",‘;@Qf BOT KYRKA KOMM U N KALLELSE/FOREDRAGNINGSLISTA
l‘h Utbildningsnamnden

2015-06-10

Tid 2015-06-10, K1 16:00
15:00 — 15:30 Formaten for ndmnden
15:30 — 16:00 Fika och fragestund for allméanheten

Plats Rum 2:3, plan 2, kommunhuset, Munkhattevégen 45, Tumba

Arenden

Justering

1 Manadsrapport maj (muntligt)
(UF/2015:11)

2 Utkdp av elevdatorer i grundskolan och gymnasieskolan
(UF/2015:130)

3 Gemensam gymnasieregion 2.0 — reviderad modell av strukturtillagg
(UF/2015:115)

4  Programutbud vid Botkyrkas gymnasieskolor och gymnasiesarskola lasaret
2016/17
(UF/2015:87)

5  Arlig uppfdljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet 2014 och arbetsmiljo-
verkets pagaende inspektion
(UF/2015:6)

6 Arlig uppfoljning av det systematiska kvalitetsarbetet 2014
(UF/2015:131)
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Utbildningsnamnden

10

11

12

2015-06-10

Ansdkan om utdkning av pedagogisk omsorg Olberga foréldrakooperativ
(UF/2015:92)

Atgarder med anledning av legitimationslagstiftning
(UF/2015:132)

Karriartjansternas framtid
(UF/2015:133)

Forvaltningschefen informerar (muntligt)

Redovisning av delegationsbeslut
(UF/2015:16)

Anmalningsarenden
(UF/2015:15)
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BOTKYRKA KOMMUN ORDFORANDEFORSLAG 1[1]

Utbildningsndmnden

2015-06-10

2

Utkop av elevdatorer i grundskolan och gymnasieskolan
(UF/2015:130)

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden faststaller priser for utkdp av elevdatorer/iPads infor-
skaffade ht 2015-vt 2016 i enlighet med tjansteskrivelse daterad den 24 maj
2015.

Sammanfattning

Alla elever i arskurs 7-9 och gymnasiet i Botkyrka kommun, har tillgang till
en egen barbar dator eller iPad under sin skoltid. Eleven har mojlighet att
képa sin bérbara dator eller iPad under eller efter avslutad skolgang. Arligen
beslutar utbildningsndmnden om priserna for utkép av elevdatorer/iPads.
Utbudet av datorer/iPads har forandrats nagot.
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2015-05-24 Dnr UF/2015:130
Referens Mottagare
Dejan Smiljanic Utbildningsndmnden

Utkop av elevdatorer i grundskolan och gymnasieskolan
(UF/2015:130)

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden faststaller priser for utkdp av elevdatorer/iPads infor-
skaffade ht 2015-vt 2016 i enlighet med tjansteskrivelse daterad den 24 maj
2015.

Sammanfattning

Alla elever i arskurs 7-9 och gymnasiet i Botkyrka kommun, har tillgang till
en egen barbar dator eller iPad under sin skoltid. Eleven har mojlighet att
képa sin bérbara dator eller iPad under eller efter avslutad skolgang. Arligen
beslutar utbildningsndmnden om priserna for utkép av elevdatorer/iPads.
Utbudet av datorer/iPads har forandrats nagot.

Bakgrund

Alla elever i arskurs 7-9 och gymnasiet i Botkyrka kommun, har tillgang till
en egen barbar dator eller iPad under sin skoltid. Eleven har mojlighet att
képa sin barbara dator eller iPad under eller efter avslutad skolgang. Arligen
beslutar utbildningsndmnden om priserna for utkép av elevdatorer/iPads.
Utbudet av datorer/iPads har forandrats nagot.

Prisséttning

Priserna for att kdpa ut elevdatorer och iPads baseras pa en beraknad var-
deminskning och ett restvéarde. Apples produkter bedéms ha ett hdgre rest-
varde an PC-produkter.

Alla elever kan kopa sin dator under sin skoltid eller efter avslutad skolgang.
Det finns ocksa mojlighet for elever som byter skola att kopa loss sin dator
eller iPad.

Varje ar, infor lasarsstart, justeras utkopspriserna baserat pa aktuella inkops-
spriser. Priset for utkop av dator/iPad varierar for de olika arskullarna ef-
tersom priset justeras arligen. Alla priser ar inklusive 25 procent moms och
géller for bade grundskolan arskurs 7-9 och gymnasiet.

Utbildningsfdrvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhéttevagen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08 - 530 611 02 Sms-073-806 86 90 E-post dejan.smiljanic@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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Skolans inképspriser for HT 2015 och VT 2016

2[3]

Skarmas-

Produkt torlek Exkl. moms Inkl. moms
MacBook Air 11”7 11,6 10 230 kr 12 788 kr
MacBook Air 13” 13 10 590 kr 13 238 kr
MacBook Pro 13 12 230 kr 15 288 kr
Lenovo ThinkPad 11e 11,6 6 150 kr 7 688 kr
Lenovo ThinkPad x240 12,5 6 930 kr 8 663 kr
Lenovo ThinkPad x250 12,5 8 180 kr 10 225 kr
Ipad Air Wi-Fi 16GB svart 10 4 310 kr 5 388 kr
Ipad Air 2 Wi-Fi 16GB svart 10 5 730 kr 7 163 kr
Lenovo tablet 2 Wi-Fi 16GB silver 10 3590 kr 4 488 kr

Utkopspriser inkl. moms for elever som fick sin dator/iPad HT2015-VT2016

6 terminer eller

Produkt/anvandningstid 1-2 terminer | 3-4 terminer 5 terminer mer

MacBook Air 117 fullpris 4 550 kr 3400 kr 1 700 kr
MacBook Air 13” fullpris 4700 kr 3500 kr 1 750 kr
MacBook Pro fullpris 5 450 kr 4100 kr 2 050 kr
Lenovo ThinkPad 11e fullpris 2 200 kr 1 700 kr 650 kr
Lenovo ThinkPad x240 fullpris 2 500 kr 1 950 kr 700 kr
Lenovo ThinkPad x250 fullpris 2 900 kr 2 250 kr 750 kr
Ipad Air Wi-Fi 16GB svart fullpris 1450 kr 1 150 kr 450 kr
Ipad Air 2 Wi-Fi 16GB svart fullpris 1 900 kr 1500 kr 550 kr
Lenovo tablet 2 Wi-Fi 16GB silver | fullpris 1 200 kr 950 kr 350 kr

Bilaga 1: Prislista for utkdp av elevdatorer inforskaffade ht 2013-vt 2015

Jan Strandbacke
Tf Forvaltningschef

Dejan Smiljanic
Ekonomichef




BOTKYRKA KOMMUN
Utbildningsforvaltningen

Bilaga 1: Prislista for utkdp av elevdatorer inférskaffade ht 2013-vt 2015

Prislista for utkdp av elevdator inférskaffade HT2013-VT2015

For elever som fick sin dator/Ipad mellan HT2013 och VVT2015 galler pris-

séattning enligt nedan tabeller.

Utkopspriser inkl. moms for elever som fick sin dator/Ipad HT2013-VT2014

Anvéndningstid PC (11.6) PC (13.3) Mac Ipad 2
Inom ett lasar Fullpris Fullpris Fullpris Fullpris
1-2 lasar 1700 2 100 4 300 1200
2-3 lasar 1300 1600 3200 900
Efter 3 lasar 440 550 1600 300

Fullpris motsvarar inképspris

Utkopspriser inkl. moms for elever som fick sin dator/Ipad HT2014-VT2015

3[3]

Lenovo

i MacBook Air Lenovo . Ipad Air Wi-Fi
Anvandningstid 137 MacBook Pro ThinkPad 11e Iglllr(l)kPad 16GB svart
1-2 terminer Fullpris Fullpris Fullpris Fullpris Fullpris
3-4 terminer 4300 4 800 1 800 2700 1 400
5 terminer 3200 3600 1400 2100 1100
6 terminer eller mer 1600 1 800 500 700 400

Fullpris motsvarar inkopspris
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Gemensam gymnasieregion 2.0 —reviderad modell av struktur-
tillagg (UF/2015:115)

Forslag till beslut
Utbildningsndmnden antar forslaget till revidering av modellen for struktur-
tillagg.

Sammanfattning

Den 1 juli 2014 infordes ett fortydligande i Skollagen (2010:800) om att
kommuner och rektorer ska fordela resurser till utbildning inom skolvasen-
det efter barnens och elevernas olika forutsattningar och behov. Pa rekom-
mendation av kommunfdérbundet Stockholms lan (KSL) har ett strukturtill-
lagg inforts inom gymnasieskolan.

KSL har infor lasaret 2015/16 reviderat modellen for strukturtillagg i syfte
att ge elever med samre maluppfyllelse extra medel for att skolan ska kunna
ge eleverna det stod de behdver. Modellen for strukturtillagg borjar galla
fran den 1 juli 2015.
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Dejan Smiljanic Utbildningsndmnden

Gemensam gymnasieregion 2.0 —reviderad modell av struktur-
tillagg (UF/2015:115)

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden antar forslaget till revidering av modellen for struktur-
tillagg.

Sammanfattning

Den 1 juli 2014 infordes ett fortydligande i Skollagen (2010:800) om att
kommuner och rektorer ska fordela resurser till utbildning inom skolvasen-
det efter barnens och elevernas olika forutsattningar och behov. P& rekom-
mendation av kommunférbundet Stockholms lan (KSL) har ett strukturtill-
lagg inforts inom gymnasieskolan.

KSL har infor lasaret 2015/16 reviderat modellen for strukturtillagg i syfte
att ge elever med samre maluppfyllelse extra medel for att skolan ska kunna
ge eleverna det stod de behdver. Modellen for strukturtillagg borjar galla
fran den 1 juli 2015.

Arendebeskrivning

Den 1 juli 2014 infordes ett fortydligande i Skollagen (2010:800) om att
kommuner och rektorer ska fordela resurser till utbildning inom skolvasen-
det efter barnens och elevernas olika forutsattningar och behov.

Pa rekommendation av kommunférbundet Stockholms Ian (KSL) har ett
strukturtillagg inforts inom gymnasieskolan. Strukturtillagget har godkénts
av alla kommuner i Stockholms lan.

KSL har infor lasaret 2015/16 reviderat modellen for strukturtillagg (forsla-
get presenteras i sin helhet i bilaga 1) i syfte att ge elever med samre
maluppfyllelse extra medel for att skolan ska kunna ge eleverna det stod de
behover. | forslaget laggs en begransning pa vilka elever som ska vara be-
rattigade till strukturtillagget, taket satts vid 200 meritpodng. Det innebér att
elever som har lagre meritpoang an 200 genom strukturtillagget far en for-

Utbildningsfdrvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Bes6k Munkhéttevagen 45 - Kontaktcenter 08-530 610 00
E-post Dejan.smiljanic@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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2015-05-17 Dnr UF/2015:13

starkt elevpeng. Modellen for strukturtillagg borjar galla fran den 1 juli
2015.

Ekonomiska konsekvenser

Det har gjorts en berdkning av de ekonomiska konsekvenserna for inférande
av strukturtillagg for lasar 2014/15. Berakningen visar 6kade kostnader
motsvarande 0,3 mkr for utbildningsnamnden i Botkyrka kommun. Den
hogre kostnaden beror pa att ett stort antal Botkyrkaelever med lagre merit-
varde an 200 meritpoédng soker sig till andra huvudmén. De 6kade kostna-
derna kan finansieras inom namndens budget ar 2015.

Effekterna av det foreslagna strukturtillagget for Botkyrka kommun 2016
redovisas i bilaga 1, sida 6. Berakningen har gjorts av KSL och visar preli-
mindrt 6kade kostnader med ytterligare 0,6 mkr jamfort med 2015. Utbild-
ningsforvaltningen kommer i samband med ettarsplanen 2016 att ater-
komma med hur dessa ekonomiska konsekvenser kan komma att paverka
namndens budget 2016.

Bilaga 1: KSL:s rekommendation

Jan Strandbacke Dejan Smiljanic
Tf Forvaltningschef Ekonomichef

Expedieras till
Kommunstyrelsen
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Kommunférbundet 2015-03-19

Stockholms Lén
Dnr KSL/15/0021-7

Kommunstyrelserna i Stockholms Lian

Gemensam gymnasieregion 2.0 - forslag till
reviderad modell av strukturtilldgg

KSLs rekommendation

KSLs styrelse beslutade vid sitt sammantrade 2015-03-19 att rekommendera
gymnasieregionens kommuner att:

anta forslaget till revidering av modellen for strukturtillagg

Arendebeskrivning

Den 1 juli infordes ett fértydligande i skollagen att kommuner och rektorer ska
fordela resurser till utbildningen inom skolvidsendet efter barnens och
elevernas olika forutsittningar och behov.

I samband med att kommunerna har fattat beslut om ett nytt samverkansavtal
from 2015 har en modell for resursfordelning inforts, ett strukturtillagg. Syftet
med strukturtilligget dr att ge extra ekonomiskt stod till skolor som har elever
med behov av mer stod.

Infor inforandet av strukturtilligg kommunicerades och forankrades forslaget
att strukturtillagget ska fordelas till elever med meritviarden under 200 poidng
som gér ett nationellt program. I slutfasen ledde en felaktig berdkning till att
beslut fattades att strukturtillagget under det forsta aret fordelas pa alla elever.
KSLs styrelse beslutade samtidigt att en 6versyn skulle goras infor 2016.

Sa beriknas strukturtilligget

Strukturtilldgget utgar fran alla elevers meritvarden frén &rskurs 9 och
beriknas utifrin oddsen att de ska ni hogskolebehorighet. Ju ligre meritviarde
desto hogre oddskvot, d.v.s. desto mindre sannolikhet att eleven nar
hogskolebehorighet.

Sannolikheten ar beraknad pa samverkansomradets elever i okt 2013 och
gjord av Sweco pa uppdrag av KSL. Enligt senaste berdkning forklarar

Postadress Kommunférbundet Stockholms Lan, Box 38145, 100 64 Stockholm
Besdksadress Sodermalmsallén 36, Stockholm WVéxel 08-615 94 00 Fax 08-615 94 94
E-post info@ksl.se Hemsida www.ksl.se Organisationsnummer 222000-0448
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meritvirdena ca 80 procent av sannolikheten att fi hogskolebehorighet.
Oddskvot for varje meritvirde hdamtas frin Swecos modell.

Strukturtilldgget beréknas per elev och program, men betalas ut till skolorna
utan specifikation om vilka elever det avser. De totala beloppen specificeras
endast per skola och per nationellt program. Sedan dr det rektorn som beslutar
om vilka &tgarder eller satsningar som bor goras.

Meritvardet fran &k 9 utgor grund for berdkning dven for elever i drskurs 2 och
3.

Aven om strukturtilligget berdknas per elev dr det inte ett tilligg som dr
tankt att tillfalla varje unik individ. Stukturtilligget utformning gor att
skolor med mdnga elever med ldgre meritvdrde fdr ett hégre strukturtilligg
och skolor med mdnga elever med héga meritvdrden far ligre
strukturtilldgg. Strukturtilligget syftar till att ge extra ekonomiskt stéd till
skolor som har elever med behov av mer stiod. Strukturtilliigg dr déirmed inte
att likstdllas med t ex tilliggsbelopp som dr knutet till en unik individ.

Implementering — strukturtilléigg varterminen 2015

Strukturtillagget for varterminen 2015 berdknades pa elever placerade i
gymnasieskolan den 10 oktober 2014 och samtliga elever pa ett nationellt
program genererar ett strukturtilligg. Det innebir att av gymnasieskolans
drygt 68 000 elever i gymnasiet 4r ca 60 000 elever berittigade till
strukturtilligg nu under vérterminen. Ovriga elever gar pa ett
introduktionsprogram och &r inte berittigade till strukturtilligg

Kostnaderna for gymnasieskolan i regionen dr ca 7 miljarder och av dessa
fordelas ca 107 miljoner om som strukturtillagg till skolorna baserat pa deras
meritvirde i ak 9. For varterminen motsvarar det 53,5 miljoner kronor.

UEDB har utvecklats och anpassats for att hantera betalningsstrommar
avseende strukturtilldgg. Skarp korning for virterminen 2015 gjordes den 10
februari och utbetalning sker i samband med utbetalningen for
programpengen for februari 2015,

Fordelningen av strukturtilldgget per intervall for virterminen 2015:

Meritvardes- | Strukturtilldgg | Strukturtilligg | Antal elever Belopp
intervall lasar VT 2015

0-29 3 850 1925 671 1291 675
30-59 5 575 2788 108 301104
60-89 5421 2711 547 1482917
90-119 5 203 2 602 1135 2 953 270
120-159 4 705 2353 2948 6 936 644
160-199 3026 1513 11 298 17 093 874
200-239 1680 840 15137 12 715 080
240-279 981 491 15 293 7 508 863
280- 488 244 12 996 3171 024
Summa 60133 [ 53 454 451
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Oversyn av strukturtilléigg infér kommande ldsar 2015/2016

Infor inforandet av strukturtilligg kommunicerades och forankrades forslaget
att strukturtilligget ska fordelas till elever med meritvdarden under 200 poang
som gér ett nationellt program. I slutfasen ledde en felaktig berakning till att
beslut fattades att strukturtilligget under det forsta aret fordelas pa alla elever.
KSLs styrelse beslutade samtidigt att en Gversyn skulle goras infor 2016.

I 6versynen ingdr att se over meritvardesintervaller med tillhdrande
strukturtilligg samt behov av en gréns for vilka elever som ska bara
berittigade till strukturtilligg. Infor inforande av strukturtillagg foreslogs ett
tak p4 200 meritpodng och kansliet har det som utgéngspunkt i 6versynen.

Erfarenheter frdn implementeringen

Foljande slutsatser kan vi dra efter implementeringen:

e Om ett tak pd 200 meritpoang hade funnits s hade antalet beréttigade
elever sjunkit frin ca 60 000 till 16 700 elever (knappt 30 %). Dessa
hade fatt ta del av ytterligare 23 miljoner kronor av de drygt 53
miljoner som omfordelades for varterminen.

¢ Intervallerna i tabellen ovan bor ses 6ver di de inte stimmer med
behorighetsgranser i de nationella programmen. Gréns f6r behorighet
till Yrkesprogrammen &ar 80 poang. Grans for behorighet till
Hogskoleforberedande programmen ar 120 poang.

e Minga elever som saknar behorighet och borjar ett
Introduktionsprogram soker inte om via antagningen nir de sedan
borjar pa ett nationellt program. Det innebér att de finns i
antagningsdatabasen med ett lagre meritvarde och kan dirmed
generera ett hogre strukturtillagg dn de bor ha.

¢ Det finns en grupp elever som saknar meritvirde. De kan vara elever
med utlandska betyg, elever som gétt waldorfskola. De berdknas
utifrin intervallet 0-29 och genererar ett strukturtilldgg som enligt
Swecos berdkningar tilldelats ett meritvarde som motsvarar
genomsnittet pa det program de gér pa. Vid en genomlysning av pa
vilka skolor/program dessa elever gér ser det ut att vara en relevant
bedomning.

o Infor lasaret 14/15 har eleverna majlighet att tillgodogora sig ett extra
betyg. Detta har gjort att maxpoéngen har héjts fran 320 till 340
poing. Bor detta paverka vilket tak som sitts for att vara berittigad till
strukturtillagg?

Forslag till reviderad modell av strukturtilligg infor
kommande lasar 2015/2016
Meritvdrdestak

Syftet med strukturtilligget ar att ge skolor med elever med samre
maéluppfyllelse extra medel for att kunna ge dessa elever de stod de behover.
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Mycket talar for att det bor finnas en begrinsning for vilka elever som ska vara
berittigade till strukturtillagg. Sétts taket vid 200 meritpoing sa skulle det ge

en storre effekt genom att ett klart farre antal elever skulle f en storre del av
den del som omfordelas genom strukturtilligget.

Medianen for meritvirdet har okat ndgot 2014. Sannolikt i och med att
eleverna nu fér tillgodoriikna sig ytterligare ett betyg. Okningen &r inte s& stor
sa att det motiverar en dndring av tidigare forslag pa tak vid 200
meritviardespoidng

Meritvdrdesintervaller och belopp

Med utgangspunkt fran ett tak vid 200 meritvirdespoing s visar
erfarenheterna fran implementeringen att meritvirdesintervallerna bor bli
farre och anpassas s att de stimmer 6verens med behorighetsgrinserna till de
nationella programmen.

Elever med meritvarden i antagningsdatabasen som ligger under
behorighetsgranserna (1 - 79) har sannolikt hogre meritvirde i och med att de
kommit in p ett nationellt program. Meritvirdet ar dock inte uppdaterat d&
de inte sokt om via antagningen efter att ha gitt ett introduktionsprogram. For
att undvika att dessa elever 6verkompenseras bor intervall 1 - 79 har samma
belopp som foljande intervall 8o — 119.

Foreslagna belopp ar berdaknade utifrn varterminens férdelning om det
funnits ett tak om 200 poing, avrundade till narmsta hundratal.

Nedan beskrivs forslag till intervaller samt forslag till belopp.

Meritvirdesintervall | Strukturtilliigg Motiv
Lisar
0 — saknar meritviarde 6 800 | Elever som saknar meritvarde
som gAr ett nationellt program.
1—-79 9 600 | Elever som vid forsta

antagningen saknar behorighet
och som inte har ett uppdaterat
meritvarde efter studier pa
introduktionsprogram.

80-119 9 600 | Har borjar gréns for behorighet
till Yrkesprogram

120 — 159 8 400 | Hér borjar gréans for behorighet
till Hogskoleforberedande
program

160 — 199 5 400 | Sista intervall innan tak p4 200
meritpoing

Konsekvenser av foreslagen fordndring

En berikning av konsekvenserna p4 kommunniv4 har gjorts och som
presenteras i bilaga. Berdkningarna visar skillnaderna mellan strukturtilligget
for VT 2015 och det nya forslaget baserat pa utfallet for strukturtilligget for
2015. Se bilaga.
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Konsekvenserna kan dock bli storre pa enhetsnivé beroende pa
elevsammansittning pé en enskild skola. Foreslagen fordndring innebar att
det finns skolor som i princip inte kommer att fi ndgot strukturtillagg och
andra kommer att f4 ett betydande tillskott.

Dialog och forankring

Dialog och forankring har skett vid kommunstyrelseordférandenas traff den 3
mars, kommundirektorernas traff den 6 mars samt med ansvariga
forvaltningschefer. Utbildningsberedningen beslutade att stalla sig bakom
forslaget vid sitt sammantride den 1o mars.

Arendegang

Rekommendationen adresseras till kommunstyrelserna enligt den rutin som
galler vid beslut i KSLs styrelse. KSL 6verléter till kommunen att fatta beslut
enligt gillande delegationsordning.

Kommunerna ombeds meddela sina stillningstaganden genom att sinda in
protokollsutdrag eller annan beslutshandling.

Svarsperiod

KSL 6nskar fa kommunernas stéllningstaganden senast 26 juni 2015

med e-post till registrator@ksl.se

Fragor och information

Frigor med anledning av detta besvaras av:
Ulrika Pudas, telefon 08- 615 94 33, e-post ulrika.pudas@ksl.se

Med vinlig halsning

KOMMUNFORBUNDET STOCKHOLMS LAN

At /""*”“‘7 & \ \ _.-'r'i_L!tr_GJ‘\‘QK‘u\Q_‘_ fXU ﬁ\*—'ﬁ- —
Erik Langby Madeleine Sjostrand

ordférande direktor
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Bilaga.

Oversyn strukturtilliigg — effekt pA kommunniva av
foreslagen foriandring baserad pa lasar 14/15
(utfallet for VT 2015 utgor underlag)

Kommun Summa lisar 14/15 Summa forslag lasar 15/16 Differens

Sodertilje 5539900 6 445 000 905 100
Botkyrka 5651948 6 304 600 652 652
Norrtélje 3218088 3 784 600 566 512
Sigtuna 2612 632 2 999 600 386 968
Nyndshamn 1689 436 1991 000 301564
Haninge 4778 480 5079 000 300520
Habo 1378 154 1572 600 194 446
Upplands-Bro 1541 402 1700 000 158 598
Upplands-Vasby 2 389 638 2 537 400 147 762
Jarfalla 3 966 006 4071 400 105 394
Osteraker 2 668 826 2 753 000 84174
Nykvarn 529 884 590 000 60116
Sundbyberg 1546 192 1576 200 30 008
Tyreso 2957638 2 946 600 -11 038
Vallentuna 2 003 954 1979 600 -24 354
Vaxholm 622 634 562 600 -60 034
Salem 952 094 874 200 -77 894
Varmdo 2226762 2 069 400 -157 362
Ekerd 1361962 1169 400 -192 562
Solna 1929148 1672 200 -256 948
Huddinge 5682 840 5256 400 -426 440
Lidingo 1908 224 1344 800 -563 424
Danderyd 1422 656 787 600 -635 056
Sollentuna 3148 454 2 345 400 -803 054
Nacka 4208134 3 287 400 -920 734
Taby 3156526 2213 000 -943 526
Stockholm 32018910 29 276 800 -2742 110
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Programutbud vid Botkyrkas gymnasieskolor och gymnasie-
sarskola lasaret 2016/17 (UF/2015:87)

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden beslutar att erbjuda program i Botkyrkas gymnasie-
skola och gymnasiesarskola, med planerad start lasaret 2016/17, i enlighet
med forvaltningens tjansteskrivelse daterad den 21 maj 2015.

Sammanfattning

Utbildningsférvaltningen har skrivit fram ett forslaget avseende utbud av
nationella program och inriktningar samt introduktionsprogram inom
gymnasieskolan samt nationella program och individuella programmet inom
gymnasiesarskolan i Botkyrka.

Botkyrkas gymnasieskolors breda programutbud star sig vél i den konkur-
rens om elever som rader inom samverkansomradet i Stockholms lan. Drygt
60 procent av Botkyrkaeleverna soker en gymnasieutbildning utanfor Bot-
kyrkas kommunala skolor. Narmare 40 procent av eleverna pa Botkyrkas
kommunala gymnasieskolor kommer fran andra kommuner.
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Referens Mottagare
Anna Widing Niemela Utbildningsndmnden

Programutbud vid Botkyrkas gymnasieskolor och gymna-
siesarskola lasaret 2016/17 (UF/2015:87)

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden beslutar att erbjuda program i Botkyrkas gymnasie-
skola och gymnasiesarskola, med planerad start lasaret 2016/17, i enlighet
med forvaltningens tjansteskrivelse daterad den 21 maj 2015.

Sammanfattning

Utbildningsférvaltningen har skrivit fram ett forslaget avseende utbud av
nationella program och inriktningar samt introduktionsprogram inom
gymnasieskolan samt nationella program och individuella programmet inom
gymnasiesarskolan i Botkyrka.

Botkyrkas gymnasieskolors breda programutbud star sig vél i den konkur-
rens om elever som rader inom samverkansomradet i Stockholms lan. Drygt
60 procent av Botkyrkaeleverna soker en gymnasieutbildning utanfér Bot-
kyrkas kommunala skolor. Narmare 40 procent av eleverna pa Botkyrkas
kommunala gymnasieskolor kommer fran andra kommuner.

Arendet

Utbildningsfdrvaltningen har skrivit fram ett forslaget avseende utbud av
nationella program och inriktningar samt introduktionsprogram inom
gymnasieskolan samt nationella program och individuella programmet inom
gymnasiesérskolan i Botkyrka.

Vilka program och inriktningar som startar pa respektive gymnasieskola avgors
av antalet antagna pa varje program. Antagningen till lasaret 2015/16 ar klar i
slutet av juni 2015 och kan komma att paverka detta forslag till programutbud
2016/17.

Utbildningsfdrvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Bes6k Munkhéttevagen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08 - 530 610 00 / Sms-/HandlaggareMobilTelefon/ - E-post erika.nysater@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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Det finns ett antal faktorer som paverkar planeringsforutsattningarna for
programutbudet i Botkyrka:

e Intagningen for lasaret 2015/16 &r inte fardig annu, vilket innebér att det
ar oklart vilka utbildningar som kommer att starta till hosten 2015.

e Botkyrka kommun &r en del i samverkansomradet i Stockholms lan,
vilket gor att dven andra kommuners programutbud kan komma att
paverka vilket utbud Botkyrka kan ha.

e Som en del av samverkansavtalet pagar dialog mellan kommunerna
kring programutbudet i l&net. Det &r oklart vad utfallet av detta kommer
att bli.

Utbildningsforvaltningen avser vid behov att aterkomma med ett nytt och
forandrat forslag till beslut senare.

Sokbilden infor lasaret 2015/16 ar generellt sett god for Botkyrka kommuns
gymnasieskolor. Det kan konstateras en fortsatt vikande trend for
yrkesprogrammen, men a andra sidan en stark efterfragan pa
hogskoleforberedande program som t ex naturvetenskapsprogrammet.

Botkyrkas gymnasieskolors breda programutbud star sig vl i den konkurrens
om elever som rader inom samverkansomradet i Stockholms lan. Drygt 60
procent av Botkyrkaeleverna soker en gymnasieutbildning utanfor Botkyrkas
kommunala gymnasieskolor, det finns Botkyrkaelever pa ca 153 olika
gymnasieskolor i lanet. Narmare 40 procent av eleverna pa Botkyrka kommuns
skolor kommer fran andra kommuner, huvudsakligen fran Sodertalje, Salem och
Huddinge.

Utbildningar 1a15/16 som foreslas att inte starta lasaret 2016/17

e Samhallsvetenskapsprogrammet, inriktning medier, information och
kommunikation (TUM). Alltfor fa sokande under en rad ar.

¢ Naturvetenskapsprogrammet, inriktning naturvetenskap, profil
matematik-data (TUL). Utbildningen foreslas ersattas av
Teknikprogrammet, inriktning Teknikvetenskap. Se nedan.

Nya utbildningar som foreslas starta lasaret 2016/17

IB — International Baccalaureate (S:tB)

Under 2015 kommer Utbildningsforvaltningen att utreda mojligheterna att starta
IB pa S:t Botvids gymnasium. Tidigare forsok, saval pa Tumba som Tullinge
gymnasium, har inte lyckats attrahera tillrackligt manga elever for att kunna
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starta. FOrvaltningen ser emellertid en mojlighet att kunna erbjuda nyanlanda
elever med god studiebakgrund och goda kunskaper i engelska en 1B-utbildning
och pa detta satt medverka till att eleven far en fullstandig gymnasieutbildning
snabbare.

Utbildningen ar forenad med relativt htga kostnader, bl a med anledning av att
den styrs av ett annat regelverk an vanliga nationella gymnasieprogram.
Utbildningen ges pa engelska enligt en internationell timplan och kraver t ex
mindre Klasser och en s k IB-koordinator.

Finansieringen av utbildningen kommer att utredas under aret, det géller saval
specifika kostnader i samband med uppstart, som hur utbildningen kommer att
kunna sta sig och bara sina kostnader dver tid. Elevpengen pa de skolor som
erbjuder utbildningen i lanet idag ligger pa ca 100 000 kr/elev och lasar.

For tillfallet ar det ca 27 Botkyrkaelever som gar en IB-utbildning. Dessa ar
fordelade pa 4 olika huvudman.

Teknikprogrammet, inriktning Teknikvetenskap (TUL)

Tullinge gymnasium erbjuder redan idag en utbildning pa
naturvetenskapsprogrammet med profil matematik-data. | samband med
overgangen till GY11 forandrades mojligheterna att lasa programmeringskurser
och hdgre kurser i matematik pa naturvetenskapsprogrammet. Tanken ar att
Tullinge gymnasium genom att 1agga ner den lokala profilen ”matematik-data”
pa NA-programmet, i stallet kan erbjuda en datautbildning inom
Teknikprogrammet med inriktning mot teknikvetenskap. For eleverna innebér
det att de far mojlighet att lasa kurser i teknik kopplat till programmerings- och
matematikkurserna.

Kostnaden for teknikprogrammet &r relativt hdg. Skolan anser sig komma att
behdva investera i nagot dyrare datorer. En del kostnader i samband med
uppstart kommer ocksa att kravas. Elevpengen i samverkansavtalet ar ca 85 000
kr/elev och lasar.

For tillfallet ar det drygt 200 Botkyrkaelever som gar ett Teknikprogram i lanet.
74 procent av dessa har valt en teknikutbildning utanfér kommunen.

Ekonomiprogrammet, inriktning Juridik (TUL)

Tullinge gymnasium erbjuder idag inriktningen ekonomi pa
Ekonomiprogrammet. Genom att dven kunna erbjuda inriktningen juridik ser
skolan en majlighet att bredda valmojligheterna for eleverna. Skolan har manga
sOkande till ekonomiprogrammet.

Introduktionsprogram (IMYRK) — yrkesintroduktion inriktning
hantverk/frisor (S:tB) och vard och omsorg (TUL)
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Under 2015 har uthildningsférvaltningen fatt utvecklingspengar av Skolver-
ket for att utreda mojligheterna att starta IMYRK-utbildningar i samverkan

med vuxenutbildningen och med nyanlanda elever i fokus. Aven detta ar en
mojlighet for nyanlanda att snabbare fa en utbildning eller ett arbete.

S:t Botvids gymnasium breddar darfor sitt utbud av IMYRK-utbildningar

och kommer att kunna erbjuda en inriktning mot hantverk/frisor och pa

Tullinge gymnasium planerar forvaltningen att starta en yrkesintroduktion

med inriktning mot arbete inom vard och omsorg.

Forvaltningen beraknar inga sérskilda kostnader utover géngse elevpeng for

IMYRK.

Forslag till Nationella program och inriktningar i Botkyrka
S:t Botvids gymnasium

Nationellt program Inriktning Kommentar L& 15/16| La 16/17
Hantverksprogrammet Frisor X X
Handel- och administrat-| Handel och service X X
ionsprogrammet
Ekonomiprogrammet Ekonomi X X
Juridik X X
Estetiska programmet Nycirkus Nationellt faststalld spetsut- X X
bildning, riksrekryterande. |
samarbete med Cirkus Cir-
kor.
Naturvetenskaps- Naturvetenskap X X
programmet Naturvetenskap och X X
samhdlle
Nycirkus Sérskild variant inom det X X
estetiska omradet cirkus.
Riksrekryterande. | samar-
bete med Cirkus Cirkor.
International - Nytt program 1816/17 X
Baccalaureate (1B)
Samhallsvetenskaps- Beteendevetenskap X X
programmet Samhallsvetenskap X X
Tullinge gymnasium
Nationellt program Inriktning Kommentar La La
15/16 16/17
Ekonomiprogrammet Ekonomi X X
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Juridik Ny inriktning 1a16/17 X
Naturvetenskap X X
Ingen antagning 1416/17
Naturvetenskaps- Nat_urvetens_kap, utan ersatts av Teknikpro- X
programmet profil matematik och data grammet
Naturvetenskap och X X
samhalle
. Beteendevetenskap
Samhéllsvetenskaps-
programmet Samhéllsvetenskap
Teknikprogrammet Teknikvetenskap Nytt program 1416/17 X
Vard- och omsorgspro- | X X
grammet
Tumba gymnasium
Nationellt program Inriktning Kommentar L& 15/16 L& 16/17
Barn- och fritidspro- Pedagogiskt X S
grammet arbete
Byggprogrammet Bygg och an- X X
laggning,
profil husbyggnad
El- och energipro- Elteknik X X
grammet
Fordons- och trans- Personbil X S
portprogrammet
Restaurang- och livs- Kok och servering X X
medelsprogrammet
Ekonomiprogrammet Ekonomi X X
Juridik X X
Finansekonomi Nationell faststalld spetsut- X X
bildning, riksrekryterande.
Estetiska programmet Bild och formgiv- Nationellt faststalld spetsut- X X
ning, bildning, riksrekryterande. |
profil animation samarbete med
AVUX/Xenter.
Estetik och media, Nationellt faststéalldd spets- X X
profil film/TV, ra- utbildning, riksrekryterande.
dio/ljuddesign och foto | samarbete med
AVUX/Xenter.
Musik, | samarbete med KoF/ Kul- X X
profil bas, gitarr, sdng och | turskolan.
trummor
Humanistiska pro- Sprak X X
grammet
Naturvetenskaps- Naturvetenskap X X
programmet
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programmet

Samhéllsvetenskaps-

Beteendevetenskap

X

Medier, information
och kommunikation

Ingen antagning 1416/17
da fa elever sokt inrikt-
ningen 1a15/16

X

Samhéllsvetenskap

Teknikprogrammet

Design och produkt-
utveckling

Informations- och
medieteknik

Samhaéllsbyggande
och miljo

X| X| XX

x| X| XX

Teknikprogrammet &r 4 | |nformationsteknik

Riksrekryterande vidareut-
bildning som leder till Gym-
nasieingenjorsexamen.

x

Pa Tumba gymnasium erbjuds de nationella programmen ES, NA, SA och TE med Asper-

gerstod.

Tumba gymnasium erbjuder dessutom nationellt godkanda idrottsutbildningar (NIU) i hand-
boll och konstakning. Dessa vander sig till elitsatsande ungdomar som vill kombinera studier
med idrott. NIU gar att kombinera med samtliga nationella program pa skolan.

Forslag till introduktionsprogram i Botkyrka

Det finns fem olika introduktionsprogram (IM). Dessa vander sig till elever som
inte uppnatt behdrighet till ett nationellt program fran grundskolan. De huvud-
sakliga malen med IM d&r att ge obehdriga elever en mojlighet att komma in pa
ett nationellt program eller att leda till ett arbete.

| Botkyrkas grundskolor var det 20,6 procent (jmf 13,1 procent i riket) av det
totala antalet elever som avslutade &k 9 lasaret 2013/14 utan att vara behoriga

for ett nationellt program (uppgift fran Skolverket).

| slutet av april 2015 hade Botkyrkas gymnasieskolor totalt 413 elever inskrivna
pa nagot av de fem introduktionsprogrammen. Se tabell nedan.

Elevens

alder Antal
16 86
17| 125
18| 101
19 75
20 23
21 3

Total 413
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Utover dessa ar det ca 50 Botkyrkaelever som gar ett introduktionsprogram hos
annan huvudman. Det handlar i huvudsak om elever som gar en inriktning som
Botkyrka kommun sjélva inte erbjuder.

De olika programmen vander sig till olika kategorier av elever, har olika mal,
syfte och langd. Till vissa program kravs ocksa att eleven har ett grundskolebe-
tyg i i vissa amnen (IMPRO), se bilaga 1.

Botkyrka kommun har inte tecknat samverkansavtal i lanet for introduktions-
programmen, vilket innebar att en obehorig Botkyrkaelev fran ak 9, ar hanvisad
till Botkyrka kommuns egna utbildningar. Till skillnad fran behdriga elever har
alltsa obehoriga elever inte ett fritt skolval. I de fall Botkyrka kommun inte er-
bjuder en specifik utbildning kan individuella avtal tecknas med andra skolhu-
vudman.

En av anledningarna till att Botkyrka inte tecknat samverkansavtal for intro-
duktionsprogrammen &r att det inte finns nagon gemensam prislista (vilket det
finns for de nationella programmen). Botkyrka har dessutom mdojligheten att er-
bjuda samtliga fem introduktionsprogram i egen regi.
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Program S()(/)rlgnasm- Kommentar La 15/16 | La 16/17
IMPRE -
Preparandutbildning TUM X X
TUM Barn- och fritidsprogrammet X X
TUM Eq)é?g och anléggningsprogram- X X
IMPRO — Restaurang- och livsmedelspro-
Programinriktat TUM grammet X X
individuellt val; i .
mén av plats TUL Vard- och omsorgsprogrammet X X
Hantverksprogrammet — frisor X X
S:tB Handels- och administrations- X X
programmet
TUM Fordonsteknik X X
Handel- och administration X X
S:tB — ——
IMYRK - Hantverk — frisor, ny inriktning
Yrkesintroduktion 1316/17
. - X
TUL \{ard och omsorg, ny inriktning
1a16/17
IMIND — S'tB
Individuellt alterna-
tiv. Programmet kan " "
o | x|
vid samtliga skolor TUM nationella rjo ram P
vid sérskilda skél. : program.
TUL
StB Fortlépande antagning under laséret.
IMSPR — Malet &r att eleven ska erbjudas under- X X
Sprakintroduktion visning s& snart som mojligt efter an-
TUM komst till Sverige.

Forslag till nationella program och individuella programmet i gymna-

siesarskolan

Gymnasiesarskolan i Botkyrka tillh6r S:t Botvids gymnasium. Forslag pa pro-
gramutbud &r ofoérandrat jamfort med innevarande lasar. Gymnasiesarskolan har
just nu tva olika utbildningsformer parallellt:

e den dldre utbildningen, som géllde fram till hosten 2013
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Forvaltningen konstaterar en stor 6kning av antalet elever som antas till det in-

dividuella programmet, medan antalet elever pa nationella program minskar.
Utvecklingen beror sannolikt pa att elevernas stédbehov &r storre, och kostna-

derna darmed hogre.
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Botkyrka har ca 92 elever inskrivna i gymnasiesérskolan. Av dessa gar ca 60 pa
S:t Botvids gymnasiesérskola, drygt 30 har valt en annan skolhuvudman. Ca 10
elever kommer fran andra kommuner till S:t Botvid.

Nationella och individuella program vid S:t Botvids gymnasiesérskola

La

Program Gymnasieskola Kommentar La

15/16 | 16/17
Programmet for admi- | S:tB Nationellt program X X
nistration, handel och
varuhantering
Programmet for hélsa, | S:tB Nationellt program X X
vard och omsorg
Programmet for hant- | S:tB Nationellt program X X
verk och produktion
Individuella program- | S:tB X X
met

Jan Strandbacke

Tf forvaltningschef

Anna Widing Niemela
Verksamhetschef gymnasieskola



Studlevagar

Vilka elever?

Kommunens
skyldighet

Huvudsakligt
innehall

Syftar till

Utformning

Bil. 1

Preparand-

Fullfoljt arskurs
9 utan att ha
uppnatt beho-
righet till ett
visst nationellt
program

Ska erbjuda

Grundskole-
amnen som
kravs for
behdrighet
till nationelit
program

For enskild
elev, flera
elever kan
ha samma
innehall

Programinriktat
individuellt val

Obehdriga till
nationellt pro-
gram, med krav
pa visst antal
godkanda betyg
och i vissa
amnen

Kan erbjuda

Grundskole-

amnen som
kravs for
behdrighet till
yrkesprogram
och kurser fran
yrkesprogram-
met, APL

yrkesprogram

For grupp, inne-
hall fastlagt i
forvag

introduktion

Obehdriga
till nationellt
program

‘Ska erbjuda

Kurser fran

yrkesprogram,

annan yrkes-
utbildning,
APL/praktik

Eiaﬁleﬁtfg‘

For enskild
elev eller for

grupp

altérnativ

Obehdriga
till nationelit
program

Ska erbjuda

Grundskole-
amnen, gym-
nasieamnen,
andra insatser

Sprak-

Obehdriga
till nationellt
program,
nyanlanda

Ska erbjuda

Svenska/
svenska som
andrasprak,
ovriga grund-
skoledmnen,
gymnasie-
kurser

ld- '-_.sﬁudiﬁe p@

For enskild
elev, flera
elever kan ha
samma inne-
hall

For enskild
elev, flera
elever kan
ha samma
innehall




BOTKYRKA KOMMUN ORDFORANDEFORSLAG 1[1]

Utbildningsndmnden

Mg
[y

2015-06-10

5

Arlig uppféljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet 2014 och Arbetsmil-
joverkets pagaende inspektion (UF/2015:6)

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden noterar till protokollet att ndmnden har tagit del av
rapporten.

Sammanfattning

Arbetsmiljoverket har gjort en inspektion vid utbildningsférvaltningen i
Botkyrka. Inspektionen genomfdrdes inom ramen for Arbetsmiljoverkets
nationella inspektionsaktivitet Skolan 2013-2016. Forvaltningen fick kritik
pa ett antal punkter.

Forvaltningen genomforde under 2014 arbetsmiljodialoger pa varje enhet.
Syftet med besoken var att folja upp det systematiska arbetsmiljéarbetet, sa-
kerstalla att rutinerna fungerar samt fora en dialog for att 6ka forstaelsen och
vikten av att arbeta systematiskt med arbetsmiljoarbetet.
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Referens

Eva Berglof

Arlig uppféljning av det systematiska arbetsmiljdarbetet 2014 och
Arbetsmiljoverkets pagaende inspektion (UF/2015:6)

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden noterar till protokollet att ndmnden har tagit del av rap-
porten.

Sammanfattning

Arbetsmiljoverket har gjort en inspektion vid utbildningsforvaltningen i Bot-
kyrka. Inspektionen genomférdes inom ramen for Arbetsmiljoverkets nation-
ella inspektionsaktivitet Skolan 2013-2016. Forvaltningen fick kritik pa ett
antal punkter.

Forvaltningen genomforde under 2014 arbetsmiljodialoger pa varje enhet. Syf-
tet med besoken var att folja upp det systematiska arbetsmiljoarbetet, saker-
stalla att rutinerna fungerar samt fora en dialog for att oka forstaelsen och vik-
ten av att arbeta systematiskt med arbetsmiljoarbetet.

Arendet

Arbetsmiljoverket har gjort en inspektion vid utbildningsférvaltningen i Bot-
kyrka. Inspektionen genomfdrdes inom ramen for Arbetsmiljoverkets nation-
ella inspektionsaktivitet Skolan 2013-2016. Utbildningsforvaltningen traffade
Arbetsmiljoverket den 7 april 2014.

Arbetsmiljoverket stallde krav pa forvaltningen inom sju omraden:

1. Rutiner for det systematiska arbetsmiljéarbetet

2. Kontinuerliga undersokningar, riskbedémningar och handlingsplaner
3. Uppgiftsfordelning och kunskaper

4. Introduktion

5. Rutiner vid praktik

6. HOg arbetslastning — utredning, riskbedémning och handlingsplan

UTBILDNINGSFORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, - Bestk - Kontaktcenter

Direkt - Sms - E-post

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax - Webb www.botkyrka.se
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7. Arlig uppfoljning

Da det inte finns tydliga rutiner for hur uppféljning av det systematiska ar-
betsmiljoarbetet fungerar inom utbildningsforvaltningen beslutade forvaltning-
en att under 2014 genomfora arbetsmiljodialoger pa varje enhet. Syftet med
besoken var att folja upp det systematiska arbetsmiljoarbetet, séakerstélla att
rutinerna fungerar samt fora en dialog for att 6ka forstaelsen och vikten av att
arbeta systematiskt med arbetsmilj0arbetet. Syftet var &ven att utreda vilka
utbildningsinsatser som behdvs for att cheferna ska ges den kunskap som kravs
for att arbetsmiljoarbetet ska bli en naturlig del i verksamheten. Det &r en for-
utséattning for att namnden och forvaltningen ska kunna ta sitt ansvar avseende
uppgiftsfordelningen av arbetsmiljofragor.

Dialogerna genomfordes tillsammans med enhetens chef och skyddsombud. Pa
manga stallen deltog hela samverkansgruppen.

Fordelning av arbetsmiljduppgifter

Kommunfullmaktige har alagt kommunstyrelsen och respektive namnd det
yttersta ansvaret for arbetsmiljoarbetet och darmed ocksa uppgiften att se till
att arbetsmiljopolicyn med tillhérande riktlinjer f6ljs. Kommunens forvalt-
ningar ansvarar for att arbetsmiljoarbetsuppgifterna foljer linjeorganisationen.
Varje chef med arbetsmiljouppgifter ska se till att arbetsmiljopolicyn med till-
hérande riktlinjer tillampas i sin verksamhet.

Arbetsmiljodialogerna

e Halften av alla arbetsplatser har uppgivit att de inte arligen genomfor en
kartlaggning av det systematiska arbetsmiljoarbetet och darmed inte heller
nagon risk- och konsekvensbeskrivning.
http://www.av.se/dokument/afs/ursprungs/ursprungsAFS2001 01.pdf
https://intranet.botkyrka.se/Botkyrka%20Dokument/Mall%20f6r%20riskbe
démning%20f6r%20arliga%20kartlaggningar%20mm.docx

e Manga arbetsplatser har genomgang av policy och riktlinjer, men inte med
den systematik man skulle behova.

e Det ar manga som inte skrivit under arbetsfordelning av arbetsmiljouppgif-
terna. Déar sa har skett finns stora brister i diarieforing av dokumenten.


http://www.av.se/dokument/afs/ursprungs/ursprungsAFS2001_01.pdf
https://intranet.botkyrka.se/Botkyrka%20Dokument/Mall%20för%20riskbedömning%20för%20årliga%20kartläggningar%20mm.docx
https://intranet.botkyrka.se/Botkyrka%20Dokument/Mall%20för%20riskbedömning%20för%20årliga%20kartläggningar%20mm.docx
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e Pa samtliga enheter genomférs medarbetarsamtal och dessa dokumenteras.
| en del av samtalen har det framkommit att det &r en hég arbetsbelastning.
I dessa fall har man gjort riskbeddmning och vidtagit atgarder sa att arbe-
lastningen inte lett till ohélsa.

e Pa samtliga enheter genomfors arbetsplatstraffar men pa nagra fa enheter
finns inte arbetsmiljofragor med som en naturlig del i arbetet.

e Samverkansmoten genomfors och det finns dagordning dar det framgar att
samverkansgruppen ocksa utgor en skyddskommitté. Det brister dock i att
tillbud och arbetsskador inte foljs upp systematiskt pa motena.

e Medarbetarundersokning genomfors pa alla enheter och man arbetar med
resultatet. Uppfdljningen av handlingsplanen skulle dock kunna forbattras.
Nagon riskbedomning gors oftast inte heller utifran medarbetarundersok-
ningen.

e Pa de flesta arbetsplatserna finns tydliga rutiner for introduktion av nyan-
stéllda. Det har dock framkommit &r att rutinerna inte alltid anvénds vid
timanstéallningar eller dvriga korta vikariat.

e Skyddsronder genomférs och elevskyddsombud deltar om sadan finns ut-
sedd. Protokollet foljs ocksa upp pa samverkansmoten.

e Pa forskolorna genomfors barnskyddsrond.

e Det ar stora brister i anmalan av tillbud och arbetsskada. De anmalningar
som gors foljs inte upp pa samverkansmoten eller arbetsplatsmoten. Och
oftast gors inte nagon riskanalys och konsekvensbeskrivning.

e | vissa fall vid forandringsarbete gors riskbeddmning och konsekvensbe-
skrivning, men omfattningen &r for begransad. | de fall det genomfors &r
handlingsplanen eller uppfdljningen av densamma mycket bristfélligt.

e Det finns handlingsplan for hot och vald och den ar oftast kand for arbets-
tagarna.

e Aktuell utrymningsplan &r k&nd i organisationen och det genomfors utrym-
ningsoévningar.
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e SBA-kontrollant (systematiskt brandskydd) ar utsedd pa arbetsplatserna
men langt ifran alla har skrivit pa en delegation for denna arbetsmiljoupp-
gift.

e Krisplan och anhdriglista finns pa de flesta arbetsplatser. Det finns ingen
systematik i hur man informerar om krisplanen.

Forslag pa forbattringsatgarder
Efter att arbetsmiljodialogerna ar genomférda kan konstateras att det saknas

systematik i arbetsmiljoarbetet. Forvaltningen kommer att ta fram ett arshjul
dar det framgar nar de olika arbetsmilj6insatserna ska genomforas.

| verksamheten rader det okunskap vad galler arbetet med den arliga kartlagg-
ningen och vad som ingar i denna samt pa vilket satt man ska genomféra risk-
analys och konsekvensbeskrivning. Det finns ett behov av att genomfdra ut-
bildning for samverkansgrupperna pa enheterna for att ge vagledning i hur man
kan lagga upp det systematiska arbetsmiljoarbetet.

I medarbetarenkaten har det framkommit att 52 procent av forvaltningens
medarbetare har svarigheter att koppla av efter arbetet. Det ar viktigt att varje
enhet foljer upp orsakerna till detta och vidtar atgarder.

Arbetsskadestatistiken och medarbetarenkaten signalerar att hot om vald och
vald forekommer inom forvaltningens verksamhet och det ar darfor viktigt att
arbetsplatserna arbetar aktivt med fragan.

Pa forvaltningens chefsmaten kommer en gang per ar en genomgang av ar-
betsmiljarbetet att géras. Da finns mojlighet till fordjupning inom ndgot/nagra
omraden inom arbetsmiljoarbetet.

Den arliga kartlaggningen av det systematiska arbetsmiljoarbetet féljs upp av
respektive verksamhetschef och redovisas till namnden.

Jan Strandbacke Anette Almdalen
Tf forvaltningschef Chef specialiststod

4 [4]
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1. Inledning

Avrets kvalitetsredovisning &r kortare 4n tidigare &r. Arshjulet for det systema-
tiska kvalitetsarbetet haller pa att ritas om for att battre passa in i vara enheters
systematiska kvalitetsarbete. Det innebar att rapporter fran enheterna kommer
in vid ett senare tillfalle och att dialogerna sker I6pande under hela aret. Kvali-
tetsredovisning till namnd kommer fran 2015 att sammanstallas i samband med
arsredovisningen och utgor da en bilaga till det dokumentet. Eftersom detta blir
ett mellanar finns inte enheternas arliga sammanfattningar och endast ett fatal
dialoger &r genomforda.

Kvalitetsredovisningens syfte &r att ge namnden underlag infor uppféljning av
verksamheten och for att félja om den bedrivs enligt de mal och riktlinjer som
getts. Dessutom &r kvalitetsredovisningen ett viktigt underlag for planering av
kommande ettarsplan. Kvalitetsredovisningen upprepar inte arsredovisningens
resultat, ekonomiska rapporter eller uppféljning av specifika ataganden, utan
forhaller sig huvudsakligen till utbildningsnamndens dvergripande verksam-
hetsmal.

Det senaste aret har praglats av personalomsattning pa ledningsniva. Det har
resulterat i att flera processer och projekt inte har kunnat drivas med den inten-
sitet och uthéllighet som oftast kréavs for ett val genomfort arbete med lyckat
resultat.

1.1 Presentation av utbildningsférvaltningen

Till utbildningsférvaltningen hor kommunala férskolor, pedagogisk omsorg,
grundskolor, grundsérskola, fritidshem, kommungemensamma grupper och
gymnasieskola med gymnasiesarskola inom Botkyrka. Forvaltningen ansvarar
ocksa for tillsyn av enskilt drivna forskolor/pedagogisk omsorg samt det
kommunala aktivitetsansvaret for ungdomar mellan 16-20 ar.

Centralt placerade pa forvaltningen ar enheterna ekonomistdd, kvalitetsstod,
specialiststod och respektive skolforms ledning med dess verksamhetsstod. All
verksamhet styrs av skollagen, laroplaner och kursplaner samt utbildnings-
namndens ettarsplan och andra kommunala styrdokument.
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Antal barn och elever

2015-04-22

Forskola 5223 (samt 47 i allmé&n forskola)

Grundskola inklusive forskoleklass 9076
Utpendlare till annan kommun (kommunal) 279
Fristdende grundskola (oavsett kommun) 1814
Inpendlare fran annan kommun 254
Grundsérskola (kommunens skolor) 160
Fritidshem (inkl. grundsérskola) 3864
Dagbarnvardare/ped. omsorg (kommunal regi) 17

Gymnasieskola 3408
Egen regi 2351
Fristdende gymnasieskola 1003
Utpendlare till annan kommun (kommunal) 1043
Inpendlare frn annan kommun 982
Gymnasiesérskola 92
Egen regi 69
-varav inpendlare 10
Utpendlare (kommunal/friskola) 35 (20/15)

1.2 Det systematiska kvalitetsarbetet

Det systematiska kvalitetsarbetet ar stommen, och kéllan till, utbildningsfor-
valtningens utvecklingsarbete. | var stravan att utveckla kommunens skolor
och forskolor finns ett val férankrat och omfattande analys- och kvalitetsar-
bete.

Utveckling av det systematiska kvalitetsarbetet

Utbildningsfdrvaltningen efterstravar att den sammanfattning som gors av en-
heternas systematiska kvalitetsarbete ska bli ett kraftfullt verktyg for deras eget
arbete. En forandring av utbildningsférvaltningens tidsplan och upplagg for det
systematiska kvalitetsarbetet sker under 2014-2015 for att vara mer anpassat
till enheternas eget kvalitetsarbete och bli ett vassare redskap for huvudmannen
och enheterna vad galler analys och uppf6ljning.

Forbattringsbehov av det systematiska kvalitetsarbetet

Det finns behov av att battre mota alla enheters egna systematiska kvalitetsar-
bete. PWC har haft i uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Botkyrka att
granska om utbildningsnamnden sékerstallt ett andamalsenligt systematiskt
kvalitetsarbete pa bade namnd- och enhetsniva. Det framhélls att skolornas
arbetsplaner inte foljer en gemensam form och att det inte heller ar tydligt vil-
ket underlag dessa planer ska baseras pa. Det finns ocksa behov av tydligare
resultatuppféljning per respektive enhet.
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Det systematiska kvalitetsarbetet
Vad/Syfte Innehall Nar Vilka Hur
Enheternas egen upp- Synliga resultat, har insatser-  LOpande juste- Lérare/skolledare ~ Genom ett dverens-

foljning och analys av
verksamheten

na gett avsedd effekt? Vad
beror resultaten pa?

ringar

kommet systematiskt
kvalitetstankande

Sammanfattningar av
enheternas systema-
tiska kvalitetsarbete

Enheternas analys av arbets-
planer. Egna identifierade
styrkor och utvecklingsomra-
den. Prioriterade fragor redo-
visas

Sammanfattning
lamnas in 15 aug.

Samtliga enheter

Utvirdering utifran
arbetsplanen enligt
given mall.

Nya arbetsplaner 1am-
nas in

Utifran identifierade utveckl-
ingshehov + ettarsplaner

Inlamning hosten

Samtliga enheter

Gemensam mall

Forse enheterna med
sammanstéllning och
analys av enkater och
statistik for uppfoljning
av verksamheten

Elevenkater, medarbetarenkat,
beddmningar, betyg, mm

Gors vid olika
tillfallen under
aret

Kvalitetsstod

Per enhet + totalt

Resultatpaletter, arsvis.
Ge helhetsbild av for-
utséttningar och resul-
tat som underlag for
analys och dialog

Sammanstéllning av valda
resultat och statistik

En ggr/ar. Gors
sd smaningom
digitalt 16pande

Sammanstélls av
kvalitetsstod

En palett per enhet + en
for hela kommunen.
Forskolans behover
utvecklas

Séarskilda resultatdialo-

Dialoger med enskilda enhet-

Utspritt 6ver aret

Enhetens led-

Pa respektive skola

ger — analysera och er utifran specifika frigeom- 1 tillfdlle/ skola.  ningsgrupp. Férskolor?
forsta resultat raden belysta utifran Forskola i grupp?  1-2 fran Kvali-
= Normer och vérden tetsstod
= Kunskaper/l&randebetyg / Nagon i verk-
bedémning samhetsomradet.
= Systematiska kvalitetsar- Verksamhetsom-
betet radeschef.
Ordforande i
namnden.
Félja upp verksamhet-  Félja upp identifierade ut- Kontinuerligt Enhetschefer till-  Uppfoljning och ut-
ens utveckling l6pande  vecklingsfragor sammans med vecklande samtal
verksamhets-

omradeschef
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Arsredovisning/ kvali-
tetsredovisning.
Uppféljning av atagan-
den och redovisning av
utvecklingsbehov

Kvalitetsredovisning.

Ufs arbete utifran laroplaner,
ettarsplaner och évriga styr-
dokument analyseras och foljs

upp

Lamnas som
bilaga till n&mnd
i samband med
arsredovisning

Kvalitetsstod
svarar for redo-
visningen

Utgor ett betydelsefullt
beslutsunderlag och ger
en samlad bild utifran
vilken ndmnden kan
besluta om atgarder
och prioriteringar

Verksamhetschefers
samlade analys.

Bidrar till huvud-
mannens samlade bild
av utvecklingsomraden

Sammanfattning av utveckl-
ingsomraden inom verksam-
heterna. Underlag till ettars-
planens prioriterade omraden

Slutet av april

Chef eller bitr.
verksamhets-
omradeschef

Utifran den kontinuer-
liga uppféljningen som
sker av verksamhets-
omrédeschef

Ettarsplanearbete

Utifran flerarsplaner, resultat-
dialoger, verksamhets-
omradeschefernas samlade
analys. Enheternas skriftliga
uppféljningar.

Maj-september

Kvalitetsstod i
samarbete med
samtliga verk-

samhetsomraden.

Delaktighet i ettarspla-
nen

Kommande utvecklings-
omraden bearbetas. Néagra
fordjupningsfragor.

Ettarsplane-
konferens i sep-
tember

Samtliga enhets-
chefer

Forvaltningschef och
Kvalitetsstod ansvarar

for upplégg

Kvalitetsdag med

namnd. Gora namnden
delaktig i kommunens
forskolors och skolors
larande och utveckling

Lagesbeskrivning

Resultat och analyser
Identifierade utvecklingsfra-
gor

I slutet av maj
eller borjan pa
juni

Forvaltningschef
och chef for
Kvalitetsstod
ansvarar.
Ledningsgrupp
med inbjudna
deltar

1.3 Anmalningar

Under 2014 har 23 anmalningar gjorts till Skolinspektionen. Av dessa anmél-
ningar har Barn- och elevombudet fattat tva beslut om skadestand till elever
som varit utsatta for krankande behandling. Merparten av det som anmalts till
Skolinspektionen har varit elevs ratt till sarskilt stod, krdnkande behandling
och tillsynsansvar.

Anmalningar som utretts i klagomalshanteringen var 13 stycken och har mest
handlat om sérskilt stod och tillsyn.

Skolor/foérskolor ska enligt skollagen anmala till huvudmannen om en elev
eller ett barn upplever sig utsatt for krdénkande behandling. Under 2014 har 604
anmaélningar gjorts till huvudmannen. I férskolan har ett arbete med barnhélso-
processer och likabehandlingsplaner skett for att undvika for att krankningar
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sker. I gymnasieskolan har processen av anméalan om krankande behandling till
huvudmannen fortydligats. Aven grundskolan har startat ett arbete med elev-
halsoprocesser. Huvudmannen gér en sammanstallning av de vanligaste fore-
kommande anmélningarna for att klargora vilka insatser som behdver goras.

2. Pagaende processer och insatser

2.1 Sprakutveckling

Utifran faststallda mal i Ettarsplanen att ”pedagoger i Botkyrka har kunskap
och formaga att gora val avvagda sprakdidaktiska val for att mota olika barns
och elevers behov” har insatser och processer paborjats tillsammans med
forstelararna. Fyra seminariedagar har genomforts med fokus pa sprakutveckl-
ing, IKT och beddmning.

Inom forskolan finns ett tydligt fokus pa sprakutveckling. Ett projekt med las-
gnistor i samverkan med biblioteken pagar och fortsatter under kommande
termin. Vidare planeras literacynétverk for att stodja, folja och utveckla lokala
projekt. Forskolans forstelarare och en lektor i kommunen kommer att arbeta
med dessa natverk. Natverken kommer ocksa att bjuda in externa forelasare.

Inom grundskolorna har det pagatt olika insatser for en sprakutvecklande di-
daktik inom alla skolamnen. Dock har denna process hamnat nagot mer i bak-
grunden da andra projekt kommit i forgrund under innevarande ar. Skolverkets
laslyftsprojekt kommer ocksa att komma igang under nésta termin.

Gemensamt for alla gymnasieskolor &r att det pagar kollegialt larande med
samtal om sprakutveckling och amnesdidaktik. Processen befinner pa olika
nivaer mellan gymnasieskolorna.

Kommundvergripande

Lektorerna i kommunen har paborjat att ett arbete for att i dialog med verk-
samheterna forma en sprakutvecklingsplan som ska bli ett tillgangligt verktyg
for rektorer, larare och elever. | samband med att en sprakutvecklingsplan for-
mas ska ocksa dokumenterat goda exempel fran verksamheterna synliggoras.
Den nuvarande spraknyckeln for sprakutvecklande arbetssétt kommer att ut-
varderas i samband med detta.

2.2 Digitalisering av Botkyrkas forskolor och skolor

Digitalisering av undervisningen inom ramen for 1-1-satsningen har nu pagatt
sedan hosten 2011. Implementeringsprocessen har foljts och saval framgangs-
faktorer som problemomraden har identifierats. Ett problemomrade som fram-
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tratt ar en bristande likvardighet mellan skolor och till viss del ocksa inom sko-
lor. Utvarderingen gjordes fortlopande med olika mattillfallen under 2012 och
2013 och den senaste rapporten publicerades 2014. Darfor har vi sett ett behov
av att synliggora ett nulage, vilket skett genom SKL:s utvarderingsverktyg
LIKA, som ar ett sjalvskattningsverktyg som bygger pa skolans egen vérdering
och bedomning av laget pa skolan - en skattning som mynnar ut i ett forslag till
en handlingsplan®. Nagon slutsats genom den utvérderingen har annu inte
gjorts. Det arbete vi nu har framfor oss &r att ta fram en ny strategi for IKT
som tar avstamp i bade utvarderingsrapporten och LIKA-utvarderingen. Stra-
tegin ska formas utifran ett barn- och elevperspektiv och visa pa vagar och
mojligheter att &ga och utveckla en &mnesdidaktisk kompetens dér IKT inforli-
vas i undervisningen.

Under hosten 2014 blev Botkyrka nominerad till utmérkelsen ”Guldtrappan”
som instiftats for kommuner och andra skolhuvudman som arbetar strategiskt
utifran styrdokumenten for ett framgangsrikt digitalt larande i skolan. Priset
har instiftats av DIU och SKL i samarbete med bl.a. Skolverket och Specialpe-
dagogiska skolmyndigheten. Botkyrka var en av fem finalister och medverkade
i 12 inspirationsseminarier och fyra langre seminarier pa Framtidens Larande.
Guldtrappan blev ett tillfalle for utbildningsforvaltningen att dela med sig av
all den kunskap och stora engagemang som finns samlat i férvaltningens verk-
samheter. Sundsvall blev utsedd som slutlig vinnare.

2.3 Inkluderande arbetssatt

Det pagar ett arbete med att 6ka kunskapen kring inkludering i grundskolan
genom professionsnatverk, samt med tva grundskolor som deltar i ett FoU-
program. Det upplevs finnas en stark kraft i programmet eftersom det sker pa
tre systemnivaer — huvudman, skola, klassrum. Det kollegiala larande som
mojliggjorts mellan forvaltningar, rektorer och l&rare genom arbetssattet kri-
tiska vanner” upplevs framja arbetet med att skapa nya kunskaper och att
sprida befintliga.

Idag pratas det i hogre utstrackning om att det pedagogiska arbetet maste utga
ifran att barn &r olika. Det &r ett forandrat synsétt fran det traditionellt kompen-
satoriska, dar problemet anses ligga hos barnet till ett kontextuellt, dar det syn-
liggors att motet som uppstar mellan barnet och dess omgivning paverkar bar-
nets beteende och mojligheter att lyckas.

L LIKA &r en férkortning av Ledning, Infrastruktur, Kompetens och Anvéndning.
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PWC har haft i uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Botkyrka att
granska utbildningsnd@mndens verksamhet for barn i behov av sérskilt stod i
grundskolan. Revisorerna gor den samlade bedémningen att utbildningsndmn-
den till storsta delen bedriver verksamheten pa ett sadant satt att det sékerstalls
att gallande regelverk féljs och att alla elever ges likvérdiga forutsattningar.

Revisorerna rekommenderar att gemensamma utbildningar och natverkstréffar
anordnas och att namnden bér Gvervaga ytterligare atgarder for att sakerstalla
att den specialpedagogiska kompetensen ér tillracklig pa samtliga skolor.

Arbetet med natverk for specialpedagoger kommer att fortsatta dven nasta
lasar. Ett viktigt arbete eftersom det behover synliggoras att inkludering inne-
bér en annan syn pa specialpedagogik och dess funktioner an det traditionella
kompensatoriska synsattet. Aven gymnasieskolans specialpedagoger behéver
inga i natverket.

Stodstrukturer behdver utformas for ett langsiktigt inkluderingsarbete som sker
pa alla nivaer.

Pagaende processer och insatser
» Elevhalsoprocess: Utbildningsforvaltningen har under lasaret arbetat
med att skapa en dvergripande elevhélsoprocess.

= Specialpedagogiskt natverk for kollegialt larande: Syftet med natverket
ar att utifran aktuell forskning och styrdokument tréaffas kring aktuella
teman foOr att ndrma sig ett kollegialt larande, dar ett strukturerat erfa-
renhetsutbyte kan uppsta. Utgangspunkten for traffarna ar att narma sig
ett larande i faltet mellan beprdvad erfarenhet och aktuell forskning.
Fragor kring inkludering &r ett aterkommande tema.

= Kartlaggning av elevhalsoarbetet: Botkyrka kommun har genomfort en
kartlaggning av elevhélsoarbetet. Ett urval av rektorer och elevhalso-
team har beskrivit skolans metodutveckling av elevhalsans arbete sedan
forandringarna i 2010 ars skollag samt hur elevhélsans uppdrag och
kompetenser anvénds. En av skolorna som deltar i FoU- programmet
lyfts fram som ett gott exempel.

= Utveckla elevhalsan: Utbildningsforvaltningen arbetar aktivt for att
stirka kommunens elevhélsoteam genom professionsnitverk, “elevhil-
sans dag” samt en ekonomisk satsning. Under 2013-2014 forstarker ut-
bildningsnamnden elevhalsan med kommunalt bidrag som uppgar till 8
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miljoner kr. Forstarkningen inkluderar studie- och yrkesvégledare,
vilka inte ingdr i personalkategorierna for statsbidraget. De kommunala
bidragen har fordelats pa lika villkor till grundskolan, utifran elevantal,
till de kommunala skolorna och friskolorna i kommunen.

2.4 Utbildningssatsningar

Kompetensutveckling
Forvaltningen har satsat pa diverse kompetenshojande insatser for medarbetare
genom kompetensfonden. Under 2014 har:

= 13 larare under hostterminen 2014 deltagit i lararlyftet 11, fem av dessa
blev klara med sin utbildning under 2014. Léararlyftet 11 &r avsedd for
l&rare som har l&ararexamen och som undervisar i ett &mne dér de inte &r
behdriga enligt skollagen.

= 66 tillsvidareanstéllda barnskoétare, utan formell utbildning, validerats
och last reguljara kurser pa sammanlagt 800 gymnasiepoang, (barn och
fritidsprogrammet). Denna utbildning bestar av tva delar: validering
och reguljara kurser. Valideringen (vard 300 gymnasiepodng) tar ca en
termin och kurserna (500 gymnasiepoang) en termin.

= 12 personer deltagit i den erfarenhetsbaserade utbildningen larare mot
fritidshem. 27 personer deltog i den erfarenhetsbaserade forskollérar-
utbildningen.

= Tre personer studerade den reguljéra utbildningen till specialla-
rare/specialpedagog.

= Fyra larare deltog i kurser inom Vidareutbildning av larare (VAL).

Forutom satsningar via kompetensfonden har tre rektorer och forskolechefer

slutfort rektorsprogrammet. Ambitionen &r att samtliga rektorer och forskole-
chefer ska genomga utbildningen. Fem rektorer och forskolechefer anmaldes
under hosten 2014 till rektorsprogrammet.

Tva av kommunens skolor har under 2014 deltagit i Skolverkets kompentens-
utvecklingsinsats for att forstarka elevhalsan. Insatsen har bestatt i en fem da-
gar lang seminarieserie, dar skolans rektor och elevhalsoteam fatt utbildning i
olika fragor gallande elevhalsa och ocksa fatt mojlighet till erfarenhetsutbyte
med andra skolor i lanet. | insatsen ingick dessutom att varje skola skulle ge-
nomfora ett utvecklingsarbete pa den egna skolan. I den 6versyn av elevhalsan
som gjordes under 2014, kunde vi se tydliga spar av ett tkat systematiskt kva-
litetsarbete inom elevhélsan pa just dessa skolor som ocksa lyftes fram som
goda exempel.

11 [26]
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Medarbetarskapsutbildning har erbjudits till chefer. HR har tillsammans med
facket deltagit pa arbetsplatstraffar med syftet har varit att 6ka kunskapen om
rattigheter och skyldigheter i arbetet.

Forskning och utveckling (FoU)

Botkyrka forsoker medvetet utveckla att fler larare och rektorer far kunskap
om vad forskning bor vara — dvs. kunskap framtagen i en systematisk och
granskad process. Det sker genom att Botkyrka medverkar i olika forsknings-
projekt dar larare och rektorer deltar i kunskapsproduktion i syfte att utveckla
elevers resultat. Bland annat deltar tre larare i forskarskolor och fyra skolor &r
involverade i Stockholm teaching and learning studies (STLS), en plattform
for att initiera, stodja och sprida lararledda forskningsprojekt. En utmaning ar
att arbeta systematiskt med att ta reda pa vad som hojer elevers resultat och att
starka en utbildning som vilar pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet.
Ytterligare en utmaning ar att utveckla hur forskningsresultat anvéands i verk-
samheten. En framatsyftande plan for utbildningsforvaltningens forsknings-
satsningar kommer att tas fram.

Pagaende projekt
= Forskarskolor — En forskarstuderande med inriktning pa samhallskun-
skap vid Goteborgs universitet i forskarskolan i learning study. En
forskarstuderande deltar i nationella forskarskolan i didaktisk modelle-
ring for larare i naturvetenskap (NaNo). En forskarstuderande skriver
inom matematikdmnets didaktik, forskarskolan i &mnesdidaktik, Stock-
holms universitet.

» FoU-projekt — Paborjade forsknings- och utvecklingsprojekt i Stock-
holm Teaching and Learning Study, (STLS). Tre projekt pagar och
kommer att avslutas under 2015, samt kommer ett nytt ramprojekt pa-
borjas under 2015

Verksamhetsforlagd utbildning (VFU)

En uppfdljning av VFU, av 6vningsskoleprojektet och VFU-verksamheten har
initierats. En rapport kommer till hosten 2015 som ska vara ett underlag for att
i dialog med verksamheterna komma vidare, utveckla och ocksa ta tillvara och
sprida erfarenheter pa béasta sétt.

Skapande skola

Botkyrka kommun fick mest Skapande-skola pengar per grundskoleelev i Sve-
rige lasaret 2014-2015. Ansokan liksom programutbud formuleras utifran de
omraden som prioriteras i ettarsplanen och har fokus pa vardegrundsarbete,
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inkludering, sprakutveckling och digitalisering. Ett utvecklingsprojekt som vi
arbetet med, genom Skapande-skola-medel under aret tar utgangspunkt i ett av
de problemomraden som utvérderingsrapport 3 pekar pa. Projektet, som varit
framgangsrikt, har fokus pa att locka elever som ofta &r mindre intresserade av
skolundervisningen till ett aktivt deltagande. Genom Skapande-skola- medel
deltar cirka 8000 barn i nagon form av kulturaktiviteter. Manga grundskolor
soker ocksa egna medel och genomfor projekt som &r val synkade med enhet-
ernas egna utvecklingsplaner.

NT-utvecklare

Skolverket har av regeringen fatt i uppdrag att ansvara for utvecklingsinsatser
inom naturvetenskap och teknik i grundskolan mellan 2012-2016, den s.k. na-
turvetenskaps- och tekniksatsningen. Med start hosten 2014 erbjuds grundsko-
lelérare att delta i ett nationellt natverk for erfarenhetsutbyte och utbildning,
NT-utvecklarutbildning. Botkyrka kommun sckte och beviljades tva platser,
vilka fordelades till en teknikpedagog pa KomTek och till en utvecklingspeda-

gog.

Parallellt med utbildningen genomférde NT-utvecklarna handledning till larar-
grupper pa tre grundskolor. Fortséttningsvis kommer fler grundskolor att er-
bjudas handledning. Genom vart systematiska kvalitetsarbete kan vi se vilka
amnen vi behdver fordjupa oss i och vilka skolor som bést behdver stod av
NT-utvecklarna.

Kompetensutveckling via externa medel

Matematiklyftet

Matematiklyftet ar en kompetensutveckling bade i matematik och i kollegialt
larande, som Skolverket initierade lasaret 13/14 och kommer att paga under tre
ar. Sju skolor i Botkyrka deltog under det forsta lasaret men totalt 30 larare.
Lasaret 14/15 deltog nio skolor med totalt 82 larare. Infor den sista omgangen
ar 30 larare fran tre skolor anmalda. Manga larare har uttryckt att denna form
av praxisnara kompetensutveckling, dar larargruppen fatt stod av en handle-
dare, varit givande och utvecklande.

Entreprendrskap

Med hjalp av medel fran Skolverket genomfordes lasaret 13/14 en satsning pa
entreprendriellt larande/forhallningssétt tillsammans med féreningen Framtids-
fron. Under lasaret 13/14 sokte och fick utbildningsforvaltningen ytterligare
medel for att fortsatta och bredda entreprendrskap i skolan. Medlen skulle an-
vandas till:
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» Fortsatt stottning och utbilning av personal pa en grundskola vad galler
att integrera SYV-perspektivet i undervisningen for grundskolan yngre
aldrar i arskurs F-6.

= Processutbildning av studie- och yrkesvagledare/personer med uppdrag
att bredda kunskapen om entreprenérskap i skolan. Denna utbildning
blev inte av men kommer att genomféras under 2015.

3. Forskola

Verksamhetsomrade forskola har i den nya organisationsstrukturen skapat en
gemensam grundstruktur och gemensamma processer for en mer likvardig
verksamhet inom forskolan. Verksamhetsstod till forskolorna har under aret
byggts upp. Det systematiska arbetsmiljoarbetet har utvecklats till en gemen-
sam arsagenda och forskolornas likabehandlingsplaner har gatts igenom.

Inom verksamhetsomradet har ett ramprogram for nybyggnation av forskolor
tagits fram och beslutats av utbildningsndmnden, detta for att sakerstalla att
alla delar finns med vid nybyggnad av forskolor.

3.1 Undervisning och larande

Varje forskolechef har insikt i att arbetet med de pedagogiska larmiljéerna ar
en viktig del av uppdraget. En gemensam mall for uppféljning av de pedago-
giska larmiljoerna har arbetats fram och kommer att anvandas av varje forsko-
lechef.

Sprakutveckling

Det finns dessvarre olika indikationer pa att sprakutvecklingen bland forskole-
barnen inte blir battre. Flera medarbetare saknar till exempel tillrackligt vél
utvecklade kunskaper i det svenska spraket. Det ar darfor viktigt att se till sa
att medarbetarna har tillrackliga forutsattningar for att utveckla barnens sprak.
Under aret har flera satsningar gjort: forelasningar for alla medarbetare inom
forskolan om barns sprakutveckling, sprakstorning och tvasprakighet. Inom
verksamhetsomradet pagar ocksa projektet Botkyrkas forskolor laser - ett 2-
arigt projekt med malsattning att lasframjande insatser och berattande pa sikt
ska utgora en vital del i férskolornas verksamhet. Férskolorna har utsett sa
kallade “lasgnistor” som har till uppgift att inga i ett natverk kopplat till det
lokala biblioteket. Syftet ar att locka forskolebarn och foraldrar till att 4gna
mer tid at lasning for och med barn. Lasgnistorna har fatt en drivande roll att
levandegora och gestalta sagor.
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Atgarder har 6kat medvetenheten och fatt fart pa diskussionerna som &ven héjt
kvaliteten i férskolorna. An sé lange finns det daremot inte tillrackligt bra och
systematiska metoder for att méata vilka resultat detta ger pa individ/gruppniva.
Forsteldrarna i forskolan (5st) har ett sarskilt uppdrag kring att utforma mét-
verktyg for detta &andamal och deras arbete ar en process som under hosten
2015 kommer skapa forutsattningar for forskolor att méata resultat i férhallande
till detta mal.

Att utveckla organisationerna for modersmalsstod for forskolan &r viktigt.

Digitalisering

Forskolorna arbetar aktivt med att anvanda de digitala verktyg de erbjudits pa
alla forskolor. Samtliga forskolor utgar fran en pedagogisk tanke nar det kom-
mer till anvandandet av IT-verktyg dar varje forskolechef har det 6vergripande
ansvaret. Forskolorna tar &ven fram digitala bibliotek i samarbete med IKT-
natverket dar alla forskolor ingar tillsammans med den pedagogiska samordna-
ren pa forvaltningen samt forstelararorganisationen. Under hosten 2015 kom-
mer de med mindre kunskaper kring surfplattor fa en av huvudmannen organi-
serad grundutbildning. Forsteldrarna inom férskolan arbetar aven systematiskt
I sina barn- och merarbetargrupper med att implementera goda exem-
pel/arbetssatt kring de verktyg forskolan har.

Inkluderande arbetssatt

Inom forskoleverksamheten &r det naturligt att alla barn &r inkluderande i
gruppen. Barn som ar i behov av sarskilt stod far det naturligt tillsammans med
de andra barnen pa forskolan. Under aret har ett intensivt arbete pagatt i for-
skolechefsgruppen utifrdn huvudmannens initiativ for att fa en likvardig barn-
hélsoprocess utifran lagar och férordningar. Efter att ha skapat en uppfattning
om nuléaget har nagra utvecklingsomraden synliggjorts som gruppen kommer
att arbeta vidare, med stod av bitradande verksamhetsomradeschef, specialpe-
dagogisk samordnare samt de sex centralt anstéllda specialpedagogerna.

Bland annat har behovet av regelbundna uppféljningar av barnens utveckling
och larande, trygghet och mdjlighet till inflytande varit centralt och ett gemen-
samt dokument har utarbetats for detta &ndamal. Férskolechefsgruppen har
aven beslutat att hela barngruppen pa forskolan ska foljas upp 3 ggr/termin
utifran centrala kriterier. Forskolan kallar detta for verksamhetskonferen-
ser/barnkonferenser dar ett tydligt fokus ligger pa hur verksamheten kan lyckas
med att erbjuda alla barn det de behéver efter egna forutséttningar.
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Det har erbjudits workshops om pedagogiska kartlaggningar av enskilda barns
behov och hur verksamhetsanpassningar ska vara utformade, samt hur en plan
mot diskriminering och krankande behandling vara formulerad.

3.2 Resultat
3.2.1 Styrkor

» God tillgang till digitala verktyg
= Allai personalgruppen uppmuntras till att arbeta med IT-verktyg som
en del av verksamheten

3.2.2 Utvecklingsomraden

= Det behover finnas en plan for éverlamning av barn fran forskola till
forskoleklass. Sarskilt vikt bor laggas vid éverganger for barn i behov
av sarskilt stod, tex grundsarskola.

= Det behover skapas forutsattningar for likvéardighet mellan forskolor

= Uppmarksamma personalens kunskaper i sprakutveckling

= Skapa en struktur for uppfoljning for att sakerstalla barns sprakutveckl-
ing. Koppling till versyn av modersmalsstodet.

= Uppmuntra personal att anvénda IT-verktyg for att utveckla sitt egna
sprak.

4. Grundskola

4.1 Forskoleklass

Vissa for- och grundskolor har ett val utarbetat arbetsétt for att 6vergangen
mellan forskola och forskoleklass skall fungera sa smidigt som mojligt. Det
innebar besok med 6verlamning pa samtliga berorda forskolor for att kunna
bygga bra elevgrupper, men ocksa rutiner och méten skapade for att gora for-
aldrar till forskoleklassbarn trygga i den nya verksamhetsformen som skolan
innebdr. Né&r detta arbete gors fokuserat, dar elevhalsa och skolledning presen-
terat sin verksamhet, blir ocksa 6vergangen tryggare for bade elev och forald-
rar nar eleven sedan borjar forsta klass.

Arbetet med IKT som en del av undervisningen i férskoleklass &r olika tydligt

kopplad till ettarsplanen i de olika verksamheterna. Overgéangen mellan forsko-
leklass och fritidshem i arskurs 1 ar pa vissa grundskolor en onddigt stor utma-
ning for eleverna, da vissa enheter har alltfor separerade verksamheter med for
lite samarbete med pedagogerna inom lagstadiet. Har kan man se att de enheter
som arbetar i arbetslag F-2 eller F-3 generellt kommer narmare malen vad gal-

ler trygga Gvergangar. De pedagogiska planeringarna bor i storre grad rikta sig

till att utveckla larandet under hela dagen.
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Styrkor

= Ett arbete pagar for att sékerstalla progressionen i elevers larande
= Forsteldrare inom fritidshem &r en resurs aven for forskoleklassen

Utvecklingsomraden
= | utbilningsforvaltningens nya organisation blir det viktigt att halla fra-
gan om det dmsesidiga ansvaret for en trygg dvergang mellan forskola
och grundskola. Forskolechefer och rektorer behdver métas for att ut-
arbeta sdkra 6vergangar.

4.2 Fritidshem

Fem forstelarartjanster har tillsats. Alla fritidshem har kartlagts utifran hur
larandet ser ut for eleverna pa fritidshemmen. En slutsats av kartlaggningen &r
att det finns ett stort behov av kompetensutveckling och att personalen har en
otydlig yrkesroll. En annan slutsats &r att de flesta enheter saknar planering av
verksamheten. Forstaelsen och medvetenheten om hur uppdraget i laroplan och
i Skolverkets allménna rad ska paverka planeringen av den dagliga verksam-
heten behdver oka.

Forsteldraren har pa uppdrag av rektor initierat, stottat och handlett fritids-
hemmens personal till aktivitetsstyrda fritidshem. Forstelararna har startat nat-
verk och genomfort studiedagar dar fritidshemspersonalen far komptensut-
veckling kring formagor, fardigheter och formageprogression i forhallande till
sin verksamhet.

Styrkor

= Gruppen med de fem forstel&rarna for fritidshem &r ett stod i det utta-
lade utvecklingsarbetet for fritidshem. Stddet riktas dit utvecklingsbe-
hovet ar som storst.

Utvecklingsomraden

= Kartlaggningen av fritidshemmen har synliggjort behovet av kompe-
tensutveckling men aven vikten av ett dppet och gemensamt samarbete
med skolans 6vriga verksamheter. Dessutom behdver arbetssatt och
forutsattningar for planering utvecklas.

4.3 Grundskolan &k 1-9

Nagra av kommunens grundskolor och samtliga gymnasieskolor har deltagit i
Skolverkets satsning Matematiklyftet. Matematiklyftets struktur och innehall
ar matematikdidaktiskt, strukturerat och har pagatt under nagra ar. En kart-
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ldggning av nyanlénda elevers matematikundervisning har gjorts i kommunens
forberedelsegrupper som har elever som vistats i Sverige i mindre an tva ar.
Det gjordes ocksa en granskning av de tillhrande pedagogiska planeringarna.
Kartlaggningen visade att de larare som ingatt i Matematiklyftet hade en
undervisning som fokuserade starkt pa den sprakliga betydelsen i amnet. | kart-
laggningen framkom dven att mycket av undervisningens innehall och de pe-
dagogiska planeringarna ar laromedelsstyrda. Delar av den forsta gruppen l&-
rare som gick matematiklyftet fick &ven en utbildning i att utveckla undervis-
ningen genom digitala verktyg.

4.4 Undervisning och larande

Sprakutvecklande arbetssatt

Inom grundskolorna har det pagatt olika insatser for en sprakutvecklande di-
daktik inom alla skolamnen. Denna process har daremot givit vika till forman
for andra projekt under 2014. Skolverkets laslyftsprojekt kommer starta under
hosten 2015.

Digitalisering

En IKT-kartlaggning av anvandningen av IKT-verktyg i grundskolan har ge-
nomforts. Den grundlaggande fragestallningen var: till vad och pa vilket satt
anvands de digitala verktygen ur ett pedagogiskt perspektiv. Resultatet visar pa
stor variation mellan arskurserna F-6 och 7-9 dér eleverna i arskurs 7-9 anvan-
der dessa verktyg i storre utstrackning jamfort med elever i &rskurs 6. Aven
geografiskt finns det stor variation i anvandandet dar de digitala verktygen
anvands i storre utstrackning i Tullinge an i norra Botkyrka.

Inkluderande arbetssatt

Grundskolorna soker stod fran verksamhetsstod och elevhalsan for att elevens
behov pa basta satt ska kunna tillgodoses. Specialpedagogerna handleder ar-
betslagen pa uppdrag av rektor, och i allt storre omfattning borjar undervis-
ningen problematiseras for att anpassas till elevens behov. Specialpedagogerna
har i uppdrag att handleda pa individ-, grupp-, och organisationsniva.

4.5 Resultat
4.5.1 Styrkor

» Rektorsgruppen har under aret haft flera upplagg med diskussionsfo-
rum och fordjupningsarbete i grupper som syftar till kollegialt larande.
Fokusomraden har varit; larmiljéer, nyanlanda elever, elevhalsoproces-
sen och fritidshem. Detta har inte bara genererat utvecklingssteg for be-
rorda fokusomraden utan ocksa 6ppnat upp en viktig grund i att fort-
séatta med ett Oppet erfarenhetsutbyte i rektorsgruppen.
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4.5.2 Utvecklingsomraden

= Det finns behov av ett Gvergripande sprakutvecklande arbetssatt som
inkluderar alla skolenheter. Det &r en viktig forutsattning for att alla
barn och elever ska ges likvardiga forutséttningar.

= Ett Gvergripande arbete for att utveckla digitala mojligheter for elever
att lyckas med sin skolgang behovs. | denna process behdver kompe-
tensnivan hos skolledare och pedagoger sakras.

= Den paborjade utvardering med LIKA-verktyget kraver en uppféljning
dar identifierade utvecklingsomraden planeras och genomférs.

= Fortydligande av elevhalsoprocessen- riktlinjer och fortydliganden fran
centralt specialpedagogiskt stod till skolenheterna behdver genomforas.

= Ett 6vergripande arbete for erfarenhetsutbyte och utveckling av riktlin-
jer for likvérdigt arbete med sina elevhélsoprocesser skulle ge alla ele-
ver béttre forutsattningar att lyckas.

5. Grundsarskola

5.1 Undervisning och larande

Antal elever inom autismspektrat i kombination med utvecklingsstorning okar
inom grundsérskolan. Det ar en stor utmaning saval organisatoriskt som peda-
gogiskt, inte minst i traningsskolan. Under aret har larare och assistenter fatt
kompetensutveckling nar det galler hantering av utmanande beteende och
lagaffektivt bemdtande.

Awven antalet elever i grundsarskolan 6kar i antal, dir ocksd behoven hos den
enskilda eleven blir mer omfattande.

Nyckelprojektet som genomférdes i grundsérskolorna Kassmyra, Bjérkhaga
och Kvarnhag, med syfte att hoja kvaliteten pa undervisningen, under lasaret
13/14 foljdes upp med forelasning om det senaste inom forskning och de nya
ronen inom grundsarskolan.

5.2 Resultat
5.2.1 Styrkor
= De individinkluderade eleverna har blivit nagot fler, men viktigare ar
att grundskolan och grundsérskolan langsamt utvecklar allt mer inklu-
derande samarbetsformer. Forutom elevernas sjélvklara ratt att inklude-
ras i grundskolan kan de nya lararbehdrighetsreglerna vara en bidra-
gande orsak till att de olika skolformerna samarbetar.



BOTKYRKA KOMMUN Kvalitetsstod 20 [26]
Utbildningsforvaltningen 2015-05-16

5.2.2 Utvecklingsomraden

= Ett utvecklingsomrade som kvarstar fran foregaende ar ar behovet av
fortbildning, for saval larare som fritidshemmens personal.

= Det finns ett behov av en enhet som med tydlig inriktning vander sig
till elever som behover en blandning mellan &mnen och &mnesomraden
i sin undervisning.

= Fler elever bor inkluderas i sin narliggande grundskola.

6. Gymnasieskola

Manga av gymnasieeleverna i Stockholmsregionen valjer att ga gymnasiesko-
lan i en annan kommun &n hemkommunen inom ramen for det samverkansav-
tal som rader i lanet. Nar ungdomarna valjer gymnasieutbildning ar det inte
bara ett val mellan attraktiva program och skolor utan ocksa ett val mellan
olika kommuner och fristdende huvudman. Fér Botkyrka kommun innebér det
att ungefar 60 procent av Botkyrkas elever véljer en gymnasieutbildning hos
annan huvudman. Istallet kompenseras utflodet av att ett stort antal elever fran
andra kommuner (framst Huddinge, Salem och Sddertélje) véljer gymnasieut-
bildning vid ndgon av Botkyrkas tre gymnasieskolor.

For att Botkyrka kommun ska var med och konkurrera om elever pa den reg-
ionala marknaden behdvs ett attraktivt programutbud som far bade Botkyrkas
och andra kommuners elever att vélja Botkyrkas skolor.

Inom gymnasieskolan pagar ett arbete for att hoja kvaliteten for det arbets-
platsforlagda larandet (APL) inom yrkesprogrammen och gymnasiesérskolan.
Malet &r att 6ka kontakten mellan skolan och arbetslivet for att bygga upp
langsiktiga relationer.

Pa Botkyrkas tre gymnasieskolor har eleverna pa ekonomiprogrammet i ars-
kurs 3 arbetat med Ung foretagsamhet (UF). Verksamhetssamordnare for
gymnasieskolan har i samarbete med néringslivschef och lokalt naringsliv an-
ordnat Forverkligarna, Botkyrkas motsvarighet till Draknéstet, dar de tre basta
affarsidéerna belénades med diplom och 2000 kr vardera att investera i sina
foretag. Dessutom har Botkyrkas Bésta UF-foretag utsetts under festliga for-
mer. Aktiviteterna genomfordes for femte aret i rad.

6.1 Undervisning och larande
Sprakutvecklande arbetssatt

Arbetet med sprakutvecklande arbetssatt skiljer sig at mellan gymnasiesko-
lorna. St. Botvids ar den skola som under langst period har arbetat med sprak-
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utveckling och har dven en forstelarare med sprakutvecklande arbetssétt som
fokus. Aven Tumba gymnasium har en forstelarare som fokuserar pa sprakut-
vecklande arbetsséatt. Till en bérjan har fokus framst varit inom svenskamnet
men fler dmnen véntas intensifiera arbetet. Tullinge gymnasium befinner sig i
startgroparna. Gemensamt for alla tre skolor — om an pa olika nivaer — &r att
det finns ett pagaende kollegialt larande och samtal kring vad sprakutveck-
lande arbetssatt ar och innebar. Tydligt &r ocksa att ledarskapet har betydelse
for hur arbetet fortskrider.

Digitalisering

Samtliga gymnasieskolor har kommit langt med digitalisering av undervis-
ningen. Det &r viktigt att arbetet som skolorna gjort med digitalisering av
undervisningen héller i och haller ut”. For att folja utvecklingen kommer sko-
lorna att anvénda sig av sjalvskattningsverktyget LIKA, ett verktyg for utvar-
dering och utveckling av skolans digitalisering. Det finns behov av en ny ut-
vardering av digitalisering inom gymnasieskolorna som bl.a. undersoker vilken
effekt det haft pa larandet.

Skolorna fortsatter med kollegialt larande genom savél centrala som lokala
IKT-grupper dér bade larare och skolledare ingar.

Inkluderande arbetssatt
Det finns behov av att diskutera och problematisera vad begreppet inkludering
innebé&r for gymnasieskolorna.

6.2 Resultat
6.1.2 Styrkor

= Det finns en stark vilja att utveckla undervisningen

= Skolorna har kommit lang i arbetet med digitalisering

= Hog trygghet och studiero enligt elevenkéaten

= Kollegialt larande inom och mellan gymnasieskolorna inom t.ex. &m-
nesnatverk

6.1.3 Utvecklingsomraden

=  Arbetet med sprakutvecklande arbetssétt behover starkas och utvecklas

= Det finns behov av att diskutera och problematisera om vad begreppet
inkludering innebar for gymnasieskolorna

» Utvardering av IKT — vilken effekt har digitaliseringen haft pa elevers
larande?

» Ldrande beddmning — formativ planering, genomfdérande och utvarde-
ring av undervisningen
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= Kuvalitetsutveckling av arbetsplatsforlagt larande (APL)

7. Gymnasiesarskola

7.1 Undervisning och larande

Saval de nationella programmen som det individuella programmet behover
kvalitetsutvecklas i form och innehall inom ramen for implementering av den
nya laroplanen Gyséar-13.

Saval elever som pedagoger har tillgang till surfplattor. Digitaliseringen har
underlattat dokumentationen och kan nu goras direkt och pa olika sétt, t.ex.
genom text, fotografier, ljudinspelningar och film. Tack vare digitaliseringen
har eleverna lattare fOr att gora presentationer.

Nastan all personal ar utbildade pedagoger med lang erfarenhet. En utmaning
ar daremot rekrytering och gymnasiesérskolan har stérst behov av behériga
specialpedagoger.

Pa gymnasiesarskolan ar det en storre utmaning an tidigare for de undervi-
sande lararna pa individuella programmet med anledning av fler elever med
funktionsnedséttningar av komplicerad art.

Det &r en utmaning att hitta APL-platser for elever i gymnasiesérskolan. I och
med den nya laroplanen Gysar-13 ska APL pa de nationella programmen om-
fatta minst 22 veckor.

7.2 Resultat

Fortsatt implementering av Gysar-13. Utvecklat organisationen och arbetat
med kollegialt larande.

7.2.1 Styrkor

= IKT har inneburit att eleverna har kunnat bli mer aktiva och battre ut-
trycka sig med hjalp av digitala laromedel

= Utveckalt arbetet med dverlamning fran grundskolan som nu fungerar
béattre. Varje elev har en plan innan de kommer till gymnasiesarskolan

= Mer flexibel schemal&ggning, vilket ger stérre mojligheter till pedago-
gisk planering och individanpassningar

» Kvalitetsutveckling — Pa S.t Botvid har gymnasiesérskolan nétverkat
med Nacka, Nyndshamn och Haggvik kring utveckling av APL for ele-
verna pa gymnasiesarskolan
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7.2.2 Utvecklingsomraden

= Utveckla kunskapsomdomen for elever pa individuella program
= Utveckla APL for gymnasiesarskolan. Det ar en utmaning att anskaffa
APL-platser

8. Personal

8.1 Legitimationslagstiftningen

Den senaste kompetenskartlaggningen (KOLL) som gjordes hdsten 2014 visar
att det i olika utstrackning saknades formell kompetens i de flesta &mnen i
grundskolan, men framst inom teknik och naturvetenskap och prak-
tiska/estetiska &mnen samt ett par av de samhallsorienterande @mnena. | gym-
nasieskolan saknas formell kompetens framst i yrkesdmnen. Dessa ar dock tills
vidare undantagna i legitimationslagstiftningen. Antalet larare som var tillsvi-
dareanstéllda och saknade lararexamen beddmdes vid kartlaggningstillfallet
vara cirka 45. Vad galler férskollarare bedémde forvaltningen att det var 20-25
anstéllda som inte skulle komma att uppfylla skollagens krav.

Skolor och forskolor arbetar aktivt med tjanstefordelningar for att i sa hog ut-
strackning som mojligt ha utbildad/legitimerad personal som ansvarar for
undervisningen. Alla nyrekryteringar gors utifran skollagens krav. Riksdagsbe-
slut om dvergangsregler som gor att larare blir behdriga i de amnen de haft
mangarig undervisning i och utbildningar inom lararlyftet och VAL (vidareut-
bildning av larare) bidrar ocksa till detta. Ett stort antal larare undervisar dock
fortfarande utan formell behdrighet i en del av sin tjanst, vilket i praktiken &r
mycket svart att undvika. Hur detta ska hanteras i forhallande till skollagens
krav dr annu oklart.

8.2 Karriartjanster

Botkyrka har sedan starten sokt samtliga karriartjanster som erbjudits av sta-
ten. Forsteldrare och lektorer ses som ett viktigt led i att utveckla undervis-
ningen och det systematiska kvalitetsarbetet. Sarskilt yrkesskickliga larare som
uppnar det mer praktiknara karriarsteget bor inte lamna undervisningen. Det &r
I stéllet viktigt att forsteldraren i allt vasentligt fortsatter att arbeta med under-
visning och uppgifter som hor till undervisningen. Forsteldraren och lektorn
ska ha en nyckelroll i det kollegiala larandet.

| utvardering av Skolverket patalas att en forutséttning for att astadkomma
synergieffekter av att anstalla lektorer ar att skolorna och skolhuvudméannen pa
ett lampligt satt tar tillvara de kunskaper och kompetenser som lektorerna har
genom att tilldela lektorer sérskilda uppgifter eller uppdrag som bidrar till att
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sprida dessa kunskaper. Forvaltningen har paborijat en framtida strategi for
FoU-satsningarna.

For att ge forsteldrarna forutsattningar for att leda kollegialt larande och peda-
gogiska diskussioner samt handleda och coacha andra larare, arrangeras regel-
bundet méten dar fokus ligger pa att fa verktyg for att leda larande och for-
djupning inom utbildningsnamndens ettarsplanemal. Med sarskilt riktade
kommunala medel ges skolorna ett bidrag for att frivilligt nyttja inom forstela-
rarskapet.

Botkyrka tilldelades en stor mangd nya karriartjanster under 2014 och vid ars-
skiftet 2015 sokte vi samtliga 133 tjanster. | dagsléget &r 116 tjanster utdelade
till vara grundskolor, gymnasieskolor och vuxenutbildningen. Darav ar 13
tjanster vakanta p.g.a. svarigheter att tillsatta dem. | dagsléaget finns tre lektorer
tillsatta, tvd pa gymnasieskolor och 1 pa en grundskola. 12 tjanster &r idag re-
serverade for att préva tanken att lata val meriterade forsteldrare anta utma-
ningen att arbeta och driva utveckling pa de skolor dar behoven &r som storst
och maluppfyllelsen lag. Detta utreds for narvarande.

Ett system for meritering av forsteldrare ar uppbyggt i utbildningsforvaltningen
och leds av kvalitetschefen. Ett meriteringsrad bestaende av representanter fran
lararfackforbunden, rektorer och kvalitetsstod ansvarar for detta. Karridrtjans-
terna har tidsbegransats med 2 ar i taget i Botkyrka. FOr narvarande fors en
diskussion om hur Botkyrka ska se pa tidsbegransade tjanster i framtiden.

8.3 Personaltathet och kompetens
Forskola

Andelen utbildade forskollarare i kommunens forskolor har minskat under en
foljd av ar. Enligt SCB var andelen arsarbetare med pedagogisk hogskoleexa-
men 23 procent 2014 (33 procent i Stockholm lan, 49 procent i riket). Detta ar
andrades SCB:s uppgifter genom att man andrade presenterade variabler for
utbildningen sa att tidigare variabler inte langre kan féljas over tid. Bade
SCB:s statistik och utbildningsforvaltningens egen kompetenskartlaggning
KOLL indikerar dock att minskningen av andelen utbildade forskoll&rare fort-
sétter. Detta sker trots att nyrekrytering av forskollarare sags har 6kat. Anled-
ningen antas vara att bristen pa forskollarare i Stockholmsomradet och konkur-
rensen med omkringliggande kommuner har gjort att ett storre antal forskoll&-
rare i Botkyrka har valt anstallning i en annan kommun. Andelen utbildade
barnskétare har dock okat under aret. Enligt KOLL &r 83 procent av de an-
stéllda barnskotarna utbildade.
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Personaltatheten ar 5,6 barn per arsarbetare i forskolan. Antalet &r oférandrat
de senaste tre aren, och ar nagot hogre an i Stockholms Ian (5,2) och i riket
(5,3).

Grundskola

Andelen larare med pedagogisk hogskoleexamen 6kade 2014 till 78 procent,
efter att ha sjunkit ett par ar i rad. Andelen utbildade larare ar dock tydligt
lagre &n i lanet (83 procent) och i riket (86 procent). Aven larartatheten har
Okat nagot och &r nu 12,6 elever per larare, vilket &r nagot béttre an i lanet men
sdmre an i riket. Ett bekymmer dr att en stor andel larare annu inte ansokt om
och/eller fatt sin legitimation. Se dven avsnittet om lararlegitimationen ovan.

Grundsarskola och gymnasieséarskola

Overgangsbestammelserna i legitimationslagstiftningen ger sarskolan ytterli-
gare tre ar, fram till 1 juli 2018, for att i mojligaste man se till att lararna ar
legitimerade sa att de far ansvara for undervisningen och sétta betyg. Den ut-
maningen &r stor, da alla larare ska ha speciallararutbildning med inriktning
mot utvecklingsstdrning och de som undervisar i @amnen dessutom ha amnes-
behoérighet for de &mnen man undervisar i.

Fritidshem

Enligt SCB okade andelen arsarbetare med pedagogisk hogskoleutbildning i
Botkyrka fran 32 till 35 procent 2014. Det ar en utveckling som gar tvartemot
lanet, dar minskningen av andelen utbildade fortsatte, och &r nu 29 procent.
Awven i riket minskade andelen utbildade, frén 56 till 54 procent.

Samtidigt minskade personaltatheten fran 19,8 till 22,4 barn per arsarbetare.
Darmed bréts trenden med 6kad personaltathet som pagatt sedan 2011.

Gymnasieskola

Lararbehdrigheten i gymnasieskolan ar mycket god, bade i forhallande till
Stockholms lén och riket. Andelen larare med pedagogisk hogskoleexamen ar
87 procent i Botkyrka, en kraftig 6kning med 6 procentenheter jamfort med
aret innan. Motsvarande andel &r 79 procent i lanet och 84 procent i riket.
Larartatheten har 6kat nagot, fran 12,6 till 12,3 elever per larare. Larartdtheten
ar nagot lagre an i lanet (11,9), men hogre an i riket (13,8).
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9. Slutord

Den foreliggande kvalitetsredovisningen ger besked om det genomforda kvali-
tetsarbetet under 2014. Det systematiska kvalitetsarbetet har en naturlig och
central roll i forvaltningens satt att fortlpande folja sitt arbete med syfte att ge
den politiska ndmnden insikter och kunskap kring hur arbetet bedrivs, men
ocksa i vilken omfattning det genomfarda arbetet svarar mot uppstéllda mal
och forvantningar. Ett ytterligare syfte &r att ge férvaltningarnas ledare och
chefer tillforlitliga kunskaper for sin uppgift att leda och fordela arbetet med
riktning pa hogsta mojliga maluppfyllelse.

Var beddmning ar att kvalitetsarbetet under 2014 kunnat bedrivas pa ett till-
fredsstéllande satt men en konsekvens av den nya organisationen, hég perso-
nalomsattning pa olika ledarfunktioner och den inriktning pa utvecklingsarbete
som valdes, har organisationens operativa arbete paverkats i olika avseenden,
sa aven det systematiska kvalitetsarbetet.

| det systematiska kvalitetsarbetet for 2015 kommer ett okat fokus laggas pa
analysarbetet och att gjorda analyser kommer till omséttning i det operativa
arbetet. Det maste vara en naturlig installning bland verksamheterna att vunna
kunskaper ocksa blir omsatta i aktiva garningar och verksamhetsforbattringar
som gynnar barn och elevers larande. For att lyckas med detta behdver starkare
fokus sattas pa att folja de effekter man vill ha ut av alla de insatser som till-
fors.

| forvaltningens ledningsgrupp har ett arbete inletts med just dessa avsikter. |
kommande ettarsplan lar detta fa sin tydliga spegling med avsikt att hoja takten
pa inforandet av framgangsrika arbetsformer. Har behdver man ocksa dvervaga
lampligheten av att béattre koordinera styrningen av det forvaltningsdvergri-
pande kvalitetsarbetet med det forvaltningsovergripande utvecklingsarbetet.
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Anstdkan om utékning pedagogisk omsorg Olberga
foraldrakooperativ (UF/2015:92)

Forslag till beslut

Utbildningsnamnden beviljar ans6kan om utokad ratt till bidrag fran 16 till
maximalt 24 barn for enskild pedagogisk omsorg Olberga foraldrakooperativ fran
den 1 juli 2015.

Sammanfattning

Enskild pedagogisk omsorg Olberga foraldrakooperativ i Grodinge har den 12
april 2015 inkommit med ans6kan om utokad ratt till bidrag fran 16 till maximalt
24 barn i aldern 1-5 ar fran den 1 juli 2015. Huvudmannen planerar att géra
lokalen mer barnanpassad och d&ndamalsenlig och att anstalla en av vikarierna pa
deltid for bibehallen personaltathet om verksamheten utdkas.

Utbildningsforvaltningens beddmning &r att enskild pedagogisk omsorg Olberga
foraldrakooperativ kan tillgodose behovet for maximalt 24 barn i befintlig
verksamhet utifran kraven i styrdokumenten och féreslar att utbildningsnamnden
godkanner ansokan om utokad rétt till bidrag fran 16 till maximalt 24 barn i
aldern 1-5 ar fran den 1 juli 2015.
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Anstdkan om utékning pedagogisk omsorg Olberga
foraldrakooperativ (UF/2015:92)

Forslag till beslut

Utbildningsnamnden beviljar ans6kan om utokad ratt till bidrag fran 16 till
maximalt 24 barn for enskild pedagogisk omsorg Olberga foraldrakooperativ fran
den 1 juli 2015.

Sammanfattning

Enskild pedagogisk omsorg Olberga foraldrakooperativ i Grodinge har den 12
april 2015 inkommit med ans6kan om utokad ratt till bidrag fran 16 till maximalt
24 barn i aldern 1-5 ar fran den 1 juli 2015. Huvudmannen planerar att gora
lokalen mer barnanpassad och d&ndamalsenlig och att anstalla en av vikarierna pa
deltid for bibehallen personaltathet om verksamheten utdkas.

Utbildningsforvaltningens beddmning &r att enskild pedagogisk omsorg Olberga
foraldrakooperativ kan tillgodose behovet for maximalt 24 barn i befintlig
verksamhet utifran kraven i styrdokumenten och féreslar att utbildningsnamnden
godkanner ansokan om utokad rétt till bidrag fran 16 till maximalt 24 barn i
aldern 1-5 ar fran den 1 juli 2015.

Arendet

I skollagen (2010:800) 25 kap. 2 § 2 st. framgar att pedagogisk omsorg genom
pedagogisk verksamhet ska stimulera barns utveckling och larande. Enligt 25
kap. 7 § ska verksamheten bedrivas i andamalsenliga lokaler i grupper med
lamplig sammanséttning och storlek. Det ska ocksa finnas personal med sadan
utbildning eller erfarenhet att en god pedagogisk verksamhet kan tillgodoses.
Enligt skollagen (2010:800) 25 kap. 10 § ska kommunen efter ansokan besluta att
huvudmannen har rétt till bidrag bl. a. om huvudmannen har forutsattningar att
folja de foreskrifter som galler for motsvarande offentlig verksamhet.

Enskild pedagogisk omsorg Olberga foraldrakooperativ i Grodinge har den 12
april 2015 inkommit med en ans6kan med ans6kan om utokad ratt till bidrag fran
16 till maximalt 24 barn i dldern 1-5 ar fran den 1 juli 2015. Den 13 april 2015
har forvaltningen begért in kompletteringar i arendet fran huvudmannen och
samhéllsbyggnadsforvaltningen. Huvudmannen har den 14 april inkommit med
begérd komplettering och beskrivning av plan for hur lokalerna ska utvecklas och
plan for personaltathet och arbete i mindre grupper.

Utbildningsfdrvaltningen
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Olberga foréldrakooperativ ar beldget i Olberga gamla skolas lokaler i Grédinge
omfattande cirka 360 kvm med fyra barnskotare. Verksamheten har en
miljoprofil och en stor inhagnad utegard. Verksamheten drevs som kommunal
pedagogisk omsorg for 12 barn fram till den 1 juli 2014 da den ombildades till
enskild pedagogisk omsorg i form av ett foréldrakooperativ for 16 barn.
Huvudmannen har ansokt om att utoka pa grund av syskonfortur och barn i ko.
Lokalstorlek &r 18 kvm per person och efter utékning blir det ca 12 kvm per
person. Personalen bestar av fyra barnskotare, en kokerska och en stadare.
Forskolan planerar att anstélla en barnskaétare till pa deltid om verksamheten
utkas. Nuvarande personaltathet &r cirka 4,25 barn per pedagog och efter en
eventuell utdkning blir det ca 4 barn per pedagog.

Samhallsbyggnadsforvaltningen har godként lokalen for pedagogisk omsorg och
planerar att snart avsluta sitt tillsynsarende. Huvudmannen ska komplettera med
utvecklad egenkontroll och uppgifter om personbelastning i de rum dar barnen
vistas utifran obligatorisk ventilationskontroll och det nya luftflodesprotokollet.
Toaletter och skotrum har rustats upp, 6vervaningen har rensats och anpassats till
verksamheten och en kemikalieférteckning har upprattats efter miljoenhetens
tillsyn. Miljéenheten bedémer att verksamheten uppfyller lagkraven efter att ha
atgardat papekade brister och att lokalen ar anpassad och andamalsenlig for
verksamheten.

Forvaltningens bedémning

Forvaltningens beddmning ér att enskild pedagogisk omsorg Olberga
foraldrakooperativ kan tillgodose behovet for maximalt 24 barn i befintlig
verksamhet utifran kraven i styrdokumenten och féreslar att utbildningsnamnden
godkanner ansokan. Bedomningen &r att verksamheten haller en god kvalitet
enligt beslut vid den senaste tillsynen den 4 december 2014.

Jan Strandbacke Anette Almdalen
Tf Forvaltningschef Chef specialiststod

Expedieras till

Enskild pedagogisk omsorg Olberga
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Atgarder med anledning av legitimationslagstiftning (UF/2015:132)

Forslag till beslut
Utbildningsnamnden beslutar om atgarder for tillsvidareanstallda i enlighet med
forvaltningens tjansteskrivelse daterad den 12 maj 2015.

Sammanfattning

Malet med legitimationsreformen ar bland annat att ka kvaliteten i svensk skola
och hdja statusen pa yrket. Dessutom ska legitimationen tydliggora larares och for-
skollarares behdrighet. Vissa larare dr undantagna kravet pa legitimation. Undanta-
gen galler bland annat larare i modersmal och yrkesamnen i gymnasiet.

Den som anstallts fore den 1 juli 2011 far ansvara for undervisning och betygssatt-

ning utan legitimation fram till den 30 juni 2015. Fran den 1 december 2013 far la-
rare som undervisar i sarskolan, specialskolan eller sérskild utbildning for vuxna en
forlangd 6vergangsperiod till utgangen av juni 2018. Utbildningsforvaltningen har

skrivit fram ett forslag pa atgarder med anledning av legitimationslagstiftningen.
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Utbildningsférvaltningen

Specialistenheten 2015-05-12
Referens Mottagare
Eva Berglof Utbildningsndmnden

Atgarder med anledning av legitimationslagstiftning
(UF/2015:132)

Forslag till beslut
Utbildningsnamnden beslutar om atgarder for tillsvidareanstéllda i enlighet med for-
valtningens tjansteskrivelse daterad den 12 maj 2015.

Sammanfattning

Malet med legitimationsreformen dr bland annat att 6ka kvaliteten i svensk skola och
hoja statusen pa yrket. Dessutom ska legitimationen tydliggora larares och forskolla-
rares behorighet. Vissa larare ar undantagna kravet pa legitimation. Undantagen galler
bland annat larare i modersmal och yrkesamnen i gymnasiet.

Den som anstallts fore den 1 juli 2011 far ansvara for undervisning och betygssattning
utan legitimation fram till den 30 juni 2015. Fran den 1 december 2013 far larare som
undervisar i sarskolan, specialskolan eller sarskild utbildning for vuxna en forlangd
dvergangsperiod till utgangen av juni 2018. Uthildningsforvaltningen har skrivit fram
ett forslag pa atgarder med anledning av legitimationslagstiftningen.

Bakgrund

| uthildningsnamndens ettarsplan finns malet att skolor och forskolor ska utvecklas for
att ge alla elever, oavsett kdn, goda forutsattningar for larande samt ge alla skolelever
mojlighet att forbattra sina kunskapsresultat. Behorighetsfragan ar avgorande for att
na dit och kommer under 2015 att stéllas pa sin spets nar legitimationslagstiftningen
trader i kraft. Forskolor och skolor behéver dérfor planera och organisera verksamhet-
en sa att barn och elever, sa langt det ar majligt, har behoriga forskollarare och larare.

Det finns inget som talar for att tillgangen pa behdriga larare kommer att vara storre 1
juli 2015 an tidigare ar. Det kan dessutom vara sa att manga larare bade behdriga och
icke behdriga kommer att soka tjanster i andra kommuner for att férsoka férhandla
upp sin I6n. Utbildningsforvaltningen fick i 2015 ars I6nedversyn ta del av extra-

UTBILDNINGSFORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, 147 85 Tumba - Bes6k - Kontaktcenter

Direkt - Sms - E-post
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pengar som fanns avsatta i budgeten pa kommunledningsforvaltningen for att kunna
hoja I6nelaget nagot.

Grunduppdraget gentemot medborgarna ska uppfyllas och samtidigt ska Botkyrka
kommun och utbildningsférvaltningen vara en god arbetsgivare med utgangspunkt
fran ett humanistiskt perspektiv. Detta innebar att vi behdver arbeta med individuella
lésningar for de medarbetare som idag innehar en tillsvidareanstallning och inte ar
behoriga.

Legitimationslagstiftningen

Malet med legitimationsreformen dr bland annat att 6ka kvaliteten i svensk skola och
hoja statusen pa yrket. Dessutom ska legitimationen tydliggora larares och forskolla-
rares behorighet. En larare ar behérig om han/hon har legitimation i de &mnen som
han/hon undervisar i.

Vissa larare ar undantagna kravet pa legitimation. Undantagen galler bland annat 1a-
rare i modersmal och yrkesamnen i gymnasiet.

Den som anstallts fore den 1 juli 2011 far ansvara for undervisning och betygssattning
utan legitimation fram till den 30 juni 2015. Fran den 1 december 2013 far larare som
undervisar i sarskolan, specialskolan eller sarskild utbildning for vuxna en férlangd
dvergangsperiod till utgangen av juni 2018.

Fran den 1 december 2013 ska larare eller forskollarare vara legitimerade for att
kunna anstéllas utan tidsbegréansning. Om det inom huvudmannens organisation sak-
nas larare med legitimation och viss behorighet eller om det finns andra sarskilda skél
med hansyn till eleverna, far en larare utan legitimation eller behorighet bedriva
undervisningen. For detta kravs dock att lararen ska vara lamplig att bedriva under-
visningen, och i sa stor utstrackning som mojligt ha en utbildning som motsvarar den
utbildning som ar behorighetsgivande.

En larare som avses ovan far endast bedriva undervisning under hogst ett ar i sander
och maste fatta beslut om betyg tillsammans med en larare som ar legitimerad. Om
det inte gar att enas sa ska den legitimerade lararen besluta om betyget under forut-
séttning att han eller hon &r behdrig att undervisa i det &mne som betyget avser. | an-
nat fall ska betyget beslutas av rektorn.

Reglerna anger inte att huvudmannen maste saga upp tillsvidareanstéllda larare som
saknar legitimation. Om huvudmannen har en olegitimerad larare som véntar pa legi-
timation kan rektorn eller skolhuvudmannen besluta att lararen under en tid far bed-
riva undervisning. Regeln & mdgjlig att tillampa om man beddmer att en l&rare &r
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lamplig att bedriva viss undervisning. Reglerna ar dven mojliga att anvénda vid olika
typer av visstidsanstallningar och vikariat.

Sammanstallning efter kompetenskartlaggningen i september 2014

Nedanstaende sammanstallning baseras i sin helhet pa vad forskolecheferna och rekto-
rerna uppgivit om antal och bakgrund for de medarbetare som inte uppfyller legitimat-
ionslagstiftningen den 1 juli 2015.

Forskolan
Vid mattillfallet innehade 23 medarbetare tillsvidareanstallning som forskollérare utan
examen.
Antal Orsak
7 Har pagaende forskollararutbildning eller ansokt till sadan
14 Har annan hogskoleutbildning te x 90 hp inom férskollararutbildningen

(Botkyrkautbildning), socionom, danspedagog, utlandsk utbildning
2 Saknar hdgskolepoéng

Grundskolan

Personal med lararexamen: Vid mattillfallet innehade 35 medarbetare tillsvidarean-
stéllning som l&rare och har lararexamen, men uppfyller inte helt legitimationslag-
stiftningen vad galler behdrighet i @mnen/arskurser dar de undervisar. Det finns ytter-
ligare ca 90 medarbetare som undervisar pa del av tjanst dar de inte har behorighet
men, rektorerna har sagt att det gar att I6sa situationen inom ramen for tjanstefordel-

ningen.
Antal Orsak
9 Undervisar i forberedelsegrupp eller sérskild undervisningsgrupp utan att
vara behdrig i alla @amnen
21 Undervisar pa mindre eller storre del av tjansten dar de inte har behdrighet
3 Har sagt att de inte kommer att soka legitimation. Ar i ldern 63-65 &r

2 Gymnasielarare som inte har behdrighet till undervisningen pa grundskolan
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Personal utan lararexamen: Vid mattillfallet innehade 24 medarbetare tillsvidarean-

stéllning som larare utan examen.

Antal Orsak
1 Havdar behorighet men kan inte visa pa dokument som styrker det
3 Har pagaende lararutbildning eller ansokt till sadan
1 Tjanstledig
2 Arbetar i sarskild undervisningsgrupp, har lang erfarenhet och > 60 ar
17 Blandad grupp med utbildning och alder. Finns de som ar forskollarare och

yrkesléarare pa gymnasiet. Halften &r mellan 57 och 65 ar.

Gymnasieskolan
Vid mattillfallet innehade fem medarbetare tillsvidareanstallning som larare utan att
ha lararexamen.

Antal Orsak

1
4

Pagaende lararutbildning

Annat (undervisar i datadmne, dramapedagogutbildning, undervisar och
handleder i sarskild undervisningsgrupp kombinerat med skolledaruppdrag,
okénd behdrighet)

Forslag till atgarder for pedagoger som har en tillsvidareanstéllning

Forvaltningen har gjort bedémningen att nedanstaende forslag pa atgarder moter de
krav som stélls i Skollagen (2010:800) och &ar den bésta Isningen for verksamheten.

1.

Larare med lararexamen

Lérare med lararexamen har kvar sin hela tjanst pa en tillsvidareanstéllning som
larare utifran sin behorighet. De kan tjanstefordelas i amne de inte har behorighet
for. Forutsattning for detta ar att rektor kontrollerat med HR att det inom huvud-
mannens omrade inte finns Gvertalig larare med viss behorighet och legitimation.
Rektor ska ocksa forvissa sig om att lararen ar lamplig att bedriva undervisningen,
och att lararen i sa stor utstrackning som majligt har en uthildning som motsvarar
den uthildning som &r behorighetsgivande. Rektor gér en ny provning efter ett ar
da larare enbart kan bedriva undervisning i amne de €] ar behdrig i for ett ar i san-
der. Rutiner for dessa processer ska sékras.
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2. Larare/forskollarare som har pagaende utbildning eller blivit
antagna till utbildning
Larare/forskollarare som har en pagaende utbildning eller har antagits till utbild-
ning med start ht 2015 kommer inte att sagas upp utan behaller sin anstallning om
forutsattningarna for huvudmannen ar desamma som de var nar lara-
rens/forskollararens utbildning startade. Anstéliningen kan komma att provas vid
en eventuell Gvertalighetssituation. | en turordningssituation kan en medarbetare
som inte &r klar med sin behorighet inte sla ut en larare/forskollarare med beho-
righet. Behdrighet i amne och/eller legitimation ar ett kompetenskrav enligt legi-
timationslagstiftningen.

3. Tillsvidareanstalld pa forskollarartjanst med annan utbildning
For de inom forskolan med annan hogskoleutbildning eller som har minst 50 hdg-
skolepoang inom pedagogisk hdgskoleutbildning, men ej examen, omregleras be-
fattningen till en unik titulatur for detta syfte. Beslut fattas av forvaltningschefen.
Detta omfattar endast de som den 1 juli 2015 har en tillsvidareanstélining som
forskollarare men saknar examen. De som inte har nagon hégskoleutbildning alls
eller personal som &r validerad erbjuds barnskétarstjanst.

Arbetsgang
En ny kompetenskartldggning (KOLL) gors i augusti/september 2015 och kvalitets-
sékras av forvaltningen.

Huvudmannen har ett dvergripande ansvar for samsynen vad géller arbetsratten for
hela forvaltningen. Rektor tillsammans med HR utreder mdjligheten till tjanst inom
skolan alternativt omstéallning inom forvaltning/kommun for de som idag har en tills-
vidareanstéllning utan lararexamen. Forst efter att huvudmannen arbetat med att finna
l6sningar for att medarbetaren ska kunna vara kvar inom kommunen, och detta inte
gar att 16sa, aterstar uppsagning.

Det tillsétts en arbetsgrupp med syfte att hitta olika strategier for att moéjliggora 10s-
ningar som blir sa optimala som majligt med beaktande av verksamheten, lagstift-
ningen och medarbetarnas bésta.

Det bildas en facklig referensgrupp som kontinuerligt foljer arbetet.

Arbetet foljs upp och utvarderas infor lasaret 2017/18 for en eventuell omprovning av
beslut.
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Jan Strandbacke Anette Almdalen
Tf forvaltningschef Chef specialiststdd
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Karriartjansternas framtid (UF/2015:133)

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden beslutar att ge forvaltningen i uppdrag att gora forstel-
arartjansterna i Botkyrka permanenta. Utgangspunkten ar att de meriterade
forstelararnas uppdrag ska éverga i fasta tjanster. Om forutsattningarna pa
skolan forandrats kan rektorn dock lyfta fragan till meriteringsradet for be-
domning av om tjénsten istéllet ska utlysas.

Sammanfattning

Den 1 juli 2015 gar de forsta forordnandena ut for de forstelarare som meri-
terades for tva ar sedan. Enligt uppgift fran Skolverket har 32 procent av
kommunerna gjort tjansterna permanenta, d v s erbjudit forstelararna tillsvi-
daretjanster.

Botkyrka kommun har 133 forstelarare och far statsbidrag pa 11 970 kkr/ar
for att ha dessa tjanster. Om forstelarartjansterna inrattas permanent och det
statliga bidraget skulle upphéra innebér det en 6kad kostnad fér kommunen
pa 11 970 kkr/ar, d v s narmare 12 mkr.

Syftet med forsteldrartjansterna var dels att bidra till skolans utveckling och
dels att skapa karridrvégar for duktiga larare. | Botkyrka valde man inte att
utlysa tjansterna utan rektor valde ut vilka utvecklingsomraden som var pri-
oriterade pa varje skola. De foreslagna forstelararna har sedan alla genom-
gatt en meriteringsprocess som bland annat innebar klassrumsbesok av en
extern utvarderare. Konkurrensen om de bésta lararna i Stockholms lan &r
stor och politiken bedémer att tidsbegransade férordnanden inte skulle
gynna den pedagogiska utvecklingen pa vara skolor.

Utbildningsndmnden ger darfor forvaltningen i uppdrag att permanenta for-
stelarartjansterna. Utgangspunkten ar att de meriterade forstelararnas upp-
drag ska Gverga i fasta tjanster men om forutsattningarna pa skolan forand-

1[2]
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rats anser politiken att rektorn skall kunna lyfta fragan till meriteringsradet
for beddmning om tjénsten istéllet ska utlysas.
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Kristina Gustafsson Utbildningsndmnden

Karriartjansternas framtid (UF/2015:133)

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden beslutar ge férvaltningen i uppdrag att vid tillséttningar
av forsteldrare tillampa en ordning dar forsteldrare ges ett tidsbegransat forord-
nande pa tre ar men som ocksa kan forlangas med tre ar i taget. Detsamma
galler lektorstjansterna. Rektorn kan i samrad med meriteringsradet utlysa
tjansten igen nar ett forordnande gar ut.

Sammanfattning
Den 1 juli 2015 tva lektorers forordnanden ut samtidigt som 75 forstelarare,
som bI|V|t meriterade under Iasaret 2014/15 ska ha ett nytt forordnande garde

Enllgt uppgift fran Skolverket har 32 procent av kommunerna gjort tjansterna
permanenta, d v s erbjudit forsteldrarna tillsvidaretjanster.

Botkyrka kommun har 133 forstelarare och far statsbidrag pa 11 970 tkr/ar for
att ha dessa tjanster. Om forsteldrartjansterna inrattas permanent och det stat-
liga bidraget skulle upphora innebéar det en 6kad kostnad fér kommunen pa 11
970 tkr/ar, d v s narmare 12 mkr.

Det ar forvaltningens bedémning att man utifran flexibilitetsskal vill férorda
ett tidsbegransat forordnande pa tre ar som kan forlangas med tre ar i taget.
Bedomningen ar grundad pa verksamheternas angelagna intresse av att flexi-
belt kunna mota skolornas skiftande behov av inriktningsférandring samt i viss
man osékerheten kring statens fortsatta hallning med att utge statsbidrag. Vi-
dare att skapa 6kade majligheter for andra skickliga larare att fa tillgang till ett
forstelararférordnande.

Arendet
Den 1 juli 2015 tva lektorers férordnanden ut samtidigt som 75 forstelarare,
som bI|V|t meriterade under Iasaret 2014/15 ska ha ett nytt forordnande garde

Enllgt uppgift fran Skolverket har 32 procent av kommunerna gjort tjansterna
permanenta, d v s omformat forordnandena till tillsvidarettjanster. Det finns

UTBILDNINGSFORVALTNINGEN
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viss oro hos forsteldrarna i Botkyrka om vad som hander nar deras férordnan-
den gar ut. Risken finns att nagra soker sig till kommuner som fattat beslut om
att inrdtta tjansterna permanent. Samtidigt finns flera mdjliga negativa konse-

kvenser av ett eventuellt permanent inrdttande som bor beaktas.

Botkyrka kommun har 133 forstelarare och far statsbidrag pa 11 970 tkr/ar for
att ha dessa tjanster. Om forsteldrartjansterna inrattas permanent och det stat-
liga bidraget skulle upphdra innebéar det en 6kad kostnad fér kommunen pa 11
970 tkr/ar, d v s narmare 12 mkr.

Beskrivning av olika tankbara konsekvenser

Inom forvaltningen har det diskuterats olika lésningar och dess konsekvenser.
Samtalet har forts i meriteringsradet, i rektorsgrupperna och i ledningsgruppen.
Vid en konsekvensanalys framkommer féljande rérande inférande av tillsvida-
retjanster for forstelérare:

Fordelar: Ambitionsnivan med systemet fran statens sida var att ge forstelarar-
na ett fast forordnande. De sérskilt framgangsrika larare som idag innehar
tjansterna skulle forvaltningen darmed formodligen fa behalla. De behdver
exempelvis inte soka sig ndgon annanstans for att fa en sadan tjanst. Vi ser
ocksa att lararlonerna okar.

Nackdelar: De larare som rektorerna bedémer vara minst lika kvalificerade och
inte har en sadan tjanst idag, ges reducerade chanser att fa nagon forste-
larartjanst eftersom det ar osakert om statsbidrag for fler tjanster tillkommer
fran staten. En olycklig konsekvens kan darfor bli att vi forlorar dem eftersom
de formodligen soker tjanster pa annat hall. De larare som innehar forstelarar-
tjansterna idag ar tillsatta utifran skolans utvecklingsbehov vid tidpunkten for
anstéallningen. Ansokningsforfarandet har inte varit fritt utan varje rektor har
kunnat profilera sin forsteldrartjanst efter de behov skolan hade da. Flera rekto-
rer konstaterar att det utifran skolans nuvarande behov skulle vara en fordel att
pa sikt kunna tillsatta andra forstelarare. | det fall att statens riktade bidrag om
narmare 12 mkr skulle andras eller upphéra uppstar en sarskild problematik
dar vi sannolikt stalls infor personalomstéllningsatgarder.

Olika tankbara lésningar

Botkyrka har betonat vikten av att de utvecklingsuppdrag forstelararna far ska
ges en tydlig koppling till skolans behov men det &r ocksa viktigt att valet av
forstelarare anda inte blir for kortsiktigt. | forsta hand behdver en forstelarare
ha en nyckelroll i det kollegiala larandet.
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Olika lésningar som diskuterats:

e Vigor inga andringar. Forstelararna far tvaarsforordnanden som forlangs
med tva ar i taget.

e Nar forsteldrare har blivit meriterade far de med automatik en tillsvidare-
tjanst som forstelarare i kommunen/pa skolan.

e Nar forsteldrare blivit meriterade far de ett forordnande pa tre ar som for-
langs med tre ar i taget.

Meriteringsradet har diskuterat detta och i gruppen finns olika asikter. Gruppen
ar dock 6verens om att det behdvs ett langre férordnande &n idag, t.ex. tre till
fem ar i taget.

I grundskolans rektorsgrupp anser de flesta att ett begransat forordnande ar det
bésta, medan nagra fa ser vikten av att kunna ge besked om ett fast forord-
nande for att kunna behalla duktiga larare.

Forvaltningens ledningsgrupp har diskuterat de olika alternativen och har enats
om ett stallningstagande dar man framst utifran flexibilitetsskal vill fororda ett
tidsbegransat forordnande pa tre ar som kan forlangas med tre ar i taget. Ska-
let ar framst grundat pa verksamheternas intresse av att flexibelt kunna méta
skolornas skiftande behov av inriktningsforandring. Osékerheten kring statens
fortsatta hallning med att utge statshidrag starker stallningstagandet. Att skapa
okade mojligheter for andra skickliga larare att fa tillgang till ett forste-
lararférordnande ser vi som en ytterligare tillgang.

De statliga lektorstjansterna

Idag har tre personer lektorstjanster. En pa Tumba gymnasium, en pa Tullinge
gymnasium och en pa Tunaskolan. Tvaarsférordnandet gar ut 1 juli 2015 for
tva av dem.

Diskussioner har forts om rektorerna kan omvandla lektorstjanster till forstel-
arartjanster eller byta person. Samtliga skolor bor efterstréva att ha en lektors-
tjanst enligt intentionerna i skollagen. De larare som erbjudits och gar kommu-
nala forskarskolor och tar en licentiatexamen ska ges tillfalle till en lektors-
tjanst i skolan. Mojligheter bor skapas for att nyttja deras kompetens kom-
mundvergripande. Det ar viktigt att lektorerna far tydliga medvetna uppdrag i
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syfte att anvénda deras praxisnara vetenskapliga kompetens. Inrattade lektors-
tjanster bor darfor inte tas bort om sdkande finns.

Lektorerna meriteras inte av meriteringsradet eftersom de har en licentiatexa-
men dar den vetenskapliga kompetensen garanteras. Utbildningsférvaltningens
forslag &r att de befintliga lektorstjansterna ska finnas kvar men att de kan so-
kas pa nytt i tredrsperioder.

Tillsattning av tilkommande forstelarare

Meriteringsradet har beslutat att tillsattning kan ske vid fyra tillfallen per ar.
Den 1 januari, den 1 april, den 1 juli och den 1 oktober. Vid dessa tillfallen
paborjar de nya sokande sin meriteringsperiod som kan bli olika lang beroende
pa nar den borjar. Under den perioden ska de meriteras (lektionsbesok och
sammanfattande bedomning). Beslut om slutmeritering sker vid tva tillfallen
per ar, den 1 januari och den1 juli.

Beredningsuppdrag rérande forstelarartjanster

Forvaltningen har av den politiska majoriteten fatt ett beredningsuppdrag, ro-
rande hur de 12 forsteldrartjanster som ar reserverade for att forstarka skolor
som har stort behov, ska anvandas.

Beredningsuppdraget lyder:

Ge forslag pa ett anstallningsforfarande dar ett antal forstelarare anstalls pa
skolor med svarighet att rekrytera forstelarare och med lag maluppfyllelse.
Andelen legitimerade larare skiljer sig at mellan de olika kommundelarna.
Nagra skolor har relativt hog andel medan en del andra klart lagre. Vissa sko-
lor har ocksa svarare att rekrytera forstelarare. Oftast sammanfaller det med
skolor dar behoven &r som storst och maluppfyllelsen lag. For att motverka
detta vill vi utreda moéjligheten att anstélla val meriterade forstelarare som vill
anta utmaningen att arbeta och driva pedagogisk utveckling pa dessa skolor.
Uppdraget &r att utreda hur ett sadant upplagg skulle kunna se ut, vilken an-
stallningsform som ar mest lamplig, ekonomiska konsekvenser osv.

Forvaltningen har bildat en arbetsgrupp som har paborijat ett arbete med att
prova okonventionella losningar. Fokus ligger pa att identifiera mojligheter
som sen prévas mot forutsattningar och radande lagstiftning.

Jan Strandbacke Kristina Gustafsson
Tf Forvaltningschef Chef Kvalitetsstod
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Redovisning av delegationsbeslut (UF/2015:16)

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden noterar till protokollet att ndmnden har tagit del av be-
sluten.

Sammanfattning

Utbildningsnamnden fattar i huvudsak beslut i fragor som avser
verksamhetens mal, inriktning, omfattning, kvalitet eller i principiella arenden.
Namnden beslutar ocksa om yttranden eller liknande till fullméktige. Av
praktiska skal far andra arenden inom utbildningsnamndens ansvarsomrade
delegeras till ndgon annan. Delegaten far da besluta & namndens vagnar. Alla
beslut som fattas med stéd av delegering ska anmalas till ndmnden for att tiden
for 6verklagande kan passera och beslutet trada i laga kraft. Pa sa satt kan
ocksa namnden folja hur delegaten utfor uppdraget att besluta i namndens
stélle.

Forvaltningen anmaler foljande listor 6ver delegeringsbeslut:

Karshy, vt 2015

Tumba gymnasium, maj
Violen fsk, maj
Ortagarden fsk, maj
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2015-05-29 Dnr UF/2015:16
Referens Mottagare
Kajsa Bernéus Utbildningsndmnden

Redovisning av delegationsbeslut (UF/2015:16)

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden noterar till protokollet att ndmnden har tagit del av be-
sluten.

Sammanfattning

Utbildningsnamnden fattar i huvudsak beslut i frdgor som avser
verksamhetens mal, inriktning, omfattning, kvalitet eller i principiella renden.
Namnden beslutar ocksa om yttranden eller liknande till fullméaktige. Av
praktiska skal far andra arenden inom utbildningsndmndens ansvarsomrade
delegeras till nagon annan. Delegaten far da besluta & namndens vagnar. Alla
beslut som fattas med stdd av delegering ska anmalas till ndmnden for att tiden
for 6verklagande kan passera och beslutet trada i laga kraft. P& sa sétt kan
ocksa namnden folja hur delegaten utfor uppdraget att besluta i namndens
stélle.

Forvaltningen anméler foljande listor éver delegeringsbeslut:

Karsby, vt 2015

Tumba gymnasium, maj
Violen fsk, maj
Ortagarden fsk, maj

Utbildningsfdrvaltningen
Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Bes6k Munkhéttevagen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08 - 530 610 00 / Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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Anmalningséarenden (UF/2015:15)

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden noterar till protokollet att ndmnden har tagit del av fol-
jande handlingar:

Skrivelser
Avslutade arenden

- Skolinspektionen/BEO — anméalan om krankande behandling pa en
grundskola (UF/2015:90)

Ovrigt

- Tekniska namnden 2015-05-29 § 29 — Strategi for upphandling av hy-
resavtal for vard- och omsorgsboende mm och forsaljning av Samariten
1, Tumba

- Kommunfullméaktige 2015-04-28 § 51 — Revisionsberattelse och fraga
om ansvarsfrihet 2014

- Kommunfullméaktige 2015-04-28 § 52 — Kommunens arsredovisning
2014

- Kommunfullméktige 2015-04-28 § 53 — Ombudgeteringar fran 2014 till
2015

- Kommunfullméktige 2015-04-28 § 62 — Oppna namndsammantraden
mandatperioden 2015-2018
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2015-05-29 Dnr UF/2015:15
Referens Mottagare
Kajsa Bernéus Utbildningsndmnden

Anmalningséarenden (UF/2015:15)

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden noterar till protokollet att ndmnden har tagit del av fol-
jande handlingar:

Skrivelser
Avslutade arenden

- Skolinspektionen/BEO — anméalan om krankande behandling pa en
grundskola (UF/2015:90)

Ovrigt

- Tekniska namnden 2015-05-29 § 29 — Strategi for upphandling av hy-
resavtal for vard- och omsorgsboende mm och forsaljning av Samariten
1, Tumba

- Kommunfullméaktige 2015-04-28 § 51 — Revisionsberattelse och fraga
om ansvarsfrihet 2014

- Kommunfullméaktige 2015-04-28 § 52 — Kommunens arsredovisning
2014

- Kommunfullméktige 2015-04-28 § 53 — Ombudgeteringar fran 2014 till
2015

- Kommunfullméktige 2015-04-28 § 62 — Oppna namndsammantraden
mandatperioden 2015-2018

Utbildningsfdrvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Bes6k Munkhéttevagen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08 - 530 610 00 / Sms-/HandlaggareMobilTelefon/ - E-post sofia.nordgren@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se



