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Kvalitetsredovisning 2015 (UF/2016:1)

Forslag till beslut
Utbildningsndmnden godkanner kvalitetsredovisning 2015.

Sammanfattning

Kvalitetsredovisningens syfte ar att ge utbildningsndmnden mojlighet att folja
upp kvaliteten i verksamheten (Botkyrkas kommunala férskolor och skolor)
och sakerstélla att den bedrivs enligt de mal och riktlinjer som féljer av Skol-
lagen, laroplanerna och kommunens styrdokument. Dessutom ar kvalitetsre-
dovisningen ett viktigt underlag for att definiera behov av utveckling och an-
vands for att gora prioriteringar i kommande ars ettarsplan.

Den aktuella kvalitetsredovisningen beskriver det genomférda kvalitetsarbetet
under 2015. Det ar huvudsakligen utbildningsndmndens évergripande verk-
samhetsmal i ettarsplan 2015 som foljts upp. Ett av de omraden som betonas
som vasentligt i ettarsplanen &r att undervisning och larande utvecklas sa att
samtliga barn och elever ges likvardiga forutsattningar att utvecklas och lara.
Dar anges fyra fokusomraden som ar valda utifran att de anses utgéra viktiga
forutsattningar for detta. Sprakutvecklande arbetssétt, digitalisering av under-
visningen, inkluderande arbetssatt och utveckling av det systematiska kvali-
tetsarbetet. Dessa fyra fokusomraden utgor stommen i kvalitetsredovisningen
och status inom respektive omrade beskrivs skolformsvis. Under varje omrade
finns en sammanfattande analys av samtliga skolformer.
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Forslag till beslut
Utbildningsndmnden godkanner kvalitetsredovisning 2015.

Sammanfattning

Kvalitetsredovisningens syfte &r att ge utbildningsndmnden majlighet att folja upp
kvaliteten i verksamheten (Botkyrkas kommunala forskolor och skolor) och séker-
stalla att den bedrivs enligt de mal och riktlinjer som foljer av Skollagen, laroplaner-
na och kommunens styrdokument. Dessutom &r kvalitetsredovisningen ett viktigt
underlag for att definiera behov av utveckling och anvénds for att géra prioriteringar
i kommande ars ettarsplan.

Den aktuella kvalitetsredovisningen beskriver det genomforda kvalitetsarbetet under
2015. Det ar huvudsakligen utbildningsnamndens 6vergripande verksamhetsmal i
ettarsplan 2015 som f6ljts upp. Ett av de omraden som betonas som vasentligt i
ettarsplanen &r att undervisning och larande utvecklas sa att samtliga barn och elever
ges likvardiga forutsattningar att utvecklas och lara. Dar anges fyra fokusomraden
som &r valda utifran att de anses utgora viktiga forutsattningar for detta. Sprakut-
vecklande arbetssétt, digitalisering av undervisningen, inkluderande arbetssatt och
utveckling av det systematiska kvalitetsarbetet. Dessa fyra fokusomraden utgor
stommen i kvalitetsredovisningen och status inom respektive omrade beskrivs skol-
formsvis. Under varje omrade finns en sammanfattande analys av samtliga skolfor-
mer.

Kvalitetsredovisningen upprepar inte arsredovisningens uppfoljning och analys av
specifika mal och ataganden.

Bilaga 1: Kvalitetsredovisning 2015.
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1. Inledning

Kvalitetsredovisningens syfte ar att ge utbildningsndmnden mojlighet att folja
upp kvaliteten i verksamheten (Botkyrkas kommunala férskolor och skolor)
och sakerstalla att den bedrivs enligt de mal och riktlinjer som féljer av Skol-
lagen, laroplanerna och kommunens styrdokument. Dessutom ar kvalitetsredo-
visningen ett viktigt underlag for att definiera behov av utveckling och an-
vands for att gora prioriteringar i kommande ars ettarsplan.

Den aktuella kvalitetsredovisningen beskriver det genomférda kvalitetsarbetet
under 2015. Det &r huvudsakligen utbildningsndmndens 6vergripande verk-
samhetsmal i ettarsplan 2015 som foljts upp. Ett av de omraden som betonas
som vasentligt i ettarsplanen &r att undervisning och larande utvecklas sa att
samtliga barn och elever ges likvardiga forutsattningar att utvecklas och lara.
Dar anges fyra fokusomraden som ar valda utifran att de anses utgéra viktiga
forutsattningar for detta. Sprakutvecklande arbetssétt, digitalisering av under-
visningen, inkluderande arbetssatt och utveckling av det systematiska kvali-
tetsarbetet. Dessa fyra fokusomraden utgor stommen i kvalitetsredovisningen
och status inom respektive omrade beskrivs skolformsvis. Under varje omrade
finns en sammanfattande analys av samtliga skolformer.

Kvalitetsredovisningen upprepar inte arsredovisningens uppféljning och analys
av specifika mal och ataganden.

2. Underlag for arbetet med kvalitetsredovisningen

Denna kvalitetsredovisning ar baserad pa verksamhetens resultat och de resul-
tatdialoger som genomforts under 2015 (ca. hélften av for- och grundskolorna
samt alla tre gymnasieskolorna). Som underlag till kvalitetsredovisningen har
dessutom analyser gjorts av enheternas (forskolors och skolors) arbetsplaner
for lasaret 2015/16 som lamnats in till central forvaltning hosten 2015. Aven
delar av Botkyrka kommuns medarbetarenkét fran hosten 2015 har anvénts
som underlag. Intervjuer har genomforts med tjansteman pa central forvaltning
som har specialistkunskaper inom verksamhetsomradena.

Utifran det genererade datamaterialet har olika analysforfaranden tillampats.
Framforallt har tematiska analyser gjorts, foretradesvis utifran vad som fram-
kommit i materialet och vid nagra tillfallen utifran en bestamd teori med fasta
kategorier dar data har sorterats in. Arets kvalitetsredovisning bygger i hog
grad pa upplevelser, erfarenheter och bedémningar gjorda av personer i verk-
samheten. Bilden kompletteras av kvantitativ data som betygs- och enkatresul-
tat.
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3. Beskrivning av huvudmannens systematiska kvalitetsar-
bete

Det systematiska kvalitetsarbetet & stommen och kéllan till utvecklingsarbetet.
Hostterminen 2015 paborjade utbildningsforvaltningen genomforandet av en
modifierad modell for det systematiska kvalitetsarbetet.

Samtliga enheter anvander en gemensam mall for arbetsplan dar de konkretise-
rar sina egna definierade utvecklingsomraden och de prioriterade ettarsplane-
malen under rubrikerna; nulage, mal, insatser och uppféljning/utvardering.
Enheterna redovisar sedan sina resultat lasarsvis i en sammanfattande analys
av det utvecklingsarbete som skett under aret.

De data som framkommit genom bland annat elevenkéter, betygsstatistik m.m.
satts samman med andra fakta sdsom personalstatistik, medarbetarenkét m.m.
till en resultat- och indikatorpalett per enhet.

Resultatdialoger genomfors med varje enhet en gang per ar. Syftet med resul-
tatdialogerna &r att gemensamt fa syn pa enhetens styrkor och stodja enheten i
att identifiera behov av férandring och utveckling. Enhetens arbetsplan, sam-
manfattning av det systematiska kvalitetsarbetet och resultat- och indikatorpa-
letten utgor underlag for dialogerna som férs mellan central forvaltning och
enheterna. | dialogerna deltar enhetens ledningsgrupp, verksamhetsomrades-
chef, forvaltningschef och kvalitetsstod. Aven utbildningsnamndens ordfo-
rande deltar i flertalet dialoger. En gang i manaden traffas respektive verksam-
hetsomradeschef och kvalitetsstod for att folja upp genomforda dialoger och
gemensamt skapa forstaelse for framtida utvecklingsbehov.

Verksamhetsomradescheferna sammanfattar respektive verksamhetsomrades
arbete och utvecklingsbehov ur ett operativt perspektiv under varen. Arsredo-
visningen och kvalitetsredovisningen utgor tillsammans med verksamhetsom-
radeschefernas sammanfattningar underlag for kommande ars ettarsplan.
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Bild 1, Oversikt 6ver central forvaltnings arbete med systematiskt kvalitetsarbete.
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3.1 Forandringar i det systematiska kvalitetsarbetet 2015

Huvudmannen har anpassat sitt kvalitetsarbete till enheternas verksamhetsar
for att det ska utgora ett mer kraftfullt verktyg i utvecklingsarbetet. Enheterna
redovisar nu sitt utvecklingsarbete lasarsvis medan central forvaltning dven
fortsattningsvis ger underlag till utbildningsnamnden per kalenderar.

Med anledning av ett papekande i kommunrevisionen 2014 (PWC) om doku-
mentation har central férvaltning tagit fram en gemensam mall fér enheternas
arbetsplaner. Arbetsplanen forvantas 6ka medvetenheten om, och utvecklingen
av, det systematiska kvalitetsarbetets olika delar (nulage, malbild, insatser,
uppfoljning, utvéardering och analys). Enheterna kan ocksa skriva in sina egna
utvecklingsomraden parallellt med ettarsplanens omraden.

Fran och med hosten 2015 sker resultatdialoger enskilt med samtliga enheter
I6pande under hela aret. Enheterna har oftast stallt sig mycket positiva till re-
sultatdialogerna. De uppskattar att fa fokusera pa sin egen verksamhet, att den
synliggors och att dialogen har syftat till att hitta styrkor och svagheter. Ef-
tersom dialogerna sker l6pande under aret varierar underlagens aktualitet na-
got, vilket till viss del paverkar dialogernas likvardighet. Under varen 2016
kommer sarskilda dialoger med fokus pa grundsérskolans resultat och systema-
tiska kvalitetsarbete att genomforas med de enheter som har sadan verksamhet.

6 [33]
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Arbetet med underlag och metoder for det systematiska kvalitetsarbetet pagar i
dialog med verksamhetsomradena.

4. Allmant

Anmalningar

Under 2015 har Botkyrka kommun som huvudman haft 26 &renden under ut-
redning hos Skolinspektionen. Skolinspektionen beslutade om forelaggande i
sju av dessa arenden. Anmaélningarna avsag till stérsta del krankande behand-
ling, men &ven elevers ratt till sarskilt stod, elevers skolsituation och verksam-
heternas tillsynsansvar.

| klagomalshanteringen har elva anmalningar tagits emot och utretts pa central
forvaltning. Merparten av dessa klagomal rorde tillsynsansvaret, men det fore-
kom aven klagomal gallande sarskilt stoéd och elevers skolsituation.

Enligt Skollagen ska skolor och férskolor anméla férekomsten av krénkande
behandling till huvudmannen. Under 2015 inkom 690 anmélningar. Huvud-
mannen kommer fortsattningsvis att analysera inkomna anmélningar for att
utreda vilka insatser som bor goras i forebyggande syfte.

Kompetensutvecklande insatser

Forutom de utbildningsinsatser som sker pa varje enhet och skolformsvis satsar
huvudmannen pa diverse kompetenshojande insatser, bland annat genom kom-
petensfonden, i syfte att 6ka behorigheten hos personalen i forskolor och sko-
lor. De olika uthildningarna finns beskrivna i arsredovisning 2015.

For att starka forutsattningarna for elevers larande har utbildningsnamnden
beslutat om en langsiktig satsning pa forskning och utveckling. En del i denna
satsning &r att ge larare en mojlighet till forskarstudier med en @mnesdidaktisk
inriktning. Syftet ar att stimulera larare i kommunen till att, genom egen forsk-
ning, bidra med forskningsbaserad kunskap som kan ligga till grund for att
utveckla undervisningen.

Botkyrka deltar i ett samarbete med Stockholms kommun, Nacka kommun och
Stockholms Universitet kring STLS (Stockholm Teaching & Learning Stu-
dies) vilket &r en motesplats for forskande larare. Genom samarbetet erbjuds
larare att delta i utvecklingsprojekt kring amnesdidaktiska fragor.
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5. Verksamhetens resultat

| arsredovisning 2015 framgar att bade grundskolans och gymnasieskolans
genomsnittliga betygsresultat ar lagre an resultaten i riket. Det framstar som
om skolverksamheterna i Botkyrka lyckas daligt. Det ar viktigt att nyansera
den bilden och notera att bakom dessa betygsmedelvarden finns sko-
lor/program med resultat langt dver riksmedelvérdena liksom det finns sko-
lor/program som har resultat langt under dessa. Hur skolor lyckas i resultathan-
seende, oavsett om det galler latt jamforbara betygsresultat eller andra typer av
verksamhetsresultat, ar beroende av manga olika faktorer. De strukturella for-
utsattningarna och olika kvalitetsfaktorer i verksamheterna varierar, liksom
olika skolors formaga att systematiskt analysera, utvardera och utveckla verk-
samheten.

I denna kvalitetsredovisning belyser central férvaltning ett par aspekter av
verksamhetens resultat — det kompensatoriska uppdraget och fragan om likvar-
dig beddmning.

Det kompensatoriska uppdraget

Utifran omfattande forskning kan konstateras att elevers resultat paverkas
starkt av olika socioekonomiska faktorer, dér foraldrarnas utbildningsniva &r
den allra starkaste. Det gr att se tydliga spar av detta i nedanstaende diagram
som visar det genomsnittliga meritvardet i arskurs 9 i kommunens grundskolor
varen 2015 och den genomsnittliga utbildningsnivan hos elevernas foraldrar.
Samvariationen mellan resultat och foraldrars utbildningsniva ar stark, men det
finns nagra grundskolor som avviker fran monstret genom att ha hogre merit-
varden &n andra grundskolor med liknande forutséttningar. Det forefaller som
att de har lyckats battre &n andra med att kompensera for elevernas samre for-
utsdttningar i detta avseende.

! Heikilla. Underlag till jamstalldhetsutredningen (U2014:08), s. 8.
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Diagram 1, Betygsresultat i Gk 9 och fordldrars utbildningsniva 2015

Meritvarde i ar 9 och foraldrars utbildningsniva 2015
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Foraldrarnas hogsta utbildningsniva delas in i tre nivaer och poangsatts enligt - genomgangen
folkskola/grundskola (1 poang), genomgangen gymnasial utbildning (2 poang), eftergymnasial
utbildning (3 poéng)

En genomsnittlig utbildningsniva beraknas for eleven om det finns uppgifter for bada foraldrarna.
Annars ar det den ena forélders utbildninasniva som anvands. (Skolverket)

Hela skolvésendet har ett kompensatoriskt uppdrag som innebér att forskolor
och skolor ska ge likvardiga forutsattningar for alla barn och elever att lyckas.
Skolan ska kompensera for de olikheter i “kulturellt och sprakligt kapital” och
annat som foljer med olikheter i utbildningsnivaer. Det finns forstas en mangd
andra faktorer som i olika utstrackning paverkar olika barns och elevers moj-
ligheter att na goda resultat. | Botkyrka dar ungefar hélften av eleverna har
utlandsk bakgrund, &r elevers sprakliga formaga, skolbakgrund i hemlandet
och hur lange eleven gatt i svensk skola nagra viktiga sadana.

Mot denna bakgrund beddmer central forvaltning att utbildningsnamndens
fokusomraden for skolutveckling &r val valda. Sprakutvecklande undervisning,
satsningar pa digitala verktyg och digital didaktik som stod for larande samt en
inkluderande grundsyn och ett inkluderande arbetssétt 6kar alla elevers moj-
ligheter att na goda resultat. Samtidigt pekar de pa de omraden dar det &r allra
viktigast att stodja de elever som har de sémsta forutsattningarna.

Likvardig bedémning och betygssattning
| arsredovisning 2015 beskrivs dven brister i likvardigheten nar larare i olika
grund- och gymnasieskolor bedémer elevernas resultat och sétter betyg. Ett
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tydligt exempel ar skillnaderna mellan elevers slutbetyg i matematik i ak 9 och
samma elevers betyg pa det nationella provet i matematik (se diagram 2 ne-
dan). I en grundskola fick 6 procent av eleverna ett hogre slutbetyg &n provbe-
tyget, medan 94 procent fick ett hdgre slutbetyg i en annan. D&remellan finns
en vid skala av skillnader mellan grundskolorna. Att det skiljer mellan provbe-
tyg och betyg &r inte alls konstigt, men det &r inte bra om skillnaderna &r alltfor
stora eller aterkommande fran ar till ar i en och samma skola. Eftersom betygs-
sattningen utgér myndighetsutdvning som dessutom &r avgorande for elevers
mojligheter att studera vidare behovs atgarder for att sakerstalla likvardigheten.

Diagram 2, Andel hégre slutbetyg dn betyg paG nationellt prov i matematik dk 9 i Botkyrkas
skolor och riket (%).

Andel hogre slutbetyg dn betyg pa nationellt prov i matematik ak 9
(%) i Botkyrkas skolor och riket 2015
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* Siffrorna 1-12 motsvarar varje kommunal grundskola i Botkyrka som har &k 9.

procent

4 5 8 9 10 11 12 RIKET

Under 2015 var skillnaderna i matematik i ak 9 extrema, men samma typ av
skillnader finns mellan nationella prov och betyg i samtliga @mnen som har
prov i bade ak 6 och &k 9. Aven i lararbeddmningar av elevers maojligheter att
klara kunskapskraven i lagre arskurser syns tecken pa bristande likvardighet i
bedémningar. Det géller bade inom och mellan grundskolor.

Gymnasieskolans kommundvergripande &mnesnatverk har arbetat med be-
domningsfragor under ett par ar, effekterna av detta ar just nu under utvérde-
ring. Grundskolan har under hosten 2015 pabarjat ett natverksarbete dar alla
grundskolor har en systerskola i kommunen. Det kommer att ge mojlighet till
gemensamma diskussioner om bedomningsfragor.
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Aven om det finns pabdrjade utvecklingsarbeten inom férvaltningen finns det
anledning att se 6ver vilka atgarder och vilket forvaltningsévergripande stod
som behdvs for att sakerstalla likvardig beddmning och betygssattning.

6. Sprakutveckling

Fokusomradet sprakutveckling ér aktuellt bade i forskolan och i all &mnesun-
dervisning i skolan, inte bara i sprakundervisningen. Den literacyinspirerade®
spraksyn som foljer av laroplanerna for de olika skolformerna &r socialt orien-
terad och funktionell, vilket innebér att sprak betraktas som en social forete-
else. Barn och elever antas utveckla breda sprakliga formagor genom att vara
sprakligt aktiva i manga olika sammanhang.

6.1 Forskolan — nulage och planerade insatser

Flertalet av forskolorna har en spraksyn som ar funktionell och utgar fran laro-
planen. Vissa forskolor har ett undersokande perspektiv och de sprakliga akti-
viteterna tar sin utgangspunkt i barnens egna fragor och intressen. | dessa
sammanhang utgor bade narmiljoer och litteratur viktiga resurser. Parallellt
med den spraksyn som framtrader i forskolans styrdokument forekommer dven
Bornholmsmodellen® som bygger p& en mer kognitivt inriktad spraksyn.

Aven om det medvetna literacyarbetet varierar mellan enheterna pagéar olika
sprakutvecklande aktiviteter och processer. Nagra enheter anvéander verktyg
och metoder som t.ex. spraknyckeln, varierande estetiska uttryck, literacy-
klockan, sagotek, magiska vagar till sprak och lasgnistor. | kvalitetsarbetet har
en majoritet av forskolorna faststallt ett nulage avseende sprakutveckling, vil-
ket framdOver kommer att skapa battre forutsattningar for att folja utvecklingen.

Flera forskolor har svarigheter med att arbetet med barns flersprakighet (mo-
dersmal) inte stammer Gverens med de pedagogiska tankar som i évrigt formar
verksamheten. Modersmalstranare &r inte alltid integrerade i organisationen
utan arbetar vid sidan om och manga forskolor upplever att modersmalstranar-
na gor punktvisa och lésryckta insatser.

2 For att bredda synen pa sprakutveckling anvands begreppet literacy som kan definieras som
“formaga att forsta, anvanda, reflektera 6ver och engagera sig i texter for att uppna sina egna
mal, utveckla sina kunskaper och sin potential och for att delta i samhallet”.

* Genom Bornholmsmodellen tranas sprakets mindre bestandsdelar i form av olika och ibland
isolerade fardigheter, vilka kan leda till exkludering av flersprékiga barn och av barn som inte
kommit sa langt i sin sprakutveckling (t.ex. Damber, Nilsson & Ohlsson Hoglasning med for-
skolebarn — disciplinerande eller frigérande? s. 23).
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For att starka de sprakutvecklande arbetssatten ar kollegialt larande den van-
ligaste insatsen som planeras. Det &r dock otydligt vilken typ av insatser som
avses och i vilken omfattning lardomar tas tillvara i verksamheten.

6.2 Grundskolan — nulage och planerade insatser

Det &r fa av Botkyrka kommuns grundskolor som har skolévergripande strate-
gier for sprakutvecklingsarbetet. Skolorna har natt olika langt i att etablera en
gemensam spraksyn, syn pa det sprakutvecklande arbetet och kunskap om
sprakdidaktiska val. Trots att laroplanen foresprakar en socialt orienterad syn
pa sprak ar det vanligt forekommande att skolorna anvander modeller och me-
toder som ar baserade pa en mer kognitivt inriktad spraksyn, t.ex. Born-
holmsmodellen och att screena varje elev.

Flera grundskolor uttrycker att modersmalsundervisningen bor organiseras
battre och att modersmalsundervisningen har svag koppling till 6vrig under-
visning vad galler innehall och organisation. Flera skolledare papekar att det &r
svart att planera for forberedelseklasser pa skolorna da antalet nyanlanda fluk-
tuerar och det &r svart att halla ratt niva pa beredskapen.

For att starka de sprakutvecklande arbetssatten satter manga skolor det kollegi-
ala larandet i fokus, t.ex. genom lasecirklar, diskussioner, att observera varand-
ras lektioner, gemensamma planeringar och att préva olika metoder. Flera sko-
lor planerar att delta i Laslyftet som &r ett exempel pa kollegialt larande pa
vetenskaplig grund med en i forvag given modell.

6.3 Grundsarskolan — nulage och planerade insatser

Tjansteman pa central forvaltning med specialuppdrag gallande grundsérsko-
lan uppger att vissa skolor arbetar mer medvetet med sprakutvecklande arbets-
satt an andra. Andelen flersprakiga elever okar och personalen &r i hogre grad
medveten om vad det innebar i forhallande till elevers sprakutveckling. Det har
genomforts fortbildning om sprakutveckling inom grundséarskolan.

6.4 Fritidshemmet — nulage och planerade insatser

Forsteldararna for fritidshemmen uppger att de generellt upplever personalens
kompetens gallande sprakutveckling och sprakutvecklande arbetssatt som Iag.
Det saknas riktade samarbeten for arskurs F-3 dar fritidshemmet och skolan
samverkar och tiden for samverkan &r pa vissa skolor knapp. Forstelararna
framhaller de digitala verktygens betydelse for ett sprakutvecklande arbetssatt
och anser att fritidshemmen kan ta ett storre ansvar for detta. Under 2015 har
en forandrad matesstruktur och arbeten med planeringsmallar pabdrjats pa ett
flertal fritidshem. I mallarna har sprakutveckling fatt en mer framskjuten plats.
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Forsteldrarna planerar en dppen forelasning om sprakutveckling for fritids-
hemmen. Forstelararna kommer ocksa att vara handledare pa olika skolor och
da ha fokus pa sprakutvecklande arbetsstt.

6.5 Gymnasieskolan —nuldge och planerade insatser

Pa samtliga av Botkyrka kommuns gymnasieskolor pagar arbete med en
sprakutvecklande undervisning. Skolledningarna starker organisationen genom
att t.ex. utse personer eller grupper med sarskilt ansvar for sprakutveckling och
schemalagger for samplanering mellan sprak- och andra dmneslarare. Pa en
skola finns sprakutvecklingsmallar som fungerar val men behover fa en star-
kare koppling till examensmal och progression.

Skolledningarna planerar fortbildningsinsatser for att stirka det pedagogiska
arbetet inom sprakomradet. Insatserna ar ofta kopplade till det som redan gors,
exempelvis ska de sprakmallar som utvecklats pa en av gymnasieskolorna an-
passas och spridas. Forskning som pagar pa skolorna ska lyftas fram och det
kollegiala larandet starkas. En gymnasieskola kopplar samman digitalisering
och sprakutveckling under ett gemensamt paraply. Forutom intern kollegial
fortbildning planeras ocksa vissa externa insatser. Vidare planeras for Laslyftet
dar man hoppas att manga larare fran olika @&mnen ska inga.

6.6 Gymnasiesarskolan — nuldge och planerade insatser

Gymnasiesarskolan har ett tydligare fokus pa kunskap och kunskapsutveckling
an tidigare, vilket ocksa géller sprak och sprakutveckling. 1 allt hogre grad
finns karaktarsdmneslarare som enbart undervisar i sina &mnen. Gymnasie-
sérskolan arbetar med olika individanpassningar, t.ex. moéjlighet for elever med
mindre funktionsnedséttningar att samlasa med Ovriga elever i skolan. Pedago-
gerna tar storre hansyn till elever med annat modersmal och teckenstod ges i
undervisningssammanhang dar sérskoleelever deltar.

Skolledningen framhaller att 6verlamningarna fran grundskolan har blivit
battre och eleverna ar val forberedda, de som gar pa nationella program kan
l&sa och skriva. Stdd ska utvecklas for att forbattra dokumentationen av kun-
skaper och kunskapsuppfoljning, detta sker i samarbete med ett natverk dér
aven Nacka och Nynashamn ingar.

6.7 Kvalitetsstdodjande insatser for samtliga skolformer under 2015

Fyra fortbildningstillfallen har organiserats for forstelarare, tva tillfallen har pa
ett direkt satt adresserat sprakutveckling och tva mer indirekt. Utbildningstill-
fallena har haft rubrikerna: Att bedriva skolutveckling, Beddmning for larande,
Literacypedagogiska diskurser och Multimodalitet, vad ar det? Foreldsningar
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kring literacy och sprakutveckling har dven hallits for forskolechefer och pe-
dagoger.

Utbildningsforvaltningen har i samarbete med folkbiblioteken initierats ett
literacyprojekt med medel fran Kulturradet, Léslustarna — Botkyrkas forskolor
laser. Amnesnatverk har forekommit pa gymnasieskolorna. Lérare har erbju-
dits deltagande i forskning och forskarnétverk inom STLS.

Ett forskningsprojekt inom slojdamnet har bedrivits med fokus pa begrepp och
begreppsanvandning. Ett annat forskningsprojekt har genomforts inom SO-
amnena och har haft fokus pa kallkritik och lasning av historiska texter. Bot-
kyrka kommun fick statsbidrag for 60 larare och 3 handledare i det nationella
Laslyftet. Uthildningsforvaltningen har dven bidragit till finansiering av nagra
handledare for att alla skolor sokt skulle kunna delta.

Central forvaltning haller pa att utforma en langsiktig literacystrategi for att
sékerstélla att alla barn och elever ges goda mojligheter till en vél utvecklad
literacy. Literacyhojande insatser kommer att pabérjas i alla verksamhetsom-
raden under varterminen 2016.

6.8 Analys av resultatstatistik samtliga skolformer — sprakutveckling

Resultatstatistik

| amnesproven i svenska i ak 3, 6 och 9 klarar sig eleverna nagot samre an pa
nationell niva. Nar det galler delprov &r skillnaderna i Botkyrka jamfort med
riket storst i de delar som handlar om att skriva. Minst skillnad &r det i de del-
prov som ror muntlig formaga.

I svenska som andrasprak (SVA) klarar sig eleverna i Botkyrka béttre an ele-
verna i riket inom samtliga omraden (muntlig formaga, lasa, skriva) i ak 6 och
9 pa de nationella proven. | SVA, precis som i svenska, ar det farre elever som
klarar proven inom omradena ldsa och skriva jamfort med muntlig formaga.

Flickorna klarar sig battre &n pojkarna inom samtliga omraden bade i svenska
och SVA. Skillnaderna &r allra storst i delproven som galler skriftlig formaga
och nagot mindre i delproven for lasning.
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Diagram 3, Betygsresultat Gk 9 i svenska och SVA i Botkyrka/riket Gr 2006-2015

Andel elever i ak 9 med minst betyg E, dren 2006-2015
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Andelen elever i ak 9 i Botkyrka som far godkanda betyg (lagst betyg E) i
svenska ligger i niva med riket och har gjort det de senaste aren (se diagram 3).
Avseende SVA far en avsevart storre andel av Botkyrkas elever i ak 9 god-
kanda betyg jamfort med riket dar trenden har varit nedatgaende de senaste
aren (se diagram 3). Motsvarande positiva utveckling géller for SVA i Bot-
kyrka avseende larares beddmning om elever i ak 2 klarar kunskapskraven i ak
3 (se diagram 4).

Diagram 4,
Ldrarbedémning Gk 2 — andel elever som bedéms néG kunskapskraven i Gk 3 2012-2015
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Medarbetarenkaten 2015 innehdll en fraga om i vilken utstrackning medarbeta-
ren upplever att man pa enheten fortlopande diskuterar hur man battre ska
kunna stimulera barnens/elevernas sprakutveckling. Overgripande pa hela ut-
bildningsférvaltningen svarade 77 procent att de instammer helt eller till stor
del i pastaendet. En viss skillnad mellan svaren i de olika skolformerna kan
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dock konstateras. Andelen som instammer helt eller till stor del &r i forskolan
83 procent, i grundskolan 72 procent och i gymnasieskolan 79 procent.

Analys

Kvalitativa data visar att de manga och olika insatser som gors troligen med-
verkar till 6kad kunskap och en battre medvetenhet hos medarbetarna om olika
pedagogiska mojligheter och metoder for att méta olika barn och elever i
undervisningen. Statistiken visar att Botkyrkaelever lyckas battre an riksge-
nomsnittet i amnet SVA. Det kan alltsa ha haft positiva effekter att utbild-
ningsnamnden de senaste aren uthalligt haft fokus pa sprakutvecklande under-
visning. Timperley framhaller att ett framgangsrikt arbete som har effekt pa
elevernas resultat méste paga over en langre tidsperiod, ca. fyra ar.*

Det finns trots allt anledning att vara forsiktig med slutsatser. Betyg, meritvér-
den och provresultat kan variera av en rad olika anledningar och de &r inte
nagra absoluta vardematare eller tillforlitliga matt pa utvecklingen. Botkyrka
har inte heller systematisk sambeddmning av nationella prov, vilket skulle
kunna leda till mer tillférlitliga bedémningar.® Samrattning av nationella prov
och sambeddmning ar alltsa ett omrade som behdver utvecklas.

| Skolverkets rapport fran 2007 identifieras olika larmiljéer. Den som anses
vara den mest sprakutvecklande bygger pa tanken att sprak lars i meningsfulla
sociala sammanhang, dar man arbetar &mnesovergripande, dar sprak- och am-
nesutveckling gar hand i hand och dar egen sprakproduktion frekvent fore-
kommer.® Det bor enligt Klapp finnas en rod tréd mellan sprak- och kunskaps-
syn i forh&llande till det som iscensétts i verksamheten.’

Det ar i Botkyrkas forskolor det mest tydligt framgar att det sprakutvecklande
arbetet utgar fran en socialt inriktad sprak- och kunskapssyn som bottnar i
styrdokumenten. Det ar ocksa forskolan som har den stérsta andelen av medar-
betare som instammer helt eller delvis i pastaendet om att det fortlopande pa-
gar en diskussion om sprakutvecklande arbetssatt.

Inom grundskolan &r det inte lika tydligt att installningen till sprakutveckling
utgar fran laroplanens ansats. Det kan dock konstateras att nar rektorer syste-
matiskt har organiserat for sprakutveckling, t.ex. att sprakliga mal ska sta i

* Timperley. Realizing the power of professional learning; Timperley. Det professionella l4-
randets inneboende kraft.

> Skolverket. Beddmardverensstimmelse vid bedémning av nationella prov, s. 17.

® Skolverket. VVad hander med lasningen?, s. 12.

" Klapp. Bedémning, betyg och larande, s. 45.
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planeringar, har larare uppgett att de sett positiva resultat i olika &mnen. Ge-
nom att fortlopande uppméarksamma och diskutera sprakutveckling i olika fo-
rum tycks alltsa enheterna kunna paverka utvecklingen i positiv riktning.

| Botkyrka sker modersmalsundervisningen och modersmalstraningen oftast
vid sidan av 6vrig &mnesundervisning eller 6vrig verksamhet i forskolan. Den
potential som barns och elevers olika sprak har i undervisningen kommer
knappast till sin ratt nar den bedrivs pé det sattet.®

Kollegialt larande har en mycket framskjuten plats vad géller fortbildningsin-
satser inom samtliga skolformer i Botkyrka. Det ar svart att avgéra om det kol-
legiala larandet far avsedda effekter eftersom de ofta tycks bygga pa interna
insatser dar systematik och det vetenskapliga perspektivet kan vara eftersatt. |
de underlag enheterna lamnat in till central forvaltning kan utldsas att det ve-
tenskapliga utrymmet ar litet. Timperley framhaller att kompetensutveckling
ska vara centralt understodd, systematisk och helst innehalla inslag av extern
expertis. Av betydelse ar att lararna blir engagerade i larprocessen och att fort-
bildningen pagér dver en langre tidsperiod.®

6.9 Sammanfattning och framtida utvecklingsbehov

Det &r svart att se att en gemensam spraksyn fatt genomslag inom enheterna
och att den spraksyn som avspeglas i laroplanerna praktiseras fullt ut. Det kan
dock konstateras att flertalet forskolor i hogre grad arbetar utifran en sadan
spraksyn. Det finns ett behov av en langsiktig literacystrategi for att sakerstélla
att alla barn och elever ges goda méjligheter till en val utvecklad literacy.

Det finns ett behov av att forstarka pedagogers medvetenhet om de sprakdidak-
tiska val de stalls infor. Pedagogerna maste ha kunskap om néar och hur man
ska gora vad. Genom Laslyftet deltar flera skolor i ett vetenskapligt baserat
kollegialt larande.

Det faktum att modersmalsundervisningen inte integreras i verksamheterna
utan l6per vid sidan av riskerar att fa en exkluderande snarare an en inklude-
rande effekt. Den potential barns och elevers flera sprak har ses och anvéands
inte som resurser i undervisningen. Formerna for modersmalsundervisning bor
darfor ses over.

8 Garcia. Translanguaging: language, bilingualism and education.
% Timperley. Realizing the power of professional learning; Timperley. Det professionella
larandets inneboende kraft.
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7. Digitalisering

Utbildningsnamnden har tidigare ar gjort stora satsningar pa digitala enheter
(datorer och larplattor) i Botkyrkas kommunala férskolor och skolor. Under
2015 hade varije elev i ak 7 och upp till gymnasiet tillgang till en egen enhet,
tatheten i de lagre aldrarna ar nagot lagre. Forskningsrapporter visar att digitala
verktyg stodjer las- och skrivutveckling™® och att de kan bidra till en mer varie-
rad undervisningspraktik, vilket i forlangningen kan paverka undervisning och
larande i positiv riktning.**

7.1 Forskolan — nulage och planerade insatser

Pa manga enheter beskrivs de tekniska forutsattningarna som goda, men ut-
rustningen har inte tagits i bruk pa vissa forskolor. Nagra forskolor pekar pa att
de tekniska forutsdttningarna, framst i form av natkapacitet, inte ar tillrackligt
goda. Ett flertal enheter anvéander de digitala verktygen i den pedagogiska
verksamheten, men annu fler beskriver att verktygen anvénds for dokumentat-
ion och reflektion.

Manga forskolechefer beskriver att personalens digitala formagor ar ojamna
och nagra uppger att det finns ett behov av kompetensutveckling. Pa ett flertal
forskolor pagar ocksa kunskapsprocesser kring digital didaktik. Det r bara ett
fatal forskolor som har IKT-pedagoger och en IKT-plan.

Forskolorna planerar fortbildningsinsatser i form av: reflektion, natverk, kolle-
gialt larande, pedagogiska utvecklingsgrupper och arbetsplatstraffar. Flera for-
skolor planerar ocksa att anvanda nyckelpedagoger och IKT-pedagoger for att
driva den digitala utvecklingen. Endast en enhet uppger att de ska ta del av
forskning och annan litteratur.

7.2 Grundskolan — nulage och planerade insatser

Majoriteten av skolorna beskriver de tekniska forutsattningarna som goda, men
vissa skolor pekar pa brister. Relativt manga skolor uttrycker att det finns be-
hov av att kdpa fler enheter och att utveckla bredbandskapaciteten. Nagra sko-
lor lyfter fram att bruket av digitala verktyg varierar inom den enskilda skolan

19 penuel. Implementation and effects of one-to-one computing: A research synthesis, s. 339-
340; HRC. The effectiveness of One-to-One Laptop in Increasing Student Achievement, s. 3-5.
! Silvernail & Lane. The impact of Maine’s One-to-One Laptop Program on Middle school
Teachers and Students. Phase One Summeray Evidence; Silvernail. The impact of the Maine
Learning Technology Initiative on Teachers, Students and Learning. Manie’s Middel School 1-
to-1 Laptop program; Suhr, Hernandez, Grimes & Warschauer. Laptops and fourth-grade lit-
teracitet: Assisting the jump over fourth-grade slump.
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och ett antal skolor pekar pa att elevernas digitala formagor varierar. Pa nagra
enheter ges exempel pa hur man arbetar didaktiskt med de digitala verktygen,
t.ex. anger ett antal skolor att de digitala verktygen anvénds for att variera
undervisningen och goéra den mer autentisk. P4 manga skolor finns larare som
anses vara spjutspetsar, varav manga ocksa ar forsteldarare med specifika IKT-
uppdrag. Dessa anvénds for att driva den digitala didaktiska utvecklingen
framat.

Flertalet skolor har pagaende utbildningsprocesser med personalen kring digi-
tal didaktik och nagra skolor star i begrepp att pabdrja ett sadant arbete. Peda-
gogernas ojamna kompetens ar det tema som mest frekvent framkommer i sko-
lornas beskrivningar. Vid sidan av insatser for att lyfta pedagogernas kompe-
tens planeras ocksa insatser for att oka elevers bruk av digitala verktyg, att
revidera IKT-planer samt att med digitalt stdd utveckla formativ beddmning.
Aven inkdp av olika digitala enheter samt en utdkad bredbandskapacitet plane-
ras.

7.3 Grundsarskolan — nulage och planerade insatser

Tjansteman pa central forvaltning med specialuppdrag gallande grundsarsko-
lan uppger att digitala verktyg har funnits under en langre tid i grundsarsko-
lorna. Ett exempel pa det ar traningsskolan som integrerat de digitala verkty-
gen i verksamheten. Det finns dock variationer i anvandning och kompetens pa
de olika grundsérskolorna.

7.4 Fritidshemmet — nuldge och planerade insatser

Majoriteten av fritidshemmen har bérjat anvanda digitala verktyg didaktiskt i
verksamheten, men vissa endast i liten utstrackning. Forsteldararna framhaller
att de digitala verktygen huvudsakligen uppfattas som lararnas. Forutsattning-
arna for att ta initiativ och prova sig fram med IKT-verktygen ar darfor inte sa
goda.

Under varen startas tva projekt av forsteldararna. Det ena projektet avser V-
klass och det andra pedagogisk dokumentation och planering. Forstelararna
bedriver dessutom fortbildning i syfte att starka elevers producentroller pa na-
tet.

7.5 Gymnasieskolan —nulage och planerade insatser

Gymnasieskolorna har en skoldvergripande IKT-grupp som arbetar med ut-
veckling av den digitala didaktiken. Det finns en grundldggande kompetens
hos personalen men detta till trots finns det variation i lararnas kunskap och
digitala formagor. Det ar ocksa synbart att en forandrad metodik mot mer elev-
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aktiva arbetssatt ar onskvart. Alla larare uppges anvanda V-klass och IKT i
klassrummet.

Skolledningarna vill fortsatt stérka arbetet med en digital didaktik och ett be-
hov av fortbildningsinsatser foreligger. Det planeras bl.a. utbildning i specifika
programvaror. | samverkan med modersmalsenheten kommer olika digitala
I6sningar att utvecklas for att 6ka utbudet samt mojliggora alternativa végar till
studiestod och modersmalsundervisning.

Gymnasieskolorna gér medvetna satsningar pa digitaliseringen, vilket av-
speglas i skolornas arbetsplaner dar det finns en tydligt formulerad malbild
gallande digital didaktik. | planerna lyfts ocksa eleverna in som aktorer.

7.6 Gymnasiesarskolan — nuldge och planerade insatser

| gymnasiesarskolan har man kommit forhallandevis langt i att utveckla under-
visningen med digitala verktyg. Det visar den utvardering som genomforts
med hjélp av SKL:s analysverktyg LIKA. Centrala fragor att fortsatt fokusera
pa ar: for vad anvands verktygen och vem anvander IKT i klassrummet?

Enligt arbetsplanen for gymnasiesérskolan fokuserar de individuella program-
men pa féljande omraden: borja anvanda iCloud, anvanda larplatta som drag-
hjalp for motivation och att anvénda bild/ljud som stod i larandet. For de som
gar pa individuella eller nationella program ska de digitala verktygen anvandas
som stod for formativ bedomning. Nationella programmet ska ocksa fokusera
pa att anvanda Risk it, film och V-klass.

7.7 Kvalitetsstodjande insatser for samtliga skolformer under 2015

SKL:s analysverktyg LIKA har anvants pa gymnasieskolorna och manga av
grundskolorna, vilket har bidragit till att ge en nuldgesbild i digitaliseringsar-
betet. Samtliga skolor har fatt riktade utbildningsinsatser som genomforts av
Lin Education. En workshop har genomforts med pedagoger och skolledare for
att skapa ett underlag till en digital strategi. Vidare har central forvaltning, ge-
nom Skapande skola-medel, i samarbete med Lin Education och kultur- och
fritidsforvaltningen skapat ett transmedialt spel, ”Luttras av eld”. Ytterligare
medel har beviljats for att ta fram en ny spelprodukt, dar tva skolor kommer att
medverka. Spelet utvecklas i avsikt att locka elever som inte r sa intresserade
av traditionell undervisning att delta i literacyaktiviteter och i skolans larsam-
manhang.
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7.8 Analys av resultatstatistik samtliga skolformer — digitalisering

Resultatstatistik

En fraga i medarbetarenkéaten 2015 fokuserade pa i vilken utstrackning medar-
betare upplever att de arbetar aktivt med IKT for barns/elevers larande. En
tydlig majoritet instamde helt eller till stor del i det pastaendet. En viss skillnad
mellan hur skolformerna svarat kan konstateras. Andelen som instdimmer helt
eller till stor del &r i forskolan 70 procent, i grundskolan 59 procent och i gym-
nasieskolan 86 procent. | gymnasieskolan &r det endast 1 procent som inte in-
stammer alls eller till liten del. Av det kvalitativa underlaget framgar ocksa att
gymnasieskolan kommit langst i digitaliseringsarbetet. | deras kvalitetsredo-
visningar framhalls att samtliga medarbetare har en grundlaggande digital
kompetens. | 6vriga skolformer framstar variationerna mellan medarbetarna
som storre.

Analys

Pedagogernas digitala fardigheter varierar mycket mellan verksamhetsomra-
dena, mellan enheterna och 4ven inom enheterna i Botkyrka.*? For att uppna
onskade effekter maste tekniksatsningar forenas med en pedagogisk idé, en
skolledning som leder processen och som ser till att larare ges mojligheter att
utveckla kunskap om digitala verktyg i relation till det egna amnet.™ Enligt
Skolverkets undersékning uttrycker en tredjedel av de deltagande rektorerna
att de saknar tillracklig kunskap for att leda digitaliseringsarbetet i skolan.'* En
komplicerande faktor ar vidare enligt Samuelsson att skolans uppdrag avse-
ende elevens digitala kompetens &r oklart.'® Fér att utbildningsnamndens sats-
ning pa digitala verktyg fullt ut ska fa genomslag i undervisningen férefaller
det fortfarande saknas vissa bestandsdelar.

En annan viktig aspekt pa den varierande kompetensnivan ar likvardigheten.
Likvardighetsperspektivet ar forpliktigande utifran flera aspekter: att skapa
likvardiga majligheter for sprakutveckling, likvardiga betyg och medborgar-
skap. Alla barn och elever ska ges samma forutsattningar att lyckas oavsett
verksamhetsform och enhet.

12 jfr Bebell & O’Dwyer. Educational outcomes and research from 1:1 computing, s. 8.

3 jfr Myndigheten for skolutveckling. Effektivt anvandande av IT i skolan: analys av internat-
ionell forskning, s. 6; Penuel. Implementation and effects of one-to-one computing: A research
synthesis, s. 338—-339; Skolinspektionen. Litteraturdversikt, s. 9.

% Skolverket. IT-anvandning och IT-kompetens i skolan, s. 8.

1> Samuelsson. Digital (0)jamlikhet: IKT-anvandning i skolan och elevers tekniska kapital., s.
22, 25-26.
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7.9 Sammanfattning och framtida utvecklingsbehov

Det finns brister i likvardighet nér det géller tekniska forutsattningar, personal-
kompetens, fortbildningsinsatser och i skolledningarnas sétt att leda utveckl-
ingsarbetet. Vissa enheter upplever de tekniska forutsattningarna som proble-
matiska och att detta behdver ses dver. Vidare behdver pedagoger fortbildas
for att uppna en godtagbar niva da det galler digitala fardigheter och formagor.
For att starka likvardigheten finns det behov av en 6vergripande digital stra-
tegi, avsaknad av en sadan kan medverka till digital ojamlikhet.*®

Av det underlag enheterna lamnat in till central forvaltning framgar att den
vanligaste formen av fortbildning &r kollegialt larande (jamfor avsnittet om
sprakutveckling) och det ar osékert vilka effekter ett sddan kollegialt larande
har eftersom det vetenskapliga perspektivet har en undanskymd plats.*’

8. Inkludering

Inkludering innebadr att forskolan och skolan ska bedriva en verksamhet dar
olikheter ses som en tillgang och alla barn och elever &r delaktiga och har moj-
lighet att utvecklas tillsammans. | en gemenskapsorienterad definition av in-
kludering anpassas undervisningen sa att alla elever med sina olikheter arbetar
tillsammans.® Det innebér att elever med behov av stéd och elever med behov
av extra utmaningar kan arbeta i samma klass med samma fragor. Undervis-
ningen ska utmana alla elever.

Inkludering forvaxlas ibland med integrering. Skillnaden &r att inkludering
innebdr att undervisningen anpassas till barnen och eleverna medan integrering
innebér att barnen och eleverna ska anpassa sig efter undervisningen.*®

8.1 Forskolan — nulage och planerade insatser

Pa de flesta enheter finns en tydlig strategi gallande vardegrund och forhall-
ningssatt som ska galla alla barn och all personal oavsett olikheter. Flera en-
heter arbetar med utformningen av de pedagogiska miljéerna for att framja
inkludering och manga enheter kompetensutvecklar sin personal inom omra-
det. For att sékerstélla att alla barn erbjuds adekvat verksamhet anvander en-
heterna i relativt hdg utstrdckning specialpedagoger och annan extern kompe-

16 ifr Samuelsson. Digital (0)jamlikhet: IKT-anvandning i skolan och elevers tekniska kapital.
7ifr Timperley. Realizing the power of professional learning; Timperley. Det professionella
larandets inneboende kraft.

18 Nilholm. Inkluderande undervisning: vad kan man lara av forskningen.

19 Skolverket. Inkluderande skola — for ratten till en meningsfull skolgéng.
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tens (t.ex. BVC och logoped). Det &r ocksa ganska vanligt att det gors individ-
planeringar och individanpassningar for de barn som behover det.

Likabehandlingsplanerna utgor pa vissa enheter ett verktyg i arbetet med in-
kludering. Det finns dock enheter som inte har kompletta planer. Pa nagra fa
enheter uttrycks en radsla for att utpeka barn som avviker fran normen.

De planerade insatserna for forskolorna ar generellt fokuserade pa fortbild-
ningsinsatser och forandring av forhallningssatt hos pedagogerna. De flesta av
insatserna organiseras genom pedagogiska utvecklingsgrupper (PUG) eller
liknande forum inom enheten. Det &r saledes det kollegiala larandet som ska
framja arbetet med inkludering. De modeller och arbetssétt som framst lyfts
fram for didaktiskt arbete med avsikt att 6ka inkluderingen ar kartlaggningar
och arbete i mindre barngrupper.

8.2 Grundskolan — nulage och planerade insatser

Inkluderingsbegreppet anvands pa olika satt. Det anvands bade for en fysisk/
geografisk inkludering dér skolan har alla elever i klassrummet (utan att ge
individuell stéttning, d.v.s. integrering) till att anvandas nér alla elever finns i
klassrummet och de elever som behdver det ges extra anpassningar vid behov.
Anpassningarna kan ske béade i och utanfér ordinarie verksamhet.®

Flera enheter anger att de arbetar medvetet med larmiljéer och bemo-
tande/stodjande av elever i behov av sarskilt stod. Nagra enheter arbetar med
inkludering pa sa satt att alla elever far det stod de behdver i klassrummet och
deltar i det gemensamma arbetet.

Flera enheter upplever att behovet av extra anpassningar har okat. | ett antal
arbetsplaner uttrycker rektorerna oro fér gruppen pojkar med problemskapande
beteende, och att det &r svart att motivera dem. Ansokningarna om specialpe-
dagogiskt stod speglar rektorernas bild genom att denna elevgrupp ar éverre-
presenterad.

Flertalet insatser avser fortbildning i olika former, t.ex. handledning av speci-
alpedagog, samarbete med elevhélsoteamet och olika former av utbildningar
for pedagogerna. Nagra enheter planerar att anvanda forstelarare i arbetet med
inkludering.

2 Nilholm. Inkluderande undervisning: vad kan man lara av forskningen.
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8.3 Grundsarskolan — nuldge och planerade insatser

Innebdrden i vad inkludering innebér i praktiken och hur komplext arbetet med
inkludering &r framkommer i grundsarskolans redovisningar och i intervjuer
med specialister. Materialet visar att ett narmande mellan grundsérskola och
grundskola har skett, men de tva specialister som intervjuats uttrycker att arbe-
tet bor intensifieras. Elever i traningsskolan ska kunna lasa grundsérskolans
amnen utifran sina egna forutsattningar. Detta ar dock inte sarskilt vanligt.
Specialisterna papekar att pedagogers formaga att skriva pedagogiska bedém-
ningar behover utvecklas.

Specialisterna uttrycker att finns en utbredd missuppfattning kring vad man
menar med inkludering av dessa elever och att de mott bade goda och sémre
exempel i grundskoleverksamheten. Det upplevs som om slumpen avgor hur
det gar for eleven, alltsa vilken pedagog som méter eleven och vilket stod lara-
ren far. Specialisterna ar eniga om att utvecklingsbehoven gallande saval indi-
vidintegrering som grundsérskolegrupperna skiljer sig mellan olika enheter.
Nagra av skolorna har utvecklat ett bra arbetssétt medan halften av skolorna
har storre utvecklingsbehov. Tva enheter anges som sérskilt goda exempel.

8.4 Fritidshemmet — nulage och planerade insatser

Forsteldrarna for fritidshemmen ger en samstdmmig bild av en markant 6kning
i pedagogernas medvetna forhallnings- och arbetssitt vad géller inkludering pa
fritidshemmen. Forstelararna har arbetat med inkludering i fritidshemmen un-
der aret och ser goda exempel nar de galler anpassningar for olika barns behov.
Dock uttrycker de att de ser brister pa flertalet skolor nar det galler pedagogisk
samsyn i arbetslagen pa lagstadiet, F-3. De pekar ocksa pa ett utvecklingsbe-
hov nér det galler reellt elevinflytande i fritidsverksamheten. En planerad in-
sats for fritidshemmen ar en 6ppen foreldsning gallande inkludering for all
fritidspersonal.

8.5 Gymnasieskolan — nuldge och planerade insatser

Tva enheter arbetar med att utveckla sin kompetens i syfte att arbeta mer in-
kluderande med elever i behov av stdd. Den ena enheten har skapat ett sarskilt
stodteam med tva specialpedagoger och en speciallarare i matematik. De kart-
lagger aven alla elever i ak 1 i gymnasieskolan for att identifiera behov av ti-
diga insatser. Den andra av de tva enheterna arbetar for en 6kad integration
mellan gymnasiesarskolan och de nationella programmen och mellan sprakin-
troduktionsprogrammet och de 6vriga verksamhetsdelarna, vilket ger forutsatt-
ningar for att ge eleverna utmaningar pa den niva de befinner sig. Projekt for
integrering av nyanlanda i yrkesutbildning pa VUX och 6vriga gymnasiesko-
lan pagar ocksa vid den sist namnda enheten.
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Den tredje enheten inledde under aret ett fordjupat arbete med elevhélsan, vil-
ket ledde till fler insatser direkt i klassrummet. Det innebar ocksa att man
starkte det kollegiala larandet genom att man lyft fram goda exempel pa extra
anpassningar bade inom amnen och i arbetslagen.

Stodteam foljer och coachar larare samt elever som har stora stddbehov. Tea-
met besoker &ven arbetslagen och jobbar med att utveckla deras tdnkande kring
inkludering. En enhet planerar ett utvecklingsprojekt om studiehandledning i
samarbete med modersmalsenheten. En enhet arbetar mycket med forutsatt-
ningarna for att alla elever ska lyckas genom insatser som ror studiero, studie-
teknik och elevhalsan som stédjande funktion i larandet.

8.6 Gymnasiesarskolan — nuldge och planerade insatser

Inférandet av en ny laroplan for gymnasiesarskolan 2013 samt en stérre om-
organisation under 2014 har medfort att utvecklingsarbete pagar vid enheten.
Eleverna har i storre utstrackning fatt individuella studieplaner dar &mnesom-
raden och kurser fatt storre utrymme an tidigare. Elevhalsoteamet har utveck-
lats till ett mer pedagogiskt forum och verksamheten har kunnat frilagga mer
tid for pedagogisk planering. | elevhalsoteamet finns nu dven kurator, studie-
och yrkesvagledare och skolledare som fokuserar pa inkludering i allt hogre
grad.

Verksamheten uppger att de far fler elever med stérre funktionshinder. Over-
lamningen fran grundskolan till gymnasieskolan har blivit béattre, vilket gor att
det gar snabbare att gora individanpassade studieplaner.

8.7 Kvalitetsstodjande insatser for samtliga skolformer under 2015

Ett datoriserat system for grundsarskolans akter infordes under 2015. | syste-
met lagger utredaren in alla elevakter, vilket har hojt kvaliteten pa dokumenta-
tionen. Kvalitetshojande insatser avseende inkludering har genomforts pa tva
grundskolor genom ett utvecklings- och forskningsarbete i samarbete med
IFOUS. Forskolorna har under hosten 2015 genomfort forelédsningar och litte-
ratursstudier kring barn som ar i behov av sérskilt stod.

Forskolorna och grundskolorna far vid behov handledning av centrala special-
pedagoger och hjalp med analyser kring elever i behov av sarskilt stod.
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8.8 Analys av resultatstatistik samtliga skolformer — inkludering

Resultatstatistik

Medarbetarenkaten 2015 innehdll en fraga om i vilken utstrackning medarbeta-
ren upplever att man pa enheten har tilltro och positiva forvantningar till alla
barns/elevers formaga att na langt i sin utveckling och sitt larande. Overgri-
pande i hela utbildningsforvaltningen svarade 84 procent att de instdimmer helt
eller till stor del i pastaendet. En viss skillnad mellan svaren i de olika skol-
formerna kan dock konstateras. Andelen som instdmmer helt eller till stor del
ar i forskolan 88 procent, i grundskolan 82 procent och i gymnasieskolan 80
procent, vilket antyder att forvantningarna pa barn/elever blir lagre ju éldre
eleverna blir. Se diagram 5.

Diagram 5, Svar medarbetarenkat per skolform 2013-2015

Medarbetarenkdten: "Fa var enhet har vi tilltro och higa forviEntningar till alla
barns/elevers formaga att nd langt i sin utveckling och sitt ldrande” - andel som instdimmer helt
eller till stor del
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| elevenkaten fran 2014 som besvarades av elever i ak 5 och 8 fanns pastaendet
"Det marks att mina larare tror att jag kan bli duktig i skolan”. Pa den fragan
har det 6ver tid varit en betydligt storre andel i 4k 5 an i ak 8 som instammer.
Detta antyder samma sak som medarbetarenkaten. Det ar dock vanskligt att
jamfora elevernas upplevelser i olika aldrar, da de paverkas av manga olika
faktorer. Elevenkaten genomfordes inte i grundskolan 2015 p.g.a. att enkaten
flyttats fran host- till varterminen.

Analys

Kunskapen om inkluderande arbete ar varierande. Inkludering anvands ofta av
enheterna med betydelsen integrering. Fa enheter har beskrivit sitt inklude-
ringsarbete utifran den gemensamhetsorienterade definitionen.

Nagra enheter i varje skolform har tagit hjélp av specialpedagoger for att ut-
veckla kompetens kring inkludering och i vissa fall har arbetet lett till forand-
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rad undervisning och undervisningsmiljo. Detta galler dock inte fér majoriteten
av enheterna.

Insatser av typen kollegialt 1arande/arbete i pedagogiska utvecklingsgrupper
sékerstéller inte att undervisningspraktiken férandras. For att undervisningen
ska utvecklas mot en gemensamhetsorienterad definition av inkludering beho-
ver kompetensutvecklingen innehalla praktisk traning i relation till ny kunskap
och dessutom kvalificerad feedback.”

Vid en gymnasieskola har man arbetat systematiskt med olika integrationspro-

jekt i syfte att ge eleverna de utmaningar de &r kapabla till oavsett vilken skol-

form eller vilket program de valt. Det har lett till en gynnsam integrering och i

vissa fall till en undervisning som innebdr en gemensamhetsorienterad inklude-
ring.

Tva grundskolor har ingatt i ett utvecklings- och forskningsarbete i samarbete
med IFOUS och dar utvecklat kompetens i form av forhallningssétt och arbets-
séatt inom inkludering. Pedagogerna i dessa skolor arbetar kollegialt med att
utveckla undervisningen i syfte att ge alla elever moéjlighet att lyckas optimalt
och samtidigt arbeta tillsammans i klassen. Utgangspunkten i arbetet &r den
gemenskapsorienterade definitionen av inkludering.*?

8.9 Sammanfattning och framtida utvecklingsbehov

Det finns goda exempel pa inkluderande arbete i verksamheten, men det kravs
ytterligare insatser for att na en gemensam definition av vad inkluderande ar-
betssatt ar och vad det innebdr. Central forvaltning behdver sprida den kompe-
tens som enheterna inom IFOUS- projektet uppnatt pa ett mer systematiskt satt
i kommunen sa att det genomsyrar alla verksamheter.

En gemensamhetsorienterad inkludering kréver ett vardegrundsarbete och en
medvetenhet om olika sétt att se pa inkludering. Det behovs generellt en kom-
petenshdjning hos pedagogerna i grundskolan i hur man kan genomfor under-
visning sa att arbetsron okar. Nagra skolor har goda erfarenheter av att inklu-
deringen fungerat battre nar pedagoger fatt specialpedagogisk handledning
Over tid.

2L jfr. Timperley. Det professionella larandets inneboende kraft.
22 Nilholm. Inkluderande undervisning: vad kan man lara av forskningen.
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| resultatdialoger har rektorer uppgett att antalet elever med diagnoser och sar-
skilda behov har dkat. Detta bor analyseras ndrmare och forvaltningen bor un-
dersoka de bakomliggande orsakerna.

Forstaelsen for att en grundsérskoleelev kan lasa utifran olika kursplaner bor
ocksa forstarkas och bli ett naturligt inslag i alla grundskolors arbetssatt.

9. Systematiskt kvalitetsarbete

Ett systematiskt kvalitetsarbete innebar pa enhetsniva att forskolan och skolan
kontinuerligt och systematiskt foljer upp verksamheten samt utvarderar och
analyserar resultaten i forhallande till de nationella malen. Utifran analysen
planeras och utvecklas utbildningen.

Bild 2, Oversikt 6ver de olika stegen i enheternas systematiska kvalitetsarbete.

s
Varfor blev det som det blev Var ar vi?

och vad larde vi oss? Nulage
Utvérdering och analys

[

Vad gjorde vi och hur blev det?’ Vart ska vi?
Uppféljning Mal/Onskat resultat

\ Hur gor vi? /

Insats

Det systematiska kvalitetsarbetet ska genomsyra allt utvecklingsarbete men
redovisas har utifran att det varit ett fokusomrade i ettarsplan 2015.

9.1 Forskolan — nulage och planerade insatser

Det ar stora variationer i hur vél utvecklat det systematiska kvalitetsarbetet ar
pa de olika enheterna. Ett antal enheter anger att det finns planer for kvalitets-
arbetet. Planerna har olika utformning och innehaller inte alltid alla delar som
ingar i ett systematiskt kvalitetsarbete. Nagra enheter har utformat egna mo-
deller. De flesta forskolorna har processer for pedagogisk reflektion och nagra
anvander sig av uppfoljnings- och utvarderingsverktyg som LOTUS och
BRUK. Nagra enheter uppger att mallar for uppfoljning och utvardering ska
utvecklas.
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Ett antal forskolor uttrycker att det upplevs som ett stod att arbeta efter den nya
gemensamma arbetsplansmallen. Flera enheter planerar for utbildningsinsatser
i syfte att starka kunskaperna om det systematiska kvalitetsarbetet.

9.2 Grundskolan — nulage och planerade insatser

Skillnaderna mellan skolorna &r stora i beskrivningen av hur det systematiska
kvalitetsarbetet sker. Det finns en tendens att blanda uppsatta mal med plane-
rade insatser. Vissa enheter uppger att de tagit fram sina utvecklingsinsatser
efter att ha gjort analyser. Andra uppger att analys &r svart och kraver dkad
kompetens. Manga enheter anser sjalva att systematiken behéver utvecklas i
kvalitetsarbetet. Det kan handla om att skapa ett arshjul, att forbattra rutiner
eller infora olika verktyg/metoder. Nagra enheter har ett arshjul som stod for
det systematiska kvalitetsarbetet.

9.3 Grundsarskolan — nulage och planerade insatser

De integrerade grundsérskolorna namns mycket séllan specifikt i enheternas
underlag. Det saknas foljaktligen analyserade underlag for grundsarskolornas
resultat. Specialist vid central forvaltning uppger att det systematiska kvalitets-
arbetet i grundsarskolorna &r ett utvecklingsomrade. Central forvaltning kom-
mer under april 2016 att genomféra resultatdialoger for dessa verksamheter.

9.4 Fritidshemmet — nuldge och planerade insatser

Enligt forstelararna for fritidshemmen ar det stora variationer i det systema-
tiska kvalitetsarbetet pa de olika enheterna. De uppger att en majoritet av fri-
tidshemmen har behov av stdd i arbetet med systematiskt kvalitetsarbete. Det
finns ett fatal enheter som sarskilt namner fritidsverksamheten som en del i det
pedagogiska och sociala arbetet med eleverna. Dessa enheter har valutbildad
personal och menar att fritidsverksamheten utgor en viktig del i grunden for
enheternas goda resultat genom att den ar pedagogiskt "bottnad” och sker i
samklang med enheternas kunskapsuppdrag.

9.5 Gymnasieskolan —nulage och planerade insatser

Tva enheter betonar att deras arshjul for systematiskt kvalitetsarbete verens-
stdmmer med huvudmannens. De uppger att kvaliteten i deras analyser har
blivit battre. Den tredje enheten vill forbattra dokumentationen som en forut-
séttning for att kunna gora analyser. Samtliga enheter uppger att de har vissa
brister i den systematiska uppféljningen. Tva enheter betonar vikten av att ar-
betslagens arbetsplaner blir styrande i det systematiska kvalitetsarbetet. Samt-
liga enheter planerar insatser for att forbattra systematiken i uppféljning och
analys. En enhet sdger att man behdver forbattra systematiken i uppfoljning
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och analys med det uttalade syftet att dessa ska utgdéra underlag for vidare ar-
bete.

9.6 Gymnasiesarskolan — nuldge och planerade insatser

Ett mal/onskat resultat ar att personalen ska kanna sig delaktiga i det systema-
tiska kvalitetsarbetet och att arbetslagen inom ramen for kollegialt larande ut-
vecklar formativ bedémning. Arbetslagen tenderar att inte folja upp sina egna
arbetsplaner kontinuerligt. Gymnasiesérskolan avser att ta fram en ny modell
med tydligare beskrivet nuldge och 6nskat lage for arbetslagens arbetsplaner.
Gymnasiesarskolan ingar i ett natverk med Nacka och Nynashamn avseende
kvalitetsutveckling.

9.7 Kvalitetsstdodjande insatser for samtliga skolformer under 2015

Varen 2015 genomfordes en skolledarkonferens som presenterade huvudman-
nens reviderade kvalitetsarbete och kopplingen mellan enheternas arbete,
ettarsplanemal, enheternas arbetsplaner och huvudmannens uppféljningar ge-
nom dialoger mm. | de dialoger som genomfors efterfragas alltid enheternas
systematiska kvalitetsarbete och samtal fors om vad ett sadant innehaller.

9.8 Sammanfattande analys av de olika skolformernas systematiska kva-
litetsarbete

Forskolorna har generellt sett kommit langt i medvetenheten om vikten av re-
flektion kring barnens utveckling och larande. Personalen anvénder pedago-
gisk dokumentation fér gemensam kontinuerlig och regelbunden reflektion
6ver hur barns utforskande och engagemang tas tillvara i verksamheten. Dére-
mot &r kunskapen mer ojamn om hur den pedagogiska dokumentationen kan
utgora ett underlag till uppfoljning, utvardering och analys av i vilken ut-
strackning laroplansmalen integreras i det pedagogiska arbetet.

Det finns grundskolor som bedriver ett mycket systematiskt kvalitetsarbete och
som nar goda resultat. Nagra av grundskolorna behdver dock utveckla sin for-
maga att dokumentera vad som framkommer i utvarderingarna. | grundskolan
beskrivs ofta uppféljning och utvéardering mycket generellt och &r inte alltid
utformade utifran malet for utvecklingsarbetet. Uppfoljning blandas ofta ihop
med utvardering. Forskolan ar generellt sett battre &n grundskolan pa att pla-
nera for organiserad och systematisk reflektion. Grundskolorna uttrycker ett
behov av stdd i arbetet med att dokumentera sitt kvalitetsarbete och att analy-
sera sin verksamhet.

Pedagogernas delaktighet i det systematiska kvalitetsarbetet varierar mycket,
framforallt i grund- och gymnasieskola. Vid en skola reflekterar rektor ensam
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over enhetens resultat, men pa vissa andra skolor ar all personal delaktig i den
samlade bilden av skolans verksamhet. Metoderna for det systematiska kvali-
tetsarbetet far konsekvenser for verksamhetens formaga att forsta, prioritera
och gemensamt kraftsamla i utvecklingen av utbildningen.

Gymnasieskolan har ett mer mangfacetterat verksamhetsspektrum vilket inne-
bar storre svarighet att halla ihop ett systematiskt kvalitetsarbete. | vissa fall ar
kopplingarna mellan de olika delarna i det systematiska kvalitetsarbetet otyd-
liga. Vid tva enheter uppger man t.ex. att kvaliteten pa de egna analyserna for-
béttrats men samtidigt sdger man att det systematiska kvalitetarbetet har en
tendens att glommas bort under aret.

10. Slutord

Central forvaltning har under 2015 lagt ett 6kat fokus pa analys i kvalitetsre-
dovisningen, vilket ger ett bra underlag for planering av fortsatt utvecklingsar-
bete. Omsattningen av rektorer och férskolechefer har varit hog under 2014-
2015, vilket paverkat kontinuiteten i manga enheters kvalitetsarbete. | ett antal
resultatdialoger ar det tydligt att omséttningen har lett till att utvardering och
analys av tidigare insatser saknas.

Botkyrkas grundskolors sammantagna betygsresultat varierar lite mellan aren,
men har varit relativt konstant dver tid trots verksamhetens anstrdngningar. Det
finns skolor med resultat langt under riksgenomsnittet men &ven skolor langt
Over. Att lyckas battre med det kompensatoriska uppdraget och likvardigheten
ar en stor utmaning. Avgorande for detta uppdrag ar ett gott ledarskap i en 1&-
rande organisation, delaktighet och inflytande, langsiktighet och uthallighet
samt att halla fokus pa mal och resultat. Det kravs gemensamma krafttag for
att identifiera riktade insatser och hoja resultaten i alla skolformer.

De utvecklingsbehov som blir synliga behOver omséttas i ett forbattringsarbete
som gynnar alla barns och elevers larande. | ettarsplan 2016 &r sprakutveckl-
ing/literacy och digitalisering fortsatt prioriterade fokusomraden och ses som
nodvandiga verktyg for ett livslangt larande och som forutsattningar i ett aktivt
medborgarskap. Central forvaltning kommer med utgangspunkt i det systema-
tiska kvalitetsarbetet framover att ha ett kat fokus pa resultat och pa ledar-
skap.
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Rapport om skolinspektionsarenden, anmalan till huvudman
om krankande behandling och klagomalshantering 2015
(UF/2016:51)

Forslag till beslut
Utbildningsndmnden godkanner rapporten.

Sammanfattning

Ar 2016 utredde Skolinspektionen 26 anmalningar mot Botkyrka kommun.
Huvudmannen mottog elva klagomal som utreddes pa central forvaltning.
Under aret inkom 690 anmalningar om krankande behandling till huvud-
mannen.
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Rapport om skolinspektionsarenden, anmalan till huvudman
om krankande behandling och klagomalshantering 2015

Forslag till beslut
Utbildningsndmnden godkanner rapporten.

Sammanfattning

Ar 2016 utredde Skolinspektionen 26 anméalningar mot Botkyrka kommun.
Huvudmannen mottog elva klagomal som utreddes pa central forvaltning.
Under aret inkom 690 anmalningar om krankande behandling till huvud-
mannen.

Anmalningsarenden Skolinspektionen

Under 2015 har Botkyrka kommun som huvudman haft 26 drenden under ut-
redning hos Skolinspektionen. 16 drenden avsag grundskolan, sju drenden av-
sag forskolan och tre drenden avsag gymnasieskolan. Skolinspektionen beslu-
tade om forelaggande i sju av dessa arenden. Anmaélningarna avsag till stérsta
del krdnkande behandling, men dven elevers rétt till sarskilt stod, elevers skol-
situation och verksamheternas tillsynsansvar.

Utbildningsforvaltningens klagomalshantering

Barn, elever och fordldrar vénder sig sallan till huvudmannen nar det finns ett
missndje fast det &r huvudmannen som har ansvar att rétta till bristerna. 1 hu-
vuddelen av de anmalningar som Skolinspektionen tar emot har huvudmannen
inte fatt tillfalle att sjalv forst agera. Ofta har huvudmannen inte ens kannedom
om arendet som nastan alltid ror forhallanden vid en enskild forskole- eller
skolenhet. Mot denna bakgrund ska huvudmannen ha rutiner for att ta emot
och utreda klagomal mot utbildningen. Information om rutinerna ska lamnas
pa lampligt satt (4 kap. 8 § skollagen). Information om klagomalshanteringen
finns pa Botkyrka kommuns hemsida.

UTBILDNINGSFORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, - Besodk - Kontaktcenter

Direkt - Sms - E-post

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax - Webb www.botkyrka.se
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| klagomalshanteringen har elva klagomal tagits emot och utretts pa central
forvaltning. Merparten av dessa klagomal rorde tillsynsansvaret, men det fore-
kom aven klagomal gallande sarskilt stoéd och elevers skolsituation.

Anmalan om krankande behandling till huvudman

Enligt 6 kap. 10 § skollagen ar en forskolechef eller rektor som far kannedom
om att ett barn eller en elev anser sig ha blivit utsatt for krankande behandling i
samband med verksamheten skyldig att anmala detta till huvudmannen. Hu-
vudmannen ar skyldig att skyndsamt utreda omsténdigheterna kring de upp-
givna krankningarna och i forekommande fall vidta de atgarder som skéligen
kan kravas for att forhindra krankande behandling i framtiden.

Under 2015 inkom 690 anmalningar. Huvudmannen kommer fortsattningsvis
att analysera inkomna anmélningar for att utreda vilka insatser som bor goras i
forebyggande syfte. Under 2015 utmarkte sig tva skolor med en sarskilt hog
anmalningsfrekvens. Skolorna tenderade att anméla handelser pa skolan som
inte alltid f6ll inom ramen for skollagens anmalningsskyldighet. Insatser
kommer att goras under 2016 for att i detta avseende forbattra hanteringen av
anmalningar.



BOTKYRKA KOMMUN ORDFORANDEFORSLAG 1[1]

Utbildningsnamnden
2016-04-05

4

Riktlinjer for livcykelhantering av 1:1 datorer och lasplat-
tor i grundskola och gymnasieskola (UF/2016:76)

Forslag till beslut
Utbildningsndmnden faststaller riktlinjer for livscykelhantering av 1:1 elev-
datorer och lasplattor pa grundskolor och gymnasieskolor.

Riktlinjerna géller fran och med 2016-05-01 och tillsvidare.

Sammanfattning

Alla elever i grundskolans arskurs 7-9 och i gymnasieskolan i Botkyrka kommun
har tillgang till en egen bérbar dator eller lasplatta under sin skoltid. Eleven
(vardnadshavaren) har haft mojlighet att kdpa sin barbara dator eller lasplatta
under eller efter avslutad skolgang.

Forvaltningen goér beddmningen att det behdvs gemensamma rutiner och struk-
turer for samtliga delar i livscykelhantering for en battre uppfdljning av hela
livscykeln och likvardig modell for samtliga enheter. Darfor forslar forvaltningen
att namnden beslutar om att samtliga 1:1 skolor tillampar framtagna rutiner och
strategier for livscykelhantering av elevdatorer och lasplattor.
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Riktlinjer for liveykelhantering av 1:1 datorer och lasplat-
tor i grundskola och gymnasieskola (UF/2016:76)

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden faststaller riktlinjer for livscykelhantering av 1:1 elevda-
torer och lasplattor pa grundskolor och gymnasieskolor.

Riktlinjerna géller fran och med 2016-05-01 och tillsvidare.

Sammanfattning

Alla elever i grundskolans arskurs 7-9 och i gymnasieskolan i Botkyrka kom-
mun har tillgang till en egen barbar dator eller lasplatta under sin skoltid. Ele-
ven (vardnadshavaren) har haft méjlighet att kopa sin béarbara dator eller
lasplatta under eller efter avslutad skolgang.

Forvaltningen gor beddmningen att det behdvs gemensamma rutiner och struk-
turer for samtliga delar i livscykelhantering for en béattre uppféljning av hela
livscykeln och likvéardig modell for samtliga enheter. Darfor forslar forvalt-
ningen att ndmnden beslutar om att samtliga 1:1 skolor tillampar framtagna ru-
tiner och strategier for livscykelhantering av elevdatorer och lasplattor.

Arendet

Livscykelhantering innehaller fem delar: inkop, support, utkop, aterkop och
avveckling. Det finns faststallda gemensamma rutiner for inkdp, support och
avveckling. Enligt tidigare beslut inom utbildningsforvaltningen &r livslangd
pa vara digitala enheter max fem ar. Vi behdver sakerstalla gemensamma ruti-
ner for utkp och aterkop for att sakerstalla livscykelhanteringen.

Utkop betyder att eleven (vardnadshavaren) har haft mojlighet att kopa ut sin
digitala enhet efter avslutade studier. | dagslage har en del skolor egna rutiner
nar det galler utkdp medan andra skolor anvander sig av var avtalspart for pro-
cessen. Efter utkdpsprocessen kan skolorna anvanda de kvarstaende digitala
enheterna i sin pedagogiska verksamhet eller lata de bli aterkopta av leveranto-
ren.

Utbildningsfoérvaltningen
Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Bestk Munkhéttevagen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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Forvaltningen har tillsammans med avtalspart tagit fram ett forslag pa process
for utkop och aterkop sa som den beskrivs ovan, se bilaga 2 for tydligare be-
skrivning. Forvaltningen gér bedémningen att det behévs gemensamma rutiner
och strukturer for en battre uppféljning av hela livscykeln och likvérdig modell
for samtliga enheter. Darfor forslar forvaltningen att namnden beslutar om att
samtliga 1:1 skolor tillampar framtagna riktlinjer for livscykelhantering av
elevdatorer och l&splattor.

Bilagor
Bilaga 1 — riktlinjer
Bilaga 2 — forslag pa process for utkdp och aterkdp

Mikael Caiman Larsson Anette Almdalen
Forvaltningschef Chef for specialiststod
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Riktlinjer for livscykelhantering av 1:1 elevdatorer och
lasplattor i grundskola och gymnasieskola (UF/2016:76)

Riktlinjerna galler fran och med 2016-05-01.

Sammanfattning

Botkyrka kommun har sedan 2011 gjort omfattande investeringar for att forma moder-
na skolor och férskolor som kan rusta barnen med tillrackliga kunskaper inom IKT: In-
formation — Kommunikation — Teknologi for att méta framtidens behov. Idag har
samtliga elever i arskurs 7-9 och gymnasieskolan i Botkyrka kommun tillgang till en
egen bérbar dator eller l1&splatta under sin skoltid, dessa skolor kallas 1:1-skolor.

Enligt tidigare beslut inom utbildningsforvaltningen ar livslangd pa vara digitala en-
heter max fem ar. For livscykelhanteringen av datorer och lasplattor behvs gemen-
samma rutiner och strukturer samt en likvéardig modell for samtliga enheter. Riktlinjer-
na syftar till att reglera, fortydliga och effektivisera livscykelprocessen for 1:1-
skolornas hantering av utrustning som omfattas av utkdp och aterkop. Genom en tydlig
och likvardig utkops- och aterkdpshantering av datorer och lasplattor kan skolan bland
annat folja utkdpsvolymen och fa tillgodohavande motsvarande utkdpen.

Utkop

I samband med avslutad skolgang ska elever i arskurs 9 eller avgangselever i gymna-
sieskolan, erbjudas att kopa de datorer eller lasplattor de forfogat Gver — ett sa kallat
utkdp. Det ar endast digitala enheter som ar tre ar eller dldre som ar aktuella for utkop.
Varje 1:1-skola ansvarar sjalva for att samtliga aktuella elever/vardnadshavare inform-
eras om erbjudande om utkop. Skolan ansvarar ocksa for att sakerstélla sa att informat-
ionen &r korrekt i utkop. For digitala enheter som anvands kortare an tre ar far skolan
ha manuell hantering.

De datorer eller lasplattor som elever/vardnadshavare avhojer att kdpa ut ska lamnas
tillbaka till skolan i fungerande skick med normalt slitage. Skolan kan anvanda ater-
lamnad utrustning i verksamheten. Aterldmnad utrustning kan anvéndas ytterligare upp
till tva ar da alla datorer och lasplattor i kommunens skolor ska avvecklas senast fem
ar efter inkop.

Utbildningsforvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhattevagen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
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Tidsplan — utkép
Mars
1:1-skolor informerar elev/vardnadshavare i lamplig informationskanal

April- maj
Begéran om utkop gors

Juni
Behoriga bestallare i 1:1-skolor tar stallning till om inte utkdpt 1:1-utrustning ska
avvecklas, aterkopas eller ateranvandas i verksamheten.

Aterkop

Skolorna kan ocksa vélja att avyttra utrustningen for aktuellt marknadsvérde i aterfor-
saljningsledet — ett s kallat &terkop. Aterkop och efterhantering av utrustning séker-
staller en miljocertifierad hantering och séker rekonditionering for aterbruk.

Utbildningsforvaltningen forser samtliga 1:1-skolor med information och underlag for
processen, vad som forvantas av berérda ansvariga samt en tidsplan.

Tidsplan — aterkop

Juni — augusti

1:1-skolor tar stallning till om inte utkdpta datorer eller lasplattor ska avvecklas, ater-
kopas eller ateranvandas i verksamheten.

September

Utrustning som ska aterkopas av enheterna ska vara upphamtade fran samtliga 1:1-
skolor. Darefter far skolorna aterrapport, miljéredovisning och raderingscertificat fran
slutkopare till Botkyrka.

Anette Almdalen
Chef specialiststod
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2016-02-03 forslag till hantering
av utkOp och aterkop for
Botkyrka kommun.

Vi tackar for forfragan om 16sning for Botkyrka kommun och hoppas vart forslag passar
era behov.

Offerten &r qiltig i 30 dagar. Alla priser anges exklusive mervardesskatt.

Lin Education Lin Education

Bjorn Sundberg, projektledare Emelie Sj66, kontakt utkdp- och aterkop
bjorn.sundberg@lineducation.se utkop@Ilineducation.se

070-953 31 80 010-20 96 300

B hej@lineducation.se [1+46 (0)10- 20 96 300 al® Anders Carlssons gata 9, 417 57 Goteborg
Org.nr 55 67 46-4440, www.lineducation.se
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Bakgrund

Kommunen har sedan 2011 gjort omfattande investeringar for att forma moderna skolor
och férskolor som kan rusta barnen med tillrdckliga kunskaper inom IKT: Information -
Kommunikation — Teknologi fér att méta framtidens behov. Alla elever i arskurs 7-9 och
gymnasier i kommunen far tillgang till en egen barbar dator eller iPad under sin skoltid.
Dessa skolor kallas for 1-1-skolor. Kommunen arbetar malmedvetet med alla logistiska
processer detta innebar och utvecklar systematiskt hanteringen av IKT-utrustning for att
minimiera pafrestningar for verksamheten i skolorna.

| samband med avslutad skolgang ska, elever i arskurs 9 eller avgangselever i
gymnasierna, erbjudas att kdpa de datorer eller iPads de forfogat Over - ett sa kallat
utkop.

De datorer eller iPads som elever avbdjer att kdpa ut ska lamnas tillbaka till skolan i
fungerande skick med normalt slitage.

Skolan kan anvanda aterlamnad utrustning i verksamheten. Aterlamnad utrustning kan
anvandas i ytterligare upp till tva ar da alla datorer och iPads i kommunens skolor ska
avvecklas senast fem ar efter inkop.

| detta forslag kan &ven skolan vélja att avyttra utrustningen till Lin Education for aktuellt
marknadsvarde i aterforsaljningsledet - ett sa kallat aterkop.

Syftet med detta férslag ar att ge kommunens skolor en effektiv och beprévad samt
samordnad livscykelprocess for hantering av utrustning som omfattas av utkép och
aterkop.

hej@lineducation.se T+a6 (0)10- 20 96 300 alR Anders Carlssons gata 9, 417 57 Géteborg
Org.nr 55 67 46-4440, www.lineducation.se
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Forslag till utkopstjanst

Allmant

Lin Education hanterar idag arligen omkring 150 000 datorer och lasplattor for svenska
skolor och omkring en tredjedel av dessa omsatts i var livscykelhantering som omfattar
utkop, aterkép och avveckling. Processen ar formad for skolans pedagogiska verksamhet
ska paverkas minimalt. Forslaget galler for den utrustning som Lin Education har levererat
och bendmns som funktionsarbetsplats av typen 1-1. Fdrslaget ar utformat kring vilket
atagande kommunen respektive Lin Education har i processerna.

| sin enkelhet omfattar férslaget processer for att:
Tillgangligdra utrustning i utkdbpsportal.
Elev/vardnadshavare genomfér kop i utkdpsportal.
Skolan kan félja utkbépsvolymen

Skolan far tillgodohavande motsvarande utkopen.

Efgfg

Alla 1-1-verktyg som varit g
verksamma under tre ar kopplas
pé f6r utkdp utkdpsportalen &

g g
%”%{g =

Varje skola far ersattning folja utképen med eget inlogg 5 T .
motsvarande beloppet for \ \’?‘:f;:d?ig ﬁﬁf i Sritgilien
elevutkdpen g PRpa
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Lin Educations atagande

Webbplatsen Lin Utkdpsportal anvands for elever eller i det fall de &r minderariga av
vardnadshavare for att acceptera eller avboja erbjudande om utkép. Pa webbplatsen far
skolans administratérer information om vilken utrustning som kdpts ut eller ska returneras
till skolan. P& webbplatsen ges allméan information om villkoren fér utkop eller
aterlamning.

Lin education ombesdrjer den ekonomiska transaktion som sker under utkép och
tillhandahaller ersattningen som ett tillgodohavande fér kommunens kommande ink&p.

Lin Educations atagande ar att:

- Upprétthalla webbplatsen “Lin Utk&psportal” for elever/vardnadshavare.

- Anvéanda de utkdpspriser som meddelas pa Botkyrka kommuns hemsida
http://www.botkyrka.se/barnochutbildning/IKT-satsning/datorer i utformat
erbjudande for elev/vardnadshavare.

- Tillgangligéra den utrustning som &r aktuell for utkép pa webbplatsen “Lin
Utkodpsportal”.

- Vid behov férse elev/vardnadshavare med teknisk support géllande
utkdpsportalen.

- Forse lokalt it-stéd med inloggningsupgifter till webbplatsen “Lin Utképsportal”.

- Forse lokalt it-stod med support kring utkdp och aterkdpsprocess.

- Medverka pa gemensamt mote med skolornas lokala it-stod.

- Bista Botkyrka kommun med att framstalla korrekt utkdpsinformation.

- Ombesorja mottagande av elevs/vardnadshavarens erséattning for utkop.

- Redovisa skolans tillgodohavande motsvarande ersattning for utkop.

Botkyrka kommuns atagande

Utkops- och aterkdpsprocessen ar utformad for att minimera skolans dagliga verksamhet
och omfattar endast ett fatal ataganden.

Botkyrka kommuns atagande ar att:
- Utbildningsférvaltningen férser samtliga 1-1-skolor med information och underlag
fér processen, vad som foérvantas av berdrda ansvariga samt tidsplan.
- Varje 1-1-skola sékerstéller att information ar korrekt i utkdpsportal.
- Varje 1-1-skola informerar samtliga aktuella elever/vardnadshavare om
erbjudandet.

hej@lineducation.se T+a6 (0)10- 20 96 300 all Anders Carlssons gata 9, 417 57 Géteborg
Org.nr 55 67 46-4440, www.lineducation.se
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Tidsplan utkOpsprocess

Tidsplan &r enligt nedan:

Mars

1-1-skolor ser éver om information i Utkdpsportal ar behéver komletteras.
1-1-skolor informerar elev/vardnadshavare i lamplig informationskanal, exempelvis
vKlass.

April
Utképsportal 6ppnar 1/4.

Maj
31/5 Utkdpsportalen stéanger (endast mojligheten att géra utkép stangs).

Juni

Behdriga bestallare i 1-1-skolor tar stéllning till om ej utkdpt 1-1-utrustning ska
avvecklas, aterkdpas eller ateranvandas i verksamheten i ny tjanst (ohanterad
dator/lasplatta).

Augusti
Lin Education redovisar utkdpt utrustning i operativt samverkansméte och hanterar sedan
utrustningen i enlighet med separat avvecklingsprocess.

Pris

Priset for utkdpstjansten ar 40 000 kr exkl mervardesskatt.

-
B hej@lineducation.se [1+46 (0)10- 20 96 300 al® Anders Carlssons gata 9, 417 57 Goteborg
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Forslag till aterkopstjanst

Allmant

Det finns behov och ekonomiskt vérde for 1-1-skolor att hantera de datorer och iPads
som i samband med utkdp blir vertaliga. Lin Education kan erbjuda en hantering for
detta som inkluderar ersattning for det varde utrustningen har vid tillfallet for aterkop.
Med hjélp av aterkdp och efterhantering kan man visa upp en stark miljéredovisning och
certifikat om sakerhetsradering pa samtliga aterképta enheter.

Processen ar formad for skolans pedagogiska verksamhet ska paverkas minimalt.
Forslaget géller fér den utrustning som Lin Education har levererat och bendmns som
funktionsarbetsplats av typen 1-1. Forslaget ar utformat kring vilket atagande kommunen
respektive Lin Education har i processerna.

Lin Educations atagande

Lin Education samarbetar med marknadsledande underleverantdrer for atertag av
utrangerad IT-utrustning. Detta sékerstéaller miljdcertifierad hantering och saker
rekonditionering for aterbruk. Lin education ombesdrjer den ekonomiska transaktion som
sker under aterkop och tillhandahaller ersattningen som ett tillgodohavande for
kommunens kommande inkdp. Aterkép sker till av Lin Education meddelat
marknadsvarde exklusive avdrag for skadad utrustning och kostnad for frakt-
hanteringskostnad.

Lin Educations dtagande ar att:

- Meddela Botkyrka kommun marknadsvarde pa den utrustning som omfattas av
utkdp.

- Aterképa den utrustning som omfattas av utkép mot tillgodohavande.

- Redovisa skolans tillgodohavande motsvarande ersattning for aterkop.

- Ombesorja frakt for utrustning som ska aterkopas.

- Forse Botkyrka kommun med miljéredovisning och raderingscertifikat for aterkdpt
utrustning.

hej@lineducation.se D446 (0)10- 20 96 300 all Anders Carlssons gata 9, 417 57 Géteborg
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Botkyrka kommuns atagande

Botkyrka kommuns atagande ar att:
- Utbildningsférvaltningen férser samtliga 1-1-skolor med information och underlag
fér processen, vad som férvantas av berdrda ansvariga samt tidsplan.
- Lokalt it-stéd eller behorig bestéllare pa aktuell 1-1-skola meddelar Lin Education
per e-post till utkop@lineducation.se vilka datorer som ska aterkopas.
- Koordinera med Lin Education per e-post till utkop@lineducation.se angaende
fraktsatt och upphamtningstid fér aktuell utrustning.

Tidsplan aterkopsprocess

Tidsplan &r enligt nedan:

Juni - augusti
1-1-skolor tar stéllning till om ej utkOpta datorer och iPads ska avvecklas, aterképas eller
ateranvandas i verksamheten i ny tjanst (ohanterad dator/lasplatta).

September
Utrustning som ska aterkdpas enheterna ska vara upphamtade fran samtliga 1-1-skolor.
Skolorna bokar uppha@mtning via Lin som ordnar |dmpligast fraktsatt.

September

Lin Education tillhandahaller aterrapport, miljéredovisning och raderingscertifikat fran
slutkOpare till Botkyrka. Lin Education redovisar aterképt utrustning i operativt
samverkansmote och hanterar sedan utrustningen i enlighet med separat
avvecklingsprocess.

Pris
Aterképstjéinsten ar kostnadsfri. Botkyrka kommun ersétts med det utrustningens
marknadsvarde med avdrag for frakt- och hanteringskostnader.

Datorer och iPads marknadsvarde samt defektavdragslista, som pavisar vad olika typer
av defekter innebéar for avdrag, faststélls av Lin Educations underleverantor.

hej@lineducation.se D446 (0)10- 20 96 300 all Anders Carlssons gata 9, 417 57 Géteborg
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BOTKYRKA KOMMUN ORDFORANDEFORSLAG 1[1]

2016-04-05

5

Yttrande dver motion om att utreda antalet studie- och
yrkesvagledare i grundskolan (UF/2016:79)

Forslag till beslut
Utbildningsndmndens férslag till kommunfullméktige:

Motionen &r besvarad.

Sammanfattning

Sverigedemokraterna har i en motion foreslagit att uppdra at utbildnings-
namnden att utreda antalet studie- och yrkesvagledare i grundskolan och om
laggravet for detta uppfylls. Forvaltningens bedémning &r att skollagens
krav pa tillgang till studie- och yrkesvagledare i de kommunala grundsko-
lorna i Botkyrka ar uppfyllda.

| utbildningsnamndens Ettarsplan 2016 finns ett atagande om att sékerstalla
och utveckla studie- och yrkesvagledningen i samtliga skolformer fran ak 1
och upp till gymnasieskolan. Arbetet har paborjats och forvaltningen berak-
nar redovisa uppdraget for ndmnden under hdsten 2016.
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2016-03-16 Dnr UF/2016:79
Referens Mottagare
Kristina Amna Utbildningsndmnden

Yttrande 6ver motion om att utreda antalet studie- och
yrkesvagledare i grundskolan (UF/2016:79)

Forslag till beslut
Utbildningsndmndens forslag till kommunfullméktige:

Motionen ar besvarad.

Sammanfattning

Sverigedemokraterna har i en motion foreslagit att uppdra at utbildnings-
namnden att utreda antalet studie- och yrkesvagledare i grundskolan och om
laggravet for detta uppfylls. Forvaltningens beddmning &r att skollagens
krav pa tillgang till studie- och yrkesvagledare i de kommunala grundsko-
lorna i Botkyrka ar uppfyllda.

| uthildningsnamndens Ettarsplan 2016 finns ett atagande om att sékerstalla
och utveckla studie- och yrkesvagledningen i samtliga skolformer fran ak 1
och upp till gymnasieskolan. Arbetet har paborjats och forvaltningen berak-
nar redovisa uppdraget fér ndmnden under hdsten 2016.

Arendet

Sverigedemokraterna har i en motion foreslagit att uppdra at Utbildnings-
ndmnden att utreda antalet studie- och yrkesvégledare i grundskolan och om
antalet motsvarar kraven i Skollagen och i vilket fall lagkraven inte uppfylls
ta fram atgardsplan for detta.

Utbildningsforvaltningen har berett drendet.

Yttrande

| Skollagen (2010:800 2 kap § 29) framgar att elever i alla skolformer, utom
forskolan och i forskoleklass, "ska ha tillgang till personal med sadan kom-
petens att deras behov av vagledning infor val av framtida utbildnings- och
yrkesverksamhete kan tillgodoses”. For att bli tillsvidareanstall som studie-
och yrkesvagledning ska den sokande ha en utbildning avsedd fér sadan
verksamhet.

| tabellen nedan presenteras tillgangen pa behoriga och tillsvidareanstéllda
studie- och yrkesvégledare pa de kommunala grundskolorna i Botkyrka. Det

Utbildningsforvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhattevagen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08 - 530 610 00 / Sms 0708861156 - E-post kristina.amna@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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finns 13 st studie- och yrkesvagledare tillsvidareanstéllda pa de kommunala
grundskolorna. Antal timmar/skola framgar i nedanstaende tabell.

Botkyrkas grundskolor lasar 2015-16 Studie- och yrkesvégledare
SYV-
Enhetsnamn tjanst tim/vecka | Utbildad
Bjorkhaga skola (inkl. sarskola &k 7-9) 1,00 38 ja
Brodngsskolan 1,00 28 ja
Brunnaskolan (inkl. sarskola &k 1-9) 0,50 20 ja
Falkbergsskolan (ak 6-9) 1,00 30 ja
Fittjaskolan Botkyrka Norra (inkl. sarskola &k 1-9) 1,00 36 ja
Grindtorpsskolan 1.00 20 ja
Hammerstaskolan 0,70 24 ja
Karshy International School 1,00 20 ja
Kvarnhagsskolan (inkl. sarskola ak 1-9) 0,80 32 ja
Malmsjo skola 0,80 30 ja
Storvretskolan (&k 4-9) 1,00 40 ja
Tradgardsstadsskolan 0,75 30 ja
Tunaskolan 0,75 30 ja
Banslattsskolan (8k1-5) 0,00 0 -
Borgskolan (ak1-6 inkl. sarskola ak 1-9) 0,20 8 nej
Eklidsskolan (ak 1-5) 0,00 0 -
Kassmyraskolan (8k 1-6 inkl. sarskola) 0,00 0 -
Parkhemsskolan (ak 1-5) 0,00 0 -
Rikstens skola (&k 1-6) 0,00 0 -
Skogsbacksskolan (ak 1-3) 0,00 0 -
Tallidsskolan (&k 1-6 och sarskola ak 1-9) 0,00 0 -
Tullingebergsskolan (8k 1-5 och sarskola dk 1-9) 0,10 4 nej
Botkyrkas kommunala skolor 10,60

Botkyrka kommun i relation till Stockholms 1&n och riket:

Antal elever per SYV
% Utbil-
Kommunala grundskolor dade ak 7-9/SYV |8k 1-9/SYV
Botkyrka (2016) 100 244 867
*Botkyrka (2015) 98 333 1125
*Stockholms 1&n (2015) 65 519 1876
*Riket (2015) 78 462 1548

* Skolverket SIRIS och jamfoérelsetal
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Med hansyn till ovanstaende gor férvaltningen bedomningen att grundsko-
lorna uppfyller skollagens krav pa tillgang till behoriga studie- och yrkes-
vagledare.

Kommunens studie- och yrkevéagledare inom grundskolan, och &ven inom
gymnasieskolan, ingar i ett kommungvergripande natverk med syfte att
sprida kompetens och larande inom och mellan olika skolor och skolformer.

For att kunna erbjuda elever en likvérdig studie- och yrkesvégledning med
hog kvalitet, har utbildningsnamnden i Ettarsplan 2016 gett forvaltningen i
uppdrag att sékerstélla och utveckla studie- och yrkesvagledningen i samt-
liga skolformer fran ak 1 och upp till gymnasieskolan. Arbetet har paborjats
och forvaltningen berdknar redovisa uppdraget for utbildningsnamnden i
under hosten 2016.

Mikael Caiman Larsson Anna Widing Niemela
Forvaltningschef Verksamhetschef gymnasieskolan

Expedieras till
Kommunfullmaktige
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Kommunfullmaktige

2015-12-17

Motion

Utred antalet studie- och yrkesvagledare i grundskolan

Det kanske viktigaste valet som elever gor ar det avseende val av skola och utbildningsinriktning. Fa
val som elever gor ar sa viktiga och paverkar deras framtid sa mycket. Vikten av att i god tid gora ratt
val har dessutom okat, valmojligheterna ar flera idag dn nagonsin och man maste ocksa vélja i allt
tidigare aldrar.

De val som eleven gor, kommer an mer idag dn nagonsin, att paverka hans eller hennes framtida
mojligheter att valja utbildning pa universitet och hégskola och att fa arbete. Desto senare man viljer
inriktning desto storre blir effekten av att vilja fel skola och/eller inriktning/utbildning.

Det ar av naturliga skal valdigt svart for en 15-16 aring att forestalla sig hur en framtida yrkeskarriar
ser ut, en karriar som de kanske inte skall paboérja forran om 10 ar.

Mot denna bakgrund blir studie- och yrkesvagledningen ytterst viktig. Dessutom ar detta nagot som
eleven har ratt till enligt skollagen.(skollagen 2010:800, 2 kap, 29 och 308).

Nar skolinspektion undersokte hur studie-och yrkesvagledningen sag ut i 34 grundskolor runtom i
Sverige, framkom det att endast 28 procent av elever i nionde klass pa de granskade skolorna, hade
en klar bild av vilka olika gymnasieprogram som fanns att véalja pa. 45 procent hade inte ndgon vuxen
att prata med om sina framtidsplaner. Stressen eleverna upplevde pa grund av detta var hog.

Om eleverna viljer fel utbildning, sa riskerar det inte heller bara att paverka den enskilde eleven-
med exempelvis arbetsloshet som foljd- utan det riskerar dven att paverka naringslivet negativt, med
forsamrade mojligheter att rekrytera utbildad arbetskraft.

| organisationen svenskt naringsliv senaste rekryteringsenkat(2014) uppgav halften av foretagen att
de haft svart att rekrytera personal, man upplever brist pa personer med ratt utbildning, det har
bland annat varit svart att rekrytera personer som gatt vissa av gymnasieskolans yrkesprogram.

Med hanvisning till ovanstaende féreslas fullmaktige besluta:

Att uppdra at utbildningsndmnden att utreda hur manga studie- och yrkesvéagledare det finns
anstéallda i de kommunala grundskolorna, hur manga timmar de finns pa respektive skola, och om
detta motsvarar kraven i skollagen(2010:800, 2 kap, 2988§)
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Att om nagon/ra kommunala skolor inte uppfyller skollagens krav pa tillganglighet med studie- och

yrkesvagledare for eleverna, uppdra utbildningsndmnden att ta fram forslag pa atgardsplan for detta,
med dartill hérande kostnadskalkyl.

For Sverigedemokraterna Botkyrka

Osten Granberg Sebastian Lindqvist

Robert Stenkvist Helén Spaak
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Riktlinjer for antagning till nationellt godké&nd
idrottsutbildning (NIU) (UF/2016:80)

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden beslutar att samverkansavtal for nationellt godkénda
idrottsutbildningar, NIU med kommuner utanfoér samverkansomradet Stock-
holms lan samt Habo kommun, ska tecknas endast i de fall idrotten inte er-
bjuds inom samverkansavtalet med KSL.

Sammanfattning

Pa gymnasieniva finns det tva varianter av idrottsutbildningar: Riksidrotts-
gymnasium (RIG) som é&r riksrekryterande medan Nationellt godkand
idrottsutbildning (NIU) ar tankt for ett lokalt/regionalt antagningsomrade.
Till bada varianterna sker antagningen i tva steg. En elev som soker RIG
eller NIU maste bli antagen bade till idrottsdelen och till det nationella
gymnasieprogrammet for att kunna pabdrja utbildningen. Samverkansavtalet
inom KSL omfattar de nationella programmen inom gymnasieskolan. Alla
elever inom samverkansomradet tas emot i forsta hand till de nationella
programmen och det finns en méangd gymnasieskolor som anordnar NIU, sa
det finns ett stort utbud for Botkyrka kommuns ungdomar inom samver-
kansavtalet.

Infor varje nytt lasar inkommer 6nskemal fran vardnadshavare och elever,

men dven fran utbildningsanordnare, om att teckna sarskilda samverkansav-
tal kring N1U med Botkyrka kommun utanfor samverkansregionen. Ett fler-
tal av 6nskemalen géller idrotter som redan finns i inom samverkansavtalet.
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Referens Mottagare

Wayra Jordan Busch Utbildningsnamnden

Riktlinjer for antagning till nationellt godké&nd
idrottsutbildning (NIU) (UF/2016:80)

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden beslutar att samverkansavtal for nationellt godkénda idrottsut-
bildningar, NIU med kommuner utanfér samverkansomradet Stockholms lan samt
Habo kommun, ska tecknas endast i de fall idrotten inte erbjuds inom samverkansav-
talet med KSL.

Sammanfattning

Pa gymnasieniva finns det tva varianter av idrottsutbildningar: Riksidrottsgymna-
sium (RIG) som &r riksrekryterande medan Nationellt godkand idrottsutbildning
(NIU) ar tankt for ett lokalt/regionalt antagningsomrade. Till bada varianterna sker
antagningen i tva steg. En elev som soker RIG eller NIU maste bli antagen bade till
idrottsdelen och till det nationella gymnasieprogrammet for att kunna pabdrja utbild-
ningen. Samverkansavtalet inom KSL omfattar de nationella programmen inom
gymnasieskolan. Alla elever inom samverkansomradet tas emot i forsta hand till de
nationella programmen och det finns en mangd gymnasieskolor som anordnar NIU,
sa det finns ett stort utbud for Botkyrka kommuns ungdomar inom samverkansavta-
let.

Infor varje nytt lasar inkommer 6nskemal fran vardnadshavare och elever, men aven
fran utbildningsanordnare, om att teckna sarskilda samverkansavtal kring NIU med
Botkyrka kommun utanfor samverkansregionen. Ett flertal av 6nskemalen galler
idrotter som redan finns i inom samverkansavtalet.

Arendet

Antagningen till RIG ar riksrekryterande. Detta innebér att elever kan soka fran hela
landet pa samma villkor och darmed bli forstahandsmottagna. Med forstahandsmot-
tagning menas att elever som soker utbildningen far vara med och konkurrera om
platserna pa samma villkor som elever fran lageskommunen och inackorderingstill-
lagg utgar vid ansckan.

Utbildningsforvaltningen

Post Botkyrka kommun, - Bestdk - Kontaktcenter

Direkt 08-530 61282 - Sms - E-post wayra.jordanbusch@botkyrka.se
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax - Webb www.botkyrka.se
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Antagningen till NIU &r inte riksrekryterande utan &r tankt for ett lokalt/ regionalt
antagningsomrade. Detta innebar att en elev som séker NIU utanfér gymnasie-
regionen Stockholms 1an, kommer att bli mottagen i andra hand om det nationella -
programmet och inriktningen finns inom Stockholms lans gymnasiesamverkan. Med
andrahandsmottagning menas att elever fran lageskommunen har fortur till de platser
som kommunen erbjuder och 6vriga elever blir antagna i man av plats.

Betréaffande nationellt godkénda idrottsutbildningar, NIU, krédvs samverkansavtal for
att uttagna NI1U-elever fran annan kommun ska tas emot som sokande i forsta hand
pa sokt studievag och darmed fa rétt till inackorderingsstod. Om en elev blir forsta-
handsmottagen till N1U-utbildning i en annan kommun, uppstar kostnader for hem-
kommunen. Dels kostnader for sjalva utbildningen — den interkommunala ersatt-
ningen, kostnad for NIU tilldgg, men dven merkostnader i form av inackorderingsbi-
drag.

Stockholms Léns kommuner, Habo kommun och Stockholms lans landsting (Berga
naturbruksgymnasium) har tecknat ett samverkansavtal, vilket omfattar de nationella
programmen inom gymnasieskolan. Alla elever inom samverkansomradet tas emot i
forsta hand till de nationella programmen. Inom detta samverkansavtal finns det en
mangd gymnasieskolor som anordnar NIU, sa det finns ett stort utbud for Botkyrka
kommuns ungdomar inom samverkansavtalet, se bilaga 1.

Forvaltningens beddmning ar att Botkyrka kommuns ungdomar har ett stort utbud av
NIU inom samverkansomradet. Darfor foreslar forvaltningen till namnden att besluta
att samverkansavtal fér nationellt godkénda idrottsutbildningar, NIU med kommuner
utanfor samverkansomradet Stockholms lan samt Habo kommun, ska tecknas endast
i de fall idrotten inte erbjuds inom samverkansavtalet med KSL.

Bilagor

Bilaga 1 - Forteckning 6ver godkénda nationella idrottsutbildning inom Stockholms
lan.

Michael Caiman Larsson Anna Widing Niemel&

Forvaltningschef Verksamhetschef for gymnasieskolan



Nationella idrottsutbildningar 2016

Nedanstaende skolor ar godkanda att annordna nationella idrottsutbildningar inom Stockholms lan:

Anordnare

Skola

Idrott

Tillfalle for godkdannande*

Sigtuna kommun Arlandagymnasiet amerikansk fotboll 2014
Sigtuna kommun Arlandagymnasiet gymnastik - parkour/tricking 2014
Sigtuna kommun Arlandagymnasiet BMX-cykel 2014
Sigtuna kommun Arlandagymnasiet simning 2014
Sigtuna kommun Arlandagymnasiet handboll 2014
Stockholms Lans Landsting Berga naturbruksgymnasium ridsport 2015
Stockholms stad Bromma gymnasium fotboll 2014
Stockholms stad Bromma gymnasium basketboll 2014
Danderyds kommun Danderyds gymnasium fotboll 2014
Stockholms stad Midsommarkransens gymnasium klattring 2012
Stockholms stad Midsommarkransens gymnasium simning 2012
Haninge kommun Fredrika Bremergymnasiet boxning 2014
Haninge kommun Fredrika Bremergymnasiet innebandy 2014
Haninge kommun Fredrika Bremergymnasiet orientering 2014
Haninge kommun Fredrika Bremergymnasiet golf 2014
Haninge kommun Fredrika Bremergymnasiet fotboll 2014
Haninge kommun Fredrika Bremergymnasiet simning 2012
Stiftelsen KFUM Séder Fryshuset Fryshusets gymnasium basketboll 2014
Lidingé kommun Hersby gymnasium SA friidrott 2014
Huddinge kommun Huddingegymnasiet och Sagbacksgymnasiet ishockey 2014
Huddinge kommun Huddingegymnasiet och Sagbacksgymnasiet fotboll 2014
Stockholms stad Midsommarkransens gymnasium orientering 2014
Stockholms stad Midsommarkransens gymnasium golf 2014
Stockholms stad Midsommarkransens gymnasium innebandy 2014
Stockholms stad Midsommarkransens gymnasium handboll 2014
Stockholms stad Midsommarkransens gymnasium basketboll 2014
Stockholms stad Midsommarkransens gymnasium fotboll 2014
Stockholms stad RgRh Stockholm elhockey 2014
Sollentuna kommun Rudbecksskolan friidrott 2014
Huddinge kommun Sjédalsgymnasiet friidrott 2014
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Nationella idrottsutbildningar 2016

Anordnare Skola Idrott Tillfalle for godkdannande*

Vittragymnasiet Sj6lins gymnasium Sédermalm handboll 2014
Vittragymnasiet Sj6lins gymnasium Sédermalm ishockey 2014
Vittragymnasiet Sjolins gymnasium Sédermalm fotboll 2014
Solna stad Solna Gymnasium simning 2014
Solna stad Solna Gymnasium innebandy 2014
Solna stad Solna Gymnasium ishockey 2014
Solna stad Solna Gymnasium bandy 2014
Solna stad Solna Gymnasium basketboll 2014
Solna stad Solna Gymnasium fotboll 2014
Solna stad Solna Gymnasium faktning 2013
Solna stad Solna Gymnasium ishockey damer 2013
Stockholms Idrottsgymnasium Stockholms Idrottsgymnasium fotboll 2014
Stockholms Idrottsgymnasium Stockholms Idrottsgymnasium friidrott 2014
Stockholms Idrottsgymnasium Stockholms Idrottsgymnasium handboll 2014
Stockholms Idrottsgymnasium Stockholms Idrottsgymnasium gymnastik 2014
Stockholms Idrottsgymnasium Stockholms Idrottsgymnasium squash 2012
Stockholms Idrottsgymnasium Stockholms Idrottsgymnasium bordtennis 2012
Stockholms Idrottsgymnasium Stockholms Idrottsgymnasium tennis 2011
Tibble Fristdende Gymnasium Tibble Fristdende Gymnasium basket 2012
Tibble Fristdende Gymnasium Tibble Fristdende Gymnasium fotboll 2014
Tibble Fristdende Gymnasium Tibble Fristdende Gymnasium simning 2015
Tibble Fristdende Gymnasium Tibble Fristdende Gymnasium tennis 2015
Tibble Fristiende Gymnasium Tibble Fristdende Gymnasium truppgymnastik 2015
Botkyrka kommun Tumba gymnasium handboll 2014
Botkyrka kommun Tumba gymnasium konstakning 2014
Sddertalje kommun Téljegymnasiet och Torekéllgymnasiet ishockey 2014
Sodertalje kommun Téljegymnasiet och Torekallgymnasiet basketboll 2014
Sddertalje kommun Téljegymnasiet och Torekéllgymnasiet fotboll 2014
Upplands-Bro kommun Upplands-Brogymnasiet golf 2014
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Nationella idrottsutbildningar 2016

Anordnare Skola Idrott Tillfalle for godkdannande*

Vackstandsgymnasiet Vackstandsgymnasiet ishockey 2014
Taby kommun Ava gymnasium innebandy 2012
Osterakers kommun Osterakers gymnasium golf 2014

Kontrollera med skolan att NIU startar 2016 och vilka studievagar som erbjuder NIU.

*Beslutet fran Skolverket géller for fyra antagningsomgangar.
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Organisationsforandring inom central forvaltning for
forstarkning av lokalorganisationen (UF/2016:82)

Forslag till beslut
Utbildningsndmnden faststaller utbildningsférvaltningens nya organisation
av lokalforsorjning i enlighet med foérvaltningschefens forslag.

Delningen av ekonomistddsenheten och inrattandet av ny enhet borjar galla
fran och med den 6 april 2016.

Paragrafen justeras omedelbart.

Sammanfattning

Utbildningsforvaltningen star infor stora lokalsatsningar de narmaste aren i
form av bade ny- och ombyggnationer. For att samla gemensamma resurser
och starka kraften i lokalorganisationen bade pa kort och lang sikt gor for-
valtningschefen bedomningen att en organisationsforandring pa central for-
valtning ar nodvandig. Darfor forslas namnden att besluta om en delning av
ekonomistod dar ansvaret for lokalférsérjning och lokalstrategi samlas inom
ny enhet under ledning av egen chef. Enheten foreslas bendamnas lokalfor-
sOrjningsenheten.



ﬂﬁaf.ﬂ BOTKYRKA KOMMUN TJANSTESKRIVELSE 1[2]

i

Utbildningsforvaltningen

2016-03-16 Dnr UF/2016:82
Referens Mottagare
Mikael Caiman Larsson Utbildningsndmnden

Organisationsforandring inom central forvaltning for
forstarkning av lokalorganisationen (UF/2016:82)

Forslag till beslut

Utbildningsnamnden faststéller utbildningsforvaltningens nya organisation
av lokalforsorjning i enlighet med forvaltningschefens forslag.

Delningen av ekonomistédsenheten och inréttandet av ny enhet borjar galla
fran och med den 6 april 2016.

Sammanfattning

Utbildningsforvaltningen star infor stora lokalsatsningar de narmaste aren i
form av bade ny- och ombyggnationer. For att samla gemensamma resurser
och starka kraften i lokalorganisationen bade pa kort och lang sikt gor for-
valtningschefen bedomningen att en organisationsforandring pa central for-
valtning ar nodvandig. Darfor forslas namnden att besluta om en delning av
ekonomistod dar ansvaret for lokalférsérjning och lokalstrategi samlas inom
ny enhet under ledning av egen chef.

Bakgrund

I maj 2013 gav utbildningsndmnden ett uppdrag till utbildningsforvaltning-
en om att gora en Oversyn av central forvaltning med syfte att central for-
valtning skulle minska. Forvaltningsledningen paborjade éversynen under
hosten 2013. Sista delen i 6versynen innebar att anpassa forvaltningsorgani-
sationen utifran radande styrdokument och skapa en nutida organisation som
frdmjade barns och ungas larande och utveckling. Syftet med omorganisat-
ionen var att 6ka fokus pa barn och ungdomar inom respektive skolform
med effektivare arbetssétt och med en organisation som stddjer detta. Den
nya forvaltningsorganisationen trddde i kraft augusti 2014 med en central
forvaltning som en linjeorganisation indelad i tre verksamhetsomraden med
ansvar for de olika skolformerna samt en forvaltningsovergripande stodor-
ganisation. Stodfunktionerna syftade till att sakerstalla att utbildningsnamn-
den ska uppfylla kraven som huvudman, fér n&mndens och férvaltningsche-
fens styrning av verksamheten samt som stdd till samtliga skolformer. Kva-
litetsstod, specialiststdd och ekonomistdd var de foreslagna stddenheterna.
Enheten ekonomistdd har ansvar for ekonomifunktioner for den ekonomiska

Utbildningsforvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhattevagen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08 - 530 610 00 / Sms-/HandlaggareMobilTelefon/ - E-post mikael.caiman.larsson@botkyrka.se
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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styrningen och uppfoljningen av ndmndens verksamheter samt funktion for
overgripande lokalstrategi.

Arendet

Generellt har omorganisationen fungerat val. Forvaltningen star dock infor
stora utmaningar framdover, inte minst vad galler upprustning, ny- och om-
byggnationer av lokalbestandet. | samarbete med tekniska forvaltningen och
samhallsbyggnadsférvaltningen kommer utbildningsforvaltningen att ge-
nomfora flera omfattande lokalsatsningar de narmsta aren, déar byggandet av
13 forskolor utgdr en viktig och central del. For att lyckas i det uppdraget
kravs tydliga mandat, en klar ansvarsfordelning och en hallbar strategi. Ge-
nom att samla personella resurser och kompetens i ny enhet under ledning
av egen chef kan fokus pa lokalforsorjning forstarkas bade pa kort och lang
sikt.

Forvaltningschefen foreslar namnden att besluta om en delning av ekonomi-
stod dar ansvaret for lokalforsorjning och lokalstrategi samlas inom ny en-
het under ledning av egen chef. Den nya enheten foreslas benamnas lokal-
forsorjningsenheten.

Vad hander efter namndens beslut?
Delningen av ekonomistddsenheten och inréttandet av ny enhet pa central
forvaltning foreslas borjar fungera i sin nya form fran den 6 april 2016.

Ett arbete for att &ndra kodplan och delegationsordning startar sa snart ut-
bildningsnamnden har faststallt organisationsférandringen.

Bilagor
Bilaga 1: Riskbeddmning

Mikael Caiman Larsson
Forvaltningschef



Sammanstallning och uppfdljning av riskbedéomningar och atgarder

[Datum [Arb.plats [Chef [Anledning [SO |Kategori  |Observation [s[K]Risk [Atgard [Klart [Ansvarig [Status [Uppféljning|
2016-03-21 Ekonomistod Forestaende forandring Ja Psykosocial Oklarheter i vilka 2 1 R1 Tillsammans med chefen for 2016-04-30 Dejan Smiljanic

arbetsuppgifter det kommer att nya enheten diskutera

vara framoéver. Detta kan skapa arbetsuppgifterna snarast

en oro och osékerhet. méjligt
2016-03-21 Ekonomistod Forestdende forandring Ja Psykosocial Risk att chefens fokus blir 4 3 Viktigt att APT skots dar Mikael Caiman Larsson 2016-04-30

mycket p& nya enheten for att
starta upp den.Pagdende
utvecklingsarbete, attest och
I6pande personalfragor blir
eftersatt samt delaktigheten.
Vilket kan skapa stress.

frdgorna kan diskuteras och att
gruppen far l6pande
information. Majlighet att
diskutera fragan dven pa andra
maoten t ex gruppmaoten.

eller tf chef under
rekryteringsforfarandet
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Yttrande dver remiss — " Digitaliseringens transformerande
kraft — vagval for framtiden” (UF/2016:78)

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden éverldmnar yttrandet daterat den 18 mars 2016 till
kommunledningsforvaltningen som sitt svar pa remiss ” Digitaliseringens
transformerande kraft — vagval for framtiden” (SOU 2015:91).

Sammanfattning

Utbildningsndmnden har mottagit en remiss for besvarande till kommunled-
ningsforvaltningen avseende ett slutbetankande fran Digitaliseringskom-
missionen.

Digitaliseringen &r pa stark framfart och det &r av storsta vikt att utbild-
ningsomradet ligger i framkant sa att vi kan forbereda vara elever pa ett di-
gitalt samhalle. Vi vill sérskilt lyfta fram den angeldgna nationella satsning-
en pa digital kompetensutveckling for larare och rektorer.
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Referens Mottagare
Eva Jacquet Utbildningsndmnden

Yttrande Over remiss — ’Digitaliseringens transformerande
kraft — vagval for framtiden” (UF/2016:78, KS/2016:154)

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden éverlamnar yttrandet daterat den 18 mars 2016 till kom-

munledningsférvaltningen som sitt svar pa remiss ” Digitaliseringens trans-
formerande kraft — vigval for framtiden” (SOU 2015:91).

Sammanfattning

Utbildningsndmnden har mottagit en remiss for besvarande till kommunled-
ningsforvaltningen avseende ett slutbetankande fran Digitaliseringskommiss-
ionen.

Digitaliseringen &r pa stark framfart och det &r av storsta vikt att utbildnings-
omradet ligger i framkant sa att vi kan forbereda vara elever pa ett digitalt
samhaélle. Vi vill sarskilt lyfta fram den angelagna nationella satsningen pa
digital kompetensutveckling for larare och rektorer.

Arendet

Utbildningsndmnden har mottagit en remiss for besvarande till kommunled-
ningsforvaltningen avseende ett slutbetankande fran Digitaliseringskommiss-

ionen. Slutbetankandet i sin helhet kan lasas pa:
https://digitaliseringskommissionen.se/wp-content/uploads/2015/11/SOU-2015 91 till-
webb.pdf

For utbildningsomradet foreslar kommissionen i korthet:

Reviderade styrdokument med digitalt perspektiv
Digitaliseringskommissionen foreslar i sitt slutbetankande att skrivningarna i
styrdokumenten skarps pa sa satt att digital kompetens infors som en basfar-
dighet. Grundskolans kursplaner savéal som amnesplanerna i gymnasieskolan
foreslas fa nya formuleringar sa att de omfattar digitala formagor.

UTBILDNINGSFORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Bestk Munkhattevagen 45 - Kontaktcenter
Direkt 0703-197830 - Sms - E-post eva.jacquet@botkyrka.se
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax - Webb www.botkyrka.se
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Digitalt baserade nationella prov i grund- och gymnasieskolan
Digitaliseringskommissionen foreslar som en foljd av de skarpare skrivningar-
na att digitalt baserade nationella prov genomférs i grund- och gymnasieskola.

Nétbaserad utbildning i grund- och gymnasieskolan
Vidare foreslar kommissionen att natbaserad utbildning som ett komplement
och kvalitetsstarkning av den lokala undervisningen ska utredas.

Digitalt kompetenslyft for larare

Kommissionen foreslar en nationell kompetensutvecklingsinsats for larare. Det
foreslas aven att Skolverket ska identifiera framgangsfaktorer for en digitalt
baserad undervisningspraktik.

Digitalt kompetenslyft for rektorer

En nationell satsning foreslas aven for att hoja rektorers digitala kompetens.
Parallellt med den nationella utbildningssatsningen foreslas att digital kompe-
tens ska fa en mer framskjuten plats i den statliga rektorsutbildningen.

Fortydliga det digitala inslaget i lararutbildningen
Kommissionen foreslar dven att examensmalen for lararutbildningen ska klar-
goras med krav om pedagogisk och &mnesinriktad digital kompetens.

Yttrande

Digitaliseringen &r pa stark framfart och det r av storsta vikt att utbildnings-
omradet ligger i framkant sa att vi kan forbereda vara elever pa ett digitalt
samhdlle. Utbildningsvasendet i Botkyrka har lange sett behovet av tkad digi-
tal kompetens bade hos larare och elever och genomfort en rad egna satsning-
ar. Med ett samlat nationellt grepp far satsningarna en annan dignitet och ett
storre genomslag. Vi vill sérskilt lyfta fram den angeldgna nationella satsning-
en pa digital kompetensutveckling for larare och rektorer.

Mikael Caiman Larsson Kristina Gustafsson
Forvaltningschef Chef Kvalitetsstod
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Dialogforum
(UF/2016:50)

Forslag till beslut
Utbildningsnamnden noterar till protokollet att inga minnesanteckningar fran
dialogforum finns att redovisa for manaden.

Sammanfattning

Dialogforum ér ett lokalt forum dar fortroendevalda méter kommuninvanare. Det
ar ett stod till den representativa demokratin och ett satt for att forstarka arbetet
med den demokratiska utvecklingen i Botkyrka. I november 2015 faststéllde
fullmaktige riktlinjer for dialogforum. Riktlinjerna slar fast att namnderna ska ta
in fragor fran dialogforum pd namndens dagordning samt ansvarar for att besvara,
aterkoppla och félja upp fragor, synpunkter och forslag fran dialogforumen inom
respektive ansvarsomrade.
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Referens Mottagare
Kristina Amna Utbildningsndmnden

Dialogforum
(UF/2016:50)

Forslag till beslut

Utbildningsnamnden noterar till protokollet att inga minnesanteckningar fran
dialogforum finns att redovisa for manaden.

Sammanfattning

Dialogforum ér ett lokalt forum dar fortroendevalda méter kommuninvanare. Det ar
ett stod till den representativa demokratin och ett sétt for att forstérka arbetet med
den demokratiska utvecklingen i Botkyrka. I november 2015 faststéllde fullmaktige
riktlinjer for dialogforum. Riktlinjerna slar fast att namnderna ska ta in fragor fran
dialogforum pa namndens dagordning samt ansvarar for att besvara, aterkoppla och
folja upp fragor, synpunkter och forslag fran dialogforumen inom respektive an-
svarsomrade.

Mikael Caiman Larsson
Forvaltningschef

Utbildningsforvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhattevagen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08 - 530 611 09 / Sms 070-886 11 56 - E-post kristina.amna@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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Redovisning av delegationsbeslut (UF/2016:4)

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden noterar till protokollet att ndmnden har tagit del av be-
sluten.

Sammanfattning

Utbildningsnamnden fattar i huvudsak beslut i fragor som avser
verksamhetens mal, inriktning, omfattning, kvalitet eller i principiella drenden.
Namnden beslutar ocksa om yttranden eller liknande till fullméktige. Av
praktiska skal far andra drenden inom utbildningsndmndens ansvarsomrade
delegeras till nagon annan. Delegaten far da besluta & namndens végnar. Alla
beslut som fattas med stod av delegering ska anmalas till n&mnden for att tiden
for overklagande kan passera och beslutet trada i laga kraft. Pa sa sétt kan
ocksa namnden folja hur delegaten utfor uppdraget att besluta i namndens
stélle.

Forvaltningen anméler foljande listor 6ver delegeringsbeslut:

Baverhyddan och Bikupan, fsk, feb
Duvan, fsk, feb

Frohuset fsk, feb

Grindstugan, fsk, feb

Gullvivan, fsk, feb

Karlavagnen, fsk, feb

Luna, fsk, feb

Myran fsk, feb

Myrstacken och Solrosen, fsk, feb
Masen, fsk, feb

Nova, fsk, feb

Nyangsgarden, fsk, feb
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Rikstens skola, feb

Rodret, fsk, feb

Rdmossen, fsk, feb

S:t Botvids gymnasium, jan, feb
Solliden, fsk, feb

Staren, fsk, feb

Sorgarden, fsk, feb
Tallidsskolan, feb
Tullingebergsskolan, feb
Tullinge gymnasium, jan, feb
Tumba gymnasium, feb
Tunaskolan, feb

Ugglan, fsk, feb

Violen, fsk, feb

Ornen fsk, feb

Ortagarden, fsk, feb
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2016-03-16 Dnr UF/2016:4
Referens Mottagare
Karin Persson Berg Utbildningsndmnden

Redovisning av delegationsbeslut (UF/2016:4)

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden noterar till protokollet att ndmnden har tagit del av be-
sluten.

Sammanfattning

Utbildningsnamnden fattar i huvudsak beslut i fragor som avser
verksamhetens mal, inriktning, omfattning, kvalitet eller i principiella drenden.
Namnden beslutar ocksa om yttranden eller liknande till fullméktige. Av
praktiska skal far andra drenden inom utbildningsndmndens ansvarsomrade
delegeras till nagon annan. Delegaten far da besluta & namndens vagnar. Alla
beslut som fattas med stod av delegering ska anmalas till n&mnden for att tiden
for overklagande kan passera och beslutet trada i laga kraft. Pa sa sétt kan
ocksa namnden folja hur delegaten utfor uppdraget att besluta i namndens
stélle.

Forvaltningen anméler foljande listor 6ver delegeringsbeslut:

Baverhyddan och Bikupan, fsk, feb
Duvan, fsk, feb

Frohuset fsk, feb

Grindstugan, fsk, feb

Gullvivan, fsk, feb

Karlavagnen, fsk, feb

Luna, fsk, feb

Myran fsk, feb

Myrstacken och Solrosen, fsk, feb
Masen, fsk, feb

Nova, fsk, feb

Nyangsgarden, fsk, feb

Rikstens skola, feb

Rodret, fsk, feb

Rdmossen, fsk, feb

S:t Botvids gymnasium, jan, feb
Solliden, fsk, feb

Utbildningsforvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Bestk Munkhattevagen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08 - 530 612 68 Sms:----- E-post karin.persson.berg@botkyrka.se
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Staren, fsk, feb
Sorgarden, fsk, feb
Tallidsskolan, feb
Tullingebergsskolan, feb
Tullinge gymnasium, jan, feb
Tumba gymnasium, feb
Tunaskolan, feb

Ugglan, fsk, feb

Violen, fsk, feb

Ornen fsk, feb
Ortagarden, fsk, feb
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Anmalningséarenden (UF/2016:5)

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden noterar till protokollet att ndmnden har tagit del av fol-
jande handlingar:

Skrivelser

- Sammanstallning av anmalan om kréankande behandling till huvudman under
februari 2016 (UF/2016:51)

- Patientsakerhetsberattelse for Elevhalsans Medicinska Insatser EMI, 2015
(UF/2016:81)

Skolinspektionen

- Anmalan om krankande behandling vid Hammerstaskolan (UF/2016:54)

- Anmadlan om krénkande behandling vid Tullingebergsskolan (UF/2016:62)

- Anmalan om skolsituationen for elev vid Bjérkhaga skola (UF/2016:66)

- Remiss ang. ansokan fran Aprendera Skolor AB om ut6kning av befintlig
gymnasiesarskola vid Min Skola i Norsborg (UF/2016:65)
Remiss ang. ansokan fran Luma Education om godkannande som huvudman
for nyetablering av fristaende forskoleklass, fritidshem och grundskola
(UF/2016:61)
Remiss ang. ansokan fran Thoréngruppen AB om godkannande som huvud-
man for nyetablering av fristaende forskoleklass, fritidshem och grundskola
(UF/2016:67)
Remiss ang. ansokan fran Thoréngruppen AB om godkannande som huvud-
man for nyetablering av fristaende forskoleklass, fritidshem och grundskola
(UF/2016:68)
Yttrande 6ver remiss- Remisser fran skolinspektionen angaende etablering av
fristdende gymnasieskolor och gymnasiesérskolor (UF/2016:84)

1[2]
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Skolverket

- Remiss av forslag till: foreskrifter om utformningen av betyg efter provning i
grundskolan och specialskolan, foreskrifter om prévning i gymnasieskolan
samt foreskrifter om prévning i kommunal vuxenutbildning (UF/2016:56,
57,58)

KSL
- Remiss "Overenskommelse om samverkan kring personer med miss-
bruk/beroende” (UF/2016:77)

Regeringskansliet
- Remiss: "Digitaliseringens transformerande kraft — vagval for framtiden”
(UF/2016:78)
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2016-04-05 Dnr UF/2016:5
Referens Mottagare
Karin Persson-Berg Utbildningsndmnden

Anmalningséarenden (UF/2016:5)

Utbildningsndmnden noterar till protokollet att ndmnden har tagit del av
foljande handlingar:

Skrivelser

- Sammanstallning av anmalan om kréankande behandling till huvudman under
februari 2016 (UF/2016:51)

- Patientsakerhetsberattelse for Elevhalsans Medicinska Insatser EMI, 2015
(UF/2016:81)

Skolinspektionen

- Anmalan om krankande behandling vid Hammerstaskolan (UF/2016:54)

- Anmadlan om krénkande behandling vid Tullingebergsskolan (UF/2016:62)

- Anmalan om skolsituationen for elev vid Bjérkhaga skola (UF/2016:66)

- Remiss ang. ansokan fran Aprendera Skolor AB om ut6kning av befintlig
gymnasiesarskola vid Min Skola i Norsborg (UF/2016:65)
Remiss ang. ansokan fran Luma Education om godkannande som huvudman for
nyetablering av fristaende forskoleklass, fritidshem och grundskola (UF/2016:61)
Remiss ang. ansokan fran Thoréngruppen AB om godkannande som huvudman for
nyetablering av fristaende forskoleklass, fritidshem och grundskola (UF/2016:67)
Remiss ang. ansokan fran Thoréngruppen AB om godkannande som huvudman for
nyetablering av fristaende forskoleklass, fritidshem och grundskola (UF/2016:68)
Yttrande 6ver remiss- Remisser fran skolinspektionen angaende etablering av fristaende
gymnasieskolor och gymnasiesarskolor (UF/2016:84)

Skolverket

- Remiss av forslag till: foreskrifter om utformningen av betyg efter provning i grundsko-
lan och specialskolan, foreskrifter om prévning i gymnasieskolan samt foreskrifter om
prévning i kommunal vuxenutbildning (UF/2016:56, 57,58)

KSL
- Remiss "Overenskommelse om samverkan kring personer med missbruk/beroende”
(UF/2016:77)

Regeringskansliet
- Remiss: ”Digitaliseringens transformerande kraft — vagval for framtiden” (UF/2016:78)

Utbildningsforvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhattevagen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08 - 530 612 68 Sms:----- E-post karin.persson.berg@botkyrka.se
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