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1
Arsredovisning 2016 (UF/2017:1)

Beslut

1. Utbildningsnamnden godkanner arsredovisning 2016 och Gverlamnar
den till kommunstyrelsen

Utbildningsndmndens forslag till kommunstyrelsen

2. Utbildningsndmnden beslutar att hos kommunstyrelsen begéra att 32,6
mkr avseende investeringsmedel for inventarieinkdp och arbetsmiljo
budgeteras om till ar 2017.

3. Utbildningsndmnden beslutar att hos kommunstyrelsen begdra att over-
skottet i kompetensfonden pa 363 tkr 6verfors till ar 2017.

Sammanfattning

Utbildningsnamnden redovisar ett 6verskott pa 7,1 mkr for 2016. Nettot av intak-
ter och kostnader ar 2 303,4 mkr och ska jamforas med budgetramen 2 310,5 mkr
som kommunfullmaktige beslutade om. Arets negativa resultat motsvarar 0,3 pro-
cent av budgetramen. Jamfort med forra arets underskott ar en huvudforklaring
den fokusering forvaltning haft pa ekonomistyrningen under 2016.

Nagra av de viktigaste forklaringarna till arets resultat:

o Lé&gre volymer inom forskola och grundskola har resulterat i dverskott.

e Hogre volymer inom gymnasiet och grundsarskolan ger underskott.

e Egen regi klarar i stort en ekonomi i balans trots svarigheter att anpassa
organisationen efter lagre volymer och hdgre I6nekostnader vid nyrekryte-
ring.

e Centrala funktioner redovisar en ekonomi i balans trots ej budgeterade
kostnader for samordnad varudistribution och hdgre kostnader an beraknat
for funktionskostnader IT och driftsmedia.
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e Forbattrade rutiner avseende atersékningar av statshidrag fran Migrations-
verket samt projektet avgiftskontroll har skapat stérre dverskott.
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Beslut

1.

Utbildningsnamnden godkanner arsredovisning 2016 och &éverlamnar

den till kommunstyrelsen

Utbildningsndmndens férslag till kommunstyrelsen

2.

Utbildningsndmnden beslutar att hos kommunstyrelsen begéra att 32,6
mkr avseende investeringsmedel for inventarieinkbp och arbetsmiljo
budgeteras om till ar 2017.

Utbildningsndmnden beslutar att hos kommunstyrelsen begara att dver-
skottet i kompetensfonden pa 363 tkr 6verfors till ar 2017.

Sammanfattning

Utbildningsnamnden redovisar ett 6verskott pa 7,1 mkr for 2016. Nettot av intak-
ter och kostnader ar 2 303,4 mkr och ska jamféras med budgetramen 2 310,5 mkr
som kommunfullmaktige beslutade om. Arets negativa resultat motsvarar 0,3 pro-
cent av budgetramen. Jamfort med forra arets underskott ar en huvudforklaring
den fokusering forvaltning haft pa ekonomistyrningen under 2016.

Nagra av de viktigaste forklaringarna till arets resultat:

Lagre volymer inom forskola och grundskola har resulterat i Gverskott.
Hogre volymer inom gymnasiet och grundsérskolan ger underskott.

Egen regi klarar i stort en ekonomi i balans trots svarigheter att anpassa
organisationen efter lagre volymer och hdgre I6nekostnader vid nyrekryte-
ring.

Centrala funktioner redovisar en ekonomi i balans trots ej budgeterade
kostnader for samordnad varudistribution och hdgre kostnader an beréknat
for funktionskostnader IT och driftsmedia.

Forbattrade rutiner avseende atersokningar av statsbidrag fran Migrations-
verket samt projektet avgiftskontroll har skapat stérre 6verskott.

UTBILDNINGSFORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhéttevagen 45 -

Org.nr 212000-2882 -

Bankgiro 624-1061 - Fax - Webb www.botkyrka.se
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Inom utbildningsnamndens verksamhetsomrade ligger fokus pa att genom ett
systematiskt kvalitetsarbete forbattra undervisningen sa att fler elever nar kun-
skapsmalen. Grundskolan och gymnasieskolan har under aret forbéattrat sina
resultat. Botkyrkaborna presterar battre an forvantat. Betygsjamforelser visar
att majoriteten av Botkyrkas grundskolor presterar battre an forvantat utifran
socioekonomiska forutsattningar. Samtidigt kan stora skillnader konstateras
mellan olika skolor nér det galler elevers betyg. Det ar positivt ur manga
aspekter att resultaten stiger saval i grundskolan som i gymnasieskolan. Det
blir tydligt att anstrangningar leder till framgang vilket kan skapa energi i or-
ganisationen.

Forvaltningen vill sarskilt lyfta fram fem omraden som varit viktiga under
2016. Mer om arets betydelsefulla handelser aterfinns i arsredovisningen.

e Strategisk kompetensforsorjning.

e Arbetet med mottagandet av nyanlanda.

e Ledning och styrning.

e Effektivare processer.

e Strategisk lokalforsorjning.

Utbildningsforvaltningen varderar sin maluppfyllelse som god i halften av de
sex av malomradena. For 6vriga tre bedéms en godtagbar maluppfyllelse. Ana-
lyser av respektive malomrade aterfinns i arsredovisningen.

e Medborgarnas Botkyrka - godtagbar.

e Framtidens jobb - god.

e Valfard med kvalitet for alla - godtagbar.

e Gron stad i rorelse - god.

e Kaultur och kreativitet ger kraft - god.

e Effektiv och kreativ kommunal organisation - godtagar.

Forslag till 6verféring av éverskott inom kompetensfond

Utbildningsforvaltningen ansokte for 2016 om medel fran kommunens kompe-
tensfond med ett belopp om 7 419 tkr. Sammanlagt beviljades 4 155 tkr. | an-
sOkan angavs att medlen skulle anvandas till bland annat speciallararutbild-
ning/specialpedagoguthildning. Utifran att inte hela ansdkta summan bevilja-
des gjorde forvaltningen vissa omprioriteringar. Bland annat betalades inga
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stimulanshidrag ut for larare som paborjat sin speciallararutbildning under
2016, utan bara for de som redan var i pagaende utbildning sedan tidigare ar.

| samband med bokslut 2016 beraknar forvaltningen ett dverskott pa 363 tkr,
vilket hor samman med ett avvikande soktryck for de planerade insatser som vi
valt att prioritera. Overskottet begar forvaltningen att 6verfora till 2017 for att
mojliggora att 6ka andelen legitimerade speciallarare/specialpedagoger, utifran
legitimationskravet for speciallérare/specialpedagoger anstéllda i sarskolan
som tréader i kraft 2018.

Forslag till ombudgetering av investeringar

Utbildningsnamnden har fér 2016 en investeringsbudget pa 59,1 miljoner kro-
nor. | detta ingar Gverforingar av ettariga projekt fran 2015 som forts dver till
aret med anledning av forsenade bygginvesteringar. Namndens investerings-
budget avser framforallt inventarierinkop pa forskolor och skolor kopplade till
lokalférsorjningsplanen. Budget innehdller daven medel for arbetsmiljo samt
trygghetsskapande atgarder. Sammanlagt har under aret 13,8 miljoner kronor
nyttjats och ett samlat 6verskott pa 45,2 miljoner kronor redovisas. Framsta
orsaker till overskottet &r framst forseningar i bygginvesteringarna, vilket for-
skjuter inkdp av inventarier. Aven forandrade lokallosningar har resulterat i
overskott. Tidigare planer har i vissa fall reviderats med anledning av ny be-
folkningsprognos.

Orsaker till Overskott:

e Forsenad utredning avseende omfattningen av behovet av upprustning

av Falkbergsskolan.

Forsening av forskolan Sorgarden, fardigstalls till sommaren 2017.

Rikstens paviljonger och forskolan Vega &r frsenade.

Rikstensskola etapp 2 var klar i augusti 2016.

Forskolan Humlan renoveras och inreds i etapper.

Forskolorna Tranan och Granen fardigstélldes forst i slutet av 2016.

Forskolan Diamanten kunde inredas med inventarier fran Opalen.

e Paviljongfdrskolan Vitsippan har kunnat inredas med maobler fran
Vallmon.

e En av planerade paviljonglésningarna i Brunnomradet bedéms inte be-
hoévas langre.

e Nuvarande befolkningsprognos visar att behovet av Tunagarden har
skjutits pa framtiden.
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For ettariga projekt som medgivits i ettarsplaner t o m 2016 som inte ar fardig-
stallda kan ombudgetering goras. Forvaltningen foreslar att 32,6 mkr ombud-
geteras foOr att nyttjas under 2017. Storre delen av 6verskottet ar en konsekvens
av forsenade lokalprojekt. 10 mkr avser ej paborjade investeringar och
20,6 mkr avser inventarier kopplade till planerade lokalprojekt, 1,2 mkr avser
planerade investeringar i arbetsmiljé samt 164 tkr investeringsmedel for trygg-
hetsskapande atgarder i Hallunda/Norsborg och 0,7 mkr avser ej genomfoérda
lokalanpassningar.

Tabell: Forslag till ombudgetringav investeringsmedel, belopp i tkr.

Projekt

3400 Inventarier 387
3401 Lokalanpassningar 639
3402 Arbetsmiljoatgarder 1164
3418 Falkbergsskolan, inventarier 7000
3420 Soérgarden, inventarier 4899
3426 Rikstens forskolepaviljonger, inventa- 966
3427 R.ikstens skola etapp 2, inventarier 4 461
3430 Forskolan Humlan, inventarier 2122
3435 Forskolan Tranan, inventarier 4879
3452 Forskolan Granen, inventarier 2 896
3453 Forskolan Vega, inventarier 3000
3456 Trygghet, Hallunda/Norsborg 164
Totalt: 32577
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1 Ekonomi — sammanfattning
Resultat och maluppfyllelse

Inom utbildningsnamndens verksamhetsomrade ligger fokus pa att genom ett systematiskt
kvalitetsarbete forbattra undervisningen sa att fler elever nar kunskapsmalen.

Grundskolan och gymnasieskolan har under aret forbattrat sina resultat. Botkyrkaborna
presterar battre &n forvéantat. Betygsjamforelser visar att majoriteten av Botkyrkas grundskolor
presterar battre an forvantat utifran socioekonomiska forutsattningar. Samtidigt kan stora
skillnader konstateras mellan olika skolor ndr det galler elevers betyg. Det &r positivt ur
manga aspekter att resultaten stiger saval i grundskolan som i gymnasieskolan. Det blir tydligt
att anstrangningar leder till framgang vilket kan skapa energi i organisationen.

Utbildningsforvaltningen vérderar sin maluppfyllelse som god i halften av de sex av
malomradena. For dvriga tre bedoms en godtagbar maluppfyllelse.

Tabell 1: Malomraden

Medborgarnas Botkyrka godtagbar
Framtidens jobb god
Vélfard med kvalitet for alla godtagbar
Gron stad i rorelse god
Kultur och kreativitet ger kraft god
Effektiv och kreativ kommunal organisation godtagbar

Medborgarnas Botkyrka - Forvaltningen ser flera positiva resultat inom malomradet.
Mycket aterstar annu att géra for att uppna en hogre grad av maluppfyllelse. Forvaltningen
konstaterar att det finns ett stort behov av att arbeta med att dka likvérdigheten i betyg och
bedomning. Precis som tidigare ar ar det markanta skillnader mellan olika skolor, &mnen och
larare nar det galler slutbetyg jamfort med resultat pa nationella prov bade i grundskolan och i
gymnasieskolan. Elevinflytandet som maétts i gymnasieskolan elevenkét i arskurs 2 har sjunkit
marginellt bade avseende formellt och reellt inflytande. Det ar en av gymnasieskolorna som
har ett vasentligt lagre utfall an foregaende ar, pa de tva andra gymnasieskolorna &r resultaten
relativt ofdrandrade eller hogre. Elevinflytandet som maéts i elevenkaten i arskurs 2 ligger
ungefar pd samma niva som i lanet.

Framtidens jobb - Gymnasieskolorna i Botkyrka ar fortsatt attraktiva och har ett hdgt
soktryck. Det har genomforts ett omfattande arbete inom verksamhetsomrade gymnasieskola
under aret, bl.a. en utredning rérande framtidens gymnasieskola i Botkyrka. Utredningen
avslutas i januari 2017 och genomlyser hur gymnasieskolans utbildningar bor utformas i
framtiden med tanke pa de dramatiskt 6kande elevkullarna. Forvaltningen har genomfort tva
ataganden, ar pa god vag med planen for studie- och yrkesvégledning, men har inte anordnat
sa manga sommarjobb som planerat.

Valfard med kvalitet for alla - Det genomsnittliga meritvardet har stigit bade i arskurs 9 i
grundskolan och i arskurs 3 i gymnasieskolan. Botkyrka har i SKL:s Oppna jamforelser
klattrat fran plats 150 till rankingplats 106 av 290 kommuner nar det géller kunskapsresultat i
arskurs 9. | Oppna jamforelser — Gymnasieskola ligger Botkyrka i bottenskiktet nationellt,
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men i paritet med kommunerna pa Sodertorn nar det galler gymnasieexamen och
genomsnittlig betygspoéng. Forvaltningen behdver arbeta vidare med likvérdigheten och det
kompensatoriska uppdraget. Det ar forvaltningens svaraste, men ocksa viktigaste uppdrag.

Gron stad i rorelse - Forvaltningen samverkar med samhéllsbyggnadsférvaltningen for att
planera for- och bestalla nya lokaler. Det pagar ett flertal parallella projekt for att renovera
och bygga nya forskolor och skolor.

Kultur och kreativitet ger kraft - Férvaltningen arbetar aktivt med Ung foretagsamhet (UF)
I gymnasieskolan tillsammans med andra forvaltningar i kommunen. Det bedrivs ett
framgangsrikt arbete med Skapande Skola och Botkyrka ar en av de kommuner i Sverige som
beviljats storst bidrag fran Statens kulturrad. De insatser som genomfors har en viktig
kompensatorisk funktion och kommer alla elever till del oavsett socioekonomisk bakgrund.

Effektiv och kreativ kommunal organisation - En positiv utveckling kan skonjas i
medarbetarenkéten generellt, medarbetarindex har stigit och indikatorn rérande medarbetare
med svarighet att koppla av fran jobbet nar de ar lediga har sjunkit. Arbetet med en langsiktig
kompetensforsorjningsplan  har kommit langt och detsamma galler strategin for
ledarforsorjning. Medarbetarenkatens utfall for forskolechefer och grundskolerektorer visar
att arbetssituationen, rorande att koppla av fran arbetet nar man ar ledig och att kunna gora ett
bra jobb pa arbetstid, ar anstrangd. Personalforsorjningen har varit en stor utmaning for
forvaltningen under aret. Samtliga skolformer upplever svarigheter att rekrytera larare och
forskoll&rare.

Sammanfattning - Ekonomi

Utbildningsnamnden redovisar ett dverskott pa 7,1 miljoner kronor. Overskottet redovisas
framst inom bestéllardelen dér i huvudsak lagre volymer &r den framsta orsaken. Namnden
som utforare, den egna regin, redovisar i stort sett en ekonomi i balans men med skillnader
mellan verksamheterna. | huvudsak forklaras 6verskott med vakant personal samt statshidrag.
Underskott inom egen regi avser framst hogre kostnader vid rekrytering av pedagoger samt
svarigheter att anpassa organisationen efter lagre volymer. Forvaltningens gemensamma
funktioner redovisar en ekonomi i balans trots underskott avseende funktionskostnader IT,
samordnad varudistribution samt driftsmedia (el, vdrme, vatten).

Bild 1: Namndens redovisar 6verskott. Jamforelse med tidigare prognoser. (Belopp i miljoner kronor).
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Tabell 2: Utveckling av drift och investeringar, (belopp i miljoner kronor).

Verksamhet Bokslut Budget Bokslut Avvik

2015 2016 2016 2016
Intékter (+) 347,6 340,0 4225 82,6
Kostnader (-) -2 590,3 -2 650,4 -2726,0 -75,5
Netto (+/-) -2 2427 -2 310,5 -2 303,4 7,1
Nettoinvesteringar (+/-) -25,0 -59,1 -13,8 45,2

Sammantaget redovisas ett 6verskott pa 82,6 miljoner kronor pa intaktssidan vid jamforelse
med budget, dar framsta orsaken till avvikelsen &r 0kade statsbidrag. 2016 har forvaltningen
tagit del av nya statsbidrag som exempelvis lararlonelyftet, lagstadiesatsningen samt
statshidrag for mindre barngrupper. Satsningarna som finansieras av statshidrag motsvaras av
okade personalkostnader. | arets resultat ingdr &ven Okade forvantade intakter fran
Migrationsverket. Forvaltningen konstaterar ocksa storre forandring av kostnader for
utpendlande elever jamfort med tidigare ar, vilket ocksa resulterar i budgetavvikelse 2016.
Totalt sett dverskrids kostnadssidan med 75,5 miljoner kronor.

For investeringar har totalt 13,8 miljoner kronor nyttjats under aret till inventarier vid
hogstadiedelen vid Rikstens skola, installation av varmekameror vid prioriterade objekt samt
arbetsmiljoforbattrande atgarder. Utbildningsforvaltningen redovisar ett samlat 6verskott som
uppgar till 45,2 miljoner kronor. Framsta orsaker till Overskottet ar forseningar i
bygginvesteringarna vilket forskjuter inkdp av inventarier samt forandrade lokalldsningar.
Tidigare planer har i vissa fall reviderats med anledning av ny befolkningsprognos.

Uppféljning och analys
Namnden som bestallare redovisar samlat 6verskott pa 8,1 miljoner kronor

Utbildningsnamnden har ansvaret att alla barn och elever som bor i kommunen far en god
omsorg och utbildning. Fristdende huvudman och andra kommuner far ersattning av Botkyrka
kommun enligt faststallda regler. | bestallarbudget ingar kostnader for kop av plats hos
externa utforare och andra kommuner samt den interna resursfordelningen till vara egna
forskolor och skolor. Inom bestéllarbudgeten ingar ocksa foraldraintakter avseende forskola
och fritidshem samt intékter fran annan kommun nér elever fran annan kommun gar i vara
verksamheter. Har ingar dven statsbidrag for maxtaxa samt statshidrag fran Migrationsverket.

Totalt sett redovisas 6verskott pa 8,1 miljoner kronor for samtliga skolformer. Orsakerna till
budgetavvikelsen &r flera, dar volymavvikelser ar en stor forklaringspost. Pa intaktssidan
redovisas storre Overskott dar hogre forvantan pa statsbidrag fran Migrationsverket for
asylsokande ar den frdmsta orsaken.

Sammanfattningsvis:

e Volymerna i de olika skolformerna avviker fran planerat. For forskola och grundskola
redovisas Overskott till foljd av farre barn och elever an forvantat. Volymerna i
grundsarskolan och gymnasieskolan ar hogre &n planerat med storre underskott som
foljd. Se mer om volymavvikelser under avsnitt 5.
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e FOréndrad prisbild &n berdknat i budget resulterar i underskott for gymnasiet nér
genomsnittliga programpriser i annan kommun for gymnasieeleverna varit hogre &n
beréknat.

e Forskjutningar inom modersmalsundervisningen i grundskolan fran niva 2 till niva 1
resulterar i underskott.

e Intakter fran annan kommun i férskola och grundskola redovisar ett samlat underskott.
Framsta orsaken till att kommunen inte far full erséttning for inpendlare fran andra
kommuner ar svarigheter att rekvirera ersattning vid kommunbyten. Intéaktsunderskott
inom gymnasiesarskolan redovisas till foljd av att ny prislista ej kunnat nyttjas fullt ut.

e StOrre Overskott redovisas till foljd av hogre intéktsforvantan jamfort med budget
avseende statsbidrag fran Migrationsverket. Framsta orsakerna ar fler asylskande men
dven forbattrade ansokningsrutiner. Aven okade intakter till foljd av avgiftskontroll av
inbetalda foérskole- och fritidshemsavgifter.

e Sammanlagt redovisas 6verskott for medel som anvisades i &ndringsbudgeten. Storre
delen av medlen ar avsatta for att kompensera for den differens som uppstar mellan
forvaltningens resursfordelning avseende asylsokande och statsbidrag som ansoks hos
Migrationsverket.

Forskola redovisar dverskott 10,3 miljoner kronor

For skolformen forskola redovisas ett samlat éverskott pa 10,3 miljoner kronor som till storsta
delen forklaras av lagre volymer inom forskolans verksamheter (-82 barn). For
modersmalstraningen redovisas dverskott pa 0,8 miljoner kronor vilket beror pa farre barn i
verksamheten.

Forvaltningen genomfor fran och med hosten 2016 kontroll av inbetalade forskole- och
fritidshemsavgifter under 2014. Avgiftskontrollen har resulterat i 6kade intdkter med 3
miljoner kronor.

Kommunen erhaller arligen statshidrag for maxtaxan. Statshidraget har infor 2016 sankts med
anledning av att taket i maxtaxan indexerats. Botkyrkas avgifter har reviderats i linje med det
hdjda maxtaket.

Grundskola inklusive forskoleklass redovisar samlat éverskott pa 3,1 miljoner kronor

Grundskolan redovisar ett 6verskott vilket beror pa farre elever totalt 4n budgeterat (-129
elever). Minskningen har i huvudsak skett i egen regi jamfort med planerat. En férskjutning
har dven skett fran yngre aldrar till &ldre aldrar vilket paverkar kostnader i storleksordningen
7.5 miljoner kronor. Aven forskoleklass redovisar ett dverskott till foljd av farre elever (-41
elever) an forvantat i budget (1,6 mkr).

Kostnaden for interkommunala elever blev 4 miljoner kronor dyrare an forvantat. Dels beror
det pa att fler elever fangats upp i samband med skolpliktskontroll, dels pa ¢kade kostnader
for elever med specialinriktning.

For finansiering/resursfordelning avseende modersmalsundervisning redovisas ett underskott
pa 2,5 miljoner kronor. Dels beror det pa en volymdkning, dels en forskjutning mot fler sprak
och sma modersmalsgrupper per skola, vilket &r dyrare och darmed ger hogre ersattning
jamfort med storre grupper.
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Det har ocksa skett en fortsatt forskjutning av elever fran Botkyrka kommuns egna
grundskolor till friskolor. Kostnaden for de senare ar hogre till foljd av paslag for
administration och lokalerséttning. | forskoleklass &r trenden for elever i externa skolor
motsatt mot 6vriga verksamheter och har minskat under 2016.

For grundskolan redovisas statshidragsforvantan fran Migrationsverket for icke folkbordforda
elever med i storleksordningen 4 miljoner kronor.

Fritidshem redovisar underskott 0,4 miljoner kronor

For fritidshem redovisas ett mindre underskott som till storsta del forklaras av fler elever &n
forvantat i budget (49 elever). Forvaltningen noterar en svag minskning av placering i
fristaende fritidshem. Fler barn i verksamheten gor ocksa att foraldraavgifterna ligger hogre
an budget.

Grundsarskola redovisar underskott 4,3 miljoner kronor

Underskottet inom grundsarskolan beror pa hdgre volym an planerat i budget. Storre delen av
eleverna gar i egen regi. Andelen elever i grundsarskola i egen regi har 6kat med 16 elever
fran 169 i budget till 185 i utfallet. Dessutom har en forskjutning skett med ¢kning i hogsta
behovsnivaerna. Kostnaden for elever mottagna i grundsarskolan ar avsevart hogre an
grundskolelever utifran elevernas behov.

Forvaltningen foreslar att denna skolform bor hanteras sarskilt i samband med
kommunfullméktiges ramfordelning.

Gymnasieskola redovisar underskott 6,2 miljoner kronor

Gymnasieskolan redovisar sammanlagt ett underskott pa 6,2 miljoner kronor vilket framst
beror pa fler Botkyrkaelever som pendlar ut till andra kommuner och fristaende skolor utanfor
kommunen. Elevantalet i egen regi ar totalt sett enligt budget.

Sammanlagt har elever som valjer annan huvudman oOkat med 224 elever jamfoért med
forvantat i budget, varav 73 elever har valt annan kommun och 151 elever friskolor.
Underskott i storleksordningen 26 miljoner kronor dr inte helt i paritet med volymavvikelsen,
vilket framst beror pa att eleverna aven valt dyrare program an forvantat samt att kostnaden
for elever med sarskilda behov har éverskridit budget.

Inpendlande elever &r 188 stycken fler dn budgeterat, vilket medfor ett dverskott mot budget.
Samtidigt motverkas det till viss del av att de valt billigare program vilket ger l&gre intakter.
Totalt blir dverskottet 13 miljoner kronor.

Botkyrka Kommun tillampar Kommunférbundet Stockholms L&n l&nsprislista (KSL). Enligt
samverkansavtalet justeras prislistan arligen, vilket paverkar bade intdkt- och kostnadssidan i
bestéllarbudgeten.

For gymnasieskolan redovisas statshidragsforvantan fran Migrationsverket for icke
folkbordforda elever med i storleksordningen 7 miljoner kronor.

Gymnasiesarskola redovisar underskott med 1,7 miljoner kronor

For gymnasiesérskolan redovisas ett underskott pa 2,4 miljoner kronor som till storsta del
forklaras av lagre intakter an forvantat da andra kommuner inte accepterade férvaltningens
prislista. Prislistan reviderades med underskott som foljd. Lagre intakter fran annan kommun
redovisas ocksa till foljd av en lagre nivaplacering an forvantat i budget.
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Andringsbudget

Kommunfullméktige tog den 31 mars 2016 beslut om att tilldela utbildningsndmnden 20
miljoner kronor i andringsbudget. Av dessa har ndmnden avsatt 12 miljoner kronor for
kvalitetshojande atgarder, 5 miljoner kronor for personalhdjande atgarder samt 3 miljoner
kronor som forstarkning av den digitala infrastrukturen.

Tva pilotprojekt for att forbattra rekryteringslaget av larare har genomférts pa tva
grundskolor. Mottagningsenheten har forstarkt sin elevhalsopersonal under aret. Vissa
planerade insatser har forsenats till foljd av svarigheter att rekrytera elevhalsopersonal och
pedagoger. Andra planerade aktiviteter och atgarder som finansierats av medel i
andringsbudget ar utbyte av livscykelhanterade accesspunkter pa skolor och forskolor,
insatser for att framja den psykosociala arbetsmiljon pa skolorna samt kompensation for
pedagogisk kartlaggning av nyanlénda elever i grundskolorna.

For att mota inflode av nyanlanda elever hosten 2015 har grundskolorna organiserat nya
grupper pa skolorna. Inflodet av nyanlanda elever har under aret 2016 avstannat, men
forvaltningen har fattat beslut att behalla organisationen da fortsatt osakerhet rader avseende
strommen av nyanlanda framat. Darfor har grundskolorna fatt ekonomisk kompensation.

Sammanlagt redovisas éverskott pa 7,3 miljoner kronor. Enligt beslut av kommunfullmaktige
ska 7,5 miljoner kronor avséttas i forvaltningens budget for att kompensera for den differens
som uppstar mellan forvaltningens resursfordelning avseende asylsokande och det statsbidrag
som ansoks hos Migrationsverket. Tillstyrkta medel ska inte enligt beslut paverka arets
resursfordelning. Forvaltningen anser att det ar svarigheter att hantera nya medel under aret
nér resursfordelningen redan ar beslutad.

Ansokning av statsbidrag fran Migrationsverket

Forvaltningen har ansokt om bidrag fran Migrationsverket till och med kvartal 3 2016.
Migrationsverket har dnnu inte beslutat avseende ansokningar fran hosten 2015.
Forvaltningen bedomer att intakterna for ar 2016 kommer att bli betydligt hogre jamfért med
tidigare ar. Anledning till detta forutom volymokningen ar att forvaltningen har forbéattrat
rutiner samt kompetens om regelverk for atersokning av statsbidragen. Totalt beraknas
statshbidragen till 14 miljoner kronor avseende 2016. Motsvarande siffra i budget var 4
miljoner kronor.
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Namnden som utférare i egen regi redovisar samlat underskott pa 1,3 miljoner kronor

Avgorande for ndmndens ekonomi ar att enheter i egen regi har en ekonomi i balans.
Sammanlagt redovisas ett underskott pa 1,3 miljoner kronor.

I bokslut 2015 redovisades ett underskott i storleksordningen 26 miljoner kronor inom den
egna regin. Till féljd av obalansen ar 2015 och infér kommande ekonomiska utmaningar har
forvaltningen arbetat med att fortydliga och sakerstalla processer, rutiner och arbetssétt for
uppfoljning och prognosarbete. Ett mer systematiskt uppféljningsarbete har inletts for enheter
som har obalans i ekonomin. Att ha en ekonomisk medvetenhet &r en framgangsfaktor for att
na en ekonomi i balans, bade pa enhetsniva och for forvaltningen som helhet. Effekter av
dessa nya arbetssatt syns nu i resultatet for helaret.

Forskolan i egen regi redovisar éverskott pa 5,7 miljoner kronor

Sammanlagt redovisar verksamhetsomradet ett dverskott pa 5,7 miljoner kronor. Férskolornas
sammanlagda 6verskott &r 1,9 miljoner kronor dar den huvudsakliga anledningen &r vakanser
pa grund av svarigheter att rekrytera kvalificerad personal. Overskott redovisas ocksa till foljd
av statshidrag for minskade barngrupper dar mindre barngrupper organiserats med befintlig
personal. Overskottet centralt hos verksamhetschefen pé& 3,8 miljoner kronor avser i huvudsak
vakanta forskolechefstjanster.

Tabell 3: Resultat kommunala férskolor i egen regi, mkr

Antal Avvikelse
Nollresultat eller 6verskott 25 forskolor 8,0 mkr
Mindre underskott (<0,3 mkr) 17 forskolor -2,4 mkr
Storre underskott (>0,3 mkr) 7 forskolor -3,7 mkr
S:a forskolor 49 forskolor -1,9 mkr
Verksamhetchef forskola 3,8 mkr
S:a egen regi 5,7 mkr

En huvudforklaring till 6verskott ar att enheterna har haft svarigheter att anstélla forskollarare
i den omfattning som Onskas. Vissa enheter har fatt statshidrag for mindre barngrupper pa
sammanlagt 4 miljoner kronor. De som kunnat genomfora detta med befintlig personal har
kunnat lamna ett 6verskott.

Lonekostnaderna och kostnaden for inhyrd personal var budgeterade till 427,4 miljoner
kronor och utfallet blev 425,7 miljoner kronor. Kostnaderna for inhyrd personal har 6kat med
drygt 3 miljoner kronor. Anledningen till 6kningen av inhyrd personal ar svarigheten att
rekrytera kvalificerad personal samt att tillgangen pa timvikarier varit begransad.

Forskolorna har under aret haft lagre volym an planerats i budget, med lagre intakter pa
sammanlagt cirka 11 miljoner kronor som féljd. Majoriteten av forskolorna har klarat sin
verksamhet inom ram eller med ett mindre underskott till foljd av lagre l6nekostnader,
statsbidrag samt andra anpassningar och atgarder som vidtagits under aret.
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Ett antal forskolor har flyttat till paviljonger under aret da upprustning av ordinarie forskola
sker. Det medfor ofta en forandring i antal platser vid flytten till paviljongen och senare vid
flytt tillbaka med en ekonomisk utmaning i att anpassa organisationen till verksamhetens
forandrade storlek.

Flertalet enheter har en markant 6kning av barn med behov av sérskilt stod, vilket medfor
okade kostnader. For de mindre férskolorna &r det i vissa fall svart att fa verksamheten att
fungera schematekniskt utan extra personal.

Totalt fick enheterna ersattning for 109 farre barn an planerat. Samtliga omraden har haft farre
helarsinskrivna barn jamfort med budget(se tabellen nedan). Antalet inskrivna barn har varit i
stort oforandrat aren 2015 (5074 barn) och 2016 (5067 barn).

Tabell 4: Volym férskolan i egen regi. Notera att volymerna redovisas i ett utférarperspektiv och inkluderar
barn som inte ar folkbokférda i kommunen.

Budget Inskrivna Inskrivna . .
. Helar Diff
helar vt ht
Alby,Fittja, Hallunda/Norsborg 2 365 2418 2189 2304 -62
Tullinge 1322 1371 1240 1305 -17
Tumba 1488 1524 1392 1458 -30
S:a 5176 5313 4821 5067 -109

Andelen barn som gar i Botkyrkas kommunala forskolor varierar mellan stadsdelarna med
hogst andel i Tullinge med 93 % och l&gst i Hallunda med 65 %.

For att ytterligare forbattra resultatet jamfort med tidigare ar kommer fokus att ligga pa:

e Enanalys 6ver varfor det ar sa skilda resultat mellan enheter
e Att arbeta for att halla nere sjukfranvaron.

Grundskolan i egen regi redovisar underskott pa 5,3 miljoner kronor

Sammanlagt redovisar verksamhetsomradet ett underskott pa 5,3 miljoner kronor. Enheternas
sammanlagda underskott ar pa 3,9 miljoner kronor vilket i huvudsak avser svarigheter att
anpassa organisationen utifran farre nyanlanda. Underskottet centralt hos verksamhetschefen
pa 1,4 miljoner kronor avser i huvudsak intakter for sommarskolan som budgeterades till en
hdgre summa.

Tabell 5: Resultat kommunala grundskolor i egen regi, mkr

Antal Avvikelse
Nollresultat eller 6verskott 12 skolor 9,7 mkr
Mindre underskott (<0,5 mkr) 1 skolor -
Storre underskott (>0,5 mkr) 10 skolor -13,4 mkr
S:a grundskolor 23 skolor -3,9 mkr
Verksamhetschef grundskolan -1,4 mkr
S:a egen regi -5,3 mkr
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Av kommunens 23 grundskolor inklusive mottagningsenheten redovisar 11 enheter ett
underskott. Enheternas resultat har forbattrats vid jamforelse med prognosen i oktober.
Anledningen till detta &r frdmst ett mjukare inkdpstopp som inférdes i slutet av oktober men
ocksa tillskjutande av medel fran andringsbudgeten. Spridningen av de ekonomiska resultaten
mellan enheterna &r stor.

Den stora utmaningen for grundskolan &r att anpassa organisationen utifran forandrat
elevantal. For att moéta inflode av nyanléanda elever hésten 2015 har grundskolorna organiserat
nya grupper pa skolorna. Inflodet av nyanlanda elever har under aret 2016 avstannat.
Forvaltningen har fattat beslut att behalla organisationen da fortsatt osékerhet rader avseende
strommen av nyanlanda framat.

En stor utmaning for samtliga skolformer &r rekrytering av larare. Nyrekryteringar medfér
hogre l6nekostnader, 5 000-7 000 kronor per manad, vilket paverkar utfallet negativt. For
vissa skolor redovisas dverskott vid svarigheter att rekrytera ratt kompetens varfor vakanser
uppstar.

Aven organisatoriska forutsattningar for skolorna kan leda till underskott. Ett exempel &r
enheter med sma hogstadier som behover amnesbehdriga larare med legitimation till samtliga
amnen vilket ar svart och kostsamt att organisera.

Totalt redovisas ett elevtapp infér hostterminen och framst i de norra statsdelarna. Enheterna
har budgeterat for ett hogre antal nyanlianda dn utfallet hittills. Aven i Tumba beror lagre
elevantal pa farre nyanlanda an foérvantat. Mottagningsenhetens volym har under aret
paverkats av forandrat antal nyanlanda men redovisar en mindre 6kning.

Tabell 6: Volym grundskola, forskoleklass -arskurs 9 i egen regi. Notera att volymerna redovisas i ett
utforarperspektiv och inkluderar elever som inte ar folkbokférda i kommunen.

B#glg?t Inskri\\//rt\a Inskhr:vna Helar Diff
Alby, Fittja, Hallunda/Norsborg 3449 3379 3390 3384 -65
Tullinge 2594 2544 2629 2587 -7
Tumba 3301 3271 3310 3291 -10
Mottagningsenheten 61 87 53 70 9
S:a 9 405 9281 9383 9 332 -73

Gymnasieskolan i egen regi redovisar underskott pa 1,7 miljoner kronor

Gymnasieskolorna har en anslagsfinansierad budget vilket innebér att det sammanlagda
underskott pa 1,7 miljoner kronor kan forklaras av underskott till foljd av fler elever (0,4 mkr)
och underskott till foljd av andra orsaker (1,1 mkr). Efter volymjustering redovisar
gymnasieskolorna ett underskott pa 1,1 miljoner kronor.  Underskottet centralt hos
verksamhetschefen pa 0,2 miljoner kronor avser i huvudsak hogre utbetalningar avseende
verksamhetsstod egen regi.
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Tabell 7: Resultat kommunala gymnasieskolor i egen regi, mkr

Avvikelse

Tumba gymnasium

Tullinge gymnasium -1,3 mkr
St. Botvids gymnasium 0,6 mkr
St Botvids sargymnasium -0,3 mkr
Summa gymnasieskolor -1,1 mkr
Volymavvikelse -0,4 mkr
Verksamhetschef gymnasieskolan -0,2 mkr
S:a egen regi -1,7 mkr

Tillsammans redovisar gymnasieskolorna ett underskott pa 1,1 miljoner kronor, vilket &r en
forbattring med 3 miljoner kronor jamfort med prognosen i oktober. Tva av fyra enheter
redovisar underskott och dvriga tva har en ekonomi i balans.

Tumba gymnasium ar den enhet som okar elevantalet mest och avslutar aret med en ekonomi
I balans. Ungdomarnas intresse fortsatter att oka for denna enhet vilket gor att enheten
kommer att vdxa &nnu mer 2017.

Tullinge gymnasium med ett storre underskott har haft kostnader fran tidigare ar som har
belastat 2016 och under aret haft merkostnader i samband med uppstart av ej budgeterad
sprakintroduktionsklass. Soktrycket till skolan &r fortsatt mycket gott och enheten bedéms
kunna behalla nuvarande elevvolymer. Av lokalskal kan enheten inte bli storre.

St Botvids gymnasium redovisar ett mindre dverskott i slutet pa aret. Skolan har en stor andel
nyanlanda elever dar utmaningar av forédndrat elevantal under terminerna &r stor. Trots det har
skolan Klarat sin ekonomi.

St Botvids gymnasieséarskola redovisar ett mindre underskott. Merkostnad har uppstatt i
samband med ombyggnation av ett flertal lokaler med anledning av oforutsedda handelser.

Verksamhetschef gymnasieskola redovisar ett mindre underskott som beror dels pa utokad
utbetalning av verksamhetsstod till egen regin framférallt for okat antal nyanlédnda och dels av
Okade kostnader for administration.

Namndens gemensamma funktioner redovisar éverskott pa 0,3 miljoner kronor

De gemensamma funktionerna omfattar forvaltningsledning, ekonomi-, kvalitet- specialiststod
och lokalférsdérjningsenhet.

For de gemensamma funktionerna redovisas ett mindre overskott. |1 det samlade resultatet
ingar bade storre overskott och storre underskott. Forvaltningen har under aret befarat
underskott for de gemensamma funktionerna framst till f6ljd av kostnader for den samordnade
varudistributionen och IT/funktionskostnader. Till foljd av vidtagna atgarder och av
forseningar av exempelvis upphandling av ett nytt verksamhetssystem har den totala
verksamheten Kklarats inom ram.

Storre oOverskott 1 storleksordningen 6 miljoner kronor redovisas for hyror for planerade
objekt till foljd av forseningar i byggprocesser. Forseningar i byggprocesserna har ocksa
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resulterat i att avsatta medel for transporter i samband med flytt av verksamhet till
evakueringspaviljonger inte behdvt nyttjas. Forvaltningen redovisar ett underskott avseende
driftsmedia (el, varme, kyla). Anledningen ar att i budget beddmdes férbrukningen vara lagre
an den i verkligheten blev. Atgdrder har vidtagits for att kvalitetssakra prognostisering av
driftsmedia.

Analys av ekonomi - verksamhetsniva

Nedan redovisas utfall aren 2014 till 2016 pa verksamhetsniva efter indelningen i
ettarsplanen. | respektive skolform ingar egen regi, kostnader och intakter inom bestéallardelen
som exempelvis utpendlare, inpendlare, statsbidrag fran Migrationsverket, foraldraavgifter
samt kostnader for lokaler och driftsmedia som aterfinns inom forvaltningens gemensamma
funktioner.

Namndens 6verskott per verksamhetsniva redovisas framst inom forskolans verksamhet dar
volymer, lagre hyror och hogre foraldraintakter ar den framsta orsaken. Overskott redovisas
aven inom verksamhetsomradena grundskola, fritidshem och forskoleklass till foljd av framst
volymavvikelser samt Okade statsbidrag fran Migrationsverket. Underskott inom
verksamhetsomradena  gymnasieskola, gymnasiesarskola och grundsérskola —avser
volymavvikelse samt avvikelse pa intaktssidan for inpendlare for grundsérskola och
gymnasiesarskola. Avvikelse inom gemensamma funktioner forklaras till storsta del av 6kade
kostnader for den samordnade varudistributionen samt kostnader for 1T/funktionskostnader.

Tabell 8: Utfall per verksamhetsniva

Verksamhet LiEl utfall utfall Budget Avvikelse
2014 2015 2016 2016

Namnd -677 -568 -545 -600 55
Gemensamma -108 234 -97 079 -124 360 -113 095 -11 265
funktioner

Forskola -572 999 -622 476 -627 516 -638 599 11 083
Grundskola -909 083 -978 363 -995 627 -998 715 3088
Fritidshem -58 977 -61 590 -62 399 -66 526 4127
Forskoleklass -40 132 -40 104 -43 624 -46 724 3100
Grundsérskola -59 977 -66 386 -69 947 -69 676 -271
Gymnasieskola -331 087 -341 121 -344 176 -343 235 -941
Gymnasiesarskola -34 937 -35 007 -35 225 -33 311 -1914
TOTALT -2 116 103 -2 242 694 -2 303 419 -2 310481 7 062
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2 Investeringar

Utbildningsnamnden har for 2016 en investeringsbudget pa 59,1 miljoner kronor. | detta ingar
overforingar av ettariga projekt fran 2015 som forts 6ver till aret med anledning av forsenade
bygginvesteringar. Namndens investeringsbudget avser framforallt inventarierinkop pa
forskolor och skolor kopplade till lokalférsérjningsplanen. Budget innehaller aven medel for
arbetsmiljo samt trygghetsskapande atgarder.

Sammanlagt har under aret 13,8 miljoner kronor nyttjats. | augusti togs etapp 2 vid Rikstens
skola i bruk. Forvaltningen fortsétter att installera varmekameror vid prioriterade objekt.
Behovet av investeringar i arbetsmiljoforbattrande atgarder ar fortsatt stort. Forvaltningen har
infor 2017 forandrat sin process for att battre méta behoven.

I bilaga 1lredovisas forvaltningens investeringsprojekt kopplade till lokalinvesteringar samt
investeringar i inventarier. Aven Ovriga investeringar i exempelvis arbetsmiljo redovisas.
Sammanlagt har forvaltningen 31 projekt under 2016.

Utbildningsforvaltningen redovisar ett samlat Gverskott som uppgar till 45,2 miljoner kronor.
Framsta orsaker till 6verskottet ar framst forseningar i bygginvesteringarna vilket forskjuter
inkép av inventarier. Aven forandrade lokallosningar har resulterat i Gverskott. Tidigare
planer har i vissa fall reviderats med anledning av ny befolkningsprognos.

Orsaker till 6verskott:

. forsenad utredning avseende omfattningen av behovet av upprustning av
Falkbergsskolan

forsening av forskolan Sorgarden, fardigstalls till sommaren 2017

Rikstens paviljonger och forskolan Vega ar forsenade

Rikstensskola etapp 2 var klar i augusti 2016

forskolan Humlan renoveras och inreds i etapper

forskolorna Tranan och Granen féardigstalldes forst i slutet av 2016

forskolan Diamanten kunde inredas med inventarier fran Opalen
paviljongforskolan Vitsippan har kunnat inredas med mobler fran Vallmon

en av planerade paviljonglsningarna i Brunnomradet bedéms inte behovs langre
nuvarande befolkningsprognos visar att behovet av Tunagarden har skjutits pa framtiden

Ombudgetering av investeringar

For ettariga projekt som medgivits i ettarsplaner t o m 2016 som inte ar fardigstallda kan
ombudgetering goras. Utbildningsnamnden har under 2016 inte anvant alla investeringsmedel pa
sammanlagt 45,2 mkr. Forvaltningen foreslar att 32,6 mkr ombudgeteras for att nyttjas under 2017.
Storre delen av dverskottet ar en konsekvens av forsenade lokalprojekt. 10 mkr avser ej paborjade
investeringar och 20,6 mkr avser inventarier kopplade till planerade lokalprojekt, 1,2 mkr avser
planerade investeringar i arbetsmiljo samt 164 tkr investeringsmedel for trygghetsskapande atgarder i
Hallunda/Norsborg och 0,7 mkr avser ej genomforda lokalanpassningar.

Slutredovisning av investeringar

Slutredovisning av investeringar kommer att tas upp i ett sarskilt arende till ndmnd i april 2017. | de
fall slutredovisningen 6verstiger 100 basbelopp (4,4 mkr) gar slutredovisningen vidare till
kommunfullméktige.
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3 Betydelsefulla handelser

Grundskolan och gymnasieskolan har under aret forbattrat sina resultat. Botkyrkaborna
presterar battre an forvantat. Betygsjamforelser visar att majoriteten av Botkyrkas grundskolor
presterar battre an forvantat utifran socioekonomiska forutsattningar. Samtidigt kan stora
skillnader konstateras mellan olika skolor nédr det galler elevers betyg. Det ar positivt ur
manga aspekter att resultaten stiger savél i grundskolan som i gymnasieskolan. Det blir tydligt
att anstrangningar leder till framgang vilket kan skapa energi i organisationen.

Strategisk kompetenférsdrjning

Behovet av att anstalla fler forskollarare, fritidspedagoger och larare ar fortsatt stort och
konkurrensen om legitimerad personal ar omfattande. Forskning visar att en kvalitativt god
undervisning i skolan ar den absolut viktigaste faktorn for elevers larande (Skolverket).
Kvalitativt god undervisning viktigast for elevers larande). For att dstadkomma en sadan
undervisning kréavs skickliga larare. P4 motsvarande satt ar personalens kompetens en av de
viktigaste faktorerna for hog kvalitet i forskolan (Skolverket, Faktorer som paverkar kvalitet i
forskolan).

Under aret har det gjorts stora satsningar pa lonedkningar for forskollarare, larare och
skolledare. Det har skett bade via det statliga lararlonelyftet och dessutom genom kommunala
valfardsmedel en generell I6neckning pa 1200 kr for alla legitimerade pedagoger och
skolledare. Forhoppningen &r att satsningarna kommer att gora utbildningsforvaltningen som
arbetsgivare mer konkurrenskraftig nar lénerna ligger narmare i niva med néarliggande
kommuners lonelage. Att halla I6nenivaer konkurrenskraftiga ar dven fortsattningsvis viktigt.

Utover 16nen ar det mojligheterna till kompetensutveckling och ett gott ledarskap som har
storst betydelse for attraktionskraften.

Mottagande av nyanlénda barn och elever

Det har varit ett stort tryck pa forvaltningens organisation da cirka 600 nyanlanda barn och
elever har funnits inom organisationen. Forvaltningen har darfor tagit ett samlat grepp och pa
ett lyckat satt klarat av méngden nyanldanda barn och elever. Forvaltningen har &dven
samordnat mottagningsenhetens och modersmalsorganisationens resurser till en ny enhet med
en ny rektor.

Majoriteten av nyanlanda under varterminen var i 6vre hogstadie- och gymnasiealder. Det
stallde krav pa grundskoleorganisationen och gymnasieskolorna att bereda plats. Under
sommaren 2016 tradde tillfalliga lagandringar i kraft som fick till féljd att det under hosten
var ett mindre inflode an foregaende lasar och alderspridningen var jamnare.

Genom erfarenhetsutbyte har skolor hittat framgangsrika satt att hantera situationen.
Gymnasieskolorna har t.ex. startat ett natverk for sprakintroduktionsprogrammet som tidigare
endast fanns pa S:t Botvids gymnasium, men som nu finns pa samtliga gymnasieskolor.

Styrning och ledning

Ledarskapet ar av betydelse for att skapa en framgangsrik skola (Skolverket, Tema rektor).
Att mojliggora karridrvagar for pedagoger, dar skolledare &r ett alternativ, &r ett viktigt arbete
som maste utvecklas. Forvaltningens paborjade arbete med att utveckla
Ledarskapsplattformen ar ett viktigt verktyg. Hur dven kommunen i stort arbetar och
samverkar for att framja Botkyrkas attraktionskraft som arbetsgivare ér av betydelse.
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For att ge grundskolerektorerna béttre forutsdttningar att bedriva och utveckla det
pedagogiska ledarskapet pa skolan har verksamhetsomrade grundskola forstarkts med tva
bitradande grundskolechefer. Omorganisationen antas pa sikt kunna leda till en mer likvardig
skola och forbattrade kunskapsresultat.

Effektiv process

Forvaltningen har under aret paborjat ett arbete for att sékerstalla rutiner i syfte att forstarka
intakter som mojliggor finansiering av verksamheten. Detta géller exempelvis rekvirering av
statshidrag, hos Migrationsverket och Skolverket, for asylsobkande och andra
tillstandssokande. Det enskilt storsta nya riktade statsbidraget for lasaret 2016/2017 var
lararlonelyftet. Forvaltningen kommer att fortsatt arbeta for en mer strategisk process
avseende statsbidrag.

Under hosten har avgiftskontroll av tidigare betalda avgifter i forskola och fritidshem
paborjats. Aven arbetet med fakturering till annan kommun for placering i forskola och skola
har sékerstallts.

Forvaltningen har fortsatt arbetet for att skapa riktlinjer for mottagande och utbildning for
nyanlanda barn och elever.

For att mojliggora en ekonomi i balans har forvaltningen arbetat med att fortydliga och
sékerstélla processer, rutiner och arbetssatt for uppfoljning och prognosarbete. Ett mer
systematiserat uppféljningsarbete har inletts for enheter som har obalans i ekonomin.

Strateqisk lokalforsdrjning

En viktig del i barns och elevers utbildning ar funktionella lokaler. Forvaltningen har under
aret forstarkt lokalorganisationen och omorganiserat den till att bli en egen avdelning for att
béattre kunna méta den stora utbyggnaden av forskolor och skolor som planeras de kommande
aren med anledning av forvantat 6kat barn- och elevantal. Syftet ar att battre kunna fanga upp
verksamhetens behov och oOnskemal, folja befolkningsutveckling samt att vara en bra
bestéllare till tekniska forvaltningen.
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4 Verksamhetsuppféljning
4.1 Medborgarnas Botkyrka

Analys

Forvaltningen ser flera positiva resultat inom malomradet Medborgarnas Botkyrka. Mycket
aterstar annu att gora for att uppna en hogre grad av maluppfyllelse.

Forvaltningen konstaterar att det finns ett stort behov av att arbeta med att 6ka likvardigheten i
betyg och bedémning. Precis som tidigare ar ar det markanta skillnader mellan olika skolor,
amnen och larare nar det galler slutbetyg jamfért med resultat pa nationella prov bade i
grundskolan och i gymnasieskolan.

Elevinflytandet som matts i gymnasieskolan elevenkat i ak 2 har sjunkit marginellt bade avseende
formellt och reellt inflytande. Det ar en av gymnasieskolorna som har ett vasentligt lagre utfall &n
foregaende ar, pa de tva andra gymnasieskolorna ar resultaten relativt oférandrade eller hogre.
Elevinflytandet som mats i elevenkaten i ak 2 ligger ungefar pa samma niva som i lanet.

Sammantaget bedoms maluppfyllelsen vara godtagbar.

Mal 1 Botkyrkaborna &ar mer delaktiga i samhallsutvecklingen

Namndmal 1:1:a: P& varje enhet finns majligheten for barn och elever oavsett kon
att ha inflytande 6ver undervisningen/verksamheten.

@
Analys

Det har gjorts manga nationella och internationella studier avseende elevers delaktighet och
inflytande i skolan. Forskningen visar pa kopplingar mellan delaktighet och bland annat larande,
motivation och ansvar (Skolverket. Delaktighet for larande, s. 62). Genom elevinflytande Iar sig
eleverna dessutom hur demokratiskt beslutsfattande gar till, att kommunicera, leda och lyssna pa
andra (Skolverket. Elevinflytande. http://www.skolverket.se/elever-och-foraldrar/elevinflytande-
1.234275).

Elevinflytandet som matts i gymnasieskolan elevenkat i ak 2 har sjunkit marginellt bade avseende
formellt och reellt inflytande. Det ar en av gymnasieskolorna som har ett vasentligt lagre utfall &n
foregaende ar, pa de tva andra gymnasieskolorna &r resultaten relativt oférandrade eller hogre.
Den gymnasieskola som hade samre resultat nar det galler inflytande har vidtagit en rad atgarder
for att komma till ratta med detta. Elevinflytandet som mats i elevenkaten i ak 2 ligger ungefar pa
samma niva som i lanet.

Det saknas utfall for index i grundskolan bade avseende reellt och formellt inflytande eftersom
elevenkaten gjorts om under aret och har ett annat frageinnehall.

Drygt 80 procent av eleverna i ak 5-9 instammer helt eller delvis i pastaendet "Lararna i min skola
tar hansyn till elevernas asikter". Motsvarande andel i ak 3-4 &r 94 procent. Enkatsvaren kan inte
jamforas med tidigare ar, men forvaltningen gor bedomningen att det ar ett relativt gott utfall. Som

Utbildningsnamnden, Arsredovisning 17(35)



jamforelse kan namnas SKL:s 6ppna jamforelser dar Botkyrka ligger i topp i Stockholms lan i ak
8 pa denna fraga. Enkatsvaren i ak 5 ligger i mittenskiktet i lanet.

Ataganden

'. Forvaltningen ska kontinuerligt i resultatdialoger folja upp hur skolan tillsammans med elever anvander
elevenkater i respektive skolas systematiska kvalitetsarbete.

Matbart mal

Utfall | Utfall | Utfall Mal Utfall | Utfall Utfall

Matbara mal/indikatorer 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2016 | man | kvinnor

Matbart namndmal Index for reellt elevinflytande 79 76 80
enligt grundskolans elevenkat

Matbart namndmal Index for reellt elevinflytande 44 39 40 45 38
enligt gymnasieskolans elevenkéat

Matbart mal Index for formellt elevinflytande enligt 77 75 80
grundskolans elevenkét.

Matbart mal Index for formellt elevinflytande enligt 50 43 45 50 41
gymnasieskolans elevenkat.

Elevenkaten i grundskolan har gjorts om och index for reellt respektive formellt elevinflytande gar darfor inte langre att folja.

Mal 2 Botkyrkaborna har mer jamstéllda och jamlika férutsattningar och
villkor

Namndmal 1:2:a: Forvantningarna pa barn och elever haller samma niva oavsett
pa vilken forskola eller skola de gar och alla elever bedéms pa likvardiga grunder.

Analys

Det forefaller finnas relativt stora variationer i forvantningarna pa barn och elever mellan olika
enheter i forskolan och grundskolan. | medarbetarenkéten i grundskolan varierar andelen som
instammer helt eller till stor del i pastaendet "Pa var enhet har vi tilltro och positiva forvantningar
till alla barns/elevers formaga att na langt i sin utveckling och sitt larande" mellan 65 och 98
procent pa olika enheter. Motsvarande utfall i forskolan & mellan 60 och 100 procent pa olika
enheter.

Forvaltningen har genomfort ettarsplanens ataganden och pa sa satt arbetat for likvardighet i
beddmningen av elever. Stora skillnader finns dock mellan olika skolor nér det galler jamforelsen
mellan elevers betyg och resultat pa nationella prov i ak 9. | Botkyrka sattes 2015 i storre
utstrackning hogre betyg an resultatet pa nationella prov och skillnaderna var stérre har an i riket.
Jamforelser med riket avseende 2016 finns inte tillgangliga forran under varen 2017. Under 2016
har fler grundskolor &n tidigare arbetat med sambeddémning mellan l&rare inom skolan.

For att sékerstélla en likvardig kvalitet i undervisningen och en jamnare bedémning och
betygssattning behover utbildningsforvaltningen vidta ytterligare atgarder.

Det faktum att det har varit svart att rekrytera och behalla legitimerad personal paverkar sannolikt
kvaliteten och likvardigheten i Botkyrkas grundskolor. Vissa skolor har en hog andel legitimerad
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personal medan vissa skolor har en mycket lag andel. Obehdriga och oerfarna larare innebér en
risk for att elever far en mindre kvalitativ undervisning (Evans, 2008 och Frelin 2013). Obehériga
larare far endast satta betyg tillsammans med legitimerade larare, vilket innebér att skolorna maste
hitta nya organisatoriska losningar for att komma till ratta med problemet (Frostenson rapport
2015:3 IFAU s. 26).

Ataganden

. Forvaltningen ska verka for erfarenhetsutbyte mellan skolor och larare i kommunens olika omraden. Det samma géller
mellan férskolorna.

Analys

Forvaltningen sékerstaller att forskolor och skolor delar erfarenheter med varandra. Forskolecheferna tréffas i fokusgrupper
som koncentreras kring ettarsplanens vasentliga omraden. Syftet med fokusgrupperna ar att 6ka likvardigheten mellan
forskolorna. Genom fokusgrupperna gor forskolechefer och pedagoger studiebesok pa varandras férskolor. Inom
verksamhetsomrade forskola finns aven natverk for IKT och litteracitetsprojektet "Botkyrkas forskolor laser".

Varje grundskola har parats ihop med en vanskola for att byta erfarenheter med varandra och starka likvardigheten mellan
kommunens grundskolor.

Inom gymnasieskolan avslutades under varen 2016 ett flerarigt natverksarbete omfattande samtliga larare pa alla tre
gymnasieskolor kring likvardig betygssattning. Gymnasieskolorna har &ven startat upp ett natverk rérande
sprékintroduktion/nyanlanda eftersom nyanlandasituationen har lett till att sprakintroduktion nu finns pa alla tre skolorna
(tidigare bara en).

Inom grundskolan och gymnasieskolan finns &ven ett natverk for studie- och yrkesvagledare.

Bade forskolechefer och rektorer traffas regeloundet i chefskonferenser.

'. Forvaltningen ska arbeta for nya metoder for att uppna en hogre grad av inkluderande arbetssatt.

Analys

Forvaltningen arbetar for nya metoder for att uppna en hogre grad av inkluderande arbetssatt. BAde verksamhetsomrade
grundskola och verksamhetsomrade forskola har omorganiserat arbetet for de centralt anstallda specialpedagogerna.
Istallet for att arbeta med enskilda barn har de nu istéllet i uppdrag att handleda personal ute pa enheterna. Syftet ar att fa
battre spridning for framgangsrika arbetssatt inom omradet. Specialpedagogerna haller aven i workshops och natverk i det
syftet.

Verksamhetsomrade forskola arbetar aven for en okad inkludering nar det galler trygga relationer. Malet &r 6kad samsyn
rérande uppdrag och forhallningssatt i syfte att forbattra forutsattningarna for barns delaktighet.

Mal 3 Botkyrkaborna &r friskare och mar battre

Namndmal 1:3:a: Forskolor och skolor i Botkyrka stimulerar alla barn och elever
oavsett kon till en béattre hélsa.

@
Analys

Hélsoklyftorna ar stora mellan olika grupper i kommunen. Forskning visar att det finns starkt
samband mellan skolprestationer och levnadsvanor. Att forskolor och skolor arbetar
hélsoframjande med barn och elever kan bidra till forbattrade skolprestationer (Botkyrka kommun,
Utvecklingsplaner folkhélsa 2012-2016).

Forskolor och skolor arbetar aktivt for att stimulera barn och elever till en béattre halsa. Cirka 20
skolor (bade grund- och gymnasieskolor) deltar i idrottslyftet dar drygt 20 foreningar fran olika
idrotter erbjuder prova-pa-aktiviteter i syfte att eleverna ska kunna hitta en idrott som passar dem.

Indikatorerna avseende andelen elever som réker dagligen eller ibland har minskat bade i ak 9 och
i ak 2 i gymnasieskolan. Foregaende métning for elever i ak 9 gjordes 2012, andelen var da 14
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procent och har i senaste matningen sjunkit till 8 procent.

Skolhélsovardens enkat vittnar dock om att den sjélvskattade halsan och nojdheten har sjunkit
nagot i alla arskurser dar enkaten genomforts. Dessa indikatorer paverkas ocksa i stor utstrackning
av faktorer utanfor skolan, t.ex. familjens situation och samhallets vérderingar. Generellt &r
flickors sjalvskattade halsa lagre an pojkars. | ak 4 ar skillnaden mellan kénen liten, men i ak 7
och i ak 1 i gymnasieskolan &r skillnaden markant.

Ataganden

'. Forskolor och skolor ska stimulera barn och elever till daglig fysisk aktivitet.

Analys
| férskolan stimuleras barnen dagligen till fysisk aktivitet och utomhusvistelse &r en viktig del av verksamheten.

Inom grundskolan ingar det i enheternas dagliga arbete att stimulera eleverna till fysisk aktivitet, dels genom rastverksamhet

och dels genom skoldmnet Idrott och hélsa.

Inom gymnasieskolan finns dessutom skolidrottsféreningar som verkar for att 6ka deltagandet i idrott och annan fysisk aktivitet.

Indikator

Matbara mal/indikatorer Utfall | Utfall | Utfall Mal Utfall Utfall

Utfall

2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2016 man kvinnor

Halsoenkaten Andel elever i arskurs 4 som upplever sig 88% | 90% 87 % 88 % 85 %
ma mycket bra eller bra.

Halsoenkaten Andel elever i arskurs 7 som upplever sig 87% | 88% 82 % 87 % 76 %
ma mycket bra eller bra.

Halsoenkaten Andel elever i arskurs 1 i gymnasieskolan 82% | 84% 75 % 83 % 68 %
som upplever sig ma bra eller mycket bra.*

Halsoenkaten Andel elever i arskurs 4 som ar nojd eller 97% | 97 % 96 % 97 % 95 %
mycket ndjd med sig sjalv.

Halsoenkaten Andel elever i arskurs 7 som ar nojd eller 93% | 93% 90 % 96 % 83 %
mycket néjd med sig sjélv.

Halsoenkaten Andel elever i arskurs 1 i gymnasieskolan 91% | 92% 89 % 94 % 84 %
som ar nojd eller mycket néjd med sig sjalv.

Elevhalsa Antalet anstéllda inom elevhalsan (exklusive 94,7 | 105,4 109

SYV) Grundskola

Elevhalsa Antalet anstéllda inom elevhélsan (exklusive 19,7 22,3 15

SYV) Gymnasieskola

Ungdomsenkaten Elever i rskurs 9 som roker dagligen 8% 7% 9%
eller ibland.

Ungdomsenkaten Elever i arskurs 2 p& gymnasiet som 23 % 19 % 16 % 23 %
roker dagligen eller ibland.

Ungdomsenkaten Index for psykosomatisk halsa ak 9** 59 65 52
Ungdomsenkaten Index for psykosomatisk halsa ak 2 i 55 53 61 47

gymnasieskolan

* S:t Botvids gymnasium har 1&g svarsfrekvens och Tumba gymnasium har inga svar.

** Index for psykosomatisk hélsa beraknas pa fem fragor. !) Hur ofta har du haft huvudvark detta lasar? 2) Hur ofta har du dalig aptit? 3) Hur ofta
har du under detta l&sar haft "nervos mage” (t. ex. magknip, magkramper, orolig mage, illamaende, gaser, forstoppning eller diarré)? 4) Hur ofta
har du under detta lasar haft svart att somna? 5) Hur ofta har det hant under detta l4sar att du sovit oroligt och vaknat under natten? Index
varierar mellan 0-100 dar 0 &r lagsta vardet och 100 motsvarar hdgsta tankbara véarde. Lagre varden innebér ett sdmre utfall.

Senaste ungdomsenkaten i ak 9 genomfdrdes 2012. Index for psykosomatisk halsa var da 60 och
andelen elever som rokte dagligen eller ibland 13 procent.
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4.2 Framtidens jobb

@
Analys

Gymnasieskolorna i Botkyrka &r fortsatt attraktiva och har ett hogt soktryck. Det har genomforts
ett omfattande arbete inom verksamhetsomrade gymnasieskola under aret, bl.a. en utredning
rorande framtidens gymnasieskola i Botkyrka. Utredningen avslutas i januari 2017 och
genomlyser hur gymnasieskolans utbildningar bor utformas i framtiden med tanke pa de
dramatiskt 6kande elevkullarna. Forvaltningen har genomfort tva ataganden, ar pa god vag med
planen for studie- och yrkesvagledning, men har inte anordnat sa manga sommarjobb som
planerat.

Maluppfyllelsen pa omradet bedéms sammantaget som god.

Mal 4. Fler Botkyrkabor kan forsorja sig pa eget arbete eller foretagande

Namndmal 2:4 a. Utbildningsférvaltningen bidrar till att det finns kompetenta
arbetstagare pa morgondagens arbetsmarknad.

@
Analys

Forvaltningen har i samarbete med vard- och omsorgsforvaltningen, arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsforvaltningen, Roda korsets hdgskola och Stockholms lans landsting startat ett
vard- och omsorgscollege pa Tullinge gymnasium. Det har ocksa genomforts ett forbattringsarbete
avseende kvaliteten i gymnasieskolornas skolbibliotek. Indikatorn avseende andelen elever som
gar ut yrkesprogram med yrkesexamen i kommunens gymnasieskolor har utvecklats i positiv
riktning.

Ataganden

Studie- och yrkesvégledning ska siékerstallas och utvecklas i samtliga skolformer fran arskurs 1 upp till
gymnasieskolan.

Analys

Det pagér arbete for att ta fram en 6vergripande plan for studie- och yrkesvagledning. Planen beraknas vara fardig under
varen 2017.

. Det arbetsplatsforlagda larandet (APL) p& gymnasieséarskolan ska utformas i enlighet med GYSAR 13.

Analys

Det arbetsplatsforlagda larandet pa gymnasiesarskolan ar utformat i enlighet med GYSAR 13. Arbetet kommer att fortsétta
under varen eftersom forsta kullen som laser enligt GYSAR 13 avslutar sin utbildning vt 2017.

'.' Forvaltningen ska utréna mdéjligheten till att villkora offentliga upphandlingar (av till exempel byggprojekt) sa att
yrkesprogrammen far mojligheter till APL-platser.

Analys

Forvaltningen har formedlat uppdraget om APL-platser till tekniska férvaltningen rérande de tretton férskolor som kommer
att byggas de narmaste aren.

. Fler sommarjobb ska beredas for unga i Botkyrka i enlighet med kommunens direktiv fér 2016.
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Ataganden

Analys

Forvaltningen fick i uppdrag att anordna 117 platser for sommarjobbare under 2016. Resultatet blev 82 platser i 19 olika
verksamheter. Under sommaren 2015 anordnades 86 platser.

Indikator

Utfall Utfall Utfall Mal Utfall Utfall Utfall

Matbara mal/indikatorer 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2016 | man | kvinnor

Andelen elever som gér ut yrkesprogram med 63,3% | 71,3% 73,3 %
yrkesexamen i kommunens gymnasieskolor dkar
(avgangselever nationella program, SIRIS).

Mal 5. Botkyrka attraherar fler foretag, sarskilt inom miljo, halsa och kreativa
naringar

4.3 Valfard med kvalitet for alla

Analys

Det genomsnittliga meritvardet har stigit bade i ak 9 i grundskolan och i ak 3 i gymnasieskolan.
Botkyrka har i SKL:s Oppna jamforelser klattrat fran plats 150 till rankingplats 106 av 290
kommuner nar det galler kunskapsresultat i arskurs 9. 1 Oppna jamforelser — Gymnasieskola ligger
Botkyrka i bottenskiktet nationellt, men i paritet med kommunerna pa Sodertdrn nar det galler
gymnasieexamen och genomsnittlig betygspoang.

Forvaltningen behdver arbeta vidare med likvérdigheten och det kompensatoriska uppdraget. Det
ar forvaltningens svaraste, men ocksa viktigaste uppdrag.

Maluppfyllelsen bedéms som godtagbar.

Mal 6 Kunskapsresultaten férbattras och skillnader beroende pa kon och
social bakgrund minskar

Namndens mal 3:6 a. Undervisningen i forskolor och skolor utvecklas mot en 6kad
likvardighet for att ge alla barn och elever, oavsett kén och socioekonomisk
bakgrund, goda forutsattningar for larande.

Analys

Utbildning &r av stor betydelse for mojligheten att kunna leva ett gott liv. Ett fullstandigt slutbetyg
fran ak 9 &r en stark skyddsfaktor for unga (Socialstyrelsen. Social Rapport, 2010). De
socioekonomiska forhallandena i Botkyrka varierar kraftigt mellan olika omraden. Pa enheter dar
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barn och elever har sémre socioekonomiska forutsattningar ar forskolans och skolans
kompensatoriska uppdrag av storsta vikt for att ge alla barn och elever goda mojligheter till for
larande och utveckling.

De genomsnittliga meritvardena har 6kat for bade pojkar och flickor i ak 9, vilket &r positivt.
Utfallet avseende likvérdighet mellan konen &ar forsamrat. Flickorna har béttre resultat &n pojkarna
och det &r storre skillnader mellan pojkars och flickors resultat 2016 &n vad det var foregaende ar.
Nar det galler behorighet till gymnasiet och andelen som far betyg i alla &mnen sjonk pojkarnas
resultat medan flickornas dkade. Det &r stor skillnad i genomsnittligt meritvarde i ak 9 mellan den
grundskola som har de hdgsta meritvérdena och den som har de lagsta (253 jamfért med 164).

Inom gymnasieskolan kan en positiv utveckling konstateras. Den genomsnittliga betygspoéangen i
ak 3 i gymnasieskolan har 6kat marginellt. Andelen elever med examen fran gymnasieskolan inom
fyra ar ligger pa samma niva som 2015, daremot har andelen avgangselever som tagit gymnasie
examen Okat bade pa yrkes- och hogskoleforberedande program (pa yrkesprogrammen ar
okningen 2 procentenheter och pa hogskoleforberedande 6 procentenheter).

Kvaliteten i verksamheten varierar ocksa mellan enheterna, vilket tydligt framgar av Skol
inspektionens skolbeslut vid tillsyn av Botkyrkas kommunala skolor hdsten 2016. Vissa skolor
fick fa och mindre allvarliga anmarkningar, medan det pa andra enheter konstaterades stora
brister.

Forvaltningen behover analysera orsakerna till utfallet pa en 6vergripande niva och arbeta vidare
med likvardigheten och det kompensatoriska uppdraget.

Forvaltningen har astadkommit storre delen av de ataganden som hor till namndmalet. Det gors ett
gediget arbete ndr det géller Strategin for barns och elevers larande i en digital varld (tidigare
kallad digital strategi). Genom en mer omfattande process i utarbetandet antas strategin fa storre
genomslag i verksamheten nar den implementeras.

De flesta indikatorerna har utvecklats i positiv riktning.

Ataganden

Den reviderade digitala strategin, som avser att utveckla den digitala didaktiken, ska férankras och genomforas i alla
skolformer.

Analys

En strategi for barns och elevers larande i en digital varld (tidigare kallad digital strategi) ar under utarbetande.
Forvaltningen har valt att tillAmpa en bredare process i framtagandet av strategin och det har darfor tagit langre tid an
beraknat. Strategin planeras vara fardig under varen 2017 och kommer déarefter att implementeras i verksamheten.

. Resultatdialoger ska genomféras med varje enhet i syfte att stédja respektive enhet i att identifiera sitt specifika
behov av férandring och utveckling.

'. Varje forskola ska dokumentera och félja upp vilka konkreta laroplansmal som férskolan natt upp till och férvaltningen
ska utarbeta en systematik i uppféljningen.

Analys

Forskolorna dokumenterar verksamheten kopplat till laroplanen och de férmagor barnen ska utveckla. Det sker [6pande i
det systematiska kvalitetsarbetet och foljs upp av central férvaltning genom resultatdialoger.
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Matbart mal

Utfall | Utfall | Utfall Mal Utfall | Utfall Utfall

Matbara mal/indikatorer 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2016 | man | kvinnor

Pojkars meritvarde i arskurs 9 hojs s att det narmar 186 200 208 208 236
sig nivan for flickors meritvarde (inkl elever med
okénd bakgrund).

Analys

De genomsnittliga meritvardena har 6kat for bade flickor och pojkar i ak 9. Skillnaderna mellan pojkars och flickors
resultat ar dock storre i ar &n forra aret. Varje skola analyserar och arbetar med sina resultat pa enhetsniva.
Forvaltningen behdver ocksa analysera orsakerna till utfallet pa en 6vergripande niva.

Indikator

Utfall | Utfall | Utfall Mal Utfall | Utfall Utfall

Matbara mal/indikatorer 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2016 | man | kvinnor

Andelen elever i &k 9 som ar behdoriga till 79,4% | 80,1% 82,7% | 80,4 % 85,5 %
gymnasieskolan ska oka

Andelen elever i ak 9 som far betyg i alla &mnen ska 65,1 69,3 68,9 67,0 71,2 %
oka % % % %

Andel av kommunens skolor som har béttre resultat 50% | 50 % 50 %

an modellberdknat varde for "andel elever som
uppnatt malen" i Skolverkets analysverktyg SALSA

(ak 9)

Analys

Resultatstatistik frdn Skolverket avseende SALSA kommer under varen 2017.

Andel elever med examen fran gymnasieskolan inom 71,8 71,3
fyra ar (nationella program totalt, SIRIS) % %
Andelen elever med hégskoleférberedande examen 9% | 77% 83 %

fran hogskoleférberedande program (avgangselever
nationella program, SIRIS).

Andelen elever som gar ut yrkesprogram med 63,3 71,3 73,3

yrkesexamen i kommunens gymnasieskolor % % %

(avgangselever nationella program, SIRIS).

Betyg i alla &mnen i &k 6 65% | 66 % 68,6 65,6 71,9 %
% %

Meritvarde i &k 9 (inkl elever med ok&and bakgrund) 200 212 221 208 236

Genomsnittlig betygspoang i ak 3 i gymnasieskolan 14,3 14,3 14,4

(avgangselever med examen, SIRIS)

3:6:b Barn och elever upplever trygghet och studiero

Analys

En utgangspunkt for den nya Skollagen har enligt dess forarbeten varit att 6ka elevernas ratt till
trygghet och studiero (Prop. 2009/10:165. Den nya skollagen — for kunskap, valfrihet och
trygghet, s. 207). En trygg och stimulerande larandemiljo &r en av de viktigaste forutsattningarna
for att elever ska kunna inhdmta kunskaper och vérden. En viktig férutsattning for trygghet och
studiero ar ett forebyggande arbete som involverar bade elever och vardnadshavare (Prop.
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2009/10:165. Den nya skollagen — for kunskap, valfrihet och trygghet, s. 319).

Botkyrkas elever forefaller k&nna sig relativt trygga i skolan. | gymnasieskolan ligger
trygghetsindex kvar pa samma niva som féregaende ar, men ar lagre an 2014. Drygt 90 procent av
eleverna i ak 3-9 instammer dock helt eller delvis i pastaendet "Jag kéanner mig trygg i skolan",
vilket bedéms vara ett mycket bra utfall.

Nar det galler studiero ar siffrorna mer alarmerande och har sjunkit sedan féregaende ar. |
gymnasieskolans elevenkat instammer 50 procent helt eller i huvudsak i pastaendet om arbetsro pa
lektionerna, genomsnittet i lanet ar 56 procent. Det ar stora skillnader mellan utfallet pa de olika
gymnasieskolorna, den skola som hade samst utfall har vidtagit en rad atgarder for att komma till
ratta med detta. Motsvarande siffra for grundskolan &r 68 procent. Férvaltningen behdver
analysera orsakerna till utfallet och 6vervéga eventuella atgarder.

Forvaltningen har paborjat arbetet, men har inte &nnu hittat former for att arbeta forebyggande
med inkomna klagomal och anmalningar om krankande behandling. Det samma galler strategin
for att battre inhdmta vardnadshavares syn pa verksamheten. Arbetet for att hitta samarbetsformer
mellan skolformerna for att underlétta 6vergangar har dock varit framgangsrikt.

Ataganden

Forvaltningen ska analysera och identifiera problemomraden baserat pa inkomna klagomal och anmélningar om
krankande behandling som en del i det férebyggande arbetet.

Analys

Forvaltningen har @dnnu inte hittat rutiner for att analysera och identifiera problemomraden nar det galler klagomal och
anmalningar om krankande behandling inom samtliga skolformer. Det har inletts ett arbete for att hitta ett [Ampligt
systemstdd och processkartlaggning kommer att géras under varen 2017.

Forvaltningen ska utveckla en strategi for att tillsammans med forskolor och skolor battre inhamta vardnadshavares
syn pa verksamheten

Analys

Forvaltningen har pabarjat diskussionen om en ny strategi for att tillsammans med forskolor och skolor battre inhamta
vardnadshavares synpunkter. Arbetet kommer att fortsatta under 2017.

'. Forvaltningen ska utveckla samarbetsformer mellan skolformerna i syfte att skapa kontinuitet och underlatta
overgangar

Analys

Arbete pagar for att hitta samarbetsformer mellan skolformerna nar det géaller 6vergangar, ett arbete som kommer att
fortga. Skolverkets material "Overgangar inom och mellan skolor och skolformer" kommer att anvandas och grundskolans
verksamhetsstod samordnar med 6vriga verksamhetsomraden sarskilda éverlamningar fér barn och elever i behov av
sarskilt stod. Sarskilda rutiner har arbetats fram for att underlatta 6vergangen fran grundsarskolan till gymnasiesarskolan.

Indikator

Utfall Utfall Utfall Mal Utfall | Utfall Utfall

Matbara mal/indikatorer 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2016 | man | kvinnor

Trygghetsindex enligt grundskolans elevenkat* 88

Analys

Grundskolans elevenkat har gjorts om under 2016 och trygghetsindex gar darfor inte att folja.
Trygghetsindex enligt gymnasieskolans elevenkat** 78 74 73
Andel elever som svarar positivt ("stammer bra" 76 % 68 %

eller "stammer ganska bra) pa pastadendet "Jag kan
arbeta i lugn och ro pé lektionerna" i grundskolans
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Utfall Utfall Utfall Mal Utfall | Utfall Utfall

Matbara mal/indikatorer 2013 2014 2015 | 2016 | 2016 | man | kvinnor

elevenkat

Andel elever som svarar positivt ("instammer helt" 54 % 56 % 50 %
eller "instimmer i huvudsak") pa pastaendet "Det &r
arbetsro pa mina lektioner" i gymnasieskolans
elevenkat

Andel vardnadshavare som svarar positivt 94 % 96 %
("stammer bra" eller "stammer ganska bra") pa
pastdendet "Jag ser att mitt barn kanner sig tryggt i
forskolan" i foraldraenkéten.

Analys
Det genomférdes ingen vardnadshavarenkat i férskolan under 2016.

*Medelvarde av andel positiva svar p& pastdendena "1 min skola blir jag respekterad fér den jag &r av de vuxna™ och "Det finns alltid ndgon vuxen
jag kan prata med om jag far problem med nagot".
**Medelvarde av andel positiva svar pa pastaendena "Jag kanner mig trygg p& min skola” och "Jag ar néjd med skolans arbete mot mobbning™.

3:6:c Pedagoger i Botkyrka har kunskap och formaga att gora val avvagda
sprakdidaktiska val for att méta olika barns och elevers behov

Analys

De centralt planerade atagandena avseende didaktik inom sprakomradet har stannat av. Sarskilt
fokus har dock lagts pa att stodja enheter inom forskolan att utveckla strategier och metoder for
litteracitet (sprakutveckling). Litteracitetsbegreppet har etablerats i férskolan och manga forskolor
arbetar aktivt med barnen utifran begreppet.

Samtliga grundskolor har erbjudits scanningverktyget LegiLexi for I&s- och skrivutveckling som
ett verktyg for att battre kunna prioritera stodinsatser i tidiga ar. Verksamhetsomrade grundskola
har erbjudit pedagoger och skolledare olika natverk och utbildningstillfallen rérande
sprakutveckling i syfte att 6ka kompetensen att méta barns och elevers behov. Centralt anstallda
fritidspedagoger har vidare utbildat fritidshemspersonal i sprakutveckling.

Tva av tre gymnasieskolor deltar for forsta gangen i laslyftet. Pa den tredje gymnasieskolan pagar
ett fordjupat arbete rérande sprakutvecklande arbetssatt i alla amnen.

Ataganden

Befintliga sprakutvecklande insatser ska koordineras for battre utnyttjande

Analys

Forvaltningen hade for avsikt att samla resurser avseende sprakutveckling i en portal for att géra dem mer tillgangliga
och oka utnyttjandet av dem i verksamheten. Arbetet ar paborjat och aktérerna férankrade, men arbetet har stannat av.

En gemensam strategi ska tas fram for hur det nationella laslyftet ska bli en resurs i skolornas sprakutvecklande
arbete i alla &mnen

Analys

Forvaltningen pabdrjade framtagandet av en strategi for laslyftet, men arbetet har stannat av. Deltagande i laslyftet har
dvergatt till att ske pa frivillig basis. Inom gymnasieskolan ar deltagandet 60 procent (tva av tre gymnasieskolor) och i
grundskolan 13 procent under lasaren 2015/16 och 2016/17. Arbetet kommer att [6pa 6ver flera &r och planen &r att fler
skolor ska delta. En uppféljning och utvardering av deltagande i laslyftet har paborjats och kommer att slutféras under
2017.
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3:6:d Barns och elevers flersprakiga resurser tas till vara

Analys
Det har gjorts en hel del arbete avseende elevers flersprakighet.

Forvaltningen har genomfort halften av de ataganden som hor till namndmalet. Arbetet med en
strategi for modersmal i forskolan ar pabdrjad. Digitalisering och fjarrundervisning avseende
modersmal i skolan kommer att paborjas under 2017. Arbetet med att utreda mojligheten att
erbjuda fler moderna sprakval har genomforts, forvaltningen har dven arbetat for en utvidgad
spraksyn i hela organisationen.

Ataganden

Forvaltningen ska ta fram en ny strategi for forstarkt modersmalsstod i forskolan for att barn med annat modersmal
an svenska ska utveckla sitt modersmal, svenska spréaket och sin interkulturella identitet

Analys

Forvaltningen har pabdrjat arbetet med en ny strategi for forstarkt modersmalsstod i forskolan. Syftet ar att béattre
integrera modersmal i verksamheten och att se till att alla barn med annat modersmal &n svenska ska fa stod i alla sina
sprék.

Modersmalsundervisning och studiehandledning p4 modersmal ska digitaliseras och former for fiarrundervisning
utvecklas

Analys

Forvaltningen har @annu inte digitaliserat och hittat former for fjarrundervisning nar det géller modersmalsundervisning och
studiehandledning fér modersmal. Arbetet kommer att séttas igdng nar den nya organisationen for modermal och
mottagningsenheten ar uppstartad och den nya rektorn borjar i februari 2017.

. Forvaltningen ska utreda moéjligheten att erbjuda fler moderna sprékval

Analys

Forvaltningen har konstaterat att det redan finns ett brett utbud av sprakval for elever i grundskolan och gymnasieskolan.
Det finns ingen storre efterfrdgan pa fler moderna sprakval och férvaltningen har darfor gjort bedémningen att det inte
finns anledning att utéka utbudet ytterligare.

. Forvaltningen ska arbeta for en utvidgad syn pa flersprékighet i hela organisationen

Analys

Flersprakighet ar ett amne som aktualiseras i flera sammanhang. Det och nyanlanda elever ar ett tema pa
chefsintroduktionen, ett utbildningspaket som &r obligatoriskt for alla nya chefer. Manga skolor deltar i laslyftet som
foresprakar en breddad syn pa flersprékighet. Forvaltningen har dessutom arrangerat litteracitetsférelasningar inom
forskolan och debatterat amnet externt, bl.a. pa politikerveckan i Aimedalen tillsammans med kommunstyrelsens
ordférande. For att folja utvecklingen i verksamheten har forvaltningen lagt in fragor om flersprakighet (t.ex. Mina larare
vill att jag ska anvanda alla sprak jag kan i skolarbetet) i elevenkaten i grundskolan.

Mal 7 Botkyrkas aldre lever ett mer aktivt liv och far den vard och omsorg de
behover
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4.4 Gron stad irorelse

Analys

Forvaltningen samverkar kontinuerligt med samhéllsbyggnadsférvaltningen for att planera for-
och bestélla nya lokaler. Det pagar ett flertal parallella projekt for att renovera och bygga nya
forskolor och skolor.

Maluppfyllelsen bedéms som god.

Mal 8. Fler foretag och hushall ar fossilbranslefria och energieffektiva

Mal 9 | Botkyrka byggs fler attraktiva bostader for 6kad variation och mer
levande stadsmiljoer

4:9:a Botkyrkas forskolor och skolor bidrar till att géra bostadsomraden attraktiva

Ataganden

'.' Forvaltningen samverkar med samhallsbyggnadsférvaltningen for att planera for, och bestélla, nya férskolor och
skolor dar behov uppstar

4.5 Kultur och kreativitet ger kraft
[

Analys

Forvaltningen arbetar aktivt med Ung foretagsamhet (UF) i gymnasieskolan tillsammans med
andra forvaltningar i kommunen. Det bedrivs ett framgangsrikt arbete med Skapande Skola och
Botkyrka ar en av de kommuner i Sverige som beviljats storst bidrag fran Statens kulturrad. De
insatser som genomfors har en viktig kompensatorisk funktion och kommer alla elever till del
oavsett socioekonomisk bakgrund.

Maluppfyllelsen bedéms som god.
Mal 10 Kommunen stimulerar kreativitet och entreprendrskap

Maluppfyllelsen bedéms som god.

5:10:a Utbildningen i Botkyrka kommuns skolor tillvaratar och utvecklar barns och
elevers nyfikenhet, kreativitet och initiativformaga.

Analys
I forskolan och grundskolan sker mycket kreativ och skapande verksamhet genom bl.a. Skapande

Utbildningsnamnden, Arsredovisning 28(35)



Skola. I gymnasieskolan finns bl.a. Ung Foretagsamhet.

Ataganden

. Planen for ung féretagsamhet fér kommunens gymnasieskolor ska genomféras och utvecklas i samarbete med
naringslivet

Analys

Arbetet med planen for Ung foretagsamhet (UF) som tagits fram av utbildningsférvaltningen,
kommunledningsforvaltningen och arbetsmarknads- och vuxenutbildningsforvaltningen pagar. Forvaltningen har bl.a.
ett samarbete med naringslivsenheten pa arbetsmarknads- och vuxenutbildningsfoérvaltningen for att stédja Ung
foretagsamhet pa gymnasieskolans ekonomiprogram.

Mal 11 Fler Botkyrkabor har mojlighet att uppleva och skapa kultur

Fler Botkyrkabor har mojlighet att uppleva och skapa kultur
@

Analys

Botkyrka ligger i topp i Sverige nar det géller bidrag fran Statens kulturrad till det sa kallade
Skapande skola-projektet. Samtliga grundskoleelever i Botkyrka erbjuds via Skapande skola ett
rikt utbud av kulturaktiviteter som hittills i ar har natt narmare 9 700 elever. Grundskolor som
soker egna bidrag far fortsatt stod fran central forvaltning.

Ataganden

. Alla elever ska erbjudas mojligheten att uppleva kulturaktiviteter genom Botkyrkas kulturella allemansratt och
Skapande skola. Grundskolor som valjer att soka egna Skapande skola-bidrag ska fa fortsatt stod

4.6 En effektiv och kreativ kommunal organisation

Analys

En positiv utveckling kan skonjas i medarbetarenkéaten generellt, medarbetarindex har stigit och
indikatorn rérande medarbetare med svarighet att koppla av fran jobbet nar de &r lediga har
sjunkit. Arbetet med en langsiktig kompetensforsorjningsplan har kommit langt och detsamma
géller strategin for ledarférsorjning.

Medarbetarenkatens utfall for férskolechefer och grundskolerektorer visar att arbetssituationen,
rérande att koppla av fran arbetet nar man ar ledig och att kunna gora ett bra jobb pa arbetstid, &r
anstrangd.

Personalférsorjningen var ett problemomrade for forvaltningen dven under 2016. Andelen
forskollarare 6kade marginellt fran 21 till 22 procent och andelen behoriga gymnasielarare 6kade
fran 87 till 90 procent i 6vrigt har situationen forsamrats. Andelen behériga grundskollarare har
t.ex. sjunkit fran 78 till 75 procent (se analys under namndmal 1:2:a).

Maluppfyllelsen bedéms sammantaget som godtagbar.
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Mal 12 Effektiv organisation med okad kvalitet och ratt kompetens

6:12:a Andelen legitimerade larare och forskollarare pa enheterna 6kar
H

Analys

Bade forskollarare och larare kommer att vara framtida bristyrken. For riket som helhet beraknas
en brist pa 44 000 utbildade forskollarare och larare ar 2020 och 49 000 ar 2030 (SCB). L6nen ar
ett starkt konkurrensmedel huvudmannen emellan for att attrahera behdriga och erfarna
forskollarare och larare. Botkyrka kunde med befintliga resurser inte erbjuda en konkurrenskraftig
I6n inom nagon skolform under 2016. Botkyrkas medianloner for forskollarare och larare har
lange varit lagre an narliggande kommuners, vilket har forsvarat situationen med att rekrytera och
behalla personal.

Fran och med januari 2017 hojs skolledares loner med 2,5 procent, lagst 1 200 kr och
forskollarares och l&rares 16ner med 1 200 kr. Utdver denna satsning tillkommer ordinarie
I6nerevision 2017 och det statliga lararlonelyftet. Det kan antas att Botkyrkas l6neldage har
forbéattrats jamfort med narliggande kommuners och att det kan leda till 1agre personalomséttning
och dessutom minska svarigheterna att nyrekrytera.

Tva av sju indikatorer har utvecklats i positiv riktning och fem i negativ riktning.

Indikator

Utfall | Utfall | Utfall Mal Utfall | Utfall Utfall

Matbara mal/indikatorer 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2016 | man | kvinnor

Andel behdriga forskollarare* 28% | 21 % 22 %
Andel behdriga larare i fritidshem/fritidspedagoger** 32% | 35% 33%
Andel behdriga grundskollarare*** 7% | 78% 75 %
Andel behdriga gymnasielarare*** 81% | 87% 90 %
Andel behdriga speciallarare**** 3% 3,6% 2,7 %
Andel larare i grundsarskolan med 24% | 23% 20 %

specialpedagogisk utbildning

Andel larare i gymnasiesarskolan med 16 % 15 % 11 %
specialpedagogisk utbildning

Statistik hamtad fran Skolverket (SIRIS).

* T.0.m. 2013/14 arsarbetare med pedagogisk higskoleutbildning, fran 2014/15 &rsarbetare med forskollararexamen.
** Arsarbetare med pedagogisk hégskoleutbildning.

*** | arare med pedagogisk hogskoleexamen (heltidstjanster)

**** | drare med specialpedagogisk hogskoleexamen (grundskolan)

6:12:b Det finns en langsiktig strategi for att sakra kompetensforsorjningen

Analys

Forvaltningen har kommit langt i arbetet med en langsiktig strategi for att sékra
kompetensforsorjningen. En av de viktigare delarna i denna strategi ar satsningen pa lararloner
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som redan &r pa plats.

Ataganden

Forvaltningen ska ta fram en langsiktig kompetensforsorjningsplan

Analys

En langsiktig kompetensforsorjningsplan ar under utarbetande och berdknas vara helt fardigstalld under varen 2017. Delar
av planen finns redan pa plats, bl.a. lararlonelyft i flera steg. Arbetet har férsenats med anledning av att Botkyrka kommun
utarbetar strategier pa central niva. Det ar av storsta vikt att utbildningsnamndens kompetensforsorjningsplan stammer
Overens med kommunens 6vergripande strategi.

En inventering av presumtiva chefer ska genomféras. Chefernas bakgrund ska spegla befolkningssammansattningen

Analys

Inventeringen av presumtiva chefer kommer att inga som en del i den langsiktiga kompetensforsorjningsplanen som
beraknas vara fardig under varen 2017.

6:12:c Medarbetare upplever 6kad delaktighet och nojdhet med sin arbetssituation

Analys

Medarbetarindex har stigit, men inte fullt sa mycket som malsattningen for 2016. I forskolans
enheter ar medarbetarindex 69, oférandrat sedan foregaende ar. Motsvarande siffror for
grundskolan &r 71 och for gymnasieskolan 71, vilket ar hogre an foregaende ar.

Indikatorn rérande medarbetare med svarighet att koppla av fran jobbet nar de ar lediga har i
genomsnitt utvecklats i en positiv riktning. Det &r inte lika manga som uppger att de har svarighet
att koppla av jamfort med foregaende ar. Indikatorn har utvecklats i positiv riktning i grundskolan,
och &r i stort sett oférandrad i gymnasieskolan och férskolan.

Andelen ekologisk mat som serveras har 0kat en aning i verksamheterna och Rikstens skola har
varit framgangsrik i sitt pilotprojekt att servera 100 procent ekologisk kost. Férvaltningen har
dock inte lyckats implementera matning av matsvinnet pa alla enheter och andelen kétt som
serveras ligger kvar pa samma niva som foregaende ar.

Maluppfyllelsen bedéms som godtagbar.

Ataganden

Enheternas samverkansgrupper ska utbildas i systematiskt arbetsmiljdarbete

Analys

Forvaltningen planerade for en utbildning om systematiskt arbetsmiljdarbete for enheternas samverkansgrupper.
Utbildningen skulle ha startat i september 2016, men oférutsedda omstandigheter har gjort att den méaste skjutas upp. Den &r
planerad for genomférande under varen 2017.

Personal pa forskolor och skolor ska utbildas i bemétande for att motverka hot och vald pa enheterna

Analys

Forvaltningen har inte genomfort ndgon generell uthildning av personal pa férskolor och skolor i bemotande for att motverka
hot och vald p& enheterna. Inom forskolan pagar dock ett samarbete med socialtjansten rérande vald i nara relationer och
hur personalen bor hantera dessa situationer. Verksamhetsomrade grundskola planerar for utbildningsinsatser under 2017.

'.' Forvaltningen ska folja upp indikatorn rérande medarbetare med svarighet att koppla av fran jobbet nar de &r lediga

Analys
Indikatorn rérande medarbetare med svarighet att koppla av fran jobbet nér de &r lediga foljs upp pa enhetsniva i samband
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Ataganden

med genomgang av medarbetarenkaten. P& central niva pa forvaltningen foljs indikatorn upp i den arliga kartlaggningen av
det systematiska arbetsmiljdarbetet.

Matbart mal

Utfall | Utfall | Utfall Mal Utfall | Utfall Utfall

Matbara mal/indikatorer 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2016 | man | kvinnor

Medarbetarindex, matt med tva fragor i 68 68 68 72 70
medarbetarenkaten (rérande néjdhet med
arbetssituation och inflytande éver arbetet)

Indikator

Utfall | Utfall | Utfall Mal Utfall | Utfall Utfall

Matbara mal/indikatorer 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2016 | man | kvinnor

Andel medarbetare som i medarbetarenkaten uppger | 26 % 28% | 26 % 24 %
att de "till liten del" eller "inte alls" kan koppla av fran
jobbet nar de ar lediga

6:12:d Cheferna inom utbildningsfoérvaltningen har goda forutsattningar att leda
sina verksamheter

Analys

Forvaltningen gér bedomningen att det dtagande som ror utvecklingsmojligheter och stod for
chefer ar uppfyllt. Det finns dock indikationer pa att forskolechefers och rektorers arbetssituation
ar anstrangd. | medarbetarundersokningen 2016 var utfallet for chefer generellt 1agre &n snittet néar
det galler arbetsforutsattningar, bl.a. svarade de avsevart lagre pa fragan "jag hinner gora ett bra
jobb pa ordinarie arbetstid".

Det &r ett komplext och kravande uppdrag att vara skolledare (omfattar bade forskola och skola)
och malet ar att forvaltningens chefer ska ha en god arbetsmiljé och uppleva att de har en
tillfredsstallande arbetssituation. Férvaltningen kommer att folja utvecklingen i medarbetarenkaten
avseende chefers arbetssituation.

Maluppfyllelsen bedéms sammantaget som godtagbar.

Ataganden

. Alla chefer inom utbildningsférvaltningen ska erbjudas goda utvecklingsmajligheter och stdd i sitt ledarskap

Analys

En sarskild strategi for langsiktig ledarférsorjning ar under framtagande parallellt med en ledarplattform dar insatser
for introduktion och utvecklingsméjligheter ingér. Storre delen av strategin och plattformen finns redan pé plats och
beraknas vara fardig under varen 2017. Verksamhetsomréde grundskola omorganiserades under 2016 for att
mojliggora ett nérmare chefsstod.
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Mal 13 Klimatneutral kommunal organisation senast 2020.

6:13:a Forskolornas och skolornas klimatpaverkan minskar

Analys

Rikstens skola har lyckats val med pilotprojektet att enbart servera ekologiskt kost. Som en foljd
av detta har skolan dock ett ekonomiskt underskott om 600 tkr som &r kopplat till en hogre
kostnad for matinkdp.

Verksamheterna har inte natt hela vagen fram nar det galler den ekologiska kosten, nivaerna
varierar mellan de olika skolformerna. Forskolorna kopte i snitt in 39 procent ekologiskt,
grundskolorna 38 procent och gymnasieskolorna 27 procent. Det aterstar en del att gora inom
omradet och uthildningsnamnden har beviljats medel for att mojliggdra en storre andel ekologisk
mat 2017.

Utbildningsnamnden har fatt i uppdrag fran kommunfullméktige att minska andelen kott med 20
procent under perioden 2015-2018. Uppdraget ar nagot problematiskt for verksamheterna da
andelen kétt som serveras i forskolor och skolor redan ar lag, runt 10 procent, vilket motsvarar

ca 60 gram kott per barn/elev per dag. Om verksamheterna skulle minska kottmangden ytterligare
skulle det kunna riskera naringsinnehallet i maltiden da acceptansen for vegetariskt protein annu
inte ar tillrackligt hog. Det pagar en process for att hitta attraktionskraften i omstéllningen till att
minska kottet och 6ka andelen vegetabilier.

Forvaltningen har annu inte lyckats implementera méatning av matsvinn pa alla enheter och det
finns darfor annu inget utfall.

Maluppfyllelsen bedéms sammantaget som godtagbar med hansyn tagen till att omfattande arbete
pagar.

Ataganden

'. Rikstens skola ska som en pilotverksamhet senast 2016 servera 100 procent ekologisk kost (matt i kvantitet/kg)

Analys

Andelen ekologiska livsmedel har varierat ver aret beroende pa tillgdngen pa ekologiska varor. Skolan har i genomsnitt
serverat drygt 93 procent ekologisk kost. Det &r inte praktiskt mojligt att komma upp i 100 procent ekologiska livsmedel da
marknaden &nnu inte svarar upp mot behovet samt att prisskillnaden i vissa fall har varit orimligt stor. Det har funnits battre
tillgang pa farsk- och kolonialvaror och ndgot samre pa djupfrysta varor. Pilotprojektet kommer att utvarderas.

Matbart mal

Utfall Utfall | Utfall | Mal Utfall Utfall Utfall

Matbara mal/indikatorer 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2016 | man | kvinnor

Forskolorna och skolorna minskar under 2016
matsvinnet med 15 procent

Forskolorna och skolorna serverar storre andel 24,1% 31,6 35 % 40% | 37%
ekologiska livsmedel. Andelen ekologiska livsmedel %
som koéps in till férskolor och skolor (inképsvarde, kr)

Forskolorna och skolorna minskar andelen kott som 10,46 % | 10,46 | 10,3 9,94 10,3 %
serveras (berédkning av hur manga procent av de % % %
totala matvaruinképen réknat i kg som utgdrs av kott)
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5 Matt och nyckeltal

Volymavvikelser i samtliga skolformer

Forvaltningen foljer manatligen antalet inskrivna barn och elever i samtliga skolformer.
Befolkningsprognos fran varen 2015 ar grunden for volymerna i budgeten. Forvaltningen
konstaterar att avvikelse finns inom samtliga skolformer, vilket ocksa bekréftas i 2016 ars
befolkningsprognos. Enligt den nya befolkningsprognosen fran september 2016 &r det
exempelvis cirka 200 farre boende i grundskolealdern arskurs F-9 och 160 barn farre i aldern
1-5 ar jamfort med prognos som ligger till grund for budget 2016.

Forvaltningen har flera roller i sitt ansvar for forskola, grundskola och gymnasieskola. Dessa
roller maste hallas iséar vid planering, uppfoljning och beslutsfattande: 1 medborgaransvaret
ingar att anordna och finansiera utbildning for alla som har rétt till det enligt Skollagen. | detta
ansvar maste hansyn tas till om boende i kommunen ar folkbokforda, asylsékande eller 6vriga
tillstandsokanden ur ett finansieringsperspektiv. Denna roll ingar i bestéllarbudgeten och
omfattar bland annat resursfordelning bade till externa utférare samt till egen regi. | denna roll
inryms aven ansvaret for fakturering annan kommun samt foraldraavgifter. | rollen ingar dven
ansokan av statsbidrag for asylsokande och Ovriga tillstandssokanden som bor i kommunen
och gar i vara verksamheter. | huvudmannaansvaret ingar verksamhet i egen regi, det sa
kallade utforaransvaret. | den egna regin ingar dven inpendlande elever. Sarskilt viktigt att
halla isar rollerna galler for gymnasieskolan som ocksa ingar i KSL-samarbetet. De skilda
rollerna innebéar olika s&tt att presentera volymer. | bestéllarperspektivet nedan redovisas
folkbokforda i egen regi och annan regi (utpendlare) samt asylsokande/tillstandssokande barn
och elever. Nar statistik presenteras i utférarperspektivet ingar dven barn/elever fran annan
kommun (inpendlare).

Tabell 9: Redovisning av volymer i respektive skolform och regiform. Notera att inskrivna barn och elever
inkluderar dven barn och elever med tillfalligt personnummer (asylsékande och 6vriga tillstandssékande)

Utfall | Utfall Utfall | Budget | Utfall | Avvik | varav
2013 2014 2015 2016 2016 2016 TF*
Forskola, Botkyrkabarn totalt 5539 5534 5538 5698 5616 -82
darav i egna férskolor 5029 4994 4991 5130 5044 -86 69
darav i annan kommun 14 14 17 15 19 4
darav i fristdende forskolor 502 526 530 553 553 0
Fritidshem, Botkyrkaelever totalt 4082 4187 4323 4 382 4432 50 0
darav i egna skolor 3643 3677 3757 3766 3818 52
déarav i annan kommun 23 41 49 55 69 14
darav i fristdende skolor 417 469 517 561 545 -16
Forskoleklass, Botkyrkaelever tot 1158 1181 1228 1297 1257 -40
darav i egna skolor 1013 1018 1043 1083 1063 -20 20
déarav i annan kommun 5 5 10 16 14 -2
darav i fristdende skolor 140 158 176 198 180 -18
Grundskola ak 1-9 , Botkyrkaelever totalt 9579 9 882 10 066 10 474 10 344 -130
darav i egna skolor 7 698 7773 7 852 8192 8053 -139 210
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Utfall | Utfall Utfall | Budget | Utfall | Awvik | varav
2013 2014 2015 2016 2016 2016 TF*
déarav i annan kommun 314 355 319 363 332 -31
darav i fristdende skolor 1567 1754 1896 1919 1959 40
Grundsarskola, Botkyrkaelever tot 162 167 183 169 185 16
darav i kommunens skolor 147 154 168 156 168 12
darav i annan kommun 3 3 7 9 12 3
darav i fristdende skolor 9 10 8 4 5 1
Gymnasieskola, Botkyrkaelever tot 3457 3388 3404 3347 3382 35 160
darav i egna skolor 1424 1356 1347 1487 1298 -189 135
darav i annan kommun 1047 1044 1036 937 1010 73 25
darav i fristende skolor 985 988 1021 923 1074 151
Gymnasiesarskola, Botkyrkaelever totalt 105 100 87 81 99 18
darav i egna skolor 71 63 55 51 70 19
déarav i annan kommun 22 22 14 15 16 1
darav i fristdende skolor 15 15 18 15 13 -2

Nyckeltal - Kostnad per barn/elever folkbokférda i Botkyrka

Tabell 10: | tabellen redovisas nettokostnader folkbokférda barn och elever per verksamhet, belopp i tkr.

2014 2015 2016
Forskoleklass 34,01 32,63 35,23
Forskola 103,54 112,40 113,09
Fritidshem 14,09 14,25 14,08
Grundskola 91,99 97,19 98,27
Grundsarskola 359,14 358,84 379,13
Gymnasieskola 97,72 100,21 107,09
Gymnasiesarskola 349,37 397,81 355,86

Nyckeltal - Servicegrad

Servicegraden anger hur stor andel av férskolebarnen som har plats i forskoleverksamhet eller
pedagogisk omsorg, oavsett huvudman. Servicegraden tar hansyn till att inte alla ettaringar
borjar forskolan i samband med ettarsdagen samt att sexaringar gar i forskola under
varterminen for att borja forskoleklass till hosten. For 2016 beréknas andelen barn som é&r
inskrivna i1 forskoleverksamheten vara 88,1 %. Forvaltningen noterar att servicegraden okat
med nara 1,5 procentenheter vid jamforelse med forra aret. Storst paverkan pa forandring av
servicegraden har tillgang till forskoleplats.

Tabell 11: | tabellen redovisas utveckling av servicegraden aren 2014 till 2016.

Servicegrad, % 2014 2015 2016

Forskola 87,20% 86,25% 88,10%
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Utbildningsforvaltningens omvarldsanalys 2018-2021
(UF/2017:72)

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden noterar till protokollet att ndmnden tagit del av
informationen.

Sammanfattning

Omvarldsanalysen ska ge planeringsforutsattningar for kommande mal- och
budgetarbete. Det ar en verksamhetsspecifik omvarldsanalys som utgar fran
utbildningsférvaltningens kérnverksamhet och uppdrag och belyser dess utma-
ningar under planperioden. Planperioden 2018-2021 kommer att préglas av att
mota behov inom kompetensforsorjning och lokalforsorjning, vilket stéller
stora krav bade organisatoriskt och ekonomiskt for forvaltningen. Da utbild-
ning ar en skyddsfaktor, ar fortsatt arbete fér hojda resultat och likvardighet av
storsta vikt. Forvaltningen behdver &ven sékra trygghet och studiero samt att
barns och elevers behov av sarskilt stod tillgodoses.
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Forslag till beslut

Utbildningsndmnden noterar till protokollet att namnden tagit del av
informationen.

Sammanfattning

Omvarldsanalysen ska ge planeringsforutsattningar for kommande mal- och
budgetarbete. Det ar en verksamhetsspecifik omvarldsanalys som utgar fran
utbildningsforvaltningens kérnverksamhet och uppdrag och belyser dess
utmaningar under planperioden. Planperioden 2018-2021 kommer att
praglas av att mota behov inom kompetensforsérjning och lokalforsorjning,
vilket stéller stora krav bade organisatoriskt och ekonomiskt for forvaltning-
en. Da uthildning &r en skyddsfaktor, &r fortsatt arbete for héjda resultat och
likvardighet av storsta vikt. Férvaltningen behdver aven sakra trygghet och
studiero samt att barns och elevers behov av sarskilt stod tillgodoses.

Arendet

Utbildningsforvaltningen har i omvarldsanalysen 2018-2021, utifran bland
annat relevant forskning, statliga utredningar, befolkningsprognos och resul-
tatutveckling belyst nedanstaende omraden.

Att mojliggora for Botkyrkabornas behov av livslangt larande

| Botkyrkas grund- och gymnasieskolor har resultaten forbattrats de tva sen-
aste aren och elever presterar battre an Skolverkets modellberdknade
SALSA-vérde. Resultaten och kvaliteten i verksamheten varierar mellan en-
heterna. Stora skillnader kan konstateras mellan olika skolor nér det galler
elevers betyg och resultat pa nationella prov. Risken for betygsinflation bor
bevakas. En stor utmaning for Botkyrka som skolkommun ar det kompensa-
toriska uppdraget. Forskolan lagger grunden for skolgangen och ar darfor
viktig i detta, men barns och elevers forutséttningar skiljer sig at mellan
stadsdelarna. Om skolan inte lyckas kompensera for elevernas olika bak-
grund kommer klyftorna i samhaéllet pa sikt att 6ka och en vaxande andel
unga stalls utanfor arbetsmarknaden.

For att astadkomma kvalitativ undervisning kravs skickliga larare. Konkur-
rensen &r hog om forskollarare, larare och skolledare inom lanet. Lonen ar

ett starkt konkurrensmedel huvudméannen emellan. Botkyrka maste vid ny-
anstallning av larare och forskollarare kunna tillmétesga I6nekrav som ar
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avsevart hogre an vad det kostar att behalla befintlig personal. For att
komma till ratta med problemet finns ett stort behov av en generell hdjning
av lonen i samtliga skolformer. Likasa stéller den digitala utvecklingen krav
pa organisationen. Forvaltningen maste sikra adekvat digital kompetens hos
barn, elever och pedagoger fortséattningsvis.

Att moéta Botkyrkabornas behov av stod for att leva ett sjalvstandigt liv
Folkhalsan forbattras men psykisk ohélsa bland unga 6kar. Unga som var-
ken studerar eller arbetar &r en riskgrupp. Antalet nyanlanda har ocksa okat
kraftigt det senaste tva aren. Elever som sjalva, eller har ndgon narstaende,
som lever under utvisningshot bidrar till orolighet och mindre studiemoti-
vation. Skolan maste hantera saval elevers larande som deras hélsa, och ele-
vernas halsa har stor betydelse for deras skolprestationer, valbefinnande och
mojlighet att fungera i skolans sociala miljé. Pa de skolor dér situationen &r
som mest socialt utsatt har skolledning och larare en stor utmaning i att han-
tera de dagliga situationerna nar det galler vald och krankningar bland ele-
ver. For att framgangsrikt klara de utmaningar som forvaltningen star infor
kravs samverkan inom kommunen men &ven med andra samhéllsfunktioner.

Kommunen som effektiv organisation

De ekonomiska forutsattningarna, med barn, unga och aldre som férvantas
6ka mer &n andelen forvarvsarbetande, innebar krav pa produktivitetsok-
ningar. Effektiviseringsatgarder planeras. Den statliga styrningen av kom-
munerna forvantas fortsatta. Pagaende statliga utredningar bedéms fa eko-
nomiska och organisatoriska konsekvenser for forvaltningen dar snabba om-
stéllningar i verksamheterna krévs. | detta har forvaltningen flera roller i sitt
ansvar for forskola, grundskola och gymnasieskola. Medborgaransvaret och
huvudmannaansvaret maste hallas isér vid planering, uppféljning och be-
slutsfattande. For att sékerstélla samsyn kring forvaltningens gemensamma
uppdrag och undvika suboptimering i saval lokal- som verksamhetsplane-
ring och ekonomistyrning behéver forvaltningen for egen del utveckla ruti-
ner och samarbetsformer. Forvaltningens beslut maste dven vara i linje med
Botkyrkas dversiktsplanering, for att utveckla Botkyrkas attraktionskraft.

Under planperioden &r samplanering av beslutade ny-/ombyggnationer av
for- och grundskolor tillsammans med nya behov av platser ar en utmaning.
Forvaltningen betonar sérskilt vikten av fungerande processer och samarbete
med Gvriga forvaltningar nar det géller planarbete, hantering av bygglov och
genomforandet av bestéllda byggprojekt.

Mikael Caiman Larsson Anette Almdalen
Forvaltningschef Chef for specialiststod
Bilagor

Bilaga 1 — Utbildningsférvaltningens omvarldsanalys 2018-2021
Bilaga 2 — Planeringsforutséttningar
Bilaga 3 — Lokalforsorjningsplan
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1. Inledningsord

Utbildning och omsorg av god kvalitet ar grundldggande réattigheter och centrala forutsatt-
ningar for Botkyrkabornas majligheter att utveckla sjalvstandighet, skapa mening och uppna
egenmakt. Vara verksamheter stodjer det livslanga larandet och moter barn och elever med
respekt, tilltro och hoga forvantningar. Vi rustar vara barn och elever genom att trana kompe-
tenser och formagor, forutsattningar for att bade mota en komplex vérld och for att méjliggora
medborgarens larande och utveckling, nu och i det livslanga perspektivet.

Omvarlden utmanar oss och var formaga att anpassa organisationen till okad andamalsenlig-
het och effektivitet. Forandringar och anpassningar upplevs alltmer som ett normaltillstand
och vi utmanas oavbrutet i relation till omvarlden och i var stravan att erbjuda de basta av
forutsattningar till medborgaren i Botkyrka. Vi har ett ansvar att hantera varje skattekrona pa
bésta tankbara sétt, vilket innebdr att vi oavbrutet stravar efter kloka, vagvinnande och kost-
nadseffektiva losningar pa vara utmaningar.

Till de grundlaggande och avgorande forutsattningarna hor var formaga att rekrytera, behalla
och utveckla duktiga medarbetare. Duktiga medarbetare som med sitt yrkeskunnande bidrar
till lust, larande och utveckling i en kontext praglad av mening och sammanhang.

Utbildningsfragorna ar idag centrala och far valmotiverat stort utrymme i det offentliga rum-
met och i den politiska debatten. Detta ar naturligtvis positivt och framjar barns och ungas
mojligheter till larande och utveckling med grund i forskning och beprévad erfarenhet. Fra-
gorna engagerar och &r avgorande fér medborgarens moéjligheter att utveckla sitt eget liv bade
som sjalvandamal men ocksa som en del av nagot storre dar var och en bidrar utifran sina
forutsattningar, dar den centrala oavbrutet pagaende larandeprocessen benamns som det livs-
langa larandet.

Mikael Caiman Larsson
Forvaltningschef

Lasanvisning:

Omvarldsanalysen ska ge planeringsforutsattningar for kommande mal- och budgetarbete.
Den ska ge en bild av vad som sker i omvérlden och vad som kan fa konsekvenser for det
kommunala uppdraget. Den ska ocksa belysa utmaningar och styrkor samt ge underlag for
mer valgrundade beslut och bidra till internt kunskapsbygge.

Detta ar en verksamhetsspecifik omvarldsanalys som utgar fran utbildningsforvaltningen
karnverksamhet och uppdrag. Den tar upp vél valda delar som under planperioden antas
paverka utbildningsverksamheten. | bilagorna fordjupas analysen av lokalforsorjningsbe-
hovet (Bilaga 1- Lokalforsorjningsplan) och planeringsforutsattningar utifran befolknings-
prognos och elevstrommar (Bilaga 2 - Planeringsférutsattningar).

Ansvarig chef: Anette Almdalen
Skribenter: Kristna Amna, Kajsa Bernéus, Charlotta Ohlsson,
Susanne Stahlberg

Daterad: 2017-03-02




2. Sammanfattning

Att mojliggora for Botkyrkabornas behov av livslangt larande

| Botkyrkas grund- och gymnasieskolor har resultaten forbattrats de tva senaste aren och ele-
ver presterar battre &n Skolverkets modellberdknade SALSA-vérde. Resultaten och kvaliteten
i verksamheten varierar mellan enheterna. Stora skillnader kan konstateras mellan olika skolor
nar det galler elevers betyg och resultat pa nationella prov. Risken for betygsinflation bor be-
vakas. En stor utmaning for Botkyrka som skolkommun &r det kompensatoriska uppdraget.
Forskolan lagger grunden for skolgangen och ar darfor viktig i detta, men barns och elevers
forutsattningar skiljer sig at mellan stadsdelarna. Om skolan inte lyckas kompensera for ele-
vernas olika bakgrund kommer klyftorna i samhallet pa sikt att 6ka och en véaxande andel
unga stalls utanfor arbetsmarknaden.

For att astadkomma kvalitativ undervisning kravs skickliga larare. Konkurrensen ar hog om
forskollarare, larare och skolledare inom l&net. Lonen &r ett starkt konkurrensmedel huvud-
mannen emellan. Botkyrka maste vid nyanstéllning av larare och forskollarare kunna tillmo-
tesga lonekrav som ar avsevart hdgre an vad det kostar att behalla befintlig personal. For att
komma till ratta med problemet finns ett stort behov av en generell hjning av 16nen i samt-
liga skolformer. Likasa staller den digitala utvecklingen krav pa organisationen. Forvaltning-
en maste sakra adekvat digital kompetens hos barn, elever och pedagoger fortséttningsvis.

Att méta Botkyrkabornas behov av stod for att leva ett sjalvstandigt liv

Folkhalsan forbattras men psykisk ohdlsa bland unga 6kar. Unga som varken studerar eller
arbetar ar en riskgrupp. Antalet nyanlanda har ocksa okat kraftigt det senaste tva aren. Elever
som sjélva, eller har nagon narstaende, som lever under utvisningshot bidrar till orolighet och
mindre studiemotivation. Skolan maste hantera saval elevers larande som deras hélsa, och
elevernas hélsa har stor betydelse for deras skolprestationer, vélbefinnande och méjlighet att
fungera i skolans sociala miljo. Pa de skolor dar situationen ar som mest socialt utsatt har
skolledning och l&rare en stor utmaning i att hantera de dagliga situationerna nér det galler
vald och krankningar bland elever. For att framgangsrikt klara de utmaningar som férvalt-
ningen star infor kravs samverkan inom kommunen men ocksa med andra samhallsfunktioner.

Kommunen som effektiv organisation

De ekonomiska forutsattningarna, med barn, unga och aldre som forvantas 6ka mer an ande-
len forvarvsarbetande, innebar krav pa produktivitetsokningar. Effektiviseringsatgérder plane-
ras. Den statliga styrningen av kommunerna forvantas fortsatta. Pagaende statliga utredningar
bedéms fa ekonomiska och organisatoriska konsekvenser for forvaltningen dér snabba om-
stallningar i verksamheterna kréavs. | detta har forvaltningen flera roller i sitt ansvar for for-
skola, grundskola och gymnasieskola. Medborgaransvaret och huvudmannaansvaret maste
hallas isar vid planering, uppfoljning och beslutsfattande. For att sakerstalla samsyn kring
forvaltningens gemensamma uppdrag och undvika suboptimering i savél lokal- som verksam-
hetsplanering och ekonomistyrning behdver forvaltningen for egen del utveckla rutiner och
samarbetsformer. Forvaltningens beslut maste aven vara i linje med Botkyrkas 6versiktsplane-
ring, for att utveckla Botkyrkas attraktionskraft.

Under planperioden ar samplanering av beslutade ny-/ombyggnationer av for- och grundsko-
lor tillsammans med nya behov av platser &r en utmaning. Férvaltningen betonar sérskilt vik-
ten av fungerande processer och samarbete med 6évriga férvaltningar nér det galler planarbete,
hantering av bygglov och genomférandet av bestallda byggprojekt.



3. Att mojliggora Botkyrkabornas behov av livslangt larande

3.1 Resultatutveckling i skolan

De vikande resultaten i internationella undersdkningar har lett till stora statliga satsningar i
form av bland annat riktade statsbidrag och ett antal statliga utredningar inom skolomradet de
senaste aren. Det har bl.a. tillsatts en kommitté, kallad Skolkommissionen, som ska analysera
orsakerna till de fallande kunskapsresultaten och ta fram en langsiktig plan.* | Skolverkets
lagesbedomning 2015 uttrycktes en oro for elevers kunskapsutveckling vad géller lasforsta-
else, matematik och naturvetenskap. Skolverkets analys baserades bl.a. pa de vikande resulta-
ten i 2012 &rs PISA-undersokning, lararbristen och hur larare upplever sin arbetssituation.
Sedan dess har det hant en del pa omradet.

Forbattrade resultat i TIMSS och PISA

TIMSS ér tillsammans med PISA den storsta internationella kunskapsmatningen. De nya
TIMSS-resultaten visar forbattringar i elevers kunskaper i matematik och naturvetenskap jam
fort med undersékningen 2011.% Aven PISA-métningen visar en uppatgéende trend for
svenska 15-aringars kunskaper inom lasforstaelse och matematik. Det kvarstar dock stora
skillnader mellan pojkar och flickor nar det galler lasforstaelse och aven stora skillnader mel-
lan olika socioekonomiska grupper. Resultaten i PISA ér, efter nedgangen 2012, ungefar till-
baka pé den niva som uppméttes 2009.* Det ar sarskilt positivt att kunskaperna i lasforstaelse
okat eftersom lasforstaelse ar en forutsattning for skolframgéng i alla &mnen.®

De positiva PISA- och TIMSS-resultaten kan vara ett steg i ratt riktning for att svensk skola
ska atervinna fortroendet i samhallet. Tillsammans med andra faktorer kan det leda till att
lararyrket far en hogre status och att fler véljer att uthilda sig till larare. Ett sadant scenario
skulle gynna skolan i stort, men dven lokalsamhallet i Botkyrka. Underlattas rekryteringslaget
forbattras mojligheterna for en kvalitativt god undervisning. Det finns ocksa tendenser till
politiskt samarbete 6ver blockgranser, vilket 6kar mojligheterna for langsiktiga satsningar.®

Det aterstar annu att analysera vad de vunna framgangarna i dessa matningar beror pa. Om
forskningen lyckas identifiera de bakomliggande framgangsfaktorerna kan det antas att det
kommer att goras statliga satsningar pa skolutveckling, kanske genom ny lagstiftning, nya
allmanna rad eller riktade statsbidrag.

Botkyrkas skolor klattrar

Aven i Botkyrkas grundskolor har resultaten forbattrats de tva senaste aren. Botkyrka har i
SKL:s Oppna jamforelser klattrat fran rankingplats 150 till 106 av 290 kommuner nar det
galler kunskapsresultat i &rskurs 9.” Resultaten i grundskolan lagger dven grunden for resulta-
ten i gymnasieskolan. 1 Oppna jamforelser — Gymnasieskola ligger Botkyrka i bottenskiktet
nationellt, men i paritet med kommunerna pa Sédertérn nar det géller gymnasieexamen och

1 U 2015:03, Skolkommissionen

2 Skolverket, 2015, s. 6.

% Skolverket, TIMSS 2015

4 Skolverket, Svenska elever battre i PISA. http://www.skolverket.se/om-skolverket/press/pressmeddelanden/2016/svenska-
elever-battre-i-pisa-1.255881 (hdmtad 2016-12-09)

® Bergh Nestlog och Fristedt, 2016.

6 Jamfor t.ex. Skolkommissionens delbetankande (SOU 2016:38) s. 15.

" SKL, Oppna jamforelser.
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genomsnittlig betygspoang.® Vad géller andelen elever med examen frdn gymnasieskolan
inom 3 ar har det skett en 6kning fran 66 till 71 % pa hogskoleforberedande program mellan
ar 2015 till 2016, men en minskning 68 till 56 % for yrkesprogramen. Andelen behdriga till
hogskola av avgangseleverna har okat de senaste tre aren bade pa yrkesprogram, nationella
och hogskoleforberedande program. Det dr positivt ur manga aspekter att resultaten stiger
saval i grundskola som gymnasieskola. Det kan hoja bade elevers och pedagogers sjalvbild.
Det blir tydligt att anstrangningar leder till framgang vilket kan skapa energi i organisationen.
Botkyrkas anseende som skolkommun stiger ocksa nér placeringen forbattras i olika ranking-
ar. Nar betygsresultaten stiger &r det viktigt att bevaka risken for betygsinflation, d.v.s. att
larare sétter hdgre betyg an vad som motsvarar elevens skolprestationer. Det fria skolvalet
medfor ocksa en konkurrens om elever och det galler for de enskilda skolorna att visa hur
framgangsrika de &r, vilket sker genom att uppvisa hdga genomsnittliga meritvarden.®

Botkyrkaborna presterar béttre

Betygsjamforelser i Skolverkets analysverktyg SALSA visar att majoriteten av Botkyrkas
skolor presterar battre an det modellberaknade SALSA-vardet™. Det betyder att skolornas
resultat réknas fram genom att de faktiska betygsresultaten satts i relation till ett antal bak-
grundsfaktorer. Samtidigt kan stora skillnader konstateras mellan olika grundskolor nar det
galler elevers betyg och resultat pa nationella prov. | Botkyrkas grundskolor sitts i storre ut-
strackning hogre betyg an resultatet pa nationella prov och skillnaderna ar storre har an i riket.
For att sékerstélla en likvardig kvalitet i skolorna och en jamnare beddmning och betygssatt-
ning behover utbildningsforvaltningen vidta atgarder under planperioden. Det kommer dven
sannolikt att komma lagstiftning de narmaste aren som i viss utstrackning kommer att med-
fora tydligare reglering kring nationella prov och betygsséttning samt extern bedémning eller
sambedémning.™*

3.2 Det kompensatoriska uppdraget

En stor utmaning fér Botkyrka som skolkommun ar det kompensatoriska uppdraget*. Skolan
ska uppvéga skillnader i elevernas forutsattningar att tillgodogora sig utbildningen. Elevernas
forutsattningar skiljer sig at mellan olika stadsdelar vad galler t.ex. foraldrarnas utbildnings-
och ekonomiska bakgrund. Botkyrka har fortfarande i stor utstrackning segregerade bostads-
omraden och skolor. | framfér allt Hallunda/Norsborg, men dven i Alby, Fittja och Storvreten
ar andelen elever stor som valjer bort de kommunala grundskolorna i upptagningsomradet.
Det gor att skolorna riskerar att bli av med de resursstarka elever som annars hade kunnat vara
bra forebilder och motorer for de elever som inte &r lika resursstarka, vilket forsvarar det
kompensatoriska uppdraget ytterligare. ™

Likvardigheten &r central

PISA maéter dven likvardigheten i skolan, det vill saga mojligheten for alla elever, oavsett
skilda forutsattningar, att fa tillgdng till och tillgodogdra sig en hogkvalitativ utbildning.** For
Sverige har fem av sju indikatorer forsdmrats jamfort med undersokningen 2006. | den forsta

8 SKL, Oppna jamforelser. https://skl.se/tjanster/merfranskl/oppnajamforelser.275.html (hamtad 2016-12-16)

% Skolverket, Skolkonkurrens skapar betygsinflation.
http:/Avww.skolverket.se/skolutveckling/forskning/bedomning/betygsattning/skolkonkurrens-skapar-betygsinflation-
1.157316 (h&mtad 2017-01-10)

10 SALSA 4r en statistisk modell som jamfor skolors betygsresultat.

150U 2016:25 Likvardigt, rattssakert och effektivt — ett nytt nationellt system for kunskapsbedémning

12 Skollagen 2 kap. 18

13 Jmf. OECD, Improving Schools in Sweden: An OECD Perspective, s. 66.

14 Skolverket, Rapport 450 2016, PISA 2015 — 15-&ringars kunskaper i naturvetenskap, lasforstaelse och matematik.
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PISA-undersdkningen 2000 var Sverige ett av de lander som hade hdgst likvardighet. | den
senaste undersokningen har Sverige sjunkit till samma niva som OECD-genomsnittet.*® Enligt
Skolverkets tillférordnade generaldirektor kan detta ses som ett tecken pa att svensk skola har
blivit samre p& att kompensera for elevers olika bakgrund.*® Det kompensatoriska uppdraget
ar en av hornstenarna i svensk skola och utvecklingen ar darfor mycket oroande. Ett fullstan-
digt betyg i arskurs 9 och gymnasieexamen &r tva av de starkaste skyddsfaktorerna for unga
idag.*” Om skolan inte lyckas kompensera for elevernas olika bakgrund kommer klyftorna i
samhaéllet pa sikt att 6ka och en vaxande andel unga stalls utanfor arbetsmarknaden.

Resultaten varierar mellan skolor

Det ar stor skillnad i resultaten mellan kommunens olika grundskolor (se forvaltningens Kva-
litetsredovisning). Det finns skolor med resultat langt Gver riksgenomsnittet, men dven skolor
som ligger langt under. Kvaliteten i verksamheten varierar ocksa, vilket tydligt framgar av
Skolinspektionens skolbeslut vid tillsyn av Botkyrkas kommunala skolor 2016. Vissa skolor
fick mindre allvarliga anmarkningar, medan det pa andra enheter konstaterades stora brister.
Resultaten mellan gymnasieskolorna &r svarare att jamféra da programutbudet skiljer sig at
och darmed inte blir helt jamforbart, framfor allt nar det géller yrkesprogrammen. For de hog-
skoleforberedande programmen skiljer sig resultaten mellan skolorna. For mattet “andel ele-
ver som tar examen inom tre ar” ligger en av skolorna 6ver genomsnittet for riket, medan de
tva andra ligger langt under. Alla tre skolorna har dock 6kat andelen som tar examen inom tre
ar under det senaste aret.

8

Forskolan paverkar resultaten i grundskolan

| Sverige gar nastan en halv miljon barn i forskolan, det vill sdga 83 procent av alla 1-5 aring-
ar.™® Férskolan, som ska stimulera barns utveckling och larande, kan ses som det férsta steget
i det livslanga larandet. OECD har pavisat att en god forskola lagger grunden for och far ef-
fekt pd PISA- resultaten i grundskolan.?’ Med anledning av det har regeringen utokat uppdra-
get om “samverkan for bésta skola” att inkludera &ven forskolan och forskoleklassen. Forsko-
lans roll i den larande processen &r viktig.

Det skiljer sig mellan de olika stadsdelarna i Botkyrka gallande forskolans servicegrad, det
vill sdga hur manga barn som gar i forskola. Servicegraden ar lagst i stadsdelarna Fittja och
Alby (se Bilaga 1). Eftersom forskolan &r en viktig del i arbetet mot likvardighet och hdjda
resultat behover forvaltningen fordjupa analysen kring detta under planperioden.

3.3 Kompetensforsorjning
Stockholmsregionen utvecklas snabbt och tillgangen pa kompetens och ny kunskap &r avgo-
rande for fortsatt utveckling.?* Offentlig sektor star infor stora rekryteringsutmaningar och
konkurrensen om arbetskraft ar stor i lanet och kommer sannolikt att leda till Inedkningar

15 Skolverket, Svenska elever bittre i PISA. http://www.skolverket.se/om-skolverket/press/pressmeddelanden/2016/svenska-
elever-battre-i-pisa-1.255881 (hamtad 2016-12-09)

18 Skolverket, Svenska elever béttre i PISA. http://www.skolverket.se/om-skolverket/press/pressmeddelanden/2016/svenska-
elever-battre-i-pisa-1.255881 (hdmtad 2016-12-09)

" Krohn, M.D, Lizotte, A.J, Bushway, S.D, Schmitt, N.M & Phillips, M.D. (2010): Shelter during the storm: A search for
Factors That Protect At-Risk Adolescents From Violence. Crime & Delinquency http://cad.sagepub.com/

18 Skolinspektionen, Beslut och rapporter.

19 Skolinspektionen (2016) “Férskolans pedagogiska uppdrag — om undervisning, larande och forskollarares ansvar”

20 pISA 2016

2 |_ansstyrelsen i Stockholm (2015) Stockholms kompetensplattform.
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och ldneglidning inom planperioden.?? Bade forskollarare och larare bedéms som framtida
bristyrken, vilket forvarrar konkurrensen ytterligare. For riket som helhet beraknas en brist pa
44 000 utbildade forskollarare och larare &r 2020 och 49 000 &r 2030.%

Kompetent personal ar nyckeln till skolframgang

Forskning visar att en kvalitativt god undervisning i skolan ar den absolut viktigaste faktorn
for elevers larande.?* For att 4stadkomma en sédan undervisning kravs skickliga larare. P4
motsvarande satt ar ocksa forskolepersonalens kompetens en av de viktigaste faktorerna for
hég kvalitet i férskolan.? Ledarskapet har ocksa betydelse for att skapa framgangsrik skola.?
Skolkommissionen menar att skolvasendets storsta utmaning ar att sakerstalla tillgangen pa
kompetenta och engagerade larare och skolledare och skapa forutsattningar for att de ska
kunna utfora sitt uppdrag.?’

Botkyrka som attraktiv arbetsgivare

Lonen &r ett starkt konkurrensmedel huvudmannen emellan for att attrahera behdriga och er-
farna forskollarare och larare. Lonelaget paverkar bade moéjligheterna att komma till avslut
vid rekryteringar och att behalla personal. Personalomsattningen har accelererat bland grund-
skollarare under senare tid. Att byta arbetsgivare kan innebéara 5 000-10 000 kr mer i manads-
I6n. Det betyder ocksa att Botkyrka vid nyanstéallning maste kunna tillmétesga lonekrav som
ar avsevart hogre an vad det kostar att behalla befintlig personal.

Lonebildningen for forvaltningen har i nulaget utokats med tva "spar” forutom ordinarie 16-
nedversyn. Lararlonelyftet syftar till att 6ka lararyrkets attraktionskraft och riktar sig till sar-
skilt kvalificerade l&rare, forskollarare och fritidspedagoger. Skolverket beskriver det som en
permanent satsning men det finns vissa oklarheter i statshidragens varaktighet och omfattning.
Det ar darfor svart att planera utifran det under planperioden. Det andra sparet ar valfardsmil-
jonerna om 46 mkr som fullmaktige beslutade att tilldela utbildningsndmnden for att hoja
I6nen for befintlig personal ytterligare och mojliggora for fler vuxna i skolan. Under 2017 ges
en generell hojning till samtliga legitimerade tillsvidareanstéllda larare, forskollarare och
skoledare och den andra delen fordelas efter behov till skolor som har stérre utmaningar.

Dessa tva satsningar har varit viktiga tillskott och 6kat I6nenivaerna for kvalificerade pedago-
ger inom forvaltningen. Férhoppningen &r att satsningarna kan leda till att skickliga medarbe-
tare stannar, vilket i sin tur bidrar till kvalitet i undervisningen. Att 16neldget har forbattrats
gor forvaltningen som arbetsgivare mer attraktiv och det ar darfor viktigt att halla 16nenivaer
konkurrenskraftiga. Utéver 10nen &r det mojligheterna till kompetensutveckling och ett gott
ledarskap som har storst betydelse for attraktionskraften. Att moéjliggora karridrvéagar for pe-
dagoger, dar skolledare ar ett alternativ, ar ett viktigt arbete som maste utvecklas.

3.4 7" Future ready” — digital kompetens

Utvecklingen inom digitaliseringen gar fort framat. 2011 slog regeringen fast att Sverige ska
vara bast i véarlden pé att anvanda digitaliseringens méjligheter®®. P4 uppdrag av regeringen

22 Omvarldsanalys. Planeringsforutsattningar 2018-2021. Kommunledningsférvaltningen

2 5CB, Trender och prognoser 2014

2 skolverket. Kvalitativt god undervisning viktigast for elevers larande.

% skolverket. Faktorer som paverkar kvalitet i forskolan.

% skolverket, Tema: rektor

21 SOU 2016:38 Skolkommissionens delbetankande ”Samling for skolan. Nationella malséttningar och utvecklingsomraden
for kunskap och likvardighet.” s. 13

28 Regeringen (2011) N2011.12 "It i ménniskans tjanst - en digital agenda for Sverige”



har Skolverket tagit fram nationella strategier for digitalisering i férskola och skola.”® Skol-
verket poédngterar att barn och elever ska utveckla "adekvat digital kompetens”, dvs. det finns
ingen absolut kunskap utan den digitala kompetensen maste standigt utvecklas. Digitali-
seringen kan ocksa ses ur ett demokratiskt perspektiv, dar allas ratt till att dra nytta av digitali-
seringens majligheter sakras.*

Vikten av digital kompetens

Digitaliseringen &r en prioriterad fraga for utbildningsnamnden. Under 2017 kommer namn-
den att anta en strategi for larande i den digitala vérlden. Strategin kommer bli ett viktigt verk-
tyg for att sékerstalla och utveckla den digitala kompetensen hos pedagoger, barn och elever.
Genom att stodja barns och elevers larande i en digital vérld 6kar deras forutsattningar att
utveckla framtidskompetenser och maluppfyllelsen forbattras. Digitaliseringens majligheter
kan &ven tillfora resurser i arbetet med skolans kompensatoriska uppdrag och minska de digi-
tala klyftorna vilket dkar forutsattningarna for likvardighet.

Botkyrka har goda mojligheter att dven fortsattningsvis vara en skolkommun i framkant med
att nyttja digitaliseringens majligheter i bade forskola och skola, men den digitala infrastruk-
turen maste byggas ut for att inte bromsa utvecklingen.

3.5 Medskick

» Vad forskningen lyckas identifiera som bakomliggande faktorer for héjningen av re-
sultaten i PISA och TIMSS kan komma att fa stor paverkan pa statens styrning vilket
forvaltningen nogsamt bor folja. Att Botkyrkas grund- och gymnasieskolor klattrar ar
positivt, men forvaltningen behover ta fram strategier for att minska risken for betygs-
inflation under perioden. Det ar dven angelaget att 6ka likvardigheten, saval inom som
mellan enheter. Har ar resursfordelningsmodellen en viktig del. Hur forskolan kan in-
kluderas i arbetet mot likvérdighet och héjda resultat bor utredas under planperioden.

> En av de absolut storsta utmaningarna for perioden &r att behalla och rekrytera skick-
liga forskollarare, larare och skolledare. Den hdoga konkurrensen som leder till hogre
I6ner kommer att paverka forvaltningens ekonomi och det finns aven risk for lone-
glidning. | kompetensforsorjningen ar samverkan saval inom forvaltningen som med
hela kommunen av stérsta vikt for att 6ka Botkyrkas attraktionskraft som arbetsgivare.

> Ledarskapet dr ocksa av betydelse for att skapa en framgangsrik skola. For att mojlig-
gora for fler karriarvagar blir arbetet med att utveckla Ledarplattformen ett viktigt
verktyg. Hur Botkyrkas attraktionskraft som skolkommun har paverkats till foljd av
valfardssatsningen behdver féljas upp i borjan av under planperioden.

> Da den digitala utvecklingstakten ar hog behéver forvaltningen finna balans mellan att
forvalta och utveckla for att det ska vara ekonomiskt hallbart i langden. Strategin blir
ett viktigt verktyg i detta. Hur vél strategin forankras ute i verksamheterna kommer att
vara avgorande for resultatet. Funktionskostnaderna ar en fortsatt utmaning vilket
medfor stora kostnader for forvaltningen. | detta arbete &r transparens och dialog mel-
lan kommunens forvaltningar av vikt.

2 Nationell strategi for digitaliseringen av skolvasendet (U2015/04666/S).
 |bid.
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4. Att mota Botkyrkabornas behov av stéd for att leva ett
sjalvstandigt liv

4.1 Barns och ungdomars halsa

Folkhélsan blir battre men psykisk ohalsa bland unga 6kar

Enligt Folkh&lsomyndigheten uppger de allra flesta barn och vuxna i Sverige att de har en god
hélsa. Psykisk ohalsa ar vanligare bland flickor under uppvaxtaren och det har okat i hogin-
komstlander i vastvarlden, s& aven i Sverige.*! OECD uppskattar att den psykiska ohalsan
kostar Sverige cirka 70 miljarder kronor arligen genom forlorad produktivitet och utgifter for
vérd och omsorg*2. S& kallade indtvanda psykiska problem, som depression och &ngest, har
minskat bland de smé barnen men 6kat hos tondringar och framfér allt flickor.* I regeringens
strategi for 2016-2020 pekas barn och unga ut som en sarskilt viktig malgrupp.**

Unga som varken arbetar eller studerar utsatt grupp

Inom kommunens gréanser finns det socioekonomiska skillnader, minskad social rérlighet och
tydligare geografisk segregation vilket kan leda till séamre sammanhallning i samhallet med
okad otrygghet, social oro och bristande tillit.*> Skillnaderna i ohalsa mellan grupper kvarstar
och det beror till stor del pa ojamlika livsvillkor och levnadsforhallanden. Arbetslosheten dr
hogre bland unga &n &ldre. Unga som varken arbetar eller studerar &r en sarskilt utsatt grupp.
Det ger ocksé dkad risk for ohalsa och halsomassigt ogynnsamma livsvillkor.*® Jamfort med
riket har Botkyrka en hég andel ungdomar 18-24 &r som varken studerar eller arbetar.?” Men
andelen ungdomar som é&r etablerade pa arbetsmarknaden eller studerar 1-2 ar efter fullféljd
gymnasieutbildning &r hogre i Botkyrka an i riket. UtOver att ett aktivt arbete for ett fullstan-
digt betyg i arskurs 9 och gymnasieexamen &r det viktigt att sakerstélla det kommunala aktivi-
tetsansvaret for ungdomar som varken studerar eller arbetar efter fullfoljd skolplikt. Studie-
och yrkesvégledning &r en viktig del i det férebyggande arbetet.

Begransade mojligheter till uppehallstillstand skapar oro

Antalet nyanlénda elever har 6kat i synnerhet under 2015 och under férsta halvan av 2016,
dar majoriteten var i hogstadie- och gymnasiealder®. Fler nyanlanda elever paverkar elev-
sammansattningen. Under 2015 och 2016 genomférde regeringen en méangd reformer och de
svenska asylreglerna anpassades tillfalligt i tre ar till miniminivan enligt EU-rétten och inter-
nationella konventioner®. L&nga handlaggningstider, begransade mojligheter till uppehélls-
tillstand och aterforening skapar sannolikt mer oro bland nyanlanda. Nyanlanda barns héalsa
och bristande tillgang till halso- och sjukvard &r ocksa nagot som Barnombudsmannen har
uppméarksammat™. Elever som sjélva, eller har ndgon nérstiende, som lever under utvis-

31 Folkhalsomyndigheten (2016 jan) Utblick Folkhalsa
%2 OECD (2013), “Mental Health and Work: Sweden”, OECD Publishing
% Folkhalsomyndigheten (2016 jan) Utblick Folkhalsa
% Folkhalsomyndigheten “Strategi for statens insatser inom omradet psykisk halsa och ohalsa”
zz KLF (2016) Omvérldsanalys. Planeringsforutsattningar 2018-2021
Ibid.
3 sKL, Oppna jamforelser.
% SKL (2016) Oppna jamforelser. Grundskola 2016. Lasaret 2015/16. Tema skolutveckling.
% Lagradsremiss (2016) Tillfalliga begransningar av méjligheten att fi uppehallstillstand i Sverige”.
40 https://www.barnombudsmannen.se/barnombudsmannen/i-media/pressmeddelanden/2015/barnombudsmannen-kallar-
myndigheter-till-dialog-om-ensamkommande-barns-ratt-till-halso--och-sjukvard/



https://www.barnombudsmannen.se/barnombudsmannen/i-media/pressmeddelanden/2015/barnombudsmannen-kallar-myndigheter-till-dialog-om-ensamkommande-barns-ratt-till-halso--och-sjukvard/
https://www.barnombudsmannen.se/barnombudsmannen/i-media/pressmeddelanden/2015/barnombudsmannen-kallar-myndigheter-till-dialog-om-ensamkommande-barns-ratt-till-halso--och-sjukvard/
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ningshot bidrar till orolighet och mindre studiemotivation. Psykosocial stress bland nyanlédnda
och behovet av sarskilt stod ar nagot som forvaltningen maste skapa system for att hantera.

4.2 Trygghet och studiero

Trygg studiemiljo paverkar resultaten

Enligt Skollagen ska alla elevers utbildning préglas av trygghet och studiero. Trygg studie-
miljo har betydelse for larandet och paverkar resultaten*'. Upplevd otrygghet paverkar skol-
upplevelsen i stort och de mest otrygga eleverna har genomgaende en mer langt negativ upp-
levelse av skolan, exempelvis vad géller eget inflytande 6ver undervisningen.*? Skolinspekt-
ionen menar att pa skolor med hog andel trygga elever finns bl.a. respekt for varandras olik-
heter, dmsesidig respekt mellan elever och larare, ett malinriktat arbete mot krankande be-
handling och vuxna som reagerar.** Sammantaget kan man konstatera att skolor som arbetar
framgangsrikt med trygghet och studiero har alla en sak gemensamt, hela skolan kanner ge-
mensamt ansvar for rutiner, regler och vérdegrund.

Stora skillnader gallande studiero

| elevenkéaten 2016 for ak 3-9 visar att bland Botkyrkas grundskolor ar andelen som kéanner
sig trygga i skolan ar hog, i genomsnitt 93%. Daremot sa ar skillnaden mellan skolorna storre
nar eleverna svarar pa om de kan arbeta i lugn o ro pa lektionerna, 48-90% med ett medel-
varde pa 68%. Den bilden bekréftas ocksa i medarbetarenkaten 2016, dar personalen svarar pa
fradgan om eleverna pa skolan har en lugn och trygg tillvaro, dar lagsta resultat ar 21% och
hogsta 100%. Brister gallande sérskilt stod och i arbetet med trygghet och studiero, saval
inom grundskola som inom grundsérskola, dr ocksa nagot som Skolinspektionen har patalat
under sin pagaende granskning i Botkyrka. Pa en grundskola anses ocksa elevhélsans resurser
som otillrackliga. Skolinspektionens granskning visar ocksa att det forekommer krankningar i
for stor utstrackning.

Nér det galler gymnasieskolan &r det &ven hér skillnader mellan skolorna vad galler arbetsro. |
KSL:s lansgemensamma elevenkat for arskurs 2 ar 2016 ar andelen som instammer helt eller
delvis att det ar arbetsro pa lektionerna som lagst pa 29% och hogst pa 64%. Skillnaden i
trygghet &r daremot mindre. VVad géller delaktighet som dven det framjar elevers larande och
utveckling har samtliga gymnasieskolor laga resultat, endast 33-46% anser att "mina syn-
punkter tas tillvara pa ett bra satt pa min skola”. Skolinspektionen har under sin granskning i
gymnasieskolan och gymnasiesarskolan 2016 patalat allvarliga brister gallande forutsattningar
for larande och trygghet. Likasa har Skolinspektionen gjort anmarkningar om bristande studi-
ero pa alla skolor utom en.

Da trygghet och studiero ar grundlaggande for den larande processen ar Skolinspektionens
anmarkningar inom grundskola, gymnasieskola och sérskola sarskilt beklagligt. Att séker-
stalla en trygg studiemiljo, delaktighet och sarskilt stod ar nagot som forvaltningen behdver ta
ett helhetsgrepp kring under planperioden. Det &r viktigt for att 6ka likvérdigheten och ge
forutsattningar for larande och utveckling for den enskilde individen.

Samverkan viktig
Skolan maste hantera saval elevers larande som deras halsa, och elevernas hélsa har stor bety-

41 SKL (2016) Oppna jamforelser. Grundskola 2016. Laséret 2015/16. Tema skolutveckling
42 Skolinspektionen (2015) "Trygghet. Férdjupad analys av Skolenkéten”, 2015:2159
“ Ibid.
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delse for deras skolprestationer, valbefinnande och mojlighet att fungera i skolans sociala
milj6.** Omvant har en elevs skolprestationer stor betydelse foér den mentala halsan. Elevhal-
san med sina kompetenser och kunskaper har en viktig roll i larandet.* Ett valfungerande
samarbetet mellan elevhélsa och skolledning ar en forutsattning for det férebyggande och
hélsofrdmjande arbetet.

Pa de skolor dér situationen ar som mest socialt utsatt har skolledning och larare en stor ut-
maning i att hantera de dagliga situationerna nar det géller vald och krankningar bland elever.
Skolledarna har ett stort ansvar for att sakra stod och trygghet, men forvaltningen som hu-
vudman behdver svara upp for att sékerstélla likvardigheten. En snabb 6kning av nyanléanda
barn och ungdomar paverkar ocksa elevsammansattningen och staller ytterligare krav pa sam-
ordning for att tillgodose behovet av stod. For att framgangsrikt klara de utmaningar som for-
valtningen star infor kravs samverkan inom kommunen men ocksa med andra samhéllsfunkt-
ioner som polis.

4.3 Medskick

» En viktig skyddsfaktor for ohdlsa ar utbildning. Férvaltningens uppdrag att sékerstalla
barn och ungas ratt till utbildning av god kvalitet ar vésentlig for att minska ohélsan
och mojliggora for sjalvstandigt liv. Forvaltningen behdver dven fortséttningsvis be-
vaka nyanlandafragan och skapa system for uppféljning, sarskilt i fraga om att tillgo-
dose behov av stod. Saval samverkan inom forvaltningen som med andra forvaltningar
ar viktiga for att skapa forutsattningar for integration.

» Skolledningen har ett ansvar for elevers trygghet och studiero, att motverka krankande
behandling och ett elevhalsoansvar. Vissa skolor har svarare forutsattningar an andra.
Under planperioden behdver forvaltningen som huvudman hitta strategier for att sa-
kerstalla en lugn och trygg studiemiljo inom bade grund-, grundsar-, gymnasie- och
gymnasiesarskola samt sakra att ratten till sarskilt stod tillgodoses oavsett enhet och
skolform.

> Det finns stora socioekonomiska skillnader inom kommunens granser och det ar nagot
som forvaltningen maste forhalla sig till. Formagan att skapa goda relationer till barn
och elever och att ge stod och trygghet, hela vagen fran forskola till gymnasieaskola &r
sarskilt viktigt och som del i det kompensatoriska uppdraget.

> For att framgangsrikt klara de utmaningar som férvaltningen star infor kravs samver-
kan inom kommunen, sarskilt med socialforvaltningen, men ocksa med andra sam-
héllsfunktioner som polis. Genom en forstarkt samverkan skulle de utsatta skolornas
forutsattningar att lyckas med sitt uppdrag avsevart forbattras.

4 Socialstyrelsen och Skolverket (2016) Vagledning for elevhalsan.
“ Ibid.
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5. Kommunen som effektiv organisation

5.1 Ekonomiska forutsattningar

Oséker omvarld — svagare tillvaxt

Den svenska ekonomin star infor flertalet utmaningar. Det osakra varldslaget leder till osaker-
het om hur tillvaxten kommer att se ut saval globalt som nationellt. En forandrad demografi
och en arbetsldshet som inte langre sjunker staller ytterligare krav p& svensk ekonomi.*
Stockholmsregionen r den viktigaste motorn i svensk ekonomi*’. Tillvaxten i lanet &r god
men en svagare tillvaxttakt &r att vanta. Under planperioden forvantas andelen barn, unga och
aldre 6ka mer an andelen i forvarvsarbetande alder vilket betyder att farre personer ska finan-
siera valfardstjanster for fler.*®

En aktuell utmaning fér kommunen i stort och for férvaltningen &r det stora antalet asylso-
kande och nyanlanda som kommit till kommunerna under 2015-2016-ars flyktingstrom. Det
har okat trycket och efterfragan pa den kommunala servicen, sérskilt med avseende pa bosté-
der och skolplatser. Det innebdr ett 6kat kostnadstryck och att intaktsokningarna bromsar in
vilket medfor en svarare ekonomisk situation de kommande aren, om inte liknande valfards-
satsningar gors med tillférande av medel till kommunerna under planperioden, vilket beror till
stor del pa valutgangen 2018.

Okade effektiviseringskrav

Kommunledningsforvaltningen flaggar for tuffare prioriteringar framover till f6ljd av det for-
samrade ekonomiska laget*. I kommunens MAl och budget 2017 med plan 2018-2020 ingér
ett antal uppdrag till namnden som forvaltningen bedomer kommer att paverka de ekono-
miska forutsattningarna. Namnden har i uppdrag att lamna forslag till effektiviseringar mot-
svarande 2 procent av ram (48,3 mkr). Aven ett utredningsuppdrag avseende lokaleffektivise-
ringar pagar. Det &r inte osannolikt att fler effektiviseringsuppdrag kommer att aviseras under
planperioden.

Okad statlig styrning

Statskontoret har slagit fast att statens styrning av kommunerna har 6kat under de senaste de-
cennierna, med avseende pé& bade omfang, komplexitet och detaljgrad.> I statskontorets rap-
port framgar att manga kommuner anser att styrningen ger tydlighet att forhalla sig till i ge-
nomfoérandet av det kommunala uppdraget. Samtidigt lyfts att styrningen ocksa ar kortsiktig,
ryckig och inte anpassad efter lokala forutsattningar. Statskontoret visar ocksa pa att den stat-
liga styrningen ar som mest pataglig inom skola och social omsorg. Det géller saval antal fo-
reskrifter, tillsynsmyndigheter och den stora mangden riktade statsbidrag.>* Fér kommunerna
ar det enklare att planera utifran och hantera generella bidrag an riktade bidrag.

For okad transparens och lika villkor — Skolkostnadsutredningen
Forvaltningen bedomer att Skolkostnadsutredningens betankande kommer att paverka arbetet
och styrningen, vissa delar fran 2018. ** Bl.a. foreslas ett mer transparent sétt att redovisa

46 Svenskt Naringsliv (2016) Det ekonomiska laget.
4" RUFS 2010
8 Omvdrldsanalys. Planeringsforutsattningar 2018-2021. Kommunledningsforvaltningen Botkyrka
49 [p:
Ibid.
%0 statkontoret (2016) Statens styrning av kommunerna. 2016:24
51 H
Ibid.
%2 50U 2016:66 Det stammer, 6kad transparens och mer lika villkor
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kostnader pa skolenhetsniva, att samtliga kostnadsposter i bidragsbeloppet ska specificeras
samt att beslutade belopp ska stimmas av mot faktiskt utfall i nytt beslut nastkommande ar i
séarskilt avstamningsbeslut. Ur ett medborgarperspektiv ar detta positivt. | forekommande fall
kan utbetalning av ekonomisk kompensation ske till fristaende verksamhet. Kommunerna
foreslas ocksa fa ett mer omfattande inflytande vid nyetableringar av skolor.

Fler ska pabdrja och fullfélja gymnasieutbildning — Gymnasieutredningen
Gymnasieutredningen kan komma att fa bade organisatoriska och ekonomiska konsekvenser
for forvaltningen. > Utredare foreslar bl.a. utdkad undervisningstid, inférande av &mnesbetyg,
utveckling av introduktionsprogrammen, att aterigen infora ett estetiskt amne i alla nationella
program och en mer systematisk dverlamning mellan grundskola och gymnasieskola. Utreda-
ren foreslar en rad insatser som ska leda till att fler unga paborjar och fullfoljer gymnasieut-
bildning. Forslaget ar att kommunala aktivitetsansvaret (KAA) i forsta hand ska syfta till att fa
ungdomar att paborija eller aterga till gymnasieutbildning och att det ska omfatta dven nyan-
landa elever med uppehallstillstand. Manga av forslagen innefattar d&ven gymnasiesarskolan.
Utredarens intention &r att flertal av férslagen ska trada i kraft redan till hdsten 2017, vilket
staller krav pa forvaltningens och verksamheternas férmaga att snabbt stalla om. Forvaltning-
en bor skyndsamt utreda vilka konsekvenser ett sadant beslut kan fa och hur férandringen av
KAA paverkar samarbetet med arbetsmarknads- och vuxenutbildningsforvaltningen.

5.2 Planeringsférutsattningar

Befolkningsutveckling och volymer &r centralt for forvaltningens planering

Centralt for planeringen ar befolkningsutveckling per aldersklass, val av huvudman och ut-
veckling av servicegraden inom forskolan (se bilaga 2 med detaljer). Enligt befolkningspro-
gnosen beraknas en dkning pa cirka 300 barn/ar i aldrarna 1-18 ar under planeringsperioden.
Sammanlagt beraknas aldersgruppen att 6ka med drygt 1 200 med en férvantad okning i samt-
liga aldrar under planperioden. Férvaltningen har gjort preliminara bedémningar av utveckl-
ingen av volymbehovet i respektive skolform under planperioden. Vid studie av varterminens
volymer och jamforelse med budget 2017 enligt ram kan konstateras behov av fortsatta ana-
lyser, sérskilt av volymerna i férskola och gymnasiet. Gymnasieskolan har i februari 3 355
folkbokforda elever (1 294 i egen regi, 2 061 extern regi) att jamfora med 3 244 tilldelat i Mal
och budget. Denna grupp har 6kat jamfért med i fjol och forvaltningen ser en fortsatt 6kning.
For en framgangsrik planering efterstravar forvaltningen en bra dialog med 6vriga forvalt-
ningar vad géller exempelvis berdkningar av befolkningsprognos och utveckling av volymtill-
delning enligt kommunens faststallda resursfordelning.

For forskola och grundskola noteras en fortsatt svag 6kning av andelen som soker annan hu-
vudman &n den egna regin, 6kningstakten har avstannat nagot. En fortsatt 6kning forvantas.
Nér det galler utpendlande gymnasieelever noteras att 6kningen avstannat. Skolkostnadsut-
redningens™ forslag om kommunens vetoratt och utredningen om vinster i valfarden® ar ex-
empel pa inspel som kan komma att paverka kommunens planering. Aven Gymnasieutred-
ningen beddms péverka®’. Forvaltningen bevakar utvecklingen.

Hur eleverna i aldern 7-15 ar véljer grundskola skiljer sig mellan stadsdelarna. Elevstrommar-
na skiljer sig inte namnvart jamfort med tidigare ar, &ven om mindre forflyttningar kan avla-

%8 SOU 2016:77 En gymnasieutbildning for alla — tgarder for att alla unga ska pabérja och fullfélja en gymnasieutbildning
% SOU 2016:66 Det stammer, 6kad transparens och mer lika villkor
%° SOU 2016:78 Ordning och reda i vélfarden
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sas vid jamforelse med lasar 2015/2016. Fér 2016 berdknas andelen barn som &r inskrivna i
forskoleverksamheten vara 88,1 %. Forvaltningen noterar att servicegraden 6kat med 1,5 pro-
centenheter vid jamforelse med forra aret. Storst paverkan pa forandring av servicegraden har
tillgang till forskoleplats.

5.3 Lokalférsérjning

Lokalforsorjning och lokalbehov paverkas av faktorer sasom befolkningsforandringarna, elev-
strommar, servicegrad samt kapacitet och skick pa befintliga lokaler och deras utformning, se
Lokalforsorjningsplan i bilaga 1. Lokalforsorjningen paverkas dven av nyetablering och utok-
ning av fristaende forskolor/grundskolor i kommunen samt nyetablering i néarliggande kom-
muner. Aven elevunderlaget paverkar grundskolornas majligheter till full belaggning. Loka-
lerna maste anpassas efter barns och elevers sarskilda behov. Grund- och gymnasiesérskola
och kommungemensamma grupper stéller sarskilda krav pa lokalernas utformning. Planering-
en av gymnasieskolan paverkas av att 40 % av elevunderlaget utgérs av inpendlande elever
fran annan kommun.

Materiell ojamlikhet forsvarar rekrytering och larande

I en nyligen presenterad avhandling pavisas att materiella forutsattningar paverkar bade rekry-
tering och larandet.*® Ett flertal av kommunens férskolor och skolor ar inrymda i lokaler
med-behov av om-, till- och nybyggnation. Det finns beslut om nybyggnation av 13 férskolor
att ersétta befintliga forskolor i framst Hallunda/Norsborg, Alby och Fittja. Halften av inve-
steringarna sker till foljd av renoveringsbehov, hélften av forskolorna ar kopplade till vo-
lymokning. For att klara volymdkningen finns beslut om byggnation av nya forskolor. Utred-
ningar pagar avseende omfattningen av den planerade nya skolan i Hallunda, Bjérkhaga sko-
lans och Falkbergsskolans om/nybyggnation och byggnation av grundskola nr 2 i Riksten.
Utredning av placering av Tallidsskolans traningsskola pagar.

Befolkningsokning paverkar gymnasieskolan

Arskullarna for gymnasieelever 6kar och fler utbildningsplatser kommer att behdvas inom
Storstockholms gymnasieregion. Forvaltningen ser ett behov av att kunna erbjuda ett stérre
platsutbud i Botkyrka och startar darfor en fjarde skolenhet, Skyttbrinks gymnasium, genom
avknoppning fran Tumba gymnasium. Utredning som ska utgora beslutsunderlag for den
langsiktiga viljeinriktningen och strategin for gymnasieskolan i Botkyrka pagar. For att mota
det kommande platshehovet i regionen har Huddinge kommun paborjat projektering av en ny
gymnasieskola och Stockholms stad har aviserat planer pa en eventuell ny gymnasieskola i
Skarholmen. Dessa etableringar kan fa konsekvenser for elevunderlaget sarskilt for Tullinge
respektive St Botvids gymnasium.

Grundskolornas lokalkapacitet

Den senaste inventeringen av grundskolorna lokalkapacitet gjordes 2012. Forvaltningen
kommer darfor att 2017 pabdrja en inventering av grundskolorna for att sékerstalla samsyn
kring kapaciteten med verksamheterna och méjliggéra en forfining av lokalforsorjnings-
planeringen. Forbattringsarbetet bor koordineras med tekniska forvaltningens uppdrag®’ i
syfte att skapa forutsattningar for lokaleffektivisering inom utbildningsomradet.

% 1sling Promaa, Pér (2016) Den subtila ojamlikheten: om grundskolors materiella férutséttningar och elevers utbildnings-
méjligheter. Umeé universitet
" KF, Ml och budget 2017 med flerrsplan 2018-2020
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5.4 Medskick

>

Till f6ljd av bl.a. svagare tillvéxttakt kommer sannolikt Botkyrka kommuns ekono-
miska utrymme att minska men efterfragan pa den kommunala servicen kommer att
oka under planperioden. Om inte produktiviteten okar i samma takt som efterfragan
medfor det 6kade kostnader och forvaltningen blir tvungen att vidta ytterligare effekti-
viseringsatgarder, vilket ocksa kommunledningsforvaltningen flaggat for.

I nuldget finns inget som talar for att den statliga styrningen av kommunerna kommer
att avta. Att sékerstalla rutiner for statsbidrag och sakra finansieringen fér utbildnings-
verksamheten ar darfor viktigt. | detta &r transparens och samverkan mellan kommu-
nens forvaltningar av betydelse, sarskilt avseende statsbidragen for nyanlanda.

Om beslut sker i enlighet med Skolkostnadsutredningens och Gymnasieutredningens
forslag far det bade ekonomiska och organisatoriska konsekvenser for forvaltningen.
Viktigt ar att slutgiltiga beslut bevakas och en konsekvensanalys gors nogsamt for att
underlatta for snabba omstallningar i verksamheterna som ar langsiktigt hallbara.

Forvaltningen har flera roller i sitt ansvar for forskola, grundskola och gymnasieskola.
Dessa roller maste hallas isar vid planering, uppféljning och beslutsfattande. 1 med-
borgaransvaret ingar att anordna och finansiera utbildning for alla som har rétt till det
enligt Skollagen. I detta ansvar maste hansyn tas till om boende i kommunen ar folk-
bokforda, asylsokande eller 6vriga tillstandsokanden ur ett finansieringsperspektiv. |
huvudmannaansvaret ingar verksamhet i egen regi, det sa kallade utféraransvaret. |
den egna regin ingar aven inpendlande elever. Sarskilt viktigt att halla isér rollerna
galler for gymnasieskolan som ocksa ingar i KSL-samarbetet.

For att sékerstélla samsyn kring forvaltningens gemensamma uppdrag och undvika
suboptimering i saval lokal- som verksamhetsplanering och ekonomistyrning behéver
forvaltningen for egen del utveckla rutiner och samarbetsformer mellan verksamhets-
omraden och stodfunktioner. Forvaltningens beslut maste vara i linje med Botkyrkas
oversiktsplanering, for att utveckla Botkyrkas attraktionskraft.

Nar det galler lokalkapacitet rader obalans med brist pa lokaler i vissa omraden samti-
digt som vissa enheter inte ar fullbelagda. | samband med planerade byggprojekt finns
risk for forseningar, som paverkar den logistiska kedjan, evakueringar och andra pro-
jekt. Vidare kan lokalernas daliga skick medftra att de behéver utrymmas tidigare an
planerat. En konsekvens kan bli att kostsamma kortsiktiga I6sningar tvingas fram. Det
far ocksa konsekvenser for medborgaren.

En utmaning &r att samplanera de ny-/ombyggnationer av forskolor och grundskolor
som idag &r planerade, med det 6kade behov av platser som kommande bostadsbyg-
gandet medfor. Det &r viktigt att forskole- och grundskolbehov planeras i ett tidigt
skede. Forvaltningen betonar sarskilt vikten av fungerande processer och samarbete
med Ovriga forvaltningar nar det galler planarbete, hantering av bygglov och genomfo-
randet av bestéllda byggprojekt.
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Bilaga 1: Lokaforsorjningsplan
I denna bilaga till omvarldsanalys 2018-2021 beskrivs lokalfoérsérjningsbehoven for
verksamhetsomrade forskola, grundskola och gymnasieskola.

1. Forskolan
| detta avsnitt beskrivs forskolans behov av lokaler under planperioden
2018-2021 utifran nulaget 2017.

Till grund for utbildningsforvaltningens bedémning av lokalbehovet under
2018-2021, ligger:

e kommunens befolkningsprognos

e servicegrad, det vill sdga hur stor andel av kommunens 1-5-aringar som
anvander forskola/pedagogisk omsorg

e antal 1-5-aringar i fristaende forskolor

¢ |okalernas kapacitet och status

Utbildningsforvaltningen raknar vidare med en kapacitet pa i snitt 6ver aret

18,0 barn/avdelning for forskolor tagna i bruk fére 2013 samt paviljongférskolor, och
20,0 barn/avdelning for forskolor som tagits eller ska tas i bruk efter 2013. Detta géller i
alla omraden.

De 13! férskolor som ingdr i renoveringsplanen kommer att rivas och byggas upp pé nytt
med 180 forskoleplatser i tva plan istéllet for som tidigare med 108, 126 eller 144 platser.
Detta innebdr en kapacitetsokning och battre anvdndande av tomtmark och battre
forutsattningar for forskolegard. For att tillata byggnader i tva plan pa befintliga tomter
behover detaljplanerna andras.

Renoverings-/nybyggnationsprogrammet inleds med tre férskolor; Gullvivan, Vallmon
och Opalen. De ska byggas i modulformat och beraknas sta fardiga for inflyttning 2018.
Dérefter sker en utvérdering av byggprojekten for larande infor byggandet av de
resterande tio forskolorna i programmet.

Det finns risk att en eventuell forsening av den planerade renoveringen av 13 forskolor i
kommunen paverkar det lokalbehov som hittills har beaktats. Dels kan en forsening i
projektet paverka hela den logistiska kedjan och evakueringar, dels kan lokalernas daliga
skick gora att de behdver utrymmas tidigare an planerat.

! Gullvivan, Vallmon, Opalen, Anemonen, Aspen, Ortagérden, Myran, Tallen, Masen, Staren, Svalan, Ametisten och
Kungstappan.

Utbildningsférvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besok Munkhattevagen 49 - Kontaktcenter
E-post charlotta.ohlsson@botkyrka.se
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax - Webb www.botkyrka.se
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1.1 Hallunda och Norsborg

1.1.1 Servicegrad

| Hallunda och Norsborg har servicegraden varierat de senaste aren. SerVIcegraden sjonk
nagot 2016 trots att omradet fatt ett kapaC|tetst|IIskott i och med att Ringblomman? byggts
ut med ytterligare tva avdelningar. Detta kan bero pa att manga vardnadshavare upplever
forskolans placering, som ocentral i forhallande till hemmet och darfor tackar nej till for-
skoleplats dar. Servicegraden ar bland de hdgsta i kommunen. Utblldnlngsforvaltnlngen
prognostiserar att den stiger till 90,1 % ® under 2017, nar kapaciteten byggs ut i samband
med att renoverings-/nybyggnationsprogrammet rullar ut och kan tillgodose efterfragan pa
forskoleplatser. Lokalbehovet i Hallunda och Norsborg beror dock inte bara pa befolkning
och servicegrad, utan aven pa evakueringar fran férskolor med stora upprustningsbehov.

Tabell 1: Utveckling av servicegrad i Hallunda och Norsborg:

2011 2012 2013 2014 2015 2016
91,4 % 92,9 % 90,3 % 92,9 % 91,9 % 89,9 %

1.1.2 Lokalbehov for férskolan i nulaget

Kapacitet och efterfragan ligger i balans i Hallunda och Norsborg.
Utblldnlngsforvaltnlngen har avbestallt nio av de forskolepaviljongavdelningar®, som
planerades forra aret, da de blev forsenade samtidigt som befolkningsprognosen minskade
kraftigt jamfort med den férra och férvaltningen fick i uppdrag® att se 6ver
investeringsbudgeten. Verksamheten har fortatat och tagit in fler barn for att kunna halla
barnomsorgsgarantin.

Gullvivan ar nu evakuerad i Ringblomman, da Granen &r ateruppbyggd och verksamheten
har flyttat in i de nya lokalerna. Vitsippans forskolepaviljonger ar pa plats i Violenparken
och &r nu evakuering for Vallmon.

1.1.3 Lokalbehov for férskolan 2018-2021

Efterfragan pa forskoleplatser och kapaciteten forvantas fortsatt vara i balans forutsatt att
nya Gullvivan och nya Vallmon &r fardiga att tas i bruk 2018, och nya Ortagarden och
Anemonen ar fardiga 20109.

2018 skulle paviljongforskolan Ringblomman behova flyttas bort i samband med att den
nya grundskolan ska borja byggas. Uppdaterade riktlinjer for miljokvalitetsnormer medfor
en forsening av projektet med atminstone ett ar. (Se vidare avsnittet avseende
grundskolans lokalférsérjningsbehov 2.1.1 Ny skola i Hallunda.) Ett nytt
placeringsalternativ for Ringblomman utreds nu.

2 fore detta Brunna paviljongerna

® antagen 6kning baserad p& en genomsnittlig 6kning i kommunen om 0,25% per &r
* forskolan Smorblomman

> KF, M&l och budget 2017 med flerarsplan 2018-2020
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Eftersom befolkningsprognosen har minskat har behovet av nya Aspen i nuldget skjutits
pa framtiden till 2024.

1.1.4 Framtida behov att bevaka

Det finns en stor risk att en forsening av den planerade renoveringen av 13 forskolor i
kommunen paverkar det lokalbehov vi hittills har beaktat. (Se vidare férklaring under
avsnittet 1. Férskolan). I Hallunda och Norsborg berérs foljande forskolor av
renoveringen: Gullvivan, Vallmon, Anemonen, Aspen och Ortagarden.

| Prastviken planeras nya bostader pa lang sikt och dar finns mark avsatt for en forskola.
Nar bostadsomradet ar fardigbyggt kommer det att behdvas 120 forskoleplatser dar.

| Brunna-Borgomradet planerades tidigare ett samordnat bygge av forskola/grundskola,
men nu nar de forskolor som ingar i renoveringen far 6kad kapacitet, sa behdvs inga
ytterligare forskoleplatser i omradet under planperioden. Behovet av en ny forskola
kvarstar dock troligen pa lang sikt, eftersom det finns offensiva exploateringsplaner i
omradet.

Aven i Hallunda Gard finns planer pa byggnation av bostader, vilka skulle kunna generera
ett framtida behov av 120 forskoleplatser i omradet. En tomt for detta behdver reserveras i
tidigt skede.

1.2 Alby

1.2.1 Servicegrad

I Alby har servicesgraden Okat de senaste aren for att 2015 sjunka och ater stiga 2016, tack
vare kapacitetstillskottet da Duvans fjarde avdelning togs i bruk. Utbildningsforvaltningen
prognostiserar att servicegraden stiger till 83,4 %° under 2017 i och med att Tranan &r i
gang och Duvan star kvar till 2019. Alby har den nést lagsta servicegraden i kommunen.
Lokalbehovet i Alby beror dock inte endast pa befolknings- och servicegrad, utan aven pa
evakueringar fran forskolor med stora upprustningsbehov.

Tabell 2: Utveckling av servicegrad i Alby:

2011 2012 2013 2014 2015 2016
76,6 % 75,4 % 76,6 % 79,8 % 75,5 % 83,2 %

1.2.2 Lokalbehov for férskolan i nulaget
Efterfragan i Alby &r idag i balans med kapaciteten.

Det ar svart att forutse utbyggnads- och inflyttningstakt i nya bostadsomraden, vilka
i sin tur paverkar efterfragan pa forskole- och skollokaler. For narvarande pagar en
utredning pa kommunledningsforvaltningen om planeringsforutsattningar i Alby.

® antagen 6kning baserad pé en genomsnittlig 6kning i kommunen om 0,25% per &r



BOTKYRKA KOMMUN 4 [15]
Utbildningsforvaltningen
2017-03-02

Kommunledningsforvaltningen har ansvar att fortydliga framtagandet av befolk-
ningsprognosen kopplat till byggtakten i stadsdelen.

1.2.3 Lokalbehov for férskolan 2018-2021

I Alby finns idag tillracklig kapacitet for att mota efterfragan pa forskoleplatser under
planperioden, forutsatt att Ornen far std kvar till ar 2020. Det ar ocksa viktigt att Ornen
kan vara kvar tills dess, sa att det finns en forskola pa Albyberget under tiden som nya
Svalan byggs upp igen.

Befolkningsprognosen visar pa en 6verkapacitet mot slutet av planperioden och detta
medfor att nya Masen och nya Staren inte behdvs forran 2020 samt att nya Svalan behd-
ver vara klar forst 2021. Kvarstar 6verkapaciteten efter att renoverings-
Inybyggnationsprogrammet ar slutfort kommer utbildningsforvaltningen att vidta atgar-
der for att motverka obalansen. De temporara lokalerna i Ornen och Duvan kommer da
att avvecklas.

1.2.4 Framtida behov att bevaka

Det finns en stor risk att en forsening av den planerade renoveringen av 13 forskolor i
kommunen paverkar det lokalbehov som vi hittills beaktat. (Se vidare forklaring under
avsnittet 1. Forskolan). I Alby berdrs foljande forskolor av renoveringen: Masen,
Staren och Svalan.

Den befolkningsdkning, som de 300-400 nya bostaderna som planeras pa Albyber-
get, kommer att generera bedéms ge upphov till ett behov av 120 férskoleplatser.
Aktuell befolkningsprognos har skjutit behovet pa framtiden. Om detta behov ska
tillgodoses av en nybyggd forskola behdver en tomt till foérskolan reserveras nu.

1.3 Fittja

1.3.1 Servicegrad

| Fittja har servicegraden legat ganska stilla de senaste aren, men sjonk 2015 for att 6ka
igen under 2016. Fittja har den lagsta servicegraden i kommunen. Utbildningsférvalt-
ningen prognostiserar att servicegraden stiger till 80,0%" under 2017. Lokalbehovet i
Fittja beror dock inte bara pa befolkning och servicegrad, utan dven pa evakueringar fran
forskolor med stora upprustningsbehov.

Tabell 3: Utveckling av servicegrad i Fittja:

2011 2012 2013 2014 2015 2016
80,9 % 80,4 % 81,5% 81,5% 77,6 % 79,8 %

1.3.2 Lokalbehov for férskolan i nulaget
Efterfragan i Fittja ar idag i balans med kapaciteten.

" antagen 6kning baserad p& en genomsnittlig 6kning i kommunen om 0,25% per &r
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1.3.3 Lokalbehov for férskolan 2018-2021

Uppdraget att anpassa delar av Fittjaskolan till traningssarskola har efter utredning visat
sig bli mycket kostsamt. Darfor har projektet skrinlagts och nu utreds istéllet andra loka-
liserings- och placeringsalternativ for den traningssérskoleverksamhet, som nu bedrivs i
Tallens lokaler. Denna forsening ar bekymmersam. Tallens lokaler &r i daligt skick och
malgruppen av barn och elever, som gar dar har funktionshinder av varierande grad och
omfattning, vilket gér dem dan mer kéansliga for en bristande arbetsmiljo.

Nér Tallen rivits och byggts upp till en ny férskola tillgodoses behovet om 180 nya
forskoleplatser ar 2020. Ju langre byggnationen av nya Tallen forsenas, desto langre
maste Myran vara i bruk innan den kan rivas och byggas upp pa nytt. Tallidsskolans
paviljonger maste ocksa vara kvar tills dess att den nya Tallen &r pa plats.

I slutet av planperioden uppstar en viss 6verkapacitet. Kvarstar den efter att vi fatt nasta
befolkningsprognos, kommer uthildningsforvaltningen att utreda fragan vidare.

1.3.4 Framtida behov att bevaka

Det finns en stor risk att en forsening av den planerade renoveringen av 13 forskolor i
kommunen paverkar det lokalbehov vi hittills har beaktat. (Se vidare forklaring under
avsnittet 1. Forskolan). | Fittja berors foljande forskolor av renoveringen: Myran och
Tallen.

1.4 Tullinge

Vid analys av lokalforsoérjningsbehoven tar utbildningsforvaltningen hansyn till befolk-
ningsprognosen bade for Tullinge, som helhet, samt bryter fran och med i ar ut Riksten
specifikt, for att fa en mer adekvat bild av balansen mellan kapacitet och efterfragan i
stadsdelen.

1.4.1 Servicegrad

| Tullinge, som helhet, har servicegraden okat de senaste aren forutom 2015. Nivan &r
den hogsta i kommunen. Utbildningsférvaltningen prognostiserar att den kommer stiga
till 93,4%° under 2017.

| omradet Riksten uppgar servicegraden till 88,5 %, detta pa grund av bland annat plats-
brist i och med férseningen av Vega och Kometen®. Utbildningsforvaltningen prognosti-
serar att servicegraden kommer stiga till 88,8%"° under 2017.

Tabell 4: Utveckling av servicegrad i Tullinge:

2011 2012 2013 2014 2015 2016
88,4 % 91,2 % 91,1% 93,2 % 91,4 % 93,2 %

8 antagen 6kning baserad p& en genomsnittlig 6kning i kommunen om 0,25% per &r
% fore detta Rikstens paviljonger
19 antagen 6kning baserad p& en genomsnittlig ékning i kommunen om 0,25% per &r
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1.4.2 Lokalbehov for forskolan i nulaget

Efterfragan i Tullinge som helhet, &r idag i balans med kapaciteten. Nar Kometen tas i
bruk till varen och nya Sorgarden blir klar sommaren 2017 tillfors ytterligare kapacitet
till omradet.

Efterfragan specifikt i Riksten kan métas i och med att Kometen kommer pa plats forsta
kvartalet 2017, vilket rader bot pa kapacitetsbristen.

1.4.3 Lokalbehov for férskolan 2018-2021

Eftersom aktuell befolkningsprognos har minskat i jamforelse med den férra och i takt
med att underkapaciteten i Riksten byggs bort, uppkommer en 6verkapacitet i Tullinge
(som helhet). Utbildningsforvaltningen kommer att under aret bevaka och utreda vilka
atgarder, som behover vidtas for att stavja denna utveckling och sorja for effektivt loka-
lutnyttjande. Ett forsta beslutat steg ar att vid arsskiftet 2017/2018 avveckla de inhyrda
lokalerna déar forskolan Solrosens verksamhet bedrivs.

Rikstens tredje forskola, Vega, skulle ha borjat byggas sommaren 2015, men byggstart
har forsenats bland annat till foljd av forseningar i detaljplan DP4. Férutsatt att Vega ar
fardig att tas i bruk 2018, fylls darmed behovet pa 120 nya forskoleplatser.

1.4.4 Framtida behov att bevaka

Befolkningsprognosen har gatt ned kraftigt jamfort med 2015 och skjuter darmed beho-
vet av ytterligare 120 forskoleplatser i Riksten (i flerarsplanen benamnd Rikstens fjarde
forskola) utanfor planperioden till 2022. Om den fjarde forskolans kapacitet skulle kunna
utokas till 180 platser, behdvs inte den planerade femte forskolan om 120 férskoleplatser
(i flerarsplanen benamnd Rikstens femte forskola) forran langt senare. Mojligheten att
utoka den fjarde forskolans kapacitet kommer att utredas under aret.

1.5 Tumba

Vid analys av lokalforsérjningsbehoven tar utbildningsforvaltningen hansyn till befolk-
ningsprognosen bade for Tumba, som helhet, samt bryter fran och med i ar ut
Varsta/Grodinge specifikt, for att fa en mer adekvat bild av balansen mellan kapacitet
och efterfragan i stadsdelen.

1.5.1 Servicegrad

| Tumba har servicegraden varit ganska stabil de senaste aren. Utbildningsforvaltningen
prognostiserar att den kommer att stiga till 87,9 %™ under 2017.

| omradet Varsta/Grodinge ligger servicegraden pa 81,6 %. Uthildningsférvaltningen
prognostiserar att den stiger till 81,8 % under 2017.

Lokalbehoven i Tumba beror dock inte bara pa befolkning och servicegrad, utan dven
pa evakueringar fran forskolor med stora upprustningsbehov. | Varsta styrs behovet

1 antagen 6kning baserad p& en genomsnittlig 6kning i kommunen om 0,25% per &r
12 antagen 6kning baserad p& en genomsnittlig 6kning i kommunen om 0,25% per &r
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ocksa av att Trollet behdver fa en permanent ersattare och att Alvan maste omvandlas
till grundskolelokal.

Tabell 5: Utveckling av servicegrad i Tumba:

2011 2012 2013 2014 2015 2016
89,3 % 88,9 % 87,8 % 88,6 % 87,6 % 87,7 %

1.5.2 Lokalbehov for férskolan i nulaget

Efterfragan i Tumba, bade som helhet och specifikt for Varsta/Grodinge &r idag i balans
med kapaciteten.

1.5.3 Lokalbehov for férskolan 2018-2021

Befolkningsprognosen visar pa en kortvarig kapacitetsbrist 2018 om 40-talet platser i
Tumba, som helhet, ndr Ametisten rivs. Forutsatt att nya Opalen kan tas i bruk 2018 och
nya Ametisten 2019, behdver inte nya Kungstappan enligt prognosen vara ateruppbyggd
forran 2021. Nar nya Opalen, nya Ametisten och nya Kungstappan ar klara behdvs inte
ldangre Diamanten och kan dérmed avvecklas.

| slutet av planperioden visar befolkningsprognosen pa en viss verkapacitet i Tumba,
som helhet. Kvarstar den efter att vi fatt nasta befolkningsprognos, kommer
utbildningsforvaltningen att utreda detta vidare och vidta nodvandiga atgarder.

| stadsdelen Sandstugan i Uttran kommer det att byggas cirka 400 bostader med
huvudsaklig inflyttning 2018. Detta kommer att skapa ett behov av 120 forskoleplatser ar
2019.

I Slattmalm kommer det att behdvas 120 nya forskoleplatser 2020. Forskolan ska delvis
ersatta Alvan, vars lokaler ska anpassas till grundskoleverksamhet, men behdvs &ven for
att klara volymokningar i Slattmalm.

| Varsta kommer det att behdvas 160 nya forskoleplatser ar 2023. Dessa ska ersétta
Trollet och delvis ersatta Alvan, vars lokaler anpassas till grundskola (se vidare
under stycket avseende grundskolans lokalférsorjningsbehov 2.4 Tumba.). Fragan
om en ersattningslosning for Trollet maste snarast lyftas mellan
utbildningsforvaltningen, tekniska forvaltningen och
samhallsbyggnadsforvaltningen. Det & nu mycket brattom att l6sa markfragan och
till detta laggs att Trollets arrende l6per ut i juni 2018 samt fragans koppling till
forslaget pa losning for platsbristen pa Malmsjo skola.

Utbildningsforvaltningen kommer under aret utreda mojligheten att bygga en for-
skola med 180 platser i stéllet for en med 120 i Slattmalm och en med 160 platser
(se ovan). En storre forskola forutsatter i sa fall en central placering i Varsta for att
inte orsaka logitiska problem.

1.4.4 Framtida behov att bevaka

Det finns en stor risk att en forsening av den planerade renoveringen av 13 forskolor i
kommunen paverkar det lokalbehov vi hittills har beaktat. (Se vidare férklaring under
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avsnittet 1. Forskolan). | Tumba berdrs foljande forskolor av renoveringen: Ametisten,
Kungstéppan och Opalen.

Fastigheten Samariten 1 dar foérskolan Natt och Dag &r inrymd, &ar nu sald.
Utbildningsforvaltningen bevakar att forskolans intressen tillvaratas i samband med att
den nya dgaren renoverar fastigheten.

| Tumba skog (fore detta Rodstu Hage) planeras ett nytt bostadsomrade som kommer att
generera ett behov av 120 nya forskoleplatser.

Ett detaljplanearende avseende ett nytt bostadsomrade pa 300-500 bostader i en del av
det fore detta grustaget i Kassmyra, Kassmyraasen, ar under beredning. Nar denna
utbyggnad sker skulle den kunna generera ett behov av 60-120 nya forskoleplatser.

| Storvreten finns planer att succesivt, under 30 ar, fortata med 2500-3 000 bostader. Det
finns tomter for nya forskolor avsatta.

2. Grundskolan
| detta avsnitt beskrivs grundskolans behov av lokaler under planperioden
2018-2021 utifran nulaget 2017.

Till grund for utbildningsforvaltningens bedémning av lokalbehov under
2018-2021, ligger:

kommunens befolkningsprognos
antal 6-15-aringar i friskolor och skolor utanfor Botkyrka kommun.
elevstrommar inom kommunen, (se bilaga 2 Planeringsférutsattningar)

lokalernas kapacitet och status.

Grundskolans behov av lokaler ar beréknat pa 27 elever/klass.

En inventering av grundskolorna for att faststalla deras kapacitet gjordes 2012. Detta &r
nu en tid sedan och det har tillkommit tva nya grundskolor. Det rader en delad lagesbild
av lokalbestandet inom grundskolan och statistiken visar pa komplexitet i det
lokalbestand som finns. Darfor kommer forvaltningen under varen 2017 att pabdrja en
inventering av grundskolorna for att sékerstélla samsyn kring kapaciteten med
verksamheterna och mojliggora en forfining av lokalforsorjningsplaneringen. Detta
forbattringsarbete bor koordineras med det uppdrag® som tekniska férvaltningen har fatt
gallande att skapa forutsattningar for verksamheterna inom utbildningsomradet, sa att de
kan arbeta med lokaleffektivisering.

13 KF, M&l och budget 2017 med flerarsplan 2018-2020
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2.1 Hallunda och Norsborg
Alla skolor i Hallunda och Norsborg ar F-9-skolor, férutom Borgskolan, som ar F-6.

2.1.1 Ny grundskola i Hallunda

Utbildningsforvaltningen har utrett mojligheten att bygga en hégstadieskola'* som
servar hela omradet istallet for, som tidigare planerats, en F-9 grundskola. Vidare
har utbildningsforvaltningen fatt i uppdrag™ att utreda p& vilket sétt som den nya
skolorganisationen kommer att paverka det framtida lokalbehovet i omradet, samt
vilka foljdinvesteringar som byggandet av en hogstadieskola skapar. Resultatet av
utredningen presenteras under varen 2017 och kan komma att paverka valet av
I6sning.

Hallunda nya grundskola var planerad att vara fardigstalld till 2020 och detaljplanen
for den nya skolan ar nyligen pabdrjad. Uppdaterade riktlinjer for
miljokvalitetsnormer medfor en forsening av projektet med atminstone ett ar. Detta
ar bekymmersamt da skolan ska ersétta Brunna- och Borgskolan, vars lokaler ar i
mycket daligt skick.

Om beslut tas om att riva Borgskolan, vill uthildningsférvaltningen papeka vikten av
att Borgskolans mark reserveras for en framtida skolbyggnad, eftersom det planeras
for en fortatning av bostader i omradet. Men &dven for att det maste finnas en
markbuffert om det fria skolvalet och friskolesystemet skulle forandras om 10-20 ar.

2.2 Alby och Fittja
Alla skolor i Alby och Fittja & F-9-skolor, forutom Tallidsskolan, som &r F-6.

2.2.1 Alby - Grindtorpsskolan och Kvarnhagsskolan

Det kommer signaler fran skolledningen att kapaciteten pa Grindtorpsskolan och
Kvarnhagsskolan ar nadd. Forvaltningen kommer darfor att borja den planerade
inventeringen av grundskolornas kapacitet (se 2. Grundskolan) med dessa tva enheter.

2.2.2 Fittja - Fittjaskolan och Tallidsskolan

Fittjaskolan har en stor dverkapacitet. Tidigare planer att anpassa delar av skolan till
traningssarskola for de barn och elever som idag gar i Tallen har skrinlagts, da detta
visade sig bli mycket kostsamt. (Se 1.3.3 Lokalbehov for forskolan 2018-2021.)

Vad géller Tallidsskolan, sa kan det i samband med projektet Framtid Fittja finnas
anledning att se 6ver skolans lokaler. Detta blir i sa fall under 2020-talet.

2.3 Tullinge

Vid analys av lokalférsorjningsbehoven tar forvaltningen hansyn till bade befolknings-
prognosen for Tullinge, som helhet, samt bryter fran och med i ar ut Riksten specifikt, for
att fa en mer adekvat bild av balansen mellan kapacitet och efterfragan i stadsdelen.

1 UF/2016:232 Ny skolorganisation i Hallunda/Norsborg
15 KF, M&l och budget 2017 med flerarsplan 2018-2020
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| Tullinge finns fran och med hosten 2016 fyra F-5-skolor (Banslattsskolan,
Eklidsskolan, Parkhemsskolan, Tullingebergsskolan), tva F-9-skolor (Rikstens skola och
Tradgardsstadsskolan) och en 6-9-skola (Falkbergsskolan).

2.3.1 Falkbergsskolan

Miljoinventeringar, fastighetsekonomiska och pedagogiska bedémningar har tidigare
visat att det langsiktigt hallbara alternativet géllande Falkbergsskolan, ar att endast
behalla aula- och matsalsdel och for 6vrigt bygga en ny grundskola. Nu pagar en
utredning och djupare analys av investeringsprojektet pa uppdrag*® av
Kommunfullmaktige. Utbildningsnamnden kommer under varen att ta stallning till om
skolan ska renoveras eller byggas ny.

2.3.2 Riksten

Rikstens skola var helt utbyggd hdsten 2016 och rymmer 600 elever. Redan 2019 kom-
mer det att bo 600 barn och ungdomar i aldern 6-15-ar i Riksten. Antalet forvantas oka till
800 ar 2021, varfor det finns avsatta medel i tidigare flerarsplan for att bygga en ny skola
i Riksten. Befolkningsprognosen visar att Rikstens skola saknar klassrum fran och med
hostterminen 2018. Denna kapacitetsbrist kan avhjalpas med att de lokaler som anvants
av forskola i annexet till forskolan Luna anpassas till klassrum. Da behover Rikstens
skola nr 2 vara plats 2021.

Mark- och exploatering har beslutat att ta detaljplan 10 fore detaljplan 6, eftersom det i
detaljplan 10 finns mark avsatt till grundskola. Detaljplanen &r inte pabdrjad och det tar
minst tva ar innan mojlig byggstart.

Utbildningsforvaltningen foreslar att a&ven grundskola nummer 2 i Riksten byggs i tva
etapper och att etapp ett byggs for 350 elever, treparallellig F-3 grundskola, darmed finns
det plats for arskurs 4-9 i Rikstens skola nummer 1. Nu pagar en utredning och djupare
analys av investeringsprojektet pa uppdrag av Kommunfullméaktige. Under 2017 kommer
forvaltningen att aterrapportera resultatet fran utredningen.

2.4 Tumba

Vid analys av lokalforsérjningsbehoven tar utbildningsforvaltningen hansyn till befolk-
ningsprognosen bade for Tumba, som helhet, samt bryter fran och med i ar ut
Varsta/Grodinge specifikt, for att fa en mer adekvat bild av balansen mellan kapacitet
och efterfragan i stadsdelen.

I och med den fardigstéllda upprustningen av Skogsbacksskolan och att upprustningen,
effektiviseringen och utbyggnaden av Bjorkhaga skola blir klar hosten 2020, sa klarar
Tumba grundskolans lokalbehov fram till 2021. Nu pagar en utredning och djupare
analys av Bjorkhaga skolans investeringsprojekt pd uppdrag’’ av Kommunfullméktige.
Under 2017 kommer forvaltningen att arerapportera resultatet fran utredningen.

18 KF, M&l och budget 2017 med flerarsplan 2018-2020
" KF, M&l och budget 2017 med flerarsplan 2018-2020
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Med tanke pa den planerade utbyggnaden i Sandstugan, Tumbaskog och Pelletédppan, sa
gors Bjorkhaga skola till tre- och fyrparallellig. Da klarar Tumbaomradet behovet av
elevplatser inom dverskadlig tid, forutsatt att inte Malmsjo skolas treparallell forsenas.

Det finns i Varsta fler 6-15-aringar an det finns plats for pa Malmsjo skola. Darfor ar det
viktigt att Malmsjo skola kan fa ta 6ver forskolan Alvans lokaler och alltsa bli tre-
parallellig, sa snart som majligt. En forutsattning for detta ar att fragan om en ersétt-
ningsldsning for Trollet far en I6sning (se stycket avseende forskolans lokalforsorjnings-
behov i Tumba, 1.5.3 Lokalbehov for forskolan 2018-2021).

| Storvreten finns planer att succesivt under 30 ar fortata med 2 500-3 000 bostader. Det
finns tomter for nya skolor avsatta.

2.5 Mottagningsenheten

Grundskolans mottagningsenhet for nyanlanda barn och elever finns pa St Botvids gym-
nasium. Mottagningsenheten &r planerad for att ta emot 150 elever per ar. Bara under va-
ren 2016 passerade nastan 600 elever Mottagningsenheten, vilket stéller stora krav pa
flexibilitet avseende personal och lokaler
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3. Gymnasiet

| detta avsnitt beskrivs lokalbehovet for gymnasieskolan under 2017, men &ven under
planperioden 2018-2021.

Till grund for utbildningsférvaltningens bedémning av investeringar under 2018-2021,
ligger:

e kommunens befolkningsprognos.

o befolkningsstatistik for Sodertdrns kommuner.

e antal 16-18-aringar i friskolor och skolor utanfor Botkyrka kommun.

o lokalernas kapacitet och status.

3.1 Lokalbehov for gymnasieskolan 2017-2021

Antalet 16-aringar kommer att 6ka markant i Stockholms Ian under det kommande
decenniet, se figur 1 nedan. Da vi har ett samverkansavtal inom Stockholms lan som
innebér att samtliga ungdomar har rétt att fritt soka en utbildning (pa nationella program)
inom hela lanet, sa innebar det for Botkyrkas del att vi maste ta hansyn till hela lanets
befolkningsutveckling, och i synnerhet Sodertérns. Botkyrkas inflode av gymnasieelever
till egenregin, kommer i huvudsak fran Sodertalje, Huddinge och Salem och i gengald, sa
valjer Botkyrkaungdomar till stor del att ga i gymnasieskolor i Huddinge, Stockholm och
Salem.

Figur 1. Befolkningsutveckling och prognos for 16-aringar i Stockholms lan 2000-2030"°

ANTAL ELEVER OKAR

En framskrivning av befolkningsutvecklingen baserad pa underlag fran SCB visar att antalet 16-aringar i Stockholms l&n fér-
vantas dka med knappt 30 procent fram till 2020 och med knappt 40 procent fram till 2030.

16-ARINGAR 2000-2030
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Kommunférbundet Stockholms Léan (KSL) gor féljande analys®®:

B KsL, rapport 2016 ” 22016 Gymnasiebehovet — Trender och kunskap om Storstockholms gymnasieregion”
9 KSL rapport 2014 ’Utbud och efterfragan av gymnasieutbildning i Stockholms lan 2014
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Under borjan av 2000-talet skedde en mycket stor 6kning av antalet 16-aringar i
Stockholms lan. Pa atta ar var 6kningen drygt 35 %. 2009 vande trenden och antalet 16-
aringar sjonk. Minskningen pagick till 2013 och i ar borjar siffrorna vanda svagt uppat.
Harifran fortsatter antalet 16-aringar 6ka arligen. Den genomsnittliga 6kningen fran ar
2014-2021 ar 12 %, dar den storsta 6kningen sker mellan 2018-2021. 2018 &r antalet 16-
aringar uppe i samma nivaer som 2008-2010.

Prognoserna indikerar att i framtiden, efter 2021, kommer antalet 16-aringar att fortsatta
Oka, for att 2025 vara drygt 30 000 ungdomar.

Den kommande 6kningen av antalet 16-aringar behdver lyftas in och finnas med i en
langsiktig planering av utbudet och tillgangen pa gymnasieplatser i lanet. Den
overkapacitet som finns idag kommer sannolikt att vara borta inom de narmaste 5-10 aren.

Efter det kommer det, om nyetableringar inte sker, att rada brist pa gymnasieplatser.

Den senast aktuella befolkningsprognosen for Sodertdrns kommuner? (Botkyrka,
Haninge, Huddinge, Nykvarn, Nynashamn, Salem, Sodertélje och Tyreso) visar pa en
befolkningsokning pa knappt 8 000 medborgare i dldrarna 16-20 ar. Periodjamforelse
avser 2016 till 2025. Arskullarna for potentiella gymnasieelever ékar och fler
utbildningsplatser kommer att behévas. Huddinge kommun har redan paborjat
projektering av ny gymnasieskola. Stockholms stad har aviserat planer pa en eventuell ny
gymnasieskola i Skarholmen med cirka 6 000 utbildningsplatser.

Ett 6kat samarbete kring utbudet kommer att krdvas inom regionen och i synnerhet inom
delregionen. Detta kommer att kunna paverka Botkyrka kommuns eget program- och
platsutbud. Botkyrka samverkar inom KSL i gymnasiefragor. Som ett led i detta arbete har
utbildningsférvaltningen gjort en utredning® om att anordna fler skolplatser inom
gymnasieskolan for att méta de framtida behoven. Utredningen ska utgéra beslutsunderlag
for den langsiktiga viljeinriktningen och strategin for gymnasieverksamheten i Botkyrka.

Periodiskt underhall

Vad géller den lokalmassiga standarden pa Botkyrka kommuns gymnasieskolor, sa &r
den god, i relation till manga forskolor och skolor. Dock bor har papekas att det ar viktigt
att tekniska forvaltningen upprattar vederhéaftiga och transparanta underhallsplaner, sa att
inte aven gymnasierna drabbas av eftersatt underhall.

3.2 Tullinge gymnasium

Tullinge gymnasium har otillracklig kapacitet i forhallande till efterfragan och ett
identifierat behov av anpassning av sina lokaler.?

2 SLL, RUFS - Regional utvecklingsplan for Stockholmsregionen
21 »Eramtid for gymnasieskolan i Botkyrka kommun — utvecklingsscenarier”
22 yttrande dver medborgarforslag — UF/2014:51 Utred Tullinge gymnasiums framtid”
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3.3 Tumba gymnasium

3.3.1 Tumba gymnasium

| det fall restaurang- och livsmedelsprogrammet kommer att fortsatta att
erbjudas pa Tumba gymnasium, kommer restaurangkoket att behova
upprustas inom planperioden.

Det finns behov att atgarda ventilationen i skolan samt byta avloppstammar
inom planperioden.

3.3.2 Tumba gymnasium Skyttbrink

Lokalerna har genomgatt en upprustning. Nagra atgarder kvarstar. Detta arbete kommer
att avslutas under varen 2017.

Utbildningsforvaltningen ser ett behov av att kunna erbjuda ett storre platsutbud och dar-
igenom starta en fjarde skolenhet, Skyttbrinks gymnasium?®. Den organisatoriska av-
knoppningen fran Tumba gymnasium &r beslutad och kommer att borja galla fran och
med 170731/170801. Utredningen fastslar att det finns en risk att det kommer att behovas
ytterligare investeringar i lokaler och till viss del inventarier, ifall Botkyrka kommun se-
nare ytterligare vill 6ka och/eller bredda Skyttbrinks gymnasiums programutbud.

3.4 S:t Botvids gymnasium

Pa S:t Botvids gymnasium finns mottagningsenheten. Med radande flyktingsituation ar
det svart att prognosticera antalet nyanlanda de narmaste aren, men i dagslaget finns det
utrymme for mottagningsenhetens verksamhet.

3.5 Gymnasiesarskolan

Gymnasiesérskolan finns idag i S:t Botvids lokaler. Under 2014 6kade antalet elever med
stora och utrymmeskravande stodbehov, varfor utbildningsforvaltningen efter utredning
beslutade att hyra in en extern lokal i Klévern 14, Tomtbergavagen 2, markplan. Under
2016 har fastighetsagaren moderniserat och anpassat fastigheten till fler hyresgaster.
Detta innebéar att gymnasiesarskolan har fatt storre utrymmen. Hyresavtalet forlangdes i
samband med detta till 2022, vilket var ett krav fran hyresvarden.

Prognoserna visar att antalet elever med utrymmeskravande behov kommer att vara stort
aven efter 2018. Utbildningsforvaltningen behdver utarbeta ett lokalprogram fér
gymnasiesarskolan i sin helhet, vilken i dagslaget har sin verksamhet utspridd i flera olika
lokaler i anslutning till S:t Botvids gymnasium, och med en utemiljé som &r en stor
arbetsmiljofraga.

2% UF/2016:283 *Avknoppning av TG-Skyttbrink till en egen skolenhet”
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6. Ovriga behov

6.1 Koksupprustningar

Ombyggnader behover fortfarande goras for att koken ska vara godkanda enligt gallande la-
gar och regler. Utbildningsforvaltningen har tillsammans med Tekniska forvaltningen inven-
terat behovet och lagt en plan med prioriterade objekt.

6.2 Arbetsmiljoatgarder, lokalanpassningar och inventarier

Behovet arbetsmiljoatgarder och lokalanpassningar samt fornyelse av inventarier ar stort och
aterkommande. De behovs utifran forandrade verksamheter, krav fran myndigheter samt for
att 6ka sékerheten i arbetet och hoja kvaliteten i den fysiska miljon. Anpassningar av lokaler
géller &ven mojlighet att skapa nya lokala verksamheter. Darigenom minskar behovet av att
hénvisa elever till verksamheter i andra kommuner.

Utbildningsforvaltningen upprattar nu en process dér vi genom regelbundna verksamhetsbe-
sok battre synliggor behoven och kan prioritera dem, sa att investeringen kommer till storsta
maojliga nytta.

Under rubriken ingar aven medel for tillganglighetsanpassning. Uthildningsforvaltningen har
uppmarksammat ett 6kat behov av kostsamma tillganglighetsanpassningar. Denna utveckling
kan komma att forstarkas av den nya diskrimineringslagstiftningen.

6.3 Varmekameror

En malsattning i Botkyrka kommun &r att ga dver fran évervakningskameror till varmedetek-
torer. De &r dyrare an Gvervakningskameror, men tacker avsevart storre omraden. Varmeka-
meror behover man inte ha tillstand for att satta upp. Varmekameran har stora fordelar vad
géller att forhindra brott. Den kopplas till vaktbolaget och ett dataprogram, som omedelbart
upptacker och slar larm om det till exempel uppstar folksamlingar pa en skolgard. Vaktare
kan da aka ut direkt och prata med de narvarande, vilket ar mycket brottsforebyggande.

Utbildningsforvaltningen ser arligen éver verksamhetens behov av varmekameror och
tillgodoser det i en behovsprioriterad ordning inom ramen for de beslutade medlen for
andamalet.

Utbildningsforvaltningen anser att varmekameror &r en del av fastigheterna och bor kdpas in
och forvaltas av Tekniska forvaltningen. Samtal kring fragan har inletts.

6.4 Utemiljo

Det finns stora behov att rusta upp utemiljon i anslutning till férskolor och grundskolor for att
forbattra larmiljon, 6ka tryggheten och framja fysisk aktivitet. Utbildningsforvaltningen har
tillsammans med tekniska forvaltningen inventerat vilka objekt som behdver prioriteras.
Forvaltningarna har tillsammans ansokt och kommer fortsatt att ansoka om det statshidrag fran
Boverket, som kan hjélpa till att finansiera investeringar i utemiljo vid forskolor och skolor
med upp till 50 % av den totala investeringskostnaden for berattigade atgarder. Under aret
kommer utbildningsforvaltningen tillsammans med tekniska forvaltningen att formulera
riktlinjer for att sékra tillrackliga friytor pa forskolegardarna i syfte att framja barnens fysiska
och psykiska halsa, och larandet genom pedagogisk uteverksamhet och fri lek.



Bilaga 2 Planeringsforutsittningar

Befolkningen fortsatter att 6ka

For planeringsperioden 2018 till 2021 forvantas en fortsatt befolkningsdkning enligt aktuell
befolkningsprognos. Antalet barn och ungdomar i aldern 1-18 ar beréknas 6ka med drygt 1 200
aren 2018 till 2021. Befolkningsprognoserna inom respektive aldersintervall ligger till grund
for planering av lokalbehov tillsammans med andra planeringsfaktorer samt som underlag vid
beddmningar av barn- respektive elevantalet under planperioden.

Bild 1: Befolkningsokning enligt kommunens befolkningsprognos®
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Tabell 1: Utveckling enligt befolkningsprognos 2015-2023

2015 2016 2017 | 2018 | 2019 | 2020 2021 | Okn 2018-

bef bef prog prog prog prog prog 2021
1-5ar 6394 6308 6425| 6469 6529| 6609 6 700 275
6 ar 1259 1348 1244 1303| 1295]| 1300 1300 56
7-12 ar 7 144 7230 7472 7541 7625 7733 7 764 292
13-15 ar 3283 3386 3513| 3601| 3645| 3675 3774 261
16-18 ar 3266 3320 3368| 3444 3545( 3640 3720 352
Summa 21346 21592|22022(22358|22639(22957| 23258 1236
Okning/ar: 336 281 318 301

Befolkningsprognosen &r central vid forvaltningens planering

Forvaltningen har gjort prelimindra bedémningar av utvecklingen av volymbehovet i respektive

skolform under planperioden med ledning av nuvarande befolkningsprognos. Se tabell 2. |
tabellen aterfinns volymer under innevarande lasar som omfattar hostterminen 2016 och

vartermin 2017. Notera dven uppgifter om elever med tillfalligt personnummer respektive
termin d v s ej folkbokforda, framst asylsokande/tillstandssokande.

Forvaltningen konstaterar volymférandringar mellan terminerna innevarande lasar 2016/2017.
Vid studie av varterminens volymer och jamforelse med budget 2017 enligt ram fran
kommunfullmé&ktige (se kolumn Budget 2017* nedan), kan konstateras att fortsatta analyser
maste goras. Sarskilt maste utvecklingen av forskolebarn och gymnasieelever féljas.

! Botkyrka kommuns befolkningsprognos




Nar det galler forskolan har nyplaceringar skett 6ver arsskiftet och dar stor skillnad kan
konstateras mellan host 2016 och var 2017. Lopande inskrivningar av forskolebarn fortsatter
under varen. Antalet barn pa fritidshemmen forvantas att forandras enligt sasongskurva.

Nar det galler gymnasieskolan konstateras att det inledningsvis pa varterminen 2017 gar

3 355 folkbokforda elever (varav 1 294 i egen regi, 2 061 extern regi) att jamfora med 3 244
tilldelat i Mal och budget 2017. Forvaltningen beraknar att hostterminens intag av nya elever i
arskurs 1 ar cirka 60 fler elever pa arsbasis an avgaende treor med grund i befolkningsprognos.
Darutover tillkommer asylsokande och tillstandssokande elever i gymnasiealdern. Denna grupp
har 0kat jamfort med i fjol och forvaltningen ser en fortsatt 6kning.

| forvaltningens bedémningar av volym plandren 2017 till 2021 nedan ingar vissa antaganden:

e Inom forskola beréknas en fortsatt 6kning av servicegraden med 0,25 % arligen.

e Vid berdkning av volymer inom grundskolan tar forvaltningen hansyn till att
verksamheten ar lasarsfordelad med host- och vartermin. Ytterligare berékningar gors
for att kompensera for detta. Exempelvis fordelas halften av sexaringarna till forskolan
pa varterminen och hélften av sexaringarna till férskoleklassen pa hostterminen.
Detsamma géller for barn som fyller sju ar under aret, pa varterminen tillhor de
forskoleklass och pa hostterminen arskurs 1. Nar forvaltningen tar denna hansyn i
kompletterande bedémningar uppstar avvikelser framst inom grundskolan (se kolumn
Plan 2017** nedan).

Tabell 2: Beraknad volym i respektive skolform

Ht Ht Vit Vt | Budget Plan Plan Plan Plan Plan

2016 (16 Tf| 2017 (17Tf| 2017 * | 2017** | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Forskola 5301 66| 5673 72 5642 5635 5694| 5756| 5825| 5908
Forskoleklass 1261 19| 1276 23 1295 1298 | 1284 1284 1295| 1300
Grundskola 10234 | 22110233 224| 10631| 10505 10767|10945| 11078 11229
Grundsarskola 177 - 192 - 161 190 195 199 201 204
Fritidshem 4572 -1 4479 - 4523 4536 4617| 4658| 4677 4699
Gymnasieskola 3399( 160| 3355 167 3244 3385 3459| 3557| 3649 3726
Gymnasiesarskola 106 - 99 - 100 99 102 105 108 110

Forvaltningen bedomer att Gymnasieutredningen kan komma att fa bade organisatoriska och
ekonomiska konsekvenser for forvaltningen. ? | utredningen foreslas en rad insatser som ska
leda till att fler unga paborjar och fullféljer gymnasieutbildning. Férvaltningen bevakar
utvecklingen.

For en framgangsrik planering efterstravar forvaltningen en bra dialog med 6vriga forvaltningar
vad géller exempelvis berdkningar av befolkningsprognos och utveckling av volymtilldelning
enligt kommunens fastséllda resursférdelning.

230U 2016:77 " En gymnasieutbildning for alla — atgarder for att alla unga ska pabérja och fullfélja en gymnasieutbildning”



Elevstrommar — val av huvudman

Forvaltningen foljer hur folkbokforda barn och elever véljer huvudman. Fér férskola och
grundskola noteras en fortsatt svag 6kning av andelen som séker annan huvudman &n den egna
regin, men noterar att 6kningstakten avstannat nagot. Forvaltningen gor antagande att en
fortsatt 6kad andel kan komma att vélja annan huvudman. Nar det géller utpendlande elever i
gymnasiedlder noteras att 6kningen avstannat.

10 % av forskolebarnen (ca 570 barn 2016) valjer annan huvudman

15 % av forskoleklasselever (ca 190 elever 2016) valjer annan huvudman

22 % av eleverna inom grundskolan (ca 2 290 elever 2016) valjer annan huvudman
60 % av gymnasieeleverna (ca 2 090 elever) véljer annan huvudman

Mojligheten for barn och elever att vélja vilken forskola/skola man vill ga pa paverkar
planeringen av den kommunala verksamheten, sarskilt vad galler lokalférsérjningen®.
Skolkostnadsutredningens” férslag om kommunens vetoratt och utredningen om Vinster i
vélfarden® &r exempel pd inspel som kan komma att paverka kommunens planering.

Bild 2: Utveckling av val av annan huvudman
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Hur eleverna i aldern 7-15 ar véljer grundskola skiljer sig mellan stadsdelarna. Elevstrommarna
skiljer sig inte namnvart jamfort med tidigare ar, &ven om mindre forflyttningar kan avlasas vid
jamforelse med lasar 2015/2016. 1 Tullinge gar nara 70 % av eleverna i narmaste kommunala
skola. | Tumba valjer 54 % narmaste kommunal grundskola. Lagst andel som valjer ndrmsta
kommunala skola aterfinns i Hallunda/Norsborg. Mer &n halften av eleverna gor ett aktivt val
av grundskola, antingen annan kommunal grundskola i Botkyrka eller annan huvudman.
Liknande monster i elevstrommar for Fitta och Alby. Sammantaget for stadsdelarna i norr
valjer 39 % av eleverna ndrmaste kommunala grundskola

® Se mer i lokalforsérjningsplan, bilagal
* SOU 2016:66 "Det stammer, dkad transparens och mer lika villkor”
® SOU 2016:78 Ordning och reda i vélfarden



Bild 3: Grundskoleelevernas val av huvudman, lasar 2016/2017
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Nér det galler gymnasieelevernas val skiljer sig sékmonstret mellan stadsdelarna. Andelen som
gar i kommunens egna skolor ar hogst for elever folkbokforda i Tumba och lagst for elever
bosatta i de norra stadsdelarna. Elever bosatta i respektive stadsdel valjer ofta gymnasieskolan
som finns inom stadsdelen °

Diagram: Fordelning av Botkyrkas gymnasieelever mellan skolor och huvudman, 2015
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Utveckling av servicegrad

Servicegraden anger hur stor andel av forskolebarnen som har plats i férskoleverksamhet eller
pedagogisk omsorg, oavsett huvudman. Vid forvaltningens berékningar av servicegraden tas
hansyn till att inte alla ettaringar borjar forskolan i samband med ettarsdagen samt att
sexaringar gar i forskola under varterminen for att borja forskoleklass till hosten. For 2016
beréknas andelen barn som &r inskrivna i forskoleverksamheten vara 88,1 %. Forvaltningen
beréknar att servicegraden 6kat med 1,5 procentenheter vid jamforelse med forra aret. Storst
paverkan pa forandring av servicegraden har tillgang till forskoleplats. Servicegraden paverkas

® Utredning: Framtid for gymnasieskolan i Botkyrka kommun, utvecklingsscenarier, Bo Karlsson 2017.



av tillgang till platser i egen regi samt hos annan utférare. Servicegraden paverkas ocksa av
inpendlare fran annan kommun i de kommunala forskolorna.

Tabell 3: Utveckling av servicegrad i forskolan i stadsdelarna

Alby Fittja Hallunda Tullinge Tumba Totalt
Norsborg
2012 75,4 80,4 92,9 91,2 88,9 88,6
2013 76,6 81,5 90,3 91,1 87,8 88,5
2014 79,8 81,5 92,9 93,2 88,6 87,3
2015 75,5 77,6 91,9 91,4 87,6 86,6
2016 83,2 79,8 89,9 93,2 87,7 88,1
2017 prognos7 83,4 80,0 90,1 93,4 87,9 88,3

Servicegraden varierar mellan kommunens omraden. Servicegraden &r fortsatt lagst i Alby och
Fittja. Servicegraden i Hallunda/Norsborg ligger tillsammans med Tullinge hdgst. Viss
forsiktighet vid jamforelse av servicegrad per omrade maste iakttas. | nuvarande
berdkningsmodell tas inte full hansyn till hur barn valjer annan stadsdel &n dér de bor.
Forvaltningen kommer att forfina planeringsmodellen. Se mer om servicegraden per omrade i
bilaga 1 Lokalfdrsorjningsplan.

Medborgar- och huvudmannaperspektivet maste hallas isar
Forvaltningen har flera roller i sitt ansvar for forskola, grundskola och gymnasieskola. Dessa
roller maste hallas isar vid planering, uppfoljning och beslutsfattande.

e | medborgaransvaret ingar att anordna och finansiera utbildning for alla som har ratt till
det enligt Skollagen. | detta ansvar maste hansyn tas till om boende i kommunen ar
folkbokforda, asylsokande eller dvriga tillstandsokanden ur ett finansieringsperspektiv.
Finansiering av uthildningsverksamhet for asylsékande och tillstandssékande ansoks
hos Migrationsverket och Skolverket.

e | huvudmannaansvaret ingar verksamhet i egen regi, det sa kallade utféraransvaret.
Sarskilt viktigt att halla isér rollerna galler for gymnasieskolan i egen regi som har cirka
40 % (cirka 1 000) av eleverna inpendlande fran annan kommun, framst fran Sodertalje,
Huddinge och Salem.

Val av huvudman paverkar ekonomin

For barn och elever som valjer annan huvudman &n egen regi betalas en lokalkostnad som
bygger pa egen regins genomsnittliga kostnader for lokaler. Forvaltningen bedomer att
lokalkostnaden kommer att 6ka da nybyggnation av lokaler dels ska ersatta ldre lokaler, dels
ska mota befolkningstillvixten. Aven 6vrig planerad ombyggnation och verksamhetanpassning
okar lokalkostnader. Detta innebar sammantaget en 6kad lokalersattning till fristdende aktorer.

" Antagen 6kning av servicegrad baserad p& genomsnittlig 6kning i kommunen p& 0,25 % per &r
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Svar pa medborgarforslag — Forbattra skolgarden pa
Tallidsskolan (UF/2016:307)

Forslag till beslut
1. Utbildningsnamnden beslutar att medborgarforslaget ar besvarat.

Svar

Planering och utformning av skolgarden vid Tallidsskolan ar en komplex
fraga. Forvaltningens lokalforsorjningsenhet genomfor just nu en utredning av
Traningssarskolans framtida placering, vilket kommer paverka skolgardens
framtida utformning.

Forslagsstallaren har inkommit med en rad 6nskemal, i form av ett medborgar-
forslag, géllande utformning av och lekredskap pa skolgarden vid Tallidssko-
lan. Forslagsstallaren lamnar foljande onskemal: konstgrasplan inklusive mal
med nét, studsmatta, kompisgunga, basketplan och rutschkana. Forvaltningen
konstaterar att flertalet dnskemal, som forslagsstéllaren lamnar, redan fram-
kommit genom de verksamhetbestk som gjorts pa Tallidsskolan. Det som inte
finns med i planeringsarbetet och budget for upprustning av skolgarden, ar
uppforandet av en konstgréasplan. Forvaltningen finner att det inte finns eko-
nomiska forutsattningar att anldgga en konstgrasplan. 1 dvrigt tar férvaltningen
med sig lamnade énskemal in i det fortsatta planeringsarbetet.
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Svar pa medborgarforslag — Forbattra skolgarden pa Tallids-
skolan (UF/2016:307)

Forslag till beslut
1. Utbildningsndmnden beslutar att medborgarforslaget ar besvarat.

Svar

Planering och utformning av skolgarden vid Tallidsskolan ar en komplex
fraga. Forvaltningens lokalforsorjningsenhet genomfor just nu en utredning av
Traningssarskolans framtida placering, vilket kommer paverka skolgardens
framtida utformning.

Forslagsstallaren har inkommit med en rad 6nskemal, i form av ett medborgar-
forslag, géllande utformning av och lekredskap pa skolgarden vid Tallidssko-
lan. Forslagsstallaren lamnar foljande dnskemal: konstgrasplan inklusive mal
med nat, studsmatta, kompisgunga, basketplan och rutschkana. Férvaltningen
konstaterar att flertalet dnskemal, som férslagsstéllaren lamnar, redan fram-
kommit genom de verksamhetbesok som gjorts pa Tallidsskolan. Det som inte
finns med i planeringsarbetet och budget for upprustning av skolgarden, ar
uppforandet av en konstgrasplan. Forvaltningen finner att det inte finns eko-
nomiska forutsattningar att anldgga en konstgréasplan. 1 dvrigt tar forvaltningen
med sig lamnade dnskemal in i det fortsatta planeringsarbetet.

Arendet

Eva Nilsson véckte 2015-10-20 medborgarforslaget om att forbattra skolgar-
den pa Tallidskolan. Kommunfullmaktige beslutade 2016-10-27 § 207 att
overlamna medborgarférslaget till utbildningsndmnden for slutgiltigt besva-
rande.

Elever i arskurs 2 pa Tallidskolan har genom sin larare, Eva Nilsson, skickat in
ett antal forbattringsforslag som ror utformningen av skolgarden pa Tallidsko-
lan. Forslagsstallaren framfor att eleverna har diskuterat olika forbattringsat-
garder vid klassraden, eleverna énskar fler lekredskap och framforallt konst-

UTBILDNINGFORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, - Besdk - Kontaktcenter
Direkt - Sms 0738-06 86 90 - E-post dejan.smiljanic@botkyrka.se
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax - Webb www.botkyrka.se
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gras pa deras fotbollsplan. Huvudbudskapet fran eleverna &r att de tycker att
det saknas lekredskap pa deras skolgard.

Nar Lysmaskens forskola flyttades till evakueringspaviljonger sa placerades
dessa pa Tallidsskolans fotbollsplan. Darav anlades tva mindre fotbollsplaner
pa omradet. Enligt forslagsstallaren utlovades att den ena av dessa tva planer
skulle vara en konstgrasplan. Vid anlaggningen skulle begagnat konstgrés an-
vandas, men pa grund av diverse omstandigheter kunde det begagnade konst-
graset in nyttjas. Darav anlades tva mindre grusplaner istallet. Eleverna undrar
varfor konstgras inte anlades pa den ena fotbollsplanen? Tillika togs skolans
Kompisgunga/Kinnagunga bort, nar Lysmaskens forskola flyttade in pa tom-
ten. Medborgarforslaget innehaller flera atgardsforslag for att forbattra skol-
garden, dessa ar: konstgrasplan inklusive mal med nét, studsmatta, kompis-
gunga, basketplan, rutschkana och en Beyblade bana.

Nuvarande skolgard och framtida planering

| dagslaget upptar tillfalliga paviljongldsningar, dar Lysmaskens forskola in-
ryms, en stor del av Tallidskolans skolgard. Paviljongerna ér placerade pa Tal-
lidskolans gamla fotbollsplan. Utbildningsforvaltningens lokalférsorjningsen-
het utreder just nu forutsattningarna for framtida planering av Tallidsskolans
respektive traningsséarskolans tomt. Framtida placering av Tréningssérskolan
paverkar den framtida placeringen av Lysmaskens forskola, och darigenom
utformningen av skolgarden pa Tallidsskolan.

| dagslaget gar det inte att lamna ett slutgiltigt svar gallande hur den framtida
lokalplaceringen kommer se ut. Beroende pa vad som framkommer av utred-
ningen, det vill sdga om Traningssarskolans lokaler kan omplaceras till en an-
nan del av omradet, sa kan inte framtida placering av Lysmaskens forskola
bestammas. Detta paverkar, i forlangningen, framtida utformning av skolgar-
den pa Tallidsskolan.

Onskemal och finansiering

Verksamhetsbesok har genomforts pa Tallidsskolan. Lokalsamordnare har i
samrad med larare och elever diskuterat verksamhetens behov och framtida
utformning av skolgarden. Av dessa besok har det framkommit ett antal 6ns-
kemal som forvaltningen tar med sig infor den framtida planeringen av skol-
garden, dessa ar:

e Kompisgungor inklusive underlag i norra delen av utegarden
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e Sittmaobler i sodra delen av utegarden Tradplantering for att fa mer na-
turmark

e Pedagogisk material, samlingsplats for forskoleklassen

e Multimal vid basketplan

e Multimal vid bandysarg

Tanken fran forvaltningens sida ar att soka delfinansiering fran Boverket for
att rusta upp utemiljon (skolgarden) vid Tallidskolan. Forvaltningen ar av asik-
ten att de 6nskemal som utrycks i medborgarforslaget, kan realiseras inom nu-
varande upprustningsbudget. Finansiering av konstgrasplan ryms dock inte
inom budget och kommer darfor inte kunna realiseras.

Delfinansieringsansokan till Boverket ar ifylld men inte inskickad, eftersom
utredningen om framtida placering Traningssarskolan inte ar fardigstalld. Sa
fort utredningen &r klar kan planeringen av skolgarden pa Tallidsskolan inle-
das.

Konstgrasplan

Gallande konstgrasfragan sa ar orsaken att kostnaden for anlaggning av konst-
grasplan en for dyr investering. Budgeterad medel for upprustning av Tallids-
skolans utemiljo uppgar till 975 750 kronor. | denna summa inryms ovan
namnda punkter samt nagra av onskemalen fran fragestéllaren. Tyvarr kan inte
anlaggning av konstgrasplan rymmas inom denna budget, eftersom kostnaden
for markarbete och anlaggning ar for dyr. Saledes kan inte énskemalen om en
konstgréasplan vid Tallidsskolan uppfyllas.

| Gvrigt tar forvaltningen med sig onskemalen fran forslagsstallaren in i plane-
ringsarbetet av skolgardens utformning vid Tallidskolan.

Mikael Caiman Larsson Karl-Henrik Lindstréom
Forvaltningschef Chef ekonomistod

Bilaga
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Medborgarforslag, 2016-10-27 § 207

Expedieras till
Forslagsstallaren
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Namn

Eva Nilsson

Adre s Pastnummer | Ort
| Telefon, bosiad Telefon, arbete Telefon mobil

E-post Tolefax

Farslaget (Presentera har kort ditt medborgarférsiag)

Mina elever i &rskurs 2 pd Tallidsskolan tar varje vecka upp pd klassridet olika
fragor som rér var skolgdrd. Barnen &énskar fler lekredskap och framférallt
konstgrds pd vdr fotbollsplan. D& dessa fridgor om skolgidrden bestims av kommunen
har barnen skrivit medborgarfdrslag till er med sina &nskningar.

Motivering (Hér kan du lamna en mer utforlig beskrivning av ditt medborgarférsiag. Motivera garma varfor du anser att
forslaget ska genomféras och hur det i sa fall skulle kunna ske. )

Barnen tycker att det saknas mdnga saker pad vir skolgird. Varje vecka pa klassradet
stalls frdgor om skolgdrden. D4 dessa frdgor bestidms av kommunen har jag hjalpt
barnen att skriva medborgarférslag till er pd kommunen. Vi arbetar just nu med ett
tema om skolan och elevdemokrati i SO-undervisningen och vi har pratat om vem som
bestammer vad i en kommun.

Barnen dr fortfarande, drygt ett dr senare, besvikna 8ver att Lysmaskens fdrskola
flyttat in pa vdr stora fotbollsplan. De &r ocksd mycket besvikna &ver att det
utlovade konstgrdset till den nya fotbollsplanen inte kom pd plats. Nir Lysmaskens
férskola flyttade till var fotbollsplan anlades tvAd mindre planer. Till den ena
lovades att det skulle komma konstgras men da det begagnade konstgriset kom, gick
det inte att anvadnda sd det blev grus pd planen istillet. Barnen undrar varfdr vi
inte fick konstgréds. I samband med att f&érskolan flyttade in togs &ven skolans
Kompisgunga/Kinagunga bort. Barnen hoppas att kommunen kan hjilpa till s& att de
fadr en roligare och battre skolgdrd.

Vi publicerar kallelser och protokoll pd kommunens webbplats. Nar du (&mnar in ditt medborgarférsiag godkanner du att ditt
namn och férslaget publiceras pa webbplatsen.

Namnteckning
Datum Namnteckning Namnfértydligande
,51020 ’ _ Eva Nilsson
Skickas till =
Kommunledningsférvaitningen
Besdksadress Telefon, vixel Telefax Internet
147 85 Tumba Munkhéttevdgen 45 08-530 610 00 08-530 814 30 www.botkyrka.se

BK1088 Utgdva 03 2007.11
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Nybyggnation av Falkbergsskolan (UF/2017:88)

Forslag till beslut
1. Utbildningsndmnden beslutar om nybyggnation av Falkbergskolan.

2. Utbildningsnamnden uppdrar at utbildningsférvaltningen att revidera be-
stéllningen i enlighet med avsatt budget om 197 mkr.

Utbildningsndmndens férslag till kommunstyrelsen

3. Kommunstyrelsen beslutar enligt utbildningsndmndens férslag om ny-
byggnation av Falkbergskolan.

Sammanfattning

Falkbergskolan &r i stort behov av omfattande och kostsamma renoverings
atgarder. Dérav har en kostnadsjamforelse tagits fram som syftar till att jam-
fora kostnaden fér ombyggnation/renovering av befintlig skolbyggnad med
nybyggnation av Falkbergsskolan. Framtagen kostnadsjamforelse pavisar att
kostnaden for nybyggnation ar lagre &n kostnaden for ombyggnation av befint-
lig skolbyggnad. Andra aspekter, forutom de ekonomiska, har tagits i beakt-
ning vid jamforelsen. Overlag pavisas fler fordelar med nybyggnation &n om-
byggnation. Bade Tekniska forvaltningen och utbildningsforvaltningen foror-
dar nybyggnationsalternativet framfér ombyggnation. Avsatt budget fér om-
och/eller nybyggnation uppgar till 197 mkr. Berdknad kostnad for projektet
uppgar till 300 mkr. Forvaltningen finner att bestallningsunderlaget gar att
revidera, sa att kostnaden for nybyggnationen ryms inom beslutad budget om
197 mkr.
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Nybyggnation av Falkbergsskolan (UF/2017:88)

Forslag till beslut
1. Utbildningsndmnden beslutar om nybyggnation av Falkbergskolan.

2. Utbildningsnamnden uppdrar at utbildningsférvaltningen att revidera be-
stéllningen i enlighet med avsatt budget om 197 mkr.

Utbildningsndmndens férslag till kommunstyrelsen

3. Kommunstyrelsen beslutar enligt utbildningsndmndens férslag om ny-
byggnation av Falkbergskolan.

Sammanfattning

Falkbergskolan &r i stort behov av omfattande och kostsamma renoverings
atgarder. Dérav har en kostnadsjamforelse tagits fram som syftar till att jam-
fora kostnaden for ombyggnation/renovering av befintlig skolbyggnad med
nybyggnation av Falkbergsskolan. Framtagen kostnadsjamforelse pavisar att
kostnaden for nybyggnation &r lagre &n kostnaden for ombyggnation av befint-
lig skolbyggnad. Andra aspekter, forutom de ekonomiska, har tagits i beakt-
ning vid jamforelsen. Overlag pavisas fler fordelar med nybyggnation an om-
byggnation. Bade Tekniska forvaltningen och utbildningsforvaltningen foror-
dar nybyggnationsalternativet framfér ombyggnation. Avsatt budget foér om-
och/eller nybyggnation uppgar till 197 mkr. Beraknad kostnad for projektet
uppgar till 300 mkr. Forvaltningen finner att bestallningsunderlaget gar att
revidera, sa att kostnaden for nybyggnationen ryms inom beslutad budget om
197 mkr.

UTBILDNINGSFORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhéttevagen 49 - Direkt 0738 068 690 -
E-post dejan.smiljanic@botkyrka.se - Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Webb www.botkyrka.se
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Arendet

Falkbergskolan &r i stort behov av omfattande renovering. Detta framgar ex-
empelvis av det stora antalet felanméalningar som rapporteras in (24 stycken)
mellan augusti 2015 och april 2016. Flertalet om- och tillbyggnationer av
Falkbergsskolan har genomforts, totalt bestar skolan av tolv olika byggnader
som ar uppforda vid olika tidpunkter. Dessa om- och tillbyggnationer har med-
fort att olika tekniska funktioner, sasom ventilation, & undermalig samt att
ventilationen inte haller en jamn standard i byggnaden. Tillika ar lokalerna inte
sérskilt anvandarvanliga. Utbildningsforvaltningen anser att befintliga lokaler
inte &r anpassade till dagens pedagogik och att de inte utgor en trygg och séker
arbetsmiljo for de anstallda.

Eftersom skolbyggnaden ar byggd i flera plan samt att omfattande tillbyggnat-
ioner gjorts, har detta medfort att byggnaden inte ar tillrackligt tillganglighets-
anpassad. Ur ett lokaleffektivitets perspektiv sa anvands inte byggnaden pa ett
optimalt satt, detta eftersom skolbyggnaden bestar av olika outnyttjade utrym-
men, sdsom kallargangar, forrad, korridorer.

Jamforelsekalkyl av kostnader for ombyggnation och/eller renovering

For att uppfylla saval lag- och myndighetskrav (plan- och bygglagen, Bover-
kets byggregler, m.fl.) krdvs omfattande ombyggnation och/eller renovering.
Pa grund av byggnadernas nuvarande skick/utformning samt tekniska krav
avseende dagens byggnader, bestallde utbildningsforvaltningen en jamforelse-
kalkyl for ombyggnation och nyproduktion av tekniska férvaltningen.

Jamforelsekalkylen utgar ifran en bestéllning fran 2014. Bestéllningen avser en
fyrparallellig 6-9 skola for 500 elever, Falkbergsgruppen (cirka 5 elever i ars-
kurserna 6-9) samt spraklig specialisering (10-15 elever i arskurs 6-9).

En nyligen utford kostandjamforelse (2017-02) av om- och/eller nybyggnation
sammanfattas genom nedanstaende tabell.
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Ombyggnation Nybyggnation

Yta (Kvm) Pris (Kr/kvm) Tot (Kr): Yta (Kvm) Pris (Kr/kvm) Tot (Kr):
Nyt 452 11900 14 418 800 Nytt 5190 28000 145 320 00O
Renovering ljus 6016 22500 135 360 000 Renovering ljus 764 22500 17 130 000
Renovering 2556 10000 25 560 000 Renovering 378 10000 3 780 000
mérk mérk
Rivning 1028 3000 3 084 000 Rivning 9288 3000 27 864 000
Ny fasad 197 5000 2382 000 Ny fasad 1711 6000 10 266 000
Renovering 3401 1500 5101 500 Renovering 410 1500 615 000
fasad, ljus fasad, ljus
Renovering 1043 2500 2 607 500 Renovering 118 2500 235 000
fasad, mork fasad, mark
Rivning fasad 1254 200 1003 200 Rivning fasad 200 Ingar i rivning
Nytt tak 283 4500 1273 500 Nytt tak 2798 4500 12 591 000
Renovering tak 3573 1500 5359 500 Renovering tak 652 1500 978 000
Rivning tak 342 200 273 600 Rivning tak 800 Ingar i rivning
Finplanering 10771 1000 10 771 000 Finplanering 11140 2000 22 280 000
Livslangd antagen till 45 ar ger en 20 700 000 Livslangd antagen till 50 ar 0
merkostnad p3 (10%)
Driftskostnader uppvarmning 21 286 320 Driftskostnader uppvarmning 7 042 280
(41 kr/ kvm BTA och ar for (41 kr/ kvm BTA och ar for
nybyggnad, 122 kr/ kvm BTA och &r nybyggnad, 122 kr/ kvm BTA och ar
fér ombyggnad) motsvarande ett far ombyggnad) motsvarande ett
13n med en rinta om 5% I&n med en rinta om 5%
Underh&ll {120 kr/ kvm BTA och r) 21 657 600 underhall (120 kr/ kvm BTA och &r) 15 196 800
motsvarande ett 13n med en ranta motsvarande ett |&n med en ranta
om 5% om 5%
Stadning, El (180 kr/ kvm BTA och 32 486 400 Stadning, El (180 kr/ kv BTA och 22 795 200
3r) motsvarande ett 13n med en &r) motsvarande ett 1an med en
ranta om 5% ranta om 5%
Evakueringskostnader 10 000 000 Evakueringskostnader 15 000 000
summa jimférelsekostnad 313 000 000 kr Summa jimférelsekostnad 301 000 000 kr
(entreprenadkostnad + {entreprenadkostnad +

byggherrekostnader + brukande och

bygzherrekostnader + brukande och .
farvaltning

farvaltning
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Framtagen kostnadsjamforelse mellan om- och/eller nybyggnation pavisar att
kostnaden for nybyggnation &r lagre &n kostnaden for ombyggnation av befint-
lig skolbyggnad.

Andra varden att beakta vid om- och/eller nybyggnation

I den framtagna rapporten har aven andra aspekter, forutom de ekonomiska,
tagits i beaktning vid jamférelsen mellan om- och/eller nybyggnation. Bland
annat har hénsyn tagits till pedagogiska-, energiférbruknings-, arbets- och
elevmiljo aspekter. Overlag pavisas fler fordelar med nybyggnation &n om-
byggnation av befintlig skolbyggnad (se bilaga for utférligare information).

Nulage och forslag for fortsatt tillvagagangssatt

Avsatt budget for om- och/eller nybyggnation uppgar till 197 mkr. Den kost-
nadsbedomning som gjorts dr baserad pa dagsaktuella priset pa marknaden.
Prisbilden kan komma att justeras beroende pa nar upphandling sker, eftersom
det rader hogkonjunktur i byggbranschen.

Utifran ett investerings- och driftsperspektiv av fastigheten sa forordrar tek-
niska forvaltningen nybyggnation framfér ombyggnation/renovering. Ur ett
pedagogiskt perspektiv forordar aven utbildningsférvaltningen nybyggnation
framfor ombyggnation/renovering av befintlig skolbyggnad.

Vid beslut om eventuell nybyggnation avser utbildningsférvaltningen att lamna
en ny bestéllning till tekniska forvaltningen, avseende nybyggnation av Falk-
bergsskolan. Bestallningen revideras fran att omfatta skola for totalt 450 ele-
ver till en fyrparallellig 6-9 skola for 432 elever. Genom att revidera bestall-
ningen kommer fastighetens yta, finplanering av utegard samt ambitionerna att
anpassas till projektets budget pa 197 mkr. Projektet aterupptas efter fattat be-
slut av kommunfullmaktige.

Mikael Caiman Larsson Karl-Henrik Lindstrém
Forvaltningschef Ekonomichef
Bilagor

Bilaga 1 - Jamforelsekalkyl Falkbergsskolan

Expedieras till
Kommunstyrelsen
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ALTERNATIV FOR FRAMTIDEN

{ Aulan
l’?
. I
Matsalen |
i bllr “‘ .
| Ny skola bibliot kl‘L
) 7gq||

En ny skola blir mer kompakt och sammanhangande.
Mark frigors for en kreativ skolgard i form av en

: kunskapspark. Den befintliga paviljongens grundplan
anvinds fér en multisportplan. Skolgarden blir dven en
attraktiv park for de boende i omradet.
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Ombyggnadsforsiag
Nybyggnadsforslag




ombyggnad
Yta (Kvm)

Nvtt 452
Renovering 6016
[T
Renovering 2556
mork
Rivning 1028
Ny fasad 397
Renovering 3401
fasad, ljus
Renovering 1043
fasad, mork
Rivning 1254
Nytt tak 283
Renovering 3573
Rivning tak 342
Finplanerin 10771

8

Pris
(Kr/kvm)

31900
22500

10000

3000
6000

1500

2500

800
4500
1500
800

1000

Falkbergsskolan

Grov budgetkalkyl

Tot (Kr):

14 418 800
135 360

nNnN

25 560 000

3084 000
2382 000

5101 500

2 607 500

1003 200
1273 500
5359 500
273 600

10771 000

Nvtt
Renovering

Renovering
mork

Rivning
Ny fasad

Renovering
fasad, ljus

Renovering
fasad, mork

Rivning
Nytt tak
Renovering

Rivning tak

Finplanerin
8

Mevqradstrsiy

nybyggnad
Yta (Kvm) Pris
(Kr/kvm)
5190 28000
764 22500
378 10000
9288 3000
1711 6000
410 1500
118 2500
800
2798 4500
652 1500
800
11140 2000

Tot (Kr):
145 320 000
17 190 000

3780 000

27 864 000
10 266 000

615 000
295 000
Ingari

12 591 000
978 000
Ingar i

22 280 000



i Falkbergsskolan
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Grov budgetkalkyl

ombygenad nybyggnad
Yta (Kvim) Pris (Kr/kvm) Tot (Kr): Yta (Kvm) Pris (Kr/kvm) Tot (Kr):

Nytt 452 31900 14 418 800 Nytt 5190 28000 145 320 000



ombygenad
Yta (Kvm)
Nytt 452
Renoveringljus 6016
Renovering 2556

mork

Pris (Kr/kvm)
31900
22500

10000

Tot (Kr):
14 418 800
135 360 000

25 560 000

Falkbergsskolan

Grov budgetkalkyl

Nytt

Renoveringljus

Renovering
mork

nybyegnad

Yta (Kvm)
5190
764

378

Pris (Kr/kvm)
28000
22500

10000

Tot (Kr):
145 320 000
17 190 000

3 780 000



o et iag

ombyggnad
Yta (Kvm)
Nytt 452
Renoveringljus 6016
Renovering 2556
mork

Rivning

1028

Pris (Kr/kvm)
31900

22500

10000

3000

Tot (Kr):
14 418 800

135 360 000

25 560 000

3 084 000

Falkbergsskolan

Grov budgetkalkyl

Nytt
Renoveringljus

Renovering
mork

Rivning

nybygenad

Yta (Kvm) Pris (Kr/kvm)
5190 28000

764 22500

378 10000

9288 3000

Tot (Kr):
145 320 000

17190 000

3 780 000

27 864 000



ombyggnad
Yta (Kvm)

Nytt 452
Renoveringljus 6016
Renovering 2556
mork
Rivning 1028
Ny fasad 397

Pris (Kr/kvm)
31900
22500

10000

3000

6000

Tot (Kr):
14 418 800
135 360 000

25 560 000

3 084 000

2 382 000

Falkbergsskolan

Grov budgetkalkyl

Nytt
Renoveringljus

Renovering
mork

Rivning

Ny fasad

nybyggnad

Yta (Kvm)
5190
764

378

0288
1711

Pris (Kr/kvm)
28000
22500

10000

3000
6000

Tot (Kr):
145 320 000
17 190 000

3 780 000

27 864 000
10 266 000



jp — Falkbergsskolan

- |'; Grov budgetkalkyl

ombyggnad nybyggnad
Yta (Kvm) Pris (Kr/kvm) Tot (Kr): Yta (Kvm) Pris (Kr/kvm) Tot (Kr):

Nytt 452 31900 14 418 800 Nytt 5190 28000 145 320 000
Renoveringljus 6016 22500 135 360 000 Renoveringljus 764 22500 17 190 000
Renovering 2556 10000 25 560 000 Renovering 378 10000 3 780 000
mork mork
Rivning 1028 3000 3 084 000 Rivning 9288 3000 27 864 000
Ny fasad 397 6000 2382 000 Ny fasad 1711 6000 10 266 000
Renovering 3401 1500 5101 500 RefbuIng sl 150 Gla 0w

. fasad, ljus
fasad, ljus
Renovering 1043 2500 2 607 500 Renovering 118 2500 295 000

fasad, mork

fasad, mork



Conbpriachiftnitag

ombyggnad
Yta (Kvm)

Nytt 452
Renoveringljus 6016
Renovering 2556
mork
Rivning 1028
Ny fasad 297
Renovering 3401
fasad, ljus
Renovering 1043
fasad, mork
Rivning fasad 1254

Pris (Kr/kvm)
31900

22500

10000

3000

6000

1500

2500

800

Tot (Kr):
14 418 800

135 360 000

25 560 000

3 084 000

2 382 000

5101 500

2 607 500

1003 200

Falkbergsskolan

Grov budgetkalkyl

Nytt

Renovering ljus

Renovering
mork

Rivning
Ny fasad

Renovering
fasad, ljus

Renovering
tasad, mork

Rivning fasad

nybyggnad

Yta (Kvm)
5190
764

378

9288
1711

410

118

Pris (Kr/kvm)
28000

22500

10000

3000
6000

1500

2500

800

Tot (Kr):

145 320 000

17 190 000

3 780 000

27 864 000
10 266 000

615 000

295 000

Ingar i rivning



Yta (Kvm)

ombyggnad
Nytt 452
Renoveringljus 6016
Renovering 2556
mork
Rivning 1028
Ny fasad 397
Renovering 3401
fasad, ljus
Renovering 1043
fasad, mork
Rivning fasad 1254
Nytt tak 283

Pris (Kr/kvm)
31900
22500

10000

3000

6000

1500

2500

800

4500

Tot (Kr):
14 418 800
135 360 000

25 560 000

3 084 000

2 382 000

5101 500

2 607 500

1003 200

1273500

Falkbergsskolan

Grov budgetkalkyl

Nytt
Renoveringljus

Renovering
mork

Rivning
Ny fasad

Renovering
fasad, ljus

Renovering
fasad, mork

Rivning fasad

Nytt tak

nybyggnad

Yta (Kvm)

5190

764

378

9288
1711

410

118

2798

Pris (Kr/kvm)
28000
22500

10000

3000
6000

1500

2500

800

4500

Tot (Kr):
145 320 000
17 190 000

3 780 000

27 864 000
10 266 000

615 000

295 000

Ingar i rivning

12 591 000



Comrpgrachitr iy

ombyggnad
Yta (Kvm)

Nytt 452
Renoveringljus 6016
Renovering 2556
mork
Rivning 1028
Ny fasad 397
Renovering 3401
fasad, ljus
Renovering 1043
fasad, mork
Rivningfasad 1254
Nytt tak 283
Renoveringtak 3573
Rivning tak 342
Finplanering 10771

Pris (Kr/kvm)
31900
22500

10000

3000
6000

1500

2500

800
4500
1500
800

1000

Tot (Kr):
14 418 800
135 360 000

25 560 000

3 084 000
2 382 000

5101 500

2 607 500

1003 200
1273 500
5 359 500
273 600

10 771 000

Falkbergsskolan

Grov budgetkalkyl

Nytt
Renoveringljus

Renovering
mork

Rivning
Ny fasad

Renovering
fasad, ljus

Renovering
fasad, mork

Rivning fasad
Nytt tak
Renovering tak
Rivning tak

Finplanering

]

nybygonad

Yta (Kvm)

5190

764

378

9288
3L

410

118

2798

652

11140

Pris (Kr/kvm)
28000
22500

10000

3000
6000

1500

2500

800
4500
1500
800

2000

Tot (Kr):
145 320 000
17 190 000

3 780 000

27 864 000
10 266 000

615 000

295 000

Ingar i rivning
12 591 000
978 000
Ingar i rivning

22 280 000



ombyggnad

Livslangd antagen till 45 ar
ger en merkostnad pa

Driftskostnader
uppvarmning (41 kr/
kvm BTA och ar for
nybyggnad, 122 kr/ kvm
BTA och ar for

Underhall (120 kr/ kvm
BTA och ar) motsvarande
ett Ian med en réanta om

Stadning, EI (180 kr/ kvm
BTA och ar) motsvarande
ett Ian med en rénta om

Evakueringskostnader

Summa
jamfoérelsekostnad
(entreprenadkostnad +
byggherrekostnader + brukande
och férvaltning

20 700 000

21 286 320

21 657 600

32 486 400

10 000 000

313 000 000 kr

vt

Falkbergsskolan
Grov budgetkalkyl

Brukande och forvaltning

nybyggnad

Livslangd antagen till 50 ar 0

Driftskostnader 7 042 280
uppvarmning (41 kr/

kvm BTA och ar for

nybyggnad, 122 kr/ kvm

BTA och ar for

Underhall (120 kr/ kvm 15 196 800
BTA och ar) motsvarande
ett 1an med en rénta om

Stadning, El (180 kr/ kvm 22 795 200
BTA och ar) motsvarande
ett Ian med en rdnta om

Evakueringskostnader 15 000 000
Summa 301 000 000 kr
jamfoérelsekostnad

(entreprenadkostnad +

byggherrekostnader + brukande
och forvaltning



Falkbergsskolan

Andra varden

Pedagogik
ombyggnad nybyggnad
Lokaler anpassas i mojligaste man till dagens Nya lokaler kan utformas till att bli

pedagogik pedagogiskt lampliga




Falkbergsskolan

Andra varden
Miljé

ombyggnad nybyggnad

Storre energibehov Energieffektivare utformning




ombyggnad

Falkbergsskolan

Andra varden

Arbetsmilj
6/

elevmiljo

Utspridda lokaler, svart att samarbeta, samre

overblickbarhet
Langa korridorer, kdllare
Storre osdkerhet vid ombyggnad

nybyggnad

Battre 6verblickbarhet, inga “mobbinghdrn”




Falkbergsskolan

ombyggnad

Det kravs en hel del atgarder for att fa den
ombyggda skolan tillganglig i alla delar. En
nybyggd lank med en huvudentré gor ett stort
jobb i detta.

Byggnaden gar ej att anpassa for full
tillganglighet pga. skolans befintlig
utfoarmmni--~

Andra varden
Tillganglig
het

nybyggnad

Projekteras till att bli tillgdnglig. En mer
samlad skola med kortare
kommunikationsytor.




Falkbergsskolan

ombyggnad
Enligt tidigare kostnadsbeddmning 207 mkr

Andra varden
Ekonomi

nybyggnad

Se 6ver ytor kvm

Bygga mindre/effektivare

Ambitionsniva pa finplanering ses over
Rivningskostnader

Forprojektering anpassas till budget 197 mkr




Falkbergsskolan

ombyggnad

Flera delar av de gamla byggnaderna ar vackra
och har ett kulturhistoriskt varde i sig.

Andra varden

Kulturvard
en

nybyggnad

Den gamla skolan rivs. Emellertid sparas den
vackra gamla matsalen (och dven aulan- vilken
dock har ett mindre kulturhistoriskt
bevarandevirde)
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Aterrapportering av framtagen konsekvenstrappa
(UF/2016:219)

Forslag till beslut
Utbildningsndmnden godkanner framtagen konsekvenstrappa.

Sammanfattning

Utbildningsforvaltningen har fatt i uppdrag att ta fram en kommungemensam
konsekvenstrappa for Botkyrkas skolor. Konsekvenstrappan bor kunna anvén-
das flexibelt och anpassas efter skolornas enskilda behov. Konsekvenstrappan
bestar av sex olika steg, till konsekvenstrappan har dven ett textstod utarbetats.
Modell inklusive textstod utgar ifran Skolverkets juridiska vagledning om
trygghet och studiero. For att den generella modellen ska kunna anpassas uti-
fran skolornas enskilda behov har ett antal textrader lamnats tomma under re-
spektive trappsteg. Har ges rektor och larare tillsammans med elever mojlighet
att i samrad utforma, vilka atgarder som ska vidtas for att framja trygghet och
studiero pa den specifika skolan. Framtagen modell ska utgora ett dvergri-
pande/generellt stod for att framja en utbildning som préglas av trygghet och
studiero.

Respektive verksamhet har beretts mojlighet att yttra sig 6ver framtagen kon-
sekvenstrappa (inklusive textstod). Verksamheterna staller sig Overvégande
positiva till framtagen modell. Utbildningsforvaltningen ar av asikten att ytter-
ligare utbildningsinsatser och forankringsarbete bor genomforas ute i verksam-
heterna. Detta for att modellen/arbetssattet ska uppna 6nskad effekt gallande
framjandet av trygghet och studiero i kommunens skolor.
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Aterrapportering av framtagen konsekvenstrappa
(UF/2016:219)

Forslag till beslut
Utbildningsndmnden godkanner framtagen konsekvenstrappa.

Sammanfattning

Utbildningsforvaltningen har fatt i uppdrag att ta fram en kommungemensam
konsekvenstrappa for Botkyrkas skolor. Konsekvenstrappan bor kunna anvén-
das flexibelt och anpassas efter skolornas enskilda behov. Konsekvenstrappan
bestar av sex olika steg, till konsekvenstrappan har dven ett textstod utarbetats.
Modell inklusive textstod utgar ifran Skolverkets juridiska vagledning om
trygghet och studiero. For att den generella modellen ska kunna anpassas uti-
fran skolornas enskilda behov har ett antal textrader lamnats tomma under re-
spektive trappsteg. Har ges rektor och larare tillsammans med elever mojlighet
att i samrad utforma, vilka atgarder som ska vidtas for att framja trygghet och
studiero pa den specifika skolan. Framtagen modell ska utgora ett dvergri-
pande/generellt stod for att framja en utbildning som préglas av studiero och

trygghet.

Respektive verksamhet har beretts mojlighet att yttra sig 6ver framtagen kon-
sekvenstrappa (inklusive textstod). Verksamheterna staller sig 6vervégande
positiva till framtagen modell. Utbildningsforvaltningen ar av asikten att ytter-
ligare utbildningsinsatser och férankringsarbete bér genomféras ute i verksam-
heterna. Detta for att modellen/arbetssattet ska uppna 6nskad effekt gallande
frdmjandet av trygghet och studiero i kommunens skolor.

Arendet

Arendet tar sin utgangspunkt i framskriven motion “Trygghet och studiero”.
2016-10-04 § 89 beslutade uthildningsnamnden att uppdra at utbildningsfor-
valtningen att utarbeta en verksamhetsgemensam konsekvenstrappa for sko-
lorna i Botkyrka kommun. Vidare ska konsekvenstrappan kunna anpassas uti-

UTBILDNINGFORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Bes0k Munkhéttevagen 45, Tumba - Kontaktcenter
08-530 610 00 E-post berit.johansson@botkyrka.se - Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-
1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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Utbildningférvaltningen
Specialiststdd 2017-02-28 UF/2016:219

fran skolornas enskilda behov samt ska densamma utgora ett stod for respek-
tive skola i arbetet med att uppna trygghet och studiero.

Framtagen konsekvenstrappa bestar av sex olika steg, vilka ar:
e Omhéandertagande av foremal.
e Utvisning och kvarsittning.
e  Skriftlig varning.
o Tillfallig omplacering.
o Tillfallig omplacering vid annan skolenhet
e Avstdngning

Under respektive steg beskrivs vilka atgarder som rektor respektive larare far
vidta. Beskrivningen under respektive steg och modellen som helhet utgar fran
Skolverkets juridiska vagledning gallande trygghet och studiero. For att uppna
att modellen ska kunna anpassas utifran skolans enskilda behov har ett antal
textrader lamnats tomma. Har kan rektor och larare tillsammans med elever
komma 6verens om vilka atgarder som ska vidtas for att framja trygghet och
studiero pa respektive skola.

Ett textstod till konsekvenstrappan har utarbetats. Textstodet ska utgdra en
vagledning for skolorna i det fortsatta arbetet med trygghet och studiero.
Végledning avser utgora ett stod i arbetet med den enskilda skolans arbetssatt
och rutiner gallande trygghet och studiero. Aven textstodet till konsekvens-
trappan utgar fran Skolverkets juridiska vagledning.

Respektive verksamhet har beretts mojlighet att yttra sig 6ver framtagen kon-
sekvenstrappa (inklusive textstod). Verksamheterna staller sig 6vervégande
positiva till framtagen konsekvenstrappa. Vidare maste utbildningsinsatser och
ytterligare forankringsarbete genomféras ute i verksamheterna, detta for att
modellen/arbetsséattet ska uppna énskad effekt géallande framjandet av trygghet
och studiero.

Mikael Caiman Larsson Anette Almdalen
Forvaltningschef Chef kvalitetsstod
Bilaga

Bilaga 1 - Konsekvenstrappa
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Omhandertagande av
foremal

Rektor och ldrare far ta
ifran en elev féremal
om de anvands sa att
det stor utbildningen
eller riskerar att skada
nagon i skolan elleri
fritidshemmet.

Rektor ska ..........cceeuunee

Utvisning och
kvarsittning

Lararen far visa ut en
elev fran klassrummet
om en elev stér
undervisningen eller
upptrader olampligt.

Rektor ska ..................

“Skriftlig varning

Rektor far efter en
utredning besluta om
att ge eleven en
skriftlig varning.

Rektor ska ........eeeveeeeeens

Larare ska......

Tillfillig omplacering

Rektor far i vissa fall
tillfalligt flytta en elev
till en annan
undervisningsgrupp
eller till en annan plats
inom skolenheten.

Rektor ska.....

Tillfallig omplacering
vid annan skolenhet

Rektor far om den
tillfalliga
omplaceringen inte fatt
effekt flytta eleven till
en annan skola.

Rektor ska

Avstangning

Rektor far i vissa fall
stanga av en elev. Det
kan ske for att skolan

»=1 ska klara av en jobbig

situation t ex grovt
vald.

Rektor ska.......ccceveeeennne.



Bilaga 1

Konsekvenstrappa

Det har ar en del av Botkyrka kommuns stravan efter likvardighet, ett 6kat jamlikhetsperspektiv och att sakra elevers lust till livslangt larande. En
konsekvenstrappa utgor enbart en del av arbetet som syftar att stddja en utbildning som préglas av trygghet och studiero. Ordningsregler &r
grunden for att elever och personal pa skolan delar gemensamt forhallningssatt och vardegrund gentemot varandra. Om ordningsreglerna inte
foljs far larare och rektor anvanda sig av vissa disciplinara atgarder som regleras i skollagen — hér kallad "konsekvenstrappa”. | detta dokument
har vi tagit fram nagra riktlinjer i arbetet med trygghet och studiero. Dessa riktlinjer presenteras i punktform och avser utgora ett stod i arbetet
med den enskilda skolans arbetssétt och rutiner gallande trygghet och studiero.

e Larare och elever ska arbeta forebyggande for att studiemiljon ska vara god.

e Rektor har en skyldighet att ta fram och forankra ordningsregler pa skolan under medverkan av eleverna.

e Forankringsarbete — alla vuxna som arbetar pa skolan har gemensamt ansvar for att reglerna efterfoljs. Darfor bor framtagandet av
ordningsregler ske varje ar genom en process dar all personal och elever &r involverade och blir horda. | denna process ingar
konsekvenstrappan.

e Forankringsprocess med vardnadshavare géllande ordningsregler (inklusive konsekvenstrappan) bor ske varje lasar.

Om ordningsreglerna inte foljs finns det allmanna befogenheter for l&rare och rektor. | Botkyrka kommun har vi valt att gora dessa i form av
en konsekvenstrappa. Atgarder far inte inskrinka elevens ratt till utbildning och man far bara vidta atgarder som &r rimliga i férhallande till
syftet och omstandigheterna i situationen, dvs. alder och beteende. Om eleven ar minderarig maste atgarden vidtas med hansyn till barnets
basta. Rektor och lararna maste vara sarskilt aterhallsamma med atgarder nar det géller elever i forskoleklass eller i grundskolans lagre
arskurser.

e For vidare information se Skolverkets juridiska véagledning om trygghet och studiero http://www.skolverket.se/regelverk/juridisk-
vagledning



http://www.skolverket.se/regelverk/juridisk-vagledning
http://www.skolverket.se/regelverk/juridisk-vagledning
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Handlingsplan for att 6ka andelen ekologiska livsmedel
(UF/2016:11)

Forslag till beslut
1. Utbildningsndmnden godkanner framtagen handlingsplan.

2. Utbildningsnamnden éverldmnar framtagen handlingsplan, daterad den 20
februari 2017, till kommunstyrelsen.

Sammanfattning

Utbildningsforvaltningen foreslar foljande handlingsplan for arbetet med de
enheter som har en lag andel ekologiska livsmedel, sa att de narmar sig de en-
heter som lyckats battre.

Oka andelen ekologiska livsmedel inom i forsta hand varugrupper dar
kilopriset ar lagre och volymen storre, som mejeri, frukt och gront, po-
tatis samt kolonial.

Ink6p utanfér avtal ska inte dverstiga 12 %.

Fortsatt fortbildning for maltidspersonal inom omradet mat och miljo,
for att starka kunskapen om vilka insatser som behdvs och varfor.

En extra personalresurs som kan ge sérskilt stod till i forsta hand de en-
heter som har en lag ekologisk procent

Den ekologiska procenten per enhet f6ljs upp varje manad och rapport-
eras till koksansvariga, forskolechefer, rektorer, verksamhetschefer
samt till utbildningsndamnden i delarsrapporterna.

1[1]
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Referens Mottagare

Kerstin Dahlback Utbildningsnamnden

Handlingsplan for att 6ka andelen ekologiska livsmedel
(UF/2016:11)

Forslag till beslut
1. Utbildningsndmnden godkanner framtagen handlingsplan.

2. Utbildningsndmnden 6verldmnar framtagen handlingsplan, daterad den 20
februari 2017, till kommunstyrelsen.

Sammanfattning

Utbildningsforvaltningen foreslar foljande handlingsplan for arbetet med de
enheter som har en lag andel ekologiska livsmedel, sa att de narmar sig de en-
heter som lyckats battre.

e Oka andelen ekologiska livsmedel inom i forsta hand varugrupper dar
Kilopriset ar lagre och volymen storre, som mejeri, frukt och gront, po-
tatis samt kolonial.

e Inkop utanfor avtal ska inte dverstiga 12 %.

e Fortsatt fortbildning for maltidspersonal inom omradet mat och miljo,
for att stdrka kunskapen om vilka insatser som behévs och varfor.

e En extra personalresurs som kan ge sarskilt stod till i forsta hand de en-
heter som har en |ag ekologisk procent

o Den ekologiska procenten per enhet féljs upp varje manad och rapport-
eras till koksansvariga, forskolechefer, rektorer, verksamhetschefer
samt till utbildningsnamnden i delarsrapporterna.

Arendet

Utbildningsnamnden har fatt i uppdrag att arbeta med de enheter som har lag
andel ekologiska livsmedel sa att de narmar sig de enheter som lyckats béttre. |
faststélld internbudget for 2017, har 2 miljoner kronor avsatts for arbetet med
att 6ka andelen ekologiska livsmedel. Av denna summa har 300 tkr forts dver
till externa utovare. Insatserna som aterfinns i handlingsplanen finansieras ge-
nom centrala medel.

UTBILDNINGSFORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, 147 85 Tumba - Besdk Munkhéttevagen 45 - Kontaktcenter
Direkt 08-530 618 32 - Sms - E-post
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax - Webb www.botkyrka.se
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BOTKYRKA KOMMUN TIANSTESKRIVELSE
Utbildningsfoérvaltningen
Specialiststod 2017-02-20

Bakgrund

Under ar 2016 var Rikstenskola ett pilotprojekt for 100 procent (%) ekologiska
livsmedelsinkdp. Resultatet blev 91 % ekologiska livsmedel. Den varugrupp
som var narmast 100 % ekologiska livsmedel var farskvaror (mejeri, gronsaker
och frukt, potatis samt kétt och chark) med 93%. For de skolor som klarade det
ekologiska malet 2016 stod aven har farskvarugruppen for den hogsta ekolo-
giska procenten.

| regeringens “Livsmedelsstrategi for Sverige fram till ar 2030 (proposition
2016/17:104) namns den offentliga upphandlingen av livsmedel och maltids-
tjanster som att den bor anvandas for att battre styra mot och motsvara sam-
héllets ambitioner och lagar inom djurskydd och miljo. Har sags att malsatt-
ningen ar att mer ska upphandlas ekologiskt och att miljéanpassad upphandling
med ett livscykelkostnadsperspektiv bor oka.

| kommunens kostpolicy framgar att maltidsverksamheterna succesivt ska 6ka
andelen ekologiska och rattvisemarkta livsmedel. Ar 2006 var 3 % av kommu-
nens totala livsmedelsinkop ekologiska, for att 2016 natt upp till 34 %. Utbild-
ningsforvaltningen klarade 37 % ar 2016. Varje ar genomfors en nationell
sammanstallning 6ver hur mycket ekologisk mat landets kommuner kdper in. |
denna sammanstallning var Botkyrka kommun ar 2015 pa plats 50 av 226
kommuner, med 32 % ekologiska inkdp. Nagra narliggande kommuner visar
pa en hogre ekologisk procent an vi uppnadde.

Inom utbildningsforvaltningen finns idag totalt 72 kok som dagligen serverar
ca 18100 luncher, samt frukostar och mellanmal. Majoriteten av koken ar till-
lagningskok, det vill saga att maten tillagas och serveras pa plats. Alla kok
inom grundskolan och gymnasieskolan ar tillagningskok. Inom férskolan &r
antalet tillagningskok i dagslaget 33 stycken och antalet mottagningskok ar
cirka 15. De forskolor som far maten levererad ligger i anslutning till ett skol-
kok eller att forskolan befinner sig i tillfalliga lokaler.

Ekologisk procent

Utbildningsforvaltningens ekologiska % ar 2016 uppgick till 37 %, vilket in-
nebar att malet inte uppnaddes (40%). Forskolorna uppnadde i snitt 39 %,
grundskolorna 35 % exkl. Riksten som var en pilotskola och klarade 91 %.
Gymnasieskolorna klarade 27 %.

Antal enheters ekologiska procent

Verksamhet | >40% \ > 30% | < 30%

2 [4]
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Forskolor 19 st 20 st 8 st
Grundskolor 5st 8 st 8 st
(exKl. Riksten)
Gymnasiet 0 1st 2 st

Handlingsplan for att hoja andel ekologiska livsmedel
1. Inkop
Oka andelen ekologiska livsmedel inom i forsta hand varugrupper dar kilopri-

set ar lagre och volymen storre, som mejeri, frukt och gront, potatis samt kol-
onial.

Koken kdpte ar 2016 livsmedel for totalt 47 705 tkr. Av denna summa stod de
ekologiska livsmedlen for 17 875 tkr, det vill sdga 37%. Sett till antal kg kdpte
koken in totalt 2139 ton, varav ekologiska livsmedel stod for 945 ton, det vill
sdga 44%. | pilotprojektet kunde vi se att ju hogre ekologisk % som uppnaddes
desto mer ndarmade sig dessa procentsatser sig varandra. Den varugrupp dar
inkdpen mellan de olika ekologiska procenten skiljer sig mest ar farskvaror,
foljt av djupfryst och kolonial.

Inkop utanfér avtal ska inte dverstiga 12 %)

Eftersom livsmedelspriserna ar beroende av vérldsmarknaden (ravaror, efter-
fragan och valutor), sa ar det véldigt svart att uppskatta hur stora prisforand-
ringarna blir under aret. Under 2016 steg livsmedelspriserna inom utbildnings-
forvaltningens verksamheter med cirka 4%, och den ekologiska % 6kade med
1,5%. Alla livsmedel som kops in har inte ett anbudspris utan istéllet en gene-
rell rabattsats. Denna rabattsats ger nastan aldrig ett béattre pris &n en vara som
ar upphandlad. Vi kan se att vissa enheter behover bli battre pa att képa in
upphandlade varor for att fa ratt kvalitet till basta pris. Att ha ett anbud som
helt svarar upp till enheternas behov ar svart, da det kan handla om sma voly-
mer for vissa varor, dar ett anbudspris inte behdver ge ett battre pris &n en gj
upphandlad vara med rabatt. Ett stéd och uppféljning till enheterna behover
ges (se under rubrik Extra stod och uppféljning)

2. Utbildning

Fortsatt fortbildning for maltidspersonal inom omradet mat och miljo for att
stirka kunskapen om vilka insatser som behévs och varfor.
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| kommunens kostpolicy star det att all maltidspersonal regelbundet ska ge-
nomga fortbildning inom ramen for kostpolicyn. Sedan 2010 har férvaltningen
anordnat manga olika utbildningar med fokusomradet mat och miljo som eko-
logi, vegetarisk matlagning, salladskurser, matsvinn m.fl.

3. Extra stdd och uppfdljning

En extra resurs som kan ge sérskilt stod for i forsta hand de enheter som har en
lag ekologisk procent.

Resursen kan initialt utgéra ca 20 % av en heltidstjanst. Denna extra resurs kan
da vara med ute i verksamheterna och ge extra stod pa plats, samt bista med
uppféljningar.

Inom kommunen finns idag en koststrateg anstélld pa heltid inom utbildnings-
forvaltningen. Inom ramen for tjansten ligger bland annat att tillsammans med
upphandlingsenheten ansvara for kommunens livsmedelsupphandling samt
évriga upphandlingar foér maltidsverksamheterna, félja upp kostpolicyn, fort-
bilda maltidspersonalen, medverka vid om- och nybyggnationer av koken. Till-
lika ingar att vara ett stod for verksamheterna i alla fragor som ber6r mat och
maltider mm. | dagslaget kan inga personella resurser avséttas for att vara ute i
verksamheterna och ge ett platsnéra stod.

Den ekologiska procenten per enhet foljs upp varje manad och rapporteras till
koksansvariga, forskolechefer, rektorer, verksamhetschefer samt till utbild-
ningsnamnden i delarsrapporterna.

Mikael Caiman Larsson Anette Almdalen
Forvaltningschef Chef Specialiststod

Expedieras till
Kommunstyrelsen
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Valfardsmedel 2017—- fordelning av riktade medel
inom grundskolan (2017:31)

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden beslutar att fordela 11 miljoner kronor i enlighet med
forvaltningens forslag.

Sammanfattning

Enligt beslut av kommunstyrelsen har utbildningsndmnden tilldelats medel om
46 miljoner kronor 2017 fran regeringens sa kallade “valfardssatsning” for att
hoja l6ner inom forskola och skola samt 6ka maluppfyllelsen i grundskolor
med laga resultat. | enlighet med Skollagen ska medel fordelas dven till andra
huvudman. Totalt fordelas 39,5 miljoner kronor till den kommunala regin och
6,5 miljoner kronor till andra huvudmén.

For att 6ka maluppfyllese och fa fler vuxna i skolan ar 11 miljoner kronor rik-
tade till grundskolor med laga resultat. Forvaltningen har utifran sammanvégda
Kriterier gjort ett urval vilket resulterat i skolorna Karsby international, Fitt-
jaskolan, Grindtorpsskolan och Storvretsskolan. Utifran andringsbudgeten har
insatser om pilotskola for fler vuxna i skolan sedan tidigare paborjats i Karshy
International och Hammerstaskolan, vilka kommer fullféljas. Darmed ar
Hammerstaskolan dven inkluderad i urvalet. Skolans tilldelade medel ska re-
dovisas i sarskild ordning och tilldelas utifran redovisade insatser och kostna-
der.



)

i

BOTKYRKA KOMMUN TIJANSTESKRIVELSE 1[2]
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Referens Mottagare
Kristina Amna Utbildningsndmnden

Vvalfardsmedel 2017— fordelning av riktade medel inom
grundskolan (2017:31)

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden beslutar att fordela 11 miljoner kronor i enlighet med
forvaltningens forslag.

Sammanfattning

Enligt beslut av kommunstyrelsen har utbildningsndmnden tilldelats medel
om 46 miljoner kronor 2017 fran regeringens sa kallade "valfardssatsning”
for att hoja loner inom forskola och skola samt 6ka maluppfyllelsen i grund-
skolor med laga resultat. I enlighet med Skollagen ska medel fordelas dven
till andra huvudmén. Totalt fordelas 39,5 miljoner kronor till den kommu-
nala regin och 6,5 miljoner kronor till andra huvudman.

For att oka maluppfyllese och fa fler vuxna i skolan ar 11 miljoner kronor
riktade till grundskolor med laga resultat. Férvaltningen har utifran sam-
manvagda kriterier gjort ett urval vilket resulterat i skolorna Karsby inter-
national, Fittjaskolan, Grindtorpsskolan och Storvretsskolan. Utifran and-
ringsbudgeten har insatser om pilotskola for fler vuxna i skolan sedan tidi-
gare paborjats i Karsby International och Hammerstaskolan, vilka kommer
fullféljas. Darmed ar Hammerstaskolan dven inkluderad i urvalet. Skolans
tilldelade medel ska redovisas i sarskild ordning och tilldelas utifran redovi-
sade insatser och kostnader.

Arendet

Kommunstyrelsen beslutade att tilldela utbildningsndmnden 46 miljoner
kronor extra 2017 for att h6ja I6ner inom férskola och skola samt 6ka
maluppfyllelsen i grundskolor med laga resultat. | enlighet med Skollagen
ska medel fordelas aven till andra huvudman, totalt fordelas 39,5 miljoner
kronor den kommunala regin och 6,5 mkr till andra huvudman. Lonedelen
omfattade 28,5 miljoner kronor. For att 6ka maluppfyllelse och fa fler vuxna
i skolan &r 11 miljoner kronor av valfardsmedel riktade till grundskolor med
laga resultat.

Forvaltningen har undersokt olika alternativ for fordelning och kommit fram
till att urvalet ska goras utifran de sammanvagda kriterierna betyg i nation-
ella proven arskurs 3, betyg i alla @mnen arskurs 6, meritvarde i arskurs 9
och behdrighet till gymnasieskolan. Utifran dessa kriterier har foljande sko-

Utbildningsfdrvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhattevagen 45, Tumba -
Kontaktcenter 08-530 610 00 E-post kristina.amna@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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lor valts ut: Karsby international, Fittjaskolan, Grindtorpsskolan och

Storvretsskolan. Utifran andringsbudgeten 2016 har insatser om pilotskola
for fler vuxna paborjats i Karshy International och Hammerstaskolan, vilka
kommer fullfoljas. Ddrmed & Hammerstaskolan &ven inkluderad i urvalet.

Tilldelade medel far inte anvéandas till att kompensera eventuella ekono-
miska underskott. Skolans tilldelade medel ska redovisas i sarskild ordning
och tilldelas utifran redovisade insatser och kostnader. En uppféljning av
skolornas ekonomiska tilldelning och utfall kommer att ske I6pande. Det
forvantade resultatet med dkad maluppfyllelse kommer att foljas i nationella
redovisningar. Vidare kommer uppfoljning ske i resultatdialoger och i det
systematiska kvalitetsarbetet. Resultatutvecklingen kommer att redovisas i
namnd.

Ekonomisk tilldelning

Forvaltningen mojliggor vid fordelningen finansiering for anstéliningar
inom de utvalda grundskolorna. Pa Karshy International och Hammersta-
skolan pagar under varterminen 2017 tva pilotprojekt. Forvaltningen reser-
verar medel for att méjliggora fortséttning av projekten helar 2017. Proj-
ekten ska utvarderas under 2017 och tilldelade medel for projekten kan dér-
efter komma att omférdelas. Ett pilotprojekt for att fa fler vuxna i skolan
inom ramen for offentligt partnerskap kan bli aktuellt for Storvretsskolan
under 2017, vilket finaniseras inom ramen for skolans tilldelade medel. En
mindre ekonomisk buffert avsatts centralt for att mojliggéra riktade och till-
falliga insatser till grundskolor som behover sarskilt stod for maluppfyllel-

sen.
Skola Helar 2017
Karsby International | 2,5
Fittjaskolan 2
Grindtorpsskolan 2
Storvretsskolan 2
Hammerstaskolan 2,5
Summa 11mkr

Forvaltningen foreslar namnden att besluta i enlighet med ovanstaende

forslag.
Mikael Caiman Larsson Susanne Englund
Forvaltningschef Verksamhetschef grundskola

Expedieras till
Kommunstyrelsen
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Dialogforum
(UF/2017:8)

Forslag till beslut

Utbildningsnamnden noterar till protokollet att inga minnesanteckningar fran
dialogforum finns att redovisa for manaden.

Sammanfattning

Dialogforum ér ett lokalt forum dar fortroendevalda méter kommuninvanare.
Det ar ett stod till den representativa demokratin och ett satt for att forstarka
arbetet med den demokratiska utvecklingen i Botkyrka. | november 2015
faststallde fullmaktige riktlinjer for dialogforum. Riktlinjerna slar fast att
namnderna ska ta in fragor fran dialogforum pa namndens dagordning samt
ansvarar for att besvara, aterkoppla och félja upp fragor, synpunkter och for-
slag fran dialogforumen inom respektive ansvarsomrade.
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Referens Mottagare
Jesper Dahl Utbildningsndmnden

Dialogforum (UF/2017:8)

Forslag till beslut

Utbildningsnamnden noterar till protokollet att inga minnesanteckningar fran
dialogforum finns att redovisa for manaden.

Sammanfattning

Dialogforum é&r ett lokalt forum dar fortroendevalda méter kommuninvanare. Det ar
ett stod till den representativa demokratin och ett sétt for att forstarka arbetet med
den demokratiska utvecklingen i Botkyrka. | november 2015 faststéllde fullmaktige
riktlinjer for dialogforum. Riktlinjerna slar fast att namnderna ska ta in fragor fran
dialogforum pa namndens dagordning samt ansvarar for att besvara, aterkoppla och
folja upp fragor, synpunkter och forslag fran dialogforumen inom respektive an-

svarsomrade.
Mikael Caiman Larsson Anette Almdalen
Forvaltningschef Chef specialiststod

Utbildningsfdrvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhattevagen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 073-421 88 12 - E-post maria.fhager@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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Redovisning av delegationsbeslut
(UF/2017:4)

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden noterar till protokollet att namnden har
tagit del av besluten.

Sammanfattning

Utbildningsnamnden fattar i huvudsak beslut i fragor som avser
verksamhetens mal, inriktning, omfattning, kvalitet eller i
principiella drenden. Namnden beslutar ocksa om yttranden eller
liknande till fullmaktige. Av praktiska skal far andra drenden
inom utbildningsndamndens ansvarsomrade delegeras till nagon
annan. Delegaten far da besluta @ namndens vagnar. Alla beslut
som fattas med stod av delegering ska anmalas till ndmnden for
att tiden for 6verklagande kan passera och beslutet trada i laga
kraft. Pa sa satt kan ocksa namnden félja hur delegaten utfor
uppdraget att besluta i ndmndens stélle.
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Referens Mottagare
Jesper Dahl Utbildningsndmnden

Redovisning av delegationsbeslut
(UF/2017:4)

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden noterar till protokollet att ndmnden har tagit del av
besluten.

Sammanfattning

Utbildningsnamnden fattar i huvudsak beslut i fragor som avser
verksamhetens mal, inriktning, omfattning, kvalitet eller i principiella drenden.
Namnden beslutar ocksa om yttranden eller liknande till fullméktige. Av
praktiska skal far andra drenden inom utbildningsnamndens ansvarsomrade
delegeras till nagon annan. Delegaten far da besluta & namndens végnar. Alla
beslut som fattas med stéd av delegering ska anmalas till n&mnden for att tiden
for overklagande kan passera och beslutet trada i laga kraft. Pa sa satt kan
ocksa namnden folja hur delegaten utfor uppdraget att besluta i namndens
stalle.

Forvaltningen anmaler foljande listor 6ver delegeringsbeslut:

Banslatsskolan, november 2016 — januari 2017
Bjorkstugan, Skacklinge gard och Hjorten, forskolor, januari
Bradskande arenden till namnd, ordférandebeslut, februari
Béaverhyddan och Bikupan, forskolor, januari
Baverhyddan och Bikupan, férskolor, februari
Ekonomistdd, februari

Frohuset, forskola, januari

Frohuset, forskola, februari

Grindstugan, férskola, januari

Grindstugan, forskola, februari

Gullvivan, forskola, januari

Gullvivan, forskola, februari

Karlavagnen, férskola, januari

Karlavagnen, forskola, februari

Kassmyraskolan, december 2016

Kvarnhagsskolan, januari

Kvarnhagsskolan, februari

Utbildningsfdrvaltningen
Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhattevagen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08 - 530 610 00 / Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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Luna, forskola, januari

Luna, forskola, februari

Lysmasken, forskola, januari
Malmsjdskolan, november — december 2016
Myran, forskola, januari

Myran, forskola, februari

Masen, forkola, juni 2016

Masen, forkola, augusti 2016

Masen, forkola, november 2016

Masen, forkola, december 2016

Masen, forkola, januari

Masen, forkola, februari

Nackdala, forskola, januari

Nova, forskola, januari

Nova, forskola, februari

Nyangsgarden, forskola, januari
Nyangsgarden, forskola, februari
Ordforandebeslut, resa for elever och larare vid S:t Botvids gymnasium
Prastkragen, forskola, februari

Rodret, forskola, januari

Rodret, forskola, februari

Rdmossen, forskola, januari

Rémossen, forskola, februari
Specialiststod, januari

Staren, forskola, juni — juli 2016

Staren, forskola, september 2016

Staren, férskola, november 2016

Staren, forskola, december 2016
Solliden, forskola, februari

Svalan, forskola, juni — augusti 2016
Svalan, forskola, november 2016

Svalan, forskola, december 2016

S:t Botvids gymnasium, januari
Sorgarden och Solrosen, forskola, januari
Tallidskolan, januari

Tallidskolan, februari

Tranan, forskola, januari

Tranan, forskola, februari

Tullinge gymnasium, november

Tumba gymnasium, november — december 2016
Tumba gymnasium, januari — februari
Tunaskolan, december 2016 — februari 2017
Ugglan, forskola, juni 2016

Ugglan, férskola, augusti 2016
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Ugglan, forskola, september 2016
Ugglan, forskola, december 2016
Violen, forskola, januari

Vreta gard, forskola, januari
Vega, forskola, februari
Angsgarden, forskola, januari
Ornen, forskola, juni 2016
Ornen, forskola, september 2016
Ornen, forskola, oktober 2016
Ornen, forskola, november 2016
Ornen, férskola, december 2016
Ortagarden, forskola, januari
Ortagarden, forskola, februari

Mikael Caiman Larsson Anette Almdalen
Forvaltningschef Chef Specialiststod



Delegation 2 p4 dokument
Beslutnummer Beslutdatum Beslutbeskrivn Beslutinnehdll Dokumentbes Arendebeteck

ing krivning ning

Banslétt.del. §/2016 § 68 2016-11-09 Beslutas (70)Anstaliningsavtal Ban/2016:1
tillsvidare from 161114

Banslétt.del. §/2016 § 71 2016-11-09 Beslutas (72)Anstéliningsavtal vik Ban/2016:1
from 160920-170106

Bansléatt.del. /2016 § 72 2016-11-10 Beslutas (76)Anstéliningsavtal Ban/2016:1
tillsvidare from 160812

Banslétt.del. §/2016 § 73 2016-11-10 Beslutas (74)Anstéliningsavtal Ban/2016:1
Timavtal from 160919

Banslatt.del. §/2016 § 74 2016-11-10 Beslutas (74)2 Anstéliningsavtal Ban/2016:1
tillsvidare from 161212

Bansléatt.del. /2016 § 75 2016-11-10 Beslutas 77) Anstallningsavtal Ban/2016:1
forstelarare vik from
161001-170401

Banslétt.del. §/2016 § 76 2016-11-10 Beslutas (73)Anstéliningsavtal Ban/2016:1
tillsvidare from 160812

Bansléatt.del. /2016 § 77 2016-11-10 Beslutas (78) VFU tillagg 730322 Ban/2016:1

Bansléatt.del. /2016 § 78 2016-11-09 Beslutas (75)Anstéliningsavtal Ban/2016:1
tidsbegransad from
161003-161206

Banslétt.del. §/2016 § 79 2016-11-10 Beslutas (79)Anstéllningsavtal ~ AVABan/2016:1
from 161031-161222

Bansléatt.del. /2016 § 80 2016-11-10 Beslutas (80) Anstéllningsavtal AVABan/2016:1
from 161017-161222

Banslétt.del. §/2016 § 81 2016-11-10 Beslutas (82) VFU tillagg Ban/2016:1

Banslétt.del. §/2016 § 82 2016-11-10 Beslutas (81) VFU tillagg Ban/2016:1

Banslétt.del. §/2016 § 83 2016-11-10 Beslutas (84)Anstaliningsavtal Ban/2016:1

tidsbegransad 930601 from
170109-180108

Bansléatt.del. §/2016 § 84 2016-11-10 Beslutas (83) Anstallningsavtal Ban/2016:1
tidsbegransat from
170109-170811

Banslétt.del. §/2016 § 85 2016-11-10 Beslutas (86) Anstéliningsavtal Ban/2016:1
tidsbegransad from
161121-171222

Bansléatt.del. /2016 § 86 2016-11-10 Beslutas (85)Anstéallningsavtal  timvik Ban/2016:1
from 161024-170106

Banslétt.del. §/2016 § 87 2016-11-10 Beslutas (87)Anstallningsavtal  timvik Ban/2016:1
from 161027-170106

Bansléatt.del. /2016 § 88 2016-11-10 Beslutas (71)Anstéliningsavtal ~ AVABan/2016:1
from 161114-161231

Bansléatt.del. §/2017 § 1 2017-01-25 Beslutas (88) Anstéllningsavtal AVABan/2016:1
from 161101-170106

Banslétt.del. §/2017 § 2 2017-01-25 Beslutas (89)Anstallningsavtal  timvik Ban/2016:1
from 161027-170224

Bansléatt.del. §/2017 § 3 2017-01-25 Beslutas (90)Anstéliningavtal VFUBan/2016:1
Lonetillagg

Banslétt.del. §/2017 § 4 2017-01-25 Beslutas (91) Anstallningsavtal Timvik Ban/2016:1
from 161116-170614

Banslétt.del. §/2017 § 5 2017-01-25 Beslutas (92) Anstallningsavtal Timvik Ban/2016:1
from 161117-161223

Bansléatt.del. §/2017 § 6 2017-01-25 Beslutas (93)Anstéllningsavtal Léarare Ban/2016:1
vik from 170109-180108

Banslétt.del. §/2017 § 7 2017-01-25 Beslutas (94) Anstéliningsavtal LéararBan/2016:1
vik from 161121-161222

Banslétt.del. §/2017 § 8 2017-01-25 Beslutas (95) Anstallningsavtal AVABan/2016:1
from 161129-170811

Bansléatt.del. §/2017 § 9 2017-01-25 Beslutas (96) Anstéllningsavtal AVABan/2016:1
from 170107-170811

Banslétt.del. §/2017 § 15 2016-12-14 Beslutas (102) Anstaliningsavtal AVABan/2016:1
from 20170108-20170811

Banslétt.del. §/2017 § 16 2016-12-13 Beslutas (103) Anstalliningsavtal AVABan/2016:1
from 170101-170811

Bansléatt.del. /2017 § 17 2016-12-13 Beslutas (104) Anstaliningsavtal AVABan/2016:1
from 170108-170728

Banslétt.del. §/2017 § 18 2016-12-14 Beslutas (105) Anstalliningsavtal AVABan/2016:1
from 170107-170811

Banslatt.del. §/2017 § 19 2016-12-14 Beslutas (106) Anstallningsavtal vikBan/2016:1
from 170109-170811

Bansléatt.del. /2017 § 20 2016-12-14 Beslutas (107) Anstaliningsavtal AVABan/2016:1
from 170107-170811

Banslétt.del. §/2017 § 21 2016-12-16 Beslutas (108) Anstallningsavtal vikBan/2016:1
from170107-170614

Banslétt.del. §/2017 § 22 2016-12-16 Beslutas (109) Anstallningsavtal AVABan/2016:1
from 170107-170730

Bansléatt.del. /2017 § 23 2017-01-02 Beslutas (110) Anstaliningsavtal AVABan/2016:1
from 170101-170305

Banslatt.del. §/2017 § 24 2016-12-05 Beslutas (111) Anstaliningsavtal AVABan/2016:1

from 170107-170811
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Utbildningsférvaltningen

0f BOTKYRKA KOMMUN ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Forskolorna

Baverhyddan och Bikupan

Tullinge

Manad: Februari 2017

Inlamnas senast den 5:e i manaden efter beslutsméanaden

Besluts- Delegerings- | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av

datum punkt beviljande av anstéllning) besluts-
handl.
bifogas

2017-02-06 C1 Anstéllningsavtal 170201-170831 tim BavFor 2017:1 (3)

2017-02-06 C1 Anstéllningsavtal 170201-170831 tim BikFor 2017:1 (3)

Delegat: Maria Emmervall, forskolechef




BOTKYRKA KOMMUN ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLUT

Utbildningsférvaltningen

i

Enhet: Férskolorna
Baverhyddan och Bikupan
Tullinge

Manad: Januari 2017

Inlamnas senast den 5:e i manaden efter beslutsméanaden

Besluts- Delegerings- | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av

datum punkt beviljande av anstéllning) besluts-
handl.
bifogas

2017-01-12 C1 Anstéllningsavtal 170201-170831 tim BavFor 2017:1 (1)

2017-01-24 C1 Anstéllningsavtal 170101-170831 tim BavFor 2017:1 (2)

2017-01-12 C1 Anstéllningsavtal 170201-170831 tim BikFor 2017:1 (1)

2017-01-24 C1 Anstéllningsavtal 170101-170831 tim BikFor 2017:1 (2)

Delegat: Maria Emmervall, forskolechef
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Utbildningsférvaltningen

Inlamnas senast den 5:e i manaden efter beslutsméanaden

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Forskolorna
Bjorkstugan, Skacklinge
gard, Hjorten

Manad: Januari

Besluts-
datum

Delegerings-
punkt

Beslut (ange till exempel
beviljande av anstallning)

Diarienummer Kopia av
besluts-
handl.
bifogas

20170101

20170101

2017 01 24

20170101

20170101

20170101

20170101

20170101

20170101

20170101

20170101

2017 01 24

20170101

20170112

D1

D1

D1

D1

D1

D1

D1

D1

D1

D1

D1

D1

D1

D1

Tim.avtal
Barnskotare
170101 - 170330
Anst.avtal
Barnskotare
170101 -TV
Anst.avtal
Barnskotare
170124 - 170224
Anst.avtal
Barnskotare
170101 - 170330
Anst.avtal

Vik. Forskollarare
170107 - 170630
Anst.avtal

Vik. Forskollarare
170101 - 170630
Anst.avtal
Barnskotare
170101 -TV
Anst.avtal

Vik. Forskollarare
170101 - 170630
Anst.avtal
Barnskotare
170101 - 170210
Anst.avtal
Barnskotare
170101 - 170330
Tim.avtal
Barnskotare
170101 - 170330
Anst.avtal
Barnskotare
170124 - 170424
Tim.avtal
Barnskotare
170101 - 170330
Tim.avtal
Koksbitrade
170112 - 170204

Delegat:

2017:3/1

2017:3/1

2017:3/1

2017:111

2017:111

2017:111

2017:111

2017:11

2017:11

2017:11

2017:11

2017:4/1

2017:4/1

2017:4/1
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Utbildningsférvaltningen

ANMALAN AV

DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Ordférandebeslut

Manad: Februari

Inlamnas senast den 5:e i manaden efter beslutsméanaden

tillstand for larare och elever vid S:t
Botvids gymnasium, att gora
studieresa till Dubai i februari/mars

Delegat: Emanuel Ksiazkiewicz

Besluts- Delegerings- | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av

datum punkt beviljande av anstéllning) besluts-
handl.
bifogas

2017-02-13 Al Ordférandebeslut. Beviljande av UF/2017:61 Ja




Utbildningsférvaltningen

W BOTKYRKA KOMMUN Ordférandebeslut 1121

2017-02-03
VF/20/2:4/
Referens Mottagare
Jesper Dahl Utbildningsndmnden

Ansodkan — Resa till Dubai (Arabemiraten) fér personal och
elever fran S.t Botvids gymnasium

Beslut

Ordf6randen i utbildningsndmnden beslutar att nedanstadende elever och perso-
nal vid S:t Botvids gymnasium har utbildningsndmndens tillstind att géra en
studieresa till Dubai (Arabemiraten) i februari/mars 2017.

Sammanfattning

Elever vid S:t Botvids gymnasium som lédser arabiska som Moderna sprék steg
3, 4 eller 5 anhéller om tillstdnd att gdra en resa till Dubai med ldarare Rajaa
Qambhawi. Syftet med resan dr att férdjupa kunskaper i arabiska spraket samt
fa en inblick i det arabiska samhallet och kulturen.

Pris for flyg och hotell uppgér till cirka S000 kronor per person. Den sedvan-
liga individersdttningen, 1200 kronor, bekostas av S:t Botvids gymnasium.
Ovriga kostnader bekostas av forildrar och elever. Vidare ersitts lirarens
kostnader for resa, uppehille och boende, ldrarkostnaden beréknas uppga till
cirka 11 000 kronor (resa + boende + traktamente). Studieresan for nio elever
och en lirare beriiknas kosta cirka 66 800 kronor, inklusive individerséttning,
och finansieras inom ramen for skolpengen.

Lirare och elever reser fran Stockholm Arlanda med Aeroflot Russian Air
flight: SU 2211, den 23/2 kl. 12:40. Elever och ldrare berdknas anlédnda till
Dubai (terminal 1) k1. 01:25. Elever och ldrare reser frén Dubai med Aeroflot
Russian Air flight: SU 525, den 2/3 kl 02:40. Elever och lérare berdknas an-
landa till Stockholm Arlanda k1.7:15.

Elever:

Tabark Abduljabbar

Maryam Nadeem Mohammed
Mohamed Hassan

UTBILDNINGFORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, - Besék - Kontaktcenter
Direkt - Sms 0708-86 11 56 * E-post jesper.dahi@botkyrka.se
©rg.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax - Webb www.botkyrka.se %
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Utbildningforvaltningen
2017-02-03

UE/201%04 )

Ali Kudhayer
Zahra Al Kapchi
Fatma Al-Dakhil
Huda Al-Shimmary
Hewri Hashimpour
Irin Salib

Personal:
Lérare Rajaa Qamhawi

Emanuel Ksiazkiewicz
Ordf6rande i utbildningsndmnden
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Utbildningsférvaltningen

DELEGERINGSBESLUT

Enhet: UF Ekonomistod
Manad: Feb 2017

Inlamnas senast den 5:e i manaden efter beslutsméanaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av anstéallning) | Diarienr Kopia av
Datum punkt besluts-
handl.
bifogas
2017 02 02 D 23 Beslut om avstingning fran barnomsorgsplats/
skolbarnomsorgsplats pga utebliven inbetalning av avgift.
Knr 30971
2017 02 02 D 23 Beslut om avstingning fran barnomsorgsplats/

skolbarnomsorgsplats pga utebliven inbetalning av avgift.
Knr 42646

Delegat: Karl-Henrik Lindstrom

ekonomichef ,
utbildningsforvaltnin

gen
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BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsférvaltningen

Inlamnas senast den 5:e i manaden efter beslutsméanaden

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Férskolorna
Frohuset o Myrstacken
Tullinge

Manad: Februari 2017

Besluts- Delegerings- | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av

datum punkt beviljande av anstéllning) besluts-
handl.
bifogas

2017-02-02 C1 Anstéllningsavtal 170202-170831 tim FroFor 2017:1 (4)

2017-02-24 C1 Anstéllningsavtal 170227-170831 tim FroFor 2017:1 (5)

2017-01-19 C1 Anstéllningsavtal 170201-170831 tim MyrFor 2017:1 (3)

2017-01-19 C1 Anstéllningsavtal 170201-170831 tim MyrFor 2017:1 (4)

2017-02-09 C1 Anstéllningsavtal 170201-170622 MyrFor 2017:1 (5)

2017-02-09 C1 Anstéllningsavtal 170201-170831 tim MyrFor 2017:1 (6)

2017-02-15 C1 Anstéllningsavtal 170116-170831 tim MyrFor 2017:1 (7)

Delegat: Christina Petersson, tf forskolechef




-1 BOTKYRKA KOMMUN ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLUT

Utbildningsférvaltningen

U

Enhet: Férskolorna
Frohuset o Myrstacken
Tullinge

Manad: Januari 2017

Inlamnas senast den 5:e i manaden efter beslutsméanaden

Besluts- Delegerings- | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av

datum punkt beviljande av anstéllning) besluts-
handl.
bifogas

2017-01-10 C1 Anstéllningsavtal 170109-170831 tim FroFor 2017:1 (1)

2017-01-10 C1 Anstéllningsavtal 170109-170831 tim FroFor 2017:1 (2)

2017-01-11 C1 Anstéllningsavtal 170111-170831 tim FroFor 2017:1 (3)

2017-01-12 C1l Anstéllningsavtal 170201-170630 MyrFor 2017:1 (1)

2017-01-12 C1l Anstéllningsavtal 170201-170331 MyrFor 2017:1 (2)

Delegat: Christina Petersson, tf forskolechef



n‘ﬁ@ﬁf« BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsférvaltningen

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Grindstugan

Manad: januari

Inlamnas senast den 5:e i manaden efter beslutsméanaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av anstallning) Diarienummer | Kopia av

datum punkt besluts-
handl.
bifogas

20170102 D1 Anstéllningsavtal barnskétare visstidsanstallning 170201-170630 2017:1-1

20170119 D1 Anstéllningsavtal barnskétare timanstéllning 170119-170630 2017:1-2

20170127 D1 Anstéllningsavtal barnskétare timanstéllning 170201-170630 2017:1-3

20170130 D1 Anstéllningsavtal barnskétare visstidsanstallning 170301-180228 2017:1-4

Delegat: Mariam Soltani
Forskolechef
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Utbildningsférvaltningen

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Grindstugan

Manad: februari

Inlamnas senast den 5:e i manaden efter beslutsméanaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av anstéllning) Diarienummer | Kopia av

datum punkt besluts-
handl.
bifogas

20170201 D1 Anstéllningsavtal barnskétare visstidsanstallning 170201-170531 2017:1-5

20170201 D1 Anstéllningsavtal barnskétare visstidsanstallning 170216-170430 2017:1-6

20170210 D1 Anstéllningsavtal forskollarare visstidsanstalining 170220-170820 2017:1-7

20170210 D1 Anstéllningsavtal forskollarare visstidsanstalining 170501-171101 2017:1-8

20170220 D1 Anstéllningsavtal barnskétare visstidsanstallning 170220-170428 2017:1-9

20170224 D1 Anstéllningsavtal barnskétare timanstéllning 170221-170630 2017:1-10

Delegat: Mariam Soltani

Forskolechef




ANMALAN AV
DELEGATIONSBESLUT

Forskola:
Gullvivan

Manad: 2017 Januari

Inlamnas senast den 5:e i manaden efter beslutsméanaden

Besluts- Delegations- | Beslut (ange t.ex. beviljande |Dnr Kopia av
datum punkt av anstallning besluts-
Handl. bif.
2016-12-23 C1 Anstéllning Barnskotare 170101 2016:1
2016-12-23 C1 Anstéllning Barnskotare 170101 2016:1
2017-01-11 C1 Anstéllning Forskollarare 2016:1
170215-171231
2017-01-11 C1 Lonetillagg 170101-170630 2017:1
2017-01-11 C1 Lonetillagg 170101-170630 2017:1
2017-01-11 C1 Anstéllning Barnskotare 170201 2017:1
2017-01-11 C1 Anstéllning Barnskotare 170130 2017:1
2017-01-11 C1 Anstéllning Barnskotare 2017:1
170110-170630
2017-01-16 C1 Anstéllning Forskollarare 2017:1
170116-171231
2017-01-26 C1 Anstéllning Barnskotare 2017:1
170130-170630
2017-01-26 C1 Anstéllining Ekonomibitrade 2017:1

170201-171231

Delegat:

Sélve Lagercrantz
Forskolechef




ANMALAN AV
DELEGATIONSBESLUT

Forskola:
Gullvivan
Manad: 2017 Februari
Inlamnas senast den 5:e i manaden efter beslutsméanaden
Besluts- Delegations- | Beslut (ange t.ex. beviljande |Dnr Kopia av
datum punkt av anstallning besluts-
Handl. bif.
170209 C1 Anstallning Barnskdtare 2017:1
170209-170630
170223 C1 Anstéllining Ekonomibitrade 2017:1
170223-170530 tim
170227 C1 Anstéllning Barnskotare 2017:1

170227-170630

Delegat:

Namnfortydligande:

Sélve Lagercrantz

Forskolechef




\ﬁ‘sz BOTKYRKA KOMMUN ANMALAN AV
\‘n\ Utbildningsférvaltningen DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Férskolan
Karlavagnen

Tullinge

Manad: Februari 2017

Inlamnas senast den 5:e i manaden efter beslutsméanaden

Besluts- Delegerings- | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av

datum punkt beviljande av anstéllning) besluts-
handl.
bifogas

2017-02-01 C1 Anstéllningsavtal 170201 — 170831 tim KarFor 2017:1 (5)

2017-02-03 C1 Anstéllningsavtal 170203 — 170831 tim KarFor 2017:1 (6)

2017-02-03 C1 Anstéllningsavtal 170206 — 170831 tim KarFor 2017:1 (7)

2017-02-09 C1 Anstéllningsavtal 170209 — 170831 tim KarFor 2017:1 (8)

2017-02-21 C1 Anstéllningsavtal 170213 — 170831 tim KarFor 2017:1 (9)

Delegat: Monica Ahlberg Lindqvist, forskolechef
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Utbildningsférvaltningen

Inlamnas senast den 5:e i manaden efter beslutsméanaden

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Férskolan
Karlavagnen
Tullinge

Manad: Januari 2017

Besluts- Delegerings- | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av

datum punkt beviljande av anstéllning) besluts-
handl.
bifogas

2017-01-16 C1 Anstéllningsavtal 170116 — 170831 tim KarFor 2017:1 (1)

2017-01-16 C1 Anstéllningsavtal 170116 — 170630 tim KarFor 2017:1 (2)

2017-01-30 C1 Anstéllningsavtal 170201 - 170430 KarFor 2017:1 (3)

2017-01-30 C1 Anstéllningsavtal 170201 - 170430 KarFor 2017:1 (4)

Delegat: Monica Ahlberg Lindqvist, forskolechef




v\ﬁ%« BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsférvaltningen

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLUT

Enhet:

Inlamnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Kassmyraskolan
Manad: December 2016

Besluts- Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av | Diarienummer | Kopia av

datum punkt anstallning) besluts-
handl.
bifogas

2016-12-14 C1 Anstéllningsavtal 161223-170630 vik forstelarare |2016:1:241

2016-12-15 Cl Anstéllningsavtal 170110-tv larare i gr 2016:1:242

2016-12-19 C1 Anstéllningsavtal 070101-170228 AVA 2016:1:243

2016-12-15 C1 Anstéllningsavtal 161213-170312 AVA tim 2016:1:244

2016-12-21 C1 Anstéllningsavtal 170101-170630 AVA GR 2016:1:245

2016-12-20 C1 Anstéllningsavtal 170201-170731 vik kurator 2016:1:246

2016-12-21 C1 Anstéllningsavtal 170101-070630 AVA fritids 2016:1:247

2016-12-21 C1 Anstéllningsavtal 170101-170630 Vik sé 2016:1:248

2016-12-21 C1 Anstéllningsavtal 161210-170309 AVA 2016:1:249

Delegat: Frerdrik Plahn/Rektor




Beslut 2017-02-27

Kvarnhagsskolan

Beslutshnummer

Kvarn.del.§/2017 § 3
Kvarn.del.§/2017 § 8

Kvarn.del.8/2017 § 9

Kvarn.del.8/2017 § 10
Kvarn.del.8/2017 § 11
Kvarn.del.8/2017 § 12
Kvarn.del.8/2017 § 13
Kvarn.del.8/2017 § 14
Kvarn.del.8/2017 § 15

Kvarn/2017:11:1:2

Beslutsdatum Tidsb Beteckning Beskrivning Typ

€gran

sat
2017-02-02 Nej Kvarn/2017:3 Kvarn/2017:3:1:2 Polisanmalan 010921 Anmalan
2017-02-10 Ja  Kvarn/2017:3 Kvarn/2017:3:1:3 Anpassad studiegang Beslut

021029

2017-02-14 Ja  Kvarn/2017:3 Kvarn/2017:3:1:4 Avstangning av elev 021029 Beslut
2017-02-15 Ja  Kvarn/2017:1 Kvarn/2017:1:1:3 Lonetillagg 550712 Anstallningsavtal, -beslut,
2017-02-15 Ja  Kvarn/2017:1 Kvarn/2017:1:1:4 Lonetillagg 641111 Anstéllningsavtal, -beslut,
2017-02-15 Ja  Kvarn/2017:1 Kvarn/2017:1:1:5 Forstelarartjanst 760831 Anstéllningsavtal, -beslut,
2017-02-17 Ja  Kvarn/2017:1 Kvarn/2017:1:1:6 Timavtal 880726 Anstallningsavtal, -beslut,
2017-02-21 Ja  Kvarn/2017:1 Kvarn/2017:1:1:7 Anstallningsavtal 680815 Anstallningsavtal, -beslut,
2017-02-24 Ja  Kvarn/2017:1 Kvarn/2017:1:1:8 Timavtal 880305 Anstéllningsavtal, -beslut,

-bevis
-bevis
-bevis
-bevis
-bevis
-bevis



Beslut 2017-02-08

Kvarnhagsskolan

Beslutshnummer

Beslutsdatum

Tidsb Beteckning

Kvarn/2017:11:1:1

Beskrivning

Kvarn.del.§/2016 § 118 2017-01-09

Kvarn.del.§/2017 § 1
Kvarn.del.§/2017 § 2
Kvarn.del.§/2017 § 4
Kvarn.del.§/2017 § 5

2017-01-12
2017-01-16
2017-01-23
2017-01-12

egran

sat
Ja
Ja
Ja
Nej
Ja

Kvarn/2016:1
Kvarn/2017:1
Kvarn/2017:1
Kvarn/2017:3
Kvarn/2017:3

Kvarn/2016:1:1:108 Anstallningsavtal
Kvarn/2017:1:1:1 Anstallningsavtal
Kvarn/2017:1:1:2 Timavtal
Kvarn/2017:3:1:1 Avstangning av elev
Kvarn/2017:3:3:1 Ledighet elev

Typ

Anstéllningsavtal, -beslut, -bevis
Anstéllningsavtal, -beslut, -bevis
Anstéllningsavtal, -beslut, -bevis
Underlag
Underlag



v\ﬁf« BOTKYRKA KOMMUN ANMALAN AV

Utbildningsférvaltningen

DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Luna

Manad: janauri

Inlamnas senast den 5:e i manaden efter beslutsméanaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av anstallning) Diarienummer | Kopia av

datum punkt besluts-
handl.
bifogas

20170109 D1 Anstallningsavtal maltidsbitrade visstidsanstallning 170101-170228 | 2017:1-1

20170119 D1 Anstéllningsavtal barnskétare tillsvidareanstalining 170421 2017:1-2

Delegat: EvaUddheden
Forskolechef




'\,&@Qf BOTKYRKA KOMMUN ANMALAN AV
! DELEGERINGSBESLUT

Utbildningsférvaltningen

Enhet: Luna
Manad: februari

Inlamnas senast den 5:e i manaden efter beslutsméanaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av anstallning) Diarienummer | Kopia av

datum punkt besluts-
handl.
bifogas

20170202 D1 Anstéllningsavtal barnskétare timanstallning 170201-170630 2017:1-3

20170202 D1 Anstéllningsavtal barnskétare visstidsanstallning 170301-170430 2017:1-4

20170207 D1 Anstéllningsavtal barnskétare timanstallning 170101-170630 2017:1-6

20170213 D1 Anstéllningsavtal forskollarare visstidsanstéallning 170214-170630 2017:1-7

20170216 D1 Anstéllningsavtal barnskétare tillsvidareanstalining 170301 2017:1-8

20170216 D1 Anstéllningsavtal tillsvidareanstallning 170301 2017:1-9

20170217 D1 Anstéllningsavtal barnskétare timanstallning 170213-170630 2017:1-10

Delegat: EvaUddheden
Forskolechef




n‘ﬁ@ﬁf« BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsférvaltningen

ANMALAN AV

DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Forskolan Lysmasken

Manad: januari 2017

Inlamnas senast den 5:e i manaden efter beslutsméanaden

Besluts- Delegerings- | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av
datum punkt beviljande av anstéllning) besluts-
handl.
bifogas
2017-01-02 C1 Anstéllningsavtal 170101-170630 tim | 2017:1

Delegat:

Aycan Bozarslan Forskolechef




Beslut 2017-01-30

Beslutsnummer Beslutsdatum Tidsbegrénsat Beteckning  Beskrivning
Malmsjo 2016-11-24 Nej Malm/2016:1 (99)

del.8/2016 § 99 Anstallningsavtal
Malms;jo 2016-11-30 Nej Malm/2016:1 (100)

del.8/2016 § 100 Anstallningsavtal.
Malms;jo 2016-12-05 Nej Malm/2016:1 (101)

del.8/2016 § 101 Anstallningsavtal.
Malmsjo 2016-12-05 Nej Malm/2016:1 (102)

del.8/2016 § 102 Anstallningsavtal.
Malmsjo 2016-12-16  Nej Malm/2016:1 (103)

del.8/2016 § 103 Anstallningsavtal.
Malms;jo 2016-12-20 Nej Malm/2016:1 (104)

del.8/2016 § 104 Anstallningsavtal.
Malms;jo 2016-12-25 Nej Malm/2016:1 (105)

del.8/2016 § 105 Anstallningsavtal.
Malms;jo 2016-12-13 Nej Malm/2017:1 (1)

del.8/2017 § 1 Anstallningsavtal.
Malmsjo 2016-12-19 Nej Malm/2017:1 (2)

del.8/2017 § 2 Anstallningsavtal.
Malmsjo 2016-11-09 Nej Malm/2017:1 (3)

del.8/2017 § 3 Anstallningsavtal.
Malms;jo 2016-11-24  Nej Malm/2017:1 (5)

del.8/2017 § 5 Anstallningsavtal.
Malms;jo 2016-12-05 Nej Malm/2017:1 (6)

del.8/2017 § 6 Anstallningsavtal.
Malmsjo 2016-12-05 Nej Malm/2017:1 (7)

del.8/2017 8§ 7 Anstallningsavtal.
Malmsjo 2016-12-22 Nej Malm/2017:1 (8)

del.8/2017 § 8

Anstallningsavtal.

Typ
Avtal

Avtal
Avtal
Avtal
Avtal
Avtal
Avtal
Avtal
Avtal
Avtal
Avtal
Avtal
Avtal

Avtal

Delegat

Ana Tasic
Merdzanovski
Ana Tasic
Merdzanovski
Ana Tasic
Merdzanovski
Ana Tasic
Merdzanovski
Ana Tasic
Merdzanovski
Ana Tasic
Merdzanovski
Ana Tasic
Merdzanovski
Ana Tasic
Merdzanovski
Ana Tasic
Merdzanovski
Ana Tasic
Merdzanovski
Ana Tasic
Merdzanovski
Ana Tasic
Merdzanovski
Ana Tasic
Merdzanovski
Ana Tasic
Merdzanovski



v\ﬁ%« BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsférvaltningen

Inlamnas senast den 5:e i manaden efter beslutsméanaden

ANMALAN AV

DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Forskolan Myran

Manad: februari 2017

Besluts- Delegerings- | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av

datum punkt beviljande av anstéllning) besluts-
handl.
bifogas

2017-02-08 C1 Anstéllningsavtal 170207-170630 tim | 2017:1

2017-02-15 C1 Anstéllningsavtal 170301-170630 2017:1

2017-02-22 C1 Anstéllningsavtal 170301-170630 tim | 2017:1

Delegat:

Mirja Marsden Carlberg/ Forskolechef




v\ﬁ%« BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsférvaltningen

Inlamnas senast den 5:e i manaden efter beslutsméanaden

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Forskolan Myran

Manad: januari 2017

Besluts- Delegerings- | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av

datum punkt beviljande av anstéllning) besluts-
handl.
bifogas

2017-01-09 C1 Anstéllningsavtal 170109-170208 2017:1

2017-01-12 C1 Anstéllningsavtal 170201-170531 2017:1

2017-01-16 C1 Anstéllningsavtal 170201-170531 2017:1

2017-01-10 C1 Anstéllningsavtal 170110-170131 tim | 2017:1

2017-01-16 C1 Anstéllningsavtal 170101-170131 tim | 2017:1

2017-01-18 C1 Anstéllningsavtal 170201-tillsv. 2017:1

2017-01-26 C1 Anstéllningsavtal 170201-170630 tim | 2017:1

2017-01-30 C1 Anstéllningsavtal 170201-170630 tim | 2017:1

Delegat:

Mirja Marsden Carlberg/ Forskolechef




'\,&@Qf BOTKYRKA KOMMUN ANMALAN AV
! DELEGERINGSBESLUT

Utbildningsférvaltningen

Enhet: Forskolan Méasen
Manad: Januari 2017

Inlamnas senast den 5:e i manaden efter beslutsméanaden

Besluts- Delegerings- | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av
datum punkt beviljande av anstéllning) besluts-
handl.
bifogas
17-01-09 C1 Anstéllningsavtal 170109-170630 2016:1:35
17-01-09 C1 Anstéllningsavtal 170101-170131Tim |2016:1:36
17-01-23 C1 Anstéllningavtal 170123-170217Tim |2017:1:02
17-01-31 C1 Anstéllningsavtal 170130-170217 Tim | 2017:1:03
C1
C1
Delegat:

Jenny Hansson Forskolechef



n‘ﬁ@ﬁf« BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsférvaltningen

Inlamnas senast den 5:e i manaden efter beslutsméanaden

ANMALAN AV

DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Forskolan Méasen

Manad: Februari 2017

Besluts- Delegerings- | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av
datum punkt beviljande av anstéllning) besluts-
handl.
bifogas
17-02-01 C1 Anstéllningsavtal 170201-170331Tim |2017:1:04
17-02-13 C1 Anstéllningsavtal 170201-160630 2017:1:01
C1
C1
C1
C1

Delegat:

Jenny Hansson Forskolechef




v\ﬁf« BOTKYRKA KOMMUN ANMALAN AV

Utbildningsférvaltningen

DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Forskolan Méasen

Manad: Augusti 2016

Inlamnas senast den 5:e i manaden efter beslutsméanaden

Besluts- Delegerings- | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av

datum punkt beviljande av anstéllning) besluts-
handl.
bifogas

16-08-31 C1 Anstéllningsavtal 160818-161031 2016:1:20

16-08-31 C1 Anstéllningsavtal 160818-161031 2016:1:21

Delegat:

Jenny Hansson Forskolechef




'\,&@Qf BOTKYRKA KOMMUN ANMALAN AV
! DELEGERINGSBESLUT

Utbildningsférvaltningen

Enhet: Forskolan Méasen
Manad: December 2016

Inlamnas senast den 5:e i manaden efter beslutsméanaden

Besluts- Delegerings- | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av

datum punkt beviljande av anstéllning) besluts-
handl.
bifogas

16-12-01 C1 Anstéllningsavtal 170101-170630 2016:1:28

16-12-06 C1 Anstéllningsavtal 170101-170630 2016:1:29

16-12-05 C1 Anstéllningavtal 161202-161223Tim | 2016:1:31

16-12-12 C1 Anstéllningsavtal 161212-161223Tim |2016:1:32

16-12-14 C1 Anstéllningsavtal 170102-170630 2016:1:33

16-12-14 Cl Anstéllningsavtal170109-170630 2016:1:34

Delegat:

Jenny Hansson Forskolechef




'\,&@Qf BOTKYRKA KOMMUN ANMALAN AV
! DELEGERINGSBESLUT

Utbildningsférvaltningen

Enhet: Forskolan Méasen
Manad: juni 2016

Inlamnas senast den 5:e i manaden efter beslutsméanaden

Besluts- Delegerings- | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av

datum punkt beviljande av anstéllning) besluts-
handl.
bifogas

2016-06-09 C1 Anstéllningsavtal 160701-170630 2016.1.13

2016-06-10 C1 Anstéllningsavtal 160901-161231 2016:1:15

2016-06-17 C1 Anstéllningsavtal 160801-161231 2016:1:16

2016-06-09 C1 Anstéllningsavtal 160701-170130 2016:1:17

2016-06-20 C1 Anstéllningsavtal 160613-160715Tim |2016:1:19

Delegat:

Jenny Hansson Forskolechef




n‘ﬁ@ﬁf« BOTKYRKA KOMMUN

Inlamnas senast den 5:e i manaden efter beslutsméanaden

Utbildningsférvaltningen

ANMALAN AV

DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Forskolan Méasen

Manad: November 2016

Jenny Hansson Forskolechef

Besluts- Delegerings- | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av
datum punkt beviljande av anstéllning) besluts-
handl.
bifogas
16-11-14 C1 Anstallningsavtal 161114-161223 2016:1:27
Delegat:




'\,&@Qf BOTKYRKA KOMMUN ANMALAN AV
! DELEGERINGSBESLUT

Utbildningsférvaltningen

Enhet: Forskolan Méasen

Manad: Oktober 2016

Inlamnas senast den 5:e i manaden efter beslutsméanaden

Besluts- Delegerings- | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av

datum punkt beviljande av anstéllning) besluts-
handl.
bifogas

16-10-04 C1 Anstéllningsavtal 161003-161014 tim | 2016:1:24

16-10-10 C1 Anstéllningsavtal 161010-161230 2016:1:25

16-10-28 C1 Anstéllningsavtal 161028-161111 2016:1:26

Delegat:

Jenny Hansson Forskolechef



.%,g@%« BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsférvaltningen

Inlamnas senast den 5:e i manaden efter beslutsméanaden

ANMALAN AV

DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Forskolan
Nackdala

Manad: Januari

Besluts- Delegerings- | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av
datum punkt beviljande av anstéallning) besluts-
handl.
bifogas
2017 01 02 D1 Tim.avtal 2017:3/1
Barnskotare
170102 - 170707
2017 01 16 D1 Anst.avtal 2017:3/1
Barnskotare
170116 - 170707
2017 0110 D1 Tim.avtal 2017:3/1
Barnskotare
170110 - 170707
2017 01 02 D1 Tim.avtal 2017:3/1
Barnskotare

170102 - 170707

Delegat:




»\ﬁ@ﬁf BOTKYRKA KOMMUN ANMALAN AV
\ o _ DELEGERINGSBESLUT
Utbildningsférvaltningen
Enhet: Nova

Manad: februari

Inlamnas senast den 5:e i manaden efter beslutsméanaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av anstéllning) Diarienummer | Kopia av

datum punkt besluts-
handl.
bifogas

20170213 D1 Anstéllningsavtal forskollarare tillsvidareanstallning 17 2017:1-8

20170223 D1 Anstéllningsavtal barnskétare timsanstallning 170223-170630 2017:1-9

20170217 D1 Anstéllnigsavtal redagogisk utvecklare visstidsanstéllning 170222- | 2017:1-10

170630

Delegat: Anne Charlotte Karlsson
Forskolechef




»\j?;?« BOTKYRKA KOMMUN ANMALAN AV
\ o _ DELEGERINGSBESLUT
Utbildningsférvaltningen
Enhet: Nova

Manad: januari

Inlamnas senast den 5:e i manaden efter beslutsméanaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av anstéllning) Diarienummer | Kopia av

datum punkt besluts-
handl.
bifogas

20170109 D1 Anstéllningsavtal barnskétare visstidsanstallning 170101-170228 2017:1-1

20170111 D1 Anstéllningsavtal barnskdétare visstidsanstalining 170109-170409 2017:1-2

20170113 D1 Anstéllnigsavtal kock visstidsanstéllning 170109-170228 2017:1-3

20170120 D1 Anstéllningsavtal barnskétare tillsvidareanstéllning 170301 2017:1-5

20170125 D1 Anstéllningsavtal barnskétare timanstéllning 170109-170630 2017:1-6

20170126 D1 Anstéllningsavtal barnskétare timanstéllning 170201-170630 2017:1-7

Delegat: Anne Charlotte Karlsson
Forskolechef




n‘ﬁ@ﬁf« BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsférvaltningen

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Nyangsgarden

Manad: februari

Inlamnas senast den 5:e i manaden efter beslutsméanaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av anstallning) Diarienummer | Kopia av

datum punkt besluts-
handl.
bifogas

20170208 D1 Anstallningsavtal méltidsbitrade tillsvidareanstallning 170227 2017:1-10

20170220 D1 Anstéllningsavtal barnskétare tillsvidareanstéllning 170323 2017:1-12

20170221 D1 Anstéllningsavtal barnskétare timanstéllning 170221-170630 2017:1-13

20170221 D1 Anstéllningsavtal barnskétare visstidsanstallning 170227-170319 2017:1-14

Delegat: Lotta Gustavsson
Forskolechef




v\ﬁ%« BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsférvaltningen

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Nyangsgarden

Manad: januari

Inlamnas senast den 5:e i manaden efter beslutsméanaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av anstéllning) Diarienummer | Kopia av

datum punkt besluts-
handl.
bifogas

20170104 D1 Anstéllningsavtal barnskétare visstidsanstallning 170109-170622 2017:1-1

20170109 D1 Anstéllningsavtal barnskétare timanstéllning 170101-170630 2017:1-2

20170119 D1 Anstéllningsavtal barnskétare timanstéllning 170123-170630 2017:1-3

20170119 D1 Anstéllningsavtal barnskétare timanstéllning 170123-170630 2017:1-4

20170119 D1 Anstéllningsavtal barnskétare timanstéllning 170123-170630 2017:1-5

20170120 D1 Anstéllningsavtal barnskétare visstidsanstallning 170130-170331 2017:1-6

20170124 D1 Anstéllningsavtal barnskétare timanstéllning 170125-170630 2017:1-7

20170127 D1 Anstéllningsavtal barnskétare visstidsanstallning 170130-170303 2017:1-8

20170130 D1 Anstéllningsavtal barnskétare timanstéllning 170101-170630 2017:1-9

Delegat: Lotta Gustavsson
Forskolechef




Inlamnas senast den 5:e i manaden efter beslutsméanaden

ANMALAN AV

DELEGATIONSBESLUT

Forskola: Préastkragen

Manad: Februari 2017

170209-170630

Delegat:

Besluts- Delegations- | Beslut (ange t.ex. beviljande |Dnr Kopia av
datum punkt av anstallning besluts-

Handl. bif.
2017-02-09 Cl Anstallning Barnskdtare 2017:1

Namnfortydligande:

Sélve Lagercrantz
Forskolechef




v\ﬁf« BOTKYRKA KOMMUN DIANMALAN AV

Utbildningsférvaltningen

DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Rodret

Manad: februari

Inlamnas senast den 5:e i manaden efter beslutsméanaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av anstéllning) | Diarienummer | Kopia av

datum punkt besluts-
handl.
bifogas

20170221 D1 Anstéllningsavtal barnskétare visstidsanstallning 170301-170421 | 2017:1-4

20170224 D1 Anstéllningsavtal barnskétare timanstallning 170221-170630 2017:1-5

Delegat: Mariam Soltani
Forskolechef




v\ﬁf« BOTKYRKA KOMMUN DIANMALAN AV

Utbildningsférvaltningen

DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Rodret

Manad: januari

Inlamnas senast den 5:e i manaden efter beslutsméanaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av anstéllning) | Diarienummer | Kopia av

datum punkt besluts-
handl.
bifogas

20170119 D1 Anstéllningsavtal barnskétare timanstallning 170119-170630 2017:1-1

20170127 D1 Anstéllningsavtal barnskétare timanstallning 170201-170630 2017:1-2

Delegat: Mariam Soltani
Forskolechef




v\ﬁf« BOTKYRKA KOMMUN ANMALAN AV

Utbildningsférvaltningen

DELEGERINGSBESLUT

Enhet: ROmossen

Manad: februari

Inlamnas senast den 5:e i manaden efter beslutsméanaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av anstéllning) Diarienummer | Kopia

datum punkt av
besluts-
handl.
bifogas

20170201 D1 Anstallningsavtal barnskétare visstidanstallning 17213-170331 2017:1-2

20170209 D1 Anstallningsavtal barnskétare timanstallning 160923-170630 2017:1-3

Delegat: Maria Dahlstedt
Forskolechef




'\,&@Qf BOTKYRKA KOMMUN ANMALAN AV
! DELEGERINGSBESLUT

Utbildningsférvaltningen

Enhet: ROmossen
Manad: januari

Inlamnas senast den 5:e i manaden efter beslutsméanaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av anstéllning) Diarienumme | Kopia av
datum punkt r besluts-
handl.
bifogas
20170120 D1 Anstallningsavtal pedagogisk utvecklare tillsvidareanstéllning 170306 | 2017:1-1

Delegat: Maria Dahlstedt
Forskolechef




n‘ﬁ@ﬁf« BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsférvaltningen

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Solliden

Manad: februari

Inlamnas senast den 5:e i manaden efter beslutsméanaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av anstallning) Diarienummer | Kopia av

datum punkt besluts-
handl.
bifogas

20170201 D1 Anstallningsavtal méltidsbitrade visstidsanstallning 170202 2017:1-1

20170201 D1 Anstéllningsavtal barnskétare timanstéllning 161025-170531 2017:1-2

20170209 D1 Anstéllningsavtal barnskétare timanstéllning 160923-170630 2017:1-3

20170213 D1 Anstallningsavtal méltidsbitrade visstidsanstallning 170203-170228 | 2017:1-4

Delegat: Maria Dahlstedt
Forskolechef
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BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsforvaltningen

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Specialiststod

Manad: Januari 2017

Inlamnas senast den 5:e i manaden efter beslutsméanaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- Kopia av

datum punkt anstallning) nummer besluts-
handl.
bifogas

2017-01-02 D 84 Beviljande av skolkort

2017-01-02 D 84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort

2017-01-02 D 84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort

2017-01-02 D 84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort

2017-01-02 D 84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort

2017-01-05 D 84 Beviljande av skolkort

2017-01-09 D 84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort

2017-01-09 D 84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort

2017-01-10 D 84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort

2017-01-11 D 84 Beviljande av skolkort

2017-01-11 D 84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort

2017-01-12 D 84 Beviljande av skolkort

2017-01-12 D 84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort

2017-01-12 D 84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort

2017-01-13 D 84 Beviljande av skolkort

2017-01-13 D 84 Beviljande av skolkort

2017-01-13 D 84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort

2017-01-16 D 84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort

2017-01-16 D 84 Beviljande av skolskjuts

2017-01-17 D 84 Beviljande av skolkort

2017-01-17 D 84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort

2017-01-17 D 84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort

2017-01-17 D 84 Beslut om avslag pa ansokan om skolskjuts

2017-01-17 D 84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort

2017-01-17 D10 Beslut om mottagande i grundsarskolan UF/2017:64

2017-01-19 D 84 Beslut om avslag pa ansokan om skolskjuts

2017-01-20 D 84 Beslut om avslag pa ansokan om skolskijuts

2017-01-23 D 84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort

2017-01-26 D 84 Beviljande av skolskjuts

2017-01-27 D 84 Beviljande av skolkort

2017-01-27 D 84 Beviljande av skolkort

2017-01-27 D 84 Beviljande av skolkort

2017-01-27 D 84 Beviljande av skolkort

2017-01-27 D 84 Beviljande av skolkort

2017-01-27 D 84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort

2017-01-27 D 84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort

2017-01-27 D 84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort

2017-01-27 D 84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort

2017-01-27 D10 Beslut om mottagande i grundsarskolan UF/2017:64

2017-01-30 D 84 Beviljande av skolkort

2017-01-30 D 84 Beviljande av skolkort

2017-01-30 D 84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort




,!‘ﬁ@%ff BOTKYRKA KOMMUN ANMALAN AV DELEGATIONSBESLUT

[

Utbildningsfdrvaltningen
2017-02-06

S:t Botvids gymnasium

Manad: Januari 2017
Inlamnas till forvaltningskontoret senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- |Delegat- |Beslut (ange t.ex. beviljande |Dnr Delegat
datum ions av anstallning)
punkt
12/1-2017 2.D Anstallningsavtal StBotv | Malin Winbladh
Larare 00/40 2017:1 Rektor

Tidsbegransad anstallning.
Arbetstagare som fyllt 67 ar
2017-01-09 - 2017-06-16

16/1-2017 1.D Anstallningsavtal StBotv | Malin Winbladh
Elevassistent 40/40 | 2017:1 Rektor
Tillsvidareanstallning
From 2017-02-01

18/1-2017 121.D | Awvstangning av 1 elev i gymnasie- StBotv | Malin Winbladh
skolan. 1 dag. 19/1-17 2016:3 Rektor

16/1-2017 1.D Anstallningsavtal StBotv | Malin Winbladh
Elevassistent 40/40 | 2017:1 Rektor

Tillsvidareanstallning
From 2017-02-01

12/1-2017 1.D Anstallningsavtal StBotv | Malin Winbladh
Ldrare 00/40 | 2017:1 Rektor
Tidsbegransad anstallning.
Enligt skollagen
2017-01-20 — 2017-06-16

27/1-2017 121.D | Awvstangning av 1 elev i gymnasie- StBotv Mats L6nn
skolan. 1 dag. 19/1-17 2016:3 Tf Rektor
30/1-2017 121.D | Avstdngning av 2 st elev i gymnasie- StBotv Mats L6nn
skolan. 1 dag. 30/1-17 2016:3 Tf Rektor
30/1-2017 1.D Anstallningsavtal StBotv Mats L6nn
Larare 00/40 | 2017:1 Tf Rektor

Tidsbegransad anstallning.
Enligt skollagen
2017-01-25 - 2017-06-16

31/1-2017 2.D Anstallningsavtal StBotv Mats Lonn
Larare 100% | 2017:1 Tf Rektor
Tidsbegransad anstallning.
Arbetstagare som fyllt 67 ar
2017-01-09 - 2017-08-11




'\,&@Qf BOTKYRKA KOMMUN ANMALAN AV
! DELEGERINGSBESLUT

Utbildningsférvaltningen

Enhet: Forskolan Staren
Manad: December 2016

Inlamnas senast den 5:e i manaden efter beslutsméanaden

Besluts- Delegerings- | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av

datum punkt beviljande av anstéllning) besluts-
handl.
bifogas

2016-12-13 C1 Anstéllningsavtal 1701001 2016:1:27

2016-12-05 C1 Anstéllningsavtal 161205-161231 2016:1:28

2016-12-09 C1 Anstéllningsavtal 170101-170229 2016:1:29

2016-12-09 C1 Anstéllningsavtal 170101-170331 2016:1:30

2016-12-19 C1 Anstéllningsavtal 170109-170331 2016:1:34

2016-12-07 C1 Anstéllningsavtal 161207-170229 2016:1:33

Delegat:

Lisa Kare Forskolechef




v\ﬁ%« BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsférvaltningen

Inlamnas senast den 5:e i manaden efter beslutsméanaden

ANMALAN AV

DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Forskolan Staren

Manad: Juni 2016

Besluts- Delegerings- | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av

datum punkt beviljande av anstéllning) besluts-
handl.
bifogas

2016-07-05 C1 Anstéllningsavtal 160701-170631 2016:1:10

2016-06-09 C1 Anstéllningsavtal 160622-170621 2016:1:15

2016-06-10 C1 Anstéllningsavtal 160704-160708 2016:1:16

2016-06-15 c1 Anstéllningavtal 160611-161017 2016:1:17

Delegat:

Lisa Kare Forskolechef




v\ﬁf« BOTKYRKA KOMMUN ANMALAN AV

Utbildningsférvaltningen

DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Forskolan Staren

Manad: November 2016

Inlamnas senast den 5:e i manaden efter beslutsméanaden

Lisa Kare Forskolechef

Besluts- Delegerings- | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av
datum punkt beviljande av anstéllning) besluts-
handl.
bifogas
2016-11-30 C1 Anstéllningsavtal 170101 -170331 2016:1:32
2016-11-28 C1 Anstéllningsavtal 170101-170430 2016:1:31
Delegat:




'\,&@Qf BOTKYRKA KOMMUN ANMALAN AV
! DELEGERINGSBESLUT

Utbildningsférvaltningen

Enhet: Forskolan Staren
Manad: Juni 2016

Inlamnas senast den 5:e i manaden efter beslutsméanaden

Besluts- Delegerings- | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av

datum punkt beviljande av anstéllning) besluts-
handl.
bifogas

2016-07-05 C1 Anstéllningsavtal 160701-170631 2016:1:10

2016-06-09 C1 Anstéllningsavtal 160622-170621 2016:1:15

2016-06-10 C1 Anstéllningsavtal 160704-160708 2016:1:16

2016-06-15 C1 Anstéliningavtal 160611-161017 2016:1:17

2016-09-29 C1

Delegat:

Lisa Kare Forskolechef
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“l‘ Utbildningsférvaltningen

Inlamnas senast den 5:e i manaden efter beslutsméanaden

ANMALAN AV

DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Forskolan Svalan

Manad: December 2016

Besluts- Delegerings | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av
datum - beviljande av anstallning) besluts-
punkt handl.

bifogas

2016-12-01 C1 Anstéllningsavtal 170101 2016:1:19

2016-12-05 C1 Anstéllningsavtal 170101 2016:1:20

2016-12-01 C1 Anstéllningsavtal 170101 2016:1:21

2016-12-02 C1 Anstallningsavtal 170101-170630 2016:1:22

2016-12-01 Cli Anstéllningsavtal 17-01-01 2016:1.18

Delegat:

Eva Idermark Forskolechef
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“l‘ Utbildningsférvaltningen

Inlamnas senast den 5:e i manaden efter beslutsméanaden

ANMALAN AV

DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Forskolan Svalan

Manad: Augusti 2016

Besluts- Delegerings | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av
datum - beviljande av anstallning) besluts-
punkt handl.
bifogas
2016-06-09 C1 Anstéllningsavtal 160822-161231 2016:1:13
2016-08-31 C1 Anstéllningsavtal 160901-170630tim 2016:1:14
2016-08-31 C1 Anstéllningsavtal 160901-170630tim 2016:1:15

Delegat:

Eva Idermark Forskolechef




@
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Inlamnas senast den 5:e i manaden efter beslutsméanaden

BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsférvaltningen

ANMALAN AV

DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Forskolan Svalan

Manad: November 2016

Besluts- Delegerings | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av
datum - beviljande av anstallning) besluts-
punkt handl.
bifogas
2016-11-16 C1 Anstéllningsavtal 160926-161231 2016:1:16
2016-11-28 C1 Anstéllningsavtal 161201-170630 2016:1:17

Delegat:

Eva Idermark Forskolechef




"

i

Utbildningsférvaltningen

0f BOTKYRKA KOMMUN ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Forskolorna

Sorgarden och Solrosen

Tullinge

Manad: Januari 2017

Inlamnas senast den 5:e i manaden efter beslutsméanaden

Besluts- Delegerings- | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av

datum punkt beviljande av anstéllning) besluts-
handl.
bifogas

2017-01-20 C1 Anstéllningsavtal 170124-170831 tim SorFor 2017:1 (1)

2017-01-12 C1 Anstéllningsavtal 170131-170630 SolrFoér 2017:1 (1)

Delegat: Sarah Normark Bladh, férskolechef




BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsforvaltningen

[y

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Tallidsskolan

Maéanad: JANUARI 2017
Inlamnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- Delegerings- |Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av

Datum punkt beviljande av anstéllning) besluts-
handl.
bifogas

2017-01-03 Protokoll - Elevhélsoteam Tallid 2017:3;1

2017-01-03 Protokoll - Elevhélsoteam Tallid 2017:3;2

2017-01-03 Protokoll - Elevhélsoteam Tallid 2017:3;3

2017-01-03 Protokoll - Elevhélsoteam Tallid 2017:3;4

2017-01-03 Protokoll - Elevhélsoteam Tallid 2017:3;5

2017-01-03 Protokoll - Elevhélsoteam Tallid 2017:3;6

2017-01-03 Protokoll - Elevhélsoteam Tallid 2017:3;7

2017-01-03 Protokoll - Elevhélsoteam Tallid 2017:3;8

2017-01-03 Protokoll - Elevhélsoteam Tallid 2017:3;9

2017-01-03 Protokoll - Elevhélsoteam Tallid 2017:3;10

2017-01-04 Besiktning - Idrottshallen Tallid 2017:5;11

2017-01-16 C1 Anstéllningsavtal Tallid 2017:1;12

2017-01-16 C1 Anstéllningsavtal Tallid 2017:1;13

2017-01-19 C1 Anstéllningsavtal Tallid 2017:1;14

2017-01-20 C1 Anstéllningsavtal Tallid 2017:1;15

2017-01-20 C1 Anstéllningsavtal Tallid 2017:1;16

Delegat: Eva Udo, Rektor



BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsforvaltningen

[y

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Tallidsskolan

Maéanad: FEBRUARI 2017
Inlamnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- Delegerings- |Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av

Datum punkt beviljande av anstallning) besluts-
handl.
bifogas

2017-02-01 Samverkan Tallid 2017:5;17

2017-02-01 C1 Anstéllningsavtal Tallid 2017:1;18

2017-02-02 C1 Anstéllningsavtal Tallid 2017:1;19

2017-02-02 C1 Anstéllningsavtal Tallid 2017:1;20

2017-02-03 C1 Anstéllningsavtal Tallid 2017:1;21

2017-02-03 C1 Anstéllningsavtal Tallid 2017:1;22

2017-02-03 cv Tallid 2017:6;23

2017-02-15 C1 Anstéllningsavtal Tallid 2017:1;24

2017-02-15 C1 Anstéllningsavtal Tallid 2017:1;25

2017-02-15 C1 Anstéllningsavtal Tallid 2017:1;26

2017-02-16 C1 Anstéllningsavtal Tallid 2017:1;27

2017-02-22 Tillatelse att dela information Tallid 2017:3;28

2017-02-22 Tillatelse att dela information Tallid 2017:3;29

2017-02-23 Brev till vardnadshavare Tallid 2017:3;30

Delegat: Eva Udo, Rektor




v\ﬁ%« BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsférvaltningen

ANMALAN AV

DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Forskolan Tranan

Manad: februari 2017

Inlamnas senast den 5:e i manaden efter beslutsméanaden

Besluts- Delegerings- | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av
datum punkt beviljande av anstéllning) besluts-
handl.
bifogas
2017-02-14 C1 Anstéllningsavtal 170214-170630 2017:1
2017-02-14 C1 Anstéllningsavtal 170401-170630 2017:1

Delegat:

Aycan Bozarslan Forskolechef




v\ﬁ%« BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsférvaltningen

ANMALAN AV

DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Forskolan Tranan

Manad: januari 2017

Inlamnas senast den 5:e i manaden efter beslutsméanaden

Besluts- Delegerings- | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av
datum punkt beviljande av anstéllning) besluts-
handl.
bifogas
2016-12-09 C1 Anstéllningsavtal 170109-tillsv. 2017:1
2016-12-13 C1 Anstéllningsavtal 170101-170331. 2017:1
2017-01-16 C1 Anstéllningsavtal 170123-170630 2017:1

Delegat:

Aycan Bozarslan Forskolechef




Beslut 2017-01-31

Beslutsnumm Beslutsdatum Tidsbeq Beteckning Beskrivning

er

TullingeGymn 2016-12-12 Ja TullG/2016:1 520405

Del 8/2017 § Tidsbegransad

1 anstallning
skolskoterska

TullingeGymn 2016-12-15 Ja TullG/2016:1 840125

Del 8/2017 § Tidsbegransad

2 anstallning
elevassistent

TullingeGymn 2016-12-22 Ja TullG/2016:1 910720

Del 8/2017 § Tidsbegransad

3 anstallning
vaktmastare

TullingeGymn 2016-12-13 Ja TullG/2016:1 640523

Del 8/2017 § Tidsbegransad

4 anstallning larare

TullingeGymn 2016-12-15 Nej TullG/2016:1 810601 Andring av

Del 8/2017 § tjanst

5

TullingeGymn 2017-01-18 Nej TullG/2016:26 900611

Del 8/2017 § Anstéllningsavtal

6 tillsvidaretjanst

TullingeGymn 2017-01-16 Ja TullG/2017:1 730625

Del 8/2017 §
7

Tidsbegransad

anstallningsavtal
skolmaltidsbitrade

Typ
Anstallningsavtal,

-beslut, -bevis

Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis

Anstallningsavtal,
-beslut, -bevis

Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis

Anstallningsavtal,
-beslut, -bevis

Anstallningsavtal,
-beslut, -bevis

Anstallningsavtal,
-beslut, -bevis

Delegat
Lena

L6éfman

Lena
Loéfman

Lena
L6éfman

Lena
L6éfman

Lena
L6éfman

Lena
Loéfman

Lena
L6éfman



Arende och dokument

Arende

TumbG/2016:33
TumbG/2016:33
TumbG/2016:33
TumbG/2016:33
TumbG/2016:33
TumbG/2016:33
TumbG/2016:33
TumbG/2016:1
TumbG/2016:1
TumbG/2016:1
TumbG/2016:1
TumbG/2016:2
TumbG/2016:2
TumbG/2016:11
TumbG/2016:9
TumbG/2016:9

TumbG/2016:9
TumbG/2016:5

Arendemening

TUM 2-3 nya amneslarare
TUM 2-3 nya amneslarare
TUM 2-3 nya amneslarare
TUM 2-3 nya amneslarare
TUM 2-3 nya amneslarare
TUM 2-3 nya amneslarare
TUM 2-3 nya amneslarare
TUM Anstéllningsavtal
TUM Anstéllningsavtal
TUM Anstéllningsavtal
TUM Anstéllningsavtal
TUM Samverkansprotokoll
TUM Samverkansprotokoll
TUM Uppséagning

TUM Elevvarning

TUM Elevvarning

TUM Elevvarning
TUM Atgardsprogram

Utskrivet: 2017-01-27 10:10:02

Av: Leman Altinisk

Dokumentdatum Dokumentbeskrivning

2016-11-01
2016-11-01
2016-11-22
2016-11-07
2016-11-09
2016-11-01
2016-11-01
2016-12-19
2016-11-28
2016-11-28
2016-12-06
2016-11-16
2016-11-24
2016-12-09
2016-11-29
2016-11-19

2016-12-19
2016-11-18

Annons 2-3 dmneslarare

Ansokan for larare, som fatt tjansten

Behorig Sh/ Re, Tillsvidare

Behorig i el amnen, tillsvidare

Behorig i Hi

Ansokan till tjansten 2-3 &mneslérare sokes.

Alla ansokningar till tjansten 2-3 &mneslérare
Obehdrig larare, Tidsbegransad tom 2017 05 31
Lararassistent, tidsbegransad tom 20170615
Lararassistent, tidsbegransad tom 2017-06-15
Méltidsbitrade, tom 2016 12-23
Samverkansprotokoll 16 nov 2016

Uppségning av tjanst, egen begéran, internt
Uppsagning pa egen begaran, externt

Skriftlig varning for elev for att ha fuskat

Skriftlig varning elev, for att ha utdelat en 6rfil mot en
klasskamrat

Skriftlig varning elev, varit med och kastat smallare.
Beslut om atgardsprogram






Arende och dokument

Arende

TumbG/2017:17
TumbG/2017:17
TumbG/2017:17
TumbG/2017:17
TumbG/2017:2
TumbG/2017:1

TumbG/2017:1
TumbG/2017:1
TumbG/2017:1
TumbG/2017:18

TumbG/2017:18

TumbG/2017:18
TumbG/2017:18

TumbG/2017:2
TumbG/2017:10
TumbG/2017:15
TumbG/2017:15
TumbG/2017:9
TumbG/2017:9
TumbG/2017:1
TumbG/2017:1
TumbG/2017:5
TumbG/2017:5
TumbG/2017:5
TumbG/2017:5
TumbG/2017:5
TumbG/2017:19
TumbG/2017:11

TumbG/2017:10

TumbG/2017:20

Arendemening

TUM IT-tekniker

TUM IT-tekniker

TUM IT-tekniker

TUM IT-tekniker

TUM SAMVERKANS PROTOKOLL
TUM Anstéllningsavtal

TUM Anstéllningsavtal

TUM Anstéllningsavtal

TUM Anstéllningsavtal

TUM Tumba gymnasium forstarker med 2-3
amneslarare

TUM Tumba gymnasium forstarker med 2-3
amneslarare

TUM Tumba gymnasium forstarker med 2-3
amneslérare

TUM Tumba gymnasium forstarker med 2-3
amneslérare

TUM SAMVERKANS PROTOKOLL

TUM ELEV AVSTANGNING

TUM FORORDNANDE SOM VIK.CHEF
TUM FORORDNANDE SOM VIK.CHEF
TUM ELEV VARNING

TUM ELEV VARNING

TUM Anstéllningsavtal

TUM Anstéllningsavtal

TUM ATGARDSPROGRAM

TUM ATGARDSPROGRAM

TUM ATGARDSPROGRAM

TUM ATGARDSPROGRAM

TUM ATGARDSPROGRAM

TUM Skriftlig information

TUM UPPSAGNING

TUM ELEV AVSTANGNING

TUM omférdelning av ekonomiansvar 2017

Utskrivet: 2017-02-21 15:21:04

Av: Leman Altinisk

Dokumentdat

2016-10-04
2016-10-10
2016-10-03
2016-11-21
2017-02-07
2016-12-06

2016-12-19
2016-12-14
2016-12-21
2017-01-09

2016-11-21

2016-10-21

2016-11-21

2017-01-18
2017-02-02
2017-01-20
2016-12-10
2017-01-18
2017-01-18
2017-01-16
2017-01-09
2016-08-17
2017-02-03
2016-04-13
2015-05-17
2016-01-11
2016-12-13
2017-01-17

2017-02-15

2017-01-31

Dokumentbeskrivning

Alla s6kande till tjansten IT-tekniker
Ansokan den som fatt tjansten IT-tekniker
Annons IT-tekniker

Anstallningsavtal, fatt tjansten I T-tekniker
Samverkansprotokoll 14 dec

Obehdrig larare i fordonsamnen, andring
av anstallningsform.

Behorig, tillsvidare, 16netillagg

Behdrig, tidsbegransad

Behorig, 16netillagg

Behdrig, i Hi/ Sh, Tillsvidare

Annons - Tumba Gymnasium forstéarker med 2-3

amneslérare
Alla ansokningar till tjansten
Ansokan den som fatt tjansten

Samverkansprotokoll 18 jan
Avstangning, har stort undervisningenen
Anna-lena, from 25/1- 30/1-2017

Paula, from 29/12-6/1-2017

Skriftlig varning, har stort undervisningen
Skriftlig varning, for att ha stort lektionen.
Behorig, Forstelarare

Maltidsbitrade, tidsbegransad
Atgérdsprogram

Atgérdsprogram

Atgérdsprogram

Atgérdsprogram,

Atgardsprogram

Skriftlig informationfor

Uppséagning av tjanst, egen begéaran,
internt

Interimistisk avstangning, har utsatt en
klasskamrat for krankning

Omférdelning av ekonomiansvar 2017






Beslut 2017-03-01

Beslutshumm Beslutsdatum Tidsbegrénsat Beteckning  Beskrivning Typ Delegat
er
Tuna.del.8§/20 2016-12-22  Nej Tuna/2016:2 129: Vikariat Anstéllningsav Felicia
16 § 129 tal, -beslut, Brantfalk
-bevis
Tuna.del.8/20 2017-02-01  Nej Tuna/2017:2 02:01 Uppséagning  Felicia
1781 Enledigande Brantfalk
RF
Tuna.del.8/20 2017-01-16 Nej Tuna/2017:2 02:02 Uppséagning  Felicia
1782 Entledigande Brantfalk
E.M
Tuna.del.§/20 2017-01-20  Nej Tuna/2017:2 01: SK Anstallningsav Felicia
1783 I6netillagg tal, -beslut, Brantfalk
-bevis
Tuna.del.8/20 2017-01-26  Nej Tuna/2017:2 02: BC Vik  Anstéllningsav Felicia
1784 tal, -beslut, Brantfalk
-bevis
Tuna.del.§/20 2017-01-26  Nej Tuna/2017:2 03: JH Anstallningsav Felicia
1785 910204-5789 tal, -beslut, Brantfalk
TimVIk -bevis
Tuna.del.8/20 2017-02-23  Nej Tuna/2017:2 04: MT TV Anstéllningsav Felicia
1786 Fritidspedago tal, -beslut, Brantfalk
g -bevis
Tuna.del.§/20 2017-01-26  Nej Tuna/2017:2 05: HW Anstallningsav Felicia
1787 tal, -beslut, Brantfalk
-bevis
Tuna.del.§/20 2017-01-27  Nej Tuna/2017:2 06:LY TimVik Anstéllningsav Felicia
1788 tal, -beslut, Brantfalk
-bevis
Tuna.del.8/20 2017-01-31 Nej Tuna/2017:2 07:JK Vik K6k Anstéllningsav Felicia
1789 tal, -beslut, Brantfalk
-bevis
Tuna.del.§/20 2017-02-13  Nej Tuna/2017:2 08:ML Vik Anstallningsav Felicia
17810 syslojd tal, -beslut, Brantfalk
-bevis
Tuna.del.8/20 2017-02-22 Nej Tuna/2017:2 09:FB Anstallningsav Felicia
17 8 11 skoladmin tal, -beslut, Brantfalk
utokad -bevis
arbetstid
Tuna.del.§/20 2016-12-22  Nej Tuna/2016:2 136: KG Uppséagning  Felicia
17§12 Brantfalk
Tuna.del.§/20 2017-01-20  Nej Tuna/2016:2 136:NG Vik  Anstéllningsav Felicia
17 8 13 tal, -beslut, Brantfalk
-bevis
Tuna.del.8/20 2017-01-10 Nej Tuna/2016:2 116:RF Anstallningsav Felicia
17814 ersatter tal, -beslut, Brantfalk
tidigare avtal -bevis



Tuna.del.§/20 2017-01-10
17815

Tuna.del.8/20 2017-01-05
17 816

Tuna.del.8/20 2017-01-02
17 817

Tuna.del.§/20 2017-02-09
17818

Nej

Nej

Nej

Nej

Tuna/2016:2

Tuna/2016:2

Tuna/2016:2

Tuna/2016:2

pga andrat
startdatum
119:NH Vik

137:RAM
TImVik

125:EG
ersattar
tidigare avtal
pga felskrivet
131:BSV
ersatter
tidigare avtal
pga fel 16n.

Anstallningsav Felicia
tal, -beslut, Brantfalk
-bevis

Anstallningsav Felicia
tal, -beslut, Brantfalk
-bevis

Anstallningsav Felicia
tal, -beslut, Brantfalk
-bevis

Anstallningsav Felicia
tal, -beslut, Brantfalk
-bevis



n‘ﬁ@ﬁf« BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsférvaltningen

Inlamnas senast den 5:e i manaden efter beslutsméanaden

ANMALAN AV

DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Forskolan Ugglan

Manad: Augusti 2016

Besluts- Delegerings- | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av

datum punkt beviljande av anstéllning) besluts-
handl.
bifogas

2016-08-31 C1 Anstéllningsavtal 160808-161231 2016:1:21

2016-08-22 C1 Anstéllningsavtal 160822 2016:1:25

2016-08-11 C1 Anstéllningsavtal 160815-161231 2016:1:27

2016-08-22 C1 Anstéllningsavtal 160822-161231 2016:1:28

Delegat:

Mikaela Liedegren Forskolechef
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Utbildningsférvaltningen

DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Forskolan Ugglan

Manad: Juni 2016

Inlamnas senast den 5:e i manaden efter beslutsméanaden

Besluts- Delegerings- | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av
datum punkt beviljande av anstéllning) besluts-
handl.
bifogas
2016-06-13 C1 Anstallningsavtal 160815-161231 2016:1:20
Delegat:

Mikaela Liedegren Forskolechef
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“’;@“f’ BOTKYRKA KOMMUN

\ o
“l‘ Utbildningsférvaltningen

Inlamnas senast den 5:e i manaden efter beslutsméanaden

ANMALAN AV

DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Forskolan Ugglan
Manad: December 2016

Besluts- Delegerings- | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av

datum punkt beviljande av anstéllning) besluts-
handl.
bifogas

2016-12-01 C1 Anstéllningsavtal 170101 2016:1:32

2016-12-21 C1 Anstéllningsavtal 160101-170218 2016:1:33

2016-12-08 C1 Anstéllningavtal 170101-170630 2016:1:34

2016-12-12 C1 Anstéllningsavtal 170101-171231 2016:1:35

2016-12-13 C1 Anstéllningsavtal 170101-171231 2016:1:36

2016-12-21 C1 Anstéllningsavtal 170101-170630 2016:1:37

2016-12-12 C1 Anstéllningsavtal 170101-171231 2016:1:38

2016-09-12 C1 Anstéllningsavtal 170101-170630 2016:1:39

2016-12-14 C1 Anstéllningsavvtal 161215-161231tim | 2016:1:40

2016-12-19 C1 Anstéllningsavtal 170116-171231 2016:1:41

2016-12-22 C1 Anstéllningsavtal 170109-170409tim | 2016:1:44

2016-12-23 C1 Anstéllningsavtal 170101-170331 2016:1:47

2016-1222 Cl Anstéllningsavtal 170109-170312 2016:1:48

Delegat:

Mikaela Liedegren Forskolechef
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Inlamnas senast den 5:e i manaden efter beslutsméanaden

Utbildningsférvaltningen

ANMALAN AV

DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Forskolan Ugglan
Manad: September 2016

Mikaela Liedegren Forskolechef

Besluts- Delegerings- | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av

datum punkt beviljande av anstéllning) besluts-
handl.
bifogas

16-09-05 C1 Anstéllningsavtal 160905-161205 2016:1:29

16-09-12 C1 Anstéllningsavtal 160912-161231 2016:1:30

16-09-15 C1 Anstéllningavtal 160914-161231 2016:1:31

Delegat:




v\ﬁf« BOTKYRKA KOMMUN ANMALAN AV

Utbildningsférvaltningen

DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Vega

Manad: februari

Inlamnas senast den 5:e i manaden efter beslutsméanaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av anstéllning) Diarienummer | Kopia av

datum punkt besluts-
handl.
bifogas

20170202 D1 Anstallningsavtal barnskétare visstidsanstéllning 170101-170228 2017:1-1

20170213 D1 Anstallningsavtal barnskotare timanstéllning 170301-170630 2017:1-3

Delegat: Anne Charlotte Karlsson

Forskolechef




v\ﬁ%« BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsférvaltningen

Inlamnas senast den 5:e i manaden efter beslutsméanaden

ANMALAN AV

DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Forskolan Violen

Manad: Januari 2017

Besluts- Delegerings- | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av
datum punkt beviljande av anstéllning) besluts-
handl.
bifogas
161222 C1 Anstallning Barnskotare 2016:1
170109-170430 tim
170110 C1 Anstallning Barnskotare 2017:1
170201-170430
170127 C1 Anstallning Barnskotare 2017:1

170125-170430 tim

Delegat:

Maud Carlberg Foérskolechef




n‘ﬁ@ﬁf« BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsférvaltningen

Inlamnas senast den 5:e i manaden efter beslutsméanaden

ANMALAN AV

DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Vreta Gards forskola

Manad: Januari

Besluts- Delegerings- | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av
datum punkt beviljande av anstéllning) besluts-
handl.
bifogas
2017-01-01 |D1 Tim.avtal 2017:1/1
Barnskotare
170101 - 170731
2017-01-09 | D1 Tim.avtal 2017:1/1
Barnskotare

170101 - 170731

Delegat:




n‘ﬁ@ﬁf« BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsférvaltningen

Inlamnas senast den 5:e i manaden efter beslutsméanaden

ANMALAN AV

DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Forskolan
Angsgarden

Manad: Januari

Besluts-
datum

Delegerings-
punkt

Beslut (ange till exempel
beviljande av anstallning)

Diarienummer

Kopia av
besluts-
handl.
bifogas

20170109

20170101

201701 30

20170101

20170101

20170101

20170109

20170109

D1

D1

D1

D1

D1

D1

D1

D1

Anst.avtal
Barnskotare
170109 - 170623
Anst.avtal
Barnskotare
170101 - 171231
Anst.avtal
Barnskotare
170130 - 170623
Anst.avtal

Vik. Forskollarare
170101 - 170630
Anst.avtal
Barnskotare
170101 -TV
Tim.avtal
Barnskotare
170101 - 170731
Tim.avtal
Barnskotare
170109 -170731
Anst.avtal
Barnskotare
170109 -170630

2017:8/1

2017:8/1

2017:8/1

2017:8/1

2017:8/1

2017:8/1

2017:8/1

2017:8/1

Delegat:




n‘ﬁ@ﬁf« BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsférvaltningen

Inlamnas senast den 5:e i manaden efter beslutsméanaden

ANMALAN AV

DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Forskolan Ornen

Manad: September 2016

Besluts- Delegerings- | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av
datum punkt beviljande av anstéllning) besluts-
handl.
bifogas
2016-09-05 C1 Anstéllningsavtal 160905-161222 2016:1:30

Delegat:

Anna Lagerkvist Forskolechef




'\,&@Qf BOTKYRKA KOMMUN ANMALAN AV
! DELEGERINGSBESLUT

Utbildningsférvaltningen

Enhet: Forskolan Ornen

Manad: Oktober 2016

Inlamnas senast den 5:e i manaden efter beslutsméanaden

Besluts- Delegerings- | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av

datum punkt beviljande av anstéllning) besluts-
handl.
bifogas

2016-10-03 C1 Anstéllningsavtal 161003 2016:1:32

2016-10-31 C1 Anstéllningsavtal 161220 2016:1:33

2016-10-16 C1 Anstéllningsavtal 161010 2016:1:35

2016-10-26 C1 Anstéllningsavtal 161024-161231tim |2016:1:36

Delegat:

Anna Lagerkvist Férskolechef
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\ o
“l‘ Utbildningsférvaltningen

Inlamnas senast den 5:e i manaden efter beslutsméanaden

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Forskolan Ornen

Manad: November 2016

Besluts- Delegerings- | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av

datum punkt beviljande av anstéllning) besluts-
handl.
bifogas

2016-11-10 C1 Anstéllningsavtal 160929 2016:1:31

2016-11-02 C1 Anstéllningsavtal 161220 2016:1:39

2016-11-16 C1 Anstéllningsavtal 161101 2016:1:34

2016-11-07 C1 Anstéllningsavtal 160901-161201 tim |2016:1:37

2016-11-07 C1 Anstéllningsavtal 161101 2016:1:38

2016-11-30 C1 Anstéllningsavtal 170109-170409 tim |2016:1:44

2016-11-21 C1 Anstéllningsavtal 170109-170409 tim | 2016:1:45

2016-11-21 C1 Anstéllningsavtal 170109-170630 2016:1:47

2016-11-24 C1 Anstéllningsavtal 170109-170409 2016:1:48

2016-11-25 C1 Anstéllningsavtal 170109-170630 2016:1:49

2016-11-24 C1 Anstéllningsavtal 170109-170630 2016:1:50

Delegat:

Anna Lagerkvist Forskolechef




'\,&@Qf BOTKYRKA KOMMUN ANMALAN AV
! DELEGERINGSBESLUT

Utbildningsférvaltningen

Enhet: Forskolan Ornen

Manad: December 2016

Inlamnas senast den 5:e i manaden efter beslutsméanaden

Besluts- Delegerings- | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av

datum punkt beviljande av anstéllning) besluts-
handl.
bifogas

2016-12-13 C1 Anstéllningsavtal 161101-170630 2016:1:40

2016-12-15 C1 Anstéllningsavtal 170109-170409tim | 2016:1:42

2016-12-15 C1 Anstéllningsavtal 170109-170630 2016:1:46

2016-12-27 C1 Anstéllningsavtal 161201-170601 2016:1:51

2016-12-22 C1 Anstéllningsavtal 161212-170312 tim | 2016:1:52

Delegat:

Anna Lagerkvist Forskolechef



n‘ﬁ@ﬁf« BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsférvaltningen

Inlamnas senast den 5:e i manaden efter beslutsméanaden

ANMALAN AV

DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Forskolan Ornen

Manad: Juni 2016

Besluts- Delegerings- | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av
datum punkt beviljande av anstéllning) besluts-
handl.
bifogas
2016-06-03 C1 Anstéllningsavtal 160601-160618 tim |2016:1:28

Delegat:

Anna Lagerkvist Forskolechef




»\Tﬁ@ﬁf BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsférvaltningen

Inlamnas senast den 5:e i manaden efter beslutsméanaden

ANMALAN AV

DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Forskolan Ortagarden

Manad: Februari 2017

Besluts- Delegerings- | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av
datum punkt beviljande av anstéllning) besluts-
handl.
bifogas
2017-02-20 C1 Anstallning Barnskotare 2017:1
170301-170331
2017-02-27 C1 Anstallning Barnskotare 2017:1

170227-170430 tim

Delegat:

Susanne von Konow Forskolechef




»\Tﬁ@ﬁf BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsférvaltningen

Inlamnas senast den 5:e i manaden efter beslutsméanaden

ANMALAN AV

DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Forskolan Ortagarden

Manad: Januari 2017

Besluts- Delegerings- | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av
datum punkt beviljande av anstéllning) besluts-
handl.
bifogas
2017-01-17 C1 Anstallning Barnskotare 2017:1
170101-170131 tim
2017-01-27 C1 Anstallning Barnskotare 2017:1

170201-170228

Delegat:

Susanne von Konow Forskolechef
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2017-03-14

12
Anmalningséarenden (UF/2017:5)

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden noterar till protokollet att ndmnden har tagit del av fol-
jande handlingar:

Skrivelser

Avslutade arenden fran Skolinspektionen

- Beslut efter tillsyn, Malmsj6 skola (UF/2016:197)

- Beslut efter tillsyn, Fittjaskolans grundskola och grundséarskola
(UF/2016:197)

- Anmalan om skolsituationen for en elev vid Parkhemsskolan (UF/2016:98)

- Avskrivning av arende, anmélan mot Storvretskolan (UF/2017:69)

Beslut fran Skolverket

- Statshidrag for handledare i las- och skrivutveckling lasaret 2017/18
(UF/2016:317)

- Statshidrag for specialpedagogik for larande lasaret 2017/18 (UF/2017:42)

Beslut frAn Forvaltningsratten och Kammarréatten

- Forvaltningsratten avslar verklagande av beslut om skolskjuts
(UF/2016:263)

- Forvaltningsratten avslar verklagande av beslut om tillaggsbelopp
(UF/2016:303)

- Forvaltningsratten avslar verklagande av beslut om tillaggsbelopp
(UF/2016:303)

- Forvaltningsratten avslar verklagande av beslut om tillaggsbelopp
(UF/2016:303)

- Kammarratten beviljar inte provningstillstand, 6verklagande av beslut om
skolskjuts (UF/2016:225)



BOTKYRKA KOMMUN ORDFORANDEFORSLAG 2 [2]
Utbildningsnamnden

2017-03-14

Beslut fran andra namnder

Ov

§ 14 KF Svar pa motion Integrera idéhusets funktioner i Falkbergsskolan
(TUP), KS/2014:560 (UF/2014:126)

8 19 KF Godké&nnande av fortsatt kommunalt uppdrag under tillféllig &nd-
ring av folkbokforingsadress, KS/2017:37 (UF/2017:9)

8 5 TEN Rutin for att soka statliga bidrag, TEF/2017:8 (UF/2017:9)

8 21 Avségelser och fyllnadsval, KS/2017:22, (UF/2017:)

rigt

Sammanstélining av krdnkande behandling till ndmnden, januari 2017
(UF/2017:7)

Lasarstider 2017/18

Beslut om fordelning av vélfardsmedel i 16nesatsningar (UF/2017:31)
Sammanstélining av anmélan om krankande behandling till huvudman un-
der januari 2017

Sammanstélining av anmélan om krankande behandling till huvudman un-
der februari 2017
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\l‘h Utbildningsforvaltningen
2017-02-15 Dnr UF/2017:5
Referens Mottagare
Maria Fhager Utbildningsndmnden

Anmalningséarenden (UF/2017:5)

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden noterar till protokollet att ndmnden har tagit del av foljande
handlingar:

Skrivelser

Avslutade arenden fran Skolinspektionen

- Beslut efter tillsyn, Malmsjo skola (UF/2016:197)

- Beslut efter tillsyn, Fittjaskolans grundskola och grundsérskola (UF/2016:197)
- Anmalan om skolsituationen for en elev vid Parkhemsskolan (UF/2016:98)

- Avskrivning av &rende, anméalan mot Storvretskolan (UF/2017:69)

Beslut fran Skolverket

- Statshidrag for handledare i las- och skrivutveckling lasaret 2017/18
(UF/2016:317)

- Statshidrag for specialpedagogik for larande lasaret 2017/18 (UF/2017:42)

Beslut fran Forvaltningsratten och Kammarratten

- Forvaltningsratten avslar éverklagande av beslut om skolskjuts (UF/2016:263)

- Forvaltningsratten avslar éverklagande av beslut om tillaggsbelopp
(UF/2016:303)

- Forvaltningsratten avslar éverklagande av beslut om tillaggsbelopp
(UF/2016:303)

- Forvaltningsratten avslar éverklagande av beslut om tillaggsbelopp
(UF/2016:303)

- Kammarratten beviljar inte provningstillstand, 6verklagande av beslut om skol-
skjuts (UF/2016:225)

Beslut fran andra namnder
- 8§14 KF Svar pa motion Integrera idéhusets funktioner i Falkbergsskolan (TUP),
KS/2014:560 (UF/2014:126)

Utbildningsfdrvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Bestk Munkhattevagen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 073 -421 88 12 E-post maria.fhager@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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Utbildningsfoérvaltningen

2017-02-15 Dnr UF/2017:5

- 819 KF Godkénnande av fortsatt kommunalt uppdrag under tillfallig &ndring av
folkbokforingsadress, KS/2017:37 (UF/2017:9)

- 85 TEN Rutin for att soka statliga bidrag, TEF/2017:8 (UF/2017:9)

- 8§21 Avsdgelser och fyllnadsval, KS/2017:22, (UF/2017:)

Ovrigt

- Sammanstallning av krdnkande behandling till ndmnden, januari 2017
(UF/2017:7)

- Lasarstider 2017/18

- Beslut om fordelning av vélfardsmedel i 16nesatsningar (UF/2017:31)

- Sammanstallning av anmalan om krédnkande behandling till huvudman under januari
2017

- Sammanstallning av anmalan om krédnkande behandling till huvudman under februari
2017
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	Bilaga 1 Lokalförsörjningsplan_20170302
	Bilaga 1: Lokaförsörjningsplan
	I denna bilaga till omvärldsanalys 2018-2021 beskrivs lokalförsörjningsbehoven för verksamhetsområde förskola, grundskola och gymnasieskola.

	1. Förskolan
	I detta avsnitt beskrivs förskolans behov av lokaler under planperioden
	2018-2021 utifrån nuläget 2017.
	Till grund för utbildningsförvaltningens bedömning av lokalbehovet under
	2018-2021, ligger:
	 kommunens befolkningsprognos
	 servicegrad, det vill säga hur stor andel av kommunens 1-5-åringar som använder förskola/pedagogisk omsorg
	 antal 1-5-åringar i fristående förskolor
	De 13P0F P förskolor som ingår i renoveringsplanen kommer att rivas och byggas upp på nytt med 180 förskoleplatser i två plan istället för som tidigare med 108, 126 eller 144 platser. Detta innebär en kapacitetsökning och bättre användande av tomtmark...
	Renoverings-/nybyggnationsprogrammet inleds med tre förskolor; Gullvivan, Vallmon och Opalen. De ska byggas i modulformat och beräknas stå färdiga för inflyttning 2018. Därefter sker en utvärdering av byggprojekten för lärande inför byggandet av de re...
	Det finns risk att en eventuell försening av den planerade renoveringen av 13 förskolor i kommunen påverkar det lokalbehov som hittills har beaktats. Dels kan en försening i projektet påverka hela den logistiska kedjan och evakueringar, dels kan lokal...

	1.1 Hallunda och Norsborg
	1.1.1 Servicegrad
	Tabell 1: Utveckling av servicegrad i Hallunda och Norsborg:

	1.1.2 Lokalbehov för förskolan i nuläget
	Kapacitet och efterfrågan ligger i balans i Hallunda och Norsborg. Utbildningsförvaltningen har avbeställt nio av de förskolepaviljongavdelningarP3F P, som planerades förra året, då de blev försenade samtidigt som befolkningsprognosen minskade kraftig...
	Gullvivan är nu evakuerad i Ringblomman, då Granen är återuppbyggd och verksamheten har flyttat in i de nya lokalerna. Vitsippans förskolepaviljonger är på plats i Violenparken och är nu evakuering för Vallmon.

	1.1.3 Lokalbehov för förskolan 2018-2021
	Efterfrågan på förskoleplatser och kapaciteten förväntas fortsatt vara i balans förutsatt att nya Gullvivan och nya Vallmon är färdiga att tas i bruk 2018, och nya Örtagården och Anemonen är färdiga 2019.
	2018 skulle paviljongförskolan Ringblomman behöva flyttas bort i samband med att den nya grundskolan ska börja byggas. Uppdaterade riktlinjer för miljökvalitetsnormer medför en försening av projektet med åtminstone ett år. (Se vidare avsnittet avseend...
	Eftersom befolkningsprognosen har minskat har behovet av nya Aspen i nuläget skjutits på framtiden till 2024.

	1.1.4 Framtida behov att bevaka
	Det finns en stor risk att en försening av den planerade renoveringen av 13 förskolor i kommunen påverkar det lokalbehov vi hittills har beaktat. (Se vidare förklaring under avsnittet 1. Förskolan). I Hallunda och Norsborg berörs följande förskolor av...
	I Prästviken planeras nya bostäder på lång sikt och där finns mark avsatt för en förskola. När bostadsområdet är färdigbyggt kommer det att behövas 120 förskoleplatser där.
	I Brunna-Borgområdet planerades tidigare ett samordnat bygge av förskola/grundskola, men nu när de förskolor som ingår i renoveringen får ökad kapacitet, så behövs inga ytterligare förskoleplatser i området under planperioden. Behovet av en ny förskol...
	Även i Hallunda Gård finns planer på byggnation av bostäder, vilka skulle kunna generera ett framtida behov av 120 förskoleplatser i området. En tomt för detta behöver reserveras i tidigt skede.
	1.2 Alby

	1.2.1 Servicegrad
	Tabell 2: Utveckling av servicegrad i Alby:

	1.2.2 Lokalbehov för förskolan i nuläget
	Efterfrågan i Alby är idag i balans med kapaciteten.

	1.2.3 Lokalbehov för förskolan 2018-2021
	Det finns en stor risk att en försening av den planerade renoveringen av 13 förskolor i kommunen påverkar det lokalbehov som vi hittills beaktat. (Se vidare förklaring under avsnittet 1. Förskolan). I Alby berörs följande förskolor av renoveringen: Må...
	1.3 Fittja

	1.3.1 Servicegrad
	Tabell 3: Utveckling av servicegrad i Fittja:

	1.3.2 Lokalbehov för förskolan i nuläget
	Efterfrågan i Fittja är idag i balans med kapaciteten.

	1.3.3 Lokalbehov för förskolan 2018-2021
	1.3.4 Framtida behov att bevaka
	Det finns en stor risk att en försening av den planerade renoveringen av 13 förskolor i kommunen påverkar det lokalbehov vi hittills har beaktat. (Se vidare förklaring under avsnittet 1. Förskolan). I Fittja berörs följande förskolor av renoveringen: ...
	1.4 Tullinge

	1.4.1 Servicegrad
	Tabell 4: Utveckling av servicegrad i Tullinge:

	1.4.2 Lokalbehov för förskolan i nuläget
	Efterfrågan i Tullinge som helhet, är idag i balans med kapaciteten. När Kometen tas i bruk till våren och nya Sörgården blir klar sommaren 2017 tillförs ytterligare kapacitet till området.
	Efterfrågan specifikt i Riksten kan mötas i och med att Kometen kommer på plats första kvartalet 2017, vilket råder bot på kapacitetsbristen.

	1.4.3 Lokalbehov för förskolan 2018-2021
	Eftersom aktuell befolkningsprognos har minskat i jämförelse med den förra och i takt med att underkapaciteten i Riksten byggs bort, uppkommer en överkapacitet i Tullinge (som helhet). Utbildningsförvaltningen kommer att under året bevaka och utreda v...
	Rikstens tredje förskola, Vega, skulle ha börjat byggas sommaren 2015, men byggstart har försenats bland annat till följd av förseningar i detaljplan DP4. Förutsatt att Vega är färdig att tas i bruk 2018, fylls därmed behovet på 120 nya förskoleplatser.
	1.4.4 Framtida behov att bevaka
	1.5 Tumba

	1.5.1 Servicegrad
	Tabell 5: Utveckling av servicegrad i Tumba:

	1.5.2 Lokalbehov för förskolan i nuläget
	Efterfrågan i Tumba, både som helhet och specifikt för Vårsta/Grödinge är idag i balans med kapaciteten.

	1.5.3 Lokalbehov för förskolan 2018-2021
	I stadsdelen Sandstugan i Uttran kommer det att byggas cirka 400 bostäder med huvudsaklig inflyttning 2018. Detta kommer att skapa ett behov av 120 förskoleplatser år 2019.

	1.4.4 Framtida behov att bevaka
	Det finns en stor risk att en försening av den planerade renoveringen av 13 förskolor i kommunen påverkar det lokalbehov vi hittills har beaktat. (Se vidare förklaring under avsnittet 1. Förskolan). I Tumba berörs följande förskolor av renoveringen: A...
	I Tumba skog (före detta Rödstu Hage) planeras ett nytt bostadsområde som kommer att generera ett behov av 120 nya förskoleplatser.
	Ett detaljplaneärende avseende ett nytt bostadsområde på 300-500 bostäder i en del av det före detta grustaget i Kassmyra, Kassmyraåsen, är under beredning. När denna utbyggnad sker skulle den kunna generera ett behov av 60-120 nya förskoleplatser.
	I Storvreten finns planer att succesivt, under 30 år, förtäta med 2500-3 000 bostäder. Det finns tomter för nya förskolor avsatta.

	2. Grundskolan
	I detta avsnitt beskrivs grundskolans behov av lokaler under planperioden
	2018-2021 utifrån nuläget 2017.
	Till grund för utbildningsförvaltningens bedömning av lokalbehov under
	2018-2021, ligger:
	 kommunens befolkningsprognos
	 antal 6-15-åringar i friskolor och skolor utanför Botkyrka kommun.
	 elevströmmar inom kommunen, (se bilaga 2 Planeringsförutsättningar)
	Grundskolans behov av lokaler är beräknat på 27 elever/klass.
	En inventering av grundskolorna för att fastställa deras kapacitet gjordes 2012. Detta är nu en tid sedan och det har tillkommit två nya grundskolor. Det råder en delad lägesbild av lokalbeståndet inom grundskolan och statistiken visar på komplexitet ...
	2.1 Hallunda och Norsborg
	2.1.1 Ny grundskola i Hallunda
	Utbildningsförvaltningen har utrett möjligheten att bygga en högstadieskolaP13F P som servar hela området istället för, som tidigare planerats, en F-9 grundskola. Vidare har utbildningsförvaltningen fått i uppdragP14F P att utreda på vilket sätt som d...
	Hallunda nya grundskola var planerad att vara färdigställd till 2020 och detaljplanen för den nya skolan är nyligen påbörjad. Uppdaterade riktlinjer för miljökvalitetsnormer medför en försening av projektet med åtminstone ett år. Detta är bekymmersamt...
	2.2 Alby och Fittja
	2.2.1 Alby - Grindtorpsskolan och Kvarnhagsskolan
	Det kommer signaler från skolledningen att kapaciteten på Grindtorpsskolan och Kvarnhagsskolan är nådd. Förvaltningen kommer därför att börja den planerade inventeringen av grundskolornas kapacitet (se 2. Grundskolan) med dessa två enheter.
	2.2.2 Fittja - Fittjaskolan och Tallidsskolan
	2.3 Tullinge
	2.3.1 Falkbergsskolan
	2.3.2 Riksten
	2.4 Tumba

	Det finns i Vårsta fler 6-15-åringar än det finns plats för på Malmsjö skola. Därför är det viktigt att Malmsjö skola kan få ta över förskolan Älvans lokaler och alltså bli tre-parallellig, så snart som möjligt. En förutsättning för detta är att fråga...
	I Storvreten finns planer att succesivt under 30 år förtäta med 2 500-3 000 bostäder. Det finns tomter för nya skolor avsatta.
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