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17:30 — 18:00 Gruppmoten for namnden

18:00 — 18:30 Presentation av gymnasieskolan
18:30 — 19:00 Fika och fragestund for allméanheten
19:00 - N&mndsammantréade

Plats Skyttbrinks gymnasium, Skyttbrinksvégen 4, 147 39
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Arenden

Justering

1 Medborgarforslag — Bygg en forskola i Solhdjden
(UF/2017:172)

2 Medborgarforslag — Bygg en ny skola i Hallunda
(UF/2017:196)

3 Medborgarforslag — Infor mellanmal i alla skolor i Botkyrka kommun
(UF/2017:218)

4 Medborgarforslag — Andra skoltider i Botkyrka kommun
(UF/2017:219)

5 Deldrsrapport 2 med helarsprognos 2017
(UF/2017:3)
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(UF/2017:291)
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1

Svar pa medborgarforslag att bygga en forskola i Solhojden,
(KS/2017:184), (UF/2017:172)

Forslag till beslut
Utbildningsnamnden avslar medborgarforslaget.

Sammanfattning

Vid analys och berakning vid nybyggnation av férskolor sa utgar férvaltningen
fran framtagen befolkningsprognos for perioden 2017-2024, i kombination
med nuvarande forskolkapacitet i respektive stadsdel. Barnunderlaget i omra-
det Solh6jden uppgar till cirka 35 barn, vilket ar ett for 1agt antal barn for att en
nybyggnation ska vara aktuell. Befintliga forskolor tacker behovet av forskole-
platser pa sikt. Tillika finns ingen planlagd mark for byggnation av en férskola
i omradet Solhojden.



Utbildningsforvaltningen
Lokalforsorjningsenheten 2017-09-21 UF/2017:172

W BOTKYRKA KOMMUN TJANSTESKRIVELSE 1[2]

Referens Mottagare
Dejan Smiljanic Utbildningsndmnden
Kommunfullméktige

Svar pa medborgarforslag att bygga en forskola i Solhojden,
(KS/2017:184), (UF/2017:172)

Forslag till beslut
Utbildningsnamnden avslar medborgarforslaget.

Sammanfattning

Vid analys och berakning vid nybyggnation av forskolor utgar forvaltningen
fran framtagen befolkningsprognos for perioden 2017-2024, i kombination
med nuvarande forskolkapacitet i respektive stadsdel. Barnunderlaget i omra-
det Solh6jden uppgar till cirka 35 barn, vilket ar ett for lagt antal barn for att en
nybyggnation ska vara aktuell. Befintliga forskolor i omradets narhet tacker
nuvarande behov samt behovet av forskoleplatser pa sikt. Tillika finns ingen
planlagd mark for byggnation av en forskola i omradet Solhojden.

Arendet

Kristian Rhawi véckte 2017-04-27 § 96 medborgarforslaget att kommunen bor
bygga en forskola i omradet Solhdjden. Forslagsstéllaren framfor att det byggs
relativt mycket i omradet och merparten som bor i omradet ar unga par och
barnfamiljer, vilket kommer oka efterfragan pa en ny férskola.

Kommunfullmé&ktige beslutade 2017-04-27 att utbildningsndmnden ska slutgil-
tigt besvara medborgarforslaget "Bygg en forskola i Solhdjden”. Svaret ska an-
mélas till kommunfullméktige snarast efter ndmndens sammantréde den 10 ok-
tober 2017.

Yttrande

Vid analys och berakning vid nybyggnation av férskolor sa utgar férvaltningen
fran framtagen befolkningsprognos for perioden 2017-2024, i kombination
med nuvarande forskolkapacitet i respektive stadsdel. | detta fall har forvalt-
ningen utgatt fran befolkningsprognosen och forskolkapaciteten i stadsdelen
Tumba. | dagslaget uppgar barnunderlaget i forskoledlder! i omradet Solhojden

L Informationsnot: Barn foddda mellan 2012-2016

UTBILDNINGSFORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, 147 85 Tumba - Besdk Munkhattevagen 45 - Kontaktcenter 08-530 610 00
E-post dejan.smiljanic@botkyrka.se -Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax - Webb www.botkyrka.se
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Utbildningsférvaltningen
Lokalférsorjningsenheten 2017-09-21 UF/2017:172

till cirka 35 barn, vilket ar ett for l1agt barnantal for att en nybyggnation ska
vara aktuell. Forskolan "Nackdala” och forskolan "Natt och Dag” &r belagna i
omradets narhet?. Dessa forskolor técker behovet av forskoleplatser pa sikt, be-
raknat utifran nuvarande befolkningsprognos.

Vidare visar befolkningsprognosen® for 2017 (réd markering) att barn i forsko-
ledldern kommer 6ka i Tumbaomradet i framtiden, dock minskar den i forhal-
lande till 2016 ars befolkningsprognos (bla markering). Anledningen till detta
ar bland annat forseningar i bostadsprojekt i centrumomradet. Vidare har kom-
munen beslutat om nybyggnation och utokning av forskolorna Ametisten och
Opalen i Storvreten och Kungstappan, vilka ar omraden i centrala Tumba. Ge-
nom nybyggnation och utdkning av dessa forskolor sakrar kommunen framtida
behov av forskoleplatser i Tumbaomradet. Tillika finns, i detaljplanen for om-
radet Solhgjden, ingen planlagd mark for byggnation av férskola. Med hanvis-
ning till ovanstaende foreslar forvaltningen att namnden avslar medborgarfor-

slaget.

Mikael Caiman Larsson Karl-Henrik Lindstrom
Forvaltningschef Chef ekonomistdd
Bilagor

Bilaga 1 - Medborgarforslag — Bygg en forskola i Solhgjden
Bilaga 2 - Kartbild 6ver omradet Solh6jden
Bilaga 3 - Tabell for prognos for framtida barn i forskolealder

Expedieras till
Kommunfullméktige

2 Se bilaga 2 — Kartbild 6ver omradet Solhgjden
3 Se bilaga 3 — Tabell for prognos for framtida barn i forskolealder
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Bilaga 1

Medborgarforslag- Bygg en forskola i Solhdjden- publicering

Namn: Kristian Rhawi

Forslag: Forskola i Solhdjden.
Nu nar det byggs s8 det knakar s skulle det vara bra om kommunen planerade in en
férskola inom sikt med tanke p8 att det ar just barnfamiljer som flyttar in i omrédet.
Né&rmaste forskola just nu ar i Tuna eller i Vretarna som &r ganska l&ngt géngavstand.

Bade Peab och Paradoumo Partners bygger for fullt nu och fler villor/radhus kommer det bli.
Ni kanske kan kontakta berérda parter och se om det finns méjlighet till ndgot samarbete,
alternativt att ni bygger och uppléter en lokal da ni ger marken i Botkyrka.

Motivering: Efterfrdgan p& férskola ar véldigt stor i omradet d& majoriteten &r barnfamiljer och unga par
som kommer bilda familj. Efterfrdgan kommer bli annu stérre ju fler ménniskor flyttar in, s8
det géller att &ven ha forskolan i beaktande inom en narmaste framtiden sa man inte

hamnar i efterkdlken.

Om ditt forslag géller en Forskolan bor ligga inom omrédet som finns i Solhdjden, vart exakt har jag inte riktigt kol p8
plats, beskriv garna var men man bér tédnka pd att ha mycket grénomrdden inom tomtens grénser s8 barnen kan f&
(adress, omrade etc): stréva fritt ndr de leker.



Bilaga 2




Bilaga 3
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Utbildningsnamnden
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2

Svar pa medborgarforslag — Bygg en ny skola i Hallunda
(KS/2017:248), (UF/2017:196)

Forslag till beslut
Medborgarforslaget anses besvarat.

Sammanfattning

Utbildningsndmnden beslutade 2016-09-06 8 71 om ny skolorganisation for
Hallunda/Norsborg. Forvaltningen har utrett forutsattningarna for renovering
alternativt nybyggnation i skolomradet. Forvaltningen har, i detta skede av
utredningen, kommit fram till att Borg- och Brunnaskolan kommer att erséttas
av en ny skola i Hallunda omradet. Det star inte klart vilken typ av skola som
eventuellt kan komma att ersétta dessa tva. Med hanvisning till detta anses
medborgarforslaget besvarat.



Utbildningsforvaltningen
Specialiststod 2017-08-30 UF/2017:196
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Referens Mottagare
Jesper Dahl Utbildningsnamnden
Kommunfullméktige

Svar pa medborgarforslag — Bygg en ny skola i Hallunda
(KS/2017:248), (UF/2017:196)

Forslag till beslut
Medborgarforslaget anses besvarat.

Sammanfattning

Utbildningsndmnden beslutade 2016-09-06 8 71 om ny skolorganisation for
Hallunda/Norsborg. Forvaltningen har utrett forutsattningarna for renovering
alternativt nybyggnation i skolomradet. Forvaltningen har, i detta skede av ut-
redningen, kommit fram till att Borg- och Brunnaskolan kommer att ersattas av
en ny skola i Hallunda omradet. Det star inte klart vilken typ av skola som
eventuellt kan komma att ersétta dessa tva. Med hanvisning till detta anses
medborgarforslaget besvarat.

Arendet

Imad vackte 2017-05-23 § 120 medborgarforslaget att kommunen maste bygga
en ny skola i Hallunda omradet. Forslagsstéllaren framfor att nuvarande skola
ar gammal och &r i daligt skick.

Kommunfullmé&ktige beslutade 2017-06-07 att utbildningsndmnden ska slutgil-
tigt besvara medborgarforslaget "Bygg en ny skola i Hallunda”. Svaret ska an-
mélas till kommunfullméktige snarast efter ndmndens sammantréde den 10 ok-
tober 2017.

Yttrande
Bakgrund

Utbildningsndmnden beslutade 2016-09-06 8 71 om ny skolorganisation for
Hallunda/Norsborg. Beslutet grundar sig i ett beredningsuppdrag dar forvalt-
ningen uppdrogs att utreda och komma med forslag pa ny skolorganisation.

UTBILDNINGSFORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, 147 85 Tumba - Besdk Munkhattevagen 45 - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt - Sms 0708-86 11 56 - E-post jesper.dahl@botkyrka.se
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax - Webb www.botkyrka.se
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Det finns tre stycken F-9 skolor (Hammerstaskolan, Brunnaskolan och Karsby
International School) samt en F-6 skola (Borgskolan).*

Enligt tidigare beslut skulle Brunna- och Borgskolan rivas for att istéllet ersat-
tas med en ny F-9 skola med en volymkapacitet om 900 elever. Forvaltningen
finner efter genomford utredning att detta beslut bor ersattas med att istallet
omorganisera skolorganisationen i Hallunda/Norsborg. Forvaltningen foreslar
att ny skolorganisation for Hallunda/Norsborg organiseras med en 7-9 skola,
tva F-6 skolor och eventuellt en tredje F-6 skola. Dock behGver denna sist-
namnda skolan utredas ytterligare. Den nya skolorganisationen for Hall-
unda/Norsborg beraknas vara fardig 2023.2

Nuléage

Utbildningsforvaltningen har sedan beslutet om "Ny skolorganisation for Hall-
unda/Norsborg”, utrett forutsattningarna for renovering alternativt nybyggnat-
ion i skolomradet.

Vid analys och beslut infor nybyggnation eller renovering av befintliga skolor i
kommunen utgér forvaltningen dels ifran aktuell befolkningsprognos®, dels
skolval samt nuvarande skolkapacitet i omradet. Forvaltningen har, i detta
skede av utredningen, kommit fram till att Borg- och Brunnaskolan kommer att
ersattas av en ny skola i Hallunda omradet. Det star inte klart vilken typ av
skola som eventuellt kan komma att ersatta dessa tva, det vill siga om den nya
skolan kommer vara en F-9 skola eller endast en arskurs 7-9 skola.

Under hésten 2017 kommer forvaltningen att redogora for inriktningen pa pro-

jektet.
Mikael Caiman Larsson Anette Almdalen
Forvaltningschef Chef specialiststod

1 Dnr UF/2016:232, "Ny skolorganisation for Hallunda/Norshorg”
2 Dnr UF/2016:232, "Ny skolorganisation for Hallunda/Norsborg™
% Informationsnot: Befolkningsprognosen stracker sig tio ar framat i tiden.
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Bilaga
Medborgarforslag — Bygg en ny skola i Hallunda

Expedieras till
Kommunfullméktige



Bilaga 1

Férslaget (Presentera hér kort ditt medborgarférslag)
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Svar pa medborgarforslag att infora mellanmal i alla skolor i
Botkyrka kommun (KS/2017:336), (UF/2017:218)

Forslag till beslut
Medborgarforslaget anses besvarat.

Sammanfattning

Samtliga elever som &r inskrivna i fritidsverksamhet far idag mellanmal som
foljer naringsrekommendationerna. For arskurs 4-6 elever erbjuder kommunen
en dppen verksamhet pa eftermiddagarna, dar det finns maéjlighet att kopa ett
mellanmal. Alla gymnasieskolor samt hogstadieskolor (14 st) har ett café, dar
elever kan kopa ett mellanmal till ett sjalvkostnadspris. Totalt ar det sju styck-
en F-6 skolor som saknar caféverksamhet och ingen forsaljning sker heller i
matsalen. P& de F-6 skolor dar det inte finns mojlighet att kopa mellanmal i
dagslaget atar forvaltningen sig att utreda denna mojlighet.

Vidare a&r kommunen endast skyldig att tillhandahalla och servera en narings-
riktig och kostnadsfri skollunch. Med hanvisning till att alla elever ska beredas
mojlighet att képa mellanmal pa kommunens grundskolor samt fritidsklubbar,
anses medborgarforslaget besvarat.
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Utbildningsfdrvaltningen

Specialiststod 2017-09-01 UF/2017:218
Referens Mottagare
Kerstin Dahlback Utbildningsndmnden

Kommunfullméktige

Svar pa medborgarforslag att inféra mellanmal i alla skolor i
Botkyrka kommun (KS/2017:336), (UF/2017:218)

Forslag till beslut
Medborgarforslaget anses besvarat.

Sammanfattning

Samtliga elever som ar inskrivna i fritidsverksamhet far idag mellanmal som
foljer naringsrekommendationerna. For arskurs 4-6 elever erbjuder kommunen
en 6ppen verksamhet pa eftermiddagarna, dar det finns maéjlighet att kopa ett
mellanmal. Alla gymnasieskolor samt hogstadieskolor (14 st) har ett café, dar
elever kan kopa ett mellanmal till ett sjalvkostnadspris. Totalt &r det sju
stycken F-6 skolor som saknar caféverksamhet och ingen forséljning sker hel-
ler i matsalen. Pa de F-6 skolor dar det inte finns mojlighet att képa mellanmal
i dagslaget atar forvaltningen sig att utreda denna mojlighet.

Vidare ar kommunen endast skyldig att tillhandahalla och servera en narings-
riktig och kostnadsfri skollunch. Med hanvisning till att alla elever ska beredas
mojlighet att kopa mellanmal pa kommunens grundskolor samt fritidsklubbar,
anses medborgarforslaget besvarat.

Arendet

Forslagsstallaren vill att kommunen infor mellanmal i skolorna, detta skulle
galla alla dldrar. Da skolmat redan serveras bor detta vara genomforbart.
Forskning visar att da energin sinar minskar inlarningsférmagan. Ett mellan-
mal skulle forbattra alla elevers formaga att lara sig saker under hela skolda-
gen. Det skulle dven bli lugnare i skolan da det ofta ar bristen pa energi som
skapar stokiga skolmiljoer.

Yttrande

Utbildningsférvaltningen haller med forslagsstéllaren att ett bra mellanmal gor
att eleverna orkar med hela skoldagen. Med ett bra mellanmal som grund okar

UTBILDNINGSFORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, 147 85 Tumba - Bestk Munkhéttevagen 45 - Kontaktcenter
Direkt 08-530 618 32 - Sms - E-post
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax - Webb www.botkyrka.se
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Utbildningsférvaltningen
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TIJANSTESKRIVELSE

2015-02-09

forutsattningarna for studiero, larande och inhamtande av kunskaper samt bi-
drar detta till battre arbetsklimat for alla pa skolan.

Samtliga elever som ar inskrivna i fritidsverksamhet far idag mellanmal som
foljer naringsrekommendationerna. Kostnaden ingdr i avgiften som betalas for
fritidshemsplatsen. For arskurs 4-6 elever erbjuder kommunen en 6ppen verk-
samhet pa eftermiddagarna, fritidsklubbar, som ar organiserad inom kultur-
och fritidsforvaltningen. Pa fritidsklubbarna finns majlighet att kopa ett mel-
lanmal.

I kommunen finns idag 22 grundskolor och fyra gymnasieskolor. Alla gymna-
sieskolor samt hogstadieskolor (14 st) har ett café dar mojlighet finns att kdpa
ett mellanmal till ett sjalvkostnadspris. Totalt &r det sju stycken F-6 skolor som
saknar caféverksamhet och ingen forsaljning sker heller i matsalen.

| augusti 2017 &r det 5 437 elever som gar i ar 4-9 och den uppskattade kostna-
den for olika mellanmals alternativ blir da:

Energi % Innehall Kostnad per port- | Cirka kostnad/ar
ion (178 skoldagar)
5 1 st frukt 2,25 kr 2,8 milj
10 Mjolk, en smorgas
med paléagg, Ca5kr 4,8 milj
frukt/gronsak
15 Mijolk, tva smor-
gasar med palagg, Ca 6 kr 5,8 milj
frukt/gronsak

Dartill kommer 6kad personalkostnad fér hantering och beredning samt diskning och
stddning av matsal.

Forvaltningens sammanvagda beddémning av forslaget

Forvaltningen kan inte med sakerhet avgora hur stor efterfragan av servering
av mellanmal &r bland kommunens elever och vardnadshavare. Osékerheten
kring efterfragan av mellanmal forsvarar berakningen av mellanmalskostnaden
pa grund av organisatoriska forutsattningar, sdsom serveringstider, bemanning
med mera. Pa de F-6 skolor dar det inte finns mdojlighet att kopa mellanmal i
dagslaget atar forvaltningen sig att utreda denna mojlighet, sa att elever ska
kunna képa mellanmal pa dessa skolor.

21[3]
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Utbildningsférvaltningen
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Enlig lag ar kommunen endast skyldig att tillhandahalla och servera en na-
ringsriktig och kostnadsfri skollunch. Kommunen har saledes inget lagstadgat
krav att tillnandahalla mellanmal till alla elever skolan. Med hénvisning till att
alla elever ska beredas majlighet att kopa mellanmal pa kommunens grundsko-
lor samt fritidsklubbar, anses medborgarforslaget besvarat.

Mikael Caiman Larsson Anette Almdalen
Forvaltningschef Chef Specialiststod
Bilaga

Medborgarforslag - Infor mellanmal i alla skolor i Botkyrka kommun



Bilaga 1

BOTKYRKA KOMMUN

Lamna medborgarforslag

Forslag

Jag skulle vilja att kommunen infér mellanmal i skoloma,
detta skulle gélla i alla dldrar. Skolmat serveras redan sa
det bor vara genomférbart.

Forskning visar att da energin sinar minskar
inlamingsformagan. Ett mellanmal skulle férbattra alla

Motivera ditt férslag elevers férmaga att lara sig saker under hela skoldagen.
Det skulle &ven bli lugnare i skolan da det ofta ar bristen
pa energi som skapar stokiga skolmiljéer.

Om dltt forslag galler en plats, beskriv gama var (adress, orde gélla i hela Botkyrka,
omrade efc)

Presentera ditt férslag och forklara hur det kan
genomforas

Statistik

Alder 20-654ar

Vilket kén har du? Man

Vilken kommundel bor du i? Tullinge
BOTKYRKA KOMMUN Postadress BesOksadress Telefon Sidalavl
www.botkyrka.se Botkyrka kommun Munkhé&ttevédgen 45 08-530 610 00
kontaktcenter@botkyrka.se 147 85 TUMBA Tumba

Orgnr. 212000-2882
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Utbildningsnamnden
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4

Svar pa medborgarforslag att &ndra skoltider i Botkyrka
(KS/2017:352) (UF/2017:219)

Forslag till beslut
Medborgarforslaget ar besvarat.

Sammanfattning

Forvaltningen delar forslagsstallarens uppfattning om att skolans tider ar en
angelagen fraga. Forvaltningen har ett uppdrag att utreda majligheterna till
senare skolstart i grundskolans hogre aldrar. Forvaltningens bedémning ar att
invanta resultatet fran utredningen innan beslut om &ndrade skoltider tas.
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Utbildningsférvaltningen

Specialiststod 2017-08-15
Referens Mottagare
Karin Josefsson Utbildningsndmnden

Svar pa medborgarforslag att andra skoltider i Botkyrka
(KS/2017:352) (UF/2017:219)

Forslag till beslut
Medborgarforslaget ar besvarat.

Sammanfattning

Forvaltningen delar forslagsstallarens uppfattning om att skolans tider ar en an-
gelagen fraga. Forvaltningen har ett uppdrag att utreda mojligheterna till se-
nare skolstart i grundskolans hégre aldrar. Férvaltningens beddmning ar att in-
vanta resultatet fran utredningen innan beslut om andrade skoltider tas.

Arendet

Christian Eriksson véckte 2017-06-20 § 153 medborgarforslaget att andra skol-
tider i Botkyrka. Kommunfullmaktige har uppdragit at utbildningsnamnden att
slutgiltigt besvara medborgarforslaget.

Forslagsstallaren framfor att forskning visar att skolans tider inte passar tona-
ringars dygnsrytm. Skoltiderna forsvarar elevernas forutsattningar att ta in lar-
domar och leder till att manga uteblir fran skolmiljén. Mot bakgrund av det fo-
reslas att Botkyrka kommun ska andra skoltiderna for eleverna i arskurs 7-9 sa
att de borjar klockan 09.30 samtliga dagar. Forslagsstallaren menar att en tids-
andring skulle underlatta for eleverna och leda till forbattringar pa flera punk-
ter. Vidare uppger forslagsstallaren att andrade skoltider skulle locka bade ele-
ver och kompetenta larare till Botkyrkas skolor.

Yttrande

Forvaltningen delar forslagsstallarens uppfattning om att skolans tider ar en an-
gelagen fraga. Forskning visar att ungdomar har en senare dygnsrytm an vuxna
och for vissa ungdomar medfor tidiga morgnar att de inte far den sémn de be-
hover. For lite somn paverkar i sin tur ungdomars halsa och férmaga till inlar-
ning. Ett flertal studier har visat pa positiva effekter av att senarelagga skolti-
derna. Exempelvis uppges eleverna koncentrera sig béattre och det upplevs bli
en battre situation i klassrummet.

UTBILDNINGSFORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, 146 85 Tumba - Bestk Munkhéttevagen 45 - Kontaktcenter
Direkt 0708-89 19 54 - Sms - E-post karin.josefsson@botkyrka.se
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax - Webb www.botkyrka.se
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Forvaltningen har ett uppdrag att utreda mojligheterna till senare skolstart i
grundskolans hogre aldrar. Utredningen kommer att omfatta en analys av hur
en forandring av skoltiderna kan genomforas pa bésta satt samt vilka konse-
kvenser en sadan forandring skulle fa. Forvaltningens bedémning &r att invanta
resultatet fran utredningen innan beslut om andrade skoltider tas. Forslagsstall-
aren ar valkommen att félja utvecklingen i fragan.

Mikael Caiman Larsson Anette Almdalen
Forvaltningschef Chef for Specialiststod
Bilaga

Bilaga 1 — Medborgarforslag — Andra skoltider i Botkyrka, KS/2017:352

Expedieras till
Kommunfullméktige



BOTKYRKA KOMMUN

Lamna medborgarférslag

Arendenummer 170513-MBF-ONO6
Inskickat 2017-05-13 20:54

Dina uppgifter

Férmamn
Efternamn
Adress
Postnummer
Ort

E-post
Telefon

Forslag

o " Andra skoltidema for arskurs 7-9 s& att de bérja 09:30 pa
Prise:;lftg::sdm forslag och forklara hur det kan morgonen ALLA dagar. Det gér att schemaligga om pa
geno ett eneit satt

Forskning visar tydligt att skolans tider inte passar
tonaringars dygnsrytm. De har svérare att ta in de
lardomar som lars ut samt att manga uteblir fran
skolmiljén. En tids&ndring fér dessa skulle underlatta
betydligt och forbattra pa alla punkter. Gér en
Motivera ditt férslag forskningsstudie sa ser ni snabbt vad jag menar.

Detta skulle dessutom locka manga ungdomar till
Borkyrkas skolor och sékert manga kompetenta lsrare
som vet att detta skulle innebéra betydligt battre
presterande och motiverade skolungdomar.

Om Eiitt forslag géller en plats, beskriv gérna var (adress, Skulle galla hela Botkyrka.
omréde etc)

Statistik

Alder 20-65ar

Vilket kon har du? Man

Vilken kommundel bor du i? Tullinge
BOTKYRKA KOMMUN Postadress Besdksadress Telefon Sida l av 1
www.botkyrka.se Botkyrka kommun Munkhéttevagen 45 08-530 610 00
kontaktcenter@botkyrka.se 147 85 TUMBA Tumba

Orgnr. 212000-2882
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Delarsrapport 2 per augusti med helarsprognos 2017
(UF/2017:3)

Forslag till beslut

Utbildningsndamnden godkénner delarsrapport per augusti och helarsprognos
for aret.

Utbildningsnamnden godkénner de atgarder som presenterats for att i stor sett
na en budget i balans for helaret.

Sammanfattning

Utbildningsférvaltningen beddmer att ett underskott i storleksordningen 16
miljoner kan komma att redovisas for ar 2017. Forvaltningen bedomer att det
finns fortsatta osékra delar i prognosen. Den fortsatta utvecklingen av volymer,
bade i egen regi och hos externa utforare, paverkar stort forvaltningens eko-
nomi. | samband med prognos i juni beraknades ett underskott pa 14 miljoner
kronor.

| dagsléget berdknas ett underskott i storleksordningen 11 miljoner kronor
inom bestéllardelen ndr hansyn ar taget till volymer, forvantade statsbidrag
fran Migrationsverket, avgifter samt forsaljningsintakter fran annan kommun.
Underskottet beror framforallt pa fler gymnasieelever an beraknat i ram. For-
valtningen gor ocksa bedomningen att det saknas finansiering fran kommun-
fullméktige pa cirka 10 miljoner kronor.

Namndens prognostiserade underskott kan sammanfattas i sammanfattas i
nedanstaende bild.

1[3]
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Namnden som
bestallare (volymer)
-11 mkr
(-7 mkr juni)
(-21 mkr april)
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Utbildningsforvaltningen

Ekonomistod 2017-09-21 UF/2017:3
Referens Mottagare
Karl-Henrik Lindstrém Utbildningsndmnden

Delarsrapport 2 per augusti med helarsprognos 2017 (UF/2017:3)

Forslag till beslut
Utbildningsnamnden godkénner delarsrapport per augusti och helarsprognos for aret.

Utbildningsnamnden godkénner de atgarder som presenterats for att i stor sett na en
budget i balans for helaret.

Sammanfattning

Utbildningsfdrvaltningen bedomer att ett underskott i storleksordningen 16 miljoner kan
komma att redovisas for ar 2017. Forvaltningen bedomer att det finns fortsatta osékra
delar i prognosen. Den fortsatta utvecklingen av volymer, bade i egen regi och hos ex-
terna utforare, paverkar stort forvaltningens ekonomi. | samband med prognos i juni be-
raknades ett underskott pa 14 miljoner kronor.

| dagsléget beraknas ett underskott i storleksordningen 11 miljoner kronor inom bestéal-
lardelen nér hansyn ar taget till volymer, forvantade statsbidrag fran Migrationsverket,
avgifter samt forsaljningsintakter fran annan kommun. Underskottet beror framforallt pa
fler gymnasieelever an beraknat i ram. Forvaltningen gor ocksa bedémningen att det sak-
nas finansiering fran kommunfullméktige pa cirka 10 miljoner kronor.

Namndens prognostiserade underskott kan sammanfattas i sammanfattas i nedanstaende
bild.

" Namnden som
Namndens gemen- bestallare (volymer)
samma funktioner 11 mkr

2 mkr

(-7 miker juni)
{-21 mbkr april)

{0 mikr juni)
(2 mkr april)

Namnden som
utforare
-7 mkr
(-7 mkr juni)
(<6 mikr april)
(-4 mkr mars)

UTBILDNINGSFORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhéttevagen 45 - Kontaktcenter
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax - Webb www.botkyrka.se
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Arendet

Prognosen grundas pa preliminara uppgifter om hostens elevantal och inskrivna barn i
forskola och fritidshem. Aven elevantalet i gymnasieskolan ar preliminart, dar elevernas
programval och val av huvudman paverkar utfallet. Forvaltningen bedémer storre rorlig-
het vid inledningen av héstterminen for gymnasieeleverna. Att grundskolans och gymna-
sieskolans verksamhet ar lasarsindelad ar en osakerhetsfaktor vid prognosberakningarna.
Kalenderaret 2017 omfattar delar av tva lasar, lasar 2016/2017 samt 2017/2018.

Avgorande for namndens ekonomi ar ocksa hur vél enheter i egen regi har en ekonomi i
balans vid arets slut. Sammanlagt beraknas ett underskott i storleksordningen 7 miljoner
kronor for egen regi, dér hela avvikelsen beréknas inom grundskoleverksamheten. For-
valtningsledningen redovisar ett samlat 6verskott pa 2 miljoner kronor. Det bor dock
uppmarksammas att det finns underskott inom nagra omraden.

Atgardsplaner fér en ekonomi i balans

Da forvaltningen samlat redovisar ett underskott pa 16 miljoner kronor ar en viktig atgard
att se dver samtliga verksamheter inklusive centralférvaltningen utifran mojlig bespa-
ringspotential. For centralforvaltningens del har det resulterat i en prognosfoérbéttring
jamfort med foregdende prognostillfalle (juni). Nedan redovisas atgarder for de dvriga
delarna i verksamheten.

Bestallarbudgeten

Forvaltningens storsta underskott finns i bestéllarbudgeten, finansieringen av verksam-
heten. Dar finns ett antal obalanser som paverkar finansieringen. Den storsta avser effek-
ter av kommunens nuvarande resursfordelningsmodell. Det finns en osdkerhet om den tar
hénsyn till férandringar i kostnader per elev nar forutsattningar har férandrats sedan mo-
dellen inférdes i budget 2016. Atgard har &r att lyfta fram problematiken till kommun-
ledningen och fa tackning for detta underskott (har dven lyfts upp i Mal & budget 2018).
Underskottet motsvarar cirka 10 miljoner kronor. En annan storre obalans avser Migrat-
ionsverkets (MiV) statsbidrag for asylsékande. Det bidrag forvaltningen erhaller mots-
varar inte de kostnader som genereras i verksamheten. Underskottet ar pa 9 miljoner kro-
nor. For att minimera effekter pa verksamheter ar en atgérd att sékerstélla utfallet pa de
atersokningar som forvaltningen gor till Migrationsverket. Historiskt har utfallet varit
lagt men forbattrade rutiner har 6kat traffsakerheten.

Egenregin

Avgorande for namndens ekonomi &r att enheter i egenregin har en ekonomi i balans. For
de enheter som riskerar underskott vid arets slut ska atgardsplaner upprattas och godkan-
nas av verksamhetschef. De atgarder som vidtas ska sdkerstélla att enheten &r i balans
innevarande ar. | vissa fall kan, dar sa beslutas, atgarderna sakerstalla en ekonomi i balans
under kommande verksamhetsér beroende pa underskottets art. Atgardsplanerna féljs 16-
pande upp i olika former av dialoger och forvaras dven hos controller pa ekonomistod.

Forvaltningens prognos inkluderar planerade och vidtagna atgarder for att mojliggora ett
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nollresultat vid arets slut. Forvaltningen konstaterar att atgarderna inte helt innebér att
nollresultat kan nas da det skulle innebéra allt for stora kortsiktiga ingrepp pa vissa en-
heter.

Det &r framst inom grundskolan i egenregin som de storsta riskerna for underskott finns.
| dagslaget beraknas storre underskott vid arets slut for tre skolor, inkluderat vidtagna
och planerade atgarder. Vidtagna och planerade atgarder for en ekonomi i balans berak-
nas fa effekt fran hostterminen, men bedoms inte helt kunna balansera mot varterminens
underskott. De atgarder som avses ar aktiviteter fér anpassning av organisationen. An-
passningen avser framst "6vrig personal™, som exempelvis elevassistenter, specialpeda-
goger och skolledning. Aven kostnader for timvikarier minskas for att fa en budget i ba-
lans. Fokuseringen ar pa atgarder med storst ekonomisk effekt med minst paverkan pa
verksamheten. For ett framgangsrikt atgardsarbete ar skolledningen av vikt. Forvalt-
ningen stottar sarskilt de skolor som har inhyrda rektorer eller nyrekryterade rektorer i
pagaende analys- och atgardsarbete.

Inom férskolan har nya former av samarbeten och dialoger vuxit fram. Genom att kom-
binera stodfunktioner som HR, ekonomi, specialpedagoger och funktioner fran andra for-
skolor belyses ekonomin ur olika synvinklar och det 6ppnar for diskussioner mellan olika
enheters satt att hantera ekonomiska utmaningar. Detta &r ett arbetssatt som &ven ska
inforas pa grundskolan.

Sammanfattning mal och ataganden

Maluppfyllelsen bedéms sammantaget som godtagbar inom fyra av fem huvudprocesser.
Inom huvudprocessen ”Att skapa en god och trygg livsmiljé for Botkyrkaborna” beddéms
maluppfyllelsen som god. Flera av huvudprocesserna ar av sadan karaktar att fullstandig
maluppfyllelse inte kommer att uppnas. Namnden kommer alltid att strava mot ytterligare
forbattringar, framfor allt rorande processen ”Att mojliggdra Botkyrkabornas behov av
livslangt larande”. For vissa ataganden och matbara mal ar det svart att bedoma malupp-
fyllelsen, det géller t.ex. betygsresultat eftersom den officiella statistiken annu inte &r
publicerad. Analys av de preliminéra resultaten pagar.

Investeringar

Utbildningsnamnden har for 2017 en investeringsbudget pa 47,9 miljoner kronor. | detta
ingar ettariga projekt fran 2016 som forts over till aret med anledning av forsenade byg-
ginvesteringar. Namndens investeringsbudget avser framforallt inventarierinkop pa for-
skolor och skolor kopplade till lokalforsérjningsplanen. Budget innehaller dven medel
for arbetsmiljo samt trygghetsskapande atgarder.

For investeringar berdknas ett 6verskott pa 30,7 miljoner kronor vid arets slut. Overskot-
tet berdknas framst uppsta till foljd av forskjutningar i tidplan. Som exempel ar byggnat-
ion av forskolan Vega samt renovering av forskolan Humlan férsenade. Nybyggnation
av Falkbergskolan har nyligen beslutats i kommunfullméktige. Inventarieanskaffning till
dessa enheter sker efter att nybyggnation fardigstallts. Overskott uppkommer ocksa nar
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god hushallning med resurser rader och verksamheterna ateranvander funktionella inven-
tarier framfor att kopa nya. Detta géller framforallt for forskolorna Tranan, Kometen, och
Granen. Forskolan Sorgarden har tagits i drift i juli manad, 2017 och inventarieranskaff-
ning pagar.

Mikael Caiman Larsson Karl-Henrik Lindstrom
Forvaltningschef Ekonomichef

Expedieras till
Kommunstyrelsen
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1 Ekonomi

Verksamhet B%ig“ plét:iillj B;Od%a Prr?eglgr('js Ae\/\éicl;le?Is
2017 2017

Intékter (+) 4225 312,7 298,1 336,1 38,0

Kostnader (-) -2726,0 -1 868,0 -2728,1 -2782,0 -53,9

Netto (+/-) -2 303,4 -1555,4 -2 430,0 -2 4459 -15,9

Nettoinvesteringar (+/-) -13,8 -8,3 -47,9 -17,2 30,7

Budget 2017 ar kompletterad med 15,8 miljoner kronor avseende lokalrelaterade kostnader samt kompetensfond enligt beslut i
kommunstyrelse/kommunfullméktige.

Sammanfattning helarsprognos delar 2 2017

Utbildningsférvaltningen bedémer att ett underskott i storleksordningen 16 miljoner kan komma
att redovisas for ar 2017. Forvaltningen bedomer att det finns fortsatta osakra delar i prognosen.
Den fortsatta utvecklingen av volymer, bade i egen regi och hos externa utforare, paverkar stort
forvaltningens ekonomi. | samband med prognos i juni berdknades ett underskott pa 14 miljoner
kronor.

| dagsléget berdknas ett underskott i storleksordningen 11 miljoner kronor inom bestallardelen nar
hansyn ar taget till volymer, forvantade statsbidrag fran Migrationsverket, avgifter samt
forsaljningsintakter fran annan kommun. Underskottet beror framforallt pa fler gymnasieelever &n
berdknat i ram. Forvaltningen gor ocksa beddmningen att det saknas finansiering fran
kommunfullméktige pa cirka 10 miljoner kronor.

Prognosen grundas pa preliminara uppgifter om hostens elevantal och inskrivna barn i forskola
och fritidshem. Aven elevantalet i gymnasieskolan &r preliminart, dar elevernas programval och
val av huvudman paverkar utfallet. Forvaltningen bedémer storre rorlighet inledningen av
hostterminen for gymnasieeleverna. Att grundskolans och gymnasieskolans verksamhet &r
lasarsindelad ar en osakerhetsfaktor vid prognosberakningarna. Kalenderaret 2017 omfattar delar
av tva lasar, lasar 2016/2017 samt 2017/2018.

Avgorande for namndens ekonomi &r ocksa hur val enheter i egen regi har en ekonomi i balans
vid arets slut. Sammanlagt berdknas ett underskott i storleksordningen 7 miljoner kronor for egen
regi, dar hela avvikelsen berdknas inom grundskoleverksamheten. Fdérvaltningsledningen
redovisar ett samlat dverskott pa 2 miljoner kronor. Det bor dock uppméarksammas att det finns
underskott inom nagra omraden.

Bild: Prognos 2017

Namnden som

Namndens gemen- bestéllare (volymer)
samma funktioner =11k
2 mkr (-7 mkr juni)
(0 mkr juni) (-21 mkr april)

(2 mkr april)

Namnden som

utforare
-7 mkr
(-7 mkr juni)
(-6 mkr april)
(-4 mkr mars)
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Sammanfattning av maluppfyllelse

Maluppfyllelsen bedéms sammantaget som godtagbar inom fyra av fem huvudprocesser. Inom
huvudprocessen “Att skapa en god och trygg livsmiljé for Botkyrkaborna” beddms
maluppfyllelsen som god. Flera av huvudprocesserna ar av sadan karaktdr att fullstandig
maluppfyllelse inte kommer att uppnas. Namnden kommer alltid att strdva mot ytterligare
forbattringar, framfor allt rorande processen "Att méjliggora Botkyrkabornas behov av livslangt
larande”. For vissa ataganden och méatbara mal &r det svart att bedoma maluppfyllelsen, det galler
t.ex. betygsresultat eftersom den officiella statistiken &nnu inte &r publicerad. Analys av de
preliminara resultaten pagar.

Uppfdljning och analys
Helarsprognos och analys av gemensamma funktioner pa forvaltningen

De gemensamma funktionerna omfattar forvaltningsledning, ekonomi-, kvalitet- specialiststod
och lokalforsérjningsenhet.

Forvaltningen berdknar i dagslaget att de gemensamma funktionerna redovisar ett mindre
overskott pa 2 miljoner kronor. Det bor dock uppmarksammas att det finns underskott inom nagra
omraden.

Avseende driftsmedia (el, varme och vatten) prognostiseras underskott, nd&rmare 3,5 miljoner
kronor, hanforligt till bade pris och volym inom framst grundskolans elkostnader. For
utbildningsforvaltningen handlar det framférallt om att bevaka prisutvecklingen och hur volymer
fordelar sig over aret samt att sakerstalla att tillkommande lokalytor finns med i prognosen.

| dagslaget prognostiseras underskott i storleksordningen 9 miljoner kronor avseende hyror till
foljd av hyreskostnadsokningar. Storre delen forklaras av Rikstens skola, etapp 2, dér eleverna
fylls pa successivt over flera lasar samt Duvans evakueringspaviljong som till féljd av forseningar
i byggnationer star tom. Anledningen att dessa kostnader inte varit med i tidigare prognos beror
pa att det inte har varit tydligt om utbildningsforvaltningen eller tekniska forvaltningen ska sta for
dessa  kostnader.  Utifran  Overenskommelse =~ med tekniska  forvaltningen  tar
utbildningsforvaltningen upp dessa kostnader i prognosen. Dialogen med tekniska forvaltningen
fortsatter under hosten.

Ett arbete med att lokaleffektivisera pagar. Bedomningen &r att utbildningsforvaltningen far
minskade hyreskostnader nar exempelvis Tallens verksamhet flyttar in i Storvretsskolan till n&sta
lasar och grundskolans verksamhetsstod flyttar fran Xenter till befintliga hyreslokaler. Till féljd
av vissa forskjutningar i tiden berdknas dverskott pa cirka 2 miljoner kronor for flyttkostnader,
andra evakueringskostnader samt inventarieanskaffning.

Forvaltningen har ett pagaende inventeringsarbete av digitala enheter (datorer, PC, lasplattor) i
syfte att hejda kostnadstkningen av funktionskostnaderna. | dagslédget beréknas ett mindre
Overskott avseende funktionskostnaderna. Nar det galler 6vriga verksamheter/gemensamma
funktionerna inom forvaltningen pagar ett atgards- och prioriteringsarbete dar malsattningen ar att
visst 6verskott kan lamnas.

Helarsprognos och analys volymer i bestéallarbudget

Utbildningsndamnden har ansvaret att alla barn och elever som bor i kommunen far en god omsorg
och utbildning. Fristdende huvudmén och andra kommuner far ersattning av Botkyrka kommun
enligt faststallda regler. | bestallarbudget ingar kostnader for kop av plats hos externa utférare och
andra kommuner samt den interna resursfordelningen till vara egna forskolor och skolor. Inom
bestallarbudgeten ingar ocksa foraldraintakter avseende forskola och fritidshem samt intékter fran
annan kommun nar elever fran annan kommun gar i vara verksamheter. Har ingar aven statsbidrag
for maxtaxa samt statsbidrag fran Migrationsverket.

| dagsléget berdknas ett underskott i storleksordningen 11 miljoner kronor inom bestallardelen nar
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hansyn ar taget till volymer, forvantade statsbidrag fran Migrationsverket, avgifter samt
forsaljningsintakter fran annan kommun. Underskottet beror framforallt pa fler gymnasieelever an
beréknat i ram.

Prognosen grundas pa preliminara uppgifter om hostens elevantal och inskrivna barn i forskola
och fritidshem. Aven elevantalet i gymnasieskolan &r preliminart, dar elevernas programval och
val av huvudman paverkar utfallet. Forvaltningen bedomer storre rorlighet inledningen av
hostterminen for gymnasieeleverna. Att grundskolans och gymnasieskolans verksamhet &r
lasarsindelad &r en osékerhetsfaktor vid prognosberakningarna. Kalenderaret 2017 omfattar delar
av tva lasar, lasar 2016/2017 samt 2017/2018. Vid berdkning av budgetavvikelse paverkar ocksa
val av huvudman i de olika skolformerna.

Vid bedémningen av volymutvecklingen inom samtliga skolformer har asylsékande och 6évriga
tillstandssokande elever exkluderats for att inte blandas samman med folkbokforda. Namndens
ram fran kommunfullméktige avser folkbokférda. Den fortsatta utvecklingen av antalet nyanlanda
ar fortsatt oviss. | prognosen ar hansyn tagen till 6kade statsbidragsintékter fér asylsokande och
forsaljningsintakter fran annan kommun. Forvaltningens bedémning av statsbidrag fran
Migrationsverket ar preliminar. Aterkoppling avseende ansokan for hostterminen 2015 har
paborjats fran Migrationsverket. Med anledning av intakterna vi fatt avseende 2015 sa hdojer vi
forvantningarna pa intakterna 2016 samt 2017. Viss volymokning ingar dven i prognosen, framst
avseende gymnasieelever. Forvaltningen arbetar &ven fortsattningsvis med forbéattring av
statistikrutiner for barn/elever som erhaller tillstand.

Viktigt att notera ar att det bidrag forvaltningen far fran Migrationsverket inte tacker de kostnader
som forvaltningen har for dessa barn och elever. Underskottet som maste finansieras inom
bestallarbudgeten motsvarar 9 miljoner kronor. | Mal och budget 2017 dskade forvaltningen medel
for att finansiera detta underskott men det blev ej beviljat.

Analys och effekter av kommunens resursfdrdelningsmodell

Forvaltningen anser att det utifran en alltfor generell resursfordelningsmodell saknas finansiering
pa cirka 10 miljoner kronor. Ar 2015 beslutade kommunen om en ny generell
resursfordelningsmodell i budgetprocessen. Den innebar att man utgick ifran aldersgrupperna i
befolkningsprognosen  nar  ram  tilldelades. For  verksamhet gymnasiet inom
utbildningsforvaltningen utgick ramen fran aldersgruppen 16-18 ar. Utbildningsforvaltningens
budget for ar 2015 var utgangspunkt for modellen. Modellen innebar att utbildningsforvaltningens
budgeterade nettokostnad, dividerades med antalet folkbokférda 16-18 ar enligt
befolkningsprognosen. Kommunen var medveten om att det faktiska antalet folkbokftrda
Botkyrkaelever i verksamheten Gversteg antalet i befolkningsprognosens aldersgrupp i huvudsak
beroende pa att elever aldre dn 18 ar gick i gymnasieskolan.

Vid en djupare analys kan forvaltningen konstatera att antalet folkbokforda elever i
gymnasieskolan har 6kat mer mellan 2015 och 2017 an antalet folkbokforda i aldersspannet 16-18
ar. Differensen folkbokforda och faktiska Botkyrkaelever, exklusive asylsokande har 6kat med 56
elever, 1,66 %. Detta motsvarar en volymkompensation pa 6,4 miljoner kronor. Detta medfor da
en underfinansiering av verksamheten.

Tabell: Berdkning av underfinansiering aldersgrupp 16-18 ar:

2015 2017
Folkbokforda i aldersgruppen 3322 3344
Antal Botkyrkaelever, exkl asylsékande i budget/prognos 3411 3489
Differens mellan folkbokférda och antalet Botkyrkaelever, exkl asylsékande 89 145
Andel Botkyrkaelever av folkbokforda i aldersspannet 16-18 ar 2,68% 4,34%
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Okad andel elever i grundsarskola och gymnasiesarskola

| den resursfordelningsmodell som beslutades ar 2015 ingick dven sérskolan. Da kostnaden per
elev i sdrskolan &r betydligt hogre an i den vanliga skolan foreslog forvaltningen i remissvar pa
modellen att sérskolans fordelning skulle ligga utanfér den nya resursfordelningsmodellen.
Beslutet blev dock ej sa.

Da volymer for sarskolan berdknas pa motsvarande satt som i beskrivningen ovan och andelen
elever har dkat 6ver tid innebdr det att forvaltningen saknar medel i ram for att tdcka kostnader i
sarskolan alternativt ta dessa fran 6vriga skolformer.

Forvaltningen beraknar att andelen elever i grundsérskolan av totala antalet elever i aldern 7-15 ar
har o¢kat, fran 1,62 % i budget 2015 till dagens 1,69 %. Forvaltningen berdknar att 6kningen
motsvarar cirka 8 elever, vilket motsvaras av en kostnad pa cirka 2,5 miljoner kronor, da
snittkostnaden for elever i grundsarskolan ar hogre jamfort med grundskolan.

Aven andelen elever i gymnasiesarskolan av totala antalet elever i aldern 16-18 ar har ocksa dkat,
fran 2,63 % i budget 2015 till 2,69 % 2017. Forvaltningen beraknar att 6kningen motsvarar cirka
3 elever, vilket motsvaras av en kostnad pa cirka 1 miljoner kronor, da snittkostnaden for elever i
gymnasiesarskolan & hogre jamfort med gymnasieskolan. Sammantaget uppgar
underfinansieringen av sarskoleverksamheten till sammanlagt 3,5 mkr,

Tabell: Férandring av andel elever i grundsérskola, jamforelse budget 2015 och prognos 2017

2015 2017
Antal elever i aldersspannet 7-15 ar 10 421 10 630
Antal elever i grundséarskolan 169 180
Andel grundsérskoleelever av folkbokforda i ldersspannet 7-15 ar 1,62% 1,69%

Tabell: Férandring av andel elever i gymnasiesarskola, jamforelse budget 2015 och prognos 2017

2015 2017
Antal elever i ldersspannet 16-18 ar 3500 3792
Antal elever i gymnasiesarskolan 92 102
Andel gymnasieséarskoleelever av folkbokforda i ldersspannet 16-18 ar 2,63% 2,69%

Statsbidrag fran Migrationsverket

De riktade statsbidragen avseende asylsokande som namnden soker fran Migrationsverket ar en
viktig finansieringspost. De asylstkande barn och eleverna finns redan i forskola, grundskola och
gymnasieskola med kostnader enligt faststalld resursfordelning eller prislista. Denna grupp
finansieras inte genom den tilldelade ramen fran kommunfullméaktige. De bidrag som
forvaltningen sokt till och med varterminen 2017 uppgar till cirka 67 miljoner kronor. Da
Migrationsverket ligger efter i handlaggningen véantar namnden pa svar avseende ansokningar
anda fran hostterminen 2015. Det finns darfor en osakerhet i storleken pa bidragen.

Forvaltningen har kontinuerligt arbetat med att forbattra ansokningsforfarandet avseende
statsbidrag for asylsokande/tillstandssokande. Fran och med varen 2017 finns en dedikerad resurs
som jobbar med detta. Vad som forsvarar arbetet ar att for nagra ar sedan var traffsakerheten i
ansokningarna cirka 30 % vilket innebar att forvaltningen inte fick alla de statshidrag fran
Migrationsverket som det ansoktes om. Utifran forsiktighetsprincipen har darfor forvaltningen valt
att inte bokftra 100 % av de belopp som ansdkningarna motsvarar. De senare ansékningarna som
beviljats visar pa en hogre traffsakerhet darfor raknar forvaltningen upp de belopp som bedéms bli
beviljade. Avseende ansokningar for ar 2017 &r bedémningen att 80 % av ansokt belopp blir
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beviljat. Det har innebér att for ar 2017 bokfors belopp som avser 2015-2017. Detta tillsammans
med en volymokning avseende asylsokande i gymnasiet innebar en positiv intaktsavvikelse pa
sammanlagt cirka 36 miljoner kronor jamfort med budget. Se tabell nedan.

Utbildningsndmnden har en mer ambiti6s resursfordelning for forskola och grundskola avseende
asylsokande jamfort med det statsbidrag som kan sokas hos Migrationsverket. Férvaltningen gor
beddmningen att namndens faststallda resursfordelning &r nddvéandig for att mojliggora
verksamhet och mottagande av god kvalitet och for att férskolor och skolor ska kunna tillgodose
barnens och elevernas rtt till utbildning. Mellanskillnaden uppgar sammanlagt till cirka 9 miljoner
kronor fér volym 2017 och redovisas som ett underskott centralt i ndmndens budget. Nér det géller
gymnasieskolans introduktionsprogram beréknas ingen differens.

Tabell: Sammanstallning av férvantad positiv avvikelse for ansdkan hostterminen 2015, 2016 och 2017.
Belopp i miljoner kronor

Avvikelse Budaet 2017 Prognos 2017 Total avvik:
ansokan ht 15 (ftjrvé%tan 30%) (férvantan 80 ar 2017, ht 15 &
& 2016 %) ar 2016
Forskola 0,7 1,3 3,4 2,9
Grundskola 8,4 8,5 15,2 15,1
Gymnasieskola 7,3 7.4 17,8 17,7
Totalt 16,4 17,1 36,4 35,7

Analys volymer och avvikelser inom gymnasieskolan

Gymnasieskolan redovisar sammanlagt ett underskott pa cirka 33 miljoner kronor, exklusive
ersattning fran Migrationsverket for icke folkbokforda elever, vilket beror pa fler folkbokfdrda
elever som pendlar ut till andra kommuner och fristdende skolor jamfort med planerat i budget.

Till foljd av forbattrade ansokningsrutiner for statshidrag avseende asylsdkande och ny bedémning
i traffsakerheten beraknar forvaltningen en positiv avvikelse pa intdktssidan. Tillsammans med en
fortsatt volymokning av asylsokande pa 38 stycken jamfort med budget berdknas en positiv
avvikelse pa intaktssidan pa nara 18 miljoner kronor. Det samlade underskottet inom
gymnasieskolan beréknas till 15 miljoner kronor nar hansyn tas till forvantat statshidrag

Sammanlagt berdknas en ¢kning med 253 elever for elever i annan kommun samt i friskolor
jamfort med arsbudgeten (36 elever i annan kommun respektive 217 elever i friskolor). | samband
med delarsrapport 1 beraknades 6kningen till 229 elever som nu beraknas att 6ka med ytterligare
24 elever. Elevokningen for utpendlande folkbokférda elever motsvarar en kostnadsokning pa 30
miljoner kronor. Snittpris for program for elever i annan kommun har 6kat till féljd av att eleverna
har valt dyrare program. Detta innebér hogre kostnader. Snittpriset for elever i friskola &r
ofdréandrat jamfort med planerat i budget. Totalt berédknas férandringen i snittpriset for program
till ett underskott pa drygt 9 miljoner kronor.

Egenregins elever, folkbokférda samt asylsdkande ar farre an budget, vilket genererar en lagre
kostnad pa cirka 2,5 miljoner kronor. Elever fran andra kommuner som véljer vara kommunala
skolor har blivit 52 farre &n budget men till féljd av hogre snittpriser berédknas ingen avvikelse.
For gymnasiesarskolans berdknas ett mindre underskott pa 0,4 miljoner kronor som framst beror
pa elevernas storre behov av insatser.

Gymnasieskolan forvantar ocksa att fa statsbidrag for att forstarka introduktionsprogrammen pa
cirka 0,8 miljoner kronor.

Analys volymer och avvikelser inom grundskola

Forvaltningen beraknar i dagslaget ett mindre dverskott vid arets slut for forskoleklass, grundskola,
fritidshem samt grundsarskola nar hansyn ar taget till volymer, forvantade statshidrag fran
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Migrationsverket, avgifter pa fritidshem samt forséljningsintakter fran annan kommun.

Elever i grundskolan berdknas farre an planerat totalt sett, likasa elever i forskoleklass.
Kommunens befolkningsprognos har legat till grund for planerade skolplatser. Noteras att
elevantalet fortfarande ar preliminart. Férvaltningen konstaterar att antalet asylsokande fortsatter
att minska under hostterminen jamfort med varterminen.

Utvecklingen av elevernas val av huvudman paverkar budgetavvikelsen. | samma aldersintervall
ingar ocksa elever inskrivna i grundsarskolan. Dessa forvantas bli fler an planerat med underskott
i storleksordningen 5 miljoner kronor. Forvaltningen beréknar att &ven andelen elever mottagna i
grundsérskola i relation till aldersspannet 7-15 ar ar hogre jamfort med 2015.

De riktade statshidragen avseende asylstékande som namnden soker fran Migrationsverket ar
finansieringsposten for asylsokande elever som gar i forskoleklass och grundskola med kostnader
enligt faststalld resursfordelning. Till foljd av forbattrade ansékningsrutiner och ny bedémning i
traffsakerheten beraknar forvaltningen en positiv avvikelse pa intéktssidan med 15 miljoner kronor
jamfort med forvantade statsbidrag i budget.

Analys volymer och avvikelser inom férskola

Forvaltningen berdknar i dagsléget ett sammantaget Overskott i storleksordningen 3,4 miljoner
kronor for forskola nar hansyn ar taget till volymer, forvantade statshidrag fran Migrationsverket,
barnomsorgsavgifter samt forsaljningsintakter fran annan kommun.

| dagslaget bedomer forvaltningen att forskolebarnen totalt sett ligger nagot lagre an planerat i
budget. Det &r dock fortfarande viss osakerhet kring antal inskrivna barn under juli och augusti da
detta kommer att justeras retroaktivt i septembers resursfordelning. Forskolorna i egenregin
planerar och anpassar verksamheten for en lagre volym for hosten 2017 &n planerat i budget.

Forvaltningen fortsatter arbetet med avgiftskontrollen av foérskole- och fritidshemsavgifter
inbetalda under 2015. Avgiftskontrollen innebér att inbetalda avgifter stims av mot skatteverkets
inkomstuppgifter vilket for vardnadshavare kan innebéra en hogre eller lagre avgift som regleras
retroaktivt. Avgiftskontrollen for 2014 &r i stort avslutad, med ¢kade intakter pa cirka 3 miljoner
kronor. Ett intensifierat arbete med skuldhantering av obetalda avgifter pagar.

Kommunen erhaller arligen statsbidrag for maxtaxan i forskola och fritidshem. Statsbidraget har
infor 2017 sankts med anledning av att taket i maxtaxan indexerats. Botkyrkas avgifter har fran
och med juli manad reviderats i linje med det hojda maxtaket. Viss forsening av inférandet har
uppstatt till foljd av forandrade riktlinjer avseende avgifter for forskola, fritidshem samt
pedagogisk omsorg.

De riktade statshidragen avseende asylstkande som namnden séker fran Migrationsverket ar
finansieringsposten for asylsokande barn som gar i forskola med kostnader enligt faststalld
resursfordelning. Till foljd av forbattrade ansdkningsrutiner och ny bedémning i traffsdkerheten
berdknar forvaltningen en positiv avvikelse pa intaktssidan med 3 miljoner kronor jamfért med
forvantade statsbidrag i budget.

Helarsprognos och analys av utforare i egen regi

Avgorande for ndmndens ekonomi &r att enheter i egen regi har en ekonomi i balans.
Forvaltningens bedomning baserat pa enheternas prognoser &r att ett samlat underskott pa cirka 7
miljoner kronor kommer att redovisas vid arets slut. Det ar inom grundskolan som underskottet
okat nagot. Ovriga skolformer bedéms f& en ekonomi i balans.

Att ha en ekonomisk medvetenhet ar en framgangsfaktor for att na en ekonomi i balans, bade pa
enhetsniva och for forvaltningen som helhet. Ett mer systematiskt uppfoljningsarbete har inletts
for enheter som har obalans i ekonomin. Férvaltningen har under 2016 pabdrjat ett arbete med att
fortydliga och sakerstalla processer, rutiner och arbetssatt for uppfoljning och prognosarbete for
att mojliggora en ekonomi i balans under aret. Arbetet intensifieras under 2017 med exempelvis
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nya former av ekonomisk dialog for bade forskolorna och grundskolorna.

Forskolan i egenregi

Majoriteten av forskolorna i egenregi berdknas per augusti att klara en ekonomi i balans. I
forskolornas prognoser ingar planerade atgarder vilka ska vara anpassade fér en ekonomi i balans
vid arets slut.

Verksamhetsledningen prognostiserar ett overskott, framst till foljd av icke tillsatta eller ersatta
tjanster. For de enheter som har uppfyllt kraven for mindre barngrupper under varen ingar
statsbidragen i prognosen, vilket resulterar i en ekonomi i balans for flertalet forskolor. For nagra
enheter kommer statsbidrag for lasaret 2017/2018 att betalas ut under hosten, dessa &r medréknade
I prognosen. Sammantaget berdknas Overskott i storleksordningen 0,7 miljoner kronor for
verksamhetsomradet.

Den 1 april 6ppnade tva nya férskolor, Kometen 1 och Kometen 2. De ligger i en gemensam
byggnad. Nyoppnade enheter kan ha svarigheter att matcha kostnads- och intaktssida inledningsvis
nar exempelvis personal finns pa plats innan alla barnen &r inskrivna. Vissa uppstartkostnader finns
ocksa.

Tabell: Prognos kommunala forskolor i egen regi.

R || s | B
Nollresultat eller dverskott 40 forskolor 2707 1323
Mindre underskott (mindre &n 0,3 miljoner kronor) 6 forskolor -581 -1 348
Stdrre underskott (stérre &n 0,3 miljoner kronor) 5 férskolor -2 043 -324
S:aforskolor 51 férskolor 83 -349
Verksamhetschef 1654 1207
S:afdrskolor egen regi 1737 858

Forskolan: atgarder for att fa en ekonomi balans

For enheter med ekonomiska utmaningar har nya former for samarbete med bade funktioner fran
forvaltningen som exempelvis ekonomistdd, HR och specialpedagog samt andra férskolor inletts.
Detta i syfte att belysa ekonomin ur olika synvinklar och for att 6ppna upp for dialog mellan olika
enheters sétt att hantera olika ekonomiska utmaningar och aven att hantera sjukfranvaron. Genom
atgardsplaner och kontinuerlig dialog sakerstalls aktiviteter for en ekonomi i balans. En avgorande
faktor for forskolornas ekonomi ar antalet inskrivna barn. Fem enheter prognostiserar storre
underskott. Dessa enheter har atgardspaket dar fokus ligger pa att anpassa personaltathet till antalet
barn, men &ven pa att minska sjukskrivningar och darmed behovet av vikarier vilket annars ger
dubbla Iénekostnader.

Forskolan: Konsekvensbeskrivning av atgarder

Anpassning av personaltidtheten innebar minskad personalstyrka, vilket kan upplevas negativt av
kvarvarande personal pa forskolan. Den minskade personaltatheten kan leda till fler
korttidssjukskrivningar vilket motverkar malséttningen att minska korttidsfranvaron och behovet
av vikarier.

Forskolan: Strukturella utmaningar

For mindre forskolor finns det strukturella utmaningar i att anpassa schemalédggning med
oppethallandetider samt langa vistelsetider for barnen. For dvrigt noterar forvaltningen att det finns
ekonomiska svarigheter i samband med renovering och nybyggnation av forskolor. Detta kan i
vissa fall innebdra att de nya lokalerna ar planerade for en lagre volym med ett behov av anpassning
av organisationen. | vissa fall har tidsplaneringen for evakuering forandrats, med bade
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tidigarelaggning och forskjutningar framat i tiden. Detta paverkar planeringsforutsattningarna for
bland annat materialinkdp i forskolans verksamhet.

Tabell: Prognos volym inskrivna barn i kommunala forskolor, per omrade Notera att volymerna redovisas
i ett utforarperspektiv och inkluderar elever som inte ar folkbokférda i kommunen.

Budget helar Utfall vt Prognos ht Prt:)eglgros Diff
Norra stadsdelarna 2312 2335 2183 2259 -53
Tullinge 1342 1368 1280 1324 -18
Tumba 1464 1528 1418 1476 16
S:a barn 5118 5238 4880 5059 -59

Antalet forskolebarn som gar till forskoleklass i host ar hogre an antalet nyplaceringar, vilket
speglas i de prognostiserade volymerna. Det innebar 59 farre arsbarn. | arbetet med en forbattrad
prognossékerhet &r realistiska bedémningar av volymerna en viktig komponent. Det &r framst i
Alby och Fittja som enheterna prognostiserar en minskning av antalet arsharn jamfort mot budget.
I Tumba prognostiserar enheterna en 6kning av antalet barn. I Tullinge har férskolan Kometen
med tva enheter 6ppnats den 1 april. En forskola stangdes 1 augusti och verksamheten flyttades in
i en annan forskola.

Grundskolan i egenregi

Av kommunens 23 grundskolor inklusive mottagnings- och modersmalsenheten ar det 18 enheter
som beraknar en ekonomi i balans vid arets slut. Fem enheter bedoms gora ett storre underskott.
Ett flertal enheter som har uppgett en ekonomi i balans har eller kommer att behéva gora atgarder
for att detta ska sakerstallas. Verksamhetschef/ledning redovisar ett 6verskott pa 2,6 miljoner
kronor. Framsta anledningen &r vakanta tjanster. Sammantaget berdknas underskott i
storleksordningen 8,3 miljoner kronor for verksamhetsomradet.

Tabell: Resultat kommunala grundskolor i egen regi.

Grundskola Sl G | ot | el
Nollresultat eller dverskott 18 skolor 0 0
Mindre underskott (mindre an 0,3 miljoner kronor) - - -
Stdrre underskott (stérre &n 0,3 miljoner kronor) 5 skolor -10 921 -9 954
S:a grundskolor 23 skolor -10 921 -9 954
Verksamhetschef 2 600 2 000
S:a grundskola egen regi -8 321 -7 954

Problematiken kring hdoga I6nekostnader vid nyanstéllning kvarstar enligt enheterna. Enheterna
har ocksa stora utmaningar nar det géller elever med 6kat behov av stod for sin skolgang. Pa de
enheter som redan nu uppger ett underskott ar det framst med anledning av personalkostnader. Har
pagar en dialog mellan rektor, verksamhetsledning och ekonomistod.

De fem enheter som aviserar ett stort underskott i storleksordningen 10,9 miljoner kronor gor det
efter vidtagna atgarder. Det som Kkaraktdriserar dessa enheter ar att de har haft tillfalliga
ledningsorganisationer med inhyrda rektorer. Fokus har varit pa personal- och elevhélsa men ocksa
pa att genomfora atgarder utifran skolinspektionens rapport. Ekonomiuppfoljning och styrning har
darfér kommit i andra hand vilket inte &r acceptabelt.

Grundskolan: Strukturella och organisatoriska utmaningar

Strukturella och organisatoriska utmaningar som exempelvis sma enheter men ocksa enheter med
sma hogstadier, har svarigheter att halla en ekonomi i balans. De skolor som ansvarar for
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kommunovergripande grupper, vilka kraver stora resurser, uppger ocksa ekonomiska utmaningar.
De chefer som ansvarar for dessa grupper uppger att de behdver omfdérdela resurser till grupperna
frén skolans ordinarie medel. Aven grundsarskola/traningsskola har svarigheter att f en ekonomi
i balans. Kvalificerad personal till dessa grupper kostar mer och det &ar svart att fa
resursfordelningen att racka till. Nar det géller de hogsta nivaerna, 4 och 5 ar det oftast 1 till 1
forhallande elev-personal. Till detta kommer ocksa att dessa grupper aldrig kan vara utan personal,
franvaro behover alltid tackas upp av vikarier vid sjukdom m.m.

Nér det galler elevantalen gentemot budget redovisas en minskning i Norra Botkyrka och Tumba.
Tullinge daremot har en mindre 6kning gentemot budget. Stérst minskning ar det i Norra Botkyrka
och en mindre minskning i Tumba. Minskningen avser framférallt farre nyanlanda jamfoért med
2015 och 2016 men ocksa pa grund av de nyanlanda elevernas boendesituation med stor rérlighet.
Denna minskning av elever ar storre dn vad som tidigare har prognostiserats.

Grundskolan: Atgarder for att f& en budget i balans

Atgardspaket finns p& samtliga enheter med underskott och de avser i huvudsak minskning av
personal. Detta for att moéta lagre elevantal. Fokus &r att minska 6vrig personal, ej larare. Det avser
framst tjanster som elevassistenter samt Gversyn av administrativa resurser. Aven anvandandet av
timvikarier minskas for att na en budget i balans. En annan atgard &r att sla ihop klasser och
grupper. Den Gvriga driften pa enheter med framraknat underskott ses 6ver. FOor enheter som
riskerar underskott vid arets slut ska atgéardsplaner upprattas och godkannas av verksamhetschef.

Grundskolan: Konsekvenser av atgarder

Viktigt att en noga avvagning gors innan atgarderna verkstalls. Enheterna har ett antal statshidrag
som grundar sig pa en 6kning av personal, sasom lagstadiesatsning, fritidshemssatsning, utokad
elevhalsa. Vid personalneddragningar finns risken att Skolverket kraver tillbaka statsbidraget. Det
finns ocksa en risk vid anpassning av organisationen for farre nyanlanda att det ar svart att
ateranstalla kvalificerad personal om antalet nyanldnda Okar igen. | vissa verksamheter som
sarskola och kommunovergripande grupper ar det svart att vara aterhallsam vid anvandandet av
korttidsvikarier.

Tabell: Prognos volym inskrivna elever kommunala grundskolor inkl kommungemensamma grupper.
Notera att volymerna redovisas i ett utforarperspektiv och inkluderar elever som inte ar folkbokfoérda i
kommunen.

Budget helar | Utfall vt Prognos ht E;cl)g?rnos Diff
Norra stadsdelarna 3499 3454 3461 3458 -41
Tullinge 2702 2 652 2777 2714 12
Tumba 3370 3338 3357 3348 -22
Mottagningsenheten 40 26 25 25 -15
S:a elever 9611 9470 9 620 9 545 -66

Gymnasieskolan i egenregi

For verksamhetsomrade gymnasieskola i egenregi beraknas en ekonomi i balans for samtliga
enheter, inklusive verksamhetschefen. FOr verksamhetschefen kan det dock tillkomma
merkostnader for Skyttbrinks gymnasieskola som &r en egen enhet sedan 2017-07-01, dar
kostnadens storlek fortfarande ar ok&nd. Rektorerna jobbar standigt tillsammans med personalen
for att fa ekonomin i balans.
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Tabell: Resultat kommunala gymnasieskolor i egen regi. Notera att justering till f6ljd av volymférandring
inte ingar i prognosen.

Prognos
. Prognos Prognos
Gymnasieskola per aug, er aua. tkr er iuni. tkr
enheter P 9 perjunt,
Nollresultat eller dverskott 4 skolor 0 0
Mindre underskott (mindre an 0,3 miljoner kronor) - - -
Storre underskott (stérre &n 0,3 miljoner kronor) - - -
S:a gymnasieskolor 4 skolor 0 0
Verksamhetschef 0 0
S:a gymnasieskola egen regi 0 0

Tumba- och Tullinge gymnasium prognostiserar en ekonomi i balans. Skolorna haller nere
personal- och laromedelskostnaderna under varterminen och raknar med att nyttja varens
eventuella 6verskott pa hosten istallet, dels pd grund av osékerheten kring antagningen av elever
och dels for att tacka oférutsedda kostnader som kan uppsta vid uppstart av ett nytt verksamhetsar.
St. Botvids gymnasium redovisar i prognosen en ekonomi i balans, inklusive atgarder.
Hostterminens antagningssiffror for St. Botvids gymnasiesérskola resulterade i elever med storre
behov &n vad som berdknats i budget men enheten beddmer i dagsléget att klara det inom ramen
och prognostiserar darfor en ekonomi i balans.

Atgarder for att f& en budget i balans:

St. Botvids gymnasium arbetar idag med atgarder for att komma i balans. Enheten har hdga
kostnader for personal och administration vilka ska sankas utifran framtagen atgardsplan. For de
enheter som riskerar underskott vid arets slut ska atgardsplaner uppréattas och godkannas av
verksamhetschef. Enheten arbetar ocksa med atgarder for att bibehalla elevantalet som i dagslaget
ar nagra fler an budget. Det ckade elevantalet genererar en intakt som tacker underskottet i
prognosen. Dock ar elevantagningen for hosten, som fortfarande ar prelimindr, alltid en
osakerhetsfaktor. Forvaltningen bedomer att det ar S:t Botvid som har de storsta svarigheterna att
na en ekonomi i balans vilket beror pa lagt soktryck och manga elever pa sprakintroduktion.

For samtliga gymnasieskolor i Botkyrka kommun &r hostens volymavstamning, 15 september,
avgorande for den slutgiltiga volymen. Fram tills dess &r elevantalet preliminért och kan komma
att forandras.Totalt sett forvantas elevantalet 6ka med 20 gymnasieelever jamfort med budget,
inklusive St. Botvids gymnasiesarskola.

Tabell: Prognos volym inskrivna elever kommunala gymnasieskolor. Notera att volymerna redovisas i ett
utforarperspektiv och inkluderar elever som inte ar folkbokférda i kommunen.

Budget helar Utfall vt Prognos ht Prr?(;glg;)s Diff
Tullinge gy 683 681 695 688 5
Tumba gy 1329 1278 1 396 1337 8
St Botvid gy 523 537 519 528 5
S:a gy-elever 2535 2 496 2599 2548 18
S:a gysar-elever 85 85 88 87 2
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Atgarder med anledning av budgetutfallet

Da forvaltningen samlat redovisar ett underskott pa 16 miljoner kronor &r en viktig atgard att se
over samtliga verksamheter inklusive centralférvaltningen utifran mojlig besparingspotential. For
centralforvaltningens del har det resulterat i en prognosforbattring jamfort med foregaende
prognostillfalle (juni). Nedan redovisas atgarder for de 6vriga delarna i verksamheten.

Bestallarbudgeten

Forvaltningens storsta underskott finns i bestallarbudgeten, finansieringen av verksamheten. Dér
finns ett antal obalanser som paverkar finansieringen. Den storsta avser effekter av kommunens
nuvarande resursfordelningsmodell. Det finns en osékerhet om den tar hansyn till férandringar i
kostnader per elev nadr forutsattningar har forandrats sedan modellen inférdes i budget 2016.
Atgard hér &r att lyfta fram problematiken till kommunledningen och & tackning for detta
underskott (har dven lyfts upp i Mal & budget 2018). Underskottet motsvarar cirka 10 miljoner
kronor. En annan stérre obalans avser Migrationsverkets (MiV) statsbidrag for asylsékande. Det
bidrag férvaltningen erhaller motsvarar inte de kostnader som genereras i verksamheten.
Underskottet ar pa 9 miljoner kronor. For att minimera effekter pa verksamheter ar en atgard att
sakerstalla utfallet pa de atersokningar som forvaltningen gor till Migrationsverket. Historiskt har
utfallet varit lagt men forbattrade rutiner har okat traffsakerheten.

Egenregin

Avgorande for namndens ekonomi &r att enheter i egenregin har en ekonomi i balans. For de
enheter som riskerar underskott vid arets slut ska atgardsplaner upprattas och godkannas av
verksamhetschef. De atgarder som vidtas ska sdkerstélla att enheten &r i balans innevarande ar. |
vissa fall kan, dar sa beslutas, atgarderna sékerstilla en ekonomi i balans under kommande
verksamhetsar beroende pd underskottets art. Atgardsplanerna féljs I6pande upp i olika former av
dialoger och forvaras dven hos controller pa ekonomistod.

Forvaltningens prognos inkluderar planerade och vidtagna atgarder for att mdjliggora ett
nollresultat vid arets slut. Forvaltningen konstaterar att atgarderna inte helt innebér att nollresultat
kan nas da det skulle innebéra allt for stora kortsiktiga ingrepp pa vissa enheter.

Det &ar framst inom grundskolan i egenregin som de storsta riskerna for underskott finns. |
dagslaget beréknas storre underskott vid arets slut for tre skolor, inkluderat vidtagna och planerade
atgarder. Vidtagna och planerade atgarder for en ekonomi i balans berdknas fa effekt fran
hostterminen, men beddms inte helt kunna balansera mot varterminens underskott. De atgérder
som avses ar aktiviteter for anpassning av organisationen. Anpassningen avser framst "6vrig
personal”, som exempelvis elevassistenter, specialpedagoger och skolledning. Aven kostnader for
timvikarier minskas for att fa en budget i balans. Fokuseringen ar pa atgarder med storst ekonomisk
effekt med minst paverkan pa verksamheten. For ett framgangsrikt atgardsarbete ar skolledningen
av vikt. Forvaltningen stottar sarskilt de skolor som har inhyrda rektorer eller nyrekryterade
rektorer i pagaende analys- och atgardsarbete.

Inom forskolan har nya former av samarbeten och dialoger vuxit fram. Genom att kombinera
stodfunktioner som HR, ekonomi, specialpedagoger och funktioner fran andra forskolor belyses
ekonomin ur olika synvinklar och det 6ppnar for diskussioner mellan olika enheters satt att hantera
ekonomiska utmaningar. Detta &r ett arbetssatt som dven ska inforas pa grundskolan.
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2 Mal, matbara mal och ataganden

2.1 Att mdjliggoéra Botkyrkabornas medskapande av samhallet

Analys

Maluppfyllelsen inom omradet Botkyrkabornas medskapande av samhéllet beddms sammantaget
som godtagbar. Processen medskapande av samhéllet ar av sadan karaktar att fullstandig
maluppfyllelse inte kommer att uppnas. Namnden kommer alltid att strava mot att ytterligare
starka elevers inflytande i verksamheten, malomradet kommer darfor sannolikt inte att fa nagon
hogre markering an godtagbar. Det kommer alltid att finnas potential till forbattringar.

Mal 1 Botkyrkaborna ar mer delaktiga i samhallsutvecklingen

Namndmal 1 a: P& varje enhet finns mojligheten for barn och elever oavsett kon
att ha inflytande dver undervisningen/verksamheten i enlighet med Skollagen och
laroplanerna.

Analys

Forvaltningen arbetar aktivt med elevinflytandefragor bade inom och utanfor forvaltningsomradet,
bl.a. genom samarbete med ungdomsfullmaktige samt med demokratiutvecklaren.

Index for upplevt elevinflytande har 6kat i tvd gymnasieskolor. | Tullinge gymnasium har index
okat fran 30 till 35% och i St Botvid fran 48 till 59%. Framfor allt S:t Botvid har haft en positiv
utveckling i detta avseende. | Tumba gymnasium har index gatt ned fran 39 till 36%.

Verksamhetschef grundskola och forvaltningschef traffar grundskolornas elevrad (eller
motsvarande) med fokus pa inflytandefragor, demokratifragor och trygghetsfragor. 17 av 22
skolbesok ar genomférda och ca30 elever i ak 8 fran olika skolor har deltagit i
elevskyddsombudsutbildning. Utfallet i elevenkéaten motsvarar inte malsattningen, endast 13 av
22 grundskolor har hojt resultatet avseende andel elever som svarar positivt pa pastaendet "Lararna
i min skola tar hansyn till elevernas asikter". | grundsérskolan ar utfallet avsevart mycket béttre,
dar svarar 100% av eleverna pa samtliga enheter positivt pa fragan.

Verksamhetsomrade grundskola har genomfort kurser for skolledare gallande laroplanens nya
kapitel om fritidshemmet. Kurser och nétverksarbete, for fritidshemspersonal, pagar rérande
delaktighet och utveckling av verksamheten. Arbetslag i fritidshemmen far planeringsstod och det
pagar implementering av aktivitetsstyrt fritidshem. Utfallet i elevenkaten motsvarar inte
malsattningen, endast 8 av 22 grundskolor har hojt resultatet avseende andel elever som svarar
positivt pa pastaendet "Jag ar med och bestammer om aktiviteterna pa fritids".

Inom verksamhetsomrade forskola pagar arbete avseende forum for samrad med barn respektive
vardnadshavare. Forskolan har olika typer av forum som benamns olika pa olika enheter.
Verksamhetsomrade forskola kommer i forskolechefsgruppen samt omradesgrupperna att
kartlagga vilka forum som finns och enas kring vad respektive forum ska kallas. Under hosten
kommer det att goras en inventering av forum for samrad med barn respektive vardnadshavare
samt en planering for samrad under 2018, vilken omfattar samtliga forskolor.
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Ataganden

. Forvaltningen ska ateretablera samarbetsformer med ungdomsfullmaktige.

Analys

Verksamhetsomrade gymnasieskola har tillsammans med verksamhetsomrade grundskola skapat nya
samarbetsformer. Ungdomsfullméktige kommer att besoka rektorsmoten bade i grundskolan och gymnasieskolan
under hosten. Det har dven tillsatts en arbetsgrupp pa central forvaltning for att underlatta kontakterna med
ungdomsfullméktige. Verksamhetsomrade gymnasieskola efterfragar t.ex. samverkan kring
elevskyddsombudsutbildning.

. Samtliga skolor ska ha aktiva forum for elevinflytande.

Analys

Verksamhetsomrade grundskola genomfor verksamhetsbesok med fokus pa elevinflytande samt tar upp fragan i
medarbetarsamtal med rektorer.

Det finns aktiva forum for elevinflytande i samtliga grundskolor och gymnasieskolor. Vid tvd av gymnasieskolorna
finns dessutom elevkarer.

. Forvaltningen ska folja upp hur skolans personal tillsammans med elever anvander resultaten fran elevenkater
i sitt systematiska kvalitetsarbete. Detsamma géller forskolan avseende barns inflytande via forum fér samrad med
barn.

Analys
Barns och elevers delaktighet f6ljs upp vid resultatdialoger med verksamheten.

Forvaltningen ska paborja ett samarbete med demokratiutvecklaren for att stirka barns och elevers intresse
fér och engagemang i lokalsamhallet.

Analys
I grundskolan har arbetet inte pabdrjats annu.

Demokratiutvecklaren har besokt rektorsmotet for gymnasieskolorna och fick da en kontaktperson vid respektive
gymnasieskola. Varje rektor beslutar om hur information fran politiska partier ska ges utifran Skolverkets Allmanna
rad.

Matbart mal

A Utfall
N o . Utfall | Utfall | Utfall | Mal Utfall | Utfall .
Matbara mal/Indikatorer 2014 2015 2016 2017 2017 mén I(()\r/mn

Andelen elever som svarar positivt ("stammer bra" 22 13
eller stammer ganska bra") pa elevenkatens
pastdende " Lararna i min skola tar hansyn till
elevernas asikter." 6kar i samtliga grundskolor (22
grundskolor).

Andelen elever som svarar positivt ("stammer bra" 20 8
eller "stammer ganska bra") pa elevenkéatens
pastaende " Jag 4r med och bestammer om
aktiviteterna pa fritids." 6kar i samtliga grundskolor
(20 grundskolor, elever i 8k 3)

Index for upplevt elevinflytande i undervisningen 1 3 2
Okar pa samtliga gymnasieskolor. (3
gymnasieskolor)

Andelen elever som svara positivt ("stammer bra" 5 4
eller "stammer ganska bra") pa& elevenkéatens
pastaende "Lararna i min skola tar hansyn till
elevernas asikter." 6kar i samtliga grundsarskolor
(5 grundsérskolor med elever som laser &mnen)

Samtliga forskolor har forum fér samrad med 50
barnen. (50 forskolor)

Samtliga forskolor har forum fér samrad med 50
vardnadshavare (50 forskolor)
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Mal 2 Botkyrkaborna har mer jamstéllda och jamlika férutsattningar och
villkor

Namndmal 2a: Alla forskolor och skolor arbetar aktivt mot krankningar och
diskriminering.

Analys

Regelverket avseende planer mot diskriminering och krankande behandling har dndrats. Det
innebar att enheterna maste fa tid pa sig att justera sina planer innan férvaltningen genomfor
uppfoljning av dessa. Forvaltningen haller pa med upphandling av ett digitalt verktyg som ska
underlatta uppfoljning av det stora antal anméalningar som gors fran skolorna. Verktyget kommer
att kunna bidra till battre 6verblick och analys av arbetet. Foretradare fran verksamheterna deltar
i arbetet.

Verksamhetsomrade forskola har inhdmtat samtliga enheters planer mot diskriminering och
krankande behandling. Planerna diskuteras i moéten med respektive forskolechef for att titta
narmare pa hur planerna levandegors i verksamheten.

Verksamhetsomrade grundskola kommer att begara in samtliga enheters planer under hésten 2017.
Antalet forelagganden fran Skolinspektionen har okat fran 8 st 2016 till 12 st hittills i ar.

Ataganden

Forvaltningen ska folja upp att varje forskola och skola har aktuella och levande planer mot diskriminering och
krénkande behandling.

Analys
Planerna mot diskriminering och krankande behandling kommer att begéras in under hésten 2017.

Forvaltningen ska, som underlag for det forebyggande arbetet, analysera och identifiera problemomraden
baserat pa inkomna klagomal samt anmalningar om diskriminering och krankande behandling.

Analys

Forvaltningen har paborjat en upphandling av ett digitalt verktyg som kommer att underlatta det férebyggande
arbetet med diskriminering och krénkande behandling.

Matbart mal

Utfall
kvinn
or

Utfall | Utfall | Utfall | Mal Utfall | Utfall

Matbara mal/indikatorer 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2017 | man

Antalet férelagganden frdn Skolinspektionen/BEO 8 12
minskar

Namndmal 2b: Alla forskolor och skolor arbetar aktivt for att ge alla barn och
elever, oavsett kon och omrade, likvardiga forutsattningar i utbildningen.

Analys

Namndmalet behandlas i forvaltningens resultatdialoger. Maluppfyllelsen kan inte sékert avgdras
eftersom analyser av officiella resultat annu inte &r genomforda. Betygsstatistik fran Skolverket
publiceras senare under hosten. Analyser av prelimindra resultat pagar.
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Ataganden

Forvaltningen ska utreda och analysera betygsresultaten utifrdn kén och andra faktorer som mats i
elevenkater i grundskolan och gymnasieskolan

Analys

De aggregerade officiella resultaten fran Skolverket kommer att analyseras under hésten 2017. Analys av de
preliminara resultaten pagar.

2.2 Att mojliggora Botkyrkabornas behov av livslangt larande

Analys

Maluppfyllelsen inom omradet mojliggora Botkyrkabornas behov av livslangt larande bedoms
sammantaget som godtagbar. Arbete pagar med samtliga mal och ataganden. Det livslanga
larandet &r utbildningsnamndens huvudprocess och ar av sadan karaktar att fullstandig
maluppfyllelse inte kommer att uppnas. Namnden kommer alltid att strava mot att forbattra bade
kvalitet och resultat i sin verksamhet, malomradet kommer darfor sannolikt inte att fa nagon hogre
markering &n godtagbar. Det kommer alltid att finnas potential till forbattringar.

Mal 3 Botkyrka erbjuder en likvardig och kompensatorisk skola dar samtliga
barn och elever ges de basta férutsattningarna for larande och goda
kunskapsresultat

Namndmal 3a: Verksamheten i Botkyrkas forskolor har ett innehall som leder till
en likvardig och hog kvalitet.

Analys

Det pagar arbete pa flera olika omraden for att 6ka likvardigheten och kvaliteten i Botkyrkas
forskolor och skolor.

Ataganden

u Forskolornas pedagogiska miljer ska inventeras utifran styrdokumentet "Pedagogiska miljder i Botkyrkas
forskolor".

Analys

Arbete med att revidera styrdokumentet "Pedagogiska miljoer i Botkyrkas forskolor" pagar. Arbetet med att
inventera forskolornas pedagogiska miljoer planeras vara fardigstallt under varen 2018. D& kommer respektive
férskolas utfall att bli en del i férskolans systematiska kvalitetsarbete.

H Respektive forskola ska utifrdn inventeringen av de pedagogiska miljoerna ta fram en utvecklingsplan i sitt
systematiska kvalitetsarbete.

Analys

Respektive forskola kommer utifrn resultatet av inventeringen att ta fram en utvecklingsplan. Detta kommer att
ske I6pande frén och med hosten 2017 och beréknas vara fardigt varen 2018.
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Matbart mal

2 Utfall
. o . Utfall | Utfall | Utfall | Mal Utfall | Utfall .
Matbara mal/Indikatorer 2014 2015 2016 2017 2017 mén l:)\r/mn

Samtliga férskolors pedagogiska miljder &r
inventerade

Namndmal 3b: Maluppfyllelsen ckar for alla elever i grund- respektive
gymnasieskolan.

Analys

Verksamhetsomrade grundskola har genomfort ett antal insatser i syfte att 6ka maluppfyllelsen.
Insatserna har utgjorts av kurser i neuropsykiatriska funktionsnedsattningar, tal- och
sprakstérningar, samt om atgardsprocess.

Verksamhetsomrade grundskola arbetar ocksa med att utveckla grundskolans verksamhetsstod for
en Okad och forbattrad stodstruktur till skolledare. Enheterna erbjuds nétverks- och
kurserbjudanden med fokus pa omraden som identifierats i samband med analyser av skolors och
skolledares behov. Vidare pagar natverksarbete med pedagoger dar man delar erfarenheter och
goda exempel fran den egna verksamheten. Ytterligare kurser om sprakutveckling, las- och
skrivutveckling samt bedomning ska genomforas. Digitalt utvecklingsarbete pagar ocksa med
fokus pa multimodala arbetssatt, formativa arbetssatt, kreativa arbetssatt med film och bild,
programmering och kodning.

I gymnasieskolorna genomfors aktiv studievéagledning av SYV, mentorer, larare och skolledning
med anpassning av t.ex. individuella studieplaner. Man har ocksa regelbunden uppfdljning av
elevens resultat under hela studiegangen, lov- och sommarskola, deltagande i matematik- och
laslyft samt utveckling i digital didaktik for en tydlig aterkoppling/feedback. Verksamhetsomrade
gymnasieskola féljer upp resultaten arligen pa rektors- och skolledarkonferenser.

Analys av de preliminara betygsresultaten pagar. Den officiella statistiken avseende betyg och
behdrighet publiceras av Skolverket (SIRIS) senare under hésten 2017 (ak 9: 28 sept, ak 6: 26 okt,
gy: 21 dec). Det ar darfor inte mojligt i delarsrapport 2 att sékert avgora maluppfyllelsen avseende
namndmal 3b.

Ataganden

. De pilotprojekt avseende likvardighet i grundskolan som startats upp med st6d av statshidrag ska fullféljas och
utvarderas.

Analys
De pagaende pilotprojekten utvarderades i juni och kommer att fullféljas under 2017.

‘ Alla elever i arskurs 9 som gar ut varterminen med ofullstandigt betyg i matematik, engelska eller
svenska/svenska som andrasprak ska erbjudas sommarskola. Detsamma galler nyanlanda elever i arskurs 1-9
som inte beraknas na de lagsta kunskapskraven i amnet svenska som andrasprak.

Analys
Sommarskolan genomférdes i enlighet med atagandet under sommaren 2017.

. Forvaltningen ska ta fram riktlinjer avseende mottagande och utbildning fér barn och elever som &r
asylsokande/har tidsbegransat uppehallstillstand eller vistas i Sverige utan stod av myndighetsbeslut/forfattning.

Analys
Forvaltningen har tagit fram ett forslag till riktlinjer som behandlas i utbildningsnamnden i september.

‘ Planen for studie- och yrkesvagledning ska implementeras och férankras i samtliga skolformer fran arskurs 1
upp till gymnasieskolan.
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Ataganden

Analys

Verksamhetsomrade gymnasieskola har tillsammans med verksamhetsomrade grundskola och SYV-natverket
tagit fram en plan som implementeras under hdstterminen 2017.

‘ Forvaltningen ska stodja utvecklingen av skolledares pedagogiska ledarskap genom att erbjuda kollegiala
natverk och ge narmare chefs- och uppfoljningsstéd till alla skolledare.

Analys

I grundskolan genomfors regelbundna rektorstraffar med fokus pé aktuella fragor samt pedagogiskt ledarskap.
Fem individuella rektorssamtal har genomforts med narmaste chef. Varje grundskola har en "vanskola" i en annan
stadsdel a4n den egna och de flesta skolor har pabérjat samarbete for okad likvardighet. Dessutom genomfors
konsultledd handledning for rektorsgruppen.

I gymnasieskolan har bitradande rektorer startat ett natverk pa uppdrag av rektorerna. Samtliga gymnasierektorer
erbjuds handledning och chefsstod.

Flera forelasningar pa temat skolutveckling, med erkanda skolforskare, har hallits for samtliga skolledare.

Matbart mal

o Utfall
N ° . Utfall | Utfall | Utfall | Mal Utfall | Utfall .
Matbara mal/Indikatorer 2014 2015 2016 2017 2017 mén I;\r/mn

Andelen elever i &k 6 som nar 9
kunskapskraven (betyg A-E) i alla @mnen 6kar i
samtliga skolor (17 grundskolor)

Andelen elever i &k 9 som ar behoriga till 7
gymnasieskolans yrkesprogram okar i samtliga
grundskolor (12 skolor)

Andelen elever i &k 9 som nar kunskapskraven
(betyg A-E) i alla &mnen okar i samtliga
grundskolor (12 grundskolor)

Andel elever i kommunens gymnasieskolor som 54% | 68 %
tagit examen fran yrkesprogram inom 4 ar ékar (%)

Andel elever i kommunens gymnasieskolor som 73% | 71% | 75%
tagit examen fran hogskoleférberedande program
inom 4 ar okar (%)

Genomsnittligt meritvarde &k 9 216 220 225

Namndmal 3c: Botkyrkas forskolor och skolor har goda forutsattningar att erbjuda
en likvardig utbildning och fullgora det kompensatoriska uppdraget.

Analys

Arbete pagar pa flera olika omraden for att skapa goda forutsattningar for alla forskolor och skolor
att erbjuda en likvardig utbildning som ger bra mojligheter att fullgéra det kompensatoriska
uppdraget.

De méthara malen avseende utbildningsgrad har inte uppnatts i nagon av personalkategorierna
utom avseende gymnasielérare.

Ataganden

. Forvaltningen ska genom fortbildningsinsatser, handledning och natverksarbete stddja fritidshemmens
utveckling for 6kad kvalitet i verksamheten.

Analys
Verksamhetsomrade grundskola har genomfort kurser for skolledare gallande laroplanens nya kapitel om
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Ataganden

fritidshemmet. Kurser och natverksarbete, for fritidshemspersonal, pagar rérande delaktighet och utveckling av
verksamheten. Arbetslag i fritidshemmen far planeringsstod och det pagar implementering av aktivitetsstyrt
fritidshem. Centralt anstéllda forsteléarare ansvarar for kurs- och nétverksutbud.

Forvaltningen ska stodja utvecklingen for 6kad likvardighet i bedémning och betygsséattning.

Analys

I grundskolan genomfér flera enheter samréttningar inom ramen for vanskoleuppdragen. Samtal om likvardighet i
bedémning och betygssattning fors ocksa i rektorsgruppen.

Inom gymnasieskolan sker inga sarskilda insatser utdver ordinarie verksamhet pa respektive skola.

Forvaltningen och enheterna ska utveckla arbetet med formella barnkonsekvensanalyser vid beslut som kan
paverka barn.

Analys
En modell fér barnkonsekvensanalyser ar under utarbetande.

' Forvaltningen ska initiera en 6versyn av resursfordelningsmodellerna i samtliga skolformer for att battre
mojliggora det kompensatoriska uppdraget.

Analys

Det pagar ett projekt for dversyn av resursfordelningsmodellerna. En delrapport Iamnades till namnden fére
sommaren och arbetet berdknas vara fardigt i oktober 2017.

' Vid nybyggnation och renovering av forskole- och skollokaler ska de pedagogiska miljéerna vara utformade sa
att de tillgodoser verksamheternas behov.

Analys

Infor varje nybyggnation och renovering av forskole- och skollokaler deltar bl.a. en eller flera representanter fran
verksamheten. Utgangspunkten i arbetet ar namndens riktlinjer for forskole- och skollokaler.

Matbart mal

° Utfall
N ° . Utfall | Utfall | Utfall | Mal Utfall | Utfall .
Matbara mal/Indikatorer 2014 2015 2016 2017 2017 mén kvinn

or
Andel arsarbetare i férskolan med 29% | 21% [ 22% |35% |24%
forskollararexamen* 6kar (%)

Andel grundskollarare med pedagogisk 7% |78% | 75% | 100 76 %
hdgskoleexamen okar (%) %

Andel larare i grundséarskolan med 20% | 40% | 21%

specialpedagogisk hdgskoleexamen okar (%)

Andel gymnasielarare med pedagogisk 81% |87% [90% |90% | 90 %
hogskoleexamen ligger kvar p& samma niva (%)

Andel larare i gymnasiesarskolan med 11% | 20% | 8%
specialpedagogisk hogskoleexamen okar (%)

Varje deltagare i Kraftsamlings nio 80 %
samverkansgrupper har en narvaro om minst 80 %

Namndmal 3d: Barn och elever upplever trygghet och studiero (Skollagen 5 kap.)

Analys

Verksamhetsomrade grundskola genomfor en rad insatser for att 6ka tryggheten och studiero i
skolorna. Utfallet avseende trygghet och studiero i grundskolan och grundsérskolan nar inte upp
till de malsatta nivaerna. Trots detta ar den upplevda tryggheten i genomsnitt i grundskolan hog
och relativt oforandrad sedan foregaende ar (93 %). Det ar en lagre andel flickor dn pojkar som
instammer helt i pastaendet att de kanner sig trygga i skolan. Skillnaderna inom skolorna mellan
aren &r, med ndgot undantag, valdigt sma. Aven den upplevda studieron ligger pa ungefar samma

Delarsrapport 2, Utbildningsnamnden, Tertial 2 2017 20(38)



niva som foregaende ar. Ungefar en tredjedel av eleverna i grundskolan upplever att de inte kan
arbeta i lugn och ro pa lektionerna. Flickor upplever i lite storre utstrackning an pojkar att det inte
ar arbetsro pa lektionerna.

Samtliga gymnasieskolor har forbattrat sina resultat avseende index for trygghet (i Tumba har
trygghetsindex okat fran 75 till 83, i Tullinge fran 74 till 79 och i St Botvid fran 65 till 72). Totalt
sett svarar eleverna i Botkyrka ungefér lika dant som eleverna i Stockholms l&n. Det finns dock
skillnader mellan skolorna i Botkyrka.

Arbetsron har enligt elevenkaten bara 6kat vid en gymnasieenhet (en gymnasieskola har fler
positiva svar, en skola har samma antal positiva svar och den tredje har farre positiva svar jamfort
med forra aret). Totalt ar det ungefar halften av eleverna i Botkyrkas gymnasieskolor som upplever
att det ar arbetsro pa lektionerna, vilket ar nagot lagre an snittet i Stockholms lan totalt.

Sammanfattningsvis kan konstateras att eleverna i Botkyrkas grund- och gymnasieskolor i hdg
grad kanner sig trygga i skolan, men manga upplever inte att de har arbetsro pa lektionerna.

Ataganden

. Forvaltningen ska stodja rektorernas arbete gallande trygghet och studiero pa skolorna

Analys

I grundskolan far rektorerna stdd vid regelbundna samtal med sin chef. Under héstterminen 2017 &r trygghet och
studiero temat for planeringen av verksamhetsstdds kurser och natverk. En storférelasning som handlar om
lagaffektivt bemotande &r planerad for samtliga skolor. Darefter sker uppféljning genom tva workshops med EHT-
teamen och fritidshemspersonal. Ytterligare insatser planeras.

Verksamhetsstod grundskola erbjuder kurser i syfte att oka den pedagogiska kompetensen vilket i sig paverkar
studieron i klassrummen. Skolledare och arbetslag far handledning i syfte att forbattra trygghet och studiero i
skolan. | gymnasieskolan sker samma sak.

Inom gymnasieskolan kommer studiero att vara ett valbart tema i de gymnasiegemensamma natverk for alla larare
som startar upp under hésten.

‘ Forvaltningen ska stodja de lokala elevhalsoteamen genom fortbildning och handledning

Analys

I grundskolan far elevhalsoteamen handledning av specialpedagoger och psykolog fran verksamhetsstod
grundskola. Kurser ges ocksa riktat till lokala elevhalsoteam samt for personal rérande arbetet med atgardsplaner.

I gymnasieskolan far alla skolskéterskor handledning fran central forvaltning och SYV-natverket far
kompetensutveckling.

Matbart mal

2 Utfall
. o . Utfall | Utfall | Utfall | Mal Utfall | Utfall .
Matbara mal/Indikatorer 2014 2015 2016 2017 2017 mén I;\rnnn

Andelen elever som svarar positivt ("stammer bra” 22 13
eller "stammer ganska bra”) pa elevenkatens
pastaende "Jag kanner mig trygg i skolan.” okar i
samtliga grundskolor (22 grundskolor)

Andelen elever som svarar positivt ("stammer bra” 5 3
eller "stammer ganska bra”) pa elevenkatens
pastaende "Jag kanner mig trygg i skolan.” okar i
samtliga grundsarskolor (5 grundséarskolor med
elever som laser &mnen)

Trygghetsindex tkar p& samtliga gymnasieskolor (3 0 1 3 3
gymnasieskolor)

Andelen elever som svarar positivt ("stammer bra” 22 12
eller "stammer ganska bra”) pa elevenkatens
pastaende " Jag kan arbeta i lugn och ro pa
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2 Utfall
. o . Utfall | Utfall | Utfall | Mal Utfall | Utfall .
Matbara mal/Indikatorer 2014 2015 2016 2017 2017 mén I;\r/mn

lektionerna.” 6kar | samtliga grundskolor (22
grundskolor)

Andelen elever som svarar positivt ("stammer bra” 5 2
eller "stammer ganska bra”) pa elevenkatens
pastaende "Jag kan arbeta i lugn och ro pa
lektionerna.” 6kar i samtliga grundsérskolor (5
grundsérskolor med elever som laser &mnen)

Andel elever som svarar positivt ("instammer helt” 2 1 3 1
eller "instammer i huvudsak”) pa elevenkatens
pastédende "Det &r arbetsro pa mina lektioner” i
gymnasieskolans elevenkat okar i samtliga
gymnasieskolor (3 gymnasieskolor)

Namndmal 3e: Botkyrkas forskolor och skolor arbetar aktivt for att utveckla alla
barns och elevers litteracitet.

L
Analys

Det pagar ett omfattande arbete i samtliga skolformer nar det géller barns och elevers litteracitet.
Det finns dnnu inget utfall avseende index for sprakutveckling och litteracitet.

Ataganden

' Forvaltningen ska stddja enheterna i deras arbete med litteracitet.

Analys

Verksamhetsomrade forskola har anvant en av de centralt anstéllda lektorernas kompetens avseende litteracitet.
Lektorn har traffat samtliga forskolechefer och da erbjudit utbildning for personalen utifran efterfragan. Utbildning
har givits vid ett tiotal tillfallen och personal fran ca 20 forskolor har deltagit.

I grundskolan gors analys av behov i rektorssamtal med narmaste chef. De enheter som deltar i laslyftet far stod.

I gymnasieskolan har samtliga larare deltagit i gemensam studiedag i augusti 2016 samt i februari 2017 i
samarbete med central forvaltning. St Botvid och Tullinge deltar i Skolverkets laslyftssatsning. Tumba anvander
Skolverkets modul i laslyftet men star utanfor statsbidragssatsningen.

Matbart mal

o Utfall
N o . Utfall | Utfall | Utfall | Mal Utfall | Utfall .
Matbara mal/Indikatorer 2014 2015 2016 2017 2017 mén I;\r/mn

Index for sprakutveckling och litteracitet okar pa 21
samtliga grundskolor (21 grundskolor)

Namndmal 3f: Botkyrkas elever kan lasa nar de gar ut arskurs 1 i grundskolan

Analys

Det pagar ett omfattande arbete bade vad avser insatser och kartlaggningar for att alla elever ska
kunna lasa nar de gar ut arskurs 1. Maluppfyllelsen kan inte utvarderas forran analyserna av
genomforda bedomningar ar klara.
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Ataganden

Forvaltningen ska stddja grundskolerektorerna i arbetet med att alla elever nar kunskapskraven i lasforstaelse
i arskurs 1.

Analys

Verksamhetsstod grundskola erbjuder natverk och kurser pa temat for pedagoger i F-klass, arskurs 1,
fritidshemspersonal, specialpedagoger och skolledningar. Fér narvarande pagéar analysarbete avseende
genomférda bedémningar.

‘ Forvaltningen ska stodja utvecklingen av gemensamma kartliggningsmetoder i syfte att kunna ge riktat stéd
till enheter samt erbjuda fortbildningsinsatser.

Analys

Verksamhetsstod grundskola erbjuder natverk och kurser pé temat for pedagoger i F-klass, arskurs 1,
fritidshemspersonal, specialpedagoger och skolledningar.

Matbart mal

o Utfall
. o . Utfall | Utfall | Utfall | Mal Utfall | Utfall .
Matbara mal/Indikatorer 2014 2015 2016 2017 2017 mén I;\r/mn

Samtliga elever har i slutet av ak 1 i grundskolan 100
godtagbara kunskaper i lasforstaelse (%) %

Namndmal 3g: Botkyrkas forskolor och skolor arbetar aktivt for att utveckla alla
barns och elevers digitala formaga.

e
Analys

Arbete pagar for att bade utveckla den digitala didaktiken och att uppgradera enheternas digitala
infrastruktur.

Ataganden

@ Forvaltningen ska stodja utvecklingen av den digitala didaktiken

Analys

Det finns en central tjanst med uppdrag att driva IKT-arbetet framat och det har genomforts en IKT-dag for alla
skolledare. Samtliga skolor har haft méjlighet att ta del av kurser och far stéd och handledning utifran varje enhets
individuella behov.

Verksamhetsomrade forskola har dessutom en centralt anstalld mediepedagog som stodjer forskolorna i arbetet
med V-klass och digital didaktik.

Personal fran gymnasieskolan, skolledare, larare och IKT-samordnare (ett 40-tal personer) har tagit del av BETT-
massan och darefter deltagit i en gemensam studiedag. Samtliga skolledare och pedagoger frdn gymnasieskolor i
ett centralt IKT-rad. Under lasaret 2017/18 kommer digital didaktik att vara ett valbart tema i de natverk som
kommer att starta upp for alla larare.

' Forvaltningen ska uppgradera férskolors och skolors digitala infrastruktur avseende néatverk och
accesspunkter.

Analys

Medel har beviljats avseende uppgradering och arbetet pagar enligt plan. Samtliga enheter ska uppgraderas och
prioritetsordning &r 1:1 skolor i forsta hand, darefter gérs bedémning utifran behovsanalys.
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Matbart mal

2 Utfall
. o . Utfall | Utfall | Utfall | Mal Utfall | Utfall .
Matbara mal/Indikatorer 2014 2015 2016 2017 2017 mén I:)\r/mn

Index for digital didaktik okar p& samtliga 21
grundskolor (21 grundskolor)

Namndmal 3h: Samtliga ungdomar, som &r under 20 ar och bosatta i Botkyrka,
har en sysselsattning.

Analys

Inom uthildningsnamndens verksamheter har fler sommarjobb ordnats an vad namnden atagit sig
och det pagar ett regelbundet samarbete med AVUX.

Ataganden

' Utbildningsforvaltningen ska samverka med arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen for att, inom
det kommunala aktivitetsansvaret, erbjuda fler ungdomar under 20 ar utbildning.

Analys

Verksamhetsomrade gymnasieskola har méten med arbetsmarknads- och vuxenutbildningsforvaltningens KAA-
enhet varje manad for éverlamning. Vissa fragor avseende avtal och ekonomiska fragor for de enskilda
ungdomarna kvarstar dock att I6sa.

' Fler sommarjobb ska beredas for unga i Botkyrka i enlighet med kommunens direktiv for 2017.

Analys

Utbildningsnamndens atagande avseende sommarjobb var 102 st och totalt ordnades 133 platser sommaren
2017.

2.3 Att mojliggéra arbete och foretagande for Botkyrkaborna

2.4 Att mota Botkyrkabornas behov av stod for att leva ett
sjalvstandigt liv

2.5 Att mota Botkyrkabornas behov av gemenskap, rérelse och ett
rikt kulturliv

Analys

Maluppfyllelsen inom omradet méte Botkyrkabornas behov av gemenskap, rorelse och ett rikt
kulturliv bedéms sammantaget som godtagbar.
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Mal 7 Botkyrkaborna &r friskare och mar béttre

Namndmal 7a: Botkyrkas forskolor och skolor stimulerar alla barn och elever till
en battre halsa.

Analys

Det pagar arbete bade avseende skolmaltider och forstarkt elevhalsa. Det har gjorts justeringar i
var satsningarna pa elevhalsan, vilket beror pa férandrade behov i verksamheten.

Andel elever i &k 7 som upplever sig ma bra eller mycket bra ar avsevart mycket lagre &n det
matbara malet (77 % jamfort med 90 %). Aven for ak 4 och ak 1 i gymnasieskolan ar andelen
elever som upplever sig ma bra eller mycket bra lagre an det méatbara malet.

| 8k 1 i gymnasieskolan &r utfallet hogre avseende andel elever som uppger att de fatt lara sig om
kost, fysisk aktivitet och halsa (76 % jamfort med 75 %). Det ar dock endast tva av tre
gymnasieskolor som besvarat enkéten. Utfallet ar darfor inte helt rattvisande (bortfall S:t Botvid).

Ataganden

Forskolorna ska utveckla kvaliteten i de pedagogiska maltiderna.

Analys

Den pedagogiska kvaliteten under maltiderna &r ojamn p& enheterna och arbete pagar med att 6ka likvardigheten i
detta avseende. | en forskola i varje stadsdel har pilotprojekt pabérjats for att kartlagga nulage i kvaliteten samt
lagga en plan for insatser for att hoja kvaliteten i de pedagogiska maltiderna. Resultaten kommer att utvarderas
mot de nationella malen i laroplanen. Pilotprojekten p&gar fram till och med mars 2018.

u Elevhalsan vid grundskolans mottagningsenhet fér nyanléanda elever ska forstarkas med personal (bl.a.
psykolog, kurator, skolskoterska) med sarskild kompetens kring nyanléanda elevers behov.

Analys

Redan under hdsten 2016 forstarktes elevhélsan vid mottagningsenheten med 6kad skolldkar- och
sjukskotersketid. Rekrytering av psykolog lyckades inte. | januari 2017 minskade antalet nyanlédnda drastiskt och
trycket pa bade mottagningsenheten och dess elevhilsa minskade. Utbildningsforvaltningen fattade da beslut om
att minska skollakartiden och avvakta med rekrytering av skolpsykolog. Den utdkade tiden for skolskoterska
kvarstod, men forvaltningen kan idag konstatera att &ven den behdver minskas med anledning av minskad
efterfrdgan. | gengald har behovet och efterfragan pa elevhalsan och dess kompetenser flyttat fran
mottagningsenheten och 6ver till skolenheterna och i synnerhet till S:t Botvids gymnasium, som tagit emot en stor
del nyanlanda. Namnden kommer under hdsten 2017 att fatta beslut om nytt uppdrag fér mottagningsenheten,
vilket inkluderar férandringar i enhetens elevhalsa.

Matbart mal

o Utfall
N o . Utfall | Utfall | Utfall | Mal Utfall | Utfall .
Matbara mal/Indikatorer 2014 2015 2016 2017 2017 mén I;\r/mn

Andel elever i &k 4 som upplever sigma mycketbra | 88% |[90% |[87% |90% | 86%
eller bra (%)

Andel elever i 8k 7 som upplever sig ma mycketbra | 87% |[88% |82% |90% | 77 %
eller bra (%)

Andel elever i ak 1 i gymnasieskolan som upplever | 82% [84% |75% |85% | 70%
sig ma mycket bra eller bra (%)

Andel elever i &k 1 i gymnasieskolan som svarar 63% |62% [69% |75% | 76%
positivt pa fragan "P& min skola har jag fatt lara mig
att fysisk aktivitet och vad jag ater har betydelse for
min hélsa och mina studier”
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Mal 8 Kommunen stimulerar kreativitet och entreprendrskap

Namndmal 8a: Utbildningen i Botkyrka kommuns forskolor och skolor tillvaratar
och utvecklar barns och elevers nyfikenhet, kreativitet och initiativférmaga.

Analys
Arbetet med atagandena i mal och budget pagar.

Ataganden

Forskolan, grundskolan och grundséarskolan ska ha ett barnperspektiv och larmiljéer som framjar barnens och
elevernas nyfikenhet, kreativitet och trygghet.

Analys

Arbetet har paborjats. | resultatdialoger med forskolan behandlas barnperspektiv och larmiljéer. Inom
verksamhetsomrade forskola ar detta en del i arbetet med att inventera de pedagogiska miljéerna.

Grundskoleelevernas larmiljder féljs upp | samtal mellan chef och rektor ca fyra gadnger om aret.

' Planen for ung foretagsamhet fér kommunens gymnasieskolor ska genomféras och utvecklas i samarbete
med néringslivsenheten inom arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen.

Analys
Arbetet rullar pa enligt plan. Det holls en gemensam massa for politiker och naringslivsenheten i mars 2017.

Mal 9 Fler Botkyrkabor har mojlighet att uppleva och skapa kultur
Namndmal 9a: Botkyrka kommuns férskolor och skolor framjar barns och elevers
mojligheter att skapa och ta del av kultur.

®

Analys

Arbete med mal och ataganden pagar.

Ataganden

. Forvaltningen ska sékerstalla att Skapande skola-medel anvands till kulturaktiviteter som syftar till att starka
verksamhetens prioriterade utvecklingsomraden.

Analys

En mangd olika och varierande sprék- (litteracitets), och digitaliserings- samt vardegrundsprojekt har erbjudits
enheterna. Det ar dock inte alla enheter som utnyttjar Skapande skola-medel.

. Grundskolor som vill driva egna Skapande skola-projekt ska fa stod fran central forvaltning i att soka bidrag for
dessa.

Analys

Samtliga skolor har fatt information om, och om de 6nskat, hjélp och stod for att soka medel for sjélvstandiga
projekt. Ett tiotal skolor sokte sddana sjalvstandiga projekt foregaende lasar.

Verksamheten i forskolan och skolan ska ha ett interkulturellt forhaliningssatt och ta tillvara barns kulturella
identiteter.

Analys

Arbete pagar i olika grad pa enheterna. MKC erbjuder utbildningar for pedagoger inom detta omrade. Inga
sarskilda insatser pa forvaltningsniva har genomforts i forskola, grundskola eller gymnasieskola.
Verksamhetsomrade férskola har utifrdn Skolverkets nationella kurser kring sprékutveckling och interkulturalitet
varit i kontakt med ett antal larosaten for att kunna erbjuda all personal inom foérskolan fortbildning.
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2.6 Att skapa en god och trygg livsmiljo for Botkyrkaborna
o

Analys
Sammantaget bedoms maluppfyllelsen som god inom malomradet att skapa en god och trygg
livsmiljo for Botkyrkaborna.

Mal 10. Fler foretag och hushall ar fossilbranslefria och energieffektiva

Mal 11 | Botkyrka byggs fler attraktiva bostader for 6kad variation och mer
levande stadsmiljoer

Namndmal 11a: Botkyrkas forskolor och skolor ar attraktiva och bidrar till att géra
bostadsomraden mer eftertraktade.

Analys

Utbildningsférvaltningen har ett ndra samarbete med tekniska forvaltningen, vilket antas leda till
béattre kvalitet vid renoveringar och nybyggnation. Utbildningsférvaltningen arbetar for att
anvéandandet av paviljonger som tillfalliga I6sningar ska minska.

Ataganden

‘ Forvaltningen ska samverka med tekniska forvaltningen for att planera for, och bestélla, nya férskolor och
skolor dar behov uppstar. Samverkan ska dven ske avseende lokalernas underhall.

Analys

I samband med att ny befolkningsprognos presenteras bjuder UF in tekniska férvaltningen for samtal om framtida
behov av forskolor och skolor. Samarbete sker ocksd genom olika utredningar som berér verksamhetsflytt till nya
lokaler (bl.a. fortatningar) eller genom uppféljning av pagaende projekt (nybyggnation). Utéver detta pagar ocksa
ett arbete med att utveckla samarbetet mellan genom veckovisa moten.

L Forvaltningen ska verka for att anvéandandet av paviljonger som tillfélliga I6sningar vid nybyggnation och
renovering av lokaler, ska minska.

Analys

Det pagar ett samarbete mellan utbildningsforvaltningen och tekniska forvaltningen med syftet att identifiera de
tillifalliga byggloven for att langsiktigt minska paviljongbestandet. Nagra paviljonger ar nédvandiga att behalla som
evakueringar i samband med ny- och ombyggnation av forskolor/skolor.

2.7 Kommunen som organisation

Analys

Maluppfyllelsen inom omradet kommunen som organisation beddms sammantaget som
godtagbar. Arbete pagar med mal och ataganden.

Mal 12 Effektiv organisation med 6kad kvalitet och ratt kompetens

Namndmal 12a: Botkyrkas forskolor och skolor &r konkurrenskraftiga och har en
hallbar personalforsorjning.
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Analys

Forvaltningen har vidtagit en rad atgarder for att strava mot att enheterna ska vara
konkurrenskraftiga och ha en bra personalforsorjning.

Ataganden

. Forvaltningen ska ta fram en kompetensforsorjningsstrategi for att attrahera, rekrytera och behalla kompetenta
chefer och medarbetare.

Analys

Arbetet med en kompetensforsorjningsstrategi pagar och planeras vara fardigstallt i december 2017. Strategin
kommer sedan att revideras i takt med att férutsattningarna pa bl.a. arbetsmarknaden férandras.

' Forvaltningen ska tillsammans med universitet och hdgskola utbilda VFU-handledare som ett led i att attrahera
kompetenta larare.

Analys

Stockholms Universitet i samarbete med utbildningsforvaltningen héll en handledarutbildning under varen 2017.
Utbildningen var férlagd till Tumba gymnasium och lockade 23 deltagare fran olika skolor i kommunen.

' Forvaltningen ska ta fram en strategi for att hantera legitimationskrav i grundsérskolan och gymnasiesarskolan
som trader i kraft 2018.

Analys

Forvaltningen har tagit fram en strategi. Det har gjorts en kompetensinventering pa bade organisatorisk niva och
individniva. Andelen larare med specialpedagogisk utbildning &r 1dg och det finns behov av omfattande &atgarder.
Namnden har beviljats medel ur kompetensfonden for att 6ka andelen larare med specialpedagogisk kompetens.
Fran statligt hall pAgar en utredning om att eventuellt senarelagga legitimationslagstiftningen i grund- respektive

gymnasieséarskolan.

L Forvaltningen ska gora en inventering av presumtiva chefer.

Analys

Arbetet med att inventera presumtiva skolledare inom forvaltningen har annu inte paborjats. Forvaltningen deltar i
ett kommundvergripande samarbete rérande ledarskapsutbildning. Inventeringen av presumtiva chefer kommer att
falla inom ramen for kompetensforsorjningsstrategin och kommer att genomféras pa sikt.

Namndmal 12b: Botkyrkas forskolor och skolor har en tillfredstallande arbetsmiljé
for sina anstéllda.

Analys

Forvaltningen har vidtagit en rad atgarder for att forbattra arbetsmiljon for de anstallda.
Sjukfranvaron var dock hogre vid halvarsskiftet an malsattningen for aret (8,5 % jamfort med 6,5
%). Medarbetarenkaten genomfors senare under hosten 2017.

Ataganden

' Forvaltningen ska analysera och vidta atgarder for att minska sjukfranvaron hos personalen i férskolan.

Analys

Forvaltningen har vidtagit en rad atgarder for att minska sjukfranvaron i férskolan, bl.a. har det startats ett
samarbete med KLF avseende rehabilitering av sjukskriven personal. Det finns ocksa en dedikerad resurs som
arbetar med cheferna for att minska sjukfranvaron.

Matbart mal

° Utfall
N ° . Utfall | Utfall | Utfall | Mal Utfall | Utfall .
Matbara mal/Indikatorer 2014 2015 2016 2017 2017 mén I:)\r/mn

Medarbetarindex 68 % 68 % 70 % 72 %
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Utfall | Utfall | Utfall | Mal | Utfall | Utfan | Utfal!

Matbara mal/Indikatorer 2014 2015 2016 2017 2017 mén I;\r/mn
Sjukfranvaro (%) 6,1% | 7,7% [ 84% | 65% | 85%
Andel positiva svar ("instammer helt” eller 53% | 55% | 60 %

“instammer till stor del”) pa fragan "Jag hinner géra
ett bra arbete pa ordinarie arbetstid.” (%)

Namndmal 12c: Forskolechefer och rektorer inom utbildningsforvaltningen har
goda forutsattningar att leda sina verksamheter.

Analys

Forvaltningen har vidtagit atgarder for att ge forskolechefer och rektorer goda forutséttningar att
leda sina verksamheter.

Ataganden

. Alla forskolechefer och rektorer inom utbildningsférvaltningen ska erbjudas goda utvecklingsmojligheter och
stod i sitt ledarskap

Analys

Arbete pagar med att ta fram en ledarplattform med vision och ledaridé. Pilotprojekt pagér, utbildningar och tkad
tillgang till handledning ges.

Namndmal 12d:Utbildningsnamnden och dess underliggande enheter har en
ekonomi i balans

Analys
Det pagar ett flertal aktiviteter for att na en ekonomi i balans for alla enheter.

Ataganden

' Forvaltningen ska sékerstalla att tillgangliga statsbidrag utvarderas och séks nér det anses lampligt.

Analys
En rutin for att soka statsbidrag ar framtagen och kommer att implementeras i september.

Samtliga av nédmndens underliggande enheter ska ha en ekonomi i balans.

Analys

Forvaltningen vidtar en rad atgarder for att sakerstalla ekonomi i balans:
e Dialoger, enhetschefer, HR, ekonomi, verksamhetsledning
e  Fokus pa enheter med underskott

e Varningssignaler pa enheter som ar pa vag mot underskott. Detta &r en sarskilt viktig punkt eftersom den
mojliggor att moéta upp med atgarder fore underskottet ar ett faktum.

. Forvaltningen ska se dver mdjliga I6sningar for att optimera lokalutnyttjandet fér ndmndens samtliga
verksamheter som ett alternativ till nybyggnation eller att kdpa platser av annan huvudman.

Analys

Det pagar flera parallella processer for att optimera lokalutnyttjandet inom férvaltningen. Bland annat ett
samarbete med tekniska forvaltningen for att se éver mojligheterna till en lokalbank.

Vidare pagar arbete med lokalomstallning/lokaleffektivisering inom exempelvis forskolan Solrosen, Natt och Dag,
Trollet, Duvan samt Storvretsskolan. Ytterligare en lokal som tidigare anvénts for frisdrutbildning inom
gymnasieskolans ramar ses over for annat verksamhetsomradet.
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Mal 13 Klimatneutral kommunal organisation senast 2020.

Namndmal 13a: Forskolornas och skolornas klimatpaverkan minskar.

Analys

Andelen ekologisk kost som serveras pa enheterna var vid manadsskiftet juli/augusti avsevart lagre
an malsattningen for aret. FOr att uppna malet har namnden tillskjutits 2 mkr extra 2017. Planerade
atgarder for att oka andelen ekologisk kost ar bl.a.:

e Fortsatt fortbildning for maltidspersonal inom omradet mat och miljo, for att stirka

kunskapen om vilka insatser som behdvs och varfor.

e Den ekologiska procenten per enhet foljs upp varje manad och rapporteras till

kdksansvariga, forskolechefer, rektorer, verksamhetschefer.

Aven utfallet avseende miangden kott som serveras var hégre i augusti 4n arets malsattning.
Omstallningen till 6kad andel vegetarisk kost tar tid att genomfora och barn och elever maste hinna
vanja sig vid den nya maten. Matsedelsgruppen arbetar hela tiden med att hitta nya ratter och andra
I6sningar for att minska kottet. Uppféljningen av malet behover ses dver da manga grundskolor
skickar mat till forskolor pga. ombyggnationer. Detta forsvarar uppfoljningen av malet.

Samtliga enheter arbetar for att minska matsvinnet, men det finns ingen gemensam méatmetod.

Flera enheter uppger att de har halverat sitt matsvinn.

Ataganden

Pilotprojektet pa Rikstens skola avseende 100 procent ekologisk kost ska utvarderas.

Analys

Sammanstallning och analys av projektet pagar och beréknas vara klart under 2017.

. Samtliga forskolor ska inga ett samarbete med miljoenheten avseende giftfria miljéer

Analys

Arbete avseende giftfria miljoer pagar. Samtliga férskolor ingdr i arbetet och har miljdinventerats. Miljsenheten
kommer under september att besoka forskolechefsgruppen for att presentera lagstiftning, brister att atgarda samt

forslag till handlingsplan.

Matbart mal

o Utfall
N o . Utfall | Utfall | Utfall | Mal Utfall | Utfall .
Métbara mal/indikatorer 2014 | 2015 2016 2017 2017 mén I:)\r/mn
Andel ekologiska livsmedel som kdps in till 31,6 35% |40% |45% | 36%
forskolor och skolor (inkdpsvéarde, kr) dkar (%) %
Andel kott som serveras pa forskolor och skolor 10,46 | 10,27 | 10,3 9,94 10,6
minskar % % % % %
Forskolorna och skolorna minskar under 2016
matsvinnet med 25 procent
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3 Investeringar

Investeringstabell

Investeringar

Utbildningsnamnden har for 2017 en investeringsbudget pa 47,9 miljoner kronor. | detta ingar
ettariga projekt fran 2016 som forts dver till aret med anledning av férsenade bygginvesteringar.
Namndens investeringsbudget avser framforallt inventarierinkop pa forskolor och skolor kopplade
till lokalforsorjningsplanen. Budget innehaller &ven medel for arbetsmiljo samt trygghetsskapande
atgarder.

For investeringar beraknas ett overskott pd 30,7 miljoner kronor vid arets slut. Overskottet
berdknas framst uppsta till foljd av forskjutningar i tidplan. Som exempel &r byggnation av
forskolan Vega samt renovering av forskolan Humlan forsenade. Nybyggnation av Falkbergskolan
har nyligen beslutats i kommunfullméktige. Inventarieanskaffning till dessa enheter sker efter att
nybyggnation fardigstallts. Overskott uppkommer ocksa nar god hushallning med resurser rader
och verksamheterna ateranvander funktionella inventarier framfor att kopa nya. Detta galler
framforallt for forskolorna Tranan, Kometen, och Granen. Forskolan Sérgarden har tagits i drift i
juli manad, 2017 och inventarieranskaffning pagar.

Tabell: Ettariga investeringar. Belopp i tusentals kronor.

Utfall Progno . Total .
Projekt och projektnummer nglg7et aug s helar SAg\ég(le; b-[]%talt progn%stlser
2017 2017 g€ ad
projektutgift

3400 Inventarier -2 000 -495 -1 000 1 000

3401 Lokalanpassning -3 000 -685 -1 500 1500

3402 Arbetsmiljo -2 000 -448 -1 500 500

3404 Overvakningskameror -1 000 -1 -1 999

3420 Inventarier forskolan Sérgarden -4 899 -1 657 -2 000 2 899 -5 000 -2101
3426 Inventarier forskolan Kometen -966 -289 -500 466 -2 000 -1534
3427 Inventarier Riksten skola -4 461 -765 -1 000 3461 -7 000 -3776
3430 Inventarier forskolan Humlan -6 622 -67 -1 000 5622 -7 000 -1 378
3435 Inventarier forskolan Tranan -5 879 -1423 -3 000 2879 -6 000 -3121
3441 Inventarier Tumba gymnasium -1 300 -412 -1 300 0

3442 In\_/entarier St. Botvids -700 -7 -700 0

gymnasium

3443 Inventarier Tullinge gymnasium -700 -471 -700 0

3444 Anpassning allmant gymnasiet -300 -300 0

3452 Inventarier férskolan Granen -3 896 -1628 -2 500 1396 -4 500 -3104
3456 Trygghet Hallunda/Norsborg -164 -164 0 -240 -240
6418 Inventarier Falkbergskolan -7 000 0 7 000

6453 Inventarier férskolan Vega -3 000 0 3 000

summa -47 887 -8 348 -17 165 30 722
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Uppfdljning och analys

Behov av fornyelse av inventarier finns pa manga férskolor och skolor. En del skolor och forskolor
oppnar i befintliga lokaler och maste utrustas med inventarier. Likasa har férskolor som genomgar
storre upprustningar behov av inventariekdp, liksom forskolor som bedriver verksamhet i tillfélliga
lokaler. Medlen avser ocksa upprustning av skolgardar for en bra utemiljo for barnen.

Lokalanpassningsmedel anvénds for att snabbt kunna l6sa akuta behov av
verksamhetsanpassningar. Som exempel avses behov av ta bort/sdtta upp vaggar, bygga/gjuta
battre plats for storre grytor i kok, anpassa skolgard och liknande. En del lokalanpassningsmedel
anvands till att forbattra atervinningen av sopor och Oka brandsakerheten samt behov av
tillganglighetsanpassningar. Innevarande ar har tillgangligheten pa Rikstens skola och
Tullingebergsskolan forbéttrats. Vidare har utbildningsforvaltningen bestallt
tillganglighetsanpassning p& forskolan Ornen, upprustning av skolgarden pa St.Botvids
gymnasiesarskola och utbyggnation av hemkunskapssalen pa Malmsjoskolan. Det planeras ocksa
for utveckling av forskolan Humlans utegard.

For 2018 finns planer pa att forbattra tillgangligheten pa Grindtorpskolan, Broangsskolan och
Karsby. Arbetet med att sikerstdlla behovet pagar. Medel delas ut till verksamheterna efter
behovsbedémning. Buffert finns for akuta atgarder samt férelagganden fran arbetsmiljoverket och
andra myndigheter. Merparten av medlen gar till ergonomiska hjalpmedel, solskydd och
bullerdampande atgarder samt anpassning av ventilation. Utbildningsforvaltningen har tagit
initiativ att tillsammans med tekniska forvaltningen gora ett strategiskt arbete som bland annat
innefattar Gversyn av befintliga vdrmekameror samt forslag om framtida behovet.

Utemiljosatsningar

Budget for utemiljosatsningar ligger arligen pa 2,5 miljoner kronor och har éverforts till tekniska
namnden. Utbildningsfdrvaltningen har sokt och fatt beviljat medel fran Boverket (se tabell nedan)
for utemiljosatsningar. Satsningar for att forbattra skolgardar kommer att kosta cirka 6,4 miljoner
kronor varav hélften finansieras av Boverket. De skolor som kommer att fa en upprustning av
utemiljon innevarande ar samt 2018 &r Rikstens skola, Storvretsskolan, Karshy skolan,
Fittjaskolan, Skogsbacksskolan, Hammerstaskolan samt Kvarnhagsskolan. P& Kvarnhags- och
Fittjaskolans utegardar kommer bland annat en multisportarena att byggas och pa Karsbyskolans
utegard kommer en scen med tillhérande gummiyta att fardigstallas.

Ytterligare 3 ansokningar som beror forskolor har skickats in till Boverket. Dessa avser Ugglan,
Violen och Prastkragen med syfte att framja fysisk aktivitet.

Tabell: Beviljade medel fran Boverket

Beslut Inskickat Forskottsbetalning %?giggt Slutredovisning
Fittjaskolan 20170403 262 500 875 000 2018-09-01
Karshy 20170405 111 000 370 000 2018-09-01
Storvretsskolan 20170407 67 500 225 000 2018-09-01
Rikstens skola 20170407 88 800 296 000 2018-09-01
Skogsbacksskolan 20170407 115 875 386 250 2018-09-01
Hammerstaskolan 20170407 120 000 400 000 2018-09-01
Kvarnhagsskolan 20170407 213 000 710 000 2018-09-01
Tallidskolan 20170505 143 362 487 875 2018-09-01
Summa 1122 037 3750 125
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4 Uppdrag

I Mal och budget 2017 med flerarsplan 2018-2020 har kommunfullméktige gett uppdrag till
namnderna varav vissa ska slutrapporteras i delar 2. Nedan redovisas en sammanfattning av 3
uppdrag varav ett slutredovisades i maj (Rutiner for statshidrag). De tva uppdragen som ska
slutredovisas &r inte beslutade i ndmnd annu. Detta kommer att ske i oktober.

Effektiviseringsuppdrag (UF/2017:131)

Forvaltningen har fatt i uppdrag att ta fram &tgarder for drygt 48 miljoner kronor. Atgérderna har
delats upp i:

e FOréndring av verksamheter. Innebér att minska utbud alternativt ta bort helt.
e Effektiviseringar. Innebér att géra samma sak som idag men med mindre insatta resurser.
e Hoja finansieringen via externa intakter

Totalt har forvaltningen lyft fram atgarder motsvarande 48,5 miljoner kronor, varav:

e 22,5 miljoner kronor avser forandring av verksamheter
e 17 miljoner kronor avser effektiviseringar
e 9 miljoner kronor avser externa intaktsforstarkningar.

Atgarderna fordelar sig pa verksamheter enligt:

Forskolan 19 miljoner kronor (48 %)
Grundskolan 11 miljoner kronor (28 %)
Gymnasiet 5 miljoner kronor (13 %)
Gemensamt 4,5 miljoner kronor (11 %)

Av effektiviseringar i forhallande till tilldelad ram har:

e Forskolan, 3 %
e Grundskolan, 1 %
e Gymnasiet, 1 %

For samtliga atgarder har konsekvenser redovisats. Jamfort med den preliminara rapporten i delar
1 har minskad korttidsfranvaro lyfts in som ett effektiviseringsomrade och ersatt del av
forandringar i verksamheten avseende modersmalsundervisning. Till ndmnd kommer &ven att
redovisas vilka arenden som kraver beslut i ndmnd och vilka drenden som hanteras som l6pande
forvaltningsarenden. FOr den detaljerade rapporten hanvisas till &rende UF/2017/131.

Rutiner for statsbidrag (UF/2017:132) — slutrapport i delar 1

Forvaltningen har dokumenterat en rutin for att sdkerstdlla en val fungerande hantering av
statsbidrag. Rutinen bygger till stor del pa de rutiner som finns idag men som nu dokumenteras
tydligt i helhet. Det som &r nytt &r att statsbidrag som kraver ataganden av verksamheter ska
redovisas till ndmnd om de d&verstiger 1 miljon kronor. Detta har kravt forandringar i
utbildningsndmndens delegationsordning. For den detaljerade rapporten hanvisas till arende
UF/2017/132.

Uppdrag att skapa incitament for lokaleffektivisering (UF/2017:129, tas i namnd i
oktober)

Kommunfullmaktige har uppdragit at utbildningsnamnden att skapa forutsattningar och incitament
for enhetschefer att arbeta med lokaleffektivisering. Uppdragen som tekniska namnden och
utbildningsforvaltningen  fatt ar omsesidigt beroende av varandra. Déarav  har
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utbildningsforvaltningen samverkat med tekniska forvaltningen vid framtagandet av
statusrapporten. Inom ramen foér uppdraget har forvaltningarna genomfort studiebesok i Sodertalje
och Haninge kommun, for att utréna hur dessa kommuner hanterat liknande uppdrag.
Framkommen information ligger till grund for det fortsatta arbetet.

Tekniska namnden har tagit fram en riktlinje pa lokalbank. De kommer aven att se Gver
internhyrorna. Detta innebér att till denna rapport kan inte utbildningsférvaltningen fordela ut
hyror pa respektive enhet da underlaget inte finns tillgangligt. Utbildningsforvaltningen har
tidigare sammanstallt hyror per elev/barn och per enhet i syfte att se hur en decentralisering av
hyreskostnader pa enhet paverkar.

Rapporten innehaller ocksa forslag pa forandringar som maste till for att skapa incitament for
enhetschef att effektivisera lokalerna. Da det inte finns beslut om lokalbank annu eller att den
forandrade internhyresmodellen &r fastlagd kan inte utbildningsforvaltningen besluta om
decentralisering av hyreskostnader till enhet. Darfor blir inte denna slutrapport fullstandig. For den
detaljerade rapporten hénvisas till &rende UF/2017/129.

Ovrigt

Forvaltningen genomfor gor dven en Oversyn av forvaltningens resursfordelningsmodell dér
delbeslut avseende strukturbidrag gymnasiet egenregi beslutas i namnd den 10 oktober 2017.
Ovriga beslut kommer att ske under kvartal 4 2017.
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5 Volymer och nyckeltal

Tabell

Nedan redovisas statistik dver volymforandringar i forvaltningens verksamheter. Forvaltningen
foljer manatligen antalet inskrivna barn och elever i samtliga skolformer. Befolkningsprognos fran
hosten 2016 ar grunden for volymerna i budgeten. Forvaltningen konstaterar att avvikelse finns
inom samtliga skolformer. Dessa avvikelser kommer att analyseras infor internbudget arbetet och
en analys kommer att redovisas i bokslut 2017.

Forvaltningen har flera roller i sitt ansvar for forskola, grundskola och gymnasieskola. Dessa roller
maste hallas isar vid planering, uppféljning och beslutsfattande:

| medborgaransvaret ingar att anordna och finansiera utbildning for alla som har rétt till det
enligt Skollagen. | detta ansvar maste hansyn tas till om boende i kommunen &r
folkbokforda, asylsokande eller évriga tillstandssokanden ur ett finansieringsperspektiv.
Denna roll ingar i bestéallarbudgeten och omfattar bland annat resursfordelning bade till
externa utforare samt till egen regi. | denna roll inryms &ven ansvaret for fakturering annan
kommun samt foraldraavgifter. | rollen ingar dven ansdkan av statshidrag for asylsokande
och dvriga tillstandssékanden som bor i kommunen och gar i vara verksamheter.

| huvudmannaansvaret ingar verksamhet i egen regi, det sa kallade utféraransvaret. | den
egna regin ingdr aven inpendlande elever. Sarskilt viktigt att halla isar rollerna galler for
gymnasieskolan som ocksa ingdr i KSL-samarbetet. De skilda rollerna innebar olika satt
att presentera volymer. | bestallarperspektivet nedan redovisas folkbokférda i egen regi
och annan regi (utpendlare) samt asylsokande/tillstandssokande barn och elever. Néar
statistik presenteras i utforarperspektivet ingar dven barn/elever fran annan kommun
(inpendlare).

Tabell: Bedomning av volymer i respektive skolform och regiform. Sarredovisning av barn och elever som
ar asylsokande/tillstandssékande samt inpendlande fran annan kommun.

volvmer Folkbokférda barn/elever i Barn/elever asyl mm Ifcr)rirr:?l:ﬁ Totalt
y Botkyrka - Budgetfinansiering - Finansiering statsbidrag or
2017 Egen Fristde | Annan | Totalt | Egen | Fristde | Annan | Totalt | Egen regi | Egen regi
regi nde komm regi nde kommu
enheter un enheter n

Forskoleklass 1057 191 10 1258 17 0 0 17 8 1081
Forskola 4999 577 23 5599 71 0 0 71 18 5087
Fritidshem 3922 590 81 4 592 29 0 0 29 58 4 009
Grundskola 8 063 2052 357 | 10471 176 0 0 176 225 8 463
Grundsérskola 173 9 2 183 0 0 0 0 1 174
Gymnasieskola 1336 1091 985 3412 130 27 0 157 1 089 2554
Gymnasie- 73 14 16 103 0 0 0 0 14 87
sarskola

Summa 19 620 4524 | 1473 | 25616 422 27 0 449 1412 21 453
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Tabell: Volymutveckling i respektive skolform.

Volymer Antal barn/ elever folkbokférda i Botkyrka

Utfall Utfall Utfall Budget Prognos

2014+ 2015* 2016 2017 2017
Forskoleklass 1180 1213 1238 1295 1258
Forskola 5534 5481 5549 5642 5599
Fritidshem 4187 4 296 4401 4523 4592
Grundskola 9 882 10 067 10 134 10 631 10471
Grundsarskola 167 185 185 161 183
Gymnasieskola 3388 3404 3216 3244 3412
Gymnasiesarskola 100 88 99 100 103
Summa 24 438 24 733 24 820 25 596 25616

Uppfdljning och analys

Forvaltningen har gjort beddmningar av volymer for hostterminens barnantal och elevantal i
enlighet med kanda uppgifter i dagslaget. Kalenderaret 2017 omfattar delar av tva lasar, 2016/2017
samt 2017/2018. Att grundskolans och gymnasieskolans verksamhet &r lasarsindelad &ar en
osakerhetsfaktor vid prognosberdkningarna. Stora skillnader kan uppsta mellan tva lasar. Se mer
under avsnitt 1 Ekonomi.

Forskola

Antalet barn pa forskolan berdknas minska under héstterminen med 6,4 % jamfort med varen. For
hostterminen 2015 och 2016 har det sett ut pa liknande sétt. Andel barn i fristdende enheter har
Okat successivt sedan 2015 och ar nu uppe i 10,1 % av totala antalet barn som Botkyrka betalar ut
elevpeng for. Barn i andra kommuner ligger stabilt pa 0,4 %. Andel barn i egen regi har minskat
med 0,7 procentenheter sedan 2015 och ligger nu pa 89,5 %.

Egen regi minskar med totalt 54 barn mot budgeterad volym. Folkbokférda star for den stora
minskningen (100 barn). Inpendlare minskar med 4 barn. Antalet asylsokande dkar med 50 barn.
Asylsokande 6kade med 10 barn mellan 2015 och 2016. Under 2017 ligger det kvar pa 2016 ars
niva. Inpendlarna frn andra kommuner minskade drastiskt under 2016 fran 53 barn 2015 till 23
barn 2016. Under 2017 har det fortsatt minska men i lagre takt, prognosen &r 16 barn.

Utpendlare till andra kommuner beréknas 6ka med 13 barn jamfért med budget. Under 2015 och
2016 lag antalet barn oférandrat, medan det har 6kat nagot under 2017. Antalet barn i fristaende
enheter beraknas 6ka med 13 jamfort med budget. Sedan 2015 har barnen i fristaende enheter okat
for varje ar.

Grundskola

Antalet elever i grundskolan berédknas ©ka under hostterminen med 1,9 % jamfort med
varterminen. Hostterminen 2015 och 2016 har det sett ut pa liknande satt. Andel elever i fristaende
enheter har Okat successivt sedan 2015 och &r nu uppe i 18,8 % av totala antalet elever som
Botkyrka betalar ut elevpeng for. Medan barn i andra kommuner ligger stabilt pa 3,2 %. Andel
barn i egen regi har minskat med 0,7 procentenheter sedan 2015 och ligger nu pa 77,9 %.

Egen regi minskar med totalt 96 elever mot budgeterad volym. Folkbokférda star for den stora
minskningen (190 elever). Inpendlare minskar med 10 elever. Medan antalet asylsokande Okar
med 103 elever. Asylstkande 6kade med 80 elever mellan 2015 och 2016. Under 2017 har
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asylsokande minskat med 24 elever och ligger nu pa totalt 186 elever. Inpendlarna fran andra
kommuner 6kade nagot under 2016 men beraknas minska med 7 % under 2017.

Utpendlare till andra kommuner beréknas 6ka med 43 elever jamfort med budget. Under 2015 och
2016 Okade antalet elever i andra kommuner med 4 %. Under 2017 beréknas 6kningen fortsatta
med ytterligare 6 %. Antalet elever i fristaende enheter har 6kat for varje ar sedan 2015. Dock
berdknas det bli 34 elever farre an budget.

Forskoleklass

Antalet elever i Forskoleklass berdknas minska under hostterminen med 5,4 % jamfort med
varterminen. Hostterminen 2016 6kade antalet elever med 2,9 % jamfort med varterminen 2016.
Hostterminen 2015 minskade dock antalet elever med 0,3 %. Andel elever i fristaende enheter var
lika 2015 och 2016 pa 14,1 % men beréknas under 2017 oka till 14,5 % av totala antalet elever
som Botkyrka betalar ut elevpeng for. Elever i andra kommuner ligger stabilt pd omkring 1 %.
Andel barn i egen regi har minskat med 0,4 procentenheter sedan 2015 och ligger enligt prognos
for 2017 pa 84,7 %.

Egen regi minskar med totalt 41 elever mot budgeterad volym. Folkbokférda star for den stora
minskningen pa 47 elever. Inpendlare minskar med 5 elever. Medan antalet asylsokande dkar med
11 elever. Asylsokande 6kade med 4 elever mellan 2015 och 2016. Under 2017 beréknas det
minska med 2 elever och ligger nu pa totalt 18 elever. Inpendlarna fran andra kommuner minskade
under 2016 och berédknas minska med ytterligare 6 elever (39 %) under 2017.

Utpendlare till andra kommuner berdknas minska med 3 elever jamfort med budget. Under 2015
och 2016 6kade antalet elever i andra kommuner med 38 %, 4 barn. Under 2017 beréknas det dock
ater minska till 2015 ars niva. Antalet elever i fristaende enheter beraknas 6ka med 3 elever jamfort
med budget. Sedan 2015 har elever i fristaende enheter 6kat for varje ar.

Fritidshem

Antalet barn i Fritidshem beréknas Oka under hostterminen 2017 med 8 % jamfort med
varterminen. Hostterminen 2015 och 2016 har det sett ut pa liknande satt. Andel barn i fristaende
enheter har okat sedan 2015 och beraknas under 2017 oka till 12,6 % av totala antalet barn som
Botkyrka betalar ut elevpeng for. Andel barn i andra kommuner har ockséa 6kat sedan 2015 fran
1,1 % till 1,7 % i prognosen for 2017. Andel barn i egen regi har minskat med 1,5 procentenheter
sedan 2015 och ligger enligt prognos for 2017 pa 85,7 %.

Egen regi minskar med totalt 57 barn mot budgeterad volym. Folkbokforda 6kar med 44 barn.
Inpendlare minskar med 16 barn och antalet asylsokande 6kar med 28 barn. Asylsokande dkade
med 4 barn mellan 2015 och 2016. Under 2017 berdknas asylsokande minska med 3 barn och
ligger nu enligt prognos pa 28 barn. Inpendlarna fran andra kommuner minskade nagot under 2016
och det berdknas en mer drastisk minskning under 2017 med ytterligare 27 barn (31 %) under
2017.

Utpendlare till andra kommuner berdknas ¢ka med 2 barn jamfort med budget. Under 2015 och
2016 6kade antalet barn i andra kommuner med 40 %, 20 barn. Under 2017 berdknas det 6ka med
ytterligare 15 %, 10 barn. Antalet barn i fristaende enheter berdknas 6ka med 10 st jamfort med
budget. Sedan 2015 har barn i fristdende enheter 6kat for varje ar.

Gymnasieskola

Antalet folkbokférda gymnasieelever har Okat med 5,1% jamfort med budget. Enligt
befolkningsprognosen fanns det 3344 folkbokforda elever (exklusive elever fran andra
kommuner), inklusive gymnasiesédrskolan. Gymnasieskolan berdaknar att ha 3515 elever under
2017, inklusive gymnasiesarskolan, vilket ger ett volymdverskott pa 171 stycken och andelen i
procentenheter blir da 5,1.

Antalet elever i den egna regin har 6kat med 19 elever jamfort med budget (2535 i budget och
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2554 i utfallet). Asylsdkande elever har blivit 38 fler och folkbokforda elever 20 farre jamfort med
budget. Detta betyder att asylsokande elever star for den stérsta 6kningen i den egna regins
prognostiserade volymavvikelse under 2017.

Ar 2016 var budgeten for antalet folkbokférda elever 2427 och utfallet blev 2426 dvs. densamma
som budgeterad volym. Botkyrka kommuns elever i den egna regin blev 189 farre vilket tacktes
av inpendlande elever fran andra kommuner. Av de 189 stycken farre elever bestod 135 stycken
av asylsokande elever.

Utpendlare till andra kommuner beréknas 6ka med 253 elever jamfort med budget. Under 2016
okade antalet elever i andra kommuner med 224 stycken jamfort med 2016 érs budget. Okningen
av utpendlande elever mellan aren 2016 och 2017 berdknas bli 29 fler vilket motsvarar 13
procentenheter.

Gymnasiesarskola

Antalet folkbokférda gymnasiesérskoleelever har ¢kat med tre elever jamfort med budget. |
gymnasieskolans totala volymram fran kommunfullméaktige ingick gymnasiesérskolans volym,
vilket forvaltningen beraknade uppga till 100 stycken i budget. Enligt ar 2017 beréknas
gymnasiesarskoleeleverna till 103 stycken vilket motsvarar alltsa ett volymdverskott pa tre elever.

Antalet elever i den egna regin har 6kat med tva elever jamfort med budget. Okningen bestar i
synnerhet av folkbokforda elever inom kommunen och inte elever som pendlar fran andra
kommuner. Ar 2016 6kade gymnasiesarskoleeleverna med 20 stycken jamfort med budget vilket
motsvarar 25 procentenheter.

For utpendlande gymnasiesérskoleelever finns det i dagslaget ingen avvikelse mot budget, dvs. de
30 elever som véljer en annan kommun for sin gymnasieutbildning har varken blivit fler eller farre
under 2017. Ar 2016 blev de endast en farre jamfort med budget vilket kan betraktas som
ofdréndrat antal utpendlande elever.
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Slutrapport — Effektiviseringsuppdrag
(UF/2017:131)

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden beslutar att godk&nna forvaltningens slutrapport av effek-
tiviseringsuppdraget fran kommunfullmaktiges budget 2017 och 6verlamnar
rapporten till kommunstyrelsen.

Sammanfattning

Utbildningsfarvaltningen har fatt i uppdrag av kommunfullmaktige att finna

effektiviseringar motsvarande 2 % av namndens ram 2018. Arendet ska rap-

porteras till kommunfullmaktige i delar 2. En delrapport lamnades i samband
med delar 1. Bifogat finns forvaltningens slutrapport med bilagor.
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Utbildningsfdrvaltningen

Ekonomistod 2017-09-21
Referens Mottagare
Karl-Henrik Lindstrém Utbildningsndmnden

Slutrapport — Effektiviseringsuppdrag (UF/2017:131)

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden beslutar att godk&nna forvaltningens slutrapport av effek-
tiviseringsuppdraget fran kommunfullmaktiges budget 2017 och 6verlamnar
rapporten till kommunstyrelsen.

Sammanfattning

Utbildningsforvaltningen har fatt i uppdrag av kommunfullméktige att finna

effektiviseringar motsvarande 2 % av namndens ram 2018. Arendet ska rap-

porteras till kommunfullmaktige i delar 2. En delrapport lamnades i samband
med deldr 1. Bifogat finns forvaltningens slutrapport med bilagor.

Arendet

Enligt Mal och budget 2017 har Kommunfullméktige antagit ett antal uppdrag
for respektive namnd att utfora. Ett av uppdragen ar att finna effektiviseringar
inom namndens ansvarsomrade pa 2 % da motsvarande minskning av namn-
dens ram kommer att ske for ar 2018. Syftet ar att skapa effektivare losningar
sa inte skattekronor anvands ineffektivt. En statusrapport for arbetet lamnades i
delar 1. Inom utbildningsférvaltningen har ett tidigare arbete gjorts kring detta.
Relevanta delar &r anvénda i rapporten.

Den huvudsakliga férandringen som gjorts sedan den prelimindra rapporten &ar
att en avstamning gjorts med Mal & budget 2018. Utifran de malsatta matt som
finns dar har minskning av korttidsfranvaron lyfts in som en effektivisering i
denna rapport. Den har ersatt en atgard som avsag att korta tiden for moders-
malsundervisningen fran 10 till 7 ar.

Vissa av atgarderna kommer att krava ytterligare beslut fran namnd vilket in-
nebér att de kommer att lyftas upp pa senare namndmaten. De avser:

Atgard 3 - Oversyn verksamheter (beslut i varje enskild forandring vid behov)
Atgard 4 - Férandrad organisation modersmél

UTBILDNINGFORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, 147 85 Tumba - Bestk Munkhéttevagen 45 - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt - Sms 0701-88 69 33 - E-post karl-henrik.lindstrom@botkyrka.se -Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061
Webb www.botkyrka.se
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Atgérd 5 - Férandrad organisation p& mottagningsenheten (undervisningen
laggs ned)

Atgard 13 - Flytt av verksamhet (traningsskolan Tallen flyttar till Storvretssko-
lan)

Atgéard nummer 1 respektive 7 &r redan beslutad i namnd.

Presentationen for namnden kommer dven att innehalla aktiviteter avseende at-
gard 9 ”Séankning av forskolepeng”

Mikael Caiman Larsson Karl-Henrik Lindstrom
Forvaltningschef Chef ekonomistod
Bilaga

Bilaga - Uppdrag: Effektivisering 2% inklusive bilagor

Expedieras till
Kommunstyrelsen
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Bakgrund

Enligt Mal och budget 2017 har Kommunfullmaktige antagit ett antal uppdrag
for respektive ndmnd att utfora. Ett av uppdragen dr att finna effektiviseringar
inom namndens ansvarsomrade pa 2 % da motsvarande minskning av namn-
dens ram kommer att ske for ar 2018. Syftet ar att skapa effektivare 16sningar
sa inte skattekronor anvands ineffektivt. En forsta statusrapport for arbetet ska
ges i delar 1. Slutrapport i delar 2. Inom utbildningsforvaltningen har ett tidi-
gare arbete gjort kring detta. Tanken &r att anvanda de delar som é&r relevanta.

Syfte
e Slutrapportering till utbildningsnamnden

Mal for uppdraget

e Malet for uppdraget ar att med olika atgarder mota den minskning i ram
som utbildningsforvaltningens tilldelas 2018. Tva procent av ramen
motsvarar cirka 48 mkr. Uppdraget ska utforas med sa lite inverkan pa
verksamheten som mojligt.

Omfattning och avgransning

Uppdraget omfattar hela utbildningsforvaltningens verksamhet. Atgarder som
berdr andra forvaltningar maste stammas av med dem.

Organisation, ansvar och befogenheter

Uppdraget genomfdrs av utbildningsférvaltningens ledningsgrupp under led-
ning av ekonomichefen. Respektive deltagare i ledningsgruppen tilldelar nod-
vandiga resurser fran respektive verksamhetsomrade. Ledningsgruppen beslu-
tar om former for genomfoérande. Ekonomichefen lamnar forslag pa organisat-
ion och genomforande.

Beskrivning av genomfdrandet - organisation

e Ledningsgruppen pa utbildningsforvaltningen beslutar om genomféran-
deplan.

e Del av ledningsgruppen far sedan uppdraget att hitta atgarder for effek-
tivisering (se aven dokument fran 2015, bifogas héar som bilaga).
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e De atgarder som tas fram ska beskrivas enligt blankett fran KLF (finns
som bilaga) och ska vara realistiska att genomféra infor 2018. En at-
gard per blankett. Fundera garna 6ver om det finns atgarder som redan
ar pa gang. Viktigt ar att verkligen fokusera pa och beskriva tydligt
konsekvenser av atgarder, finns med som punkt i KLF-mallen

e Gruppen redovisar i ledningsgruppen. Sammanlagt ska atgarderna
uppga till cirka 48 mkr.

o Efter beslut av respektive atgérd ska arbetet med implementering om-
gaende startas.

Tid- och aktivitetsplan framtagande av atgarder

o 8 februari - Forslag pa genomfdrande redovisas pa utbildningsforvalt-
ningens ledningsgruppsberedning. Beslut fattas om:

0 Genomfdrande

o0 Deltagare i den mindre gruppen
24 februari - Status pa arbetet redovisas ordférandeberedning.
21 mars — Status pa arbetet redovisas pa ordférandeberedning
22 mars — Rapportering pa ledningsgrupp, diskussion, radgivning
2 maj — Statusrapport till utbildningsnamnden
Statusrapport lamnas dven vidare till KLF.
15 september slutrapport (ej godkand av ndmnd) skickas till KLF
10 oktober - Slutrapport behandlas pa namnd
Senare - godkand slutrapport skickas till KLF

Kostnadsbedémning/Kalkyl

Beddmningen &r att endast interna resurser inom utbildningsforvaltningen
kommer att anvandas.

4[15]
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Ekonomistod

2017-04-26

Uppdraget
Den mindre gruppen som ledningsgruppen beslutat om goér foljande:

De slutgiltiga atgarderna behover inte vara klara forran till delar 2. Men desto
tidigare vi har de dokumenterade desto sékrare blir genomforandet med ett

Beslutar om vilka resurser gruppen behover
Beslutar om detaljerad tidplan for arbetet mellan avstdmningar i
LG/OB

Tar fram huvudomraden, som exempel:

Personal

Lokaler

IT-kostnader (funktionskostnader)

Investeringar (inventarier), kapitalkostnader
Verksamhetsforandringar (férsiktig med besparingar)
Ovrigt

OO0OO0OO0O0O0

Foreslar atgarder per omrade:
o Forslag
o Effektiviseringspotential (mkr)

Dokumenterar enligt framtagen mall KLF

lyckat resultat.

5 [15]
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Statusrapportering

Forutsattningar

Nar det galler férandring av verksamheter avser det atgarder i verksamheter
som inte &r lagstadgade. Medvetet har skolpengen for grundskolan undantagits.
Noteras ska att &ven om atgarder avser ej lagstadgade verksamheter sa far det
konsekvenser.

Ekonomisk bakgrund

Kostnaderna inom forvaltningen fordelar sig grovt enligt foljande:
Personal 60%

Lokaler 15%

Ovrigt 25%

Fordelning mellan forvaltningens olika delar kan grovt indelas i

Verksamhet (egen regi, verksamhetsledning) 95 % (inkluderar lokalhyror)
Centralforvaltning exkl verksamhetsledning 5 % (inkluderar funktionskostna-
der IT)

Uppdraget fran kommunfullmaktige att 2 % ska effektiviseras innebar cirka 48
mkr.

En grov férdelning som bygger pa forvaltningens kostnader ger:
e Personal 29 mkr
e Lokaler 7 mkr
e Ovrigt 12 mkr

Enligt ovan kan ocksa fordelningen goras pa verksamhet:

Verksamhet 46 mkr
Centralforvaltning 2 mkr

Syftet med beskrivningen ovan ar att redovisa var effektiviseringar maste géras
for storsta effekt samtidigt som verksamheten ska paverkas sa lite som mojligt.
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Effektiviseringar

Under varen identifierades mojliga omraden for effektiviseringar och dar gjor-
des en grov uppskattning av kostnader/intékter. Arbetet har sedan fortsatt for
att sakerstalla effekterna och en plan for implementering. Effektiviseringarna
har ocksa fordelats ut pa verksamheter i den preliminara ram som namnden fatt
sig tilldelad fran Kommunfullméktige.

Sedan statusrapporteringen vid delar 1 har det pagatt en éversyn av mojlig-
heten att sanka sjukfranvaron och darmed kostnader for denna. Forvaltningen
har arbetat tillsammans med kommunledningsforvaltningen och tagit fram ett
antal atgarder for att minska sjukfranvaron. Detta har ocksa lyfts fram i Mal
och budget 2018 som ett malsatt matt.

Forvaltningen har darfor valt att prioritera en sankning av kostnader for kort-
tidsfranvaro. | en utrdkning som gjorts innebar det att cirka 5 miljoner kronor
ar mojligt att hamta hem i form av minskade vikariekostnader vid korttidsfran-
varo.

| den slutgiltiga rapporten ersatter atgarden minskad sjukfranvaro den atgard
som avser att korta tidsperioden fér modersmalsundervisning fran 10 ar till 7
ar. Det innebdr att det totala beloppet for effektiviseringar ligger kvar pa
samma nhiva som tidigare.

| beslutet till ndmnd kommer det dven att redovisas hur en sankning av barn-
pengen ska hanteras samt det ska ocksa lyftas fram vilka atgarder som kraver
namnd beslut for att genomforas.

De effektiviseringar som tagits fram s& har langt uppgar till 48,5 miljoner kro-
nor.

Effektiviseringar delas in enligt féljande:
e FOréndring av verksamheter. Avser minska utbud eller ta bort helt.
e Effektiviseringar. Alltsa att gora samma sak som idag men med mindre
insatta resurser.
e Hoja finansieringen via externa intakter
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Konsekvenser av effektiviseringar

Forandringar av verksamheter ger naturligtvis konsekvenser for barn/ele-
ver/medarbetare. En stor del av effektiviseringspotentialen finns i personal.
Dar det inte gar att gora en direkt omplacering av person t ex att ersatta en till-
falligt anstalld kravs omstéllning. Omstéllningen innebér kostnader som till
viss del motverkar vinsten av effektiviseringen. Detta ar inte fullt ut bedomt i
berakningarna nedan. Konsekvenser redovisas vid varje effektiviseringsfor-
slag. Vissa atgarder kan ocksa krava nya namndbeslut.

Av effektiviseringar nedan har (ej intaktspaverkande atgarder):
Forskolan 19 mkr (48 %)

Grundskolan 11 (28 %)

Gymnasiet 5 mkr (13 %)

Gemensamt 4,5 mkr (11 %)

Av effektiviseringar i forhallande till tilldelad ram har:
Forskolan, 3 %

Grundskolan, 1 %

Gymnasiet, 1 %

Tillkommer 9 mkr i finansiering via externa intékter.

Nedan féljer specifikation per omrade.
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Foréndring av verksamheter, 22,5 mkr

Foljande omraden har identifierats:
FORSKOLA, 10,5 mkr

1. Placeringar av nyanlanda barn
Atgard: Avsluta placeringar for nyanléanda barn under tre &r dar inget statsbi-
drag erhalles. Helarseffekt cirka 4,0 mkr

Konsekvenser: De barn som har placering i vara forskolor tvingas avsluta
dessa. Barn utan placering hénvisas till 6ppna férskolorna inom socialforvalt-
ningen.

2. Modersmalstréaning
Atgéard: | forskolan finns inte lagkrav for att bedriva modersmalstraning i den
modell som finns idag. Férskolan har daremot i lag och férordning krav pa att
alla barn ska fa anvanda sitt/sina modersmal i den dagliga verksamheten. Detta
kraver ett annat bade forhallnings- och arbetssétt i verksamheten. Helarseffekt
cirka 3,5 mkr da en stor del av resurser istéllet maste lyftas ut till enheter via
resursfordelningssystemet.

Konsekvenser: Bestéllning av modersmalstraning utgar inte som nu fran vard-
nadshavares énskemal utan ansvaret forflyttas till forskolans verksamhet. Ef-
fektiviseringen berdknas pa minskade bestallningar till Modersmalsenheten.
Forskolan har dock ansvar for alla barns ratt att fa anvanda sitt modersmal.

3. Oversyn enheter
Atgard: Se 6ver mojligheter att flytta/lomorgansisera/sla ihop enheter inom
forskolan. Helarseffekt 3,0 mkr.

Konsekvenser: Antal platser minskar samtidigt som behovet av nya framtida
forskoleplatser tidigareldggs (Nybyggnation behdver troligtvis tidigarelaggas).
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Utbildningsférvaltningen
Ekonomistéd 2017-04-26

GRUNDSKOLA 9 mkr

4. Forandrad organisation modersmal
Atgard: Modersmalsundervisningen ges idag till alla elever dar vardnadsha-
vare s onskar. Det innebér att undervisningen ibland ges till en elev i taget.
Skollagen sager att undervisning i modersmal skall organiseras om det finns
minst 5 elever i det aktuella spraket. Botkyrka kommuns modersmalsundervis-
ning kan darfor effektiviseras genom att endast erbjuda modersmalsundervis-
ning i grupper om minst 5 elever. Det ska utredas vilka mojligheter det finns
med fjarrundervisning. Helarseffekt cirka 5,0 mkr

Konsekvenser: For att fa modersmalsundervisning kan elever fa resa till andra
skolor istéllet for att undervisas pa sin egen skola. Om modersmal 6nskas i ett
sprak med farre an 5 elever sa kommer inte detta att erbjudas. Det administra-
tiva systemet "modersmalskollen” kan behdva ses 6ver for att bli mer effektivt
vad géller planering och organisation av antal grupper och elever. Vid fjéarrun-
dervisning minskar resandet for eleverna.

5. Undervisningen pd mottagningsenheten laggs ned
Atgard: Mottagningsenheten tar emot alla nyanlanda elever som kommer till
Botkyrka. Eleverna skrivs in, hélsoundersdkningar gors och de erbjuds en
forsta introduktionsutbildning i svenska som andrasprak. Atgarden innebér att
ingen undervisning kan ske pa mottagningsenheten utan eleverna lotsas direkt
efter halsosamtal ut till en grundskola. Helarseffekt cirka 2,0 mkr

Konsekvenser: Det blir en snabbare utslussning till verksamheten, vilket &r
positivt. Skolorna far dock ta mer ansvar for de nyanlanda elevernas kunskaps-
kartlaggning samt introduktionsutbildning. Okad press péa de enheter som har
forberedelseklasser och tar emot manga elever.

6. Indragna tjanster forstelarare fritidshem
Atgard: Tjansterna, 2 stycken tjanster av 4 som avser centralt anstallda forste-
larare for fritidshem dras in. Helarseffekt cirka 2,0 mkr.

Konsekvenser: Huvudmannens mojligheter att kompensera for den laga beho-
righet samt kompensera for de olikheter avseende kvalitet, som finns i kommu-
nens fritidshem minskar avsevart. Ansvaret for utvecklingen laggs helt pa
grundskolans rektorer och deras chefer.
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Utbildningsférvaltningen
Ekonomistéd 2017-04-26

GYMNASIET, 3 mkr

7. Gymnasieutbildning erbjuds ej asylsokande éver 18 ar
Atgard: Asylsdkande och papperldsa ungdomar éver 18 har enligt lag inte ratt
att paborja en ny gymnasieutbildning ifall hen har fyllt 18 ar. Botkyrka kom-
mun har inte rétt till bidrag fran Migrationsverket eller Skolverket. Tidigare
har dessa elever erbjudits att paborja en ny utbildning och vi har inte gjort na-
gon skillnad pa ifall de &r asylsokande/papperslosa eller ungdomar med uppe-
hallstillstand (dessa har ratt att paborja en ny utbildning till dess att de fyller 20
ar). Helarseffekt cirka 3,0 mkr.

Konsekvenser: unga vuxna som ar asylsokande eller papperslosa far inte ratt
att pabdrja en ny utbildning. Det finns heller ingen annan utbildningsform som
tillater detta (SFI/Vux/KAA). Elever som avslutat Sprakintroduktion (IMSPR)
och som uppnatt behdrighet for ett nationellt eller annat introduktionsprogram,
kan ej fa ga denna utbildning.

Effektiviseringar, 17 mkr

Foljande omraden har identifierats:

FORSKOLAN, 8,5 mkr

8. Sankning kostnader for sjukfranvaro
Atgard: Atgarder vidtas for att sanka den korta sjukfrénvaron och dérmed
dubbla kostnader for vikarieanvandning. Helarseffekt cirka 3 mkr

Konsekvenser: Inga negativa konsekvenser alls.
9. Séankning forskolepeng (exkl lokaler, egen punkt)
Atgéard: Ersattningen till forskolan sanks med 0,9 % utifran 2017 &rs niva. Det

galler saval egenregin som fristaende utforare. Helarseffekt cirka 5,5 mkr.

Konsekvenser: Effektivisering i form av organisationsdversyn, verksamhets-
planering m m. Kan innebdra storre barngrupper.
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GRUNDSKOLAN, 2,0 mkr

10. Sankning kostnader for sjukfranvaro
Atgard: Atgarder vidtas for att sanka den korta sjukfrénvaron och dérmed
dubbla kostnader for vikarieanvandning. Helarseffekt cirka 2 mkr

Konsekvenser: Inga negativa konsekvenser alls.

GYMNASIET, 2,0 mkr

11. S&nkning elevpeng
Atgéard: Elevpengen till egenregins gymnasieskolor sanks med 1% utifran
2017 ars niva pa samtliga program. Eventuellt bor introduktionsprogrammen
undantas. Avgransning: galler ej gymnasiesarskolans elev- och nivapeng.
Helarseffekt cirka 2,0 mkr.

Konsekvenser: Minskning av larartatheten ger storre elevgrupper, féarre labo-
rationstimmar i naturvetenskapliga &mnen, farre mojligheter till utbud av kur-
ser inom individuella valet samt meritpodngsgivande kurser. Begransningar i
kompetensutveckling for larare och dvrig personal innebar att enbart billig el-
ler gratis kompetensutveckling beviljas. Stora begrénsningar i inkdp av digitala
verktyg, digitala enheter och traditionella laromedel till undervisning och per-
sonal. Overgang till billigare enheter i férsta hand utifran pris, inte utifran be-
hov.

KVALITETSSTOD, 1,0 mkr

12. Rorligt stod
Atgard: En budgeterad post for rorligt stod. Tveksam nytta for enheter da den
inte avropas. Helarseffekt cirka 1,0 mkr

Konsekvenser: | stor sett inga konsekvenser alls.
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LOKALER, 1 mkr

13. Flytt av verksamhet
Atgard: Traningsskolan Tallen flyttar in till Storvretskolan. Effekt ingen hyra,
el, varme och vatten. Lokalen sdgs upp.
Utredning pagar. Helarseffekt cirka 1,0 mkr

Konsekvenser: Byggnation av Tallens forskola kan tidigarelaggas, Tallidsko-
lans utegard (medborgarforslag) kan igangsattas.

FUNKTIONSKOSTNADER IT, 2,5 mkr

14. Inventering digitala enheter
Atgard: Inventering av digitala enheter visar att det finns avvikelser mellan
antalet faktiska enheter som finns i verksamheter och vad férvaltningen blir
debiterade. Det pagar nu ett arbete som inte ar helt fardigstallt tillsammans
med KLF- IT att sakerstalla debiteringsunderlaget. Helarseffekt cirka 2,0 mkr

Konsekvenser: Positiva konsekvenser i form av ordning och reda i vara admi-
nistrativa system. Forutsattningar &r att vi har en tydlighet i prislistan for funkt-
ionskostnader.

15. Digitala enheter som ger lagre funktionskostnader
Atgérder: Genom att styra verksamheten till inkop av digitala enheter som ge-
nererar lagre funktionskostnader kommer pa sikt funktionskostnaden att
minska. Helarseffekt 0,5 mkr 2018.

Konsekvenser: Bor inte vara nagra negativa konsekvenser alls.
16. Oversyn av antal digital enheter
Atgarder: Folja/Sinka ambitionsnivan avseende inforandet av digitala enheter

i forskola respektive grundskola F-6.

Konsekvenser: Farre digitala enheter. Uppnar inte namndens mal (1:10;1:3)
som ar fastlagda avseende digitalisering av undervisning.
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Finansiering genom externa intakter, 9 mkr

Foljande omraden har identifierats:

Forbattrade rutiner ansdkan statsbidrag — 5 mkr

Atgard: Forvaltningen genomfér nu en genomlysning av rutiner fér ansékan
om statsbidrag. Redan under 2016 syns en viss forbattring i traffsakerheten i
ansokan vilket resulterar i hogre intakter. Detta ar svart att bedéma hur mycket
det blir i absoluta tal da statsbidrag for exempelvis asylsokande ar beroende av
volymer. En bedémning &r att motsvarande 5 mkr kan intékterna hojas vid gi-
ven volym.

HoOjning av maxtaxan forskoleavgifter — 1 mkr

Atgard: D& forvaltningen ej har héjt maxtaxan for forskoleavgifter 2017 i van-
tan pa nya riktlinjer for berakning av forskoleavgifter finns har en intaktspot-
ential. Helarseffekt har ar cirka 1 mkr

Avgiftskontroll férskoleavgifter/fritidshem — 3 mkr

Atgard: Arbetet med att sakerstilla processer och rutiner sd att vardnadsha-
vare betalar ratt forskole- och fritidshemsavgifter genererar en positiv resultat-
effekt. Det avser en hantering retroaktivt fran 2014. Helarseffekt 2018 cirka
3,0 mkr

Konsekvenser av samtliga risker ovan: En storre intakt till foérvaltningen,
inga direkt negativa konsekvenser da motsvarande kostnader redan finns i for-
valtningen alternativt inga kostnader genereras.
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Ovrigt

Vad som har diskuterats men ej berdknats &r som exempel:
e Sammanslagning av skolenheter
e Oversyn av tjansteférdelning inom enheter

Vad som avses framforallt i punkt 2 ovan dr att se 6ver om skolenheter bedri-
ver verksamheten pa effektivast mojliga satt.

Den pagaende dversynen av resursfordelningsmodellen kan ocksa ge indikat-
ioner till effektiviseringar i olika delar av verksamheterna.

Summering

Totalt har mellan 52-56 mkr i effektiviseringar identifierats en del av detta kan
inte realiseras i sin helhet under 2018. Samtidigt finns det troligtvis potential
utifran punkten ovrigt ovan att hitta ytterligare effektiviseringsomraden som
delvis far effekt 2018 (effekter fran hostterminen).

Vid beslut om att ga vidare med effektiviseringsomraden kommer mer detalje-
rade kostandsuppskattningar och implementeringsplaner tas fram.

Bilagor

Bilaga 1 "Sammanstallning av atgarder, forandring av verksamheter”
Bilaga 2 "Sammanstallning av atgarder, effektiviseringar”

Bilaga 3 "Sammanstallning av atgarder, finansiering genom externa intakter



BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsforvaltningen

Ekonomistod

Bilaga 1 Sammanstallning atgarder, for-
andring av verksamheter

2017-09-15
Total effekt: 22,5mkr
Atgéard Prio | Belopp Konsekvenser
(mkr)
Forskola 10,5
Avsluta placeringar for 1 4,0 De barn som har place-
nyanlanda barn under tre ring i vara forskolor
ar dar inget statshidrag er- tvingas avsluta dessa.
halles. Barn utan placering héan-
visas till 6ppna forsko-
lorna inom socialforvalt-
ningen.
| forskolan finns inte lag- | 1 3,5 Bestallning av moders-
krav for att bedriva mo- malstraning utgar inte
dersmalstraning i den mo- som nu fran vardnadsha-
dell som finns idag. For- vares 6nskemal utan an-
skolan har daremot i lag svaret forflyttas till for-
och forordning krav pa att skolans verksamhet. Ef-
alla barn ska fa anvanda fektiviseringen berdknas
sitt/sina modersmal i den pa minskade bestéllningar
dagliga verksamheten. till Modersmalsenheten.
Detta kraver ett annat Forskolan har dock an-
bade forhallnings- och ar- svar for alla barns réatt att
betssétt i verksamheten. fa anvanda sitt moders-
mal.
Se dver mojligheter att 1 3,0 Antal platser minskar

flytta/omorgansisera/sla
ihop enheter inom forsko-
lan.

samtidigt som behovet av
nya framtida forskoleplat-
ser tidigarelaggs (Ny-
byggnation troligvis be-
hover tidigareldggas).

UTBILDNINGSFORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, 14785 Tumba - Besdk Munkhattevagen 45 - Kontaktcenter 0853061000
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax - Webb www.botkyrka.se
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BOTKYRKA KOMMUN
Utbildningsférvaltningen
Ekonomistéd

Bilaga 1 Sammanstallning atgarder

Bilaga 1 Sammanstallning atgarder, for-
andring av verksamheter

2017-09-15

Grundskola 9,0

Modersmalsundervis- 1 5,0
ningen ges idag till alla
elever dar vardnadshavare
sa onskar. Det innebar att
undervisningen ibland ges
till en elev i taget. Skolla-
gen sdger att undervisning
i modersmal skall organi-
seras om det finns minst 5
elever i det aktuella spra-
ket. Botkyrka kommuns
modersmalsundervisning
kan darfor effektiviseras
genom att endast erbjuda
modersmalsundervisning i
grupper om minst 5 ele-
ver. Det ska utredas vilka
mojligheter det finns med
fjarrundervisning.

For att f& modersmalsun-
dervisning kan elever fa
resa till andra skolor istal-
let for att undervisas pa
sin egen skola. Om mo-
dersmal 6nskas i ett sprak
med farre an 5 elever sa
kommer inte detta att er-
bjudas. Det administra-
tiva systemet "moders-
malskollen” kan behéva
ses Over for att bli mer ef-
fektivt vad géller plane-
ring och organisation av
antal grupper och elever.
Vid fjarrundervisning
minskar resandet for ele-
verna.

Mottagningsenheten tar 1 2,0
emot alla nyanlénda ele-
ver som kommer till Bot-
kyrka. Eleverna skrivs in,
hélsoundersdkningar gors
och de erbjuds en forsta
introduktionsutbildning i
svenska som andrasprak.
Atgarden innebar att
ingen undervisning kan
ske pa mottagningsen-
heten utan eleverna lotsas
direkt efter hélsosamtal ut
till en grundskola.

Det blir en snabbar ut-
slussning till verksam-
heten, vilket &r positivt.
Skolorna far dock ta mer
ansvar for de nyanlanda
elevernas kunskapskart-
ldggning samt introdukt-
ionsutbildning. Okad
press pa de enheter som
har forberedelseklasser
och tar emot manga ele-
ver.

2 tjanster av 4 som avser |1 2,0
centralt anstéllda forstela-
rare for fritidshem dras in.

Huvudmannens mojlig-
heter att kompensera for
den laga behorighet samt

21[3]



BOTKYRKA KOMMUN
Utbildningsférvaltningen
Ekonomistéd

Bilaga 1 Sammanstallning atgarder

Bilaga 1 Sammanstallning atgarder, for-
andring av verksamheter

2017-09-15

kompensera for de olik-
heter avseende kvalitet,
som finns i kommunens
fritidshem minskar avse-
vart. Ansvaret for ut-
vecklingen laggs helt pa
grundskolans rektorer och
deras chefer.

Gymnasiet 3,0

Asylstkande och papper- |1 3,0
I6sa ungdomar 6ver 18
har enligt lag inte rétt att
pabdrja en ny gymnasieut-
bildning ifall hen har fyllt
18 ar. Botkyrka kommun
har inte ratt till bidrag fran
Migrationsverket eller
Skolverket. Tidigare har
dessa elever erbjudits att
pabdrja en ny utbildning
och vi har inte gjort ndgon
skillnad pa ifall de ar asyl-
sOkande/papperslosa eller
ungdomar med uppehalls-
tillstand (dessa har ratt att
pabdrja en ny utbildning
till dess att de fyller 20
ar).

Konsekvenser: unga
vuxna som &r asylso-
kande eller papperslosa
far inte ratt att paborja en
ny utbildning. Det finns
heller ingen annan utbild-
ningsform som tillater
detta (SFI/Vux/KAA).
Elever som avslutat
Sprakintroduktion
(IMSPR) och som upp-
natt behorighet for ett
nationellt eller annat in-
troduktionsprogram, kan
ej fa ga denna utbildning.

31[3]



Bilaga 2 Sammanstallning atgarder, effek- 1 [3]

BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsforvaltningen tiviseringar
Ekonomistod
2017-09-15
Total effekt: 17 mkr
Atgard Prio | Belopp Konsekvenser
(mkr)

Gymnasiet 2,0

Elevpengen till egenre- 1 2,0 Minskning av larartat-

gins gymnasieskolor heten ger storre elev-

sanks med 1 % utifran grupper, farre laborat-

2017 ars niva pa samtliga ionstimmar i naturve-

nationella program. tenskapliga amnen,

Eventuellt bor introdukt- farre mojligheter till ut-

ionsprogrammen undan- bud av kurser inom in-

tas. Avgréansning: géller dividuella valet samt

e] gymnasiesarskolans meritpodngsgivande

elev- och nivapeng. kurser. Begréansningar i
kompetensutveckling
for larare och 6vrig per-
sonal innebér att enbart
billig eller gratis kom-
petensutveckling bevil-
jas. Stora begrénsningar
i inkop av digitala verk-
tyg, digitala enheter och
traditionella laromedel
till undervisning och
personal. Overgang till
billigare enheter i forsta
hand utifran pris, inte
utifran behov.

Forskolan 8,5

Ersattningen till forsko- | 1 55 Effektivisering i form

lan sénks med 0,9 % uti- av organisationsover-

fran 2017 ars niva. Det syn, verksamhetsplane-

galler saval egenregin ring m m. Kan innebéara

som fristaende utforare storre barngrupper.

Atgarder vidtas for att 1 3,0 Positivt for verksam-

sanka den korta sjukfran- heten

varon och darmed dubbla

kostnader for vikariean-

vandning.

UTBILDNINGSFORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, 14785 Tumba - Besdk Munkhattevagen 45 - Kontaktcenter 0853061000
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax - Webb www.botkyrka.se
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Utbildningsférvaltningen
Ekonomistéd

Bilaga 2 Sammanstallning atgarder, effek- 2[3]
tiviseringar

Bilaga 1 Sammanstallning atgarder 2017-09-15

Grundskolan 2,0

Atgarder vidtas for att 2,0 Positivt for verksam-
sanka den korta sjukfran- heten

varon och darmed dubbla

kostnader for vikariean-

vandning.

Kvalitetsstod 1,0

En budgeterad post for 1,0 | stor sett inga konse-
rorligt stod. Tveksam kvenser alls

nytta for enheter da den

inte avropas.

Lokaler 1,0

Tréningsskolan Tallen 1,0 Byggnation av Tallens
flyttar in till Storvretsko- forskola kan tidigare-
lan. Effekt ingen hyra, el, laggas, Tallidskolans
varme och vatten. Loka- utegard (medbor-

len sags upp. garsforslag) kan igang-
Utredning pagar. sattas.
Funktionskostnader IT 2,5

Inventering av digitala 2,0 Positiva konsekvenser i
enheter visar att det finns form av ordning och
avvikelser mellan antalet reda i vara administra-
faktiska enheter som tiva system.

finns i verksamheter och Forutséttningar ar att vi
vad forvaltningen blir de- har en tydlighet i pris-
biterade. Det pagar nu ett listan for funktionskost-
arbete som inte &r helt nader.

fardigstallt tillsammans

med KLF- IT att séker-

stélla debiteringsunderla-

get.

Genom att styra verk- 0,5 Bor inte vara nagra ne-
samheten till inkop av di- gativa konsekvenser
gitala enheter som gene- alls.
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Utbildningsférvaltningen
Ekonomistéd

Bilaga 2 Sammanstallning atgarder, effek- 33
tiviseringar

Bilaga 1 Sammanstallning atgarder 2017-09-15

rerar lagre funktionskost-
nader kommer pa sikt
funktionskostnaden att
minska.

Folja/Sénka ambitionsni-
van avseende inférandet
av digitala enheter i for-

Ej kostnads- | Farre digitala enheter.
satt annu. Uppnar inte namndens
mal (1:10;1:3) som ar

skola respektive grund-
skola F-6.

fastlagda avseende digi-
talisering av undervis-
ning.
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Utbildningsforvaltningen

Ekonomistod

Bilaga 3 Sammanstallning atgarder, finan- 1 [1]

siering genom externa intakter

2017-09-15

Total effekt: 9 mkr
Atgéard Belopp (mkr) | Konsekvenser
Forvaltningen genomfor 5,0 En storre intakt till forvalt-
nu en genomlysning av ningen, inga direkt negativa
rutiner for ansokan om konsekvenser da motsvarande
statsbidrag. Redan under kostnader redan finns i for-
2016 syns en viss forbatt- valtningen alternativt inga
ring i traffsakerheten i an- kostnader genereras.
sOkan vilket resulterar i
hogre intakter. Detta &r
svart att bedoma hur
mycket det blir i absoluta
tal da statsbidrag for ex-
empelvis asylsokande &r
beroende av volymer.
Da forvaltningen ej har 1,0 En storre intakt till forvalt-
hdjt maxtaxan for forsko- ningen, inga direkt negativa
leavgifter 2017 i véantan konsekvenser da motsvarande
pa nya riktlinjer for berak- kostnader redan finns i for-
ning av forskoleavgifter valtningen alternativt inga
finns héar en intaktspot- kostnader genereras.
ential..
Arbetet med att sékerstélla | 3,0 En storre intakt till forvalt-

processer och rutiner sa
att vardnadshavare betalar
ratt forskole- och fritids-
hemsavgifter, avgiftskon-
trollen genererar en posi-
tiv resultateffekt. Det av-
ser en hantering retroak-
tivt fran 2014.

ningen, inga direkt negativa
konsekvenser da motsvarande
kostnader redan finns i for-
valtningen alternativt inga
kostnader genereras.

UTBILDNINGSFORVALTNINGEN
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Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax - Webb www.botkyrka.se




Mojliga effektiviseringar 2018

Uppdrag i ”"Mal och budget 2017 med flerarsplan 2018-2020"

Nimnd: Utbildningsnamnden

Verksamhet: Forskola

Atgard: Vi har idag en kostnad for modersmalstraning i férskolan pa 7,5 miljoner. Vi avslutar
den modellen och gor en besparing pa 3,3 miljoner. Resterande budget 4,2 miljoner lagger vi
in i resursfordelningsmodellen da vi ska ta hansyn till modersmal for alla barn i denna.

Beskrivning: | forskolan finns inte lagkrav for att bedriva modersmalstraning i den modell som
finns idag. Forskolan har daremot i lag och forordning krav pa att alla barn ska fa anvanda
sitt/sina modersmal i den dagliga verksamheten. Detta kraver ett annat bade forhallnings-
och arbetssatt i verksamheten.

Berdknad effekt 2018 (tkr)
Delar: 1650
Helar: 3 300

Konsekvenser: Bestallning av modersmalstraning utgar inte som nu fran vardnadshavares
onskemal utan ansvaret forflyttas till forskolans verksamhet. Forskolan har ansvar for alla
barns ratt att fa anvanda sitt modersmal.

Paverkas andra namnder/ verksamheter? Modersmalsenheten inom Utbildningsnamnden
kommer eventuellt att paverkas da bestallningar kommer att minska.



Mojliga effektiviseringar 2018

Uppdrag i ”"Mal och budget 2017 med flerarsplan 2018-2020"

Nimnd: Utbildningsnamnden

Verksamhet: Forskola

Atgard: Placeringa av nyanlidnda barn.

Beskrivning: Avsluta placeringar for nyanlanda barn under tre ar dar inget statsbidrag
erhalles och sanka vistelsetiden for barn dar visst statsbidrag erhalles.

Berdknad effekt 2018 (tkr)
Delar: 3 850
Helar: 7 700

Konsekvenser: De barn som har placering i vara forskolor tvingas avsluta dessa. Barn utan
placering hanvisas till 6ppna férskolorna inom socialférvaltningen.

Paverkas andra namnder/ verksamheter? Oppna férskolan inom Socialndmnden kan troligtvis
fa ett okat tryck.



Mojliga effektiviseringar 2018

Uppdrag i ”"Mal och budget 2017 med flerarsplan 2018-2020"

Namnd: Utbildningsnamnden

Verksamhet: Verksamhetsomrade gymnasieskola

Atgird: Gymnasieutbildning erbjuds ej asylsékande 6ver 18 ar

Beskrivning: Asylsokande och papperlésa ungdomar over 18 har enligt lag inte ratt att paboérja en
ny gymnasieutbildning ifall hen har fyllt 18 ar. Botkyrka kommun har inte ratt till bidrag fran
Migrationsverket eller Skolverket. Tidigare har dessa elever erbjudits att pabdrja en ny utbildning och
vi har inte gjort nagon skillnad pa ifall de ar asylsokande/papperslosa eller ungdomar med
uppehallstillstand (dessa har ratt att paboérja en ny utbildning till dess att de fyller 20 ar)

Berdknad effekt 2018 (tkr)

Delar: se nedan
Helar: se nedan
”Kostnad
En uppskattad snittkostnad for en elev som pa spréakintroduktion ar ungefar 133 000 kr/lasér.
elever fédda antal elever HT16 VT17 Totalt

1996,1997,1998 21 1,4 miljoner 1,4 miljoner 2,8 miljoner

elever fédda antal elever HT17 VT18 Totalt

1998, 1999 21 1,4 miljoner 1,4 miljoner 2,8 miljoner

Laséret 16/17 blir kostnaden for elever som pabdrjat utbildning efter 18 ar ungefar 2,8 miljoner kronor. For
laséret 17/18 kan kostnaden komma att bli 2,8 miljoner kronor om elever fortséttningsvis far paborja utbildning
efter 18 ar alder.”

Kalla: underlag fran Utbildningsférvaltningen till ordférandeberedning 170309

Konsekvenser:

- unga vuxna som ar asylsdkande eller papperslésa far inte ratt att paborja en ny utbildning.

- det finns heller ingen annan utbildningsform som tillater detta (SFI/Vux/KAA)

- elever som avslutat Sprakintroduktion (IMSPR) och som uppnatt behérighet for ett nationellt eller
annat introduktionsprogram, kan ej fa ga denna utbildning



Paverkas andra nimnder/ verksamheter? Ja.
AVUX (KAA, vuxenutb, SFI)

Ev KoF och Soc ifall det blir ungdomar som star helt utan sysselsattning



Mojliga effektiviseringar 2018

Uppdrag i ”"Mal och budget 2017 med flerarsplan 2018-2020"

Namnd: Utbildningsnamnden
Verksamhet: Grundskolan
Atgird: Forandrad organisation modersmal

Beskrivning: Modersmalsundervisningen ges idag till alla elever dar vardnadshavare sa 6éns-kar. Det
innebar att undervisningen ibland ges till en elev i taget. Skollagen sager att undervisning i
modersmal skall organiseras om det finns minst 5 ele-ver i det aktuella spraket. Botkyrka kommuns
modersmalsundervisning kan darfor effektiviseras genom att endast erbjuda
modersmalsundervisning i grup-per om minst 5 elever. Det ska utredas vilka méjligheter det finns
med fjarrun-dervisning.

Berdknad effekt 2018 (tkr)
Delar:
Helar: 5,0 mkr

Konsekvenser: For att fa modersmalsundervisning kan elever fa resa till andra skolor istallet for att
undervisas pa sin egen skola. Om modersmal 6nskas i ett sprak med farre an 5 elever s kommer inte
detta att erbjudas. Det administrativa systemet “modersmalskollen” kan behova ses dver for att bli
mer effektivt vad galler planering och organisation av antal grupper och elever. Vid fjarrundervisning
minskar resandet for eleverna.

Paverkas andra namnder/ verksamheter? Ne;.



Mojliga effektiviseringar 2018

Uppdrag i ”"Mal och budget 2017 med flerarsplan 2018-2020"

Namnd: Utbildningsnamnden
Verksamhet: Grundskolan/Mottagningsenheten
Atgird: Undervisningen pa mottagningsenheten liggs ned

Beskrivning: Mottagningsenheten tar emot alla nyanlanda elever som kommer till Botkyrka. Eleverna
skrivs in, hdlsoundersdkningar gors och de erbjuds en forsta introduktionsutbildning i svenska som
andrasprak. Atgarden innebér att ingen undervisning kan ske pa mottagningsenheten utan eleverna
lotsas direkt efter halsosamtal ut till en grundskola.

Beraknad effekt 2018 (tkr)
Delar:
Helar: 2,0 miljoner

Konsekvenser: Det blir en snabbar utslussning till verksamheten, vilket &r positivt. Skolorna far dock
ta mer ansvar fér de nyanldnda elevernas kunskapskartldggning samt introduktionsutbildning. Okad
press pa de enheter som har forberedelseklasser och tar emot manga elever.

Paverkas andra namnder/ verksamheter? Nej



Mojliga effektiviseringar 2018

Uppdrag i ”"Mal och budget 2017 med flerarsplan 2018-2020"

Namnd: Utbildningsnamnden

Verksamhet: Verksamhetsomrade gymnasieskola

Atgird: Sankt elevpeng med 1%

Beskrivning: Elevpengen till egenregins gymnasieskolor séanks med 1% utifran 2017 ars niva
pa samtliga program. Eventuellt bor introduktionsprogrammen undantas. Avgransning:
galler ej gymnasiesarskolans elev- och nivapeng.

Berdknad effekt 2018 (tkr)
Delar:
Helar: 2,0 mkr

Konsekvenser:

- Minskning av larartatheten ger storre elevgrupper, farre laborationstimmar i
naturvetenskapliga amnen, farre mojligheter till utbud av kurser inom individuella valet samt
meritpodngsgivande kurser. Begransningar i kompetensutveckling for larare och ovrig
personal innebar att enbart billig eller gratis kompetensutveckling beviljas. Stora
begransningar i inkop av digitala verktyg, digitala enheter och traditionella laromedel till
undervisning och personal. Overgang till billigare enheter i férsta hand utifrén pris, inte
utifran behov.

Paverkas andra namnder/ verksamheter? Enligt var bedémning, nej.



Mojliga effektiviseringar 2018

Uppdrag i ”"Mal och budget 2017 med flerarsplan 2018-2020"

Namnd: Utbildningsnamnden
Verksamhet: Centralforvaltning, lokaler
Atgard: Flytt av verksamhet

Beskrivning: Traningsskolan Tallen flyttar in till Storvretskolan. Effekt ingen hyra, el, virme och
vatten. Lokalen sags upp. Utredning pagar.

Beraknad effekt 2018 (tkr)
Delar:
Helar: 1,0 mkr

Konsekvenser: Byggnation av Tallens forskola kan tidigarelaggas, Tallidskolans utegard
(medborgarforslag) kan igangsattas.

Paverkas andra namnder/ verksamheter? Uppsagning av lokaler ger eventuellt effekter pa Tekniska
forvaltningen



Mojliga effektiviseringar 2018

Uppdrag i ”"Mal och budget 2017 med flerarsplan 2018-2020"

Namnd: Utbildningsnamnden
Verksamhet: Grundskolan
Atgard: Indragna tjanster forstelarare fritidshem

Beskrivning: Tjansterna, 2 stycken tjanster av 4 som avser centralt anstallda forstelarare for
fritidshem dras in.

Berdknad effekt 2018 (tkr)
Delar:
Helar: 2,0 miljoner

Konsekvenser: Huvudmannens majligheter att kompensera for den laga behorighet samt
kompensera for de olikheter avseende kvalitet, som finns i kommunens fritidshem minskar avsevart.
Ansvaret for utvecklingen laggs helt pa grundskolans rektorer och deras chefer.

Paverkas andra namnder/ verksamheter? Ne;.



Mojliga effektiviseringar 2018

Uppdrag i ”"Mal och budget 2017 med flerarsplan 2018-2020"

Namnd: Utbildningsnamnden
Verksamhet: Centralforvaltning, ekonomi

Atgard: Intaktsforstarkande atgarder avseende Statsbidrag Migrationsverket, Hojning av maxtaxa,

Avgiftskontroll forskoleavgifter/skolbarnomsorg,

Beskrivning: Genom forbattrade rutiner och processer kan intaktsférvantan hojas inom dessa
omraden

Berdknad effekt 2018 (tkr)
Delar:
Helar: 9 mkr (5;1;3)

Konsekvenser: Inga negativa konsekvenser alls

Paverkas andra namnder/ verksamheter?



Mojliga effektiviseringar 2018

Uppdrag i ”"Mal och budget 2017 med flerarsplan 2018-2020"

Namnd: Utbildningsnamnden
Verksamhet: Centralforvaltning, IT
Atgard: Inventering digitala enheter

Beskrivning: Inventering av digitala enheter visar att det finns avvikelser mellan antalet faktiska
enheter som finns i verksamheter och vad forvaltningen blir debiterade. Det pagar nu ett arbete som
inte ar helt fardigstallt tillsammans med KLF- IT att sakerstalla debiteringsunderlaget.

Berdknad effekt 2018 (tkr)
Delar:
Helar: 2,0 mkr

Konsekvenser: Positiva konsekvenser i form av ordning och reda i vara administrativa system.
Forutsattningar ar att vi har en tydlighet i prislistan for funktionskostnader.

Paverkas andra namnder/ verksamheter? IT enheten far ldgre intdkter



Mojliga effektiviseringar 2018

Uppdrag i ”"Mal och budget 2017 med flerarsplan 2018-2020"

Namnd: Utbildningsnamnden
Verksamhet: Centralforvaltning, IT
Atgard: Digitala enheter som ger lagre funktionskostnader

Beskrivning: Genom att styra verksamheten till inkép av digitala enheter som genererar lagre
funktionskostnader kommer pa sikt funktionskostnaden att minska.

Beraknad effekt 2018 (tkr)
Delar:
Helar: 0,5 mkr

Konsekvenser: BOr inte vara nagra negativa konsekvenser alls.

Paverkas andra namnder/ verksamheter? IT enheten far lgre intdkter



Mojliga effektiviseringar 2018

Uppdrag i ”"Mal och budget 2017 med flerarsplan 2018-2020"

Namnd: Utbildningsnamnden
Verksamhet: For- och grundskolan
Atgard: Sankning av kostnader for sjukfranvaro

Beskrivning: Atgarder vidtas for att sanka den korta sjukfranvaron och darmed dubbla
kostnader for vikarieanvandning.

Beraknad effekt 2018 (tkr)
Delar:
Helar: 5,0 miljoner (forskola 3,0; grundskola 2,0)

Konsekvenser: Inga negativa konsekvenser alls.

Paverkas andra namnder/ verksamheter? Ne;.



Mojliga effektiviseringar 2018

Uppdrag i ”"Mal och budget 2017 med flerarsplan 2018-2020"

Namnd: Utbildningsnamnden
Verksamhet: Centralforvaltning, kvalitetsstod
Atgard: Rorligt stod

Beskrivning: En budgeterad post for rorligt stod. Tveksam nytta for enheter da den inte avropas.

Berdknad effekt 2018 (tkr)
Delar:
Helar: 1,0 mkr

Konsekvenser: Antal platser minskar samtidigt som behovet av nya framtida forskoleplatser
tidigarelaggs (Nybyggnation troligvis behover tidigareldggas).

Paverkas andra namnder/ verksamheter? Ne;.



Mojliga effektiviseringar 2018

Uppdrag i ”"Mal och budget 2017 med flerarsplan 2018-2020"

Namnd: Utbildningsnamnden
Verksamhet: Forskolan
Atgard: Oversyn av enheter

Beskrivning: Se 6ver mojligheter att flytta/omorgansisera/sla ihop enheter inom forskolan.

Beraknad effekt 2018 (tkr)
Delar:
Helar: 3,0 mkr

Konsekvenser: Antal platser minskar samtidigt som behovet av nya framtida forskoleplatser
tidigarelaggs (Nybyggnation troligvis behover tidigareldggas).

Paverkas andra nimnder/ verksamheter? Ne;.



Mojliga effektiviseringar 2018

Uppdrag i ”"Mal och budget 2017 med flerarsplan 2018-2020"

Nimnd: Utbildningsnamnden

Verksamhet: Forskolan

Atgard: Sankt forskolepeng (exkl lokaler, egen punkt)

Beskrivning: Ersattningen till forskolan sanks med 0,9 % utifran 2017 ars niva. Det géller saval
egenregin som fristaende utforare. Helarseffekt cirka 5,5 mkr.

Berdknad effekt 2018 (tkr)
Delar:
Helar: 5,5 mkr

Konsekvenser Effektivisering i form av organisationséversyn, verksamhetsplanering m m. Kan
innebdra stérre barngrupper.

Paverkas andra namnder/ verksamheter?

Ingen direkt paverkan



Utbildningsnamnden

!@ BOTKYRKA KOMMUN ORDFORANDEFORSLAG 1[2]

2017-10-10

Z

Forslag till upprakning av programpriser och strukturtillagg
2018 inom gymnasieskolan (UF/2017:293)

Forslag till beslut

1. Utbildningsnamnden beslutar att fastsla Storsthim:s prislista for gymnasie-
skolan 2018 baserat pa en genomsnittlig upprakning om 1,8%.

2. Utbildningsnamnden beslutar att fastsla Storsthim:s forslag till uppréakning
avseende strukturtillagget 2018 om 1,8% samt forslaget om uppréakning pa
kalenderar.

Sammanfattning

Enligt samverkansavtalet avseende gymnasieutbildning mellan kommunerna i
Stockholms l&n ska avtalsparterna besluta om eventuell justering av program-
peng och strukturtilldgg inom gymnasieskolan. Stor Stockholm (Storsthlm) har
tagit fram ett forslag till prislista och strukturtillagg for 2018 som samverkans-
omradets kommuner rekommenderas att anta.

Utbildningsfdrvaltningen ser inte att forslagen om ny prislista kommer att
medfora nagra stora forandringar for forvaltningen i dagslaget. Forslaget om
strukturtillagget bedoms dock medfora 6kade kostnader for forvaltningen.



BOTKYRKA KOMMUN TJANSTESKRIVELSE 1[3]

Utbildningsforvaltningen

Ekonomistod 2017-09-22 UF/2017:293
Referens Mottagare
Hulya Kinali Utbildningsnamnden

Kommunstyrelsen

Forslag till upprakning av programpriser och strukturtillagg
2018 inom gymnasieskolan (UF/2017:293)

Forslag till beslut

1. Utbildningsnamnden beslutar att fastsla Storsthim:s prislista for gymnasie-
skolan 2018 baserat pa en genomsnittlig upprakning om 1,8%.

2. Utbildningsnamnden beslutar att fastsla Storsthim:s forslag till upprakning
avseende strukturtillagget 2018 om 1,8% samt forslaget om upprékning pa
kalenderar.

Sammanfattning

Enligt samverkansavtalet avseende gymnasieutbildning mellan kommunerna i
Stockholms l&n ska avtalsparterna besluta om eventuell justering av program-
peng och strukturtilldgg inom gymnasieskolan. Stor Stockholm (Storsthlm) har
tagit fram ett forslag till prislista och strukturtillagg for 2018 som samverkans-
omradets kommuner rekommenderas att anta.

Utbildningsférvaltningen ser inte att forslagen om ny prislista kommer att
medfora nagra stora forandringar for forvaltningen i dagslaget. Forslaget om
strukturtillagget bedoms dock medféra 6kade kostnader for forvaltningen.

Arendet
Prislista for gymnasieskolan 2018

Enligt samverkansavtalet avseende gymnasieutbildning mellan kommunerna i
Stockholms l&n ska avtalsparterna besluta om eventuell justering av program-
peng och strukturtillagg for nationella program pa gymnasieskolan. | program-
pengen ingar undervisning, KPIx (larverktyg), elevhélsa, maltider, administrat-
ion samt lokalkostnader. Avtalsparterna beslutar arligen om eventuell justering
av programpeng for respektive utbildning efter forslag fran Storsthim:s pris-
lista. Programpengen géller for ett kalenderar och debitering sker varje manad.

Efter samradd med kommunledningarna har Storsthim:s styrelse beslutat att re-
kommendera samverkansomradets kommuner att anta foreslagen prislista som

UTBILDNINGSFORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, 147 85 Tumba - Besdk Munkhattevagen 45 - Kontaktcenter 08-530 610 00
E-post hulya.kinalii@botkyrka.se - Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax - Webb www.botkyrka.se
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Utbildningsférvaltningen
Ekonomistod 2017-09-22 UF/2017:293

baseras pa en genomsnittlig 6kning om 1,8 procent med hansyn taget till kom-
munernas ekonomiska forutsattningar. Per program ger det en upprakning mel-
lan 1,7-2,0 procent pa de nationella programmen vilket ger en genomsnittlig
okning pa 1,8 procent.

Utbildningsforvaltningen ser inget hinder for att folja den foreslagna prislistan
med en uppréakning.

Upprakning av strukturtillagget

| samverkansavtalet for gymnasieregionen Stockholms lan ingar sedan nagra ar
tillbaka ett strukturtillagg som beréknas efter elevernas meritpoang fran grund-
skolan. Strukturtillagget ar en socioekonomisk kompensation som betalas fran
hemkommunen till den huvudman som eleven valjer for sin gymnasieutbild-
ning. Elever som gar pa ett introduktionsprogram &r inte beréattigade till struk-
turtillagg da det inte finns nagot samverkansavtal.

Vid forslag till upprékning av strukturtillagg (1,80%) anvands samma underlag
som infor upprakning av programpriserna baserat pa index fran SCB avseende
lararléner och KPIx . Rekommendationen ar att strukturtillagget foljer kalen-
deraret med hansyn till kostnadsutvecklingen och statistik fran SCB som kom-
mer i maj. Detta innebar att det tilldelade beloppet kommer att vara nagot lagre
pa hostterminen jamfort med varterminen.

Botkyrkas elever i ak 9 har i genomsnitt lagre meritpoang an i for dvrigt i riket.
Detta medfor att de Botkyrkaelever som pendlar ut fran kommunen ger en
hogre kostnad. De elever som pendlar in till Botkyrka har i snitt htgre meritpo-
ang, vilket medfor att Botkyrkas intakter blir lagre. Hur balansen mellan kost-
nader och intakter faller ut beror pa antalet inpendlande och utpendlande ele-
ver. Ar 2016 betalade Botkyrka kommun drygt 3,7 mnkr till andra kommuner
och andra kommuner betalade Botkyrka kommun ca 0,8 mnkr, vilket innebar
ett underskott pa drygt 2,9 mnkr, ungefar pa samma niva som 2015. For 2017
beddms underskottet ocksa till cirka 3 mnkr. Kostnaden for strukturtillagget
har alltsa varit densamma mellan aren. Utbildningsforvaltningen bedémer att
detta underskott maste hanteras inom ordinarie resursférdelning da inga extra
medel finns for detta.

Mikael Caiman Larsson Karl-Henrik Lindstrém
Forvaltningschef Ekonomichef
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Bilagor
Bilaga 1 - Storsthlm:s forslag till upprakning av programpriser och
strukturtillagg 2018 inom gymnasieskolan

Bilaga 2 - Storsthlm:s uppréakning av programpriser och strukturtillagg pa
gymnasiet 2018 — underlag for beslut

Bilaga 3 - Forslag - Prislista for gymnasieskolan i Storstockholm 2018
Bilaga 4 - Forslag - Strukturtillagg — modell for berakning och regelverk 2018

Expedieras till
Kommunstyrelsen
Storsthim (KSL)
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For kdnnedom

Kommunstyrelsen

Néamnd med ansvar for gymnasieskolan

Forslag till upprakning av programpriser och strukturtillagg 2018
inom gymnasieskolan

Rekommendation

Storsthlms styrelse beslutade den 22 juni 2017 att rekommendera samverkansomradets
kommuner féljande:

Att fastsla bifogad prislista for gymnasieskolan 2018 baserat p4 en genomsnittlig
upprikning om 1,80 procent

Att anta forslaget till upprikning av strukturtilligget om 1,80 procent

Sammanfattning

I enlighet med nuvarande samverkansavtal ska avtalsparterna arligen besluta om
eventuell justering av programpriserna efter forslag frin Storsthlm. Kansliet tar fram
underlag enligt faststélld berikningsmodell och dértill gors en politisk beddmning.

Storsthlms styrelse foreslir att bade programpriserna for nationella program inom
gymnasieskolan och strukturtilligget riknas upp med 1,80 procent infor 2018.

Samtliga punkter nedan beskrivs i bilagt PM och har legat till underlag for styrelsens
beslut, se bilaga 1.

Upprakning programpriser 2018

Samtliga index (frdn SCB) som ingdr i berikningsmodellen ger en vigd kostnadsokning
pa gymnasieskolan mellan 2015 och 2016 om 4,09 procent.

Infér uppriakningen tas hinsyn till eventuellt utbetalade statsbidrag. Under 2016 har
statshidrag betalats ut for lararlonelyftet och inrdttande av karridrtjanster for larare
vilket motsvarar ett avdrag om -1,06 procent.

Kostnadsutvecklingen for strukturtilligget beaktas ocksi i samband med upprikningen
av programpriserna. Kommunernas kostnader/skolornas intikter under 2016 har
minskat med 6 miljoner kronor for strukturtilligget. En minskning som motsvarar 0,09
procent och hinsyn till detta tas ej i drets upprakning.

Den genomsnittligt viigda kostnadsokningen pa gymnasieskolan mellan 2015 och 2016
ir 3,54 procent. Utan politisk justering motsvarar detta ca 248 miljoner kronor.

Efter samrid med kommunledningarna har Storsthlms styrelse beslutat att
rekommendera samverkansomridets kommuner att anta foreslagen prislista som
baseras pd en genomsnittlig 6kning om 1,80 procent med hénsyn taget till

KOMMUNFORBUNDET STOCKHOLMS LAN, BOX 38145, 100 64 STOCKHOLM
BESOKSADRESS: SODERMALMSALLEN 36, STOCKHOLM
08-615 94 00 INFO@KSL.SE KSL.SE ORG NR 222000-0448
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kommunernas ekonomiska forutsattningar. Per program ger det en upprakning mellan
1,6 — 2,1 procent pa de nationella programmen, se bilaga 2.

Ersittningen for Introduktionsprogrammet — programinriktat individuellt val (IMPRO)
ska utga ifrin det programpris som finns for det yrkesprogram som det
programinriktade individuella valet ar inriktat mot. Upprakning har gjorts dven for
detta program pa samma sitt som ovan.

Tilliggsersittningen for Nationellt godkéinda idrottsutbildningar (NIU), interkommunal
ersattning/tillaggsbelopp for modersmélsundervisning samt interkommunal ersittning
for elever som gir i klass med horselanpassning har ocksa raknats upp med 1,80
procent.

Upprakning strukturtilligg 2018

Aven struktwrtilligget ska riknas upp infor 2018. Har tas hinsyn till
lararléneutvecklingen och lirverktyg (KPIF) och ger en vigd kostnadsékning om 4,74
procent.

Infor &rets upprikning har dialog forts om att upprikningen bor vara samma for
strukturtillagget som programpengen vilket gor att Storsthlms styrelse forslar att
strukturtilldgget ska raknas upp med 1,80 procent, se bilaga 3.

Utbetalat strukturtilligg under 2016 var 76 miljoner kronor, en minskning med 6
miljoner kronor som motsvarar ett avdrag om 0,09 procent. Antalet elever pa nationella
program #r lika ménga innevarande lisar som foregiende. Det gor att minskningen i
utbetalat strukturtillagg forklaras genom att firre antal elever i ar ligger under 200 i
meritvirde.

Kansliet har i uppdrag att ta fram ett forslag till modell for uppfdljning av
strukturtillagget och dess effekter, bide vad galler kvantitet och kvalitet. En
pilotuppfdljning genomfors nu och resultatet kommer att presenteras under hosten
2017.

Arlig beslutsprocess

D4 kommunerna arligen ska besluta om eventuell justering av programpengen for
respektive utbildning och strukturtillagget kravs en arbetsordning dar beslut om forslag
till upprakning infér kommande ar fattas i Storsthlms styrelse innan sommaren. Detta
for att mojliggora en beslutsprocess i kommunerna s att beslut om upprikning ér klar i
rimlig tid innan &rsskiftet. Arets forankringsprocess finns beskrivet i bilaga 1.

Kommunernas beslut avseende upprikning av programpriser (inklusive forslag till
prislista 2018) och strukturtilligg ska vara fattade innan den 1 december 2017.

Arendegang

Rekommendationen adresseras till kommunstyrelserna enligt den rutin som géller vid
beslut 1 Storsthlms styrelse. Kommunerna fattar beslut enligt gillande
delegationsordning.

Kommunerna ombeds meddela sina stéllningstaganden genom att sinda in
protokollsutdrag eller annan beslutshandling till Storsthlm.

Beslut om antagande av verenskommelse ir att likstillas med undertecknande.

Overenskommelsen borjar giilla 1 januari 2018.
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Svarsperiod
Storsthlm onskar fA kommunernas stillningstaganden senast den 30 november 2017

med e-post till registrator@storsthlm.se

Fragor och information
Fragor med anledning av detta besvaras av Ulrika Pudas, e-post:
ulrika.pudas@storsthlm.se

Med vinlig hialsning
K Sl
V= @J\f\f /&od@,\v& g \f&k’\
Mats Gerda Madeleine Sjostrand

Ordférande Storsthlm Diraktor Storsthlm

Bilagor
Bilaga 1. Upprikning av programpriser och strukturtilligg 2018 — underlag for beslut
Bilaga 2. Forslag — Prislista for gymnasieskolan i Stockholms 1dn 2018

Bilaga 3. Forslag — Strukturtilligg — modell fér berdkning och regelverk
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Upprakning av programpriser och strukturtillagg pa
gymnasiet 2018 — underlag for beslut

Bakgrund

I det nya samverkansavtalet avseende gymnasieutbildning regleras ekonomiska villkor
och forutsattningar i avtalets 9 §. Dir star bland annat att programpengen ska innehalla
posterna undervisning, larverktyg, elevhélsa, maltider, administration samt
lokalkostnader. Det utgor grunden for den modell for upprakning som tagits fram i
samband med det nya samverkansavtalet. Vidare star det i avtalet att avtalsparterna
beslutar arligen om eventuell justering av programpeng for respektive utbildning efter
forslag fran KSL:s styrelse.

D& kommunerna arligen ska besluta om eventuell justering av programpengen for
respektive utbildning krivs en arbetsordning dar beslut om forslag till upprakning infor
kommande ar fattas i KSL:s styrelse innan sommaren. Detta for att mojliggora en
beslutsprocess i kommunerna sa att beslut om upprakning ar klar i rimlig tid innan
arsskiftet.

Underlag for berdkningarna som baseras pa statistik fran SCB kommer forst i slutet pa
april eller under maj ménad vilket gor att det dr en utmaning att fa till nédviandig dialog
och forankring i fragan.

Forslag till upprakning av programpriser pa nationella program

Modell fér upprakning och berakningsmodell
Modellen f6r upprakning av programpriser bestér av tva delar

e Berdkningsmodell
e Politisk bedomning med hiansyn till kommunernas ekonomiska lage och
gemensamma prioriteringar

Berdkningsmodellen togs fram i samband med Gversynen av prislistan och
framtagandet av det nya samverkansavtalet. I modellen anvinds fem index som bas
samt att en viktning gérs inom och mellan de sju kostnadsslagen enligt framtagen
berdkningsmodell.

Detta ger en viagd kostnadsokning for gymnasieskolan enligt senaste kénda statistik.
Upprikningen av programpeng skiljer sig 4t mellan olika program beroende pa att olika
kostnadsslag ar olika stora inom respektive program. Det innebar att programpengen
for vissa program okar mer och andra mindre.

KOMMUNFORBUNDET STOCKHOLMS LAN, BOX 38145, 100 64 STOCKHOLM
BESOKSADRESS: SODERMALMSALLEN 36, STOCKHOLM
08-615 94 00 INFO@KSL.SE KSL.SE ORG NR 222000-0448
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Med beridkningsmodellen som underlag gors en politisk bedomning infor att férslag till
upprikning beslutas av styrelsen. Hir kan hiansyn tas till kommunernas ekonomiska
lage och gemensamma politiskt prioriteringar.

Kostnadsutvecklingen mellan 2015 - 2016
Kostnadsutveckling mellan 2015 och 2016 enligt senast kind statistik frén SCB ar:

Index Kostnadsutveckling Kommentar

(SCB) 2015 - 2016

Lararloneindex 6,39 procent (gymnasielarare + yrkeslarare)

Kommunloneindex 4,07 procent (6vriga yrkeskategorier pa
gymnasiet)

Lokalindex 0,09 procent

KPIF 1,40 procent (ersatter KPIX)

Livsmedelsindex 1,49 procent

Detta ger en genomsnittlig vagd kostnads6kning pa gymnasieskolan mellan 2015 och
2016 om 4,09 procent.

Vi har tidigare anvant KPIX. Riksbanken har slutat bestidlla KPTX och SCB har foreslagit
att vi ska anvdanda KPIF som ir det som ligger narmast. Vi gar i ar 6ver till KPIF.

Eventuella statsbidrag

Under 2016 infordes tva statsbidrag, lararlonelyftet och inrédttande av karridrvagar for
larare. Statsbidraget motsvarar 74 miljoner kronor till samverkansomradets kommuner
under &ret vilket motsvarade ett avdrag om 1,06 procent.

Utveckling av strukturtillagget

Parallellt med kostnadsutvecklingen foljer vi ockséa utvecklingen av strukturtillagget.
Strukturtillagget inférdes i stockholmsregionen VT 2015 da det den 1 juli 2015 inférdes
ett fortydligande i skollagen att kommuner och rektorer ska férdela resurser till
utbildningen inom skolan efter barnens och elevernas olika forutsattningar och behov.

Det dr i princip ingen storre skillnad mellan det utbetalade beloppet 2016 jamfort med
2015. Hansyn till detta behover inte tas i ar vid bedémningen av prislistans upprakning.
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Samlat underlag infér upprakning 2018

Med berakningsmodellen som underlag och efter avdrag av statsbidraget blir den
genomsnittliga vigda kostnadsokningen 3,54 procent. Se berakningsmodellen nedan.

Index per kostnadsslag utveckling 2015 -

2016

Kostnadsslag Undervisning Lokaler  Larverktyg Skolmaltider ~ Skolhalsovard  Resor ~ Admin/Ovr Totalt
Index Utveckling Efter pol just 50 20 9 2 10 100
Lararléneindex 6,39 5,33 100 0 0 0 0 0
Komm.|éneindex 4,07 4,07 0 10 0 47 78 75 80
Lokalindex 0,09 0,09 0 80 0 22 0 20
KPIF 1,40 1,40 0 10 100 3 0 25 0
Livsmedel 1,49 1,49 0 0 0 42 0 0 0
Sammanvagt index
Ersattningsgrad % 100 5,33 0,62 1,40 2,59 3,19 3,40 3,27 3,56
Avdrag statsbidrag -1,06
Politisk justering 0,00

Kalla SCB och Skolverket

Tidigare ars upprakningar
I nedanstaende tabell gor en redovisning Gver foregdende ars uppriakningar i relation
till &rets underlag infér upprakning 2018.

Lararloner i Stockholms lan 6,39 Genomsnittlig manadslén. Omfattar allt - ordinarie

(yrkeslarare + gymnasielarare) I6nedkningar, nyanstallda, statsbidrag och
eventuellt andra I6nesatsningar

Ovriga kommunala 16ner inom 4,07 2,91 3,88 Genomsnittlig manadslén

gymnasieskolan i Stockholms I&n (all vrig personal ex, chef, SYV, speciallérare,
maltidspersonal, vaktmastare)

Lokaler 0,09 1,03 0,66

KPIF (tidigare KPIX) 1,40 0,50 0,20 Vi har tidigare anvant KPIX. Riksbanken har slutat
bestalla KPIX och SCB har féreslagit att vi ska
anvanda KPIF som ar det som ligger narmast

Livsmedel 1,49 0,87 -0,47

Vagt genomsnitt 4,09 2,61 353

Eventuellt avdrag statsbidrag -1,06 0,00 -0,96

Eventuell politisk justering -0,81 -1,05

Slutlig upprakning 1,80 2,00
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Gemensam politisk bedémning

Med utgangspunkt fran underlaget 6ver kostnadsutvecklingen féregdende ar gors en
gemensam politisk bedomning. Dialog har skett med kommunstyrelseordféranden och
kommundirektérer dar den samlade bedomningen ar att en upprakning inom
intervallet 1,5 — 2,0 procent ar rimlig &ven om nigra kommuner forordar en lagre
upprékning.

Slutgiltigt forslag behandlas i KSL:s styrelsen den 22 juni 2017.

Dialog och forankring

Det ar en arlig utmaning att skapa majlighet till dialog och forankring da underlagen
fran SCB kommer forst i slutet pa april och fram till mitten pa maj. Arets
forankringsprocess har sett ut pa detta vis:

Forum Datum Aktivitet

Regional dialog gemensam 4 maj Information om arbetsgéng och
gymnasieregion tidplan
Tjanstemannastyrgrupp 18 maj Nulédge och forutsiattningar
gymnasieregion

Kommunstyrelseordféranden 19 maj Nulédge och forutsattningar
Kommundirektorer

Kommunstyrelseordféranden 22 maj Utskick av underlag for dialog pa
Kommundirektorer hemmaplan
Namndordféranden

Ekonomichefer

Forvaltningschefer

Strategiskt natverk 22 maj Nulédge och forutsattningar
ekonomichefer

Politisk styrgrupp 23 maj Nulédge och forutsattningar

gymnasieregion - presidiet

Kommunstyrelseordforandetraff 30 maj Dialog politisk justering
Styrelsens arbetsutskott 12 juni Dialog och forankring av forslag
KSLs styrelse 22 juni Beslut om forslag till prislista

2018 — rekommendation

Kommunerna Sep - nov Beslutsprocess om utsént forslag
till prislista 2018
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Foérslag till upprédkning av strukturtillagg 2018

Strukturtillagget infordes VT 2015. Syftet med strukturtilligget ar att ge extra
ekonomiskt stod till skolor som har elever med behov av mer stod. Strukturtilligg ar
diarmed inte att likstéllas med till exempel tillaggsbelopp, som &r knutet till en unik
individ.

Berdkning av strukturtillagget avseende elevernas meritvarde och placering gors den 10
oktober och utgor underlag for utbetalning till skolorna i oktober for héstterminen och
februari for varterminen. Uppréakningen av strukturtillagget (intervallbeloppen) f6ljer
sedan 2017 kalenderaret da vi har att ta hansyn till kostnadsutvecklingen och statistik
fran SCB som kommer under maj ménad varje ar. P4 samma sétt som programpengen
foljer kalenderar. Det innebir att det belopp som tilldelas skolorna ar nagot lagre pa
hostterminen jamforelse med pa varterminen.

Modell fér upprakning av strukturtillagget

For upprakning av strukturtilligg anvinds samma underlag som infér upprikning av
programpriserna baserat pa index frdn SCB avseende lararloner och KPIF (Iarverktyg).

Fordelningen mellan de tvé dr 85 procent lararloner och 15 procent KPIF.

Underlag for upprakning av strukturtillagget

Kostnadsokning mellan 2015 och 2016 ar enligt senast kdnda statistik &r 3,70 procent
avseende lararloner pa gymnasiet samt 0,50 procent avseende KPIF (larverktyg)

Detta sammantaget ger en vagd kostnads6kning om 4,74 procent.

Infor forra arets upprakning hade andelen elever som genererar strukturtilligg minska
genom att meritvirdena okat. Utbetalat strukturtillagg 2015 var 82 miljoner kronor.
Under 2016 utbetalades 76 miljoner kronor. En minskning med 0,09 procent. Vi foljer
utvecklingen for att se om eventuella justeringar i strukturtillagget behver goras
framover.

Modell for uppféljning av strukturtilligget

KSL har under 2017 i uppdrag att ta fram ett forslag till modell f6r uppfoljning av
strukturtillagget. Denna utredning pagar forslag kommer presenteras under hosten.
Foljande delar ingar:

Vad sager forskningen om effekten av strukturtillagg?

Hur gor andra kommuner?

Hur anvinder huvudmannen strukturtillagget i verksamheten?
Metod och kriterier for uppfoljning
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Forslag - Prislista for gymnasieskolan i
Storstockholm 2018

Bilaga till rekommendation
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Samverkansavtalet utgor grunden

Fran och med den 1 januari 2015 géller ett nytt samverkansavtal som samtliga kommuner i
Stockholms 1an samt Habo kommun har antagit. Stockholms lans landsting har ocksa anslutit sig till
avtalet i berorda delar gdllande Berga Naturbruksgymnasium.

| arbetet med att ta fram ett nytt samverkansavtal gjordes en éversyn av prislistan och en ny modell
for upprakning togs fram. Fran och med 2015 inférdes ocksa ett strukturtilldgg. Barande princip i
arbetet har varit att skapa mer likvardiga villkor fér elevens utbildning.

Prislistans uppbyggnad

Programpengen delas upp i sju kostnadsslag (med hanvisning till SL kap 16, 53 §), vilka ar
undervisning, lokaler, larverktyg, skolmaltider, skolhalsovard, resor samt administration/ovrigt.
Kostnader for SL-kort ingar inte i skolpengen utan faktureras separat. Programpengen har réknats
fram utifran kostnadsslagen.

Arlig upprakning gors ocksa pa sju olika kostnadsslag. Kostnadsutvecklingen hamtas fran SCB. Dessa
kostnadsokningar appliceras sedan pa respektive kostnadsslag utifran hur stor andel som &r
lararloner, 6vriga loner, lokaler, matinkdp samt 6vriga kostnader. Darefter gors en politisk
beddmning med hansyn till kommunernas ekonomiska lage och gemensamma politiskt prioriteringar.

Samverkansomradets kommuner beslutar arligen om eventuell justering av programpeng for
respektive utbildning, efter forslag fran KSLs styrelse.

Upprédkningen av programpeng skiljer sig at mellan olika program, beroende pa att kostnadsslag har
olika andel inom respektive program. Det innebar att pengen for vissa program 6kar mer och andra
mindre.

Genomsnittlig upprakning for 2018 ar 1,8 procent.

Strukturtillagg infordes VT 2015

Den 1 juli 2014 skedde ett fortydligande i skollagen att kommuner och rektorer ska férdela resurser
till utbildningen inom skolvdasendet efter barnens och eleverna olika férutsattningar och behov.

Med det som utgangspunkt har en modell for resursfordelning tagits fram, ett strukturtillagg.
Syftet med strukturtilldgget &r att ge extra ekonomiskt stod till skolor som har elever med lagre
maluppfyllelse. Strukturtilldgget berdknas per elev och nationellt program, men betalas ut till
skolorna utan specifikation om vilka elever det avser. De totala beloppen specificeras endast per
skola och per nationellt program. Sedan ar det rektorn som beslutar om vilka atgarder eller
satsningar som bor goras.

For att finansiera inforandet av strukturtilldagg drogs, motsvarar ca 1,5 % av den samlade

kostnaden for programpengen, av programpriserna infor 2015 som sedan omfordelas till
gymnasieskolorna enligt framtagen modell. Fran och med ar 2016 finns det ingen finansiell koppling
mellan programpriset och strukturtillagget.

Infor lasaret 2015/2016 reviderades modellen och ett tak for strukturtillagg infordes vid 200
meritpoang och intervallerna justerades for att stamma 6verens med antagningsgranserna till

gymnasieskolan. Lds mer om strukturtilldgget pG KSL:s hemsida.

Programpriserna beslutade enligt samverkansavtalet ar dirmed exklusive strukturtillagg.



Vilka omfattas inte av prislistan och strukturtillagg?

Elever som gar introduktionsprogram, gymnasiesarskola samt pa program dar priser inte har
faststallts av samverkansavtalet omfattas inte av beslutad prislista och dirmed inte heller av
strukturtillagg.

Ersattning till fristdende huvudman
Programpriserna ar exklusive momskompensation. Vid ersattning till fristdende huvudmaén
tillkommer momsersattning med 6 procent.

Elev folkbokford i samverkansomradet som gar i fristaende skola
For elev folkbokford inom samverkanomradet ska ersattning enligt den gemensamma prislistan utga
till fristaende skolor oavsett var de geografiskt ar beldgna.

Exempel: Elev folkbokford i Botkyrka som gar i fristaende skola beldgen inom (ex Tyreso) eller utanfor
samverkansomradet (ex Orebro kommun)

Sdr hdr gar det till:

Dessa elever ar registrerade i Ungdoms- och elevdatabasen (UEDB) och betalning sker automatiskt
via systemet. Strukturtilligg berdknas i UEDB, underlag ges till folkbokféringskommunen och
strukturtillagg betalas ut till skolan dar eleven gar.

Elev folkbokford i vart samverkansomrade som gar i kommunal skola (eller
landstingsdriven skola) utanfér samverkansomradet

Da alla program och inriktningar erbjuds inom vart samverkansomrade blir eleven normalt
andrahandsmottagen vid en kommunal skola (eller landstingsdriven) utanfér samverkansomradet.

Ersattningen ska hogst uppga till den kostnad som hemkommunen sjalv har for motsvarande
utbildning. Ar anordnarens kostnad lagre, ska hemkommunen i stéllet ersitta den lagre kostnaden.

Den juridiska bedomningen ar att strukturtillagg bor utga till alla elever som ar folkbokférda inom
samverkansomradet dven om de gar i en kommunal skola (eller landstingsdriven) utanfor vart
samverkansomrade.

Exempel: Elev folkbokford i Botkyrka som gar i kommunal skola beldgen i Are kommun.

Sa hdr gar det till:

Dessa elever ar oftast registrerade i UEDB. Betalning kan ske via UEDB om kommunerna kommit
Overens om detta. Om eleven &r registrerad ges ett underlag till folkbokféringskommunen om
placeringen. Ddaremot lagger kommunen sjalv in 6verenskommet pris. Har ar det upp till respektive
kommun att ldgga in ersattning for strukturtillagg for respektive elev. Den kommun dar eleven ar
folkbokférd bér kunna hamta elevs meritvarde i IST analys.

Elev folkbokford utanfér samverkansomradet som gar i kommunal skola i vart
samverkansomrade

Erbjuder hemkommunen det nationella programmet och inriktningen sa blir eleven normalt
andrahandsmottagen vid en kommunal skola (eller landstingsdriven) i vart samverkansomrade.



Ersattningen ska hogst uppga till den kostnad som hemkommunen sjalv har for motsvarande
utbildning. Ar anordnarens kostnad lagre, ska hemkommunen i stéllet ersitta den lagre kostnaden.

De nya reglerna om resursfordelning avser den resursfordelning som varje kommun ar ansvarig for,
det vill sdga till elever i egna skolor, till fristaende skolor samt vid interkommunal ersattning. Det
innebar att hemkommunens regelverk bor avgéra om ersattning motsvarande vart strukturtillagg
skall félja med eleven.

Exempel: Elev folkbokford i Falun som gar i kommunal skola i S6dertélje kommun.

Sa hdr gar det till:

Dessa elever ar oftast registrerade i UEDB. Om eleven ar registrerad i UEDB skapas ett underlag for
fakturering till folkbokféringskommunen om vilka elever som gar i skola i vart samverkansomrade.
Det ar upp till respektive kommun att fora en dialog med hemkommunen om eventuellt
strukturtillagg ska inga och ersattning for detta.

Elev folkbokford utanféor samverkansomradet som gar i fristiende skola inom vart
samverkansomrade

Erbjuder hemkommunen det nationella programmet och inriktningen sa dr det hemkommunens pris
som galler, om inte ar det riksprislistan.

Exempel: Elev folkbokford i Falun som gar i fristaende skola beldgen i Stockholms stad.

Sa hdr gar det till:
Dessa elever kan vara registrerade i UEDB. Om eleven ar registrerad skapas ett underlag for
fakturering till folkbokforingskommunen om vilka elever som gar i skola i vart samverkansomrade.

Priser beslutade av Skolverket m fl (underlag kommer fran skolverket kommer i bérjan
av 2018)

Priser faststallda av Skolverket och Skolinspektionen raknas upp med skolindex. Skolindex for 2017 ar
faststallt till 1,0203 . For spetsutbildningar och internationella skolor raknas priset upp enligt
riksprislistan. Prislista se sid 11.

Prislista for Introduktionsprogram - Programinriktat individuellt val (IMPRO)
Ersattningen fér IMPRO ska utga ifran det programpris som finns for det yrkesprogram som det
programinriktade individuella valet ar inriktat mot (skollag 17kap 23-25§§ for kommunala skolor
samt 17 kap 35-36§§ for fristaende anordnare). Daremot utgar inget strukturtillagg for elever som
gar introduktionsprogrammet. Prislista for IMPRO &r av den anledningen exklusive avdrag for
strukturtillagg gallande de Yrkesprogram som IMPRO riktar sig till.

Denna prislista ska alltid anvdndas for elever folkbokférda i vart samverkansomrade som gar i skola
inom vart samverkansomrade samt vid fristaende gymnasieskolor.

For elever som ar andrahandsmottagna, folkbokférda utanfor samverkansomradet, sa ska denna
prislista anvandas vid jamforelse med hemkommunens pris (eget pris eller i samverkan).

For elever, folkbokforda i vart samverkansomrade, som ar andrahandsmottagna i kommunal skola
utanfor vart samverkansomrade ska denna prislista anvdndas vid jamforelse med anordnarens pris.
Prislista se sid 10.



Inriktningspris i drskurs 1 - fordndringar infordes HT 2017

Enligt gymnasieférordningens 4 kap, § 2 far de nationella inriktningarna i gymnasieskolan inom
estetiska programmet, hantverksprogrammet, industritekniska programmet och
naturbruksprogrammet bérja det férsta lasret. Ovriga inriktningar far borja det andra eller tredje
|asaret.

| Storstockholm har kommunerna kommit 6verens om att det ska ges mdjlighet att sdka till och starta
inriktningar under det férsta aret aven for andra gymnasieprogram. Detta ger for det flesta program
och inriktningar inga ekonomiska effekter utom pa féljande tre program och inriktningar som har ett
sarskilt inriktningspris. Det galler Fordon- och transportprogrammet med inriktning transport, Bygg-
och anlaggningsprogrammet med inriktning anldaggningsfordon samt Samhallsvetenskapliga
programmet med inriktning medier, information och kommunikation.

Fram till nu har skolorna gjort pa tva olika satt. Antingen lagger man ut inriktningskurserna under tre
ar eller under de tva sista aren.

For att skapa likvardiga ekonomiska forutsattningar och félja gymnasieférordningen har beslut fattats
att inriktningspriser for dessa tre program och inriktningar tas bort i arskurs 1 from hdostterminen
2017. Huvudmannen avgor dock sjalva hur de vill fordela inriktningens kurser éver de tre
arskurserna.

Inriktningspriset for tre arskurser kommer att fordelas ut pa de tva sista arskurserna for inte paverka
de ekonomiska forutsattningarna for huvudmaéannen. Denna forandring far genomslag forst
hostterminen 2018 da eleverna som bérjad arskurs 1 héstterminen 2017 borjar arskurs 2.

De elever som HT 2017 bérjar arskurs 2 och arskurs 3 kommer att fa ersattning enligt tidigare modell.
Det gor att under 2018 kommer finnas tva inriktningspris parallellt.



Prislista - nationella program inom samverkansomradet

Program och inriktning Pris 2018

Barn- och fritidsprogrammet (BF) 80 907

Fritid- och hélsa (BFFRI)

Pedagogiskt arbetet (BFPED)

Socialt arbetet (BFSOC)

Bygg- och anlaggningsprogrammet (BA) - samtliga inriktningar arskurs 1 112 658

Husbyggnad (BAHUS)

Mark och anlaggning (BAMAR)

Maleri (BAMAL)

Platslageri (BAPLA)

Anldggningsfordon (BAANL) — Inriktningspris for arskurs 2 (VT 2018) 178 397
Anldggningsfordon (BAANL) — Inriktningspris for arskurs 2 (HT 2018) 211 266
Anldggningsfordon (BAANL) — Inriktningspris for arskurs 3 (VT 2018) 178 397
Anldggningsfordon (BAANL) — Inriktningspris for arskurs 3 (HT 2018) 178 397
Ekonomiprogrammet (EK) 76 831
Ekonomi (EKEKO)

Juridik (EKJUR)

El- och energiprogrammet (EE) 107 719

Automation (EEAUT)

Dator- och kommunikationsteknik (EEDAT)

Elteknik (EEELT)

Energiteknik (EEENE) 114 423

Estetiska programmet (ES) 104 850

Bild och formgivning (ESBIL)

Dans (ESDAN)

Teater (ESTEA)

Estetik och media (ESEST) 108 948
Musik (ESMUS) 122 106
Fordons- och transportprogrammet (FT) - samtliga inriktningar arskurs 1 132711

Godshantering (FTGOD)

Karosseri och lackering (FTKAR)

Lastbil och mobila maskiner (FTLAS)

Personbil (FTPER)

Transport (FTTRA) — Inriktningspris for arskurs 2 (VT 2018) 178 323
Transport (FTTRA) — Inriktningspris for arskurs 2 (HT 2018) 201 129
Transport (FTTRA) — Inriktningspris for arskurs 3 (VT 2018) 178 323
Transport (FTTRA) — Inriktningspris for arskurs 3 (HT 2018) 178 323
Handels- och administrationsprogrammet (HA) 84 733

Administrativ service (HAADM)

Handel och service (HAHAN)




Program och inriktning

Pris 2018

Hantverksprogrammet (HV)

105 466

Finsnickeri (HVFIN)

Florist (HVFLO)

Frisor (HVFRI)

Textil design (HVTEX)

Ovriga hantverk (skolverket har koder)

Hotell- och turismprogrammet (HT)

84 999

Hotell och konferens (HTHOT)

Turism och resor (HTTUR)

Humanistiska programmet (HU)

77 124

Kultur (HUKUL)

Sprak (HUSPR)

Industritekniska programmet (IN)

139113

Driftsdkerhet och underhallsteknik (INDRI)

Processteknik (INPRO)

Produkt och maskinteknik (INPRK)

Svetsteknik (INSVE)

Naturbruksprogrammet (NB)

162 783

Djur (NBDJU)

Lantbruk (NBLAN) Berga - SLL

201 515

Skog (NBSKO) - erbjuds inte av kommunal skola inom samverkansomradet, riksprislistan
galler

Tradgard (NBTRA) - erbjuds inte av kommunal skola inom samverkansomradet,
riksprislistan galler kommun planerar att starta inriktningen till HT 2017

201 515

Naturvetenskapliga programmet (NA)

84 980

Naturvetenskap (NANAT)

Naturvetenskap och samhélle (NANAS)

Restaurang och livsmedelsprogrammet (RL)

124 756

Bageri och konditor (RLBAG)

Farskvaror, delikatess och catering (RLFAR)

Kok och servering (RLKOK)

Samhallsvetenskapliga programmet (SA) - samtliga inriktningar arskurs 1

76 658

Beteendevetenskap (SABET)

Samhallsvetenskap (SASAM)

Medier, info och kommunikation (SAMED) — Inriktningspris for arskurs 2 (VT 2018)

86 506

Medier, info och kommunikation (SAMED) — Inriktningspris for arskurs 2 (HT 2018)

91430

Medier, info och kommunikation (SAMED) — Inriktningspris for arskurs 3 (VT 2018)

86 506

Medier, info och kommunikation (SAMED) — Inriktningspris for arskurs 3 (HT 2018)

86 506

Teknikprogrammet (TE)

89 154

Design och produktutveckling (TEDES)

Informations- och medieteknik

Produktionsteknik (TEPRO)

Samhallsbyggande och miljé (TESAM)

Teknikvetenskap (TETEK)




Program och inriktning

Pris 2018

VVS- och fastighetsprogrammet (VF) 109 085
Fastighet (VFFAS)
Kyl- och varmepumpsteknik (VFKYL)
Ventilationsteknik (VFVEN)
VVS (VFVVS)
85 066

Vard- och omsorgsprogrammet (VO)

Inga nationella inriktningar




Interkommunal ersattning/tillaggsbelopp avseende Nationellt
godkinda idrottsutbildningar, modersmalsundervisning samt for
elever i klass med horselanpassning

Infor 2017 ars prislista beslutades om att inféra interkommunal ersattning/tillaggsbelopp for
modersmalsundervisning. Detta ersatter dverenskommelsen om tillaggsbelopp daterad 2013-03-21.

Samtidigt beslutades om att infor interkommunal erséttning fér elever som gar i klass med
horselanpassning (for narvarande i Stockholms stad).

Samtliga belopp nedan har uppraknats med 1,8 procent, samma som programpriserna.

Nationellt godkanda idrottsutbildningar (NIU) Pris 2018
Rér ett stort antal godkdnda utbildningar

Tillaggsersattning Lagidrott 17 125
Tillaggsersattning Individuell idrott 20550

Interkommunal ersattning/tillaggsbelopp for modersmalsundervisning Pris 2018
Ersattning kr/elev/ldsar * 8472

Interkommunal ersattning for elever som gar i klass med horselanpassning Pris 2018
Ersattning utver programpris (kr/elev/lasar)

Vard- och omsorgsprogrammet — Kungsholmens vastra gymnasium 224 051
Naturvetenskapliga programmet — Kungsholmens vastra gymnasium 223958
Samhallsvetenskapliga programmet, beteende — Kungsholmens vdstra gymnasium 215 821
Samhallsvetenskapliga programmet, samhalle— Kungsholmens vastra gymnasium 215 821
Ekonomiprogrammet — Thorildsplans gymnasium 213 647
Teknikprogrammet— Thorildsplans gymnasium 225 878
El- och energiprogrammet— Thorildsplans gymnasium 244 124

* Nacka kommun har beslutat att inte anta férslaget till interkommunal erséttning/tilliggsbelopp for
modersmalsundervisning. Hdr far éverenskommelse mellan hemkommun och skolhuvudman géras
foér varje enskild elev.
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Prislista for Introduktionsprogrammet - Programinriktat individuellt
val

Ersattningen for IMPRO ska utga ifran de programpris for det yrkesprogram som det
programinriktade individuella valet ar inriktat mot (skollag 17kap 23-25§§ for kommunala skolor
samt 17 kap 35-36§§ for fristdende anordnare). Daremot utgar inget strukturtillagg for elever som
gar introduktionsprogram. Prislista for IMPRO ar av den anledningen exklusivel avdrag for
strukturtillagg gallande de Yrkesprogram som IMPRO riktar sig till.

Yrkesprogram och inriktning Pris 2018

Barn- och fritidsprogrammet (BF) 84 079
Bygg- och anlaggningsprogrammet (BA) 116 253
El- och energiprogrammet (EE) 110 741
Fordons- och transportprogrammet (FT) 136 380
Handels- och administrationsprogrammet (HA) 88175
Hantverksprogrammet (HV) 108 429
Hotell- och turismprogrammet (HT) 88175
Industritekniska programmet (IN) 141738
Naturbruksprogrammet (NB) 165 055
Restaurang och livsmedelsprogrammet (RL) 127 752
VVS- och fastighetsprogrammet (VF) 112 527
Vard- och omsorgsprogrammet (VO) 88175
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Priser 2018 bestamda av Skolverket samt Stockholms stad

(yrkesdansare).

Priser som féljer skolindex uppdateras forst néir underlag kommer frdn Skolverket.
Skolindex for 2017 dir 1,0203. Riksprislistan uppdateras enligt skolverkets prislista.

Program och inriktning Pris 2017
El- och energiprogrammet (EE)

Sakerhetsgymnasiet i Kista — Elteknik (EEELTVOR) AK1 och AK2 109 942
Estetiska programmet (ES)

Botkyrka — Nycirkus (ESCIRVS) 149 064
Botkyrka — Animering, foto, ljud (ESESTVS/ESBILVS AK3 149 064
Botkyrka — Animering, foto, ljud (ESESTOS/ESBILOS) AK1 och AK2 151374
Stockholm — Yrkesmusiker (ESMUSVS) Sodra latin AK3 157 963
Stockholm — Yrkesmusiker (ESMUSO0S) Sédra latin AK1, AK2 162 671
Stockholm — Yrkesdansare (RXYRK, YXKLA, YXMOD) 349 005
Kristofferskolan Stockholm (ESWALVOR) AK3 92 352
Kristofferskolan Stockholm (ESWALVE) AK1 och AK2 93 950
Lilla Akademin — Musikgymnasium (ESMUSVS) AK3 157 417
Lilla Akademin — Musikgymnasium (ESMUSO0S) AK1 och Ak2 159 858
Nordiska musikgymnasiet (ESMUSOS) 159 815
Orjanskolan i Jarna (ESWALVOR) AK3 92 352
Orjanskolan i Jarna (ESWALVE) AK1 och Ak2 91951
Carlgrenska Waldorfsgymnasiet (ESWALV) 89141
Fordons- och transportprogrammet (FT)

Sjdmanskolan Langholmen (SX) AK3 130153
Sjdmanskolan Langholmen (SX) AK1 och Ak2 148 322
Marina laroverket Danderyd (marinteknik)(MXSER) 124 885
Industritekniska programmet (IN)

Teknik och servicegymnaiset (INDRIOOR) AK3 154 269
Teknik och servicegymnaiset (INDRIOOR) AK1 och AK2 153 919
Naturbruksprogrammet (NB)

Marina laroverket Danderyd (marinbiolog) (NBVAMV) 174 209
Naturvetenskapliga programmet (NA)

Kristofferskolan Stockholm (NAWALVOR) AK3 92 352
Kristofferskolan Stockholm (NAWALVE) AK1 och AK2 90 646
Orjanskolan i Jarna (NAWALVOR) AK3 92 352
Orjanskolan i Jarna (NAWALVE) AK1 och Ak2 90 646
Carlgrenska Waldorfsgymnasiet (NAWALV) 89141
Danderyd — Danderyds gymnasium — Matematik specialist (NAMATVS) (Riksprislistan) 87 800
Danderyd — Danderyds gymnasium (NAMUSVE/NABILVE/NATEAVE) AK3 87994
Danderyd — Danderyds gymnasium (NABILVE/NAMUSVE) AK1 och AK 2 86 822
Danderyd — Danderyds gymnasium (NATEAVE) AK1 och AK 2 84 052
Stockholm- Blackebergs gymnasium (NABILVE) ny HT 2016 88 789
Stockholm- Blackebergs gymnasium (NAMUSVE) ny HT 2016 91 804
Stockholm — Ostra real (NAESEVE) AK3 87325
Stockholm — Ostra real (NAESEVE) AK1 och AK2 89 725
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Stockholm — Kungsholmens gymnasium (NAMUSVE) AK3 87 325
Stockholm — Kungsholmens gymnasium (NAMUSVE) AK1 och AK2 89 725
Taby - Ava Gymnasium (NAMUSVE/NABILVE/NANASVE) AK3 77 857
Taby - Ava Gymnasium (NAMUSVE/NANASVE) AK1 och AK2 88 584
Lycee Francais (Riksprislistan) 82 830
Tyska skolan (Riksprislistan) 82 830
Viktor Rydberg, Odenplan (NABILVE/NAMUSVE) Ak3 84 532
Viktor Rydberg, Odenplan (NABILVE) AK1 och AK2 85 630
Viktor Rydberg, Odenplan (NAMUSVE) AK1 och AK2 85 825
Viktor Rydberg, Djursholm (NABILVE) AK1 och AK2 85 630
Viktor Rydberg, Djursholm (NAMUSVE) AK1 och AK2 85 825
Kulturama, Odenplan (NANASVE) 82 099
Kulturama, Odenplan (NANASVE) AK1 83 567
Huddinge — Ostra gymnasium (NAMUSVE) AK3 89 604
Huddinge — Ostra gymnasium (NAMUSVE) AK1 och AK2 85 649
Huddinge- Hudding gymnasiet (NABILVE) 90 794
Haninge- Fredrika Bremer gymnasiet (NAMUSVE) ny HT 2016 84 052
Lidingd-Hersby gymnasium (NAMUSVE) ny HT 2016 88 597
Sollentuna — Rudbeck (NANASVE) AK3 83 646
Sollentuna — Rudbeck (NANASVE) AK1 och Ak2 88 781
Sollentuna — Rudbeck (NAMUSVE) 88781
Teknikprogrammet (TE)

Huddinge — Ostra gymnasium (TETEKVE) 97 482
Haninge- Fredrika Bremer gymnasiet (TETEKVE) ny HT 2016 95613
Nacka gymnasium (TEINFVE) ny HT 2016 109 853
Samhallsvetenskapliga programmet (SA)

Stockholm — Globala gymnasiet (SASAMOS) (Riksprislistan) 82 400
Stockholm — Kungsholmens gymnasium (SASAMVE) AK3 84 220
Stockholm — Kungsholmens gymnasium (SASAMVE) AK1 och AK2 82 655
Huddinge — Ostra gymnasium (SAMUSVE) AK3 84 220
Huddinge — Ostra gymnasium (SAMUSVE) AK1 och AK2 81 855
Danderyd - Danderyds gymnasium (SASAMVE) 77 426
Sollentuna — Rudbeck (SABETVE, SAMEDVE, SASAMVE ) 88781
Haninge- Fredrika Bremer gymnasiet (SABETVE) ny HT 2016 80329
Nacka - Nacka gymnasium (SABILVE) ny HT 2016 86 804
Nacka - Nacka gymnasium (SAMUSVE) ny HT 2016 92 003
Botkyrka — Tumba gymnasium (EKFINVS) (Riksprislistan) 81400
Psykologigymnasiet (SATEAVE) 77 430
Lycee Francais (Riksprislistan) 77 736
Tyska skolan (Riksprislistan) 77 736
Kristofferskolan (SAWALVE) ny HT 2016 86510
Viktor Rydberg, Djursholm (SABETOS) (Riksprislistan) 77 736
Ekonomiprogrammet (EK)

Viktor Rydberg, Djursholm (EKEKOVE) 78 244
Huddinge — Ostra gymnasium (EKMUSVE) 60 388
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Forslag
Strukturtillagg - modell for berdakning
och regelverk 2018

Bilaga till rekommendation
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Syfte med strukturtilligg

Den 1 juli 2014 infordes ett fortydligande i skollagen att kommuner och rektorer ska férdela resurser
till utbildningen inom skolvdasendet efter barnens och elevernas olika forutsattningar och behov.

Med det som utgangspunkt gavs KSL i uppdrag att tillsammans med kommunerna ta fram en modell
for resursfordelning som féljer intentionerna i propositionen. | samband med att kommunerna har
fattat beslut om ett nytt samverkansavtal from 2015 har ett strukturtillagg inforts. Syftet med
strukturtillagget ar att ge extra ekonomiskt stod till skolor som har elever med behov av mer stod.

Meritvédrdestak

Syftet med strukturtillagget ar att ge skolor med elever med samre maluppfyllelse extra medel for att
kunna ge dessa elever de stdd de behover. For att uppna detta begransas antalet elever som ska vara
berattigade till strukturtillagg genom att ett tak infors vid 200 meritpoang. Det gor att farre antal
elever far en storre del av de resurser som omfordelas genom strukturtillagget.

Sa beraknas strukturtillagget

Strukturtillagget utgar fran alla elevers meritvarden fran arskurs 9 och beréknas utifran oddsen att de
ska na hogskolebehorighet. Ju lagre meritvarde desto hogre oddskvot, d.v.s. desto mindre
sannolikhet att eleven nar hégskolebehorighet.

Sannolikheten &r beraknad pa samverkansomradets elever i okt 2013 och gjord av Sweco pa uppdrag
av KSL. Enligt senaste berdkning forklarar meritvardena ca 80 procent av sannolikheten att fa
hogskolebehdrighet. Oddskvot for varje meritvarde hamtas fran Swecos modell.

Strukturtillagget berdknas per elev och program, men betalas ut till skolorna utan specifikation om
vilka elever det avser. De totala beloppen specificeras endast per skola och per nationellt program.
Sedan ar det rektorn som beslutar om vilka atgarder eller satsningar som bor goéras.

Meritvardet fran ak 9 utgor grund for berdkning dven for elever i arskurs 2 och 3.

Aven om strukturtilldgget beréknas per elev dr det inte ett tilligg som dr tdnkt att tillfalla varje unik
individ. Stukturtilldgget utformning gér att skolor med manga elever med Idgre meritvdrde fdr ett
hégre strukturtilligg och skolor med manga elever med h6ga meritvérden far ldgre strukturtillégg.
Strukturtilldgget syftar till att ge extra ekonomiskt stéd till skolor som har elever med behov av mer
stéd. Strukturtilldgg dr dédrmed inte att likstdllas med t ex tilliggsbelopp som dr knutet till en unik
individ.

Finansiering av strukturtillagg

For att finansiera inforandet av strukturtilldgg drogs infoér 2015, motsvarar ca 1,5 % av den samlade
kostnaden for programpengen, av och omférdelas till gymnasieskolorna enligt framtagen modell.
Fran och med ar 2016 finns det ingen finansiell koppling mellan programpriset och strukturtillagget.
Da kommer forandringar i strukturtillagget inte att paverka programpengen.

Uppriikning av strukturtilldgget har gjorts med 1,80 procent infér 2018. Samma uppréikning som fér
de gemensamma programpriserna.
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Regelverk

Mitdatum

Enligt samverkansavtalet ska strukturtilligget beraknas i oktober och galla for hela ldsaret. Det
innebar att en avstamning gors den 10 oktober i Ungdoms- och elevdatabasen for att se pa vilken
skola och program varje elev ar placerad. Dessa uppgifter samkors sedan med respektive elevs
meritvarde som finns i antagningsdatabasen for att fa kunna berakna strukturtillagget.

Utbetalningsintervall

Strukturtilldgget betalas ut vid tva tillfdllen baserat pa den beréknings som gjordes den 10 oktober
innevarande ldsar. Den forsta utbetalningen goérs i oktober i samband med berdkningen och galler for
hostterminen. Den andra utbetalningen gors i februari och galler fér varterminen.

Foljande elever omfattas inte av strukturtilldgget

Elever som gar introduktionsprogram, gymnasiesarskola samt pa program dar priser inte har
faststallts av KSL omfattas inte av strukturtilldgg. Dessa priser faststalls inte gemensamt genom
samverkansavtalet.

Beslutat strukturtilligg for kalenderar 2018

Berakning av strukturtillagget avseende elevernas meritvarde och placering gors den 10 oktober och
utgor underlag for utbetalning till skolorna i oktober for hostterminen och februari fér varterminen.
Upprakningen av strukturtillagget (intervallbeloppen) foljer kalenderaret da vi har att ta hansyn till
kostnadsutvecklingen och statistik fran SCB som kommer under maj manad varje ar. Det innebar att
det belopp som tilldelas skolorna kommer vara nagot lagre pa héstterminen jamforelevis pa
varterminen. P4 samma satt som programpengen foljer kalenderar.

Det innebar foljande belopp for strukturtillagget HT 2017 och under 2018.

Meritvardesintervall Strukturtillagg  Strukturtilldagg Strukturtillagg

HT 2017 VT 2018 HT 2018
kr/elev kr/elev kr/elev
0 —saknar meritvarde  Elever som saknar meritvdrde som 3510 3573 3573
gar ett nationellt program (elever
med utlandska betyg).
1-79 Elever som vid forsta antagningen 4 955 5044 5044
saknar behorighet och som inte har
ett uppdaterat meritvarde efter
studier pa introduktionsprogram.

80—-119 Har borjar grans for behorighet 4 955 5 044 5044
till Yrkesprogram

120-159 Har borjar grans for behorighet till 4335 4413 4413
Hogskoleforberedande program

160 — 199 Sista intervall innan tak pa 200 i 2787 2837 2 837
meritvarde
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Motiv for intervallindelning och belopp

| gruppen som har meritvarde 0-saknar meritvarde ar det en stérre grupp elever som har meritvarde
0 for att de har utlandska betyg. Det innebar att de har en kunskapsniva som ar hogre dn
meritvardesintervallet. | Swecos berdkningar har dessa elever tilldelats ett meritvarde som motsvarar
genomsnittet pa det program de gar pa.

Elever med meritvarden i antagningsdatabasen som ligger under behorighetsgranserna (1 - 79) har
sannolikt hogre meritvarde i och med att de kommit in pa ett nationellt program. Meritvardet ar
dock inte uppdaterat da de inte sokt om via antagningen efter att ha gatt ett introduktionsprogram.
For att undvika att dessa elever 6verkompenseras har intervall 1 - 79 har samma belopp som féljande
intervall 80 — 119.

Underlag for ersittning till respektive huvudman

Vid kérningen i Ungdoms- och elevdatabasen skapas rapporter till respektive huvudman som utgor
underlag for ersattning till respektive skola. Detta samkors med de rapporter som skapas for
programpengen sa att respektive huvudman far ett samlat underlag.

Ersattning till fristiende huvudmin

Strukturtilldgget ar exklusive momskompensation. Vid ersattning till fristdende huvudman tillkommer
momesersattning med 6 procent.

Elev folkbokford i samverkansomradet som gar i fristaende skola

For elev folkbokford inom samverkanomradet ska ersattning enligt den gemensamma prislistan utga
till fristaende skolor oavsett var de geografiskt ar beldgna.

Exempel: Elev folkbokford i Botkyrka som gar i fristaende skola beldgen inom (ex Tyreso) eller utanfoér
samverkansomradet (ex Orebro kommun)

Sdr hdr gar det till:

Dessa elever ar registrerade i Ungdoms- och elevdatabasen (UEDB) och betalning sker automatiskt
via systemet. Strukturtilligg berdknas i UEDB, underlag ges till folkbokféringskommunen och
strukturtillagg betalas ut till skolan dar eleven gar.

Elev folkbokford i vart samverkansomrade som gar i kommunal skola (eller
landstingsdriven skola) utanfér samverkansomradet

Da alla program och inriktningar erbjuds inom vart samverkansomrade blir eleven normalt
andrahandsmottagen vid en kommunal skola (eller landstingsdriven) utanfér samverkansomradet.

Ersattningen ska hogst uppga till den kostnad som hemkommunen sjélv har for motsvarande
utbildning. Ar anordnarens kostnad lagre, ska hemkommunen i stéllet ersitta den lagre kostnaden.

Den juridiska bedomningen ar att strukturtillagg bor utga till alla elever som ar folkbokforda inom
samverkansomradet dven om de gar i en kommunal skola (eller landstingsdriven) utanfor vart
samverkansomrade.
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Exempel: Elev folkbokford i Botkyrka som gar i kommunal skola beldgen i Are kommun.

Sa hdr gar det till:

Dessa elever ar oftast registrerade i UEDB. Betalning kan ske via UEDB om kommunerna kommit
overens om detta. Om eleven ar registrerad ges ett underlag till folkbokféringskommunen om
placeringen. Daremot lagger kommunen sjalv in dverenskommet pris. Har ar det upp till respektive
kommun att ldgga in ersattning for strukturtillagg for respektive elev. Den kommun dar eleven ar
folkbokférd bér kunna hamta elevs meritvarde i IST analys.

Elev folkbokford utanféor samverkansomradet som gar i kommunal skola i vart
samverkansomrade

Erbjuder hemkommunen det nationella programmet och inriktningen sa blir eleven normalt
andrahandsmottagen vid en kommunal skola (eller landstingsdriven) i vart samverkansomrade.

Ersattningen ska hogst uppga till den kostnad som hemkommunen sjélv har for motsvarande
utbildning. Ar anordnarens kostnad lagre, ska hemkommunen i stéllet ersitta den lagre kostnaden.

De nya reglerna om resursfordelning avser den resursfordelning som varje kommun ar ansvarig for,
det vill sdga till elever i egna skolor, till fristdende skolor samt vid interkommunal ersattning. Det
innebér att hemkommunens regelverk bor avgéra om ersattning motsvarande vart strukturtillagg
skall félja med eleven.

Exempel: Elev folkbokford i Falun som gar i kommunal skola i Sédertélje kommun.

Sa hdr gar det till:

Dessa elever ar oftast registrerade i UEDB. Om eleven ar registrerad i UEDB skapas ett underlag for
fakturering till folkbokféringskommunen om vilka elever som gar i skola i vart samverkansomrade.
Det ar upp till respektive kommun att féra en dialog med hemkommunen om eventuellt
strukturtillagg ska inga och ersattning for detta.

Elev folkbokford utanféor samverkansomradet som gar i fristiende skola inom vart
samverkansomrade

Erbjuder hemkommunen det nationella programmet och inriktningen sa ar det hemkommunens pris
som gdller, om inte ar det riksprislistan.

Exempel: Elev folkbokférd i Falun som gar i fristdende skola beldgen i Stockholms stad.

Sa hdr gar det till:
Dessa elever kan vara registrerade i UEDB. Om eleven ar registrerad skapas ett underlag for
fakturering till folkbokféringskommunen om vilka elever som gar i skola i vart samverkansomrade.

Om en elev byter skola efter matdatumet den 10 oktober

Strukturtillagget for innevarande lasar tillfaller den skola dar eleven &r placerad den 10 oktober nar
matning och avstamning gors. Om en elev byter skola efter matdatumet sa sker ingen justering av
strukturtillagget pa individniva.
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Teknisk 16sning

Den 10 oktober gors en korning i Ungdoms- och elevdatabasen dar placerade elevers meritvarden
hdamtas fran antagningsdatabasen. Detta samordnas med den kdrning som gors avseende
programpengen.

Sarskild tillimpning for berdkning av strukturtillagg

Nar strukturtillagget ska berdaknas den 10 oktober samkdrs Ungdoms- och elevdatabasen och
antagningsdatabasen. Vid denna kérning kan det vara sa att en elevs meritvarde saknas i
antagningsdatabasen i och med att eleven har flyttat in efter terminsstart. En elev kan finnas flera
ganger i antagningsdatabasen, med olika meritvarden, da den sokt gymnasium flera ganger. Ett
annat exempel dr nyanlanda elever med tillfalliga personnummer.

Om nagot av ovanstaende exempel identifieras vid korningen tillampas foljande regelverk:
e Elev som saknar meritvérde
Rdknas som om eleven har Meritvarde 0. Detta utgor underlag for berakningen.
e FElever som férekommer mer en 1 gdng i antagningsdatabasen med tva olika meritvérden
Det hogre meritvardet utgor underlag for berakning av strukturtillagg

e Flever som férekommer mer dn 2 ganger i antagningsdatabasen med fler én tva olika
meritvéirden

Det hogre meritvardet utgor underlag for berakning av strukturtillagg

e  Elever som har tillfélliga personnummer ddr meritvérde saknas

Merparten av elever med tillfalliga personnummer gar pa ett introduktionsprogram. Finns ett
fatal elever som gar ett nationellt program. Dessa elever kan sakna meritvarde, om sa ar
fallet har de raknats med meritvdarde O



Utbildningsnamnden

!W BOTKYRKA KOMMUN ORDFORANDEFORSLAG 1[3]

2017-10-10

8

Socioekonomiskt stod for gymnasieskolan i egenregi 2018
(UF/2017:292)

Forslag till beslut

1. Utbildningsndmnden beslutar att infora strukturbidrag for gymnasieskolan i
egen regi, med start 2018-01-01.

2. Utbildningsndmnden beslutar att faststélla foreslagen berdkningsmodell
géllande strukturbidrag for gymnasieskolan i egenregi.

3. Utbildningsnamnden uppdrar at forvaltningen att utvardera modellen arlig-
en och aterrapportera eventuella forandringar.

Sammanfattning

Kommunerna i Stockholms 1an som ingar i Storstockholms samverkansavtal
(tidigare kallad KSL) omfattas av ett socioekonomiskt stéd (s.k. strukturbi-
drag), som beraknas efter elevernas meritpoang fran grundskolan. Elever som
gar pa ett introduktionsprogram &r inte berattigade till strukturbidrag, da det for
dem inte finns nagot samverkansavtal. De som omfattas av strukturbidrag i
dagslaget i Botkyrka kommun &r endast elever fran andra kommuner som gar i
Botkyrkas skolor och elever som bor i Botkyrka kommun, men som véljer an-
nan huvudman for sin gymnasieutbildning. Elever som bor i Botkyrka och gar

i Botkyrkas egna gymnasieskolor erhaller programpeng men det utgar inget
strukturbidrag.

Utbildningsforvaltningen foreslar att fr.o.m. 2018-01-01, inféra strukturbidrag
aven for dessa elever. Inférandet av strukturbidrag innebér att en socioekono-
misk ersattning kommer att utga till Botkyrkas gymnasieskolor for elever med
extra behov. Uthildningsforvaltningen foreslar att man vid berakningen av
strukturbidraget utgar fran Storstockholms-modellen (tidigare kallad KSL-
modellen).
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Utbildningsfdrvaltningen

Ekonomistod 2017-09-22 UF/2017:292
Referens Mottagare
Hulya Kinali Utbildningsndmnden

Socioekonomiskt stod for gymnasieskolan i egenregi 2018
(UF/2017:292)

Forslag till beslut

1. Utbildningsnamnden beslutar att infora strukturbidrag for gymnasieskolan i
egen regi, med start 2018-01-01.

2. Utbildningsndmnden beslutar att faststélla foreslagen berdkningsmodell
géllande strukturbidrag for gymnasieskolan i egenregi.

3. Utbildningsnamnden uppdrar at forvaltningen att utvardera modellen arlig-
en och aterrapportera eventuella forandringar.

Sammanfattning

Kommunerna i Stockholms lan som ingar i Storstockholms samverkansavtal
(tidigare kallad KSL) omfattas av ett socioekonomiskt stéd (s.k. strukturbi-
drag), som beraknas efter elevernas meritpoang fran grundskolan. Elever som
gar pa ett introduktionsprogram é&r inte berattigade till strukturbidrag, da det for
dem inte finns nagot samverkansavtal. De som omfattas av strukturbidrag i
dagslaget i Botkyrka kommun &r endast elever fran andra kommuner som gar i
Botkyrkas skolor och elever som bor i Botkyrka kommun, men som véljer an-
nan huvudman for sin gymnasieutbildning. Elever som bor i Botkyrka och gar

i Botkyrkas egna gymnasieskolor erhaller programpeng men det utgar inget
strukturbidrag.

Utbildningsforvaltningen foreslar att fr.o.m. 2018-01-01, infora strukturbidrag
aven for dessa elever. Infoérandet av strukturbidrag innebér att en socioekono-
misk ersattning kommer att utga till Botkyrkas gymnasieskolor for elever med
extra behov. Uthildningsforvaltningen foreslar att man vid berdakningen av
strukturbidraget utgar fran Storstockholms-modellen (tidigare kallad KSL-
modellen).

Utbildningsfdrvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Bestk Munkhattevagen 45 - Kontaktcenter 08-530 610 00
E-post hulya.kinali@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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Specialiststod 2017-09-22 UF/2017:292
Mikael Caiman Larsson Karl-Henrik Lindstrém
Forvaltningschef Chef ekonomistod
Bilaga

Socioekonomiskt stdd for gymnasieskolan i egenregi 2018

Expedieras till
Kommunstyrelsen
KSL
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Utbildningsférvaltningen

2016-09-21 Dnr
Referens Mottagare
Hilya Kinali Utbildningsndmnden

Socioekonomiskt stdd (strukturbidrag) for gymnasieskolan i egenregin
2018

Bakgrund:

Kommunerna i Stockholms lan som ingar i Storstockholms samverkansavtal (tidigare
kallad KSL) omfattas av ett socioekonomiskt stdd, s.k. strukturbidrag, som beréknas ef-
ter elevernas meritpoang fran grundskolan. Syftet med strukturbidraget ar att ge skolor
som har elever med lagre forutsattningar for maluppfyllelse extra medel for att kunna ge
dessa elever det stod de behdver. Elever som gar pa ett introduktionsprogram ar inte be-
rattigade till strukturbidrag da det for dem inte finns nagot samverkansavtal.

| Botkyrka kommun omfattas endast elever fran andra kommuner som gar i Botkyrkas
skolor och elever som bor i Botkyrka kommun men valjer annan huvudman for sin
gymnasieutbildning, av strukturbidrag. Elever som bor i Botkyrka och gar i Botkyrkas
egna gymnasieskolor erhaller programpeng men det utgar inget strukturbidrag.

Atgéard:

Utbildningsforvaltningen foreslar att fr.o.m. 2018-01-01, inféra strukturbidrag aven for
dessa elever. Inférandet av strukturbidrag innebér att en socioekonomisk erséttning
kommer att utga till Botkyrkas gymnasieskolor for elever med extra behov. Utbildnings-
forvaltningen har beslutat att utga fran Storstockholms-modellen (tidigare kallad KSL-
modellen) for att berdkna strukturbidraget. Utgangspunkten kommer att vara meritpo-
angen som erhalls fran grundskolan och darefter betalas strukturbidraget ut till den skola
eleven valjer for sin gymnasieutbildning. Enligt framtagen modell av strukturbidraget
anvands cirka 1,5 procent av totala kostnaden for programpengen for att sedan omférde-
las till behdvande skolor. Elever vars meritpodang understiger 200 podng ar beréattigade
till strukturbidrag och intervallerna justeras for att stimma éverens med behérighets-
granserna till de nationella programmen. Modellen kommer att utvarderas och foljas
upp arligen och en revidering kan komma att bli aktuell beroende pa vad som framkom-
mer vid utvarderingen.

Utbildningsfdrvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Bestk Munkhattevagen 45 - Kontaktcenter 08-530 610 00
E-post hulya.kinali@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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Meritvardesintervall och strukturbidrag, i kr per elev:

Meritviirdes- Strukturtilligg Strukturtilligg Strukturtilligg

intervall HT 2016 VT 2017 HT 2017
kr/elev kr/elev kr/elev

0 — saknar 3 400 3 510 3 510

meritvirde

1-79 4 8oo 4 955 4955

80-119 4 8oo 4 955 4 955

120-159 4 200 4335 4 335

160 — 199 2 700 2 787 2 787

Resultat av vidtagen atgard:

2[3]
Dnr

En preliminar berakning av strukturbidraget har tagits fram med 2017 ars budget som
utgangspunkt. Storsthim har bidragit med meritvarden for elever i den egna regin som

sedan har applicerats i ovan tabell for att berdkna kostnaden per elev och enhet.

Berékningen resulterar i att St. Botvids gymnasieskola som har flest elever med merit-
poang under 200 far den hogsta tilldelningen, dvs. 505 tkr. Elevsammansattningen och
programutbudet inom bland annat sprakintroduktionen ar en av anledningarna till sko-
lans laga meritpoang. Tullinge gymnasium som har elever med hoga meritpoang tillde-
las inget strukturbidrag. Enheten far dessutom en minskad skolpeng (totalram) med ca.

323 tkr. Detsamma géller for Tumba gymnasium, en ramminskning med ca. 197 tkr

pga. hogtmeriterade elever.

Andelen strukturbidrag av enheternas totala budgetram 2017:

St. Botvids Gymnasium: 1,20%
Tullinge Gymnasium: -0,69%
Tumba Gymnasium: -0,20%
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Slutrapport — Uppdrag att skapa incitament for
lokaleffektivisering (UF/2017:129)

Forslag till beslut
Utbildningsndmnden godk&nner rapporten och éverlamnar den till
kommunstyrelsen.

Sammanfattning

Utbildningsférvaltningen har tidigare sammanstallt hyreskostnaden per
barn/elev och per enhet i syfte att se hur en decentralisering av hyreskostnader
paverkar enheterna. Med nuvarande hyresmodell och erséattning till forskolor
och skolor, skulle ett fatal enheter vid decentralisering av hyreskostnader ha
svart att klara de ekonomiska malen. For att incitament ska bli en effektiv me-
tod kravs enkelhet. En enkel modell for lokalbank och effektiv lokalanvand-
ning med ett direkt samband mellan lokalhantering och lagre lokalkostnader ar
framsta motiv till incitament for enhetscheferna. Lokalerna ska kunna samnytt-
jas inom utbildningsforvaltningens verksamheter men ocksa genom vidareut-
hyrning till bl.a. kommunens andra forvaltningar. Lokaleffektiviseringar ska
kunna ske pa lokal niva pa enheten, verksamhetsniva men ocksa pa évergri-
pande niva inom uthildningsférvaltningen.
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Utbildningsforvaltningen

Lokalforsorjningsenheten 2017-09-15 UF/2017:129
Referens Mottagare
Dejan Smiljanic Utbildningsnamnden

Kommunstyrelsen

Slutrapport - uppdrag att skapa incitament for lokaleffektivi-
sering (UF/2017:129)

Forslag till beslut
Utbildningsndmnden godk&anner rapporten och dverlamnar den till
kommunstyrelsen.

Sammanfattning

Utbildningsférvaltningen har tidigare sammanstallt hyreskostnaden per
barn/elev och per enhet i syfte att se hur en decentralisering av hyreskostnader
paverkar enheterna. Med nuvarande hyresmodell och erséattning till forskolor
och skolor, skulle ett fatal enheter vid decentralisering av hyreskostnader ha
svart att klara de ekonomiska malen. For att incitament ska bli en effektiv me-
tod kravs enkelhet. En enkel modell for lokalbank och effektiv lokalanvand-
ning med ett direkt samband mellan lokalhantering och lagre lokalkostnader ar
framsta motiv till incitament for enhetscheferna. Lokalerna ska kunna samnytt-
jas inom utbildningsforvaltningens verksamheter men ocksa genom vidareut-
hyrning till bl.a. kommunens andra forvaltningar. Lokaleffektiviseringar ska
kunna ske pa lokal niva pa enheten, verksamhetsniva men ocksa pa évergri-
pande niva inom utbildningsforvaltningen.

Arendet

2016-11-24 beslutade kommunfullmaktige i darende KS/2016:257 att uppdra at
utbildningsndmnden att skapa forutsattningar och incitament for enhetschefer
att arbeta med lokaleffektivisering. | uppdraget ingar att lagga ut lokalkostna-
derna pa enheterna. Vidare uppdrog kommunfullmaktige at tekniska namnden
att skapa forutsattningar for verksamheterna inom utbildningsomradet, sa att de
kan arbeta med lokaleffektivisering. Exempelvis genom att skapa en lokalbank
och regler for en sadan, sa att verksamheter ska kunna lamna delar av en lokal
eller hela lokalen. Tekniska ndmnden uppdras &ven att se 6ver internhyresmo-
dellen.

UTBILDNINGSFORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhattevagen 49 - Direkt 0738 068 690 -
E-post dejan.smiljanic@botkyrka.se - Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Webb www.botkyrka.se
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En forsta redovisning till utbildningsnamnden och kommunstyrelsen skedde i
samband med deldr ett 2017. Eftersom bada namndernas uppdrag ar 6msesi-
digt beroende av varandra har utbildningsférvaltningen och tekniska férvalt-
ningen arbetat tillsammans vid genomférandet.

Inom ramen for uppdraget har forvaltningarna genomfort studiebesok i Soder-
télje och Haninge kommun, detta for att utrona hur dessa kommuner hanterat
liknande uppdrag. Framkommen information ligger till grund for framtagande
av riktlinjer for lokalbank.

Decentralisera hyror

Utbildningsférvaltningen har tidigare sammanstallt hyreskostnaden per
barn/elev och per enhet i syfte att se hur en decentralisering av hyreskostnader
paverkar enheterna. Med nuvarande hyresmodell och erséattning till forskolor
och skolor, skulle ett fatal enheter vid decentralisering av hyreskostnader ha
svart att klara de ekonomiska malen. Nybyggda eller nyrenoverade forskolor
och skolor har god lokaleffektivitet men har en hyreskostnader per barn/elev
som ar hoga. Ett flertal enheter har ineffektivt lokalnyttjande alternativ ej
funktionella lokaler dar hyreskostnader per barn/elev ar laga. For att jamna ut
hyreskostnader per enhet skulle det krévas en ny hyresmodell inom utbild-
ningsforvaltningen. | vetskap av forslaget av en lokalbank samtidigt innebar
dversyn av internhyresmodellen i kommunen, véljer utbildningsforvaltningen
att avvakta med decentralisering av hyror tills lokalbanken finns pa plats samt
att en ny internhyresmodell &r implementerad. Det skulle annars innebéra att
ny hyresmodell infors tva ar i rad vilket skulle leda till oro hos forskolor och
skolor inom utbildningsforvaltningen.

Incitament for lokaleffektiviseringar

FOr att incitament ska bli en effektiv metod krdvs enkelhet. En enkel modell
for lokalbank och effektiv lokalanvéandning med ett direkt samband mellan lo-
kalhantering och lagre lokalkostnader ar framsta motiv till incitament for en-
hetscheferna.

Lokalerna ska kunna samnyttjas inom utbildningsforvaltningens verksamheter
men ocksa genom vidareuthyrning till bl.a. kommunens andra forvaltningar.
Lokaleffektiviseringar ska kunna ske pa lokal niva pa enheten, verksamhets-
niva men ocksa pa 6vergripande niva inom utbildningsforvaltningen. Syftet
med incitament &r att rektorn alternativ forskolechef ska se direkta ekonomiska
vinster i de beslut som tas.
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Lokal niva — lokalsamordnare i samrad med forskolechef/rektor staller av/sa-
ger upp lokaler i enlighet med riktlinjer som bendmns i lokalbanken. Minskad
lokalkostnad stannar inom enheten. Uthyrning av lokaler kvéllar och helger till
medborgare, foreningar m fl ska leda till 6kad intékt for férskolan och skolan.
Idag sker uthyrning av lokaler genom kultur och fritids férvaltning men intak-
terna delas inte ut till foérskola och skola. En dversyn av denna modell &r nod-
vandig.

Verksamhetsniva — bittre lokalnyttjande av skolsalar genom effektivare sche-
maldggning och samarbete mellan skolor samt genom att fler verksamheter
inom utbildningsfarvaltningen delar pa lokaler leder till lagre lokalkostnader.
Vidare pagar arbete med att inforskaffa verktyg for inventering och anvan-
dande av klassrum. Malsattningen &r en klassrumsanvandning om minst 75%
av skoltiden, 08.00-15.00. Viktigt att minskad lokalkostnad stannar inom verk-
samheterna.

Forvaltningsniva/samarbete mellan forvaltningar — planering och genomfo-
rande av framtida projekt behdver utvecklas ytterligare. Det ska finnas god
framforhallning samtidigt som det skapas incitament att bygga billigare. Ex-
terna paviljonglosningar bor pa sikt avskaffas. Detta leder i sin tur till lagre lo-
kalkostnader. L&gre lokalkostnader leder i basta fall till att kommunens externa
utgifter for lokalkompensation till annan utférare halls oférandrade alternativ
minskar nagot. Minskade lokalkostnader anvénds for att starka barn/elevpeng
inom forskola och skola.

Arbetet med incitament till lokaleffektiviseringar ar en pagaende process pa ut-
bildningsfarvaltningen. Under hostterminen 2017 och varterminen 2018 kom-
mer samtliga forskolechefer och rektorer inom utbildningsforvaltningen att in-
formeras om riktlinjer for kommunens lokalbank och foérutséattningar for att
skapa incitament pa enheterna. Detta under forutsattningar att beslut fattas om
en lokalbank i kommunen.

Pagaende lokaleffektiviseringar

Det pagar kontinuerligt ett arbete med att effektivisera lokaler oberoende om
hyror ligger centralt eller lokalt pa enhet. Under aret har en extern forskolelo-
kal for forskoleverksamhet sagts upp och verksamheten har flyttat till forsko-
lan Sorgarden. Lokaleffektivisering pagar ocksa genom att en del av grundsko-
lans verksamhetsstod lamnar dyra lokaler i Xenter och samnyttjar lokaler med
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forskolan Natt och Dag i Samariten (Tumba sjukhem). | bada fallen har verk-
samhetscheferna varit delaktiga i beslutet dar incitament direkt har kopplats till
ekonomiska vinster.

Mikael Caiman Larsson Karl-Henrik Lindstrom
Forvaltningschef Ekonomichef
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Avrop av tillaggsmedel avseende lokalrelaterade kostnader
for forskolan Sorgarden (UF/2017:291)

Forslag till beslut
Utbildningsndmndens forslag till kommunfullmaktige:

For 2017 avropa 859 tkr for att tdcka Okade lokalkostnader i egen regi samt
Okat lokalbidrag till annan huvudman.

Sammanfattning

Efter utford miljoinventering av OCAB beslutades att forskolan Sorgarden
skulle rivas. Barnen pa forskolan evakuerades till tillfalliga forskolepavil-
jonger. Nya Sorgarden har en kapacitet pa 160 platser och invigdes i augusti
2017. Budget for investeringen uppgar till 72 mkr och motsvarar 450 tkr per
forskoleplats. Uthildningsforvaltningen har erhallit en arshyra fran tekniska
forvaltningen om 3,8 mkr. Till foljd av 6kade lokalkostnader i egen regi avro-
par utbildningsforvaltningen 859 tkr kronor for ar 2017.
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Referens Mottagare
Dejan Smiljanic Utbildningsndmnden
Kommunstyrelsen

Avrop av tillaggsmedel avseende lokalrelaterade kostnader
for forskolan Sorgarden (UF/2017:291)

Forslag till beslut
Utbildningsndmndens forslag till kommunfullmaktige:

For 2017 avropa 859 tkr for att tdcka Okade lokalkostnader i egen regi samt
Okat lokalbidrag till annan huvudman.

Sammanfattning

Efter utford miljoinventering av OCAB beslutades att forskolan Sérgarden
skulle rivas. Barnen pa forskolan evakuerades till tillfalliga forskolepavil-
jonger. Nya Sorgarden har en kapacitet pa 160 platser och invigdes i augusti
2017. Budget for investeringen uppgar till 72 mkr och motsvarar 450 tkr per
forskoleplats. Uthildningsforvaltningen har erhallit en arshyra fran tekniska
forvaltningen om 3,8 mkr. Till foljd av 6kade lokalkostnader i egen regi avro-
par utbildningsforvaltningen 859 tkr kronor for ar 2017.

Arendet
Bakgrund

Efter utford miljoinventering av OCAB beslutades att forskolan Sorgarden
skulle rivas. Barnen pa forskolan evakuerades till tillfalliga forskolepavil-
jonger och planering av ny forskola med tillagningskok paborjades. Projektet
initierades 2015.

Nya Sorgarden har en kapacitet pa 160 platser och invigdes i augusti 2017.
Nya Sorgarden kommer forutom att ersatta platserna vid tidigare forskola
aven téacka en volymokning om 40 platser.

Nulage

Inflyttning till forskolan verkstalldes vid manadsskiftet juli/augusti 2017. Nu-
varande paviljong dar verksamheten har bedrivits kommer att avvecklas under
september manad.

UTBILDNINGSFORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, 147 85 Tumba - Bestk Munkhéttevagen 45 - Kontaktcenter
Direkt 08-53061302 - Sms 0738068690 - E-post dejan.smiljanic@botkyrka.se
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax - Webb www.botkyrka.se
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Ekonomi och finansiering

Budget for investeringen uppgar till 72 mkr och motsvarar 450 tkr per forsko-
leplats. Utbildningsforvaltningen har erhallit en arshyra fran tekniska forvalt-
ningen om 3,8 mkr. Energieffektivisering redovisas i tabellen.

Forskolan avser erséttning (120 forskoleplatser) och volymdékning (40 forsko-
leplatser).

Till foljd av 6kade lokalkostnader i egen regi avropar utbildningsférvaltningen
859 tkr kronor for ar 2017, enligt nedan tabell. Arseffekten &r 2 062 tkr. Okad
lokalkostnad hos kommunens egna forskolor paverkar ocksa barnpengens lo-
kalbidrag som utbetalas till forskolor med annan huvudman.

Volym | Forskolan Sérgarden Tusental
kronor
160 Tillkommer ny hyra Sérgarden 3759
Tillkommer elkostnad Sérgarden forskola 50
Tillkommer uppvarmningskostnad Sorgar- 50
den forskola
Volymokning
Avgar gammal hyra -934
Avgar gammal elkostnad -116
Avgar gammal fjarrvarme -117
40 Avgar kommunens resursfordelningsmo- -836
dell?, finansieras genom UFs volym
Summa 6kade lokalkostnader 1 856
5095 | Antal barn i egen regi
567 Antal barn hos annan huvudman
Okat lokalbidrag till annan huvudman? 206
Summa kostnader att avropa helar 2 062

For 2017 blir kostnaden for 5 manader 859 tkr.

! Delar av férskolan Sérgarden avser volymokning, 40 férskoleplatser. Finansiering sker ge-
nom kommunens resursférdelningsmodell. Genomsnittsersattning for lokalkostnader per
barn uppgar till 20 900 kronor, enligt utbildningsforvaltningen.

2 Lokalbidrag till férskolor med annan huvudman n Botkyrka kommun. Kostnadsokning (1
856 tkr) delat pa budgeterat antal barn i kommunens egna férskolor/egen regi (5 095 barn)
som darefter multipliceras med antalet barn hos annan huvudman (567).
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Mikael Caiman Larsson
Forvaltningschef

2017-09-27

Dejan Smiljanic
Chef lokalforsorjningsenheten
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Tidigarelagg ateruppbyggnaden av forskolan Masen
(UF/2016:320)

Forslag till beslut
Utbildningsndmndens forslag till kommunfullmaktige:

Kommunfullmaktige godkanner att tidigarelagga ateruppbyggnaden av forsko-
lan Masen.

Sammanfattning

Kommunfullméktige (KS/2016:848 ) beslutade 2017-03-03 att dndra inriktning
for projektet 13 forskolor. Pa grund av dndrade forutsattningar i Alby, sa
kommer ateruppbyggnaden av forskolan Masen att behova tidigarelaggas. For-
skolan Ornen ligger idag p& Grindtorpskolans gard och har ett tillfalligt bygg-
lov. Beslutet innebér att en avvecklingsplan for forskolan Ornen behover tas
fram samtidigt som det ar av stor vikt att hitta ersattningslokaler for att tillgo-
dose behovet av forskoleplatser for medborgarna. Darfor ar det av stor vikt att
tidigare ateruppbyggnaden av gamla forskolan Masen for att delvis ersatta for-
skolan Ornen och samtidigt bygga ut forskoleplatser for framtida befolknings-
okning.
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Referens Mottagare
Dejan Smiljanic Utbildningsndmnden

Tidigarelagg ateruppbyggnad av forskolan Masen
(UF/2016:320)

Forslag till beslut
Utbildningsnamndens forslag till kommunfullméktige:

Kommunfullmaktige godkanner att tidigarelagga ateruppbyggnaden av forsko-
lan Masen.

Sammanfattning

Kommunfullméktige (KS/2016:848 ) beslutade 2017-03-03 att andra inriktning
for projektet 13 forskolor. Pa grund av dndrade forutsattningar i Alby, kommer
ateruppbyggnaden av forskolan Masen att behdva tidigarelaggas. Forskolan
Ornen ligger idag pa Grindtorpskolans gérd och har ett tillfalligt bygglov. Be-
slutet innebr att en avvecklingsplan for férskolan Ornen behéver tas fram
samtidigt som det &r av stor vikt att hitta ersattningslokaler for att tillgodose
behovet av forskoleplatser for medborgarna. Darfor ar det av stor vikt att tidi-
gare ateruppbyggnaden av gamla forskolan Masen for att delvis ersétta forsko-
lan Ornen och samtidigt bygga ut forskoleplatser for framtida befolkningsok-
ning.

Arende

Kommunfullméktige (KS/2016:848 ) beslutade 2017-03-03 att dndra inriktning
for projektet 13 forskolor. Projektet avgransades till upphandling av 3 forsko-
lor med industriellt modulbyggda forskolor. Produktionssattet skall sedan ut-
varderas innan ny upphandling av resterande 10 férskolor genomfors. De
forsta tre forskolorna som omfattas &r Opalen, Vallmon och Gullvivan. Déref-
ter foljer utvardering och ny upphandling av kommande 10 férskolor.

Andrade forutsattningar

Andrade forutsattningar i Alby medfor att forskolan Masens uppbyggnad be-
hover tidigareldggas.

UTVILDNINGSFORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, 14785 Tumba - Besdk Munkhattevagen 45 - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt - 0738 068690 - E-post Dejan.smiljanic@botkyra.se Org.nr 212000-2882 -
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Forskolan Ornen ligger idag pa Grindtorpskolans gard och har ett tillfalligt
bygglov, som nyligen forldngdes till 2018-12-31. Detta beslutades av sam-
héllsbyggnadsnamnden 2017-05-09. Beslutet innebér att en avvecklingsplan
for forskolan Ornen behover tas fram samtidigt som det ar av stor vikt att hitta
ersattningslokaler for att tillgodose behovet av forskoleplatser fér medborgar-
na. Férskolan Ornen har en kapacitet pa 160 platser. Det tillfalliga bygglovet
kommer att ha inverkan pa utbudet av forskoleplatser i omradet.

Dérfor &r det av stor vikt att tidigare éteruppbyggnaden av gamla forskolan
Masen for att delvis ersatta forskolan Ornen och samtidigt bygga ut forskole-
platser for framtida befolkningsokning.

Upphandling av de forsta 3 férskolorna pagar. Ateruppbyggnad av forskolan
Masen innebér en separat upphandling av en fjarde forskolan enligt en pro-
duktionsmetod som innebar industriellt modul byggd forskola. Preliminér tid-
plan for leverans och inflyttning senast 2019 sept.

Tekniska forvaltningen kommer tillsammans med utbildningsforvaltningen att
ansoka om en avvecklingsplan for forskolan Ornen som stracker sig senast till

sep 2019, vilket ocksa innefattar en forlangning av tillfalliga bygglovet. For att
trygga medborgarnas platsbehov i forskolorna i Alby &ar denna atgard nodvan-

dig att genomfora. Detta innebér att forskolan Ornen avvecklas.

Styrgruppen for projektet 13 forskolor har pa sitt sammantrade 2017-05-23
godként forslaget.

Ekonomi

Investeringsmedel for projektet finns reserverade i uthildningsnamndens Mal
och Budget 2018-2021. Investeringen for ateruppbyggnad av forskolan Masen
uppgar till 75,4 mkr.

Ny bedémning, preliminar tidplan (senast inflyttningsdatum)
Vallmon, Opalen och Gullvivan (3 forskolor) 2019-maj
Masen (fjarde forskola) 2019-sep

Okade lokalkostnader finns redovisade for samtliga forskoleprojekt i Uthild-
ningsnamndens Mal och Budget 2018-2021.
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Konsekvensbeskrivning

For att trygga medborgarna platsbehov pa forskolorna i Alby ar det nodvéndig
att tidigarelagga ateruppbyggnaden av gamla forskolan Masen. Vidare ar det
nodvindigt att pabdrja en avvecklingsplan for forskolan Ornen tillsammans
med tekniska- och samhallsbyggnadsforvaltningen som ocksa omfattar en for-
langning av bygglovet. Att avveckla forskolan Ornen innan ny forskola finns
pa plats innebér att platsutbudet i omradet minskar. Med ett lagre antal forsko-
leplatser i omradet kan konsekvenserna bli att platsgarantin inte kan tillgodoses
alternativt att fler barn placeras i befintliga forskolor vilket direkt paverkar
arbetsmiljon pa forskolorna. Nar forskolan Masen har byggts upp pa nytt av-
vecklas forskolan Ornen.

Mikael Caiman Larsson Karl-Henrik Lindstrém
Forvaltningschef Ekonomichef
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Yttrande dver remiss — Utbildning, undervisning och ledning
—reformvard till stod fér en battre skola (SOU 2017:51)
(UF/2017:250)

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden éverldamnar yttrandet den 27 oktober till Utbildnings-
departementet som kommunens svar pa remiss ”Utbildning, undervisning och
ledning — reformvard till stod for en béattre skola (SOU 2017:51)”.

Sammanfattning

Utbildningsforvaltningen i Botkyrka kommun &r i huvudsak positiv till utred-
ningens delbetdnkande. Utbildningsforvaltningen stodjer forslagen om juste-
ringar av legitimations- och behdrighetsreglerna, att utreda om forskolechefer i
forskolan ska bendmnas rektorer i skollagen samt att se éver hur god introdukt-
ion i larar- och forskollararyrkena kan sakras. Det finns dock en risk att vissa
av forslagen innebér dkade kostnader for kommunen.
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Utbildningsforvaltningen

Specialiststdd 2017-09-14
Referens Mottagare
Karin Josefsson Utbildningsdepartementet

Utbildningsnamnden

Yttrande Over remiss — Utbildning, undervisning och ledning
—reformvard till stod for en battre skola (SOU 2017:51)
(UF/2017:250)

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden éverldamnar yttrandet den 27 oktober till Utbildnings-de-
partementet som kommunens svar pa remiss ”Utbildning, undervisning och
ledning — reformvard till stod for en béattre skola (SOU 2017:51)”.

Sammanfattning

Utbildningsforvaltningen i Botkyrka kommun &r i huvudsak positiv till utred-
ningens delbetédnkande. Utbildningsforvaltningen stodjer forslagen om juste-
ringar av legitimations- och behdrighetsreglerna, att forskolechefer i forskolan
ska bendmnas rektorer samt om hur god introduktion i larar- och forskollérar-
yrkena ska sékras. Det finns dock en risk att vissa av forslagen innebar 6kade
kostnader for kommunen.

Arendet

Regeringen har tillsatt en sarskild utredare med uppdrag att lamna férslag som
syftar till att ge battre forutsattningar for larare, forskollarare, rektorer och for-
skolechefer att utfora sina uppdrag och bl.a. se 6ver behdrighets- och legitimat-
ionsreglerna. Utredningen dverlamnade sitt delbetdnkande ”Utbildning, under-
visning och ledning — reformvard till stod for en béttre skola” den 8 juni 2017.
De ytterligare frdgor som uppdraget omfattar kommer att behandlas i utred-
ningens slutbetankande som ska lamnas senast den 1 december 2017.}

Utbildningsndmnden och arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden
kommer att svara pa remissen for Botkyrka kommuns rakning.

! http://www.regeringen.se/49c8c8/contentas-
sets/4f7790665c304320a4dc34ca858a8d1e/utbildning-undervisning-och-ledning--reform-
vard-till-stod-for-en-battre-skola-sou-201751.pdf

UTBILDNINGSFORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, 146 85 Tumba - Bestk Munkhéttevagen 45 - Kontaktcenter
Direkt 0708-89 19 54 - Sms - E-post karin.josefsson@botkyrka.se
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax - Webb www.botkyrka.se
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Synpunkter

Utbildningsforvaltningen &r i huvudsak positiv till utredningens delbetdnkande.
Vi ar sérskilt positiva till de justeringar av legitimations- och behérighetsreg-
lerna som foreslas. Forslagen kommer att 6ka larares och forskollarares moj-
lighet att utoka sina behdrigheter och kommunens forutsattningar att sékra
kompetensforsorjningen. Det finns dock en risk att vissa av forslagen innebar
Okade kostnader for kommunen.

| yttrandet redovisas synpunkter i anslutning till vissa av delbetédnkandets for-
slag narmare.

Mikael Caiman Larsson Anette Almdalen
Forvaltningschef Chef for Specialiststod
Bilaga

Bilaga 1 — Yttrande 6ver remiss - Utbildning, undervisning och ledning — re-
formvard till stod for en béttre skola

Expedieras till

Utbildningsdepartementet

Kommunstyrelsen

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden
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Utbildningsférvaltningen

Specialiststéd 2017-09-14 UF/2017:250
Referens Mottagare
Karin Josefsson Utbildningsdepartementet

Yttrande Oover remiss - Utbildning, undervisning och ledning
—reformvard till stod for en battre skola (SOU 2017:51)

Sammanfattning

Botkyrka kommun &r i huvudsak positiv till utredningens delbetdnkande. Bot-
kyrka kommun stodjer forslagen om justeringar av legitimations- och behdrig-
hetsreglerna. Forslagen kommer att 6ka larares och forskolldarares mojlighet att
utoka sina behdrigheter och kommunens forutsattningar att sékra kompetens-
forsorjningen. Botkyrka kommun instammer ocksa i forslagen att forskoleche-
fer i forskolan ska bendmnas rektorer samt férslagen om hur god introduktion i
larar- och forskollararyrkena ska sékras. Det finns dock en risk att vissa av for-
slagen innebéar 6kade kostnader for kommunen.

Nedan redovisas synpunkter i anslutning till vissa av delbetdnkandets forslag
narmare.

5 Speciallarare och specialpedagoger

Botkyrka kommun anser att forslagen om férandringar i och tillagg till beho-
righetsregleringen for specialldrare ar bra. Forslagen innebdr att reglerna tyd-
liggors och leder till 6kad flexibilitet samt tillgang till behériga larare. Bot-
kyrka kommun &r ocksa positiv till forslaget om forlangda 6vergangsbestam-
melser. Det finns dock en risk att férslagen innebér dékade kostnader for kom-
munen eftersom vidareutbildning ska erbjudas. Botkyrka kommun efterfragar
darfor statliga satsningar som underlattar kommunens mojligheter att erbjuda
redan yrkesverksamma larare attraktiva och mojliga végar att bredda sin kom-
petens och fa behorighet.

6 Utbildningar som kraver specialistkompetens

Botkyrka kommun anser att utredningens forslag att skolor som bedriver den
riksrekryterande estetiska spetsutbildningen ska kunna anstalla obehériga 1a-
rare med specialistkunskaper utan tidsbegransning ar bra. Forslaget 6kar bade
forutsattningarna for skolorna att behalla dessa larare och for eleverna att fa de

UTBILDNINGSFORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, 146 85 Tumba - Bestk Munkhéttevagen 45 - Kontaktcenter
Direkt 0708-89 19 54 - Sms - E-post karin.josefsson@botkyrka.se
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax - Webb www.botkyrka.se
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spetskunskaper som kravs for att na de estetiska hogskolornas forkunskaps-
krav. Botkyrka kommun instammer i forslaget att dessa larare inte far ansvara
for utbildningen eller sjalvstandigt satta betyg, men betonar att det kan inne-
béara 6kade kostnader for skolorna eftersom rektor maste avsatta tid for tva la-
rare att satta betyg. Det finns ocksa en risk att arbetsmiljon paverkas negativ av
att den ena gruppen tillsvidareanstéllda larare inte far utova yrket fullt ut.

11 Introduktionsperiod for 0kad kvalitet i undervisningen och en bra
start i yrkeslivet

Botkyrka kommun delar utredningens bedémning att introduktionsperiod for
nyexaminerade larare och forskollarare ar viktigt. Som namns i utredningen
finns det flera anledningar till att skolor brister i att erbjuda introduktions-
period. De vinster som en val fungerande introduktion kan fa for saval arbets-
givare som arbetstagare innebdr att skolornas introduktionsperiod ar ett ut-
vecklingsomrade. Det finns dock en risk for en 6kad arbetsbelastning hos la-
rare som redan har en anstrangd arbetssituation.
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Aterrapportering av fyra pilotprojekt avseende
mer idrott i skolan (UF/2017:286)

Forslag till beslut

1. Utbildningsnamnden godkéanner aterrapporteringen och noterar informat-
ionen till protokollet.

2. Utbildningsnamnden uppdrar at forvaltningen att genomfara en projektut-
vardering efter avslutat pilotprojekt och redovisa resultatet till utbildnings-
namnden.

Sammanfattning

Utbildningsnamnden har uppdragit at utbildningsforvaltningen att utreda moj-
ligheten till att utoka elevernas fysiska aktivitet/rorelse kopplat till skoldagen
vid en eller flera skolor. Forvaltningen har utsett fyra pilotskolor, vilka ar
Skogsbacksskolan, Brunnaskolan, Falkbergsskolan samt Tullingebergsskolan.
Inom forskningen finns en etablerad samsyn gallande rorelsens betydelse for
skolresultat och vélbefinnande. Projektets syfte &r att 6ka elevernas rorelse
under skoldagen och darigenom uppna 6kad behdrighet till gymnasieskolan.
Forvaltningen har anlitat en projektledare som ska stddja skolledningen i pla-
nering, genomforande, kvalitetssakring, kompetensutveckling, stod gallande
inkop, inspiration och ledarcoaching. Kostnaden for projektet uppgar till
200.000 kronor som tas inom befintlig ram for verksamhetsomrade grund-
skola.
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Specialiststod 2017-09-21
Referens Mottagare
Jesper Dahl Utbildningsndmnden

Aterrapportering av fyra pilotprojekt avseende
mer idrott i skolan (UF/2017:286)

Forslag till beslut

1. Utbildningsnamnden godkanner aterrapporteringen och noterar informat-
ionen till protokollet.

2. Utbildningsnamnden uppdrar at forvaltningen att genomfara en projektut-
vardering efter avslutat pilotprojekt och redovisa resultatet till utbildnings-
ndmnden.

Sammanfattning

Utbildningsnamnden har uppdragit at utbildningsforvaltningen att utreda moj-
ligheten till att utoka elevernas fysiska aktivitet/rorelse kopplat till skoldagen
vid en eller flera skolor. Forvaltningen har utsett fyra pilotskolor, vilka &r
Skogsbacksskolan, Brunnaskolan, Falkbergsskolan samt Tullingebergsskolan.
Inom forskningen finns en etablerad samsyn gallande rérelsens betydelse for
skolresultat och valbefinnande. Projektets syfte ar att 6ka elevernas rorelse
under skoldagen och darigenom uppna okad behorighet till gymnasieskolan.
Forvaltningen har anlitat en projektledare som ska stodja skolledningen i pla-
nering, genomforande, kvalitetssakring, kompetensutveckling, stod gallande
inkop, inspiration och ledarcoaching. Kostnaden for projektet uppgar till
200.000 kronor som tas inom befintlig ram for verksamhetsomrade grund-
skola.

Arendet

Foretradare for moderaterna och liberalerna har i en motion foreslagit att upp-
dra at utbildningsnamnden att se dver hur samtliga skolor ska kunna infora en
extra idrottstimme per vecka. | samband med att motionen behandlades i ut-
bildningsndmnden sa uppdrog namnden uthildningsforvaltningen att utreda
majligheten till att utoka elevernas fysiska aktivitet/rorelse kopplat till skolda-
gen vid en eller flera skolor. Utredningen &r i full gang och forvaltningen har
utsett fyra skolor som &r lampliga att utgdra pilotskolor for projektet. Féljande
skolor deltar i projektet:

UTBILDNINGSFORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, 147 85 Tumba - Bestk Munkhattevagen 45 - Kontaktcenter 08-530
610 00

Direkt - Sms 0708-86 11 56 - E-post jesper.dahl@botkyrka.se
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Skogsbacksskolan
Brunnaskolan
Falkbergsskolan
Tullingebergsskolan

Kopplingen mellan elevers skolresultat och rorelse har under de senaste aren
varit tema for forskning och skolutveckling i hela landet. I juni 2017 publice-
rades regeringens promemoria "Samling for daglig rorelse” dar malet &r att alla
elever ar del av fysisk aktivitet varje dag. | promemorian framhalls den samsyn
som finns inom forskning vad géller rdrelsens betydelse for skolresultat och
valbefinnande. Verksamhetsomrade grundskola kommer under hosten 2017
genomfora projektet for 6kad rorelse under skoldagen pa ovanstaende grund-
skolor.

Genomférande och projektkostnad

Projektets syfte ar att 6ka elevernas rorelse under skoldagen men ocksa under-
soka om, och i sa fall hur, ett aktivt stod till skolorna kan 6ka antalet aktiviteter
samt forbattrar forutsattningarna for langsiktighet. Skolornas identifierade be-
hov styr varfor det kommer att finnas en variation av metod och innehall i de
fyra skolorna. En projektledare ar anlitad till stod for kompetensutveckling,
planering, genomférande och stdd till skolorna. Det langsiktiga syftet ar ckad
behorighet till gymnasieskolan.

Deltagande skolor far ca fyra timmars projektledning per vecka for att 6ka ele-
vernas rorelse under skoldagen. Skolorna har sjélva anmalt intresse och led-
ningen for grundskola har gjort urvalet av skolor. Projektstodet innefattar stod
till rektor/skolledning i planering, genomférande och kvalitetssakring. | plane-
ringen ingar till exempel schematekniska l6sningar, metoder for effektutvarde-
ring samt kontakter med foreningsliv. I genomforandet ingar till exempel
kompetensutveckling, stod gallande inkdp, inspiration och ledarcoaching.
Kostnaden for projektet som helhet uppgar till 200.000 kronor som tas inom
befintlig ram for verksamhetsomrade grundskola.

Mikael Caiman Larsson Susanne Englund
Forvaltningschef Chef verksamhetsomrade grundskola
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Anstdkan — Resa till Dubai (Arabemiraten) for personal och
elever fran Tumba gymnasium (UF/2017:285)

Forslag till beslut

Utbildningsnamnden beslutar att meddela tillstand for elever och larare fran
Tumba gymnasium att géra en studieresa till Dubai (Arabemiraten) under lasa-
ret 2017/2018.

Sammanfattning

Eleverna vid Tumba gymnasium som laser arabiska som Moderna sprak (ej
modersmal) steg 3,4 anhaller om att resa till Dubai (Arabemiraten). Totalt ror
det sig om 11 elever och en larare. Syftet med resan ar att fordjupa kunskaper i
arabiska samt fa en inblick i arabiska samhéllet, resan kommer &ga rum v.44,
Pris for flyg och hotell uppgar till 5 000 kr — 5500 kr. Sedvanlig individersatt-
ning uppgar till 1200 sek, vilket utgar fran Tumba gymnasium. Vidare ersétts
lararens kostnader for resa och uppehalle, dessa uppgar till cirka 9000 kronor.
Resan finansieras inom ramen for skolans ordinarie budget. Totalkostnaden for
11 elever och larare uppgar till cirka 82 700 kronor.
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AnsOkan — Resa till Dubai (Arabemiraten) for personal och
elever fran Tumba gymnasium (UF/2017:285)

Forslag till beslut

Utbildningsnamnden beslutar att meddela tillstand for elever och larare fran
Tumba gymnasium att gora en studieresa till Dubai (Arabemiraten) under lasa-
ret 2017/2018.

Sammanfattning

Eleverna vid Tumba gymnasium som laser arabiska som Moderna sprak (ej
modersmal) steg 3,4 anhaller om att resa till Dubai (Arabemiraten). Totalt ror
det sig om 11 elever och en larare. Syftet med resan ar att fordjupa kunskaper i
arabiska samt fa en inblick i arabiska samhéllet, resan kommer &ga rum v.44.
Pris for flyg och hotell uppgar till 5 000 kr — 5500 kr. Sedvanlig individersatt-
ning uppgar till 1200 sek, vilket utgar fran Tumba gymnasium. Vidare ersatts
lararens kostnader for resa och uppehélle, dessa uppgar till cirka 9000 kronor.
Resan finansieras inom ramen for skolans ordinarie budget. Totalkostnaden for
11 elever och larare uppgar till cirka 82 700 kronor.

Arendet

Eleverna vid Tumba gymnasium som laser arabiska som Moderna sprak (ej
modersmal) steg 3,4 anhaller om att resa till Dubai (Arabemiratet). Syftet med
resan ar att fordjupa kunskaper i arabiska samt fa en inblick i arabiska sam-
hallet. Resan kommer att innebéra flera studiebesok pa museum, Kulturin-
stitutioner och hogskolor. Studieresan pagar i en vecka och planeras till v. 44.

Pris for flyg och hotell &r cirka 5 000 kr — 5500kr. Den sedvanliga individer-
sattningen 1200 sek, vilket ar samma som gymnasieskolorna i Botkyrka ger i
individersattning for Moderna sprak, utgar fran Tumba gymnasium. Vidare er-
satts lararens kostnader for resa, uppehalle och boende. Denna lararkostnad
uppgar till cirka 9000 kronor (resa + boende + traktamente). Totalt ror det sig
om 11 elever och en larare (se bilaga 1). Resan finansieras inom ramen for

UTBILDNINGSFORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, - Bestk - Kontaktcenter
Direkt - Sms - E-post uthildning@botkyrka.se
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skolans ordinarie budget. Totalkostnaden for 11 elever och larare uppgar till
cirka 82 700 kronor (berdknat att resan kostar 5500 kronor).

Mikael Caiman Larsson Anna Widing Niemela
Forvaltningschef Chef verksamhetsomrade gymnasium
Bilaga

Deltagarforteckning over léarare och elever.



Deltagare:

Yousuf Naqgqar NANA15
Farah Alsanatee SA15BE

Steve Kiryakos NA15NA

Maryam sameer SA17BE

Merilla Salo SA16BE
llabilla Malki SA17BE
Elaaf Alkhaiat NA16B
Sirli Markeyan SA16BE
Fatima Hashim NA16B
Talen Malkon SA16BE
Mina Danho NA1G6A

Raja Qamhawi Léarare
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Ansdkan om tillstand for studieresa till Goa Indien for elever
och personal fran Tullinge gymnasium hdsten 2017
(UF/2017:273)

Forslag till beslut

Utbildningsndamnden beslutar att meddela tillstand for tio elever och tva larare
vid Tullinge gymnasium att gora en studieresa till Goa Indien hésten 2017.

Sammanfattning

Under hosten 2017 planerar Tullinge gymnasium en studieresa till Goa Indien
for tva larare och tio elever fran Tullinge gymnasium. Resan ar en del i utby-
tesprojektet med Chowgule College. Detta samarbete har pagatt i fem ar.

Den planerade resan ar tva veckor lang och kommer dga rum mellan 20 no-
vember till 4 december. Reskostnaden uppgar till 5000 kronor. Frukost, lunch
och lokala resor bekostas av Chowgule College. Tullinge gymnasium star for
samma kostnad nér de indiska eleverna besoker Sverige. Eleverna bor i utby-
tesfamiljer, eleverna ater antingen middag med utbytesfamiljen eller arrangeras
gemensamma middagar. Berdknad reskostnad for tio elever uppgar till 50 000
kronor (endast flygresa). Beraknad kostnad for tva larare (resa, boende, mat)
uppgar till 25 000 kronor. Beraknad kostnad for studiebesok, maltider och lo-
kala resor i Sverige uppgar till 15 000 kronor. Resan finansieras inom ramen
for ordinarie budget.

Totalkostnad: 90 000 kronor.
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Jesper Dahl Utbildningsndmnden

Ansokan om tillstand for studieresa till Goa Indien for ele-
ver och personal fran Tullinge gymnasium hosten 2017
(UF/2017:273)

Forslag till beslut

Utbildningsndamnden beslutar att meddela tillstand for tio elever och tva Ia-
rare vid Tullinge gymnasium att gora en studieresa till Goa Indien hosten
2017.

Sammanfattning

Under hosten 2017 planerar Tullinge gymnasium en studieresa till Goa In-
dien for tva larare och tio elever fran Tullinge gymnasium. Resan &r en del i
utbytesprojektet med Chowgule College. Detta samarbete har pagatt i fem
ar.

Den planerade resan ar tva veckor lang och kommer dga rum mellan 20 no-
vember till 4 december. Reskostnaden uppgar till 5000 kronor. Frukost,
lunch och lokala resor bekostas av Chowgule College. Tullinge gymnasium
star for samma kostnad nar de indiska eleverna besoker Sverige. Eleverna
bor i utbytesfamiljer, eleverna ater antingen middag med utbytesfamiljen
eller arrangeras gemensamma middagar. Beraknad reskostnad for tio elever
uppgar till 50 000 kronor (endast flygresa). Beraknad kostnad for tva larare
(resa, boende, mat) uppgar till 25 000 kronor. Beraknad kostnad for studie-
besok, maltider och lokala resor i Sverige uppgar till 15 000 kronor. Resan
finansieras inom ramen for ordinarie budget.

Totalkostnad: 90 000 kronor.

Utbildningsférvaltningen
Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Bestk Munkhattevagen 45 - Kontaktcenter 08-530 610 00
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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Deltagare:
NAMN PASS UTFARDAT | ROLL
Ida Wallin Sverige Elev
Mathias Asberg Sverige Elev
Anton Langhof Sverige Elev
Paulina Drugge Sverige Elev
E Sverige Elev
Lovisa Nork :
: Sverige Elev
Inti Lundgren Sverige Elev
Ebba Ohlén Sverige Elev
Elise Bjornelius Leidersten Sverige Elev
Arvid Stromback Sverige Elev
Isak Hasselberg Sverige Elev
Ann-Katrin Nordanstal Sverige Larare
Anna Alander Sverige Larare
Mikael Caiman Larsson Anna Widing Niemela
Forvaltningschef Verksamhetschef gymnasieskola

Bilaga
Anmalan om resa till Goa Indien hosten 2017



2017-09-05

Anmalan omresatill Goa Indien hosten 2017

BESKRIVNING
Tullinge gymnasium har sedan fem ar ett samarbete med Chowgule College i Goa i Indien. Samarbetet har
bland annat gatt ut pa att vi hittills genomfort fem utbytesprojekt.

| ar omfattar utbytet tio elever och tva larare. Under perioden 6-sep till 21-sep kommer de indiska eleverna
och lararna besoka oss, under perioden 20-nov till 4-dec besoker vi Indien under tva veckors tid. Utbytet ar
dven att samarbete med Bromma gymnasium som deltar med elever och larare.

FINANSIERING OCH KOSTNAD

Reskostnaden ar 5000 kr och ingen elever ar forhindrad att delta av ekonomiska skal. Frukost, lunch och
lokala resor betalas av Chowgule College. Eleverna bor i utbytesfamiljer, antingen dter eleverna middag
med familjen eller sd arrangeras gemensamma middagar.

Vid motsvarande besok i Sverige star Tullinge gymnasium for frukost, lunch och aktiviteteter for
besokarna. Eleverna bor i utbytesfamiljer och lararnas boende betalas av Chowgule College

Kostnad for studiebesok, maltider och lokala resor i Sverige: 15 000 kr
Kostnad for tio svenska elever vid 6msesidigt utbyte: 50 000 kr
Kostnad for tva svenska larare, resa, boende, mat: 25 ooo kr

DELTAGARE
NAMN PASS UTFARDAT |ROLL
Ida Wallin Sverige Elev
Mathias Asberg Sverige Elev
Anton Langhof Sver?ge Elev
Paulina Drugge Sverige Elev

. Sverige Elev
Lovisa Nork .

i Sverige Elev
Inti Lundgren Sverige Elev
Ebba Ohlén Sverige Elev
Elise Bjornelius Leidersten Sverige Elev
Arvid Stromback Sverige Elev
Isak Hasselberg Sverige Elev
Ann-Katrin Nordanstal Sverige Larare
Anna Alander Sverige Larare

Tullinge Gymnasium BOTKYRKA

Alfred Nobels allé 206
146 80 Tullinge W
Tullingegymnasium.se
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Organisationsforandring — Sammanslagning av forskolenheter
| Riksten (UF/2017:298)

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden faststaller den nya organisationen av forskolorna i Riks-
ten i enlighet med férvaltningens forslag.

Sammanfattning

Forskolorna Kometen 1 och Kometen 2 foreslas bilda en forskolenhet, be-
namnd Kometen, med sammanlagt 8 avdelningar i samma byggnad med en
forskolechef. Forskolorna Nova och Luna foreslas bilda en forskolenhet med
sammanlagt 12 avdelningar i tva separata byggnader och med en forskolechef.
En risk- och konsekvensanalys ar genomford tillsammans med forskolechefer-
na och pedagoger i Rikstensomradet. De storsta riskerna som identifierats ar att
arbetsbelastningen kan komma att 6ka under den tillfalliga I6sningen samt
problematiken med att forskolechefens/bitradande forskolechefens fordelade
arbetstid pa respektive forskola. Férvaltningen har tillsammans med ovan
namnda personer utarbetat forslagna atgarder for att minimera riskerna.
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Utbildningsforvaltningen

Verksamhetsomrade forskola 2017-09-28 UF/2017:298
Referens Mottagare
Sara Dahl Utbildningsnamnden

Organisationsforandring — Sammanslagning av forskolenheter
| Riksten
(UF/2017:298)

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden faststaller den nya organisationen av forskolorna i Riks-
ten i enlighet med férvaltningens forslag.

Sammanfattning

Forskolorna Kometen 1 och Kometen 2 foreslas bilda en forskolenhet, be-
ndmnd Kometen, med sammanlagt 8 avdelningar i samma byggnad med en
forskolechef. Forskolorna Nova och Luna foreslas bilda en forskolenhet med
sammanlagt 12 avdelningar i tva separata byggnader och med en forskolechef.
En risk- och konsekvensanalys ar genomford tillsammans med forskoleche-
ferna och pedagoger i Rikstensomradet. De storsta riskerna som identifierats ar
att arbetsbelastningen kan komma att 6ka under den tillfalliga I6sningen samt
problematiken med att forskolechefens/bitrddande forskolechefens fordelade
arbetstid pa respektive forskola. Férvaltningen har tillsammans med ovan
namnda personer utarbetat forslagna atgarder for att minimera riskerna.

Arendet

Antalet forskolor i Rikstensomradet har utokats i takt med att omradet vuxit,
vilket inneburit att forskolorna, 6ver tid, haft olika form och organisation. |
samband med att nuvarande forskolechef slutar och att en ny forskolechef har
rekryterats® ges forvaltningen majlighet att foresla en organisationsforandring
av forskolorna i Riksten. Forandringen bestar av att Kometen 1 och Kometen 2
slas samman till en forskolenhet (Kometen) med en forskolechef. Forskolorna
har tidigare delat byggnad men varit tva separata enheter med tva separata che-
fer. Kometen kommer att besta av 8 avdelningar och en forskolechef.

L Tilltrader sin tjanst den 8 januari 2018

UTBILDNINGSFORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, 147 85 Tumba - Besdk Munkhattevagen 45 - Kontaktcenter 08-530 610 00
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BOTKYRKA KOMMUN TIJANSTESKRIVELSE 2[2]
Utbildningsférvaltningen
Verksamhetsomrade forskola 2017-09-28 UF/2017:298

Tidigare utgjorde delar av Kometen 1 och forskolan Nova en férskolenhet och
delar av Kometen 2 och forskolan Luna en forskolenhet. Foreslagen organisat-
ionsforandring medfor att forskolorna Nova (6 avdelningar) och Luna (6 avdel-
ningar) bildar en forskolenhet med en forskolechef. Dock bibehaller respektive
forskola sin karaktar. Tills dess att forskolechefen for Kometen tilltréder sin
tjanst, kommer nuvarande forskolechef for Luna och Kometen 2 bade vara for-
skolechef och tillférordnad forskolechef for forskolorna i Riksten.

Risk- och konsekvensanalys

En risk- och konsekvensanalys ar genomford tillsammans med forskoleche-
ferna i Riksten och pedagogerna fran Luna, Nova och Kometen, skyddsombu-
den inkluderade. De storsta riskerna som identifierats ar att arbetsbelastningen
kan komma att 6ka under den tillfalliga I6sningen samt problematiken med att
forskolechefens/bitradande forskolechefens fordelade arbetstid pa respektive
forskola. Alla & medvetna om att det kommer krdvas arbete for att samman-
foga enheter, bade vad galler struktur och samarbete. Till 6vervagande del val-
komnar pedagogerna organisationsforandringen avseende Kometen. Forskolan
Nova skulle oavsett fatt en ny chef och pedagogerna ser det positivt att deras
nya chef kanner till forskolomradet och dess organisation. Férvaltningen har
tillsammans med ovan namnda personer utarbetar forslagna atgarder for att mi-
nimera riskerna (se bilagd risk- och konsekvensanalys).

Mikael Caiman Larsson Christina Carlsson
Forvaltningschef Verksamhetschef forskola
Bilaga

Risk och konsekvensanalys
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Beslut avseende anstkan om statsbidrag for Lararlonelyftet
och Karriartjanster (UF/2017:299)

Forslag till beslut

Utbildningsnamnden uppdrar at forvaltningen att anséka om statshidrag for
”Léararlonelyftet och Karriartjanster”

Sammanfattning

Enligt rutin, ska anstkan om statshidrag som kraver ataganden éver 1 miljon
kronor beslutas av namnd.

Statsbidraget for lararlonelyftet soks for hdstterminen 2017 med ett belopp om
cirka 12 miljoner. Atagandet bestar i att UF/UN kan komma att bli aterbetal-
ningsskyldiga om villkoren som anges i "Foérordning (2016:100) om statsbi-
drag for hojda Ioner till larare och vissa andra personalkategorier” inte efter-
foljs. Skolverket gor stickprovskontroller.

Statsbidraget for karriartjanster soks for hostterminen 2017 med ett belopp om
cirka 5 miljoner. Atagandet bestar i att UF/UN kan komma att bli aterbetal-
ningsskyldiga om villkoren som anges i "Forordning (2013:70) om statshidrag
till skolhuvudman som inrattar karridarsteg for larare” inte efterfoljs. | forord-
ningen regleras vem som kan ta del av satsningarna. Sjalvklart foljer forvalt-
ningen forordningen. Skolverket gor stickprovskontroller.



BOTKYRKA KOMMUN TJANSTESKRIVELSE 1[1]

Utbildningsférvaltningen

Ekonomistod 2017-09-29 UF/2017:299
Referens Mottagare
Karl-Henrik Lindstrém Utbildningsndmnden

Beslut avseende anstkan om statsbidrag for Lararlonelyftet
och Karriartjanster (UF/2017:299)

Forslag till beslut

Utbildningsndamnden uppdrar at forvaltningen att ansoka om statsbidrag for
”Léararlonelyftet och Karriartjanster”

Sammanfattning

Enligt rutin, ska ans6kan om statsbidrag som kréaver ataganden 6ver 1 miljon
kronor beslutas av namnd.

Statsbidraget for lararlonelyftet soks for hdstterminen 2017 med ett belopp om
cirka 12 miljoner. Atagandet bestar i att UF/UN kan komma att bli aterbetal-
ningsskyldiga om villkoren som anges i "Foérordning (2016:100) om statsbi-
drag for hojda I6ner till larare och vissa andra personalkategorier” inte efter-
foljs. Skolverket gor stickprovskontroller.

Statsbidraget for karriartjanster soks for hostterminen 2017 med ett belopp om
cirka 5 miljoner. Atagandet bestar i att UF/UN kan komma att bli &terbetal-
ningsskyldiga om villkoren som anges i "Forordning (2013:70) om statshidrag
till skolhuvudman som inrattar karridarsteg for larare” inte efterfoljs. | forord-
ningen regleras vem som kan ta del av satsningarna. Sjéalvklart foljer forvalt-
ningen forordningen. Skolverket gor stickprovskontroller.

Mikael Caiman Larsson Karl-Henrik Lindstrém
Forvaltningschef Chef ekonomistdd

UTBILDNINGFORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, 147 85 Tumba - Bestk Munkhéttevagen 45 - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt - Sms 0701-88 69 33 - E-post karl-henrik.lindstrom@botkyrka.se -Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061
Webb www.botkyrka.se
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2017-10-10

18
Dialogforum
(UF/2017:8)

Forslag till beslut

Utbildningsnamnden noterar till protokollet att inga minnesanteckningar fran
dialogforum finns att redovisa for manaden.

Sammanfattning

Dialogforum ér ett lokalt forum dar fortroendevalda méter kommuninvanare.
Det ar ett stod till den representativa demokratin och ett satt for att forstarka
arbetet med den demokratiska utvecklingen i Botkyrka. I november 2015
faststallde fullmaktige riktlinjer for dialogforum. Riktlinjerna slar fast att
namnderna ska ta in fragor fran dialogforum pa namndens dagordning samt
ansvarar for att besvara, aterkoppla och félja upp fragor, synpunkter och for-
slag fran dialogforumen inom respektive ansvarsomrade.
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Utbildningsférvaltningen

il

2017-10-10 Dnr UF/2017:8
Referens Mottagare
Jesper Dahl Utbildningsndmnden

Dialogforum (UF/2017:8)

Forslag till beslut

Utbildningsnamnden noterar till protokollet att inga minnesanteckningar fran
dialogforum finns att redovisa for manaden.

Sammanfattning

Dialogforum ér ett lokalt forum dar fortroendevalda méter kommuninvanare. Det ar
ett stod till den representativa demokratin och ett satt for att forstarka arbetet med
den demokratiska utvecklingen i Botkyrka. | november 2015 faststéallde fullmaktige
riktlinjer for dialogforum. Riktlinjerna slar fast att namnderna ska ta in fragor fran
dialogforum pa namndens dagordning samt ansvarar for att besvara, aterkoppla och
folja upp fragor, synpunkter och férslag fran dialogforumen inom respektive an-

svarsomrade.
Mikael Caiman Larsson Anette Almdalen
Forvaltningschef Chef specialiststod

Utbildningsférvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Bestk Munkhattevagen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 073-421 88 12 - E-post maria.fhager@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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2017-10-10

20
Redovisning av delegationsbeslut
(UF/2017:4)

Forslag till beslut
Utbildningsndmnden noterar till protokollet att ndmnden har tagit del av
besluten.

Sammanfattning

Utbildningsnamnden fattar i huvudsak beslut i fragor som avser verksamhetens
mal, inriktning, omfattning, kvalitet eller i principiella arenden. Namnden
beslutar ocksa om yttranden eller liknande till fullméktige. Av praktiska skal
far andra arenden inom utbildningsnamndens ansvarsomrade delegeras till
nagon annan. Delegaten far da besluta & namndens vagnar. Alla beslut som
fattas med stod av delegering ska anmalas till ndmnden for att tiden for
overklagande kan passera och beslutet trada i laga kraft. Pa sa satt kan ocksa
ndmnden folja hur delegaten utfor uppdraget att besluta i namndens stélle.

Forvaltningen anmaler foéljande listor 6ver delegeringsbeslut:

Bjorkbacken, forskola, januari-augusti
Bjorkstugan, forskola, januari-augusti
Broangsskolan, juli

Broéngsskolan, augusti

Baverhyddan och Bikupan, foérskolor, augusti
Frohuset och Myrstacken, forskolor, augusti
Grindstugan, férskola, augusti

Gullvivan, forskola, augusti

Hjorten, forskola, januari-augusti
Karlavagnen, forskola, augusti

Karsby International School, maj-juni
Kassmyraskolan, augusti

Kometen 1, augusti

Kometen 2, augusti



BOTKYRKA KOMMUN ORDFORANDEFORSLAG 2[2]
Utbildningsférvaltningen
Specialiststod 2017-08-24

Kungstappan, forskola, januari — augusti
Kaérrspiran, forskola, januari-augusti
Luna, forskola, augusti

Lovholmen, forskola, januari-augusti
Masen, forskola, augusti

Nackdala, férskola, januari-augusti

Natt och dag, forskola, januari-augusti
Nova, forskola, augusti

Nyangsgarden, forskola, augusti
Opalen, forskola, januari-augusti
Ordférandebeslut, september

Rodret, forskola, augusti

Rdmossen, forskola, augusti
Skogsbacksskolan, juni
Skogsbacksskolan, juli
Skogsbacksskolan, augusti
Skogsbacksskolans forskola, april-augusti
Skacklingegards forskola, februari-augusti
Solliden, forskola, augusti

S:t Botvids gymnasium, augusti

Staren, forskola, augusti

Sorgarden, forskola, augusti

Trollet, forskola, januari-augusti
Tunnlandsgardens forskola, januari-augusti
Ugglan, forskola, augusti

Violen, forskola, augusti

Vreta, férskola, januari-augusti

Alvan, forskola, januari-augusti
Angsgarden, forskola, januari-augusti
Ornen, forskola, juni

Ornen, forskola, juli

Ornen, forskola, augusti

Ortagarden, forskola, augusti
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Utbildningsforvaltningen

Specialiststod 2017-09-26 UF/2017:4
Referens Mottagare
Jesper Dahl

Redovisning av delegationsbeslut
(UF/2017:4)

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden noterar till protokollet att ndmnden har tagit del av
besluten.

Sammanfattning

Utbildningsnamnden fattar i huvudsak beslut i fragor som avser verksamhetens
mal, inriktning, omfattning, kvalitet eller i principiella arenden. Namnden
beslutar ocksa om yttranden eller liknande till fullméktige. Av praktiska skél
far andra arenden inom utbildningsnamndens ansvarsomrade delegeras till
nagon annan. Delegaten far da besluta & namndens vagnar. Alla beslut som
fattas med stod av delegering ska anmalas till ndmnden for att tiden for
overklagande kan passera och beslutet trada i laga kraft. Pa sa satt kan ocksa
ndmnden folja hur delegaten utfor uppdraget att besluta i namndens stélle.

Forvaltningen anmaler foljande listor 6ver delegeringsbeslut:

Bjorkbacken, forskola, jan-aug

Bjorkstugan, forskola, jan-aug
Broangskolan, juli

Broéngskolan, augusti

Baverhyddan och Bikupan, forskolor, augusti
Frohuset och Myrstacken, forskolor, augusti
Grindstugan, férskola, augusti

Gullvivan, forskola, augusti

Hjorten, forskola, januari-augusti
Karlavagnen, forskola, augusti

Karsby International School, maj-juni
Kassmyraskolan, augusti

Kometen 1, augusti

Kometen 2, augusti

Kungstéppan, forskola, januari — augusti
Kérrspiran, forskola, januari-augusti

Luna, forskola, augusti

UTBILDNINGFORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, - Bestk - Kontaktcenter
Direkt - Sms 0708-86 11 56 - E-post jesper.dahl@botkyrka.se
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax - Webb www.botkyrka.se
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Lévholmen, foérskola, januari-augusti
Masen, forskola, augusti

Nackdala, forskola, januari-augusti

Natt och dag, forskola, januari-augusti
Nova, forskola, augusti

Nyangsgarden, forskola, augusti

Opalen, forskola, januari-augusti
Ordférandebeslut, september

Rodret, forskola, augusti

Romossen, forskola, augusti
Skogsbacksskolan, juni
Skogsbacksskolan, juli
Skogsbacksskolan, augusti
Skogsbacksskolans forskola, april-augusti
Skacklingegards forskola, februari-augusti
Solliden, forskola, augusti

S:t Botvids gymnasium, augusti

Staren, forskola, augusti

Sorgarden, forskola, augusti

Trollet, forskola, januari-augusti
Tunnlandsgardens forskola, januari-augusti
Ugglan, forskola, augusti

Violen, forskola, augusti

Vreta, forskola, januari-augusti

Alvan, forskola, januari-augusti
Angsgérden, forskola, januari-augusti
Ornen, forskola, juni

Ornen, forskola, juli

Ornen, forskola, augusti

Ortagérden, forskola, augusti

Mikael Caiman Larsson Anette Almdalen
Forvaltningschef Chef Specialiststod



Bjorkb/2017:1 - Anstallningsavtal 2017
Bjorkbacken

Huvuduppgifter

Diarium

Bjorkbacken forskola

Sekretess
Nej

Status
Pagaende
Skapat

2017-01-12/dagjam

Handlingar
Beskrivning
timanstalld
barnskoétare
170111-170630
Bjorkbacken
timanstalld
barnskoétare
Bjorkbacken
timanstalld
barnskoétare
Bjorkbacken
visstidsanstallning
som forskollarare
Bjorkbacken
Bjorkbacken,
170102-170630
visstidsanstalld
barnskoétare
Bjorkbacken
170123-170630
VIK FSK, 170101-
170630,
Bjorkbacken
FSK, 170102-
170630,
Bjorkbacken
BSK, 170101-
170331,
Bjorkbacken
BSK, 170101-
170630,
Bjorkbacken
Anstéllningsavtal
timanastalld
barnskétare
170201-170630
timanstalld
barnskoétare
170314-170630
Bjorkbacken
timanstalld
barnskoétare
170320-170630
Bjorkbacken
timanstalld
barnskotare

Registrerad
2017-01-30

2017-01-30

2017-01-30

2017-01-30

2017-01-30

2017-02-02

2017-02-02

2017-02-02

2017-02-23

2017-02-23

2017-02-28

2017-03-21

2017-03-28

2017-04-04

Arendemening

Anstéliningsavtal 2017 Bjorkbacken

Arendetyp
00 Allmént
Processteg

Andrat
2017-01-12/dagjam

Bil.nr
2

10

11

12

13

14

15

16

17

18

Handlingstyp
Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis

Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis

Brev

Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis

Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis
Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis

Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis

Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis

Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis

Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis

Anstéllningsavtal,

-beslut, -bevis

Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis

Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis

Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis

Utskrivet: 2017-08-28 13:39
Utskrivet av: Jannike Torn

Diarienummer
Bjorkb/2017:1
PuL

Nej

Avslutat

Handlingsnr
2017:8

2017:9

2017:10

2017:11

2017:7

2017:21

2017:22

2017:23

2017:32

2017:33

2017:34

2017:37

2017:38

2017:40

Kategori
Uppréattad

Uppréattad

Uppréattad

Upprattad

Upprattad

Uppréattad

Uppréattad

Uppréattad

Upprattad

Upprattad

Uppréattad

Upprattad

Upprattad

Upprattad



170331-170630
Bjorkbacken
timanstalld
barnskoétare
170412-170731
BB

timanstalld
barnskoétare
170412-170731
BB
170701-171231
BB

timanstalld
barnskoétare
170403-170630
Bjorkacken
barnskoétare
170522-171101
Bjorkbacken
timanstalld kock
170607-171231

timanstalld
barnskétare
170701-171231
timanstalld
barnskoétare
170701-171231
timanstalld
barnskoétare
170701-171231
timanstalld
barnskoétare
170701-171231
timantalld
barnskotare
170701-171231
timanstalld
barnskétare
170701-171231
timanstalld
barnskoétare
170626-171231
Tf forskollarare,
170801-171231,
Bjorkbacken
Barnskotare,
170801-171231,
Bjorkbacken
Anst.avtal BB tim
bsk 170801-
171231

Personer
Namn
Jeanette Dahlstrém

Anteckningar
Anteckningstyp

Atkomst
Atkomst
Diarieomréade
Organisation

2017-04-28

2017-04-28

2017-04-28

2017-05-18

2017-05-23

2017-06-14

2017-06-26

2017-06-28

2017-06-28

2017-06-28

2017-06-28

2017-06-28

2017-06-28

2017-06-28

2017-06-28

2017-07-04

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

Anv

dagjam

Datum och tid

Las
Ja
Ja

Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis

Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis

Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis
Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis

Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis

Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis

Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis

Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis

Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis

Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis

Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis

Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis

Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis

Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis

Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis

Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis

2017:42

2017:43

2017:44

2017:46

2017:47

2017:49

2017:50

2017:51

2017:52

2017:53

2017:54

2017:55

2017:56

2017:57

2017:58

2017:60

Deltagarroll

Registrator

Anteckning

Skriv
Nej
Nej

Upprattad

Upprattad

Upprattad

Uppréattad

Uppréattad

Uppréattad

Upprattad

Upprattad

Uppréattad

Uppréattad

Uppréattad

Upprattad

Upprattad

Uppréattad

Uppréattad

Uppréattad



Allmanhet

Loépande notering

Ja



BjoFor/2017:1 - Anstallningsavtal 2017

Huvuduppgifter

Diarium

Bjorkstugan forskola

Sekretess
Nej

Status
Pagaende
Skapat

2017-01-27/bkjanana01

Handlingar
Beskrivning

Bjorkstugan,
170101 -
170330
Bjorkstugan,
170301 -
170901
Bjorkstugan,
170201-170501
Bjorkstugan,
Tillagg 170101 -
170630
Bjorkstugan
170101 TV
Bjorkstugan
170101 -
170630
Bjorkstugan,
170101 -
170630 Vik. Fsk
Bjorkstugan,
170208 TV
Bjorkstugan,
170101 -
170210
Bjorkstugan
170101 -
170330
Bjorkstugan,
170101 -
170330
Bjorkstugan
170401 -
170731
Bjorkstugan
170201 - TV
Babiela Malki,
Bjorkstugan
170201-170501
Bjorkstugan
170101-170207
Bjorkstugan
170222-170623
170631-170930,
Bjorkstugan
Bjorkstugan,

Registrerad
2017-02-01

2017-02-01

2017-02-01

2017-02-01

2017-02-01

2017-02-01

2017-02-01

2017-02-01

2017-02-01

2017-02-01

2017-02-01

2017-02-20

2017-02-20

2017-02-20

2017-03-13
2017-03-13
2017-04-04

2017-04-25

Arendemening

Anstéliningsavtal 2017

Arendetyp
63 Barnomsorg
Processteg

Andrat

2017-01-27/bkjanana01

Bil.nr
1

10

11

12

13

14

15

16

17

18

Handlingstyp
Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis

Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis

Anstallningsavtal,
-beslut, -bevis
Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis

Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis
Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis

Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis

Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis
Anstallningsavtal,
-beslut, -bevis

Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis

Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis

Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis

Anstallningsavtal,
-beslut, -bevis
Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis

Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis
Anstallningsavtal,
-beslut, -bevis
Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis
Anstallningsavtal,

Utskrivet: 2017-08-28 13:47
Utskrivet av: Jannike Torn

Diarienummer
BjoFor/2017:1
PuL

Nej

Avslutat

Handlingsnr
2017:1

2017:2

2017:3

2017:4

2017:5

2017:6

2017:7

2017:8

2017:9

2017:10

2017:11

2017:12

2017:13

2017:14

2017:15
2017:16
2017:19

2017:20

Kategori
Uppréattad

Uppréattad

Upprattad

Uppréattad

Uppréattad

Upprattad

Upprattad

Uppréattad

Upprattad

Upprattad

Uppréattad

Uppréattad

Upprattad

Upprattad

Uppréattad
Upprattad
Uppréattad

Upprattad



170402 TV
Bjorkstugan
170807 -
180308
Bjorkstugan
170502-170802
Bjorkstugan
170227-170630
TF forskollarare
Barnskotare,
170801 TV
Maltidsbitrade,
170803-
20171103
Barnskotare,
170814 TV
Kock, 170801
TV
Barnskotare,
170624-171231
Barnskotare,
170801 TV

Tf forskollarare,
170227-17630
TF 2017-06-26
Férksollarare,
170801-171231
Anst.avtal
barnskotare,
170701-171231
Bjorkstugan

2017-04-25

2017-05-11

2017-05-22

2017-06-26

2017-06-26

2017-06-26
2017-06-26
2017-06-26
2017-06-26

2017-06-26

2017-06-29

Personer
Namn
Jannike Torn

Anteckningar
Anteckningstyp

Atkomst
Atkomst
Diarieomrade
Organisation
Allmanhet

Lopande notering

19

20

21

22

23

24
25
26
27
28

29

30

Anv
bkjanana01l

Datum och tid

Las
Ja
Ja
Ja

-beslut, -bevis

Anstéllningsavtal,

-beslut, -bevis

Anstéllningsavtal,

-beslut, -bevis

Anstéllningsavtal,

-beslut, -bevis

Anstéllningsavtal,

-beslut, -bevis

Anstallningsavtal,

-beslut, -bevis

Anstallningsavtal,

-beslut, -bevis

Anstéllningsavtal,

-beslut, -bevis

Anstallningsavtal,

-beslut, -bevis

Anstéllningsavtal,

-beslut, -bevis

Anstallningsavtal,

-beslut, -bevis

Anstéllningsavtal,

-beslut, -bevis

Anstéllningsavtal,

-beslut, -bevis

2017:21

2017:22

2017:23

2017:24

2017:25

2017:26
2017:27
2017:28
2017:29
2017:30

2017:31

2017:34

Deltagarroll
Registrator

Anteckning

SKkriv
Nej
Nej

Uppréattad

Uppréattad

Upprattad

Uppréattad

Upprattad

Upprattad
Uppréattad
Upprattad
Uppréattad
Upprattad

Uppréattad

Uppréattad



ANMALAN AV
BOTKYRKA KOMMUN DELEGERINGSBESLU

Barn- och ungdomsforvaltningen T

Enhet: Broangsenheten

Manad: Augusti 2017

Inlamnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- | Delegerings | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av
datum - beviljande av anstéllning) besluts-
punkt handl.
bifogas
170818 C.l Anstallning larare 2017:1:62

Broédngsskolan, 170824-171008

Delegat: Magdalena Eberhardsson, rektor




ANMALAN AV
BOTKYRKA KOMMUN DELEGERINGSBESLU

T

Barn- och ungdomsforvaltningen

Enhet: Broangsenheten
Manad: Juli 2017

Inlamnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- | Delegerings | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av
datum - beviljande av anstéllning) besluts-
punkt handl.
bifogas
170703 C.l Anstallning larare 2017:1:56

Broangsskolan, 170714-171221

170703 Cl Anstallning larare 2017:1:57
Broangsskolan, 171003-tv

170705 Cc1 Anstéllning larare 2017:1:58
Broéngsskolan, 170814-171221

170706 C1l Anstéllning, larare 2017:1:59
Broangsskolan, 171005-tv

170706 Cl Anstéllning, forskollarare 2017:1:60
Broangsskolan, 170814-171221

170706 Cl Anstéllning larare 2017:1:61
Broangsskolan, 170812-180811

Delegat: Magdalena Eberhardsson, rektor




v\\ﬂ@.‘f BOTKYRKA KOMMUN

\
“I\ Utbildningsforvaltningen

Inlamnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLU

T

Enhet: Férskolorna
Baverhyddan och Bikupan
Tullinge

Manad: Augusti 2017

Besluts- Delegerings | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av
datum - beviljande av anstéllning) besluts-
punkt handl.

bifogas

2017-08-23 C1 Anstéllningsavtal 171005-181231 BavFor 2017:1 (13)

2017-08-25 C1 Anstallningsavtal 170901-180831 BavFor 2017:1 (14)

2017-08-31 C1 Anstéllningsavtal 170901-180131 tim BavFor 2017:1 (15)

2017-08-31 C1 Anstéllningsavtal 170901-180131 tim BikFor 2017:1 (15)

Delegat: Maria Emmervall, forskolechef




M@ 7

i

BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsforvaltningen

Inlamnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

ANMALAN AV

D
T

ELEGERINGSBESLU

Enhet: Forskolorna
Frohuset o Myrstacken
Tullinge

Manad: Augusti 2017

Besluts- Delegerings | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av
datum - beviljande av anstallning) besluts-
punkt handl.

bifogas

2017-08-16 C1 Anstéllningsavtal 170816-180131 tim FroFor 2017:1 (21)

2017-08-21 C1 Anstallningsavtal 170901-180131 tim FroFor 2017:1 (22)

2017-08-21 C1 Anstéllningsavtal 170821-180131 tim FroFor 2017:1 (23)

2017-08-30 C1 Anstéllningsavtal 170901-180131 tim FroFor 2017:1 (24)

2017-08-30 C1 Anstéllningsavtal 170901-180131 tim FroFor 2017:1 (25)

2017-08-16 C1 Anstéliningsavtal 170816-180131 tim MyrFor 2017:1 (20)

2017-08-21 C1 Anstéllningsavtal 170901-180131 tim MyrFor 2017:1 (21)

2017-08-21 C1 Anstéllningsavtal 170821-180131 tim MyrFoér 2017:1 (22)

2017-08-23 C1 Anstéllningsavtal 170821 tillsvidare MyrFér 2017:1 (23)

2017-08-31 C1 Anstéliningsavtal 170825-180131 tim MyrFor 2017:1 (24)

Delegat: Zara Langfoss Dahl, forskolechef




¥ ¥ BOTKYRKA KOMMUN ANMALAN AV
G _ DELEGERINGSBESLU
‘m Utbildningsforvaltningen T

Enhet: Grindstugan

Manad: augusti

Inlamnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- | Delegerings | Beslut (ange till exempel beviljande av anstallning) Diarienummer | Kopia av
datum - besluts-
punkt handl.

bifogas

20170816 D1 Anstallningsavtal barnskotare timanstallning 170814-180131 2017:1-31

20170821 D1 Anstallningsavtal barnskotare visstidsanstallning 170821-171124 2017:1-34

20170829 D1 Anstéliningsavtal barnskotare timanstélining 170821-180228 2017:1-35

20170830 D1 Anstéllningsavtal barnskétare timanstéllning 170829-180228 2017:1-36

Delegat: Mariam Soltani
Forskolechef




ANMALAN AV
DELEGATIONSBESLUT

Forskola:
Gullvivan

Manad: 2017 Augusti
Inlamnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden
Besluts- Delegations- | Beslut (ange t.ex. beviljande |Dnr Kopia av
datum punkt av anstallning besluts-

Handl. bif.

2017-08-14 C1 Anstéllning Ekonomibitrade 2017:1

170901

Delegat:

Namnfortydligande:

Soélve Lagercrantz
Forskolechef




HjoF6r/2017:1 - Anstallningsavtal 2017

Huvuduppgifter

Diarium
Hjorten forskola
Sekretess

Nej

Status
Pagaende
Skapat

2017-01-11/bkjanana01

Handlingar
Beskrivning

Hjorten,
170123-170204
Hjorten, 170101
- 170330
Hjorten,
170112-170120
Hjorten, 161219
TV

Hjorten,
170124-170424
Hjorten,
170204-170228
Hjorten 170130-
170430
170331-170930,
Hjorten
161123-170630,
Hjorten
170425-170630,
Hjorten

Hjorten,
170501-170630
Hjorten 170801
-TV

Hjorten,
170201-170630
Hjorten 170801
-TV

170601 -
170731

Tim.vik
Barnskotare,
170529-170829
Anst.avtal
Koksbitrade,
170801-171101,
Hjorten
Anst.avtal Tim,
barnskotare,
170701-171231
Hjorten

Personer
Namn
Jannike Torn

Registrerad
2017-02-01

2017-02-01
2017-02-01
2017-02-01
2017-02-01
2017-02-20
2017-02-20
2017-03-31
2017-03-31
2017-04-04
2017-05-22
2017-05-22
2017-05-22
2017-05-22
2017-05-22

2017-06-26

2017-06-29

2017-06-29

Arendemening

Anstéliningsavtal 2017

Arendetyp
63 Barnomsorg
Processteg

Andrat

2017-01-11/bkjanana01

Bil.nr
1

2

10
11
12
13
14
15

16

17

18

Anv
bkjanana01l

Handlingstyp
Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis
Anstallningsavtal,
-beslut, -bevis
Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis
Anstallningsavtal,
-beslut, -bevis
Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis
Anstallningsavtal,
-beslut, -bevis
Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis
Anstallningsavtal,
-beslut, -bevis
Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis
Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis
Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis
Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis
Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis
Anstallningsavtal,
-beslut, -bevis
Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis
Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis

Anstallningsavtal,

-beslut, -bevis

Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis

Utskrivet: 2017-08-28 13:47
Utskrivet av: Jannike Torn

Diarienummer
HjoFo6r/2017:1
PuL

Nej

Avslutat

Handlingsnr
2017:1

2017:2
2017:3
2017:4
2017:5
2017:6
2017:7
2017:8
2017:9
2017:12
2017:13
2017:14
2017:15
2017:16
2017:17

2017:18

2017:21

2017:22

Deltagarroll
Registrator

Kategori
Uppréattad

Upprattad
Uppréattad
Upprattad
Uppréattad
Upprattad
Upprattad
Upprattad
Upprattad
Uppréattad
Upprattad
Uppréattad
Upprattad
Upprattad
Upprattad

Uppréattad

Upprattad

Uppréattad



Anteckningar
Anteckningstyp

Atkomst
Atkomst
Diarieomrade
Organisation
Allmanhet

Loépande notering

Datum och tid

Las
Ja
Ja
Ja

Anteckning

Skriv
Nej
Nej



M@ 7

i

BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsforvaltningen

Inlamnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLU
T

Enhet: Forskolan
Karlavagnen
Tullinge

Manad: Augusti 2017

Besluts- Delegerings | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av
datum - beviljande av anstéllning) besluts-
punkt handl.

bifogas

2017-08-08 C1 Anstallningsavtal 170807 — 170811 tim | KarFér 2017:1 (20)

2017-08-09 C1 Anstallningsavtal 170809 — 180107 KarFor 2017:1 (21)

2017-08-14 C1 Anstéliningsavtal 170814 — 180131 tim KarFor 2017:1 (22)

2017-08-16 C1 Anstallningsavtal 170815 — 171222 tim | KarFér 2017:1 (23)

2017-08-16 C1 Anstallningsavtal 170901 — 180107 KarFor 2017:1 (24)

2017-08-21 C1 Anstallningsavtal 170821 — 180131 tim KarFor 2017:1 (25)

2017-08-28 C1 Anstéliningsavtal 170828 — 180131 tim KarFor 2017:1 (26)

Delegat: Monica Ahlberg Lindgvist, forskolechef




na
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BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsfdrvaltningen

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Karshy International
School
Miénad: Aug -17

Besluts- Delegerings- | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av
datum punkt beviljande av anstillning) besluts-
handl.
bifogas
170601 A 59V Beslut att g& om &k 9, Kérsby/2017:13 X
Enligt 4 kap 5 § skolférordningen
(SFS 2011:185)
170620 Cl1 Anstillning av fritidspedagog Kiarsby/2017:1
170109-170811
170508 C1 Anstéllning fritidsledare Kirsby/2017:1
170701-171231
170616 Cl Anstéllning av 2 st forsteldrare Kirsby2017:1
170701 -tillsvidare
170703 Cl Anstillning av elevassistent Kirsby/2017:1
170701-180131
170802 Cl Anstillning av fritidsledare Kérsby/2017:1
170701 -tillsvidare anstilining
170620 Cl Anstillning av skolskéterska Kérsby/2017:1
170807-tillsvidare anstdllning
170522 Cl Anstillning av larare bild, 20 % Kérsby/2017:1
170812-180107
170523 Cl Anstéllning av larare 1-6 Kérsby/2017:1
170812-180107
170621 C1 Anstéllning av larare musik Kirsby/2017:1
170812-180107
170508 C1 Anstéilining av larare franska Karsby/2017:1
170812-180107
170601 Cl Anstillning av lirare 1-7 Kérsby/2017:1
170812- tillsvidareanstillning
170619 Cl Anstéllning av lirare 1-7 Kérsby/2017:1
170812-180107
170531 Cl Anstillning av lirare matematik Kirsby/2017:1
170812-tillsvidare anstillning
170619 Ct Anstéllning av 2 elevassistenter Kirsby/2017:1
170812-171231
170812-171221
170619 Cl1 Anstéllning av elevassistent Kérsby/2017:1
170925-171221 1]

Delegat:

T N

;
/

/

/

AN A
R
7

Jan Jonsson rektor




@

'%Mtf BOTKYRKA KOMMUN BESLUT
ln‘ Utbildningsférvaltningen
. 2017-06-01
—
/) « AL/
Referens Mottagare
Jan J8nsson Vérdnadshav_are for

Rt e
Karsby International School

Beslut att g4 om arskurs 9, enligt 4 kap 6 § Skolférordningen
(SFS 2011:185)

Beslut om placering:

Beslut dr fattat enligt 4 kap. 5 § Skolfgrordningen (SFS 2011:185) att elever
» gar om &k 9, med placering i klass 6-9 FBKN fr&n och med 2017-08-21.

Skal till beslutet:

, har under ldsaret gatt i klass 6-9 FBKN, Ansvariga
ldrare och elevhilsoteamet har gjort beddmningen att eleven skulle behdva
ytterligare tid i grundskolan och g ytterligare ett 14sar for att forbittra sina
kunskaper och dérmed ha bittre mdjligheter att nd kunskapskraven framéver.

Vérdnadshavarna instimmer i beslutet,

W'_"\

W
n Jifnsson
elgfor
Karsby International School

Tomtbergavigen 370
145 71 Norsborg
08-530 610 13

Utbildningsférvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 Tumba - Bessk Munkhattevigen 45 - Kontaktcenter 08-530 610 00
Org.nr 212000-2882 - Bankglro 624-1067 - Fax 08-530 610 00 - Webb www.botkyrka,se



'\ﬁ\ff BOTKYRKA KOMMUN ANMALAN AV
l‘l\ Utbildningsférvaltningen ?ELEGERlNGSBESLU

Enhet: Kassmyraskolan
Manad: Augusti 2017

Inlamnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av | Diarienummer | Kopia av

datum punkt anstallning) besluts-
handl.
bifogas

2017-08-01 C1l Anstéllningsavtal 170728-171027 timvik kdk 2017:1:87

2017-08-10 C1 Anstéllningsavtal 170911-TV larare Gr 2017:1:88

2017-08-16 C1 Anstéllningsavatl 170812-171221 larare hks 2017:1:99

2017-08-17 C1l Anstallningsavtal 170701-171221 tim Gr 2017:1:100

2017-08-23 C1 Anstéliningsavtal 170823-171117 Elevass vik 2017:1:101

2017-08-29 C1 Anstéllningsavtal 170807-170818 AVA fritids 2017:1:102

tim
2017-08-29 C1 Anstéllningsavtal 170821-171231 AVA fritids 2017:1:103
2017-08-25 C1 Anstaliningsavtal 1700821-171231 fritids vik 2017:1:104

Delegat: Bitte Olmeback /Rektor



v\ﬁ.’zﬂ BOTKYRKA KOMMUN ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLU

\
“I\ Utbildningsforvaltningen T

Enhet: Kometen 1

Manad: augusti
Inlamnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- | Delegerings | Beslut (ange till exempel beviljande av anstallning) Diarienummer | Kopia av
datum - besluts-
punkt handl.
bifogas
20170831 D1 Anstallningsavtal barnskotare timanstallning 170831-180228 2017:2-5

Delegat: Anne Charlotte Karlsson

Forskolechef




v\ﬁ.’zﬂ BOTKYRKA KOMMUN ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLU

\
“I\ Utbildningsforvaltningen T

Enhet: Kometen 2

Manad: augusti
Inlamnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- | Delegerings | Beslut (ange till exempel beviljande av anstallning) Diarienummer | Kopia av
datum - besluts-
punkt handl.
bifogas
20170818 D1 Anstallningsavtal forskollarare visstidsanstalining 170814-171114 | 2017:1-5

Delegat: Eva Uddheden
Forskolechef




KuBjFor/2017:1 - Anstéallningsavtal 2017
Kungstappan

Huvuduppgifter

Diarium

Kungstéppan forskola

Sekretess
Nej

Status
Pagaende
Skapat

2017-01-12/dagjam

Handlingar
Beskrivning
visstidsanstalld
forskollarare
170101-170630
tillsvidareanstalld
barnskotare
Kungstéppan
timanstalld
barnskétare
170111-170630
Kungstéppan
timanstalld
barnskétare
Kungstéppan
timanstalld
barnskétare
Kungstéppan
timanstalld
barnskotare
Kungstéppan
170123-170630
visstidsanstalld
barnskoétare
Kungstéappan
170301-170630
visstidsanstalld
barnskoétare
Kungstéppan
170301-170630
BSK, 170101-
170630,
Kungstéppan
Anstéllningsavtal
timanstalld
barnskétare
170201-170630
timanstalld
barnskoétare
170314-170630
Kungstéppan
timanstalld
barnskoétare
170320-170630
Kungstéppan
timanstalld
barnskoétare

Registrerad
2017-01-26

2017-01-30

2017-01-30

2017-01-30

2017-01-30

2017-02-02

2017-02-02

2017-02-02

2017-02-02

2017-02-28

2017-03-21

2017-03-28

2017-04-04

Arendemening

Anstéllningsavtal 2017 Kungstéppan

Arendetyp
00 Allmént
Processteg

Andrat

2017-01-12/dagjam

Bil.nr
1

10

11

12

13

Handlingstyp
Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis

Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis

Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis
Anstéllningsavtal,

-beslut, -bevis

Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis

Anstéllningsavtal,

-beslut, -bevis

Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis

Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis

Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis
Anstéllningsavtal,

-beslut, -bevis

Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis

Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis

Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis

Utskrivet: 2017-08-28 13:39
Utskrivet av: Jannike Torn

Diarienummer
KuBjF6r/2017:1
PuL

Nej

Avslutat

Handlingsnr

2017:5

2017:6

2017:7

2017:8

2017:9

2017:12

2017:13

2017:14

2017:15

2017:27

2017:28

2017:29

2017:30

Kategori
Uppréattad

Uppréattad

Upprattad

Upprattad

Upprattad

Upprattad

Upprattad

Upprattad

Upprattad

Uppréattad

Upprattad

Upprattad

Upprattad



170331-170630
Kungstéppan
timanstalld
barnskoétare
170403-170630
timanstalld
barnskoétare
170407-170731
timanstalld
barnskoétare
170403-170630
Kungstéppan
timanstalld kock
170607-171231
timanstalld
barnskétare
170701-171231
TF forskollarare,
170801-171231
Kungstéppan
Anst.avtal KT tim
bsk 170701-
171231
Anst.avtal KT tim
bsk 170626-
171231
Anst.avtal KT tim
bsk 170701-
171231
Anst.avtal KT tim
bsk 170701-
171231
Anst.avtal KT tim
bsk 170701-
171231
Anst.avtal KT tim
bsk 170701-
171231
timanstalld
barnskotare
170701-171231
Kungstéappan

Personer
Namn
Jeanette Dahlstrém

Anteckningar
Anteckningstyp

Atkomst
Atkomst
Diarieomrade
Organisation
Allméanhet

Lopande notering

2017-04-25

2017-04-25

2017-05-18

2017-06-14

2017-06-26

2017-06-28

2017-06-28

2017-06-28

2017-06-28

2017-06-28

2017-06-28

2017-06-28

2017-08-08

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

Anv
dagjam

Datum och tid

Las
Ja
Ja
Ja

Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis

Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis

Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis

Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis
Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis

Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis

Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis

Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis

Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis

Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis

Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis

Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis

Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis

2017:31

2017:32

2017:33

2017:35

2017:36

2017:37

2017:38

2017:39

2017:40

2017:41

2017:42

2017:43

2017:44

Deltagarroll
Registrator

Anteckning

SKkriv
Nej
Nej

Upprattad

Uppréattad

Uppréttad

Uppréattad

Upprattad

Upprattad

Uppréattad

Uppréattad

Upprattad

Upprattad

Upprattad

Uppréattad

Uppréattad



KarFo6r/2017:1 - Anstéallningsavtal 2017

Karrspiran

Huvuduppgifter

Diarium

Kérrspiran forskola
Sekretess

Nej

Status

Pagaende

Skapat
2017-01-12/dagjam

Handlingar
Beskrivning Registrerad

visstidsanstalld 2017-01-13
barnskoétare

170109-170630

Kérrspiran

visstidsanstalld 2017-01-13
barnskoétare

170116-170731

Kérrspiran

visstidsanstalld 2017-01-13
barnskoétare

161224-170731

Kérrspiran

vikarierande 2017-01-13
barnskoétare

161224-170630

Kérrspiran

Kérrspiran 2017-02-02
170123 -

170423

Kérrspirna, 2017-02-02
170123-170423

timanstalld 2017-02-28
barnskotare pa

Kérrspiran

170220-170531

timanstalld 2017-03-14
barnskétare

170210-170430
visstidsanstalld 2017-04-06
barnskoétare

170327-170630

timanstalld 2017-04-25
barnskoétare

170323-170323

timanstalld 2017-04-25
barnskoétare

170424-170901

Anst.avtal, , 2017-06-29
Barnskotare

170701 TV

karrspiran

Anst.avtal, Fsk, 2017-06-29
170918 TV

Kérrspiran

Anst.avtal, Tm, 2017-06-29

Arendemening
Anstéliningsavtal 2017 Kérrspiran
Arendetyp

00 Allméant

Processteg

Andrat
2017-01-13/dagjam

Bil.nr Handlingstyp

1 Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis

2 Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis

3 Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis

4 Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis

5 Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis

6 Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis

7 Anstallningsavtal,

-beslut, -bevis

8 Anstallningsavtal,
-beslut, -bevis

9 Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis
10 Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis
11 Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis
12 Anstéllningsavtal,

-beslut, -bevis

13 Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis

14 Anstallningsavtal,

Utskrivet: 2017-08-28 13:38
Utskrivet av: Jannike Torn

Diarienummer
KarFor/2017:1
PuL

Nej

Avslutat

Handlingsnr
2017:4

2017:8

2017:9

2017:10

2017:12

2017:13

2017:15

2017:16

2017:17

2017:22

2017:23

2017:30

2017:31

2017:32

Kategori
Uppréattad

Uppréattad

Uppréattad

Upprattad

Upprattad

Uppréattad

Upprattad

Upprattad

Upprattad

Uppréattad

Uppréattad

Uppréattad

Uppréattad

Upprattad



barnskétare
170613-170831
Kérrspiran
Anst.avtal,
Barnskotare,
170801-171231
Kérrspiran
Anst.avtal,
Barnskotare,
170701-171231
Kérrspiran
Anst.avtal,
Barnskotare,
170801-171231
Karrspiran
Anst.avtal, Tim,
barnskotare,
170626-170831
Karrspiran
Anst.avtal, Tim
barnskotare,
170626-170831
Karrspiran
Anst.avtal, Tf
Fsk, 170701-
171223
Karrspiran
Anst.avtal,
Barnskotare,
170701-171231
Karrspiran
timanstalld bsk
170626-170831
Karrspiran
visstidsanstalld
barnskotare
170703-170804
Karrspiran
visstidsanstalld
barnskoétare
170701-171231
Karrspiran

Vik barnskdtare
170801-170930
Kérrspiran
Barnskotare,
170807-171223
Kérrspiran

Personer
Namn

Jeanette Dahlstrém

2017-06-29

2017-06-29

2017-06-29

2017-06-29

2017-06-29

2017-06-29

2017-06-29

2017-07-31

2017-07-31

2017-07-31

2017-08-08

2017-08-08

Dahlstrém Jeanette

Anteckningar

Anteckningstyp

Atkomst
Atkomst
Diarieomrade
Organisation
Allmanhet

Loépande notering

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

Anv
dagjam

Datum och tid

Las
Ja
Ja
Ja

-beslut, -bevis

Anstallningsavtal,

-beslut, -bevis

Anstallningsavtal,

-beslut, -bevis

Anstallningsavtal,

-beslut, -bevis

Anstéllningsavtal,

-beslut, -bevis

Anstéllningsavtal,

-beslut, -bevis

Anstéllningsavtal,

-beslut, -bevis

Anstéllningsavtal,

-beslut, -bevis

Anstéllningsavtal,

-beslut, -bevis

Anstéllningsavtal,

-beslut, -bevis

Anstéllningsavtal,

-beslut, -bevis

Anstéllningsavtal,

-beslut, -bevis

Anstallningsavtal,

-beslut, -bevis

2017:33

2017:34

2017:35

2017:36

2017:37

2017:38

2017:39

2017:40

2017:41

2017:42

2017:51

2017:52

Deltagarroll
Registrator

Anteckning

Skriv
Nej
Nej

Upprattad

Upprattad

Upprattad

Uppréattad

Uppréattad

Uppréattad

Uppréattad

Uppréattad

Uppréattad

Uppréattad

Uppréattad

Upprattad






"Qﬁ(‘@"f BOTKYRKA KOMMUN ANMALAN AV
l‘l\ Utbildningsférvaltningen ?ELEGERlNGSBESLU
Enhet: Luna

Manad: augusti

Inlamnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- | Delegerings | Beslut (ange till exempel beviljande av anstallning) Diarienummer | Kopia av
datum - besluts-
punkt handl.

bifogas

20170816 D1 Anstallningsavtal barnskotare timanstallning 170807-180131 2017:1-30

20170816 D1 Anstallningsavtal barnskétare timanstéllning 170801-180131 2017:1-31

20170816 D1 Anstéliningsavtal kock tmanstallning 170901-180131 2017:1-32

20170816 D1 Anstéllningsavtal barnskétare timanstéallning 170807-180131 2017:1-33

20170822 D1 Anstallningsavtal barnskotare timanstallning 170822-180228 2017:1-34

20170830 D1 Anstallningsavtal barnskotare visstidsanstallning 170902-171231 2017:1-35

Delegat: Eva Uddheden
Forskolechef




LOovFor/2017:1 - Anstallningsavtal 2017

Lovholmen

Huvuduppgifter

Diarium
Lovholmen forskola
Sekretess

Nej

Status

Pagaende

Skapat
2017-01-17/dagean

Handlingar
Beskrivning

Anstéllningsavtal
timanstalld
barnskoétare
170101-170630
Anstéllningsavtal
timanstalld
barnskoétare
170101-170630
Anstéllningsavtal
Allman visstid
forskollare
170101-170228
visstidsanstalld
opalen 170101-
170630
visstidsanstalld
barnskoétare
Lévdholmen
Barnskotare,
Lévholmen
170210-170430
Anstéllningsavtal
visstidsanstalld
vikarierande
forskollarare
170301-170531
Anstéllningsavtal
timanstalld
barnskoétare
170313-170630
Anstéllningsavtal
visstidsanstalld
barnskoétare
170501-170531
timanstalld
barnskoétare
170701-180630
visstidsanstalld
barnskoétare
170601-170630
timanstalld
barnskétare
170424-171231
allman
visttidsanstalld

Registrerad
2017-01-17

2017-01-17

2017-01-17

2017-01-26

2017-01-30

2017-02-28

2017-03-09

2017-03-14

2017-03-23

2017-04-04

2017-04-27

2017-04-27

2017-05-18

Arendemening

Anstéllningsavtal 2017 Lévholmen

Arendetyp
63 Barnomsorg
Processteg

Andrat

2017-01-17/dagean

Bil.nr
1

10

11

12

13

Handlingstyp
Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis

Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis

Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis

Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis

Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis

Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis

Anstallningsavtal,
-beslut, -bevis

Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis

Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis

Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis

Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis

Anstallningsavtal,
-beslut, -bevis

Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis

Utskrivet: 2017-08-28 13:44
Utskrivet av: Jannike Torn

Diarienummer
L6vFor/2017:1
PuL

Nej

Avslutat

Handlingsnr
2017:2

2017:3

2017:4

2017:5

2017:6

2017:8

2017:9

2017:10

2017:11

2017:12

2017:13

2017:14

2017:15

Kategori
Uppréttad

Uppréttad

Uppréattad

Uppréttad

Uppréttad

Uppréattad

Upprattad

Uppréttad

Uppréttad

Uppréttad

Uppréttad

Upprattad

Upprattad



tf forskollarare
170601-170930

Lévholmen 2017-05-22 14 Anstéllningsavtal, 2017:16 Upprattad
170428-171231 -beslut, -bevis

visstidsanstalld 2017-05-31 15 Anstéliningsavtal, 2017:17 Uppréttad
barnskotare -beslut, -bevis

170801-171031

timanstalld 2017-06-07 16 Anstéllningsavtal, 2017:20 Upprattad
barnskotare -beslut, -bevis

170701-171231

timanstalld 2017-06-19 17 Anstéliningsavtal, 2017:21 Upprattad
barnskotare -beslut, -bevis

170701-180630

visstidsanstalld 2017-06-26 18 Anstéllningsavtal, 2017:22 Upprattad
forskollarare -beslut, -bevis

170601-170930

timanstalld 2017-08-08 19 Anstéliningsavtal, 2017:23 Uppréttad
barnskétare -beslut, -bevis

170701-171231

timanstalld 2017-08-08 20 Anstéliningsavtal, 2017:24 Uppréttad
barnskotare -beslut, -bevis

170701-171231

timanstalld 2017-08-09 21 Anstallningsavtal, 2017:25 Upprattad
barnskotare -beslut, -bevis

170701-171231

Personer
Namn Anv Deltagarroll
Elena Andersson dagean Registrator

Anteckningar

Anteckningstyp Datum och tid Anteckning
Atkomst

Atkomst Las Skriv
Diarieomrade Ja Nej
Organisation Ja Nej
Allmanhet Ja

Loépande notering
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Enhet: Forskolan Méasen

Manad: Augusti 2017
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datum
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punkt
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beviljande av anstéllning)

Kopia av
besluts-
handl.
bifogas

170823

C1
C1
C1
C1
C1
C1
C1
C1

Anstéllningsavtal 170821-171130 2017:1:20

Delegat:

Jenny Hansson Forskolechef




NacFor/2017:1 - Anstallningsavtal 2017

Huvuduppgifter

Diarium

Nackdala forskola
Sekretess

Nej

Status

Pagaende

Skapat
2017-01-11/bkjanana01

Handlingar

Beskrivning Registrerad
Nackdala, 2017-02-01
170102 -

170707

Nackdala, 2017-02-01
170116-70707

Nackdala, 2017-02-01
170102 -

170707

Nackdala, 2017-02-01
170110-170707

Nackdala, 2017-02-20
170201 -

170430

Nackdala, 2017-02-20
170206-170707

Nackdala 2017-03-28
170215-170707

Nackdala 2017-03-28
170501-170831
170201-170630, 2017-04-04
Nackdala

Nackdala, 2017-06-01
170601-170831

Nackdala, 2017-06-01
170601-171231

Nackdala, 2017-06-01
170515-170831

Nackdala, 2017-06-01
170331-170831

Tim vik 2017-06-26
Barnskotare,

170607-171231

Nackdala

Tim.vik 2017-06-26
Barnskotare,

170515-170831

Barnskotare, 2017-06-26
170807-171231

Nackdala

, Barnskotare, 2017-06-26
170807-171231

Nackdala

Barnskotare, 2017-06-26
170807-171231

Nackdala

Arendemening
Anstéliningsavtal 2017
Arendetyp

63 Barnomsorg
Processteg

Andrat
2017-01-11/bkjanana01

Bil.nr Handlingstyp

1 Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis

2 Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis

3 Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis

4 Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis

5 Anstéllningsavtal,

-beslut, -bevis

6 Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis

7 Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis

8 Anstallningsavtal,
-beslut, -bevis

9 Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis

10 Anstallningsavtal,
-beslut, -bevis

11 Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis

12 Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis

13 Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis

14 Anstallningsavtal,

-beslut, -bevis
15 Anstallningsavtal,
-beslut, -bevis

16 Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis

17 Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis

18 Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis

Utskrivet: 2017-08-28 13:47
Utskrivet av: Jannike Torn

Diarienummer
NacFor/2017:1
PuL

Nej

Avslutat

Handlingsnr
2017:1
2017:2

2017:3

2017:4

2017:5

2017:6

2017:9

2017:10
2017:16
2017:17
2017:18
2017:19
2017:20

2017:21

2017:22

2017:23

2017:24

2017:25

Kategori
Uppréattad
Uppréattad

Upprattad

Uppréattad

Upprattad

Upprattad
Uppréattad
Upprattad
Uppréattad
Upprattad
Uppréattad
Upprattad
Uppréattad

Upprattad

Upprattad

Upprattad

Upprattad

Uppréattad



Barnskotare, 2017-06-26
170901-171231
Nackdala

Fsk Tv 170814,

Nackdala

2017-08-28

Personer
Namn
Jannike Torn

Anteckningar
Anteckningstyp

Atkomst
Atkomst
Diarieomrade
Organisation
Allménhet

Loépande notering

19

20

Anv
bkjanana01l

Datum och tid

Las
Ja
Ja
Ja

Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis

Anstallningsavtal,
-beslut, -bevis

2017:26 Uppréattad
2017:28 Upprattad
Deltagarroll

Registrator

Anteckning

Skriv
Nej
Nej



NatFor/2017:1 - Anstallningsavtal 2017

Natt & Dag

Huvuduppgifter

Diarium

Natt och dag foérskola
Sekretess

Nej

Status

Pagaende

Skapat
2017-01-12/dagjam

Handlingar
Beskrivning

Natt & Dag

tillsvidareanstalld
barnskotare Natt &
Dag

timanstalld
barnskotare Natt &
Dag 170201-
170630
timanstallning Natt
170201-170630
timsntalld
barnskotare NATT
170201-170630
timanstalld
barnskotare Natt &
dag 170201-1706-
30

Natt och Dag
170201 - 170630
Natt, 170201 -
170630

Natt och Dag,
170201 - 170630
Natt, 170201 -
170630

, Natt och Dag,
170201 - 170630

, Natt, 170201 -
170630

Natt och Dag
170101 - 170816
Natt och Dag,
170101-170815
Natt och Dag,
170201 - 170630
timanstalld
barnskotare170101-
170630 NATT
timanstalld
barnskotare Natt &
Dag

timanstalld
barnskoétare
170201-170630

Registrerad
2017-01-26

2017-02-01

2017-02-01

2017-02-01

2017-02-01

2017-02-01

2017-02-01
2017-02-01
2017-02-01
2017-02-01
2017-02-01
2017-02-01
2017-02-01
2017-02-01
2017-02-01

2017-02-06

2017-02-06

2017-02-06

Arendemening

Anstéliningsavtal 2017 Natt & Dag

Arendetyp
00 Allmént
Processteg

Andrat
2017-02-14/dagjam
Bil.nr
1
11
12
13

14

15

10

16

17

18

Handlingstyp
Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis
Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis

Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis

Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis
Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis

Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis

Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis
Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis
Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis
Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis
Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis
Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis
Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis
Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis
Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis
Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis

Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis

Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis

Utskrivet: 2017-08-28 13:40
Utskrivet av: Jannike Torn

Diarienummer
NatF6r/2017:1
PuL

Nej

Avslutat

Handlingsnr Kategori
2017:3 Uppréattad
2017:13 Upprattad
2017:14 Upprattad
2017:15 Upprattad
2017:16 Uppréattad
2017:17 Uppréattad
2017:4 Uppréattad
2017:5 Upprattad
2017:6 Uppréattad
2017:7 Upprattad
2017:8 Uppréattad
2017:9 Upprattad
2017:10 Uppréattad
2017:11 Upprattad
2017:12 Uppréattad
2017:18 Upprattad
2017:19 Upprattad
2017:20 Uppréattad



NATT
timanstalld
barnskoétare
170201-170630
Natt & dag
timanstalld
barnskotare Natt &
Dag 170201-
170630
timanstalld
barnskétare NATT
170101-171231
timanstalld
barnskétare NATT
170101-171231
timanstalld
barnskotare
170201-170630
NATT
timanstalld
barnskoétare
170201-170630
Natt & Dag
Anstéllningsavtal
tillsvidareanstalld
forskollare 170401
timanstalld
barnskétare
170220-170531
Natt & Dag
timanstalld
barnskoétare
170220-170531
NATT

170401
forskollarare
timastalld
barnskoétare
170501-170731
Natt & Dag
timastalld
barnskoétare
170801-171231
Natt & Dag
Mona Berglund
timanstalld
barnskétare
170501-170930
Natt & Dag
timanstalld
barnskotare
170401-170831
timanstalld
barnskétare
170401-170831
timanstalld
barnskoétare
170501-170930
Natt & Dag
timanstalld
barnskotare
170407-170731
Bjorkbacken
visstidsanstalld

2017-02-06

2017-02-13

2017-02-14

2017-02-14

2017-02-28

2017-02-28

2017-02-28

2017-03-07

2017-03-07

2017-03-17

2017-04-14

2017-04-14

2017-04-14

2017-04-20

2017-04-20

2017-05-18

2017-05-18

2017-06-14

19

20

21

22

24

25

23

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis

Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis

Brev
Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis
Anstéllningsavtal,

-beslut, -bevis

Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis

Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis

Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis

Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis

Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis
Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis

Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis

Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis

Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis

Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis

Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis

Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis

Anstéllningsavtal,

2017:21

2017:24

2017:25

2017:26

2017:28

2017:29

2017:27

2017:30

2017:31

2017:33

2017:35

2017:36

2017:37

2017:38

2017:39

2017:40

2017:41

2017:42

Uppréattad

Uppréattad

Uppréattad

Uppréattad

Uppréattad

Uppréattad

Uppréattad

Upprattad

Upprattad

Uppréattad

Upprattad

Upprattad

Upprattad

Uppréattad

Upprattad

Upprattad

Upprattad

Upprattad



barnskétare
170617-171231
timanstalld
barnskoétare
170701-171231
Tim.vik
Barnskotare,
170701-171231
Natt&Dag

Tim vik
Barnskotare,
170601-171231
Natt&Dag
visstidsanstalld
barnskoétare
170807-180630
Tim vik
Barnskotare,
170601-171231
NATT

Tim.vik
Barnskotare,
170701-171231
NATT
tillsvidareanstalld
forskollarare
170814
timanstalld
barnskoétare
170710-170831
NATT
visstidsanstalld
barnskoétare
170801-171231
timanstalld
barnskotare
170901-180228
timanstalld
barnskétare
170901-180228
timanstalld
barnskoétare
170814-171231

Personer

Namn

Jeanette Dahlstrém
Dahlstrém Jeanette

Anteckningar
Anteckningstyp

Atkomst
Atkomst
Diarieomréade
Organisation
Allménhet

Loépande notering

2017-06-14

2017-06-22

2017-06-22

2017-06-26

2017-06-26

2017-06-26

2017-06-27

2017-07-31

2017-08-22

2017-08-24

2017-08-24

2017-08-24

37

38

39

40

41

42

43

44

45

46

a7

48

Anv
dagjam

Datum och tid

Las
Ja
Ja
Ja

-beslut, -bevis

Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis

Anstéllningsavtal,

-beslut, -bevis

Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis

Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis
Anstéllningsavtal,

-beslut, -bevis

Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis

Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis
Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis
Anstéllningsavtal,

-beslut, -bevis

Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis

Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis

Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis

2017:43

2017:44

2017:45

2017:46

2017:47

2017:48

2017:49

2017:50

2017:51

2017:52

2017:53

2017:54

Deltagarroll
Registrator

Anteckning

Skriv
Nej
Nej

Upprattad

Uppréattad

Uppréattad

Upprattad

Uppréattad

Uppréattad

Uppréattad

Uppréattad

Uppréattad

Uppréattad

Upprattad

Upprattad



"Qﬁ(‘@"f BOTKYRKA KOMMUN ANMALAN AV
l‘l\ Utbildningsférvaltningen ?ELEGERlNGSBESLU
Enhet: Nova

Manad: augusti

Inlamnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- | Delegerings | Beslut (ange till exempel beviljande av anstallning) Diarienummer | Kopia av
datum - besluts-
punkt handl.

bifogas

20170816 D1 Anstallningsavtal barnskotare visstidsanstallning 170814-171231 2017:1-38

20170816 D1 Anstallningsavtal barnskétare timanstéllning 170901-180131 2017:1-39

20170824 D1 Anstéliningsavtal forskollarare visstidsanstéllning 170901-180115 | 2017:1-40

20170824 D1 Anstéllningsavtal forskollarare visstidsanstallning 170901-180115 | 2017:1-41

20170824 D1 Anstallningsavtal barnskotare timanstallning 170821-180228 2017:1-42

20170824 D1 Anstallningsavtal barnskétare timanstallning 170701-180228 2017:1-43

20170825 D1 Anstéliningsavtal barnskotare timanstélining 170701-180228 2017:1-44

20170825 D1 Anstéllningsavtal barnskotare timanstéllning 170901-180228 2017:1-46

20170829 D1 Anstallningsavtal barnskotare visstidsanstallning 170901-171231 2017:1-47

Delegat: Anne Charlotte Karlsson
Forskolechef




'\ﬁ\ff BOTKYRKA KOMMUN ANMALAN AV
l‘l\ Utbildningsférvaltningen ?ELEGERlNGSBESLU

Enhet: Nyangsgarden

Manad: augusti

Inlamnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- | Delegerings | Beslut (ange till exempel beviljande av anstéllning) Diarienummer | Kopia av
datum - besluts-
punkt handl.

bifogas

20170821 D1 Anstéllningsavtal barnskétare timanstéllning 170901-170228 2017:1-42

20170823 D1 Anstallningsavtal barnskotare timanstallning 170701-180228 2017:1-43

20170823 D1 Anstallningsavtal barnskotare timanstallning 170701-180228 2017:1-44

20170830 D1 Anstéliningsavtal barnskotare visstidsanstallning 170904-171201 2017:1-45

Delegat: Lotta Gustavsson

Forskolechef




Opalen/2017:1 - Anstallningsavtal 2017

Opalen

Huvuduppgifter

Diarium

Opalen forskola
Sekretess

Nej

Status

Pagaende

Skapat
2017-01-17/dagean

Handlingar
Beskrivning
visstidsanstalld
opalen 170101-
170630
tillsvidareanstalld
forskollarare
Opalen 170101
bitradande
forskolechef
Opalen 170101-
171231
timanstalld
barnskétare
Opalen
Anstéllningsavtal
Opalen
timmanstalld
170601-180530
Anstéllningsavtal
timanstalld
barnskoétare
170313-170630
timanstalld
barnskétare
170424-171231
Opale, 170531-
170630

allman
visttidsanstalld
barnskoétare
170701-170714
visstidsanstalld
forskollarare
170701-171231
visttidsanstalld
barnskétare
170715-171031
Anst.avtal OPA
tim bsk 170701-
171231
Anst.avtal tim
bsk 170701-
171231
timanastalld
barnskoétare
170701-171231

Registrerad
2017-01-26

2017-01-26

2017-01-26

2017-01-30

2017-02-13

2017-03-14

2017-04-27

2017-05-22

2017-05-30

2017-06-07

2017-06-26

2017-06-29

2017-07-05

2017-08-08

Arendemening

Anstéliningsavtal 2017 Opalen

Arendetyp
63 Barnomsorg
Processteg

Andrat

2017-01-17/dagean

Bil.nr
2

10

11

12

13

15

16

17

Handlingstyp
Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis

Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis

Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis

Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis

Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis

Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis

Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis

Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis
Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis

Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis

Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis

Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis

Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis

Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis

Utskrivet: 2017-08-28 13:43
Utskrivet av: Jannike Torn

Diarienummer
Opalen/2017:1
PuL

Nej

Avslutat

Handlingsnr
2017:4

2017:5

2017:6

2017:7

2017:8

2017:10

2017:11

2017:13

2017:14

2017:15

2017:16

2017:18

2017:19

2017:20

Kategori
Uppréattad

Uppréattad

Upprattad

Upprattad

Upprattad

Upprattad

Upprattad

Upprattad

Uppréattad

Uppréttad

Uppréttad

Upprattad

Upprattad

Uppréttad



timanstalld 2017-08-09
barnskotare
170701-171231

Personer
Namn
Elena Andersson

Anteckningar
Anteckningstyp

Atkomst
Atkomst
Diarieomrade
Organisation
Allméanhet

Loépande notering

18

Anv
dagean

Datum och tid

Las
Ja
Ja
Ja

Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis

2017:21

Deltagarroll
Registrator

Anteckning

Skriv
Nej
Nej

Uppréattad



"wﬁ%" BOTKYRKA KOMMUN ANMALAN AV
{ o DELEGERINGSBESLU
“I\ Utbildningsforvaltningen T

Enhet:
Utbildningsndmndens
ordférande

Manad: September2017

Inlamnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- Delegerings | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av
datum - beviljande av anstéllning) besluts-
punkt handl.
bifogas
2017-09-08 Al Reodvisning efter tillsyn av UF/2017:71 X
gymnasiesarskolan
2017-09-12 Al Komplettering av utbildningsndmndens UF/2017:175 X
mal 6.1 a

Delegat: Emanuel Ksiazkiewicz



BOTKYRKA KOMMUN ORDFORANDEBESLUT

Utbildningsférvaltningen

2017-09-12
Referens Mottagare
Jesper Dahl Utbildningsndmnden

Redovisning efter tillsyn av gymnasiesarskolan i Botkyrka
kommun, dnr 43-2016:4977

Beslut

Utbildningsndmndens ordférande beslutar att 6verldamna férvaltningens redo-
visning efter Skolinspektionens tillsyn av gymnasiesérskolan till Skolinspekt-
ionen.

Sammanfattning

Botkyrka kommun har 20170322, 6verklagat Skolinspektionens beslut om "f6-
reldggande med vite” avseende Utveckling av utbildningen vid skolenheterna
for gymnasiesérskolan i Botkyrka kommun till Férvaltningsrétten. Vid ndmnd-
sammantriddet 2017-09-05 hade inte férvaltningsritten meddelat sitt avgo-
rande.

2017-09-06 inkom Forvaltningsrittens avgorande dér ritten avslar Botkyrka
kommuns ¢verklagande.

Den 6 september ansdkte Botkyrka kommun om anstand till den 30 oktober f6r
redovisningen av vitesforeldggandet inom omradet Utveckling av utbildningen
vid skolenheterna, dnr 43-2016:4977. Skolinspektionen meddelar att de inte
beviljar anstand i detta drende och redovisningen ska vara Skolinspektionen
tillhanda senast den 2 oktober. Detta medfor att redovisningen inte kommer
kunna hanteras enligt beslutat férfaringssitt, eftersom nésta nimndsamman-
trade dger rum den 10 oktober.

Vid bradskande drenden har nimndens ordférande mandat att fatta beslut 1
ndmndens stille, enligt faststélld delegationsordning.

UTBILDNINGSFORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, 147 85 Tumba - Bes6k Munkhéttevagen 45 - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt - Sms 0708-86 11 56 - E-post jesper.dahl@botkyrka.se
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax - Webb www.botkyrka.se
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BOTKYRKA KOMMUN TJANSTESKRIVELSE
Utbildningsférvaltningen
2017-09-12

Ort;: Datum:

P o
Emanuel Ksiazkiewicz Z
Ordférande utbildningsndgmnden

2[2]



BOTKYRKA KOMMUN ORDFORANDEBESLUT 112]

Utbildningsférvaltningen

2017-09-08
Referens Mottagare
Jesper Dahl Utbildningsndmnden

Komplettering av utbildningsndmndens mal 6:1a, Botkyrkas alla
stadsdelar har attraktiva forskolor och skolor

Beslut

Utbildningsndmndens ordfdrande beslutar att komplettera nimndens mal 6:1a
med nedanstidende matt och 6versidnda dessa till kommunstyrelsen.

Sammanfattning

Vid nimndens sammantriide den 5 september uppdagades att matten for
namndmal 6:1a.”Botkyrkas alla stadsdelar har attraktiva forskolor och sko-
lor”, inte fanns med i utskickat underlag till namndens ledaméter. Forvalt-
ningen har dédrfor tagit kompletterat de malsatta métt efter nimndsammantradet
dgt rum. For att fullstindigt méldokument ska kunna behandlas p4 kommun-
styrelsens budgetberedning den 6 oktober, krivs att matten kompletteras i ef-
terhand. Detta eftersom att nimnden inte hinner sammantrida innan dess.
Nista nimndsammantridde dger rum den 10 oktober.

Vid bradskande drenden har nimndens ordforande mandat att fatta beslut i
nimndens stille, enligt faststilld delegationsordning.

Kompletteringen avser:
Utbildningsndmndens mal 6:1a
Botkyrkas alla stadsdelar har attraktiva forskolor och skolor

Utfall Mal Mai Mal Mai
2016 2018 2019 2020 2021

*Avser utfall 2017-09-07

UTBILDNINGSFORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, 147 85 Tumba Besok Munkhattevagen 45 Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt Sms 0708-86 11 56 E-post jesper dahl@botkyrka.se
Org.nr 212000-2882 Bankgiro 624-1061 - Fax - Webb www botkyrka se



BOTKYRKA KOMMUN TJANSTESKRIVELSE

Utbildningsforvaltningen
2017-09-08

Emanuel Ksiazkiewicz
Ordforande utbildningsndmnden

212]



vﬁff BOTKYRKA KOMMUN

i

Utbildningsforvaltningen

DIANMALAN AV
DELEGERINGSBESLU
T

Inlamnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Enhet: Rodret

Manad: augusti

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av anstallining) | Diarienummer | Kopia av

datum punkt besluts-
handl.
bifogas

20170816 D1 Anstéllningsavtal barnskotare timanstéllning 170814-170131 2017:1-16

20170829 D1 Anstéllningsavtal barnskétare timanstéllning 170821-170228 2017:1-17

20170830 D1 Anstallningsavtal barnskdétare timanstélining 170829-180228 2017:1-18

Delegat: Mariam Soltani

Forskolechef




Utbildningsforvaltningen T

v\ﬁ% BOTKYRKA KOMMUN ANMALAN AV

i

DELEGERINGSBESLU

Enhet: ROmossen

Manad: augusti

Inlamnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- | Delegerings | Beslut (ange till exempel beviljande av anstéllning) Diarienummer | Kopia
datum - av
punkt besluts-

handl.
bifogas

20170816 D1 Anstéllningsavtal barnskoétare tillsvidareanstélining 170114 2017:1-14

20170821 D1 Anstéllningsavtal maltidsbitrade timanstallning 170821-180228 2017:1-15

20170823 D1 Anstéllningsavtal barnskotare visstidsanstallning 170904-171222 2017:1-16

Delegat: Maria Dahlstedt
Forskolechef




Beslut 2017-09-26

Skogsbacksskolan augusti 2017

Beslut 2017-09-26

Beslutsnummer Beslutsdatum Tidsbegrénsat Beteckning Beskrivning Typ Delegat

Skogsb. del 2017-08-09 Skogsb/2017:3  Uppskjuten Beslut  Carina

8/2017 § 35 skolplikt ett Ljungkvist
ar Beslut

bifogas



BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsférvaltningen
Skogsbhacksskotan 2017-08-09

Referens BESLUT
Carina Ljungkvist

Skjuta upp skolplikten ett ar

ROrF: 3. 52Y
101

20173

“har gatt ett extra ar i forskola istéllet for

forskoleklass. Utifrén inrddan frén specialpedagog och dverenskommelse med
vardnadshavaren beslutas att skolplikten for hsl{juts upp ett ar,

Beslut om uppskjutande av skolplikten Gverklagas enligt 7 kap. 10§ skollagen

till Skolvéisendets dverklagandengmnd.

/ |

™,

ko '
[ " cva
A ',

Carina Ljungkvist. i \
Rektor F-3, Skogsbacksskolan

Vardnadshavare, i RN
A )
V1 =
f f/é{%" B
: £

Underskrift

UTBILDNINGSFORVALTNINGEN

Post Batkyrka kommun, 147 50 Tumba - Besdk Odlingsvégen 36B - Kontaktcenter +478610000
Direkt 070-886 14 89 - Sms 070-886 14 89 - E-post carina.ljungkvist@botkyrka.se
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax +47862655 - Webb www,botkyrka.se




Beslut 2017-09-26
Skogsbacksskolan, juli 2017

Beslut 2017-09-26

Beslutsnummer Beslutsdatum Tidsbegrédnsat Beteckning Beskrivning Typ Delegat
Skogsb. del 2017-07-03 Nej Skogsh/2017:1  Anstélining Anstéllningsavtal, Carina
8/2017 § 34 Barnskotare, -beslut, -bevis Ljungkvist

170801 - tv



Beslut 2017-09-26
Skogsbacksskolan, juni 2017

Beslut 2017-09-26

Beslutsnummer Beslutsdatum Tidsbegransat Beteckning Beskrivning Typ Delegat
Skogsb. del 2017-06-08 Ja Skogsb/2017:1  Anstéllning Anstéllningsavtal, Carina
§/2017 § 20 Larare -beslut, -bevis Ljungkvist
100%,
170812-
180811
Skogsb. del 2017-06-08 Ja Skogsb/2017:1  Anstéllning Anstéllningsavtal, Carina
8/2017 § 21 Larare -beslut, -bevis Ljungkvist
100%,
170812-
180811
Skogsb. del 2017-06-07 Nej Skogsb/2017:1  Anstéllning Anstéllningsavtal, Carina
§/2017 § 22 Larare -beslut, -bevis Ljungkvist
100%,
170812 - tv
Skogsb. del 2017-06-07 Ja Skogsb/2017:1  Anstéllning Anstéllningsavtal, Carina
§/2017 § 23 Larare -beslut, -bevis Ljungkvist
100%,
170811-
180812
Skogsb. del 2017-06-12 Ja Skogsb/2017:1  Anstéllning, Anstéllningsavtal, Carina
§/2017 § 24 Barnskotare -beslut, -bevis Ljungkvist
tim 170701-
170930
Skogsb. del 2017-06-12 Ja Skogsb/2017:1  Anstéllning, Anstéllningsavtal, Carina
§/2017 § 25 Barnskotare -beslut, -bevis Ljungkvist
tim 170701-
170930
Skogsb. del 2017-06-13 Nej Skogsb/2017:1  Anstéllning Anstéllningsavtal, Carina
8/2017 § 26 Forsteldarare,  -beslut, -bevis Ljungkvist
170701 -tv
Skogsb. del 2017-06-12 Nej Skogsb/2017:1  Anstallnng Anstéllningsavtal, Carina
§/2017 § 27 Speciallarare  -beslut, -bevis Ljungkvist
Skogsb. del 2017-06-13 Ja Skogsb/2017:1  Anstéllning, Anstéllningsavtal, Carina
§/2017 § 28 Resurs till -beslut, -bevis Ljungkvist
larare,
170701-
180630
Skogsb. del 2017-06-13 Ja Skogsb/2017:1 F.S - Anstéllningsavtal, Carina
§/2017 § 29 Anstélling, -beslut, -bevis Ljungkvist
Elevassistent,
170701-
180630
Skogsb. del 2017-06-26 Nej Skogsb/2017:1  Anstéllning Anstéllningsavtal, Carina
§/2017 § 30 Barnskotare -beslut, -bevis Ljungkvist
Skogsb. del 2017-06-26 Ja Skogsb/2017:1  Anstélining Anstéllningsavtal, Carina
§/2017 § 31 Elevassistent, -beslut, -bevis Ljungkvist
170904-
180630
Skogsb. del 2017-06-13 Nej Skogsb/2017:1  Anstéllning Anstéllningsavtal, Carina
§/2017 § 32 Forsteléarare -beslut, -bevis Ljungkvist
170701 -tv
Skogsb. del 2017-06-21 Ja Skogsb/2017:1  Anstélining Anstéllningsavtal, Carina
§/2017 § 33 Barnskotare -beslut, -bevis Ljungkvist
tim. 170701-

170930



DiaFor/2017:1 - Anstallningsavtal 2017
Skogsbacksskolans forskola

Huvuduppgifter

Diarium
Diamanten forskola

Sekretess

Nej

Status

Pagéaende

Skapat
2017-01-17/dagean

Handlingar
Beskrivning

SkogsbacksskolansFor
timanstalld barnskotare
170301-170630
timanstalld barnskotare
170320-170630
timanstalld banrskotare
170320-170630

allman visttidsanstalld
barnskétare 170501-
171231

timanstalld barnskotare
170401-170630
timanstalld barnskotare
170401-170630

allman visstidsanstalld
barnskétare 170807-
171231

Anst.avtal SKOGSB tillsv
bsk 170807

Anst.avtal SKOGSB tim
bsk 170701-170731
visstidsanstalld bsk
170701-171231

Skogsbackskolansforskola

TV BSK 170821
Skogsbacksskolan

Personer
Namn
Elena Andersson

Anteckningar
Anteckningstyp

Atkomst
Atkomst
Diarieomrade
Organisation
Allménhet

Loépande notering

Arendemening
Anstéliningsavtal 2017

Utskrivet: 2017-08-28 13:44
Utskrivet av: Jannike Torn

Diarienummer
DiaF6r/2017:1

Skogsbacksskolans forskola

Arendetyp
63 Barnomsorg
Processteg

Andrat

2017-01-17/dagean

Registrerad Bil.nr
2017-04-04 1
2017-04-04 2
2017-04-06 3
2017-04-11 4
2017-04-18 5
2017-04-18 6
2017-05-18 7
2017-07-03 9
2017-07-03 11
2017-08-01 12
2017-08-28 13
Anv
dagean

Datum och tid

Las
Ja
Ja
Ja

PuL
Nej

Avslutat

Handlingstyp
Anstéllningsavtal,

Handlingsnr
2017:3

-beslut, -bevis
Anstéllningsavtal, 2017:4
-beslut, -bevis
Anstéllningsavtal, 2017:5
-beslut, -bevis
Anstéllningsavtal, 2017:6
-beslut, -bevis
Anstéllningsavtal, 2017:8
-beslut, -bevis
Anstéllningsavtal, 2017:9
-beslut, -bevis
Anstéliningsavtal, 2017:10
-beslut, -bevis
Anstéliningsavtal, 2017:14
-beslut, -bevis
Anstéllningsavtal, 2017:16
-beslut, -bevis
Anstéllningsavtal, 2017:17
-beslut, -bevis
Anstéllningsavtal, 2017:18
-beslut, -bevis
Deltagarroll

Registrator

Anteckning

Skriv
Nej
Nej

Kategori
Upprattad
Uppréattad
Upprattad

Uppréattad

Uppréattad
Upprattad

Uppréattad

Uppréattad
Upprattad

Uppréattad

Upprattad



SkaFor/2017:1 - Anstallningsavtal 2017

Huvuduppgifter

Diarium

Skéacklingegard forskola

Sekretess
Nej

Status
Pagaende
Skapat

2017-01-11/bkjanana01

Handlingar
Beskrivning

, SG, 170124-
170224
Skacklinge
Gard, TV
170101
Skécklinge
Gard, 170101 -
170330
Skacklinge Gard
VIK. fsk
170201-170630
Barnskotare, Sg
170123-170331
170401-170630,
Skacklinge Géard
170331-190930,
Skackinge Gard
170301-170430,
Skacklinge Gard
SG, 170211-
170228

170501 TV

Tim,
barnskotare,
170701-171231
SG

Anst.avtal TF
fsk, 170801-
171231 SG
Anst.avtal
Barnskotare,
170701-171231
SG

Personer
Namn
Jannike Torn

Anteckningar
Anteckningstyp

Atkomst
Atkomst
Diarieomrade

Registrerad
2017-02-01

2017-02-01

2017-02-01

2017-02-20

2017-03-13
2017-03-31
2017-03-31
2017-03-31
2017-05-22
2017-05-22

2017-06-29

2017-06-29

2017-06-29

Arendemening

Anstéliningsavtal 2017

Arendetyp
63 Barnomsorg
Processteg

Andrat

2017-01-11/bkjanana01

Bil.nr
1

2

10

11

12

13

Anv
bkjanana01l

Datum och tid

Las
Ja

Handlingstyp
Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis
Anstallningsavtal,
-beslut, -bevis

Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis

Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis

Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis
Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis
Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis
Anstallningsavtal,
-beslut, -bevis
Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis
Anstallningsavtal,
-beslut, -bevis
Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis

Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis

Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis

Utskrivet: 2017-08-28 13:47
Utskrivet av: Jannike Torn

Diarienummer
SkaFor/2017:1
PuL

Nej

Avslutat

Handlingsnr
2017:1

2017:2

2017:3

2017:4

2017:5
2017:6
2017:7
2017:8
2017:11
2017:12

2017:15

2017:16

2017:17

Deltagarroll
Registrator

Anteckning

Skriv
Nej

Kategori
Uppréattad

Upprattad

Upprattad

Uppréattad

Uppréattad
Upprattad
Uppréattad
Upprattad
Uppréattad
Upprattad

Uppréattad

Uppréattad

Uppréattad



Organisation Ja Nej
Allménhet Ja

Lépande notering




Utbildningsforvaltningen T

v\ﬁ‘@&f« BOTKYRKA KOMMUN ANMALAN AV

(.

DELEGERINGSBESLU

Enhet: Solliden

Manad: augusti

Inlamnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- | Delegerings | Beslut (ange till exempel beviljande av anstéllning) Diarienummer | Kopia av
datum - besluts-
punkt handl.
bifogas
20170821 D1 Anstéllningsavtal maltidsbitrade timanstallning 170821-180228 2017:1-16
20170825 D1 Anstallningsavtal barnskétare tillsvidareanstélining 170824 2017:1-17

Delegat: Maria Dahlstedt
Forskolechef
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S:t Botvids gymnasium

R{f BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsfdrvaltningen

2017-08-04

Manad: AUGUSTI 2017
Inlamnas till férvaltningskontoret senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

ANMALAN AV DELEGATIONSBESLUT

Besluts- |Delegat- |Beslut (ange t.ex. beviljande |Dnr Delegat
datum ions av anstéallning)
punkt
7/8-2017 13.D Resa i tjansten inom Norden och EU StBotv Rosemarie
till Krakow, Polen den 9/8-11/8-2017. | 2017:12 | Krishnaswamy
Skolledningen Tf Rektor
14/8-2017 1.D Anstallningsavtal. StBotv | Rosemarie
Larare 65% | 2017:1 |Krishnaswamy
Tidsbegransad anstallning. Tf Rektor
Enligt skollagen.
2017-08-12 t o m 2018-08-11
14/8-2017 1.D Anstallningsavtal. StBotv Rosemarie
Lérare 100% | 2017:1 Krishnaswamy
Tidsbegrénsad anstallning. Tf Rektor
Enligt skollagen
From 2017-08-12 t o m 2018-08-11
16/8-2017 1.D Anstéllningsavtal. StBotv Rosemarie
Larare 80% | 2017:1 Krishnaswamy
Tidsbegransad anstallning. Tf Rektor
Enligt skollagen.
2017-08-12 t o m 2018-08-11
16/8-2017 1.D Anstallningsavtal. StBotv Rosemarie
Skolkurator 40/40 | 2017:1 |Krishnaswamy
Tillsvidareanstéllning Tf Rektor
From 2017-08-16
21/8-2017 2.D Anstéllningsavtal. StBotv Rosemarie
Larare 00/40 | 2017:1 |Krishnaswamy
Tidsbegransad anstallning. Tf Rektor
Arbetstagare som fyllt 67 ar.
2017-08-12 t o m 2018-06-20
22/8-2017 1.D Anstallningsavtal. StBotv | Rosemarie
Larare 100% | 2017:1 |Krishnaswamy
Tidsbegransad anstallning. Tf Rektor
Enligt skollagen.
2017-08-12 t 0 m 2019-08-11
Antal: 2
24/8-2017 121.D | Avstangning av 1 st elev i gymnasie- | StBotv Rosemarie
skolan. 1 dag. 2017:3 Krishnaswamy
Tf Rektor




21[2]

30/8-2017

1.D

Anstallningsavtal.

Larare 100%
Tillsvidareanstallning.

Fr o m 2017-09-25

StBotv
2017:1

Olof Svenhamn
Tf Rektor




'\ﬁ.rzi BOTKYRKA KOMMUN ANMALAN AV
l‘l\ Utbildningsférvaltningen ?ELEGERlNGSBESLU

Enhet: Forskolan Staren
Manad: Augusti 2017

Inlamnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- Delegerings | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av
datum - beviljande av anstéllning) besluts-
punkt handl.

bifogas

2017-08-14 C1 Anstallningsavtal 170814-170930 2017:1:24

2017-08-21 C1 Anstaliningsavtal 170821-171130 2017:1:25

2017-08-21 C1l Anstéllningsavtal 170821-171130 2017:1:26

2017-08-25 C1 Anstallningsavtal 171001-171231 2017:1:27

C1
Delegat:

Lisa Kare Forskolechef



v\ﬁ% BOTKYRKA KOMMUN ANMALAN AV

{ o DELEGERINGSBESLU
Utbildningsforvaltningen T

Enhet: Forskolan Staren
Manad: Juli 2017

Inlamnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- Delegerings | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av
datum - beviljande av anstéllning) besluts-
punkt handl.
bifogas

2017-07-03 C1 Anstéliningsavtal 170703-170811 2017:1:23

C1

C1

C1l

C1

Delegat:

Lisa Kare Forskolechef



M@ 4

i

Inlamnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsforvaltningen

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLU
T

Enhet: Forskolorna
Sorgarden

Tullinge

Manad: Augusti 2017

Besluts- Delegerings | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av
datum - beviljande av anstéllning) besluts-
punkt handl.

bifogas

2017-08-17 C1l Anstallningsavtal 170901 tillsvidare SorFér 2017:1 (13)

2017-08-25 C1 Anstallningsavtal 170801 tillsvidare SorFor 2017:1 (14)

2017-08-25 C1 Anstéliningsavtal 170801 tillsvidare SOrFor 2017:1 (15)

2017-08-25 C1 Anstéllningsavtal 170801 tillsvidare So6rFor 2017:1 (16)

2017-08-25 C1l Anstallningsavtal 170801 tillsvidare SorFér 2017:1 (17)

Delegat: Sarah Normark Bladh, forskolechef




TroFor/2017:1 - Anstéallningsavtal 2017

Trollet

Huvuduppgifter

Diarium

Trollet forskola
Sekretess

Nej

Status

Pagaende

Skapat
2017-01-12/dagjam

Handlingar
Beskrivning
Trollet
timanstalld
barnskoétare
170101-170630
Trollet
timanstalld
Forskollarare
Trollet
visstidsanstalld
barnskétarte
Trollet
timanstalld
barnskoétare
Trollet
visstidsanstalld
forskollarare
Trollet

, Trollet,
170101-170630
, Trollet 170101
- 170630

BSK, 170201-
170630, Trollet
Lena Bohman
VIK FSK,
170201-170630,
Trollet

BSK, 170201-
170630, Trollet
BSK; 170101-
170630, Trollet
170201-170630,
Trollet
timsnstalld
barnskoétare
Trollet
timvikarierande
forskollarare
170201-170630
Trollet
timanstalld
barnskétare
Trollet 170401-
170831
timanstalld

Registrerad
2017-01-13
2017-01-26

2017-01-30

2017-01-30

2017-01-30

2017-01-30

2017-01-30
2017-01-30
2017-02-02

2017-02-02

2017-02-02
2017-02-02
2017-02-02

2017-02-23

2017-03-10

2017-04-14

2017-04-14

Arendemening

Anstéliningsavtal 2017 Trollet

Arendetyp
00 Allmént
Processteg

Andrat

2017-01-12/dagjam

Bil.nr
1
2

10

11

12

13

14

15

16

17

Handlingstyp
Brev
Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis

Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis

Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis

Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis

Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis

Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis
Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis
Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis
Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis

Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis
Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis
Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis
Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis

Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis

Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis

Anstéllningsavtal,

Utskrivet: 2017-08-28 13:34
Utskrivet av: Jannike Torn

Diarienummer
TroF6r/2017:1
PuL

Nej

Avslutat

Handlingsnr
2017:1
2017:4

2017:7

2017:8

2017:9

2017:10

2017:5
2017:6
2017:11

2017:12

2017:13
2017:14
2017:15

2017:16

2017:17

2017:20

2017:21

Kategori
Uppréattad
Upprattad

Upprattad

Uppréattad

Uppréattad

Uppréttad

Upprattad
Uppréttad
Upprattad

Uppréttad

Uppréttad
Upprattad
Uppréttad

Uppréattad

Upprattad

Upprattad

Upprattad



barnskétare
Trollet 170403-
170831
timanstalld
barnskétare
170401-170831
Trollet
timanstalld
barnskétare
170403-170831
Trollet

tillsvidareanstalld

forskollarare
170410

Trollet 170418-
170831
timanstalld
barnskoétare
170420-170831
Trollet
timanstalld
barnskoétare
170522-17131
Trollet
timvikarie
170701-171231
Trollet
timvikarie
170701-171231
Trollet
timvikarie
170701-171231
Trollet
timvikarie
170612-171231
Trollet
timanstalld
barnskoétare
170701-171231
timanstalld
barnskoétare
170701-171231
timanstalld
barnskoétare
170605-171231
timanstalld
barnskétare
170701-171231
timanstalld
barnskétare
170701-171231
Liza Prytz
timanstalld
barnskétare
170612-171231
timanstalld
barnskoétare
170701-171231
timanstalld
barnskoétare
170701-171231
timanstalld
barnskoétare
170701-171231

2017-04-20

2017-04-20

2017-04-20

2017-04-25

2017-04-27

2017-05-18

2017-06-01

2017-06-01

2017-06-01

2017-06-01

2017-06-14

2017-06-14

2017-06-14

2017-06-26

2017-06-26

2017-06-26

2017-06-26

2017-06-26

2017-06-26

18

19

20

21

22

23

36

37

38

39

24

25

26

27

28

29

30

31

32

-beslut, -bevis

Anstéllningsavtal,

-beslut, -bevis

Anstéllningsavtal,

-beslut, -bevis

Anstéllningsavtal,

-beslut, -bevis

Anstéllningsavtal,

-beslut, -bevis

Anstéllningsavtal,

-beslut, -bevis

Anstéllningsavtal,

-beslut, -bevis

Brev

Anstéllningsavtal,

-beslut, -bevis

Anstéllningsavtal,

-beslut, -bevis

Anstéllningsavtal,

-beslut, -bevis

Anstéllningsavtal,

-beslut, -bevis

Anstéllningsavtal,

-beslut, -bevis

Anstéllningsavtal,

-beslut, -bevis

Anstéllningsavtal,

-beslut, -bevis

Anstéllningsavtal,

-beslut, -bevis

Anstéllningsavtal,

-beslut, -bevis

Anstéllningsavtal,

-beslut, -bevis

Anstéllningsavtal,

-beslut, -bevis

Anstéllningsavtal,

-beslut, -bevis

2017:23

2017:24

2017:25

2017:26

2017:27

2017:28

2017:42

2017:43

2017:44

2017:45

2017:29

2017:30

2017:31

2017:32

2017:33

2017:34

2017:35

2017:36

2017:38

Upprattad

Upprattad

Upprattad

Upprattad

Uppréttad

Uppréttad

Uppréattad

Uppréttad

Upprattad

Upprattad

Upprattad

Uppréttad

Uppréattad

Upprattad

Upprattad

Upprattad

Upprattad

Uppréttad

Uppréttad



timanstalld
barnskotare
170613-171231
Anst.avtal TROLL
tim bsk 170701-
171231
Anst.avtal Tim.
Barnskotare,
170701-171231
Trollet
timanstalld
barnskoétare
170815-171231
visstidsanstalld
barnskoétare
170901-171231
Tim.bsk 170814-
171231 Trollet

Personer
Namn

Jeanette Dahlstrém

Anteckningar
Anteckningstyp

Atkomst
Atkomst
Diarieomréade
Organisation
Allménhet

2017-06-26

2017-06-28

2017-06-29

2017-08-21

2017-08-21

2017-08-28

Loépande notering

33

34

35

40

41

42

Anv
dagjam

Datum och tid

Las
Ja
Ja
Ja

Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis

Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis

Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis
Anstéllningsavtal,

-beslut, -bevis

Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis

Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis

2017:39

2017:40

2017:41

2017:46

2017:47

2017:48

Deltagarroll
Registrator

Anteckning

Skriv
Nej
Nej

Uppréattad

Upprattad

Upprattad

Upprattad

Upprattad

Uppréattad



TunFor/2017:1 - Anstallningsavtal 2017
Tunnlandsgarden

Huvuduppgifter

Diarium

Tunnlandsgarden forskola

Sekretess
Nej

Status
Pagéaende
Skapat

2017-01-12/dagjam

Handlingar
Beskrivning

timanstalld
barnskoétare
Tunnlandsgarden
170201-170630
tillsvidare anstalld
barnskoétare
Tunnlandsgarden
170101
timanstalld
barnskoétare
Tunnlandsgarden
170201-170630
BSK, 20170101
TV,
Tunnlandsgarden
Tunnlandsgarden,
170201 - 170630
Tunnlandsgarden,
170201 - 170630
Tunnlandsgarden,
170101 TV
timanstalld
barnskoétare
Tunnlandsgarden
timanstalld
barnskétare
170201-170630
Tunnlandsgarden
timanstalld
barnskétare
170201-170630
Tunnlandsgérden
timanstalld
barnskoétare
170220-170531
Tunnlandsgérden
timanstalld
barnskoétare
170401-170831.
timanstalld
forskollarare
170515-170615
Tunnlandsgarden
visstidsanstalld

Registrerad
2017-02-01

2017-02-01

2017-02-01

2017-02-02

2017-02-02
2017-02-02
2017-02-02

2017-02-06

2017-02-06

2017-02-28

2017-03-07

2017-04-20

2017-05-23

2017-06-14

Arendemening

Anstéliningsavtal 2017

Tunnlandsgarden
Arendetyp

00 Allmént
Processteg

Andrat
2017-01-12/dagjam

Bil.nr
1

10

11

12

13

14

Handlingstyp
Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis

Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis

Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis

Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis

Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis
Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis
Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis
Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis

Anstéllningsavtal,

-beslut, -bevis

Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis

Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis

Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis
Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis

Anstallningsavtal,

Utskrivet: 2017-08-28 13:39
Utskrivet av: Jannike Torn

Diarienummer
TunFor/2017:1

PuL
Nej

Avslutat

Handlingsnr
2017:1

2017:2

2017:3

2017:4

2017:5
2017:6
2017:7

2017:8

2017:9

2017:10

2017:11

2017:12

2017:14

2017:15

Kategori
Upprattad

Upprattad

Upprattad

Upprattad

Upprattad
Uppréattad
Upprattad

Uppréattad

Upprattad

Upprattad

Uppréattad

Uppréattad

Upprattad

Upprattad



barnskétare
170617-171231
timanstalld
barnskoétare
170701-171231
Tim vik
Barnskotare,
170601-171231
Tunnlands
Tim.vik
Barnskotare,
170701-171231
Tunnlands
Anst.avtal TG Ava
bsk 170807-
180630
timanstalld
barnskoétare
170710-170831
Tunnlandsgarden
timanstalld
barnskoétare
170901-180228
timanstalld
barnskoétare
170814-171231

Personer
Namn
Jeanette Dahlstrém

Anteckningar
Anteckningstyp

Atkomst
Atkomst
Diarieomrade
Organisation
Allmanhet

Loépande notering

2017-06-14

2017-06-22

2017-06-22

2017-06-29

2017-07-31

2017-08-24

2017-08-24

15

16

17

18

19

20

21

Anv

dagjam

Datum och tid

Las
Ja
Ja
Ja

-beslut, -bevis

Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis

Anstéllningsavtal,

-beslut, -bevis

Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis

* VALJ NEDAN *

Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis

Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis

Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis

2017:16

2017:17

2017:18

2017:19

2017:20

2017:21

2017:22

Deltagarroll

Registrator

Anteckning

Skriv
Nej
Nej

Upprattad

Uppréattad

Uppréattad

Upprattad

Uppréattad

Uppréattad

Uppréattad



'\@.\f BOTKYRKA KOMMUN ANMALAN AV

{ o DELEGERINGSBESLU
Utbildningsforvaltningen T

Enhet: Forskolan Ugglan
Manad:Augusti 2017
Inlamnas senast den 5:e i m&naden efter beslutsmanaden

Besluts- Delegerings | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av
datum - beviljande av anstéllning) besluts-
punkt handl.
bifogas

2017-08-09 C1 Anstaliningsavtal 170818-170919 2017:1:26
2017-08-09 C1 Anstillningsavtal 170818-171222 2017:1:27
2017-08-25 C1 Anstéllningsavtal 170825-171231 2017:1:28
2017-08-11 C1 Anstéllningsavtal 170814-170925 2017:1:29
2017-08-18 C1 Anstéllningsavtal 171119-181119 2017:1:30
2017-08-21 C1 Anstillningsavtal 170825-171231 2017:1:31

C1 Anstéllningsavtal 2017:1:

C1 Anstéllningsavtal 2017:1:

Delegat:

Mikaela Liedegren Forskolechef




'\@.\f BOTKYRKA KOMMUN ANMALAN AV

{ o DELEGERINGSBESLU
Utbildningsforvaltningen T

Enhet: Forskolan Violen
Manad: Augusti 2017

Inlamnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- Delegerings | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av
datum - beviljande av anstéllning) besluts-
punkt handl.
bifogas
170807 C1 Anstéllning Barnskdtare 2017:1
170811-170831 tim
170807 C1 Anstéllning Barnskotare 2017:1
170816-170831 tim
170807 C1 Anstéllning Barnskdtare 2017:1
170807-170831
170807 C1l Anstéllning Forskollarare 2017:1
170814
170807 C1 Anstéllning Barnskdtare 2017:1
170807-170831 tim
170807 Cl Anstéllning Barnskotare 2017:1
170807-170831
170814 C1 Anstallning Barnskdtare 2017:1
170814-171231
170814 C1 Anstéllning Barnskotare 2017:1
170814-171231
170816 C1 Anstallning Barnskdtare 2017:1
170901-171231
170816 Cl Anstéllning Barnskotare 2017:1
170901-171231

Delegat:

Maud Carlberg Férskolechef



Vreta/2017:1 - Anstallningsavtal 2017

Huvuduppgifter

Diarium

Vreta forskola
Sekretess

Nej

Status

Pagaende

Skapat
2017-01-11/bkjanana01

Handlingar
Beskrivning
Vreta Gard,
170109-170731
Vreta Gard,
170101-170731
timanstalld
barnskoétare
Vreta Gard
170109-170730
Vreta 170301-
170630

Vreta Gard,
170607-180606
Vreta Gard,
170415-171231
Vreta Gard
170418-170630
Tim vik
Barnskotare,
170520-171231
Vreta Gard
Barnskotare,
170821-171231
Vreta

Registrerad
2017-02-01

2017-02-01

2017-02-02

2017-03-28
2017-06-01
2017-06-01
2017-06-01

2017-06-26

2017-08-28

Personer
Namn
Jannike Torn

Anteckningar
Anteckningstyp

Atkomst
Atkomst
Diarieomrade
Organisation
Allménhet

Loépande notering

Arendemening
Anstéliningsavtal 2017
Arendetyp

63 Barnomsorg
Processteg

Andrat
2017-01-11/bkjanana01

Bil.nr Handlingstyp

1 Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis

2 Anstallningsavtal,
-beslut, -bevis

3 Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis

4 Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis

5 Anstallningsavtal,
-beslut, -bevis

6 Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis

7 Anstallningsavtal,
-beslut, -bevis

8 Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis

9 Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis

Anv

bkjanana01l

Datum och tid

Las
Ja
Ja
Ja

Utskrivet: 2017-08-28 13:46
Utskrivet av: Jannike Torn

Diarienummer
Vreta/2017:1
PuL

Nej

Avslutat

Handlingsnr Kategori
2017:1 Uppréattad
2017:2 Upprattad
2017:3 Uppréattad
2017:4 Uppréattad
2017:6 Upprattad
2017:7 Uppréattad
2017:8 Upprattad
2017:9 Upprattad
2017:10 Upprattad
Deltagarroll

Registrator

Anteckning

SKkriv
Nej
Nej



AlvVFOr/2017:1 - Anstallningsavtal 2017

Alvan

Huvuduppgifter

Diarium

Alvan forskola
Sekretess

Nej

Status

Pagaende

Skapat
2017-01-12/dagjam

Handlingar
Beskrivning
Alvan

Vikarierande
barnskétare
170109-170630
Alvan

tillsvidare anstalld
barnskotare 170116
Alvan

timanstalld 170101-
170630 Alvan
Advan, 170123 TV

Alvan 170101 -
170630
Alvan, 170123 TV

Alvan 170101 -
170630

Alvan, 170101-
170630

Alvan, 170123 TV

timanstalld
forskollarare Alvan
visstidsanstalld
barnskétare Alvan
timanstalld
barnskétare Alvan
BSK, 170201-
170630, Alvan
VIK FSK, 170201-
170630, Alvan
BSK, 170201-
170630, Alvan
timanstalld
barnskétare Alvan
170201-170630,
Alvan

BSK, 170101-
170630, Alvan
timvikarierande
forskollarare
170201-170630
Alvan

Registrerad
2017-01-13

2017-01-13

2017-01-13

2017-01-26
2017-01-27
2017-01-27
2017-01-27
2017-01-27
2017-01-27
2017-01-27
2017-01-30
2017-01-30
2017-01-30
2017-02-02
2017-02-02
2017-02-02
2017-02-23
2017-02-23
2017-02-23

2017-03-10

Arendemening
Anstallningsavtal 2017 Alvan
Arendetyp

00 Allmént

Processteg

Andrat

2017-01-30/dagjam

Bil.nr
2

3

10

11

12

13

14

15

16

17

20

18

19

21

Handlingstyp
Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis
Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis

Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis

Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis
Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis
Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis
Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis
Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis
Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis
Anstallningsavtal,
-beslut, -bevis
Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis
Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis
Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis
Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis
Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis
Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis
Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis
Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis
Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis
Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis

Utskrivet: 2017-08-28 13:32
Utskrivet av: Jannike Torn

Diarienummer
AlvF6r/2017:1
PuL

Nej

Avslutat

Handlingsnr Kategori
2017:4 Uppréattad
2017:5 Upprattad
2017:6 Upprattad
2017:7 Upprattad
2017:8 Uppréattad
2017:9 Upprattad
2017:10 Uppréattad
2017:11 Upprattad
2017:12 Uppréattad
2017:13 Upprattad
2017:14 Uppréattad
2017:15 Upprattad
2017:16 Uppréattad
2017:17 Upprattad
2017:18 Uppréattad
2017:19 Uppréattad
2017:22 Upprattad
2017:20 Uppréattad
2017:21 Upprattad
2017:23 Uppréattad



Maltidsbitrade Alvan
170220
timanstalld
barnskétare Alvan
170401-170831
timanstalld
barnskétare Alvan
170403-170831
timanstalld
barnskotare
170401-170831
Alvan

timanstalld
barnskoétare
170403-170831
Alvan
tillsvidareanstalld
forskollarare
170401

Alvan 170418-
170831
timanstalld
barnskoétare
170420-170831
Alvan

timanstalld
barnskoétare
170522-171231
Alvan

VB timvikarie
170701-171231
Alvan

timvikarie 170701-
171231 Trollet
timvikarie 170701-
171231 Alvan
1591_001
image001
timvikarie 170701-
171231 Alvan
tillsvidareanstéllining
Alvan 170628
timanstalld
barnskoétare
170701-171231
timanstalld
barnskétare
170701-171231
Cecilia Lundgren
timanstalld
barnskétare
170605-171231
timanstalld
forskollarare
170701-171231
timanstalld
barnskoétare
170701-171231
timanstalld
forskollarare
170701-171231
timanstalld
barnskotare
170701-171231

2017-03-30

2017-04-14

2017-04-14

2017-04-20

2017-04-20

2017-04-20

2017-04-25

2017-04-27

2017-05-18

2017-06-01

2017-06-01

2017-06-01

2017-06-01
2017-06-01
2017-06-01

2017-06-01

2017-06-14

2017-06-14

2017-06-14

2017-06-26

2017-06-26

2017-06-26

2017-06-26

22

23

24

25

26

27

28

29

30

44

45

46

47
48
49

52

31

32

33

34

35

36

37

Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis
Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis

Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis

Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis

Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis

Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis

Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis
Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis

Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis

Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis

Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis
Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis
Brev

Brev
Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis
Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis
Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis

Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis

Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis
Anstéllningsavtal,

-beslut, -bevis

Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis

Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis

Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis

2017:26

2017:27

2017:28

2017:29

2017:30

2017:31

2017:32

2017:33

2017:34

2017:49

2017:50

2017:51

2017:52
2017:53
2017:54

2017:57

2017:36

2017:37

2017:38

2017:39

2017:40

2017:41

2017:42

Uppréattad

Upprattad

Uppréattad

Uppréattad

Uppréattad

Uppréattad

Uppréattad

Upprattad

Upprattad

Upprattad

Upprattad
Uppréattad

Upprattad
Upprattad
Uppréattad

Upprattad

Uppréattad

Upprattad

Upprattad

Upprattad

Upprattad

Uppréattad

Uppréattad



timanstalld
barnskotare
170612-171231
Lundberg
timanstalld
barnskotare
170701-171231
timanstalld
barnskétare
170613-171231
Anst.avtal ALV tim
bsk 170701-171231
Anst.avtal
Barnskotare,
170807-171231
Alvan

Anst.avtal Tim.
Barnskotare,
170701-171231
Alvan
tillsvidareanstallning
fsk Alvan fran
170628
timanstalld
barnskoétare
170701-171231
Alvan
timanstalld
barnskoétare
170815-171231
visstidsanstalld
barnskoétare
170901-171231
visstitidsanstalld
forskollarare
170901-171231
visstidsanstalld
barnskoétare
170814-171231
Tim.bsk 170814-
171231 Alvan

Personer

Namn

Jeanette Dahlstrém
Dahlstrém Jeanette

Anteckningar
Anteckningstyp

Atkomst
Atkomst
Diarieomrade
Organisation
Allméanhet

Lopande notering

2017-06-26

2017-06-26

2017-06-26

2017-06-28

2017-06-29

2017-06-29

2017-07-31

2017-07-31

2017-08-21

2017-08-21

2017-08-21

2017-08-21

2017-08-28

38

39

40

41

42

43

50

51

53

54

55

56

57

Anv
dagjam

Datum och tid

Las
Ja
Ja
Ja

Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis

Anstallningsavtal,
-beslut, -bevis

Anstallningsavtal,
-beslut, -bevis

Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis
Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis

Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis

Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis
Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis
Anstéllningsavtal,

-beslut, -bevis

Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis

Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis

Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis

Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis

2017:43

2017:44

2017:45

2017:46

2017:47

2017:48

2017:55

2017:56

2017:58

2017:59

2017:60

2017:61

2017:62

Deltagarroll
Registrator

Anteckning

SKkriv
Nej
Nej

Uppréattad

Upprattad

Upprattad

Upprattad

Uppréattad

Uppréattad

Uppréattad

Uppréattad

Uppréattad

Upprattad

Upprattad

Upprattad

Uppréattad



AngFor/2017:1 - Anstallningsavtal 2017

Huvuduppgifter

Diarium

Angsgarden forskola

Sekretess
Nej

Status
Pagaende
Skapat

2017-01-11/bkjanana01

Handlingar
Beskrivning

Angsgarden
170109 - 170630
Angsgéarden,
170109-170731
Angsgarden,
170101-170731
Angsgéarden,
170101 TV
Angsgarden,
170101 - 170630
VIK FSK
Angsgarden,
170130-170623
Ansgérden,
170109-170623
Angsgarden,
170101 . 171231
timanstalld
barnskétare
Angsgarden
17109-170730
vikarierande
banskotare
Angsgarden
170220-170630
Angsgéarden
170217-171231
Angsgarden,
170701-171231
Angsgérden,
170401-170630
Tim Vik
Barnskotare,
170701-171231
Angsgarden
Lena Lova, Tf
forskollarare,
170701-171231
Angsgarden
Tim vik
Barnskotare,
170520-171231
Angsgarden
BEA Barnskotare,
170601-180531

Registrerad
2017-02-01

2017-02-01
2017-02-01
2017-02-01

2017-02-01

2017-02-01
2017-02-01
2017-02-01

2017-02-02

2017-02-02

2017-03-28

2017-06-01

2017-06-01

2017-06-26

2017-06-26

2017-06-26

2017-06-26

Arendemening

Anstéliningsavtal 2017

Arendetyp
63 Barnomsorg
Processteg

Andrat

2017-01-11/bkjanana01

Bil.nr
1

2

10

11

12

13

14

15

16

17

Handlingstyp
Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis
Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis
Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis
Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis
Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis

Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis
Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis
Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis
Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis

Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis

Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis
Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis
Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis
Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis

Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis

Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis

Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis

Utskrivet: 2017-08-28 13:47
Utskrivet av: Jannike Torn

Diarienummer
AngFo6r/2017:1
PuL

Nej

Avslutat

Handlingsnr
2017:1

2017:2
2017:3
2017:4

2017:5

2017:6
2017:7
2017:8

2017:9

2017:10

2017:11

2017:20

2017:21

2017:22

2017:23

2017:24

2017:25

Kategori
Uppréattad

Upprattad
Uppréattad
Upprattad

Uppréattad

Uppréattad
Upprattad
Uppréattad

Upprattad

Upprattad

Upprattad

Uppréattad

Upprattad

Uppréattad

Upprattad

Upprattad

Upprattad



Angsgarden

TF Forskollarare,
170701-171231
Angsgéarden
Barnskotare,
170814-171231
Angsgarden
visstidsanstallning 2017-07-31
170814-171231

Angsgarden

2017-06-26

2017-06-26

Personer
Namn
Jannike Torn

Anteckningar
Anteckningstyp

Atkomst
Atkomst
Diarieomréade
Organisation
Allménhet

Loépande notering

18

19

20

Anv

bkjanana01l

Datum och tid

Las
Ja
Ja
Ja

Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis

Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis

Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis

2017:26

2017:27

2017:28

Deltagarroll

Registrator

Anteckning

Skriv
Nej
Nej

Uppréattad

Uppréattad

Upprattad



v\ﬁ.’zﬂ BOTKYRKA KOMMUN ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLU

\
“I\ Utbildningsforvaltningen T

Enhet: Forskolan Ornen

Manad: Juni 2017

Inlamnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- Delegerings | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av
datum - beviljande av anstallning) besluts-
punkt handl.

bifogas

2017-06-08. C1 Anstéllningsavtal 170602-171231 2017:1:23

2017-06-12 C1 Anstéllningsavtal 170801-171130 2017:1:24

2017-06-21 C1 Anstéllningsvtal 170901 2017:1:25

Delegat:

Anna Lagerkvist Forskolechef



v\ﬁ.’zﬂ BOTKYRKA KOMMUN ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLU

\
“I\ Utbildningsforvaltningen T

Enhet: Forskolan Ornen

Manad: Juni 2017

Inlamnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- Delegerings | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av
datum - beviljande av anstallning) besluts-
punkt handl.

bifogas

2017-06-08. C1 Anstéllningsavtal 170602-171231 2017:1:23

2017-06-12 C1 Anstéllningsavtal 170801-171130 2017:1:24

2017-06-21 C1 Anstéllningsvtal 170901 2017:1:25

Delegat:

Anna Lagerkvist Forskolechef



v\\ﬁ@&ff BOTKYRKA KOMMUN ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLU

\
“I\ Utbildningsforvaltningen T

Enhet: Forskolan Ornen

Manad: Augusti 2017

Inlamnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- Delegerings | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av
datum - beviljande av anstallning) besluts-
punkt handl.

bifogas

2017-08-28 C1 Anstéllningsavtal 170828 2017:1:28

2017-08-29 C1 Anstéllningsavtal 170829-171129 2017:1:30

2017-08-30 C1 Anstéliningsavtal 170830-171130 2017:1:31

Delegat:

Anna Lagerkvist Forskolechef



'\@.\f BOTKYRKA KOMMUN ANMALAN AV

{ o DELEGERINGSBESLU
Utbildningsforvaltningen T

Enhet: Forskolan Ortagéarden

Manad: Augusti 2017

Inlamnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- Delegerings | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av
datum - beviljande av anstallning) besluts-
punkt handl.
bifogas
2017-08-01 C1 Anstéllning Barnskotare 2017:1
170801-171031 tim
2017-08-14 C1 Anstallning Barnskdtare 2017:1
170815-170930 tim
2017-08-14 C1 Anstéllning Barnskotare 2017:1
170821-171231
2017-08-14 C1 Anstéllning Barnskdtare 2017:1
170821-171231
2017-08-14 C1 Anstéllning Barnskotare 2017:1
170821-171231
2017-08-14 C1 Anstallning Barnskdtare 2017:1
170821-171231
2017-08-17 C1 Anstéllning Barnskotare 2017:1
170801-171130 tim
2017-08-17 C1 Anstallning Barnskdtare 2017:1
170901-171031
2017-08-17 C1 Anstéllning Barnskotare 2017:1
170901-171231

Delegat:

Susanne von Konow Foérskolechef



Utbildningsnamnden

W BOTKYRKA KOMMUN ORDFORANDEFORSLAG 1[2]

2017-10-10

21

Anmalningséarenden
(UF/2017:5)

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden noterar till protokollet att ndmnden har tagit del av f6l-
jande handlingar:

Skrivelser
Avslutade arenden fran Skolinspektionen

- Begdran om yttrande - Anmalan om krénkande behandling, 45-
2017:1605 Tunaskolan (UF/2017:97)

Beslut fran Skolverket

- Beslut om statsbidrag specialpedagogik for larande hostterminen 2017
(UF/2017:42)

- Beslut om bidragsram, statsbidraget Insatsbidrag for nyanlanda elevers
larande bidragsaret 2017/2018 (UF/2017:195)

- Beslut géllande redovisning av statsbidrag for 6kad undervisningstid
for nyanlanda elever i grundskolan 2016 (UF/2016:120)

Beslut fran forvaltningsratten

- Forvaltningsratten avslar éverklagan av beslut om skolkort
(UF/2017:294)

- Forvaltningsratten avslar éverklagan av skolinspektionsbeslut om vites-
forelaggande for gymnasiesérskolan (UF/2017:100)

- Forvaltningsratten avslar 6verklagan av beslut om bidrag till fristaende
gymnasieskola (UF/2017:202)

- Forvaltningsratten avslar éverklagan av beslut om skolkort
(UF/2017:236)



BOTKYRKA KOMMUN ORDFORANDEFORSLAG 2[2]
Utbildningsférvaltningen
Specialiststod 2017-08-24

Beslut fran kommunfullméaktige, kommunstyrelsen och andra namnder
- §102 TEN Information angaende Allégardens om- och tillbyggnad



Utbildningsfdrvaltningen

-»i, BOTKYRKA KOMMUN

Referens

Maria Fhager

Anmalningsérenden
(UF/2017:5)

Forslag till beslut

TIJANSTESKRIVELSE

2017-10-04

Mottagare
Utbildningsndmnden

Utbildningsndmnden noterar till protokollet att ndmnden har tagit del av fol-

jande handlingar:

Skrivelser
Avslutade arenden fran Skolinspektionen

- Begdran om yttrande - Anmalan om kréankande behandling, 45-

2017:1605 Tunaskolan (UF/2017:97)

Beslut frdn Skolverket

- Beslut om statsbidrag specialpedagogik for larande héstterminen 2017

(UF/2017:42)

- Beslut om bidragsram, statsbidraget Insatsbidrag for nyanlanda elevers
larande bidragsaret 2017/2018 (UF/2017:195)

- Beslut géllande redovisning av statsbidrag for 6kad undervisningstid
for nyanlénda elever i grundskolan 2016 (UF/2016:120)

Beslut fran forvaltningsratten

- Forvaltningsratten avslar 6verklagan av beslut om skolkort

(UF/2017:294)

- Forvaltningsratten avslar éverklagan av skolinspektionsbeslut om vites-

forelaggande for gymnasiesarskolan (UF/2017:100)
- Forvaltningsratten avslar 6verklagan av beslut om bidrag till fristdende

gymnasieskola (UF/2017:202)

- Forvaltningsratten avslar 6verklagan av beslut om skolkort

(UF/2017:236)

Beslut fran kommunfullméktige, kommunstyrelsen och andra namnder
- §102 TEN Information angaende Allégardens om- och tillbyggnad

UTBILDNINGSFORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, 147 85 Tumba - Bestk Munkhattevagen 45 - Kontaktcenter 08- 530 610 00

Direkt 073- 421 88 12 - Sms - E-post maria.fhager@botkyrka.se
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax - Webb www.botkyrka.se

1[1]

UF/2017:5
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