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Utbildningsnamnden
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Kallelse till utbildningsndmnden

Tid Tisdagen den 21 november 2017, kl. 19.00
18:00 - Gruppmoten for namnden
18:30 - Fika och filmvisning
- Kaortfilmer om barnkonventionen, producerad av
skolbarn i Fittja
18:45 - Fragestund for allmanheten
19:00 - Namndsammantréde
Plats Rum Stange 2:3, plan 2, Kommunalhuset
Arenden
0 Upprop och val av justerare
1 Oversyn av utbildningsnamndens resursfordelningsmodell
(UF/2017:326)
2 Uppfdljning och prognos per oktober manad
(UF/2017:2)
3 Information - ansbkan om statsbidrag for 6kad jamlikhet
- Muntligt informationsarende
4  Del av forskolan Ornen flyttar till forskolan Duvan
(UF/2017:324)
5 Forskole- och grundskoleplanering i Varsta
(UF/2017:325)
6 Forandring av verksamhet - Familjedaghemmet Anglarna

(UF/2017:322)
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7  Beslut om godkannande och ratt till bidrag for enskild pedagogisk omsorg - Michel-
las familjedaghem
(UF/2017:243)

8 Ansokan om tillstand for studieresa till Indien for personal fran Banslattsskolan i
januari 2018
(UF/2017:319)

Informationsarenden

9 Dialogforum
(UF/2017:8)

10 Forvaltningschefen informerar

11 Redovisning av delegationsbeslut
(UF/2017:4)

12 Anmalningsarenden
(UF/2017:5)

Emanuel Ksiazkiewicz Anna Berglind
Utbildningsndmndens ordfoérande Namndsekreterare
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Utbildningsnamnden
2017-11-21

1

Oversyn av utbildningsnamndens resursfordelningsmodell

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden faststaller forvaltningens forslag till forandring av utbild-
ningsnamndens resursfordelningsmodell.

Sammanfattning

Utbildningsnamnden gav i Mal och budget fér 2017 utbildningsforvaltningen i
uppdrag att genomfora en éversyn av namndens resursfordelning. Namnden
identifierar likvardighet som ett av tre vasentliga huvudomraden, och skriver:

’Nar resurserna ar knappa ar det av stérsta vikt att de anvands pa rétt stt.
Forskolor och skolor i Botkyrka har stora skillnader i sina forutsattningar.
Utmaningarna ar storst i de socioekonomiskt mer utsatta delarna av kommu-
nen. FOr att sakerstalla att resurserna fordelas pa ett satt som starker likvéar-
digheten bor resursfordelningsmodellen ses Gver.”

’Forvaltningen ska initiera en dversyn av resursfordelningsmodellerna i samt-
liga skolformer for att battre mojliggora det kompensatoriska uppdraget.”

Overgripande mal for éversynen har saledes varit att resursfordelningen i 6kad
utstrackning ska understddja skolans kompensatoriska uppdrag och darmed
leda till 6kad likvérdighet. Bifogat till denna tjansteskrivelse finns rapporten
(se Bilaga 3) med forslag pa atgarder, samt aven bilagor (Bilaga 1 och 2) som
beskriver dels projektplan dels den modell som anvénts i 6versynen av resurs-
fordelningen.

1[1]

UF/2017:326



BOTKYRKA KOMMUN TJANSTESKRIVELSE 1[2]

Utbildningsforvaltningen

Ekonomistdd 2017-11-13 UF/2017:326
Referens Mottagare
Karl-Henrik Lindstrém Utbildningsndmnden

Oversyn av utbildningsnamndens resursfordelningsmodell

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden faststaller forvaltningens forslag till férandring av utbild-
ningsndmndens resursfordelningsmodell.

Sammanfattning

Utbildningsnamnden gav i Mal och budget fér 2017 utbildningsforvaltningen i
uppdrag att genomfora en éversyn av namndens resursfordelning. Namnden
identifierar likvardighet som ett av tre vasentliga huvudomraden, och skriver:

’Nar resurserna ar knappa ar det av stérsta vikt att de anvands pa rétt stt.
Forskolor och skolor i Botkyrka har stora skillnader i sina forutsattningar. Ut-
maningarna ar storst i de socioekonomiskt mer utsatta delarna av kommunen.
For att sakerstalla att resurserna fordelas pa ett satt som starker likvardig-
heten bor resursfordelningsmodellen ses Gver.”

’Forvaltningen ska initiera en dversyn av resursfordelningsmodellerna i samt-
liga skolformer for att battre mojliggora det kompensatoriska uppdraget.”

Overgripande mal for éversynen har saledes varit att resursfordelningen i 6kad
utstrackning ska understddja skolans kompensatoriska uppdrag och darmed
leda till 6kad likvérdighet. Bifogat till denna tjansteskrivelse finns rapporten
(se Bilaga 3) med forslag pa atgarder, samt aven bilagor (Bilaga 1 och 2) som
beskriver dels projektplan dels den modell som anvénts i 6versynen av resurs-
fordelningen.

Beskrivning av arendet

Det finns skolor och férskolor som i stor utstrackning lyckas kompensera for
elevernas bristande forutsattningar och dar barn och elever trots stora utma-
ningar nar goda resultat. Som helhet lyckas dock Botkyrkas forskolor och sko-
lor inte tillfredsstallande med att kompensera for barnens och elevernas skif-
tande bakgrund, behov och forutsattningar. Maluppfyllelse och resultat varierar
kraftigt mellan enheterna och resultatskillnaderna speglar skillnader i elevernas
bakgrund.

UTBILDNINGSFORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhéttevagen 45 - Kontaktcenter
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax - Webb www.botkyrka.se
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Utbildningsférvaltningen
Ekonomistod 2017-11-13 UF/2017:326

Utbildningsndamnden gav i Mal och budget for 2017 utbildningsforvaltningen i
uppdrag att genomfdra en éversyn av resursfordelningen. Utifran uppdraget
togs en projektplan fram dar fyra effektmal identifierades:

Rapporten disponeras enligt projektplanen och foljer dess uppdelning i projekt-
mal. Det forsta delmalet ror resurstilldelningen till utbildningsnamnden/férvalt-
ningen och fordelningen mellan de olika verksamheterna. Detta behandlas till-
sammans med det tredje delmalet om avvagningen mellan generella och riktade
bidrag i avsnitt 2 i rapporten.

Avsnitt 3 behandlar det andra delmalet, ansvars- och resursfordelning inom den
centrala forvaltningsorganisationen respektive mellan denna och férskole-/sko-
lenheter. Det fjarde delmalet som ror modeller for fordelning till férskolor och
skolor behandlas i avsnitt 4. Slutligen behandlar avsnitt 5 fragor kring styr-
ning/ledning respektive uppfoljning/utvardering av forandrad resursfordelning.

De olika avsnitten &r uppdelade i en beskrivande del, i en analys- och i en for-
slagsdel.

Bilagor
Bilaga 1 — Resursfordelning Botkyrka projektplan 1.7

Bilaga 2 — Resursfordelningsmodell Botkyrka, SCB 2017
Bilaga 3 — Rapport éversyn resursfordelning

Mikael Caiman Larsson Karl-Henrik Lindstrom
Forvaltningschef Ekonomichef
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l. INLEDNING

1.1 Regler for projektplanen

Projektplanen ska faststéllas av utbildningsférvaltningens ledningsgrupp.
Eventuella avvikelser fran projektplanen beslutas av utbildningsférvaltningens
ekonomichef.

Versionsbeteckningen ska uppdateras och andringen ska tydligt framga i det
reviderade dokumentet.

1.2 Versionsbeteckning
Detta dokument har féljande historia:

Version | Anledning Vem Datum

1.0 Forsta utkast PL 2017-02-20
11 Avstamning med bestallaren 2017-02-23 PL 2017-02-28
1.2 Avstamning med bestallaren 2017-03-02 PL 2017-03-02
13 Genomgang i projektgruppen 2017-03-07 PL 2017-03-07
14 Genomgang styrgrupp 2017-03-08 PL 2017-03-09
15 Komplettering referensgrupp mm PL 2017-03-16
1.6 Ytterligare komplettering fran styrgrupp PL 2017-03-20
1.7 Genomgang Bestéllare och PL PL 2017-04-25




2, PROJEKTETS BAKGRUND OCH PROJEKTPROCESSEN

2.1 Bakgrund

Enligt Skollagen ska kommunen fordela resurser till utbildning inom skolvéasendet
efter elevernas olika forutsattningar och behov, for att sakerstalla en likvérdig
utbildning. 1 Mal och budget fér 2017 med plan fér 2018 — 2020 har
utbildningsnamnden i Botkyrka kommun givit uppdrag at
utbildningsforvaltningen att genomfdra en dversyn av resursfordelningen.
Uppdraget omfattar férdelningen mellan skolformer, mellan funktioner pa central
forvaltning och skolor/forskolor samt mellan skolor/forskolor i syfte att starka
likvardigheten.

Ett antal statliga utredningar har under 2016 avgivit betdnkanden med potentiella
konsekvenser for resurstilldelning och resursfordelning i Botkyrka kommun. Det
géller t.ex. Yrkesutbildningsutredningen, Gymnasieutredningen, Utredningen om
vinster i valfarden, Skolkostnadsutredningen samt Skolkommissionen.

Denna 6versyn avses bli del av underlag for utbildningsférvaltningens forslag till
beslut om budget for 2018.
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3.2

MAL

Effektmal
Oversynen leder till resurstilldelning och resursfordelning som i dkad
utstrackning kompenserar for elevers olika forutsattningar och darmed till
hogre likvérdighet.
Oversynen leder till resurstilldelning och resursfordelning som sékerstéller
lika villkor mellan olika huvudman.
Oversynen leder till resurstilldelning och resursférdelning som medfor 6kad
maluppfyllelse inom utbildningsnamndens verksamheter.
Oversynen leder till en resursfordelning som blir transparent, forstadd och
omfattad av verksamheten.

Projektmal

3.2.1 Huvudmal

Genomfora Gversyn av resurstilldelning och resursfordelning inom
utbildningsndamndens ansvarsomrade i syfte att 6ka maluppfyllelsen i den
samlade verksamheten.

3.2.2 Delmal

Granska resurstilldelning till forskola, grundskola, grundsérskola,
gymnasieskola och gymnasiesarskola. Ge forslag till justering/omférdelning
om sa bedoms onskvart for att 6ka maluppfyllelsen i den samlade
verksamheten.

Granska resurs- och ansvarsfordelning mellan forskolor och skolor & ena sidan
och funktioner pa central forvaltning & den andra. Ge forslag till
justering/omférdelning om sa bedéms 6nskvart for att 6ka maluppfyllelsen i
den samlade verksamheten.

Granska fordelning mellan generella och riktade anslag till forskolor/skolor.
Ge forslag till justering/omfordelning om s& bedéms onskvart for att 6ka
maluppfyllelsen i den samlade verksamheten.

Granska resursfordelning mellan olika forskolor och skolor med avseende pa
enheternas skilda forutsattningar nar det géller elevernas socioekonomiska
bakgrund, deras behov av extraordinéra stodinsatser samt andra skillnader som
beddms behova paverka resurstilldelning. Ge forslag till justering/omférdel-
ning om sa bedéms onskvart for att 6ka maluppfyllelsen i den samlade
verksamheten.

Ge forslag till rutiner for uppfoljning/utvardering for att avgora
resursfordelningens dandamalsenlighet vad galler maluppfyllelsen.



4. PROJEKTBESKRIVNING OCH AVGRANSNINGAR

4.1 Beskrivning och omfattning pa projektet
Utbildningsférvaltningen bedriver kontinuerligt begréansade studier av olika delar
av resursfordelningen. Inte sa sallan finns brister i samordning mellan dessa
studier. Denna dversyn avser att ta ett helhetsgrepp pa resurstilldelning och resurs-
fordelning i hela forvaltningen pa olika nivaer. Oversynen ska omfatta
fordelningen av resurser
- till samtliga skolformer och verksamheter inom utbildningsférvaltningens
ansvarsomrade
- till forskolor/skolor respektive till funktioner pa central férvaltning
avseende t.ex.

o

O O O O O O O O

o

lokaler

personalomstallning

kompetensutveckling

ledning och styrning

systematiskt kvalitetsarbete

verksamhetsutveckling

sérskilda insatser for elever med behov av sarskilt stod
ekonomistod

administration och service

IKT

- till olika huvudman, fristdende respektive kommunala
- till forskolor/skolor avseende t.ex.

o

o O O O

grundtilldelning

tilldelning baserad pa elevernas socioekonomiska sammansattning
tilldelning baserad pa elever med exceptionella stodbehov

skolans elevvolym

specialdestinerade anslag for utvecklings- och férsoksverksamhet

Oversynen ska aven belysa principer for ledning och styrning avseende hur
tilldelade resurser anvands for att 6ka maluppfyllelsen.

4.2 Malgrupp for projektresultatet
Utbildningsforvaltningens ledningsgrupp.



4.3 Overlimning och férvaltning av projektresultatet
Oversynen kommer att dverlamnas i form av en slutrapport till utbildnings-
forvaltningens ledningsgrupp och forvaltas av denna. Den kommer &ven att
presenteras muntligt for ledningsgruppen och for de dvriga tjanstemén som
ledningsgruppen onskar. Slutresultatet kommer dven att presenteras for
utbildningsndmnden for beslut.

4.4 Avgransningar

e Oversynen avser utbildningsforvaltningens ansvarsomraden men kan komma
att bertra eventuella samband mellan kostnader for utbildningsverksamheten
och kostnader for andra av kommunens verksamhetsomraden.

e Oversynen avser inte att belysa resursfordelningens konsekvenser pa
individniva.

e KSL overenskommelsen inklusive prislista for in- och utpendlare omfattas
inte av denna Gversyn



5. AKTIVITETS- OCH TIDSPLAN

5.1 Aktivitetsplan och milstolpar

Féljande milstolpar &r inplanerade under projektet:

e Milstolpe 1 — Faststallande av projektplan — 2017-03-21

e Milstolpe 2 — Granskning av resursfordelning och besok i andra kommuner
Klar — 2017-05-26

e Milstolpe 3 — Analys av fordelning mellan skolformer klar — 2017-05-15

e Milstolpe 4 — Analys av fordelning mellan skolor/férskolor och central
forvaltning klar— 2017-05-15

e Milstolpe 5 — Analys av fordelning mellan skolor/férskolor klar— 2017-05-15

e Milstolpe 6 — Forslag till foérdelning mellan skolformer klart — 2017-06-02

e Milstolpe 7 — Forslag till fordelning mellan skolor/férskolor och central
forvaltning klart — 2017-06-02

e Milstolpe 8 — Forslag till principer for fordelning mellan skolor/férskolor klart
—2017-06-02

e Milstolpe 9 — Forslag till riktlinjer for uppfoljning/utvardering klart — 2017-
08-18

e Milstolpe 10 — Utkast till slutrapport for diskussion i LG —2017-09-03

e Milstolpe 11 — Slutrapport klar - 2017-09-15

e Milstolpe 12 — Beslut i n&mnd — 2017-10-10

5.2 Tidsplan
Se avsnitt 11.1 samt aktivitetsplan.

5.3 Projektgodkdannande och projektavslut

Slutligt projektgodk&nnande anses foreligga nér:

e Projektmalen ar uppnadda

e Samtliga leveranser har godkants av utbildningsforvaltningens ledningsgrupp

5.4 Forutsattningar for att projektet ska lyckas

Forutsattningarna for att projektet ska lyckas, dvs uppsatta mal nas pa den tid och

inom den budgetram som anges i projektplanen, &r att:

e Projektgruppens medlemmar far méjlighet att avsatta tid enligt projektplanen
for att delta i arbetet



e Berorda tjansteman inom Botkyrka delar med sig av synpunkter och
erfarenheter till projektgruppen
e Forvaltningsledningen engagerar sig i och ger tydligt stod at projektet



6. PROJEKTBUDGET

6.1 Projektets externa kostnader

Projektets totala budget omfattar ca 420 000 SEK. Budgeten fordelar sig enligt

foljande:

e Kostnad for projektledare/utredare, 65% under sju manader (mars —
september); uppskattad totalkostnad ca 390 000 SEK inklusive omkostnader

e Resor och traktamenten vid projektgruppens besok i andra kommuner, ca
10 000 SEK

e Ovrigt, t.ex. kostnader for kop av uppgifter ur databaser (SCB), ca 20 000
SEK

Budgeten utgor en uppskattning. Om projektledaren ser, eller har skal att anta, att
projektets kostnad kommer att avvika fran budgeten maste detta rapporteras till
uppdragsgivaren som fattar beslut om hur avvikelsen ska hanteras.

6.2 Projektets interna kostnader och tidsatgang

Ekonomer och verksamhetsforetradare vid utbildningsférvaltningen kommer att
delta i arbetet i varierande utstrackning. Insatserna berdknas sammanlagt uppga
till ca 100 procent av heltidstjanst under tio manader (mars — december).
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1. PROJEKTORGANISATION

1.1 Roller

Detta projekt bestar av foljande roller.

e Bestallare

e Projektledare

e Projektgrupp

e Styrgrupp

o Referensgrupp forskolechefer/rektorer alternativt bitradande
e Referensgrupp verksamhetschefer och bitrddande

e Facklig referensgrupp

1.2 Bemanning
Foljande personer kommer att bemanna rollerna i projektorganisationen.

Roll

Namn

Forvaltning/Avdelning

Bestéllare

Karl-Henrik Lindstréom

Utbildningsforvaltningen

Projektgrupp

Bo Karlsson

Projektledare

Susanne Stahlberg

Ekonomi, évergripande

Hilya Kinali Ekonomi, gymnasieskolan
Anki Andrén Ekonomi, grundskolan
Inga-Lil Seibel Ekonomi, forskolan

Anders Magnusson

Kvalitetsstod

Adjungerade vid behov

Styrgrupp=ledningsgruppen

Mikael Caiman Larsson

Forvaltningschef

Karl-Henrik Lindstrém

Ekonomichef

Christina Carlsson

Verksamhetschef forskola

Susanne Englund

Verksamhetschef grundskola

Anna Widing Niemel&

Verksamhetschef gymnasieskola

Anette Almdalen

Chef specialiststod

Ann-Christine Hartman

Chef kvalitetsstod
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Referensgrupp rektorer

Forskolechef

Sari Thunvall Karp

Forskolechef, Tulinge

Lotta Gustavsson

Forskolechef, Alby

Siv Soderberg

Bitr rektor Grindtorpsskolan

Ann-Catrine Bolmgren

Rektor Tradgardsstadsskolan

Fredrik Plahn

Rektor Kassmyraskolan

Alf Solander

Rektor Tumba gymnasium

Jeannette Ling

Intendent Tullinge gymnasium

Referensgrupp
verksamhetschefer

Christina Carlsson

Verksamhetschef forskola

Sara Dahl

Bitr. verksamhetschef forskola

Susanne Englund

Verksamhetschef grundskola

Birgitta Zelezny Ulvered

Bitr. verksamhetschef grundskola

Eva-Britt Rénnholm-Lilja

Bitr. verksamhetschef grundskola

Anna Widing Niemel&

Verksamhetschef gymnasieskola

Anette Almdalen

Chef specialiststod

Ann-Christin Hartman

Chef kvalitetsstod

Referensgrupp USAM

Kommunal

Vision

SSR

Lararforbundet

Lararnas Riksférbund

Sveriges skolledarférbund

Psykologférbundet

Vardforbundet

12




8. ANDRINGAR

Avvikelser och beslut om forédndringar inom projektets ramar tas upp vid
avstamningar med bestéllaren, utbildningsforvaltningens ekonomichef. Om
andringarna inverkar pa projektets budget, tidplan, resursatgang eller
omfattningen av resultatet sa ska projektledaren gora en andringsbhegéran som ska
godkannas av bestallaren.

9. KVALITETSSAKRING

For att sakerstalla att projektet uppfyller projektmalen &r kvalitetssakringsarbetet

viktigt.

Kvalitetssakring sker i detta projekt genom att:

e riskanalys genomfors regelbundet och atgarder vidtas for att minska
sannolikheten eller reducera konsekvensen av risken

13



10.

RISKER OCH BEROENDEN

Risker

Atgirder

Projektgruppens medlemmar ges inte till-
récklig tid for att fullgora arbete i projektet

Overenskommelse traffas med med-
lemmarnas respektive chef om tidsatgang

Oklarheter uppstar om ansvar och villkor
for resurstilldelning och férdelning
beroende pa statliga forslag och beslut

Projektet bevakar kontinuerligt statliga
initiativ pa omradet

Oenighet kan uppsta mellan medlemmar i
projektgruppen utifran vilken verksamhet
var och en foretrader

Oenigheter lyftes till styrgruppen for att fa
fortydliganden och riktlinjer

14




LOPANDE UPPFOLJNING, STYRNING OCH PLANERING

1.1 Moten och rapportering

Moten och dokument Frekvens Nar Ansvar

Projektgruppsmote Varje vecka v10 —-v39 Projektledare
Referensgruppsmoten v13, v21, v35 Projektledare
USAM 30/3, 31/8 Bestallare,

Projektledare

Rapport till bestéllaren Varannan vecka Projektledare

Rapport till styrgruppen 8/3, 26/4, 7/6,

23/8, 7-8/9, 20/9

Bestéllare,
projektledare

Rapport till ordférandeberedning 21/3, 26/4, 30/5, Bestéllare,

9/6, 119, 26/9, 6/10 | projektledare

Information utbildningsndmnden 13/6 Forv. chef,
Bestallare,
Projektledare

Beslut utbildningsnamnden 10/10 Forv. chef,
Bestéllare,

Projektledare

Uppdatering av aktivitetsplan

Varje manad

Projektledare

Andringsbegaran

Vid behov

Projektledare

11.2 Projektadministration
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Resursfordelningsmodellen

Botkyrka skolor

Inledning

Underlag for analyserna utgors av ett register som innehaller elever som gatt ut
arskurs nio 2012 — 2016. Registret innehaller uppgifter om skola och examensr,
tva variabler som beskriver elevens resultat och ett antal variabler som beskriver
den socioekonomiska bakgrunden.

De variabler som beskriver elevens resultat ar

1. eleven uppnar inte behorighet till gymnasieskolan
2. eleven har fatt icke-godkant i minst tva &mnen

En regressionsmodell har tillampats pa underlaget. Som beroende variabel
anvands en variabel som beskriver om eleven anses ha uppnatt malen eller inte.
Denna variabel &r en kombination av resultatvariablerna ovan. Om eleven
uppfyller nagot av villkoren 1 eller 2 sa anses eleven inte ha klarat malen.

Den beroende variabeln &r vald for att de elever som inte uppnatt behorighet eller
har fatt icke-godkant i minst tva &mnen antas vara de elever som har storre behov
av stod och stimulans.

Som forklarande variabler anvands

- Kobn

- Nyligen invandrad

- Hdogsta utbildning for vardnadshavarna
- Ekonomiskt bistand

- Bor med en eller bada vardnadshavarna

Variablernas indelning och betydelse framgar av tabell 1.

Modellen resulterar i ett index for var och en av skolorna som ingar i analysen.
En skola med en lagre andel elever som riskerar att inte klara malen &n
genomsnittet far ett index lagre an 100 och en skola med en hogre beraknad
andel som riskerar att inte klara malen far ett index som &r hégre an 100.

Indexet kan sedan anvéndas som underlag for att fordela resurser mellan skolor i
en kommun.

Variabler

De tva variablerna som beskriver elevens resultat har vardera tva varden som
sammanfattar studieresultaten. Den ena variabeln anger om eleven nétt eller ej
natt behorighet till gymnasieskolan. Den andra variabeln avser om eleven fatt
icke-godkant i minst tva amnen eller inte.

Bakgrundsvariablerna beskriver egenskaper hos eleven och elevens hushall. Har
ingar kon, invandring, utbildningsniva hos vardnadshavare, uppgifter om
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ekonomiskt bistand och pa vilket sétt eleven bor med vardnadshavare. Detta ar
variabler som har visat sig vara viktiga i tidigare analyser.

Analysmetod

Regressionsanalys ar den generella metoden for att analysera samband mellan en
beroende variabel och olika bakgrundsvariabler. En sadan analys ger underlag
for att beddma vilka variabler eller faktorer som &r viktiga for att forklara den
beroende variabeln och hur betydelsefulla faktorerna &r i sig och i forhallande till
varandra. Eftersom den beroende variabeln hér kan anta tva varden endast,
anvands en variant av regressionsanalys - logistisk regression.

Vid logistisk regression kan regressionsmodellen beskrivas som

Iog(%} =a+ X + BoX, ...+ B X,
-p

dar p ar sannolikheten att den beroende variabeln antar ett visst varde och
X1, Xz, ...,Xk Utgor k stycken forklarande variabler. g, ,, ..., B, utgor
regressionskoefficienterna och « utgodr interceptet.

Koefficienterna anger betydelsen av de olika bakgrundsfaktorerna. Dessa
bakgrundsfaktorer har kodats sa att olika grupper latt kan jamforas med varandra.
En grupp &r referensalternativet for varje variabel eller faktor. For kon, till
exempel, &r flickor referensgruppen med en koefficient som &r 0. Koefficienten
for pojkar anger hur pojkar skiljer sig fran flickor i genomsnitt, nar vi
kontrollerar for de 6vriga variablerna som ingar i regressionsmodellen. En
positiv koefficient innebér att pojkar inte lyckats lika bra som flickor.

I logistisk regression raknas regressionskoefficienterna ofta om till sa kallade
oddskvoter. En oddskvot for kénen ar, till exempel, kvoten mellan oddset for att
inte klara malen for pojkar och oddset att inte klara malen for flickor. Oddset
motsvarar sannolikheten att inte klara malen dividerad med sannolikheten att
klara malen (p/(1-p) dar p &r den skattade sannolikheten). En oddskvot storre &n
1 i exemplet anger da att pojkarna jamfort med flickorna har ett samre utfall, en
forhojd risk att inte klara malen.

Riksmodellen

Riksmodellen &r en standardiserad modell som &r baserad pa elever fran hela
riket. Modellen baseras pa ca 491 000 elever som avslutat arskurs nio aren 2012-
2016. De samband som skattas mellan den beroende variabeln och de
forklarande variablerna galler saledes for hela riket. De &r inte speciellt
anpassade for Botkyrka kommun.

Vidare anges ”Percent concordant”, vilket ar ett matt pa hur vdl modellen
stammer med data. Utifran parvisa jamforelser berdknas hur ofta som modellen
lyckas prediktera vilken elev som inte klarar malen. Parvisa jamforelser gors
mellan elever som inte klarade malen och elever som klarade malen
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Nedan presenteras Riksmodell 1 och Riksmodell 2 med Regressionskoefficienter
och oddskvoter. Skillnaden mellan modellerna ar att Riksmodell 1 innehaller
invandring 0 — 4 &r och i Riksmodell 2 exkluderas denna faktor. Modellerna ar:

Riksmodell 1. Regressionskoefficienter och oddskvoter.

Bakgrundvariabler Regr. Oddskvot  Pr>ChiSq
koefficient
Intercept -3,0162 - <0.001
Kon:
e Pojkar 0,3465 1,414 <0.001
e Flickor (referens) 0 1
Invandring:
e FOr 0-4 ar sedan 2,2302 9,302 <0.001
e For5—7arsedan 0,5938 1,819 <0.001
e Svensk bakgrund eller for mer &n 7 0 1
ar sedan (referens)
Hogsta utbildning for
vardnadshavarna: 1,9196 6,818 <0.001
e Forgymnasial utbildning 1,0345 2,814 <0.001
e Gymnasial utbildning 0 1
e Eftergymnasial utbildning (referens)
Ekonomiskt bistand:
e Nagon av vardnadshavarna har 0,9906 2,693 <0.001
ekonomiskt bistand
e Ingen av vardnadshavarna har 0 1
ekonomiskt bistand (referens)
Familj:
e Bor inte med bada vardnadshavarna 0,6694 1,953 <0.001
e Bor med bada vardnadshavarna 0 1

(referens)

Percent concordant: 74,4
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Bakgrundvariabler Regr. Oddskvot  Pr>ChiSq
koefficient
Intercept -2,9202 - <0.001
Kon:
e Pojkar 0,3507 1,420 <0.001
e Flickor (referens) 0 1
Invandring:
e FOr5—7arsedan 0,3936 1,482 <0.001
e Svensk bakgrund eller for mer an 7 0 1
ar sedan (referens)
Hogsta utbildning for
vardnadshavarna:
e Forgymnasial utbildning 2,1079 8,231 <0.001
e Gymnasial utbildning 0,9696 2,637 <0.001
e Eftergymnasial utbildning (referens) 0 1
Ekonomiskt bistand:
e Nagon av vardnadshavarna har 1,1066 3,024 <0.001
ekonomiskt bistand
e Ingen av vardnadshavarna har 0 1
ekonomiskt bistand (referens)
Familj:
e Bor inte med bada vardnadshavarna 0,6832 1,980 <0.001
e Bor med bada vardnadshavarna 0 1

(referens)

Percent concordant: 72,7
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Tillampning av riksmodellen for att skatta variationen i behov

Modellen har tillampats pa elever som gar i skolan i Botkyrka kommun, for att fa
en uppfattning om deras forvantade risk att inte nd malen. Utifran de skattade
regressionskoefficienterna samt uppgifter om den socioekonomiska bakgrunden
for en elev sa erhalls en skattad sannolikhet for att en elev inte ska uppna malen.

De skattade sannolikheterna pa elevniva summeras till skolniva. For varje skola
skattas antal och andel elever som inte forvantas na malen. Utifran de skattade
andelarna beréknas ett index for varje skolenhet (eller grupp av skolenheter).
Indexet kan sedan anvandas for att fa fram hur behovet av stod och stimulans
varierar mellan kommunens skolor.

| detta uppdrag levereras tva indextabeller ett med invandring 0- 4 ar och ett utan
elever som har invandrat for 0 — 4 ar sedan.

N&r man anvénder indexen bdr man beakta att de &r modellskattningar och att
individer i sjalva verket kan prestera annorlunda &n vad modellen séger.
Modellen séger hur en elev i genomsnitt borde prestera. Indexen ska ses som en
vagledning om hur det kommer ga for eleverna i en skola. Sarskild forsiktighet
bor iakttas om det handlar om sma skolenheter.
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1. Inledning

Utbildningsnamnden gav i Mal och budget for 2017 utbildningsforvaltningen i uppdrag att
genomfora en 6versyn av resursfordelningen. Namnden identifierar likvardighet som ett av tre
vasentliga huvudomraden och skriver:

"Ndr resurserna dr knappa dr det av storsta vikt att de anvinds pd rdtt sdtt. Forskolor och skolor
i Botkyrka har stora skillnader i sina forutsattningar. Utmaningarna ar storst i de
socioekonomiskt mer utsatta delarna av kommunen. For att sakerstalla att resurserna fordelas pa
ett sditt som stdrker likvirdigheten bor resursfordelningsmodellen ses over.”

“Forvaltningen ska initiera en dversyn av resurstordelningsmodellerna i samtliga skolformer for
att bdttre mojliggora det kompensatoriska uppdraget.”

Overgripande mal for 6versynen har saledes varit att resursfordelningen i 6kad utstrackning ska
understddja skolans kompensatoriska uppdrag och darmed leda till 6kad likvardighet.
Utbildningsforvaltningen har genomfort 6versynen med huvudsaklig inriktning mot att justera
fordelningsmodellen till forskolor och skolor sa att resurstilldelningen mer traffsakert anpassas till
skolornas skilda forutsattningar. Oversynen har dock inte begransats till detta utan har dven till
viss del omfattat férdelningen av resurser mellan skolformer samt mellan centrala funktioner pa
utbildningsforvaltningen och skolor/férskolor. Ocksa i dessa delar har dversynen syftat till att
starka likvardigheten och 6ka maluppfyllelsen. En dvergripande fragestallning har varit att
"pengarna ska styras dit de gor storst nytta ur ett likvardighets- och resultatperspektiv”’. Okad
likvardighet ar dock inte uteslutande en fraga om fordelning av ekonomiska resurser. | den man
andra faktorer som paverkar likvardigheten uppmarksammats i arbetet med 6versynen redovisas
aven dessa.

Utbildningsforvaltningens ekonomichef har ansvarat for 6versynen. FOr genomférandet har en
projektgrupp tillsatts och en projektledare anstéllts. Styrgrupp for projektet har varit
forvaltningens ledningsgrupp som ocksa faststallt projektplanen (Bilaga 1) april 2017. Under
arbetets gang har avstamningar skett med referensgrupper, med den fackliga samverkansgruppen
pa utbildningsforvaltningen och med uthildningsnamndens ordférande. Dérutéver har synpunkter
inhamtats I6pande fran forskolechefer och rektorer samt fran medarbetare pa forvaltningen.

1.1 Bakgrund

Det finns skolor och forskolor som i stor utstrackning lyckas kompensera for elevernas bristande
forutsattningar och dar barn och elever trots stora utmaningar nar goda resultat. Som helhet lyckas
dock Botkyrkas forskolor och skolor inte tillfredsstallande med att kompensera for barnens och
elevernas skiftande bakgrund, behov och forutsattningar. Maluppfyllelse och resultat varierar
kraftigt mellan enheterna och resultatskillnaderna speglar skillnader i elevernas bakgrund (Se
tabell 1). Genomsnittligt meritvarde i Botkyrkas kommunala grundskolor uppgick 2017 till 218
meritpodng (17 &mnen) med en variation mellan 174 (Karsby International School) och 260
(Tradgardsstadsskolan), dvs 86 poang. Andelen elever som blev behdriga till gymnasieskolans
nationella program var 81% med en variation mellan drygt 59 och knappt 99 procent, en skillnad
pa 40 procentenheter. Pa skolan med hogst andel behdriga och hogst meritvéarde hade 14 procent
av eleverna utlandsk bakgrund och 72 procent av eleverna hade hégskoleutbildade féréldrar och
pa skolan med lagst andel behdriga och lagst meritvarde var andelen med utlandsk bakgrund 6ver
92 procent och knappt 36 procent av eleverna hade foraldrar med hogskoleutbildning.
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Tabell 1. Resultat, utlandsk bakgrund och féraldrarnas utbildningsniva 2017 per grundskola med arskurs 9
(Kalla Skolverket)

Skolenhet Utlandsk Féraldrar med | Behoriga Merit-
bakgrund | hogskole- nationellt poang
utbildning (%) | program (%)
Bjorkhaga skola 43,1 53,4 78,8 215,0
Broéngsskolan 20,4 55,4 92,9 233,0
Brunnaskolan 81,3 32,8 82,0 219,0
Falkbergsskolan 19,3 53,0 88,5 243,0
Fittjaskolan 89,7 25,5 61,3 174,0
Grindtorpsskolan 82,9 35,2 61,5 180,0
Hammerstaskolan 73,5 34,9 81,0 218,0
Karshy International School | 92,7 35,6 59,3 174,0
Kvarnhagsskolan 78,3 27,0 83,0 226,0
Malmsjo6 skola 9,8 50,7 96,0 236,0
Storvretskolan 64,7 35,3 73,7 196,0
Tradgardsstadsskolan 14,3 72,4 98,8 260,0
Tunaskolan 45,1 48,4 78,4 208,0

Liknande monster aterfinns ocksa i gymnasieskolan. Av eleverna pa St Botvids gymnasium
fullfoljde 60,9 procent av eleverna pa nationellt program utbildningen med gymnasieexamen inom
3 &r medan andelen pa Tullinge gymnasium var 77,0. Samband mellan resultat och bakgrund for
elever pa nationellt program framgar av tabell 2. Uppgifterna avser senast tillgangliga uppgifter,
for gymnasieexamen elever med startar 2013 och for bakgrundsfaktorer lasaret 2016/17.

Tabell 2. Gymnasieexamen inom 3 ar utlandsk bakgrund och féraldrarnas utbildningsniva, per
gymnasieskola (Kalla Skolverket)

Skolenhet Utlandsk | Foraldrar med Gymnasieexamen
bakgrund | hogskoleuthildning | inom 3 ar

St Botvids gymnasium 79 % 37 % 60,9 %

Tullinge gymnasium 37% 61 % 77,0 %

Tumba gymnasium 46 % 50 % 65,6 %

Nar det galler forskolan saknas entydiga matt pa maluppfyllelse. Dock bekraftar saval tillganglig
forskning som professionens erfarenheter att barn i en rad avseenden utvecklas positivt av vistelse
i forskolal. Det galler t ex for olika matt pa halsa, for skolframgang, for utbildningsniva, inkomst i
vuxen alder med mera. Stod finns dven for att forskolan har allra storst positiv paverkan for barn
med stora utmaningar utifran sina socioekonomiska forutsattningar.

1 Se t. ex. Forskolans inverkan pa barns halsa — en genomgang av den vetenskapliga litteraturen.
Folkh&lsomyndighetens publikationsserie (2017).
https://www.folkhalsomyndigheten.se/contentassets/3addb7a81de44a8b8a8f4bfa29b8306c/forskolans-paverkan-
barns-halsa-01086.pdf

Waldenstrém, U: Méar barnen bra i forskolan. Karolinska Institutets University Press (2014)
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1.2 Disposition

Rapporten disponeras enligt projektplanen och foljer dess uppdelning i projektmal. Det forsta
delmalet ror resurstilldelningen till utbildningsnamnden/forvaltningen och férdelningen mellan de
olika verksamheterna. Detta behandlas tillsammans med det tredje delmalet om avvéagningen
mellan generella och riktade bidrag i avsnitt 2 i rapporten. Avsnitt 3 behandlar det andra delmalet,
ansvars- och resursfordelning inom den centrala forvaltningsorganisationen respektive mellan
denna och forskole-/skolenheter. Det fjarde delmalet som rér modeller for fordelning till forskolor
och skolor behandlas i avsnitt 4. Avsnitt 5 slutligen behandlar fragor kring styrning/ledning
respektive uppfoljning/utvardering av forandrad resursfordelning,

De olika avsnitten ar uppdelade i en beskrivande del, i en analys- och i en forslagsdel.

2. Verksamhetens finansiering

2.1. Kommunfullmdktiges budgetram for Utbildningsniamnden

2015 genomférde Botkyrka kommun en 6versyn av kommunens budgetprocess samt arbetade
fram en ny resursfordelningsmodell som ar hansyn till volymférandringar inom olika
verksamheter utifran andrad befolkningsstruktur. och introducerade en ny budgetmodell. Den nya
budgetprocessen och resursfordelningsmodellen anvandes fran och med budget 2016. Kommunen
betraktade darvid de da befintliga budgetramarna per namnd som vél avvagda och 2015 ars
budgetramar kom darfor att ligga till grund for den fortsatta ramtilldelningen till ndmnderna.

For utbildningsnamndens del berdknades ett belopp per folkbokford i de aldersgrupper som
motsvarar namndens verksamheter. Beloppen beraknades utifran utbildningsnamndens
budgeterade belopp for respektive verksamhet basaret 2015. Budgeterade belopp for respektive
verksamhet dividerades med antalet folkbokforda i respektive aldersspann. Exempelvis
dividerades summan av ndmndens budgetbelopp for gymnasieskolan och gymnasiesarskolan med
antalet folkbokforda i aldersspannet 16 till 18 ar. Ramarna raknas darefter upp arligen utifran
befolkningsutveckling, kostnadsutveckling och eventuella sarskilda satsningar. Volymupp-
rakningen for utbildningsnamndens del bygger pa befolkningsprognosen for respektive
aldersgrupp och berédknas separat for de olika verksamheterna (Se tabell 3). Kommunledningsfor-
valtningen ansvarar for befolkningsprognoserna. Nar det géller férskolan anpassas volym-
upprakningen till att alla barn i den aktuella aldersgruppen inte gar i forskolan, befolkningstalet
justeras for ’servicegraden”. For 6vriga verksamheter antas befolkningstalen nagorlunda vél
motsvara faktiska barn/elever i verksamheten, dvs servicegraden beréknas till 100%. Betydande
volymavvikelser mellan budget och utfall kan leda till justeringar efter dialog mellan utbildnings-
forvaltningen och kommunledningsférvaltningen. Ramtilldelningen avser utbildningsndmndens
samlade verksamhet, inte de olika verksamheterna var for sig. | ramen angivna belopp per
verksamhet/aldersspann utgor endast berakningsgrund; det star utbildningsnamnden fritt att
fordela medel i ramen utifran en sjalvstandig beddmning av de olika verksamheternas behov.
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Tabell 3. Befolkningsprognos utbildningsnamndens verksamhetsomraden

Forskola

Fritidshem
Grundskola, 6 ar
Grundskola, 7-12 ar
Grundskola, 13-15 ar
Gymnasieskola

2.2,

2017-11-12

2016/ 2017/ 2018/ 2019/
Invanare 2017 2018 2019 2020
1-5ar 6368 6446 6500 6570
Tackn.grad 0,886 0,891| 0,896 0,901
1-5arinkl TG 5642 5743 5824 5920
6-10 ar 6282 6373 6441 6466
6 ar 1295 1274 1299 1297
7-12 ar 7350 7505 7583 7680
13-15 ar 3450 3558 3625 3661
16-18 ar 3344 3406 3495 3593
1-18 ar 21807 | 22188 22501| 22800

Sarskilda satsningar

Sarskilda satsningar uppgar for 2017 till 48 mnkr eller ca 2 procent av utbildningsnamndens ram.
Medlen utgors framst av den del som tilldelats ndmnden av statens sarskilda bidrag till

kommunerna for att stirka vélfarden. Inom ramen for detta bidrag har legitimerade larare och
forskollarare erhallit 1200 kr i 16netillagg samt en satsning for fler vuxna i skolan genomforts for
vissa grundskoleenheter med sérskilda utmaningar. Aven fristdende huvudman har tagit del av
medlen i enlighet med bestimmelserna om "lika villkor”.

2.3.

Statsbidrag

Statsbidrag utgdrs framst av riktade bidrag fran Skolverket sdsom bidrag till karriarlarartjanster,
lararlonelyft, lagstadiesatsning, elevhalsa med mera. Darutover erhaller namnden ersattning fran
Migrationsverket for asylsokande och andra tillstdndssokande nyanlanda, icke folkbokforda,
elever. Sammanlagt beraknas statshidragen 2017 uppga till ca 125 mnkr utéver kommun-
fullmaktiges ramtilldelning, motsvarande ca 5 procent av ramen, varav ca 90 mnkr fran
Skolverket. Grundskolornas beroende av statsbidrag fran Skolverket 2017 framgar av tabell 4.

Tabell 4. Andel statshidrag fran Skolverket av budget per grundskola

Skolenhet
Grindtorpsskolan
Kvarnhagskolan
Fittjaskolan
Tallidsskolan
Borgskolan
Brunnaskolan
Hammerstaskolan
Karsbyskolan
Parkhemsskolan
Tullingebergskolan
Tradgardsstadsskolan
Banslattskolan

Andel statsbidrag
av budget 2017

%

7%

4%

7%

7%

8%

9%

7%

11%

9%

8%

10%

Banslattskolan
Falkberg
Eklidsskolan
Rikstensskolan
Bjorkhagaskolan
Tunaskolan
Kassmyraskolan
Skogsbacksskolan
Storvretsskolan
Malmsjoskolan
Brodngskolan

Andel statsbidrag
av budget 2017

10%

3%

14%

7%

7%

7%

8%

13%

4%

7%

8%
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2.4. Interkommunala intikter for elever folkbokforda i andra kommuner

Interkommunala intakter avser elevintékter for inpendlande elever, huvudsakligen i
gymnasieskolan. Intakterna beraknas for 2017 uppga till x mnkr varav y mnkr avser
gymnasieskolan. Intakterna for gymnasieskolan &r beroende av elevernas val pa en for hela lanet
gemensam gymnasiemarknad. Intaktsvolymen ar svar att prognostisera och varierar mellan aren.

2.5. Analys

Kommunfullméktiges modell for faststallande av budgetram har den stora férdelen att den ar
enkel, transparent och rimligt forutsagbar. For utbildningsnamnden medfor den &ven vissa
nackdelar. Modellen baseras som framgatt ovan pa folkbokfdrda i skilda aldersspann enligt
befolkningsprognos och gor darvid ingen skillnad mellan elever i grund- och gymnasieskola
respektive grund- och gymnasiesérskola. Nar andelen elever i sérskola, vars utbildning ar avsevart
dyrare, forandras over tid kompenseras inte utbildningsn&mnden med automatik for de 6kade
kostnaderna. Kostnadsskillnaden uppgar till ca 250 tkr per elev i grundsarskolan och ca 300 tkr
per elev i gymnasiesarskolan.

Modellen kompenserar for forandring av servicegrad i forskola men inte i évriga skolformer. For
gymnasieskolans del 6verstiger antalet elever i verksamheten antalet folkbokforda i aldersgruppen
16-18 ar. Sa var fallet aven nar modellen infordes men skillnaden har sedan dess okat ytterligare.
En storre andel av aldersgruppen gar pa gymnasiet, dvs den sa kallade gymnasiefrekvensen har
okat. De narmaste aren kan ocksa andelen elever utanfor aldersgruppen komma att 6ka som en
foljd av tillstromningen av asylsokande ungdomar under 2015 och 2016. De inleder regelmassigt
sina gymnasiestudier pa introduktionsprogram och fortsatter i gymnasieskolan dven sedan de
blivit folkbokforda och inte langre tillhor dldersgruppen 16-18 ar (och darmed inte ingar i
underlaget for resurstilldelningen till utbildningsndmnden).

En 6kande andel av framfor allt grundskoleenheternas omslutning bestar av statshidrag fran
Skolverket som fordelas till skolorna vid sidan av den av utbildningsndmnden beslutade
resursfordelningsmodellen. For 2017 uppgick andelen sadana bidrag for grundskolans del till 7
procent av budgeten med variation mellan som lagst 3 procent och som hégst 14 procent for
enskilda skolor (Tabell 4 ovan).

2.6. Forslag
Utbildningsnamnden/férvaltningen bor

- fordela statsbidrag till forskolor och skolor enligt ordinarie resursférdelningsmodell, dar sa
ar mojligt, dvs en férdelning som tar hansyn till elevers bakgrund och forutséattningar och
syftar till att starka likvardigheten.

Utbildningsforvaltningen bor vidare, i samband med den 6versyn av kommunens resursmodell
som ska genomforas infor budget 2019

- verka for att separata budgetramar ges for grundsérskola och gymnasiesarskola

- verka for att mojligheterna till kompensation vid volymavvikelser starks, alternativt att
ramtilldelning baseras pa faktiska prestationer (barn och elever i verksamheten)
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3. Fordelning mellan verksamheter/skolformer

Budgetramen fran kommunfullmaktige ar alltsa inte last per verksamhet/skolform utan utgor
endast berdakningsunderlag for upprakning av utbildningsnamndens totala ram. Utbildnings-
namnden och dess forvaltning ager saledes ratt att avvika fran berakningsunderlaget vid fordelning
av medel mellan verksamheterna utifran en sjalvstandig bedémning av behov. Sadana avvikelser
gors regelmassigt efter beredning och beslut i samband med det interna budgetarbetet.

Som framgar av avsnitt 2.1 berdknas utbildningsnamndens budgetram pa ett belopp per
innevanare i var och en av de aldersgrupper som ingar i ndmndens ansvarsomrade och som svarar
mot de olika verksamheterna. Beloppen antas tdmligen véal motsvara respektive verksamhets
kostnader, atminstone for basaret 2015. Beloppen per barn/elev antas vara val avvagda. Det ar
dock svart att med sakerhet faststalla huruvida sa ar fallet. Ett satt ar att granska hur verksam-
heternas faktiska kostnader dverensstammer med férvantade, sa kallad nettokostnadsavvikelse,
som beréaknas av SKL med utgangspunkt bland annat i standardkostnader i skatteutjamnings-
systemet. Ett annat &r att jAmfora respektive verksamhets kostnader med andra kommuners.

Kostnadsjamforelser mellan kommuner ar vanskliga att genomféra av flera skél. De mest
auktoritativa jamforelserna publiceras av SKL och Skolverket. De bygger dels pa kommunernas
arliga ekonomiska redovisning till SCB i det sa kallade rakenskapssammandraget (RS) och dels pa
skolhuvudmannens och skolornas redovisning till Skolverket. Emellertid brister denna
redovisningen i RS i tillforlitlighet. Exempelvis tolkar olika kommuner SCB:s anvisningar pa
skilda satt, kommuners olika sétt att hantera kommunovergripande kostnader far genomslag och
dessutom foérekommer direkta redovisningsfel. Vidare fordelas kommundévergripande kostnader
schablonmassigt pa kommunens olika verksamheter i rakenskapssammandraget. Sadana kostnader
kan variera vasentligt mellan kommunerna beroende pa interna rutiner och SCB:s nycklar for
fordelningen kan ge missvisande skillnader mellan kommuner.

3.1. Kostnadsjamforelser utifran beriknade standardkostnader

SKL publicerar arligen data om kommunernas nettokostnadsavvikelse for olika verksamheter.
Med nettokostnadsavvikelse avses skillnad mellan faktisk nettokostnad och referenskostnad.
Referenskostnaden &r en statistiskt forvantad kostnad berdknad utifran for respektive verksamhet
relevanta variabler och standardkostnader for 16ner, bebyggelsestruktur och befolkningsutveckling
(enligt skatteutjamningssystemet). Positiv avvikelse indikerar hogre kostnadslage &n forvantat
beroende pa hogre ambitionsniva eller lagre effektivitet an genomsnittskommunen. Nettokostnads-
avvikelsen uppgick 2016 till — 0,1 procent for forskolan (inklusive 6ppen forskola), till — 4,8
procent for grundskolan (inklusive forskoleklass) och till + 3,6 procent fér gymnasieskolan.
Vardet for gymnasieskolan bor tolkas med storre forsiktighet an 6vriga med tanke pa variationen i
programférdelning mellan kommunerna.

3.2. Kostnadsjamforelser med andra kommuner

Har redovisas jamforelser med kommunerna pa Sodertdrn samt med genomsnittet for Stockholms
lan. Kostnaderna avser bruttokostnad — interna intékter — kostnader for inpendlare. | brutto-
kostnaden ingar schabloniserad fordelning av kommunovergripande kostnader.

For att neutralisera for redovisningsfel enstaka ar gors jamforelsen for aren 2011 till 2016. Hopp i
kurvan for nagon kommun bér tolkas som forandringar i redovisningen snarare én som faktiska
“hopp” i kostnadsutvecklingen. Jamforelse redovisas for forskola och grundskola. Siffrorna efter
respektive kommun &r ett indextal for socioekonomisk sammanséttning i kommunerna. Tal dver
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100 innebér en mer oférdelaktig socioekonomisk sammanséttning &n genomsnittskommunen.
Index har tagits fram av SCB pa uppdrag av Skolkommissionen.

Jamforelser nar det géller gymnasieskolan ar inte meningsfulla da de paverkas av skillnader i
programférdelning mellan kommunerna.

Diagram 1. Kostnad per elev i kommunal grundskola, kommuner pa Sodertérn samt Stockholms 1an 2011 —
2016 (Kalla: Skolverket, Skolkommissionen)

Kostnad per elev i grundskola, Sédertorn 2011-2016
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Diagram 2. Kostnad per barn i kommunal férskola, kommuner pa Sodertdrn samt Stockholms lan 2011 —
2016. (Kalla: Skolverket, Skolkommissionen)

Kostnad per barn i forskola, Sodertérn 2011 - 2016
160 000

150 000

140 000

130 000 —

120 000

110 000

100 000
2011 2012 2013 2014 2015 2016

e Stockholms lan e BOtkyrka 123 = Haninge 106 e Huddinge 82
e Nyndrhamn 110 e Salem 80 e Sodertdlje 151 e TyresO 66

11 [28]



BOTKYRKA KOMMUN 2017-11-12
Utbildningsforvaltningen

Jamforelse kan ocksa géras vad galler 6kningstakt. Nar det géller grundskolan avviker Botkyrka
inte markbart fran jamforelsekommunerna. Néar det galler forskolan daremot sticker Botkyrka ut
med en kostnadsokning pa 28 procent mellan 2011 och 2016, vilket aterspeglar att Botkyrka under
ett antal ar valt att prioritera satsningar pa forskolan.

Diagram 3. Kostnad per barn i kommunal forskola, forandring 2011 — 2016, kommuner pa Sodertérn samt
Stockholms l&n. Basar 2011. (Kéalla Skolverket, Skolkommissionen)
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Kostnadsjamforelser for grundsarskolan ar svarare att gora. Dels handlar det om relativt fa
individer i respektive kommun och dels &r variationerna i kostnad per elev mycket stora beroende
pa bade graden av utvecklingsstorning och pa forekomsten av ytterligare funktionsnedséattningar.
Kostnadsjamforelser av elevkostnad enligt Skolverkets statistik (som bygger pa rakenskaps-
sammandraget) ger en mycket splittrad bild med stora kostnadsvariationer mellan enskilda ar.
(Diagram 4.) Det ar darfor inte méjligt att dra nagra slutsatser om det relativa kostnadslaget for
sarskolan i Botkyrka utifran denna statistik.

Diagram 4. Kostnad per elev i kommunal grundsarskola, kommunerna pa Sodertorn samt Stockholms lan,
2011 — 2016. (Kalla Skolverket)
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Mer informativt kan vara att jamfora ersattningsnivaerna for nagra kommuner som differentierar
ersattningen efter samma indelning i behovsnivaer som Botkyrka kommun.

Tabell 5. Erséttning sarskola 2017 (Kalla: Botkyrka, Huddinge och Stockholms kommuner)

Ersattning grundsarskola egenregi

Botkyrka |Huddinge Stockholm
F-3 4-6 7-10
Niva 1 144 214 174603 170933| 172615| 182276
Niva 2 195 719 214410 233903| 235583 245244
Niva 3 247 223 287 856| 342402 344083| 353745
Niva 4 365 296 386 640| 488670 490351 500014
Erséttning fritidshem, sérskoleelev
Botkyrka |Huddinge Stockholm
F-3 4-6
Niva 1 47 951 80 153 149980 143860
Niva 2 64 587 118412 164910| 158790
Niva 3 81 584 153802 197880| 191760
Niva 4 120 547 193982 249680| 243560
3.3. Analys

3.3.1. Forskola och grundskola
| jamforelse med andra kommuner satsar Botkyrka, relativt sett, mer pa forskolan an pa
grundskolan (nettokostnadsavvikelse — 0,1 procent for forskolan och — 4,8 procent for grundskolan
2016). Aven i jamforelse med kommunerna pd Sodertorn satsar Botkyrka mer pa forskolan
(Diagram 2 och 3). Forskolan forefaller saledes vara vélfinansierad, atminstone vid en jamforelse
med grundskolan (vilket kan forklaras av 6kad ambitionsniva for forskolan under ett antal ar och
av de utmaningar som foljer av kommunens socioekonomiska sammanséattning). Nar det galler
grundskolan daremot placerar sig Botkyrka, trots en avsevard kostnadsokning 2016, pa medelniva
bland Sodertérnskommunerna. Ambitionsnivan framstar, atminstone utifran dessa jamforelser,
som nagot lagre for grundskolan &n for forskolan.

Under ett antal ar har ett antal grundskolor haft betydande svarigheter att fa ekonomi i balans.

Mot bakgrund av jamforelserna skulle det kunna vara latt att hamna i slutsatsen att resurser bor
omfordelas fran forskola till grundskola. En sadan slutsats forefaller dock vara nagot forhastad.

Grundskolan kan, till skillnad mot forskolan, se fram mot resurstillskott genom de statsbidrag,
baserade pa kommunernas socioekonomiska utmaningar, som regeringen foreslar i budget-
propositionen for 2018. For Botkyrkas del beraknas bidraget for 2018 uppga till ca 18 mnkr.

Forskolan a sin sida star infor ett antal kostnadskravande utmaningar som maste motas utan
motsvarande resurstillskott.

- Utbildningsnamndens mal ar att andelen forskollarare i verksamheten ska oka fran cirka 25
procent av den pedagogiska personalen till 35 procent. Utifran loneskillnaden mellan forskol-

larare och barnskétare berdknas kostnaden (vid bibehallen personaltathet) till 13,6 mnkr.
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- De nationella kraven pa férskolan har skarpts i och med att férskolan blivit egen skolform
2012. Ytterligare skarpningar, sérskilt av undervisningsuppdraget, férbereds for narvarande av
Skolverket pa regeringens uppdrag. Samtidigt har forskolans personal, och da sarskilt
forskolléararna, i otillrdcklig grad givits forutsattningar att utfora sitt nya pedagogiska uppdrag.
| jamforelse med grundskolans pedagoger har férskollararna sma mojligheter att inom
arbetstidens ram planera och reflektera 6ver verksamheten. Utrymmet bor 6ka. En rimlig
ambitionsniva kan vara att tiden for planering och reflektion 6kar med netto 5 timmar per
vecka och forskollarare. For att mojliggora detta utan att minska den tid barnen har tillgang till
forskollarare behdver organisation och schemal&ggning ses Over, arbetssatt forandras och/eller
fler forskollarare anstallas. Om den 6kade planerings- och reflektionstiden skulle métas enbart
med fler forskolldrare berdknas kostnaden uppga till 19,4 mnkr.

- Barnen i Botkyrkas forskolor har genomsnittligt langa vistelsetider. Det innebar, med befintlig
personaltathet, att den tid som barnen har tillgang till personal enligt uppsatta mal begransas
till ndgra timmar mitt pa dagen. Sarskilt pa forskolor med stora utmaningar utifran barnens
socioekonomiska bakgrund bor detta atgardas. Till hur stor del detta kan stadkommas genom
forandrad arbetsorganisation och 6kade resurser till dessa forskolor i ett fordndrat resursfor-
delningssystem behover utredas narmare. Nagon kostnadsuppskattning har darfor inte gjorts.

- Flera av forskolorna i norra Botkyrka saknar mojlighet att erbjuda sprakliga miljéer dar barnen
kan utveckla ett rikt svenskt sprak. For att klara sitt kompensatoriska uppdrag behdver dessa
forskolor rekrytera personal med goda kunskaper i svenska. Nagon kostnadsuppskattning har
inte gjorts men mycket talar for att forskolorna behover erbjuda mer konkurrenskraftiga I6ner
for att lyckas rekrytera.

3.3.2. Grundsdrskola
Nar det galler grundsarskolan har Skolinspektionen riktat allvarlig kritik mot kommunen. For att
atgarda de brister som Skolinspektionen uppmarksammat behover ett omfattande utvecklings-
arbete av grundsarskolan initieras. | samband darmed bor en erséttningsnivaerna for grundsér-
skolan analyseras narmare. Forst darefter finns tillforlitligt underlag for forandring av resurs-
fordelningen till grundsérskolan.

3.3.3. Gymnasieskola
For gymnasieskolans del ar det som namnts ovan svart att gora rattvisande jamforelser med andra
kommuner, framfor allt pa grund av de stora variationerna i programsammansattning. Kostnaderna
variera namligen kraftigt mellan de olika programmen. Jamférelser av kostnader per program
mellan olika kommuner forsvaras ocksa av att vissa kommuner schabloniserar lokalkostnaderna
per elev, oberoende av program, medan andra redovisar stora skillnader mellan t.ex. bygg- eller
fordonsprogrammet och samhallsvetenskapsprogrammet.

Den positiva nettokostnadsavvikelsen enligt SKL och de kostnadsjamférelser mellan Botkyrkas
programkostnader och den gemensamma prislistan for kommunerna i Stockholms l&n indikerar
anda att gymnasieskolan i Botkyrka ar forhallandevis vélfinansierad. Dock saknas tillracklig grund
for att hdavda att det finns nagot namnvart utrymme att éverfora ytterligare medel fran
gymnasieskolan till nagon av de andra verksamheterna.
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3.4. Forslag

Utbildningsnamnden/forvaltningen bor, trots vad som redovisats i analysavsnittet, avsta fran
omfordelning fran forskola till grundskola mot bakgrund av de kostnadskravande utmaningar
forskolan star infor samt forvantade nya statsbidrag till grundskolan. Om aviserade ytterligare
statsbidrag for 2019 blir riksdagens beslut bor man tvartom 6vervédga omférdelning i motsatt
riktning.

Utbildningsnamnden/forvaltningen bor, atminstone inte utan fordjupad analys, avsta fran
omfordelning till eller fran gymnasieskolan.

Fortsatt 6versyn av ersattningen for elever i grundsérskola och for sarskoleelever i fritidshem bor
genomforas under 2018. Dock bor eventuell omfordelning ansta till dess att atgarder med
anledning av skolinspektionens kritik vidtagits och till dess dversynen av kommunens budget-
process (med gemensam ram for grundskola och grundsarskola) genomforts.

4. Ansvars- och resursfordelning mellan verksamhetsenheter

och stodenheter
Oversynen har iakttagit brister i utbildningsforvaltningens centrala organisation nar det galler
tydlighet i uppdrag, ansvar och befogenheter, gransdragning mellan olika funktioner mm. Det
galler t.ex. det systematiska kvalitetsarbetet pa huvudmannaniva, hanteringen av lokalfragor,
mottagningsenheten mm. Bristerna riskerar att medfora onddiga kostnader och dartill dubbelarbete
och samre kvalitet i verksamheten. Det har dock inte funnits mojlighet att inom resurséversynens
ram genomfora nagon djupgaende analys av detta.

4.1.Forslag

Utbildningsforvaltningen bor initiera en utvardering av befintlig forvaltningsorganisation och
genomfora en éversyn med inriktning mot att utveckling av ledning och styrning, stérre tydlighet
och mer effektivt resursutnyttjande.

5. Resursfordelning till enheter

| detta avsnitt behandlas fordelningen av resurser till de olika enheterna inom respektive
verksamhet. Med forskoleverksamhet avses har forskola, allmén férskola och pedagogisk omsorg.
Hér behandlas dock endast forskolan. Med verksamhet grundskola avses har fritidshem,
forskoleklass, grundskola och grundsarskola. Med verksamhet gymnasieskola avses har
gymnasieskola och gymnasiesarskola.

5.1.Forskola, fritidshem, forskoleklass och grundskola

5.1.1. Bas- och behovsschablon
Medel fordelas med en basschablon per barn/elev for skolformerna forskola, fritidshem,
forskoleklass och grundskola.

Dérutdver tillkommer en behovsstyrd schablon for forskola, forskoleklass och grundskola som
varierar med elevernas socioekonomiska bakgrund pa respektive forskola/skola.
Behovsschablonen bygger till 90 procent pa foraldrarnas utbildningsniva, till 5 procent pa andel
elever fodda utomlands, till 3 procent pa andel elever fodda i Sverige men med bada foraldrarna
fodda utomlands samt till 2 procent pa andel pojkar. Behovsschablonen utgor 10 procent av
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resurserna, exklusive lokalkostnader?, for forskola och forskoleklass och 25 procent for
grundskola. For fritidshem gors ingen uppdelning i bas- och behovsschablon.

Grundskolans schablon differentieras efter arskurs och utgar med ett hégre belopp for arskurs 7-9.

5.1.2. Ersdttning for nyanldnda
For nyanlanda elever i grundskolan fordelas en tillaggsersattning till den skola dér elever gar
under de forsta tre aren i svensk grundskola. Ersattningen utgar med ett fallande belopp dar mest
pengar utgar ar 1 och minst ar 3 raknat fran elevens ankomstdatum till Sverige.

5.1.3. Modersmdlsundervisning
En tillaggsersattning utgar for modersmalsundervisning i grundskola och férskoleklass.
Ersattningen ges for elever som ar inskrivna i modersmalsundervisning. Den utgar med ett hogre
belopp for de forsta 5 eleverna i en sprakgrupp och ett lagre for elev 6 och uppat.

5.1.4. Modersmadalstrdning
Ersattning utgar per barn i alder 4-5 ar som deltar i modersmalstraningen. Ersattningen delas ut i
tva nivaer. En ersattning for 1 till 2 barn oavsett sprakgrupper och en lagre ersattning for 3 och fler
barn oavsett sprakgrupper.

5.1.5. Tilldggsbelopp for barn och elever med omfattande behov av sdrskilt stdd
Barn och elever med omfattande behov av sarskilt stod i verksamhet med fristaende huvudman
kan efter ansokan beviljas tillaggsbelopp. Bestammelser om tillaggsbelopp till fristdende
huvudman finns i skollagen for samtliga skolformer. Tillaggsbelopp for barn och elever med
omfattande behov av sarskilt stod utgar dock inte till verksamhet i egenregin.

5.1.6. Statsbidrag
Statsbidrag som tillfaller huvudmannen férdelas olika bland annat beroende av statshidragets
konstruktion och inriktning. Vissa bidrag fordelas utifran behovsanalys med liknande fortecken
som behovsschablonen, andra fordelas strikt utifran barn/elevantal och ater andra fordelas utifran
personalsammansattning.

5.2. Gymnasieskola

Medel till gymnasieskolan fordelas med ett belopp per elev som varierar med vilket program
eleven laser. Programpengen for respektive program i kommunens egna gymnasieskolor faststélls
efter samrad mellan gymnasiechefen och rektorerna. For Botkyrkaelever i andra kommuners eller
fristéende skolor tillampas en gemensam programprislista i Stockholms lan®. P& samma satt far
Botkyrka intakter for elever fran andra kommuner i lanet enligt denna prislista. For skolornas del
utgar dock samma belopp for kommunens egna elever som for inpendlande elever.
Férekommande skillnader mellan kommunens egna belopp och beloppen i den gemensamma
prislistan regleras pa forvaltningsnivan.

For kommunens egna gymnasieskolor utgar inget socioekonomiskt baserat tillagg. Istéllet tas viss
hansyn till skolornas socioekonomiska sammansattning vid faststéllande av belopp per program.
For elever hos andra huvudman dar den gemensamma prislistan tillampas utgar dock ett sarskilt
strukturtillagg for elever med laga meritpoang fran grundskola. Strukturtillagg tillfaller dven
Botkyrka for inpendlande elever men utbetalas inte till skolorna som strukturtillagg.

2 For verksamhet med fristdende huvudman tillkommer ocksa kompensation for administration och moms.
3 Galler for alla de program och varianter som omfattas av prislistan. Introduktionsprogrammen omfattas endast
delvis.
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5.3. Analys

5.3.1. Fordelning fér att méjliggora likvdrdighet — nuvarande modell
Behovsschablonen baseras pa barnens/elevernas socioekonomiska bakgrund pa respektive
forskola/skola. Fordelningen mellan bas- och behovsschablon skiljer sig mellan grundskola a ena
sidan (75/25) respektive forskola och férskoleklass a den andra (90/10). Skillnaden kan vara
motiverad forutsatt att sambandet mellan socioekonomisk bakgrund och skolframgang skiljer sig
at mellan de olika skolformerna, att det ar svagare i forskolan och forskoleklassen &n vad det &r i
grundskolan. Det &r dock svart att finna stod for att sa skulle vara fallet. Nér det galler
grundskolan finns omfattande forskning som pavisar samband mellan elevers bakgrundsfaktorer
och deras skolresultat. SCB har i en statistisk analys en halv miljon elever som slutat arskurs 9
pavisat starka samband mellan elevernas resultat och ett antal socioekonomiska
bakgrundsfaktorer. Liknande statistiska analyser ar svarare att genomfara for forskola och
forskoleklass eftersom det saknas enkelt méatbara resultatmal att jamféra bakgrundsfaktorer mot.
Forskning som granskat forskolans betydelse for barns utveckling ger dock gott stod for
antagandet att socioekonomisk bakgrund paverkar skolframgang i samma utstrackning i forskola
som i grundskola (se not 1 sid 2).

Fordelningen 75 procent till basschablonen och 25 procent till behovsschablon for grundskolan
kan forefalla som en mycket ambitids socioekonomisk férdelning. 25 procent till behovsschablon
ar en avsevart hogre andel &n i flertalet andra kommuner. Emellertid blir skillnaden i tilldelning
mellan skolorna ganska mattlig sa som modellen i Botkyrka ar konstruerad. De bakgrundsfaktorer
som valts och den vikt som tilldelats respektive faktor begransar effekten. Vidare gors
fordelningen 75/25 inte for hela resursen utan forst sedan lokalkostnaderna franraknats. Skillnaden
2017 mellan den skola som far hogst behovsschablon (Fittjaskolan) och den som far lagst
(Eklidsskolan) uppgar 2017 till 8 337 kr per elev och ér.

Uppdragets inriktning mot att starka likvérdigheten och att ge béattre forutsattningar for att
genomfora det kompensatoriska uppdraget innebér att skillnaderna bor bli storre. Att starka
likvardigheten handlar inte enbart om ekonomiska resurser. Det handlar ocksa om t.ex. rektors
ledarskap, lararnas forvantningar pa eleverna, lararnas skicklighet och mycket annat?. Vissa
kompensatoriska atgarder ar dock tydligt kopplade till ekonomi. Det finns t.ex. evidens for att
elevernas resultat och larmiljo paverkas av klasstorlek, atminstone i de lagre arskurserna,
larartathet, lararkompetens, den tid som l&rare undervisar och den méangd lararledd
undervisningstid som elever far i skolan. Det finns ocksa evidens for att dessa faktorer betyder
mer for elever med ogynnsamma socioekonomiska forutséttningar®.

Behovsschablonen baseras till 90 procent pa foraldrarnas utbildningsniva, till 5 procent pa andel
elever fodda utomlands, till 3 procent pa andel elever fodda i Sverige men med bada foréaldrarna
fodda utomlands samt till 2 procent pa andel pojkar. Modellen anvander samma bakgrundsfaktorer
som SALSA (Skolverkets Arbetsverktyg for Lokala SambandsAnalyser) i den version som géllde
t.0.m. 2012. Darefter har modellen forandrats vid nagra tillfallen. Matt pa utlandsk bakgrund
andrades 2013 till att andel nyinvandrade elever. Fore 2015 kategoriserade Skolverket elever med
okénd bakgrund som om de hade svensk bakgrund; 2015 som hade de utlandsk bakgrund. 2016
har Skolverket istallet valt att helt ta bort elever som saknar personnummer och darmed ocksa

4 Se t.ex Hattie, J., Synligt larande for larare. Studentlitteratur 2012
5 Se t.ex. Skolkommissionens analys i SOU 2017:35, Samling for skolan. Nationell strategi for kunskap och

likvéardighet
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information om deras bakgrund ur SALSA-modellen. Botkyrkas modell har inte anpassats till
forandringar i SALSA-modellen utan beskrivs fortfarande som att den bygger pa SALSA.

Botkyrkas modell skiljer sig fran SALSA ocksa nar det géller den vikt som ges at de olika
bakgrundsfaktorerna vid konstruktionen av behovsschablonen. Sa har t.ex. foraldrarnas
utbildningsniva inte under ndgot ar under tjugohundratalet forklarat mer &n 70 procent av
resultaten. Nar mattet pa utlandsk bakgrund andrades 2013 sjonk forklaringsvardet till narmare 60
procent (och andelen nyinvandrade kunde forklara drygt 20 procent).

5.3.2. Medel fér nyanldnda — nuvarande modell
En lagre viktning for bakgrundsfaktorn nyanland kan motiveras av att det utgar ett sarskilt tillagg
for nyanlanda elever i grundskolan. Bidraget utgar under de forsta tre aren och trappas ned for
varje ar. Avtrappningen motiveras av att skolorna behover arbeta med mer omfattande och
kostnadskravande atgarder under det forsta aret, t.ex. forberedelseklasser, Darefter kan insatserna
vara mindre omfattande, sasom t.ex. fortsatt stod i svenskinlarningen, specialpedagogiska insatser
samt insatser fran dvriga delar av elevhalsan.

Flera rektorer har framfort att anslaget borde baseras pa ytterligare faktorer som elevernas arskurs
och skolbakgrund for att battre svara mot behoven. | kontakter med andra kommuner har
framkommit att anslag for nyanlanda i flera fall dven baseras pa sadana faktorer. Elever som
kommer till Sverige och borjar i grundskolans senare arskurser kraver mer omfattande insatser an
de som bdrjar i de tidigare arskurserna. Vidare ar behovet av insatser beroende av huruvida
eleverna har en for aktuell arskurs relevant skolbakgrund. Det finns dock svarigheter att faststalla
matt pa relevant skolbakgrund att anvandas i en férdelningsmodell. Nagra kommuner tar hansyn
till elevernas ursprungsland sa att bidraget for elever fran lander med en generellt Iag
utbildningsniva ar hogre an for elever fran lander med en hog. Tréaffsakerheten i denna senare
modell &r dock lag med tanke pa stora individuella skillnader i skol- och annan bakgrund mellan
elever fran samma ursprungsland.

Flera rektorer har ocksa framfort 6nskemal om att ersattningen for nyanlanda borde vara
anslagsbaserad istéllet for prestationsbaserad, atminstone till den del som ska finansiera
forberedelseklass. Som argument har framforts att mangden nyanlénda varierar kraftigt 6ver tid
och att bidraget inte racker for att finansiera forberedelseklassen nér antalet nyanléanda &r litet.
Dérmed riskerar skolorna att inte kunna vidmakthalla kompetens pa omradet.

Bidraget for nyanlanda utgar for de tre forsta aren efter elevens ankomst till Sverige. | namndens
beslut anges istéllet de tre forsta aren eleven gar i svensk grundskola. Vid byte av huvudman
under de forsta tre skolaren i svensk grundskola ska, enligt beslutet, skolan dar eleven gar erhalla
tillaggsersattning utifran det antal ar eleven gatt i svensk grundskola oavsett huvudman.

For barn i forskola utgar inget sarskilt bidrag for nyanlanda. Analogt med resonemanget ovan om
mindre omfattande behov av stod for elever i grundskolans lagre arskurser bor behovet vara
mindre omfattande aven i forskolan. Dock patalar verksamhetens foretradare att forskolan inte
klarar sitt sprakutvecklingsuppdrag sarskilt pa forskolor med manga nyanlanda barn. De syftar da
pa utvecklingen av svensk sprakfardighet snarare &n pa modersmalet.

5.3.3. Modersmalsundervisning/trdning — nuvarande modell
Modersmalsundervisningen organiseras sa gott som uteslutande pa varje skola for sig oberoende
av antalet elever i respektive sprakgrupp pa den enskilda skolan. Undervisningsgrupperna ar
darfor ofta mycket sma. Samverkan mellan skolorna skulle kunna ge mer undervisning for
pengarna alternativt samma mangd till en lagre kostnad. Dessutom skulle samverkan kunna 6ka
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mojligheten att ta tillvara gruppdynamiska effekter i undervisningen. Forvaltningen arbetar med
éversyn av finansieringsmodell for och organisation av modersmalsundervisningen inom ramen
for effektiviseringsuppdraget om 2 procent.

Modersmalstraning beskrivs av flera forskolechefer som dysfunktionell. Den upplevs inte leda till
onskvard utveckling for barnen. Kommunikationen mellan forskolechefer och modersmalsenhet
om forvantningar pa varandra beskrivs av bada parter som bristfallig.

5.3.4. Medel fér barn/elever i behov av sdrskilt stod - nuvarande modell.
Tillaggsbelopp for elever med omfattande behov av sarskilt stod ges endast till fristaende
huvudman. For andamalet finns 1 mnkr avsatt hos enheten for specialiststod avseende
grundskolan. Forskolan har inte nagot specificerat belopp avsatt. For de elever som har det allra
mest omfattande behovet av sarskilt stod finns mojlighet till placering i kommungemensam
séarskild undervisningsgrupp eller till kop av plats i externa resursskolor.

Forfattningsregleringen av tillaggsbelopp till fristaende skolor dndrades 2016-07-01. Dessférinnan
skulle tillaggsbelopp endast avse "...ersdttning for assistenthjdlp, anpassning av lokaler eller
andra extraordinara stodatgarder som inte har anknytning till den vanliga undervisningen (14
kap. 8 § skolférordningen och 13 kap. 7 § gymnasieférordningen). Detta har i tillampningen
kommit att uppfattas som att elevens behov av sarskilt stod inte far vara forknippat med
undervisningssituationen for att tilliggsbelopp ska ldmnas. ’® Enligt propositionen ”...bor det
komma till tydligare uttryck att tillaggsbelopp, i enlighet med vad som framgar av forarbetena till
skollagens bestammelser, kan lamnas ocksa for sddana extraordinara stodatgarder som
exempelvis ett barn eller en elev med stora inlarnings-svarigheter har behov av i
undervisningen.” | propositionen framgar det saledes att tillampningen bor vara mindre restriktiv
an tidigare dock utan att franga att endast ar extraordinara stodatgarder som kan berattiga till
tilliggsbelopp. “Vidare bor det dven fortsdttningsvis framgd av forordningsbestimmelserna att
tillaggsbeloppet for en elev i behov av sarskilt stod endast avser kostnader for extraordinéara
stodatgarder. Darmed kommer det enligt regeringens mening till tydligt uttryck att tillaggsbelopp
endast lamnas for stodatgarder som gar vasentligt utover vad som ersétts genom grundbeloppet.”

Forfattningsregleringen avser alltsa endast bidrag till fristaende skolor. Nagon motsvarande
reglering for kommunens egna skolor saknas. Det framgar dock som ar otillfredsstallande ur ett
likvardighetsperspektiv att tillaggsbelopp inte ska kunna utga oberoende av huvudman. Det kan
ocksa motverka angelagna inkluderingsstravanden satillvida som att placering i kommun-
gemensam sarskild undervisningsgrupp eller extern placering kan framsta som det enda
ekonomiskt forsvarbara alternativet for rektor att mote elever med extraordindra stédbehov.

Dock finns betydande svarigheter ur ett rattssakerhetsperspektiv med hantering av tillaggsbelopp.
Ett ansékningssystem kan komma att premiera den sokande skolans férmaga att beskriva
barnets/elevens svarigheter och behov snarare an de faktiska behoven. Det kan vidare vara svart
att sékerstalla att ansokningar bedoms pa ett likvardigt och rattssakert sétt. Flera kommuner vittnar
om att systemet tenderar att bli kostnadsdrivande.

For ett system med tillaggsbelopp &ven i egenregin talar att skolor med begransade resurser och
utan buffertar kan tvingas valja mellan att lata elever med omfattande behov av stod fa detta
tillgodosett pa bekostnad av 6vriga elevers behov eller vice versa. Problemet blir sarskilt
accentuerat for sma skolor. Vidare kan tillaggsbelopp utgora ett incitament for inkludering da

®Prop 2015/15:134 Tillaggsbelopp for sarskilt stod till barn och elever.
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skolorna kan bli mer benégna att behalla elever med omfattande behov av sarskilt stod snarare an
att soka placering i kommungemensam sarskild undervisningsgrupp eller extern placering.

Kriterier for att erhalla tillaggsbelopp bor vara synnerligen tydliga och restriktiva for att inte utlésa
en vag av resultatlosa ansokningar.

5.3.5. Arskursindelad ersdttning i grundskolan - nuvarande modell
Ersattningen till arskurs 7-9 ar hogre an ersattningen till arskurs 1-6. En analys av undervisning
enligt timplan och behov av sma undervisningsgrupper (delad klass) i vissa amnen motiverar en
nagot storre skillnad.

5.3.6. Skolorganisation - nuldge
7 skolor & mycket sma med farre an 300 elever. Med sa litet elevantal &r det mycket svart att
finansiera grundbemanning av skolledning och elevhélsa mm.

14 av kommunens 22 skolenheter ar F-9 skolor. Av dessa har flertalet endast 2 paralleller. Mot
bakgrund av behdrighets- och legitimationskrav ar det mycket svart att uppna en ekonomiskt
bérkraftig organisation med sa liten volym hagstadium.

5.3.7. Ersdttningen till férskolan - nuvarande modell
Aven flera forskolor/forskolechefsomraden ar sma. Har pagar ett arbete med att skapa stérre saval
forskolor som forskolechefsomraden.

Flera forskolechefer har framfort att resursfordelningen bor ta hansyn till barnens vistelsetider. Det
har funnits ett antagande om att barnens genomsnittliga vistelsetid ar avsevart hogre i forskolorna i
Tullinge &n de i norra Botkyrka. En enkéatundersokning till forskolecheferna har inte kunnat
verifiera att sa ar fallet.

Synpunkter har dven framforts om att differentiera ersattningen efter barnens alder utifran att de
yngre barnen kraver mer personal an de aldre. Eftersom Botkyrka inte har nagra forskolor med
stadigvarande 6vervikt at den ena eller andra aldersgruppen har inga sadana forslag utarbetats.

5.3.8. Modellberdkningar forskola och grundskola
For saval grundskolans som forskolans del har modellberakningar genomforts. Modellberak-
ningarna har syftat till att faststalla en lagstaniva for resurstilldelning som inte bor underskridas.
Modellskolan har beréaknats utifran undervisning enligt timplan, elevhalsa och 6vriga kostnader
utifran schabloniserade genomsnittskostnader i kommunens skolor. P& motsvarande sétt har
modellférskolans kostnader berdknats utifran personaltathet och schabloniserade genomsnitt.

Omfdrdelningseffekterna har sedan stamts av mot modellberdkningarna for att sakerstalla att inget
skola eller férskola ska hamna under den beraknade lagsta godtagbara nivan.

Modellberdkningarna har aven givit upphov till att ett antal nyckeltal for olika kostnadsslag har
kunnat faststallas. Nyckeltalen bor fortsattningsvis kunna bli till hjalp for saval rektorer och
forskolechefer som for forvaltningen i budget- och uppféljningsarbetet.

5.3.9. Gymnasieskolan - nuvarande modell
Skolinspektionen har efter tillsyn alagt kommunen att infora strukturtillagg baserat pa
socioekonomisk sammanséttning dven till kommunens egna gymnasieskolor. Den
socioekonomiska fordelning som idag sker mer informellt vid faststallande av interna
programpriser har Skolinspektionen inte godtagit som tillfyllest.
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Synpunkter har framkommit att den gemensamma prislistan for Stockholms lan aven bor tillampas
for kommunens egna skolor fér de program och varianter som omfattas av prislistan. Den
gemensamma listan bygger ursprungligen pa vagda genomsnitt av kostnader per program i lanets
kommuner. Flera kommuner tillampar dock, i enlighet med Botkyrka, interna priser som skiljer
sig fran de gemensamma utifran kommunens berakning/beddmning av kostnaderna for respektive
program i den egna kommunen. | den man de interna beloppen éverstiger de gemensamma
innebar det saledes att kommunen subventionerar andra kommuners gymnasieelever.

5.4.Forslag

5.4.1. Strukturtilldgg fér att mojliggora likvdardighet - férslag
En ny modell for berakning av behovsschablon infors. Modellen bygger pa SCB:s analys av
statistiska samband mellan 491 000 avgangselevers resultat i arskurs 9 under 2012 — 2016 och
deras olika bakgrund. SCB har provat en rad olika faktorer och utformat en modell med de
faktorer som i den statistiska analysen har visat sig ha storst samband med resultaten. De resultat-
variabler som anvands i modellen ar dels eleven uppnar inte behdrighet till gymnasieskolan och
dels eleven har fatt icke-godkant i minst tva &mnen. De bakgrundsfaktorer som anvands i
modellen &r kon, nyligen invandrad (invandringsar), vardnadshavarnas utbildning, forekomsten av
ekonomiskt bistand samt huruvida eleven bor ihop med bada sina vardnadshavare eller ej.

SCB erbjuder tva varianter av modellen, en dar alla nyinvandrade tas med i analysen och en déar
elever som invandrat mellan 0 och 4 ar fére examen utelamnas. Den senare modellen
rekommenderas i de fall kommunen ger en sarskild ersattning till nyanlanda vid sidan av
fordelning enligt modellen. Denna variant foreslas for Botkyrkas del.

| tabell 5 visas de olika bakgrundsfaktorerna dér varje bakgrundsfaktor i modellen kontrolleras for
de dvriga. Med en annan mix av bakgrundsfaktorer skulle de enskilda faktorernas vikt vara
annorlunda. Tabellen ska lasas sa att nar det géller exempelvis faktorn kén 16per pojkar, statistiskt
sett, en forhojd risk att inte nd malen (dvs inte bli behdrig till gymnasieskolan och/eller fa icke-
godkant i minst tva amnen) jamfort med flickor. Narmare bestamt I6per pojkar 1,42 ganger hogre
risk att inte nd malen an flickor (givet just denna mix av bakgrundsfaktorer).
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Tabell 5. Bakgrundsvariabler och oddskvoter. (Kélla SCB)

Bakgrundvariabler Oddskvot

Kon:

e Pojkar 1,420
e  Flickor (referens) 1
Invandring:

e For5—7 arsedan 1,482
e Svensk bakgrund eller for mer &n 7 ar sedan (referens) 1
Hogsta utbildning for vardnadshavarna:

e Forgymnasial utbildning 8,231
e Gymnasial utbildning 2,637
e Eftergymnasial utbildning (referens) 1
Ekonomiskt bistand:

e Nagon av vardnadshavarna har ekonomiskt bistdnd 3,024
e Ingen av vardnadshavarna har ekonomiskt bistand (referens) 1
Familj:

e Bor inte med bada vardnadshavarna 1,980
e Bor med bada virdnadshavarna (referens) 1

For varje skola skattas antal och andel elever som inte forvantas na malen. Utifran de skattade
andelarna beraknas ett index for varje skolenhet. Indexet anvands sedan for att berdkna storleken
pa behovsschablonen for varje enskild skola (eller annorlunda uttryckt, for att fa fram hur behovet
av stod och stimulans varierar mellan skolorna). SCB:s modell beskrivs ndrmare i Bilaga 2.

Jamfort med nuvarande modell har modellen betydande fordelar
- den bygger pa faktiskt konstaterade samband mellan bakgrundsfaktorer och resultat
- olika bakgrundsfaktorer far den tyngd de faktiskt har i det statistiska materialet
- denanvénds av alltfler kommuner i landet och rekommenderas av SKL
- den ligger i linje med Skolkommissionens forslag till index pa kommunniva

Modellen har ocksé den nackdelen att den bygger pa statistik pa nationell niva. Onskvart vore att
lata en undersokning av samband mellan bakgrundsfaktorer och resultat for Botkyrkaelever ligga
till grund for modellen. Emellertid &r populationen avgangselever arskurs 9 i Botkyrka for liten for
att fa tillforlitliga resultat. De statistiker som kontaktats om modellen kan dock inte se nagra
vagande skal for antagandet att Botkyrka skulle skilja sig riket pa ett satt som dventyrar modellen.

Vidare har anforts som en nackdel att modellen bygger pa den negativa formuleringen “beriknad
risk att inte nd mélen”. Detta kan betraktas som ett kommunikationsproblem snarare &n som en
bérande invandning mot modellen. Istéllet for att beskriva risker att misslyckas kan de
resursgenererande skillnaderna mellan skolor kommuniceras i termer av de utmaningar skolorna
och deras elever star infor.

Modellen ar baserad pa data géllande grundskolan. Mot bakgrund av vad som tidigare anforts om
bakgrundsfaktorernas betydelse ocksa for 6vriga skolformer foreslas att samma modell infors for
grundskola, forskoleklass, forskola och pedagogisk omsorg.
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5.4.2. Fordelning mellan bas och struktur - férslag
Skillnaderna i férdelningen mellan bas- och behovsschablon, exklusive riktade statsbidrag,
foreslas pa sikt bli densamma for forskola, pedagogisk omsorg, forskoleklass och grundskola.
Fordelningen foreslas fran hosten 2018 for forskoleklassen och grundskolan bli 80 procent till
basschablonen och 20 procent till behovsschablonen (fore fordelning av det nya riktade
statsbidraget om ca 18 mnkr som baseras pa socioeknomiska sammansattning). Nar det galler
forskolan foreslas att fordelningen 90 procent till basschablonen och 10 procent till
behovsschablonen kvarstar under 2018 och varterminen 2019. Fran hostterminen 2019 foreslas en
évergang till 85 procent basschablon och 15 procent behovsschablon. Stéllningstagande till ett
sista steg med fordelningen 80/20 bor tas under 2019 fér genomférande 2020.

For grundskolans del foreslas att det av regeringen foreslagna nya statsbidraget for att 6ka
likvérdigheten i sin helhet tillférs behovsschablonen.

5.4.3. Fordelning avseende nyanldnda - forslag
For grundskolans och forskoleklassens del foreslas att erséttningen for nyanlanda differentieras
utifran bade invandringsar och arskurs.

Tabell 6. Befintlig ersattning for nyanlanda
arl ar 2 ar 3
ak F-9 45 823 29 307 10 895

Tabell 7. Forslag pa ny ersattning for nyanlanda
arl ar 2 ar 3 ar 4
F-2 30000 19200] 7500] 3000
ak3-5 [ 40000 25600 10000 4000
ak6-9 | 60000 38400 15000 6000

For forskolans del foreslas att en ny erséttning for nyanlanda barn inférs om 13 000 kr per barn
och ar. Erséttningen foreslas utga under fyra ar och med samma belopp under aren. Ersattningen
ska ses mot bakgrund av att forskolan idag har stora svarigheter att lyckas i sitt sprakutvecklande
uppdrag, sérskilt i férskolor med stor andel barn med utlandsk bakgrund och féraldrar med
bristande fardigheter i svenska.

Bidragsnivan 13 000 kr i forskolan bor uppfattas som en niva att prova, utvardera och omvardera
om det visar sig pakallat.

5.4.4. Omfordelning av egna medel till smd grundskolor - forslag
For grundskolans del foreslas inforande av en sarskild kompensation for sma skolor med upp till
300 elever. For detta foreslas 2,1 mnkr avséttas vilket helt finansieras inom egenregin. For att
begransa troskeleffekterna foreslas att ersattningen minskar proportionellt mot antalet elever
understigande 300.

5.4.5. Medel fér barn/elever i behov av sdrskilt stod - férslag
For grundskolans del foreslas en avsattning i storleksordningen 10 mnkr for tillaggsbelopp for
elever med omfattande behov av sérskilt stod dven i egenregin. Finansieringen forslas ske med 1
mnkr som idag ar avsatt for tillaggsbelopp till fristaende skolor, ca 4,5 mnkr genom minskat antal
externa placeringar och ca 4,5 mnkr fran behovsschablonen.Genom att éppna for mojligheten till
sadan ersattning aven for egenregin ges forutsattningar for okad likvardighet mellan elever i
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fristaende och kommunal skolor. Provning huruvida ersattning ska utga foreslas ske inom samma
organisation och med liknande prévningskriterier som galler for stallningstagande till placering i
kommungemensamma grupper och externa placeringar. Kriterier for ratt till stod bor utformas
med stor tydlighet for att undvika att skolor agnar onddigtvis mycket tid at att motivera behov av
tillaggsbelopp. Arbetet med att utforma kriterier och att sakerstélla en rattsséker hantering bedéms
vara sa pass omfattande att inforandet bor ansta till 2019.

5.4.6. Modersmdl - ingen férdndring féreslds i dagsldget
Nar det galler ersattningen for modersmalsundervisningen foreslas ingen forandring men
ersattningen bor kompletteras med andra styrmedel for att uppmuntra samverkan mellan
narliggande skolor, sérskilt i de hogre arskurserna.

Modermalstraningen i forskolan ar féremal for 6versyn inom ramen for effektiviseringskravet om
2 procent varfor det inte behandlas har.

5.4.7. Enhetsorganisation férskola och grundskola
Bade forskolan och grundskolan foreslas se dver enhetsorganisationen i syfte att astadkomma
ekonomiskt mer barkraftiga enheter. Det handlar om enheternas och chefsomradenas storlek och,
for grundskolans del dven att 6vervaga om fler hogstadieskolor bor inrattas. | samband darmed bor
fragan om skillnader i ersattningsniva mellan arskurserna anyo prévas.

5.4.8. Gymnasieskolan
Strukturtillagg foreslas efter den berakningsmodell som tillampas i den gemensamma prislistan i
Stockholms lan. Modellen innebar en mattfull socioekonomisk fordelning. Skillnaderna i elev-
sammansattning mellan Botkyrkas gymnasieskolor ar sa pass stora att de motiverar en mer kraft-
full férdelning baserad pa socioekonomi an vad strukturtillagget innebér. Dock bedoms den
sammanlagda effekten av inférande av strukturtillagg och den styrning som idag sker vid
faststéllande av programpriser som tillracklig. Beslut om inférande av strukturtillagg tas i ett
separat arende oktober 2017.

Nér det galler en anpassning av de interna programpriserna till den gemensamma prislistan
foreslas ingen forandring.

5.5.Konsekvensanalyser

5.5.1.Grundskolan och férskoleklassen
Konsekvenser for de olika skolenheterna av de foreslagna férandringarna framgar av tabell 8.
Berékningarna visar omfordelningseffekter av foreslagna forandringar om de hade tillampats for
2017 med de elevtal som gallde i april detta ar. De avser att ge en ungefarlig uppfattning om
effekter for budgetaret 2018. Tabellen baseras pa att den nya férdelningsmodellen infors hosten
2018 och darfor endast far halvarseffekt forsta aret. For varen tillampas nuvarande fordelnings-
modell. De 18 mnkr som beréknas tillfalla Botkyrka av det foreslagna nya statsbidraget till
huvudmannen for att 6ka likvardigheten & medréknat. Det har i sin helhet lagts till behovs-
schablonen for egenregin. | tabellen har bidraget fordelats enligt nuvarande modell fér varen och
enligt den nya modellen for hosten. (Bidraget forvantas tillfalla kommunen i egenskap av
huvudman for utbildningen. Fristaende huvudman kommer ocksa att kunna fa del av stodet men
vilka och med vilka belopp &r inte ként.)

Vidare har medréknats effekterna av det foreslagna sarskilda bidraget till skolor med férre &n 300
elever liksom effekterna av den foreslagna reservationen for tillaggsbelopp &ven i egenregin.
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Om den sittande regeringens, i budgetpropositionen for 2018 aviserade, intentioner ocksa blir
riksdagens beslut kommer ytterligare medel att tillféras grundskolan de kommande &ren. Aven
dessa medel foreslas i sa fall tillféras behovsschablonen. Den foreslagna forandringen fran hosten
2018 kan da ses som ett forsta steg i en succesiv forstarkning av den socioekonomiskt betingade
resursfordelningen. Nagon berakning av effekter for 2019 har daremot inte gjorts; eventuella
resursforstarkningar blir beroende av saval valresultat 2018 som av det ekonomiska laget.

Tabell 8. Konsekvenser pa skolniva av féreslagna forandringar

Skolenhet Ungefarliga effekter av nya Skillnad i procent av
modellen (mnkr) budget 2017 inkl
statsbidrag och
valfardsmedel

Banslattsskolan -0,1 -0,3%
Bjorkhaga skola 0,7 1,5%
Borgskolan 0,9 2,4%
Broéngsskolan 0,05 0,1%
Brunnaskolan 0,6 1,7%
Eklidsskolan 0,4 2,3%
Falkbergsskolan 0,5 1,6%
Fittjaskolan 1,9 4,0%
Grindtorpsskolan 1,5 3,2%
Hammerstaskolan 1,2 3,7%
Karsby International School 1,9 4.2%
Kassmyraskolan 0,3 0,6%
Kvarnhagsskolan 1,9 3,9%
Malms;j6 skola 0,5 1,3%
Parkhemsskolan 0,2 0,7%
Rikstens skola 0,1 0,4%
Skogsbacksskolan 1,0 4,8%
Storvretskolan 1,3 7,2%
Tallidsskolan 1,1 3,2%
Tradgardsstadsskolan -0,2 -0,4%
Tullingebergsskolan 0,6 2,5%
Tunaskolan 1,0 1,6%

Omfordelningen bedéms som majlig att genomfora utan nagra omfattande svarigheter. Effekterna
blir betydande for skolor med stora socioekonomiska utmaningar och som darfér far 6kade
resurser utan att kannbart drabba skolor med mer mattliga socioekonomiska utmaningar. Det
senare mojliggors av det tillkommande nya statshidraget om ca 18 mnkr. Effekterna har stamts av
mot modellskoleberakningen. Ingen skola riskerar att komma under den beraknade lagstanivan.
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5.5.2. Férskolan
Konsekvenser for forskolorna av de foreslagna forandringarna framgar av tabell 9. Berakningarna
visar omfordelningseffekter av foreslagna forandringar om de tillampats fér 2017 och avser att ge
en ungefarlig uppfattning om effekter for aren 2018 och 2019. Tabellen baseras pa att den nya for-
delningsmodellen infors hosten 2018 och darfor endast far halvarseffekt férsta aret. Under varen
2018 tillampas saledes nuvarande fordelningsmodell och under hésten den foreslagna. Varen 2019
tillampas samma modell som hosten 2018 och hdsten 2019 andras fordelningen mellan bas- och
behovsschablon fran 90/10 till 85/15 och 6 mnkr omfordelas till forskolan inom utbildningsfor-
valtningens ram. Tabellen visar konsekvenser per forskolechefsomrade (en till tre forskolor).
Konsekvenserna har stamts av mot modellforskolan. Berakningarna visar att nagra forskolor kan
behdva minska personaltatheten nagot for att uppna budget i balans.

Tabell 9. Konsekvenser pa forskolechefsomradesniva av foreslagna forandringar

2018 2019

Ungefarlig effekt av | Andel av Ungefarlig effekt av

den nya modellen budget den nya modellen
Forskolechefsomrade (mnkr) 2017 (mnkr)
Forskolan Ametisten/Skogsback 0,3 1,6% 1,0
Forskolan Anemonen/Blasippan 0,2 0,9% 0,6
Forskolan Aspen -0,1 -1,3% -0,3
Forskolan Bikupan/Baverhyddan -0,1 -0,7% -0,2
Forskolan Bjorkbacken/Kungstéppan -0,1 -0,6% -0,1
Forskolan Bjorkstugan/Hjorten/Skacklibnge gérd -0,1 -0,5% -0,2
Forskolan Blaklinten +0 0,3% +0
Forskolan Diamanten (fd Opalen)/Lévholmen 0,1 0,4% 0,2
Forskolan Fréhuset/Myrstacken -0,2 -1,0% -0,5
Forskolan Granen/Tal o sprak +0 -0,2% +0
Forskolan Grindstugan/Rodret -0,2 -1,3% -0,5
Forskolan Humlan 0,1 1,2% 0,5
Forskolan Karlavagnen -0,1 -1,5% -0,3
Forskolan Kérrspiran -0,2 -1,0% -0,4
Forskolan Luna (se dven Kometen 2) -0,1 -0,9% -0,3
Forskolan Lysmasken/Tranan 0,2 1,4% 0,7
Forskolan Myran 0,1 0,7% 0,4
Forskolan Nackdala 0,1 1,0% 0,3
Forskolan Natt och Dag/Tunnlandsgarden +0 0,2% 0,2
Forskolan Nova (se &ven Kometen 1, Lilla Vega) -0,2 -1,4% -0,5
Forskolan Nyangsgéarden +0 -0,1% +0
Forskolan Prastkragen/ringblomman 0 0,0% 0,3
Forskolan R6mossen/Solliden -0,1 -1,1% -0,4
Forskolan Solrosen/Sérgarden -0,2 -1,0% -0,3
Forskolan Staren 0,3 2.2% 1,0
Forskolan Svalan 0,1 0,3% 0,2
Forskolan Tranan pl 2 (fd Masen) 0,1 0,7% 0,3
Forskolan Trollet/Alvan -0,1 -0,4% -0,1
Forskolan Ugglan 0,1 1,0% 0,5
Forskolan Violen +0 0,2% 0,1
Forskolan Vitsippan (fd Vallmon) 0,1 0,7% 0,3
Forskolan Angsgarden/Vreta +0 -0,1% +0
Forskolan Ornen 0,1 0,9% 0,4
Forskolan Ortagarden -0,2 -1,6% -0,4
Tallidsskolans Lilla rummet +0 0,4% +0
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Det framgar att konsekvenserna for forskolan ar nagot mer dramatiska an for grundskolan. Det ar
en foljd av att behovsschablonens andel av bidragsbeloppet i forslaget 6kar fran 10 till 15 procent
och att nagot statligt resurstillskott motsvarande vad som beréknats for grundskolan inte ar
tillgangligt. Omfordelningen om 6 mnkr avser att mildra konsekvenserna.

5.5.3. Gymnasieskolan
Konsekvenserna av inforande av strukturtillagg bedéms som mattfulla. Tullinge och Tumba
gymnasium far minskade bidrag med ca 300 tkr respektive ca 200 tkr och St Botvids gymnasium
far ett tillskott om ca 500 tkr.

5.6.Uppfoljning och styrning av forandrad resursfordelning
Okade ekonomiska resurser leder inte automatiskt till resultatforbattring. De skapar forutsattningar
men inte tillrackliga forutsattningar. Dartill kréavs att resurserna anvands for atgarder som enligt
béasta tillgdngliga kunskap faktiskt stodjer resultatutvecklingen.

Ansvaret for att tilldelade resurser anvands effektivt ligger hos saval forvaltningsledning som hos
rektorer och forskolechefer. Vilket ansvar som ska ligga pa respektive niva vad galler att hantera
konsekvenser av en ny resursfordelningsmodell bor tydliggoras.

Forvaltningsledningens ansvar bor handla om att sétta ramar for rektorer och férskolechefer.
Styrningen fran forvaltningsledningen bor baseras pa tillit snarare an pa detaljstyrning. Dock bér
respektive verksamhetschef krava att atgarderna ar val grundade pa forskning och beprovad
erfarenhet. Rektor/forskolechef foreslas fa uppdrag att uppratta en plan dar evidens for planerade
atgarders effekter pavisas. Planen bor bli foremal for samrad mellan rektor/forskolechef och
verksamhetschef innan atgérder sétts i verket. Planen bor féljas upp i fortsatt dialog, t.ex. i
samband med resultatdialogerna.

Rektors och forskolechefs ansvar for den egna verksamheten regleras i skollagen (2010:800).
“Rektorn och forskolechefen beslutar om sin enhets inre organisation och ansvarar for att fordela
resurser inom enheten efter barnens och elevernas olika forutsattningar och behov. Rektorn och
forskolechefen fattar i 6vrigt de beslut och har det ansvar som framgar av sarskilda foreskrifter i
denna lag eller andra forfattningar.”’ Det bor darfor falla under rektors och forskolechefs ansvar
att narmare avgora vilka atgarder som ska vidtas.

En avgdrande faktor for att en ny resursfordelning ska leda till resultatforbattringar &r utveckling
av det kollegiala larandet forskolechefer och rektorer emellan. Det finns goda exempel pa
forskolechefer och rektorer som leder och organiserar sin verksamhet resurseffektivt och med
goda resultat nér det galler barnens/elevernas larande och utveckling. Verksamhetscheferna bor
prioritera arbete med strukturerade former for kollegialt larande for att alla chefer ska kunna na de
béstas niva.

Effekter av foreslagna forandringar bor féljas upp och utvarderas, pa saval enhets- som
kommunniva. Detta bor huvudsakligen ske inom ramen for ordinarie analys-, utvecklings- och
kvalitetsarbete. Inom den ramen kan sarskilt fokus riktas mot effekter av ny resursférdelning. Nér
det galler skolor med arskurs 9 foreslas fordjupad analys av utvecklingen nér det géller resultat-
faktorerna i den nya resursfordelningsmodellen, dvs gymnasiebehdrighet och icke godként betyg i

7 Skollagen (2010:800) 2 Kap. 12 §
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hogst tva amnen. Bada dessa resultatfaktorer har legat tamligen still under en féljd av ar pa
kommunniva. Aven resultat pa nationella prov bor féljas utifran forandrad resursfordelning.

For alla skolor bor fordjupad analys dven ske av betyg i arskurs 6 samt av resultat pa nationella
prov.

Vidare bor forvaltningen infora rutiner for att folja resultatutveckling pa individ- och gruppniva
over hela skoltiden fran forskoleklass till arskurs 9.

For forskolans del ar bor barnens sprakutveckling kunna vara ett relevant resultatmal for vidare
analys. ”Scanning” av nya elevers sprakfardighet i arskurs 1 med gemensam metod bor darfor
inforas pa alla skolor och ge underlag for narmare analys.

Ytterligare data for analys av effekter i saval for- som grundskola foreslas inhamtas via
medarbetarenkaten. | denna finns verksamhetsrelaterade fragor av vilka nagra kan vara relevanta i
sammanhanget.

Vidare bor aven strukturerade intervjuer med ett urval av forskolechefer/rektorer samt med
fokusgrupper for forskole- och skolpersonal genomforas.

6. Lika villkor oberoende av huvudman

Samtliga forslag till forandringar har granskats med avseende pa forfattningsregleringen om lika
villkor mellan verksamheter med kommunal respektive fristdende huivudman. Inga forslag
bedoms sta i strid med aktuellt regelverk.

Skolkostnadsutredningen (SOU2016:66)8 har lagt forslag med konsekvenser for resursfordel-
ningen mellan kommunala och fristdende verksamheter. Bland annat har utredningen foreslagit att
kommuen ska kunna gora avdrag for kostnader forknippade med kommunens ansvar att erbjuda
samtliga elever en skolplats vid berdknandet av bidrag till fristdende skolor. Forslag utifran
Skolkostnadsutredningen vantas forelaggas riksdagen under varen 2018.

8 https://data.riksdagen.se/fil/0693F3C8-C51C-4DA6-9B58-F934FFC86330
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Forslag till beslut

Utbildningsnamnden godkénner ekonomisk uppfoljning per oktober manad
2017 med helarsprognos for aret.

Sammanfattning

Utbildningsférvaltningen beddmer att ett underskott i storleksordningen 10
miljoner kan komma att redovisas for 2017. | samband med delarsrapport 2
(per augusti) beraknades underskott pa 16 miljoner kronor.

| dagslaget beréknas ett underskott i storleksordningen 12 miljoner kronor
inom bestéllardelen ndr hénsyn &r taget till volymer, férvéntade statshidrag
fran Migrationsverket, avgifter samt forsaljningsintakter fran annan kommun.
Underskottet beror framforallt pa fler gymnasieelever dn beréknat i ram. For-
valtningen gor ocksa bedémningen att det saknas finansiering fran kommun-
fullméktige pa cirka 10 miljoner kronor.

Avgorande for namndens ekonomi ar ocksa hur vél enheter i egen regi har en
ekonomi i balans vid arets slut. Sammanlagt beraknas ett underskott i storleks-
ordningen 6 miljoner kronor for egen regi, dar hela avvikelsen berédknas inom
grundskoleverksamheten. Forvaltningsledningen redovisar ett samlat dverskott
pa 8 miljoner kronor.
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Utbildningsnamnden godkéanner ekonomisk uppfoljning per oktober manad 2017 med
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Sammanfattning

Utbildningsférvaltningen beddmer att ett underskott i storleksordningen 10 miljoner kan
komma att redovisas for 2017. | samband med delarsrapport 2 (per augusti) berdknades
underskott pa 16 miljoner kronor.
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valtningsledningen redovisar ett samlat 6verskott pa 8 miljoner kronor.

Bilaga
Bilaga 1 — Ekonomisk rapport oktober 2017

Mikael Caiman Larsson Karl-Henrik Lindstrom
Forvaltningschef Ekonomichef

UTBILDNINGSFORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhéttevagen 45 - Kontaktcenter
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax - Webb www.botkyrka.se



Bilaga 1

Ekonomisk rapport per oktober
2017
Utbildningsnamnden




BOTKYRKA KOMMUN 2017-11-13
<Utbildningsforvaltningen

Sammanfattning helarsprognos per oktober 2017

Utbildningsforvaltningen bedomer att ett underskott i storleksordningen 10 miljoner kan
komma att redovisas for 2017. | samband med delarsrapport 2 (per augusti) beraknades
underskott pa 16 miljoner kronor.

| dagslaget beréknas ett underskott i storleksordningen 12 miljoner kronor inom bestéllardelen
nar hansyn ar taget till volymer, forvantade statshidrag fran Migrationsverket, avgifter samt
forsaljningsintakter fran annan kommun. Underskottet beror framforallt pa fler
gymnasieelever an beréknat i ram. Forvaltningen gor ocksa bedomningen att det saknas
finansiering fran kommunfullméaktige pa cirka 10 miljoner kronor.

Avgorande for namndens ekonomi ar ocksa hur val enheter i egen regi har en ekonomi i balans
vid arets slut. Sammanlagt beréknas ett underskott i storleksordningen 6 miljoner kronor for
egen regi, dar hela avvikelsen berdknas inom  grundskoleverksamheten.
Forvaltningsledningen redovisar ett samlat Gverskott pa 8 miljoner kronor.

Bild: Prognos 2017

Namnden som

Namndens gemen- c
bestillare (volymer)

samma funktioner

- -12 mkr
- (aug: -11 mkr)
(aug: 2 mkr) (juni: -7 mkr)

(juni: 0 mkr]

Namnden som
utforare

- 6 mkr

(aug: -7 mkr)
(juni: -7 mkr)

Atgarder med anledning av budgetutfallet

| samband med delarsrapportering per augusti berdknades att forvaltningen riskerade
underskott i storleksordningen 16 miljoner kronor vid arets slut. En viktig atgard har varit att
se over samtliga verksamheter inklusive centralforvaltningen utifran méjlig
besparingspotential. FOr centralforvaltningens del har det resulterat i en prognosforbattring.
Nedan redovisas atgarder for de dvriga delarna i verksamheten.

Bestallarbudgeten

Forvaltningens storsta underskott finns i bestallarbudgeten, finansieringen av verksamheten.
Dér finns ett antal obalanser som paverkar finansieringen. Den storsta avser effekter av
kommunens nuvarande resursfordelningsmodell. | samband med Mal och budget 2018 har
namnden tillstyrkts 10 miljoner kronor till féljd av den lyfta problematiken kring underskottet.
En annan stérre obalans avser Migrationsverkets statsbidrag for asylsokande. Det bidrag
forvaltningen erhaller motsvarar inte de kostnader som genereras i verksamheten.
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Underskottet ar pa 9 miljoner kronor. For att minimera effekter pa verksamheter ar en atgard
att sakerstdlla utfallet pd de atersokningar som forvaltningen gor till Migrationsverket.
Historiskt har utfallet varit lagt men forbattrade rutiner har okat traffsakerheten.

Egenregin

Avgorande for namndens ekonomi &r att enheter i egenregin har en ekonomi i balans. For de
enheter som riskerar underskott vid arets slut ska atgardsplaner upprattas och godkéannas av
verksamhetschef. De atgarder som vidtas ska sakerstélla att enheten &r i balans innevarande
ar. | vissa fall kan, dar sa beslutas, atgarderna sakerstalla en ekonomi i balans under
kommande verksamhetsér beroende pa underskottets art. Atgérdsplanerna foljs 16pande upp i
olika former av dialoger och forvaras aven hos controller pa ekonomistod.

Forvaltningens prognos inkluderar planerade och vidtagna atgarder for att mojliggora ett
nollresultat vid arets slut. Forvaltningen konstaterar att atgarderna inte helt innebar att
nollresultat kan nas da det skulle innebara allt for stora kortsiktiga ingrepp pa vissa enheter.

Det ar framst inom grundskolan i egenregin som de storsta riskerna for underskott finns. |
dagslaget beraknas storre underskott vid arets slut for atta skolor, inkluderat vidtagna och
planerade atgarder. Vidtagna och planerade atgarder for en ekonomi i balans beraknas fa
effekt fran hostterminen, men bedoms inte helt kunna balansera mot varterminens underskott.
De atgarder som avses ar aktiviteter for anpassning av organisationen. Anpassningen avser
framst "6vrig personal™, som exempelvis elevassistenter, specialpedagoger och skolledning.
Aven kostnader for timvikarier minskas for att f4 en budget i balans. Fokuseringen ar pa
atgarder med storst ekonomisk effekt med minst paverkan pad verksamheten. For ett
framgangsrikt atgardsarbete ar skolledningen av vikt. Forvaltningen stottar sarskilt de skolor
som har nyrekryterade rektorer i pdgaende analys- och atgardsarbete.

Inom forskolan har nya former av samarbeten och dialoger vuxit fram. Genom att kombinera
stodfunktioner som HR, ekonomi, specialpedagoger och funktioner fran andra forskolor
belyses ekonomin ur olika synvinklar och det 6ppnar for diskussioner mellan olika enheters
satt att hantera ekonomiska utmaningar. Detta ar ett arbetssatt som dven ska inforas pa
grundskolan.

Helarsprognos och analys av gemensamma funktioner pa férvaltningen

Forvaltningen berdknar i dagsldget att de gemensamma funktionerna redovisar ett 6verskott
pa cirka 8 miljoner kronor. Det ar en forbéattring pa cirka 6 mkr jamfort med tidigare prognos.
Det bor dock uppmarksammas att det finns underskott inom nagra omraden. De gemensamma
funktionerna omfattar forvaltningsledning, ekonomi-, kvalitet- specialiststod och
lokalforsérjningsenhet.

Underskottet avseende hyror dr i storleksordningen 7 miljoner kronor till foljd av
hyreskostnadsokningar. Storre delen forklaras av Rikstens skola, etapp 2, dar eleverna fylls
pa successivt over flera lasar samt Duvans evakueringspaviljong som till f6ljd av forseningar
i byggnationer star tom. Dessa kostnader var inte med i budget da det inte har varit tydligt om
utbildningsforvaltningen eller tekniska forvaltningen ska sta for dessa kostnader. Utifran
Overenskommelse med tekniska forvaltningen tar utbildningsforvaltningen upp dessa
kostnader i prognosen. Kostnadstkningen ovan motverkas till viss del av att arbete med
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lokaleffektivisering pagar. Avseende driftsmedia (el, varme och vatten) bedéms dessa ligga
pa budget for helaret.

Forvaltningen har ett padgaende inventeringsarbete av digitala enheter (datorer, PC, lasplattor)
I syfte att hejda kostnadsokningen av funktionskostnaderna. | dagslaget beréknas ett mindre
overskott avseende funktionskostnaderna. Nar det galler dvriga verksamheter/gemensamma
funktionerna inom forvaltningen har ett atgards- och prioriteringsarbete resulterat i att
Overskott kan lamnas.

Helarsprognos och analys volymer i bestallarbudget

Utbildningsndmnden har ansvaret att alla barn och elever som bor i kommunen far en god
omsorg och utbildning. Fristdende huvudméan och andra kommuner far ersattning av Botkyrka
kommun enligt faststallda regler. | bestallarbudget ingar kostnader for kép av plats hos externa
utforare och andra kommuner samt den interna resursfordelningen till vara egna forskolor och
skolor. Inom bestallarbudgeten ingar ocksa foraldraintakter avseende forskola och fritidshem
samt intakter fran annan kommun nar elever fran annan kommun gar i vara verksamheter. Har
ingar aven statsbidrag for maxtaxa samt statsbidrag fran Migrationsverket.

| dagslaget beréknas ett underskott i storleksordningen 12 miljoner kronor inom bestéllardelen
nar hansyn &r taget till volymer, forvantade statshidrag fran Migrationsverket, avgifter samt
forsaljningsintakter fran annan kommun. Underskottet beror framforallt pa fler
gymnasieelever &n beréknat i ram.

Analys och effekter av kommunens resursférdelningsmodell

Enligt forvaltningens berakningar saknas finansiering pa cirka 10 miljoner kronor for ar 2017
beroende en alltfor generell resursfordelningsmodell i kommunen. Cirka 7 miljoner kronor
avser en hogre volym elever inom aldersintervallet 16-18 ar som gar i gymnasiet jamfort med
vad resursfordelningsmodellen tar hansyn till. Cirka 3 miljoner kronor avser en dkad andel
elever i bade grund- och gymnasiesarskolan (2 respektive 1 miljoner kronor) jamfort vad
modellen tar hansyn till. I Mal och budget for 2018 har namndens ram utokats med 10 miljoner
kronor utifrin ovan beskrivna resonemang. En utvardering av kommunens
resursfordelningsmodell kommer att ske under 2019.

Statsbidrag fran Migrationsverket

De riktade statshidragen avseende asylsokande som namnden soker fran Migrationsverket ar
en viktig finansieringspost. De asyls6kande barn och eleverna finns redan i forskola,
grundskola och gymnasieskola med kostnader enligt faststalld resursfordelning eller prislista.
Denna grupp finansieras inte genom den tilldelade ramen fran kommunfullméktige. De bidrag
som forvaltningen sokt till och med varterminen 2017 uppgar till cirka 67 miljoner kronor.
Migrationsverket ligger efter i handlaggningen och under november manad har aterkoppling
pa ansokan avseende 2016 pabdrjats. Det finns darfor en osékerhet i storleken pa bidragen.
Forvaltningen har kontinuerligt arbetat med att forbattra ansokningsférfarandet avseende
statshidrag for asylsokande/tillstandssokande. Fran och med varen 2017 finns en dedikerad
resurs som jobbar med detta.

Utbildningsndmnden har en mer ambitids resursfordelning for forskola och grundskola
avseende asylsokande jamfort med det statshidrag som rekvireras fran Migrationsverket.
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Forvaltningen gor beddmningen att namndens faststallda resursférdelning ar nédvandig for
att mojliggora verksamhet och mottagande av god kvalitet och for att forskolor och skolor ska
kunna tillgodose barnens och elevernas ratt till utbildning. Mellanskillnaden uppgar
sammanlagt till cirka 9 miljoner kronor for volym 2017 och redovisas som ett underskott
centralt i ndmndens budget. Nar det galler gymnasieskolans introduktionsprogram berdknas
ingen differens.

Analys volymer och avvikelser inom gymnasieskolan

Det samlade underskottet inom gymnasieskolan beréknas till 19 miljoner kronor nar hansyn
tas till forvéntat statsbidrag.

Den stdrsta orsaken till underskottet ar fler folkbokforda elever jamfort med planerat i budget.
Sammanlagt beréknas en 6kning med 253 elever for elever i annan kommun samt i friskolor
jamfort med budgeten (36 respektive 217 elever). Elevokningen for utpendlande folkbokforda
elever motsvarar ett underskott pa 36 miljoner kronor. | detta ingar dven 6kade kostnader for
elevernas val av gymnasieprogram. Snittpris for program for elever i annan kommun har 6kat
till foljd av att eleverna har valt dyrare program Snittpriset for elever i friskola &r oférandrat
jamfort med planerat i budget. Totalt berdknas forandringen i snittpriset for program till ett
underskott pa drygt 9 miljoner kronor.

Folkbokférda elever i egenregin ar tva fler 4n budget. Okning av icke folkbokforda eleverna,
dvs. asylsokande, genererar ett underskott pa cirka 3,6 miljoner kronor. Elever fran andra
kommuner som valjer vara kommunala skolor har blivit 52 farre an budget men till foljd av
hogre snittpriser berdknas ett Gverskott pa 3 miljoner kronor. For gymnasiesarskolan berdknas
ingen avvikelse.

Till foljd av forbattrade ansokningsrutiner for statsbidrag avseende asylstkande, ny
bedémning i traffsakerheten i kombination med fortsatt 6kat elevantal beréaknar forvaltningen
en positiv avvikelse pa intdktssidan pa 17 miljoner kronor. For att forstarka
introduktionsprogrammen i egenregin forvantas forvaltningen att erhalla statsbidrag pa 0,8
miljoner kronor.

Analys volymer och avvikelser inom grundskola

Forvaltningen beréknar i dagslaget ett overskott i storleksordningen 3 miljoner kronor vid
arets slut for forskoleklass, grundskola, fritidshem samt grundsérskola. Hansyn é&r taget till
volymer, forvantade statshidrag fran Migrationsverket, avgifter i fritidshem samt
forsaljningsintakter fran annan kommun.

Elever i grundskolan beréknas bli farre an planerat, likasa elever i forskoleklass. Kommunens
befolkningsprognos har legat till grund foér planeringen av skolplatser. Forvaltningen
konstaterar att antalet asylsokande fortsatter att minska under hostterminen jamfort med
varterminen. Utvecklingen av elevernas val av huvudman paverkar budgetavvikelsen.
Resursfdrdelningen &r densamma oavsett huvudman forutom nér det géller lokalkostnader.
For utpendlande elever betalas dven lokalbidrag per elev som motsvaras av genomsnittliga
lokalkostnader for skolformen i egenregin. Hyreskostnaderna for egenregin ar avtalsreglerad
med tekniska forvaltningen. | grundskolan ingar &ven elever inskrivna i grundsérskolan. Dessa
forvéntas bli fler &n planerat med underskott i storleksordningen 3 miljoner kronor som foljd.
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De riktade statshidragen avseende asylsokande som namnden soker fran Migrationsverket ar
finansieringsposten for asylsokande elever som gar i forskoleklass och grundskola med
kostnader enligt faststalld resursférdelning. Till féljd av forbattrade ansékningsrutiner och ny
bedomning i traffsakerheten beréknar forvaltningen en positiv avvikelse pa intaktssidan med
16 miljoner kronor jamfort med forvéntade statsbidrag i budget.

Analys volymer och avvikelser inom forskola

Forvaltningen berdknar i dagslaget ett sammantaget 6verskott i storleksordningen 3 miljoner
kronor for forskola. Hansyn ar taget till volymer, forvantade statsbidrag fran
Migrationsverket, barnomsorgsavgifter samt forsaljningsintakter fran annan kommun. |
dagsléaget beddémer forvaltningen att antalet forskolebarn ligger lagre &n planerat i budget.

Forvaltningen fortsatter arbetet med avgiftskontrollen av férskole- och fritidshemsavgifter
inbetalda under 2015. Avgiftskontrollen innebér att inbetalda avgifter stdims av mot
skatteverkets inkomstuppgifter vilket for vardnadshavare kan innebéra en hogre eller lagre
avgift som regleras retroaktivt. Bedémningen &r ¢kade intékter pa drygt 3 miljoner kronor.

De riktade statshidragen avseende asylsokande som namnden soker fran Migrationsverket ar
finansieringsposten for asylsékande barn som gar i forskola med kostnader enligt faststalld
resursfordelning. Till foljd av forbattrade ansokningsrutiner och ny bedémning i
traffsakerheten beraknar forvaltningen en positiv avvikelse pa intaktssidan med 2 miljoner
kronor jamfort med forvantade statsbidrag i budget.

Helarsprognos och analys av utforare i egen regi

Avgorande for ndmndens ekonomi &r att enheter i egen regi har en ekonomi i balans.
Forvaltningens bedémning baserat pa enheternas prognoser &r att ett samlat underskott pa
cirka 6 miljoner kronor kommer att redovisas vid arets slut. Det ar inom grundskolan som
underskottet okar. Ovriga skolformer bedéms f& en ekonomi i balans. Beddmningen ar pa
samma niva som redovisades i delar 2.

Att ha en ekonomisk medvetenhet ar en framgangsfaktor for att na en ekonomi i balans, bade
pa enhetsniva och for forvaltningen som helhet. Ett mer systematiskt uppfoljningsarbete har
inletts for enheter som har obalans i ekonomin. Forvaltningen har under 2016 pabdrjat ett
arbete med att fortydliga och sékerstélla processer, rutiner och arbetssatt for uppféljning och
prognosarbete for att mojliggora en ekonomi i balans under aret. Arbetet intensifieras under
2017 med exempelvis nya former av ekonomisk dialog for bade forskolorna och
grundskolorna.

Forskolan i egenregi

Majoriteten av forskolorna i egenregi beréknas per oktober att klara en ekonomi i balans. |
forskolornas prognoser ingar planerade atgarder vilka ska vara anpassade for en ekonomi i
balans vid arets slut. Jamfort med delar 2 redovisar fler enheter mindre underskott vilka
balanseras av storre 6verskott pa nagra enheter.

Verksamhetsledningen prognostiserar ett dverskott, framst till foljd av icke tillsatta eller

ersatta tjanster. For de enheter som har uppfyllt kraven for mindre barngrupper under varen
ingar statsbidragen i prognosen, vilket resulterar i en ekonomi i balans for flertalet forskolor.
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For nagra enheter kommer statshidrag for lasaret 2017/2018 att betalas ut under hosten, dessa
ar medraknade i prognosen. Sammantaget beréknas totalt sett ett 6verskott i storleksordningen
2,6 miljoner kronor for verksamhetsomradet.

Tabell: Prognos kommunala forskolor i egen regi.

Forskola

Prognos
per okt tkr,

Prognos
per aug, tkr

Prognos
per juni, tkr

Nollresultat eller éverskott

3 852 tkr (28 st)

2 707 tkr (40 st)

1 323 tkr (40 st)

-2 467 tkr (18 st)

Mindre underskott (mindre an 0,3 mkr -581 tkr (6 st)| -1 348 tkr (7 st)
Stérre underskott (stérre &n 0,3 mkr) 2399 tkr (5st) 2 043 tkr (5 st) -324 tkr (1 st)
S:aférskolor (51 férskolor) -1 014 tkr 83 tkr -349 tkr
Verksamhetschef 3 565 tkr 1 654 tkr 1 207 tkr
S:aforskolor egen regi 2 551 tkr 1737 tkr 858 tkr

Atgéarder for att f& en ekonomi balans — forskolan

For enheter med ekonomiska utmaningar har nya former for samarbete med bade funktioner
fran forvaltningen som exempelvis ekonomistéd, HR och specialpedagog samt andra
forskolor inletts. Detta i syfte att belysa ekonomin ur olika synvinklar och for att 6ppna upp
for dialog mellan olika enheters satt att hantera olika ekonomiska utmaningar och aven att
hantera sjukfranvaron. Genom atgardsplaner och kontinuerlig dialog sakerstalls aktiviteter for
en ekonomi i balans.

En avgorande faktor for forskolornas ekonomi ar antalet inskrivna barn. Fem enheter
prognostiserar storre underskott. Dessa enheter har atgardspaket dar fokus ligger pa att
anpassa personaltathet till antalet barn.

Pa samtliga enheter pagar ett arbete med att minska sjukskrivningar och darmed behovet av
vikarier vilket annars ger dubbla I6nekostnader. | de senaste matningarna har sjukfranvaron
minskat bade den kort- och langsiktiga, vilket ar positivt. For 6vrigt avstar enheter fran
utbildning, inkép och nyanstéllningar. Vikarietillsattning sker uteslutande for att inte d&ventyra
barnsékerheten. Vissa enheter har infort inkdpstopp for att halla en ekonomi i balans.

Konsekvensbeskrivning av atgarder - forskolan

Anpassning av personaltatheten inneb&r minskad personalstyrka, vilket kan upplevas negativt
av kvarvarande personal pa forskolan. Den minskade personaltitheten kan leda till fler
korttidssjukskrivningar vilket motverkar malsattningen att minska korttidsfranvaron och
behovet av vikarier. | dagslaget syns inte en sadan trend.

Strukturella utmaningar - férskolan

For mindre forskolor finns det strukturella utmaningar i att anpassa schemaldggning med
oppethallandetider samt langa vistelsetider for barnen. For 6vrigt noterar forvaltningen att det
finns ekonomiska svarigheter i samband med renovering och nybyggnation av forskolor. Detta
kan i vissa fall innebéra att de nya lokalerna ar planerade for en lagre volym med ett behov av
anpassning av organisationen. | vissa fall har tidsplaneringen for evakuering férandrats, med
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bade tidigarelaggning och  forskjutningar framat i tiden. Detta paverkar
planeringsforutsattningarna for bland annat materialinkdp i foérskolans verksamhet.
Nyoppnade och evakuerade enheter kan ocksa ha svarigheter att matcha kostnads- och
intdktssida inledningsvis nar personal finns pa plats innan samtliga barn ar inskrivna. Aven
vissa uppstartkostnader finns.

Tabell: Prognos volym inskrivna barn i kommunala férskolor, per omrade Notera att volymerna redovisas i ett
utforarperspektiv och inkluderar barn som inte ar folkbokférda i kommunen.

Budget Utfall Prognos Proggos Diff
helar vt ht helar
Norra Botkyrka 2312 2335 2177 2255 -57
Tullinge 1342 1368 1267 1318 -24
Tumba 1464 1535 1411 1473 9
S:abarn 5118 5238 4 854 5 046 -72

Antalet forskolebarn som gar till forskoleklass i host ar hdgre an antalet nyplaceringar, vilket
speglas i de prognostiserade volymerna. Oktober manads prognos visar 72 farre arsbarn
jamfoért med budget och darmed motsvarande lagre intdkter. Det har dock funnits en
dveroptimism i budgeterat antal arsbarn, men aven en fordrjning av inflyttning i nybyggda
bostader. | arbetet med en forbattrad prognossékerhet &r realistiska bedoémningar av
volymerna en viktig komponent. Det ar framst i Alby och Fittja som enheterna prognostiserar
en minskning av antalet arsbarn jamfort mot budget. | Tumba prognostiserar enheterna en
6kning av antalet barn.

Grundskolan i egenregi

Av kommunens 23 grundskolor inklusive mottagnings- och modersmalsenheten ar det 15
enheter som berdknar en ekonomi i balans eller ett dverskott vid &rets slut. Atta enheter
beddms gora ett storre underskott. Ett flertal enheter som har uppgett en ekonomi i balans har
eller kommer att behdva gora atgarder for att detta ska sakerstallas.

Verksamhetschef/ledning redovisar ett 6verskott pa 6 miljoner kronor. Framsta anledningen
ar vakanta tjanster men ocksa vissa planerade aktiviteter som inte kommer att genomforas.
Sammantaget berédknas underskott i storleksordningen 9,2 miljoner kronor for
verksamhetsomradet.

Jamfort med prognosen i delar 2 ar det nu fler enheter som redovisar underskott. For dessa
enheter har underskotten forsamrats med 7 miljoner kronor jamfort med delar 2. Da
underskotten till viss del balanseras av ett 6verskott i verksamhetsledningen blir forsamringen
for verksamhetsomradet endast cirka 1 miljoner kronor jamfort med delar 2.
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Tabell: Resultat kommunala grundskolor i egen regi.

2017-11-13

Grundskola

Prognos per
okt, tkr

Prognos per
aug, tkr

Prognos per
juni, tkr

Nollresultat eller dverskott

1 872 tkr (15 st)

0 (18 st)

0 (18 st)

Mindre underskott (mindre &n 0,3 mkr)

Stdrre underskott (storre &n 0,3 mkr) -17 076 tkr (8 st) -10 921 tkr (5 st) -9 954 tkr (5 st)
S:a grundskolor (23 skolor) - 15 204 tkr -10 921 tkr -9 954 tkr
Verksamhetschef 6 000 tkr 2 600 tkr 2 000 tkr
S:a grundskola egen regi - 9204 tkr -8 321 tkr -7 954 tkr

Problematiken kring hoga l6nekostnader vid nyanstallning kvarstar enligt enheterna.
Enheterna har ocksa stora utmaningar nar det géller elever med 6kat behov av stod for sin
skolgang. Pa de enheter som uppger ett underskott ar det framst med anledning av att
personalkostnader inte ar anpassade efter vikande volymer. Hér pagar en dialog mellan rektor,
verksamhetsledning och ekonomistdd. Extra stod kring bemanning och tjansteférdelning finns
for de enheter som har behov av detta.

De atta enheter som aviserar ett stort underskott i storleksordningen 17 miljoner kronor gor
det efter vidtagna atgérder utifran de atgardsplaner som finns. Tyvarr gar det inte for samtliga
enheter att genomféra samtliga atgarder under innevarande ar vilket gor att underskott
kommer att kvarsta for nagra enheter infor 2018. Det som karaktariserar dessa enheter ar att
de har haft tillfalliga ledningsorganisationer. Fokus har varit pa personal- och elevhélsa men
ocksa pa att genomfora atgarder utifran skolinspektionens rapport. Ekonomiuppfdljning och
styrning har darfor kommit i andra hand vilket inte &r acceptabelt.

Strukturella och organisatoriska utmaningar - grundskolan

Strukturella och organisatoriska utmaningar som exempelvis sma enheter med sma
hogstadier, har svarigheter att halla en ekonomi i balans. De skolor som ansvarar for
kommundvergripande grupper, vilka kraver stora resurser, uppger ocksa ekonomiska
utmaningar. De chefer som ansvarar for dessa grupper uppger att de behdver omfordela
resurser till grupperna fran skolans ordinarie medel. Aven grundsérskola/traningsskola har
svarigheter att fa en ekonomi i balans. Kvalificerad personal till dessa grupper kostar mer och
det ar svart att fa resursfordelningen att racka till. Till detta kommer ocksa att inom dessa
grupper finns elever som aldrig kan vara utan personal, franvaro behover alltid tackas upp av
vikarier vid sjukdom m.m. Under aret som gatt har Kkorttidssjukfranvaron o¢kat i denna
verksamhet. Detta tillsammans med korttidsvikariat 6kar kostnaderna. Kartlaggning kring den
psykosociala och fysiska miljon pagar som i langden ska minska sjukfranvaron.

Né&r det galler elevantalen gentemot budget redovisas en minskning i Norra Botkyrka och
Tumba. Tullinge daremot har en mindre 6kning gentemot budget. Minskningen i Norra
Botkyrka avser framforallt farre nyanldnda jamfort med 2015 och 2016 vilket inkluderar de
nyanlénda elevernas boendesituation med stor rérlighet. Denna minskning av elever ar storre
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an vad som tidigare har prognostiserats. Avvikelsen for Tumba avser en allt for optimistisk
elevprognos &n vad som blev det faktiska utfallet.

Pafallande manga enheter tar upp svarigheterna med att budgetera/prognostisera for
elevantalen. Stora svangningar i elevantal for framforallt nyanldnda ar en svarighet. Att
anpassa organisationen ar darfor en stor utmaning.

Atgéarder for att f& en budget i balans — grundskolan

Da de atgardsplaner som inforts pa enheter inte haft avsedd effekt har inkdpstopp inforts under
hosten. Det finns atgardsplaner pa samtliga enheter med underskott och de avser i huvudsak
minskning av personal. Detta for att mota ett lagre elevantal. Fokus ar pa att minska 6vrig
personal, ej larare. Det avser framst tjanster som elevassistenter samt Oversyn av
administrativa resurser. Exempel pa andra atgérder &r, minskad anvandning av vikarier, att sla
ihop klasser och grupper och éversyn av 6vriga driftkostnader. FOr de enheter som riskerar
underskott vid arets slut ska atgardsplaner upprattas och godkéannas av verksamhetschef.

Konsekvenser av atgarder - grundskolan

Viktigt att en noga avvagning gors innan atgarderna verkstalls. Enheterna har ett antal
statsbidrag som grundar sig pa en okning av personal, sasom lagstadiesatsning,
fritidshemssatsning, utokad elevhalsa. Vid personalneddragningar finns risken att Skolverket
kraver tillbaka statsbidraget. Det finns ocksa en risk vid anpassning av organisationen for
farre nyanlanda att det ar svart att ateranstalla kvalificerad personal om antalet nyanlanda okar
igen. | vissa verksamheter som sarskola och kommunévergripande grupper ar det svart att
vara aterhallsam vid anvandandet av korttidsvikarier.

Tabell: Prognos volym inskrivna elever kommunala grundskolor inkl kommungemensamma grupper. Notera att
volymerna redovisas i ett utforarperspektiv och inkluderar elever som inte ar folkbokférda i kommunen.

Budget Utfall Prognos Proggos Diff
helar vt ht helar
Norra stadsdelarna 3499 3454 3413 3433 -66
Tullinge 2702 2 652 2762 2707 5
Tumba 3370 3338 3339 3338 -32
Mottagningsenheten 40 26 30 28 -12
S:a elever 9611 9470 9543 9507 -105

Totalt sett ar det en 6kning av elevantalet for hostterminen i tva av tre omraden jamfort med
varens elevantal. Dock var den tidigare prognosen for hostterminen i Norra Botkyrka och
Tumba hogre an vad som nu visat sig nar skolorna startade i augusti. Minskningen i Norra
Botkyrka avser framforallt farre nyanldnda jamfort med 2015 och 2016 vilket inkluderar de
nyanlanda elevernas boendesituation med stor rorlighet. Nér det géller Mottagningsenheten
har bade var- och hostterminen legat lagre jamfort med de budgeterade arsplatserna.
Sammantaget alla omraden ar det en avvikelse med 105 farre elever jamfort med planerat i
budget.
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Gymnasieskolan i egenregi

For verksamhetsomrade gymnasieskola i egenregi beraknas ett Gverskott pa 0,8 miljoner
kronor. Tre enheter av fyra, inklusive verksamhetschefen har en ekonomi i balans eller ett
mindre Overskott. Rektorerna jobbar stdndigt tillsammans med personalen for en ekonomi i
balans. Jamfor med prognosen i delar 2 &r dverskottet 0,8 miljoner kronor.

Tabell: Resultat kommunala gymnasieskolor i egen regi. Notera att justering till féljd av volymférandring inte
ingar i prognosen.

Gymnasieskola e | o | e
Nollresultat eller dverskott 100 tkr (3 st) 0 (4st) 0 (4st)
Mindre underskott (mindre an 0,3 mkr)

Storre underskott (storre &n 0,3 mkr) -450 tkr (1 st)

S:a gymnasieskolor (4 skolor) -350 tkr 0 0
Verksamhetschef 1 150 tkr 0 0
S:a gymnasieskola egen regi 800 tkr 0 0

Tumba- och Tullinge gymnasium prognostiserar for helaret en ekonomi i balans. St. Botvids
gymnasium redovisar i prognosen ett underskott pa ca 0,5 miljoner kronor, inklusive atgarder.
For St. Botvids gymnasium resulterade hostens volymavstdmning i farre elever &n
varterminen. Skolan ser detta som en utmaning infor kommande lasar da organisationen
behover anpassas efter det minskade elevantalet. St. Botvids gymnasiesarskola redovisar ett
mindre dverskott i slutet pa aret vilket beror bland annat pa vakanta tjanster som ej blivit
tillsatta under aret. Under juli manad startades Skyttbrinks gymnasium upp som en egen enhet
och ingar under 2017 i Tumba gymnasiums prognos. Skolan kommer att fa en egen budget
fran och med januari 2018.

Atgéarder for att f4 en budget i balans:

St. Botvids gymnasium har under var- och hostterminen arbetat med atgarder for att komma i
balans. Skolan har hoga kostnader for personal och administration vilka har sankts utifran
framtagen atgardsplan men det aterstar en del atgarder. Minskade gruppstorlekar pa
sprakintroduktionen har gett 6kade personalkostnader samt 6kad personaltathet pa specialstod
och elevhéalsa. Enheten invantar tilldelning av statsbidrag for sprakintroduktionen som bér
tacka en del av underskottet som har uppstatt bland annat pa grund av omorganisation inom
sprakintroduktionen.

Forvaltningen bedomer att det ar S:t Botvid som har de storsta svarigheterna att na en ekonomi
i balans vilket beror pa Iagt séktryck och manga elever pa sprakintroduktion.

For de enheter som riskerar underskott vid arets slut ska atgardsplaner upprattas och
godkannas av verksamhetschef. For gymnasieskolorna i Botkyrka kommun har hdstens
volymavstamning varit avgorande for den slutgiltiga volymen. Resultatet for alla fyra
gymnasieskolor tillsammans blev fyra fler elever an budgeterat vilket betyder att skolorna
haller den volymbudget de lagt under bérjan pa aret.
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Tabell: Prognos volym inskrivha elever kommunala gymnasieskolor. Notera att volymerna redovisas i ett
utforarperspektiv och inkluderar elever som inte ar folkbokférda i kommunen.

Budget Utfall Prognos Progrowos Diff
helar vt ht helar
Tullinge gy 683 681 696 689 6
Tumba gy 1329 1278 1371 1325 -5
St Botvid gy 523 537 510 524 1
S:a gy-elever 2535 2 496 2577 2538 2
S:a gysar-elever 85 85 88 87 2

Totalt sett har elevantalet 6kat med fyra gymnasieelever jamfort med budget, inklusive St.

Botvids gymnasiesérskola.

Mikael Caiman Larsson

Forvaltningschef

Expedieras till Kommunstyrelsen

Karl-Henrik Lindstrom

Ekonomichef
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4
Del av forskolan Ornen flyttar till forskolan Duvan

Forslag till beslut

Utbildningsnamnden godkanner forvaltningens forslag till beslut att forskole-
verksamheten for barn 1-4 ar pa forskolan Ornen flyttas till forskolan Duvan.

Sammanfattning

Forskolan Ornen ligger idag pa Grindtorpskolans géard (Albyberg) och har ett
tillfalligt bygglov, som nyligen forlangdes till den 31 december 2018. Forsko-
lan Ornen &r en extern inhyrd paviljonglosning med uppséagningstid pa 12 mé-
nader. Om avtalet inte ségs upp innan den 31 oktober ar 2018 forlangs hyres-
kontraktet med ett ar.

Som ett led i utbildningsforvaltningens lokaleffektivisering foreslar forvalt-
ningen att forskoleverksamheten pa Ornen (barn 1-4 ar), flyttas till forskolan
Duvan. Femaringar blir kvar pa forskolan Ornen. Att flytta verksamheten &r
mest lampligt under en langre ledighet eftersom forskolan har da en lagre be-
laggningsgrad, exempelvis vid jul eller sommarperioden.
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Referens Mottagare
Dejan Smiljanic Utbildningsndmnden

Del av forskolan Ornen flyttar till forskolan Duvan

Forslag till beslut

Utbildningsnamnden godkanner forvaltningens forslag till beslut att forskole-
verksamheten for barn 1-4 ar pa forskolan Ornen flyttas till forskolan Duvan.

Sammanfattning

Forskolan Ornen ligger idag pa Grindtorpskolans géard (Albyberg) och har ett
tillfalligt bygglov, som nyligen forlangdes till den 31 december 2018. Forsko-
lan Ornen &r en extern inhyrd paviljonglosning med uppséagningstid pa 12 mé-
nader. Om avtalet inte ségs upp innan den 31 oktober ar 2018 forlangs hyres-
kontraktet med ett ar.

Som ett led i utbildningsforvaltningens lokaleffektivisering foreslar forvalt-
ningen att forskoleverksamheten pa Ornen (barn 1-4 ar), flyttas till forskolan
Duvan. Femaringar blir kvar pa forskolan Ornen. Att flytta verksamheten &r
mest lampligt under en langre ledighet eftersom forskolan har da en lagre be-
laggningsgrad, exempelvis vid jul eller sommarperioden.

Beskrivning av arendet

Forskolan Ornen ligger idag pa Grindtorpskolans gard (Albyberg) och har ett
tillfalligt bygglov, som nyligen forlangdes till den 31 december 2018. Detta
beslutades av samhallsbyggnadsndmnden den 9 maj 2017.

Forskolan Ornen ar en extern inhyrd paviljonglésning med uppsagningstid pa
12 manader. Om avtalet inte ségs upp innan den 31 oktober 2018, forlangs
hyreskontraktet med ett ar. Uppséagning av avtalet ar ocksa ett led i forvalt-
ningens lokaleffektivisering. Hyreskostnaden for forskolan Ornen &r pa 2,9
mkr. | september 2017 fanns 115 forskolebarn inskrivna.

UTBILDNINGSFORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, 147 85 Tumba - Bestk Munkhéttevagen 45 - Kontaktcenter
Sms 0738068690 - E-post dejan.smiljanic@botkyrka.se Org.nr 212000-2882
Webb www.botkyrka.se
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Alder och antal barn pé& férskolan Ornen:

1ar 12 st
2ar 24 st
3ar 25 st
4 ar 24 st
5ar 30 st

Forskolan Duvan ar placerad pa gamla Albyskolans tomt. Forskolan &r for nar-
varande tomstalld med mojlighet att ta emot ca 80-85 st férskolebarn. Ur ett
trygghetsperspektiv for saval boende i omradet som for sjélva forskolebyggna-
den, ar tomstallda lokaler inte att foredra. Det foreligger risk for skadegorelse
pa fastigheten och den utrustning som finns inne i lokalen. Forskolan Duvan ar
avsedd att anvandas som evakueringsforskola fram till att Staren och Svalan ar
ateruppbyggda. Darefter kommer hyreskontraktet att ségas upp.

Som ett led i utbildningsforvaltningens lokaleffektivisering foreslar forvalt-
ningen att forskoleverksamheten pa Ornen (barn 1-4 ar), flyttas till forskolan
Duvan. Femaringar blir kvar pa forskolan Ornen. Att flytta verksamheten &r
mest lampligt under en langre ledighet eftersom forskolan har da en lagre be-
laggningsgrad, exempelvis vid jul eller sommarperioden.

Parallellt med detta arbete, arbetar férvaltningen med att sakerstalla att en ny
forskola Masen ateruppbyggs (kommunfullméktiges beslut i november) och

finns tillganglig under varterminen 2019. Utover detta pagar ocksa ett arbete
att etablera en ny forskola uppe pa Albyberget.

Mikael Caiman Larsson Dejan Smiljanic
Forvaltningschef Chef lokalférsorjningsenheten
Utbildningsférvaltningen Utbildningsférvaltningen
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5
Forskole- och grundskoleplanering i Varsta

Forslag till beslut

Utbildningsnamnden godkanner utbildningsférvaltningens inriktning pa for-
skole- och grundskoleplanering i omradet Varsta.

Sammanfattning

Botkyrka kommuns befolkning 6kar. Arligen tas en befolkningsprognos fram
for att bl.a. sakerstélla att planeringen av kommunala verksamheter sker i en-
lighet med befolkningsutvecklingen.

Utbildningsfarvaltningens bedomning utifran arets befolkningsprognos, ar att
Malmsjoskolan ska forbli en tvaparallellig F-9 skola. Forskolor i omradet dar
Botkyrka kommun &ar huvudman ar forskolan Alvan, samt en planerad forskola
i omradet Slattmalm som ska ersatta forskolan Trollet.

Vid eventuella avvikelser mot aktuell befolkningsprognos i aldersgrupper 1-15
ar i Varsta, medger detaljplanen i omradet mojlighet till utékning av forskole-
platser genom nybyggnation av forskola i Varsta.
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Forskole- och grundskoleplanering i Varsta

Forslag till beslut

Utbildningsnamnden godkénner utbildningsfoérvaltningens inriktning pa for-
skole- och grundskoleplanering i omradet Varsta.

Sammanfattning

Botkyrka kommuns befolkning 6kar. Arligen tas en befolkningsprognos fram
for att bl.a. sakerstélla att planeringen av kommunala verksamheter sker i en-
lighet med befolkningsutvecklingen.

Utbildningsfarvaltningens bedomning utifran arets befolkningsprognos, ar att
Malmsjoskolan ska forbli en tvaparallellig F-9 skola. Forskolor i omradet dar
Botkyrka kommun ar huvudman ar forskolan Alvan, samt en planerad forskola
i omradet Slattmalm som ska ersétta forskolan Trollet.

Vid eventuella avvikelser mot aktuell befolkningsprognos i aldersgrupper 1-15
ar i Varsta, medger detaljplanen i omradet mojlighet till utékning av forskole-
platser genom nybyggnation av forskola i Varsta.

Beskrivning av arendet

Botkyrka kommuns befolkning 6kar. Arligen tas en befolkningsprognos fram
for att bl.a. sékerstélla planeringen av kommunala verksamheter. Senaste be-
folkningsprognosen avser en 10 arsperiod (2017-2026) pa kommunniva. Ut6-
ver detta presenteras en nedbruten befolkningsprognos for respektive stadsdel,
med en period pa 6 ar (2017-2022).

| den framtagna befolkningsprognosen gérs en bedémning for genomférande-
tid av nybyggnation, antal bostader, boendetéthet, aldersfordelning for de som
flyttar in till Botkyrka kommun, men ocksa for de som flyttar ut.

UTBILDNINGSFORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Bes6k Munkhéttevagen 49 - Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 -
Webb www.botkyrka.se
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Bild 1: Befolkningsprognos Varsta
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Forskolor i Varsta inkl. Grodinge och Malmsjoskolan
| stadsdelen Varsta finns idag en verksamhet med inriktning mot pedagogisk

omsorg (Olberga), en foraldrakooperativ forskola (Trollgarden) och 2 forsko-
lor som har Botkyrka kommun som huvudman, (Alvan och Trollet). Totalt
finns det 260 platser i Varsta inom forskola och pedagogisk omsorg.
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Bild 2: Oversikt av platser inom férskola och pedagogisk omsorg
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| Varsta planeras nybyggnation av bostader i Slattmalm. | samma omrade med-
ger detaljplanen mojlighet att bygga en forskola. Férskolan Trollet &r en tillfal-
lig 16sning som ska ersttas av en ny forskola i Slattmalm ar 2021, med ca 135
forskoleplatser.

Malmsjoskolan &r idag en tvaparallellig F-9 skola, med méjlighet till ca 540
skolplatser. I Malmsjdskolans upptagningsomrade for hostterminen 2017 finns
535 medborgare i aldrarna 6-15 ar. Genom skolvalet har 428 elever valt att ga
pa Malmsjoskolan, medan 6vriga 107 elever har valt andra skolor inom och ut-
anfor Botkyrka kommun.

Pa Malmsjoskolan finns idag 511 inskrivna elever, varav 428 elever ar fran
Malmsjoskolans upptagningsomraden och 83 elever fran andra stadsdelar inom
Botkyrka kommun, men ocksa fran andra kommuner.

Forvaltningens synpunkter

Utbildningsfarvaltningens bedomning utifran arets befolkningsprognos, ar att
Malmsjoskolan ska forbli tva parallellig F-9 skola. Forskolor i omradet dar
Botkyrka kommun &r huvudman &r forskolan Alvan samt planerad forskola pa
Slattmalm som ska ersétta forskolan Trollet.

Vid storre avvikelse mot aktuell befolkningsprognos i aldersgrupper 1-15 ar
for Varsta, medger detaljplanen i omradet mojlighet till utkning av forskole-
platser genom nybyggnation av forskola i Varsta (markerat i gult pa kartan i
tjansteutlatandets Illustration 2, forskola Varsta). En mojlig atgard for att skapa
fler skolplatser i omradet kan vara en ombyggnation av férskolan Alvan.

Mikael Caiman Larsson Karl-Henrik Lindstrom
Forvaltningschef Ekonomichef
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6
Forandring av verksamhet - Familjedaghemmet Anglarna

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden upphaver beslut om godké&nnande och rétt till bidrag till
familjedaghemmet Anglarna.

Sammanfattning

Huvudmannen for familjedaghemmet Anglarna inkom 2017-10-06 med en
anmalan om férandring av verksamheten. Huvudmannen uppger i anmalan att
hon kommer att vara foréldraledig fran och med 2017-11-01 till 2018-11-01.
Enligt kommunens riktlinjer forutsatter ett beslut géllande ratt till bidrag for
enskild pedagogisk omsorg att en verksamhet pagar lépande. Om en verksam-
het helt eller till vasentlig del andras ska beslut om rétt till bidrag upphévas.

Utbildningsforvaltningens beddmning ar att Anglarnas beslut om ritt till bi-
drag ska upphévas men att huvudmannen ar valkommen att géra en ny ansékan
nér foraldraledigheten upphort.
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Forandring av verksamhet - Familjedaghemmet Anglarna

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden upphéver beslut om godké&nnande och rétt till bidrag till
familjedaghemmet Anglarna.

Sammanfattning

Huvudmannen for familjedaghemmet Anglarna inkom 2017-10-06 med en
anmalan om forandring av verksamheten. Huvudmannen uppger i anmalan att
hon kommer att vara foréaldraledig fran och med 2017-11-01 till 2018-11-01.
Enligt kommunens riktlinjer forutsatter ett beslut géllande rétt till bidrag for
enskild pedagogisk omsorg att en verksamhet pagar lépande. Om en verksam-
het helt eller till vasentlig del &ndras ska beslut om ratt till bidrag upphévas.

Utbildningsforvaltningens bedémning ar att Anglarnas beslut om rétt till bi-
drag ska upphévas men att huvudmannen ar valkommen att géra en ny ansékan
nér foraldraledigheten upphort.

Beskrivning av arendet

Huvudmannen for familjedaghemmet Anglarna inkom 2017-10-06 men anmé-
lan om forandring av verksamheten. Huvudmannen uppger i anmalan att hon
kommer att vara foraldraledig fran och med 2017-11-01 till 2018-11-01.

Familjedaghemmet Anglarna bedrivs i huvudmannens lagenhet pa Iduns vag
12 i Norsborg. Anglarna hade fem barn inskrivna i verksamheten vid tiden for
anmalan. Huvudmannen har haft kontakt med barnomsorgshandlaggare pa
utbildningsférvaltningen angaende nya placeringar fér de inskrivna barnen.
Huvudmannen uppger att hon har informerat foréldrarna och att de ar infor-
stadda i att de kommer att bli erbjuden plats pa en annan forskola.

UTBILDNINGSFORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, 146 85 Tumba - Bestk Munkhéttevagen 45 - Kontaktcenter
Direkt 0708-89 19 54 - Sms - E-post karin.josefsson@botkyrka.se
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax - Webb www.botkyrka.se
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Forvaltningens bedémning

Enligt kommunens riktlinjer forutsétter ett beslut géllande rétt till bidrag for
enskild pedagogisk omsorg att en verksamhet pagar I6pande.! | kommunens
riktlinjer anges vidare att om en verksamhet helt eller till vé&sentlig del andras
ska beslut om ritt till bidrag upphévas. Onskar huvudmannen pa nytt ratt till
bidrag ska en ny ansdkan goras till utbildningsndmnden.

Forvaltningens bedémning &r att Anglarnas beslut om ratt till bidrag ska upp-
hévas eftersom huvudmannens féraldraledighet innebar att det inte kommer att
bedrivas ndgon verksamhet under ett ar. Huvudmannen &r dock valkommen att
gora en ny ansokan nar foraldraledigheten upphort. De barn som var inskrivna
i verksamheten vid tiden for anmalan har blivit erbjudna platser pa andra for-

skolor.
Mikael Caiman Larsson Anette Almdalen
Forvaltningschef Chef for specialiststod

Expedieras till
Familjedaghemmet Anglarna

L Riktlinjer for ratt till bidrag for enskild pedagogisk omsorg,
https://botkyrka.se/download/18.7c08delb15bcc0441e5ac70/1493904876108/Riktlinjer%20f
%C3%B6r%20r%C3%A4tt%20til1%20bidrag%20f%C3%B6r%20enskild%20pedagogisk%20

omsorg.pdf
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Beslut om godkannande och rétt till bidrag for enskild peda-
gogisk omsorg - Michellas familjedaghem

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden godké&nner och beviljar Michellas familjedaghem ratt till
bidrag for sex barn pa Storvretsvagen 80 i Tumba fran den 1 december 2017.

Sammanfattning

Michellas familjedaghem inkom 2017-08-21 med en komplett ansékan om
godkannande och ratt till bidrag for enskild pedagogisk omsorg. Huvudmannen
ansoker om att Gppna ett familjedaghem i sitt radhus pa Storvretsvagen 80 i
Tumba. Familjedaghemmet kommer att ha sex platser for barn i aldrarna 1-5
ar.

Forvaltningen har utrett ansokan i enlighet med kommunens riktlinjer for ratt
till bidrag for enskild pedagogisk omsorg. Forvaltningens bedémning ar att
huvudmannen for Michellas familjedaghem har forutsattningar att félja de fo-
reskrifter som galler for motsvarande offentlig verksamhet utifran kraven i
styrdokumenten. Huvudmannen har erfarenhet av att arbeta med barn, antalet
platser i verksamheten féljer kommunens riktlinjer och lokalen &r andamalsen-
lig for den verksamhet som ska bedrivas. Forvaltningen foreslar darfor att hu-
vudmannens ansékan om godkannande och ratt till bidrag ska beviljas.
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Referens Mottagare
Karin Josefsson Utbildningsndmnden

Beslut om godkdnnande och rétt till bidrag for enskild peda-
gogisk omsorg - Michellas familjedaghem

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden godkénner och beviljar Michellas familjedaghem rétt till
bidrag for sex barn pa Storvretsvagen 80 i Tumba fran den 1 december 2017.

Sammanfattning

Michellas familjedaghem inkom 2017-08-21 med en komplett ansdkan om
godkannande och ratt till bidrag fér enskild pedagogisk omsorg. Huvudmannen
ansoker om att Oppna ett familjedaghem i sitt radhus pa Storvretsvagen 80 i
Tumba. Familjedaghemmet kommer att ha sex platser for barn i aldrarna 1-5
ar.

Forvaltningen har utrett ansokan i enlighet med kommunens riktlinjer for ratt
till bidrag for enskild pedagogisk omsorg. Férvaltningens bedémning ar att hu-
vudmannen for Michellas familjedaghem har forutséttningar att folja de fore-
skrifter som géller for motsvarande offentlig verksamhet utifran kraven i styr-
dokumenten. Huvudmannen har erfarenhet av att arbeta med barn, antalet plat-
ser i verksamheten foljer kommunens riktlinjer och lokalen &r &ndamalsenlig
for den verksamhet som ska bedrivas. Forvaltningen foreslar darfor att huvud-
mannens ansdkan om godké&nnande och rétt till bidrag ska beviljas.

Arendet

Michellas familjedaghem inkom 2017-08-21 med en komplett ansékan om
godkannande och ratt till bidrag for enskild pedagogisk omsorg. Huvudmannen
ansoker om att Oppna ett familjedaghem i sitt radhus pa Storvretsvagen 80 i
Tumba. Familjedaghemmet kommer att ha sex platser for barn i aldrarna 1-5
ar.

UTBILDNINGSFORVALTNINGEN
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Forvaltningen har utrett ansokan i enlighet med kommunens riktlinjer for ratt
till bidrag for enskild pedagogisk omsorg.! Huvudmannen ansokte om godkan-
nande och ratt till bidrag genom att fylla i den ans6kningsblankett som finns pa
kommunens hemsida. Ansokningsblanketten innehaller en checklista éver
handlingar som ska bifogas for att ansdkan ska anses vara komplett. Nar en
komplett ansokan inkommit till férvaltningen genomfdrdes en intervju med
huvudmannen dar hon fick beskriva verksamheten och fértydliga vissa delar i
sin ansokan. Darefter gjordes en besok i lokalen for att kontrollera att den var
andamalsenlig for den verksamhet som ska bedrivas.

Forvaltningens bedémning

Forvaltningens bedémning &r att huvudmannen for Michellas familjedaghem
har forutsattningar att félja de foreskrifter som galler fér motsvarande offentlig
verksamhet utifran kraven i styrdokumenten. Huvudmannen har erfarenhet av
att arbeta med barn, antalet platser i verksamheten féljer kommunens riktlinjer
och lokalen ar andamalsenlig for den verksamhet som ska bedrivas. Forvalt-
ningen foreslar darfor att huvudmannens ansékan om godkannande och rétt till
bidrag ska beviljas.

Mikael Caiman Larsson Anette Almdalen
Forvaltningschef Chef for specialiststod
Bilaga

Bilaga 1 — Utredning om godk&nnande och rétt till bidrag for enskild pedago-
gisk omsorg, Michellas familjedaghem

L Riktlinjer for ratt till bidrag for enskild pedagogisk omsorg
https://botkyrka.se/download/18.7c08delb15bcc0441e5ac70/1493904876108/Riktlin-
ier%20f%C3%B6r%20r%C3%A4tt%20till%20bidrag%20f%C3%B6r%20enskild%20pedago-
gisk%20omsorg.pdf
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Specialiststod 2017-09-22
Referens Mottagare
Karin Josefsson Utbildningsndmnden

Utredning om godkannande och ratt till bidrag for pedago-
gisk omsorg, Michellas familjedaghem

Arendet

Michellas familjedaghem inkom 2017-08-21 med en komplett ansékan om
godké&nnande och rétt till bidrag for enskild pedagogisk omsorg. Huvudmannen
planerar att 6ppna ett familjedaghem i sitt radhus pa Storvretsvagen 80 i
Tumba. Familjedaghemmet kommer att ha sex platser for barn i aldrarna 1-5
ar.

Utredning

Nedan redogor forvaltningen for det underlag som ligger till grund for beslutet.
Redogdrelsen innehaller en beskrivning av den planerade verksamheten och en
konsekvensanalys av vilka effekter den tillkommande verksamheten skulle ha
pa redan befintliga kommunala forskoleverksamheter.

Uppgifter om den planerade verksamheten samlades in i enlighet med kommu-
nens riktlinjer for rétt till bidrag for enskild pedagogisk omsorg. Huvudmannen
ansokte om godk&nnande och rétt till bidrag genom att fylla i den ans6knings-
blankett som finns pa kommunens hemsida. Ansokningsblanketten innehaller
en checklista 6ver handlingar som ska bifogas for att ansokan ska anses vara
komplett. Nar en komplett ansdkan inkommit till férvaltningen genomférdes
en intervju med huvudmannen dér hon fick beskriva verksamheten och fortyd-
liga vissa delar i sin ansokan. Darefter gjordes ett besok i lokalen for att kon-
trollera att den var andamalsenlig for den verksamhet som ska bedrivas.

Beskrivning av den planerade verksamheten

Huvudmannen planerar att 6ppna ett familjedaghem i sitt radhus pa Storvrets-
vagen . i Tumba. Familjedaghemmet kommer att ha sex platser for barn i ald-
rarna 1-5 ar. Anledningen till att huvudmannen vill starta ett familjedaghem &r
att hon vill kunna erbjuda andra foraldrar tryggheten av en liten barngrupp som
vistas i en personlig miljo.

UTBILDNINGSFORVALTNINGEN
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Huvudmannens utbildning och erfarenhet samt personalsituation
Huvudmannen &r utbildad underskéterska och har arbetat med barn med funkt-
ionsnedsattning. Hon &r sedan 2008 anstalld som elevassistent pa Tullinge-
bergsskolan men har under det senaste aret varit foraldraledig med sitt yngsta
barn. Huvudmannen har under sin anstallning pa Tullingebergsskolan last en-
staka kurser i barns larande.

Huvudmannen kommer att bedriva verksamheten sjalv och ar darmed bade hu-
vudman och personal. Huvudmannen uppger att hon har bra kontakt med andra
familjedaghem i omradet och planerar att genomfora vissa aktiviteter tillsam-
mans med dem. Om hon skulle bli sjuk &r det méjligt att 16sa behovet av vika-
rie genom att barnen tillfalligt gar till ndgot av de andra familjedaghemmen. |
samband med ansokan skickade huvudmannen in ett utdrag ur belastningsre-
gistret. | belastningsregistret fanns inga uppgifter att redovisa.

Barngrupp

Huvudmannen ansoker om bidrag for sex platser. Barngruppen kommer att
omfatta barn i aldrarna 1-5 ar. Huvudmannens tva yngsta barn, 1 respektive 3
ar, kommer att ingd i barngruppen. | hemmet kommer dven huvudmannens tva
aldre barn, 7 respektive 8 ar, att vistas pa eftermiddagarna efter skolan. Huvud-
mannen uppger att hon kommer att ta in barn stegvis i borjan sa att verksam-
heten hinner satta sig.

Inomhus- och utomhusmilj6é

Familjedaghemmet kommer att bedrivas i huvudmannens radhus pa Storvrets-
véger'. I Tumba. Radhuset ar ett suterrdnghus och tanken &r att verksam-
heten ska bedrivas pa 6vervaningen dar kok, vardagsrum, badrum och lekrum
finns. Overvaningen &r cirka 80 kvadratmeter stort. Vid behov kan delar av un-
dervaningen anvéndas. | anslutning till Gvervaningen finns en altan och en
tradgard som angréansar till en skogsdunge dar barnen kan leka. Férutom den
egna tradgarden uppger huvudmannen att det finns bra lekplatser i omradet
som de kommer att besoka regelbundet.

Under bestket kontrollerades lokalen sa att den ar trygg, saker och hélsosam
for barn att vistas i. Kontrollen genomférdes av lokalsamordnare pa lokalfor-
sorjningsenheten och utgick fran det underlag som anvands vid barnskydds-
rond i forskolor. Underlaget anpassades nagot for pedagogisk omsorg da vissa
delar i underlaget inte var relevanta att kontrollera for. Exempel pa saker som
kontrollerades var att utomhusomradet &r helt inhagnat, att hyllor och skap ar
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forankrade i vagg sa det inte kan tippa och att kemiska preparat sasom diskme-
del, rengdringsmedel m.m. &r placerade i lasbart utrymme.

Den samlade bedémningen av det genomforda besoket ar att lokalen och nér-
omradet ar val lampat for den verksamhet som ska bedrivas.

Konsekvensanalys

| enlighet med kommunens riktlinjer har forvaltningen genomfort en konse-
kvensanalys for att ta reda pa vilka organisatoriska och ekonomiska effekter
den tillkommande verksamheten skulle ha pa redan befintliga kommunala for-
skoleverksamheter. Enligt befolkningsprognosen kommer barn i aldrarna 1-5
ar att fortsatta att 6ka under de narmsta aren.! Huvudmannen ansoker om god-
kannande och rétt till bidrag for sex platser. Férvaltningens beddmning &r att
verksamheten ar sa pass liten att den inte kommer att paverka befintliga kom-
munala forskoleverksamheter negativt, varken organisatoriskt eller ekono-
miskt.

Forvaltningens beddémning

Enligt 25 kap. 2 8§ skollagen ska kommunen strdva efter att i stallet for forskola
eller fritidshem erbjuda ett barn pedagogisk omsorg om barnets vardnadsha-
vare Onskar det. Enligt 25 kap. 10 § ska den kommun dar en enskild bedriver
sadan pedagogisk omsorg som avses i 2 § efter ansokan besluta att huvudman-
nen har ratt till bidrag om:

1. huvudmannen har férutsattningar att folja de foreskrifter som galler for
motsvarande offentlig verksamhet,

2. verksamheten inte innebér patagliga negativa foljder for kommunens
motsvarande verksamhet,

3. verksamheten ar 6ppen for alla barn som en kommun ska strava efter
att erbjuda motsvarande verksamhet, med undantag for barn som hem-
kommunen har beslutat att inte [amna bidrag for enligt 13 § andra
stycket, och

4. avgifterna inte ar oskaligt hoga.

Forvaltningens bedémning ar att huvudmannen fér Michellas familjedaghem
har forutsattningar att folja de foreskrifter som galler foér motsvarande offentlig
verksamhet utifran kraven i styrdokumenten. Huvudmannen har erfarenhet av
att arbeta med barn, antalet platser i verksamheten féljer kommunens riktlinjer

! Uthildningsforvaltningens omvarldsanalys 2018-2021
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och lokalen &r andamalsenlig for den verksamhet som ska bedrivas. Forvalt-
ningen foreslar darfor att huvudmannens ansékan om godkannande och rétt till
bidrag ska beviljas.
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Ansokan om tillstand for studieresa till Indien for personal
fran Banslattsskolan i januari 2018

Forslag till beslut

Utbildningsndamnden meddelar tillstand for tre anstallda pa Banslattsskolan att
gora en studieresa till Indien i januari 2018.

Sammanfattning

Banslattsskolan har under aren beviljats stipendium fran Universitets- och hog-
skoleradet i syfte att fordjupa skolans Skype-samarbete med S:t Josephs Insti-
tute i Goa, Indien. Utbildningsnamnden har tidigare meddelat tillstand for stu-
dieresor for tre anstallda vid tva tillfallen, under lasaret 2015/2016 respektive
under hosten 2016. Resorna har da finansierats med stipendiet fran Universi-
tets- och hogskoleradet.

Skolan har nu valt att med egna medel finansiera resa och logi for tva pedago-
ger. Skolans lokala IT-stod kommer ocksa att genomfdra resan men den be-
kostas av S:t Josephs Institute. Syftet med studieresan &r att skapa mojlighet
for ett fortsatt samarbete och planera nasta lasars Skype-traffar. Resan planeras
ske 12 januari — 21 januari 2018. Totalt kommer tre anstéllda att genomféra
resan.
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Ansokan om tillstand for studieresa till Indien for personal
fran Banslattsskolan i januari 2018

Forslag till beslut

Utbildningsndamnden meddelar tillstand for tre anstallda pa Banslattsskolan att
gora en studieresa till Indien i januari 2018.

Sammanfattning

Banslattsskolan har under aren beviljats stipendium fran Universitets- och hog-
skoleradet i syfte att fordjupa skolans Skype-samarbete med S:t Josephs Insti-
tute i Goa, Indien. Utbildningsnamnden har tidigare meddelat tillstand for stu-
dieresor for tre anstallda vid tva tillfallen, under lasaret 2015/2016 respektive
under hosten 2016. Resorna har da finansierats med stipendiet fran Universi-
tets- och hogskoleradet.

Skolan har nu valt att med egna medel finansiera resa och logi for tva pedago-
ger. Skolans lokala IT-stod kommer ocksa att genomfdéra resan men den be-
kostas av S:t Josephs Institute. Syftet med studieresan &r att skapa mojlighet
for ett fortsatt samarbete och planera nasta lasars Skype-traffar. Resan planeras
ske 12 januari — 21 januari 2018. Totalt kommer tre anstéllda att genomfora re-
san.

Beskrivning av drendet

Banslattsskolan har under aren beviljats stipendium fran Universitets- och hog-
skoleradet i syfte att fordjupa skolans Skype-samarbete med S:t Josephs Insti-
tute i Goa i Indien. Samarbetet har bland annat inneburit att eleverna har fatt en
okad forstaelse for vikten av att kunna forsta och uttrycka sig pa engelska samt
Okade kunskaper om ett annat lands kultur.

Utbildningsndamnden har tidigare meddelat tillstand for studieresor for tre an-
stallda vid tva tillfallen, under lasaret 2015/2016 respektive under hosten 2016.
Resorna har da finansierats med stipendiet fran Universitets- och hogskolera-
det. Banslattsskolan planerar nu att genomfdra en studieresa till S:t Josephs

UTBILDNINGSFORVALTNINGEN
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den 12 januari — 21 januari 2018. Resan kommer att genomforas av tva peda-
goger och skolans lokala IT-stdd. Syftet &r att skapa mojlighet for ett fortsatt
samarbete och planera nasta lasars Skype-tréffar.

Skolan har valt att med egna medel finansiera resa och logi for de tva pedago-
gerna. Resan for skolans lokala 1T-stod bekostas av S:t Josephs Institute.
Kostanden for flyg och boende for tva personer &r cirka 22 172 kronor. Uppe-
hallet star var och en for. Resan finansieras inom ramen for skolans ordinarie

budget.
Mikael Caiman Larsson Susanne Englund
Forvaltningschef Verksamhetschef grundskola

Expedieras till
Banslattsskolan
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Dialogforum
(UF/2017:8)

Forslag till beslut

Utbildningsnamnden noterar till protokollet att inga minnesanteckningar fran
dialogforum finns att redovisa for manaden.

Sammanfattning

Dialogforum ér ett lokalt forum dar fortroendevalda méter kommuninvanare.
Det ar ett stod till den representativa demokratin och ett satt for att forstarka
arbetet med den demokratiska utvecklingen i Botkyrka. I november 2015
faststallde fullmaktige riktlinjer for dialogforum. Riktlinjerna slar fast att
namnderna ska ta in fragor fran dialogforum pa namndens dagordning samt
ansvarar for att besvara, aterkoppla och félja upp fragor, synpunkter och for-
slag fran dialogforumen inom respektive ansvarsomrade.



'!Q@“fi BOTKYRKA KOMMUN TJANSTESKRIVELSE 1[1]

Utbildningsférvaltningen

il

2017-11-13 Dnr UF/2017:8
Referens Mottagare
Anna Berglind Utbildningsndmnden

Dialogforum (UF/2017:8)

Forslag till beslut

Utbildningsnamnden noterar till protokollet att inga minnesanteckningar fran
dialogforum finns att redovisa for manaden.

Sammanfattning

Dialogforum ér ett lokalt forum dar fortroendevalda méter kommuninvanare. Det ar
ett stod till den representativa demokratin och ett satt for att forstarka arbetet med
den demokratiska utvecklingen i Botkyrka. | november 2015 faststéallde fullmaktige
riktlinjer for dialogforum. Riktlinjerna slar fast att namnderna ska ta in fragor fran
dialogforum pa namndens dagordning samt ansvarar for att besvara, aterkoppla och
folja upp fragor, synpunkter och férslag fran dialogforumen inom respektive an-

svarsomrade.
Mikael Caiman Larsson Anette Almdalen
Forvaltningschef Chef specialiststod

Utbildningsférvaltningen
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Redovisning av delegationsbeslut

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden noterar till protokollet att ndmnden har tagit del av
delegationsbesluten.

Sammanfattning

Utbildningsnamnden fattar i huvudsak beslut i frdgor som avser verksamhetens mal,
inriktning, omfattning, kvalitet eller i principiella arenden. Namnden beslutar ocksa om
yttranden eller liknande till fullméktige. Av praktiska skal far andra arenden inom
utbildningsnamndens ansvarsomrade delegeras till ndgon annan. Delegaten far da besluta &
ndmndens vagnar. Alla beslut som fattas med stod av delegering ska anmalas till ndmnden for
att tiden for 6verklagande kan passera och beslutet trada i laga kraft. Pa s& satt kan ocksa
namnden folja hur delegaten utfor uppdraget att besluta i ndmndens stalle.

Forvaltningen anméler foljande listor 6ver delegeringsbeslut:

Baverhyddan och Bikupan, september-oktober 2017
Frohuset och Myrstacken, september-oktober 2017
Grindstugan, september-oktober 2017

Gullvivan, september-oktober 2017

Karlavagnen, september-oktober 2017

Karsby International School, augusti-december 2017
Kassmyraskolan, september-oktober 2017

Kometen 1, september-oktober 2017

Kometen 2, september 2017

Luna, september-oktober 2017

Malmsjo skola, oktober 2017

Myran, september 2017

Masen, september-oktober 2017

Nova, september-oktober 2017

Nyangsgarden, september-oktober 2017
Préstkragen, september-oktober 2017

Rodret, september-oktober 2017

Rdmossen, september-oktober 2017

Solliden, september 2017

Staren, september-oktober 2017
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Svalan, augusti-oktober 2017

Sorgarden, september-oktober 2017
Tallidsskolan, augusti-oktober 2017
Tranan, september 2017

Tradgardsskolan, oktober 2017

Tullinge gymnasium, juni-september 2017
Tumba gymnasium, september-oktober 2017
Tunaskolan, september-oktober 2017
Ugglan, september-oktober 2017

Violen, september-oktober 2017

Ornen, september-oktober 2017
Ortagérden, september-oktober 2017

Utbildningsférvaltningen, enheten for specialiststod, augusti-oktober 2017
Utbildningsférvaltningen, férvaltningschefen, augusti-oktober 2017
Utbildningsndmndens ordférande, oktober 2017

Utbildningsférvaltningen, gymnasieenheten, oktober 2017
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Referens Mottagare
Anna Berglind Utbildningsnamnden

Redovisning av delegationsbeslut

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden noterar till protokollet att ndmnden har tagit del av
delegationsbesluten.

Sammanfattning

Utbildningsnamnden fattar i huvudsak beslut i frdgor som avser verksamhetens
mal, inriktning, omfattning, kvalitet eller i principiella arenden. Namnden
beslutar ocksa om yttranden eller liknande till fullméktige. Av praktiska skél
far andra drenden inom utbildningsnamndens ansvarsomrade delegeras till
nagon annan. Delegaten far da besluta & namndens vagnar. Alla beslut som
fattas med stod av delegering ska anmalas till namnden for att tiden for
overklagande kan passera och beslutet trada i laga kraft. Pa sa satt kan ocksa
namnden folja hur delegaten utfor uppdraget att besluta i ndmndens stélle.

Forvaltningen anmaler féljande listor dver delegeringsbeslut:

Baverhyddan och Bikupan, september-oktober 2017
Frohuset och Myrstacken, september-oktober 2017
Grindstugan, september-oktober 2017

Gullvivan, september-oktober 2017

Karlavagnen, september-oktober 2017

Karsby International School, augusti-december 2017
Kassmyraskolan, september-oktober 2017

Kometen 1, september-oktober 2017

Kometen 2, september 2017

Luna, september-oktober 2017

Malmsjo skola, oktober 2017

Myran, september 2017

Masen, september-oktober 2017

Nova, september-oktober 2017

Nyangsgarden, september-oktober 2017
Préstkragen, september-oktober 2017

Rodret, september-oktober 2017

UTBILDNINGFORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, - Bestk - Kontaktcenter
E-post utbildning@botkyrka.se
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Webb www.botkyrka.se



BOTKYRKA KOMMUN TIJANSTESKRIVELSE
Utbildningsférvaltningen
Specialiststod 2017-11-08

Rdmossen, september-oktober 2017
Solliden, september 2017

Staren, september-oktober 2017

Svalan, augusti-oktober 2017

Sorgarden, september-oktober 2017
Tallidsskolan, augusti-oktober 2017
Tranan, september 2017

Tradgardsskolan, oktober 2017

Tullinge gymnasium, juni-september 2017
Tumba gymnasium, september-oktober 2017
Tunaskolan, september-oktober 2017
Ugglan, september-oktober 2017

Violen, september-oktober 2017

Ornen, september-oktober 2017
Ortagérden, september-oktober 2017

Utbildningsférvaltningen, enheten for specialiststdd, augusti-oktober 2017
Utbildningsforvaltningen, forvaltningschefen, augusti-oktober 2017

Utbildningsndmndens ordférande, oktober 2017
Utbildningsforvaltningen, gymnasieenheten, oktober 2017

Bilaga
Bilaga 1 - Anmalda delegationsbeslut UN 21 november 2017 —
utbildningsforvaltningen Botkyrka kommun

Mikael Caiman Larsson Anette Almdalen
Forvaltningschef Chef Specialiststod
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'\ﬁ_ﬁf? BOTKYRKA KOMMUN ANMALAN AV '
\“l\ . DELEGERINGSBESLU | Bilaga 1
Utbildningsforvaltningen
T
Enhet: Forskolorna
Baverhyddan och Bikupan
Tullinge
Manad: September 2017
Inlamnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden
Besluts- Delegerings | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av
datum - beviljande av anstéllning) besluts-
punkt handl.
bifogas
2017-09-27 Cl Anstéllningsavtal 171002-171222 BavFér 2017:1 (16)
2017-09-11 C1 Anstéllningsavtal 171002-180622 BikFor 2017:1 (16)
2017-09-20 C1 Anstéllningsavtal 170920-180131 tim BikFor 2017:1 (17)
2017-09-26 C1l Anstallningsavtal 171204 tillsvidare BikFor 2017:1 (18)

Delegat: Maria Emmervall, forskolechef
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BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsforvaltningen

Inlamnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLU

T

Enhet: Forskolorna
Baverhyddan och Bikupan
Tullinge

Manad: Oktober 2017

Besluts- Delegerings | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av
datum - beviljande av anstéllning) besluts-
punkt handl.

bifogas

2017-10-02 C1 Anstéllningsavtal 170901-180131 tim BavFor 2017:1 (17)

2017-10-05 C1 Anstallningsavtal 171006-180831 tim BavFor 2017:1 (18)

2017-10-05 Cl Anstéllningsavtal 171115-180621 BéavFor 2017:1 (19)

2017-10-05 C1 Anstéllningsavtal 171115180831 tim BéavFor 2017:1 (20)

2017-10-05 C1 Anstéllningsavtal 171009-180831 tim BavFor 2017:1 (21)

2017-10-06 C1 Anstéllningsavtal 171001 tillsvidare BavFor 2017:1 (22)

2017-10-02 C1 Anstéllningsavtal 170901-180131 tim BikFor 2017:1 (19)

2017-10-05 C1 Anstallningsavtal 171006-180831 tim BikFor 2017:1 (20)

2017-10-05 C1 Anstéliningsavtal 171115-180831 tim BikFor 2017:1 (21)

2017-10-05 C1 Anstéllningsavtal 171009180831 tim BikFor 2017:1 (22)

Delegat: Maria Emmervall, forskolechef
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BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsforvaltningen

Inlamnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLU

T

Enhet: Forskolorna
Frohuset o Myrstacken
Tullinge

Manad: Oktober 2017

Besluts- Delegerings | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av
datum - beviljande av anstéllning) besluts-
punkt handl.

bifogas

2017-10-02 C1 Anstallningsavtal 170920-180131 tim FroFoér 2017:1 (35)

2017-10-09 C1 Anstallningsavtal 170201-180131 tim FroFor 2017:1 (36)

2017-10-11 C1 Anstéllningsavtal 171011-180131 tim FroFor 2017:1 (37)

2017-10-02 C1 Anstallningsavtal 171002-180131 tim MyrFor 2017:1 (32)

2017-10-11 C1 Anstallningsavtal 171011-180131 tim MyrFér 2017:1 (33)

Delegat:  Zara Langfoss Dahl, forskolechef
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BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsforvaltningen

Inlamnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLU
T

Enhet: Forskolorna
Frohuset o Myrstacken
Tullinge

Manad: September 2017

Besluts- Delegerings | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av
datum - beviljande av anstéllning) besluts-
punkt handl.
bifogas

2017-09-07 Cl Anstallningsavtal 170901-180131 tim FroFor 2017:1 (26)

2017-09-07 C1 Anstallningsavtal 170901-180131 tim FroFor 2017:1 (27)

2017-09-07 C1 Anstéllningsavtal 170901-180131 tim FroFor 2017:1 (28)

2017-09-07 Cl Anstéllningsavtal 170901-171222 FroFor 2017:1 (29)

2017-09-08 Cl Anstallningsavtal 170906-180131 tim FroFor 2017:1 (30)

2017-09-11 C1 Anstallningsavtal 170911-180131 tim FroFor 2017:1 (31)

2017-09-11 C1 Anstéllningsavtal 170911-180131 tim FroFor 2017:1 (32)

2017-09-11 Cl Anstéllningsavtal 170911-180131 tim FroFor 2017:1 (33)

2017-09-22 Cl Anstallningsavtal 170925-180131 tim FroFor 2017:1 (34)

2017-09-07 C1 Anstéliningsavtal 170829-180131 tim MyrFor 2017:1 (25)

2017-09-11 Cl Anstéllningsavtal 170911-180131 tim MyrFor 2017:1 (26)

2017-09-11 Cl Anstallningsavtal 170911-180131 tim MyrFor 2017:1 (27)

2017-09-11 C1 Anstallningsavtal 170911-180131 tim MyrFér 2017:1 (28)

2017-09-18 C1 Anstéliningsavtal 170919-180131 tim MyrFor 2017:1 (29)

2017-09-21 Cl Anstéllningsavtal 170913-180131 tim MyrFér 2017:1 (30)

2017-09-22 Cl Anstallningsavtal 170925-180131 tim MyrFor 2017:1 (31)

Delegat:  Zara Langfoss Dahl, forskolechef och i vissa fall
tf forskolechef Sarah Normark Bladh




¥ ¥ BOTKYRKA KOMMUN ANMALAN AV
G _ DELEGERINGSBESLU
‘m Utbildningsforvaltningen T

Enhet: Grindstugan

Manad: oktober

Inlamnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- | Delegerings | Beslut (ange till exempel beviljande av anstallning) Diarienummer | Kopia av
datum - besluts-
punkt handl.

bifogas

20171002 D1 Anstéllningsavtal forskollarare tillsvidareanstallning 171102 2017:1-42

20171018 D1 Anstallningsavtal barnskétare timanstallning 171016-180331 2017:1-43

20171023 D1 Anstéliningsavtal barnskotare timanstélining 171023-180331 2017:1-44

20171025 D1 Anstéllningsavtal koksbitrade tillsvidareanstdllning 171212 2017:1-45

20171027 D1 Anstéllningsavtal barnskoétare tillsvidareanstéllning 171223 2017:1-46

20171027 D1 Anstéllningsavtal barnskoétare tillsvidareanstélining 171223 2017:1-47

Delegat: Mariam Soltani
Forskolechef




¥ ¥ BOTKYRKA KOMMUN ANMALAN AV
G _ DELEGERINGSBESLU
‘m Utbildningsforvaltningen T

Enhet: Grindstugan

Manad: september

Inlamnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- | Delegerings | Beslut (ange till exempel beviljande av anstallning) Diarienummer | Kopia av
datum - besluts-
punkt handl.

bifogas

20170901 D1 Anstallningsavtal barnskotare timanstallning 170901-180228 2017:1-37

20170901 D1 Anstallningsavtal barnskétare timanstallning 170901-180228 2017:1-38

20170904 D1 Anstéllningsavtal maltidsbitrade visstidsanstallning 171001-171211 |2017:1-39

20170911 D1 Anstéllningsavtal barnskétare timanstéllning 170911-180228 2017:1-40

20170920 D1 Anstallningsavtal barnskotare timanstallning 170920-180228 2017:1-41

Delegat: Mariam Soltani
Forskolechef




ANMALAN AV
DELEGATIONSBESLUT

Forskola:
Gullvivan

Manad: 2017 Oktober

Inlamnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- Delegations- | Beslut (ange t.ex. beviljande |Dnr Kopia av
datum punkt av anstallning besluts-
Handl. bif.
2017-10-04 C1 Anstéllning Barnskotare 2017:1
180101
2017-10-04 C1 Anstéllning Forskollarare 2017:1
180101
2017-10-04 C1 Anstéllning Pedagogisk utvecklare | 2017:1
180101
2017-10-11 C1 Anstéllning Ekonomibitrade 2017:1
171011-171231 tim
2017-10-25 C1 Anstéllning Ekonomibitrade 2017:1
180101-180630
2017-10-25 C1 Anstéllning Forskollarare 2017:1

180101-180630

Delegat:

Namnfdrtydligande: Sélve Lagercrantz
Forskolechef




ANMALAN AV
DELEGATIONSBESLUT

Forskola:
Gullvivan

Manad: 2017 September
Inlamnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden
Besluts- Delegations- | Beslut (ange t.ex. beviljande |Dnr Kopia av
datum punkt av anstallning besluts-

Handl. bif.

2017-08-27 C1 Anstéllning Ekonomibitrade 2017:1

170922-170929

Delegat:

Namnfortydligande:

Soélve Lagercrantz
Forskolechef
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BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsforvaltningen

Inlamnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLU

T

Enhet: Forskolan
Karlavagnen

Tullinge

Manad: September 2017

Besluts- Delegerings | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av
datum - beviljande av anstéllning) besluts-
punkt handl.

bifogas

2017-09-04 C1 Anstéllningsavtal 170901 — 180131 tim | KarFér 2017:1 (27)

2017-09-04 C1 Anstallningsavtal 170904 — 180131 tim KarFor 2017:1 (28)

2017-09-11 C1 Anstéllningsavtal 170911 — 171222 KarFor 2017:1 (29)

2017-09-21 C1 Anstéllningsavtal 170921 — 180131 tim | KarFér 2017:1 (30)

Delegat: Monica Ahlberg Lindgvist, forskolechef
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BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsforvaltningen

Inlamnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLU

T

Enhet: Forskolan
Karlavagnen

Tullinge

Manad: Oktober 2017

Besluts- Delegerings | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av
datum - beviljande av anstéllning) besluts-
punkt handl.

bifogas

2017-10-02 C1 Anstallningsavtal 171002 — 180131 tim | KarFér 2017:1 (31)

2017-10-05 C1 Anstallningsavtal 171005 — 180131 tim KarFor 2017:1 (32)

2017-10-11 C1 Anstéllningsavtal 171101 — 180304 KarFor 2017:1 (33)

2017-10-11 C1 Anstallningsavtal 171101 — 180304 KarFor 2017:1 (34)

2017-10-17 C1l Anstallningsavtal 180122 tillsvidare KarFor 2017:1 (35)

2017-10-27 C1 Anstallningsavtal 171020 — 180131 tim KarFor 2017:1 (36)

Delegat: Monica Ahlberg Lindqvist, forskolechef




%ﬁ\v BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsfoérvaltningen

Inléimnas senast den 5:e i minaden efter beslutsménaden

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Karsby International
School
Ménad: Aug-dec 2017

17-09-14-18-01-07

Besluts- Delegerings- | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av
datum punkt beviljande av anstillning) besluts-
handl.
bifogas

2017-09-04 Cl Anstillning av fritidspedagog, tim Kéirsby/ZO 17:1
17-07-01-17-12-31

2017-09-13 Cl Anstéllning av fritidsledare, tim Kérsby/2017:1
17-08-01-17-12-31

2017-10-02 | C1 Anstillning av ldrare 1-7, tim Kérsby/2017:1
17-08-01-17-12-31

2017-09-04 | C1 Anstillning av ldrare, tim Kérsby2017:1
1708-01-17-12-31

2017-09-11 | C1 Anstillning av larare 1-7 Kérsby/2017:1
17-08-01-17-12-31

2017-08-01 |C1 Anstillning av 2 st Kiérsby/2017:1
maltidsbitrdden, tim
17-08-01-17-12-31

2017-09-05 Cl Anstéllning av maltidsbitrade, tim Kéirsby/ZO 17:1
17-08-21-17-12-31

2017-09-04 Cl Anstéllning av clevassistent, Kiérsby/2017:1
17-08-26-18-06-30

2017-09-04 Cl Anstéllning av fritidsledare, tim Kérsby/2017:1
17-08-29-17-12-31

2017-09-07 | Cl Anstillning av socialpedagog Kirsby/2017:1
17-08-29-tillsvidareanstéllning

2017-09-27 Gl Anstillning av fritidsledare, tim Kérsby/2017:1
17-09-01-17-12-31

2017-09-11  [Cl Anstillning av bitr rektor Kérsby/2017:1
17-09-01-tillsvidareanstéillning

2017-09-04 Cl Anstéllning av ldrare 1-7, tim Kérsby/2017:1
17-09-04-17-12-31

2017-09-05 | CI Anstéllning av lirare 1-7, tim Kiérsby/2017:1
17-09-05-17-12-31

2017-09-06 Cl Anstéllning av larare 1-7, tim Kérsby/2017:1
17-09-06-17-12-31

2017-09-13 C1 Anstédllning av fritidsledare, tim Kérsby/2017:1
17-09-13-17-12-31

2017-09-06 Cl Anstéllning av ldrare 1-7, tim Kiérsby/2017:1
17-09-06-17-12-31

2017-10-12  [CI Anstéllning av ldrare 4-9, tim Kirsby/2017:1
17-09-08-17-12-31

2017-09-13 Cl Anstéllning av fritidsledare, tim K’eirsby/20 17:1
17-09-13-17-12-31

2017-09-19  [C1 Anstéllning av ldrare SV/SVA

Kirsby/2017:1




1017-09-27

18-01-08-18-08-11

Cl1 Anstillning av ldrare idrott, tim Kirsby/2017:1

N 17-09-18-17-12-21

017-10-02 | Cl Anstillning av lirare Kirsby/2017:1

L 17-09-26-18-01-07

2017-10-04 | C1 Anstillning av ldrare Kirsby/2017:1

R 17-10-02-17-11-30

2017-10-06  [C1 Anstéllning av fritidsledare, tim | K&rsby/2017:1

| 17-10-02-17-12-31

2017-10-02  [C1 Anstéllning av fritidsledare, tim | K&rsby/2017:1
17-10-02-17-12-31

2017-10-19 | Cl Anstéllning av ldrare ars 1-6 Karsby/2017:1
17-10-09-18-01-07

2017-10-12 | C1 Anstéllning av elevassistent Kérsby/2017:1
17-10-16-17-12-31

2017-10-12 | Cl Anstéllning av barnskotare Kérsby/2017:1
17-10-23-tillsvidareanstéllning

2017-12-04 Cl1 Anstillning av fritidspedagog Kirsby/2017:1
17-12-04-tillsvidareanstillning

2017-10-18 | C1 Anstéllning av larare svenska

Kérsby/2017:1

N
(==
Delegat: T

4n Jhéon rektor




'\ﬁ\ff BOTKYRKA KOMMUN ANMALAN AV
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Enhet: Kassmyraskolan
Manad: September 2017

Inlamnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av | Diarienummer | Kopia av

datum punkt anstallning) besluts-
handl.
bifogas

2017-09-01 C1l Anstéllningsavtal 170821-171221 2017:1:105

2017-09-04 C1 Anstallningsavtal 070901-171231 AVA GR 2017:1:106

2017-09-05 C1 Anstallningsavatl 170831-171130 AVAtim 2017:1:107

2017-09-12 C1 Anstallningsavtal 170905-171204 AVA tim 2017:1:108

2017-09-13 C1 Anstéliningsavtal 170905-171204 AVA tim 2017:1:109

2017-09-20 C1 Anstéllningsavtal 170821-171221 tim 2017:1:110

2017-09-14 C1 Anstéllningsavtal 170817-180630 Vik 2017:1:111

Delegat: Bitte Olmebéck/Rektor



'\ﬁ\ff BOTKYRKA KOMMUN ANMALAN AV
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Enhet: Kassmyraskolan
Manad: Oktober 2017

Inlamnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av | Diarienummer | Kopia av

datum punkt anstallning) besluts-
handl.
bifogas

2017-10-10 C1l Anstéllningsavtal 171009-171231 2017:1:116

2017-10-18 C1 Anstéllningsavtal VFU VT-17 2017:1:123

2017-10-18 C1 Anstéliningsavtal VFU VT-17 2017:1:124

2017-10-18 C1l Anstéllningsavtal VFU VT-17 2017:1:125

2017-10-18 C1 Anstéllningsavtal VFU HT-16 2017:1:126

2017-10-18 C1 Anstéllningsavtal VFU HT-16 2017:1:127

2017-10-19 C1 Anstéllningsavtal VFU HT16-VT17 2017:1:128

2017-10-19 C1 Anstéllningsavtal VFU HT16-VT17 2017:1:129

2017-10-19 C1 Anstéllningsavtal VFU HT-16 2017:1:130

2017-10-25 C1 Anstallningsavtal 171028-180127 AVA tim 2017:1:131

2017-10-25 C1 Anstéllningsavtal VFU VT-17 2017:1:132

2017-10-26 Ci1 Anstéllningsavtal 171025-171231 AVA tim 2017:1:134

2017-10-26 C1 Anstéllningsavtal 171016-171231 Vik tim 2017:1:135

2017-10-31 C1 Anstallningsavtal 171201-tillsvidare 2017:1:136

Delegat: Bitte Olmebéck/Rektor
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Enhet: Kometen 1

Manad: september

Inlamnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- | Delegerings | Beslut (ange till exempel beviljande av anstallning) Diarienummer | Kopia av
datum - besluts-
punkt handl.

bifogas

20170907 D1 Anstallningsavtal barnskotare timanstallning 170901-180228 2017:2-6

20170907 D1 Anstallningsavtal barnskétare timanstallning 170905-180228 2017:2-7

20170925 D1 Anstallningsavtal barnskétare tillsvidareanstélining 171014 2017:2-8

20170929 D1 Anstéllningsavtal barnskétare tillsvidareanstélining 171004 2017:2-9

Delegat: Eva Uddheden
Forskolechef




Utbildningsforvaltningen T

v\ﬁ% BOTKYRKA KOMMUN ANMALAN AV

i

DELEGERINGSBESLU

Enhet: Kometen 1

Manad: oktober

Inlamnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- | Delegerings | Beslut (ange till exempel beviljande av anstallning) Diarienummer | Kopia av
datum - besluts-
punkt handl.
bifogas
20171005 D1 Anstallningsavtal barnskotare timanstallning 170906-180331 2017:2-10

Delegat: Eva Uddheden
Forskolechef




v\ﬁ.’zﬂ BOTKYRKA KOMMUN ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLU
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Enhet: Kometen 2

Manad: september
Inlamnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- | Delegerings | Beslut (ange till exempel beviljande av anstallning) Diarienummer | Kopia av
datum - besluts-
punkt handl.
bifogas
20170911 D1 Anstallningsavtal barnskotare timanstallning 170801-180228 2017:1-6

Delegat: Eva Uddheden
Forskolechef
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Enhet: Luna

Manad: september

Inlamnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- | Delegerings | Beslut (ange till exempel beviljande av anstallning) Diarienummer | Kopia av
datum - besluts-
punkt handl.

bifogas

20170905 D1 Anstéllningsavtal barnskoétare tillsvidareanstéalining 171201 2017:1-36

20170911 D1 Anstallningsavtal barnskétare timanstéllning 170821-180331 2017:1-37

20170920 D1 Anstéliningsavtal barnskotare timanstélining 170918-180331 2017:1-38

20170925 D1 Anstéllningsavtal forskollarare visstidsanstallning 170925-171130 | 2017:1-39

Delegat: Eva Uddheden
Forskolechef




Utbildningsforvaltningen T

v\ﬁ% BOTKYRKA KOMMUN ANMALAN AV

i

DELEGERINGSBESLU

Enhet: Luna

Manad: oktober

Inlamnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- | Delegerings | Beslut (ange till exempel beviljande av anstallning) Diarienummer | Kopia av
datum - besluts-
punkt handl.
bifogas
20171023 D1 Anstéllningsavtal barnskoétare tillsvidareanstéalining 171201 2017:1-40

Delegat: Eva Uddheden
Forskolechef




Beslut 2017-10-03 10:36
Malmsjoskolan

Beslut 2017-10-03 10:36

Beslutsnum
mer

Malmsjo
del.8/2017 §
50

Malmsjo
del.§/2017 §
51

Malmsjo
del.8/2017 §
52

Malmsjo
del.§/2017 §
53

Malmsjo
del.§/2017 §
54

Malmsjo
del.§/2017 §
55

Malms;j6
del.§/2017 §
56

Malmsjo
del.8§/2017 §
57

Malmsjo
del.8§/2017 §
58

Malmsjo
del.§/2017 §
59

Malmsjo
del.8/2017 §
60

Malmsjo
del.§/2017 §
61

Malmsjo
del.§/2017 §
62

Malmsjo
del.§/2017 §
63

Malmsjo
del.8/2017 §
64

Malmsj6
del.§/2017 §
65

Malms;j6
del.§/2017 §
66

Beslutsdatu

m
2017-05-22

2017-05-23

2017-05-31

2017-06-05

2017-06-02

2017-05-29

2017-05-29

2017-05-30

2017-06-07

2017-06-19

2017-06-13

2017-06-14

2017-06-16

2017-06-19

2017-09-18

2017-07-03

2017-08-14

Tidsbegrans
at
Nej

Nej

Nej

Nej

Nej

Nej

Nej

Nej

Nej

Nej

Nej

Nej

Nej

Nej

Nej

Nej

Nej

Betecknin
g
Malm/2017
3

Malm/2017
:3

Malm/2017

1

Malm/2017
11

Malm/2017
!

Malm/2017
11

Malm/2017
11

Malm/2017
11

Malm/2017
11

Malm/2017
11

Malm/2017
!

Malm/2017
11

Malm/2017
11

Malm/2017
11

Malm/2017
11

Malm/2017
11

Malm/2017
1

Utskrivet: 2017-10-03 10:36

Utskrivet av: Ana Tasic
Merdzanovski

Beskrivning

(19) Avstangning.

(20) Avstangning.

(45).
Anstéllningsavtal.

l

(46) Anstéllningsavtal.

(47) Anstéliningsavtal.

1

(48) Anstéllningsavtal.

(49) An

(50) Anstéllningsavtal.

(51) Anstéliningsavtal.

(52).
Anstéllningsavtal

l

(53) Anstéallningsavtal.

(54) Anstéliningsavtal.

(55) Anstéllningsavtal.

(56)
Anstéliningsavtal

l

(57) Anstéliningsavtal.

(58) Anstéllningsavtal.

(59) Anstéllningsavtal.

stéllningsavtal.

Typ

VALJ
NEDA
N *

VALJ
NEDA
N *
Avtal

Avtal

Avtal

Avtal

Avtal

Avtal

Avtal

Avtal

Avtal

Avtal

Avtal

Avtal

Avtal

Avtal

Avtal

Delegat

Ana Tasic
Merdzanov
ski

Ana Tasic
Merdzanov
ski

Ana Tasic
Merdzanov
ski

Ana Tasic
Merdzanov
ski

Ana Tasic
Merdzanov
ski

Ana Tasic
Merdzanov
ski

Ana Tasic
Merdzanov
ski

Ana Tasic
Merdzanov
ski

Ana Tasic
Merdzanov
ski

Ana Tasic
Merdzanov
ski

Ana Tasic
Merdzanov
ski

Ana Tasic
Merdzanov
ski

Ana Tasic
Merdzanov
ski

Ana Tasic
Merdzanov
ski

Ana Tasic
Merdzanov
ski

Ana Tasic
Merdzanov
ski

Ana Tasic
Merdzanov
ski



Malmsjo
del.8/2017 §
67

Malmsjo
del.8/2017 §
68

Malmsjo
del.§/2017 §
69

Malmsj6
del.§/2017 §
70

Malmsjo
del.§/2017 §
71

Malmsjo
del.§/2017 §
72

Malmsjo
del.§/2017 §
73

Malmsjo
del.8/2017 §
74

Malmsjo
del.8/2017 §
75

Malmsjo
del.8/2017 §
76

Malmsjo
del.8/2017 §
77

Malms;jo
del.8/2017 §
78

Malms;jo
del.8/2017 §
79

Malmsjo
del.§/2017 §
80

Malmsjo
del.§/2017 §
81

Malmsjo
del.8/2017 §
82

Malmsjo
del.8/2017 §
83

2017-08-03

2017-06-26

2017-06-28

2017-06-28

2017-08-10

2017-06-28

2017-07-05

2017-07-17

2017-08-16

2017-08-10

2017-08-10

2017-08-17

2017-09-15

2017-08-29

2017-09-04

2017-09-01

2017-09-13

Nej

Nej

Nej

Nej

Nej

Nej

Nej

Nej

Nej

Nej

Nej

Nej

Nej

Nej

Nej

Nej

Nej

Malm/2017
11

Malm/2017
11

Malm/2017
1

Malm/2017
1

Malm/2017
11

Malm/2017
11

Malm/2017
i

Malm/2017
11

Malm/2017
11

Malm/2017
1

Malm/2017
11

Malm/2017
11

Malm/2017
11

Malm/2017
1

Malm/2017
1

Malm/2017
11

Malm/2017
1

(60) Anstéliningsavtal.

(61) Anstaliningsavtal.

(62) Anstéliningsavtal.

1

(63) Anstéllningsavtal.

(64) Anstéliningsavtal.

(65) Anstéllningsavtal.

(66) Anstéallningsavtal.

(67) Anstéllningsavtal.

(68) Anstallningsavtal.

(69) Anstéllningsavtal.

(70) Anstéllningsavtal.

(71) Anstéliningsavtal.

(72) Anstéliningsavtal.

(73) Anstéliningsavtal.

(74) Anstéliningsavtal.

(75) Anstallningsavtal.

(76) Anstéliningsavtal.

Avtal

Avtal

Avtal

Avtal

Avtal

Avtal

Avtal

Avtal

Avtal

Avtal

Avtal

Avtal

Avtal

Avtal

Avtal

Avtal

Avtal

Ana Tasic
Merdzanov
ski

Ana Tasic
Merdzanov
ski

Ana Tasic
Merdzanov
ski

Ana Tasic
Merdzanov
ski

Ana Tasic
Merdzanov
ski

Ana Tasic
Merdzanov
ski

Ana Tasic
Merdzanov
ski

Ana Tasic
Merdzanov
ski

Ana Tasic
Merdzanov
ski

Ana Tasic
Merdzanov
ski

Ana Tasic
Merdzanov
ski

Ana Tasic
Merdzanov
ski

Ana Tasic
Merdzanov
ski

Ana Tasic
Merdzanov
ski

Ana Tasic
Merdzanov
ski

Ana Tasic
Merdzanov
ski

Ana Tasic
Merdzanov
ski



vﬁff BOTKYRKA KOMMUN

\
“I\ Utbildningsforvaltningen

Inlamnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

ANMALAN AV

T

DELEGERINGSBESLU

Enhet: Forskolan Myran

Manad: september 2017

Besluts- Delegerings | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av
datum - beviljande av anstéllning) besluts-
punkt handl.

bifogas

2017-09-04 C1 Anstallningsavtal 170828-171229 tim | 2017:1

2017-09-04 C1 Anstéllningsavtal 170904-171229 tim | 2017:1

2017-09-25 C1 Anstéllningsavtal 171023- tillsv. 2017:1

2017-09-28 C1 Anstallningsavtal 171001-171231 tim | 2017:1

2017-09-28 C1 Anstallningsavtal 171002-171229 tim | 2017:1

2017-09-28 C1 Anstéllningsavtal 171001-171229 tim | 2017:1

2017-09-29 C1 Anstallningsavtal 170828-171229 tim | 2017:1

Delegat:

Eva Forsberg/ Férskolechef




'\ﬁ\ff BOTKYRKA KOMMUN ANMALAN AV
l‘l\ Utbildningsférvaltningen ?ELEGERlNGSBESLU

Enhet: Forskolan Méasen
Manad: September 2017

Inlamnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- Delegerings | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av
datum - beviljande av anstéllning) besluts-
punkt handl.
bifogas

170913 C1 Anstéliningsavtal 170822-171031 2017:1:19
170913 C1 Anstéllningsavtal 171001-171013 2017:1:21
170917 C1l Anstéllningsavtal 171101-171213 2017:1:22
170912 C1 Anstallningsavtal 171001-170430 2017:1:23
170924 C1 Anstéliningsavtal 170925-171013 2017:1:8

C1l

C1

C1

Delegat:

Jenny Hansson Forskolechef



'\ﬁ\ff BOTKYRKA KOMMUN ANMALAN AV
l‘l\ Utbildningsférvaltningen ?ELEGERlNGSBESLU

Enhet: Forskolan Méasen
Manad: Oktober 2017

Inlamnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- Delegerings | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av
datum - beviljande av anstéllning) besluts-
punkt handl.
bifogas

171017 C1 Anstéliningsavtal 171016-171222 2017:1:24
171016 C1 Anstéllningsavtal 171016-171031 2017:1:25
171030 C1l Anstéllningsavtal 171030-171110 2017:1:26

C1

C1

C1l

C1

C1

Delegat:

Jenny Hansson Forskolechef



"Qﬁ(‘@"f BOTKYRKA KOMMUN ANMALAN AV
l‘l\ Utbildningsférvaltningen ?ELEGERlNGSBESLU
Enhet: Nova

Manad: september

Inlamnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- | Delegerings | Beslut (ange till exempel beviljande av anstallning) Diarienummer | Kopia av
datum - besluts-
punkt handl.

bifogas

20170904 D1 Anstallningsavtal barnskotare timanstallning 170901-180228 2017:1-48

20170907 D1 Anstallningsavtal barnskétare timanstéllning 170905-180228 2017:1-49

20170918 D1 Anstéliningsavtal barnskotare timanstélining 170701-180228 2017:1-50

20170919 D1 Anstéllningsavtal barnskotare timanstéllning 170920-180228 2017:1-51

20170920 D1 Anstallningsavtal barnskotare visstidsanstallning 171011-180131 2017:1-52

20170925 D1 Anstéllningsavtal barnskoétare tillsvidareanstélining 171002 2017:1-53

Delegat: Eva Uddheden
Forskolechef




"Qﬁ(‘@"f BOTKYRKA KOMMUN ANMALAN AV
l‘l\ Utbildningsférvaltningen ?ELEGERlNGSBESLU
Enhet: Nova

Manad: oktober

Inlamnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- | Delegerings | Beslut (ange till exempel beviljande av anstallning) Diarienummer | Kopia av
datum - besluts-
punkt handl.

bifogas

20171009 D1 Anstallningsavtal barnskotare visstidsanstallning 171101-180202 2017:1-54

20171009 D1 Anstallningsavtal barnskotare vissanstélining 171001-180430 2017:1-55

20171018 D1 Anstéliningsavtal barnskotare timanstélining 171001-180331 2017:1-56

20171023 D1 Anstéllningsavtal barnskétare timanstéllning 171023-180331 2017:1-57

20171030 D1 Anstallningsavtal barnskotare timanstallning 171023-180331 2017:1-58

Delegat: Eva Uddheden
Forskolechef




'\ﬁ\ff BOTKYRKA KOMMUN ANMALAN AV
l‘l\ Utbildningsférvaltningen ?ELEGERlNGSBESLU

Enhet: Nyangsgarden

Manad: september

Inlamnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- | Delegerings | Beslut (ange till exempel beviljande av anstéllning) Diarienummer | Kopia av
datum - besluts-
punkt handl.

bifogas

20170904 D1 Anstéllningsavtal barnskétare timanstéllning 170901-170228 2017:1-46

20170906 D1 Anstallningsavtal barnskotare visstidsanstallning 170911-171201 2017:1-47

20170919 D1 Anstallningsavtal barnskétare timanstallning 170925-180228 2017:1-48

20170921 D1 Anstéliningsavtal barnskotare visstidsanstallning 171009-171222 2017:1-49

20170925 D1 Anstéllningsavtal barnskétare timanstéllning 171002-180228 2017:1-50

20170927 D1 Anstallningsavtal barnskotare timanstallning 170901-180331 2017:1-51

Delegat: Lotta Gustavsson

Forskolechef




Utbildningsforvaltningen T

v\ﬁ‘@&f« BOTKYRKA KOMMUN ANMALAN AV

(.

DELEGERINGSBESLU

Enhet: Nyangsgarden

Manad: oktober

Inlamnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- | Delegerings | Beslut (ange till exempel beviljande av anstéllning) Diarienummer | Kopia av
datum - besluts-
punkt handl.
bifogas
20171010 D1 Anstéllningsavtal barnskétare timanstéllning 171011-170228 2017:1-52
20171016 D1 Anstallningsavtal barnskotare visstidsanstallning 171202-171221 2017:1-54
20171023 D1 Anstallningsavtal barnskotare visstidsanstallning 171202-171222 2017:1-55

Delegat: Lotta Gustavsson

Forskolechef




Inlamnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

ANMALAN AV

DELEGATIONSBESLUT

Forskola: Prastkragen

Manad: Sptember 2017

Besluts- Delegations- | Beslut (ange t.ex. beviljande |Dnr Kopia av
datum punkt av anstallning besluts-
Handl. bif.

2017-09-11 C1 Anstéllning Barnskotare 2017:1

171001-171231
2017-09-11 C1l Anstéllning Ekonomibitrade 2017:1

171001
2017-09-11 c1 Anstélining Kock 2017:1

180101

Delegat:

Namnfdrtydligande:

Sélve Lagercrantz
Forskolechef




ANMALAN AV
DELEGATIONSBESLUT

Forskola: Prastkragen

Manad: Oktober 2017

Inlamnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- Delegations- | Beslut (ange t.ex. beviljande |Dnr Kopia av
datum punkt av anstallning besluts-
Handl. bif.
2017-10-04 C1 Anstéllning Barnskotare 2017:1
180101-180630 50%
2017-10-09 C1l Anstéllning Barnskotare 2017:1
171009-171231
2017-10-23 C1 Anstéllning Forskollarare 2017:1
180212-181231
2017-10-25 C1 Anstéllning Forskollarare 2017:1
180101-180630
2017-10-25 C1 Anstéllning Forskollarare 2017:1
180101-180630
2017-10-30 C1 Anstallning Pedagogisk utvecklare |2017:1
180101
Delegat:
Namnfortydligande: Sélve Lagercrantz

Forskolechef




¥ ¥] BOTKYRKA KOMMUN DIANMALAN AV
l‘l\ Utbildningsférvaltningen ?ELEGERlNGSBESLU

Enhet: Rodret

Manad: september

Inlamnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av anstallining) | Diarienummer | Kopia av

datum punkt besluts-
handl.
bifogas

20170901 D1 Anstéllningsavtal barnskotare timanstéllning 170901-180228 2017:1-19

20170901 D1 Anstéllningsavtal barnskotare timanstéllning 170901-170228 2017:1-20

20170911 D1 Anstallningsavtal barnskdétare timanstélining 170911-180228 2017:1-21

20170920 D1 Anstéllningsavtal barnskoétare timanstéllning 170920-180228 2017:1-22

Delegat: Mariam Soltani
Forskolechef




vﬁff BOTKYRKA KOMMUN

i

Utbildningsforvaltningen

DIANMALAN AV
DELEGERINGSBESLU
T

Inlamnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Enhet: Rodret

Manad: oktober

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av anstallining) | Diarienummer | Kopia av

datum punkt besluts-
handl.
bifogas

20171018 D1 Anstéllningsavtal barnskotare timanstéllning 171016-180331 2017:1-23

20171023 D1 Anstéllningsavtal barnskétare timanstéllning 171023-180331 2017:1-24

20171026 D1 Anstaliningsavtal forskollarare visstidsanstallning 171223-171231 | 2017:1-25

Delegat: Mariam Soltani

Forskolechef




Utbildningsforvaltningen T

v\ﬁ% BOTKYRKA KOMMUN ANMALAN AV

i

DELEGERINGSBESLU

Enhet: ROmossen

Manad: september

Inlamnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- | Delegerings | Beslut (ange till exempel beviljande av anstéllning) Diarienummer | Kopia
datum - av
punkt besluts-
handl.
bifogas
20170904 D1 Anstéllningsavtal barnskétare timanstallning 170809-180228 2017:1-17
20170905 D1 Anstéliningsavtal barnskotare timanstélining 170904-180228 2017:1-18

Delegat: Lisbeth Capitelli
Tf Forskolechef




Utbildningsforvaltningen T

v\ﬁ% BOTKYRKA KOMMUN ANMALAN AV

i

DELEGERINGSBESLU

Enhet: ROmossen

Manad: oktober

Inlamnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- | Delegerings | Beslut (ange till exempel beviljande av anstéllning) Diarienummer | Kopia
datum - av
punkt besluts-

handl.
bifogas

20171011 D1 Anstallningsavtal barnskétare timanstallning 170901-180331 2017:1-19

20171012 D1 Anstaliningsavtal barnskétare tillsvidareanstélining 171104 2017:1-20

20171013 D1 Anstéllningsavtal barnskétare timanstéllning 171002-170331 2017:1-21

Delegat: Lisbeth Capitelli
Tf Forskolechef




'\ﬁ\ff BOTKYRKA KOMMUN ANMALAN AV
l‘l\ Utbildningsférvaltningen ?ELEGERlNGSBESLU

Enhet: Solliden

Manad: september

Inlamnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- | Delegerings | Beslut (ange till exempel beviljande av anstéllning) Diarienummer | Kopia av
datum - besluts-
punkt handl.

bifogas

20170904 D1 Anstéllningsavtal barnskétare timanstéallning 170721-180228 2017:1-18

20170905 D1 Anstallningsavtal barnskotare timanstallning 170808-171231 2017:1-19

20170914 D1 Anstallningsavtal maltidsitrade visstidsanstallning 170913-171222 | 2017:1-20

20170914 D1 Anstéliningsavtal barnskotare visstidsanstallning 171001-171222 2017:1-21

20170918 D1 Anstéllningsavtal barnskétare timanstéllning 170904-180228 2017:1-22

Delegat: Lisbeth Capitelli
Tf Forskolechef




'\ﬁ.rzi BOTKYRKA KOMMUN ANMALAN AV
l‘l\ Utbildningsférvaltningen ?ELEGERlNGSBESLU

Enhet: Forskolan Staren

Manad: September 2017

2017

Inlamnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- Delegerings | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av

datum - beviljande av anstallning) besluts-

punkt handl.

bifogas

2017-09-25 C1l Anstéllningsavtal 170814-180131 2017:1:19

2017-09-11 C1 Anstéllningsavtal 120201, andring av 2017:1:28

tjanst
Delegat:

Lisa K&re Forskolechef



'\ﬁ\ff BOTKYRKA KOMMUN ANMALAN AV
l‘l\ Utbildningsférvaltningen ?ELEGERlNGSBESLU

Enhet: Forskolan Staren

Manad: Oktober 2017
2017

Inlamnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- Delegerings | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av
datum - beviljande av anstallning) besluts-
punkt handl.

bifogas

2017-10-07 C1l Anstéllningsavtal 171001-180331 2017:1:29

2017-09-29 C1 Anstéllningsavtal 171002-171220 2017:1:30

2017-10-11 C1 Anstéliningsavtal 171101-180228 2017:1:31

2017-10-30 C1l Anstéliningsavtal 171201 2017:1:32

Delegat:

Lisa Kéare Forskolechef




v\ﬁf BOTKYRKA KOMMUN ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLU

\
“l\ Utbildningsforvaltningen T

Enhet: Forskolan Svalan

Manad: Augusti 2017

Inlamnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- Delegerings | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av
datum - beviljande av anstéllning) besluts-
punkt handl.
bifogas
2017-08-21 C1l Anstéllningsavtal 170801-180131 2017:1:10
C1
Delegat:

Eva Idermark Forskolechef




v\ﬁf BOTKYRKA KOMMUN ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLU

\
“l\ Utbildningsforvaltningen T

Enhet: Forskolan Svalan

Manad: September 2017

Inlamnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- Delegerings | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av
datum - beviljande av anstéllning) besluts-
punkt handl.
bifogas
2017-09-07 C1l Anstéllningsavtal 170901-180630 2017:1:12
C1
Delegat:

Eva Idermark Forskolechef




v\ﬁf BOTKYRKA KOMMUN ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLU

\
“l\ Utbildningsforvaltningen T

Enhet: Forskolan Svalan

Manad: Oktober 2017

Inlamnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- Delegerings | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av
datum - beviljande av anstéllning) besluts-
punkt handl.
bifogas
2017-10-12 C1l Anstéllningsavtal 171101-171231 2017:1:13
2017-11-01 C1 Anstéllningsavtal 171101-180630 2017:1:14
Delegat:

Eva Idermark Forskolechef




v\\ﬂ@.‘f BOTKYRKA KOMMUN

\
“I\ Utbildningsforvaltningen

Inlamnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

ANMALAN AV

DELEGERINGSBESLU

T

Enhet: Forskolorna
Sorgarden
Tullinge

Manad: September 2017

Besluts- Delegerings | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av
datum - beviljande av anstéllning) besluts-
punkt handl.
bifogas
2017-09-01 C1 Anstéllningsavtal 170830-180131 tim SorFor 2017:1 (18)
2017-09-18 C1 Anstallningsavtal 170612 tillsvidare SorFor 2017:1 (19)

Delegat: Sarah Normark Bladh, forskolechef




v\ﬁ@.\f BOTKYRKA KOMMUN

\
“I\ Utbildningsforvaltningen

Inlamnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLU

T

Enhet: Forskolorna
Sorgarden

Tullinge

Manad: Oktober 2017

Besluts- Delegerings | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av
datum - beviljande av anstéllning) besluts-
punkt handl.
bifogas
2017-10-03 C1 Anstéllningsavtal 170901-180131 tim SorFor 2017:1 (20)
2017-10-25 C1 Anstallningsavtal 171027-180831 tim SorFor 2017:1 (21)
2017-10-25 C1 Anstéliningsavtal 171027-180831 tim SorFor 2017:1 (22)

Delegat: Sarah Normark Bladh, forskolechef




ﬁﬁ‘ifr BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsforvaltningen

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLU
T

Enhet: Tallidsskolan

Manad: AUGUSTI 2017
Inlamnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- Delegerings | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av
Datum - beviljande av anstéllning) besluts-
punkt handl.

bifogas

2017-08-11 C1 Timvik avtal Tallid 2017:1;137

2017-08-15 C1 Avtal fritids Tallid 2017:1;138

2017-08-15 C1 Avtal timvik Tallid 2017:1;139

2017-08-16 C1 Lonetillagg Tallid 2011:1;140

2017-08-18 C1 Lonetillagg Tallid 2017:1;141

2017-08-18 C1 Lonetillagg Tallid 2011:1;142

2017-08-18 C1 Lonetillagg Tallid 2017:1;143

2017-08-24 C1 Timvik avtal Tallid 2017:1;144

2017-08-24 C1 Avtal visstid Tallid 2017:1;145

2017-08-29 Beslut om tidigare skolgang Tallid 2016:3;146

2017-08-30 Beslut om dispans fritidshem Tallid 2017:3;147

2017-08-31 Anpassad studiegang Tallid 2017:3;148

Delegat: Eva Udo
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BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsforvaltningen

ANMALAN AV

DELEGERINGSBESLU
T

Enhet: Tallidsskolan

Manad: SEPTEMBER 2017
Inlamnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- Delegerings | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av
Datum - beviljande av anstéllning) besluts-
punkt handl.
bifogas
2017-09-11 C1 Timvik avtal || Tallid 2017:1;149

2017-09-13 C1 Timvik avtal || Tallid 2017:1;150

Delegat: Eva Udo




ﬁﬁ‘ifr BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsforvaltningen

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLU
T

Enhet: Tallidsskolan

Manad: OKTOBER 2017
Inlamnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- Delegerings | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av
Datum - beviljande av anstéllning) besluts-
punkt handl.
bifogas
2017-10-13 C1 Timvik avtal Tallid 2017:1;150
2017-10-02 C1 Timvik avtal Tallid 2017:1;151
2017-10-16 C1 Avtal spec.pedag. Tallid 2017:1;152
2017-10-18 Samytcke foralder Tallid 2017:3;153
2017-10-18 Samytcke foréalder Tallid 2017:3;154
2017-10-18 Samytcke foréalder Tallid 2017-:3;155
2017-10-20 C1 Awvtal tillsvidare elevassistent Tallid 2017:1;156
2017-10-23 Ansokan till kock Tallid 2017:6;157
2017-10-24 C1 Avtal spec.lérare Tallid 2017:1;158
2017-10-24 C1 Avtal tillsvidare elevassistent Tallid 2017:1;159
2017-10-25 Arbetsmiljo personal sarskolan Tallid 2017:2;160 -Tallid
2017:2;185
2017-10-26 Samverkan Tallid 2017:5:186

Delegat: Eva Udo



vgﬁ@&?f BOTKYRKA KOMMUN ANMALAN AV
\l‘l\ S _ DELEGERINGSBESLU
Utbildningsforvaltningen
T
Enhet: Forskolan Tranan
Manad: Sep 2017
Inlamnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden
Besluts- Delegerings | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av
datum - beviljande av anstéllning) besluts-
punkt handl.
bifogas
2017-09-18 C1 Anstéllningsavtal 170918-171231 tim |2017:1

Delegat:

Aycan Bozarslan Forskolechef
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Referens

Anne Bolmgren Dnr: TRADG/2017:10-13

Beslut om rutiner for klagomalshantering.
Enligt SKL 6:8
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Datum %//0’/?

Bt

Anne Bolmgren
Rektor
Tradgardstadsskolan

Utbildningsférvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 Tumba - Bes6k Dymmelkarrsvégen 33 - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 070-609 93 00 - E-post anne.bolmgren@botkyrka.se
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax - Webb www.botkyrka.se



Utbildningsférvaltningen

BOTKYRKA KOMMUN

@ [radgardsstadsskolan

BOTKYRKA KOMMUN

Forfattare

Datum ] Version [ sida

Anne Bolmgren

2017-10-03 A 1(1)

2.1

22

2.3

Rutiner runt klagomal och férbattringsférslag

Introduktion

Det hér dokumentet beskriver hur vi pa Tréddgardsstadsskolan hanterar klagomal
och férslag till férbéttringar av var verksamhet.

VAGLEDANDE PRINCIPER

Om vi som skola ska kunna utvecklas maste vi vara lyhérda for kritik och upp-
muntra till nytdnkande. Vi ar darfér tacksamma fér den konstruktiva aterkoppling
vi far fran elever, foraldrar eller andra intressenter till var skola.

Samtidigt star det klart att vi inte kan tillmoétesga alla 6nskemal fran foéraldrar och
elever - bade for att de ibland &r motstridiga, men ocksa for att de inte &r féren-
liga med skolans grundlédggande varderingar och verksamhetsinriktning.

Sammantaget &r det viktigt att vi har tydliga rutiner fér hur vi samlar in synpunkter
pa var verksamhet och att vi tydligt kommunicerar att vi verkligen vill lyssna pa
kloka asikter.

RUTINER RUNT FORSLAG OCH KLAGOMAL

INSAMLING

Skolledning och medarbetare far ofta muntliga forslag till forbattringar fran till ex-
empel foréldrar, via telefon eller vid méten pa skolan. Fér att konkretisera forsla-
gen och inte tappa bort dem, uppmanar vi alltid foréldrarna att Iamna sina syn-
punkter via en sarskild blankett pa var hemsida.

Forslagen tas emot av Tradgardsstadsskolans skolintendent som sedan skickar
dem vidare till lamplig person pa skolan.

ATERKOPPLING

Var ambition &r att ge snabb, konkret aterkoppling till den som hért av sig via e-
post inom senast en vecka. Om vi ser att det rér sig om ett omrade vi tror intres-
serar manga féraldrar kan vi kommentera forslaget i skolledningens manadsbrev.

FORALDRARAD

Foér mer omfattande fragestallningar hanvisar vi till skolans féraldrarad som halls
vid minst tva tillfallen per termin. Kontaktinformation till féraldraradet finns pa sko-
lans hemsida.
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Referens

Anne Bolmgren Dnr: TRADG/2017:10-10

Beslut om utbud av sprakval
Enligt SKL 9:5-7

i o e

Datum 3’/ 10 - [?

Anne Bolmgren/ e e
Rektor
Tradgardstadsskolan

Utbildningsférvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 Tumba - Besok Dymmelkarrsvagen 33 - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 070-609 93 00 - E-post anne.boimgren@botkyrka.se
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax - Webb www.botkyrka.se
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2.3

Sprakval

Introduktion
Det har dokumentet beskriver Tradgardsstadsskolans utbud av sprakval i ar 6-9.

UTBUD

Eleverna kan vaélja ett av fyra alternativ i &mnet moderna sprak:

e Franska
e Spanska
o Tyska

e Sprakverkstad (svenska och engelska)

RUTINER RUNT MODERNA SPRAK

VAL AV SPRAK

De forsta veckorna i ar 6 far alla elever préva pa alla olika sprak, inklusive sprak-
verkstad. De far da lara sig enkla fraser for att bekanta sig med spréken innan de
gér sina val. Valen sker informellt genom att eleverna meddelar sprakléararna sina
onskemal, som sedan placerar in den i ratt grupper.

BYTA AV MODERNS SPRAK

Ibland hénder det att en elev vill byta sprak. Ju langre tid som gatt desto svarare
ar det att gora bytet, eftersom kamraterna redan har lart sig en hel del nar eleven
som bytt kommer till gruppen. Av detta skal gér vi inga byten till andra sprak efter
forsta lasaret och bara i undantagsfall efter forsta terminen. Vill man byta bér
man alltsa géra det pa hosten i ar 6.

BYTE TILL SPRAKVERKSTAD

Elever har ratt att valja sprakverkstad om de vill satsa mer pa just dessa amnen.
Det vanliga ar att elever som valjer sprakverkstad gor detta for att de har svart att
né malen i svenska och/eller engelska.

Av detta skal ar det inte ovanligt att elever i ar 8 eller 9 byter till sprakverkstad,
nar man ser att man behdver mer traning i just dessa &mnen.

Om en elev vill byta till sprakverkstad sker detta enligt en utarbetad process.
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Utbildningsférvaltningen

Referens

Anne Bolmgren Dnr: TRADG/2017:10-12

Beslut om Likabehandlingsplan for fritidshem
och grundskola.
Enligt SKL 6:8
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peslut tar Mfzz/ﬁo Jbv
A a5t

Datum %//0 = /7'

Anne Bolmgfen
Rektor
Tradgardstadsskolan

Utbildningsférvaltningen
Post Botkyrka kommun, 147 85 Tumba - Bes6k Dymmelkarrsvagen 33 - Kontaktcenter 08-530 610 00

Direkt 070-609 93 00 - E-post anne.bolmgren@botkyrka.se
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax - Webb www.botkyrka.se
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Referens

Anne Bolmgren Dnr: TRADG/2017:10-14

Beslut om fordelning av undervisningstid
Enligt SKF 9:8-9, 10:10-11
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Datum 3/ i R / 7/

Ll 8 m?

Anne Bolmgreﬁ
Rektor
Tradgardstadsskolan

Utbildningsférvaltningen
Post Botkyrka kommun, 147 85 Tumba - Bes6k Dymmelkarrsvagen 33 - Kontaktcenter 08-530 610 00

Direkt 070-609 93 00- E-post anne.bolmgren@botkyrka.se
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax - Webb www.botkyrka.se



Amne 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Totalt

Bild 60 60 60 60 50 50 50 230
Hkk 50 50 50 50 118
IdH 80 80 80 80 80 115 115 115 115 500
Mu 40 40 50 50 50 40 40 40 40 230
Sl a0 90 90 75 75 75 75 330
Sv/SvA 360 360 360 360 360 180 180 180 180 1490
Eng 20 40 60 120 120 115 115 115 115 480
Ma 160 160 220 220 220 190 190 190 190 1125
So 100 120 120 160 160 200 200 205 205 885
No/Tk 100 120 140 140 160 160 170 170 180 800
Spr 120 140 140 140 320
Ev 35 35 35 35 410 115 115 115 115 382

6890
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Referens

Anne Bolmgren Dnr: TRADG/2017:10-15

Beslut om utbud av elevens val
Enligt SkL 10:14, 11:6
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Anne Bolmgrén
Rektor
Tradgérdstadsskolan

Utbildningsférvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 Tumba - Bes6k Dymmelkarrsvagen 33 - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 070-609 93 00 - E-post anne.boimgren@botkyrka.se
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax - Webb www.botkyrka.se
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Elevens val

Introduktion
Det har dokumentet beskriver Tradgardsstadsskolans utbud av elevens val.

UTBUD

Tradgardsstadsskolan ar en skola dar man medvetet och systematiskt tranar ele-
verna i att satta samman kunskaper fran olika &mnesomréaden till ett dvergri-
pande sammanhang, i enlighet med LGR11. Eleverna far géra ett eget val utifran
ett erbjudande om férdjupningar i olika &mnen.

Denna férdjupning inom elevens val utgér Tradgardsstadsskolans utbud.

RUTINER

Ar 4-9 har elevens val férdelat under lasaret 1 gadng/ménad samt ytterligare 4 da-
gar. Ar 1-3 har heldagar férdelat utifran timplanen.

Under laséarets gang meddelas de olika férdjupningsalternativen for eleverna som
sedan meddelar den undervisande lararen vilket alternativ man valt. Ett alternativ
som alltid finns med ar att befasta grunderna i det genomférda @mnet, alltsa
sakra att man nar malen inom det aktuella kunskapsomradet.



Delegationsbeslut 2017-09-29 10:37
Tullingegymnasiet

Beslut 2017-09-29 10:37

Beslutsnummer
TullingeGymn Del
8/2017 § 31

TullingeGymn Del
§/2017 § 32

TullingeGymn Del
§/2017 § 33

TullingeGymn Del
§/2017 § 34

TullingeGymn Del
§/2017 § 35
TullingeGymn Del
§/2017 § 36
TullingeGymn Del
8/2017 § 37
TullingeGymn Del
§/2017 § 38
TullingeGymn Del
8/2017 § 39

TullingeGymn Del
§/2017 § 40
TullingeGymn Del
§/2017 § 41
TullingeGymn Del
8/2017 § 42

Beslutsdatum

2017-06-30

2017-06-30

2017-06-30

2017-06-02

2017-08-21

2017-08-21

2017-08-22

2017-08-22

2017-08-24

2017-08-21

2017-09-06

2017-09-01

Tidsbegransat
Nej

Nej

Ja

Ja

Ja
Ja
Ja
Ja

Ja

Ja
Ja

Ja

Beteckning
TullG/2017:12

TullG/2017:12

TullG/2017:1

TullG/2017:1

TullG/2017:1
TullG/2017:1
TullG/2017:1
TullG/2017:1

TullG/2017:1

TullG/2017:1
TullG/2017:1

TullG/2017:1

Beskrivning
Ansfkan om
erséttning for

forlangda studier
dAnsékan om

ersattning for

Wda studier

Tidsbegransad
anstéllning, vikariat
skolmaltidsbitrade

Tidsbegransad
anstélining larare i
filosofi och tyska,
vikariat

Andring av
tjdnst

Andring av
tjanst

Andring av
tjidnst

Andring av
t'|anst
Tidsbegransad
anstéllning larare i

engelska och svenska

Andring av
tjanst
Andring av

t'|'anst

Tidsbegranstad

Utskrivet: 2017-09-29 10:37

Utskrivet av: Lena L6fman

Typ
AnsoOkan

AnsoOkan

Anstéllningsavtal,
beslut, -bevis

Anstéllningsavtal,
beslut, -bevis

Anstéllningsavtal,
beslut, -bevis
Anstéllningsavtal,
beslut, -bevis
Anstéliningsavtal,
beslut, -bevis
Anstéllningsavtal,
beslut, -bevis
Anstallningsavtal,
beslut, -bevis

Anstallningsavtal,
beslut, -bevis
Anstéllningsavtal,
beslut, -bevis
Anstallningsavtal,
beslut, -bevis

Delegat
Lena Lofman

Lena L6fman

Lena L6fman

Lena Lofman

Lena Lofman
Lena L6éfman
Lena Lofman
Lena L6éfman

Lena Lofman

Lena Lofman
Lena Lofman

Lena Lofman



TullingeGymn Del
§/2017 § 43

TullingeGymn Del

§/2017 § 44

TullingeGymn Del
§/2017 § 45

TullingeGymn Del
§/2017 § 46

TullingeGymn Del
§/2017 § 47

2017-06-15

2017-09-12

2017-06-30

2017-06-22

2017-06-02

Nej

Ja

Ja

Nej

Ja

TullG/2017:22

TullG/2017:1

TullG/2017:15

TullG/2017:6

TullG/2017:19

anstéllning
vaktmastare

Anstéllningsavtal
larare i
samhaéllskunskap och
sociologi
tillsvidareanstallning

Tidsbegransad
anstélining larare i

isikologi

Anstéllningsavtal
larare spanska,
vikariat

Anstéllningsavtal
larare
foretagsekonomi,
tillsvidareanstéllning

Anstéliningsavtal
larare psykologi,
vikariat

Anstéllningsavtal,
beslut, -bevis

Anstéllningsavtal,

beslut, -bevis

Anstéllningsavtal,
beslut, -bevis

Anstéllningsavtal,
beslut, -bevis

Anstéllningsavtal,
beslut, -bevis

Lena Lofman

Lena L6fman

Lena L6fman

Lena Lofman

Lena L6fman



Arende och dokument

Arende
TumbG/2017:1

TumbG/2017:1

TumbG/2017:1

TumbG/2017:1

TumbG/2017:1

TumbG/2017:1

TumbG/2017:1
TumbG/2017:2
TumbG/2017:2

TumbG/2017:9

TumbG/2017:9

TumbG/2017:9

TumbG/2017:1

TumbG/2017:9

Arendemening
TUM Anstallningsavtal

TUM Anstéllningsavtal
TUM Anstallningsavtal
TUM Anstallningsavtal
TUM Anstallningsavtal
TUM Anstallningsavtal
TUM Anstéllningsavtal
TUM SAMVERKANS
PROTOKOLL

TUM SAMVERKANS

PROTOKOLL
TUM ELEV VARNING

TUM ELEV VARNING

TUM ELEV VARNING

TUM Anstallningsavtal

TUM ELEV VARNING

Dokumentdatum

Utskrivet: 2017-10-02 15:37
Utskrivet av: Leman Altinisik

Dokumentbeskrivning
Underrattelse om uppséagning pga
utav personliga skal.

Skyttbrinksgymnasium  arbetsti
08,00/40,00

Biblioteksassistent
tidsbegrénsad from 2017-08-30 t o
m 2017-09-29

Biblioteksassistent
tidsbegransad from 2017-08-30 t o
m 2017-09-29

Elevassistent

Ltidsbegrénsad, allmén

visstid,

Samver!an 31 maj 2017

Samverkan 6 sept. 2017

akmastarsysslor Allmén

visstid, tidsbegransad tom 2017-
10-13

TumbG/2017:10 TUM ELEV AVSTANGNING

TumbG/2017:10 TUM ELEV AVSTANGNING
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TumbG/2017:1

TumbG/2017:1

TumbG/2017:37
TumbG/2017:38
TumbG/2017:39

TumbG/2017:5

Arendemening
TUM ELEV AVSTANGNING

TUM Anstéllningsavtal

TUM Anstéllningsavtal

TUM Anstéllningsavtal

TUM Anstéllningsavtal

TUM Anstéllningsavtal

TUM -Anstkan om statsbidrag
for tekniskt fjarde ar

TUM- Anmélan om oro for
ungdom

TUM- Besked om uppsagning

TUM ATGARDSPROGRAM

Dokumentdatum
2017-10-25

2017-10-25
2017-10-25
2017-10-25
2017-10-25
2017-10-25

2017-10-25
2017-10-25

2017-10-25
2017-10-31

2017-11-01

Utskrivet: 2017-11-01 10:47
Utskrivet av: Leman Altinisik

Dokumentbeskrivning

Maltidsbitrade
Tidsbegransad
Maltidsbitrade,
Tidsbegransad
Danspedagog, [
Tidsbegransad
Malidsbitrade
tidsbegransad
Obehorig larare
tidsbegrénsad
samverkansprotokoll 4 okt
Rekvisition om statsbidrag for ett
fjarde tekniskt ar

Besked till arbetstagare 740117,
om uppséagning



Redovisning delegationsbeslut september - oktober 2017 Utskrivet: 2017-10-30 09:51

Utskrivet av: Felicia Brantfalk

Tunaskolan

Arendebeteckning Beslutdatum Beslutnummer Beslutinnehall Arendemening
Tuna/2017:2 2017-10-30 Tuna.del.§/2017 § 108 - Tuna2017:2
Tuna/2017:2 2017-10-30 Tuna.del.§/2017 § 109 - Tuna2017:2
Tuna/2017:2 2017-10-30 Tuna.del.§/2017 § 110 - Tuna2017:2
Tuna/2017:2 2017-10-30 Tuna.del.§/2017 § 111 - Tuna2017:2
Tuna/2017:2 2017-10-30 Tuna.del.§/2017 § 112 - Tuna2017:2
Tuna/2017:2 2017-10-30 Tuna.del.§/2017 § 113 - Tuna2017:2
Tuna/2017:2 2017-10-30 Tuna.del.§/2017 § 114 - Tuna2017:2
Tuna/2017:2 2017-10-30 Tuna.del.§/2017 § 115 - Tuna2017:2
Tuna/2017:2 2017-10-30 Tuna.del.§/2017 § 116 - Tuna2017:2
Tuna/2017:2 2017-10-30 Tuna.del.§/2017 § 117 - Tuna2017:2
Tuna/2017:2 2017-10-30 Tuna.del.§/2017 § 118 - Tuna2017:2
Tuna/2017:2 2017-10-30 Tuna.del.§/2017 § 119 - Tuna2017:2
Tuna/2017:2 2017-10-30 Tuna.del.§/2017 § 120 - Tuna2017:2
Tuna/2017:2 2017-10-30 Tuna.del.§/2017 § 121 - Tuna2017:2
Tuna/2017:2 2017-10-30 Tuna.del.§/2017 § 122 - Tuna2017:2

Tuna/2017:2 2017-10-30 Tuna.del.§/2017 § 123 - Tuna2017:2
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Enhet: Forskolan Ugglan
Manad:September 2017
Inlamnas senast den 5:e i m&naden efter beslutsmanaden

Besluts- Delegerings | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av
datum - beviljande av anstallning) besluts-
punkt handl.

bifogas

2017-09-11 C1 Anstéllningsavtal 170920-171031 2017:1:32

2017-09-15 C1 Anstéliningsavtal 171101-171231 2017:1:34

2017-09-21 C1l Anstéllningsavtal 171021-180131 2017:1:35

2017-09-26 C1 Anstéllningsavtal 171003-171017 2017:1:36

Delegat:

Mikaela Liedegren Forskolechef



v\ﬁ.’zﬂ BOTKYRKA KOMMUN ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLU

\
“I\ Utbildningsforvaltningen T

Enhet: Forskolan Ugglan
Manad:Oktober 2017

Inlamnas senast den 5:e i m&naden efter beslutsmanaden

Besluts- Delegerings | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av
datum - beviljande av anstallning) besluts-
punkt handl.

bifogas

2017-10-13 C1 Anstéllningsavtal 171016-171231 2017:1:37

2017-10-13 C1 Anstéliningsavtal 171101-171231 2017:1:33

2017-10-27 C1l Anstéllningsavtal 171027-171231 2017:1:38

C1
Delegat:

Mikaela Liedegren Forskolechef
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Enhet: Forskolan Violen
Manad: September 2017

Inlamnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- Delegerings | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av
datum - beviljande av anstéllning) besluts-
punkt handl.
bifogas
170914 C1 Anstéllning Barnskdtare 2017:1
170918-171222
170920 C1 Anstallning maltidsbitrade 2017:1

170830-171222

Delegat:

Maud Carlberg Férskolechef
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Enhet: Forskolan Violen

Manad: Oktober 2017

Inlamnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Maud Carlberg Férskolechef

Besluts- Delegerings | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av
datum - beviljande av anstéllning) besluts-
punkt handl.
bifogas
171005 Cl Anstallning Forskollérare 2017:1
180104
Delegat:




'\ﬁ\ff BOTKYRKA KOMMUN ANMALAN AV
l‘l\ Utbildningsférvaltningen ?ELEGERlNGSBESLU

Enhet: Forskolan Ornen

Manad: Oktober 2017

Inlamnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- Delegerings | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av
datum - beviljande av anstallning) besluts-
punkt handl.
bifogas
C1l

2017-10-11 C1 Anstéllningsavtal 170913-171213 2017:1:33

2017-10-31 C1 Anstéliningsavtal 180101-180630 2017:1:34

2017-10-30 C1l Anstéllningsavtal 180101-180630 2017:1:35

2017-10-31 C1 Anstéllningsavtal 180101-180630 2017:1:36

Delegat:

Anna Lagerkvist Forskolechef




v\ﬁ% BOTKYRKA KOMMUN ANMALAN AV

{ o DELEGERINGSBESLU
Utbildningsforvaltningen T

Enhet: Forskolan Ornen

Manad: September 2017

Inlamnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- Delegerings | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av
datum - beviljande av anstallning) besluts-
punkt handl.
bifogas
2017-09-06 C1l Anstéllningsavtal 170815-171229 2017:1:21
2017-09-01 C1 Anstallningsavtal 170902-171230 2017:1:29

Delegat:

Anna Lagerkvist Forskolechef




'\ﬁ\ff BOTKYRKA KOMMUN ANMALAN AV
l‘l\ Utbildningsférvaltningen ?ELEGERlNGSBESLU

Enhet: Forskolan Ortagéarden

Manad: Oktober 2017

Inlamnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- Delegerings | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av
datum - beviljande av anstallning) besluts-
punkt handl.
bifogas

2017-10-04 C1 Anstéllning Barnskotare 2017:1

171013
2017-10-04 C1 Anstallning Barnskdtare 2017:1

171001-171231 tim
2017-10-04 C1 Anstéllning Barnskotare 2017:1

171101-171231
2017-10-16 C1 Anstéllning Barnskdtare 2017:1

171016-171231

Delegat:

Susanne von Konow Foérskolechef




'\ﬁ.rzi BOTKYRKA KOMMUN ANMALAN AV
l‘l\ Utbildningsférvaltningen ?ELEGERlNGSBESLU

Enhet: Forskolan Ortagéarden

Manad: September 2017

Inlamnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- Delegerings | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av
datum - beviljande av anstallning) besluts-
punkt handl.
bifogas
2017-09-06 C1 Anstéllning Ekonomibitrade 2017:1
170906-171031 tim
2017-09-18 C1 Anstallning Ekonomibitréde 2017:1

170918-171031 tim

Delegat:

Susanne von Konow Forskolechef



BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsforvaltningen

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLU
T

Enhet: Specialiststod

Manad: Augusti 2017

Inlamnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- Kopia av
datum punkt anstallning) nummer besluts-
handl.
bifogas

2017-08-01 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort

2017-08-02 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort

2017-08-02 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort

2017-08-02 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort

2017-08-02 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort

2017-08-02 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort

2017-08-02 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort

2017-08-03 Al6 Beslut om réttidsprévning, 6verklagan av beslut om UF/2017:236
skolkort

2017-08-03 A5 Yttrande till forvaltningsratten dver dverklagat beslut UF/2017:236
om skolkort

2017-08-04 D84 Beviljande av skolkort

2017-08-04 D84 Beviljande av skolkort

2017-08-04 D84 Beviljande av skolskjuts

2017-08-04 D84 Beviljande av skolskjuts

2017-08-04 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort

2017-08-04 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort

2017-08-04 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort

2017-08-07 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort

2017-08-07 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort

2017-08-07 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort

2017-08-07 D84 Beviljande av skolkort

2017-08-07 D84 Beviljande av skolkort

2017-08-08 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort

2017-08-08 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort

2017-08-10 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort

2017-08-10 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort

2017-08-10 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort

2017-08-11 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort

2017-08-11 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort

2017-08-11 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort

2017-08-11 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort

2017-08-11 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort

2017-08-11 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort

2017-08-14 D84 Beviljande av skolkort

2017-08-14 D84 Beviljande av skolkort

2017-08-14 D84 Beviljande av skolskjuts

2017-08-14 D84 Beviljande av skolskjuts

2017-08-14 D84 Beviljande av skolskjuts

2017-08-15 D84 Beviljande av skolkort

2017-08-15 D84 Beviljande av skolkort

2017-08-15 D84 Beviljande av skolkort

2017-08-15 D10 Mottagande i grundsérskolan UF/2017:64

2017-08-16 D84 Beviljande av skolkort

2017-08-16 D84 Beviljande av skolkort

2017-08-16 D84 Beviljande av skolkort

2017-08-16 D84 Beviljande av skolkort

2017-08-16 D84 Beviljande av skolkort

2017-08-16 D84 Beviljande av skolkort




2017-08-16
2017-08-16
2017-08-16
2017-08-16
2017-08-16
2017-08-16
2017-08-16
2017-08-17
2017-08-17
2017-08-17
2017-08-17
2017-08-17
2017-08-17
2017-08-17
2017-08-17
2017-08-17
2017-08-17
2017-08-17
2017-08-17
2017-08-17
2017-08-17
2017-08-18

2017-08-18

2017-08-18
2017-08-18
2017-08-21
2017-08-21
2017-08-21
2017-08-21
2017-08-21
2017-08-21
2017-08-21
2017-08-21
2017-08-21
2017-08-21
2017-08-21
2017-08-21
2017-08-21
2017-08-21
2017-08-21
2017-08-21
2017-08-21
2017-08-21
2017-08-21
2017-08-21
2017-08-21
2017-08-21
2017-08-21
2017-08-21
2017-08-21
2017-08-21
2017-08-22
2017-08-22
2017-08-22
2017-08-22
2017-08-22
2017-08-22
2017-08-22
2017-08-22
2017-08-23
2017-08-23
2017-08-23

D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
Al6

A5

D10
D84
D10
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
C1

D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D10
D84
D84

Beviljande av skolskjuts

Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
Beviljande av skolkort

Beviljande av skolkort

Beviljande av skolkort

Beviljande av skolskjuts

Beviljande av skolskjuts

Beviljande av skolskjuts

Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
Beslut om réttidsprovning, 6verklagan av beslut om
skolkort

Yttrande till forvaltningsratten dver dverklagat beslut
om skolkort

Mottagande i grundsarskolan

Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
Mottagande i grundsarskolan

Beviljande av skolkort

Beviljande av skolkort

Beviljande av skolkort

Beviljande av skolkort

Beviljande av skolkort

Beviljande av skolkort

Beviljande av skolkort

Beviljande av skolkort

Beviljande av skolkort

Beviljande av skolkort

Beviljande av skolkort

Beviljande av skolkort

Beviljande av skolkort

Beviljande av skolskjuts

Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
Beviljande av anstallning, HR-specialist, tillsvidare
Beviljande av skolkort

Beviljande av skolkort

Beviljande av skolkort

Beviljande av skolskjuts

Beviljande av skolskjuts

Beviljande av skolskjuts

Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
Mottagande i grundsarskolan

Beviljande av skolkort

Beviljande av skolkort

UF/2017:260

UF/2017:260

UF/2017:64

UF/2017:64

UF/2017:14

UF/2017:64




2017-08-23 D84 Beviljande av skolkort

2017-08-23 D84 Beviljande av skolskjuts

2017-08-23 D84 Beviljande av skolskjuts

2017-08-23 D84 Beviljande av skolskjuts

2017-08-23 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolskjuts
2017-08-23 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolskjuts
2017-08-23 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
2017-08-23 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
2017-08-23 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
2017-08-23 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
2017-08-23 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
2017-08-23 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
2017-08-23 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
2017-08-23 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
2017-08-23 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
2017-08-23 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
2017-08-23 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
2017-08-23 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
2017-08-23 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
2017-08-23 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
2017-08-23 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
2017-08-23 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
2017-08-23 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
2017-08-23 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
2017-08-23 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
2017-08-23 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
2017-08-23 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
2017-08-23 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
2017-08-23 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
2017-08-23 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
2017-08-23 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
2017-08-24 D84 Beviljande av skolkort

2017-08-24 D84 Beviljande av skolkort

2017-08-24 D84 Beviljande av skolkort

2017-08-24 D84 Beviljande av skolkort

2017-08-24 D84 Beviljande av skolskjuts

2017-08-24 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
2017-08-24 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
2017-08-24 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
2017-08-24 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
2017-08-24 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
2017-08-24 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
2017-08-24 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
2017-08-24 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
2017-08-24 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
2017-08-24 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
2017-08-24 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
2017-08-24 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
2017-08-24 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
2017-08-24 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
2017-08-24 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
2017-08-24 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
2017-08-24 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
2017-08-24 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
2017-08-24 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
2017-08-24 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
2017-08-24 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
2017-08-24 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
2017-08-24 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
2017-08-24 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
2017-08-25 D84 Beviljande av skolkort

2017-08-25 D84 Beviljande av skolkort

2017-08-25 D84 Beviljande av skolkort

2017-08-25 D84 Beviljande av skolkort




2017-08-25
2017-08-25
2017-08-25
2017-08-25
2017-08-25
2017-08-25
2017-08-25
2017-08-25
2017-08-25
2017-08-25
2017-08-25
2017-08-25
2017-08-25
2017-08-25
2017-08-25
2017-08-25
2017-08-25
2017-08-25
2017-08-25
2017-08-25
2017-08-25
2017-08-25
2017-08-25
2017-08-28
2017-08-28
2017-08-28
2017-08-28
2017-08-28
2017-08-28
2017-08-28
2017-08-28
2017-08-28
2017-08-28
2017-08-28
2017-08-28
2017-08-28
2017-08-28
2017-08-28
2017-08-28
2017-08-28
2017-08-28
2017-08-28
2017-08-28
2017-08-28
2017-08-28
2017-08-28
2017-08-28
2017-08-28
2017-08-29

2017-08-29
2017-08-29
2017-08-29
2017-08-29
2017-08-29
2017-08-29
2017-08-30

2017-08-30
2017-08-30
2017-08-30
2017-08-30
2017-08-30
2017-08-30

D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
Al6

D84
D84
D84
D84
D84
D84
A5

D84
D84
D84
D84
D84
D84

Beviljande av skolkort

Beviljande av skolkort

Beviljande av skolkort

Beviljande av skolkort

Beviljande av skolkort

Beviljande av skolskjuts

Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
Beviljande av skolkort

Beviljande av skolkort

Beviljande av skolkort

Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
Beslut om réttidsprovning, 6verklagan av beslut om
skolkort

Beviljande av skolkort

Beviljande av skolskjuts

Beslut om avslag pé& ansokan om skolkort
Beslut om avslag pé& ansokan om skolkort
Beslut om avslag pé& ansokan om skolkort
Beslut om avslag pé& ansokan om skolkort
Yttrande till forvaltningsratten dver dverklagat beslut
om skolkort

Beviljande av skolkort

Beviljande av skolkort

Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
Beslut om avslag pa ansokan om skolkort

UF/2017:266

UF/2017:266




2017-08-30
2017-08-30
2017-08-31

2017-08-31
2017-08-31

D84
D84
Al6

D84
D84

Beslut om avslag pa ansokan om skolkort

Beslut om avslag pa ansokan om skolkort

Beslut om réttidsprovning, 6verklagan av beslut om
skolkort

Beviljande av skolkort

Beviljande av skolkort

UF/2017:267




BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsforvaltningen

T

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLU

Enhet: Specialiststod

Manad: September 2017

Inlamnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- Kopia av
datum punkt anstallning) nummer besluts-
handl.
bifogas

2017-09-01 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort

2017-09-01 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort

2017-09-01 Al6 Beslut om réttidsprévning, 6verklagan av beslut om UF/2017:271
skolkort

2017-09-04 D10 Mottagande i grundsarskolan UF/2017:64

2017-09-04 D84 Beviljande av skolkort

2017-09-04 D84 Beviljande av skolskjuts

2017-09-04 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort

2017-09-04 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort

2017-09-04 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort

2017-09-04 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort

2017-09-04 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort

2017-09-04 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort

2017-09-04 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort

2017-09-04 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort

2017-09-04 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort

2017-09-04 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort

2017-09-04 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort

2017-09-04 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort

2017-09-04 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort

2017-09-05 A5 Yttrande 6ver éverklagat beslut om skolkort UF/2017:294

2017-09-06 AB4 Beviljande av skolskjuts

2017-09-06 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort

2017-09-08 D84 Beviljande av skolskjuts

2017-09-08 Al6 Beslut om réttidsprévning, 6verklagan av beslut om UF/2017:275
skolkort

2017-09-08 A5 Yttrande Over dverklagat beslut om skolkort UF/2017:267

2017-09-11 A5 Yttrande Over dverklagat beslut om skolkort UF/2017:275

2017-09-11 D84 Beviljande av skolkort

2017-09-11 D84 Beviljande av skolskjuts

2017-09-11 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort

2017-09-11 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort

2017-09-11 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort

2017-09-11 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort

2017-09-11 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort

2017-09-11 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort

2017-09-11 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort

2017-09-11 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort

2017-09-11 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort

2017-09-11 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort

2017-09-11 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort

2017-09-11 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort

2017-09-12 Al6 Beslut om réttidsprévning, 6verklagan av beslut om UF/2017:279
skolkort

2017-09-12 D84 Beviljande av skolskjuts

2017-09-12 D84 Beviljande av skolskjuts

2017-09-12 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort

2017-09-12 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort

2017-09-12 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort




2017-09-12 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
2017-09-12 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
2017-09-13 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
2017-09-14 Al6 Beslut om réttidsprovning, 6verklagan av beslut om UF/2017:280
skolkort
2017-09-15 Al6 Beslut om réttidsprévning, 6verklagan av beslut om UF/2017:282
skolkort
2017-09-18 D84 Beviljande av skolskjuts
2017-09-18 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
2017-09-18 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
2017-09-18 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
2017-09-18 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
2017-09-18 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
2017-09-18 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
2017-09-18 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
2017-09-18 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
2017-09-18 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
2017-09-18 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
2017-09-18 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
2017-09-18 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
2017-09-18 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
2017-09-18 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
2017-09-18 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
2017-09-18 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
2017-09-18 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
2017-09-18 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
2017-09-18 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
2017-09-18 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
2017-09-18 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
2017-09-18 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
2017-09-18 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
2017-09-18 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
2017-09-18 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
2017-09-18 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
2017-09-21 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
2017-09-25 D84 Beviljande av skolkort
2017-09-25 D84 Beviljande av skolkort
2017-09-25 D84 Beviljande av skolkort
2017-09-25 D84 Beviljande av skolkort
2017-09-25 D84 Beviljande av skolkort
2017-09-25 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
2017-09-25 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
2017-09-25 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
2017-09-25 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
2017-09-25 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
2017-09-25 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
2017-09-25 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
2017-09-25 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
2017-09-25 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
2017-09-25 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
2017-09-25 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
2017-09-25 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
2017-09-25 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
2017-09-25 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
2017-09-25 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
2017-09-25 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
2017-09-25 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
2017-09-25 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
2017-09-25 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
2017-09-25 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
2017-09-25 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
2017-09-25 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
2017-09-25 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
2017-09-25 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort




2017-09-25
2017-09-25
2017-09-26
2017-09-26
2017-09-28

2017-09-29
2017-09-29

D84
D84
D84
D84
Al6

D84
D84

Beslut om avslag pa ansokan om skolkort

Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
Beviljande av skolskjuts

Beslut om avslag pa ansokan om skolkort

Beslut om réttidsprovning, 6verklagan av beslut om
skolkort

Beviljande av skolkort

Beviljande av skolkort

UF/2017:297




BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsforvaltningen

T

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLU

Enhet: Specialiststod

Maénad: Oktober 2017

Inlamnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- Kopia av
datum punkt anstallning) nummer besluts-
handl.
bifogas

2017-10-04 D10 Mottagande i grundsérskolan UF/2017:64

2017-10-05 D10 Mottagande i grundsérskolan UF/2017:64

2017-10-05 D84 Beviljande av skolkort

2017-10-05 D84 Beviljande av skolskjuts

2017-10-10 D84 Beviljande av skolkort

2017-10-10 D84 Beviljande av skolskjuts

2017-10-11 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort

2017-10-11 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort

2017-10-11 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort

2017-10-11 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort

2017-10-11 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort

2017-10-12 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolskjuts

2017-10-12 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort

2017-10-12 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort

2017-10-13 D1 Beviljande av tillfallig utokning av tillstand for antalet | UF/2017:277
inskrivna barn i fristdende forskola, Trollgardens
foraldrakooperativ

2017-10-18 A5 Yttrande dver dverklagat beslut om skolkort UF/2017:271

2017-10-19 D84 Beviljande av skolkort

2017-10-19 D84 Beviljande av skolkort

2017-10-19 D84 Beviljande av skolkort

2017-10-19 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort

2017-10-19 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort

2017-10-20 D84 Beviljande av skolskjuts

2017-10-20 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort

2017-10-20 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort

2017-10-20 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort

2017-10-23 D84 Beviljande av skolskjuts

2017-10-23 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort

2017-10-23 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort

2017-10-24 C1 Beviljande av anstallning, ndmndsekreterare/utredare, | UF/2017:14
tillsvidare

2017-10-24 D84 Beslut om avslag p& ansokan om skolkort

2017-10-24 D84 Beslut om avslag pé& ansokan om skolkort

2017-10-24 D84 Beslut om avslag p& ansokan om skolkort

2017-10-24 D84 Beslut om avslag pé& ansokan om skolkort

2017-10-24 D84 Beslut om avslag pé& ansokan om skolkort

2017-10-24 D84 Beslut om avslag p& ansokan om skolkort

2017-10-24 D84 Beslut om avslag p& ansokan om skolkort

2017-10-24 D84 Beslut om avslag pé& ansokan om skolkort

2017-10-25 D84 Beviljande av skolkort

2017-10-25 D84 Beviljande av skolskjuts

2017-10-25 D84 Beslut om avslag p& ansokan om skolkort

2017-10-25 D84 Beslut om avslag pé& ansokan om skolkort

2017-10-26 D84 Beviljande av skolskjuts

2017-10-27 A5 Yttrande Over dverklagat beslut om skolkort UF/2017:280

2017-10-27 D84 Beslut om avslag p& ansokan om skolkort

2017-10-27 D84 Beslut om avslag p& ansokan om skolkort

2017-10-30 A5 Yttrande Over dverklagat beslut om skolkort UF/2017:282




2017-10-30
2017-10-30
2017-10-30
2017-10-30
2017-10-30
2017-10-30
2017-10-30
2017-10-31
2017-10-31
2017-10-31

D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84

Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
Beslut om avslag pa ansokan om skolkort




BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsforvaltningen

T

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLU

Enhet: Forvaltningschef

Manad: Augusti 2017

Inlamnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- Kopia av
datum punkt anstallning) nummer besluts-
handl.
bifogas
2017-08-08 A5 Yttrande till Barn- och elevombudet 6ver anmélan om | UF/2017:204
krankande behandling vid Skogsbacksskolan
2017-08-08 A5 Yttrande till Skolinspektionen éver anmalan om UF/2017:302
skolsituationen for en elev vid Parkhemsskolan
2017-08-09 A5 Yttrande till Skolinspektionen éver anmalan om UF/2017:214
skolsituationen for en elev vid Malmsjé skola
2017-08-14 A5 Yttrande till Skolinspektionen éver anmalan om UF/2017:246
skolsituationen for en elev vid Bjérkhaga skola
2017-08-31 A4 Forlangning av avtal om kopiering och UF/2017:269

tillgangliggérande i skolorna




BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsforvaltningen

T

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLU

Enhet: Forvaltningschef

Manad: September 2017

Inlamnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- Kopia av
datum punkt anstallning) nummer besluts-
handl.
bifogas
2017-09-05 C8 Beslut om uppségning av personliga skal UF/2017:281
2017-09-05 A5 Yttrande till Barn- och elevombudet dver uppféljning UF/2017:12
av anmélan om krankande behandling vid
Tullingebergsskolan
2017-09-11 A5 Yttrande till Barn- och elevombudet 6ver foreldggande | UF/2017:97
géllande skyldigheten att motverka krénkande
behandling vid Tunaskolan
2017-09-13 A5 Yttrande till Skolinspektionen éver anmalan om UF/2017:272
skolsituationen for en elev vid S:t Botvids gymnasium
2017-09-18 A5 Yttrande till Skolinspektionen éver anmalan om UF/2017:268
skolsituationen for en elev vid Brodngsskolan
2017-09-20 A5 Yttrande till Skolinspektionen éver anmalan om UF/2017:246
skolsituationen for en elev vid Bjérkhaga skola
2017-09-29 A4 Undertecknande av uppdragsbekréftelse géllande UF/2017:295
support av elevstromningskartan och
dataladdningsverktyget, Sweco
2017-09-29 A4 Undertecknande av uppdragsbekréftelse gallande UF/2017:295

support av skolvalskartan, Sweco




BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsforvaltningen

Inlamnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLU
T

Enhet: Forvaltningschef

Maénad: Oktober 2017

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- Kopia av
datum punkt anstallning) nummer besluts-
handl.
bifogas
2017-10-03 A5 Yttrande till Skolinspektionen éver anmalan om UF/2017:284
skolsituationen for en elev vid Storvretskolan
2017-10-03 A5 Yttrande till Skolinspektionen 6ver situationen pa UF/2017:301
forskolan Natt och Dag
2017-10-05 A5 Yttrande till Skolinspektionen éver uppfdljning av UF/2017:159

Falkbergsskolan

2017-10-10 A5 Yttrande till Skolinspektionen éver anméalan om UF/2017:288
skolsituationen for en elev vid Rikstens skola

anmélan om skolsituationen for en elev vid




Utbildningsforvaltningen

ﬂ‘ﬁﬁf BOTKYRKA KOMMUN

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Utbildningsndmndens ordférande

Maénad: oktober 2017

Inlamnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- |Kopiaav
datum punkt anstallning) nummer |besluts-
handl.
bifogas
2017-10-26 Al Beslut avseende anstkan om statshidrag for 6kad UF/2017: | X
jamlikhet 299




BOTKYRKA KOMMUN ORDFORANDEBESLUT 1[1]

Utbildningsférvaltningen

Ekonomistéd 2017-10-26
Referens Mottagare
Karl-Henrik Lindstrém Utbildningsndmnden

Beslut avseende ansdkan om statsbidrag (UF/2017:299)

Beslut

Ordf6rande i utbildningsndmnden beslutar att uppdrag at utbildningsférvalt-
ningen att anstka om statsbidrag for 6kad jamlikhet”.

Sammanfattning

Enligt rutin, ska ansdkan om statsbidrag som kréver ataganden 6ver 1 miljon
kronor beslutas av nimnd. Enligt utbildningsndgmndens delegationsordning har
ndmndens ordfdrande ritt att besluta om bradskande drenden till nimnden.

Statsbidraget for 6kad jamlikhet soks for HT2017 och VT2018 med ett belopp
om cirka 6,2 miljoner. Atagandet bestar i att UF/UN kan komma att bli aterbe-
talningsskyldiga om villkoren som anges i ”Férordning (2017:818) om statsbi-
drag for 6kad jamlikhet” inte efterfoljs. I huvudsak innebér det att statsbidraget
anvands till resursforstirkningar avseende specialpedagoger, ldrarassistenter
och kuratorer pé skolor samt resursforstérkningar pa verksamhetsomradet
centralt. Aven digitala tjinster som studiehjilp for modersmalstrining samt
kompetenshojande insatser som foreldsningar dr aktuella.

Tumba den 26 oktober 2017

2

S

VAN AT

Emanuel Ksiazkiewicz
Ordftrande utbildningsndmnden

Expedieras till
Kommunstyrelsen

UTBILDNINGFORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, 147 85 Tumba - Bes6k Munkhéttevdgen 45 - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt - Sms 0701-88 69 33 - E-post karl-henrik.lindstrom@botkyrka.se -Org.nr 212000-2862 - Bankgiro 624-1061
Webb www .botkyrka.se



BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsforvaltningen

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Gymnasieenheten

Mainad: Oktober 2017

Inléimnas senast den 5:e i mdnaden efter beslutsmanaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- Kopia
datum punkt anstillning) nummer |av
besluts
handl.
bifogas
170223 D59 Yttrande angdende plats for elev pa individuellt program,
gymnasiesérskolan Min skola
170223 D59 Yttrande angdende plats for elev pa individuellt program i
gymnasiesdrskolan Min skola
170223 D59 Yttrande angdende plats for elev pé individuellt program i
gymnasiesérskolan Min skola
170223 D59 Yttrande angdende plats for elev pa nationellt program i
gymnasiesérskolan Min skola
170608 D59 Yttrande angdende plats for elev pa nationellt program,
S:t Eriks gymnasiesérskola i Stockholm
170626 D59 Samverkansavtal angdende plats for elev pa nationellt UF/2017:
program, gymnasiesérskola Okna/Landstinget S6rmland 125
170929 D59 Avtal angdende plats for elev pa nationellt program,
gymnasiesiérskola i Hassleholms kommun
170330 D60 Beslut om mottagande av elev fran Stockholms kommun till
nationellt program S:t Botvids gymnasiesérskola
170607 D60 Beslut om mottagande av elev fran Stockholms kommun till
nationellt program pa S:t Botvids gymnasiesérskola
170406 D60 Beslut om mottagande av elev fran Salem till individuellt
program pé S:t Botvids gymnasium
171004 D59 Overenskommelse angéende plats for elev AK3 pa Grillska | UF/2017:
gymnasiesérskolan 125
Inger Jacobsson, handldggare UF




W BOTKYRKA KOMMUN ORDFORANDEFORSLAG

Utbildningsnamnden

12

2017-11-21

Anmalningséarenden

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden noterar till protokollet att ndmnden har tagit del av fol-
jande handlingar:

Skrivelser
Avslutade arenden fran Skolinspektionen

Beslut efter uppfoljning av regelbunden tillsyn, Karsby International
School (UF/2017:71)

Beslut efter uppfoljning av regelbunden tillsyn, Skogsbacksskolan
(UF/2017:71)

Beslut efter uppfoljning av regelbunden tillsyn, Tumba gymnasium
(UF/2017:71)

Anmalan mot Broangsskolan (UF/2017:268)

Anmalan mot Grindtorpsskolan (UF/2017:304)

Anmaélan om skolsituationen for en elev vid Borgskolan (UF/2017:211)
Anmalan om skolsituationen for en elev vid Malmsj6 skola
(UF/2017:214)

Fraga om brister i verksamheten vid forskolan Natt och Dag
(UF/2017:301)

Beslut frdn Skolverket

Beslut om statsbidrag for gymnasieskolans introduktionsprogram for
2017/18 (UF/2017:265)

Beslut om statsbidrag for fortbildning for specialpedagogik for 2017
(UF/2017:283)

Beslut fran Migrationsverket

Beslut i arende om erséattning for utbildning i forskola, varterminen
2016 (UF/2016:334)

1[2]

UF/2017:5



BOTKYRKA KOMMUN ORDFORANDEFORSLAG
Utbildningsndmnden

2017-11-21

- Beslut i arende om ersattning for utbildning i forskola, kvartal 3 2016
(UF/2016:334)

- Beslut i arende om ersattning for utbildning i férskoleklass, kvartal 3
2016 (UF/2016:334)

Beslut fran forvaltningsratten

- Forvaltningsratten avslar 6verklagan av beslut om skolkort, elev vid
Tunaskolan (UF/2017:260)

- Forvaltningsratten avslar 6verklagan av beslut om skolkort, elev vid
Kunskapsskolan (UF/2017:266)

- Forvaltningsratten avslar 6verklagan av beslut om skolkort, elev vid
Rikstens skola (UF/2017:267)

- Forvaltningsratten avslar 6verklagan av beslut om skolkort, elev vid
Karsby International School (UF/2017:271)

- Forvaltningsratten avslar 6verklagan av beslut om skolkort, elev vid
Bjorkhaga skola (UF/2017:275)

Beslut fran kommunfullméaktige, kommunstyrelsen och andra namnder

- §185 KF Delarsrapport 2 2017, Botkyrka kommun (UF/2017:3)

- 8200 KS Revidering av kommunstyrelsens delegationsordning
(UF/2017:9)

- §202 KS Sammanhallen beredningsprocess for kommunens kompe-
tensforsorjning som en del av mal- och budgetprocessen (UF/2017:9)

- 8205 KS Plan for Botkyrka kommuns genomfdrande av 100-
arsjubileum for demokratin (UF/2017:9)

- 8§20 PU Fordelning av kompetensfonden 2018 (UF/2017:252)

Ovrigt
- Sammanstallning av anmalan om kréankande behandling till huvudman-
nen maj-oktober 2017 (UF/2017:7)

21[2]



Utbildningsforvaltningen

W BOTKYRKA KOMMUN TJANSTESKRIVELSE 1[2]

2017-11-10 UF/2017:5

Referens Mottagare
Maria Fhager Utbildningsnamnden

Anmalningsérenden
(UF/2017:5)

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden noterar till protokollet att ndmnden har tagit del av fol-
jande handlingar:

Skrivelser
Avslutade arenden fran Skolinspektionen

Beslut efter uppfoljning av regelbunden tillsyn, Karsby International
School (UF/2017:71)

Beslut efter uppfoljning av regelbunden tillsyn, Skogsbacksskolan
(UF/2017:71)

Beslut efter uppfdljning av regelbunden tillsyn, Tumba gymnasium
(UF/2017:71)

Anmalan mot Broangsskolan (UF/2017:268)

Anmaélan mot Grindtorpsskolan (UF/2017:304)

Anmalan om skolsituationen for en elev vid Borgskolan (UF/2017:211)
Anmélan om skolsituationen for en elev vid Malmsjo skola
(UF/2017:214)

Fraga om brister i verksamheten vid forskolan Natt och Dag
(UF/2017:301)

Beslut fran Skolverket

Beslut om statsbidrag for gymnasieskolans introduktionsprogram for
2017/18 (UF/2017:265)

Beslut om statsbidrag for fortbildning for specialpedagogik for 2017
(UF/2017:283)

Beslut fran Migrationsverket

Beslut i arende om ersattning for utbildning i forskola, varterminen
2016 (UF/2016:334)

UTBILDNINGSFORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, 147 85 Tumba - Bestk Munkhattevagen 45 - Kontaktcenter 08- 530 610 00
Direkt 073- 421 88 12 - Sms - E-post maria.fhager@botkyrka.se
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax - Webb www.botkyrka.se



BOTKYRKA KOMMUN TIJANSTESKRIVELSE
Utbildningsférvaltningen

2017-11-10

- Beslut i arende om ersattning for utbildning i forskola, kvartal 3 2016
(UF/2016:334)

- Beslut i arende om ersattning for utbildning i forskoleklass, kvartal 3
2016 (UF/2016:334)

Beslut fran forvaltningsratten

- Forvaltningsratten avslar 6verklagan av beslut om skolkort, elev vid
Tunaskolan (UF/2017:260)

- Forvaltningsratten avslar 6verklagan av beslut om skolkort, elev vid
Kunskapsskolan (UF/2017:266)

- Forvaltningsratten avslar 6verklagan av beslut om skolkort, elev vid
Rikstens skola (UF/2017:267)

- Forvaltningsratten avslar 6verklagan av beslut om skolkort, elev vid
Karsby International School (UF/2017:271)

- Forvaltningsratten avslar 6verklagan av beslut om skolkort, elev vid
Bjorkhaga skola (UF/2017:275)

Beslut fran kommunfullmaktige, kommunstyrelsen och andra namnder

- 8185 KF Delarsrapport 2 2017, Botkyrka kommun (UF/2017:3)

- 8200 KS Revidering av kommunstyrelsens delegationsordning
(UF/2017:9)

- §202 KS Sammanhallen beredningsprocess for kommunens kompe-
tensforsérjning som en del av mal- och budgetprocessen (UF/2017:9)

- §205 KS Plan for Botkyrka kommuns genomforande av 100-arsjubi-
leum for demokratin (UF/2017:9)

- 8§20 PU Fordelning av kompetensfonden 2018 (UF/2017:252)

Ovrigt
- Sammanstallning av anmalan om krédnkande behandling till huvudman-
nen maj-oktober 2017 (UF/2017:7)

21[2]

UF/2017:
5
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