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Internkontroll, uppfoljning 2018 (UF/2019:29)

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden beslutar att godkédnna avrapportering av internkontroll
for 2018.

Sammanfattning

Utbildningsndmnden foljer arligen upp internkontrollplanen. Syftet med in-
tern kon-troll dr att sdkra en effektiv forvaltning och undgé allvarliga fel och
skador. Intern-kontrollplanen innehéller bade forvaltningsspecifika och
kommungemensamma kon-trollmoment, sammanlagt 22 kontroller. Som
grund for internkontrollplanen har en risk- och visentlighetsanalys gjorts,
vilken ligger till grund for vilka omraden/rutiner/processer som ska granskas
sarskilt under &ret.

Uppf6ljningen av 2018 ars internkontrollplan visar pa att atgidrder maste
vidtas inom forvaltningen for att hantera riskerna som kontrollmomentet ar
avsedda att forhindra. Som ett forbattringsarbete kommer férvaltningen
bland annat att genomfora utbildningsinsatser och andra kompetenshéjande
atgirder inom ekonomi-, HR- samt upp-handlingsomradet for béttre folj-
samhet. Aven inom forvaltningens egna kontrollmoment uppvisas ocksa av-
vikelse. Flertalet av kontrollmomenten foreslas darfor inga i 2019 ars plan.
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Ekonomistod 2019-01-14
Referens Mottagare
Susanne Stahlberg Utbildningsndmnden

Uppfoljning av internkontrollplanen 2018 (UF/ 2019:29)

Forslag till beslut
Utbildningsndmnden beslutar att godkénna avrapportering av internkontroll for 2018.

Sammanfattning

Utbildningsndmnden f6ljer arligen upp internkontrollplanen. Syftet med intern kontroll
ar att sdkra en effektiv forvaltning och undgé allvarliga fel och skador. Internkontroll-
planen innehaller bade forvaltningsspecifika och kommungemensamma kontrollmo-
ment, sammanlagt 22 kontroller. Som grund for internkontrollplanen har en risk- och
viasentlighetsanalys gjorts, vilken ligger till grund for vilka omraden/rutiner/processer
som ska granskas sdrskilt under aret.

Uppfoljningen av 2018 ars internkontrollplan visar pa att dtgirder méaste vidtas inom
forvaltningen for att hantera riskerna som kontrollmomentet dr avsedda att forhindra.
Som ett forbattringsarbete kommer forvaltningen bland annat att genomfora utbild-
ningsinsatser och andra kompetenshdjande atgarder inom ekonomi-, HR- samt upp-
handlingsomradet for bittre foljsamhet. Aven inom forvaltningens egna kontrollmo-
ment uppvisas ocksa avvikelse. Flertalet av kontrollmomenten foreslas déarfor inga i
2019 éars plan.

Genomford granskning
Internkontrollplanen innehaller bade forvaltningsspecifika och kommungemensamma
kontrollmoment.

Forvaltningen har i plan 2018 haft atta forvaltningsspecifika kontrollmoment i syfte att
skapa biéttre rutiner och sidkerstélla processer. Foljsamheten ér skiftande och avvikelser
uppvisas. Flera av kontrollmomenten foreslas inga i 2019 ars plan.

Sammanlagt 14 kommungemensamma kontrollmoment inom kommunstyrelsens upp-
siktsansvar har granskats. Foljsamheten ér skiftande och avvikelser uppvisas. For de
kommungemensamma kontrollmomenten granskas de flesta av kommunledningsfor-
valtningen. Resultatet av granskningen har aterrapporterats till forvaltningen.

Resultatet och av genomford granskning med bedémning av foljsamheten samt forslag
till tgérder finns beskrivet for kontrollmomenten som ingar i plan 2018.

UTBILDNINGSFORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besok Munkhattevagen 45 - Kontaktcenter
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax - Webb www.botkyrka.se
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Tabell: Sammanfattning av genomférd internkontroll

Kontrollmomenten bedéms enligt skalan 1 (mindre bra), 2 (ok, men behdéver férbattras), 3 (bra). | tabellen nedan
presenteras de kontrollmomenten som innehaller avvikelser (rott), fungerar tillfredsstallande (gult) och de som
fungerar bra (gront).

2
=

Kontrollmoment 2018 2017 2016

Att rangordning i ramavtal f6ljs (ex bemanning) - - -
Att kontroll med belastningsregister vid rekrytering gors

Att verksamhetssystem ar info. sdkerhetsklassade

Att korthantering foljer regelverk

Att direktupphandling inte sker nar annan upphandlingsform kravs

Att ramavtalen anvands

Att dokumentationsplikt for direktupphandlingar éver 100 tkr uppfylls.

Att gdllande regelverk tillampas vid representation

O i0iINIiOO:U:IPD WINIE

Att franvaro och registrerad tid for timavlénade attesteras korrekt

=
o

Att det finns rutiner for ansdkan av olika typer av statsbidrag

Att nya ledare deltar kommungemensamma introduktionsblocken.

=
=

Att rehabiliteringsinsats gor vid upprepad korttidsfranvaro

[any
N

Att arliga kartlaggningen av arbetsmiljon ar genomford.

[Eny
w

Att aktuell personuppgiftsforteckning finns

=
D

Att forbattra forvaltningens prognossakerhet

[EEN
(2}

Att fordelad budget finansierar decentraliserade IT-fakturor, enhetsniva

[EEY
(e}

[EEY
~

Att ndmnden har rutiner for skolpliktsbevakning

Att chefer har kinnedom om den socioekonomiska modellen och att varje enhet

18 har en plan for fordelade medel samt att nyttjandet av fordelade medel f6ljs upp

19 : Att namnden nyttjar ramen for tilldelat statsbidrag for Lararlonelyftet

20 | Att ratt hantering av avslut av IT-behorigheter

21 | Att lokala samverkansgrupper traffas och foljer Kraftsamlings handlingsplan for aret

Att samtliga enheter i egenregin har en plan mot diskriminerande och krdankande
behandling

22
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Kommungemensamma kontrollmoment

1 Ramavtal med rangordning

Kontrollmoment

Kontroll av att ramavtal fér bemanning och fastighetsunderhall med faststalld
rangordning féljs. Kontrollen sker mot fakturerade belopp/leverantor kvartals-
vis

Resultat: -

Lag foljsamhet under aret med avvikelser i rangordning vid avrop av bemannings-
tjanster samt fastighetsunderhall. Samtliga fakturor avseende bemanning och
fastighetsunderhall ar granskade. Vid granskning kan konstateras en forbattring
under Q3. Granskning har genomforts av kommunledningsforvaltningen.

Resultatet i granskningen avser avsteg fran férsta rangordnade leverantéren. Ov-
riga fakturor noteras som avvikelser.

Atgird

Informationsatgarder om vikt av att félja rangordning i avtalen kommer att ge-
nomfdras. Om forsta rangordnade leverantoren inte kan leverera maste detta
anges pa fakturan. Vid granskningen har konstaterats att inga noteringar gors pa
fakturan om orsak till avsteg fran forsta rangordnade leverantdren, gors detta
kan béattre foljsamhet nas.

2 Rekrytering/ lagefterlevnad

Kontrolilmoment

Kontroll av utdrag ur belastningsregister genomférs fore anstallning for befatt-
ningar dar detta krdvs. Kontrollen hanteras i enlighet med géallande rutin och in-
formationshanteringsplan

Resultat:

Forvaltningens granskning omfattar cirka 180 nyanstallda personer, slumpvis ut-
valda. Berorda chefer har tillfragats om de begart utdrag och sparat utdrag fran
brottsregistret.

Tillfredsstallande foljsamhet till kontrollmomentet noteras, men avvikelser finns.
Avvikelserna aterfinns framst inom gymnasie- och gymnasiesarskolan. Vid
granskningen konstateras att samtliga chefer inte har kainnedom om rutinerna.

Forvaltningen kan dven konstatera att kommunens beslut om att obligatorisk re-
gisterkontroll dven ska omfatta anstallda inom gymnasieskolan inte férankrats
tillfredsstéllande. Forvaltningen har tidigare foljt Skolverkets direktiv vad galler
utdrag ur belastningsregister. Inom de omraden dar utdrag ar tvingande uppfyll-
ler forvaltningens Skolverkets krav till fullo.

Atgird

For battre féljsamhet behovs férankringsinstatser av regelverk.

3 Informationssakerhet

Kontrollmoment

Att verksamhetssystemen inom kommunen ar informationssakerhetsklassade i
enlighet med verktyget KLASSA

Resultat:

God foljsamhet konstateras. Samtliga verksamhetssystem ar klassificerade enligt
nya KLASSA 3.0.

Atgird

Forvaltningen har paborjat arbetet med handlingsplaner med leverantorer for
nya system.




BOTKYRKA KOMMUN
Utbildningsférvaltningen
Ekonomistod

TJANSTESKRIVELSE 419

2019-01-14

4 Korthantering

Kontrollmoment

Att korthanteringen sker enligt gdllande regelverk

| dagslaget ar det endast forvaltningschefen som har betalkort.

Till féljd av avsaknad av kommungemensamma rutiner och regelverk har inte for-
valtningen kunnat inféra kort i 6nskad omfattning.

5 Upphandlingsform

Kontrollmoment

Att direktupphandling inte sker nar annan upphandlingsform kravs

Resultat -

Kommunledningsférvaltningen har genomfért en registeranalys av samtliga fak-
turor/leverantorer med ett fakturerat belopp som Overstiger 500 tkr. Forvalt-
ningen har en 1ag foljsamhet till kontrollmomentet. Férvaltningen har exempelvis
direktupphandlat bemanningstjanster fran ej upphandlade leverantorer till be-
lopp som overskrider gransvardet for direktupphandling. Granskning har genom-
forts av kommunledningsforvaltningen.

Atgird Alla som gor direktupphandlingar dverstigande 100 tkr totalt sett per leverantor
och ar maste ga en utbildning i systemet TendSign. Foérvaltningen kommer att
paborja ett tydliggérande av regelverk for direktupphandling for enheter och av-
delningar som ett fortsatt forbattringsarbete.

6 Ramavtal

Kontrollmoment | Att ramavtalen anvands.

Resultat 2 | Tillfredsstallande féljsamhet, men avvikelser har patraffats. Kontrollen visar pa
att avvikelserna minskar d v s avtalstroheten har okat jamfort med 2017 ars
granskning. Genomférda informations- och utbildningsinsatser verkar ha fatt ef-
fekt. Granskning har genomforts av kommunledningsférvaltningen

Atgird Den avvikelse som konstaterats avser vissa avtalsomraden. En forbattrad foljsam-

het kan atgardas genom utbildnings- och informationsinsatser om ramavtal och
avtalstrohet. Metoder for att I6pande informera om nya/férandrade avtal maste
utvecklas och sadkerstallas.

7 Direktupphandl

ing

Kontrollmoment

Att krav pa dokumentationsplikt for direktupphandlingar 6ver 100 tkr uppfylls

Resultat: -

Mycket Iag foljsamhet. Direktupphandlingar ska registreras i systemet Tend Sign.
For forvaltningen finns inga fakturor mellan 100 tkr upp till 500 tkr digitalt doku-
menterade. Granskning har genomforts av kommunledningsforvaltningen.

Atgird

Utbildning i verksamhetssystem for direktupphandlingar maste paborjas. Forvalt-
ningen kommer att paborja ett tydliggérande av regelverk for direktupphandling
for enheter och avdelningar som ett fortsatt forbattringsarbete.
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8 Representation, kurser och konferenser

Kontrollmoment | Att gillande regelverk tillampas vid representation, kurser och konferenser.

Resultat: - Lag féljsamhet med manga avvikelser, exempelvis saknas syfte, program och del-
tagarlistor som underlag till fakturan.

Som ett forbattringsarbete under aret har férvaltningen granskat samtliga faktu-
ror och vid fel aterkopplat till berérda attestanter och administratérer med for-
tydligande av géllande regelverk. Férvaltningen noterar fortsatt manga avvikel-
ser.

Atgird Forvaltningen fortsatter 2019 med inford rutin att kontrollera varje faktura som
ar konterad som representation med aterkoppling vid fel. Nya atgarder i form av
informationsinsatser och utbildningar om riktlinjerna inom representation, for-
troendekénsliga fakturor samt gavor for chefer och administratérer planeras att
genomforas.

9 Loneprocessen

Kontrollmoment : Franvaro och registrerad tid for timavlonade attesteras korrekt i [6nesystemet.

Resultat: - Lag foljsamhet till kontrollmomentet. | snitt har forvaltningen 25 avvikelser per
manad. Fler an 10 avvikelser bedéms som daligt vid granskning. Forvaltningen
uppskattar antalet timanstallda till drygt 300. Granskning har genomférts av
kommunledningsfoérvaltningen.

Cheferna far en uppdatering/paminnelse varje manad avseende antal oatteste-
rade transaktioner direkt fran loneenheten, med kopia till férvaltningen.

Atgird Forvaltningen fortsatter att paminna berérda chefer om status. Finns stor for-
battringspotential i rutinen, exempelvis att tydliggora vikten av attest av loner.

10 Statsbidrag och 6vriga bidrag

Kontrollmoment | Att det finns dokumenterade och uppdaterade rutiner for ansékan av olika typer
av statsbidrag och Ovriga bidrag

Resultat: 3 God foljsambhet till kontrollmoment. Forteckning 6ver aktuella statsbidrag ar sa-
kerstallda. Tanken med rutinen ar att forvaltningen inte ska missa att soka stats-
bidrag och att de vi sdker soks pa ratt satt med en sidkerstalld aterredovisning till
bidragsgivaren. Utifran detta fungerar rutinen men efter snart tva ar behéver den
ses over.

Rutinen har ocksa kompletterats med en grupp som traffats cirka en gang i kvar-
talet dar fragor kring hantering av statsbidrag har lyfts upp och hanterats.

Atgird Det finns forbattringsatgarder, bland annat avseende att forvaltningen kan sa-
kerstalla en optimal anvandning av statsbidragen. Rutiner kommer darfor att ut-
vecklas under vintern 2019.
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11 Introduktion

Kontrollmoment

Nya ledare deltar i det kommungemensamma introduktionsblocken

Resultat -

Granskning har genomforts av kommunledningsférvaltningen och lag féljsamhet
noteras. Endast 1 av 19 chefer som anstélldes 2016-01-01 till 2018-06-30 har gatt
samtliga introduktionsblock. 18 av 19 har ej gatt introblock sedan anstéllnings-
start.

Forvaltningens kommentar: Forvaltningen har en intern introduktionsutbildning
for nyanstallda chefer.

Atgird

Ny rutin tillampas fran hésten 2018, dar introblock avskaffats och ersétts av hel-
dagsutbildning (Valkomstdag) samt busstur. Den nya utbildningsformen kommer
att kontrolleras 2019 for att se 6ver om fler genomgar utbildningen.

12 Rehabilitering

Kontrollmoment

Rehabiliteringsutredning gors vid upprepad korttidsfranvaro

Resultat -

Granskning har genomforts av kommunledningsférvaltningen och lag foljsamhet
till kontrollmomentet konstateras. | endast 42 % av korttidsfranvaro finns doku-
mentation i Adato vid matning i september. Eventuellt har rehabiliteringsinsatser
gjorts, men dokumenterats pa annat stalle utan att avslutas i Adato.

Atgird

Hosten 2018 startar pilotprojekt Arbetsmiljo och hélsa i fokus, som syftar till
minskad korttidsfranvaro. Rehabledare fran Halsosupporten foljer upp rehabili-
teringsinsatser.

13 Arbetsmiljo

Kontrollmoment

Den arliga kartlaggningen av arbetsmiljon ar genomford

Resultat

Tillfredsstéllande foljsamhet dar 12 enheter har granskats, men avvikelser finns
vad géller inlamnat material till kommunledningsforvaltningens granskning av-
seende exempelvis skyddsronder, medarbetarundersdkning.

Forvaltningens kommentar: Férvaltningen har parallellt en egen rutin for in-
samling och redovisning av handlingsplaner till ndmnd. Forvaltningen bedémer
att rutinen fungerar mycket val. Forvaltningen konstaterar i sin egen granskning
per augusti att samtliga utom 4 férskolechefer och 3 rektorer [amnat in sin sam-
manstallning.

Atgird

For battre foljsamhet foreslas utbildning- och kommunikationsinsatser enligt
Sunt arbetslivs arbetsmiljoutbildning. Kommunens arbetssatt med arbetsmiljo
och underlag som chefer ska uppratta och félja upp behover ses éver enligt for-
slag fran kommunledningsférvaltningen.

14 Personuppgiftsforteckning

Kontrollmoment

Att aktuell personuppgiftsférteckning finns (arlig uppdatering)

Resultat

Dokumentation finns och ar utan avvikelser. Rutin finns utefter SKLs mall for re-
gisterforteckning.

Atgird

Registerforteckning finns och uppdateras |6pande. Dedikerade resurser fér im-
plementering av GDPR inom forvaltningen.
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Forvaltningens egna kontrollmoment

15 Battre prognossakerhet

Kontrollmoment:

Att forbattra forvaltningens prognossakerhet

Resultat: 2 Relativt god sdkerhet konstateras, dar arbetet med ekonomistyrning har gett re-
sultat. Forvaltningen konstaterar betydligt battre prognossakerhet 6vergripande
med rimliga varden i forhallande till forvaltningens ram. Daremot finns det utma-
ningar i delarna utifran enheters prognossikerhet 6ver tid under aret.

Atgird: | dagslaget finns ingen rutinbeskrivning for prognosbedémningar utan den doku-

mentation som finns ar de tidplaner och anvisningar som géller for respektive
rapportering samt de uppdragsbeskrivningar som controller har. Har ingdr méten
bade med enhetschefer, verksamhetschefer, ledningsgrupp och ekonomichef.

Med stod av nytt verktyg for budget och prognos finns majlighet till battre pro-
gnossakerhet. Att dven arbeta med ekonomistyrning i verksamheten blir en at-
géard. Kontrollmoment kvarstar darfor 2019.

16 IT-funktionskostnader

Kontrollmoment:

Att fordelad budget finansierar decentraliserade fakturor pa enhetsniva

Resultat:

Inga avvikelser har konstaterats. De utmaningar som funnits har varit kinda och
hanteras. Dock ar det svart att hantera en decentralisering med en rattvis finan-
siering. Utveckling pagar.

Atgird:

Rutinen beddéms vara implementerad i det I6pande arbetet och kontrollmoment
utgar. Kvarstar dock att tydliggbra rutinen och forbattra hantering av dndringar
och uppsagningar av IT-funktionskostnaderna.

17 Skolpliktsbeva

kning

Kontrollmoment:

Att namnden har dokumenterade och kanda rutiner for skolpliktsbevakning

Resultat:

Arbetet med skolpliktsbevakningen har under 2017-2018 utvecklats for att saker-
stalla att vi lever upp till vart ansvar. Tydliga rutiner finns och resurs for att utfora
arbetet. Riktlinjer for att 6ka elevers skolnadrvaro var klara till ht 17. Riktlinjen har
implementerats och féljts upp med de kommunala verksamheterna.

Atgird:

Riktlinjen har varit uppe foér information och delats med friskolorna i kommunen.
Informationsdelarna kan utvecklas sa att kommunens riktlinjer och arbete ar latt
att fa tag pa fér andra huvudmaén. Under 2019 bor riktlinjen géllande skolfranvaro
an en gang revideras i mindre omfattning (justering av nagra punkter). Ett arbete
bor goras géllande informationsmojligheterna pa kommunens hemsida sa att de
blir 1atta att eftersoka. Kontrollmoment kvarstar 2019 med anledning av fortsatta
utvecklingsatgarder.
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18 Socioekonomisk resursfordelning

Kontrollmoment:

Att chefer har kinnedom om modellen och att varje enhet har en plan for forde-
lade medel samt att nyttjandet av fordelade medel f6ljs upp.

Resultat: -

Ingen granskning av kontrollmomentet &r genomférd under aret enligt intention-
erna i kontrollen.

Forvaltningen beddmer att cheferna har kinnedom om den nya resursfoérdel-
ningsmodellen som infordes i sin helhet fran hostterminen 2018 och har full ef-
fekt i budget 2019.

Ovriga delar, som systematik fér planer fér de férdelade socioekonomiska med-
len samt forankring av planerna, har pa denna korta tid sedan inférandet host-
terminen 2018 inte hunnit implementeras pa ett optimalt satt.

Atgird:

Kontrollmoment kvarstar 2019 som en viktig del i det fortsatta utvecklingsarbetet
av huvudmannens styrning. Lydelsen av kontrollmomentet dndras.

19 Statsbidrag lararlonelyft (LLL)

Kontrollmoment:

Att namnden nyttjar hela ramen for tilldelat statsbidrag

Resultat: | 2 Vid granskning kan konstateras att forvaltningen foljer det statliga regelverket.
Lararlonetillagg utgar till de larare som kommunen rekvirerar medel for. Férvalt-
ningen har salunda god kontroll pa LLL-tillagg.

Statsbidragsramen uppgar till cirka 24 miljoner kronor och kommunen rekvirerar
lararlonetillagg for cirka 500 personer.

Enligt det statliga regelverket kan tilldgg endast ges till personer som ingar i re-
kvireringsunderlag. Det uppstar en diskrepans till f6ljd av franvaro/avslut pa in-
dividniva.

Atgird: Som ett led i forbattringsarbetet féreslas fortydligande av regelverk pa forvalt-

nings- och enhetsniva. Kontrollmoment kvarstar 2019

20 Avslut behérigheter, IT-system

Kontrollmoment:

Réatt hantering vid avslut av IT-behdrigheter fér anvandare som slutat.

Resultat:

God kontroll pa behorigheter kopplade till ekonomisystemet Visma, fakturahan-
teringssystemet loF, analysverktyget Qlik och budget- och prognosverktyget Bop.
Forvaltningen konstaterar att granskning for ovriga system inte genomforts un-
der aret.
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Atgird:

Forvaltningen konstaterar ett fortsatt behov finns att utveckla och sakerstalla ru-
tinerna for att fanga upp avslut av personer som slutar med fokus pa ovriga sy-
stem, till exempel personalsystem och verksamhetssystem. Kontrollmoment
kvarstar 2019.

21 Kraftsamling — samverkansgruppernas arbete ska féljas

Kontrollmoment:

De lokala samverkansgrupperna traffas minst 5 ganger per ar for att utveckla
samverkan i sitt omrade och folja Kraftsamlings handlingsplan for aret.

Resultat: -

De lokala samverkansgrupperna (LSG) har inte traffats i den utstrdackning som
anges i Kraftsamlings styrdokument (minst 5 ganger per ar). Det géller bade LSG
grundskola och LSG forskola. Stor avvikelse fran kontrollmoment.

Atgird:

For det fortsatta arbetet bor ledningsgruppen for Kraftsamling hitta former och
arbetssatt for att fa samverkan pa lokal niva att fungera battre. Under hosten
2018 har en genomlysning av samarbetet mellan utbildningsférvaltningen och
socialférvaltningen genomforts i syfte att starka det pagaende arbetet. | avvaktan
utgar kontrollmomentet 2019.

18 Plan mot diskriminerande och kridnkande behandling, enhetsniva

Kontrollmoment:

Att folja upp att varje forskola och skola har aktuella planer mot diskriminering
och krankande behandling.

Resultat: 3

God féljsamhet till kontrollmomentet.

Atgird:

Fortsatta arbetet med att sakerstélla rutinen for samlad dokumentation. Kon-
trollmomentet kvarstar 2019 med andrad inriktning.

Mikael Caiman Larsson Karl-Henrik Lindstrom
Utbildningsdirektor Ekonomichef

Expedieras fill

Kommunstyrelsen
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Utbildningsnamnden
2019-01-28

Internkontroliplan 2019 (UF/2019:30)

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden faststéller forvaltningens forslag till internkontrollplan
for 2019.

Sammanfattning

Syftet med intern kontroll &r att sékra en effektiv forvaltning och undga all-
varliga fel och skador. Kommunstyrelsen har faststillt 13 forvaltningséver-
gripande kon-trollmoment som géller for samtliga nimnder. Forvaltningen
foreslar 11 egna kon-trollmoment. Som grund for dessa har férvaltningen
gjort en riskanalys for att iden-tifiera omrdden/rutiner/processer som ska
granskas sdrskilt under dret. Samtliga kon-trollmoment kommer att &terrap-
porteras till utbildningsnimnden senast i samband med Arsredovisning for
2019.

1]

Dnr UF/2019:30
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Utbildningsforvaltningen

Ekonomist6d 2019-01-17 UF/2019:30
Referens Mottagare
Susanne Stahlberg Utbildningsndmnden

Internkontroliplan 2019 (UF/2019:30)

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden faststéller forvaltningens forslag till internkontrollplan for
2019.

Sammanfattning

Syftet med intern kontroll &r att sékra en effektiv forvaltning och undgé allvarliga fel
och skador. Kommunstyrelsen har faststillt 13 forvaltningsévergripande kontroll-
moment som giller for samtliga ndmnder. Forvaltningen foreslér 11 egna kontroll-
moment. Som grund for dessa har forvaltningen gjort en riskanalys for att identifiera
omraden/rutiner/processer som ska granskas sérskilt under aret. Samtliga kontroll-
moment kommer att terrapporteras till utbildningsnimnden senast i samband med
Arsredovisning for 2019.

Internkontrollplan

Syftet med intern kontroll dr att sdkra en effektiv forvaltning och undga allvarliga fel
och skador. Namnden ansvarar inom sitt verksamhetsomrade for att utforma och or-
ganisera den interna kontrollen och finna effektiva system for uppfoljning. Kommun-
styrelsen har det Gvergripande ansvaret for att se till att det finns en god intern kon-
troll.

Forvaltningsspecifika kontrollmoment

Forvaltningen foreslar 11 egna kontrollmoment som tagits fram efter en riskbedom-
ning 1 syfte att sdkra en effektiv forvaltning och undgé allvarliga fel och skador. Ge-
nom att ta fram risker med verksamheten i fokus har forvaltningen malsattningen att
hoja medvetandet och engagemanget vad giller internkontrollen. Malséttningen &r
att internkontrollen ska inga naturligt i ekonomi- och verksamhetsstyrningen.

Tre nya kontrollmoment dr framtagna for att undgé brister i huvudmannaansvaret
enligt Skollagen. Detta giller att samtliga enheter i egenregin har aktiva atgérder mot
diskriminering (17), att ledningsgruppen skapar en systematisk avvikelserapporte-
ring (22) samt att samtliga enheter har en dokumenterad arbetsplan (21). Ovriga tvé
kontrollmoment frdn 2018 avseende skolpliktsbevakning (24) plan mot krédnkande
behandling (16) kvarstar. Lydelsen i kontrollmoment 16 har dndrats.

Tvé nya kontrollmoment dr framtagna for att undgd felaktiga beslut, skadat fortro-
ende och/eller finansiell risk. Detta giller att resursplaneringsverktyget ska vara im-
plementerat pa samtliga grundskolor till hostterminen 2019 (23) samt undvikande av
l6neskulder (18).

UTBILDNINGSFORVALTNINGEN
Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besok Munkhattevagen 45 - Webb www.botkyrka.se
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Utbildningsforvaltningen
Ekonomistod 2019-01-17

Flertalet andra kvarstar, att forbéttra prognossékerheten (14), att varje enhet ska ha
en resurssatt plan for fordelade socioekonomiska medel utifran huvudmannens styr-
ning (15), att ndmnden nyttjar ramen for tilldelat statsbidrag for lararlonelyftet (19),
att rutiner for avslut av IT-behorigheter (20). Lydelsen i1 kontrollmomenten har &nd-
rats.

Kontrollmomentet for granskning av IT-funktionskostnader &r borttaget, da rutinen
anses vara implementerad i1 det 16pande arbetet. Under hosten 2018 har en genom-
lysning av samarbetet mellan utbildningsforvaltningen och socialforvaltningen ge-
nomforts i syfte att stirka det pagédende arbetet i Kraftsamling. I avvaktan utgér kon-
trollmomentet 2019.

Kommungemensamma kontrollmoment

Kommunledningsforvaltningen har f6r 2019 upprittat ett forslag till internkontroll-
plan pé totalt 13 kontrollmoment. Planen tar upp kommundvergripande omraden
med kontrollmoment som en del av kommunstyrelsens uppsiktsansvar. Kontroll-
momenten dr sorterade efter bedomt riskvarde. Samtliga forvaltningar uppmanas
att foresla sin ndmnd att ta in de kommungemensamma kontrollmomenten i ndmn-
dens internkontrollplan. I likhet med 2018 ars internkontrollplan har kommunsty-
relseforvaltningen gjort beddmningen att 6 av kontrollmomenten béttre granskas av
forvaltningarna. Ovriga granskas av kommunstyrelseforvaltningen. Resultatet av
granskningen aterrapporteras till forvaltningen. Jamfort med 2018 ars plan har ett
kontrollmoment avseende direktupphandling tagits bort.

Utbildningsdirektor Ekonomichef
Mikael Caiman Larsson Karl-Henrik Lindstrom
Bilaga:

Internkontrollplan 2019 Utbildningsndmnden

Expedieras till
Kommunstyrelsen
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Rutin/process/system

Kontrollmoment

Riskkategori/Beskrivning

Kommunovergripande kontrollmoment - fortroendefragor med stora risker

Ramavtal med

rangordning

Rekrytering/lagefter-
levnad

Informationssakerhet

Korthantering

Ramavtal

Att rangordning i ramavtalen

foljs.

Kontroll av att utdrag ur belast-
ningsregister genomfors i sam-
band med anstallning for befatt-
ning dar detta kravs.

Att verksamhetssystemen inom
kommunen ar informationssaker-
hetsklassade i enlighet med verk-
tyget KLASSA.

Att korthanteringen sker enligt
gallande regelverk.

Att ramavtalen anvands.

Finansiell forlust,

brott mot lagstiftning

Fortroendeskada,
brott mot lagstiftning

och interna beslut.

Fortroendeskada, brott
mot lagstiftning och in-
terna rutiner.

Felaktiga utbetalningar.
Fortroendeskada.

Finansiell forlust, brott mot
lagstiftning och policy, for-
troendeskada.

Kontrollmetod och frekvens

Kontroll av att ramavtal fér bemanning
och fastighetsunderhall med faststalld
rangordning foljs. Kontrollen sker mot
fakturerade belopp/leverantor kvartals-
vis.

10 procent av alla externt nyanstallda
per forvaltning, av de befattningar som
omfattas av kravet. Kontroll 1 gang per
ar (september).

Att verksamhetssystemen inom kom-
munen ar informationssakerhetsklas-
sade i enlighet med verktyget KLASSA,
samt att tidplan for informationssaker-
hetsklassning finns for verksamhetssy-
stem som dnnu inte klassats. Kontroll 1
gang per ar (oktober).

Kontroll av att det till varje faktura finns
bifogat samtliga kvitton, att moms ar
ratt avdragen och att regelverk foljs.
Kontrollen sker kvartalsvis genom stick-
prov.

Registeranalys. Stickprov, Totalt 180
fakturor konterade pa konto-grupp 61,
64, 65, 70, 72, 74,75 samt 76. Delkon-
troller genomfors varje kvartal.

Ansvarig

Upphandlings-
chef/avtals-
controller

Forvaltning

Forvaltning

Forvaltning

Upphandlings-
chef/avtals-
controller

Rapporteras
till

Namnd och
kommun-
styrelsen

Namnd och
kommun-
styrelsen

Namnd och
kommun-
styrelsen

Namnd och
kommun-
styrelsen

Namnd och
kommun-
styrelsen

4x4

16 =
4x4

12 =
3x4

12 =
3x4

12 =
4x3
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Rutin/process/system

Direktupphandling

Representation, kurser
och konferenser

Léneprocessen

Statsbidrag och 6vriga
bidrag

Introduktion

Rehabilitering

Kontrollmoment

Att krav pa dokumentationsplikt
for direktupphandlingar éver 100
tkr uppfylls.

Att géllande regelverk tillampas
vid representation, kurser och
konferenser.

Att franvaro och registrerad tid
for timavloénade attesteras kor-
rekt i Ionesystemet.

Att det finns dokumenterade och
uppdaterade rutiner for ansékan
av olika typer av statsbidrag och
Ovriga bidrag.

Att nya ledare deltar i den
kommungemensamma chefsin-
troduktionen.

Att rehabiliteringsinsats gors vid
upprepad korttidsfranvaro.

Riskkategori/Beskrivning

Finansiell forlust, brott mot
lagstiftning och policy

Fortroendeskada, brott
mot lagstiftning, policy och
riktlinjer.

Fortroendeskada, finansi-
ellt, verksamhet.

Finansiell forlust, fortroen-
deskada.

Finansiell forlust, verksam-
het.

Hogre sjukfranvaro, ohilsa,
finansiell forlust.

Kontrollmetod och frekvens

Kontroll av fakturerade belopp 6versti-
gande 100 tkr upp till 500 tkr mot de di-
rekt-upphandlingar som genomfoérts
elektroniskt i TendSign.

Kontroll av att momsavdrag, uppgifter
om syfte och deltagare och attest 6ver-
ensstammer med gallande lagar och in-
terna reglementen. Kontrollen sker
kvartalsvis genom stickprov med minst
15 verifikationer per kvartal.

Kontroll att féregaende manads inlagda
franvaro och registrerad tid for timavlo-
nade ar attesterad av chef i [6nesyste-
met. 1 gang per manad dag efter sista
attestdag. Uppgifter lamnas till respek-
tive forvaltning kvartalsvis.

Kontroll av att forteckning 6ver mojliga
bidrag att soka finns och att forteck-
ningen ar aktuell. Kontroll 2 ganger per
ar (maj, okt).

Jamfoérelse av deltagarlistor mot nyan-
stallda chefer i kommunen. Kontroll 1
gang per ar (sept)

Kontroll att en rehabiliteringsinsats
gjorts for medarbetare som varit sjuk-
skriven minst 4 ganger de senaste 12
manaderna. Kon-troll 2 ganger per ar
(mars, sept)

Ansvarig

Upphandlings-
chef/ avtals-
controller

Forvaltning

HR-chef/ I6ne-
chef

Forvaltning

HR-chef

HR-chef

Rapporteras
till

Namnd och
kommun-
styrelsen

Namnd och
kommun-
styrelsen

Namnd och
kommun-
styrelsen

Namnd och
kommun-
styrelsen

Namnd och
kommun-
styrelsen
Namnd och
kommun-
styrelsen

12 =
4x3

12 =
4x3

12 =
4x3



Rutin/process/system Kontrollmoment Riskkategori/Beskrivning Kontrollmetod och frekvens Ansvarig Rapporteras
till

12 Arbetsmiljo Att den arliga kartlaggningen av Brott mot AML/risk for Stickprov dar dokumentationen ”Risk- HR-chef Namndoch 9=
arbetsmiljon ar genomford. ohalsa och olycksfall. beddmning och uppféljning” samlas in kommun- 3x3
for 10 procent av enheterna/forvalt- styrelsen

ning, dock minst 3 enheter/forvaltning.
Kontroll 1 gang per ar (sept).

13 Personuppgiftsfor- Att aktuell personuppgiftsforteck- Fortroendeskada, brott Kontroll av férteckning 1 géng per ar Férvaltning Namndoch 9=
teckning ning finns. mot lagstiftning. (okt). kommun-  3x3
styrelsen

Forvaltningsspecifika kontrollmoment - fortroendefragor med stora risker

14 Prognossakerhet Att forbattra prognossakerheten,  Skadat fortroende, felakt- Kontroll I6pande under aret hur val be-  Ekonomichef Forvalt- 12
(éndrad lydelse) férvaltningsniva och enhetsniva iga beslut raknade prognoser traffar. UF ningschef/  (4*3)

namnd

15 Socioekonomisk re- Att varje enhet har en resurssatt ~ Skadat fortroende, felakt- Kontroll att plan foér nyttjandet ska vara  Resp verksam-  Forvalt- 12
sursfordelning plan for fordelade medel utifran iga beslut forankrad hos verksamhetschef i anslut-  hetschef ningschef/  (3*4)
(é@ndrad lydelse) huvudmannens styrning. ning till arbetsplan. Kontroll gors i sept. namnd

16 Plan mot krankande Att samtliga enheter i egenregin Brister i huvudmannaan- Kontroll av att plan finns registrerad i Resp verksam-  Forvalt- 12
behandling, enhets- har plan mot krankande behand- svaret enligt Skollagen Stratsys i samband med lasarsstart. hetschef ningschef/  (3*4)
niva ling namnd
(éndrad lydelse)

17 Aktiva atgarder mot Att samtliga enheter i egenregin Brister i huvudmannaan- Kontroll av att aktiva atgarder mot dis- Resp verksam-  Forvalt- 12
diskriminering, en- har aktiva atgarder mot diskrimi- svaret enligt Skollagen kriminering finns beskrivna i arbetspla-  hetschef ningschef/  (3*4)
hetsniva nering ner och att dessa ar registrerade i Strat- namnd
(ny) sys. Kontroll gors i september.

18 Loneskulder Att franvaro och registrerad tid Fortroendeskada, finansi- Manadsvis avstdmning per enhet. HR-chef 12
(ny) for samtliga attesteras korrekt i ellt, verksamhet. (4*3)

I6nesystemet for att undvika 16-
neskulder.



19

20

21

22

23

24

Rutin/process/system

Statsbidrag lararlone-
lyft (LLL)
(dndrad lydelse)

Avslut av behorig-
heter, IT
(éndrad lydelse)

Systematiskt kvalitets-
arbete

(ny)

Systematisk avvikelse-
rapportering

(ny)

Resursplaneringsverk-
tyg

(ny)
Skolpliktsbevakning

Kontrollmoment

Att namnden nyttjar ramen for
tilldelat statsbidrag i enlighet
med det statliga regelverket

Ratt hantering vid avslut av IT-
behorigheter for anvandare som
slutat.

Att samtliga enheter har en doku-
menterad arbetsplan.

Att ledningsgruppen skapar syste-
matisk avvikelserapportering

Att resursplaneringsverktyget ar
implementerat pa samtliga grund-
skolor infor ldsarsstart 2019/20.

Att namnden har dokumenterade
och kdnda rutiner for skolplikts-
bevakning

Riskkategori/Beskrivning

Skadat fortroende, felakt-
iga beslut

Finansiell risk

Brister i huvudmannaan-
svaret enligt Skollagen/
Skadat fortroende, felakt-
iga beslut

Brister i huvudmannaan-
svaret enligt Skollagen

Skadat fortroende, felakt-
iga beslut

Brister i huvudmannaan-
svaret enligt Skollagen

Kontrollmetod och frekvens

GOrs tva ganger per ar i samband med
rekvirering av statsbidrag

Stickprov 4 ganger per ar avseende 6v-
riga system forutom Visma

Kontroll av att samtliga enheter har sin
arbetsplan digitalt dokumenterad i
Stratsys. Kontroll i september.

Kontroll kvartalsvis att den systematiska
avvikelserapporteringen implemente-
rats i ledningsgruppens arbete. Avvikel-
serapporteringen ska ske minst en gang
per manad.

Kontroll av att plan for ldsaret 2019/20
finns registrerad i samband med ldsars-
start.

| ssamband med arsbokslut.

Ansvarig

HR-chef

Chef specia-
liststod

Resp verksam-
hetschef

Chef kvalitets-
stod

Chef kvalitets-
stod

Verksamhets-
chef grundsko-
lan

Rapporteras
till

Forvalt- 9
ningschef/  (3*3)
namnd

Forvalt- 9
ningschef/  (3*3)
namnd

Forvalt- 8
ningschef/  (2*4)
namnd

Forvalt- 8
ningschef/  (2*4)
namnd

Forvalt- 8
ningschef/  (2*4)
namnd

Forvalt- 8
ningschef/  (2+*4)
namnd

*Riskvardet grundar sig pa genomférd risk- och sannolikhetsbedémning. Summan ar berdknad genom att multiplicera sannolikheten och konsekvensen. Sannolikhet anger hur sannolikt det &r att det finns eller
kommer att uppsta brister i rutinen/processen. Konsekvens innebar hur mycket verksamhetens kvalitet, kostnad, fortroende eller resurser i 6vrigt paverkas, om brister i rutinen/processen finns eller uppstar.

Sannolikhetsnivaer for fel (risk for fel):

Konsekvenser vid fel (vasentlighet). Paverkan pa verksamheten/ kostnaden om fel uppstar:

Osannolik =1

Risken ar praktiskt taget obefintlig att fel ska uppsta

Forsumbar =1

Ar obetydlig fér de olika intressenterna och kommunen

Mindre sannolik = 2 Risken ar mycket liten att fel ska uppsta Lindrig =2 Uppfattas som liten av saval intressenter som kommun
Moijlig = 3 Det finns risk for att fel ska uppsta Kannbar =3 Uppfattas som besvadrande for intressenter och kommun
Sannolik =4 Det ar mycket troligt att fel ska uppsta Allvarlig=4 Ar s stor att fel helt enkelt inte far intriffa




U@' BOTKYRKA KOMMUN ORDFORANDEFORSLAG 11

"
? 4
“l‘ Utbildningsnamnden
2019-01-28 Dnr UF/2019:31

Val av ledamoter till Gunhild och Nils Eks stiftelse
(UF/2019:31)

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden viljer foljande personer till styrelseledaméter i
Gunhild och Nils Eks stiftelse for utbildning for 2019:

Ledamot: Lars-Gustaf Jonsson

Ledamot: Per Jansson

Suppleant: Karl-Henrik Lindstrom
Uppdragen giller till och med 2019-12-31.

Sammanfattning
Sedan 1999 forvaltar Botkyrka kommun Gunhild och Nils Eks stiftelse efter
en donation av makarna Ek. Stiftelsens syfte r att lamna ekonomiskt bidrag
till studiemotiverade ungdomar i Botkyrka kommun att mojliggoéra och slut-
fora en utbildning.

Gunbhild och Nils Eks stiftelse for utbildning forvaltas av en styrelse med
fem ordinarie ledamoter och tva suppleanter. Enligt stiftelsens stadgar ska
en ledamot utses av Botkyrka Socialdemokratiska Arbetarekommun (vald
ledamot #r Leyla Oztiirk (S)) och tva styrelseledaméter och en suppleant
ska utses av Botkyrka kommun.

Da de nuvarande ledamdternas uppdrag upphort vid drsskiftet behdver
utbildningsndmnden utse ledaméter f6r 2019. Utbildningsforvaltningen
fore-slar att foljande personer viljs:

Ledamot: Lars-Gustaf Jonson (nyval)
Ledamot: Per Jansson (nyval)

Suppleant: Karl-Henrik Lindstréom (nyval)

Beslutet delges Gunhild och Nils Eks stiftelse for utbildning.
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Utbildningsnamnden
2019-01-21

Val av ledamoter till Gunhild och Nils Eks stiftelse for ut-
bildning 2019 (UF/2019:31)

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden véljer f6ljande personer till styrelseledamoter 1 Gun-
hild och Nils Eks stiftelse for utbildning for 2018:

Ledamot: Lars-Gustaf Jonsson
Ledamot: Per Jansson
Suppleant: Karl-Henrik Lindstrom

Uppdragen giller till och med 2019-12-31.

Sammanfattning

Sedan 1999 forvaltar Botkyrka kommun Gunhild och Nils Eks stiftelse efter
en donation av makarna Ek. Stiftelsens syfte dr att 1imna ekonomiskt bidrag
till studiemotiverade ungdomar i Botkyrka kommun att mojliggéra och slut-
fora en utbildning.

Gunhild och Nils Eks stiftelse for utbildning forvaltas av en styrelse med
fem ordinarie ledaméter och tva suppleanter. Enligt stiftelsens stadgar ska
en ledamot utses av Botkyrka Socialdemokratiska Arbetarekommun (vald
ledamot #r Leyla Oztiirk (S)) och tv4 styrelseledaméter och en suppleant
ska utses av Botkyrka kommun.

Dé de nuvarande ledamoéternas uppdrag upphort vid arsskiftet behdver ut-
bildningsndmnden utse ledaméter for 2019. Utbildnings-forvaltningen fore-
slar att foljande personer véljs:

Ledamot: Lars-Gustaf Jonson (nyval)
Ledamot: Per Jansson (nyval)
Suppleant: Karl-Henrik Lindstrom (nyval)

Beslutet delges Gunhild och Nils Eks stiftelse for utbildning.

1[2]

Dnr UF/2019:31
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Mikael Caiman Larsson Anette Almdalen
Utbildningsdirektor Chef specialiststod
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Utbildningsnamnden
2019-01-28

Elevhélsan i Botkyrka (UF/2019:22)

Forslag till beslut
1. Utbildningsndmnden faststéller riktlinjer for elevhélsan i Botkyrka.

2. Riktlinjerna borjar gilla frdn och med den 1 mars 2019 och géller tills-
vidare.

Sammanfattning

I Skolinspektionens regelbundna tillsyn i Botkyrka 2016 samt vid en revis-
ion som genomfordes av PwC framkom brister i elevhilsans organisation.
Mot bakgrund av det har forvaltningen tagit fram riktlinjer for elevhélsan i
Botkyrka.

Syftet med riktlinjerna ar att sdkerstélla att elever far tillgang till en likvér-
dig elevhilsa av god kvalitet i Botkyrkas kommunala grundskolor, grund-
sarskolor, gymnasieskolor och gymnasiesérskolor. Riktlinjerna ska framja
alla elevers utveckling och larande samt fungera som ett stod for skolornas
elevhilsoarbete. Riktlinjerna omfattar bland annat fortydligande om vilka
funktioner som ingér i elevhélsan samt beskrivningar av elevhilsans insat-
ser. I riktlinjerna tydliggdrs ocksa att det pa varje skola ska finnas en elev-
hilsoplan och att den ar en viktig del av skolans systematiska arbete. Rikt-
linjerna bidrar pé sa sitt till att stdrka huvudmannens uppfoljning och styr-
ning av elevhilsoorganisationen.

1]

Dnr UF/2019:22



Utbildningsfoérvaltningen
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Specialiststéd 2019-01-28
Referens Mottagare
Kajsa Bernéus Utbildningsndmnden

Karin Josefsson

Riktlinjer for elevhalsan i Botkyrka (UF/2019:22)

Forslag till beslut
1. Utbildningsndmnden faststéller riktlinjer for elevhilsan i Botkyrka.

2. Riktlinjerna borjar gélla frdn och med den 1 mars 2019 och giller tills-
vidare.

Sammanfattning

I Skolinspektionens regelbundna tillsyn i Botkyrka 2016 samt vid en revision
som genomfordes av PwC framkom brister i elevhilsans organisation. Mot
bakgrund av det har forvaltningen tagit fram riktlinjer for elevhélsan i Bot-
kyrka.

Syftet med riktlinjerna &r att sékerstélla att elever fér tillgéng till en likvérdig
elevhilsa av god kvalitet 1 Botkyrkas kommunala grundskolor, grundsérskolor,
gymnasieskolor och gymnasiesérskolor. Riktlinjerna ska frimja alla elevers ut-
veckling och ldrande samt fungera som ett stod for skolornas elevhélsoarbete.
Riktlinjerna omfattar bland annat fortydligande om vilka funktioner som ingar
1 elevhélsan samt beskrivningar av elevhilsans insatser. I riktlinjerna tydlig-
gors ocksd att det pa varje skola ska finnas en elevhélsoplan och att den dr en
viktig del av skolans systematiska arbete. Riktlinjerna bidrar pa sa sétt till att
stirka huvudmannens uppfoljning och styrning av elevhélsoorganisationen.

Beskrivning av drendet

I Skolinspektionens regelbundna tillsyn i Botkyrka 2016 framkom brister i
elevhilsans organisation. Det konstaterades att vissa enheter saknade kompe-
tenser inom elevhédlsan samt att flera grund- och gymnasieskolor inte arbetade
forebyggande och hélsofrdmjande i tillrdckligt stor utstrackning.

Liknande brister konstaterades dven vid en revision som genomfordes av PwC
under 2017. Atgirder har vidtagits pa de berdrda enheterna. Mot bakgrund av
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de brister som framkom har forvaltningen tagit fram riktlinjer for elevhilsan i
Botkyrka.

Elevhalsan spelar en viktig roll fér barns och ungas halsa

Forskning visar att det finns ett 6msesidigt samband mellan hélsa och skolpre-
stationer. Elever med god hilsa har béttre forutséttningar att 14ra. Samtidigt vi-
sar forskningen att skolprestationer har stor betydelse for elevers psykosociala
hélsa.! Botkyrka har ett omfattande kompensatoriskt uppdrag och elevhilsan &r
en viktig faktor i detta. Elevhilsan ska bidra till att skapa miljéer som fraimjar
larande, utveckling och hélsa.

Den psykiska hélsan hos Botkyrkas unga har forsdmrats de senaste dren. Tyd-
liga skillnader finns mellan kénen och den psykiska hélsan har forsdmrats mest
bland flickor i gymnasieskolan.? Forskning visar att pressen att prestera i sko-
lan #r det som stressar unga mest.® Botkyrka kommuns elevhilsa har dirfor en
viktig funktion att fylla.

Riktlinjer for elevhalsan i Botkyrka

Syftet med riktlinjerna for elevhélsan 1 Botkyrka ér att sékerstélla att elever far
tillgang till en likvardig elevhilsa av god kvalitet i Botkyrkas kommunala
grundskolor, grundsérskolor, gymnasieskolor och gymnasiesérskolor. Riktlin-
jerna ska frdmja alla elevers utveckling och ldrande samt fungera som ett stod
for skolornas elevhélsoarbete.

Riktlinjerna omfattar bland annat fortydligande om vilka funktioner som ingér
1 elevhélsan samt beskrivningar av elevhélsans insatser. I riktlinjerna tydlig-
gors ocksa att det pé varje skola ska finnas en elevhilsoplan och att den dr en
viktig del av skolans systematiska arbete. Riktlinjerna bidrar pé sé sétt till att
starka huvudmannens uppfoljning och styrning av elevhilsoorganisationen.

Statlig utredning med fokus pa bland annat elevhalsa

Skolinspektionen har konstaterat att brister i elevers tillgang till elevhélsa ar ett
vanligt férekommande problem pa flera grund- och gymnasieskolor i landet.*

! Socialstyrelsen 2016, Vigledning for elevhilsa

2 Ungdomsenkiten Botkyrka 2018

3 Malin Anniko 2018, Stuck on repeat: Adolescent stress and the role of repetitive negative
thinking and cognitive avoidance, Orebro universitet

4 Skolinspektionen 2017



BOTKYRKA KOMMUN TJANSTESKRIVELSE 3[3]
Utbildningsforvaltningen
Specialiststdd 2019-01-28

Mot bakgrund av det har behovet av en stiirkt elevhilsa lyfts fran flera hall.> I
juli 2017 tillsattes en sérskild utredare som bland annat ska foresla hur elevhél-
sans frimjande, forebyggande och atgirdande arbete kan konkretiseras.® Upp-
draget ska redovisas 30 juni 2019.” Beroende p4 vad utredningen visar kan
Botkyrkas riktlinjer for elevhilsan behdva revideras.

Mikael Caiman Larsson Anette Almdalen
Forvaltningschef Chef specialiststod
Bilaga

Riktlinjer for elevhilsan i Botkyrka

> SOU 2017:35, Barnombudsmannen 2017, Skolverket 2017a, Bris 2017
¢ Dir 2017:88
7 Dir 2018:58
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Inledning

Forskning visar att det finns ett msesidigt samband mellan hélsa och skolpre-
stationer. Elever med god hélsa har bittre forutséttningar att 1dra. Samtidigt vi-
sar forskningen att skolprestationer har stor betydelse for elevers psykosociala
hilsa.! Botkyrka har ett omfattande kompensatoriskt uppdrag och elevhilsan ir
en viktig faktor i detta. Elevhilsan ska bidra till att skapa miljoer som frdmjar
larande, utveckling och hélsa.

Den psykiska hilsan hos Botkyrkas unga har forsdmrats de senaste aren. Tyd-
liga skillnader finns mellan kénen och den psykiska hélsan har férsdmrats mest
bland flickor i gymnasieskolan.? Forskning visar att pressen att prestera i sko-
lan ir det som stressar unga mest.> Botkyrka kommuns elevhilsa har dirfor en
viktig funktion att fylla.

Syfte

Syftet med Riktlinjer for elevhélsan i Botkyrka dr att sdkerstilla att elever far
tillgang till en likvardig elevhilsa av god kvalitet i Botkyrkas kommunala
grundskolor, grundsérskolor, gymnasieskolor och gymnasiesérskolor. Riktlin-
jerna ska frdmja alla elevers utveckling och ldrande samt fungera som ett stod
for skolornas elevhélsoarbete.

Styrdokumentet ska stddja utbildningsférvaltningens vision: Botkyrkas barn
och elever skapar vérlden, bygger kunskap och mening, utmanar och dppnar
grinser, visar solidaritet och tilltro till andra. Elevhilsoarbetet bidrar till detta
genom att jamna ut livschanser och stddja varje elev 1 att uppna sin fulla pot-
ential.

Framjande och forebyggande elevhalsoarbete

Utgéngspunkten for elevhélsan i Botkyrka ska vara hilsofrimjande och fore-
byggande arbete. Det innebér att skapa goda forutséttningar for elevers mojlig-
heter till ldrande och utveckling pa individ-, grupp- och organisationsniva.

Elevhilsans insatser bidrar till att belysa foreteelser och strukturer som framjar
elevernas utveckling mot utbildningens mal, eller omvént sddant som kan ut-
gora hélsorisker eller hinder for maluppfyllelse. De generella hilsofraimjande
insatserna kan handla om kost, motion/rorelse, somn, skolnérvaro, sociala sam-
manhang och meningsfulla aktiviteter.

! Socialstyrelsen 2016, Vigledning for elevhilsa

2 Ungdomsenkiten Botkyrka 2018

3 Stuck on repeat: Adolescent stress and the role of repetitive negative thinking and cognitive
avoidance



Milet med forebyggande insatser &r att minska riskfaktorerna och deras infly-
tande samt att stirka skyddsfaktorerna. Insatserna baseras pa den lokala enhet-
ens behov och planeras gemensamt i elevhilsoteamet. Riskfaktorer dr bland
annat stress, hedersrelaterad problematik samt skolfrdnvaro.

Rektor har ansvaret for elevhilsoarbetet och EHT ska vara ett stod for rektor 1
frdgor som ror skolutveckling.

Elevhélsan har en viktig roll 1 att handleda och utbilda arbetslag for att 6ka de-
ras formaga att reflektera och agera kring elevgrupper, enskilda elever och lir-
processer.

Elevhalsoteam

Elevhélsans praktik ska vila pa vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet.
Samtliga skolor ska ha tillgang till f6ljande kompetenser i elevhilsoteamet
(EHT):

e skolledare

skolldkare

skolskdterska

skolpsykolog

skolkurator

specialpedagog

Pé de skolor dér det 4r mojligt bor dven studie- och yrkesvégledare inga. Rek-
tor kan besluta att ytterligare funktioner ska ingd i EHT.

Den personal som finns for elevhilsans insatser ska ha adekvat utbildning som
svarar mot elevernas behov av insatser. EHT arbetar framfor allt frimjande
samt forebygger och uppméarksammar behov i syfte att mojliggora for alla ele-
ver att nd utbildningens mal. De olika professionerna samarbetar for att frimja
elevernas utveckling, larande och hilsa.

Vid EHT-mé6ten anméls och aktualiseras organisationsfragor och nya elevéren-
den. Teamet diskuterar, analyserar och granskar atgérder samt ger forslag pa
extra anpassningar och sirskilt stod. EHT verkar for att undanrdja hinder for
elevers utveckling och liarande, till exempel elevens svérigheter, elevers fore-
stdllningar om sina egna frutsittningar, gruppdynamik, skolmiljé och samar-
bete mellan hem och skola. Organisationsfragor kan vid behov behandlas vid
sdrskilda moten for hela elevhilsan, fokus bor framfor allt vara hélsofrimjande
och forebyggande arbete.

Rektor &r den som utifran skollagen beslutar om vilka atgédrder som ska vidtas.
Beslut fattade av rektor ska dokumenteras. Rektorn foljer tillsammans med
elevhilsoteamet upp beslutade atgarder.



Inom ramen for Kraftsamling har varje EHT kontaktpersoner fran socialfor-
valtningen knutna till sig. Kontaktpersonerna besoker respektive skolas EHT
regelbundet, minst tvd gdnger per termin. Innehallet vid triffarna styrs av sko-
lans behov och syftet ar forebyggande arbete.

Elevhalsoplan

Pa varje skolenhet ska det finnas en lokal elevhilsoplan dér skolan beskriver
sitt elevhélsoarbete. Elevhélsoplanen dr en del av skolans systematiska kvali-
tetsarbete och ska bifogas arbetsplanen 1 Stratsys. Planen ska revideras och f6l-
jas upp arligen och innehallet kan variera mellan olika enheter eftersom planen
baseras pé lokala forutsittningar och behov.

Obligatoriska omrdden som ska finnas i planen ér:

e Beskrivning av elevhilsoteamet (befattning, namn, tjanstgdéringsgrad)

e Strategier for det stodjande och forebyggande elevhilsoarbetet (arets fokus
for elevhilsoarbetet)

e Arshjul for elevhilsoarbetet (hilsoenkit, virdegrundsarbete, plan mot dis-
kriminering och krinkande behandling mm)

e Arbetsging i elevirenden

e Tillgénglighet till de olika funktionerna i EHT

Utover dessa rubriker kan skolan ldgga till ytterligare omraden i sin elevhilso-
plan. Mall for hur elevhélsoplanen ska se ut finns i drshjulet i Stratsys. Rektorn
ansvarar for att upprétta och folja upp elevhilsoplanen.

Elevhalsa for nyanlanda elever

Nyanlédnda elever ska skrivas in pa Sprakcentrum dér de har ett hdlsobesok hos
sjukskoterska. Vid besoket gors bedomning av om eleven behdver hinvisas vi-
dare till primarvarden eller annan profession for utredning. Skolldkare ska uti-
fran hilsobesoket gora en vaccinationsbeddmning och ordinera vaccinationer

vid behov.

Ovriga elevhilsoinsatser som till exempel samtal med skolkurator ska ske pa
mottagande skola. Det kan dven rora sig om saddana insatser som screening for
posttraumatisk stress (PTSD), sprakstorning eller intellektuell funktionsned-
sattning.

Utover de medicinska insatserna ska Sprakcentrum gora en kartldggning av
elevens kunskaper. For elever 1 grundskolan anvdnds Skolverkets material for
kartlaggning steg 1. For elever i gymnasieskolan anvidnds motsvarande
material som dr anpassat for Botkyrka kommun. Vidare kartlaggning sker pa
mottagande skola.



Elevhialsans specialpedagogiska insatser

Specialpedagog bidrar med specialpedagogisk kompetens som ett stdd i det pe-
dagogiska arbetet och i den dvergripande planeringen av elevhilsans arbete. I
arbetsuppgifterna for elevhilsans specialpedagogiska insatser ingar att:

bidra med specialpedagogisk kompetens nér det géller inldrning och inlar-
ningsstrategier

kartldgga hinder i skolmiljon och undervisningen samt elevers behov av
extra anpassningar och sarskilt stod

genomfOra/vara ett stod 1 pedagogiska utredningar samt i samarbete med
larare, berord elev samt vardnadshavare utforma forslag till atgérdspro-
gram

bidra med kunskap och information om olika funktionsnedséttningar och
dess betydelse for ldrandet

ge handledning och konsultation till pedagogisk personal, elever, vardnads-
havare och andra berérda

bidra med kunskap kring alternativa verktyg och hjidlpmedel samt sam-
hillets stodsystem for elever i behov av stod

verka for 6kad inkludering

Elevhalsans medicinska insatser

Skolskoterska och skolldkare bidrar med medicinsk kompetens och omvard-
nadskompetens som ett stod i det pedagogiska arbetet och i den vergripande
planeringen av elevhilsans arbete genom att:

vid regelbundna hélsobesok tidigt identifiera problem eller symtom hos
elever som kan innebira att de 4r i behov av extra anpassningar, séarskilt
stod eller andra insatser

utreda och bedéma den fysiska och psykiska hélsan for enskilda elever,
bland annat som underlag infor beslut om sérskilt stod och vid uppréttande
av atgirdsprogram samt infor elevers mottagande i grund- och gymnasie-
sarskola

i samverkan med elever, vardnadshavare och skolans dvriga personal ar-
beta for att ge eleverna kunskap om hélsosamma levnadsvanor och faktorer
som bidrar till hilsa

bevaka vaccinationstdckning och fullfélja vaccinationer enligt det nation-
ella barnvaccinationsprogrammet

bidra med medicinsk kunskap infor arbetsmoment som ar forlagda ute i
verksamheter och vid yrkesvigledning

erbjuda 6ppen mottagning dér elever bland annat har tillgang till enklare
sjukvardsinsatser och mgjlighet till samtal

remittera elever till andra vardinstanser, till exempel specialistvard



Hélso- och sjukvarden inom elevhélsan omfattar de individuella hilsofram-
jande och forebyggande insatserna som exempelvis sker inom ramen for hélso-
besok.

Infor hilsobesdk 1 arskurs 4 och 7 i grundskolan samt arskurs 1 1 gymnasiesko-
lan genomfors en digital hédlsoenkit.

Utbildningsndmnden har alltid det yttersta ansvaret for att eleverna far den
hilso- och sjukvérd som behdvs inom elevhilsans uppdrag. Ndmnden ska utse
en verksamhetschef enligt kraven i hélso- och sjukvardslagen. Verksamhets-
chefen for elevhélsans medicinska del har det samlade ledningsansvaret och ar
den person som sévil tillsynsmyndigheter som elever, forédldrar och vardnads-
havare samt skolpersonal ska kunna vénda sig till med fragor som ror elevhél-
sans hélso- och sjukvérd.

Inspektionen for vard och omsorg (IVO) har tillsynsansvar over elevhilsans
hilso- och sjukvérd samt dess personal. I enlighet med bestimmelserna 1 pati-
entsdkerhetslagen (2010:659) ska skolskoterskor och skolldkare rapportera ris-
ker for virdskador samt hdndelser som har medfort eller hade kunnat medféra
en vardskada till verksamhetschefen for elevhilsans medicinska del. Verksam-
hetschefen utreder inrapporterade hindelser och anmaler till IVO (lex Maria-
anmailan) sddant som har eller hade kunnat medfora allvarlig vardskada.

Botkyrka kommuns ledningssystem for elevhélsans medicinska insatser regle-
rar bland annat ansvarsfordelning, rutiner och processer.

Verksamhetschefen for elevhilsans medicinska del sammanstéller arligen 1 en-
lighet med patientsdkerhetslagen en patientsdkerhetsberittelse. Denna beskri-
ver hur patientsidkerhetsarbetet har bedrivits under foregdende kalenderér, vilka
atgarder som har vidtagits for att 6ka patientsidkerheten och vilka resultat som
har uppnatts. Patientsékerhetsberittelsen ska vara fardig senast den 1 mars
varje 4r.

Elevhalsans psykosociala insatser

Elevhilsans psykosociala arbete omfattar skolkuratorer som arbetar enligt det
overgripande uppdrag for skolans verksamhet som finns angivet i skolans styr-
dokument. Skolkurator bidrar med psykosocial kompetens som ett stod i det
pedagogiska arbetet och i1 den dvergripande planeringen av elevhélsans arbete.
Skolkuratorn ska utreda och beddma den sociala och psykosociala situationen
for enskilda elever, bland annat som underlag for extra anpassningar, beslut
om sarskilt stod och upprittande av atgardsprogram samt infor elevers motta-
gande i grund- och gymnasiesérskola.

I skolkuratorns arbetsuppgifter ingar att:



e genomfoOra enskilda samtal, sdsom stdd-, motivations- och krissamtal.

e ge handledning/konsultation till skolans personal kring individer, grupper
och organisation

¢ bidra med kunskap om risk- och skyddsfaktorer for elevers hélsa, sociala
situation, larande och utveckling

¢ bidra med kunskaper om samhillets stodsystem

e delta i arbetet med skolans struktur och organisation nar det giller vérde-
grund och likabehandling

e tatillvara kunskap om elevernas generella psykosociala hélsa och sociala
situation i elevhédlsans 6vriga arbete

Elevhalsans psykologiska insatser

Elevhélsans psykologiska arbete omfattar skolpsykologer som bidrar med psy-
kologisk kompetens som ett stod i det pedagogiska arbetet och 1 den dvergri-
pande planeringen av elevhélsans arbete.

I skolpsykologens arbetsuppgifter ingér att:

e arbeta bade frimjande och forebyggande utifran ett individ-, grupp- och or-
ganisationspsykologiskt perspektiv

¢ ge handledning/konsultation till skolans personal kring individer, grupper
och organisation

e bidra med kunskap kring skydds- och riskfaktorer {for elevers hélsa, ldrande
och utveckling ur ett psykologisk, individ-, grupp- och organisationsper-
spektiv

e beddma den psykologiska situationen for enskilda elever som underlag in-
for beslut om sérskilt stod, vid uppréttande av atgardsprogram samt vid
stallningstagande géllande behov av fordjupad utredning

e genomfora bedomningar av elever, bidra med psykologisk kunskap om ele-
vers forutséttningar for larande och behov av extra anpassningar och sér-
skilt stod (underlag for skol- och elevutredning)

e genomfora utredning av intellektuell funktionsnedséttning samt om nod-
vandigt ge underlag till varden for utredning av annan neuropsykiatrisk
funktionsnedsittning (ADHD och/eller AST)

Systematiskt kvalitetsarbete

Systematiskt kvalitetsarbete innebér att det ska finnas en organisatorisk struk-
tur, ett uttalat och tydligt ansvar, dokumenterade rutiner, identifierade proces-
ser samt metoder for uppfoljning och utvirdering. Kvalitetssdkring av elevhél-
san ska inte vara ett separat system utan vara integrerat i det kvalitetsarbete
som skolan bedriver. Att kontinuerligt och systematiskt f6lja upp elevhilsans
arbete dr ett led 1 att stindigt utveckla skolverksamheten. For elevhilsan inne-
bar det att f6lja upp och utvardera hur dess arbetsinsatser skapar forutsétt-
ningar for eleverna att uppfylla bade skolans kunskaps- och vardegrundsmal.



Rektorn dr ytterst ansvarig for skolans systematiska kvalitetsarbete. Alla med-
arbetare ska aktivt medverka i kvalitetsarbetet och har ddrmed eget ansvar for
att delta 1 arbetet med uppf6ljning av mél och resultat.

Resultaten av elevhélsoenkéterna ska delges EHT pa respektive skola och ut-
gora ett av underlagen for elevhélsoplanen. Resultaten utgdér 4ven underlag for
det systematiska kvalitetsarbetet pd huvudmannaniva.

Elevhélsoplanen ska uppdateras arligen och bifogas arbetsplanen i Stratsys.
Varje enhet ska i april varje &r genomfora en sjdlvskattning rorande elevhilsan.
Sjdlvskattningen bifogas skolans kvalitetsrapport. Resultaten av sjélvskatt-
ningen tillsammans med resultaten av elevhilsoenkéten utgdr négra av un-
derlagen till elevhilsoplanen.

Stod i elevhalsoarbetet

Verksamhetsstod grundskola finns till for att stodja och handleda grundsko-
lans rektorer och elevhélsoteam i bland annat specialpedagogiska och psykoso-
ciala fragor.

Verksamhetschef for elevhilsans medicinska insatser ger stod i fragor som
ror den medicinska delen av elevhélsan. Verksamhetschefen tar emot anmaél-
ningar som ror vardskada eller risk for vardskada.

Socialstyrelsen och Skolverket har tagit fram ett stddmaterial, Végledning for
elevhidlsan. Végledningen &r avsedd att vara ett kunskapsstod och beslutsun-
derlag for personal och ledning. http://www.socialstyrelsen.se/publikat-
ioner2016/2016-11-4

Specialpedagogiska skolmyndigheten (SPSM) erbjuder specialpedagogiskt
stod 1 form av radgivning, specialpedagogisk utredning, information och kom-
petensutveckling till forskolor och skolverksamheter i1 hela landet. Det dr ocksa
mojligt att soka bidrag for utvecklingsprojekt eller regionala utbildningsinsat-
ser. SPSM tillhandahaller ett stddmaterial: https://www.spsm.se/stodmaterial-
elevhalsa/

Psykologer i forskola och skola (Psifos) har tagit fram en kvalitetsmodell for
psykologers arbete i elevhilsan. Modellen finns &ven i en kortversion samt i
form av en checklista over organisatoriska forutsattningar for psykologers ar-
bete i elevhélsan: https://www.psykologforbundet.se/Psifos/Yrkesinformat-
ion/kvalitetsmodellen/

Ovriga anvindbara linkar
Riktlinjer for frinvaro:


http://www.socialstyrelsen.se/publikationer2016/2016-11-4
http://www.socialstyrelsen.se/publikationer2016/2016-11-4
https://www.spsm.se/stodmaterial-elevhalsa/
https://www.spsm.se/stodmaterial-elevhalsa/
https://www.psykologforbundet.se/Psifos/Yrkesinformation/kvalitetsmodellen/
https://www.psykologforbundet.se/Psifos/Yrkesinformation/kvalitetsmodellen/

https://www.botkyrka.se/down-
load/18.6beb6e9315{f76778bc4b9a/1511786063494/Riktlinjer%20avse-
ende%20skolfr%C3%AS5nvaro%201%20Botkyrka%20kommuns%20erundsko-

lor.pdf

Team skolnérvaro:
https://www.botkyrka.se/omsorg--stod/for-vuxna/familj-och-foraldrar/team-
skolnarvaro.html

Litteratur
Milerad, Josef och Lindgren, Carl (2017). Evidensbaserad elevhdlsa. Student-
litteratur AB: Lund.


https://emea01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.botkyrka.se%2Fdownload%2F18.6beb6e9315ff76778bc4b9a%2F1511786063494%2FRiktlinjer%2520avseende%2520skolfr%25C3%25A5nvaro%2520i%2520Botkyrka%2520kommuns%2520grundskolor.pdf&data=02%7C01%7C%7Cd7c488b7a1634fbd455708d64fc1daad%7Cdba25d43678f46fd968bdbd56d441e53%7C0%7C0%7C636784091347519069&sdata=O80g%2FRDKy0rz0O%2BtH4JtEuS58%2F1Hl1FTh89ucbKsSwg%3D&reserved=0
https://emea01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.botkyrka.se%2Fdownload%2F18.6beb6e9315ff76778bc4b9a%2F1511786063494%2FRiktlinjer%2520avseende%2520skolfr%25C3%25A5nvaro%2520i%2520Botkyrka%2520kommuns%2520grundskolor.pdf&data=02%7C01%7C%7Cd7c488b7a1634fbd455708d64fc1daad%7Cdba25d43678f46fd968bdbd56d441e53%7C0%7C0%7C636784091347519069&sdata=O80g%2FRDKy0rz0O%2BtH4JtEuS58%2F1Hl1FTh89ucbKsSwg%3D&reserved=0
https://emea01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.botkyrka.se%2Fdownload%2F18.6beb6e9315ff76778bc4b9a%2F1511786063494%2FRiktlinjer%2520avseende%2520skolfr%25C3%25A5nvaro%2520i%2520Botkyrka%2520kommuns%2520grundskolor.pdf&data=02%7C01%7C%7Cd7c488b7a1634fbd455708d64fc1daad%7Cdba25d43678f46fd968bdbd56d441e53%7C0%7C0%7C636784091347519069&sdata=O80g%2FRDKy0rz0O%2BtH4JtEuS58%2F1Hl1FTh89ucbKsSwg%3D&reserved=0
https://emea01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.botkyrka.se%2Fdownload%2F18.6beb6e9315ff76778bc4b9a%2F1511786063494%2FRiktlinjer%2520avseende%2520skolfr%25C3%25A5nvaro%2520i%2520Botkyrka%2520kommuns%2520grundskolor.pdf&data=02%7C01%7C%7Cd7c488b7a1634fbd455708d64fc1daad%7Cdba25d43678f46fd968bdbd56d441e53%7C0%7C0%7C636784091347519069&sdata=O80g%2FRDKy0rz0O%2BtH4JtEuS58%2F1Hl1FTh89ucbKsSwg%3D&reserved=0
https://www.botkyrka.se/omsorg--stod/for-vuxna/familj-och-foraldrar/team-skolnarvaro.html
https://www.botkyrka.se/omsorg--stod/for-vuxna/familj-och-foraldrar/team-skolnarvaro.html
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Utbildningsnamnden
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Slutrapportering Aktivitetsplan vardegrund och jamlikt
Botkyrka (UF/2018:225)

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden antar aktivitetsplan Vardegrund och jimlikt Botkyrka
UF 2018 —20210och godkinner slutredovisning i drendet.

Sammanfattning

Alla ndmnder har fatt i uppdrag att ta fram en aktivitetsplan och en kommu-
nikationsplan kopplade till férvaltningarnas arbete med véirdegrund och jam-
likt Botkyrka. Aktivitetsplanen delredovisades till kommunledningsforvalt-
ningen i samband med delar 2 2018 samt slutredovisas i samband med Ars-
redovisning 2018.

Utbildningsforvaltningens aktivitetsplan for virdegrund och jamlikt Bot-
kyrka dterremitterades vid delredovisningen i nimnden i september 2018.
Medskick fran nimnden var att tydligare lyfta fram det interkulturella per-
spektivet som dr en central del av Botkyrkas jimlikhetsarbete samt fortydli-
gande gillande pé vilket sétt detta dokument kommer gynna barn och ele-
vers larande. Kommunledningsforvaltningen har analyserat ndmndernas ak-
tivitetsplaner och ldmnat specifika medskick infor slutredovisningen. Dessa
medskick har sa langt det varit mojligt beaktats i aktivitetsplanen.

Aktivitetsplanen innehaller tre delar: Jimlik verksamhet, jamlik arbetsplats
och virdegrund med pigaende och nya aktiviteter inom respektive omrade.
Fokus 1 aktivitetsplanen har varit att lyfta fram det arbete och de aktiviteter
som redan bedrivs och som till stora delar ar lagstyrt genom skollag och 1i-
roplaner.

I slutredovisningen kan konstateras att en majoritet av aktiviteterna ar pa-
giende och foljs upp 1 ordinarie process eller projekt. En kolumn i aktivi-
tets-planen med status i respektive aktivitet har kompletterats det ursprung-
liga dokumentet. Ett flertal av de nya aktiviteterna kommer att paborjas och
genomforas under 2019 vilket innebar att ndgon utforlig rapportering inte
gér att genomfora dnnu. De har dock paborjats i olika grad.
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Aktivitetsplan Vardegrund och jamlikt Botkyrka UF 2018-
2021, samt slutredovisning av arendet (UF/2018:225)

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden antar aktivitetsplan Vardegrund och jimlikt Botkyrka UF
2018 — 20210och godkanner slutredovisning i drendet.

Sammanfattning

Alla ndmnder har fatt i uppdrag att ta fram en aktivitetsplan och en kommuni-
kationsplan kopplade till forvaltningarnas arbete med virdegrund och jamlikt
Botkyrka. Aktivitetsplanen delredovisades till kommunledningsforvaltningen i
samband med delér 2 2018 samt slutredovisas i samband med Arsredovisning
2018.

Utbildningsforvaltningens aktivitetsplan for virdegrund och jamlikt Botkyrka
aterremitterades vid delredovisningen i nimnden 1 september 2018. Medskick
fran ndmnden var att tydligare lyfta fram det interkulturella perspektivet som &r
en central del av Botkyrkas jimlikhetsarbete samt fortydligande géllande pa vilket
satt detta dokument kommer gynna barn och elevers larande. Kommunlednings-
forvaltningen har analyserat nimndernas aktivitetsplaner och ldmnat specifika
medskick infor slutredovisningen. Dessa medskick har sé ldngt det varit moj-
ligt beaktats 1 aktivitetsplanen.

Aktivitetsplanen innehaller tre delar: Jimlik verksamhet, jdmlik arbetsplats och
viardegrund med pagéende och nya aktiviteter inom respektive omrade. Fokus 1
aktivitetsplanen har varit att lyfta fram det arbete och de aktiviteter som redan
bedrivs och som till stora delar &r lagstyrt genom skollag och laroplaner.

I slutredovisningen kan konstateras att en majoritet av aktiviteterna ar pa-
géende och foljs upp i ordinarie process eller projekt. En kolumn i aktivitets-
planen med status i respektive aktivitet har kompletterats det ursprungliga do-
kumentet. Ett flertal av de nya aktiviteterna kommer att paborjas och genomfo-
ras under 2019 vilket innebér att ndgon utforlig rapportering inte gér att ge-
nomfora dnnu. De har dock péborjats i olika grad.

UTBILDNINGSFORVALTNINGEN
Post Botkyrka kommun, - Besok - Kontaktcenter

Direkt - Sms - E-post
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax - Webb www.botkyrka.se
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Arendet

Arendet omfattar den reviderade aktivitetsplanen samt slutredovisning av det
inledande arbetet med aktivitetsplanen.

Aktivitetsplan virdegrund och jamlikt Botkyrka - reviderad

Alla forvaltningar har fitt i uppdrag att ta fram en aktivitetsplan och en kom-
munikationsplan kopplade till férvaltningarnas arbete med viardegrund och
jamlikt Botkyrka. Utgangspunkt ar foljande styrdokument:

Strategi for ett jamlikt Botkyrka KS/2014:612, KS/2016:857
Riktlinjer for en jamlik verksamhet KS/2014:612

Riktlinjer for en jamlik arbetsplats KS/2016:857
Virdegrund (policy) KS/2016:59

En utgingspunkt i1 forvaltningens aktivitetsplan har varit att virdegrund och
jamlikhet ar naturliga inslag i skol- och forskoleverksamheten och styrs i skol-
lag och léroplaner.

Aktivitetsplanen dr indelad 1 tre delar: Jimlik verksamhet, jamlik arbetsplats
och Virdegrund. Varje del belyser forst pagéende aktiviteter och dnskad effekt
och dérefter nya aktiviteter kopplade till det stodmaterial som tagits fram av
kommunledningsforvaltningen i syfte att stodja forvaltningarnas verksamheter
och chefer!. Utbildningsforvaltningen kommer att vélja ut delar av stodmateri-
alet och anpassa dessa till egna forutsittningar och behov.

Aktivitetsplanen innehaller ocksé information om tidplan, ansvar och stod samt
uppfoljning.

! Halla dialog om vdrdegrund och jamlikt Botkyrka - Introduktion till jamlikt Botkyrka (t ex
presentationsmaterial, film mm) och Métet med Botkyrkaborna och kollegor (t ex dialogkort-
lek, jamlikhetskarta mm). Anvénds i dialog med medledare.

Chefens stod Jamlik arbetsplats - lika rdttigheter och mojligheter. En orientering i jamlikar-
betsplats - styrdokument och lag, Rutiner och anmélan om krénkande sarbehandling och diskri-
minering, krav pa aktiva atgdrder. Anvénds i dialog med medledare

Botkyrkas analysmodell med ett tydligt jamlikhetsperspektiv vid planering och uppf6ljning av
verksamheternas resultat.
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Slutredovisning

Aktivitetsplanerna redovisades till kommunledningsforvaltningen i samband
med delar 2 2018. Utbildningsforvaltningens aktivitetsplan dterremitterades 1
utbildningsndmnden och revideringar av planen har direfter gjorts med ut-
gingspunkt i nimndens synpunkter samt de medskick som kommunlednings-
forvaltningen 1dmnat gillande aktivitetsplanerna. Kompletteringarna avser att
pa ett tydligare sdtt lyfta fram det interkulturella perspektivet som ar en central
del av Botkyrkas jimlikhetsarbete samt pd vilket sétt detta dokument kommer
gynna barn och elevers larande. Kommunledningsforvaltningen har analyserat
ndmndernas aktivitetsplaner och ldmnat specifika medskick infor slutredovis-
ningen. Dessa medskick har sa langt det varit mojligt beaktats i aktivitetspla-
nen.

En kolumn i aktivitetsplanen med status i respektive aktivitet har kompletterats
det ursprungliga dokumentet. Sammanfattningsvis kan konstateras att de pa-
géende aktiviteterna f6ljs upp i ordinarie processer eller i de projekt de ingar 1.
De flesta padgaende aktiviteterna genomfors enligt plan. En majoritet av de nya
aktiviteterna paborjas och genomfors med start under 2019 vilket medfor att
ndgon utforlig rapportering inte gar att genomfora dnnu. Aktiviteterna har dock
1 de flesta fall paborjats enligt plan.

Mikael Caiman Larsson Anette Almdalen
Forvaltningschef Chef Specialiststod

Bilaga 1 — Aktivitetsplan Vérdegrund och jimlikt Botkyrka UF 2018-2021



Aktivitetsplan virdegrund och
jamlikt Botkyrka 2018-2021
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1. Bakgrund Vardegrund och jamlikt Botkyrka

Béde virdegrund och jamlikhet &r viktiga grundpelare i forskolans och skolans verksamheter.

Det jamlikhets- och véardegrundsfrimjande arbetet inom utbildningsforvaltningen ar integrerat i det systematiska
kvalitetsarbetet. Det manifesteras bl a i nimndens mal och malsatta matt som i mojligaste man anpassas for att
mita jamlikhetsperspektivet.

Botkyrka kommun har tydligt tagit stéllning for att bryta dagens monster med 6kade skillnader och arbeta for ett
jamlikt samhélle med minskade klyftor. Botkyrkaborna, oavsett vilka de &r, ska mé bra och fa de bésta strukturella
och sociala forutséttningarna for ett friskt och langt liv. Alla ska fa tillgéng till sina grundldggande rattigheter och
kommunens service och tjanster pa lika villkor. Alla anstdllda har lika rattigheter och méjligheter och véra
arbetsplatser ska vara en jamlik arbetsplats med hog kvalitet, fria fran trakasserier och diskriminering.

Med utgangspunkt i detta har kommunen vidareutvecklat det systematiska arbetet for att 6ka jamlikheten i
Botkyrka. Fem styrdokument som tidigare funnits inom omradet har blivit ett gemensamt — Strategi for jamlikt
Botkyrka. Styrdokumenten interkulturell utveckling, jimstélldhet, frihet frdn hedersrelaterat vald och fortryck,
tillgédnglighet och jamlik hilsa har istéllet Iyfts fram som fem dimensioner for att uppna ett jimlikt Botkyrka.
Dessa tydliggdr de gemensamma utgangspunkter som finns for jamlikhetsarbetet. De fem
jémlikhetsdimensionerna som lyfts fram innebdr att:

Botkyrka ska vara en interkulturell plats som prdglas av samarbeten och moten over grupp- och stadsdelsgrdnser,
Jjdmlika livschanser och social sammanhdllning

1 Botkyrka ska alla flickor, pojkar, kvinnor och mén ha samma makt att forma sina liv och samhdillet.

1 Botkyrka ska alla ha rdtt till ett sjdilvstindigt liv, egen sexualitet och integritet.

Botkyrka ska vara ldttillgdngligt for alla — hdr blir en funktionsnedsdttning inte till ett hinder.

Botkyrka ska vara en plats ddr alla invanare har majlighet till ett langt liv med god hélsa och vilbefinnande.

For att stodja strategin har riktlinjer for jamlik verksamhet och jamlik arbetsplats tagits fram samt en policy dér
Botkyrkas virdegrund fortydligats. '

Alla forvaltningar har fatt i uppdrag att ta fram en aktivitetsplan och en kommunikationsplan kopplade till
forvaltningarnas arbete med viardegrund och jamlikt Botkyrka. Aktivitetsplanen ska beslutas i nimnd och déarefter
redovisas till kommunledningsforvaltningen senast 14 september 2018. Delrapportering sker dérefter till
kommunfullméktige.

Stodmaterial har tagits fram av kommunledningsforvaltningen med syfte att stodja forvaltningarna i det fortsatta
arbetet med utgangspunkt i styrdokumenten. Stodmaterialen riktar sig till kommunens chefer och bestér av
foljande delar:

e Halla dialog om virdegrund och jamlikt Botkyrka - Introduktion till jamlikt Botkyrka (t ex
presentationsmaterial, film mm) och Mdtet med Botkyrkaborna och kollegor (t ex dialogkortlek,
jamlikhetskarta mm). Anvéinds i dialog med medledare.

o Chefens stod Jamlik arbetsplats - lika rdttigheter och méjligheter. En orientering i jaimlikarbetsplats -
styrdokument och lag, Rutiner och anmilan om kriankande sarbehandling och diskriminering, krav pa
aktiva atgérder. Anvénds i dialog med medledare

e  Botkyrkas analysmodell med ett tydligt jamlikhetsperspektiv vid planering och uppf6ljning av
verksamheternas resultat.

Utbildningsforvaltningen kommer, vilket framgéar i1 aktivitetsplanen, att vélja ut delar av stddmaterialet och
anpassa dessa till egna forutsattningar och behov.

! Strategi for ett jamlikt Botkyrka KS/2014:612, KS/2016:857, Riktlinjer for en jamlik verksamhet KS/2014:612, Riktlinjer for en jamlik arbetsplats
KS/2016:857, Vérdegrund KS/2016:59
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Genom ett systematiskt jamlikhetsarbete kan vi paverka Botkyrkas barns och elevers forutsattningar och verka for
en jamlik skola och forskola. Lika viktigt &r att vara arbetsplatser genomsyras av var viardegrund och jamlika
forutsittningar. Det kan t ex handla om personalsammanséttning och kompetens hos vara medledare, lika
mdjlighet till karridr och utveckling samt kunskap om de réttigheter och skyldigheter som de innebér att vara
anstdlld 1 Botkyrka kommun. Detta dr forutsittningar for att vara medledare i sin tur kunna formedla/bidra till
detta vidare i véra skolor och forskolor. Jamlikhet ska finnas béde for vara arbetsplatser och i verksamheten
utifran ett elev/barnperspektiv.

2. Nuldge utbildningsforvaltningen

Botkyrka kommun bestér av stadsdelar med olika boendekaraktir och socioekonomiska forutsittningar. Det kan
konstateras att hur forskolorna och skolorna lyckas leva upp till kravet om likvardighet varierar beroende pa var i
Botkyrka den finns. Inom flera omraden ser vi skillnader mellan stadsdelar om vi jamfor t ex studieresultat,
andelen behoriga larare, upplevelsen hos elever om trygghet och studiero. Ett antal dtgirder och insatser
genomfors for att 0ka likvardigheten. Négra av dessa lyfts fram i aktivitetsplanen men den ska inte ses som en
fulltdckande redovisning.

Som en del i projektet Samverkan for bésta skola dr en omfattande nuldgesanalys framtagen som belyser
skillnader i forutsittningar mellan olika skolor/forskolor och stadsdelar med olika socioekonomiska
forutsittningar. Denna nuldgesanalys kommer utgora viktig information for utvecklingsarbetet framat.

Utbildningsforvaltningen vill sérskilt lyfta den interkulturella jamlikhetsdimensionen. Med interkulturalitet menas
att olika kulturer, dvs. etniska kulturer, religioner, sprak, tdnkesétt och livsstilar samverkar och berikar varandra.’
Ett interkulturellt forhallningssatt innebar en forstaelse och dppenhet for de sprak och kulturer som Botkyrkas
barn och elever representerar och en medvetenhet om hur den egna etniciteten och kulturen fér paverkan i méotet
med andra méinniskor. Fér medledare innebér det ocksa att vara 6ppen for att ldra sig av och om sina elevers/barns
och deras foraldrars bakgrund, kultur och liv i Sverige. Detta ar ett forhéllningssétt som med anledning av
Botkyrkas barn- och elevsammansittning uppmérksammas dagligen och i de larsituationer som uppstar.

For att stérka detta forhéllningssétt genomgar ett hundratal medledare i forskolan Uppsala universitets 7,5
poéngsutbildning Flersprdkighet och interkulturalitet vilket forvintas hdja kunskapen om och utveckla arbetssétt
inom forskolan sett till ett interkulturellt sammanhang.

3. Aktivitetsplan

Aktivitetsplanen ingar som en del i arshjulet for det systematiska kvalitetsarbetet och f6ljs upp i sin helhet arligen.

3.1 Jamlik verksamhet
Jamlikhet utgér fran alla ménniskors lika virde och véra rittigheter och skyldigheter. Jdmlikhet i Botkyrka innebér
att olika grupper av flickor och pojkar, kvinnor och mén bemots och far del av verksamheten pa lika villkor,
oavsett kon, konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning,
funktionsnedsittning, sexuell liggning, dlder samt social, och ekonomisk bakgrund eller situation.’

Alla barn och elever i Sverige har enligt lag rétt till en likvérdig utbildning. I skollagen star det om lika tillgang till
utbildning, likvirdig utbildning och huvudmannens ansvar for utbildningen*:

2 Pirjo Lahdenperi, Goda interkulturella miljder for elevers sprak- och kunskapsutveckling
https://www.andrasprak.su.se/polopoly_fs/1.84010.1333707376!/menu/standard/file/2003_2_Lahdenpera.pdf

3 Ur Riktlinjer for jamlik arbetsplats

4 https://www.skolverket.se/skolutveckling/statsbidrag/grundskole-och-gymnasieutbildning/statsbidrag-for-en-likvardig-skola-1.266874 och
http://www.riksdagen.se/sv/dokument-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/skollag-2010800 sfs-2010-800#K3
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e Alla ska, oberoende av geografisk hemvist och sociala och ekonomiska forhéllanden, ha lika tillgang till

utbildning (1 kap 8%)
e Utbildningen ska vara likvirdig inom varje skolform och inom fritidshemmet oavsett var i landet den
anordnas (1 kap 9%)
e Resurser ska fordelas efter barnens och elevernas olika forutsittningar och behov (2 kap 8§)

2019-01-28

Aktiviteter jéimlik verksamhet
Aktivitet Malbild/ Tid- Ansvarig Uppfoljning | Status infor
Forvintad effekt plan och stod slutrapport-
ering
Piagiende aktiviteter
Varje forskola och skola | Utbildningsforvalt- Arligen | Rektor/for- Uppf6ljning Klart for lasar
tar arligen fram en plan | ningen har ett skolechef. sker pa huvud- | 2017/2018 for
mot krinkande systematiskt arbete Kwvalitetsstod mannaniva av | grundskola
behandling i linje med som minimerar risken sakrar att verksamhets- | och forskola
gillande for att barn/elever planer finns chef érligen.
lagstiftning/skollagen.” | utsitts for kriinkande och revideras
Dokumenteras i behandling samt har enligt géllande
enhetens arbetsplan. rutiner fOr att hantera lagar.
och f6lja upp detta
arbete.
Varje skola och forskola | Botkyrkas barn och Arligen | Rektor/for- Uppf6ljning Klart for lasar
ska i linje med elever har lika skolechef. sker pa huvud- | 2017/2018 for
diskrimineringslagen rattigheter och Kvalitetsstod | mannanivd av | grundskola
bedriva ett aktivt och mojligheter oberoende sékrar att verksamhets- och forskola
forebyggande arbete om de tillhor nagon av planer finns chef érligen.
mot trakasserier och de sju diskriminerings- och revideras
sexuella trakasserier grunderna eller inte.’ enligt géllande
som har samband med lagar.
de sju diskriminerings-
grunderna.
Dokumenteras i
enhetens arbetsplan.
Process och systemstdd | Arenden dir barn och | Infor- Kvalitetsstod | Uppfoljning Start med
for krankningsidrenden elever utsétts for ande hanterar sker pa huvud- | Pilotskolor
kommer att inforas krankningar hanteras under process for mannaniva av | under véren och
under 2019. genom framtaget 2019. inférande verksamhets- resterande
systemstod i hogre chef arligen. verksamheter
grad pa ett likartat sétt. under hosten.
Detta bidrar till
rattssékerhet for den
som utsatts for
krankningen samt
mojlighet att folja upp
och forbattra process-
en.

5 https://www.skolverket.se/skolutveckling/vardegrund/krankning-av-elev#Plan-mot-krankande-behandling

6 http://www.do.se/framja-och-atgarda/forskolan-och-skolans-ansvar/

7 Diskrimineringsgrunderna ir kon, konsdverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhdrighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsittning,
sexuell ldggning eller alder.
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Utbildningsforvaltningen
Kommunstyrelsen (HR) | En forbattrad Besluti | Arbetet skeri | Folja andel Med anledning
och utbildningsndmnden | kompetens- dec- samarbete legitimerade av nyligen fattat
har fatt i uppdrag att forsdrjningen pa ember mellan UF och | larare och beslut kommer
utreda vilka atgarder skolor med de storsta | 2018 om | KLF personalom- arbete paborjats
som kan vidtas for att utmaningarna. Skola 7,3 mkr sattning i de under varen.
forbéttra kompetens- och forskola har ett 1 extra skolor som
forsdrjningen av och tydligt kompensa- satsning ingar.
héja kompetensen hos toriskt uppdrag med 2019-
larare, fritidspedagoger | syfte att kompensera 2023
med flera pé skolor med | for barns och elevers
de storsta kompensa- olika forutséttningar.
toriska utmaningarna.
Varje Med en fordandrad Enligt Verksamhets- | Planen f6ljs Ej genomfort for
rektor/forskolechef ska | resursfordelnings- tidplan | chef med stod | upp i intern- 2018.
redovisa en plan for hur | modell® har vi mer for av Ekonomi- kontrollen.
det socioekonomiska jamlika forutséttningar | intern- stod
resurstillagget ska for barn och elever i kontroll
anvéndas 1 olika stadsdelar med en.
verksamheten. olika utmaningar.
Insatser tas fram och Samverkan for bdsta Projekte | Ledningsgrupp | Atgirdsplaner | Arbete pagér pa
genomfors med stod skola ger utvalda t pagar | pa huvud- med insatser aktuella enheter
fran Skolverket for skolor extra stod under | 2017- mannaniva och | foljs upp.
skolor med stora projekttiden samt 2020 respektive
utmaningar samt pa fungerar som verksamhets-
huvudmannaniva.’ Fem | inspiration for andra chefer med
forskolor, fem skolor till liknande stod av
grundskolor och en initiativ. Specialiststod
gymnasieskola deltar. och Kvalitets-

stod

Nya aktiviteter:
Personal fran berorda Forvaltningen har en Host Kwvalitetsstod, Medledare fran
enheter inom central fordjupad kunskap om | 2018/Vé& | Ekonomistdd central
forvaltning ska delta i kommunens nya r2019 och Specialist- forvaltning har
utbildning av analysmodell och hur stod genomgatt
kommunens nya denna kan anvéndas i utbildning dec
analysmodell. uppfoljnings- och 2018

analysarbetet.

3.2 Jamlik arbetsplats
Arbetsplatser fria fran diskriminering och trakasserier ger lika réttigheter och mojligheter for vara medarbetare
utifran varje individs forutséttningar. En jamlik arbetsplats ar en forutsittning for en god arbetsmiljo, vilket i
forlangningen ger en effektiv organisation som har medborgarens fokus och som dirmed kan tillhandahalla

¥ Genom en ny resursfordelningsmodell fran 2018 kommer den behovsstyrda delen av elevpengen att fa ett stdrre utrymme i enheternas budget. Det medfor

att de forskolor och skolor som har simst socioekonomiska forutsittningar far storre ekonomisk tilldelning.
° P4 uppdrag av regeringen stodjer Skolverket skolor och forskolor med léga kunskapsresultat och som har sérskilt svéra forutséttningar att forbéttra

elevernas resultat pa egen hand. Uppdraget sker genom riktade insatser for att stirka forskolan, skolan och huvudmannen i arbetet med att planera, f6lja upp

och utveckla utbildningen efter deras unika mal och behov. Insatsen pagér under tre ars tid med start hosten 2017.
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Utbildningsférvaltningen
tjdnster med hog kvalitet. Kommunens anstéllda i allménhet och chefer i synnerhet ska spegla
befolkningssammansittningen. '°
Aktiviteter Jimlik arbetsplats
Aktivitet Malbild/ Tidplan | Ansvarig Uppfolj- Status
Forvintad effekt och stod ning infor
slutrapport
-ering
Pagiende aktiviteter:
Genom éarlig Inom Arligen Verksamhets | Arligen i Genomford
lonekartlaggning sdkerstills | utbildningsforvaltning chef med samarbete 2018. Inga
att osakliga skillnader i 16n en har vi jamlika 16ner stod av med Ovriga osakliga
och andra anstéllningsvillkor | och anstéllnings- Specialist- forvaltningar | 16ne-
kan upptéckas, atgiardas och | villkor. stod/HR skillnader
forhindras. ! konstaterade.
Nya aktiviteter:
Utbilda chefer i Vara chefer har en hog | Start var | Verksamhets | Andel chefer | Material
chefsstodsmaterialet Jamlik | kunskap kring 2019 chef med som deltagiti | framtaget
arbetsplats — lika rdttigheter | jamlikhet pa stod av utbildningen. | men
och majligheter pd jobbet arbetsplatserna. Specialist- aktiviteten ej
som ingér i det framtagna stod/HR paborjad.
dialogpaketet for chefer. Om
mojligt sker detta genom
webutbildning/film
Chefer gar igenom relevanta | Véara medledare har Efter Chef med Relevanta Ej paborjat.
delar av materialet Jimlik kunskap om jamlikhet | genom- stod av fragor fran
arbetsplats — lika rittigheter | pa arbetsplatserna ford Specialist- Medarbetar-
och mojligheter pd jobbet samt kunskap om chefsutbil | stod/HR undersok-
samt Ovriga delar av krankande sér- dning. ningen
dialogpaketet pa t ex APT. behandling och jamfors fore
trakasserier och hur och efter
man anmaler. insats.

3.3 Virdegrund

Botkyrkas gemensamma vérdegrund ska ge végledning i hur vi ska agera och forhalla oss 1 samspelet med
varandra och vara medborgare. Var ledstjarna dr medborgarens fokus i allt vi gor. Vara viardeord: Oppna,
Ansvarstagande, Modiga och Energiska handlar om 6vergripande forhallningssétt som definierar vér

organisationskultur och vigleder oss i vart agerande i vardagen.

I Skollagen och liroplanerna for forskola och skola lyfts virdegrundsfrigor som ett naturligt inslag. '
Virdegrunden i skollagen omfattar
e  Mdnniskolivets okrinkbarhet

e Individens frihet och integritet

o Alla mdnniskors lika vdrde

10 Riktlinjer for en jamlik arbetsplats

" Lonekartliggning syftar till att kartligga osakliga loneskillnader mellan mén och kvinnor.
2 https://www.skolverket.se/skolutveckling/vardegrund
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o Jdamstdlldhet mellan konen

o Solidaritet mellan mdnniskor

2019-01-28

I laroplanen for alla skolformer finns mal och riktlinjer som verkar for att barn och elever ska omfatta
viardegrunden. Detta dr den del av skolans och forskolans grunduppdrag.

I samarbete med socialforvaltningen genomfors utbildningsinsatser for att 6ka kunskapen om valdsférebyggande
fragor kopplade till hemférhallanden och skolan. Exempel pa insatser dr Taget och Mentors in violence prevention
-MVP" som ir tva metoder som forebygger vald och dir skolpersonal, polis, riddningstjinst medverkar. Dessa
insatser riktar sig fran ak F-9.
MVP finns pé fyra skolor i Botkyrka kommun och bygger pa att utbilda ungdomar i hur de kan forebygga vald
och vara aktiva forebilder pa sin skola. Ett av passen i MVP tar upp vald i néra relationer.

Taget ar ett valdsforebyggande arbete i skolan for de yngre arskurserna. Elever, skolpersonal och fordldrar far

olika utbildningar i hur de kan forebygga vald. I Taget fors samtal och dialog med barn genom film, 6vningar mm
bland annat om véld i néra relationer.
Det finns dven utbildningar som erbjuds forskolepersonal varje ar:
- vad &r vald (om valdsprevention)
- oro for barn som riskerar att fara illa (R&d och stdd och om hur anmélan/utredning gors pa socialférvaltningen)

- véald 1 néra relation.

Hedersrelaterat vald forekommer 1 Botkyrka och begrinsar pa ett oacceptabelt sitt barn och elever som gar i vara
skolor och forskolor. Hér har utbildningsférvaltningen tillsammans med andra forvaltningar och samhillsaktérer
ett viktigt arbete att gora for att 6ka kunskapen om och forebygga forekomsten av hedersrelaterat vald. Insatser

mot hedersrelaterat véld finns med i arbetet for de yngre dren genom TAGET, i MVP for &rskurs 6-9 och i
utbildningarna till all forskolepersonal.

Aktiviteter Virdegrund

Aktivitet Malbild Tids- Ansvarig Uppfolj- Status
Forvintad effekt plan och stod ning infor slut-
rapport-
ering
Pigiende aktiviteter:
Utbildningsforvaltningens | Medledare inom 2018- Socialforvalt | Arligen i Forskolans
medledare utbildas for 6kad | samtliga verksamhets- 2019 ningen och samarbete personal har
kunskap om vald i ndra omraden blir battre pa utbildnings- | med 6vriga genomgatt
relationer. att uppticka och beméta forvaltningen | forvaltning- | utbildningen.
barn och elever i utsatta med stod av | ar.
situationer inkl. barnombuds-
hedersrelaterat vald och mannen.
fortryck.
Elever och medledare Okad trygghet och Lopande | Socialforvalt | Foljs upp per | Téget har
utbildas i valdsforebygg- trivsel. ningen och skola samt utvarderats
ande arbete inom skolan, t utbildnings- | forskningsstu | via
ex genom Taget och MVP forvaltning- | dier.' Karolinska
en. institutet.

13 MVP star fér Mentors in Violence Prevention och ir ett program for att forebygga vald bland barn och unga.
14 En studie genomfors just nu pA MVP for att méta effekt géllande studiero/studieresultat samt effekt pa utvalda MVP mentorer (ungdomar). Studien gérs av
FOU med finansiering av BRA. Den beriiknas bli klar i april/maj. Karolinska Institutet har gjort en studie paA TAGET som blev klar i héstas. Den
finansierades av ldnsstyrelsen och Botkyrka kommun.
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Utvérdering
sker av
MVP.

Fler skolor ar
pa vig in i
MVP.

Nya aktiviteter:

Ett anpassat dialogpaket tas
fram till chefer i
forvaltningen som kan
anvéndas som
diskussionsunderlag pé t ex
APT.

Botkyrkas viardeord
véagleder oss 1 vart
agerande och ingar som
ett naturligt inslag i
dialog mellan medledare
och chef och i
arbetsgruppen

Start var
2019

Chef med
stod av HR

I
utvecklings-
och lone-
samtals-
mallar
Medarbetar-
undersokning

Ej paborjat

4. Forverkligande

En kommunikationsplan tas fram for virdegrund och jamlikt Botkyrka inom utbildningsférvaltningen. Hér
beskrivs hur vi ska introducera den nya vardegrunden och jamlikt Botkyrka for vara medledare.

Forvaltningsledningen ska fa en fordjupad introduktion till det kommungemensamma arbetet.
Kommunikationsplanen godkénns av forvaltningsledningen.
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Utbildningsnamnden
2019-01-28 Dnr UF/2019:18

Kompetensforsorjningsplan 2020-2023 (UF/2019:18)

Forslag till beslut
Utbildningsndmnden antar kompetensforsorjningsplan 2020 — 2023.

Sammanfattning

Varje forvaltning tar drligen fram en kompetensforsérjningsplan som blir en
del av den 6vergripande méal- och budgetprocessen. Tidigare har extra medel
avsatts genom foljdprocesser till kompetensutveckling och 16nebildning.
Syftet med kompetensforsorjningsplanerna ar att skapa forutsittningar for
en langsiktig och strategisk helhetssyn och skapa tydlighet kring bakomlig-
gande skil for kommunens prioriterade satsningar.

Utbildningsforvaltningens kompetensforsorjningsplan beskriver nulédge,
omvérldsanalys med prognoser om forvirrad lararbrist 1 framtiden och
kommande kompetensbehov. Den identifierar ocksa behov av satsningar pa
kompetens- och behdrighetsgivande utbildningar samt I6nebildning for
2020-2023. Den lyfter ocksé insatser med behov av extra medel utover egen
budget som uppgar till 6 429 tkr.
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Utbildningsférvaltningen
Specialiststdd

2019-01-18
Referens Mottagare
Sofia Berger Utbildningsndmnden

Kompetensforsorjningsplan Utbildningsforvaltningen 2020-
2023 (UF/2019:18)

Forslag till beslut
Utbildningsndmnden antar kompetensforsorjningsplan 2020 — 2023.

Sammanfattning

Varje forvaltning tar drligen fram en kompetensforsorjningsplan som blir en
del av den 6vergripande mal- och budgetprocessen. Tidigare har extra medel
avsatts genom foljdprocesser till kompetensutveckling och 16nebildning. Syftet
med kompetensforsorjningsplanerna ar att skapa forutsiattningar for en langsik-
tig och strategisk helhetssyn och skapa tydlighet kring bakomliggande skél {or
kommunens prioriterade satsningar.

Utbildningsforvaltningens kompetensforsorjningsplan beskriver nuldge, om-
vérldsanalys med prognoser om forvarrad lararbrist i framtiden och kommande
kompetensbehov. Den identifierar ocksa behov av satsningar pa kompetens-
och behorighetsgivande utbildningar samt 16nebildning f6r 2020-2023. Den
lyfter ocksé insatser med behov av extra medel utdver egen budget som
uppgér till 6 429 tkr.

Arendet

Varje forvaltning tar arligen fram en kompetensforsorjningsplan som blir en
del av den 6vergripande mal- och budgetprocessen. Tidigare har extra medel
avsatts till en kommungemensam kompetensfond som fordelats till forvalt-
ningarna vid sidan av den arliga mal och budgetprocessen. P4 samma sitt har
det for 16nebildning genomforts en foljdprocess infor kommunstyrelsebeslut
om att fordela ytterligare medel infor den arliga 16nedversynen. For att kunna
beddoma behoven av bdde kompetensutveckling och 16nebildning bor dessa ses
1 ett storre sammanhang varfor ndimnderna arligen ska ta fram kompetensfor-
sOrjningsplaner. Syftet dr att skapa forutsittningar for en langsiktig och strate-
gisk helhetssyn och skapa tydlighet kring bakomliggande skél for prioriterade

UTBILDNINGSFORVALTNINGEN
Post Botkyrka kommun, - Besok - Kontaktcenter

Direkt - Sms - E-post
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax - Webb www.botkyrka.se
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satsningar.! Kompetensforsdrjningsplanen ersétter dirmed tidigare processer
géllande kompetensfond och extra medel till I6nedversyn. Kompetensforsorj-
ningsplanen ska lamnas till kommunledningsforvaltningen senast 27 februari.

[ utbildningsforvaltningens kompetensforsorjningsplan 2020-2023 beskrivs nu-
lage och omvirldsanalys med framtida kompetensbehov kopplade till de alar-
merande prognoser om fortsatt och forvirrad lararbrist. Planen beskriver ocksé
de satsningar som behovs for att uppné en hallbar kompetensforsorjning pa
kort och lang sikt samt lonebildning. Den lyfter ocksé behov av kompetenséat-
gérder och behorighetsgivande utbildningar {6r befintlig personal for att uppna
de lagkrav som stills kopplat till legitimation och behdrighet inom forskola
och skola. Sista avsnittet berdr 16nebildning med identifierade behov.

For kompetens- och behorighetsgivande utbildningar finns behov av extra me-
del utover egen budget pa 6 429 tkr for nedanstdende insatser:

e Erfarenhetsbaserad utbildning till forskollédrare

e Erfarenhetsbaserad utbildning till grundskolldrare med inriktning mot
fritidshem
Lararlyftet 11
VAL
Specialldrarutbildning
Barnskoétarutbildning
Sprakutveckling for personalen inom forskolan
Rekryteringsutbildning 7,5 hp for potentiella skolledare via Uppsala
universitet
Teach for Sweden
e “Dalamodellen”

For 16nebildning lyfts behovet av att dven fortsatt erbjuda konkurrenskraftiga

l6ner samt I6neglidning inom frimst grundskola. Med anledning av jaimforbar
l6nestatistik med andra kommuner i Stockholms l4n inte finns att tillga avvak-
tar forvaltningen med eventuella dskanden for sirskilda 16nesatsningar utdver

egen budet.
Mikael Caiman Larsson Anette Almdalen
Forvaltningschef Chef Specialiststod

! Sammanhéllen beredningsprocess for kommunens kompetensforsérjning, Dnr KS/2016:364
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1. Inledning

Kommunstyrelsen har (KS§ 202, 2017-10-09 KS/2016:364) beslutat om en ar-
lig kompetensforsorjningsplanering som en del av mél- och budgetprocessen.

Tidigare har extra medel for kompetensutveckling (kompetensfonden) och 16-
nesatsningar beslutats efter att ordinarie budget beslutats och fordelats till
nidmnderna. For att kunna beddma behoven av savél kompetensutveckling som
16nebildning samt andra viktiga delar 1 kompetensforsorjningen inom respek-
tive forvaltning bor behoven dvervégas i ett storre sammanhang. Av den anled-
ningen ska varje ndimnd arligen ta fram en kompetensforsorjningsplan med ut-
gingspunkt frdn medborgarprocessernas omvirldsanalyser. Arbetet med att ta
fram kompetensforsorjningsplanerna ska folja tidplanen for nimndernas arliga
arbete med mél och budget. Ndmndernas kompetensforsorjningsplaner formar
underlag till analysdagarna f6r kommunens mal- och budgetprocess.

2. Tidplan — kompetensforsorjningsplan - mal och budget
Tid Aktivitet

Okt Mall kompetensforsorjningsplan utskick till HR forvaltning
17 okt Workshop Cesam (fackliga parters medskick)

Jan - feb Samverkan och namndbeslut resp. forvaltning

27 feb Sista dag inldimning kompetensforsorjningsplan, HR-chef

5-7 mars  Analysdagar — kompetensforsorjningsbehov/lonesatsningar

April Ev. fordjupningsuppdrag i forutsdttningarna mél och budget



April Spug (samordning- och processutvecklingsgrupp) — fordjupning
av forslag utifran analysdagarnas underlag och dskanden utover
ram (kompetens utv. och 16nesatsningar)

Maj SGO (strategisk grupp organisationsutveckling) — berett forslag

Juni Utskott Botkyrka som organisation - dskanden utdver ram (anses
da overlamnat till budgetberedningen)

Aug Utskott Botkyrka som organisation - avstimning eventuella po-
litiska uppdrag

Aug Forvaltningsberedning — ev. tjdnsteskrivelser politiska uppdrag

Sept Inldmning av ev. tjdnsteskrivelser till budgetberedning

3. Mal for kompetensforsorjning Botkyrka kommun, utdrag ur
”Mal och budget 2018 med flerarsplan 2019 - 2021”

3.1 Politisk inriktning

Botkyrkaborna har ritt att férvénta sig att den kommunala verksamheten bed-
rivs effektivt och med medborgarens fokus sé att vi pa bade kort och lang sikt
uppnar bésta mdjliga kvalitet med hiansyn till dagens och morgondagens resur-
ser. Alla ska fa ett vinligt, respektfullt och sakkunnigt bemdtande i sina kon-
takter med kommunens anstéllda. Ingen ska sdrbehandlas eller diskrimineras.

Organisation och metoder, grundade pa vetenskap och beprovad erfarenhet,
ska kontinuerligt kunna anpassas till samhéllsutvecklingen och férédndrade
uppgifter. Var organisation ska vara ldrande och innovativ. Den ska framja
samspelet mellan olika verksamheter. Kommunens anstéllda i allmédnhet och
cheferna i synnerhet ska spegla befolkningssammansattningen.

Vi ska knyta till oss och behélla kompetent personal. Kommunen ska vara en
foredomlig arbetsgivare som erbjuder goda villkor och en bra arbetsmiljo, som
tar tillvara de anstilldas engagemang, kompetens och kreativitet och som litar
pa medarbetarnas formaga att tillsammans forbattra verksamheterna. Det ska
finnas goda mojligheter att utvecklas inom den kommunala organisationen.
Alla anstéllda som Onskar det ska erbjudas heltidsanstéllning. Antalet timan-
stéllningar och andra visstidsanstillningar ska minimeras.

For att behélla handlingsfriheten och sdkra verksamhetens kvalitet och omfatt-
ning &r det nodvéndigt att kommunens ekonomi &r stabil, under kontroll och
langsiktigt balanserad. Resurser ska fordelas efter behov. Genom framf6rhall-
ning, tidiga insatser och forebyggande arbete undviker vi framtida kostnadsok-
ningar, motverkar social utsatthet och vérnar var gemensamma miljo. En vl
planerad forsorjning med dndamélsenliga lokaler dr centralt for en effektiv re-
sursanvindning.



3.2 Malomrade 7 - Effektiv organisation

Botkyrka kommun attraherar, rekryterar, utvecklar och behaller ritt kompetens

pa ritt plats och 1 rétt tid for verksamhetens behov.

Kommundvergripande mal
Malsatta matt (procent) Utfall 2018 Mal 2019

Personalomsittning (antal nyan-  14/13 Minskar
stallda/ avslutade under aret i %

av antalet anstéllda) ska minska.

(Kélla: Beslutsstod qlik)

Frisknirvaron for medledare i 92/96 Okar
Botkyrka ska oka (%) kvin-
nor/mén. (Killa: Beslutsstod qlik)

Botkyrka kommuns genomsnitt- 79 Okar
liga niva pa SKL’s HME index

(hallbart medarbetar-engage-

mang) ska 6ka. (Killa: Medarbetar-

undersokning 2017)

Utbildningsférvaltningens mal
Malsatta matt (procent) Utfall 2018 Mal 2019

Personalomsittning (antal nyan-  14/13 minskar
stallda/ avslutade under aret i %

av antalet anstillda) ska minska.

(Kélla: Beslutsstod qlik)

Friskndrvaron for medledare i 93/96 okar
Utbildningsforvaltningen ska

oka (%) kvinnor/mén. (Killa:

Beslutsstdd qlik)

Utbildningsforvaltningens ge- 79 okar
nomsnittliga nivd pd HME in-

dex (SKL), hallbart medarbetar-

engagemang ska oka. (Killa:

Medarbetarundersokning)

Mal 2022

12/10

97/97

84

Mal 2022

12/10

97/99

84



4. Omvarldsanalys i relation till forvaltningens verksamhet

4.1 Arbetsmarknad

I den senaste prognosen fran 2017 konstateras att det sammantagna behovet av
personal inom samtliga skol- och verksamhetsformer berdknas dka till cirka
290 000 heltidstjinster & 2031.! Idag ir siffran 240 000. Detta #r en storre ok-
ning &n tidigare prognoser. Hélften av 6kningen bedoms ske fram till 2021.
Den huvudsakliga forklaringen dr att den senaste befolkningsprognosen fran
SCB som visar pa fler barn i skoldldrarna i kombination med att en stor andel
av medarbetarna inom skola och forskola gar 1 pension kommande &r. Dessu-
tom ldmnar ménga lérare och forskolldrare i yrkesverksam alder skola och for-
skola for att arbeta i helt andra branscher.? Aven Statistiska Centralbyran upp-
ger ett forvéntat underskott motsvarande drygt 15 procent av den totala efter-
fragan pa personer med pedagogisk examen ar 2035.% For att ticka behovet av
framtida larare skulle examinationen fran ldrarutbildningarna behdva fordubb-
las jamfort med dagens niva.* Detta i ett lige dir redan var fjirde student som
paborjar en yrkesutbildning ldser till just ldrare. Det finns dessutom en proble-
matik 1 lagt soktryck till ett flertal lararutbildningar. SKLs arbetskraftsprogno-
ser visar ett allvarligt lage dar Sverige star infor betydande utmaningar med en
vixande och &ldrande befolkning och firre i arbetsfor lder.> Detta pverkar
framfor allt valfardstjdnster som skola och vard/omsorg.

Det som beskrivits ovan innebdr sammantaget att vi frdn en situation dér vi re-
dan idag har svért att bemanna med legitimerad och behorig personal kommer
att sta infor ett &nnu svérare lage.

4.2 Demografi

Botkyrka &r en vixande kommun med ett framtida behov av fler forskole- och
skolplatser och dirmed fler medledare i verksamheten. Prognoser visar att an-
talet barn och ungdomar i aldern 1-18 ar beréknas 6ka med drygt 1800 &ren
2018-2023.° Det innebir ett behov av ca 155 nya tjinster (85 inom forskola, 60
inom grundskola och 10 i gymnasieskola) utover de som finns i nuvarande or-
ganisation med ca 2700 tillsvidareanstillda. Darutover forvantas gymnasiesko-
lan véixa med 700 nya gymnasieplatser till ar 2025. Det kan da innebéra ytterli-
gare ett 40-tal larartjanster.

4.3 Politiska beslut

Nedan beskrivs sa vil statliga som kommunala beslut med stor paver-
kan pé verksamheten.

I Skolverket 2017 Redovisning av regeringsuppdrag om prognoser dver behovet av olika lirarkategorier
Dnr 2016:906

2 SCB 2017 Lérare utanfor yrket

3 SCB Trender och prognoser 2017

4 Skolverket (2017) Lirarprognos 2017. Redovisning av regeringsuppdrag 2016:906

5 SKL Sveriges viktigaste jobb finns i vélfirden Rekryteringsrapport 2018

® Kommunens befolkningsprognos i Omvirldsanalys 2020-2023



4.3.1 Statliga beslut

e Okade behorighetskrav for undervisning i fritidshem
Fran juli 2019 dndras behdrighetskraven for undervisning i fritids-
hem. For att undervisa i fritids krdvs dé legitimation som grundli-
rare med inriktning mot fritidshem. Andel behoriga fritidspedago-
ger av alla tillsvidareanstéllda 1 Botkyrka var 2017 enbart 25% vil-
ket ar en gradvis minskning som skett de senaste dren. 2014 var
motsvarande siffra 31%.’

e Okade behorighetskrav for undervisning i sirskola
For att vara behorig att bedriva undervisning i sirskolans olika de-
lar krévs fran 2021 en behorighetsgivande ldrar- eller forskolla-
rarexamen och en specialldrarexamen. Specialldrarexamen ska ha
inriktning mot utvecklingsstorning. Enligt Skolverket var 15 pro-
cent av ldrarna i grundsérskolan och 20 procent i gymnasiesérsko-
lan behdriga att undervisa lidsaret 2016/2017. ® Enligt utbildnings-
forvaltningens arsredovisning 2017 var andel ldrare 1 grundsirsko-
lan med specialpedagogisk hogskoleexamen 21% for grundsérsko-
lan och 8% for gymnasiesérskolan.

e Den sakpolitiska 6verenskommelse som fattats av socialdemokra-
terna, miljOpartiet, liberalerna och centerpartiet MP innehéller flera
punkter som kan komma att paverka skolan: Forslag om tioarig
grundskola kan innebéra att fler ldrare behover anstéllas, nationella
riktlinjer ska tas fram for hur ldrarassistenter, socionomer och andra
yrkesgrupper ska kunna avlasta lédrare, fler karridrtjénster inréttas i
utanforskapsomraden och reformer for lararutbildningen med nya
krav pa utbildningen och hojda intagningskrav.

De ovan nimnda fordndringarna 1 legitimationslagstiftningen kommer att ut-
gora en stor utmaning for savdl Botkyrka som for dvriga huvudmén. Dessa
aterkommer under avsnitt 5.2

4.3.2 Kommunala beslut

I kommunens Mél och budget 2019 med flerarsplan 2020-2022 har ett antal
uppdrag beslutats. Utbildningsndmnden har bade tilldelats egna uppdrag och
uppdrag tillsammans med andra nimnder eller kommunstyrelsen. Nedan ter-
rapporteras de uppdrag dir utbildningsndmnden dr involverad och som fér pa-
verkan for kompetensforsorjningen under planperioden:

e Fler vuxna i skolan
Utbildningsndmnden har fétt i uppdrag att utreda vilka yrkesroller som
bast ska kompletteras i skolan for att avlasta ldrarna, var de bast ska
kompletteras och vilka ekonomiska konsekvenser det far.

TKOLL

8 https://www lararforbundet.se/artiklar/behorighet-i-sarskolan-vad-kommer-galla



e Central rekryteringsenhet.

Beslut har fattats att genomfora ett tvadrigt pilotprojekt med en central
rekryteringsenhet som ska starta augusti 2019 for tre av kommunens
forvaltningar, bl a utbildningsforvaltningen. Syftet ér att pilotprojektet
ska minska kostnaderna for rekryteringshjilp via externa rekryterings-
firmor samt att rekryteringsstodet bidrar till att vi i hogre utstrackning
an idag lyckas rekrytera svarrekryterade befattningar. Detta medfor i
sin tur minskade kostnader for inhyrd personal.

e Jamlik kompetensforsorjning.

Forvaltningen har erhéllit 7,3 mkr 2019, och ytterligare medel 2020-
2022 for att forbéttra kompetensforsorjningen i skolor med storst kom-
pensatoriska utmaningar.

e Hojd kompetens i svenska spraket
Uppdraget syftar till att starka medledares sprakformaga genom bl. a
utbildning. Detta for att kunna tillgodose en god kvalitet i vilfiarden for
Botkyrkaborna maste kommunikation mellan verksamhet och medbor-
gare fungera. Uppdraget innebér att:

a. Kommunstyrelsen fér i uppdrag att ta fram en kommundévergripande
sprakutbildning for medledare utifrén kommunens stéillda sprakkrav.

b. Kommunstyrelsen fér i uppdrag att utreda mojligheten for kommu-
nen att organisera arbetsplatsforlagd sprakutbildning.

c. Kommunstyrelsen fér i uppdrag att se dver mojligheten till spraktest
for nyanstillda.

Inom utbildningsforvaltningen aterfinns problemet inom samtliga skol-
former, men storst inom verksamhetsomrade forskola. Bristerna géller
savél den sprakliga kommunikationen som svérigheter med doku-
mentation i enlighet med de lagkrav som finns.

e Tillsvidare istéllet for visstid
Kommunstyrelsen (HR) far i samverkan med vérd- och omsorgsnamn-
den och utbildningsndmnden i uppdrag att utreda mojligheten for verk-
samheterna att undvika visstidsanstillningar till forman for tillsvidare-
anstéllningar. Utredningen visar att inom forvaltningens ansvarsomrade
begrinsar lagstiftningen mdjligheterna att 1 dagsldget minska antalet
visstidsanstéllningar. Lagstiftningen pé utbildningsomradet reglerar
vilka som far tillsvidareanstillas. Merparten av de som idag har viss-
tidsanstdllningar saknar den behorighet som krivs for en tillsvidarean-
stdllning.

e Jamstilld organisation. Kommunfullméktige beslutar att infora ett rikt-
virde dédr forsta linjens chefer ansvarar for hogst omkring 30 medle-
dare. Anpassningen ska vara genomford senast december 2020. Enligt
utredning fran kommunledningsforvaltningen ingér ca hélften av ut-
bildningsforvaltningens medledare i grupper dér vars chef har fler 4n
30 medledare.’

9 KS/2018:444
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o Effektiviseringskrav pé 2 %.
I ndimndernas budgetramar ingar krav pé effektiviseringsédtgiarder mot-
svarande 2,2 procent 2019 och 2 procent 2020-2022. Ingangen i for-
valtningens effektiviseringsarbete har varit att konsekvenserna av de t-
géarder som foreslas ska fa sa liten paverkan pd medborgaren som moj-
ligt. Forvaltningen kan konstatera att viss paverkan dnda inte gar att
undvika. Nya arbetssitt, fordndrade rutiner, inférande av atgirder pa-
verkar verksamheter vilket riskerar att fokus minskar pé kérnverksam-
heten. D4 atgarder for att ge ekonomisk effekt 4ven har paverkan pa
personalens numerdr, finns risk for att kvaliteten kan paverkas negativt
1 mer utsatta situationer.

Hur dessa statliga och kommunala politiska beslut paverkar kompetensforsorj-
ningen utvecklas under avsnitt 5 och 6.

4.4 Digitalisering

Forvaltningen beslutade under 2017 om en digitaliseringsstrategi for att mota
framtidens utveckling och behov inom skola och forskola. Detta arbete fortsét-
ter men innebar i dagsldget inga stora forandringar i kompetens eller samlade
storre kompetensutvecklingsbehov. Pa sikt forvédntas dock kunskapen hos med-
ledare att anvinda digitala verktyg och nya arbetssitt med t ex elevaktiv under-
visning med hjélp av teknik bli viktiga komponenter som kan paverka kompe-
tensbehov hos skolans personal.

5. Nulage och analys av framtida behov

5.1 Attrahera/rekrytera

Utbildningsforvaltningen kommer dven fortsatt ha stora rekryteringsbehov till
foljd av den stora konkurrensen om lérare och andra bristyrken.

5.1.1 Identifierade bristyrken

Utbildningsforvaltningen har identifierat bristyrken déir det finns en svérighet
att bemanna med rétt kompetens och att fa kvalificerade sokande vid rekryte-
ring. Dessa yrkesgrupper har varit desamma under ett antal &r tillbaka och med
anledning av ovan nimnda prognoser kommer bristen att besta och sannolikt
forvérras. Inom sdrskola och fritids innebér skdrpta behorighetskrav en trolig
okad konkurrens om utbildad personal.

5.1.1 Personalomsdittning
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Ar 2018 hade utbildningsforvaltningen en total personalomsittning pa 13,3%
Det motsvarar nivan for de senaste &rens personalomsittningen.'? Personalom-
sdttning innebér kostnader for rekrytering, introduktion, inskolning, utbildning
och avvecklingskostnader for den som slutat. Inom en kvalitativ verksamhet
som skola och forskola innebér personalomséttning en risk for forsdmrad kva-
litet 1 undervisningen. Vi ser ocksé en effekt av 6kade 1onekostnader dé framst
nyrekryterade ldrare rekryteras in pa en hogre 16neniva dn de som slutat.

Vi har en hog personalomséttning inom vara bristyrken. Personalomséttningen
2018 var for dessa yrkeskategorier (inom parantes redovisas personalomsétt-
ningen 2017):

e Rektor 8% (23%)

e Bitr rektor 29% (20%)

e Forskolechef 9,5% (14%)

e Lirare grundskola, F- 8k 3 8%*

e Lirare grundskola, ak 4-6 15% *

e Lérare grundskola, ak 7-9 17% (21%)

e Lirare gymnasium, allminna &mnen 11% (11%)
e Lirare gymnasium, yrkesdmnen 10,5 (12,5%)

e Liérare praktiska/estetiska amnen 19,5% (14,5%)
e Specialldrare 24% (19%)

e Specialpedagog 24% (10%)

e Forskolldrare 17% (19%)

e Fritidspedagog/larare mot fritidshem 12% (18%)
e Skolskédterska 23% (33%)

* Jamforbar siffra saknas dd kategoriindelningen ér ny sedan ett par ménader
tillbaka. For den tidigare sammanslagna kategorin “ldrare tidigare ar” var sift-
ran for 23% for 2017.

5.2 Kompetens

Inom utbildningsférvaltningen har vi ett stort antal yrkesgrupper som omfattas
av legitimationslagstiftning. Detta giller sa vil larargrupper, forskolldrare,
samt medledare inom elevhélsan: skolskoterskor, skolldkare och psykologer.

1014 procent 2015, 15 procent 2016 och 13 procent 2017. Uppgift fran kommunledningsforvaltningen.
Avser antal tillsvidareanstillda som slutat dividerat med antalet tillsvidareanstéllda i november aret in-
nan.
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Inom flertalet av dessa har vi inom Botkyrka liksom 6vriga regionen svért att
klara av att bemanna med personer som uppfyller legitimationskraven.
Nedan framgér att utvecklingen for véra legitimationsyrken i flera fall har en
negativ trend med en minskad andel legitimerade och behoriga ldrare.

Utfall Utfall Mal

Uppfoéljning legitimationsyrken (pedagogik) 2017 2018 2018

Andel med forskollararexamen i férskolan, procent 24 24 26
Andel larare med pedagogisk hdogskoleexamen i 76 73 80
grundskolan, procent

Andel larare med specialpedagogisk utbildning i 21 17 25
grundséarskolan, procent

A.nde'l ar.s,art')etare med pedagogisk hégskoleut- 30 o7 32
bildning i fritidshem, procent

Andel Ia.rare med pedagogisk hogskoleexamen i 90 83 90
gymnasieskolan, procent

Andel larare med specialpedagogisk hégskoleexa- 8 13 10

men i gymnasiesarskolan, procent

5.2.1 Grundskola och gymnasieskola

Kommande ar skérps legitimationslagstiftningen for tva av utbildningsforvalt-
ningens yrkesgrupper eller skolformer: Sdrskola och fritidshem. Detta stéller
okade krav pd behoriga larare inom dessa verksamheter, sirskilt som vi redan
idag har en lag andel behoriga.

- Okade behérighetskrav for undervisning i fritids

Frén 2019 éndras behorighetskraven for undervisning i fritidshem och det
kommer att krdvas legitimation som grundldrare med inriktning mot fritidshem
for att ansvara for undervisningen. Andel behoriga fritidspedagoger/motsva-
rande av alla tillsvidareanstdllda var 2017 enbart 25% vilket dr en gradvis
minskning som skett de senaste &ren. 2014 var motsvarande siffra 31%. !

- Okade behorighetskrav for undervisning i sirskola

For att vara behorig att bedriva undervisning i sdrskolans olika delar krdvs fran
2021 en behdrighetsgivande léarar- eller forskolldrarexamen och en specialli-
rarexamen. Specialldrarexamen ska ha inriktning mot utvecklingsstorning.
Enligt Skolverket var 15 procent av ldrarna i grundsérskolan och 20 procent 1
gymnasiesirskolan behdriga att undervisa ldsaret 2016/2017. 2 Enligt utbild-
ningsforvaltningens arsredovisning 2017 var andel ldrare i grundsarskolan med
specialpedagogisk hogskoleexamen 21% for grundsérskolan och 8% for gym-
nasiesérskolan.

TKOLL
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5.2.2 Forskola

Forskolan ér sedan ett antal ar tillbaka en skolform med en egen laroplan. Un-
der 2019 triader en ny ldroplan i kraft for forskolan. Denna fortydligar persona-
lens uppdrag géllande undervisning och stiller hogre krav pa kompetens hos
véra medledare inom forskolan. Vi har redan idag svart att bemanna med fors-
kolldrare och utbildade barnskdtare vilket innebir att vi saknar den kompetens
som behovs.

5.2.2 Det kompensatoriska uppdraget

Hela Stockholmsregionen ér segregerad med stora skillnader mellan kommu-
ner och stadsdelar. Inte minst géller detta Botkyrka kommun. Det kompensato-
riska uppdraget blir dé séarskilt viktigt for att kunna sédkerstélla en likvérdig
skola och forskola. Utifrdn ett kompetensforsorjningsperspektiv innebér det att
kraven pa kompetens hos vira medledare blir avgérande f6r dessa barn och
elever. Samtidigt har vi i ménga av dessa skolor svért att bemanna med legiti-
merade lédrare.

Kommunen har som helhet uppmérksammat behovet av en 6kad kompetens 1
svenska spraket hos kommunens medledare.'® Sirskilt giller detta de omraden
dér barn och elever inte befinner sig i en svensksprakig miljo och dar forskola
och skola har ett d&nnu viktigare uppdrag att bidra till en god sprakutveckling.

5.3 Arbetsmiljo (fysisk, social, organisatorisk)

5.3.1 Friskndrvaro
Sjukstatistik for 2018 ej klar. Siffror berdknas vara tillgidngliga 26 januari.
Kompletteras.

5.3.2 Medarbetarundersékning

Under 2018 genomfordes en medarbetarundersdkning i en mindre omfattning
an tidigare ar. Enbart Sveriges kommuner och landstings enkétdel som méter
HME — héllbart medarbetarengagemang genomfordes. Denna har tidigare varit
ett komplement till kommunens egen medarbetarundersokning. HME f6r for-
valtningen minskade nagot jamfort med foregdende ar fran 80 till 79. For vara
chefer kunde konstateras att frigor kring stress och arbetssituation fortsatt
stack ut negativt. Forvaltningen har tagit fram en ledaridé och kommer att ar-
beta vidare med den ledarplattform som péaborjats. Ledarplattformen syftar till
att ytterligare utveckla goda forutsittningar for skolledare inom forvaltningen.

5.4 Avslut/pensionsavgangar

Inom utbildningsforvaltningen &r 263 medarbetare 6ver 61 ar (dec 2018) och
kommer att gé i pension kommande &r. Detta motsvarar 10 procent av védra

13 M4l och budget 2019 med flerdrsplan 2020-2023
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tillsvidareanstillda medarbetare 1 forvaltningen. For véra identifierade bristyr-
ken ser fordelningen ut enligt foljande:

Yrkeskategori Antal medarbe- | Andel av totalt antal

tare over 61 ar | tillsvidareanstillda
inom yrket

Rektor 6 8 %

Forskolechef 8 26 %

Lirare grundskola ak F-3 32 18%

Lirare grundskola ak 4-6 16 9%

Lirare grundskola ak 7-9 23 14%

Lérare gymnasium allménna 10 6%

amnen

Lérare gymnasium yrkesdm- | 2 11%

nen

Larare praktiska/estetiska &m- | 5 5%

nen

Specialldrare 5 14%

Specialpedagog 9 21%

Forskolldrare 21 8%

Larare i fritidshem (fritidspe- | 2 2%

dagog)

Storst behov av ersdttningsrekrytering pga pensionsavgangar ser vi for gruppen
forskolechefer, specialpedagoger och ldrare ak F-3. Forskolan kommer under
2019 genomfora fordandringar i chefsorganisationen men det dr 1 dagsldget inte
klart hur det kommer att pdverka bemanningen/behovet av chefer i forskolan.

5.5 Extratjanster

Utbildningsforvaltningen kunde i december 2018 erbjuda 115 extratjénster. Av
dessa var 74 tillsatta 1 olika delar av verksamheten.

I januari 2019 kom besked om att Arbetsformedlingen har meddelat att de in-
for stopp av anvisning till extratjanster frdn och med 1 januari 2019. Detta in-
nebdr att inga ytterligare individer kan paboérja en extratjinst. Det fattas inte
heller beslut om forldngning av extratjdnst. Inga pagéende extratjénster avbryts
1 fortid. Beslutet har fattats mot bakgrund av minskade forvaltningsanslag for
insatser for arbetslosa under 2019 i storleksordningen 4,5 miljarder kronor.

5.6 Aterrapportering kompetensfoérsorjning, beviljade medel utéver ram
2018 (Dnr KS/2017:451)

Detta beviljades,
J Socialforvaltningen, 2 400 000 kronor
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o Vard- och omsorgsforvaltningen, 3 300 000 kronor
. Utbildningsforvaltningen, 4 114 600 kronor
o Arbetsmarknads- och utbildningsforvaltningen, 185

400 kronor

Antal i Antal i Kostnad
Utbildning utb vt-18 utb ht-18 helar 2018
Lararlyftet 8 9 675000
VAL 3 3 170000
Larare Fritids 6 4 360000
Forskollarare 18 14 1140000
Speciallarare (ldrarlyft)/specialpedagog
2000kr/hp 7 5 420000
Speciallarare (80% lon pa den studielediga
delen) 2 9 495800
Barnskotare 0 0 0
Summa 3260800
Beviljat belopp: 4114 600
Anvant belopp 3260 800
Differens 853 800

Generellt har farre dn berdknat vidareutbildat sig inom ramen for kompetens-
fonden. Sarskilt marks detta géllande utbildningsinsatser for att uppna behorig-
het for att undervisa inom sérskola (specialldrare). Hir kommer vi ocksd med
anledning av skérpta behorighetskrav std infor en situation dér vi inte kan upp-
fylla de lagkrav som stélls. Ett strategiskt arbete for att {2 fler att vidareutbilda
sig i kombination med deltidsarbete krivs framdver genom bl a en mer likartad
ersdttningsmodell, fortydligande av erbjudandet samt att kommunicera detta pa
ett béttre sétt till rektorer/forskolechefer och medledare for att 6ka kunskapen
om mojligheten vidareutbilda sig.

Utbildningen for barnskotare har inte upphandlats som planerat 1 tidigare anso-
kan till kompetensfonden. Med anledning av breddad barnskoétarroll och hojda
kompetenskrav i nya ldroplanen kommer forvaltningen se 6ver mgjligheterna
att kunna erbjuda stod for tillsvidareanstdllda barnskotare som saknar utbild-
ning. Denna insats aterkommer darmed under avsnitt 6.5.
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5.7 Kompetensforsoérjning - foreslagna medel 6ver ram 2019 — 2022 (Dnr
KS/2018:311)

Kommunfullméktige har 2011-2018 avsatt 10 000 000 kronor per ar for kom-
petensutveckling genom kompetensfonden. Kommunstyrelsen foreslér till
kommunfullmiktige att summan f6r 2019 minskas till 8 000 000 kronor i sam-
band med prioriteringar inom budgetarbetet. Det skulle da innebéra att utbild-
ningsforvaltningen skulle tilldelas 3 200 000 kr for 2019. Enligt preliminira
besked har utbildningsforvaltningen tidigare meddelats foljande tilldelning for
2019-2022: 16 000 000 kr (4 000 000 kronor/ar)'*

Beslut fattas i frdgan av kommunstyrelsen den 4 februari 2019 vilket innebar
att det 1 dagslaget ar oklart vilka medel utbildningsforvaltningen kan rikna
med.

De insatser som lyfts i kompetensforsorjningsplanen for 2019-2022 var:
Erfarenhetsbaserad utbildning for forskolelédrare, erfarenhetsbaserad utbildning
for grundldrare med inriktning fritidshem, Lérarlyftet, VAL, Specialldrarut-
bildning, Barnskotarutbildning, Kvalificerad barnskotare niva tre, Sprakut-
veckling- personal i forskola, Universitetskurser 7,5 hp for personal inom for-
skola. Dessa har ocksa kompletterats med tvé nya satsningar for 2019: Teach
for Sweden och Dalamodellen. Dessa beskrivs mer utforligt 1 Bilaga 1.

5.8 Statliga bidrag

Det finns en bred politisk samstimmighet om att skolan behover 6kade resur-
ser, vilket ger anledning att anta att statliga satsningar inom skolan &r att véinta
dven kommande &r. Statsbidragen dr idag manga och det finns forslag om att
fordndra styrningen med statsbidrag for att dessa ska bli farre och mer sam-
manhéllna. Syftet dr att forenkla administrationen kring statsbidragen samt att
minska risken for att huvudmén gor insatser som passar statsbidragen snarare
an att prioritera de insatser verksamheten behdver. !> Totalt soker nimnden 6ver
220 miljoner kronor i statsbidrag, vilket dr cirka 9 % av ndimndens ram. Den
absolut storsta bidragsldmnaren dr Skolverket med cirka 75 % av de totalt
sokta statsbidragen. De statsbidrag som framst kopplar till kompetensforsorj-
ning dr de riktade statsbidrag for likvardighet inom skolan samt bidrag for
medarbetare som studerar vissa lararutbildningar, t ex specialldrare.

6. Insatser utifran identifierade behov

I december 2017 antogs forvaltningens strategi for kompetensforsorjning. '¢
Denna lyfter viktiga faktorer for en framgéngsrik kompetensforsorjning. Ett
viktigt stillningstagande ir att arbeta for att de medarbetare som arbetar i var
verksamhet ser oss som en attraktiv arbetsgivare och vill fortsétta utvecklas

14KS/2018:311
15 Skolverket 2017a, Riksrevisionen 2017
16 Diarienr UF/2017:322
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hos oss. Det gor vi genom att skapa forutsattningar for savil chefer som med-
arbetare i sina professioner, erbjuda en bra arbetsmiljo, bra villkor, utveckling,
ett gott ledarskap och balans mellan arbete och privatliv. I det fortsatta kompe-
tensforsorjningsarbetet ska kompetensforsorjningsinsatser for olika grupper
inom forvaltningen identifieras och tas fram. Vi kan konstatera att fortsatta
satsningar pa exempelvis rekrytering, 6kad andel behorig och legitimerad per-
sonal inom forskola och skola, kompletterande resurser i1 skolan (fler vuxna),
trygghet och studiero i skolan, digitalisering och ledarskap &r prioriterade.

6.1 Attrahera/rekrytera

6.1.1 Kommunikationsplan for arbetsgivarvarumdrke

Forvaltningen har tagit fram en kommunikationsplan for arbetsgivarvarumar-
ket som ska vara végledande i arbetet med att attrahera och rekrytera medle-
dare. Hér har de méssor och studentkontakter som férvaltningen bedomer vara
mest relevanta identifierats for prioriteringar under kommande ar. Det viktiga
kommer hér att vara motet med studenter och potentiella medledare samt att
visa goda exempel frén var verksamhet i vdr kommunikation utdt. Viktigt &r
ocksa kommunens gemensamma ansikte utat t ex extern hemsida, hur tjanster
presenteras och att det ska vara ldtt att hitta och soka vara lediga tjinster. Detta
arbete pagar inom kommunens gemensamma kompetensforsorjningsarbete.

6.1.2 Introduktion

Forvaltningen har lyft en forbéttrad introduktionsprocess som ett utvecklings-
omréde att arbeta vidare med. En god introduktion ar en viktig del i bade re-
kryteringsprocessen och med syfte att en bra start ger forutsittningar att medle-
daren trivs, stannar och utvecklas i Botkyrkas skolor och forskolor. En utveck-
lad introduktion géller s& vil pa medledarnivé som chefsniva. Har har kommu-
nen tagit fram gemensamma riktlinjer att bygga vidare pa utifrdn forvaltning-
ens behov och forutsittningar.

6.1.3 Central rekryteringsenhet

Beslut har fattats i Mal och Budget 2019 om att infora ett pilotprojekt med en
central rekryteringsenhet inom kommunen. Forvéntad start dr aug 2019 och pi-
loten pagar under tva ar. Syftet dr att samordna arbetet kring rekrytering av t ex
svarrekryterade grupper och att stodja och underlitta chefernas arbete med re-
kryteringar. Forvaltningen har framfort att det inte &r mojligt att finansiera re-
kryteringsstdd via en central rekryteringsgrupp inom nidmndens befintliga bud-
getram och det dr i dagsldget oklart om forvaltningen kommer att delta i pilot-
projektet.

6.1.4 Rekryteringssamarbeten

Hela skolsverige har betydande svarigheter att rekrytera pedagogisk personal i
den omfattning som behdvs och prognoserna visar att denna situation kommer
att forvarras ytterligare framover.
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Ett flertal samarbeten pa nationell och regional niva pagar mellan huvudmén
och léroséten eller andra aktorer med syfte att fler ska utbilda sig till yrken
inom skola och forskola samt att obehoriga ldrare inom skolan ska kunna ut-
bilda sig parallellt med sitt arbete. Féljande samarbeten &r aktuella for Bot-
kyrka kommun:

- Dalamodellen
Botkyrka deltar i ett samarbete inom Sddertornsregionen och med S6-
dertdrns hogskola for att utveckla ett nytt koncept for att utbilda fler
larare. ”"Dalamodellen” bygger pa en modell som finns i samarbete
mellan Hogskolan Dalarna och ett antal kommuner i ndromradet. Upp-
lagget innebér att idag anstéllda ldrare (mojligheten kan ocksa gilla den
som inte &r larare idag) som saknar legitimation kan arbeta 50% och
studera 75% for att {4 lararlegitimation. Prioriterad grupp for Botkyrka
bor vara grundldrare med inriktning mot fritidshem med anledning av
skérpta behorighetskrav fran och med 2019.

- Teach for Sweden
Utbildningsforvaltningen har tecknat samarbetsavtal med teach for
Sweden. Teach for Sweden édr en stiftelse som bl a finansieras av ut-
bildningsdepartementet vars koncept ar att akademiker fran andra
branscher ska ges mdjlighet att i kombination med arbete som obehdrig
larare kunna studera for att erhélla en lararlegitimation.

- Rekryteringsutbildning via Uppsala universitet
Forvaltningen avser som en insats for att paverka kompetensforsorj-
ningen av framtida skolledare ge mojlighet for i forsta hand ldrare att
genomga en rekryteringsutbildning for potentiella skolledare via Upp-
sala universitet.!” Denna utbildning ir pa 7,5 hp. Utbildningsférvalt-
ningen ser denna utbildning som ett forsta steg for att bli t ex bitré-
dande rektor.

Samtliga aterkommer under punkt 6.5 under behov av medel utéver egen bud-
get.

6.2 Kompetens

6.2.1 Kompetensutvecklingsinsatser
Utbildningsforvaltningen budgeterar drligen 12 800 tkr for kompetensutveckl-
ing (externa kostnader 1 samband med kompetensutveckling).

Exempel pa kompetensutveckling som pagéar:
- Kompetensutveckling inom forskolan i form av 7,5 podngsutbildningar pé
Uppsala Universitet, bl a Leda kvalitetsarbete, Stodja och utmana barn i behov

17 http://www.uu.se/utbildning/utbildningar/selma/kursplan/?kpid=27155
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av sdrskilt stod, Flersprakighet och interkulturalitet samt Naturvetenskap 1 for-
skolan.

-Forskning och utveckling for lirare — att forska i undervisningspraktik. Ut-
bildningsforvaltningen i Botkyrka erbjuder olika mdjligheter for ldrare att for-
djupa sig 1 praxisnéra forskning kring sin undervisningspraktik.

-Mentoring coaching &r en utbildning for vara forstelarare dar ocksa bitr rekto-
rer deltar.

6.2.2 Kompetensutveckling och stod for chefer och skolledare

For véra chefer finns ett flertal insatser/aktiviteter for att stirka och skapa for-
utsdttningar i deras ledarskap. Rektorsprogrammet pd 30 hp &r obligatorisk for
nya rektorer och forskolechefer. Inom grundskolan pagar handledning for rek-
torer och deras ledningsgrupper for att stodja rektorerna i1 deras rektorsuppdrag
och olika anpassade utvecklingsomriden.

Detta kommer att utvecklas vidare i ledarplattformen.

6.2.3 Kompetens- och behorighetsgivande vidareutbildning av befintlig perso-
nal

For att 6ka andelen medarbetare med legitimation och rétt behorighet har ut-
bildningsforvaltningens medarbetare getts mojlighet att komplettera med ut-
bildningar och kurser. Dessa utbildningsinsatser har pagatt under ett antal ar
inom ramen for kompetensfonden och i vissa fall med statligt stod. Syftet &r i
forsta hand att hoja behorighetsgraden inom de omraden dar vi idag och under
kommande é&r har kompetensforsdrjningsutmaningar eller dér lagstiftningen
stéller krav pa en viss behorighet. Framdver kommer extra fokus vara att fa fler
att studera for att uppna de nya behdrighetskraven inom sérskola och fritids.
Ett omstillningsarbete har paborjats. En kartliggning av utbildningsnivan
inom Fritids pagar och efterfoljande insatser kommer att krivas.

Ett antal kompetenshdjande satsningar ar i planerings- eller startskedet:

Spraksatsning

Forvaltningen har tillsammans med Vard och omsorgsforvaltningen ansokt om
medel fran Omstéllningsfonden TLO- KL {6r en utbildningsinsats for att stérka
medledare 1 svenska spraket. Denna insats pagar under 2019 och 2020 och rik-
tas i forsta hand till medledare inom forskolan. Forvaltningen har fétt ett preli-
minirt godkdnnande om medel, 0,7 miljoner kronor. Utover TLO- KL ansoker
forvaltningen om medel fran kompetensfonden for att tacka dvriga kostnader
for dessa insatser. Kommunstyrelsen har i Mal och Budget 2019 fétt i uppdrag
att utreda mojligheten for kommunen att organisera arbetsplatsforlagd sprakut-
bildning samt att se dver mojligheten till spraktest for nyanstillda. Det &r 1
dagsldget oklart vad denna utredning kommer att fa for ytterligare paverkan for
kompetensforsorjningen for utbildningsforvaltningen.



20

Utbildning for outbildade barnskotare

Utbildningsforvaltningen har i dagsléget ca 18 procent outbildade barnskdtare.
Med anledning av skdrpta kompetenskrav for personal i forskola i nya laropla-
nen dr barnskdtarna en grupp vars utbildningsniva behdver hdjas genom att ge
mojlighet till vidareutbildning av outbildade barnskotare.

Samtliga av dessa kompetens- och behorighetsgivande insatser som beskrivs i
detta avsnitt aterkommer under avsnittet 6.5 Behov av medel utéver egen bud-
get.

6.2.4 Ovriga insatser/arbete som pdgdr for att forbiittra kompetensforsor;-
ningen

Karridrtjinster — forsteldrare och lektorer

Malet med karridrtjdnstreformen ar att 6ka ldraryrkets attraktivitet genom att
skapa forutsittningar till tydligare karridrutveckling och samtidigt bidra till en
god undervisning. En ldrare med karridrtjanst ska huvudsakligen arbeta med
undervisning och uppgifter som hor till undervisning. Det innebar minst 50
procent av arbetstiden. I vrigt dr det huvudmannen som formulerar tjdnsternas
innehall efter de forutsittningar och utvecklingsomrdden som huvudmannen
har. Utbildningsforvaltningen hade 119 forsteldrare per oktober 2018. Under
samma period var 14 forsteldrartjanster vakanta. Ett statligt bidrag ges till hu-
vudmannen for forsteldrartjansterna med ett genomsnitt av 5000 kr per forste-
larare.

Breddad barnskotarroll — tydligare arbetsfordelning och fler karridrvagar

Barnskotare dr var storsta grupp inom forskolan med ungefdr 700 medarbetare.
Utbildningsndmnden beslutade i december 2018 om att bredda kategorin
barnskotare. Syftet dr att 1 hogre grad styra arbetsuppgifter utifran medledarnas
utbildning och kompetens. De arbetsuppgifter som kraver en viss utbildning
ska utforas av medledare med relevant kompetens for uppgiften.Det innebér att
den som framover saknar relevant utbildning istillet anstdlls som assistent som
1 forsta hand fokuserar pa praktiska och omsorgsinriktade uppgifter. For den
barnskdtare som har eftergymnasial pdbyggnadsutbildning kan en tjénst som
”pedagog” bli aktuell med extra ansvar for att bidra inom sitt sdrskilda &mnes-
omrdde. Fler karridrvdgar och en tydligare arbetsfordelning baserad pa kompe-
tens dr de stora vinsterna med denna fordandring vilka forhoppningsvis bidrar
till en 6kad kvalitet, karridrmdjligheter for barnskotare, underlattar rekrytering
och forbattrad kompetensforsorjning inom forskolan.

Jamlik kompetensforsorjning
Jamlik kompetensforsorjning &r en utmaning for Botkyrkas skolor och forsko-
lor, dvs att kunna bemanna med ritt kompetens i de omraden som har storst
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kompensatoriska utmaningar. Flertalet satsningar styr mot detta mal. Det poli-
tiska uppdraget Jamlik kompetensforsorjning dir forvaltningen erhallit 7,3
mkr, dr exempel pa dessa satsningar och dér forvaltningen kommer att paborja
detta arbete snarast mgjligt. Forvaltningen far genom en ramhdjning 11 mkr i
s k vélfardsmedel frdn kommunen. Dessa har fordelats till skolor 1 utsatta om-
rdden for genomforande av olika insatser t ex géllt parallelldrarsystem och ett
pilotprojekt med lérarassistenter. En utmaning ar att samordna de olika riktade
insatserna for att dessa ska fa storsta tdnkbara effekt 1 verksamheten.

Kompletterande kompetenser och roller i skolan

Lararbristen medfor att vi liksom andra huvudmén behdver se dver arbetsfor-
delning och vilka andra kompetenser som skolan kan komplettera med. Detta
lyfter bl a Sveriges kommuner och landsting 1 deras rapport Skolans rekryte-
ringsutmaningar'® och exemplifierar olika satsningar runt om i landet.
Forvaltningen har 1 Mal och budget fatt i uppdrag att utreda kompletterande yr-
kesroller inom skolan for att avlasta ldrarna vilket kan fa konsekvenser for
framtida kompetensforsorjning.

6.3 Arbetsmiljo

6.3.1 Arbetsmiljo och hdlsa i fokus

Tillsammans med SKL genomfor Botkyrka kommun ett trearigt projekt med
maélsittning att minska korttidssjukfrdnvaron ”Arbetsmiljo och hilsa i fokus™.
Detta sker bl a genom olika insatser pa individ- och gruppnivd. Fem forskolor
med hog sjukfranvaro har valts till det delprojekt dar HR-stod stottar chefer
och enheter med behov av strukturerade arbetsmiljoatgérder. Insatsen syftar till
att etablera ett strukturerat arbetssétt for att identifiera och dtgirda arbetsplats-
relaterade orsaker till sjukskrivning. Sjukfranvaron pa dessa enheter kommer
att foljas upp.

6.3.2 Jiamlik arbetsplats — Aktivitetsplan vdirdegrund och jamlikt Botkyrka
Enligt forvaltningens aktivitetsplan for virdegrund och jamlikt Botkyrka kom-
mer chefer och medledare att f4 6kad kunskap om diskrimineringsgrunderna
och trakasserier och krinkande sirbehandling. Denna kunskap forvéntas 6ka
medvetenheten inom detta omrdde samt forbattra hur uppkomna situationer
hanteras i verksamheten.

6.3.3 Arbetsfordelning och fler vuxna i skolan

Forvaltningen har genom pilotprojekt provat modeller for att omfordela arbets-
uppgifter och 6ka stodet till lrare genom fler vuxna 1 skolan. Bl a har Ham-
merstaskolan under tva ars tid haft ldrarassistenter anstillda for att avlasta la-
rarna i deras arbete. I skrivandets stund pagér utvirdering av dessa projekt.
Fler vuxna med rétt kompetens kan ha en bidragande positiv effekt pa framst

8 ISBN 978-91-7585-616-2 Skolans rekryteringsutmaningar - Lokala strategier och exempel
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larares upplevda arbetsmiljé da arbetsuppgifter kan utforas av andra an just 14-
rare, vilket avlastar ldrarens arbetsborda.

6.4 Avslut/pensionsavgangar
Inga planerade insatser.

6.5 Kompetensforsorjning, behov utéver budgetram

Vi ser ett 6kande behov av att vidareutbilda vira medledare for att fler ska bli
legitimerade och behoriga enligt de lagkrav som finns. Legitimationslagstift-
ningen innebdr att ldrare utan legitimation inte far undervisa i och sjalvstindigt
sitta betyg i de &mnen de inte 4r behoriga i. Kommande ar kommer fler lérar-
kategorier och skolformer krdva legitimerad personal. Att inte ha legitimerade
larare &r ett hot mot sa vil likvérdigheten i kommunens skolor som for rattssé-
kerheten 1 betygssittandet. For behorighetsgivande utbildningar har utbild-
ningsforvaltningen tidigare dskat — och fatt, medel fér genom kompetensfon-
den. For att 4 en langsiktig kompetensforsorjning dér fler medarbetare blir be-
horiga soker utbildningsforvaltningen fortsatt finansiering med extra kommu-
nala medel som innebér att den pabdrjade satsningen kan fortsitta vilket paver-
kar kvaliteten i vara skolor och forskolor positivt.

For 2018 erholls medel fran kompetensfonden motsvarande 4100 tkr, f6r 2019
forviantas medlen minskas till 3200 tkr. Behoven av kompetensutveckling
minskar inte. Tvdrt om — alla prognoser tyder pd att det kommer bli allt svérare
att bemanna med ritt kompetens utifrdn de lagkrav som finns. Att vi som ar-
betsgivare genom utbildning lyckas gora icke-behoriga medledare till behoriga
medledare dr en av nycklarna for att lyckas med kompetensforsorjningen idag
och kommande ar.

Nedan listas de insatser som utbildningsforvaltningen identifierat som nédvén-
diga och prioriterade och dir medel utover egen budget ar en forutséttning:
Erfarenhetsbaserad utbildning till forskolléirare

Erfarenhetsbaserad utbildning till grundlirare med inr mot fritidshem
Lararlyftet 11

VAL

Specialldrarutbildning

Barnskotarutbildning

Sprakutveckling for personal inom utbildningsforvaltningen.

Teach for Sweden

Dalamodellen

Rekryteringsutbildning Uppsala Universitet 7,5 hp

Beskrivning av insatserna och forvédntad kostnad framgér av bilaga 1.
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7. Lonebildning

7.1 Nulage och analys av framtida behov

Att kunna erbjuda en god l6neutveckling for vara befintliga medarbetare r en
central fraga for att dessa ska vilja att fortsatta arbeta i Botkyrka kommun. L6-
nesatsningar har gjorts. I januari 2017 hoéjdes I6nerna med 1200 kr per legiti-
merad larare/forskollarare vilket har bidragit till att flera av vara svarrekryte-
rade grupper har en mer konkurrenskraftig 16n jamfort med andra kommuner i
Stockholms ldn idag &n tidigare. Under 2018 gav en satsning pa barnskdtare
340 kr extra per tillsvidareanstilld barnskdtare.

7.1.1 Loneoversyn 2018

2018 ars 1onedversyn gav en genomsnittlig 16nedkning pé 2,61 procent.
Loneodversynen for lararavtalet forsenades kraftigt med anledning av att det
centrala loneavtalet mellan centrala parter inte blev klart forrdn senhdsten
2018. Avtalet gav en 16nedkning for lararna med i1 genomsnitt ca 2,6 procent.
Detta kan jamforas med t ex Stockholms stad som valde att 1dgga ut 2,4 pro-
cent till alla, dvs ingen differentierad 16nedversyn for 2018.

7.1.2 Loneglidning

Bristen legitimerade ldrare, forskolldrare, rektorer m fl har lett till en bety-
dande konkurrenssituation med andra huvudmén. Lonen &r dé ett av konkur-
rensvillkoren for att locka nya medarbetare likvil som att behalla nuvarande
medarbetare. For Botkyrka innebér det att rektorer och forskolechefer vid re-
krytering ofta tvingas erbjuda hogre 16ner jamfort med de som slutar. Vid en
jamforelse av medellonerna for grundskolldrare som slutat respektive borjat 1
Botkyrka under 2018 ser vi att snittlonerna for de som bdrjat var 5,5% hogre
4n for de som limnat Botkyrka under samma period.'® For forskolldrare och
larare pa gymnasiet kunde detta samband inte konstateras i samma utstriack-
ning. Dér skiljde sig l16nerna med ca 1,5 procent.

7.2 Aterrapportering I6nebildning/satsningar, beviljade medel utéver ram
2018 (Dnr KS2017:497)

Nedan medel beviljades;

Befattningsgrupp och forvaltning Fordelning till 1oneéversyn 2018 inkl.
PO-paligg, kostnad tot 12 manader

Socialsekreterare, soc 1741 177 kr

19 Uppgifter himtade ur Ionesystemet.
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Bistdndshandliaggare, vof 258 823 kr
Barnskotare, uf 4 000 000 kr
Summa totalt: 6 000 000 kr

Utbildningsforvaltningen har fordelat de 4 mkr som ett generellt 16nepaslag pé
340 kr 1 manaden for alla tillsvidareanstédllda barnskotare som var anstéllda vid
l6nedversynstillfillet. Det innebar att den totala 16ne6kningen for gruppen
barnskdotare blev 3,88 procent, jamfort med 2,46 procent om man raknar bort
satsningen. Det ar for tidigt att se vad denna insats har inneburit for barnskotar-
nas loneldge jamfort med kringliggande kommuner i Stockholms 1dn. JAimfor-

bar statistik finns i dagsldget inte tillgénglig (kommer i mars enligt uppgift fran
SKL).

7.3 Lonebildning/satsningar, foreslagna medel utéver ram 2019 (Dnr
KS/2018:313)

Totalt fordelade kommunen motsvarande 6 000 000 kronor extra i Ionesats-
ningar.

Utbildningsforvaltningen erh6ll: Barnskétare niva 3, summa: 1 060 561 kro-
nor inkl. PO- avgifter.

Det ér 1 dagsldget inte helt faststillt hur dessa medel kommer att kunna anvén-
das. Under véren kommer forvaltningen implementera den beslutade forénd-
ring med flera kategorier barnskotare. Niva 3 som skrevs fram till kompetens-
forsorjningsplanen 2019 bendmns nu “pedagog” och omfattar pa sikt en grupp
barnskdtare som utdver barnskdtarkompetens dven har minst ett ars eftergymn-
asial utbildning inom ett for forskolan relevant omrade. Pedagogen forvintas
kunna bidra med sérskild @&mneskunskap i sin roll. Det &r idag osédkert hur
ménga pedagoger som kommer att kunna anstéllas under 2019, troligtvis inte i
den omfattning som dskandet avsag.

7.4 Statliga bidrag, I6ner

7.4.1 Lérarlonelyftet

Lararlonelyftet dr en statlig satsning som riktar sig till sirskilt kvalificerade la-
rare, forskolldrare och fritidspedagoger for att hoja den generella 16nenivan
och oka lararyrkets attraktivitet. I januari 2019 omfattades ca 552 ldrare i Bot-
kyrka av det statliga lararlonelyftet. I snitt ger detta ett 16netilligg med 2600 kr
per manad. For lirarlonelytet fir utbildningsforvaltningen 25 mkr i statliga me-
del for 2018. Lararlonelyftet som idag ér statligt finansierat har permanentats
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inom Botkyrka, oavsett om det sker en fortsatt statlig finansiering. Att perma-
nenta ldrarlonelyftet innebdr dirmed en mer 14ngsiktig hdjning av I6nenivan
for larargruppen.

7.4.2 Statsbidrag for karridrtjdnster

Utbildningsforvaltningen hade 119 forsteldrare per oktober 2018. Under
samma period var 14 forsteldrartjanster vakanta. Ett statligt bidrag ges till hu-
vudmannen for forsteldrartjansterna med ett genomsnitt av 5000 kr per forste-
larare.

7.5 Insatser utifran definierade behov - I6nebildning/satsningar

Loneldaget har forbéttrats efter satsningar de senaste aren. En relativt hog perso-
nalomséttning for vissa larargrupper har ocksa inneburit en 16neglidning som
paverkat den genomsnittliga 16nenivan.

Att ha tillfredstillande 16ner tillsammans med i 6vrigt goda villkor for véra
medledare dr nddvéndigt for att vara konkurrenskraftiga i forhallande till andra
huvudmén. Foérvaltningen bevakar dérfor att 16nerna star sig vil vid en jamfo-
relse. De grupper som forvaltningen tittar sérskilt pa ar identifierade bristyr-
ken: rektorer och forskolechefer vars l16neniva bor star i relation med larar-
gruppen, vara lararkategorier och skolskoterskor dir vi behover sikerstélla ett
konkurrenskraftigt 16neldge. Framover blir det sdrskilt intressant att se hur dnd-
rade legitimationskrav for fritids och sérskola kommer att paverka konkurren-
sen och darmed ocksé I6neldget for medledare inom dessa verksamheter.

7.6 Lonebildning/satsningar, behov utéver budgetram ar 2020

Med anledning av den svara konkurrenssituationen ar loneldget jaimfort med
kringliggande kommuner sirskilt intressant. Det faktum att jimforbar statistik
via Sveriges kommuner och landsting inte finns att tillgd nér kompetensforsorj-
ningsplanen skrivs forsvarar mdjligheten att bedoma 16neldget for enskilda
grupper. Nir denna statistik presenteras avser utbildningsforvaltningen vid be-
hov komplettera detta avsnitt med specifika dskningar.

Utmaningen &r, vilket beskrivits tidigare, inte enbart I6nenivan di den 1 manga
fall ar tillfredstéllande i jamforelser med andra kommuner utan dven den 16ne-
glidning som inte motsvaras av den uppriakning av l6nerna som érligen sker.

8. Onskvirda kommunévergripande insatser

Utbildningsforvaltningen ser ett fortsatt behov av att avsétta medel for att moj-
liggdra vidareutbildning for befintlig personal. Inom utbildningsfoérvaltningen
liksom andra forvaltningar nér vi inte de lagstyrda krav pa behorig och legiti-
merad personal som stélls inom vara verksamheter. Dessa medel bor, med an-
ledning av kompetensprognoser som visar pé en allvarligare situation, inte
minska.
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Satsningar kriavs ocksa for att Botkyrka ska ha en konkurrenskraftig I6neniva
som bade attraherar nya medledare och medfor att de som arbetar hos oss idag
vill fortsdtta utvecklas hos oss framover.

Utover detta krédvs fortsatta insatser inom arbetsmiljdomradet, och att gemen-
samma utvecklingsmdjligheter finns, t ex ledarutvecklingsprogram.
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Bilaga 1:

Erfarenhetsbaserad utbildning till forskollirare

Barnskotare med tillsvidareanstéllning i forskola ges mojlighet att utbilda sig
till forskolldrare. Utbildningen ar pa 210 hp. Utifran att forskolldrare dr ett bri-
styrke ser vi att det finns anledning att satsa pa att vidareutbilda den personal
som vi redan idag har anstilld, men som saknar forskolldrarlegitimation for att
oka andelen forskolldrare.

Forvéntat antal deltagare: 20 medarbetare arligen (70tkr per deltagare).
Kostnad 2020: 1 400 tkr

Kostnad 2021-2023: 4 200 tkr

Erfarenhetsbaserad utbildning till grundlirare med inriktning mot fri-
tidshem

Barnskotare pé fritidshem ges mojlighet att studera till grundlérare med inrikt-
ning mot fritidshem. Andel behoriga fritidspedagoger dr idag 25%. Utbild-
ningen dr pa 180 hp. Forvéntat antal deltagare: 10 deltagare som laser parallellt
pa olika nivaer.

Kostnad 2020: 700 tkr

Kostnad 2021-2023: 2 100 tkr

Lararlyftet 11

Detta ar en utbildning som vénder sig till legitimerade ldrare som undervisar 1
dmnen de inte ir behoriga att undervisa i. Ar 2021 trider nya behdrighetsregler
in for undervisning i sarskola. Via lararlyftet kan legitimerad l4rare som under-
visar i sdrskolan ldsa in specialpedagogik och pa sa sitt skaffa sig behorighet
att undervisa i ndmnda skolformer.

Forvintat antal deltagare: Ca 16 deltagare som lédser parallellt pd olika nivier.
Kostnad 2019: 960 tkr

Kostnad 2020-2022: 2 880 tkr

VAL

Detta ar en utbildning som erbjuder validering och utbildning av tillsvidarean-
stdllda larare som saknar examen och endast har 30 hp kvar pa sin utbildning.
Forvéntat antal deltagare: 6 deltagare arligen som sammanlagt ldser 180 hp.
Kostnad 2020: 360 tkr

Kostnad 2021-2023:1 080 tkr

Speciallidrarutbildning

Fran &r 2021 kommer det krdvas att man &r legitimerad ldrare med specialpe-
dagogisk kompetens (specialliarare med inriktning mot utvecklingsstérning) for
att f undervisa pé sdrskolan. Med anledning av detta dr ldrare anstéllda inom
denna skolform en grupp som bor prioriteras i kommande satsningar. Via
Statsbidrag fran skolverket finns mojlighet att f erséttning for 70 % av kostna-
derna om en ldrare bibehéller 80% av Ionen. Vi vill soka om medel for att
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tacka upp den aterstdende del av 16nen som huvudmannen betalar.
Forvintat antal deltagare: 5 medarbetare under 2020.

Kostnad 2020: 760 tkr

Kostnad 2021-2023: 2 280tkr

Barnskotarutbildning

Idag saknar ca 18 procent av véra barnskotare barnskotarutbildning. Som ett
led 1 att hoja ldgstanivén bland gruppen barnskotare som ér tillsvidareanstéllda
1 vara verksamheter, 6nskar vi erbjuda mojlighet f6r denna yrkeskategori vali-
dering och utbildning mot barnskdtarkompetens, upp till 1300 gymnasiepodng.
Forvéntat antal deltagare: 20 deltagare arligen.

Kostnad 2020: 790 tkr

Kostnad 2021-2023: 2 370 tkr

Sprakutveckling for personal inom utbildningsforvaltningen.

Inom f6rskolan och grundskolan finns behov av att hdja medarbetares spréak-
kunskaper i svenska. Ett samarbete med A-vux har inletts dér utbildning be-
kostas av medel fran TLO-KL (via Sveriges kommuner och landsting). Ca 150
medledare kan under 2019-2020 vara aktuella for denna utbildning. Vikarie-
kostnader omfattas inte av dessa medel varfor vi vill ansdka om att kunna er-
sdtta en del av den frdnvaro som utbildningsinsatsen medfor. Kostnaden avser
25% av franvaron

Kostnad 2020: 314 tkr

Teach for Sweden

Utbildningssektorn har idag svart att mota behovet av utbildade larare vilket bl
a beror pa att for fa ldrare utbildas vid véra ldrositen. Flera satsningar pagér for
att bredda rekryteringsbasen for potentiella lirare med ambitionen att {2 fler ut-
bilda sig till larare. Teach for Sweden &r en stiftelse som bl a finansieras av ut-
bildningsdepartementet vars koncept dr att akademiker fran andra branscher
ska ges mojlighet att i kombination med arbete som obehdrig ldrare kunna stu-
dera for att erhalla en ldrarlegitimation. Detta sker under tvé ar dér arbetsgiva-
ren anstéller ldraren pa 100% men later 20% av tiden besta av betald studiele-
dighet. Utbildningsforvaltningen 6nskar ge deltagande skolor ersittning for
dessa 20%. Vi uppskattar att ca 8 ldrare Iopande kan vara anstidllda med start
hdstterminen 2019.

Kostnad 2020: 672 tkr

Kostnad 2021-2023: 2 026 tkr

Dalamodellen

”Dalamodellen” dr under framtagande inom Sodertérnsregionen och bygger pa
en modell som finns i samarbete mellan Hogskolan Dalarna och ett antal kom-
muner 1 ndromradet. Upplégget innebdr att idag anstdllda inom fritids (mojlig-
heten kan ocksa gilla den som inte dr anstilld idag) som saknar legitimation
kan arbeta 50% och studera 75% for att fa ldrarlegitimation som grundlérare
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med inriktning mot fritidshem. Fritidshem &r en verksamhet vars behorighets-
krav skarps i lagstiftningen frdn och med 2019 dér krav finns att den som un-
dervisar i Fritidshem ska vara grundldrare med inriktning mot fritidshem. An-
del behoriga ldrare i fritidshem idag &r ca 25 procent (jimforbart med stock-
holmsregionen) vilket medfor ett stort behov av att kompetensutveckla egen
personal. Detta uppldgg medfor vikariebehov, administrationskostnader samt
att vi vill kunna ge ndgon form av stimulansbidrag for att fa fler medledare
inom fritids att paborja studierna.

Kostnad 2020: 300 tkr

Kostnad 2021-2023: 900 tkr

Rekryteringsutbildning Uppsala Universitet 7,5 hp

For att mota utbildningsforvaltningens behov av framtida skolledare samt
skapa karridarmdjligheter inom forvaltningen vill vi erbjuda kortare utbildning
for medledare som idag inte dr chefer med har intresse for en ledarskapsroll.
Erséttningen avser utbildningskostnad, resor, kurslitteratur. Mojligt antal delta-
gare arligen bedoms vara 4 st.

Kostnad 2020: 173 tkr

Kostnad 2021-2023: 518 tkr

Behov av insatser motsvarande tkr for 2020: 6 429 tkr
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BOTKYRKA KOMMUN ORDFORANDEFORSLAG

Utbildningsnamnden
2019-01-28

Forandrad ledning- och enhetsorganisation, forskola
(UF/2019:28)

Forslag till beslut

1. Utbildningsndmnden inrittar tolv forskoleenheter som en ny niva i
ledningsorganisationen i forskolan i enlighet med forvaltningens forslag.

2. Utbildningsndmnden inrdttar tvd nya ledningsfunktioner i forskolan,
rektor och bitrddande rektor i enlighet med forvaltningens forslag.

3. Den nya organisationen géller frdn och med den 1 juli 2019.

Sammanfattning

Verksamhetsomrade forskola dr idag organiserat sé att varje forskolechef
an-svarar for en eller flera forskolor beroende pé forskolans storlek. Det
finns 49 forskolor och 36 forskolechefer. Nuvarande organisation medfor en
hog ar-betsbelastning for forskolecheferna som arbetar nira verksamheten
och har ansvar for ett stort antal medledare. Enligt Skollagen kommer be-
ndmningen forskolechef att férsvinna och ersittas av bendmningen rektor.

Forvaltningen foreslar att det inrdttas forskoleenheter som bestar av flera
for-skolor. Varje forskoleenhet foretréds av en rektor. Under varje rektor
finns flera bitrddande rektorer, dessa ansvarar 1 sin tur for en eller flera for-
skolor be-roende pa forskolans storlek.

Forvaltningens bedomning &r att en ny struktur i ledningsorganisationen for
forskolan skulle ge cheferna béttre forutsittningar att vara bra ledare. Ge-
nom att uppdraget fordelas pa tvé ansvarsnivaer kan arbetsuppgifter renod-
las och den pedagogiska ledningen fa stérre utrymme.

101]
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Utbildningsfoérvaltningen

Forskola 2019-01-28 UF/2019:28
Referens Mottagare
Christina Carlsson Utbildningsndmnden

Forandrad lednings- och enhetsorganisation forskola
(UF/2019:28)

Forslag till beslut

1. Utbildningsndmnden inréttar tolv forskoleenheter som en ny niva i led-
ningsorganisationen i forskolan 1 enlighet med forvaltningens forslag.

2. Utbildningsndmnden inréttar tvd nya ledningsfunktioner i forskolan,
rektor och bitrddande rektor i enlighet med forvaltningens forslag.

3. Den nya organisationen géller fran och med den 1 juli 2019.

Sammanfattning

Verksamhetsomride forskola dr idag organiserat sa att varje forskolechef an-
svarar for en eller flera forskolor beroende pa forskolans storlek. Det finns 49
forskolor och 36 forskolechefer. Nuvarande organisation medfor en hog arbets-
belastning for forskolecheferna som arbetar ndra verksamheten och har ansvar
for ett stort antal medledare. Enligt Skollagen kommer bendmningen forskole-
chef att forsvinna och ersittas av benimningen rektor.

Forvaltningen foreslar att det inréttas forskoleenheter som bestar av flera for-
skolor. Varje forskoleenhet foretrdds av en rektor. Under varje rektor finns
flera bitradande rektorer, dessa ansvarar i sin tur for en eller flera forskolor be-
roende pa forskolans storlek.

Forvaltningens bedomning &r att en ny struktur i ledningsorganisationen for
forskolan skulle ge cheferna béttre forutsittningar att vara bra ledare. Genom
att uppdraget fordelas pa tvd ansvarsnivaer kan arbetsuppgifter renodlas och
den pedagogiska ledningen fa stérre utrymme.

UTBILDNINGSFORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, 147 85 Tumba - Bes6k Munkhattevagen 45 - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 070-898 19 54 - Sms 070-898 19 54 - E-post karin.josefsson@botkyrka.se
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax - Webb www.botkyrka.se
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Arendet

Nuvarande organisation

Verksamhetsomride forskola dr idag organiserat sa att varje forskolechef an-
svarar for en eller flera forskolor beroende pa forskolans storlek. Det finns 49
forskolor och 36 forskolechefer. Chefsansvaret for forskolecheferna fordelas

mellan verksamhetschef forskola och bitrddande verksamhetschef forskola.

Nuvarande organisation medfor en hog arbetsbelastning for forskolecheferna
som arbetar ndra verksamheten och har ansvar for ett stort antal medledare.
Forskolecheferna har manga operativa arbetsuppgifter. De hanterar allt fran
personal, lokaler, inkdp och verksamhetsplanering till kontakt med foréldrar.
Arbetssituationen gor det svart for cheferna att ha ett strategiskt perspektiv, vil-
ket dr nodvéndigt for att utveckla verksamheten.

Forskolechefen dr ensam i sitt uppdrag och chefsuppgifterna har lika stor bredd
oavsett om forskolan dr stor eller liten. P& de mindre enheterna finns ingen
mdjlighet att delegera uppgifter. Situationen gor att det pedagogiska ledar-
skapet kommer 1 skym undan.

Chefers organisatoriska forutsattningar

Chefer ar viktiga for att skapa attraktiva och vilfungerande jobb inom forskola
och skola. Forskning visar att organisatoriska forutsattningar paverkar chefers
prestation, motivation och hélsa. En studie som gjorts inom kommunal verk-
samhet visar att chefer inom skola har bland de tuffaste villkoren. De ansvarar
for flest medarbetare och har en mer anstrangd ekonomisk situation. De upple-
ver dven att de far mindre hjélp fran stodfunktioner (till exempel HR och IT)
och andra chefer, d4ven sina 6verordnade.

Forskarna rekommenderar bland annat kommuner att:
e se Over antalet medarbetare per chef.
e forbittra den interna samordningen och hitta samverkansformer.!

Kommunfullméktige beslutade i Mal och budget 2019 med plan for 2020-2022
att infora ett riktvirde dér forsta linjens chefer ansvarar for hogst omkring 30

medledare. Anpassningen till riktvirdet ska vara genomfort senast december
2020.

! https://wwwsnsse.cdn.triggerfish.cloud/uploads/2017/11/chefers-organisatoriska-forutsatt-
ningar-i-kommunerna.pdf
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Forandringar i Skollagen

Fran och med den 1 juli 2019 kommer bendmningen forskolechef att forsvinna
och ersdttas av bendmningen rektor (Skollagen 2 kap. 9 §). Nar fordndringen
trader 1 kraft maste alla rektorer som nyanstélls i forskolan gi den obligatoriska
befattningsutbildningen for rektorer (rektorsutbildningen).

Forvaltningens forslag till ny organisation

Forskoleenheter som bestar av flera forskolor inréttas. Varje forskoleenhet fo-
retrdds av en rektor. Under varje rektor finns flera bitrddande rektorer, dessa
ansvarar i sin tur for en eller flera forskolor beroende pé forskolans storlek.
Varje bitrddande rektor ska ha ansvar for cirka 30 medledare 1 enlighet med
kommunfullméktiges beslut (se ovan).

Den nya organisationen bestar av 12 forskoleenheter, 3 i varje stadsdel. Tjans-
ter inrdttas motsvarande 12 rektorer och 24 bitrddande rektorer. Tjénsten bitra-
dande verksamhetschef forsvinner och verksamhetschef ansvarar ddrmed for
samtliga rektorer.

Ansvarsfordelningen mellan ledningsfunktionerna kommer principiellt att vara
att rektor arbetar mer strategiskt och bitrddande rektor mer operativt. Bitré-
dande rektor ges pé det séttet mojlighet att dgna sig at pedagogisk ledning i
verksamheten. Varje forskoleenhet bildar ett ledningsteam bestdende av rektor
och bitradande rektorer.

Forskoleenheterna foreslds ha foljande indelning:

Forskoleenhet Forskolor
Norsborg véstra forskoleenhet Anemonen, Blasippan (Vitsippan)
Aspen
Granen
Norsborg centrala forskoleenhet Gullvivan (Ringblomman)
Vallmon
Norsborg 6stra forskoleenhet Préstkragen
Violen
Ortagarden
Fittja forskoleenhet Humlan
Myran
Lysmasken
Alby vistra forskoleenhet Svalan
Staren
Alby 0stra forskoleenhet Ugglan

3[5]
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Tranan
(Duvan)

Tumba norra forskoleenhet

Bjorkbacken
Kungstidppan
Nackdala
Tunnlandsgarden
Vreta
Angsgarden

Tumba §stra forskoleenhet

Ametisten
Opalen
Skogsbacken

Tumba sodra forskoleenhet

Bjorkstugan
Hjorten
Kérrspiran
Loévholmen
Skécklinge gérd
Trollet

Alvan

Tullinge norra forskoleenhet

Bikupan
Béverhyddan
Frohuset
Myrstacken
Sorgarden

Tullinge centrala forskoleenhet

Grindstugan
Karlavagnen
Nyédngsgarden
Romossen
Solliden

Tullinge s6dra forskoleenhet

Kometen
Luna
Nova
Rodret

Fordelar med den nya organisationen

Forvaltningens beddomning ar att en ny struktur i ledningsorganisationen for
forskolan skulle ge cheferna béttre forutsittningar att vara bra ledare. Genom
att uppdraget fordelas pa tvé ansvarsnivder kan arbetsuppgifter renodlas och

den pedagogiska ledningen fa storre utrymme.

En ny organisation ger béttre forutsittningar for hogre kvalitet 1 verksamheten
och okad likvérdighet mellan forskolorna. Det skapas forum for samarbete

4 [9]
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genom ledningsteamen per forskoleenhet och genom gemensamma forum for
rektorerna. Rektorerna kommer att arbeta gemensamt for 6kad likvirdighet och
kvalitet pa en strategisk niva.

Ekonomiska konsekvenser

Den nya organisationen beddms inte fa ndgra patagliga ekonomiska konse-
kvenser. Antalet ledningsresurser &r i grunden de samma som i den tidigare or-
ganisationen. Inom vissa enheter behover det dock tillsittas fler bitrddande
rektorer, men detta ryms inom enheternas budgetar.

Mikael Caiman Larsson Christina Carlsson
Utbildningsdirektor Verksamhetschef forskola
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Specialiststod 2018-11-20
Referens Mottagare
Karin Josefsson Utbildningsndmnden

Lilla Edessa - godkdnnande och ritt till bidrag till fristaende
forskola (UF/2018:274)

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden godkanner och beviljar Lilla Edessa AB ritt till bidrag
for 42 barn pa Tomtbergaviagen 12 i Norsborg.

Sammanfattning

Lilla Edessa AB inkom 14 september 2018 med en komplett ansékan om god-
kidnnande for fristdende forskola. Huvudmannen planerar att 6ppna en forskola
pa Tomtbergaviagen 12 i Norsborg. Lilla Edessa AB ansoker om godkdnnande
for 42 platser for barn i aldrarna 1 - 5 ér.

Forvaltningen har utrett ansdkan i enlighet med kommunens riktlinjer f6r god-
kinnande av fristaende forskola. Forvaltningens bedomning ér att huvudman-
nen for Lilla Edessa har forutsittningar att folja de foreskrifter som géller for
motsvarande offentlig verksamhet utifrdn kraven i styrdokumenten och att
verksamheten skulle paverka befintliga kommunala forskoleverksamheter i li-
ten utstrackning. Forvaltningen foreslar darfor att huvudmannens ansdkan om
godkédnnande ska beviljas.

Beskrivning av drendet

Lilla Edessa inkom 14 september 2018 med en komplett ansokan om godkin-
nande for fristdende forskola. Forvaltningen har utrett ansdkan i enlighet med
kommunens riktlinjer for godkénnande av fristdende forskola. Huvudmannen
ansokte om godkidnnande genom att fylla i anvisad ans6kningsblankett. Ansok-
ningsblanketten innehaller en checklista 6ver handlingar som ska bifogas for
att ansokan ska anses vara komplett. Nir en komplett ansdkan inkommit till
forvaltningen genomfordes en intervju med foretrddare for huvudmannen dér
de fick beskriva verksamheten och fortydliga vissa delar i sin ansokan. Daref-
ter gjordes ett besok i lokalen for att kontrollera att den var andamalsenlig for
den verksamhet som ska bedrivas.

UTBILDNINGSFORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, 147 85 Tumba - Bes6k Munkhattevagen 45 - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 070-898 19 54 - Sms 070-898 19 54 - E-post karin.josefsson@botkyrka.se
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax - Webb www.botkyrka.se
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Vidare gjordes en konsekvensanalys for att ta reda pa vilka organisatoriska och
ekonomiska effekter den tillkommande verksamheten skulle ha pa redan be-
fintliga kommunala forskoleverksamheter.

Beskrivning av den planerade verksamheten

Lilla Edessa AB planerar att 6ppna en forskola pd Tomtbergavigen 12 i Nors-
borg. Huvudmannen ansdker om godkannande for 42 platser for barn i aldrarna
1 - 5 ar. | ansOkan anges att verksamhetens vision &r att varje barn ska ges moj-
lighet till att utvecklas sa langt som mojligt och utifran de egna forutséttning-
arna: kénna trygghet, uppna goda kunskaper som bas for livsldngt ldrande, er-
hélla social kompetens och mota andra med respekt, ansvar och tillit samt ut-
veckla en god sjdlvkénsla och ett gott sjdlvfortroende.

Huvudman

Huvudman fo6r den planerade forskolan &r Lilla Edessa AB. Huvudmannen har
koppling till Stiftelsen Bar Hebreus som sedan 2006 bedriver Edessaskolan i
Norsborg. Skolinspektionen genomforde under 2016 regelbunden tillsyn av
Edessaskolan. Tillsynen visade inget annat dn att Edessaskolan uppfyller for-
fattningarnas krav inom de omradden som granskades.

Barngrupp

Lilla Edessa AB ansoker om godkédnnande for 42 platser. Huvudmannen plane-
rar att ha tva avdelningar. En avdelning for barn i 8ldrarna 1 - 3 ar och en av-
delning for barn i dldrarna 3 - 5 &r.

Personalgrupp

Huvudmannen har i sin ansdkan redogjort for hur den planerade forskolan &r
tdnkt att bemannas, vilket redovisas 1 tabellen nedan.

1 | Forskolechef 50 procent
2 | Forskolldrare 100 procent
5 | Barnskdtare 100 procent

Den planerade bemanningen foljer kommunens riktlinjer i vilka det anges att
for varje grupp/avdelning bor det finnas minst en forskollérare.

Huvudmannen kommer att kopa tjdnsterna catering av mat samt stid av loka-
len.
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Lokalen

Lilla Edessa AB planerar att 6ppna en forskola i en lokal i Botkyrka folkhogs-
kola, vilken huvudmannen har fatt mojlighet att hyra. Lokalen, som &r nyreno-
verad, ir belidgen pa Tomtbergavigen 12 i Norsborg och ir 250 m? stor. Under
besoket i lokalen kontrollerades att den dr &ndamaélsenlig for den verksamhet
som ska bedrivas. Kontrollen genomfordes av lokalsamordnare pa lokalforsorj-
ningsenheten. Den samlade bedomningen av det genomforda besoket ar att lo-
kalen &r vl ldampad for den verksamhet som ska bedrivas.

Forskolans verksamhet utomhus kommer i huvudsak att bedrivas i en allméin
lekpark néra lokalen eftersom lokalen saknar utomhusgard. I ldroplanen for
forskola (Lpfo 98) anges att verksamheten ska ge utrymme for barnens egna
planer, fantasi och kreativitet i lek och ldrande sdvil inomhus som utomhus.
Utomhusvistelsen bor ge mojlighet till lek och andra aktiviteter bade i planerad
miljo och i naturmiljo. Avsaknad av utomhusgéard stéller storre krav pd huvud-
mannen att sékerstilla att barnen far tillgng till en trygg och siker utomhus-
vistelse. Huvudmannen har inkommit med en plan f6r hur férskolans verksam-
het utomhus ska genomforas.

Konsekvensanalys

I enlighet med kommunens riktlinjer har férvaltningen genomfort en konse-
kvensanalys for att ta reda pa vilka organisatoriska och ekonomiska effekter
den tillkommande verksamheten skulle ha pa redan befintliga kommunala for-
skoleverksamheter. Befolkningsprognosen for Botkyrka visar att antalet barn 1
aldrarna 1 - 5 ar kommer att 6ka under de kommande aren, vilket innebér ett
behov av fler forskoleplatser. Forvaltningens bedomning &r att den planerade
verksamheten med 42 platser skulle paverka befintliga kommunala forskole-
verksamheter i liten utstrackning.

Forvaltningens bedomning

Enligt 2 kap. 5 § skollagen (2010:800) far enskilda efter ansokan godkinnas
som huvudman for forskola. Utbildningsforvaltningens bedomning &r att hu-
vudmannen for Lilla Edessa AB har forutséttningar att f6lja de foreskrifter som
géller for motsvarande offentlig verksamhet utifran kraven 1 styrdokumenten.
Bemanningen f6ljer kommunens riktlinjer och lokalen dr &ndamaélsenlig for
den verksamhet som ska bedrivas. Lokalen saknar utomhusgérd vilket stéller
storre krav pd huvudmannen att sékerstdlla att barnen fér tillgang till en trygg
och siker utomhusvistelse. Huvudmannen har inkommit med en plan {or hur
det ska genomfGras. Vad géller befintliga kommunala forskoleverksamheter ar
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bedomningen att de skulle paverkas marginellt. Forvaltningen foreslar darfor
att huvudmannens ansokan om godkénnande ska beviljas.

Mikael Caiman Larsson Anette Almdalen
Forvaltningschef Chef specialiststod

Expedieras till
Lilla Edessa AB
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Utbildningsnamnden
2019-01-28 Dnr UF/2019:25

Beslut om 6ppna sammantraden for utbildningsnamnden
under mandatperioden 2019-2022 (UF/2019:25)

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden beslutar att nimndsammantradena ska vara 6ppna for
allménheten under mandatperioden 2019-2022.

Sammanfattning

Kommunfullméktige har medgett att utbildningsndmnden far fatta beslut om
att hélla offentliga nimndsammantréden, med de begransningar som fram-
gér av Kommunallagen.

Enligt Kommunallagen 19 a § 1 st. ska en nimnds sammantraden hallas
inom stingda dorrar. Namnden fér besluta om att dess sammantrédden ska
vara offentliga under forutsittning att fullméktige medgett det.

Enligt 19 1 § 3 st ska sammantrdden dock alltid hallas inom stingda dorrar 1
drenden som avser myndighetsutovning eller innehaller sekretessbelagda
uppgifter.

Utbildningsndmnden hade offentliga sammantriden under mandatperioden
2015-2018.
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Referens Mottagare

Maria Erhag Utbildningsndmnden

Oppna sammantriaden mandatperioden 2019-2022
(UF/2019:25)

Forslag till beslut:

Utbildningsndmnden beslutar att nimndsammantrddena ska vara 6ppna for all-
ménheten under mandatperioden 2019-2022.

Sammanfattning:

Kommunfullmiktige har medgett att utbildningsndmnden far fatta beslut om
att halla offentliga nimndsammantraden, med de begrédnsningar som framgar
av Kommunallagen.

Enligt Kommunallagen 19 a § 1 st. ska en ndmnds sammantrédden hallas inom
stingda dorrar. Namnden far besluta om att dess sammantraden ska vara of-
fentliga under forutsittning att fullméktige medgett det.

Enligt 19 1 § 3 st ska sammantrdden dock alltid hallas inom stangda dorrar i
drenden som avser myndighetsutovning eller innehaller sekretessbelagda upp-
gifter.

Utbildningsndmnden hade offentliga sammantrdden under mandatperioden
2015-2018.

UTBILDNINGSFORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, - Besok - Kontaktcenter
Direkt - Sms - E-post
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax - Webb www.botkyrka.se
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2019-01-24 Dnr UF/2019:43
Referens Mottagare
Maria Erhag Utbildningsndmnden

Redovisade delegationsbeslut 2019 (UF/2019:43)

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden noterar till protokollet att nimnden har tagit del av
besluten.

Sammanfattning

Utbildningsndmnden fattar i huvudsak beslut 1 frdgor som avser verksam-
hetens mal, inriktning, omfattning, kvalitet eller i1 principiella drenden.
Némnden beslutar ocksa om yttranden eller liknande till fullmiktige. Av
praktiska skil far andra drenden inom utbildningsndmndens ansvarsomrade
delegeras till ndgon annan. Delegaten far da besluta 8 namndens vagnar.
Alla beslut som fattas med stod av delegering ska anmaélas till nimnden for
att tiden for 6verklagande kan passera och beslutet trida i laga kraft. P& s
sdtt kan ocksd ndmnden f6lja hur delegaten utfor uppdraget att besluta 1
ndmndens stélle.

Forvaltningen anmaler foljande listor dver delegeringsbeslut:

Utbildningsdirektor, december 2018 — januari 2019
Specialiststdd, december 2018 — januari 2019
Tullingegymnasium, december

Tuna skolan, oktober 2018

Forskolan Ametisten, december 2018
Skogsbacksskolans forskola, december 2018
Skogsbacksskolan, augusti-december 2018
Broéngsskolan, november-december 2018

S:t Botvids gymnasium, november
Forskolan Biaverhyddan, juni-december 2018
Forskolan Bikupan, juni-december 2018
Forskolan Frohuset, juni-december 2108
Forskolan Myrstacken, juni-december 2018
Forskolan Karlavagnen, juni-december 2018
Forskolan Sorgarden, juni-december 2018
Forskolan Grindstugan, juli-december 2018
Forskolan Kometen, juni-december 2018
Forskolan Luna, juni-december 2018

Utbildningsforvaltningen
Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Bes6k Munkhattevagen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00 - E-post ma-
ria.erhag@botkyrka.se Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Webb www.botkyrka.se
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Forskolan Nova, juni-december 2018
Forskolan Nyidngsgérden, juni-december 2018
Forskolan Rodret, juni-december 2018
Forskolan Romossen, juli- 2018

Forskolan Solliden, juni-december 2018
Forskolan Bjorkbacken, juni-december 2018
Forskolan Kungstdappan, juni-december 2018
Forskolan Nackdala, juni-december 2018
Forskolan Trollet, juni-oktober 2018
Forskolan Alvan, juni-december 2018
Forskolan Humlan, augusti-december 2018
Forskolan Lysmasken, juni-december 2018
Forskolan Myran, juni-december 2018
Forskolan Mésen, april-november 2018
Forskolan Solen, september-december 2018
Forskolan Staren, januari-december 2018
Forskolan Svalan, januari-december 2018
Forskolan Tranan, juni-december 2018
Forskolan Tunnlandsgarden, januari-december 2018
Forskolan Ugglan, juni-december 2018
Forskolan Angsgérden, januari-december 2018
Forskolan Vreta, januari-december 2018
Férskolan Ornen, januari-december 2018

Mikael Caiman Larsson Anette Almdalen
Utbildningsdirektor Chef Specialiststod
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Utbildningsforvaltningen

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Utbildningsdirektor

Minad: December 2018 och januari 2019

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- Kopia av
datum punkt anstillning) nummer/ besluts-
Beteckning
handl.
bifogas
2018-11-22 Cl1 Anstillning av ny verksamhetschef for grundskola UF/2018:373
2018-12-04 A2 Avtal om gymnasiesamverkan mellan Botkyrka och UF/2018:366
Trosa kommun léséret 2019/2020
2018-12-11 A2 Avtal med Digital Fox avseende systemstdd for UF/2018:153
krénkande behandling
2018-12-13 A2 Avtal med Stockholms universitet om utvirdering av UF/2018:383
vissa grundlidggande kunskaper i matematik hos 3177
elever i arskurs 2, 5 och 8 i Botkyrka kommun
2018-12-13 A2 Beslut om antagande av samverkansavtal med Storsthim | UF/2018:382
for den verksamhetsforlagda delen av lararutbildningen
(VFU)
2018-12-18 B2 Beslut om bidragsbelopp for forskolor och grundskolor | UF/2018:379
2019
2019-01-23 A21 Beslut om dverklagan av Skolinspektionens beslut om | UF/2019:27

statliga atgérder for rattelse efter uppfoljning i
Storvretskolan
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Utbildningsforvaltningen

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Specialiststod

Minad: December 2018 och januari 2019

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- Kopia av
datum punkt anstillning) nummer/ besluts-
Beteckning handl.
bifogas

2018-05-03 D10 5 § Beslut om mottagande i grundsirskola UF/2019:45
2018-09-06 D10 5 § Beslut om mottagande i grundsirskola UF/2019:45
2018-09-06 D10 5 § Beslut om mottagande i grundsérskola UF/2019:45
2018-09-20 D10 5 § Beslut om mottagande i grundséirskola UF/2019:45
2018-10-03 D10 5 § Beslut om mottagande i grundsirskola UF/2019:45
2018-10-03 D10 5 § Beslut om mottagande i grundsirskola UF/2019:45
2018-10-10 D10 5 § Beslut om mottagande i grundsérskola UF/2019:45
2018-10-23 D10 5 § Beslut om mottagande i grundséirskola UF/2019:45
2018-10-24 D10 5 § Beslut om mottagande i grundsirskola UF/2019:45
2018-11-13 D10 5 § Beslut om mottagande i grundsirskola UF/2019:45
2018-11-26 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
2018-11-29 D84 Beviljande av skolkort
2018-11-29 D84 Beviljande av skolkort
2018-11-29 D84 Beviljande av skolkort
2018-12-04 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolskjuts
2018-12-05 D84 Beslut om avslag pa ansdkan om skolkort
2018-12-07 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolskjuts
2018-12-07 D84 Beslut om avslag pé ansokan om skolskjuts
2018-12-07 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolskjuts
2018-12-07 Al5 Beslut om tillaggsbelopp till kommunal/fristaende

forskola, pedagogisk omsorg, forskoleklass,

fritidshem, grundskola, grundsérskola (SkL 8:23,

9:21, 10:39, 11:38, 14:17, 25:13, SkF 14:8)
2018-12-10 D84 Beviljande av skolkort
2018-12-10 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
2018-12-11 D84 Beviljande av skolskjuts sérskilda skl
2018-12-11 Al5 Beslut om tillaggsbelopp till kommunal/fristiende

forskola, pedagogisk omsorg, forskoleklass,

fritidshem, grundskola, grundsérskola (SkL 8:23,

9:21, 10:39, 11:38, 14:17, 25:13, SKF 14:8)
2018-12-12 D10 5 § Beslut om mottagande i grundsirskola UF/2019:45
2018-12-14 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
2018-12-19 D84 Beviljande av skolkort
2018-12-19 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
2018-12-19 D84 Beslut om avslag pa ansdkan om skolskjuts
2018-12-20 D10 5 § Beslut om mottagande i grundsirskola UF/2019:45
2018-12-20 D10 5 § Beslut om mottagande i grundsirskola UF/2019:45
2018-12-20 D10 5 § Beslut om mottagande i grundsirskola UF/2019:45
2018-12-20 D84 Beslut om avslag pa ansékan om skolkort
2018-12-20 D84 Beslut om avslag pa ansékan om skolkort




2018-12-21

2019-01-04
2019-01-07
2019-01-07
2019-01-07
2019-01-07
2019-01-07
2019-01-07
2019-01-09
2019-01-09
2019-01-10
2019-01-15
2019-01-21
2019-01-22
2019-01-22
2019-01-23
2019-01-25

2019-01-25

D1

D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84

5, 7 §§ Tillfallig utdkning av tillstand for antalet
inskrivna barn i fristdende forskola och pedagogisk
omsorg.

Beviljande av skolkort

Beslut om avslag pé ansdkan om skolkort
Beslut om avslag pé ansdkan om skolkort
Beslut om avslag pé ansdkan om skolkort
Beslut om avslag pé ansdkan om skolkort
Beslut om avslag pé ansdkan om skolkort
Beslut om avslag pé ansdkan om skolkort
Beslut om avslag pé ansokan om skolkort
Beslut om avslag pé ansdkan om skolkort
Beslut om avslag pé ansokan om skolkort
Beviljande av skolskjuts

Beviljande av skolkort

Beviljande av skolkort

Beviljande av skolkort

Beslut om avslag pé ansdkan om skolkort
Beviljande av skolkort

Beviljande av skolkort

UF/2018:393




Utskrivet: 2018-12-20 13:49

Beslut 2018-12-20 13:49 Utskrivet av: Lena Léfman

Beslut 2018-12-20 13:49

Beslutsnummer Beslutsdatum Tidsbegransat Beteckning Beskrivning Typ Delegat
TullingeGymn Del 2018-12-14 Ja TullG/2018:37 Tidsbegransad Anstallningsavtal, - Lena Léfman
§/2018 § 43 anstallning larare i beslut, -bevis

engelska och svenska,

AR
TullingeGymn Del 2018-10-12 Ja TullG/2018:38 Timanstallning Anstallningsavtal, - Lena Léfman

§/2018 § 44 kokerska IN beslut, -bevis



Beslut

Arendebeteckning
Tuna/2018:2
Tuna/2018:2
Tuna/2018:2
Tuna/2018:2
Tuna/2018:2
Tuna/2018:2
Tuna/2018:2
Tuna/2018:2
Tuna/2018:2
Tuna/2018:2
Tuna/2018:2
Tuna/2018:2
Tuna/2018:2
Tuna/2018:2
Tuna/2018:2
Tuna/2018:2
Tuna/2018:2
Tuna/2018:2
Tuna/2018:2
Tuna/2018:2
Tuna/2018:2

Beslutdatum
2019-01-10
2019-01-10
2019-01-10
2019-01-10
2019-01-10
2019-01-10
2019-01-10
2019-01-10
2019-01-10
2019-01-10
2019-01-10
2019-01-10
2019-01-10
2019-01-10
2019-01-10
2019-01-10
2019-01-10
2019-01-10
2019-01-10
2019-01-10
2019-01-10

Besluthummer
Tuna.del.§/2019 § 1
Tuna.del.§/2019 § 2
Tuna.del.§/2019 § 3
Tuna.del.§/2019 § 4
Tuna.del.§/2019 § 5
Tuna.del.§/2019 § 6
Tuna.del.§/2019 § 7
Tuna.del.§/2019 § 8
Tuna.del.§/2019 § 9
Tuna.del.§/2019 § 10
Tuna.del.§/2019 § 11
Tuna.del.§/2019 § 12
Tuna.del.§/2019 § 13
Tuna.del.§/2019 § 14
Tuna.del.§/2019 § 15
Tuna.del.§/2019 § 16
Tuna.del.§/2019 § 17
Tuna.del.§/2019 § 18
Tuna.del.§/2019 § 19
Tuna.del.§/2019 § 20
Tuna.del.§/2019 § 21

Beslutinnehdll

Utskrivet: 2019-01-10 09:45
Utskrivet av: Felicia Brantfalk

Arendemening

Anstélliningsavtal, Entledigande
Anstéliningsavtal, Entledigande
Anstéllningsavtal, Entledigande
Anstéllningsavtal, Entledigande
Anstélliningsavtal, Entledigande
Anstéliningsavtal, Entledigande
Anstéllningsavtal, Entledigande
Anstélliningsavtal, Entledigande
Anstéliningsavtal, Entledigande
Anstéllningsavtal, Entledigande
Anstéllningsavtal, Entledigande
Anstélliningsavtal, Entledigande
Anstéliningsavtal, Entledigande
Anstéllningsavtal, Entledigande
Anstéllningsavtal, Entledigande
Anstélliningsavtal, Entledigande
Anstéliningsavtal, Entledigande
Anstéllningsavtal, Entledigande
Anstélliningsavtal, Entledigande
Anstéliningsavtal, Entledigande
Anstéllningsavtal, Entledigande
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Enhet: 74323310 Forskolan Ametisten

Manad: december 2018

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- Delegerings | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av
datum - beviljande av anstillning) besluts-
punkt handl.

bifogas

2018-12-17 Anstéllning vik jan-mar

2018-12-16 Anstéllning vik jan-mar

2018-12-16 Forlangning anstéllning av vik jan-

jun

Delegat:




¥ ¥ BOTKYRKA KOMMUN ANMALAN AV
l‘l\ Utbildningsférvaltningen DELEGERINGSBESLU
T

Enhet: Skogsbacksskolans forskola
Ménad: December

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- Delegerings | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av
datum - beviljande av anstillning) besluts-
punkt handl.
bifogas

2018-11-28 Cl1 Anstéllning timvik under december

ménad
2018-12-04 Cl1 Anstéllning av barnskotare

tillsvidare.
2018-12-20 Cl1 Vik dvergér till tillvidareanstéllning

2018-12-31

Delegat:




Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

ANMALAN AV

I;Ehﬁﬁ%ﬁlﬂlﬁﬁé&ﬁﬁl&

Manad: December 2018

Besluts- | Delegerings | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av
datum - beviljande av anstillning) besluts-
punkt handl.
bifogas
181217 C.1 Anstillning timvik fritidspedgog 2018:1:65
Broéngsskolan, 191217-190329
181218 C.1 Anstéllning ldrare 2018:1:66
Broédngsskolan, 190101-090811
181220 C.1 Anstillning fritidspedagog 2018:1:67
Broédngsskolan, 181220-190613
181220 C.1 Anstéllning resurs 2018:1:68
Broédngsskolan, 190101-190613
181220 C.1 Anstillning fritidspedagog 2018:1:69

Broédngsskolan, 181116-181221

Delegat: Magdalena Eberhardsson, rektor
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Barn- och ungdomsférvaltningen

Enhet: Broiangsenheten
Minad: November 2018

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsminaden

Besluts- | Delegerings | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av
datum - beviljande av anstillning) besluts-
punkt handl.
bifogas
181112 C.1 Anstillning larare 2018:1:51

Broédngsskolan, 190108-tv

181112 C.1 Anstillning timvik fritidspedagog 2018:1:52
Broéngsskolan, 181115-181219

181113 C.1 Anstéllning timvik fritidspedagog 2018:1:53
Brodngsskolan, 181113-181219

181114 C.1 Anstillning larare 2018:1:54
Broéngsskolan, 190107-tv

181114 C.1 Anstdllning vik fritidspedagog 2018:1:55
Broédngsskolan, 181116-181221

181123 C.1 Anstéllning vik kurator 2018:1:56
Brodngsskolan, 190101-190210

181126 C.1 Anstéllning timvik fritidspedagog 2018:1:57
Broédngsskolan, 181126-190228

181126 C.1 Anstéllning lérare 2018:1:58
Broéngsskolan, 190101-190811

181127 C.1 Anstillning resurslirare 2018:1:59
Brodngsskolan, 190101-190811

181127 C.1 Anstillning vik larare 2018:1:60
Brodngsskolan, 190101-190811

181129 C.1 Anstillning fritidspedagog 2018:1:61
Brodngsskolan, 190101-190831

181129 C.1 Anstdllning fritidspedagog 2018:1:62
Broéngsskolan, 190101-190613

181130 C.1 Anstéllning resurs 2018:1:63
Broéngsskolan, 190101-190630

181130 C.1 Anstillning larare 2018:1:64
Broédngsskolan, 190107-190619

Delegat: Magdalena Eberhardsson, rektor




Beslut 2018-12-28 14:08

Skogsbacksskolan, oktober 2018

Beslutsnummer
Skogsb. del §/2018 §
40

Skogsb. del §/2018 §
41

Skogsb. del §/2018 §
42

Skogsb. del §/2018 §
43

Skogsb. del §/2018 §
44

Skogsb. del §/2018 §
45

Beslutsdatum
2018-10-18

2018-10-16
2018-10-24
2018-10-25
2018-10-25

2018-10-30

Tidsbegréinsat
Ja

Ja
Ja
Ja
Ja

Nej

Beteckning
Skogsbacksskolan

Skogsbacksskolan
Skogsbacksskolan
Skogsbacksskolan
Skogsbacksskolan

Skogsbacksskolan

Beskrivning
Larare, forlangning
avtal

Barnskétare

Elevassistent,
timanstallning
Elevassistent,
timanstalining
Elevassistent,
timanstalining
Bitrédande rektor

Utskrivet: 2018-12-28 14:08

Utskrivet av: Monika Karlsson

Typ
Anstéllningsavtal

Anstéllningsavtal
Anstéllningsavtal
Anstallningsavtal
Anstallningsavtal

Anstéllningsavial

Delegat
Carina Nygdrds

Carina Nygards
Carina Nygards
Carina Nygérds
Carina Nygards

Carina Nygards



Beslut 2018-12-28 14:26

Skogsbacksskolan, december 2018

Beslutsnummer

Skogsb. del §/2018 §

46

Skogsb. del §/2018 §

47

Skogsb. del §/2018 §

48

Beslutsdatum
2018-12-12

2018-12-12

2018-12-20

Tidsbegransat
Ja

Ja

Nej

Beteckning
Skogsbacksskolan

Skogsbacksskolan

Skogsbacksskolan

Beskrivning
Barnskétare,
férldngning
Skolma3ltidsbitréde,
timanstallning
Kock

Utskrivet: 2018-12-28 14:26
Utskrivet av: Monika Karlsson

Typ
Anstallningsavtal

Anstallningsavtal

Anstallningsavtal

Delegat
Carina Nygérds

Carina Nygdrds

Carina Nygérds



Beslut 2018-12-28 13:44

Skogsbacksskolan, augusti 2018

Beslutsnummer
Skogsb. del §/2018 §
27

Skogsb. del §/2018 §
28

Skogsb. del §/2018 §
29

Skogsb. del §/2018 §
30

Skogsb. del §/2018 §
31

Skogsb. del §/2018 §
32

Skogsb. del §/2018 §
33

Skogsb. del §/2018 §
34

Skogsb. del §/2018 §
35

Beslutsdatum
2018-08-06

2018-08-06
2018-08-07
2018-08-07
2018-08-06
2018-08-21
2018-08-23
2018-08-23

2018-08-28

Tidsbegransat
Ja

Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja

Nej

Beteckning
Skogsbacksskolan

Skogsbacksskolan
Skogsbacksskolan
Skogsbacksskolan
Skogsbacksskolan
Skogsbacksskolan
Skogsbacksskolan
Skogsbacksskolan

Skogsh/2018:74

Beskrivning
Bitradande rektor

Barnskdtare,
timanstallning
Forskollarare

Foérskollarare
Férskollarare

Barnskétare,
timanstalining
Barnskoétare,
timanstallning
Barnskotare,
timanstallning

M.A - 111116 -
Uppskjuten skolplikt

RO/ & S8 5

Utskrivet: 2018-12-28 13:44
Utskrivet av: Monika Karlsson

Typ
Anstallningsavtal

Anstéliningsavtal
Anstallningsavtal
Anstdllningsavtal
Anstéliningsavtal
Anstallningsavtal
Anstallningsavtal
Anstédllningsavtal

Beslut

Delegat
Carina Nygards

Carina Nygérds
Carina Nygdrds
Carina Nygards
Carina Nygérds
Carina Nygdrds
Carina Nygards
Carina Nyg8rds

Carina Nygérds



BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsférvaltningen

2018-12-05

S:t Botvids gymnasium

Manad: NOVEMBER 2018
Inlamnas till férvaltningskontoret senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

ANMALAN AV DELEGATIONSBESLUT

‘Besluts- |Delegat- |Beslut (ange t.ex. beviljande av. | Dnr Delegat
datum ions anstallning)
punkt

5/11-18 1.D Beslut om anstillning. StBotv | Karin Eiderbrant
Elevassistent 40/40 | 2018:126 Rektor
Tidsbegrinsad anstillning, vikariat fr o m
2018-11-05t o m 2019-08-11

5/11-18 1.D Beslut om anstéllning - sommarskolan StBotv | Karin Eiderbrant
Lérare 00/40 | 2018:127 Rektor
Tidsbegrinsad anstillning, allméin viss-
tidsanstéllning fr o m 2018-06-18 t o m
2018-06-29

19/11-18 121:D | Beslut om avstingning - Elev StBotv | Karin Eiderbrant
From2018-11-19 t o m 2018-11-24 2018:130 Rektor

20/11-18 121:D | Beslut om avstingning - Elev StBotv | Karin Eiderbrant
From 2018-11-20t o m 2018-11-27 2018:131 Rektor

22/11-18 1.D Beslut om I6netilldgg StBotv | Karin Eiderbrant
Lérare 2018:132 Rektor
From 2018-07-01 t o m 2018-12-31

22/11-18 1.D Beslut om I6netillagg StBotv | Karin Eiderbrant
Lérare 2018:133 Rektor
From2018-07-01 t o m 2018-12-31

22/11-18 1.D Beslut om Ionetillidgg StBotv | Karin Eiderbrant
Lérare 2018:134 Rektor
From2018-07-01 t o m 2018-12-31

22/11-18 1.D Beslut om I6netilldgg StBotv | Karin Eiderbrant
Lérare 2018:135 Rektor
From 2018-07-01 t o m 2018-12-31

22/11-18 1.D Beslut om anstéllning. StBotv | Karin Eiderbrant
Ekonomiadministrator 30/40 | 2018:136 Rektor
Tillsvidareanstdllning
From 2019-01-07

22/11-18 1.D Beslut om anstillning. StBotv | Karin Eiderbrant
Léarare/APL samordnare 40% | 2018:137 Rektor
Tillsvidareanstéllning
From 2018-11-07

26/11-18 121:D  |Beslut om avstingning - Elev StBotv | Karin Eiderbrant
From2018-11-26 t o m 2018-11-30 2018:138 Rektor




2[2]

27/11-18 1.D Beslut om fortsatt anstéllning. StBotv | Karin Eiderbrant
Elevassistent 40/40 | 2018:139 Rektor
Tidsbegrinsad anstéllning, allmén viss-
tidsanstéllning fr o m 2018-12-21 tom
2019-01-31

27/11-18 1.D Nytt anstdllningsavtal StBotv | Karin Eiderbrant
Skoladministrator - Beslut om éndring av | 2018:140 Rektor
anstéllningsvillkor. Fran uppehallsanstéll-
ning till semesteranstéllning, fr o m 2019-
01-01. 40/40

28/11-18 1.D Beslut om fortsatt anstéllning. StBotv | Karin Eiderbrant
Lérare 50% | 2018:141 Rektor
Tidsbegrinsad anstéllning, allmén viss-
tidsanstéllning fr o m 2018-11-01 tom
2019-08-11

28/11-18 1.D Beslut om I6netillagg StBotv | Karin Eiderbrant
Lérare 2018:142 Rektor
From2018-07-01 t o m 2018-12-31

28/11-18 1.D Beslut om anstdllning. Skoladministrator. | StBotv |Karin Eiderbrant
Ersitter tidigare avtal. Avtalet giller fro | 2018:143 Rektor

m 2018-12-17. Tillsvidareanstillning




" @ i
(¥

BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsférvaltningen

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLU

T

Enhet: Forskolorna
Biverhyddan och Bikupan
Tullinge

Manad: Juni-dec 2018

Besluts- Delegerings | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av

datum - beviljande av anstillning) besluts-
punkt handl.

bifogas

Béverhyddan

2018-06-12 Cl Anstillningsavtal 180623—180930

2018-06-14 Cl Anstillningsavtal 181001-190131 tim

2018-06-14 Cl Anstillningsavtal 180901-190131 tim

2018-06-20 Cl Anstillningsavtal 180901-190131 tim

2018-08-15 Cl Anstéllningsavtal 180901 tillsvidare

2018-08-15 Cl Anstillningsavtal 180813—-181231

2018-08-16 Cl Anstillningsavtal 180901-190131 tim

2018-09-12 Cl Anstéllningsavtal 180912-190131 tim

2018-09-12 Cl Anstéllningsavtal 180924-190831 tim

2018-10-03 Cl Anstillningsavtal 181008 tillsvidare

2018-10-15 Cl Anstillningsavtal 181015-190831 tim

2018-11-29 Cl Anstillningsavtal 181222—-190628

2018-11-29 Cl Anstéllningsavtal 190101 tillsvidare

2018-12-14 Cl Anstillningsavtal 181222 tillsvidare

2018-12-14 Cl Anstillningsavtal 190107-190228

2018-12-14 Cl Anstillningsavtal 190107-190628

2018-12-20 Cl Anstillningsavtal 190107-190430

2018-12-20 Cl Anstillningsavtal 181101-190831 tim

Bikupan

2018-06-14 Cl Anstéllningsavtal 181001-190131 tim

2018-06-14 Cl Anstéllningsavtal 180901-190131 tim

2018-06-20 Cl Anstillningsavtal 180901-190131 tim

2018-08-08 Cl Anstillningsavtal 180901-191130

2018-08-16 Cl Anstillningsavtal 180901-190131 tim

2018-09-12 Cl Anstéllningsavtal 180912—-190131 tim

2018-09-12 Cl Anstillningsavtal 180924—190831 tim

2018-10-15 Cl Anstillningsavtal 181015-190831 tim

2018-11-26 Cl Anstillningsavtal 181201-190131

2018-12-20 Cl Anstéllningsavtal 181101-190831 tim

Delegat: Maria Emmervall, forskolechef
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BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsforvaltningen

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLU

T

Enhet: Forskolorna
Frohuset o Myrstacken
Tullinge

Manad: Juni-dec 2018

Besluts- Delegerings | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av

datum - beviljande av anstéllning) besluts-
punkt handl.

bifogas

Frohuset

2018-06-05 Cl Anstéllningsavtal 180801 tillsvidare

2018-06-07 Cl Anstillningsavtal 180605-190131 tim

2018-06-18 Cl Anstillningsavtal 180701-180930

2018-06-25 Cl Anstillningsavtal 180820-190819

2018-09-04 Cl Anstéllningsavtal 180901-190131 tim

2018-09-10 Cl Anstillningsavtal 180901-190131 tim

2018-09-13 Cl Anstillningsavtal 180901-190131 tim

2018-09-14 Cl Anstéllningsavtal 180901-190131 tim

2018-09-28 Cl Anstéllningsavtal 180927-181231

2018-09-28 Cl Anstillningsavtal 180901-180930 tim

2018-09-28 Cl Anstillningsavtal 180917-190131 tim

2018-09-28 Cl Anstéllningsavtal 180917-190131 tim

2018-09-28 Cl Anstéllningsavtal 181001-191231

2018-10-22 Cl Anstillningsavtal 181024—190831 tim

2018-12-10 Cl Anstéllningsavtal 190101 tillsvidare

2018-12-11 Cl Anstillningsavtal 190101-190831

2018-12-11 Cl Anstillningsavtal 190108—190831

Myrstacken

2018-06-07 Cl Anstillningsavtal 180605-190131 tim

2018-06-27 Cl Anstéllningsavtal 180813-181231

2018-08-31 Cl Anstéllningsavtal 180901-181231

2018-08-31 Cl Anstillningsavtal 180901-190131 tim

2018-09-06 Cl Anstillningsavtal 180901-190131 tim

2018-09-06 Cl Anstéllningsavtal 180901-190131 tim

2018-09-13 Cl Anstéllningsavtal 180901-190131 tim

2018-09-13 Cl Anstillningsavtal 180901-190131 tim

2018-11-01 Cl Anstillningsavtal 180901-190831

2018-11-01 Cl Anstillningsavtal 180901-190831

2018-12-10 Cl Anstillningsavtal 190701-190831

2018-12-11 Cl Anstdllningsavtal 190101-190415

2018-12-11 Cl Anstillningsavtal 190101-190529

Delegat:

Carita Laajala, forskolechef




vgﬁ@.?f BOTKYRKA KOMMUN ANMALAN AV
! lﬁ\ o DELEGERINGSBESLU
Utbildningsférvaltningen T
Enhet: Forskolan
Karlavagnen
Tullinge
Minad: Juni-dec 2018
Inlimnas senast den 5:e i minaden efter beslutsmanaden
Besluts- Delegerings | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av
datum - beviljande av anstillning) besluts-
punkt handl.
bifogas
2018-06-05 Cl Anstillningsavtal 180506—180831 tim
2018-06-07 Cl Anstéllningsavtal 180820 tillsvidare
2018-06-21 Cl Anstéllningsavtal 180615-180831 tim
2018-09-04 Cl Anstéllningsavtal 180901-190131 tim
2018-09-04 Cl Anstillningsavtal 180910 tillsvidare
2018-09-05 Cl Anstéllningsavtal 180905-190131 tim
2018-09-10 Cl Anstillningsavtal 180903—190131 tim
2018-09-14 Cl Anstéllningsavtal 180910-190131 tim
2018-09-24 Cl Anstillningsavtal 180917-190131 tim
2018-10-02 Cl Anstéllningsavtal 181002—190131 tim
2018-10-05 Cl Anstéllningsavtal 181004-190131 tim
2018-12-17 Cl Anstillningsavtal 181227-191226

Delegat: Monica Ahlberg Lindqyvist, forskolechef



" @ i
(¥

BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsférvaltningen

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLU

T

Enhet: Forskolan Sorgirden
Tullinge
Ménad: Juni-dec 2018

Besluts- Delegerings | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av
datum - beviljande av anstillning) besluts-
punkt handl.

bifogas

2018-06-20 Cl Anstéllningsavtal 180623—-181231

2018-06-20 Cl Anstéllningsavtal 180625-180803 tim

2018-06-25 Cl Anstillningsavtal 180806—181221

2018-08-08 Cl Anstillningsavtal 180820-181231

2018-08-24 Cl Anstéllningsavtal 180901-190131 tim

2018-09-04 Cl Anstéllningsavtal 180903—-190131 tim

2018-09-04 Cl Anstillningsavtal 180903—190131 tim

2018-09-24 Cl Anstillningsavtal 180917-190131 tim

2018-09-24 Cl Anstéllningsavtal 180917-190131 tim

2018-10-18 Cl Anstéllningsavtal 181001-190131 tim

2018-11-29 Cl Anstillningsavtal 190101-190630

2018-11-29 Cl Anstillningsavtal 190101-190630

2018-11-29 Cl Anstillningsavtal 181222—-190630

2018-11-29 C1 Anstéllningsavtal 181223-190630

2018-12-07 Cl Anstillningsavtal 190201 tillsvidare

Delegat: Sarah Normark Bladh, forskolechef




¥ ¥ BOTKYRKA KOMMUN ANMALAN AV
e . DELEGERINGSBESLU
l‘l\ Utbildningsférvaltningen T

Enhet: Grindstugan
Mainad: augusti

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- | Delegerings | Beslut (ange till exempel beviljande av anstéllning) Diarienummer | Kopia av
datum - besluts-
punkt handl.
bifogas

20180817 D1 Anstéllningsavtal barnskotare timanstéllning 180817-190131 2018:1-18

20180817 Dl Anstillningsavtal barnskdtare timanstallning 180817-190131 2018:1-19

20180820 D1 Anstéllningsavtal barnskétare timanstéllning 180820-190131 2018:1-20

20180830 D1 Anstéllningsavtal barnskotare timanstédllning 180830-190131 2018:1-21

Delegat: Mariam Soltani
Forskolechef




Utbildningsférvaltningen

BOTKYRKA KOMMUN ANMALAN AV

DELEGERINGSBESLU
T

Enhet: Kometen

Mainad: augusti

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- | Delegerings | Beslut (ange till exempel beviljande av anstéllning) Diarienummer | Kopia av
datum - besluts-
punkt handl.
bifogas
20180823 D1 Anstéllningsavtal barnskotare timanstéllning 180823-190131 2018:1-17
20180830 Dl Anstillningsavtal barnskdtare timanstallning 180901-181231 2018:1-18
20180830 D1 Anstillningsavtal barnskétare timanstédllning 180901-181231 2018:1-19

Delegat: Linda Pahrne

Forskolechef




¥ ¥ BOTKYRKA KOMMUN ANMALAN AV
e . DELEGERINGSBESLU
l‘l\ Utbildningsférvaltningen T

Enhet: Luna
Mainad: augusti

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- | Delegerings | Beslut (ange till exempel beviljande av anstéllning) Diarienummer | Kopia av
datum - besluts-
punkt handl.
bifogas

20180814 D1 Anstéllningsavtal barnskotare timanstéllning 180814-190131 2018:1-26

20180814 Dl Anstillningsavtal barnskdtare tillsvidareanstdllning 180821 2018:1-27

20180814 D1 Anstillningsavtal barnskétare timanstédllning 180828-190131 2018:1-28

20180814 D1 Anstéllningsavtal barnskotare timanstédllning 180815-190131 2018:1-29

20180820 Dl Anstéllningsavtal barnskotare timanstéllning 180821-190131 2018:1-30

20180823 Dl Anstillningsavtal barnskdtare timanstallning 180821-190131 2018:1-31

Delegat: Eva Uddheden
Forskolechef




Utbildningsférvaltningen

BOTKYRKA KOMMUN ANMALAN AV

DELEGERINGSBESLU
T

Enhet: Nova

Mainad: augusti

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- | Delegerings | Beslut (ange till exempel beviljande av anstéllning) Diarienummer | Kopia av
datum - besluts-
punkt handl.
bifogas
20180821 D1 Anstéllningsavtal barnskotare timanstéllning 180821-190131 2018:1-55
20180820 Dl Anstillningsaval barnskdtare timanstillning 180820-190131 2018:1-56
20180820 D1 Anstéllningsavtal barnskotare timanstédllning 180821-190131 2018:1-57

Delegat: Eva Uddheden

Forskolechef




Utbildningsférvaltningen

BOTKYRKA KOMMUN ANMALAN AV

DELEGERINGSBESLU
T

Enhet: Nyingsgiarden

Mainad: augusti

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- | Delegerings | Beslut (ange till exempel beviljande av anstéllning) Diarienummer | Kopia av
datum - besluts-
punkt handl.
bifogas
20180815 D1 Anstéllningsavtal barnskotare visstidsanstéllning 180820-181222 2018:1-32
20180815 Dl Anstillningsavtal barnskdtare visstidsanstéllning 180813-181231 2018:1-33
20180815 D1 Anstillningsavtal barnskétare timanstéllning 180815-190131 2018:1-34

Delegat: Lotta Gustavsson

Forskolechef




¥ ¥ BOTKYRKA KOMMUN ANMALAN AV
e . DELEGERINGSBESLU
l‘l\ Utbildningsférvaltningen T

Enhet: Rodret
Mainad: augusti

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- | Delegerings | Beslut (ange till exempel beviljande av anstéllning) Diarienummer | Kopia av
datum - besluts-
punkt handl.
bifogas

20180817 D1 Anstéllningsavtal barnskotare timanstéllning 180817-190131 2018:1-21

20180817 Dl Anstillningsavtal barnskdtare timanstallning 180817-190131 2018:1-22

20180820 D1 Anstéllningsavtal barnskétare timanstéllning 180820-190131 2018:1-23

20180830 D1 Anstéllningsavtal barnskotare timanstédllning 180830-190131 2018:1-24

Delegat: Mariam Soltani
Forskolechef




¥ ¥ BOTKYRKA KOMMUN ANMALAN AV
l‘l\ Utbildningsforvaltningen DELEGERINGSBESLU
T

Enhet: Romossen
Mainad: augusti

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- | Delegerings | Beslut (ange till exempel beviljande av anstéllning) Diarienummer | Kopia av
datum - besluts-
punkt handl.
bifogas
20180829 D1 Anstéllningsavtal forskolldrare tillsvidareanstéllning 181001 2018:1-11

Delegat: Ann Weinefalk
Forskolechef




BOTKYRKA KOMMUN ANMALAN AV
e : DELEGERINGSBESLU
Utbildningsférvaltningen T

Enhet: Solliden

Mainad: augusti

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- | Delegerings | Beslut (ange till exempel beviljande av anstéllning) Diarienummer | Kopia av
datum - besluts-
punkt handl.
bifogas
20180814 D1 Anstéllningsavtal barnskotare timanstéllning 180820-181222 2018:1-11
20180817 D1 Anstillningsavtal barnskdtare timanstallning 180903-181231 2018:1-12

Delegat: Ann Weinefalk

Forskolechef




@ ..
V\‘if.fr BOTKYRKA KOMMUN ANMALAN AV
l‘l\ o , DELEGERINGSBESLU
Utbildningsférvaltningen
T

Enhet: Forskolan

Bjorkbacken

Minad: aug,sept, okt,

nov, dec 2018
Inlimnas senast den 5:e i minaden efter beslutsmanaden
Besluts- Delegerings | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av
datum - beviljande av anstéllning) besluts-
punkt handl.
bifogas
2018-09-10 Cl Anstillningsavtal tim 180901-181231
2018-09-10 Cl Anstillningsavtal tim 180910-181231
2018-11-05 Cl Anstillningsavtal tim 181101-190430
2018-11-07 C1 Anstéllningsavtal tim 181105-194030
Cl
Cl
Delegat:

Karin Van Varick/ Forskolechef



vgg%‘}.?r BOTKYRKA KOMMUN ANMALAN AV
! l‘l\ o DELEGERINGSBESLU
Utbildningsférvaltningen T
Enhet: Forskolan
Bjorkbacken
Manad: Juli 2018
Inlimnas senast den 5:e i minaden efter beslutsménaden
Besluts- Delegerings | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av
datum - beviljande av anstéllning) besluts-
punkt handl.
bifogas
2018-05-30 Cl Anstéllningsavtal ava 180701-181231
2018-05-24 C1 Anstéllningsavtal tim 180701-181231
2018-05-24 Cl Anstillningsavtal tim 180701-181231
2018-05-07 Cl Anstillningsavtal tim 180701-181231
2018-06-25 Cl Anstéllningsavtal tim 180701-181231
2018-05-30 C1 Anstéllningsavtal tim 180701-181231
2018-05-30 Cl Anstillningsavtal tim 180701-181231
2018-06-07 Cl Anstillningsavtal tim 180701-181231

Delegat:

Karin Van Varick/ Forskolechef




Mg
i

BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsférvaltningen

ANMALAN AV

T

DELEGERINGSBESLU

Enhet: Forskolan
Bjorkbacken

Manad: Juni 2018

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- Delegerings | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av
datum - beviljande av anstéllning) besluts-
punkt handl.
bifogas
C1 Anstéllningsavtal tim 2018:1
C1 Anstéllningsavtal tim 2018:1
Cl Anstillningsavtal tim 2018:1
Cl Anstéllningsavtal tim 2018:1
C1 Anstéllningsavtal tim 2018:1
C1 Anstéllningsavtal ava 2018:1

Delegat:

Karin Van Varick/ Forskolechef




¥ ¥ BOTKYRKA KOMMUN ANMALAN AV
e . DELEGERINGSBESLU
l‘l\ Utbildningsforvaltningen T

Enhet: Grindstugan
Maianad: december

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- | Delegerings | Beslut (ange till exempel beviljande av anstéllning) Diarienummer | Kopia av
datum - besluts-
punkt handl.
bifogas

20181204 D1 Anstéllningsavtal barnskotare timanstéllning 181123-190331 2018:1-34

20181205 Dl Anstillningsavtal barnskdtare timanstillning 181205-190430 2018:1-35

20181205 D1 Anstéllningsavtal barnskétare timanstédllning 190101-190430 2018:1-36

20181212 D1 Anstéllningsavtal forskolldrare visstidsanstillning 190101-190630 | 2018:1-37

Delegat: Mariam Soltani
Forskolechef




v\,@.fr BOTKYRKA KOMMUN ANMALAN AV
| o DELEGERINGSBESLU
l‘l\ Utbildningsférvaltningen T

Enhet: Kometen

Manad: december

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- | Delegerings | Beslut (ange till exempel beviljande av anstéllning) Diarienummer | Kopia av
datum - besluts-
punkt handl.
bifogas

20181213 D1 Anstéllningsavtal barnskotare visstidsanstéllning 190101-190620 2018:1-31

20181213 Dl Anstillningsavtal barnskdtare visstidsanstéllning 190101-190201 2018:1-32

20181218 D1 Anstéllningsavtal barnskétare timanstédllning 190101-190630 2018:1-33

20181218 D1 Anstéllningsavtal barnskotare timanstédllning 190101-190630 2018:1-34

20181220 Dl Anstéllningsavtal barnskotare tillsidareanstsillning 190101 2018:1-35

Delegat: Linda Pahrne
Forskolechef




¥ ¥ BOTKYRKA KOMMUN ANMALAN AV
‘ln\ Utbildningsforvaltningen DELEGERINGSBESLU

T

Enhet: Luna

Manad: december

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- | Delegerings | Beslut (ange till exempel beviljande av anstéllning) Diarienummer | Kopia av
datum - besluts-
punkt handl.
bifogas

20181203 D1 Anstillningsavtal barnskdtare timanstillning 181203-190131 2018:1-43

20181203 D1 Anstillningsavtal maltidsbitrdde timanstéllning 181206-190531 2018:1-44

20181203 D1 Anstillningsavtal barnskoétare tillsvidareanstillning 190107 2018:1-45

20181203 DI Anstéllningsavtal barnskoétare tillsvidareanstillning 181201 2018:1-46

20181204 Dl Anstéllningsavtal barnskotare visstidsanstéllning 190101-190620 2018:1-47

20181205 Dl Anstillningsavtal barnskdtare timanstallning 181201-190331 2018:1-48

20181210 D1 Anstéllningsavtal barnskétare timanstéllning 181210-190531 2018:1-49

20181213 D1 Anstéllningsavtal barnskoétare visstidsanstéllning 190107-190531 2018:1-50

20181220 D1 Anstéllningsavtal barnskotare visstidsanstéllning 190107-190630 2018:1-51

20181220 Dl Anstillningsavtal barnskdtare visstidsanstéllning 190107-190331 2018:1-52

Delegat: Eva Uddheden
Forskolechef




¥ ¥ BOTKYRKA KOMMUN ANMALAN AV
‘ln\ Utbildningsforvaltningen DELEGERINGSBESLU

T

Enhet: Nova

Manad: december

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- | Delegerings | Beslut (ange till exempel beviljande av anstéllning) Diarienummer | Kopia av
datum - besluts-
punkt handl.
bifogas

20181201 D1 Anstéllningsavtal barnskotare visstidsanstéllning 190107-190630 2018:1-68

20181203 Dl Anstillningsavtal barnskdtare tillsvidareanstdllning 190107 2018:1-69

20181204 D1 Anstillningsavtal barnskoétare tillsvidareanstillning 190101 2018:1-70

20181204 D1 Anstéllningsavtal forskolldrare visstidsanstillning 190107-190620 | 2018:1-71

20181213 Dl Anstéllningsavtal barnskotare timanstéllning 190101-190630 2018:1-72

20181213 Dl Anstillningsavtal barnskdtare visstidsanstéllning 190101-190630 2018:1-73

20181219 Dl Anstillningsavtal forskolldrare visstidsanstillning 190101-190630 | 2018:1-74

20181220 D1 Anstéllningsavtal barnskoétare timanstédllning 190107-190630 2018:1-75

20181220 D1 Anstéllningsavtal barnskotare timanstéllning 190107-190630 2018:1-76

Delegat: Eva Uddheden
Forskolechef




¥ ¥ BOTKYRKA KOMMUN ANMALAN AV
‘l‘h Utbildningsforvaltningen DELEGERINGSBESLU

T

Enhet: Nyingsgiarden
Minad: december

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- | Delegerings | Beslut (ange till exempel beviljande av anstéllning) Diarienummer | Kopia av
datum - besluts-
punkt handl.
bifogas

20181210 D1 Anstéllningsavtal barnskotare timanstéllning 181210-190531 2018:1-57

20181210 Dl Anstillningsavtal barnskdtare timanstallning 18 2018:1-58

20181217 D1 Anstillningsavtal barnskétare visstidsanstédllning 190107-190630 2018:1-59

20181217 D1 Anstéllningssvtal barnskotare visstidsanstéllning 190107-190218 2018:1-60

Delegat: Lotta Gustavsson
Forskolechef




¥ ¥ BOTKYRKA KOMMUN ANMALAN AV
e . DELEGERINGSBESLU
l‘l\ Utbildningsférvaltningen T

Enhet: Rodret

Manad: december

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- | Delegerings | Beslut (ange till exempel beviljande av anstéllning) Diarienummer | Kopia av
datum - besluts-
punkt handl.
bifogas

20181204 D1 Anstéllningsavtal barnskotare timanstéllning 181123-190331 2018:1-35

20181205 Dl Anstillningsavtal barnskdtare timanstillning 181205-190430 2018:1-36

20181205 D1 Anstéllningsavtal barnskétare timanstédllning 190101-190430 2018:1-37

20181205 Dl Anstillningsavtal barnskotare visstidsanstdllning 190107-190630 2018:1-38

Delegat: Mariam Soltani
Forskolechef




¥ ¥ BOTKYRKA KOMMUN ANMALAN AV
l‘l\ Utbildningsférvaltningen DELEGERINGSBESLU
T

Enhet: Solliden

Manad: december

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- | Delegerings | Beslut (ange till exempel beviljande av anstéllning) Diarienummer | Kopia av
datum - besluts-
punkt handl.
bifogas
20181211 D1 Anstéllningsavtal barnskotare timanstéllning 181223-190501 2018:1-21
20181211 D1 Anstillningsavtal barnskdtare timanstallning 190101-190630 2018:1-22

Delegat: Ann Weinefalk
Forskolechef




¥ ¥ BOTKYRKA KOMMUN ANMALAN AV
l‘l\ Utbildningsférvaltningen DELEGERINGSBESLU
T

Enhet: Grindstugan

Mainad: juli
Inléimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsminaden
Besluts- | Delegerings | Beslut (ange till exempel beviljande av anstéllning) Diarienummer | Kopia av
datum - besluts-
punkt handl.
bifogas
20180702 D1 Anstéllningsavtal forskolldrare visstidsanstédllning 180630-181231 | 2018:1-17

Delegat: Mariam Soltani
Forskolechef




¥ ¥ BOTKYRKA KOMMUN ANMALAN AV
l‘l\ Utbildningsférvaltningen DELEGERINGSBESLU
T

Enhet: Luna
Mainad: juli

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- | Delegerings | Beslut (ange till exempel beviljande av anstéllning) Diarienummer | Kopia av
datum - besluts-
punkt handl.
bifogas
20180705 D1 Anstéllningsavtal barnskotare timanstéllning 180701-181231 2018:1-24
20180709 Dl Anstillningsavtal barnskdtare tillsvidareanstillning 180820 2018:1-25

Delegat: Eva Uddheden
Forskolechef




¥ ¥ BOTKYRKA KOMMUN ANMALAN AV
e . DELEGERINGSBESLU
l‘l\ Utbildningsférvaltningen T

Enhet: Nova
Mainad: juli

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- | Delegerings | Beslut (ange till exempel beviljande av anstéllning) Diarienummer | Kopia av
datum - besluts-
punkt handl.
bifogas

20180704 D1 Anstéllningsavtal barnskotare visstidsanstéllning 180820-181231 2018:1-49

20180705 Dl Anstillningsaval barnskdtare timanstillning 180701-181231 2018:1-50

20180705 D1 Anstillningsavtal barnskoétare tillsvidareanstillning 181004 2018:1-51

20180714 D1 Anstéllningsavtal barnskotare timanstédllning 180828-190131 2018:1-52

20180714 Dl Anstéllningsavtal barnskotare timanstéllning 180815-190131 2018:1-53

20180714 Dl Anstillningsavtal barnskdtare timanstallning 180815-190131 2018:1-54

Delegat: Eva Uddheden
Forskolechef




¥ ¥ BOTKYRKA KOMMUN ANMALAN AV
l‘l\ Utbildningsforvaltningen DELEGERINGSBESLU
T

Enhet: Nyingsgiarden

Mainad: juli
Inléimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsminaden
Besluts- | Delegerings | Beslut (ange till exempel beviljande av anstéllning) Diarienummer | Kopia av
datum - besluts-
punkt handl.
bifogas
20180701 D1 Anstéllningsavtal barnskotare timanstéllning 180701-181231 2018:1-31

Delegat: Lotta Gustavsson
Forskolechef




¥ ¥ BOTKYRKA KOMMUN ANMALAN AV
l‘l\ Utbildningsforvaltningen DELEGERINGSBESLU
T

Enhet: Romossen

Mainad: juli
Inléimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsminaden
Besluts- | Delegerings | Beslut (ange till exempel beviljande av anstéllning) Diarienummer | Kopia av
datum - besluts-
punkt handl.
bifogas
20180702 D1 Anstéllningsavtal barnskotare timanstéllning 180701-180930 2018:1-10

Delegat: Ann Weinefalk
Forskolechef




¥ ¥ BOTKYRKA KOMMUN ANMALAN AV
l‘l\ Utbildningsférvaltningen DELEGERINGSBESLU
T

Enhet: Kometen
Mainad: juni

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- | Delegerings | Beslut (ange till exempel beviljande av anstéllning) Diarienummer | Kopia av
datum - besluts-
punkt handl.
bifogas
20180605 D1 Anstéllningsavtal barnskotare timanstéllning 180601-181031 2018:1-16

Delegat: Linda Pahrne
Forskolechef




BOTKYRKA KOMMUN ANMALAN AV
e : DELEGERINGSBESLU
Utbildningsférvaltningen T

Enhet: Luna

Mainad: juni

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- | Delegerings | Beslut (ange till exempel beviljande av anstéllning) Diarienummer | Kopia av
datum - besluts-
punkt handl.
bifogas
20180620 D1 Anstéllningsavtal barnskotare visstidsanstéllning 180811-181130 2018:1-22
20180627 Dl Anstillningsavtal barnskdtare visstidsanstéllning 180820-181231 2018:1-23

Delegat: Eva Uddheden

Forskolechef




¥ ¥ BOTKYRKA KOMMUN ANMALAN AV
e . DELEGERINGSBESLU
l‘l\ Utbildningsférvaltningen T

Enhet: Nova
Mainad: juni

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- | Delegerings | Beslut (ange till exempel beviljande av anstéllning) Diarienummer | Kopia av
datum - besluts-
punkt handl.
bifogas

20180601 D1 Anstéllningsavtal barnskotare timanstéllning 180501-181231 2018:1-36

20180601 Dl Anstillningsaval barnskdtare timanstillning 180601-181231 2018:1-37

20180605 D1 Anstillningsavtal barnskétare timanstéllning 180601-181231 2018:1-38

20180607 D1 Anstéllningsavtal barnskotare timanstédllning 180501-181231 2018:1-39

20180614 Dl Anstéllningsavtal barnskotare visstidsanstéllning 180701-181231 2018:1-40

20180614 Dl Anstillningsavtal barnskdtare timanstallning 180625-181231 2018:1-41

20180614 D1 Anstéllningsavtal barnskétare timanstédllning 180601-181231 2018:1-42

20180614 D1 Anstéllningsavtal barnskotare visstidsanstéllning 180806-181231 2018:1-43

20180620 D1 Anstéllningsavtal forskolldrare visstidsantdllning 180701-181231 2018:1-44

20180620 Dl Anstillningsavtal barnskdtare tillsvidareanstillning 180620 2018:1-45

20180620 D1 Anstéllningsavtal barnskétare timantillning 180701-181231 2018:1-46

20180620 D1 Anstéllningsavtal barnskétare timantillning 180501-181231 2018:1-47

20180628 D1 Anstéllningsavtal barnskotare visstidsanstéllning 180806-181231 2018:1-48

Delegat: Eva Uddheden
Forskolechef




Mg
i

BOTKYRKA KOMMUN ANMALAN AV
e . DELEGERINGSBESLU
Utbildningsférvaltningen T

Enhet: Nyingsgiarden

Mainad: juni

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- | Delegerings | Beslut (ange till exempel beviljande av anstéllning) Diarienummer | Kopia av
datum - besluts-
punkt handl.
bifogas

20180601 D1 Anstéllningsavtal barnskotare timanstéllning 180604-181231 2018:1-25

20180601 Dl Anstillningsaval pedagog visstidsanstéllning 180813-181222 2018:1-26

20180601 D1 Anstéllningsavtal barnskoétare visstidsanstillning 180623-180803 2018:1-27

20180604 Dl Anstillningsavtal barnskoétare timanstillning 180804-180930 2018:1-28

20180614 Dl Anstéllningsavtal barnskotare timanstéllning 180604-181231 2018:1-29

20180619 Dl Anstillningsavtal forskollérare tillsvidareanstillning 180806 2018:1-30

Delegat: Lotta Gustavsson

Forskolechef




BOTKYRKA KOMMUN ANMALAN AV
e : DELEGERINGSBESLU
Utbildningsférvaltningen T

Enhet: Rodret

Mainad: juni

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- | Delegerings | Beslut (ange till exempel beviljande av anstéllning) Diarienummer | Kopia av
datum - besluts-
punkt handl.
bifogas
20180615 D1 Anstéllningsavtal forskolldrare tillsvidareanstéllning 181101 2018:1-19
20180619 Dl Anstillningsavtal forskollérare tillsvidareanstillning 180917 2018:1-20

Delegat: Mariam Soltani

Forskolechef




¥ ¥ BOTKYRKA KOMMUN ANMALAN AV
l‘l\ Utbildningsférvaltningen DELEGERINGSBESLU
T

Enhet: Solliden
Mainad: juni

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- | Delegerings | Beslut (ange till exempel beviljande av anstéllning) Diarienummer | Kopia av
datum - besluts-
punkt handl.
bifogas
20180608 D1 Anstéllningsavtal barnskotare timanstéllning 180601-181231 2018:1-9

Delegat: Ann Weinefalk
Forskolechef




vgﬁ%‘}.?r BOTKYRKA KOMMUN ANMALAN AV
! l‘l\ o DELEGERINGSBESLU
Utbildningsférvaltningen T
Enhet: Forskolan
Kungstippan
Minad: aug-sept 2018
Inlimnas senast den 5:e i minaden efter beslutsminaden
Besluts- Delegerings | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av
datum - beviljande av anstéllning) besluts-
punkt handl.
bifogas
2018-04-25 C1 Anstiéllningsavtal tillsv forskol
2018-09-12 Cl 180820
2018-09-10 C1 Anstillningsavtal tim180901-181231

Anstillningsavtal tillsv barsk 180910

Delegat:

Karin Van Varick/ Forskolechef



¥ ¥ BOTKYRKA KOMMUN ANMALAN AV
e . DELEGERINGSBESLU
l‘l\ Utbildningsférvaltningen T

Enhet: Forskolan
Kungstippan

Manad: Juli 2018
Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- Delegerings | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av
datum - beviljande av anstéllning) besluts-
punkt handl.

bifogas

2018-06-25 Cl Anstiéllningsavtal tim 180701-181231

2018-05-30 C1 Anstéllningsavtal tim180701-181231

2018-05-30 C1 Anstillningsavtal tim 180701-181231

2018-06-07 C1 Anstillningsavtal tim 180701-181231

Delegat:

Karin Van Varick/ Forskolechef



Mg
i

BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsférvaltningen

ANMALAN AV

T

DELEGERINGSBESLU

Enhet: Forskolan
Kungstippan

Manad: Juni 2018

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- Delegerings | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av
datum - beviljande av anstéllning) besluts-
punkt handl.
bifogas
C1 Anstéllningsavtal tim 2018:1
C1 Anstéllningsavtal tim 2018:1
C1 Anstillningsavtal tim 2018:1
Cl Anstéllningsavtal tim 2018:1
C1 Anstéllningsavtal tim 2018:1

Delegat:

Karin Van Varick/ Forskolechef




¥ ¥ BOTKYRKA KOMMUN ANMALAN AV
e . DELEGERINGSBESLU
l‘l\ Utbildningsférvaltningen T

Enhet: Forskolan
Kungstippan

Mainad: okt, nov, dec 2018
Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- Delegerings | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av
datum - beviljande av anstéllning) besluts-
punkt handl.

bifogas

2018-10-15 C1 Anstillningsavtal tim 181001-190331

2018-11-05 C1 Anstéllningsavtal tim 181101-190430

2018-11-07 C1 Anstillningsavtal tim 181105-190430

2018-11-07 C1 Anstillningsavtal tim 181101-190430

2018-11-19 C1 Anstéllningsavtal tillsv barnsk 181201

2018-11-19 C1 Anstéllningsavtal tillsv barnsk 181201

Delegat:

Karin Van Varick/ Forskolechef



(V¥
[y

BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsférvaltningen

T

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLU

Enhet: Forskolan Nackdala

Ménad: Augusti,September

2018
Inlimnas senast den 5:e i minaden efter beslutsminaden
Besluts- Delegerings | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av
datum - beviljande av anstéllning) besluts-
punkt handl.
bifogas
180515 Cl Anstéllningsavtal tillsv 180801 2018:1
180515 C1 Anstéllningsavtal tillsv 180801 2018:1
180626 C1 Anstillningsavtal ava 180806-181231
180626 C1 Anstiéllningsavtal tim 180806-181231
180806 Cl Anstéllningsavtal tim 180806-181231 [2018:1
180807 C1 Anstéllningsavtal tim 180813-180831
180813 Cl Anstillningsavtal tim 180813-181231
180820 C1 Anstillningsavtal tim 180820-181231
180827 Cl Anstéllningsavtal tim 180827-181231
180626 C1 Anstillningsavtal ava 180901-181231
180912 Cl Anstillningsavtal tim 180906-180906
180903 C1 Anstillningsavtal tim 180903-181231
180926 Cl Anstéllningsavtal tim 180926-181231
180928 C1 Anstéllningsavtal tim 180924-181224

Delegat:

Eva Forsberg/ Forskolechef




Mg
i

BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsférvaltningen

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

ANMALAN AV

T

DELEGERINGSBESLU

Enhet: Forskolan Nackdala

Manad: Juni,Juli 2018

Besluts- Delegerings | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av
datum - beviljande av anstéllning) besluts-
punkt handl.

bifogas

180620 Cl Anstillningsavtal ava 180701-181231 [2018:1

180620 C1 Anstillningsavtal ava 180701-181031 [2018:1

180626 Cl Anstéllningsavtal ava 180701-181231 [2018:1

180627 C1 Anstéllningsavtal ava 180701-181231

180626 Cl Anstillningsavtal tim 180716-181231 [2018:1

180613 C1 Anstillningsavtal tim 180613-180831 [2018:1

180626 Cl Anstiéllningsavtal tim 180702-181231

Delegat:

Eva Forsberg/ Forskolechef




¥ ¥ BOTKYRKA KOMMUN ANMALAN AV
e . DELEGERINGSBESLU
l‘l\ Utbildningsférvaltningen T

Enhet: Forskolan Nackdala

Manad: Oktober, November

December 2018
Inléiimnas senast den 5:e i midnaden efter beslutsminaden
Besluts- Delegerings | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av
datum - beviljande av anstillning) besluts-

punkt handl.
bifogas
181003 Cl Anstéllningsavtal ava 181001-190131
181015 C1 Anstéllningsavtal tim 181015-181221
181015 C1 Anstillningsavtal tim 181010-181221
181011 Cl Anstillningsavtal tillsv forskol
181101
181001 C1 Anstéllningsavtal ava 181101-190331
181031 Cl Anstillningsavtal tillsv forskol
181101
181107 C1 Anstéllningsavtal tim 181107-181221
181121 C1 Anstéllningsavtal tim 181121-190330
181203 Cl Anstillningsavtal tim 181203-190630
181213 C1 Anstéllningsavtal ava 181222-190630
181218 C1 Anstillningsavtal tim 181225-190630
181212 C1 Anstéllningsavtal tim 181225-190630
Delegat:

Eva Forsberg/ Forskolechef



Utbildningsférvaltningen

BOTKYRKA KOMMUN ANMALAN AV

DELEGERINGSBESLU
T

Enhet: Grindstugan

Manad: november

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- | Delegerings | Beslut (ange till exempel beviljande av anstéllning) Diarienummer | Kopia av
datum - besluts-
punkt handl.
bifogas
20181107 D1 Anstéllningsavtal barnskotare timanstéllning 181016-190331 2018:1-31
20181112 Dl Anstillningsavtal barnskdtare visstidsanstéllning 181223-190621 2018:1-32
20181112 D1 Anstéllningsavtal barnskoétare tillsvidareanstillning 181222 2018:1-33

Delegat: Mariam Soltani

Forskolechef




¥ ¥ BOTKYRKA KOMMUN ANMALAN AV
l‘l\ Utbildningsforvaltningen DELEGERINGSBESLU
T

Enhet: Kometen

Manad: november

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- | Delegerings | Beslut (ange till exempel beviljande av anstéllning) Diarienummer | Kopia av
datum - besluts-
punkt handl.
bifogas
20181107 D1 Anstéllningsavtal barnskotare timanstéllning 181106-190331 2018:1-30

Delegat: Linda Pahrne
Forskolechef




¥ ¥ BOTKYRKA KOMMUN ANMALAN AV
e . DELEGERINGSBESLU
l‘l\ Utbildningsférvaltningen T

Enhet: Luna

Manad: november

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- | Delegerings | Beslut (ange till exempel beviljande av anstéllning) Diarienummer | Kopia av
datum - besluts-
punkt handl.
bifogas

20181105 D1 Anstéllningsavtal barnskotare timanstéllning 181105-190331 2018:1-39

20181114 Dl Anstillningsavtal barnskdtare timanstillning 181105-190228 2018:1-40

20181114 D1 Anstéllningsavtal barnskotare timanstédllning 181105-190228 2018:1-41

20181128 DI Anstéllningsavtal barnskotare timanstédllning 181127-190430 2018:1-42

Delegat: Eva Uddheden
Forskolechef




Utbildningsférvaltningen

BOTKYRKA KOMMUN ANMALAN AV

DELEGERINGSBESLU
T

Enhet: Nova

Manad: november

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- | Delegerings | Beslut (ange till exempel beviljande av anstéllning) Diarienummer | Kopia av
datum - besluts-
punkt handl.
bifogas
20181105 D1 Anstéllningsavtal barnskotare visstidsanstéllning 181201-190630 2018:1-64
20181114 Dl Anstillningsavtal barnskdtare timanstillning 181105-190228 2018:1-66
20181114 D1 Anstéllningsavtal barnskotare timanstédllning 181105-190228 2018:1-67

Delegat: Eva Uddheden

Forskolechef




Mg
i

BOTKYRKA KOMMUN ANMALAN AV
e . DELEGERINGSBESLU
Utbildningsférvaltningen T

Enhet: Nyingsgiarden

Manad: november

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- | Delegerings | Beslut (ange till exempel beviljande av anstéllning) Diarienummer | Kopia av
datum - besluts-
punkt handl.
bifogas

20181108 D1 Anstéllningsavtal forskolldrare visstidsanstédllning 190107-190531 | 2018:1-48

20181108 Dl Anstillningsavtal barnskdtare tillsvidareanstdllning 190101 2018:1-49

20181112 D1 Anstillningsavtal barnskétare visstidsanstéllning 181201-190630 2018:1-50

20181112 D1 Anstéllningsavtal barnskoétare visstidsanstédllning 190107-190630 2018:1-52

20181119 Dl Anstéllningsavtal barnskotare timantéllning 181109-190331 2018:1-54

20181119 Dl Anstillningsavtal barnskdtare timanstillning 190201-190630 2018:1-55

20181128 Dl Anstillningsavtal koksbitrdde visstidsanstéllning 190101-190331 2018:1-56

Delegat: Lotta Gustavsson

Forskolechef




¥ ¥ BOTKYRKA KOMMUN ANMALAN AV
l‘l\ Utbildningsférvaltningen DELEGERINGSBESLU
T

Enhet: Rodret

Manad: november

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- | Delegerings | Beslut (ange till exempel beviljande av anstéllning) Diarienummer | Kopia av
datum - besluts-
punkt handl.
bifogas
20181107 D1 Anstéllningsavtal barnskotare timanstéllning 181016-190331 2018:1-34

Delegat: Mariam Soltani
Forskolechef




¥ ¥ BOTKYRKA KOMMUN ANMALAN AV
l‘l\ Utbildningsférvaltningen DELEGERINGSBESLU
T

Enhet: Solliden

Manad: november

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- | Delegerings | Beslut (ange till exempel beviljande av anstéllning) Diarienummer | Kopia av
datum - besluts-
punkt handl.
bifogas
20181112 D1 Anstéllningsavtal barnskotare timanstéllning 181223-190501 2018:1-21
20181112 D1 Anstillningsavtal barnskdtare timanstallning 190101-190630 2018:1-22

Delegat: Ann Weinefalk
Forskolechef




v\,@.fr BOTKYRKA KOMMUN ANMALAN AV
| o DELEGERINGSBESLU
l‘l\ Utbildningsférvaltningen T

Enhet: Grindstugan
Mainad: oktober

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- | Delegerings | Beslut (ange till exempel beviljande av anstéllning) Diarienummer | Kopia av
datum - besluts-
punkt handl.
bifogas

20181003 D1 Anstéllningsavtal barnskotare timanstéllning 181003-190228 2018:1-26

20181004 Dl Anstillningsavtal barnskdtare timanstillning 181003-190228 2018:1-27

20181008 D1 Anstéllningsavtal barnskétare timanstdllning 180901-190228 2018:1-28

20181010 DI Anstéllningsavtal koksbitrdde timanstédllning 181010-181031 2018:1-29

20181031 Dl Anstéllningsavtal barnskotare timanstéllning 181101-190331 2018:1-30

Delegat: Mariam Soltani
Forskolechef




¥ ¥ BOTKYRKA KOMMUN ANMALAN AV
e . DELEGERINGSBESLU
l‘l\ Utbildningsférvaltningen T

Enhet: Kometen

Manad: oktober

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- | Delegerings | Beslut (ange till exempel beviljande av anstéllning) Diarienummer | Kopia av
datum - besluts-
punkt handl.
bifogas

20181001 D1 Anstéllningsavtal barnskotare timanstéllning 180901-190228 2018:1-22

20181001 Dl Anstillningsavtal barnskdtare timanstallning 181001-181231 2018:1-23

20181002 D1 Anstéllningsavtal barnskotare timanstédllning 181001-190228 2018:1-24

20181008 D1 Anstéllningsavtal barnskétare timanstédllning 181008-190131 2018:1-25

20181008 Dl Anstéllningsavtal barnskotare timanstéllning 180901-190131 2018:1-26

20181008 Dl Anstillningsavtal barnskdtare timanstallning 181008-190131 2018:1-27

20181026 D1 Anstillningsavtal barnskétare visstidsanstéllning 181101-181231 2018:1-28

20181026 DI Anstéllningsavtal barnskotare timanstédllning 181022-181231 2018:1-29

Delegat: Linda Pahrne
Forskolechef




BOTKYRKA KOMMUN ANMALAN AV
e : DELEGERINGSBESLU
Utbildningsférvaltningen T

Enhet: Luna

Manad: oktober

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- | Delegerings | Beslut (ange till exempel beviljande av anstéllning) Diarienummer | Kopia av
datum - besluts-
punkt handl.
bifogas
20181005 D1 Anstéllningsavtal forskolldrare timanstédllning 181008-190228 2018:1-36
20181011 Dl Anstillningsavtal barnskdtare timanstillning 181011-190228 2018:1-37
20181031 D1 Anstillningsavtal barnskétare timanstéllning 181029-190331 2018:1-38

Delegat: Eva Uddheden

Forskolechef




Utbildningsférvaltningen

BOTKYRKA KOMMUN ANMALAN AV

DELEGERINGSBESLU
T

Enhet: Nova

Manad: oktober

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- | Delegerings | Beslut (ange till exempel beviljande av anstéllning) Diarienummer | Kopia av
datum - besluts-
punkt handl.
bifogas
20181004 D1 Anstéllningsavtal barnskotare visstidsanstéllning 181003-181221 2018:1-61
20181015 Dl Anstillningsaval barnskdtare timanstillning 181015-190228 2018:1-62
20181018 D1 Anstéllningsavtal barnskotare timanstédllning 180901-190228 2018:1-63

Delegat: Eva Uddheden

Forskolechef




BOTKYRKA KOMMUN ANMALAN AV
e : DELEGERINGSBESLU
Utbildningsférvaltningen T

Enhet: Nyingsgiarden

Manad: oktober

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- | Delegerings | Beslut (ange till exempel beviljande av anstéllning) Diarienummer | Kopia av
datum - besluts-
punkt handl.
bifogas
20181011 D1 Anstéllningsavtal barnskotare timanstéllning 181001-190228 2018:1-42
20181011 Dl Anstillningsavtal barnskdtare timanstillning 181012-190228 2018:1-43
20181025 D1 Anstillningsavtal barnskétare timanstéllning 181029-190331 2018:1-44

Delegat: Lotta Gustavsson

Forskolechef




¥ ¥ BOTKYRKA KOMMUN ANMALAN AV
e . DELEGERINGSBESLU
l‘l\ Utbildningsférvaltningen T

Enhet: Rodret

Manad: oktober

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- | Delegerings | Beslut (ange till exempel beviljande av anstéllning) Diarienummer | Kopia av
datum - besluts-
punkt handl.
bifogas

20181003 D1 Anstéllningsavtal barnskotare timanstéllning 181003-190228 2018:1-30

20181004 Dl Anstillningsavtal barnskdtare timanstillning 181003-190228 2018:1-31

20181008 D1 Anstéllningsavtal barnskétare timanstédllning 180901-190228 2018:1-32

20181031 D1 Anstéllningsavtal barnskotare timanstédllning 181101-190331 2018:1-33

Delegat: Mariam Soltani
Forskolechef




¥ ¥ BOTKYRKA KOMMUN ANMALAN AV
l‘l\ Utbildningsférvaltningen DELEGERINGSBESLU
T

Enhet: Romossen

Manad: oktober

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- | Delegerings | Beslut (ange till exempel beviljande av anstéllning) Diarienummer | Kopia av
datum - besluts-
punkt handl.
bifogas
20181002 D1 Anstéllningsavtal barnskotare timanstéllning 181004-190228 2018:1-15

Delegat: Ann Weinefalk
Forskolechef




Utbildningsférvaltningen

BOTKYRKA KOMMUN ANMALAN AV

DELEGERINGSBESLU
T

Enhet: Solliden

Manad: oktober

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- | Delegerings | Beslut (ange till exempel beviljande av anstéllning) Diarienummer | Kopia av
datum - besluts-
punkt handl.
bifogas
20181002 D1 Anstéllningsavtal barnskotare timanstéllning 181013-190131 2018:1-18
20181003 Dl Anstillningsavtal barnskdtare tillsvidareanstéllning 181003 2018:1-19
20181003 D1 Anstillningsavtal barnskétare timanstédllning 181004-181231 2018:1-20

Delegat: Ann Weinefalk

Forskolechef




¥ ¥ BOTKYRKA KOMMUN ANMALAN AV
e . DELEGERINGSBESLU
l‘l\ Utbildningsforvaltningen T

Enhet: Grindstugan
Mainad: september

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- | Delegerings | Beslut (ange till exempel beviljande av anstéllning) Diarienummer | Kopia av
datum - besluts-
punkt handl.
bifogas

20180904 D1 Anstéllningsavtal barnskotare timanstéllning 180901-190131 2018:1-22

20180904 Dl Anstillningsavtal barnskdtare timanstillning 180901-190131 2018:1-23

20180914 D1 Anstillningsavtal barnskoétare visstidsanstéllning 181001-181221 2018:1-24

20180920 D1 Anstéllningsavtal barnskotare timanstédllning 180919-190228 2018:1-25

Delegat: Mariam Soltani
Forskolechef




¥ ¥ BOTKYRKA KOMMUN ANMALAN AV
l‘l\ Utbildningsférvaltningen DELEGERINGSBESLU
T

Enhet: Kometen
Mainad: september

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- | Delegerings | Beslut (ange till exempel beviljande av anstéllning) Diarienummer | Kopia av
datum - besluts-
punkt handl.
bifogas
20180907 D1 Anstéllningsavtal barnskotare timanstéllning 180901-190228 2018:1-20
20180909 D1 Anstillningsavtal barnskdtare timanstallning 180919-181231 2018:1-21

Delegat: Linda Pahrne
Forskolechef




¥ ¥ BOTKYRKA KOMMUN ANMALAN AV
e . DELEGERINGSBESLU
l‘l\ Utbildningsférvaltningen T

Enhet: Luna
Mainad: september

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- | Delegerings | Beslut (ange till exempel beviljande av anstéllning) Diarienummer | Kopia av
datum - besluts-
punkt handl.
bifogas

20180904 D1 Anstéllningsavtal maltidsbitrdde timanstéllning 180901-190131 2018:1-32

20180904 Dl Anstillningsavtal barnskdtare timanstillning 180903-190131 2018:1-33

20180917 D1 Anstéllningsavtal barnskétare timanstédllning 180910-190228 2018:1-34

20180919 D1 Anstéllningsavtal barnskotare timanstéllning 180924-190228 2018:1-35

Delegat: Eva Uddheden
Forskolechef




Utbildningsférvaltningen

BOTKYRKA KOMMUN ANMALAN AV

DELEGERINGSBESLU
T

Enhet: Nova

Mainad: september

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- | Delegerings | Beslut (ange till exempel beviljande av anstéllning) Diarienummer | Kopia av
datum - besluts-
punkt handl.
bifogas
20180904 D1 Anstéllningsavtal barnskotare timanstéllning 180903-190131 2018:1-58
20180904 Dl Anstillningsaval barnskdtare visstidsanstéllning 180910-181130 2018:1-59
20180906 D1 Anstéllningsavtal barnskotare timanstédllning 180901-190228 2018:1-60

Delegat: Eva Uddheden

Forskolechef




¥ ¥ BOTKYRKA KOMMUN ANMALAN AV
e . DELEGERINGSBESLU
l‘l\ Utbildningsférvaltningen T

Enhet: Nyingsgiarden
Mainad: september

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- | Delegerings | Beslut (ange till exempel beviljande av anstéllning) Diarienummer | Kopia av
datum - besluts-
punkt handl.
bifogas

20180903 D1 Anstéllningsavtal barnskotare visstidsanstédllning 181001-181231 2018:1-35

20180907 Dl Anstillningsavtal barnskdtare timanstallning 180910-190131 2018:1-36

20180907 D1 Anstillningsavtal barnskétare timanstédllning 180910-190131 2018:1-37

20180917 D1 Anstéllningsavtal barnskétare timantillning 180917-190131 2018:1-38

20180920 Dl Anstéllningsavtal barnskotare timanstéllning 180920-190131 2018:1-39

20180921 Dl Anstillningsavtal forskolldrare visstidsanstdllning 180813-181222 [ 2018:1-40

20180924 D1 Anstéllningsavtal kock tillsvidareanstéllning 181126 2018:1-41

Delegat: Lotta Gustavsson
Forskolechef




¥ ¥ BOTKYRKA KOMMUN ANMALAN AV
e . DELEGERINGSBESLU
l‘l\ Utbildningsférvaltningen T

Enhet: Rodret
Mainad: september

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- | Delegerings | Beslut (ange till exempel beviljande av anstéllning) Diarienummer | Kopia av
datum - besluts-
punkt handl.
bifogas

20180904 D1 Anstéllningsavtal barnskotare timanstéllning 180901-190131 2018:1-25

20180904 Dl Anstillningsavtal barnskdtare timanstallning 180901-190131 2018:1-26

20180919 D1 Anstillningsavtal barnskoétare visstidsanstéllning 181001-181031 2018:1-27

20180919 D1 Anstéllningsavtal barnskotare visstidsanstéllning 181101-190131 2018:1-28

20180920 Dl Anstéllningsavtal barnskotare timanstéllning 180919-190228 2018:1-29

Delegat: Mariam Soltani
Forskolechef




Utbildningsférvaltningen

BOTKYRKA KOMMUN ANMALAN AV

DELEGERINGSBESLU
T

Enhet: Romossen

Mainad: september

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- | Delegerings | Beslut (ange till exempel beviljande av anstéllning) Diarienummer | Kopia av
datum - besluts-
punkt handl.
bifogas
20180903 D1 Anstéllningsavtal barnskotare timansstéllning 180903-190101 2018:1-12
20180905 Dl Anstillningsavtal forskollérare tillsvidareanstillning 180910 2018:1-13
20180913 D1 Anstéllningsavtal forskolldrare tillsvidareanstéllning 181001 2018:1-14

Delegat: Ann Weinefalk

Forskolechef




v\,@.fr BOTKYRKA KOMMUN ANMALAN AV
| o DELEGERINGSBESLU
l‘l\ Utbildningsférvaltningen T

Enhet: Solliden
Mainad: september

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- | Delegerings | Beslut (ange till exempel beviljande av anstéllning) Diarienummer | Kopia av
datum - besluts-
punkt handl.
bifogas

20180905 D1 Anstéllningsavtal barnskotare timanstéllning 180901-190228 2018:1-13

20180905 Dl Anstillningsavtal barnskdtare timanstillning 181001-190228 2018:1-14

20180905 D1 Anstéllningsavtal barnskotare timanstédllning 180901-190228 2018:1-15

20180911 D1 Anstéllningsavtal barnskotare timanstédllning 180910-190131 2018:1-16

20180911 Dl Anstéllningsavtal barnskotare timanstéllning 180901-190131 2018:1-17

Delegat: Ann Weinefalk
Forskolechef




Mg
i

BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsférvaltningen

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLU
T

Enhet: Forskolan Trollet

Ménad: Aug/Sept 2018

Besluts- Delegerings | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av
datum - beviljande av anstéllning) besluts-
punkt handl.

bifogas

2018-08-14 Cl Anstillningsavtal tim 180813-181231

2018-09-13 C1 Anstiéllningsavtal tim 180901-181231

2018-06-20 Cl Anstéllningsavtal ava 180903-181231

2018-09-03 C1 Anstéllningsavtal tim 180903-181231

2018-09-10 Cl Anstillningsavtal tim 180903-181231

2018-09-07 C1 Anstillningsavtal tim 180903-181231

2018-09-07 Cl Anstéllningsavtal tim 180903-181231

2018-08-13 C1 Anstéllningsavtal tim 180901-181231

2018-08-14 C1 Anstéllningsavtal tim 180901-181231

Delegat:

Ingela Nygren/ Forskolechef




@ ..
'!mf' BOTKYRKA KOMMUN ANMALAN AV
| o DELEGERINGSBESLU
Utbildningsférvaltningen T
Enhet: Forskolan Trollet
Mainad: Juli 2018
Inliimnas senast den 5:e i midnaden efter beslutsminaden
Besluts- Delegerings | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av
datum - beviljande av anstéllning) besluts-
punkt handl.
bifogas
2018-06-27 Cl Anstillningsavtal tim 180701-181231
2018-06-20 C1 Anstillningsavtal tim 180701-181231
2018-06-25 Cl Anstiéllningsavtal tim 180701-181231
2018-06-18 C1 Anstéllningsavtal tim 180701-181231
2018-06-29 Cl Anstillningsavtal tim 180701-181231
2018-08-28 C1 Anstillningsavtal tim 180701-181231
2018-06-18 Cl Anstéllningsavtal tim 180701-181231
2018-06-29 C1 Anstéllningsavtal tim 180701-181231
2018-06-20 Cl Anstéllningsavtal tim 180701-181231
2018-06-25 C1 Anstillningsavtal tim 180701-181231
2018-06-20 Cl Anstiéllningsavtal tim 180701-181231
2018-06-20 C1 Anstéllningsavtal tim 180701-181231
2018-06-20 Cl Anstillningsavtal tim 180701-181231
2018-08-13 C1 Anstéllningsavtal tim 180701-181231
Delegat:

Ingela Nygren/ Forskolechef



% BOTKYRKA KOMMUN ANMALAN AV

"
iﬂl\ bl asrvaln DELEGERINGSBESLU
ildningsforvaltningen

T
Enhet: Forskolan Trollet
Mainad: Juni 2018
Inliimnas senast den 5:e i midnaden efter beslutsminaden
Besluts- Delegerings | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av
datum - beviljande av anstéllning) besluts-
punkt handl.
bifogas
Cl Anstillningsavtal Bea 2018:1
C1 Anstéllningsavtal tim 2018:1

Cl

Delegat:

Ingela Nygren/ Forskolechef



)

% BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsférvaltningen

ANMALAN AV

T

DELEGERINGSBESLU

Enhet: Forskolan Trollet

Manad: oktober 2018

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- Delegerings | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av
datum - beviljande av anstéllning) besluts-
punkt handl.
bifogas
2018-10-03 Cl Anstillningsavtal tim 181001-190630

Delegat:

Ingela Nygren/ Forskolechef




Mg
i

BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsférvaltningen

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

ANMALAN AV

T

DELEGERINGSBESLU

Enhet: Forskolan Alvan

Mainad: Augusti 2018

Besluts- Delegerings | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av
datum - beviljande av anstéllning) besluts-
punkt handl.
bifogas
180814 Cl Anstillningsavtal tim 180813-181231

Delegat:

Ingela Nygren/ Forskolechef




% BOTKYRKA KOMMUN ANMALAN AV

"
iﬂl\ bl asrvaln DELEGERINGSBESLU
ildningsforvaltningen

T

Enhet: Forskolan Alvan

Minad: December 2018
Inliimnas senast den 5:e i midnaden efter beslutsminaden
Besluts- Delegerings | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av
datum - beviljande av anstéllning) besluts-

punkt handl.
bifogas
181119 Cl Anstillningsavtal tillsv barnskotare
181201
Delegat:

Ingela Nygren/ Forskolechef



nﬁ.{ BOTKYRKA KOMMUN ANMALAN AV
G . DELEGERINGSBESLU
l‘l\ Utbildningsférvaltningen T

Enhet: Forskolan Alvan

Manad: Juli 2018
Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- Delegerings | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av
datum - beviljande av anstillning) besluts-
punkt handl.
bifogas

180627 Cl Anstiéllningsavtal tim 180701-181231

180620 Cl Anstillningsavtal tim 180701-181231

180625 Cl Anstiéllningsavtal tim 180701-181231

180618 C1 Anstéllningsavtal tim 180701-181231

180727 Cl Anstillningsavtal tim 180701-181231

180828 Cl Anstillningsavtal tim 180701-181231

180618 Cl Anstéllningsavtal tim 180701-181231

180629 C1 Anstéllningsavtal ava 180701-181231

180629 Cl Anstéllningsavtal tim 180701-181231

180625 C1 Anstéllningsavtal tim 180701-181231

180625 Cl Anstiéllningsavtal tim 180701-181231

180620 C1 Anstéllningsavtal tim 180701-181231

180618 Cl Anstéllningsavtal ava 180701-181231

180620 Cl Anstillningsavtal tim 180701-181231

180618 Cl Anstiéllningsavtal ava 180701-181231

180620 C1 Anstéllningsavtal tim 180701-181231

180813 Cl Anstiéllningsavtal tim 180701-181231

Delegat:

Ingela Nygren/ Forskolechef



% BOTKYRKA KOMMUN ANMALAN AV

"
iﬂl\ bl asrvaln DELEGERINGSBESLU
ildningsforvaltningen

T
Enhet: Forskolan Alvan
Mainad: Juni 2018
Inliimnas senast den 5:e i midnaden efter beslutsminaden
Besluts- Delegerings | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av
datum - beviljande av anstéllning) besluts-
punkt handl.
bifogas
Cl Anstillningsavtal tim 2018:1
C1
C1

Delegat:

Ingela Nygren/ Forskolechef



Mg
i

BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsférvaltningen

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

ANMALAN AV

T

DELEGERINGSBESLU

Enhet: Forskolan Alvan

Manad: Oktober 2018

Besluts- Delegerings | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av
datum - beviljande av anstéllning) besluts-
punkt handl.
bifogas
181003 Cl Anstillningsavtal tim 181001-190630

Delegat:

Ingela Nygren/ Forskolechef
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BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsférvaltningen

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

ANMALAN AV

T

DELEGERINGSBESLU

Enhet: Forskolan Alvan

Minad: September 2018

Besluts- Delegerings | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av
datum - beviljande av anstéllning) besluts-
punkt handl.

bifogas

180814 Cl Anstillningsavtal tim 180901-181231

180813 Cl Anstéllningsavtal tim 180901-181231

180904 C1 Anstéllningsavtal tim 180903-181231

180906 Cl Anstillningsavtal tim 180903-181231

180910 C1 Anstillningsavtal tim 180903-181231

180903 Cl Anstiéllningsavtal tim 180903-181231

180913 C1 Anstillningsavtal tim 180901-181231

Delegat:

Ingela Nygren/ Forskolechef
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'!.mf" BOTKYRKA KOMMUN ANMALAN AV
| o DELEGERINGSBESLU
Utbildningsférvaltningen T
Enhet: Forskolan Humlan
Mainad: aug - dec 2018
Inliimnas senast den 5:e i midnaden efter beslutsminaden
Besluts- Delegerings | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av
datum - beviljande av anstéllning) besluts-
punkt handl.
bifogas
2018-08-06 Cl Anstillningsavtal 180806-181231
2018-08-06 C1 Anstéllningsavtal 180806-181231
2018-09-07 Cl Anstéllningsavtal 180910-181231tim
2018-10-23 C1 Anstéllningsavtal 181023-190101 tim
2018-08-01 C1 Anstillningsavtal 190128-tillv
2018-12-18 C1 Anstéllningsavtal 190101-190630 tim
Delegat:

Christel Backstrom / Forskolechef



Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsférvaltningen

ANMALAN AV

DELEGERINGSBESLU
T

Enhet: Forskolan Lysmasken

Mainad: juni- dec 2018

Besluts- Delegerings | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av
datum - beviljande av anstéllning) besluts-
punkt handl.
bifogas
2018-06-20 Cl Anstillningsavtal 180723-181030 tim
2018-08-01 Cl Anstéllningsavtal 180801-tillsv.
2018-08-15 Cl Anstéllningsavtal 180815-181231 tim

Delegat:

Aycan Bozarslan Forskolechef




¥ ¥ BOTKYRKA KOMMUN ANMALAN AV
e . DELEGERINGSBESLU
l‘l\ Utbildningsférvaltningen T

Enhet: Forskolan Myran

Mainad: juni-sep 2018
Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- Delegerings | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av

datum - beviljande av anstillning) besluts-
punkt handl.

bifogas

2018-06-14 Cl Anstdllningsavtal 180806-181231 tim

2018-06-14 Cl Anstdllningsavtal 180806-181231 tim

2018-06-11 Cl Anstéllningsavtal 180504-180831 tim

2018-08-11 C1 Anstéllningsavtal 180517-180831 tim

2018-06-14 Cl Anstillningsavtal 180707-181231

2018-06-14 Cl Anstillningsavtal 180707-181231

2018-06-14 Cl Anstéllningsavtal 180707-181231

2018-06-14 Cl Anstéllningsavtal 180630-181231

2018-06-29 C1 Anstéllningsavtal 180709-181231 tim

2018-06-29 Cl Anstillningsavtal 180806-181231 tim

2018-07-05 Cl1 Anstéllningsavtal 180709-181231 tim

2018-08-20 C1 Anstéllningsavtal 180820-181231 tim

2018-08-31 C1 Anstéllningsavtal 180827-181231 tim

2018-09-03 C1 Anstdllningsavtal 180903-tillsv.

2018-09-03 Cl Annons, Ansokan, CV fsk tjanst 2018:6:1,2018:6:2,2018:6:3

2018-09-11 Cl1 Anstéllningsavtal 180901-181231 tim

2018-09-11 C1 Anstéllningsavtal 180911-181231 tim

2018-09-27 Cl Anstillningsavtal 180920-181231 tim

2018-09-14 Cl Anstdllningsavtal 180914-181231 tim

Delegat: Eva Forsberg/ Forskolechef



¥ ¥ BOTKYRKA KOMMUN ANMALAN AV
e . DELEGERINGSBESLU
l‘l\ Utbildningsférvaltningen T

Enhet: Forskolan Myran

Manad: okt-dec 2018
Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- Delegerings | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av
datum - beviljande av anstillning) besluts-
punkt handl.

bifogas

2018-10-08 Cl Anstdllningsavtal 181008-190131 tim

2018-10-16 Cl Anstillningsavtal 180930-tillsv.

2018-10-18 Cl Anstédllningsavtal 181101-190131

2018-10-18 Cl Anstédllningsavtal 181101-190131

2018-10-22 Cl Anstillningsavtal 181101-190131

2018-11-12 Cl Anstdllningsavtal 180917-181231

2018-12-10 C1 Anstillningsavtal 190101-190531

2018-12-10 Cl Anstillningsavtal 190101-190630

2018-12-10 C1 Anstéllningsavtal 190101-190331 tim

2018-12-10 Cl Anstillningsavtal 190101-190630 tim

2018-12-10 Cl1 Anstéllningsavtal 190101-190331 tim

2018-12-10 C1 Anstéllningsavtal 190101-190630 tim

2018-12-12 Cl Annons, Ansokan, Tjansteskrivelse 2018:6:4

fsk tjanst. Ingen anstélldes.
2018-12-18 Cl Anstéllningsavtal 181101-190228

Delegat: Mirja Marsden Carlberg/ Forskolechef



% BOTKYRKA KOMMUN ANMALAN AV
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iﬂl\ bl asrvaln DELEGERINGSBESLU
ildningsforvaltningen

T

Enhet: Forskolan Masen

Mainad: April 2018
Inléimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsminaden
Besluts- Delegerings | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av
datum - beviljande av anstillning) besluts-

punkt handl.
bifogas
180416 C1 Anstéllningsavtal 180423-190419
Delegat:

Jenny Hansson Forskolechef



¥ ¥ BOTKYRKA KOMMUN ANMALAN AV
l‘l\ Utbildningsférvaltningen DELEGERINGSBESLU
T

Enhet: Forskolan Miésen

Minad: Maj 2018

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- Delegerings | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av
datum - beviljande av anstillning) besluts-
punkt handl.
bifogas
180531 C1 Anstéllningsavtal 180601-180930 tim
180507 Cl Anstillningsavtal 180501-180930 tim
Delegat:

Jenny Hansson Forskolechef



¥ ¥ BOTKYRKA KOMMUN ANMALAN AV
l‘l\ Utbildningsférvaltningen DELEGERINGSBESLU
T

Enhet: Forskolan Miésen

Minad: Maj 2018

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- Delegerings | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av
datum - beviljande av anstillning) besluts-
punkt handl.
bifogas
180531 C1 Anstéllningsavtal 180601-180930 tim
180507 Cl Anstillningsavtal 180501-180930 tim
Delegat:

Jenny Hansson Forskolechef



% BOTKYRKA KOMMUN ANMALAN AV
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ildningsforvaltningen

T

Enhet: Forskolan Masen

Mainad: Juli 2018
Inléimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsminaden
Besluts- Delegerings | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av
datum - beviljande av anstillning) besluts-

punkt handl.
bifogas
180728 C1 Anstéllningsavtal 180806-190228 ava
Delegat:

Jenny Hansson Forskolechef



% BOTKYRKA KOMMUN ANMALAN AV
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ildningsforvaltningen

T

Enhet: Forskolan Masen

Mainad: Augusti 2018
Inléimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsminaden
Besluts- Delegerings | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av
datum - beviljande av anstillning) besluts-

punkt handl.
bifogas
180827 C1 Anstéllningsavtal 180827-190228 ava
Delegat:

Jenny Hansson Forskolechef



BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsférvaltningen

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

ANMALAN AV

T

DELEGERINGSBESLU

Enhet: Forskolan Miésen

Manad: Oktober 2018

Besluts- Delegerings | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av
datum - beviljande av anstillning) besluts-
punkt handl.

bifogas

181009 C1 Anstéllningsavtal 180929-190331 ava

181011 Cl Anstillningsavtal 181015-190531 ava

Cl
181001 C1 Anstéllningsavtal 181001-181019 tim
181019 C1 Anstéllningsavtal 181022-190228 ava

Delegat:

Jenny Hansson Forskolechef




BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsférvaltningen

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

ANMALAN AV

T

DELEGERINGSBESLU

Enhet: Forskolan Miésen

Manad: November 2018

Besluts- Delegerings | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av
datum - beviljande av anstillning) besluts-
punkt handl.
bifogas

181101 C1 Anstéllningsavtal 181101-190430 ava

181127 Cl Anstillningsavtal 181126-181221 tim

181126 C1 Anstillningsavtal 181222-190226 bea

181123 C1 Anstillningsavtal 181222-190629 ava

Delegat:

Jenny Hansson Forskolechef




Mg
i

BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsférvaltningen

2018

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

ANMALAN AV

DELEGERINGSBESLU

T

Enhet: Forskolan Solen

Mainad: september-december

Besluts- Delegerings | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av
datum - beviljande av anstillning) besluts-
punkt handl.

bifogas

2018-09-18 C1 Anstillningsavtal 180917 tv

2018-09-17 C1 Anstillningsavtal 181003 tv

2018-10-01 C1 Anstéllningsavtal 181001tv

2018-12-03 Cl Anstillningsavtal 181203-190603 tim

C1

Delegat:

Eva Idermark




% BOTKYRKA KOMMUN ANMALAN AV

"
iﬂl\ bl asrvaln DELEGERINGSBESLU
ildningsforvaltningen

T
Enhet: Forskolan Staren
Manad: Januari 2018
Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden
Besluts- Delegerings | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av
datum - beviljande av anstillning) besluts-
punkt handl.
bifogas
2018-01-16 Cl1 Anstillningsavtal 180401-180731 2018:1:1
Cl1
Cl1
Cl1
Cl1

Delegat:

Lisa Kéare Forskolechef



% BOTKYRKA KOMMUN ANMALAN AV
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iﬂl\ bl asrvaln DELEGERINGSBESLU
ildningsforvaltningen

T
Enhet: Forskolan Staren
Mainad: april 2018
Inléimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsminaden
Besluts- Delegerings | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av
datum - beviljande av anstillning) besluts-
punkt handl.
bifogas
2018-03-26 C1 Anstéllningsavtal 180401 tv
Cl
C1
C1
Cl
Delegat:

Eva Idermark Forskolechef
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Enhet: Forskolan Staren
Minad: Maj 2018
Inlimnas senast den 5:e i minaden efter beslutsmanaden
Besluts- Delegerings | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av
datum - beviljande av anstillning) besluts-
punkt handl.
bifogas
2018-05-01 Cl Anstillningsavtal 180501-180630 ava
2018-05-14 Cl Anstillningsavtal 180502-181231 ava
Cl
Cl
Cl
Delegat:

Eva Idermark



% BOTKYRKA KOMMUN ANMALAN AV
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ildningsforvaltningen

T
Enhet: Forskolan Staren
Mainad: juli 2018
Inléimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsminaden
Besluts- Delegerings | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av
datum - beviljande av anstillning) besluts-
punkt handl.
bifogas
2018-06-01 Cl Anstillningsavtal 180701-180930 ava
Cl
Cl
C1
Cl
Delegat:

Eva Idermark



BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsférvaltningen

2018

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

ANMALAN AV

DELEGERINGSBESLU

T

Enhet: Forskolan Staren

Manad: oktober-december

Besluts- Delegerings | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av
datum - beviljande av anstillning) besluts-
punkt handl.

bifogas

2018-10-03 Cl Anstdllningsavtal 181101-190131 ava

2018-10-01 C1 Anstillningsavtal 181001 tv

2018-12-03 Cl Anstillningsavtal 190101-190630 ava

2018-12-04 Cl Anstillningsavtal 190101-190630 tf

Bfske
C1

Delegat:

Eva Idermark




¥ ¥ BOTKYRKA KOMMUN ANMALAN AV
e , DELEGERINGSBESLU
l‘l\ Utbildningsférvaltningen T

Enhet: Forskolan Svalan

Manad: Januari 2018

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- Delegerings | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av
datum - beviljande av anstéllning) besluts-
punkt handl.
bifogas

2018-01-22 Cl Anstdllningsavtal 180201-180531 2018:1:1

Cl

C1

Delegat:

Eva Idermark Forskolechef
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Utbildningsférvaltningen T
Enhet: Forskolan Svalan
Mainad: April 2018
Inliimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsminaden
Besluts- Delegerings | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av
datum - beviljande av anstéllning) besluts-
punkt handl.
bifogas
2018-03-05 C1 Anstillningsavtal 180401-181231 2018:1:2
2018-04-05 C1 Anstillningsavtal 180309-180831 2018:1:3
2018-04-09 Cl Anstillningsavtal 180401-180630 2018:1:4
2018-04-05 Cl Anstillningsavtal 180701-181231 2018:1:5
2018-04-13 C1 Anstillningsavtal 180401 tv
Delegat:

Eva Idermark Forskolechef



¥ ¥ BOTKYRKA KOMMUN ANMALAN AV
e , DELEGERINGSBESLU
l‘l\ Utbildningsférvaltningen T

Enhet: Forskolan Svalan
Minad: Maj 2018

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- Delegerings | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av
datum - beviljande av anstéllning) besluts-
punkt handl.
bifogas
2018-05-28 Cl Anstdllningsavtal 180705-180831 tim
Delegat:

Eva Idermark Forskolechef
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BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsférvaltningen

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

ANMALAN AV

DELEGERINGSBESLU

T

Enhet: Forskolan Svalan

Manad: November 2018

Besluts- Delegerings | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av
datum - beviljande av anstéllning) besluts-
punkt handl.

bifogas

2018-11-23 C1 Anstiéllningsavtal 181201-190331 ava

2018-11-23 C1 Anstillningsavtal 190101-190630 ava

2018-11-23 Cl Anstillningsavtal 190101-190630 ava

2018-10-01 C1 Anstillningsavtal 181001-190331 ava

Delegat:

Eva Idermark Forskolechef
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| o DELEGERINGSBESLU

Utbildningsférvaltningen T
Enhet: Forskolan Tranan
Mainad: juni - dec 2018
Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden
Besluts- Delegerings | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av
datum - beviljande av anstéllning) besluts-
punkt handl.
bifogas

2018-06-29 Cl1 Anstillningsavtal 180702-181231 tim

2018-08-20 C1 Anstéllningsavtal 180821-181231 tim

2018-09-28 Cl1 Anstéllningsavtal 181001-181231 tim

2018-09-07 C1 Anstéllningsavtal 180910-190831 tim

2018-09-07 Cl Anstillningsavtal 181101-190630

2018-12-03 Cl1 Anstéllningsavtal 190101-190630

2018-12-03 C1 Anstdllningsavtal 190101-190630

2018-12-18 Cl1 Anstéllningsavtal 190101-190630 tim

2018-12-18 Cl Anstiéllningsavtal 190101-190630 tim

Delegat:

Aycan Bozarslan Forskolechef



U

BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsforvaltningen

ANMALAN AV

DELEGERINGSBESLUT

Enhet:Tunnlandsgirden

Mainad: 1-12 2018
Inléimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsminaden
Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- Kopia av
datum punkt anstillning) nummer/ besluts-
Beteckning
handl.
bifogas
20180901 Cl Anstillning Tf bitr.fsk chef AVA 180901-181231
20180701 Cl Anstillning Tf fsk AVA 180701-181231
20180701 Cl Anstillning bsk tim 180701-181231
20180831 Cl Anstillning fsk tim 180831-181231
20180228 Cl Anstillning bsk tim 180228-180630
20180903 Cl Anstillning bsk tim 180903-181231
20180903 Cl Anstillning bsk tim 180903-181231
20180514 Cl Anstillning bsk tim 180514-181230
20181008 Cl Anstillning bsk tim 181008-90630
20181001 Cl Anstéllning fskl tim 181001-190630
20180417 Cl Anstillning bsk tim 180417-180830 180101
20180701 Cl Anstillning bsk tim 180701-181231
20180101 Cl Anstillning bsk tim 180101-180630
20181022 Cl Anstillning kock tim 181022-190630
20180301 Cl Anstillning kock tim 180301-180831
20180301 Cl Anstillning bsk tim 180301-180831




¥ ¥ BOTKYRKA KOMMUN ANMALAN AV
e . DELEGERINGSBESLU
l‘l\ Utbildningsférvaltningen T

Enhet: Forskolan Ugglan
Miénad: Juni-Dec 2018
Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- Delegerings | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av
datum - beviljande av anstillning) besluts-
punkt handl.

bifogas

2018-06-23 C1 Anstillningsavtal 180820-181231 ava

2018-08-20 C1 Anstéllningsavtal 180820-181231 tim

2018-12-18 Cl Anstillningsavtal 190101-190630 tim

2018-08-06 Cl Anstdllningsavtal 180806-181231 tim

2018-08-14 Cl1 Anstéllningsavtal 180814-181231 tim

2018-12-18 C1 Anstéllningsavtal 190101-190630 tim

2018-06-14 Cl Anstillningsavtal 180820 tv

2018-09-17 Cl Anstdllningsavtal 180917-181005 tim

2018-10-06 Cl Anstéllningsavtal 181006-181231 tim

2018-11-05 C1 Anstéllningsavtal 181120-191120 ava

2018-12-19 Cl Anstillningsavtal 190109-190331

Delegat:

Mikaela Liedegren Forskolechef



BOTKYRKA KOMMUN

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLUT

U

Utbildningsforvaltningen

Enhet: Angsgirden/Vreta forskola

Manad: 1-12 2018

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- Kopia av
datum punkt anstillning) nummer/ besluts-
Beteckning

handl.
bifogas

20180607 Cl Anstillning bsk BEA 180607-190606

20180101 Cl Anstillning bsk AVA 180101-180630

20180901 Cl Anstillning bsk AVA 180901-181231

20180601 Cl Anstillning bsk BEA 180601-180707

20180708 Cl Anstillning bsk AVA 180708-181231

20180601 Cl Anstillning bsk BEA 180601-190531

20180827 Cl Anstillning bsk AVA 180827-181231

20180701 Cl Anstillning bsk tim 180701-180830

20180901 Cl Anstillning bsk AVA 180901-181231

20180101 Cl Anstillning fskl AVA 180101-181231

20180101 Cl Anstéllning bsk tillsvidare 180101

20180813 Cl Anstillning bsk AVA180813-181231

20180101 Cl Anstéllning bsk tillsvidare 180101

20181101 Cl Anstillning kock tim 181101-191231

20180101 Cl Anstillning bsk tim 180101-180531

20180101 Cl Anstéllning bsk tillsvidare 180101

20180101 Cl Anstéllning bsk tillsvidare 180101

20180201 Cl Anstéllning bsk tillsvidare 180201

20180201 Cl Anstéllning bsk tillsvidare 180201
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BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsférvaltningen

2018

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

ANMALAN AV

T

DELEGERINGSBESLU

Enhet: Forskolan Ornen

Manad: Januari -December

Besluts- Delegerings | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av
datum - beviljande av anstillning) besluts-
punkt handl.

bifogas

2018-01-15 C1 Anstiéllningsavtal 180201-180431 2018:1:1

2018-04-26 Cl Anstéllningsavtal 180501-180707 tim

2018-09-26 C1 Anstéllningsavtal 180926-190131 tim

2018-08-15 Cl Anstillningsavtal 180806 tv

2018-05-24 C1 Anstillningsavtal 180806-181213 ava

2018-12-12 C1 Anstillningsavtal 190101-190630 ava

Delegat:

Anna Lagerkvist Forskolechef
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2019-01-25 Dnr UF/2019:44
Referens Mottagare
Linnéa Nordstrom Utbildningsndmnden

Redovisning av anmalningsarenden 2019

Forslag till beslut
Utbildningsndmnden har tagit del av anmaélda skrivelser.

Skrivelser

Inkomna drenden fran Skolinspektionen

- Begdran om yttrande i drende gillande anmélan om kréinkande behand-
ling vid Fittjaskolan Botkyrka Norra (UF/2018:356)

- Beslut om att 6verlamna anmilan mot Grindtorpsskolan (UF/2018:367)

- Begiran om yttrande i drende gidllande anmilan mot Tullingebergssko-
lan (UF/2018:368)

- Beslut om att verlamna anmilan mot Grindtorpsskolan (UF/2018:380)

- Begiran om yttrande i drende géllande anmélan mot Grindtorpsskolan
(UF/2019:15)

- Beslut om statliga atgérder for réttelse efter uppf6ljning i Storvretskolan
(UF/2019:27)

- Begiran om yttrande 1 drende gillande anmélan mot Brunnaskolan
(UF/2019:37)

Avslutade arenden fran Skolinspektionen

- Beslut om att avsluta tillsyn pa Kvarnhagsskolans sarskola
(UF/2017:71)

- Beslut om att avsluta tillsyn pad Kvarnhagsskolan (UF/2017:71)

- Beslut om att avsluta uppfoljning av beslut gillande Kassmyraskolan
(UF/2017:160)

- Beslut om att avsluta uppfoljning av beslut gillande Parkhemsskolan
(UF/2017:357)

- Beslut om att avsluta uppfoljning av beslut gidllande Malmsjo skola
(UF/2018:74)

- Beslut om att avsluta uppf6ljning av beslut gillande anmélan till
Botkyrka kommuns klagomalshantering (UF/2018:283)

- Beslut om att avsluta drende gillande anmélan mot Brunnaskolan
(UF/2018:325)

- Beslut om att avsluta uppfoljning av beslut gidllande anmaélan till
Botkyrka kommuns klagomalshantering (UF/2018:326)

Utbildningsforvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besok /HandlaggareAdress/ - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt /HandlaggareTelefon/ Sms-/HandlaggareMobilTelefon/ - E-post maria.erhag@botkyrka.se
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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- Beslut om att avsluta uppfoljning av beslut gillande anmélan till
Botkyrka kommuns klagomélshantering (UF/2018:367)

Beslut fran Skolverket

- Beslut om statsbidrag for personalforstirkning inom elevhilsan och
nér det géller specialpedagogiska insatser, samt for fortbildning nir
det giller sddana insatser (UF/2018:61)

- Beslut om statsbidrag for fortbildning av ldrare samt fritidspedagoger
och motsvarande for 2018 (UF/2018:102

- Beslut om statsbidrag for ett fjarde tekniskt ar for 2019/2023
(UF/2018:314)

- Beslut om faststéllda bidragsramar for maxtaxa under 2019
(UF/2018:375)

- Beslut om delvis beviljande av statsbidrag for elever fran nordiska
lander for 2018 (UF/2018:395)

Beslut fran Diskrimineringsombudsmannen

Beslut fran Forvaltningsratten
- Dom i mal nr 22800-18, avslag av 6verklagande av beslut gillande
skolkort (UF/2018:301)
- Dom i mal nr 24510-18, avslag av 6verklagande av beslut géllande
skolkort (UF/2018:320)
Dom i mal nr 24792-18 samt 24797-18, avslag av overklagande av
beslut gillande skolkort (UF/2018:331)
Dom i mal nr 25352-18, avslag av 6verklagande av beslut gillande
skolskjuts (UF/2018:336)
Dom i méal nr 26618-18, avslag av 6verklagande av beslut gidllande
skolkort (UF/2018:352)

Beslut fran Migrationsverket

- Beslut om beviljande av ersittning for asylsokande barn m.fl. i for-
skola HT 2017 (UF/2018:24)

- Beslut om beviljande av ersittning for asylsokande barn m.fl. i for-
skoleklass HT 2017 (UF/2018:25)

- Beslut om beviljande av erséttning for asylsokande barn m.fl. i
grundskola HT 2017 (UF/2018:26)

- Beslut om beviljande av erséttning for asylsokande barn m.fl. i gym-
nasieskola HT 2017 (UF/2018:27)
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Beslut om beviljande av erséttning for asylsokande barn m.fl. i for-
skola VT 2018 (UF/2018:359)

Beslut om beviljande av ersittning for asylsokande barn m.fl. 1 for-
skoleklass VT 2018 (UF/2018:360)

Beslut om beviljande av ersittning for asylsokande barn m.fl. i
grundskola VT 2018 (UF/2018:361)

Beslut fran kommunfullmadktige, kommunstyrelsen och andra
Namnder

§ 200 Revidering av reglemente for arvoden och ersittningar till for-
troendevalda (KS/2018:178)

Forfattningssamling, reglemente for arvoden och erséttningar till for-
troendevalda

Bilaga, Arsarvoden

§ 218 Regler for VA-lan i Botkyrka kommun (KS/2018:607)
Styrdokument, regler for VA-lan

§ 221 Delrapportering och analys av nimndernas aktivitetsplaner for
vardegrund och jamlikt Botkyrka (KS/2018:575)

§ 252 Revidering av kommunstyrelsens delegationsordning
(KS/2018:580)

Yrkande fran Tullingepartiet, § 252

§ 208 Skattesats 2019 (KS/2018:192)

Sérskilt yttrande frén Vénsterpartiet, § 208

Sérskilt yttrande frén Tullingepartiet, Skattesats 2019

Yrkande fran Moderaterna, Skattesats 2019

§ 274 Val av ledamoter till Gunhild och Nils Eks stiftelse for utbild-
ning 2019 (KS/2018:666)

§ 212 Aterrapportering av uppdrag — Tobacco Endgame
(KS/2016:181)

§ 213 Antagande av regler for kommunens ANT-arbete
(KS/2017:751)

§ 254 Internkontrollplan 2019 — Kommunstyrelsens dvergripande an-
svar (KS/2018:634)

Bilaga, Internkontrollplan 2019

§ 221 Mal och budget 2019 med flerarsplan 2020-2022
(KS/2018:192)

Yrkande fran Moderaterna, § 221

Forslag till beslut fran Tullingepartiet, Mal och budget 2019
Sverigedemokraternas forslag till beslut, Mal och budget 2019
Vinsterpartiets forslag till beslut, Mal och budget 2019

§ 273 Riktlinje for investeringar (KS/2018:609)

Styrdokument, Riktlinje for investeringar i Botkyrka kommun
Yrkande fran Moderaterna, § 273
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- § 275 Oppna nimndsammantriiden mandatperioden 2018-2022
(KS/2018:663)

- § 276 Riktlinje f6r kompetensfond (KS/2018:676)

- Styrdokument, Riktlinje for kompetensfond

Ovrigt
- Beslut fran Justiticombudsmannen, JO, om att drende géllande hand-
laggning av skolplatsansdkan avslutas (UF/2017:223)
- Beslut fran Barn- och elevombudet om att inte prova drende gillande
anmdlan om diskriminering (UF/2018:10)
- Information fran Storsthlm om programinriktat val, IMV
(UF/2018:10)
- Brev fran Skolverket med information till huvudmén som utsett sam-
ordnare for nyanlidndas ldrande, om det fortsatta arbetet utan samordnar-
bidrag 2019 (UF/2018:358)
- Information fran Skolverket om nya regelverk for ans6kan om vissa
statsbidrag (UF/2019:5)
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