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Svar pa motion Kulturupplevelser och social samvaro i
hemtjansten (von/2015:26)

Forslag till beslut
Vard- och omsorgsnamnden anser motionen besvarad.

Sammanfattning

Motionaren foreslar att vard- och omsorgsforvaltningen ges i uppdrag att ut-
reda mojligheterna att utoka atagandena i hemtjansten med mojlighet till
kulturupplevelser och social samvaro, samt att se 6ver vilken form och pa
vilket satt detta skulle kunna ske. Atagandet ska galla for de svérast sjuka
personer som inte orkar ta del av dagverksamhet men inte har beviljats vard-
och omsorgsboende eller valt bort det till forman for kvarboende.

| de fall da 6nskemal om att ta del av kulturupplevelser finns kan brukaren
redan idag beviljas ”ledsagning for att ta del av samhéllsgemenskap”.

Vad géller behovet av social samvaro foresprakar forvaltningen att detta
tillgodoses pa andra satt, foretradesvis i samarbete med frivilligorganisat-
ioner och volontdrer. Av denna anledning har ett férnyat samarbete initierats
mellan aldreomsorgens enhetschefer och féreningen Vantjansten, samt mel-
lan hemtjansten och foreningen Aldrekontakt. Syftet med samarbetet ar att
underlatta for vara brukare att delta i aktiviteter och 6ka meningsfull, social
samvaro. Forvaltningen foresprakar darfor att dessa samarbeten fordjupas
framfor att namndens atagande utokas.

Arendet

Motionaren foreslar att vard- och omsorgsforvaltningen ges i uppdrag att ut-
reda mojligheterna att utoka atagandena i hemtjansten, for de svarast sjuka
och for de som inte orkar aka till dagverksamhet, med majlighet till kultur-
upplevelser och social samvaro. Motionaren foreslar aven att forvaltningen
samtidigt ser 6ver vilken form och pa vilket sétt detta skulle kunna ske.

1[2]

Dnr von/2015:26



BOTKYRKA KOMMUN ORDFORANDEFORSLAG 2[2]
Vard- och omsorgsnamnden

2015-05-12 Dnr von/2015:26

Vard- och omsorgsforvaltningen har berett drendet.
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2015-02-25 Dnr von/2015:26
Referens Mottagare
Emma Aberg Vard- och omsorgsnamnden

Svar pa motion (M) - Kulturupplevelser och social samvaro
I hemtjansten

Forslag till beslut
Vard- och omsorgsnamnden anser motionen besvarad.

Sammanfattning

Motionaren foreslar att vard- och omsorgsforvaltningen ges i uppdrag att ut-
reda mojligheterna att utoka atagandena i hemtjansten med mojlighet till
kulturupplevelser och social samvaro, samt att se 6ver vilken form och pa
vilket satt detta skulle kunna ske. Atagandet ska galla for de svérast sjuka
personer som inte orkar ta del av dagverksamhet men inte har beviljats vard-
och omsorgsboende eller valt bort det till forman for kvarboende.

Vard- och omsorgsforvaltningen staller sig tveksam till hur stort behovet ar
av att ta del av kulturupplevelser bland den grupp som en eventuell utékning
av insatserna skulle galla for. Men i de fall da 6nskemal om en sadan insats
finns kan brukaren redan idag beviljas ”ledsagning for att ta del av sam-
hallsgemenskap”.

Vad géller behovet av social samvaro foresprakar forvaltningen att detta
tillgodoses pa andra satt, foretradesvis i samarbete med frivilligorganisat-
ioner och volontdrer. Av denna anledning har ett férnyat samarbete initierats
mellan dldreomsorgens enhetschefer och féreningen Vantjansten, samt mel-
lan hemtjansten och foreningen Aldrekontakt. Syftet med samarbetet &r att
underlatta for vara brukare att delta i aktiviteter och 6ka meningsfull, social
samvaro. Forvaltningen foresprakar darfor att dessa samarbeten fordjupas
framfor att namndens atagande utokas.

Arendet

Motionaren foreslar att vard- och omsorgsforvaltningen ges i uppdrag att ut-
reda mojligheterna att utoka atagandena i hemtjansten, for de svarast sjuka
och for de som inte orkar aka till dagverksamhet, med majlighet till kultur-

Véard- och omsorgsférvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhattevagen 45 - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08-530 610 97 / Sms-0734-218562 - E-post emma.aberg@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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upplevelser och social samvaro. Motionaren foreslar dven att forvaltningen
samtidigt ser 6ver vilken form och pa vilket sétt detta skulle kunna ske.

Vard- och omsorgsforvaltningen har berett drendet.

Nagra fortydliganden

For att kunna besvara motionen valjer forvaltningen att inledningsvis gora
vissa fortydliganden.

Vid behandlingen av ett arende utgar forvaltningens handlaggare fran de
riktlinjer som ndmnden senast beslutat om 2013-05-06. Riktlinjerna tillam-
pas generdst och i de fall en person far avslag pa en ansokan om vard- och
omsorgsboende sker detta utifran en helhetsheddémning att den enskilde inte
har tillrackligt omfattande behov av omvardnad for att beviljas vard- och
omsorgsboende. | de allra flesta fall kan istallet behovet tillgodoses av en
kombination av hemtjanst och dagverksamhet. En ansdkan avslas aldrig av
platsbrist.

De personer som fatt beviljat vard- och omsorgsboende tilldelas plats pa ett
av forvaltningens boenden sa snart en sadan finns tillganglig. Vid behov
kops en plats externt. Under 2014 kopte forvaltningen 73,1 arsplaceringar
inom vard- och omsorgsboenden. | det fall férvaltningen inte lyckas tillhan-
dahalla boende inom tre manader utgar vite. Nagra beslut om viten fran for-
valtningsdomstolen inkom inte under 2014 och inga sérskilda avgifter beta-
lades ut under denna period.

Behovet av en utokning av hemtjanstens insatser

I motionen hanvisar motionaren till de personer som ar ofrivilligt hem-
maboende efter att ha fatt avslag pa ansékan om vard- och omsorgsboende,
men som inte orkar ta sig till dagverksamhet. Aktiviteterna inom dagverk-
samheten anpassas till varje individ, vilket gor att en person som ar for sjuk
eller svag for att klara av att ta sig till denna verksamhet, i normalfallet be-
viljas vard- och omsorgsboende. De grupper som skulle beréras av en utok-
ning av hemtjanstens ataganden &r istéllet de som valt att bo hemma men ar
for sjuka att ta sig till dagverksamhet, samt de som véntar pa att tilldelas
plats pa vard- och omsorgsboende. Forvaltningen befarar dock att denna
grupp aven skulle ha svart att ta del av kulturupplevelser. Men i det fall 6ns-
kemal finns om sadana aktiviteter finns redan idag inom hemtjansten insat-
sen "ledsagning for att ta del av samhallsgemenskap”. Denna insats beviljas
den som pa grund av sin funktionsnedséattning inte klarar av att pa egen hand
delta i olika fritids- och kulturaktiviteter.
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Daremot finns idag ingen insats som innebér social samvaro, nagot som
flera av vara brukare sakert saknar. Samtidigt ser forvaltningen en risk med
att utoka namndens atagande till att dven innefatta denna insats och vill be-
tona vikten av att namnden haller sig till sin kiarnverksamhet sa att inte
denna urholkas. | forsta hand bor fokus ligga pa att bli battre pa det vi gor
idag, inte pa att utoka vart atagande.

Istallet foresprakar forvaltningen att tillgang till social samvaro tillgodoses
pa andra satt, foretradesvis i samarbete med frivilligorganisationer och vo-
lontérer. Av denna anledning har ett fornyat samarbete initierats mellan
aldreomsorgens enhetschefer och foreningen Vantjansten, samt mellan hem-
tjansten och foreningen Aldrekontakt. Syftet med samarbetet ar att under-
latta for vara brukare att delta i aktiviteter och 6ka meningsfull, social sam-
varo. Forvaltningen foresprakar darfor att dessa samarbeten fordjupas fram-
for att namndens atagande utokas.

Anne Lundkvist
Vard- och omsorgschef
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Kommunstyrelsen

2015-02-09 Dnr KS8/2015:85
Referens Mottagare

Lena Bogne Vard- och omsorgsnémnden

Motion — Kulturupplevelser och social samvaro i hemtjans-
ten (M)

Oversinder rubricerat drende for yttrande snarast efter nimndens samman-
tridde den 12 maj 2015.

Med vénliga hélsningar
Lena Bogne

Kommunstyrelsen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besék Munkhattevagen 45 - Kontakfcenter 08-530 610 00
Direkt 08-530 614 32 Sms-0708-86 01 02- E-post lena.bogne@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se




MOTION

Kommunfullméiktige
2015-01-29

Kulturupplevelser och social samvaro i hemtjiinsten

Det &r allmént ként att Botkyrka kommun har for fa platser i Vird- och omsorgsboende.
Detta gor att forvaltningen, i enlighet med politiska beslut, avslar manga ansékningar.
Trots det har vi ca 100 personer som fatt boende i andra kommuner eller hos annan
extern aktdr. Dessutom betalar vi arligen miljonbelopp i s.k. sirskilda avgifter” for att
vi inte kan tillhandahélla boende efter beslut inom ritt tid (tre manader).

Men vad héinder med alla de som nskar bo pa ett vird- och omsorgsboende och fir
avslag? De fir en ut6kad hemtjinst for att klara sitt dagliga liv forstés, de fir
trygghetslarm och de far daglig verksamhet.

Men de som upplever att de inte orkar aka till en daglig verksamhet, hur ser deras dagar
~ut? Nu har vi blivit battre pd kulturupplevelser och social samvaro pa vara boenden -
detta dven i det lilla, sdsom pratstund, tidningsldsning eller att lyssna p4 musik. Det &r
vildigt bra. ‘

Men hur mér egentligen de ofrivilligt "hemmaboende™ och hur vérdig 4r deras vardag
egentligen?

Vi moderater vill gérna fa dessa fragor belysta och énskar att dven kulturupplevelser
och social samvaro ska vara en sjélvklarhet nir man bor kvar i sitt hem i véintan p4 att fi
ett vird- och omsorgsboende. Géma atminstone vid négot tillfille i veckan. Naturligtvis
ska detta gilla de svirt sjuka som &nskar sitt kvarboende.

Vi foreslar kommunfullmiktige besluta

att ge Vard- omsorgsforvaltningen i uppdrag att utreda méjligheterna att utdka
dtagandena i hemtjinsten, for de svarast sjuka och for de som inte orkar 8ka tilt
daglig verksamhet, med mgjlighet till kulturupplevelser och social samvaro,

samt

att  man samtidigt ser 6ver i vilken form och pé vilket sitt skulle detta kunna ske

Kia Hjelte Carl Baker
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3
Synpunkter pa flerarsplan (von/2015:51)

Forslag till beslut

Vard- och omsorgsnamnden beslutar att avveckling av tillagningskok pa Allégarden och
Motesplats Tumba ska utgd som effektiviseringsuppdrag i remissvaret.

Vard- och omsorgsnamnden beslutar att forvaltningen far i uppdrag att ta fram nya forslag
pa effektiviseringsuppdrag som motsvarar tillagningskok Allégarden och Tumba Motes-
plats.

Vard- och omsorgsnamnden godkéanner forvaltningens forslag till remissvar och och dver-
ldmnar det till kommunstyrelsen for vidare handlaggning.

Sammanfattning

For 2016 har vard- och omsorgsnamnden askat medel pa 43,6 miljoner kronor for volym-
och verksamhetsforandringar. | forslaget till flerarsplanen har vard- och omsorgsnamnden
fatt 26,8 miljoner kronor men med ett effektiviseringskrav pa 9,5 miljoner kronor.

Vard- och omsorgsnamnden star infor stora utmaningar under 2016. Efterslap av volymer,
evakuering av Allégardens vard- och omsorgsboende, kvalitetsproblem pa myndighet och
eftersatt underhall motsvarande 20,4 miljoner kronor finns inte i budgetramen for 2016. Ut-
over detta har vi ett effektiviseringskrav pa 9,5 miljoner kronor. Att bade méta de kom-
mande utmaningarna och effektiviseringskravet ar valdigt svart och kommer att paverka
kvaliteten i var verksamhet.

For att undvika negativa konsekvenser och bibehalla kvaliteten i vara verksamheter, har
vard- och omsorgsnamnden ett behov av en ékad budgetram pa 20,4 miljoner kronor. Vi-
dare foreslar namnden att effektiviseringskravet omvérderas.
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Ekonomi 2015-04-24
Referens Mottagare
Anna Casteberg Vard- och omsorgsnamnden

Koray Kahruman

Remissvar

Forslag till beslut

Vard- och omsorgsnamnden godkéanner synpunkterna till flerarsplan 2016 —
2019 och déverldamnar den till kommunstyrelsen for vidare handlaggning.

Sammanfattning

For 2016 har vard- och omsorgsnamnden askat medel pa 43,6 miljoner kronor
for volym- och verksamhetsforandringar. | forslaget till flerarsplanen har vard-
och omsorgsnamnden fatt 26,8 miljoner kronor men med ett effektivise-
ringskrav pa 9,5 miljoner kronor.

Vard- och omsorgsnamnden star infor stora utmaningar under 2016. Efterslap
av volymer, evakuering av Allégardens vard- och omsorgsboende, kvalitets-
problem pa myndighet och eftersatt underhall motsvarande 20,4 miljoner kro-
nor finns inte i budgetramen for 2016. Utover detta har vi ett effektivise-
ringskrav pa 9,5 miljoner kronor. Att bade méta de kommande utmaningarna
och effektiviseringskravet ar valdigt svart och kommer att paverka kvaliteten i
var verksamhet.

For att undvika negativa konsekvenser och bibehalla kvaliteten i vara verk-
samheter, har vard- och omsorgsnamnden ett behov av en ékad budgetram pa
20,4 miljoner kronor. Vidare foreslar namnden att effektiviseringskravet om-
varderas.

Ny resursfordelningsmodell

Vard- och omsorgsnamnden forhaller sig positivt till en resursférdelningsmo-
dell fran fullméktige till var namnd. Vi har flera ars erfarenhet av att arbeta
med en resursfordelningsmodell i internbudgetprocessen. Resursfordelnings-
modellen 6kar transparansen mellan var forvaltning och kommunledningen
genom att klargéra metodiken for hur framtida volymforandringar beréknas.
Denna transparens har tidigare inte varit lika sjalvklar. Det blir en objektiv och

VARD- OCH OMSORGSFORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, 147 85 Tumba - Bes6k Munkhéttevagen 45 - Kontaktcenter 530 610 00
Direkt 530 618 83 - Sms 0734 21 86 36 - E-post anna.casteberg@botkyrka.se
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax - Webb www.botkyrka.se
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icke personbunden bedémning om hur forutsattningarna kommer att fordndras
for planperioden.

Aldreomsorgen har tre aldersgrupper som féljer ssmma indelning som kost-
nadsutjamningssystemets standardkostnader. Funktionshinderomradet har tva
aldersgrupper fordelade mellan barn och vuxna, 6ver och under 18 ar. Vi anser
att aldersgrupperingarna ér bra och kan inte i det har skedet se att en mer speci-
fik aldersgruppering skulle forbattra resursmodellen.

Det kan finnas andra faktorer forutom befolkningsutvecklingen som paverkar
framtida volymforandringar. Forskning, nya lagar och insatsmetoder &r fak-
torer som kan paverka volymforandringarna. Dessa faktorer ar vaga och val-
digt svara att rakna pa i en dvergripande resursfordelningsmodell. Darfor sa
tycker vi att befolkningsutvecklingen ska vara den enda faktorn i berakningen
av framtida volymforéndringar. Vi anser inte att vi har verksamheter dar ut-
vecklingen ar sa svarbedomd att den bor hanteras utanfor resursmodellen. Om
det daremot skulle ske omfattande férandringar sasom kommunens overta-
gande av ansvaret for hélso- och sjukvarden i LSS boenden fran landstinget
under 2016 sa kommer det att belysas i var framatsikt.

Resursfordelningen fran fullméktige till vard- och omsorgsnamnden &r baserad
pa befolkningsprognosen. Det dr sannolikt att prognosen inte stammer dverens
med den faktiska befolkningsokningen. Med den anledningen sa ser vi ett
varde i att gora en avrakning utifran den faktiska befolkningsutvecklingen.
Sjalvklart kan befolkningen 6ka mer ett ar och mindre ett annat ar jamfort med
prognosen och jamna ut varandra. Problem kommer att uppsta om den verkliga
befolkningsokningen blir hogre i ett par ar i foljd utan att namnden kompense-
ras for det.

Utgangspunkten i resursmodellen dr 2015 ars budgetram. Det innebar att relat-
ionen mellan antalet brukare och befolkning antas vara samma i framtiden och
att volymerna okar linjart i takt med befolkningen. Verkligheten fér vard- och
omsorgsnamnden har under de senaste aren varit att volymerna har okat i en
hogre takt jamfort med befolkningen. Vi uppskattar det eftersldpade vérdet av
volymutvecklingen fram till och med 2015 till 10 miljoner kronor. Med den
anledningen ser vi ett behov av att géra avrakningar pa hur volymerna okar i
forhallande till befolkningen.

Utmaningar 2016
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Efterslap av volymer

Vard- och omsorgsnamnden har ett prognostiserat underskott pa 14,8 miljoner
kronor for 2015. Underskottet bestar av 6kade volymer som forvaltningen inte
har i sin budgetram. VVolymutvecklingen har varit betydligt hogre &n vad som
hade réaknats med ursprungligen vilket &ven kommer att satta press pa budge-
ten for 2016. Redan vid ingangen till 2015 hade vi en budgetram som inte mot-
svarade vara volymer eller inneh6ll marginaler for 6kade volymer inom per-
sonlig assistans, externa placeringar inom funktionshinderomradet och aldre-
omsorgen. Vi beddmer att eftersldpet av volymokningarna motsvarar 10 miljo-
ner kronor. Volymokningarna har inte varit fullt synliga da myndighetsverk-
samheten har haft och fortfarande har stora problem med att folja upp &renden.

Mellan 2011-2014 har volymerna utvecklats i en hogre takt &n befolkningsut-
vecklingen, se tabell nedan.

2011 2014 utveckling i %
Befolkning 84 677 88901 5%

2011 2014 utveckling i %
Bostad med sarskild service 168 212 26%
Vard- och omsorgsboenden 416 435 5%
Personlig assistans (SFB) 152 190 25%
Hemtjanst (timmar) 323161 449 400 39%

Eftersatt underhall

Vard- och omsorgsnamnden har enligt gransdragningslistan med tekniska
namnden ansvar for allt inre underhall av samtliga lagenheter och lokaler. Det
innebar underhall av badrum, kok, golv med mera. Vard- och omsorgsnamn-
den har 30 boenden inom funktionshinderomradet och 6 boenden inom é&ldre-
omsorgen vilket motsvarar hundratals lagenheter och lokaler. Vi har gjort be-
siktningar som visar att de aldre lagenheterna och lokalerna &r i daligt skick
och underhallsinsatserna har i princip varit obefintliga historiskt.

Den laga standarden leder till att brukare tackar nej till erbjudna lagenheter pa
hemmaplan och att forvaltningen far svarare att anvisa boende till dem som
behover. Vi har i dagslaget inte det ekonomiska utrymmet for att moéta det
akuta underhallsbehovet. Vard- och omsorgsnamnden har behov av 2,0 miljo-
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ner kronor antingen som drifts- eller investeringsmedel for att kunna under-
halla lagenheterna och lokalerna till &tminstone en acceptabel standard.

Myndighetsutdévning

Pa grund av hdg rorlighet och kvalitetsproblem pa myndighetsverksamheten
prognosticeras ett budgetdverskridande pa cirka tre miljoner kronor. Det ar
nodvandigt att forstarka resurserna bade gallande personal och handled-
ning/utbildning. Dessa forstarkningar gar inte att ta bort under nastkommande
ar. Det dr en process pa ett par ar att lara sig handlaggning nar man kommer
fran socialhogskolan som nyutexaminerad. Den hdga rorligheten for chefer och
medarbetare har gjort handlaggningen mycket mera tidskravande. Om man inte
gor ratt fran borjan nar ett nytt drende kommer till kommunen, riskerar dven
utforandet att bli fel med missnéjda brukare och dyra I6sningar som konse-
kvens.

Evakuering av Allégarden

Arbetsmiljoverket har efter inspektion delgivit ett forbud att efter den 1 januari
2019 bedriva verksamhet pa Allégarden om ombyggnation av badrum och bo-
enderum inte sker. Mot bakgrund for tekniska ndmndens projektering och upp-
skattade kostnader ser forvaltningen att ombyggnation skulle vara mest kost-
nadseffektivt. Under ombyggnationen har vi mgjligheten att hyra 36 boende-
platser i Salems kommun samt kvarboende av 14 boenden under ombyggnat-
ionen. Detta innebér att vard- och omsorgsnamnden kommer att betala dubbla
hyror under tiden fér ombyggnation vilket inte finns i befintlig budgetram.
Dubbla hyreskostnader under evakueringen kommer att uppga till 5,2 miljoner
kronor.

Stodfunktioner

Forvaltningen har lange haft ett behov av att utdka stodet fran HR-funktionen.
Nuvarande brist pa stodresurser skapar ett hinder for kvalitets- och verksam-
hetsutveckling med brukarens fokus. Verksamheten vaxer vilket innebér att
kravet pa stod i HR-relaterade fragor dkar. Vard- och omsorgsforvaltningen &r
en personalintensiv organisation med en komplex dygnetrunt verksamhet. |
dagslaget har vi begréansade mojligheter att arbeta med férebyggande HR-stdd
och det systematiska arbetsmilj0arbetet ar eftersatt. For att arbeta proaktivt och
sékerstélla att policys, riktlinjer och rutiner foljs behdver vi utdka bemanning-
en inom HR med en tjanst.

Sammanstélining av utmaningar 2016
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Eftersldap av volymer 10,0
Eftersatt underhall 2,0
Myndighetsutdvning 2,6
Evakuering av Allégarden 5,2
Stodfunktioner 0,6
Summa, mnkr 20,4

Effektiviseringsuppdrag

Effektiviseringsuppdrag pa 9,5 miljoner kronor — vad ar mgjligt och vilka kon-
sekvenser far det pa var verksamhet?

For att klara effektiviseringskravet behdver vi prioritera. Kvalitetshéjningar
som inte leder till sénkta kostnader kan inte genomforas. Vi maste prioritera
det som innebar minskade kostnader samtidigt som vi maste sékerstalla att
vara karnprocesser fungerar enligt lagstiftningen.

Minskad personaltathet

Effektiviseringskravet kommer att leda till att vi behdver minska personaltat-
heten inom samtliga verksamheter. For att mota effektiviseringskravet pa 9,5
miljoner kronor behover vi minska antalet timanstéllda motsvarande 20 arsar-
betare i forvaltningen. Idag har vi obligatoriska arbetsplatstraffar pa varje en-
het dar samtliga medarbetare tillsammans far mojligheten att arbeta strukture-
rat med utvecklingsfragor. Arbetsplatstraffen fungerar som ett forum for kun-
skapsdelning och kvalitetsutveckling. Ett omfattande arbete pagar att starka
organisationskulturen pa sa satt att brukarens fokus uppnas. Medarbetarnas
engagemang och delaktighet ar en forutsattning for en framgangsrik utveckl-
ing. Farre timvikarier innebar mindre flexibilitet i schemalédggningen vilket gor
att samtliga personal inte kommer att kunna delta pa en och samma arbetsplats-
traff. Mojligheten till kompetensutveckling och fortbildning for medarbetare
pa alla nivaer paverkas ocksa nar vi inte kan finansiera franvaro med timvika-
rier.

Avveckling av verksamhet

Avveckling av tillagningskdk pa Allégarden
Politiken har en ambition om att vi ska ha ett tillagningskok i varje vard- och

omsorgsboende. For att kunna mota effektiviseringskravet kan vi vid evakue-
ring av Allégarden vard- och omsorgsboende avveckla dagens tillagningskok
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for att efter ombyggnation ha mottagningskok istéllet. Detta skulle méjliggora
fler lagenheter i samband med ombyggnationen, vilket 6kar kostnadseffektivi-
teten.

Motesplats Tumba

En mojlig atgard ar att avveckla delar av métesplats Tumba. Konsekvensen av
det skulle bli att den idag populédra gymnastik- och basséngtraningen upphor
och med det den anstallde som leder traningsgrupperna. Det leder till att vara
medborgare kan komma att uppleva ett sémre aktivitetsutbud. Den naturliga
motesplats de har med café kan dock fortsatta och drivas med frivilliga, sdsom
sker i Grodinge.

Effektiviseringar inom hemtjansten

Vard- och omsorgsforvaltningen kan se 6ver insatser inom hemtjanst och vad
som éar skalig levnadsniva. Exempelvis kan insatsen stad, som idag utfors
varannan vecka i normalfallet, utvarderas gallande skalighet. Att exempelvis
andra skalig niva till var tredje vecka istallet skulle ge minskade kostnader for
forvaltningen. Brukare kan komma att tycka att var tredje vecka &r for sallan
och att det medfor dalig kvalitet.

Idag levererar hemtjénsten varm mat 7 dagar per vecka. Genom att istallet ha
leverans av kall mat 1 gang per vecka kan vi minska kostnaderna fér personal
och transport. Det innebar att vara brukare kommer uppleva en forsamring i
kvaliteten genom att de sjalva maste ha mikrovagsugn och varma sin egen mat.
Om kommunens tillagningskok skulle leverera kall mat behévs daremot inve-
steringar i maskiner och kylar vilket motiverar att genomféra en upphandling
pa tjansten. Den positiva konsekvensen av att istallet leverera kall mat ar
minskningen av transporter vilket ligger i linje med kommunens klimatmal.

Namnden arbetar parallellt med kvalitet och ekonomi i balans och det finns ett
stort tryck fran medborgarna att 6ka kvaliteten inom hemtjansten. Under 2014
sa forvaltningen upp avtalet om hemstad med serviceférvaltningen i syfte att
anvanda resurserna pa ett mer effektivt satt. Kostnaderna har minskat men pa
bekostnad av kvaliteten och risken for att kvaliteten sjunker an mer under en
period finns om vi genomfor ovanstaende effektiviseringsforslag.

Omvandling av LSS-boenden

Nar kommunen tog 6ver ansvaret for vard- och omsorg fran landstinget bygg-
des, under en mangd ar, enbart gruppbostader. Brukare som egentligen hade ett



BOTKYRKA KOMMUN TIANSTESKRIVELSE 717]

Vard- och omsorgsforvaltningen
Ekonomi 2015-04-24

behov av serviceboende blev istéllet placerade pa gruppboenden. Gruppboen-
den har till skillnad fran serviceboenden, krav pa bemanning dygnet runt. Idag
har vi tre gruppboenden med brukare som har behov av servicebostad. En moj-
lig atgard for att mota effektiviseringskravet ar att omvandla dessa tre grupp-
bostader till servicebostader. Atgarden innebér att vi behover flytta en brukare
till ett annat gruppboende samt att omplacera fyra arsarbetare.

Anne Lundkvist
Vard- och omsorgschef
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Flerarsplanens delar

Mayjoritetens text beskriver den politiska majoritetens inriktning i
flerarsplanen. Kompletteras infor ks/kf beslut

Ett hallbart Botkyrka - utvecklingen i ett 30-arsperspektiv.
Tanken med avsnittet &r att lyfta blicken infor framtiden i ett léngre
perspektiv for att pa sé sétt se vad som dr kommunens 1dngsiktiga
utmaningar.

Omvarldsanalysen ar den érliga analysen som presenterades i
november forra aret och som behandlar den paverkan fran
omvirlden som kommunen inte kan styra dver.

Framtidens Botkyrka &ar en inspirerande plats full av
mojligheter beskriver kommunens vision, uppdrag med mera.

Vara mal for Botkyrka under flerarsplaneperioden redovisar
forslag till ambitioner och mal for perioden.

Ekonomisk plan 2016-2019 innehaller forslag till driftramar for
ndmnderna de ndrmaste tva aren och en inriktning for de dirpa
foljande tva dren. Avsnittet innehéller ocksa en investeringsplan
med ramar och objekt for hela flerdrsplaneperioden. Avsikten ir att
fortsdtta utvecklingen med biéttre ldngsiktighet i forutséttningarna
for namndernas verksamheter, dir viktiga vagvalsfragor kan lyftas
fram bade nir det géller investeringar och i den l6pande
verksamheten.

Avsikten med flerdrsplaneringen &r att nd en metodik for battre
framforhallning och beredskap for verksamhetsforandringar som
kommer att bli nddvindiga, samtidigt som mal och ambitioner pa ett
tydligare sitt ska samspela med de resurser som kommunen forfogar
over.



Ett hallbart Botkyrka - utvecklingen i ett 30-
arsperspektiv

I Botkyrka har vi bestimt oss for att vrida samhillsutvecklingen i1 en
hallbar riktning. For att klara detta géller det att lyfta blicken och se
vad som dr onskvirt 1 ett mycket langt perspektiv. I flerdrsplanen
omvandlas sedan det 1dnga generationsperspektivet sd att malen for
de ndrmaste fyra &ren ger en tydlig signal till var fokus ligger i
nértid. Uppfoljningen av malen ska visa pa resultat — att utveck-
lingen faktiskt géar at ratt hall.

Att styra starka drivkrafter och bryta trender tar tid. Det ar viktigt att
vi 1 vart arbete fokuserar pa ritt saker, dr konsekventa och har tila-
mod. For att underlitta arbetet har vi 1 Botkyrka pekat ut sex utma-
ningar som &r absolut avgorande for kommunens hallbara utveck-
ling. For att gora rétt saker pd ritt plats har vi ocksé inlett arbetet
med att oversitta kommunens sex héllbarhetsutmaningar till ett
omradesperspektiv.

Sex avgorande utmaningar

Ett héllbart Botkyrka innebér samhéllsutveckling i ett helhetspers-
pektiv. Kommunen anslét sig 2004 till deklarationen Alborg+10,
som innehaller dtaganden utformade for hur stdder och kommuner i
Europa ska utvecklas pa ett hallbart satt. I ”Ett hallbart Botkyrka”
har kommunen formulerat sex avgérande utmaningar att hantera i
ett generationsperspektiv.

Inom sex omrdden maste en nuvarande svag eller dalig utveckling
forst bromsas och sedan véndas till en hallbar utveckling. Den
generation som fods nu méste kunna vixa upp i ett Botkyrka som
kénnetecknas av att:

— Botkyrkaborna har arbete

— Botkyrkaborna kédnner sig hemma

— Botkyrka har de bésta skolorna

— Botkyrka bidrar inte till klimatférandringarna

— Botkyrkaborna ér friska och mér bra

— Botkyrkaborna har fortroende for varandra och for demokratin

Genom “Ett hllbart Botkyrka” har Botkyrka visat vigen for andra
kommuner och stdder 1 Europa genom att vara férst med att kon-
centrerat formulera sina langsiktiga dtaganden och Oversitta dem till
styrande mal i flerarsplaneringen.

Botkyrkaborna har arbete

Den lokala arbetsmarknaden behover forbittras med fler arbetstill-
fallen. Botkyrkaborna behover ocksa bli bittre rustade for att klara
kraven pa arbetsmarknaden. Den kompetens som Botkyrkas méng-
kulturella befolkning har behdver utnyttjas bittre om Stockholms-
regionen dven fortsdttningsvis ska klara den internationella konkur-
rensen.



Kommunen behover i samverkan med niringslivet klara av att soka
upp arbetssdkande kvinnor och mén, svara for kompetensutveckling
och validering av kunskap och kompetens, utveckla foretagens for-
maga och forutséttningar for en bredare rekrytering och slutligen
sammankoppla arbetskraft med arbetsgivare.

Botkyrkaborna kanner sig hemma

Storstadsregionerna vaxer over hela vérlden och Stockholms-
regionen dr inget undantag. Véra bostadsomraden dr kommundelar i
Botkyrka och samtidigt stadsdelar i Stockholmsregionen. For en bra
utveckling behover fler kénna att det &r battre att bo i Botkyrka an
pa andra platser i storstaden.

Det innebir att vi i Botkyrka méste arbeta med bostadsomrédenas
attraktivitet. Eftersom néstan alla intressanta tillskott av bostédder
styrs till redan attraktiva omraden i regionen behover vi ocksé lyfta
diskussionen och arbeta for att fler kommuner tar sitt ansvar 1 ett
regionalt perspektiv.

Botkyrka har de basta skolorna

Botkyrka ér sedan liange en port till Sveriges huvudstadsregion och
samtidigt en port till en av Europas konkurrenskraftigaste storstads-
regioner. Skolorna i Botkyrka &r bra och klarar sin uppgift bittre dn
forvéantat, men dnnu ricker inte detta for att fullt ut ge likvardiga
levnadsforutséttningar for olika grupper av flickor och pojkar.
Boendesegregation i kombination med 6kad valfrihet och profile-
ring har lett till 6kad uppdelning mellan resursstarka och resurs-
svaga elever.

I Botkyrka maéste skolorna bli béttre pa att ta tillvara de kunskaper
som nyinflyttade till kommunen redan har. Vi maste samtidigt
kunna utveckla elevernas svenska sprak och fortsdtta kunskaps-
inhdmtning pa modersmalet.

Botkyrka bidrar inte till klimatférandringarna

Klimatforandringar har uppstatt till f6ljd av ménsklig paverkan. I
forsta hand behdver utslappen av koldioxid och andra véxthusgaser
minskas men vi behdver ocksa forbereda oss pa konsekvenser av de
klimatférdndringar som redan inletts.

Varen 2009 fattade kommunstyrelsen beslut om en ny klimat-
strategi. I den riktas fokus de ndrmaste &ren pé att skapa en
koldioxidneutral organisation. Att genomfora klimatstrategin
kommer att krdva en beslutsam styrning av verksamheter inom
ndmnder och bolag 1 hela kommunkoncernen och dessutom
ekonomiska resurser for omstéllning av bilpark med mera.

Botkyrkaborna &r friska och mar bra

Viér hélsa har stor betydelse for forankring pd arbetsmarknaden och
for inkomster och ekonomiska resurser. Omvént har brist pa
meningsfull sysselsittning, délig ekonomi och utanférskap stor
betydelse for hur vi mér bade fysiskt och psykiskt. Manga barn 1
Botkyrka vixer upp under fattiga forhallanden.



Att arbeta for att barn och unga trots ekonomiskt svéra forhéllanden
far en bra uppvéxt dr darfor en viktig uppgift. En av kommunens
viktigaste uppgifter ér att arbeta aktivt med att Botkyrkaborna har
arbete. Dessutom behover véra skolor ge unga en trygghet och goda
forutséttningar att klara sig sjilva i framtiden. Vi maste ocksé skapa
framtidstro hos Botkyrkaborna.

Botkyrkaborna har fértroende for varandra och fér demokratin

Botkyrka har véxt fort och 60- och 70-talens extrema expansion
sdtter fortfarande spér i form av svagare sociala néatverk. For héllbar
utveckling kravs det att ménga agerar tillsammans. Det behovs mer
samarbete mellan medborgarna, mellan medborgarna och nérings-
livet, mellan medborgarna och kommunen och mellan kommunen
och andra offentliga organ och néringsliv.

Kommunen med alla sina verksamheter har en nyckelroll och
behover bli battre pa att utnyttja sina verktyg for okat deltagande for
olika grupper av kvinnor och mén och 6kad samverkan. Diskrimi-
neringen pé bostadsmarknad och arbetsmarknad maste motarbetas.
Viéra stadsdelar behdver planeras 1 hogre utstrackning tillsammans
med medborgarna och med sikte pé fler moten mellan méinniskor.



Planeringsforutsattningar

Omvarldsanalys

I november varje ar presenterar kommunledningsférvaltningen en
omvirldsanalys. Syftet med analysen dr att skapa en gemensam bild
av de omvérldsfordndringar som kommunen blir styrd av eller pd ett
eller annat sitt maste ta hinsyn till i sin planering. Genom att
bevaka samhillsutvecklingen forbattras mojligheterna att fatta mer
strategiskt ldngsiktiga beslut.

Med utgangspunkt frdn den genomforda omvirldsanalysen dr med-
skicken kommunledningsforvaltningens samlade rekommendation
infor flerarsplanen. I medskicken sammanfattar vi de viktigaste
trenderna och deras konsekvenser for kommunen. Avsikten ér att
peka pa de omvirldsfaktorer som kommunen framst behover
hantera i flerarsplan 2016-2019.

Svensk ekonomi och arbetsmarknad gar battre, men kommunens
ekonomiska utveckling haller inte samma takt

Svensk ekonomi fortsétter uppat, arbetsmarknaden forbéttras
gradvis och sysselsdttningen 6kar under flerarsplaneperioden. Men
vi fir rdkna med en l&ngsam uppgéng och fortsatt hog arbetsloshet.
Sysselsattningsokningen ger hogre skatteintdkter, men de for
kommunerna viktiga generella statsbidragen okar inte eftersom
statens ekonomiska utrymme ar begrénsat. Vi kan vinta oss fler
riktade statliga satsningar med bidrag som stéller krav pa givna
motprestationer. Kommunernas ekonomiska forutsittningar slépar
dérfor efter 1 uppgangen och samma sak géller for Botkyrka. Tuffa
prioriteringar kommer att kravas i kommande flerarsplaner.

En stdrre befolkning 6kar behovet av kommunens verksamheter
Botkyrkas befolkning vixer de kommande aren och barn, unga och
dldre blir fler. Det betyder att kommunen behdver utdka
driftsorganisationen och investera i nya lokaler och anlédggningar.
Vixande befolkning innebdr 6kade intékter, men
skatteutjdmningssystemet kompenserar inte fullt ut de ekonomiska
effekterna av att medborgarna blir fler.

Forvantningarna pa kommunens karnverksamheter blir skarpare
De offentliga verksamheternas effektivitet kommer att vara i fortsatt
fokus. Inom flera omraden stélls krav pa att verksamheterna blir
battre och medborgarna forvintar sig ocksa en hogre kvalitet. Det
omfattar ocksa upprustning av kommunens dldre lokaler och
anldggningar. Staten Okar sin detaljstyrning med riktade satsningar
dér flera siktar pa hogre personaltithet. Forenklat uttryckt behover
kommunen hantera dkade krav pa verksamheterna fran medborgarna
utan att kunna tillféra mer pengar. Det skdrper kraven pa att
anvénda de resurser vi redan har mer effektivt och pa ett sédtt som
moter medborgarnas perspektiv pa verksamheterna.

Sammanhallningen inom Botkyrka minskar och fértroendet for
kommunen satts pa hardare prov

Oro och katastrofer ute 1 virlden bidrar till motséttningar ocksa i
Botkyrka. Aven den hirdare debatten om invandring och extrema



gruppers aktiviteter 0kar risken for konflikter i lokalsamhéllet.
Bostadsmarknadens sétt att fungera i storstadsomradet fortsatter att
skapa ekonomiska och sociala skillnader mellan bostadsomriden i
hela regionen, men starker samtidigt identitet och samhorighet inom
stadsdelarna. Vi far rdkna med att fortroendet for kommunen som
samhdllsinstitution och sammanhallande kraft sétts pa allt hardare
prov de kommande ren.



Framtidens Botkyrka ar en inspirerande plats full av
mojligheter

Var vision &r en beskrivning av en 6nskad framtid. Syftet med en
vision dr att ge energi, handlingskraft och végleda oss nér vi fattar
beslut om var framtida utveckling. Véra langsiktiga strategier och
mal for flerarsplaneperioden syftar till att uppna Botkyrkas vision:
”Framtidens Botkyrka dr en inspirerande plats full av méjligheter.
Genom kontraster, kreativitet och nyfikenhet skapar vi de bdsta
forutsdttningarna for en hdllbar framtid.”

Ett starkt varumarke

Ett starkt varumérke bidrar till att skapa ett attraktivt Botkyrka.
Varumairket ska ocksa skapa stolthet, samhorighet och en tydlig
profil. Vart varumarke bygger pa medborgarnas, néringslivets och
medarbetarnas beréttelser och drémmar om Botkyrka.

Botkyrka vill uppfattas som en kreativ upplevelsekommun med
fokus pa kultur, natur och idrott och som en hallbar boendekommun
med nérhet till naturen. En plats och organisation som lever upp till
devisen “’langt ifran lagom” — som betyder att vi dr en kontrastrikt
och kreativ motesplats.

Langt ifran lagom — en kontrastrik och kreativ métesplats

Det dr viktigt for oss att definiera vad var devis, langt ifran lagom,
star for. Vi sammanfattar var definition i tre ord, en kontrastrik,
kreativ motesplats, men den ldngre beskrivningen later sa har:
”Botkyrka kénnetecknas av mangder av kontraster. Hér finns allt
frén tita forortscentrum, vackra boendemiljéer med intressant
arkitektur, till landsbygd med vacker natur med skog, &dngar, sjoar
och havskust. Hér frodas entreprenorskap, sma foretag blandas med
internationella storforetag. Har talas 6ver 100 sprak.

I Botkyrka &r vi kreativa och stimulerar nyfikenhet. Botkyrka dr en
inspirerande och nytdnkande kommun med breda och unika kultur-
och upplevelsesatsningar. Hér finns stolthet, ungdomlighet, eldsjélar
och kraft.

I Botkyrka uppstar intressanta och ovantade méten. I Botkyrka mots
olika internationella perspektiv, kulturer, sprak och religioner pa ett
spadnnande stt.”

Var arbetsplats ska vara 6ppen, oradd och energisk
Internt har vi ledorden 6ppen, orddd och energisk som ska priagla
vart dagliga arbete och var kultur pé jobbet. S& hir forklarar vi vara
ledord:
e [ Botkyrka har vi medborgarnas fokus — vi erbjuder god
service och ett gott bemotande.
e [ Botkyrka &r vi 6ppna - vi samarbetar och bjuder in till
dialog och ér 6ppna for forandringar.
e [ Botkyrka dr vi orddda — vi dr kreativa och har mod att
prova nya idéer.
e [ Botkyrka ir vi energiska — vi har kraft och kompetens att
nd vara mal och visa resultat.
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Vara mal for Botkyrka under flerarsplaneperioden

Hallbarhetsperspektivet ska avspeglas i kommunens alla verksam-
heter och dédrmed vara styrande for kommunen. En langsiktigt
hallbar utveckling kraver att alla beslut tar hdnsyn till savél sociala
behov som miljomaéssiga och ekonomiska forutsittningar. Verksam-
heten ska bidra till att forverkliga de sex hallbarhetsutmaningarna i
dokumentet “Ett hallbart Botkyrka”.

Flerarsplanens ambitioner och mal for Botkyrka som plats och
samhdlle utgér fran sex malomraden:

- Medborgarnas Botkyrka,

- Framtidens jobb,

- Vilfird med kvalitet for alla,

- Gron stad 1 rorelse,

- Kultur och kreativitet ger kraft

- En effektiv och kreativ kommunal organisation.

Inom respektive malomrade anges ett antal mal samt indikatorer. I
uppfoljningen ska samtliga individbaserade indikatorer anges per
kommundel med kén som dvergripande indelningsgrund.

Némnderna ska i sina ettdrsplaner ange hur de bidrar till att uppna
flerrsplanens mal genom att ange sina ataganden gentemot de
angivna mélen och indikatorerna. De ska dven ange sina egna
ndmndmal kopplade till flerdrsplanens mal.

Kommunens verksamheter kan inte ses isolerade frdn varandra. De
madste samverka och forstirka varandra. Samtliga de mél som fler-
arsplanen stéller upp syftar till att forverkliga Botkyrka kommuns
vision.



Malomrade - Medborgarnas Botkyrka

Demokratin dr grunden och utgangspunkten for all kommunal verksamhet.
Kommunen dr medborgarnas verktyg for att ta ett gemensamt ansvar for
gemensamma angeldgenheter i lokalsamhaillet. Engagerade, informerade och
aktiva kommuninvanare, med lika réttigheter och mojligheter att bidra till
samhillsbygget, ar en forutsittning for en langsiktigt hallbar utveckling.

Men skillnaderna i inflytande och levnadsvillkor &r stora och diskriminering
inskranker ménniskors réttigheter. Det begransar demokratin. Darfor ar det ett
centralt kommunalt uppdrag att verka for jamlikhet, jamstélldhet mellan
kvinnor och min och lika réttigheter och mgjligheter for alla.

Den representativa demokratin ldgger ytterst den politiska makten 1 folkets
hiander. Genom sitt deltagande i valen tar medborgarna ansvar for sitt
samhdlle. Darfor ar ett hogt valdeltagande bade en métare av demokratins
forankring och ett virde i sig sjilvt. Men den representativa demokratin
kraver ocksa ett stindigt pagédende offentligt samtal och ett myller av arenor
for dialog och paverkan pa samhéllsutvecklingen. Genom kultur, foreningsliv
och folkbildning halls demokratin levande.

Botkyrka dr ett interkulturellt samhélle rikt pé erfarenheter och kunskaper.
Var kulturella och sprékliga méngfald ar en oerhord tillgadng i en alltmer
granslos vérld — en tillgang som bara delvis &r utnyttjad. Det handlar om att
skapa forutsittningar for att individer och grupper inte bara ska samexistera,
utan ocksd samspela for att nd gemensamma mal. Sa kan vi skapa en positiv
spiral som ger kommunens invanare 6kad framtidstro, fler arbetstillfallen och
bittre levnadsvillkor.

Mal 1. Botkyrkaborna ar mer delaktiga i samhallsutvecklingen.

Indikatorer
- Andelen invanare som upplever att de kan vara med
och paverka i kommunala frdgor som intresserar dem

— Invanare som har véanner i en annan kommundel

MaAl 2. Botkyrkaborna har mer jamstéllda® och jamlika
forutsattningar och méjligheter.

Indikatorer
- Invanare som upplever att de utsétts for
diskriminering
- Ekonomisk utsatthet bland barn (Rddda barnen)
- Andel invanare som upplever att kommunens
anstéllda ger dem ett bra bemdtande

1
I uppfoljningen av samtliga individbaserade indikatorer redovisas per omrade med koén som
overgripande indelningsgrund — ger sammantaget en bild av utvecklingen nér det géller jamstillda och

jémlika levnadsvillkor

11
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- Uppmitt tillgdnglighet till den fysiska miljon i de
lokaler dar kommunen bedriver verksamhet

- Andel mél och ataganden med jamstalldhetsper-
spektiv per ndmnd, samt andel indikatorer och
nyckeltal per nimnd som f6ljs upp med kon som
overgripande indelningsgrund

Mal 3. Botkyrkaborna ar friskare och mar béttre

Indikatorer
— Ohailsotalet

- Sjdlvskattad hélsa
- Livslangd

Berdrda namnder:

Malomrade - Medborgarnas Botkyrka - samtliga
Mal 1 - samtliga

Mal 2 — samtliga

Mal 3 — samtliga

Malomrade - Framtidens jobb

Botkyrka dr en kommun som vixer och utvecklas. Hér finns sprakkunskaper
och internationella erfarenheter som &r ovérderliga for niringslivet i en
globaliserad ekonomi. Vi befinner oss 1 en expansiv storstadsregion med allt
vad det innebdr av dynamik och nytdnkande, men ocksa péfrestningar pa
minniskor och miljo.

Allas mdjlighet till arbete och egen forsorjning dr avgdrande for att astad-
komma en samhéllsutveckling som kdnnetecknas av demokrati, social
sammanhéllning och langsiktig héllbarhet. Arbetslosheten méste pressas
tillbaka.

Klimathotet och nddvéndigheten av en 1dngsiktigt hallbar samhéllsutveckling
staller allt hogre krav pa energisnélt boende, klimatsmarta transporter och
genomtédnkt samhéllsplanering. Det ar investeringar som ger utveckling och
arbetstillfallen. Botkyrka ska gé i spetsen och ge utrymme for gron teknik och
grona arbeten.

I den regionala kérnan Flemingsberg véxer ett av norra Europas viktigaste
centra for hogre utbildning, medicinsk forskning och bioteknik fram.
Botkyrka ska vara en aktiv partner 1 utvecklingsarbetet.

Botkyrkas strategiska satsning pa de kreativa néringarna binder samman
kultur, utbildning och néringsliv. Kreativitet och entreprendrskap skapar nya
arbeten, nya mdjligheter och nya tankar. Botkyrka ska vara en intressant plats
for nya foretag.
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Mal 4. Fler Botkyrkabor kan forsorja sig pa eget arbete eller
foretagande.

Indikatorer
- Forvérvsfrekvensen i Botkyrka

— Sammanriknad forvarvsinkomst

- Andel ungdomar 16-24 ar som arbetar eller studerar

Mal 5. Botkyrka attraherar fler foretag, sarskilt inom miljo, hélsa
och Kkreativa naringar.

Indikatorer
- Antal tillkommande foretag

- Antal arbetstillfdllen i kommunen
- Antal foretag inom berdrda branscher

- Antal sysselsatta (dagbefolkning) inom berérda
branscher

- Andel foretag som uppger att de fatt ett gott
bemotande fran kommunen

Berdrda namnder:

Malomrade — Framtidens jobb - samtliga

Mal 4 - Kommunstyrelsen, Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden,
socialndmnden.

Mal 5 — Kommunstyrelsen, Samhéllsbyggnadsndmnden, Upplev Botkyrka AB

Malomrade - Valfard med kvalitet for alla

Genom kommunen organiserar och betalar Botkyrkaborna en stor del av den
gemensamma valfdarden. Utbildning, fritidsverksamhet och kultur, vérd, om-
sorg och social trygghet, samhéllsplanering och miljoskydd, végar och vatten
osv. dr nddvindiga delar av den samhéllsservice som ett modernt samhille
kraver och medborgarna forvintar sig. Verksamheten ska organiseras sa att vi
nar hogsta mojliga kvalitet for alla och sa att fordelningen styrs solidariskt av
behoven.

Utbildning — frin forskola, via grundskola och gymnasium till hdgskola och
vuxenutbildning — dr en ménsklig rattighet och en forutséttning for samhalls-
utvecklingen. Alla Botkyrkas barn och ungdomar har rétt att krdava en utbild-
ning som ger dem de kunskaper och fardigheter de behover och som ger dem
valmgjligheter bade vad géller arbete och fortsatta studier.

Botkyrkabor av alla dldrar ska ha goda forutséttningar att med kultur, idrott,
foreningsliv och samhillsengagemang ha ett aktivt och utvecklande liv. Vara
medborgare ska ha mgjlighet att kunna forverkliga sina drommar och ambi-
tioner oavsett alder eller fysiska forutsdttningar

Trygghet &r att veta att det finns ett skyddsndt om nagot hiander och att man
far den hjdlp man behover nér de egna krafterna avtar. Trygghet ger frihet och
kraft att delta 1 samhéllslivet fullt ut. Vi ska ha en vérd och omsorg som utgér
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fran behoven och respekterar individen. Kommunen ska ge médnniskor
mojlighet att komma tillbaka till hélsa, arbete och ett gott liv.

Mal 6. Kunskapsresultaten forbattras och skillnader beroende pa
kon och social bakgrund minskar.

Indikatorer
- Andel av kommunens grundskoleungdomar med
behorighet till gymnasieskolan

- Andel av kommunens gymnasieungdomar som
fullfoljt sin gymnasieutbildning vid 20 &rs alder.

- Andel av kommunens gymnasieungdomar som
overgatt till hogskolestudier inom 3 é&r.

Mal 7. Botkyrkas aldre lever ett mer aktivt liv och far den vard och
omsorg de behover.

Indikatorer
- Andel invanarna 6ver 65 ar som upplever att det &r
tryggt att &ldras 1 Botkyrka

- Andel 80+ som klarar sig utan hemtjanst eller sérskilt
boende

Berorda namnder:

Malomrade — Vilfard med kvalitet for alla - samtliga

Mal 6 — Utbildningsndmnden, Kultur- och fritidsndmnden, socialnimnden
Mal 7 — Kommunstyrelsen, Vard och omsorgsndmnden,
Samhéllsbyggnadsndmnden, Tekniska nimnden, Kultur- och fritidsndmnden.

Malomrade - Gron stad i rorelse

Botkyrka har goda forutsittningar att bygga den moderna, grona staden dir
miljoer med boende, offentliga rum och verksamheter ger utrymme for krea-
tivitet och utveckling samtidigt som véra naturomraden vdrnas och gors
tillgéngliga for fler. En hallbar utveckling forutsétter rorelse och fordndring.
Attraktiva och tillgdngliga offentliga miljoer bidrar till en béttre folkhélsa.

Vi maste sdkra en ekologiskt hallbar utveckling som minskar miljobelast-
ningen och gynnar biologisk mangfald. Botkyrka ska bli fossilbrénslefritt och
klimatneutralt. Med den utgangspunkten ska vi utveckla levande stadsdelar
och ge Botkyrkaborna forutsittningar att géra klimatsmarta val. Energispa-
rande och hallbara transportsystem ska stimuleras.

Genom strategiska utvecklingsprogram i varje stadsdel, som innefattar sévél
sociala som fysiska faktorer, engageras medborgarna i samhéllsutvecklingen
och kommundelarnas forutsittningar tas tillvara. Vi ska verka for en varierad
struktur, savil inom stadsdelarna som i kommunen som helhet, och for nér-
mare kontakter mellan kommunens alla delar.
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Mal 8. Fler foretag och hushall ar fossilbranslefria och
energieffektiva.

Indikatorer
- Utsldpp av koldioxid per invénare

- Totala elinkdp 1 Botkyrka per invénare

Mal 9. | Botkyrka byggs fler attraktiva bostader for 6kad variation
och mer levande stadsmilj0er.

Indikatorer
- Antal fardigstillda nya bostéder i Botkyrka

- Andel invanare som uppger att de kan rekommendera
en vin att flytta till sitt bostadsomrade

- Andel invanare som upplever att det ar tryggt i deras
nidromrade

Bertrda namnder:

Malomrade — Gron stad i rorelse - samtliga

Mal 8 — Kommunstyrelsen, Samhillsbyggnadsndmnden

Mal 9 - Kommunstyrelsen, Samhéllsbyggnadsndmnden, Utbildningsndmnden,
Kultur- och fritidsndmnden, Socialndmnden, Botkyrkabyggen

Malomrade - Kultur och kreativitet ger kraft

Botkyrka ger kulturen utrymme. Kulturen ér ett redskap for kreativitet, kom-
munikation och personlig utveckling. Kultur bidrar till att skapa identitet och
hemkénsla. Den framjar demokrati och delaktighet, entreprendrskap och
niringslivsutveckling. Den sociala ekonomin &r ett viktigt verktyg.

Foreningslivet och folkbildningen spelar en sdrskilt viktig roll for utveck-
landet av ett starkt, interkulturellt samhélle dér alla invanares formagor tas till
vara. Att ge goda forutséttningar for kultur- och foreningslivet dr dérfor en
viktig kommunal uppgift.

Mal 10. Kommunen stimulerar kreativitet och entreprendrskap.

Indikatorer
- Andel invanare som upplever att kommunen satsar
pa kreativitet och entreprendrskap.



Mal 11: Fler Botkyrkabor har méjlighet att uppleva och skapa
kultur.

Indikatorer
- Andel invanare som dr ndjda med mdjligheterna att
ta del av kulturutbud och/ eller att sjdlv vara med

- Andel invénare som deltagit 1 kulturaktiviteter i
Botkyrka

Berdrda namnder:

Malomrade — Kultur och kreativitet ger kraft - samtliga
Mal 10 — samtliga, exkl socialndmnden

Mal 11 — samtliga, exkl socialndmnden

Malomrade - En effektiv och kreativ kommunal organisation

Kommunens forvaltningar och verksamheter dr inga sjalvandamal utan
Botkyrkabornas redskap for att organisera sina gemensamma angeldgenheter.
Den kommunala verksamheten ska bedrivas effektivt sa att vi pa bade kort
och lang sikt uppnar basta mojliga kvalitet med tillgéngliga resurser. Resurser
ska fordelas efter behov.

Kommunen ska vara en foredomlig arbetsgivare som erbjuder goda villkor
och tar tillvara personalens kunskaper och kreativitet. Organisation och
metoder, grundade pa vetenskap och beprovad erfarenhet, ska kontinuerligt
kunna anpassas till samhéllsutvecklingen och férdndrade uppgifter.
Kommunen ska erbjuda heltidsanstéllning till alla som 6nskar det. Antalet
timanstillningar och andra visstidsanstillningar ska minimeras.

For att behélla handlingsfriheten dr det nddvandigt att kommunens ekonomi &r
stabil, under kontroll och langsiktigt balanserad.

Kommuninvénarna ska fa ett bra bemotande 1 kontakten med de anstillda i
kommunen. Alla ska bemotas med respekt, fa sakkunnig information, stod
och hjélp. Ingen ska sdrbehandlas eller diskrimineras.

For att vi ska kunna fullgora vara uppgifter pa att bra sitt maste kommunens
anstéllda i allménhet och cheferna i synnerhet, spegla
befolkningssammanséattningen.

Mal 12: Effektiv organisation med 6kad kvalitet och réatt
kompetens.

Indikatorer
— Andel invanare som anser att kommunens anstéllda
ger dem bra bemédtande

- Anstillda upplever att de har inflytande over sitt
arbete

- Sjukfrdnvaro for kommunens anstéllda
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- Andel chefer med utlandsk bakgrund
- Andel deltidsanstéllda som Onskar arbeta heltid
- Andel medarbetare som har tillsvidareanstillning

— Resultat av skatteintdkterna

Mal 13. Klimatneutral kommunal organisation senast 2020

Indikatorer
- Kommunens inkdp av fossilbréinsle

— Andel fordon for fossilbrianslefria branslen

- Bilpoolsandel av det totala antalet korda kilometer i
tjdnsten i kommunen

- Energiforbrukning per kvadratmeter i kommunens
fastigheter och anldggningar

Berdrda namnder:

Malomrade — En effektiv och kreativ kommunal organisation - samtliga
Mal 12 — samtliga

Mal 13 - samtliga
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Ekonomisk plan 2016-2019

Beskrivningen av de ekonomiska forutsdttningarna infor flerars-
planeperioden &r i detta remissforslag mer kortfattad dn normalt.
Tanken &r att istéllet 14gga extra tonvikt i remissforslaget pa be-
skrivningen av forslag som budgetberedningen sérskilt onskar
ndmndernas synpunkter pé, framforallt forslaget till ny resursfordel-
ningsmodell. Dessutom innehaller forslaget betydande effektivi-
seringskrav, vilket det ar viktigt att nimnderna beskriver
konsekvenserna av.

Som vanligt finns forslag till driftramar for ndmnderna de tva forsta
aren av perioden. Pa lidngre sikt dr de ekonomiska prognoserna mer
att betrakta som framskrivningar. De sista tva dren av perioden bor
dérfor mer betraktas som rdkneexempel vad géller savil kommu-
nens resultat som utrymmet for nimndernas ramar. Daremot
stracker sig investeringsbudgeten 6ver hela flerarsplaneperioden.

Utgangslaget — en lang period med starka resultat brots 2014

Under aren 2010-2013 uppgick kommunens érliga resultat till 150-
200 miljoner kronor. Det dr mycket starka resultat som dessutom
med marginal dversteg genomsnittet for kommunsektorn, raknat i
t.ex. kronor per invanare.

Under 2012 och 2013 erhdll alla kommuner stora dterbetalningar av
tidigare inbetalda premier fran AFA Forsdkring. Det dr en viktig
forklaring till de starka resultaten dessa ar. For ar 2013 tillkommer
for Botkyrkas del mycket stora dverskott for nimnderna. Arets
resultat for Botkyrka 2013 uppgick till 194 miljoner.

Kommunens resultat uppgick forra aret endast till 38 miljoner
kronor. Det dr dnda béttre &n budgeterat, vilket forklaras av att
ndmnderna redovisar ett dverskott pA sammantaget ca 30 miljoner.
Néamndernas overskott har &nda minskat med 34 miljoner jaimfort
med 2013 vilket dr en forklaring till resultatfGrsdmringen. En annan
ar att kommunerna inte erhallit en motsvarande aterbetalning fran
AFA forsdkring 2014. Andra specifika forklaringar for Botkyrka ror
ocksa intdktssidan. Fordndringarna i det kommunala utjimnings-
systemet som genomfordes 2014 innebar minskade intékter med
22,5 miljoner detta ar. Nastan lika mycket minskar intdkterna fran
den sdrskilda kompensationen for snabb befolkningstillvéxt till foljd
av att befolknings6kningen bromsade in under 2013.

Aven det genomsnittliga resultatet for kommunsektorn forsimrades
2014. Dock inte alls i samma omfattning som i Botkyrka. For forsta
gingen pa manga ar redovisar kommunen 2014 ett resultat 1 kronor
per invanare som dr sdmre dn genomsnittet for Gvriga kommuner.

Lag skuldsattning, men stort upprustningsbehov

En viktig del av utgingsldget dr den finansiella situationen. Trots att
kommunen till skillnad fran flera andra kommuner sjalv d4ger mer-
parten av anldggningarna och verksamhetslokalerna &r l1aneskulden
lag, om man exkluderar vidareutlaningen till de kommunala
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bolagen. Vid arsskiftet uppgick den del av upplaningen som avser
den kommunala verksambheten till cirka 140 miljoner kronor. Det dr
en jamforelsevis lag upplaning.

Det dr dock viktigt att papeka att resultaten inte varit tillrackliga for
att finansiera investeringarna med egna medel under senare ar, trots
mycket starka resultat. Genom de goda resultaten har uppléningen
visserligen 6kat mindre @n befarat, men det dr dndé sa att investe-
ringstakten inte har kunnat finansieras fullt ut av avskrivningar och
arets resultat. Med andra ord innebir inte de starka resultaten att
kommunen sparar i ladorna. Overskotten gér till att finansiera
kommunens investeringsutgifter.

Problemet &r att vi nu star infor stora upprustningsbehov. Det akuta,
icke planerade underhallet har de senaste tva aren spriackt budgeten
och uppgatt till belopp som bara dr marginellt mindre dn det plane-
rade underhallet. Det &r en effekt av kommunens kraftiga utbyggnad
under 70-talet. De éldre lokalerna och anldggningarna &r i1 déligt
skick och underhéllsinsatserna har historiskt varit otillrdckliga. Det
kommer under en tid att krdvas stora reinvesteringar i kommunala
verksamhetslokaler och anldggningar. Investeringsbudgeten i denna
flerdrsplan ér dérfor rekordhdg. Det dr ockséd den stora ekonomiska
utmaningen for framtiden. Investeringar som vi inte kan finansiera
med egna medel kommer att 6ka kommunens kapitalkostnader och
tringa undan andra verksamhetsresurser, alldeles oavsett om vi i
utgéngsliget har laga skulder eller inte.

Intakterna under flerarsplaneperioden — konjunkturforbattring,
men anda svag intidktsutveckling

2014 blev ett ar dar tillvixten tog lite battre fart. BNP 6kade med
cirka 2 procent. Sysselsittningen 6kade ocksa i férhallandevis snabb
takt. Men arbetslosheten har hittills bitit sig fast pa en hog niva
eftersom antalet personer 1 arbetskraften ocksé har dkat 1 néstan
samma takt som sysselséttningen.

Under aren sedan finanskrisen har sysselséttningen utvecklats
forvanansvért bra 1 forhallande till produktionen (dvs BNP-
utvecklingen). Utan denna utveckling hade situationen pé
arbetsmarknaden varit betydligt simre. Men det finns ocksé en
baksida. Reviderade berdkningar fran Statistiska centralbyran, SCB,
visar att produktiviteten 1 princip har varit oférindrad sedan 2007,
dvs. sysselsittning och produktion har 6kat i samma takt. Det dr en
mycket ovanlig utveckling som gor sysselséttningsutvecklingen
framdver mycket svarbeddmd. Det dr inte osannolikt att tillvixten
kan ta fart och produktionen 6ka utan ndgon storre uppgang i
sysselsdttningen. Mot denna bakgrund kan SKL:s beddmning nedan
anses vara ganska optimistiskt. Sysselséttningen bedoms 6ka i snabb
takt dven 1 ar och nésta ar, vilket ocksa innebér att arbetslosheten
sjunker kraftigt.



Tabell 1 Nyckeltal for svensk ekonomi, SKL febr (procentuell férandring)

2013 2014 2015 2016 2017 2018

BNP 1,3 1,9 2,9 3,2 2,3 1,9
Sysselsattning, timmar 0,4 1,7 1,3 1,6 0,7 0,4
Oppen arbetsldshet, niva 8,0 7,9 7.4 6,6 6,5 6,5
Timlon 2,5 2,8 3,0 3,2 34 3,5

Konsumentpriser, KPIX 0,5 0,2 0,4 1,4 1,7 1,9

Som framgar av tabell 1 véntas tillvixten ta ordentlig fart 2015.
Aven om det till en del forklaras av en bittre utveckling i var
omvérld ar det framforallt en snabb 6kning av hushéllens
konsumtion tillsammans med 6kade investeringar som ligger bakom
utvecklingen. Hushallens genomsnittliga sparkvot dr rekordhog i ett
historiskt perspektiv. En betydande del av arets inkomst sparas varje
ar, &ven om paradoxen dr att hushéllens skulder samtidigt 6kar till
foljd av stigande bostadspriser. Men det finns &ndd utrymme for en
okad konsumtion. Aven det extrema riinteléiget kan bidra till s3 vil
okad konsumtion som okade investeringar.

Den forvintade sysselséttningsuppgangen innebér ockséd en
snabbare skatteunderlagsokning fran 2015. Effekten av
sysselséttningsokningen pé skatteunderlaget dr dubbel. Dels ger
sysselséttningen okat skatteunderlag i sig, dels leder uppgéngen pa
arbetsmarknaden som framgar av tabell 1 till hogre 16nedkningar.
Det senare innebér dven att 16nerna for kommunanstillda forvintas
Oka 1 snabbare takt, vilket reducerar den reala 6kningen av
skatteunderlaget.

Tabell 2 Skatteunderlagstillvixt 2013—-2018, SKL febr (procentuell 6kning)

2013 2014 2015 2016 2017 2018

Prognos febr 2015 3,4 3,2 5,1 51 45 43
Prognos april 2014 3,5 3,4 4,7 53 4,9

Ar 2015 och 2016 ér tvé ar med stark tillviixt i kommunernas
skatteintékter och dven 2017 och 2018 okar skatteunderlaget i god
takt. Skatteunderlaget dkar vésentligt snabbare dn 16ne- och
prisokningarna som framgér av tabell 1. Den samhéllsekonomiska
utvecklingen bidrar darfor positivt till de ekonomiska
forutséttningarna de nidrmaste aren.

Men det finns ocksa faktorer som motverkar den relativt
gynnsamma utvecklingen av samhaéllsekonomin 1 SKL:s prognos:

e Rekordstor befolkningsékning. Forra aret hade Sverige den
storsta folkkning som nagonsin uppmaitts. Befolkningen
okade med ca 102 500 personer. Okningen av skatteunderlag
och skatteintékter ska darfor ocksa ricka till verksamhet for
den 6kade befolkningen.

e Oférdindrade generella statsbidrag. De generella
statsbidragen utgor en sa pass stor del av finansieringen att
utvecklingen har stor betydelse for kommunernas
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ekonomiska forutsittningar. Oforédndrade statsbidrag
urholkar kommunernas intdkter nér priser och l6ner stiger.

o Fordndringar i det kommunala utjdmningssystemet. 2014
infordes forandringar i det kommunala utjamningssystemet
som missgynnar Botkyrka. Intdkterna minskar med
ytterligare 22,5 miljoner 2015 och med ytterligare 14
miljoner 2016.

Svag o6kning av verksamhetsutrymmet

Trots att tillvixten véntas ta fart 6kar verksamhetsutrymmet med
endast 59 respektive 50 miljoner kronor 2016 respektive 2017. Med
verksamhetsutrymme menas hur mycket verksamheternas kostnader
kan 6ka vid oférdndrat resultat, utover den kostnadsdkning som
foljer av pris- och 16nedkningar. Okar kostnaderna mer 4n utrymmet
forsdmras resultatet, 6kar kostnaderna mindre dn utrymmet starks
istéllet resultatet. Dessutom &r 1 utgangsliget det budgeterade
resultatet for 2015 relativt svagt. Resultatet uppgar till 58 miljoner
kronor, motsvarande 1,3 procent av skatter och generella
statsbidrag.

De sista aren av perioden ska mer betraktas som rikneexempel. Men
som framgér av tabell 3 finns det for narvarande inget som siger att
vi befinner oss i en tillfallig ekonomisk svacka som innebar att vi
kan skjuta nodvéindiga anpassningar till det ekonomiska l4get pé
framtiden.

Okningen av verksamhetsutrymmet de nérmaste aren ir visentligt
mindre dn den historiska 6kningen av verksamhetens kostnader i
kommunen. Orsaken dr som framgatt ovan att oférdndrade generella
statsbidrag till kommunsektorn urholkar intékterna nér priser och
16ner stiger, samt att kommunens intdkter fran det kommunala
utjimningssystemet till f61jd av fordndringarna fortsétter att minska.

Tabell 3 Okat verksamhetsutrymme 2016-2019 (mnkr) 2

2016 2017 2018 2019

Okade skatteintikter +163 +209 +213 +204
Pris- och I6nedkningar -123 -140 -155 -155
Ovrigt (avskrivningar, finansnetto mm.)  +19 -19 -27 -16
Okat verksamhetsutrymme +59 +50 +31 +33

Under rubriken 6vrigt i tabellen dterfinns bland annat en arlig
minskning av utrymmet pa cirka 20 miljoner per ar som forklaras av
Okade avskrivningar och forsdmrat finansnetto till f6ljd av den hoga
investeringsnivan. Under 2016 ger dock posten 6vrigt ett delvis
missvisande positivt bidrag till verksamhetsutrymmet. Det beror pa

*Siffrorna i tabell 3 dverensstimmer inte helt med resultatrikning
och driftsammanstillning. Det beror pa att skattevédxlingen for
Overtagandet av viss Iss-verksamhet inte dr medridknad eftersom
denna inte paverkar det egentliga utrymmet.



att jamforelsen gors mot ettarsplanen som byggde pa regeringens
forslag till budgetproposition inklusive hdjda arbetsgivaravgifter.
Vissa korrigeringar av interna poster har ocksé gjorts utifrén
bokslutet for 2014, bland annat avseende differensen mellan
faktiska och kalkylerade arbetsgivaravgifter. Dessutom ar
prognosen for rantan pa pensionsskulden kraftigt sdankt for &r 2016.

Verksamhetsutrymmets 6kning &r langt ifrén tillracklig for att klara
de behovsokningar som foljer av framforallt
befolkningsutvecklingen (se nedan). Det innebir att de ekonomiska
forutséttningarna ar fortsatt svara. Om nimnderna ska ges rimlig
kompensation for stigande 16ner och priser samt 6kade volymer
kommer det att krdvas effektiviseringar for att inte resultatet ska
forsdmras.

Effekten av pris- och l16nedkningarna i tabellen ovan dr baserade pa
SKL:s prognoser (se tabell 1) for 16ne6kningarna pé arbetsmark-
naden 1 stort samt dver prisokningarna (exkl. effekten av rinte-
fordndringar - KPIX).

Befolkningsdkningen har bromsat in, men fortsatt snabb
behovstillvaxt

Under 2014 6kade antalet invanare i Botkyrka med 1321 personer,

motsvarande 1,5 procent, vilket dr ungefar samma 6kning som 2013.

Okningstakten har avtagit jimfort med aren 2011 och 2012. Dessa
tva ar hade kommunen dock de tva storsta befolkningsdkningarna
sedan slutet av 70-talet. Sédrskilt snabbt 6kade befolkningen dven
forra éret 1 de dldre aldersgrupperna och i grundskoleéldrarna.

I tabell 4 redovisas kommunens befolkningsprognos fran i maj
2014. I prognosen berdknas befolkningen 6ka med cirka 1600
invanare per ar under flerarsplaneperioden, dvs. i ndgot snabbare
takt in under 2014. Aven under prognosperioden ér det de dldre och
grundskolebarnen som Okar 1 snabbast takt. Att det dr just dessa
aldersgrupper innebér ocksé att behoven av skola och dldreomsorg
fortsétter att oka 1 snabb takt.

I det forslag till ny resursfordelningsmodell som beskrivs nedan
utgar upprikningen av ndmndernas ramar utifrdn
befolkningsutvecklingen 1 tabell 4. Infor faststillandet av
flerdrsplanen kommer en ny befolkningsprognos att tas fram som
bygger pé befolkningsutfallet vid arsskiftet. Detta kan innebéra
vissa korrigeringar av prognosen.

Tabell 4 Befolkningsprognos 2014-2019

Alder 2014 2015 2016 2017 2018 2019
0 1295 1325 1345 1365 1385 1400
1-5 6415 6 535 6615 6 795 6910 7 035
6-15 11 520 11 890 12 190 12 435 12 690 12 895
16-18 3340 3295 3385 3420 3 565 3680
19-64 54 470 55 315 56 125 56 985 57 860 58 790
65-79 9715 9940 10 080 10 220 10 260 10 345
80—w 2400 2475 2 565 2675 2820 2960
Summa 89 155 90 765 92 315 93 890 95 490 97 105

22
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For prognosen 6ver kommunens intdkter fran inkomstskatt och
statsbidrag dr befolkningsdkningen central. I denna prognos har vi
valt att rdkna med en 6kning pa 1200 personer per ar, d.v.s niagot
mindre @n i1 befolkningsprognosen ovan. Antagandet gors for att
minska risken for nedjusteringar av intékterna infor ettarsplanen.
Men det ar alltsa inte helt konsekvent med befolkningsprognosen
ovan.

Namndernas ramar — ny resursfordelningsmodell fran 2016

Fullméktiges beslut om nimndernas ekonomiska ramar &r ett av de
allra mest centrala politiska besluten. Det utgar fran en rad
overviaganden kring verksamheternas behov, utvecklingen i
omvérlden och kommunens prioriteringar for framtiden. I denna
flerarsplaneremiss tar rambesluten sin utgangspunkt i ett forslag till
ny resursfordelningsmodell. Det &r av stor vikt att ndmnderna
lamnar synpunkter pd detta forslag i sina remissvar. Nedan framgér
ngra fragor som budgetberedningen sarskilt 6nskar svar pa fran
ndmnderna.

Detaljerade berdkningar per ndmnd framgar av bilaga.
Forvaltningarna har ocksa fatt berdkningarna i excel for att battre
kunna f6lja och kontrollera berdkningarna.

Syfte och avgransningar

Syftet med en resursfordelningsmodell ar att objektivt forsoka
jamstélla forutsittningarna i forhallande till foregdende ars budget.
Hur mycket mer eller mindre resurser krivs for att verksamheten pa
grund av framfGrallt befolkningsfordndringar ska ha samma
forutsittningar som foregaende ar? Det ger ett utgdngsldge infor
stdllningstaganden om ett verksamhetsomrade bor ha mer eller
mindre resurser (per brukare) én foregaende ar.

En resursfordelningsmodell ér ett underlag for det politiska beslutet
om ndmndernas ramar. Det ersitter pd inget sétt de politiska
avvigningarna. En tydlig och accepterad resursfordelningsmodell
kan istéllet bidra till att tydliggora vad som &r de politiska
prioriteringarna i ramtilldelningen. Ett starkt motiv for en
resursfordelningsmodell r transparens. Aven medborgarna bor ha
en mdjlighet att ta del av hur och pa vilka grunder resurserna
fordelas 1 kommunen. Det blir dven en tydligare koppling mellan
invénare/brukare och verksamhetens resurser, vilket 6kar fokus pa
medborgarna istillet for pd den kommunala organisationen. En
resursfordelningsmodell kan dven bidra till en mindre detaljfoku-
serad ramdiskussion och istdllet ge mer utrymme for langsiktiga och
strategiska overviaganden.

Individuella och kollektiva tjanster

Kommunala tjdnster kan grovt delas in 1 individuella och kollektiva
tjénster. Individuella tjdnster dr tjdnster som bara en person at
géngen kan konsumera. Skola, vard och omsorg betraktas som
individuella tjdnster. Kollektiva tjanster kan ddremot konsumeras av
en person utan att nyttan begrénsas for andra. I praktiken &r det inte
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riktigt sa enkelt. Exempel pd kollektiva tjénster ar vigar, bibliotek
och administration. Aven for kollektiva tjénster finns begriinsningar
och dirmed behov av 6kade resurser om allt for minga konsumerar
dessa tjanster. Till sist blir det helt enkelt for trangt pa befintliga
végar.

Resursfordelningsmodellen bygger pa befolkningsutvecklingen.
Men befolkningsutvecklingen foreslas fa olika genomslag for
individuella och kollektiva tjénster. For individuella tjinster foreslas
befolkningsutvecklingen fa fullt genomslag i berdkningen.
Kopplingen mellan fler barn i skolan eller fler dldre i 4ldreomsorgen
och behovet av resurser ar stark. For kollektiva tjanster ar
kopplingen mellan fler invanare och resursbehoven inte lika direkta
och framf6rallt mer langsiktiga. En kommun med stor befolkning
har visserligen hogre kostnader for végar, bibliotek och administra-
tion dn en kommun med en liten befolkning. Men det ar i normal-
fallet rimligt att rakna med ett mer begrénsat genomslag pé kostna-
derna av befolkningsutvecklingen. I forslaget har vi dérfor rdknat
med att befolkningsutvecklingen slar igenom till 50 procent.

De individuella tjédnsterna har olika karaktdr. Alla barn ska ga i
skolan och hur befolkningsutvecklingen paverkar behoven av
kommunens skolverksamhet #r dirfor ganska uppenbart. Aven for
dldreomsorg gar det relativt bra att forutsdga behovsutvecklingen
utifrén utvecklingen av antalet éldre, trots att det inte ens 4r en
majoritet av de allra dldsta som har kommunal &ldreomsorg.
Daremot riktar sig t.ex. verksamhet for funktionsnedsatta eller barn-
och ungdomsvard inom socialtjinsten till en begrinsad del av
befolkningen. Befolkningsutvecklingen har betydelse for behoven,
men dven andra faktorer spelar in. Modellens forslag om att skriva
fram @ven dessa verksamheter med befolkningsutvecklingen innebér
ett antagande om att oforandrad andel av relevant aldersgrupp tar
del av verksamheten. Over tid #r det dirfor sirskilt viktigt att folja
utvecklingen inom dessa omraden.

Modellen i korthet

Nastan alla kommunens verksamheter foreslas ingd i den nya
fordelningsmodellen. De nimnder som till storsta delen har verk-
samheter som beddms vara individuella tjénster dr arbetsmarknads-
och vuxenutbildningsndmnden, utbildningsndmnden, socialndimnden
och vard- och omsorgsnimnden. Inom socialnimnden beddms
Oppen forskola vara en kollektiv tjdnst. Inom socialndmnden
kommer dessutom ekonomiskt bistdnd att hanteras i sirskild ordning
dé det framst dr andra faktorer som péverkar kostnadsutvecklingen.
De nimnder som har verksamheter som i huvudsak bedéms vara
kollektiva tjdnster &r kommunstyrelsen, samhéllsbyggnadsndmnden,
tekniska ndmnden, milj6- och hélsoskyddsndmnden samt kultur- och
fritidsndmnden.

For samtliga ndmnder hanteras ndamndkostnader och gemensamma
verksamheter, till exempel administration, som kollektiva tjinster.
For samtliga kollektiva tjanster foreslas effekterna av befolknings-
forandringen bara fa sla igenom till 50 procent. For de individuella
tjnsterna slar effekterna igenom fullt ut.
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Den foreslagna resursfordelningsmodellen utgar fran respektive
ndmnds budgetram 2015. De prioriteringar som kommunfullméktige
hittills har gjort 1 budgeten ligger ddrmed fast.

De tva grundstenar som férdelningsmodellen bygger pa dr budget
2015 samt en kommungemensam befolkningsprognos.

Respektive nimnds budgetram 2015 delas in 1 delverksamheter. Till
varje delverksamhet kopplas sedan en aldersgrupp som till
overviagande del representerar de invanare som konsumerar
verksamhetens tjénster. Det kan finnas invinare som anvander sig
av en verksamhet som béde &r yngre och dldre 4n den angivna
aldersgruppen. Kostnaden for dessa invénare finns dock med i
ndmndens totala budget for 2015 och ingar ddrmed i basen dven
aren framat.

Ett exempel ér dldreomsorg dér modellen bygger pa tre
aldersgrupper 6ver 65 ar. Det finns idag kommuninvanare som ar
yngre dn 65 ar och som fér insatser inom dldreomsorgen. Kostnaden
for dessa invanare ingar i vard- och omsorgsndmndens budget 2015
som fordelas efter antalet invénare 1 aldersgrupperna dver 65 ar. S&
linge andelen invanare yngre dn 65 ar som har insatser inte okar 1
forhéllande till antalet invanare dver 65 ér sa fir nimnden medel for
dessa invéanare dven i den nya modellen.

Nedan redovisas ett exempel pa hur resursfordelningsmodellen ar
uppbygged.

Ndmnd: Utbildningsndmnden

Basar 2015
Invanare Aldersgrupp Antal
1-5 &r 6475

6-10 ar 6 075

7-12 ar 7133
Budget, tkr KF Bu-ram Justeringar Just. Bu-ram
Forskola 1-5 ar -618 641 -618 641
Fritidshem 6-10 ar -63 789 -63 789
Grundskola 7-12 ar -55205 -55205
Budget per invanare, kr
Forskola 1-5 ar -95 543,01 -95 543,01
Fritidshem 6-10 ar -10 500,25 -10 500,25
Grundskola 7-12 &r -91 436,84 -91 436,84

Genom att dela budgeten for en verksamhet med antalet invanare i
aktuell aldersgrupp far man fram budget i kronor per invénare for
2015.



Underlag till flerarsplan

Invanare 2016 2017 2018 2019
1-5 ar 6575 6 705 6 853 6973
6-10 ar 6 228 6 328 6420 6535
7-12 ar 7 300 7 455 7593 7 698
Volymokning/-minskning 2016 2017 2018 2019
1-5 ar 100 130 148 120
6-10 ar 153 100 92 115
7-12 ar 167 155 138 105
Budget Effekt av
befolkn.
forandr 2016 2017 2018 2019
1-5 ar 1 -9 554 -12 421 -14 140 -11 465
6-10 ar 1 -1 607 -1 050 -966 -1 208
7-12 ér 1 -15270 -14 173 -12 618 -9601

Forslag till budgetjustering berdknas genom att ta befolknings-/
volymforiandringen aktuellt ar multiplicerat med budget per
invanare 2015 i aktuell dldersgrupp. Ar det en verksamhet som
beddms som kollektiv tjénst slér effekten igenom till 50 procent.

Exempel 1-5 ar 2016: 100 invanare*95 543,01 kr = 9 554 tkr.
Summan kommer att riknas upp for pris- och 16nedkningar.

Utfall av modellen

Nedan redovisas en sammanstéllning pa hur befolknings-
fordndringen paverkar respektive nimnds budgetram for aren 2016-
2019. Berdkningarna ar i 2015 ars budgetniva. Volymberdkningarna
kommer att riknas upp for pris- och 16nedkningar. Vi kommer att
anvinda Sveriges Kommuner och Landstings kommunala prisindex
som &r 2,7 procent 2016 vilket motsvarar cirka 2,5 miljoner kronor
per ar.

Sammanstallning av volymberédkning som underlag till flerarsplan 2016-
2019

2015 ars budgetniva

(tkr) 2016 2017 2018 2019
Kommunstyrelsen -2 364 -2 402 -2441 -2 464
Samhallsbyggnadsnamnden -1262 -1282 -1303 -1315

Tekniska namnden
Miljo- och hélsoskyddsnamnden -106 -125 -144 -160
Kultur- och fritidsndmnden -2228 -2093 -2 375 -2 532

Arbetsmarknads- och vuxen-
utbildningsnamnden -3 257 -3262 -3672 -3777

Utbildningsnamnden -46 514 -49217 -51108 -48915
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Socialndmnden -6 183 -6 597 -6 809 -6 767
Vard- och omsorgsnamnden -22875 -22513 -27929 -27194

Kommunens revisorer

Summa volymer -84 790 -87 491 -95 781 -93 122

Berikning per ndmnd finns i bilaga.

Modellen ska ses som ett underlag for att rakna fram effekter av
befolkningsforandringen for respektive ndamnd. Namnderna kommer
att fa en budgetram (netto) fran kommunfullméktige. Nimnderna
ansvarar for fordelning av budget till respektive verksamhet och har
ritt att omfordela resurser mellan verksamheterna.

Det ar viktigt att tydliggdra att en resursfordelningsmodell bara &r
ett underlag infor det politiska beslutet om ndmndernas ramar. For
att tydliggora politikens roll ska inte politiska prioriteringar ingé i en
resursfordelningsmodell.

Medskick till namndernas remissvar

Utifrén forslaget till ny resursférdelningsmodell dnskar
budgetberedningen sérskilt nimndens aterkoppling kring dessa
fragor:

-Ar det ritt dldersgrupper som har anviints?

-Finns det andra faktorer som har stor paverkan pa en verksamhet
och som bor finnas med i resursfordelningsmodellen?

-Finns det nagon verksamhet dér utvecklingen &r sa svarbedomd att
ndmnden anser att den bor hanteras utanfor
resursfordelningsmodellen?

-Anser utbildningsndmnden att det bor ske en avrakning utifran den
faktiska befolkningsutvecklingen vad géller barn och ungdomar 1
forskole- och skolaldern?

Ovriga ramjusteringar 2016 och 2017

Utover ramfordndringar utifran resursfordelningsmodellen
innehéller remissforslaget vissa andra ramjusteringar som foljer av
tidigare fattade beslut, framforallt vad giller investeringar. Dessa
framgar av nimndavsnitten 1 denna flerdrsplan. Remissforslaget
innehaller inga ambitionshdjningar eller andra politiska priorite-
ringar. Daremot medfor de ekonomiska forutsattningarna
effektiviseringskrav (se nedan).

Sammantaget uppgér dessa 6vriga ramjusteringar till 26,7 miljoner
2016 och 31,9 miljoner 2017. Merparten, 20 miljoner per &r, utgors
av 0kade lokalkostnader for utbildningsndmnden mot bakgrund av
omfattande reinvesteringar 1 framforallt dldre forskolor. Beloppet ar
schablonmissigt berdknat och laggs till kommunstyrelsens forfo-
gande. Namnden far begédra medel fran kommunstyrelsen nér de
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renoverade lokalerna tas i bruk och hyreskostnaden dkar. Den 6kade
hyreskostnaden ska dock reduceras utifrdn en beddmning av
minskade energikostnader.

Bland 6vriga ramjusteringar aterfinns bland annat kompensation till
kultur- och fritidsnimnden 2017 for kostnadsdkningar till f6ljd av
Tullinge idéhus och Tumba bibliotek.

Fortsatta effektiviseringar nodvandiga for att uppratthalla
resultatnivan

Summan av de befolkningsbaserade ramdkningarna i resursfor-
delningsmodellen och dvriga ramjusteringar ovan uppgar till 112
miljoner kronor 2016 och 120 miljoner 2017. Det dr visentligt mer
an det verksamhetsutrymme som redovisats ovan. Det krdvs darfor
effektiviseringskrav om inte resultatet ska forsdmras dramatiskt. Det
finns inte heller langre ndgot sdrskilt utrymme for lagre resultat
eftersom resultatnivan redan i utgangslaget, dvs. i ettarsplanen for
2015, ar relativt 1ag.

I berdkningarna har vi schablonmaéssigt utgétt fran ett balanskravs-
resultat pd 50 miljoner kronor varje ar. Det innebér dnda ett nagot
lagre resultat &n 2015, vilket mildrar effektiviseringskravet 2016. I
berdkningarna har effektviseringskravet i detta remissforslag
fordelats lika p&4 nimnderna utifrén storleken p& ramen. Ar 2016
uppgér kravet till 46 miljoner, motsvarande ca 1 procent av ramen.
Ar 2017 uppgér effektiviseringskravet till 72 miljoner. Nimnderna
ska 1 sina remissvar beskriva konsekvenserna av effektiviserings-
kraven for sin verksamhet.

Det dr ocksa viktigt att framhalla den osékerhet som fortfarande
rader kring statens budget. Férhoppningsvis klarnar bilden 1
samband med drets varproposition. Det kan innebdra visa
fordndringar av de ekonomiska forutsittningarna 2016, dven om det
troligen framst beror riktade statsbidrag till verksamheten.

Tabell 5 Kommunens resultat mm 2016-2019 (mnkr)

2016 2017 2018 2019

Budgeterat resultat foregdende ar 58 50 50 50
Verksamhetsutrymme +59 +50 +31 +33
Resursfoérdelningsmodell -85 -88 -95 -96
Ovrigt -27 -32 ? ?
Effektiviseringskrav +46 +72 +64 +63
Resultatférandring -8 0 0 0

Balanskravsresultat, 50 mnkr 50 50 50 50
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Aven om det ligger langt fram i tiden #r situationen med nuvarande
forutséttningar for de sista tva dren av perioden dnnu ndgot tuffare
an for 2016 och 2017.

God ekonomisk hushallning — varfor racker det inte med ett
nollresultat?

Det kommunala balanskravet innebér att kommunerna maste budge-
tera och ocksa né ett positivt ekonomiskt resultat. Lagstiftningen
innehaller ocksa skrivningar om att en kommun ska ha god ekono-
misk hushallning vilket i praktiken innebdr visentligt hogre resultat-
krav. God ekonomisk hushallning kan beskrivas som att varje gene-
ration ska finansiera den kommunala verksamhet som de beslutar
om och tar del av. Finansieringen ska siledes inte skjutas pa
framtiden.

Som grovt riktmérke brukar det anges att ett resultat motsvarande
tva procent av kommunens intékter av skatter och statsbidrag ar
forenligt med god ekonomiskt hushallning. Det brukar dock ocksé
framhéllas att god ekonomisk hushéllning kan innebéra olika
resultatnivaer i olika kommuner. Avgorande betydelse for behovet
av ett positivt resultat &r kommunens investeringsbehov och
mojligheten till egenfinansiering av investeringarna. Det &r saledes
det langsiktiga investeringsbehovet for den skattefinansierade
kommunala verksamheten som vi bor ta hiansyn till nir vi diskuterar
vad som &r en langsiktigt hallbar resultatniva for Botkyrka kommun.

Finansiella mal for flerarsplaneperioden

Som beskrivits ovan behovs ett finansiellt mél for det drliga ekono-
miska resultatet som tar hdnsyn till kommunens investeringsbehov.
Ju mer investeringar desto hogre resultatmal. I nuvarande flerars-
plan &r resultatmalet uttryckt som att vi under perioden ska stridva
efter att nd ett resultat som ligger mellan 2 och 3 procent av kommu-
nens skatteintikter. Detta dr en beddmning som vi for framtiden
behover analysera ytterligare genom en mer ldngsiktig bild av kom-
munens upprustnings- och nyinvesteringsbehov. Utdver resultat-
malet bor dven ndgot eller nigra ytterligare mal laggas fast kopplade
till investeringar och kommunens upplaning.

De finansiella malen bor ha ett langsiktigt perspektiv kopplat till
god ekonomisk hushéllning. Det &r inte orimligt att 14ta t.ex.
resultatmalen variera mellan aren eftersom de ekonomiska forutsétt-
ningarna ser olika ut olika ar. Att vara allt for rigid med att varje ar
uppna ett visst resultat kan innebéra onddigt ryckiga forutséttningar
for verksamheterna. Det &r &tminstone 1 teorin béttre om resultaten
overstiger det langsiktiga mélet under goda ér och att resultaten
tillats vara ldgre an mélet under ar med sdmre ekonomiska forutsatt-
ningar. Problemet &r dock att man inte alltid vet vad som &r ett bra
eller daligt &r 1 ett 14ngre perspektiv. Det kan ocksa vara svért att
budgetera stora dverskott 1 goda tider.

Som framgick av tabell 5 dr det ekonomiska laget tufft de narmaste
aren. Det skulle krdavas mycket stora effektiviseringskrav pd nimn-
derna for att na resultatnivder mellan 2 och 3 procent. Mot den
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bakgrunden har resultatmalet for 2016 och 2017 faststallts till 7,/
respektive 1,0 procent av intdikterna fran skatter och statsbidrag,
motsvarande 50 miljoner kronor for respektive dr.

Det dr en resultatniva som inte dr langsiktigt hallbar mot bakgrund
av den hoga investeringsnivan. Eventuella forbattringar av de
ekonomiska forutséttningarna infor 2016 och 2017 maste dérfor i
storsta mojliga utstrackning anvindas for att stirka det ekonomiska
resultatet.

Ar 2018 och 2019 har vi riknat med oforandrad resultatniva, riknat
i procent av skatter och statsbidrag. Aven om dessa ar i nuliget
framst ska betraktas som rikneexempel behdver vi utgd frén ett
resultat for att kunna uppskatta uppléningsbehovet for perioden (se
nedan).

Sjdlvfinansieringsgraden av kommunens investeringar bor under
flerdarsplaneperioden sammantaget uppgd till minst 50 procent.

Laga resultat medverkar till 6kad upplaning

Utrymmet for hur mycket investeringar som kan finansieras utan
Okad upplaning bestdms av storleken pé arets avskrivningar och
resultatet. Langsiktigt bor en kommun striva efter att investe-
ringarna finansieras med egna medel. Att under en ldng period
kontinuerligt 6ka ldneskulden &r inte ekonomiskt hallbart. Under
sdrskilt investeringstunga perioder kan det vara rimligt att en del av
finansieringen sker via 6kad uppléning. Detta forutsétter dock att det
finns mojligheter att 6ka kostnaderna for rantor och avskrivningar
pa bekostnad av dvriga driftkostnader. Annars kan kommunen
hamna i en ond spiral med sjunkande resultat och som en konse-
kvens av detta &nnu mindre utrymme for egenfinansiering av
investeringar.

Vid det senaste arsskiftet uppgick kommunens egen laneskuld
(totala 1&n minus vidareutlaning) endast till 140 miljoner kronor.
Trots en relativt hog investeringsniva under flera ar har kommunen
genom goda resultat under de senaste aren kunna hélla nere
uppléningen.

Vi dr nu inne 1 en period med historiskt mycket hoga investerings-
nivéer. Detta hinger samman med att vi har ett stort upprustnings-
behov av vara lokaler som byggdes under kommunens starka
expansion under 1970-talet. Dessutom vixer befolkningen relativt
snabbt, vilket forstarker behovet av kommunala investeringar. Ska
vi forhindra att hamna 1 den onda spiral som vi beskrivit ovan
behdver vi antingen halla upp resultaten eller forsoka begransa
investeringsambitionerna. I annat fall riskerar de 6kade kostnaderna
for rantor och avskrivningar att ta en allt storre del av kommunens
framtida verksamhetsutrymme.
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Tabell 6 Utrymme for investeringar utan 6kad upplaning 2016-2019 (mnkr)

2016 2017 2018 2019
Avskrivningar 249 260 270 280
Beraknat resultat 50 50 50 50
Utrymme investeringar 299 310 320 330

Flerarsplanens driftbudget ger ssmmantaget ett utrymme for att
finansiera investeringar pa 1 260 miljoner kronor for dren 2016 till
2019 under forutséttning att resultatet uppgar till 50 miljoner per éar.

Investeringsramar for 2016-2019

I investeringsplanen har vi i de flesta fall lagt ut storre investeringar
som enskilda objekt. Planen anger ddrmed ramarna for nimnderna
for de olika investeringsobjekten. Men i vissa delar har ndmnderna
mojlighet att sjélva gora prioriteringar inom sin totalram. Det senare
giller framfor allt tekniska nimnden och samhéllsbyggnads-
ndmnden.

Tekniska forvaltningens inventering av fastighetsbestdndet har
hittills i forsta hand omfattat forskolans lokaler. For att ha en
beredskap for det omfattande upprustningsbehovet har 150 miljoner
kronor per ar avsatts dren 2016-2019.

Darutover har ytterligare 100 miljoner per ar avsatts for storre
investeringsbehov dér det i vissa fall finns alternativa l9sningar eller
dér investeringsbeloppen ar oklara. Bland “storre investeringar”
ryms Falkbergsskolan, Bjorkhagaskolan, Allegardens upprustning,
ny skola i Hallunda (Borg/Brunna) och kommunalhuset.

Nér det géller Tumba édldreboende sa planeras en upprustning och
omstrukturering. Avsikten dr att minska antalet platser pa detta
dldreboende och i stillet bygga tva nya dldreboenden som kan er-
sétta drygt 100 av nuvarande 165 boendeplatser. I samband med
detta kommer ocksa forutsittningarna for en ny finansieringsmodell
att provas som innebdr att ndgon utomstéende forvirvar nuvarande
fastighet och dven bygger de tvi nya boendena. Med hénsyn till att
kommunen inte sjdlv avser gora investeringen finns dessa objekt
inte medtagna i investeringsplanen.

Rikstens skola nummer 2 finns 2017-2018 i flerarsplan. Rikstens
forskola nummer 4 och 5 ligger 2016 respektive 2019.

Tabell 7 Investeringar 2016 -2019 (mnkr)
2016 2017 2018 2019

Investeringar 706 737 619 521

Sammantaget uppgér de beréknade investeringarna i flerarsplanen
till ndstan 2,6 miljarder kronor. Dessutom uppgér 2015 ars
investeringsbudget till 950 miljoner. Detta dr investeringsnivder som
kommunen inte har varit i ndrheten av tidigare. Det finns dessutom
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anledning att tro att det kan tillkomma ytterligare behov av
investeringsmedel under periodens sista ar.

Upplaningen kommer att 6ka i snabb takt fram till 2019

Som tidigare papekats har vi under de senaste aren haft en relativt
hog niva pa kommunens investeringar. Trots att resultaten under
dessa ar legat dver det langsiktiga malet om ett resultat mellan 2 och
3 procent, har detta inte rackt for att finansiera samtliga investe-
ringar. Men fortfarande ar kommunens skuldséttning lag.

Kommunens star nu infor en exceptionell period med mycket stora
upprustningar av kommunens dldre fastighetsbestdnd samtidigt som
det ocksé kravs nyinvesteringar i savil forskolor och skolor som
boenden. Inklusive arets investeringsbudget sa uppgar
investeringarna fram till och med 2019 till 3,5 miljarder kronor. Det
innebér 1 genomsnitt 700 miljoner per ar.

Tabell 8 Okad upplaning (mnkr)
2015 2016 2017 2018 2019

Investeringsutrymme 297 299 310 320 330
Investeringsbudget 950 706 737 619 521
Okad upplaning 653 407 427 299 191

Under perioden 2015-2019 uppgér investeringsutrymmet, dvs. den
del av investeringarna som kan finansieras med egna medel, till
cirka 1,5 miljarder kronor. Det innebér ett upplaningsbehov {for
perioden pd nidrmare 2 miljarder.

Det bor papekas att investeringsbudgeten inte dr en likviditets-
budget. Det vill siga att ett visst objekt aterfinns i investerings-
budgeten fOr ett visst ar innebdr inte att alla utgifter alltid hamnar pé
detta ar. Det finns stora eftersldpningar, inte minst eftersom manga
stora projekt dr flerdriga. Det innebér att det finns forskjutningar vad
géller upplaningsbehovet, men det paverkar inte det faktum att
kommunens ldneskuld kommer att 6ka kraftigt och att det samma
géller avskrivningar och riantekostnader.

Nir det giller de 6kade rintekostnaderna ska ocksé framhallas att en
mindre del av dessa kommer att tickas genom 6kade intékter. Till
exempel kommer avskrivningar och rintekostnader som uppstér
med anledning av investeringar inom kommunens va-verksamhet att
tdckas genom va-avgifter. Detta géller dven till en del investeringar 1
olika typer av boenden och fastigheter dar kommunen kan ta ut
hyror fran externa hyresgister.



Resultatrakning

Budget| Forslag| Berdkn| Berdkn| Berakn
Miljoner kronor 2015 2016 2017 2018 2019
Namndernas verksamhet -45919| -47856| -49759| -5162,2| -5371,3
Interna och gemensamma poster 300,1 334,9 335,9 328,9 328,9
Avskrivningar -239,0 -249,0 -260,0 -270,0 -280,0
S:a verksamhetens nettokostnad -4 530,81 4699,7| -4900,0] -5103,3| -5301,2
Skattenetto 45526 4718,7| 49296 5142,0| 53459
Finansiella kostnader -68,5 -76,0 -91,0 -104,0 -114,0
Finansiella intakter 80,0 81,0 82,0 83,0 84,0
Res. efter skatt och finansnetto 33,3 24,0 20,6 17,7 14,6
Pensionskostnader fran avsattning 25,0 26,0 29,4 32,3 35,4
Balanskravsresultat 58,3 50,0 50,0 50,0 50,0
Utrymme foOr investeringar 297,3 299,0 310,0 320,0 330,0
Utlagd 6kning driftkostnader -196,6 -193,7 -190,3 -186,3 -187,9
Resultat i % av skatteintakter 0,7 0,5 0,4 0,3 0,3
Balanskravsresultat i % 1,3 1,1 1,0 1,0 0,9
Resultat = 2,5 procent 113,8 118,0 123,2 128,6 133,6
Skatteintaktsberakning

Budget| Forslag| Berdkn| Berdkn| Berakn
Miljoner kronor 2015 2016 2017 2018 2019
Skatteintakter 3100,1 32856| 34334| 3581,1 37243
Slutavrakningar 14,4
Inkomstutjamningsbidrag 10304| 10852 11528 12275 13053
Kostnadsutjamning 177,5 188,9 197,3 206,3 215,4
Befolkningsfoérandringar 19,9 13,4 12,9 12,5 12,5
Inférandebidrag 25,0
Strukturbidrag 9,2 9,4 9,5 9,7 9,8
Regleringsbidrag/ avgift 16,2 -24 .1 -47,2 -66,4 -92,8
Utjdamning LSS 32,5 31,7 32,1 32,6 33,1
Ny inkomstutjdmning 9,0 9,0 9,0 9,0
Skattevaxling LSS 3,3 3,3 3,3 3,3
Fastighetsavgift 127,4 126,4 126,4 126,4 126,4
Summa 45526| 4718,7| 49296| 5141,7| 53459
Okning per ar 166,1 209,8 213,5 203,9
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Driftsammandrag
Ram 2016
Volym-

Budget Léner/ ypprakning Verksamh Effektivi-| Summa
Miljoner kronor 2015 priser forandr sering 2016
Kommunstyrelsen -286,9 7,8 -2,4 5,1 2,8 -289,2
Exploateringsverksamhet 10,0 10,0
Samhalisbyggnadsnamnd 1477 3,2 -1.3 0,8 1,5 -151,5
Teknisk namnd -1,7 -1,7
Milj- och halsoskyddsnamnd 11,6 0,4 -0,1 0,1 -12,0
Kultur- och fritidsnamnd -218,6 -4.6 2.2 -3,0 22| 2262
Arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsnamnd -218,3 -6,3 -3,4 2,2 -225,8
Utbildningsnamnd 22235 -59,4 -47.,8 225| -23082
Socialnamnd -534,6 -14,9 ~6.3 -8,0 54| -5584
Vard- och omsorgsnamnd -939,8 26,6 -23,5 3,3 9,5 -983,7
Revision -3,9 -0,1 -4,0
Prisupprakning volymer 2,3
Volymreserv -5,0 -5,0
Effektiviseringar 9,7 9,7
KS/KF forfogande -20,0 -20,0
Sarskilda andamal, lokaler UN -19,6 -19,6
Summa totalt -4 591,9 -123,3 -87,0 -29,6 46,2 4785,6
Investeringssammandrag

Budget | Forslag| Forslag| Forslag| Forslag

Miljoner kronor 2015 2016 2017 2018 2019
Kommunstyrelsen -43,2 -35,2 -10,3 -10,3 -10,3
Samhallsbyggnadsnamnd -35,0 -34,5 -34,5 -34,5 -34,5
Teknisk ndmnd -120,5 -109,5 -76,5 -76,5 -76,5
Kultur- och fritidsndmnd -115,1 -24.9 -14 1 -24.5 -1,5
Arbetsmarknads- och vuxentutbildningsnamnd -5,0 -32,7 -2,7 -32,7 -2,7
Utbildningsnamnd -334,5 -147,5 -210,0 -151,0 -138,0
Socialndmnd -4,0 -28,0 -4,0 -16,0 -4,0
Vard- och omsorgsnamnd -52,2 -44.0 -135,0 -24.0 -4,0
Avsatt for 6vriga storre investeringar -140,0 -100,0 -100,0 -100,0 -100,0
Upprustning av skolor och forskolor -100,0 -150,0 -150,0 -150,0 -150,0
Summa totalt -949,5 -706,3 -737,1 -619,5 -521,5




Interna och gemensamma
poster

Budget| Forslag| Berdkn| Berdkn Berdkn
Miljoner kronor 2015 2016 2017 2018 2019
Kapitaltjanst 347,0 362,0 377,0 392,0 412,0
Pensionsutbetalningar -75,0 -79,0 -84,0 -89,0 -94,0
Fastighetsskatt -1,5 -1,5 -1,5 -1,5 -1,5
Forsakringar -3,5 -3,5 -3,5 -3,5 -3,5
Ersattning, fastighet 2,9 2,9 2,9 2,9 2,9
Overskott arbetsgivaravgift 147,5 176,0 179,0 182,0 187,0
Aterbetalning fran AFA mm
Semesterldneskuld
Timléner mm
Ovriga finansiella poster
Pensionskostnad -137,3 -146,0 -158,0 -178,0 -198,0
Schablonbidrag 20,0 24,0 24,0 24,0 24,0
Summa 300,1 334,9 335,9 328,9 328,9
Finansiella poster

Budget| Forslag| Berdkn| Berdkn Berakn
Miljoner kronor 2015 2016 2017 2018 2019
Finansiella kostnader
Rantor lan -72,5 -79,0 -87,0 -96,0 -106,0
Avgar ranta under byggtid 11,0 11,0 11,0 11,0 11,0
Rantor pensionsskuld -7,0 -8,0 -15,0 -19,0 -19,0
Upprakning pensionsskuld
Realiserad kursforlust
Orealiserad kursforlust
Bankavgifter
Summa finansiella kostnader -68,5 -76,0 -91,0 -104,0 -114,0
Finansiella intékter
Aktieutdelning, egna bolag 6,0 6,0 6,0 6,0 6,0
Borgensavgifter 14,0 15,0 16,0 17,0 18,0
Realiserad kursvinst
Aterférd nedskrivning, placerade medel
Fondutdelning, placerade medel
Ranteintakter 60,0 60,0 60,0 60,0 60,0
Summa finansiella intakter 80,0 81,0 82,0 83,0 84,0
Finansnetto 11,5 5,0 -9,0 -21,0 -30,0
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Namndernas ekonomi

Kommunstyrelsen

Miljoner kronor Bokslut Budget Forslag Forslag
2014 2015 2016 2017

Driftkostnader netto -270,2 -276,9 -279,2 -286,4

Nettoinvesteringar -15,5 -43,2 -35,2 -10,3

Verksamhetsomrade

Kommunstyrelsen dr kommunens hogsta verkstillande organ. Den bereder &renden till
kommunfullmiktige och foreslar beslut. Kommunstyrelsen ansvarar for att leda och folja upp
kommunens dvergripande styrning av verksamheten och ekonomin. Den har ocksa ansvar for
att samordna, styra, utveckla och folja upp bade kommunovergripande strategiska processer
och stodprocesser.

Ekonomiska forutsattningar

Forandring driftram, Forslag Forslag

- 2016 2017
miljoner kronor

Volymférandring utifran -2 .4 -2,4
befolkningsprognos

Avtackning och introduktion ny 0,3*
mandatperiod

Samordnade varutransporter 0,5*
Utredning kommunhusets framtid 1,0
Dokument- och 0,5*
arendehanteringssystem

Beslutsstddssystem 0,5*
Omstrukturering, ny forvaltning 2,4*
Bemanning- och 1,9

schemalédggningssystem

Bemanning- och -2,0
schemalaggningssystem

Effektiviseringskrav 2,8 4.3
Summa -2,3 -7,2

Kommentar driftramar:

Poster markerade med * uppgér till 5,2 miljoner kronor och ér aterlaggning av tillfalliga
tillskott for 2015. 2015 fick kommunstyrelsen 1,9 miljoner for engédngskostnader for
inforandet och delérsdrift av ett systemstdd for bemanning och schemaldggning. Den arliga
kostnaden efter inforandet ér beréknad till 2,0 miljoner kronor per dr. Netto innebér det en
ramdkning med 0,1 miljon.
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Investeringsprojekt, miljoner Forslag Forslag Forslag Forslag
kronor 2016 2017 2018 2019
IT investeringar 6,0 6,0 6,0 6,0
IT investeringar IT stéd 3,0 2,5 2,5 2,5
Kommunportal 1,5 1,5 1,5 1,5
Arende och 5,0

dokumenthanteringssystem

IT verktyg kompetenskrav 0,8

Hagelby 17,5

Inventarier och ombyggnader 0,3 0,3 0,3 0,3
Kommunarkivet 0,5

Medborgarkontor, skrivbord 0,6

Kommunhus (KS)

Summa 35,2 10,3 10,3 10,3

Kommentarer investeringsram:

Investeringar IT och IT-stdd: Fortsatt utveckling av kommunens inre och yttre IT-miljo. D.v.s.
att mdta utmaningar och forvéntningar frin medborgare och medarbetare sd att kommunen sa
langt mojligt kan folja med en forvéntad fortsatt snabb IT-utveckling i omvérlden och kunna
anpassa var egen IT-miljo i takt med omvérldsforandringarna. Infér genomf6randet av IT-
investeringar, ska de olika projekten tas upp som anmélningsdrenden i kommunstyrelsen.

Kommunportalen: Kontinuerlig vidareutveckling av kommunens webbar.
Arende- och dokumenthanteringssystem: Upphandling av ett nytt drende- och
dokumenthanteringssystem som ocksa omfattar mojligheter att skapa e-arkiv. Sammantaget

uppgér investeringsnivan till 9,5 miljoner, 4,5 miljoner kronor finns upptaget 2015.

IT-verktyg som mojliggor for kommunens ledare att ha uppsikt bland annat 6ver lagstyrda
kompetenskrav hos medarbetarna.

Hagelby: Investeringsutgiften avser restaurering av centrala Hagelby. For 2015 finns 22,5
miljoner kronor avsatt och sammantaget uppgar investeringsvolymen till 40 miljoner kronor.

Inventarier och ombyggnader: Medel for inventarier och mindre ombyggnader.

Kommunarkivet: Akuta klimat- och arbetsmiljoforbéttringar i kommunarkivet for att leva upp
till géllande regler.

Medborgarkontor inventarier: HGj- och sdnkbara bord for att ge fler besokare tillgang till
datorerna pd medborgarkontoren.

Kommunhus: Ett eventuellt nytt kommunhus dr under utredning. For att ha beredskap har
medel avsatts till kommunstyrelsens forfogande under flerdrsplaneperioden.



Samhallsbyggnadsnamnden

Miljoner kronor Bokslut Budget Forslag Forslag

2014 2015 2016 2017
Driftkostnader netto -138,8 -147,7 -151,5 -154,3
Nettoinvesteringar -47,2 -35,0 -34,5 -34,5
Verksamhetsomrade

Samhéllsbyggnadsndamnden svarar genom samhéllsbyggnadsforvaltningen for kommunens
forvaltning och underhall av gator, parker och mark, samt forddling och férvaltning av
kommunens markinnehav. Inom nidmndens verksamhetsomrade ingir enheterna gata och
park, plan- och bygglov, mark och exploatering och kart- och mitenheten. Aven
forvaltningens gemensamma forvaltningsledning och stodfunktioner ligger organisatoriskt
under samhéllsbyggnadsndmnden.

Ekonomiska forutsattningar

Forandring driftram, Forslag Forslag
- 2016 2017

miljoner kronor

Volymférandring utifran -1,3 -1,3

befolkningsprognos

Pris- och I6neupprékning -3,2 -3,8

Tjanster MEX, helarseffekt -0,8

Effektiviseringskrav 1,5 2,3

Summa -3,8 -2,8

Kommentar driftram:

For heléarseffekter avseende tjénster inom mark- och exploateringsverksamheten tillkommer
0,8 miljoner.

Investeringsprojekt, Forslag Forslag Forslag Forslag
miljoner kronor 2016 2017 2018 2019
Tullinge idéhus, mark utanfor 3,5

plan

Ram, ovrigt 31,0 34,5 34,5 34,5

samhallsbyggnadsnamnden

Summa 34,5 34,5 34,5 34,5

Kommentarer investeringar:
Samhillsbyggnadsndmndens ram uppgar till 34,5 miljoner per &r under perioden.
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Tekniska namnden

Miljoner kronor Bokslut Budget Forslag Forslag

2014 2015 2016 2017
Driftkostnader netto -10,7 -1,7 -1,7 -1,7
Nettoinvesteringar -199,2 -120,5 -109,5 -76,5
Verksamhetsomrade

Tekniska ndimnden svarar genom samhéllsbyggnadsforvaltningen for kommunens
fastighetsforvaltning samt vatten- och avloppshantering. Kommunens lokaler finansieras
huvudsakligen genom interna och externa hyror. VA-verksamheten finansieras genom
avgifter som debiteras kommunens VA-abonnenter.

Ekonomiska forutsattningar
Kommentar driftram:

Sévil VA-verksamheten som lokalhanteringen forutsétts kunna finansieras genom intékter
och dirmed ticka sina kostnader fullt ut. De kostnader som inte tdcks med intdkter utgors av
ndmndkostnader och kostnader for projektledning av nya dldreboenden 1 Tumba och 1 Varsta.

Investeringsprojekt, miljoner | Forslag Forslag Forslag Forslag
kronor 2016 2017 2018 2019

Fastighetsinvesteringar 36,0 35,0 35,0 35,0
Teknik, logistik och stad 8,5 6,5 6,5 6,5
VA investeringar 65,0 35,0 35,0 35,0
Summa 109,5 76,5 76,5 76,5

Kommentarer investeringar:

Némnden prioriterar sina investeringar inom ramar for fastigheter, teknik, logistik och stid
respektive for VA.

Ovriga nimnders investeringar redovisas under respektive nimnd. Vid beslut om
genomforande overfors aktuellt belopp till tekniska nimnden.
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Milj(’i- och hédlsoskyddsnamnden

Miljoner kronor Bokslut Budget Forslag Forslag
2014 2015 2016 2017
Driftkostnader netto -10,2 -11,6 -12,0 -12,4

Nettoinvesteringar

Verksamhetsomrade

Milj6- och hilsoskyddsnamndens kidrnverksamhet bestér av tillsyn och offentlig kontroll
enligt lagar och forordningar inom omradena miljo, natur, hilsoskydd, livsmedel, dricksvatten
samt folkdl-, tobak och nikotinldkemedel. Intentionerna i de olika lagstiftningarna ér att i
forsta hand forebygga ohélsa och att skydda naturen och miljon.

Némnden har ocksa ett ansvar for att skapa forutsittningar for en héllbar utveckling, arbeta
for att bidra till att de nationella miljokvalitetsmalen uppfylls samt att kartldgga
miljotillstdndet i kommunen. Av de 16 miljomalen prioriteras arbetet mot malen:

Begrénsad klimatpaverkan
Frisk luft

Levande sj0ar och vattendrag
Giftfri miljo

God bebyggd miljo

Ingen 6vergddning

Ett rikt vaxt- och djurliv

Ekonomiska forutsattningar

Forandring driftram, Forslag Forslag

- 2016 2017
miljoner kronor

Volymférandring utifran -0,1 -0,1
befolkningsprognos

Pris- och I6neupprakning -0,4 -0,5
Effektiviseringskrav 0,1 0,2
Summa -0,4 -0,4

Kommentar driftramar:
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Kultur- och fritidsnamnden

Miljoner kronor Bokslut Budget Forslag Forslag

2014 2015 2016 2017
Driftkostnader netto -206,7 -218,6 -226,2 -242 1
Nettoinvesteringar -6,0 -115,1 -24,9 -14.1
Verksamhetsomrade

Kultur- och fritidsndmnden har till uppgift att frimja kulturlivet och fritidsverksamheten i
kommunen. Barn och unga ar en prioriterad malgrupp. Att barn och unga i Botkyrka ska ha
mojlighet till en varierad fritid som de kan paverka dr centralt. Vara verksamheter ska starka
ungas trygghet, sjdlvstindighet och positiva utveckling. Verksamheterna ska uppmuntra till
att prova nya saker och ge goda mojligheter till fysiska, sociala och kulturella utmaningar.
Barn och ungdomar ska vara stolta dver att bo i Botkyrka.

Ekonomiska forutsattningar

Forandring driftram, Forslag Forslag

- 2016 2017
miljoner kronor

Volymférandring utifran -2,2 -2,1
befolkningsprognos

Konstgras, Brantbrink och Kérsby, -1,0
helarseffekt

Tullinge idéhus -8,0
Tumba bibliotek -2,0 -3,9
Pris- och I6neupprékning -4.6 -5,3
Effektiviseringskrav 2,2 3,4
Summa -7,6 -15,9

Kommentar driftramar:
Drift av Tullinge Idéhus &r berdknad fran borjan av 2017 med 8 miljoner.

Hyres- och driftkostnader for nya bibliotekslokaler 1 Tumba centrum beréknas under loppet av
2016-2017 totalt innebéra en kostnadsdkning med 5,9 miljoner.

Heldrseffekter 2016 for driften av konstgrésplaner i Brantbrink och Kérsby berdknas till 1
miljon.

Investeringsprojekt, miljoner Forslag Forslag Forslag Forslag
kronor 2016 2017 2018 2019
Diverse investeringar 1,6 1,5 1,5 1,5
Tumba bibliotek 17,1

Bibliotek o konsthall, Fittja 2,3

Tumba idéhus, inventarier 6,2




Konstgras, Storvreten 50

Brunna, utveckling 7,6

Tullinge, 11 mannaplan mm 20,7

Summa 24,9 14,1 24,5 1,5

Kommentarer investeringsram:

For inventarier och anpassning av bibliotekslokalerna i Tumba berdknas 17,1 miljoner.
Inventarier for Tullinge Idéhus ingér 2016 med 6,2 miljoner.

Utbyte av konstgriset i Storvreten berdknas 2017 till en kostnad om 5 miljoner. For
utveckling av Brunna IP berdknas en investering om 7,6 miljoner 2017.

For inventarier och lokalanpassningar for en motesplats med bibliotek och konsthall 1 Fittja
centrum avsitts 2,3 miljoner 2018.

For att anldgga en konstgrasplan inklusive servicebyggnader i anslutning till Tullinge
gymnasium avsitts 20,7 miljoner 2017.
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Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden

Miljoner kronor Bokslut Budget Forslag Forslag

2014 2015 2016 2017
Driftkostnader netto -205,7 -218,3 -225,8 -232,9
Nettoinvesteringar -4.0 -5,0 -32,7 -2,7
Verksamhetsomrade

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmndens uppgift ar att vara huvudman for
vuxenutbildningen inkluderande svenska for invandrare samt yrkeshdgskoleutbildningar,
kvalificerade yrkesutbildningar, annan eftergymnasial utbildning och for anldggningen Xenter.
Néamnden har dven ansvar for kommunens arbetsmarknadséatgéarder samt for
samhéllsorientering enligt lagen om etableringsinsatser for vissa nyanlédnda invandrare.
Némnden &r ocksa utforare av daglig verksamhet enligt lagen om stdd och service till vissa
personer med funktionsnedséttning och av vissa insatser pa uppdrag av utbildningsndmnden.

Ekonomiska forutsattningar

Forandring driftram, Forslag Forslag
- 2016 2017

miljoner kronor

Volymférandring utifran -3,4 -3,3

befolkningsprognos

Pris- och I6neupprakning -6,3 -7,2

Effektiviseringskrav 2,2 3,4

Summa -7,5 -7,1

Kommentar driftramar:

Investeringsprojekt, miljoner Forslag Forslag Forslag Forslag
kronor 2016 2017 2018 2019
Inventarier mm 1,5 1,5 1,5 1,5
Xenter ny teknik 1,2 1,2 1,2 1,2
Resurscenter ist f Naktergalen 30,0

Resurscenter, Fittja 30,0

Summa 32,7 2,7 32,7 2,7

Kommentarer investeringsram:

For inventarier, anpassningar mm avsétts 1,5 miljoner per ar for nimndens
egen prioritering och for ny teknik pd Xenter avsatts 1,2 miljoner kronor

For resurscenter som ska ersitta Nédktergalen 2016 och for ett nytt
resurscenter 1 Fittja 2018 till f6ljd av 6kat antal deltagare avsatts 30 miljoner
kronor for respektive projekt.



Utbildningsnamnden
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Miljoner kronor Bokslut Budget Forslag Forslag

2014 2015 2016 2017
Driftkostnader netto -2 116,1 -2 223,5 -2 308,2 -2 3911
Nettoinvesteringar -18,6 -15,5 -147,5 -210,0

Verksamhetsomrade

Utbildningsndmnden ansvarar for forskola, forskoleklass, skolbarnsomsorg, grundskola,
sarskola och for gymnasieskola. I ansvarsomradet ingar dven gymnasiesérskola och det
kommunala uppf6ljningsansvaret.

Ekonomiska forutsattningar

Forandring driftram,

miljoner kronor

Volymforandring utifran
befolkningsprognos

Pris- och I6dneupprékning

Lénedversyn 2015

Effektiviseringskrav

Summa

Forslag Forslag
2016 2017
-47,8 -50,6
-59,4 -67,2
22,5 34,9
-84,7 -82,9

Kommentar driftramar:

Till kommunstyrelsen forfogande budgeteras cirka 20 miljoner kronor 2016 och 2017 f6r
okade lokalkostnader i samband med reinvesteringar i skolor och forskolor. Ndmnden far

begéra medel fran kommunstyrelsens forfogande nér de renoverade lokalerna tas i bruk och
hyreskostnaden okar. Den 6kade hyreskostnaden ska dock reduceras utifrén en bedomning av

minskade energikostnader.

Investeringsprojekt, miljoner
kronor

Forslag Forslag Forslag Forslag
2016 2017 2018 2019

Forskolor Alby/ Fittja upprustning
(KS)

Paviljonger Alby, inventarier
Forskolan Tranan, inventarier

Fittja férskole- och
skolanpassning (KS)

Traningssarskola (KS)

Paviljonger Hallunda/ Norsborg

2,0
6,0




(KS)

Investeringsprojekt, miljoner
kronor

Forslag Forslag Forslag Forslag

2016 2017

2018

2019

Skola F-9 Hallunda/Norsborg
(KS)

Hammerstaskolan, tillbyggnad
(KS)

Granen, inventarier
Prastviken

Prastviken, inventarier

Vega, inventarier

Rikstens férskola nr 4
Rikstens forskola nr 4, invent.
Rikstens forskola nr 5
Soérgarden, inventarier
Rikstens skola, etapp 2, invent
Rikstens skola nr 2

Rikstens skola nr 2, invent

Falkbergsskolan, upprustning
(KS)

Forskolor Tumba, upprustning
(KS)

Bjorkhaga skola (KS)

Ny forskola efter Karrspiran 1
och 2 (KS)

Anpassning av Alvan till skola

Anpassning av Karrspiran till
skola

Forskola Varsta

Forskola Varsta, inventarier
Sandstugan, férskola
Sandstugan, inventarier
Rédstu Hage, forskola
Slattmalm, forskola

Slattmalm, forskola, inventarier
Tumba gymnasium, Skyttbrink
Inventarier

Lokalanpassningar, arbetsmiljo
Gymnasieskolan, inventarier
Overvakningskameror
Ombyggnader, koék

Summa

3,0
42,0
3,0

3,0

42,0
3,0

5,0
7,0
68,0

56,0
4,0

42,0
3,0

6,0
2,0 2,0
5,0 5,0
3,0 3,0
1,0 1,0
20,0 20,0
147,5 210,0

68,0

10,0

42,0

2,0
5,0
3,0
1,0
20,0
151,0

42,0

7,0

10,0
3,0

42,0

3,0

2,0
5,0
3,0
1,0
20,0
138,0
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Kommetarer investeringsram:
Flerarsplanen innehaller medel for nya forskolor som Préstviken, Riksten, Varsta, Sandstugan
samt Rodstu Hage.

For etapp 2 av Rikstens skola avsétts medel 2017 och 2018 samt for inventarier 2019.

Till kommunstyrelsens forfogande har investeringsmedel avsatts for upprustning av befintliga
forskolor. Medel har dven avsatts for upprustning av Falkbergsskolan, Bjorkhaga skola, en
tillbyggand av Hammerstaskolan samt en ny skola i Hallunda/ Norsborg.

For ombyggnad av kok 1 forskolor och skolor avsitts 20 miljoner kronor per ar under
planperioden.

I 6vrigt innehéller investeringsplanen inventarier till forskolor och skolor samt anpassnings-
och arbetsmiljoatgirder.
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Socialnamnden

Miljoner kronor Bokslut Budget Forslag Forslag

2014 2015 2016 2017
Driftkostnader netto -542.8 -534,6 -558,4 -573,7
Nettoinvesteringar -0,4 -4.0 -28,0 -4.0
Verksamhetsomrade

Socialndmnden ansvarar for att fullgéra kommunens uppgifter inom individ- och
familjeomsorg inklusive ansvaret for personer med psykisk funktionsnedsittning.
Socialnimnden ansvarar ocksé for de 6ppna forskolorna som bedrivs i Alby, Hallunda, Fittja,
Storvreten och Tullinge. Socialforvaltningen har processansvaret och samordningsansvar for
folkhélsoarbetet inklusive det alkohol- och drogférebyggande arbetet.

Ekonomiska forutsattningar

Forandring driftram, Forslag Forslag
- 2016 2017

miljoner kronor

Volymférandring utifran -6,3 -6,7

befolkningsprognos

Ekonomiskt bistand -8,0

Pris- och I6neupprékning -14,9 -17,0

Effektiviseringskrav 5,4 8,4

Summa -23,8 -15,3

Kommentar driftramar:

Socialndmnden tillférs 8 miljoner kronor for ekonomiskt bistand.
Kostnaderna for det ekonomiska bistandet har 6kat under flera ar, vilket
ndmnden inte fullt ut kompenserats for. Underskottet mot budget 2014 uppgér
till 10 miljoner kronor. I den foreslagna resursfordelningsmodellen ingar inte
det ekonomiska bistandet da det framst &r andra faktorer 4n befolknings-
utvecklingen som paverkar kostnadsutvecklingen.

Investeringsprojekt, miljoner Forslag Forslag Forslag Forslag
kronor 2016 2017 2018 2019
Arbetsmiljé och tillganglighet 2,0 2,0 2,0 2,0
Larm o inventarier, boende 2,0 2,0 2,0 2,0
Ersattning Silverkronan 12,0

Boende, komplexa vardbehov 12,0 12,0

Summa 28,0 4,0 16,0 4,0




Kommentarer investeringsram:

For inventarier och mindre lokalanpassningar avsdtts 2 miljoner kronor per &r. For larm och
inventarier till boenden och ligenheter avsitts 2 miljoner kronor per ar.

For ersittningsboende for den nerlagda hemldshetsavdelningen pé Silverkronan avsitts 12
miljoner kronor.

For att skapa tva boenden for personer med komplexa vardbehov avsétts 12 miljoner kronor
2016 och 2018.
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Vard- och omsorgsnamnden

Miljoner kronor Bokslut Budget Forslag Forslag

2014 2015 2016 2017
Driftkostnader netto -909,8 -939,8 -983,7 -1022,2
Nettoinvesteringar -13,4 -4,2 -44.0 -135,0
Verksamhetsomrade

Vard- och omsorgsndmndens ansvarsomrade omfattar omsorg for dldre och funktionsnedsatta.
Verksamheten dldreomsorg rymmer kommunens samlade utbud av service, vard och omsorg i
eget boende (hemtjanst) och sirskilda boendeformer for éldre.

Omsorg om personer med funktionsnedséttning omfattar verksamheter och insatser enligt
lagen om stod och service till vissa funktionshindrade (LSS). Inom verksamheten finns
boende med sérskild service, personlig assistans, ledsagning och avldsning.

Kommunen har en sammanhallen utrednings- och bedomningsgrupp, bedémarenheten. Inom
ndmndens ansvarsomrade finns kommunens medicinskt ansvariga sjukskdterska (MAS),
sjukskdterskeenhet och rehabenhet inkluderande bostadsanpassning.

Ekonomiska forutsattningar

Forandring driftram, Forslag Forslag
- 2016 2017

miljoner kronor

Volymférandring utifran -23,5 -23,1

befolkningsprognos

Pris- och I6neupprékning -26,6 -30,1

Halso- och sjukvard i LSS boende -3,3

Effektiviseringskrav 9,5 14,7

Summa -43,9 -38,5

Kommentar driftramar:

Fran och med 2016 6vergér ansvaret for hilso- och sjukvarden i LSS boenden fran Stockholm
lans landsting till kommunerna. Finansiering sker genom en skattevixling mellan landstinget
och lénets kommuner pa 2 ore vilket for Botkyrka kommun motsvarar 3,3 miljoner kronor.
Vard- och omsorgsndmndens budgetram justeras med motsvarande summa.
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Investeringsprojekt, miljoner Forslag Forslag Forslag Forslag
kronor 2016 2017 2018 2019
Gruppboende, OFPN 20,0 20,0
Gruppboende, ersattning 20,0

Servicebostader LSS 6,0

Vard- och omsorgsboende 125,0

Inventarier, mindre ombyggnader 4.0 4,0 4,0 4,0

Allegarden (KS)

Vard- o omsorgsboende,
ersattning Tumba

Summa 44,0 135,0 24,0 4,0

Kommentarer investeringsram:

Flerarsplanen innehdller tre nya gruppbostdder for personer med funktionsnedsittning 2016
och 2017 varav tva dr nya och en ersitter en befintlig enhet som inte ar fullvirdig. Dessutom
innehaller planen nya servicebostdder 2017.

Ett nytt vird- och omsorgsboende planeras till 2017.

Till kommunstyrelsens forfogande har investeringsmedel avsatts for
upprustning/ombyggnation av Allégarden.

Vard- och omsorgsnamnden har i framétsikten tagit upp ytterligare ett vard- och
omsorgsboende for dldre och nya servicebostidder for personer med funktionsnedséttning 2019
som i nuvarande forslag till flerrsplan ligger utanfor planperioden.

For att halla beredskap for projektering, kop av ldgenheter eller mojliga objekt for enklare
boendeldsningar finns medel avsatta hos tekniska nimnden. Medlen ska anvéndas for vard-
och omsorgsndmndens och socialnimndens behov.
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Bilaga resursfordelningsmodell
Namnd: Kommunstyrelsen
Fordelningsmodell- volymforandring budget 2016-2019

Basar 2015

Invanare 0 ar-w 90765

Justeringar

KF under Just.
Budget, tkr budgetram aret/TB Budgetram
| -276 904] | -276904|
Budget per invanare, kr -3 050,78 0,00 -3050,78

Flerarsplan

Invanare 2016 2017 2018 2019
0 ar-w 92315 93890 95490 97105
Volymoékning/-minskning 0 ar-w 1550 1575 1600 1615
Effekt av
befolknings
Budget forandring 2016 2017 2018 2019
Budget volymférdndring, tkr 0,5 -2 364 -2 402 -2441 -2 464
Summa volymférandring -2364 -2 402 -2441 -2464
Lon- och prisupprakning, volymer 0,027 0,027 0,027 0,027
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Namnd: Samhallsbyggnadsnamnden

Fordelningsmodell- volymférandring budget 2016-2019

Basar 2015
Invanare 0ar-w 90765
Justeringar
KF under Just.

Budget, tkr budgetram aret/TB Budgetram
Gata/ parkenheten -120 049 -120 049
Stadsbyggnadsenheten -7 542 -7 542
Kart- och matenheten -5 625 -5 625
Namnd och gemensam verksamhet -14 590 -14 590

-147 806
Budget per invanare, kr
Gata/ parkenheten -1322,64 0,00 -1322,64
Stadsbyggnadsenheten -83,09 0,00 -83,09
Kart- och matenheten -61,97 0,00 -61,97
Namnd och gemensam verksamhet -160,74 0,00 -160,74

Flerarsplan

Invanare 2016 2017 2018 2019
0 ar-w 92315 93890 95490 97105

Volymokning/ -minskning 1550 1575 1600 1615
Effekt av
befolknings

Budget forandring 2016 2017 2018 2019

Budget volymfériindring, tkr

Gata/ parkenehten 0,5 -1 025 -1 042 -1 058 -1 068
Stadsbyggnadseneheten 0,5 -64 -65 -66 -67
Kart- och matenehten 0,5 -48 -49 -50 -50
Namnd och gemensam

verksamhet 0,5 -125 -127 -129 -130
Summa volymférandring -1 262 -1 282 -1303 -1315

Lon- och prisupprakning,
volymer 0,027 0,027 0,027 0,027
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Namnd: Miljo- och halsoskyddsnamnden

Fordelningsmodell- volymforandring budget 2016-2019

Basar 2015
Invanare 0ar-w 90765

6-15 ar 11890

Justeringar
KF under Just.
Budget, tkr budgetram aret/TB Budgetram
Milj6- och halsoskydd 0ar-w -983 -983
Livsmedel 0 ar-w -400 -400
Natur- och miljéanalys 0ar-w -3910 -3910
Naturskola 6-15 ar -1 700 -1 700
Namnd och gemensam verksamhet 0 ar-w -4 606 -4 606
-11 599

Budget per invanare, kr
Milj6- och halsoskydd -10,83 0,00 -10,83
Livsmedel -4,41 0,00 -4,41
Natur- och miljoanalys -43,08 0,00 -43,08
Naturskola -142,98 0,00 -142,98
Namnd och gemensam verksamhet -50,75 0,00 -50,75

Flerarsplan

Invanare 2016 2017 2018 2019
0ar-w 92315 93890 95490 97105
6-15 ar 12190 12435 12690 12895
Volymaokning/-minskning 0 ar-w 1550 1575 1600 1615

6-15 ar 300 545 800 1005
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Effekt av

befolknings
Budget forandring 2016 2017 2018 2019
Budget volymféréindring, tkr
Miljo- och halsoskydd 0,5 -8 -9 -9 -9
Livsmedel 0,5 -3 -3 -4 -4
Natur- och miljéanalys 0,5 -33 -34 -34 -35
Naturskola 0,5 -21 -39 -57 -72
Namnd och gemensam
verksamhet 0,5 -39 -40 -41 -41
Summa volymfoérandring -106 -125 -144 -160
L6n- och prisupprakning,
volymer 0,027 0,027 0,027 0,027

-3 -3 -4 -5



Namnd: Kultur- och

fritidsnamnden

Fordelningsmodell- volymforandring budget 2016-2019

Basar 2015

Invanare

Budget, tkr

Idrott- och anlaggningar
Fritidsverksamhet
Foreningsverksamhet
Kultur

Bibliotek

Namnd och gemensam
verksamhet

Budget per invanare, kr
Idrott- och anlaggningar
Fritidsverksamhet
Foreningsverksamhet
Kultur

Bibliotek

0ar-w
6-19 ar
10-20 ar

6-19 ar
10-20 ar
6-19 ar
6-19 ar
0-W ar

Namnd och gemensam verksamhet

Flerarsplan

Invanare

Volymokning/-minskning

0ar-w
6-19 ar
10-20 ar

0ar-w
6-19 ar
10-20 ar

90765

16345

12625

Justeringar
KF under Just.
budgetram aret/TB  Budgetram

-82774 -1 000 -83 774
-38391 -38391
-15 305 -15 305
-35 756 -35756
-34 663 -34 663
-11 713 -11713
-219 602
-5125,36 -5 125,36
-3040,87 -3040,87
-936,37 -936,37
-2 187,58 -2 187,58
-381,90 -381,90
-129,05 -129,05
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2016 2017 2018 2019
92315 93890 95490 97105
16710 17035 17390 17795
12840 13070 13400 13695

1550 1575 1600 1615

365 325 355 405
215 230 330 295
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Effekt av

befolknings
Budget forandring 2016 2017 2018 2019
Budget volymféréindring, tkr
Idrott- och anlaggningar 0,5 -935 -833 -910 -1038
Fritidsverksamhet 0,5 -327 -350 -502 -449
Foreningsverksamhet 0,5 -171 -152 -166 -190
Kultur 0,5 -399 -355 -388 -443
Bibliotek 0,5 -296 -301 -306 -308
Namnd och gemensam
verksamhet 0,5 -100 -102 -103 -104
Summa volymfoérandring -2228 -2093 -2375 -2532

Lon- och prisupprakning,
volymer 0,027 0,027 0,027 0,027




Namnd: Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden

Fordelningsmodell- volymférandring budget 2016-2019

Basar 2015
Invanare 19-64
16-18
Budget, tkr
Vuxenutbildning, SFI 19-64 ar
Vuxenutbildning, grundlaggande 19-64 ar
Vuxenutbildning, larvux 19-64 ar
Vuxenutbildning, gymnasial 19-64 ar
Vagledning och kompetens 19-64 ar
Feriepraktik/ sommarjobb 16-18 ar
Daglig verksamhet 19-64 ar
Xenter 19-64 ar

Namnd och gemensam verksamhet 9-64 ar

Budget per invanare, kr
Vuxenutbildning, SFI
Vuxenutbildning, grundlaggande
Vuxenutbildning, larvux
Vuxenutbildning, gymnasial
Vagledning och kompetens
Feriepraktik/ sommarjobb

Daglig verksamhet

Xenter

Namnd och gemensam verksamhet

55315
3295
Justeringar

KF under Just.
budgetram dret/TB Budgetram
-37 250 -37 250
-7717 -7717
-2 629 -2 629
-9 330 -9 330
-39578 -39578
-10 650 -10 650
-81 798 -500 -82 298
-18 027 -18 027
-11413 -11413
-218 892
-673,42 -673,42
-139,51 -139,51
-47,53 -47,53
-168,67 -168,67
-715,50 -715,50
-3232,17 -3232,17
-1487,81 -1487,81
-325,90 -325,90
-206,33 -206,33
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Flerarsplan

Invanare
19-64
16-18
Volymdokning/-minskning 19-64

19-65

2016 2017 2018 2019
56125 56985 57860 58790
3385 3420 3565 3680
810 860 875 930
90 35 145 115
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Effekt av

befolknings
Budget forandring 2016 2017 2018 2019
Budget volymféréndring, tkr
Vuxenutbildning, SFI 1 -545 -579 -589 -626
Vuxenutbildning, grundlaggande 1 -113 -120 -122 -130
Vuxenutbildning, larvux 1 -38 -41 -42 -44
Vuxenutbildning, gymnasial 1 -137 -145 -148 -157
Vagledning och kompetens 1 -580 -615 -626 -665
Feriepraktik/ sommarjobb 1 -291 -113 -469 -372
Daglig verksamhet 1 -1205 -1280 -1302 -1384
Xenter 1 -264 -280 -285 -303
Namnd och gemensam
verksamhet 0,5 -84 -89 -90 -96
Summa volymfoérandring -3 257 -3 262 -3 672 -3777
L6n- och prisupprakning,
volymer 0,027 0,027 0,027 0,027

-88 -90 -104 -110
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Namnd: Utbildningsnamnden
Fordelningsmodell- volymforandring budget 2016-2019

Basar 2015 2014/2015

Invanare 1-5ar 6475

6-10 ar 6075

6 ar 1278

7-12 ar 7133

13-15 ar 3295

16-18 ar 3318

1-18 ar 21499

Justeringar
KF under Just.
Budget, tkr budgetram aret/TB  Budgetram
Forskola 1-5ar -618 641 -618 641
Fritidshem 6-10 ar -63 789 -63 789
Grundskola, 6 ar 6ar -55 205 -55 205
Grundskola, 7-12 ar 7-12 ar -652 219 -652 219
Grundskola, 13-15 ar 13-15 ar -362 281 -362 281
Gymnasieskola 16-18 ar -371 006 -371 006
Namnd och gemensam verksamhet 1-18 ar -100 351 -100 351
-2 223492
Budget per invanare, kr

Forskola -95 543,01 -95 543,01
Fritidshem -10 500,25 -10 500,25
Grundskola, 6 ar -43 196,40 -43 196,40
Grundskola, 7-12 ar -91 436,84 -91 436,84
-109 -109
Grundskola, 13-15 ar 948,71 948,71
-111 -111
Gymnasieskola 816,15 816,15
Namnd och gemensam verksamhet -4 667,71 -4 667,71



Flerarsplan
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Invanare 2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019
1-5ar 6575 6705 6853 6973
6-10 ar 6228 6328 6420 6535
6 ar 1305 1298 1300 1343
7-12 ar 7300 7455 7593 7698
13-15 ar 3435 3560 3670 3753
16-18 ar 3340 3403 3493 3623
1-18 ar 21955 22421 22909 23390

Volymokning / -minskning 1-5ar 100 130 148 120
6-10 ar 153 100 92 115
6 ar 27 -7 2 43
7-12 ar 167 155 138 105
13-15ar 140 125 110 83
16-18 ar 22 63 90 130
1-18 ar 456 466 488 481
Effekt av
befolknings

Budget férandring 2016 2017 2018 2019

Budget volymféréndring, tkr

Forskola 1 -9 554 -12 421 -14 140 -11 465

Fritidshem 1 -1607 -1 050 -966 -1 208

Grundskola, 6 ar 1 -1 166 302 -86 -1 857

Grundskola, 7-12 ar 1 -15 270 -14 173 -12 618 -9 601

Grundskola, 13-15 ar 1 -15 393 -13 744 -12 094 -9126

Gymnasieskola 1 -2 460 -7 044 -10 063 -14 536

Namnd och gemensam

verksamhet 0,5 -1 064 -1 088 -1 139 -1123

Summa volymférandring -46 514 -49 217 -51 108 -48 915

Lon- och prisupprakning,

volymer 0,027 0,027 0,027 0,027

-1 256 -1363 -1451 -1431




Namnd:
Socialnamnden

Fordelningsmodell- volymforandring budget 2016-2019

Basar 2015
Invanare
0-5 ar
0-20 ar
21 ar-W
0ar-w
Budget, tkr
Ekonomiskt bistand flyktingar 21 ar -W
Oppen forskola 0-5 ar
Barn och ungdomar 0-20 ar
Vuxna exklusive missbruksvard 21 ar-w
Vuxna missbrukare 21ar-W
Ekonomiskt bistand 21ar-W

Namnd och gemensam verksamhet 0 ar-W

Budget per invanare, kr
Ekonomiskt bistand flyktingar
Oppen forskola

Barn och ungdomar

Vuxna exklusive missbruksvard
Vuxna missbrukare
Ekonomiskt bistand

Namnd och gemensam
verksamhet

7860

25445

65320

90766

Justeringar

KF under Just.
budgetram aret/TB Budgetram

-2 444 -2 444
-5 698 -5 698
-190 009 -190 009
-94 262 -3400 -97 662
-42 854 -42 854
0
-53 598 -53 598
-392 265
-37,42 -37,42
-724,94 -724,94
-7 467,44 -7 467,44
-1 495,13 -1495,13
-656,06 -656,06
0,00 0,00
-590,51 -590,51




Flerarsplan
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Invanare 2016 2017 2018 2019
0-5ar 7960 8160 8295 8435
0-20 ar 25880 26375 26905 27415
21ar-W 66435 67515 68580 69690
0ar-w 92317 93891 95488 97107

Volymokning/-minskning 0-5ar 100 200 135 140
0-20 ar 435 495 530 510
21 ar-wW 1115 1080 1065 1110
0ar-w 1551 1574 1597 1619
Effekt av
befolknings

Budget forandring 2016 2017 2018 2019

Budget volymféréndring, tkr

Ekonomiskt bistand flyktingar 1 -42 -40 -40 -42

Oppen forskola 0,5 -36 -72 -49 -51

Barn och ungdomar 1 -3248 -3 696 -3958 -3 808

Vuxna exklusive missbruksvard 1 -1667 -1615 -1592 -1 660

Vuxna missbrukare 1 -732 -709 -699 -728

Ekonomiskt bistand 1 0 0 0 0

Namnd och gemensam

verksamhet 0,5 -458 -465 -472 -478

Summa volymférandring -6 183 -6 597 -6 809 -6 767

Lon- och prisupprakning,

volymer 0,027 0,027 0,027 0,027

-167 -183 -193 -197
Budget
Sarskild bedomning: 2015
Ekonomiskt bistand -145810




Namnd: Vard- och omsorgsnamnden

Fordelningsmodell- volymforandring budget 2016-2019

Basar 2015

Invanare 65-79 ar
80-89 ar
90 ar-wW
0-17 ar
18-64 ar
0ar-w

Budget, tkr

Aldreomsorg, 65-79 &r 65-79 ar

Aldreomsorg, 80-89 &r 80-89 &r

Aldreomsorg, 90 &r och &ldre 90 ar-w

Funktionhinderomradet, BoU 0-17 ar

Funktionhinderomradet, vuxna  18-64 ar

Namnd och gemensam verksamhet 0ar-w

Budget per invanare, kr
Aldreomsorg, 65-79 &r

Aldreomsorg, 80-89 &r

Aldreomsorg, 90 &r och &ldre
Funktionhinderomradet, BoU
Funktionhinderomradet, vuxna
Namnd och gemensam verksamhet

9940

2125

350

21930

56420

90766

Justeringar

KF under Just.
budgetram aret/TB Budgetram
-177 738 -177 738
-244 548 -244 548
-101 210 -101 210
-80 267 -80 267
-295 300 -295 300
-40720 -40720
-939 783
-17 881,09 -17 881,09
-115 -115
081,41 081,41
-289 -289
171,43 171,43
-3660,15 -3660,15
-5233,96 -5 233,96
-448,63 -448,63
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Invanare 2016 2017 2018 2019
65-79 ar 10080 10220 10260 10345
80-89 ar 2195 2300 2425 2550
90 ar-w 370 375 395 410
0-17 ar 22390 22920 23360 23830
18-64 ar 57280 58080 59050 59980
0 ar-w 92317 93891 95488 97107

Volymdkning/-minskning 65-79 ar 140 140 40 85
80-89 ar 70 105 125 125
90 ar-w 20 5 20 15
0-17 ar 460 530 440 470
18-64 ar 860 800 970 930
0 ar-w 1551 1574 1597 1619
Effekt av
befolknings

Budget forandring 2016 2017 2018 2019

Budget volymféréndring, tkr

Aldreomsorg, 65-79 ar 1 -2 503 -2 503 -715 -1520

Aldreomsorg, 80-89 &r 1 -8 056 -12 084 -14 385 -14 385

Aldreomsorg, 90 &r och &ldre 1 -5783 -1 446 -5783 -4 338

Funktionhinderomradet, BoU 1 -1 684 -1 940 -1610 -1720

Funktionhinderomradet, vuxna 1 -4 501 -4 187 -5 077 -4 868

Namnd och gemensam

verksamhet 0,5 -348 -353 -358 -363

Summa volymférandring -22 875 -22513 -27 929 -27 194

L6n- och prisupprakning,

volymer 0,027 0,027 0,027 0,027

-618 -625 -788 -789




Remissforslag flerarsplan2016-2019 1[2]

Kommunledningsférvaltningen

2015-03-20
Referens . Mottagare
Annette Odalen N&mnder

Forvaltningschefer
Ekonomichefer, controller och motsvarande

Remissforslag till flerarsplan 2016-2019.

For narvarande & kommunernas ekonomiska planeringsforut-
sattningar mera osakra an vanligt. Nar regeringen redovisar
varpropositionen och senare under hdsten budgetpropositionen
for 2016 kan de ekonomiska forutsattningarna komma férand-
ras, vilket kan paverka flerarsplanen infor beslut i kommun-
fullméktige i juni.

Ny resursfordelningsmodell

| flerarsplanen for 2015-2018 fick kommunledningsforvalt-
ningen ett uppdrag att till flerarsplan 2016-2019 ta fram en ny
fordelningsmodell som tar hénsyn till hur verksamheternas
behov av resurser paverkas av befolkningsutvecklingen.

| forslaget till flerarsplan 2016-2019 finns en ny resursfordel-
ningsmodell beskriven pa sidorna 23-27. Dessutom finns i en
bilaga berékning av volymforandringar for respektive namnd
utifran den nya modellen.

Budgetberedningen vill att ndmnderna i sina remissvar sarskilt
ger en aterkoppling om:

e Ar det ritt dldersgrupper som har anvénts?

e Finns det andra faktorer som har stor paverkan pa en
verksamhet och som bor finnas med i resursfordel-
ningsmodellen?

e Finns det nagon verksamhet dar utvecklingen ar sa
svarbedomd att namnden anser att den bor hanteras ut-
anfor resursfordelningsmodellen?

e Anser utbildningsndmnden att det bor ske en avrékning
utifran den faktiska befolkningsutvecklingen vad galler
barn och ungdomar i forskole- och skolaldern?

KOMMUNLEDNINGSFORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, - Besdk - Kontaktcenter
Direkt 08-53063764 - Sms 070-1823189 - E-post bkannette.odalen@botkyrka.se
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax - Webb www.botkyrka.se
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Effektiviseringskrav - konsekvenser

De forslag till justeringar av namndernas budgetramar som redovisas i flerars-
planen 6verstiger det sammantagna ekonomiska utrymmet vilket medfor att ett
effektiviseringskrav laggs pa respektive namnd.

Namnderna ska i sina remissvar beskriva vilka konsekvenser effektivise-
ringskraven far for verksamheterna.

Namndernas remissvar

N&mndernas remissvar ska vara kommunledningsférvaltning-
en tillhanda senast den 24 april 2015.

Niclas Johansson
Ekonomichef
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Vvard- och omsorgsnamnden
2015-05-12

4
Bestallning av ombyggnation Allégarden (von/2015:57)

Forslag till beslut

Vard- och omsorgsnamnden godkanner forslaget att genomféra ombyggnat-
ion av Allégardens vard- och omsorgsboende och beslutar att bestalla om-
byggnation fran Tekniska namnden.

Evakuering och ombyggnation startar januari 2016.

Vard- och omsorgsnamnden ckar antalet platser i samband med ombyggnat-
ion fran dagens 52 platser till 60 platser.

Motivering

Arbetsmiljoverket har efter inspektion delgivit ett forbud och forelaggande
enligt 7 kap. 7 8 arbetsmiljolagen, att efter 1 januari 2019 bedriva verksam-
het pa Allégarden om ombyggnation av badrum och boenderum inte sker.
Forprojektering bestalldes av tekniska ndmnden for underlag géllande kost-
nader och mojligheter fér ombyggnation samt rivning/nybyggnation.
Tidigare har foretaget Skyhill gjort en beddmning av kostnad fér ombygg-
nation med stora férandringar i nuvarande barande stomme.

Uppdraget gavs nu till Total arkitektur och urbanism AB av tekniska namn-
den for en ny projektering.

Mot bakgrund av ny projektering och uppskattade kostnader ser forvaltning-
en att ombyggnation skulle vara mest kostnadseffektivt. Med mdojligheten
att hyra 36 boendeplatser i Salems kommun, enligt tidigare godkénd avsikts-
forklaring samt kvarboende av 14 boenden under ombyggnation halls kost-
nader nere.

Vi kan konstatera att arkitekterna bedomer mojligheter vid ombyggnation
att fran dagens 52 platser kunna oka till 54 platser. Det finns ett tillag-
ningskok pa Allégarden dar man lagar mat till de som bor pa Allégarden
men ocksa till dem som bor pa Servicehuset Orren. Under delar av 2014 var
koket avstangt pa grund av mogelskada i diskrummet. Namnden investerade
resurser i en renovering av diskrummet och nu har kdket 6ppnats upp igen.

1[2]

Dnr von/2015:57
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Det ar viktigt med flera platser och med bibehallet tillagningskok sa kan vi
fa till ytterligare 2 lagenheter. Det ger 6kade hyresintakter pa de 2 ytterli-
gare platserna med 100 000 kr per ar.

Men det politiska majoritetens beddémning ar att ha kvar tillagningskoket pa
Allégarden ska prioriteras. Dels for att det finns ett varde i att maten tillagas
nara de aldre som ska dta men ocksa for att namnden nyligen investerade re-
surser i renovering av rum kopplade till koket.

Maten har en stor betydelse for var halsa och kansla av livskvalité. Maten
handlar om mer &n naring utan maltiden ska vara en upplevelse i sig. Majo-
ritetens ambition dr att matlagningen ska ske sa nara de aldre som mojligt
och gérna pa boendet.
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Vard- och omsorgsforvaltningen
Aldreomsorg 2015-04-08  von 2015:57

Referens Mottagare
Petra Oxonius

Vard- och omsorgsnamnden

Allégardens vard- och omsorgsboende

Forslag till beslut

Vard- och omsorgsnamnden godkanner forslaget att genomféra ombyggnation
av Allégardens vard- och omsorgsboende och beslutar att bestalla ombyggnat-
ion fran Tekniska namnden.

Evakuering och ombyggnation startar januari 2016.

Delbeslut:

Oka antalet platser i samband med ombyggnation fran dagens 52 platser till 60
platser.

Bakgrund

Arbetsmiljoverket har efter inspektion delgivit ett forbud och forelaggande
enligt 7 kap. 7 8 arbetsmiljolagen, att efter 1 januari 2019 bedriva verksamhet
pa Allégarden om ombyggnation av badrum och boenderum inte sker.
Forprojektering bestélldes av tekniska namnden for underlag gallande kostna-
der och mojligheter for ombyggnation samt rivning/nybyggnation.

Tidigare har foretaget Skyhill gjort en bedémning av kostnad for ombyggnat-
ion med stora féréandringar i nuvarande barande stomme.

Uppdraget gavs nu till Total arkitektur och urbanism AB av tekniska namnden
for en ny projektering.

Arende

Mot bakgrund av ny projektering och uppskattade kostnader ser forvaltningen
att ombyggnation skulle vara mest kostnadseffektivt. Med mojligheten att hyra
36 boendeplatser i Salems kommun, enligt tidigare godkéand avsiktsforklaring
samt kvarboende av 14 boenden under ombyggnation halls kostnader nere.

Vi kan konstatera att arkitekterna bedémer mojligheter vid ombyggnation att
fran dagens 52 platser kunna 6ka till 54 platser och om mdjlighet ges att av-
veckla dagens tillagningskok till mottagningskok kunna 6ka platsantalet till 60
som ger battre kostnadseffektivitet for ett vard- och omsorgsbhoende.

Da behovet av platser ar stort och myndighet koper platser externt skapar vi
mojligheter genom att avveckla tillagningskoket.

Det ger kostnadsbesparingar for forvaltningen pa cirka 8,9 miljoner, utover
okade hyresintakter pa de 8 ytterligare platserna (6,4 miljoner pa kopta platser

VARD- OCH OMSORGSFORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, 147 85 Tumba - Bes6k Munkhéttevagen 45 - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08-530 618 63 - Sms 0708-86 16 23 - E-post petra.oxonius@botkyrka.se
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax - Webb www.botkyrka.se
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SoL samt 2,5 miljoner pa tillagningskoket) samt 6kad nytta for vara medbor-
gare.

Bilaga 1.

ALLEGARDEN

Yttrande avseende atgarder for forbattrad boende- och arbetsmiljo.
Att: Petra Oxonius, Verksamhetschef aldreomsorgen, Botkyrka Kommun

BAKGRUND

Detta dokument &ar upprattat med anledning av ett utlatande avseende "forbéattringsat-
garder” sammanstallda av Skyhill AB och daterade 2014-09-19. Skyhills utlatande ar
utfort efter arbetsmiljéinspektionens genomgang av verksamhetens lokaler under
2014.

Allégarden

Allégardens vard- och omsorgsboende ligger i ett villakvarter ca 500 meter fran
Tumba centrum. | den stora tradgarden finns mycket gronska, en fontan och lattill-
gangliga utegardar med asfalterad promenadslinga.

Allégarden ar byggt 1968 och renoverat 1996. Huset har tva vaningar med totalt 52
lagenheter. Har finns fyra avdelningar (Stinsen, Smallan, Hamra och Bruket) samt
demensavdelningarna Botvid och Munkhattan, och demensgruppboendet Regnba-
gen. Lagenheterna ar 25 eller 32 kvadratmeter stora, férutom de sju lagenheterna pa
Regnbagen som &r 40 kvadratmeter.*

*Ur beskrivning fran Botkyrka Kommuns hemsida

Kommentarer till prelimindr kostnadsbedémning utférd av Kjell

Rosén Kalkyl Konsult AB

1. Bostadslagenheterna ar utformade med utgdngspunkten att behalla stominnervag-
garna i betong med undantag for haltagning av en dorr.

2. Utnyttjandegraden beddms kunna forbéattras med ytterligare uppemot 10 lagenhet-
er, 2 genom omdisponering av ytor och funktioner i bostadsflyglarna och med ytterli-
gare 6-8 lagenheter efter ombyggnad av kék och samlingssal. Med en tillkommande
BOA om ca 280 kvm. Forhallandet mellan BOA/BTA kommer efter tankta atgarder att
forbattras.

3. Boendegrupper och gemensamma utrymmen bor efter fortsatta utredningar forlag-
gas med hansyn till driftsekonomi.

4. Vaningshojden medger inte full takhojd i samtliga utrymmen. Lokala sankningar
kan behdvas i t.ex. hall och badrum inom bostaden. Samt i korridorutrymmen. Foér att
undvika grova och utrymmeskravande installationer skulle sannolikt ventilationsan-
laggning med kanalisationer behtva rymmas pa yttertaket. Omfattning och konse-
kvenser ar ej utredda.

5. Preliminart avses inga eller f& forandringar dar storre fasadingrepp fordras, t.ex.
nya entrépartier, foénster etc.

6. Kostnadsbeddmningen avser rivning och fardigstallning exklusive s.k. Byggherre-
kostnader
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Se bifogad skrivelse av Kjell Rosén Kalkyl Konsult AB. aoss, sicn, 2015-04-02, sid. 2/2
TOTAL ARKITEKTUR OCH URBANISM AB | Fyrverkarbacken 21 112 60 Stockholm | 08-441 36 00 |
www.totalarkitektur.se \tau\Projekt\4000\4068 Allégérden\3 Administration\36 Brevoriginal utg&ende\Allégarden_150402.doc
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Exempel pa nagra referensprojekt.

Referensprojekt ombyggnad — Tallgarden, Huddinge

Pa uppdrag av HUGE uttkades ett befintlig aldreboende med nya flygelbyggnader.
Och en omfattande ombyggnad av den aldre strukturen genomférdes samtidigt.
Projektet omfattade ca 70 lagenheter fordelade pa fem enheter.

Arbetena kunde utféras med kvarboende genom att successivt flytta de boende inom
anlaggningen.

Arkitekt: TOTAL Arkitektur och Urbanism

Byggherre: HUGE

Fardigstallt: 2013

Referensprojekt ombyggnad — Stortorp Hus B, Huddinge

Pa uppdrag av HUGE byggdes ett befintlig dldreboende fran 1960-talet om till att upp-
fylla aktuella krav pa saval boendemiljo som energihushallning.

Projektet omfattade ca 80 lagenheter med fullgoda bostader.

Innan nya lagenheterna byggdes revs befintliga rumstrukturer och installationer sa att
endast stomme aterstod.

Arkitekt: TOTAL Arkitektur och Urbanism

Byggherre: HUGE

Fardigstallt: 2014

Entreprenadkostnad uppgick till 130Mkr.

Omfattning 10 000 BTA

Tillkommande byggherrekostnader om ytterligare 50%.
http://www.cobab.se/cobab/projekt/visa/u/Stortorps-aldreboende

Referensprojekt nybyggnad — SABO, Salem

Pa uppdrag av Vestigia och Senectus &r ett nytt dldreboende omfattande 54 lagen-
heter pa vag att uppforas i Soderby Park, Salems Kommun.
Arkitekt: TOTAL Arkitektur och Urbanism

Byggherre: Vestigia och Senectus

Fardigstallt: pagaende

Entreprenadkostnad &r beréknad till 15 000 kr/kvm bruksarea.
Tillkommande byggherrekostnader om ytterligare 50%.
http://swprojekt.se/

Stockholm 2015-04-02

Johan Granqvist Arkitekt SAR/MSA
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Bilaga 2.
2015-03-
Aldreboende Allégarden 29

Efter genomgang med Kjell Wahlstrom och Johan Granqvist pa Total Arkitektur och
Urbanism AB samt genomgang av Skyhill’s preliminara utldtande daterat 2014-09-19
lamnar undertecknad féljande kommentarer:

1. For att fa en sa god ekonomi som majligt ska ingrepp i stommen undvikas sa langt det
Se Total Arkitekters
gar. forslag.
2. Utnyttjandegraden d.v.s. sa hogt BOA/BTA som mdijligt.
3. Formera avdelningarna sa att optimal driftsekonomi skapas
4. Da rumshojden endast ar 2,5 m1 bor sarskild vikt laggas pa ventilationsdragningar sa att

inte takhojden blir for Iag.

5. Om en ombyggnad ska bli ekonomisk forsvarbar bér ombyggnad av fasader, fonster, tak
m.m. minimeras. Dock maste géllande regler uppfyllas.

6. Ekonomi: en ombyggnad bér hamna i kostnadsintervallet 12000-14000 kronor /m2 BTA.
nybyggnad i intervallet 18000-20.000 kronor /m2 BTA. (Ovanstaende kostnader avser
generalentreprenadkostnader och projektering). Normala ATA arbeten, byggherre-
kostnader, mervardesskatt samt budgetreserv ingar inte men kan uppga till ytterligare
ca 45 %.

Skyhill’s kostnad pa 27.500 kronor/m2 BTA &r helt felaktig!
Undertecknad har deltagit i ett antal om- och nybyggnader av dldreboenden som
Entreprendr och konsult till byggherren. Jag har god erfarenhet av kalkylerade och

uppfoljda projekt

Kjell Rosén
Kjell Rosén Kalkyl Konsult AB
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2015-05-12 Dnr von/2015:59, von/2015:20

5
Anmalningséarende, maj (von/2015:59, von/2015:20)

Forslag till beslut
Vard- och omsorgsnamnden har tagit del av besluten.

Sammanfattning
Revisionsskrivelse — Granskning av ansvarsutdovande 2014

Redovisning av ej verkstallda gynnande beslut och avbrott i verkstéllighet
av gynnande beslut enl 4 kap 1 8 SoL

Redovisning av ej verkstallda gynnande beslut och avbrott i verkstallighet
av gynnande beslut enl 9 § LSS



Botkyrka kommun Revisionsskrivelse
Revisionen 2015-04-16

Samtliga fackndmnder

Granskning av ansvarsuttvande 2014

Kommunens revisorer ska varje ar uttala sig i fragan om ansvarsfrihet for namnder
och styrelser samt enskilda ledaméter i dessa. For att mojliggéra bedémningar och
skapa en tydlig grund for dessa anger kommunallagen att all verksamhet ska
granskas arligen.

En viktig del i den arliga granskningen &r att bedéma om namndens ansvarsuto-
vande 4r tillfredstallande. Med ansvarsutdvning avses ndmndens/styrelsens aktiva
atgarder for att styra, leda, folja upp och kontrollera verksamheten. Ett effektivt
ansvarsutévande forutsatter att det finns rutiner som stodjer ndmnden i dess
arbete.

Med anledning av detta har vi tidigare infordrat en grunddokumentation fran varje
namnd nér det galler budget, verksamhetsplaner, reglemente, delegationsordning,
olika policydokument m m. Detta material uppdateras arligen via var protokolls-
genomgang.

Vi har fordelat namndbevakningen mellan oss sa att det ar tva fortroendevalda
revisorer som lépande féljer varje ndmnds arbete, bl a via handlingar och proto-
koll. Dessa revisorer och en representant fran PwC sammantraffar arligen med
respektive namndpresidium och forvaltningsledning. Detta bl a for att diskutera
det ekonomiska och verksamhetsméssiga resultatet for det gangna aret samt
statusen pa arbetet kring intern kontroll.

Kommunstyrelsens presidium traffas samfallt i samband med slutrevisionen.
| detta sammanhang diskuteras bl a resultatet kring kommunstyrelsens ansvars-
utdvning och resultatet av de namndvisa genomgangarna.

Vi har samfallt beslutat att for kinnedom 6versanda bifogat PM, som utgoér en
dokumentation av vart sammantraffande med namndens politiska ledning och
forvaltningsledning. De synpunkter som lyfts upp i promemorian forutsatts beak-
tas av namnden infor nasta ars granskning av ansvarsutdvande.

For kommunens revisorer

Lennart Lindstrom Lena Ingren
Ordférande Vice ordférande



2015-03-30
Jan Nilsson

PM

Vard- och omsorgsnamndens ansvars-
utdvande 2014

1. Bakgrund

Kommunens revisorer ska varje ar uttala sig i fragan om ansvarsfrihet for namnder och
styrelse samt enskilda ledamaoter i dessa. For att mojliggéra beddmningar och skapa en
tydlig grund for dessa anger kommunallagen att all verksamhet ska granskas arligen.

En viktig del i den arliga granskningen &r att bedéma om namndens eller styrelsens
ansvarsuttvande ar tillfredsstallande. Med ansvarsutévning avses namndens eller
styrelsens aktiva atgarder for att styra, leda, félja upp och kontrollera verksamheten.
Ett effektivt ansvarsutévande forutsatter att det finns system och rutiner som stodjer
namnden i dess arbete.

Enligt kommunallagen ska namnderna var och en inom sitt verksamhetsomrade se till
att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullméktige har
bestamt samt de foreskrifter som galler for verksamheten och att kontrollen inom
namnden ar tillracklig.

Mot bakgrund av ovanstaende har PwC fatt i uppdrag av de fortroendevalda reviso-
rerna att granska ansvarsutévningen inom kommunens namnder. Resultatet av
granskningen har diskuterats vid ett ssammantraffande mellan fértroendevalda
revisorer samt ndmnd- och férvaltningsledning.

2. Genomfdrande

Den arliga granskningen av ansvarsutdvande har genomforts enligt féljande
arbetsmodell:

Insamling av grunddokumentation

Analys/verifiering av grunddokumentation

Avstamning/diskussion med namnd och foérvaltningsledning
Uppréattande av PM

Avstamning och diskussion med kommunstyrelse/kommunledning
Uppfdljning av resultat/underlag kring fordjupande revisionsprojekt



I och med att grunddokumentation insamlades tidigare ar har arets granskning foku-
serats pa en komplettering av materialet och en diskussion kring:

= Namndens arsredovisning

= | agesrapporter
=  Framtidsperspektiv

3. Resultat

3.1 Allmant

Den sammanfattande bedémningen ar att det finns ett strukturerat system for styrning
och ledning samt uppféljning och kontroll som omfattar néamndens samlade verksam-
hetsomrade. Ett forbattringsomrade ar dock protokollforing av informations-, anmal-
nings- och delegationsarenden.

Vi kan konstatera att namnden har genomfort arbetet utifran faststalld strategi for en
ekonomi i balans, med fortsatt utveckling av kvaliteten, &ven om det sisthémnda fort-
satt ar ett utvecklingsomrade. Prognosséakerheten har aven forbattrats éver tid. Efter ett
omfattande arbete med utveckling av budgetprocessen och det ekonomiska ansvaret &r
fokus numera pa kvalitetsarbetet och att behalla kontrollen 6ver ekonomin.

Vidare kan vi konstatera att vard- och omsorgsnamnden redan under 2012 faststallt ett
ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete. Utifran detta erhaller namnden arliga
kvalitetsredovisningar, som succesivt utvecklats over tid.

3.2 Namndens arsredovisning
Ekonomiskt resultat

Namnden redovisar ett budgetunderskott pa 2,6 mnkr, vilket innebér att den av
kommunfullmaktige faststallda ekonomiska ramen inte har klarats. Underskottet ar
dock marginellt i relation till nd&mndens nettobudget (0,3 %). Namnden har vidare
uppfyllt kommunfullméktiges tillaggsdirektiv, vid behandling av delarsrapport I, om
att begransa prognostiserat budgetunderskott.

Verksamhetens kostnader redovisas ett underskott pa 15,3 mnkr, vilket framst finns
inom aldreomsorg (externa placeringar och hemtjanst). Verksamhetens intékter redo-
visar ett 6verskott pa 12,7 mnkr, som huvudsakligen beror pa okade intakter avseende
statsbidrag (8,6 mnkr) samt forsaljning av platser inom LSS-boende (2,2 mnkr).

Sammantaget bedomer vi att orsakerna till budgetavvikelserna kommenteras pa ett
tillfredsstallande satt i namndens arsredovisning.




Prognossakerhet

Mnkroch% | N-budget| T1 | T2 |Utfall | Awiki% | PfeliT2i%

Namnd 907,2 -54 | 0,2 -2,6 -0,3 -0,3

Den procentuella budgetavvikelsen ar -0,3 %. Prognosfelet ar -0,3 %, vilket visar pa en
god traffsakerhet pa totalniva i budgetutfallsprognosen per tertial 11 (T 2).

Protokollford uppfoljning av ekonomin har skett i namnden fyra ganger under aret,
vilket ar tva ganger fler an de obligatoriska uppfoljningstillfallena. Av reglementet for
budgetansvar och attest framgar att det aligger namnden att kontinuerligt halla sig
underrattad om saval kostnader och intakter som verksamhetens utveckling. Vi
bedomer att ovanstaende rapporteringsfrekvens i huvudsak ar tillréacklig.

Verksamhetsmassigt resultat

Namnden redovisar i sin arsredovisning bidraget till ettarsplanens kommunovergri-
pande malomraden via ataganden, namndmal och indikatorer.

Namndens egen utvardering visar att bidraget till maluppfyllelsen &r god inom fyra
omraden och godtagbar inom 6vriga tva omraden. Resultatet bedéms vidare vara battre
jamfort med féregaende ar inom tvd omraden, oférandrad inom tva omraden och
samre inom tva omraden.

Vi kan konstatera att ataganden, mal och indikatorer samt genomforda atgarder for att
na dessa kommenteras i huvudsak pa ett tillfredsstallande satt i namndens arsredovis-
ning.

Foljsamhet till anvisningar

Namndens arsredovisning foljer i stort kommunledningsforvaltningens anvisningar.
Utvecklingsomraden ar dock redovisning av jamforande matt! ur befintliga databaser
(t ex Kolada, 6ppna jamférelser och Sédertdrns nyckeltalen) samt slutsatser for framti-
den kring uppféljning av ataganden inom olika malomraden.

Samlad bedémning
Den samlade bedémningen av nAmndens ekonomiska och verksamhetsmassiga

resultat sker i revisionsberéttelse och vidhdngande redogorelse. | 6vrigt hanvisar vi till
revisionsrapporten 6ver granskning av arsredovisning 2014.

1 Tre till fem jamforande métt ska redovisas enligt anvisningarna.



3.3 Lagesrapporter

Mal- och kvalitetsarbete

I namndens arsredovisning finns en beskrivning kring mal- och kvalitetsarbetet,
utifran bidraget till de kommungemensamma malen i ettarsplanen. En aggregerad
sammanstallning av maluppfyllelsen kring dessa mal finns i kommunens samlade
arsredovisning. En genomgang och revidering av de kommungemensamma malen har
aven skett under forra planperioden. Utifran detta har namnden i dialog med forvalt-
ningen utarbetat namndmal och ataganden. Infor flerarsplan 2014 har direktiv utgatt
fran kommunledningsférvaltningen till namnderna att se 6ver sina mal och ataganden,
utifran antal och matbarhet.

Efter ett omfattande arbete med utveckling av budgetprocessen och det ekonomiska
ansvaret ar fokus numera pa kvalitetsarbetet och att behalla kontrollen 6ver ekonomin.
Vard- och omsorgsnamnden har redan under 2012 faststéllt ett ledningssystem for sys-
tematiskt kvalitetsarbete. Utifran detta erhaller namnden arliga kvalitetsredovisningar,
som succesivt utvecklats over tid.

I 6vrigt hanvisas till kommentarerna i delavsnitt 3.2, kring det verksamhetsmassiga
resultatet for 2014.

Intern kontroll

Det &r ndAmnden, som enligt kommunallagen, har det formella ansvaret for den interna
kontrollen. De fortroendevalda revisorerna ska arligen bedéma om namnden har ett
fungerande system for intern kontroll.

Vard- och omsorgsnamnden har antagit en plan for intern kontroll for 2014, vilket
skedde i januari 2014. Planen har genomforts och aterrapportering har skett till
namnden i november 2014,

I detta sammanhang kan konstateras att kommunfullméktige 2014-01-30 faststallt ett
nytt reglemente for intern kontroll, som stéller storre krav pa namnderna kring risk-
och vasentlighetsbedomningar, tidpunkt for faststallande och aterrapportering av plan
m m. Delar av detta regelverk galler dock formellt fr o m 2015. Vi kan konstatera att
vard- och omsorgsnamnden paborjat detta arbete och redan i plan fér 2014 gjort en
risk- och vasentlighetsanalys. En plan for intern kontroll avseende 2015 faststalldes av
namnden i februari 2015, utifran de kommunovergripande anvisningarna.

Boendeplanering och sarskilda avgifter for ej verkstallda beslut

I revisionsrapporten konstaterades att nAmndens rutiner for boendeplanering numera
ar andamalsenliga, medan det fortfarande finns brister i den kommundévergripande
planeringsprocessen. Detta innebar férseningar i byggnation av sarskilda boenden, som
i sin tur innebar kostnader for sarskilda avgifter for ej verkstallda beslut. Omfattningen
av sarskilda avgifter under 2014 &r totalt 1 099 tkr, vilket innebar en minskning jamfort
med tidigare ar. Avgifterna finns i sin helhet inom LSS-omradet (kontaktpersoner och
sarskilda boenden). Inga avgifter finns numera inom SoL-omradet. Enligt uppgift har



rutinerna for rapportering av ej verkstallda beslut kvalitetssakrats, sa att de i dagslaget
ar heltackande.

Situationen pa gruppboendet Branta backen 8

Information lamnades av forvaltningsledningen kring de personaldisciplinara atgarder
som vidtagits pa gruppboendet. Férhallandena har dven foranlett en anmalan fran
kommunens sida enligt Lex Sara. Vidare har en foretradare anmalt forhallandena till
Inspektionen for vard och omsorg (1VO), som kommer att géra en utredning.

Policy mot mutor och jav

Kommunfullmaktiges policy kring mutor och jav har inte tagits upp som ett anmal-
ningsarende till namnden under 2014, vilket &r en brist. Ingen nd&mnd- och forvalt-
ningsspecifik utbildning har &nnu genomforts med anledning av den nya policyn.

I samband med ny mandatperiod har en kommungemensam tvadagars introduktions-
utbildning for fortroendevalda genomforts vid tva tillfallen under mars 2015. Ett block
i denna utbildning berérde bl a kommunallagens javsregler och gallande mutlagstift-
ning. Enligt uppgift har ca 170 fortroendevalda deltagit i denna utbildning.

Ovriga fragor

| detta sammanhang lyftes fram att vi inte kan se att PM 6ver vard- och omsorgsnamn-
dens ansvarsuttvande 2013 har tagits upp som ett anmélningsarende i nAmnden under
2014, vilket ar en brist. Generellt &r det fa anmalningsarenden som redovisas till
namnden, varfor vi forutsatter att kvalitetssakring sker kring redovisning avanmal-
ningsarenden.

Protokollforing av informationsarenden behover ytterligare forbattras, sa att det av
protokollet gar att fa en klar bild vilken information som lamnats. Detta ar dven ett
papekande som lamnats tidigare.

Vidare konstaterades att protokollféring kring aterrapportering av delegationsbeslut
behover utvecklas genom att i protokollet ange for vilken tidsperiod aterrapporteringen
avser alternativt Iopnummer pa arendena (fr o m —t o m). Detta for att kunna identi-
fiera vilka arenden som aterrapporterats vid vilket ssmmantrade, ndgot som ar viktigt
vid en eventuell dverprévning via kommunbesvar.



4. Framtidsperspektiv

Under denna punkt har diskussioner forts kring framtidsperspektivet. Bland annat
berordes behov av att ytterligare utveckla kvalitetsarbetet, hoja resultatet i brukar-
undersokning, fortsatt kompetensutveckling inkl arbete med organisationskultur samt
Okad omvarldsbevakning.

For ytterligare information kring framtidsperspektivet hanvisas till naAmndens framat-
sikt 2015-2017.
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Vard- och omsorgsforvaltningen

2015-04-20
Referens Mottagare
Carolina Andersson Vard- och omsorgsnimnden

Redovisning av ej verkstillda gynnande beslut och avbrott i
verkstillighet av gynnande beslut enligt 9 § lagen om stoéd
och service till vissa funktionshindrade, LSS.

Redovisningen galler férsta kvartalet 2015.

Sammanfattning

Tre beslut géllande bostad med sirskild service, tva beslut géllande bitrdde av
kontaktperson och ett beslut om korttidsvistelse utanfor det egna hemmet har
rapporterats ej verkstillda till Inspektionen fdr vard och omsorg, IVO. Vidare
har avbrott i verkstillighet rapporterats géllande tvé beslut om bitréde av kon-
taktperson, ett beslut om korttidsvistelse utanfor det egna hemmet och tvé be-
slut om daglig verksamhet.

Totalt har 11 beslut enligt 9 § LSS rapporterats ej verkstéllda till IVO forsta
kvartalet 2015.

Bakgrund

Kommunen har rapporteringsskyldighet enligt 28 f— g §§ LSS att till inspekt-
ionen for vard- och omsorg, IVO, och till kommunens revisorer limna uppgif-
ter om alla gynnande beslut enligt 9 § LSS som inte verkstillts inom tre mana-
der fran dagen for beslutet. Skyldigheten giller dven fér gynnande beslut som
inte verkstillts pd nytt inom tre manader frin den dag dé verkstalligheten av-
bréts. For varje beslut anges tidpunkt f5r beslutet och vilken typ av insats be-
slutet giller samt uppge skilen till drgjsmalet.

Rapporteringen ska ske pa individniva,

Se bifogad sammanstéllning.

Vérd- och omsorgschef
Anne Lundkvist

VARD- OCH OMSORGSFORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, 14785 Tumba - Bestk Munkhéttevagen 45 - Kontaktcenter 0853061000
Direkt - Sms - E-post carolina.andersson@botkyrka.se
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 * Fax - Webb www.botkyrka.se
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2015-04-20

Sammanstéllning av rapporterade gynnande beslut enligt la-
gen om stdd och service till vissa funktionshindrade, LSS,
som inte verkstéllts inom 3 manader. Samt gynnande beslut
som inte verkstillts pa nytt inom tre manader fran den dag da
verkstalligheten avbréts.

Gynnande beslut som inte verkstiillts inom tre manader

§ 9 punkt 10 LSS

INSATS OCH LAGRUM SOM | BESLUTS- TID SOM FORFLUTIT Kén OVRIGA KOMMENTARER
BESLUTET GALLER DATUM FRAN BESLUTSDAG
Bostad med sarskild service 2011-05-01 46 manader K Har tackat nej till erbjuden bostad.
for vuxna eller annan sérskiit
anpassad bostad for vuxna
§ 9 punkt 8 LSS
Bostad med sérskild service 2014-06-15 9 manader K Har fyttat till en utfrare med l&mplig
for vuxna eller annan sérskilt inriktning fér barn och ungdom i
anpassad bostad fér vuxna véantan pa boende for vuxen inom
§ 9 punkt 9 LSS samma utférare. )
Bostad med sérskild service 2014-12-08 4 manader M Resursbrist saknar ledig bostad.
for vuxna eller annan séarskilt
anpassad bostad for vuxna
§ 9 punkt 9 LSS
Bitrdde av kontaktperson 2014.06-27 9 manader M Har svart att bestdmma sig om
8§ 9 punkt 4 LSS brukaren vill ha kontaktpersan
Bitrédde av kontakiperson 2014-10-27 8 méanader K Resursbrist, saknar lamplig upp-
§ 9 punkt 4 LSS dragstagare
Korttidsvistelse utanfir det 2014-05-05 11 manader M Resursbrist, saknar lamplig upp-
|_egna hemmet § 8 punkt 6 LSS dragstagare
Avbrott i verkstiillighet
INSATS OCH LAGRUM SOM | DATUM FGR [ TID SOM FORFLUTIT Kén OVRIGA KOMMENTARER
BESLUTET GALLER AVBROTTET | FRAN DATUM FOR .
AVBROTT
Bitrdde av kontaktperson 2012-10-31 28 méanader M Resursbrist, saknar lamplig upp-
§ 9 punkt 4 LSS dragstagare
Bitrade av kontaktperson 2013-01-01 27 manader M Resurshrist, saknar {&mplig upp-
§ 9 punkt 4 LSS dragstagare
Korttidsvistelse utanfor det 2013-11-30 16 manader K Resursbrist, saknar [amplig upp-
egna hermmet § 9 punkt 6 LSS dragstagare
Daglig verksamhet 2012-03-20 33 manader M Kontinuerlig kontakt for att stotta
§ 9 punkt 10 LSS personen att ska och besdka olika
utbildningar och kurser som kan
vara en l&mplig sysselséttning.
Daglig verksarnhet 2011-12-05 37 manader K Tackat nej till erbjuden daglig verk-

samhet 2011-12-05.
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-Vard och omsorgsférvaltningen
Myndighet 2015-04-20
Referens Mottagare
Carolina Andersson Vard- och omsorgsngmnden

Redovisning av ej verkstadllda gynnande besiut och avbrotti
verkstillighet av gynnande beslut enligt 4 kapitlet 1 § social-
tjanstlagen, SoL.

Sammanfattning
Ett beslut géllande olika former av sérskilt boende har rapporterats.

Bakgrund

Kommunen har rapporteringsskyldighet enligt 16 kapitlet 6 £ § SoL att till in-
spektionen for vard- och omsorg, IVO, och till kommunens revisorer 14mna
uppgifter om alla gynnande beslut enligt 4 kap 1 § SoL som inte verkstéllts
inom tre ménader fran dagen for beslutet. Skyldigheten géller dven fér gyn-
nande beslut som inte verkstéllts pa nytt inom tre manader fran den dag da
verkstiilligheten avbréts. For varje beslut anges tidpunkt for beslutet och vilken
typ av insats beslutet géller samt uppger skélen till drgjsmélet.

Rapporteringen ska ske pa individniva.

Se bifogad sammanstéllning.

Anne Lundkvist
Vard- och omsorgschef

VARD OCH OMSORGSFORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, - Besdk - Kontaktcenter
Direkt 0B-53062087 - Sms - E-post carolina.andersson@botkyrka.se
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax - Webb www.botkyrka.se
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2015-04-20

Sammanstilining av rapporterade gynnande beslut enligt
Socialtjdnstlagen SoL, som inte verkstilits inom 3 manader.
Samt gynnande beslut som inte verkstillts pa nytt inom tre
manader fran den dag da verkstilligheten avbrots.

RAPPORTEN AVSER KVARTAL 1 2015

Gynnande beslut som inte verkstiillt inom tre manader

skilt boende. Kapitel 4
§1 SoL

INSATS OCH LAGRUM SOM | BES| UTS- TID SOM FORFLUTIT | KON | GVRIGA KOMMENTARER
BESLUTET GALLER DATUM FRAN BESLUTSDAG
Permanent bostad, Sidr- | 2014-12-17 | 4 ménader M | Stiri ko till ett profilboende

Ay
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Vvard- och omsorgsnamnden
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2015-05-12 Dnr von/2015:19

6
Redovisning av delegationsbeslut, maj (von/2015:19)

Forslag till beslut
Vard- och omsorgsnamnden har tagit del av besluten.

Sammanfattning

Vard- och omsorgsnamnden har 6verlatit sin beslutanderatt till ordférande
och tjansteman enligt vard- och omsorgsnamndens delegationsordning. Be-
slut som fattats med stdd av delegering ska anmalas till vard- och omsorgs-
namnden.

Foljande beslut har fattats med stod av delegering:

Delegationsbeslut beslutade av bostadsanpassarna
2015-03-01 - 2015-03-31

Delegationsbeslut beslutade av handlaggarna for SoL, LSS och LASS
2015-03-03 - 2015-03-31

Tf myndighetschef
2/3 2014:111 Yttrande med anledning av ej verkstallt beslut LSS
8/4 2014:163 Yttrande med anledning av ej verkstallt beslut LSS

Forvaltningschef
6/2 2015:24 Avskrivning 187.580 kronor



Arendestatistik - bostadsanpassning

for perioden: Fran: 2015-03-01  Till: 2015-03-31

Utskrift: 2015-04-07 (S1)

ANTAL REGISTRERADE ARENDEN: 55
ANTAL BESLUTADE ARENDEN:
Antal drenden: 1
AVSKRIVET Antal drenden: 10
AVSLAG Antal drenden: 3
BIFALL Antal drenden: 82
DELVIS AVSLAG Antal srenden: 1
DELVIS BIFALL Antal drenden: 1
ATERKALLANDE Antal drenden: 6
TOTALT ANTAL BESLUTADE ARENDEN: 104 ( 87)
ANTAL PERSONER MED BESLUT: 98
ANTAL PERSONER MED BESLUT (>0 Kr): 55
SUMMA BEVILJADE BELOPP: 718 981 kr (647892kr )™
SNITT PER ARENDE (alla beslutade): 6913 kr
SNITT PER ARENDE (ej avskr och aterk &rdn): 8 264 kr
SUMMA UTBETALNINGAR EJ HANFORLIGA
TILL ANPASSNINGSARENDE: 0 kr
SUMMA UTBETALNINGAR | ARENDEN: 377 097 kr
TOTAL UTBETALT: 377097 ke

FORDELNING AV ARENDEN PA OLIKA INTERVALL
FOR BEVILJAT BELOPP (Samt beviljat belopp = 0 kr)

INTERVALL ANTAL SUM BELOPP
0 48 0 kr
1- 999 5 3783 kr
1000 - 2 499 ' 13 18 600 kr
2500 -4 999 9 30 627 kr
5000 - 9 999 6 40195 kr
10 000 - 19 999 11 173 467 kr
20 000 - 49 999 11 385 999 kr
50 000 - 99 999 1 66310 kr
100 000 - 299 999 0
300 000 -

* Aylgkrivna drenden och drenden med aterkallade beslut e medy;iknade.

= Nettobeslut under perioden. For &renden med beslut &ven fire perioden (dndringsbeslut)
inrdknas i detta belopp bara férandringen i forhallande till beviljat belopp fére perioden.




Arendestatistik - bostadsanpassning

Beviljade atgirder av olika typ

i arenden med beslutsdatum:
Fran: 2015-03-01 Till;: 2015-03-31

Utskrift: 2015-04-07 (811)

ATGARDSTYP (nya produkter)
Badkar, sittmodell

Duschkabin

Duschkabin, anpassning

Duschplats, Sppen

Dérrautomatik

Dérrautomatik, nedtagning
Dérrbreddning

Elarbeten

Handséndare

Hiss, extra anpassning

Hissbesikiningar

Hisservice, dterkommande

Ledstang

Ramp till entré

Reparation av Dérrautomatik (dven hj.m.forrad)
Reparation av rullstolgarage
Spisvakt/timer

Trisklar, handtag + dvriga enkla atgérder 1 18genhet.

ANTAL

2
1
1
1
7
1
1
2
5
1
1
1
|
3

14
3

35

SUMMA KOST
6998 kr
18 188 kr
19 000 kr
1250k«
143919 kr
2444 ka
11 749 kr
32046 kr
15 642 kr
37125 kr
1738 kr

4 550 kr
7623 kr
72018 kr
40 459 kr
18 531 kr
3600 kr
51592k

MEDEL KOST
3499 kr
18 188 kr
19 000 kr
1250 kr
20 560 kr
2444 ka
11749 kr
16 023 kr
3128k
37 125kr
1 738 kr
4 550 kr
7623 kr
24 006 ke
2 890 kr
6177 kr
3 600 kr
1474 kr

Sida 1




Beslut SoL

Myndighet AO

Besluisfattare Ansdkningsdatum | Beslutsdatum |Beslutstext Fédelsear Kén
Akar, Sibel Fore PC* 20150327 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SoL 1926 Man
Akar, Sibel 20141106 20150303 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SoL 1946 Kvinna
Akar, Sibel 20150101 20150302 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SoL 1924 Kvinna
Akar, Sibel 20150201 20150303 Bifall Hemvardsbidrag enligt 4 kap, 2 § Sol 1924 Kvinna
Akar, Sibel 20150226 20150303 Bifall Trygghetslarm enligt 4 kap, 1§ Sol 1938 Kvinna
Bergstrém, Marleena 20150201 20150310 Bifall Hemtjénst enligt 4 kap, 1§ Sol 1915 Kvinna
Carlsson, Beatrice 20140830 20150312 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SoL 1924 Man
Carlsson, Beatrice 20141217 20150323 Avslag Hemvardsbidrag enligt 4 kap, 2 § Sol 1927 Man
Carisson, Beatrice 20150109 20150313 Bifall Trygghetslarm enligt 4 kap, 1§ Sol 1927 Man
Carlsson, Beatrice 20150218 20150304 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SoL 1928 Man
Carlsson, Beatrice 20150220 20150303 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SoL 1929 Man
Carlsson, Beatrice 20150305 20150305 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SolL 1949 Man
Carlsson, Beatrice 20150305 20150309 Bifall Hemtjénst enligt 4 kap, 1§ SoL 1935 Man
Carlsson, Beatrice 20150306 20150309 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ Sol 1946 Man
Carlsson, Beatrice 20150310 20150312 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SoL 1933 Man
Carlisson, Beatrice 20150311 20150311 Bifall Hemtjénst enligt 4 kap, 1§ SolL 1925 Man
Carlsson, Beatrice 20150311 20150311 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SolL 1937 Man
Carlsson, Beatrice 20150316 20150316 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SoL 1935 Man
Carlsson, Beatrice 20150317 20150326 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SolL 1925 Man
Carlsson, Beatrice 20150324 20150330 Bifall Hemtjénst enligt 4 kap, 1§ Sol 1928 Man
Carlsson, Beatrice 20141027 20150309 Avslag Hemvardshidrag enligt 4 kap, 2 § SoL 1938 Kvinna
Carlsson, Beatrice 20141130 20150310 Bifall Hemtjénst enligt 4 kap, 1§ SoL 1924 Kvinna
Carlsson, Beatrice 20150120 20150309 - Bifall Hemvardsbidrag enligt 4 kap, 2 § Sol 1534 Kvinna
Carlsson, Beatrice 20150130 20150303 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SoL 1936 Kvinna
Carlsson, Beatrice 20150131 20150310 Bifall Hetmtjanst enligt 4 kap, 1§ SolL 1930 Kvinna
Carlsson, Beatrice 20150201 20150311 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SoL 1949 Kvinna
Carlsson, Beatrice 20150216 20150306 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SolL 1939 Kvinna
Carlsson, Beatrice 20150218 20150304 Bifall Hemtjdnst enligt 4 kap, 1§ SolL 1930 Kvinna
Carlsson, Beatrice 20150224 20150306 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SoL 1931 Kvinna
Carlsson, Beatrice 20150224 20150316 Bifall Hemtjénst enligt 4 kap, 1§ SoL 1937 Kvinna




Carlsson, Beatrice

20150226 20150305 Bifall Dagverksamhet enligt 4 kap, 1§ SolL 1938 Kvinna
Carlsson, Beatrice 20150226 20150309 Bifall Hemtj&nst enligt 4 kap, 1§ SolL 1944 Kvinna
Carlsson, Beatrice 20150303 20150304 Bifall Dagverksamhet enligt 4 kap, 1§ Sol 1931 Kvinna
Carlsson, Beatrice 20150305 20150331 Bifall Ledsagning enligt 4 kap, 1§ SoL 1928 Kvinna
Carisscn, Beatrice 20150309 20150309 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SoL 1925 Kvinna
Carlsson, Beatrice 20150310 20150310 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SoL 1929 Kvinna
Carlsscn, Beatrice 20150310 20150311 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SoL 1932 Kvinna
Carlsson, Beatrice 20150310 20150318 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SoL 1927 Kvinna
Caflsson, Beatrice 20150313 20150316 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SoL 1938 Kvinna
Carlsson, Beatrice 20150316 20150316 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ Sol 1944 Kvinna
Carlsson, Beatrice 20150318 20150320 Avslag Hemtjénst enligt 4 kap, 1§ Sol 1531 Kvinna
Carlsson, Beatrice 20150319 20150319 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SoL 1933 Kvinna
Carlsscn, Beatrice 20150320 20150320 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SoL 1932 Kvinna
Carlsson, Beatrice 20150323 20150326 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SoL 1931 Kvinna
Carlsson, Beatrice 20150324 20150325 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SoL 1946 Kvinna
Carlsson, Beatrice 20150326 20150330 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SoL 1936 Kvinna
Carlsson, Beatrice 20150330 20150331 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ Sol 1938 Kvinna
Carlsson, Beatrice 20150331 20150331 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ Sol 1939 Kvinna
Fazlji, Denisa 20141124 20150326 Avslag Hemvardsbidrag enligt 4 kap, 2 § Sol 1939 Man
Fazlji, Denisa 20141201 20150327 Avslag Serviceldgenhet enligt 4 kap, 1§ SolL 1939 Man
Fazlji, Denisa 20141216 20150309 Avslag Sarskilt boende enligt 4 kap, 1§ SoL 1946 Man
Fazlji, Denisa 20150107 20150304 Avslag Servicelégenhet enligt 4 kap, 1§ SolL 1934 Man
Fazlji, Denisa 20150109 20150317 Bifall Sarskilt boende enligt 4 kap, 1§ Sol 1930 Man
Fazlji, Denisa 20150119 20150319 Avslag Vard- och omsorgsboende enl 2 kap, 8 § SoL 1922 Man
Fazlji, Denisa 20150201 20150316 Bifall Dagverksamhet enligt 4 kap, 1§ SolL 1948 Man
Fazlji, Denisa 20150218 20150325 Avslag Serviceldgenhet enligt 4 kap, 1§ SoL 1931 Man
Fazlji, Denisa 20150226 20150304 Bifall Korttidsplats enligt 4 kap, 1§ SoL 1932 Man
Faziji, Denisa 20150302 20150306 Bifall Korttidsplats enligt 4 kap, 1§ SoL 1529 Man
Fazlji, Denisa 20150304 20150304 Bifall Korttidsplats enligt 4 kap, 1§ Sol 1943 Man
Fazlji, Denisa 20150304 20150317 Avslag Korttidsplats enligt 4 kap, 1§ SoL 1931 Man
Fazlji, Denisa 20150306 20150317 Avslag Serviceldgenhet enligt 4 kap, 1§ Sol 1939 Man
Fazlji, Denisa 20150310 20150312 Bifall S&rskilt boende enligt 4 kap, 1§ Sol 1921 Man
Fazlji, Denisa 20150312 20150316 Bifall Serviceldgenhet enligt 4 kap, 1§ Sol 1925 Man
Fazlji, Denisa 20150316 20150316 Bifali Korttidsplats eniigt 4 kap, 1§ SoL 1925 Man




Fazlji, Denisa 20150317 20150319 Bifall Sarskilt boende enligt 4 kap, 1§ Sol 1935 Man

Fazlji, Denisa 20150318 201503719 Bifall Korttidsplats enligt 4 kap, 1§ SoL 1935 Man

Fazlji, Denisa 20150324 20150325 Bifall Korttidsplats enligt 4 kap, 1§ SolL 1925 Man

Fazlji, Denisa 20150324 20150325 Bifall Korttidsplats enligt 4 kap, 1§ SolL 1933 Man

Fazlji, Denisa 20150326 20150330 | Bifall Korttidsplats enligt 4 kap, 1§ Sol 1939 Man

Fazlji, Denisa 20150326 20150330 Bifall Sarskilt boende enligt 4 kap, 1§ Sol. 1939 Man

Fazlji, Denisa 20150327 20150330 Avslag Sarskilt boende enligt 4 kap, 1§ Sol 1931 Man

Fazlji, Denisa 20150327 20150330 Bifall Sarskilt boende enligt 4 kap, 1§ Sol 1931 Man

Fazlji, Denisa Fore PC* 20150302 Avslag Sérskilt boende enligt 4 kap, 1§ SoL 1940 Kvinna
Fazlji, Denisa 20140811 20150317 Bifall S&rskilt boende enligt 4 kap, 1§ Sol 1945 Kvinna
Fazlji, Denisa 20141121 20150303 Bifall Korttidsplats enligt 4 kap, 1§ SolL 1945 Kvinna
Fazlji, Denisa 20141124 20150331 Avslag Korttidsplats enligt 4 kap, 1§ SoL 1949 Kvinna
Fazlji, Denisa 20141205 20150305 Avslag Serviceldgenhet enligt 4 kap, 1§ SolL 1924 Kvinna
Fazlji, Denisa 20150113 20150304 Bifall Sarskilt boende enligt 4 kap, 1§ SolL 1531 Kvinna
Fazlji, Denisa 20150115 20150330 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SolL 1543 Kvinna
Fazlji, Denisa 20150120 20150318 Bifall Sérskilt boende enligt 4 kap, 1§ SolL 1931 Kvinna
Fazlji, Denisa 20150204 20150320 Bifall Sarskilt boende enligt 4 kap, 1§ Sol 1944 Kvinna
Fazlji, Denisa 20150218 20150305 Bifall Korttidsplats enligt 4 kap, 1§ SolL 1932 Kvinna
Fazlji, Denisa 20150218 20150305 Bifall Sarskilt boende enligt 4 kap, 1§ SolL 1932 Kvinna
Fazlji, Denisa 20150301 20150316 Bifall Sarskilt boende enligt 4 kap, 1§ SolL 1913 Kvinna
Fazlji, Denisa 20150302 20150313 Avslag Sarskilt boende eniigt 4 kap, 1§ SoL 1926 Kvinna
Fazlji, Denisa 20150303 20150306 Bifall Korttidsplats enligt 4 kap, 1§ SolL 1946 Kvinna
Fazlji, Denisa 20150303 20150309 Bifall Korttidsplats enligt 4 kap, 1§ Sol 1931 Kvinna
Fazlji, Denisa 20150304 20150304 Bifall Korttidsplats enligt 4 kap, 1§ Sol 1945 Kvinna
Fazlji, Denisa 20150305 20150306 Avslag Sérskilt boende enligt 4 kap, 1§ Sol 1944 Kvinna
Fazlji, Denisa 201503056 20150309 Bifall Korttidsplats enligt 4 kap, 1§ SoL ' 1943 Kvinna
Fazlji, Denisa 20150305 20150312 Bifall Korttidsplats enligt 4 kap, 1§ SolL 1944 Kvinna
Fazlji, Denisa 20150309 20150311 Bifall Korttidsplats enligt 4 kap, 1§ SolL 1927 Kvinna
Fazlji, Denisa 20150310 20150311 Bifall Korttidsplats enligt 4 kap, 1§ SoL 1920 Kvinna
Fazlji, Denisa 20150311 20150311 Bifall Korttidsplats eniigt 4 kap, 1§ SoL 1944 Kvinna
Fazlji, Denisa 20150311 20150311 Bifall Sarskilt boende enligt 4 kap, 1§ SoL 1944 Kvinna
Fazlji, Denisa 20150311 20150312 Bifall Korttidsplats enligt 4 kap, 1§ SolL 1935 Kvinna
Fazlji, Denisa 20150312 20150312 Bifall Korttidsplats enligt 4 kap, 1§ SoL 1632 Kvinna
Fazlji, Denisa 20150313 20150313 Bifall Sarskilt boende enligt 4 kap, 1§ Sol 1943 Kvinna




20150317

'.‘ Fazlji, Denisa 20150319 Bifall Korttidsplats enligt 4 kap, 1§ SolL 1931 Kvinna
Fazlji, Denisa 20150317 20150?25 Bifall Korttidsptats enligt 4 kap, 1§ SolL 1922 Kvinna
Fazlji, Denisa 20150318 20150318 Bifall Korttidsplats enligt 4 kap, 1§ Sol 1930 Kvinna
Fazlji, Denisa 20150319 20150320 Bifall Korttidsplats enligt 4 kap, 1§ Sol 1946 Kvinna
Fazlji, Denisa 20150320 20150324 Bifall Korttidsplats enligt 4 kap, 1§ Sol 1938 Kvinna
Fazlji, Denisa 20150323 20150325 Avslag Korttidsplats enligt 4 kap, 1§ SoL 1935 Kvinna
Fazlji, Denisa 20150323 20150325 Bifall Korttidsplats enligt 4 kap, 1§ Sol 1923 Kvinna
Fazlji, Denisa 20150324 20150326 Bifall Koritidsplats enligt 4 kap, 1§ SolL 1934 Kvinna
Fazlji, Denisa 20150330 20150330 Bifalt Korttidsplais enligt 4 kap, 1§ Sol 1930 Kvinna
Fazlji, Denisa 20150330 20150330 Bifali Serviceldgenhet enligt 4 kap, 1§ Sol 1945 Kvinna
Fazlji, Denisa 20150330 20150330 Bifall S&rskilt boende enligt 4 kap, 1§ Sol 1930 Kvinna
Hammarsten, Mariette 20150201 20150310 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SolL 1925 Man
Hammarsten, Maristte 20150224 20150303 Bifall Hemtjdnst enligt 4 kap, 1§ SoL 1927 Man
Hammarsten, Mariette 20150226 20150303 Bifall Korttidsplats enligt 4 kap, 1§ SolL 1935 Man
Hammarsten, Mariette 20150226 20150305 Bifall Sarskilt boende enligt 4 kap, 1§ SolL 1920 Man
Hammarsten, Mariette 20150306 20150316 Bifall Hemtjénst enligt 4 kap, 1§ SolL 1939 Man
Hammarsten, Mariette 20150320 20150326 Bifall Hemtjénst enligt 4 kap, 1§ SoL 1937 Man
Hammarsten, Mariette 20150324 20150327 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SolL 1939 Man
Hammarsten, Mariette 20150326 20150326 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SolL 1920 Man
Hammarsten, Mariette 20141027 20150323 Avslag Hemvardsbidrag enligt 4 kap, 2 § Sol 1936 Kvinna
Hammarsten, Mariette 20141201 20150310 Bifall Hemtjdnst enligt 4 kap, 1§ SoL 1921 Kvinna
Hammarsten, Mariette 20150202 20150318 Bifall Trygghetslarm enligt 4 kap, 1§ SolL 1922 Kvinna
Hammarsten, Mariette 20150204 20150323 Avslag Sarskilt boende enligt 4 kap, 1§ SoL 1944 Kvinnai
Hammarsten, Mariette 20150302 20150302 Bifall Korttidsplats enligt 4 kap, 1§ SolL 1932 Kvinna
Hammarsten, Mariette 20150305 20150309 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ Sol 1929 Kvinna
Hammarsten, Mariette 20150307 20150326 Bifall Trygghetslarm enligt 4 kap, 1§ SolL 1933 Kvinna
| Hammarsten, Maristte 20150313 20150316 Bifali Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SoL 1922 Kvinna
Holstensson, Victoria 20141201 20150310 Bifall Trygghetslarm enligt 4 kap, 1§ Sol 1925 Man
Holstensson, Victoria 20150223 20150304 Bifall Sarskilt boende enligt 4 kap, 1§ SolL 1938 Man
Holstensson, Victoria 20150303 20150303 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SolL 1920 Man
Holstensson, Victoria 20150304 20150304 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SoL 1946 Man
Holstensson, Victoria 20150309 20150310 Bifall Hemtjénst enligt 4 kap, 1§ SoL 1925 Man
Holstensson, Victoria 20150310 20150310 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SolL 1938 Man
Holstensson, Victoria 20150311 20150311 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ Sol 1934 Man




Holstensson, Victoria

20150311 2015031 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SoL 1939 Man
Holstensson, Victoria 20150317 20150331 Avslag Hemvardsbidrag enligt 4 kap, 2 § Sol 1941 Man
Holstensson, Victoria 20150325 20150325 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SoL 1945 Man
Holstensson, Victoria 20150302 20150302 Bifall Hemtjénst enligt 4 kap, 1§ Sol 1947 Kvinna
Holstensson, Victoria 20150303 20150303 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ Sol 1944 Kvinna
Holstensson, Victoria 20150304 20150304 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SolL 1932 Kvinna
Holstensson, Victoria 20150304 20150304 Bifall Hemntjénst enligt 4 kap, 1§ Sol 1936 Kvinna
Holstensson, Victoria 20150305 20150306 Bifall Hemvéardsbidrag enligt 4 kap, 2 § Sol 1940 Kvinna
Holstensson, Victoria 20150306 20150306 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SoL 1919 Kvinna
Holstensson, Victoria 20150306 20150306 Bifall Sarskilt boende enligt 4 kap, 1§ SoL 1919 Kvinna
Holstensson, Victoria 20150309 20150309 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SoL 1937 Kvinna
Holstensson, Victoria 20150311 20150311 Bifali Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ Sol 1926 Kvinna
Hoistensson, Victoria 20150311 20150311 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SoL 1930 Kvinna
Holstensson, Victoria 20150312 20150312 Bifall Hemvardsbidrag enligt 4 kap, 2 § Sol 1926 Kvinna
Holstensson, Victoria 20150318 20150318 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SoL 1937 Kvinna
ﬁoistensson, Victoria 20150323 20150323 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SolL 1927 Kvinna
Holstensson, Victoria 20150324 20150324 .|Bifall Dagverksamhet enligt 4 kap, 1§ SolL 1926 Kvinna
Holstensson, Victoria 20150324 20150324 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SoL 1926 Kvihna
Holstensson, Victoria 20150325 20150325 Bifall Hemtjdnst enligt 4 kap, 1§ SoL 1948 Kvinna
Holstensson, Victoria 20150325 20150326 Bifall S&rskilt boende enligt 4 kap, 1§ SoL 1936 Kvinna
Holstensson, Victoria 20150326 20150326 Bifall Korttidsplats enligt 4 kap, 1§ SoL 1936 Kvinna
Holstensson, Victoria 20150330 20150330 Bifall Hemtjénst enligt 4 kap, 1§ SolL 1927 Kvinna
Holstensson, Victoria 20150330 20150331 Avslag Sarskilt boende enligt 4 kap, 1§ SolL 1927 Kvinna
ldo, Kafa 20150319 20150319 Bifall Hemtjénst enligt 4 kap, 1§ SoL 1912 Kvinna
Ido, Kafa Fére PC* 20150330 Bifall Hemtjénst enligt 4 kap, 1§ Sol 1939 Kvinna
Ido, Kafa 20150305 20150330 |Bifall Hemitjénst enligt 4 kap, 1§ SoL 1949 Kvinna
ldo, Kafa 20150317 20150324 Bifall Hemntjénst enligt 4 kap, 1§ SoL 1933 Kvinna
Kapil, Litizia 20150228 20150317 Bifall Korttidsplats enligt 4 kap, 1§ SoL 1830 Man
Kapil, Litizia 20150301 20150323 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SoL 1943 Man
Kapil, Litizia 20150319 20150319 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SoL 1936 Man
Kapil, Litizia 20150326 20160326 Bifall Hemtjénst enligt 4 kap, 1§ SoL 1942 Man
Kapil, Litizia 20150330 20150330 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SoL 1932 Man
Kapil, Litizia Fére PC* 20160323 Bifall Dagverksamhet enligt 4 kap, 1§ SolL 1920 Kvinna
Kapil, Litizia Fére PC* 20150323 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SoL 1944 Kvinna




Kapil, Litizia 20141117 20150304 Bifall Hemtjéanst enligt 4 kap, 1§ Sol 1938 Kvinna
Kapil, Litizia 20141201 20150320 Bifail Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ Sol 1927 Kvinna
Kapil, Litizia 20150301 20150310 Bifall Hemtjanst enligi 4 kap, 1§ SolL 1931 Kvinna
Kapil, Litizia 20150305 20150306 Bifall Hemtjéinst enligt 4 kap, 1§ SolL 1916 Kvinna
Kapil, Litizia 201503186 20150317 Bifall Hemtjénst enligt 4 kap, 1§ SolL 1933 Kvinna
Kapil, Litizia 20150318 20150318 Bifall Hemtjénst enligt 4 kap, 1§ SolL 1932 Kvinna
Kapil, Litizia 20150320 20150320 Bifall Dagverksambhet enligt 4 kap, 1§ SolL 1925 Kvinna
Kilic, Ozlem 20150305 20150330 Bifall Hemtjénst enligt 4 kap, 1§ SolL 1939 Man

Kilic, Ozlem 20150324 20150326 Bifall Hemtjdnst enligt 4 kap, 1§ SoL 1939 Man

Lindberg, Elisabeth 20150303 20150303 Bifall Hemtidnst enligt 4 kap, 1§ SolL 1925 Man

Lindberg, Elisabeth 20150305 20150305 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SolL 1939 Man

Lindberg, Elisabeth 20150219 20150305 Bifall Serviceldgenhet enligt 4 kap, 1§ Sol 1938 Kvinna
Lindberg, Leif 20150211 20150323 Bifall Dagverksamhet enligt 4 kap, 1§ SoL 1932 Man

Lindberg, Leif 20150227 20150305 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SoL 1942 Man

Lindberg, Leif 20150228 20150319 Bifall Korttidsplats enligt 4 kap, 1§ SoL 1921 Man

Lindberg, Leif 20150301 20150310 Bifall Hemntj&nst enligt 4 kap, 1§ Sol 1944 Man

Lindberg, Leif 20150303 20150303 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SolL 1927 Man

Lindberg, Leif 20150310 20150316 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SolL 1937 Man

Lindberg, Leif Fore PC 20150324 Bifall Dagverksamhet enligt 4 kap, 1§ SoL 1941 Kvinna
Lindberg, Leif Fore PC* 20150326 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SolL 1921 Kvinna
Lindberg, Leif 20141104 20150312 Bifall Sarskilt boende enligt 4 kap, 1§ Sol 1938 Kvinna
Lindberg, Leif 20150205 20150306 Bifall Hemtjénst enligi 4 kap, 1§ SolL 1949 Kvinna
Lindberg, Leif 20150206 20150304 Bifall Hemtjénst enligt 4 kap, 1§ SolL 1938 Kvinna
Lindberg, Leif 20150209 20150313 Bifall Dagverksamhet enligt 4 kap, 1§ SolL 1931 Kvinna
Lindberg, Leif 20150302 20150311 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SolL 1917 Kvinna
Lindberg, Leif 20150304 20150304 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SolL 1946 Kvinna
Lindberg, Leif 20150306 20150306 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SolL 1942 Kvinna
Lindberg, Leif 20150306 20150310 Bifali Korttidsplats enligt 4 kap, 1§ SoL 1928 Kvinna
Lindberg, Leif 20150306 20150310 Bifall Korttidsplats enligt 4 kap, 1§ SoL 1936 Kvinna
Lindberg, Leif 20150311 20150311 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SoL 1925 Kvinna
Lindberg, Leif 20150311 20150313 Bifall Korttidsplats enligt 4 kap, 1§ SoL 1947 Kvinna
Lindberg, Leif 20150312 20150312 Bifall Serviceldgenhet enligt 4 kap, 1§ Sol 1942 Kvinna
Lindberg, Leif 20150313 20150313 Bifall Hemtjénst enligt 4 kap, 1§ SolL 1931 Kvinna
Lindberg, Leif 20150313 20150313 1642 Kvinna

Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SolL




| |Lindberg, Leif

20150317 20150318 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SolL 1940 Kvinna
- |Lindberg, Leif 20150318 20150319 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SoL 1929 Kvinna
| |Lindberg, Leif 20150319 20150320 Bifall Koritidsplats enligt 4 kap, 1§ SolL 1930 Kvinna
- |Lindberg, Leif 20150319 20150324 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SoL 1927 Kvinna
Lindberg, Leif 20150320 20150320 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SoL 1926 Kvinna
 [Lindberg, Leif 20150320 20150323 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SoL 1928 Kvinna
| Lindberg, Leif 20150325 20150325 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SoL 1928 Kvinna
Lindberg, Leif 20150325 20150325 Bifall Korttidsplats enligt 4 kap, 1§ SoL 1928 Kvinna
Ljung, Liselotte Fdre PC* 20150330 Bifall Sarskilt boende enligt 4 kap, 1§ SolL 1912 Man
Luomala Tommi Fdre PC* 20150310 Bifall Hemtj&nst enligt 4 kap, 1§ SoL 1919 Man
Luomala Tommi 20150201 20150310 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SolL 1937 Man
Luomala Tommi 20150226 20150310 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SoL 1948 Man
Luomala Tommi 20150301 20150310 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SoL 1933 Man
Luomala Tommi 20150303 20150303 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SolL 1930 Man
Lugmala Tommi 20150303 20150313 Avslag Hemvardsbidrag enligt 4 kap, 2 § SoL 1849 Man
Lucmala Tommi 20150309 20150308 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SoL 1925 Man
Lucmala Tommi 20150309 20150319 Avslag Hemvardsbidrag enligt 4 kap, 2 § Sol 1935 Man
Lugmala Tommi 20150318 20150318 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SoL 1940 Man
Lucmala Tommi 20150324 20150324 Bifall Trygghetslarm enligt 4 kap, 1§ SolL 1948 Man
Luomala Tommi 20150324 20150325 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SoL 1947 Man
Lucmala Tommi Fare PC* 20150312 Avslag Hemvardsbidrag enligt 4 kap, 2 § SolL 1942 Kvinna
Luomala Tommi 20141001 20150310 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SoL 1925 Kvinna
Luomala Tommi 20150201 20150310 Bifall Hemtjdnst enligt 4 kap, 1§ SolL 1934 Kvinna
Luomala Tommi 20150216 20150309 Avslag Hemvardsbidrag enligt 4 kap, 2 § SolL 1923 Kvinna
Luornala Tomrmi 20150227 20150302 Bifall Hemtjdnst enligt 4 kap, 1§ SolL 1947 Kvinna
Luomala Tommi 20150302 20150302 Bifall Hemtjénst enligt 4 kap, 1§ SoL 1933 Kvinna
Lugomala Tommi 20150304 20150304 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SoL 1930 Kvinna
Luomala Tommi 20150304 20150304 Bifall Hemtjdnst enligt 4 kap, 1§ SolL 1937 Kvinna
Luomala Tommi 20150309 20150310 Bifall Hemtjénst enligt 4 kap, 1§ SolL 1930 Kvinna
Luomala Tommi 20150311 20150311 Bifall Hemtjénst enligt 4 kap, 1§ SolL 1930 Kvinna
Luomala Tommi 20150320 20150320 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SoL 1937 Kvinna
Luomala Tommi 20150323 20150327 Avslag Korttidsplats enligt 4 kap, 1§ SolL 1946 Kvinna
Luomala Tommi 20150324 20150326 Bifall Korttidsplats enligt 4 kap, 1§ SoL 1933 Kvinna
Luomala Tommi 20150325 20150325 Bifall Hemtjénst enligt 4 kap, 1§ SoL 1932 Kvinna




Luemala Tommi 20150325 20150326 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SoL 1933 Kvinna
Mauroy, Emma 20140930 20150310 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SolL 1921 Man
Mauroy, Emma 20141231 20150310 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SoL 1945 Man
Mauroy, Emma 20150102 20150309 Bifall Herntjénst enligt 4 kap, 1§ Sol 1946 Man
Mauroy, Emma 20150120 20150317 Bifall Hemtjénst enligt 4 kap, 1§ SoL 1943 Man
Mauroy, Emma 20150228 20150323 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SoL 1949 Man
Mauroy, Emma 20150303 20150303 Bifall Hemtj&nst enligt 4 kap, 1§ SolL 1934 Man
Mauroy, Emma 20150303 20150303 Bifall Hemtjénst enligt 4 kap, 1§ Sol 1943 Man
Mauroy, Emma 20150304 20150304 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SoL 1937 Man
Mauroy, Emma 20150305 20150305 Bifall Dagverksamhet enligt 4 kap, 1§ Sol 1534 Man
Mauroy, Emma 20150305 20150317 Bifall Hemtjénst enligt 4 kap, 1§ SoL 1931 Man
Mauroy, Emma 20150311 20150316 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SoL 1937 Man
Mauroy, Emma 20150311 20150318 Avslag Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SolL 1937 Man
Mauroy, Emma 20150313 20150313 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SolL 1942 Man
Mauroy, Emma 20150316 20150316 Bifall Dagverksamhet enligt 4 kap, 1§ SoL 1937 Man
Mauroy, Emma 20150316 20150316 Bifall Hemtjénst enligt 4 kap, 1§ SoL 1937 Man
Mauroy, Emma 20150316 20150316 Bifall Hemtjénst enligt 4 kap, 1§ SolL 1938 Man
Mauroy, Emma 20150319 20150320 Bifall Hemtjénst enligt 4 kap, 1§ SolL 1925 Man
Mauroy, Emma 20150327 20150331 Bifall Hemtj&nst enligt 4 kap, 1§ SolL 1931 Man
Mauroy, Emma Fore PC* 20150319 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ Sol 1938 Kvinna
Mauroy, Emma 20140930 20150310 Bifall Herntjénst enligt 4 kap, 1§ Sol 1944 Kvinna
- |[Mauroy, Emma 20141020 20150304 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SoL 1520 Kvinna
ﬁauroy, Emma 20141031 20150310 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SoL 1935 Kvinna
ﬁéuroy, Emma 20141130 20150310 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SolL 1936 Kvinna
Mauroy, Emma 20141217 20150330 Bifall Hemvérdsbidrag enligt 4 kap, 2 § SolL 1936 Kvinna
Mauroy, Emma 20150206 20150313 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SoL 1943 Kvinna
Mauroy, Emma 20150216 20150304 Bifall Dagverksamhet enligt 4 kap, 1§ SoL 1939 Kvinna
Mauroy, Emma 20150220 20150313 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SolL 1923 Kvinna
Mauroy, Emma 20150228 20150323 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SoL 1926 Kvinna
Mauroy, Emma 20150303 20150303 Bifall Hemtjénst enligt 4 kap, 1§ SoL 1930 Kvinna
Maurog/, Emma 20150304 20150325 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SolL 1921 Kvinna
Mauroy, Emma 20150306 20150306 Bifall Hemtjénst enligt 4 kap, 1§ SolL 1944 Kvinna
Mauroy, Emma 20150309 20150309 Bifall Hemtjénst enligt 4 kap, 1§ SoL 1940 Kvinna
Mauroy, Emma 20150311 20150320 Avslag Hemvardsbidrag enligt 4 kap, 2 § SoL 1935 Kvinna




~ {Mauroy, Emma 20150313 20150313 Bifall Dagverksamhet enligt 4 kap, 1§ SoL 1943 Kvinna
Mauroy, Emma 20150313 20150313 Bifall Hemtjénst enligt 4 kap, 1§ SolL 1943 Kvinna
Mauroy, Emma 20150313 20150313 Bifall Korttidsplats enligt 4 kap, 1§ SolL 1943 Kvinna
Mauroy, Emma 20150316 20150317 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SoL 1930 Kvinna
Mauroy, Emma 20150317 20150317 Bifall Dagverksamhet enligt 4 kap, 1§ SolL 1930 Kvinna
Mauroy, Emma 20150318 20150318 Bifall Korttidsplats enligt 4 kap, 1§ SolL 1938 Kvinna
Mauroy, Emma 20150319 20150319 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ Sol 1934 Kvinna
Mauroy, Emma 20150319 20150319 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SolL 1940 Kvinna
Mauroy, Emma 20150320 20150323 Bifall Dagverksamhet enligt 4 kap, 1§ Sol 1945 Kvinna
Mauroy, Emma 20150323 20150323 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SolL 1945 Kvinna
Mauroy, Emma 20150325 20150325 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SoL 1938 Kvinna
Santander Jimenez, Nadja 20141101 20150310 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SolL 1927 Man
Santander Jimenez, Nadja 20141201 20150309 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SolL 1949 Man
[Santander Jimenez, Nadja | 20141201 20150311 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SoL 1944 Man
Santander Jimenez, Nadja 20141201 20150323 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SolL 1940 Man
Santander Jimenez, Nadja 20150101 20150305 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SolL 1939 Man
Santander Jimenez, Nadja 20150202 20150319 Bifall Hemtjénst enligt 4 kap, 1§ SolL 1947 Man
Santander Jimenez, Nadja 20150223 20150308 Bifall Dagverksamhet enligt 4 kap, 1§ SolL 1946. Man
Santander Jimenez, Nadja 20150302 20150303 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SoL 1927 Man
Santander Jimenez, Nadja 20150311 20150312 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SoL 1924 Man
" |Santander Jimenez, Nadja 20150323 20150323 Bifall Hemtjénst enligt 4 kap, 1§ SolL 1547 Man
- |Santander Jimenez, Nadja 20141201 20150310 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SoL 1830 Kvinna
Santander Jimenez, Nadja 20150202 20150319 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SolL 1841 Kvinna
Santander Jimenez, Nadja 20150216 20150305 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SolL 1943 Kvinna
Santander Jimenez, Nadja  |20150224 20150305 Bifall Korttidsplats enligt 4 kap, 1§ SolL 1942 Kvinna
 |santander Jimenez, Nadja 20150301 20150310 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SolL 1918 Kvinna
Santander Jimenez, Nadja 20150303 20150303 Bifall Hemtjénst enligt 4 kap, 1§ SolL 1936 Kvinria
Santander Jimenez, Nadja 20150304 20150305 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SoL 1538 Kvinna
Santander Jimenez, Nadja 20150305 20150305 Bifa!l Hemtjénst enligt 4 kap, 1§ SolL 1933 Kvinna
Santander Jimenez, Nadja 20150305 20150317 Bifail Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SolL 1922 Kvinna
Santander Jimenez, Nadja 20150309 20150309 Bifall Trygghetslarm enligt 4 kap, 1§ SoL 1537 Kvinna
Santander Jimenez, Nadja 20150312 20150312 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SoL 1529 Kvinna
- |Santander Jimenez, Nadja 20150316 20150316 Bifall Hemtjdnst enligt 4 kap, 1§ SolL 1538 Kvinna
~ |Santander Jimenez, Nadja 20150318 20150319 Bifall Korttidsplats enligt 4 kap, 1§ SoL 1931 Kvinna




20150319

' {Santander Jimenez, Nadja 20150319 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SoL 1925 Kvinna
| |Santander Jimenez, Nadja 20150320 20150323 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SolL 1936 Kvinna
Santander Jimenez, Nadja 20150324 20150324 Bifall Korttidsplats enligt 4 kap, 1§ SoL 1942 Kvinna
| |Santander Jimenez, Nadja 20150327 20150330 Avslag Korttidsplats enligt 4 kap, 1§ SolL 1942 Kvinna
Santander Jimenez, Nadja 20150327 20150331 Bifall Hemtjénst enligt 4 kap, 1§ Sol 1935 Kvinna
Santander Jimenez, Nadja | 20150330 20150331 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ Sol 1925 Kvinna
Santander Jimenez, Nadja  |20150330 20150331 Bifall Hemtj&nst enligt 4 kap, 1§ Sol 1933 Kvinna
Siweriz, Jenny 20141124 20150304 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ Sol 1944 Man
Siwertz, Jenny 20150223 20150323 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SoL 1927 Man
Siwertz, Jenny 20150305 20150305 Bifall Sarskilt boende enligt 4 kap, 1§ SoL 1931 Man
Siwertz, Jenny 20150316 20150316 Bifall Hemtjénst enligt 4 kap, 1§ Sol 1929 Man
Siwentz, Jenny 20150317 20150317 Bifall Hemtjéanst enligt 4 kap, 1§ SoL 1919 - [Man
Siwentz, Jenny 20150323 20150326 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SolL 1927 Man
Siwertz, Jenny 20150101 20150310 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SoL 1928 Kvinna
Siwertz, Jenny 20150301 20150310 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SoL 1937 Kvinna
| Siwertz, Jenny 20150303 20150304 Bifall Korttidsplats enligt 4 kap, 1§ SolL 1922 Kvinna
|siwertz, Jenny 20150306 20150306 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SoL 1941 Kvinna
18iwertz, Jenny 20150306 20150317 Bifall Trygghetslarm enligt 4 kap, 1§ SoL 1622 Kvinna
Siwertz,'Jenny 20150308 20150319 Bifall Sarskilt boende enligt 4 kap, 1§ SolL 1946 Kvinna
Siwertz, Jenny 20150310 20150317 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SoL 1929 Kvinna
Siwertz, Jenny 20150318 20150318 Bifall Trygghetslarm enligt 4 kap, 1§ Sol 1922 Kvinna
Siwertz, Jenny 20150318 20150318 Bifall Trygghetslarm enligt 4 kap, 1§ SolL 1941 Kvinna
Siwertz, Jenny 20150319 20150319 Bifall Korttidsplats enligt 4 kap, 1§ SolL 1946 Kvinna
Siwertz, Jenny 20150320 20150325 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SolL 1917 Kvinna
Siwertz, Jenny 20150323 20150323 Avslag Korttidsplats enligt 4 kap, 1§ SolL 1942 Kvinna
Siwertz, Jenny 20150323 120150323 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SolL 1930 Kvinna
Stenberg, Berit Fore PC* 20150316 Bifall Hemtjdnst enligt 4 kap, 1§ Sol 1935 Kvinna
Stenberqg, Berit 20141002 20150320 Bifali Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SolL 1972 Kvinna
Wahlberg, Sandra Fére PC* 20150330 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SoL 1943 Man

*Fiire PC = Ansdkan har kommit in innan juli 2014 da Procapita togs i bruk.




Beslut LSS LASS

Myndighet OF

. |Beslutsfattare Ansékningsdatum  |Beslutsdatum  |Beslutstext o Fidelsedr  |Kdn

|allan, Sardonia 20150325 20150331 Bifall Daglig verksamhet enligt 9 § 10 LSS 1988 Man
Allan, Sardonia 20150226 20150310 Bifall Daglig verksamhet enligt 9 § 10 LSS 1986 Kvinna

Christensson, Eva Fore PC* 20150316 Bifall Ek.stdd enligt 9 § 2 LSS sjuklonekostnader 1956 Man

' |Christensson, Eva Fore PC* 20150330 Bifall Korttidsvistelse enligt 9 § 6 LSS 2002 Man
Christensson, Eva 20140701 20150311 Bifall Boende barn enligt 9 § 8 LSS 2001 Man
Christensson, Eva 20141016 20150311 Avslag Bostad med sarsk service enligt 9 § 9 LSS 1977 Man
Christensson, Eva 20141016 20150311 Avslag Daglig verksamhet enligt 9 § 10 LSS 1977 Man
Christensson, Eva 20141211 20150311 Bifall Ek.stdd enligt 9 § 2 LSS sjukldnekostnader 1953 Man
Christensson, Eva 20150128 20150319 Bifall Ek.st6d enligt 9 § 2 LSS sjukiénekostnader 1945 Man
Christensson, Eva 20150130 20150311 Bifall Ek.stdd enligt 9 § 2 LSS sjukldnekostnader 1957 Man
Christensson, Eva 20150130 20150312 Bifall Ek.stdd enligt 9 § 2 LSS sjuklénekostnader 1957 Man
Christensson, Eva 20150303 20150311 Bifall tilifallig utdk Pers ass enligt 9 § 2 LSS 2007 Man
Christensson, Eva 20150304 20150305 Bifall Korttidsvistelse enligt 9 § 6 LSS 2007 Man
Christensson, Eva 20150311 20150311 Bifall Ek.stéd enligt 9 § 2 LSS sjuklénekostnader 1944 Man
Christensson, Eva 20150311 20150311 Bifall Ek.st6d enligt 9 § 2 LSS sjuklonekostnader 1953 Man
Christensson, Eva Fére PC* 20150312 Bifall Ek.stdd enligt 9 § 2 LSS sjuklonekostnader 1952 Kvinna
Christensson, Eva 20140729 20150317 Avslag Personlig assistans enligt 9 § 2 LSS 1997 Kvinna
Christensson, Eva 20140910 20150306 Bifall Personlig assistans enligt 9 § 2 LSS 2011 Kvinna
Christensson, Eva 20140929 20150311 Bifall Bostad med sérsk service enligt 9§ 9 LSS 1894 Kvinna
Christensson, Eva 20140029 20150311 Bifall Daglig verksamhet enligt 9 § 10 LSS 1994 Kvinna
Christensson, Eva 20150114 20150319 Bifall Ek.stéd enligt 9 § 2 LSS sjukldnekostnader 1949 Kvinna
Christensson, Eva 20150115 20150312 Avslag Ek.stdd enligt 9 § 2 LSS sjuklénekostnader 1853 Kvinna
Christensson, Eva 20150115 20150312 Bifall Ek.st6d enligt 9 § 2 LSS sjuklénekostnader 1853 Kvinna
Christensson, Eva 20150127 20150311 Bifall Ek.st6d enligt 9 § 2 LSS sjuklénekostnader 1994 Kvinna
Christensson, Eva 20150130 20150312 Bifall Ek.stdd enligt 9 § 2 LSS sjuklénekostnader 1955 Kvinna
Christensson, Eva 20150203 20150311 Bifall Ek.stdd enligt 9 § 2 LSS sjuklénekostnader 1953 Kvinna
Christensson, Eva 20150223 20150323 Bifall Daglig verksamhet enligt 9 § 10 LSS 1993 Kvinna
Christensson, Eva 20150225 20150318 Bifall Ledsagarservice enligt 9 § 3LSS 1994 Kvinna
Christensson, Eva 20150309 20150318 Bifall Bostad med sarsk service enligt 9 § 9 LSS 1990 Kvinna
Christensson, Eva 20150312 20150312 Avsiag Ek.stdd enligt 9 § 2 LSS sjuklénekostnader 1949 Kvinna




Christensson, Eva 20150312 20150312 Avslag Ek.stdd enligt 9 § 2 LSS sjukldonekostnader 1971 Kvinna
Christensson, Eva 20150312 20150312 Bifall Ek.stdd enligt 9 § 2 LSS sjukldnekostnader 1949 Kvinna
Christensson, Eva 20150312 20160312 Bifall Ek.stod enligt 9 § 2 LSS sjuklénekostnader 1971 Kvinna
Christensson, Eva 20150312 20150312 Bifall Ek.stdd enligt 9 § 2 LSS sjuklénekostnader 2008 Kvinna
Elmi, Fowsia 20140916 20150312 Bifall Daglig verksamhet enligt 9 § 10 LSS 1962 Kvinna
Elmi, Fowsia 20150226 20150312 Bifall Bitrdde av kontaktperson enligt 9 § 4 LSS 1562 . |Kvinna
Johansson, Ann Fore PC* 201560306 Avslag Personlig assistans enligt 9 § 2 LSS 1954 Man
Johansson, Ann Fore PC* 20150311 Avslag Avldsarservice i hemmet enligt 9 § 5LSS 2000 Man
Johansson, Ann 20150317 20150317 Bifall Daglig verksamhet enligt 9 § 10 LSS 1976 Man
Johansson, Ann 20140729 20150309 Avslag Avldsarservice | hemmet enligt 9 § 5 LSS 1997 Kvinna
Johansson, Ann 20150129 ~ |20150311 Bifall Ledsagarservice enligt 9 § 3 LSS 1697 Kvinna
Johansson, Ann 20150130 20150310 Avslag Ledsagarservice enligt 9 § 3 LSS 1979 Kvinna
Johansson, Ann 20150213 - 120150324 Bifall Korttidsvistelse eniigt 9 § 6 LSS 1895 Kvinna
Johansson, Ann 20150318 20150318 Bifall Daglig verksamhet enligt 9 § 10 LSS 1982 Kvinna
Norén, Linnéa 20141128 20150326 Bifall Bitrade av kontaktperson enligt 9 § 4 LSS 1989 Man
Norén, Sandra 20150317 20150320 Bifall Daglig verksamhet enligt 9 § 10 LSS 1983 Man
Morén, Sandra 20150226 20150303 Bifall Ledsagarservice enligt 9 § 3 LSS 1953 Kvinna
Saukko-Ulfberg, Sanna 20141222 20150327 Bifall Daglig verksamhet enligt 9 § 10 LSS 1995 Man
Saukko-Ulfberg, Sanna 20150311 20150317 Bifall Ledsagarservice enligt 9 § 3 LSS 1994 Man
Saukko-Ulfberg, Sanna 20141124 20150309 Bifall Avldsarservice i hemmet enligt 9 § 5 LSS 2004 Kvinna
Saukko-Ulfberg, Sanna 20150217 20150306 Bifall Korttidstillsyn enligt 9 § 7 LSS 1998 Kvinna
Saukko-Ulfherg, Sanna 20150220 20150331 Bifall Ledsagarservice enligt 9 § 3 LSS 1997 Kvinna
Silfver, Tomas 20150119 20150330 Avslag Korttidsvistelse enligt 9 § 6 LSS 2001 Man
Silfver, Tomas 20150204 20150330 Avslag Personlig assistans enligt 9 § 2 LSS 2002 Man
Stenram, Ragna 20150223 20150309 Bifall Bostad med sarsk service enligt 9 § 9 LSS 1967 Man

- |Stenram, Ragna Fére PC" 20150310 Bifall Bitrade av kontaktperson enligt 9 § 4 LSS 1974 Kvinna
Stenram, Ragna 20150209 20150309 Bifall Bitrdde av kontaktperson enligt 9 § 4 LSS 1984 Kvinna
Stenram, Ragna 20150209 20150309 Bifall Daglig verksamhet enligt 9 § 10 LSS 1984 Kvinna

*Fére PC = Ansdkan har kommit in innan juli 2014 da Procapita togs i bruk.




Beslut SoL

Myndighet OF

. |Beslutsfattare Ansdkningsdatum Beslutsdatum |Beslutstext Fédelsear Kén

| Allan, Sardonia 20150304 20150309 Bifall Hemtjénst enligt 4 kap, 1§ SolL 1959 Man
Allan, Sardonia 20150326 20150326 Bifall Trygghetslarm enligt 4 kap, 1§ SoL 1963 Man
Allan, Sardonia 20150211 20150310 Bifall Boendestdd enligt 4 kap, 1§ SolL 1983 Kvinna
Allan, Sardonia 20150303 20150317 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SoL 1951 Kvinna
Christensson, Eva 20150217 20150331 Avslag Sarskilt boende enligt 4 kap, 1§ SolL 1956 Kvinna
Christensson, Eva 20150226 20150302 Bifall Korttidsplats enligt 4 kap, 1§ SoL 1960 Kvinna
Christensson, Eva 20150226 20150320 Bifall Korttidsplats enligt 4 kap, 1§ SoL 1960 Kvinna
Christensson, Eva 20150302 20150309 Bifall Hemtjénst enligt 4 kap, 1§ SoL 1968 Kvinna
Christensson, Eva 20150318 20150323 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SolL 1968 Kvinna
Elmi, Fowsia 20150305 20150320 Bifall Hemtj&nst enligt 4 kap, 1§ Sol 1952 Kvinna
Elmi, Fowsia 20150310 20150318 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SoL 1952 Kvinna
Elmi, Fowsia 20150326 20150330 Bifall Hemtj&nst enligt 4 kap, 1§ Sol 1952 Kvinna
Johansson, Ann Fore PC* 20150319 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SolL 1950 Man
Johansson, Ann 20141201 20150316 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SolL 1956 Man
Johansson, Ann 20150311 20150311 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SolL 1960 Man
Johansson, Ann 20150313 /|20150316 Bifall Hemtjénst enligt 4 kap, 1§ SolL 1960 Man
Johansson, Ann 20150316 20150318 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SoL 1957 Man
Johansson, Ann 20150319 20150323 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SoL 1959 Man
Johansson, Ann 20150320 20150324 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SoL 1960 Man

' Johansson, Ann 20150226 20150306 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SolL 1956 Kvinna
Johansson, Ann 20150310 20150312 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SolL 1966 Kvinna
Johansson, Ann 20150312 20150316 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SolL 1966 Kvinna
Johansson, Ann 20150316 20150316 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SoL 1955 Kvinna
Johansson, Ann 20150319 20150319 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SolL 1958 Kvinna
Johansson, Ann 20150324 20150326 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ Sol 1951 Kvinna
Johansson, Ann 20150326 20150327 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SolL 1958 Kvinna
Norén, Linnéa 20150302 20150303 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SolL 1957 Man
Norén, Linnéa 20150223 20150309 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SoL 1973 Kvinna
Norén, Linnéa 20150309 20150310 Bifali Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SolL 1955 Kvinna
Norén, Linnéa 20150323 20150323 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ Sol 1952 Kvinna




Norén, Linriéa 20150323 20150323 Bifali Hemtjénst enligt 4 kap, 1§ SolL 1966 Kvinna
Norén, Sandra 20150212 20150305 Avslag Hemtijanst enligt 4 kap, 1§ SolL 1951 Kvinna
Norén, Sandra 20150212 20150305 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SoL 1951 Kvinna
Norén, Sandra 20150212 20150309 Avslag Dagverksamhet enligt 4 kap, 1§ SolL 1951 Kvinna
Norén, Sandra 20150217 20150302 Bifall Matdistribution enligt 4 kap, 1§ SoL 1950 Kvinna
Norén, Sandra 20150302 20150304 |Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SoL 1951 Kvinna
Nerén, Sandra 20150310 20150310 Bifall Hemtjénst enligt 4 kap, 1§ SolL 1951 Kvinna
Rosin, Patrik 20150219 20150303 Bifall Ledsagning enligt 4 kap, 1§ SoL 1965 Man
Rosin, Patrik 20150306 20150306 Bifall Boendestdd enligt 4 kap, 1§ SolL 1971 Man
Rosin, Patrik 20150311 20150312 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SoL 1953 Man
Stenram, Ragna Fére PC* 20150326 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SolL 1954 Man
Stenram, Ragna 20150309 20150317 Avslag Korttidsplats enligt 4 kap, 1§ SoL 1954 Man
Stenram, Ragna 20150324 20150326 Bifall Boendestdd enligt 4 kap, 1§ SoL 1985 Man
Stenram, Ragna 20150327 20150327 Bifall Hemtjénst enligt 4 kap, 1§ SoL 1955 Man
Stenram, Ragna 20150331 20150331 Bifall Sarskilt boende enligt 4 kap, 1§ SoL 1954 Man
Stenram, Ragna 20141209 20150316 Bifall Hemtjédnst enligt 4 kap, 1§ SoL 1985 Kvinna
Stenram, Ragna 20150203 20150326 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SoL 1943 Kvinna
Stenram, Ragna 20150313 20150313 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SolL 1964 Kvinna
Stenram, Ragna 20150323 20150324 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SoL 1985 Kvinna
Stenram, Ragna 20150324 20150326 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SoL 1958 Kvinna

*Fore PC = Ansékan har kommit In innan juli 2014 d3 Procapita togs | bruk.
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