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Tid 2018-08-27, K1 18:30
Plats Stange

Arenden

Justering

1 Information fran forvaltningen

2 Mal och budget 2019 med flerarsplan 2020-2022

3 Avrop av tillaggsmedel for lokalrelaterade kostnader
4  Konsekvenser av att hemsjukvard inte infors 2020

5 Digitala matinkop

6 Ekonomisk manadsuppfdljning

7 Utredning av mojligheterna att infora intraprenad inom vard- och omsorgsfor-
valtningen

8 Registerforteckningar for behandlingar enligt dataskyddsférordningen (GDPR)

9 Namnduppdrag - Vad innebar det att aldras for personer som tillhor LSS mal-
grupper?
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10 Yttrande Gver motion- Gratis friskvard/gymkort till 70+

11 Yttrande Gver motion - Infér vardserviceteam inom aldreomsorgen
12 Medborgarforslag- Aktiviteter och moétesplats for aldre méanniskor
13 Medborgarforslag- Kontaktperson for ensamma aldre manniskor
14 Anmélningsarenden

15 Delegationsbeslut

16 Arenden fran dialogforum

Tuva Lund (S)
Ordftrande
Kerstin Frimodig
Néamndsekreterare
Gruppmoéten:
S, V och MP: Traffas i Stange kl 18.00 27 augusti
Ovriga partier: Traffas i Helges lokaler 17.30 27 augusti
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Vard- och omsorgsnamnden 1999

"

2018-08-17

1
Information fran forvaltningen(von/2018:3)

Forslag till beslut

Vard- och omsorgsnamnden noterar till protokollet att de tagit del av in-
formationen.

Sammanfattning

Verksamhetsinformation- Ann-Christine Ostlund, enhetschef Tornets vard-
och omsorgsboende

Manadsuppféljning- dldreomsorgen- kvalitetschef Christina Almqvist

Information fran forvaltningschefen
-investeringar och byggprojekt
-tillganglighet pa Botvidsgarden
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vard- och omsorgsforvaltningen

2018-06-20 Dnr von/2018:3
Referens Mottagare
Kerstin Frimodig Vard- och omsorgsnamnden

Information fran forvaltningen

Forslag till beslut

Vard- och omsorgsnamnden noterar till protokollet att de tagit del av in-
formationen.

Sammanfattning

Verksamhetsinformation- Ann-Christine Ostlund, enhetschef Tornets vard-
och omsorgsboende

Manadsuppfoljning- aldreomsorgen- kvalitetschef Christina Almqvist

Information fran forvaltningschefen
-investeringar och byggprojekt

Vard- och omsorgsforvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Bes6k Munkhéttevagen 45 - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08 - 530 61818 Sms-070-8861488- E-post kerstin.frimodig@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se



@

e

I

BOTKYRKA KOMMUN ORDFORANDEFORSLAG

Vard- och omsorgsnamnden 1999
2018-08-17

2

Mal och budget 2019 med flerarsplan 2020-
2022(von/2018:89)

Forslag till beslut

Vard- och omsorgsndamnden godkénner forvaltningens forslag till yttrande
géllande mal och budget 2019 med flerarsplan 2020-2022 samt tillhdrande
bilagor.

Sammanfattning

Under véren 2017 beslutade kommunfullmaktige om en ny malstyrnings-
modell. Modellen utgér fran sju malomraden som &r kopplade till kommu-
nens huvudprocesser. Varje malomride bestar av en politisk inriktning och
ett eller flera utvecklingsmal med tillhrande malsatta matt. Vard- och om-
sorgsndmnden har formulerat mél och malsatta matt i enlighet med den poli-
tiska inriktningen. Med utgangspunkt fran namndens mél och budget ska
forvaltningens verksamheter ta fram verksamhetsplaner, dér planering och
arbetssdtt framgar.

Utover forslag till justeringar och de medel som vard- och omsorgsndmnden
askar for hyror for vard- och omsorgsboenden, flyttkostnader Allégarden,
kopta platser inom LSS, demensplatser och minskade vard- och omsorgsin-
takter, finns det ytterligare risker som kan péverka nimndens ekonomiska
forutséttningar. Vard- och omsorgsndmnden ser att behovet av om- och ny-
byggnationer av vard- och omsorgsboenden kan leda till att nimnden beho-
ver kopa boendeplatser i storre utstrdckning dn planerat, vilket troligen med-
for en storre kostnad @n berdknat 1 budget. Ndmnden ser dven att den pa-
giende utredning gillande LSS-lagstiftningen, dédribland personlig assistans,
som forvantas vara klar 1 december 2018, kan medfora ekonomiska konse-
kvenser.
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Medborgarna stiller dessutom krav pé att kommunens tjénster ér digitali-
serade och att information kan nas digitalt. Att ta tillvara digitaliseringens
mojligheter skapar sjdlvstindighet, integritet och livskvalitet for medborga-
ren. For att mota medborgarnas 6kade krav och behov behdver vard- och
omsorgsndmnden fortsatt infora ny teknik i vara verksamheter vilket medfor
Okade kostnader i inledningsskedet.
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vard- och omsorgsforvaltningen

2018-06-15 Dnr
Referens Mottagare
Lindha Constantinou Vérd-och omsorgsnimnden

Mal och budget 2019 med flerarsplan 2020-2022

Forslag till beslut

Vard- och omsorgsnamnden godkénner forvaltningens forslag till yttrande
géllande mal och budget 2019 med flerarsplan 2020-2022 samt tillhdrande
bilagor.

Sammanfattning

Under véren 2017 beslutade kommunfullméktige om en ny malstyrnings-
modell. Modellen utgar fran sju malomraden som &r kopplade till kommu-
nens huvudprocesser. Varje malomrade bestar av en politisk inriktning och
ett eller flera utvecklingsmal med tillhérande méalsatta métt. Vard- och om-
sorgsndmnden har formulerat mél och malsatta matt i enlighet med den poli-
tiska inriktningen. Med utgangspunkt frin nimndens mal och budget ska
forvaltningens verksamheter ta fram verksamhetsplaner, dir planering och
arbetssdtt framgar.

Utover forslag till justeringar och de medel som vard- och omsorgsnamnden
askar for hyror for vard- och omsorgsboenden, flyttkostnader Allégérden,
kopta platser inom LSS, demensplatser och minskade vard- och omsorgsin-
takter, finns det ytterligare risker som kan paverka ndmndens ekonomiska
forutséttningar. Véard- och omsorgsndmnden ser att behovet av om- och ny-
byggnationer av vard- och omsorgsboenden kan leda till att nimnden beho-
ver kopa boendeplatser 1 storre utstrickning én planerat, vilket troligen med-
for en storre kostnad én berdknat i budget. Namnden ser dven att den pa-
géende utredning géllande LSS-lagstiftningen, daribland personlig assistans,
som forvantas vara klar i december 2018, kan medfora ekonomiska konse-
kvenser.

Medborgarna stiller dessutom krav pé att kommunens tjénster &r digitali-
serade och att information kan nés digitalt. Att ta tillvara digitaliseringens
mojligheter skapar sjélvstdndighet, integritet och livskvalitet for medborga-
ren. For att mdta medborgarnas 6kade krav och behov behdver vard- och
omsorgsndmnden fortsatt infora ny teknik i vara verksamheter vilket medfor
Okade kostnader i inledningsskedet.

Vard- och omsorgsférvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Bes6k Munkhattevagen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08 - 530 612 73 Sms-/HandlaggareMobilTelefon/ - E-post lindha.constantinoul@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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Pia Bornevi
Vérd- och omsorgschef

Bilagor
Bilaga 1: Mal och budget 2018 med flerarsplan for 2019-2021
Bilaga 2: Malsdkringsunderlag till mal och malsatta métt for vard- och omsorgsndmnden
Bilaga 3: Sammanstillning — preliminédra budgetramar med forslag pa ytterligare justeringar
Bilaga 4: Underlag till justering av driftbudget och budgetramar
Bilaga 5: Investeringsplan fram till 2022
Bilaga 6A: Underlag till investeringsprojekt inklusive driftkonsekvenser
Bilaga 6B: Underlag till investeringsprojekt ovriga investeringar inkl. driftkonsekvenser (Word do-
kument)

Expedieras till
Kommunstyrelsen
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1 Mal och budget 2019 med plan 2019-2022

1.1 Namndens medskick till kommunstyrelsens budgetberedning

Vérd- och omsorgsnimnden har identifierat tvd omraden déir det rader viss
osdkerhet som kan komma att paverka ndmndens mojligheter att tillgodoses
medborgarnas behov av stdd och omsorg och didrmed kan risk finnas att det
inte ryms inom befintlig budgetram.

Tillgodose behov av vard- och omsorgsboende

Vard- och omsorgsndmnden har for narvarande flera ny- och ombyggnationer
som pagar, vilket gor att evakueringar behover goras och lagenheter héllas
tomma. Nidmnden har som mal att 98 procent av ldgenheterna pé vard- och
omsorgsboende ska vara belagda. Under 2017, nir flera ombyggnationer
pagick, var beldggningsgraden cirka 90 procent. Beddmningen &r att
beldaggningsgraden for 2018 och 2019 inte kommer att na mélet. Detta da
byggnationer till viss del kommer att fortsétta och att evakueringar innebér att
alla lagenheter inte kan beldggas. Det finns sérskild stor osdkerhet kring
ombyggnationen av Allégarden som inte beddms bli klar enligt plan. Det finns
dérfor risk att nimnden behdver kdpa boendeplatser 1 storre utstrickning dn
planerat, vilket troligen medfor en storre kostnad.

Oversyn av LSS-lagstiftningen gallande personlig assistans

Under de senaste aren har det kommit vigledande domar frén réttsvasendet
géllande personlig assistans som Forsdkringskassan ér skyldig att folja och
som har fordndrat hur lagstiftningen i vissa fragor tolkas och tillimpas. Detta
har bland annat lett till att fler personer fitt sin statliga assistanserséttning
indragen och att kommunerna istéllet stitt for insatserna, vilket bidragit till
Okade kostnader for kommunerna.

Regeringen har tillsatt en utredning som ser over hela LSS-lagstiftningen for
att lagen ska bli enklare att tolka och mer rattsséker. Forsakringskassan och
Socialdepartementet har ocksé fatt i uppdrag att f6lja upp konsekvenserna av
domarna och ldmna forslag pa fordndringar sé att manniskor inte blir utan stod
om det blir fordndringar 1 deras assistansbeslut.

Utredningen forvéntas vara klar i december 2018. Resultatet av utredningen
kan komma att innebéra forandringar kring LSS-insatser, framfor allt kring
personlig assistans vilket kan paverka nimndens ekonomiska forutséttningar
att tillgodose medborgarnas behov av stdd och omsorg.

1.2 Vasentliga omraden

Vard- och omsorgsndgmndens fyra védsentliga omraden ar néjda medborgare,
kompetenta medledare, effektiva processer och balanserad ekonomi. De fyra
omradena &r forutsédttningar for att uppfylla ndimndens uppdrag, forbittra
resultaten, mdta framtida utmaningar och uppna den goda kvalitet som lagar
och foreskrifter kraver. Med utgdngspunkt i de vasentliga omrddena och
kommunfullmiktiges utvecklingsmal har vard- och omsorgsnidmnden satt upp
mal och malsatta métt for att styra och f6lja upp verksamheten.
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No6jda medborgare

Vard- och omsorgsnamndens verksamhet ska skapa mesta mojliga vérde for
dldre medborgare och medborgare med funktionsnedséttning som har behov av
stod och omsorg. Genom att ha medborgarens fokus, det vill sédga utga fran
medborgarens individuella behov och i stindig dialog tillgodose medborgarens
behov i enlighet med kommunens uppdrag, skapar vi vérde for véra
medborgare. Att medborgarna, de vi ér till for, &r ndjda med verksamheten ar
ndmndens viktigaste mal.

Under de senaste dren har Botkyrkas medborgare varit mindre ndjda med vérd
och omsorg dn medborgare 1 6vriga lanet. Samtidigt har Botkyrkas medborgare
generellt upplevt att de har sémre hélsa 4n medborgarna i 6vriga lénet. For att
Oka nojdheten hos medborgarna krévs att vi gér grundliga analyser av resultat 1
brukarundersokningar och att vi skapar olika forum for att ha en stindig
dialog. Vi behover sékerstélla att medborgarna far tydlig information, bra
bemotande och en snabb och effektiv handldggning. Det dr viktigt att vi ger
medborgarna mojlighet till sjdlvbestimmande och att vi har en god samverkan
med olika aktdrer, bade internt och externt. Viktigt dr ocksa att vi arbetar
forebyggande for att frimja god hélsa.

Kompetenta medledare

Vi vill skapa forutséttningar for medledarskap som innebér delat ansvar att
leda mot vara mal. Varje medledare ska ha kompetens och engagemang att
leda sitt arbete framét samt ges forutséittningar och mandat att gora det. Vara
medledare &r var viktigaste resurs for att skapa ngjda medborgare och en
verksamhet av god kvalitet. Det dr 1 motet mellan medborgarna och medledare
som kvalitet och varde skapas.

For att tillgodose medborgarens behov dr det en forutsittning att vara
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medledare har réitt kompetens. Det dr en utmaning i var verksamhet som drivs
dygnet runt och krdaver mycket personal. Vi ser svarigheter att attrahera och
behalla medledare med rétt kompetens — en utmaning som vi delar med hela
lanet. For att lyckas rekrytera behover vi vara en attraktiv arbetsgivare med
konkurrenskraftiga 16ner, kompetensutveckling, karridrvigar och erbjuda en
bra arbetsmiljo. For att behalla vara medledare kravs att malen &r relevanta och
tydliga pé alla nivéer.

Effektiva processer

For att vard- och omsorgsndmnden ska ge medborgarna tjdnster av god kvalitet
behdver vi ha effektiva processer. Processer som utgéar fran medborgarens
behov, sékerstéller kommunens uppdrag, lever upp till lagstiftning och
levererar ett stodd som medborgarna dr ndjda med pa ett sa resurseffektivt sétt
som mojligt. Processorientering innebdr att kartligga och forbéttra processer,
men handlar minst lika mycket om kultur och vérderingar. Den
processorientering som pagér i kommunen ér ett viktigt verktyg for att kunna
erbjuda medborgarna effektiva processer. Av medborgarprocessen ”Att mota
Botkyrkabornas behov av stdd for att leva ett sjalvstandigt liv”’ framgér hur vi
med medborgarens fokus tillgodoser behov av stéd och vérd.

For att skapa effektiva processer behover vi identifiera medborgarens behov
och krav fran omvirlden, anvdnda medledarnas kompetens, samt f6lja upp
resultat och mita effekter. Vi behover fortsitta arbeta med var
organisationskultur for att sikerstilla att vi alltid har medborgarens fokus.
Under 2019 behdver vi fortsdtta arbeta med att trygga behovet av
boendeplatser 1 Botkyrka och att ge de medborgare som sé& 6nskar mojlighet att
anvinda vélfardsteknik. Vi behover sékerhetsstilla att vi har en god
systematisk uppfoljning av verksamhet bade i egen regi och i extern regi.

Balanserad ekonomi

En budget i1 balans dr utgangspunkten for vard- och omsorgsnimndens
verksamhet. De demografiska fordndringarna med fler dldre och personer med
funktionsnedsdttning som lever lidngre, &r ett faktum som vi har att forhélla oss
till. Behoven Okar och resurserna kommer inte att tillforas 1 samma takt, da
skatteunderlaget inte 6kar i samma omfattning. Det stéller krav pé nya sitt att
arbeta for att behélla och utveckla kvaliteten utifrdn medborgarens fokus.

For att nd en budget 1 balans krévs att vi har resurseffektiva processer, vilket
innebdr att vi har ordning och reda, gor ratt saker och anvénder verksamma
metoder. Vi behover folja upp var verksamhet systematiskt och analysera
resultatet. Vi behdver samordna verksamhet inom och mellan véra olika
processer, men dven vara innovativa och ha mod att prova nya arbetssitt.
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1.3 Namndens mal och méalsatta méatt 2019

Malomrade/Process:
1 Mdjliggora Botkyrkabornas medskapande av samhallet

Politisk inriktning

Kommunen édr Botkyrkabornas verktyg for att ta ett gemensamt ansvar for
gemensamma angeldgenheter i1 lokalsamhéllet. Darfor dr demokratin grunden
for all kommunal verksamhet. Engagerade, informerade och aktiva
kommuninvanare, med lika réttigheter och mojligheter att bidra till
samhillsbygget, ar en forutséttning for en langsiktigt héllbar utveckling. Men
skillnaderna i inflytande och levnadsvillkor dr stora och diskriminering
inskrdnker ménniskors réttigheter. Det begransar demokratin. Darfor ar det ett
centralt kommunalt uppdrag att verka for jamlikhet, jamstélldhet mellan
kvinnor och mén och lika réttigheter och mojligheter for alla.

Den representativa demokratin ldgger ytterst den politiska makten i folkets
hiander. Genom politiskt engagemang och deltagande i valen tar Botkyrkaborna
ansvar foOr sitt samhélle och for demokratin. Darfor ar ett hogt valdeltagande
dels ett virde i sig sjdlvt, dels ett métt pa fortroendet for kommunen och
demokratins forankring. Men den representativa demokratin kriver ocksa god
insyn i de politiska processerna och ménga olika arenor for dialog och
paverkan pé samhiéllsutvecklingen. Kommunen ska bidra till att alla
Botkyrkabor far verkliga mojligheter att vara medskapare av sitt samhille.
Botkyrkabornas mote med de kommunala verksamheterna har ocksé stor
betydelse for deras upplevelse av delaktighet och vilja att vara medskapare av
sitt lokalsamhille. Kultur, foreningsliv, folkbildning och ett offentligt samtal i
nya och gamla media héller demokratin levande och bygger ménniskors
fortroende for varandra.

Fullmaktiges utvecklingsmail:
1:1 Botkyrkaborna ar delaktiga i den lokala demokratin

Fullmaktiges utvecklingsmail:
1:2 Botkyrkaborna upplever att de kan paverka kommunala fragor som
intresserar dem

Namndens mal:
Botkyrkaborna upplever att de kan paverka kommunala fragor som intresserar
dem (KF)

Utfall Utfall Mal Mal

Malsatta matt 2017 2018 2019 2022

Andel personer inom gruppboende som ar néjda med 0
sjalvbestdmmandet 6kar (procent) 3% 75% | 85%

Kvinnor/man 71/77%
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Utfall Utfall Mal Mal

Malsatta matt 2017 2018 2019 2022

Andel personer inom hemtjansten som ar néjda med 71 9%
sjalvbestimmandet dkar (procent) 0 75% | 85%

0,
Kvinnor/man 73/69%

Andel personer inom vard- och omsorgsboende som ar 68 %
ndjda med sjalvbestammandet ékar (procent) 0 73% | 80 %

Kvinnor/méan 69/65%

Andel personer inom serviceboende som ar néjda med 87 %
sjalvbestimmandet dkar (procent) 0 922% | 959

Kvinnor/méan 86/88%

Andel personer inom boendestéd som ar néjda med 74 9
sjalvbestimmandet dkar (procent) 0 80% | 85%

Kvinnor/méan 56/88%

Andel personer 6ver 65 ar inom Myndighet som &r 63 %
ndjda med sjélvbestammandet dkar (procent) 0 67% | 759%

Kvinnor/méan 68/57%

Andel personer inom personlig assistans som ar nojda
med sjalvbestammandet dkar (procent) - 80% | 85%

Kvinnor/man

Andel personer under 65 ar inom Myndighet som ar 50 %
ndjda med sjalvbestdammandet 6kar (procent ¢ 60 % 75 %

Kvinnor/méan 43/53%

e  Utfall finns inte. Undersckningen genomfors forsta gangen 2018.
Véagledande styrdokument:

Kontaktlofte/kontaktpolicy
Kommunikationspolicy

Strategi for demokrati och delaktighet
Strategi och riktlinjer for ett jimlikt Botkyrka
Strategi for kreativa Botkyrka

Berorda enheter:
Namndmal 1:2: Myndighet och utforarverksamheter inom OF och AO

Malomrade/Process:
2 Mojliggdra Botkyrkabornas livslanga larande

Politisk inriktning

Vart kunskapsintensiva, komplexa och globala samhlle stéller hoga krav pa
standig anpassning och flexibilitet. Ett livslangt ldrande, sa vil informellt som
formellt, dr en nyckel for att rusta Botkyrkaborna for framtiden. Kunskap ar
makt. Oavsett var och nédr resan for det formella ldrandet borjar ska alla oavsett
kon och bakgrund kunna uppna den kunskap och kompetens som krivs for
egenmakt i livets alla skeenden. Mgjligheten till utbildning och bildning har en
avgorande betydelse. Hér spelar folkbildningen en viktig roll bland annat
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genom bibliotek, studieférbund och folkhdgskolor.

Kommunen har ett tydligt kompensatoriskt uppdrag for att jamna ut
livschanser. Botkyrka ska vara en skolkommun som genom hogkvalitativ
utbildning starker Botkyrkabornas egenmakt. Kommunen har ocksa ett tydligt
uppsokande och uppfoljande uppdrag. Vi ska erbjuda alla barn och elever i alla
aldrar de bésta forutséttningarna for goda kunskapsresultat.

Fullmaktiges utvecklingsmal:
2:2 Botkyrkaborna har goda forutsattningar for livslangt larande som
starker egenmakten och skapar jamlika livschanser.

Namndens mal:
Botkyrkaborna har goda forutsattningar for livslangt larande som starker
egenmakten och skapar jamlika livschanser (KF)

Malsatta matt Utfall Utfall Mal Mal

2017 2018 2019 2022
Antal medledare som genomgaétt utbildning i ) 300 400
digitala verktyg 6kar

Utfall finns inte for 2017 da det ar ett nytt matt for 2018.

Véagledande styrdokument:

Strategi for demokrati och delaktighet
Strategi och riktlinjer for ett jimlikt Botkyrka
Strategi for digitalisering

Strategi for kreativa Botkyrka

Berorda enheter:
Namndmal 2:2: Samtliga utforarverksamheter

Malomrade/Process:
3 Mojliggora arbete och foretagande for Botkyrkaborna

Politisk inriktning

I Botkyrka &r vi framgangsrika. Arbete och egen inkomst &r en forutsittning
for egenmakt och genom att fler kvinnor och mén fér arbete skapar vi ett mer
jamstéllt och jamlikt samhéille. Utgangspunkten &r att alla som kan ska jobba
och dirigenom bade kunna forverkliga sina egna drémmar och bidra till
vélfarden. Botkyrka kommun ska ta vara pé kraften hos de manga individer,
foretag, projekt och samarbeten som finns pé platsen. Véra verktyg ér
néringslivsutveckling, utbildning och arbetsmarknadsinsatser. Ett bra exempel
ar sommarjobbsgarantin, dir alla ungdomar fér en forsta rad pa sitt CV.

Att rusta Botkyrkabor som star utanfor arbetsmarknaden och saknar relevant
utbildning och erfarenhet ar centralt. For att lyckas behover vi soka upp dem
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som &r 1 behov av stdd. Botkyrkaborna ska ha tillging till effektiva och
individanpassade insatser. Vi ska bidra till en arbetsmarknad dér individens
kunskap, kompetens och forutsittningar tas tillvara. Har har kommunen som
arbetsgivare ocksa en viktig roll att spela.

Vi behover ocksé arbeta for att skapa fler arbetstillfallen 1 Botkyrka, genom att
starka och stotta niringslivet for etablering, start och utveckling i kommunen.
Till Botkyrka soker sig framgéangsrika foretag for att de vet att hiar kan man
vixa och vara med och bygga ett starkt samhélle. S6dra porten blir en nod for
Botkyrka och hela Stockholmsregionen for foretagande och nya
arbetstillfallen.

Néringslivet dr avgorande for att skapa arbetstillfallen men tillfor ocksa i
samhillsbygget. Naringslivet &r med och skapar ett levande samhélle och en
levande stad, samtidigt som det kan och ska ta ett stort socialt ansvar. I
samarbete mellan kommun och naringsliv skapar vi mervirden for bade
foretagen, Botkyrkaborna och samhéllsutvecklingen.

Botkyrka kommun ska vara i framkant med smarta I6sningar och spinnande
samarbeten. Det dr 1 samverkan mellan kommun, néringsliv, stat och
civilsamhélle som vi dr som effektivast. Ungdomsgarantin ar ett bra exempel
pa hur vi bade stérker individen, foretag och Botkyrka som plats.

Fullmaktiges utvecklingsmail:
3:1 Botkyrkaborna kan forsorja sig pa eget arbete eller foretagande

Malomrade/Process:
4 Mota Botkyrkabornas behov av stod for att leva ett sjalvstandigt liv

Politisk inriktning

Alla flickor och pojkar, kvinnor och méan i Botkyrka ska ha goda
forutséttningar att leva ett sjdlvstandigt liv med en kénsla av sammanhang.
Oavsett bakgrund, social situation och funktionsvariationer ska alla kunna leva
ett tryggt och meningsfullt liv. Barnets bista ska alltid komma 1 frimsta
rummet vid alla beslut som ror barn. Det ska vara tryggt att dldras 1 Botkyrka.
Vi ska uppmirksamma nirstaendes viktiga roll och behov.

Radgivning, stod, forebyggande och hilsoframjande insatser ska bygga pé att
individer och grupper frigor och utvecklar egna styrkor och formagor. Om de
egna krafterna inte ricker till ska Botkyrkaborna kénna sig trygga och veta att
det finns ett skyddsnit som ger den hjidlp man behover.

Vi ska utforma service och insatser med respekt for de enskildas
sjdlvbestimmanderitt och integritet. Hog tillgénglighet och tekniska ldsningar
1 vardagen ska bidra till mojligheten att leva ett sjdlvstindigt liv. Kommunen
ska fordela resurserna solidariskt utifrdn behoven och organisera verksamheten
sa att alla far hogsta mojliga kvalitet. De enskilda ska fé ett anpassat och
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sammanhéllet stdd, byggt pa god samverkan med andra kommuner,
landstinget, statliga myndigheter och andra aktorer. Vard, omsorg och sociala
insatser syftar till att ge var och en som behover det, stod for att leva ett
sjalvstandigt liv.

Fullmaktiges utvecklingsmail:
4:1 Botkyrkabor med behov av stéd har trygga, meningsfulla och
sjalvstandiga liv

Namndens mal:
Botkyrkas medborgare i behov av vard och omsorg ar néjda med det stod som
de far

Utfall Utfall Mal Mal

Malsatta matt 2017 2018 2019 | 2022

Andel personer inom hemtjansten som ar néjda 75 9
med stddet i sin helhet 6kar (procent) ° 82 % 85 %

0,
Kvinnor/man 75/75%
Andel personer inom vard- och omsorgsboende
som ar ndjda med stddet i sin helhet 6kar 69 % o o
(procent) 69/71% 78 % 78 %
Kvinnor/man
Andel personer 6ver 65 ar inom Myndighet som 62 %

ar ndjda med stddet i sin helhet 6kar (procent 73 % 80 %
nojca m ( ) 62/59% ° °
Kvinnor/man

Andel personer inom gruppboende som ar ndjda 66 %
med stddet i sin helhet 6kar (procent) ° 75 % 80 %

0,
Kvinnor/méan 67/66%

Andel personer inom serviceboende som ar 71 %
ndjda med stédet i sin helhet kar (procent) ° 80 % 85 %

0,
Kvinnor/méan 86/67%

Andel personer inom boendestéd som ar ndjda 51 %
med stddet i sin helhet 6kar (procent) ° 65 % 75 %

0,
Kvinnor/méan 25/76%

Andel personer under 65 ar inom Myndighet som 62 %
ar néjda med stddet i sin helhet 6kar (procent) ° 73 % 80 %

0,
Kvinnor/méan 65/60%

Andel personer inom personlig assistans som ar
ndjda med stddet i sin helhet 6kar (procent). - 80 % 85 %

Kvinnor/man

. Sammantaget nojd avser en specifik fraga i brukarundersokningarna avseende hur nojda medborgarna ar
med stodet i sin helhet.

e Utfall for 2017 finns inte for personlig assistans d& undersokningen genomfors for forsta gangen 2018.
Véagledande styrdokument:
e Strategi och riktlinjer for ett jamlikt Botkyrka

Berdrda enheter:
Namndmal 4:1: Myndighet och utforare
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Namndens mal:
Vard- och omsorgsnamnden bedriver en verksamhet som ar rattsséker och har
god kvalitet

Utfall Utfall Mal Mal

Malsatta matt 2017 2018 2019 | 2022

Personalkontinuiteten i hemtjansten dkar (antal)

15 13 12
Andel 6verklaganden som gar emot fattade beslut
(procent) 28 % 23 % 15 %
Vantetid till vard- och omsorgsboende fran ansdkan
till erbjudande om plats (median) 88 70 50

Vantetid i antal dagar fran beslut till insats gallande
bostad med séarskild service (median)

. Personalkontinuitet avser antal personal som personer med stdd tva ganger dagligen méter under en 14-
dagarsperiod.

e  Vantetid i antal dagar till vard- och omsorgsboende avser samtliga utredningar avseende plats pa vard-
och omsorgsboende som avslutades i kommunen under forsta halvaret, och som avsag personer som vid
tidpunkten for ansokan var 65 ar eller aldre

e  Vantetid i antal dagar fran beslut till insats gallande bostad med sarskild service avser alla pabérjade
LSS-insatser avseende boende under arets 6 forsta manader (minimum 4 beslut), exklusive omprovningar.
Utfall finns inte d& mattet inte matts tidigare.

Véagledande styrdokument:

e Strategi och riktlinjer for ett jamlikt Botkyrka
Berorda enheter:
Namndmal 4:2: Myndighet och hemtjansten

Malomrade/Process:
5 Mota Botkyrkabornas behov av gemenskap, rorelse och ett rikt kulturliv

Politisk inriktning

Botkyrka ska vara en interkulturell kommun dir ménniskor méts och
tillsammans bygger demokrati och skapar forebilder 1 samhallet. I Botkyrka
ska det déarfor finnas ett rikt forenings-, idrotts- och kulturliv som &r
tillgéngligt for flickor och pojkar, kvinnor och mén i alla vara stadsdelar.
Kommunens resurser ska bidra till jamlika forutsdttningar for alla. Botkyrka
ska genomsyras av idrott, kultur och kreativitet. Alla ska, oavsett identitet,
bakgrund och andra forutsittningar, kunna hitta ett ssmmanhang for en
meningsfull fritid under hela livet.

Kommunen ska erbjuda en méngd olika métesplatser och aktiviteter som kan
inspirera invdnare och aktorer att verka i Botkyrka. Vi tar tillvara den
kreativitet och de krafter som finns hos individer, féreningar och andra lokala
aktoOrer, inte minst for att underlétta ett rikt liv utanfor arbete och studier.
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Botkyrka ska ocksé vara en plats full av upplevelser som lockar besokare till
kommunen.

Kommunen ska bidra till att Botkyrkaborna mér bra. Genom kultur- och
fritidsverksamheter skapar vi moten mellan ménniskor som annars aldrig
skulle traffats och upplevelser som annars inte skulle ha funnits. Tillsammans
skapar samarbetspartners, lokala aktorer och medarbetare med olika
bakgrunder och erfarenheter forutsittningar for ett starkt och sammanhéllet
Botkyrka.

Fullmaktiges utvecklingsmal:

5:1 Botkyrkaborna har mer jamlikt och 6kande deltagande i aktiviteter
och sammanhang som bidrar till halsa, en meningsfull fritid och ett aktivt
socialt liv.

Namndens mal:

Botkyrkabor har mer jamlikt och dkande deltagande i aktiviteter och
sammanhang som bidrar till hdlsa, en meningsfull fritid och ett aktivt socialt
liv (KF)

Utfall Utfall Mal Mal

Malsatta matt 2017 2018 2019 | 2022

Andel aldre som ar néjda med maltidssituationen pa 55 9
vard- och omsorgsboende Okar (procent) ° 70 % 80 %

0,
Kvinnor/man 57/52%

Andel aldre som &r néjda med maten pa vard- och 62 %
omsorgsboende Okar (procent) ¢ 70 % 80 %

Kvinnor/méan 60/64%

Andel aldre som ar néjda med sociala aktiviteter pa 49
vard- och omsorgsboende Okar (procent) ¢ 60 % 70 %

[v)
Kvinnor/méan 48/51%

Andel personer pa gruppboende som uppger att de 80 %

trivs (procent 85 % 90 %

K (procent) 78/85% ° °
vinnor/man

Véagledande dokument:

e Opversiktsplanen
e Strategi for kreativa Botkyrka
e Strategi och riktlinjer for ett jamlikt Botkyrka
e Biblioteksprogram for Botkyrka
Berdrda enheter:

Namndmal 5:1: Vard- och omsorgsboende, gruppboende
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Malomrade/Process:
6 Skapa en god och trygg livsmiljé fér Botkyrkaborna

Politisk inriktning

Den nya Botkyrkastaden véxer fram. Botkyrka dr som en del av Storstockholm
1 snabb utveckling — miljonprogrammets stadsdelar fornyas och ménga nya
bostidder byggs. Den nya Botkyrkastaden &r den moderna, grona staden dir
flickor och pojkar, kvinnor och mén oavsett bakgrund méts och kénner sig
hemma, kulturen tar plats och naturen &r tillginglig.

Viéra stadsdelar ska priaglas av mangfald, varierad bebyggelse och blandade
funktioner — har ryms bostdder, samhallsservice, kulturliv, niringsliv och
manga Botkyrkabor. Vi tror att blandning ger liv och rdrelse och skapar méten,
som bygger tillit och sammanhallning i och mellan vara stadsdelar. Vi vill
skapa mer kreativa och trivsamma utemiljoer med konst och kvalitet i vara
offentliga rum.

Vi vill se mer jamlika stadsdelar 1 ett jamlikt Botkyrka som ér tillgéngliga for
alla. Utemiljon dér ménga bor ska ha extra hog kvalitet och i alla stadsdelar
bygger vi for livets olika skeden, med ett varierat bostadsbestind med
blandade upplatelseformer.

Vi ska skydda, varda och tillgingliggora vara naturomraden. Vi ska ha smart
stadsplanering, bland annat genom att fOrtéta i kollektivtrafiknéra omraden,
tillgéngliggora tatortsnira natur och vara ridd om jordbruksmarken. Vi ska
ocksé nyttja och vérna ekosystemtjénster béttre, sa att vi fortsatt har rent vatten
och frisk luft.

I Botkyrka ska det vara létt att leva klimatsmart. Vi vill bAde minska Botkyrkas
klimatpéverkan och ha bra beredskap for de klimatfoérdndringar som kommer.
Dérfor ska vi bygga klimatsmarta bostdder 1 klimatsmarta lagen.
Botkyrkaborna ska ha néra till kollektivtrafik och goda mdjligheter att fardas
till fots och pé cykel.

Fullmaktiges utvecklingsmal:
6:1 Mer kreativa stadsmiljoer och mer tillgéanglig natur 6kar tryggheten
och hemkéanslan hos Botkyrkaborna

Namndens mal:
Botkyrkabor med behov av sarskilt boende ska erbjudas plats i Botkyrka

Malsatta matt Utfall Utfall Mal Mal
2017 2018 2019 2022
Andel personer som bor pa externt vard- och o o o
omsorgsboende minskar (procent) 32% 20 % 15 %
Andel aldre personer med extern korttidsplats o o o
minskar (procent) 34 % 20 % 15%
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Utfall Utfall Mal Mal

Malsatta matt 2017 2018 2019 2022

Andel personer som bor pa extern grupp- och o o o
servicebostad minskar (procent) 7% 12% 7%

. Matten avser externa arsplatser for samtliga boendeplatser som inte drivs i egen regi.

. I mattet for vard och omsorgshoende ar Riksten Plaza inraknat i andelen externa platser.

Véagledande styrdokument:

e Oversiktsplanen (och de tematiska fordjupningar som &p hinvisar till)

e Stadsdelsvisa strukturplaner och liknande Stadsdelsvisa
utvecklingsprogram

e Strategi och riktlinjer for Ett jamlikt Botkyrka

e Strategi for kreativa Botkyrka

e Bostadsforsorjningsprogram

Berdrda enheter:

Namndmal 6:1: Vard- och omsorgsboende (korttidsboende), gruppbostad och
servicebostad

Malomrade/Process:
7 Effektiv organisation

Politisk inriktning

Botkyrkaborna har rétt att forvinta sig att den kommunala verksamheten
bedrivs effektivt och med medborgarens fokus sé att vi pa bade kort och lang
sikt uppnar bista mojliga kvalitet med hinsyn till dagens och morgondagens
resurser. Alla ska fa ett véanligt, respektfullt och sakkunnigt bemétande i sina
kontakter med kommunens anstillda. Ingen ska sdrbehandlas eller
diskrimineras.

Organisation och metoder, grundade pé vetenskap och beprovad erfarenhet,
ska kontinuerligt kunna anpassas till samhéllsutvecklingen och fordandrade
uppgifter. Vér organisation ska vara ldrande och innovativ. Den ska frdmja
samspelet mellan olika verksamheter. Kommunens anstillda i allménhet och
cheferna i synnerhet ska spegla befolkningssammanséattningen.

Vi ska knyta till oss och behdlla kompetent personal. Kommunen ska vara en
foredomlig arbetsgivare som erbjuder goda villkor och en bra arbetsmiljo, som
tar tillvara de anstélldas engagemang, kompetens och kreativitet och som litar
pa medarbetarnas formaga att tillsammans forbattra verksamheterna. Det ska
finnas goda mdjligheter att utvecklas inom den kommunala organisationen.
Alla anstillda som onskar det ska erbjudas heltidsanstdllning. Antalet
timanstéllningar och andra visstidsanstéillningar ska minimeras.

For att behélla handlingsfriheten och sdkra verksamhetens kvalitet och
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omfattning dr det nddvéndigt att kommunens ekonomi ér stabil, under kontroll
och langsiktigt balanserad. Resurser ska fordelas efter behov. Genom
framforhallning, tidiga insatser och forebyggande arbete undviker vi framtida
kostnadsokningar, motverkar social utsatthet och vérnar var gemensamma
miljo. En vél planerad forsorjning med d&ndamélsenliga lokaler dr centralt for
en effektiv resursanvindning.

Fullmaktiges utvecklingsmail:
7:1 Botkyrka kommun attraherar, rekryterar, utvecklar och behaller ratt
kompetens pa ratt plats och i ratt tid for verksamhetens behov

Utfall Utfall Mal Mal

Malsatta matt 2017 2018 2019 | 2022

Personalomséattning (antal nyanstéllda under aret i %

0, 0, [0)
av antalet anstallda) ska minska. 9.5 % 8,5 % 8 %
E\l;liilr(]r;a;/rx%rr?n for medarbetare i Botkyrka ska 6ka (%) 94/91 % 96/93 % | 97/97 %
Botkyrka kommuns genomsnittliga niva pa ett hallbart 79 81 84

medarbetarengagemang ska oka.

Véagledande styrdokument:

e Arbetsgivarstrategin

e Strategi och riktlinjer for ett jamlikt Botkyrka och en jimlik arbetsplats
(arbete pagér)

e Strategi for Kreativa Botkyrka

Berdrda enheter:
Namndmal 7:1: samtliga verksamheter

Namndens mal:
Vard- och omsorgsnamndens medarbetare har ratt kompetens pa rétt plats och
i ratt tid for verksamhetens behov

Malsatta matt Utfall Utfall Mal Mal
2017 2018 2019 2022

Andelen omsorgspersonal med formell o o o

kompetens Okar (procent) 77,6 % 84 % 95 %

Ande;len arbetlgd tld"som utfors av 60 % 82 % 90 %

tillsvidareanstallda 6kar (procent)

/(A;Dr:gg(laenr;)korttldSSJukfranvaro (dag 1-14) minskar 3.4 % 2.8 % 23%
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Fullmaktiges utvecklingsmal:
7:2 Botkyrka kommun har en god lokalhushallning

Namndens mal:
7:2 Botkyrka kommun har en god lokalhushallning

Utfall Utfall

Malsatta matt 2017 2018

Mal
2019

Mal
2022

Belaggningsgraden pa vard- och 93 ¥
omsorgsboenden 6kar (procent) 0

97 %

98 %

Véagledande styrdokument:

e Strategi for Kreativa Botkyrka
e Lokalforsorjningsplan
e Boendeplan 2018-2026

Berdrda enheter:
Namndmal 7:2: vard- och omsorgsboende

Fullmaktiges utvecklingsmal:
7:3 Den kommunala organisationen ar klimatneutral

Namndens mal:
Den kommunala organisationen &ar klimatsmart

Utfall Utfall

Malsatta matt 2017 2018

Mal
2019

Mal
2022

Alla vard- och omsorgsboenden ska erbjuda ett
vegetariskt alternativ till lunch och middag (procent)

100 %

100 %

Andelen férbrukning av fossilt bransle i hemtjanstens
bilar ska minska (Tekniska bidrar med matt)

e Utfall for 2017 finns inte d& det &r nya matt for 2018 och 2019.
Véagledande styrdokument:

e Klimatstrategi for Botkyrka/Program — fossilbrénslefritt Botkyrka 2030

e Strategi for Kreativa Botkyrka

Berdrda enheter:
Namndmal 7:3: hemtjansten; vard- och omsorgsboende

Mal och budget 2019 med plan fér 2020-2022, Vard- och omsorgsndmnden, 2019

16(16)




Malsakringsunderlag till mal och malsatta
matt for vard- och omsorgsnamnden




1. "SMART-test” av mal och malsatta matt

Namndens mal och | Specifika — enkla Matbara - Accepterade — Realistiska — | Tidsatta —nar Kalla och matmetod —
malsatta matt och latta att forsta | indikerar en kénda och rimligt att malet ska vara var finns utfallsupp-
- riktning eller accepterade av de kunna nd inom | uppnatt helt eller gifter och hur gors
niva - Utveckla som berérs - uppsatt tid - delvis - Utveckla matning
Utveckla Utveckla Utveckla
Malomrade | Mojliggora
1 Botkyrkabornas
medskapande av
samhallet
Botkyrkaborna ar mer
Mal 1:1a delaktiga i den lokala
demokratin (KF)
Matt
Matt
Matt
Botkyrkaborna upplever
Mal 1:2a att de kan paverka
kommunala fragor som
intresserar dem (KF)
mdtt Andel personer som ér Ja, avser en specifik | Ja, resultatmatti | ja Ja, mélvérde Mits i samband med Socialstyrelsens

néjda med
sjélvbestimmande 6kar

fragai
brukarundersdkning

procent

framtaget
utifran tidigare
undersékningar

brukarundersdkningar.
resultat kommer i nov-
dec.

dldreundersokning, SKL:s
brukarundersdkning, egen
undersodkning

Malomrade
2

Mojliggora
Botkyrkabornas
livslanga ldrande

Mal 2:1a

Matt




Namndens mal och | Specifika — enkla Matbara - Accepterade — Realistiska — | Tidsatta —nar Kalla och matmetod —
malsatta matt och latta att forsta | indikerar en kénda och rimligt att malet ska vara var finns utfallsupp-
- riktning eller accepterade av de kunna nd inom | uppnatt helt eller gifter och hur gors
niva - Utveckla som berérs - uppsatt tid - delvis - Utveckla matning
Utveckla Utveckla Utveckla
Métt
Métt
Botkyrkaborna har goda
Mal 2:2a foérutsattningar for ett
livslangt larande som
starker egenmakten och
skapar jamlika
livschanser (KF)
Matt Antal medarbetare som | ja Ja, antalsmatt ja Ja, pdgdende Ja, mdlet dr tidsatt | Egen mdtning

genomgadtt utbildning i
digitala verktyg 6kar

arbete som dr
vdl férankrat i
verksamheten

Malomrade
3

Mojliggora arbete och
foretagande for
Botkyrkaborna

Mal 3:1a

Matt

Matt

Mal 3:2a

Matt

Matt

Malomrade
4

Mota Botkyrkabornas
behov av stod for att
leva ett sjalvstandigt liv

Mal 4:1a

Botkyrkas medborgare i
behov av vard och




Namndens mal och | Specifika — enkla Matbara - Accepterade — Realistiska — | Tidsatta —nar Kalla och matmetod —
malsatta matt och latta att forsta | indikerar en kdnda och rimligt att malet ska vara var finns utfallsupp-
- riktning eller accepterade av de kunna ndinom | uppnatt helt eller gifter och hur gors
niva - Utveckla som berors - uppsatt tid — delvis - Utveckla métning
Utveckla Utveckla Utveckla
omsorg ar néjda med
det stod som de far
Matt . Ja, avser en specifik Ja, resultatmatt i ja Ja, mélvirde Mits i samband med Socialstyrelsens
Andel personer som dr . . . .. i
. .. frégai procent framtaget brukarundersékningar. | édldreundersékning, SKL:s
néjda med stédet dkar L o . . oy
brukarundersékning utifran tidigare resultat kommer i nov- | brukarundersékning, egen
(procent) ey L
unders6kningar dec. undersékning
Vard- och
Mal 4:2a omsorgsnamnden ger
vard och omsorg som ar
rattssaker och har god
kvalitet
Maétt Andel éverklaganden ja Ja procent ja ja Ja, mdlet dr tidssatt | Egen mdtning
som gdr emot fattade
beslut
Matt Personalkontinuiteten'i | ja Ja antalsmdtt, Ja, nyckeltal i ja 2018-10-31 Lapscare
hemtjénsten Gkar méts under Kolada
14dagarasperiod
under sep/okt
Matt véntetid till vdrd- och ja Ja Ja, nyckeltal i ja Ja férsta halvdret Egen mdtning -
omsorgsboende frén Kolada som mdits Procapita/Boendeportalen
ansékan till erbjudande eller Kolada. Resultatet
om plats hémtas frén Kolada
Vintetid i antal dagar ja ja Ja,  nyckeltal i | ja Ja férsta halvdret Egen mditning -

fran beslut till insats
gdllande bostad med
sdrskild service

Kolada

som mdts

Procapita/Boendeportalen
eller Kolada. Resultatet
hdmtas fran Kolada

Malomrade

Mota Botkyrkabornas

1 Avser antal personer som en brukare med stéd av hemtjanst tvad gdnger dagligen méter under en 14-dagarsperiod.




Namndens mal och | Specifika — enkla Matbara - Accepterade — Realistiska — | Tidsatta —nar Kalla och matmetod —
malsatta matt och latta att forsta | indikerar en kénda och rimligt att malet ska vara var finns utfallsupp-
- riktning eller accepterade av de kunna nd inom | uppnatt helt eller gifter och hur gors
niva - Utveckla som berérs - uppsatt tid - delvis - Utveckla matning
Utveckla Utveckla Utveckla
5 behov av gemenskap,
rorelse, foreningsliv och
ett rikt kulturliv
Botkyrkabor har mer
Mal 5:1a jamlikt och 6kande
deltagande i aktiviteter
och sammanhang som
bidrar till hdlsa, en
meningsfull fritid och
ett aktivt socialt liv (KF)
Matt Andel dldre som dr néjda | ja Ja, andelsmdtt Ja, frén ja Mits i samband med | Socialstyrelsens
med mdltidssituationen socialstyrelsens brukarundersékning. brukarundersékning
pa vadrd- och brukarundersékning resultat kommer i nov-
omsorgsboende ékar dec.
(procent)
Matt Andel dldre som dr néjda | ja Ja, andelsmatt Ja, frén ja Mits i samband med | Socialstyrelsens
med maten pd vdrd- och socialstyrelsens brukarundersékning. brukarundersékning
omsorgsboende dkar brukarundersékning resultat kommer i nov-
(procent) dec.
Madtt Andel dldre som dr néjda | ja Ja, andelsmatt Ja, frén ja Midts i samband med Socialstyrelsens
med sociala aktiviteter socialstyrelsens brukarundersékning. brukarundersékning
pd vdrd- och brukarundersékning resultat kommer i nov-
omsorgsboende dkar dec.
(procent)
Matt Andel brukare inom ja Ja, andelsmdtt Ja, fran SKLs Midts i samband med | SKLs brukarundersékning
gruppboende som brukarundersékning brukarundersékning.
uppger att de trivs. resultat kommer i nov-
dec.
Malomrade | Skapa en god och trygg
6 livsmiljo for

Botkyrkaborna




Namndens mal och
malsatta matt

Specifika — enkla
och latta att forsta

Utveckla

Matbara -
indikerar en
riktning eller
niva - Utveckla

Accepterade —
kanda och
accepterade av de
som berors -
Utveckla

Realistiska —
rimligt att
kunna na inom
uppsatt tid —
Utveckla

Tidsatta — nar
malet ska vara
uppnatt helt eller
delvis - Utveckla

Kalla och matmetod —
var finns utfallsupp-
gifter och hur goérs
matning

Mal 6:1a

Botkyrkabor med behov
av sarskilt boende ska
erbjudas plats i
Botkyrka

Matt

Andel brukare som bor
pa externt boende
minskar (procent)

ja

andelsmatt

ja

Ja, utgar fran
tidigare utfall

ja

Procapita

Mal 6:2a

Matt

Malomrade
7

Effektiv organisation

Mal 7:1a

Vard- och
omsorgsnamndens
medarbetare har ratt
kompetens pa ritt plats
och i ratt tid for
verksamhetens behov

Matt

Personalomsdttning
(antal nyanstdllda/
avslutade under dret i %
av antalet anstdllda) ska
minska. (KF)

ja

ja

ja

ja

ja

Kdlla: Beslutsstod Qlik

Madtt

Frisknérvaron fér
medarbetare i Botkyrka
ska 6ka (%) kvinnor/mdn
(KF)

ja

ja

ja

ja

ja

Kdlla: Beslutsstod Qlik

Matt

Botkyrka kommuns
genomesnittliga niva pa
ett hdllbart
medarbetarengagemang

ja

ja

Ja, kint genom
medarbetar-
undersékningen

Ja, maélvéirde
satt utifrén
tidigare utfall

ja

Medarbetarunderséknng




Namndens mal och | Specifika — enkla Matbara - Accepterade — Realistiska — | Tidsatta —nar Kalla och matmetod —
malsatta matt och latta att forsta | indikerar en kénda och rimligt att malet ska vara var finns utfallsupp-
- riktning eller accepterade av de kunna nd inom | uppnatt helt eller gifter och hur gors
niva - Utveckla som berérs - uppsatt tid - delvis - Utveckla matning
Utveckla Utveckla Utveckla
ska 6ka. (KF)
Maétt Andelen Ja, kdnt madl sedan Ja, andelsmatt ja ja ja HRM
omsorgspersonal med tidigare
formell kompetens 6kar
(procent)
Matt Andelen arbetad tid som | Ja, kéint sedan ja Ja, kint sedan ja ja HRM
utfors av tillsvidare tidigare tidigare
anstdllda 6kar (procent)
Matt Andelen Ja, kéint sedan ja Ja, kéint sedan ja ja HRM
korttidssjukfranvaro tidigare tidigare
(dag 1-14) minskar
(procent)
Botkyrka kommun har
Mal 7:2a god lokalhushallning
(KF)
Matt Beldggningsgraden pd Ja Ja Ja Ja 2019-12-31 Egen mdtning
boenden ékar (procent)
Den kommunala
Mal 7:3a organisationen ar
klimatsmart (KF)
Matt Andelen fossila brénslen
i hemtjdnstens bilar ska
minska
Matt Alla vérd- och Ja Ja Ja Ja 2019-12-31 Egen mdtning

omsorgsboenden ska
erbjuda ett vegetariskt
alternativ till lunch och
middag

TOTALT




2. Jamlik verksamhet och jamlika resultat

Namndens mal och Har behov och | Finns det Bidrar malet
malsatta matt forutsattningar | ndgon/nagra till en mer
hos olika grupper som jamstalld och
grupper av sarskilt behover jamlik
flickor och uppmarksammasi | verksamhet
pojkar, kvinnor | malet? och/ eller
och man samhalls-
beaktats? utveckling?
Ja/Nej, la/nej, utveckla Ja/nej,
utveckla utveckla
Malomrade 1 Mojliggéra Botkyrkabornas
medskapande av samhillet
Botkyrkaborna dr mer delaktiga i
Mal 1:1a den lokala demokratin (KF)
Métt
Botkyrkaborna upplever att de
Mal 1:2a kan paverka kommunala fragor
som intresserar dem (KF)
Madtt Andel brukare som dr néjda med Resultatet visar ja

sjéilvbestimmande 6kar (procent)

Ja, redovisar
utifran kén

eventuella behov.
tittar utifrdn och

kén, insatser for att
sdrskilja olika behov
(alder, typ av
funktionsnedsdttning
osv). Kan i mdnga




Namndens mal och Har behov och | Finns det Bidrar malet
malsatta matt forutsattningar | ndgon/nagra till en mer
hos olika grupper som jamstalld och
grupper av sarskilt behover jamlik
flickor och uppmarksammas i | verksamhet
pojkar, kvinnor | malet? och/ eller
och man samhalls-
beaktats? utveckling?
Ja/Nej, Ja/nej, utveckla Ja/nej,
utveckla utveckla
fall éven se resultat
utifran stadsdel,
boende osv
Malomrade 2 Mojliggéra Botkyrkabornas
livslanga lirande
Mal 2:1a
Matt
Botkyrkaborna har goda
Mal 2:2a forutsattningar for ett livslangt
larande som starker egenmakten
och skapar jamlika livschanser
(KF)
Mdtt Antal medarbetare som ja ja ja

genomgatt utbildning i digitala
verktyg ékar

Malomrade 3

Mojliggora arbete och
foretagande for Botkyrkaborna

Mal 3:1a

Matt




Namndens mal och Har behov och | Finns det Bidrar malet
malsatta matt forutsattningar | ndgon/nagra till en mer
hos olika grupper som jamstalld och
grupper av sarskilt behover jamlik
flickor och uppmarksammas i | verksamhet
pojkar, kvinnor | malet? och/ eller
och man samhalls-
beaktats? utveckling?
Ja/Nej, Ja/nej, utveckla Ja/nej,
utveckla utveckla
Mal 3:2a
Métt
Malomrade 4 Mota Botkyrkabornas behov av
stod for att leva ett sjalvstandigt
liv
Botkyrkas medborgare i behov av
Mal 4:1a vard och omsorg ar néjda med
det stod som de far
Métt ja Resultatet visar ja
eventuella behov.
analysera utifrdn och
kén, insatser for att
Andel brukare som dr néjda med scgrskllja olika behov
tiéinsten 6kar (procent) (alderj, typ av L
funktionsnedséttning
osv). Kan i mdnga
fall dven se resultat
utifran stadsdel,
boende osv
Vard- och omsorgsnamnden ger
Mal 4:2a vard och omsorg som &r

rattssdaker och har god kvalitet




Namndens mal och Har behov och | Finns det Bidrar malet
malsatta matt forutsattningar | ndgon/nagra till en mer
hos olika grupper som jamstalld och
grupper av sarskilt behover jamlik
flickor och uppmarksammas i | verksamhet
pojkar, kvinnor | malet? och/ eller
och man samhalls-
beaktats? utveckling?
Ja/Nej, Ja/nej, utveckla Ja/nej,
utveckla utveckla
Matt Andel éverklaganden som gdr ja Resultatet visar om ja
emot fattade beslut det finns grupper
som sdrskilt behéver
uppmdrksammas.
mdtt Personalkontinuiteten i ja Resultatet visar om ja
hemtjdnsten dkar det finns grupper
som sdrskilt behéver
uppmdrksammas.
matt Antal dagar till var- och ja Det visar resultatet ja
omsorgsboende
matt Antal dagar fran beslut till insats ja Det visar resultatet ja

avseende
gruppboende/serviceboende

Malomrade 5

Mota Botkyrkabornas behov av
gemenskap, rorelse, foreningsliv
och ett rikt kulturliv

Botkyrkabor har mer jamlikt och

Mal 5:1a okande deltagande i aktiviteter
och sammanhang som bidrar till
hélsa, en meningsfull fritid och
ett aktivt socialt liv (KF)
Matt Andel dldre som dr néjda med Resultatet visar

madltidssituationen pa vard- och
omsorgsboende dkar (procent)

eventuella behov.




Namndens mal och Har behov och | Finns det Bidrar malet
malsatta matt forutsattningar | ndgon/nagra till en mer
hos olika grupper som jamstalld och
grupper av sarskilt behover jamlik
flickor och uppmarksammas i | verksamhet
pojkar, kvinnor | malet? och/ eller
och man samhalls-
beaktats? utveckling?
Ja/Nej, Ja/nej, utveckla Ja/nej,
utveckla utveckla
Madtt Andel dldre som dr néjda med ja Resultatet visar ja
maten pd vdrd- och eventuella behov.
omsorgsboende 6kar (procent)
Matt Andel dldre som dér néjda med ja Resultatet visar ja
sociala aktiviteter pd vdrd- och eventuella behov.
omsorgsboende ékar (procent)
Matt Andel brukare som upplever att de Resultatet visar
trivs eventuella behov.
Malomrade 6
Botkyrkabor med behov av
Mal 6:1a sarskilt boende ska erbjudas
plats i Botkyrka
Matt Andel brukare som bor pd externt | nej nej ja
boende minskar (procent)
Mal 6:2a
Madtt

Malomrade 7

Effektiv organisation

Mal 7:1a

Vard- och omsorgsnamndens
medarbetare har ratt kompetens
pa ratt plats och i ratt tid for
verksamhetens behov




Namndens mal och Har behov och | Finns det Bidrar malet
malsatta matt forutsattningar | ndgon/nagra till en mer
hos olika grupper som jamstalld och
grupper av sarskilt behover jamlik
flickor och uppmarksammas i | verksamhet
pojkar, kvinnor | malet? och/ eller
och man samhalls-
beaktats? utveckling?
Ja/Nej, Ja/nej, utveckla Ja/nej,
utveckla utveckla
Madtt Personalomsdttning (antal Ja resultatet visa ja
nyanstdllda/ avslutade under dret eventuella behov
i % av antalet anstdllda) ska
minska. (KF)
Médtt Friskndrvaron fér medarbetare i ja resultatet visa ja
Botkyrka ska 6ka (%) kvinnor/mén eventuella behov
(KF)
Matt Botkyrka kommuns ja resultatet visa ja
genomsnittliga niva pd ett eventuella behov
hdllbart medarbetarengagemang
ska 6ka. (KF)
Andelen omsorgspersonal med Jja resultatet visa ja
matt formell kompetens Gkar (procent) eventuella behov
Matt Andelen arbetad tid som utférs av | ja resultatet visa ja
tillsvidare anstdllda ékar (procent) eventuella behov
Matt Andelen korttidssjukfrénvaro ja resultatet visa ja
(dag 1-14) minskar (procent) eventuella behov
Mal 7:2a Botkyrka kommun har god
lokalhushallning (KF)
Matt Beldggningsgraden pd boenden nej nej ja
6kar (procent)
Mal 7:3a Den kommunala organisationen

ar klimatsmart (KF)




Namndens mal och Har behov och | Finns det Bidrar malet
malsatta matt forutsattningar | ndgon/nagra till en mer
hos olika grupper som jamstalld och
grupper av sarskilt behover jamlik
flickor och uppmarksammas i | verksamhet
pojkar, kvinnor | malet? och/ eller
och man samhalls-
beaktats? utveckling?
Ja/Nej, Ja/nej, utveckla Ja/nej,
utveckla utveckla
matt Andelen fossila bréinslen i nej nej ja
hemtjdnstens bilar ska minska
Matt Alla vérd- och omsorgsboenden ja nej ja

ska erbjuda ett vegetariskt
alternativ till lunch och middag

TOTALT




Vard- och omsorgsnamnden Bilaga 3

Vard- och omsorgsnamnden
Preliminara budgetramar 2019 - 2022

(tkr) 2018 2019 2020 2021 2022

Ing&ende budget -1109 184 -1 109 466 -1122 124 -1 161 246 -1200 815

Volymférandringar
Resursfordelningsmodellen -21 567 -23928 -27 639 .29 868

Lone- och prisupprékning -30 841 -39 294 -37 330 -39 358

Sérskild Idnesatsning 2018
-bistdndshandlaggare -282

Ovriga prioriteringar

Borttag av budget for tillfalligt
evakueringskostnader Tumba och 15 000
Allégardens vard- och omsorgshoenden

Lokalkostnader Tumba véard- och

-225

omsorgsboende
Borttag av budget for tillfalligt okade
lokalkostnader Allégardens vard- och 2175
omsorgsboende
Effektiviseringsatgarder 22 800 24100 25 400
Summa Justeringar -282 -12 658 -39 122 -39 569 -69 226
Prelimindra budgetramar 2019 -
2022 9 -1 109 466 -1122 124 -1161246 -1200815 -1270041
.Namn.dens forslag till ytterligare Bilaga nr
justeringar
Flyttkostnader Allégarden 4:1 -1811 1811
Kopta platser LSS 4:2 -3 400 3400
Tillaggsavtal demensplatser 4:3 -1156
Minskade vard- och omsorgsintakter 4:4 -500
Merkostnad hyra Samariten (Medel 45
finns under KS férfogande) )
Summa féreslagna justeringar -6 867 5211 0 0
Namndens forslag till

9 -1 109 466 -1128991 -1162902 -1202471 -1271697

budgetramar 2019-2022



Vard- och omsorgsnamnden Bilaga 3

Specifikation utifrén
preliminara budgetramar

(tkr) 2017 (utfall) 2018 (budget) 2019 2020 2021 2022

-1 109 466 -1122 124 -1161 246 -1200815 -1270041

Kostnader -1 240 737 794 -1289 379 763
Intakter 176 578 467 180 195 994
Netto -1 064 159 327 -1 109 183 769 0 0 0 0

Specifikation intékter*

(tkr) 2018 2019 2020 2021 2022
180 195 994 0 0 0 0

Omsorgsintakter 13 562 925 13727074

Boende-/hyresintakter 31 266 925 38 689 527

Matintakter 21 390 959 17 220 736

Ovriga intakter 110 357 658 110 558 657

Netto 52 416 601 0 0 0 0

* = Grupperingen av intdkterna ar ett forslag och far andras



Underlag till justering av driftbudget (ej kopplad till en investering)

Namnd: Vard- och omsorgsnamnden
Bilaga: 4:1

Beskrivning av foreslagen justering:

| samband med aterflytt av brukare fran Parken vard- och omsorgsboende i Salems kommun till Allégardens vard-
och omsorgsboende, kommer bemanning behovas pa bada boendena under en period. Kostnader for
slutstadning, hyra av hjalpmedel, kontorsmaterial (information till brukare och anhdriga), transporter av brukare
och mobler ingar ocksa i askandet. Byggprojektet kring Allégarden har pagatt sedan 2016 och har under perioden
bade forskjutits och fordyrats. Vi har tidigare dskat och tilldelats medel fér merkostander men dessa tas bort fran
ramen 2019 da tidigare tidsplan var att Allégarden skulle 6ppna under 2018.

Ar Manad
Berdknad start 2019
Ekonomiska effekter
Driftkostnader for verksamheten
Kostnader redovisas med minustecken (-)
Kostnadstyp Delarseffekt (tkr) Helarseffekt (tkr) Antal arsarbetare
Personalkostnader -1471 3,15
Internhyra lokaler
Kapitalkostnader
Ovriga driftkostnader -340
Summa kostnader -1811 0
|Summa intdkter | | |
|Summa nettokostnader | -1811| 0|

Motivering till varfor justeringen inte kan finansieras inom befintlig budgetram eller inom justeringen for
volymforandringar:

| samband med flytten kommer vi att behdva bemanna upp pa bada boendena for att inte riskera sakerheten for
vara brukare.

Konsekvenser om nimnden inte far foreslagen ramjustering:
Namndens priméara uppdrag ar att ge vard- och omsorg till de som behéver. Ifall medel inte tillférs kommer
namnden vara tvungen att prioritera om medel inom befintlig ram, vilket kan fa konsekvenser pa kvaliteten.




Underlag till justering av driftbudget (ej kopplad till en investering)

Namnd: Vard- och omsorgsnamnden
Bilaga: 4:2

Beskrivning av foreslagen justering:
Justeringen motsvarar 6 externa arsplaceringar fér vuxna inom LSS under perioden januari-augusti 2019.

Ar Manad
Berdknad start 2019 1

Ekonomiska effekter

Driftkostnader for verksamheten
Kostnader redovisas med minustecken (-)

Kostnadstyp Delarseffekt (tkr) Helarseffekt (tkr) Antal arsarbetare

Personalkostnader

Internhyra lokaler
Kapitalkostnader

Ovriga driftkostnader -3400 -5100
Summa kostnader -3400 -5100

|Summa intdkter | | |

|Summa nettokostnader | -3400| -5100|

Motivering till varfor justeringen inte kan finansieras inom befintlig budgetram eller inom justeringen for
volymforandringar:

Askandet avser merkostnad fér externa placeringar inom LSS som beror pa férsening av projektet gruppbostad
Sandstugan. Sandstugan skulle enligt tidsplan 6ppnat 2018 men har forskjutits till hdsten 2019 varpa forvaltningen
behover kdpa platser externt istéllet.

Konsekvenser om nimnden inte far foreslagen ramjustering:

Med tilldelad budgetram kommer vi att ga in med ett underskott till 2019 motsvarande 3,4 miljoner kronor
(inklusive momsatersokning). Ifall medel inte tillférs kommer namnden vara tvungen att prioritera om medel inom
befintlig ram, vilket kan fa konsekvenser pa kvaliteten.




Underlag till justering av driftbudget (ej kopplad till en investering)

Namnd: Vard- och omsorgsnamnden
Bilaga: 4:3

Beskrivning av foreslagen justering:

Fran och med 1 januari 2017 har vi avtal med Aleris om 54 vard- och omsorgsplatser pa Riksten i Tullinge. | budget
2017 fick vard- och omsorgsnamnden en utokad budgetram for merkostnaden av platser pa Riksten Plaza. Under
hosten 2017 skrevs ett tillaggsavtal med Aleris Riksten Plaza da behovet av demensplatser 6kat och inte kunnat
tillgodoses i egen regi pa grund av forsenade byggprojekt. Askadndet avser merkostnaden for tilliggsavtalet.

Ar Manad
Berdknad start 2019 1

Ekonomiska effekter

Driftkostnader for verksamheten
Kostnader redovisas med minustecken (-)

Kostnadstyp Delarseffekt (tkr) Helarseffekt (tkr) Antal arsarbetare

Personalkostnader

Internhyra lokaler
Kapitalkostnader
Ovriga driftkostnader -1156
Summa kostnader 0 -1156

|Summa intdkter | | |

|Summa nettokostnader | 0| -1156|

Motivering till varfor justeringen inte kan finansieras inom befintlig budgetram eller inom justeringen for
volymforandringar:

Behovet av demensplatser har 6kat fran ursprungligt avtal med Aleris vilket genererar en merkostnad. Platser pa
Aleris Riksten Plaza ar upphandlade pa grund av ombyggnationer och for fa platser i egen regi.

Konsekvenser om nimnden inte far foreslagen ramjustering:
Det ar kostnader som verksamheten inte kan finansiera inom ram utan att det far konsekvenser pa kvaliteten.




Underlag till justering av driftbudget (ej kopplad till en investering)

Namnd: Vard- och omsorgsnamnden
Bilaga: 4:4

Beskrivning av foreslagen justering:

Askandet avser en kompensation fér minskade intakter pa grund av héjd hyresniva for brukare.

Vard- och omsorgsavgiftens storlek baseras pa det brukaren har kvar efter att hen har betalt sin boendekostnad.
Minimibeloppet att ha kvar fér ensamstaende person 6ver 61 ar ar 5 136 kronor i manaden. Maximalt belopp
brukaren betalar for vard- och omsorgsavgiften ar 1 820 kronor. Exempelvis: Om brukaren har kvar 6 000 kronor
efter det att boendekostnaden ar betald blir vard- och omsorgsavgiften 864 kronor.

Ar Manad
Berdknad start 2019 1

Ekonomiska effekter

Driftkostnader for verksamheten
Kostnader redovisas med minustecken (-)

Kostnadstyp Delarseffekt (tkr) Helarseffekt (tkr) Antal arsarbetare

Personalkostnader

Internhyra lokaler
Kapitalkostnader
Ovriga driftkostnader
Summa kostnader 0 0

|Summa intdkter | | -500|

|Summa nettokostnader | 0| -500|

Motivering till varfor justeringen inte kan finansieras inom befintlig budgetram eller inom justeringen for
volymforandringar:

P& vard- och omsorgboendet Riksten Plaza uppgar brukarens hyra till 7 500 kronor per manad. Snittintdkten for
vard- och omsorgsavgiften pa Riksten Plaza i februari 2018 var 253 kronor per manad och brukare. Snitthyran for
férvaltningens 6vriga vard- och omsorgsboenden uppgar till 4 300 kronor per manad. Snittintakten fér vard- och
omsorgsavgiften for dessa var 1 011 kronor per manad och brukare. Merkostnaden avser 54 platser pa Riksten
Plaza.

Konsekvenser om nimnden inte far foreslagen ramjustering:

Hyresnivan pa Riksten Plaza &r beslutad av Aleris men dven vara egna nya boenden har en hyresniva i paritet med
Riksten Plaza. Exempelvis ligger hyresnivan pa Strandangsgarden vard- och omsorgsboende i Fittja pa cirka 8 700
kronor/manad vilket i princip ar dubbelt sa mycket som snitthyran fér resterande boenden i egen regi. Nar
hyrorna dr hoga kan inte brukarna i samma omfattning som tidigare betala vard- och omsorgsavgiften vilket
minskar intdkterna for férvaltningen och vi far inte tackning fér de kostnader vi har i samma utstrackning.




Underlag till justering av driftbudget (ej kopplad till en investering)

Namnd: Vard- och omsorgsnimnden
Bilaga: 4:5

Beskrivning av foreslagen justering:

Till mal och budget 2018 med plan 2019-2021 gjordes ett dskande fér de merkostnader vard- och
omsorgsforvaltningen kommer fa, som féljd av den hyreshjning fastighetsagaren genomfort. Merkostnaden
berdknades till 7,4 miljoner kronor 2018 och 9,5 miljoner kronor 2019.

Budget for 6kade hyreskostnader finns upptagna i anslaget for kommunstyrelsens férfogande, dar namnden far
avropa medel nar byggnationen ar fardigstalld och tas i ansprak (vilket kommer ske i tva etapper).

Det &r osakert om avsatta medel kommer tacka merkostnaden for 2019, men beloppen i dskandet som gjordes i
mal och budgetprocessen 2018 far kvarsta tills vi far mer information.

Ar Manad
Berdknad start 2019 ?

Ekonomiska effekter

Driftkostnader for verksamheten
Kostnader redovisas med minustecken (-)

Kostnadstyp Delarseffekt (tkr) Helarseffekt (tkr) Antal arsarbetare

Personalkostnader

Internhyra lokaler -9 500
Kapitalkostnader

Ovriga driftkostnader
Summa kostnader 0 -9500

|$umma intdkter | | |

|Summa nettokostnader | 0| -9500|

Motivering till varfor justeringen inte kan finansieras inom befintlig budgetram eller inom justeringen for
volymforandringar:

Okade hyreskostnader ryms inte inom den generella upprakningen fér volymer, pris och 16n som har tilldelats
namnden i budgetram.

Konsekvenser om nimnden inte far féreslagen ramjustering:

Beslutade byggprojekt for om- eller nyproduktion genererar naturligt 6kade lokalkostnader, kostnader for
inventarier och kapitalkostnader. Néamndens priméara uppdrag &r att ge vard- och omsorg till de som behéver. Ifall
medel inte tillférs kommer ndmnden vara tvungen att prioritera om medel inom befintlig ram, vilket kan fa stora
konsekvenser pa kvaliteten.

Vérd- och omsorgsnamnden Bilaga 4:5



Beslutade och pagaende investeringar fram till 2018 samt forslag pa investeringsplan fram till 2022 (thr)
Ack. utfall / Aterstaende belopp férdelad per ar (likvidi ing)
Bilaga, [Férvalt| Tidigt Beslutat av Beslutad tom dec
nr ning skede Projektnr_|Investering (benimning) KF/ndmnd Beslutat ar 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 Direfter Ny totalbudget Ev. TB
Vard- och omsorgsndmnden
Bygginvesteringar
6:15 vof X 6xxx|Gruppbostad LSS D Osaker placering, méjlig placering Tegelbruket, 2020-202 2018 -28 000 -2000 -12 000 -14 000 -28 000 0
6:16  |vof X 6xxx|Gruppbostad LSS E Osaker placering, méjlig placering Harbrovégen, 2020-20 2018 -28 000 -2 000 -12 000 -14 000 -28 000 0
6:17 vof X 6xxx|Gruppbostad LSS F Osaker placering, moéjlig placering Kassmyra, 2020-2022 2018 -28 000 -2000 -12 000 -14 000 -28 000 0
6:18  |vof X 6xxx|Gruppbostad LSS G Osaker placering, méjlig placering Slagsta strand, 2018 -28 000 -2 000 -12 000 -14 000 -28 000 0
Ovriga investeringar
X vof 6002 |Vob Allégarden inventarier KF 2016 -5 000 0 -1000 -4 000 -5 000 0
X vof 6004 |Vob Tumba inventarier KF 2016 -10 600 0 -8 600 -2 000 -10 600 0
X vof 6006 | Vob Fittja inventarier KF 2016 -6 900 -4 038 -2 862 -6 900 0
X vof 6001 |Ombyggnation servicebostad inventarier KF 2016 -300 0 -150 -150 -300 0
X vof 6xxx|Gruppbostad LSS, inventarier (Lugnet) KF 2018 -424 0 -324 -100 -424 0
6:1 vof 6xxx|Gruppbostad LSS, inventarier (Sandstugan) KF 2018 -424 0 -324 -100 -424 0
6:2 vof 6xxx|Gruppbostad LSS A (Slattmalm), inventarier KF 2018 -424 0 -324 -100 -424 0
6:3 vof 6xxx|Gruppbostad LSS B, inventarier KF 2018 -424 0 -324 -100 -424 0
6:4 vof 6xxx|Gruppbostad LSS C, inventarier KF 2018 -424 0 -324 -100 -424 0
6:5 vof 6xxx|Gruppbostad LSS D, inventarier KF 2018 -424 0 -324 -100 -424 0
6:6 vof 6xxx|Gruppbostad LSS E, inventarier KF 2018 -424 0 -324 -100 -424 0
6:7 vof 6xxx|Gruppbostad LSS F, inventarier KF 2018 -424 0 -324 -100 -424 0
6:8 vof 6xxx|Gruppbostad LSS G, inventarier KF 2018 -424 0 -324 -100 -424 0
X vof 6xxx|Stugby (tidigare Slattmalm), inventarier KF Avvaktar 2018 0 0 0 0
6:9 vof 6xxx|Vard- och omsorgsboende 1 vérsta - inventarier KF 2018 -9.070 0 -8070 -1000 -9 070 0
6:10 vof 6xxx|Vard- och omsorgsboende 2 - inventarier KF 2018 -9 070 0 -8 070 -1 000 -9070 0
6:11 vof 3300 Inventarier AO/ OF 2018 -36 -1400 -1400 -1400 -1400 -1400 -1400 -1400 -1400 -1400 -1400 -1400 -1400 -1400
6:12 vof 3307|Underhall 2018 -323 -2 000 -1000 -1000 -1000 -1000 -1000 -1000 -1000 -1000 -1000 -1000 -1000 -1000
6:13 vof 3304 [Data, nét, telefoni 2018 -189 -900 -500 -500 -500 -500 -500 -500 -500 -500 -500 -500 -500 -500
6:14 vof 3303 |Arbetsmiljo 2018 0 -200 -200 -200 -200 -200 -200 -200 -200 -200 -200 -200 -200 -200
X vof 6xxx|Verksamhetssystem 2018 -500 0 -250 -250 -500 0
X vof 6xxx|Brandskydd Orren 2018 -5 000 0 -5 000 -5 000 0
Summa totalt Vérd- och omsorgsnamnden -162 256 -4 586 -22 686 -9924 -3 200 -11170 -4424 -13 594 -18 524 -31524 -31524 -29 524 -17 524 -3 200 -3 100 -162 256 0
Nya projekt
Bygginvesteringar
Ovriga investeringar
Summa nya projekt 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Summa investeringsutgifter -162 256 -4 586 -22 686 -9924 -3 200 -11170 -4424 -13 594 -18 524 -31524 -31524 -29 524 -17 524 -3 200 -3 100 -162 256

Namnd Bilaga 5A



Vard- och omsorgsnamnden Bilaga 6B:1

Underlag till investeringsprojekt

Namnd Vard- och omsorgsnamnden
Projektnamn Sandstugan, gruppbostad
Handlaggare Enhetschef

Datum 2019-0?

Beskrivning av projektet:

Under 2019 6ppnar en ny gruppbostad, Sandstugan. En investeringsbudget for diverse
inventarier behovs for att gora gruppbostaden redo for driftstart.

Beslut om medel togs i mdl och budget 2018, men tidsplanen har féréndrats varpd denna
bilaga uppdaterats. Tidigare tidsplan angav 2018 som beréknad verksamhetsstart.

Motivering av projektet:

Foreslagen investeringskalkyl baseras pa gruppbostaden Lévkojans kostnader for
inventarier. Lévkojan 6ppnade under sensommaren 2016.

Konsekvenser om ndmnden inte medges medel for investeringsprojektet:

Vi kommer inte att kunna bedriva verksamhet i gruppbostader utan mébler, hjdlpmedel
med mera.




Vard- och omsorgsférvaltningen Bilaga 6B:1

Ekonomi
Projektnamn:
|Vérd— och omsorgsndmnden

Projektutgift
Likviditetsbedomning per ar
(tkr) Total budget Ev tidigare €0
utfall 2018 2019 2020 2021 2022 2023-
-424 -424 0 0 -324 -100 0 0 0
Avgifter/ersittningar (Investeringsbidrag och dvriga intékter)
[ [ 0 o] 0 0 0 0 0 0
Tilldggsbudget till redan beslutat projekt
(tkr) ' Ovrlg'
|nvester|ng
Tidigare beslutad budget 0
Tillaggsbudget 0
Ny budget 0
Komponentavskrivningar
Avskrivn Avskrivn
Komponenter Ar Belopp (tkr) | deldrseffekt | helarseffekt
(tkr) (tkr)
0 0 0 0
0 0 0 0
Inventarier 10 -424,00 -21,00 -42,00
Summa -424 -21 -42
Delars- Helars-
effekt effekt
Internrdnta 6vrig investering -6 -11
Driftkostnader for verksamheten
Delars- Helars-
effekt effekt
Kapitalkostnad 6vriga investeringar -27,00 -53,00
Ovriga driftkostnader 0 0
Summa kostnader -27 -53
Summa intdkter 0 0
Summa nettokostnader -27 -53

Kan driftkostnader finansieras inom befintlig preliminar budgetram?
Ange (x) Ja Nej Delvis
Ovriga verksamhetskostnader X

Om nej eller delvis — Hur mycket finansieras inte inom befintlig budgetram?
Delars- Helars-
effekt* effekt*
Forslag till justering utéver budgetram 0 0
* Belopp skrivs in i sammanstéllningen preliminara budgetramar 2018-2021 —

Forslag till ytterligare justeringar...

Motivering varfér justeringen inte kan finansieras inom befintlig budgetram eller inom justering av volymférandringar (resursférdelningsmodellen):

0



Ovriga investeringar

Investeringsutgifter och kostnader redovisas med minustecken (-).

Projektutgift (inkl tilliggsbudget vid tillaggsbeslut)

Vard- och omsorgsnamnden Bilaga 6B:1

Likviditetsbedomning per ar

Ev tidigare
tk Total budget
(thr) otatbudse utfall 2018 2019 2020 2021 2022 2023-
424 -424 324 -100
Avgifter/ersittningar (Investeringsbidrag och évriga intédkter)
I o] I
Tillaggsbudget till redan beslutat projekt
(tkr) Total budget
Tidigare beslutad budget
Tillaggsbudget
Nya budget 0
Ekonomiska effekter:
Komponentavskrivningar
Avskrivn Avskrivn
Komponenter Ar Belopp (tkr) delarseffekt | helarseffekt
(tkr) (tkr)
Inventarier 10 -424,00 -21,00 -42,00
Internrdnta
Delarseffekt | Helarseffekt
(tkr) (tkr)
Internranta -6 =il




Verksamhetskalkyl

Investeringsutgifter och kostnader redovisas med minustecken (-).

Driftkostnader for verksamheten

Delarseffekt

Helarseffekt

(tkr) (tkr)
!(apltalk?stnad ovriga 27,00 53,00
investeringar
Ovriga driftkostnader 0,00 0,00
Summa kostnader -27,00 -53,00
Summa intdkter
Summa nettokostnader -27,00 -53,00

Kan driftkostnader finansieras inom befintlig prelimindr budgetram?

Ange (x)

Ja

Nej

Delvis

Ovriga verksamhetskostnader

X

Om nej eller delvis — Hur mycket finansieras inte inom befintlig budgetram?

Delarseffekt
(tkr)*

Helarseffekt
(tkr)*

Forslag till justering utover
budgetram

Vard- och omsorgsnamnden Bilaga 6B:1

*) Belopp skrivs in i sammanstallningen preliminadra budgetramar 2018-2021 — Forslag till ytterligare

justeringar...

Motivering varfor justeringen inte kan finansieras inom befintlig budgetram eller inom justering av
volymfoérandringar (resursfordelningsmodellen):




Underlag till investeringsprojekt

Vard- och omsorgsnamnden Bilaga 6B:10

Namnd

Vard- och omsorgsnamnden

Projektnamn

Vard- och omsorgsboende 2

Handlaggare

Enhetschef/sektionschef

Datum

2023-0?

Beskrivning av projektet:

En investeringsbudget for diverse inventarier behdvs sa snart projektet ar igdng och néar
vi har fatt besked om driftstart.

Beslut om medel togs i mdl och budget 2018, men tidsplanen har féréndrats varpd denna
bilaga uppdaterats. Tidigare tidsplan angav december 2021 som berdknad
verksamhetsstart.

Motivering av projektet:

Foreslagen investeringskalkyl baseras pa vard- och omsorgsboende Tornets kostnader for
inventarier. Tornet 6ppnade under hosten 2013.

Konsekvenser om ndmnden inte medges medel for investeringsprojektet:

Vi kommer inte att kunna bedriva verksamhet i ett vard- och omsorgsboende utan
mobler, hjdlpmedel med mera.




Vard- och omsorgsndmnden Bilaga 6B:10

Ekonomi
Projektnamn:
|Vérd— och omsorgsndmnden

Projektutgift
Ev tidigare Likviditetsbedémning per ar
(tkr) Total budget
utfall 2018 2019 2020 2021 2022 2023-
-9070 -9070 0 0 0 0 0 0 -9070
Avgifter/ersittningar (Investeringsbidrag och 6vriga intékter)
[ | 0 0| 0 0 0 0 0 0
Tillaggsbudget till redan beslutat projekt
(tkr) ' Ovrlg'
investering
Tidigare beslutad budget 0
Tillaggsbudget 0
Ny budget 0
Komponentavskrivningar
Avskrivn Avskrivn
Komponenter Ar Belopp (tkr) | delarseffekt | helarseffekt
(tkr) (tkr)
0 0 0 0
0 0 0 0
Inventarier 10 -9 070,00 -453,00 -907,00
Summa -9.070,00 -453,00 -907,00
Delars- Helars-
effekt effekt
Internrdnta Ovrig investering -125 -250
Driftkostnader for verksamheten
Delars- Helars-
effekt effekt
Kapitalkostnad 6vriga investeringar -328,00 -657,00
Ovriga driftkostnader 0 0
Summa kostnader -328,00 -657,00
Summa intdkter 0,00 0,00
Summa nettokostnader -328,00 -657,00
Kan driftkostnader finansieras inom befintlig preliminar budgetram?
Ange (x) Ja Nej Delvis
Ovriga verksamhetskostnader X
Om nej eller delvis — Hur mycket finansieras inte inom befintlig budgetram?
Delars- Helars-
effekt* effekt*
Forslag till justering utéver budgetram 0 0

* Belopp skrivs in i sammanstallningen preliminara budgetramar 2018-2021 —
Forslag till ytterligare justeringar...

Motivering varfor justeringen inte kan finansieras inom befintlig budgetram eller inom justering av volymférandringar (resursfordelningsmodellen):

0



Ovriga investeringar

Investeringsutgifter och kostnader redovisas med minustecken (-).

Projektutgift (inkl tilliggsbudget vid tillaggsbeslut)

Vard- och omsorgsnamnden Bilaga 6B:10

Likviditetsbedomning per ar

Ev tidigare
tk Total budget
(thr) otatbudse utfall 2018 2019 2020 2021 2022 2023-
-9070 -9 070 0 0 0 -9070
Avgifter/ersittningar (Investeringsbidrag och évriga intédkter)
I o] I
Tillaggsbudget till redan beslutat projekt
(tkr) Total budget
Tidigare beslutad budget
Tillaggsbudget
Nya budget 0
Ekonomiska effekter:
Komponentavskrivningar
Avskrivn Avskrivn
Komponenter Ar Belopp (tkr) delarseffekt | helarseffekt
(tkr) (tkr)
Inventarier 10 -9 070,00 -453,00 -907,00
Internrdnta
Delarseffekt | Helarseffekt
(tkr) (tkr)
Internranta -125,00 -250,00




Verksamhetskalkyl

Investeringsutgifter och kostnader redovisas med minustecken (-).

Driftkostnader for verksamheten

Delarseffekt

Helarseffekt

(tkr) (tkr)
!(apltalk?stnad ovriga 328,00 657,00
investeringar
Ovriga driftkostnader 0,00 0,00
Summa kostnader -328,00 -657,00
Summa intdkter
Summa nettokostnader -328,00 -657,00

Kan driftkostnader finansieras inom befintlig prelimindr budgetram?

Ange (x)

Ja

Nej

Delvis

Ovriga verksamhetskostnader

X

Om nej eller delvis — Hur mycket finansieras inte inom befintlig budgetram?

Delarseffekt
(tkr)*

Helarseffekt
(tkr)*

Forslag till justering utover
budgetram

Vard- och omsorgsnamnden Bilaga 6B:10

*) Belopp skrivs in i sammanstallningen preliminadra budgetramar 2018-2021 — Forslag till ytterligare

justeringar...

Motivering varfor justeringen inte kan finansieras inom befintlig budgetram eller inom justering av
volymfoérandringar (resursfordelningsmodellen):




Vard- och omsorgsnamnden Bilaga 6B:11

Underlag till investeringsprojekt

Namnd Vard- och omsorgsnamnden

Projektnamn Inventarier till aldreomsorgen och funktionsnedsattningsomradet
Handlaggare Verksamhetschef

Datum 2019-01-01

Beskrivning av projektet:

Ink6p av inventarier till vara boenden och lokaler. Ettarigt investeringsprojekt.

Motivering av projektet:

Vard- och omsorgsnamnden har ett behov av en arlig investeringsbudget for inkép av
inventarier till vara boenden och lokaler. Flertalet boenden ar gamla och
inventarierna i dem lika sa. Dessa behdver vi byta ut kontinuerligt for att kunna
bedriva en fungerande verksamhet. Budgeten avser dven utbyte av inventarier som
gar sonder.

Konsekvenser om ndmnden inte medges medel for investeringsprojektet:

Vi kommer inte att kunna bedriva verksamhet i boenden och lokaler utan fungerande
inventarier.




Vard- och omsorgsndmnden Bilaga 6B:11

Ekonomi
Projektnamn:
|Vérd— och omsorgsndmnden

Projektutgift
Ev tidigare Likviditetsbedémning per ar
(tkr) Total budget
utfall 2018 2019 2020 2021 2022 2023-
-1400 -1400 0 0 -1400 0 0 0 0
Avgifter/ersittningar (Investeringsbidrag och 6vriga intékter)
[ | 0 0| 0 0 0 0 0 0
Tillaggsbudget till redan beslutat projekt
(tkr) ' Ovrlg'
investering
Tidigare beslutad budget 0
Tillaggsbudget 0
Ny budget 0
Komponentavskrivningar
Avskrivn Avskrivn
Komponenter Ar Belopp (tkr) | delarseffekt | helarseffekt
(tkr) (tkr)
0 0 0 0
0 0 0 0
Inventarier 10 -1400,00 70,00 140,00
Summa -1 400,00 70,00 140,00
Delars- Helars-
effekt effekt
Internrdnta Ovrig investering -18 37
Driftkostnader for verksamheten
Delars- Helars-
effekt effekt
Kapitalkostnad 6vriga investeringar 88,00 103,00
Ovriga driftkostnader 0 0
Summa kostnader 88,00 103,00
Summa intdkter 0,00 0,00
Summa nettokostnader 88,00 103,00
Kan driftkostnader finansieras inom befintlig preliminar budgetram?
Ange (x) Ja Nej Delvis
Ovriga verksamhetskostnader X
Om nej eller delvis — Hur mycket finansieras inte inom befintlig budgetram?
Delars- Helars-
effekt* effekt*
Forslag till justering utéver budgetram 0 0

* Belopp skrivs in i sammanstallningen preliminara budgetramar 2018-2021 —
Forslag till ytterligare justeringar...

Motivering varfor justeringen inte kan finansieras inom befintlig budgetram eller inom justering av volymférandringar (resursfordelningsmodellen):

0



Ovriga investeringar

Investeringsutgifter och kostnader redovisas med minustecken (-).

Projektutgift (inkl tilliggsbudget vid tillaggsbeslut)

Vard- och omsorgsnamnden Bilaga 6B:11

Likviditetsbedomning per ar

Ev tidigare
tk Total budget
(thr) otatbudse utfall 2018 2019 2020 2021 2022 2023-
-1400 -1 400 -1400 0 0 0 0
Avgifter/ersittningar (Investeringsbidrag och évriga intédkter)
I o] I
Tillaggsbudget till redan beslutat projekt
(tkr) Total budget
Tidigare beslutad budget
Tillaggsbudget
Nya budget 0
Ekonomiska effekter:
Komponentavskrivningar
Avskrivn Avskrivn
Komponenter Ar Belopp (tkr) delarseffekt | helarseffekt
(tkr) (tkr)
Inventarier 10 -1 400,00 70,00 140,00
Internrdnta
Delarseffekt | Helarseffekt
(tkr) (tkr)
Internranta -18,00 37,00




Verksamhetskalkyl

Investeringsutgifter och kostnader redovisas med minustecken (-).

Driftkostnader for verksamheten

Delarseffekt

Helarseffekt

(tkr) (tkr)
!(apltalk?stnad ovriga 88,00 103,00
investeringar
Ovriga driftkostnader 0,00 0,00
Summa kostnader 88,00 103,00
Summa intdkter
Summa nettokostnader 88,00 103,00

Kan driftkostnader finansieras inom befintlig prelimindr budgetram?

Ange (x)

Ja

Nej

Delvis

Ovriga verksamhetskostnader

X

Om nej eller delvis — Hur mycket finansieras inte inom befintlig budgetram?

Delarseffekt
(tkr)*

Helarseffekt
(tkr)*

Forslag till justering utover
budgetram

Vard- och omsorgsnamnden Bilaga 6B:11

*) Belopp skrivs in i sammanstallningen preliminadra budgetramar 2018-2021 — Forslag till ytterligare

justeringar...

Motivering varfor justeringen inte kan finansieras inom befintlig budgetram eller inom justering av
volymfoérandringar (resursfordelningsmodellen):




Vard- och omsorgsnamnden Bilaga 6B:12

Underlag till investeringsprojekt

Namnd Vard- och omsorgsnamnden

Projektnamn Underhall och renovering av boenden och lokaler
Handlaggare Chef lokalférsérjning

Datum 2019-01-01

Beskrivning av projektet:

Underhall och renovering av boenden och lokaler inom vard- och omsorgsférvaltningens
ansvarsomrade.

Motivering av projektet:

Underhall och renovering har stor betydelse for funktionalitet och driftsdkerhet.
Genom valplanerade atgarder minimeras riskerna fér skador pa manniskor och miljé
och méjligheterna att bevara fastigheternas funktionalitet 6kar.

Konsekvenser om ndmnden inte medges medel for investeringsprojektet:

Om vi inte kontinuerligt underhaller vara boenden och lokaler kommer de pa sikt
inte vara tillrackligt sdkra att bedriva verksamhet i.




Vard- och omsorgsnamnden Bilaga 6B:12

Ekonomi
Projektnamn:
|Vérd— och omsorgsndmnden

Projektutgift
Likviditetsbedomning per ar
(tkr) Total budget Ev tidigare €0
utfall 2018 2019 2020 2021 2022 2023-
-1000 -1 000 0 0 -1 000 0 0 0 0
Avgifter/ersittningar (Investeringsbidrag och dvriga intékter)
[ [ 0 o] 0 0 0 0 0 0
Tillaggsbudget till redan beslutat projekt
(tkr) _ Ovig
|nvester|ng
Tidigare beslutad budget 0
Tillaggsbudget 0
Ny budget 0
Komponentavskrivningar
Avskrivn Avskrivn
Komponenter Ar Belopp (tkr) | deldrseffekt | helarseffekt
(tkr) (tkr)
0 0 0 0
0 0 0 0
Inventarier 10 -1.000,00 -50,00 -100,00
Summa -1 000,00 -50,00 -100,00
Delars- Helars-
effekt effekt
Internrdnta 6vrig investering -13 -26
Driftkostnader for verksamheten
Delars- Helars-
effekt effekt
Kapitalkostnad 6vriga investeringar -37,00 -74,00
Ovriga driftkostnader 0 0
Summa kostnader -37,00 -74,00
Summa intdkter 0,00 0,00
Summa nettokostnader -37,00 -74,00

Kan driftkostnader finansieras inom befintlig preliminar budgetram?
Ange (x) Ja Nej Delvis
Ovriga verksamhetskostnader X

Om nej eller delvis — Hur mycket finansieras inte inom befintlig budgetram?
Delars- Helars-
effekt* effekt*
Forslag till justering utéver budgetram 0 0
* Belopp skrivs in i sammanstéllningen preliminara budgetramar 2018-2021 —

Forslag till ytterligare justeringar...

Motivering varfér justeringen inte kan finansieras inom befintlig budgetram eller inom justering av volymférandringar (resursférdelningsmodellen):

0



Ovriga investeringar

Investeringsutgifter och kostnader redovisas med minustecken (-).

Projektutgift (inkl tilliggsbudget vid tillaggsbeslut)

Vard- och omsorgsnamnden Bilaga 6B:12

Likviditetsbedomning per ar

Ev tidigare
tk Total budget
(thr) otatbudse utfall 2018 2019 2020 2021 2022 2023-
-1000 -1 000 -1000 0 0 0 0
Avgifter/ersittningar (Investeringsbidrag och évriga intédkter)
I o] I
Tillaggsbudget till redan beslutat projekt
(tkr) Total budget
Tidigare beslutad budget
Tillaggsbudget
Nya budget 0
Ekonomiska effekter:
Komponentavskrivningar
Avskrivn Avskrivn
Komponenter Ar Belopp (tkr) delarseffekt | helarseffekt
(tkr) (tkr)
Inventarier 10 -1 000,00 -50,00 -100,00
Internrdnta
Delarseffekt | Helarseffekt
(tkr) (tkr)
Internranta -13,00 -26,00




Verksamhetskalkyl

Investeringsutgifter och kostnader redovisas med minustecken (-).

Driftkostnader for verksamheten

Delarseffekt

Helarseffekt

(tkr) (tkr)
!(apltalk?stnad ovriga 37,00 74,00
investeringar
Ovriga driftkostnader 0,00 0,00
Summa kostnader -37,00 -74,00
Summa intdkter
Summa nettokostnader -37,00 -74,00

Kan driftkostnader finansieras inom befintlig prelimindr budgetram?

Ange (x)

Ja

Nej

Delvis

Ovriga verksamhetskostnader

X

Om nej eller delvis — Hur mycket finansieras inte inom befintlig budgetram?

Delarseffekt
(tkr)*

Helarseffekt
(tkr)*

Forslag till justering utover
budgetram

Vard- och omsorgsnamnden Bilaga 6B:12

*) Belopp skrivs in i sammanstallningen preliminadra budgetramar 2018-2021 — Forslag till ytterligare

justeringar...

Motivering varfor justeringen inte kan finansieras inom befintlig budgetram eller inom justering av
volymfoérandringar (resursfordelningsmodellen):




Vard- och omsorgsnamnden Bilaga 6B:13

Underlag till investeringsprojekt

Namnd Vard- och omsorgsnamnden
Projektnamn Data, nat, telefoni
Handlaggare IT-samordnare

Datum 2019-01-01

Beskrivning av projektet:

Den tekniska utrustningen behover kontinuerligt bytas ut och/eller uppdateras.
Tekniken skapar forutsattningar och mojligheter till interaktion fér enskilda individer
och férvaltningen som stort. IT-baserade hjalpmedel kan pa manga satt forbattra
situationen i vardagen for vara brukare.

Motivering av projektet:

Vi dr i dag beroende av digital teknik i vara verksamheter. Vi behover sikerstalla att
tekniken fungerar, underhalls och uppdateras vid behov for att inte riskera sdkerheten
for vara brukare och personal.

Konsekvenser om ndmnden inte medges medel for investeringsprojektet:

Om vi inte kontinuerligt underhaller vara boenden och lokaler kommer de pa sikt inte
vara tillrackligt sakra att bedriva verksamhet i.




Underlag till investeringsprojekt

Vard- och omsorgsnamnden Bilaga 6B:14

Namnd Vard- och omsorgsnamnden
Projektnamn Arbetsmiljoatgarder

Handlaggare Verksamhetschef, HR-operativ chef
Datum 2019-01-01

Beskrivning av projektet:

Investeringsbudget for diverse arbetsmiljoatgarder i férvaltningens verksamheter.

Motivering av projektet:

Arbetsgivaren ansvarar for den fysiska och psykosociala arbetsmiljon enligt
arbetsmiljolagen. Investeringsbudgeten syftar till att genomfora atgarder som
forbattrar arbetsmiljon dar behov finns, exempelvis genom anpassning av arbete
och milj6 for att forebygga risker for ohalsa och olycksfall. Ettarigt
investeringsprojekt.

Konsekvenser om ndmnden inte medges medel for investeringsprojektet:

Vid icke fungerande arbetsmiljo finns risk for att medarbetarna upplever ohélsa eller
att en olycka intraffar. Forutom direkta konsekvenser for individen kan det ocksa
paverka forvaltningen i 6kade kostnader for sjukskrivningar m.m.




Vard- och omsorgsndmnden Bilaga 6B:14

Ekonomi
Projektnamn:
|Vérd— och omsorgsndmnden

Projektutgift
Ev tidigare Likviditetsbedémning per ar
(tkr) Total budget
utfall 2018 2019 2020 2021 2022 2023-
-200 -200 0 0 -200 0 0 0 0
Avgifter/ersittningar (Investeringsbidrag och 6vriga intékter)
[ | 0 0| 0 0 0 0 0 0
Tillaggsbudget till redan beslutat projekt
(tkr) ' Ovrlg'
investering
Tidigare beslutad budget 0
Tillaggsbudget 0
Ny budget 0
Komponentavskrivningar
Avskrivn Avskrivn
Komponenter Ar Belopp (tkr) | delarseffekt | helarseffekt
(tkr) (tkr)
0 0 0 0
0 0 0 0
Inventarier 10 -200,00 -10,00 -20,00
Summa -200,00 -10,00 -20,00
Delars- Helars-
effekt effekt
Internrdnta Ovrig investering -3 -5
Driftkostnader for verksamheten
Delars- Helars-
effekt effekt
Kapitalkostnad 6vriga investeringar -7,00 -15,00
Ovriga driftkostnader 0 0
Summa kostnader -7,00 -15,00
Summa intdkter 0,00 0,00
Summa nettokostnader -7,00 -15,00
Kan driftkostnader finansieras inom befintlig preliminar budgetram?
Ange (x) Ja Nej Delvis
Ovriga verksamhetskostnader X
Om nej eller delvis — Hur mycket finansieras inte inom befintlig budgetram?
Delars- Helars-
effekt* effekt*
Forslag till justering utéver budgetram 0 0

* Belopp skrivs in i sammanstallningen preliminara budgetramar 2018-2021 —
Forslag till ytterligare justeringar...

Motivering varfor justeringen inte kan finansieras inom befintlig budgetram eller inom justering av volymférandringar (resursfordelningsmodellen):

0



Ovriga investeringar

Investeringsutgifter och kostnader redovisas med minustecken (-).

Projektutgift (inkl tilliggsbudget vid tillaggsbeslut)

Vard- och omsorgsnamnden Bilaga 6B:14

Likviditetsbedomning per ar

Ev tidigare
tk Total budget
(thr) otatbudse utfall 2018 2019 2020 2021 2022 2023-
-200 -200 -200 0 0 0 0
Avgifter/ersittningar (Investeringsbidrag och évriga intédkter)
I o] I
Tillaggsbudget till redan beslutat projekt
(tkr) Total budget
Tidigare beslutad budget
Tillaggsbudget
Nya budget 0
Ekonomiska effekter:
Komponentavskrivningar
Avskrivn Avskrivn
Komponenter Ar Belopp (tkr) delarseffekt | helarseffekt
(tkr) (tkr)
Inventarier 10 -200,00 -10,00 -20,00
Internrdnta
Delarseffekt | Helarseffekt
(tkr) (tkr)
Internranta -3,00 -5,00




Verksamhetskalkyl

Investeringsutgifter och kostnader redovisas med minustecken (-).

Driftkostnader for verksamheten

Delarseffekt

Helarseffekt

(tkr) (tkr)
!(apltalk?stnad ovriga 7,00 15,00
investeringar
Ovriga driftkostnader 0,00 0,00
Summa kostnader -7,00 -15,00
Summa intdkter
Summa nettokostnader -7,00 -15,00

Kan driftkostnader finansieras inom befintlig prelimindr budgetram?

Ange (x)

Ja

Nej

Delvis

Ovriga verksamhetskostnader

X

Om nej eller delvis — Hur mycket finansieras inte inom befintlig budgetram?

Delarseffekt
(tkr)*

Helarseffekt
(tkr)*

Forslag till justering utover
budgetram

Vard- och omsorgsnamnden Bilaga 6B:14

*) Belopp skrivs in i sammanstallningen preliminadra budgetramar 2018-2021 — Forslag till ytterligare

justeringar...

Motivering varfor justeringen inte kan finansieras inom befintlig budgetram eller inom justering av
volymfoérandringar (resursfordelningsmodellen):




Vard- och omsorgsnamnden Bilaga 6A:15

Underlag till investeringsprojekt

Namnd Vard och Omsorgsnamnden
Projektnamn Gruppbostad LSS D
Handlaggare

Datum 2025

Beskrivning av projektet:

Nybyggnation av gruppbostad.

Motivering av projektet:

| enlighet med lagen om stod och service till vissa funktionshindrade, LSS har kommunen
ett grundldggande ansvar for att manniskor med funktionsnedsattning ska fa bra
bostdader. Kommunen ska inratta bostader med sarskild service for dem som till féljd av
fysiska, psykiska eller andra skal méter betydande svarigheter i sin livsforing och
behdver sadant boende.

Konsekvenser om namnden inte medges medel fér investeringsprojektet:

Bristen pa antalet platser i egen regi har en direkt paverkan pa vard- och
omsorgsnamndens ekonomi da vi maste kopa externa platser istallet.




Vard- och omsorgsnamnden Bilaga 6A:15

Ekonomi
Projektnamn:
Gruppbostad LSS D
Projektutgift
Likviditetsbeddmning per ar
(tkr) Total budget Ev tidigare -
utfall 2019 2020 2021 2022 2023 2024-
-28 000 0 0 0 0 0 -2 000 -26 000
0 0 0 0 0 0 0 0
Avgifter/erséttningar (Investeringsbidrag och évriga intikter)
0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0
Tillaggsbudget till redan beslutat projekt
(tkr) . Bygg-_ . ('jvrigv
investering investering
Tidigare beslutad budget 0 0
Tillaggsbudget 0 0
Ny budget 0 0
Komponentavskrivningar
Avskrivn Avskrivn
Komponenter Ar Belopp (tkr) | delarseffekt | helarseffekt
(tkr) (tkr)
Mark - -1400 0 0
Markanlaggning 25 -2 800 -23 -93
Stomme 80 -12 040 -38 -151
Tak 40 -2 240 -14 -56
Fasad 25 -2 240 -22 -90
Vdarme, Sanitet 25 -3080 -26 -103
El-ledningar 30 -2 800 -23 -93
Invandigt bygg 10 -1400 -35 -140
Styr och regler 20 0 0 0
0 0 0 0
Summa -28 000 -181 -725
Delars- Helars-
effekt effekt
Internranta bygginvestering -279 -828
Internrdnta ovrig investering 0 0




Lokalkostnader

Delars- Helars-

effekt effekt
Internhyra -632 -1517
Driftmedia 0 0
Stadkostnader 0 0
Summa kostnader -632 -1517

Avdrag vid investering i befintlig verksamhetslokal

Delars- Helars-

effekt effekt
Nuvarande internhyra (+) 0 0
Ny internhyra (-) -632 -1517
Justering mediakostnader(+) 0 0
Summa 6kning internhyra -632 -1517

Kan driftkostnader finansieras inom befintlig

prelimindr budgetram?

Vard- och omsorgsnamnden Bilaga 6A:15

Driftkostnader for verksamheten

Delars- Helars-

effekt effekt
Personalkostnader -2 500 -5 000
Lokalkostnad -632 -1517
Kapitalkostnad Ovriga investeringar 0 0
Ovriga driftkostnader -250 -500
Summa kostnader -3 382 -7 017
Summa intdkter 232 464
Summa nettokostnader -3 150 -6 553
Avdrag for den del av om-/nybyggnation av befintlig
verksamhetslokal som avser volymokning

Delars- Helars-

effekt effekt
Volym; antal * 0 0
Avdrag tkr (+) (ersattning utifran 0 0

* tex antal fler forskolebarn, elever.

Ange (x)

Ja Nej

Delvis

Lokalkostnad/internhyra

Ovriga verksamhetskostnader

Om nej eller delvis — Hur mycket finansieras inte inom befintlig budgetram?

Delars-
effekt*

Helars-
effekt*

Forslag till justering utover budgetram

0 0

* Belopp skrivs in i sammanstallningen preliminara budgetramar 2018-2021 —

Forslag till ytterligare justeringar...

Motivering varfor justeringen inte kan finansieras inom befintlig budgetram eller inom justering av volymforandringar

(resursférdelningsmodellen):
0



Bygginvesteringar

Investeringsutgifter och kostnader redovisas med minustecken (-).

|Projektnamn |Gruppbostad LSS D
Tidplan Ar Manad
|Verksamhetsstart 2025|aug

Projektutgift (inkl tillaggsbudget)

- bygginvesteringar

Likviditetsbedémning per ar

Ev tidigare
(thr) Total budget utfall 2019 2020 2021 2022 2023 2024-
-28 000 -2 000 -26 000
Avgifter/erséttningar (Investeringsbidrag och évriga intédkter)
| o] |
Tillaggsbudget till redan beslutat projekt
(tkr) Total budget
Tidigare beslutad budget
Tillaggsbudget
Ny budget 0
Ekonomiska effekter:
Komponentavskrivningar
Avskrivn Avskrivn
Komponenter Ar Belopp (tkr) | deldrseffekt | helarseffekt
(tkr) (tkr)
Mark - -1400 0 0
Markanlaggning 25 -2 800 -23 -93
Stomme 80 -12 040 -38 -151
Tak 40 -2 240 -14 -56
Fasad 25 -2 240 -22 -90
Varme, Sanitet 25 -3 080 -26 -103
El-ledningar 30 -2 800 -23 -93
Invdndigt bygg 10 -1400 -35 -140
Styr och regler 20 0 0
Summa -28 000 -181 -725
Delarseffekt | Helarseffekt
(tkr) (tkr)
Internranta -279 -828
Internhyra
Deldrseffekt | Helarseffekt
(tkr) (tkr)
Kapitalkostnader (avskrivningar
+ internrdnta) -562 -1348
Bvrina kostnad —
erlga ostnader som ingar i = @
internhyran
Summa internhyra -632 -1517

Vard- och omsorgsnamnden Bilaga 6A:15



Ovriga investeringar

Investeringsutgifter och kostnader redovisas med minustecken (-).

|Projektnamn

Projektutgift (inkl tilliggsbudget vid tillaggsbeslut)

Vard- och omsorgsnamnden Bilaga 6A:15

Likviditetsbedomning per ar

Ev tidigare
tk Total budget
(thr) otatbudge utfall 2018 2019 2020 2021 2022 2023-
0
Avgifter/ersittningar (Investeringsbidrag och évriga intédkter)
I o] I
Tillaggsbudget till redan beslutat projekt
(tkr) Total budget
Tidigare beslutad budget
Tillaggsbudget
Nya budget 0
Ekonomiska effekter:
Komponentavskrivningar
Avskrivn Avskrivn
Komponenter Ar Belopp (tkr) delarseffekt | helarseffekt
(tkr) (tkr)
Internrdnta

Delarseffekt
(tkr)

Helarseffekt
(tkr)

Internranta




Vard- och omsorgsnamnden Bilaga 6A:15

Verksamhetskalkyl

Investeringsutgifter och kostnader redovisas med minustecken (-).

Lokalkostnader

Delarseffekt | Helarseffekt

(tkr) (tkr)
Internhyra -632 -1517
Driftmedia
Stadkostnader
Summa lokalkostnader (-) -632 -1517

Driftkostnader for verksamheten

Delarseffekt | Helarseffekt

(tkr) (tkr)

Personalkostnader -2 500 -5 000
Lokalkostnad -632 -1517
Kapitalkostnad ovriga 0 0
investeringar

Ovriga driftkostnader -250 -500
Summa kostnader -3 382 -7 017
Summa intakter 232 464
Summa nettokostnader -3 150 -6 553

Avdrag vid investering i befintlig verksamhetslokal

Delarseffekt | Helarseffekt

(tkr) (tkr)
Nuvarande internhyra (+)
Ny internhyra (-) -632 -1517
Justering mediakostnader(+)
Summa 6kning internhyra -632 -1517

Avdrag fér den del av om-/nybyggnation av befintlig
verksamhetslokal som avser volymokning

Delarseffekt | Helarseffekt
(tkr) (tkr)

Volym; antal *)

Avdrag tkr (+) (erséttning
utifran resursférdelnings-
modellen)

*) tex antal fler forskolebarn, elever.

Kan driftkostnader finansieras inom befintlig preliminar budgetram?

Ange (x) Ja Nej Delvis

Lokalkostnad/internhyra

Ovriga verksamhetskostnader

Om nej eller delvis — Hur mycket finansieras inte inom befintlig budgetram?

Delarseffekt | Helarseffekt
(tkr)* (tkr)*

Forslag till justering utover
budgetram

*) Belopp skrivs in i sammanstéllningen preliminara budgetramar 2018-2021 — Forslag till ytterligare
justeringar...

Motivering varfor justeringen inte kan finansieras inom befintlig budgetram eller inom justering av
volymforandringar (resursfordelningsmodellen):




Vard- och omsorgsnamnden Bilaga 6A:16

Underlag till investeringsprojekt

Namnd Vard och Omsorgsnamnden
Projektnamn Gruppbostad LSS E
Handlaggare

Datum 2026

Beskrivning av projektet:

Nybyggnation av gruppbostad.

Motivering av projektet:

| enlighet med lagen om stod och service till vissa funktionshindrade, LSS har kommunen
ett grundldggande ansvar for att manniskor med funktionsnedsattning ska fa bra
bostdader. Kommunen ska inratta bostader med sarskild service for dem som till féljd av
fysiska, psykiska eller andra skal méter betydande svarigheter i sin livsforing och behéver
sadant boende.

Konsekvenser om namnden inte medges medel fér investeringsprojektet:

Bristen pa antalet platser i egen regi har en direkt paverkan pa vard- och
omsorgsnamndens ekonomi da vi maste kopa externa platser istallet.




Vard- och omsorgsnamnden Bilaga 6A:16

Ekonomi
Projektnamn:
Gruppbostad LSS E
Projektutgift
Likviditetsbeddmning per ar
(tkr) Total budget Ev tidigare -
utfall 2019 2020 2021 2022 2023 2024-
-28 000 0 0 0 0 0 0 -28 000
0 0 0 0 0 0 0 0
Avgifter/erséttningar (Investeringsbidrag och évriga intikter)
0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0
Tillaggsbudget till redan beslutat projekt
(tkr) . Bygg-_ . ('jvrigv
investering investering
Tidigare beslutad budget 0 0
Tillaggsbudget 0 0
Ny budget 0 0
Komponentavskrivningar
Avskrivn Avskrivn
Komponenter Ar Belopp (tkr) | delarseffekt | helarseffekt
(tkr) (tkr)
Mark - -1400 0 0
Markanlaggning 25 -2 800 -23 -93
Stomme 80 -12 040 -38 -151
Tak 40 -2 240 -14 -56
Fasad 25 -2 240 -22 -90
Vdarme, Sanitet 25 -3080 -26 -103
El-ledningar 30 -2 800 -23 -93
Invandigt bygg 10 -1400 -35 -140
Styr och regler 20 0 0 0
0 0 0 0
Summa -28 000 -181 -725
Delars- Helars-
effekt effekt
Internranta bygginvestering -279 -828
Internrdnta ovrig investering 0 0




Lokalkostnader

Delars- Helars-

effekt effekt
Internhyra -632 -1517
Driftmedia 0 0
Stadkostnader 0 0
Summa kostnader -632 -1517

Avdrag vid investering i befintlig verksamhetslokal

Delars- Helars-

effekt effekt
Nuvarande internhyra (+) 0 0
Ny internhyra (-) -632 -1517
Justering mediakostnader(+) 0 0
Summa 6kning internhyra -632 -1517

Kan driftkostnader finansieras inom befintlig

prelimindr budgetram?

Vard- och omsorgsnamnden Bilaga 6A:16

Driftkostnader for verksamheten

Delars- Helars-

effekt effekt
Personalkostnader 0 -5 000
Lokalkostnad -632 -1517
Kapitalkostnad Ovriga investeringar 0 0
Ovriga driftkostnader -250 -500
Summa kostnader -882 -7 017
Summa intdkter 232 464
Summa nettokostnader -650 -6 553
Avdrag for den del av om-/nybyggnation av befintlig
verksamhetslokal som avser volymokning

Delars- Helars-

effekt effekt
Volym; antal * 0 0
Avdrag tkr (+) (ersattning utifran 0 0

* tex antal fler forskolebarn, elever.

Ange (x)

Ja Nej

Delvis

Lokalkostnad/internhyra

Ovriga verksamhetskostnader

Om nej eller delvis — Hur mycket finansieras inte inom befintlig budgetram?

Delars-
effekt*

Helars-
effekt*

Forslag till justering utover budgetram

0 0

* Belopp skrivs in i sammanstallningen preliminara budgetramar 2018-2021 —

Forslag till ytterligare justeringar...

Motivering varfor justeringen inte kan finansieras inom befintlig budgetram eller inom justering av volymforandringar

(resursférdelningsmodellen):
0



Bygginvesteringar

Investeringsutgifter och kostnader redovisas med minustecken (-).

|Projektnamn |Gruppbostad LSS E
Tidplan Ar Manad
|Verksamhetsstart 2026|aug

Projektutgift (inkl tillaggsbudget)

- bygginvesteringar

Likviditetsbedémning per ar

Ev tidigare
(tkr) Total budget utfall 2019 2020 2021 2022 2023 2024-
-28 000 -28 000
Avgifter/erséttningar (Investeringsbidrag och évriga intédkter)
| o] |
Tillaggsbudget till redan beslutat projekt
(tkr) Total budget
Tidigare beslutad budget
Tillaggsbudget
Ny budget 0
Ekonomiska effekter:
Komponentavskrivningar
Avskrivn Avskrivn
Komponenter Ar Belopp (tkr) | deldrseffekt | helarseffekt
(tkr) (tkr)
Mark - -1400 0 0
Markanlaggning 25 -2 800 -23 -93
Stomme 80 -12 040 -38 -151
Tak 40 -2 240 -14 -56
Fasad 25 -2 240 -22 -90
Varme, Sanitet 25 -3 080 -26 -103
El-ledningar 30 -2 800 -23 -93
Invdndigt bygg 10 -1400 -35 -140
Styr och regler 20 0 0
Summa -28 000 -181 -725
Delarseffekt | Helarseffekt
(tkr) (tkr)
Internranta -279 -828
Internhyra
Deldrseffekt | Helarseffekt
(tkr) (tkr)
Kapitalkostnader (avskrivningar
+internréanta) 562 1348
Ovriga kostnad ingar i
( vriga kostnader som ingar i 70 169
internhyran
Summa internhyra -632 -1517

Vard- och omsorgsnamnden Bilaga 6A:16



Ovriga investeringar

Investeringsutgifter och kostnader redovisas med minustecken (-).

|Projektnamn

Projektutgift (inkl tilliggsbudget vid tillaggsbeslut)

Vard- och omsorgsnamnden Bilaga 6A:16

Likviditetsbedomning per ar

Ev tidigare
tk Total budget
(thr) otatbudge utfall 2018 2019 2020 2021 2022 2023-
0
Avgifter/ersittningar (Investeringsbidrag och évriga intédkter)
I o] I
Tillaggsbudget till redan beslutat projekt
(tkr) Total budget
Tidigare beslutad budget
Tillaggsbudget
Nya budget 0
Ekonomiska effekter:
Komponentavskrivningar
Avskrivn Avskrivn
Komponenter Ar Belopp (tkr) delarseffekt | helarseffekt
(tkr) (tkr)
Internrdnta

Delarseffekt
(tkr)

Helarseffekt
(tkr)

Internranta




Verksamhetskalkyl

Investeringsutgifter och kostnader redovisas med minustecken (-).

Lokalkostnader

Delarseffekt

Helarseffekt

(tkr) (tkr)
Internhyra -632 -1517
Driftmedia
Stadkostnader
Summa lokalkostnader (-) -632 -1517

Driftkostnader for verksamhete

n

Delarseffekt

Helarseffekt

(tkr) (tkr)

Personalkostnader -5 000
Lokalkostnad -632 -1517
Kapitalkostnad ovriga 0 0
investeringar

Ovriga driftkostnader -250 -500
Summa kostnader -882 -7 017
Summa intakter 232 464
Summa nettokostnader -650 -6 553

Avdrag vid investering i befintlig verksamhetslokal

Delarseffekt

Helarseffekt

(tkr) (tkr)
Nuvarande internhyra (+)
Ny internhyra (-) -632 -1517
Justering mediakostnader(+)
Summa 6kning internhyra -632 -1517

Avdrag fér den del av om-/nybyggnation av befintlig
verksamhetslokal som avser volymokning

Delarseffekt
(tkr)

Helarseffekt
(tkr)

Volym; antal *)

Avdrag tkr (+) (erséttning
utifran resursférdelnings-
modellen)

*) tex antal fler forskolebarn, elever.

Kan driftkostnader finansieras inom befintlig preliminar budgetram?

Ange (x)

Ja

Nej

Delvis

Lokalkostnad/internhyra

Ovriga verksamhetskostnader

Om nej eller delvis — Hur mycket

finansieras inte inom befintlig

Delarseffekt
(tkr)*

Helarseffekt
(tkr)*

Forslag till justering utover
budgetram

budgetram?

*) Belopp skrivs in i sammanstéllningen preliminara budgetramar 2018-2021 — Forslag till ytterligare

justeringar...

Motivering varfor justeringen inte kan finansieras inom befintlig budgetram eller inom justering av
volymforandringar (resursfordelningsmodellen):

Vard- och omsorgsnamnden Bilaga 6A:16




Vard- och omsorgsnamnden Bilaga 6A:17

Underlag till investeringsprojekt

Namnd Vard och Omsorgsnamnden
Projektnamn Gruppbostad LSS F
Handlaggare

Datum 2027

Beskrivning av projektet:

Nybyggnation av gruppbostad.

Motivering av projektet:

| enlighet med lagen om stod och service till vissa funktionshindrade, LSS har
kommunen ett grundldaggande ansvar for att manniskor med funktionsnedséattning ska
fa bra bostader. Kommunen ska inratta bostader med sarskild service for dem som till
foljd av fysiska, psykiska eller andra skal moter betydande svarigheter i sin livsféring
och behover sadant boende.

Konsekvenser om namnden inte medges medel fér investeringsprojektet:

Bristen pa antalet platser i egen regi har en direkt paverkan pa vard- och
omsorgsnamndens ekonomi da vi maste kopa externa platser istallet.




Vard- och omsorgsnamnden Bilaga 6A:17

Ekonomi
Projektnamn:
Gruppbostad LSS F
Projektutgift
Likviditetsbeddmning per ar
(tkr) Total budget Ev tidigare -
utfall 2019 2020 2021 2022 2023 2024-
-28 000 0 0 0 0 0 0 -28 000
0 0 0 0 0 0 0 0
Avgifter/erséttningar (Investeringsbidrag och évriga intikter)
0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0
Tillaggsbudget till redan beslutat projekt
(tkr) . Bygg-_ . ('jvrigv
investering investering
Tidigare beslutad budget 0 0
Tillaggsbudget 0 0
Ny budget 0 0
Komponentavskrivningar
Avskrivn Avskrivn
Komponenter Ar Belopp (tkr) | delarseffekt | helarseffekt
(tkr) (tkr)
Mark - -1400 0 0
Markanlaggning 25 -2 800 -23 -93
Stomme 80 -12 040 -38 -151
Tak 40 -2 240 -14 -56
Fasad 25 -2 240 -22 -90
Vdarme, Sanitet 25 -3080 -26 -103
El-ledningar 30 -2 800 -23 -93
Invandigt bygg 10 -1400 -35 -140
Styr och regler 20 0 0 0
0 0 0 0
Summa -28 000 -181 -725
Delars- Helars-
effekt effekt
Internranta bygginvestering -279 -828
Internrdnta ovrig investering 0 0




Lokalkostnader

Delars- Helars-

effekt effekt
Internhyra -632 -1517
Driftmedia 0 0
Stadkostnader 0 0
Summa kostnader -632 -1517

Avdrag vid investering i befintlig verksamhetslokal

Delars- Helars-

effekt effekt
Nuvarande internhyra (+) 0 0
Ny internhyra (-) -632 -1517
Justering mediakostnader(+) 0 0
Summa 6kning internhyra -632 -1517

Kan driftkostnader finansieras inom befintlig

prelimindr budgetram?

Vard- och omsorgsnamnden Bilaga 6A:17

Driftkostnader for verksamheten

Delars- Helars-

effekt effekt
Personalkostnader -2 500 -5 000
Lokalkostnad -632 -1517
Kapitalkostnad Ovriga investeringar 0 0
Ovriga driftkostnader -250 -500
Summa kostnader -3 382 -7 017
Summa intdkter 232 464
Summa nettokostnader -3 150 -6 553
Avdrag for den del av om-/nybyggnation av befintlig
verksamhetslokal som avser volymokning

Delars- Helars-

effekt effekt
Volym; antal * 0 0
Avdrag tkr (+) (ersattning utifran 0 0

* tex antal fler forskolebarn, elever.

Ange (x)

Ja Nej

Delvis

Lokalkostnad/internhyra

Ovriga verksamhetskostnader

Om nej eller delvis — Hur mycket finansieras inte inom befintlig budgetram?

Delars-
effekt*

Helars-
effekt*

Forslag till justering utover budgetram

0 0

* Belopp skrivs in i sammanstallningen preliminara budgetramar 2018-2021 —

Forslag till ytterligare justeringar...

Motivering varfor justeringen inte kan finansieras inom befintlig budgetram eller inom justering av volymforandringar

(resursférdelningsmodellen):
0



Bygginvesteringar

Investeringsutgifter och kostnader redovisas med minustecken (-).

|Projektnamn |Gruppbostad LSS F
Tidplan Ar Manad
|Verksamhetsstart 2027|aug

Projektutgift (inkl tillaggsbudget)

- bygginvesteringar

Likviditetsbedémning per ar

Ev tidigare
(tkr) Total budget utfall 2019 2020 2021 2022 2023 2024-
-28 000 -28 000
Avgifter/erséttningar (Investeringsbidrag och évriga intédkter)
| o] |
Tillaggsbudget till redan beslutat projekt
(tkr) Total budget
Tidigare beslutad budget
Tillaggsbudget
Ny budget 0
Ekonomiska effekter:
Komponentavskrivningar
Avskrivn Avskrivn
Komponenter Ar Belopp (tkr) | deldrseffekt | helarseffekt
(tkr) (tkr)
Mark - -1400 0 0
Markanlaggning 25 -2 800 -23 -93
Stomme 80 -12 040 -38 -151
Tak 40 -2 240 -14 -56
Fasad 25 -2 240 -22 -90
Varme, Sanitet 25 -3 080 -26 -103
El-ledningar 30 -2 800 -23 -93
Invdndigt bygg 10 -1400 -35 -140
Styr och regler 20 0 0
Summa -28 000 -181 -725
Delarseffekt | Helarseffekt
(tkr) (tkr)
Internranta -279 -828
Internhyra
Deldrseffekt | Helarseffekt
(tkr) (tkr)
Kapitalkostnader (avskrivningar
+ internrdnta) -562 -1348
Bvrina kostnad —
erlga ostnader som ingar i = @
internhyran
Summa internhyra -632 -1517

Vard- och omsorgsnamnden Bilaga 6A:17



Ovriga investeringar

Investeringsutgifter och kostnader redovisas med minustecken (-).

|Projektnamn

Projektutgift (inkl tilliggsbudget vid tillaggsbeslut)

Vard- och omsorgsnamnden Bilaga 6A:17

Likviditetsbedomning per ar

Ev tidigare
tk Total budget
(thr) otatbudge utfall 2018 2019 2020 2021 2022 2023-
0
Avgifter/ersittningar (Investeringsbidrag och évriga intédkter)
I o] I
Tillaggsbudget till redan beslutat projekt
(tkr) Total budget
Tidigare beslutad budget
Tillaggsbudget
Nya budget 0
Ekonomiska effekter:
Komponentavskrivningar
Avskrivn Avskrivn
Komponenter Ar Belopp (tkr) delarseffekt | helarseffekt
(tkr) (tkr)
Internrdnta

Delarseffekt
(tkr)

Helarseffekt
(tkr)

Internranta




Vard- och omsorgsnamnden Bilaga 6A:17

Verksamhetskalkyl

Investeringsutgifter och kostnader redovisas med minustecken (-).

Lokalkostnader

Delarseffekt | Helarseffekt

(tkr) (tkr)
Internhyra -632 -1517
Driftmedia
Stadkostnader
Summa lokalkostnader (-) -632 -1517

Driftkostnader for verksamheten

Delarseffekt | Helarseffekt

(tkr) (tkr)

Personalkostnader -2 500 -5 000
Lokalkostnad -632 -1517
Kapitalkostnad ovriga 0 0
investeringar

Ovriga driftkostnader -250 -500
Summa kostnader -3 382 -7 017
Summa intakter 232 464
Summa nettokostnader -3 150 -6 553

Avdrag vid investering i befintlig verksamhetslokal

Delarseffekt | Helarseffekt

(tkr) (tkr)
Nuvarande internhyra (+)
Ny internhyra (-) -632 -1517
Justering mediakostnader(+)
Summa 6kning internhyra -632 -1517

Avdrag fér den del av om-/nybyggnation av befintlig
verksamhetslokal som avser volymokning

Delarseffekt | Helarseffekt
(tkr) (tkr)

Volym; antal *)

Avdrag tkr (+) (erséttning
utifran resursférdelnings-
modellen)

*) tex antal fler forskolebarn, elever.

Kan driftkostnader finansieras inom befintlig preliminar budgetram?

Ange (x) Ja Nej Delvis

Lokalkostnad/internhyra

Ovriga verksamhetskostnader

Om nej eller delvis — Hur mycket finansieras inte inom befintlig budgetram?

Delarseffekt | Helarseffekt
(tkr)* (tkr)*

Forslag till justering utover
budgetram

*) Belopp skrivs in i sammanstéllningen preliminara budgetramar 2018-2021 — Forslag till ytterligare
justeringar...

Motivering varfor justeringen inte kan finansieras inom befintlig budgetram eller inom justering av
volymforandringar (resursfordelningsmodellen):




Vard- och omsorgsnamnden Bilaga 6A:18

Underlag till investeringsprojekt

Namnd Vard och Omsorgsnamnden
Projektnamn Gruppbostad LSS G
Handlaggare

Datum 2028

Beskrivning av projektet:

Nybyggnation av gruppbostad.

Motivering av projektet:

| enlighet med lagen om stod och service till vissa funktionshindrade, LSS har kommunen
ett grundldggande ansvar for att manniskor med funktionsnedsattning ska fa bra
bostdader. Kommunen ska inratta bostader med sarskild service for dem som till féljd av
fysiska, psykiska eller andra skal méter betydande svarigheter i sin livsforing och behéver
sadant boende.

Konsekvenser om namnden inte medges medel fér investeringsprojektet:

Bristen pa antalet platser i egen regi har en direkt paverkan pa vard- och
omsorgsnamndens ekonomi da vi maste kopa externa platser istallet.




Vard- och omsorgsnamnden Bilaga 6A:17

Ekonomi
Projektnamn:
Gruppbostad LSS G
Projektutgift
Likviditetsbeddmning per ar
(tkr) Total budget Ev tidigare -
utfall 2019 2020 2021 2022 2023 2024-
-28 000 0 0 0 0 0 0 -28 000
0 0 0 0 0 0 0 0
Avgifter/erséttningar (Investeringsbidrag och évriga intikter)
0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0
Tillaggsbudget till redan beslutat projekt
(tkr) . Bygg-_ . ('jvrigv
investering investering
Tidigare beslutad budget 0 0
Tillaggsbudget 0 0
Ny budget 0 0
Komponentavskrivningar
Avskrivn Avskrivn
Komponenter Ar Belopp (tkr) | delarseffekt | helarseffekt
(tkr) (tkr)
Mark - -1400 0 0
Markanlaggning 25 -2 800 -23 -93
Stomme 80 -12 040 -38 -151
Tak 40 -2 240 -14 -56
Fasad 25 -2 240 -22 -90
Vdarme, Sanitet 25 -3080 -26 -103
El-ledningar 30 -2 800 -23 -93
Invandigt bygg 10 -1400 -35 -140
Styr och regler 20 0 0 0
0 0 0 0
Summa -28 000 -181 -725
Delars- Helars-
effekt effekt
Internranta bygginvestering -279 -828
Internrdnta ovrig investering 0 0




Lokalkostnader

Delars- Helars-

effekt effekt
Internhyra -632 -1517
Driftmedia 0 0
Stadkostnader 0 0
Summa kostnader -632 -1517

Avdrag vid investering i befintlig verksamhetslokal

Delars- Helars-

effekt effekt
Nuvarande internhyra (+) 0 0
Ny internhyra (-) -632 -1517
Justering mediakostnader(+) 0 0
Summa 6kning internhyra -632 -1517

Kan driftkostnader finansieras inom befintlig

prelimindr budgetram?

Vard- och omsorgsnamnden Bilaga 6A:17

Driftkostnader for verksamheten

Delars- Helars-

effekt effekt
Personalkostnader -2 500 -5 000
Lokalkostnad -632 -1517
Kapitalkostnad Ovriga investeringar 0 0
Ovriga driftkostnader -250 -500
Summa kostnader -3 382 -7 017
Summa intdkter 0 0
Summa nettokostnader -3 382 -7 017
Avdrag for den del av om-/nybyggnation av befintlig
verksamhetslokal som avser volymokning

Delars- Helars-

effekt effekt
Volym; antal * 0 0
Avdrag tkr (+) (ersattning utifran 0 0

* tex antal fler forskolebarn, elever.

Ange (x)

Ja Nej

Delvis

Lokalkostnad/internhyra

Ovriga verksamhetskostnader

Om nej eller delvis — Hur mycket finansieras inte inom befintlig budgetram?

Delars-
effekt*

Helars-
effekt*

Forslag till justering utover budgetram

0 0

* Belopp skrivs in i sammanstallningen preliminara budgetramar 2018-2021 —

Forslag till ytterligare justeringar...

Motivering varfor justeringen inte kan finansieras inom befintlig budgetram eller inom justering av volymforandringar

(resursférdelningsmodellen):
0



Bygginvesteringar

Investeringsutgifter och kostnader redovisas med minustecken (-).

|Projektnamn |Gruppbostad LSS G
Tidplan Ar Manad
|Verksamhetsstart 2028|aug

Projektutgift (inkl tillaggsbudget)

- bygginvesteringar

Likviditetsbedémning per ar

Ev tidigare
(tkr) Total budget utfall 2019 2020 2021 2022 2023 2024-
-28 000 -28 000
Avgifter/erséttningar (Investeringsbidrag och évriga intédkter)
| o] |
Tillaggsbudget till redan beslutat projekt
(tkr) Total budget
Tidigare beslutad budget
Tillaggsbudget
Ny budget 0
Ekonomiska effekter:
Komponentavskrivningar
Avskrivn Avskrivn
Komponenter Ar Belopp (tkr) | deldrseffekt | helarseffekt
(tkr) (tkr)
Mark - -1400 0 0
Markanlaggning 25 -2 800 -23 -93
Stomme 80 -12 040 -38 -151
Tak 40 -2 240 -14 -56
Fasad 25 -2 240 -22 -90
Varme, Sanitet 25 -3 080 -26 -103
El-ledningar 30 -2 800 -23 -93
Invdndigt bygg 10 -1400 -35 -140
Styr och regler 20 0 0
Summa -28 000 -181 -725
Delarseffekt | Helarseffekt
(tkr) (tkr)
Internranta -279 -828
Internhyra
Deldrseffekt | Helarseffekt
(tkr) (tkr)
Kapitalkostnader (avskrivningar
+ internrdnta) -562 -1348
Bvrina kostnad —
erlga ostnader som ingar i = @
internhyran
Summa internhyra -632 -1517

Vard- och omsorgsnamnden Bilaga 6A:18



Ovriga investeringar

Investeringsutgifter och kostnader redovisas med minustecken (-).

|Projektnamn

Projektutgift (inkl tilliggsbudget vid tillaggsbeslut)

Vard- och omsorgsnamnden Bilaga 6A:18

Likviditetsbedomning per ar

Ev tidigare
tk Total budget
(thr) otatbudge utfall 2018 2019 2020 2021 2022 2023-
0
Avgifter/ersittningar (Investeringsbidrag och évriga intédkter)
I o] I
Tillaggsbudget till redan beslutat projekt
(tkr) Total budget
Tidigare beslutad budget
Tillaggsbudget
Nya budget 0
Ekonomiska effekter:
Komponentavskrivningar
Avskrivn Avskrivn
Komponenter Ar Belopp (tkr) delarseffekt | helarseffekt
(tkr) (tkr)
Internrdnta

Delarseffekt
(tkr)

Helarseffekt
(tkr)

Internranta




Vard- och omsorgsnamnden Bilaga 6A:18

Verksamhetskalkyl

Investeringsutgifter och kostnader redovisas med minustecken (-).

Lokalkostnader

Delarseffekt | Helarseffekt

(tkr) (tkr)
Internhyra -632 -1517
Driftmedia
Stadkostnader
Summa lokalkostnader (-) -632 -1517

Driftkostnader for verksamheten

Delarseffekt | Helarseffekt

(tkr) (tkr)

Personalkostnader -2 500 -5 000
Lokalkostnad -632 -1517
Kapitalkostnad ovriga 0 0
investeringar

Ovriga driftkostnader -250 -500
Summa kostnader -3 382 -7 017
Summa intakter

Summa nettokostnader -3 382 -7 017

Avdrag vid investering i befintlig verksamhetslokal

Delarseffekt | Helarseffekt

(tkr) (tkr)
Nuvarande internhyra (+)
Ny internhyra (-) -632 -1517
Justering mediakostnader(+)
Summa 6kning internhyra -632 -1517

Avdrag fér den del av om-/nybyggnation av befintlig
verksamhetslokal som avser volymokning

Delarseffekt | Helarseffekt
(tkr) (tkr)

Volym; antal *)

Avdrag tkr (+) (erséttning
utifran resursférdelnings-
modellen)

*) tex antal fler forskolebarn, elever.

Kan driftkostnader finansieras inom befintlig preliminar budgetram?

Ange (x) Ja Nej Delvis

Lokalkostnad/internhyra

Ovriga verksamhetskostnader

Om nej eller delvis — Hur mycket finansieras inte inom befintlig budgetram?

Delarseffekt | Helarseffekt
(tkr)* (tkr)*

Forslag till justering utover
budgetram

*) Belopp skrivs in i sammanstéllningen preliminara budgetramar 2018-2021 — Forslag till ytterligare
justeringar...

Motivering varfor justeringen inte kan finansieras inom befintlig budgetram eller inom justering av
volymforandringar (resursfordelningsmodellen):




Vard- och omsorgsnamnden Bilaga 6B:2

Underlag till investeringsprojekt

Namnd Vard- och omsorgsnamnden
Projektnamn Slattmalm, gruppbostad
Handlaggare Enhetschef

Datum 2022-0?

Beskrivning av projektet:

Under 2022 planeras en ny gruppbostad, Slattmalm, i Varsta. En investeringsbudget for
diverse inventarier behovs for att gora gruppbostaden redo for driftstart.

Beslut om medel togs i mdl och budget 2018, men tidsplanen har féréndrats varpd denna
bilaga uppdaterats. Tidigare tidsplan angav 2020/2021 som berdknad verksamhetsstart.

Motivering av projektet:

Foreslagen investeringskalkyl baseras pa gruppbostaden Lévkojans kostnader for
inventarier. Lévkojan 6ppnade under sensommaren 2016.

Konsekvenser om ndmnden inte medges medel for investeringsprojektet:

Vi kommer inte att kunna bedriva verksamhet i gruppbostader utan mébler, hjdlpmedel
med mera.




Vard- och omsorgsnamnden Bilaga 6B:2

Ekonomi
Projektnamn:
|Vérd— och omsorgsndmnden

Projektutgift
Likviditetsbedomning per ar
(tkr) Total budget Ev tidigare €0
utfall 2018 2019 2020 2021 2022 2023-
-424 -424 0 0 0 0 0 -324 -100
Avgifter/ersittningar (Investeringsbidrag och dvriga intékter)
[ [ 0 o] 0 0 0 0 0 0
Tilldggsbudget till redan beslutat projekt
(tkr) ' Ovrlg'
|nvester|ng
Tidigare beslutad budget 0
Tillaggsbudget 0
Ny budget 0
Komponentavskrivningar
Avskrivn Avskrivn
Komponenter Ar Belopp (tkr) | deldrseffekt | helarseffekt
(tkr) (tkr)
0 0 0 0
0 0 0 0
Inventarier 10 -424,00 -21,00 -42,00
Summa -424 -21 -42
Delars- Helars-
effekt effekt
Internrdnta 6vrig investering -6 -11
Driftkostnader for verksamheten
Delars- Helars-
effekt effekt
Kapitalkostnad 6vriga investeringar -27,00 -53,00
Ovriga driftkostnader 0 0
Summa kostnader -27 -53
Summa intdkter 0 0
Summa nettokostnader -27 -53

Kan driftkostnader finansieras inom befintlig preliminar budgetram?
Ange (x) Ja Nej Delvis
Ovriga verksamhetskostnader X

Om nej eller delvis — Hur mycket finansieras inte inom befintlig budgetram?
Delars- Helars-
effekt* effekt*
Forslag till justering utéver budgetram 0 0
* Belopp skrivs in i sammanstéllningen preliminara budgetramar 2018-2021 —

Forslag till ytterligare justeringar...

Motivering varfér justeringen inte kan finansieras inom befintlig budgetram eller inom justering av volymférandringar (resursférdelningsmodellen):

0



Ovriga investeringar

Investeringsutgifter och kostnader redovisas med minustecken (-).

Projektutgift (inkl tilliggsbudget vid tillaggsbeslut)

Vard- och omsorgsnamnden Bilaga 6B:2

Likviditetsbedomning per ar

Ev tidigare
tk Total budget
(thr) otatbudse utfall 2018 2019 2020 2021 2022 2023-
-424 -424 0 0 -324 -100
Avgifter/ersittningar (Investeringsbidrag och évriga intédkter)
I o] I
Tillaggsbudget till redan beslutat projekt
(tkr) Total budget
Tidigare beslutad budget
Tillaggsbudget
Nya budget 0
Ekonomiska effekter:
Komponentavskrivningar
Avskrivn Avskrivn
Komponenter Ar Belopp (tkr) delarseffekt | helarseffekt
(tkr) (tkr)
Inventarier 10 -424,00 -21,00 -42,00
Internrdnta
Delarseffekt | Helarseffekt
(tkr) (tkr)
Internranta -6 =il




Verksamhetskalkyl

Investeringsutgifter och kostnader redovisas med minustecken (-).

Driftkostnader for verksamheten

Delarseffekt

Helarseffekt

(tkr) (tkr)
!(apltalk?stnad ovriga 27,00 53,00
investeringar
Ovriga driftkostnader 0,00 0,00
Summa kostnader -27,00 -53,00
Summa intdkter
Summa nettokostnader -27,00 -53,00

Kan driftkostnader finansieras inom befintlig prelimindr budgetram?

Ange (x)

Ja

Nej

Delvis

Ovriga verksamhetskostnader

X

Om nej eller delvis — Hur mycket finansieras inte inom befintlig budgetram?

Delarseffekt
(tkr)*

Helarseffekt
(tkr)*

Forslag till justering utover
budgetram

Vard- och omsorgsnamnden Bilaga 6B:2

*) Belopp skrivs in i sammanstallningen preliminadra budgetramar 2018-2021 — Forslag till ytterligare

justeringar...

Motivering varfor justeringen inte kan finansieras inom befintlig budgetram eller inom justering av
volymfoérandringar (resursfordelningsmodellen):




Vard- och omsorgsndmnden Bilaga 6B:3

Underlag till investeringsprojekt

Namnd Vard- och omsorgsnamnden
Projektnamn LSS B, gruppbostad
Handlaggare Enhetschef

Datum 2023-08-01

Beskrivning av projektet:

En investeringsbudget for diverse inventarier behdvs sa snart projektet ar igdng och néar
vi har fatt besked om driftstart.

Beslut om medel togs i mdl och budget 2018, men tidsplanen har féréndrats varpd denna
bilaga uppdaterats. Tidigare tidsplan angav 2019 som beréknad verksamhetsstart.

Motivering av projektet:

Foreslagen investeringskalkyl baseras pa gruppbostaden Lévkojans kostnader for
inventarier. Lévkojan 6ppnade under sensommaren 2016.

Konsekvenser om ndmnden inte medges medel for investeringsprojektet:

Vi kommer inte att kunna bedriva verksamhet i gruppbostader utan mébler, hjdlpmedel
med mera.




Vard- och omsorgsndmnden Bilaga 6B:3

Ekonomi
Projektnamn:
|Vérd— och omsorgsndmnden

Projektutgift
Ev tidigare Likviditetsbedémning per ar
(tkr) Total budget
utfall 2018 2019 2020 2021 2022 2023-
-424 -424 0 0 0 0 0 0 -424
Avgifter/ersittningar (Investeringsbidrag och 6vriga intékter)
[ | 0 0| 0 0 0 0 0 0
Tillaggsbudget till redan beslutat projekt
(tkr) ' Ovrlg'
investering
Tidigare beslutad budget 0
Tillaggsbudget 0
Ny budget 0
Komponentavskrivningar
Avskrivn Avskrivn
Komponenter Ar Belopp (tkr) | delarseffekt | helarseffekt
(tkr) (tkr)
0 0 0 0
0 0 0 0
Inventarier 10 -424,00 -21,00 -42,00
Summa -424 -21 -42
Delars- Helars-
effekt effekt
Internrdnta Ovrig investering -6 -11
Driftkostnader for verksamheten
Delars- Helars-
effekt effekt
Kapitalkostnad 6vriga investeringar -27,00 -53,00
Ovriga driftkostnader 0 0
Summa kostnader -27 -53
Summa intdkter 0 0
Summa nettokostnader -27 -53
Kan driftkostnader finansieras inom befintlig preliminar budgetram?
Ange (x) Ja Nej Delvis
Ovriga verksamhetskostnader X
Om nej eller delvis — Hur mycket finansieras inte inom befintlig budgetram?
Delars- Helars-
effekt* effekt*
Forslag till justering utéver budgetram 0 0

* Belopp skrivs in i sammanstallningen preliminara budgetramar 2018-2021 —
Forslag till ytterligare justeringar...

Motivering varfor justeringen inte kan finansieras inom befintlig budgetram eller inom justering av volymférandringar (resursfordelningsmodellen):

0



Ovriga investeringar

Investeringsutgifter och kostnader redovisas med minustecken (-).

Projektutgift (inkl tilliggsbudget vid tillaggsbeslut)

Vard- och omsorgsnamnden Bilaga 6B:3

Likviditetsbedomning per ar

Ev tidigare
tk Total budget
(thr) otatbudse utfall 2018 2019 2020 2021 2022 2023-
-424 -424 0 0 0 -424
Avgifter/ersittningar (Investeringsbidrag och évriga intédkter)
I o] I
Tillaggsbudget till redan beslutat projekt
(tkr) Total budget
Tidigare beslutad budget
Tillaggsbudget
Nya budget 0
Ekonomiska effekter:
Komponentavskrivningar
Avskrivn Avskrivn
Komponenter Ar Belopp (tkr) delarseffekt | helarseffekt
(tkr) (tkr)
Inventarier 10 -424,00 -21,00 -42,00
Internrdnta
Delarseffekt | Helarseffekt
(tkr) (tkr)
Internranta -6 =il




Verksamhetskalkyl

Investeringsutgifter och kostnader redovisas med minustecken (-).

Driftkostnader for verksamheten

Delarseffekt

Helarseffekt

(tkr) (tkr)
!(apltalk?stnad ovriga 27,00 53,00
investeringar
Ovriga driftkostnader 0,00 0,00
Summa kostnader -27,00 -53,00
Summa intdkter
Summa nettokostnader -27,00 -53,00

Kan driftkostnader finansieras inom befintlig prelimindr budgetram?

Ange (x)

Ja

Nej

Delvis

Ovriga verksamhetskostnader

X

Om nej eller delvis — Hur mycket finansieras inte inom befintlig budgetram?

Delarseffekt
(tkr)*

Helarseffekt
(tkr)*

Forslag till justering utover
budgetram

*) Belopp skrivs in i sammanstallningen preliminadra budgetramar 2018-2021 — Forslag till ytterligare

justeringar...

Motivering varfor justeringen inte kan finansieras inom befintlig budgetram eller inom justering av

volymfoérandringar (resursfordelningsmodellen):

Vard- och omsorgsnamnden Bilaga 6B:3




Underlag till investeringsprojekt

Vard- och omsorgsnamnden Bilaga 6B:4

Namnd Vard- och omsorgsnamnden
Projektnamn LSS C, gruppbostad
Handlaggare Enhetschef

Datum 2024-08-01

Beskrivning av projektet:

En investeringsbudget for diverse inventarier behdvs sa snart projektet ar igang och
nar vi har fatt besked om driftstart.

Beslut om medel togs i mdl och budget 2018, men tidsplanen har férdndrats varpa
denna bilaga uppdaterats. Tidigare tidsplan angav 2019 som berdknad
verksamhetsstart.

Motivering av projektet:

Foreslagen investeringskalkyl baseras pa gruppbostaden Lévkojans kostnader for
inventarier. Lévkojan 6ppnade under sensommaren 2016.

Konsekvenser om ndmnden inte medges medel for investeringsprojektet:

Vi kommer inte att kunna bedriva verksamhet i gruppbostader utan maébler,
hjalpmedel med mera.




Vard- och omsorgsndmnden Bilaga 6B:4

Ekonomi
Projektnamn:
|Vérd— och omsorgsndmnden

Projektutgift
Ev tidigare Likviditetsbedémning per ar
(tkr) Total budget
utfall 2018 2019 2020 2021 2022 2023-
-424 -424 0 0 0 0 0 0 -424
Avgifter/ersittningar (Investeringsbidrag och 6vriga intékter)
[ | 0 0| 0 0 0 0 0 0
Tillaggsbudget till redan beslutat projekt
(tkr) ' Ovrlg'
investering
Tidigare beslutad budget 0
Tillaggsbudget 0
Ny budget 0
Komponentavskrivningar
Avskrivn Avskrivn
Komponenter Ar Belopp (tkr) | delarseffekt | helarseffekt
(tkr) (tkr)
0 0 0 0
0 0 0 0
Inventarier 10 -424,00 -21,00 -42,00
Summa -424 -21 -42
Delars- Helars-
effekt effekt
Internrdnta Ovrig investering -6 -11
Driftkostnader for verksamheten
Delars- Helars-
effekt effekt
Kapitalkostnad 6vriga investeringar -27,00 -53,00
Ovriga driftkostnader 0 0
Summa kostnader -27 -53
Summa intdkter 0 0
Summa nettokostnader -27 -53
Kan driftkostnader finansieras inom befintlig preliminar budgetram?
Ange (x) Ja Nej Delvis
Ovriga verksamhetskostnader X
Om nej eller delvis — Hur mycket finansieras inte inom befintlig budgetram?
Delars- Helars-
effekt* effekt*
Forslag till justering utéver budgetram 0 0

* Belopp skrivs in i sammanstallningen preliminara budgetramar 2018-2021 —
Forslag till ytterligare justeringar...

Motivering varfor justeringen inte kan finansieras inom befintlig budgetram eller inom justering av volymférandringar (resursfordelningsmodellen):

0



Ovriga investeringar

Investeringsutgifter och kostnader redovisas med minustecken (-).

Projektutgift (inkl tilliggsbudget vid tillaggsbeslut)

Vard- och omsorgsnamnden Bilaga 6B:4

Likviditetsbedomning per ar

Ev tidigare
tk Total budget
(thr) otatbudse utfall 2018 2019 2020 2021 2022 2023-
-424 -424 0 0 0 -424
Avgifter/ersittningar (Investeringsbidrag och évriga intédkter)
I o] I
Tillaggsbudget till redan beslutat projekt
(tkr) Total budget
Tidigare beslutad budget
Tillaggsbudget
Nya budget 0
Ekonomiska effekter:
Komponentavskrivningar
Avskrivn Avskrivn
Komponenter Ar Belopp (tkr) delarseffekt | helarseffekt
(tkr) (tkr)
Inventarier 10 -424,00 -21,00 -42,00
Internrdnta
Delarseffekt | Helarseffekt
(tkr) (tkr)
Internranta -6 =il




Verksamhetskalkyl

Investeringsutgifter och kostnader redovisas med minustecken (-).

Driftkostnader for verksamheten

Delarseffekt

Helarseffekt

(tkr) (tkr)
!(apltalk?stnad ovriga 27,00 53,00
investeringar
Ovriga driftkostnader 0,00 0,00
Summa kostnader -27,00 -53,00
Summa intdkter
Summa nettokostnader -27,00 -53,00

Kan driftkostnader finansieras inom befintlig prelimindr budgetram?

Ange (x)

Ja

Nej

Delvis

Ovriga verksamhetskostnader

X

Om nej eller delvis — Hur mycket finansieras inte inom befintlig budgetram?

Delarseffekt
(tkr)*

Helarseffekt
(tkr)*

Forslag till justering utover
budgetram

Vard- och omsorgsnamnden Bilaga 6B:4

*) Belopp skrivs in i sammanstallningen preliminadra budgetramar 2018-2021 — Forslag till ytterligare

justeringar...

Motivering varfor justeringen inte kan finansieras inom befintlig budgetram eller inom justering av
volymfoérandringar (resursfordelningsmodellen):




Vard- och omsorgsnamnden Bilaga 6B:5

Underlag till investeringsprojekt

Namnd Vard- och omsorgsnamnden
Projektnamn LSS D, gruppbostad
Handlaggare Enhetschef

Datum 2025-08-01

Beskrivning av projektet:

En investeringsbudget for diverse inventarier behdvs sa snart projektet ar igdng och nar vi
har fatt besked om driftstart.

Beslut om medel togs i mdl och budget 2018, men tidsplanen har féréndrats varpd denna
bilaga uppdaterats. Tidigare tidsplan angav 2020 som beréknad verksamhetsstart.

Motivering av projektet:

Foreslagen investeringskalkyl baseras pa gruppbostaden Lévkojans kostnader for
inventarier. Lévkojan 6ppnade under sensommaren 2016.

Konsekvenser om ndmnden inte medges medel for investeringsprojektet:

Vi kommer inte att kunna bedriva verksamhet i gruppbostader utan maébler,
hjalpmedel med mera.




Vard- och omsorgsndmnden Bilaga 6B:5

Ekonomi
Projektnamn:
|Vérd— och omsorgsndmnden

Projektutgift
Ev tidigare Likviditetsbedémning per ar
(tkr) Total budget
utfall 2018 2019 2020 2021 2022 2023-
-424 -424 0 0 0 0 0 0 -424
Avgifter/ersittningar (Investeringsbidrag och 6vriga intékter)
[ | 0 0| 0 0 0 0 0 0
Tillaggsbudget till redan beslutat projekt
(tkr) ' Ovrlg'
investering
Tidigare beslutad budget 0
Tillaggsbudget 0
Ny budget 0
Komponentavskrivningar
Avskrivn Avskrivn
Komponenter Ar Belopp (tkr) | delarseffekt | helarseffekt
(tkr) (tkr)
0 0 0 0
0 0 0 0
Inventarier 10 -424,00 -21,00 -42,00
Summa -424 -21 -42
Delars- Helars-
effekt effekt
Internrdnta Ovrig investering -6 -11
Driftkostnader for verksamheten
Delars- Helars-
effekt effekt
Kapitalkostnad 6vriga investeringar -27,00 -53,00
Ovriga driftkostnader 0 0
Summa kostnader -27 -53
Summa intdkter 0 0
Summa nettokostnader -27 -53
Kan driftkostnader finansieras inom befintlig preliminar budgetram?
Ange (x) Ja Nej Delvis
Ovriga verksamhetskostnader X
Om nej eller delvis — Hur mycket finansieras inte inom befintlig budgetram?
Delars- Helars-
effekt* effekt*
Forslag till justering utéver budgetram 0 0

* Belopp skrivs in i sammanstallningen preliminara budgetramar 2018-2021 —
Forslag till ytterligare justeringar...

Motivering varfor justeringen inte kan finansieras inom befintlig budgetram eller inom justering av volymférandringar (resursfordelningsmodellen):

0



Ovriga investeringar

Investeringsutgifter och kostnader redovisas med minustecken (-).

Projektutgift (inkl tilliggsbudget vid tillaggsbeslut)

Vard- och omsorgsnamnden Bilaga 6B:5

Likviditetsbedomning per ar

Ev tidigare
tk Total budget
(thr) otatbudse utfall 2018 2019 2020 2021 2022 2023-
-424 -424 0 0 0 -424
Avgifter/ersittningar (Investeringsbidrag och évriga intédkter)
I o] I
Tillaggsbudget till redan beslutat projekt
(tkr) Total budget
Tidigare beslutad budget
Tillaggsbudget
Nya budget 0
Ekonomiska effekter:
Komponentavskrivningar
Avskrivn Avskrivn
Komponenter Ar Belopp (tkr) delarseffekt | helarseffekt
(tkr) (tkr)
Inventarier 10 -424,00 -21,00 -42,00
Internrdnta
Delarseffekt | Helarseffekt
(tkr) (tkr)
Internranta -6 =il




Verksamhetskalkyl

Investeringsutgifter och kostnader redovisas med minustecken (-).

Driftkostnader for verksamheten

Delarseffekt

Helarseffekt

(tkr) (tkr)
!(apltalk?stnad ovriga 27,00 53,00
investeringar
Ovriga driftkostnader 0,00 0,00
Summa kostnader -27,00 -53,00
Summa intdkter
Summa nettokostnader -27,00 -53,00

Kan driftkostnader finansieras inom befintlig prelimindr budgetram?

Ange (x)

Ja

Nej

Delvis

Ovriga verksamhetskostnader

X

Om nej eller delvis — Hur mycket finansieras inte inom befintlig budgetram?

Delarseffekt
(tkr)*

Helarseffekt
(tkr)*

Forslag till justering utover
budgetram

Vard- och omsorgsnamnden Bilaga 6B:5

*) Belopp skrivs in i sammanstallningen preliminadra budgetramar 2018-2021 — Forslag till ytterligare

justeringar...

Motivering varfor justeringen inte kan finansieras inom befintlig budgetram eller inom justering av
volymfoérandringar (resursfordelningsmodellen):




Vard- och omsorgsnamnden Bilaga 6B:6

Underlag till investeringsprojekt

Namnd Vard- och omsorgsnamnden
Projektnamn LSS E, gruppbostad
Handlaggare Enhetschef

Datum 2026-08-01

Beskrivning av projektet:

En investeringsbudget for diverse inventarier behdvs sa snart projektet ar igdng och nar vi
har fatt besked om driftstart.

Beslut om medel togs i mdl och budget 2018, men tidsplanen har féréndrats varpd denna
bilaga uppdaterats. Tidigare tidsplan angav 2020 som beréknad verksamhetsstart.

Motivering av projektet:

Foreslagen investeringskalkyl baseras pa gruppbostaden Lévkojans kostnader for
inventarier. Lévkojan 6ppnade under sensommaren 2016.

Konsekvenser om ndmnden inte medges medel for investeringsprojektet:

Vi kommer inte att kunna bedriva verksamhet i gruppbostader utan maébler,
hjalpmedel med mera.




Vard- och omsorgsndmnden Bilaga 6B:6

Ekonomi
Projektnamn:
|Vérd— och omsorgsndmnden

Projektutgift
Ev tidigare Likviditetsbedémning per ar
(tkr) Total budget
utfall 2018 2019 2020 2021 2022 2023-
-424 -424 0 0 0 0 0 0 -424
Avgifter/ersittningar (Investeringsbidrag och 6vriga intékter)
[ | 0 0| 0 0 0 0 0 0
Tillaggsbudget till redan beslutat projekt
(tkr) ' Ovrlg'
investering
Tidigare beslutad budget 0
Tillaggsbudget 0
Ny budget 0
Komponentavskrivningar
Avskrivn Avskrivn
Komponenter Ar Belopp (tkr) | delarseffekt | helarseffekt
(tkr) (tkr)
0 0 0 0
0 0 0 0
Inventarier 10 -424,00 -21,00 -42,00
Summa -424 -21 -42
Delars- Helars-
effekt effekt
Internrdnta Ovrig investering -6 -11
Driftkostnader for verksamheten
Delars- Helars-
effekt effekt
Kapitalkostnad 6vriga investeringar -27,00 -53,00
Ovriga driftkostnader 0 0
Summa kostnader -27 -53
Summa intdkter 0 0
Summa nettokostnader -27 -53
Kan driftkostnader finansieras inom befintlig preliminar budgetram?
Ange (x) Ja Nej Delvis
Ovriga verksamhetskostnader X
Om nej eller delvis — Hur mycket finansieras inte inom befintlig budgetram?
Delars- Helars-
effekt* effekt*
Forslag till justering utéver budgetram 0 0

* Belopp skrivs in i sammanstallningen preliminara budgetramar 2018-2021 —
Forslag till ytterligare justeringar...

Motivering varfor justeringen inte kan finansieras inom befintlig budgetram eller inom justering av volymférandringar (resursfordelningsmodellen):

0



Ovriga investeringar

Investeringsutgifter och kostnader redovisas med minustecken (-).

Projektutgift (inkl tilliggsbudget vid tillaggsbeslut)

Vard- och omsorgsnamnden Bilaga 6B:6

Likviditetsbedomning per ar

Ev tidigare
tk Total budget
(thr) otatbudse utfall 2018 2019 2020 2021 2022 2023-
-424 -424 0 0 0 -424
Avgifter/ersittningar (Investeringsbidrag och évriga intédkter)
I o] I
Tillaggsbudget till redan beslutat projekt
(tkr) Total budget
Tidigare beslutad budget
Tillaggsbudget
Nya budget 0
Ekonomiska effekter:
Komponentavskrivningar
Avskrivn Avskrivn
Komponenter Ar Belopp (tkr) delarseffekt | helarseffekt
(tkr) (tkr)
Inventarier 10 -424,00 -21,00 -42,00
Internrdnta
Delarseffekt | Helarseffekt
(tkr) (tkr)
Internranta -6 =il




Verksamhetskalkyl

Investeringsutgifter och kostnader redovisas med minustecken (-).

Driftkostnader for verksamheten

Delarseffekt

Helarseffekt

(tkr) (tkr)
!(apltalk?stnad ovriga 27,00 53,00
investeringar
Ovriga driftkostnader 0,00 0,00
Summa kostnader -27,00 -53,00
Summa intdkter
Summa nettokostnader -27,00 -53,00

Kan driftkostnader finansieras inom befintlig prelimindr budgetram?

Ange (x)

Ja

Nej

Delvis

Ovriga verksamhetskostnader

X

Om nej eller delvis — Hur mycket finansieras inte inom befintlig budgetram?

Delarseffekt
(tkr)*

Helarseffekt
(tkr)*

Forslag till justering utover
budgetram

Vard- och omsorgsnamnden Bilaga 6B:6

*) Belopp skrivs in i sammanstallningen preliminadra budgetramar 2018-2021 — Forslag till ytterligare

justeringar...

Motivering varfor justeringen inte kan finansieras inom befintlig budgetram eller inom justering av
volymfoérandringar (resursfordelningsmodellen):




Vard- och omsorgsnamnden Bilaga 6B:7

Underlag till investeringsprojekt

Namnd Vard- och omsorgsnamnden
Projektnamn LSS F, gruppbostad
Handlaggare Enhetschef

Datum 2027-08-01

Beskrivning av projektet:

En investeringsbudget for diverse inventarier behdvs sa snart projektet ar igdng och néar
vi har fatt besked om driftstart.

Beslut om medel togs i mdl och budget 2018, men tidsplanen har féréndrats varpd denna
bilaga uppdaterats. Tidigare tidsplan angav 2021 som beréknad verksamhetsstart.

Motivering av projektet:

Foreslagen investeringskalkyl baseras pa gruppbostaden Lévkojans kostnader for
inventarier. Lévkojan 6ppnade under sensommaren 2016.

Konsekvenser om ndmnden inte medges medel for investeringsprojektet:

Vi kommer inte att kunna bedriva verksamhet i gruppbostader utan maébler,
hjalpmedel med mera.




Vard- och omsorgsndmnden Bilaga 6B:7

Ekonomi
Projektnamn:
|Vérd— och omsorgsndmnden

Projektutgift
Ev tidigare Likviditetsbedémning per ar
(tkr) Total budget
utfall 2018 2019 2020 2021 2022 2023-
-424 -424 0 0 0 0 0 0 -424
Avgifter/ersittningar (Investeringsbidrag och 6vriga intékter)
[ | 0 0| 0 0 0 0 0 0
Tillaggsbudget till redan beslutat projekt
(tkr) ' Ovrlg'
investering
Tidigare beslutad budget 0
Tillaggsbudget 0
Ny budget 0
Komponentavskrivningar
Avskrivn Avskrivn
Komponenter Ar Belopp (tkr) | delarseffekt | helarseffekt
(tkr) (tkr)
0 0 0 0
0 0 0 0
Inventarier 10 -424,00 -21,00 -42,00
Summa -424 -21 -42
Delars- Helars-
effekt effekt
Internrdnta Ovrig investering -6 -11
Driftkostnader for verksamheten
Delars- Helars-
effekt effekt
Kapitalkostnad 6vriga investeringar -27,00 -53,00
Ovriga driftkostnader 0 0
Summa kostnader -27 -53
Summa intdkter 0 0
Summa nettokostnader -27 -53
Kan driftkostnader finansieras inom befintlig preliminar budgetram?
Ange (x) Ja Nej Delvis
Ovriga verksamhetskostnader X
Om nej eller delvis — Hur mycket finansieras inte inom befintlig budgetram?
Delars- Helars-
effekt* effekt*
Forslag till justering utéver budgetram 0 0

* Belopp skrivs in i sammanstallningen preliminara budgetramar 2018-2021 —
Forslag till ytterligare justeringar...

Motivering varfor justeringen inte kan finansieras inom befintlig budgetram eller inom justering av volymférandringar (resursfordelningsmodellen):

0



Ovriga investeringar

Investeringsutgifter och kostnader redovisas med minustecken (-).

Projektutgift (inkl tilliggsbudget vid tillaggsbeslut)

Vard- och omsorgsnamnden Bilaga 6B:7

Likviditetsbedomning per ar

Ev tidigare
tk Total budget
(thr) otatbudse utfall 2018 2019 2020 2021 2022 2023-
-424 -424 0 0 0 -424
Avgifter/ersittningar (Investeringsbidrag och évriga intédkter)
I o] I
Tillaggsbudget till redan beslutat projekt
(tkr) Total budget
Tidigare beslutad budget
Tillaggsbudget
Nya budget 0
Ekonomiska effekter:
Komponentavskrivningar
Avskrivn Avskrivn
Komponenter Ar Belopp (tkr) delarseffekt | helarseffekt
(tkr) (tkr)
Inventarier 10 -424,00 -21,00 -42,00
Internrdnta
Delarseffekt | Helarseffekt
(tkr) (tkr)
Internranta -6 =il




Verksamhetskalkyl

Investeringsutgifter och kostnader redovisas med minustecken (-).

Driftkostnader for verksamheten

Delarseffekt

Helarseffekt

(tkr) (tkr)
!(apltalk?stnad ovriga 27,00 53,00
investeringar
Ovriga driftkostnader 0,00 0,00
Summa kostnader -27,00 -53,00
Summa intdkter
Summa nettokostnader -27,00 -53,00

Kan driftkostnader finansieras inom befintlig prelimindr budgetram?

Ange (x)

Ja

Nej

Delvis

Ovriga verksamhetskostnader

X

Om nej eller delvis — Hur mycket finansieras inte inom befintlig budgetram?

Delarseffekt
(tkr)*

Helarseffekt
(tkr)*

Forslag till justering utover
budgetram

Vard- och omsorgsnamnden Bilaga 6B:7

*) Belopp skrivs in i sammanstallningen preliminadra budgetramar 2018-2021 — Forslag till ytterligare

justeringar...

Motivering varfor justeringen inte kan finansieras inom befintlig budgetram eller inom justering av
volymfoérandringar (resursfordelningsmodellen):




Vard- och omsorgsnamnden Bilaga 6B:8

Underlag till investeringsprojekt

Namnd Vard- och omsorgsnamnden
Projektnamn LSS F, gruppbostad
Handlaggare Enhetschef

Datum 2028-08-01

Beskrivning av projektet:

En investeringsbudget for diverse inventarier behovs sa snart projektet ar igdng och nar vi
har fatt besked om driftstart.

Beslut om medel togs i mdl och budget 2018, men tidsplanen har féréndrats varpd denna
bilaga uppdaterats. Tidigare tidsplan angav 2021 som berédknad verksamhetsstart.

Motivering av projektet:

Foreslagen investeringskalkyl baseras pa gruppbostaden Lévkojans kostnader for
inventarier. Lévkojan 6ppnade under sensommaren 2016.

Konsekvenser om ndmnden inte medges medel for investeringsprojektet:

Vi kommer inte att kunna bedriva verksamhet i gruppbostader utan mobler, hjdlpmedel
med mera.




Vard- och omsorgsndmnden Bilaga 6B:8

Ekonomi
Projektnamn:
|Vérd— och omsorgsndmnden

Projektutgift
Ev tidigare Likviditetsbedémning per ar
(tkr) Total budget
utfall 2018 2019 2020 2021 2022 2023-
-424 -424 0 0 0 0 0 0 -424
Avgifter/ersittningar (Investeringsbidrag och 6vriga intékter)
[ | 0 0| 0 0 0 0 0 0
Tillaggsbudget till redan beslutat projekt
(tkr) ' Ovrlg'
investering
Tidigare beslutad budget 0
Tillaggsbudget 0
Ny budget 0
Komponentavskrivningar
Avskrivn Avskrivn
Komponenter Ar Belopp (tkr) | delarseffekt | helarseffekt
(tkr) (tkr)
0 0 0 0
0 0 0 0
Inventarier 10 -424,00 -21,00 -42,00
Summa -424 -21 -42
Delars- Helars-
effekt effekt
Internrdnta Ovrig investering -6 -11
Driftkostnader for verksamheten
Delars- Helars-
effekt effekt
Kapitalkostnad 6vriga investeringar -27,00 -53,00
Ovriga driftkostnader 0 0
Summa kostnader -27 -53
Summa intdkter 0 0
Summa nettokostnader -27 -53
Kan driftkostnader finansieras inom befintlig preliminar budgetram?
Ange (x) Ja Nej Delvis
Ovriga verksamhetskostnader X
Om nej eller delvis — Hur mycket finansieras inte inom befintlig budgetram?
Delars- Helars-
effekt* effekt*
Forslag till justering utéver budgetram 0 0

* Belopp skrivs in i sammanstallningen preliminara budgetramar 2018-2021 —
Forslag till ytterligare justeringar...

Motivering varfor justeringen inte kan finansieras inom befintlig budgetram eller inom justering av volymférandringar (resursfordelningsmodellen):

0



Ovriga investeringar

Investeringsutgifter och kostnader redovisas med minustecken (-).

Projektutgift (inkl tilliggsbudget vid tillaggsbeslut)

Vard- och omsorgsnamnden Bilaga 6B:8

Likviditetsbedomning per ar

Ev tidigare
tk Total budget
(thr) otatbudse utfall 2018 2019 2020 2021 2022 2023-
-424 -424 0 0 0 -424
Avgifter/ersittningar (Investeringsbidrag och évriga intédkter)
I o] I
Tillaggsbudget till redan beslutat projekt
(tkr) Total budget
Tidigare beslutad budget
Tillaggsbudget
Nya budget 0
Ekonomiska effekter:
Komponentavskrivningar
Avskrivn Avskrivn
Komponenter Ar Belopp (tkr) delarseffekt | helarseffekt
(tkr) (tkr)
Inventarier 10 -424,00 -21,00 -42,00
Internrdnta
Delarseffekt | Helarseffekt
(tkr) (tkr)
Internranta -6 =il




Verksamhetskalkyl

Investeringsutgifter och kostnader redovisas med minustecken (-).

Driftkostnader for verksamheten

Delarseffekt

Helarseffekt

(tkr) (tkr)
!(apltalk?stnad ovriga 27,00 53,00
investeringar
Ovriga driftkostnader 0,00 0,00
Summa kostnader -27,00 -53,00
Summa intdkter
Summa nettokostnader -27,00 -53,00

Kan driftkostnader finansieras inom befintlig prelimindr budgetram?

Ange (x)

Ja

Nej

Delvis

Ovriga verksamhetskostnader

X

Om nej eller delvis — Hur mycket finansieras inte inom befintlig budgetram?

Delarseffekt
(tkr)*

Helarseffekt
(tkr)*

Forslag till justering utover
budgetram

Vard- och omsorgsnamnden Bilaga 6B:8

*) Belopp skrivs in i sammanstallningen preliminadra budgetramar 2018-2021 — Forslag till ytterligare

justeringar...

Motivering varfor justeringen inte kan finansieras inom befintlig budgetram eller inom justering av
volymfoérandringar (resursfordelningsmodellen):




Underlag till investeringsprojekt

Vard- och omsorgsnamnden Bilaga 6B:9

Namnd

Vard- och omsorgsnamnden

Projektnamn

Vard- och omsorgsboende, Varsta

Handlaggare

Enhetschef/sektionschef

Datum

2021-12-01

Beskrivning av projektet:

En investeringsbudget for diverse inventarier behdvs sa snart projektet ar igdng och néar
vi har fatt besked om driftstart.

Beslut om medel togs i mdl och budget 2018, men tidsplanen har féréndrats varpd denna
bilaga uppdaterats. Tidigare tidsplan angav december 2020 som berdknad
verksamhetsstart.

Motivering av projektet:

Foreslagen investeringskalkyl baseras pa vard- och omsorgsboende Tornets kostnader for
inventarier. Tornet 6ppnade under hosten 2013.

Konsekvenser om ndmnden inte medges medel for investeringsprojektet:

Vi kommer inte att kunna bedriva verksamhet i ett vard- och omsorgsboende utan
mobler, hjdlpmedel med mera.




Vard- och omsorgsndmnden Bilaga 6B:9

Ekonomi
Projektnamn:
|Vérd— och omsorgsndmnden

Projektutgift
Ev tidigare Likviditetsbedémning per ar
(tkr) Total budget
utfall 2018 2019 2020 2021 2022 2023-
-9070 -9070 0 0 0 0 -8 070 -1 000 0
Avgifter/ersittningar (Investeringsbidrag och 6vriga intékter)
[ | 0 0| 0 0 0 0 0 0
Tillaggsbudget till redan beslutat projekt
(tkr) ' Ovrlg'
investering
Tidigare beslutad budget 0
Tillaggsbudget 0
Ny budget 0
Komponentavskrivningar
Avskrivn Avskrivn
Komponenter Ar Belopp (tkr) | delarseffekt | helarseffekt
(tkr) (tkr)
0 0 0 0
0 0 0 0
Inventarier 10 -9 070,00 -453,00 -907,00
Summa -9.070,00 -453,00 -907,00
Delars- Helars-
effekt effekt
Internrdnta Ovrig investering -125 -250
Driftkostnader for verksamheten
Delars- Helars-
effekt effekt
Kapitalkostnad 6vriga investeringar -328,00 -657,00
Ovriga driftkostnader 0 0
Summa kostnader -328,00 -657,00
Summa intdkter 0,00 0,00
Summa nettokostnader -328,00 -657,00
Kan driftkostnader finansieras inom befintlig preliminar budgetram?
Ange (x) Ja Nej Delvis
Ovriga verksamhetskostnader X
Om nej eller delvis — Hur mycket finansieras inte inom befintlig budgetram?
Delars- Helars-
effekt* effekt*
Forslag till justering utéver budgetram 0 0

* Belopp skrivs in i sammanstallningen preliminara budgetramar 2018-2021 —
Forslag till ytterligare justeringar...

Motivering varfor justeringen inte kan finansieras inom befintlig budgetram eller inom justering av volymférandringar (resursfordelningsmodellen):

0



Ovriga investeringar

Investeringsutgifter och kostnader redovisas med minustecken (-).

Projektutgift (inkl tilliggsbudget vid tillaggsbeslut)

Vard- och omsorgsnamnden Bilaga 6B:9

Likviditetsbedomning per ar

Ev tidigare
tk Total budget
(thr) otatbudse utfall 2018 2019 2020 2021 2022 2023-
-9070 -9 070 0 0 -8 070 -1000 0
Avgifter/ersittningar (Investeringsbidrag och évriga intédkter)
I o] I
Tillaggsbudget till redan beslutat projekt
(tkr) Total budget
Tidigare beslutad budget
Tillaggsbudget
Nya budget 0
Ekonomiska effekter:
Komponentavskrivningar
Avskrivn Avskrivn
Komponenter Ar Belopp (tkr) delarseffekt | helarseffekt
(tkr) (tkr)
Inventarier 10 -9 070,00 -453,00 -907,00
Internrdnta
Delarseffekt | Helarseffekt
(tkr) (tkr)
Internranta -125,00 -250,00




Verksamhetskalkyl

Investeringsutgifter och kostnader redovisas med minustecken (-).

Driftkostnader for verksamheten

Delarseffekt

Helarseffekt

(tkr) (tkr)
!(apltalk?stnad ovriga 328,00 657,00
investeringar
Ovriga driftkostnader 0,00 0,00
Summa kostnader -328,00 -657,00
Summa intdkter
Summa nettokostnader -328,00 -657,00

Kan driftkostnader finansieras inom befintlig prelimindr budgetram?

Ange (x)

Ja

Nej

Delvis

Ovriga verksamhetskostnader

X

Om nej eller delvis — Hur mycket finansieras inte inom befintlig budgetram?

Delarseffekt
(tkr)*

Helarseffekt
(tkr)*

Forslag till justering utover
budgetram

Vard- och omsorgsnamnden Bilaga 6B:9

*) Belopp skrivs in i sammanstallningen preliminadra budgetramar 2018-2021 — Forslag till ytterligare

justeringar...

Motivering varfor justeringen inte kan finansieras inom befintlig budgetram eller inom justering av
volymfoérandringar (resursfordelningsmodellen):
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BOTKYRKA KOMMUN ORDFORANDEFORSLAG

Vard- och omsorgsnamnden 1999
2018-08-17

3

Avrop av tillaggsmedel for lokalrelaterade kostna-
der(von/2018:63)

Forslag till beslut

Vérd- och omsorgsndmndens forslag till kommunstyrelsen:
Kommunstyrelsen foresldr kommunfullméktige att bevilja vard- och om-
sorgsndmnden 4,17 miljoner kronor for att ticka dkade lokalkostnader och
minskade vard- och omsorgsintikter for Stranddngsgérdens vard- och om-
sorgsboende samt 6kade lokalkostnader for Tingstorgets gruppbostad.

Sammanfattning

Beslutade byggprojekt for om- eller nyproduktion genererar naturligt 6kade
lokalkostnader, kostnader for inventarier och kapitalkostnader. Byggkostna-
den paverkar hyran och nir den antingen dverstiger befintlig hyra eller 6ver-
stiger “normalhyran” blir det svért att hantera inom tilldelad budgetram.
Tingstorgets gruppbostad dr en bostadsritt som har byggts av externt bygg-
bolag, detta genererar en merkostnad motsvarande 0,83 miljoner kronor per
ar i 0kade hyreskostnader. Stranddngsgardens vard- och omsorgsboende har
ocksa byggts av ett externt byggbolag, har uppgar merkostnaden till 3,34
miljoner kronor per ér inklusive kompensation for minskade vard- och om-
sorgsintikter.

101]

Dnr von/2018:63



TJANSTESKRIVELSE 1[4]

Vard- och omsorgsforvaltningen

2018-05-25 VON 2018:63
Referens Mottagare
Anna Casteberg Vard- och omsorgsndmnden

Avrop av tillaggsmedel for lokalrelaterade kostnader (VONY/)

Forslag till beslut
Vard- och omsorgsnamndens forslag till kommunstyrelsen:

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att bevilja vard- och omsorgs-
ndmnden 4,17 miljoner kronor for att ticka okade lokalkostnader och mins-
kade vard- och omsorgsintékter for Stranddngsgardens vard- och omsorgsbo-
ende samt 6kade lokalkostnader for Tingstorgets gruppbostad.

Sammanfattning

Beslutade byggprojekt for om- eller nyproduktion genererar naturligt 6kade lo-
kalkostnader, kostnader for inventarier och kapitalkostnader. Byggkostnaden
paverkar hyran och nér den antingen &verstiger befintlig hyra eller 6verstiger
“normalhyran” blir det svart att hantera inom tilldelad budgetram. Tingstorgets
gruppbostad dr en bostadsritt som har byggts av externt byggbolag, detta gene-
rerar en merkostnad motsvarande 0,83 miljoner kronor per r i 6kade hyres-
kostnader. Stranddngsgardens vard- och omsorgsboende har ocksé byggts av
ett externt byggbolag, hir uppgir merkostnaden till 3,34 miljoner kronor per &r
inklusive kompensation for minskade vard- och omsorgsintékter.

Arendet

Beslutade byggprojekt for om- eller nyproduktion genererar naturligt 6kade lo-
kalkostnader, kostnader for inventarier och kapitalkostnader. Byggkostnaden
paverkar hyran och nér den antingen 6verstiger befintlig hyra eller dverstiger
“normalhyran” blir det svart att hantera inom tilldelad budgetram.

Tingstorgets gruppbostad

Tingstorgets gruppbostad, som ersétter Skattebondens gruppbostad, har fitt en

hyreskostnad om cirka 1,75 miljoner kronor per ar. Det att jimfora med Skatte-
bondens tidigare arshyra om 0,9 miljoner kronor per ar. Tingstorgets gruppbo-

stad dr en bostadsritt som byggts av ett externt byggbolag, kostnaden bestar av
kapitalkostnader och avgift till féreningen.

Merkostnaden for Tingstorgets gruppbostad avseende dkade hyreskostnader
och som kréver tickning genom tilliggsmedel uppgar till 0,83 miljoner kronor.

VARD OCH OMSORGSFORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, 147 85 Tumba - Bes6k Munkhéttevagen 45 - Medborgarcenter
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax - Webb www.botkyrka.se



BOTKYRKA KOMMUN 2 [4]
Vard- och omsorgsforvaltningen

2018-05-25 2018:63

Volym Gruppbostad Tingstorget Tusentals kronor
6 platser Tillkommer ny hyra Tingstorget 1747

Tillkommer elkostnad Tingstorget 70
0 Volymdékning

Avgar gammal hyra -900

Avgar gammal elkostnad -30

Avgar gammal uppvarmningskostnad -55

Summa 6kade lokalkostnader 832

Summa kostnader att avropa helar 832

*Hyresintakterna dr pa samma nivd for gamla och nya boendet déirav bortses de ifrdn i ovanstaende berdkning.

Strandangsgardens vard- och omsorgsboende
Lokalkostnad

Stranddngsgédrdens vard- och omsorgsboende i Fittja har byggts av externt
byggbolag och dppnade i december 2017. Vard- och omsorgsforvaltningen hyr
boendet och bedriver verksamheten dér. Stranddngsgdrden har fitt en hyres-
kostnad pé cirka 12 miljoner kronor per ar. Detta &r betydligt mer dn snitthyran
for forvaltningens 6vriga vard- och omsorgsboenden, dir hyran uppgér till 6,65
miljoner kronor per ar.

Vard- och omsorgsavgifter

Vérd- och omsorgsavgiften baseras pa det brukaren har kvar efter att hen har
betalt boendekostnaden. Minimibeloppet att ha kvar for ensamstdende person
over 61 ar ar 5 136 kronor i ménaden. Maximalt belopp brukaren betalar for
vard- och omsorgsavgiften dr 1 820 kronor. I samband med att brukaren flyttar
in pa ett vard- och omsorgsboende informerar avgiftshandldggare pa myndig-
het om rittigheten att soka bostadstilligg!.

Exempelvis: Om brukaren har kvar 6 000 kronor efter det att boendekostnaden
4r betald blir vard- och omsorgsavgiften 864 kronor?.

L Enligt pensionsmyndigheten &r tumregeln att den som har en inkomst som understiger

15 000 kronor per manad efter skatt, bor underséka om hen har ratt till bostadstillagg. Max-
beloppet for bostadstillagg 2018 ar 5 560 kronor.

26 000-5 136 = 864 kronor



BOTKYRKA KOMMUN 3 4]
Vard- och omsorgsforvaltningen

2018-05-25 2018:63

P& vard- och omsorgboendet Riksten Plaza uppgar brukarens hyra till 7 500
kronor per manad. Snittintékten for vdrd- och omsorgsavgiften pa Riksten
Plaza i februari 2018 var 253 kronor per manad och brukare.

Snitthyran for forvaltningens 6vriga vard- och omsorgsboenden uppgar till
4 300 kronor per manad. Snittintékten for vard- och omsorgsavgiften for dessa
ar 1 011 kronor per manad och brukare.

Stranddngsgédrdens vard- och omsorgsboende har en hyresnivé i paritet med
Riksten Plaza vilket innebér att vard- och omsorgsintikterna kommer vara
lagre an for 6vriga vard- och omsorgsboenden med cirka 0,53 miljoner kronor
per ar.

Sammanstallning
Merkostnaden for Strandéngsgardens vard- och omsorgsboende avseende

6kade hyreskostnader och minskade vard- och omsorgsintdkter, som kréver
tackning genom tillaggsmedel, uppgar till 3,34 miljoner kronor.

Volym Vard- och omsorgsboende Tusentals kronor
58 Hyreskostnad Stranddngsgarden 11981
Kostnad for El/Varme/V A Strandidngsgarden 850
Avgar hyresintakter Strandangsgérden -6 117
58 VVolymokning
58 Avgar kommunens resursfodelningsmodell® finansie- -6 648
ras genom VoFs volym
Avgar kommuns resurférdelningsmodell snittkostnad -764
for el/virme/VA
Avgar kommunens resursfordelningsmodell snitthy- 3507
resintikt
Summa Okade lokalkostnader 2 809
Kompensation minskade vard- och omsorgsintékter 530
Summa kostnader att avropa, helar 3339

3 Finansiering sker genom kommunens resursférdelningsmodell berdkningen &r gjord utifran
en genomsnittlig ersattning for lokalkostnad, el/varme/VA och hyresintékt per plats.
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Vard- och omsorgsforvaltningen
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Pia Bornevi
Forvaltningschef

Expedieras till
Kommunfullmiktige
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BOTKYRKA KOMMUN

Vard- och omsorgsnamnden 1999

1[1]

2018-08-17 Dnr von/2018:144

4

Konsekvenser av att hemsjukvard inte infors
2020(von/2018:144)

Forslag till beslut

Vérd- och omsorgsnimnden godkanner utredningen ” Konsekvenser av att
inte infor kommunal hemsjukvérd.

Sammanfattning

Vérd- och omsorgsnimnden och socialndmnden har som en del i att fora
fram risker for 6kade kostnader framdver, fatt i uppdrag av kommunfullmék-
tige att utreda vilka konsekvenser som kan uppstd da hemsjukvérden inte kom-
munaliseras samt vilka eventuella dtgérder som behover vidtas. Medicinskt an-
svarig sjukskdterska (MAS) har utrett drendet.

[ utredningen beskrivs forst vad hemsjukvérd édr och hur hemsjukvarden ar or-
ganiserad i Botkyrka idag for att skapa en aktuell bild av situationen. Dérefter
redogdrs varfor kommunal hemsjukvérd 2020 &nnu inte avtalats i Stockholms
lan och vilka konsekvenser det kan medfora. Slutligen presenteras forslag pa
atgdrder for att forbdttra befintliga arbetssétt och samverkan med andra aktorer
for att motverka eventuella negativa konsekvenser som kan komma av ett be-
slut att inte kommunalisera hemsjukvérden.

Arendet redovisas i till tjiinsteskrivelsen bilagd utredning
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\l“\ vard- och omsorgsforvaltningen
2018-06-21 Dnr von/2018:144
Referens Mottagare
Emma Aberg Vard- och omsorgsnimnden

Konsekvenser av att hemsjukvard inte infors 2020

Forslag till beslut

Vérd- och omsorgsnimnden godkanner utredningen ” Konsekvenser av att
inte infor kommunal hemsjukvérd.

Sammanfattning

Vérd- och omsorgsnimnden och socialndmnden har som en del i att fora
fram risker for 6kade kostnader framdver, fatt 1 uppdrag av kommunfullméak-
tige att utreda vilka konsekvenser som kan uppstd dd hemsjukvarden inte kom-
munaliseras samt vilka eventuella atgiarder som behdver vidtas. Medicinskt an-
svarig sjukskoterska (MAS) har utrett drendet.

[ utredningen beskrivs forst vad hemsjukvérd édr och hur hemsjukvarden ar or-
ganiserad i Botkyrka idag for att skapa en aktuell bild av situationen. Darefter
redogors varfor kommunal hemsjukvéard 2020 &nnu inte avtalats i Stockholms
lan och vilka konsekvenser det kan medfora. Slutligen presenteras forslag pa
atgérder for att forbittra befintliga arbetssitt och samverkan med andra aktorer
for att motverka eventuella negativa konsekvenser som kan komma av ett be-
slut att inte kommunalisera hemsjukvérden.

Arendet redovisas i till tjinsteskrivelsen bilagd utredning

Pia Bornevi
Vard- och omsorgschef

Bilaga
Konsekvenser av att inte infora kommunal hemsjukvard 2020.

Expedieras till

Kommunstyrelsen (KS/2018:192)

Vard- och omsorgsforvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhéttevagen 45 - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08-530 610 97 Sms-0734-218562- E-post emma.aberg@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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<Vard- och omsorgsférvaltningen och socialférvaltningen

Kommunal hemsjukvard

Vérd- och omsorgsnimnden och socialndimnden har fatt i uppdrag av
kommunfullméaktige att utreda vilka konsekvenser som kan uppsta da
hemsjukvérden inte kommunaliseras samt vilka eventuella atgérder som
behdver genomforas. Medicinskt ansvarig sjukskdterska (MAS) har utrett
arendet. I utredningen beskrivs forst vad hemsjukvard ér och hur
hemsjukvérden dr organiserad i Botkyrka idag for att skapa en aktuell bild av
situationen. Dérefter redogors varfor kommunal hemsjukvérd 2020 &nnu inte
avtalats 1 Stockholms 1dn och vilka konsekvenser det kan medfora. Slutligen
presenteras forslag pé atgérder for att forbéttra befintliga arbetssétt och
samverkan med andra aktorer for att motverka eventuella negativa
konsekvenser som kan komma av ett beslut att inte kommunalisera
hemsjukvérden.

Vad ar hemsjukvard i dag?

Definitionen av termen hemsjukvard 1 lagstiftningen 4r "hélso- och sjukvard 1
hemmet”. Hemsjukvard omfattar medicinska insatser, rehabilitering,
habilitering samt omvéardnad som utfors av legitimerad hélso- och
sjukvardspersonal eller av annan vérdpersonal med delegering enligt
Socialstyrelsens foreskrifter och allmédnna rad om delegering av arbetsuppgifter
inom hélso- och sjukvérd och tandvard (SOSFS 1997:14). Hemsjukvérd i
ordinért boende ska kunna erbjudas 24 timmar om dygnet.

Idag har landstingets vardcentraler och andra virdgivare genom
avtal/uppdragsbeskrivningar ansvar for att tillgodose det basala vardbehovet
over tid med stod av hemsjukvérd i hemmet. Landstinget ansvarar dven for
lakarinsatser, hemrehabilitering och habilitering och 6ppen specialistvard.
Kommunerna i Stockholms 14n ansvarar 1 sin tur for hemsjukvérden i sérskilda
boenden, boenden med sdrskild service, dagverksamhet for dldre och 1 daglig
verksamhet.

For att kunna erbjuda den enskilde bésta mdjliga vird och omsorg krévs att
kommunerna och landstingets olika vardnivaer samarbetar. Vardgivare inom
slutenvérd och primdrvard samt 6ppen och sluten specialistviard inom
Stockholms ldns landsting (SLL) och kommunalt finansierad hemsjukvérd,
omsorg och socialtjinst utformar darfor olika avtal och
samverkansoverenskommelser for att tydliggora grinssnitt for ansvars- och
resursfordelning. Samverkansbehovet speglas dven i lagstiftningen, till
exempel 1 lagen om samverkan vid utskrivning frin sluten héilso- och sjukvard
(2017:612).

Samtliga regioner och kommuner, férutom Stockholms l&ns kommuner och
landsting, har redan 6verenskommit om att kommunalisera hemsjukvarden
genom olika avtal och dverenskommelser mellan kommuner och
regioner/landsting. Det innebér att nistan all hemsjukvard &r skattefinansierad
av kommunerna. Kommunerna kan organisera varden pa olika sétt men

28]
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<Vard- och omsorgsférvaltningen och socialférvaltningen

kommunen dr huvudman och vardgivare och har dirmed ansvaret enligt
géllande lagstiftning och forfattningar. Avtalen omfattar till viss del olika
granssnitt mellan huvudmannen, vilket innebér att omfattning, aldersgrupper
som berdrs och virdinnehall kan skilja sig 4t 1 avtalen. Lékare ingar inte i det
kommunala ansvaret utan ldkarinsatser tillhandahalls av landstinget.

Upplagg i Botkyrka kommun idag

e Hemtjinsten ansvarar inte for att, med stdd av delegerade arbetsuppgifter
frén distriktsskoterska, utfora arbetsuppgifter med ldkemedelshantering (beslut
VON 2016).

o Kommunens skattefinansierade hemsjukvard, inklusive rehabilitering och
habilitering, bedrivs i sirskilda boenden och dagverksamhet for éldre, i
sdrskilda boenden for fysiskt och psykiskt funktionsnedsatta samt i boenden
med sérskild service och i daglig verksambhet.

e [ dag ér det tre ndmnder som har ett vardgivaransvar i Botkyrka kommun.
Storst del ligger inom vérd- och omsorgsndmnden f6ljt av socialndmnden och
arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnimnden. Det innebir att den
kommunala hilso- och sjukvérdens medarbetare ibland inte arbetar enligt
samma ledningssystem for kvalitet.

e Kommunens tvd medicinskt ansvariga sjukskoterskor dr organisatoriskt
placerade inom vérd- och omsorgsndmnden.

Varfor blev det ingen hemsjukvard 2020 i Stockholms 1an?

StorSthim1 har haft tva olika uppdrag att driva frdgan om att kommunerna ska
overta ansvaret for hemsjukvard i ordinért boende. En forutsittning for att
kunna fora dver ansvaret sé att hela hemsjukvérden blir kommunalt finansierad
var att samtliga kommuner 1 ldnet kunde anta avtalet pé lika villkor. Bade 2015
och 2018 konstaterades att ett fatal kommuners uppfattningar om forslaget till
skattevixling satte stopp for kommunaliseringen av hemsjukvarden.

Forslag till I6sning

Nu finns det ett forslag om att StorSthlm ska starta en utredning for att
undersdka om kommunerna i stéllet ska kunna avtala om hemsjukvarden direkt
med Stockholms ldns landsting (SLL). Forslaget innebér att ta fram ett
gemensamt kunskapsunderlag och ett genomarbetat forslag till
uppdragsdirektiv infor det egentliga arbetet med ett eventuellt avtal.
Kunskapsunderlaget ska beskriva dagens samverkansformer 1 Stockholms lén
och de juridiska forutsittningarna for ett hdlso- och sjukvardsavtal.

Utredningen omfattar dven fridgan om avtalet ska avgrinsas till hdlso- och
sjukvardsansvar enligt hdlso- och sjukvardslagen eller omfatta ett bredare
samverkansperspektiv for alla grupper med komplexa virdbehov. Vidare ska
erfarenheter fran Vistra Gotalandsregionen och Region Skane tas till vara. De

! Tidigare Kommunerna Stockholms lans landsting (KSL)
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digitala frdgorna dr ocksé av vikt liksom en utblick mot framtida vardbehov
relaterat till befolkningsstruktur och medicinsk utveckling. Det langsiktiga
malet for ett hidlso- och sjukvardsavtal &r en trygg och sidker vard och omsorg
for den enskilde samt effektiv anvindning av samhéllets resurser. Forstudien
ska presenteras i januari 2019.

Hemsjukvardens utveckling sedan Adelreformen 1992

Hemsjukvard i ordinirt boende &r en vixande verksamhet nationellt.
Uppskattningsvis far cirka 250 000 personer hilso- och sjukvérdsinsats i
hemmet i idag. Av dem &r 87 procent dver 65 ar. De flesta &r kvinnor.

Som en konsekvens av att antalet vardplatserna i sluten vird har blivit férre,
liksom antalet platser i sarskilda boendeformer ges fler och fler dldre
kommunalt finansierad hiilso- och sjukvard i ordinirt boende. Aven antalet
besok i hemmet av ldkare och annan sjukvardspersonal (ASIH) okar fran
landstingens sida.

Kraven pa hemsjukvardens innehall och vardniva har sedan Adelreformens
genomforande okat. Detta da allt fler svart sjuka bedoms vara utskrivningsklara
och skrivs ut frdn den slutna varden. Socialstyrelsens unders6kning visar att det
pagér en forskjutning av vardinnehallet som innebdr att alltfler kvalificerade
hilso- och sjukvardsinsatser utfors i hemmet. Denna utveckling stiller krav pa
att personal med ritt kompetens finns tillgédnglig dygnet runt. Det méste ocksa
finnas tillgang till medicintekniska produkter och hjidlpmedel for att i hemmet
kunna utféra mer avancerade hilso- och sjukvardsinsatser (SKL och
Socialstyrelsen).

Erfarenheter fran andra regioner/landsting och kommuner

Styrkan med att kommunerna Gvertar ansvar for hemsjukvérden dr att det finns
en huvudman och att "all hemsjukvérd ar samlad under ett tak”. Det anses
bidra till en hogre kvalitet och personalkontinuitet i virden och omsorgen hos
vardtagaren och att medborgarens trygghet och delaktighet i den egna varden
och omsorgen stirks. Kommuner som har tagit 6ver hemsjukvérden i ordinért
boende upplever att det bidrar till biattre samarbete mellan olika professioner.
Att arbeta teambaserat med tillgang till bredare kompetens innebar mojligheter
till larande och dven en storre kunskap och forstaelse for varandras
kompetenser och hur alla tillsammans erbjuder god vard och omsorg.
De vanligaste kommentarerna fran verksamheten dr (SKL och Socialstyrelsen,
2018):
e Bittre samverkan och smidigare samarbete med andra yrkesgrupper och
professioner i kommunen och med landsting/region
e Fordel att jobba 1 samma organisation som hemtjénsten, som vi
samarbetar vildigt mycket med
e (Okad mojlighet att arbeta som team med gemensamma mal. Snabbare
tillgdng for den enskilde att fi hélso- och sjukvardsatgarder i hemmet.
e Bittre kommunikation mellan professioner

48]



BOTKYRKA KOMMUN 2018-06-21
<Vard- och omsorgsférvaltningen och socialférvaltningen

e Okad trygghet och kontinuitet for patienterna/brukarna.

Vad innebar det for brukarna i Botkyrka kommun att kommunaliseringen
inte blir av?

Att kommunerna och Stockholms 14n inte kunde komma dverens om
hemsjukvérden inklusive rehabilitering i ordinért boende, kommer troligtvis fa
konsekvenser for medborgare 1 Botkyrka kommun. Den mest patagliga
konsekvensen dr att det kan komma att férsvara for medborgarna att fa tillgang
till effektiv 6ppenvard i hemmet. For att bli effektiv i hemmet &r det viktigt att
vard och omsorg samordnas sé att alla yrkeskategorier samarbetar och kan
kommunicera med varandra dagligen. M6jligheten att i sitt hem vara direkt
delaktig 1 beslut kring den egna hélso- och sjukvérden, 6kar den enskildes
sjdlvbestimmande och upplevda ndjdhet, och mojliggér 6kad kunskap om den
egna varden. Kommunalt finansierad hemsjukvard kan &ven bidra till en god
arbetsmiljo for medarbetare genom utvecklingen av nya arbetssétt med malet
att arbeta hélsofrimjande och funktionsbevarande i hemmet.

Att hemsjukvérden inte blir kommunaliserad i ordinért boende och
serviceboende kan innebéra storre behov av att ndgon 1 kommunal omsorg har
ansvar fOr att halla i och samordna den enskildes kontakter med landstingets
olika vardgivare inom &ppen och sluten vard. Aldre och personer med psykiska
och fysiska funktionshinder har idag ofta behov av flera olika kontakter och
vardresurser, fran olika vardgivare och professioner, och saknar vanligen hjélp
med att kunna samordna sina insatser. Att hilso- och sjukvarden inom
landstingets organisation ofta dr uppdelad pa olika specialiserade vdrdgivare
inom Oppenvarden gor det én svarare att soka vard pa ritt plats. Det gor att
framforallt personer som har flera skador, sjukdomar och
funktionsnedséttningar troligtvis kommer uppleva svarigheter att hitta rétt
vardniva for sina vardbehov och dérfor 1 hogre grad uppsoka slutenvarden.

Styrkan med den kommunalt finansierade hemsjukvarden nationellt saknas till
viss del 1 Stockholms 1an. Kommuner 1 Sverige som nu ansvarar for all
hemsjukvérd organiserar den vanligen i egen regi dygnet runt. De kan dérfor
erbjuda en mer kontinuerlig vard och vara effektiva ur en bemanningssynpunkt.
I mdnga kommuner som tagit over ansvaret for hemsjukvarden har man
uppmarksammat tydliga effekter nidr hemtjdnsten kan hjélpa till med att
uppticka ett vardbehov och tidigt ”larma” och samordna med hemsjukvarden.
Det har gett en 6kad mgjlighet till snabba rehabiliterande dtgirder och
aktivitetshdjande insatser i hemmet. Nationella undersdkningar visar att nér
medborgare har léttare att {3 tillgng till rehabilitering, vérd och behandling i
hemmet och nir hemsjukvérdsansvaret i ordinért och sérskilt boende
samordnas 1 ett huvudmannaskap, dr varden mer effektiv. Det underlattar ocksé
samordningen med hemtjinsten (SKL och Socialstyrelsen).

Att inte kommunalisera hemsjukvérden 1 ldnet medfor troligtvis konsekvenser
for medborgare 1 Botkyrka kommun. Nér hélso- och sjukvardsbehovet och

vardatgérder inte uppmirksammas tidigt, blir fordréjda eller uteblir helt, kan
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det ge konsekvenser som leder till att vissa medborgare inte upplever sig ndjda
eller kanske inte upplever att de kan bo kvar i sitt ordindra boende s& lange som
de sjdlva onskar. Effekter av en god egenvérd gynnas troligen inte heller i lika
hog grad som i kommuner med ansvar for hemsjukvérd i1 ordinért boende.

Vard och omsorg i hemmet utan "hemsjukvard 2020”

For att Botkyrka kommun dndé ska kunna fortsdtta arbetet for en
“"medborgarnéra” vard och omsorg i ordinért boende, serviceldgenheter for
aldre, korttidsboende och boende med sérskild service bor kommunen fortsétta

att:

Utveckla hemgangsteamets uppdrag kring ett utokat samarbete med
distriktsskoterskor, hemsjukvarden och brukarnas fasta likare pa
vardcentralen.

Utveckla arbetssétt och rutiner for vard- och omsorgsplanering
tillsammans med brukare i hemmet.

Samarbeta med andra kommuner och vardgivare for att ta fram
gemensamma mal om trygghet och tillit, utveckla SIP (samordnad
individuell plan) och den medborgarnira varden i hemmet. Detta {or ett
effektivt samarbete vid utskrivning fran slutenvirden. Som en del 1
detta sammankallar Nestor kontinuerligt till moten med representanter
frdn Huddinge kommun, Botkyrka kommun, Geriatriken inom
Karolinska Huddinge och alla virdcentralerna.

Utveckla samarbetet med habiliteringen i Tumba och med brukarnas
fasta lakarkontakter pd vdrdcentralen via LSS-teamet. LSS-teamets
hemsjukvérd omfattar medborgare med beslut enligt LSS som bor i
sarskilda boendeformer eller har aktiviteter inom daglig verksamhet.
Hitta samarbetsformer med vdrdcentralerna kring barn och unga som
har ett vardbehov nér de vistas pa korttidsboende for barn och unga.
Utveckla digital teknik 1 hemmet for att stirka trygghet och
tillgénglighet.

Utveckla digital kommunikation och informationsdverforing for att 6ka
samordning mellan hemsjukvard, hemrehabilitering, habilitering och
omsorgens medarbetare.

Forslag pa hur samverkan kan utékas ytterligare

Nedan presenteras dven forslag pa initiativ for att ytterligare utoka samverkan
med landstingets vardgivare i ndiromradet.

Utveckla samverkansdverenskommelser om hélsovérd for dldre om
forebyggande rehabilitering, exempelvis genom att infora balanstraning
och gemensamma fallférebyggande dtgarder. SKL (2018) redovisar
uppgifter om att 1000 personer dor till f61jd av fall varje ar och 70 000
skadas. Det dr stor variation i skadefrekvens mellan kommunerna, fran
33 till 83/1000 invanare upp till 80 ar. Vid presentationen jamforde
SKL med att 263 personer omkom i trafiken 2016.
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e Tillsammans med fler kommuner “’dela” pa en medicinskt ansvarig for
rehabilitering (MAR) for att utveckla hélsofrimjande och
funktionsbevarande dtgirder, rehabilitering och basal habilitering i
kommunens hemsjukvérd.

e Infbra ett strukturerat arbetssitt for god vard och omsorg till personer
med kognitiv svikt eller demenssjukdom. Detta bor ske med stéd av
kvalitetsregister, BPSD (beteendemaissiga och psykiska symtom vid
demenssjukdom), specialistkunskap fran kommunens demensskdterska,
och genom att utbilda underskoterskespecialister (Silvia systrar) inom
hemtjansten och inom OF.

e Nya lagar och foreskrifter inom vard- och omsorgsomradet kommer
troligtvis innebéra behov av nya rutiner och
samverkansoverenskommelser med landstingets 6ppenvérd och
hemsjukvérd, sé att vard erbjuds pa lika villkor oavsett var i Sverige
man bor.

e Ta fram nya arbetsrutiner for att 6ka informationséverforing och
kommunikation mellan kommunens korttidsboende for dldre, hemtjanst
och hemsjukvard 1 ordinért boende och/eller fast ldkarkontakt pa
vardcentralen. I vardens dvergingar dkar riskerna.

e Ta fram gemensamma rutiner for att utreda klagomal fran
brukare/patienten och avvikelserapporter fran medarbetare som en del 1
att systematiskt forbattra och utveckla vérden i ordinért boende. I
Patientsékerhetslagen (PSL 2010:659) fortydligades 2018-01-01
vardgivarnas ansvar att sjilva utreda och atgirda klagomal pa varden
samt att patientndmnden fick ett nytt uppdrag i ny lag SFS 2017:372 om
att samarbeta med vardgivare och patient. Vardgivarnas skyldigheter att
uppritta rutiner ska ske i1 enlighet med SOSFS 2011:9 om
ledningssystem med krav pa kvalitet.

e Ta del av vardcentralernas resultat och patientsédkerhetsberittelser for
att vidga synen pa vart eget forbéttringsarbete for ndjda medborgare
inom hemtjansten. Att lara sig mer om vardcentralernas resultat inom
hemsjukvérd kan leda till nya samverkansomraden och pé sa sitt 6ka
ndjdhet bland brukare inom hemtjénsten.

Vad kravs for att garantera patientsakerheten?

Beslutet att inte inféora kommunal hemsjukvérd innebér 6kade krav pa att lakare
och sjukskoterskor fran landstinget finns tillgdngliga dygnet runt i
hemsjukvédrden. Undersdkningar visar dock att tillgdngen till lakare och
sjukskoterskor 1 ménga fall inte &r tillracklig d& en sjukskoterska 1 vissa
verksamheter ansvarar for upp till 400 patienter. Samtidigt har antalet platser i
slutenvirden minskat. Sammantaget innebér det att det finns risk for att kraven
péd god vard inte kan uppritthallas och att patientsdkerheten dventyras. For att
motverka en sddan utveckling bedomer forvaltningarna att féljande kravs:
e Att huvudmannen utser en ndmnd som har det samlade
vardgivaransvaret for all kommunalt finansierad hemsjukvérd och
processdgare av hilso- och sjukvérdsprocessen.
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e Mer samverkan, riktlinjer, rutiner och processtyrning. Detta bor ske i
samverkan med flera forvaltningar.

e Att kommunen beslutar om finansiering av kommunal hélso- och
sjukvérd.

e Resurser for att kunna 6ka bemanningen

e Kompetensutbildningar for att sdkerstélla siker vard och omsorg

Referenser:

StorSthlm. Vérd i samverkan. 2018 (ny remiss maj 2018 om uppdrag att
utreda)

Socialstyrelsen. Hemsjukvard 2020, (utredning)

Sveriges, kommuner och landsting (SKL) Hemsjukvard. 2020 (utredning)
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Digitala matinkdp(von/2018:132)

Forslag till beslut

1. Vard- och omsorgsnamnden godkanner utredningen
2. Vard- och omsorgsnamnden anser darmed att uppdraget att utreda info-
rande av digitala matinkdp ar genomfort

Sammanfattning

Vard- och omsorgsnamnden fick infér ar 2018 i uppdrag av kommunfull-
maktige att ta fram forslag pa effektiviseringar pa 2 % vilket motsvarar 21
miljoner kronor. Som en del i detta fick forvaltningen i uppdrag att under-
soka majligheten for vara brukare inom dldreomsorgen att gora sina inkop
via webben.

Som framgar av utredningen finns det manga fordelar med att géra inkop
via internet; 6kad delaktighet och valmojligheter for brukarna samt uppskat-
tad mindre tidsatgang for inkop utford av hemtjansten totalt sett.

Det framkommer aven att det finns vissa risker/svarigheter och alla kommer
inte att kunna anvanda tjansten. Med tanke pa volymen (om de flesta bru-
kare har digitala matinkop) borde det sammantaget anda ge en tidsbhesparing
totalt sett och pa langre sikt bedoms digitala matinkop bli allt vanligare. For
de brukare som av olika skal inte kan bestélla mat pa nétet behéver majlig-
heten till traditionella matinkop finnas kvar. Eftersom det ar en storre for-
andring som kommer att genomforas bor forandringen paborjas succesivt.
Forslaget ar darfor att borja infora detta i tva av vara omraden, Grodinge och
Segersjo. Inforandet planeras till den 1 oktober 2018 f6ljt av en utvardering
efter arsskiftet.
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Digitala matinkop

Forslag till beslut

1. Vard- och omsorgsnamnden godkanner utredningen
2. Vard- och omsorgsnamnden anser darmed att uppdraget att utreda info-
rande av digitala matinkop ar genomfort

Sammanfattning

Vard- och omsorgsnamnden fick infor ar 2018 i uppdrag av kommunfull-

maktige att ta fram forslag pa effektiviseringar pa 2 % vilket motsvarar 21
miljoner kronor. Som en del i detta fick férvaltningen i uppdrag att under-
soka mojligheten for vara brukare inom aldreomsorgen att gora sina inkdp
via webben.

Som framgar av utredningen finns det manga fordelar med att gra inkop
via internet; 6kad delaktighet och valmgjligheter for brukarna samt uppskat-
tad mindre tidsatgang for inkop utford av hemtjansten totalt sett.

Det framkommer aven att det finns vissa risker/svarigheter och alla kommer
inte att kunna anvanda tjansten. Med tanke pa volymen (om de flesta bru-
kare har digitala matinkop) borde det sammantaget anda ge en tidsbesparing
totalt sett och pa langre sikt bedoms digitala matinkop bli allt vanligare. For
de brukare som av olika skél inte kan bestélla mat pa natet behéver mojlig-
heten till traditionella matinkdp finnas kvar. Eftersom det &r en storre for-
andring som kommer att genomforas bér férandringen paborijas succesivt.
Forslaget ar darfor att borja infora detta i tva av vara omraden, Grodinge och
Segersjo. Inforandet planeras till den 1 oktober 2018 féljt av en utvardering
efter arsskiftet.

Pia Bornevi
Vard- och omsorgschef

Bilaga
Utredning- Digitala Matinkop

Vard- och omsorgsforvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhéttevagen 45 - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08 - 530 610 00 Sms-070 - 285 0254- E-post jenny.torpman@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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Utredning- Digitala matink6p

Bakgrund

Vard- och omsorgsnamnden fick infér ar 2018 i uppdrag av kommunfullméak-
tige att ta fram forslag pa effektiviseringar pa 2 % vilket motsvarar 21 miljoner
kronor. Syftet var att géra en genomlysning av ndmndens verksamhet och hitta
effektiviseringar som innebar forandrade arbetssatt som bade leder till battre
kvalitet for medborgarna och smartare resursanvandning. En del i detta blev att
undersoka majligheten for vara brukare inom dldreomsorgen att gora sina in-
kop via webben.

Som framgar av Myndighets riktlinjer for handlaggning enligt Socialtjanstla-
gen finns redan idag majlighet att genom beviljat bistand i form av hemtjéanst
fa hjalp med ink6p av dagligvaror via internet. Brukaren kan tillsammans med
personal fran hemtjansten med egen dator eller med hjalp av en lasplatta som
hemtjénsten tar med sig, kunna bestélla dagligvaror. Denna mojlighet utnyttjas
inte i nagon storre utstrackning, vi har endast nagon enstaka person som far
hjalp med matinkop via natet.

Idag har 452 personer beslut om hemtjanst som innefattar insatsen inkop, varav
58 personer av dessa ar under 65 ar. Den totala tidsatgangen (bestalld tid) ar
cirka 294 timmar per vecka vilket motsvarar cirka 1264 timmar per manad.

Genomférande av digitala matinkdp

VARD- OCH OMSORGSFORVALTNINGEN
Post Botkyrka kommun, 147 85 Tumba - Besdk Munkhéttevagen 45 - Kontaktcenter 08-53061000

Direkt - Sms - E-post

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax - Webb www.botkyrka.se
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Bestalla varor

Om brukaren valjer att géra inkdpen digitalt, och inte sjalv har dator, kan per-
sonal fran hemtjansten ha med sig en lasplatta hem till brukaren och tillsam-
mans med denne gora en bestélining av matvaror via internet. Vid val av butik
kan olika mojligheter ses Gver antingen att kommunen gér en upphandling el-
ler att den enskilde sjalv véljer fritt. Det finns for- och nackdelar vilken vég
man &n valjer. Utifran ett sjalvbestammandeperspektiv bor det i forsta hand
vara upp till varje brukare att sjalv vélja och sluta avtal med den butik/leveran-
tor de 6nskar gora inkdpen hos. Brukaren betalar sjalv den kostnad butiken kan
komma att ta for utkdrningen av varorna.

Det far antas att det finns brukare som inte kommer anses kreditvardiga av le-
verantoren/butiken och for dessa personer behéver mgjligheten till inkdp i
narmaste butik av hemtjanstpersonal finnas kvar.

Leverans av varor

Det finns olika majligheter till leverans av bestéllda varor utifran vilken butik
som valts. Vissa butiker har tjansten att de packar varorna for att kunden, i
detta fall med hjélp av hemtjénsten, sedan hamtar varorna i butiken. De butiker
som erbjuder denna tjanst har som krav att betalning sker direkt vid bestall-
ningen, antingen via betalkort eller faktura. Ett andra alternativ for leverans av
varorna dr att detta gors av butiken mot en kostnad. Bada dessa alternativ kra-
ver att brukaren kan betala med betalkort eller anses kreditvardig for att fa be-
tala via faktura. Personalen fran hemtjansten kan vid detta alternativ inte som
idag betala varorna med kontanter.

Kan brukaren sjalv ta emot leveransen borde det senare alternativet fungera
bra. Behdver hemtjansten vara pa plats for att ta emot varorna och plocka in
dem kan det bli svarare att planera in da butikerna ofta anger ett tidsspann pa
flera timmar under vilket de kommer att leverera varorna. Ibland sker &ven le-
veranserna kvallstid.

Fordelar/positiva effekter

Forvaltningen ser foljande positiva konsekvenser av inférandet av digitala ma-
tinkop.
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Sjalvbestammande:

Brukarna kan valja vilken butik de vill géra sina inkdp fran och inte som idag
vara hanvisade till nd&rmaste butik med fullgott sortiment.

Delaktighet:

For de brukare som idag inte féljer med till butiken for att géra sina inkop
skulle delaktigheten och nojdheten kunna 6ka da de pa lasplattan kan se och
valja vilka varor de 6nskar kdpa. Detta inkdpssatt, dar varorna kan ses, skulle
aven underlatta for de personer som har svarighet att uttrycka vilka varor de
Onskar kopa nar de idag ska skriva en inkopslista till hemtjanstpersonalen.

Arbetsmiljo for personal:

Arbetsmiljon for hemtjanstpersonalen skulle paverkas pa ett positivt satt da det
skulle bli mindre tunga matkassar att bara.

Tidsbesparing:

Ur ett effektiviseringsperspektiv antas att tidsatgangen for varje insats inkop
minskar da det atgar mindre tid for hemtjanstpersonalen att hjélpa till med in-
kOpet via internet an att aka till butiken och inhandla varorna. Det bor dock tas
med i planeringen att flera av brukarna kommer behdva hjélp av personal fran
hemtjénsten att packa upp varorna nér de levererats till hemmet vilket medfor
ett ytterligare besok av hemtjénsten. Enligt géllande rutiner beréknas i normal-
fallet tiden for ett veckoinkop till 30 minuter per gang for ensamboende och 20
minuter per person och gang for ssmmanboende personer. Foljer personen
med till affaren beréknas tiden till 45 minuter per tillfalle

Det ar rimligt att i normalfallet uppskatta tiden for att bestélla varor till 10 mi-
nuter per tillfalle och for de brukare som behdver hjalp att packa upp varorna
ytterligare10 minuter for detta moment. Det innebér att i tidsatgangen i genom-
snitt skulle minska med ca 20 minuter per inkop for de brukare som sjélva kan
packa upp sina varor och med 10 minuter per inkdp for de brukare som beho-
ver hjélp att packa upp varorna.

For att gora en berdkning av tidsvinsten uppskattas att den genomsnittliga tids-
besparingen ar 10 min per person och vecka. Det skulle innebdra 75 timmar
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per vecka vilket motsvarar ca 25 % av nuvarande tidsatgang per vecka for in-
kop.

Nackdelar/risker

Da det medfor en kostnad fran butiken pa ca 50 kr i plockning/utkérningsavgift
for varorna finns en risk att vissa personer darfor inte vill bestélla sina varor
via natet utan vill att hemtjansten ska gora inkopen pa traditionellt satt.

Det finns dven en risk att det kommer att vara mer tidskravande hos de brukare
som inte har mojlighet att sjalva ta emot varorna da hemtjansten behdver
komma tva ganger, dels for att gora bestéllningen och dels for att ta emot va-
rorna. Mottagandet av varorna ska &ven koordineras med butiken, vilket kan
medféra vantetid for hemtjanstpersonalen hemma hos brukaren. Aven hos de
brukare dar det pa grund av olika omstandigheter kan ta langre tid att bestélla
varorna via internet istallet for att fa en fardig inkopslista, finns risk att mo-
mentet tar langre tid &n idag. Vidare finns en risk att flera brukare inte anses
vara kreditvardiga vilket forsvarar eller omojliggor vissa tjanster.

Erfarenheter fran andra kommuner

Det har varit svart att komma i kontakt med en kommun som genomfort en lik-
nande forandring. Av de som tillfragats har Norrtalje, Enkoping, Nacka, Soder-
talje och Vasteras har inte infort detta. Stockholms stad har inskrivet i sina rikt-
linjer att inkdp kan goras via internet enligt den enskildes 6nskemal men det ar
fa brukare som vill anvanda sig av denna mojlighet, i princip endast nagot
arende per stadsdel.

Enkoping har diskuterat att infora digitala inkdp, framforallt i sina landsorts-
omraden, men att det inte kommit langre an sa. Hemtjansten har haft planer pa
att prova med nagra brukare men de har inte haft brukare som velat prova pa.
De har diskuterat om det kan vara en generationsfraga, att manga av dagens
aldre inte dr vana vid datorer och internet.
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Sodertélje har diskuterat digitala matinkdp men konstaterat att brukarna inte
har sa stor datorvana och att det darfor inte & ndgot som ingar i nagon rutin.
Skulle en brukare ansoka specifikt om detta skulle det troligtvis beviljas.

Nacka har inte inkdp pa detta satt i nulaget men tror att det kommer att genom-
foras i framtiden da malgruppen blir mer intresserade av att handla via internet
och fa varorna hemlevererade. Troligtvis kommer genomférandet inte ske som
en kommunal insats utan utifran att brukaren sjalv vill ha inkdpet pa detta sétt.
Nacka har genomfort en analys om hur medborgarna troligtvis vill ha det i
framtiden och dar framkom onskemal om ckade mojligheter att skota saker di-
gitalt. Fler medborgare berdknas &ven vara vana att handla via internet.

Vasteras har infort flera digitala tjanster exempelvis nattkamera om den en-
skilde foredrar det framfor tillsynshesok av hemtjansten. Vasteras haller nu pa
och ser dver vilka insatser inom hemtjansten som skulle kunna digitaliseras
och dar ingdr bland annat inkdp och apoteksarenden. Kartlaggningen pagar och
man har inte kommit langre an sa.

Slutsats

Som framgar av ovanstaende redogorelse finns manga fordelar med att gora in-
kop via internet; dkad delaktighet och valmdjligheter for brukarna samt upp-
skattad mindre tidsatgang for inkop utford av hemtjansten totalt sett.

Det framkommer aven att det finns vissa risker/svarigheter. Alla brukare
kanske inte vill handla digitalt pa grund av ovana vid tekniken eller den extra
kostnad som utkdrningen ger. Det kommer troligtvis &ven finnas ett visst antal
brukare dar detta inte kan anvanda sig av tjansten da de inte anses kreditvar-
diga. | flera fall kan det &ven antas vara mer tidskrdvande att genomftra detta i
och med att brukare och personal inte ar vana att bestélla digitalt. Det tar troli-
gen langre tid i borjan for de brukare och personal som inte ar vana att bestélla
digitalt. Med tanke pa volymen (om de flesta brukare har digitala matinkop)
borde det sammantaget anda ge en tidsbesparing totalt sett och pa langre sikt
beddms digitala matinkdp bli allt vanligare.

For de brukare som av olika skal inte kan bestélla mat pa natet behdver mojlig-
heten till traditionella matinkdp finnas kvar.



BOTKYRKA KOMMUN 6 [6]

Vard- och omsorgsforvaltningen
2018-04-09

Genomférande

Eftersom det ar en storre forandring som kommer att genomforas och manga
personer berdrs, bade brukarna och samtliga hemtjanstomraden, bér forand-
ringen paborjas succesivt tex genom uppstart med de brukarna som fran borjan
staller sig positiva till forandringen. Att ta ett omrade i taget kan ocksa vara ett
satt for att kunna utvardera, lara och forédndra infor inférande inom ndsta om-
rade. Forslaget ar darfor att borja infora detta i tva av vara omraden, Grodinge
och Segersjo. Inférandet planeras till den 1 oktober 2018 f6ljt av en utvarde-
ring efter arsskiftet.
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Ekonomisk manadsuppfoljning(von/2018:18)

Forslag till beslut
Vard- och omsorgsnamnden godkéanner prognosen per juni/juli 2018.

Sammanfattning

Prognosen per juni/juli visar ett dverskott pa 2,0 miljoner kronor for helaret.
Myndighets ansvarsomrade prognostiserar ett underskott pa -9,3 miljoner
kronor, utférarverksamheten ett éverskott pa 2,2 miljoner kronor och central
forvaltning prognostiserar ett 6verskott pa 9,1 miljoner kronor. Underskottet
hos myndighet balanseras av den centrala bufferten pa central férvaltning.

Det finns mojlighet till ytterligare forbattrat resultat for heléret, vi avvaktar
dock att lyfta det tills vi har mer information om vad som hander i byggpro-
jekten.
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Anna Casteberg Vard- och omsorgsnamnden

Ekonomisk manadsuppféljning

Forslag till beslut
Vard- och omsorgsnamnden godkanner prognosen per juni/juli 2018.

Sammanfattning

Prognosen per juni/juli visar ett 6verskott pa 2,0 miljoner kronor for helaret.
Myndighets ansvarsomrade prognostiserar ett underskott pa -9,3 miljoner
kronor, utforarverksamheten ett 6verskott pa 2,2 miljoner kronor och central
forvaltning prognostiserar ett Gverskott pa 9,1 miljoner kronor. Underskottet
hos myndighet balanseras av den centrala bufferten pa central forvaltning.

Det finns mojlighet till ytterligare forbattrat resultat for heldret, vi avvaktar

dock att lyfta det tills vi har mer information om vad som hander i byggpro-
jekten.

Prognosrapport juni/juli

Utfall Jan - Budget Jan Budget Prognos jun  Diff Budget-
jun 2018 - jun 2018 2018 2018 Prognos
Ansvar (tkr) (tkr) (tkr) (tkr) (tkr)
63 Vard- och
omsorgsnamnden -514 224 -554 592 | -1109 184 -1 107 184 2 000

Prognosen per juni/juli visar ett 6verskott om 2 miljoner kronor for helaret.

Inom myndighets ansvarsomrade finns ett beraknat underskott motsvarande
9,3 miljoner kronor. Det bestar till stor del av minskade hyresintakter, tom-
stallda platser samt lagre omsorgsintakter. Pa vard- och omsorgsboendet
Riksten Plaza har vi sedan en tid tillbaka ett tillaggsavtal for att fa tillgang
till fler demensplatser och detta kostar cirka 1,1 miljoner kronor mer &n
budgeterat. Underskott berédknas dven inom externa platser LSS (vuxna), dar
vi har fler och dyrare platser &n budgeterat. Myndighets administration har

Vard- och omsorgsforvaltningen
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bytt lokaler vilket orsakar ytterligare underskott for flytt- och dkade hyres-
kostnader.

Totalt prognostiserar utforarverksamheten ett Gverskott om 2,2 miljoner
kronor for helaret. Hemtjansten prognostiserar ett underskott om cirka 7
miljoner kronor som beror pa fler antal beviljade timmar &n budgeterat.
Vard- och omsorgshoenden prognostiserar ett 6verskott avseende hyror och
flyttkostnader for Allégardens vard- och omsorgsboende. Overgripande
verksamhet prognostiserar ett Gverskott som beror pa vakanta tjanster i van-
tan pa att kvalitetsorganisationen ska implementeras fullt ur. Mindre avvi-
kelser, positiva och negativa, prognostiseras pa vissa enheter men detta ba-
lanseras inom respektive sektion.

Central forvaltning prognostiserar ett nollresultat och den centrala bufferten
balanserar myndighets underskott varpa prognosen som helhet laggs pa +
2,0 miljoner kronor for helaret.

Det finns mojlighet till ytterligare forbattrat resultat for heldret, vi avvaktar

dock att lyfta det tills vi har mer information om vad som hander i byggpro-
jekten.

Pia Bornevi
Forvaltningschef

Expedieras till
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Utredning av mdojligheterna att inféra intraprenad inom
vard- och omsorgsforvaltningen(von/2018:116)

Forslag till beslut

Vérd- och omsorgsnimnden godkénner utredningen- “Intraprenad inom
vard- och omsorgsforvaltningen”.

Sammanfattning

Vérd- och omsorgsforvaltningen har fétt i uppdrag av vard- och omsorgs-
ndamnden att utreda och utveckla former for att driva verksamhet pa intrap-
renad, efter en motion fran Moderaterna. For att nimnden ska kunna bilda
sig en uppfattning om vad som kan vara vinster respektive problem med ett
inférande av intraprenad har en utredning genomforts utifran andra kommu-
ners erfarenheter av ett inforande.

D3 ett eventuellt inforande av intraprenadverksamhet skulle f4 ekonomiska
och administrativa konsekvenser for fler 4n vard- och omsorgsndmnden ar
det en frdga for Kommunfullméktige att besluta huruvida intraprenad ska in-
foras 1 Botkyrka kommun eller inte, och i sa fall inom vilka ndmnder. Innan
dess bor ndmnden ta stéllning till om det ar intressant att g vidare med fra-
gan eller inte.
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Emma Aberg Vérd- och omsorgsndmnden

Utredning av mojligheterna att infora intraprenad inom
vard- och omsorgsforvaltningen

Forslag till beslut

Vard- och omsorgsndamnden godkénner utredningen- “’Intraprenad inom
vard- och omsorgsforvaltningen”.

Sammanfattning

Vérd- och omsorgsforvaltningen har fétt i uppdrag av vard- och omsorgs-
ndmnden att utreda och utveckla former for att driva verksamhet pa intrap-
renad, efter en motion fran Moderaterna. For att ndimnden ska kunna bilda
sig en uppfattning om vad som kan vara vinster respektive problem med ett
inforande av intraprenad har en utredning genomforts utifrdn andra kommu-
ners erfarenheter av ett inférande.

Da ett eventuellt inforande av intraprenadverksamhet skulle f4 ekonomiska
och administrativa konsekvenser for fler 4n vard- och omsorgsndmnden dr
det en fraga for Kommunfullmiktige att besluta huruvida intraprenad ska in-
foras 1 Botkyrka kommun eller inte, och i sa fall inom vilka ndmnder. Innan
dess bor ndmnden ta stéllning till om det ar intressant att ga vidare med fra-
gan eller inte.

Arendet

Uppdraget kommer som ett svar pa en motion av Moderaterna (VON
2016:742). Vard- och omsorgsforvaltningen har berett drendet.

Da ett eventuellt inférande av intraprenadverksamhet skulle f4 ekonomiska
och administrativa konsekvenser for fler &n vard- och omsorgsndmnden ar
det en fraga for Kommunfullméktige att besluta huruvida intraprenad ska in-
foras 1 Botkyrka kommun eller inte, och i sa fall inom vilka ndmnder. Innan
dess bor ndmnden ta stéllning till om det ar intressant att g vidare med fra-
gan eller inte

Vard- och omsorgsforvaltningen
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Bakgrund

Uppdraget

Vard- och omsorgsforvaltningen har fétt i uppdrag av vard- och
omsorgsnamnden att utreda och utveckla former for att driva verksamhet pa
intraprenad. En intraprenad ér en driftsform inom kommun och landsting som
ger verksamheten en hogre grad av sjdlvbestimmande, samtidigt som den
offentliga sektorn kvarstdr som huvudman och dgare. Graden och omfattningen
av sjdlvbestdimmande, ansvar, befogenheter och 1 vissa fall 4ven
prestationskrav for en intraprenad regleras via en 6verenskommelse mellan
ndmnden och intraprenaden.

Syftet med uppdraget

Néamndens uppdrag innebér att utreda om vard- och omsorgsndmnden ska
infora mojligheten att driva verksamhet i intraprenadform och i sé fall hur detta
ska utformas. Forhoppningen med uppdraget ar att hitta nya végar att skapa en
verksamhet med 6kad kvalitet och 6kade mojligheter att som brukare paverka
sin vard och omsorg. Ett intraprenadsystem skulle 4ven kunna vara ett sétt for
engagerade medledare att utveckla sina tankar och idéer kring god vard och
omsorg.

Upplagg for utredningen

Idén att driva verksamheter i intraprenadform har funnits i Sverige i cirka
femton &r och manga kommuner av olika storlek har valt att inféra
driftsformen, inom savél dldreomsorg som funktionsnedsattningsomradet,
forskolan och skolan. For att nimnden ska kunna bilda sig en uppfattning om
vad som kan vara vinster respektive problem med ett inférande har andra
kommuner studerats och ett forslag tagits fram utifran dessa. De kommuner
som utredningen framst utgér fran ar Goteborgs stad, Luled kommun och
Motala kommun. Samtliga dessa kommuner har valts ut dd de genomfort storre
utvirderingar av verksamheten.

Kort om de utvarderingar som anvants

I Goteborg infordes intraprenad pd pilot inom ett storre vird- och
omsorgsboende och fyra sammanhéllna gruppbostidder 2013. En utvérdering
genomfordes av FoU Vist november 2016 efter tre ars tid. Efter piloten har
Goteborg valt att fortsdtta med intraprenadverksamhet.

Luled kommun tog beslut om att infora intraprenad pa forsok inom
utbildningsforvaltningen 2005. En utvirdering av verksamheten gjordes av en
forskare vid Luleé tekniska hogskola under hdsten 20142, Vid tidpunkten for
utvdrderingen fanns 4tta intraprenader inom forskola och skola. Ett knappt &r
efter att utvarderingen genomforts valde Lulea kommun att avsluta forsoket for
att istdllet inféra samma upplédgg i resten av verksamheten.

! https://www.grkom.se/download/18.4c4ab557158f0ac692d9b111/1481620952860/intraprenader_goteborg.pdf
2 https://www.diva-portal.org/smash/get/diva2:998434/FULLTEXTO01.pdf
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Motala kommun inforde intraprenad pa ett av sina vard- och omsorgsboenden
2013. FoU Centrum f6r vard, omsorg och socialt arbete, i Link&ping
utviirderade satsningen 2015°. Efter utviirderingen har Motala fortsatt med sin
intraprenadverksamhet.

Andra delen av nimndens uppdrag, hur en eventuell intraprenad ska utformas,
bor adresseras vidare om ndmnden stéller sig positivt till ett inforande.

Resultat

Hur fungerar en intraprenad?

En intraprenad paminner pa manga sitt om en entreprenad, med den stora
skillnaden att kommunen eller landstinget alltid stdr som huvudman och att
eventuella vinster aterinvesteras i verksamheten. Att huvudmannaskapet ar
detsamma som for 6vrig offentlig verksamhet innebér att det yttersta ansvaret
for personal och ekonomi fortsatt ligger pd kommunen eller landstinget.

En viktig del 1 att infora intraprenad &r att 6ka graden av sjélvbestimmande for
de som leder och verkar inom intraprenaden. Som en konsekvens har
intraprenaden dkade befogenheter att ta beslut 1 fragor som roér den egna
verksamhetens drift, utveckling och ekonomi. Med ¢kad grad av
sjdlvbestimmande foljer d&ven Okat ansvar. Graden av sjdlvbestimmande och
eventuella kravnivéer regleras genom ett verksamhetskontrakt som tecknas for
intraprenaden.

Forutsattningar utifran verksamhetskontraktet

I manga av de kommuner som infort intraprenadsverksamhet har kontrakt
skrivits pa tre ars tid. For att 6ka langsiktigheten och mdjligheten att paverka
verksamheten, 16per dven budgeten under samma period. Samtidigt ges
mojligheten att fora over eventuella dver- och underskott, helt eller delvis, till
kommande érs budget. I Lulea har man till exempel valt att anvédnda sig av en
sa kallad resultatutjamningsfond (RUF). En RUF kan beskrivas som en slags
intern fond dit 6ver- eller underskottet fors dver for varje rakenskapsér, for att
ackumuleras 6ver verksamhetskontraktets 16ptid. Vad eventuella verskott far
anviandas till regleras 1 avtalet. Andra kommuner har beslutat att
intraprenaderna far ta med sig mellan 50 och 80 procent av sitt ver- respektive
underskott mellan aren.

For att frimja ett ansvarsfullt anvindande av eventuella 6verskott har manga
kommuner valt att fortydliga att dverskott enbart kan anvindas for
verksamhetsutveckling som ger kvalitetsforbéttring for brukarna, eller sparas
for kommande behov. Déremot fér det inte resultera i ett behov av storre

3 https://www.fouvalfard.se/file/solbackens-vardboende.pdf
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ekonomisk ram niastkommande &r. Vid underskott finns krav pé att
intraprenaden uppréttar en atgardsplan for hur ekonomisk balans ska uppnas.

Som regel géller overgripande riktlinjer och anvisningar beslutade av
kommunfullméktige, kommunstyrelse, nimnd eller forvaltning dven for
intraprenader. Dessa verksamheter har &ven samma mojligheter att ta del av
spetskompetens och stod fran forvaltningen och kommundvergripande
funktioner inom exempelvis HR-, ekonomi-, juridik-, IT- och
upphandlingsomradet.

En viktig del i att skapa okad sjélvstandighet for intraprenaden dr dock att
Oppna upp for mojligheten att dven vilja bort olika typer av centralt stod, for att
istéllet utfora dessa delar sjdlv. Det kan exempelvis handla om att vilja bort att
anvinda sig av en vikariepool och istéllet hilla sig med egna vikarier, eller att
vilja bort det stod som ges kopplat till upphandling och istéllet skita dessa
fragor sjélv.

Erfarenheter fran andra kommuner

Over lag #r instillningen till inférandet av intraprenad positiv i de kommuner
som studerats. Aterkommande synpunkter ir att inforandet har lett till:

mer delaktiga brukare

battre kvalitet pa verksamheten
engagerad personal

ett mer langsiktigt tdinkande

en attraktiv arbetsgivare

bittre ekonomiskt resultat.

Samtidigt visar utvdrderingarna att det dven finns svrigheter med ett inférande
—som framst kommer av otydligheter och moéjligheten att vilja bort centrala
funktioner — och som forsvarat for savil intraprenaden som Ovrig verksamhet.
Nedan redovisas savil fordelar som nackdelar med att infora intraprenad.

Fordelar med ett inférande

Forindrade ekonomiska forutsittningar ger resultat

I de kommuner som studerats har budgetramen varit densamma som innan
inférandet, med skillnaden att budgeten har varit tredrig och att mojligheten att
ta med ett eventuellt under- och dverskott 6ver aren medgetts. Det ar just detta
sdtt att styra ekonomin som av manga upplevts vara sérskilt positivt med
driftsformen intraprenad. Som ett resultat av dessa fordndringar har man kunnat
gora mer ldngsiktiga satsningar jamfort med tidigare.

Det ér dven tydligt att den nya ekonomistyrningen har gett personalen andra
incitament att hushdlla med pengarna. Anledningen &r inte frimst 6kade krav

4[10]
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och mer kontroll utan att det pa ett annat sitt 1onar sig att spara eftersom
pengarna gér tillbaka till den egna verksamheten. Om inte mojligheten att ta
med sig dverskottet mellan &ren hade medgetts, skulle 6verskottet istillet
tillfalla kommunen och i vissa fall dven resultera i att verksamhetens ramar for
ndstkommande ar minskats. Som ett led i detta upplever manga att fenomenet
med den tolfte budgetménaden® i princip har forsvunnit sedan man inforde den
nya ekonomistyrningen.

Effektiviseringarna har i sin tur mojliggjort andra typer av satsningar — i
Goteborg sag man exempelvis 6ver vilket centralt stod och vilka
personalkategorier som personalen ansag att verksamheten behdvde for att
tillgodose brukarnas behov, och valde utifrén det att anstélla en vaktméstare
och en personlig tranare. I Luled, som inf6rt intraprenad inom skolan,
konstateras att “besparingarna har mgjliggjort fler satsningar pa
kompetensutveckling, nya pedagogiska hjilpmedel och annat som direkt eller
indirekt har kommit barnen, eleverna och personalen tillgodo.”

En annan fordel som flera av kommunerna upplevt, 4r mojligheten att vélja
bort centrala tjanster och stodfunktioner och istdllet utféra dessa delar sjélv.
For att 6ka intraprenadernas sjalvbestimmande har flera kommuner valt att ge
intraprenaderna erséttning for de delar som valts bort, vilket mdjliggjort att
man kunnat kdpa in det man ansett sig behdva, utan att verskrida budgeten.
Vilken service som en intraprenad kan vilja bort varierar fran kommun till
kommun och regleras dven det i verksamhetskontraktet. Det kan handla om allt
frén inkop till rekrytering och vaktméstartjénster.

Okat ansvarstagande och engagemang

En annan positiv effekt av att infora intraprenad har varit att engagemanget och
ansvarstagandet hos personalen har okat. Flera utvarderingar visar att just de
fordndrade ekonomiska forutsittningarna gjort att personalen velat engagera sig
pa ett annat sétt, &ven i viss man utdver arbetstiden, och tinker mer
ekonomiskt. Aven ett okat intresse for den framtida driften och for att utveckla
verksamheten har konstaterats. Anledningen kan antas vara det 6kade
fortroende och ansvar som ges arbetsgruppen och som ger en helt annan insyn i
verksamheten. Den 6kade insynen kan i sin tur leda till mer forstielse och
lojalitet, dven vid svéra beslut som madste tas for brukarnas och
verksamhetetens bésta. I Goteborg kunde dven konstateras att personalen ansag
sig ha blivit béttre pa att lyssna pd brukarnas behov och dnskemaél sen de blev
en intraprenad, genom att de nu hade battre mojligheter att tillgodose dessa.”

Organisationen har utmanats

For att hela organisationen ska dra nytta av ett inférande av intraprenad &r det
viktigt att dven Ovriga verksamheter tar del av eventuella framsteg och
lardomar. Detta dr ndgot som flera kommuner haft problem med och bland

2018-06-21

4 Med tolfte budgetmanaden avses att allt som finns kvar av budgeten i december, tenderar att forbrukas om inte ett $verskott
far tas med till nésta ar. Risken finns annars att man gér miste om att kdpa in nagot som kan behdvas langre fram och att man

far mindre anslag nésta ar eftersom enheten visat att den klarar sig med mindre resurser dn budgeterat.
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annat Géteborg konstaterar 1 sin utvirdering att en faktor som hindrat ldrandet
har varit att det inte finnas négot uttalat ansvar for vem som ska leda
kunskapsoverforingen mellan intraprenaderna och 6vrig kommunal
verksamhet.

Som en del i att skapa en ldrande organisation och att dela med sig av
erfarenheter har Gerdas gérd i Goteborg, som driver verksamhet pa intraprenad,
dven valt att infora Sveriges forsta underskoterskeakademi. Syftet med
akademin &r att vidareutbilda den egna personalen inom &mnen som psykisk
ohilsa, samtalsmetodik och bemdtande samt pé sikt att underskdterskorna
sjdlva ska utbilda underskoterskor fran andra boenden.

I Lulea vittnar man om att intraprenaderna har “’tvingat” fram utveckling i
ovriga verksamheter genom att utmana radande arbetssitt och forestillningar,
samtidigt som Ovriga delar av organisationen har varit relativt bra pa att sjilva
ta till vara de positiva forandringar som inforts inom intraprenaderna. Genom
att visa pa mdjligheterna att forandra radande strukturer som tidigare ansetts
vara omdjliga att forédndra, kom intraprenaderna att bli en forebild for 6vriga
forvaltningen.

Ovrigt

Ovriga positiva aspekter som tas upp i utvirderingarna ér att personalen blivit
mer sjdlvstidndig dd en sddan utveckling forvintats av dem i och med
overgéangen. Fran personalens sida har detta upplevts positivt. Som en del i att
intraprenaden valt bort viss typ av service har personalen dven tvingats”
bredda sin kompetens i fragor gillande exempelvis ekonomi, upphandling, etc.
Slutligen har intraprenaderna 6kat kommunens attraktionskraft pa
arbetsmarknaden och eventuellt bidragit till att fler intraprenader inforts.

Svérigheter

Brukarens fokus kontra ekonomisk medvetenhet

I vissa av de utvirderingar som studerats i samband med denna utredning har
det funnits farhagor om att besparingar inom verksamheten skulle ske pa
bekostnad av brukarna. Det dr déarfor viktigt att det framgér i
verksamhetsavtalet att eventuell vinst ska aterinvesteras i verksamheten pa ett
sdtt som gynnar brukarna och hojer kvaliteten pa verksamheten. S lédnge sa ér
fallet bor inte ekonomisk medvetenhet sta 1 kontrast till att ha brukarens fokus
och sitta brukarens behov framst. Istéllet dr bilden att det som motiverar
personalen att gora det lilla extra och tdnka ekonomiskt frimst &r just ansvaret
och viljan att paverka brukarnas situation till det bittre.

Okad central administration

Da mojligheten att vélja bort vissa centrala tjanster och funktioner utgdr en av
intraprenadformens grundforutséttningar dr det viktigt att ha med i1 berdkningen
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att den centrala administrationen till en bérjan kommer 6ka som en konsekvens
av ett inforande. For att verksamheten ska kunna fa erséttning for de tjinster de
valjer bort, méste en rimlig ersdttningsniva berdknas och for att den nya
verksamhetsformen ska fungera med 6vrig verksamhet krivs framtagning av
nya rutiner och i viss man en annan typ av stod. Darfor bor detta, sa vil det gar,
tas med i berdkningen vid beslut om att kunna vélja bort olika tjdnster.

Fragan om att vilja bort centrala tjdnster dr i sig inte helt l4tt att hantera. Luleés
utvirdering visar att det finns risk att 6vriga verksamheter ifragasitter att
valmgjligheten bara ges till vissa och blir mer negativt instillda till savél
intraprenaden som till de funktioner som ifragasatts. Detta samtidigt som de
delar som véljs bort” bade riskerar att fa mindre resurser och att kdnna sig
ifrdgasatta.

Minskad grad av sjilvstindighet pa sikt

Luled kommun, som hade intraprenadverksamhet under en langre tid, menar att
skillnaderna mellan intraprenaderna och icke-intraprenaderna pa sikt blivit
mindre. En stor anledning &r att verksamhetskontrakten med tiden foréndrats
for att fortydliga otydligt formulerade partier och klargora forhéllandet mellan
intraprenaderna och den centrala administrationen. Som en konsekvens har
mojligheten att avtala bort centrala tjanster och funktioner succesivt minskat.
Genomlysningarna vittnar om att de tankar och ambitioner som fanns till en
bdrjan, gradvis har forvunnit. Driftsformen upplevdes vid tidpunkten for
utvirderingen dérfor inte vara lika bra som nér den infordes. Just friheten att
kunna avtala bort sddant som inte anses skapa vérde for den egna enhetens
utveckling, var for ménga den kanske starkaste drivkraften till att vaga ta steget
att ombilda sin verksambhet till en intraprenad. Den minskade valfriheten har 1
sin tur minskat mojligheterna till sjdlvbestimmande och flexibla 16sningar for
att tillgodose medborgarnas behov.

Risk for ”vi-och-dem-tink”

Som en foljd av otydliga kontrakt, brist pd information till 6vriga verksamheter
och okad arbetsbelastning pa centrala funktioner kan ett "vi-och-dem-tank”
uppsta. [ Goteborg framstér detta som mindre pétagligt dn i Luled dér det kom
att bli ett reellt problem. For att undvika detta &r information, transparens och
delaktighet, fran planering och framat, a och o.

Slutsatser

Utifrédn ovanstdende kan konstateras att de kommuner som studerats over lag
har positiva erfarenheter av att infora intraprenad, men att det finns viktiga
lardomar att gora av tidigare inforanden. Flera av de kommuner som infort
intraprenad, har valt att avsluta sina forsok av olika anledningar. I vissa fall for
att det inte fungerat som man ténkt sig och i andra for att gi vidare med
satsningen genom att infora liknande mojligheter for 6vriga verksambheter.
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Lulea hor till de senare. Som ett resultat av inférandet av intraprenader valde
Luled att infora verksamhetskontrakt och resultatutjamningsfonder for samtliga
forskolor och skolor. Att man valt att inte fortsitta med intraprenadverksamhet
kommer — enligt skrivelsen i barn- och utbildningsndmndens beslut om avslut —
av att ett omfattande fordndringsarbete pabdrjats dér istillet mojligheterna att
overfora allt positivt som driftsformen fort med sig till 6vriga verksamheter
setts over.

Gemensamt for samtliga positiva effekter som tas upp i denna utredning, &r att
de till stor del kommer av den fordndrade ekonomiska situation som
intraprenadsystemet innebér och det engagemang och 6kade gemensamma
ansvar det resulterar i. Rimligtvis borde samma effekter kunna uppnés om
enskilda verksamheter fick ta med sig sitt under- eller Gverskott i hogre
utstrackning och personalen kdnde mer delaktighet i verksamheten. Det kan
ocksa diskuteras om det &r intraprenaden som driftsform eller ledarskapet som
gett 0kat ansvarstagande och engagemang. [ utvarderingen av Goteborgs
inféorande sammanfattas det med att ”6kat ansvarstagande och engagemang
bade 4r ett resultat av, och en forutséttning for, okat sjalvbestimmande”. Man
kan dven tinka sig att intraprenad som driftsform gynnar en viss typ av
ledarskap som i sin tur forstérker dessa egenskaper.

Vad giller de mer negativa konsekvenserna sé visar utredningen att det inte
varit problemfritt i ndgot av fallen, och att det finns viktiga lardomar att dra
frén andra kommuners erfarenheter. Luled sammanfattar sina ldrdomar pa
foljande sitt:

Forbered HELA organisationen pd vad som komma skall
Faststill syftet med intraprenadverksamheten redan innan start
Var mycket noggrann med utformandet av verksamhetskontrakt
Avsitt stdd, resurser och den support som krévs

Rékna med att det tar tid

Till det kan dven punkten “precisera hur en ldrande organisation ska skapas
utifran inforandet” laggas.

Sammanfattningsvis kan man sdga att det bor vara mojligt att uppnd samma
effekter &ven 1 kommunalt drivna verksamheter men att intraprenad framstar
som ett effektivt sétt att underlitta det hela.

Fragor att ta stallning till vid ett eventuellt inférande av intraprenad

Infor ett eventuellt inforande bor ndmnden ta stéllning till ett antal centrala
fragor som vid ett inférande dven bor finnas med i verksamhetskontraktet.
Fragorna tas upp och diskuteras nedan.

Vad dr syftet med intraprenaden?
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Som en del i att skapa tydlighet och samsyn kring intraprenaderna ar det viktigt
att faststélla varfor ett nytt driftssystem ska inforas. Det dr dven en
forutséttning for att i ett senare skede kunna utvérdera en eventuell satsning.

Vilka servicefunktioner och system ska vara valbara? Ska ersdttning utgd for
de delar som vdljs bort?

Utvérderingarna visar att det finns risk for att andra verksamheter ifragasatter
att valmojligheten bara ges till vissa, och att de delar som véljs bort” bade
riskerar att fi mindre resurser och att kdnna sig ifragasatta. Har ar det viktigt att
vara tydlig med vilka delar som kan véljas bort och att vara villig att utvirdera
anledningen till att behovet av vissa tjdnster &r mindre, och omprdva hur dessa
bor utforas istéllet.

Vem ska leda kunskapsoverforingen mellan intraprenaderna och ovrig
kommunal verksamhet?

For att skapa en ldrande organisation &r det viktigt att fortydliga hur
kunskapsoverforingen ska ske. Vilka grupper bor chefen for entreprenaden inga
1 for att en kunskapsoverforing ska ske och vilket ansvar for
kunskapsoverforing bor ligga pé intraprenaden?

Vilka far bli intraprenad?

I Goteborgs regelverk fanns det inte ndgot krav pa hur stor andel av
medarbetarna som skulle stélla sig positiv till att infora intraprenad, for att en
intraprenad skulle godkdnnas. Detta var ndgot som beslutades i efterhand av
forvaltningsledningen for att tillmotesgé kravet pa hog delaktighet fran
personalen. Beslutet blev att minst 80 procent av personalen inom en enhet
skulle stilla sig positiva till ett inférande for att komma ifriga.

Hur stor andel av verksamheterna ska tilldtas att bli intraprenader?

En problematik som lyfts i flera av utviarderingarna dr hur manga intraprenader
som &r rimligt inom en organisation. Trots positiva aspekter som okat
brukarinflytande, hogre kvalitet och stérre engagemang hos personalen, kan ett
allt for stort antal intraprenader forsvara samverkan, gora det svarare att hantera
over- och underskott och 6ka konkurrensen mellan enheterna. Fragan om hur
stor andel som kan ténkas bli intraprenader bor darfor tas upp i regelverket.

Hur gadr ett inforande av intraprenad ihop med rdtten till heltid?

For att kunna erbjuda ratt till heltid och mgjlighet till deltid inom forvaltningen
ar en viktig forutsittning att en medledare kan fylla upp sin tid inom en annan
enhet. Ska denna mdjlighet finnas dven inom intraprenadverksamheten?

Hur fristdende ska intraprenaderna vara?
Ska intraprenaderna vara med i1 samtliga satsningar och effektiviseringar som
g0rs inom forvaltningen?

Under hur manga dr ska kontraktet gdlla?

De flesta intraprenader infors pé tredrsbasis. Budgeten bor 16pa dver lika lang
tid som kontraktet.
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Ekonomi — underskott och éverskott

Hur stor andel av under- respektive overskottet far intraprenaden ta med sig? 1
utvdrderingen av Luleés intraprenadverksamheter pekar forskarna pé att
andelen bor vara stor nog for att ge incitament att effektivisera verksamheten
och ténka langsiktigt, men samtidigt inte sé stor att politikernas och
forvaltningsledningens mdjligheter att fordela rétt resurser till rétt del av
organisationen péverkas. Det senare dr en risk om hela overskottet far behallas
och ett antal intraprenader bygger ’egna kassavalv” av de besparingar de gor.

Nagot annat som det skulle behova fattas beslut om pa central niva ar hur man
skapar langsiktiga regler for hur forvaltningar med intraprenader ska kunna
forfoga over sitt kapital for att kunna ticka eventuella 6ver- och underskott
som uppkommer i intraprenaderna.

Hur och ndr ska inforandet utvirderas?
Forslagsvis utvirderas satsningen efter tre ars tid for beslut om fortséttning
eller avslut.

Vad hander nu?

Da ett eventuellt inférande av intraprenadverksamhet skulle fa ekonomiska och
administrativa konsekvenser for fler &n vérd- och omsorgsndmnden ar det en
fraga for Kommunfullméktige att besluta huruvida intraprenad ska inforas 1
Botkyrka kommun eller inte, och i sé fall inom vilka nimnder. Innan dess bor
ndmnden besluta om det, utifrdn det underlag som forvaltningen tagit fram, ar
intressant att ga vidare med fragan.
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Registerforteckningar for behandlingar enligt dataskydds-
forordningen (GDPR)(von/2018:143)

Forslag till beslut
Vard- och omsorgsnamnden faststaller registerforteckningen 6ver behand-
lingar inom namndens verksamhetsomrade.

Sammanfattning

Varje personuppgiftsansvarig ar skyldig att fora ett register éver de behand-
lingar som utforts under dess ansvar. Vard- och omsorgsnamnden ar per-
sonuppgiftsansvarig och saledes ansvarig for de behandlingar som gors
inom namndens verksamhetsomrade. | den till tjansteskrivelsen bifogade re-
gisterforteckningen framgar vilka personuppgiftsbehandlingar som hanteras
inom vard- och omsorgsforvaltningen.

Registerforteckningen &r ett levande dokument som kontinuerligt uppdateras
i och med att personuppgiftsbehandlingar tillkommer eller avslutas. Vard-
och omsorgsnamnden uppdrar darmed vidare till vard- och omsorgsforvalt-
ningen att hantera de fortldpande uppdateringarna som sker i och med regis-
terforteckningen sasom verkstallighetsatgérder.
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ig*: Vard- och omsorgsna d

Kontaktuppgifter*: Munkhattevigen 45, 147 85 Tumba,
vardomsorg@botkyrka.se

Foretradare*: Pia Bornevi, forvaltningschef vard- och
omsorgsforvaltningen

Verksamhetsspecifikt

Vard och omsorgsférvaltningens Procapita VoO
srendehanteringssystem

Vard- och omsorgsférvaltningens Lifecare awikelser
awvikelsehantering Procapita

Vard- och omsorgsforvitningens
hantering av boendepalceringar
Lifecare

Procapita

Vard- och omsorgsnamndens
befolkningsregister kopplat til
verksamhetssystemet. KIR via
Procapita.

Procapita

Elektroniska katalogen
Vard- och omsorgsférvaltningens Laps Care och
planeringsverktyg for besok och  Procapita
insats inom hemtjansten

Vard- och omsorgsférvaltningens Lifecare Planering
planeringsverktyg for Procapita
hemtjansten och mobila teamet.

LCHM, Life Care mobil hemtjanst

for vard-

och omsorgsfarvaltningen.
Registrering, handliggning av
arenden rérande vard- och
omsorgsinsatser.

Rapportering och utredning av
awvikelser, risker for
mssforhallande och

i Botkyrka kommun
som via ansdkan, anmalan eller
begaran ar foremal for vard- och
5 insatser
samt anstallda inom vérd- och
omsorgsférvaltningen.

Namn, personnummer, adress,
telefonnummer, e-postadress,
foton, tjansttitel, anvéndar-ID
samt till arbete.

Ja, uppgifter om hilsa,
lagvertridiser, religiés eller
filosofisk askadning kan

Medborgare i Botkryka kommun, Namn, personnummer, adress,
brukare, brukares anhoriga,  telefonnummer, e-postadress,
antsallda inom vard- och foton, tjansttitel, e-postadress

Ja, uppgifter om halsa samt
uppgifter om lagévertradiser kan
forekomma.

En modul till Procapita som
anvands for placering av brukare
med ett beslut om
boendeplacering enligt SoL eller
Lss.

En modul till Procapita som ar
kopplad till Skatteverkets
befolkningsregister. Anvands for
attinhimta i

till arbete

Medborgare i Botkyrka kommun
som har ett aktuellt beslut om
placering enligt SoL eller LSS,
anstallda inom vard- och
omsorgsforvaltningen.

Namn, personnummer, adress,
telefonnummer, arbetsnummer,
e-postadress till arbete

Ja, uppgifter om halsa.

Medborgare i Botkyrka kommun
som via ansékan, anmilan eller
begaran ar foremal for vard- och
6 i insatser

Namn, personnummer, adress, Nej
anvéndar-ID samt tjansttitel

pi
folkbokforda i Botkryka kommun
till Vi

samt anstéllda inom vérd- och

registrerar inget.

dér brukares

insatser samt medarbetares
besoksschema planeras.

for atkomst till

i Botkyrka kommun  Namn, adress, personnummer, e- Ja, uppgifter om halsa.
som har beviljade insatser postadress, telefonnummer,
gallande hemtjanst eller portkod, hemforhallanden,
boendestéd, anstillda i vard- och tjansttitel, anvandar-ID, e-
drvaltni till arbete

arbetsschema och
dokumentation samt
rapportering av utforda insatser.

i Botkyrka kommun
som har beviljade insatser
gallande hemtjénst eller mobila
teamet, anstéllda i vard- och

Namn, adress, personnummer, e-Ja, uppgifter om halsa.
postadress, telefonnummer,

portkod, hemférhallanden,

tjansttitel, anvandar-ID, e-

till arbete

Internt: handliggare och chefer
inom myndighetsutdvning,
anstallda och chefer inom
utforarverksamheten.  Externt:
Enskilda kan komma att begéra ut
handlingar inkluderande
personuppgifter. Forovrigt
skickas ej uppgifterna till extern
part.

Det sker ej négon
sverforing till
tredje land.

Internt: férvaltningschef, Det sker ej nigon
kvalitetschef, verksamhetschefer, éverforing till
sektionschefer, enhetschefer, tredje land.
kvalitetesteam (utredare) samt

registrator. Externt:

IVO samt enskilda som kan

komma att begdra ut handlingar

inkluderande personuppgifter.

Internt: boendesamordnare,  Det sker e] ndgon
myndighetschef samt IT-support  éverforing till
inom forvaltningen. Externt:  tredje land.
Enskilda kan komma att begara ut

handlingar inkluderande

personuppgifter. Forbvrigt

skickas ej uppgifterna till extern

part.
Internt: handldggare, chef for  Det sker e] ndgon
myndighetsutbvning samt IT- éverforing till
support inom férvaltningen. tredje land.

Externt: Skatteverket, enskilda
som kan komma att begara ut
handlingar.

Internt: medarbetare och chefer ~Det sker ej nagon
inom hemtjanst och overféring till
boendestodsverksamheten. tredje land.

Externt: uppgifter skickas ej till
extern part.

Internt: medarbetare och chefer
inom hemtjanst och
boendestadsverksamheten.
Externt: uppgifter skickas ej till
extern part.

Det sker ej ndgon
sverforing till
tredje land.

Finns stadgat i Behandlingen &r nodvandig for att

namndens utfora en uppgift av allmant intresse,

dokumenthanterings behandlingen ar nodvandig som ett led

plan. i den personuppgiftsansvariges
myndighetsutdvning och nehandlingen
ar nodvandig for att fullgsra en réttslig
skyldighet som avilar den
personuppgiftsansvarige. Reglaras i
Sol, LSS, KL. OSL och TF. Saker autensitering,

behérighetsstyrning samt
loggkontroller. Tieto

Finns stadgat i for att Saker i samt Tieto

namndens fullgéra en rattslig skyldighet som avilar behérighetsstyrning.
den i ige. Regleras i

plan. Sol, LSS samt SOSFS 2011:9.

Saknas ar nodvandig fér att Séker samt Tieto
utfora en uppgift av allmant intresse,  behdrighetsstyrning.
socialtjanst enligt SoL och LSS.

Finns stadgat i ar nodvandig fér att Séker samt Tieto

namndens utfora en uppgift av allmant intresse,  behérighetsstyrning.

i ar nédvandig som ett led

plan. i den personuppgiftsansvariges
myndighetsutévning och nehandlingen
sr nédvandig for att fullgora en rattslig
skyldighet som avilar den
personuppgiftsansvarige. Reglaras i
Sol, LSS och KL.

Saknas Behandlingen &r nodvandig for att Roll- och behérighetsstyrning.  Tieto
utfora en uppgift av allmént intresse,  Inloggning sker med personligt
behandlingen &r nodvandig som ett led anvéndarnamn och I6senord.
iden i ige: Lokal klienti ion pa
myndighetsutovning och nehandlingen utsedda datorer.

&r nodvandig for att fullgora en rattslig
skyldighet som avilar den
personuppgiftsansvarige. Reglaras i
Sol, LSS och KL.
Saknas ar nodvandig for att Saker Tieto

utféra en uppgift av allmént intresse,
behandlingen &r ndvéndig som ett led
i den personuppgiftsansvariges
myndighetsutsvning och nehandlingen
4r nodvandig for att fullgéra en rattslig
skyldighet som avilar den
personuppgiftsansvarige. Reglaras i
Sol, LSS och KL.

behbrighetsstyrning samt
loggkontroller.



Vard- och omsorgsférvaltningens Phoniro
statistik- och uppféljningssystem

Vard- och omsorgsférvaltningens WMOmsorg

tidigare rendehanteringssystem

Vard- och omsorgsférvaltningens Mashie
verksamhetssystem for

berskning, leverans och

servering av anpassad mat

Vard- och omsorgsférvaltningens Mobilus
program fér individuella
tréningsprogram

Vard- och omsorgsférvaltningens BAB for Windows

system for handléggning och
felanmilan av
bostadsanpassningsbidrag

Nationell

for statistik och
uppfoljning av beviljade och  som har beviljade insatser
utférda insatser samt géllande hemtjénst eller mobila
administration av mobiltelefoner teamet, anstllda i vard- och

i Botkyrka kommun

Namn, adress, personnummer, e-Ja, uppgifter om hélsa.

postadress, telefonnummer,
portkod, hemforhallanden,
tjansttitel, anvandar-ID, e-

med LMHT och

Tidigare verksamhetssystem
(Procapita ersatte). Tittfunktion
finns kvar i syfte att lasa och

Medborgare i Botkyrka kommun
som via ansékan, anmalan eller
begéran &r foremal for vard- och

p till arbete

Namn, adress, personnummer, e-Ja, uppgifter om halsa.

postadress, telefonnummer,
tjansttitel, anvéndar-ID, e-

skriva ut tidigare
vid behov.

insatser
samt anstallda inom vérd- och
omsorgsforvaltningen.

i Botkryka kommun
som har beviljade insatser
gallande matdistrubition samt
anstallda inom vard- och
omsorgsforvaltningen.

for storksk for att berikna,
leverera och servera anpassad
mat till brukare.

Program fér individuella

tréningsprogram for brukare
med rehabiliter
rehabiliteringsinsats.

Medborgare i Botkyrka kommun
som har beviljade kommunala
samt
anstallda inom vard- och
omsorgsférvaltningens
rehabiliterings och
omsorgspersonal.

Ett system for handliggning och
felanmalningar av
bostadsanpassningsbidrags-

brukare, brukares anhériga,
antséllda inom vard- och

Medborgare i Botkryka kommun,

postadress till arbete

Namn, adress, personnummer

samt anvéndar-ID.

Namn samt anvandar-ID.

Namn, personnummer, adress,
telefonnummer, e-postadress,
tjansttitel, telefonnummer

arenden.

(NPO)
system)

Nationellt kvalitetsregister for
beteendemissiga och psykiska
symtom vid demens.

(inte vart

BPSD-regsitret

Ett verktyg som gor
det mjligt att fora en
sammanhallen journalféring.

brukare, brukares anhériga,
anstéllda inom vard- och

i Botkyrka kommun,

arbete, till arbete.

Namn, personnummer, adress,
telefonnummer, e-postadress,
foton, tjansttitel, anvandar-ID

Ett nationellt Brukare hos

samt till arbete.

sarskilda boenden med
demensdiagnos, anstallda inom
vard- och omsorgsférvaltningen.

som syftar till att ka
livskvaliteten hos personer med
demenssjukdomar.

Namn,
aktuell vardform, anvéndar-ID.

Ja, uppgifter om halsa.

Ja, uppgifter om hilsa.

Ja, uppgifter om halsa.

Ja, uppgifter om halsa.

, diagnos, Ja, uppgifter om halsa.

Internt: medarbetare och chefer Saknas
inom hemtjanst och
boendestédsverksamheten.
Externt: uppgifter skickas ej til
extern part.

Det sker ej nagon
overforing till
tredje land.

Det sker ej ndgon
overforing till
tredje land.

Internt: handliggare, chef for
myndighetsutbvning samt IT-
support inom férvaltningen.
Externt: Enskilda kan komma att
begéra ut handlingar
inkluderande personuppgifter.
Fordurigt skickas ej uppgifterna
till extern part.

Finns stadgat i
namndens
dokumenthanterings
plan.

Internt: medarbetare och chefer Saknas
inom hemtjanst, vard- och
omsorgsboende samt inom
férvaltningens kost- och
méltidsenhet.

Externt: Enskilda kan komma att
begira ut handlingar
inkluderande personuppgifter.
Forovrigt skickas ej uppgifterna
till extern part.

Det sker ej ndgon
overforing till
tredje land.

Internt: medarbetare och chefer saknas
inom kommunal rehabilitering.
Produkten av programmet
(traningsprogrammet) skickas via
Procapita till det aktuella
drendet. Externt:
Enskilda kan komma att begara ut
handlingar inkluderande
personuppgifter. Forbvrigt
skickas ej uppgifterna till extern
part.

Det sker ej nagon
sverforing till
tredje land.

Internt: handliggare, Det sker j ndgon  Finns stadgat i

handlaggarchef samt registrator verforingtill  namndens
Externt: tredje land. dokumenthanterings
samhallbygnadsfrvaltningen, plan.
bostadsforening, hyresforening,

Boverket samt enskilda som kan

komma att begdra ut handlingar

inkluderande personuppgifter.

Internt: kommunanit anstallda  Det sker ej ndgon Saknas
sjukskdterskor. Externt:  bverforing til

Landstinget och privata tredje land.

vardgivare. Enskilda kan komma

att begdra ut handlingar

inkluderande personuppgifter.

Internt: enhetschefer och Det sker ej nagon  Saknas

bitradande enhetschefer inom
vard- och omsorgsférvaltningen
samt sjukskéterskor.

Externt: KunskapsCentrum for
demenssjukdomar och Skanes
universitetssjukhus. Enskilda kan
komma att begdra ut handlingar
inkluderande personuppgifter.

sverforing till
tredje land.

Behandlingen ar nodvindig for att
utféra en uppgift av allmant intresse,
behandlingen ar nédvandig som ett led
i den personuppgiftsansvariges
myndighetsutévning och nehandlingen
ar nodvandig for att fullgéra en réttslig
skyldighet som avilar den
personuppgiftsansvarige. Reglaras i
Sol, LSS och KL.

Behandlingen ar nodvindig for att
utféra en uppgift av allmant intresse,
behandlingen ar nédvandig som ett led
i den personuppgiftsansvariges
myndighetsutdvning och nehandlingen
ar nodvandig for att fullgéra en rittslig
skyldighet som avilar den
personuppgiftsansvarige. Reglaras i
Al 1€€ ach 1

Behandlingen ar nodvndig for att
utféra en uppgift av allmant intresse,
behandlingen ar nédvandig som ett led
i den personuppgiftsansvariges
myndighetsutévning och nehandlingen
ar nodvandig for att fullgsra en réttslig
skyldighet som avilar den
personuppgiftsansvarige. Reglaras i
Sol, LSS och KL.

Behandlingen & nédvindig for att
utféra en uppgift av allmant intresse,
behandlingen &r nédvandig som ett led
i den personuppgiftsansvariges
myndighetsutévning och nehandlingen
ar nodvandig for att fullgsra en rittslig
skyldighet som avilar den
personuppgiftsansvarige. Reglaras i
SoL, LSS och KL.

Behandlingen ar nodvindig for att
utféra en uppgift av allmant intresse,
behandlingen ar nodvandig som ett led
il den personuppgiftsansvariges
myndighetsutévning och nehandlingen
ar nodvandig for att fullgéra en rittslig
skyldighet som avilar den
personuppgiftsansvarige. Reglaras i
Sol, LSS och KL.

Behandlingen &r nsdvandig for att
utféra en uppgift av allmént intresse,
behandlingen &r nddvéndig som ett led
i den personuppgiftsansvariges
myndighetsutsvning och nehandlingen
ar nodvandig for att fullgéra en rattslig
skyldighet som avilar den
personuppgiftsansvarige. Reglaras i
SoL, LSS och KL.

Behandlingen & nddvindig for att
utféra en uppgift av allmant intresse,
behandlingen &r nédvandig som ett led
i den personuppgiftsansvariges
myndighetsutévning och nehandlingen
ar nodvandig for att fullgsra en rittslig
skyldighet som avilar den
personuppgiftsansvarige. Reglaras i
SoL, LSS och KL.

Saker autensitering samt Tieto

behbrighetsstyring

Personligt anvéndarnamnoch
I6senord, behorighetsstyrning
samt loggkontroller.

Personligt anvindarnamn och
Iésenord samt
behbrighetsstyrning.

Personligt anvandarnamn och
I6senord samt skriftliga rutiner
om vad som far registreras i
systemet. Endast atkomst via
Citrix-milj6.

Personligt anvindarnamn och
Isenord. Lokal klientinstallation
pa utsedda datorer.

Saker autentisering med SITHS-
kort, beharighetsstyrning och
loggkontroller.

Utsedd administrator tilldelar
behbrighet till, av chef utsedd,
medarbetare. Personligt
anvéndarnamn och [ésenord.



System for utfardandet av
tandvardsintyg

System for samordning av
vardplanering

System for trygghetslarm

Nationellt kvalitetsregsiter for
Vard- och omsorg med syfte att
forbattra det forebyggande
arbetet vid risk for fall, trycksar,
onormal nedgang i vikt, ohalsa i
munnen och blasdysfunktion.

Dosreceptsregister

Vard- och omsorgsférvaltningens Nyckelskp, Axor

system for nyckelskap

Symfoni

Webcare

TC-webb

Senior Alert

Pascal

Ett system som anvéinds vid
vuxentndvard for att skicka
forhandsbedémningar

till

Brukare hos kommunen med
instatser enligt LSS eller

personer med ett varaktigt behiv

av vard- och

En e-tjainst som anvands av
sjukhus, primarvard och
kommunernas socialtjanst i

omsorgsinsatser samt anstallda
inom vard- och
omsorgsférvaltningen

Medborgare i Botkyrka kommun

Namn, adress, personnummer,
anvandar-D.

Namn, personnummer, adress,

Ja, uppgifter om halsa.

Ja, uppgifter om hilsa

Internt: Verksamhetsutvecklare,
sjukskdterskor och
bistandshandlaggare inom vrd-
och omsorgsférvaltningen.
Externt: Stockholms lans
landstings tandvardsenhet.
Enskilda kan komma att begara ut
handlingar inkluderande
personuppgifter.

Internt: vard- och

som efter en kan
vara i behov av insatser fran

Stockholms lan for att samordna kommunens socialtjanst och

vardplaneringen fér en patient.
Lagrum?

Ett systemstad for att koppla
ihop ett trygghetslarm med en
brukare genom en personlig
larmkod. Lagrum?

Ett nationellt

for Brukare inom

anstéllda inom vard- och
omsorgsforvaltningen.

Brukare som har ett beslut om
trygghetslarm samt anstélida
inom vard- och

anhorigas

namn, telefonnummer och spréak vardcentral, preliminart

utskrivningsdatum, ADL-
bedémning) och eventuellt
ras/etniskt ursprung i och med
att sprak anges.

Namn, adress, personnummer, e-Ja, uppgifter om halsa.

postadress, telefonnummer,
anharigs namn och

altningen

vérd-

ett verktyg for att stodja
vardprevention, prevention fér
sldre personer som riskerar att
falla, f& trycksér, minska i vikt,
utveckla ohalsa i munnen
och/eller har problem med
blasdysfunktion. Lagrum?

En webbaserad tjanst for
forskrivning av dosforpackade
lakemedel samt

original/helfs ingar til

och samt LSS-

och anvandar-
ID.

Namn, adress, personnummer,
dar-ID

bostdder och anstillda inom vard

och omsrogsférvaltningen.

Bruakre med kommunal halso-

Namn, adress, personnummer

ochs samt
anstéllda inom vard- och

dospatienter

Ett system for administration fér Brukare i ordinart boende med

digitala

eller endast

trygghetslarm samt anstéllda
inom vérd- och
omsorgsforvaltningen.

samt indar-ID.

Namn, adress, telefonnummer,
e-postadress, personnummer,
nyckelnummer samt anvandar-
ID.

Ja, uppgifter om halsa.

Ja, uppgifter om hilsa

Ja, uppgifter om halsa.

bistandshandlaggare samt dess
chefer. Externt:
Stockholms lans landstings
sjukhus, privata vardutforare
samt primérvard. Aven enskilda
kan komma att begéra ut
handlingar inkluderande
personuppgifter.

Internt: vrd- och
omsorgsforvaltningens
larmgrupp samt dess chef.
Externt: Enskilda kan komma att
begira ut handlingar
inkluderande personuppgifter.

Internt: anstéllda inom vard- och
omsorgsforvaltningens vard- och
omsorgsboenden samt LSS-
bostader och dess chefer.
Externt: Senior Alert mottager
personuppgifter via var
registrering i registret. Enskilda
kan komma att begéra ut
handlingar inkluderande
personuppgifter.

Internt: anstéllda inom vard- och
omsorgsforvaltningens hilso- och
sjukvardsenhet. Externt:
Dosapoteket AO forsdrjer
Stockholms lan med
dosfrpackade lskemedel.
Enskilda kan dven komma att
begira ut handlingar
inkluderande personuppgifter.

Internt: anstéllda inom vard- och
omsorgsforvaltningens
hemtjanst.

Externt: Enskilda kan komma att
begira ut handlingar
inkluderande personuppgifter.

Det sker ej ndgon
overforing till
tredje land.

Det sker ej ndgon
sverforing till
tredje land.

Det sker ej nigon
sverforing till
tredje land.

Det sker ej nagon
overforing till
tredje land.

Det sker ej ndgon
overforing till
tredje land.

Det sker ej nagon
sverforing tll
tredje land.

Saknas

Saknas

Saknas

Saknas

Sakans

Saknas

Behandlingen &r nsdvandig for att
utféra en uppgift av allmént intresse,
behandlingen &r nsdvandig som ett led
i den personuppgiftsansvariges
myndighetsutsvning och nehandlingen
4r nodvandig for att fullgéra en rattslig
skyldighet som avilar den
personuppgiftsansvarige. Reglaras i
SoL, LSS och KL.

Inloggning sker med SITHS-kort.

Behandlingen &r nddvindig foratt  Behdrighetsstyrning och
utféra en uppgift av allmént intresse,  inloggningn med

behandlingen &r nédvindig som et led tvafaktorsautentisering via SITHS
i den personuppgiftsansvariges kort.

myndighetsutsvning och nehandlingen

4r nodvandig for att fullgéra en rattslig

skyldighet som &vilar den

personuppgiftsansvarige. Reglaras i

SoL, LSS och KL.

Behandlingen & nddvindig for att
utféra en uppgift av allmant intresse,
behandlingen &r nédvandig som ett led
i den personuppgiftsansvariges
myndighetsutévning och nehandlingen
ar nodvandig for att fullgsra en rittslig
skyldighet som avilar den
personuppgiftsansvarige. Reglaras i
SoL, LSS och KL.

Tva-faktorsautentisering via sms
samt behdrighetsstyrning.

Behandlingen &r nsdvandig for att
utféra en uppgift av allmént intresse,
behandlingen &r nsdvéndig som ett led
i den personuppgiftsansvariges
myndighetsutsvning och nehandlingen
4r nodvandig for att fullgéra en rattslig
skyldighet som avilar den
personuppgiftsansvarige. Reglaras i
SoL, LSS och KL.

Inloggning sker med SITHS-kort.

Behandlingen &r nédvéndig foratt  Tva-faktorsautentisering med
utféra en uppgift av allmént intresse,  SITHS-kortsamt
behandlingen &r nédvindig som ettled behrighetsstyrning.

i den personuppgiftsansvariges

myndighetsutsvning och nehandlingen

&r nodvandig for att fullgéra en rattslig

skyldighet som avilar den

personuppgiftsansvarige. Reglaras i

SoL, LSS och KL.

Behandlingen &r nddvindig foratt  Roll- och behérighetstilldelning,
utféra en uppgift av allmant intresse,  inloggning med personligt
behandlingen &r nédvindig som ettled anvandarnamn och lgsenord

i den personuppgiftsansvariges samt lokal Klientinstallation pa
myndighetsutévning och nehandlingen utsedda datorer.

ar nodvandig for att fullgsra en rittslig

skyldighet som avilar den

personuppgiftsansvarige. Reglaras i

SoL, LSS och KL.
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Namnduppdrag - Vad innebar det att aldras for personer
som tillhér LSS malgrupper(von/2017:184)

Forslag till beslut

Vérd och omsorgsndmnden godkénner utredningen “Att aldras med LSS —
en kvalitativ studie om éldre personer med intellektuell funktionsnedsétt-
ning 1 Botkyrka kommun”.

Sammanfattning

Personer med intellektuell funktionsnedséttning lever idag allt langre och till
foljd av medicinska och sociala framsteg uppnar allt fler pensionséldern.
Detta stéller nya krav pa vard och omsorg. For att sikerstélla att dldre per-
soner med intellektuell funktionsnedséttning far vard och omsorg av basta
kvalitet dven i en hogre alder behdver vard- och omsorgsndmnden kunskap
kring hur behovet ser ut idag hos malgruppen. Vard- och omsorgsndmnden
gav dirfor 1 oktober 2017 forvaltningen i uppdrag att utreda hur behoven
hos dldre personer med funktionsnedséttning ser ut och hur vél vi méter be-
hoven. I uppdraget ingick dven att ge forslag pa hur vi ska mota behoven pa
bista sdtt framover.

Resultatet redovisas i till tjansteskrivelsen bilagd utredning.
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Referens Mottagare
Barbare Huskaj Vérd- och omsorgsndmnden

Namnduppdrag - Vad innebar det att aldras for dem som
tillhér LSS malgrupper?

Forslag till beslut
Vérd och omsorgsndmnden godkénner utredningen Att aldras med LSS —

en kvalitativ studie om éldre personer med intellektuell funktionsnedsétt-
ning 1 Botkyrka kommun”.

Sammanfattning

Personer med intellektuell funktionsnedséttning lever idag allt langre och till
foljd av medicinska och sociala framsteg uppnar allt fler pensionséldern.
Detta stéller nya krav pd vard och omsorg. For att sdkerstélla att dldre per-
soner med intellektuell funktionsnedséttning far vard och omsorg av bésta
kvalitet dven 1 en hogre alder behover vard- och omsorgsndmnden kunskap
kring hur behovet ser ut idag hos malgruppen. Vard- och omsorgsndmnden
gav dirfor 1 oktober 2017 forvaltningen 1 uppdrag att utreda hur behoven
hos éldre personer med funktionsnedsittning ser ut och hur vél vi méter be-
hoven. I uppdraget ingick dven att ge forslag pd hur vi ska mota behoven pé
bésta sétt framover.

Resultatet redovisas 1 till tjansteskrivelsen bilagd utredning.

Pia Bornevi
Vard- och omsorgschef

Bilaga

1. Att aldras med LSS — en kvalitativ studie om &dldre personer med intellek-
tuell funktionsnedsattning 1 Botkyrka kommun

Expedieras till

Text

Vard- och omsorgsforvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhéttevagen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08 - 530 612 73 Sms-/HandlaggareMobilTelefon/ - E-post lindha.constantinoul @botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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Introduktion

Den 6kade vélfarden i form av sociala och medicinska framsteg har lett till att personer med
intellektuell funktionsnedsittning lever allt 1angre och att fler uppnér pensionsaldern
(Johansson, 2017). Kdnnetecknande for personer med intellektuell funktionsnedsittning ar att
de oftast har kommunikationssvarigheter och ddrmed svart att uttrycka sina behov. Den 6kade
livsldngden 1 kombination med det faktum att alderstypiska fordndringar verkar annorlunda
hos dldre personer med intellektuell funktionsnedséttning stéller och kommer att stélla helt
nya krav pa vard och omsorg.

Miénga med intellektuell funktionsnedséttning bor 1 en grupp- eller servicebostad fér vuxna
enligt lagen om st6d och service till vissa funktionshindrade (LSS). Vissa av dem deltar dven i
daglig verksamhet enligt LSS. Ansvaret for att utforma verksamheter enligt LSS utifran
gillande lagstiftning ligger hos kommunerna. Ddrmed har kommunerna ett stort inflytande
over hur behoven av stéd och service tillgodoses (ibid.)

LSS syftar till att vara ett komplement till socialtjdnstlagen (SoL) vars ambition att uppna
skélig levnadsniva — for alla som har behov — inte ansigs ticka de komplexa behoven hos
personer med funktionsnedsattningar. LSS instiftades som lag 1994 med ambitionen att
tillforsdkra personer med funktionsnedséttning, oavsett lder, goda levnadsvillkor och frdmja
full delaktighet i samhéllslivet med malet att leva som alla andra. Inférandet av LSS innebar
ocksé att ansvaret for medborgare med funktionsnedséttning decentraliserades fran landstinget
till kommunerna. Trots att den &ldersgrans péa 65 ar som anges i forarbetena endast géller
assistansersittning och personlig assistans (prop. 1992/93:159) har det blivit praxis inom
kommunerna att flera LSS insatser! endast géller for personer under 65 ar. Det ér dérfor
intressant att undersoka hur vil dldre personer med intellektuell funktionsnedséttning med
insatser enligt LSS upplever att de far sina behov tillgodosedda.

Problemformulering

Enligt LSS ska de verksamheter som omfattas av lagen frimja jdmlikhet i levnadsvillkor och
full delaktighet 1 samhéllslivet (Larsson, M. & Larsson, L.G., 2018). Boende och boendemil;j6
ska vara av god kvalitet och utdver det ska verksamheten vara ’grundad pa respekt for den
enskildes sjdlvbestimmanderétt och integritet. Den enskilde skall i storsta mojliga
utstrdckning ges inflytande och medbestimmande dver insatser som ges”, Lag (1993:387).
LSS é&r en relativt ny lag vars malgrupp forst nu uppnar hog alder och lever langre med
funktionsnedséattning. Generellt sett dr kunskapen om &ldre och &ldrande personer med
funktionsnedséttning lag eftersom detta ar ett sentida fenomen.

Syfte och fragestillning

Syftet med studien ar att underséka om dldre personer med intellektuell funktionsnedséttning
far sina behov tillgodosedda. Mélet ar att belysa hur vil dldre personer med
funktionsnedséttning i Botkyrka kommun far sina behov tillgodosedda och utifrén detta
presentera forslag pa atgérder.

! Undantaget ir daglig verksamhet som upphér vid 67 ar, (HFD, 2014, ref. 41)
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Avgransningar och begransningar

Studien behandlar stddanvindare? med intellektuell funktionsnedsittning och personal som
arbetar narmast dessa personer. Ett dilemma vid insamling av empiri baserad pa denna
malgrupp ér hur kvalitativa intervjuer bor utformas for att uppmuntra den tillfragade att delta
och dela med sig av s& mycket information som mdojligt. Ett annat dilemma &r de svérigheter
som intervjuer med personer med intellektuella funktionsnedsattningar ar forenade med da
denna malgrupp ofta har kommunikationssvérigheter i varierande grad.

Personer som har en intellektuell funktionsnedséttning lider oftast av multipla
funktionsnedséttningar sdsom cerebral pares, autism och fysiskt rorelsehinder. P4 grund av de
multipla funktionsnedséttningarna kan en intellektuell funktionsnedséttning vara olika svér
och medfora olika grader av svarigheter inom bland annat kommunikation.
Kommunikationssvarigheterna kan dels relateras till nedséttning i abstraktionsformaga som
kan medfora svérigheter att forsta en friga, dels svarigheter att sétta ord pé sina kénslor och
upplevelser (Kahlin, 2015). Denna malgrupp uppfattas av manga som oldmplig att intervjua
pa grund av de speciella villkor intervjuandet kridver. Samtidigt dr det viktigt att lata alla
komma till tals utifran sina forutséttningar, formagor och villkor (Jeppson Grassman &
Taghizadeh Larsson, 2015).

D4 fokus for studien ligger pa LSS ir det dven viktigt att tydliggora att det finns fler lagar®
som reglerar réttigheter for personer med funktionsnedsattning. Dock &r det SoL och LSS som
1 huvudsak reglerar de réttigheter personer med funktionsnedséttning har.

Begreppsdiskussion

Brukare eller stodanvandare?

Begreppet brukare definieras enligt Socialstyrelsen enligt foljande: person som far, eller som
ar foremal for en utredning om att fa, individuellt behovsprovade insatser fran
socialtjansten*. Begreppet har utretts och rekommenderas av bide Socialstyrelsen och
Terminologicentrum® (TNC). Begreppet ér avsett att anvéiindas av politiker, administratorer
och forskare ndr man talar 6vergripande om olika verksamheter inom socialtjansten. Daremot
bor det inte anvindas 1 interna samtal eller texter inom verksamheter (ibid.). Begreppet
“ogillas av manga” (citerad i Lewin, B, 2012) och upplevs av stoddanvindare som
nedvérderande och respektlost. Detta enligt efterforskning pa webben som berdr begreppet
brukare. I denna studie anvinds istéllet begreppet stodanvindare och avser en person som far
behovsprovade insatser enligt LSS. Begreppet stodanvéndare markerar att personen “inte ar
ett passivt objekt utan ett aktivt, samverkande subjekt efter sin egen formaga och vilja”
(citerad i Lewin, B, 2012).

2 Se begreppsforklaring sid. 6

3 Hilsosjukvardslagen, socialtjinstlagen, skollagen
4 http://termbank.socialstyrelsen.se/#results

> http://www.tnc.se/termfraga/brukare/
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Begreppsforklaring

Stodanvandare — i denna studie, en person som erhaller stod enligt LSS. Begreppet markerar
att personen “’inte dr ett passivt objekt utan ett aktivt, samverkande subjekt efter sin egen
formaga och vilja” (citerad i Lewin, B, 2012).

Brukare — Allménna definitionen *person som tar nigot i bruk’¢, inom socialtjénsten innebir
det en person som far, eller som ar foremal for en utredning om att fa, individuellt
behovsprovade insatser frin socialtjinsten’

Aldre — .. .ildreblivandet i ldrarna kring 65, det vill siga den del av livsloppet da
ménniskor i médnga sammanhang borjar definieras som &ldre...” (Taghizadeh Larsson, 2008,
2013, (citerad i, Jeppson Grassman & Taghizadeh Larsson, 2015).

Funktionsnedsattning — nedsittning av fysisk, psykisk eller intellektuell funktionsformaga®

Funktionshinder — det hinder eller den begransning som en funktionsnedsittning innebér for
en person i relation till omgivningen’

Omsorg — stdd och hjdlp &t minniskor med praktiska sysslor som de inte kan klara sjilva, i
syfte att forbittra deras livssituation!”

Omvardnad — insatser enligt socialtjanstlagen och/eller hélso- och sjukvardslagen for person
som inte sjilv kan tillgodose sina fysiska, psykiska och sociala behov!!

¢ http://www.tnc.se/termfraga/brukare/ (Himtad 2018-04-14)

7 http://www.rikstermbanken.se/visaTermpost.html?id=267222
8 http://termbank.socialstyrelsen.se/? Termld=665&SrcLang=sv
% http://www.rikstermbanken.se/visaTermpost.html?id=273971
10 http://www.rikstermbanken.se/visaTermpost.html?id=151658
! http://www.rikstermbanken.se/visaTermpost.html?id=61609
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Bakgrund

Detta avsnitt inleds med en kort bakgrund av funktionshinderpolitikens utveckling. Dérefter
foljer en forklaring av vad intellektuell funktionsnedsattning innebér respektive LSS och ritt
till stdd och service enligt LSS. Detta f6ljs av en beskrivning av begreppen alder och hélsa,
personcentrerad vard, och virdegrund som generellt begrepp. Slutligen presenteras Botkyrka
kommuns vérdegrund.

Funktionshinderpolitikens utveckling

Hur samhéllet hanterat funktionsnedséttningar och forutséttningar for personer med
funktionsnedséttning har succesivt fordndrats till den samhéllssyn vi har idag. Imbecill,
sinnessld, krympling, handikappad '2 var fore 1950-talet vanliga benimningar p4 personer
med funktionsnedséttningar.

Forst 1944 instiftades ”lagen om undervisning och vard av sinnesslda men bildbara barn och
unga” (SFS1944:477). Lagen framforde inget anpassat stod mer én att enbart reglera rétten till
undervisning. Ar 1965 tillkom elevhemslagen (1965:136) och 1968 omsorgslagen, vars syfte
var att uppratta nddvéndiga atgérder riktade till “utvecklingsstorda”. Lagen reglerade
utvecklingsstordas ritt till boende, utbildning, sysselséttning och “en i1 6vrigt normal tillvaro”
(Motion 1999/2000: S0349).

Ar 1994 instiftades LSS som d4 ersatte elevhemslagen och omsorgslagen. Lagen tillkom som
ett komplement till socialtjdnstlagen d4 denna inte ansdgs kunna tillgodose de behov som
personer med funktionsnedséttning upplevde. Déarfor behdvdes en lag som reglerade mer
konkreta stod- och hjdlpinsatser till personer med funktionsnedséttningar for att stirka deras
stillning som medborgare (Motion 1999/2000: So349). LSS ir en rittighetslag som ska
tillforsdkra personer med funktionsnedséttning ett liv som alla andra utifrdn goda
levnadsvillkor och sjdlvbestaimmande.

En offentlig utredning (SOU 1964:43) fran 1964 kom att drastiskt forandra den traditionella
samhéllssynen pd funktionsnedséttning och personer med funktionsnedséttningar. I
utredningen framkom det bland annat att personer med funktionsnedséttning ska inkluderas 1
byggplanering, arbetsmarknad, utbildningsvisendet, socialforsidkringen och kulturlivet; kort
sagt 1 all samhéllsplanering. Det betonades ocksa att ”’hjilpen till personer med
funktionsnedséttning borde utformas som rittigheter” (citerad i Engwall, K. & Larsson, s. 21.,
2012). Detta i kombination med Handikappforbundets Centralkommittés (HCK) arbete mot
en jamlikhetsdebatt kom att resultera i den forsta handikapputredningen 1972. Utredningen
antog HCK:s handikappbegrepp som 16d: handikapp &r 1 stor utstrackning en f6ljd av brister
1 samhaéllet, darfor kan handikapp elimineras, det gér man genom att férdndra samhaéllet”
(citerad 1 Engwall, K. & Larsson, s. 21., 2012).

Sammanfattningsvis har samhéllets syn pa personer med funktionsnedséttningar och
funktionsnedsattningar i dvrigt, genomgatt en dynamisk forédndring. Fran segregering och
exkludering har funktionshinderpolitiken bidragit till att personer med funktionsnedsittning

12 https://www.nordiskamuseet.se/artiklar/kort-historik-om-funktionsnedsattning.
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inkluderats i samhillet som fullviardiga medborgare med ett inneboende vérde oavsett
variationer. Detta genom bland annat ritten till sjdlvbestimmande, som &r en av de sex
grundprinciperna som *LSS bygger pa (Engwall, K. & Larsson, S., 2012).

Intellektuell funktionsnedsattning

Begreppet intellektuell funktionsnedsittning har ersatt den tidigare bendmningen
utvecklingsstorning. Personer som har en intellektuell funktionsnedsdttning lider oftast av
multipla funktionsnedséttningar sdsom cerebral pares, autism och fysisk rorelsenedsittning.
Pé grund av de multipla funktionsnedséttningarna — bade intellektuellt och fysiskt — kan en
funktionsnedséttning variera i allvarlighetsgrad, allt frdn en lattare till en svarare intellektuell
funktionsnedsattning som kraver mer hjilp och stdd. De olika nivaerna bendmns vanligtvis
lindrig, mattlig och grav intellektuell funktionsnedsittning. For att fa diagnosen intellektuell
funktionsnedsittning krivs att tre kriterier &r uppfyllda'®. Det forsta kriteriet #r att personen
har bristande intellektuella funktioner som innebér nedsatt inldrningsformaga och abstrakt
tankande. Detta yttrar sig exempelvis genom att personen har svért att 16sa problem i
skolarbetet. Det andra kriteriet innefattar svarigheter med socialt samspel och kommunikation
samt svarigheter att genomfora liknande uppgifter som personer i samma élder. Det sista
kriteriet dr att dessa nedséttningar ska ha uppkommit innan 18 ars alder (ibid).

LSS - en rattighetslagstiftning

LSS ér en réttighetslag vilket innebér att personer som omfattas av lagens
personkretsbeskrivning' har ritt till nigot eller nigra av de tio insatser'® som stills upp i
lagen, om dessa behov inte kan tillgodoses pa annat sitt. Provning av om en person tillhor
ndgon av personkretsarna gors i samband med den utredning och det beslut som fattas efter en
begdran om insatser enligt LSS (Larsson, M. & Larsson, L.G., 2018). Handléggaren som gor
utredningen behover i regel ett lakarutlatande for provning av vilken personkrets personen
tillhor. Personkrets 1 och 2 krdver medicinska diagnoser medan personkrets 3 kraver betydligt
storre utredning. Utredningen ska kunna pdvisa att personen har varaktiga och stora
funktionshinder som inte beror pa normalt dldrande (ibid.). Att {4 stod enligt LSS hindrar inte
att dven f4 insatser enligt SoL!” om den enskilde uppfyller kraven och behovet inte kan
tillgodoses pé annat sétt. Vilken lag som ska tilldimpas i det enskilda fallet ska enligt lagens
forarbeten (prop. 1992/93:159) avgoras av den enskildes egna vilja.

13 De 6vriga principerna ir: inflytande, delaktighet, tillginglighet, kontinuitet och helhetssyn.

14 (http://www.lul.se/sv/Kampanjwebbar/Infoteket/Funktionsnedsattningar/Utvecklingsstorning1/Vad-ar-
utvecklingsstorning/).

15 1. med utvecklingsstorning, autism eller autismliknande tillstdnd, 2. med betydande och bestdende
begdvningsmissigt funktionshinder efter hjarnskada i vuxen alder féranledd av yttre vald eller kroppslig
sjukdom, eller 3. med andra varaktiga fysiska eller psykiska funktionshinder som uppenbart inte beror pa
normalt dldrande, om de &r stora och fororsakar betydande svarigheter i den dagliga livsforingen och dérmed ett
omfattande behov av stdd eller service.

16 De tio insatserna ir: rAdgivning och annat personligt stod, personlig assistans, ledsagarservice, kontaktperson,
avlosarservice i hemmet, korttidsvistelse utanfor det egna hemmet, korttidstillsyn for skolungdom 6ver 12 ar,
boende i familjehem eller i bostad med sérskild service for barn eller ungdom, bostad med sérskild service for
vuxna eller annan sérskilt anpassad bostad, daglig verksamhet.

17 Socialtjénstlagen innefattar stddinsatser och ersittningar som exempelvis boendestéd, hemtjinst, ledsagning.
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Ratt till stod och service enligt LSS

LSS bygger pé sex grundprinciper: sjalvbestimmande, tillganglighet, inflytande, kontinuitet
och helhetssyn. I begreppet sjdlvbestimmande ingar inflytande, medbestdmmande,
bestimmanderétt och valfrihet. Oftast sérskiljs dessa begrepp for att tydligare beskriva de
virden som avses med insatser enligt LSS (Lewin, B, 2012).

Delaktighet, tillgdnglighet och utanforskap dr andra centrala begrepp nir man talar om
personer med funktionsnedsittning (Hallberg, U. & Hallberg, L.R., 2018). Att vara delaktig
och sjélv kunna bestimma Over sitt eget liv dr for ménga av oss en sjélvklarhet. Men for
manga andra, sérskilt personer med intellektuella funktionsnedsittningar, finns inte samma
mojligheter; dirmed riskerar de att hamna i ett utanforskap.'® Hir bor dven begreppet
exkludering beaktas dé det oftast handlar om en faktisk exkludering och inte bara om en
kénsla. LSS syftar till att motverka utanforskap och exkludering och istillet inkludera varje
enskild individ, oavsett funktionsnedséttning, att leva ett liv som alla andra ménniskor 1 vart
gemensamma samhaélle. For att uppna detta ar sjdlvbestimmande, delaktighet och
tillgdnglighet ett ofrankomligt krav.

Ett led i ritt riktning skedde 2008 da Sverige ratificerade!® FN:s konvention om rittigheter for
personer med funktionsnedséttning. Konventionen syftar till att ”framja, skydda och
sakerstélla det fulla och lika atnjutandet av alla ménskliga réttigheter och grundldggande
friheter for personer med funktionsnedséttningar” (citerad i Larsson, M. & Larsson, L.G.,
2018). I konventionen framhivs insatser for att motverka utanférskap och exkludering av
personer med funktionsnedséttningar som betydande for delaktighet och tillgdnglighet,
(Hallberg, U. & Hallberg, L.R., 2018).

Tillgdnglighet handlar om att det ska vara mojligt for personer med funktionsnedséttning att
sjdlva ta del av det samhéllet erbjuder. Detta genom fysisk tillgdnglighet men ocksd genom
kommunikativ tillgdnglighet for att skapa forutséttningar for att den enskilde ska leva som alla
andra sa langt det 4r mojligt. Just Att leva som alla andra betonas av malformuleringen i LSS
(ibid.). Bristande tillgénglighet for personer med funktionsnedsattningar kan sedan 1 januari
2015 ligga till grund for diskriminering enligt diskrimineringslagen. Denna lag definierar
bristande tillgénglighet som “person som missgynnas genom att atgérder for tillgénglighet
inte har vidtagits for att personen ska komma 1 en jaimforbar situation med personer utan
denna funktionsnedséttning” Lag (2008:567).

Att vara delaktig bygger pd en kénsla om och i vilken grad den enskilde upplever sig sjdlv
engagerad och involverad 1 olika livssituationer. Upplevelsen av engagemang och involvering
hos den enskilde paverkas i forsta hand av hur samhéllet mdjliggor tillgénglighet da
tillganglighet foder delaktighet (Hallberg, U. & Hallberg, L.R., 2018). Syftet med LSS &r att
sakerstilla full delaktighet i samhallslivet.

18 Utanforskap innebér att en grupp minniskor, eller att en enda individ kinner sig utanfor en gemenskap i
samhdllet (ibid.).

19 Att en konvention ratificerats innebir att staten forbinder sig rittsligt att anta konventionen i sin helhet som
gillande lag (SO 2008:26).
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Aldrande och hilsa

Aldrande #r inte samma sak som alder. Alder avser den kronologiska &ldern medan aldrande
innebér de biologiska fordndringar som upptrader med 6kad kronologisk élder (Skog, M. &
Grafstrom, M., 2013). Den kronologiska aldern &terspeglar endast hur ldnge en person levt,
men siger inget om kroppens funktion. Trots detta dr samhéllet utformat s att den
kronologiska aldern till viss del ligger till grund f6r vilken lag som ska tillimpas vid behov av
stod och hjélp.

Vad som dr normalt dldrande ar svart att definiera. Trots att statistik pavisar att majoriteten av
de som dr 100 &r lider av nagon form av demens och att mer dn 50 procent av alla kvinnor
over 80 &r lider av benskorhet dr det svart att dra en grins for vad som ér ett “normalt”
aldrande (Harnett & Jonson, 2015). Denna svarighet blir &nnu storre di &ldrandet “varierar
mellan olika kulturer, religioner och tidsepoker” (citerad i Rundgren, A. & Dehlin, O., 2017).
Aldrande definieras som en kombination av sociala, biologiska och psykologiska processer.
Den sociala aldern &r relativ i forhallande till den sociala kontexten som utgors av de normer,
forvéantningar, stereotyper och vérderingar som ar kulturellt associerade med den kronologiska
aldern (Giddens 2014). Det sociala aldrandet karaktériseras inte séllan av ett beroende av
nérstdende och anhoriga hos personer med intellektuella funktionsnedséttningar (Whitaker,
2009). Men dven anhdriga och nérstdende aldras. Detta leder till att stodet fran anhoriga och
nérstdende minskar och att de som utgjort den ndrmaste stodstrukturen sjilva blir ’skropliga
och dor” (citerad 1 Whitaker, 2009). Kvar runt den enskilde blir den del av stddstrukturen som
utgdrs av personalen.

Det psykologiska &ldrandet handlar om hur en méinniska kan hantera och anpassa sig till
samhdllet, vilket forutsétter inldrningsformaga, intelligens, personlighet och minne
(Rundgren, A. & Dehlin, O., 2017). Medan det biologiska aldrandet anger funktionen i olika
organ i relation till den kronologiska aldern, vilket inte givet hinger samman med en specifik
alder.

Det biologiska aldrandet delas in i tva parallella processer som samspelar med varandra. Den
primira processen dr oberoende av yttre faktorer, det handlar alltsd om den biologiska
aldrandeprocess som uppstar hos alla oavsett livsstil, medan den sekundira éldrandeprocessen
innefattar yttre faktorer sdsom livsstil och miljopaverkan (Harnett & Jonson, 2015). Begreppet
belyser vikten av att uppmérksamma den funktionella individualitet som finns hos var och en
och hur detta paverkar personens liv och hilsa, oavsett alder (Appelgren, M. 2014). Att
tillimpa detta synsitt 1 arbete med dldre personer med intellektuell funktionsnedsittning
innebdr att arbeta personcentrerat.

Personcentrerat synsatt

Personcentrerad vard (PCV) handlar om att i motet mellan stodanvandare och personal se
bortom sjukdom och funktionsnedséttning och istéllet se den enskilde som expert pd sitt eget
liv. Det finns ingen given modell for hur man i praktiken ska arbeta personcentrerat, detta for
att inte tappa individperspektivet. Inom den svenska modellen for PCV betonas dven en
omsesidig relation mellan den enskilde och vardgivaren samt vikten av dokumentation.
Personcentrerat arbete kraver god kannedom om den enskildes livsberittelse och i de fall den
aldre sjilv inte kan fora sin talan, &r det ’personalens uppgift att forsoka tolka och forsta detta
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utifrdn den enskildes perspektiv” (citerad i Blomqvist, K., Edberg, A., Ernsth Bravell, M. &
Wijk, H. (red.), 2017).

Personcentrerad vard ar ett begrepp som tillkommit da det ansags att begreppet patient, som
pa engelska betyder tdlamod, reflekterar det divarande maktforhéllandet mellan den
auktoritdra lakaren/sjukskoterskan och den talmodige patienten. Delaktighet,
sjdlvbestimmande och tillgdnglighet dr idag lagstiftade begrepp for att tydliggora att all vard
och alla insatser ska ske utifran individuella behov. Detta forutsétter att personen kommer
forst och sjukdomen efter (ibid.). For att implementera och upprétthélla en personcentrerad
vard krévs att hela organisationen genomsyras av detta forhallningsétt, fran styrdokument till
rutiner och utbildning (Johansson, M. (2017).

Vardegrund

Begreppet virdegrund introducerades forst 1994, inom skolvdsendet. Begreppet har sedan
flera decennier populariserats och ar nufortiden ett aterkommande begrepp inom
organisationer och verksamheter som formulerar sina egna virdegrunder.?

En virdegrund innefattar gemensamma grundldggande virderingar och kan appliceras pa
verksamheter, organisationer och lagar. P4 senare ar har begreppet kommit att pragla alla
kommuner och verksamheter som handldgger och utfor vird, omsorg, stéd och service enligt
LSS och SoL, vilket &r synligt i lagarnas sa kallade nationella virdegrunder. Att de kallas
nationella vardegrunder syftar till att sirskilja dessa fran de olika virdegrunder som kan
finnas pa lokal niva (prop. 2009/10:116, s. 23). Socialtjanstlagens viardegrund om
dldreomsorgen lyder: ”Socialtjdnstens omsorg om &dldre ska inriktas pé att dldre personer far
leva ett virdigt liv och kdnna vilbefinnande” (4§, kap 5, LSS). Det som uttrycks i
véirdegrunden &r det forhallningsétt som ska préigla samtliga medarbetares (vardbitraden,
underskoterskor, handldggare, chefer, etcetera) bemotande och agerande 1 alla méten med
stddanvindaren. Det innebdr i praktiken att den enskilde har “ritt till att leva sitt liv utifrdn sin
identitet, personlighet men ocksa ges mdjlighet att behélla sina intressen och vanor” (citerad i,
Bergstrand, B.O, 2016).

LSS vidrdegrund ér inte lika tydligt formulerad i lagen pd samma sétt som i SoL men dven i
LSS finns en viardegrund som ska prigla insatser, verksamheter och den sociala interaktionen
mellan stodanvéndare och personal. Det kan sdgas att LSS virdegrund bestér av tta vérden,
varav tva ar 6verordnade. Humanistisk manniskosyn och goda levnadsvillkor &r de tva
overordnade virden som foljs av att stodet ska ges utifran sjalvbestdmmande, integritet och
frivillighet som syftar till att mojliggora ett liv som alla andra utifran sjalvstandighet och full
delaktighet i samhallslivet (Lewin, B, 2012).

20 https://www.ne.se/uppslagsverk/encyklopedi/|%C3%A5ng/v%C3%Adrdegrund (Himtad 2018-04-22).

11 [25]


https://www.ne.se/uppslagsverk/encyklopedi/l%C3%A5ng/v%C3%A4rdegrund

BOTKYRKA KOMMUN 2018-06-21
Vard- och omsorgsforvaltningen

Vardegrund i Botkyrka Kommun

Virdegrunden i Botkyrka kommun bestar av en ledstjdrna och fyra virdeord. Ledstjdrnan ar
medborgarens fokus och kréaver att medledares sociala interaktion med medborgare ska
praglas av detta fokus. Att som personal ha medborgarens fokus syftar till att pAminna
medledarna dels om att det &r medborgarens behov, rittigheter och forutséttningar som
praglar det dagliga arbetet, dels att stddanvdndare 1 Botkyrka kommun ocksa dr medborgare 1
kommunen oavsett om de har behov av stdd eller inte. Medborgarens fokus foljs av fyra
véirdeord: 6ppna, ansvarstagande, modiga och energiska. Vardeorden utgor tillsammans det
forhallningsétt som ska genomsyra organisationskulturen och den vérd, omsorg, stdd och
service som kommunen erbjuder.

Teoretisk referensram

I denna studie anvénds en teoretisk referensram for att bedoma studiens resultat.
Referensramen bestar av tre teorier: aktivitetsteorin, disengagemangsteorin och
omvardnadsteori. Aktivitetsteorin och disengagemangteorin argumenterar for och emot om ett
aldrande gynnas av fortsatta aktiviteter. Omvérdnadsteorin grundar sig p4 omvardnad och
manniskors beroende av varandra. Nedan presenteras dessa teorier.

Aktivitetsteorin

Aktivitetsteorin handlar om aktiviteternas betydelse och menar att ett gott liv ar kopplat till
mentala, fysiska och sociala aktiviteter. For att den dldre ska bibehélla sin fysiska och mentala
hilsa samt dennes sociala samvaro krévs det att hen héller igdng och &r aktiv. De éldre
paverkas av olika sociala faktorer som exempelvis kon, etnicitet och samhéllsklass, vilket
innebdr att individens livslopp och dess utformning &r en social konstruktion och kan darmed
se olika ut for olika individer (Giddens, 2014). Overtygelsen om aktivitetsteorin ligger i den
allménna forskningen och forskningens dverensstimmelse med samhéllets uppfattningar om
vad som innefattar ett gott dldrande (Harnett & Jonson, 2015, s. 43). Férdelen med
aktivitetsteorin inom socialt arbete med &ldre &r att den eliminerat synen pa édldre som passiva
och 1 behov av mycket vila. Detta har &ven medfort inférandet av rétten till en aktiv och
meningsfull tillvaro inom SoL (Harnett & Jonson, 2015).

Disengagemangteorin

Disengagemangteorin beskriver pd mikro- och makronivd hur samhallet och den &dldre sjélv
klipper banden med andra som en forberedelse infor den dldres dod. Enligt
disengagemanteorin ska man dirfor inte forsoka gora det som aktivitetsteorin star for, det vill
sdga hoja aktivitets- eller interaktionsnivan, utan det motsatta. Denna funktionalistiska teori
har anklagats for att den bland annat rattfardigar en passiv dldrepolitik. Teorin menar att
disengagemanget sker naturligt i och med att de édldre interagerar mindre och med féarre
individer, pa grund av insikten att de ndrmar sig doden (som &r frivilligt och férenat med
tillfredstéllelse), och pa detta sitt 10sgor sig fran samhillet och dess normer. Detta
avstdndstagande frdn samhillets sida tydliggor det minskade beroendet av éldre individer,
nagot som disengagemangteorin menar dr funktionellt (Harnett & Jonson, 2015).
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Omvardnadsteori

Det finns ett flertal omvardnadsteorier som soker beskriva, forklara och forutsiga fenomen
inom omradet omvardnad, (Bidstrup, Jorgensen, & Steenfeldt, 2012). Kari Martinsens
omvardnadsteori grundar sig pa omvérdnad och minniskans beroende av varandra. Relationer
ar enligt teorin betydelsefulla och grundldggande for en god omvéardnad (Martinsen, 1989).
Omgivningens ndrhet och gemenskap med andra individer dr viktiga utgadngspunkter i
omvardnaden samt att alla manniskor ndgon gang i livet kommer att vara 1 behov av vard och
stdd och ddrmed beroende av andra. En beroendestillning innebér att vara beroende av
varandra och detta ska inte enligt teorin ses som nagot negativt da det ger ett storre och mer
ansvarsfullt deltagande i yrkeslivet, livet och 1 samhéllet i stort. Det manskliga beroendet &r
inte ndgot vi viljer, det dr dock en av de mest grundldggande aspekterna 1 manniskans tillvaro.
Teorin tar avstand fran det som ménga andra teoretiker talar om, att omvardnadspersonal ska
arbeta med omvérdnad mot ett resultatmal genom hjélp till sjalvhjélp. Omvardnaden ska inte
vara ett verktyg for att ge tillbaka oberoende, sjilvstindighet och funktion hos den andra
minniskan. Omvardnad dr en mélséttning i1 sig, med maélet att ge en god omvardnad, som inte
ar pa bestdmd tid, och en god relation. Nar sjukdom, lidande eller funktionsnedsattning
intriaffar kraver det manskliga beroendet en respons av en annan méanniska och denna respons
ar omvardnad. Omvérdnaden ska fortgd sé linge den andre personen &r i beroendestillning
och den ska gagna den behdvandes situation (ibid.).

Problematisering av teorier

Disengagemangsteorin anses vara den mest kritiserade teorin av de tre, da den som tidigare
ndmnts, bidrar till en passiv dldrepolitik. Trots detta, finns det forfattare som menar att
disengagemangsteorin far stdd i och med att en del ménniskor dr ndjda med livet, trots att de
inte lever efter aktivitetsteorins normer (Tornstam, 1992, refererad 1 Jonson & Magnusson,
2001). Nackdelen med disengagemangteorin, i likhet med aktivitetsteorin, &r att den inte tar
hénsyn till individuella 6nskemaél och behov. Kari Martinsens omvardandsteori gér daremot
emot trenden med att vara sjilvstindig och oberoende av andra, som s ofta praglar den
moderna synen pa hjélp till sjdlvhjilp, och som skapar en negativ bild av éldre och sjuka i
behov av stdd och hjélp.

Sammanfattningsvis kan sédgas att aktivitetsteorin som norm forkastar disengagemangsteorin
och dess utgangspunkt att den dldre ménniskan dr i behov av ett socialt och psykosocialt
disengagemang. Kari Martinsens omvardnadsteori talar istillet for hur viktigt det &r med goda
relationer och att i méte med andra individer visa respekt och hénsyn till sig sjdlv och andra
dé varje individ har rétt till samma véarde oavsett individens egenskaper och forutsittningar
(Martinsen, 1989).

Oavsett teori, kan applicering av dessa leda till att vi patvingar de dldre vara egna
virdeladdade teorier, med konsekvensen att avvikelser frén dessa teoretiska forutségelser
betraktas som onormala och kan komma att placera de dldre ’socialt sett utanfor spelet”
(Bourdieu, 1991, s. 166, citerad i Narvénen, 2009, s. 26) ”som aktiva medborgare i samhéllet”
(Narvénen, 2009, s. 16). Aktivitetsteorin och disengagemangsteorin som norm skulle innebira
en franvaro av ett personcentrerat synsétt och dirmed frdnvaro av Botkyrka kommuns
viardegrund. Att ha ett personcentrerat forhallningsitt innebér att medborgaren i behov av stod
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och hens upplevelse av sin verklighet, egenskaper och forutsittning, sitts i fokus, vilket dven
genomsyrar Botkyrka kommuns véirdegrund — att ha medborgarens fokus.

Metod

I detta avsnitt presenteras studiens metodologiska tillvigagangssitt. Inledningsvis presenteras
datainsamling f0ljt av avgransningar och begransningar.

Datainsamling

Datainsamling har i denna studie skett genom semistrukturerade intervjuer. Semistrukturerade
intervjuer dr en del 1 det som brukar bendmnas som “kvalitativa intervjuer” (citerad i Bryman,
2011). Kvalitativa intervjuer bestar av ostrukturerade och semistrukturerade intervjuer.
Ostrukturerade intervjuer innebdr att intervjuaren har “en lista eller en uppsittning teman eller
mer allminna fragestillningar” (citerad i Bryman, 2011, 5.206). Det ger respondenten storre
frihet att prata kring &mnet, men eftersom det finns ett fokus for studien kan det innebéra att
respondenterna har behov av viss guidning. Utifrdn det senare forkastas ostrukturerade
intervjuer som datainsamlingsmetod for denna studie. Semistrukturerade intervjuer innebér att
“intervjuaren har en uppséttning fragor som generellt sett kan beskrivas som ett frageschema,
men dér frdgornas ordningsfoljd varierar” (citerad i Bryman, 2011, s.206). P4 grund av den
flexibilitet som semistrukturerade intervjuer innebér, har valet av datainsamlingsmetod fallit
pa denna.

Den tredje intervjuformen, strukturerade intervjuer, anvinds oftast i “kvantitativa studier”
(citerad i Bryman, 2011, s.203). Eftersom den hér studien ar kvalitativ, forkastas strukturerade
intervjuer som datainsamlingsmetod. Intervjuer som datainsamlingsmetod “kan variera
tamligen stort ndr det géller hur forskaren véljer att gripa sig an dem” (citerad 1 Bryman,
2011, s.414). Eftersom valet av datainsamlingsmetod foll pd semistrukturerade intervjuer,
innebér detta att en intervjuguide har upprittats. Intervjuguiden ska enligt forfattaren bestd av
en “lista 6ver forhallandevis specifika teman” (citerad i Bryman, 2011, s.415).
Intervjuguiderna, en till stddanviandare och en till personal, har tagit inspiration fran Kahlin
(2015). Diremot ér intervjuguiden till stddanvdndare en kombination av Kahlins (2015)
frageguide och Sveriges Kommuner och Landstings (SKL) nationella brukarundersokning
inom funktionshinderomradet 2016.

Intervjuerna med stodanvéndare som har en intellektuell funktionsnedsittning har skett i den
enskildes hemmilj6. Innan intervjun med stddanvidndarna togs kontakt med ett antal personal
via telefon, fOr att inhdmta information om vilka stddanvindare medledarna ansdg skulle vilja
delta i intervjun. Medledarna tillfragades forst om stodanvdndarnas deltagande, eftersom de
arbetar narmast stoddanvandarna och ddrmed kénner dem mest. Sedan skickades tva
informationsbrev med bifogad samtyckesblankett och frigeguide ut till personalen via me;jl.
Utifrén dessa informerade personalen om syftet med studien och tillfragade om denne var
intresserad av att delta. Information om hur personalen skulle hantera breven och informera
stoddanvindare skedde via telefonsamtal. Vil ute hos stddanvdndaren inhdmtades skriftlig
samtyckesblankett, alternativt muntligt samtycke fran de stddanvéndaren som av olika
anledningar hade svart att skriva.
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Resultat
I detta avsnitt presenteras studiens resultat utifran fyra dvergripande teman:
e alder och aldrande
e sjilvbestimmande och delaktighet
e aktiviteter och sysselsittning
e boende och boendemiljo

Resultatet presenteras och illustreras emellanat med hjélp av valda citat fran
intervjupersonerna. Citaten ar enbart illustrationer till tolkningen och ska inte uppfattas som
bevisning pa att det som tolkats &r sanning (Patel & Davidson, 2011).

Stodanvidndarna dr fodda mellan 1942 och 1957 och ér vid tidpunkten for intervjun boende pa
servicebostad LSS, gruppbostad LSS och vard- och omsorgsboende SoL. Samtliga av den
intervjuade personalen har underskdterskeutbildning med mangarig erfarenhet av arbete inom
stod och service enligt LSS.

Alder och aldrande

Stddanvandarnas syn

Undersokningen visar att majoriteten av stddanvdndarna som intervjuats ansag att de var 1 ett
gott hilsotillstdnd och att de inte upplevde sig sjdlva som &dldre. Tvirtom ansdg de sig sjdlva
ha ndgra ar kvar till aldrandet. En av stddanvandarna beskriver de aldertypiska fordndringarna
som “skrynkligt ansikte och hédnder” men i 6vrigt upplever stddanvidndaren sin alder som
”ingen alder”. En annan anser att aldern “sitter i kroppen”. Ytterligare en stodanvindare
beréttade om en aldersrelaterad &komma denne drabbats av och beskrev den mer som en
oturlig hindelse 4n som en aldertypisk funktionsnedséttning, medan en av de intervjuade
stoddanvindarna anség sig sjdlv vara i tjugoarsildern.

Pé fragan om vad man gor ndr man blir dldre, svarar en stddanviandare ”jag vet inte, jag har
inte blivit gammal &n” medan en annan, som ocksa upplever sig sjdlv som ung, delade med
sig av sin livsberdttelse. Livsberittelsen skildrade ett liv bade som ung och dldre och beskriver
okad frihet som en positiv aspekt av att ha blivit dldre, men @ven den riddsla denne upplever
infor déden, dar stddanvindaren uppger sig vara "mycket rddd”. En annan stodanvéndare gav
uttryck fOr att vara vdl medveten om att dldern dr en bidragande faktor till att inte orka lika
mycket som nér hen var yngre.

Personalens syn

En personalinformant anser det inte vara ndgot utmérkande hur aldrandet paverkar personer
med intellektuell funktionsnedsittning. Medan tva andra personal upplever att ldrandet hos
personer med intellektuell funktionsnedsdttning bidrar till att de &ldertypiska
funktionsnedséttningarna forstirks. De flesta av personalen belyser att det finns
stddanvindare som personalen definierar som felplacerade. Personalen menar att
stodanviandare med storre omvardnadsbehov” skulle kunna fa sina behov tillgodosedda pa ett
battre sitt pa ett vard- och omsorgsboende, nér stodanvéndaren blir mer ’sdngliggande” och
denne “’inte orkar ga upp sjalv”.
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En annan personal beskriver att stddanvéndaren inte kunnat tillgodogora sig social samvaro
med de andra stddanvidndarna pd boendet da dvriga stddanvindare varit mycket yngre. Vidare
anser personalen att det dr oerhort viktigt att ta hinsyn till 4ldern da detta paverkar den sociala
interaktionen lika mycket som sociala aktiviteter. Flera av personalen belyser att aldrande och
dod inte diskuteras pa boendet men att stddanvéndarna gett utryck for att de forstar vad
aldrandet innebédr men inte doden.

Sjalvbestammande och delaktighet

Stddanvandarnas syn

Resultaten visar att majoriteten av stddanvandarna upplever att det dr deras behov och
onskemdl som genomsyrar verksamheten. Majoriteten av stddanvdndarna uppvisar en
upplevelse av att sjdlva kunna bestimma over saker som &r viktiga for dem och uttryckte det
som att ’jag far bestimma allt 6ver mig sjdlv och det som berér mig”, vilket innefattade deras
egen lagenhet och sig sjdlva som egen individ. Men stddanvédndarna delar dven en bild av att
det finns ~andra som bestimmer hir”?!. De flesta stddanviindare dr ndjda med de
gemensamma utrymmena och tycker de ér trivsamma att vistats i. En del stddanviandare
upplever det vara léttare att dela med sig av tankar och 6nskemadl till personal av samma kén
och Onskar dédrav att hansyn tas till hur manga av samma kon om bor pa ett boende. En
stodanvédndare uppger att hen vénder sig till personal av samma kén men upplever att denne
inte alltid har tid att prata. Sammanfattningsvis kan ndmnas att stddanvindarna upplever att de
ar delaktiga och bestimmer sjdlva med fokus pa behovet att ha ndgon av samma kon att tala
med.

Personalens syn

Samtlig personal beskriver sjédlvbestimmande och delaktighet som den grund verksamheten
vilar pa. Personalen betonar dven anhdriga som en viktig bidragande del for att stodja
delaktigheten. Personalen berittar att i den man anhoriga bjuds in till anhérigmoten sa
kommer de men att personalen i 6vrigt inte har s mycket kontakt med anhoriga. Storre delen
av kommunikationen sker i direkta samtal med stddanvéndaren.

Aktiviteter och sysselsattning

Stddanvandarnas syn

Aktiviteter som att lyssna pa musik, dansa, titta pa tv och arbeta i traidgarden var nagot som
ménga av stddanvindarna uttryckte &r roligt att géra och gor det dn idag. En stddanvindare
berittade att hen alltid, &ven ndr hen var ung, har haft ett intresse av att simma och sjunga. P
frdgan vad hen gor under veckorna blev svaret ”jag simmar och sjunger”. Négra av
stodanviandarna berittade om intresset for tridgardsarbete. En stddanviandare beskrev sitt
intresse for att dansa, men uttryckte att det var svérare nu da balansen inte tilldt detta. Dock
var tridgardsintresset som att planera blommor, ndgot som mojliggjordes pa boendet. Nagra

21 P3 fragan vilka andra de menar svarar majoriteten av stodanvandarna cheferna (vid intervjun bendmner
stodanvindarna cheferna vid namn).
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av stodanvindarna uppgav istéllet kryssning som favoritaktivitet. En stddanvéndare som
ocksa namner kryssning berittar att hen ska aka pa kryssning med sin ”vin”, det vill sdga med
sin kontaktperson.

Samtliga stodanvandare med insatsen daglig verksamhet aterger detta vara nagot valdigt roligt
och nagot de gérna vill fortsétta att géra. De framstéller det genom att uttrycka “’vad ska jag
annars gora”. En stodanvéndare vars beslut om daglig verksamhet upphort nir denne fyllt 67
ar, upplever sig sjalv som betydligt yngre och trots den intellektuella funktionsnedséttningen
fanns ett intresse av att fortsitta “arbeta”. Da beslutet upphorde kunde stédanviandaren dnda
fortsitta arbeta tack vare en extern part som mojliggjorde detta. De stodanvéndare som inte
har insatsen daglig verksambhet har istéllet andra inplanerade aktiviteter sdsom inkdp av
matvaror. En stddanvéndare berittade att hen tar morgonpromenader varje morgon. Detta {or
att hen trivs med det men ocksa for att det #r viktigt for kroppen att “hall igdng”. Aven
aktiviteter 1 form av social samvaro, att bara ha ndgon att prata med, lyfts fram som viktigt.
Sammanfattningsvis kan ségas att inte en enda stddanvéindare uttryckte sig vara alldeles for
trott eller inte var intresserade av aktiviteter.

Personalens syn

Till skillnad fran stddanvidndarna uppgav personalen att det finns stddanvdndare som inte
orkar delta pa aktiviteter, nagot de ansag berodde péa den hoga aldern. De uttrycker ocksé att
det finns stodanvindare som inte kan delta pa grund av storre omvardnadsbehov, sa kallade
“felplacerade”. Personalen anser att det oftast dr trotthet orsakat av dldrandet som bidrar till
att de dldre stddanvéndarna inte orkar lika mycket. Detta menar personalen uttrycks bland
annat genom kortvarig nirvaro pa gemensamma aktiviteter. Hér bér man fundera éver om
stddanvindarna har andra intressen och att den korta ndrvaron kanske istéllet dr ett uttryck for
ett ointresse for just de specifika aktiviteterna. Precis som stodanvéndarna, uppger dven nagra
av personalen att de anordnar kryssningar och att detta dr populért hos stddanvindarna.
Personalen beréttar att vem som foljer med pa dessa aktiviteter skiljer sig &t mellan
stoddanvindare beroende pd om kontaktperson finns beviljat eller inte. I de fall d& insatsen
finns beviljad dker stddanvindaren med denne. I 6vriga fall anordnas sddana langre resor som
gemensamma aktiviteter dir de stddanviandare som Onskar 8ka, aker tillsammans med det
antal personal som behovs.

Flera av personalen berittar att de anordnar gemensamma aktiviteter varje hogtid och utdver
detta dven grillning och badutflykter emellanét samt att alla stddanvéndare dr vilkomna mot
en intrddesavgift. Personalen forklarar att intrddesavgiften alltid gér till inkop av produkter
som behdvs for att mojliggora dessa aktiviteter. Pa fraigan om mojlighet till enskilda
aktiviteter pa boendet svarar tvd av personalen att onskemalet hanvisas till kontaktperson da
personalen uttrycker brist pa tid och resurser. Med kontaktperson menar personalen insatsen
kontaktperson, vars roll de beskriver som ” en kompis” till stddanvidndaren. I 6vriga fall
brukar anhoriga bista med detta. Majoriteten av personalen beréttar att stddanviandarnas
onskemal om och synpunkter pé enskilda och gemensamma aktiviteter alltid efterfragas. Detta
sker genom enskilda samtal mellan personal och stddanvindare, men ocksa gemensamma
veckomoten dér stodanvandarnas fragor och synpunkter bemots och hanteras.
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Boende och boendemiljo

Stddanvandarnas syn

Resultatet visar att samtliga stddanvindare uppger att de trivs med de gemensamma
utrymmena och de egna ldgenheterna. Nagra av stddanvindarna uppger att de trivs d& boendet
ar fint och mysigt. Samtliga stddanvandare betonar dock att trivseln beror pa den upplevda
tryggheten och friheten. En stddanvédndare berittade att frihetskénslan berodde pé att
fordldrarna inte var 1 livet ldngre, som hen ansag hade styrt f6r mycket. En annan
stoddanvéndare relaterade frihet till att sjdlv kunna ta sig in och ut till bostaden. Bostaden har
en ytterdorr som gar i las automatiskt efter en viss tid pa kvillen och kréver da ett passerkort.
For stodanvindaren i fraga var mojligheten att sjalv forfoga 6ver ett sddant kort kopplad till
dennes upplevelse av frihet ”nu har jag fatt ett passerkort, sa jag kan gé ut och in nér jag vill”.
Ytterligare en aspekt som skapar trygghet uppgavs vara att personalen foljer med nir
stddanvédndarna reser med féardtjénst. Vikten av att inte resa ensam betonades av flera
stodanvédndare som uppgav att det kdndes tryggare sa.

Vid intervjuerna framkom dven 6nskemal och fragor om hur stddanvéndarna ska gi tillviga
om de vill mdblera om, ”vem ska hjilpa till da? Jag kan ju inte!” I 6vrigt anser de flesta
stddanvédndare och personal att gemenskapen pa boendet &r bra och att det endast forekommer
lite tjafs” mellan stddanvédndare. En stddanvidndare utrycker det som vi dr olika och &ndé
kommer vi dverens” och “vi respekterar varandra”. Annu en annan stddanvindare lyfter fram
att personalens trivsel &r mycket viktig for stddanvéndarnas trivsel och forklarade det med att
’vi ser om du inte vill vara har”.

Personalens syn

Négra av personalen lyfter fram verksamheten som inte tillrickligt anpassad och att detta
paverkar delaktigheten. Personalen exemplifierar bristen pa anpassning och berittar att hissen
med jimna mellan rum &r ur funktion och att detta paverkar stddanvéndarnas delaktighet
negativt da det finns stddanvindare som “’blir kvar hemma”.
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Analys och diskussion

I detta avsnitt presenteras analys och diskussion av resultatet i relation till studiens
kunskapsoversikt och valda teorier. Presentationen &r uppdelad i tva teman — bemotande,
sjalvbestimmande och trygghet, respektive alder och aktiviteter — som bedomdes vara
utmérkande i resultatet.

Bemodtande, sjalvbestammande och trygghet

Stodanviandarna ger uttryck for att vara inforstadda med sina egna fysiska
funktionsnedsdttningar men anser inte att dessa kan bero pa aldrandet. Istéllet kan det tydligt
utldsas av svaren att stddanvdndarna upplever sig vara betydligt yngre. Det blir dven tydligt i
resultatet att stddanvdndarna upplever att personalens narvaro ger dem den trygghet som en
fysisk funktionsnedséttning kréver. Vissa stddanvéndare uppger att de dr rddda for déden och
vad som ska hénda i samband med den. Réddslan for doden kan ocksa kopplas till otrygghet.
Haér &r det viktigt att som personal vara ett stod.

Fragor om delaktighet och sjdlvbestimmande besvarades snabbt och det framkom tydligt att
stodanvédndarna upplever att det dr de sjdlva som bestimmer 6ver saker som &r viktiga for
dem. Andra som bestdmmer pa boendet menar stddanvdndarna ar ansvariga chefer. Svaret kan
spegla hur det ser ut idag men det kan ocksé tdnka sig reflektera den institutionella priagel
bostad med sérskild service for vuxna hade flera decennier tidigare. Nar stddanvandarna
uppger chefer som bestimmande pé boendet bor detta troligtvis inte tolkas som negativt utan
mer som en styrka och trygghet, att hér finns chefer med mandat att bestimma sé att det finns
ordning och struktur.

Sammanfattningsvis kan ndmnas att samtliga stddanvédndare anser sig vara yngre biologiskt dn
vad den faktiska kronologiska &ldern anger. Att de flesta kinner sig betydligt yngre &n vad de
egentligen dr stéller krav pa personalens bemdtande och instéllning till de dldre
stddanvdndarna. Det kan vara en utmaning for personalen att bemoéta de yngre tankarna hos en
dldre ménniska som ocksa har behov av socialt stod och trygghet. Ur stddanvéndarnas svar
framkommer dven att personalen pa boendet &r viktig for att skapa trygghet. Att skapa
trygghet handlar om att ha ett personcentrerat synsitt i motet med stodanvéndarna. Ett
personcentrerat synsétt innebér att ha respekt for den enskilde och ett synsétt ddr personen 1
fraga kommer forst och funktionsnedséttningen efter. Detta talar for Kari Martinsens
omvardnadsteori dér en bra relation mellan stddanvéndare och personal &r utgdngspunkten for
en god omvérdnad och att en god omvérdnad skapar trygghet.

Alder och aktiviteter

I denna studie pavisas en koppling mellan den egna upplevda biologiska &ldern och behovet
av aktiviteter for personer med intellektuell funktionsnedséttning. Trots att personalen
upplever de édldre stodanvindarna som trottare dn ovriga stodanvindare, till f6ljd av deras
alder, kan en tydlig 6nskan om deltagande i aktiviteter utldsas ur stddanvandarnas svar. Detta
kan relateras till aktivitetsteorin som siger att det bésta for den dldre ménniskan &r att halla
sig sé aktiv som mojligt for att uppna tillfredstillelse 1 livet. Det finns dock stddanvédndare
som inte deltar eller endast deltar korta stunder i de gemensamma aktiviteterna. Detta tolkar
en del av personalen som brist pd ork, men kan dven vara ett uttryck for dnskemél om andra
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typer av aktiviteter. En del stodanvindare belyser vikten av att fa fortsétta sitt arbete pa daglig
verksamhet dven efter 65 ar.

Resultatet motsédger disengagemangsteorins hypotes om att dldre manniskor 1 hogre
utstriickning viljer att ta avstdnd frin omgivningen i syfte att forbereda sig for doden. Aven
det faktum att samtliga stodanvandare var valdigt pratglada under intervjuerna och uppenbart
vénligt instillda till nya ménniskor talar emot teorin. En tolkning till att teorin inte far stod
kan dock vara att den sjdlvupplevda éldern &r betydligt ldgre d4n den kronologiska aldern, men
ocksa personalens upplevelse av dessa dldre som “’pigga” for sin dlder. Utifran ovanstdende
kan resultatet for malgruppen dldre med intellektuell funktionsnedsittning tyda pa att
disengagemangsteorin inte heller &r applicerbar pa malgruppen dldre med
funktionsnedséttning i stort.

Personalen uppgav i intervjuerna att vissa dldre stddanvéndare hade svart att ta del av
gemensamma aktiviteter pa boendet. Majoriteten av personalen uttryckte att dldre
stodanvdndare med stora omvardnadsbehov egentligen ér “’felplacerade” och hade kunnat fa
sina behov bittre tillgodosedda pé ett vird- och omsorgsboende. Annan personal menade att
de ar "felplacerade” i och med att behovet av socialt stod som finns hos de éldre
stddanvédndarna inte kunde tillgodoses inom en verksamhet med betydligt yngre
stodanvédndare. Nagot som enligt personalen kan bidra till ensamhet och utebliven social
samvaro hos stodanvindaren. Det behdver nddvéandigtvis inte vara sé att ndgon ar
“felplacerad”. Istéllet kan det vara sa att stddanvandarnas behov kan tillgodoses dven inom
sarskild bostad for vuxna enligt LSS, men att verksamheten maste anpassas efter den
enskildes individuella behov. Samverkan och kommunikation &r oerhort viktig for att skapa
en medvetenhet och samsyn kring stddanvéndarnas behov.

Det mest framtradande i svaren fran personalen var skillnaden mellan instédllningen till det
egna arbetets syfte och mal, och det stod som verksamheten syftar till att erbjuda. Flertalet av
personalens svar speglar bade en medvetenhet, kunskap och ett engagemang 1 arbetet med
aldre personer med intellektuella funktionsnedsittningar. Viss personal visar dock brister i
kunskap om syftet och malet med LSS. Detta da personalen belyser att det finns
stoddanvindare som har storre omvardnadsbehov én vad boendet dr avsett for att erbjuda. Av
lagen framgér att den personal som behovs for verksamhet enligt LSS, ska finnas for att ge en
god omvardnad, stod och service (9§ LSS). Att medvetandegora detta, om sa endast 6§ LSS,
som sidger att verksamheter enligt LSS ska grundas pd den enskildes sjdlvbestimmanderétt
och integritet, bidrar till att avldgsna den felaktiga bild som finns hos personalen. Annars
finns det risk att den enskilde inte kédnner till sina rattigheter, eller &n virre, att
stodanvandaren mister sin rattighet till beviljade insatser. Darfor dr det viktigt att personalen
har rétt kompetens. Men édven tydliga riktlinjer kring ratten till stdd kan bidra till att
sakerstélla den enskildes rittigheter. Riktlinjerna bor inte vara alltfor detaljerade dé det alltid
ar de individuella behoven och handldggningen som styr.
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Konklusion

Syftet med den har studien var att undersdka om dldre personer med intellektuell
funktionsnedséttning far sina behov tillgodosedda. Mélet var att belysa hur vl dldre personer
med funktionsnedsittning 1 Botkyrka kommun far sina behov tillgodosedda och utifrén detta
presentera forslag pa atgérder.

LSS reglerar réttigheter och insatser for personer med funktionsnedséttning. LSS vérdegrund
bygger pa en humanistisk manniskosyn och goda levnadsvillkor med intentionerna att
personer med funktionsnedséttning ska uppné jamlikhet i levnadsvillkor och full delaktighet i
samhaéllslivet, med malet att leva som alla andra. Goda levnadsvillkor ska stirka
medborgarskapet och den humanistiska manniskosynen ska pragla bemdtandet (Lewin, 2011).

Det kan sammanfattas att LSS vérdegrund till stor del innefattas av personalens bemdtande av
personer med funktionsnedséttning. Vikten av personalens bemdtande aterfinns dven i
Botkyrka kommuns véirdegrund som séger att personalens bemdtande ska praglas av
medborgarens fokus. Att ha medborgarens fokus handlar om att vara medveten om och arbeta
utifrdn medborgarens behov, rittigheter och forutséttningar. Detta forutsitter en humanistisk
mainniskosyn och ett bemotande priaglat av respekt for den enskildes integritet, frivillighet och
sjdlvbestimmande.

Ur intervjuerna framkommer att méinga av stddanviandarna nidmner trygghet som négot valdigt
viktigt. Det framgar av resultatet att personal och chefer ar viktiga personer och avgérande for
den upplevda tryggheten. Detta i kombination med de normer och forestdllningar som &r
kopplade till dldre personer generellt stéller krav pé personalens forhéllningsitt och
bemdtande gentemot malgruppen. Eftersom resultatet redovisats tematiskt ar det viktigt att
betona att behov, aktiviteter, delaktighet, sjdlvbestimmande, trygghet och trivsel, var varden
som uttrycktes olika verbalt men med en gemensam grund i vad stddanvéndarna upplevde var
viktigt. Resultatet visar att trygghet och sjialvbestimmande ar avhingigt personalens
bemdtande, och visar hur viktig personalen dr i utforandet av insatser och i malgruppens
vardag och liv. Varje mote med personer med funktionsnedsittning dr unikt och olikt andra,
vilket stiller krav pd medvetenhet om LSS vardegrund, kunskap och forstdelse om Botkyrka
kommuns vérdegrund samt ett forhallningsétt préglat av medborgarens fokus.

Studiens resultat visar att hog alder inte dr ett hinder for aktiviteter hos personer med
intellektuella funktionsnedséttningar. Majoriteten av stddanvindarna dr medvetna om sina
egna funktionsnedséttningar och vilka aktiviteter de vill och kan utfora trots hog alder.
Samtliga stddanvéndare upplever att de ar de sjdlva som bestimmer 6ver saker de tycker ér
viktiga och som beror dem. Vissa stodanvindare bendmner sjdlvbestimmandet som frihet.
Frihet att bestimma sjélv dver det egna, bade sitt eget hem men ocksé sina egna intressen och
behov. Trygghet ndmns ofta av stddanvédndarna och att kénslan av trygghet ar kopplad till
nédrvarande och tillgénglig personal.

Personalen uppger att stddanvéndarnas behov och dnskemaél ér grundliaggande for

verksamheten. For att uppmirksamma stodanvindarnas behov har verksamheten olika slags
moten, exempelvis brukarrdd dir de enskilda far mojlighet att uttrycka sina tankar och
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onskemal. Aven stddanviindarna betonar vikten av dessa moten for sjélvbestimmande och
delaktighet.

Utredningen visar att stddanvéndarna &r ndjda med bade insatser och boende. De uppger att
de kanner sig delaktiga och kan bestdmma &ver saker de anser &r viktiga. Vidare framgar att
personalen forstar att det ar stddanvandarnas behov och forutsittningar som ska prégla
verksamheten och hur viktigt det 4r med ett gott bemétande.

Avslutningsvis visar utredningen att en stor del av personalen har kunskap om Botkyrka
kommuns vérdegrund. Samtidigt visar utredningen att verksamheten inte alltid utgar frén
stodanvédndarens behov och att det saknas ett personcentrerat arbetssitt. Utredaren ser dérfor
ett tydligt behov av kompetenshdjning kring LSS-lagstiftningen och att verksamheten préglas
av ett personcentrerat arbetssitt utifrin medborgarens fokus.
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Forslag pa forbattringsomraden
e Information till stddanvidndare och anhoriga om réttigheter och tillvigagangsatt om
vad som giller fran forsta kontakten med en handliggare och framét, Vad hander da

och hur gor jag?

e Information till och utbildning av omsorgspersonal och chefer om syfte och méil med
LSS-lagstiftningen.

e Fortydliga insatsen kontaktperson och vad insatsen innebdr.

e Utbildning i bemotande, forhallningssétt och malgruppens behov.

e Se Over mojligheten att erbjuda personer Gver 65 ar daglig verksamhet eller annan
form av sysselséttning.

e Utbildning i1 personcentrerat arbetssatt.
o Sikerstilla kontinuerlig uppfoljning frdn myndighet.

e Ta fram riktlinjer for att tydliggdra insatser enligt LSS.
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Referens Mottagare
Asa Dahl Vard- och omsorgsndmnden

Yttrande 6ver motion — Gratis friskvard/gymkort till 70+
(KS/2018:191)

Forslag till beslut
Vérd- och omsorgsnimnden avstyrker motionen.

Sammanfattning

Vard- och omsorgsnamnden har att yttra sig 6ver motion fran
Sverigedemokraterna gillande motion om gratis friskvard/ gymkort till
invénare over 70 &r.

Vard- och omsorgsnamnden foreslar att motionen ska avstyrkas da nimnden
gor beddmningen att det redan finns insatser, sdvil bistindsbedémda som inte,
som uppfyller motionens intentioner och ytterligare insatser ér inte aktuella att
utreda.

Finansiering 1 form av sédnkta tolkersattningar dr inte forenligt med géllande
lagstiftning.

Arendet och svar

Vérd- och omsorgsnimnden har fatt i uppdrag att yttra sig 6ver motionen
Gratis gymkort/friskvard till 70+ (KS/2018:191) som vicktes av
Sverigedemokraterna vid kommunfullméaktige 2018-03-22.

Motionérerna anger att Botkyrka kommun har cirka 9000 invénare som é&r
dldre &n 70 ar och anser att Botkyrka kommun skulle kunna bista dessa
kommuninvanare med ett friskvardsbidrag upp till 2000 kr.
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Finansieringen av detta skulle enligt motiondrernas forslag kunna finansieras
genom: “’Slopat stdd till MKC', slopat stdd till Cirkus Cirkdr, sédnkta
tolkersittningar, sdnkt mandat/partistod.”

Likstallighetsprincipen

Enligt Kommunallagen 2 kap 3 § ska kommuner och landsting behandla sina
medlemmar lika, om det inte finns sakliga skél for ndgot annat. Paragrafen ger
uttryck &t likstéllighetsprincipen som 1 réttspraxis forklaras innebéra att det inte
ar tillatet for kommuner att sdrbehandla vissa kommunmedlemmar eller
grupper av kommunmedlemmar pa annat #n en objektiv grund. I princip ger
kravet pé en objektiv och rittvis likabehandling av kommunmedlemmarna inte
heller ndgot utrymme for ndgon inkomstférdelande verksamhet (dock
begrinsas detta i och med viss speciallagstiftning exempelvis
socialtjanstlagen). Likabehandlings-principen innebér & andra sidan inte ett
absolut forbud mot att en kommun vid ett visst tillfélle tillhandahéller tjanster
som bara kommer vissa medlemmar i kommunen tillgodo. Grundprincipen ér
dock den att kommunen snarare bereder &ven andra medlemmar samma
nyttigheter.

Aktiviteter som finns

Vi delar motionérens uppfattning att det ar viktigt med en 6kad livskvalitet f6r
de dldre. Inom kommunen finns det idag en hel del aktiviteter for dldre.

I Grodinge samt i Tumba finns métesplatser for de som ar 60 ar och dldre. Dér
kan man delta 1 aktiviteter for att hélla igdng kroppen. De styrande politikernas
ambition &r att det ska finnas motesplatser 1 alla kommundelar.

Det finns mdjlighet for de piggare att anméla sig som cykelforare och for de
som inte sjdlva orkar cykla att fa bli skjutsade. Detta gors genom aktiviteten
”Cykla med éldre”.

1 Mangkulturellt Centrum
2 Prop. 2016/17:171 s. 300 En ny kommunallag, prop. 1990/91:117 Om en ny kommunallag s.
149.
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Inom &ldreomsorgen dr den som &r beviljad insatsen promenad alternativt bor
pa ett vard- och omsorgsboende beréttigad till minst en promenad per vecka
oavsett vader.

De som har hemtjinst har ocksa rétt till en timma i egen tid per ménad med sin
kontaktman. Brukaren viljer sjdlv vad han/hon vill goéra under denna tid och
denna timme kan med fordel anvéndas till en mer aktiv aktivitet.

For den som har svart att ta sig sjilv till olika stéllen finns ledsagning som ar
ett stdd som man kan ansdka om for de som inte kan ta sig till och fran
fritidsaktiviteter eller behandlingar pa egen hand. Hjélpen innebar att
hemtjansten foljer med.

De som dr édldre och har svart att sjdlv ta sig ut pa sociala aktiviteter kan ocksé
ansoka om dagverksamhet. Genom dagverksamheten fir man stod att komma
ut, traffa andra och vara med i olika aktiviteter.

Vérd- och omsorgsforvaltningen erbjuder ocksé semestervistelse (tidigare
kallat seniorkollo) under sommarperioden for personer som har stod av
hemtjansten i Botkyrka kommun.

Aldre #r ocks4 en prioriterad grupp i kommunens kultur- och
fritidsverksamhet. En mingd aktiviteter anordnas i bade 6ppna och spontana
former for dldre. Kommunen arbetar for att inspirera dldre till nya aktiviteter
och gora det litt att delta 1 stimulerande kultur. Férhoppningen ar att
aktiviteterna ska ge fler tillfdllen till moten mellan ménniskor, pa fler och nya
platser.

Néamnden gor bedomningen att det redan finns insatser, savil bistindsbedomda
som inte, som uppfyller motionérens intentioner och ytterligare insatser dr inte
aktuella.

Laglighet
Vad giller rétten till tolk sé &r det flera lagar som styr detta.

Socialtjanstlagen ar tydlig 1 sitt krav. Lagen ségeri 1 kap 1 § att: "Samhallets
socialtjdnst skall pd demokratins och solidaritetens grund fraimja ménniskornas
ekonomiska och sociala trygghet, jimlikhet 1 levnadsvillkor och aktiva
deltagande 1 samhdllslivet". I samma paragraf sédgs det ocksa att:
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"Verksamheten skall byggas pa respekt for ménniskornas sjdlvbestimmande-
ritt och integritet".

Enlig forvaltningslagen ska en myndighet ska se till att kontakterna med
enskilda blir smidiga och enkla. Myndigheten ska limna den enskilde sddan
hjilp att han eller hon kan ta till vara sina intressen. Hjédlpen ska ges i den
utstrdckning som &r ldamplig med héinsyn till fragans art, den enskildes behov
av hjélp och myndighetens verksamhet. Den ska ges utan onddigt drdjsmal.

Enligt forvaltningslagen (1986:223) 8§ ska en myndighet anvinda tolk och se
till att Oversétta handlingar om det behdvs for att den enskilde ska kunna ta till
vara sin ritt nir myndigheten har kontakt med ndgon som inte behérskar
svenska. En myndighet ska under samma forutsittningar anvéanda tolk och gora
innehallet 1 handlingar tillgdngligt niar den har kontakt med nagon som har en
funktionsnedséttning som allvarligt begransar formagan att se, hora eller tala.

I den nya forvaltningslagen (2017:900) som trader 1 kraft 1 juli 2018 har rétten
till tolk forstarkts genom att lydelsen; ” Nar en kommun har att géra med
nagon som inte behérskar svenska eller som ér allvarligt horsel- eller
talskadad, bor kommunen vid behov anlita tolk.” dndrats till: ”’Kommunen ska
anvinda tolk och se till att Gversatta handlingar om det behdvs for att den
enskilde ska kunna ta till vara sin ritt nir kommunen har kontakt med nagon
som inte behérskar svenska. Kommunen ska under samma forutsittningar
anvénda tolk och gora innehdllet 1 handlingar tillgdngligt nér den har kontakt
med ndgon som har en funktionsnedsittning som allvarligt begransar formagan
att se, hora eller tala.”

Finansiering

Vard- och omsorgsforvaltningen kan inte ha ndgon asikt om borttaget stod till
MKC? och/eller till Cirkus Cirkér, inte heller om séinkt mandat/partistdd, utan
overléter den bedomningen till kommunfullméktige.

Vérd- och omsorgsforvaltningen gér bedomningen att det inte finns nagon
laglig mojlighet att sdnka tolkersdttningarna i form av att minska antalet tolkar
som anvéands. Ritten till tolk 4r stark enligt lagstiftaren. Finansiering i form av
minskat antal tolktillfdllen dr inte forenligt med géllande lagstiftning. Avser

3 Méangkulturellt Centrum
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motionsldmnaren att antalet tolktillfdllen ska kvarsta men sjilva ersittning ska
minska dr det 1 sé fall en fraga for kommunfullmaiktige att ta stdllning till.
Dock dr beddmningen att en minskad tolkerséttning kommer att skapa
svarigheter att hitta tolkar och forsvarar da for forvaltningarna att folja lagen
dér rétten till tolk anges.

Pia Bornevi
Vard- och omsorgschef

Bilaga
Motion — gratis friskvard/gymkort till 70+ (SD)

Expedieras till
Kommunstyrelsen (KS/2018:191)



Kommunfullmaktige

2018-03-22

Motion

Gratis friskvard/gymkort till 70+

Folkhélsan hos vara aldre blir allt samre. Vi Sverigedemokrater skulle dérfor
vilja foresla att Botkyrka kommun infor ett stod for vara invanare som ar aldre
an 70 ar. Botkyrka kommun har cirka 9000 invanare som é&r aldre &n 70 ar.

Sverigedemokraterna anser att Botkyrka kommun skulle kunna bista dessa
kommuninvanare med ett friskvardsbidrag upp till 2000 kr.

Att ge vara aldre denna mojlighet till friskvard skulle ge flertalet fordelar, vara
aldres halsa skulle bli battre och darmed en mindre kostnad for varden, vara
aldre skulle ocksa fa fler tillfallen att traffa medmanniskor och fa en storre
mojlighet till ett socialt liv.

Finansieringen av detta skulle med Sverigedemokraternas forslag kunna
finansieras genom: Slopat st6d till MKC, slopat stdd till Cirkus Cirkor, sénkta
tolkersattningar, sankt mandat/partistod.

Med hianvisning till ovanstaende foreslas fullmaktige besluta:

Att Botkyrka kommun utreder majligheterna att bistd kommuninvanare 70 ar och aldre
med 2000 kr friskvard/gymkortsbidrag

For Sverigedemokraterna Botkyrka

Osten Granberg Sebastian Lindqgvist

Helen Spaak
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Yttrande 6ver motion “Gratis friskvard/gymkort till
70+(von/2018:87)

Forslag till beslut
Vard- och omsorgsnamnden avstyrker motionen.

Sammanfattning

Vard- och omsorgsnamnden har att yttra sig 6ver motion fran Sverigedemo-
kraterna géllande motion om gratis friskvard/ gymkort till invanare éver 70
ar.

Vard- och omsorgsnamnden foreslar att motionen ska avstyrkas da namnden
gor bedomningen att det redan finns insatser, saval bistandsbedomda som
inte, som uppfyller motionens intentioner och ytterligare insatser ar inte ak-
tuella att utreda.

Finansiering i form av sankta tolkersattningar &r inte forenligt med géllande
lagstiftning.
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Yttrande dver motion - Infor vardserviceteam inom aldre-
omsorgen(von/2018:106)

Forslag till beslut
Vard- och omsorgsnamnden foreslar att kommunfullméktige avslar motion-
en.

Sammanfattning

Det har inkommit en motion fran Kristdemokraterna dar de foreslar att
kommunfullmaktige beslutar att ge vard- och omsorgsnamnden i uppdrag att
utreda mojligheten att infora vardserviceteam for Botkyrka kommuns vard-
och omsorgsboenden. Vard- och omsorgsforvaltningen har redan flera extra-
tjanster pa vard- och omsorgsboende vars arbetsuppgifter stammer val dver-
ens med forslaget om serviceteam. Forvaltningen vill vidare titta pa olika
mojligheter att skapa mervérde hos medborgarna, daribland genom kompe-
tensforsorjning och olika kompetensnivaer hos medledarna. Detta omfattar
hela forvaltningen och inte bara vard- och omsorgsboende. Vard- och om-
sorgsnamnden anser darmed att motionen ska avslas.
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2018-05-14 Dnr von/2018:106
Referens Mottagare
Lindha Constantinou Vard- och omsorgsnamnden

Yttrande 6ver motion - Infor vardserviceteam inom aldre-
omsorgen

Forslag till beslut

Vard- och omsorgsnamnden foreslar att kommunfullméktige avstyrker mot-
ionen.

Sammanfattning

Det har inkommit en motion fran Kristdemokraterna dar de foreslar att
kommunfullmaktige beslutar att ge vard- och omsorgsnamnden i uppdrag att
utreda mojligheten att infora vardserviceteam for Botkyrka kommuns vard-
och omsorgsboenden. Vard- och omsorgsforvaltningen har redan flera extra-
tjanster pa vard- och omsorgsboende vars arbetsuppgifter stammer val dver-
ens med forslaget om serviceteam. Forvaltningen vill vidare titta pa olika
mojligheter att skapa mervarde hos medborgarna, daribland genom kompe-
tensforsorjning och olika kompetensnivaer hos medledarna. Detta omfattar
hela forvaltningen och inte bara vard- och omsorgsboende. Vard- och om-
sorgsnamnden anser darmed att motionen ska avstyrkas.

Arendet

Vard- och omsorgsnamnden har fatt i uppdrag att yttra sig 6ver motionen

" Infor vdrdserviceteam inom dldreomsorgen i Botkyrka” som véacktes pa
kommunfullméktige 2018-04-26 av Aram El Khoury (Kd), Stefan Dayne
(Kd) och Yusuf Aydin (Kd). Kristdemokraterna har i motionen foreslagit att
vard- och omsorgsnamnden ska ges i uppdrag att utreda mojligheten att in-
fora sa kallade vardserviceteam pa kommunens vard- och omsorgsboenden.
Vardserviceteamen foreslas ansvara for rena serviceuppgifter sdsom servera
mat, plocka undan disk efter maltider, skota forrad, transport av brukare,
stadning och administrativa arbetsuppgifter som inte kréaver en langre vard-
utbildning. Vardserviceteamet syftar till att avlasta vardpersonalen och pa sa
satt frigéra mer tid for omvardnad av varje enskild person.

Vard- och omsorgsforvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhéttevagen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08 - 530 612 73 Sms-/HandlaggareMobilTelefon/ - E-post lindha.constantinoul@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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Forvaltningens yttrande

Vard- och omsorgsforvaltningen delar motionarernas uppfattning att det ar
oerhdrt viktigt att utifran varje enskild individs behov kunna ge den bésta
vard och omsorg och att det d&ven maste finnas tid for att halla i handen,
trosta och stodja. For att tillgodose alla individuella behov och samtidigt
forbattra kvaliteten i vara verksamheter kravs det, precis som motionarerna
skriver, ocksa att vi anvander resurserna pa ratt satt sa att de kommer sa
manga som mojligt tillgodo.

Forvaltningen ser positivt pa forslaget till vardserviceteam for att frigora tid
for vard- och omsorgspersonalen. Forvaltningen anser dock att enstaka
tjanster eller mojligheten till servicetjanster med samma syfte, ar ett battre
alternativ. Vard- och omsorgsforvaltningen samarbetar idag med arbets-
marknads och vuxenutbildningsférvaltningen och tar emot extratjanster,
personer som av olika skal star langt ifran arbetsmarknaden. Extratjansterna
fungerar som en extraresurs i likhet med motionarernas forslag, och utfor till
storsta del mer serviceinriktade arbetsuppgifter, sasom mottagning av varu-
leveranser, tvatt, forberedelser och efterarbete vid maltider, vissa flyttstad-
ningar da brukare flyttar ut samt haller fint i personalrummet och hjalper
underskaterskorna att fylla pa i forrad. Ett fatal som har nagon form av
vardutbildning eller erfarenhet arbetar dven med omsorgsinsatserna, alltid
tillsammans med den ordinarie personalen.

Extratjansterna fungerar éverlag mycket bra och &r ett bra komplement till
den Ovriga personalen. Mojligheten till extratjanster &r ny och tjansterna har
darfor precis inforts pa vard- och omsorgsboende. Inledningsvis behovs in-
troduktion och handledning av den befintliga personalen men pa sikt bor ex-
tratjansterna kunna bidra till att frigora tid och mojliggora att de aldre far
mer tid med omsorgspersonalen.

Forvaltningen har idag ett tjugotal extratjanster pa vard- och omsorgsboen-
den och kan pa sikt ta emot annu fler. Forvaltningen bedomer att de arbets-
uppgifter som extratjansterna utfor val dverensstammer med forslaget om
serviceteam och dess syfte. Forhoppningen ar att extratjansterna eller lik-
nande mojligheter ska kunna utokas och omfatta flera verksamheter.

Mojligheten att ha anstéllda serviceteam for att utfora enklare arbetsuppgif-
ter, som motionarerna foreslog, paverkas aven av att namnden arbetar mot
heltid som norm for omsorgspersonalen som redan arbetar inom forvalt-
ningen. Det innebdr att heltidstjansterna kommer att 6ka framover och da
behover det finnas tidsneutrala uppgifter som vara befintliga anstallda kan
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utfora. Att anstélla separata serviceteam medfor d&ven ekonomiska konse-
kvenser for vard- och omsorgsnamnden.

Vard- och omsorgsforvaltningen tittar just pa olika alternativ till att kunna
erbjuda medborgarna vard och omsorg av béasta kvalitet och samtidigt saker-
stélla att omsorgspersonalen har de bésta férutsattningarna i sitt arbete inom
hela férvaltningen och inte bara pa vard- och omsorgsboenden. Vard- och
omsorgsforvaltningen foreslar darmed att motionen om vardserviceteam pa
vard- och omsorgshoende ska avstyrkas.

Pia Bornevi
Vard- och omsorgschef

Bilaga

Motion- Infor vardserviceteam inom aldreomsorgen i Botkyrka (KD)

Expedieras till
Kommunstyrelsen (KS/2018:286)



Kommunfullmiktige

Motion

2018-04-26

Infor vardserviceteam inom dldreomsorgen i Botkyrka

For manga som arbetar inom dldrevarden dr arbetssituationen idag pressad. Personalen vill ge en
mer kvalitativ omvardnad, men allt f6r ofta méste de kompromissa med de egna virderingarna,
ambitionerna och visionerna om hur jobbet ska utféras. Skilet ar ofta brist pa tid. Det beh6vs tid
for att kunna se den dldres virdbehov och tid for att fatta de ratta besluten. Men ocksa tid for att
hélla i handen, trésta och stodja. For att forbattra kvaliteten i varden behovs darfor fler hinder.
Det kravs ocksa att vi anvander resurserna pa ritt sitt.

Vi kristdemokrater vill dirfor att vardpersonalen inom dldreomsorgen pa kommunens boenden
avlastas genom att ha sirskild personal, i likhet med de vardserviceteam som vi ocksa foreslar
inom sjukvarden. Genom att anstilla fler som kan arbeta med kringuppgifter som ir en
noédvandig och viktig del av dldreomsorgen kan vi frigéra mer tid f6r omvardnad av varje enskild
person.

Arbetsuppgifterna for vardserviceteamet kan exempelvis handla om att servera mat och plocka
undan disk efter maltider, skota forrad, transporter av patienter och prover mellan olika
avdelningar, stidning samt administrativa uppgifter som inte kriver en lingre virdutbildning.
Detta kan ocksd gynna de som star langt fran arbetsmarknaden, sisom unga och nyanlinda, att
kunna fa arbetstrina och fa praktik inom Botkyrkas dldreomsorg. Detta kan vara en mycket
virdefull avlastning for vardpersonalen att dgna sig at mer kvalificerade arbetsuppgifter och de
dldres vardbehov kan tillgodoses pa ett battre sitt.

Mot bakgrund av ovan foreslar vi kommunfullmiktige besluta

att ge Vard- och omsorgsnimnden i uppdrag att utreda méjligheten att infora
vardserviceteam f6r Botkyrka kommuns vard- och omsorgsboenden.

Stefan Dayne (kd) Aram El Khoury (kd) Yusuf Aydin (kd)
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Medborgarforslag -Kontaktperson fér ensamma aldre man-
niskor(von/2018:59)

Forslag till beslut

1.Vérd- och omsorgsnimnden besvarar medborgarforslaget.

2. Vard- och omsorgsndmnden ger vard- och omsorgsforvaltningen i upp-
drag att studera Nyndshamn kommuns arbete dir de genom samarbete med
civilsamhéllet mojliggdr for personer med hemtjénst att fa ytterligare moj-
lighet till socialt sédllskap.

Sammanfattning

Vi delar forslagsstallarens uppfattning att det dr viktigt med en 6kad livskvalitet for de dldre.
Néamnden gor beddmningen att det redan finns insatser, savél bistdndsbeddmda som inte,
som uppfyller medborgarforslagets intentioner och ytterligare insatser dr inte aktuella.

Vi delar forslagsstillarens uppfattning att det dr viktigt med en 6kad livskvalitet for dldre.
Den oftivilliga ensamheten som drabbar éldre dr ett samhéllsproblem som vi 1 majoriteten
tar pa storsta allvar. Darfor har vi under de senaste tva aren till exempel infort “egen tid” {or
alla med hemtjinst, 6ppnat ett servicehus i Tumba, mdjliggor for dldre att aka pd sommar-
vistelse. Sedan tidigare har vi tva fantastiska mdotesplatser for seniorer i Tumba och Varsta.
Vér ambition dr att liknade motesplatser ska finnas i kommunens samtliga stadsdelar. Bot-
kyrkabyggen planerar for kommunens forsta trygghetsboende dér dldre far mdjlighet till bra
bostdder med mdjlighet till gemenskap med andra genom gemensam matsal och bovird som
ordnar aktiviteter for de boende. Men vi dr 6ppna for att forstidrka dessa typer av insatser yt-
terligare. I Nyndshamn pdgar ett samhélle mellan kommunen och civilsamhéllet som moj-
liggor for dldre med hemtjdnst att fa ytterligare sdllskap. Vi tycker att det dr en god ide att
studera Nynidshamns upplidgg och se om det dr ett arbetssétt som dven skulle kunna fungera 1
Botkyrka.
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Némnden gor bedomningen att det redan finns insatser, sdvil bistindsbedomda som inte,
som uppfyller syftet att minska ofrivillig ensamhet for seniorer i Botkyrka. Aven om det &r
svért att utan beredning bifalla forslaget om kontaktpersoner s tycker vi att det ar intressant

att studera Nynashamns kommun som har ett uppldgg som liknar det forslagsstéllaren fore-
slar.
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Referens Mottagare
Asa Dahl Namnd

Uppdrag att besvara medborgarforslag — Kontaktperson for
ensamma aldre manniskor

Forslag till beslut
Vard- och omsorgsnamnden avslar medborgarforslaget.

Sammanfattning

Vi delar forslagsstéllarens uppfattning att det ar viktigt med en 6kad livskvalitet for de aldre.
Namnden gor bedémningen att det redan finns insatser, saval bistandsbeddmda som inte,
som uppfyller medborgarforslagets intentioner och ytterligare insatser &r inte aktuella.

Arendet

Vid kommunfullmaktige 2017-12-21 vécktes medborgarforslaget om att infora kontaktper-
son for ensamma aldre manniskor. Kommunfullméktige beslutade (KS/2017:818) att vard-
och omsorgsnamnden ska besvara medborgarforslaget. Medborgarforslaget handlar om

att skapa nagon form att resurs/ kontaktperson for aldre utan fysiska eller psykiska funkt-
ionshinder da manga &ldre blir sittandes inne och ensamma. Detta kan enligt forslagslamna-
ren medfora att hemtjanst och andra instanser blir 6verbelastade och inte har tid for de per-
soner de moter.

Vi delar forslagsstéllarens uppfattning att det ar viktigt med en 6kad livskvalitet for de aldre.
Namnden gor bedémningen att det redan finns insatser, savél bistandsbedémda som inte,
som uppfyller medborgarforslagets intentioner och ytterligare insatser ar inte aktuella.

Medborgarforslaget besvaras i bifogat svar.

Vard- och omsorgsférvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Bes6k Munkhattevagen 45 - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08 — 530 610 00 Sms-070 — 205 16 59- E-post asa.dahl@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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Bilaga
Medborgarforslag
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BOTKYRKA KOMMUN TJANSTESKRIVELSE 1[3]

Vard- och omsorgsférvaltningen
2018-05-25 Dnr von/2018:59

Referens Mottagare

Asa Dahl

Svar pa medborgarforslag — (VON/2018:59 och
VON/2018:83)

Det har inkommit tvd medborgarforslag som berdr dldre. Namnden véljer darfor att
besvara de tva forslagen i ett gemensamt svar.

Det ena medborgarforslaget handlar om att skapa ndgon form att resurs/ kontakt-
person for dldre utan fysiska eller psykiska funktionshinder d& ménga éldre blir sit-
tandes inne och ensamma. Detta kan enligt forslagsldmnaren medfora att hemtjinst
och andra instanser blir 6verbelastade och inte har tid for de personer de méter.

Det andra medborgarforslaget handlar om att erbjuda dldre tillgang till olika lokaler
till exempel inom skolan for att lyssna pa svensk musik och svensk kultur, man kan
ocksé erbjuda dem att sjunga pa sitt sprak. Detta kan enligt forslagslimnaren bidra
till att olika myndigheter kan triffa de dldre och utveckla kommunen samt infor-
mera om hur man kan forbéttra sitt hélsotillstind med mera.

Vi delar forslagsstéllarnas uppfattning att det ar viktigt med en 6kad livskvalitet for
de dldre. Inom kommunen finns;

e Motesplatser for den som dr 60 +. Métesplatserna dr for de som ér 60 ér eller
dldre, och drivs av frivilliga krafter. Har kan man delta i aktiviteter, hélla igdng
kroppen eller bara umgés en stund. For att delta i motesplatsernas aktiviteter
krévs ingen ansokan. Det finns en i Tumba och en 1 Grodinge. De styrande poli-
tikernas ambition dr att det ska finnas motesplatser 1 alla kommundelar.

e Dagverksamhet. De som ar dldre och har svart att sjdlv ta dig ut pa sociala akti-
viteter kan ansdka om dagverksamhet. Genom dagverksamheten far man stod
att komma ut, trdffa andra och vara med i olika aktiviteter.

e Ledsagning/ledsagarservice. Ledsagning &r ett stod som man kan ansdka om for
de som inte kan ta sig till och fran fritidsaktiviteter eller behandlingar pa egen
hand. Hjéilpen innebér att hemtjdnsten foljer med.

Vard- och omsorgsférvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Bes6k Munkhattevagen 45 - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08 — 530 610 00 Sms-070 — 205 16 59- E-post asa.dahl@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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o Gratis fixarhjdlp — Botkyrkafixaren. Botkyrkafixaren hjélper till med enklare
sysslor som kan vara tunga, eller dér det finns risk att ramla och skada sig om
man skulle gora dem sjélv. Fixartjansten dr gratis och till for de som &r dldre el-
ler har en funktionsnedsittning.

e Hemgéngsteam — stdd efter sjukhusvistelse. Botkyrkas hemgéngsteam hjilper
de som &r 6ver 65 &r och har behov av extra stod i hemmet efter att ha varit pa
sjukhus. Maélet dr att de ska kéinna sig trygga hemma och klara sig sjilva sé
mycket som majligt.

e Cykla med éldre. De som vill sprida gliddje, triaffas 6ver generationsgransen och
fa lite motion pa kopet kan anméla sig och fa utbildning som cykelforare. De
dldre pa Botkyrkas vard- och omsorgsboenden fér en hérlig cykeltur.

e Riitt till egen tid inom hemtjdnsten. De som har hemtjénst har rétt till en timma 1
egen tid per minad med sin kontaktman. Brukaren viljer sjdlv vad han/hon vill
gora under denna tid.

e Riitt till promenad. De som ér beviljad insatsen promenad har rétt till detta oav-
sett viader. De som bor pé vard- och omsorgsboende har ritt till minst en pro-
menad i veckan.

e Riitt att byta en beviljad serviceinsats mot en annan som tar lika lang tid. Vi ér
flexibla nér vi utfor och planerar besok hos brukarna, sé att om de vill kan de
byta en serviceinsats mot en annan om dessa dr inom samma tidsram.

e Semestervistelse. Vard- och omsorgsforvaltningen erbjuder semestervistelse (tidi-
gare kallat seniorkollo) under sommarperioden for personer som har stod av hem-
tjénsten 1 Botkyrka kommun.

Aldre #r ocksa en prioriterad grupp i kommunens kultur- och fri-
tidsverksamhet. En mingd aktiviteter anordnas i bade 6ppna och
spontana former for dldre. Kommunen arbetar for att inspirera édldre
till nya aktiviteter och gora det létt att delta 1 stimulerande kultur.
Forhoppningen ér att aktiviteterna ska ge fler tillféllen till méten
mellan ménniskor, pa fler och nya platser.
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Némnden gor bedomningen att det redan finns insatser, savél bi-
stdindsbeddmda som inte, som uppfyller medborgarforslagets intent-
ioner och ytterligare insatser ar inte aktuella.
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Dnr von/2018:59
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BOTKYRKA KOMMUN

Presentera ditt férslag och férklara hur det kan
genomféras

Motivera ditt férslag

Om ditt forslag galler en plats, beskriv gérna var (adress,
omrade etc)

Mitt medborgarforslag &r att skapa nagon form att resurs/
kontaktperson for dldre dven utan fysiska eller psykiska
funktionshinder.

Manga &ldre blir sittandes inne och ensamma. Ofta blir da
hemtjansten och andra instanser éverbelastade och
kanner att de inte har tid till de personer som de méter.

Motiveringen till mitt férslag &r att genom att skapa denna
tjanst s avlastas hemtjansten och andra instanser. De
aldre far socialtséliskap och der skapar arbetsmajligheter.
De &ldre far mer livskvalité och kommer ma béttre om de
far nagon som orkar lyssna, hitta pa nagot att géra eller
bara sitta och pyssia tillsammans med nagon.

Jag ar villig att erbjuder mig sjalv for att testa om det ger
mervarde for individerna och avlastning fér kommun,
hemtjanst och andra instanser. Personligen &r jag
Gvertygad om att detta &r nagot som behdvs i dagens
samhalle.

Sen om den som anlitas far ett arvode och omkostnader
eller en fast Tim/ manadslén &r nagot som gar att
utarbeta.

Forslaget har manga positiva sidor som évervager den
ekonomiska. Klart den som utfér detta sociala stéd ska fa
nagon ersattning men dar ar jag saker att kommunen kan
komma med en rimligt mall.

Tror detta skulle behévas éverallt i Sverige sen allt fler
aldre blir satta ensamma i sina hem. Hemtj&nsten hinner
inte med det sons ja utféras sa de hinner inte se om
personen &ter som den ska ( som exempel) och blir
sdnder stressade.

Botkyrka/ Tumba kan vara ett bra stélle att borja pa. Ger
det bra resultat kan det vara nagot att sprida vidare. Har
har kommunen chansen att vara en forebild.
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Vard- och omsorgsnamnden 1999
2018-08-17 Dnr von/2018:83

13

Medborgarforslag- Aktiviteter och moétesplats for aldre
manniskor(von/2018:83)

1.Véard- och omsorgsndmnden besvarar medborgarforslaget.

2. Vard- och omsorgsndmnden ger vard- och omsorgsforvaltningen i upp-
drag att studera Nyndshamn kommuns arbete dir de genom samarbete med
civilsamhéllet mojliggdr for personer med hemtjénst att fa ytterligare moj-
lighet till socialt sdllskap.

Sammanfattning

Vi delar forslagsstallarens uppfattning att det dr viktigt med en 6kad livskvalitet for de dldre.
Némnden gor bedomningen att det redan finns insatser, sdvil bistindsbedomda som inte,
som uppfyller medborgarforslagets intentioner och ytterligare insatser &r inte aktuella.

Vi delar forslagsstéllarens uppfattning att det ar viktigt med en 6kad livskvalitet for dldre.
Den ofrivilliga ensamheten som drabbar éldre dr ett samhéllsproblem som vi 1 majoriteten
tar pa storsta allvar. Darfor har vi under de senaste tva dren till exempel infort “egen tid” for
alla med hemtjénst, 6ppnat ett servicehus 1 Tumba, mojliggor for dldre att dka pa sommar-
vistelse. Sedan tidigare har vi tva fantastiska mdtesplatser for seniorer i Tumba och Varsta.
Var ambition &r att liknade motesplatser ska finnas 1 kommunens samtliga stadsdelar. Bot-
kyrkabyggen planerar for kommunens forsta trygghetsboende dér dldre far mdjlighet till bra
bostidder med mojlighet till gemenskap med andra genom gemensam matsal och bovird som
ordnar aktiviteter for de boende. Men vi dr 6ppna for att forstirka dessa typer av insatser yt-
terligare. I Nyndshamn pégar ett samhélle mellan kommunen och civilsamhaéllet som moj-
liggor for dldre med hemtjéanst att i ytterligare sdllskap. Vi tycker att det ar en god ide att
studera Nyndshamns upplédgg och se om det &r ett arbetssétt som dven skulle kunna fungera i
Botkyrka.

Néamnden gor beddmningen att det redan finns insatser, sédvil bistdindsbeddmda som inte,
som uppfyller syftet att minska ofrivillig ensamhet for seniorer i Botkyrka. Aven om det ar
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svért att utan beredning bifalla forslaget om kontaktpersoner s tycker vi att det dr intressant
att studera Nynashamns kommun som har ett uppldgg som liknar det forslagsstéllaren fore-
slar.
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BOTKYRKA KOMMUN TJANSTESKRIVELSE 1[2]

Vard- och omsorgsférvaltningen

2018-05-25 Dnr von/2018:83
Referens Mottagare
Asa Dahl Vard- och omsorgsnamnden

Medborgarforslag- Aktiviteter och motesplats for
aldre manniskor

Forslag till beslut
Vard- och omsorgsnamnden avslar medborgarforslaget.

Sammanfattning

Vi delar forslagsstéllarens uppfattning att det &r viktigt med en 6kad livskvalitet for
de aldre. Namnden gor bedémningen att det redan finns insatser, saval bistandsbe-
domda som inte, som uppfyller medborgarforslagets intentioner och ytterligare in-
satser &r inte aktuella.

Arendet

Vid kommunfullmaktige 2018-01-23 vécktes medborgarforslaget om aktiviteter
och motesplats for &ldre méanniskor. Kommunfullméktige beslutade (KS/2018:70)
att vard- och omsorgsnamnden ska besvara medborgarforslaget. Medborgarforsla-
get handlar om att bjuda aldre till olika lokaler till exempel inom skolan for att
lyssna pa svensk musik och svensk kultur, man kan ocksa erbjuda dem att sjunga pa
sitt sprak. Detta kan enligt forslagslamnaren bidra till att olika myndigheter ka
traffa de aldre och utveckla kommunen samt informera om hur man kan forbéttra
sitt halsotillstand med mera.

Vi delar forslagsstéllarens uppfattning att det ar viktigt med en 6kad livskvalitet for
de aldre. Namnden gor bedémningen att det redan finns insatser, saval bistandshe-
domda som inte, som uppfyller medborgarforslagets intentioner och ytterligare in-
satser ar inte aktuella.

Medborgarforslaget besvaras i bifogat svar.

Vard- och omsorgsforvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besok Munkhéttevagen 45 - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08 — 530 610 00 Sms-070 — 205 16 59- E-post asa.dahl@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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Bilaga
Medborgarforslag

Kommunfullméktige beslut Dnr KS/2018:70
Svar pa medborgarforslaget

Expedieras till
Forslagsstallaren
Kommunfullméktige
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Vard- och omsorgsférvaltningen
2018-05-25 Dnr von/2018:83

Referens Mottagare

Asa Dahl

Svar pa medborgarforslag — (VON/2018:59 och
VON/2018:83)

Det har inkommit tvd medborgarforslag som berdr dldre. Namnden véljer darfor att
besvara de tva forslagen i ett gemensamt svar.

Det ena medborgarforslaget handlar om att skapa nagon form att resurs/ kontaktper-
son for dldre utan fysiska eller psykiska funktionshinder d4 méanga &ldre blir sittandes
inne och ensamma. Detta kan enligt forslagsldmnaren medfora att hemtjénst och
andra instanser blir 6verbelastade och inte har tid for de personer de moter.

Det andra medborgarforslaget handlar om att erbjuda dldre tillgang till olika lokaler
till exempel inom skolan for att lyssna pa svensk musik och svensk kultur, man kan
ocksé erbjuda dem att sjunga pa sitt sprak. Detta kan enligt forslagslimnaren bidra
till att olika myndigheter kan triffa de dldre och utveckla kommunen samt informera
om hur man kan forbattra sitt hilsotillstind med mera.

Vi delar forslagsstéllarnas uppfattning att det ar viktigt med en 6kad livskvalitet for
de dldre. Inom kommunen finns;

e Motesplatser for den som dr 60 +. Métesplatserna dr for de som ér 60 ér eller
dldre, och drivs av frivilliga krafter. Har kan man delta i aktiviteter, hélla igdng
kroppen eller bara umgés en stund. For att delta i motesplatsernas aktiviteter
krévs ingen ansokan. Det finns en 1 Tumba och en i Grodinge. Den styrande poli-
tikernas ambition dr att det ska finnas motesplatser 1 alla kommundelar.

e Dagverksamhet. De som ar dldre och har svart att sjalv ta dig ut pa sociala aktivi-
teter kan ans6ka om dagverksamhet. Genom dagverksamheten fir man stod att
komma ut, triffa andra och vara med i olika aktiviteter.

e Ledsagning/ledsagarservice. Ledsagning &r ett stod som man kan ansdka om for
de som inte kan ta sig till och fran fritidsaktiviteter eller behandlingar pa egen
hand. Hjilpen innebér att hemtjdnsten foljer med.

Vard- och omsorgsférvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Bes6k Munkhattevagen 45 - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08 — 530 610 00 Sms-070 — 205 16 59- E-post asa.dahl@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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e Gratis fixarhjalp — Botkyrkafixaren. Botkyrkafixaren hjélper till med enklare
sysslor som kan vara tunga, eller dér det finns risk att ramla och skada sig om
man skulle gora dem sjélv. Fixartjansten dr gratis och till for de som é&r dldre eller
har en funktionsnedséttning.

e Hemgéngsteam — stdd efter sjukhusvistelse. Botkyrkas hemgéngsteam hjilper de
som &r dver 65 ar och har behov av extra stod i hemmet efter att ha varit pa sjuk-
hus. Malet dr att de ska kinna sig trygga hemma och klara sig sjilva s& mycket
som mojligt.

e Cykla med éldre. De som vill sprida gliddje, triaffas 6ver generationsgransen och
fa lite motion pa kopet kan anméla sig och fa utbildning som cykelforare. De
dldre pa Botkyrkas vard- och omsorgsboenden fér en hérlig cykeltur.

e Riitt till egen tid inom hemtjdnsten. De som har hemtjénst har rétt till en timma 1
egen tid per minad med sin kontaktman. Brukaren viljer sjdlv vad han/hon vill
gora under denna tid.

e Riitt till promenad. De som ér beviljad insatsen promenad har rétt till detta oav-
sett viader. De som bor pé vird- och omsorgsboende har rétt till minst en prome-
nad 1 veckan.

e Riitt att byta en beviljad serviceinsats mot en annan som tar lika lang tid. Vi ér
flexibla nér vi utfor och planerar besok hos brukarna, sé att om de vill kan de
byta en serviceinsats mot en annan om dessa dr inom samma tidsram.

e Semestervistelse. Vard- och omsorgsforvaltningen erbjuder semestervistelse (tidi-
gare kallat seniorkollo) under sommarperioden for personer som har stod av hem-
tjénsten 1 Botkyrka kommun.

Aldre #r ocksa en prioriterad grupp i kommunens kultur- och fritids-
verksamhet. En méingd aktiviteter anordnas i bade 6ppna och spon-
tana former for dldre. Kommunen arbetar for att inspirera dldre till
nya aktiviteter och gora det ldtt att delta 1 stimulerande kultur. For-
hoppningen é&r att aktiviteterna ska ge fler tillfdllen till moten mellan
minniskor, pé fler och nya platser.

Namnden gor beddmningen att det redan finns insatser, sdvél bi-
stdindsbeddmda som inte, som uppfyller medborgarforslagets intent-
ioner och ytterligare insatser ar inte aktuella.
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Foérslag

Presentera ditt férslag och forklara hur det kan

genomforas

Motivera ditt forslag

ag géller en plats, beskriv garna var (adress,

BOTKYRKA KOMMUN
www.botkyrka.se
kontaktcenter@botkyrka.se

Postadress
Botkyrka kommun
147 85 TUMBA

FORSLAG: ALDRES AKTIVTET OCH MOTEPLATS
FOR OPPEN MIC.

1. a a
Sv S It der
de a r

Detta kommer att bidra att olika myndigheter kan ha
méjligheten att traffa de gldre och dela olika erfarenheter
som kan bidra till att bl.a. 1.Utveckla Kommunen, 2. Dela
olika informationer om hur man kan férbattra sin
halsotillstand, osv

Det finns manga skol lokaler som man inte anvanda

Besdksadress Telefon
Munkhattevagen 45 08-530 610 00
Tumba

Orgnr. 212000-2882

Sidalavl
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2018-08-17 Dnr von/2018:114
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Anmalningséarenden (von/2018:114), von/2018:154,
von/2018:2, von/2018:58, von/2018:99

Forslag till beslut

Vard- och omsorgsnamnden noterar till protokollet att det tagit del av dren-
dena.

Sammanfattning

Kommunfullméktige

8 121 KF 2018-05-31 Aktualiserad klimatstrategi for Bot-
kyrka(KS/2018:140)

8 122 KF 2018-05-31 Policy for festlokaler i Botkyrka kommun,
(KS/2017:766)

8 130 KF 2018-05-31 Avsdagelser och fyllnadsval (KS/2018:14), 2 nya ersét-
tare i vard- och omsorgsnamnden (MP), von/2018:58

8 138 KF 2018-06-19 Oversyn av namndorganisation infér mandatperiod
2018-2022: ny politisk organisation (KS/2018:383)

8 141 KF 2019-06-19 Samla LSS myndighetsutdvning och vissa insatser
hos vard- och omsorgsnamnden, von/2018:99

8 143 KF 2018-06-19 Stérkt nardemokrati genom nya former for dialog
med kommuninvanarna (KS/2017:96)

8 144 KF 2018-06-19 Starkt nardemokrati genom utvecklad form for syn-
punktshantering (KS/2017:96)

§ 145 KF 2018-06-19 Oversyn av arvodesregler och ersattningsreglementen
(KS/2018:178)

8 147 KF 2018-06-19 Riktlinjer for service till Botkyrkaborna via Botkyr-
kas medborgarcenter, von/2018:154

§ 152 KF 2018-06-19 Antagande av detaljplan for omrade vid Brotorpsvé-
gen (KS/2018:420)

Kommunstyrelsen
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8 138 KS 2018-05-07- Regler for gallring av allménna handlingar som &r av
ringa och tillfallig betydelse hos kommunstyrelsen (KS/2018:116),
von/2018:114

Kommunala pensionarsradet
Protokoll 2018-05-30
Forvaltningssamverkan
Protokoll 2018-06-05
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vard- och omsorgsforvaltningen

2018-06-20 Dnr von/2018:2
Referens Mottagare
Kerstin Frimodig Vard- och omsorgsnamnden

Anmalningsarenden 2018

Forslag till beslut

Vard- och omsorgsnamnden noterar till protokollet att det tagit del av aren-
dena.

Sammanfattning

Kommunfullméktige

8 121 KF 2018-05-31 Aktualiserad klimatstrategi for Bot-
kyrka(KS/2018:140)

8 122 KF 2018-05-31 Policy for festlokaler i Botkyrka kommun,
(KS/2017:766)

8 130 KF 2018-05-31 Avséagelser och fyllnadsval (KS/2018:14), 2 nya ersét-
tare i vard- och omsorgsnamnden (MP), von/2018:58

§ 138 KF 2018-06-19 Oversyn av namndorganisation infor mandatperiod
2018-2022: ny politisk organisation (KS/2018:383)

8 141 KF 2019-06-19 Samla LSS myndighetsutdvning och vissa insatser
hos vard- och omsorgsnamnden, von/2018:99

8 143 KF 2018-06-19 Starkt nardemokrati genom nya former for dialog
med kommuninvanarna (KS/2017:96)

8 144 KF 2018-06-19 Starkt ndrdemokrati genom utvecklad form for syn-
punktshantering (KS/2017:96)

8§ 145 KF 2018-06-19 Oversyn av arvodesregler och ersattningsreglementen
(KS/2018:178)

8 147 KF 2018-06-19 Riktlinjer for service till Botkyrkaborna via Botkyr-
kas medborgarcenter, von/2018:154

§ 152 KF 2018-06-19 Antagande av detaljplan for omrade vid Brotorpsva-
gen (KS/2018:420)

Kommunstyrelsen

8 138 KS 2018-05-07- Regler for gallring av allménna handlingar som ar av
ringa och tillfallig betydelse hos kommunstyrelsen (KS/2018:116),
von/2018:114

Vard- och omsorgsforvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Bes6k Munkhéttevagen 45 - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08 - 530 61818 Sms-070-8861488- E-post kerstin.frimodig@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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Kommunala pensionarsradet
Protokoll 2018-05-30
Forvaltningssamverkan
Protokoll 2018-06-05
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BOTKYRKA KOMMUN PROTOKOLLSUTDRAG

Kommunfullmaktige
2018-05-31

§121
Aktualiserad klimatstrategi for Botkyrka (KS/2018:140)

Beslut
1. Kommunfullmiktige antar Klimatstrategi for Botkyrka.

2. Kommunfullmiktige ger samhéllsbyggnadsndmnden i uppdrag att till
senast 2019-12-31 ta fram ett klimatanpassningsprogram.

Sammanfattning
Kommunstyrelsen har 2018-05-07 § 120 1dmnat ett forslag till beslut.

Kommunstyrelsen gav i oktober 2016 kommunledningsforvaltningen i upp-
drag att ta fram ett forslag till aktualiserad klimatstrategi for kommunen.

Den nuvarande klimatstrategin ar frdn 2009 och innehaller tvé delar. Den
ena ger riktlinjer for hur vi ska klara vér anpassning till de oundvikliga kli-
matfordandringarna i var livsmiljo. Den andra delen dr en strategi for hur
Botkyrka i fyra steg till senast ar 2040 ska vara en plats som fungerar utan
att bidra till klimatforandringarna. Det forsta steget med en fossilbrénslefri
kommunal organisation till 2015 &r 1 princip genomfort.

I arbetet med att se 6ver och aktualisera klimatstrategin ingér en samlad be-
skrivning av arbetslidget for olika mél och aktiviteter — Nulidgesanalys av
Botkyrkas klimatstrategi fran dr 2009. Den innehaller en sammanfattande
tabell och beskrivande texter 1 39 punkter.

Klimat- och planeringsberedningen behandlade drendet 2018-04-18, § 7.

Kommunledningsforvaltningen redogdr for drendet i tjdnsteskrivelse 2018-
02-27.

1[2]

Dnr KS/2018:140
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Kommunfullméktige

2018-05-31 Dnr KS/2018:140

Yrkanden

Gabriel Melki (S), Lars Johansson (L), Stefan Dayne (KD), Mats Einarsson
(V), Robert Steffens (C) och Ali Khalil (MP) yrkar bifall till kommunstyrel-
sens forslag.

Propositionsordning

Kommunfullméktiges ordfoérande stdller kommunstyrelsens forslag under
proposition och finner att kommunfullméaktige beslutar i enlighet med
kommunstyrelsens forslag.

Sarskilda yttranden

Lars Johansson (L) lamnar ett sdrskilt yttrande, bilaga.

Stina Lundgren (M), Kia Hjelte (M), Yngve RK Jonsson (M) och Jimmy
Baker (M) ldmnar ett sérskilt yttrande, bilaga.

Osten Granberg (SD) lamnar ett sirskilt yttrande, bilaga.

Expedieras till:

Samtliga ndmnder

Samtliga bolag

Mangkulturellt centrum

Planeringschef Lars Olson, kommunledningsforvaltningen
Miljoutredare Gunilla Isgren, samhéllsbyggnadsforvaltningen
Miljoutredare Jessica Nyberg, samhillsbyggnadsforvaltningen
Botkyrka kommuns styrdokument



Liberalerna

SARSKILT YTTRANDE

2018-05-07

Arende 120: Aktualiserad klimatstrategi for Botkyrka

Liberalerna var mycket engagerade i framtagandet av klimatstrategin och tycker fortfarande
att texterna som beskriver problemen med klimatforandringen och dess orsaker ar mycket
bra. Vi tycker ocksa fortfarande att det ar mycket viktig att vi alla — och da dven Botkyrka
kommun — ska gora vart yttersta for att motverka klimatfoérandringen.

Men for att en problembeskrivning ska kunna leda till [6sningen kradvs det dven en
malsattning for stegvisa insatser som ska vidtas. Dessa mal bor inte vara lattkdpta for att
verkligen gora skillnad — men de bor inte heller vara ouppnaeliga.

| detta fall lyfte foretradarna for den politiska majoriteten in malsattningar som delvis inte
bara var for hoga utan dven helt omojliga att kunna férverkligas. Vi har tidigare av detta skal
inte anslutit oss till den salunda utformade klimatstrategin.

Nu nar det har gatt nio ar ser vi tyvarr bekraftat vad vi da befarade. Det forsta malet att den
kommunala organisationen senast ar 2015 skulle vara fossilfritt, har nu forklarats ”i princip”
genomfért. Man sager att “alla kommunens fordon kunde drivas med el, biogas eller HYO
(biodiesel)”. Ett viktigt ord i sammanhanget ar “kunde”, det finns vittnesmal om att det inte
alltid sker.

En mycket viktigare omstandighet ar att man darmed glider beténkligt pa sanningen. Genom
tur och skickliga tjansteman har man lyckats med bedriften att fa tag i dessa namnda
branslen, dven om det inte gar att bedoma om det har varit i tillracklig mangd. Naturligtvis ar
detta en betydande forbattring — men det ar helt fel att saga att dessa drivmedel skulle vara
helt ”"Fossilbranslefritt”. Vid tillverkningen och transporterna kravs det anda en hel del fossila
branslen.

Nasta mal gallde “Klimatneutral kommunal organisation senast ar 2020”. Har ar nu forslaget
att skjuta slutaret fem ar framat i tiden, d.v.s. till 2025. Kladsam nog rdaknar man i detta fall in
de indirekta klimatutslapp, som man inte gjorde nar det gallde drivmedlen i det forsta
malet.



Det gors nu géllande att organisationens indirekta klimatutslapp som uppstar genom inkop
av varor och tjanster skulle upphéra om numera 7 ar framat. Men det ar latt att inse att man
dven da inte kommer att na detta mal, eftersom vi pa en globaliserat marknad aldrig kan
fullstandigt kontrollera hur alla varor och tjanster kommer att tillverka respektive utforas.

An mera oférstéelig ar sjilva ordvalet “klimatneutral”. Vad menas egentlig med detta? Det
borde innebara att den totala klimatpaverkan fran en viss verksamhet eller en produkt ar
noll. Men nastan all mansklig verksamhet innebar 6kade utsldapp av vaxthusgaser. Forr
gjorde det inte sa mycket da vi inte var sa manga manniskor, men sedan 75 ar tillbaka har vi
blivit tre ganger sa manga manniskor. Inte nog med detta sa har resursanvandningen och
utslapp av vaxthusgaser som varje manniska fororsakar mangfaldigats.

Det ar svart att forsta hur man kan bortse fran dessa grundlaggande forhallanden. Nu ar en
omtyckt tanke att man skulle kunna "klimatkompensera” och detta ar vardefullt for de som
erbjuder dessa tjanster — men resultatet av detta ar tyvarr tveksam. Hoppet star till
utvecklingen av tekniker for negativa utslapp av vaxthusgaser, tyvarr har vi dn sa lange inte
kommit sa langt med detta.

Det ar for all del inte fel att forsoka och gladjas at hur langt man har kommit — men da borde
malet i sanningens namn beskrivas pa ett annat satt.

Nasta mal ar "fossilbranslefritt Botkyrka ar 2030”. Det ar helt obegripligt hur man kan tro att
man om 12 ar, genom ett kommunalt politiskt beslut, dven ska kunna férma innevanarna
och passerande fordon att dessa ska helt och hallet ska drivas med branslen som inte ar
fossila. Som for det forsta malet bor de inte heller bar pa en fossil “ryggsack”.

Det som kommunen gor i praktiken forvarrar tyvarr bara problemen. | “utredning
infartsparkeringar Tumba och Tullinge” sdager man: “Om utbudet av parkeringsplatser dr hogt
okar dven efterfragan.” Med detta vill man halla tillbaka antalet infartsparkeringsplatser.
Darmed ar det manga fler som kdnner sig tvingade att aka med bilen hela vagen — istéllet for
att aka med pendeltaget.

Det fjarde och sista malet ar att Botkyrka senast ar 2040 ska vara klimatneutral. Har sags det
att malet pa nagot mystiskt satt numera skulle kunna uppfyllas ar 2045. Skalet hartill skulle
vara den nya klimatlagen som har satt detta mal for hela Sverige. Nu ar det med det som har
sagts ovan, heller inte troligt att ens en lag som Riksdagen har bifallit skulle ra pa den krassa
verkligheten.

Men denna overgripande lagstiftning for hela landet kommer dven att galla i Botkyrka.
Darmed behover egentligen inte Botkyrkas fullmaktige bekrafta gallande lagstiftning. Hur
som helst sa har den lagstiftande forsamlingen for Sverige helt andra mojligheter att kunna
paverka utvecklingen. Man far da bara pa forhoppningen att man med beslut pa riksniva i
vart fall kan forbattra situationen.

Lars Johansson (L)



SARSKILT YTTRANDE
Kommunstyrelsen/Kommunfullméktige
2018-05-07

Arende 120 Aktualiserad klimatstrategi (KS/2018:140)

Det finns en hel del intressant att reflektera 6ver 1 strategin gillande sédkrandet av véra
vattentékter, dricksvattenkvalitet, hantering av dagvattenméngder och hur vi ska hantera
Oversvimningar etc.

Med tanke pd vad som hinder kring, samt fors fram 1 opinionen om sévil Kassmyragropen
som Tumba Skog, undrar vi om kommunen verkligen lever upp till samtliga klimatmal i
strategin?

Mal 18 och 37 star visserligen som ”pagér”, men &r detta sékrat i nuldget sett till t.ex. Tumba
Skog, dagvattenhanteringen dir och 6versvimningsrisker kopplat till Tumba-an? Vad vi
forstar ar hela det vattensystemet (frdn Uttran till Tullingesjon) redan idag tidvis pé
oversvimningsgrinsen.

Mal 21 och 38 ”pagér” de med och gér ut pa att vi ska stirka skyddet for bl.a. Segersjo
vattentékt samt sdkra vattenforsorjningen. Hur vil fungerar den ambitionen ihop med
Kassmyragropens verksamheter och exploateringen av Tumba Skog? Ar detta verkligen helt
sakrat kring Tumba Skog-drendet? Var uppfattning dr att just frigorna som ror
dagvattenhanteringen och dricksvattnet kommer vi att & anledning att titta ndrmare pa
framgent.

Stina Lundgren
Kia Hjelte

Yngve RK Jonsson
Jimmy Baker



Sarskilt yttrande
Kommunstyrelsen/kommunfullméktige 2018-05-07

Arende 120 Aktualiserad klimatstrategi fér Botkyrka(KS/2018:140)

Sverigedemokraterna ar ett socialkonservativt parti som understryker betydelsen av att bevara
naturen — lokalt, regionalt och globalt. Vi betraktar klimatfragan som en pagaende vetenskaplig
diskussion dar spannvidden mellan det mest pessimistiska och det mest optimistiska sceneriet ar
betydande. Som konservativt, forsiktigt parti accepterar vi att pessimisterna kan ha ratt. Vi bor darfor
agera darefter inom ramarna for vad som ar rimligt.

Det finns goda skal att reducera Sveriges oljeberoende i vilket fall som helst. Den enskilt viktigaste
atgarden ar att varna Sveriges fossil-oberoende elproduktion genom att bevara vattenkraften (aven i
sédra Sverige) och utveckla kdrnkraften. God och tillgang pa billig, saker el banar vag for fossil-
oberoende I6sningar inom alla sektorer. Det &r ocksa positivt om man kan effektivisera
energianvandningen och vi satsar géarna pa forskning inom detta omrade. Med detta sagt skiljer vi oss
anda at fran andra partier eftersom vi ocksa har det nationella perspektivet. Det &r inte rimligt att
Sverige, som star for ungefar en tusendel av de globala utslappen av vaxthusgaser (finns lite olika satt
att rékna pa), ska genomfora vilken atgard som helst till vilket pris som helst. Sverigedemokraterna
har inga problem med att avvisa dyra, ineffektiva, symboliska atgarder.

Om svensk industriproduktion flyttar utomlands till regioner dar miljdambitionerna &r lagre sa
exporteras bade arbetstillfallen och utslapp. Man maste se till helheten. Kan vi daremot till en relativt
Iag kostnad bidra till att sdnka utslappen utomlands sa ar det ju intressant. Det spelar namligen ingen
roll var en utsldppsminskning sker. Sverigedemokraterna avvisar dessutom sa kallade sektorsvisa mal
for exempelvis trafiken. De andra partierna har (till en enorm indirekt kostnad, upp till 7-8 miljarder
per ar) drivit att Sverige ska ha extremt hog inblandning av biodrivmedel. Har har vi en annan linje,
som innebar lagre inblandning av biodrivmedel och betydligt lagre kostnader. Vi motsatter oss inte
biogas, eldrift eller vatgasdrift.

Tvartom tillstyrker vi satsningar har sa lange kostnaderna ar begréansade. Men vi stéller oss inte
bakom orealistiska mal om att helt fasa ut fossila branslen till 2030 eftersom det helt enkelt inte ar

ett kostnadseffektivt satt att arbeta pa och egentligen inte ar sarskilt relevant ur ett globalt
perspektiv.

For Sverigedemokraterna Botkyrka

Osten Granberg
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Klimatstrategi for Botkyrka

Inledning

Botkyrkas forsta klimatstrategi antogs av kommunfullméaktige varen 2009.
Klimatstrategin har legat till grund for hur kommunen arbetat med att minska
utslappen av koldioxid samt hur kommunen genom sin planering anpassat
samhallet till ett varmare klimat. For att klimatstrategin ska fungera langsiktigt
behdver den vara aktuell.

Kommunen har sedan ar 2009 arbetet fokuserat pa att na klimatmalet om att
den egna organisationen ska vara fossilbranslefri senast ar 2015. Vid arsskiftet
2015/2016 var ingen av kommunens egna fastigheter uppvarmda med fossil-
bransle och alla kommunens fordon kunde drivas fossilbranslefritt. Nu gar
arbetet vidare med att na vara tre évriga klimatmal.

Nulagesanalys

En nulagesanalys har genomforts av var klimatstrategi for att préva om den
fortfarande ar aktuell. Utifran analysen har tva av malen reviderats. Det géller
klimatmalet for ar 2020 som har flyttats fram till ar 2025 av marknads- och
upphandlingsstrategiska skal samt klimatmalet for ar 2040 som har flyttats
fram till ar 2045 som en anpassning till den nya klimatlagens malar.

Utifran resultatet av analysen har en aktualiserad klimatstrategi tagits fram.

Klimatmal

Ett framgangsrikt arbete med att minska utslappen av vaxthusgaser maste bed-
rivas fokuserat med tydliga och matbara mal for att na resultat. Klimatstrategin
har tre klimatmal.

e Klimatneutral kommunal organisation senast ar 2025
o Fossilbranslefritt Botkyrka senast ar 2030

e Klimatneutralt Botkyrka senast ar 2045

Klimatneutral kommunal organisation senast ar 2025

I malet ingar kommunens indirekta klimatutslapp det vill séga de utslapp av
vaxthusgaser som genereras av kommunens egna inkOp av varor och tjans-
ter. Utslappen beraknas utifran ett livscykelperspektiv. | malet ingar dven
kommunens koldioxidsankor*
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KOMMUN

U
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Utifran en nulagesanalys ska ett program med handlingsvégar tas fram for
hur kommunen ska na klimatmalet for ar 2025. Uppfoljningen av arbetet
sker via kommunens ordinarie styrsystem.

Fossilbranslefritt Botkyrka senast ar 2030

I malet ingar att all direkt anvandning av fossila branslen som olja och ben-
sin ska upphora i Botkyrka som geografisk plats senast till ar 2030.

I november 2016 antog kommunfullmaktige ett program med handlingsva-
gar for att na ett fossilbranslefritt Botkyrka senast ar 2030. Uppféljningen av
arbetet sker via kommunens ordinarie styrsystem.

Klimatneutralt Botkyrka senast ar 2045

I malet ingar kommuninvanarnas, foretag och andra verksamheters indirekta
Klimatutslapp det vill sdga de utslapp av vaxthusgaser som genereras av
deras inkop av varor och tjanster. Utslappen beraknas utifran ett livscykel-
perspektiv. | malet ingar dven de koldioxidsankor som finns inom kommu-
nens granser.

Utifran en analys kommer ett program med handlingsvégar tas fram for hur
kommunen ska na klimatmalet for ar 2045. Uppféljningen av arbetet sker
via kommunens ordinarie styrsystem.

En principskiss for klimatmalsarbetet finns i bilaga 1.

Kommunen ska vart 5:e ar préva om strategin ar aktuell och revidera om det
ar nodvandigt.

Klimatanpassning

Inledning

I kommunens forsta klimatstrategi fran ar 2009 slas fast att planeringen maste
utga fran osékerhet och risker. Vi maste planera for bade successiva forand-
ringar i var livsmiljé och mer plétsliga och akuta pafrestningar.

Genom var dversiktlig klimat- och sarbarhetsanalys fran ar 2010 har vi fatt
kunskap om hur kommunen kommer att paverkas av ett varmare klimat samt
hur vi ska planera for att minska riskerna. Resultatet fran analysen har arbetats
in i kommunens 6versiktsplan och legat till grund fér kommunens arbete med
klimatanpassning.

* med koldioxids&nkor menar vi upptaget av koldioxid i t ex mark, véxtlighet och vatten.



Klimatanpassningsprogram

Kommunens stéllningstagande fran den forsta klimatstrategin kvarstar det vill
sdga att vi maste planera for bade succesiva forandringar i var livsmiljo och
mer plétsliga och akuta pafrestningar.

I kommunens 6versiktsplan finns resultatet fran kommunens évergripande
klimat- och sarbarhetsanalys fran ar 2010 inarbetat och den kommer aven fort-
sattningsvis ligga till grund for kommunens klimatanpassningsarbete.

Alla klimatanpassningsatgarder finns inte med i kommunens 6versiktsplan
da planen i forsta hand ger 6vergripande riktlinjer for markanvandning. Till
exempel saknas atgarder rérande varmeboljor, smittspridning med mera. For
att sékerstalla att kommunen tar ett helhetsgrepp 6ver klimatanpassningsfra-
gorna ska ett klimatanpassningsprogram tas fram dér det bland annat klar-
gors vad som ska goras och vem som &r ansvarig.

En principskiss for klimatanpassningsarbetet finns i bilaga 1.
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Kommunfullmaktige
2018-05-31 Dnr KS/2018:14

8130
Avsagelser och fyllnadsval (KS/2018:14)

Foljande avsédgelse har inkommit:

Leif Thunholm (TUP), erséttare i arbetsmarknads- och vuxenutbildnings-
nidmnden, fr o m 1 september 2018

Beslut
Kommunfullméktige beviljar avsdgelsen.

Kommunfullméktige forrattar foljande fyllnadsval:

VARD- OCH OMSORGSNAMNDEN t 0 m 2018-12-31
Erséttare efter Esra Elcim (MP)

Katja Jansson (MP)

VARD- OCH OMSORGSNAMNDEN t 0 m 2018-12-31
Ersittare efter Isak Nobuoka (MP)

Inger Gronberg (MP)

SOCIALNAMNDEN t 0 m 2018-12-31
Erséttare efter Nohadra Heido (S)

Olle Westberg (S)

SOCIALNAMNDEN t 0 m 2018-12-31
Ersittare efter Elisabeth Uddén (S)

Selda Elcim (S)

KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN t o m 2018-12-31
Ledamot efter Ornina Heido (S)

Maria Mendoza (S)
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KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN t 0 m 2018-12-31
Erséttare efter Maria Mendoza (S)

Melissa Besara (S)

SYDVASTRA STOCKHOLMSREGIONENS VA-VERK t o m 2019-06-
igdamot efter Fredrik Olsson (MP)

Niklas Gladh (MP)

STORSTHLM t o m 2018-12-31
Ledamot efter Dan Gahnstrom (MP)

Myrna Persson (MP)

AB BOTKYRKABYGGEN t o m 2019-06-30
Suppleant efter Fredrik Olsson (MP)

Deniz Bulduk (MP)

BOTKYRKABYGGEN HOLDING AB t o m 2019-06-30
Suppleant efter Fredrik Olsson (MP)

Deniz Bulduk (MP)

FORBANDET 2 AB t 0 m 2019-06-30
Suppleant efter Fredrik Olsson (MP)

Deniz Bulduk (MP)

AB ALFAGELN t 0 m 2019-06-30
Suppleant efter Fredrik Olsson (MP)

Deniz Bulduk (MP)

SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN t o m 2018-12-31
Ledamot efter Therese Hellichius (M)

Lennart Lauberg (M)
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SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN t o m 2018-12-31
Ersittare efter Lennart Lauberg (M)

Stefan Garpas (M)

ARBETSMARKNADS- OCH VUXENUTBILDNINGSNAMNDEN t o
m 2018-12-31
Ersittare efter Miroslav Femic (M)

Helle Larsson (M)

STIFTELSEN SVERIGES INVANDRARINSTITUT OCH MUSEUM —
MKC tom 2018-12-31
Suppleant efter Lena Spiik (MP)

Yu Meng (MP)

KOMMUNALA PENSIONARSRADET t o m 2018-12-31
Ledamot efter Eddy Kristiansen (MP)

Inger Gronberg (MP)

Kommunfullmaktige bordlagger féljande val:

DIALOGFORUM FITTJA t o m 2018-12-31
Ledamot efter Carl Widercrantz (TUP)

DIALOGFORUM ALBY t o m 2018-12-31
Ledamot efter Milojka Vratonjic (S)

MILJO- OCH HALSOSKYDDSNAMNDEN t o m 2018-12-31
Ledamot efter Nirlep Singh (S)

DIALOGFORUM FITTJA t o m 2018-12-31
Ledamot efter Junaid Nawaz Chaudhry (S)

STIFTELSEN SVERIGES INVANDRARINSTITUT OCH MUSEUM —
MKC t o m 2018-12-31
Suppleant efter Nohadra Heido (S)

ARBETSMARKNADS- OCH VUXENUTBILDNINGSNAMNDEN
fr om 2018-09-01 t o m 2018-12-31
Ersittare efter Leif Thunholm (TUP)
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Expedieras till:

Nyvalda fortroendevalda

Berorda sekreterare

SYVAB

Storsthlm

AB Botkyrkabyggen och dess dotterbolag
Mangkulturellt Centrum

Mitt jobb

Nyhetsteamet

Fortroendemannaregistret
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Kommunfullmaktige

2018-06-19 Dnr KS/2018:383

§138

Oversyn av namndorganisation infér mandatperiod
2018-2022: ny politisk organisation (KS/2018:383)

Beslut

1.

Kommunstyrelsen ska frén och med mandatperioden 2018-2022 ha 15
stycken ledaméter och 15 stycken ersittare.

Forslag till revidering av reglemente for kommunstyrelsen antas och
giller frdn och med det datum da kommunstyrelsen viljs for mandat-
perioden 2018-2022.

Samhillsbyggnadsndmnden ska fran och med mandatperioden 2018-
2022 ha 13 stycken ledamoter och 13 stycken erséttare.

Forslag till revidering av reglemente for samhéllsbyggnadsndmnden
antas och géller fran och med det datum da samhéllsbyggnadsnimnden
viljs for mandatperioden 2018-2022.

Forslag till revidering av arbetsordning for kommunfullméktige antas
och giller fran och med 2018-10-15.

Kommunfullmiktige beslutar att kommunala pensionérsridet,
brottsforebyggande radet, klimat- och planeringsberedningen,
demokratiberedningen, arbetsgruppen for funktionshinderfragor,
arbets- och néringslivsberedningen, personalutskottet och
folkhilsokommittén upphor att gélla i sin nuvarande form fran och med
2018-12-01.

Tillkommande kostnader under 2018 hanteras inom ram.

Arliga tillkommande kostnader om 260 000 kronor hanteras i samband
med budgetberedningen for &r 2019.

Kommunstyrelsens beslut for egen del i drendet:
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9. Kommunstyrelsen inréttar tva utskott under kommunstyrelsen:
utskott Botkyrka som plats och utskott Botkyrka som organisation, att
gélla fran och med 2018-12-01.

10. Kommunstyrelsen inrdttar foljande ndmndberedningar under kommun-
styrelsen att gélla frdn och med 2018-12-01:
Funktionshinderrid
- Brottsforebyggande rad
- Pensionérsrad
- Naéringslivsrad
- Investeringsberedning
- Fairtrade City

11. Kommunstyrelsen beslutar om foljande antal ledaméter och ersédttare per
utskott:
Ledamoter  Erséttare
Utskott Botkyrka som plats 7 7
Utskott Botkyrka som organisation 7 7

12. Kommunstyrelsen ger kommunledningsfoérvaltningen i uppdrag att
senast 2018-09-03 aterkomma med forslag pa reglemente for de tva ut-
skotten samt de sex nimndberedningarna. I samband med detta ldmnas
ocksa forslag till antal ledaméter/erséttare i nimndberedningarna.

Reservationer

Samtliga ledaméter for (TUP), (M) och (SD) reserverar sig mot beslutet att
avslé tillaggsyrkandet.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen har 2018-06-04 § 144 lamnat ett forslag till beslut.

Kommunstyrelsen beslutade 2016-06-07 § 143 om att genomfora en dversyn
av ndmndorganisationen (UNO) infér mandatperiod 2018-2022. For
arbetet tillsattes en politisk styrgrupp bestdende av:

Ebba Ostlin (S) kommunstyrelsens ordférande
Gabriel Melki (S) kommunstyrelsens 1:e vice ordférande

Jimmy Baker (M) ersittare i kommunstyrelsen

Mats Einarsson (V) kommunalrad

Myrna Persson (MP) ordférande milj6- och hilsoskyddsndmnden
Lars Johansson (L) gruppledare.
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P& kommunledningsforvaltningen bildades en beredningsgrupp for genom-
forande av oversynen, bestdende av Mattias Jansson, kommundirektér,
Jakob Etaat, kanslichef och Erika Ronnestig, koordinator.

Oversynen har genomforts av beredningsgruppen, nyckelpersoner pa re-
spektive forvaltningar, samt med konsultstod frain KPMG, utifran 16pande
avstdmningar med styrgruppen.

Inom Oversynen har tvad omfattande utredningar genomforts; utvérdering av
ny organisation av kommunledning och inf6randet av ett processtyrt
arbetssdtt samt Oversyn av nuvarande politiska organisation. Utvérdering av
ny organisation behandlas i ett separat drende.

Arendet redogérs for i ordforandeforslag 2018-06-04.

Yrkanden

Ebba Ostlin (S), Anders Thorén (TUP), Lars Johansson (L), Mats Einarsson
(V), Yngve RK Jonsson (M), Per Borjel (TUP), Kia Hjelte (M), Robert
Steffens (C), Stina Lundgren (M), Stefan Dayne (KD) och Myrna Persson
(MP) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag.

Anders Thorén (TUP) ldmnar ett tilldggsyrkande, bilaga.

Yngve RK Jonsson (M), Per Borjel (TUP), Kia Hjelte (M), Osten Granberg
(SD) och Stina Lundgren (M) yrkar bifall till tilliggsyrkandet.

Lars Johansson (L), Mats Einarsson (V), Ebba Ostlin (S) och Myrna Persson
(MP) yrkar avslag pa tilliggsyrkandet.

Propositionsordning

Kommunfullméktiges ordférande stiller kommunstyrelsens forslag under
proposition och finner att kommunfullméktige beslutar i enlighet med
kommunstyrelsens forslag. Kommunfullmaiktiges ordforande stiller sedan
tillaggsyrkandet under proposition och finner att kommunfullméktige har
beslutat att avsla tilldggsyrkandet.

Votering

Votering dr begérd och verkstélls. Kommunfullmiktiges ordforande stéller
foljande voteringsproposition: Den som onskar bifalla tilliggsyrkandet ros-
tar ja. Den som Onskar avsla tilliggsyrkandet rostar nej. Voteringen utfaller
med 17 jardster och 41 nejroster, 1 avstar och 1 ej rost. Darmed har kom-
munfullmiktige beslutat att avsla tillaggsyrkandet.
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Expedieras till:

Samtliga forvaltningar och ndmnder

Gruppledare

Politiska sekreterare

Controller Annette Odalen, kommunledningsférvaltningen
Controller Sevgi Cakir, kommunledningsfoérvaltningen
Kanslichef Jakob Etaat, kommunledningsférvaltningen
Mitt jobb

Botkyrka kommuns styrdokument



Kommunfullmaktige Tilldggsyrkande
2018-06-19

Arende 138: Oversyn av nimndorganisation infor mandatperioden 2018-
2022: ny politisk organisation

Botkyrka kommun, som under manga ar haft en bristande nardemokrati, ar den kommun i
Stockholms l&n dér minst andel utnyttjade sin rostréatt vid valet 2014. Valdeltagandet minskade
samtidigt som fortroendet for politiken ar fortsatt 14gt. Atgéarder bromsas upp av en tungrodd
byrakrati och manga invanare kanner att de inte kan paverka kommunala beslut.

Ett exempel ar fragan om Tullinge egen kommun. Tullingebor engagerade sig och lyckades samla
in narmare 7 000 namnunderskrifter for att fa till stand en folkomréstning. I folkomréstningen
rostade 67 % av Tullingeborna JA vilket motsvarar 2/3 majoritet. Trots detta valde
kommunledningen att inte lyssna pa Tullingeborna.

Det dr svart att se hur Tullingeborna ska fa nagon storre tillit till den kommunala demokratin nar
fragor behandlas pa det sattet. Resultatet blir snarare en kénsla av svek som underminerar
fortroendet for demokratin.

Nu gar kommunledningen fram med att infoéra en sa kallad Dialogkommission. Det later fint, men
fragan ar vad det verkliga resultatet blir? En risk ar att invanarna far en falsk bild av vilket
inflytande de kan fa. For faktum &r att trots kommunledningens olika demokratiexperiment sasom t
ex det hart kritiserade dialogforum har utvecklingen varit negativ. Och dven om dialogforum inte
har fungerat bra, sa ar ersattningen med en dialogkommission ett steg i fel riktning. Det léser inte
grundproblemet.

Istallet behdvs nardemokrati pa riktigt och vi har darfor lamnat in en motion om att inratta
kommundelsnamnder i Botkyrkas fem kommundelar med ett lokalt ansvar for fragor som ror det
egna geografiska omradet. Vi har aven i samband med antagande av kommunens budget foreslagit
att inférandet av kommundelsnamnder ska utredas fran och med 1 januari 2019. Sammanséttningen
av namnden bor utga fran valresultatet i respektive kommundel. Da skulle representativiteten bli
battre och de olika politiska uppfattningar som finns bland invanarna i olika kommundelar skulle
battre aterspeglas jamfort med nuvarande kommunfullmaktiges sammansattning.

Vi ar 6vertygade om att lokala politiker har battre k&nnedom om lokala behov och forutséttningar i
sin egen kommundel.

Vi foreslar kommunfullméktige besluta

att uppdra till berérda forvaltningar att utreda inférandet av en kommundelsndmnd i
kommundelen Tullinge

Anders Thorén (TUP)
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§ 141

Samla LSS myndighetsutdvning och vissa insatser hos
vard- och omsorgsnamnden (KS/2018:368)

Beslut

1. Kommunfullmaktige flyttar ansvaret for den myndighetsutévning och
utforardelar enligt LSS som idag finns hos socialnamnden till véard- och
omsorgsndmnden.

2. Kommunfullméktige antar reviderat reglemente for vard- och omsorgs-
namnden att galla fran 2019-01-01.

3. Kommunfullméktige beslutar att dverflyttning av medel beslutas i sam-
band med mal- och budget for 2019.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen har 2018-06-04 § 147 lamnat ett forslag till beslut.

Vard- och omsorgsnamnden och socialnamnden foreslar att den myndighets-
utévning och de insatser enligt LSS som idag ligger under socialndmndens
ansvar, flyttas 6ver till vard- och omsorgsnamnden fran och med 1 januari
2019. Med anledning av detta foreslas att vard- och omsorgsnamndens reg-
lemente andras enligt forslag.

Vard- och omsorgsnamnden behandlade drendet 2018-05-21, § 43.
Socialnamnden behandlade arendet 2018-05-29, § 91.

Vard- och omsorgsforvaltningen redogor for arendet i tjansteskrivelse 2018-
04-26.

Socialférvaltningen redogor for drendet i tjansteskrivelse 2018-05-04.

1[2]
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Propositionsordning

Kommunfullméktiges ordférande stéller kommunstyrelsens forslag under
proposition och finner att kommunfullmaktige beslutar i enlighet med
kommunstyrelsens forslag.

Expedieras till:

Socialndmnden

Vard- och omsorgsnamnden

Controller Annette Odalen, kommunledningsférvaltningen
Botkyrka kommuns styrdokument
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§ 143

Starkt nardemokrati genom nya former for dialog med
kommuninvanarna (KS/2017:96)

Beslut

1.

Nuvarande sex Dialogforum 6vergar fran och med 1 januari 2019 till att
bli en beredning under kommunstyrelsen kallad Dialogkommissionen.

Nuvarande Medborgarpanel vergar fran och med 1 januari 2019 till att
bli ett aterkommande radslag.

Budget for Dialogkommissionen hanteras i samband med budgetproces-
sen for 2019.

Forslag till reglemente for Dialogkommissionen antas och géller fran
och med 1 januari 2019.

Riktlinjer for Dialogforum KS/2015:201 upphor att gélla fran och med 1
januari 2019.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att utarbeta ett forslag till reviderad
Strategi for demokrati och delaktighet.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att utarbeta forslag till reviderat regle-
mente for ersattning for fortroendevalda med anledning av inrattandet av
Dialogkommissionen.

Kommunstyrelsens beslut for egen del i &rendet:

8.

Kommunstyrelsens delegationsordning kompletteras fr.o.m. 1 januari
2019 med foljande delegation, under forutsattning att kommunfullmak-
tige fattar beslut i arendet:

1[3]
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Grupp Arendegrupp Delegat Vidare- Anmarkning
delegerat
till
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B11l

Tilldelning av
medel inom
ramen for Dia-
logkommiss-
ionens budget

Ordférande
for Dialog-
kommission-
en

Beslut fattas efter
samrad med 6v-
riga i Dialog-
kommissionens
presidium.

Ordforanden i
Dialogkommiss-
ionen ar tillika
ledamot/erséttare
i kKommunstyrel-
sen

Reservationer

Samtliga ledamater for (M), (SD) och (TUP) reserverar sig mot beslutet till
forman for egna yrkanden.

Sammanfattning
Kommunstyrelsen har 2018-06-04 § 149 lamnat ett forslag till beslut.

Fran och med den 1 januari 2019 féreslas Dialogforum erséttas av en ambule-
rande Dialogkommission. Huvudsyftet med Dialogkommissionen &r att testa
nya former for dialog i syfte att stirka arbetet med demokratiutvecklingen
och oka stddet till den representativa demokratin i Botkyrka mellan valen.
Dialogkommissionen foreslas drivas i form av en beredning under kommun-
styrelsen och inneha en budget som kan forfogas for att realisera forslag och
idéer fran allmanheten.

Demokratiberedningen behandlade &rendet 2018-04-26, § 13.

Kommunledningsforvaltningen redogoér for arendet i tjansteskrivelse 2018-
04-16.

Yrkanden
Anders Thorén (TUP) yrkar avslag pa kommunstyrelsens forslag, bilaga.

Yngve RK Jonsson (M) och Stina Lundgren (M) yrkar bifall till avslags-
yrkandets 2:a att-sats.

Ebba Ostlin (S) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag och avslag till av-
slagsyrkandets 2:a att-sats.
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Propositionsordning

Kommunfullmé&ktiges ordférande staller kommunstyrelsens forslag mot av-
slagsyrkandet och finner att kommunfullméktige beslutar i enlighet med
kommunstyrelsens férslag. Kommunfullmaktiges ordférande stéller sedan
avslagsyrkandets 2:a att-sats mot avslagsyrkandet och finner att kommun-
fullmaktige avslar avslagsyrkandets 2:a att-sats.

Votering

Votering ar begérd och verkstalls. Kommunfullmaktiges ordférande stéller
foljande voteringsproposition: Den som dnskar avsla avslagsyrkandets 2:a
att-sats rostar ja. Den som onskar bifalla avslagsyrkandets 2:a att-sats rostar
nej. Voteringen utfaller med 41 jardster och 18 nejroster och 1 ej rost. Dar-
med har kommunfullméktige beslutat att avsla avslagsyrkandets 2:a att-sats.

Sarskilt yttrande

Stina Lundgren (M), Kia Hjelte (M), Yngve RK Jonsson (M) lamnar ett sér-
skilt yttrande, bilaga.

Expedieras till:

Samtliga dialogforum

Samtliga namnder

Controller Monica Blommark, kommunledningsférvaltningen
Controller Annette Odalen, kommunledningsforvaltningen
Controller Sevgi Cakir, kommunledningsférvaltningen
Demokratiutvecklare Ahmad Azizi, kommunledningsforvaltningen
Kommunsekreterare Sara Hultqvist, kommunledningsforvaltningen
Kommunjurist Maria Utterhall, kommunledningsforvaltningen
Botkyrka kommuns styrdokument



SARSKILT YTTRANDE
Kommunstyrelsen/kommunfullmaktige
2018-06-04

Arende 149 Starkt nardemokrati genom nya former av dialog (KS/2017:96)

Avvecklingen av dialogforumen ar nagot som vi moderater valkomnar. Vi var tveksamma nar
de infordes och vara farhagor besannades under resans gang. Allt det som pekas ut som brister
ar sadant som vi ocksa papekat for aratal sedan.

Vi lade darfor en motion 2015-03-26 om att reformera dialogforumen. Istallet for motionen
vann bifall genomfdrs andemeningen i densamma, vilket ar bra.

Den nya formen, dialogkommissionen, kan komma att fungera béattre. FOrutsattningen &r att
fragorna som viljs ut verkligen engagerar kommundelsborna och att kommissionens roll ar
tydliga for alla parter. En klar fordel &r att kostnaderna torde bli betydligt lagre an for
dialogforumen.

Men — vi vill pAminna med att vi 2017-12-19 lade en motion om att inratta ett sarskilt
landsbygdsrad. Denna reform bor inte gldommas bort i kommunens fortsatta arbete med att
utveckla demokratiska dialogoben med kommuninvanarna.

Just Grodinges dialogforum far anses vara en av de mest valfungerande och fragorna som

berdér Grédingelandet &r av en sarskild karaktér, jamfort med 6vriga kommundelar. Vi anser
darfor att det ar viktigt att dessa far ett sarskilt fora, sa att de fragorna inte tappas bort.

Stina Lundgren (M) Kia Hjelte (M)

Yngve RK Jonsson (M)  Jimmy Baker (M)



Kommunfullmaktige Yrkande
2018-06-19

Arende 143: Starkt nirdemokrati genom nya former for dialog med
kommuninvanarna

Botkyrka kommun, som under manga ar haft en bristande nardemokrati, ar den kommun i
Stockholms l&n dér minst andel utnyttjade sin rostréatt vid valet 2014. Valdeltagandet minskade
samtidigt som fortroendet for politiken ar fortsatt 14gt. Atgéarder bromsas upp av en tungrodd
byrakrati och manga invanare kanner att de inte kan paverka kommunala beslut.

Ett exempel ar fragan om Tullinge egen kommun. Tullingebor engagerade sig och lyckades samla
in narmare 7 000 namnunderskrifter for att fa till stand en folkomrostning. I folkomréstningen
rostade 67 % av Tullingeborna JA vilket motsvarar 2/3 majoritet. Trots detta valde
kommunledningen att inte lyssna pa Tullingeborna.

Det dr svart att se hur Tullingeborna ska fa nagon storre tillit till den kommunala demokratin nar
fragor behandlas pa det sattet. Resultatet blir snarare en kénsla av svek som underminerar
fortroendet for demokratin.

Nu gar kommunledningen fram med att infora en sa kallad Dialogkommission. Det later fint, men
fragan ar vad det verkliga resultatet blir? En risk ar att invanarna far en falsk bild av vilket
inflytande de kan fa. For faktum &r att trots kommunledningens olika demokratiexperiment sasom t
ex det hart kritiserade dialogforum har utvecklingen varit negativ. Och dven om dialogforum inte
har fungerat bra, sa ar ersattningen med en dialogkommission ett steg i fel riktning. Det léser inte
grundproblemet.

Istallet behdvs nardemokrati pa riktigt och vi har darfor lamnat in en motion om att inratta
kommundelsnamnder i Botkyrkas fem kommundelar med ett lokalt ansvar for fragor som ror det
egna geografiska omradet. Vi har dven i samband med antagande av kommunens budget foreslagit
att inférandet av kommundelsnamnder ska utredas fran och med 1 januari 2019. Sammanséattningen
av namnden bor utga fran valresultatet i respektive kommundel. Da skulle representativiteten bli
battre och de olika politiska uppfattningar som finns bland invanarna i olika kommundelar skulle
battre aterspeglas jamfort med nuvarande kommunfullmaktiges sammansattning.

Vi ar 6vertygade om att lokala politiker har battre k&nnedom om lokala behov och forutséttningar i
sin egen kommundel.

Vi foreslar kommunfullméktige besluta
att avsla kommunstyrelsens forslag till beslut

att uppdra till berérda forvaltningar att utreda inférandet av en kommundelsndmnd i
kommundelen Tullinge

Anders Thorén (TUP)



@

e

I

BOTKYRKA KOMMUN PROTOKOLLSUTDRAG
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§ 144

Starkt nardemokrati genom utvecklad form for synpunkts-
hantering (KS/2017:96)

Beslut

1. Frén och med 1 januari 2019 utgar mojligheten att lamna medborgarfor-
slag till forman for en utvecklad form av synpunktshantering.

2. De medborgarforslag som inkommit innan 1 januari 2019 ska slutbe-
handlas.

3. Forslag till reviderad Arbetsordning for kommunfullméktige antas och
giller fran och med 1 januari 2019.

4. Forslag till reviderad Policy for hantering av synpunkter antas och géller
fran och med den 1 januari 2019

Sammanfattning
Kommunstyrelsen har 2018-06-04 § 150 1dmnat ett forslag till beslut.

Kommunfullméktige har beslutat om stirkt ndrdemokrati i Botkyrka kom-
mun. For att stdrka ndrdemokratin har tre fokusomraden identifierats. Ett av
dessa omraden berér kommunens hantering av synpunkter och medborgarfor-
slag. Efter genomford utredning foreslas att nuvarande medborgarforslag er-
satts av en utvecklad form av synpunktshantering.

Genom att ersétta nuvarande medborgarforslag med en utvecklad syn-
punktshantering bedoms handldggningen bli eftektivare och svarstiderna
kortare, vilket &r bra bade ur ett medborgarperspektiv och ett organisations-
perspektiv. Synpunkterna besvaras som idag primért av forvaltningsorgani-
sationen. Men synpunkter av politisk karaktdr eller principiell beskaffenhet
ska dven kunna lyftas for behandling i berérd ndmnd efter beslut av ndmn-
dens ordf6rande.

1[2]
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Inkomna synpunkteter ska redovisas minst en gang/ar till berdrd ndmnd,
vilket bedoms kunna ge nimnden en 6verblick och insyn i vilka synpunkter
som ldmnats. Beslutet medfor att kommunfullméktiges arbetsordning samt
Policy for hantering av synpunkter behover revideras.

Medborgarcenter foreslas hantera alla inkomna synpunkter genom att for-
dela dem vidare till ber6rd forvaltning eller besvara dem direkt. Darigenom
skapas ’en vdg in” for invanare att lamna synpunkter och gora felanmaélan.

Demokratiberedningen behandlade drendet 2018-04-26, § 14.

Kommunledningsforvaltningen redogdr for drendet i tjdnsteskrivelse 2018-
04-16.

Propositionsordning

Kommunfullméktiges ordférande stiller kommunstyrelsens forslag under
proposition och finner att kommunfullméktige beslutar i enlighet med
kommunstyrelsens forslag.

Expedieras till:

Samtliga ndmnder

Kommunikations- och digitaliseringschef Andreas Dahlgren, kommunled-
ningsforvaltningen

Verksamhetsutvecklare Itai Cabrera Fernandez, kommunledningsforvalt-
ningen

Botkyrka kommuns styrdokument
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§ 145

Oversyn av arvodesregler och ersattningsreglementen
(KS/2018:178)

Beslut

1. Kommunfullmaktige beslutar att anta Reglemente for arvoden och ersétt-
ningar till fortroendevalda, enligt bilaga 1 till ordférandeforslaget, att gélla
fran och med 2019-01-01. De delar av reglementet som avser nyinrattade
uppdrag och organ ska tillampas fran och med 2018-12-01.

2. Kommunfullméktige beslutar att godkanna fordelningen av arsarvoden

enligt dokumentet Arsarvoden, som framgér av bilaga 2 till ordférandefor-
slaget, att gélla fran och med 2019-01-01. De delar av dokumentet som av-
ser nyinrattade uppdrag och organ ska tillampas fran och med 2018-12-01.

3. Kommunfullmaktige beslutar att Reglemente fér arvoden och ersattning-
ar till fortroendevalda med bilaga Arsarvoden ska ersatta Reglemente for
ersattning till fértroendevalda (KS/2016:106), Arsarvoden (KS/2016:106),
Arbetsuppgifter inom ramen for ordférandes arsarvode (KS/2010:439),
Tjanstgorings- och ersattningshestammelser for kommunalra-
den/kommunalrad i opposition (KS/2015:152), Instruktion for kommunal-
rad/kommunalrad i opposition (KS/2010:424), Forslag pa kommunalradens
arvoden fran och med 1 januari 2011 (KS/2010:478) samt Arvodesbestam-
melser (KS/2014:736).

4. Kommunfullmaktige beslutar att moéjligheten att forstarka fasta arvoden
med de resurser som partierna far i form av politiska sekreterare utgar. Re-
surser i form av politiska sekreterare ska endast disponeras genom anstéll-
ning av politisk sekreterare.

5. Kommunfullmaktige anser uppdrag 2014-06-17 8 115 (punkt 3) slutfért.

6. Kommunfullméktige anser uppdrag 2014-12-18 § 46 slutfort.
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Deltar ej i beslut
Yngve RK Jonsson (M) deltar inte i beslutet.

Protokollsanteckning

Inger Ros (S) anfor till protokollet att fullméaktige behdver ta hénsyn till att
det pa sidan 4 i ordférandefdrslaget har blivit ett skrivfel. Det ska sta som
det gor i de foreslagna riktlinjerna, att de politiska partierna sjalva avgor om
de vill férordna gruppledaruppdraget till de som innehar kommunalrads- el-
ler oppositionsradsuppdrag.

Sammanfattning

Kommunfullméktiges presidium fick i uppdrag, 2014-12-18 § 46, att ge-
nomfdra en 6versyn av kommunens arvodesregler och ersattningsreglemen-
ten med malsattningen att forenkla och fortydliga regelverket, att astad-
komma en battre sammanhallen struktur pa styrdokumenten, ta bort dubbel-
regleringar och att avskaffa begreppet politisk resurs, se dven beslut 2014-
06-17 § 115.

Fullmaktiges presidium har med stéd av kommunledningsférvaltningen ge-
nomfort en 6versyn i enlighet med uppdraget och tagit fram ett nytt forslag
till reglemente for arvodering och ersattning till de fortroendevalda. De till-
lagg och forandringar som foreslas syftar till att forenkla och fortydliga re-
gelverket samt skapa ordning och reda.

Arendet har behandlats pa gruppledartraff 2018-05-03. Gruppledarna har
aven fatt mojlighet att skriftligen aterkomma med synpunkter pa forslaget.

Kommunstyrelsen har givits mojlighet att yttra sig i arendet, 2018-06-04.

Propositionsordning

Kommunfullméktiges ordférande stéller ordférandeforslaget under propo-
sition och finner att kommunfullméktige beslutar i enlighet med ordférande-
forslaget.

Expedieras till:

Samtliga namnder

Gruppledare

Politiska sekreterare

Ulrika Snellman, VD Sodertérns Energi AB
Mitt jobb

Botkyrka kommuns styrdokument
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REGLEMENTE FOR ARVODEN OCH ERSATTNINGAR TILL
FORTROENDEVALDA

Allmanna bestadmmelser

§ 1

Detta reglemente reglerar arvoden och ersattningar till fértroendevalda i
Botkyrka kommun.

Reglementet omfattar aven revisorer och revisorssuppleanter som
utsetts enligt 12 kap 4 § kommunallagen.

Reglementet omfattar aven fortroendevald med uppdrag i
kommunalférbund och gemensam namnd under forutsattning att denne
ar vald av Botkyrka kommun och att arvode eller andra ersattningar for
denne inte regleras eller utbetalas av nagon annan part.

Reglementet omfattar inte fortroendeuppdrag i kommunala bolag eller
stiftelser. Sarskilda bestammelser for uppdrag i kommunala bolag
framgar i respektive bolags bolagsordning.

Uppdragsformer

§2

Ersattning enligt detta reglemente regleras utifran tre uppdragformer:
1) Heltidsengagerad fértroendevald

Fortroendevald med ett totalt arsarvode som uppgar till minst
100% av ett basarvode. (Se § 3)

2) Deltidsengagerad foértroendevald
Fortroendevald som har ett totalt arsarvode motsvarande minst
40% av ett basarvode.

3) Fritidspolitiker
Fortroendevald som saknar arsarvode eller har ett totalt ars-
arvode som ar mindre an 40% av ett basarvode.
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Berakningsgrund for arvodering

§3

Grundarvode for ledamot i Sveriges riksdag utgor basarvode for berakning av
samtliga arvoden i Botkyrka kommun. Det belopp som galler den 1 januari
varje ar ska tillampas som basarvode for hela aret.

Sarskilda arvoden
§4
Kommunalradsuppdrag, ordférandeuppdrag och vissa 6évriga uppdrag

arvoderas med ett fast arvode enligt bilaga 1.

Gruppledare
§5

Gruppledare for parti som ar representerat i kommunfullmaktige erhaller fast
arvode enligt bilaga 1.

Gruppledaren ska vara ledamot eller ersattare i kommunfullmaktige.

De politiska partierna avgor sjalva om de vill férordna gruppledaruppdraget till
de som innehar kommunalrads- eller oppositionsradsuppdrag.

Kombinerat eller delat uppdrag

§6

Heltidsengagerade fortroendevalda med arsarvode motsvarande minst 100%
av ett basarvode har, med undantag for gruppledararvode, inte ratt till

ytterligare arsarvode for ytterligare uppdrag.

For dvriga fortroendevalda raknas uppdragen samman till hogst 100% av
basarvodet.

Resurser i form av politiska sekreterare far inte disponeras genom att
forstarka fasta arsarvoden.

Politiska sekreterare har dock mdjlighet att kombinera sitt uppdrag med
uppdrag i namnd eller beredning.
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Kommunens revisorer

§7

Aret efter ett val finns tva revisionsgrupper fram till dess att fragan om
ansvarsfrihet for féregaende ar har behandlats. Saval de tilltradande som
avgaende revisorerna har under denna period ratt till arvode och andra
ersattningar enligt detta reglemente.

Sammantrade

§8

Med sammantrade menas sammankomster dar protokollforingsskyldighet
foreligger enligt kommunallagen eller dar protokoll fors i huvudsaklig
overensstammelse med kommunallagens bestammelser.

Forrattning

§9

Med férrattning menas

1 konferens, kurs eller liknande kommunal angelagenhet,

2 forhandling eller forberedelse for forhandling med
personalorganisation eller annan motpart till kom-
munen,

3 overlaggning med foretradare for annat kommunalt organ

an det som den fortroendevalde sjalv tillhor,
4 sammankomst med kommunalt samradsorgan,

5 overlaggning med forvaltningschef eller annan anstalld
vid det kommunala organ som den fortroendevalde sjalv tillhor,

6 besiktning eller inspektion,

7 overlaggning med utomstaende myndighet eller
organisation,

8 fullgérande av granskningsuppgift inom ramen for
revisionsuppdrag.



2019-01-01
Ersatter
2018-01-01

BOTKYRKA KOMMUN Ordn nr 0-4-3
Forfattningssamling sid  4(12)

Ersattning for forrattning utgar enbart om férrattningen ar knuten till ett
uppdrag. For ersattning vid deltagande i konferens eller kurs kravs att
namnd, ordférande eller delegat har fattat beslut om deltagande.

Heltidsengagerad fortroendevald med arsarvode motsvarade minst
100% av ett basarvode erséatts inte for forrattning da det ingar i
heltidsuppdraget.

Arvode foér sammantrade och foérréattning

§ 10

Arvode betalas vid deltagande i sammantrade eller forrattning for
kommunens rakning enligt féljande:

Sammantradets/for- Dagtid Kvallstid
rattningens langd

mindre an 3 timmar 440:- 670:-
3 -5 timmar 610:- 870:-
mer an 5 timmar 730:- 1030:-

Arvode for kommunstyrelsens sammantraden ska alltid betalas enligt
kolumnen "Kvallstid”

Arvode enligt kolumnen "Dagtid" betalas om sammantradet/
forrattningen paborjas senast kl. 16.30.

Om sammantradet/férrattningen paborjas efter kl. 16.30 betalas arvode
enligt kolumn "Kvallstid". Kvallsarvode betalas ocksa for sammantrade
som stracker sig langre an till kl. 19.00, oavsett om det pabdrjats under
dagtid.

Heltidsengagerade fértroendevalda har enbart ratt till sammantradesarvode
om sammantradet ager rum under kvallstid efter kl.16:30.

Fortroendevalda som inte ar ledamot av kommunfullmaktige men som
deltar vid kommunfullmaktiges sammantrade for att yttra sig i ett arende,
far ersattning med samma belopp som ledamoéterna. For att kunna fa
ersattning ska den fortroendevalda vid varje sadant tillfalle, meddela
namndsekreteraren under vilken tid hen narvarat vid sammantradet.
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Vid sammantrade eller forrattning utanfor kommunen betalas arvode for
hela den tid den fértroendevalda med anledning av sammantradet eller
forrattningen ar borta fran sin bostad eller arbetsplats.

Vid berakning av arvode galler vid narvaro pa sammantraden eller
forrattning som agt rum pa samma dag, den sammanlagda tid som
varit forenad med kommunalt uppdrag inom organet.

Mellan kl. 00.00 och 06.00 betalas inte arvode.

Omrékning av sammantradesarvode och forrattningsarvode

§ 11

Omrakning av sammantradesarvoden sker en gang infér varje mandat-
period. Beloppet faststalls 1 januari aret efter att val har genomfoért och
galler for hela mandatperioden.

Ersattning for sarskilda utgifter
Ersattning for barntillsyn

§ 12

Ersattning utgar for kostnader for barntillsyn som uppkommer med
anledning av att den fortroendevalda fullgor sitt uppdrag, om kostnaden
inte ersatts pa annat satt. Kostnaden ska styrkas med kvitto och ersattning
utbetalas med motsvarande belopp.

Ersattning betalas aven for vard och tillsyn av barn som vardas i den
fortroendevaldes familj om den fértroendevalde anser det nédvandigt for att
kunna utféra uppdraget.

Ersattning betalas inte for tillsyn som utfors av egen familjemedlem eller av
sammanboende och inte heller for tid da barnet vistas i den kommunala
barnomsorgen.

Erséattning for vard av person med funktionsnedsattning

§13

Ersattning for vard och tillsyn av person med funktionsnedsattning utgar om
kostnaderna uppkommer med anledning av att den fértroendevalda fullgor
sitt uppdrag, om kostnaden inte ersatts pa annat satt.
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Ersattningen omfattar personer som vistas i den fortroendevaldas bostad.

Ersattning utgar inte for tillsyn som utférs av familiemedlem eller
sammanboende.

Fortroendevald med funktionsnedsattning

§ 14

Ersattning utgar till fértroendevald med funktionsnedsattning for de
sarskilda utgifter som féranletts av uppdraget, om kostnaderna inte ersatts
pa annat satt. Féremal for ersattning kan exempelvis vara resor, ledsagare,
dovtolk, hjalp med inlasning av handlingar eller liknande.

Sarskilda villkor for fritidspolitiker
Bestammelserna i §§ 15-20 galler for fritidspolitiker.
Ersattning for forlorad inkomst

§ 15

Fortroendevald har ratt till ersattning for de arbetsinkomster och
ekonomiska férmaner som denna forlorar pa grund av uppdraget.

Fortroendevald ska styrka den forlorade arbetsinkomsten med intyg
fran arbetsgivaren som visar hur stort |ld6neavdrag som gjorts pa grund
av uppdraget. Ersattning betalas for det faktiska I6neavdraget.

Fortroendevalda som saknar arbetsgivare, exempelvis egen foretagare
eller fri yrkesutdvare, ersatts enligt dennes sjukpenninggrundande
inkomst for motsvarande tid. Saknas aktuell uppgift hos Forsakrings-
kassan om sjukpenningsgrundande inkomst kan istallet Skatte-
myndighetens senaste uppgift om taxerad inkomst ligga till grund for
berakningen.

Fortroendevald med skiftarbete som deltar i sammantrade eller
forrattning under tid som skulle ha anvants till smn eller annan vila
har ratt till ersattning motsvarande vad som skulle betalas vid inkomst-
forlust. Ersattning betalas har for den tid under vilken den foértroende-
valde varit borta fran sin bostad.

Ersattning for férlorad pensionsférman

§ 16

2019-01-01
Ersatter
2018-01-01
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Ersattning for forlorad pensionsférman utbetalas med 4,5 procent av den
forlorade arbetsinkomsten for fortroendevald som anmaler att denne férlorar
sadan forman i samband med uppdraget. Den fortroendevalda ska styrka
sin forlorade pensionsférman.

Ersattning for forlorad semesterféorman
§ 17

Ersattning for forlorad semesterforman ersatts med 13% av utbetald
ersattning for forlorad arbetsinkomst. Den fortroendevalda ska styrka
sin forlorade semesterforman.

Reseersattning och traktamente
§18

Resekostnadsersattning betalas vid sammantrade eller forrattning utanfor
kommunen. Kostnaden ska styrkas med kvitto och ersattning utbetalas med
motsvarande belopp.

Resekostnadsersattning vid sammantrade eller forrattning i kommunen
betalas med 60 kr per gang. Resekostnadsersattningen omfattar aven
eventuella parkeringsavgifter.

Forrattning som ager rum pa sadan tid och plats att reguljara trafikmedel
inte lampligen kan anvandas kan, efter prévning av forvaltningschef,
erhalla milersattning for egen bil eller taxiresa.

Traktamente betalas vid sammantrade eller forrattning utanfor kommunen
enligt samma regler som galler for anstallda. Begaran ska styrkas med
erforderligt underlag.

Fortroendevald som pa grund av varnpliktstjanstgdring befinner sig pa annan
ort kan efter sarskild provning erhalla reseersattning.

Pensionsvillkor
§19

Pensionsvillkor for fértroendevalda framgar av "Bestammelser om
omstallningsstdd och pension for fortroendevalda (OPF-KL)".
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Forlorad ATP ersatts genom att kommunen betalar social avgift pa utbetald
ersattning for forlorad arbetsinkomst. Sarskild ersattning kan darutover utges
till fortroendevald som inte omfattas av ATP eller OPF-KL om den
fortroendevalda kan styrka att tjanstepensionen har minskat med anledning av
att denna fullgjort sitt uppdrag.

Forsakringar
§ 20

Trygghetsforsakring vid arbetsskada, TFA-KL, galler for fértroendevalda.
Forsakringen galler for olycksfall eller arbetssjukdom som uppkommer i
samband med verksamhet som fértroendevald.

Sarskilda villkor for hel-/deltidsengagerade fortroendevalda
Bestammelserna i §§ 21-30 avser hel- och deltidsengagerade fortroendevalda.
Sarskilda uppdrag

§ 21

Kommunalrad och kommunalrad i opposition ska vara ledamot i
kommunfullmaktige och ledamot eller ersattare i kommunstyrelsen.

Det kommunalrad som ar kommunstyrelsens ordférande har ett 6vergripande
ansvar for tillsynen éver kommunens totala forvaltning.

Kommunalrad och kommunalrad i opposition

Inom ramen for uppdraget och arsarvodet ingar att agna sin tid at kommunen
och dess forvaltningsuppgifter. De ska i samarbete med kommunens namnder
och styrelse och kommunens ledande tjansteman framja kommunens
utveckling och ekonomiska intressen. De ska verka for god ordning och
andamalsenlighet i forvaltningen, samverkan namnder och forvaltningar
emellan och féretrada kommunen utat.

Kommunalrad och kommunalrad i opposition ager inte ratt, utan
kommunfullmaktiges presidiums medgivande, att kombinera uppdraget med
heltidssyssla, egen verksamhet i forvarvssyfte, anstallning eller annat
jamforligt allmant eller enskilt uppdrag.

Kommunalrad och kommunalrad i opposition har ratt att av alla kommunens
namnder och styrelser samt tjansteman, erhalla de upplysningar som de
behdver for att fullgéra sina aligganden.

Ordforandeuppdrag
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Arvodet for samtliga ordférandeuppdrag i Botkyrka kommun omfattar
deltagande i forrattning. Exempel pa forrattningar som ingar i ordférandens
arbetsuppgifter och tacks av arvodet:

- rutinmassigt féljande av forvaltningens arbete,
- Overlaggning med tjansteman eller annan anstalld,

- genomgang och beredning av drenden med sekreterare, féredragande
eller annan anstalld,

- besdk pa forvaltningar for information, utanordning (d.v.s. order om
utbetalning), paskrift av handling,

- mottagning for allmanheten, telefonsamtal o dyl,
- beslut i delegationsarenden,

- Overlaggningar med foretradare for andra kommunala organ eller med
icke kommunala organ,

- restid med anledning av ovan uppraknade atgarder.

Ersattning for forlorad arbetsinkomst
§ 22

Deltidsengagerad fortroendevald har ratt till ersattning for de arbetsinkomster
och ekonomiska férmaner som denna férlorar pa grund av uppdraget.

Fortroendevald ska styrka den forlorade arbetsinkomsten med intyg fran
arbetsgivaren som visar hur stort I6neavdrag som gjort pa grund av uppdraget.
Ersattning betalas for det faktiska Ioneavdraget.

Fortroendevalda som saknar arbetsgivare, exempelvis egen foretagare eller fri
yrkesutovare, ersatts enligt dennes sjukpenninggrundande inkomst for
motsvarande tid. Saknas aktuell uppgift hos Forsakringskassan om
sjukpenningsgrundande inkomst kan istallet Skattemyndighetens senaste
uppgift om taxerad inkomst ligga till grund for berakningen.

Fortroendevald med skiftarbete som deltar i sammantrade eller forrattning
under tid som skulle ha anvants till somn eller annan vila har ratt till
ersattning motsvarande vad som skulle betalas vid inkomstforlust. Ersattning
betalas har for den tid under vilken den fértroendevalde varit borta fran sin
bostad.

Ersattning for forlorad pensionsférman
2019-01-01
Ersatter
2018-01-01
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§ 23

For deltidsengagerad fértroendevald utgar ersattning for férlorad pensions-
forman med 4,5 % av den forlorade arbetsinkomsten for fértroendevald
som anmaler att denne férlorar sadan forman i samband med uppdraget.
Den fértroendevalda ska styrka sin forlorade pensionsforman.

Ersattning for forlorad semesterféorman

§ 24

For deltidsengagerad fortroendevald utgar ersattning for forlorad semester-
forman med 13% av utbetald ersattning for forlorad arbetsinkomst. Den
fortroendevalda ska styrka sin forlorade semesterforman.

Sjukfranvaro

§ 25

Hel- och deltidsengagerad foértroendevald som pa grund av sjukdom ar
forhindrad att fullgéra sitt uppdrag har ratt till sjuklén motsvarande de villkor

som géller fér anstéllda dvs. enligt de regler som &r faststéllda i AB/HOK.

Vid langre sjukfranvaro som overstiger sex sammanhallande veckor eller mer
ska arvodet fran vecka sju dverga till den som tjanstgor i dennes stalle.

Har en ersattare utsetts for hela eller del av den férsta sexveckorsperioden
erhaller denne arvode som motsvarar tjanstgéringstiden.

Foraldraledighet

§ 26

Hel- och deltidsengagerade fortroendevalda kan begara foraldraledighet enligt
motsvarande villkor som galler for anstallda, dvs. enligt de regler som ar
faststallda i AB/HOK.

Foraldraledigheten ska galla for en langre sammanhangande tidsperiod.
Foraldraledigheten ska godkannas av fullmaktige som ocksa utser ersattare.

Semestererséattning

§ 27

2019-01-01
Ersatter
2018-01-01



BOTKYRKA KOMMUN Ordn nr 0-4-3
Forfattningssamling sid 11(12)

For hel- och deltidsengagerad fortroendevald utgar ingen semesterersattning.
Semesterersattningen ar istallet inraknad i arsarvodet. Den fértroendevalda
reglerar sjalv sin ledighet.

Forsakringar
§ 28

Hel- och deltidsengagerad fértroendevald tillférsakras grupplivsskydd i enlighet
med de bestammelser som anges i KAP-KL:s forsakringsbestammelser.

Trygghetsforsakring vid arbetsskada, TFA-KL, galler for fortroendevalda.
Forsakringen galler for olycksfall eller arbetssjukdom som uppkommer i
samband med verksamhet som fortroendevald.

Reseersattning och traktamente

§ 29

Ersattning for resor och traktamente utgar om de féranletts av uppdraget och
ersatts enligt samma regler som galler for anstallda. Begaran ska styrkas med
erforderligt underlag.

Omstallningsstdd och pensionsvillkor

§ 30

Bestammelser om omstallningsstdd och pensionsvillkor framgar i
"Bestammelser om omstallningsstdd och pension for fortroendevalda (OPF-
KL)”.

Forlorad ATP ersatts genom att kommunen betalar social avgift pa utbetald
ersattning for forlorad arbetsinkomst. Sarskild ersattning kan darutdéver utges
till fortroendevald som inte omfattas av ATP eller OPF-KL om den

fortroendevalda kan styrka att tjanstepensionen har minskat med anledning av
att denna fullgjort sitt uppdrag.

Tillampningsregler

Bestammelser om ersattning
§ 31

Yrkande om ersattning enligt § 15, § 22 och §§ 12-14 ska anmalas till

2019-01-01
Ersatter
2018-01-01
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forvaltningen. Den fortroendevalda ska aven inkomma med erforderliga
underlag.

Yrkande om ersattning ska med erforderliga underlag framstallas senast inom
ett ar fran det tillfalle da kostnaden uppkom.

Yrkande om ersattning for férlorad pensionsférman enligt § 16 och § 23 ska
med erforderliga underlag framstallas till férvaltningen senast inom ett ar fran
pensionstillfallet.

Yrkande om ersattning for forlorad semesterférman enligt § 17 och § 24 ska
med erforderliga underlag framstallas till férvaltningen senast inom ett ar fran
dagen foér sammantrade eller férrattning till vilken forlusten hanfor sig.

Ansvarsfdrdelning och finansiering
§ 32

Kommunstyrelsen ansvarar for utbetalningen av arvode till kommunalrad och
kommunalrad i opposition men respektive namnd innehar betalningsansvaret.
Respektive namnd ersatter kommunstyrelsen med motsvarande belopp som
kommunstyrelsen betalat ut i arvode for namndens rakning. Detta regleras en
gang per ar.

| dvrigt ska sammantradesarvoden och ovriga ersattningar enligt detta
reglemente betalas ut av den namnd eller de organ som den fértroendevalda
foretrader vid det aktuella tillfallet.

Tolkning
§ 33

Fragor angaende tolkning av detta reglemente avgors av kommunfullmaktiges
presidium.

Anmarkning

Intressentforetradare i arbetsgruppen for funktionshinderfragor och kommunala
pensionarsradet far sammantradesersattning enligt samma bestammelser som
kommunalt fértroendevalda. Om en intressentféretradare aven utses till vice
ordférande i arbetsgruppen eller radet ska arsarvode betalas enligt samma
bestammelser som galler fér kommunalt fortroendevalda. Deltagare i
dialogkommissionen omfattas ocksa av ovanstaende.

Ersattning till officiant vid borgerlig begravning
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Ersattning betalas med samma belopp som for deltagande i
kvallssammantrade som oOverstiger fem timmar.

2019-01-01
Ersatter
2018-01-01



Arsarvoden Bilaga 1

Uppdrag som kommunalrad/kommunalrad i Belopp (kronor) per Procent av

opposition ari 2018 ars niva basarvode*
Kommunalrad tillika kommunstyrelsens ordférande 981000 125%
Kommunalrad/Kommunalrad i opposition 863300 110%
Deltidsuppdrag for stoérsta oppositionspartiet 313900 40%
Ordférandeuppdrag

Kommunfullmaktige

Ordférande 62800 8%
1:e vice ordférande 39200 5%
2:e vice ordférande 47100 6%

Kommunens revisorer
Ordfoérande 62800 8%
Vice ordférande 47100 6%

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden

Ordfoérande 78500 10%
1:e vice ordfoérande 54900 7%
2:e vice ordférande 62800 8%

Kultur- och fritidsndmnden

Ordférande 78500 10%
1:e vice ordférande 54900 7%
2:e vice ordférande 62800 8%

Milj6- och hdlsoskyddsnamnden

Ordfoérande 70600 9%
1:e vice ordforande 47100 6%
2:e vice ordférande 54900 7%

Samhallsbyggnadsnamnden

Ordférande 78500 10%
1:e vice ordfoérande 54900 7%
2:e vice ordfdorande 62800 8%

Socialndmnden

Ordférande 78500 10%
1:e vice ordforande 54900 7%
2:e vice ordférande 62800 8%

Tekniska namnden

Ordfoérande 70600 9%
1:e vice ordfoérande 47100 6%
2:e vice ordforande 54900 7%

Utbildningsndmnden

Ordférande 78500 10%
1:e vice ordforande 54900 7%
2:e vice ordforande 62800 8%

Valnamnd (Ar da det inte ar val/folkomréstning

utbetalas 1/4 av det fasta arvodet)

Ordférande 62800 8%
Vice ordférande 47100 6%

Vard- och omsorgsnimnden

Ordférande 78500 10%
1:e vice ordférande 54900 7%
2:e vice ordférande 62800 8%

Sodertérns overformyndarnamnd
Ordférande 62800 8%



1:e vice ordforande
2:e vice ordférande

Kommunstyrelsen
Ordférande

1:e vice ordférande
2:e vice ordférande

KS-utskott/-beredningar

Utskottet for Botkyrka som organisation
Ordférande
Vice ordférande

Utskottet for Botkyrka som plats
Ordférande
Vice ordférande

Brottsférebyggande radet
Ordférande
Vice ordférande

Dialogkommissionen
Ordférande

1:e vice ordférande
2:e vice ordférande

Fair trade City
Ordférande
Vice ordfoérande

Funktionshinderradet
Ordférande
Vice ordférande

Investeringsberedningen
Ordférande
Vice ordférande

Naringslivsradet
Ordfoérande
Vice ordfoérande

Pensiondrsradet
Ordfoérande
Vice ordférande

Ovriga utskott/beredningar

Namnberedning
Ordférande

Socialndmndens utskott
Ordférande

1:e vice ordférande

2:e vice ordférande

Ovriga rad/utskott/beredningar som nimnderna inrittar

Ordférande
1:e vice ordférande
2:e vice ordférande

Ovriga fasta arvoden

Revisor,ordinarie ledamot (ej ordf)

Gruppledare for parti som ar representerat i

kommunfullmaktige

39200
47100

78500
54900
62800

19600
15700

19600
15700

19600
15700

62800
39200
47100

19600
15700

19600
15700

19600
15700

19600
15700

19600
15700

19600

62800
39200
47100

19600
15700
15700

19600

313900

5%
6%

10%
7%
8%

2,50%
2%

2,50%
2%

2,50%
2%

8%
5%
6%

2,50%
2%

2,50%
2%

2,50%
2%

2,50%
2%

2,50%
2%

2,50%

8%
5%
6%

2,50%
2%
2%

2,50%

40%



Om gruppledaren ar kommunalrad, heltidsengagerad
fortroendevald eller ar anstalld som politisk
sekreterare pa heltid utgar 1/8 gruppledararvode. 39200

Om gruppledare ar halvtidsengagerad fértroendevald
eller anstalld som politisk sekreterare pa halvtid
utgar 1/2 gruppledararvode 157000

* Basarvodet utgar ifran riksdagsmannaarvodet.
Basarvodet 2018 &r: 784 800 kronor. Beloppet
avrundas till narmaste hundratal.

2019-01-01
Ersatter
2018-01-01

5%

20%



BOTKYRKA KOMMUN PROTOKOLLSUTDRAG 1[2]

Kommunfullmaktige
2018-06-19 Dnr KS/2018:46

§ 147

Riktlinjer for service till Botkyrkaborna via Botkyrkas med-
borgarcenter (KS/2018:46)

Beslut

1. Kommunfullmé&ktige antar riktlinjer for service via medborgarcenter i
Botkyrka kommun.

2. Kommunfullméktige uppdrar & kommunstyrelsen, i samrad med 6vriga
namnder, att traffa Gverenskommelser kring vad som ska hanteras pa
Medborgarcenter respektive av fackférvaltning.

Kommunstyrelsens beslut for egen del i darendet:

3. Kommunstyrelsen godkénner aterrapporteringen och anser lamnat upp-
drag 2017-02-06, § 36, aterrapporterat.

4. Kommunstyrelsen beslutar att éverforda uppdrag mellan fackforvalt-
ningen och Medborgarcenter som Medborgarcenter inte kan hantera
inom befintlig ram hanteras i den ordinarie budgetprocessen.

5. Vid forandringar i uppdragen under pagaende budgetar kan tillfalliga
ekonomiska overforingar mellan avliamnade forvaltningar och Med-
borgarcenter ske. Vid behov permanentas sedan férandringarna i kom-
mande ordinarie budgetprocess.

Sammanfattning
Kommunstyrelsen har 2018-06-04 § 152 lamnat ett forslag till beslut.

Under hosten 2016 genomférdes en utredning av Medborgarkontorens och
Kontaktcenters roll och uppdrag som visar att en tydlig uppdragsbeskrivning
for verksamheterna saknas. Det har bidragit till svarigheter for verksamhet-
erna att pa ett effektivt satt kunna erbjuda service till Botkyrkabon.



BOTKYRKA KOMMUN PROTOKOLLSUTDRAG 2[2]
Kommunfullméktige

2018-06-19 Dnr KS/2018:46

For att kunna erbjuda en god service direkt i forsta kontakten med kommu-
nen maste den service Botkyrkabon kan forvanta sig i kontakten med med-
borgarcenter fortydligas.

Ett forslag pa riktlinje Riktlinjer for service till Botkyrkaborna via kommu-
nens medborgarcenter (Bilaga 1) &r framtagen for att tydliggora uppdraget
for Medborgarcenter och pa ett tydligare satt sakerstalla att det utgar fran
medborgarens fokus.

Forslaget tydliggor ocksa vilka typer av handlaggningsuppgifter som lampar
sig for hantering pa medborgarcenter samt ett forslag pa att dessa ska over-
foras fran fackforvaltningarna till medborgarcenter i de fall det kan antas
forenkla Botkyrkabons kontakt med kommunen. | 6vrigt foreslas att Med-
borgarcenter och fackforvaltningarna traffar 6verenskommelser kring vilka
uppgifter medborgarcenter ska utfora.

Medborgarcenter foreslas vara fortsatt anslagsfinansierat. Vid stora volym-
forandringar i verksamheten sker justeringar inom den ordinarie budgetpro-
cessen.

Kommunledningsférvaltningen redogoér for arendet i tjansteskrivelse 2018-
03-14.

Propositionsordning

Kommunfullméktiges ordférande staller kommunstyrelsens forslag under
proposition och finner att kommunfullméktige beslutar i enlighet med
kommunstyrelsens forslag.

Expedieras till:

Samtliga namnder och forvaltningar

Medborgarcenter

Kommunikations- och digitaliseringschef Andreas Dahlgren, kommunled-
ningsforvaltningen

Verksamhetsutvecklare Itai Cabrera Fernandez, kommunledningsforvaltn.
Controller Monica Blommark, kommunledningsférvaltningen

Controller Annette Odalen, kommunledningsférvaltningen

Botkyrka kommuns styrdokument



BOTKYRKA KOMMUN PROTOKOLLSUTDRAG 1[4]

Kommunfullmaktige
2018-06-19 Dnr KS/2018:420

§ 152

Antagande av detaljplan for omrade vid Brotorpsvagen
(KS/2018:420)

Beslut

1. Kommunfullmé&ktige antar samhallsbyggnadsnamndens forslag till
detaljplan for omrade vid Brotorpsvagen (del av Ensta 1:65).

2. Kommunfullméktige uppdrar at tekniska namnden att, i samverkan med
kommunens upphandlingsenhet, ombesorja nyuppférande av ett vard- och
omsorgsboende och forskola i Varsta, genom att upphandla byggentrepre-
naden. Uppforandet ska ske utifran vard- och omsorgsnamndens faststallda
lokalprogram.

Kommunstyrelsens beslut for egen del i drendet:

3. Kommunstyrelsen avskriver [amnat uppdrag till tekniska namnden 2014-09-08,
8§ 187.

Arendet
Kommunstyrelsen har 2018-06-19 § 175 l&mnat ett forslag till beslut.

Enligt planuppdraget fran 2013-03-04, § 54, skulle dven mojligheten att in-
rymma bostader prévas inom planomradet. Den byggbara delen av fastig-
heten begransas genom fornlamningsomraden, risker fran Dalvagen, omra-
den med naturvarden samt behov av en férskolegard. Pa grund av bristen pa
tillrdckliga ytor utgick bostader ur planforslaget i samband med beslut om
samrad och granskning 2017-10-27, § 356.

Det aktuella omradet &r idag obebyggt och helt bevuxet med skog. Omradet
grénsar till Dalvégen i s6der och Vinterskogens naturreservat i norr. Ingen
detaljplan géller i omradet. Botkyrkas Gversiktsplan antogs i maj 2014 och
aktualitetsforklarades under april 2018. Oversiktsplanens avsikt for
planomradet ar att det ska utvecklas med gles stadsbygd. Planforslaget ar
forenligt med Oversiktsplanen.
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Kommunfullméktige

2018-06-19 Dnr KS/2018:420

Det aktuella omradet ligger i anslutning till Vinterskogen som &r ett
kommunalt naturreservat samt Natura 2000-omrade. Naromradet har hdga
natur- och upplevelsevarden och &r ett av Botkyrka kommuns mest
valbesokta tatortsnara rekreationsomraden.

En stor del av omradet med patagliga naturvarden skyddas i plankartan ge-
nom planbestammelse om mark som inte far bebyggas (prickmark) samt na-
turmark. Paverkan pa de hogre naturvéardena i omradet far darfor anses vara
relativt begransad. Flera fornlamningar har patréffats i omradet. Planforsla-
get har anpassats sa langt som mojligt efter de patraffade fynden.

Dalvéagen som passerar soder om omradet ar en primar transportled for far-
ligt gods. En riskutredning har tagits fram som visar att risknivaerna ar god-
tagbara under forutsattning att ett sakerhetsavstand om 75 m skapas mellan
vagen och bebyggelsen. Ytan narmast vagen omfattas enligt forslaget av
mark som inte far bebyggas samt av naturmark. Kommunen har ansokt till
Lansstyrelsen om att klassa om Dalvéagen fran primar till sekundér trans-
portled for farligt gods. Ansokan ar under behandling.

Efter granskningsskedet har planforslaget justerats. For att undvika skador
vid extrema regn har plankartan kompletterats med en planbestdimmelse som
anger att delar av det dstra planomradet inte far hardgéras. Darutver har
plankartan kompletterats med information om att hojdsattning av omradet
bor goras sa att floden pa ett sakert satt kan avledas ytligt utan att orsaka
skador pa byggnader. Slutligen har planbeskrivningen fortydligats med in-
formation om att arkeologiska atgarder kommer att bli aktuella till foljd av
gang- och cykelvagen samt eventuella ledningsdragningar.

Forslaget till detaljplan innebar att en férskola med 4 hemvister (45 barn per
hemvist) och ett vard- och omsorgsboende med ca 60 lagenheter mojliggors.
Planomradet ligger i Varsta i sodra Botkyrka och omfattar en del av en
storre fastighet, Ensta 1:65, som &gs av Botkyrka kommun.

Samhallsbyggnadsnamnden behandlade drendet 2018-06-12, § 165.

Samhallsbyggnadsforvaltningen redogor for rendet i tjansteskrivelse 2018-
05-30.

Vard- och omsorgsboende och forskola

Kommunstyrelsen beslutade 2014-09-08, § 187, att ge tekniska ndmnden i
uppdrag att i samverkan med kommunens upphandlingsenhet snarast pa-
borja upphandling av hyreskontrakt for ett nytt vard- och omsorgsboende
och en ny forskola i Varsta.
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Kommunfullméktige

2018-06-19 Dnr KS/2018:420

En av de viktigaste produktionsfaktorerna for att en verksamhet ska kunna
bedrivas &r lokaler. Om dessa produktionsfaktorer ska anskaffas genom att
aga eller hyra far avgoras genom att jamféra nackdelar och fordelar med de
olika alternativen. Ett argument for att sélja och hyra tillbaka &r att den pri-
vate aktoren mojligen kan driva fastigheterna effektivare och att delar av
detta da kan tillfalla hyresgésten i form av en relativt lag hyra. Det finns
emellertid inga garantier for att fastighetsagarens lagre forvaltningskostna-
der resulterar i lagre hyra.

| en uppatgaende hyresmarknad kan extern fastighetsagare, beroende pa hur
hyresavtalets 10ptid ser ut, séga upp hyresavtalet och begéra andrade villkor
i form av hogre hyra. Kommer parterna inte 6verens om en ny hyresniva sa
tvingas hyresgésten avflytta. Genom att 4ga kan kommunen skydda sig mot
Okade hyreskostnader och risken for avflyttning och behdva soka ny lokal.
For det fall skolverksamhetens omfattning minskar och lokalen inte langre
behdvs sa har kommunen mojligheten att sélja fastigheten. Daremot gar det
inte att avflytta och minska lokalkostnaderna om kommunen har ingatt ett
langt hyreskontrakt.

Fordelarna med att dga en fastighet ar att olika forandringar kan genomféras
utan forhandlingar. En fastighet som kommunen sjélv &ger kan, vid behov
av anpasshingsatgarder, upphandla entreprenadtjanster och darigenom kon-
trollera projekteringen, utférandet och kostnaderna pa ett annat sétt.

Sammantaget gors bedémningen att beslutet om att tekniska ndmnden i
samverkan med kommunens upphandlingsenhet ska upphandla hyreskon-
trakt for ett nytt vard- och omsorgsboende och en ny forskola i Varsta bor
upphdvas. Kommunstyrelsen ger istéllet tekniska ndmnden i uppdrag att i
samverkan med kommunens upphandlingsenhet, ombesdrja nyuppférande
av ett vard- och omsorgsboende och férskola i Varsta, genom att upp-
handla byggentreprenaden och att detta ska ske utifran det lokalprogram
som vard- och omsorgsforvaltningen tar beslut om.

Yrkanden

Gabriel Melki (S), Yngve RK Jonsson (S), Stefan Dayne (KD), Kia Hjelte
(M) och Stig Bjernerup (L) yrkar bifall till kommunstyrelsens férslag.

Propositionsordning

Kommunfullméktiges ordférande stéller kommunstyrelsens forslag under
proposition och finner att kommunfullméktige beslutar i enlighet med
kommunstyrelsens forslag.
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2018-06-19 Dnr KS/2018:420

Expedieras till:

Samhallsbyggnadsnamnden

Tekniska n&mnden

Upphandlingschef Anders Kuylser, kommunledningsférvaltningen
Vard- och omsorgsnamnden

Utbildningsndmnden

Planadministrator Heléne Johansson, samhéllsbyggnadsforvaltningen
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BOTKYRKA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL 1[10]

Kommunala pensionarsradet

2018-05-30

Plats och tid Xenter, kl 10:00 -15:00
Beslutande Tuva Lund (S),ordférande
Anny Mejdahl (S) Karin Recksén ( PRO Tullinge)
Helle Larsson (M) Anders Magnusson (SPF Bot-
kyrka )
Ewonne Ekmyr-Goransson (KD) Ann-Margret Ornberg (SPF
tj ers. Grodinge)
Thomas Karlsson (TUP) Gudrun Carlsson (PRO Tumba)
Jean- Pierre Zune (PRO Norra Bot-
kyrka)
Ersattare Jens Vollmer (SPF Botkyrka)
Ovriga deltagande Kerstin Frimodig, Emma Aberg, Kent Oksman, Victor Cardoso da

Utses att justera

Silva och Lavinia Dimoftache

Anders Magnusson

Plats och tid for justering Kommunalhuset 18 juni 2018

Sekreterare

Ordférande

Justerare

Paragrafer 14-22

Kerstin Frimodig

Tuva Lund (S) §§ 14 -16

Jean-Pierre Zune (PRO Norra
Botkyrka) §§ 17-22

Anders Magnusson (SPF Bot-

kyrka)
ANSLAG/BEVIS
Protokollet &r justerat. Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag.
Namnd Sammantradesdatum
Kommunala pensiondrsradet 2018-05-30
Anslaget den Nedtas den
2018 2018

Forvaringsplats for protokollet

Vérd- och omsorgsforvaltningen

Underskrift




BOTKYRKA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL 2[10]
Kommunala pensionarsradet

2018-05-30

§14
HBTQ-certifiering av vard- och omsorgsboende

Beslut

Kommunala pensionarsradet noterar till protokollet att de tagit del av
informationen.

Sammanfattning

Kent Oksman, HBTQ-certifierad aktivitetsledare i Huddinge kommun, in-
formerar om Huddinge kommuns HBTQ-certifierade vard-och omsorgs-
boende.



BOTKYRKA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL 3[10]
Kommunala pensionarsradet

2018-05-30
§15
Framtidsfullmakter
Beslut
Kommunala pensionérsradet noterar till protokollet att de tagit del av in-
formationen.

Sammanfattning

Jurist Victor Cardoso da Silva tillsammans med kollega, bagge fran
Familjens Jurist, informerar om framtidsfullmakter.

Presentation aterfinns 1 von/ 2018:37.
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Kommunala pensionarsradet

2018-05-30

§ 16
Ovriga fragor

Ordforanden Tuva Lund (S) informerar om beslutet kring ny nimndorgani-
sation och de fordandringar som det kommer att innebéra for kommunala
pensionirsradet med bland annat fordndrad sammanséttning och organisato-
risk tillhorighet. Vidare informerar hon om véard- och omsorgsndmndens be-
slut om att erbjuda sommarvistelse till boende pa vérd- och omsorgboende
och medborgare med hemtjinstinsatser.

Karin Recksén (PRO Tullinge) stéller en fraga om Botkyrkas resultat i den
nationella undersokningen av hemtjansten som besvaras av Tuva Lund (S).



BOTKYRKA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL 5[10]
Kommunala pensionarsradet

2018-05-30

817
Visning av Xenters utbildningslokaler

Beslut

Kommunala pensionérsradet noterar till protokollet att de tagit del av in-
formationen.

Sammanfattning
Tvé studenter fran Xenter visar radet runt i Xenters undervisningslokaler.



BOTKYRKA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL 6[10]
Kommunala pensionarsradet

2018-05-30

§18
Ratt till sjalvbestammande inom vard och omsorg

Beslut

Kommunala pensionérsradet noterar till protokollet att de tagit del av in-
formationen.

Sammanfattning

Emma Aberg, utredare vard- och omsorgsforvaltningen, informerar om rit-
ten till sjdlvbestimmande inom vard och omsorg.
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Kommunala pensionarsradet

2018-05-30
§19
Aktuellt fran organisationerna
Beslut
Kommunala pensiondrsradet noterar till protokollet att de tagit del av in-
formationen.

Jean-Pierre Zune (PRO Norra Botkyrka) delar ut PRO:s lokala handlings-
program dér de fradgor som PRO kommer fortsitta driva finns beskrivna. En
av de viktigaste fragorna giller bostadsfridgan. Vidare informerar Jean-
Pierre om seniorveckan och planeringen infor den.

PRO:s lokala handlingsprogram aterfinns i d&rende von/2018:37.

Gudrun Carlsson (PRO Tumba) informerar att foreningen har en Estlands-
resa och en tradgardsfest inplanerad och att de kommer fortsétta spela boule
under hela sommaren.

Anders Magnusson (SPF Botkyrka) informerar om att féreningen har en
resa till Osterrike och flera olika lokala promenader inplanerade i sommar.
Foreningen har en ny tillférordnad ordférande, Elisabeth Biackman.

Ann-Margret Ornberg (SPF Grodinge) informerar om att foreningen haft
lunch pé& Hagabergs folkhdgskola och nu bara boule och bowling kvar under
sommaren.
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Kommunala pensionarsradet

2018-05-30

8§20
Anmalningsérenden

Beslut

Kommunala pensiondrsradet noterar till protokollet att det inte finns nagra
drenden att ta del av.

Sammanfattning
Inga inkomna anmélningsérenden.



BOTKYRKA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL
Kommunala pensionarsradet

2018-05-30

§21
Revidering av arendelistan

Beslut

Kommunala pensiondrsradet reviderar drendelistan enligt foljande: drende
"HBTQ — certifiering av vard-och omsorgsboenden” och “Framtidsfull-
makt” stryks och ”vinkbuss” laggs till.

Sammanfattning
Arendelista

Bjuda in respektive nimndordférande till Kommunala pensionérsradet
Aldrande for personer inom LSSs personkrets
Aldrediskriminering

Rétten till tandvardsstod

Digitala klyftan

Utredning kring ndmndorganisation

Jamlikt Botkyrka- uppfoljning

Landsting och kommun- hur jobbar vi tillsammans
IOP- Idéburet offentligt partnerskap

Motesplatser

Vinkbuss

9[10]
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Kommunala pensionarsradet

2018-05-30

8 22
Sammantradets avslutande

Motet avslutas med att kommunala pensionérsradet under ledning av
Ewonne Ekmyr- Goransson (KD) sjunger en sing tilldgnad ridets ordfo-
rande och sekreterare.

Séngen éaterfinns 1 drende von/2018:37



Vérd- och omsorgsférvaltningen

Referens

PROTOKOLL 1[4]
VON:2018:6

2018-06-05

Linda Smedenborn

Dag och tid
Plats

Néarvarande

Tisdag den 6 juni 2018, 09:00-11:00

Kommunalhuset, plan 8 Klippan

Maria Ridderstolpe, Kommunal Pia Bornevi, Ordférande
Lena Fjillborg, Kommunal Asa Olsen, HR operativ chef
Annelie Blomberg, Vision Linda Smedenborn, Sekreterare

Ej nirvarande = Helena Odenskidld-Rovtjanin, Vis-

ion
Monica Lundgren, Vardférbundet
Akademikerforbundet SSR

Samverkan, vard- och omsorgsforvaltningen

. Justerare

Foregdende motesprotokoll

Informationspunkter
- Namndéarenden
- Byte av befattningstitel for verksamhetsutvecklare i den strategiska
nivan i kvalitetsorganisationen till utvecklingsledare
- Heltid som norm

. Arbetsmiljofragor

- Forslag pa handlingsplan for forvaltningen utifran resultatet i med-
arbetarundersokningen 2017

- Kommunal informerar om arbetsplatsbesok

Beslutspunkter

- Ny taktisk niva i kvalitetsorganisationen, inrattande av fyra nya
tjanster

- Ny tjanst som sékerhetssamordnare med HR-inriktning, forflyttning
av projektledarrollen till enheten lokalforsérjning samt indragning
av tjansten organisationsutvecklare (bemanningsoptimering)



BOTKYRKA KOMMUN PROTOKOLL
Vard- och omsorgsforvaltningen
2018-06-05

1. Justerare

Till justerare viljs Annelie Blomberg, Vision.

2. Foregaende motesprotokoll

Protokollet l4ggs till handlingarna.

3. Informationspunkter

Namndarenden

Ordforande gér igenom nidmndérendena.

Byte av befattningstitel for verksamhetsutvecklare i den strategiska nivan i kvalitetsor-
ganisationen till utvecklingsledare

HR operativ chef informerar om att dagens befintliga fyra verksamhetsutvecklare samt
en utredare som ingar i den strategiska nivan i kvalitetsorganisationen kommer att byta
befattningstitel till utvecklingsledare. Detta for att ha jamforbara befattningar 1 kommu-
nen samt mot andra kommuner 1 ldnet. Detta gors 1 samband med beslut om ny taktisk
niva 1 kvalitetsorganisationen och inrédttande av fyra nya tjdnster som verksamhetsut-
vecklare.

Heltid som norm

HR operativ chef informerar om dels en kommundévergripande och dels en forvalt-
ningsdvergripande arbetsgrupp som har inréttats for arbetet med heltid som norm.
Kommunals medlemmar ar de som foretrdds men kommunens ambition &r att alla an-
stdllda ska omfattas av heltid som norm. Kommunikationsplan héller pa att ta tas fram.
Enkét kommer g4 ut till deltidsanstdllda medledare under hosten och dérefter till chefer
for att kartligga orsakerna till deltidsanstillningarna. Det &r viktigt att vi som arbetsgi-
vare jobbar med motivationen kring heltidsfragan bade hos medledare och chefer.

Cheferna kommer ldras upp 1 schemaldggning och bemanningsoptimering 1 samband
med att nytt schema- och bemanningssystem ska upphandlas for att ytterligare stodja 1
flexibel schemaldggning utifrn heltid och med fokus pa brukarens behov.
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4. Arbetsmiljéfragor

Forslag pa handlingsplan for forvaltningen utifran resultatet i medarbetarundersok-
ningen 2017

HR operativ gar igenom forslag pa handlingsplan som tagits fram for forvaltningen.
Planen har tagits fram genom att alla handlingsplaner fran verksamheterna har samlats
in och analyserats. Genom analysen har tre utvecklingsomraden identifierats dér olika
atgiarder kommer att vidtas pa forvaltningsnivad men dven vissa som kommer att lyftas
till kommundvergripande niva. Omradena som belyses 1 handlingsplanen 4r delaktighet
och samverkan, medarbetarskap samt arbetsforutsittningar.

Kommunal informerar om arbetsplatsbesok

Kommunal kommer &ka runt till alla verksamheter inom f6rvaltningen alla tisdagar
fram till arsskiftet. Enklare material kommer att lamnas ut till alla enheter kring bl.a.
kollektivavtalet. Besoken kan vara fran kl. 06.30 for att &ven nattpersonalen ska finnas
pa plats. HR operativ chef gar ut med informationen till alla verksamheter.

5. Beslutspunkter

Ny taktisk niva i kvalitetsorganisationen, inrattande av fyra nya tjanster

For att forbattra kvalitetsarbetet dr arbetsgivarens forslag till beslut att infora en ny tak-
tisk nivd 1 kvalitetsorganisationen. Fordndringen innebér att fyra nya heltidstjanster som
verksamhetsutvecklare inrédttas som kommer att ligga under verksamhetschef for myn-
dighet. Fordndringen ska vara ett pilotprojekt och paga till arsskiftet 2019-2020.

De nya verksamhetsutvecklarna kommer arbeta som en lank mellan den strategiska ni-
vén 1 kvalitetsorganisationen och utforarverksamheterna. De fyra rollerna kommer ar-
beta med inriktning mot sektionerna vard- och omsorgsboende (AO), hilsa- och aktivi-
tet (AO), hemtjinst (AO), gruppbostad (OF) samt dvrig LSS (OF). De kommer arbeta
pa uppdrag av utforarverksamheterna och utvecklingsledarna samt jobba for att knyta
samman myndighet och utforarverksamheterna.

Fackliga foretrddare stdller sig eniga till beslutet.
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Ny tjanst som sékerhetssamordnare med HR-inriktning, forflyttning av projektledarrol-
len till enheten lokalforsorjning samt indragning av tjansten organisationsutvecklare
(bemanningsoptimering)

For att effektivisera dr arbetsgivarens forslag till beslut att dra in tjansten som organisat-
ionsutvecklare samt att tjéinsten som projektledare istéllet blir en tjdnst som sidkerhets-
samordnare. Projektledaruppdraget flyttas 6ver till enheten lokalforsérjning och till en
tidsbegriansad anstillning som berdknas kunna gd in pé en ordinarie tjénst nér naturlig
personalavgang sker under borjan av 2020. Den finansieras idag av att man inte helt ut-
nyttjar personalbudgeten inom enheten lokalforsorjningen.

Tjansten sdkerhetssamordnare kommer att besté av sdkerhet och SBA till 50 % och HR-
stod till 50 %. I HR-stodet ingér 1 forsta hand systemstdd och arbetsrétt kopplat till
detta.

Bemanningsoptimering kommer att kopas in for delar av de pengar som ligger kvar i
budget fran organisationsutvecklartjinsten nér vi infor nytt schema- och bemanningssy-
stem. Sékerhetssamordnaren kommer ocksi att ha en roll i detta tillsammans med en
kommande grupp av “superanvindare” som vi maste ha i verksamheten for att vi ska
lyckas att arbeta effektivt med ett nytt schema- och bemanningssystem.

Fackliga foretriddare stéller sig eniga till beslutet.

Pia Bornevi Annelie Blomberg
Ordforande Vision
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Vard- och omsorgsnamnden 1999
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15
Delegationsbeslut(von/2018:1), von/2018:130, von/2018:157

Forslag till beslut

Vard- och omsorgsnamnden noterar till protokollet att namnden tagit del av
besluten.

Sammanfattning

Vard- och omsorgsnamnden har 6verlatit sin beslutanderatt till ordférande

och tjansteman enligt vard- och omsorgsnamndens delegationsordning. Be-
slut som fattas med stod av delegering ska anmalas till vard- och omsorgs-

namnden.

Féljande beslut har fattats med stod av delegering:
Forvaltningschef:

A11: Avslag pa begaran om allman handling, von/2018:130

Sektionschef:
G 5: Beslut om disciplinar paféljd i form av varning, von/2018:157

Myndighet
Delegationsbeslut fattade av handlaggare for LSS; SFB och SOL, 2018-03- 01-
2018-03-31 och 2018-04-01-2018-04-30
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vard- och omsorgsforvaltningen

2018-06-27 Dnr von/2018:1
Referens Mottagare
Kerstin Frimodig Vard- och omsorgsnamnden

Delegationsbeslut 2018

Ledamoter och ersattare i namnden som onskar information om nagot av
delegationsbesluten ombeds meddela detta till namndsekreteraren innan in-
formationsmotet for oppositionen eller i samband med majoritetsgruppstraf-
fen.

Forslag till beslut

Vard- och omsorgsnamnden noterar till protokollet att namnden tagit del av
besluten.

Sammanfattning

Vard- och omsorgsnamnden har 6verlatit sin beslutanderatt till ordférande

och tjansteman enligt vard- och omsorgsnamndens delegationsordning. Be-
slut som fattas med stod av delegering ska anmalas till vard- och omsorgs-

namnden.

Foljande beslut har fattats med stod av delegering:

Forvaltningschef:
A11: Avslag pa begaran om allman handling, von/2018:130

Sektionschef:
G 5: Beslut om disciplinar paféljd i form av varning, von/2018:157

Myndighet
Delegationsbeslut fattade av handl&ggare for LSS; SFB och SOL, 2018-03- 01-
2018-03-31 och 2018-04-01-2018-04-30

Vard- och omsorgsforvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Bes6k Munkhéttevagen 45 - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08 - 530 61818 Sms-070-8861488- E-post kerstin.frimodig@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se



Vard- och omsorgsforvaltningen
Myndighet

Referens

Janna Karlsson

2018-06-05

Mottagare
Vard- och omsorgsnamnden

Beslut LSS SFB, maj 2018

1[7]

Myndighet OF
Beslutsfattare Beslutsdatum Beslut Avslagsorsak Fodelsear Kon
Avslag Avldsarservice i .
Abel, llona 20180502 hemmet enligt 9 § 5 LSS 2003 Kvinna
. Avslag Avldsarservice i
Silfver, Tomas 20180524 hemmet enligt 9 § 5 LSS 2007 Man
. Avslag Avlosarservice i
Alm, L 201 7 2 M
m, Hsa 0180507 1 | ammet enligt 9 § 5 LSS 009 an
. Avslag Avlosarservice i
Alm, Lisa 20180507 hemmet enligt 9 § 5 LSS 2011 Man
. Avslag Avldsarservice i .
Holmgren, Mikael 20180515 hemmet enligt 9 § 5 LSS 2012 Kvinna
Avslag Bitrade av kontakt-
Abel, Il 201 14 1994 M
bel, llona 01805 person enligt 9 § 4 LSS 9 an
Abel, llona 20180518 | AVSlag Bitrade av kontakt- 1998 | Man
person enligt 9 § 4 LSS
Silfver, Tomas 20180528 | AVSlag Bitrade av kontakt- 2000 | Kvinna
person enligt 9 § 4 LSS
Ada, Mariham 20180518 | AVSlae Bitrade av kontakt- 2004 | Man
person enligt 9 § 4 LSS
Holmgren, Mikael 20180528 Avsltag Bos'.cad med sarsk Behov av.sokt insats f6- 1984 Man
service enligt 9 § 9 LSS religger ej
Holmgren, Mikael 20180515 Avslég Bos"cad med sarsk Behovet tlllgodosett ge- 1999 Kvinna
service enligt 9 § 9 LSS nom andra insatser
. Avslag Ek.stod enligt 9 § 2 .
Holmgren, Mikael 20180509 LSS sjuklonekostnader 1955 Kvinna
Holmgren, Mikael | 20180525 | AVSa8 Ek.stod enligt 9§62 2000 | Man
LSS sjuklonekostnader
. Avslag Ek.stod enligt 9 § 2 .
Holmgren, Mikael 20180509 LSS sjuklonekostnader 2005 Kvinna
Holmgren, Mikael | 20180529 | AVSla8 Ek-stod enligt 962 2012 |Man
LSS sjuklonekostnader
» Avslag Ledsagarservice en-
Ostman, Ylva 20180522 ligt 9 § 3 LSS 1990 Man
. Avslag Ledsagarservice en-
Holmgren, Mikael 20180515 ligt 9§ 3 LSS 1999 Man
. Avslag Personlig assistans .
Holmgren, Mikael 20180514 enligt 9§ 2 1SS 1983 Kvinna
. Avslag Personlig assistans
Holmgren, Mikael 20180525 enligt 9§ 2 LSS 1983 Man
. Avslag Personlig assistans .
201 1
Holmgren, Mikael 0180507 enligt 9§ 2 LSS 997 Kvinna
. Avslag Personlig assistans
Holmgren, Mikael 20180503 enligt 9§ 2 1SS 2005 Man
. Avslag Personlig assistans .
201 2
Holmgren, Mikael 0180503 enligt 9§ 2 LSS 005 Kvinna
. Avslag Personlig assistans
Holmgren, Mikael 20180525 enligt 9§ 2 LSS 2005 Man
. Avslag Personlig assistans
Holmgren, Mikael 20180528 enligt 9§ 2 1SS 2008 Man
. Avslag tillf utok Avlosars i
201 201
Ada, Mariham 0180530 hem enligt 9 § 5 LSS 010 Man
. Avslag tillfallig utok Pers .
Holmgren, Mikael 20180524 ass enligt 9§ 2 LSS 1992 Kvinna
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A Bifall AvlGsarservice i hem-
Varli, Diana 20180524 met enligt 9§ 5 LSS 2007 Man
Silfver, Tomas 20180503 | Difall AviGsarservice i hem- 2003 |Man
met enligt 9 § 5 LSS
Doudnik, Anna 20180518 | Bifall Avidsarservice i hem- 2007 | Man
met enligt 9 § 5 LSS
Silfver, Tomas 20180502 | Difall AviGsarservice i hem- 2012 |Man
met enligt 9 § 5 LSS
. Bifall AvlGsarservice i hem-
Holmgren, Mikael 20180503 met enligt 9§ 5 LSS 2011 Man
Holmgren, Mikael 20180503 | Difall AviGsarservice i hem- 2009 | Man
gren, met enligt 9 § 5 LSS
Silfver, Tomas 20180515 | Bifall Avldsarservice i hem- 2012 |Kvinna
met enligt 9 § 5 LSS
Doudnik, Anna 20180515 | Difall Avidsarservice i hem- 2013 |Kvinna
met enligt 9 § 5 LSS
Bifall AvlGsarservice i hem-

ilf T 201 22 2011 Kvi
Silfver, Tomas 01805 met enligt 9§ 5 LSS 0 vinna
Silfver, Tomas 20180529 | Difall AviGsarservice i hem- 2014 |Man

met enligt 9 § 5 LSS
. Bifall AvlGsarservice i hem-
Ada, Mariham 20180528 met enligt 9 § 5 LSS 2010 Man

. Bifall AvlGsarservice i hem-

Silfver, Tomas 20180531 met enligt 9§ 5 LSS 2010 Man
Silfver, Tomas 20180529 | Difall Avidsarservice i hem- 2009  |Man
met enligt 9 § 5 LSS
Silfver, Tomas 20180529 | Bifall AviGsarservice i hem- 2009  |Man
! met enligt 9 § 5 LSS
Bifall Bitrade av kontakt-
Abel, llona 20180515 person enligt 9 § 4 LSS 1999 Man
Batto, Juliana 20180521 | Difall Bitrde av kontakt- 1996 | Man
person enligt 9 § 4 LSS
. Bifall Bitrade av kontakt- .
Batto, Juliana 20180521 person enligt 9 § 4 LSS 1995 Kvinna
Silfver, Tomas 20180502 | Bifall Bitrade av kontakt- 2003 |Man
person enligt 9 § 4 LSS
. Bifall Bitrade av kontakt-
Doudnik, Anna 20180522 person enligt 9 § 4 LSS 1997 Man
Vergara Robello, Bifall Bitrdde av kontakt-
201 2 1977 M
Sergio 018050 person enligt 9 § 4 LSS 9 an
Vergara Robello, 20180507 Bifall Bltraqe av kontakt- 1991 Kvinna
Sergio person enligt 9 § 4 LSS
. Bifall Bitrade av kontakt- .
Alm, Lisa 20180524 person enligt 9 § 4 LSS 1995 Kvinna
Bifall Bitrade av kontakt-

i 201 1 1 i
Silfver, Tomas 0180514 person enligt 9 § 4 LSS 997 Kvinna
Abel, llona 20180518 | Difall Bitrade av kontakt- 1998 | Man

person enligt 9 § 4 LSS
Bifall Bitrade av kontakt-
i 201 22 2002 i
Silfver, Tomas 01805 person enligt 9 § 4 LSS 00 Kvinna
. Bifall Bitrade av kontakt- .
Silfver, Tomas 20180530 person enligt 9 § 4 LSS 2000 Kvinna
Abel, llona 20180530 | Difall Bitrade av kontakt- 2000 |Man
person enligt 9 § 4 LSS
Bi Bitra -

Ada, Mariham 20180518 | Difall Bitrdde av kontakt 2004 | Man
person enligt 9 § 4 LSS
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Sadek, Gloria 20180509 E:f;:)iiter:ﬁ; :";Z”J;kt' 1951 |Kvinna
Holmgren, Mikael 20180514 nglﬁiter:ﬁ; :"g}kz'lts"’skt' 1978 | Kvinna
Holmgren, Mikael 20180515 s;i:yilczo:;::trge§dgsi;k 1991  |Man
Holmgren, Mikael 20180518 ?;t:vilc“:o:;i:trgzdgsi?sk 1998 | Kvinna
Holmgren, Mikael 20180514 ?;frav'i'czc’;;fi:tr;eg}d;i?sk 1992 | Kvinna
Holmgren, Mikael 20180525 ?;izyilczosgﬁgt”;e§dgsi?sk 1995 | Kvinna
Holmgren, Mikael 20180516 sBeif:/Iilc‘zO;:::tn;e§dgsi?s,k 1991  |Man
Holmgren, Mikael 20180521 ?;frav'i'czc’;;fi:tr;eg}d;i;zk 1990 | Man
Silfver, Tomas 20180523 S:ﬁ'g't%agl'li"gsksamhet 1994 | Kvinna
Karaman, Asli 20180516 S:I?Ig't%agl'lgo"fgsamhet 1998 | Man
Doudnik, Anna 20180522 S:I?'g't%agl'lgovliﬁsamhet 1996 | Man
Silfver, Tomas 20180503 S:ﬁ'g't%ag"li"gsksamh“ 1995 | Kvinna
Stenram, Ragna 20180502 S:ﬁ'g't%aglilgoﬁg‘samm 1985 | Man
;/::ggiz:)ra Robello, 20180502 S:ﬁlglt%aglilgovl_esrslﬁamhet 1966 Man
Abel, llona 20180507 S:E'g't%agﬁli"g:“amha 1960 | Man
Sadek, Gloria 20180507 S:ﬁ'g't%aglilgoﬁg‘samm 1985 | Man
Abel, llona 20180515 E:ﬁ'g't%agl'li"g;“amha 1999 | Man
Abel, llona 20180521 S:S'g't%aglili"g‘samhet 1984 | Man
Alm, Lisa 20180524 E:ﬁ'g't%aglili"égsamm 1998 | Kvinna
Alm, Lisa 20180529 grﬁ'g't%agnlgo"g:(samhet 1995 | Man
Abel, llona 20180518 S:ﬁ'g't%aglilgo"éﬁsamhet 1997  |Man
Abel, llona 20180530 Erﬁ'g't%aglilgo"éz(samhet 1992 |Man
Ada, Mariham 20180516 grﬁgt%a?;%"gg(samhﬂ 1995 | Man
Ada, Mariham 20180529 S:ﬁ'g't%aglilgo"ég“amhet 1995 | Man
Abel, llona 20180514 gﬁgt%agﬁlgo"é!‘samha 1998 | Man
Ada, Mariham 20180529 z:ﬁgt%a§|;%v§2<samhet 1997  |Man
Abel, llona 20180516 S:ﬁ'g't%aglilgo"é!“amhet 1991 |Man
Bergkvist, Martin 20180531 2:;"g't%a§'ilg()"gsl(samhet 1983 | Man




4[7]

Bifall Daglig verksamhet .
Abel, llona 20180531 enligt 9§ 10 LSS 1987 Kvinna
Bifall Daglig verksamhet .
Abel, llona 20180530 enligt 9§ 10 LSS 1990 Kvinna
Bifall Daglig verksamhet
Abel, llona 20180530 enligt 9§ 10 LSS 1979 Man
. Bifall Daglig verksamhet .
Doudnik, Anna 20180507 enligt 9.6 10 LSS 1997 Kvinna
. Bifall Daglig verksamhet
Ada, Mariham 20180503 enligt 9§ 10 LSS 1998 Man
Bifall Daglig verksamhet .
Abel, llona 20180531 enligt 9§ 10 LSS 1987 Kvinna
. Bifall Daglig verksamhet .
Alm, Lisa 20180523 enligt 9§ 10 LSS 1998 Kvinna
Holmgren, Mikael 20180509 | Difall Ekstod enligt 9§ 2 1955 | Kvinna
LSS sjuklonekostnader
. Bifall Ek.stod enligt 9 § 2 .
Holmgren, Mikael 20180509 LSS sjuklonekostnader 2005 Kvinna
. Bifall Ek.st6d enligt 9 § 2
Holmgren, Mikael 20180525 LSS sjuklonekostnader 2000 Man
. Bifall Ek.st6d enligt 9 § 2
Holmgren, Mikael 20180528 LSS sjuklonekostnader 1983 Man
. Bifall Ek.stod enligt 9 § 2
Holmgren, Mikael 20180528 LSS sjuklonekostnader 1989 Man
Holmgren, Mikael | 20180528 | Biall Eksstodenligt9 §2 1988 | Kvinna
LSS sjuklonekostnader
. Bifall Ek.stod enligt 9 § 2 .
Holmgren, Mikael 20180528 LSS sjuklonekostnader 1992 Kvinna
. Bifall Ek.stod enligt 9 § 2
Holmgren, Mikael 20180528 LSS sjuklonekostnader 1994 Man
Holmgren, Mikael | 20180528 | Biall Eksstodenligt9 §2 1992 | Kvinna
LSS sjuklonekostnader
. Bifall Ek.stod enligt 9 § 2 .
Holmgren, Mikael 20180528 LSS sjuklonekostnader 1994 Kvinna
Holmgren, Mikael | 20180528 | Bifall Ek.stod enligt9 § 2 1955 | Kvinna
LSS sjuklonekostnader
. Bifall Ek.stod enligt 9 § 2 .
Holmgren, Mikael 20180528 LSS sjuklonekostnader 1952 Kvinna
. Bifall Ek.stod enligt 9 § 2
Holmgren, Mikael 20180528 LSS sjuklonekostnader 1957 Man
. Bifall Ek.st6d enligt 9 § 2
Holmgren, Mikael 20180528 LSS sjuklonekostnader 1949 Man
. Bifall Ek.stod enligt 9 § 2 .
Holmgren, Mikael 20180528 LSS sjuklonekostnader 1949 Kvinna
. Bifall Ek.stod enligt 9 § 2
Holmgren, Mikael 20180528 LSS sjuklonekostnader 1950 Man
Holmgren, Mikael 20180528 | Difall Ek.stod enligt 9§ 2 1951  |Kvinna
LSS sjuklonekostnader
. Bifall Ek.st6d enligt 9 § 2
201 2 1
Holmgren, Mikael 0180528 LSS sjuklonekostnader 970 Man
. Bifall Ek.stod enligt 9 § 2
Holmgren, Mikael 20180528 LSS sjuklonekostnader 1961 Man
Holmgren, Mikael 20180528 | Difall Ek.stod enligt 9 § 2 1976 | Kvinna
LSS sjuklonekostnader
Bi Ek.sto i 2
Holmgren, Mikael 20180528 | Difall Ek.stod enligt 9 § 2000 |Man
LSS sjuklonekostnader
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. Bifall Ek.st6d enligt 9 § 2
Holmgren, Mikael 20180528 LSS sjuklonekostnader 2002 Man
Holmgren, Mikael 20180528 | Difall Ekstod enligt 9§ 2 2003 | Kvinna
LSS sjuklonekostnader
. Bifall Ek.st6d enligt 9 § 2
Holmgren, Mikael 20180528 LSS sjuklonekostnader 2005 Man
Holmgren, Mikael | 20180528 | B!l Ek.stodenligt 9 §2 2003 | Kvinna
LSS sjuklonekostnader
Holmgren, Mikael 20180528 | Difall Ekstod enligt 9 § 2 2005 | Kvinna
LSS sjuklonekostnader
. Bifall Ek.stod enligt 9 § 2
Holmgren, Mikael 20180528 LSS sjuklonekostnader 1996 Man
Holmgren, Mikael 20180528 | Bifall Ekstod enligt 9 §2 1995 | Kvinna
LSS sjuklonekostnader
. Bifall Ek.st6d enligt 9 § 2
Holmgren, Mikael 20180528 LSS sjuklonekostnader 1999 Man
. Bifall Ek.stod enligt 9 § 2
Holmgren, Mikael 20180528 LSS sjuklonekostnader 1995 Man
. Bifall Ek.st6d enligt 9 § 2
Holmgren, Mikael 20180528 LSS sjuklonekostnader 1997 Man
. Bifall Ek.st6d enligt 9 § 2
Holmgren, Mikael 20180528 LSS sjuklonekostnader 1998 Man
. Bifall Ek.stod enligt 9 § 2
Holmgren, Mikael 20180528 LSS sjuklonekostnader 2006 Man
. Bifall Ek.stod enligt 9 § 2
Holmgren, Mikael 20180528 LSS sjuklonekostnader 2007 Man
. Bifall Ek.stod enligt 9 § 2 .
Holmgren, Mikael 20180528 LSS sjuklonekostnader 2003 Kvinna
. Bifall Ek.stod enligt 9 § 2
Holmgren, Mikael 20180529 LSS sjuklonekostnader 2008 Man
. Bifall Ek.stod enligt 9 § 2
Holmgren, Mikael 20180529 LSS sjuklonekostnader 2008 Man
. Bifall Ek.stod enligt 9 § 2
Holmgren, Mikael 20180529 LSS sjuklonekostnader 2012 Man
Holmgren, Mikael | 20180529 | bifall Ek.stod enligt9 § 2 2005 | Kvinna
LSS sjuklonekostnader
. Bifall Ek.st6d enligt 9 § 2 .
Holmgren, Mikael 20180529 LSS sjuklonekostnader 2005 Kvinna
. Bifall Ek.stod enligt 9 § 2 .
Holmgren, Mikael 20180529 LSS sjuklonekostnader 2002 Kvinna
. Bifall Ek.st6d enligt 9 § 2
Holmgren, Mikael 20180529 LSS sjuklonekostnader 1945 Man
. Bifall Ek.st6d enligt 9 § 2
Holmgren, Mikael 20180529 LSS sjuklonekostnader 1983 Man
. Bifall Ek.stod enligt 9 § 2 .
Holmgren, Mikael 20180529 LSS sjuklonekostnader 1962 Kvinna
Holmgren, Mikael 20180529 | Bifall Ek.stod enligt 9§ 2 1965 | Kvinna
LSS sjuklonekostnader
. Bifall Ek.st6d enligt 9 § 2
201 2 1951
Holmgren, Mikael 0180529 LSS sjuklonekostnader 95 Man
. Bifall Ek.stod enligt 9 § 2
Holmgren, Mikael 20180529 LSS sjuklonekostnader 1952 Man
Holmgren, Mikael 20180529 | Bifall Ek.stod enligt 9§ 2 1952 |Kvinna
LSS sjuklonekostnader
. Bifall Ek.stod enligt 9 § 2
201 2 1
Holmgren, Mikael 0180529 LSS sjuklonekostnader 958 Man
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. Bifall Ek.stod enligt 9 § 2 .
Holmgren, Mikael 20180529 LSS sjuklonekostnader 1953 Kvinna
Holmgren, Mikael 20180529 | Bifall Ekstod enligt 9§ 2 1953 |Kvinna
LSS sjuklonekostnader
. Bifall Ek.st6d enligt 9 § 2
Holmgren, Mikael 20180529 LSS sjuklonekostnader 1955 Man
. Bifall Ek.st6d enligt 9 § 2
Holmgren, Mikael 20180529 LSS sjuklonekostnader 1956 Man
. Bifall Ek.st6d enligt 9 § 2
Holmgren, Mikael 20180529 LSS sjuklonekostnader 1980 Man
. Bifall Ek.stod enligt 9 § 2
Hol Mikael 201 2 1 M
oimeren, Mikae 0180529 LSS sjuklénekostnader 985 an
. Bifall Korttidstillsyn enligt
Doudnik, Anna 20180502 95§71LSS 2004 Man
. Bifall Korttidstillsyn enligt
Alm, Lisa 20180525 95§71SS 2005 Man
. Bifall Korttidstillsyn enligt
If T 201 2 M
Silfver, Tomas 0180508 95§7L5S 000 an
. Bifall Korttidstillsyn enligt
Ada, Mariham 20180529 95§71LSS 2003 Man
. Bifall Korttidsvistelse enligt .
Batto, Juliana 20180521 95615 2003 Kvinna
Bifall Korttidsvistelse enligt .
Stenram, Ragna 20180502 956LSS 1992 Kvinna
. Bifall Korttidsvistelse enligt
Alm, Lisa 20180507 956L5S 2000 Man
. Bifall Korttidsvistelse enligt
Alm, L 201 4 2011 M
m, Lisa 018050 956LSS 0 an
. Bifall Korttidsvistelse enligt
Alm, Lisa 20180504 95§6LSS 2009 Man
Vergara Robello, Bifall Korttidsvistelse enligt
Sergio 20180521 956L5S 1987 Man
. Bifall Korttidsvistelse enligt
Ada, Mariham 20180529 966 LSS 2003 Man
R Bifall Korttidsvistelse enligt .
Varli, Diana 20180530 956L5S 2000 Kvinna
. Bifall Korttidsvistelse enligt
Holmgren, Mikael 20180529 9§6LSS 1991 Man
. Bifall Korttidsvistelse enligt .
Silfver, Tomas 20180529 956LSS 2006 Kvinna
Bifall Korttidsvistelse enligt
Abel, llona 20180521 956 L5S 1992 Man
Vergara Robello, Bifall Korttidsvistelse enligt
Sergio 20180514 95615 1987 Man
. Bifall Korttidsvistelse enligt
L 201 2 2
Alm, Lisa 0180525 95§6LSS 009 Man
. Bifall Korttidsvistelse enligt
Holmgren, Mikael 20180515 966 LSS 2011 Man
. Bifall Ledsagarservice en-
201 2 2
Silfver, Tomas 018050 ligt 9 §3 LSS 003 Man
Silfver, Tomas 20180502 | Difall Ledsagarservice en- 1995 | Man
’ ligt 9 § 3 LSS
Ada, Mariham 20180515 | ifall Ledsagarservice en- 1999 | Man
’ ligt 9 § 3 LSS
Doudnik, Anna 20180522 | Bifall Ledsagarservice en- 1997 | Kvinna
! ligt 9 § 3 LSS
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. Bifall Ledsagarservice en- .
Holmgren, Mikael 20180507 ligt9§3 LS§ 1991 Kvinna
Stenram, Ragna 20180514 Bifall Ledsagarservice en- 1959 Kvinna
! ligt 9 § 3 LSS
Vergara Robello, Bifall Ledsagarservice en-
Sergio 20180529 ligt 9§ 3 LSS 1988 Man
. Bifall Ledsagarservice en-
Ada, Mariham 20180530 ligt 9§ 3 LSS 2003 Man
Silfver, Tomas 20180530 | Bifall Ledsagarservice en- 2000 | Man
’ ligt 9 § 3 LSS
Ostman, Yiva 20180522 | Bifall Ledsagarservice en- 1990  |Man
’ ligt 9§ 3 LSS
Bifall Ledsagarservice en-
Abel, llona 20180531 ligt 9 3 LSS 1994 Man
Bifall Ledsagarservice en-
Abel, llona 20180531 ligt 9 §3 LSS 1965 Man
Holmgren, Mikael 20180514 | Bifall Ledsagarservice en- 1973 | Man
' ligt 9§ 3 LSS
Sadek, Gloria 20180502 | Difall Ledsagarservice en- 1960 | Kvinna
’ ligt 9 § 3 LSS
Holmgren, Mikael 20180530 | Bifall Ledsagarservice en- 1977 | Kvinna
g ligt 9§ 3 LSS
.. . . Bifall Personlig assistans
Forvaltningsratt 20180508 enligt 9§ 2 LSS 2010 Man
Holmgren, Mikael 20180502 | Bifall Personlig assistans 2000 | Man
! enligt 9 § 2 LSS
Holmgren, Mikael | 20180528 | Bifall Personligassistans 1989 | Man
’ enligt 9 § 2 LSS
Holmgren, Mikael 20180503 | Birall Personlig assistans 1983 | Kvinna
’ enligt 9 § 2 LSS
Holmgren, Mikael 20180525 | Bifall Personlig assistans 2005 | Man
! enligt 9 § 2 LSS
Holmgren, Mikael 20180525 | Bifall Personlig assistans 1983 |Man
’ enligt 9 § 2 LSS
. Bifall tillf utok Korttidsvis-
Holmgren, Mikael 20180515 tels enligt 9 § 6 LSS 2009 Man
. Bifall tillfallig utok Pers ass
Holmgren, Mikael 20180503 enligt 9§ 2 LSS 2005 Man
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Myndighet OF
Beslutsfattare Beslutsdatum Beslut Anledning till avslag | Fodelsear Kon

Ostman, Ylva 20180517 | AVslag Hemtjanst enligt 4 kap, 1956 Kvinna
1§ SolL

Ostman, Ylva 20180528 | Bifall Boendestdd enligt 4 kap, 1954 Man
1§ SolL

Stenram, Ragna 20180514 | Bifall Boendestod enligt 4 kap, 1959 | Kvinna
1§ SolL

Stenram, Ragna 20180517 | Bifall Boendestdd enligt 4 kap, 1959 Kvinna
1§ SolL

Elmi, Fowsia 20180529 | Bifall Boendestdd enligt 4 kap, 1965 Kvinna
1§ SolL

Sadek, Gloria 20180503 | ifall Boendestod enligt 4 kap, 1975 Man
1§ SolL

Bergkvist, Martin 20180522 | Bifall Boendestdd enligt 4 kap, 1978 Kvinna
1§ SolL

Abel, llona 20180529 | Bifall Boendestdd enligt 4 kap, 1979 Kvinna
1§ SolL

Abel, llona 20180531 | Bifall Boendestdd enligt 4 kap, 1982 Kvinna
1§ SolL

Sadek, Gloria 20180514 | Bifall Boendestdd enligt 4 kap, 1983 Man
1§ Sol

Abel, llona 20180503 Bifall Boendestdd enligt 4 kap, 1984 Man
1§ SolL

Sadek, Gloria 20180522 | Bifall Boendestod enligt 4 kap, 1987 Kvinna
1§ Sol

Sadek, Gloria 20180523 | Difall Boendestdd enligt 4 kap, 1990 Kvinna
1§ SolL

Abel, llona 20180514 | Bifall Boendestdd enligt 4 kap, 1992 Kvinna
1§ SolL

Silfver, Tomas 20180503 | Bifall Boendestdd enligt 4 kap, 1994 Kvinna
1§ Sol

Alm, Lisa 20180507 Bifall Boendestdd enligt 4 kap, 1995 Man
1§ SolL

Doudnik, Anna 20180521 | Bifall Boendestdd enligt 4 kap, 1998 Kvinna
1§ SolL

Holmgren, Mikael 20180518 | Difall Boendestod enligt 4 kap, 1998 Man
1§ Sol

Abel, llona 20180514 | Bifall Dagverksamhet enligt 4 1954 | Kvinna
kap, 1§ SoL
Bifall D i

Stenram, Ragna 20180521 ifall Dagverksamhet enligt 4 1955 Kvinna
kap, 1§ SoL

Mohammadi, Ziba 20180517 SB;ff" Hemijanst enligt 4 kap, 1§ 1954 Kvinna

Ostman, Ylva 20180528 SB:)ff” Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ 1954 Man

Abel, llona 20180507 SB;ff" Hemtjanst enligt 4 kap, 1 1954 Kvinna

Stenram, Ragna 20180523 SB(';f" Hemtjanst enligt 4 kap, 18 1955 Man

Ostman, Ylva 20180517 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 18 1956 Kvinna

SolL
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Sadek, Gloria 20180514 ;')ff" Hemtjanst enligt 4 kap, 18 1957 Kvinna
Charnoun, Step- 20180528 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ 1958 Man
hani SolL
Bergkvist, Martin 20180518 ;’)ff” Hemijanst enligt 4 kap, 1§ 1958 Kvinna
Ostman, Ylva 20180524 E('Jff" Hemtjanst enligt 4 kap, 18 1959 Man
Charnoun, Step- 20180528 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ 1960 Kvinna
hani SolL
Sadek, Gloria 20180516 SB(':f" Hemjanst enligt 4 kap, 1§ 1960 Kvinna
Sadek, Gloria 20180508 SBgcf" Hemtjanst enligt 4 kap, 18 1960 Man
Abel, llona 20180522 SB:f” Hemijanst enligt 4 kap, 1§ 1961 Kvinna
Ecer, Isabelle 20180516 SB(':f" Hemjanst enligt 4 kap, 1§ 1962 Man
Sadek, Gloria 20180507 SB:f” Hemjanst enligt 4 kap, 1§ 1962 Man
Ostman, Ylva 20180514 SB(':f” Hemijanst enligt 4 kap, 1§ 1962 Man
Elmi, Fowsia 20180502 SB(':f" Hemjanst enligt 4 kap, 1§ 1963 Kvinna
Mohammadi, Ziba 20180525 SB(':f” Hemijanst enligt 4 kap, 1§ 1964 Kvinna
Bergkvist, Martin 20180530 SB(':E‘” Hemtjanst enligt 4 kap, 1% 1966 Kvinna
Bergkvist, Martin 20180509 SB(')fLa" Hemjanst enligt 4 kap, 1§ 1966 Kvinna
Ostman, Ylva 20180524 SB(':f” Hemijanst enligt 4 kap, 1§ 1967 Man
Vergara Robello, 20180524 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ 1972 Kvinna
Sergio SolL
Vergara Robello, 20180525 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ 1972 Kvinna
Sergio SolL
Sadek, Gloria 20180521 SB(':f” Hemtjanst enligt 4 kap, 1% 1974 Man
Abel, llona 20180503 SB(';f" Hemjanst enligt 4 kap, 1§ 1977 | Kvinna
Stenram, Ragna 20180504 | Bifall Trygghetslarm enligt 4 kap, 1954 Man
1§ Sol

Elmi, Fowsia 20180518 | Difall Trygghetslarm enligt 4 kap, 1963 Kvinna

1§ SoL
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Myndighet AO
Beslutsfattare Beslutsdatum Beslut Anledning till avslag Fodelsear Kén

Thor?tensson, 20180508 Avslag Hemtjanst enligt 4 kap, ?e motlvuerlng avslag SOL 1922 Kvinna

Henrik 1§ SoL over 65 ar

Siwertz, Jenny 20180528 Avslag Hemtjanst enligt 4 kap, ?e motlv:armg avslag SOL 1932 Kvinna
1§ SoL over 65 ar

Thor?tensson, 20180507 Avslag Hemtjanst enligt 4 kap, ?e motlv:erlng avslag SOL 1932 Kvinna

Henrik 1§ Sol Over 65 ar

Thor%tensson, 20180503 Avslag Hemtjanst enligt 4 kap, %e motw:armg avslag SOL 1936 Man

Henrik 1§ SoL over 65 ar

Saifouri, Fenek 20180530 Avslag Hemtjanst enligt 4 kap, ?e motlv:armg avslag SOL 1939 Kvinna
1§ SoL over 65 ar

Thor?tensson, 20180509 Avslag Hemtjanst enligt 4 kap, ?e motlv:erlng avslag SOL 1939 Kvinna

Henrik 1§ Sol Over 65 ar

Thor%tensson, 20180507 Avslag Hemtjanst enligt 4 kap, %e motw:armg avslag SOL 1949 Kvinna

Henrik 1§ SoL over 65 ar

Thorstensson, Avslag Hemvardsbidrag enligt | Se motivering avslag SOL .

Henrik 20180518 4 kap, 2 § SoL over 65 ar 1932 Kvinna

Thorstensson, Avslag Hemvardsbidrag enligt | Se motivering avslag SOL .

Henrik 20180521 1 4y h 2 § Sol. bver 65 &r 1933 | Kvinna

Thorstensson, Avslag Hemvardsbidrag enligt | Se motivering avslag SOL

Henrik 20180516 | 1\ o5 2§ Sol Sver 65 ar 1934 | Man

Thorstensson, Avslag Hemvardsbidrag enligt | Se motivering avslag SOL .

Henrik 20180504 4 kap, 2 § SoL over 65 ar 1939 Kvinna

Thorstensson, Avslag Hemvardsbidrag enligt | Se motivering avslag SOL .

Henrik 20180518 | 1\ b, 2§ Sol Sver 65 ar 1939 | Kvinna

Thorstensson, Avslag Hemvardsbidrag enligt | Se motivering avslag SOL

Henrik 20180518 4 kap, 2 § SoL over 65 ar 1950 Man

Thor?tensson, 20180521 Avslag Korttidsplats enligt 4 ?e motlvoerlng avslag SOL 1926 Kvinna

Henrik kap, 1§ SoL over 65 ar

Thors?tensson, 20180516 Avslag Korttidsplats enligt 4 %e motwﬂermg avslag SOL 1929 Kvinna

Henrik kap, 1§ SoL Over 65 ar

Thors?tensson, 20180524 Avslag Korttidsplats enligt 4 ?e mot|v°er|ng avslag SOL 1939 Man

Henrik kap, 1§ SoL over 65 ar

Thor§tensson, 20180531 Avslag Korttidsplats enligt 4 %e moth:armg avslag SOL 1942 Kvinna

Henrik kap, 1§ SoL over 65 ar

Thors?tensson, 20180522 Avslag Korttidsplats enligt 4 ?e motlvoerlng avslag SOL 1945 Man

Henrik kap, 1§ SoL oOver 65 ar

Nilsson, Lisa 20180517 Avslag Ledsagning enligt 4 kap, %e motlvnerlng avslag SOL 1923 Kvinna
1§ SoL over 65 ar

Nilsson, Lisa 20180517 Avslag Ledsagning enligt 4 kap, %e motlvoermg avslag SOL 1931 Kvinna
1§ SolL over 65 ar

Thors?tensson, 20180502 Avslag Servicehus enligt 4 kap. ?e motlvoerlng avslag SOL 1936 Man

Henrik 1§ SolL Over 65 ar

Thor§tensson, 20180509 Avslag Servicelagenhet enligt 4 %e motlvuermg avslag SOL 1932 Kvinna

Henrik kap, 1§ SoL over 65 ar

Thor§tensson, 20180523 Avslag Serviceldgenhet enligt 4 %e moth:arlng avslag SOL 1933 Kvinna

Henrik kap, 1§ SoL over 65 ar

Thors?tensson, 20180502 Avslag Servicelagenhet enligt 4 ?e motlvuerlng avslag SOL 1937 Kvinna

Henrik kap, 1§ SoL over 65 ar

Thor§tensson, 20180516 Avslag Sarskilt boende enligt 4 ?e motlvuermg avslag SOL 1924 Kvinna

Henrik kap, 1§ SoL over 65 ar
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Myndighet
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Thor§tensson, 20180522 Avslag Sarskilt boende enligt 4 %e motlvuermg avslag SOL 1932 Kvinna

Henrik kap, 1§ SoL oOver 65 ar

Thor?tensson, 20180523 Avslag Sarskilt boende enligt 4 ?e motlvoerlng avslag SOL 1946 Man

Henrik kap, 1§ SoL over 65 ar

Thorstensson, Avslag Vard- och omsorgsbo- | Se motivering avslag SOL .

Henrik 20180531 ende enl 2 kap, 8 § SoL over 65 ar 1942 Kvinna

sadek, Gloria 20180500 | Bifall Boendestod enligt 4 kap, 1951 | Kvinna
1§ Sol

Hanna, Jessica 20180525 | Bifall Boendestod enligt 4 kap, 1952 | Man
1§ SoL

Haddad, Tibelya 20180517 | Bifall Dagverksamhet enligt 4 1924 | Kvinna
kap, 1§ SoL

Kecibas, Elin 20180522 | Bifall Dagverksamhet enligt 4 1926 | Man
kap, 1§ SoL

Siwertz, Jenny 20180508 | Bifall Dagverksamhet enligt 4 1928 | Man
kap, 1§ SoL

Nilsson, Lisa 20180503 | Bifall Dagverksamhet enligt 4 1928 | Kvinna
kap, 1§ SoL

Siwertz, Jenny 20180514 | Bifall Dagverksamhet enligt 4 1928 | Kvinna
kap, 1§ SoL

Eriksson, Josefine 20180516 | Bifall Dagverksamhet enligt 4 1928 | Kvinna
kap, 1§ SoL

Afram, Natalie 20180507 | Bifall Dagverksamhet enligt 4 1931 | Man
kap, 1§ SoL

Thor?tensson, 20180514 Bifall Dagverksamhet enligt 4 1931 Kvinna

Henrik kap, 1§ SoL

Afram, Natalie 20180509 | Bifall Dagverksamhet enligt 4 1933 | Kvinna
kap, 1§ SoL

Haddad, Tibelya 20180531 | Bifall Dagverksamhet enligt 4 1934 | Kvinna
kap, 1§ SoL

Afram, Natalie 20180528 | Birall Dagverksamhet enligt 4 1935 | Kvinna
kap, 1§ SoL

Afram, Natalie 20180508 | Birall Dagverksamhet enligt 4 1935 | Kvinna
kap, 1§ SoL

Thorstensson, Bifall Dagverksamhet enligt 4

Henrik 20180509 kap, 1§ Sol 1935 Man

Haddad, Tibelya 20180516 | Birall Dagverksamhet enligt 4 1935 | Man
kap, 1§ SoL

Afram, Natalie 20180531 | Bifall Dagverksamhet enligt 4 1937 | Man
kap, 1§ SoL

Nilsson, Lisa 20180511 | Bifall Dagverksamhet enligt 4 1937 | Man
kap, 1§ SoL

Nilsson, Lisa 20180530 | Bifall Dagverksamhet enligt 4 1937 | Man
kap, 1§ SoL

Nilsson, Lisa 20180523 | Bifall Dagverksamhet enligt 4 1938 | Man
kap, 1§ SoL

Thor§tensson, 20180529 Bifall Dagverksamhet enligt 4 1939 Kvinna

Henrik kap, 1§ SoL

Thor§tensson, 20180503 Bifall Dagverksamhet enligt 4 1940 Kvinna

Henrik kap, 1§ SoL
Bi D i

Lundberg, Linn 20180507 ifall Dagverksamhet enligt 4 1942 | Man
kap, 1§ SoL

Abrem Istefan, No- 20180529 Bifall Dagverksamhet enligt 4 1942 Man

hra kap, 1§ SoL

Thors?tensson, 20180528 Bifall Dagverksamhet enligt 4 1943 Kvinna

Henrik kap, 1§ SoL
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Sanchéz, Gabriella | 20180515 | Biall Dagverksamhet enligt 4 1944 | Man
kap, 1§ SoL

Abrem Istefan, No- 20180524 Bifall Dagverksamhet enligt 4 1945 Man

hra kap, 1§ SoL

Thorstensson, Bifall Dagverksamhet enligt 4

Henrik 20180528 kap, 18 Sol 1948 Man

Afram, Natalie 20180518 | Diall Hemtjanst enligt 4 kap, 1915 | Kvinna
1§ Sol

Thor?tensson, 20180501 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1919 Kvinna

Henrik 1§ Sol

Thor§tensson, 20180507 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1919 Kvinna

Henrik 1§ SolL

Hanna, Jessica 20180531 | ifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1920 | Kvinna
1§ Sol

Hanoush, Rasha 20180521 | Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1922 | Kvinna
1§ Sol

Thor§tensson, 20180501 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1922 Kvinna

Henrik 1§ SolL

Abrem Istefan, No- 20180531 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1922 Man

hra 1§ Sol

Nilsson, Lisa 20180517 | Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1923 | Kvinna
1§ Sol

Thor§tensson, 20180531 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1924 Man

Henrik 1§ SolL

Afram, Natalie 20180516 | Birall Hemtjanst enligt 4 kap, 1924 | Man
1§ SolL

sanchéz, Gabriella | 20180515 | Biall Hemtjanst enligt 4 kap, 1924 | Kvinna
1§ SoL

Abrem Istefan, No- 20180525 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1924 Man

hra 1§ SolL

Thor?tensson, 20180509 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1925 Kvinna

Henrik 1§ SolL

Ghookas, Roland 20180531 | Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1925 | Kvinna
1§ SoL

Thors?tensson, 20180517 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1925 Kvinna

Henrik 1§ SolL

Thor?tensson, 20180503 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1925 Kvinna

Henrik 1§ SolL

Thors?tensson, 20180514 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1926 Man

Henrik 1§ SolL

Afram, Natalie 20180500 | Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1926 | Man
1§ SolL

Nilsson, Lisa 20180525 | Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1926 | Man
1§ Sol

Thors?tensson, 20180501 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1926 Man

Henrik 1§ SolL

Sanchéz, Gabriella | 20180514 | D2l Hemtjanst enligt 4 kap, 1926 | Kvinna
1§ SolL

Hanoush, Rasha 20180523 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1926 Kvinna
1§ Sol
Bi -

Afram, Natalie 20180531 ifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1926 | Man
1§ SolL

Sanchéz, Gabriella | 20180507 | Dl Hemtjanst enligt 4 kap, 1926 | Man
1§ SolL
Bi -

Kecibas, Elin 20180521 ifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1926 | Man

1§ SolL
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Nilsson, Lisa 20180511 | Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1927 | Kvinna
1§ SolL

Thor?tensson, 20180508 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1927 Man

Henrik 1§ SolL

Thor?tensson, 20180528 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1927 Man

Henrik 1§ SoL

Ghookas, Roland 20180530 | Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1927 | Man
1§ SolL

Sanchéz, Gabriella | 20180531 | Dial Hemtjanst enligt 4 kap, 1927 | Kvinna
1§ Sol

sanchéz, Gabriella | 20180514 | Biall Hemtjanst enligt 4 kap, 1927 | Man
1§ Sol

Haddad, Tibelya 20180515 | Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1927 | Man
1§ Sol

Abrem Istefan, No- 20180524 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1927 Man

hra 1§ Sol

Afram, Natalie 20180508 | Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1927 | Kvinna
1§ Sol

Thor?tensson, 20180528 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1927 Kvinna

Henrik 1§ Sol

Abrem Istefan, No- 20180525 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1927 Kvinna

hra 1§ SolL

Thor§tensson, 20180507 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1928 Kvinna

Henrik 1§ SolL

Sanchéz, Gabriella | 20180503 | Diall Hemtjanst enligt 4 kap, 1928 | Man
1§ SolL

Thor?tensson, 20180504 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1928 Kvinna

Henrik 1§ SolL

Nilsson, Lisa 20180511 | Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1928 | Kvinna
1§ SolL

Ghookas, Roland 20180522 | Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1928 | Kvinna
1§ SolL

Thors?tensson, 20180504 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1928 Kvinna

Henrik 1§ SolL

Ghookas, Roland 20180531 | Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1928 | Kvinna
1§ SolL

Eriksson, Josefine 20180515 | Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1928 | Kvinna
1§ Sol

Siwertz, Jenny 20180528 | Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1928 | Man
1§ Sol

Pernu, Marjo 20180502 | Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1928 | Kvinna
1§ SolL

Kecibas, Elin 20180508 | Diall Hemtjanst enligt 4 kap, 1928 | Man
1§ Sol
Bi -

Siwertz, Jenny 20180509 ifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1928 | Man
1§ Sol

Saifouri, Fenek 20180514 | Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1928 | Man
1§ SolL

Siwertz, Jenny 20180530 | Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1928 | Man
1§ Sol
Bi -

Haddad, Tibelya 20180521 ifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1928 | Kvinna
1§ SolL

Thorétensson, 20180518 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1929 Kvinna

Henrik 1§ SolL

Thors?tensson, 20180528 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1929 Kvinna

Henrik 1§ SolL
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Pernu, Marjo 20180525 | Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1929 | Kvinna
1§ Sol.

Thorﬁensson, 20180509 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1929 Kvinna

Henrik 1§ SolL

Pernu, Marjo 20180509 | Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1929 | Kvinna
1§ Sol.

Kecibas, Elin 20180517 | Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1929 | Kvinna
1§ SolL

Sanchéz, Gabriella | 20180507 | Bial Hemtjanst enligt 4 kap, 1929 | Man
1§ SoL

Haddad, Tibelya 20180521 | Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1929 | Man
1§ SoL

Hanna, Jessica 20180530 | ifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1929 | Kvinna
1§ SolL

Afram, Natalie 20180529 | Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1929 | Man
1§ SolL

Hanna, Jessica 20180528 | Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1929 | Man
1§ SoL

Thor?tensson, 20180529 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1929 Kvinna

Henrik 1§ SolL

Sanchéz, Gabriella | 20180523 | Dl Hemtjanst enligt 4 kap, 1929 | Kvinna
1§ SoL

Lundberg, Linn 20180504 | Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1929 | Man
1§ SoL

Lundberg, Linn 20180507 | Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1929 | Man
1§ Sol.

Nilsson, Lisa 20180524 | Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1930 | Kvinna
1§ SoL

Afram, Natalie 20180521 | Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1930 | Man
1§ Sol.

Sanchéz, Gabriella | 20180521 | Diall Hemtjanst enligt 4 kap, 1930 | Man
1§ Sol.

Thors?tensson, 20180515 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1930 Kvinna

Henrik 1§ SolL

Ghookas, Roland 20180522 | Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1930 | Kvinna
1§ Sol.

Haddad, Tibelya 20180528 | Birall Hemtjanst enligt 4 kap, 1930 | Man
1§ SoL

Sanchéz, Gabriella | 20180530 | Diall Hemtjanst enligt 4 kap, 1930 | Kvinna
1§ SolL

Sanchéz, Gabriella | 20180530 | Diall Hemtjanst enligt 4 kap, 1930 | Man
1§ Sol.

Hanna, Jessica 20180508 | Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1930 | Man
1§ SolL

Afram, Natalie 20180509 | Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1930 | Kvinna
1§ SolL

Thor§tensson, 20180502 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1930 Kvinna

Henrik 1§ SolL

Thor§tensson, 20180509 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1931 Kvinna

Henrik 1§ SolL

Hanoush, Rasha 20180525 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1931 Kvinna
1§ Sol.

Lundberg, Linn 20180504 | Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1931 | Kvinna
1§ Sol.
- .

Lundberg, Linn 20180508 ifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1931 | Kvinna

1§ SolL
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Afram, Natalie 20180507 | Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1931 | Man
1§ SolL

Thor?tensson, 20180501 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1931 Man

Henrik 1§ SolL

Nilsson, Lisa 20180517 | Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1931 | Kvinna
1§ SolL

Thor§tensson, 20180524 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1931 Kvinna

Henrik 1§ SolL

Thor?tensson, 20180518 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1931 Kvinna

Henrik 1§ Sol

Afram, Natalie 20180531 | Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1931 | Kvinna
1§ SoL

Ghookas, Roland 20180514 | Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1931 | Kvinna
1§ Sol

Thor?tensson, 20180501 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1931 Kvinna

Henrik 1§ Sol

Omgduemuke, 20180517 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1931 Kvinna

Adrienne 1§ SolL

Hanoush, Rasha 20180508 | Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1931 | Kvinna
1§ Sol

Hanoush, Rasha 20180530 | Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1931 | Kvinna
1§ Sol

Siwertz, Jenny 20180528 | Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1932 | Kvinna
1§ Sol

Afram, Natalie 20180531 | Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1932 | Man
1§ SolL

Afram, Natalie 20180517 | Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1932 | Man
1§ SoL

Thors?tensson, 20180514 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1932 Kvinna

Henrik 1§ SolL

Hanoush, Rasha 20180516 | Birall Hemtjanst enligt 4 kap, 1932 | Kvinna
1§ SolL

Thors?tensson, 20180507 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1932 Kvinna

Henrik 1§ SolL

Thors?tensson, 20180501 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1932 Kvinna

Henrik 1§ SolL

Haddad, Tibelya 20180515 | Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1932 | Kvinna
1§ SoL

Thors?tensson, 20180504 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1932 Kvinna

Henrik 1§ SolL

Ghookas, Roland 20180530 | Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1932 | Man
1§ SolL

Thor§tensson, 20180502 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1932 Kvinna

Henrik 1§ SolL

Nilsson, Lisa 20180508 | Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1932 | Man
1§ Sol

Thor§tensson, 20180508 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1932 Man

Henrik 1§ SolL

Lundberg, Linn 20180507 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1932 Kvinna
1§ Sol
Bi -

Lundberg, Linn 20180531 ifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1932 | Kvinna
1§ SolL

Hanna, Jessica 20180524 | Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1933 | Man
1§ SolL
Bi -

Pernu, Marjo 20180507 ifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1933 | Kvinna

1§ SolL
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Myndighet
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Vard- och omsorgsforvaltningen
Thorﬁtensson, 20180515 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1933 Man
Henrik 1§ SoL
Haddad, Tibelya 20180522 | Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1933 | Man
1§ Sol
Thor?tensson, 20180522 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1933 Kvinna
Henrik 1§ SoL
Thor§tensson, 20180504 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1933 Man
Henrik 1§ SolL
Thor?tensson, 20180509 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1933 Man
Henrik 1§ Sol
Saifouri, Fenek 20180504 | Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1933 | Kvinna
1§ SoL
Nilsson, Lisa 20180525 | Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1933 | Kvinna
1§ Sol
Nilsson, Lisa 20180501 | Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1933 | Kvinna
1§ Sol
Thor§tensson, 20180501 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1933 Man
Henrik 1§ SoL
Pernu, Marjo 20180507 | Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1933 | Man
1§ Sol
Haddad, Tibelya 20180508 | Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1933 | Kvinna
1§ Sol
Abrem Istefan, No- 20180523 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1933 Kvinna
hra 1§ SoL
Siwertz, Jenny 20180508 | Dirall Hemtjanst enligt 4 kap, 1933 | Kvinna
1§ SolL
Thor?tensson, 20180508 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1933 Man
Henrik 1§ SoL
Thors?tensson, 20180517 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1933 Man
Henrik 1§ SolL
Afram, Natalie 20180500 | Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1933 | Kvinna
1§ SolL
Thors?tensson, 20180529 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1933 Man
Henrik 1§ SoL
Omgduemuke, 20180530 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1934 Kvinna
Adrienne 1§ SolL
Ghookas, Roland 20180531 | Birall Hemtjanst enligt 4 kap, 1934 | Kvinna
1§ SoL
Afram, Natalie 20180507 | Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1934 | Kvinna
1§ Sol
Afram, Natalie 20180523 | Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1934 | Kvinna
1§ SolL
Thor§tensson, 20180509 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1934 Kvinna
Henrik 1§ SolL
Bi ;
Lundberg, Linn 20180531 ifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1934 Man
1§ Sol
Thor§tensson, 20180530 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1934 Kvinna
Henrik 1§ SolL
Afram, Natalie 20180528 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1934 Kvinna
1§ Sol
Bi -
Afram, Natalie 20180502 ifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1934 | Kvinna
1§ SolL
Pernu, Marjo 20180525 | Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1934 | Kvinna
1§ SolL
B Bi -
Abrem Istefan, No 20180531 ifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1934 Kvinna

hra

1§ SolL
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Myndighet
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Vard- och omsorgsforvaltningen

Kecibas, Elin 20180516 | Dirall Hemtjanst enligt 4 kap, 1934 | Man
1§ SolL

Thor?tensson, 20180504 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1934 Man

Henrik 1§ SolL

Lundberg, Linn 20180507 | Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1934 | Man
1§ SolL

Thor§tensson, 20180515 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1934 Kvinna

Henrik 1§ SolL

Pernu, Marjo 20180529 | Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1935 | Kvinna
1§ SoL

Afram, Natalie 20180528 | Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1935 | Kvinna
1§ SoL

Afram, Natalie 20180508 | Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1935 | Kvinna
1§ SolL

Lundberg, Linn 20180522 | Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1935 | Kvinna
1§ SolL

Thor§tensson, 20180529 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1935 Kvinna

Henrik 1§ SolL

Thor?tensson, 20180523 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1935 Kvinna

Henrik 1§ SolL

Siwertz, Jenny 20180509 | Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1935 | Kvinna
1§ SoL

sanchéz, Gabriella | 20180515 | Biall Hemtjanst enligt 4 kap, 1935 | Man
1§ SoL

Haddad, Tibelya 20180516 | Birall Hemtjanst enligt 4 kap, 1935 | Man
1§ SolL

Lundberg, Linn 20180522 | Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1935 | Kvinna
1§ SoL

Lundberg, Linn 20180517 | Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1935 | Kvinna
1§ SolL

Haddad, Tibelya 20180522 | Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1935 | Kvinna
1§ SolL

Siwertz, Jenny 20180522 | Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1936 | Man
1§ SoL

Ghookas, Roland 20180511 | Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1936 | Kvinna
1§ SolL

Thor?tensson, 20180531 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1936 Kvinna

Henrik 1§ SolL

Kecibas, Elin 20180518 | Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1936 | Kvinna
1§ SolL

Ghookas, Roland 20180522 | Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1936 | Kvinna
1§ SolL

Thor§tensson, 20180503 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1936 Man

Henrik 1§ SolL
. .

Siwertz, Jenny 20180501 ifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1936 Kvinna
1§ SolL

Abrem Istefan, No- 20180514 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1936 Kvinna

hra 1§ SolL

Nilsson, Lisa 20180528 | Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1936 | Man
1§ SolL

Afram, Natalie 20180508 | Dirall Hemtjanst enligt 4 kap, 1936 | Kvinna
1§ SolL

Lundberg, Linn 20180507 | Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1936 | Kvinna
1§ SolL

Sanchéz, Gabriella | 20180529 | Biall Hemtjanst enligt 4 kap, 1936 | Kvinna

1§ SolL
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Abrem Istefan, No- 20180517 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1936 Kvinna

hra 1§ SoL

Thor?tensson, 20180531 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1936 Kvinna

Henrik 1§ SolL

Abrem Istefan, No- 20180514 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1936 Man

hra 1§ SoL

Afram, Natalie 20180508 | Diall Hemtjanst enligt 4 kap, 1937 | Man
1§ Sol

Saifouri, Fenek 20180531 | Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1937 | Kvinna
1§ SoL

Thor§tensson, 20180517 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1937 Kvinna

Henrik 1§ SolL

Afram, Natalie 20180508 | Difall Hemtjanst enligt 4 kap, 1937 | Kvinna
1§ Sol

Afram, Natalie 20180514 | Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1937 | Man
1§ Sol

Thor§tensson, 20180528 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1937 Man

Henrik 1§ SolL

Thor?tensson, 20180517 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1937 Man

Henrik 1§ Sol

Lundberg, Linn 20180517 | Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1937 | Kvinna
1§ Sol

Thor§tensson, 20180522 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1937 Kvinna

Henrik 1§ SolL

Thor?tensson, 20180508 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1937 Man

Henrik 1§ SolL

Kecibas, Elin 20180508 | Birall Hemtjanst enligt 4 kap, 1937 | Man
1§ SoL

Afram, Natalie 20180531 | Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1937 | Kvinna
1§ SolL

Kecibas, Elin 20180524 | Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1937 | Man
1§ SolL

Kecibas, Elin 20180517 | Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1937 | Man
1§ SoL

Thors?tensson, 20180501 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1938 Kvinna

Henrik 1§ SolL

Saifouri, Fenek 20180503 | Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1938 | Kvinna
1§ SoL

Afram, Natalie 20180502 | Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1938 | Kvinna
1§ Sol

Siwertz, Jenny 20180528 | Birall Hemtjanst enligt 4 kap, 1938 | Kvinna
1§ SolL

Siwertz, Jenny 20180508 | Diall Hemtjanst enligt 4 kap, 1938 | Kvinna
1§ Sol
Bi ;

Lundberg, Linn 20180504 ifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1938 Kvinna
1§ Sol

Thor§tensson, 20180522 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1938 Man

Henrik 1§ SolL

Thor§tensson, 20180528 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1938 Man

Henrik 1§ SolL
Bi -

Saifouri, Fenek 20180530 ifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1939 | Kvinna
1§ SolL

Hanna, Jessica 20180531 | Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1939 | Man
1§ SolL
Bi -

Ghookas, Roland 20180524 ifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1939 | Man

1§ SolL
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Myndighet
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Vard- och omsorgsforvaltningen

Thorﬁtensson, 20180509 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1939 Kvinna

Henrik 1§ SoL

Thor?tensson, 20180531 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1939 Man

Henrik 1§ SolL

Thor?tensson, 20180508 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1939 Man

Henrik 1§ SoL

Ghookas, Roland 20180522 | Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1939 | Man
1§ Sol

Thor?tensson, 20180514 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1939 Kvinna

Henrik 1§ Sol

Thor§tensson, 20180509 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1939 Kvinna

Henrik 1§ SolL

Haddad, Tibelya 20180520 | Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1939 | Kvinna
1§ Sol

Thor?tensson, 20180508 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1939 Kvinna

Henrik 1§ Sol

Ghookas, Roland 20180522 | Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1940 | Kvinna
1§ Sol

Ghookas, Roland 20180531 | Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1940 | Man
1§ Sol

Ghookas, Roland 20180522 | Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1940 | Kvinna
1§ Sol

Siwertz, Jenny 20180522 | Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1940 | Man
1§ Sol

Saifouri, Fenek 20180503 | Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1940 | Kvinna
1§ SolL

Sanchéz, Gabriella | 20180508 | Diall Hemtjanst enligt 4 kap, 1940 | Kvinna
1§ SoL

Ghookas, Roland 20180511 | Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1940 | Kvinna
1§ SolL

Siwertz, Jenny 20180508 | Dirall Hemtjanst enligt 4 kap, 1940 | Man
1§ SolL

Ghookas, Roland 20180522 | Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1940 | Man
1§ SoL

Thors?tensson, 20180503 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1940 Kvinna

Henrik 1§ SolL

Thor?tensson, 20180511 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1940 Kvinna

Henrik 1§ SolL

Afram, Natalie 20180530 | Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1940 | Kvinna
1§ Sol

Thor§tensson, 20180503 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1940 Kvinna

Henrik 1§ SolL

Thor§tensson, 20180516 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1940 Man

Henrik 1§ SolL
Bi ;

Sanchéz, Gabriella 20180524 ifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1941 Kvinna
1§ Sol

Thor§tensson, 20180507 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1941 Kvinna

Henrik 1§ SolL

Thor§tensson, 20180507 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1941 Kvinna

Henrik 1§ SolL
Bi -

Thors?tensson, 20180525 ifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1941 Kvinna

Henrik 1§ SolL

Thorétensson, 20180521 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1941 Kvinna

Henrik 1§ SolL
Bi -

Saifouri, Fenek 20180517 ifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1941 | Man

1§ SolL
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Thorﬁtensson, 20180509 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1941 Kvinna

Henrik 1§ SoL

Thor?tensson, 20180525 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1941 Kvinna

Henrik 1§ SolL

Haddad, Tibelya 20180530 | Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1941 | Kvinna
1§ SolL

Nilsson, Lisa 20180528 | Dirall Hemtjanst enligt 4 kap, 1941 | Man
1§ Sol

Lundberg, Linn 20180529 | Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1942 | Man
1§ SoL

Lundberg, Linn 20180503 | Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1942 | Man
1§ Sol

Thor§tensson, 20180502 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1942 Kvinna

Henrik 1§ Sol

Afram, Natalie 20180531 | Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1942 | Kvinna
1§ Sol

Nilsson, Lisa 20180530 | Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1942 | Man
1§ Sol

Ghookas, Roland 20180502 | Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1943 | Kvinna
1§ Sol

Sanchéz, Gabriella | 20180530 | Dial Hemtjanst enligt 4 kap, 1943 | Man
1§ Sol

Ghookas, Roland 20180531 | Birall Hemtjanst enligt 4 kap, 1943 |Man
1§ Sol

Thor?tensson, 20180508 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1943 Kvinna

Henrik 1§ SolL

Sanchéz, Gabriella | 20180528 | Biall Hemtjanst enligt 4 kap, 1943 | Kvinna
1§ Sol

Siwertz, Jenny 20180525 | Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1943 | Kvinna
1§ SolL

Hanoush, Rasha 20180514 | Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1944 | Kvinna
1§ SolL

Kecibas, Elin 20180514 | Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1944 | Man
1§ Sol

Thors?tensson, 20180516 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1944 Kvinna

Henrik 1§ SolL

Afram, Natalie 20180508 | Dirall Hemtjanst enligt 4 kap, 1944 | Man
1§ Sol

Abrem Istefan, No- 20180525 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1944 Man

hra 1§ SolL

Hanoush, Rasha 20180524 | Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1944 | Kvinna
1§ SolL

Thor§tensson, 20180508 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1944 Kvinna

Henrik 1§ SolL

Ghookas, Roland 20180523 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1944 Kvinna
1§ Sol

Hanna, Jessica 20180528 | Birall Hemtjanst enligt 4 kap, 1944 | Man
1§ SolL

Thor§tensson, 20180530 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1944 Man

Henrik 1§ SolL
Bi = -

Lundberg, Linn 20180511 ifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1944 Kvinna
1§ SolL

Sanchéz, Gabriella | 20180516 | D2l Hemtjanst enligt 4 kap, 1944 | Kvinna
1§ SolL
Bi = -

Lundberg, Linn 20180517 ifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1944 Kvinna

1§ SolL
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Abrem Istefan, No- 20180524 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1945 Man
hra 1§ SolL
Om.oduemuke, 20180531 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1945 Kvinna
Adrienne 1§ SolL
Afram, Natalie 20180530 | Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1945 | Kvinna
1§ SolL
Sanchéz, Gabriella | 20180528 | Dl Hemtjanst enligt 4 kap, 1945 | Kvinna
1§ SolL
Nilsson, Lisa 20180511 | Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1945 | Man
1§ SoL
Thor§tensson, 20180508 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1945 Man
Henrik 1§ SolL
Thor§tensson, 20180516 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1945 Man
Henrik 1§ SolL
Afram, Natalie 20180515 | Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1945 | Kvinna
1§ SolL
Afram, Natalie 20180508 | Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1945 | Kvinna
1§ SoL
Sanchéz, Gabriella | 20180531 | Diall Hemtjanst enligt 4 kap, 1945 | Man
1§ SolL
Saifouri, Fenek 20180508 | Dirall Hemtjanst enligt 4 kap, 1945 | Man
1§ SoL
Ghookas, Roland 20180511 | Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1946 | Man
1§ SoL
Haddad, Tibelya 20180507 | Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1946 | Kvinna
1§ SolL
Elmi, Fowsia 20180528 | Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1946 | Kvinna
1§ SoL
Siwertz, Jenny 20180522 | Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1946 | Man
1§ SolL
Pernu, Marjo 20180525 | Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1946 | Man
1§ SolL
Afram, Natalie 20180504 | Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1946 | Kvinna
1§ SoL
Pernu, Marjo 20180507 | Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1946 | Man
1§ SolL
Lundberg, Linn 20180524 | Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1946 | Man
1§ SoL
Thors?tensson, 20180521 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1946 Kvinna
Henrik 1§ SolL
Sanchéz, Gabriella | 20180521 | Dl Hemtjanst enligt 4 kap, 1946 | Kvinna
1§ SolL
Thor§tensson, 20180507 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1946 Kvinna
Henrik 1§ SolL
Hanna, Jessica 20180529 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1947 Kvinna
1§ SolL
Lundberg, Linn 20180520 | Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1947 | Kvinna
1§ SolL
Afram, Natalie 20180528 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1947 Kvinna
1§ SolL
Hanna, Jessica 20180523 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1947 Man
1§ SolL
Thorétensson, 20180502 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1947 Man
Henrik 1§ SolL
Hanna, Jessica 20180531 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1947 Man

1§ SolL
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Thorﬁtensson, 20180508 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1947 Man

Henrik 1§ SoL

Hanna, Jessica 20180528 | Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1948 | Kvinna
1§ Sol

Nilsson, Lisa 20180511 | Difall Hemtjanst enligt 4 kap, 1948 | Kvinna
1§ SoL

Nilsson, Lisa 20180507 | Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1948 | Kvinna
1§ Sol

Siwertz, Jenny 20180508 | Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1948 | Kvinna
1§ SoL

Thor§tensson, 20180507 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1949 Kvinna

Henrik 1§ SoL

Sanchéz, Gabriella | 20180520 | Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1949 | Kvinna
1§ Sol

Afram, Natalie 20180517 | Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1949 | Man
1§ Sol

Lundberg, Linn 20180524 | Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1949 | Kvinna
1§ Sol

Lundberg, Linn 20180529 | Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1949 | Kvinna
1§ Sol

Ostman, Ylva 20180508 | Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1950 | Man
1§ SoL

Siwertz, Jenny 20180501 | Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1950 | Man
1§ Sol

Afram, Natalie 20180531 | Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1950 | Man
1§ SoL

Thor?tensson, 20180509 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1951 Man

Henrik 1§ SoL

Lundberg, Linn 20180503 | bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1951 | Man
1§ SoL

Lundberg, Linn 20180511 | Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1951 | Man
1§ SoL

Lundberg, Linn 20180517 | Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1951 | Man
1§ SoL

Lundberg, Linn 20180507 | Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1951 | Man
1§ SoL

Thor?tensson, 20180504 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1952 Man

Henrik 1§ SoL

Thors?tensson, 20180508 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1952 Man

Henrik 1§ SolL

Afram, Natalie 20180521 | Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1952 | Kvinna
1§ SoL

Thor§tensson, 20180522 Bifall Hemvardsbidrag enligt 4 1925 Kvinna

Henrik kap, 2 § SoL

Thors?tensson, 20180501 Bifall Hemvardsbidrag enligt 4 1929 Kvinna

Henrik kap, 2 § SoL

Thor§tensson, 20180504 Bifall Hemvardsbidrag enligt 4 1929 Kvinna

Henrik kap, 2 § SoL

Thor§tensson, 20180516 Bifall Hemvardsbidrag enligt 4 1930 Kvinna

Henrik kap, 2 § SoL

Thors?tensson, 20180511 Bifall Hemvardsbidrag enligt 4 1932 Kvinna

Henrik kap, 2 § SoL

Thorétensson, 20180518 Bifall Hemvardsbidrag enligt 4 1940 Kvinna

Henrik kap, 2 § SoL

Thors?tensson, 20180521 Bifall Hemvardsbidrag enligt 4 1942 Kvinna

Henrik kap, 2 § SoL
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Thor§tensson, 20180509 Bifall Korttidsplats enligt 4 kap, 1921 Kvinna
Henrik 1§ SoL
Thor?tensson, 20180531 Bifall Korttidsplats enligt 4 kap, 1921 Kvinna
Henrik 1§ SolL
Thor?tensson, 20180528 Bifall Korttidsplats enligt 4 kap, 1923 Man
Henrik 1§ SoL
Thor§tensson, 20180502 Bifall Korttidsplats enligt 4 kap, 1924 Kvinna
Henrik 1§ SolL
Thor?tensson, 20180529 Bifall Korttidsplats enligt 4 kap, 1924 Kvinna
Henrik 1§ Sol
Thor§tensson, 20180518 Bifall Korttidsplats enligt 4 kap, 1927 Kvinna
Henrik 1§ SolL
Thor§tensson, 20180508 Bifall Korttidsplats enligt 4 kap, 1928 Man
Henrik 1§ Sol
Thor?tensson, 20180530 Bifall Korttidsplats enligt 4 kap, 1929 Kvinna
Henrik 1§ Sol
Thor§tensson, 20180502 Bifall Korttidsplats enligt 4 kap, 1933 Man
Henrik 1§ SolL
Thor?tensson, 20180517 Bifall Korttidsplats enligt 4 kap, 1937 Man
Henrik 1§ Sol
Thor?tensson, 20180504 Bifall Korttidsplats enligt 4 kap, 1939 Man
Henrik 1§ SolL
Thor§tensson, 20180502 Bifall Korttidsplats enligt 4 kap, 1939 Man
Henrik 1§ SolL
Thor?tensson, 20180521 Bifall Korttidsplats enligt 4 kap, 1940 Kvinna
Henrik 1§ SolL
Thor?tensson, 20180529 Bifall Korttidsplats enligt 4 kap, 1940 Man
Henrik 1§ SolL
Thors?tensson, 20180523 Bifall Korttidsplats enligt 4 kap, 1941 Kvinna
Henrik 1§ SolL
Thor?tensson, 20180523 Bifall Korttidsplats enligt 4 kap, 1944 Man
Henrik 1§ SolL
Thors?tensson, 20180518 Bifall Korttidsplats enligt 4 kap, 1944 Man
Henrik 1§ SolL
Thors?tensson, 20180525 Bifall Korttidsplats enligt 4 kap, 1945 Kvinna
Henrik 1§ SolL
Thor?tensson, 20180518 Bifall Korttidsplats enligt 4 kap, 1945 Man
Henrik 1§ SolL
Thors?tensson, 20180530 Bifall Korttidsplats enligt 4 kap, 1946 Kvinna
Henrik 1§ SolL
Thor§tensson, 20180516 Bifall Korttidsplats enligt 4 kap, 1946 Man
Henrik 1§ SolL
Thor§tensson, 20180529 Bifall Korttidsplats enligt 4 kap, 1949 Kvinna
Henrik 1§ SolL
Thors?tensson, 20180530 Bifall Korttidsplats enligt 4 kap, 1951 Man
Henrik 1§ SolL
Thor§tensson, 20180530 Bifall Korttidsplats enligt 4 kap, 1951 Man
Henrik 1§ SolL
Thor§tensson, 20180502 Bifall Korttidsplats enligt 4 kap, 1951 Kvinna
Henrik 1§ SolL
Bi - -
Thors?tensson, 20180522 ifall Korttidsplats enligt 4 kap, 1951 Man
Henrik 1§ SolL
Haddad, Tibelya 20180511 | Bifall Matdistribution enligt 4 1939 | Man
kap, 1§ SoL
Thorstensson, Bifall Sarskilt boende enligt 4 .
201 1921

Henrik 0180530 kap, 18 Sol 9 Kvinna
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Thorstensson, Bifall Sarskilt boende enligt 4

Henrik 20180502 kap, 1§ Sol 1922 Man

Thorstensson, Bifall Sarskilt boende enligt 4 .

Henrik 20180509 kap, 18 Sol 1924 Kvinna

Thorstensson, Bifall Sarskilt boende enligt 4

Henrik 20180530 kap, 1§ Sol 1929 Man

Thorstensson, Bifall Sarskilt boende enligt 4 .

Henrik 20180502 kap, 1§ Sol 1932 Kvinna

Thorstensson, Bifall Sarskilt boende enligt 4 .

Henrik 20180508 kap, 1§ Sol 1934 Kvinna

Thorstensson, Bifall Sarskilt boende enligt 4

Henrik 20180508 kap, 1§ SoL 1936 Man

Thorstensson, Bifall Sarskilt boende enligt 4

Henrik 20180518 kap, 1§ Sol 1938 Man

Thorstensson, Bifall Sarskilt boende enligt 4

Henrik 20180521 kap, 1§ Sol 1941 Man

Thorstensson, Bifall Sarskilt boende enligt 4

Henrik 20180531 kap, 1§ SoL 1944 Man

Thorstensson, Bifall Sarskilt boende enligt 4

Henrik 20180502 kap, 1§ Sol 1946 Man

Thorstensson, Bifall Sarskilt boende enligt 4

Henrik 20180516 kap, 1§ SoL 1946 Man

Thorstensson, Bifall Sarskilt boende enligt 4

Henrik 20180523 kap, 1§ SoL 1948 Man

sanchéz, Gabriella | 20180528 | Bifall Trvgghetslarm enligt 4 1920 | Kvinna
kap, 1§ SoL

Abrem Istefan, No- 20180528 Bifall Trygghetslarm enligt 4 1926 Kvinna

hra kap, 1§ SoL

Thorstensson, Bifall Trygghetslarm enligt 4 .

Henrik 20180530 kap, 1§ Sol 1928 Kvinna

Thorstensson, Bifall Trygghetslarm enligt 4

Henrik 20180503 kap, 1§ Sol 1928 Man

Afram, Natalie 20180503 | Bifall Trygghetslarm enligt 4 1929 | Man
kap, 1§ SoL

Afram, Natalie 20180504 | Bifall Trygghetslarm enligt 4 1929 | Man
kap, 1§ SoL

Thorstensson, Bifall Trygghetslarm enligt 4

Henrik 20180525 kap, 1§ SoL 1931 Man

Thorstensson, Bifall Trygghetslarm enligt 4 .

201 22 1931 K

Henrik 01805 kap, 1§ SoL 93 vinna

Thorstensson, Bifall Trygghetslarm enligt 4 .

Henrik 20180509 kap, 1§ Sol 1931 Kvinna

Abrem Istefan, No- 20180529 Bifall Trygghetslarm enligt 4 1932 Kvinna

hra kap, 1§ SoL

Afram, Natalie 20180524 Bifall Trygghetslarm enligt 4 1933 Kvinna
kap, 1§ SoL

Ghookas, Roland 20180522 | Bifall Trygghetslarm enligt 4 1933 |Man
kap, 1§ SoL

Ghookas, Roland 20180522 Bifall Trygghetslarm enligt 4 1933 Kvinna
kap, 1§ SoL

Sanchéz, Gabriella | 20180531 | Bifall Trveghetslarm enligt 4 1933 | Kvinna
kap, 1§ SoL

Eriksson, Josefine 20180522 | Bifall Trygghetslarm enligt 4 1934 | Man
kap, 1§ SoL

Afram, Natalie 20180530 | Bifall Trygghetslarm enligt 4 1934 | Kvinna

kap, 1§ SoL
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Lundberg, Linn 20180504 | Bifall Trygghetslarm enligt 4 1936 | Kvinna
kap, 1§ SoL

Thorstensson, Bifall Trygghetslarm enligt 4 .

Henrik 20180501 kap, 18 Sol. 1938 Kvinna

Thorstensson, Bifall Trygghetslarm enligt 4 .

o 20180529 | 2 T 1939 | Kvinna

Haddad, Tibelya 20180502 | Bifall Trygghetslarm enligt 4 1940 | Kvinna
kap, 1§ SoL

Haddad, Tibelya 20180514 | Bifall Trveghetslarm enligt 4 1942 | Man
kap, 1§ SoL

Pernu, Marjo 20180528 | Bifall Trygghetslarm enligt 4 1943 | Man
kap, 1§ SoL

Pernu, Marjo 20180528 | Bifall Tryeghetslarm enligt 4 1943 | Man
kap, 1§ SoL

Ghookas, Roland 20180520 | Bifall Trygghetslarm enligt 4 1944 | Kvinna
kap, 1§ SoL

Hanna, Jessica 20180531 | Bifall Trygghetslarm enligt 4 1944 | Kvinna
kap, 1§ SoL

Afram, Natalie 20180530 | Bifall Trygghetslarm enligt 4 1945 | Man
kap, 1§ SoL

Thorstensson, Bifall Trygghetslarm enligt 4 .

Henrik 20180515 kap, 1§ SoL 1945 Kvinna

Haddad, Tibelya 20180502 | Bifall Trygghetslarm enligt 4 1945 | Man
kap, 1§ SoL

Afram, Natalie 20180500 | Bifall Trygghetslarm enligt 4 1946 | Man
kap, 1§ SoL

Thorstensson, Bifall Trygghetslarm enligt 4 .

Henrik 20180508 kap, 1§ SoL 1947 Kvinna

Afram, Natalie 20180517 | Bifall Trygghetslarm enligt 4 1949 | Kvinna
kap, 1§ SoL

Sanchéz, Gabriella | 20180504 | B2l Trygghetslarm enligt 4 1951 | Kvinna

kap, 1§ SoL
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Vard- och omsorgsforvaltningen

Myndighet 2018-05-09

Referens

Beslut SOL 6ver 65 ar, maj 2018

Myndighet AO

Mottagare
Vard- och omsorgsnamnden

Beslutsfattare

Beslutsdatum

Beslut

Anledning till avslag

Fodelsear

Kén

Thorstensson, Henrik

20180503

Avslag Hemtjanst enligt 4 kap, 1§
SoL

Delavslag

Avslag pa ans6kan om tillsynsstadning en gang
per vecka. Behovet anses kunna tillgodoses med
redan beviljade insatser. Personen ar beviljad
hemtjanst med sex besok per dag | beslutet in-
gar dven serviceinsatser inkl stadning var tredje
vecka samt sophantering dagligen.

1936

Man

Avslag Hemtjanst en-
ligt 4 kap, 1§ SoL

Avslag Hem-
tjanst enligt
4 kap, 1§ SoL

Avslag Hemtjanst enligt 4 kap, 1§
SolL

Delavslag

Avslag pa ans6kan om tillsynsstddning en gang
per vecka. Behovet anses kunna tillgodoses med
redan beviljade insatser. Personen beviljas hem-
tjanst med sex besok per dag och ett besdk per
natt. | beslutet ingar dven serviceinsatser inkl
stadning var tredje vecka samt sophantering
dagligen.

1932

kvinna

Avslag Hemtjanst en-
ligt 4 kap, 1§ SoL

Avslag Hem-
tjanst enligt
4 kap, 1§ SoL

Avslag Hemtjanst enligt 4 kap, 1§
SoL

Delavslag

Avslag pa ans6kan om ytterligare ett tillsynsbe-
sok i samband med lunch. Behovet bedéms
kunna tillgodoses med redan beviljade insatser
trygghetsringning tva ganger per dag samt
trygghetslarm.

Personen beviljas hemtjanst i form av: trygg-
hetsringning tva ganger per dag, dusch en gang
per vecka, disk en gang per vecka, stadning,
tvatt och renbaddning varannan vecka, tillsyns-
stadning, inkdp och sophantering en gang per
vecka samt trygghetslarm.

1949

kvinna

Thorstensson, Henrik

20180508

Avslag Hemtjanst enligt 4 kap, 1§
SolL

Avslag pa utokad ledsagning for att besoka la-
kare. Behovet kan tillgodoses med nuvarande 4
timmar per manad samt att hon ar beviljad sjuk-
resor for att ta sig till vardgivaren.

1925

kvinna

Thorstensson, Henrik

20180509

Avslag Hemtjanst enligt 4 kap, 1§
SoL

Delavslag

Avslag pa ansokan om tillredning av frukost. Be-
hovet anses kunna tillgodoses genom hushalls-
gemenskapen.

Personer beviljas hemtjanst med atta besok per
dag samt vandning var fjarde timme under nat-
ten. | beslutet ingér hjdlp med personlig om-
vardnad, matdistribution lunch och middag,
dubbelbemanning vid forflyttning samt avlos-
ning

1939

kvinna

Siwertz, Jenny

20180528

Avslag Hemtjanst enligt 4 kap, 1§
SoL

Delavslag (avslag pa utékad hemtjanst)

Avslag pa ans6kan om utokad hemtjanst for
profylaxtraning dagligen. Personen beviljas som
tidigare har 192 timmar hemtjanst fordelat pa
sju besok per dag som innefattar all personlig
omvardnad inkl dubbelbemanning, promenad,
ledsagning samt avlGsning 27 timmar per ma-
nad. Den samlade bedomningen ar att det stora
omvardnadsbehovet som foreligger bast kan
tillgodoses pa ett vard- och omsorgsboende.

1932

kvinna
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Delavslag
Avslag pa ans6kan om stadning varje vecka. Be-
. . . hovet beddms kunna tillgodoses med stadning
saifouri, Fenek 20180530 SA(\)/ilag Hemijanst enligt 4 kap, 18 var tredje vecka. Personen beviljas hemtjanst 1939 kvinna
med féljande insatser: inkép och apoteksaren-
den en gang i veckan samt stadning var tredje
vecka.
. . . Behovet beddms kunna tillgodoses genom
Abrem Istefan, Nohra 20180504 év;?ogLHemvardsbldrag enligt 4 kap, andra insatser, hemtjanst, dagverksamhet och 1939 kvinna
trygghetslarm
Thorstensson, Henrik 20180516 Avslag Hemvardsbidrag enligt 4 kap, Omvardnads?ghoyen beddms kunna tillgodoses 1934 man
2 §SolL genom hemtjanstinsatser
Siwertz, Jenny 20180518 Avslag Hemvardsbidrag enligt 4 kap, Omvardnads.k?'eho.ven bedoms kunna tillgodoses 1932 kvinna
2 §SolL genom hemtjanstinsatser
Siwertz, Jenny 20180518 Avslag Hemvardsbidrag enligt 4 kap, Omvardnads?ghoyen beddms kunna tillgodoses 1950 man
2 §SolL genom hemtjanstinsatser
Avslag da behovet av hjdlp med personlig om-
Thorstensson, Henrik 50180518 Avslag Hemvardsbidrag enligt 4 kap, | vardnad understlge.r"?:o tlmma'r. pe.r mar:ad. Per- 1939 kvinna
2 §SoL sonen har endast hjalp med stadning fran hem-
tjansten.
. . . Omvardnadsbehovet bedéms inte vara sa stort
Abrem Istefan, Nohra 20180521 ,:\gs?c)gLHemvardstrag enligt 4 kap, och behoven som finns kan tillgodoses genom 1933 kvinna
hemtjanst
Det bedoms inte foreligga behov av korttidsbo-
. . ende i avlastande syfte efter sjukhusvistelse.
Thorstensson, Henrik 20180516 Qgilag Korttidsplats enligt 4 kap, 18 Personen har sedan tidigare hemtjanst i form av 1929 kvinna
tre besok per dag samt dagverksamhet en dag
per vecka.
Behovet beddms kunna tillgodoses genom hem-
tjanstinsatser.
. . Personen beviljas hemtjanst i form av: sju besok
Thorstensson, Henrik 20180521 ?gilag Korttidsplats enligt 4 kap, 1§ per dag som innefattar hjalp med personlig om- 1926 kvinna
vardnad, tillsyn och maltider. Beviljas dven ser-
viceinsatser och trygghetslarm.
Behovet beddms kunna tillgodoses genom hem-
tjanstinsatser.
Personen beviljas hemtjanst i form av: sex be-
Thorstensson, Henrik 20180522 Avslag Korttidsplats enligt 4 kap, 1§ .sok per dag .s"amt ett besok p.er natt; Insatse.r.na 1945 man
SolL innefattar hjalp med personlig omvardnad, for-
flyttning (dubbelbemanning), tillsyn och mal-
tider. Personen beviljas dven serviceinsatser och
trygghetslarm.
Behovet bedoms kunna tillgodoses genom
andra insatser.
. . Personen beviljas hemtjanst i form av: fem be-
Thorstensson, Henrik 20180524 ?gilag Korttidsplats enligt 4 kap, 18 sok per dag som innefattar stod med personlig 1932 man
omvardnad och forflyttning. Personen beviljas
dven avlésning 15 timmar per manad och trygg-
hetslarm.
Behovet beddms kunna tillgodoses genom hem-
tjanstinsatser.
Afram, Natalie 50180531 Avslag Korttidsplats enligt 4 kap, 1§ | Personen beviljas hemtjanst i form av: sex be- 1942 kvinna

SoL

sok per dag samt tva besok per natt. Insatserna
innefattar hjdlp med personlig omvardnad, for-
flyttning och maltider. Beslutet innefattar dven
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hjalp med serviceinsatser, promenader och
trygghetslarm.

3[4]

Avslag Ledsagning enligt 4 kap, 1§

Nilsson, Lisa 20180517
SolL

Beslut om avslag pa ansokan om ledsagning till
sjukhus da behovet bedoms kunna tillgodoses
genom sjukresa med extra service.

1923

kvinna

Avslag Ledsagning enligt 4 kap, 1§

Nilsson, Lisa 20180517
SolL

Beslut om avslag pa ansdkan om ledsagning till
polishuset da behovet bedéms kunna tillgodo-
ses genom fardtjanst.

1931

kvinna

Avslag Servicehus enligt 4 kap. 1§

Thorstensson, Henrik 20180502 Sol.

Behovet bedoms kunna tillgodoses genom hem-
tjanst, dagverksamhet och trygghetslarm.
Personen ar beviljad hemtjanst med féljande in-
satser: sex besok per dag som innefattar per-
sonlig omvardnad, forflyttning, tillsyn samt mal-
tider. Beslutet innefattar dven hjalp med ser-
viceinsatser och trygghetslarm.

1936

man

Avslag Servicelagenhet enligt 4 kap,

Thorstensson, Henrik 20180502 18 Sol

Behovet beddms kunna tillgodoses genom ut6-
kad hemtjanst, promenader och dagverksam-
het.

Personen ar beviljad hemtjanst i form av inkép
och dusch en géng per vecka, stad var tredje
vecka samt trygghetslarm.

1937

kvinna

Avslag Servicelagenhet enligt 4 kap,

Thorstensson, Henrik 20180509 16 Sol

Behovet bedoms kunna tillgodoses genom uto-
kad hemtjanst och dagverksamhet.

Personen ar beviljad hemtjanst med foljande in-
satser: fem besok per dag som innefattar stod
vid uppstigning, tillsyn och social samvaro i sam-
band med maltider. Beslutet innefattar dven
hjalp med serviceinsatser, promenader, dusch,
ledsagning fyra timmar per manad och trygg-
hetslarm.

1932

kvinna

Avslag Serviceldgenhet enligt 4 kap,

Thorstensson, Henrik 20180523 18 Sol

Behov av sokt insats foreligger ej. Det behov
som foreligger beddms kunna tillgodoses ge-
nom hemtjanst och dagverksamhet.

Personen beviljas hemtjanst i form av dusch en
gang per vecka samt matlada dagligen och
trygghetslarm.

1933

kvinna

Avslag Sarskilt boende enligt 4 kap,
Thorstensson, Henrik 20180516 | 1§ SolL

Behovet beddms kunna tillgodoses genom uto-
kade hemtjanstinsatser, social samvaro i sam-
band med maltid, promenader och dagverksam-
het.

Personen beviljas hemtjanst med fyra besok per
dag som innefattar stéd vid uppstigning och
maltider. Beslutet innefattar aven hjalp med
serviceinsatser, promenad tva ganger per vecka,
ledsagning fyra timmar per manad och trygg-
hetslarm.

1924

kvinna

Avslag Sarskilt boende enligt 4 kap,
Thorstensson, Henrik 20180522 |1§SolL

Behovet beddms kunna tillgodoses genom hem-
tjanst och dagverksamhet.

Personen ar beviljad dagverksamhet tre dagar
per vecka. Personen ar dven beviljad hemtjanst
som innefattar fem besok per dag samt en
trygghetsringning. | besdken ingar paputtning
vid personlig omvardnad, maltider och maltids-
sallskap och tillsynsbesok. | beslutet ingar dven
serviceinsatser, promenad och trygghetslarm.

1932

kvinna
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Avslag Sarskilt boende enligt 4 kap,

Behovet beddms kunna tillgodoses genom hem-
tjanst och dagverksamhet.

Personen ar beviljad hemtjanst med sju besok
under dagen och tva bestk under natten. | be-

4 [4]

Thorstensson, Henrik 1§ SoL soken ingar hjdlp med personlig omvardnad, 1946 man
forflyttning, tillsyn och maltider. | beslutet ingar
dven serviceinsatser, ledsagning till lakare och
trygghetslarm.
Behovet beddms kunna tillgodoses genom hem-

Avslag Vard- och omsorgsboende tjanstinsatser.
Afram. Natalie enl 2 kap, 8 § SoL Personen beviljas hemtjanst i form av: sex be-
! 20180531 | Felregistrering ska vara sok per dag samt ett besok per natt. Insatserna 1942 kvinna

Avslag sarskilt boende enligt 4 kap 1
§ Sol

innefattar hjalp med personlig omvardnad, for-
flyttning och maltider. Beslutet innefattar dven
hjalp med serviceinsatser och trygghetslarm.
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Vard- och omsorgsnamnden 1999

2018-08-17 Dnr von/2018:4

16
Arenden fran dialogforum(von/2018:4)

Forslag till beslut

Vérd- och omsorgsnimnden har tagit del av minnesanteckningarna fran Tul-
linge dialogforum 2018-06-08.

Sammanfattning

8 juni 2018 holls ett dialogforum i Tullinge under rubriken ” Hur dr det att
vara senior i Tulling?” Vérd- och omsorgsnimndens ordférande Tuva Lund
var inbjuden och diskussionen kretsade bland annat kring boende, aktiviteter
for aldre, kollektivtrafik, maten i hemtjinsten och digitalisering.
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vard- och omsorgsforvaltningen

2018-06-26 Dnr von/2018:4
Referens Mottagare
Kerstin Frimodig Vérd- och omsorgsndmnden

Arenden fran dialogforum

Forslag till beslut

Vérd- och omsorgsnimnden har tagit del av minnesanteckningarna fran Tul-
linge dialogforum 2018-06-08.

Sammanfattning

8 juni 2018 holls ett dialogforum i Tullinge under rubriken > Hur dr det att
vara senior i Tulling?” Vérd- och omsorgsnimndens ordférande Tuva Lund
var inbjuden och diskussionen kretsade bland annat kring boende, aktiviteter
for dldre, kollektivtrafik, maten 1 hemtjinsten och digitalisering.

Arendet

Dialogforum ér ett lokalt forum dér fortroendevalda moéter kommuninva-
nare. Det &r ett stod till den representativa demokratin och ett sitt for att for-
starka arbetet med den demokratiska utvecklingen 1 Botkyrka. I november
2015 faststéllde kommunfullmiktige riktlinjer for dialogforum. Riktlinjerna
slar fast att nimnderna ska ta in fragor frén dialogforum pd ndmndernas
dagordningar samt ansvara for att besvara, aterkoppla och folja upp frégor,
synpunkter och forslag fran dialogforumen inom respektive ansvarsomrade.

8 juni 2018 holls ett dialogforum 1 Tullinge under rubriken > Hur dr det att
vara senior i Tullinge”? Vard- och omsorgsndmndens ordférande Tuva
Lund var inbjuden och redogjorde for hur vard-och omsorgsndmnden arbe-
tar med fragor som beror seniorer och olika satsningar som gors inom for-
valtningen. Andra diskussioner géllde olika boendeformer, aktiviteter for
aldre, kollektivtrafik, maten 1 hemtjansten och digitalisering.

Tullinge dialogforum gor foljande medskick till vard- och omsorgsndmn-
den: -Tullinge dialogforum betonar vikten av att den upphandling som dr pd
gang nu ger hogre kvalitet och storre variation pd maten.

Pia Bornevi
Vérd- och omsorgschef

Vard- och omsorgsforvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Bes6k Munkhéttevagen 45 - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08 - 530 61818 Sms-070-8861488- E-post kerstin.frimodig@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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Bilaga
Minnesanteckningar fran Tullinge dialogforum 2018-06-08

Expedieras till
Tullinge dialogforum
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2018-06-08

Referens

Charlotte Rydberg

Hur ar det att vara senior i Tullinge?
Dag och tid Fredag 8 juni kl. 14-16

Plats Restaurang Tullen i Tullinge

Nérvarande Hans Richardsson (S) Deltagare: 26 personer, varav 15
Ordf6rande kvinnor och 11 mén
Sven-Gunnar Kurkson (S)
Osten Granberg (SD)
Lars Engstrom (M)
Samira Osterberg (V)
Stefan Dayne (KD)
Lena Ingren (S)
Inga-Lill Stromqvist (S)

Charlotte Rydberg omréades-
utvecklare

Ej ndrvarande =~ Anders Thorén (TuP)
Oskar Forsberg (MP)
Annelie Ehn (M)

Sammanfattning

Dialogen handlade om livet som senior i Tullinge. Inbjuden gést var vard- och

omsorgsndmndens ordférande Tuva Lund (S). Métet lockade 26 seniorer i Tul-
linge och diskussionen kretsade bland annat kring boende, aktiviteter for dldre,
kollektivtrafik, maten i hemtjénsten och digitalisering.

Tullinge dialogforum gor foljande medskick till vard- och omsorgsndmnden:
- Tullinge dialogforum betonar vikten av att den upphandling som ar pa
ging nu ger hogre kvalitet och storre variation pa maten.
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Motet

Dialogforums ordférande Hans Richardsson (S) hélsade alla vilkomna och be-
rattade om formerna for motet. Darefter Ilimnades ordet till vard- och omsorgs-
ndmndens ordférande Tuva Lund (S), som berittade om hur ndmnden arbetar
med fragor som berdr seniorer. Fragor fran deltagarna markeras 1 kursiv stil 1
minnesanteckningarna.

Bostader

Botkyrka kommun har generellt en ung befolkning. Samtidigt 4r dldersgruppen
90+ den aldersgrupp som okar mest. Botkyrka kommun har aldrig byggt sa
manga vard- och omsorgsboenden som nu. P4 tre och ett halvt &r har kommu-
nen fatt tre nya boenden; Tornet i Hallunda-Norsborg, Riksten Plaza och
Strandéngsgarden i Fittja. Dessutom finns planer pa nya boenden i Varsta och i
Storvreten.

Trots tillskottet av vard- och omsorgsboenden rader ett hogt tryck pé platserna
pa grund av ombyggnationer pé tva av kommunens befintliga boenden, Allé-
gérden och Samariten. Nér renoveringarna pagar kan kommunen inte anvénda
de boendeplatserna fullt ut.

Kommunen vill ocksa ha fler sa kallade mellanboenden, t ex serviceboenden,

trygghetsboenden och servicehus. 1 oktober 2017 gjordes serviceldgenheterna
pa Orren i Tumba om till ett servicehus. I Tumba centrum planerar Botkyrka-

byggen for att bygga ett Trygghetsboende. Tuva Lund vill att det planeras for

ett mellanboende 1 planprogrammet som tas fram for Tullinge centrum.

Diskuteras kollektivboende i kommunen?
Tuva Lund: Jag ar positiv till det. Men for att vi ska fa till stand ett sddant bo-
ende i kommunen sé krivs det en byggaktor som vill bygga.

Aldre ska inte behéva vara ensamma.

Tuva Lund: Darfor dr det s& bra med trygghetsbostider eller servicehus. Dér
har man sitt eget boende, men man kan gora saker gemensamt med andra och
det finns personal pa plats under vissa timmar.

Pa kommunala pensionéarsradet fick vi hora att man haller pa att hbtg-certifi-
era vara boenden. Tanken &r valdigt god!
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Sprak

Tuva Lund berittade att mdjligheten till kommunikation &r otroligt viktigt for
kvaliteten inte minst i verksamhet for dldre. Manga medborgare hor av sig till
henne har synpunkter pé att personal inte behdrskar svenska tillrackligt bra.
Det ér viktigt att kommunikationen fungerar vil mellan personal och medbor-
gare. Kommunen utreder nu hur vi kan forbéttra detta genom sprékutbildningar
pa arbetsplatser for dem som behover och infora arbetsprov for nyanstéllda.

Extra tjanster

Fran och med 1 januari har omsorgsverksamheterna utokats med 50 personer
som tidigare stétt langt frdn arbetsmarknaden, s kallade extra tjénster. De ska
stodja ordinarie personal och hjélpa med aktiviteter som skapar mervérde for
de dldre som tex promenader. Det finns ockséd en forhoppning om att de vill
utbilda sig och fortsdtta jobba inom omsorgen och dédrmed hitta ny personal till
verksamheterna via extratjansterna.

Egen tid
I Botkyrka kommun far personer med hemtjénst “egen tid” tillsammans med
sin kontaktperson. Den éldre bestimmer sjdlv vad hen vill gora av tiden.

Egen tid finns ocksa inom vird- och omsorgsboende men anvénds inte 1
samma utstrdckning. Tanken &r att man inte bara ska erbjudas gruppaktiviteter
utan dven ha en sérskild tid som man bestimmer over sjilv.

Sommarvistelse

Fran och med i sommar kommer boende pa service- och vard- och omsorgsbo-
enden kunna &ka pa sommarvistelse till Botvidsgarden i Trosa.

Aktiviteter

Var kan man som senior ga och jympa? Jag aker till Huddinge nu.

Tuva Lund: Det finns flera privata alternativ. Det finns ocksd mdtesplatser for
dldre i kommunen, 1 Tumba finns en som &r inriktad pa motion. Dar finns gym,
yoga, stavgang, jympa osv. Motesplatsen i Varsta har ocksa aktiviteter.

Osten Granberg (SD): Sverigedemokraterna har motionerat om att alders-
pensionarer ska fa friskvardsbidrag.

SPF har olika motionsformer for aldre, som stavgang, gi gong, bowling, boule.
De ar gratis eller en liten avgift pa nagra tior. Véalkomnal!
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PRO i Tullinge har 450 medlemmar och agnar sig ocksa mycket at friskvard,
till exempel fagelskadning, resor och kortspel.

Det har forsvunnit mycket kultur i Tullinge. Vi har ett bra bibliotek, 6ppen
verksamhet i kyrkan och PRO. Men forut fanns ocksa ett aldrerad som arbe-
tade fOr att forbattra for aldre. Det fanns en filmklubb, sopplunch och jazztraf-
far.

Tuva Lund: Det &r viktigt att det finns mdtesplatser for dldre med olika inrikt-
ningar i kommunen. Om det blir ett trygghetsboende i1 Tullinge centrum sa
Oppnar sig mojligheter for en sddan motesplats dven hér.

Sjalvbestammande

Tuva Lund framholl rétten att sjalv bestimma 6ver sitt liv, d&ven ndr man har
omsorg. Egen tid, rétt att vdlja vard- och omsorgsboende och forenklad bi-
standsbeddmning dr exempel pd fragor hon tycker dr viktiga for att 6ka dldres
sjdlvbestimmande. Frdn och med 1 oktober kommer personer som dr 75 ar och
dldre kunna gd in pa webben och anméla att man behdver hjidlp med nagot. D&
kan man fa sex timmar hjélp per mdnad mot hemtjénstavgift. Den forenklade
bistdndsbedomningen kommer bara att gilla serviceinsatser, inte omsorgsinsat-
ser.

Min granne far varannan vecka aka till Alby angar och ata och dricka. Det ar
jattebral

Beratta om Botkyrkafixaren!
Tuva Lund: Botkyrkafixaren dr en kostnadsfri tjédnst som &dldre fa hjilp av nér
det géller t ex att skruva i en lampa, ta ner julgardineran eller liknande.

Undersokningar och kvalitet

I undersokningar om aldreomsorgen ligger inte Botkyrka kommun bra till. Har
ni funderat pa atgarder?

Tuva Lund: Vi ligger for 14gt 1 Socialstyrelsens brukarunderskning. Darfor
har vi gjort en genomlysning av hemtjinsten och av vdrd- och omsorgsboen-
den. Efter det har vi gjort ett omfattande fordndringsarbete, bl.a. med att infora
egentid, individuella och gruppaktiviteter pa vard- och omsorgsboenden och
mer trygghet genom extratjdnsterna.
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N&r man rapporterar till Kolada &r det ofta anhdriga eller gode méan som sva-
rar. Det kan bli lite missvisande, som god man kan man ha hdgre krav an an-

horiga.

Tuva Lund: Det stimmer att det minga ganger dr anhoriga eller god man som

svarar.

Maten i hemtjansten &r inte bra. Varfor kan man inte fa maten fran Tullen?
Tuva Lund: Vi upphandlar just nu mat till hemtjénsten. Framdver kommer man
att fi mer rétter att vilja pa.

Vad kostar matportionerna i hemtjansten?
Tuva Lund: Jag har inte den detaljkunskapen.

Vi ar bortglomda i Tullinge, alla resurser gar till andra delar av kommunen.
Tuva Lund: Det funkar inte sa. Hur mycket resurser som laggs beror pa hur
ménga dldre som bor i ett omrdde och vilka behov som finns. Omsorg ska all-
tid utgé fran behov.

Kollektivtrafik

Kommunikationerna med bussar mot Romossen ar alltfor daliga, sarskilt buss
721.

Tuva Lund: SL och landstinget bestimmer 6ver bussarna. SL gor sina bedom-
ningar utifrdn hur ménga trafikanter som anvénder kollektivtrafiken och vilka
byggplaner som finns 1 ett visst omrade. Jag tar med fragan.

Det skulle vara bra med en servicebuss, som det finns i Huddinge. Det skulle
ocksa behdvas kommunikationer till norra Botkyrka, dar finns konsthallen,
Riksteatern osv.

Tuva Lund: Vi har drivit frigan om en ringbuss (vinkbuss) som skulle g& som
en atta genom Botkyrka, men fétt nej pd det. Vi kommer fortsétta att arbeta {or
det.

PRO har ocksa drivit fragan om vinkbuss. Vi fick avslag av SL, eftersom det
finns pendeltag mellan Tumba och Tullinge.

Digitalisering
Kommunen vill effektivisera genom digitalisering. Men alla seniorer hanger
inte med, eller har rad att kdpa utrustning. Det ar bra att SeniorNet finns.
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Tuva Lund: Det ar en demokratisk fraga, alla behover fa forutsattningar for att
kunna anvénda digitala verktyg. Digitaliseringen mdjliggdr for kommunen att
effektivisera sin verksamhet, men det betyder inte att al personal ska bytas ut
mot robotar. Utan att vi kan anvinda personalens tid smartare. Men det viktig-
aste av allt ar att man kan dra nytta av digitaliseringen for att 6ka den enskildes
frihet och sjdlvbestimmande. Vad betyder det i frihet ndr man kan klara av att
g4 pa toaletten utan att vara behov av personal? Lika viktigt for bade dldre som
for personer med funktionsnedsittningar. Exempel pa vélfardsteknik som ger
den friheten dr en toalett som moter upp nér man sitter sig, hjilper en att torka
och ger skjuts s& man kommer upp nédr man &r klar. Ett annat exempel ar ocksd
att det finns “talande” duschar fér medborgare som behover duschstod. Vi har
Ipads genom vilka man kan sitta ner med personal och vélja ut precis vilka va-
ror som ska handlas in, istéllet for att ha en inkdpslista. Dar kan man ocksa
folja sin planering for dagen — utifran hur du sjélv har mojlighet att ta in och
forstd information. Just nu genomfor forvaltningen en satsning pa en utbild-
ning for all personal inom omsorgen for personer med funktionsnedsittningar
for att de ska kunna hjédlpa medborgarna att anviinda digitala hjalpmedel.
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