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Vvard- och omsorgsnamnden

2014-02-11

Plats och tid Kommunalhuset, kI 19:00 — 21:30

Beslutande Gabriel Melki (S), ordférande Anna-Maria Engqvist (S)
Kia Hjelte (M) Berit Larsson (S)
Helena Isaksson (TUP) Catarina Ekestahl (M)
Christel Kraupp (MP) Stig Bjernerup (FP)
Lars Schou (S) tj er Catharina Olsson (S) tj er (V)
Magdalena Jonsson (M) tj er

Erséttare Daniel Njuguna (S), Karin Blid (S), Aram El Khoury (KD), Sandra
Foltas (BP)

Ovriga deltagande Tuva Lund, Anne Lundkvist, Kicki J Eriksson, Margareta Wijk-

strom, Beatrice Nordebrink, Barbro Gripenstam, Susanne Lindeberg

Utses att justera Kia Hjelte (M)

Plats och tid for justering Vard- och omsorgsforvaltningen 2014-02-17

Sekreterare Paragrafer 10- 1 6
Annita Olsson

Ordférande

Gabriel Melki (S)

Justerare

Kia Hjelte (M)

ANSLAG/BEVIS

Protokollet &r justerat. Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag.

Namnd Sammantradesdatum
Vard- och omsorgsnamnden 2014-02-11
Anslaget den Nedtas den
2014-02-19 2014-03-13

Forvaringsplats for protokollet

Vard- och omsorgsforvaltningen
Underskrift

Annita Olsson
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8§10
Information fran forvaltningen

Beslut
Vard- och omsorgsnamnden har tagit del av informationen.

Forvaltningschef Anne Lundkvist informerar.

OS-projektet 6kad sysselsattningsgrad i Botkyrka kommun
Bakgrund till beslut fattades i och med flerarsplan 2013-2016 ”Botkyrka
kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare. Heltid ska vara en rattighet och
deltid en mojlighet. Beslut fattades i personalutskottet 2012-06-04 att till-
fora extra resurser for att stodja och vagleda forvaltningarna i genomforan-
det av projektet.

Alla tillsvidareanstallda inom malgrupperna med en o6nskad deltidsanstall-
ning ska senast den 20 december 2014 fa ett erbjudande om heltid eller del-
tid med 6nskad ssgr. Bilaga for mer information

Svar pa Tullingepartiets fragor om forvaltningens el-bilar.
Forvaltningschefen informerar att sjukskoterskeenheten anvénder en el-bil i
sin verksamhet. Bilen laddas i garaget pa Tumba dldreboende en laddning
racker i 4-6 mil.

Verksamhetschef, myndighet Beatrice Nordebrink informerar.

Valfrihetssystem inom socialtjansten SOU 2014:2

LOV tradde i kraft januari 2009. | oktober 2013 hade 181 av 290 kommuner
infort eller beslutat infora valfrihet inom en eller flera verksamheter. Sprak
ar vanligast bland profilerade tjanster. Utredningen visar inte pa nagra skill-
nader vad géller brukarn6jdhet i LOV-kommuner. Ett forslag ar darfor att
samtliga kommuner genom en andring i socialtjanstlagen ska vara skyldiga
att skapa forutsattningar for brukarna att vélja mellan olika utférare inom
hemtjansten. Socialstyrelsen foreslas ta fram vagledning for brukare med
nedsatt beslutsformaga.
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§11

Presentation av medarbetarundersékning 2013
(von/2014:19)

Beslut
Vard- och omsorgsnamnden har tagit del av informationen.

Sammanfattning

Nu har resultatet for 2013 ars medarbetarundersokning kommit. Syftet med
medarbetarundersokningen ar att méta hur medarbetare upplever Botkyrka
kommun som arbetsgivare. Medarbetarna har besvarat enkaten pa webben
alternativt via pappersenkater.

Inom vard- och omsorgsférvaltningen svarade 77 procent pa medarbetaren-
kéten, vilket ar en 6kning med tva procent fran ar 2012. Totalt sett i kom-
munen var svarsfrekvensen 79 procent.

Resultatet for vard- och omsorgsforvaltningen ar battre inom samtliga in-
dexomraden i jamforelse med 2012 ars undersokning.

Omsorgen om personer med funktionsnedsattning visar inom alla indexom-
raden bast resultat i forhallande till verksamhetsomradena aldreomsorgen
och myndighetsutdvning. | jamforelse med resultatet fran ar 2012 har om-
sorgen om personer med funktionsnedsattning en 6kning inom alla index-
omraden, forutom inom jamstalldhet och mangfald dar resultatet ar lika som
vid 2012 ars medarbetarundersokning. Aldreomsorgen visar ett forhallande-
vis bra resultat. Samtliga indexomraden inom aldreomsorgen visar ett battre
resultat i jamforelse med resultatet fran medarbetarundersokningen ar 2012.
Resultatet for myndighetsutévning visar att det finns forbattringsomraden
att arbeta med inom bland annat arbetsmiljé och arbetsplatstraffar.

Nu fortgar arbetet med att analysera resultatet. Cheferna i vard- och om-
sorgsforvaltningen har fatt handledningsmaterial och erbjudits coaching i
det fortsatta arbetet.
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§12

Rapportering av avvikelser och prestationsersattning 2013
(von/2014:20)

Beslut
Vard- och omsorgsnamnden har tagit del av rapporten.

Sammanfattning

Medicinskt ansvarig sjukskdterska Barbro Gripenstam rapporterar om avvi-
kelser och prestationsersattningar fran staten.

| arbetet med att minska fall, undernéring och trycksar har under 2013 team-
arbete utvecklats. Allas kunskap och kompetens ska anvéandas for att uppna
basta mojliga vard och omsorg for vara brukare. Rutiner och arbetssatt med
ett systematiskt forebyggande arbete for att minska fall, undernéring och
trycksar har forstarkts under 2013.

Prestationsersattningar 2013

Regeringen och Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) har gjort en
éverenskommelse om "Sammanhallen vard och omsorg om de mest sjuka
aldre 2013”Enligt 6verenskommelsen ska prestationsbaserade ersattningar
om sammanlagt 915 miljoner kronor fordelas mellan kommuner och lands-
ting som uppfyller kraven i éverenskommelsen. Alla kommuner och lands-
ring far del av de 915 miljoner som avsatts for ett Battre liv for de sjuka.

Prestationsersattningen for 2013 bygger pa resultat fran oktober 2012 till
september 2013 och vard- och omsorgsforvaltningen har tilldelats 3,9 mnkr.
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§13

Yttrande 6ver remiss - Forslag till en reviderad strategi for
demokrati och delaktighet (von/2013:164)

Beslut

Vard- och omsorgsnamnden antar forvaltningens forslag till remissvar, och
overlamnar det till kommunledningsférvaltningen for vidare hantering.

Sammanfattning

Vard- och omsorgsnamnden har fatt i uppdrag att yttra sig dver forslag till
Botkyrka kommuns reviderade strategi for demokrati och delaktighet. Av-
séandaren & kommunledningsforvaltningen. Strategin anger den Gvergri-
pande inriktningen for kommunens arbete for demokrati och delaktighet.

Vard- och omsorgsforvaltningen ser positivt pa strategin i sin helhet. Det &r
sjalvklart att den kommunala verksamheten ska genomsyras av demokrati
och delaktighet, och att demokratiarbetet standigt ska utvecklas. Det ar bra
att strategin klargor ansvarsfordelningen mellan politiken och tjanstemanna-
organisationen i fraga om att sékra langsiktigheten och kvaliteten i arbetet
med demokratiutveckling. Vi anser dock att uppdelning av mal och medel i
detta arbete borde goras &nnu tydligare, samt att beréringspunkter med
kommunens andra, nérliggande strategier bor beaktas. Vi har ocksa syn-
punkter och kompletteringar under rubrikerna ”Delaktighet och demokrati”
och ”Digital demokrati”.

Vi ser inga motsattningar mellan strategins ambitioner och var forvaltnings
verksamhet. Alla utvecklingsomraden som papekas i strategin ar kanske inte
lika relevanta for var forvaltning, men naturligtvis betydelsefulla for kom-
munens demokratiarbete i sin helhet.

Vard- och omsorgsforvaltningen ser att den nya strategin kan bidra till ett
battre demokratiarbete i var kommun. Tillampning av strategin for demo-
krati och delaktighet ska vara en plattform, ett "raster", som vi applicerar pa
all var verksamhet.

Moderaterna aterkommer i fullmaktige med en egen bedémning.

Protokollsanteckning

Majoriteten i vard- och omsorgsndamnden anser att strategin ar bra, men vill
garna skicka med att fragor som beror aldre och personer med funktionsned-
sattning bor lyftas lite mer ingdende och framforallt i avseende till det digi-
tala demokratin.

Under rubrik 1. Den representativa demokratin och omradet strategisk fo-
kus; den representativa demokratin foreslas nedanstaende tillagg:
e De fortroendevalda ska ge mojlighet att ha en néra kontakt med bru-
kare, anhdriga och anstéllda och vara vél insatta i de fragor i vars
namnd/styrelse man foretrader medborgarna i.
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8§14
Framatsikt 2015-2018 (von/2014:12)

Beslut

Vard- och omsorgsnamnden godkéanner forvaltningens forslag till Framat-
sikt 2015-2018

Sammanfattning

For att ge ndmnderna och forvaltningarna maéjlighet att revidera sina be-
domningar om verksamheternas utveckling 2015-2018 har kommunledning-
en begart framatsikter. Framatsikten utgor en grund for kommunens ekono-
miska ramfordelning for 2015 samt ekonomisk planering aven for aren
2016-2018.

Forvaltningens forslag till framatsikt for vard- och omsorgsnamnden redovi-
sar Overgripande forutsattningar och forandringar som kan forutses och som
vi beddmer har betydelse for ekonomi och verksamhetsutveckling under de
kommande aren. Forvaltningen har prissatt behovet av 6kande volymer for
ar 2015-2018. | forslaget ingar aven forvaltningens investeringsplan for pe-
rioden 2015-2018.

De omraden forvaltningen belyser i planen ar foljande:

1) Utveckling inom namndens ansvarsomrade — évergripande niva
2) Resultat och maluppfyllelse

3) Volymforandringar och behov

4) Verksamhetsforandringar

5) Uppdrag

6) Investeringar

Yttrande

Kia Hjelte (M), Catarina Ekestahl (M) och Magdalena Jonsson (M) lamnar
sérskilt yttrande, bilaga.
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8§15
Anmalningséarenden, febr 2014 (von/2014:28)

Beslut
Vard- och omsorgsnamnden har tagit del av arendena

Sammanfattning
Sammanstéllning av ej verkstéllda beslut

Forvaltningssamverkan, protokoll



BOTKYRKA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL 9[9]
Vard- och omsorgsnamnden

2014-02-11

§ 16
Ovrigt

Helena Isaksson (TUP)
Vill ha en detaljerad redovisning av de 20 tomma lagenheter som forvalt-
ningen har bland annat pa Akvarellen.

Gabriel Melki (S) informerar att det finns tankar pa att tillskapa alternativa
mellanboenden som inte behéver vara bistandsbedémt som seniorboenden
och trygghetshoenden. Forutom det namnda sa behéver man fora en dis-
kussion om synen pa framtidens serviceldgenheter. I avseende till de tomma
serviceldagenheterna &r det en situation som nyligen uppmaéarksammats. For-
valtningen kommer att vidta atgarder for att forsoka hantera/lésa den upp-
komna situationen.

Stig Bjernerup (FP)

Tar upp en incident med en 95-aring som blev av med pengar pa ett dldre-
boende i annan kommun dr polisen la ner utredningen. Har vi rutiner sa att
det inte hander hos oss.

Gabriel Melki (S) informerar om att uppféljning av privata medel sker arli-
gen vilket finns med i internkontrollplanen — privata medel dar rutinerna
forstarktes for 2 ar sedan. Forvaltningen redovisar varije ar till kommunled-
ningsforvaltningen hur stora belopp som finns hos oss.

Kia Hjelte (M)

Kommenterar ett brev som politikerna fatt gallande en incident pa Tumba
aldreboende i samband med installation av nytt sprinklersystem.

Vill att namnden far en dragning om hur det ser ut pa boendesidan samt
kontaktpersoner och sérskilt boende.

Gabriel Melki (S) informerar om att brevet &r 6éverlamnat till férvaltningen
for vidare hantering och aterkoppling till berérda.



SARSKILT YTTRANDE
Vard- och omsorgsnamnden
2014-02-11

Arende 5 Framatsikt 2015 — 2018

| Framatsikt 2015-2018 har forvaltningen gjort en bra och ambitiés genomgang av
trender, tendenser, fakta om befolkningsutveckling och annat relevant i ett dokument av
detta slag.

Vi moderater har med intresse last och foljt de olika framatsikterna under arens lopp. Vi
delar manga uppfattningar som kommer till uttryck.

Vi upplever dock inte att majoritetens handlingsplaner fullt upp motsvarar de fakta och
tendenser som forvaltningen genom aret tagit fram.

Utifran arets upplaga av framatsikten vill vi ” skicka med” och peka pa foljande punkter
som vi finner starkt oroande fér Botkyrkabornas framtid:

1) Antalet platser/bostader inom vard-och omsorgsboende racker inte idag och kommer
inte att racka inom varken framatsiktsperioden eller tiden darefter.

2) Platser/bostéder for personer med olika funktionshinder racker inte idag, har inte
rackt under manga ar och har behévs omprioriteringar.

3) Platser/bostader for personer med demenssjukdom behdver i kommande
handlingsplaner bli & mer prioriterade, liksom utvecklingen inom hemtjanst fér
méanniskor med diagnosen demenssjukdom behdver utvecklas och 6kas.

4) Framatsikten pekar pa att aven aldre manniskor vill kunna valja och kunna vilja
bort. Vi vill poangtera att av detta har vi sett véldigt lite i handlingsplanerna och vi
ar 6vertygade om att man NU maste bdrja se 6ver organisation och regelverk for
detta. Det géller inte minst hemtjansten.

Det géller &ven olika former av s.k. "mellanboenden”. Hér finns utmaningar som
framatsikten pekar pa och som maste finnas med i kommande handlingsplaner.

Kia Hjelte Catarina Ekestahl Magdalena Jonsson



BOTKYRKA
KOMMUN

Langt ifran lagom



Bakgrund

Flerarsplan 2013-2016: "Botkyrka kommun ska vara en
attraktiv arbetsgivare. Heltid ska vara en rattighet och
deltid en majlighet”

Kommunstyrelsens ettarsplan: Genomfora
stodprocessen for inforande av heltidsreformen under
2013.

Varen 2012: KLF arbetar fram ett férslag till att
mojliggora 6kad sysselsattningsgrad

Beslut i PU 2012-06-04: PU stéller sig bakom forslaget
och tillfér extra resurser tillfors for att stodja och vagleda
forvaltningarna i genomfdérandet.

Januari 2013: Projektledare anstalls vid KLF.
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Projektorganisat

I

Tola




Nyttomal

Attraktiv arbetsgivare — lattare att rekrytera och behalla
medarbetare med adekvat kompetens

Okad andel mén i kvinnodominerade verksamheter
Okad jamstalldhet

Okad kontinuitet i verksamheten

Effektiv och sakerstélld vikarieanskaffning inom VOF

Forbattrad ekonomisk situation for de ofrivilligt deltids-
anstallda



Resultatmal OS-projektet

e Alla tillsvidareanstallda inom malgrupperna med en
oonskad deltidsanstallning har senast den 20 dec 2014
fatt erbjudande om heltid eller deltid med dnskad ssqgr.

e En avsevart 6kning av den genomsnittliga
sysselsattningsgraden i berdrda verksamheter kan
pavisas den 1 januari 2014.

e En andamalsenlig organisation for vikariehantering har
tillskapats vid VOF senast den 30 april 2014.

e Senast den 30 april finns bemanningssystem som fullt ut
stodjer flexibla arbetstidsmodeller och poolverksamhet.



Omfattning av OS-projektet

e Vard- och Omsorgsforvaltningen
e Utbildningsférvaltningen

e Ovriga forvaltningar kan bli berérda av
kombinationstjanster

e Aven medarbetare som inte omfattas av OS-projektet och
som Onskar 6kad sysselsattningsgrad ska fylla i skriftlig
anmalan om detta, for matchning mot lediga befattningar



Delprojekt vard- och omsorgsférvaltn

¢ Inventering av Onskad sysselsattningsgrad for
deltidsanstallda genomford. Av totalt 305 deltidsanstallda
med tillsvidareanstallning vill 122 ha 6kad
sysselsattningsgrad med olika omfattning. Den 6nskade
utokningen motsvarar 24,63 arsarbetare.

e Start av bemanningsenhet planeras med start under
2014. Projektledare anstalld vid vof borjade 1 februari.

e Behovet av lokala kollektivavtal och bemanningsrutiner
etc ska diskuteras med Kommunal.

e Kostnadsberakning av genomférandeplanen av OS-
projektet pagar.



Lagesrapport systemstod

e Fyra alternativ till systemlosningar for vikariehantering
finns, noggrann utvardering av I6sningarna pagar, beslut
om valt systemstod forvantas kunna tas | december.

e FOrstudierna av olika systemlosningar har gjort att
tidplanen i projektet for vof.s del successivt har forskjutits



Antal medarbetare med onskemal om dkad
sysselsattningsgrad, vof

Antal deltidsarb. [ N6jd med sysselséattningsgrad
55 26 29 -

SSK 5 5 0
_ 305 172 122 11



Onskemal om 6kad ssgr i arsarbetare, vof

Verksamhet Nuvarande Onskad Differens Antal
Sysselsattningsgrad Okning arsarbetare
Snitt i procent Snitt i procent

Hemtjanst 76,67 86,60 +9,93 5,46
Tumba AB 79,95 88,22 +8,27 6,95
Silverkronan 79,56 84,21 +4,65 0,88
Dagverksamhet 75,00 90,00 +15,00 0,58

Allégarden 73,34 82,49 +9,15 2,38
Alby ang 74,94 78,59 +3,65 0,60
Karsdala 77,01 85,70 +8,69 1,91
LSS- boende 70,08 75,12 +5,04 2,31
Personlig ass 71,87 84,60 +12,73 3,56

82,77 82,77 0 0
76,12 83,83 24,63
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