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§ 1 

Information från förvaltningen (von/2020:5)  

 
Beslut 
Vård- och omsorgsnämnden noterar till protokollet att de tagit del av in-
formationen. 

 

Sammanfattning 
Information från omsorgsdirektören – Omsorgsdirektör Petra Oxonius 
informerar om att Mötesplats Tumba kommer att få  en ny lokal i 
Storvreten.Slutbesiktningen av Tunängen  del 2 är klar och planering görs 
för inflytt till de 60 resterande lägenheterna. Omsorgsdirektören 
informerar även om den språksatsning som fövaltningen genomföِrt 
tillsammans med arbetsmarknad- och vuxenutbildningsfِörvaltningen och 
där cirka 30 personal från vård- och omsorgsförvaltningen fått få en 
språkutbildning i 40 veckor. Omsorgsdirektören presenterar även Afamia 
Elkhoury, ny omsorgschef föِr ordinärt boende.  

 

Information från HR-chefen- information om aktuella frågor och statistik 
inom HR-området 

HR-chef Åsa Olsen  informerar om aktuella frågor och statistik kring 
sjukfrånvaron i förvaltningen. 

 

Lex Sarah- anmälan, von/2019:211- kvalitetschef Christina Almqvist 
informerar om en Lex Sarah anmälan som gjorts efter en incidient på ett 
vård- och omsorgsboende. 

 

Information om projektplan och kommande upphandling- införandet av 
ökade valmöjligheter i hemtjänsten- kvalitetschef Christina Almqvist och 
upphandlingchef Peter Norén informerar om den kommande 
upphandlingen av externa utförare inom hemtjänsten och om nämndens 
roll i detta. 

 

Protokollsanteckning 

Vård- och omsorgsnämnden godkänner att Kia Hjelte (M), Mehmet 
Kulbay (M) och Nellie Eriksson (M) lämnar en protokollsanteckning:  

Här fick nämnden en rapport om sjukfrånvaron både totalt och på 
delnivå. Tyvärr kan konstateras att överlag är det en ökning av 
sjukfrånvaron både när det gäller den korta såväl som den långa. Speciellt 
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tydlig och illavarslande var sjukfrånvaron inom delområde myndighet. Vi 
ser fram emot ytterligare uppföljning. Tendensen är starkt oroande. 
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§ 2 

Mål och internbudget 2020 (von/2019:189)  

 

Vård- och omsorgsnämnden godkänner mål och internbudget 2020 med 
bilaga. 

 

Marit Normasdotter (V) deltar ej i beslutet. 

 

Sammanfattning 

Den 26 augusti fattade vård- och omsorgsnämnden beslut om yttrande 
till Mål och budget 2020. Nämndens mål och målsatta mått följer i stort 
de formuleringar som fastställdes då. Förslag till internbudget är en 
budget i balans och större förändringar i jämförelse med 2019 samt 
eventuella risker be-skrivs i rapporten Mål- och internbudget 2020 som 
bilagts tjänsteskrivelsen.  

Vård- och omsorgsförvaltningen började sin internbudgetprocess i 
samband med att kommunstyrelsen och fullmäktige fattade beslut om 
förslag till kommunbudgeten. Processen har fungerat bra och för-
valtningen har god överblick på internbudgetens styrkor och osäkerheter.  

Vård- och omsorgsnämndens driftsbudgetram för 2020 uppgår till netto 1 
162,7 miljoner kronor. Det är en ökning med 22 miljoner kronor jämfört 
med 2019, varav 10 miljoner kronor avser tilläggsmedel för införandet av 
valmöjligheter inom hemtjänsten. Effektiviseringar motsvarande 24,4 
miljoner kronor finns med i driftsbudgetramen.  

Sammantaget uppgår vård- och omsorgsnämndens investeringar 2020-
2023 till 38,2 miljoner kronor för inventarier och utrustning. 
Bygginvesteringar under tekniska nämnden uppgår till 330,0 miljoner 
kronor under perioden 2020-2023. 

 

Budgeten är känd och förankrad i organisationen. 

 

Särskilt yttrande 

Marit Normasdotter (V) lämnar ett särskilt yttrande, bilaga. 

Vård- och omsorgsnämnden godkänner att yttrandet biläggs protokollet. 
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§ 3 

Ledamotsinitiativ (M): Sommarvistelse på Botvidsgården 
(von/2019:205)  

 
Beslut 

1.Vård- och omsorgsnämnden mottar det justerade ledamotsinitiativet. 
2.Vård- och omsorgsnämnden beslutar att beslut om vidare hantering tas på 
sammanträdet i mars. 
 
 
Sammanfattning 

Ett ledamotsinitiativ har inkommit från Kia Hjelte (M), ”Sommarvistelse på 
Botvidsgården”. Vård- och omsorgsförvaltningen mottar ledamotsinitiativet 
och återkommer med beslut om vidare hantering vid nästkommande nämnd-
sammanträde. Under mötet inkommer Kia med ett justerat ledamotsinitiativ. 
 

 

 



BOTKYRKA KOMMUN SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  6[10] 

/Vård- och omsorgsnämnden  

 2020-01-27   

 

 

§ 4 

Remiss - Motion: Låt en utomstående konsult utreda Bot-
kyrkas hemtjänst (M) (von/2019:188)  

 
Beslut 
Vård- och omsorgsnämnden föreslår att kommunfullmäktige avstyrker 
motionen. 
 
Reservation 
Kia Hjelte (M), Mehmet Kulbay (M), Kerstin Edman (TUP) och Lars 
Holmberg (SD) reserverar sig mot beslutet. 
 

Sammanfattning 
Det har inkommit en motion från Moderaterna där de föreslår att kom-

munfullmäktige beslutar att ge vård- och omsorgsnämnden i uppdrag att 

låta upphandla en utomstående, opartisk konsult som får uppdraget att i sin 

helhet utreda Botkyrka kommuns hemtjänst.  

 

På uppdrag av nämnden har både förvaltningen och revisionsföretaget 

PwC tidigare genomfört granskningar av hemtjänsten. I hemtjänsten pågår 

i dag ett stort förbättringsarbete utifrån de båda granskningarna. Flera för-

ändringar i en stor organisation som Botkyrkas hemtjänst tar tid och krä-

ver uthållighet. En extra satsning för att öka kvaliteten inom hemtjänsten 

håller just nu på att tas av vård- och omsorgsförvaltningen. Förvaltningen 

ser därför inte något behov av ytterligare en granskning, utan anser att det 

är viktigt att lägga all kraft och resurser på förbättringar för att de ska ge 

full effekt. 

Yrkande 

Kia Hjelte (M) och Mehmet Kulbay (M) yrkar på att vård- och omsorgs-

nämnden ska föreslå kommun-fullmäktige att bifalla motionen.  Lars 

Holmberg (SD) och Kerstin Edman (TUP) ansluter sig till Kia Hjelte (M) 

och Mehmnet Kulbays (M) yrkande. 

Marit Normasdotter (V) yrkar bifall till ordförandeförslaget. 

Propositionsordning 

Ordförande Tuva Lund (S) ställer efter nämnden godkännande ordförande-

förslaget mot förslaget att vård- och omsorgsnämnden ska föreslå kom-

munfullmäktige att bifalla motion och finner att nämnden beslutar i enlig-

het med ordförandeförslaget. 
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§ 5 

Plan för verksamhetsbesök och verksamhetsinformation 
(von/2019:180)  

 
Beslut 
Vård- och omsorgsnämnden godkänner plan för verksamhetsbesök och 

verksamhetsinformation 2020 

Sammanfattning 
Vård- och omsorgsförvaltningen har tagit fram ett förslag på plan förverk-
sambesök och verksamhetsinformation för 2020. Planen innehåller inform-
ation om invigningar, inplanerade verksamhetsbesök, möjliga verksam-
hetsbesök samt plan för verksamhetsinformation på nämnden. 
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§ 6 

Förteckning över verksamhetslokaler (von/2020:25)  

 
Beslut 
Vård- och omsorgsförvaltningen godkänner förteckningen över vård- och 

omsorgsförvaltningens lokaler. 

 

Sammanfattning 
Förvaltningen återsöker varje månad  för momskompensation för 
lokalkostnader där förvaltningen bedriver särskilda boendeformer. 
Skatteverket har under hösten 2019 efterfrågat av nämnden fattade beslut 
om varje boendeform kopplat till respektive lokal. Då ingen samlad 
information finns, har förvaltningen tagit fram en förteckninglista över 
förvaltningens lokaler med av Skatteverket efterfrågade uppgifter. 
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§ 7 

Anmälningsärenden (von/2019:2, von/2019:7, von/2020:2)  

 
Beslut 
Vård- och omsorgsförvaltningen har tagit del av anmälningsärendena. 

Sammanfattning 
Följande ärenden anmäls till vård- och omsorgsnämnden: 
Kommunfullmäktige: 
§162 KF 2019-11-25 Redovisning av förlängd beredningstid för motioner, 
KS/2019:201 
§ 163 KF 2019-11-25 Redovisning och förlängd beredningstid för 
medborgarförslag, KS/2019:202 
§ 164 KF 2019-11-25 Redovisning av lämnade uppdrag från 
kommunstyrelsen och kommunfullmäk-tige, KS/2019:203  
Kommunstyrelsen: 
§ 219 KS 2019-11-22 Revidering av riktlinjer för styrdokument samt 
aktualitetsförklaring av befint-liga styrdokument, KS/2019:70 
Vård- och omsorgsförvaltningen 
Protokoll från förvaltningssamverkan 2019-11-12,von/2019:7 
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§ 8 

Delegationsbeslut (von/2019:1, von/2019:187, von/2019:211, 
von/2019:29, von/2019:45, von/2019:50, von/2019:78, 
von/2020:1)  

 
Beslut 
Vård- och omsorgsnämnden noterar till protokollet att de tagit del av in-

formationen. 

 

Sammanfattning 
Vård- och omsorgsnämnden har överlåtit sin beslutanderätt till ordförande 
och tjänstemän enligt vård- och omsorgsnämndens delegationsordning. 
Beslut som fattas med stöd av delegering ska anmälas till vård- och 
omsorgsnämnden. 
Omsorgsdirektör 
B20, Riktlinje om utlämnande av allmän handling, von/2019:45 
B20, Riktlinje för samtycke, von/2019:78 
B20, Riktlinje om förträdare och fullmakt, von/2019:187 
D2 Attesträtt, enhetschef gruppbostad, von/2019:29:19 
D2 Attesträtt, t.f enhetchef, vård- och omsorgsboende, von/2019:29:20 
D2 Attesträtt, enhetschef gruppbostad, von/2019:29:21 
D2 Attesträtt, biträdande enhetschef, vård- och omsorgsboende, 
von/2019:29:23 
D2 Attesträtt, enhetschef mobila teamet, von/2019:29:27 
D2 Attesträtt, t.f enhetschef myndighet, von/2019:29:28 
D2 Attesträtt, t.f enhetschef vård- och omsorgsboende, von/2019:29:29 
D2 Attesträtt, enhetschef hemtjänsten, von/2019:29:30 
D2 Attesträtt, enhetschef gruppbostad, von/2019:29:31 
D2 Attesträtt, omsorgschef, von/2019:29:32 
D2 Attesträtt, t.f verksamhetschef, von/2019:29:33 
D2 Attesträtt, enhetschef gruppbostad, von/2019:29:34 
 
Kvalitetschef 
G 47 Lex Sarah- anmälan, vård- och omsorgsboende, von/2019:211. 
 
Myndighet 
Delegationsbeslut fattade av handläggare för LSS; SFB och SOL, 2019-11-
01- 2019-11-30. 
 
 



Vård- och omsorgsnämnden 

2020-01-27 

SÄRSKILT YTTRANDE 

Mål och internbudget 2020 (von/2019:189) 

I majoritetens förslag till mål och budget för Vård- och omsorgsnämnden 

finns fyra väsentliga områden: nöjda medborgare, kompetenta  

medarbetare, effektiva processer och balanserad ekonomi. Dessa fyra områ-

den är förutsättningar för att uppfylla nämndens uppdrag, förbättra resulta-

ten, möta framtida utmaningar och uppnå den goda kvalitet som lagar och 

föreskrifter kräver. Med utgångspunkt i de väsentliga områdena och kom-

munfullmäktiges utvecklingsmål har vård- och omsorgsnämnden satt upp 

mål och målsatta mått för att styra och följa upp verksamheten. 

Samtidigt kommer de generella effektiviseringarna att drabba våra medarbe-

tare. När arbetssituationen blir mer ansträngd ökar stressen och medborgar-

nas nöjdhet riskerar snarare att minska. Möjligheterna att uppfylla målsätt-

ningen om att kunna attrahera, rekrytera, utveckla och behålla rätt kompe-

tens för verksamhetens behov minskar också i takt med att de generella ef-

fektiviseringarna försämrar arbetsvillkoren för våra medarbetare. Att öppna 

en vinstdrivande hemtjänstmarknad som skall konkurrera med kommunens 

egen verksamhet med följden att flera olika organisationer gör samma jobb 

inom samma område, och där kommunen måste skapa en helt ny kontroll-

funktion för att säkerställa kvalitetskraven, är knappast mer effektivt. Mål-

sättningen är att människor skall känna sig trygga och trivas i Botkyrka. Bot-

kyrkabor med behov av särskilt boende ska erbjudas plats i Botkyrka, men 

det är svårt att se hur de externa platserna skall kunna minska så mycket som 

man förväntar sig, baserat på nuvarande boendeplan.  

Ungefär en tredjedel av nämndens effektiviseringsbeting läggs ut som en 

generell besparing som tas från volymuppräkningen. Jag anser inte att denna 

typ av ”effektivisering” kan ske utan att verksamheten försvagas på ett sätt 

som drabbar både medarbetare och brukare. Vård- och omsorgsförvaltning-

ens verksamhet har under en följd av år varit underfinansierad. Det har lett 

till stora underskott och med åtföljande besparingsåtgärder, vilket i sin tur 

har hämmat det angelägna utvecklingsarbete som under en tid bedrivits.  
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Vänsterpartiet motsätter sig förslaget om att introducera privata aktörer inom 

hemtjänsten, och har yrkat avslag på detta och den associerade kostnad på 10 

miljoner som öronmärkts för att påbörja projektet. Däremot anser vi att det 

är viktigt att kommunen även fortsättningsvis anställer en demenssjukskö-

terska på minst 75%, till en kostnad av 585 tkr.   

  

I Vänsterpartiets förslag till mål och budget föreslog vi att nämndens ram 

skulle tillföras totalt 17,5 mkr, bland annat för att mildra besparingskraven.  

 

Med hänvisning till Vänsterpartiets förslag till mål och budget för 2020 väl-

jer jag att inte delta i beslutet. 

 

 

 

Marit Normasdotter (V) 
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