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Referens
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Mottagare

Robert Aslan Kultur- och fritidsndimnden
robert.aslan@botkyrka.se

1

Arsredovisning med verksamhetsberattelse och
uppfoljning av internkontroll

Forslag till beslut

1. Kultur- och fritidsndmnden godkénner verksamhetsberéttelsen for 2021.

2. Kultur- och fritidsndmnden godkénner uppfoljningen av internkontrollen
2021.

3. Kultur- och fritidsndmnden godkédnner slutredovisningen av de
investeringsprojekt som redovisats 1 bilaga.

4. Kultur- och fritidsndmnden begédr ombudgetering av de investeringar
som inte slutredovisats enligt bilaga.

5. Kultur- och fritidsndmnden har tagit del av drendets muntliga
redovisning.

Sammanfattning

Forvaltningen har genomgaende under dret haft en restriktiv hallning 1
prognoserna. Pandemin har under aret stéllt verksamheterna pa prov i bade
uppgang och fall, fran att gd mot en mer normal omvérld till att komma
tillbaka med full kraft och framtvinga stdngningar och i slutet av ret
genomfora atgérder for att halla smittan nere, ndr smittspridningen 1 slutet
av dret var pa nya rekordnivéer.

Forvaltningens resultat for ar 2021 landade till slut pa + 2,9 mkr gentemot
budget. En stor anledning till dverskottet dr att verksamheterna som hallits
stingda under delar av pandemin ater 6ppnat upp for hungriga besdkare som
under senhdsten kunnat nyttja forvaltningens lokaler och anlaggningar.
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I oktober 2021 tilldelades Kultur- och fritidsndmnden medel for att stotta
foreningar som lidit i pandemins spar pa totalt 4 255 tkr, ett mycket
glddjande och viktigt tillskott till Botkyrkas foreningar som under dessa
knappa tva &r som stotts och blotts i coronans framdrift.

Denna forsiktiga héllning resulterade i ett verskott i drets resultat. Med i
berdkningen fanns mojligheten att balansera ett eventuellt Gverskott genom
ett pandemistdd till foreningslivet i likhet med hanteringen 2020 men da
Kommunfullméktige tog beslut om extra foreningsstod under hosten och
tillskot medel for detta sé fanns inte ldngre den flexibiliteten i att reglera
utfallet.

Namndens mindre investeringar visar en god foljsamhet gentemot budget
med en avvikelse pa +30 tkr. De flerdriga investeringarna véntas halla
budget s& nir som pa projektet pd Rodstu Hage som véntas bli nagot dyrare
an budget.

Samtliga malomraden bedéms vara uppfyllda, 14 ndimndmal bedéms vara
uppfyllda (gront), sex ndmndmaél bedéms vara delvis uppfyllda (gult) och
inga av nimndens mal beddms vara ej uppfyllda (rott).

Totalt har tio kontroller genomforts i internkontrollen varav fem med
bedémningen god kontroll (gron), tre med beddmningen godtagbar kontroll
(gul) och en kontrollpunkt med beddmningen ej godtagbar (r6d) och det var
utfardande av bibliotekskorten. En punkt har heller inte genomf6rts under
2021, punkten kring webbtillsyn.
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Mottagare

Johan Lundstrom Kultur- och fritidsndmnden
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Arsredovisning med verksamhetsberittelse
och uppfoljning av internkontroll

Forslag till beslut

1. Kultur- och fritidsndmnden godkénner verksamhetsberéttelsen for 2021.

2. Kultur- och fritidsndmnden godkénner uppfoljningen av internkontrollen
2021.

3. Kultur- och fritidsndmnden godkédnner slutredovisningen av de
investeringsprojekt som redovisats 1 bilaga.

4. Kultur- och fritidsndmnden begédr ombudgetering av de investeringar
som inte slutredovisats enligt bilaga.

5. Kultur- och fritidsndmnden har tagit del av drendets muntliga
redovisning.

Sammanfattning

Forvaltningen har genomgaende under dret haft en restriktiv hallning 1
prognoserna. Pandemin har under aret stéllt verksamheterna pa prov i bade
uppgang och fall, fran att gd mot en mer normal omvérld till att komma
tillbaka med full kraft och framtvinga stdngningar och i slutet av éret
genomfora atgérder for att halla smittan nere, ndr smittspridningen 1 slutet
av dret var pa nya rekordnivéer.

Forvaltningens resultat for ar 2021 landade till slut pa + 2,9 mkr gentemot
budget. En stor anledning till dverskottet dr att verksamheterna som hallits
stingda under delar av pandemin ater 6ppnat upp for hungriga besdkare som
under senhdsten kunnat nyttja forvaltningens lokaler och anlaggningar.

I oktober 2021 tilldelades Kultur- och fritidsndamnden medel for att stotta
foreningar som lidit i pandemins spar pa totalt 4 255 tkr, ett mycket
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gliddjande och viktigt tillskott till Botkyrkas foreningar som under dessa
knappa tva &r som st6tts och blétts 1 coronans framdrift.

Denna forsiktiga héllning resulterade 1 ett Overskott 1 arets resultat. Med i
berdkningen fanns mdjligheten att balansera ett eventuellt 6verskott genom
ett pandemistdd till foreningslivet 1 likhet med hanteringen 2020 men da
Kommunfullmédktige tog beslut om extra foreningsstdd under hdsten och
tillskot medel for detta sé fanns inte ldngre den flexibiliteten i att reglera
utfallet.

Némndens mindre investeringar visar en god foljsamhet gentemot budget
med en avvikelse pa +30 tkr. De flerariga investeringarna véntas halla
budget sd nir som pa projektet pd Rodstu Hage som vintas bli ndgot dyrare
an budget.

Samtliga malomraden bedéms vara uppfyllda, 14 namndmal bedéms vara
uppfyllda (gront), sex namndmal bedoms vara delvis uppfyllda (gult) och
inga av nimndens mél bedoms vara ej uppfyllda (rott).

Totalt har tio kontroller genomforts 1 internkontrollen varav fem med
beddmningen god kontroll (gron), tre med bedomningen godtagbar kontroll
(gul) och en kontrollpunkt med bedémningen ej godtagbar (r6d) och det var
utfiardande av bibliotekskorten. En punkt har heller inte genomforts under
2021, punkten kring webbtillsyn.

Arendet

Forvaltningen har genomgaende under aret haft en restriktiv hallning i
prognoserna. Pandemin har under aret stéllt verksamheterna pd prov i bade
uppgang och fall fran att ga mot en mer normal omvérld till att komma
tillbaka med full kraft och framtvinga stdngningar och i slutet av aret
genomfora atgirder for att halla smittan nere nar smittspridningen i slutet av
aret var pa nya rekordnivéer.

Forvaltningens resultat for aret 2021 landade till slut pa + 2,9 mkr gentemot

budget. Anledningarna till detta dr flera, en stor anledning till Gverskottet &r

att verksamheterna som hallits staingda under delar av pandemin dter 6ppnat

upp for hungriga besdkare som under senhdsten kunnat nyttja forvaltningens
lokaler och anlidggningar.

Under den korta tid under hosten som alla verksamheter var 6ppna for
allménheten fick forvaltningen in intdkter som Overtraffade prognosen.
Trots att det fanns en viss utsikt att restriktionerna skulle litta efter
sommaren vagade forvaltningen inte lita pa intdkter fran anldggningarna
fullt ut.
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I oktober 2021 tilldelades Kultur- och fritidsndmnden medel for att stotta
foreningar som lidit i pandemins spar pa totalt 4 255 tkr, ett mycket
glddjande och viktigt tillskott till Botkyrkas féreningar som under dessa
knappa tva &r som stotts och blotts i coronans framdrift.

Denna forsiktiga héllning resulterade i ett verskott i drets resultat. Med i
berdkningen fanns mojligheten att balansera ett eventuellt Gverskott genom
ett pandemistdd till foreningslivet i likhet med hanteringen 2020 men da
Kommunfullméktige tog beslut om extra foreningsstod under hosten och
tillskot medel for detta sé fanns inte ldngre den flexibiliteten i att reglera
utfallet. Forvaltningens resultat for aret 2021 landade till slut pa + 2,9 mkr
gentemot budget.

Namnd och gemensam verksamhet

Forvaltningen gor sina dverskott hér till f61jd av de investeringar som under
aret inte kunnat slutredovisas under aret. Stor paverkan har
konstgriasplanerna pa Brantbrink och Brodngen haft pa dverskottet,
Brodngen blev till arsskiftet slutredovisad och for Brantbrinks konstgrésplan
har investeringen skjutits fram pé 2022. Tumba bibliotek har under ret haft
delar av sin lokalhyra placerad under den gemensamma verksamheten men
dér allt nu dr fardigstéllt i lokalerna dér har denna lyfts ut fran och med 2022
till Konst och Bibliotek.

Bad, Idrott och Motion

Verksamhetsomradet har under aret haft stora inskrankningar i ordinarie
verksamhet. D4 verksamhetsomrddet ansvarar for manga anlédggningar och
lokaler som omfattats av pandemilagen och som till stora delar drivs av
intékter fran besokare och gister blir det stora skillnader pa prognosen nér
verksamheten tvingas stinga. Verksamhetsomréadets prognos i delér 2
visade pa intéktssidan ett underskott mot budget pa strax under 6 mkr. Sa
illa blev det inte riktigt sedan nir aret ska summeras. Verksamhetsomradet
hade ett storre uppsving under hosten nir besokare kom tillbaka till hallarna.
Intéktssidan visar ett underskott om knappt minus 4 mkr. Detta &r en
avsevird forbéttring dn vad som tidigare prognosticerats. Det dr

mycket glddjande att besdkarna ater hittar tillbaka och forhoppningen ér stor
att detta inte klingar av och att Botkyrkaborna fortsétter nyttja
verksamhetens utbud.

Kultur och Ung Fritid:

Verksamhetsomradet har nér aret ska summeras gatt med ett storre
overskott. Detta till foljd av att ledningen inom omradet haft
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dubbla vakanser under delar av aret. Det dr dels verksamhetschefstjénsten
som varit vakant och téckts upp inom ordinarie verksamhet och
enhetschefstjdnsten inom Kultursamordning- och stdd. Den kostnadsfria
termin som Kulturskolan erbjudit under aret har kunnat tagits inom
verksamhetsomradets resultat.

Verksamhetsomradets dverskott beror ocksa till stora delar pé instéllda
evenemang och att festivalen vi ir Botkyrka stilldes in. Overskottet till foljd
av den instdllda festivalen har nyttjats av andra verksamhetsomraden for
sommarlovsaktiviteter. Motsvarande underskott for dessa aktiviteter limnas
pa verksamhetsomrddena Konst och Bibliotek och Bad, Idrott och Motion s
att det balanserar.

Konst och Bibliotek

Verksamhetsomradets dverskott beror precis som nidmnts i prognoserna
tidigare under aret pé att inflytten i Tumba bibliotek fardigstéllts lite senare
an vad som budgeterats for och att den personalen som skulle rekryterats i
samband med det nya biblioteket budgeterats pa helarseffekt men att
rekryteringen kommit 1 gang pa hosten.

Arkitektkostnader f6r den tid som arkitekten lagt pa att planera det nya
biblioteket har inte gatt pa investeringsmedlen for inventarier utan det har
helt och hallet gatt pa omradets driftbudget.

Avvikelsen som syns i utfallet pa intidkts- men dven kostnadssidan gentemot
budget beror pa de statsbidrag verksamhetsomradet rekvirerat fran
Kulturradet, dessa intdkter balanserar kostnaderna och kvarvarande medel
balanseras over pa 2022.

Namndens Investeringar

Némndens mindre investeringar visar en god foljsamhet gentemot budget
med en avvikelse pa +30 tkr. De flerariga investeringarna véntas halla
budget sd nir som pa projektet pd Rodstu Hage som viéntas bli ndgot dyrare
an budget. Missar i likviditetsplaneringen infor 2021 medforde att
Broingens konstgriasplan och delar av Tumba biblioteksinvesteringen inte
hade budgetmedel f6r 2021. Dessa végs dock upp av att Brantbrinks
Konstgrésplan dragit ut pa tiden och &nnu inte kunnat pabdrjas. Det ska inte
paverka att projekten kan genomforas i den omfattning som KF beslutat.

Kommunikationssatsningar

Kultur- och fritidsforvaltningen har under aret gjort ett par sirskilda
satsningar inom kommunikation. En stor del av forvaltningens
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kommunikationsresurser gér till att gora kommunikation infor alla skollov.
For sommarlovskampanjen kommunicerade vi for forsta gangen pa fler
sprak an svenska; engelska och arabiska, vilket gav ett mycket positivt
gensvar. Satsningen pa aktivitetskatalogen dr dnnu inte utvdrderad men
framfor allt de mindre foreningarna ger signaler om att satsningen haft
avsedd effekt.

Maluppfyllelsen

Vartannat ar ska forvaltningen genomfora en brukarundersokning for att fa
in information frdn medborgare om hur de uppfattar och nyttjar kommunens
kultur- och fritidsverksamheter. Det padgar en ny upphandling for de
kommungemensamma undersdkningarna som énnu ej ar klart varfor
forvaltningens enkétutskick senarelagts. Det innebér att det saknas en del
utfall for 2021. Det forsvérar analysarbetet men d& métten endast utgor en
mindre del av den totala bedomningen av méluppfyllelse anser sig
forvaltningen ha en god inblick i utfall, trots avsaknaden av utfall frdn
brukarundersokningen. Samtliga malomraden bedéms vara uppfyllda, 14
ndmndmal bedoms vara uppfyllda (gront), sex ndmndmal bedoms vara
delvis uppfyllda (gult) och inga av nimndens mal bedoms vara ej uppfyllda
(rott).

Uppfdljning Internkontroll

Uppf6ljningen av internkontrollen ingar som en del 1
verksamhetsberittelsen. Internkontrollplanen innehaller savél
kommunoévergripande som forvaltningsspecifika kontrollpunkter.

Totalt har tio kontroller genomforts i internkontrollen varav fem med
bedémningen god kontroll (gron), tre med beddmningen godtagbar kontroll
(gul) och en kontrollpunkt med beddmningen ej godtagbar (r6d) och det var
utfardande av bibliotekskorten. En punkt har heller inte genomf6rts under
2021, punkten kring webbtillsyn.

Forvaltningen har ett fortsatt arbete for att komma upp till fullgott resultat i
de dterkommande punkterna av stickprovskontrollen av
representationskostnader och i synnerhet punkten bibliotekskorten dér vi far
rott 1 internkontrollen.
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Ekonomiska konsekvenser av beslutet
Verksamhetsberittelsen innebér inga ytterligare kostnader.

Helena Hellstrom Johan Lundstrom
Kultur- och fritidsdirektor Ekonom
Bilagor

Bilaga 1: Verksamhetsberittelse Kultur- och fritidsndimnden 2021
Bilaga 2: Investeringsuppfoljning Kultur- och fritidsndmnden 2021
Bilaga 3: Uppfoljning Internkontrollplan 2021

Expedieras till:

Kommunstyrelsen
Budgetansvariga Kultur- och fritidsférvaltningen
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1 Sammanfattning

Verksamhet (i miljoner kronor) Utfall 2020 Utfall 2021 Budget 2021 | Avvikelse 2021
Intakter (+) 23,0 21,4 23,1 -1,7
Kostnader (-) -281,8 -290,9 -295,5 4,6
Netto (+/-) -258,8 -269,5 -272,3 2,9
Nettoinvesteringar (+/-) -20,4 -29,9 -32,7 2,9

Ytterligare ett pandemidr lagt till handlingarna.

Under en kort tid hosten 2021 6ppnades ett fonster da verksamheterna kunde genomfora aktiviteter i
princip som vanligt. Tumba bibliotek, fritidsbank, medborgarkontor och X:etmuseum Sppnade upp
med stor uppslutning av Botkyrkabor, seniorveckan blev éntligen av, anldggningarna fullbokades
och uppskjutna kulturevenemang genomfordes. Det var en stor littnad att kunna rora sig ute i
samhillet och att umgas i storre grupper igen. Underbart dr dock kort och pandemin tog ny fart.

Under den korta tid under hosten som alla verksamheter var 6ppna for allménheten fick
forvaltningen in intékter som dvertridffade prognosen. Trots att det fanns en viss utsikt att
restriktionerna skulle ldtta efter sommaren vagade forvaltningen inte lita pa intdkter fran
anldggningarna fullt ut. Denna forsiktiga hallning resulterade i ett dverskott i arets resultat. Med 1
berdkningen fanns mdjligheten att balansera ett eventuellt dverskott genom ett pandemistdd till
foreningslivet 1 likhet med hanteringen 2020 men dd kommunfullmaktige tog beslut om extra
foreningsstod under hosten och tillskot medel for detta sé fanns inte ldngre den flexibiliteten 1 att
reglera utfallet. Forvaltningens resultat for aret 2021 landade till slut pa + 2,9 mkr gentemot budget.

Néamndens mindre investeringar visar en god foljsamhet gentemot budget med en avvikelse pa
+30 tkr och de flerdriga investeringarna véntas ocksa halla budget. Missar 1 likviditetsplaneringen
infor 2021 medforde att Brodngens konstgrisplan och delar av Tumba biblioteksinvesteringen inte
hade budgetmedel for 2021. Dessa végs dock upp av att Brantbrinks Konstgréisplan dragit ut pa
tiden och dnnu inte kunnat paborjas. Det ska inte paverka att projekten kan genomforas i den
omfattning som KF beslutat.

Kultur- och fritidsforvaltningen har under aret gjort ett par sirskilda satsningar inom
kommunikation. En stor del av forvaltningens kommunikationsresurser gér till att gora
kommunikation infor alla skollov. Fér sommarlovskampanjen kommunicerade vi for forsta gangen
pa fler sprék &n svenska; engelska och arabiska, vilket gav ett mycket positivt gensvar. Satsningen
pa aktivitetskatalogen dr dnnu inte utvirderad men framfor allt de mindre foreningarna ger signaler
om att satsningen haft avsedd effekt.

Vartannat ar ska forvaltningen genomfora en brukarundersdkning for att fa in information frén
medborgare om hur de uppfattar och nyttjar kommunens kultur- och fritidsverksamheter. Det pagar
en ny upphandling fér de kommungemensamma undersdkningarna som &nnu ej ar klart varfor
forvaltningens enkétutskick senarelagts. Det innebér att det saknas en del utfall for 2021. Det
forsvarar analysarbetet men da matten endast utgér en mindre del av den totala beddmningen av
maluppfyllelse anser sig forvaltningen ha en ha god inblick i utfall, trots avsaknaden av utfall frén
brukarundersokningen. Samtliga malomréden beddms vara uppfyllda, 14 ndmndmal bedéms vara
uppfyllda (gront) sex naimndmal beddms vara delvis uppfyllda (gult) och inga av ndimndens mal
bedoms vara ej uppfyllda (rott).
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2 Maluppfoljning och analys

2.1 Omrade 1 - Botkyrkaborna har egenmakt
[

Analys

Forvaltningen arbetar péd bred front for att involvera medborgarna i utformning och utveckling av
kommunens fritidsverksamheter, motesplatser och anlédggningar, inte minst genom ett aktivt och
ndra arbete med foreningslivet, skolor och besokare. Forslag och synpunkter tas emot och
forvaltningen har ett nastintill 100-procentigt utfall vad géller svar inom 10 dagar pd synpunkter. |
manga fall blir synpunkter atgérdade och forverkligade. Projektstod mdojliggor dven for
medborgaren att kunna fa gehor for sina idéer och initiativ. Satsningar for att stdrka framfor allt
ungas kunskaper om demokratifragor har prioriterats. Delar av Botkyrkas befolkning lever i en
multidimensionell fattigdom dir biblioteken spelar en oerhort viktig roll for att bryta neddrvt
utanforskap och fattigdom. Under pandemin har mgjligheterna att besoka bibliotek och lana bocker
kraftigt forhindrats, ndgot som férmodligen kommer att ha negativa konsekvenser for
Botkyrkabornas lds- och sprakfardigheter. Biblioteken har forsokt kompensera med uppsdkande och
lasframjande aktiviteter med lokala aktorer och forvaltningen ser &nnu inga alarmerande tecken pé
en negativ utveckling men kommer att genomfora satsningar for att fa upp antalet utlan och
besoksantal nér restriktionerna sa sméningom tas bort.

Konsthallens samskapande forhallningssétt involverar lokalsamhéllet och skapar intresse regionalt.
Botkyrka har ett vl utvecklat och omfattande samarbete med foreningslivet vilket utgor stora
mdjligheter till egenmakt for medborgare. Det digitala klivet har underlattat deltagande och lockat
nya grupper till aktiviteter. Dock dr det de medborgare med bést forutséttningar som har storsta
mdjligheterna att ta del av de kommunala resurserna och forvaltningen behover sténdigt arbeta
vidare for att inkludera och vicka intresse dven hos dem som stér langt ifran samhéllets
erbjudanden, inte minst bland barn och unga. En tydligare riktning for att arbeta mer uppsokande
hos enheter som arbetar néra foreningslivet, hembesok hos nyblivna smaforildrar for att stiarka
sprakutveckling i familjer, en méngfargad palett for feriepraktikanter dr ndgra exempel pa hur
forvaltningen arbetar aktivt med ett breddat deltagande dven om delar av det uppsdkande arbetet
pausats under pandemin.

Att borja med de smé barnen och aktivera deras forédldrar ser vi som den insats som ger hallbara
resultat pa lang sikt. Att i in goda vanor tidigt 1 livet vicker engagemang och nyfikenhet och
skapar bittre forutsattningar for ett jimlikt deltagande som vuxen. Stdd och intresse hemifrin ger
naturligtvis helt andra forutsattningar for barnet att géra medvetna livsval. Darfor ar det angeliaget
att inte enbart satsa pa barnen utan att dven inkludera vuxenvérlden runt barnet.

Forvaltningen har till exempel, i den mén det funnits kapacitet, 6versatt informationsmaterial till
engelska och arabiska. Det har tagits emot vildigt vil och dr ett exempel pa hur vi kan stirka
foréldrarnas delaktighet i barnens fritid. I och med effektiviseringskraven p& administration har
flera funktioner forsvunnit under dren som forsvarat forvaltningens mojligheter att erbjuda riktade
insatser till marginaliserade grupper. Vi ser med viss oro pd framtiden om det kravet kvarstir dven
under nista mandatperiod da okad sjadlvservice drabbar de medborgare med sdmst kapacitet att klara
sig sjdlva vilket i sin tur drabbar familjen som grupp.
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Positiva iakttagelser

e Forvaltningen fortsitter att utveckla ett medskapande och inkluderande arbetssétt
tillsammans med skolor, foreningar, organisationer och medborgare.

e Det digitala klivet har forenklat for medborgare att delta 1 evenemang och att boka/ta del av
aktiviteter och information nér och var det ldmpar sig for individen.

Forbéattringsomrdden

e Att locka tillbaka medborgare till foreningslivet, fysiska aktiviteter och vara motesplatser
och anldggningar kommer att vara ett digert arbete som forvaltningen maste gora i
samverkan med manga andra parter, interna och externa.

e Att hjdlpa de grupper som inte hingt med i digitaliseringens nya landskap kommer att vara
en mycket viktig frdga de ndrmaste aren.

2.1.1 Fullmaktiges utvecklingsmal: 1:6 Botkyrkaborna ar delaktiga i
Botkyrkas utveckling

2.1.1.1 Namndens mal: Botkyrkaborna upplever att de kan vara medskapare av
kommunens kultur- och fritidsverksamheter.

[
Analys

I alla investeringsprojekt som leds av forvaltningen har de som ska anvédnda platsen haft mdojlighet
att paverka utformning och innehdll. Féreningar, skolelever och enskilda Botkyrkabor har pa olika
sétt involverats 1 tidiga skeden infor upprustning eller nybyggnation. Goda exempel ar pagdende
nybyggnation av rugbyanlidggning pa Rodstu Hage IP och upprustning av Storvretens IP, dér det
lokala foreningslivet dr delaktiga 1 utformning och prioriteringar. I Storvreten har dven ett IOP avtal
kring vérdskap och trygghet tecknats med foreningarna som ar aktiva pa platsen.

Forvaltningen genomfor ocksa nybyggnation av utegym i Sven Tumbas park som tillkommit genom
forslag fran medborgare och foreningar 1 den sa kallade dialogkommissionen. D& utegymmet ska
fungera dven for dldre Botkyrkabor har dldreboendet Silverkronan involverats i utformningen.
Forslag frdn medborgare har dven utmynnat i en forbéttrad lekplats samt utegym 1 Alby
folkhélsopark.

Botkyrkabor har haft mgjlighet att genomfora nya idéer och initiativ genom forvaltningens olika
projektstod. Totalt har 25 projekt och evenemang beviljats stod. Flera insatser har gjorts for att
malgruppen unga respektive éldre ska fa 6kad kinnedom om de bidrag de kan sdka och for att 6ka
antalet projekt. Da samordnartjinsten for projektstdden varit vakant under hosten har dock inte alla
insatser kunnat genomforas.

Digitala aktiviteter som bl.a. digitala workshops, inspelningar av dansvideo samt tutorials har
genomforts. Samtidigt har flera planerade projekt pausats pa grund av pandemin, men under varen
2021 paborjande ung 16—19 arbetet med att starta upp ett dialogforum genom att hélla olika samtal
med ungdomar om fragor som ror hur en kan paverka sitt lokalsamhélle. Under senvaren tog
dialogforumet en annan form och utvecklades till ett samarbete med Nya kompisbyradn genom
projektet STHLM UNG som &r finansierat av Delegationen mot segregation (DELMOS).
2021/2022 traffas ungdomar fran Botkyrka och Stockholms innerstad 1 gdng i ménaden for att fa
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nya kunskaper om demokrati, rostritt, yttrandefrihet, civilkurage, samt hur man kan paverka sitt
eget liv och sambhéllet i stort.

Aktiviteterna med de unga kulturombuden pa skolor har inte kunnat genomforas. Det har inneburit
att elever inte har kunnat vara medskapare av enhetens programutbud i skola och pa fritiden vad
giller val av film och teater som tidigare ar. Dessa aktiviteter kommer att genomforas ar 2022
istéllet.

Ett 30-tal foreningar och seniorer har under dret genom digitala referensgruppsméten varit
medskapare av programmet for Seniorveckan som genomfordes den 20—24 september. Tva nya
foreningar deltog 1 Botkyrka Seniorvecka - Kompis Sverige och Tumba padel och tennis.

Verksamhetsomradet har mojliggjort det medskapande arbetet med ungdomsfestivalen This is Alby
genom IOP med ABF Botkyrka -Salem. P4 grund av pandemin blev This is Alby utformad som
kurs och utbildningar i kulturproduktion. Ett 10-tal unga i Botkyrka har utformat upplégget och
innehallet pa kurserna. Ytterligare 10 unga har rekryterats for volontérarbetet med mera.

Musikhuset har haft ett filmprojekt i samarbete med Tempo kortfilmsfestival och en filmpedagog.
Projektet handlar 1 grunden om att lyfta ungas rdster i ”orten”, ett inifran-perspektiv i stéllet for ett
utifran-perspektiv. Projektet resulterade i en kortfilm "Féngelset eller ddden 145 som hade tva
fullsatta visningar dir de unga har har drivit hela processen frén id¢ till manus och skadespeleri.

Flera interaktiva program har genomforts med koppling till Botkyrka konsthalls utstéllning The
Dream Keeper, sisom samtal med konstnér och curator, och workshops med familjer, déir de
medverkande skapar till exempel egna parfymer. Hostens utstidllning Jangal bygger pa unga
Botkyrkabors medverkan infor utstdllningens skapande, som gors 1 workshops med konstnérer och
pedagoger. Utstidllningen utformades som en skog som intar hela utstéllningsrummet och som man
kan leka i, och bygger pa barnens inspel.

Botkyrkaborna bjods under aret aktivt in for att ge forslag pa vilka aktiviteter och program de ville
se pa biblioteken i Botkyrka, genom tjdnsten Hjdlp oss att bli béttre.

Aktiviteter som planerats for nya Tumba bibliotek skots upp pa grund av pandemi och
ombyggnation, men till slut kunde i december ett forsta My story dga rum, en programpunkt dar
unga Botkyrkabor delar med sig av personliga berittelser och erfarenheter. Att medborgare i
Botkyrka skulle erbjudas att delta i fokusgrupper i samband med planeringen av den nya
motesplatsen 1 Tumba, fick dessvérre stéllas in pa grund av tidsbrist.

Matt " Utfall Utfall Utfall Mal Utfall
2018 2019 2020 2021 2021

Andelen besdkare som anser att de kan paverka verksamheten om 70 % 75 %

de skulle vilja 6kar.

Andelen Botkyrkabor som upplever att Botkyrka &r en plats dar det 31 % 37 %

ar |att att genomféra nya idéer och initiativ okar.

Andelen idrottsanlaggningar dar féreningarna har formaliserat 3% 3%

ansvar for trygghet och vardskap okar.

Matt 1: siffrorna hdmtas fran brukarundersékningen som gérs vartannat ar
Matt 2: kommunens medborgarunders6kning
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Matt 3: enheten Idrott och férening sammanstéller statistik. Méts forsta gangen 2021

2.1.2 Fullmaktiges utvecklingsmal: 1:7 Botkyrkaborna har fortroende
for kommunen som organisation

2.1.2.1 Namndens mal: Botkyrkaborna far snabb och korrekt aterkoppling pa synpunkter
pa kultur- och fritidsverksamheterna

@
Analys

Botkyrkabor som kontaktar férvaltningens olika verksamheter med synpunkter och idéer far snabb
och korrekt aterkoppling av chef eller medarbetare. Den absoluta merparten besvaras inom 10
dagar. Rutiner fOr att sékerstélla snabb och korrekt aterkoppling pa felanmilningar gillande
idrottsanldggningar har tagits fram och implementerats, dock aterstér att ta fram en
kommungemensam mobilapplikation for felanmélan.

Matt . Utfall Utfall Utfall Mal Utfall
) 2018 2019 2020 2021 2021
Andelen (%) synpunkter som besvaras av Kultur- och 66 % 84 % | 86,5% 98 %

fritidsférvaltningens verksamheter inom 10 dagar 6kar

-Registrator for register éver synpunktshanteringen. Beréknas: Synpunkter besvarade inom 10 dagar/genom totalt antal avsiutade
synpunkter. Malet fér 2021 6kar

2.1.3 Namndens mal: Ungas sprak- och lasfardigheter forbattras och
lasandet Ookar.

Analys

Nyblivna smabarnsfamiljer har fran och med véren 2021 kunnat delta i aktiviteter som stimulerar
sprakutveckling hos de allra yngsta genom bibliotekens uppsokande verksamhet och bokgavor i till
exempel lekparker, 6ppna forskolor och BVC. Under forsta halvan av 2021 erbjods familjer att
hidmta pysselpasar och bokpéasar med olika teman for de yngre barnen i samband med loven, pa
grund av att biblioteken inte kunde ta emot grupper. Nér biblioteksrummen 6ppnades upp for
besokare under hosten, erbjods nyblivna sméabarnsfamiljer rim och ramsor, pyssel, samtal om
lasfraimjande samt teater.

Botkyrkas barn och unga har under aret haft mgjlighet att delta i och utforma en hel del
lasframjande aktiviteter och program. Unga Botkyrkabor har deltagit i poesiworkshops 1 digitala
mdten dér deltagarna list och skrivit poesi tillsammans med Bibliotek Botkyrkas
ungdomsbibliotekarier. Biblioteken har genomfort bade fysiska och digitala bokcirklar,
hoglésningsstunder och litteraturtipsrundor. Under pandemin har biblioteken arbetat uppsdkande
och besokt respektive centrum, haft hdgldsning i parker, skapat aktiviteter for att vicka lust for
lasning och ldrande i samarbete med lokala aktorer. Det har varit tydligt att barn och unga framst
onskar delta 1 aktiviteter som dger rum fysiskt.

Under hostlovet/laslovet fick Botkyrkas unga mdjlighet att ta del av ldsframjande aktiviteter inom
alla stadsdelar genom Barnboksdagarna, ett samarbete mellan bibliotek Botkyrka, Botkyrka
konsthall och lokala kulturaktorer. Utifrén ett vidgat textbegrepp fick barn och unga mojlighet till
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eget skapande samt tog del av berittelser genom olika kulturella uttryck.

Gymnasieungdomar som studerar pa program med praktisk inriktning har kunnat ta del av
biblioteksvisningar av Tumba bibliotek under vintern 2021. Flera konstpedagogiska projekt riktade
till skola och forskola genomfordes inom Botkyrka konsthall. Flera skolor har deltagit i Projektet
TRYGG som riktade sig fran Botkyrka konsthall till hogstadiet och utgick fran arbete utomhus med
muralmélning och évningar kring begreppet TRY GG.

P4 badhusen anvédnds en metod for lasforstaelse under simundervisningen. Eleven far ldsa uppgiften
och sedan utfora den vilket ger bdde lugnare lektioner eftersom eleven da tar detta pa fullaste allvar
samtidigt som sprakutvecklingen dkar.

Ungas sprakfardigheter forbittras genom Kultur och fritidsndmndens verksamheter och dess
sprakutvecklande arbetssitt. Flera av de aktiviteter som genomforts for eleverna inom Botkyrka
Kulturella Allemansritt och Botkyrka kulturskola &r sprakstirkande och stimulerar barn och ungas
sprakutveckling. Enheten Kultursamordning och Stdd har arrangerat ett barnkulturseminarium for
pedagoger tillsammans med Junior residens. Seminariet syftade till att formedla metoder att arbeta
med konst, sprakutveckling och ungt medskapande.

Unga som besoker Jarnaldersbyn Hogslaby far ta del av introduktioner dir pedagogiken ar
utvecklad utifran ett sprakutvecklande arbetssitt.

Verksamheten Ung 1619 har haft latskrivaraktiviteter med ungdomar dér de tillsammans med
aktivitetslotsen skriver latar eller tar med sig egna latar som de far hjdlp att gd igenom och utveckla
tillsammans med aktivitetslotsen. Genom ett filmprojekt under sommaren har de unga 1619 ar
ocksa fatt arbeta med textframstédllning med stéd av en pedagog och fatt fardigheter i att presentera
sina tankar och material for deltagarna i gruppen. Ett lyckat och uppskattat projekt som kommer att
fortsitta. Varje tisdag under hosten har verksamheten erbjudit "skrivarverkstad" dér en aktivitetslots
hjélper till med alla typer av skrivna texter som besokaren kan tdnkas vilja ha hjdlp med. Det har
exempelvis varit laxor, sdngtexter, beréttelser, manus med mera

Oppen fritidsverksamhet kopplat till kultursamordning och stdds projekt "2020 var &ret d4 jag..."
har enheten sett till att pedagoger fran bland annat biblioteken har akt ut till de 6ppna
fritidsverksamheterna som onskat, for att hjdlpa barn och unga att skapa sina egna kreativa bidrag
till tavlingen.

Matt " Utfall Utfall Utfall Mal Utfall
2018 2019 2020 2021 2021
Andelen unga som anger att de Iaser pa sin fritid okar. 46 % 49 % 46 %

KOF:s kultur- och fritidsvaneunders6kning i samarbete med UF elevenkét. Unders6kningen genomférdes 2021 istéllet for 2020 pga
Corona och under en begrdnsad utstréckning (arkurs5 och 8) istéllet for (4-9).
Andel som uppger i undersékningen att de Idser bécker eller tidningar varje dag eller flera ganger i veckan.

2.1.4 Namndens mal: Unga Botkyrkabor har méjlighet att prova pa
arbete inom kultur- och fritidsomradet.

@
Analys

Pandemin har inneburit att ldger, festivaler och evenemang fatt stillas in under forsta delen av éret.
Det innebér att farre ungdomar @n normalt har haft tillfdlle att prova pé arbete inom
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verksamhetsomradet, men en stor satsning pa att anstédlla unga arbetslosa Botkyrkabor som
badvérdar pa kommunens utebad ger positivt resultat. 20 unga har fétt utbildning till simldrare,
livraddning och HLR och anstillts under perioden juni-augusti for att stirka sékerhet och trivsel pa
utebaden. Utldningsverksamhet pd kommunens sportotek 1 Hallunda och Alby, har som en
konsekvens av pandemin skett 1 utokad omfattning, i samverkan med unga i féreningslivet, for att
uppmuntra till utomhusaktiviteter.

Det har varit svart att mojliggora for Botkyrkabor att prova pé arbete inom kultur- och
fritidsomrédet till foljd av pandemin. Flera arrangemang dédr ungdomar brukar anlitas har stillts in
och distansarbetet har gjort att det &r svart att ta emot praktikanter. Trots det har ett par projekt
genomforts dnda. Dansintresserade ungdomar har haft mdjlighet att delta i det regionala
Dansprogrammet/Dans pa réda linjen, exempelvis Dansens dag, Skapa dans, Dancecamp & Battle
of Botkyrka. Inom kulturdriven utveckling har &ven ett fotoprojekt genomforts med unga i
samverkan med omradessekreteraren 1 Hallunda/Norsborg som utmynnade i en utstéllning. Ett
filmprojekt tillsammans med en filmpedagog har genomforts tillsammans med unga dér slutmaélet
blev en film.

Genom IOP-avtalet med ABF Botkyrka har This is Alby mojliggjort for ca 200 unga att forvarva
kunskaper, genom kurser och workshop om kulturproduktion, arrangérskap, scen och ljusteknik
mm. 20 ungdomar har ocksé fatt ett kulturellt betalt arbete genom medel fran VOF. De har fatt
erfarenhet av att arbeta som musiker och har bl.a. haft spelat pd gruppboenden. Kultur och ung fritid
har ocksa kunnat engagera 134 ungdomar i feriepraktik under aret.

Enheten Kultursamordning och Stdd har skapat sammanhang dér unga vuxna har getts starkta
forutsattningar till personlig utveckling, studier och arbete genom studiebesok, utbildningshelger
med inbjudna kulturaktdrer samt arrangemang pé kulturinstitutioner. Studiebesdken har varit
digitala och har genomforts via applikationen Clubhouse. Dar har unga fétt intervjua personer som
jobbar inom kulturbranschen.

Ung fritid enheten har inlett ett samarbete The good talents och Demokratiutvecklaren med fokus pé
ungdomar. Syftet dr att de unga ska f4 kinnedom om deras rattigheter och skyldigheter, men dven fa
en inblick 1 hur de kan paverka sitt lokalsamhélle och pa sa sétt bli tryggare 1 att viga ta steget ut
och utvecklas. De har kunnat ta del av praktisk och teoretisk kunskap inom idrott och hilsa, musik
och séng samt film och fotoprojekt. Samarbetet kommer att fortsatta under 2022.

Det offentliga konstprojektet i Karsby Idrottsplats kom igéng igen under hosten och kan avslutas
februari 2022. Fasadmalningen speglar det lokala, drommar, framtid, idrott och skapande. Arbetet
med mentorskap for unga och ansdkningar till konstskolor har fortsatt och sker lopande.
Konsthallens Oppen ateljé pa torsdagar visade sig vara lyckad, en drop-in &ppen verkstad for
malgruppen dir man kan utvecklas. Aven detta arbete fortsitter under 2022.

Enheterna har tagit emot feriepraktikanter under sommaren. Inom Botkyrka konsthall har de format
ett konstprojekt under tre veckor med temat "Hur har pandemin paverkat mitt liv?”. Konstverken
som ungdomarna skapat har sedan stillts ut i konsthallen under hosten. Inom biblioteken byggde
feriepraktikanterna bokholkar tillsammans med en lokal konstnir. Holkarna sattes upp och har fyllts
med bocker runtom i Botkyrka. Pa det séttet har ungdomarna hjélpt till med att tillgéingliggora
bocker och berittande utanfor biblioteken och deras 6ppettider.

Unga Botkyrkabor har inte kunnat erbjudas praktik pd biblioteken under varen 2021, men en
praktikant togs emot under hdsten. Dock har unga Botkyrkabor prioriterats vid rekrytering av
timvikarier.
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Matt . Utfall Utfall Utfall Mal Utfall
) 2018 2019 2020 2021 2021
Antalet unga Botkyrkabor som provar pa arbete inom kultur- och 196 251 175

fritidsomradet okar

Respektive verksamhetschef foljer upp arligen. Malet foér 2021 6kar.

2.1.5 Namndens mal: Botkyrkabornas egenmakt stirks genom att
deras digitala fardigheter forbattras

@
Analys

Flera verksamheter har stéllt om till digitala aktiviteter, med effekten att Botkyrkabornas egenmakt
stirks da deras digitala fardigheter forbéttras. Bland annat har malgruppen seniora Botkyrkabor
tagit del av flera utvecklingsinsatser, t.ex. digitala tipsbanker och referensgruppsmoéten, som har
okat kunskapsnivan samt motivationen. Fler exempel ar digitala vandringar till olika
kulturhistoriska miljder, en digital guide for Sturehovs slott, digital introduktion till kommunens
finska kulturarvet och till Jirnéldersbyn Hogslaby.

Till £6]jd av pandemin fick Musikhuset Norsborg pausa genomforandet av Kodkupor samt
Barnhack. Verksamheten har fortsatt kontakt med Kodcentrum som vill genomfora ett hack innan
juni. Musikhuset ska undersoka mojligheten att starta upp Kodkupor till hosten.

Musikhuset har utokat sin digitala utrustning med flera barbara datorer samt tva nya Smart TV som
anvéands till digitala moten, foreldsningar, filmvisningar osv. Verksamheten undersoker vilken sorts
utrustning som behover inforskaffas for att t.ex. spela in och producera en podcast. Denna
utrustning kommer att delas med verksamheten ung 1619 ar.

Verksamheten har tittat pa hur den digitala utrustningen i huset kan breddas for att mojliggora och
forbattra den digitala utrustningen i métesrummen, en ny kamerautrustning har kopts in efter att
man sett igenom vad som behovs. Syftet dr dels att foreningsliv och unga Botkyrkabor ska kunna ha
tillgdng till en digital utrusning genom vara verksamheter, men dven att vi ska kunna producera och
tillgingliggdra kvalitativt innehall genom véra kanaler.

Flera betallosningar har inforts under aret, bland annat Swish i biblioteken och baden samt online-
betalning i biblioteken. Biblioteken har i det dagliga arbetet och 1 métet med enskilda besdkare pa
biblioteken pé olika sitt stiarkt Botkyrkabornas digitala fardigheter. Alla sprikkaféer har erbjudits
digitalt och deltagarna har erbjudits genomgangar av bibliotekets digitala tjénster. Medborgarna har
dven erbjudits en filmklubb pa ldtt svenska. For att 6ka den digitala kunskapen har medborgarna
haft mgjlighet att delta i E-medborgarveckan med fokus pa det offentliga. Utdver det har
Botkyrkaborna fatt del av All digital week dir de har haft mojlighet att 1dra sig att anvénda
bibliotekets digitala tjanster. Aktiviteten skedde digitalt i samarbete med Seniornet.

Foreldsningar om hur digitaliseringen péverkar bl.a. maktrelationer, demokratiprocesser och
nyhetsférmedling har i samarbete med ABF genomforts fysiskt pé biblioteket och i1 Folketshus
lokaler, samt lyfts pa digitala sprakkaféer. Bibliotek Botkyrka deltog pa ABF:s firande av 100 ar
med demokrati, ddr bibliotekens arbete med digital egenmakt lyftes.

Seniora medborgare har tagit del av riktade aktiviteter och program under rubriken Det moderna,
digitala biblioteket under seniordagarna i Botkyrka, och d4ven under A/l Digital Week, da seniorer
erbjods genomgéng av bibliotekets digitala tjanster.
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Matt . Utfall Utfall Utfall Mal Utfall
) 2018 2019 2020 2021 2021

Minst 75 % av deltagarna i bibliotekens aktiviteter gallande digitala 86 % 92 % 75 % 92 %

fardigheter anser att deras fardigheter forbattrats efter avslutad

aktivitet

- Métningen sker via en digital enkét, som delats i anslutning till tillféllen med digitala aktiviteter, frdmst digitala sprakkaféer. Férdigheter
som besbkarna anger har férbéttrats &r framfér allt digitala fardigheter och sprékférdigheter. Okad svarsméngd énskas for att sétta
hégre mal.

2.1.6 Namndens mal: Genom Botkyrka kulturella allemansratt far
Botkyrkas barn och unga tillgang till kulturupplevelser i skola och
forskola.

Analys

Malsittningen att alla Botkyrkas elever tar jaimlikt del av Botkyrkas kulturella allemansrétt oavsett
vilken skola eller forskola de gar har inte kunnat uppnas 2021. Antal forskolor och skolor som
utnyttjar erbjudanden fran Botkyrkas kulturella allemansritt har minskat till 49 stycken. Detta giller
forskolor och framfor allt de privata. Manga skolor har brottats med stor personalbrist och sjukdom.
Dock sa har alla 21 kommunala grundskolor bokat kulturprogram under aret.

Elevernas tillgéng till kulturaktiviteter genom Botkyrka Kulturella Allemansritt har pdverkats
mycket av pandemin. Forvaltningen har med stora anstrdngningar arrangerat sa mycket
forestéllningsverksamhet som mdjligt, med hansyn till smittspridningen och efter skolornas
godkinnande. Eleverna har kunnat ta del av utomhusforestéllningar, digitala kulturupplevelser samt
blivit bussade i mindre grupper till spelplatser och kulturlokaler.

En positiv effekt i pandemin har varit att samordnaren har haft flera telefonsamtal dn andra ar med
larare om kulturaktiviteterna. Det har blivit flera viktiga samtal med ldrare om barns rtt till kultur 1
skolan

Matt " Utfall Utfall Utfall Mal Utfall
2018 2019 2020 2021 2021
Antal foérskolor och skolor (kommunala och privata) som utnyttjar 68 58 61 82 49

erbjudanden fran Botkyrkas kulturella allemansratt okar.

Réknas fram internt inom Kultursamverkan och stéd.

2.2 Omrade 2 - Botkyrkaborna ar trygga
@

Analys

Forvaltningen arbetar med trygghetsskapande faktorer pd manga olika plan, alltifran ett
sakerhetsmedvetet arbetssétt géllande den fysiska miljon men dn mer med social sammanhallning
dar framforallt unga Botkyrkabors uppviaxtvillkor och framtidsutsikter &r 1 fokus. For att lyckas ér
samverkan med andra forvaltningar, myndigheter, organisationer och civilsamhéllet avgdrande och
Kultur- och fritid deltar aktivt i och skapar nya kontaktytor for att stirka arbetet mot ett tryggt,
tillgéngligt, inspirerande och vilkomnande samhille.
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Tillit till kommunens verksamheter och tillgidnglig information om de méjligheter som erbjuds ér
centrala for att lyckas med ndmndens mél. Medskapande och en nérhet till forvaltningen dér man
har direktkontakt med personal, erfar att idéer har en mottagare, att nskeméal beméts och att
felanmélningar leder till atgirder ar 1 sig trygghetsskapande faktorer. Férvaltningen har utvecklat
och forfinat arbetssitt for att upplevas som en resurs for Botkyrkas medborgare.

Positiva iakttagelser

e Samlokaliseringen i Tumba med ett nytt bibliotek, fritidsbank, medborgarcenter och en
konsthall har redan visat sig vara en mycket uppskattad métesplats for medborgare déar de
olika verksamheterna korsbefruktar varandra.

e Kommunen har satsat pa upprustade anldggningar och forvaltningen har god kapacitet att
underhalla och trygga véra anldggningar och moétesplatser sa att de upplevs som inbjudande
och inspirerande.

Forbéattringsomrdden

e Fortsatt och utokad samverkan for att skapa och bibehélla trygga och vilkomnande platser
som griper over forvaltningsgréanser.

e Okad forstielse for orsakssamband och att i hdgre grad undersdka verksamhet dér
forvintade resultat inte uppnaés.

2.2.1 Fullmaktiges utvecklingsmal: 2:2 Botkyrkaborna kanner sig
trygga

2.2.1.1 Namndens mal: Kultur- och fritidsnamndens moétesplatser upplevs som trygga,
tillgangliga, inspirerande och vialkomnande.

@
Analys

Till f6ljd av pandemin har Botkyrkaborna métts av anpassade lokaler for att minska
smittspridningen. Nya motesplatsen i Tumba Centrum 6ppnade i november och bjuder
Botkyrkaborna pd ett tillgéngligt och spdnnande utbud av en rad olika verksamheter déribland
utokat och fornyat bibliotek, ett uppdaterat Xetmuseum och konstpedagogisk verksamhet i en ny
verkstad, Fritidsbanken och Tumba medborgarkontor. Finsktalande Botkyrkabor méts numera av
skyltar pa sitt sprak 1 biblioteksrummen.

En trygg och inspirerande upplevelse erbjuds den som besoker Fittja bibliotek och Botkyrka
konsthall, genom ett mottagande av konsthallsvardar som kan ge en visning av pagaende
utstillning. Inga aktiveter har skett under varen i entrérummet, men under hdsten har besdkarna haft
tillgang till programutbud dér, och workshops for och med barn har &gt rum tvd génger i veckan.
Fittja bibliotek har arbetat aktivt med skyltning och tematiska bokutstéllningar och haft
entrérummet som start- och avslutningsplats for programaktiviteter som Sprdkpromenader, Poesi
och kampsport och ungdomstréffarna.

Botkyrkaborna har kunnat ta del av ett stort antal upprustade anldggningar under 2021.
Rackethallen har fatt nytt badminton och squashgolv, samt utdkat utbudet med tvd padelbanor.
Storvretsbadets gym har fétt helt nya redskap, Brotorpsbadets parkering har iordningstéllts och fatt
ny belysning, och pd Brunna IP har utegymmet byggts ut med fler maskiner. For att anldggningarna
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ska upplevas som trygga och vilkomnande &r det viktigt att renhallning haller en hog niva. Darfor
har samarbetet med AVUX som innebdr att deltagare 1 daglig verksamhet ronderar och skdéter enkelt
underhdll och 16pande renhéllning forstirkts. Samarbetet kompletterar forvaltningens egen
driftenhet som skdter felavhjalpande och planerat underhéll av bad och idrottsmiljoerna.

Genom informationsinsatser och marknadsforing har Botkyrkabor fatt 6kad kinnedom om Kultur
och ungs fritidsverksamheter. Alla verksamheter har stéllt om de mesta av sitt
marknadsforeningsarbete till filmat material som kommuniceras pé sociala medier. Genom digital
kommunikation 6kar ocksé delaktigheten och synligheten. Bland annat har kulturskolan och
Musikhuset Norsborg synts till pa sociala medier, vilket har gett positiv effekt och respons. Lovens
aktiviteter har lyckosamt kommunicerats generdst 2021, bdde genom digitala kampanjer, affischer
och annonser. Enheten Kultursamordning och stéd har tagit fram sérskilda tryckmaterial for
malgruppen personer med funktionsnedsittning.

Da det ar viktigt med att motesplatser upplevs som trygga och vialkomnande har Kulturskolan
vidtagit atgérder med utomhusbelysning och skyltning. Forvaltningen jobbar aktivt med att halla
utemiljon stddad och har dérfor deltagit 1 Hall Sverige rent-kampanjen under varen som ett led 1 att
synliggdra och varda utemiljon.

Gillande de externa dppna fritidsverksamheterna har forvaltningen god kontakt med
omradesstrategerna som kan vara behjélpliga med att driva processer framat avseende utemiljon.
For aktivitetshuset Albys Hjérta &r trygghetsfragan i fokus genom det overgripande EST
samarbetet, utifran detta arbete har trygghets- och sékerhetsavdelningen skickat ett uppdrag till bl.a.
TFF for att forbéttra ytorna i Albys hjérta. Att Sppna upp entrén dr ett forslag for att forstarka
vilkomstkénslan.

Under hosten genomforde representanter fran KOF, TFF och VOF en vandring 1 utomhusmiljéerna
kring Albys hjérta for att vidta nddvindiga dtgiarder. TFF kommer 2021/2022 bland annat att utfora
slyrojning och byte av belysningsarmaturer. I och med Vard- och omsorgs flytt av daglig
verksamhet for seniorer pa bottenplan kommer @ven en receptionist att tillsattas for att bemanna
entrén. I samverkan med Trygghet och sékerhet samt de verksamheter som bedrivs i1 huset arbetas
det for att forbéttra rutiner som géller trygghet och sékerhet 1 och utanfor huset.

Matt " Utfall Utfall Utfall Mal Utfall
2018 2019 2020 2021 2021

Andelen bestkare som anser att ndmndens lokaler och anlaggningar 93 % 95 %

ar trygga okar.

Andelen bestkare som kanner sig trygga utanfér ndmndens lokaler 79 % 85 %

och anlaggningar okar.

-Matt 1: Kof brukarundersdkning genomférdes inte 2021 dérav inget utfall
-Matt:2: Kof brukarundersékning genomférdes inte 2021 dérav inget utfall

2.2.2 Fullmaktiges utvecklingsmal: 2:3 Botkyrkaborna trivs i
kommunen

2.2.21 Namndens mal: Botkyrkabornas behov av gemenskap, rorelse och rikt kulturliv
sdkerstills i stadsbyggnadsprocessen.
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Analys

Under aret fick Botkyrkabor d&nnu mer tillgang till den offentliga konsten i kommunen, genom bl.a.
konstkartor, och en uppdaterad webbsida pd Botkyrka konsthalls hemsida dér &ven kommunens
webbkarta numera visar alla offentliga konstverk i kommunen. Produktion av konstkartor for
samtliga kommundelar producerades och tva konstvandringar arrangerades.

Under 2021 pagick ett flertal offentliga konstprojekt, varav ett installerats och blev helt klart, medan
ett forsenades. Fyra stycken pagér och information om dessa finns tillgangligt pa konsthallens
uppdaterade webbsida om offentlig konst.

Vidare skall Botkyrkabor ha tillgéng till kulturhistoriska miljéer, och for att na detta mal arbetar
enheten Kultursamordning och stéd med olika drenden som géller stadsbyggnation,
exploateringsprojekt samt skotsel av parker och skogsmiljoer. Forvaltningens samordnare for
kulturhistoriska frigor medverkar med kulturmiljokompetens i framtagandet av detaljplanerna for
Hallunda gard, Sodra porten, Botkyrka kyrka samt har aterkommande traffar med
naturvardaren/SBF for att gé igenom skotseln av fornldmningar. Forvaltningen deltar aktivt i flera
kommunala samarbetsgrupper for att varna om och utveckla kommunens kulturmiljoer s& som
Botkyrkas grona virden, gronstukturplan och skogsvardsplanen samt remiss angdende friluftslivet.

Botkyrkabor kan ta del av en mangfald i anldggningsutbudet genom regional samverkan.
Kommunen samarbetar med Riksidrottsférbundet och Parasportforbundet for att utveckla Rodstu
Hage till en samlingsplats 1 regionen for rugbysporten och handikappidrott generellt. Anldggningen
har fardigstallts hosten 2021. I strukturplaner for nya eller befintliga stadsdelar bevakar
forvaltningen aktivt att platser for idrott och rorelse fér ta plats. Ett exempel som ar viktigt att
framhalla &r plats for nytt badhus som anvisats 1 strukturplan for Storvreten.

Utfall Utfall Utfall Mal Utfall
2018 2019 2020 2021 2021

Antalet konstprojekt som skapas genom 1%-regeln dkar 3 1 7

Matt *)

2.3 Omrade 3 - Botkyrkabor har 6kad livskvalitet
[

Analys

En god och jamlik folkhédlsa dr nddvindigt for en hallbar samhaéllsutveckling, och central for
individen att nd sina mal 1 livet. Under pandemin har folkhélsan i Botkyrka fétt sig en rejal torn fran
redan jamforelsevis 14ga nivéer. Bedomningen ir att stillasittandet okat, framfor allt unga har
skaffat nya vanor och nationella undersékningar visar att flickor 1 storre utstrackning 1dmnat
foreningslivet. Fiarska undersokningar pekar glddjande nog pa att det fortsatt ser relativt jamstéllt ut
1 Botkyrka. Forvaltningen haller dock ett vakande 6ga 6ver utvecklingen och har en beredskap for
att gora sirskilda satsningar fOr att stirka atervixten av flickor till foreningslivet.

Intresset for friluftslivet har vuxit under aret. Forvaltningen har kunnat stddja utvecklingen pa ett
bra sitt genom att samverka med friluftsanldggningar och bista dér det behovts, faciliterat sdkra
vinterbad, bejakat privata initiativ som forbéttrat mojligheter till friluftsaktiviteter och inte minst,
nyoppnat fritidsbanken 1 kommunens samlokalisering av ett nytt bibliotek med medborgarcenter,
fritidsbank och konsthall. Forvaltningen har dven satsat pa att etablera foreningsverksamhet i
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stadsdelarna med l4gst foreningsdeltagande.

Genom ett samarbete med Vard- och omsorgsforvaltningen har vara samordnare for seniorer och
personer med behov av sidrskilt stod kunnat ge dessa malgrupper revansch pa tidigare isolering och
brist pa aktiviteter som pandemirestriktionerna forde med sig. Forvaltningen har sedan forra
prognosen lyckats vinda malet fran beddmningen att malet inte uppfylits (rott) till att malet delvis
uppfyllts (gult). Viktiga insatser for att motverka fysisk och psykisk ohélsa hos medborgare som
drabbats svart niar samhallet varit stingt.

Kulturens satsning pa 6kad nérvaro i stadsdelar med lagt deltagande har delvis stannat av under
pandemin. Socioekonomiskt svaga grupper har haft svarare att delta i digitala aktiviteter och
ddrmed ser forvaltningen en risk att dessa grupper ytterligare har halkat efter. Biblioteken, Botkyrka
konsthall och kultursamordnare har stdllt om verksamhet f6r att vara ndrvarande pa strategiskt
viktiga platser och locka nya malgrupper till olika kulturaktiviteter. Fritidsgardarna har kunnat halla
Oppet igen och forvaltningen ser en snabb upphdmtning av tidigare besdksantal. Namnden har 1
budgeten for 2022 fétt gehor for behovet av en ramforstirkning for att kunna leva upp till
utvecklingsprogrammet for den 6ppna fritidsverksamheten och dirmed ser forvaltningen goda
mojligheter att uppnd ndmndmalet Kvaliteten inom den oppna fritidsverksamheten okar och dr
likvéirdig inom hela kommunen som 1 dagslaget uppskattas som delvis uppfylit (gult).

Positiva iakttagelser

o Intresset for friluftslivet har 6kat. Botkyrka har fantastiska mdjligheter till ett rikt friluftsliv
och utvecklingen kommer att bidra positivt till 6kad livskvalitet for medborgaren.

e Satsningen pa badvirdar och gratis simskola under sommaren gav ett bestdende mervirde.

e [ samarbete med Véird och omsorgsforvaltningen har forvaltningen lyckats erbjuda eftersatta
grupper extra mycket verksamhet under senare delen av aret och pa sa sitt bryta den
isolering som drabbat dessa grupper hart under pandemin.

Forbéattringsomrdden

e Stillasittandet har okat ytterligare under pandemin och deltagandet i organiserad
foreningsidrott har minskat. Forvaltningen kommer att behova ge mycket stod for att
folkhidlsan ska hamna pé rimliga nivéer i Botkyrka framover.

e Nirvaron i stadsdelarna med ldgst deltagande i fritidsaktiviteter méste prioriteras efter
pandemin.

2.3.1 Fullmaktiges utvecklingsmal: 3:2 Botkyrkas barn och unga har en
aktiv fritid

2.3.1.1 Namndens mal: Botkyrkas barn och unga har goda majligheter till en meningsfull
fritid

Analys

Unga Botkyrkabor har haft mojlighet att delta 1 bade bibliotekens och Botkyrka konsthalls breda
utbud. Under sport- och pasklov medverkade och bidrog unga Botkyrkabor sjélva till innehallet pa
Botkyrka konsthall. Sommarens aktiviteter erbjod bade konstkollo och skapande veckor med
mdjlighet att prova pé nya konstnérliga material. Junior Residence genomférdes med sex unga
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Botkyrkabor som medverkade i tre veckors konstprojekt. Alla ungdomars konstverk visades under
senhdsten 1 entrérummet. Under skolloven erbjod biblioteken ldsframjande aktiviteter utomhus
sasom bokpromenader, poesi och kampsport, pop-up bibliotek samt litteraturtipsrundor. Pa
hostlovet/laslovet dgde de arligen aterkommande barnbokdagarna rum, och de genomfordes 1
samarbete med Botkyrka konsthall och lokala aktorer.

Barn och vuxna har under aret haft mojlighet att delta i sagostunder utomhus och digitalt, och
biblioteken har genomfort sagostunder pa forskolornas gardar, i parker 1 samarbete med 6ppna
forskolan, och triaffat skolklasser inom den kulturella allemansritten pa skolgardar for sagostunder
och boksamtal. Unga Botkyrkabor har kunnat delta i ungdomstraffar genom konceptet Walk N
Talk, vandring och samtal om olika &mnen utifran deltagarnas behov och 6nskemal.

Botkyrkas manga sprak har synliggjorts genom programaktiviteter och inspirerande skyltning av
medier, savél fysiskt som digitalt. Fordldrar och yngre barn kunde under hdsten erbjudas sang- och
sagostund/teater pa olika sprék, ex polska, tigrinja, romani, finska och meénkieli i Tumba och
Tullinge, samt ett forfattarbesok riktat till ungdomar av en samisk forfattare (pa svenska) i Fittja.
Barn och unga som lér sig svenska har under &rets andra hélft erbjudits sérskilda introduktioner pa
biblioteken och gruppvisningar har genomforts.

Meningsfulla och smittsdkra aktiviteter for barn och unga har genomforts pa skolloven. Barn och
unga har kunnat ta del av Filmworkshops pa fritidshem/klubb, Subtopias digitala workshops i dans
och konst, dventyrsspar i Hagelbyparken, 6ppet hus i jarnéldersbyn med prova-pa hantverk och
forntida lekar, samt friluftsliger med Kulturfyren pa Sillvik i Norsborg. Méanga aktiviteter har varit
uppsokande for smé grupper pa fritidshem eller fritidsklubb, digitala och utomhus. Under hostlovet
har alla barn och unga i Botkyrka kunnat prova pa Kulturskolans verksamhet genom ett samarbete
mellan de 6ppna fritidsverksamheterna i Hallunda, Fittja, Tullinge och Storvreten. De har dven
erbjudits prova pa och drop-in i teater, fiol och musik. P4 sd sétt och trots rdidande pandemi har flera
barn och unga erbjudits flera olika aktiviteter.

Barn och unga kan ta del av ett 6kat utbud av foreningsaktiviteter i stadsdelar som 1 nuldget har
lagst deltagande idag, genom att ny verksamhet startats i forening. Forvaltningen mojliggor detta
genom att tillhandahélla utokat stod for att prova pa verksamhet under skolloven, organiserad
spontanidrott och en verksamhetsutvecklare med sarskilt uppdrag att stirka foreningar i stadsdelar
dér deltagandet ar lagt idag. Exempel pd ny verksamhet 2021 ar boxning 1 Tumba/Storvreten och
jiujitsu i Fittja. Da foreningsaktiviteter for unga inte drabbats lika hart av restriktioner till foljd av
pandemin som for vuxna, far beddmningen dnda vara att barn och unga haft tillrackligt goda
mdjligheter till en meningsfull fritid 2021.

Matt % Utfall Utfall Utfall Mal Utfall
2018 2019 2020 2021 2021

Andelen unga* Botkyrkabor som upplever att de har goda 85 % 85 % 84 %

mojligheter till en aktiv fritid &r minst 85%

Barn och ungas organiserade idrottsaktiviteter okar i de stadsdelarna 32 654 33200

med lagst deltagande

-Matt 1: KOF:s kultur- och fritidsvaneundersékning i samarbete med UF elevenkat. Undersékningen genomférdes 2021 istéllet fér 2020
pga Corona och under en begrénsad utstrackning (arkurs 5 och 8)
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-Matt 2: Bad, idrott och motion rapporterar. Siffror avser sammankomster, ej deltagartillféllen. Malet fér 2021 ékar

2.3.1.2 Namndens mal: Kvaliteten inom den 6ppna fritidsverksamheten 6kar och ar
likvardig inom hela kommunen

Analys

Arbetet for att fortsitta utveckla kvaliteten inom den 6ppna fritidsverksamheten pagér.
Forvaltningen har skrivit nya 6verenskommelser med utforarna for att komma i mal avseende nya
bidragsregler. Ung fritid tillsammans med utforarorganisationerna har under storre delen av aret
haft fullt fokus pa att hdlla verksamheterna 6ppna, och i gang pa ett anpassat och smittsékert sitt.
Botkyrkas barn och unga ska kédnna sig vilkomna till den 6ppna fritidsverksamheten och dess
aktiviteter. Medarbetarna pad Ung 16—19 har under éret arbetat for att utveckla och bredda utbudet
av aktiviteter, men det har inte riktigt natt ut.

Under aret har det varit svart att arbeta uppsdkande for att na ut till potentiella besokare. Ett hinder 1
det uppsdkande och kontaktskapande arbetet har varit att personalen inte fatt besdka skolorna och
andra verksamheter pa grund av rdidande pandemirestriktioner. Under senhdsten tillédts
aktivitetslotsarna dntligen komma ut i skolorna, och det syntes ganska tydligt i besoksstatistiken da
antalet deltagare 6kade. Verksamheten har nu en rutin att beséka gymnasieskolorna i kommunen
ndgra dagar 1 veckan sé lange det dr mojligt.

For att kunna bredda utbudet har verksamheten under aret rekryterat fler timanstéllda och
samarbetspartners som utifran sina sérskilda kompetenser kan leda kurser och projekt, i exempelvis.
filmskapande och teater. Verksamheten har ingétt ett IOP-avtal med Studiefrimjandet som under
sommaren 2021 drog i gdng en fritidsverksamhet for gymnasiesdrskolans malgrupp. I mars inleddes
en omstart av det forvaltningsovergripande samarbetet gillande ungdomar 16-19 ar. Ett
samverkansarbete mellan KOF, AVUX och SOC. Malet med uppdraget &r att ungdomar 16—19 ar
ska komma ut 1 arbete och studier, men dven att de genom vara verksamheter, exempelvis i Albys
hjarta ska kunna komma kontakt med SOC och AVUX samt ta del av deras utbud, verksamheter
och stdd. Tyvérr har styrgruppen sedan omstarten inte haft ndgot styrgruppsméte, darfor saknas det
direktiv 1 det fortsatta arbetet.

Matt % Utfall Utfall Utfall Mal Utfall
2018 2019 2020 2021 2021
Andelen fritidsledare med minst fritidsledarutbildning eller 26 % 47 % 47 % 60 % 33 %
motsvarande 6kar
Flickors andel (%) av besdken pa fritidsgardarna okar Totalt 39 % 42 % 39 % 42 % 41 %
Man
Kvinnor 39 % 42 %

-Matt 1: statistik fran enheten ung fritid.
-Matt 2: statistik fran enheten ung fritid.

2.3.1.3 Namndens mal: Forutsattningarna for att delta i kulturskolans verksamhet ar
likvardig for barn och unga mellan stadsdelarna

Analys

Forutsittningarna for att delta i kulturskolans verksamhet skiljer sig fortfarande 4t i de olika
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stadsdelarna i Botkyrka. I Hallunda/Norsborg ér det farre barn som deltar i kulturskolans
verksamhet. Det har planerats olika satsningar for att né fler barn och unga, men dessa har inte
kunnat utforas till f61jd av pandemin. Dock pagér arbetet for att skapa likvérdiga forutsittningar,
detta gors genom bl.a. fordldramdten samt riktade insatser till eleverna pa skolorna i samarbete med
Musikhuset Norsborg. Utbudet har dven anpassats for att locka nya mélgrupper. Elevers egna
skapande tas omhand genom musikproduktionsverksamhet, skrivarkurser med mera, samt att
elevens delaktighet och pdverkan i skapandeprocessen ar i fokus i de sérskilda satsningarna i
Hallunda-Norsborg.

Matt % Utfall Utfall Utfall Mal Utfall
2018 2019 2020 2021 2021

Andelen deltagare i kulturskolans verksamhet motsvarar

malgruppens storlek i varje stadsdel

Hallunda/Norsborg (22%) 15 18 18

Alby (15%) 15 15 15

Fittia (9%) 9 9 9

Tumba/Grédinge/Varsta (31%) 31 31 31

Tullinge (23%) 28 25 25

Statistik Kulturskolan.

2.3.1.4 Namndens mal: Forutsattningarna for att aktivera sig fysiskt i Botkyrka ar jamlika
och likvardiga for flickor och pojkar

@
Analys

Barn och unga i Botkyrka uppmuntras till fysisk aktivitet och goda matvanor genom de 6ppna
fritidsverksamheterna och aktivitetshusen. Malséttningen ar en viktig del 1 det nya
utvecklingsprogrammet som alla utférarna av den dppna fritidsverksamheten skall f6lja. En
kostpolicy som dr gemensam &r skolornas kostpolicy, dir bifogas 6verenskommelsen for drift av
oppen fritidsverksamhet. Utforarna har haft svarigheter att erbjuda naringsrik mat utifrén resurs-
och lokalf6rutsittningar.

I aktivitetshuset Albys Hjérta deltar unga 16—19 ér 1 dans och trdning bade anpassat i lokalen och
genom digitala sdandningar. Aktivitetslotsarna samtalar med ungdomar kring frdgor om fysisk och
psykisk hélsa i samband med aktiviteter. Utifran ett samtal kom idéen om att ha en Yoga-aktivitet
som dven det har genomforts.

For Tjejer 13—18 ar som upplever nedstdmdhet, oro och kroppsliga besvir har Kulturskolan jobbat
med metoden “Dansa utan krav”’, som har kravlds dans och rorelseglddje 1 fokus. Under hosten har
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cirka 12 tjejer triffats tvd génger i veckan pa Musikhuset Norsborg och dansat. En annan grupp av
unga vuxna har deltagit i olika digitala och fysiska aktiviteter som beror psykisk ohédlsa i samverkan
med Botkyrka konsthall kopplat till deras utstéllning The Dream Keeper.

For att f61ja upp om fickor och pojkar prioriteras likvérdigt, har anldggningsdriften tillsammans
med lokalbokningen utarbetat nya rutiner for aterrapportering av verksamheter pa anliggningarna
nér traningstider fordelas inom foreningsidrotten. Vad man kan se okar flickors deltagande inom
den organiserade spontanidrotten. Det finns dock en farhaga kring jadmstilldhet da det finns signaler
fran foreningar om att medlemstapp pa grund av pandemin &r sdrskilt stort for flickidrotten.

Matt " Utfall Utfall Utfall Mal Utfall
2018 2019 2020 2021 2021
Andelen flickor bland deltagarna vid organiserade spontanaktiviteter | Totalt 34 % 40 % 40 % 41 %
ar minst 40% Man
Kvinnor
Flickors andel av idrottsféreningarnas totala deltagartillfallen 6kar Totalt 37 % 39 % 40 % 42 % 41 %
Man
Kvinnor

-Matt 1: Statistik fran verksamhetsomradet Idrott och anldggning. (Baseras pé deltagatrtillféllen).
-Matt 2: Statistik fran idrott och anldggning.

2.3.2 Namndens mal: Botkyrkaborna har goda maéjligheter till en
meningsfull fritid

[
Analys

Botkyrkaborna har under 2021 kunnat ta del av biblioteksverksamhet i flera centrum eller
nidromraden i kommunen, med eller utan andra aktorer, med lasfrimjande aktiviteter som till
exempel litteratur- och sprakpromenader. Unga Botkyrkabor har erbjudits vandringar utomhus
genom bibliotekens Ungdomstréffar.

Vuxna Botkyrkabor har genom biblioteken erbjudits att delta i olika digitala tréffar, som digital
filmklubb med efterfoljande samtal, filosofikafé, hoglasningstips pé finska, bokcirklar och
boksamtal kopplade till utstdllningarna pd Botkyrka konsthall, Poesionsdagar, information om det
moderna digitala biblioteket, novelltivling med mera.

Botkyrkas ménga sprék har synliggjorts pa biblioteken genom programaktiviteter och inspirerande
skyltning av medier. Digital filmklubb dér deltagarna tittar pé filmer frén olika delar av véarlden,
samt digitala boksamtal pa finska, mednkieli och arabiska dr exempel pa aktiviteter som har
genomforts under 2021. Dessutom har bibliotekens medier pa de nationella minoritetssprdken en ny
avdelning i1 samtliga biblioteksrum for att 6ka tillgdngligheten.

Botkyrkabor har haft mgjlighet att delta i en méngd aktiviteter som konsthallen arrangerat. Digitalt
skedde samtal och diskussioner utifran varens utstidllning " The Dream Keeper". Xetmuseet
aterinvigdes med en publik visning nér moétesplatsen i nya Tumba 6ppnade. En hel del har skett i
utemiljoé pa grund av pandemin eller for ett vildigt begrénsat antal inomhus.

Arbetet med att sammanstilla Residence Botkyrkas 10-ariga historia och planera for Fittjakokets
kokbok fortgick under dret och resulterar i varens utstillning och programverksamhet 2022.
Biblioteken har under hosten inlett ett samarbete med Boodla, i syfte att ge mojlighet for fler
Botkyrkabor att 1dra sig om och prova pé odling. I och med verksamheten har deltagarna upptackt
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bibliotekens bestand av medier om odling och fauna. Grupper som har haft behov av att 6va
svenska har introducerats till bibliotekens bestdnd av vuxnas ldrande och i samtal kring odling 6vat
svenska.

Under 2021 har manga Botkyrkabor pd grund av pandemin hittat ut i skog och mark och fatt
kunskap om vilket fantastiskt friluftsliv som erbjuds pd hemmaplan. Idrottsaktiviteter f6r barn och
unga har varit i full gdng igen under hosten och vintern. Infor skolstarten har ett utskick till alla
vardnadshavare for barn och unga 1 grundskolan genomforts, dir alla foreningar och
idrottsverksamheter som finns i kommunen presenteras. I syfte att alla barn och unga ska hitta sin
aktivitet i niromradet och foreningar locka nya medlemmar.

Pandemin har inneburit begrinsning av dppethallande i kommunens bad- och rackethall, samt
begrinsning i aktiviteter och antal deltagare som foreningslivet genomfort. Trots det har mycket av
verksamhet kunnat hallas 1 gang med iakttagande av restriktioner under éret. Friluftsanldggningarna
har haft besoksrekord 1 Botkyrka. Ett antal nya eller upprustade anldggningar, exempelvis Rodstu
Hage IP och Botkyrka cricketcenter, har ocksé invigts och bidragit till ett 6kat utbud. En grupp som
drabbats sérskilt hart av instillda aktiviteter under pandemin &r personer med funktionsnedséttning.

Matt % Utfall Utfall Utfall Mal Utfall
2018 2019 2020 2021 2021

Andelen Botkyrkabor som ar néjda med mojligheten att ta del av 51 % 56 % 57 %

kulturaktiviteter 6kar.

Andelen Botkyrkabor som ar positiva till biblioteksverksamheten i 57 % 80 %

kommunen &r minst 80 %

-Matt 1: Kommunens medborgarundersékning.
-Matt 2: Kommunens medborgarundersékning.

2.3.3 Namndens mal: Forutsattningarna for att aktivera sig fysiskt i
Botkyrka ar jamlika och likvardiga.

@
Analys

Nédmndmalet bidrar i stort till god folkhélsa. De socioekonomiska klyftorna paverkar de
hilsomissiga, och en god hélsa med regelbundna fysiska aktiviteter paverkar skolresultat och
mdjligheter till likvardig delaktighet i samhaillet. En viktig pusselbit for att ta bort ekonomiska
hinder frén att aktivera sig fysiskt, & kommunens utlaningsverksamhet av sport och
friluftsutrustning. Fritidsbanken &r ett nationellt koncept som innebér att renovera donerad sport och
friluftsutrustning, samt lana ut kostnadsfritt till medborgarna.

Fran 1 januari har Fritidsbanken 6verforts fran Socialforvaltningen till KOF. Ombyggnation av
lokaler i Tumba Centrum é&r fardigstilld, dar Fritidsbanken samlokaliseras med Medborgarkontor,
Konsthall och Bibliotek. Sedan inflyttningen i de nya lokalerna har utlaningen mangdubblats och
dérmed har fler Botkyrkabor tagit del av kostnadsfri utlaning av idrotts och friluftsutrustning.
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Matt . Utfall Utfall Utfall Mal Utfall
) 2018 2019 2020 2021 2021
Andelen Botkyrkabor som ar néjda med majligheterna till motion och 67 72 73

fysisk aktivitet 6kar; framst i stadsdelar med lagre néjdhetsgrad

-Matt: kommunens medborgarundersékning

2.3.4 Namndens mal: Botkyrkabor med behov av stéd har goda
mojligheter till en meningsfull fritid

Analys

Lisa pa flera sétt har i bibliotekens nya hylluppstéllningssystem introducerats som ett
samlingsnamn for lattldsta bocker som riktar sig till beskare med funktionsnedséttningar, och
dessa har synliggjorts genom 6kat arbete med verksamhet och depositioner.

Botkyrkabor med behov av stdd, 1 olika &ldrar, har under aret kunnat ta del av Konst och biblioteks
verksamheter. Nar det giller barn och unga har sérskolorna i den man det gétt tagit del av
konsthallens utstillning, och fatt bokprat via biblioteken. SFI-studenter kunde under aret ta del av
bibliotekens bestdnd genom mediedepositioner i SFI:s utbildningslokaler. Vuxna kvinnor med
sprakliga hinder deltog 1 ett projekt dir dans var en metod for att uppleva utstédllningen 1 Botkyrka
konsthall. Botkyrkaseniorer och dldreboenden erbjods digitala bokcirklar, boksamtal och
filosofikafé, samt livesdnda boksamtal och inspelade hoglasningstilmer. Hogldsning pa olika sprak
dgde rum utomhus vid dldreboenden pd sommaren, och de erbjods ocksa konstpedagogisk
verksamhet och konstvandringar.

Maénga av aktiviteterna for personer med funktionsnedsdttning och dldre har pausats under aret, for
att inte bidra till smittspridning inom riskgrupper. Botkyrkabor med behov av sarskilt stod har dock
under hosten och vintern kunnat ta del av ett extra stort utbud av fritidsaktiviteter som samordnats
av kommunen i1 samverkan med foreningslivet. Exempelvis nystartad fotbolls- och golfverksamhet i
samverkan med foreningar, samt utflykter, kurser och ldger tillsammans med studieférbund. Syftet
med den extra satsningen den senare delen av aret nér restriktionerna tilldt var att motverka fysisk
och psykisk ohilsa hos en grupp som drabbats svért nir samhéllet varit stangt.

Barn 1 behov av sérskilt stod deltar bade i Kulturskolans kursverksamhet och i riktad verksamhet,
samt sdrskild satsning (teater, musik, dans) for elever i behov av sérskilt stod som ldser &mnen i
grundskolan och pa gymnasiets nationella program. Arbetet med att 6ka och erbjuda aktiviteter har
pagatt under aret trots pandemibegransningar. Dock har viss verksamhet fitt pausas i1 perioder, som
funkiskoren. Forvaltningens satsning pa verksamhet for barn och unga i1 behov av sérskilt stod har
bidragit till att fler fordldrar till barn i 1 malgruppen borjat efterfraga platser i det ordinarie
kursutbudet. Alla som har hort av sig har erbjudits kursplats. Dessutom och med hjilp av statliga
bidrag, gors en extra satsning pa elever inom malgruppen som hittills inte erbjudits lika mycket
verksamhet som Ovriga. Ett flertal aktiviteter har genomforts, ett exempel ér att det har ordnats
pysselpasar till barn och familjer med funktionsnedsittning infér sommarlovet. For att bidra till en
okad forstéelse for olika typer av diagnoser har de 6ppna fritidsverksamheterna erbjudits att delta 1
utbildningen "Hur man bemdter personer med NPF-diagnoser"

Enheten Kultursamordning och Stéd arbetar aktivt med malet att eliminera hindren att delta i
meningsfulla aktiviteter pd grund av bland annat ekonomiska svérigheter, det gér enheten genom att
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kartlagga omraden som &r mer utsatta. Forvaltningen har bjudit in foreningar och verksamheter som
arbetar med uppsokande verksamhet och har initierats samarbeten med organisationer som arbetar
med utsatta grupper. Forvaltningen har dven arrangerat 4 fortbildningstraffar om séng, rost och ljud.
Seniorveckan har genomforts dér det bjods pa digitala aktiviteter samt utomhusaktiviteter. En
brukarundersokning som har genomforts av enheten, visar pa att 100% av deltagarna ér nojda eller
mycket nojda.

Matt % Utfall Utfall Utfall Mal Utfall
2018 2019 2020 2021 2021

Andelen Botkyrkabor, 65 ar och aldre, som ar néjda med méjligheten 55 % 65 % 72 %

att utova fritidsintressen i Botkyrka okar.

Andelen bidragsberattigade féreningar som bedriver verksamhet for 42 % 43 % 44 %

personer med funktionsnedsattning 6kar

-Matt 1: Kommunens medborgarundersékning.
-Matt 2: Kof brukarundersédkning genomférdes inte 2021 dérav inget utfall

2.3.5 Namndens mal: Botkyrkas civilsamhalle har tillgang till bra
moteslokaler

@
Analys

Ung 1619 har haft en aktivitetslots som ansvarat for lokalbokningarna i huset. Detta genomfordes i
samrad med lokalbokningen som har huvudansvar for lokalbokningar till féreningslivet. Tva génger
om &ret kan foreningar gora terminsbokningar for lokalerna pa Albys hjdrta. D4 gar dven ett
mailutskick till alla foreningar med information om att det gar att boka lokalerna pa Albys hjérta,
samt under vilken period. De tider som blir lediga kan bokas sporadiskt av de féreningar som
onskar.

En del av upprustningsprojektet pa Storvretens IP har moteslokalen rustats och lagts in for bokning
genom forvaltningens bokningssystem.

Matt . Utfall Utfall Utfall Mal Utfall
) 2018 2019 2020 2021 2021
Minst 1 méteslokal arligen anpassas och utrustas enligt kriterierna i 1 1 1 1 1

kommunens Policy- och riktlinjer fér méteslokaler

-Matt: Statistik fran Bad, idrott och motion

2.4 Omrade 4 - Kommunens organisation
[

Analys

Forvaltningen har god ekonomisk hushallning och vanligtvis en hog traffsikerhet vad giller
prognosarbetet. Under 2020 och 2021 har forvaltningen valt att ta h6jd for pandemins nycker och
utgatt ifran ett totalt intéktsbortfall trots indikationer pa lattnader 1 restriktionerna. Under hela varen
sag samhallet ut att fortsatt vara nedstéingt och forvaltningen gjorde beddmningen att det var en stor
risk att utga ifrén att verksamheterna skulle kunna 6ppna upp for allménheten. Detta forsiktiga
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forhallningssitt ledde till ett dverskott pa 2,9 mkr. Vid deldrsrapporteringen i april fanns en hel del
orosmoln med 6kade kostnader for samlokaliseringen i Tumba och stora intiktsbortfall fran
anldggningar och Kulturskola. Vid delér 2 hade ménga restriktioner sldppt samtidigt som
smittspridningen 6kade 1 védrlden och kunskapen om den nya virusvarianten var oséker. Dessa
faktorer ledde till en bedomning att vara fortsatt restriktiva i prognoserna.

Forra érets extrautbetalning till foreningar i slutet pa dret var en mdjlighet forvaltningen hade tagit
med i berdkningen dven for 2021 men da kommunfullméktige tog beslut om ett extra foreningsstod
under hosten och fordelade extrapengar till forvaltningen for att ticka detta stod fanns inte langre
den flexibiliteten kvar.

Forvaltningens bedomning ar dock att resultatet hade slutat i ett Gverskott &ven om en mer positiv
prognos hade lagts 1 borjan av aret eftersom restriktionerna drabbat alla, &ven de som fér bidrag av
ndmnden, Forvaltningen har varit handlingskraftig i att fordela medel till de verksamheter dér
aktiviteter kunnat genomforas.

Forvaltningen har goda mdjligheter att rekrytera och behalla kompetens, HME-resultaten dr positiva
och sjukfranvaron 14g. Daremot har forvaltningen &nnu inte natt ett tillfredsstéllande resultat nir det
giller nimndmélet att bemanningen pa forvaltningen ska spegla sammansdttningen i befolkningen,
sarskilt inte pd chefsniva. Darfor ar bedomningen att nimndmalet delvis dr uppndtt (gult). Det ér
forvaltningens beddmning att malomradet som helhet dr uppnétt (gront).

Positiva iakttagelser

Forvaltningen har goda mojligheter att rekrytera och behélla kompetens, det d&r ménga kvalificerade
personer savél internt som externt som soker utlysta tjanster.

Forbattringsomraden

Forvaltningen &r inte tillrackligt bra pa att rekrytera sa att bemanningen speglar sammanséttningen i
befolkningen, sérskilt inte pa chefsniva.

2.41 Fullmaktiges utvecklingsmal: 4:1 Kommunens organisation ar
resurseffektiv

2.4.1.1 Namndens mal: Kultur- och fritidsnamnden har god ekonomisk hushallning

@
Analys

Kultur- och fritidsndmnden har en ekonomi 1 balans och traffsdkerheten i lamnade prognoser ligger
pa en hog niva, vilket innebér att forvaltningen héller nimndens budget. Forvaltningens
handlingsplan for miljosdkring av konstgrasplaner dr implementerad. Den innebér bland annat att
granulatfillor installerats pé varje plan, for att forhindra att mikroplaster férsvinner ut i naturen
genom grundvattnet. Botkyrka var forst i Sverige med en miljovénlig konstgrasplan dir fyllningen
var helt fossilfti.

Kultur- och fritidsforvaltningen har en effektiv organisation for att soka och hantera statliga
satsningar och medel pa kort tid, t.ex. medel for utvecklingssatsningar inom biblioteken och
kulturskolan. Arbetet for god ekonomisk hushéllning sker genom lopande prognosarbete med
uppfoljning och analys under aret.
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Matt " Utfall Utfall Utfall Mal Utfall
2018 2019 2020 2021 2021

Kultur- och fritidsnamndens prognoser vid delarsrapport 1 avviker 1,13% | 0,76 % 1% 1,1 %

fran arsutfallet med max 1 %

Kultur- och fritidsndmndens nettoutfall &r inom beslutad budgetram 97 % 100% | 100 % 99%

-Matt 1: prognos/arsutfall, féljs upp en gang per ar vid arsbokslutet.
-Matt 2: prognos/budget, gérs vid samtliga obligatoriska uppféljningar inkl. utfallet vid arsbokslut.

2.4.2 Fullmaktiges utvecklingsmal: 4:2 Botkyrkas anstallda trivs och
mar bra

2.4.2.1 Namndens mal: Kultur- och fritidsforvaltningen attraherar, rekryterar, utvecklar och
behaller ratt kompetens for verksamhetens behov.

@
Analys

Verksamheterna inom Kultur och fritidsforvaltningen har arbetat aktivt med att {2 bittre rutiner nér
det géller medarbetarnas sjuk- och frisknérvaro. I kultursamordning och stods arbetsgrupp som alla
arbetar pa distans, har nya rutiner inforts for att frdmja hilsa och fanga upp ohélsa och sjukdom
genom exempelvis tita och regelbundna avstdmningar och walk and talk-mdten. Pé kulturskolan
och Ung fritid arbetar de flesta 1 personalgrupperna med direkt kontakt i verksamheterna,
omstdllningar och nya rutiner for att minska smittspridning.

Botkyrka konsthall arbetar med att knyta kontakter och niatverk med det professionella faltet som i
sin tur tillgdngliggors for unga vuxna i kommunen pa olika sitt. Samarbete med Nyckelviksskolan
och Grafikskolan dr ndgra exempel. Studiebesok och lopande utbyte av information och
erfarenheter for malgruppen unga vuxna, med malet att fa sokande fran Botkyrka till skolorna,
skapar en véxelverkan och gor att Botkyrka konsthall &ven kan attrahera ritt kompetens till
verksamheten, for det blir en tydlig del av konsthallens profil och vécker intresse.

Genom att erbjuda praktikplatser har Bibliotek Botkyrka fortsatt sitt samarbete med Sodertérns
Hogskola, en insats for att fler unga Botkyrkabor ska upptécka och att ta del av utbildningar och
jobb inom sektorn. Under en fem veckor lang praktikperiod varen 2021 tog biblioteken emot tva
bibliotekariestudenter frdn Sodertorns Hogskola.

Hallbarhet och att ta tillvara medarbetarnas engagemang genomsyrar verksamhetsomradets
arbetssétt. Alla medarbetare inom enheterna anldggningsdriften och bad och racket, har fatt
sarskilda ansvarsomrdden baserat pa kompetens och intresse, som de ansvarar for parallellt med
sina ordinarie arbetsuppgifter, exempelvis "Handleda ungas jobb som badvirdar", "Kartldgga
motorsportens forutsittningar i Botkyrka" samt "Utveckling av kommunens utegym".

Matt " Utfall Utfall Utfall Mal Utfall
2018 2019 2020 2021 2021
Personalomsattning pa Kultur- och fritidsférvaltningen (antal Totalt 15,9 12 8 8 4
nyanstéllda under aret i % av antalet anstallda) minskar Man
Kvinnor
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Matt " Utfall Utfall Utfall Mal Utfall
) 2018 2019 2020 2021 2021

Frisknarvaron fér medarbetare pa Kultur- och fritidsférvaltningen Totalt 96,5 96,5 97,6
okar (%) kvinnor/man. Man 96 98 97 97

Kvinnor 95,1 94,6 95 97,7
Kultur- och fritidsférvaltningens genomsnittliga niva pa ett hallbart Totalt 80 80 77 81 79
medarbetarengagemang ska o6ka. Man

Kvinnor
Personalomsattning (antal avslutade under aret i % av antalet Totalt 1835% | 11,4 % 8 % 8 % 5,8 %
anstallda) minskar Man

Kvinnor
Medarbetarundersdkningens totalindex 6kar (sammanvagning av 74 73 72
undersokningens atta delar)

-Matt 1: Férvaltningens HR-specialist rapporterar in data.

-Matt 2: Kélla beslutsstéd-qlik. Férvaltningens HR-specialist rapporterar in data.

-Matt 3: Kélla: kommunens medarbetarundersékning. Férvaltningens HR-specialist rapporterar in data.
-Matt 4: Férvaltningens HR-specialist rapporterar in data.

-Matt 5: Medarbetarundersékningen. Malet fér 2021 ékar.

2.4.2.2 Namndens mal: Bemanningen pa forvaltningen ska spegla sammansittningen i
befolkningen.

Analys

Kultur och fritidsforvaltningen arbetar aktivt och pé olika sdtt for att uppna en kulturell méngfald 1
personalstyrkan. Alla chefer inom forvaltningen har genomgétt chefsutbildningen Vidga normen
och behover fortsatt jobba med fragorna inom sina respektive verksamheter. En tydlig
kravspecifikation for rekrytering dr framtagen och innefattar fokus pa meriter om att verka i en
mangkulturell organisation. Ett konkret exempel ar ndr unga personer rekryterades till badvérdar for
sommaren 2021 och flersprikighet var en av de tyngsta meriterna i anstéllningsprocessen. Vidare
speglar bemanningen av visstidsanstédllda i Botkyrka konsthall sammanséttningen 1 befolkningen.
Bibliotek Botkyrka har under aret, i enlighet med stravan, tillsatt visstidsanstédllningar med
Botkyrkabor fran kommunens olika stadsdelar.

Matt " Utfall Utfall Utfall Mal Utfall

2018 2019 2020 2021 2021
Andel bland de anstallda med utlandsk bakgrund 6kar. 47 % 43 % 47 % 50 % 45 %
Andelen chefer med utlandsk bakgrund okar. 19 % 19 % 27 % 28 % 23 %

-Matt 1: Statistik fran HR.
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-Matt 2: Statistik fran HR.

2.4.3 Fullmaktiges utvecklingsmal: 4:3 Kommunen nyttjar
digitaliseringens moajligheter till att ge battre service till medborgarna
och arbeta mer effektivt

2.4.3.1 Namndens mal: Kultur- och fritidsforvaltningen nyttjar digitaliseringens mojligheter
till att ge battre service till medborgarna och arbeta mer effektivt

@
Analys

Kultur- och fritidsforvaltningen striavar efter att na fler medborgare genom digitalisering av
evenemang, exempelvis sprakkaféer, bokcirklar, livesdnda boksamtal, filosofikafé, filmklubbar och
Botkyrka konsthalls publika program. Botkyrkabor och andra har kunnat ta del av Bibliotek
Botkyrkas Youtube-kanal med boktips, forfattarsamtal, information om bibliotekets digitala tjdnster
m.m. Digitala sexdrsvisningar och bokprat for arskurs 4 inom Botkyrka kulturella allemansrétt, har
utvecklats och genomforts for ndgra grupper. Livesdndningar genom sociala medier samt ovriga
digitala program riktade till vuxna Botkyrkabor ar framgéngsrika och lockar fler &n bibliotek, och
konsthall har mgjlighet att na och bjuda in i de fysiska rummen. De digitala kanalerna kommer dven
1 fortséttningen att anvdndas som ett kompletterande alternativ. Via bibliotekens hemsida har
digitala blanketter varit tillgidngliga vid speciella tillfdllen under pandemin, t.ex. Sommarboken och
Boksnoken. Instruktionsfilmer om ett par av bibliotekens viktigaste tjénster finns nu tillgdngliga
genom bibliotekens hemsida.

Digitala arbetsmoten har under hela 2021 varit ett sjdlvklart alternativ till fysiska moten for bade
bibliotek och konsthall, arbetssittet fortsétter i manga fall d&ven efter pandemin. Det for att pa ett
effektivt sdtt kunna genomfora moten och pa ett enkelt vis samla medarbetare utan att det paverkar
oppethallande och service till medborgarna.

For att sdkerstélla att alla Botkyrkas barn och pedagoger som omfattas av Botkyrkas kulturella
allemansrétt fér tillgéng till verksamheternas erbjudanden har verktyget Boka kultur anvénts.
Biblioteken kan nu dven ta emot betalningar med swish och dibs. Samlokaliseringen av bibliotek
och medborgarkontor i Tumba centrum har bibliotekens besokare tillgang till fler datorer och
service fran tvd kompletterande verksamheter. Digitala informationsskyltar, dterlimningsrobot,
horselslingor och stora skdrmar dr exempel pa en utvecklad teknisk miljo. Den planerade
utvecklingen av utskriftsservice dér besokare kan gora egna utskrifter via mobilen har ddremot inte
gatt 1 1as. Botkyrkaborna skulle under éret fa tillgang till ett digitalt bokningssystem for att boka
studierummen pé Fittja bibliotek, men det har tyvérr visat sig att det aktuella systemet inte tillater
bokning utanfor bibliotekslokalen.

Kultur och ung fritid som verksamhet anvander sig av digital kommunikation och digitala system 1
storre utstrackning. Verksamheten nyttjar digitala resurser for att ge battre service till medborgarna,
det gors genom att bl.a. erbjuda digitala kurser och aktiviteter. Det pagar dven flera
digitaliseringsprojekt, exempelvis digitaliserad instrumenthantering och digitalisering av
projektstoden. Enheten for Ung fritid har under aret genomfort kontinuerlig 6versyn av digitala
processer genom bl.a. tertialrapporter och besoksstatistik.

Musikhuset Norsborg har utifran samarbetet med kodcentrum anordnat egna olika aktiviteter med
fokus pé programmering. Verksamheten har dven implementerat anvéindningen av den digitala
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plattformen Teams i personalgruppen som ett nytt verktyg att anvénda vid digitala aktiviteter.

Vidare pagér ett arbete for att mojliggora for Botkyrkaborna att kunna boka méteslokal och
idrottsanldggning genom ett system for digital inpassering med QR-kod i mobilen. Arbetet
forvintas vara féardigt i slutet av dret. Idag finns digitala storbildsskdrmar installerade pd alla storre
bad och idrottsanldggning 1 Botkyrka.

Utfall Utfall Utfall Mal Utfall

e " 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2021

Andelen digitaliserade processer inom kultur- och fritidsférvaltningen
Okar

-Matt: Statistik fran ledningsgruppen mattet om ékad andel digitala processer bérjar réknas ar 2021. under 2020 identifierades alla
processer. 14 digitala processer ska sedan géra férflyttningar under 2021

3 Betydelsefulla handelser

Samlokalisering for biasta medborgarservice och fler upplevelser i nyoppnat bibliotek

Under 2021 gjordes en omfattande ombyggnad och tillbyggnation for ett utdkat och battre bibliotek
1 Tumba centrum. Frén att l&nge haft ett for befolkningsunderlaget och behoven for litet bibliotek
med otillfredsstédllande tillganglighet, fick invdnarna i november en ny mdtesplats med stora vackra
ytor, bade sma och stora studie- och aktivitetsrum, en utdkad barnavdelning och en ateljé for
bibliotek och Botkyrka konsthall att erbjuda bade 14s- och sprakstimulerande och konstpedagogisk
verksambhet 1. | huset finns nu ocksa Fritidsbanken, dér alla kan I&na hem sport- och fritidsutrustning
- helt gratis. Xetmuseet ryms sedan tidigare, och har fatt en mer vilkomnande ingang.

Tumba blev i samband med 6ppningen i november den forsta kommundelen dér inriktningsbeslutet
om samlokalisering av bibliotek och medborgarkontor blev verklighet. Redan i entrén vilkomnar
bade bibliotek och medborgarkontor, och besdkarna kan darmed léttare fa den service de behover.
Med de olika verksamheterna 1 samma byggnad uppstar synergier och besokarna kan forutom att ta
del av det de kom dit for, bli 6verraskade av ett vidgat utbud.

Avgiftsfri simskola och badvirdar pa Botkyrkas utebad

For att klara av ett hogt besokstryck pé badplatserna sommaren 2021 stingde badhusen under
sommaren och personalen flyttades till kommunens utebad. I och med denna prioritering har
Botkyrka kunnat erbjuda gratis simskola pé tva badplatser for ca 260 barn i alder 6 - 9 ar och ett
antal folkhilsofrdmjande traningsaktiviteter sdsom vattengymnastik och tréning i utegym, i
anslutning till baden.

Kultur- och fritidsforvaltningen har, liksom 6vriga forvaltningar, haft svarigheter att erbjuda
feriearbete och praktikplatser i samma utstrackning som ett normalar, men nimndens satsning pa att
anstdlla unga arbetslosa Botkyrkabor som badvardar pa kommunens utebad har gett ett positivt
resultat. 20 unga personer har fatt utbildning till simlérare, i lividddning och HLR och anstillts
perioden juni-augusti for att stirka sdkerhet och trivsel pa utebaden. Badvérdarna har varit ett
mycket uppskattat inslag pa utebaden och har genom sin nérvaro kunnat férhindra flera allvarliga
incidenter. Flera av badvérdarna har getts mdjlighet till fortsatt timanstillning pa badhusen under
hdst och vinter.

Botkyrkas simskolor och badvérdar har fatt stort medialt genomslag och erfarenheter har dven
spridits genom SKR och mottagna studiebesok frdn kommuner frén norr till sdder.
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Aterstart av foreningslivet efter hiarda restriktioner

Den pdgaende Coronapandemin har slagit hart mot Botkyrkas viktiga forenings- och kulturliv.
Evenemang och aktiviteter har stéllts in eller stdllts om, vilket d&ven paverkat féreningarnas ekonomi
da intékter frdn evenemang och medlemsantal har minskat. Namnden har f6ljt utvecklingen och
tagit flera beslut som géllt kompensatoriska stoddtgirder och krisstod i syfte att stodja och halla liv i
det for Botkyrkaborna sa viktiga civilsamhallet, bland annat tre hyresfria ménader under hosten, for
samtliga foreningar oavsett om de har kommunal eller privat hyresvérd.

En mycket betydelsefull hdndelse under aret &r att Botkyrkas foreningsliv kunnat vdlkomna tillbaka
deltagare till sina aktiviteter ndr restriktionerna har ldttats. Da ménga foreningar tappat medlemmar
pa grund av instédlld verksamhet under pandemin, har ndmnden och dess forvaltnings fokuserat pa
att stodja den ideella sektorn med att locka tillbaka de som slutat och dven att rekrytera nya
medlemmar. I samverkan med foreningarna har en storre marknadsforingsinsats gjorts, dér en
aktivitetskatalog tagits fram som innehaller sévil foreningsdriven som kommunal fritidsverksamhet
riktad till barn och unga. Katalogen har just skickats ut till 9000 hushéll i Botkyrka (samtliga
vardnadshavare till 5 — 15 aringar) och resultatet har blivit att framfor allt mindre féreningar fétt
okad medlemstillstromning. Aktivitetskatalogen blir dérfor ett aterkommande sitt att hjilpa
foreningar rekrytera och unga att hitta sina aktiviteter i Botkyrka.

Extra satsning pa fritidsaktiviteter for personer med behov av sirskilt stod

Fritidsaktiviteter for personer med behov av sirskilt stod har kunnat aterstarta med full kraft under
host/vinter 2021. Behovet var extra stort for den hir malgruppen da de i hdgre grad 4n andra
drabbats av att aktiviteter stdllts in som en f6ljd av pandemin. Resurser har prioriterats for att 1
samverkan med vard och omsorgsforvaltningen och det lokala foreningslivet kunna erbjuda ett antal
nya kultur och idrottsaktiviteter for malgruppen. Fotboll med Konyaspor KIF, golf med Botkyrka
GK och boxning med Botkyrka BK, cirkus- och clownworkshops, eldshower med Teater Slava,
konserter med duon Hjértans fr6jd, papperstillverkning pd Tumba bruksmuseum, hattens historia
med Hattmodista och poesildsning &r nagra exempel. Personalen noterade att aktiviteterna minskade
behovet av medicin och dimpade depression. Personer som efter en lang tids isolering p g a Corona
fick mojlighet till social samvaro, utflykter och upplevelser som bidragit till ett 6kat védlbefinnande
och positiva hélsoeffekter. En unik och uppskattad kultursatsning dr "hemma hos” konserter for de
som pé grund av sin funktionsnedsittning inte kan komma i vdg pé liknande evenemang. |
samverkan med vard - och omsorgsforvaltningen och musikerna i Duo Fracett har musiken kommit
hem till hundratals Botkyrkabor via konserter i bade gruppboenden och enskilt boende. Musikerna
beskriver ett av dessa moten sé hér:

V1 spelade hemma hos en brukare. Hon kunde inte prata, inte rora pa sig s& mycket. Innan vi
borjade var ansiktet neutralt, munnen och 6gonen slutna. Nér vi spelade lyste hela hennes ansikte,
hennes 6gon och hon 6ppnade munnen som om hon inte kunde sluta le. Det var ett starkt intryck.”

Ungas roster under Coronapandemin

Coronapandemin har varit tdrande bade psykiskt och fysiskt for barn och unga i Botkyrka. Manga
av pandemidtgdrderna har fundamentalt forandrat ungas vardag dar de séllan har fatt utrymme att
tycka till om eller delta i besluten. For att ge plats &t ungas egna beréttelser om tillvaron under
coronapandemin genomfordes den kreativa tavlingen 2020 var éret jag ...som utmynnade i den
digitala utstdllningen PandeMIN, och ett konstprojekt for unga i Junior Residence, dér
feriepraktikanter med utgangspunkt i ”2 meter niarhet och avstand”, skapade och fick ta plats 1
soloutstdllningar i entrérummet i Botkyrka konsthall.

Initiativen ger unika portrétt av en tid da livet sattes pa undantag, och da inget langre var som
vanligt. Oavsett vilken teknik som anvénts for att illustrera coronadret ar bade utstéllningen
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PandeMIN och konstprojektet med Junior Residence starka nutidsskildringar 6ver det vi aldrig
trodde skulle hidnda. Framfor allt dr det demokratiska projekt, ddr unga méanniskor har fatt mojlighet
att gora sina roster horda och sitta sitt avtryck i den kollektiva corona-beréttelse som vi alla skriver

pa just nu.

4 Ekonomisk uppfoljning och analys

4.1 Driftuppfoljning

4.1.1 Analys

Kultur- och UTFALL Jan 19 UTFALL Jan 20 BUDGET 2021 UTFALL Jan 21 AVVIKELSE
fritidsnamnden -Man 13 19 - Man 13 20 Jan 21 - Dec 21 -Man 13 21 Budget - Utfall
NAMND

Intékter 9 9 0 0 0
Kostnader -517 -432 -582 -355 227
Netto -508 -422 -582 -355 227
GEMENSAM

VERKSAMHET

Intékter 55 25 0 1 1
Kostnader -13 141 -13 838 -22 419 -17 230 5189
Netto -13 087 -13813 -22 419 -17 230 5190
BAD, IDROTT

OCH MOTION

Intékter 16 366 13010 17 787 13 846 -3 941
Kostnader -105 614 -126 110 -129 063 -130 410 -1347
Netto -89 248 -113 100 -111 276 -116 564 -5288
KULTUR OCH

UNG FRITID

Intékter 8139 6 369 4799 5620 821
Kostnader -55 878 -93610 -94 108 -92 944 1164
Netto -47 739 -87 241 -89 309 -87 324 1984
KONST OCH

BIBLIOTEK

Intékter 3198 3562 551 1972 1422
Kostnader -37 144 -47 800 -49 309 -49 950 -640
Netto -33 946 -44 238 -48 759 -47 977 781
TOTALT

Intékter 29 451 22 975 23137 21439 -1 698
Kostnader -276 280 -281 790 -295 481 -290 889 4 592
Netto -246 829 -258 814 -272 344 -269 450 2 894
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Forvaltningen har genomgaende under dret haft en restriktiv hallning i prognoserna. Pandemin har
under aret stéllt verksamheterna pa prov i bade uppgang och fall fran att ga mot en mer normal
omvdrld till att komma tillbaka med full kraft och framtvinga stdngningar och i slutet av aret
genomfora atgirder for att halla smittan nere ndr smittspridningen dr pa nya rekordnivaer i slutet av
aret igen.

Forvaltningen lovade en nolla i prognoserna fram till deléret da ett mindre 6verskott kunde skonjas.
I oktoberprognosen prognosticerades ett overskott om 1 mkr. Nar prognosen sattes per sista oktober
kunde en liten béttre framtid skonjas da flera av forvaltningens intdktsdrivna verksamhet ater kunde
Oppna upp och ta emot besokare.

Forvaltningens resultat for dret 2021 landade till slut pd + 2,9 mkr gentemot budget. Anledningarna
till detta &r flera, en stor anledning till 6verskottet dr att som tidigare beskrivit har verksamheterna
som héllits stingda under delar av pandemin ater 6ppnat upp for hungriga besékare som under
senhdsten kunnat nyttja forvaltningens lokaler och anldggningar. Vidare har forvaltningen fétt in
intikter genom cricketen frdn Riksidrottsforbundet som avser investeringsbidrag genom cricketen.
Dessa intdkter som kom 1 december 2021 far inte hanteras pa samma sitt som andra offentliga
investeringsbidrag att de foljer investeringens kapitalkostnader nér dessa ska skrivas utan méste
hanteras 1 forvaltningens resultat. Detta medfor att man ett enskilt &r gar plus gentemot budget 1
resultatet men att man kommer fa hogre kostnader i form av avskrivning, detta for att det i detta fall
ar riksidrottsforbundet som genom cricketen ger ut medel och inte exempelvis svenska staten.

Forvaltningen har fatt tillskott under aret for fritidsgérden i Riksten som skulle tidigareldggas dér
275 tkr tilldelades 1 juni 2022 genom tilldggsbeslut i Kommunfullméktige, dar gick ndmnden fram
med att dska for halva beloppet 550 tkr och blev beviljade det. Dé 6verenskommelse om start av
verksamheten forsenades kunde dessa medel inte nyttjas, vare sig de som KF tilldelade KFN eller
den del som forvaltningen sjdlva hade avsatt for andamalet.

I oktober 2021 tilldelades Kultur- och fritidsndmnden medel for att stotta foreningar som lidit 1
pandemins spar pd totalt 4 255 tkr, ett mycket gladjande och viktigt tillskott till Botkyrkas
foreningar som under dessa knappa tva ar som stotts och blotts 1 coronans framdrift. Férvaltningen
sag efter sommaren och in pd hostkanten att ett visst 6verskott skulle kunna skonjas forutsatt att inte
omvarldsldget forsdmras ytterligare. Darefter tog Kommunfullmaiktige beslut pa att genomfora detta
pandemistdd vilket forandrade forvaltningens forutséttningar i prognosarbetet. Forvaltningen hade
rdaknat med att kunna anvinda en del av forvaltningsoverskottet till att gora en utbetalning till
foreningarna precis som under hosten 2021. Nu foregick Kommunfullmiktige forvaltningen och
satsade pa ett stort pandemistdd som tilldelades foreningarna under hosten. Ett vilkommet beslut
men en missrakning i forvaltningens prognosarbete.

Nimnd och gemensam verksamhet

Forvaltningen gor sina overskott hér till foljd av de investeringar som under aret inte kunnat
slutredovisas under aret. Stor paverkan har konstgrasplanerna pa Brantbrink och Brodngen haft pa
overskottet, Brodngen blev till arsskiftet slutredovisad och for Brantbrinks konstgrésplan har
investeringen skjutits fram till 2022. Tumba bibliotek har under &ret haft delar av sin lokalhyra
placerad under den gemensamma verksamheten men dar allt nu ar fardigstéllt 1 lokalerna dér har
denna lyfts ut frdn och med 2022 till Konst och Bibliotek.

Den gemensamma verksamheten har under aret stitt med vakanser i personalstyrkan. Exempelvis
har det under stora delar av aret inte funnits administrativ chef pa forvaltningen och vidare dven
glapp i tillsdttning av tjdnster inom staben. Namndens reserv for oforutsedda hdndelser nyttjades
inte d& forvaltningens resultat inte fordrade att den togs 1 anspréak. Tidigare under aret har den 1
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prognoserna anvénts for att balansera prognoserna till ett nollresultat gentemot budget.
Bad, Idrott och Motion

Verksamhetsomradet har under aret haft stora inskrankningar i ordinarie verksamhet. Da
verksamhetsomradet ansvarar for minga anldggningar och lokaler som omfattats av pandemilagen
och som till stora delar drivs av intékter frdn besokare och gister blir det stora skillnader pa
prognosen nir verksamheten tvingas stinga. Verksamhetsomridets prognos i deldr 2 visade pa
intdktssidan ett underskott mot budget pé strax under 6 mkr. Sa illa blev det inte riktigt sedan nir
aret ska summeras. Verksamhetsomradet hade ett storre uppsving under hsten nér besdkare kom
tillbaka till hallarna. Intdktssidan visar ett underskott om knappt minus 4 mkr. Detta dr en avsevard
forbattring dn vad som tidigare prognosticerats. Det dr mycket glddjande att besdkarna ater hittar
tillbaka och forhoppningen ér stor att detta inte klingar av och att Botkyrkaborna fortsitter nyttja
verksamhetens utbud.

Pandemin har ocksa varit kostnadsdrivande da ett sérskilt stod till foreningslivet pa 400 tkr i
marknadsforingskampanj genomforts for att locka tillbaka forlorade medlemmar till féreningarna
samt 0kade kostnader for renhallning pé utebad dé fler semestrat hemmavid och trycket péa
Botkyrkas badplatser ddrmed 6kat. Det som héllits 6ppet under den hardaste tiden har hela tiden
anpassat verksamheten for besdkarna & att en smittséker vistelse i lokalerna kunnat erbjudas. Detta
har medfort att kostnaderna dkat gentemot budget s som personal, livsmedel, materialinkdp andra
smittskyddsrelaterade kostnader. Kostnader for lovaktiviteter har ocksa dragits upp pa
kostnadssidan hdr och pa verksamhetsomradet Konst och Bibliotek. Detta balanserar de lamnade
overskott pd Kultur och Ung Fritid som ldmnats {for detta &ndamal.

En olycklig hantering av ett, genom en cricketférening, riktat bidrag ligger hér pa intiktssidan och
balanserar upp resultatet for 2021. Cricketféreningen, i samverkan med kommunen, sékte och
beviljades ett bidrag fran Riksidrottsforbundet for att genomfora anldggningsforbattringar for
cricketverksamheten. D& bidraget inte betalats ut av en offentlig aktor (stat, kommun eller region)
far kommunen 1 sin hantering inte balansera den som en tillgdng i kommunens balansrékning. |
stéllet ska bidraget resultatforas i kommunens resultat nér bidraget betalas ut. Det gor att
verksamhetsomradet har en storre obudgeterad intékt pa dessa medel. Dessa kan inte nyttjas heller
under nésta ar utan bidrar till férvaltningens resultat for 2021.

Kultur och Ung Fritid

Verksamhetsomradet har nir aret ska summeras gitt med ett storre overskott. Detta till foljd av att
ledningen inom omradet haft dubbla vakanser under delar av aret. Det ar dels
verksamhetschefstjdnsten som varit vakant och tickts upp inom ordinarie verksamhet och
enhetschefstjansten inom Kultursamordning- och stdd. Den kostnadsfria termin som Kulturskolan
erbjudit under aret har ocksa kunnat tagits inom verksamhetsomrédets resultat.

Verksamhetsomradets dverskott beror ocksa till stora delar pé instéllda evenemang och att
festivalen vi ir Botkyrka stiilldes in. Overskottet till foljd av den instiillda festivalen har nyttjats av
andra verksamhetsomraden for sommarlovsaktiviteter. Motsvarande underskott for dessa aktiviteter
lamnas péd verksamhetsomradena Konst och Bibliotek och Bad, Idrott och Motion sé att det
balanserar.

Vidare har forvaltningsomradet av Kommunfullméktige juni fatt tilldelat halva summan, 550 tkr, av
dskade medel for en tidigare start av fritidsklubben 1 Riksten. Da ingen 6verenskommelse traffats
om driften av denna har forvaltningens medel for detta &ndamaél inte forbrukats. Detta har under aret
inte prognosticerats da forvaltningens ambition och férhoppningen hela tiden har varit att medlen
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ska forbrukas. Delar av evenemangsbidragen och dromdegsbidragen har inte kunnat betalas ut
under 2021 till f6ljd av rddande omstdndigheter med pandemin.

Det beviljade statsbidraget om kostnadsfria lovaktiviteter for Barn och Unga ar med i resultatet och

drar upp intékter och kostnader for samtliga verksamhetsomraden inom forvaltningen.

Konst och Bibliotek

Verksamhetsomradets dverskott beror precis som ndmnts i1 prognoserna tidigare under aret pa att
inflytten i Tumba bibliotek fardigstillts lite senare dn vad som budgeterats for och att den

personalen som skulle rekryterats i samband med det nya biblioteket budgeterats pa helarseffekt
foljaktligen rekryterats senare dn planerat.

Arkitektkostnader for den tid som arkitekten lagt pa att planera det nya biblioteket har inte gatt pa
investeringsmedlen for inventarier utan det har helt och hallet gatt pd omradets driftbudget.

Avvikelsen som syns i utfallet pa intikts- men dven kostnadssidan gentemot budget beror pa de
statsbidrag verksamhetsomradet rekvirerat fran Kulturradet, dessa intékter balanserar kostnaderna
och kvarvarande medel balanseras dver pa 2022.

Kultur- och Avvikelse
fritidsnamnden Utfall 2019 Utfall 2020 Budget 2021 Utfall 2021 Budget - Utfall
Verksambhet, tkr Nettokostnad Nettokostnad Nettokostnad Nettokostnad

Namnd -508 -422 -582 -355 227
Allman -11 880 -12 590 -11 931 -13 492 -1 561
fritidsverksamhet

Stod till Studieforbund -2 090 -2 090 -2 090 -2 090 0
Allman -30 125 -36 331 -35513 -32 425 3088
Kulturverksamhet

Biblioteksverksamhet -33 948 -37 080 -41 990 -41 788 202
Kulturskoleverksamhet -18 057 -17 098 -19 631 -20 625 -994
Idrotts- och -89 248 -98 541 -97 387 -100 974 -3 587
fritidsanlaggningar

Fritidsgard- och -46 699 -39 275 -39 253 -38 778 475
fritidsklubbsverksamhet

Gemensam -13 086 -13 813 -22 419 -17 230 5189
verksamhet

Social omsorg -1 188 -1574 -1 548 -1 693 -145
Summa -246 829 -258 814 -272 344 -269 450 2 894

For de specifika verksamheterna har Allmén fritidsverksamhet och Idrotts- och fritidsanlaggningar
storst negativa avvikelser mot budget. Det beror dels pé att intdkterna varit l4gre i de hallar och
anldggningar forvaltningen hyr ut till privatpersoner och géster men dven att den stora delen av de
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bidrag som KF beviljade nimnden i oktober 2021 budgeterats pd idrotts- och fritidslokaler men gatt
pa verksamhet allméan fritidsverksamhet. Kulturskoleverksamheten gar med underskott till f61jd av
den avgiftsfria terminen. Fritidsgard- och klubbverksamheten gir med 6verskott nistan
motsvarande det som dmnades vara for tidigareldggandet av Fritidsgarden 1 Riksten som ndimnden
kompenserats med 275 tkr for i KF tilldggsbudget i juni 2021. Det stora dverskottet ligger pa
Gemensam Administration, dér ligger delarseffekten for lokalhyran till Tumba Bibliotek som 1
Budget 2022 dr budgeterad i Biblioteksverksamheten. Kapitalkostnadstidckning for ny- och
reinvesteringar ligger ocksa centralt budgeterade pa administrationen men kommer budgeteras ut
dér de hor hemma nér iordningstéllande sker. Hér ligger exempelvis konstgriasplanerna pd Brodngen
och Brantbrink, ddr Brodngen per 2022 borjar skrivas av.

4.1.1.1 Intdkter och kostnadsanalys

Kultur- och fritidsnamnden

Innevarande ar Jan 21 - Man 13 2021

Foregaende ar Jan 20 - Man 13 2020

Verksamhetens intakter

Taxor och avgifter 3555 4 448
Externa bostads- och lokalhyror 507 758
Forsaljning av verksamhet 2189 2192
Bidrag fran staten med flera 6 502 5837
Ovriga verksamhetsintakter 8 680 9711
Intékter konto 39 5 29
Summa intakter 21439 22 975
Verksamhetens kostnader

Personalkostnader -99 572 -99 828
Varor -11 620 -10 696
Entreprenad och kdp av verksamhet -35 647 -34 517
Externa lokalhyror -73 875 -71 954
Bidrag och transfereringar -26 194 -24 106
Ovriga verksamhetskostnader -27 328 -25 678
Kostnader konto 49 2111 -1 644
Kapitalkostnader -11 862 -11 301
Summa kostnader -288 209 -279 724
Finansiella poster -2 680 -2 066
Netto -269 450 -258 814

Néamndens intékter ligger ldgre dn for 2020. Ndmndens taxor och avgifter for 2021 ligger lagre och
anledningarna &r flera, dels beror det pd den avgiftsfria termin inom Kulturskolan under véaren 2021
som uppgaér till drygt 0,5 mkr, dels dr det banhyror 1 Rackethallen som bokats pa mindre under

pandemin déd verksamheten varit stingd stora delar under aret.

Bidrag fran staten har 6kat mellan dren, precis som for 2020 har det ersatts for sjukloner ifran
staten. Forvaltningen har under 2021 rekvirerat bidraget "Kostnadsfria lovaktiviteter for ungdomar"
detta statsbidrag fanns tyvérr inte under 2021 dérfor diffar det under statliga bidrag for 2021.

Gaéster 1 kommunens anldggningar har ocksé varit lagre under 2021 &n under 2020. Man ska komma
ihdg att avvikelsen mellan aren inte &r jéttestor men att avvikelsen mot budget ar desto storre pa
intdktssidan, detta syns dock inte 1 tabellen ovan. Den skillnad som finns syns under 6vriga

verksamhetsintikter.
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Pa kostnadssidan har de lonerelaterade kostnaderna varit ldgre &n under 2020. Forvaltningen har
haft den del vakanser i chefsleden under éret da flera 1 forvaltningens chefsstruktur slutat under éret.

Okningarna pa nimndens lokalhyror beror till storsta del pa generell prisupprikning men dven 3
ménaders effekt av nya Tumba bibliotek. Fritidsbankens lokal pa Dalvigen ér tillbakaldmnad till
TFF.

Bidragen och transfereringarna har 6kat och det beror till stora delar pa de 6kade bidrag som KF tog
beslut p4 om Pandemistdd till Botkyrkas foreningar och foreningsliv. Aven under 2020 betalades
det ut extra pandemistdd i arets slutskede.

Ovriga verksamhetskostnader har ocksi dkat i viss omfattning. Anledningen till den stora
variationen mellan aren dr att nimnden behovt ta hand om ett slukhal pa Storvreten som inte kan
behandlas som investeringskostnad i projektet dir. Dessa kostnader har belastat nimndens
driftbudget och uppgar till drygt 1 mkr.

Kapitalkostnaderna dr hogre dn for 2020, detta kommer fortsitta att 6ka under 2022 da
forvaltningen under hosten 2021 avslutat en den storre projekt, d& bland annat Brodngens

konstgrasplan och inventarieanskaffningen till nya Tumba Bibliotek kommer avslutas under varen
2022

4.1.2 Ovrig betydelsefull ekonomisk information

4.2 Investeringsuppfoljning

Utfall 2021 Budget 2021 Avvikelse 2021
Flerariga projekt (6-projekt) -27 184 -30 013 2829
Arliga projekt (3-projekt) -2 690 -2720 30
Totalt -29 874 -32 733 2 859

Analys

Investeringsuppfoljningen redovisas i separat bilaga
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5 Volymer och nyckeltal 2021

Volymer

Utfall 2018

Utfall 2019

Utfall 2020

Budget 2021

Utfall 2021

Bad, idrott och
motion

Antal besék badhus

136 500

132 300

70 000

27 000

33 000

Sporthallar, antal
kvm

24 899

26 010

26 101

26 010

26 010

Konstgrasplaner,
antal kvm

65 300

65 300

65 300

65 300

65 300

Antal besok/
Oppettimmar,
idrottsanl

45 500/52 961

45 500/53 000

31 000/43 000

46 000/53 000

46 000/53 000

Antal
bidragsberattigade
foreningar

77

79

82

82

85

Kultur och ung
fritid

Antal elever i
kulturskolans
kursverksamheter

1711

1591

1460

1300

1369

Antal deltagande i
kulturskolans éppna
verksamhet

23 357

28 385

19 611

14 000

20 824

Antal deltagare i
Botkyrkas Kulturella
Allemansratt

23 879

24 462

12 922

15000

17 491

Antal besok,
fritidsgardar 12-16
ar

62 826

52 365

42 462

55 000

38 525

Antal besok,
fritidsklubbar 10—12
ar

91 838

87 681

82218

85 000

79 531

Antal besok,
motesplatser for
unga

finns gj

500

2724

9000

9 049

Konst och
bibliotek

Antal personer i
kontakt med
konsthallens

verksamheter

13 451

29 540

29 363

28 000

30 304

Antal personer i
kontakt med
biblioteksverksamhet

finns gj

599 987

450738

470 000

330 868

Antal bibliotekslan

297 516

300 211

193 441

207 000

161 402

Tumba bibliotek saknar helt statistik for besok pa plats i tertial 3, nybyggda och delvis nya lokaler.
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Nyckeltal, resursmatt Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2020 Budget 2021 Utfall 2021
Bad, idrott och Kostnad per 80 81 130 80 130
motion besok, badhus
Kostnad 121 128 160 121 130
féreningsbidrag
per invanare
Kultur och ung Kostnad per 276 300 401 385 425
fritid besok,
fritidsgardar
Konst och Kostnad per finns ] 47 .4 76 80 120
bibliotek besok pa
bibliotek
Kostnad per 125,7 104,5 177 182 247
bibliotekslan

Kontakt med biblioteksverksamhet och mojlighet att ld&na medier har paverkats av coronapandemin

under 2021.

Analys

Utfallet for volymer och nyckeltal skiljer sig i de flesta fall kraftigt fran budgeten i ett normalér. Det
beror pa Coronapandemins paverkan och de restriktioner i verksamheterna som foljt i dess spaér.
Verksamheter som badhus, bibliotek och konsthall har periodvis varit helt stangda, eller haft
begrinsat ppet. Att antalet besokare ar farre blir 1 ljuset av det inte sa konstigt. Botkyrkas invanare
har troligen ocksé varit forsiktigare dn vanligt och forsokt folja folkhdlsomyndighetens rad om att
undvika folksamlingar. Nér besoken blir férre, blir ocksa kostnaden per besok hogre.

Botkyrkabor har f6ljt evenemang via skirm 1 stéllet for pa plats. Det géller dven for
biblioteksverksamheten, men hér har tappet i fysiska besok och 1&n inte kunnat vigas upp av
okningen 1 digitala besok och lan. Med dtergéng till en mer "normal" situation efter pandemin,
forvintar sig ndimnden att volymer och nyckeltal ndrmar sig nivaerna for 2019 och tidigare igen.
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6 Personalredovisning

6.1 Personalsammansattning

Analys

Personalsammanséittning

Antal anstéllda pa forvaltningen har 6kat med sex medarbetare totalt. Antal timavlonade och

arsarbetare timavlonade kan inte redovisas pa grund av fel i dverldsning till statistiksystem. Vi har

dock Okat antal medarbetare med timlon da vi under sommaren 2021 anstéllde timavlonade

badvérdar till tva av vara utomhusbad i samband med forvaltningens satsning pé gratis

simundervisning.
Ar 2019 2020 2021
Antal anstalldaTotal 194 227 233
Kvinna 112 131 131
Man 82 96 102
Antal tillsvidare Total 167 169 170
Kvinna 95 97 95
Man 72 71 75
Antal Visstidsanstillda med manadsion Total 32 26 29
Kvinna 19 16 20
Man 13 10 10
Antal Visstidsanstéillda med timlon Total (kan inte - - -
redovisas p.g.a. felaktiga siffror i Qlik)
Kvinna - - -
Man - - -
ArsarbetareTotal 166 166 170
Kvinna 98 96 94
Man 68 70 76
Arsarbetare tillsvidareTotal 148 143 142
Kvinna 86 83 78
Man 62 60 64
Arsarbetare timavlénade Total (kan inte redovisas - - -
p.g.a. felaktiga siffror i Qlik)
Kvinna - - -
Man - - -
Andelen Tillsvidareanstéllda av Manadslon Total 85 % 90 % 89 %
Kvinna 84 % 90 % 89 %
Man 87 % 90 % 89 %
Andelen Visstidsanstéllda av ManadslonTotal 17 % 15 % 16 %
Kvinna 18 % 16 % 19 %
Man 16 % 13 % 12%
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Andel av medarbetare med manadslon som arbetar heltid 6kar f6r bade kvinnor och mén.
Detsamma giller sysselséttningsgraden som 6kat med en procentenhet sedan forra éret.
Forvaltningen arbetar stdndigt med att erbjuda dkad sysselsdttning for medarbetare som onskar det

och dar det ar mojligt.

Ar 2019 2020 2021
Andel heltidsanstéllda av manadsavi6nade* 69,5 % 69,7 % 71,1%
Kvinna 71,6 % 71,6 % 72,8 %
Man 66,5 % 67,2 % 68,9 %
Andel deltidsanstallda (1-74%) av 22,3 % 22,7 % 23,0 %
manadsavlonade*

Kvinna 19,0 % 20,3 % 22,4 %
Man 26,8 % 25,9 % 23,6 %
Andel deltidsanstallda (75-99%) av 11,3 % 10,3 % 10,3 %
manadsavlonade*

Kvinna 11,9 % 10,7 % 10,1 %
Man 10,6 % 9,9 % 10,6 %
Sysselséttningsgrad (%) manadsavionade* 80,0 % 81,0 % 82,0 %
Kvinna 81,0 % 81,0 % 82,0 %
Man 79,0 % 82,0 % 83,0 %

Konsfordelning och aldersstruktur

Kultur- och fritidsforvaltningen har en konsfordelning pd 56 % kvinnor och 44 % min.
Konsfordelningen har under aret blivit ndgot mer jamn (2020 58 % kvinnor och 42 % mén).
Medelalder i1 forvaltningen har sjunkit nagot och ligger nu pé 43,6 ar.

Ar 2019 2020 2021
Arsarbetare Total 166 166 170
Kvinna 98 96 94
Man 68 70 76
Arsarbetare <=29 Total 15,9 % 16,8 % 13,2 %
Kvinna 17,0 % 17,1 % 13,2 %
Man 14,4 % 16,4 % 13,1 %
Arsarbetare 30-49 Total 46 % 45 % 46 %
Kvinna 47 % 45 % 48 %
Man 46 % 44 % 44 %
Arsarbetare 50-59 Total 28 % 26 % 28 %
Kvinna 28 % 25% 27 %
Man 28 % 28 % 28 %
Arsarbetare>=60 Total 10 % 12 % 13 %
Kvinna 9% 12 % 1%
Man 11 % 12 % 15 %
Medelalder Total 42,9 44,0 43,6
Kvinna 42,2 42,8 42,6
Man 43,8 45,5 45,0
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Utlindsk bakgrund

Mitning utfors av SCB en gang arligen. Utldndsk bakgrund definieras som medarbetare/chef som
sjalv dr fodd utomlands alternativt har tva fordldrar som ar fodda utomlands. Forvaltningen har gétt
ner nagot bade pa totalt anstillda samt for chefer med utléndsk bakgrund. Forvaltningen rekryterar
kompetensbaserat och striavar efter att spegla medborgarnas sammanséttning.

2019 2020 2021
Andel anstéallda med utlandsk bakgrund 43 47 44
Kvinna 40 45 46
Man 47 48 45
Andel chefer m,ed utlandsk bakgrund 19 27 23
Andel 6vriga medarbetare med utldndsk bakgrund 46 47 47

Personalomsiittning

Personalomsittningen fortsdtter att g ned. Bedomningen é&r att det till stor del beror pé effekter av
pandemin. Inom vissa yrkesgrupper har det blivit svérare att rekrytera. Forvaltningen ligger inte
riktigt 1 fas med erséttningsrekryteringar, vilket till stor del beror pé att en rekrytering tar langre tid
att genomfora tills ny medarbetare ar pa plats 4n den uppsagningstid som medarbetare som viljer att
ldmna oss har. De flesta som sluta gor det for att g till annan arbetsgivare eller for att ga i pension.

Ar 2019 2020 2021

Andel rekryteringar Total 13,69 % 7,56 % 4,09 %
<=29 43,48 % 17,39 % 7,14 %
30-49 13,33 % 11,25 % 7,14 %
50-59 5,66 % 0,00 % 0,00 %
>=60 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Andel avgangar Total 11,90 % 8,72 % 5,85 %
<=29 17,39 % 4,35 % 7,14 %
30-49 14,67 % 6,25 % 5,95 %
50-59 3,77 % 3,77 % 5,66 %
>=60 17,65 % 43,75 % 5,00 %

Personalomsittning bristyrke

Forvaltningen har ett definierat bristyrke - Bibliotekarie. Framforallt dr det brist pa Bibliotekarier
beroende pé brist pa utbildningsplatser i Sverige och forvaltningen initierade, tillsammans med
Sodertorns Hogskola, 2018 en utbildning inom informations- och biblioteksvetenskap i
Stockholmsomradet. Nyligen examinerades de forsta fran Sodertorn.

| 2019 | 2020 | 2021
Personalomsattning rekrytering
Bibliotekarie | 12% | 17% 4%
Personalomsattning avgangar
Bibliotekarie | 8 % 7% 19 %
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6.2 Arbetsmiljo och halsa

Analys

Sjukfranvaro

Kommunen bytte 16nesystem i februari 2020 och i och med éndrades berdkningsséttet for uttag av
sjukfrdnvaro. For 2020 dr bedomningen att statistiken for heldret stimmer men att statistiken for
aren fore inte dr jimforbar. Av den anledningen redovisas endast siffror for 2020 och 2021.
Forvaltningen har under 2021 haft verksamheter som helt eller delvis varit stingda i perioder pa
grund av pandemin. Forvaltningen har verksamheter som helt eller delvis arbetat pa distans, haft
dndrade 6ppethallande sévil som verksamheter som har haft normal verksamhet. Det avspeglar sig i
sjukfrdnvaron, som nu &r lag, trots att medarbetare vid minsta symtom har varit sjukskrivna.
Sjukfranvaron har gatt ned i alla yrkesgrupper utom for de som dr 60 ar och dirutdver. Eftersom
sjukfrdnvaron har minskat trots en pagdende pandemi &r forvaltningens analys att de atgérder som
har genomforts for att minska smittspridning haft avsedd effekt.

Ar 2020 2021

Total Sjukfranvaro % 3,67 % 2,39 %
% Dag 1-14 2,45 % 1,81 %
% Dag 15-90 0,80 % 0,43 %
% Dag >=91 0,42 % 0,14 %
Kvinnor i % av tillganglig arbetad tid for kvinnor 3,56 % 2,27 %
Man i % av tillganglig arbetad tid for man 3,82 % 2,53 %
Alder <29 i % av ordinarie arbetstid <29 2,80 % 1,33 %
Alder 30-49 i % av ordinarie arbetstid 30-49 3,76 % 2,95 %
Alder 50-59 i % av ordinarie arbetstid 50-59 4,73 % 2,04 %
Alder >=60 i % av ordinarie arbetstid >=60" 2,03 % 2,29 %

Tillbud och arbetsskador

Forvaltningen har f4 anmailda tillbud och arbetsskador. Under aret kommer forvaltningens samtliga
enheter ga igenom ett APT material om vikten av att anméla alla hdndelser samt hur det praktiskt
gar till 1 vart verksamhetssystem KIA. Samtidigt f6ljs anmélda héndelser upp for att se till att
arbetsgivaren utreder, dtgardar och foljer upp enligt gédllande rutiner.

Tillbud och arbetsskador 2018 2019 2020 2021
Tilloud 15 8 4 1
Arbetsskador 6 17 8 6

Hallbart medarbetarengagemang (HME)

Forvaltningens vérden pa alla nio delfragor i HME ligger lika eller har gatt upp jamfort med
foregdende ar. Nu pabdrjas enheternas arbete med att ta fram handlingsplaner som ska vara klara
maj 2022. Verksamheternas samlade handlingsplaner ska vara klara i juni och de fragor som ska in 1

forvaltningens handlingsplan ska vara klara i augusti.

Hallbart medarbetarengagemang (HME) 2017 2018 2019 2020 2021
Kultur- och fritidsférvaltningen 81 80 80 77 79
Botkyrka kommun totalt 79 79 78 78 78
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6.3 Kompetensutveckling

Analys

Forvaltningen har under aret fardigstéllt utbildningen Vidga normen. Samtliga chefer och hela
biblioteksverksamheten har gatt utbildningen som Lénsstyrelsen genomfort pé plats i de olika
grupperna. Nu fortsitter arbetet med att informera alla medarbetare om hur det ser ut gillande
diskriminering utifran hudfarg och hur man pé varje enhet ska arbeta. Samtidigt tittar forvaltningen
pa hur vi kan fa tydligare underlag pé hur det ser ut for vara medarbetare for att kunna genomfora
insatser. I arets resultat 1 medarbetarenkéten for forvaltningen har svaret pa fraigan om man utsatts
for diskriminering (alla diskrimineringsgrunder) de senaste 12 ménaderna gatt fran 8 % till 3 %
sedan fOrra érets enkat.

Arets forvaltningsdag genomfordes fysiskt i november. Dagen fgnades 4t trendspaning vad
forvaltningen péverkas av 1 omvérlden samt introduktion i férvaltningens fokusfrdgor de kommande
aren:

Barnkonventionen anvinds mer systematiskt

Formagan att 1dsa och skriva ar avgorande for att lyckas i skolan
Aterstart av foreningarnas verksamheter efter pandemin

Forandringen for kulturen har bara borjat

Demokratin méste virnas

For att vara delaktig i ett demokratiskt samhélle krivs digital kompetens
e Ojamlikhet 1 hélsa och fysisk aktivitet
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Flerariga Investeringar

Samtliga 6vriga investeringar inom forvaltningen berdknas halla sig inom
respektive projektbudget, utan avvikelser sa nir som pa ett projekt. Flera av
projekten har osédkerhet i tidsplan for genomforande, da de ér beroende av
fastighetsinvesteringar som kan forsenas i bland annat upphandlingsfasen.
For flerariga projekt ddr medel kvarstar och som ej slutredovisats ska
pengarna foras over till kommande ar, vilket har skett for 2021. Det ska inte
paverka att projekten kan genomforas i den omfattning som KF beslutat.

2021 éars kostnad for de flerariga investeringarna uppgér till knappa 27,2
mkr. De huvudsakliga projekten som det investerats mest for under 2021 &r
Konstgrisplanen pa Brodngen, Utvecklingen av idrottsytor i storvretsparken
och inventarieanskaffningen till Tumba Bibliotek. Projekten véntas halla
budget sd nir som pa Rodstu Hage som vintas dra 6ver budget. Forklaring
och ytterligare beskrivning finns under respektive projekt.

Forhoppningen var att paborja investeringen av utegymmet pa brantbrink 1
deldr 2 men da planidrendet tar tid ddr kommer den investeringen precis som
for konstgrasplanen behdva ombudgeteras pa 2022. Flera omvérldsfaktorer
ligger till grund for olika typer av forseningar och fordyringar inom
projekten. Fartyg fastnar i Suezkanalen sé att materielleveranser forsenas,
Storbritannien ldmnar EU-samarbetet genom brexit och kanske mest av allt
Coronapandemins framfart med alla utmaningar den har tagit med sig. Trots
att vissa projekt drabbas av fordyrande omstdndigheter prognosticeras
medlen dnda racka for att utféra vad som beslutats.

6043 Rodstu Hage Upprustning

Idrottsytorna i form av friidrottsanldggning med naturgrésplan och
boulebanor dr upprustade och har tagits 1 bruk. Nybyggnation av hus
innehallande omklddningsrum, materialforrad, kafeteria/samlingslokal stér
nu klart. Lokaler for den vixande rugbysporten 1 Botkyrka har dven
iordningstallts 1 fore detta kallférrddet. Inventarier till hus och sportmaterial
till idrottsplatsen &dr inkdpt. Rugbyarenan dr fardigstélld och medfinansiering
frdn Riksidrottsforbundet har beviljats vilket inneburit att den utdkade
budgetramen utnyttjats. P& grund av att intdkter fran extern finansiering inte
kan bokfOras pa investeringsprojektet ser det ut som ett underskott. Projektet
visar underskott pé ca -700 tkr vilket forklaras av kraftig fordyrning av
travaror och viss importerad idrottsutrustning pé ca 30 %, som skett sedan
projektets budgetram beslutades 2019. Projektet slutredovisas véren 2022.

6051 Botkyrka Cricketcenter utrustning

Sportutrustning for god standard pé cricketarena, ex scoreboard,
linjemarkeringar och sight screens édr inkdpt 2019 dé anldggningen togs i
bruk. De medel som aterstér 1 projektet (1 526 tkr) ska anvéindas till
inredning och teknisk utrustning i cricketbyggnaden som teknik- och
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fastighetsforvaltningen ska ateruppfora efter brandskada. Investeringsbidrag
for cricketanldggningen fran Riksidrottsforbundet pé 2 mkr ér beviljat och
har tillforts projektbudgeten som en ramokning. Botkyrka cricketcenter ar
en regional anldggning ddar Huddinge kommun &rligen bidrar ekonomiskt till
driften.

6077 Karsby sporthall INV

Sporthallen ar upprustad och tagen 1 bruk. Samtliga inventarier dr inkopta.
Projektet holl budget och ir slutredovisat.

6091 Tumba bibliotek INV

Under 2021 gjordes en omfattande ombyggnad och tillbyggnation for ett
utokat bibliotek 1 Tumba centrum med bade sma och stora studie- och
aktivitetsrum, en utdokad barnavdelning och en ateljé dir d&ven Botkyrka
konsthall har verksambhet. I huset finns nu ocksé Fritidsbanken som &vergétt
1 forvaltningens ansvar 2021, medborgarkontoret har flyttat in och
Xetmuseet som ryms i lokalerna sedan tidigare har fatt en tydligare entré.
Projektet kommer att hélla budget och vissa inkdp fortskrider in pd 2022 da
det kommer att slutredovisas.

6708 Broangens IP konstgras

Upprustning av paviljong med omkl&ddningsrum samt byte av konstgris pa
11-spelaresplan och 7-spelaresplan pd Broéngens IP. Ny belysning till 7 och
11-spelaresplan, samt nya avbytarbds och miljoatgirder for att minska
paverkan pé natur och hélsa fran konstgréset. Projektet &r slutredovisat och
visar underskott pa -387 tkr vilket forklaras av felkontering av inkdp av tva
spelarbds som skulle belastat investeringsprojektet 6360, vilket inte
justerades innan slutredovisningen. Dock kommer projekt 6360
Storvretsparken utveckling av idrottsytor, dir de tva nya spelarbdsen
placerats, att redovisa motsvarande overskott (387 tkr) nir det slutredovisas.

6709 Brantbrink konstgrasplan

En forstudie av detaljplanedrende dr genomford, vilken konstaterar att en
fotbollsplan kan anléggas pa platsen, men att en detaljplaneéndring behover
goras da planen hamnar utanfor idrottsplatsomradet. Detaljplanedrendet
pagar hos planenheten pa samhéllsbyggnadsforvaltningen. I plandrendet har
naturvardesutredning och dagvattenutredning genomforts. Beslut i
plandrendet forvantas tas i SBN under varen 2022. Projektet kommer att
fortsdtta med genomforandefas 2022 - 2023.

6360 Storvretsparken utveckling av idrottsytor

Projektet innebér upprustning av idrottsplatsens utemiljder, samt vissa
atgirder i sporthallsfastigheten, for att kunna erbjuda en trygg och
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vialkomnande motesplats for fysisk aktivitet. Projektet genomfors i1 néra
delaktighet med det lokala foreningslivet och forvéntas redovisa dverskott
ca 400 tkr och slutredovisas 2022. De olika delarna dr som nedan:

e Upprustning konstgrasplan 2 med bland annat ny belysning — klart.

e Nybyggnation storre friluftsportal till sparsystemet — genomfors
2022

e Nybyggnation av utegym pa idrottsplatsen - klart

e Nya staketlosningar for en trygg och tillgdnglig miljo6 - klart

e Nya spontanidrottsytor - pagar

e Utbyggnation av kafeteriadel och ytskiktsrenovering samt inredning
1 sporthallens sociala ytor - pagar

6362 Utegym Brantbrink

Projektet innehéller nybyggnation av utegym och friluftsportal till
sparsystemet. Placering av utegym ar beroende av pagidende plandrende for
ny fotbollsplan pa idrottsomradet. Tidsplanen for genomforandefas &r darfor
osiker.

6364 Konstgras och isbana Alby folkhalsopark

Projektet har inneburit byte av konstgrasmatta pa 7-spelaresplan samt inkp
och montering av kylsystem for isbana, flytt av aggregat, schakt for el och
v/a och inkdp av liten ismaskin for att klara av skotsel av banan. Projektet
avslutas varen 2022 och forvintas hélla budget.

Ettariga investeringar

3231 KOF E-utveckling

Investeringsmedel nyttjades inte under 2021 fullt ut dé flera planerade
projekt genomgick upphandling vilket ledde till osékerhet kring leveransen.
Bland annat upphandlades e-tjénstplattformen som forsenade automatisering
av projektstdd. Schemaldggningsverktyget som skulle inforas 1
biblioteksverksamheten upplevs inte som passande malgruppen.

3237 KOF Skyltning

Investeringar i nya skyltar har gjorts i verksamheterna och kostnaderna ryms
inom investeringsbudgeten.

3240 Utemiljo Hogslaby

Ett timmerhus dr uppfort och klart, kostnaden blev 50 tkr dyrare &n
beriknat. Merkostnaden ryms inom nidmndens mindre investeringsprojekts
totala ram.
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3241 Gymutrustning Storvretsbadet

Direktupphandling har genomforts och utrustningen har kopts in och
monterats. Alla maskiner och vikter i gymmet har bytts ut och ytskikten
renoverats. Investeringen redovisar ett overskott pa ca 100 tkr.

3242 Padelbana Rackethallen

Padelbana med belysning ar inkdpt och installerad 1 Rackethallen. Projektet
redovisar ett planerat underskott 4 - 348 tkr, som balanseras av motsvarande
overskott 1 de ettariga projekten 3231 KOF E-utveckling och 3237 KOF
Skyltning. Detta rymdes da bade singelbanan och dubbelbanan togs i
investeringen 1 Rackethallen.

3243 Inv. uterum konstpedagogisk verksamhet

Botkyrka konsthall har investerat i 16sningar for ett uterum utanfér Botkyrka
konsthalls verkstad, med malséttningen att workshops och program av olika
slag lattare kan ske utomhus under den varmare perioden. Investeringen har
gétt till mobila véggar for att skapa zoner for workshops och for tillfdlliga
presentationer, samt en markis som har installerats for skydd mot sol.
Kostnaden for markisen blev hogre da fastighetsédgaren hade specifika krav
pa modell med automatiskt vindskydd.

3244 Infodisk Alby bibliotek

Nya informationsdiskar med forbattrad funktionalitet kdptes in och
installerades under éret.

3245 Residence Botkyrka upprustning

Residence Botkyrkas ldgenhet har fatt en ytrenovering i form av nymélade
vaggar och tak, arkitektkonsultation kring nya l6sningar och ink&p av
material och mdbler, samt design av en interior for att rymma en platsbyggd
arkivlésning.

3246 Upprustning Sven Tumbas park

Projektet avser nybyggnation av utegym i Sven Tumbas park och har
finansierats av tillskott av medel frdn kommunledningsforvaltningen.
Projektet dr ett resultat av dialogkommissionens arbete 2021 och forslag
som kommit in i den processen. Utegymmet &r ink&pt och monterat och
projektet har héllit sig inom budgetram.

3263 KOF Konstinkop

Konstinkdpen under 2021 speglar Botkyrka konsthalls verksamhet, da
nedan konstndrer dven pé olika sitt har medverkat i Botkyrka konsthalls
program:
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Aghili/Karlsson (skulptur)

Cristian Quinteros Soto & Afrang Nordlo6f Malekian (grafiska tryck,
fotografi)

Nicolas Wormull (fotografier)

Tabeller flerariga och ettariga

Total Total Totalt Avvtotbud Budget Ack Avv Budget

Projekt budget prognos utfall - prog 2021  utfall  2021- Ack utf Slutredovisat
6043 Rodstu Hage Upprustning -6500 -7187 -7187 -687 987 -4178 -5165
6051 Btka Cricketcenter utrust -4000 -4000 -2474 0 0 0 0
6077 Karsby sporthall INV -2000 -2000 -2000 0 0 -541 -541 202110
6091 Tumba bibliotek INV -5125 -5125 -4978 0 -2000 -4970 -2970
6360 Storvretspark utv idrotts -10000 -10000 -6838 0 -10000 -6838 3162
6362 Utegym Brantbrink -1500 -1500 0 0 -1500 0 1500
6364 Konstgras o isbana Alby f -3500 -3500 -3927 0 -3500 -3927 -427
6708 Brodngens IP konstgras, -7000 -7000 -7387 0 0 -6462 -6 462 202112
6709 Brantbrink konstgrasplan -15000 -15000 -268 0 -14 000 -268 13732
Summa investeringar -54625 -55312 -35059 -687 -30013 -27184 2829
Avv Budget-
Projekt Budget 2022 Ack utfall Utfall Slutredovisat
3231 KOF E-utveckling -610 -367 243 202112
3237 KOF Skyltning -100 0 100 202112
3240 Utemiljo Hogslaby -130 -180 -50 202112
3241 Gymutrustn Storvretsbadet -500 -402 98 202112
3242 Padelbana Rackethallen -300 -648 -348 202112
3243 Inv. uterum konstped verk -70 -84 -14 202112
3244 Infodisk Alby bibiotek -90 -90 0 202112
3245 Residence Botkyrka upprus -100 -99 1 202112
3246 Upprustn Sven Tumbas park -720 -720 0 202112
3263 KOF Konstinkdp -100 -100 0 202112
Summa investeringar -2720 -2690 30
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1 Sammanfattning

Kommungemensamma kontrollmoment 2019 2020 2021
Kontroll av fakturor avseende direktupphandlingar . . .
Kontroll av ramavtalstrohet . .
Stickprovskontroll av dokumentation - . .
Webbtillsyn - - -
Stickprov avseende utdrag ur belastningsregister for externt nyanstallda -— - .
Stickprovskontroll av nyanstallda - —
Stickprovskontroll pa fakturor avseende representation, kurser och konferenser

Forvaltningsspecifika kontrollmoment 2019 2020 2021
Kontroll att felanmalan sker enligt upprattad rutin -— - .
Kontroll att inventarieforteckning uppréttas, stdms av och halls uppdaterad - -
Stickprovskontroller vid utfardandet av bibliotekskort - - .

Uppf6ljningen av internkontrollen ingar som en del i verksamhetsberéttelsen.

Uppf6ljningen av internkontrollen gors i kommunens planerings- och uppfoljningsverktyg Stratsys,
vilket mojliggér mer verksamhetsnira kontroller. Internkontrollplanen innehéller sévil
kommundvergripande som forvaltningsspecifika kontrollpunkter. En av dessa punkter
kontrollerades inte och det var punkten kring webbtillsyn.

Totalt har tio kontroller genomforts varav fem med bedémningen god kontroll (grén), tre med
beddmningen godtagbar kontroll (gul) och en kontrollpunkt med bedémningen ej godtagbar (rod)
och det var utfiardande av bibliotekskorten.

Forvaltningen har ett fortsatt arbete for att komma upp till fullgott resultat i de dterkommande
punkterna av stickprovskontrollen av representationskostnader och i synnerhet punkten
bibliotekskorten déir vi far rott i internkontrollen.

2 Nettolista risker

2.1 Omrade 4 - Kommunens organisation

Risk Sannolikhet gonsekven Elskvard Motivering
Kommunen anstéller personal med en 3. Stor 4. Allvarlig 12 | Sannolikheten bedéms som stor
brottsbelastning som gér dem olampliga eftersom tidigare kontroller har visat pa
for yrket ifraga, vilket gor att avvikelser och bristande kunskap om
medborgare far illa. lagstiftningen.
(KOMMUNOVERGRIPANDE)
Konsekvensen bedéms som allvarlig
eftersom det ytterst handlar om
medborgares hélsa och valmaende.
Kommunen foérsamrar relationer och 4. Mycket stor 3. Kénnbar 12 | Sannolikheten beddms som mycket stor
forhandlingsvillkor gentemot eftersom tidigare kontroller visat pa
leverantdrer och/eller doms till bristande foljsamhet och att kommunens
skadestand pa grund av bristande systemstod for inkOp bara har varit i drift
en kortare tid.
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Risk Sannolikhet sKonsekven zlskvard Motivering

ramavtalstrohet Konsekvensen beddms som kannbar

(KOMMUNOVERGRIPANDE) eftersom bristande avtalstrohet kan leda
till skadestand, forsamrade
férhandlingsvillkor i framtiden och
fortroendeskada.

Kommunen drabbas av 4. Mycket stor 3. Kénnbar 12 | Sannolikheten beddms som mycket stor

upphandlingsskadeavgift och far badwill baserat pa tidigare ars

gentemot leverantorer pa grund av internkontrolluppféljningar och att

otillatna direktupphandlingar kommunen bara under en kort period

(KOMMUNOVERGRIPANDE) har haft systemstéd for inkop.
Konsekvensen bedéms som kannbar
eftersom bristande avtalstrohet kan leda
till skadestand, forsamrade
forhandlingsvillkor i framtiden och
fortroendeskada fér kommunen.

Kommunens anseende skadas pa 3. Stor 3. Kénnbar 9 | Sannolikheten bedéms som stor

grund av bristande hantering av fakturor eftersom tidigare kontroller har visat pa

avseende representation, kurser och avvikelser. Kommunen har ocksa

konferenser nyligen bytt fakturasystem och risken for

(KOMMUNOVERGRIPANDE) fel ar stdrre nar medarbetarna ar ovana
vid det nya systemet.
Konsekvensen beddms som kannbar
eftersom kommunens anseende skadas
av bristande hantering av
representationsfakturor. Det kan leda till
"svarta rubriker" i media.

Att férvaltningen, i samband med 4. Mycket stor 3. Kénnbar 12 | Sannolikheten beddms som mycket stor

utfardande av bibliotekskort, bryter mot da de kontroller som gjordes 2019

GDPR - lagstiftningen och darmed inte visade bristande foljsamhet mot rutin

hanterar personuppgifter korrekt. enligt GDPR. Konsekvenserna bedéms
som kannbara eftersom det kan
innebara att besokare i verksamheterna
inte far sina personuppgifter behandlade
pa ett korrekt satt och brott mot GDPR
kan dessutom i férlangningen leda till
hdéga boéter for kommunen.

Det systematiska arbetsmiljoarbetet 3. Stor 3. Kénnbar 9 | Sannolikheten bedéms som stor

brister vilket leder till samre arbetsmiljo, eftersom vetskap finns om att rutinen

Okad ohalsa och fler olycksfall idag fungerar mindre bra.

(KOMMUNOVERGRIPANDE)
Konsekvensen beddms som kannbar
eftersom arbetsmiljdansvaret behdver
vara tydliggjort for att sdkerstalla god
arbetsmiljé fér kommunens personal och
darigenom minska risken for skador och
ohalsa.

Kommunen drabbas av ekonomisk 3. Stor 3. Kannbar 9 | Sannolikheten bedéms som stor

skada eller fortroendeskada pa grund eftersom rutinen for bisysslor idag ar

av oftillatna bisysslor hos anstallda daligt férankrad i kommunen.

(KOMMUNOVERGRIPANDE)
Konsekvensen beddms som kannbar
eftersom otillatna bisysslor kan leda till
att medarbetare fattar beslut for egen
vinning som skadar kommunen.

Kommunen bryter mot 4. Mycket stor 3. Kénnbar 12 | Sannolikheten beddms som mycket stor

tryckfrihetsforordningen, arkivlagen, eftersom en rapport fran PwC fran 2020

forvaltningslagen, dataskyddsdirektivet pekade pa brister i kommunens

med mera genom bristande informationshantering.

informationshantering

(KOMMUNOVERGRIPANDE) Konsekvensen bedéms som kannbar
eftersom kommunens anseende kan
skadas om vi inte foljer lagar. Dessutom
kravs god informationshantering for att
medborgare och andra ska kunna ha
tillgang till offentliga handlingar.

Att allokerade medel for inkop av 3. Stor 3. Kannbar 9 | Vid nystart av 6ppen fritidsverksamhet,

forbrukningsinventarier till

vid akutbehov eller vid tillfallen da
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Risk Sannolikhet SKonsekven Ziskvérd Motivering

fritidsklubbarna och fritidsgardarna
anvands till andamalet och att inkdpen
darefter omhandertas pa ett ansvarsfullt
och hallbart satt.

férvaltningen beddémer det ndédvandigt
gors utbetalningar eller inkdp av bland
annat forbrukningsinventarier till
utférarverksamheter. Da forvaltningen
inte alltid har medel avsatta ar dessa
inkép/utbetalningar vare sig regelbundna
eller heltackande, varfor utférarna
behodver kopa in en del
forbrukningsinventarier fér egna medel.
Det som kops in av forvaltningen ags
ocksa av forvaltningen. Det ar darfér av
stor vikt att en inventarielista upprattas
for att fortydliga vem som ager vad.
Aktuellt vid till exempel eventuell
avveckling av verksamhet eller byte av
utforare.

Att det finns en fungerande rutin som
foljs for hantering av felanmalningar
gallande idrottsanlaggningar.

Sannolikheten beddms som liten
eftersom rutinen ar ny och alla
inblandade har kdnnedom om rutinen.
Dock behover efterlevnaden
implementeras och féljas upp.
Konsekvensen ar kannbar om rutinen
inte foljs da det kan innebéara att
sakerhetskraven pa bad, idrotts och
motionsanlaggningar inte uppfylls.

3 Arets kontroller

3.1 Omrade 4 - Kommunens organisation

3.1.1 Att allokerade medel for inkop av forbrukningsinventarier till
fritidsklubbarna och fritidsgardarna anvands till andamalet och att
inkopen darefter omhandertas pa ett ansvarsfullt och hallbart satt.

Kontroll

Tertial 3:

Kvarstar:

Nedanstaende har enheten gjort kopplat till internkontrollpunkten 2021:
- Enheten har inhamtat uppgifter om de inkdp av férbrukningsinventarier som gjorts de sedan 2018. Alla utférarféreningar utom en
utférarférening aterkopplade till férvaltningen.
- Enheten har aven tagit fram en mall for inventarielistor, som tydliggér vad kommunen ager/har finansierat.

Kontroll att inventarieforteckning upprattas, stams av och halls uppdaterad

- Skicka forifylld mall till utférarverksamheterna som kompletterar listan med de inventarier de sjalva képt in
- Skapa en rutin for hur och nar listorna uppdaterats och vidimeras av bada parter
| 6verenskommelsen mellan férvaltningen och utféraren faststalls att vitvaror och befintliga inventarier 4gs av kommunen.
Inventarierna tillfaller kommunen om verksamheten upphor eller om utféraren inte vill fortsatta driva verksamheten.

Om inventarier har inhandlats med bidrag fran kommunen ska dessa alltsa I1amnas kvar i kommunens ago vid eventuellt avslut. De
kvarstaende punkter som namns ovan kommer darfor att strykas. Enheten kommer i stallet att:

- Skapa en rutin fér uppdatering av listor nar vi genomfor inkép

- Nér utférare genomfor inkdp genom riktat bidrag (ex. bidrag for inventarier) inhdmta uppgifter om vad som kopts in.
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3.1.2 Att det finns en fungerande rutin som foljs for hantering av
felanmalningar gallande idrottsanlaggningar.

Kontroll

Kontroll att felanmalan sker enligt upprattad rutin

Riktlinje for systematisk hantering av felanmalningar pa bad- och idrottsanlaggningar har tagits fram och implementerats. Riktlinjen
innebar att alla felanmalningar foljs upp och aterkopplas till medborgaren. Dock aterstar att ta fram en kommungemensam
mobilapplikation for att férenkla for medborgare att géra felanmalan. Det projektet 4gs av kommunledningsférvaltningen och har
férsenats pa grund av pandemin.

3.1.3 Att forvaltningen, i samband med utfardande av bibliotekskort,
bryter mot GDPR - lagstiftningen och darmed inte hanterar
personuppgifter korrekt.

Kontroll
Stickprovskontroller vid utfardandet av bibliotekskort

. Ej godtagbar

Stickprovskontroller genomférdes pa biblioteken under hosten 2021, uppskjutet ett helt ar pa grund av Coronapandemin, da
biblioteken haft bade begransade 6ppettider och dito tillganglighet for besdkarna.

40% av besdkarna fick aktuell information rérande personuppgiftshantering vid utfardande av bibliotekskort. Det ar en ordentlig
o6kning sedan senaste undersokningen, men icke desto mindre finns det fortfarande forbattringsbehov nar det galler informationen
om personuppgiftshanteringen.

Det har under lang tid varit problematiskt att fa ut full effekt av information till och utbildningsinsatser for personalen, i biblioteksrum
som kringskurits av andra atgarder, f6r minskad smittspridning av corona. Nya atgarder vidtas under 2022.

3.1.4 Det systematiska arbetsmiljoarbetet brister vilket leder till samre
arbetsmiljo, 6kad ohilsa och fler olycksfall (KOMMUNOVERGRIPANDE)

Kontroll

Stickprovskontroll av dokumentation

. God

Stickprovet avser totalt 5 slumpade enheter (+ forvaltningschef).

Resultatet for Kultur- och fritidsférvaltningen &r 6 av 6 vilket ger ett utfall p& 100% och &r God. Arets utfall &r i enlighet med
foregaende ar.

3.1.5 Kommunen anstaller personal med en brottsbelastning som gor
dem olampliga for yrket ifraga, vilket gor att medborgare far illa.
(KOMMUNOVERGRIPANDE)

Kontroll

Forvaltningen har inga befattningar som enligt lag eller andra bestdmmelser krver utdrag ur belastningsregistret. Dock begar
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Kontroll

férvaltningen uppvisande av utdrag pa alla befattningar for medarbetare som i sitt arbete ar nara barn och unga. Férvaltningen far
inte spara underlagen.

For 2021 har férvaltningen slumpvis valt ut 10 st. nyanstaliningar som skedde under perioden 2020-09-01--2021-10-01. Samtliga har
uppvisat utdrag ur belastningsregistret for rekryterande chef.

3.1.6 Kommunen bryter mot tryckfrihetsforordningen, arkivlagen,
forvaltningslagen, dataskyddsdirektivet med mera genom bristande
informationshantering (KOMMUNOVERGRIPANDE)

Kontroll
Webbtillsyn

- Ej genomférd

Kontrollmomentet gallande Webbtillsyn har ej varit méjlig att genomféra under 2021. Detta pa grund av att kontrollmomentets
omfattning har varit for brett. Kontrollpunkten kommer att finnas med i intern kontrollen fér 2022 i omarbetad form.

3.1.7 Kommunen drabbas av ekonomisk skada eller fortroendeskada
pa grund av otillatna bisysslor hos anstallda
(KOMMUNOVERGRIPANDE)

Kontroll

Stickprovskontroll av nyanstallda

Godtagbar

Vad galler bisysslor ar kommunen var kommunen i slutet pa hdsten precis i starten av att lansera ett nytt system for att anmala
bisyssla vilket medfér att alla medarbetare under en period av nagra veckor skulle svara, oavsett om man tidigare gjort detta pa
papper, i det nya digitala systemet. Det blev ytterligare férsenat och kontrollen genomférdes darfor bara till vissa delar enligt den
gamla rutinen. De kontroller som genomfordes enligt aldre rutin godkandes dock.

Nya rutiner har implementerats under aret och maojligheten att félja upp anmalda och beslutade bisysslor 6kar i och med ett nytt
formular framtaget fér hela kommunen med i start i slutet av 2021 kommer att forbattras avsevart.

3.1.8 Kommunen drabbas av upphandlingsskadeavgift och far badwill
gentemot leverantorer pa grund av otillatna direktupphandlingar
(KOMMUNOVERGRIPANDE)

Kontroll

Sammantaget uppnar férvaltningen resultatet god internkontroll for helaret 2021 (Q4 ej inkluderad).

Forvaltningen uppvisar foljande resultat 6ver aret (Q4 ej inkluderad).

Avvikelserna noteras enligt féljande; Q1=0%, Q2=7% samt Q3=25%

Min beddémning avseende kontrollmomentet direktupphandling ar att férvaltningen behéver en tydligare process och rekommenderas

att alltid ta stdd fran upphandlingsenheten for att sakerstalla ett korrekt forfarande. Resultatet for Q3 visar att det finns
forbattringspotential avseende detta kontrollmoment.

Upphandlingsenheten kommer under 2022 (sannolikt) implementera en inkdpsorganisation, med denna nya operativa enhet kommer
flera aktiviteter att félja som konsekvens.

Nagot som visat sig vara en framgangsfaktor for flera férvaltningar har varit att man utsett en person som kontaktperson for
upphandlingsenheten. | denna roll bor féljande inga:
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Kontroll

. Representera forvaltningen i SPUG anskaffa varor och tjanster
. Samordna férvaltningens arbete med upphandlingsplan
. Meddela kontaktpersoner som ska delta i upphandling och avtalsuppfdljning till upphandlingsenheten.
. Representera forvaltningen i internkontrollen inom upphandlingsomradet
Min bedémning ar att forvaltningen redan idag har en sadan resurs.

3.1.9 Kommunen forsamrar relationer och forhandlingsvillkor
gentemot leverantorer och/eller doms till skadestand pa grund av
bristande ramavtalstrohet (KOMMUNOVERGRIPANDE)

Kontroll

Kontroll av ramavtalstrohet

. God

Sammantaget uppnar forvaltningen resultatet god internkontroll fér helaret 2021.

Forvaltningen uppvisar féljande resultat ver aret (Q4 ej inkluderad).

Avvikelserna noteras enligt féljande; Q1=8%, Q2=19% samt Q3=1%

Forvaltningen upplever jag arbetar med att formedla vikten av att géra ratt. Jag beddémer att det finns en god samverkan med

bestéallande verksamheter och central stab aven om den ytterligare kan optimeras. Foérvaltningen har en utsedd "ink6pssamordnare”
som ar valdigt man om att gora ratt och "utbilda” samt informera sina enheter om nyheter med mera.

Det ar nu viktigt for forvaltningen att fortsatta med detta arbete genom att I6pande uppdatera den egna bestallarorganisationen och
informera om vikten av att kommentera och dokumentera eventuella avvikelser i Proceedo, det hjalper oss att beméta eventuell
kritik/risk for vite fran Konkurrensverket men ocksa en del att beméta eventuell kritik fran konkurrerande leverantorer.

3.1.10 Kommunens anseende skadas pa grund av bristande hantering
av fakturor avseende representation, kurser och konferenser
(KOMMUNOVERGRIPANDE)

Kontroll

Stickprovskontroll pa fakturor avseende representation, kurser och konferenser

Godtagbar

Nar aret summeras ar 16 av 76 granskade fakturor ej till full belatenhet i granskningen av respresentationsfakturorna. Alla kvartal har
uppnatt god foljsamhet i internkontrollpunkten utom sista kvartalet, detta gor tyvarr att punkten spiller 6ver fran god till godtagbar
féljsamhet. Procenten godkanda uppgar till 79% dar 80 kravs for att uppna god foéljsamhet.

Ett fortsatt arbete for att na god foljsamhet pa punkten kravs.

4 Arets aktiviteter

4.1 Omrade 4 - Kommunens organisation

Aktiviteter Internkontroll Status Analys

Integrera rutinen for bisysslor i det nya v 4 Under aret har kommunen digitaliserat

arendehanteringssystemet,
personalakter och anstéallningsguiden i
syfte att effektivisera och
kvalitetssdkra rutinen.

SPUG Méjliggéra kompetensférsérjning
kommer att arbeta for att integrera rutinen
fér bisysslor i det nya

blanketten for redovisning av bisysslor
som idag sker via ett digitalt formular.
Varje medarbetare ansvarar for att
redovisa uppgifter om bisyssla till
arbetsgivaren. Kommunen som
arbetsgivare behdver kunna sakerstalla
att medarbetares bisysslor ar tillatna.

81[9]



BOTKYRKA KOMMUN 2022-02-04

Kultur- och fritidsndmnden

Aktiviteter Internkontroll Status Analys

drendehanteringssystemet, personalakter Ovriga delar inom ramen for aktiviteten,
och anstéllningsquiden i syfte att alltsa att integrera rutinen for bisysslor i
effektivisera och kvalitetssékra rutinen. det nya drendehanteringssystemet,
Arbetet aterrapporteras senast 31/10 personalakter och anstallningsguiden har
2021. paborjats.

5 Analys

Uppfoljningen av internkontrollen ingar som en del i verksamhetsberéttelsen.

Internkontrollplanen innehaller sdvidl kommundvergripande som forvaltningsspecifika
kontrollpunkter. Av de kontroller som har genomf6rts har fem bedomningen god kontroll (gron), tre
med bedomningen godtagbar kontroll (gul) och ett med bedémningen ej godtagbar (rod), det var
utfardande av bibliotekskorten. Ett av kontrollmomenten har inte kunnat genomforas under 2021
och det var internkontrollpunkten kring webbtillsyn som ansags bli for omfattande.

Stickprovskontrollen pa fakturor avseende representation, kurser och konferenser visar pa
"godtagbart" for 2021. Foregaende ars stickprovskontroll visade foljande svar: 2017 (bokslut) 65%,
2018 (bokslut) 70%, 2019 (bokslut) 74%, 2020 (bokslut) 72% och under 2021 uppnaddes 79%.
Denna viktiga internkontrollpunkt dr ndgot som dven fortsdttningsvis maste arbetas vidare med. Det
ska vara helt sjdlvklart att man som budgetansvarig vet som forvéntas kring dessa fakturor. Ett
ndgorlunda stort lyft uppét fran 72% till 79% forklaras 1 att de budgetansvariga nu dr medvetna om
hur det nya fakturasystemet fungerar och hur egna kdp och bifoga bilagor mm ska administreras.

Resultatet ér béttre dn snittet 6ver de ar som det finns komparativa data pa. Malséttningen &r att
alltid hamna pé gront s man uppnér god efterfoljsamhet pa dessa punkter sd darfor kommer ett
omtag att tas under 2022 dér vi &mnar hdja medvetenheten 1 fragan.

Infor 2022 ska malséttningen med punkten kring bibliotekskorten vara att gron uppnas dven har. en
utbildningsinsats i GDPR é&r under konstruktion i forvaltningen for att 6ka medvetenheten ute bland
forvaltningens medarbetare for att komma till rdtta med problematiken.
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Mottagare

Robert Aslan Kultur- och fritidsndimnden
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Tillaggsmedel till investeringsprojekt for
verksamhetshus 4H och Hogslaby

Forslag till beslut

Kultur och fritidsndmnden stéller sig bakom Teknik- och
fastighetsndmndens forslag till beslut i Kommunfullmiktige géllande
tillaggsbudget om 8 miljoner kronor for projekt 6264 Motesplats Hogslaby
och 4H.

Sammanfattning

Projektet 6264, motesplats Hogslaby och 4H, har paborjat sin projektering
under 2021. Investeringsprojektet innebdr att man uppfor ett nytt
verksamhethus for de bada verksamheterna. Anbuden som nu inkommit
overstiger den berdknade kalkylen for projektet. Det ldgsta anbudet ligger
over projektets investeringsbudget pd 20 miljoner kronor vilket medf6r en
totalbudget for projektet pd 28 miljoner kronor. For att kunna fortsatt
finansiera projektet ansdker Teknik- och fastighetsndmnden om en
tilliggsbudget pa 8 miljoner kronor.

Kultur och fritidsndmnden stiller sig bakom Teknik- och
fastighetsndamndens forslag till beslut géllande tilliggsbudget for projekt
6264 Motesplats Hogslaby och 4H. Kultur och fritidsforvaltningen har
undertecknat ett interim hyresavtal som utgar fran en totalbudget for
projektet pa 28 miljoner kronor.

Botkyrka Kommun

Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061

Medborgarcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
Hemsida: www.botkyrka.se
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Tillaggsmedel till investeringsprojekt for
verksamhetshus 4H och Hogslaby

Forslag till beslut

Kultur och fritidsndmnden stiller sig bakom Teknik- och
fastighetsndamndens forslag till beslut i Kommunfullméaktige gédllande
tillaggsbudget om 8 miljoner kronor for projekt 6264 Motesplats Hogslaby
och 4H.

Sammanfattning

Projektet 6264, motesplats Hogslaby och 4H har paboérjat sin projektering
under 2021. Investeringsprojektet innebar att man uppfor ett nytt
verksamhethus for de bada verksamheterna. Anbuden som nu inkommit
overstiger den berdknade kalkylen for projektet. Det ldgsta anbudet ligger
over projektets investeringsbudget pa 20 miljoner kronor vilket medfor en
totalbudget for projektet pa 28 miljoner kronor. For att kunna fortsatt
finansiera projektet ansdker Teknik- och fastighetsnimnden om en
tillaggsbudget pa 8 miljoner kronor.

Kultur och fritidsndmnden stéller sig bakom Teknik- och
fastighetsndmndens forslag till beslut gillande tillaggsbudget for projekt
6264 Motesplats Hogslaby och 4H. Kultur och fritidsforvaltningen har
undertecknat ett interim hyresavtal som utgér fran en totalbudget for
projektet pa 28 miljoner kronor.

Arendet

Projektet 6264, motesplats Hogslaby och 4H har paboérjat sin projektering
under 2021. Investeringsprojektet innebar att man uppfor ett nytt
verksamhethus for de bada verksamheterna. Anbuden som nu inkommit
overstiger den berdknade kalkylen for projektet, vilket medfor en
totalbudget for projektet pa 28 miljoner kronor. For att finansiera projektet
soker diarfor Teknik och fastighetsndmnden en tilliggsbudget pa 8 miljoner
kronor. Kultur och fritidsndmnden stéller sig bakom Teknik- och

Botkyrka Kommun
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fastighetsndmndens forslag till beslut gillande tillaggsbudget for projekt
6264 Motesplats Hogslaby och 4H. Kultur och fritidsforvaltningen har
2021-12-16 skrivit pa ett hyresavtal vars hyresniva utgér fran en totalbudget
pa 28 miljoner kronor.

4H och jarnaldersbyn Hogslaby ér i stort behov av nya inomhuslokaler f6r
att kunna bedriva sina verksamheter. Verksamheternas nya lokaler kommer
att 0ka attraktiviteten for 4H och Hogslaby, samt tillgéngliggtra
verksamheterna pa ett battre sétt.

Det nya verksamhetshuset &r ett enplanshus utan kéllare pa 400m?2.
Byggnaden ska uppforas utanfor detaljplan ndra Roda huset som &r en
gammal arbetarbostad till Hagelby. Det medfor att anldggningskostnaderna
for huset blir dyrare.

Skal for tillaggsaskandet

De frimsta anledningarna till differensen frén kalkyl till den nya beréknade
budgeten/investeringen bedoms vara:

Marknadsldget: Senaste aren inom byggbranschen har varit osidkra vad
géller materialpriser. Ravarupriser har okat kraftigt generellt och ddrmed
paverkat bland annat byggbranschen hért. Vid projekteringen har
kommunen tagit hinsyn till detta genom att till exempel att inte lasa
stomsystem for att mojliggéra den mest ekonomiska 16sningen i val av
material.

Lokalens placering: Placeringen av huset &r avsides vilket gor det
utmanande och kostsamt att ansluta huset till det allménna ledningsnétet da
ledningsdragningen blir 1dng. Dessutom ligger huset i en lagpunkt som &r
lerig, vilket innebér badde palning for grundldggning samt 6kade
anldggningskostnader sdsom pumpstationer for vatten och avlopp samt
uppvarmepumpsinstallation for att ombesdrja uppvarmning. Allt detta &r
fordyrande faktorer i projektet.

Teknik- och fastighetsforvaltningen har utrett om det finns andra 16sningar
an att sOka ytterligare medel for projektet. Att begrinsa bestéllningen blir
svéart da man redan i projekteringen medvetet arbetat for att halla budgeten
och samtidigt sdkerstilla att bygget foljer krav, lagar och Botkyrka
kommuns anvisningar.

Konsekvensbeskrivning

Projektet har under 2021 genomfort projektering och upphandling for
projektet. Teknik- och fastighetsforvaltningen fick i november 2021
kdnnedom om att de inkomna anbuden f6r det aktuella projektet oversteg
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budgeten. Om projektet skulle ansdka om tilldiggsmedel genom den normala
budgetprocessen 1 kommunen skulle investeringsprojektet forsenas med
drygt ett &r. Darfor ansoker Teknik- och fastighetsndmnden om
tillaggsmedel skyndsamt for att projektet ska kunna verkstillas utan allt for
stora forseningar.

Utan en tilldggsbudget kommer inte verksamhetshuset att kunna verkstéllas.
Det kommer riskera Hagelby och Botkyrka att mista tva viktiga
verksamheter. Bdda verksamheterna har véntat i minga ar pd béttre
verksamhetslokaler.

Om 4H inte far battre lokaler finns det risk att de lamnar kommunen. D&
mister kommunen en aktiv férening med méanga unga medlemmar och
Hégelbyparken mister sina populdra djur med besdkshagar.

Ekonomiska konsekvenser av beslutet

Detta tilldggsdskande kommer innebira dkade driftkostnader for Kultur- och
fritidsndmnden eftersom projektets 6kade kostnader kommer ldggas pa
hyran av den nya lokalen. Kostnaden for hyran kommer att hojas med
371tkr per ér, se bilaga 1. Den 6kade hyresnivan hanteras inom ramen for
mal och budget 2023 med flerdrsplan 2024-2026. Budget for innevarande ar
(2022) kvarstér for projekt 6264 Moétesplats Hogslaby och 4H.

Helena Hellstrom Berivan Yildiz
Kultur- och fritidsdirektor Verksamhetschef
Kultur och ung fritid

Bilagor
TFN 3:30 Motesplats Hogslaby och 4H

Expedieras till:
Teknik- och fastighetsndimnden
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Underlag till investeringsprojekt
Namnd: Kultur och fritidsndmnden
Projektets namn: Motesplats Hogslaby och 4 H Gérd
Handlaggare:
Bilagenummer: TFN 3.30
Beskrivning

Hégelby 4H-gérd och jarnildersbyn Hogslaby ér 1 stort behov av nya
inomhuslokaler. Bada verksamheter har nerslitna, ofunktionella och icke
tillgdnglighetsanpassade lokaler.

Detta investeringsforslag géller endast nya inomhuslokaler.
Investeringsédskandet har tidigare gjorts av Upplev Botkyrka AB och
inkluderas 1 Vision Hégelby. Kultur- och fritidsférvaltningen kommer att dska
medel fOr inventarier.

Forslaget bygger pa att de bada verksamheterna samlokaliseras i en ny
inomhuslokal i Hagelby. Marken dér den nya verksamhetslokalen dr tankt att
byggas ligger utanfor detaljplanelagt omrade, darfor har vi ansdkt om
forhandsbesked om att bygga ett nytt hus pd platsen. Detta har beviljats av
Samhéllsbyggnadsndamnden (SBN 2019-001061) forsta kvartalet 2020.

Status januari 2022

Projektet 6264, motesplats for Hogslaby och 4H har fétt beviljat bygglov,
daterat 2021-11-09

Motivering

4H och jarnaldersbyn Hogslaby behdver inomhuslokaler for sina verksamheter
for att kunna bedriva sina verksamheter. Verksamheternas nya lokaler kommer
att 0ka attraktiviteten for 4H och Hogslaby, samt tillgéngliggtra
verksamheterna pé ett battre sétt.

Genom att utveckla och forbittra mojligheterna for 4H och Hogslaby att
bedriva sina pedagogiska verksamheter ger detta dven ett mervarde till hela
Hégelbyparken. Badda verksamheterna dterknyter till platsens historia genom
att ha djur i stallarna och visa hur méinniskor levde och odlade har for hundra
ar sedan och pa jarndldern. Bada verksamheterna bidrar till att géra Hagelby
till ett unikt besoksmal.
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I visionsarbetet for Hagelbyparkens utveckling framhdlls att visionen ska
vidareutveckla verksamheter med natur och kulturhistoria vilket utgér grunden
1 4H och Hogslabys verksamheter.

De nya verksamhetslokalerna ska utgé fran de métt och standard som
husforetag har for tvd forskoleavdelningar men med en utformning av fasader,
fonster och tak som anpassas till den kulturhistoriska platsen (se Arkitemas
skiss). Teknik- och fastighetsforvaltningen har tagit fram en kostnadsberékning
for vad byggnationen kommer att kosta.

Status januari 2022

Projektet 6264, motesplats Hogslaby och 4H har paborjat sin projektering
under 2021. Investeringsprojektet innebar att man uppfor ett nytt
verksamhethus for de bada verksamheterna. Projektering genomfordes under
hosten 2021 resulterade 1 forfrdgningshandlingar 1 oktober 2021 och
annonsering publicerades for totalentreprenad (ABT06). Endast tvd anbud
inkom. Légsta anbud Overskred projektets totala budget och medforde att
projektets nya berdknade totala budget hamnar pd 28 miljoner kronor.

De framsta anledningarna till differensen fran kalkyl till den nya berdknade
budgeten/investeringen beddms vara:

Marknadsldget: Senaste aren inom byggbranschen har varit osékra vad giller
materialpriser. Ravarupriser har 6kat kraftigt generellt och darmed paverkar
bland annat byggbranschen hart. Vid projekteringen har man forsokt att ta
hinsyn till det radande marknadslaget 1 virlden genom att till exempel inte lasa
stomsystem for att mdjliggora den mest ekonomiska l6sningen 1 val av
material som finns tillgdngliga pd marknaden. Det bedoms att entreprendrer
rdknar med hogre riskpéslag for att sdkerstédlla genomforande av
totalentreprenaden i den osdkra marknaden vilket innebdr hoga anbud.

Lokalens placering: Placeringen av huset dr avsides vilket gor det utmanande
och kostsamt att ansluta huset till det allménna ledningsnétet da
ledningsdragning blir 1dng. Utdver det ligger huset 1 en lagpunkt som &r lerig,
vilket innebar bade palning for grundliggning samt 6kade
anldggningskostnader sisom pumpstationer for vatten och avlopp samt
uppvarmepumpsinstallation pd grund av avstand till fjarrvirmeledningar.
Dessutom dr dagvattenhanteringen en utmaning som innebar 16sningar som
blir kostsamma. Allt detta dr fordyrande faktorer i projektet.

Tillaggsaskande

Projektet avser att gora ett tilliggsaskande for att kunna genomfora projektet.
Teknik och fastighetsforvaltningen har sett 6ver mdjligheten till alternativa
l6sningar for att undvika att s6ka ytterligare medel till projektet. Man har sett
over om man kan omprioritera eller géra besparingar i projektet. Har har man
medvetet arbetat med att ta fram en produkt som verksamheten dnskar och
samtidigt folja géllande standarder och krav. Konsultgruppen bedémer att
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forutom mindre gestaltningsutformningar som skulle kunna ses 6ver har man
endast projekterat efter nyproduktionskrav som rader och f6ljt Botkyrkas
projekteringsanvisningar och bestéllningen. D.v.s. inga storre mgjligheter till
att sinka kostnad genom en forenklad projektering kunde utrdnas.

Konsekvensbeskrivning

4H och Hogslaby ér de enda kostnadsfria aktiviteterna 1 Hagelby. Utan att
dessa utvecklas riskerar platsen Hagelby att tappa i kvalitet och
attraktionskraft.

Hogslaby har under manga ar varit en del av forvaltningens kulturutbud som
kultur-och fritidsforvaltningen erbjuder Botkyrkas skolor. Flera elever vittnar
om att detta dr “en av de bdsta upplevelserna vi varit med om under var
skoltid”. Denna verksamhet &r vélinarbetad och har besokts av mer dn 30 000
barn genom aren. Botkyrka kommun riskerar att gd miste om verksamheten om
den inte kan bedrivas i fungerande lokaler.

Om 4H inte far battre lokaler finns det risk att de lamnar kommunen. D& mister
kommunen en aktiv forening med ménga unga medlemmar. Da mister ocksa
Hagelbyparken sina populéra djur med besokshagar.

Status januari 2022

Projektet har under 2021 genomfort projektering och upphandling for
projektet. Teknik- och fastighetsforvaltningen fick i slutet av november 2021
kdnnedom om att de inkomna anbuden f6r det aktuella projektet oversteg
budgeten. Om projektet skulle ansdka om tilldiggsmedel genom den normala
budgetprocessen 1 kommunen skulle investeringsprojektet forsenas med drygt
ett ar. Darfor ansoker Teknik- och fastighetsndmnden om tilldggsmedel
skyndsamt for att projektet kunna verkstéllas utan allt f6r stora forseningar.

Utan en tilldggsbudget kommer inte verksamhetshuset att kunna verkstéllas.
Det kommer riskera Hagelby och Botkyrka att mista tva viktiga verksamheter.
Béada verksamheterna har véntat i manga ar pa battre verksamhetslokaler.

Ekonomi (inklusive tidplan)

Detta tilldggsdskande kommer innebira dkade driftkostnader for Kultur- och
fritidsndmnden eftersom projektets 6kade kostnader kommer ldggas pa hyran
av den nya lokalen. Kostnaden for hyran kommer att hojas med 371tkr per ér,
se tabell nedan. Kultur- och fritidsforvaltningen har tecknat interim
internhyresavtal baserat pa den nya hyresnivan, daterat 2021-12-16.
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Fastighet  Ovrig

Tider
Prel driftsattningsdatum (ar) 2022
Prel driftsattningsdatum (man) 6

Projektekonomi (tkr)
Projektutgift -28 000

Investeringsbidrag
Tidigare budget -20 000
Tillaggsbudget -8 000

o O O o

Justering av driftsdttningsdatum

Datum vid uppdatering

Driftsattningsdatum (ar)

Driftsittningsdatum (maén)

Resultatrakning fastighetsinvestering, tkr

2022 2023
Avskrivningar -417 -835
Réntekostnader -243 -476
Fastighetskostnader -132 -270
SUMMA -793 -1 580

Ovriga kostnader i samband med investeringen

Ovriga kostnader i samband med investeringen
Belopp (tkr)

Rivning

Sanering

Nedskrivning

(aterstaende bokfort varde)

Markinkop

Inhyrning evakueringslokal

0

o o

o O o o

Andra investeringar till foljd av projektet

Detta investeringsprojekt syftar till att forbattra inomhuslokalerna for 4H och
Hogslaby men i nésta steg behover UBAB fa medel att rusta upp ovriga
miljoer for dessa verksamheter for att det ska vara mojligt att finnas kvar vid
Hagelby pa lang sikt. Det giller renovering av stall, nya jarnildershus samt
upprustning av hagar och gangstigar.
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Andra ekonomiska konsekvenser

Forslaget forutsétter att verksamheterna fortsatt kan hyra forrad. Bade 4H och
Hogslaby kommer ha behov av forvaring av skrymmande féremal. Dessutom
kommer klubbrummet f6r unga ledare och helgskotare att finnas kvar i sina
nuvarande lokaler vid Hagelby gard.

Ovriga ekonomiska konsekvenser
Avdrag vid investering i befintlig verksamhetslokal -403

Avdrag del av om-/nybyggnation av befintlig verksamhetslokal som avser Deldrseffekt Heldrseffekt
Antal
Tkr

Riskbedémning

For att 4H och Hogslaby ska kunna finnas kvar och kunna utvecklas i
Hagelbyparken krévs att bade utomhusmiljéerna och inomhusmiljéerna
forbattras. Detta investeringsprojekt géller enbart inomhuslokalerna. Detta
investeringsprojekt dr beroende av att &ven utomhusmiljoerna och stallen
renoveras och forbittras for att det ska vara mdjligt att kunna bedriva sina
verksamheter 1 Hagelby. Denna forsening som tilldggsdskandet medfor innebar
att inflyttningen i lokalerna kommer att ske mitt i hogsésongen vilket kommer
att innebéra en stor utmaning att bade bedriva ordinarie verksamhet och flytta
in i nya lokaler.

Organisation

Arendet har en viss komplexitet d4 organisatoriskt ligger under flera
forvaltningar och det kommunala bolaget Upplev Botkyrka AB. Bolaget
kommer dska medel for den nya verksamhetslokalen och Kultur och
fritidsforvaltningen kommer att hyra dessa nya lokaler.

For att kunna bygga den nya verksamhetslokalen har kultur- och
fritidsforvaltningen tillsammans med dvriga parter ansokt om forhandsbesked.
Forhandsbeskedet dr beviljat.

For att sdkra att en utveckling dven kan ske utomhus inom strandskyddat
omréde har kultur- och fritidsforvaltningen i1 samarbete med Upplev Botkyrka
AB, 4H och tekniska forvaltningen tagit fram nddvandiga handlingar. En
ansdkan om strandskyddsdispens har beviljats av Samhéllsbyggnadsnamnden
2020-04-14 t6r utomhusmiljéerna for 4H och Hogslaby.

Status januari 2022

Tidigare dskande for detta verksamhetshus gjorts av UBAB, men bdde UBAB
och Kultur- och fritidsndmnden vill, enligt tidigare beslut att Kultur- och
fritidsndmnden ska hyra direkt av Teknik- och fastighetsndmnden. Darfor
askar nu Teknik- och fastighetsndmnden tillaggsmedel till detta
investeringsprojekt.
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