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Kultur- och fritidsnamnden 2022-02-18

Dnr: KFN/2022:00055

Referens Mottagare
Dag Ahlse Kultur- och fritidsndmnden
dag.ahlsel@botkyrka.se

1
Samarbetet med ABF Botkyrka Salem

Forslag till beslut

Kultur och fritidsndmnden ldgger informationen till handlingarna.

Sammanfattning

I januari 2022 initierades en extern utredning av ABF Botkyrka-Salems
uppdrag att driva 6ppen fritidsverksamhet. I den padgaende utredningen har
det framkommit information som beddmts s pass allvarlig att Botkyrka
kommun beslutat avsluta samarbetet med ABF Botkyrka-Salem med
omedelbar verkan per den 11 februari 2022.

Beslutet har tagits av vice ordforande i samrad med forvaltningen.
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Kultur- och fritidsférvaltningen Kod:1.1.3.1

Referens

Dnr: KFN/2022:00055

Mottagare

Gabrielle Gjerswold Kultur- och fritidsndmnden
gabrielle.gjerswold@botkyrka.se

Samarbetet med ABF Botkyrka/Salem
Forslag till beslut

Kultur och fritidsndmnden ldgger informationen till handlingarna.

Sammanfattning

I januari 2022 initierades en extern utredning av ABF Botkyrka-Salems
uppdrag att driva 6ppen fritidsverksamhet. I den pagdende utredningen har
det framkommit information som beddmts sé pass allvarlig att Botkyrka
kommun beslutat avsluta samarbetet med ABF Botkyrka-Salem med
omedelbar verkan per den 11 februari 2022.

Beslutet har tagits av vice ordférande i samrdd med forvaltningen.

Arendet

I januari 2022 beslutade Botkyrka kommuns kommunledningsforvaltning att
tillsétta en extern utredning kring ABF Botkyrka-Salem. Detta da Botkyrka
kommun fétt indikationer pa att det funnits brister i verksamheten och att
det gjorts avsteg fran avtal, riktlinjer och forvéntningar. Utredningen som
initierats ska fokusera pa handelser kopplat framfor allt till brister i
arbetsmiljo, ekonomisk redovisning och avsteg fran avtal.

ABF Botkyrka-Salem har fram till den 11 februari 2022 drivit fyra (4)
fritidsklubbar och tre (3) fritidsgardar pd uppdrag av Botkyrka kommun. Till
grund for uppdraget ligger Utvecklingsprogrammet for fritidsverksamhet
(KOF/2017:00027), samarbetsavtal och Bidragsreglementet {or drift av
Oppen fritidsverksamhet (KFN/2021:00182).

Externa utredningen

Utredningen har bestillts av kommunledningsforvaltningen. Syftet med
granskningen dr att hitta och beddma omsténdigheter kring férehavanden
som kan bryta mot lagar och kommunens regelverk. Tidsperioden for
granskningen &r avgransad primart till perioden 2016-2021. Utredningen
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giller den fritidsverksamhet som ABF Botkyrka-Salem driver pa uppdrag av
Botkyrka kommun. Utredningen ska vara klar till viren 2022.

Uppdraget innebdr att:

1) Granska de ekonomiska transaktionerna mellan Botkyrka
kommun och ABF Botkyrka-Salem bland annat for att identifiera om
ABF Botkyrka-Salem har anvint de av Botkyrka kommun

utbetalda medlem for det syfte som &r avsett.

2) Granskning av arbetsmiljo for personal pa fritidsgardarna som
ABF Botkyrka-Salem driver pa uppdrag av Botkyrka kommun.
Syftet &r att se huruvida arbetsledningen foljer Botkyrka
kommuns riktlinjer f6r arbetsmiljo.

3) Granskning av nya anstéllningsavtal vid omorganisationer av
den del av ABF Botkyrka-Salems verksamhet som beror de
fritidsgérdar som ABF Botkyrka-Salem driver pa uppdrag av
Botkyrka kommun, i syfte att se om anstdllningsavtalen foljer
Botkyrka kommuns riktlinjer inom omradet.

4) Granskning av rekryteringsprocesser i den delen av ABF
Botkyrka-Salems verksamhet som beror de fritidsgardar som
ABF Botkyrka-Salem driver pa uppdrag av Botkyrka kommun,
1 syfte att kartligga om det gjorts avsteg fran
rekryteringsprocesserna pa ett otillborligt satt.

5) Granskning av rutiner for incidenthantering i den delen av ABF
Botkyrka-Salems verksamhet som beror de fritidsgardar som
ABF Botkyrka-Salem driver pa uppdrag av Botkyrka kommun

for att se om rutinerna foljer Botkyrka kommuns géllande
riktlinjer.

6) Genomlysning av personal som pd forekommen anledning kan
komma att behova granskas ytterligare om det under
granskningsprocessen uppstir misstanke om flera personers
delaktighet i forehavanden.

Under utredningens gang

Botkyrka kommun har, genom kultur och fritidsforvaltningen, haft en
pagaende dialog med ABF Botkyrka/Salem. Dock utan att det landat i en
samsyn kring vad som behdver goras.
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Under utredningens gang sker det 10pande avstimningar mellan bestéllare
och leverantdr. Rapporten dr dock inte klar utan forvéntas vara klar 1 vér.
Dock har det i avstimningar rapporterats om sa pass allvarliga hdandelser
och avsteg frén avtal att Botkyrka kommun anség sig tvungen att agera pa
den information som framkommit.

Dé informationen som framkommit &r s pass allvarlig och att den 6ppna
fritidsverksamheten berdr barn och unga har vice ordférande i Kultur- och
fritidsndmnden beslutat, pa forvaltningens forslag, att med omedelbar
verkan avsluta allt samarbete med ABF Botkyrka-Salem avseende
fritidsverksamheten. Detta med hianvisning till §10 Brister 1 verksamheten
och uppsigning i Bidragsreglementet (KFN/2021:00182) och 26 kap. 18§
skollag (2010:800).

Konsekvenser

Konsekvenserna av beslutet ér i dagsldget nagot svaroverblickbara da vi inte
har hela bilden dnnu utan invéntar utredningen. Botkyrka kommun kommer
fortsatt driva verksamheten och bemanna med personal sé fort det gar sa att
verksamheterna kan 6ppna igen. Prioriterat dr den verksamhet som &r
lagstadgad. De barn som fram tills nu deltagit i fritidsklubbarnas
verksamheter och drabbats av nedstingning har omgaende erbjudits plats pa
andra fritidsklubbar.

Ekonomiska konsekvenser av beslutet

I dagsldget ar det svart att Gverblicka de ekonomiska konsekvenserna av att
avsluta samarbetet. Men med ett indraget bidrag sé bor det finnas viss
tdckning, men sannolikt kommer vi behova omfordela inom befintlig budget
for att uppritthélla den fritidsverksamhet som Botkyrka kommun, genom
beslutet att avsluta samarbetet med ABF, tar over tillfélligt. Hyran for
lokalerna betalas redan idag av kultur- och fritidsforvaltningen.

Helena Hellstrom Gabrielle Gjerswold
Kultur- och fritidsdirektor Administrativ chef
Bilagor

1. Bidragsreglemente for drift av 6ppen fritidsverksamhet
(KFN/2021:00182)
2. Utvecklingsprogram for fritidsverksamhet (KOF/2017:00027)
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Bidragsreglemente for oppen fritidsverksamhet

§ 1 Oppen fritidsverksamhet

Med 6ppen fritidsverksamhet avses i denna bestimmelse foljande typer av
verksamheter:

- Fritidsklubbar

- Fritidsgérdar

- Oppen fritidsverksamhet for personer med funktionsnedsittning 30+
Definitioner och beskrivningar av de olika verksamheterna regleras genom
kultur- och fritidsndmndens for tidpunkten gillande riktlinjer och styrdoku-
ment.

§ 2 Omfattning

Botkyrka kommuns kultur- och fritidsndmnd avgor utifran inlimnade bidrags-
ansokningar, aktuella behov och resurser hur manga 6ppna fritidsverksamheter
som ska finnas i kommunen. Resurserna och dédrmed bidragets storlek styrs av
anslaget i budget, d.v.s. den ram som kommunfullmiktige faststéller.

§ 3 Alimanna villkor

Bidraget kan sokas av allménnyttig ideell forening/studieforbund som ér regi-
strerad 1 Botkyrka kommuns foreningsregister och uppfyller de allménna vill-
koren nedan samt onskar bedriva 6ppen fritidsverksamhet i enlighet med kul-
tur- och fritidsndmndens aktuella mal och prioriteringar. (Néir ”forening” fort-
sdttningsvis anges inkluderas studieférbund i1 denna benimning).

Foreningen ska:

- vara religidst och partipolitiskt obunden

- vara ansluten till en riksorganisation

- haen vald styrelse och antagit stadgar som ar godkidnda av
riksorganisationen

- haerfarenhet av att bedriva barn- och ungdomsverksamhet

- inom organisationen ha fungerande administrativa funktioner, sd som
ekonomi- och l6nefunktioner, som inte dr beroende av den 6ppna fri-
tidsverksamheten.

- folja kommunens aktuella styrdokument som giller for 6ppen fritids-
verksamhet, exempelvis Botkyrka kommuns utvecklingsprogram for
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oppen fritidsverksamhet samt kommunens rddande regler och riktlinjer
for tobak, alkohol och narkotikafria verksamheter.

Foreningar som beviljas bidrag for Oppen fritidsverksamhet kan inte samtidigt
fa foreningsbidrag ur Botkyrka kommuns foreningsstod for samma verksam-
het. De har ddremot mojlighet att soka dvriga bidrag enligt darfor gédllande
regler.

§ 4 Ansokan och utlysning av drift

Ansdkan om drift av 6ppen fritidsverksamhet

Ansdkan om drift av 6ppen fritidsverksamhet gérs genom det ansdkningsfor-
muldr som kultur- och fritidsforvaltningen infor varje ansokningsperiod till-
handahaller tillsammans med instruktioner om vilka obligatoriska dokument
som géller for varje verksamhetstyp och for den kommande verksamhetspe-
rioden.

Vid ansokan om bidrag for befintlig verksamhet aligger det foreningen att kon-
takta kommunen for att inhdmta denna information. Kultur- och fritidsndmn-
den beslutar om ansokningsdatum for drift av den dppna fritidsverksamheten.

Utlysning av drift av éppen fritidsverksamhet
Kultur- och fritidsfoérvaltningen ska utlysa en sérskild intresseforfragan om
driftansokningar i f6ljande fall:
e d4 kultur- och fritidsndmnden beslutat att en ny 6ppen fritidsverk-
samhet ska startas
e d4 en forening som bedriver befintlig verksamhet meddelat att de
inte avser ansoka om bidrag for fortsatt drift av denna
e d& en forening som bedriver befintlig verksamhet p.g.a. bristande
fortroende hos kultur- och fritidsndmnden riskerar avslag pa fram-
tida ansOkan (se §5 Sérskilda bestimmelser).

Utlysningen av intresseforfragan ska goras kénd for foreningar i kommunen
genom forvaltningens aktuella kommunikationskanaler. Till utlysningen bifo-
gas dven gillande styrdokument for den dppna fritidsverksamheten.

Detta giller under forutsittning att kultur- och fritidsndmnden inte viljer att
driva verksamheten 1 kommunal regi.



§ 5 Sarskilda bestammelser

Overenskommelse

Vid beviljad ansdkan om drift av 6ppen fritidsverksamhet i form av fritids-
klubb och fritidsgard, tecknas en 6verenskommelse mellan férening och
Botkyrka kommun.

Overenskommelsen innehéller och tydliggor:
e verksamhetens omfattning, inriktning och ansvar
o verksamhetens bidragsstod
e uppfdljnings- och redovisningsrutiner exempelvis besoksstatistik, eko-
nomisk uppfoljning och verksamhetsplanering
e Botkyrka kommuns riktlinjer och styrdokument for den 6ppna fritids-
verksamheten

Foreningar som beviljas drift av fritidsklubb och fritidsgard for forsta gdngen
beviljas drift for 1 provar innan driftperioden forldngs. For utforare av befintlig
verksamhet I6per bidragsgivningen for beviljad ansokan om drift upp till 4 &r,
forutsatt att de allménna villkoren, styrdokumenten och 6verenskommelsen
foljs.

Avtalsperioden for 6ppen fritidsverksamhet for personer med funktionsned-
sattning 30+ 16per i 1 ar.

Vid utlysning av ny verksamhet kan 6verenskommelsen ingds i mitten av en
period.

§ 6 Bedomningsgrunder

Om flera foreningar anséker om bidrag for drift av samma verksamhet ska den
viljas som kan antas ha de bésta forutsittningarna att uppfylla villkoren for
bidraget och utfora verksamheten pa bésta sitt.

Héansyn ska tas till om foreningen tidigare haft bidrag for den aktuella verk-
samheten eller likande verksamhet och hur den i sa fall uppfyllt de forvant-
ningar som beskrivs i gillande §verenskommelse.

Hansyn ska ocksa tas till om det finns samordningsmdjligheter mellan olika
verksamheter som kan hoja kvaliteten och forbittra anstdllningsformerna for



personalen, vilket medfor positiva effekter for verksamheterna och ddrmed
besdkarna i kommunen som helhet.

Kultur- och fritidsndmnden ska samtidigt frimja en mingfald av aktorer och
bor av den anledningen upprétthalla en balans och mojliggora for olika aktorer
att tilldelas bidrag. Detta far dock inte 6vervéga kravet pa verksamhetens kva-
litet.

Kultur- och fritidsndmnden svarar for det slutliga urvalet.

§ 7 Bidragets storlek

Bidragets storlek utgar frn kultur- och fritidsndmndens tilldelade budgetram
(se § 2). Bidraget ska beréknas pa lika kriterier och berdkningsgrund for samt-
liga foreningar som beviljas bidrag inom samma verksamhetstyp. Efter bi-
dragshandlidggning och beredning i1 forvaltningen fattas beslut om drift av 6p-
pen fritidsverksamhet i kultur- och fritidsndamnden.

Bidragets storlek lagger grunden for den 6verenskommelse som ska tecknas,
dér verksamhetens omfattning under den aktuella avtalsperioden tydligare spe-
cificeras. Justeringar pd bidragets storlek kan eventuellt genomfGras under av-
talsperioden.

Under avtalsperioden kan tillagg till bidraget goras baserat pa sarskilda omra-
desspecifika behov, hoga besoksantal eller andra prioriterade insatser. Tillag-
get kan endast beviljas foreningar som bedriver ndgon av de tva forsta typerna
av Oppen fritidsverksamhet som ndmns 1 § 1, dd 6vriga har mojlighet att soka
foreningsbidrag enligt *Regler for foreningsbidrag. Tilldgget kan stddja ge-
mensamma aktiviteter, sirskilda insatser och projekt, inkdp och ovéntade situ-
ationer som kréver sarskilt stod under verksamhetséret. Beslut om bidragstill-
lagg fattas enligt kultur- och fritidsndmndens géllande delegationsordning.

For verksamhet som bedrivs i kommunégd eller av kommunen hyrd lokal beta-
lar kultur- och fritidsndmnden hyra. For verksamhet i egen lokal kan lokalbi-
drag utga baserat pa verksamhetens omfattning.

§ 8 Utbetalning

Utbetalning av bidraget sker kvartalsvis inom avtalsperioden. Den forsta delut-
betalningen gors efter att undertecknad dverenskommelse inkommit till kultur-
och fritidsforvaltningen och dédrefter gors utbetalningarna 1 forskott. Utbetal-
ning av lopande bidrag sker i enlighet med varje enskilt beslut.



Om foreningen inte har genomfort den redovisning som regleras i dverens-
kommelsen eller i ovrigt inte iakttagit de villkor som géller for bidraget har
kommunen ritt att halla inne med bidragsutbetalning.

§ 9 Uppfoljning av verksamhet och bidrag

Kultur- och fritidsforvaltningen genomfor uppfoljning av verksamhet och bi-
drag for att tillgodose att beviljade foreningar foljer kommunens uppsatta mal
och riktlinjer for 6ppen fritidsverksamhet. Uppf6ljning av verksamhet och bi-
drag (se §5) specificeras i overenskommelsen.

§ 10 Brister i verksamhet och uppsagning

Om kommunen under avtalsperioden far indikationer och kinnedom om miss-
forhéllanden och/eller brister i verksamheten ska foreningen snarast informeras
om detta och en gemensam dialog om forslag till 16sningar och atgarder inle-
das. Om kommunen anser att bristerna inte kan atgiardas av den aktuella fore-
ningen och/eller saknar fortroende for dennes fortsatta drift av verksamheten
ska denna i god tid informeras om att kommande bidragsansokan kan komma
att avslas. Detta ska ske med minst 4 manaders varsel med hénsyn till uppsag-
ningstid av personal och mojlighet till forberedelse for en ny forenings dverta-
gande. Om kommun och férening dr 6verens kan ett avslut ske med kortare
varsel. Vid allvarligare brister kan 6verenskommelsen avslutas &ven under
innevarande avtalsperiod genom beslut i kultur- och fritidsndmnden.

En forening som inte har for avsikt att ansdka om fortsatt drift av verksamhet-
en for kommande avtalsperiod bor av samma skél informera kommunen om
detta inom samma tidsram pa 4 manader.

§ 11 Tolkning och tillampning

Tolkning och tilldimpning av dessa bestimmelser ankommer pa kultur- och
fritidsndmnden.



Utvecklingsprogram

for Botkyrkas fritidsklubbs- och fritidsgardsverksamheter 2020—-2024

Strategi
Program

R Plan
N Policy
Riktlinjer
Regler

BOTKYRKA

Diarienummer: KOF/2017:27 KOMMUN

Dokumentet ar beslutat av: Kultur- och fritidsnamnden !
Dokumentet beslutades den: xxx (Tjansteskrivelse KOF/2017:27)S
Dokumentet galler for: Kultur- och fritidsnamnden

Dokumentet galler till den: 2020-01 — 202431




)] BOTKYRKA KOMMUN UTVECKLINGSPROGRAM 2 [13]

Kultur- och fritidsférvaltningen
2019-09-09 Dnr KOF/2017:27

Dokumentet ersatter: Utvecklingsprogram for Botkyrkas dppna fritidsverksamheter 2013-2017
(KOF/2013:60)

Dokumentansvarig ar: Kultur- och fritidsférvaltningen

For revidering av dokumentet ansvarar: Kultur- och fritidsforvaltningen

For uppfoljning av dokumentet ansvarar: Kultur- och fritidsférvaltningen

Relaterade dokument: Strategi for ett jamlikt Botkyrka

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA | Bes6k Munkhéttevigen 45
Tel 08-530 610 00 | www.botkyrka.se | Org.nr 212000-2882 | Bankgiro 624-1061



U
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Kultur- och fritidsférvaltningen

2019-09-09 Dnr KOF/2017:27

Utvecklingsprogram for Botkyrkas fritidsklubbs- och fritids-
gardsverksamheter 2020-2024

Utvecklingsprogrammet ar ett kommunovergripande styrdokument f6r Botkyrkas
fritidsklubbs- och fritidsgardsverksamheter med syfte att starka kvalitet och upp-
foljning av verksamheterna for att uppfylla uppdraget att erbjuda kvalitativ me-
ningsfull fritid till barn och unga inom malgruppen.

Nedan beskrivs de forhallningssétt som utvecklingsprogrammet grundar sig i.

Medborgarens fokus

I Botkyrka har vi medborgarens fokus. Allt vi gor ska bidra till platsen Botkyrka
och de som lever och verkar hér. Botkyrkabornas behov, réttigheter och forutsatt-
ningar leder oss i virt uppdrag sa att de far det de har ritt till. Har dr Botkyrkaborna
sjdlvklara medskapare 1 all utveckling.

Virdeord handlar om &vergripande forhallningssétt som definierar var organisat-
ionskultur och végleder oss och vart agerande i vardagen. Vara vérdeord ér:

« Oppna
* Ansvarstagande
*  Modiga

* Energiska

Strategi for ett jamlikt Botkyrka

* Botkyrka ska vara en interkulturell plats som préglas av samarbeten och
moten Over grupp- och stadsdelsgrianser, jimlika livschanser och social
sammanhallning.

* | Botkyrka ska alla flickor, pojkar, kvinnor och madn ha samma makt att
forma sina liv och samhéllet.

* I Botkyrka ska alla ha ritt till ett sjalvstindigt liv, egen sexualitet och in-
tegritet.

* Botkyrka ska vara lattillgingligt for alla — hér blir en funktionsnedséttning
inte till ett funktionshinder.

* Botkyrka ska vara en plats dér alla invanare ska ha mgjlighet till ett ldngt
liv med god hilsa och vilbefinnande.'

Att arbeta med ett jamlikt Botkyrka 1 fritidsklubbs- och fritidsgardsverksamheterna
handlar om att sdkerstdlla hur vi nér ut till olika malgrupper, genomféra kompe-
tensutvecklande insatser for att 6ka kunskaperna och forbéttra forutséittningar for
att kunna ge alla ett gott och vidlkomnande bemdtande samt vid behov hitta satt for
att kompensera och prioritera vissa malgruppers mojligheter till ett bra fritidsutbud.

! Strategi for ett jimlikt Botkyrka 2017-05-23

3 [13]



Kultur- och fritidsférvaltningen

'! i BOTKYRKA KOMMUN UTVECKLINGSPROGRAM 4 [13]

2019-09-09 Dnr KOF/2017:27

Framjande och forebyggande arbete

Verksamheternas arbete grundar sig i ett frimjande forhallningssétt. Med det menas
aktiviteter och insatser som stérker barn och ungdomars personliga och sociala ut-
veckling och som syftar till att stirka individen, dennes sjélvkénsla, sjalvkannedom
och formaga att i samspel med andra forma sitt eget liv utifran egna forutsattningar
och idéer. Det framjande perspektivet ska fortsitta utvecklas och innebér for Bot-
kyrkas fritidsklubbs- och fritidsgardsverksamheter att:

- Besokarna dr delaktiga i att skapa verksamhetens innehdll. Utifran det
framjande forhallningssittet och tanken om barn och ungas aktiva medver-
kan 1 verksamheten betraktas besokarna som producenter istillet for kon-
sumenter.

- Besdkare far mdjlighet att prova sina idéer och nya aktiviteter. Fritids-
klubbs- och fritidsgardsverksamheter ska vara platser dir ett nytt intresse
kan véckas och fi utrymme att vixa. Botkyrka kommun ska, for att frimja
detta, uppmuntra och mdjliggora ndra kontaktytor och samarbeten bade
mellan de olika fritidsklubbs- och fritidsgardsverksamheterna, men dven
med kulturen, foreningslivet och idrotten som finns i kommunen. De in-
terna resurser som finns inom forvaltningen ska spridas och komma verk-
samheterna tillgodo.

- Verksamheterna dr tillgingliga och inkluderande for hela dldersgruppen.
For att locka och behalla en bred besoksgrupp dr det viktigt att samtliga
verksamheter ar lyhdrda for behov och 6nskemal och har en flexibilitet
och upprétthaller en variation 1 sitt utbud. Det dr ocksa viktigt att det finns
olika sitt for besokarna att ndrma sig verksamheten och ta till sig av utbu-
det och de olika aktiviteterna, oavsett om de &r regelbundna, sporadiska el-
ler nya besokare.

- Att arbeta frimjande gar hand 1 hand med det forebyggande arbetet. Det
forebyggande arbetet innebdr att uppmuntra ungdomarna att avst frén
vald, kriminalitet och droger - exempelvis genom samverkan kring valds-
prevention- medan det frimjande arbetet handlar om uppmuntran till vi-
dare personlig utveckling. Ett lyckat frimjande arbete kraver darfor ett
fortsatt forebyggande arbete. Genom ett frimjande arbete dkas dven indi-
videns motstandskraft mot destruktiv pdverkan och benidgenheten till de-
struktiva beteenden minskar.

Verktyg for horisontella arbetssatt

For att uppnéd de mal som sétts upp i det hir utvecklingsprogrammet behdver verk-
samheterna arbeta med horisontella arbetssitt som ska genomsyra hela verksamhet-
ens malarbete. Uppfoljning av arbetssdtten kommer att goras av kultur- och fritids-
forvaltningen enligt Uppféljningsverktyget till utvecklingsprogrammet for Botkyr-
kas fritidsklubbs- och fritidsgdrdsverksamheter 2020-2024 som kort beskrivs ne-
dan. Foljande horisontella arbetssatt identifierades i forstudierapporten for utveckl-
ingsprogrammet:
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Samverkan

Verksamheterna ske 1 samverkan med andra aktdrer 1 kommunen och i civilsam-
héllet samt besokarnas virdnadshavare for att kunna skapa trygga, vilkomnande
och framjande verksamheter for hela malgruppen. Stor vikt laggs vid att inkludera
befintliga och potentiella besdkares vardnadshavare i syfte att kommunicera verk-
samheternas aktiviteter och forhallningssatt.

Trygghet genom samverkan. Forutom att verksamheterna ska arbeta med
likabehandling internt, krdvs dven samverkan med externa aktorer for att
sakra trygga platser for barn och unga genom att forslagsvis nirvara pa
nitverksmoten och kraftsamlingar samt utveckla en god kontakt med vérd-
nadshavare, omradesstrateg, socialtjansten, polisen, barnombudsmannen
och skolorna i lokalomradet.

Frdamjande arbete genom samverkan. For att erbjuda ett kvalitativt, me-
ningsfullt och varierande aktivitetsinnehdll, dr det fordelaktigt for verk-
samheterna att samverka med externa aktorer for att ta fram aktiviteter
som krdver andra resurser och annan expertis dr den fritidsverksamheterna
besitter. Samverkan kan ske med exempelvis foreningslivet, kulturskolan,
ungdomsfullmiktige och biblioteken.

Delaktighetsplan

I samband med ett frimjande forhallningssatt ska verksamheterna utforma rutiner
och arbetssitt kring hur besokarna uppmuntras till delaktighet i verksamheten for
att stirka formagan att samarbeta, fa sin rost hord, kdnslan av social tillit och kun-
skap om demokratisk organisering bland barn och unga.

Likabehandlingsplan

For att stirka arbetet med att skapa fritidsverksamheter dér alla inom malgruppen
kanner sig trygga och vilkomna, ska verksamheterna arligen utforma och uppda-
tera likabehandlingsplaner. Verksamheterna ska enligt skollagen ha rutiner kring
likabehandlingsarbete for att forebygga mobbing, diskriminering, trakasserier och
framja jamstélldhet, jimlikhet och likabehandling.

Uppfoéljning

Utvecklingsprogrammet f6ljs upp pé aggregerad niva i forvaltningens deldrsrappor-
tering. Metoder for upptoljning beskrivs 1 rapporten Uppfoljningsverktyg av Ut-
vecklingsprogram for Botkyrkas fritidsklubbs- och fritidsgdrdsverksamheter 2020-
2024.

Med utgangspunkt i dessa forhallningssatt, beskrivs nedan de specifika malen for
fritidsklubbs- och fritidsgardsverksamheterna.
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Fritidsklubbs- och fritidsgardsverksamheternas vision

Den overgripande visionen for Botkyrkas fritidsklubbs- och fritidsgardsverksam-
heter ar foljande:

" Alla barn och unga far tillgang till en meningsfull, kreativ och lekfull fritid. Alla
barn hors, har inflytande over fragor som beror dem och mdéjlighet att kunna pad-
verka sin framtid och sin omgivning.”

Denna vision for fritidsklubbs- och fritidsgardsverksamheter har, utifran forstudie-
rapporten, brutits ner i tre strategiska utvecklingsomrdden och minimikrav for verk-
samheterna. De strategiska utvecklingsomradena for verksamheterna syftar till att
faststilla en god standard och en likvérdig och hog kvalitetsniva. Syftet med mini-
mikraven dr att successivt hoja lagstanivan 1 verksamheterna. I kommande avsnitt
beskrivs ndrmare minimikraven samt de strategiska utvecklingsomraden och del-
mal som ska bidra till att fortydliga hur visionen ska uppnds. Delmélen och mini-
mikraven kommer att féljas upp kontinuerligt genom kultur- och fritidsforvaltning-
ens ordinarie uppfoljning.

Kriterier och minimikrav

For att sdkerstilla kvalitativa verksamheter med hdjd miniminiv4 har ett antal kri-
terier tagits fram som ska uppfyllas av verksamheterna. Personalen dr av hogsta
prioritet dir 6kade forutséttningar for heltidsanstédllningar ska tas fram genom uto-
kade oppettider i verksamheterna, vilket &ven moter besokarnas behov av att skapa
tillgéngliga verksamheter. Det kommer dven att krdvas dkad personaltithet for att
uppna malen nedan om aktivt uppsdkande arbete.

Till varje kriterium finns miniminivéer vilka redovisas i tabeller nedan. I tabellernas
kolumn f6r ar 2020 beskrivs de miniminivaer som géller for helheten samt definie-
rar verksamheterna i nuldget. Det finns enskilda verksamheter som redan idag lig-
ger pa en hogre niva dn minimikraven och omradesspecifika behov och forutsatt-
ningar méste dven i fortséttningen kunna avgora lokala forstirkningar. For en fort-
satt utveckling maste dock den grundldggande miniminivin succesivt hdjas och si-
kerstéllas i samtliga verksamheter. Tabellerna beskriver pa vilken miniminiva som
kriterierna bor ligga pd de kommande aren. De kriterier som inte uppnatts i nuldget
har omskrivits till mal 1 utvecklingsprogrammet.

Fritidsklubb

Personaltétheten ar en forutsittning for att kunna bedriva en kvalitativ pedagogisk
verksamhet. Sedan utvecklingsprogrammet 2013—2017 har malet om personaltéthet
pa minst 3 personal uppnatts i verksamheterna. Malen om Oppethéllande kraver
dock en fortsatt successiv forbattring.

Malet att utoka Oppethéllandet for de fritidsklubbar som i nuldget har mindre én 4
timmars ordinarie 6ppet per dag dr i forsta hand forknippat med Botkyrkas led-
stjarna Medborgarens fokus som i detta fall lyfter omsorgsbehovet for barn och
unga, samt mojligheten att erbjuda personalen mer omfattande tjanster. Ett viktigt
mal ar att sdkerstdlla att kommunen ocksa kan erbjuda omsorgsverksamhet under
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hela aret, det vill sdga dven under sommarlovet, 1 enlighet med skollagens riktlinjer.
Personalfragorna gillande anstéllningsformer och personaltithet har ocksa bety-
delse for det har malet eftersom heltidsanstdllningar innebér en utokning av 6ppet-
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hallande och bidrar dérmed till denna maluppfyllelse.

Fritidsklubb

Miniminiva 2020

Miniminiva 2021-2023

Miniminiva 2024

Personaltathet

Minst 3 personal

Minst 3 personal

Minst 3 personal

Oppethallande

Veckor/ar 44 Okar 47

Dagar/vecka 5 5 5

Timmar/dag 3 Okar 4

Sommarlovsoppet | Minst 2 fritidsklubbar har Okar Minst 3 fritidsklubbar har
Oppet hela sommaren och Oppet hela sommaren
alla har 6ppet minst 3 och alla har 6ppet minst
veckor 3 veckor

Fritidsgard

Malet om att ha en storre personaltithet pa helgerna i fritidsgardsverksamheten
handlar dels om att verksamheterna i nuldget uppvisar en hogre besdksfrekvens
dessa kvillar och foljaktligen behdver vara flera i personalen for att kunna bedriva
ett kvalitativt arbete. Att ga fran att ha fem kvéllars 6ppethallande till sex kvéllars
oppethallande dr ndgot som manga ungdomar efterfragat i de brukarundersékningar
som kultur- och fritidsforvaltningen har gjort. En hog kvalitet i verksamheten i form
av tillgdnglig och kunnig personal samt kvalitativa aktiviteter r prioriterat framfor
en utokning av dppethallandet.

Under sommarveckorna dr besoksfrekvensen inte lika hog som under ordinarie 6p-
pethéllande, men inte desto mindre viktig for dem som kommer dit och for att upp-
ratthalla en kontinuitet 1 verksamheten. Dérav finns ocksé ett mal om utdkad som-
marverksamhet.
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Fritidsgard

Miniminiva 2020

Miniminiva 2021-2023

Miniminiva 2024

Personaltathet vardag | Minst 3 personal Okar Minst 4 personal

Personaltathet fre-son | Minst 3 personal Okar Minst 4 personal

Oppethallande

Veckor/ar 44 Okar 47

Dagar/vecka 5, varav minst 1 Okar 6, varav minst 1 fre/lor
fre/lor

Antal fritidsgardar 4 Okar 8

med O6ppet 6 kval-

lar/vecka

Timmar/vecka 50% har 6ppet 20 Okar 100% har 6ppet 20 tim-
timmar/vecka mar/vecka

Antal fritidsgardar 5 Okar 6

som har sommarop-
pet minst 4 veckor

Personal

For att genomfora verksamhet pa det sétt som beskrivs i den hér forstudien och i
utvecklingsprogrammet ar personalen avgorande och satsningar pa personalen har
darfor hogsta prioritet. Det &r absolut nddvindigt att forstidrka mdjligheterna att er-
bjuda bra anstédllningar som attraherar bra medarbetare och som fér dessa att stanna
kvar. Det allra viktigaste ar givetvis den kvalitetshdjande effekten det far for en
verksamhet att ha hog kompetens och bemanning. Det skapar battre forutsittningar
for det frimjande arbetet och mojligheten for véra barn och unga att f4 en menings-
full fritid med stdd frén professionella ledare. En annan punkt for att erbjuda for-
bittrade anstéllningar dr, som ovan ndmnt, att utoka verksamheternas dppettider for
att pa s sétt kunna erbjuda heltidsanstéillningar.

Nedan beskrivs dérfor de kriterier och krav pd miniminiva for personal for att skapa
de forutsittningar som krdvs for att bedriva framjande verksamhet f6r barn och

unga enligt underlaget for forstudien.

Kriterier och miniminiva

Foljande kriterier och egenskaper ska gilla for fritidsledare som arbetar i kommu-

nen:

* Fritidsledare ska ha fritidsledarutbildning eller motsvarande.
* Personalgrupperna i fritidsklubbs- och fritidsgardsverksamhet ska spegla en
mangfald av bakgrunder, alder och kon.
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e Minimidldern for fritidsledare 1 fritidsklubbar och pé fritidsgérdar ar 20 ar
med anledning att mdjliggora anstéllning av personal som genomgatt 2-arig-
fritidsledarutbidning efter gymnasieutbildning.

Fritidsledaren ska:

* arbeta for att frimja delaktighet, med ett jaimlikt och interkulturellt forhall-
ningssatt i enlighet med Strategi for ett jimlikt Botkyrka

* bemdta besokare utifran ett professionellt (och vuxet) forhallningssétt.

» skapa bdrande relationer med besdkarna.

» arbeta utifrdn en genomarbetad uppfattning i frdgor som ror interkulturellt
arbetssitt, likabehandling, alkohol/tobak/narkotika, diskriminering och de-
mokrati.

* kunna profilera de varderingar som giller i Botkyrka kommun och vara tyd-
lig med grinsséttning.

* ha kunskap om kommunen och den fritidsklubbs- och fritidsgardsverksam-
heternas uppdrag.

» utfora administrativa uppgifter for att dokumentera, folja upp och analysera
verksamheten.

Nedan beskrivs miniminivéer for verksamhetens personal. Miniminivaer gillande
utbildning, planeringstid, personaltdthet och andel heltidsanstilld personal 61js upp
1 delarsrapporteringen av verksamhetsstatistik.

Personal
Nulage 2020 2021-2023 | Miniminiva 2024

Antal heltidsanstallda Idag har alla fritidsklubbar ersatt- Okar Minst 1 heltidsanstéalld verksamhetsle-
ning for 25% verksamhetsledare dare och 1 heltidsanstalld medarbe-
och fritidsgardarna 50%. Den tare per verksamhet (sammanlagt for
kommunalt drivna Musikhuset fritidsklubb och fritidsgard).
Norsborg har en 100% verksam-
hetsledare.

Utbildningsniva Minst 52% av personalen har na- Okar Minst 75% av personalen har fritidsle-
gon form av eftergymnasialutbild- darutbildning eller annan motsvarande
ning, varav 16% har fritidsledarut- hdgre utbildning.

bildning och 36% har annan mot-

svarande hogre utbildning.

Planeringstid fér perso- | Minst 30 min planeringstid per ar- | Okar Minst 1 timmes planeringstid per ar-

nal betsdag per person och minst 30 betsdag per person och minst 1 tim-
min gemensam planeringstid i mes gemensam planeringstid i veckan
veckan for personalgruppen for personalgruppen

Andel fritidsledare som | 75% Okar 100%

ar minst 20 ar
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Strategiska utvecklingsomraden

Visionen for fritidsklubbs- och fritidsgdrdsverksamheterna har brutits ner i f6ljande
tre strategiska utvecklingsomraden:

Utvecklingsomrade 1. Alla ar valkomna

I motet med fritidsklubbs- och fritidsgardsverksamheterna ska alla inom malgrup-
pen fa mojlighet att delta, uppleva och paverka verksamheten. Darfor ar det sarskilt
viktigt att aktivt utforma verksamheten for att vilkomna underrepresenterade grup-
per genom likabehandlingsarbete, interkulturellt perspektiv och normkritik for ett
jamlikt Botkyrka. Utvecklingsomradet innefattar alltsa bade att besokare som redan
ar 1 verksamheten ska kdnna sig vdlkomna och fa ett bra bemotande och att verk-
samheterna arbetar aktivt normvidgande och med inkludering for att &ven grupper
som &r underrepresenterade i verksamheterna ska kénna sig vilkomna.

Utvecklingsomrade 2. Framjande arbete

Fritidsklubbs- och fritidsgardsverksamheten ska préglas av ett frimjande arbetssétt
for att erbjuda meningsfull fritid. Frimjande arbete har dven forebyggande effekter
dé det, till skillnad fran ett forbyggande arbete som har sin utgdngspunkt i att {or-
hindra att problem utvecklas, utgér 1 att uppmérksamma och stédrka det positiva hos
besokarna. P4 sa sétt bidrar verksamheten till personlig och social utveckling, stirka
individens sjédlvkédnsla, att sociala tillit och formaga att forma sitt eget liv utifran
egna forutséttningar och idéer.

I fritidsklubbs- och fritidsgidrdsverksamheten handlar ett frimjande arbetssatt
framst om att ha hoga forvantningar pa besokarna, att fokusera pa deras formagor
och fanga upp deras initiativ och idéer sa att det som &r utvecklande och stérkande
far utrymme och mojlighet att véxa.

Utvecklingsomrade 3. God arbetsmiljé och goda forutsattningar

Det krivs kompetent och vilutbildad personal som besitter kunskap inom de fragor
verksamheterna driver. For att bygga en inspirerad personalgrupp som kénner till
och har forutséttningar att arbeta for att uppna malen krivs en god arbetsmiljo med
goda arbetsforhdllanden. Goda forutséttningar innefattar att ge personalen majlig-
het till forstaelse for och forutsittningar att uppfylla verksamhetens uppdrag, samt
mojligheten att dokumentera och utvirdera verksamheten genom tydliga uppfol;-
ningssystem.

De strategiska utvecklingsomradena har i sin tur brutits ner i malomradden med mét-
bara mél. Mélen géller samtliga verksamheter och presenteras enligt foljande struk-
tur.

Struktur
Utvecklingsomrade. Strategiskt utvecklingsomrade.
Malomrade. Utvecklingsomradet nedbrutet till malomraden.

Mdtbara mal. Méalomrade nedbrutet till méitbara mal. Kultur- och fritidsforvalt-
ningen foljer upp och sikerstiller att samtliga mal foljs upp genom deldrsrapporte-
ring och arsbokslut till kultur- och fritidsnAmnden.
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Utvecklingsomrade 1. Alla ar valkomna

1:1 | Malomrade: Inkludering och likabehandling
Matbart mal

A Personalen arbetar aktivt med och utbildas inom likabehandling
Barn och unga kénner sig vidlkomna i verksamheterna oavsett kon

C Verksamheten erbjuder aktiviteter for barn och unga med temat likabehandling for att kommu-
nicera och forankra sin likabehandlingsplan

D Verksamheterna arbetar aktivt med att inkludera och né ut till underreprepresenterade grupper,
exempelvis tjejer, HBTQ och besokare med funktionsnedséttning

1:2 | Malomrade: Uppsokande arbete
Matbart mal

A Personalen bedriver aktivt uppsokande och kontaktskapande arbete riktat mot potentiella beso-
kare

B Personalen bedriver uppsdkande arbete mot foréldrar/vardnadshavare i niromradet

C Personalen informerar och kommunicerar om verksamheterna hos relevanta aktorer (t ex skolor,
kulturskolan, foreningar, trossamfund)

1:3 | Malomrade: Tillganglighet
Matbart mal

A Verksamheterna erbjuder ett brett utbud av aktiviteter som bade dr schemalagda/regelbundna
och av sporadisk/drop-in karaktér, gruppverksamheter, kurser och projekt
Det finns aktiviteter att delta i under samtliga lov
Verksamheternas oppettider ar tillgidngliga och anpassade for alla barn och unga inom den an-
givna aldersgruppen

D Alla verksambheters lokaler ér tillgdnglighetsanpassade for besdkare med fysiska funktionsned-
séttningar

E Verksamheterna ska se till att besokare oavsett funktionsnedséttning kan inkluderas i alla aktivi-

teter
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1:4 | Malomrade: Trygghet
Matbart mal
A Barn och unga kénner sig trygga att besoka verksamheterna
B Barn och unga kénner att de far ett gott bemdtande av personal och andra besokare

Utvecklingsomrade 2. Framjande arbete

2:1 | Malomrade: Personlig utveckling
Matbart mal

A Verksamheten ér en plats dér barn och unga har mojlighet att utveckla och forverkliga sina idéer
Verksamheterna ska erbjuda besdkare majlighet att prova pa och uppleva for dem nya aktivite-
ter

C All personal erbjuds av sin forening/studieforbund att kontinuerligt ta del av kompetensutveckl-
ing om att arbeta utifran ett frimjande perspektiv, t ex inom personlig utveckling, hilsa och del-
aktighet

2:2 | Malomrade: Hilsa
Matbart mal

A Verksamheterna erbjuder aktiviteter som uppmuntrar till rorelse, t ex idrott och dans

B Verksamheterna erbjuder aktiviteter som uppmuntrar besokare till god kost och néiring

C Verksamheterna serverar néringsriktiga mellanmaél enligt Botkyrka kommuns kostpolicy

2:3 | Malomrade: Delaktighet
Matbart mal

A Besokarnas inflytande och delaktighet inkluderas i styrningen av verksamheternas innehall och
aktiviteter

B Aldre besokare ir delaktiga i att leda aktiviteter for yngre besdkare

Verksamheterna bidrar till att skapa social tillit genom att stirka besdkarnas kunskap om demo-
krati, egenmakt och mojliggora sjdlvorganisering
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Utvecklingsomrade 3: God arbetsmiljo & goda forutsattningar

3:1 | Malomrade: Kompetent och viélutbildad personal
Matbart mal

A Minst en heltidsanstilld verksamhetsledare per verksamhet och en heltidsanstélld fritidsledare
per verksamhet

B Minst 75% av personalen har fritidsledarutbildning eller annan motsvarande hdgre utbildning
Alla besokare som genomfor brukarenkéten upplever att personalen dr engagerad

D Personalen utbildas inom likabehandlingsfragor / jimlikhet / jamstélldhet / inkluderande arbets-
sitt / HBTQ-fragor / interkulturellt perspektiv

E Personalen genomgar utbildningar om FN:s barnkonvention
Utforaren redovisar i sina styrdokument for hur personalen aktivt ska arbeta med FN:s barnkon-
vention i verksamheten

3:2 | Malomrade: Ledarskap
Matbart mal

A Samtliga verksamhetsledare (t ex forestandare) anger att de har tid for att fokusera pa sitt ledar-
skap, det administrativa arbetet och att driva utvecklingsfragor

B Det finns forutséttningar for verksamheterna att genomfora personalmoten var 14:e dag

3:3 | Malomrade: Uppfdljningsarbete
Matbart mal

A Fritidsklubbs- och fritidsgardsverksamheternas aktiviteter och resultat dokumenteras och synlig-

gors genom éarlig och tertial uppféljning
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