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1. Inledning

Inget barn eller ung person i Botkyrka kommun ska behdva vara radd eller orolig
for att utsattas for hedersrelaterat vald och fortryck (HRV), riskera att
konsstympas eller giftas bort mot sin vilja. Ingen ska ka tvingas dka utomlands i
nagot syfte som inskranker pa den personens frihet eller manskliga rattigheter

Syftet med den hdar kommundévergripande handlingsplanen r att utveckla och
starka kommunens arbete mot hedersrelaterat vald och fortryck och
konsstympning — med malsattningen att tillgodose alla barn och ungas rétt till ett
liv fritt fran vald och fortryck.

Avsikten framat ar att malen och matten ska bli en del av ordinarie styr och -
uppfoljningssystem for Botkyrka kommun. Handlingsplanen syftar till att skapa,
utveckla och forstarka ett kommundvergripande arbete nar det kommer till att
arbeta mot hedersrelaterat vald och fortryck. En ytterligare ambition ar att
kommunen aven ska ta fram ett kommundvergripande program for vald i nara
relationer — dar denna handlingsplan ska inforlivas.

Det kommer tas fram en aktivitetslista for tjansteorganisationen dar aktiviteterna ar
samlade pa en sida. Syftet &r att fa en battre dversikt dar dven tidsplan, utbildningar
och ansvarig namnd for varje aktivitet skrivs fram. Arbetsgruppen kommer
anvanda den for att kunna folja upp arbetet. En kortversion av handlingsplanen
kommer tas fram under hosten.

Handlingsplanen har identifierat fyra 6vergripande malsattningar, eller malbilder
som var och en kommer att definiera arbetet framat:

1. Botkyrka kommuns verksamheter arbetar forebyggande mot hedersrelaterat
vald och fortryck (HRV).

2. Botkyrka kommun arbetar aktivt for att upptacka barn och unga som utsétts
for hedersrelaterat vald och fortryck.

3. Botkyrka kommun verkar for att forvaltningarna samverkar béttre for att
sakerstalla att barn och unga som ar utsatta for hedersrelaterat vald och
fortryck har tillgang till insatser utifran sina behov

4. Botkyrka kommun arbetar med systematisk kunskapsutveckling och
utvdrdering och uppfdéljning i allt den genomfor avseende HRV.

Pa de kommande sidorna beskrivs malséttningarna och hur vi ska na dem
tillsammans. Handlingsplanen redovisar vidare hur samverkan ska &ga rum
mellan olika verksamheter, vilka atgarder och insatser som kravs for kommunens
anstallda, hur en utbildningssatsning for olika verksamheter ska genomféras och
inte minst hur arbetet ska foljas upp. Planen specificerar olika behov av kunskap
och kompetens beroende pa verksamhet och funktion.

Aktiviteterna mot malen i denna handlingsplan ska komplettera, utveckla och
forstérka det arbete som dger rum i kommunen. Handlingsplanen har aven
malsattningen att beskriva det arbete som redan sker, i syfte att synliggora det for
kommunens alla medarbetare.
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Vad ar hedersrelaterat vald och fortryck?

Hedersrelaterat vald och fortryck bygger pa traditioner och normer och syftar till
att bevara, eller ateruppta, en familjs heder infor en specifikt definierad
omgivning. Det finns ett samband mellan religiositet och bevarande av
hedersnormerna, dock finns inget samband mellan valdsutdvandet och nagon
speciell religion. Hedersfortryck forekommer inom olika etniska och religidsa

grupper.

I hederskontexten ar den enskilda individens intressen underordnade kollektivets,
det vill sdga familjens eller slaktens heder. Om en person bryter mot de regler och
normer som finns kring sexualitet och relationer anses det vanéra familjen och
slakten. Alla typer av normdévertradelser riskerar att métas med repressalier sasom
okad kontroll, att tvingas aka utomlands for att uppfostras av slakt eller att tvingas
gifta sig mot sin vilja. Tvangsaktenskap ar en form av fysiskt, psykiskt och
sexuellt vald mot barnet och ungdomen.

Hedersrelaterat vald och fortryck kan darmed inkludera olika former av vald,
inklusive psykiskt, socialt, sexuellt och fysiskt vald — och angréansar ofta till, eller
overlappar med, vald i nara relationer och méns vald mot kvinnor. | verkligheten
finns inga skarpa granser mellan dessa olika valdsuttryck och i manga fall ar det
psykiska valdet i form av begransningar, kontroll, hot, krankningar och
ryktesspridning mer utbrett an det fysiska valdet.

Ofta ar valdet ocksa dolt och radslan for att bli utsatt bidrar till att standigt vara pa
sin vakt eller anpassa sig. VValdet och fortrycket utévas inte uteslutande i hemmet
av den narstaende familjen, utan kan aven utforas av en storre gemenskap dar
bostadsomraden, skolor, sociala medier och transnationella natverk framtrader
alltmer som arenor for hedersrelaterat vald och fortryck. Forstaelsen for
hedersrelaterat vald och fortryck i denna handlingsplan utgar ifran en ansats som
aven inkluderar barn- och tvangsaktenskap och heder:

Hedersnormer

Ett system av forestallningar om vad som ar ett onskvart/tillatet beteende eller ett
skamligt/forbjudet beteende préglat av uppfattningar om maskulinitet, femininitet
och heteronormativitet och dar social status for familj/slakt/klan &r beroende av
individers faktiska eller pastadda beteende. Inom begreppet hedersnormer inryms
bade oskuldsnormer (forvantningar pa individens, framst kvinnors kyskhet) och
valdsnormer (uppratthallande av regelsystem via vald eller hot om vald).

Hedersrelaterat fortryck

Att leva med hedersrelaterade normer och férvantningar som ar starkt begransade
for individens frihet och inskranker manskliga fri- och rattigheter eller inverkar
negativt pa barns rattigheter enligt barnkonventionen.
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Hedersrelaterat vald

Vald som utévas med avsikt att korrigera ett beteende eller pastatt beteende som
upplevs leda till att familj/slakt/klan drabbas av skam eller vald som utovas for
att ateruppratta familj/slakt/klans heder nar normbrott skett.

Vald &r har att betrakta som “varje handling som genom att den skrammer,
smartar, skadar eller kranker eller férsoker paverka annan person att gora nagot
mot sin vilja eller avsta fran att géra nagot den vill.

2. Bakgrund till handlingsplanen

Hedersrelaterat vald och fortryck (HRV) forekommer i hela vart samhalle, och
Botkyrka kommun &r inget undantag. Organisationen TRIS och Origo, som gjort
kartlaggningar och fort statistik éver Botkyrka kommun, har uppmérksammat att
Botkyrka kommun har stora problem — som kraver ett stérre och mer sammanhallet
arbete &n det som sker idag.

Denna plan ar resultatet av ett beslut i Kommunfullmaktige ar 2021. | budgeten
fick Valdspreventivt center, som ligger under Kommunledningsforvaltningen, i
uppdrag att ta fram en plan for hur berérda forvaltningar kan verka tillsammans.
Samordnaren tog dven med polisen och Botkyrka kvinnojour i arbetet for att
starka kommunens arbete med att férebygga och agera mot hedersrelaterat vald
och fortryck och kdnsstympning. Planen har saledes arbetats fram tillsammans
med representanter fran kommunens verksamheter och fran andra
samverkanspartners sasom Botkyrkabyggen, kommunpolisen i Botkyrka och
Botkyrka kvinnojour.

Det 6vergripande malet &r att fa till ett mer sammanhéangande arbete kring
hedersrelaterat vald och fortryck — sa att inget barn eller ung person ska behéva
vara radd for att utsattas for fortryck eller vald. Barn och unga &r dock inte
ensamma om att utsattas, och under hosten ska ocksa en nulagesanalys av
situationen for &ldre och méanniskor med olika funktionsnedséttningar goras.

Handlingsplanen syftar ocksa till att integrera och tillgangliggora lardomar ifran
nationella och lokala kartlaggningar och annat kunskapsunderlag som finns pa
omradet. Det ar dessutom vardefullt att samla det som gors inom omradet i ett
dokument. Det gor i sin tur att arbetet med att forhindra valdet och fortrycket kan
bedrivas kommunovergripande. Det ar enligt forskning och utvarderingar det
mest framgangsrika sattet att arbeta pa.

En del av aktiviteterna som ndmns i handlingsplanen &r lagstadgade skyldigheter
och darmed en del av kommunens ordinarie arbete. Att dessa anda inkluderas har
beror pa att de inte nédvandigtvis ar kanda for alla forvaltningar och
samarbetspartners som berdrs av handlingsplanen. Dessutom forandras standigt
lagrummet inom HRV-omradet, och en aktuell bild &r viktig for att framja ett
effektivt samarbete.

Utbildningar och konferenser om hedersrelaterat vald och fortryck samt atgarder
for att forebygga och informera om kénsstympning ska &ga rum kontinuerligt.
Arbetsgruppen samordnar sig kring vilka utbildningar som ska genomforas éver
fler an tva forvaltningar. Utbildningarna ska innehalla fakta om vald i synnerhet
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och sarskilt hedersrelaterat vald och fortryck, vilka atgarder som finns for att
upptacka fortrycket och valdet och vilken hjalp man som anstalld kan erbjuda den
som ar utsatt. Forebyggande arbete mot vald kravs for att hindra att hedersrelaterat
vald och fortryck uppstar samt sa behéver anstéllda veta vilken hjalp och stéd som
finns att fa for valdsutsatta barn och valdsut6vare. Och slutligen utbildningar och
dialoger om vilka atgarder som finns for att forhindra att fortrycket och valdet
upprepas.

For ovrigt ansvarar de enskilda namnderna sjélva for sina egna utbildningar inom
amnet. Det kommer vara upp till férvaltningarna sjalva att avgora vilka av sin
personal som ska genomga utbildningarna.

Valdspreventiva centret som ar en del av Kommunledningsforvaltningen kommer
under hosten ta fram ett utbildningspaket/koncept som kommer gélla nér flera
forvaltningar inkluderas.

Basutbildningarna kommer vara “webbaserade” och 6vriga utbildningar som
kraver dialog och samforstand Gver forvaltningsgranserna kommer vara fysiska.
Det underlattar arbetet med att hitta vikarier och det blir billigare och effektivare.

Kommunledningsforvaltningen kommer via Valdspreventiva centret se till att
nyttja redan befintliga utbildningar som finns kring t ex oro for barn och lagga till
kunskap om HRV pa dessa utbildningstillfallen.

Sex viktiga perspektiv i arbetet framat

e For att de nya bestdimmelser och lagar som syftar till att bekdmpa
hedersrelaterat vald och brottslighet ska kunna tillampas effektivt behdvs
valfungerande samverkan mellan berdrda aktorer, inte minst mellan
socialtjansten, hélso- och sjukvarden, skolan och polisen. Med en starkt
kompetens och ett ndra samarbete mellan ansvariga myndigheter kan det
forebyggande arbetet forstarkas och stodet till dem som utsétts forbéattras.
Alla berorda yrkesgrupper maste ha tillracklig kunskap och relevanta
rutiner for att kunna gora detta.

e Okad segregation kan leda till att hedersnormer i omréden med
socioekonomiska utmaningar forstarks. Darfor ar det angeldget att framja
jamstalldhet och utmana hedersnormer. For att na alla unga behéver det
universella valdsforebyggande arbetet omfatta olika grupper och
bostadsomraden samt ta hansyn till hur normer kring maskulinitet och
kvinnors och flickors sjalvbestdammanderétt formas i olika sammanhang.
Aven hir ar samverkan mellan berorda aktorer, daribland fritiden,
socialtjansten, halso- och sjukvarden och skolan avgorande.

e Sveriges kommuner och regioner (SKR) skriver att det viktigt att starka
myndighetssamverkan for att i enskilda arenden om vald mot kvinnor
sékerstélla samordningen och samarbetet mellan alla berérda parter — sarskilt
lokala myndigheter (brottsbekdmpande myndigheter, socialtjanst,
arbetsformedling), offentlig halso- och sjukvard samt specialiserade
stodtjanster till valdsutsatta kvinnor. SKR har, med stod av regeringen, sedan
2018 bedrivit ett utvecklingsarbete for att starka jamstalldhets- och
kvinnofridsarbetet lokalt, regionalt och nationellt. Mycket har astadkommits
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men det finns fortsatta utvecklingsbehov hos kommuner och regioner sérskilt
nar det géller hedersrelaterat vald och fortryck.

e Botkyrka kommun hanterar dagligen fragor som ber6r saval kvinnors och
mans makt och inflytande som ekonomisk jamstélldhet, jamstélldhet i hélsa
samt ansvar for hem- och omsorgsarbete. Forvaltningarna insatser for bade
kvinnor och man, flickor och pojkar behover forbéttras sa att de framjar
jamstélldhet och utmanar hedersnormer.

e FOor att ett utvecklingsarbete ska bli hallbart bor det integreras i hela
verksamheterna — fran system for ledning och styrning hela vagen ut till
invanaren. Ett traffsakert jamstalldhetsarbete maste ocksa beakta jamlikhet
genom att se till andra diskrimineringsgrunder som paverkar manniskors
livsvillkor.

3. Arbetet mot hedersrelaterat vald och fortryck i
Botkyrka kommun

Det sker redan en rad aktiviteter, insatser och utbildningar inom HRV i de olika
forvaltningarna idag — framst inom utbildnings- och socialférvaltningen. Det
foreligger inga otydligheter gallande vem som ska géra vad nér det kommer till
de myndighetsspecifika uppdragen. Daremot saknas riktlinjer och rutiner for hur
man ska samverka mellan forvaltningarna, hur uppféljning och utvardering av
insatserna ska ske samt kring vilka som har ansvar for att rapportera in insatserna
som sker kommunévergripande och till vem. Detta bidrar till ineffektivitet i
arbetet.

Samordningen mellan de olika forvaltningarna behéver darfér utvecklas for att
skapa ett effektivare arbete med att forebygga och motverka hedersrelaterat vald
och fortryck i kommunen. De aktiviteter som genomforts har for det mesta bestatt i
separata punktinsatser. Det behdvs en storre langsiktighet i arbetet, och dven en
battre samverkan med aktorer utanfér kommunens forvaltning.

Samtliga medarbetare som jobbar med malgruppen barn och unga ska ha
kunskap om vad hedersrelaterat vald och fortryck ar och hur man kanner igen
utsattheten och valdsutdvandet. Det ska ocksa finnas kunskap i organisationen
kring vem man ska kontakta for att inte enda barn eller ungdom ska riskera en
uppvaxt praglat av fortryck och hot.

Socialforvaltningen har tagit fram en digital utbildning géllande vald i nara
relationer dar ett av avsnitten handlar om hedersrelaterat vald och fortryck. Den
finns tillganglig pa kommunens intranat Botwebb. Den kommer kompletteras
med digitala utbildningar som ska galla for samtliga forvaltningar.

Det ska enligt ny lag foras sarskild statistik pa nar barn forts utomlands och déar
hedersrelaterat vald/fortryck misstanks vara orsaken. Utbildningsforvaltningen
har skolpliktsansvariga som foljer upp barn utan skolplacering. Ett fortsatt
utvecklingsomrade é&r att se éver hur kommunen kan félja upp de barn som man
missténker har forts utomlands.

Eftersom det tar tid att ta med nya statistikindelningar i de redan befintliga system
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som finns i Botkyrka kommun kommer arbetsgruppen fér denna handlingsplan att
ta fram en egen pilotenkat. Har far varje forvaltning som berdrs fora in relevant
statisk kring HRV och arbetsgruppen far som uppgift att arligen félja upp
enkaten. Tanken med piloten &r att se 6ver nyttan med enkaten och darefter se
over statistikindelningarna som finns i Botkyrka kommun och revidera dem sa att
relevant data kring HRV fors in i befintliga system efter en prévotid pa fyra ar.

Under varen 2022 genomférdes det en kampanj i sociala medier fér unga om
deras rattigheter, brev har gatt ut till samtliga rektorer och elevhélsan pa
grundskolor och dven till socialtjansten och det finns numera information pa
Botkyrka webbplats om barnéktenskap och kdnsstympning. Det ska vara nagot
som tas fram varje var innan barn och unga tar sommarlov.
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3.1 Ett arbete pa flera nivaer

Ett framgangsrikt arbete for att motverka och foérebygga hedersrelaterat vald och
fortryck behover forekomma pa olika nivaer. Ett satt att dela in nivaerna ar
genom att kategorisera dem utifran indikerad, selektiv och universell niva. En rad
insatser genomfors redan pa dessa olika nivéaer i kommunen, men det finns ocksa
mycket som behdver pabarjas eller starkas upp. Har nedan sker en
sammanstallning av nulaget och det som kan utvecklas for arbetet pa de olika
nivaerna i kommunen. For en sammanstallning av ansvarsfordelning for arbetet,
se punkt 4 och 5 i denna handlingsplan.

3.1.1 Indikerad niva — Atgérder/insatser som riktas dar kannedom om
hedersutsatthet finns.

Yrkesverksamma inom Botkyrka kommun som kommer i kontakt med personer
som &r utsatta for hedersrelaterat vald och fortryck — eller personer som utséatter
andra — ska ha tillracklig kunskap om vad hedersrelaterat vald och fortryck ar samt
vilka uttryck det kan ta, for att pa sa satt kunna upptéacka forekomsten. Det finns
rutiner for var och hur dessa drenden ska hanteras. Men det behover ses dver sa att
det blir synligt dven for andra forvaltningar som man samverkar med.

Det ska foras statistik pa antal d&renden som aktualiseras hos socialforvaltningen och
som ror hedersrelaterat vald och fortryck.

Det ska foras sarskild statistik pa nar barn forts utomlands och dar hedersrelaterat
vald/fortryck misstanks vara orsaken. Sadan statistik ska inrapporteras till det
nationella kompetensteamet.

3.1.2 Selektiv niva — Atgarder/insatser riktat till grupper dar det anses finnas
risk for forekomst av hedersrelaterat vald eller fortryck

Detta kan handla om att i métet med religitsa samfund eller sammanhang dar
manga unga och dldre man samlas vara uppmarksam pa hur samtalen ager rum
om barn, unga och kvinnor.

Den riktade information som finns i Botkyrka kommun vad galler
barnkonventionen, ny lagstiftning gallande vald i nara relationer och
hedersrelaterat vald ska sedan upp pa intranatet Botwebb.

Information om kdnsstympning som ges pa ungdomsmottagningen ska éven
finnas att tillga pa skolorna och de dppna verksamheterna.

3.1.3 Universell niva — Atgéarder/insatser som rikas till alla

| samtliga forskolor och skolor i Botkyrka kommun dé&r man idag informerar
foraldrar om barnkonventionen och barns rattigheter ska man &ven prata om
hedersrelaterat vald och fortryck.

Enligt den nya skollagen ska kunskapsomradet sexualitet, samtycke och relationer
starkas upp ytterligare. Bland annat ska elevernas hélsa och vél-befinnande
framjas och formagan att géra medvetna och sjélvstandiga val ska starkas. Skolan
ska aven bidra till 6kad forstaelse for egna och andras rattigheter och férmedla
betydelsen av samtycke. Det &r viktigt att den nya lagstiftningen blir kénd for
andra utanfor skolans vérld.
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Skolplikten upphor vid utgangen av det tionde aret (varterminen arskurs 9). Unga
som inte ar inskrivna i gymnasieskolan omfattas av det kommunala
aktivitetsansvaret, dessa ungdomar har arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsndmnden ansvar for. Detta &r ett viktigt perspektiv for att inte
vissa ungdomar ska falla utanfér kommunens strategiska arbete mot HRV.

Det ska finnas samverkan runt enskilda individer savél som 6vergripande och
systematisk samverkan mellan olika enheter och verksamheter som i sitt
yrkesutévande kan méta hedersrelaterat vald och fortryck.

| Botkyrka kommun finns det flera universella program for foréldrar rérande barn
och unga.

e ABC for foraldrar till barn 3-12 ar: bygger pa att starka relationen mellan
foralder och barn och uppmuntra foéraldrar i sin foraldraroll.

e ABC Tonar for foraldrar till barn 13-18 ar: bygger pa att starka
relationen mellan foralder och barn med fokus pa bra samtal.

e FOS = Foraldraskap i Sverige: ett program som &r ett
samhallsorienterat stod till alla foraldrar som &r nya i Sverige.
Programmet innehaller &mnen sasom att vara en familj i nytt land,
utbildning och jamstélldhet, information om héalsa- och sjukvard och
foraldrars skyldigheter och rattigheter.

Samtliga av dessa program &r licenserade och det gar darmed inte att dndra i
innehallet. Det finns ett moment om heder under pass 4 i FOS samt pa atertraffen i
ABC tondr. | FOS tar man &ven upp konsstympning och omskarelse. Det &r viktigt
att de som moéter barn och unga pa andra forvaltningar kanner till dessa program
for att kunna samverka effektivt.

| Botkyrka kommun arbetar man idag med de universella programmen Taget och
MVP. | de programmen ska man inkludera kunskap som finns om HRV.

Taget ar ett valdsforebyggande program som riktar sig till skolans yngre
arskurser. Elever, skolpersonal och foraldrar far utbildning i hur de kan
forebygga vald. Inom det arbetet jobbar man pa olika satt for att skapa en trygg
skolmiljo. Varje barn ska kanna sig tryggt med de vuxna pa skolan, sa att de
kanner att de kan vanda sig till en vuxen nér det uppstar svara situationer.

Man talar med barnen om skillnaden mellan att bara titta pa och att vara en del av
en forandring. Vi vill hjdlpa barnen att kunna k&nna igen olika situationer och
lara sig att hantera dem pa ett bra sétt. Barnen far ocksa vara
fordndringsagenter” genom att trana pa att i olika situationer séga ifran mot
vald. Taget finns i nulaget pa atta skolor i Botkyrka kommun.

Mentorer i valdsprevention, MVP, ar ett ledarskapsprogram for mentorer i arskurs
9. Under elva tillfallen under ett ar utbildar mentorerna barn i arskurs sex i hur de
kan forebygga vald, motverka stereotypa konsnormer och vara forebilder pa sin
skola.
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Ungdomar lyssnar pa andra ungdomar och kan sprida budskapet om MVP vidare.
Vuxna fran skola, socialtjanst, polis och raddningstjanst stéttar ungdomarna och
handleder dem. MVP finns i nuldget pa fem skolor i Botkyrka kommun och malet
ar att det ska bli fler.

4. Handlingsplanens malbilder, matt och aktiviteter

Har listas handlingsplanens malbilder, matt for att mata maluppfylinad,
aktiviteterna som ska genomforas for att arbeta mot malbilden samt ansvariga
aktorer.

Namnden som ar fetstilad ar den namnd som ansvarar for att aktiviteten paborjas.
Men det gors alltid i samarbete med 6vriga namnder som star som ansvariga

4.1 Malbild 1 — Botkyrka kommuns verksamheter arbetar
forebyggande mot hedersrelaterat vald och fortryck

For att na hit behover foljande vara pa plats:

e Kunskap finns om universella valdsférebyggande metoder och
arbetssatt inom kommunens verksamheter.

e Universella valdsforebyggande insatser, metoder och arbetssatt kopplat till
kon, sexualitet och vald tillampas inom arenor dar barn, unga, vuxna och
aldre vistas. For narvarande ar Taget, MVP och nagra foraldrastodsprogram
de framsta universella metoderna som Botkyrka kommun arbetar med.

o Kommunen samverkar med polisen, Botkyrkabyggen, Sodertérns
Brandfdrsvar och Botkyrka kvinnojour kring det valdsforebyggande
arbetet.

Matt

/Andelen skolor och forskolor som bedriver ett systematiskt valdsforebyggande
arbete dar kunskap om HRV finns inkluderat dkar.

Aktivitet Ansvariga aktorer

Informera om HRV och kdnsstympning i [Socialnéamnden och
introduktionen for dem som deltar i Kommunstyrelsen
foraldrastodsprogram.
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Implementera HRV i Taget och MVP
med fokus pd man, pojkar och
maskulinitet i det befintliga
skolprogrammet och aven i det som ska
péaborjas inom ungas fritid.

Kommunstyrelsen, Socialnamnden,
Utbildningsndmnden, Kultur- och

fritidsndmnden

Sékerstalla att skolan i samtliga &mnen,
men sarskilt inom sex- och
samlevnadsundervisning, inkluderar
fragor om jamstéalldhet och frihet fran
vald i skolan — med inslag av HRV — i
enlighet med den nya laroplanen.

Utbildningsndmnden och

Kommunstyrelsen via MVP och Taget.

I den utstrackning det ar relevant inom
ramen for vuxenutbildningens nya
laroplan ska perspektiv kring sexualitet,
samtycke och relationer samt
hedersrelaterat vald och fortryck
belysas i utbildningen. Det arbetet ska i
den man det bidrar till
kvalitetsforbattring samverka med hur
utbildningen ser ut kring dessa &mnen
inom grundskolan.

IArbetsmarknads- och

vuxenutbildningsnamnden,
Utbildningsndmnden

I motet med ungdomen ska &mnet HRV]
tas upp pa ett lampligt satt, individuellt
eller i grupp.

Det kommunala aktivitetsansvaret (KAA)Arbetsmarknads- och
ska i sin verksamhet informera om HRV vuxenutbildningsnamnden

Strdva efter att de foreningar som har
aktiviteter riktade till barn och unga —
och som erhaller bidrag

fran kommunen — har den kunskap som
kravs och granskas utifran hur de
arbetar

Kommunstyrelsen, Kultur- och
fritidsnamnden och Socialndmnden

4.2 Malbild 2 — Botkyrka komm

upptacka barn och unga som utsatts for hedersrelaterat vald

och fortryck

un arbetar aktivt for att

For att na hit behover foljande vara pa plats:

e Kommunen har rutiner och kompetens for att upptécka barn och unga som

ar sérskilt utsatta for hedersfortryck.

o Kommunen har rutiner och kompetens for att upptacka férévarna som

12/23



utévar vald i hederns namn.

o Kommunen har ett val fungerande samarbete med polisen

BOTKYRKA
KOMMUN

@

Matt

IAndel forskolor som anvander fragor kring vald for att upptacka hedersrelaterat
vald och fortryck samt eventuell konsstympning kar.

fortryck samt kdnsstympning okar.

IAndel forskolor som skapat rutiner for att upptacka hedersrelaterat vald och

Aktivitet

Ansvariga aktorer

Fortsatta med att ta fram, anpassa och sprida
lattillganglig information pa flera sprak om
stod- och skyddsinsatser via de arenor och
\verksamheter dar ménniskor vistas.

Arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsnamnden, Kultur
och Fritidsndmnden,
Socialndmnden och Bostadsbolagen

Information ska ges om kénsstympning och
hedersrelaterat vald och fortryck enligt den
nya laroplanen. Det ska dven goras pa
barns och ungas fritid, via exempelvis
fritidsklubbarna. Inom socialtjansten ska det
finnas en kontaktvég till den expertis som
finns pa omradet sa den unga far adekvat
hjélp.

Utbildningsnamnden,
Socialndmnden, Kultur och
fritidsnamnden, i samarbete med
regionen

Framija tidig upptéackt av vald mot barn och
unga genom att rutinmassigt stalla fragor om
vald och HRV enligt standardiserade
metoder.

Socialnamnden Arbetsmarknads-
och vuxenutbildningsndmnden, ,
Kultur och fritidsnamnden och
Utbildningsndmnden

Om det ar fler an en forvaltning som ska fa
utbildning i HRV sa ska VVPC vara en del av
arrangorskapet

Kommunstyrelsen via VPC och
arbetsgruppen for framtagandet av
handlingsplanen

Fora statistik i de fall dar man ser att
utsatthet for vald kan identifierats som just
HRV.

Utbildningsnamnden och
Socialnamnden
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4.3 Malbild 3 — Botkyrka kommun verkar for att
forvaltningarna samverkar battre med varandra sa att barn
och unga som utsatts for hedersrelaterat vald och fortryck
har tillgang till kunskapsbaserade insatser utifran sina
behov.

For att na hit behover foljande vara pa plats:

o Medarbetare i kommunen har kunskap om vilket stdd socialndmnden har
att erbjuda barn och unga som lever under hedersrelaterat vald och
fortryck.

e Medarbetare i socialforvaltningen har kunskap om metoder och arbetssatt
for att kunna erbjuda individuellt anpassade insatser till barn och unga som
ar utsatta for hedersrelaterat vald och fortryck.

e Socialnamnden verkar for att barn och unga som ar foremal for
skyddsinsats fran socialtjansten pa grund av hedersrelaterat vald och
fortryck ska erbjudas trygg kontakt med sin familj endast i de fall detta
bedoms lampligt ur séakerhetsaspekt. Socialforvaltningen utgar alltid fran
barnets bésta.

¢ Kommunen samverkar med polis, Botkyrkabyggen, Botkyrka kvinnojour,
aklagare, halso- och sjukvarden samt andra relevanta
civilsamhéllsorganisationer saval pa dévergripande niva som kring
specifika arenden rérande personer som lever i en hederskontext.

e Kommunen synliggor kontaktvagarna till Origo da den unge inte vill
anfortro sig till ndgon i kommunen eller halso-och sjukvarden.

Matt

IAndel ndmnder som har rutiner/arbetssatt for att samverka med andra instanser
avseende att forebygga, upptacka samt sakerstalla kompetens inom omradet
hedersrelaterat vald och fortryck dkar.

/Andel foréldrar som tar emot behandling och stdd mot att utéva hedersrelaterat
vald och fortryck, okar.

Aktivitet Ansvariga aktorer
Socialforvaltningen, Kommunstyrelsen,
Utbildningsforvaltningen och Socialndmnden,

kommunledningsforvaltningen (VPC) har  [Utbildningsndmnden
sarskilda behov att fa till dialoger och
erbjuder darmed i samverkan kontinuerlig
utbildning avseende vald i nara relationer
och hedersrelaterat vald och fortryck
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Ta fram gemensamma rutiner éver
forvaltningsgranserna for att motivera

och fortryck att ta emot stod for att

upphora med fortrycket och valdet.
Rutiner ska tas fram i samarbete med

fordldrarna i ett tidigt stadium.

foraldrar som utdvar hedersrelaterat vald

skolorna, de 6ppna verksamheterna som
finns inom fritiden och AVUX som méter

Arbetsmarknad och
utbildningsnd@mnden,
Socialndmnden,
Utbildningsnamnden och
Kultur och fritidsndmnden

Erbjuda foréldrar som utdvar
hedersrelaterat vald och fortryck
familjebehandling och stéd

Socialnamnden

4.4 Malbild 4 — Botkyrka kommun arbetar med systematisk
kunskapsutveckling, utvardering och uppféljning avseende
allt den genomfor pa HRV-omradet.

For att na hit behover kommunens verksamheter anvanda systematisk
kunskapsutveckling, utvardering och uppféljning for att utveckla verksamheten.

Matt

fortryck okar.

/Andelen forvaltningar och enheter som har sékerstallt att medarbetare har relevant
kunskap om vald i néra relationer, konsstympning och hedersrelaterat vald och

Aktivitet

Ansvariga aktorer

Yrkesverksamma inom forskola ska
genomga utbildning kring HRV samt
kring kénsstympning.

Kommunstyrelsen tillsammans med
Utbildningsndmnden

Yrkesverksamma inom skola, fritid och
kultur, socialtjanst och arbetsmarknad
ska utbilda sig om HRV samt
kdnsstympning.

Kommunstyrelsen tillsammans med
samtliga ndmnder
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Erfarenhetstraffar och utbildningar ska |[Kommunstyrelsen,
genomforas for Utbildningsnamnden och
utbildningsférvaltningen och Socialndmnden
socialtjansten rérande effektiv
samverkan kring enskilda HRV-
arenden.

Medarbetare ska i medarbetarenkaten faKommunstyrelsen
fradgan om utsatthet kring vald samt om
man erbjudits utbildning i HRV vilket
innebar en nollmétning fran ar 2022

5. Aktiviteter med utgangspunkt i respektive aktors
ansvar

| punkt 4 anges handlingsplanens malbilder, matt, aktiviteter och ansvarig instans
med utgangspunkt i respektive malbild. Under denna punkt listar vi i stéllet
ansvaret och aktiviteter med utgangspunkt i respektive aktor.

5.1 Kommunstyrelsens ansvar

Valdspreventivt center har ett sarskilt uppdrag att samordna arbetet mot
hedersrelaterat vald och fortryck och i detta uppdrag ingar det att ta fram denna
handlingsplan, f6lja upp den, ombesorja en kompetensforsorjningsplan, halla i
utbildningar som genomfors av fler an tva forvaltningar, samt annan samordning
som omradet kraver.

Att detta sker ska foljas upp av kommunstyrelsen.

5.2 Utbildningsndmndens ansvar

Arbetet med att motverka hedersrelaterat vald och fortryck ska ske systematiskt
och vara en del av skolans jamstélldhetsuppdrag. Skolpersonal behdver ha kunskap
inom omradet for att kunna upptéacka utsatta elever och behandla fragorna.

Enligt den nya skollagen ska kunskapsomradet sexualitet, samtycke och relationer
starkas upp ytterligare. Bland annat ska elevernas hélsa och valbefinnande framjas
och formagan att géra medvetna och sjalvstandiga val ska starkas. Skolan ska
aven bidra till forstaelse for egna och andras rattigheter och férmedla betydelsen
av samtycke.

Detta ska foljas upp av kommunstyrelsen

5.3 Socialnamndens ansvar

Socialndmnden ansvarar for att gallande rutiner for utredning i allménhet och
avseende hedersrelaterat vald och fortryck i synnerhet ar val kanda for samtliga
berdrda medarbetare. Detta sker i introduktionen av nya medarbetare inom ramen
for den kompetenstrappa som ar framtagen for introduktion, grundutbildning och
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fordjupningsutbildning.

Kunskapen om metoden att utrona maéjlighet och lamplighet att inleda
familjebehandling for att aterknyta kontakt mellan den unge och familjen ska
implementeras.

Det finns alltid en risk att aterknyta kontakten och darfor ar arbetssattet extra
nogsamt och grundlig genomfort. Centrala faktorer ar personalens
hederskompetens och sékerhetstankande med utgangspunkt fran barnets basta
och ménskliga rattigheter. Det arbetet kraver omvarldsbevakning och ska
utvérderas.

Att detta sker ska foljas upp av Socialndmnden.

5.4 Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnens ansvar

Néamnden ansvarar for att relevanta medarbetare har grundlaggande kompetens i
att identifiera utsatthet for hedersrelaterat vald och fortryck bland Botkyrkabor de
moter i sin verksamhet, samt kunskap om vilket stdd kommunen, polisen och
civilsamhéllet kan ge den valdsutsatta. Namnden ansvarar aven for att relevanta
verksamheter har kanda rutiner pa plats for hur en medarbetare ska agera vid
misstanke eller vetskap om valdsutsatthet. Namndens verksamheter ska darutover
informera om barnkonventionen och de réttigheter barn och unga har i Sverige
ute i sina olika verksamheter.

Att detta sker foljs upp av Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden.

5.5 Kultur- och fritidsnamndens ansvar

Kultur- och fritidsndmnden ansvarar for att relevanta medarbetare har
grundlaggande kompetens i att identifiera utsatthet for hedersrelaterat vald och
fortryck bland Botkyrkabor de méter i sin verksamhet, samt besitter kunskap om
vilket stéd kommunen, polisen och civilsamhallet kan ge den valdsutsatta.
N&mnden ansvarar dven for att genom sina verksamheter sprida den information
och kunskap kommunen tillhnandhaller om hedersrelaterat vald och fortryck till
Botkyrkaborna och civilsamhéllets organisationer.

N&mnden ska se dver hur foreningarna verkar nar det kommer till jamstalldhet
och om det finns skél att stédja eller granska de bidragsberéttigade féreningarna i
deras arbete mot vald och fortryck. Namnden ansvarar aven for att samtliga
medarbetare inom kultur och fritid arbetar utifrdn demokratiska och manskliga
rattigheter och har kunskap om barnkonventionen och jamstalldhet.

Att detta sker foljs upp av Kultur- och Fritidsnamnden.

5.6 Polisen i Botkyrka kommun

Polisen deltar genom att inga i arbetsgruppen for HRV. De ska se till att relevant
personal inom polisen far utbildning om hedersrelaterat vald och fortryck, samt
se dver sina egna processer och rutiner nér det kommer till att samarbeta med
kommun i dessa fragor.
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5.7 Botkyrkabyggens ansvar

Botkyrkabyggen deltar genom att inga i arbetsgruppen. De ska se till att relevant
personal far utbildning om hedersrelaterat vald och fortryck, hjalpa till att sprida
information i sitt boendebestand samt se Gver sina egna processer och rutiner.
Botkyrkabyggen kommer dven se 6ver de rutiner som finns for arbetet med vald i
nara relationer sa att det inkluderar HRV.

5.8 Botkyrka kvinnojour

Botkyrka kvinnojour ska ta del av de utbildningar som ges till anstéllda i
kommunen.

| volontarutbildningen som Botkyrka kvinnojour tillhandahaller kommer man att
skapa mer fokus pa HRV genom utokad tid for grundutbildningen. Kvinnojouren
ser det ocksa som angeldget att de volontarer och anstallda som &r i verksamheten
far ta del av den utbildning som tas fram i kommunen nu.

| dagsléaget har Botkyrka kvinnojour haft regelbunden kontakt med SFI dér de
bjuds in, bade till personalméten och i klasser, for att forelasa om vald i nara
relationer, svensk lagstiftning och vilken hjalp som erbjuds. Det finns da ocksa
mojlighet att boka enskilda méten for den som vill.

Tillsammans med SFI har Botkyrka kvinnojour tillsammans med en larare pa SFI
hallit kursen

”Foréldraskap i Sverige”, senast som sommarkurs for SFI-studerande.

5.9 Arbetsgruppen fér handlingsplanen

Eftersom arbetet ska genomforas forvaltningsévergripande och tillsammans med
andra samarbetspartners sa har arbetsgruppen som tagit fram denna handlingsplan
i nara samarbete med samordnaren bestatt av representanter fran samtliga
forvaltningar som har mal och ansvar i handlingsplanen. Samtliga representanter
har bidragit med kunskaper och aterkopplat processen till sin forvaltning. |
arbetsgruppen sitter aven representanter fran Botkyrkabyggen, Polisen och
Botkyrka kvinnojour. Samverkan med Botkyrkabyggen, Polisen och Botkyrka
kvinnojour &r sérskilt viktigt for att tillvarata deras speciella kompetens och
kontaktytor.

For det fortsatta arbetet ar det av vikt att bibehalla en tvérsektoriell arbetsgrupp
bestaende av medarbetare och funktioner som har bred kunskap om den
organisation de representerar. Arbetsgruppens uppdrag framat bestar i flera delar:

e Arbetsgruppen ska sakerstélla inforsel av kunskap for fortsatt utveckling i
det kommunovergripande arbetet, genomfdra behovsinventering for
omradet samt se éver hur handlingsplanen kan foljas upp.

e Gruppen ska vidare verka for att olika verksamheters kommunikation och
information rérande hedersfortryck och hedersvald, och dartill relaterade
amnen, blir entydig och sammanhangande och finns pa webbplatsen.

e Arbetsgruppen spelar dven en viktig roll i det fortgaende strategiska arbetet for
att for att skapa lampliga arenor for dialog med och information till bade
kommuninvanare och medarbetare inom kommunen.
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e Arbetsgruppen ska ses till att planen ses 6ver arligen och att den
utvarderas vartannat ar.

6 HRV — en kunskapsoversikt

Botkyrka kommuns kartldggning bland niondeklassare, ”Ung i Botkyrka”, &r en av
dem och dess resultat &r en viktig bas i varfor kommunen har behov av en
kommundvergripande handlingsplan. Har nedan beskrivs nyckelresultaten i den och
nagra andra kartlaggningar och méatningar som gjorts de senaste aren.

6.1 Botkyrkas kartlaggning bland niondeklassare

Nedan presenteras valda resultat fran kartlaggningen Ung i Botkyrka. En viktig
fraga for aktuell kartlaggning ar om det i Botkyrka kommun finns unga som
omfattas av oskuldsnormer och i sa fall hur stor andel. Att leva med
oskuldsnormer har i tidigare studier visat sig ha ett samband med hedersrelaterat
vald och fortryck (se Ung 018 — TRIS).

Det 6vergripande resultatet visar att mer &n var tredje flicka (35%) och néstan

var femte pojke (19%) forvantas vanta med sex tills de gifter sig.! Kravet pa
oskuld ar en markor som framhaver skillnader i de forvantningar som finns pa
ungdomar. Resultatet i denna kartlaggning visar att det i Botkyrka kommun finns
en stor grupp ungdomar som lever med ett oskuldskrav och att det finns tydliga
konsskillnader — dér flickor i mycket storre utstrackning svarar att de forvantas
vanta med sex tills de gifter sig.

Andra centrala fragor &r andelen unga som lever i ett sammanhang dar det finns en
uttalad aktenskapsplikt och dar ungdomar har en forvantning hemifran att vara
heterosexuella. Ungefar 40 procent av ungdomarna oberoende av kon svarar att de
dels forvantas gifta sig som vuxen och dels att de férvantas vara heterosexuella.

6.2 Risk for tvangsaktenskap

Andelen unga som ér i riskzonen for att utsattas for tvangsaktenskap har i
tidigare kartlaggningar mats med fragan; Vem vaéljer din framtida partner? | den
hér kartlaggningen har svarsalternativen kodats om till tre svarsgrupper dar unga
som svarat att de véljer sin framtida partner sjalva bildar en forsta grupp. Unga
som svarat att familjen valjer en partner som de kan ta stallning till eller svarat
att den tilltankta partnern maste accepteras av familjen forst har tillsammans
bildat den andra gruppen som definieras som unga med villkorade mojligheter i
valet av framtida partner.

Med villkorade mojligheter avses att en flicka eller en pojke inte kan ta ett
individuellt sjalvstandigt beslut kring valet av framtida partner. | stéllet &r den
unge forpliktigad att folja familjens stéllda krav. Den tredje och sista gruppen
bestar av unga som inte sjalva far bestamma sin framtida partner. Dessa har
antingen svarat att det & mest familjen som valjer at dem eftersom de vet bést
eller att det &r endast familjen som véljer och den unge har inte mycket att séga
till om. Det 6vergripande resultatet visar att en strre andel flickor (3 procent) &n
pojkar (1 procent) svarar att det ar familjen som bestammer deras framtida
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partner. 20 procent av flickorna och 13 procent av pojkarna svarar att de har
villkorade majligheter i valet av framtida partner.

6.3 Kartlaggning — Det hedersrelaterade valdets och fortryckets
uttryck och samhéllets utmaningar

En storre kartlaggning genomfordes 2018 i Stockholm, Géteborg och Malmg.
Den heter Det hedersrelaterade valdets och fortryckets uttryck och samhéllets
utmaningar. De tre staderna vill starka arbetet mot hedersrelaterat vald och
fortryck och gick ihop for att fa ett samlat kunskapsunderlag, forbattrade
mojligheter att forebygga hedersrelaterat vald och fortryck samt forutsattningar
for att vidta adekvata atgarder riktade mot saval de som utsatts som
valdsutovarna. Nedan féljer en kort ssmmanfattning av de viktigaste resultaten.

Omfattning

Hur manga som &r utsatta for hedersrelaterat vald och fortryck ar svart att mata
och forsok att fanga omfattningen kan géras pa olika sétt. | denna kartlaggning
gors det genom att bland annat stalla fragor om utsatthet for vald samt
anvandandet av vald som &r kollektivt legitimerat av familj/slakt och utévas
enligt en hederslogik. I enkatstudien uppger 8 procent att de lever med
valdsnormer och 13 procent att de lever med oskuldsnormer (att inte fa ha en
villkorslos karleksrelation och att forvantas vanta med sex tills giftermal). Detta
resultat ligger inom det intervall som andra svenska undersékningar kommit fram
till och som varierar mellan 3 och 23 procent.

Utsatthet och valdsutévande

Det &r i forsta hand pappor eller andra vuxna mén i sldkten som utsétter
ungdomarna som svarat pa enkaten i kartlaggningen for vald. Déarnést ar det en bror
eller annan ung man i slékten, och darefter mammor och kvinnor i sldkten. Pojkar
som lever med valdsnormer dr mest sannolika att ha utsatt andra for vald. Néstan
samtliga har valdsutsatt andra. Hélften av dem har utsatt en bror eller annan ung
man i familjen. Av flickorna som lever med hedersnormer har néstan hélften
anvant vald eller kontroll mot ndgon — och den de oftast utsétter inom familjen &r
en syster eller annan ung kvinna.

Intervjuerna visar att det bland de utsatta finns flickor och kvinnor, pojkar och
man, bindra och icke binara transpersoner och hbtg-personer i alla aldrar. De
utsatta har olika etniska och religiosa tillhorigheter och har bott olika lang tid i
Sverige. Flickors och unga kvinnors utsatthet &r mest tydlig. Gemensamt for
personer med normbrytande funktion, hbtg-personer och personer med riskbruks-
och beroendeproblematik &r dels stérre valdsutsatthet, dels att normbrotten gor
det mer riskabelt att berdtta om utsattheten och séka hjalp samt att
samhéllsinstanserna inte formar identifiera och adressera valdsutsattheten.

Foljder av utsatthet och tendens att s6ka hjalp

Det psykiska valdet tenderar att satta djupare spar an det fysiska. Flera
informanter som har varit i kontakt med samhallsinstanser erfar att valdets
psykiska foljder inte har uppméarksammats tillrackligt.
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Flest ungdomar i enkéatstudien skulle vanda sig till skolan om de ansag sig
behova hjélp. Har har ungdomarna upparbetade relationer med och tillit till
personalen. Flickor kan i hogre grad &n pojkar tanka sig att vanda sig till
Ungdomsmottagningen, medan Polisen &r den instans som fler pojkar &n flickor
vander sig till. Socialtjansten far i allmanhet daligt omdome och manga som
uppger att de nagon gang tidigare sokt hjalp dar vill inte soka fler ganger.

Det finns dock berattelser i intervjumaterialet om lyckade insatser dar socialtjansten
formatt gora stor skillnad for den utsatte. | dessa fall ar framgangsfaktorerna
lyhordhet, trygghet och tydlighet — samt att samhallets stodfunktioner fungerar i
samverkan och klarar att halla ut i langden. Ungdomar soker i 1ag grad stéd fran
verksamheter som har begreppet heder” i sitt namn.

Installningar till grundlaggande fri- och rattigheter

Sammantaget ar skillnaderna i attityder till ménskliga fri- och réttigheter
signifikanta mellan de som lever med hedersnormer och de som inte gor det.
Ungdomar som lever med hedersnormer ar generellt sett mer negativt instéllda
till fragor som ror jamstalldhet, fri abort, barns réatt till ett liv fritt fran vald och
samkonade aktenskap. Pojkar & genomgaende mer negativt installda till
manskliga rattigheter an flickorna. Férbudet mot att gifta sig under 18 ar anser en
femtedel av ungdomarna som lever med hedersnormer inte alls ar bra. Cirka en
tredjedel av pojkarna i gruppen tycker att den svenska lagen som forbjuder
konsstympning ar dalig. Ratten till fri abort stods av cirka halften av ungdomarna
som lever med hersnormer och drygt var tionde flicka tycker att lagen mot
barnaga &r dalig.

6.4 Statistik fran Origo

Origo ér ett lansovergripande resurscentrum mot hedersrelaterat fortryck och vald.
Origo har som mal att motverka och forebygga hedersrelaterat fortryck och

vald, samt att forbattra livssituationen for den som begréansas av

hedersnormer. De som vander dig till Origo far stod och vagledning. Fler som
jobbar med unga far kunskap om hedersrelaterat fortryck och vald och dess
konsekvenser. | den statistik som fors av Origo kring antalet barn och unga

som lever i ett hedersrelaterat fortryck och vald sa ligger Botkyrka kommun
bland de kommuner som fatt in flest orosanmélningar i hela regionen.

7. Andra styrdokument som ber6r arbetet mot
hedersrelaterat vald och fortryck

7.1 Nationella och regionala strategier

2016 antog regeringen en tiodrig nationell strategi (Skr. 2016/17:10) for att
forebygga och bekdampa mans vald mot kvinnor. Strategin har utgangspunkt i det
sjatte jamstalldhetspolitiska malet och styr arbetets inriktning fram till 2026.
Utifran den nationella strategin har en regional strategi utformats vilken styr det
regionala arbetet mot att forebygga och bekampa vald i Stockholms Ian. Den
regionala strategin omfattar Lansstyrelsen, Kriminalvarden, Polisen, Region
Stockholm, Stockholm Stad och StorSthim som foretréder lanets 26 kommuner.
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7.2 Internationella konventioner

Botkyrka kommun verkar for att samtliga kommuninvanare ska ha rétt att atnjuta
sina friheter och ménskliga réttigheter — samt for att efterleva barnkonventionens
samtliga artiklar. Botkyrka kommun stéller sig bakom héllbarhetsmalen i FN:s
Agenda 2030 och som stdd i detta arbete finns tillampningsanvisningar for att na
malen (Dnr 2019/0624 KS). Tva av delmalen under det femte malet har direkt
baring pa arbetet mot hedersrelaterat vald och fortryck:

e Avskaffa alla former av diskriminering av alla kvinnor och flickor dverallt.

e Avskaffa alla skadliga sedvanjor, sasom barnaktenskap, tidiga
aktenskap och tvangsaktenskap samt kvinnlig konsstympning.

8. Ansvar och genomfdrande

Handlingsplanen har identifierat ett antal mal, aktiviteter och matt som olika
namnder har ansvar for. Ansvariga namnder kan aven ta fram och félja upp egna
aktiviteter. Arbetet utfors inom ramen for ordinarie planering och uppféljning av
verksamheten. | verksamhetsplanerna ska nd&mnder precisera hur de kommer att
arbeta med och félja upp handlingsplanens mal och aktiviteter.

Arbetsgruppen ska ha ansvaret att fora dialog med forvaltningsledning och sin
egen forvaltning for att sakerstélla att malen foljs och att aktiviteterna genomfors.
Det ar viktigt att aven anvéanda befintliga strukturer for aterkoppling och beslut
som t ex Kraftsamling utgor.

8.1 Ansvar for uppféljning

Varje ndmnd ansvarar for att genomféra angivna aktiviteter likval som for att
delta och bidra i de kommungemensamma aktiviteterna.

Resultaten fran arbetet i enlighet med handlingsplanen foljs upp arligen i
kommunens budgetprocess bade pa fullmaktige- och namndniva. Lopande
uppfoljning sker inom berdrda forvaltningar och samordnas i arbetsgruppen.
Mojlighet till revidering av handlingsplanen finns vartannat ar, da
kommunstyrelsen, med stod fran arbetsgruppen, avgér om planen behéver
uppdateras. Om man sa finner, ska ny version beslutas av kommunstyrelse och
kommunfullméktige. Forsta tillfalle till revidering ar 2024.

Arbetsgruppen ska stodja Kommunstyrelsen sa att de kan géra en god samlad
uppfoljning av handlingsplanen.
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