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Anstdkan om andrad primar transportled for farligt gods
fran Dalvagen och Hagelbyleden till Sodertaljevagen vas-
terut fran Varsta (sbf/2016:487)

Forslag till beslut

Samhallsbyggnadsnamnden godkanner ansékan om &ndrad primar trans-
portled for farligt gods och éverlamnar den till lansstyrelsen.

Sammanfattning

Huvuddelen av transporter av farligt gods i Botkyrka sker pd E4/E20. Ov-
riga primara transportleder for farligt gods pa bilvégar, ar enligt lansstyrel-
sens rekommendationer Nynasvagen och Sodertéljevagen (vag 225), Dalva-
gen och Huddingevégen (vdg 226), Hagelbyleden (vag 258) och Botkyrka-
leden 6ster om E4/E20 (vag 259).

| Botkyrkas Gversiksplan anges att Dalvagen/Hagelbyleden pa sikt ska
overga till sekundar transportled for farligt gods. Istéllet bor vag 225 mot
Sodertélje respektive tvarforbindelse Sodertorn, nar den ar byggd, vara pri-
mara transportleder for farligt gods fran i forsta hand hamnarna i Nynéas-
hamn.

Arendet

I samband med beslut i kommunfullmaktige att anta dversiktsplanen fick
samhallsbyggnadsnamnden i uppdrag att vidta atgéarder for att andra primér-
led for farligt gods fran nuvarande Dalvagen och Hagelbyleden till Sodertal-
jevagen vasterut fran Varsta.

Dalvagen och Hagelbyleden ér statliga lansvagar. Trots det ar det kommu-
nen som behdver agera for att &ndringar i klassningen av transportleder for
farligt gods ska ske. En ansokan ska da lamnas till lansstyrelsen.

Botkyrka kommun anséker om att den priméra transportleden for farligt
gods flyttas fran Dalvagen (vag 226) pa strackan Varsta - Tumba och Ha-
gelbyleden (véag 258) pa strackan Tumba - trafikplats Hallunda for att istal-
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let g& pa Nynasvagen och Sddertaljevagen (vag 225) mellan Varsta och tra-
fikplats Moraberg E4/E20.

Samhallsbyggnadsforvaltningens tjansteskrivelse, daterad 2016-12-22, utgor
underlag for beslutet.
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Anstdkan om andrad primar transportled for farligt gods
fran Dalvagen och Hagelbyleden till Sodertaljevagen (riks-
vag 225) vasterut fran Varsta.

Forslag till beslut

Samhallsbyggnadsnamnden godkanner ansokan om &ndrad primar trans-
portled for farligt gods och éverlamnar den till lansstyrelsen.

Sammanfattning

Huvuddelen av transporter av farligt gods i Botkyrka sker pd E4/E20. Ov-
riga primara transportleder for farligt gods pa bilvégar, ar enligt lansstyrel-
sens rekommendationer Nynasvagen och Sodertéljevagen (vag 225), Dalva-
gen och Huddingevégen (vdg 226), Hagelbyleden (vag 258) och Botkyrka-
leden 6ster om E4/E20 (vag 259).

| Botkyrkas Gversiksplan anges att Dalvagen/Hagelbyleden pa sikt ska
overga till sekundar transportled for farligt gods. Istéllet bor vag 225 mot
Sodertélje respektive tvarforbindelse Sodertorn, nar den ar byggd, vara pri-
mara transportleder for farligt gods fran i forsta hand hamnarna i Nynés-
hamn.

I samband med beslut i kommunfullmaktige att anta dversiktsplanen fick
samhallsbyggnadsnamnden i uppdrag att vidta atgéarder for att andra primér-
led for farligt gods fran nuvarande Dalvagen och Hagelbyleden till Sodertal-
jevagen vasterut fran Varsta.

Bakgrund

Dalvégen passerar genom flera stadsdelar med bostadsbebyggelse, skolor
och andra verksamheter nara vagen. Den skar ocksa rakt igenom centralor-
terna Varsta och Tumba. Botkyrka kommun véxer och utmed saval Dalva-
gen som Hagelbyleden finns i dversiktsplanen utpekade utvecklingsomraden
dar kommunen har for avsikt att bygga bostader. Centrala Tumba kommer
att vara féremal for ett omvandlingsarbete under de kommande aren. Det
finns dven pa-gaende planlaggning for enskilda fastigheter langs Dalvagen
som paverkas av restriktionerna for farligt godstransporter. Utvecklingen av

Samhallsbyggnadsforvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhattevagen 45 - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08 - 530 610 00 / Sms-/HandlaggareMobilTelefon/ - E-post charlotte.rickardsson@botkyrka.se
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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omradet Sodra Porten och Erikshergsomradet och dess anslutning till Alby
paverkas ocksa av dessa.

Huvuddelen av transporter av farligt gods i Botkyrka sker pd E4/E20. Ov-

riga primara transportleder for farligt gods pa bilvégar, ar enligt lansstyrel-
sens rekommendationer, Nynésvagen och Sodertaljevégen (vag 225), Dal-
vagen och Huddingevégen (vag 226), Hagelbyleden (vag 258) och Botkyr-
kaleden Oster om E4/E20 (vég 259).

I samband med detaljplaneldggningen for Tumba centrum uppréattade Tra-
fikverket, Landstinget/ Trafikkontoret och kommunen en gemensam av-
siktsforklaring kring de statliga vagarna (vag 226 och 589). En av punkterna
handlar om att minska onddiga transporter med tunga fordon genom cen-
trala Tumba. Detta uttrycks sa har:

« Godstransporter till och inom omradet ska bli effektivare och konflikten
mellan godstransporter och stadsmiljon ska minska.

| Botkyrkas 6versiktsplan anges att Dalvagen/Hagelbyleden pa sikt ska
overga till sekundar transportled for farligt gods. Istéllet bor vag 225 mot
Sodertélje respektive tvarforbindelse Sodertérn, nar den ar byggd, vara pri-
mara transportleder.

Den foreslagna strackan innehaller betydligt farre bostader och annan be-
byggelse inom riskavstand fran vagen. Framkomligheten pa Sodertéljevagen
ar ocksa mycket battre. Hela strackan fran Varsta till Hallunda passerar idag
11 signalreglerade korsningar. Den foreslagna Sodertéljevagen mellan
Varsta och E4/E20 innehaller inte nagon signal. Véag 225 &ar nybyggd med
hog standard fran strax véaster om Botkyrkas kommungréans och genom So-
dertélje. Samhéllsbyggnadsférvaltningen beddémer att den foreslagna strack-
an ar en snabbare och sékrare transportvdag an den genom samhallena
Varsta, Tumba och Alby/Eriksberg.

Ansdkan om andrad primarled for farligt gods

Dalvagen och Hagelbyleden ar statliga lansvagar. Trots det &r det kommu-
nen som behdver agera for att &ndringar i klassningen av transportleder for
farligt gods ska ske. En ansokan ska da lamnas till lansstyrelsen.

Botkyrka kommun anstker om att den priméra transportleden for farligt
gods flyttas fran Dalvagen (vag 226) pa strackan Varsta - Tumba och Ha-
gelbyleden (vag 258) pa strackan Tumba - trafikplats Hallunda for att istéal-
let ga pa Nynasvagen och Sodertaljevagen (vag 225) mellan Varsta och tra-
fikplats Moraberg E4/E20.
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Namnarenden (sbf/2016:92)

Forslag till beslut
Samhallsbyggnadsndmnden faststéller foljande:

Plannamnet Ovre Byrsta.

Sedelrondellen, Bruksrondellen, Tradgardsstadsrondellen, Parkhemsrondel-
len, Blickarondellen, Solskensrondellen, Rikstensrondellen och Dymmel-
kéarrsrondellen.

Foreslar Trafikverket; Botvidsrondellen, Slagstarondellen, Fittjarondellen,
Tegelbruksrondellen, Tunarondellen och Varstarondellen.

Adressnamnet Svalsta prastgard.
Utoka kvarteret Adelstenen till att omfatta del av Tumba 7:206.

Utoka kvarteren Toppstugen och Géststugan till att omfatta del av Lindhov
15:24.

Arendet

Samhallsbyggnadsnd@mndens namnberedning har vid sammantrade 2016-11-
29 foreslagit att samhallsbyggnadsnamnden tillstyrker de féreslagna namnen
samt forslar Trafikverket faststélla de féreslagna namnen.
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BOTKYRKA KOMMUN

Samhallsbyggnadsférvaltningen
PROTOKOLL NAMNBEREDNINGEN

U

Kart o mat

Samhallsbyggnadsndmnden namnberedning
Tid 2016-11-29 Kkl. 17:30 i Stinsen plan 6

Deltagare  Gabriel MelKki
Bjorn Pettersson

Therese Hellichius
Ann-Marie Thorgren
Marie Ljungh

1. Namnbyte av forskolepaviljonger i Brunnaomradet
Utbildningsforvaltningen dnskar byta namn pa de forskolepaviljonger som nu heter Brunna
paviljongerna. De ligger vid Brunnaskolan, Humlevéagen 5 i Norsborg. Anledningen till
namnbytet ar att 6vriga forskolepaviljonger i omradet har fatt namn efter blommor (se

protokoll fran namnberedning 2016-02-23).
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Utbildningsforvaltningen foreslar namnet Forskolan Ringblomman.
Arendet har tidigare godkants muntligt av ordféranden i namnberedning.

Namnberedningen beslutar att godkdnna namnet Forskolan

Ringblomman.



2. Nytt plannamn i Byrsta

Forvaltningen har fatt ett planuppdrag for nya bostader och mindre
verksamheter i anslutning till befintlig bebyggelse i Byrsta som ligger l&ngs
vég 225 i Grodinge.

Vi foreslar plannamnet Ovre Byrsta for att det ligger norr om byn Byrsta.
Omradet Byrsta kvarn ligger séder om byvégen och &r ett redan befintligt
adressomradesnamn.

Namnberedningen beslutar foresla samhallsbyggnadsndmnden att
faststalla plannamnet Ovre Byrsta.
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3. Namnsattning av kommunens rondeller

Den 17 maj 2016 beslutade namnberedningen att namnsétta kommunens
rondeller, broar och tunnlar och ett urval av kommunens GC-véagar. Syftet
med namnsattningen ar dels for att hjalpa raddningstjansten att hitta ratt och
dels for att leda kommunens entreprendrer som underhaller dem till rétt plats.
Pa detta mote hanteras forslag pa rondellnamn.

Vi har 14 rondeller i kommunen varav 6 av dem &r statliga. For dem kan
kommunen féresla namn som trafikverket sedan beslutar om. Forslag pa
namn pa de statliga rondellerna ar (se karta pa nasta sida for placering):

1. Botvidsrondellen
Slagstarondellen
Fittjarondellen
Tegelbruksrondellen
Tunarondellen

S L

Varstarondellen

Det finns ocksa 8 kommunala rondeller. Dessa beslutar kommunen sjalv om
namnen. Forslag pa namn pa de kommunala rondellerna ar:

7. Sedelrondellen

8. Bruksrondellen

9. Parkhemsrondellen

10. Tradgardsstadsrondellen
11. Dymmelkarrsrondellen
12. Blickarondellen

13. Solskensrondellen

14. Rikstensrondellen

Namnberedningen beslutar foéresla samhallsbyggnadsnamnden att
faststalla foljande namn pa kommunens kommunala rondeller:
Sedelrondellen, Bruksrondellen, Tradgardsstadsrondellen,
Parkhemsrondellen, Blickarondellen, Solskensrondellen,
Rikstensrondellen, Dymmelkéarrsrondellen.

Namnberedningen beslutar foéresla samhallsbyggnadsnamnden att
foresla Trafikverket foljande namn pa kommunens statliga rondeller:
Botvidsrondellen, Slagstarondellen, Fittjarondellen,
Tegelbruksrondellen, Tunarondellen, Varstarondellen.
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Botvidsrondellen
Slagstarondeilen
Fittjarondeller
Tegeibruksrondellen
Tunarondelien
Varstarondellen
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9. Parkhemsrondellen
h 10. Tradgardsstadsrondeilen
11. Dymmelkéarrsrondeilen
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4. Ansokan om adressandring i Svalsta, Grodinge

Ett av arendena pa namnberedningsmotet den 13 september innehdll ett forslag pa andring av
adress. Fastighetsagaren 6nskade byta adressnamnet Svalsta 1 till Grodinge prastgard.

Namnberedningen tyckte att namnet Svalsta prastgard vore ett battre namn. Arendet bordlades
medan forslaget Svalsta prastgard skickades till fastighetsagaren.

Nu har svar inkommit och fastighetsagaren har godtagit namnet Svalsta prastgard med
féljande kommentar: Vi ar glada for ert forslag, som absolut ar battre &n bara Svalsta 1.
Daremot tanker vi att eftersom prastgarden &r sa starkt knuten till Grodinge Kyrka, inte minst
geografiskt - Vore det naturliga att den ocksa benamns som just Gradinge Prastgard.”

Namnberedningen beslutar féresla samhallsbyggnadsnamnden att
faststélla det nya adressnamnet Svalsta prastgard.

5. Detaljplan Adelstenen 1 utékning av kvarter

Man vill bygga en flygel pa dldreboendets norra sida som skulle ge upp till 27 nya lagenheter
for aldre. For detta behdver kvarteret utokas nagot at norr.

TUMBA 7:206
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Namnberedningen beslutar foresla samhéllsbyggnadsnamnden att utdka
kvarteret Adelstenen till att omfatta del av Tumba 7:206.
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6. Detaljplan Sandstugan 2 utdkning av kvarter

Forvaltningen har fatt ett planuppdrag fér andring av byggratter inom
planomradet for Sandstugan. De kvarter och végar som berérs av den nya
planen har redan fatt nya kvarters- och vagnamn som innefattas av den
ursprungliga planen. Tva omraden som planeras for tekniska anlaggningar
och miljéstation omfattas inte av den tidigare kvarterskartlaggningen. En
utékning av kvarteren Toppstugan respektive Gaststugan foreslas.
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Namnberedningen beslutar foresla samhéllsbyggnadsnamnden att uttka
kvarteren Toppstugan och Gaststugan till att omfatta del av Lindhov
15:24.

7. Ovriga fragor
Inga vriga fragor.

Vid protokollet Justeras

Ann-Marie Thorgren Gabriel Melki
Sekreterare Ordforande
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Delegationsbeslut (sbf/2016:262, sbf/2016:24, sbf/2016:23,
sbf/2016:22, sbf2016:413)

Forslag till beslut
Samhallsbyggnadsnamnden godkénner redovisade delegationsbeslut.

Handlingar
Bygglov 2016-11-23 — 2017-01-10.

Personalarenden 2016-07-01 — 2016-12-20.
Markupplatelse 2016-11-01 — 2016-11-30.
Markupplatelse 2016-12-01 — 2016-12-31.
Fordonsarenden 2016-10-01 — 2016-10-31.
Fordonsarenden 2016-11-01 — 2016-11-30.
Fordonsarenden 2016-12-01 — 2016-12-31.
Trafikanordning 2016-11-01 — 2016-11-30.
Trafikanordning 2016-12-01 — 2016-12-31.
Schaktarenden 2016-11-01 — 2016-11-30.
Schaktarenden 2016-12-01 — 2016-12-31.

Remissvar — Regeringens promemoria Tidsbegransade bygglov for flyttbara bostader.
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Anmalningséarenden (sbf/2016:477, sbf/2016:434,
sbf/2016:166, sbf/2016:64, sbf/2015:364, sbf/2015:361,
sbf/2015:241, sbf/2015:63, sbf/2015:60)

Forslag till beslut

Samhallsbyggnadsnamnden antecknar till protokollet att man tagit del av
anmalningsérendena.

Sammanfattning

Kommunfullmaktiges protokollsutdrag § 209 — Mal och budget 2017 med
plan 2018-2020.

Kommunfullmaktiges protokollsutdrag § 241 — Svar pa motion: Skidspar
samt gang- och cykelbana mellan Storvretsbadet och Lida Friluftsgard (M).

Kommunfullmaktiges protokollsutdrag § 245 — Svar pa motion: Tillbyggnad
pa trevaningshusen i Bremora (V).

Kommunfullmaktiges protokollsutdrag § 248 — Svar pa medborgarforslag:
Starta parklekar i varje kommundel.

Kommunfullmaktiges protokollsutdrag § 249 — Svar pa medborgarforslag:
Starta upp och vidareutveckla en parklek i Solparken.

Kommunstyrelsens protokollsutdrag § 243 — Nytt kommunhus — beslut om
tomt.

Kommunstyrelsens protokollsutdrag § 245 — Internkontrollplan 2017 —
kommunstyrelsens dvergripande ansvar.
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Protokollsutdrag § 131 — Godké&nnand av hyresavtal och forsaljning av fas-
tigheten Samariten 1.

Omradesgruppernas stadsdelsanalyser 2016.



Kommunfullmaktige

BOTKYRKA KOMMUN PROTOKOLLSUTDRAG 1[7]

2016-11-24 Dnr KS/2016:257

§ 209
Mal och budget 2017 med plan 2018-2020 (KS/2016:257)

Beslut

1) Kommunfullmaktige faststaller kommunstyrelsens forslag till Mal och
budget 2017 med flerarsplan 2018-2020.

2) Kommunfullmaktige faststaller skattesatsen for 2016 till 20 kronor och
15 ore.

3) Kommunfullméktige faststaller for 2017 foljande villkor for samhalls-
byggnadsndmndens beslutanderétt enligt § 1 punkt 30 i ndmndens
reglemente:

e Vid forvarv, overlatelse, upplatelse med mera far kopeskillingen eller
motsvarande belopp inte Gverstiga 5 000 000 kronor.

e Vid tomtrattsupplatelse eller annan upplatelse far den arliga avgal-
den/ avgiften inte 6verstiga 200 000 kronor.

e Vid andring av faststalld avgald/avgift far skillnaden mellan
gallande och ny avgéld/avgift inte dverstiga 150 000 kronor.

Kommunfullmé&ktige beslutar att kommunstyrelsen under 2017 inom en to-
tal laneram pa 3 359 miljoner kronor far ta upp nya och omsétta befintliga

lan. Detta inkluderar upplaning for AB Botkyrkabyggen, Soderenergi AB,

Upplev Botkyrka AB, Hagelbyparken AB och Botkyrka stadsnat AB inom
ramen for kommunens internbank inom féljande ramar:

e  AB Botkyrkabyggen; 1 400 miljoner kronor.
e  Soderenergi AB; 494 miljoner kronor.
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Upplev Botkyrka AB; 15 miljoner kronor.

Hagelbyparken AB; 10 miljoner kronor.

Botkyrka stadsnat AB; 240 miljoner kronor.

Laneramen for kommunens eget upplaningsbehov (exklusive uppla-
ningen till kommunens bolag), 1 200 miljoner kronor.

Kommunfullmé&ktige faststaller borgensram for Sodertorns Energi AB till
brutto 1 200 miljoner kronor (netto 600 miljoner) 2017. F6r Sdderenergi en
borgensram pa 391 miljoner kronor, for Syvab en borgensram pa 113 miljo-
ner kronor, for Sodertorns Fjarrvarme AB en borgensram pa 43 miljoner
kronor och for SRV Atervinning AB en borgensram pé& 80 miljoner kronor.
For bostadsrattsforeningar och ideella foreningar en borgensram pa 22 mil-
joner kronor respektive 40 miljoner kronor fér 2017.

Kommunfullméktige beslutar ge ndmnderna féljande uppdrag:

1. Namnderna har 2018 fatt en minskad budgetram motsvarande tva procent.
Namnderna far darfor i uppdrag att ta fram forslag till mojliga effektivise-
ringar inom namndens ansvarsomrade. Detta sa att vi har effektiva losning-
ar sa att ingen skattekrona anvands ineffektivt och sa att vi kommande ar
fortsatt kan gora strategiska satsningar pa valfard och bygget av Botkyrka-
staden. Kommunstyrelsen far sarskilt i uppdrag att tillsammans med namn-
derna hitta smarta namnddéverskridande effektiviseringsatgarder. En forsta
redovisning gors till kommunstyrelsen i samband med delar 1 2017 och en
slutlig rapportering sker i delar 2 2017.

2. Tekniska namnden far i uppdrag att skapa forutsattningar for verksamhet-
erna inom utbildningsomradet sa att de kan arbeta med lokaleffektivisering.
Det kan till exempel handla om att skapa en ”lokalbank™ och regler for en
sadan sa att verksamheter ska kunna Iamna delar av lokal eller hela lokaler.
En forsta redovisning gors till kommunstyrelsen i samband med delar 1
2017 och en slutlig rapportering sker i delar 2 2017.

3. Utbildningsnamnden far i uppdrag att skapa forutsattningar och incita-
ment for enhetschefer att arbeta med lokaleffektivisering. | uppdraget ingar
att lagga ut lokalkostnaderna pa enheterna. En forsta redovisning gors till
kommunstyrelsen i samband med delar 1 2017 och en slutlig rapportering
sker i delar 2 2017.

4. Namnderna far i uppdrag att skapa effektiva och dokumenterade rutiner
for ansokan av statsbidrag och 6vriga bidrag. Namnderna far dessutom i
uppdrag att skapa rutiner for att ha ett samlat grepp éver alla ansékningar
under aret. Den dokumenterade rutinen redovisas till kommunstyrelsen den
6 februari 2017.
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5. Utbildningsnamnden far i uppdrag att arbeta med de enheter som har lag
andel ekologiska livsmedel sa att de narmar sig de enheter som har lyckats
béattre. Hur arbetet ska bedrivas redovisas till kommunstyrelsen den 6
februari 2017.

6. Kommunstyrelsen far i uppdrag att utreda kommunikatorsrollerna i
kommunorganisationen samt deras innehall och placering. Redovisning ska
lamnas till kommunstyrelsen den 4 september 2017.

7. Kommunstyrelsen ges i uppdrag att genomfora atgarder i syfte att starka
kommunens arbete med kompetensforsorjningen for bristyrken med sarskilt
fokus pa att attrahera, rekrytera och behalla kompetent personal samt att
minska sjukfranvaron. Detta uppdrag innefattar dven att se 6ver hela
kommunens HR-organisation med malséttning att skapa en sa optimal och
effektiv organisation som majligt givet kommunens utmaningar pa HR-
omradet. Redovisning ska lamnas till kommunstyrelsen den 4 september
2017.

8. Kommunstyrelsen far i uppdrag att inom de mojligheter som ges i nuva-
rande avtal med leverantdren av ekonomisystem utreda konsekvenserna av
att anskaffa en modul for inkop och bestallningar till ar 2018. Utredningen
ska omfatta mojliga kostnadseffektiviseringar, behov av fordndrade arbets-
séatt samt investeringsbehov och driftkostnadskonsekvenser. Redovisning
ska lamnas till kommunstyrelsen den 2 maj 2017.

9. Kommunstyrelsen ges i uppdrag att tillsammans med tekniska n&mnden,
utbildningsndmnden och kultur- och fritidsndmnden gdra en djupare analys
av de investeringsprojekt som finns upptagna i investeringsplan 2018-2020.
Redovisning ldmnas till kommunstyrelsen den 6 mars 2017.

10. Kommunstyrelsen uppdras att i samrad med samhallsbyggnadsnamnden
utforma forslag till revidering av samhallsbyggnadsndmndens reglemente.
Revideringarna ska fortydliga fullmaktiges villkor for forvérv, inlésen, ex-
propriering eller dverlatelse av fastighet eller fastighetsdel samt forutsatt-
ningar for upplatelse av tomtrétt, arrende, nyttjanderatt och beslut i drenden
om &andrad tomtrattsavgald och arrendeavgift. | uppdraget ingar dven att se
over framtida hantering av intakter fran tomtrattsavgalder och exploate-
ringsvinster.

Reservationer
Samtliga ledaméter for (M), (TUP), (SD), (KD), (L) och (C) reserverar sig
mot beslutet till forman for egna yrkanden.

Sammanfattning
Kommunstyrelsen har 2016-10-28 § 211 lamnat ett forslag till beslut.
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| forslaget till Mal och budget 2017 med flerarsplan 2018-2020 redovisas
ett resultat for 2017 pa 30 miljoner kronor vilket motsvarar 0,6 procent av
kommunens skatteintakter inklusive utjamningsbidrag.

Investeringsplanen for aren 2017-2020 innehaller investeringar som sam-
mantaget uppgar till 4 300 miljoner kronor. Utéver investeringsplanen finns
investeringar som har beslutats i tidigare budgetar som inte &r slutforda eller
paborjade som uppgar till 830 miljoner kronor. Investeringsramarna for aren
2018-2020 ligger pa en mycket hog niva och ska ses som preliminara. Det
finns ett flertal stora investeringar som kraver ytterligare utredning for att
tydliggora omfattning, kostnader och nér i tiden det &r realistiskt att genom-
fora projekten. Vid utgangen av 2020 kan upplaningen uppskattas uppga till
3 500 miljoner kronor.

Investeringsutgifterna for 2017 bedoms uppga till 714 miljoner kronor varav
474 miljoner kronor avser nya investeringar 2017 och 240 miljoner kronor
avser utgifter for investeringar som ar beslutade i tidigare budgetar. Lane-
skulden for kommunens egna investeringar beraknas 6ka fran nuvarande
500 miljoner kronor till omkring 900- 1 100 miljoner kronor vid utgangen
av 2017.

Som en del av beslutet om Mal och budget 2017 med flerarsplan 2018-2020
ingar faststallande av lane- och borgensramar fér 2017. Den totala lane-
ramen inklusive upplaning for kommunens bolag foreslas bli 3 359 miljoner
kronor for 2017, vilket ar 445 miljoner kronor lagre &n 2016. Detta inklude-
rar upplaning for AB Botkyrkabyggen, Soderenergi AB, Upplev Botkyrka
AB, Hagelbyparken AB och Botkyrka stadsnéat AB inom ramen for kommu-
nens internbank inom foljande ramar:

AB Botkyrkabyggen; 1 400 miljoner kronor.

Soderenergi AB; 494 miljoner kronor.

Upplev Botkyrka AB; 15 miljoner kronor.

Hagelbyparken AB; 10 miljoner kronor.

Botkyrka stadsnat AB; 240 miljoner kronor.

Laneramen for kommunens eget upplaningsbehov (exklusive upplaning-
en till kommunens bolag) foreslas uppga till 1 200 miljoner kronor

Borgensramarna foreslas for Sodertérns Energi brutto 1 200 miljoner kronor
(netto 600 miljoner) for 2017. For Soderenergi 391 miljoner kronor, for
Syvab 113 miljoner kronor, for Sodertorns Fjarrvarme AB 43 miljoner
kronor och fér SRV Atervinning AB 80 miljoner kronor. For bostadsratts-
foreningar och ideella foreningar en borgensram pa 22 miljoner respektive
40 miljoner kronor for 2017.
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Kommunledningsforvaltningen redogor for arendet i en tjansteskrivelse
2016-10-21.

Yrkanden

Ebba Ostlin m.fl. (S), Deniz Bulduk m.fl. (MP), Mats Einarsson m.fl. (V)
yrkar bifall till kommunstyrelsens och majoritetens forslag till Mal och bud-
get 2017 med plan 2018-2020.

Jimmy Baker m.fl. (M) yrkar bifall till (M):s Mal och budget 2017 med plan
2018-2020, bilaga.

Anders Thorén m.fl. (TUP) yrkar bifall till (TUP):s Mal och budget 2017
med plan 2018-2020, bilaga.

Osten Granberg (SD) yrkar bifall till (SD):s Mal och budget 2017 med plan
2018-2020, bilaga.

Stefan Dayne m.fl. (KD) yrkar bifall till (KD):s Mal och budget 2017 med
plan 2018-2020, bilaga.

Lars Johansson m.fl. (L) yrkar bifall till (L):s Mal och budget 2017 med
plan 2018-2020, bilaga.

Robert Steffens (C) yrkar bifall till (C):s Mal och budget 2017 med plan
2018-2020, bilaga.

Ebba Ostlin (S) yrkar avslag pa alla tillaggsyrkanden.

Propositionsordning

1. Stéllningstagande till skattesatsen: foreligger tva forslag till beslut. Dels
kommunstyrelsens forslag om en skattesats for ar 2017 om 20 kronor och 15
ore per skattekrona och forslaget fran (M) om sénkt skattesats till 19 kronor
och 90 ore per skattekrona.

Kommunfullméktiges ordférande stéller forslagen mot varandra och finner
att kommunfullméktige beslutar i enlighet med kommunstyrelsens férslag.

2. Stallningstagande till Ianeram: foreligger tva forslag till beslut. Dels
kommunstyrelsens forslag om en laneram om 3 359 miljoner kronor och
forslaget fran (M) om en laneram om 3 379 miljoner kronor.
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Kommunfullméktiges ordférande stéller forslagen mot varandra och finner
att kommunfullméktige beslutar i enlighet med kommunstyrelsens forslag.

3. Stéllningstagande till Botkyrka kommuns koncept: foreligger tva forslag
till beslut. Dels kommunstyrelsens forslag om ”Botkyrkastaden” och forsla-
get fran (L) om “framtidens Botkyrka”.

Kommunfullméktiges ordférande stéller férslagen mot varandra och finner
att kommunfullméktige beslutar i enlighet med kommunstyrelsens forslag.

4, Stallningstagande till ekologiska livsmedel: foreligger tva forslag till be-
slut. Dels kommunstyrelsens forslag om ekologiska livsmedel och forslaget
fran (M) om utfasande av ekologiska livsmedel till forman for narproduce-

rade livsmedel.

Kommunfullméktiges ordférande stéller férslagen mot varandra och finner
att kommunfullméktige beslutar i enlighet med kommunstyrelsens férslag.

5. Stéllningstagande till att-satser under sarskild proposition:
(M):s 1:a att-sats: bifall mot avslag. Kommunfullmaktige avslar forslaget.

(M):s 2:a att-sats: bifall mot avslag. Kommunfullmaktige avslar forslaget.
(M):s 3:e att-sats: bifall mot avslag. Kommunfullmaktige avslar forslaget.

(TUP):s 10:e att-sats, (SD):s 19:e att-sats, (KD):s 5:e att-sats, (L):s 16:e
att-sats, (C):s 2:a att-sats: bifall mot avslag. Kommunfullmaktige avslar
forslaget.

(L):s 15:e att-sats: bifall mot avslag. Kommunfullméktige avslar forslaget.

(L):s 17:e att-sats och (C):s 3:e att-sats: bifall mot avslag. Kommunfull-
maktige avslar forslaget.

Darefter staller kommunfullméktiges ordférande samtliga forslag till Mal
och budget fér 2017 med plan 2018-2020 mot varandra och finner att
kommunfullmaktige beslutar att anta Mal och budget for 2017 med plan
2018-2020 i enlighet med kommunstyrelsens forslag.

Protokollsanteckning

Jimmy Baker (M) anfor foljande till protokollet: Vi vill med denna proto-
kollsanteckning tydligg0ra att moderaterna under voteringen rostade "ja" till
Liberalernas forslag till skrivning om "framtidens Botkyrka" istallet for
"Botkyrkastaden™" under KF's uppdrag till ndmnderna punkt 1.”
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YRKANDE

Kommunfullméktige
2016-11-24

Arende 209 Mal och budget 2017 med plan 2018-2020 (KS/2016:257)

Moderaterna i Botkyrka lagger ett alternativt forslag till budget for 2017. Var budget
praglas av fokus pa valfarden med prioriteringarna framst inriktade pa verksamhet for
barn, unga, &ldre och personer med behov av stdd och hjélp. Utéver detta finns det aven
ett utrymme for en vélbehovlig skattesankning pa 25 ore; ett forslag som saval okar den
egna friheten som signalerar att Gverskott ar nagot som bor aterga tillbaka till
skattebetalarna sjélva.

Vi har dven ett lagre driftsnetto &n majoriteten genom att prioritera bort sadant som inte
tillhor valfardens karna. Vidare ser vi till att inte 6ka upplaningen i samma utstrackning
som majoriteten.

Vi vill vanda skattekraftsutvecklingen genom att bl.a. skapa forutsattningar for fler
ombildningar, fler nybyggda bostadsrétter och hyreslagenheter samt en mer aktiv
hallning gentemot tillskapandet av nya villatomter i kommunen.

Vi foreslar kommunfullmaktige besluta (yrkanden i fet stil stalls under sarskild

proposition)

att kommunfullmaktige faststaller Moderaternas forslag till mal och budget
for 2017.

att kommunfullméktige faststaller skattesatsen till for 2017 till 19 kronor och
90 ore.

att Kommunfullméktige faststaller for 2017 foljande villkor for
samhéllsbyggnadsnamndens beslutanderétt enligt 8 1 punkt 30 i n&mndens
reglemente:

« Vid forvarv, overlatelse, upplatelse med mera far kopeskillingen eller
motsvarande belopp inte dverstiga 5 000 000 kronor.

« Vid tomtrattsupplatelse eller annan upplatelse far den arliga avgalden/ avgiften
inte Gverstiga 200 000 kronor.

« Vid andring av faststalld avgald/avgift far skillnaden mellan gallande och ny
avgald/avgift inte dverstiga 150 000 kronor.

Kommunfullméktige beslutar att kommunstyrelsen under 2017 inom en total
laneram pa 3 379 miljoner kronor far ta upp nya och omsatta befintliga lan.
Detta inkluderar upplaning for AB Botkyrkabyggen, Soderenergi AB, Upplev
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Botkyrka AB, Hagelbyparken AB och Botkyrka stadsnat AB inom ramen for
kommunens internbank inom féljande ramar:

AB Botkyrkabyggen 1 400 miljoner kronor.
Sdderenergi AB 494 miljoner kronor.
Upplev Botkyrka AB 15 miljoner kronor.
Hagelbyparken AB 10 miljoner kronor
Botkyrka stadsnat AB 240 miljoner kronor

IS T B o

Laneramen fér kommunens eget upplaningsbehov (exklusive
upplaningen till kommunens bolag) foreslas uppga till 1200
miljoner kronor.

Kommunfullméktige faststéaller borgensramen for Sddertorns Energi AB till
brutto 1 200 miljoner kronor (netto 600 miljoner) 2017. FOr SGderenergi en
borgensram pa 391 miljoner kronor, for Syvab en borgensram pa 113 miljoner
kronor, for SFAB en borgensram pa 43 miljoner kronor och for SRV en
borgensram pa 80 miljoner kronor. For bostadsrattsforeningar och ideella
foreningar en borgensram pa 22 miljoner kronor respektive 40 miljoner kronor
for 2017,

Kommunfullméktige beslutar ge ndmnderna féljande uppdrag:

1. Namnderna har 2018 fatt en minskad budgetram motsvarande tva procent.
Namnderna far darfor i uppdrag att ta fram forslag till mojliga effektiviseringar
inom namndens ansvarsomrade. Detta sa att vi har effektiva I6sningar sa att
ingen skattekrona anvands ineffektivt och sa att vi kommande ar fortsatt kan
gora strategiska satsningar pa valfard och bygget av Botkyrkastaden.
Kommunstyrelsen far sarskilt i uppdrag att tillsammans med namnderna hitta
smarta namndoverskridande effektiviseringsatgarder. En forsta redovisning gors
till kommunstyrelsen i samband med delar 1 2017 och en slutlig rapportering
sker i delar 2 2017.

2. Tekniska namnden far i uppdrag att skapa forutsattningar for verksamheterna
inom utbildningsomradet sa att de kan arbeta med lokaleffektivisering. Det kan
till exempel handla om att skapa en "lokalbank” och regler for en sadan sa att
verksamheter ska kunna lamna delar av lokal eller hela lokaler. En forsta
redovisning gors till kommunstyrelsen i samband med delar 1 2017 och en
slutlig rapportering sker i delar 2 2017.

3. Utbildningsnamnden far i uppdrag att skapa forutsattningar och incitament for
enhetschefer att arbeta med lokaleffektivisering. | uppdraget ingar att lagga ut
lokalkostnaderna pa enheterna. En forsta redovisning gors till kommunstyrelsen
i samband med delar 1 2017 och en slutlig rapportering sker i delar 2 2017.

4. Namnderna far i uppdrag att skapa effektiva och dokumenterade rutiner for
ansokan av statshidrag och dvriga bidrag. Namnderna far dessutom i uppdrag att
skapa rutiner for att ha ett samlat grepp éver alla ansokningar under aret. Den
dokumenterade rutinen redovisas till kommunstyrelsen den 6 februari 2017.

5. Utbildningsnamnden far i uppdrag att borja fasa ut anvandandet av
ekologiska livsmedel till forman for narproducerade livsmedel. Hur arbetet
ska bedrivas redovisas till kommunstyrelsen den 6 februari 2017.
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6. Kommunstyrelsen far i uppdrag att utreda kommunikatorsrollerna i
kommunorganisationen samt deras innehall och placering. Redovisning ska
ldmnas till kommunstyrelsen den 4 september 2017.

7. Kommunstyrelsen ges i uppdrag att genomfora atgarder i syfte att starka
kommunens arbete med kompetensforsorjningen for bristyrken med sérskilt
fokus pa att attrahera, rekrytera och behalla kompetent personal samt att minska
sjukfranvaron. Detta uppdrag innefattar dven att se 6ver hela kommunens HR-
organisation med malsattning att skapa en sa optimal och effektiv organisation
som mojligt givet kommunens utmaningar pa HR-omradet. Redovisning ska
ldmnas till kommunstyrelsen den 4 september 2017.

8. Kommunstyrelsen far i uppdrag att inom de mojligheter som ges i nuvarande
avtal med leverantéren av ekonomisystem utreda konsekvenserna av att anskaffa
en modul for inkdp och bestéllningar till ar 2018. Utredningen ska omfatta
mojliga kostnadseffektiviseringar, behov av fordndrade arbetssatt samt
investeringsbehov och driftkostnadskonsekvenser. Redovisning ska lamnas till
kommunstyrelsen den 2 maj 2017.

9. Kommunstyrelsen ges i uppdrag att tillsammans med tekniska némnden,
utbildningsndmnden och kultur- och fritidsndmnden gora en djupare analys av
de investeringsprojekt som finns upptagna i investeringsplan 2018-2020.
Redovisning lamnas till kommunstyrelsen den 6 mars 2017.

10. Kommunstyrelsen uppdras att i samrad med samhallsbyggnadsnamnden
utforma forslag till revidering av samhéllsbyggnadsnamndens reglemente.
Revideringarna ska fortydliga fullméktiges villkor for forvérv, inldsen,
expropriering eller 6verlatelse av fastighet eller fastighetsdel samt
forutsattningar for upplatelse av tomtrétt, arrende, nyttjanderéatt och beslut i
arenden om andrad tomtrattsavgald och arrendeavgift. | uppdraget ingar aven att
se dver framtida hantering av intakter fran tomtrattsavgalder och
exploateringsvinster.

att  kommunfullméaktige uppdrar till kommunstyrelsen att initiera en
utvardering av internbanken,

att  kommunfullméaktige beslutar om att uppratta en plan for att langsiktigt
minska kommunens beroende av utjamningssystemen.

att kommunfullmaktige uppdrar at Botkyrkabyggen att informera alla
hyresgaster om agardirektiven samt att aktivt mojliggéra ombildningar av
hyresratter till bostadsratter.

Jimmy Baker Kia Hjelte Stina Lundgren

Yngve RK Jonsson Carl Baker Andrei Ignat

Thérése Hellichius Ellen Nilsson Gul Alci

Anders Byrsenius
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Forslag till beslut

Tullingepartiets forslag till kommunfullméktige:

1. Kommunfullméaktige faststaller Tullingepartiets forslag till Mal och budget 2017 med
flerarsplan 2018-2020.

2. Kommunfullmaktige faststaller skattesatsen for 2017 till 20 kronor och
15 ore.

3. Kommunfullmaktige faststaller for 2017 foljande villkor for
samhallsbyggnadsndmndens beslutanderatt enligt 8 1 punkt 30 i ndmndens
reglemente:

e Vid forvarv, dverlatelse, upplatelse med mera far kopeskillingen eller
motsvarande belopp inte dverstiga 5 000 000 kronor.

« Vid tomtrattsupplatelse eller annan upplatelse far den arliga avgélden/
avgiften inte dverstiga 200 000 kronor.

e Vid andring av faststalld avgald/avgift far skillnaden mellan
gallande och ny avgéld/avgift inte dverstiga 150 000 kronor.

Kommunfullméktige beslutar att kommunstyrelsen under 2017 inom en total
laneram pa 3 359 miljoner kronor far ta upp nya och omsatta befintliga

Ian. Detta inkluderar upplaning for AB Botkyrkabyggen, Soderenergi AB,
Upplev Botkyrka AB, Hagelbyparken AB och Botkyrka stadsnat AB inom
ramen for kommunens internbank inom foljande ramar:

*  AB Botkyrkabyggen; 1 400 miljoner kronor.

»  Soderenergi AB; 494 miljoner kronor.

*  Upplev Botkyrka AB; 15 miljoner kronor.

»  Hagelbyparken AB; 10 miljoner kronor.

* Botkyrka stadsnat AB; 240 miljoner kronor.

e Laneramen for kommunens eget upplaningsbehov (exklusive upplaningen till kommunens
bolag), 1 200 miljoner kronor.

Kommunfullméktige faststaller borgensram for Sodertorns Energi AB till brutto 1 200 miljoner
kronor (netto 600 miljoner) 2017. For Soderenergi en borgensram pa 391 miljoner kronor, for
Syvab en borgensram pa 113 miljoner, for Sodertérns Fjarrvarme AB en borgensram pa 43 miljoner
kronor och fér SRV Atervinning AB en borgensram pa 80 miljoner kronor. For
bostadsrattsforeningar och ideella foreningar en borgensram pa 22 miljoner kronor respektive 40
miljoner kronor for 2017.

Kommunfullméktige beslutar ge ndmnderna foljande uppdrag:
1. Namnderna har 2018 fatt en minskad budgetram motsvarande tva procent. Namnderna far

darfor i uppdrag att ta fram forslag till mojliga effektiviseringar inom ndmndens
ansvarsomrade. Detta sa att vi har effektiva losningar sa att ingen skattekrona anvands
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ineffektivt och sa att vi kommande ar fortsatt kan gora strategiska satsningar pa valfard och
bygget av framtidens Botkyrka. Kommunstyrelsen far sarskilt i uppdrag att tillsammans med
namnderna hitta smarta namndéverskridande effektiviseringsatgarder. En forsta redovisning
gors till kommunstyrelsen i samband med delar 1 2017 och en slutlig rapportering sker i
delar 2 2017.

Tekniska namnden far i uppdrag att skapa forutsattningar for verksamheterna inom
utbildningsomradet sa att de kan arbeta med lokaleffektivisering. Det kan till exempel
handla om att skapa en "lokalbank” och regler for en sadan sa att verksamheter ska kunna
lamna delar av lokal eller hela lokaler. En forsta redovisning gors till kommunstyrelsen i
samband med delar 1 2017 och en slutlig rapportering sker i delar 2 2017.

Utbildningsnamnden far i uppdrag att skapa forutsattningar och incitament for enhetschefer
att arbeta med lokaleffektivisering. | uppdraget ingar att lagga ut lokalkostnaderna pa
enheterna. En forsta redovisning gors till kommunstyrelsen i samband med delar 1 2017 och
en slutlig rapportering sker i delar 2 2017.

Namnderna far i uppdrag att skapa effektiva och dokumenterade rutiner for ansdkan av
statsbidrag och dvriga bidrag. Namnderna far dessutom i uppdrag att skapa rutiner for att ha
ett samlat grepp over alla ansékningar under aret. Den dokumenterade rutinen redovisas till
kommunstyrelsen den 6 februari 2017.

Utbildningsnamnden far i uppdrag att arbeta med de enheter som har lag andel ekologiska
livsmedel sa att de narmar sig de enheter som har lyckats battre. Hur arbetet ska bedrivas
redovisas till kommunstyrelsen den 6 februari 2017.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att utreda kommunikatorsrollerna i kommunorganisationen
samt deras innehall och placering. Redovisning ska lamnas till kommunstyrelsen den 4
september 2017.

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att genomfora atgarder i syfte att stairka kommunens arbete
med kompetensférsorjningen for bristyrken med sarskilt fokus pa att attrahera, rekrytera och
behalla kompetent personal samt att minska sjukfranvaron. Detta uppdrag innefattar aven att
se Over hela kommunens HR-organisation med malséttning att skapa en sa optimal och
effektiv organisation som mojligt givet kommunens utmaningar pa HR omradet.
Redovisning ska lamnas till kommunstyrelsen den 4 september 2017.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att inom de mojligheter som ges i nuvarande avtal med
leverantoren av ekonomisystem utreda konsekvenserna av att anskaffa en modul for inkop
och bestallningar till ar 2018. Utredningen ska omfatta mojliga kostnadseffektiviseringar,
behov av forandrade arbetssatt samt investeringsbehov och driftkostnadskonsekvenser.
Redovisning ska lamnas till kommunstyrelsen den 2 maj 2017.

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att tillsammans med tekniska ndmnden,
utbildningsndmnden och kultur- och fritidsndmnden goéra en djupare analys av de
investeringsprojekt som finns upptagna i investeringsplan 2018-2020. Redovisning l&mnas
till kommunstyrelsen den 6 mars 2017.

Kommunfullmaktige beslutar om att upprétta en plan for att langsiktigt minska
kommunens laneskuld.

Anders Thorén (TUP)



Yrkande

Sverigedemokraternas forslag till beslut:

att Kommunfullméktige faststaller Sverigedemokraternas forslag till
ettarsplan for 2017.

att Kommunfullméktige faststéller skattesatsen for 2017 till 20 kronor och 15 ore.

att Kommunen skall ha god ekonomisk hushallning i sin verksamhet, och i sddan verksamhet
som bedrivs av andra juridiska personer.

att namnderna har mojlighet att sjalva fatta beslut om omfordelningar inom den egna
budgetramen.

att avveckla av stodet till Mangkulturellt centrum.

att minska bidraget till Cirkus Cirkor

att fa fler i arbete - egenforsorjning.

att fler vuxna finns i skolan, forskolan och fritidshem.

att minska utanférskapet genom att invanare med utlandsk harkomst snabbt lar sig det
svenska spraket, foljer de lagar vi har samt star till arbetsmarknadens forfogande.

att 6ka kameradvervakningen vid férskolor, skolor och fritidshem.
att projektet ”Préstviken” inte genomfors
att gora en 6kad satsning inom aldreomsorgen i kommunen

att vid byggnationer skall Botkyrka kommun ta vara pa gronomraden och kulturhistorisk
mark

att Botkyrka kommun forstarker sitt arbete nar det galler valdsbejakande extremism

att Botkyrka kommun fortatar nuvarande bostadsomraden vid nybyggnation

att Botkyrka kommun gar vidare med projektet “sodra porten”

att Botkyrka kommun utreder mojligheterna att dela kommunen i norra/sodra och bildar tva

nya kommuner

att kommunens egen upplaning minskar med 10,9 miljoner kronor.



att Kommunfullmaktige beslutar om att en plan for att langsiktigt minska kommunens
laneskuld.

Sverigedemokraterna yrkar bifall till Sverigedemokraternas budgetforslag



@ Kristdemokraterna

Kommunstyrelsen

YRKANDE

Arende 211: Mal och budget 2017 med plan 2018-2020 (KS/2016:257)

Vi kristdemokrater presenterar Mal och budget 2017 1 balans och vi foéreslar att skattesatsen
faststills till 20,15 6re per skattekrona.

Av Stockholms lins kommuner har Solna med sina 17,12 6re per skattekrona den ligsta
skattesatsen medan den hogsta kommunala skattesatsen finns 1 Botkyrka. Samtidigt har Botkyrka
under de 20 senaste aren redovisat positivt resultat pa tiotals miljoner varje ar. Det tycker vi 1 och
tor sig dr glidjande, men samtidigt anser vi att det ger oss utrymme att arbeta fOor en
skattesinkning langsiktigt. For de allra flesta minniskor har skatten stor betydelse for
vardagsekonomin. En ligre kommunalskatt dr sirskilt viktig for laginkomsttagare. Dessutom gor
en lagre skattesats att kommunen blir mer attraktiv for bade nya invanare och foretagare att leva
och verka 1.

Nir det giller kommunens totala drift sa omfordelar vi 21 miljoner kronor mer 1 relation till
majoritetens budget. Vi minskar 5 miljoner kronor fran posten KS/KF férfogande och minskar 3
miljoner kronor fran KS drift — motsvarande ca 1 % av den totala driften f6r posten KLF. Vi
minskar ramen for Kultur- och fritidsnimnden med 2,5 miljoner kronor samt Arbetsmarknads-
och vuxenutbildningsnimnden med 2,5 miljoner kronor vilket ocksa motsvarar ca 1 % av den
totala driften for respektive niamnd. Detta avser effektiviseringar bade nar det giller
verksamheten och administrativt inom férvaltningen fér bada nimnderna. Vi prognostiserar
ocksa en storre intdkt 4n majoriteten pa 8 miljoner kronor gillande exploateringsverksamheten.

7 miljoner kronor omférdelar vi genom en 6kning 1 drift till Socialndmnden for att stirka upp det
underskott som finns samt for de kommande utmaningarna bla. i och med hog
personalomsittning, dyra placeringar och flyktingkrisen. Ytterligare 14 miljoner kronor Skar vi i
drift till Vard- och omsorgsnimnden vilket 1 huvudsak avser de underbudgeterade posterna for
personlig assistans och externa placeringar Sol. (som beror pa plats-brist pa vara boenden och
forsenade byggplaner). Forutom dessa satsningar vill vi ocksd se en resursforstirkning och
stodfunktioner  fo6r  personalen, 1  synnerhet kompetenshéjande — insatser — sdsom
kompetensutveckling, handledning och fortbildning f6r handliggare och chefer inom
myndighetsverksamheten.

Nir det giller planen f6r 2018-2020 och de investeringar som planeras sa instimmer vi i att det dr
vildigt viktigt att bygga och gora satsningar da bostadsbristen ir stor bade nir det giller privat
boende och kommunens placeringar. Samtidigt dr vi bekymrade 6ver hur vi ska klara de stora
volyminvesteringarna infér de kommande dren med allt simre intdkter. Det behévs en
konsekvensanalys for de stora investeringar som gors och hur den 6kade upplaningen kommer
att paverka kommunens ekonomi lingsiktigt. Vi vet dnnu inte heller hur det kommer att bli med
forsiljningen av Tumba sjukhem och inhyrning f6r kommunen dir.



@ Kristdemokraterna

Med anledning av ovanstiende yrkar vi att kommunstyrelsens férslag till kommunfullmiktige
beslutar

1) att faststilla det kristdemokratiska forslaget till Mal och budget 2017 med plan
2018-2020.

2) att faststilla skattesatsen f6r ar 2017 till 20 kronor och 15 ore.

3) att beloppsramen f6r upplaning under 2017 faststlls till 3 359 miljoner kronor, inklusive
den upplaning f6r Botkyrkabyggen, S6derenergi, Upplev Botkyrka AB, Hégelbyparken
AB och Botkyrka stadsnidt AB inom ramen fér kommunens internbank.

4) att den totala kreditramen inklusive bade borgen och upplaning f6r bolagen som
ingar i kommunens internbank ska under 2017 vara:
1. Botkyrkabyggen 1 400 miljoner kronor.
2. Séderenergi 494 miljoner kronor.
3. Upplev Botkyrka AB 15 miljoner kronor.
4. Hagelbyparken AB 10 miljoner kronor.
5. Botkyrka stadsniat AB 240 miljoner kronor.
6. Laneramen f6r kommunens eget upplianingsbehov (exklusive upplaningen till
kommunens bolag) 1 200 miljoner kronor.

5) att kommunfullmiktige beslutar om att uppritta en plan for att lingsiktigt
minska kommunens laneskuld.
Botkyrka 2016-10-28

Stefan Dayne (kd)



Liberalerna

YRKANDE
2016-11-24

Arende 209: Mal och budget 2017 med plan 2018-2020

Forslag till beslut (fetstil=sarskild proposition)

1. Kommunfullméktige faststaller Liberalernas forslag till Mal och budget 2017 med
flerarsplan 2018-2020.

2. Kommunfullmaktige faststaller skattesatsen for 2017 till 20 kronor och

15 Ore.
3. Kommunfullméktige faststéller for 2017 foljande villkor for samhéllsbyggnadsnamndens

beslutanderatt enligt 8 1 punkt 30 i n&mndens

reglemente:

« Vid forvarv, overlatelse, upplatelse med mera far kopeskillingen eller
motsvarande belopp inte éverstiga 5 000 000 kronor.

« Vid tomtrattsupplatelse eller annan upplatelse far den arliga avgalden/
avgiften inte overstiga 200 000 kronor.

« Vid andring av faststalld avgald/avgift far skillnaden mellan

géllande och ny avgéld/avgift inte dverstiga 150 000 kronor.

4. Kommunfullmaktige beslutar att kommunstyrelsen under 2017 inom en total
laneram pa 3 359 miljoner kronor far ta upp nya och omsatta befintliga
Ian. Detta inkluderar upplaning for AB Botkyrkabyggen, Soderenergi AB,

Upplev Botkyrka AB, Hagelbyparken AB och Botkyrka stadsnat AB inom



ramen for kommunens internbank inom foljande ramar:
» AB Botkyrkabyggen; 1 400 miljoner kronor.

* Soderenergi AB; 494 miljoner kronor.

» Upplev Botkyrka AB; 15 miljoner kronor.

« Hagelbyparken AB; 10 miljoner kronor.
Botkyrka stadsnat AB; 240 miljoner kronor.
« Laneramen for kommunens eget upplaningsbehov (exklusive upplaningen

till kommunens bolag), 1 200 miljoner kronor.

5. Kommunfullmaktige faststaller borgensram for Sodertérns Energi AB till
brutto 1 200 miljoner kronor (netto 600 miljoner) 2017. F6r Soderenergi en
borgensram pa 391 miljoner kronor, for Syvab en borgensram pa 113 miljoner,
for Sodertorns Fjarrvarme AB en borgensram pa 43 miljoner kronor

och fér SRV Atervinning AB en borgensram pé& 80 miljoner kronor. For
bostadsrattsféreningar

och ideella foreningar en borgensram pa 22 miljoner

kronor respektive 40 miljoner kronor for 2017.

Kommunfullmé&ktige beslutar ge n&mnderna féljande uppdrag:

6. Namnderna har 2018 fatt en minskad budgetram motsvarande tva procent.
Namnderna far darfor i uppdrag att ta fram forslag till mojliga effektiviseringar
inom namndens ansvarsomrade. Detta sa att vi har effektiva l6sningar

sa att ingen skattekrona anvands ineffektivt och sa att vi kommande ar

fortsatt kan gora strategiska satsningar pa valfard och bygget av framtidens Botkyrka.
Kommunstyrelsen far sarskilt i uppdrag att tillsammans med namnderna

hitta smarta namnddverskridande effektiviseringsatgarder. En forsta
redovisning gors till kommunstyrelsen i samband med delar 1 2017 och en
slutlig rapportering sker i delar 2 2017.

7. Tekniska namnden far i uppdrag att skapa forutsattningar for verksamheterna

inom utbildningsomradet sa att de kan arbeta med lokaleffektivisering.



Det kan till exempel handla om att skapa en ”lokalbank™ och regler for en
sadan sa att verksamheter ska kunna Iamna delar av lokal eller hela lokaler.
En forsta redovisning gors till kommunstyrelsen i samband med delar 1
2017 och en slutlig rapportering sker i delar 2 2017.

8. Utbildningsnamnden far i uppdrag att skapa forutsattningar och incitament
for enhetschefer att arbeta med lokaleffektivisering. | uppdraget ingar

att lagga ut lokalkostnaderna pa enheterna. En forsta redovisning gors till
kommunstyrelsen i samband med delar 1 2017 och en slutlig rapportering
sker i delar 2 2017.

9. Namnderna far i uppdrag att skapa effektiva och dokumenterade rutiner
for ansokan av statsbidrag och 6vriga bidrag. Namnderna far dessutom i
uppdrag att skapa rutiner for att ha ett samlat grepp éver alla ansékningar
under aret. Den dokumenterade rutinen redovisas till kommunstyrelsen den

6 februari 2017.
10. Utbildningsnamnden far i uppdrag att arbeta med de enheter som har lag

andel ekologiska livsmedel sa att de narmar sig de enheter som har lyckats
béattre. Hur arbetet ska bedrivas redovisas till kommunstyrelsen den 6
februari 2017.

11. Kommunstyrelsen far i uppdrag att utreda kommunikatorsrollerna i
kommunorganisationen samt deras innehall och placering. Redovisning ska
lamnas till kommunstyrelsen den 4 september 2017.

12. Kommunstyrelsen ges i uppdrag att genomfora atgarder i syfte att starka
kommunens arbete med kompetensforsorjningen for bristyrken med sarskilt
fokus pa att attrahera, rekrytera och behalla kompetent personal samt att
minska sjukfranvaron. Detta uppdrag innefattar aven att se 6ver hela
kommunens HR-organisation med malsattning att skapa en sa optimal och
effektiv organisation som mojligt givet kommunens utmaningar pa HR omradet.

Redovisning ska lamnas till kommunstyrelsen den 4 september



2017,

13. Kommunstyrelsen far i uppdrag att inom de méjligheter som ges i nuvarande
avtal med leverantéren av ekonomisystem utreda konsekvenserna av

att anskaffa en modul for inkop och bestallningar till ar 2018. Utredningen
ska omfatta mojliga kostnadseffektiviseringar, behov av forandrade arbetssatt
samt investeringsbehov och driftkostnadskonsekvenser. Redovisning

ska lamnas till kommunstyrelsen den 2 maj 2017.

14. Kommunstyrelsen ges i uppdrag att tillsammans med tekniska n&mnden,
utbildningsndmnden och kultur- och fritidsndmnden gora en djupare analys
av de investeringsprojekt som finns upptagna i investeringsplan 2018-2020.
Redovisning ldamnas till kommunstyrelsen den 6 mars 2017.

15. Kommunfullmé&ktige uppdrar till kommunstyrelsen att initiera en utvardering av
internbanken.

16. Kommunfullméaktige beslutar om att uppratta en plan for att langsiktigt minska
kommunens laneskuld.

17. Kommunfullméaktige uppdrar at kommunstyrelsen att starta ett mer omfattande
effektiviseringsarbete i den kommunala verksamheten dar digitalisering ska inga som en
parameter.

Motivering

I handlingarna finns ett eget budgetforslag fran Liberalerna. Det ar ett forslag som préglas av
satsningar pa den kommunala karnverksamheten och pa hushallning med skattebetalarnas
pengar.

Lars Johansson (L) Stig Bjernerup (L)



Kommunfullméktige
2016-11-24

Yrkande

§211 MAl och budget 2017 med plan 2018-2020 (KS/2016:257)
Forslag till beslut:

att Kommunfullmiaktige faststiller Centerpartiets forslag till M3l och budget
2017 med plan 2018-2020

att Kommunfullmaktige faststaller skattesatsen till 20 kronor 15 ore

att Kommunfullmaktige faststaller for 2017 féljande villkor for
samhallsbyggnadsnamndens beslutanderatt enligt § 1 punkt 30 i namndens
reglemente:

e Vid forvarv, dverldtelse, uppldtelse med mera far kopeskillingen eller
motsvarande belopp inte 6verstiga 5 000 000 kronor.

* Vid tomtrattsupplatelse eller annan upplatelse far den arliga avgalden/avgiften
inte dverstiga 200 000 kronor.

¢ Vid andring av faststalld avgald/avgift far skillnaden mellan gallande och ny
avgald/avgift inte 6verstiga 150 000 kronor.

att Kommunfullmaktige beslutar att kommunstyrelsen under 2017 inom en total
laneram pa 3 359 miljoner kronor far ta upp nya och omsatta befintliga
lan. Detta inkluderar upplaning for AB Botkyrkabyggen, Soderenergi AB,
Upplev Botkyrka AB, Hagelbyparken AB och Botkyrka stadsnat AB inom
ramen for kommunens internbank inom féljande ramar:
¢ AB Botkyrkabyggen; 1 400 miljoner kronor.
e Soderenergi AB; 494 miljoner kronor.
e Upplev Botkyrka AB; 15 miljoner kronor.
» Hagelbyparken AB; 10 miljoner kronor.
Botkyrka stadsnat AB; 240 miljoner kronor.

e Ldneramen fér kommunens eget upplaningsbehov (exklusive upplaningen

till kommunens bolag), 1 200 miljoner kronor.

NARODLAD
POLITIK

Centerpartiet

BOTKYRKA - GRODINGE



att Kommunfullmaktige faststaller borgensram for Sédertérns Energi AB till
brutto 1 200 miljoner kronor (netto 600 miljoner) 2017. F6r S6derenergi en
borgensram pa 391 miljoner kronor, for Syvab en borgensram pa 113 miljoner,
for Sodertorns Fjarrvarme AB en borgensram pa 43 miljoner kronor
och for SRV Atervinning AB en borgensram pa 80 miljoner kronor. For
bostadsrattsféreningar och ideella foreningar en borgensram pa 22 miljoner
kronor respektive 40 miljoner kronor fér 2017.

att Kommunfullmdktige beslutar om att uppratta en plan for att 1dngsiktigt
minska kommunens ldneskuld.

att Kommunfullmdktige uppdrar &t kommunstyrelsen att starta ett mer

omfattande effektiviseringsarbete i den kommunala verksamheten dar
digitalisering ska ingd som en parameter.

Robert Steffens (C)

NARODLAD
POLITIK

Centerpartiet

BOTKYRKA - GRODINGE
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BOTKYRKA KOMMUN PROTOKOLLSUTDRAG

Kommunfullmaktige
2016-12-15

§ 241

Svar pa motion: Skidspar samt gang- och cykelbana mellan
Storvretsbadet och Lida Friluftsgard (M) (KS/2015:88)

Beslut
Kommunfullméktige anser motionen vara besvarad.

Reservation

Samtliga ledamater for (M) reserverar sig mot beslutet till forman for eget
yrkande.

Arendet
Kommunstyrelsen har 2016-10-28 § 220 lamnat ett forslag till beslut.

Jimmy Baker (M), Stina Lundgren (M) och Ufuk Sen (M) har vid kommun-
fullmaktiges sammantrade 2015-01-29, § 19 lamnat en motion: Skidspar
samt gang- och cykelbana mellan Storvretsbadet och Lida Friluftsgard.

Att halla ett skidspar 6ppet mellan Storvretsbadet i Tumba och Lida
Friluftsgard ser motionarerna som en stor tillgang for bade Botkyrkabor,
foreningar och besokare i kommunen. | konceptet skulle &ven skiduthyrning
kunna anlaggas vid simanldggningen. Sparet bor vara en grusad alternativt
asfalterad gang- och cykelbana, vilken under snofria perioder kan anvandas
av vardagsmotionarer. Motionarerna foreslar att samhallsbyggnadsnamnden
och kultur- och fritidsnamnden far i uppdrag att tillsammans med Upplev
Botkyrka AB utreda mojligheterna att anldgga en sammankopplande grus-
vag/skidspar.

Samhallsbyggnadsndmnden har behandlat arendet 2016-08-23, § 251.

Upplev Botkyrka AB har yttrat sig 6ver motionen 2015-06-23.
Kultur- och fritidsndmnden har behandlat &rendet 2015-05-18, § 44.

Motivering

Idén om att binda samman Lida friluftsgards sparomrade med Storvretens
idrottsplats ar inte en ny idé. Den rédgréna kommunledningen ser att det
finns ett behov av att ta ett helhetsgrepp for Lida-omradet med omnejd. Dar-

1[2]

Dnr KS/2015:88



BOTKYRKA KOMMUN PROTOKOLLSUTDRAG 2[2]
Kommunfullméktige

2016-12-15 Dnr KS/2015:88

for genomfordes det en utredning under vintern 2014-2015 av kommunens
bolag Upplev Botkyrka AB (UBAB) tillsammans med kultur- och fritids-
forvaltningen och med stod av samhallsbyggnadsforvaltningen. | utredning-
en ingick att se dver utvecklingen av skid- och motionssparen, nabarheten
och tillgangligheten for kommuninvanarna. Utredningen lamnade ocksa for-
slag pa prioriterade atgarder att genomfora under perioden 2017-2022.

Med héanvisning till den genomfdrda utredningen och det arbete som ar
igang anser vi inte att det behdvs ytterligare en utredning i fragan.

Yrkanden

Robert Aslan (S), Lars Johansson (L) och Ronnie Andersson (V) yrkar bifall
till kommunstyrelsens forslag.

Stina Lundgren (M) yrkar bifall till motionen.

Sarskilt yttrande
Lars Johansson (L) lamnar ett sarskilt yttrande, bilaga.

Propositionsordning
Kommunfullméktiges ordférande staller kommunstyrelsens forslag mot bi-

fallsyrkandet och finner att kommunfullméktige beslutar i enlighet med
kommunstyrelsens forslag.

Expedieras till:
Samhallsbyggnadsnamnden (for kdnnedom)
Kultur- och fritidsndmnden (fér kdnnedom)



Liberalerna

SARSKILT YTTRANDE 2016-
10-28

Arende 220: Svar pad motion: skidspdr samt gadng- och cykelbana mellan Storvretsbadet och
Lida friluftsgard (M)

Liberalerna har inget annat forslag till beslut an det som finns i ordférandeforslaget. Det behovs nagon
form av skidspar/gangstrak eller cykelstrak mellan Storvreten och Lida.

Fragan ar inte ny. Liberalerna, da Folkpartiet, vackte en motion redan ar 2000 om behovet av
anslutande motionsstigar fran Lovholmen/Skacklinge till sparsystemet runt Lida. Denna motion bifélls
senare av kommunfullmaktige, men inget mer hande. Vilket kommunens revisorer papekade nagra ar
senare. Idag 16 ar efter att motionen vacktes och runt 15 ar efter att den bifallits har fortfarande inget
hant i fragan.

Vi vill darfor med detta yttrande papeka att det vore bra med en ordentlig forbindelse for
gaende/cyklande och skidakande mellan dessa delar av Tumba och befintligt sparsystemet som ansluter
till Lida. Dessutom &r det var férhoppning att det inte drojer ytterligare 15 ar innan en forbindelse &r
klar.

Lars Johansson (L)
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BOTKYRKA KOMMUN PROTOKOLLSUTDRAG

Kommunfullmaktige
2016-12-15

§ 245

Svar pa motion: Tillbyggnad pa trevaningshusen i Bremora
(V) (KS/2015:53)

Beslut
Kommunfullméktige anser motionen vara besvarad.

Arendet
Kommunstyrelsen har 2016-11-28 § 238 lamnat ett forslag till beslut.

Ronnie Andersson (V), Mats Einarsson (V), Nooshi Dadgostar (V), Anna
Herdy (V) och Bekir Uzunel (V) vackte vid kommunfullmaktiges samman-
trade 2015-01-29, § 19 en motion: Tillbyggnad pa trevaningshusen i
Bremora. Motionarerna foreslar att bostadsbristen kan hanteras genom att
bygga en till vaning pa samtliga trevaningshus i Bremora. Genom en till-
byggnad pa husen blir det aven mojligt att bevara gardsmiljoerna som ligger
i anslutning till trevaningshusen. Motionarernas forslag till beslut ar att
mojligheten till pabyggnad pa hyreshusen i Bremora utreds.

Kommunledningsforvaltningen har yttrat sig éver motionen 2016-10-03.
Samhallsbyggnadsnamnden har behandlat arendet 2015-12-08, § 399.
AB Botkyrkabyggen har yttrat sig Over motionen 2015-05-18.

Motivering

Motionarerna foreslar att en tillbyggnad av trevaningshusen i Bremora med
ytterligare en vaning, ska utredas. Bakgrunden ar den stora bostadsbrist som
rader saval i regionen som i Botkyrka, nagot som lokalt i Varsta inte minst
galler sma lagenheter. En tillbyggnad anses aven vara ett sétt att spara bade
naturmark och gardsmiljoer jamfort med att bygga helt nya hus.

Initiativet till en eventuell tillbyggnad av dessa hus ligger hos AB
Botkyrkabyggen. Bolaget anger i ett remissvar att mojligheten att astad-
komma fler lagenheter i husen kommer att undersokas i samband med att
foretaget planerar fér renoveringar i Bremora. Kommunledningen delar upp-
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BOTKYRKA KOMMUN PROTOKOLLSUTDRAG 2[2]
Kommunfullméktige

2016-12-15 Dnr KS/2015:53

fattningen om att det ar klokt att avvakta renoveringsplanerna innan fragan
utreds.

Yrkande
Mats Einarsson (V) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag.

Propositionsordning

Kommunfullméktiges ordférande staller kommunstyrelsens forslag mot bi-
fallsyrkandet och finner att kommunfullméktige beslutar i enlighet med
kommunstyrelsens férslag.

Expedieras till:
Samhallsbyggnadsnamnden (fér kdnnedom)
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BOTKYRKA KOMMUN PROTOKOLLSUTDRAG

Kommunfullmaktige
2016-12-15

§ 248

Svar pa medborgarforslag: Starta parklekar i varje kom-
mundel (KS/2015:560)

Beslut
Kommunfullméktige anser medborgarforslaget vara besvarat.

Arendet
Kommunstyrelsen har 2016-11-28 § 241 lamnat ett forslag till beslut.

Kommunfullmaktige mottog 2015-09-24, § 141, ett medborgarforslag fran
Pernilla Gladh: Starta parklekar i varje kommundel. Forslagsstallaren har
positiva erfarenheter av parklekar fran Stockholms kommun, samlings-
platser som fyller en viktig funktion inom ramen for lek och rorelse. For-
slagsstallaren lyfter aven fram Huddinge kommun som exempel, i sitt for-
slag om att starta parklekar i varje kommundel i Botkyrka.

Kommunledningsforvaltningen redogor for &rendet i en tjansteskrivelse
2016-05-17.

Kultur- och fritidsnamnden har behandlat arendet 2016-02-23, § 9.
Samhallsbyggnadsndmnden har behandlat &rendet 2016-01-26, § 19.

Motivering

Vi i den politiska kommunledningen vill forst och framst tacka dig som for-
slagsstallare for att du lamnat ett medborgarforslag och for att du &r aktiv i
utvecklingen av kommunen och vart samhaélle. Vi arbetar mycket med med-
borgarinflytande i olika former: genom demokratiberedningen, medborgar-
dialoger, dialogforum, omradesutvecklare med mera. Men en av de viktig-
aste kallorna till forslag och ideer &r Botkyrkaborna sjalval! Att enskilda
personer i Botkyrka kan komma med forslag pa forandringar och forbatt-
ringar ar en viktig del av var lokala demokrati.

Den rodgrona kommunledningen i Botkyrka arbetar utifran medborgarnas
fokus och behov. Det &r oftast sa att medborgarna kanner sina kvarter bast.
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Tanken bakom medborgarforslaget om att etablera parklekar i Botkyrka ar
god. Att ge barn mojlighet till pedagogisk lek, rérelse och utveckling ar vik-
tigt.

Idag har vi inga parklekar i Botkyrka, det narmaste vi kommer dr en 6ppen
verksamhet i Alby Folkhéalsopark under sommarmanaderna. Verksamheten i
Alby drivs i stort av ideella krafter som med liten ersattning gor valdigt
mycket. Den verksamhetsform vi valt att jobba med &r 6ppna forskolan samt
fritidsklubbar. Men vi gillar tanken att kunna tillféra komplement till den
befintliga verksamheten.

Tittar vi pa Stockholms stad, dar det finns manga parklekar, ser vi att det
finns flera varianter av upplagg kring drift och finansiering. FOr att kunna
starta en eller flera parklekar i Botkyrka behover vi darfor titta narmare pa
hur de skulle kunna drivas och fungera. Darfér kommer ordférande i kultur-
och fritidsnamnden ge kultur- och fritidsférvaltningen ett uppdrag att utreda
mojliga driftsformer och finansieringsmaojligheter for parklekar i Botkyrka.

Yrkande
Robert Aslan (S) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag.

Propositionsordning

Kommunfullméktiges ordférande staller kommunstyrelsens forslag under
proposition och finner att kommunfullmaktige beslutar i enlighet med
kommunstyrelsens férslag.

Expedieras till:

Forslagsstallaren

Kultur- och fritidsndmnden (fér kdnnedom)
Samhallsbyggnadsnamnden (for kdnnedom)
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2016-12-15

§ 249

Svar pa medborgarforslag: Starta upp och vidareutveckla
en parklek i solparken (KS/2015:591)

Beslut
Kommunfullméktige anser medborgarforslaget vara besvarat.

Arendet
Kommunstyrelsen har 2016-11-28 § 242 lamnat ett forslag till beslut.

Kommunfullmaktige mottog 2015-09-24, § 141 ett medborgarforslag fran
Sara Hofgren: Starta upp och vidareutveckla en parklek i Solparken. For-
slagsstallaren som arbetar som dagmamma, skulle gérna se en knutpunkt
och motesplats som en parklek i Solparken skulle kunna vara. En park for
stora och sma, med en pedagogiskt stimulerande verksamhet i utomhus-
miljo. Med tanke pa Solparkens placering mitt i ett bostadsomrade, skulle
parklek uppmuntra till utevistelse och verka 6ver generationsgranserna. For-
slagsstallaren ar beredd att bade lagga tid och kraft pa att driva fragan vidare
om intresse finns fran politiskt hall.

Kommunledningsforvaltningen redogor for &rendet i en tjansteskrivelse
2016-11-17.

Kultur- och fritidsndmnden har behandlat &rendet 2016-02-23, § 10.
Utbildningsndmnden har behandlat drendet 2016-02-02, § 3.
Samhallsbyggnadsndmnden har behandlat &rendet 2016-01-26, § 21.

Motivering

Vi i den politiska kommunledningen vill forst och framst tacka dig som for-
slagsstallare for att du lamnat ett medborgarférslag och for att du &r aktiv i

utvecklingen av kommunen och vart samhaélle. Vi arbetar mycket med med-
borgarinflytande i olika former: genom demokratiberedningen, medborgar-
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dialoger, dialogforum, omradesutvecklare med mera. Men en av de viktig-
aste kéllorna till forslag och idéer ar Botkyrkaborna sjalva! Att enskilda
personer i Botkyrka kan komma med forslag pa forandringar och forbatt-
ringar ar en viktig del av var lokala demokrati.

Den rodgrona kommunledningen i Botkyrka arbetar utifran medborgarnas
fokus och tycker det &r kul nér engagerade medborgare kommer med
spannande forslag. Det ar oftast sa att medborgarna kanner sina kvarter bast.
Tanken bakom medborgarforslaget ar god, att ge barn mojlighet till pedago-
gisk lek, rorelse och utveckling &r viktigt.

Idag har vi inga parklekar i Botkyrka, det narmaste vi kommer dr en 6ppen
verksamhet i Alby Folkhélsopark under sommarmanaderna. Verksamheten i
Alby drivs i stort av ideella krafter som med liten ersattning gor valdigt
mycket. Den verksamhetsform vi valt att jobba med &r 6ppna forskolan samt
fritidsklubbar. Men vi gillar tanken att kunna tillféra komplement till den
befintliga verksamheten.

Tittar vi pa Stockholms stad, dar det finns manga parklekar, ser vi att det
finns flera varianter av upplagg kring drift och finansiering. For att kunna
starta en eller flera parklekar i Botkyrka behover vi darfor titta narmare pa
hur de skulle kunna drivas och fungera. Darfér kommer ordférande i kultur-
och fritidsna@mnden ge kultur- och fritidsforvaltningen ett uppdrag att utreda
mojliga driftsformer och finansieringsmaojligheter for parklekar i Botkyrka.

Yrkande
Robert Aslan (S) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag.

Propositionsordning

Kommunfullmaktiges ordforande staller kommunstyrelsens forslag under
proposition och finner att kommunfullmaktige beslutar i enlighet med
kommunstyrelsens férslag.

Expedieras till:

Forslagsstallaren

Kultur- och fritidsnamnden (fér kdnnedom)
Utbildningsndmnden (for kdnnedom)
Samhallsbyggnadsnamnden (fér kdnnedom)
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§ 243
Nytt kommunhus - beslut om tomt (KS/2014:290)

Beslut

1. Kommunstyrelsen beslutar att vélja tomt nummer 2 (vid Xenter) for
byggnation av nytt kommunhus samt att tillhérande parkeringshus pla-
ceras pa tomt nummer 3 (invid jarnvéagen).

2. Kommunstyrelsen ger samhallsbyggnadsndmnden i uppdrag att ta fram
detaljplan for nytt kommunhus och parkeringshus i enlighet med
kommunstyrelsens beslut om val av tomter.

3. Kommunstyrelsen beslutar att godkénna att tiden for att ta fram pro-
gramhandlingar for kommunhuset forlangs till och med mars 2017.

Reservation

Anders Thorén (TUP) reserverar sig mot beslutet till forman for eget
yrkande.

Sammanfattning

Foretaget Norconsult har pa uppdrag av Botkyrka kommun utrett val av
tomt for nytt kommunhus. | detta utredningsskede har 2 l1agen varit aktuella:
tomt 1 som avser tomten invid Tumba centrum, bel&gen i triangeln mellan
Huddingevdagen - Dalvdgen — K P Arnoldssons vég, samt tomt 2 som ligger
i forlangningen av byggnaden Xenter. Denna tomt ligger mitt emot nuva-
rande kommunalhus.

For att undvika hoga kostnader for grundlaggning har forslag till nytt parke-
ringshus pa tomt 3 som ligger narmast jarnvagen foreslagits. Parkerings-
huset innehaller cirka 330 parkeringsplatser for anstallda i kommunhuset,
besokare till kommunhuset, infartsparkering samt fér andra besokare till
omradet.

Ledorden for det nya kommunhusets placering ar for tomt 1, gestaltning och
annonsering, och for tomt 2, kostnadseffektiv kontorsbyggnad som
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samspelar och samverkar med delar av verksamheter som finns inom
byggnaden, Xenter.

Norconsults forstudie visar pa tva olika byggnader pa skilda tomter. Bada
alternativen kommer att uppfylla kommunens stéllda krav avseende arkitek-
tur, ytbehov, sakerhet och 6nskade samband i byggnaden. De tekniska kra-
ven uppfylls for bada alternativen avseende hallbarhet, risk och tekniska sy-
stem.

Tomt 2, som ligger i férlangningen av Xenter, har flera betydande fordelar.
Exempelvis nér det galler mojligheten att snabbt uppféra byggnaden. Detta
eftersom forundersokningar som kravs &r farre och antagna atgarder likasa.
Mojligheterna att samverka med befintliga lokaler i Xenter &r ocksa en
miljovinst i ett resursperspektiv. Denna tomt erbjuder 6kade mojligheter till
en kostnadseffektiv samordning av ny sal for bland annat fortroendevaldas
moten sasom kommunstyrelsen och kommunfullméktige.

Skillnaden i produktionskostnaden mellan tomt 1 och tomt 2 beddms till
cirka 60 miljoner kronor och likasa ar dven den lagre produktionskostnaden
en vasentlig fordel for tomt 2. Beddmda investeringsutgifter for endera tom-
ten 1 och tomten 2 med tillhérande parkeringshus beddms rymmas inom av-
satt investeringsram for nytt kommunhus.

Tomt 1 har starka beroendesamband med andra projekt sasom Tumba cent-
rums Ovriga utbyggnad och bussterminalen. Bade planering och byggnation
av denna tomt anses vara arbets- och resursintensiv och osakerhet nér i tiden
huset kan borja byggas ar hdg. Bade inom tomten och intill finns ett flertal
vasentliga ledningsstrak som inverkar pa mojligheterna att bygga. Exempel-
vis finns en av kommunens huvudledningar for dricksvatten i direkt nérhet
till tomten.

Parallellt med forstudien for val av tomt har ett arbete inletts for att utforska
mojliga framtida arbetssatt. Nagot som engagerar de som har kommunhuset
som sin ordinarie arbetsplats. Under vecka 45 kommer en enkét att ldggas ut
pa Botwebb, workshop med referensgrupp ska hallas och studiebesok ska
genomforas. Detta arbete bedoms vara klart i mars 2017 och resultatet
kommer att ligga till grund fér den programhandling som kommer att vara
styrande for det nya kommunhuset.

Tekniska forvaltningen redogor for rendet i en tjansteskrivelse 2016-11-09.

Yrkanden
Anders Thorén (TUP) yrkar avslag pa ordférandeforslaget, bilaga.
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Mats Einarsson (V), Stefan Dayne (KD) och Jimmy Baker (M) yrkar bifall
till ordférandeforslaget.

Sarskilda yttranden

Osten Granberg (SD) lamnar ett sérskilt yttrande, bilaga.
Lars Johansson (L) lamnar ett sérskilt yttrande, bilaga.

Propositionsordning

Ordféranden stéller ordférandeférslaget mot Anders Thoréns (TUP)
avslagsyrkande och finner att kommunstyrelsen beslutar i enlighet med ord-
forandeforslaget.

Protokollsanteckning

Yngve RK Jénsson (M) och Robert Steffens (C) anfor till protokollet att de
vid yrkanderatt hade yrkat bifall till ordférandeforslaget.

Ebba Ostlin (S) anfor pa grund av Tullingepartiets skrivelse till sitt yr-
kande, féljande till protokollet:

1. Flyktingsituationen har inget med att vi som kommun behdver ett
fungerande kommunhus. Den paverkar inte kommunens investerings-
grad och tar inte pengar fran investeringar i skolan och vard och om-
sorg.

2. Tullingepartiet skriver att vi ska bygga ett landmérke, det &r fel. Om vi
hade velat bygga ett landmaérke hade vi valt den andra platsen som &r
ett battre skyltfonster, dock skulle det blivit dyrare. Vi véljer platsen
vid Xenter da det ar ekonomiskt det sékrare alternativet.

3. Tullingepartiet skriver att det ar oansvarigt att bygga nytt framfor att
renovera. Att renovera ar inte sékert billigare an att bygga nytt. Ni kan
sjélva se flera arenden i kommunen dar renoveringar blivit mer kom-
plicerat &n planerat och dar priserna gatt éver vad nybyggnation skulle
varit.

4. Vi tycker det &r synd att Tullingepartiet inte ndmner ambitionerna om
det da tomstallda kommunhuset. Vi har inte som mal att lata det sta
tomt eller rivas, utan att det ska ateranvandas for t.ex. ungdomsbosta-
der eller liknande. Pa sa vis utvecklas platsen, med fler bostader. Sa-
dan renovering kan en exploator sta for. Sa for samma pris (eller
mindre) sa far vi bade ett kommunhus och nya bostader i centrala
Tumba.
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Expedieras till:
Samhallsbyggnadsnamnden
Tekniska n&mnden
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Kommunstyrelsen Yrkande

2016-11-28

Arende 243: Nytt kommunhus - beslut om tomt

Av budgetdebatten i kommunfullméktige framgick det att Botkyrka star infor ett tufft ekonomiskt
lage. Flyktingsituationen ar anstrangande samtidigt som behoven av nya investeringar inom skola,
vard- och omsorg &r stora.

Med tanke pa den ekonomiska situationen &r det oansvarigt att bygga ett nytt och stort landmarke
nar andra kommunala verksamheter gar pa knana. Det finns mer angeldgna omraden dar dessa
skattepengar kan gora storre nytta.

Samtidigt inser vi att arbetsmiljén i nuvarande kommunhus lamnar en del dvrigt att 6nska. Det ar
gammalt, slitet och pa manga satt undermaligt. Vi menar dock att renovering och kontinuerligt
underhall &r att foredra framfor att bygga nytt. Da riskerar inte planprocessen att bli lika utdragen
som nar eventuella 6verklaganden l&mnas in. Buller och andra oldgenheter blir betydligt mindre
jamfort med att riva och bygga nytt. Dessutom undviker vi den onddiga atgangen av betong och
tunga transporter som blir nddvandiga vid rivning och nybygge. Detta alternativ borde uppskattas
av Miljopartiet om de varnar miljon pa allvar.

Botkyrka kommun har tyvarr blivit kand for att lata byggnader forfalla utan tillrackligt underhall.
Men Iat oss nu visa att kommunen kan varda och renovera sina anlaggningar istallet for att alltid
fokusera pa dyra och spektakuldra nybyggnationer.

Vi foreslar kommunstyrelsen besluta
att avsla ordférandeforslaget

Anders Thorén (TUP)
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Sarskilt yttrande
Kommunstyrelsen 2016-11-28

Arende 243 Nytt kommunhus- beslut om tomt (KS/2014:290)

Sverigedemokraterna vdalkomnar att kommunen antligen gar framat géllande byggandet av
ett nytt kommunhus. Efter de manga problem som uppstatt med det nuvarande husets
ventilation samt vattenlackor sa anser vi att det nya kommunhuset bor byggas snarast
mojligt. Vidare anser vi att byggandet av ett parkeringshus ar ratt |0sning pa de
parkeringsproblem som uppstatt de senaste aren.

Vi vill dock gora ett medskick. Nar det nya kommunhuset byggs sa hoppas vi att majoriteten
planerar for en fullmaktigesal i huset. Det kdnns inte rimligt enligt oss att fortsatta halla vara

kommunfullmaktigemoten i Hallunda folkets hus nar vi bygger ett nytt kommunhus dar vi
kan satsa pa en ny fullmaktigesal och samtidigt uppgradera tekniken for fullméktige.

For Sverigedemokraterna Botkyrka

Osten Granberg



Liberalerna

SARSKILT
YTTRANDE 2016-11-28

Arende 243: Nytt kommunhus — beslut om tomt

Om jag hade haft yrkanderatt hade jag yrkat aterremiss pa forslaget for att
1. uppdra till kommunledningsforvaltningen att utreda forutsattningarna for att bygga ett
forvaltningshus for kommunal verksamhet i Norra Botkyrka.

2. Som en konsekvens av detta utreda forutsattningarna for att bygga ett mindre
kommunhus i Tumba.

Motivering

Liberalerna ar ense med majoriteten om att ett nytt kommunhus bradskar. Vi anser dock att
man borde titta pd mojligheten att ta tillfallet i akt att utreda maojligheten att bygga ett mindre
kommunhus i Tumba och ett separat forvaltningshus i Norra Botkyrka.

Norra Botkyrka omfattande Hallunda, Norsborg, Slagsta, Fittja och Alby har fa storre
arbetsplatser. Botkyrka kommun &r Stockholms lans fattigaste kommun och Norra Botkyrka
ar den fattigaste kommundelen i Botkyrka, vilket grafen nedan illustrerar (kélla: Botkyrka
kommun, KLF).
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Politiska partier i Botkyrka foreslar vid olika tillfallen att avskilja Norra Botkyrka fran évriga
delar av kommunen i hopp om l&gre kostnader i sin egen nya kommun. Problemet med Norra
Botkyrka for Botkyrka kommun &r inte ett finansiellt problem, tack vare utjdamningssystemet,
utan ett problem orsakat av en kraftig segregation som i sin tur orsakas av kraftiga
inkomstskillnader, kraftiga skillnader i utbildning, skillnader i typ av yrken och grad av
arbetsloshet, skillnader i boendestandard och en koncentration av invandrade familjer fran
andra lander till Norra Botkyrka. De senare med sina behov av relativt stora resursinsatser
fran kommunforvaltningarna. Detta sammantaget skapar en polariserad kommun mellan
langtidsarbetslosa och laginkomsttagare a ena sidan (i Norra Botkyrka) och dvriga
medborgare & andra sidan dvs resten av kommunen. Polariseringen leder till tankar om en
delning av kommunen men som vi ser som en ohallbar 16sning.

Botkyrkas kommuns medborgares l6neutveckling (hela kommunen) matt som medianinkomst
har utvecklats samre dn medelvardet av samtliga kommuner. Som framgar av grafen (kalla:
Ekonomifakta.se) nedan 6kade skillnaden mellan Botkyrka och snittet av 6vriga kommuner
fram till 2009 da finanskrisen slog till. Darefter har tillvaxten i inkomstskillnader mellan
Botkyrka och Sverigesnittet avtagit nagot. Dvs Botkyrka har béttrat sig nagot jamfort med
Sverigesnittet. Enligt grafen nedan ar Botkyrkas medianinkomst® 2014 91,9% av

! Medianinkomst for personer som ar 20 &r eller dldre och boende i Sverige den 31/12.

Inkomstméttet som anvands kallas for Sammanraknad forvarvsinkomst och bestar av inkomst av tjanst och
inkomst av naringsverksamhet. | inkomst av tjanst ingar forutom loneinkomster ocksa inkomster fran pension,
sjukpenning och andra skattepliktiga ersattningar fran Forsakringskassan. Kalla: Ekonomifakta.se och SCB.



Sverigesnittet, ar 2011 ar det 92,1%, ar 2009 &r det 93,0%, ar 2005 &r det 96,0% medan det ar
2000 var 99,2%.
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Norra Botkyrkas arbetsplatser och arbetstillfallen domineras av serviceyrken med relativt kort
utbildningstid. Det &r brist pa arbetstillfallen och arbetsplatser som erbjuder sa kallade
kvalificerade yrken. Undantag finns exempelvis pa Handelsbanken, apoteken, fastighets-
formedlingarna, folktandvarden, vardcentralen, biblioteket men dessa &r for fa for att paverka
varusortiment och efterfragan pa varor och tjanster i Norra Botkyrkas butikscentra. De
personer som innehar dessa yrken bor undantagsvis i Norra Botkyrka. Norra Botkyrka
behdver fler arbetsplatser med valutbildade som under lunchen och efter jobbet skapar en
storre efterfragevolym pa varor och tjanster i befintliga butikscentra och som genom sin

Vi har funnit genom samtal med medarbetare att kommunhuset i Tumba, Munkhattevagen 45
ar i stort behov av renovering omfattande ventilation, en mer energisnal uppvarmning samt
mer andamalsenliga lokalutrymmen for den processinriktade organisation som &r under
inférande. For politiker i ndmnderna &r forutom Munkhattevagen 45 och Xenter,
Utbildningsvégen 3 i Tumba &ven Bragesalen i Folkets Hus i Hallunda, Borgvégen 1 en plats
dar enbart kommunens fullméktige sammantrader. Salen med sin bullriga akustik, brist pa
relevanta AV-hjalpmedel och provisoriska sammantrédesbord &r inte byggd och avsedd att
anvandas som en plenarsal for viktiga samhalleliga och politiska beslut utan snarare som lokal
for modern dans.

Vart forslag ar att utreda forutsattningarna for ett nytt mindre kommunalhus i centrala Tumba.
For de stora forvaltningarna skola, omsorg och socialtjanst foreslar vi i samma utredning
forutsattningarna for att bygga ett forvaltningshus i Hallunda, pa fastigheten Hallunda 4:34
vid Lusernvagen mellan E4:an och Brunnavégen avgransad i norr mot Brunna idrottsfélt och
i soder mot bensinmacken OKQ8 och restaurangen Burger King.



Botkyrka kommun har planer pa att férnya, utveckla Hallunda-Norshorg dar kommunen
framst kan paverka den yttre miljon, offentliga platser, bussterminaler och trafikstrak for saval
fordon som gaende och cyklister. | samarbete med den nye agaren till Hallunda butikscentrum
skulle en arbetsplats som ett forvaltningshus for kommunens tjanstemén kunna oka
kundunderlaget och sortimentet av varor och tjanster i butikcentret.

Effekterna av att placera ndmnda forvaltningar i samma forvaltningshus skulle gynna en
processorienterad styrning av den viktigaste tjansteproduktionen i dessa organisationer.

Lars Johansson (L)
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§ 245

Internkontrollplan 2017 — kommunstyrelsens 6vergripande
ansvar (KS/2016:754)

Beslut

1. Kommunstyrelsen godkanner upprattad internkontrollplan 2017 for
kommunstyrelsens dvergripande ansvar.

Sammanfattning

Syftet med intern kontroll &r att sédkra en effektiv forvaltning och undga all-
variga fel och skador.

Namnderna ansvarar inom sina respektive verksamhetsomraden for att ut-
forma och organisera den interna kontrollen och finna effektiva system for
uppféljning. Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for att se till
att det finns en god intern kontroll.

Kommunledningsforvaltningen har for 2017 upprattat ett forslag till intern-
kontrollplan. Som grund for internkontrollplanen har en risk- och vasentlig-
hetsanalys gjorts, vilken ligger till grund for vilka omraden/rutiner/processer
som ska granskas sérskilt under 2017.

Planen tar upp kommundévergripande omraden och kontrollmoment som en
del av kommunstyrelsens uppsiktsansvar. Jamfort med 2016 ars plan har tva
nya kontrollmoment lagts till i 2017 ars internkontrollplan. Det galler
kontrollmoment 6 rutin for ansokan om statsbidrag och kontrollmoment 9
deltagande i den kommungemensamma introduktionen av nya chefer.
Kontrollmoment 11 har &ndrad lydelse. Ett antal kontrollmoment har tagits
bort (utanordning/handkassor, anldggningsregistret, rekrytering och lone-
administrativa processer), vilket till stor del beror pa att det finns séker-
stéllda rutiner som bedéms fungera. Nér det galler anlaggningsregistret har
kontrollmomentet och kontrollmetoden inte gett forvantad information. Ut-
drag ur anlaggningsregistret kommer att skickas ut i samband med delars-
bokslut (T2) samt arsbokslut och darmed inga i bokslutsarbetet varfor detta
kontrollmoment tas bort ur internkontrollplanen.
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I likhet med 2016 ars internkontrollplan har vi gjort bedémningen att nagra
av vara dvergripande kontrollmoment béttre kan granskas av forvaltningar-
na/namnderna. Darfor kommer kommunledningsforvaltningen att foresla att
respektive forvaltning féreslar sin namnd att de tar in sex av kommun-
styrelsens 14 kontrollmoment i sina interna kontrollplaner. De kontroll-
moment som avses framgar av internkontrollplanen och har nummer 3, 4, 5,
6, 7 och 8. Foreslagna kontroller ar kontroller utéver ndmndernas egna risk-
och vasentlighetsbedémda kontrollmoment.

Kommunledningsforvaltningen redogor for &rendet i en tjansteskrivelse
2016-11-01.

Expedieras till:
Samtliga forvaltningar och ndmnder
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Tekniska namnden
2016-12-12

§ 131

Godkannande av hyresavtal och forsaljning av fastigheten
Samariten 1 (TEF/2015:83)

Beslut

1. Tekniska namnden 6verlater genom forsaljning fastigheten Samariten 1
till Sterner Stenhus fastigheter AB med organisationsnummer 556975-6496
for en kdpeskilling av 299 000 000 kronor enligt kopekontraktet bilaga 1 till
denna tjansteskrivelse.

2. Tekniska namnden utser forvaltningschefen vid tekniska forvaltningen att
for Botkyrka kommun underteckna kdpekontraktet, kopebrevet och hyresav-
talen som tidigare finns reglerade i genomférd upphandling, samt 6vriga er-
forderliga handlingar.

3. Tekniska ndmnden anméler ndmndens beslut till kommunfullmaktige i
Botkyrka kommun.

4. Tekniska ndmnden beslutar om omedelbar justering av protokollet.

5. Tekniska ndmnden beslutar om &ndring av paragraf 12 enligt foljande:
Detta kOpekontrakt ar &ven for sin giltighet beroende av att parterna till hy-
resnamnden inger ansékan om godkannande av de tva blockhyresavtal som
uppréttas enligt 8 9 (bilaga 2B med tillhérande bilagor 2B1:1 t.0.m. 2B1:6
och bilaga 2C) fore koparens tilltrade av fastigheten. Skulle sddan ansokan
inte inges forfaller avtalet utan ratt till ersattning fran nagon sida. De tva
blockhyresavtalen forutsatter for sin giltighet att de godkants av hyresndmn-
den fore hyrestidens start.

Detta kOpekontrakt ar &ven for sin giltighet beroende av att parterna till hy-
resnamnden inger ansékan om godkannande

12]

Dnr TEF/2015:83
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Tekniska nd&mndens beslut fattas med stod av Botkyrka kommunfullmékti-
ges beslut den 16 juni 2015, § 103.

Sammanfattning

Kommunfullméktige i Botkyrka beslot den 16 juni 2015, § 103 att ge tek-
niska namnden i uppdrag att upphandla hyresavtal for vard- och omsorgsbo-
endet i fastigheten Samariten 1 samt som en konsekvens salja fastigheten.

Tekniska ndmnden hanterade drendet om att anta anbudsgivare for att teckna
hyresavtal for vard- och omsorgsbhoende i kvarteret Samariten 1 vid namn-
dens sammantrade den 20 juni 2016. Darefter har tid behovts for att admini-
strera underlagen for de olika typerna av hyresavtalen samt att det kravts tid
for genomgang mellan parterna for att ta fram olika typritningar for vard-
och omsorgsboendet. Forhandlingar enligt lagen om medbestammande har
aven det varit en férutséttning for att arendet i sin helhet enligt kommun-
fullmaktiges uppdrag ska kunna verkstéllas. Nu &r saval typritningar for lo-
kalerna som MBL-férhandlingen klar och darmed foreslar tekniska forvalt-
ningen att tekniska nd&mnden beslutar att godkanna samtliga hyresavtal samt
beslutar om att dverlata fastigheten Samariten 1 till den vinnande anbudsgi-
ven enligt ndmndens tidigare beslut den 20 juni 2016.

Paragrafen forklaras omedelbart justerad.

Expedieras till
Kommunfullmaktige
Utbildningsnamnden
Samhéllsbyggnadsndmnden
Kommunledningsférvaltningen
Vard och omsorgsnamnden
Asa Engwall

Ove Lundgren
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Stadsdelsanalyser 2016

Introduktion

| slutet av varje ar presenterar omradesgrupperna i Alby, Fittja, Hallunda-Norsbhorg, Tumba och Tullinge
en analys av laget i respektive stadsdel. Analyserna utgor underlag till kommunens flerarsplan och
respektive omradesgrupps kommande handlingsplan. De stadsdelsvisa analyserna utgar i sin tur ifran
processen med kommunens arliga omvérldsanalys.

Analyserna ar ocksa en uppfoljning av langsiktiga utvecklingsprogram, i de stadsdelar sadana finns, eller
de langsiktiga handlingsvagarna i stadsdelar dar det annu inte tagits fram ett utvecklingsprogram.

Tillstandet i stadsdelarna beskrivs och féljs upp huvudsakligen med hjalp av ett antal gemensamma
indikatorer och kvalitativa iakttagelser. | framtagandet av analyserna deltar forutom kommunala
tjansteman dven aktorer fran civilsamhallet och andra verksamheter som &r narvarande i respektive
stadsdels utvecklingsarbete.



BOTKYRKA KOMMUN 2017-01-13
<Fd&rvaltningsnamn>

Analys fran omradesgruppen i Tumba

Medskick

1. Medskick till kultur- och fritidsndmnden, socialndmnden och arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsnamnden: satsa pa unga vuxna. Forstark unga vuxnas fritidsaktiviter och
mojligheter till positiv utveckling genom kultur, stdd till arbete och fortsatta studier. Samordna
forvaltningarnas insatser och samarbeta med lokala féreningar samt arbeta uppsdkande mot de
unga vuxna som inte kanner till och tar del av kommunens resurser.

2. Medskick till samhallsbyggnadsnamnden: bygg hallbart, enligt miljé- och sociala kriterier, for
grupper i olika inkomstskikt. Bygg bostader at unga vuxna. Skapa maétesplatser for alla
kategorier av boende.

3. Medskick till alla namnder: ovanstaende punkter ska gélla sérskilt for Storvreten dar det behdvs
en satsning pa alla omraden, bostader, skola, fritid, socialt stod och arbetsskapande atgarder. En
motesplats for unga vuxna har mycket hog prioritet.

Analysens struktur och rubriksattning foljer de langsiktiga handlingsvagar som omradesgruppen valt att
satsa pa under det gangna aret, namligen barn och ungas livsvillkor, trygghet och dialoger.

Barn och ungas livsvillkor

Med den befolkningsokningen som forutspas i Tumba éver de narmaste artionden sa kommer det att
stallas stora krav pa utbyggnaden av samhéllsservicen. Sarskilt viktiga ar de institutioner som riktar sig
till barn och unga, férskolor och skolor. Det &r av vikt att i sammanhanget inte gldomma fritiden.
Tillgangen pa fritidsgardar och fritidsklubbar &r ojamn éver omradet i dag. En 6kning av antalet unga
kommer att gora fragan mycket viktig att 16sa. Det ar ocksa viktigt att se dver utbudet av
fritidsaktiviteter for pojkar respektive flickor. | dag utnyttjar flickor det befintliga utbudet i mycket
mindre utstradckning an pojkar. Vid nya satsningar ar det av stor vikt att ha ett jamstalldhetsperspektiv.
Omradets skolor visar dverlag bra resultat. Historiskt var det Storvretsskolan som stack ut med klart
samre resultat. Det fanns ocksa en betydande flytt av elever fran skolan. Efter omfattande renoveringar
haller hogstadiet pa skolan att byggas upp igen och darfor saknas det jamforelsesiffror. Det ar viktigt att
alla barn och unga erbjuds bra utbildning och darfor behdver en satsning i samverkan goéras i
Storvretsskolan av utbildning-, social- och kultur- och fritidsférvaltningen for att undvika att skolan
faller ner i de gamla hjulsparen. For detta behovs stabilitet i skolans ledning, forbattrade skolresultat och
ett brett stod till eleverna under skoldagen. Foraldrarna behover ocksa stod i sin foraldraroll i en alltmer
komplicerad verklighet.

Trygghet

Tumba kan delas i tre delar med egen profil, Tumba, Grddinge och Storvreten. | Tumba &r tryggheten
ganska hog, i Grodinge till och med hogst i kommunen. | Storvreten daremot ar den lagre an i de andra
delarna. | takt med att olika byggprojekt tar fart och befolkningen okar ar det viktigt att fanga upp
manniskors oro och synpunkter och att vidta atgarder for att ka tryggheten. Har behdver civilsamhallet
engageras i hégre utstrackning an vad som varit fallet tidigare.

Enligt polisen sjunker de flesta brottsslagen i omradet. Undantagen ar misshandelsbrott i centrala Tumba
och mindre narkotikabrott.
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Dialoger

| takt med att Tumba vaxer och att fler och fler fysiska stadsutvecklingsprojekt tar form blir dialogen ett
allt viktigare instrument for kommunen. Medborgarna maste tydligt informeras om vilket utrymme det
finns for medbestammande. Medborgarnas upplevelse av att det kan paverka kommunala beslut har
sjunkit Gver tid. For att andra pa detta kan dialoger vara ett bra instrument, under forutsattningen att det
finns en tydlighet kring dialogens sammanhang och paverkansgrad, samt en lyhérdhet for medborgarnas
asikter.

Storvreten

Avrets statistik visar pé ett tydligt satt att ojamlikheten breder ut sig i omradet. Viktiga socioekonomiska
enheter som forvarvsfrekvens, arbetsloshet, inkomst och utbildning visar tydligt hur Storvreten halkar
efter resten av omradet. Sarskilt alarmerande ar att andelen unga vuxna som varken studerar eller arbetar
ar bland de hogsta i kommunen for andra aret i rad och okar fran redan alarmerande siffror. Det gor att
alla satsningar pa malgruppen ar mycket angelagna.
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Analys fran omradesgruppen i Fittja

Medskick

. Arbetsmarkands-och vuxenutbildningsndmnden: Knyt EU-projektet BASUN till de fysiska projekt som
pagar i Fittja for att skapa arbete till befolkningen.

Samhallsbyggnadsnamnden: Samordna och bind ihop de fysiska projekt som pagar i Fittja inom
programforslaget ”Framtid Fittja” och Fittjas utvecklingsprogram

. Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden, och socialndmnden; Det behdvs battre resultat i
uppsokande verksamhet och mer strukturerade férebyggande insatser for att skapa socialt trygg
uppvaxtmiljo till barn och ungdomar

Denna analys utgar fran huvuduppgifterna i Fittjas utvecklingsprogam

Kvinnor och mén i Fittja har ett arbete som ger dem en trygg ekonomi

Forvarvsfrekvensen och medelinkomsten har 6kat i Fittja under de senaste aren. Fittja avviker med en
starkare utveckling av sysselséttningen an évriga omraden. Kvinnors forvarvsfrekvens ar lagre &n mans
men gapet minskar.

Andelen av Fittjaborna som har minst en 3-arig hogskoleutbildning 6kar men &r fortfarande lag. En stor
del av de ungdomar som har svarast att skaffa sig ett arbete har inte fullféljt en gymnasieutbildning.
Utbildning, arbetserfarenhet och ett brett natverk &r de viktigaste faktorerna for att 6ka chanserna till att
fa arbete.

Marknaden intresserar sig for att bygga och bygga om i Fittja. Det finns ett tryck att fa vara med om att
bygga ut staden men ocksa att ta hand om miljonprogrammets kvaliteter. Dessa byggnadsprojekt kopplas
bland annat till arbetsmarknadsinsatser. Stadsutvecklingen i Fittja kan skapa praktik och jobb for dem
som star utanfor arbetsmarkanden. Arbetsmarkands -vuxenutbildning bor jobba néra Fittja och knyta
EU-projektet BASUN till det som ska ske kommande ar.

Fittja &r en bra stadsdel for forskolor, skolor och larande

Fittjaskolan Botkyrka Norra (forskoleklass- 9 arskurs) fortsatter med ett forandringsarbete som de
paborjade 2012. Skolan fokuserar pa att starka och utveckla elevernas larande identitet med hjélp av
aktuell forskning.

Skolan &r den bésta skyddsfaktorn fér barn och ungdomar. Foér att kunna lyckas med det kombinerar
Fittjaskolan utbilningen med vardegrundsarbete som ingar i laroplanen. | de senaste aren har personalen
observerat att krankningar och en valdsam sprakanvandning har 6kat bland eleverna. Detta stammer vél
med resultatet av ungdomsenkéten. Trivsel hos eleverna som gar i 9:an har sjunkit nagot sedan 2010 och
oro for att utsattas for brott i skolan har 6kat bland pojkarna sedan 2008. Skolan har bérjat i samarbete
med en organisation som heter Non Violence genomfora ett tre arigt projekt fr.o.m. september 2015.
Projektet heter Schools for Peace som riktar sig till skolor och elever och stodjer larare att implementera
vardedvningar i klassrummet.

Tallidsskolan (forskoleklass-6 arskurs) arbetar medvetet for att 6ka barnens kunskaps niva samt deras
sjalvfortroende. Skolans devis ar "jag vill, jag kan, jag drommer, jag vagar”. Skolan har duktiga
pedagoger som tror att de kan/ska gora skillnad for elever. Skolans goda resultat visar att skolans
pedagogik fungerar utmarkt. Tallidsskolan har en trist utemiljo, en sliten sporthall och saknar idrottsytor.
Trots det goda arbetet i Fittjas skolor finns det manga som valjer (ca 50 %) att ga i skolan utanfor Fittja.
Det ar viktigt att kommunicera med det civila samhéllet och anvanda deras kanaler for att marknadsfora
skolorna.
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Andel elever som &r behoriga till gymnasiet har gatt upp och ner under aren 2011-2015. Det ar svart att
kunna se en positiv eller negativ trend under denna period. Vi behdver veta vad som ligger bakom detta.

| Fittja mar pojkar, flickor, man och kvinnor bra och tar plats i och utanfor Fittja

Nér det galler att skapa goda uppvaxtvillkor for barn och ungdomar finns aktiviteter och olika
samverkansformer bade i Fittja och pa den centrala nivan inom kommunen. Det finns natverksgruppen,
kraftsamling och sociala insatsgrupper. En battre samordning borde efterstravas for att pa basta satt
kunna anvéanda resurserna.

Flera aktGrer som ar i rorelse i omradet upplever ett okat synligt narkotikabruk i de offentliga rummen
och i bilar som ror sig i omradet. Detta stammer val med resultatet av ungdomsenkaten. Ca 65 % av
pojkar och 40 % av flickor som gar i ak 9 i Fittja upplever att detta pastaende ”Det finns personer som
saljer narkotika i bostadsomradet ” stammer bra. Utanfér T-banan, portar och garage &r platser som
anvands bade for forsaljning och bruk av narkotika — nagot som aven lockar ungdomar fran andra
omraden. Till stor del &r det aldre ungdomar samt unga vuxna som syns i denna narkotikaproblematik.
Befintlig kunskap om gruppen som anvander narkotika ar otillracklig, speciellt vilka yngre det & som
borjar med bruk eller forsaljning. Det behévs mer uppsokande verksamhet som kan fanga de yngre i en
tidig fas.

Ungdomsenkaten, skolenkat for elever i ak 9 och ak 2 pa gymnasiet som utfors vart annat ar, visar att
graden av informell social kontroll &r lag i Fittja. Det &r manga ungdomar som upplever att vuxenvérlden
ar passiv och inte reagerar/agera nar det pagar ett brott i deras omrade. Det &r bara ca 30 % som tror att
en vuxen skulle ingripa vid forséljning av narkotika till ungdomar. Mindre an hélften av ungdomarna
tror att deras foraldrar skulle fa reda pa om de gjorde nagot olagligt, och ungefar lika manga vet om att
det finns personer som saljer narkotika i bostadsomrade. Omradet har ocksa ett relativt lagt engagemang
i fritidsaktiviteter, foreningsliv eller annan fysisk aktivitet bland ungdomarna. Vi behdver med ett
systematsikt arbete lyfta fram de goda forebilderna i Fittja och med deras hjalp forstarka tilliten till
vuxenvérlden och framtidstro hos ungdomar.

Fittja lockar manniskor

Fittja &r ett omrade praglat av stor mangfald. De boende i omradet kommer fran 52 lander och talar 47
olika sprak. Utflyttningen har legat mellan 16-12 % under 2000 talet. Fittja hade ett flyttunderskott med
85 personer under ar 2015 (1102 personer flyttade in och 1204personer flyttade ut). Om man tittar
narmare pa flyttningsnettot kan vi observera ett positivt flyttningsnetto fran utlandet med 140 personer.
Eftersom de flesta som kommer fran utlandet tillhor flyktingsgruppen eller anhoriginvandringen &r de i
behov av att introduceras i det nya samhallet.

Positivt och som en drivande faktor ar att marknaden intresserar sig for att bygga och bygga om i Fittja.
Det finns ett tryck att fa vara med om att bygga ut staden men ocksa att ta hand om miljonprogrammets
kvaliteter. Det pagar nya langsiktiga projekt som ska ske dver 10 ar. Botkyrkabyggen har paborijat
renovering och omdaning av sina lagenheter i Fittja. Upprustning av Fittja centrum har paborjat och
detta innebér bland annat 380 nya ldgenheter, fler handelslokaler i Fittja centrum, en ny konsthall och
aldreboende.

Samhallsbyggnadsforvaltningen bor samordna och binda ihop dessa projekt med helhetssyn och folja
upp dem inom programforslaget "Framtid Fittja” och Fittjas utvecklingsprogram.

Trygghet i den offentliga miljon och bostaden

Enligt medborgarenkatundersokningen som kommunen gor arligen har trygghetskéanslan hos
befolkningen okat fran 36 % till 42 % om man jamfor ar 2011 med ar 2015. Trots den positiva 6kningen
ar trygghetskanslan lag i Fittja. For hela Botkyrka ar siffran ar 57 %.
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Nedskrapningen och skadegdrelsen som &r ganska omfattande skapar otrygghetskansla hos manga. En
ren och valskott plats minskar risken for nedskrapning och forstorelse, och nérvaron av manniskor
skapar trygghet. Det &r darfor viktigt att skapa naturliga motesplatser och offentliga miljoer dar
manniskor vill vistas. Det dr ocksa viktigt att efterstrava en mix av manniskor eftersom det
erfarenhetsmassigt blir otryggt om en grupp tillats dominera det offentliga rummet, det galler framfor
allt om det handlar om unga man.

Det behovs mer aktiviter och fotfolk som polis, omradessekreterare, fritidsledare och foréldrar pa vara
gator och pa befintliga motespaltser for att 6ka trygghetskanslan hos befolkningen. Omradesgruppen
genomforde, i samverkan med polisen och civilsamhallet, ett forebyggande arbete for att bromsa den
negativa utvecklingen pa Fittja torg under varen. Polisens och andra aktorers narvarade pa Fittja torg
under nagra dagar som erbjod aktiviter och samhallsinformation gjorde torget till en mer levande och
trygg plats.

For att kunna fortsatta med detta arbete krévs en karaftsamling fran alla aktorer och kreativa
arbetsmetoder. Vi behtver skapa en organisationsstruktur och ett arbetssatt som fungerar i det vardagliga
linjearbete, ar langsiktigt och kunskapsbaserat och har sitt fokus pa situationell prevention*.

*Situationell brottsprevention handlar om att minska tillfallen till brott och skapa levande, attraktiva och
trygga inbjudande miljoer.
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Analys fran omradesgruppen i Alby

Medskick

1. Utbildningsnamnden, kommunstyrelsen: Borja planera for 6kad kapacitet i Albys skolor.

2. Socialnamnden, arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnd&mnden, kultur- och fritidsndmnden:
Kartlaggning och effektiv samverkan behovs kring unga vuxna 20-24 ar i Alby som varken
arbetar eller studerar.

3. Kommunstyrelsen, samhallsbyggnadsndmnden, arbetsmarknad och vuxenutbildningsnamnden:
Alby stadsbyggnadsidé behdver uppdateras. Den uppdaterade stadsbyggnadsidén bor bl.a.
innehalla riktning mot att underlatta naringslivsetablering i Alby. Den fysiska miljons gestaltning
som trygghetskapande, inte minst for kvinnor, bér genomsyra idén. Den samordning som finns
kring genomférandet av stadsbyggnadsidén behdver stérkas.

Analysens rubrikséttning foljer Alby utvecklingsprograms utpekade huvuduppgifter.

Skapa bra uppvéxtvillkor for flickor och pojkar

Framgangsrikt langsiktigt arbete bygger pa att standigt skapa positiva spiraler. Albys hjarta ar en kalla
till positiva spiraler. Det nystartade arbetet for att skapa ett ungdomsrad kommer att leda till andra
positiva effekter. Samtidigt ar synligare narkotikaproblem i Alby C och rekryteringen av allt yngre till
kriminalitet en kalla till oro. Debutaldern for brottslighet for pojkar i Alby &r sa lag som 7 ar, enligt
ungdomsenkaten. Det 6kar risken att allt yngre rekryteras till gadngkriminalitet.

Resultatforbattring pa Grindtorpsskolan

| tidigare analyser har omradesgruppen uttryckt oro for Grindtorpsskolans resultat. | ar kan vi gladjas at
den positiva utvecklingen som innebar att andel behdriga till gymnasieprogram har okat fran 35 procent
ar 2012 till 80 procent 2016. Likasa genomsnittliga meritvardet som ckat fran 135 ar 2014 till 220 ar
2016. Vi maste kommunicera denna positiva utveckling med foraldrar och narsamhéllet.

Ungdomsenkéaten ger hopp men ocksa oro

Undersokningen bland arskurs 9 visar att unga i Alby har lagre konsumtion av tobak och alkohol samt
provat narkotika eller haft mojlighet att préva i mindre utstrackning én bade Botkyrka och lanet. Det ger
hopp, inte minst mot bakgrund av att bruk och handel av narkotika upplevs har dkat eller blivit synligare
det senaste aret kring Alby C. Fortsatt fokuserat arbete behdvs for att halla nivaerna laga. Likasa, fortsatt
intensivt arbete for att rensa Alby C fran narkotika. Som en central plats har Alby C strategisk betydelse
for tryggheten i Alby.

Upplevelse av trygghet &r lagre i Alby bland unga, inte minst bland flickor. Andel flickor som inte vagar
ga ut pa kvéllen p.g.a. oro for att utsattas for brott ar nastan dubbel sa stor i Alby som Botkyrka och
lanet. Genusperspektivet maste vara dnnu mer narvarande i satsningar och prioriteringar som
verksamheterna och omradesgruppen gor med syfte att forbattra tryggheten for kvinnor.

Vuxenvarlden kan skapa trygghet och ha en normerande roll i relation till unga i Alby. Tyvérr visar
ungdomsenkaétens svar att ungas tillit till att vuxna skulle ingripa vid brott (férsaljning av narkotika,
slagsmal eller ran) ar lagre i Alby jamfort med Botkyrka och lanet. Den relativt nystartade
nattvandringen med " Albys mammor” ar bland de insatser som forhoppningsvis kommer att fa positiv
effekt.
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Tilliten till att de vuxna ska ingripa vid brott ar
ldg hos unga i Alby. Den nystartade
nattvandringen med Albys mammor, som
komplement till ordinarie nattvandring ar
darfor viktig.

Skapa battre jobbchanser for kvinnor och mén

De strukturella faktorerna som paverkar Albys position i statistiken dver forvarvsfrekvens och inkomst
och som omradesgruppen tagit upp i tidigare analyser galler fortfarande. Langsiktig positiv nettoflytt
fran utlandet och befolkningssammanséattning med en stor andel invanare med ursprung i Afrika hor till
dessa faktorer. Den langsiktiga utvecklingen i Alby har dock varit battre &n jamforbara stadsdelar i lanet.
Inkomstutvecklingen har varit positiv men gapet mellan rika och fattiga stadsdelar har 6kat mer.

En instabil omvarld paverkar Sveriges ekonomi

Det gar bra for Sveriges ekonomi men den positiva utvecklingen kan bromsas in eller — i vérsta fall -
djupdyka pa grund av den osékerhet som rader i omvarlden. Oforutsagbarheten i USA:s agerande nar det
galler handel och sékerhet, Brexit och de populistiska stromningarna i Europa, som rider pa
framlingsfientlighet och EU-skepsis, riskerar en avmattning i vérldsekonomin som kommer att vara
pafrestande for ett exportberoende land som Sverige. Globala trender far lokala effekter i snabbare takt
an forut. Det inneb&r sdmre forutsattningar for Botkyrka och Alby att lindra effekterna av missgynnande
strukturella forutsattningar.

Utbildningsnivan &r relativt 1ag i Alby. Andelen med gymnasial eller minst 3-arig eftergymnasial
utbildning ar nagot hogre for kvinnor jamfort med méan, men totalt lagre i Alby jamfort med Botkyrka
och mycket lagre an Stockholms l&n. Trenden ar dock svagt positivt nar det géller eftergymnasial
utbildning. Nar det galler forvarvsfrekvens och inkomst tjanar man mer an kvinnor men Albys niva
ligger nast sist efter Fittja. Detta tillsammans med den demografiska utvecklingen som innebér att andel
arbetande befolkningsgrupp minskar samtidigt som barn och &ldre blir fler kan innebéra att kommunens
kostnader dkar snabbare &n intékterna.

Unga vuxna behover fortsatt stod

Andel unga 20-24 ar som varken arbetar eller studerar ar hogst i Alby (36 procent for man, 35 procent
for kvinnor — 2014 ars statistik). Andelen har dkat for man men minskat for kvinnor nagot sedan 2013.
Samtidigt vantar flera nyanlanda pa besked om uppehallstillstand. Unga nyanlanda som far
uppehallstillstand kan paverka statistiken negativt. Morkertalet kan vara stort, inte minst som resultat av
att asylsokande som far avslagsbeslut pa sin ansdkan véljer att stanna kvar i Sverige olagligt.
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Det finns idag manga olika former av arbetsmodeller eller samverkansformer kring arbetet med unga.
Allt fran kraftsamling, natverksgrupper, BASUN-projektet, ungdomsambassadorer till YAP (Youth
Advocate Programmes). Utan en samordning mellan vara insatser, en samordning som bygger pa behov
hos malgruppen, kan vi inte fa de nyttoeffekter vi 6nskar. Av de 48 ungdomar som var aktuella hos

Y AP-projektet var enbart 5 bosatta i Alby i slutet av september. Av statistiken och iakttagelser att doma
ar behovet storre och effektiviteten kan och bor dka.

Med krympande resurser och allt stérre behov &r utmaningen att hitta nya, effektivare arbetssatt. En
processorienterad organisation som utgar fran behovet hos malgruppen, medborgaren, &r ratt svar pa
denna utmaning.

Fornya stadsmiljon
Alby vaxer — det innebar utmaningar och potential

Det byggs for fullt i Alby. Den nya forskolan Tranan invigs i februari, paborjad upprustning av Alby C
och byggnation pa Tingstorget dar forsaljningen av det andra huset har borjat r nagra exempel.
Markanvisningstavlingen for koloniomradet pagar i skrivande stund. Forsaljningen av det forsta huset i
Tingstorget indikerar att efterfragan &r fortsatt stor och ger hopp om att 4ven de kommande nybyggda
boréatterna ska hitta en kopare. Det kommer innebéra flera tusen nya invanare de narmaste aren i Alby.
Det stéller stora krav pa kommunen att 6ka kapaciteten i skola, forskola och fritid samtidigt som
kvalitetsnivan hojs. Skolan har redan fullt nar det géller de lagre arskurserna och kan inte ta emot nya
elever. Samordningen mellan exploatering och planeringen av nya bostéder, befolkningsprognos och
framfor allt utbildningsforvaltningens langsiktiga planering maste bli béttre.

Den ekonomiska osékerheten som namndes tidigare i analysen kan fa effekter pa bostadsmarknaden. Om
efterfragan pa bostader minskar och de nybyggda bostadsratterna i Alby blir svarsalda paverkas Albys
attraktivitet som stadsdel. Vi behover darfér vara varsamma och paborja ny exploatering i en
genomtankt synkning med efterfragan.

Samordningen kring Alby stadsbyggnadsidé har varit en viktig framgangsfaktor for genomférandet av
idén och behdver starkas. Stadsbyggnadsidén behdver dock uppdateras eller kompletteras for att fortsatt
fungera som drivkraft i utvecklingen av Alby. En stad behover bade bostader, motesplatser, konst,
verksamheter och naringsliv. Stadsbyggnadsidén behdver kompletteras med en plan att locka
naringslivet till Alby genom att bereda mark och underlatta etablering, inte minst for att 6ka
arbetstillfallen i narheten av det arbetsutbud som finns i stadsdelen.

Den fysiska gestaltningens betydelse for upplevelse av trygghet, inte minst for kvinnor, bér genomsyra
den uppdaterade stadsbyggnadsidén for Alby.

Utveckla Albys identitet
Bilden av Alby skapas och aterskapas dagligen
Bilden av en stadsdel far konkret effekt i vardagen. For de boende kan den betyda stolthet eller

flyttbenagenhet, for hyresvarden kan den innebéra valskotta, uthyrda eller forfallna, tomma lagenheter,
for byggherren latt- eller svarsalda bostader, for huségaren tusentals kronor vid en bostadsaffar.

De senaste 15 aren har bilden av Alby blivit mer nyanserad. Festivaler, lokala initiativ, Subtopia och

Hangarens forestallningar, Albys hjarta och sist men inte minst fysiska satsningar som folkhalsoparken
och nu pagaende byggnations pa Tingstorget har haft positiv effekt. Den positiva bilden existerar dock
parallellt med en fortsatt onyanserad bild av Alby, som ibland blir den dominerande bilden. Den livnar
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sig pa brott och kriminalitet, en forenklad och dramatiserad verklighetshild som séljer. En annan grund
for aterskapandet av onyanserade bilder &r en underliggande forforstaelse att allt som sker i en forort
som Alby har eller bor ha en socioekonomisk forklaring. Vi som arbetar i stadsdelen finner oss alldeles
for ofta i denna forklaringsmodell, och darmed bidrar till att aterskapa den onyanserade bilden. Vi maste
vara medvetna om detta och arbeta for att ta fram de goda beréttelserna i Alby.

Vi behdver arbeta mer aktivt, systematiskt och
malmedvetet med bilden av Alby. Hur vill vi att
Alby ska uppfattas som stadsdel?

Kreotlw tet/-

—dlrygg het:

: . . s _ _ i: O. > CAttraktiv.s KUItUF s
Bildmolnet visar svar pa fragan ’Vilket ord vill 2 it >Spdnna nd :-;

du att Alby ska forknippas med om 5-10 ar”” som
stalldes i Albykonferensen 25/11 till de ca 50
deltagare.

Stol

T

Prova nya arbetssatt i kommunen
Tilliten till demokratin viktigare an nagonsin

Den polarisering och varderingsforskjutning som sker globalt speglas ocksa lokalt. Barn och unga véxer
upp i en psykosocial miljé som delvis domineras av att populism och framlingsfientlighet vinner mark i
USA och Europa. Klimathotet verkar inte fa tillracklig uppmarksamhet och handlingskraftiga l6sningar,
inte heller de krig som pagar runt om i vérlden och skordar civila offer. Samtidigt okar gapet mellan rika
och fattiga, i Sverige och varlden. I ett sddant psykosocialt klimat &r det lattare att falla offer for enkla
forklaringar som latsas ge mening till tillvaron. Vi behover arbeta pa flera plan for att motverka en sadan
utveckling. Vi behover ha effektiva metoder for att introducera de nyanlénda i arbetsmarknaden, vi
behdver uppmérksamma riskbeteende i tidigt skede och skapa effektiv samverkan kring barn och unga
som riskerar att hamna i destruktiva vagval. Sist men inte minst behdver vi starka tilltron till den
representativa demokratins formaga att 16sa kriser i samhéllet.

Initiativen inom omradesutvecklingen i Alby, som att i samverkan med civilsamhallet arbeta kring ungas
tillit till demokrati, att skapa ett ungdomsrad, att anvanda Albys hjarta som katalysator for att unga
kommer in i arbetsmarknaden, att uppmuntra och mobilisera mammorna i Alby att nattvandra, &r
exempel pa att prova nya arbetssatt som syftar till att starka en positiv utveckling. Stasdelsutveckling
|6per parallellt i tva spar, det langsiktiga uthalliga arbetet som till stor del utgar fran
utvecklingsprogrammet for Alby och det kortsiktiga problemldsande arbetet som mobiliserar aktérer och
resurser for att atgarda problem som uppstar. Det galler att alltid ha en fot kvar i det langsiktiga sparet,
aven ndr de kortsiktiga problemen upplevs akuta och omfattande.

”Medborgarens fokus” som ledord kanns mer relevant an nagonsin i en tid nar medborgarnas tilltro till
samhallsinstitutioners formaga att l6sa komplexa utmaningar inte langre kanns som givet.
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Analys fran omradesgruppen i Tullinge

Medskick

1. Samhallsbyggnadsnamnden. Det &r viktigt att fa en trafikstrategi pa plats. Det underlattar arbetet med
klimatfragan, sarskilt nar det byggs sa mycket.

2. Kultur och fritidsnamnden: Det finns ett skriande behov av motesplatser i Tullinge sarskilt inom
kultursektorn. Det dr en utmaning som har koppling till befolkningsutvecklingen och ar viktig for ungas
valmaende och fér hemkanslan.

3. Kultur och fritidsnamnden, socialndmnden, och utbildningsndmnden maste planera aktiviteter for fler
flyktingbarn och andra asyls6kande.

| framtagandet av analysen har omradesutvecklaren tagit fram ett grundmaterial. Darefter har
utbildningsforvaltningen, socialforvaltningen, kultur- och fritidsférvaltningen
samhallsbyggnadsférvaltningen, polisen och representanter for civilsamhéllet under en workshop
bidragit med egna analyser.

Rubrikséattningen foljer Tullinge utvecklingsprogram

Sakra och utveckla Tullinges kvaliteter

Att bevara och utveckla stadsdelskanslan i en tid av stor inflyttning ar en utmaning. Vi maste bygga
fortroende, hemkansla och en naturlig koppling till hela Botkyrka bade bland gamla och nya
Tullingebor. Med satsningen pa fler bostader och béttre trafiklosningar tas stora steg mot ett mer
attraktivt Tullinge centrum. Det 6ppnar nya mojligheter att ytterligare stérka centrums viktiga roll som
identitetsskapande samlingsplats

Inflyttningen till Riksten fortsatter. Befolkningen 6kar och det kommer att stalla krav pa utbyggd
kommunal service. Omradets profil lockar barnfamiljer och efterfragan pa forskolor och skolor blir hog
under 6verskadlig tid. Riksten star i ett troskellage nar det galler samhallsservice. Det ar hog tid att
planera for eventuella investeringar i eftermiddagsverksamhet for 10-12 aringar. Aven fritidsgéardar
kommer snart att bli aktuellt och kan krdva investeringar. | tider dar behoven ¢kar och resurserna
minskar &r det viktigt att planera investeringar i tid.

Skolan ar en viktig arena i arbetet med att ungdomarna tar ansvar for sin halsa och blir stérkta i att géra
ratt val for sin framtid. Foraldrar ar en viktig malgrupp i det hér arbetet. Socialtjanstens forebyggande
arbete mot alkohol- och droganvéandning tillsammans med skolan kraver uthallighet och kontinuitet.
Tobak &r en inkdrsport till droger varfor arbetet mot rokning ocksa ar viktigt. Nattvandrare, foreningar
och grannsamverkare maste ocksa uppmuntras till att orka jobba uthalligt med ungdomars halsa.

Under 2015 har Tullinge fatt ca 90 stycken nya ensamkommande barn. Flera av de placerade ar fran
andra kommuner. Dessutom ett 40-tal tamligen nyanlanda Botkyrkabor med uppehallstillstand.

Utveckla dialogen med Tullingeborna
Dialogen och informationen ar viktig i Tullinge. Sarskilt nér det galler stadsutvecklingen.

Det &r viktigt att dialogen kommer igang tidigt i en beslutsprocess och att vi nar ut till manga med den.

Det &r, trots vara ambitioner och framsteg, manga som inte kanner att de har fatt vara med och tycka till.
Badrjan pa en bra dialog ar information och dar brister det resursmassigt eller mojligen strategiskt idag.
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Det ar viktigt att skapa andamalsenliga métesplatser. Det ar en stor brist pa exempelvis métesplatser for
kulturverksamheter. En iakttagelse &r att det kommer ofta in personer pa medborgarkontoret som soker
lokaler for sin verksamhet.

Kommunens arrangemang, som nyinflyttartraffar, 6ppna hus, informationsmaéten sprider information
och skapar hemkansla, men formerna behdver standigt utvecklas. Att battre nd ungdomar och
smabarnsforaldrar &r en utmaning.

Tyvarr har andelen som tycker att de far ett bra bemotande fran kommunens medarbetare sjunkit sedan
2011 och ligger nu under kommungenomsnittet. Det kan mojligen bero pa diskussionen om ldéhuset och
bor motas med fortsatt satsning pa information och tidig dialog.

Gor det mojligt att leva klimatsmart

Det &r ingen sjalvklarhet i ett omrade som &r lika stort som hela norra Botkyrka och med knappt hélften
sa manga invanare att kunna leva klimatsmart. Tullingeborna konsumerar mycket fossila branslen.
Langa avstand i stadsdelen och den glesa kollektivtrafiken gor att manga familjer har flera bilar.
Tullingeborna ar dock mottagliga for information om hur man kan leva klimatsmart varfor
informationskampanjer i kombination med fysiska forbattringar, tatare kollektivtrafik och andra atgarder
som stimulerar till andra transportval &n bilen ar en framkomlig vag.

Kommunen maste ocksa skaffa sig en trafikstrategi och riktlinjer for hur man planerar resande som leder
till ett minskat fossilbransleanvandning. Det kommer att underlatta utvecklingen nu nér vara
anstrangningar riktar sig mot Botkyrka som plats.

Nar det galler kollektivtrafiken i och till och fran Tullinge gar det inte framat utan snarare tvartom. Det
gar inte att ta sig med en och samma buss fran norra delen av Tullinge till sodra om man ska till sin
traning pa Brantbrink. Da blir det latt att man tar bilen. Detta &r som att kunna ta sig med en buss fran
Fittja till Brunna IP, vilket gar fint. Det tar tva timmar att aka kollektivt till och fran Alby for att delta i
en aktivitet. SL raknar passagerare. Fa passagerare ger ingen utbyggd trafik, = kollektivtrafiken &r inte
attraktiv = manga Tullingebor valjer att kopa ytterligare en bil. For ungdomar och éldre &r
kollektivtrafiken det viktigaste transportmedlet. Val utbyggda gang- och cykelvagar och cykelpooler ar
ocksa viktigt. Tittar man narmare pa cykelavstanden i omradet sa ar de korta. Exempelvis ar det bara ett
par kilometer mellan Riksten och Storvretsbadet om det fanns en gen cykel- och gangvég. Fler cykelstall
vid stationen och battre skyltning av gang- och cykelvéagarna ar exempel pa sadant som skulle stimulera
till mer cykling.

Det ar viktigt att fa bra forbindelser till och fran Riksten bade for boende och personal till vara
verksamheter i Riksten. En enkat med atfoljande fokusgrupp har gjorts i Riksten for att fa kunskap om
Rikstenshornas resvanor. Resvaneundersokningen ger ett underlag for att ratt atgarder framéver. Arbetet
har inletts och kraver aktiv medverkan av férutom samhallsutvecklingsenheten pa
kommunledningsforvaltningen aven gata-parkenheten och miljéenheterna pa
samhallsbyggnadsforvaltningen.

Kommunen behover gora en kampanj for att minska skjutsandet med bil till skolan. Rektorn pa
Rikstensskolan beddmer exempelvis att det &r 6ver 200 bilar som slapper av barn vid skolan varje
morgon.
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Analys och kommentarer till omradesstatistiken
Befolkning

2015 var befolkningen 18 538 invanare. Mellan aren 2005 och 2015 har befolkningen dkat med ungefar
20 procent. Den storsta orsaken till befolkningsokningen &r inflyttningen. Den storsta inflyttningen sker
fran dvriga delar av lanet.

Andelsmassigt ar det aldersgrupperna 20-24 och 65-79 som har 6kat mest, med runt 30 procent. Nar det
galler 20-24 aringar kan det bero pa svarigheten att hitta bostad vilket har 6kat kvarboendet. Nér det
galler 6kningen av 65-79 aringar ar analysen att den aldersgruppen okar generellt.

Andelen Tullingebor fodda utomlands &r 17,4 procent vilket ar nagot lagre an jamforbara kommuner i
Stockholmsomradet och langt under genomsnittet for Botkyrka.

Manga bor stort — andelen hyresrétter okar

| Tullinge bor de flesta i stora bostader — mellan 53-57 procent bor i fyrarummare och uppat. De flesta
ager sin bostad, det vill sdga bor i eget hus eller i bostadsratt. Andelen hyresratter har 6kat mellan 2006
och 2011 fran 8,8 procent till 11,6 procent, helt i 6verensstammelse med utvecklingsprogrammet och
andra strategiska dokument for bostadsplanering.

Tullinge &r genomsnittligt i ett stockholmsperspektiv

Det flesta i Tullinge jobbar inom féretagstjanster, vard och omsorg, handel samt utbildning. Den minst
vanliga branschen &r hotell och restaurang. Tullingebor mellan 20-64 ar tjanar 87 100 kronor mer om
aret an Botkyrkaborna gor i snitt. Medelinkomsten lag 2013 pa 359 500 kronor och det &r lagt i relation
till exempel Danderyd dar den arliga medelinkomsten 2012 var 529 000 kronor. | ett
stockholmsperspektiv ar Tullinges vérden for forvarvsfrekvens, utbildning, inkomst etc. relativt
genomsnittligt.

2015 var andelen arbetslosa i Tullinge 1,6 procent. Bland ungdomar mellan 18-19 ar var dock 3,9
procent arbetsldsa att jamfora med Fittja 3,6, Hallunda Norsborg 4,1 och 4,4 procent i kommunen som
helhet. Arbetslosheten bland mén &r hogre an bland kvinnor och skillnaden mellan kénen 6kar sedan
2002.

Utbildning

Utbildningsnivan &r hog i Botkyrkaperspektiv. 2014 hade 46 % av Tullingeborna eftergymnasial
utbildning, en stadig 6kning sedan 2001. Tullinge ligger nastan i paritet med lanets 47 %.

Gymnasiebehoriga

Falkberg 87,0 %

Tradgardsstad 96,4 %

Larartatheten ligger pa runt 14 elever/larare.

Folkhalsa

Ohaélsotalet lag 2015 pa 18,2 sjukdagar/person. Det &r en 6kning fran 2014, men den langsiktiga trenden
ar sjunkande. Kvinnor i Tullinge har nastan 50 sjukdagar fler &n mannen. Okande ohalsotal &r en trend i
hela landet. Den storsta utmaningen for Tullinge vad géller folkh&lsan &r ungdomarnas alkohol-, spel-
och droganvéndning. Allt farre anvander narkotika, tobak och alkohol. Vi ligger under l&nssnittet men
hogt i Botkyrkaperspektiv.
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Graden av informell socialkontroll upplevs vara bést i Botkyrka, men trenden &r sjunkande.
Debutaldern for ANT stiger stadigt i Tullinge. Daremot sjunker debutaldern for brott Gver tid.

Det ar en pataglig skillnad mellan pojkar och flickor om en vuxen skulle ingripa vid vald eller brott.
Flickorna tror mer pa att vuxna ingriper.

Attraktivitet

Andelen som trivs och &r trygga i Tullinge ar stor. Narheten till bade storstad och naturmark &r
formodligen anledningen till trivseln. Tryggheten kan bero pa, god social kontroll och engagemang i sitt
naromrade

Ké&nslan av trygghet i Tullinge &r stor och befogad.
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Analys fran omradesgruppen i Hallunda-Norsborg

Medskick

4. Arbetsmarknad och vuxenutbildningsndmnden, kultur- och fritidsnamnden, socialndmnden. Vi
ser framfor oss att den nya motesplatsen for unga vuxna i Hallunda/Norsborg, kan med sitt
innehall mota dven de boendes behov av meningsfull sysselsattning oavsett alder och kon.
Végledning & radgivning infor utbildnings- och yrkesval men ocksa som en métesplats som ar
stimulerande, 6ppen for alla och flexibel till sitt verksamhetsinnehall. Framtaget av kommun,
medborgare, ideella organisationer m fl. i samverkan, for en balanserad tillgang till aktiviteter,
natverksbyggande och livslangt larande.

5. Utbildningsnamnden. Var analys visar att mer jamlika och likvérdiga skolor &r vagen ur
utsattheten sa vart medskick ar att arbetet med en attraktiv fysisk och psykosocial arbetsmiljo
fortsatter och intensifieras. Fortsatt arbetet for att bli en battre arbetsplats for larare och elever.

6. Socialndmnden, utbildningsndmnden, kultur- och fritidsndmnden samt polisen. |
samverkansoverenskommelsen mellan Botyrkapolisen och Botkyrka kommun &r ett av tre
fokusomraden att samverkan ska fortsatta att utvecklas mellan parterna. Vart medskick till
namnderna ar att samverkansoverenskommelsen forankras i de olika forvaltningarna sa att detta
blir en del av det dagliga arbetet. Vi vill utveckla samverkan med polisen samt samverkan inom
kommunen for barn och unga utifran den nya samverkansoéverenskommelsen.

Analys

Stadsdelsanalysen ger en lagesbeskrivningen av omradet och i ar har den framtagits utifran det
utvecklingsprogram som snart ar klart och dess preliminart formulerade huvuduppgifter: fornyad
stadsmiljo, starkare samspel och hemkénsla, jamlikare och tryggare uppvéxtvillkor och starkare ekonomi
och levnadsniva. Den politiska behandlingen av utvecklingsprogrammet pabérjas 2017.

Fornyad stadsmiljo.

Hallunda-Norsborgs fysiska miljo har bade langsiktiga genomgripande behov och kortsiktiga behov som
ar forknippade med l6pande underhall. Det &r fortfarande sa att det saknas maétesplatser for bade unga
vuxna och seniorer. Nya motesplatser skulle kunna vara ett sétt att arbeta med sa kallad situationell
prevention t.ex. genom att fa mer folk i rorelse pa otrygga platser eller helt enkelt bygga bort dem. Ett
exempel pa detta arbete ar det som omradesgruppen har genomfort i ar, genom en ny uteplats for
fritidsgarden Musikhuset och en ombyggnad av korsningen utanfor fritidsgarden och Karsby
International School. Resultatet ar en tryggare fritidsgard samt en korsning som respekteras av bade
bilister och de gaende, med okad trygghet.

Bygga fler och attraktiva bostader ar ocksa en rod trad i det som avses vara viktigt i omradet for att
kunna behalla vara medborgare (genom bostadskarriar) samt vara attraktiva for andra nyinflyttade.
Trygghet kring Norsborg centrum, belysning, skotsel av gronaytor och trafikhinder &r ocksa ett satt att
oka tryggheten och darmed attraktiviteten i omradet.

Ett problem som aterkommer i trygghetsvandringarna, i var analys av omraden och i dialog med
medborgarna &r otryggheten som upplevs i Hallunda-Norsborg pa kvéllarna. Ar 2014 var det endast 42
% av Hallunda-Norsborgborna som kénde sig trygga i omradet. En bidragande orsak ar att det saknas en
avtalad tid for garantiatgarder som t.ex. vid reparationer av belysningen i omradet, sa det hor inte till
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ovanligheterna att vissa omraden ar slackta pa kvéllen under langre perioder. Vidare har en rapport
lamnats in till samhéallsbyggnadsférvaltningen som har gjorts av Grannsamverkan, dér hackar och
buskage har inventeras i stadsdelen. Hoga och vildvuxna héackar anges bade av grannsamverkan och av
medborgare som en otrygghetsfaktor da de begréansar sikten pa gang och cykelvagar. Problemet ar som
storst kring de flertal parkerna i omradet dar en atgard skulle kunna vara att gallra bland tradkronorna.

En annan stadsmiljéproblematik &r Hallunda centrum och Norsborgs centrum. Hallunda centrum har
upplevt en trend dar foretag flyttar bort och lokaler star tomma. Sedan 2012 har Hallunda centrum
fortsatts i konkurs och det var forst for nu i november som centrumet antligen &r salt till en ny agare.
Framtida utvecklingen kommer att visas under 2017 och da &r det ytterst viktigt med en dialog med de
nya dgarna inte minst genom omradesutvecklaren. Norsborg centrum brottas med en rad problem
kopplade till trygghet och bristande underhall som gor att kundunderlaget minskar. Pa kvéllen kanns
centrumet helt 6vergivet och domineras av grupper av unga vuxna som uppfattas som stérande. En
forsaljning ar dock igang enligt centrumségaren och en forandring kan vara mojligt redan ar 2017.

Starkare samspel och hemkansla.

| Hallunda-Norsborg finns ett antal mycket resursstarka foreningar. Deras respektive medlemsbas bestar
till stérsta delen av en viss etnisk eller religios gruppering. Interaktionen mellan etniska/religiésa
foreningar eller annu tydligare mellan dem och medborgare som inte tillhér ndgon av dem é&r lag. |
praktiken har foreningarna blivit sma skilda enklaver som inte har nagot storre utbyte med medborgare
som inte tillhér den egna gruppen.

Kommunen har en avgérande roll i att mojliggora interaktion bortom dessa konstellationer. Under 2016
och med stdd av bl.a. omradesgruppen, Botkyrkabyggen och kultur- och fritidsforvaltningen, har flera
gemensamma aktiviteter organiserats. Dessa har varit mycket populdra och visat att det finns végar att
ga. Norsborgsdagen och En Karlek Botkyrka samlade flera hundra besokare bade pa dagen och pa
kvéllen. VValborgfirade arrangerades av Musikhuset vilket har vackt entusiasm hos ungdomarna att
genomfora aktiviteten ater igen 2017 och i ar blev det julmarknaden igen, denna gang i Hallunda
centrum. Det ar dock fortfarande svart att fa de olika aktérerna att engagera sig, inte minst skolorna i
omradet. Detta beh6ver kommunen forsatta utveckla och stimulera.

Under 2017 kommer kommunen pabdrja planeringen av en ny motesplats for unga vuxna i Hallunda och
Norsborg. Detta &r ett resultat av flera ar av analyser och rapporter dar behovet har uppmarksammas. Det
ar viktigt att under processen hitta en bra balans mellan fritidsaktiviteter och stod till ingangen till
vuxenlivet. Det ar ocksa viktigt att skapa ytor som stimulerar kontakten mellan ungdomarna och andra
aldersgrupper, inte minst seniorer i omradet.

Jamlikare och tryggare uppvaxtvillkor.

Nar vi tittar pa resultatet av ungdomsenkéaten 2016 ser vi att Hallunda-Norshorgs ungdomar brottas med
flera utmaningar for att na en jamlik och trygg uppvéxt. Drygt 10 % av ungdomarna upplever att deras
framtidsmajligheter &r samre gentemot andra i deras alder (hogre an bade lanet och Botkyrka kommun).
Ungdomarna i Hallunda-Norsborg har foraldrar med lagre utbildning, vilket har ett starkt samband med
bade upplevd och faktiskt halsa, samtidigt som de kanner sig mindre trygga an kommunen i snitt. Nar
det géller trygghet ar resultatet for tjejer &nnu lagre (mindre an 50 % av flickor upplever sig trygga i
omradet mot nastan 80 % av pojkarna). Over tiden har dessutom den upplevda sociala kontrollen
minskat, med lag fortroende for myndigheterna och vuxna.

19



BOTKYRKA KOMMUN 2017-01-13
<Fd&rvaltningsnamn>

Eftersom det har funnits indikationer att fortroendet for blaljusmyndigheterna upplevs som lagt generellt
och i synnerhet bland unga vuxna, har polisen under 2016 traffat medborgarna i stadsdelen genom
kyrkorna, Norshorgsdagen och besok pa exempelvisst fritidsgardar. Effekterna fran Polisens
omorganisation som trédde i kraft 2015 har inte riktigt satt sig &n men férhoppningsviss blir effekten
mer tydlig 2017. Trots det upplevdes 2016 av polisen, socialtjansten och fritidsgardar som nagot lugnare
an tidigare ar, med mindre vandalisering och skadegorelse, en trend som behdver 6vervakas dven 2017.

Vidare behdver kommunen forstérka arbetet med forebilder, hedersproblematiken, mansnormen och
andra varderingar som motverkar jamstalldheten och jamlikheten i omradet. Skolorna,
omradessekreterare och fritidsgardar ska vara arenor for att engagera ungdomarna och foraldrarna i att
skapa tryggare miljoer och béattre framtidsmojligheter. Kommunen behéver ocksa forstarka och vagleda
lokala aktérer som vill stodja och involvera ungdomarna i sina verksamheter.

Starkare ekonomi och levnadsniva.

Utvecklingsprogrammet som haller pa att slutforas diskuterades tillsammans med medborgarna pa
dialogforum i slutet pa oktober. Diskussionen forstarkte en hypotes att omradet &r polariserad mellan
kopstarka bostadrattshavare i Hallunda och kdpsvagare hyresgaster i Norsborg. Aven om detta anda &r
en forenkling av verkligheten &r det viktigt att framtida stadsplanering i kommunen skapar mangfald i
boendeformer: villor, bostadsratter och hyresréatter ska blandas och berika omradet. Bostadskarriar ar ett
nyckelord som kommer upp alltjamt och det handlar om att bevara vara resursstarkare medborgare och
ocksa bli mer attraktiva for nyinflyttade.

En annan viktigt uppdrag for kommunen de narmaste aren och inte minst under 2017 4r att forsatta
stimulera ingangen till arbetslivet genom jobbmajligheter, sommarjobb, stod till att starta eget foretag
och inte minst stdd till de befintliga sma foretagarna som kan véxa och frodas i kommundelen. Kurser i
redovisning, ekonomi, marknadsforing och service kan vara en mojlig arbetsétt.
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Befolkning — utveckling sedan 1991

Sedan 1991 har Stockholms lan véaxt med néstan 600 000 invanare, fran 1 650 000 till 2 230 000.
Botkyrka har 6kat med drygt 20 000 invanare, fran 69 000 till drygt 89 000. Under hdsten 2016
passerade kommunen 90 000 invanare.

Samtliga stadsdelar inom kommunen har fatt en 6kad befolkning sedan 1991.

Antal invanare i Botkyrkas stadsdelar
1991-2015
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Varsta-Grodinge
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Men befolkningsutvecklingen skiljer sig fran stadsdel till stadsdel. Tullinge har haft en mycket kraftigare
befolkningsutveckling &an nagon av de évriga stadsdelarna. Det ar den enda stadsdel som har 6kat mera

an Stockhlms 1an, sett till 6kningen som en andel av befolkningen 1991. Framfor allt Fittja och
Storvreten, men &ven Alby, har haft en betydligt svagare 6kning an lanet.
Befolkningsutveckling i Stockholms ldn, Botkyrka och kommunens
stadsdelar 1991-2015, 1991=100

1991 1995 2000 2005 2010 2015

Alby 100 85 98 102 111 120
Fittja 100 101 104 105 111 113
Hallunda-Norsborg 100 106 108 110 117 126
Tullinge 100 105 112 125 139 159
Tumba 100 109 112 118 126 133
Storvreten 100 93 97 99 105 115
Varsta-Grodinge 100 102 108 118 122 128
Botkyrka 100 101 106 111 120 130
Stockholms lan 100 104 110 114 124 135
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Befolkningsutveckling i Stockholms lan, Botkyrka och kommunens
stadsdelar 1991-2015,1991=100
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Barnafédande och dddlighet

Botkyrkas befolkning véxer varje ar genom att barnafédandet ar hogre an dodligheten. Flest antal barn

2000

2005

2010

2015

fods i Hallunda-Norsborg. 1 relation till folkmangden féddes det 2015 flest barn i Storvreten och

Hallunda-Norsborg. | dessa stadsdelar fods betydligt fler barn per 1000 invanare an i Stockholms lan.

Aven Alby och Fittja hade ett hogre barnafodande an lanet. Tullinge, Tumba och Varsta-Grédinge hade

ett 1agre barnafddande &n lanet.

Antal fodda barn i Botkyrkas stadsdelar 2000-2015
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Antalet fodda barn per 1000 av folkmangden i Stockholms lan,
Botkyrka och stadsdelar 2000-2015
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Antalet som dor har varje ar under 2000-talet varit hogst i stadsdelen Tumba.
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Aven i relation till folkmangden har Tumba den hogsta dédligheten. Ar 2015 var Tumba den enda
stasdelen i kommunen med en hdgre dddlighet &n lanet. Hallunda-Norsborg hade samma dodlighet som

lanet och de 6vriga en l&gre dodlighet.

Antalet personer som dott per 1000av folkmdngden i
Stockholms lan, Botkyrka och stadsdelar 2000-2015
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Samtliga stadsdelar i kommunen har haft ett fodelsedverskott (fler som fotts 4n som détt) varje ar under
perioden 2000-2015.

Fodelseodverskott i Botkyrkas stadsdelar 2000-2015
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Flyttningar
Flyttningar kan dels ske inom stadsdelarna, dels som in- och utflyttning mellan stadsdelarna och
omvarlden. Flyttningarna har under de flesta av aren under 2000-talet bidragit till en 6kande befolkning,
namligen de ar da kommunen haft ett positivt flyttnetto, alltsa en situation déar fler personer har flyttat in
an som flyttat ut.

Flyttningar inom stadsdelen

Antalet flyttningar inom stadsdelen ar storst i stadsdelarna med storst befolkning: Hallunda-Norsborg,

2017-01-13

Tullinge och Tumba. Sett i relation till folkmangden ar flyttningar inom stadsdelen vanligast i Hallunda-
Norsborg, Alby och Tullinge.
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Antal flyttningar inom Botkyrkas stadsdelar 2000-2015
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Antal flyttningar inom Botkyrkas stadsdelar per 1000 av folkméngden
2000-2015
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Inflyttningar

Antalet inflyttningar &r storst i Hallunda-Norsborg. | relation till folkm&ngden &r antalet inflyttningar hégst
i Storvreten, Alby och Fittja.
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Antal inflyttningar till Botkyrkas stadsdelar 2000-2015
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Utflyttningar

2017-01-13

Som med inflyttningarna ar antalet utflyttningar storst i Hallunda-Norsborg. Ocksa som med
inflyttningarna sa ar antalet utflyttningar i relation till folkmanden hdgst i Storvreten, Alby och Fittja.

Antal utflyttningar i Botkyrkas stadsdelar 2000-2015
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Flyttningsnettot

Botkyrka har haft ett positivt flyttningsnetto (fler inflyttade an utflyttade) under 13 av de 16 aren under
2000-talet. Men hur manga ar det varit ett positivt flyttningsnetto skiljer sig starkt mellan stadsdelarna.
Tullinge har haft ett positivt flyttningsnetto under samtliga ar, medan Fittja har haft ett positivt netto
under endast 4 ar. Under 2015 hade Tullinge, Tumba och Varsta-Gradinge ett positivt flyttningsnetto.

Flyttningsnetto for Botkyrkas stadsdelar 2000-2015
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Olika typer av in- och utflyttning 2015

Det finns andra flyttnetton &r det totala flyttningsnettot. En stadsdels in- och utvandring avser andra
stadsdelar inom kommunen, andra kommuner i lanet, kommuner utanfor Stockholms I&n och utlandet.
For alla dessa finns ett flyttningsnetto. Digrammen nedan visar de olika typerna av flyttningar och de
olika flyttningsnettona Exempelvis har Alby en inflyttning fran utlandet (invandring) pa cirka 450 och
en utflyttning till utlandet (utvandring) pa 150, vilket ger ett flyttningsnetto mot utlandet pa 300
(nettoinvandring).
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I diagrammet nedan finns de olika flyttnettona. De olika typerna av flyttning som befinner sig under O-
strecket har negativa véarden. Sa for Alby har alla de dvriga typerna av flyttning, utdver in- och
utflyttning i relation till utlandet, negativa flyttnetton. Flyttningarna till och fran andra stadsdelar har ett
netto pa -181, flyttningarna till andra kommuner i lanet ett netto pa -279 och flyttningarna till kommuner
utanfor lanet ett netto pa -24.

Nettoflyttning i relation till olika mal for in/utflyttning,
stadsdelar i Botkyrka 2015
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Nettoinflyttning i relation
0 till annan kommun i lanet
900 ® Nettoinflyttning i relation
till annat l@n i riket
-400 B Nettoinvandring
-600
-800
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Befolkningens alder

Botkyrka har en ung befolkning. For kvinnor ar medelaldern 2 ar lagre an i lanet. For man &r skillnaden
drygt 1 ar. Skillnaderna &r stora mellan kommunens stadsdelar. Medan Alby, Fittja och Storvreten har 3-
5 ar lagre medelalder &n lanet har Grodinge-Varsta nagot hogre medelalder &n lanet. Tumbas kvinnor
och man har samma medelalder som lanets kvinnor och man.

Medelalder 2015 i Stockholms ldn, Botkyrka och kommunens stadsdelar

45 40,3 41,

En titt pa andelarna kvinnor och man i olika aldrar ger forklaringar till skillnaderna mot lanet i
medelalder. | tabellerna nedan star gron farg for en hogre andel och bla farg for en lagre andel.
Stadsdelarna med en lagre medelalder an lanet har hogre andelar invanare i lagre aldrar an lanet.
Varsta-Grodinge med en hogre medelalder an lanet har istallet lagre andelar i laga aldrar &n lanet.
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Andelen kvinnor i olika aldrar 2015 - Stockholms lan, Botkyrka och kommunens stadsdelar

Alby Fittja Hallunda/Norsborg Tullinge Tumba  Storvreten Gr\'c{:j:ztgae Botkyrka Lanet
0-6 ar 8,9
7-15 ar 10,2
16-24 ar 10,1
25-34 ar 15,1
35-44 3r 14,4
45-54 ar 13,5
55-64 ar 10,4
65-74 ar 9,6
75-84 ar 5,0
85- ar 2,7
Andelen man i olika aldrar 2015 - Stockholms lan, Botkyrka och kommunens
stadsdelar

Varsta

Alby Fittja Hallunda/Norsborg Tullinge Tumba  Storvreten Grodinge  Botkyrka Lanet
0-6 ar 9,6
7-15 ar 10,9
16-24 ar 10,6
25-34 ar 15,4
35-44 ar 15,1
45-54 ar 13,9
55-64 ar 10,5
65-74 ar 8,9
75-84 ar 4,0
85- ar 1,3
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Utlandsk bakgrund

Som utlandsk bakgrund raknas att vara utrikes fodd eller att vara fodd i Sverige med tva utrikes fodda
foraldrar.

Utrikes fodda
Av Botkyrkas invanare var det 36 000 som var fodda utanfor Sverige 2015. Av dessa ar det knappt en
tredjedel som bor i Hallunda-Norsborg. Halften bor antingen i Hallunda-Norsborg eller i Alby.

Antal utrikes fodda i Botkyrkas stadsdelar 2000-2015
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Andelen utrikesfodda har under 2000-talet 6kat fran 32 % till 40 % i Botkyrka. Stadsdelar som haft en
storre 6kning ar Storvreten (6kning 16 procentenheter), Hallunda-Norsborg (6kning 14 procentenheter),
Alby (6kning 10 procentenheter) och Tumba (6kning 9 procentenheter). | hela Stockholms Ian har
andelen 6kat med 6 procentenheter, fran 17,5 % till 23,5 %.

Andelar (%) utlandsféddai Stockholms lan, Botkyrka och
stadsdelar 2000-2015
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Svenskfodda med tva utrikes fodda foraldrar
Det ar 15 000 Botkyrkabor som ar fodda i Sverige med tva utrikes fodda foraldrar. En tredjedel av
dessa bor i Hallunda-Norsborg och over halften i antingen Hallunda-Norsborg eller Alby.

Antal inrikesfodda med tva utrikesfédda foraldrar i Botkyrkas

stadsdelar 2000-2015
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Under 2000-talet har andelen svenskfodda med tva utrikes fodda foraldrar 6kat fran 14 % till 17 % i
Botkyrka. Stadsdelar som haft en storre 6kning ar Hallunda-Norsborg och Tumba (bada 5
procentenheter) samt Alby (4 procentenheter). | hela Stockholms 1&n har andelen 6kat med 2,5

procentenheter, fran 5,5 % till 8 %.

Andelar (%) svenskfodda med tva utlandsfodda foraldrari
Stockholms lan, Botkyrka och stadsdelar 2000-2015
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Personer med utlandsk bakgrund
De utlandsfodda och de svenskfodda med tva utlandsfodda foraldrar bildar tillsammans gruppen
personer med utlandsk bakgrund. | denna grupp ingar 51 000 Botkyrkabor.

Antal personer med utlandsk bakgrund i Botkyrkas stadsdelar

2000-2015
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Under 2000-talet har andelen med utlandsk bakgrund ckat fran 45,5 % till 57 % i Botkyrka. Stadsdelar
som haft en storre 6kning &r Alby, Hallunda-Norsborg, Tumba och Storvreten. Dessa stadsdelar har haft
en okning i andelen med utlandsk bakgrund pa mellan 14 och 19 procentenheter. | Fittja ar andelen med
utlandsk bakgrund som hogst. | stadsdelen har 91 % utldndsk bakgrund. Men andelen har ¢kat mindre
dar under an i alla andra stadsdelar under 2000-talet. | Stockholms lan har andelen 6kat fran 23 % till 31
% under perioden.

Andel (%) personer med utlandsk bakgrundi Stockholms lan,
Botkyrka och stadsdelar 2000-2015
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Svensk och utlandsk bakgrund efter kon — 2015

Hér visas i samma diagram alla de tre grupperna bildade efter svensk/utlandsk bakgrund. Uppgifterna
avser 2015. Uppdelningen efter kén visar att kvinnorna har en hdgre andel med svensk bakgrund &n
maéannen i stadsdelarna Alby, Fittja och Storvreten. M&nnen har en hogre andel med svensk bakgrund i
stadsdelarna Tullinge, Tumba och Varsta-Grodinge. | kommunen som helhet och i lanet finns det ingen
skillnad i andelen med svensk bakgrund mellan kdnen.
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Svensk och utlandsk bakgrund i Stockholms lan, Botkyrka och
stadsdelar 2015

m Svensk bakgrund

M Inrikes fodd med tva
utrikes foraldrar

B Utrikes fodd

Svensk och utlandsk bakgrund i Stockholms lan, Botkyrka och
stadsdelar 2015 - Kvinnor

m Svensk bakgrund

M Inrikes fodd med tva
utrikes foraldrar

W Utrikes fodd

Svensk och utlandsk bakgrund i Stockholms lan, Botkyrka och
stadsdelar 2015 - Man

m Svensk bakgrund

M Inrikes fodd med tva
utrikes foraldrar

W Utrikes fodd
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Befolkningsutvecklingen

Detaljerade uppgifter dver befolkningsutvecklingen i stadsdelarna 1991-2015 samt prognos 2016 samt
2021

Alby

Alder 1991 1995 2000 2005 2010 2015
0 263 175 166 211 239 183
1-5 970 841 810 873 980 1063
6 173 135 165 146 174 206
7-12 950 836 911 858 884 1091
13-15 485 401 420 471 474 486
16-18 525 442 398 483 531 523
19-24 1241 868 1142 996 1005 1185
25-44 3747 2834 3530 3723 4179 4235
45-64 2194 2317 2611 2618 2739 2999
65-79 469 514 617 782 952 1128
80-89 66 64 84 132 156 197
90- 9 8 7 17 21 31

Summa 11092 9435 10861 11310 12334 13327

Fittja

Alder 1991 1995 2000 2005 2010 2015
0 139 150 126 145 111 109
1-5 665 687 618 596 586 524
6 119 129 123 118 119 109
7-12 671 711 690 655 598 602
13-15 342 346 332 330 331 292
16-18 323 339 354 356 366 341
19-24 664 660 762 720 794 748
25-44 2208 2142 2257 2245 2406 @ 2492
45-64 1357 1361 1384 1446 1642 1865
65-79 313 366 433 475 500 551
80-89 49 54 50 77 116 125
90- 8 11 14 9 10 17

Summa 6858 6956 7143 7172 7579 7775
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Hallunda-Norsborg

Alder 1991 1995 2000 2005 2010 2015
0 233 275 263 242 307 329
1-5 1071 1379 1154 1200 1334 1509
6 190 242 280 221 229 261
7-12 1166 1229 1474 1431 1427 1487
13-15 752 619 633 735 704 723
16-18 842 700 632 666 778 733
19-24 1652 1601 1469 1411 1588 1764
25-44 4789 4 755 4 766 4 867 5535 6203
45-64 4 053 4670 4942 4 816 4476 4538
65-79 1280 1459 1605 1830 2218 2457
80-89 241 283 357 413 461 525
90- 13 28 28 55 72 65
Summa 16282 17240 17603 17887 19129 20594
Tullinge

Alder 1991 1995 2000 2005 2010 2015
0 182 164 174 198 245 246
1-5 898 987 832 1075 1227 1444
6 144 203 205 182 245 273
7-12 965 971 1285 1257 1334 1713
13-15 520 517 502 675 637 729
16-18 563 515 430 579 719 617
19-24 929 835 830 826 1190 1390
25-44 3604 3516 3691 4183 4 446 5057
45-64 2796 3250 3574 3800 3869 4224
65-79 834 963 1098 1301 1754 2288
80-89 175 230 319 349 437 485
90- 15 12 41 76 83 72
Summa 11625 12163 12981 14501 16186 18538
Tumba

Alder 1991 1995 2000 2005 2010 2015
0 205 154 138 184 192 218
1-5 1003 1198 815 886 1031 1077
6 155 254 199 180 211 226
7-12 969 1178 1516 1189 1168 1334
13-15 496 523 653 799 600 634
16-18 582 535 543 775 817 626
19-24 1187 1072 1049 1056 1379 1393
25-44 4 053 4 262 4 298 4 407 4440 4550
45-64 3322 3749 3884 4113 4 392 4695
65-79 991 1101 1309 1475 1951 2191
80-89 249 318 357 429 453 541
90- 40 45 76 89 106 116
Summa 13252 14389 14837 15582 16740 17601
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Storvreten

Alder 1991 1995 2000 2005 2010 2015
0 130 101 88 82 97 104
1-5 566 522 396 414 493 546
6 79 102 100 62 87 127
7-12 517 478 609 466 458 578
13-15 236 249 244 307 245 257
16-18 294 234 211 285 306 263
19-24 809 621 563 549 584 586
25-44 1924 1694 1890 1885 1985 2147
45-64 1129 1 256 1312 1401 1370 1500
65-79 253 267 334 379 518 618
80-89 33 35 49 74 90 104
90- 1 7 3 3 11 18
Summa 5971 5566 5799 5907 6 244 6848

Varsta-Grédinge

Alder 1991 1995 2000 2005 2010 2015
0 64 50 31 53 48 37
1-5 266 266 219 211 250 228
6 43 50 53 42 41 53
7-12 240 292 361 337 297 327
13-15 134 122 154 190 141 155
16-18 171 121 119 178 184 152
19-24 251 242 180 205 267 273
25-44 1053 991 1055 1096 1008 1008
45-64 877 1006 1064 1173 1242 1295
65-79 260 295 358 436 549 651
80-89 41 43 69 83 118 146
90- 4 4 6 7 12 19
Summa 3404 3482 3669 4011 4157 4344
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Sysselséattning

Skillnaderna i andel forvérvsarbetande har minskat sedan 2008 men ar fortfarande stora. FOr kvinnorna
galler att samtliga stadsdelar utom Varsta-Grodinge har hogre andelar forvéarvsarbetande 2014 &n 2008.
For mannen har andelen forvarvsarbetande gatt ned i Tullinge, Tumba, Storvreten och Varsta-Grodinge
och gatt upp i dvriga stadsdelar. Men forandringarna bland méannen ar sma. Den storsta forandringen for
nagon av grupperna bildade efter kon och stadsdel avser kvinnor i Fittja, vars andel forvarvsarbetande
gatt upp fran 48 % till 55 %.

| jamforelse med lanet sa ligger stadsdelarna Tullinge, Tumba och Varsta-Grodinge hogre i andel
forvarvsarbetande. Detta galler bade kvinnor och man.

Andel forvarvsarbetande kvinnor 20-64 ar i Stockholms lan,
Botkyrka och stadsdelar 2008-2014
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Andel forvarvsarbetande man 20-64 ar i Stockholms lan,
Botkyrka och stadsdelar 2008-2014
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Oppen arbetsloshet

Den 6ppna arbetslosheten uppvisar tydliga konjunkturvariationer, med en nedgang fram till 2008 och
sedan en uppgang. Under 2015 fanns det jamfort med 2014 en nedgang for samtliga stadsdelar for bade
man och kvinnor, men nedgangen ar for manga av stadsdelarna liten. Mellan oktober 2015 och mars
2016 gick den oppna arbetslosheten ned for kvinnor i alla stadsdelar utom Fittja och Varsta-Grodinge.
For ménnen gick den ned i alla stadsdelar utom Fittja.

Andel oppet arbetslosa kvinnor i Stockholms lan, Botkyrka
och stadsdelar 2001-2015
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Andel 6ppet arbetslosa man i Stockholms ldn, Botkyrka och
stadsdelar 2001-2015
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Andelar oppet arbetslosa kvinnor i Botkyrka med stadsdelar -
oktober 2015 och mars 2016

B Oktober 2015
B Mars 2016

Andelar oppet arbetslosa kvinnor i Botkyrka med stadsdelar -
oktober 2015 och mars 2016

B Oktober 2015
B Mars 2016
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Andel unga som varken forvarvsarbetar eller studerar

En dryg fjardedel av Botkyrkaborna i aldern 20-24 ar varken arbetar eller studerar. | stadsdelarna Alby,
Fittja och Hallunda-Norsborg ror det sig om en tredjedel. Bland kvinnorna gick andelen som varken
arbetar eller studerar ned mellan 2013 och 2014 i stadsdelarna Alby, Fittja och Storvreten. Andelen gick
upp i Hallunda-Norsborg och Varsta-Grodinge. Bland mannen gick andelen ned i Hallunda-Norsborg,
Tullinge och Varsta-Grodinge. Andelen gick upp i Alby och Fittja.

Om statistiken

Orsaken till att uppgifterna om unga som varken arbetar eller studerar hér endast redovisas for tva ar ar
att statistiken fr.o.m. 2014 har en ny definition pa vilka aktiviteter som raknas som studier eller arbete.
Denna kan tillampas pa uppgifter for 2013, men inte pa tidigare ars uppgifter.

Andel kvinnor 20-24 ar som varken arbetar eller studerar i
Botkyrka samt stadsdelar 2013-2014
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Inkomster

Ar 2014 var den genomsnittliga inkomsten i Botkyrka 227 000 for kvinnor 20-64 &r och 282 000 for
mannen i samma alder. | beloppen ingar inkomst av forvarvsarbete och av naringsverksamhet.
Inkomsterna har ¢kat med omkring 70 000 for bade kvinnor och mén sedan ar 2000. Ett satt att rensa
bort inflationen ar att redovisa alla inkomster i ett visst ars penningvarde. Med en sddan metod och med
anvandning av 2000 ars penningvarde sa har inkomsterna okat med i genomsnitt 30 000 for kvinnorna
och 25 000 for méannen.

Nér det galler stadsdelar sa har inkomsterna for kvinnor dkat mest i stadsdelarna Tullinge, Tumba och
Varsta-Grodinge. For mannen har inkomsterna 6kat mest i stadsdelarna Tullinge, Fittja och Varsta-
Gradinge. Hallunda-Norsborg har den lagsta inkomstokningen. Inkomsterna har, i 2000 ars
penningvérde, dkat med 10 000 for kvinnor och 9 000 for man.

Genomsnittlig inkomst for kvinnor 20-64 ar i Stockholms lan,
Botkyrka och stadsdelar 2000-2014
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Genomsnittlig inkomst for kvinnor 20-64 ar i Stockholms lan,
Botkyrka och stadsdelar 2000-2014 -i 2000 ars penningvarde
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Genomsnittlig inkomst for man 20-64 ar i Stockholms lan,
Botkyrka och stadsdelar 2000-2014
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Genomsnittlig inkomst for man 20-64 ar i Stockholms lan,
Botkyrka och stadsdelar 2000-2014 - 2000 ars penningvarde

350 000
300 000 -??,D-—/‘
250000
—
200 000 -
150000 +—=— ———
a—
100 000
50 000
0 T T T T T T T T T T T 1
demgm W~ 0 OO o N o=
o QO O 9 o o0 0O 0 O o A o A o
[on I o T o I e T o I e T o Y o T o B o T o B o T oo B o T o |
[ I e I ¥ T Y o Y o A o I o I ¥ Y ¥ IO o Y ¥ N o O o Y |

= Alby

—Fittja

= Hallunda-Norsborg
=—Tullinge

=—Tumba

Storvreten

——=\/arsta-Grodinge

Botkyrka

Ldnet

2017-01-13

47



BOTKYRKA KOMMUN
<Fd&rvaltningsnamn>

Utbildning

2017-01-13

Andel kvinnor och m&n med minst gymnasieutbildning

Andelen kvinnor 20-64 ar med minst gymnasieutbildning &r 79 %. Andelen har okat i alla stadsdelar
sedan ar 2000. | Fittja har den 6kat med 13 procentenheter, i 6vriga stadsdelar med mellan 4 och 6
procent.

Andelen méan 20-64 ar med minst gymnasieutbildning &r 73 %. Andelen har minskat med en
procentenhet i Alby men i évriga stadsdelar 6kat med mellan 1 och 5 procentenheter.
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Andel kvinnor 20-64 ar med minst gymnasieutbildning i
Stockholms lan, Botkyrka och stadsdelar 2000-2015
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Andel man 20-64 ar med minst gymnasieutbildning i
Stockholms lan, Botkyrka och stadsdelar 2000-2015
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Varsta-Grodinge
Botkyrka

Ldnet

Andel kvinnor och man med 3-arig eller langre hogskoleutbildning

Andelen kvinnor 20-64 ar med 3-arig eller langre hogskoleutbildning &r 21 %. Andelen har okat i alla

stadsdelar sedan ar 2000. | Tullinge har den 6kat med 16 procentenheter, i dvriga stadsdelar med mellan
4 och 10 procent. | lanet har den 6kat med 13 procentenheter, till 35 %.
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Andelen man 20-64 ar med 3-arig eller langre hdgskoleutbildning ar 14 %. Andelen ar oforandrad i Alby

och Storvreten men har i 6vriga stadsdelar 6kat med mellan 1 och 8 procentenheter. | l&net har andelen

Okat med 6 procentenheter, till 27 %.
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Utbildning, andel kvinnor 20-64 ar med 3-arig eller langre
hogskoleutbildning i Stockholms ldn, Botkyrka och stadsdelar
2000-2015
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Andel flickor och pojkar i arskurs 9 som ar behoriga till gymnasiet

Andelen behoriga till gymnasiets yrkesprogram bland flickor som avslutade arskurs 9 lasaret 2014/15

2017-01-13

var for hela Sverige 87,5 %. Bland Botkyrkas flickor var andelen 84,5 %. Fittja hade den lagsta andelen
bland stadsdelarna, med 72,5 %, Varsta-Grodinge den hogsta med 89,5 %. For pojkarnas del var

andelen behoriga 84 % i riket. Bland Botkyrkas pojkar var andelen 81,5 %. Hallunda-Norsborg hade
den lagsta andelen, med 71,5 %, Tullinge den hégsta andelen, med 96 %.

Om statistiken

Uppgifterna om andelar behériga avser stadsdel dar flickorna och pojkarna som avslutade grundskolan

ar folkbokforda, oavsett var de gatt i skolan.

Andel flickor i ak 9 behdriga till gymnasiets yrkesprogram
folkbokforda i Botkyrka och stadsdelar
2011-2015

Andel pojkar i ak 9 behoriga till gymnasiets yrkesprogram
folkbokforda i Botkyrka och stadsdelar
2011-2015

w2011
m 2012
w2013
m 2014
w2015

m 2011
m 2012
w2013
m 2014
w2015

50



BOTKYRKA KOMMUN 2017-01-13
<Fd&rvaltningsnamn>

Medborgarnas upplevelser

Andelar som instammer i pastaendet "Jag kan
rekommendera en van att flytta till mitt bostadsomrade” -
Medborgarundersokningen 2011-2015
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Samhallsbyggnadsnamndens Omvarldsanalys 2017
(sbf/2017:15)

Forslag till beslut

Samhallsbyggnadsnamnden godké&nner samhallsbyggnadsforvaltningens
omvaérldsanalys och 6verlamnar den till kommunledningsférvaltningen.

Sammanfattning

Bostadsfragan, bostader for nyanlanda och klimatfragan ar tre av landets
mest akuta utmaningar idag. Samhallsbyggnadsforvaltningen arbetar till stor
del med just dessa fragor. Kommunen har under lang tid haft ett tydligt fo-
kus pa dessa fragor och har egna hoga ambitioner, omsatta i mal for savl
samhallsbyggnadsnd@mnden som 6vriga ndmnder.

Den 6vergripande utvecklingen globalt, i landet och i regionen under sen-
aste aret gor att forutsattningarna forandras snabbt. Manga externa faktorer
ar svarbedomda, exempelvis hur langtgaende forandringar i lagstiftning
inom plan- och byggomradet kan paverka verksamheten.

Utgangspunkten maste vara att rusta den kommunala organisationen for att
na redan uppsatta mal — och samtidigt ha beredskap for att nya, hdgre krav
kan komma med kort varsel.

Arendet

Kommunens forvaltningar har fatt i uppdrag att lamna verksamhetsspecifika
omvaérdsanalyser till kommunledningsforvaltningen senast den 17 februari
2017.

Samhéllsbyggnadsforvaltningens tjansteskrivelse, daterad 2017-01-12 och
omvaérldsanalysen, daterad 2017-01-11, utgor underlag for beslutet.
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Samhallsbyggnadsférvaltningen
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Referens Mottagare
Charlotte Rickardsson Samhallsbyggnadsnamnden

Omvarldsanalys samhallsbyggnadsférvaltningen (sam-
hallsbyggnadsnamndens verksamheter) 2017

Forslag till beslut

Samhallsbyggnadsnamnden godkéanner samhallsbyggnadsforvaltningens
omvaérldsanalys och 6verlamnar den till kommunledningsférvaltningen.

Sammanfattning

Kommunens forvaltningar har fatt i uppdrag att lamna verksamhetsspecifika
omvaérdsanalyser till kommunledningsforvaltningen senast den 17 februari
2017. Samhallsbyggnadsforvaltningen lamnar féljande omvérldsanalys med
kommentarer.

Bostadsfragan, bostader for nyanlanda och klimatfragan ar tre av landets
mest akuta utmaningar idag. Samhallsbyggnadsforvaltningen arbetar till stor
del med just dessa fragor. Kommunen har under lang tid haft ett tydligt fo-
kus pa dessa fragor och har egna hoga ambitioner, omsatta i mal for saval
samhallsbyggnadsnd@mnden som 6vriga ndmnder.

Den Overgripande utvecklingen globalt, i landet och i regionen under sen-
aste aret gor att forutsattningarna forandras snabbt. Manga externa faktorer
ar svarbedomda, exempelvis hur langtgaende forandringar i lagstiftning
inom plan- och byggomradet kan paverka verksamheten.

Utgangspunkten maste vara att rusta den kommunala organisationen for att
na redan uppsatta mal — och samtidigt ha beredskap for att nya, hdgre krav
kan komma med kort varsel.

Expedieras till
Kommunledningsforvaltningen

Samhallsbyggnadsforvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhattevagen 45 - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08 - 530 610 00 / Sms-/HandlaggareMobilTelefon/ - E-post charlotte.rickardsson@botkyrka.se
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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Samhallsbyggnadsférvaltningen
2017-01-11

Mottagare
Kommunledningsforvaltningen

Omvarldsanalys samhallsbyggnadsforvaltningen
(samhallsbygghadsnamndens verksamheter) 2017

Bakgrund

Kommunledningsférvaltningen har 2016-11-28 skickat anvisningar for de
verksamhetsspecifika omvérdsanalyser som respektive forvaltning ska lamna
till KLF senast 2017- 02-17. Samhallsbyggnadsforvaltningen l&mnar foljande
omvaérldsanalys med kommentarer.

Bostadsfragan, bostader for nyanlanda och klimatfragan ar tre av landets mest
akuta utmaningar idag. Samhallsbyggnadsforvaltningen arbetar till stor del
med just dessa fragor. Kommunen har under lang tid haft ett tydligt fokus pa
dessa fragor och har egna hoga ambitioner, omsatta i mal for saval samhalls-
byggnadsnamnden som dvriga ndmnder.

Den 6vergripande utvecklingen globalt, i landet och i regionen under senaste
aret gor att forutsattningarna forandras snabbt. Manga externa faktorer ar
svarbedomda, exempelvis hur langtgaende forandringar i lagstiftning inom
plan- och byggomradet kan paverka verksamheten.

Utgangspunkten maste vara att rusta den kommunala organisationen for att
na redan uppsatta mal — och samtidigt ha beredskap for att nya, hdgre krav
kan komma med kort varsel.

Externa faktorer

Ny lagstiftning och annan statlig paverkan

Regeringen har for avsikt att foresla en ansvarsforandring pa avfallsomradet.
Fragan om Ansvarsforandring pa avfallsomradet hanteras fortfarande internt
inom Regeringskansliet. Underlaget som redovisades fran departementet i
mars 2016, var inte fardigt, det saknades bland annat férfattningstext. Miljode-
partementet betraktar darfor detta som ett arbetsmaterial for fortsatta arbete.

Beténkandet "Gestaltad livsmiljo, en ny politik for arkitektur, form och design
(SOU 2015:88)” har varit pa remiss och behandlas inom Kulturdepartementet.
Regeringen har ambitionen att lamna férslag om en ny politik for arkitektur,
form och design under pagaende mandatperiod.

Samhallsbyggnadsforvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhéttevagen 45 - Kontaktcenter 08-530 610 00

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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Krav pa personliggare inom byggbranschen ar inford. Detta innebér att bade
byggherren och entreprendren har skyldigheter. Byggherren ska bland annat
anmala till Skatteverket att byggverksamhet ska pabdrjas och tillhandahalla ut-
rustning for elektronisk personalliggare. Byggherren ska dock kunna overlata
sina skyldigheter enligt bestammelserna till en naringsidkare som fatt i upp-
drag att sjalvstandigt ansvara for arbetet. Vi stéller krav pa detta sedan varen
2016. Vi har aven forhandlat in krav pa detta i vart ramavtal for markarbeten.

Under december 2016 har flera remissinstanser daribland Botkyrka kommun
yttrat sig 6ver en promemoria “Tidsbegransade bygglov for flyttbara bostédder”
| promemorian foreslas andringar i plan- och bygglagen och plan- och bygg-
foérordningen med syftet att underlatta mojligheten att lamna tidsbegrénsade
bygglov for att tillgodose behovet av bostader pa kort sikt, samt att ge storre
mojligheter till effektiv markanvéndning i kommunerna.

Forfattningsandringarna foreslas galla under en begréansad tid i sex ar, fran
den 1 juli 2017 till den 1 juli 2023. De foreslagna &ndringarna innebér att det
ska gdras en beddmning utifran om en byggnad ar flyttbar eller inte, istallet
for om behovet av byggnaden ar tillfalligt. Forslaget omfattar ocksa undantag
fran reglerna om tekniska egenskapskrav avseende byggnadens andamalsen-
lighet, tillganglighet och anvandbarhet. Det lamnas ocksa forslag om att det
ska vara mojligt att ge tillfalligt bygglov dven om alla krav for permanent
bygglov &r uppfyllda, vilket inte & mojligt idag.

Under 2015 ldamnades en statlig utredning (Battre samarbete mellan stat och
kommun vid planering for byggande) som bland annat behandlar fragan om
utbyggnad och finansiering av allménna anlaggningar i exploateringsprojekt.
Forslagen i betankandet har annu inte lett till nagra fullféljdsatgarder.

Till den del som avser utbyggnad och finansiering av allménna anldggningar i
exploateringsprojekt, far utredningens slutsatser anses vara av sadan dignitet
att de ger skal att 6vervaga kommunens handlingsalternativ vid olika exploa-
teringsforutsattningar och mojligheterna att skapa ett mer effektivt och dy-
namiskt bostadsbyggande med battre kommunalekonomiska villkor.

Beredskap for forandringar kravs

Med erfarenhet fran den senaste femarsperioden behover forvaltningen vara
beredd pa andra andringar i lagstiftning och forordningar som kan komma att
paverka bade organisation, arbetssatt och volymer. Ett exempel ar de forand-
ringar i plan- och bygglagen som diskuteras pa regerings- och riksdagsniva
om att i vissa situationer slopa detaljplanekravet och istéllet ga direkt pa
bygglovprovning. Detta innebdr en mer omfattande lovprévning @n idag och
kraver forstarkt kompetens och organisation for uppdraget.
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Det finns all anledning att tro att ytterligare forandringar kommer att ske i
lagstiftningen framoéver. Fortsatt omvarldsbevakning och beredskap for for-
andringar kravs.

Riktade statsbidrag med krav pa motprestationer

Forvaltningen soker och kommer att fortsatta att soka de statsbidrag som finns
att soka inom omraden som ror hallbart resande och tillganglighetsanpassning-
ar. Under 2017 kommer det troligen finnas maéjlighet att s6ka statsbidrag for
Okat bostadsbyggande. Botkyrka kommun uppfyllde de krav som stalldes for
att fa motsvarande bidrag for 2016.

Egen regi eller externa aktérer

Samhallsbyggande kraver medverkan av saval offentliga som privata aktorer.
Det handlar om néra samarbete i langa och ofta strangt lagreglerade proces-
ser, men det handlar ocksa om upphandling av externa entreprendrer i olika
sammanhang. Fragan om vilken typ av markskotsel som ska utféras i egen-
regi eller av externa aktorer bor utredas vidare i samarbete med Tekniska
forvaltningen.

Befolkningstillvaxten

Bostadsbyggande och befolkningstillvaxt

Utifran den nuvarande bebyggelsetakten berdknas Botkyrka under 2017-
2021 vaxa med cirka 5 800 invanare, det vill saga med knappt 1 200 invanare
om aret. Det finns en efterfragan pa bostader i Botkyrka som &r mycket storre
an vad de senaste arens bebyggelsetakt motsvarar. For att méta efterfragan
och mojliggora en fortsatt och 6kande tillvéxt i kommunen kravs ett bostads-
byggande om cirka 650 bostader varje ar — en fordubbling jamfort med tidi-
gare. Forvaltningens uppgift ar att gora detta mojligt genom att ta fram nya
planer i jamn takt och fokusera pa exploatorer med god genomforandefor-
maga och bostadsprojekt med god genomfarbarhet samt utbyggnad av all-
méanna anlaggningar for dessa.

Allt fler byggforetag och andra foretag vander sig till kommunen for att
bygga bostader eller for att etablera sig. Det finns ocksa ett intresse fran
byggforetag att delta i utvecklingen av miljonprogramsomradena i kommu-
nens norra stadsdelar, vilket har visat sig i exempelvis Alby och Fittja. Det
finns anledning att tro att denna utveckling kommer att fortsatta. Kommun-
delarna har stora potentialer med saval utrymme for fortatning, god kollek-
tivtrafik och stadsnara natur. Manga forfragningar riktas dven mot centrala
Tumba och Tullinge.

| omradena Norsborg-Hallunda, Brunna och Storvreten arbetar nu kommu-
nen med att ta fram utvecklingsprogram och strukturplaner, program for att
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kartlagga forutsattningarna och skapa strategier for tillvaxt och utveckling.
Huddinge kommuns stora satsning i Flemingsberg forvantas sprida sig till
Botkyrka och ge ytterligare kraft at utvecklingen i Tullinge. Arbete med
overgripande planering och dialog med medborgarna kommer att inledas for
centrala Tullinge och Tumba under varen 2017.

| de detaljplaner som vann laga kraft under 2016 finns sammantaget byggratt
for cirka 1 200 nya bostéder. Av dessa ar Tingstorget i Alby och Fittja cent-
rum de enskilt storsta och dar pagar nu uppforande av de forsta byggnader-
na.

"I de drygt 60 detaljplaner som pagar just nu i kommunen finns totalt cirka

4 300 lagenheter. Tumba skog, Hallunda gard, Prastviken och Slattmalm ut-
gor de storsta projekten. Utover dessa projekt som nu ar i detaljplaneskedet
har kommunen ett stort antal projekt i tidiga skeden. Som exempel kan nam-
nas strukturplanen for Storvreten som véantas rymma cirka 2 500 lagenheter.”

Det tkade bostadsbyggandet genererar ocksa en dkning av antalet skolor, for-
skolor, aldreboenden och annan kommunal service. Den stora flyktingtill-
stromningen har avtagit men forvaltningen behdver anda ha en fortsatt bered-
skap for att kunna behandla &renden avseende tillfalliga boenden.

Utdver okat fokus pa samhallsbyggnadsprocessen plan- och exploaterings-
processen, fran idé till utbyggt projekt, marks kommunens tillvaxt aven i
snabbt dkat antal bygglov som skall hanteras inom en begransad tid. Samti-
digt véxer antalet tillsynsarenden, det vill sdga 6vertradelser av plan- och
bygglagen. Det redan hoga trycket pa verksamheten bedéms darfor 6ka av-
sevart inom de narmaste aren.

Fler effekter av befolkningstillvaxten

I en kommun med stor och vaxande befolkning och vél anvénda parker och
grénomraden finns alltid risk for nedskrapning. Kommunen ansvarar enligt ga-
turenhallningslagen for stadning pa gator, torg, parker och andra allmanna
platser till betydande kostnader. Kommunen kan ocksa bli ansvarig att ater-
stalla andra platser utomhus dar allmanheten far fardas fritt, som exempelvis
skog och strander som allméanheten har tilltrade till enligt allemansratten. Bot-
kyrkaborna uppskattar sina parker och gronomraden. Att uppratthalla deras
kvalitet under vaxande besokstryck kommer att stalla krav pa saval dkat un-
derhall, som okat ansvarstagande bland medborgarna, vilket bor uppmuntras
och understédjas av kommunen.

Okat tryck och 6kad konkurrens vid inférande av fibernat skapar ibland pro-
blem med samordning mellan ledningségare. Trafiksékerhetsproblem nar arbe-
ten stressas fram ger ocksa ett underskattat framtida problem da ledningsschak-
ter skapar en standardsankning i gaturummet. Den planerade livslangden pa
gatan forkortas och darmed 6kar kostnader for det framtida underhallet. Saval
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VA- som fjarrvarmenat i vissa omraden &r byggda pa 50- och 60-talet. Har fo-
rekommer fler och fler akuta oplanerade rorlackor i gaturummet. Liksom tidi-
gare namnts paverkas trafiksékerheten och livslangden pa gatuanlaggningen.

I medborgarenkaten fran 2016 anger 88 % av kommuninvanarna att de &r
mycket néjda med kommunens naturomraden. Inom programmet Botkyrkas
grona varden bidrar enheter inom samhallsbyggnadsforvaltningen och kultur-
och fritidsforvaltningen till att naturreservat, promenader och naturomraden
halls attraktiva, rika pa biologisk mangfald och lattillgangliga. Det utfors
kontinuerligt praktiskt arbete som réjning, underhall av rastplatser, anlagg-
ning av bénkar, spanger och informationstavlor. VVardena utvecklas 16pande
genom projektgruppens arbete. Vi bedomer att narheten och kvaliteten pa ta-
tortsnara natur ar viktig for invanarna for att trivas i Botkyrka.

Social oro i samhéllet stéller sarskilda krav och forvéantningar pa forvaltningen
vad galler trygghetsarbete. Trygghetsarbetet har tagit manga olika former och i
normalfallet sa kraver det bade mer tid, men i vissa fall &ven pengar. Det kan

till exempel handla om fler och tétare samarbetsformer med aktorer som polis,

omradesgrupper, foreningsliv, medborgare, trygghetsgrupper, kronofogden och

andra kommunala forvaltningar. Det kréver redan idag kostsamma insatser for
avhysningar, stadinsatser, avsparrningar, snabbare skrotbilshantering samt mer
reparation efter skadegorelse. Dessa kostnader kan tyvérr komma att 6ka.
Forvaltningen ser en 6kning av antal arenden som géller olovlig markanvénd-
ning, bland annat annektering av mark.

Trender i samhéllet

En allt tydligare trend &r att offentligt producerade data ska goras fritt till-
gangliga i samhéllet som 6ppna data. Denna trend understtds av bland annat
PSI-direktivet, regeringens strategi for en digitalt samverkande statsforvalt-
ning och SKL:s nationella strategi for e-samhéllet

Grundl&ggande geografisk information &r offentlig information som av
manga forvantas vara 6ppna data och som manga samhallsfunktioner, offent-
liga som privata, skulle tjana pa om den var 6ppen och fri att anvanda.

Aven om vinsten for samhallet totalt sett blir stor s& kommer ett 6ppnande av
geografisk information i det korta perspektivet att kosta pengar genom férlo-
rade intdkter. Det blir &ven 6kade kostnader fér harmonisering, tjanster, in-
formationsinsatser etc. Framtida krav pa oppna geografiska data kan leda till
ett intaktsbortfall framdver for forvaltningens kart- och matverksamhet.

En annan tydlig trend ar medborgarnas vilja att delta i och paverka de kom-
munala processerna. Detta mérks dverlag, men inte minst inom samhalls-
byggnadsomradet, dar intresset ar stort for den egna narmiljon. Detta stéller
stora och véxande krav pa forvaltningen att informera och involvera Botkyr-
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kaborna i samhéllsbyggnadsprocessens olika delar. Kommunen har ocksa
hdga ambitioner i detta avseende.

Dela och &ga tillsammans

Att lana, byta och dela i stéllet for att 4ga ar en starkt véxande trend pa manga
omraden, s& dven inom samhallsbyggnadsomradet. Det kan handla om allt fran
samakning, transport- och leveranstjanster, hyra cykel och att byta semesterbo-
ende med nagon annan. | samma anda kan det tankas bli mer attraktivt att hyra
sin bostad istéllet for att 4ga den och att vara med i en bilpool istallet for att
kopa egen bil. Trenden bland unga andra att dela med andra och den digitala
utvecklingen som gor de olika tjansterna mojliga, ar viktiga faktorer for en
hallbar utveckling och kommer sannolikt paverka samhallsplaneringen framo-
ver. | dagslaget ar det framst inom persontransporter som vi ser férandring,
vilket exempelvis paverkar hur vi planerar med parkeringstal for bilar och
cyklar vid nybyggnation.

Forutom den lagreglerade samradsprocessen kring detaljplaner, okar kraven pa
dialog kring andra férandringar i det offentliga rummet. Forvaltningen har re-
dan flest medborgarférslag i kommunen och antalet samtal, synpunkter och
felanmalningar vaxer med véxande befolkning. Det staller krav pa tillracklig
bemanning for god service och god arbetsmiljo, men kraver ocksa fortsatt ut-
veckling av stédfunktioner, som Kontaktcenter, drendehanteringssystem.

Sannolikt har vi bara sett borjan pa digitaliseringen inom detta omrade.
Lantmateriet har fatt regeringens uppdrag att verka for Digitalt forst — for en
smartare samhallsbyggnadsprocess. Malsattningen med uppdraget &r att verka
for en enklare, Oppnare och mer effektiv planerings- och byggprocess till nytta
for medborgare, foretag och andra aktérer. Inom detta omrade innefattas ut-
veckling av digitala losningar, for saval effektivare hantering som for medbor-
garnas mojligheter att ta till sig, och paverka, nya planer. Kommunens kartda-
tabaser har stor potential i detta avseende. En spannande utveckling pagar, som
dock kommer att kosta resurser att folja — eller &nu hellre leda.

Forvantan att i hogre grad kunna skéta sina myndighetskontakter digitalt véxer
som en del i berattigade krav pa god kommunal service. Samtidigt finns ett be-
hov av personlig vagledning i exempelvis bygglovérenden, inte minst bland
manga nya svenskar. Forvaltningen deltar sen 2014 i det kommundvergripande
projektet for att nd nojd kundindex NKI 75 till &r 2017. Aven detta kréver re-
surser inom bygglov, markupplatelser och miljétillsyn.

Kommunens klimatstrategi

Botkyrkas klimatstrategi med mal om en klimatneutral organisation 2020, en
fossilbranslefri kommun 2030, och en klimatneutral kommun 2040, samt
krav pa att kommunen ska anpassas till ett forandrat klimat, staller stora krav
pa forvaltningen. Arbetet ar igdng, men behover forstarkas.

Hallbart resande, upphandling, hallbar samhéllsplanering, hallbart byggande
och energiforsorjning ar alla fragor som ryms inom samhéllsbyggnadsfor-
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valtningens verksamhetsomrade, men dven hos tekniska forvaltningen. For
att samordna och driva klimatfragorna planerar forvaltningen, i samarbete
med tekniska forvaltningen, att starta ett arbetssétt liknande det som driver
Botkyrkas grona vérden. Det innebér att arbetet blir enhets- och forvalt-
ningsovergripande. Botkyrka kommun har ett gott rykte i omvérlden for sitt
miljo- och klimatarbete. Det har ocksa belénats med flera utmarkelser och
priser genom aren. Det &r viktigt att det arbetet tillats fortsétta och utvecklas.

Interna faktorer

Fortsatt processutveckling

Som redan sagts ar Samhallsbyggnadsprocessen central for forvaltningens
maluppfyllelse. Den 6versyn som skett under senare ar i samarbete med
Kommunledningsfdrvaltningen har, ihop med den gjorda omorganisationen,
lagt grund for fortsatt utvecklingsarbete.

Bland annat har kommunens projektmodell kompletterats med en projekt-
handbok for expolaterings- och storre investeringsprojekt. Syftet med hand-
boken ar att ge handledning vid projektarbete och redovisa exploateringspro-
cessens olika skeden och aktiviteter, vem som ska gora vad, ndr det ska go-
ras, av vem beslut ska fattas och hur dverlamnandet mellan olika skeden ska
ske. Detta utvecklingsarbete &r inte fardigt utan maste drivas vidare — dver
enhets- och forvaltningsgranser.

Det ar viktigt att det 6kande trycket fran byggforetag och uppfyllandet av po-
litiska mal kan métas med en effektiv organisation och processer. Den omor-
ganisation som genomforts pa kommunledningsforvaltningen gynnar ocksa
planprocessen, genom att det blir tydligare for externa parter hur planarbete
bedrivs i Botkyrka.

Fortsatt rekryteringsfokus

Rekryteringslaget for kommunen och regionen/riket & mycket svart.
Kommunerna kommer &ven fortséattningsvis att konkurrera om kvalificerad
kompetens inom samhallsbyggnadssektorn. Botkyrka behdver bli en attraktiv
arbetsgivare for att kunna konkurrera med andra arbetsgivare. Var nu an-
stallda personal maste ocksa kompetensutvecklas inom de omraden dar kom-
petens saknas, men det &r lika viktigt att forvaltningen kan konkurrera med
annat &n bara loner for att kunna anstélla erfaren personal.

For att klara av den 6kade takten i bostadsbyggandet sa kommer forvaltningen
att behGva satsa mycket pa att rekrytera och behalla kompetent personal som
kravs inom samhallsbyggnadsprocessen. Det &r inte bara svart att rekrytera och
behalla personal det &r ocksa viktigt att standigt vara ute och rekrytera sa att
organisationen ligger i takt med de behov av resurser som behdvs for att be-
manna projekten. Det galler alltsa att budgetmassigt ta hojd for det.
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De mest svarrekryterade kompetensomradena ar inom bygglov, bygg- och pro-
jekteringsledare, landskapsarkitekter, trafikplanerare samt projektledare for
exploateringsprojekten. Det &r ocksa inom de kategorierna som kommunen
ligger efter Ionemassigt jamfort med regionen. Lonefragan &r dock inte det
enda verktyget for att rekrytera och behalla personal — det géller ocksa att ge
personalen forutsattningar for att kunna gora ett bra jobb, genom exempelvis
stodfunktioner och tydlig ledning. Under 2017 kommer forvaltningen ha tagit
fram en kompetensforsorjningsstrategi.

Underhallsbehov for infrastruktur

Kommunen har sedan en lang tid tillbaka ett stort underhallsbehov. Under de
senaste decennierna har samhallsbyggnadsndmndens ram for planerat under-
hall varit lag jamfort med det faktiska behovet for att bibehalla en trygg och at-
traktiv offentlig miljo som parker, skogar, friluftsomraden och végar.

Under 2017 kommer alla broar och viadukter i kommunen att inventeras och

en atgardsplan for underhall att vara klar. Redan nu ser vi bristande underhall i
flera objekt som kan komma att krdva akuta atgarder.

SAMHALLSBYGGNADSFORVALTNINGEN

Inga-Lill Segnestam
Samhéllsbyggnadschef
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