ORDFORANDEFORSLAG

Kommunstyrelsen

Kod: 1.1.3.1

Emanuel Ksiazkiewicz Dnr: KS/2022:00814

Anmalningsarenden 2023-06-09

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen har tagit del av informationen.

Sammanfattning av arendet

Foljande anmils till kommunstyrelsen:
Finansrapporter per den 30 april 2023, dnr KS/2023:00125.

Motesanteckningar fran funktionsréttsradet 2023-05-16, dnr
KS/2023:00003.

Moétesanteckningar fran dialog- och demokratiberedningen 2023-02-28, dnr
KS/2023:00007.

Motesanteckningar fran personal- och upphandlingsberedningen 2023-04-27
och 2023-05-25, dnr KS/2023:00008.

Motesanteckningar fran beredningen for hallbar samhéllsutveckling 2023-
04-27, dnr KS/2023:00009.

Protokoll fran Sodertorns Energi AB 2023-05-11 (arsstimma), dnr
KS/2023:00038.

Protokoll frin Sodertdrns brandférsvarsforbund 2023-05-12 (styrelsemdte),
dnr KS/2023:00087.

Uppf6ljning av dgardirektiv for Upplev Botkyrka AB 2022, dnr
KS/2023:00139.

Minnesanteckningar fran dgarmote med Tillvaxt Botkyrka AB 2023-03-24,
dnr KS/2023:00166.

Minnesanteckningar fran dgarmdte med Botkyrka Sodra Porten AB 2023-
04-14, dnr KS/2023:00167.
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Minnesanteckningar fran dgarmote med Upplev Botkyrka AB 2023-03-17,
dnr KS/2023:00168.

Minnesanteckningar fran dgarméte med Mangkulturellt centrum 2023-03-
30, dnr KS/2023:00169.

Minnesanteckningar fran dgarmote med Botkyrka Stadsnédt AB 2023-03-22,
dnr KS/2023:00170.

Minnesanteckningar fran dgarmdte med AB Botkyrkabyggen 2023-03-16,
dnr KS/2023:00171.

Uppfdljning av dgardirektiv for Botkyrka Stadsnit AB 2022, dnr
KS/2023:00224.

Arsredovisning och uppféljning av dgardirektiv for Tillviixt Botkyrka AB
2022, dnr KS/2023:00270.

Protokoll fran AB Botkyrkabyggen och AB Alfageln 2023-04-24
(&rsstamma), dnr KS/2023:00288.

§ 32 Vérd- och omsorgsndmnden 2023-04-17 — Rekvirering av statsbidrag
for God och nira vard (VON/2023:00102), dnr KS/2023:00319.

Moétesanteckningar fran pensionérsradet 2023-02-08 och 2023-04-05, dnr
KS/2023:00320.

Moétesanteckningar fran trygghetsberedningen 2023-04-26, dnr
KS/2023:00347.

Sammantradesplan 2024 for Sveriges Kommuner och Regioner (SKR), dnr
KS/2023:00355.

Uppf6ljning av dgardirektiv for Sodertorns Energi AB 2022, dnr
KS/2023:00358.

Arsredovisning 2022 med revisionsberittelse Botkyrka Sddra Porten AB
och Botkyrka Sédra Porten Holding AB, dnr KS/2023:00378.

§ 35 Milj6- och hilsoskyddsndamnden 2023-05-15 — Kostrad avseende
egenfangad fisk (MHN/2023:00032), dnr KS/2023:00413.

Dnr: KS/2022:00814
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BOTKYRKA KOMMUN 13]

Kommunstyrelseférvaltningen

2023-05-04
Referens Mottagare
Mattias Rensfeldt Kommunstyrelsen

Finansrapport per den 30 april 2023

Den externa upplaningen har 6kat med 90 miljoner kronor sedan forra rap-
porten per 2023-03-31. Sedan arsskiftet har skulden 6kat med 140 miljoner
kronor samtidigt som 60 miljoner kronor avyttrats frdn placerat pensions-
kapital for att mdta 6kande pensionsutbetalningar.

Uppléning fordelat pa lantagare (mnkr) 230430 230331 221231
Botkyrka kommun* 1223,1 1133,0 12749
Soéderenergi 595,6 595,6 595,6
Soédertérns Energi 522,5 522,5 435,5
Botkyrkabyggen 3000,0 3000,0 2900,0
Fastighets AB Alfageln 5,0 5,0

Botkyrka Stadsnit 260,0 260,0 260,0
Upplev Botkyrka 1.3 1.4 1.5
Summa 5607,5 5517,5 54675

*Upplaningen for Botkyrka Kommun &r justerad med vidareutldningen till
och fran bolagen.

De finansiella riskerna méts pd kommunniva vilket innebar att 4gd andel av
energikoncernen Soderenergi AB och Sodertdrns Energi AB inkluderas.

Den genomsnittliga rdntan pa den totala upplédningen uppgick i genomsnitt
till 2,53 % (1,92 %).

Den genomsnittliga kapitalbindningstiden uppgick till 1,5 ar (1,7 ar) och
andelen 14n med aterstdende kapitalbindning under ett &r var 43 % (34 %).

Den genomsnittliga rantebindningen uppgick till 1,7 &r (2,0 ar) och andelen
lan med aterstdende riantebindning under ett &r var 62 % (59 %).

Krav pé tillgdnglig likviditet méts som en normal méanads utgifter som antas
uppga till 150 % av den senaste ménadens 10neutbetalning. Tillgdnglig lik-
viditet dr saldo pa checkkontot, checkkrediten och korta placeringar som dr
likvida inom tio bankdagar. Aktieplaceringar skrivs ned med 50 % och pla-
ceringar 1 rdntepapper skrivs ned med 20 % mot aktuellt marknadsvérde.
Tillgénglig likviditet ligger med god marginal 6ver policyns krav.

Kommunstyrelseforvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Bes6k Munkhéttevagen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
Telefon-0722-19 56 00 E-post mattias.rensfeldt@botkyrka.se
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BOTKYRKA KOMMUN 2[3]
Kommunstyrelseférvaltningen

2023-05-04

Samtliga nyckeltal ligger inom finanspolicyns ramar, for detaljer se den fi-
nansiella riskrapporten.

Siffror inom parentes avser virdet vid det senaste arsskiftet.

Kommunens egen upplaning

Av den totala upplaningen pa 5 607 miljoner kronor anvédndes 1 223 miljo-
ner kronor, motsvarande knappt 22 %, for kommunens egen rikning. Saldot
pa koncerntoppkontot uppgick till 213 miljoner kronor per den 30 april.

Ovrigt
Uppf6ljningen mot finanspolicyn sker for kommunens totala upplaning —
inklusive dotterbolag - och redovisas i riskrapporten.

Upptagna lan m.m.

Som en del av rapporteringen ldmnas dven en forteckning dver genomforda
transaktioner sedan foregdende rapport. Denna rapport ska dven ses som en
aterrapportering av genomforda delegationsbeslut nir det giller upptagna
lan och genomforda swapaftarer.

Kommunstyrelseforvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Bes6k Munkhéttevagen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
Telefon-0722-19 56 00 E-post mattias.rensfeldt@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se



BOTKYRKA KOMMUN 3[3]
Kommunstyrelseférvaltningen

2023-05-04

Redogorelse for delegationsbeslut avseende lan och riantederivat
for perioden 2023-04-01 — 2023-04-30

Nya lan:

90 mnkr, 2023-04-12 — 2024-08-07, rorlig ranta S3M +11 bp, th 3,557 %

Nya derivat:

Inga nya derivat.

Kommunstyrelseforvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Bes6k Munkhéttevagen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
Telefon-0722-19 56 00 E-post mattias.rensfeldt@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se



FINANSIELL RISKRAPPORT 2023-04-30

Rapporten avser Botkyrka kommunkoncern, vilken inbegriper Botkyrkabyggen och dgda andelar i
Sédertorns Energi AB och Soderenergi AB.

SAMMANFATTNING

Kontroll mot Finanspolicy angaende: Tillatet intervall Utfall
Kort upplaning (0-12 man) Max 50% 43%
Kapitalbindningstid (vagt genomsnitt) 1-3ar 1,5
Betalningsberedskap (mnkr) Minst  253,1 820,6
Réntebindningstid (vagt genomsnitt) 1-3ar 1,7
Rénteforfall inom 12 manader Max 70% 62%

Kreditrisker vid placering av eventuell 6verskottslikviditet och vid derivataffarer har hanterats
enligt regler i Finanspolicy.

N NRNRAN

* Minst 30 dagars genomsnittliga [6pande utgifter, uppskattat till 1,5 ggr den senaste I6neutbetalningen

INTERNBANKENS TILLGANGAR OCH SKULDER [tkr]

Tillgdngar (utldning) 23-03-31 23-04-30 Skulder (finansiering) 23-03-31 23-04-30

Reverser Bokyrkabyggen 3000000 3000000 | Lan kommuninvest 5517 500 5607 500

Finansiering kommunen 1133040 1223083

Reverser Soderenergi 595 590 595 590

Reverser Sodertorns energi 522 500 522 500

Utlaning till Stadsnat 260 000 260 000

Utlaning till Upplev Botkyrka AB 1370 1327

Utlaning till Alfageln 5000 5000

Summa IBs tillgangar 5517500 5607 500 | Summa IBs skulder 5517 500 5607 500
23-03-31 23-04-30

Extern skuld totalt 5517 500 5607 500

varav socialt héllbara Ign 157 000 157 000

varav gréna lén 1066 500 1066 500

Extern skuld, utveckling [mnkr]
6 000 5608
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UPPLANINGSRISK
Forfalloprofil kapitalbindning [mnkr]

[skuld som forfaller under resp. period] Extern skuld totalt 5 608 mnkr

3000 000 000
2 500 000 000
2 000 000 000
1500 000 000

1000 000 000
500 000 000 I
0

0-1Ar 1-2Ar 2-3Ar 3-4Ar 45Ar 5-6Ar 6-7Ar 7-8Ar 89Ar 9-10Ar Over 10

Ar
LIKVIDITETSRISK
Kommunkoncernens betalningsberedskap [mnkr]
Belopp
Likvida medel (koncernkonto) 212,8
Pensionsmedel (marknadsvarde) 876,2 varav bedoms som likvida 607,8
Totalt 820,6
RANTERISK
Forfalloprofil rantebindning [mnkr]
[skuldrantor som kommer att dndras under resp. period]
5608 mnkr
4 000 000 000
3500 000 000
3 000 000 000
2 500 000 000
2 000 000 000
1500 000 000
1000 000 000
500 000 000
0-1Ar 1-2Ar 2-3Ar 3-4Ar 45Ar 56Ar 67Ar 7-8Ar 89Ar 9-10Ar Over 10
Ar
KREDITRISK
Marknadsvarden, derivat [mnkr]
Motpart 23-04-30 23-03-31 22-12-31
Danske Bank -17,5 -17,0 -16,6
Nordea 98,2 101,2 117,9
Handelsbanken 4,1 2,3 3,1
SEB 21,8 21,9 24,5
Totalt 106,5 108,4 128,9 2av?2



MOTESANTECKNINGAR

Funktionsrattsradet Dnr: KS/2023:00003

Kod: 1.1.1.6

Funktionsrattsradet 2023-05-16

Referens: Hakan Hultgren
Tid: KI. 17-19
Ordférande Caroline Blom (KD)
Deltagare Se bilaga 1

Plats: Xenter, Nisellsalen

1. Dialog om ny oversiktsplan for
Botkyrka kommun

Funktionsrittsrddet genomfor tillsammans med pensionérsradet dialog med
workshop om ny oversiktsplan for Botkyrka kommun. Samtalet leds av
representanter frain White arkitekter och genomfors i helgrupp och i mindre
arbetsgrupper.

Fragestéllningar som behandlas ar:

Vilka ér dina favoritplatser i kommunen? Finns platser som behover
forbéttras?

Hur skulle du beskriva Botkyrka med tre ord?

Hur &r det att rora sig inom, till och fran Botkyrka till vardags? Hur fungerar
det med olika fardmedel som bil, gdng, cykel och kollektivtrafik?

Vad dr viktigt for att du ska kunna och vilja bo kvar 1 ditt bostadsomréade i
framtiden?

Hur vill du att Botkyrka ska vara i framtiden? Vad blir viktigt att satsa pa?

Funktionsrattsradet tar del av informationen.

Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA | Munkhéattevagen 45 | 08-530 610 00 | www.botkyrka.se | Org.nr 212000-2882 | Bankgiro 624-1061
Comfact Signature Referensnummer: 78171SE



Funktionsrattsradet 16 maij

Sida 1

2023-05-16

Tid: 17:00 — 19:00

Blom Caroline, Ordférande (KD)

Virta Taina, Vice ordférande (S)

Andersson Jesper, Ledamot (M)

Stahiman Magnus, Ledamot (SD)

Marmlind Anna, Ledamot (TUP)

Ahlse Dag, Ledamot (C)

Johansson Lars, Ledamot (L)

Pemer Anders, Ledamot (Attention)
Sjolander Helena, Ledamot (Autism & Asperger)
Holmberg Mikael, Ledamot (DHR)

Jansson Gunilla, Ledamot (FEB)
Johansson-Kristiansen Ase, Ledamot (FUB)
Sundevall Sylvia, Ledamot (FHDBF)

Lorenz Eva, Ledamot (Hjart/Lungsjukas)
Asplund Dag, Ledamot (HRF)

Sverker Maria, Ledamot (NHR)

Eriksson Urban, Ledamot (SRF)

Teresa Lindholm, White Arkitekter
Viktoria Walldin, White arkitekter

Martin Andaloussi, t f chef for enheten Héllbar samhéllsutveckling

Narvarande Km Forlorad Tjanstgérande Arende nr Arende nr
inkomst (h) ers.
JA NEJ JA NEJ AVSTAR JA NEJ AVSTAR
X
X
X
X

<X

Kerstin Frimodig, registrator/ndamndsekreterare, vard- och omsorgsforvaltningen

Comfact Signature Referensnummer: 78171SE
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PROTOKOLL 1[7]

Dialog- och demokratiberedning 2023-02-28 Kod: 1.1.2.2

Motesanteckningar for dialog- och

demokratiberedning
Datum och tid: 2023-02-2M kl. 13:00
Plats Kommunhuset, Mélaren plan 4
Utses att justera Anders ThOFéD
etermer tafor - /yusteringDatum/ k. /Justering tid/

Plats for Justering /JusteringPlats/

Sekreterare: § 1-5

Ana Ekelund

Ordférande:

Inger Ros (S)

Justerare:

Anders Thorén (TUP)

Se protokollets sista sida for digitala signaturer.

Botkyrka Kommun
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Medborgarcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
Hemsida: www.botkyrka.se
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PROTOKOLL 2[71

Dialog- och demokratiberedning 2023-02-28 Kod: 1.1.2.2

Narvarolista

Ledamoter

Inger Ros (S), ordférande

Yusuf Aydin (KD), vice ordférande (franvarande)
Anders Thorén (TUP), 2:e vice ordférande
Robert Nuse (S)

Marie Spennare (M)

Willy Viitala (M) (franvarande)

Bo Holmstréom (SD) (franvarande)

Helena Jonasson Widerberg (TUP)

Erik Jon-And (V)

Heidi Henftling (C)

Liaquat Khan (MP) (franvarande)
Amanda Galfi Bjérkman (L)

Ovriga deltagare
Thomas Jansson, kanslichef
Ana Ekelund, demokratiutvecklare

Botkyrka Kommun
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Medborgarcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
Hemsida: www.botkyrka.se
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PROTOKOLL 3[71

Dialog- och demokratiberedning 2023-02-28 Kod: 1.1.2.2

Innehallsforteckning

Presentation av beredningen
Informationsédrende

Genomgang av sammantradesordning for 2023
Informationsdrende

Arende for beslut

Revidering av strategi for demokrati och delaktighet | Beslutsdrende
Information om tidigare och kommande dialogtrédff i | Informationsérende
Albydialogen

Botkyrka Kommun
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Medborgarcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
Hemsida: www.botkyrka.se
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PROTOKOLL 4[7]

Dialog- och demokratiberedning 2023-02-28 Kod: 1.1.2.2

1

Val av justerare
Sammantrddet utser Anders Thorén till justerare.

2

Godkannande av dagordning

Sammantrddet godkdnner dagordningen, med det foreslagna tillagget att delge
information om den nyligen genomférda dialogtrédffen pa Albys hjérta och den
kommande dialogtrédffen i Alby centrum.

Botkyrka Kommun
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Medborgarcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
Hemsida: www.botkyrka.se
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PROTOKOLL 5[71

Dialog- och demokratiberedning 2023-02-28 Kod: 1.1.2.2

3

Presentation av beredningen

Sammantradets ledamoter presenterar sig, och gor sedan en muntlig genomladsning av
reglementet. Sammantradet 6nskar fortydligande pa tva punkter under genomgang med
ansvarig tjdnsteperson under ndstkommande sammantréade:

e Visentliga skillnader i det nya reglementet gentemot tidigare
dialogkommissionens reglemente respektive demokratiberedningens reglemente.

e “Ledamot som en gdang avbrutit tjinstgoringen under ett sammantrdde pad grund
av annat hinder dn jdv, far inte dter tjidnstgora vid sammantrddet.” — vad for typ
av avbrott syftar stycket till?

Ana och Thomas fortydligar hur ersdttning erhalles for fortroendevalda i beredningen:

e For heltidsarvoderade politiker (70% eller mer) utgdr ingen erséttning utéver den
ordinarie ersdttningen, inte heller for deltagande i dialogtréffar.

e For deltidspolitiker utgar ersattning for deltagande pa sammantraden och
dialogtréaffar. Detta rapporteras in av motessekreterare. Vid dialogtréaffar ska
ledamoéterna anmadla ndr de kommer och gar till dialogsamordare.

e For deltidspolitiker som har annat arbete utgar ersattning fér eventuell forlust av
arbetsinkomst till f6ljd av deltagande i sammantrade eller dialogtrédffar. For att
erhalla detta ska ledamoten skicka sin l6nespecifikation till administratér pa
kansliet, Lena Bogne.

Sammantradet kommer 6verens om att ndr sammantrdden dr mycket begransade i
omfattning, exempelvis mindre antal drenden — sa att motet forvantas vara kort i
varaktighet, kan sammantraden i undantagsfall genomféras digitalt. Hybridmoten kan
ocksa vara godtagbara i mycket sdllsynta fall om nagon har sarskilda anledningar.

Ana och Thomas att beredningen inte har nagra erséttare, och att reglementets skrivelse
om ersdttare inte dr relevant i nuldget.

Sammantradet gor tva medskick till tjanstemannaorganisationen:

e Man onskar en presentation av ungdomsfullméktige fran ansvarig tjansteperson,
samt om mojligt gora besok pa nagot av ungdomsfullméktiges moten.

e Paminnelse om att inte forldgga aktiviteter pa onsdagar, da detta dr en dag som
partierna har vigt 4t méten inom partier.

Botkyrka Kommun
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Medborgarcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
Hemsida: www.botkyrka.se

Comfact Signature Referensnummer: 68295SE


mailto:medborgarcenter@botkyrka.se

PROTOKOLL 6[71

Dialog- och demokratiberedning 2023-02-28 Kod: 1.1.2.2

4

Genomgang av sammantradesordning for 2023

Sammantrddet beslutar att revidera tiderna foér sammantradesordningen, och att halla
sammantrddena klockan 16.00 i stéllet for klockan 13.00. Datumen fér sammantradet
fastlas enligt tidigare sammantradesordning.

85

Revidering av strategi for demokrati och delaktighet
KS/2022:00319

Beslut

Dialog- och demokratiberedningen féreslar kommunstyrelsen foreslar
kommunfullméktige. Kommunfullméktige antar reviderad strategi for
demokrati och delaktighet.

Sammanfattning

Botkyrka kommuns strategi for demokrati och delaktighet har reviderats
med avseende pa ingang i dokumentet, nuldgesbild, strategiska omraden
samt ansvar och organisation. Strategin har ocksa arbetats igenom rent
sprakligt och strukturellt utifran ambitionen att dokumentet ska upplevas
som mer lattlast och lattillgangligt.

6

Information om tidigare och kommande dialogtraff i
Albydialogen

Ana informerar om den senaste dialogtrdffen som genomférdes den 22
februari. Totalt deltog atta tjanstepersoner fran
kommunstyrelseforvaltningen, kultur- och fritidsférvaltningen respektive
socvialforvaltningen, tva politiker fran dialog- och demokratiberedningen
samt 17 medborgare. Ungdomsfullméktige hade dven skickat in synpunkter
till dialogen via tjdnsteperson. Samtliga 35 synpunkter som inkommit sedan
Albydialogens start har publicerats pa plattformen dialog.botkyrka.se. dessa
handlar framst om belysning samt sysselsattning for ungdomar i form av
fritidsaktiviteter och feriejobb.

Botkyrka Kommun
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Medborgarcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
Hemsida: www.botkyrka.se
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PROTOKOLL 7(7]

Dialog- och demokratiberedning 2023-02-28 Kod: 1.1.2.2

Ana paminner ocksa om den kommande dialogtraffen som ska genomforas i
Alby centrum den 25 mars klockan 12.00 till 14.00.
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MOTESANTECKNINGAR 1[10]

Personal- och upphandlingsberedning 2023-04-27 Kod: 1.1.1.6

Motesanteckningar forda vid mote med personal- och
upphandlingsberedning 2023-04-27

Datum och tid:

Plats

Utses att justera

Datum for justering:

Plats for justering

Sekreterare:

Ordforande:

Justerare:

2023-04-27 kl. 13:00 — 15:00
Kommunhuset, Xenter, plan 2, sal 226

Stina Lundgren (M)

Torsdagen den 4 maj
Digital justering

Punkt 12-16

Hakan Hultgren

Tuva Lund (S)

Stina Lundgren (M)

Se protokollets sista sida for digitala signaturer.
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Personal- och upphandlingsberedning 2023-04-27 Kod: 1.1.1.6

Narvarolista

Ledamoter

Tuva Lund (S), ordférande

Deniz Bulduk (MP), vice ordférande
Stina Lundgren (M)

Carl Gustaf Rosensvird (SD)

Janna Ljung (TUP)

Stefan Dayne (KD)

Goran Pelarhagen (L)

Ersattare

Lena Ingren (S)

Helle Larsson (M)

Helena Jonasson Widerberg (TUP)

Ovriga deltagare

Helena Karlsson, bitridande kommundirektor
Michael Karkani, samordnare

Gabriella Bisse, samordnare

Peter Norén, upphandlingschef

Yasmine Eklund Dahane, praktikant
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Personal- och upphandlingsberedning 2023-04-27 Kod: 1.1.1.6

Innehallsforteckning

Arenden Punkt
Verksamhetsplan for Botkyrka Fairtrade City ar 2023 12/2023
Beredningsuppdrag — Uppféljningsmodell upphandling 13/2023
Beredningsuppdrag — Férmaner 14/2023
Bakgrundskontroller - informationsérende, 15/2023
statusuppdatering av pilotprojekt

Utbildningspass - Upphandling 16/2023
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Personal- och upphandlingsberedning 2023-04-27 Kod: 1.1.1.6

12

Verksamhetsplan for Botkyrka Fairtrade City ar 2023
KS/2023:00279

Beslut
Beeredningens forslag till kommunstyrelsen:

Kommunstyrelsen godkédnner handlingsplan for Botkyrka Fairtrade City for
ar 2023 i enlighet med kommunstyrelseférvaltningens tjansteskrivelse 2023-
04-05.

Deltar ej
Stina Lundgren (M) och Janna Ljung (TUP) deltar inte i beslutet.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen antog reglemente for personal- och
upphandlingsberedningen 2023-02-13 (KS/2022:00554). Personal- och
upphandlingsberedningen ska arligen bereda handlingsplan for Fairtrade
City for beslut i kommunstyrelsen.

I kommunstyrelsens tjansteskrivelse 2023—04—-05 redovisas
verksamhetsplanen for 2023. Handlingsplanen f6ljs upp och revideras vid

behov under aret vid samverkansgruppens moten.

Diplomeringen Fairtrade City ger tillgang till ett varumérke som konkret
visar pa hur kommunen aktivt arbetar med flera av mélen i Agenda 2030.

Ordféranden redogor for drendet.

Stina Lundgren (M) och Janna Ljung meddelar att de inte avser delta i
beslutet.
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Personal- och upphandlingsberedning 2023-04-27 Kod: 1.1.1.6

13

Beredningsuppdrag — Uppfdljningsmodell upphandling
KS/2023:00296

Beslut
Beredningen ger kommunstyrelseférvaltningen i uppgift att:

1. Ta fram uppfoéljningsmodell/er f6r upphandlingar som genomfors i
Botkyrka kommun.

2. Ta fram en 6verskadlig redovisningsmodell for hur vél upphandlingar
bidrar till en hallbar samhéllsutveckling utifran de perspektiv som
omnamns i styrdokument i till exempel form av spindeldiagram. Att
dessa redovisningar ska kunna ske pa enskilda upphandlingar,
gruppindelningar av upphandlingar eller pd kommunens upphandlingar
som helhet.

3. Ta fram relevanta nyckeltal for att kunna f6lja kvaliteten av
upphandlingar i Botkyrka samt foérslag for hur beredningen kan folja
nyckeltalen pa bésta stt.

4. Beredningen onskar aterrapportering av forslag pa modell och nyckeltal
senast oktober 2023.

Sammanfattning

Personal- och upphandlingsberedningen har fér kommunstyrelsens rakning
till uppdrag att félja upp och ha en helhetssyn 6ver alla upphandlingar som
sker i Botkyrka.

Botkyrka kommun upphandlar varor och tjanster for drygt 2,4 miljarder
varje ar. Fullméktige har i policy och riktlinjer for upphandlingar fastslagit
att upphandlingar ska genomforas sa att Botkyrka kommuns omséttning
verkar for en hallbar samhaéllsutveckling. I styrdokumenten omnamns tio
olika perspektiv: Milj6- och klimathénsyn, icke-diskriminering, etiska
hansyn, réttvisehandelprodukter, socialt ansvarsfull upphandling,
arbetsréttsliga villkor, meddelarfrihet, tillganglighet och anvandbarhet,
ekonomisk hallbarhet och innovation.

Beredningen vill darfor ge i uppdrag till férvaltningen att ta fram en
overskadlig uppfoljningsmodell for upphandlingar som utférs i Botkyrka.
Beredningen vill ocksa sarskilt kunna félja och se i vilken utstrackning

Botkyrka Kommun
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Medborgarcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
Hemsida: www.botkyrka.se

Comfact Signature Referensnummer: 75578SE


mailto:medborgarcenter@botkyrka.se

MOTESANTECKNINGAR 6[10]

Personal- och upphandlingsberedning 2023-04-27 Kod: 1.1.1.6

upphandlingarna bidrar till en hallbar samhéllsutveckling utifran de tio
perspektiv som omnamns i styrdokumenten. Exempel pa sadan redovisning
kan vara i form av spindeldiagram eller likande 6verskadlig redovisning. Att
redovisningen ska kunna anvandas pa enskilda upphandlingar,
gruppindelningar av upphandlingar eller kommunens upphandlingar som
helhet.

Upphandlingar har en betydande omséttning varje ar i Botkyrka och det ror
sig av en stor del av Botkyrkabornas skattekronor och darfor ar det viktigt
att sdkerstdlla kvaliteten i upphandlingarna utifran ett kommunovergripande
perspektiv. For att kunna gora det ger beredningen forvaltningen i uppdrag
att ta fram ett antal relevanta nyckeltal for att kunna f6lja verksamheten.
Exempel kan vara hur vél upphandlingar féljer tidsplan, upphandlingar som
héller budget, upphandlingar som behover goras om och sa vidare.

Ordféranden foredrar drendet och foreslar att fjarde beslutssatsen dndras sa
att aterrapportering ska senast i oktober 2023.
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Personal- och upphandlingsberedning 2023-04-27 Kod: 1.1.1.6

14

Beredningsuppdrag — Formaner KS/2023:00297

Beslut
Beredningen ger kommunstyrelseférvaltningen i uppdrag att:

1. Presentera en dversikt av vilka formaner som finns tillgangliga, som
galler for kommunen som helhet och som ér specifika for en férvaltning
eller yrkeskategorier samt hur de utnyttjas.

2. Beredningen vill ha en redovisning 6ver vilka férvaltningsspecifika
formaner som skulle kunna vara aktuella for andra forvaltningar eller
yrkesgrupper i kommunen.

3. Beredningen vill ha en 6versyn av friskvardsbidraget och en plan for att
fa storre andel av kommunens anstdllda att utnyttja formanen.

4. Bredningen vill ha en ekonomisk berdkning av vad det skulle kosta att
hdja friskvardsersattningen.

5. Beredningen 6nskar dterrapportering senast oktober 2023.

Sammanfattning

Botkyrka kommuns viktigaste resurser dr alla de medarbetare som varje dag
bidrar till att ge Botkyrkaborna en god verksamhet oavsett om det handlar
om trygg omsorg, utvecklande undervisning eller stod i framtagande av ett
bygglovsdrende. Kompetensforsorjningen dr en utmaning i Botkyrka likval
som det dr i manga andra av Sveriges kommuner. Det ar en fraga som
kommunen behover strategiskt arbeta med 6ver tid och dér det finns manga
pusselbitar som spelar roll fér hur vdl kommunen lyckas med att sdkerstélla
kompetensforsorjningen idag och framover.

En viktig pusselbit som har betydelse fér om personer véljer att jobba i
Botkyrka &r vilka olika formaner vi erbjuder medarbetare. En del formaner
ar lika for alla forvaltningar och yrkesgrupper och en del férmaner ar
namndspecifika eller riktade till en viss yrkeskategori. Vi i beredningen
onskar fa en helhetsbild 6ver vilka formaner som finns tillgangliga, som
galler for alla och som &r specifika for en forvaltning eller yrkeskategori. Vi
vill ocksé veta om det finns forvaltningsspecifika formaner som kan vara
aktuella for andra forvaltningar eller yrkesgrupper. Ett exempel dr
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Personal- och upphandlingsberedning 2023-04-27 Kod: 1.1.1.6

skoforman. Ett antal forvaltningar har redan skoférman och andra
forvaltningar ligger i genomférande av detsamma. Finns det ytterligare
yrkesgrupper inom kommunen dér skoférman ar aktuellt?

Hosten 2022 presenterade forvaltningen ett underlag for utskottet for
Botkyrka som organisation som visade att friskvardsersattningen bara
anvands av drygt 50 % av kommunens medarbetare. I relation till andra
kommuner sa anvander Botkyrkas medarbetare friskvardsersattningen i
lagre utstrackning. Det &r en alldeles for lag andel da friskvard &r
betydelsefullt fér att vi ska ma bra pa jobbet. Vad beror det pa? Ar det
kommunens utformning av friskvardsersattningen? Och vad kan vi gora for
att 6ka andelen som anvénder friskvardsbidrag? Flera kommuner har valt att
hdja friskvardsersattning och vi vill fa en ekonomisk berdkning av vad det
skulle kosta att hoja friskvardsersattningen.

Ordféranden foredrar drendet och foreslar att fjarde beslutssatsen dndras sa
att aterrapportering ska senast i oktober 2023.

I diskussionen framfors bland annat att det ar viktigt att formaner ensas 6ver
forvaltningarna och att fragan om formaner ar viktig for att kommunen ska
vara en attraktiv arbetsgivare. Vidare bor kommunen anskaffa en digital
16sning for att hantera formaner samt ytterligare informera om vilka
formaner som finns for att 6ka nyttjandegraden.
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Personal- och upphandlingsberedning 2023-04-27 Kod: 1.1.1.6

15

Bakgrundskontroller - informationsdrende,
statusuppdatering av pilotprojekt

Beslut
Bredningen tar del av informationen.

Sammanfattning

Michael Karkani och Gabriella Bisse redogor for status i pilotprojektet om
bakgrundskontroller.

I diskussionen framfors att det vore dnskvirt om ocksa ndgon ’hard”
forvaltning ingar i piloten samt att &ven konsulter bor omfattas av
bakgrundskontroller.
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Personal- och upphandlingsberedning 2023-04-27 Kod: 1.1.1.6

16
Utbildningspass — Upphandling

Beslut
Beredningen tar del av informationen.

Sammanfattning

Upphandlingschef Peter Norén genomfor utbildningspass i
upphandlingsfragor.
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MOTESANTECKNINGAR 1[7]

Personal- och upphandlingsberedning 2023-05-25 Kod: 1.1.1.6

Motesanteckningar for personal- och
upphandlingsberedning 2023-05-25

Datum och tid: 2023-05-25 kl. 13:00 — 14:20
Plats Kommunalhuset, plan 4, Mélaren
Utses att justera Helle Larsson (M)

Datum fér Justering: Torsdagen den 1 jUIli

Plats for Justering Dlgltal justering

Sekreterare: Punkter 17 — 20
Hakan Hultgren

Ordférande:
Tuva Lund (S)

Justerare:
Helle Larsson (M)

Se protokollets sista sida for digitala signaturer.
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Narvarolista

Ledamoter

Tuva Lund (S), ordférande

Deniz Bulduk (MP), vice ordférande

Helle Larsson (M), tjg. ersattare for Stina Lundgren (M)
Carl Gustaf Rosensvird (SD)

Janna Ljung (TUP)

Stefan Dayne (KD)

Goran Pelarhagen (L)

Ersattare

Lena Ingren (S)

Bo Johansson (S)

Max Mollerstrém (SD)

Helena Jonasson Widerberg (TUP)

Ovriga deltagare

Helena Karlsson, bitr. kommundirektor
Eva Andersson, t f HR-direktor

Per Sjodin, forhandlingschef

Asa Olsen, HR-chef

Peter Norén, upphandlingschef
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Innehallsforteckning

Arende for beslut

Tillaggsbudget 16nedversyn 2023 Kommunals avtal P 17/2023

Vard- och omsorgsndmnden - beslut géllande skoférman P 18/2023
och dskande av medel

Arlig uppféljning av systematiskt arbetsmiljdarbete 2022 - | P 19/2023
kommunstyrelsen

Information om enklare regler vid upphandling av tjanster P 20/2023
fran civilsamhallet
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Personal- och upphandlingsberedning 2023-05-25 Kod: 1.1.1.6

P17

Tillaggsbudget I6nedversyn 2023 Kommunals avtal
KS/2023:00323

Beslut

Personal- och upphandlingsberedningen foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullmaéktige:

Kommunfullmaktige tilldelar tilldggsanslag till nedanstdende namnder for
okade kostnader for kommunals 16neavtal som ligger utéver den upprakning
av budgetramarna som gjorts for I16nedkningar i Mal och budget 2023 med
flerarsplan 2024-2026;

 Kultur- och fritidsnamnden; 240 674 kronor

 Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden; 477 386 kronor

* Utbildningsndmnden; 3 982 938 kronor

» Socialndmnden; 169 039 kronor

* Vard- och omsorgsnamnden; 3 795 076 kronor

* KS (finansférvaltning) avseende teknik- och fastighetsndmnden; 735
848kronor *).

*)Teknik- och fastighetsndmnden (TFN) &r en resultatenhet och har ingen
budget fran kommunfullméktige. TFN:s tillaggsbudget fordelas darfor till
ovriga ndmnder. TFN debiterar berérda ndmnder med motsvarande belopp.

Kommunfullméktige finansierar tillaggsbudgetar pa totalt 9 400 960 kronor
for 6kade kostnader for kommunals 16neavtal genom en omférdelning fran
anslaget kommunfullmédktiges/ kommunstyrelsens férfogande.

Sammanfattning

Upprékningen av budgetramarna som gjorts for arbetskraftskostnader i Mal
och budget 2023 &r 2,9%. Det centrala avtalet som fackférbundet
Kommunal har tecknat med SKR ger 16nedkningar pé 4,1%. Botkyrka
kommun tilldmpar de centrala l6neavtalen som SKR tecknar. For att
kompensera 6kade kostnader for Kommunals 16neavtal som ligger utéver
den upprédkning av budgetramarna som gjorts for 16nedkningar i Mal och
budget 2023 foreslas att en tillaggsbudget beslutas.

Kommunstyrelseforvaltningen redogor for drendet i tjdnsteskrivelse.
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P18

Vvard- och omsorgsnamndens beslut géllande inférande av
skoférman och askande av medel KS/2023:00318

Beslut

Personal- och upphandlingsberedning foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullmaéktige:

Ge vard-och omsorgsnamnden en tillaggsbudget pa 3000 000 kronor for
2023 for inforande av skoforman.

Sammanfattning

Vard- och omsorgsndmnden beslutade 15 november 2021 att ge vard- och
omsorgsforvaltningen i uppdrag att utreda mojligheterna till att inféra
arbetsskor inom ndmndens omsorgsverksamheter. Forvaltningen
aterrapporterade uppdraget till vard- och omsorgsnamnden i juni 2022.
Vard- och omsorgsnamnden beslutade i december 2022 att inféra en
skoférmdn motsvarande tre miljoner kronor arligen for vard- och
omsorgsnamndens medarbetare och gav foérvaltningen i uppdrag att utreda
hur en skoférman ska inféras och administreras samt vilka personalgrupper
som ska omfattas av skoférménen. Forvaltningen foreslar att de
personalgrupper som omfattas av krav pa arbetsklader utifran
Socialstyrelsens foreskrifter om basala hygienrutiner ocksa ska omfattas av
skoférman. Inférandet av skoférmanen berdknas kunna ske under hosten
2023. Beslutet om att tillhandahdlla arbetsskor som skoférman innebér en
kostnad pa 3 miljoner kronor arligen.

For 2023 behover vard- och omsorgsnamnden ansoka om en tillaggsbudget
fran kommunfullméktige for finansieringen. Fér 2024 och framat behévs en
ramjustering vilket vard- och omsorgsnamnden behover aterkomma med i
yttrandet till mal och budget 2024-2027.

Vard- och omsorgsforvaltningen redogor for drendet i tjdnsteskrivelse.

Vard- och omsorgsnamnden har behandlat drendet 2023-04-17, § 30.
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MOTESANTECKNINGAR 6[71

Personal- och upphandlingsberedning 2023-05-25 Kod: 1.1.1.6

P19

Arlig uppféljning av systematiskt arbetsmiljdarbete 2022 —
kommunstyrelsen KS/2023:00364

Beslut

Personal- och upphandlingsberedningen foreslar kommunstyrelsen
godkénna forvaltningens reviderade forslag till uppfoljning av det
systematiska arbetsmiljoarbetet inom kommunstyrelseférvaltningen.

Sammanfattning

Arbetsgivaren har ett ansvar att arligen f6lja upp hur det systematiska
arbetsmiljoarbetet fungerar. Ansvarig for att genomfora den arliga
uppfoljningen ar den hogsta ledningen vilket innebér att den ska redovisas
for den politiska ledningen, kommunstyrelsen.

Vid kommunstyrelsens ordférandeberedning fick férvaltningen i uppdrag att
revidera tjdnsteskrivelse s att den béttre beskriver drendet och
forvaltningens forslag till atgéarder.

Beredningens ordférande godkanner den reviderade tjénsteskrivelsen med
bilaga innan utskick sker till kommunstyrelsen.

Botkyrka Kommun
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MOTESANTECKNINGAR 7(7]

Personal- och upphandlingsberedning 2023-05-25 Kod: 1.1.1.6

P 20

Information om enklare regler vid upphandling av tjanster
fran civilsamhallet

Beslut

Personal- och upphandlingsberedningen noterar informationen till
protokollet.

Sammanfattning

Upphandlingschef Peter Norén redogor for nya mojligheter i Lagen om
offentlig upphandling for reserverad upphandling.

Reserverad upphandling innebér en positiv sarbehandling av vissa
leverantorer med stod av sarskilda bestimmelser, oftast skyddade verkstader
och liknande, men numera ocksa idéburna organisationer.

Reserverad upphandling omfattas av ett ganska tillkranglat regelverk i LOU
och regelverket har &ndrats flera ganger de senaste dren.
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MOTESANTECKNINGAR 1[6]

Beredningen 2023-04-27 Kod: 1.1.2.2
for hallbar samhallsutveckling

Sammantradesprotokoll for beredningen for hallbar
samhallsutveckling

Datum och tid: 2023-04-27 k1. 09:00-11:00
Plats Kommunhuset, Stange, plan 2
Utses att justera Boban PEjCiC (M)

Sestering: " 2023-05-04

Plats for Justering Dlgltal signering

Sekreterare: 15-18
Leila Koivumaki

Ordférande:

Gabriel Melki (S)

Justerare:

Boban Pejcic (M)

Se protokollets sista sida for digitala signaturer.
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MOTESANTECKNINGAR 2[6]

Beredningen 2023-04-27 Kod: 1.1.2.2
for hallbar samhallsutveckling

Narvarolista

Ledamoter

Gabriel Melki (S), ordférande

Camilla Eriksson (C), 1:e vice ordférande
Boban Pejcic (M)

Osten Granberg (SD)

Camilla Jagemalm (TUP)

Stefan Dayne (KD)

Lisa Hellsing (MP)

Ersattare

Andreas Froby (L)
Mai Eriksson
Smiljana Radovanovic
Max Mollerstrom
Jose Caro

Niklas Domeij
Lillemor Ottergren

Ovriga deltagare

Petra Oxonius, tillférordnad kommundirektor
Charlotta Brask, utvecklingsdirektor

Gunilla Isgren, milj6- och klimatstrateg
Jessica Nilsson, samhaéllsplanerare

Fredrik Holmgren, samhaéllsplanerare

Joel Ahlgren, samhaéllsplanerare

Leila Koivuméki, kommunsekreterare
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MOTESANTECKNINGAR 3[61]

Beredningen 2023-04-27 Kod: 1.1.2.2
for hallbar samhallsutveckling

Innehalisforteckning

Arende for beslut

Revidering av livsmedelstaxa 15/2023
Informationsdarenden

Introduktion om klimat och miljéarbetet - inklusive 16/2023
koldioxidbudget

Uppdatering av OP processen 17/2023
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MOTESANTECKNINGAR 4[6]

Beredningen 2023-04-27 Kod: 1.1.2.2
for hallbar samhallsutveckling

15

Revidering av livsmedelstaxa KS/2023:00218

Beslut

Beredning for hallbar samhallsutveckling foreslar kommunstyrelsen besluta
enligt forvaltningens forslag.

Sammanfattning
I detta drende foreslas dndringar av taxan for livsmedelskontroll.

Forvaltningen foreslar helt nya och omarbetade taxebestammelser for
livsmedelskontroll. Bakgrunden é&r att en ny férordning (2021:176) om
avgifter for offentlig kontroll av livsmedel och vissa jordbruksprodukter
trddde i kraft den 1 april 2021, vilken bland annat &ndrade avgiftssystemet
for livsmedelskontroll fran arliga avgifter till efterhandsdebitering.
Andringarna férindleds ocksa av kontrollférordningen (EU) 2017/625.

Revideringen har gjorts med utgdngspunkt i SKR:s foreslagna taxa inom
livsmedels- och foderomradena.

Milj6- och hédlsoskyddsndmnden har behandlat drendet 2023-04-17, § 25.

Samhallsbyggnadsforvaltningen redogor for drendet i tjdnsteskrivelse 2023-
03-30.
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MOTESANTECKNINGAR 5[6]

Beredningen 2023-04-27 Kod: 1.1.2.2
for hallbar samhallsutveckling

16

Introduktion om klimat och miljéarbetet - inklusive
koldioxidbudget

Charlotta Brask, utvecklingsdirektor, inleder drendet med att informera om
de 6vergripande klimatmalen for Botkyrka kommun.

Gunilla Isgren, klimat- och miljostrateg, ta med oss till en tidsresa for klimat
och miljodarbetet inklusive koldioxidbudget. Gunilla beskriver bakgrund till
arbetet Agenda 2030 som bade i privat sektor och offentlig sektor arbetar &t
samma mal inom det omradet. Genomgang av de strategierna som avser
Botkyrka kommun. Botkyrka kommun &r en av de kommunerna som
borjade det arbetet redan 2009. Kommunen har kommit ganska langt med
arbetet klimatstrategi och klimatmal.

Beslut
Informationen laggs till handlingarna.
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MOTESANTECKNINGAR 6[6]

Beredningen 2023-04-27 Kod: 1.1.2.2
for hallbar samhallsutveckling

17

Uppdatering av OP processen

Jessica Nilsson, samhéllsplanerare, informerar om malbilden och processen
for oversiktsplanen. Vad behéver man forhalla sig till Gversiktsplaneringen
vilka behov och utmaningar som finns i kommunen. Planering fram hur
kommer processen att hanteras. Fredrik Holmgren, samhéllsplanerare,
informerar om medborgardialogen som genomférs i kommunen. Det finns
olika former av dialogtraffar, digital dialog, 6ppna dialog tréffar, riktade
dialogtraffar och aktorstraffar och hur ser tidplanen ut. Joel Ahlgren,
utvecklingsledare, informerar om processen framat samt att det planeras
workshops under hosten for fortroendevalda. Samt att pa borja
fordjupningsarbetet under hosten.

Beslut
Informationen laggs till handlingarna.
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TeamEngine E-Signing

1(3)

Protokoll fort vid arsstdmma med Sodertoérns Energi AB 2023-05-11

Plats: Balingsholm Herrgérd i Huddinge
§1 Stamman 6ppnades av Sara Heelge Vikmang.
§2 Sara Heelge Vikméang utsags till ordférande vid stimman. Till sekreterare

utségs Tullia Nyman von Sydow.
§3 Antecknades att samtliga 40 aktier i bolaget var representerade.

Botkyrka kommuns 20 aktier representerades av Dag Ahlse och
Huddinge kommuns 20 aktier representerades av Eeva Laine.

§4 Stdimman godkénde utsént forslag till dagordning.

§5 Att jamte ordféranden justera dagens protokoll utsags Dag Ahlse och
Eeva Laine.

§6 Stimman forklarades sammankallad i laga ordning.

§7 Arsredovisning och revisionsberittelse samt lekmannarevisorernas

granskningsrapport for det senaste rakenskapsaret ar utskickade och
ansdgs darmed foredragna.

§8 a) Stamman beslutade att faststilla resultatrdkning och balansrikning
samt koncernredovisning och koncernrevisionsberéttelse.

b) Bolagets vinst efter skatt var 75 340 612 kr

Till stimmans forfogande staende vinstmedel (kr) utgors av:

balanserad vinst 451 643 919
arets vinst 75340 612
526 984 531

Stimman beslutade att vinstmedlen (kr) disponeras sa att:

till aktiedgarna utdelas 24 000 000
1 ny rdkning overfores 502984 531

c¢) Stimman beslutade att bevilja styrelsen och verkstillande direktdren
ansvarsfrihet for det gdngna riakenskapséaret.

Protokoll arsstamma Sodertorns Energi 2023-05-11 Pr23tulnym0004
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§9

§10

§11

§12

TeamEngine E-Signing

2 (3)

For tiden intill &rsstimman 2024 faststélldes d4garkommunernas
Kommunfullméktiges val:

Ledamdter

Emanuel Ksiazkiewicz =~ Tycho Brahes viag 10 147 46 Tumba
Stina Lundgren Bofinkvégen 32 147 71 Grodinge
Eber Vikstrom Nordanvigen 17 146 40 Tullinge
Sara Heelge Vikmang Funkiavigen 4 141 68 Huddinge
Daniel Dronjak Skyttelvdgen 17 A 141 74 Segeltorp
Didrik von Seth Yrkesvégen 31 141 43 Huddinge
Suppleanter

Andreas Fredriksson Vintervédgen 10 146 52 Tullinge
Ali Khan Postingsvigen 268 145 52 Norsborg
Sonja Jonasson Elgentorpsvigen 14 146 30 Tullinge
Karl Henriksson Storvretsvigen 42 142 34 Skogés
Emil Hogberg Monjestigen 7 141 31 Huddinge
Per Oberg Sagstuvigen 1c, Lgh 1402 141 49 Huddinge

Till revisorer intill arsstimman 2024 har tidigare utsetts

Ohrlings Pricewater- Kista Science Tower 164 51 Kista
houseCoopers AB

och till revisorssuppleant

Auktoriserade revisorn

Alexander McGuire

Ohrlings Pricewater- Kista Science Tower 164 51 Kista
houseCoopers AB

Utségs intill dess ndsta ordinarie drsstimma héllits:

Ordforande i styrelsen Emanuel Ksiazkiewicz,
Vice ordforande 1 styrelsen Sara Heelge Vikmang.

Botkyrka och Huddinge kommunfullméktige har valt nedan ndmnda
lekmannarevisorer och lekmannarevisorssuppleanter for tiden intill
dess nista ordinarie rsstimma héllits:

Lekmannarevisorer
Huddinge Eva-Li Prades
Botkyrka Lennart Lindstrém

Lekmannarevisorssuppleanter
Huddinge Elsa Johansson
Botkyrka Lennart Peterson

Protokoll arsstamma Sodertorns Energi 2023-05-11 Pr23tulnym0004
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TeamEngine E-Signing

§13

§14

3(3)

Stamman beslutade att faststilla foljande arvoden att gélla for tiden intill
nésta ordinarie rsstimma:

ordforande i styrelsen 52 959 kr
vice ordforande 1 styrelsen 34 852 kr
ledamot i styrelsen 8433 kr
ersdttare 1 styrelsen 5143 kr
lekmannarevisor (ej auktoriserad) 5143 kr

Sammantrideserséttning utgér enligt de vid varje tillfélle géllande
arvodesbestammelserna for Botkyrka kommun. Noterades att Sodertérns
Energi utbetalar 100 kr i reseerséttning.

Okning av lane- och borgensram Sodertdrns Energi

a) Stimman beslutade att faststdlla utdkningen av Sodertérns Energis lane-
och borgensram med 174 Mkr under 2023 1 enlighet med fullméktiges beslut,
se bilagor.

Ordforanden tackade styrelsen och VD for det gdngna ret. Ordforanden tackade

avgaende ledaméter och forklarade ddrmed stimman avslutad.

Vid protokollet

Tullia Nyman von Sydow

Justerat enligt det datum som framgér av vér signering

Sara Heelge Vikmang Dag Ahlse Eeva Laine
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Sodertorns SAMMANTRADESPROTOKOLL

brandforsvarsforbund semmntidesdaum
2023-05-12

Sida

1(13)

Plats och tid  Direktionsrummet, Lindvreten klockan 09.00—11.00
Beslutande  Alexandra Anstrell (M) Ersattare  Anneli Sjoberg (S)
Anders Linder (S) Arne Nérstrom (S)
Anders Onbick (S) Christine Lorne (C)
Andreas Lundvall (M) Erkki Vesa (M), §§ 17-23
Aza Cheragwandi (S) Goran Svensson (S)
Alexander Rosenberg (M), ersitter Elof Hansjons (S) §§ 17-23, 25-27
Kennet Bergh (M), ersétter Erik Ottoson (M) Hanna Svensson (S)
Mats Siljebrand (KD), ersitter Joachim Hagstrom (SD) Martin Saaf (L)
Majvie Swird (S) Patrik Isestad (S)
Marcus Svinhufvud (M)
Meeri Wasberg (S) §§ 17-23, 25-27
Goran Svensson (S), ersétter Meeri Wasberg (S), § 24
Ove Wallin (C)
Solveig Nilsson (M), §§ 17-23
Erkki Vesa (M), ersitter Solveig Nilsson (M) §§ 24-27
Helena Jonasson Widerberg (TUP), ersétter Stefan
Dayne (KD)
Tobias Nassén (M)
Facklig Mikael Nygren, Ledarna
S;’r"ilgfande Cecilia Uneram, forbundsdirektor Henrik Granell, HR-chef
Camilla Molinder, avdelningschef Karin Norman, tf. ekonomichef
Jonas Andersson, avdelningschef Reine Jonsson, teknisk chef
Cecilia Lundfeldt, kommunikationschef Froukje Bouius, jurist
Susanne Nilsson, chef administration/IT
Theresa Engborg, HR business partner, §§ 17-23
szglffertsekrgfrt: ' Paragrafer 1 7'27
Susanne Nilsson
Ordférande
Aza Cheragwandi
Justerare
Anders Linder
BEVIS Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag enligt forbundsordningen
Organ Soédertdrns brandforsvarsforbund

Sammantradesdatum 2023-05- 12

Datum for anslags 2023-05-16 Datum for anslags nedtagande 2023-06-07
uppséttande
E?gtvj}{f,',‘lgefp'ats for — Sodertdrns brandforsvarsforbund, Mogardsvégen 2, Varby
Underskrift
Susanne Nilsson
Utdragsbestyrkande

Comfact Signature Referensnummer: 1620364




Sodertorns SAMMANTRADESPROTOKOLL
brandfﬁ rsvarsfﬁrbund Sammantrédesdatum Sida

2023-05-12 2(13)

Arenden behandlade pa Sodertorns brandférsvars-
forbunds direktionssammantrade 2023-05-12

§17
§18
§19
§ 20
§21
§22
§ 23
§ 24
§ 25
§ 26

§ 27

Upprop och val av justerare

Godkénnande av dagordning

Budgetuppfoljning januari-mars 2023

Revisionsrapport arsredovisning 2022

Budgetram 2024

Arlig uppfoljning av det systematiska arbetsmiljdarbetet 2022
Operativ bemanning sommaren 2023
Verksamhetsinformation

Anmadlan delegationsbeslut

Anmalningsérenden

Arbetsgivarinformation

Ordférandes sign

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Sodertorns SAMMANTRADESPROTOKOLL

brandfﬁ rsvarsfﬁrbund Sammantrédesdatum Sida
2023-05-12 3(13)

§17

Upprop och val av justerare

Efter genomfort upprop utser direktionen Anders Linder att jimte ordforande
protokollet till dagens sammantréde.

Justering dger rum den 15 maj.

Ordférandes sign Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Sodertorns SAMMANTRADESPROTOKOLL

brandfﬁ rsvarsfﬁrbund Sammantrédesdatum Sida
2023-05-12 4 (13)

§ 18

Godkannande av dagordning

Direktionen beslutar att godkdnna dagordningen till dagens sammantréde.

Ordférandes sign Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Sodertorns SAMMANTRADESPROTOKOLL
brandfﬁ rsvarsfﬁrbund Sammantrédesdatum Sida

2023-05-12 5(13)

§ 19 Dnr 2023-000003

Budgetuppfoljning januari-mars 2023

Sammanfattning

Resultatet for perioden januari till mars ér for verksamheten -70,3 mnkr vilket
ar 7 mnkr béttre dn budget. Dértill kommer en intékt for réntor med 759 tkr,
vilket medfor att resultatet avviker med ndrmare 8 mnkr.

FramfGr allt har intékter bidragit till den positiva avvikelsen men dven sdvil
inom personalkostnader som Ovriga kostnader dterfinns positiva avvikelser.

Beslutsunderlag

- Tjénsteutldtande
- Maénadsuppf6ljning mars 2023

Forbundsdirektionens beslut
1.  Direktionen godkénner redovisad budgetuppfoljning per mars 2023

Ordférandes sign

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

Comfact Signature Referensnummer: 1620364



Diarium

Sodertorns SAMMANTRADESPROTOKOLL
brandfﬁ rsvarsfﬁrbund Sammantrédesdatum Sida

2023-05-12 6(13)

§ 20 Dnr: 2022-000003

Revisionsrapport arsredovisning 2022

Sammanfattning

PwC har pa uppdrag av forbundets fortroendevalda revisorer granskat
arsredovisningen for 2022.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god redovisningssed i
kommunal verksamhet och faststéllt revisionsreglemente. Granskningen har
haft den omfattning och inriktning samt givit det resultat som redovisas 1
redogorelsen och dvriga till berdttelsen bifogade bilagor.

Revisionsberittelsen ar skickad till samtliga medlemskommuners
kommunfullmaktige for beslut.

Ordférandes sign

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

Comfact Signature Referensnummer: 1620364



Sodertorns SAMMANTRADESPROTOKOLL

brandfﬁrsvarsfﬁrbund Sammantrédesdatum Sida
2023-05-12 7(13)
§ 21 Dnr: 2023-000002
Diarium BUdgetram 2024

Sammanfattning

Karin Norman, tf ekonomichef informerar direktionens ledamoter om arbetet
med budgetram for 2024.

Ordférandes sign Justerandes sign Utdragsbestyrkande

Comfact Signature Referensnummer: 1620364



Sodertorns SAMMANTRADESPROTOKOLL

brandfﬁ rsvarsfﬁrbund Sammantrédesdatum Sida
2023-05-12 8(13)

§ 22 Dnr: 2023-000649

Arlig uppfdljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet

Diarium Sammanfattning

Vid direktionssammantradet 20230324, § 11 beslutades det att bordlagga
drendet till dagens sammantréde.

Det forsta kvartalet varje ar ska forbundet genomfora en arlig uppfoljning av
det systematiska arbetsmiljoarbetet for foregaende ar. Detta for att sékerstilla
att organisation lever upp till foreskrifterna om systematiskt arbetsmiljéarbete
och att arbetsmiljoarbetet har fungerat vél.

Den arliga uppfoljningen ska granska och sédkerstélla de olika delarna av det
systematiska arbetsmiljoarbetet.

Beslutsunderlag

- Tjénsteutldtande
- Arlig uppfdljning av det systematiska arbetsmiljdarbetet 2022 och
handlingsplan 2023

Forbundsdirektionens beslut

1. Direktionen godkénner forslag till arlig uppfdljning av det systematiska
arbetsmiljoarbetet.

Ordférandes sign Justerandes sign Utdragsbestyrkande

Comfact Signature Referensnummer: 1620364



Sodertorns SAMMANTRADESPROTOKOLL

brandfﬁ rsvarsfﬁrbund Sammantrédesdatum Sida
2023-05-12 9(13)

§ 23

Operativ bemanning sommaren 2023

Sammanfattning

Varje sommar utgor en sdrskild utmaning for verksamheter med
bemanningskrav 24/7. Samtidigt som samtlig personal ska beredas mojlighet
till sammanhingande semester, ska operativ bemanning upprétthéllas till bade
numerér och samlad kvalitetssikrad formaga.

Jonas Andersson, avdelningschef informerar direktionen om planerna for
bemanning sommaren 2023.

Ordférandes sign Justerandes sign Utdragsbestyrkande

Comfact Signature Referensnummer: 1620364



Sodertorns SAMMANTRADESPROTOKOLL

brandfﬁ rsvarsfﬁrbund Sammantrédesdatum Sida
2023-05-12 10 (13)

§ 24

Verksamhetsinformation

Sammanfattning
- Finansierings-, fastighets- och forbundsordningsprojekten - Cecilia
Uneram/Karin Norman

- Arbetstidsdirektivet - Henrik Granell/Cecilia Lundfeldt

Ordférandes sign Justerandes sign Utdragsbestyrkande

Comfact Signature Referensnummer: 1620364



Sodertorns SAMMANTRADESPROTOKOLL

brandfﬁ rsvarsfﬁrbund Sammantrédesdatum Sida
2023-05-12 11 (13)

§ 25 Dnr: 2023-000001

Anmalan delegationsbeslut

Diarium Sammanfattning 6ver fattade beslut enligt delegation géllande:

- Foreldgganden enligt LSO och LBE

- Detaljplaneyttranden

- Tillstdnd

- Foreldggande vid kontroll av brandskydd

- Beslut om egensotning
- Ordférandebeslut — Resa utanfor EU

Forbundsdirektionens beslut

1.  Direktionen godkénner redovisningen av de beslut som fattats pa
delegation under perioden och lagger dem till handlingarna.

Ordférandes sign Justerandes sign Utdragsbestyrkande

Comfact Signature Referensnummer: 1620364



Sodertorns SAMMANTRADESPROTOKOLL

brandfﬁ rsvarsfﬁrbund Sammantrédesdatum Sida
2023-05-12 12 (13)

§ 26

Anmalningsarenden

Inga drenden har inkommit under perioden.

Ordférandes sign Justerandes sign Utdragsbestyrkande

Comfact Signature Referensnummer: 1620364



Sodertorns SAMMANTRADESPROTOKOLL

brandfﬁ rsvarsfﬁrbund Sammantrédesdatum Sida
2023-05-12 13 (13)

§ 27

Arbetsgivarinformation

Inga drenden togs upp.

Ordférandes sign Justerandes sign Utdragsbestyrkande

Comfact Signature Referensnummer: 1620364
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21 februari 2023
Botkyrka

Uppfoljning av agardirektiv for Upplev Botkyrka 2022

Bakgrund

Upplev Botkyrka AB, bolaget, ska arligen redovisa en uppféljning av
Kommunfullmaktige faststallda agardirektiv och hur vi lever upp till dessa.
Redovisningen ska ligga till grund fér den koncernredovisning som Botkyrka kommun
arligen upprattar.

Fusionen mellan Upplev Botkyrka AB och Hagelbyparken AB blev klar 2019-12-09.
Kommunfullméktige beslutade den 20 februari 2020 om att faststélla forslag till nya
agardirektiv for Upplev Botkyrka AB. Beslutet dverklagades till Forvaltningsratten i
Stockholm och bifélls pa sa vis att kommunens beslut att faststalla nytt agardirektiv for
Upplev Botkyrka AB upphéavdes. Kammarratten faststallde fullmaktiges beslut i februari
2022. Denna redovisning utgar fran agardirektivet fran 2020.

Overgripande har 2022 starkt praglats av kriget i Ukraina, energikris, inflation och vissa
kvarvarande effekter av pandemin. Men det har dven varit aret da vi ndgorlunda har
kunnat aterga till normala rutiner och innehall sedan pandemin slog till under varen
2020.

WWW.UPPLEVBOTKYRKA.SE POSTADRESS FAKTURAADRESS ORG-NR
Hagelbyparken, Lida och Subtopia ar Upplev Botkyrka AB Upplev Botkyrka AB 556767-7876
tilsammans Upplev Botkyrka — ett helagt Hagelby gard Kund-id PDC8081

bolag av Botkyrka kommun. 147 43 Tumba FE 595

105 69 Stockholm



Grundlaggande utgangspunkter

”Bolaget har till foremal for sin verksamhet att forvalta och utveckla
Hagelbyparken, Lida Friluftsgard och Subtopiaomradet inom omradena
kultur, fritid, besbksverksamhet och turism samt bedriva annan darmed
forenlig verksamhet. Bolaget ska, inom ramen for den kommunala
befogenheten, pa basta satt forvalta tillgangar och tillvarata de
utvecklingsmadjligheter som gynnar Botkyrkas medborgare och platsens
utveckling.

Verksamheten skall bedrivas utan vinstsyfte och i enlighet med
kommunallagen (2017:725).

I all sin verksamhet ska Bolaget efterstrava en socialt, ekonomiskt och
miljomassigt hallbar utveckling. Bolaget ska verka for att Botkyrka ska
upplevas som en av Sveriges mest kreativa kommuner bland annat genom
att mojliggora for fler lokala kreativa och kulturella idéer och aktérer att
vaxa och bli langsiktigt hallbara. Dessa aktorer ska i sin tur generera
arbetstillfallen och andra kulturella och sociala varden till Botkyrkas
medborgare. Bolaget ska vidare tillhandahalla kvalitativa upplevelser och
infrastruktur inom kultur, natur och idrott for bAde kommunens
medborgare och besokare utifran.”

2022 har vi for forsta gangen sedan 2019 kunnat genomféra ett nagorlunda normalt ar
sett till evenemang och verksamhet. Detta innebar att vi vid samtliga enheter kunde
genomftra event och evenemang. Exempelvis har vi genomfort hogtider, dans och
barnteater samt festivaler i Hagelbyparken. Tavlings- och motionsevenemang i
Lidaomradet samt barn- och ungdomsverksamhet och cirkusférestéllningar pa
Subtopia. Detta har dven inneburit att vi kunnat aterga till att vara 6ppna motesplatser
med ett stort utbud av aktiviteter for besdkare samt mojligheter for arrangtrer att
genomfdra sina evenemang.

Lida har gett besokarna mojlighet till alltifran aktiv avkoppling, friluftsliv till det enkla
aventyret i naturen. Detta for barn saval som vuxna och under arets alla dagar. Vintertid,
nar vader och temperatur tillater, har vi erbjudit preparerade skidspar och skridskoytor
samt pistade backar for pulka och enklare utférsakning. Tillsammans med
Realgymnasiet har vi kunnat erbjuda skidskola for barn och nyborjare.

Sommartid har vi kunnat erbjuda ett nyrenoverat strandbad, dventyrsgolf eller lek,
naturparkour, hoghojdsbana, utegym, foérberedda spar for promenad, 16pning eller
mountainbike. Vi har genomfért evenemang, aktiviteter och kurser i samarbete med det
lokala foreningslivet.

Subtopia har genom sin existens i sig och platsens historia bidragit till samhéllsnytta fér
Botkyrkaborna samt regionen. Lokalerna har aterigen kunnat vara 6ppna. Flertalet av
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aktorerna i klustret arbetar aktivt for att ka demokratin och skapa ett storre inflytande
for invanarna. Platsen bidrar ocksa till manga arbetstillfallen. Inte bara genom
aktorerna i omradet utan arbetstillfallen for massor av branscher i hela kommunen.
Exempelvis har vi pa Subtopia genomfort sommarverksamheter, hostlovskurser, pop up
event samt olika skolprojekt.

Under 2022 kunde vi aven genomfora Cirkusfestivalen, Cirkusmania efter att fatt stélla
in under 2021. En cirkusfestival som genomfors pa drygt 30 spelplatser i regionen med
med Alby och Subtopia som bas och festivalledning. Vi avslutade dven 2022 med utsalt
pa fyra cirkusforestéllningar i Hangaren.

Hangaren, Subtopias storsta lokal for tillfalliga uthyrningar har varit en populér arena
och inspelningsplats dar kommersiella aktorer garna hyr in sig och under 2022 har det
varit ett antal TV-inspelningar. Inspelningarna generera arbetstillfallen och
affarsmojligheter bade for aktorer i klustret och utanfor.

Verksamhetsinriktning

” Bolaget ska pa olika satt marknadsfora Botkyrka och de verksamheter
som bedrivs av Bolaget sa att dessa pa ett tydligt satt kopplas samman
med Botkyrka.

Bolaget ska verka for en miljomassigt hallbar verksamhet bland annat
genom att underlatta for intressenter i omradet och bestkare att minska
miljopaverkan och bidra till en battre miljo.

Bolagets primara uppdrag ar att forvalta och utveckla Hagelbyparken,
Lida friluftsgard och Subtopiaomradet sa att dessa blir kanda och
attraktiva for saval kommunens invanare som andra grupper i och
utanfor kommunen. Utdver detta ar det Bolagets uppgift att ensamt eller
tillsammans med andra parter, inom Bolagets verksamhetsomrade
utveckla och marknadsfora olika evenemang och aktiviteter i syfte att
starka kommunens varumarke. Ett stort fokus bor vara att bygga upp en
val fungerande samverkan med olika aktorer.

Bolaget ska darutover, ensamt eller tillsammans med andra parter,
utveckla och marknadsféra olika evenemang och aktiviteter som dels
attraherar olika malgrupper och dels bidrar till att utjamna skillnader
mellan exempelvis stadsdelar och olika malgrupper.”

Infor 2022 antog styrelsen nya 6vergripande och langsiktiga mal som bygger pa Agenda
2030 och de Globala malen. Bolaget vill vara en del av I6sningen for var framtid
tillsammans, inte problemet. Alla enheter arbetar fram egna mal, vilka ska bidra till att
de dvergripande malen uppfylls. Antal enhetsmal uppgar till drygt 50 st.
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I var kommunikation externt anvander vi kommunens platslogotyp for att forstarka
kopplingen till Botkyrka. Under 2021 sj6satte vi aven en ny grafisk identitet som
forstarker kopplingen till Botkyrka. Vi sakerstaller att var kommunikation ocksa nar alla
delar i kommunen. Detta genom riktad annonsering pa SoMe samt annonsering i Mitti
och tidningen Nyinflyttad. Subtopia har dven uppsdkande projekt i olika delar av
kommunen.

Genom att erbjuda 6ppna och tillgangliga anlaggningar dar vara besdkare erbjuds ett
varierat utbud bidrar vi med samhéllsnytta. | vara egna undersokningar konstaterar vi
att besokare ar mycket nojd med det vi erbjuder. Detta bekraftar att vi nar malet med att
vara en motesplats for Botkyrkabor.

Lidaomradet bestks arliga av ca 400 000 besokare. Under 2022 har vi kunnat
genomfora de stora evenemangen sasom Thoughest, Lida Loop, Lida Friluftsfest mm.
Utdver evenemang har vi genom Kultur- och fritids férsorg 6ppnat upp ett forbattrat
strandbad med nya bryggor, ny strand och battre tillganglighet.

Verksamheter som D | T (Do it together) som véander sig till unga mellan 16-26 ar och ar
en dorroppnare for manga unga Botkyrkabor. Ut6ver detta bidrar Subtopia till att skapa
en positiv bild och berattelse om Botkyrka och Botkyrkaborna.

Genom verksamheten Idrottsplats skogen (IP-skogen) bidrar vi till att underlatta for
kommunens féreningar att genomfora sina egna arrangemang, pa Lida eller pa nagon
annan plats i kommunen. Under 2022 sade Huddinge kommun upp avtalet vilket
kommer att paverka verksamheten under 2023 och framat.

Subtopia ar en motesplats och ett kluster som ar uppbyggt och bygger pa att
organisationer, foretag och individer samverkar (i stort och smatt). Natverken
inkluderar allt fran lokala till internationella, fran sma till stora konstellationer.

Bolaget har antagit en uthyrningspolicy som innebér att vi kan avboka en redan
genomférd bokning om vi upptécker att arrangdren eller evenemanget inte lever upp till
var policy. Policyn bygger pa FN:s underlag och avser grundlaggande principer om
frihet, jamlikhet, jaAmstalldhet och allas lika varde.

Katapult (fd Klump), inkubator for foretagsidéer inom kulturella och kreativa naringar
samt foretag med sociala drivkrafter, ar en stor framgang. Detta bidrar till att idéer
omvandlas till hallbara foretag, vilket innebér att nya foretag etablerat sig i kommunen.
Utbver detta bidrar Subtopia till att skapa en positiv bild och berattelse om Botkyrka och
Botkyrkaborna. Andelen Botkyrkabor fortsatter att 6ka bland de som soker sig till
Katapult.

Subtopia har for manga unga Botkyrkabor uppfattat platsen som en viktig
uppskjutningsramp fér sin framtid. Genom utbildningar, workshops, seminarier och
kurser bidrar vi till en 6kad kunskaps- och utbildningsgrad inom flera branschomraden.
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Subtopia bidrar ocksa till att skapa fler forebilder och talanger fran fororten, vilket i sig
har en stor samhallsnytta bade i ett langt och kort perspektiv.

| ett expansivt kluster som Subtopia ar tillgangen till lokaler av stor betydelse. Ofta
behdovs billiga lokaler initialt och a&ven majligheten att kunna byta upp sig till bade storre
och battre anpassade sadana (hyrestrappa).

Ekonomi och information

Bolaget arbetar fortldpande med att finna kostnadseffektiva l6sningar samt nya intékter
for att finansiera sin verksamhet. Vi arbetar utifran efter de policys som
kommunfullmaktige har antagit och som kan appliceras i bolagets verksamhet.

Bolaget avrapporterar kontinuerligt till &garen i samband med agarmdéten och utéver
detta specikt avseende uppféljning av uppdragsavtal, dgardirektiv och policy.

Faststallt av styrelsen 2023-02-21

Krister Kalte
VD
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MINNESANTECKNINGAR

Kommunstyrelseforvaltning Dnr: /[KSF/2023:00166/

2023-03-24 Kod: /1.3.1.1/

Referens: Leila Koivumaki

Dag och tid:
2023-03-24
11:00-12:30
Plats: Méalaren eller Teams

Néarvarande:

Alexander af Jochnick,
styrelseordf. Tillvaxt Botkyrka

Kevin Ryan, VD Tillvéxt Botkyrka
Michael Treschow

Gabriel Melki (S), tillférordnade. ordf. KS
Emanuel Ksiazkiewicz (S), tilltradande ordf KS

Leif Eriksson, kommundirektor

Per Malmquist, ekonomidirektor
Charlotta Brask, utvecklingsdirektor
Leila Koivuméaki, kommunsekreterare

Ej narvarande: Sina Aho, bolagsjurist, Ing-Marie Viklund,
ordf SOC,

Minnesanteckningar fran
agarmote med Tillvaxt Botkyrka

1. Verksamhet
Inledning - Gabriel 6ppnar métet och informerar om det som har
hént med partiet. Mittensamarbetet fortsétter. Gabriel informerar om
det politiska ldget. Emanuel viljs tilltrader som KSO beslutet tas pa
kommunfullméktige den 30 mars 2023.

Kevin informerar om att han har varit med pa KLG. Kevin lyfter
vikten att vara med att arbeta med malen for Botkyrka kommun som
planerar arbetsinsatserna for naringslivet och kommunen samt om
utvecklingsarbetet med de lokala foretagarna och Tillviaxt Botkyrka
AB har kunnat fira att det har skapats 6ver 1000 jobb 1 Botkyrka.
Foretagarna dr stolta dver det som de har dstadkommit.

Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA | Munkhattevagen 45 | 08-530 610 00 | www.botkyrka.se | Org.nr 212000-2882 | Bankgiro 624-1061



Dnr: /Arendebeskrivning

Berdm till kommunen att har kunnat komma s hér langt under de
omstdndigheterna. Samverkan &r viktig for att kunna lyckas med
dessa mal. Foretagarna ser olika mojligheter att kopa nya foretag.
Fokus pa framtiden — hur ser situationen ut — relation och tillit
mellan parterna. hur hjélper vi de foretagarna att komma vidare.

Foretagarna dr ména av sin personal och kénner sig ndjda att de har
kunnat skapa flera arbetstillfdllen i Botkyrka. Tillvixt Botkyrka har
kunnat astadkomma en stor andel arbetsplatser inom Botkyrka som
har bra samarbete med foretagarna och Sodertérnskommunerna.

Ekonomi
Ekonomi har redovisats i samband med presentationen

Information fran kommunen

Gabriel informerar om ekonomin och om budgetarbetet inom
kommunen. Det som péverkar fornidrvarande ér osdkert ldge for
kommunen. Kommunen har gjort en antal investeringar under denna
period. Stora investeringar behdver géras samt renoveringen av
kommunhuset som paverkar. Leif informerar om nytt tilliggsavtal
med Tillviaxt Botkyrka har tecknats med kommunen och drendet
beslutas pa kommunstyrelsen den 11 april 2023.

Ovriga frégor

Viktigt att stirka nidtverket som véxer till andra delar i kommunen
och éven till andra kommuner inom Stockholms ldn. Regionala
oversikt av arbetstillfdllena dé de flesta arbetstillfdllen hamnar 1
Haninge och Huddinge inom Sddertdrns samarbete.
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Referens Narvarande

Sina Aho Martin Bucht, VD So6dra Porten
Helena Karlsson, Styrelseordf. S6dra Porten
Eva Torberger, Skanska
Mats Ronnbo, Skanska
Leif Eriksson, kommundirektor
Emanuel Ksiazkiewicz, KSO
Gabriel Melki, vice ordférande KS
Sina Aho, kommunjurist
Charlotta Brask, Utvecklingsdirektor
Per Malmquist, Ekonomidirektor

Minnesanteckningar fran agarmote Sodra Porten

Dag: 2023-04-14
Tid: 10:30-12:00
Plats: Alytus/Teams

1. Verksamhet
Héander mkt 1 projektet, kommit fram till att avsluta och paborja viktiga dtgarder.
Forstudie antagen 1 Q1. Parallellt tog man fram en mer detaljerad strukturplan som
ocksa &r klar. Utifran strukturplanen pagar ett arbete med kalkylering. Kommunen har
haft ménga samtal med lénsstyrelsen vilket gett positiva resultat. Ej vigat knuta till sig
aktorer innan samrddet men nu kan man inleda markforséljningen.

Q4 startbesked pa etapp 2 och 3. Arbetar upp teamen som ska jobba med detta och det
konkreta arbetet kommer paborjas om ett par veckor.

Borjade for 2-3 ar sen med en bygga en karta, 1 botten ligger en utritad gatustruktur.
Ny strukturstudie som dr mer genomarbetad och mer fakta. Strukturplanen &r ett
levande arbetsdokument som kommer géras om och forédndras ju mer man arbetar med
detaljplanerna. Méste vaga och gé pa offensivt men maste ocksa diskuteras politiskt
om balansgangen och hur starkt bolaget kan ga framat. Virna om kulturmiljé och
natur. Det finns ett gammalt kérr i omrédet, utmaningar med dagvattenfrdgorna och
skyfallsutredning vilket gor att man tappar mkt byggbar yta. Viktigt att ta fram siffror
fran bade dgarna for att se hur man kan ga framat.

Etapp 3 har svira utmaningar med marken. Etapp 4, finns privata fastigheter mitt i
omrédet.

KOMMUNLEDNINGSFORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, 147 85 Tumba - Bes6k Munkhéttevagen 45 -
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax - Webb www.botkyrka.se



BOTKYRKA KOMMUN 2 [3]
Kommunledningsférvaltningen
Kommunkansli

Etapp 1 Hagelby Hage: Samrad avslutat. Mest attraktiva ldaget, ndrmast kollektivtrafik
och motorvigen men ocksa utmanande da riksintresset dr som starkast. Totalt ca

22 000 kvm BTA. Verksamhetslokaler och kontor, stadsméssig och tryggt
verksamhetsomrade. Vill ha positiva inslag och strategi att jobba dir marknaden finns
och pusha for att komma lingre. Vill géra ndgot annat dn utdver det vanliga. Séljstart
Q3. Positivt utfall efter samradet.

Markforsiljningen kommer ske med hjélp av Croisette som &r experter pa denna typ
av verksamhetsomrade och varit ett stod under processen da bolaget inte har haft en
byggherre. Siljprocessen kan ske pa olika sétt men det bésta séttet for bolaget ar att
locka ev. egna utvecklare bland foretagen. Flera faktorer dn bara pris d&ven om
ekonomin maste ga ihop. Arbetstillfdllen m.m. ur ett kommunalt perspektiv. Foreslar
en bredare och 6ppnare process for att finga egenutvecklarna. Tidsplan pa 3,5 ménad
och forséljningen kommer troligtvis starta efter sommaren i augusti. 6 aktorer far plats
men troligtvis farre da vissa aktorer vill ha mer mark.

Det finns stora utmaningar i projektet som ror markens beskaffenhet. Marken ér en
gammal sjobotten varfor stabilitet i marken maste 6ka. I vissa omraden har det funkat
att stabilisera men inte 1 kirnomradena. Det finns ett par alternativ:

Fortsétta med Overlasten utan vertikaldridnering, ldg kostnad men tar minst 10-20 &r att
stabilisera. Fortsdtta med Overlasten med vertikaldranering, resulterar i att man &r 1
linje med tidsplanen men &r inte genomforbar pd hela ytan och kostar mycket att
genomfora, ca 65 miljoner kr. Sista alternativet ar att sidlja marken 1 befintligt skick
vilket ger ett snabbare genomforande men ger en hog kostnad pd ca 150-300 miljoner
kr och det finns dven en 6kad risk att marken ar oexploaterad langre tid.

Fragan ar viktig och ett beslut bor tas av dgarna snart om hur bolaget ska ga vidare. Ju
lingre det drojer med ett beslut desto lingre tid tar det att genomfora projektet. Agarna
anser att det ar svart att fatta ett beslut da det foreligger manga osdkra faktorer och de
onskar ett &nnu mer fordjupat underlag fran bolaget samt en mer tydlig tidsplan for nar
beslutet méste fattas.

Da manga dr nya fran dgarnas hall planeras nésta dgarmoéte att hallas pa plats 1 S6dra
Porten omradet for en fortsatt diskussion i fragan.

Hallbarhetsarbete: Forstudie om cirkularitet inledd dér viktiga fragor dr bland annat
systemldsningar, mobilitet och logistik, flexibla byggnader och resursdelning.
Beriknas vara klar Q3 2023.
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Varumairkesplattform antagen av kommunen f6rra aret. Platsmarknadsforing ska
drivas av kommunstyrelseforvaltningen. Haft ett konkret uppstartsmote och plan for
hur denna ska bedrivas samt vilken bolagets roll ska vara dr under framtagande.
Bolaget har forstérkt organisatorisk med en projektchef som ér att jobba med
infrastruktur.

Motet avslutades
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Kommunkansli
Referens Narvarande
Sina Aho Krister Kalte, VD UBAB

Ingrid Ros, styrelseordf. UBAB
Gabriel Melki, tf. KSO

Leif Eriksson, kommundirektor
Helena Hellstrom, forvaltningsdirektor
Sina Aho, kommunjurist

Per Malmquist, Ekonomidirektor

Minnesanteckningar fran agarméte Upplev Botkyrka AB

Dag: 2023-03-17
Tid: 09:00-10.30
Plats: Teams/Mailaren

1. Verksambhet

Fastighetsunderhall

Vad giller fastighetsunderhall har fragat tagits upp tidigare och man kommer inte
framét. Bolaget och tekniska kommer inte 6verens. Bolaget har haft tva mdten med
Tove och tekniska anser att bolaget ska std for alla kostnader. Inget nytt hyresavtal
eller gransdragningslistor har tagits fram vilket skulle ha gjorts i okt forra aret.
Péverkar verksamheten for bolaget ldgger nu pengar pa fel saker. Bakgrunden till
problemet grundar sig i att det finns en diskrepans mellan uppdragsavtalet och
hyresavtalet.

Ett forslag fran UBAB ér att de skoter det sjdlva med egen uppbyggd kompetens. Pa sa
sétt star bolaget for alla driftkostnader och tekniska kan spara in forvaltare. Bolaget
tanker att de kan anvidnda ramavtal eller gora direktupphandlingar nér det behdvs och
uppstar nagot stort tar de upp det med dgarna for diskussion. UBAB anser att detta ar
en akut situation eftersom de star for kostnaderna for fastighetsunderhéllet vilket
resulterar 1 att verksamheten lider for att man lagger pengarna pa fel sitt.

Fran dgarens sida 4r man man om att det finns en linje dér alla bolag ska behandlas
lika. Viktigt att inte komplicera saker utan gora det s& enkelt som mojligt. Agarna vill
inte att bolaget ska bygga egen kompetens kring fastighetsunderhall da detta inte &r
bolagets uppdrag. Diskussion om att bolaget far priméirt finansiera och fa tillskott fran
kommunen tills detta reds ut. De ekonomiska I6sningarna maste diskuteras da
gransdragningslistorna inte ldngre existerar. Vidare vore det bra om bolaget har siffror

KOMMUNLEDNINGSFORVALTNINGEN
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att presentera pa hur mycket de lagt pa underhéll som skulle ha bekostats av
kommunen.

Per informerar om att kommunen har startat ett arbete om internt hyressystem. Det
finns en otydlighet i modellen och tillimpas kanske inte alla ganger pa korrekt sétt.
Det kommer presenteras en uppdragsbeskrivning for dversyn av internhyra.

Alby gard

Huset har statt tomt sedan 2016. Omfattande vattenskada och byggnaden ér i stort
renoveringsbehov och tillganglighetanpassning. Svart att anvinda byggnaden sa som
det ser ut nu. Diskussion om Alby gard ska séljas och huruvida renovering ska goras
innan en eventuell forséljning eller om det ska fortsitta vara i kommunens &go.

Berikning av renoveringskostnad i uthyrningsbart skick med ventilation med mera
kommer kosta 40 milj. kr. Diskussioner fors om renovering ska se i en tvastegsraket,
vad behdvs gora nu och pa lidngre sikt. Kommunen aterkommer till frdgan infor
budgetberedningen.

Varstavi

Beslut gér upp i veckan om avtal. KS kommer ge ett uppdrag om verksamhetsinnehéll
och samtal om samarbete med stiftelsen ska foras framover. Kommunen vill ¢j ta
ansvar for inventarier, utan enbart lokalen. Gér upp i KF 1 april troligtvis. Uppdrag till
tekniska om att borja den forsta enkla renoveringen.

UBAB:s uthyrningspolicy:

Svéra grinsdragningar om man ska hyra ut lokaler till partier som driver en politik dir
allas lika virde inte #r i fokus. Agarnas huvudlinje #r att man kanske far dra en griins
om att partier som sitter 1 fullméktige har ritt att hyra men bolaget kan alltid stélla
krav pa de som hyr. Bolaget har ritt att inspektera mdten och se att det inte uppstar
konflikter.

Hagelbyparken och samarbete

Bolaget har en id¢ om att skapa en hélsotrddgard med Nacka som forebild och flytta
SOL-verksamheten till Hagelbyparken samt skapa en utbildning inom smaskalig
ekologisk odling. Bolaget driver det i egen regi och de forutsittningar som finns ar
goda for att ha utbildning.

Agarna har inga inviindningar savida det inte strider mot bolagets riktlinjer.

Ovrig info fran bolaget
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Stora cirkusfestivalen CirkusMania har haft 30 olika forestillningar varav 13 1
Botkyrka. Man har inte fatt ndgra anbud avseende upphandlingen for en ny restaurator
1 Subtopia. Detta dr andra gdngen UBAB forsoker upphandla utan att lyckas och man
fér nu kolla pé andra koncept for att kunna driva restaurangen.

UBAB gor en omstart med Cirkor och diskussioner om samarbete har forts. UBAB
deltog pa Folk och Kultur i Eskilstuna.

I Lida drivs konstsnoprojektet pad och man har moéte med foreningar som har intresse 1
vinteraktiviteter. Vidare har man gjort en ansokan till Tillvixtverket pa 1,4 milj. kr om
att utveckla stig for mountainbike.
I Hagelbyparken har man breddat programinnehéllet med nytt utbud. I
Klockhusvinden har man haft stora problem med toaletterna men detta ar atgardad nu
dé bolaget nu investerat och byggt nya toaletter.

2. Ekonomi
Bolaget gor ett resultat om 409 tkr for bolaget (Lida backar).

3. Information frdn kommunen

Kommunen har ett resultat om drygt 400 miljoner och med koncernen 500 milj.
Viktigt att tdnka pa ekonomin langsiktigt.

4. Ovriga fragor

Fraga om vinter OS. Kommunen har inte hort ndgot och det kdnns som att det ar tidigt
1 processen och lang vig att gé.

Motet avslutas
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Referens Nérvarande
Sina Aho Monica Pourshahidi, Verksamhetschef MKC
Yasemin Ergul, styrelseordférande MKC
Emanuel Ksiazkiewicz, KSO
Gabriel Melki, vice ordférande KS
Leif Eriksson, kommundirektor
Charlotta Brask, Utvecklingsdirektor
Per Malmquist, Ekonomidirektor
Sina Aho, kommunjurist

Minnesanteckningar fran agarméte Mangkulturellt Centrum

Dag: 2023-03-30
Tid: 13:00-14.30
Plats: Teams/Mailaren

1. Verksamhet

Godkénd revision igar. MKC har en ny styrelse och ny ordférande. Satt upp
nya 3 arsmal som ligger i linje med stadgarna och kommunens uppdragsavtal.
Malen é&r att vara en aktiv resurs for demokrati, bilda och sprida kunskap och
bidra till att skapa tydliga budskap och upplevelser.

Man vill stirka forskarmiljon pd MKC, vidareutveckla biblioteken och
tillgidngliggdra delar av centrets arkiv. Arkivet innehédller manga insamlingar
frdn Botkyrkabor och Invandrarverket. Riksarkivet dr intresserade av
minnessamlingarna.

MKC vill vara den sjédlvklara leverantdren av kompetensutveckling inom sina
kunskapsomraden. Vidare vill de vad géller utstdllningar och konstnérlig
verkstad oka den lokala relevansen. Visningsverksamheten ska expandera och
man vill fortsatt vara en viktig konstaktor for Botkyrkabor och for
Stockholmsregionen. Genom konstnérligt skapande ska man utveckla kunskap,
platser och individer.

Vad géller kommunikation, utgivning och program sa har MKC tagit fram nya
nyhetsbrev, utvecklat mangkulturella almanackan for att n& nya malgrupper
och vidareutvecklat programverksamheten. Man vill dven att fler aktorer ska
soka sig till MKC for moten, konferenser och andra samarbeten. Under 2022
hade MKC 364 bokade moten och man vill uppna ett hogre resultat detta ar.

KOMMUNLEDNINGSFORVALTNINGEN
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Vad giller Tavernan satsar man for att f4 upp besdkare och gora det till ett
besoksmal i Fittja.

Pé gang i MKC:

Flykten till Marstrand.

Eid pyssel i Fittja centrum

Léngre utbildningssatsningar, bl.a. WWF, KLF, idrottsforeningar
Samverkan konstnérer, tre nya

Pésklov, experimentkaos, leka och lika mm.

100 ar som fordandrade Sverige.

Panelsamtal om Tiddavtalet 28 april. Man har bjudit in de olika partierna for
ett konstruktivt samtal.

Tre storre utredningar som ska bli klara i ma;.

MKC kommer hélla en omrddesdialog med Polisen dér fittjabor fér delta. Detta
ar dock inget som har kommunicerats ut i kanalerna da det dr bara boende 1
omridet som deltar och man vill ge de utrymme. Det finns ytterligare ett sddant
mote inbokat 1 maj och da dr dven socialtjdnsten inbjudna. Kommunen har
samverkan i Fittja med polisen och det &r viktigt att MKC har dialog med
kommunen 1 dessa fragor.

MKC har flera utmaningar men de anser att de maste jobbar mer med
samverkan, mer lokalt, samhéllsorienterade och i samtiden. Forskning ér
langsamt och avhédngig finansiering samtidigt som stiftelsen méste jobba hér
och nu.

Besoksstatistiken for 2022 ar inte bra d@ MK C hade stingt de forsta ménaderna
under aret pga. pandemin. Tror dock att det ar pa vég att vinda men osékert.
Maste darfor tdnka lite nytt och ha programverksamhet som vicker mer
intresse och lockar fler ménniskor. Oppettiderna gagnar inte besdkarna men
efter sommaren ska man testkora med att ha dppet en 16rdag varje ménad.

Diskussion om hur kommunen ska tillvarata de saker MKC producerar pé ett
battre sétt. Det produceras en massa bra saker men det finns inga processer
eller rutiner for hur vi ska arbeta med det i kommunen. Finns ett 6nskemal men
hur jobbar man med det och hur kan kommunen tillvarata att MKC ar ett
forskningsinstitut som har kompetens i manga fragor.

21[3]
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2. Ekonomi

Stort underskott, tuff budget som har lagts. Hoga intdktskrav pa 40—50 procent
och ingen uppréikning pad kommunens och statens bidrag.

Diskuterat atgérder och det som har vidtagits &r att gora mianga ansdkningar
som genererar pengar. 10 ansokningar ute men ansokningarna kraver mkt tid.
Tagit heltid till deltid och ej aterinsatt personal.

Tavernan behdver ny ledning och man har haft mdte med arbetsférmedlingen
och forsoker hitta flera alternativ. Att driva 1 egen regi ar inte lonsamt men bra
attraktionskraft. Samordning mellan UBAB/Subtopia och MKC.
Satsningar som gjorts dr langre dppettider och fylla huset med mer aktiviteter.
Uppdragsavtalet 16per ut vid arsskiftet. Viktigt att fa med fa vad politiken
onskar. Agarna aterkommer med &vergripande direktiv inom ramen for MKCs
uppdrag. Péborja arbetet tidigt och viktigt att ta fram ett avtal till stiftelsen som
haller en langre tid.

3. Information frdn kommunen
Bra ekonomiskt ar 2022 dar resultatet blev 400 miljoner och for hela
koncernen 500 miljoner kr. Kommunhuset behdver renoveras och en
flytt sker troligtvis efter sommaren.

4. Ovriga fragor

Maotet avslutas.
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Referens Néarvarande

Sina Aho Peter Sandstedt, VD Botkyrka Stadsnét
Christel Sandstedt, VD Botkyrka Stadsnat
Stefan Dayne, styrelseordf. Botkyrka Stadsnét
Emanuel Ksiazkiewicz, KSO
Gabriel Melki, forste vice ordf. KS
Leif Eriksson, kommundirektor
Per Malmquist, ekonomidirektor
Sina Aho, kommunjurist

Minnesanteckningar fran agarmote Botkyrka Stadsnat

Dag: 2023-03-22
Tid: 14:30-16:00
Plats: Teams/Mailaren

1. Verksamhet
a) Organisation och resultat 2022

Nya VDn Christel gar in efter arsstimman. Totalt 11 anstéllda, 2 konsulter. En
teknikdel och en forséljnings-marknadsdel. Stor méngfald bland personalen,
Botkyrkabor, kvinnor och mén.

Intdkter pa 57,5 milj. kr, vilket dr 10 milj. kr 6ver budget. Bolaget har gjort en
forsiktig budget men man har dven lyckats forhandlat bra. Uppdaterat
kampanjen for mer Mbit vilket lockat fler kunder. Salt bittre, villaintékterna,
ar med pa nyproduktion mm. Kostnaderna foljer intdkterna.

Fran halvaret steg rantan, budgeterad till 4,25 miljoner 2024, en 6kning pa 5
miljoner. Bolaget har en periodiseringsfond och man har avsatt pengar under
aren. Stadsnétet har budgeterat 21 miljoner for investeringar men anvént 10,6
milj. kr. Bolaget har investerat 364 miljoner kr totalt har i nétet.
Samforlaggningar inte investerat i tillrdckligt pga. kommunen inte genomfort
projekten med VA.

Séljmal 100 men man har genomfort 134 nya installationer. Foretag mal 30
men salt 33 och svartfiber var malet 10 men bolaget lyckades fa ihop 33.

KOMMUNLEDNINGSFORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, 147 85 Tumba - Bes6k Munkhéttevagen 45 -
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax - Webb www.botkyrka.se



BOTKYRKA KOMMUN 2 [4]
Kommunledningsférvaltningen
Kommunkansli

20 500 kunder totalt. Internetkunder 16 500. Det har forsvunnit 1200 kunder
pga. att Victoriahem har sagt upp avtalet.

Nya avtal flerbostadshus:

Brf Himmelsboda hem AB 35 hushall

Brf Kopparsmeden 8 hushall
Landningsbanan 1 Riksten 45 hushall
Aldreboende, Brotorpsvigen 4, 60 hushall

Grodinge: totalt idag ca 200 avtal, forséljning av dteranslutningar sker 16pande.

Nitinvesteringar uppgradering av samtliga noder av UPS.
Ny huvudnod i Fittja

Ny omradesnod Albyberget, Albydalen

Forstarkning stomnét mellan noder sker I6pande
Forstirkning nod Norsborg

Co location med brandstationen

Egen IOT 16sning klart 1 egen anldggning samt vilande i avvaktan pa kunder.

Salymal och utfall: 120 utfall 47 hittills 2023
Samféllighet mél 20/4

Flerbostadshus mal 50/60

Foretag mal 30/11

Svartfiber mél 10/1

Fran dgarens sida tas Slagsta upp och 6nskemal om att bolaget ska ha koll pa
det. Vidare vore det bra om bolaget kontaktade S6dra porten dér man nu gar
fram med detaljplaner. Just nu har Stadsnitet ingen kontakt med Sodra Porten
men man har tidigare varit i dialog diar de meddelade att verksamheten inte
varit igdng.

Resultatet 1 borjan av 2023 dr -129 eftersom bolaget inte har ndgra intékter for
januari och februari.

Bolaget har 260 miljoner kr i 14n och har investerat 364 miljoner kr. Ovriga
100 miljoner kr har de anvént frin bolagets egna kapital. Egen kassa pd 50
miljoner kr och de anser att det finns behov av att ha mycket pengar for att
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kunna investera utan att behova ta 1an. Det finns en outnyttjad checkkredit pa
20 milj. kr som bolaget fick nir Stadsnitet separerades fran Botkyrkabyggen.

Fibertillgang i Botkyrka: 99 procent har tillgdng till 1 Gbit/s eller mer. Bolaget
finns i stort med fiber i hela kommunen. Ostra Grddinge som inte investerat.
NKI 75 enligt senaste métning, branschindex ligger runt 64. Kund ndjdhet vad
avser installation dr 98 procent. Nér 99 procent av alla hushall och foretag.
Regeringens bredbandsmal for 2025 uppnaddes redan 2020. Botkyrka stadsnét
har 60 procent av kunderna.

Konkurrerande nétégare:

Skanova: villa, foretag, operator

Ip only: villa, samfillighet

Telenor (HSB bestandet): brf foretag
Tele2: brf/samfilligheter

Open infra

Vad giller foretagsanslutning finns Stadsnétet i samtliga industriomriden,
datahallar och centrum i Botkyrka. Inga foretagskunder som sagt upp sig.

Rikstens foretagspark. Stadsnétet &r med ddr men uppmaning frén dgaren att
hélla koll pé fler forséljningar som kommer.

Samtliga kommunens arbetsstéllen har fiber frén bolaget och de samarbetar
med mobiloperator for leverans av fiber till 4g och 5g master i kommunen.
Fram till 2022 har stadsnétet levererat fiber till 50 st 4g samt 15 st 5g master.

Nya kunder kan bestilla fiber dret runt for att sedan levereras antigen pé varen
eller hosten. Marknadsforing sker genom riktade utskick, social media,
storbildskdrmar, dérrknackning. Man samarbetar dven med lokala foreningar
med engagemang for barn och unga i kommunen.

Presentation av bolagets nya VD Christel.
Omvirldsbevakning, osékert ranteldge samt energi och elkostnader. Fastavtal
for el finns tecknat om 94 dre for 2022 — 2025 (44 6re 2021). Okade kostnader

for hushéllen vilket kan paverka mojlighet for att de ska investera 1 fiber.

Kriget 1 Ukraina har uppméarksammat hur viktigt det ar med fiberinfrastruktur.
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Allménna sdkerhetslaget har hojts och Stadsnétets ansvar avseende beredskap
har hojts. PTS nya foreskrifter och allmédnna rad om sdkerhetsskydd (1 jan
2023). Kommer att undersoka avseende paverkan Botkyrka stadsnit.

Undantag for lokaliseringsprincipen for kommunal bredbandsutbyggnad. Titta
vilka omraden som kan finnas néra, ev. Huddinge och Flemingsberg.

Pégiende dialoger och projekt med samfalligheter, exploatorer, eventfiber.

Framtidsprognos, rdknar med att sédlja och vdxa inom mobilmaster,
etableringsavgift med mera.

Motet avslutades
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Referens Narvarande
Sina Aho Bo Johansson, styrelseordf. Botkyrkabyggen

Chris Osterlund, VD Botkyrkabyggen
Fredrik Luiga, ekonomichef Botkyrkabyggen
Gabriel Melki, KSO

Leif Eriksson, kommundirektor

Charlotta Brask utvecklingsdirektor

Per Malmquist, ekonomidirektor

Sina Aho, kommunjurist

Minnesanteckningar fran dgarméte med Botkyrkabyggen
Dag: 2023-03-16

Tid: 09:00 — 10.30
Plats: Teams/Milaren

1. Verksamhet
Verksamhets- och hallbarhetsrapport 2022.

Formedlade kontrakt under 2022, 568 st.

Genomsnittlig kotid dr 5,56 &r. Viantetiderna krymper rejélt. Hyresrétter mer
attraktiva, sirskilt det dldre bestdndet. Framst folkbokforda som far sté 1 Bobys
bostadskd men dven 6ppnat upp en fil fran Stockholms bostadsko. Viktigt att
fa Botkyrka att véxa fran politikens héll, ligger en utmaning i det.

Kommunkontrakt: 252 st. Inga storre problem att leverera och Boby har
ligenheter att ge vid behov. Atertagna Igh frin olovlig andrahandsuthyrning
uppgar till 80 men man utrett ca 500 tips.

Underhallsarbete: ca 540 miljoner kr.

Antal stambytta Igh: 592 st.

Total energianvéndning: 121.7 kWh/m2 (klimatinitiativ till Sveriges
allménnytta).

Insamling av matavfall 1 delar av Alby och Norsborg. Hushallsnéra, investera
ca 150 milj.

Ny policy for sund konkurrens med legala villkor, arbete mot
arbetslivskriminalitet.

Qvinna 1 Botkyrka: utékning till ca 60 anstillda.

18 barn i gruppen Tigrarna 1 Fittja. Startar i Alby och Norsborg.

1828 barn deltog 1 Kul pa lovet. Gratis deltagande, nidra dir man bor och 35
foreningar deltar.

KOMMUNLEDNINGSFORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, 147 85 Tumba - Bes6k Munkhéttevagen 45 -
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax - Webb www.botkyrka.se



BOTKYRKA KOMMUN 2 [4]
Kommunledningsférvaltningen
Kommunkansli

Nytt avtal om boinflytande med Hyresgéstforeningen
Digital transformation: tagit fram nulége, mélbild och plan. Frén 5 till 2
omradeskontor, 3 chefer borta, och dragit ner 2 1 ledningsgruppen.

a) Redovisning av Viktoriahems ataganden
2022

Sista dret for Boby att f6lja upp att de lever upp till de kraven kommunen satt.
Viktoriahem engagerar sig och satsar och Boby anser inte att det finns nagot
att att anmaérka pa. Styrelsen hade studiebesok hos Viktoriahem. Kommunen
borde triffa de for att skapa en relation. Agarna tar med sig detta.

b) ROT och nyproduktion

Férdiga detaljplaner: 325 Igh

Tumba port 70 1gh

Tumba 8:590 70 Igh

Ombyggnation NB, storvreten 150 Igh
Ombyggnation NB Fittja 16
Ombyggnation NB Tumba 9

Nytt HK i tunnelbanehuset 0 1gh

Nyproduktionen star still for tillfallet och man ldgger ner projekt. Inga bolag
bygger ndgot da det ar for dyrt. Fel lige men man tror att det kommer &ndras
snart.

Fran dgarens sida anser man att bromsa in for mycket kan vara skadligt och
man maste hitta en balans.

Pégéende detaljplaner: 258 Igh
Alby Torghus, 100 Igh, haft bra dialog och kunnat 16sa flera problem.
Kv dlgen Tumba 158 Igh (lagakraftvunnen)

Tidiga skeden: 1 398 Igh

Pébyggnad av tak och nyproduktion Bremora: 599 Igh
Tullinge 21: 279

Blickaberget, Tulline etapp 1: 220

Skytten, Tullinge 250

Hamringe gard 50 Igh
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¢) Resultaten av styrelseutvarderingen 2022

Zondera har gjort styrelseutvérderingen. Svarsfrekvens 86 procent. Bade VD
och styrelseordforande har fitt mycket hdga betyg och man tycker att de gor
ett vdldigt bra jobb. God 6kning alla omraden. Styrelseordforande prioriterar
och leder bra.

2022 var ett starkt ar. 600 bostdader stambytta och man har fatt valdigt mkt for
pengarna. 2023 kommer bli ett tufft ar. Klimatskalen, tak, fonster, dorrar har varit
prioriterat och kommer prioriteras 2023 framfor annat.

Nyproduktion: borjade fran 0, hade kort fast i ett antal projekt. Bygga relationer och
bildat markdelegation for att fa fram byggritter. Byggrétter viaxer men inte uppnétt
malet helt. Attraktionskraft i befintligt bestand. Man &r dock riggade att bygga séfort
det blir ldge.

2. Ekonomi
a) Arsredovisningar for AB Botkyrkabyggen och dess
dotterbolag Fastighets AB Alfageln 2022

Arsbokslut 2022 starkt &r. Periodens resultat, intikter 907 miljoner som
forvantat. Hyreshojningar till ROT finns inte med i budgeten.
Botkyrkabyggen har fétt véldigt gott betyg fran revisorerna som beromt att de
har véldigt god kontroll pa bolaget och uppréttat en bra rsredovisning.

Aterbiring frén Folksam pa 15 miljoner kr som avser pensioner. Fick in 1
miljon kr frdn entreprendr for att de var forsenade. Bolaget f6ljer projekten
aktivt och stéller krav pa entreprendren. Borjar granska fakturor mer éven for
maleri och golv. 936 miljoner totala intikter.

Driftsidan: optimera och fa ner kostnader. Qvinna utdkar och ar mer effektiva.
Fa ner driften i fastighetsskdtsel genom att gora saker i egen regi och ddrmed
slippa péslag fran entreprendr. Sophantering &r en utmaning fortfarande. Kopt
en skdpbil som kor runt for att plocka undan skrép som sléngts i
bostadsomréaden.
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Bra stabilitet 1 hyres och kundforluster. 2,5 milj. kr for samverkan for
hyresgésterna. Kémpar for att fa engagemang.

Reparationer sjunker fortfarande. Bundit elen for 2023. Virmen stabil, lite
kallare 1 ar vilket ger hogre kostnad. Vatten, inte sa stor avvikelse. Effekt nir
pandemin upphort, storre rorelser.

Central administration, 2 personer mindre i ledningen och man har dragit ner
pa konsulter. Bolaget anvdnder egna resurser vilket ger bra utfall. Lyckades
leverera ett resultat dgaren vill ha.

Réntekostnader minst 60 milj. Hyreshojning ger 40 milj. kr mer. Ga in i
forvaltingsldge 1 ndgot ar.

Fastigheternas marknadsvirde har 6kat med en halv miljard. Sticker ut en del
fran ovriga bolag i1 Stockholm, vilket dr positivt. Bolaget har l&nat ca 3
miljarder men har inga avsikter att Idna mer.

Soliditet, synlig 37% fortsatter sjunka pga. investeringar, men kommer justeras
Soliditet, justerad 78,8 %

Direktavkastning: 5,7

Beléningsgrad: 19 %

Forberett {for styrelseutbildning i maj, Bosse dverldmnar till nya ordférande.
MUF idag i tingsrétten rorande andelsldgenheter.

3. Information fran kommunen
Kommunen har ett resultat pa drygt 400 miljoner kr, 500 milj. koncernen. Skattemedel
Okar med knappt 100 miljoner. Soliditeten &r ok och ligger i linje med andra

kommuner. Det ser bra ut infor de kommande aren som kommer vara tuffa.

Flytta ut ur huset till sommaren pga. renovering. Férhandlingar pagér och projektering
ska upp 1 april. Viktigt att hitta en tillfdllig byggnad i Tumba.

4. Ovriga fragor

Motet avslutas.
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Redovisning av dgardirektivsuppféljning for verksamhetsaret 2022
Verksamheten

Botkyrka Stadsnats uppdrag ar att ge forutsattningar for en 6kad samhéllsnytta genom att etablera
och vidmakthalla ett valfungerande data- och telekommunikationsnat — stadsndt — som ar 6ppet och
konkurrensneutralt for bdde anvandare och leverantoérer.

Verksamheten ska i forsta hand rikta sig till medborgare, naringsliv och offentliga verksamheter inom
Botkyrka kommun.

Det grundldggande syftet med verksamheten ar att ge forutsattningar for 6kad samhallsnytta genom
ett valfungerande och operatorsneutralt stadsnat.

Malet med verksamheten &r att:

v" Erbjuda medborgare och naringsliv hégre kommunikationskapacitet till en 1ag kostnad

v Ge 6kad valfrihet och 6kat utbud

v Stirka de kommunala verksamheternas utvecklingsmdjligheter och sdnka
kommunikationskostnaderna

Bolaget ska bereda kommunfullmaktige i Botkyrka kommun mojlighet att ta stillning innan saddana
beslut i verksamheten som ar av principiell betydelse eller annars av storre vikt fattas. Under
verksamhetsaret 2022 har omvarlden delvis fortsatt att praglas av pandemin och delvis av kriget i
Ukraina. Detta har paverkat verksamheten satillvida att det har uppstatt hégre omkostnader i form
av el- och rantekostnader samt generella 6vergripande prisjusteringar hos bade leverantérer och
entreprendrer. Under verksamhetsaret har dven ett anslutet fiberbestand om ca 1 200 kunder
avvecklats, da fastighetsdgaren som avser Victoriahem har valt att ga vidare med en annan
leverantor. Botkyrka Stadsnat kommer dock fortsatta att bedriva sin verksamhet med fokus pa
kvalitet och I6nsamhet for att kontinuerligt utveckla och férvalta natet.

Ekonomi
Arets resultat
Resultatet efter bokslutsdispositioner och skatt uppgick till 6 mkr (féregaende ar 8 mkr).

Intdkter

Den sammantagna omsattningen uppgick till 57 mkr, vilket r en 6kning med 4 mkr i férhallande till
2021. Den framsta anledningen till 6kade intdkter ar nathyra- och installationsintédkter i den vaxande
kundbasen.
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Kostnader

De sammantagna rorelsekostnaderna uppgick till 31 mkr, vilket ar 5 mkr i hogre kostnader i
forhallande till foregaende ar. Detta beror till storre delen pa en betydligt hogre omséattning som i sin
tur foéranleder 6kade driftskostnader och hogre omkostnader i form av elkostnader samt generella
Overgripande prisjusteringar hos bade leverantorer och entreprendrer.

Investering

Under 2022 har Botkyrka Stadsnat gjort investeringar for 10,5 mkr. Investeringarna avser utbyggnad
av natet for att na nya kunder, men dven for att sdkerstélla en sdker uppkoppling till nya och
befintliga kunder i Botkyrka kommun.

Organisation

Botkyrka Stadsnat har vid utgangen av verksamhetsaret 19 360 kundanslutningar till natet och har en
anslutningsgrad pa 78%, vilket kan betraktas som mycket goda siffror. Under 2022 har bolaget
fortsatt att sélja anslutningar till bade privatpersoner och foretag. Efterfragan fran foretagssidan har
under aret varit god, dar allt fler verksamheter i kommunen ansluter sig till stadsnéatet. Efterfragan pa
en saker och stabil uppkoppling spelar en alltmer viktig roll for kunderna. Botkyrka Stadsnats mal ar
att fortsatta ansluta kunder utefter dess infrastruktur, dar bolaget idag nar dryga 98% av alla
hushallen i Botkyrka kommun.

For att kunna erbjuda prisvarda tjanster, manga valmajligheter och framja en sund konkurrens inom
Botkyrka kommun, tilldmpas likabehandlingsprincipen gentemot tjansteleverantorer,
underentreprendrer samt vid uthyrning av svartfiber till foretag.

For att sdkerstalla ett stort tjdnsteutbud till framtida och redan anslutna kunder, kan Botkyrka
Stadsnat genom sin befintliga kommunikationsoperator erbjuda de flesta pa marknaden
forekommande tjansteleverantorer.

Botkyrka Stadsnat ar ett lokalt férankrat foretag som tillampar féljande varderingar:

Likabehandlingsprincip
Oppenhet
Engagemang
Tillganglighet

e Proaktivitet

o Miljdmedvetenhet

Sida2av5h
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Likabehandlingsprincip: Bolaget valkomnar en mangfald i form av flera leverantorer, entreprenérer

och tjansteleverantérer for att kunna erbjuda béasta leverans till alla invanare i Botkyrka kommun
oavsett boendeform, alder, kon och etnicitet.

Oppenhet: Nitet ska vara 6ppet for alla tjanster och bolaget ska aktivt verka for att fa in nya tjdnster
och produkter i natet.

Engagemang: Bolaget ska alltid gora det lilla extra, oavsett om det ar en liten eller en stor kund med
malet att fa kunden engagerad och kanna att de &r en del av stadsnatet!

Tillganglighet: Botkyrka Stadsnat ska alltid strava efter att vara tillgdngliga for att kunna svara inom
rimlig tid pa fragor och/eller hjalpa sina kunder, oavsett om fragorna géller anslutningar och/eller
tjanster. Vidare efterstravas ocksa att ha en 100 % teknisk nattillgénglighet.

Proaktivitet: De som jobbar pa Botkyrka Stadsnét ska alltid halla sig 4 jour inom sina respektive
kompetensomraden, foér att kunna erbjuda marknadens basta 16sning till sina slutkunder.

Miljomedvetenhet: Bolaget ska verka for en 6kning av smarttjanster i ndtet med malsattning att

minska miljépaverkan for alla i Botkyrka kommun. Botkyrka Stadsnat har dessutom som krav pa sina
leverantorer att uppfylla branschens uppsatta miljoregler.

Personalpolicy

Botkyrka Stadsnats viktigaste tillgang ar dess medarbetare. Da bolaget verkar i en féranderlig och
konkurrensutsatt bransch, kravs det att medarbetarna foljer med i denna utveckling, for att kunna
sakerstalla att foretaget nar bade sina kortsiktiga och langsiktiga verksamhetsmal.

Det ar darfor oerhort viktigt att bolaget har motiverade medarbetare pa ratt plats och att de foljer
sin kompetensutvecklingsplan for att utfora ett bra jobb. En stor del av kompetensutvecklingen sker
bland annat genom deltagande i olika branschnatverk.

Botkyrka Stadsnat som arbetsgivare vill erbjuda sina medarbetare en attraktiv arbetsplats, dar det ar
"hogt i tak” och dven erbjuds mojlighet till personlig utveckling. Fokusomraden ar:

o Jamlikhet
o Kompetensutveckling
o Arbetsmiljo
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Jamlikhet: Pa Botkyrka Stadsnat ar inte 16n eller utvecklingsmojligheter kopplade till kon, alder,
bakgrund med mera utan ar helt och hallet prestationsbaserade.

Kompetensutveckling: En férutsattning for att bolaget ska ligga i framkant ar att medarbetare vill

vidareutbilda sig, och darfor valkomnar Botkyrka Stadsnat medarbetarna nar de vill forkovra sig.

Arbetsmiljé: Botkyrka Stadsnat verkar for att erbjuda en trygg, ergonomisk och behaglig arbetsplats.

Framtiden

Under 2023 kommer Botkyrka Stadsnat fortsatta att expandera natet primart genom kommunens
nya exploateringsomraden. Fokus kommer dven ligga pa fortatning av natet for att fa fler privata och
foretagskunder att ansluta sig till natet. Efterfragan fran foretagsmarknaden forvantas att fortsatta
Oka och det ar alltmer viktigt med en sdker och stabil bredbandsuppkoppling bade for féretag och
privatpersoner. Bolaget foljer kommunens utveckling vad galler utbyggnad, tillvaxt samt
verksamhetsbehov. For att bibehalla ett fortsatt stabilt och robust nat och samtidigt mota den
framtida efterfragan kravs dven fortsatta investeringar i natet.

Hdllbar utveckling

Samhadllet blir alltmer beroende av bredbandskommunikation for att uppratthalla samhallsviktiga
funktioner. Det ar darfor oerhort viktigt med tillforlitliga, robusta och sdkra nat.

Botkyrka Stadsnat sdkerstaller [6pande att verksamheten haller sig i framkant tekniskt, samt att man
haller en hog standard vad géller samtliga krav som stalls fran myndigheter och
branschorganisationer sasom Post- och Telestyrelsen (PTS) och Svenska Stadsnatsforeningen (SSNF).

Eftersom bolaget ar en del av den kommunala organisationen, bedrivs verksamheten pa sa satt att
den langsiktigt bidrar till att framja hallbar utveckling och tillvdxt inom Botkyrka kommun.

Den tekniska l6sningen har utvecklats gemensamt med Botkyrka Stadsnats kommunikationsoperator
utifran tillganglig fiber och den framtida efterfragan av tjanster. Genom att ha en mer direkt
anslutning mellan huvudnoder och slutkund 6kar ocksa kapaciteten och varje slutkund har nu
mojlighet att fa anslutning pa 1 till 10 Gbit/s.

Bolaget har som Overgripande mal att erbjuda Botkyrkas kommuninvanare en bredbandstjanst i
varldsklass.

Denna strategi bidrar till utveckling av ett hallbart samhalle!
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Styrelsen
Styrelsens bedémning av verksamheten i férhallande till bolagsordningens fastslagna dndamdl

Botkyrka Stadsnat bedriver i sin verksamhet ett allmant tillgangligt telekommunikationsnat i Botkyrka
kommun. De verksamheter som kravs for att driva ett sadant nat, ar forsaljning av anslutningar och
telekomférbindelser, byggnation av nat, ekonomisk redovisning och uppféljning samt ovrig
administration. Bolaget har under aret 6kat utbyggnadstakten av natet framfor allt till villor, foretag
och foreningar. Fokus har darmed kretsat kring de omraden dar efterfragan ar som storst. Botkyrka
Stadsnat har aven byggt forbindelser till mobiltelefonmaster i syfte att 6ka denna kapacitet och ge
ett fullgott mobilt kommunikationsnat.

Styrelsens bedémning av verksamheten i forhallande till den kommunala kompetensen

Det telekommunikationsnat som bolaget bygger och driver byggs inom kommunens granser eller i
sarskilda fall i angransande kommuner. | angransande kommuner bygger bolaget nat endast om det
finns sarskild koppling till Botkyrka kommun, exempelvis om kommunen vill ha en larmcentral
uppkopplad i grannkommunen eller om mobiltelefonmaster i angransande kommun bidrar till ett
gott nat i Botkyrka kommun.

Samtliga kunder som vill ansluta sig till natet betalar en anslutningsavgift baserad pa beraknad
kostnad. Skillnader i anslutningskostnad mellan olika kundtyper beror alltsa pa bolagets kostnader
och eventuellt olika prismodeller for olika kundkategorier. Samtliga operatérer som vill leverera
tjdnster i natet gor sa pa lika villkor.

Ett modernt telekommunikationsnat anser styrelsen vara en allman nyttighet som kommer samtliga
kommunens medborgare direkt till del genom bland annat (1) sankta kostnader for kommunala
verksamheter, (2) forbattrat fast och mobilt telekommunikationsnat samt (3) stérre konkurrens pa
telekommunikationstjanster. Aven indirekta effekter pa nystartade foretag och sysselsittning har
visats i studier av liknande nat.

Styrelsen bedomer att 2022 ars verksamhet ar i 6verensstimmelse bade med den kommunala
kompetensen och med det i bolagsordningen fastslagna andamalet.
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Utvardering av arbetet i Botkyrka Stadsnats styrelse 2022

Styrelsen

1. Arbetar styrelsen med ratt fragor?

Styrelsen arbetar for Botkyrka Stadsnats basta och systematiskt med
omvarldsbevakning. Arbetet med bolagets riskexponering och riskhantering
sker kontinuerligt. Styrdokumenten, sasom arbets- och bolagsordning samt VD-
instruktion, dr styrande och genomsyrar styrelsearbetet. Agardirektiven dr dven
dem styrande och uppféljning sker med kontinuitet. Styrelsen foljer aven upp
I6pande samtliga beslut rérande verksamheten och den ekonomiska
rapporteringen saval som den marknadsmassiga och drifttekniska
rapporteringen. Styrelsen arbetar systematiskt med bolagets strategier och
mal. Bolagets arbetssatt har ocks3, till stor del som en féljd av pandemin, blivit
mer digitalt. Styrelsen har darfor i samarbete med Vd:n sakerstallt att
verksamheten och medarbetarna har de ratta redskapen och férutsattningarna
for att kunna genomfora ett effektivt arbete. Detta har medfort att bolaget
dven fortsattningsvis kan bedriva en val fungerande verksamhet.

2. Finns ratt kompetens i styrelsen?
Styrelsen har bade kompetens och erfarenhet for att utfora sitt styrelsearbete i
bolaget. Styrelsen foljer darfor upp aven kompetensutvecklande fragor. |
samband med att nya styrelsemedlemmar valjs in i styrelsen, blir de inbjudna
via bolaget till en introduktionsutbildning dar man introduceras i vad ett
styrelsearbete innebar samt vilket ansvar/skyldighet en styrelsemedlem har.
Samtliga styrelsemedlemmar ges ocksa majlighet att fortbilda sig i
styrelsefragor, funktionaliteter, lagar och férordningar samt ytterligare
relevanta fragor for bedrivande av styrelsearbete. Styrelseordféranden och
viceordféranden erbjuds dven att via Stadsnatsforeningen delta i olika
utbildnings- och seminarier tillfallen. Styrelsemedlemmarna har darmed
mojlighet till vidareutveckling, vilket ar kompetenshoéjande for hela styrelsen.
Styrelsen far saledes I6pande utbildning och information avseende foretagets
verksamhet. Vid nya handelser i verksamheten, vilket kan vara nya tekniska
[6sningar sasom loT (Internet of Things), erbjuds styrelsen tillfdllen att fa ta del
av och fa en kunskap om detta.
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Styrelsemedlemmarna har dven en politisk kompetens, vilket behovs i ett
kommunalagt bolag. Alla styrelsemedlemmar deltar aktivt i
styrelsesammantradena och kommer val forberedda. Styrelsemotena praglas
av en 6ppen dialog, transparens och givande diskussioner, vilket gor att
besluten ar val underbyggda. Styrelsen har god kunskap om bolagets strategier
och mal. Denna kunskap uppratthalls och utvecklas genom l6pande
information och utbildning via bolaget.

Styrelseordforanden

1. Styrelseordférandens arbete och insatser under aret?

Styrelseordféranden leder styrelsesammantradena val och styrelsearbetet mellan
sammantrdadena fungerar val. Ordféranden sammanfattar och foljer upp aven beslut
val. Ordférande ser till att viktiga och storre arenden far tillrackligt med tid och
uppmarksamhet samtidigt som ordféranden ser till att samtliga arenden/informering
hinns med inom utsatt tid. Styrelseordférande leder styrelsearbetet genom att se till
att styrelsen foljer en val genomtankt planering for aret.

Vd:ns arbete och insatser

1. Affarsidé, mal och strategier

Vd:n ar man om och ser till att verksamhetsmal, affarsplan och aktiviteter f6ljs upp
och rapporteras till styrelsen. Vd:n kommunicerar dven tydligt bolagets affarsmal och
strategier till styrelsen samt initierar dven till funktionella omvarldsanalyser som
beror fiberbranschen. Vd:n rapporterar I6pande ekonomiska uppfdéljningar och
analyser av den bedrivna verksamheten.

2. Ledarskap
Styrelsen utvarderar systematiskt och arligen Vd:ns arbetsprestation. VD och
medarbetare star for det marknadsmassiga, tekniska och ekonomiska kunnandet.
Vd:n ser till att det ar hogt i tak pa foretaget och att trivseln ar hég bland
medarbetarna samt att samarbetet med dgarna fungerar val. Vd:n driver dven
forhandlingar, bade internt och externt, som ar av betydelse for bolagets ekonomiska
prestation och framtida strategier.
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En medarbetarundersokning har dven tidigare genomforts, dar Vd:n har fatt ett hogt
betyg for sitt ledarskap. Kompetenshdjande aktiviteter och utbildning hos
personalen, ar ocksa nagot som Vd:n tar pa stort allvar och uppmuntrar darfor
medarbetarna till vidareutveckling. Distansarbete har numera blivit en standard i
dagens samhalle och Vd:n har darfor sett till att medarbetarna har de nédvandiga
redskap som behdvs for att utfora ett sakert och effektivt arbete. Vd:n prioriterar
alltid medarbetarnas trygghet genom att I6pande tillhandahalla uppdaterade
riktlinjer, om hur de i sitt arbete ska forhalla sig till handelser i omvarlden som kan
paverka verksamheten.

Relationer, natverk

Samarbetet mellan VD och styrelse fungerar val. Vd:n har ett mycket val fungerande
natverk inom fiberbranschen, Stadsnatsféreningen, Post- och telestyrelsen samt
ovriga relevanta intressenter.

Kommunikation

Vd:n formedlar och ser till att den finansiella rapporteringen ar tillracklig och tydlig
for styrelsen, da syftet ar att styrelsen ska kdnna till bolagets ekonomiska situation
val och darmed fa ett relevant beslutsunderlag. Vd:n kommunicerar tydligt fragor av
vikt med dgare, styrelse, medarbetare, naringsliv samt 6vriga som kan vara av
intresse for den fortsatta driften av verksamheten och dess uppratthallande.
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Nyckeltal, skapade jobb och arbetstillfillen 2022

Kategori Antal Procent Sk,,'"nad
fran 2021

Antal jobb 347 150

Antal arbetstillfillen i Botkyrkabolag. 241 69 % 2%

Antal personer fran Botkyrka kommun som fatt anstallning 145 42 % -9%

Antal kvinnor som fatt anstallning 85 24 % 5%

Antal man som fatt anstéllning 262 76 %

Antal nyanlanda (max 3 ar i Sverige) som fatt anstéallning 24 7% -

Anotal Iangtldsarbefslosa ([ner. an 3 man ungdom eller mer dn 6 72 21 % 13 %

man vuxen) som fatt anstallning

Antal ungdomar (16-24 ar) som fatt anstallning 30 9 % 4

Antal anstalld:i med funktionsnedsattning (relevant for det arbete 1 0,5% 0,5 %

som skulle utféras)

Antal foretag som vixer genom medverkan i Tillvaxt Botkyrka 156 28

Arbetsintegrerande sociala foretag (ASF) som startar alt. vixer 0 i

genom medverkan i Tillvaxt Botkyrka

Radgivningstraffar om affarsutveckling i foretag (totalt antal 340 19

moten)

Foretagsarrangemang som genomfors i samverkan med 15 11

kommunen.



Utvardering av Tillvaxt Botkyrkas VD och styrelse under 2022.

1.

Utvardering av styrelsens arbete 2022.

Styrelsen bedémer sig ha haft kompetensen att uppfylla sina arbetsuppgifter. Arbetsformen tillika
arbetsfordelningen har fungerar bra. Styrelsen har hogt fortroende for VD och 6vrig personal i Tillvaxt
Botkyrka. Den interna kontrollen har funderat val, bade vad géller uppfyllande av bolagets syfte, av
agaren beslutade verksamhetsmal och finansiell rapportering.

Utvardering av verkstallande direktérs arbete under 2022.

Styrelsen bedémer att VD Kevin Ryan har uppfyllt sina arbetsuppgifter mycket val.

Om hur styrelsearbetet har bedrivits.

Styrelsen har under 2022 haft 4 st méten dar VD har presenterat en summering av viktiga h&ndelser och
beslut under kvartalet, samt uppféljning av verksamhetsmal. Presentationerna har genererat i bra och
informerade diskussioner dar alla har kunnat komma till tals och bidra med olika perspektiv. | samtliga
kvartalsmoten har styrelsen funnit att verksamhetens planerade insatser for kommande kvartal &ar
relevanta och tillrackliga.

Ledamoter har turats om med justering av protokoll. Protokollférare har varit Max Lauritzen, anstalld pa
Tillvaxt Botkyrka.

Beddmning och uppfdljning av risker.

Bedomning av risker har gjorts I6pande baserat pa kriget i Ukraina, energikrisen, arbetsformedlingens
omorganisering, etc. Detta ar ndgot som har tagits upp pa styrelsemoten och aven nagot som Kevin i sin
roll som VD latit informera den operativa verksamheten.

Kommunikation med revisorerna och lekmannarevisorerna.

Anstallda p& Tillvaxt Botkyrka har haft god dialog med revisor och lekmannarevisorer.

Denna utvardering har godkénts av styrelsen, den 24:e mars 2023.



Lekmannarevisorn i
Tillvaxt Botkyrka AB

For kdnnedom och beaktande Till &rsstamman i
Bolagsstyrelsen Tillvaxt Botkyrka AB
Org nr 559158-0732

For kannedom
Fullmaktige i Botkyrka kommun

Granskningsrapport for 2022

Jag, av fullmaktige utsedd lekmannarevisor, har granskat bolagets verksamhet for 2022.
Granskningen har utférts av sakkunniga som bitrader lekmannarevisorn.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande bolagsordning, dgardirektiv
och beslut samt de lagar och féreskrifter som galler for verksamheten.

Lekmannarevisorn ska granska om bolagets verksamhet skots pa ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt och om bolagets interna kontroll ar tillracklig.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen och god revisionssed i
kommunal verksamhet samt utifrdn bolagsordning och faststallda agardirektiv.

Samplanering har skett med bolagets auktoriserade revisor. Granskningen har genomférts med den
inriktning och omfattning som behévs fér att ge rimlig grund fér bedémning och prévning. Arets
granskning har framfor allt fokuserat pa hur styrelsen fullgjort sitt foérvaltaruppdrag.

Jag anser att de revisionsbevis jag inhamtat ar tillrdckliga som grund fér mina uttalanden nedan.
Utifran genomford granskning gor jag féljande beddémningar avseende revisionsaret 2022:

Att bolagets verksamhet i allt vasentligt har skotts pa ett andamalsenligt satt.
Att bolagets verksamhet har bedrivits pa ett fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt.
Att bolagets interna kontroll inom granskade omraden har i stort varit tillracklig.

Underlag for revisionell bedémning samt forslag till utvecklingsomraden redovisas i bifogat
dokument.

Lennart Lindstrom

Lekmannarevisor

Bilaga: Granskningsredogorelse: Tillvaxt Botkyrka AB, PwC, mars 2023
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Undertecknad styrelseledamot 1 Tillvixt Botkyrka AB intygar, dels att denna kopia av
arsredovisningen stimmer overens med originalet, dels att resultatrdkningen och balansrikningen har
faststillts p4 &rsstimman. Arsstimman den 2023- beslutade att godkénna styrelsens forslag till
hur resultatet ska fordelas.

Stockholm 2023-

Kevin Ryan
Verkstillande direktor
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Styrelsen och verkstéllande direktoren for Tillvixt Botkyrka AB lamnar foljande arsredovisning for
verksamheten under rakenskapséret 2022-01-01 till 2022-12-31.

Arsredovisningen dr upprittad i svenska kronor, SEK. Bolaget har sitt siite i Botkyrka, Stockholms
lan.

Forvaltningsberattelse

Verksamheten

Bolaget grundades 2018 och har till foremal for sin verksamhet att genom okad tillvéxt och
entreprendrskap skapa jobb i Botkyrka kommun. Bolaget erbjuder kostnadsfri affarsrddgivning,
rekryteringsstdd och tillgéng till specialistnétverk till foretag med 5-50 anstdllda som har sitt séte 1
Botkyrka kommun. Verksamheten bedrivs utan vinstsyfte och foljer dgardirektivet fran Botkyrka
Kommun, som éger bolaget till 100%.

Syfte och drivkraft

Syftet och mélséttningen for bolagets verksamhet &r, utdver vad som anges i bolagsordningen, att
genom Okad tillvaxt och entreprendrskap skapa 1000 anstidllningar inom fem (5) ar. Tillvixt skapar
jobb. Jobb skapar inkludering.

Véardegrund

Tillvaxt Botkyrkas verksamhet bygger pa en stark och djupt forankrad vérdegrund som viaxt fram
under aren som Tillvixt Botkyrka bedrivit verksamhet:

1. Vi ser kraften i individen och tror pé att alla ménniskor kan utvecklas med rétt forutséttningar
och egen vilja.

2. Vivisar mod. Vi ser mojligheter dir andra ser problem.

3. Vi skapar tillit. Vi tror pa méten mellan ménniskor dér lusten att vixa overbryggar alla
motséttningar och forutfattade meningar samt okar forstaelsen for hur olikheter kan utnyttjas
for att nd framgéng.

4. Vivill utvecklas! Vi har en instéllning av att hela tiden vilja lira oss mer om det vi gor, om oss
sjdlva och om andra ménniskor.

Ekonomiska riktlinjer

Tillvixt Botkyrka ska bedriva en icke vinstdrivande verksamhet. Bolaget ska strdva efter en
ekonomisk utveckling som ger forutsittningar for en langsiktig ekonomisk stabilitet.

Bolagets indamal

Under aret skapade tillvaxt Botkyrka 347 anstéillningar och har bidragit till uthallighet och tillvéxt i
over 150 lokala foretag. Mer information om maluppfyllelse finns att 1dsa i dokumentet "Redovisning
av dgardirektivsuppfoljning for verksamhetsaret 2022”. Mer information om verksamheten finns pa
www.tillvaxtbotkyrka.se.
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Vasentliga handelser efter rakenskapsarets utgang

Styrelsen noterar att Sverige riskerar gé in en lagkonjuktur med 6kade varsel och konkurser, fortsatt
hoga kostnader och stor osdkerhet pa marknaden. Vissa foretag, bland annat i stdd- och taxi-branschen
har redan drabbats hart. En stor del av foretagen i Botkyrka verkar i byggbranschen, en bransch dar
stora nedskdrningar vintar i samband med instillda och uppskjutna byggprojekt. Det &r styrelsens
uppfattning att Tillvéxt Botkyrka har stora forutsdttningar i att stotta och rusta Botkyrkas foretagare
for att sdkra jobbtillfillen och mojliggora tillvixt dar mdojligheter finns.

Flerarsoversikt (Tkr)

2022 2021 2020 2019

Nettoomséttning 4 050 5286 6 000 4431

Resultat efter finansiella poster 2 1 2 4

Soliditet (%) 32,8 23,0 334 38,59
Forandring av eget kapital

Aktiekapital Balanserat Arets Totalt

resultat resultat

Belopp vid érets ingdng 50000 1003314 26 1053 340

Resultatdisposition enligt arsstimma: 26 -26 0

Arets resultat 1327 1327

Belopp vid arets utgang 50 000 1003 340 1327 1054 667

Resultatdisposition

Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):

Balanserat resultat 1 003 340

Arets resultat 1327
1004 667

Styrelsen foreslar att vinstmedel disponeras

enligt foljande:

Balanseras i ny riakning 1 004 667

1004 667

Resultatet av foretagets verksamhet i ovrigt och stillningen vid rakenskapsarets utgang, framgar av
efterfoljande resultat- och balansrikning med tillhdrande tilliggsupplysningar.
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Resultatrakning

Rorelseintakter
Nettoomséttning

Ovriga rorelseintikter
Summa rorelseintékter

Rorelsekostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Summa rorelsekostnader

Rorelseresultat

Finansiella poster

Ovriga rinteintiikter och liknande resultatposter
Riéntekostnader och liknande resultatposter
Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Skatter
Skatt pa érets resultat

Arets resultat

Not  2022-01-01
- 2022-12-31

4 049 998
0
4 049 998

-1 830711

2 -2230 123
-4 060 834

-10 836

13 439

-199

13 240

2 404

2 404

-1077

1327
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2021-01-01
- 2021-12-31

5285510
217 525
5503 035

-3352 097
-2 150 250
-5 502 347

688

-487
-487

201

201

-175

26
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Balansrakning
TILLGANGAR
Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Upparbetad men ej fakturerad intikt
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank
Kassa och bank
Summa kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat

Arets resultat

Summa fritt eget kapital

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not  2022-12-31
1

638 750
13513
0
28917
681 180

2511964

2511 964

3193 144

3193 144

50 000
50 000

1 003 340
1327
1004 667

1054 667
26 669
440 195
1671613

2138 477

3218118
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2021-12-31

6 988
1418

1 640 268
49 469
1698 143

2876 214
2876 214
4 574 357

4 574 357

50 000
50 000

1003 314
26
1003 340

1053 340
66 985
198 560
3255472

3521017

4 574 357
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Kassaflodesanalys

Den l6pande verksamheten
Rorelseresultat

Erhallen ranta

Erlagd rinta

Betald inkomstskatt

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar
av rorelsekaptal

Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital
Okning/minskning av rorelsefordringar
Okning/minskning av rérelseskulder

Kassflode fran den l6pande verksamheten

Okning/minskning av likvida medel
Likvida medel vid érets borjan
Likvda medel vid arets slut

Not

2022-12-31

-10 836
13 439

-199

-1 077

1327

1016 963

-1 382 540
-364 250

2876214
2 511 964
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2021-12-31

688

-487
-175

26
-403 972

1425777
1021 831

1 854 383
2876 214
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Tillaggsupplysningar

Not 1 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen dr upprittad med &rsredovisningslagen och bokforingsnimndens allmiinna rad
(BFNAR 2012:1) Arsredovisning och koncernredovisning (K3). Redovisningsprinciperna ir
oforandrade i1 jaimforelse med foregaende ar.

Véarderingsprinciper m.m.

Fordringar har vérderats till det lagsta av anskaffningsvérdet och det belopp varmed de beréknas bli
reglerade. Ovriga tillgangar, skulder samt avsittningar har véarderats till anskaffningsvérdet om annat
ej anges.

Intéktsredovisning

Inkomsten redovisas till verkligt virde av vad foretaget fétt eller kommer att fi. Det innebaér att
foretaget redovisar inkomsten till nominellt virde (fakturabelopp) om foretaget far ersdttning i likvida
medel direkt vid leveransen. Forsdljningen redovisas efter avdrag for moms och rabatter.

Inkomstskatter
Aktuella skatter virderas utifrdn de skattesatser och skatteregler som géller pa balansdagen.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattemissiga avdrag
redovisas i den utstrackning det ar sannolikt att avdraget kan avridknas mot overskott vid framtida
beskattning.

Fordringar och skulder nettoredovisas endast nér det finns en legal ritt till kvittning.

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomséttning
Rorelsens huvudintikter, fakturerade kostnader, sidointékter samt intdktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader, men fore extraordinidra intdkter och kostnader.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent
av balansomslutning.
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Not 2 Medeltal anstallda
2022 2021

Medeltal anstéllda

Underskrifter

Stockholm 2023-

Alexander af Jochnick
Styrelseordforande

Martin Andaloussi
Ledamot

Tomas Therén
Ledamot

Yfir revisionsberittelse har lamnats 2023-
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Alexander Mc Guire
Auktoriserad revisor

Kevin Ryan M
Verkstillande direkt6r

Mattias Andersson
Ledamot

Kerstin Berglund
Ledamot
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Redovisning av agardirektivsuppfoljning for verksamhetsaret 2022

Inledning

Tillvaxt Botkyrka AB redovisar arligen en uppféljning av de agardirektiv som faststélldes av
kommunfullmaktige 2018. Redovisningen ska ligga som grund fér den koncernredovisning
som Botkyrka kommun arligen upprattar. Nedan gors utdrag ur agardirektiven med kom-
mentarer pa huruvida Tillvaxt Botkyrka har levt upp till dessa direktiv.

1. Bolagets andamal

1.1 "Syftet och malsattningen for Bolagets verksamhet ar, utdver vad som anges i bolags-
ordningen att genom Okad tillvaxt och entreprendrskap skapa 1000 anstallningar inom fem
(5) ar’

Under aret skapade tillvaxt Botkyrka 347 anstallningar, vilket ar 20 jobb 6ver prognos och
malsattning (327). Borjan av aret praglades av en 6kad optimism och majligheter till till-
vaxt, vilket ledde till att vi under Q3 aterigen lag 6ver prognos (malet) for forsta gangen
sedan pandemin. Under hdsten har kriget i Ukraina med medfoljande energikris och lag-
konjunktur lett till 6kad forsiktighet pa

marknaden. 248 av jobben som Tillvaxt Botkyrka bidrog till var nya arbetsplatser i tillvaxtfo-
retag i Botkyrka, vilket &r 32 fler &n prognos. Vi ar nara prognos med antalet Botkyrkabor
som fatt anstallning (145 jamf. med prognos 147).

Trots framgangsrikt arbete med rekryteringstraffar och matchning har andelen Botkyrkabor
som fatt jobb minskat med 9% jamfort med foregdende ar, och andelen langtidsarbetslosa
som har fatt jobb har minskat med 13%. Detta har delvis att gora med att de flesta av job-
ben i de foretag vi arbetar med kraver specifik erfarenhet, vilket goér de svart att matcha
med langtidsarbetslosa Botkyrkabor. Vi har daven sett en 6kad konkurrens pa arbetsmark-
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naden till féljd av uppsagningar under pandemin, och vi tror det har bidragit till att andelen
Botkyrkabor och langtidsarbetslosa har gatt ner. Den stora reformen i arbetsférmedlingen
under 2022 har lett till att de arbetsmarknadsinitiativ vi samarbetar med inte har kunnat bi-
std med kandidater i samma utstrackning som sist.

Vart att notera ar att fler Botkyrkabor fick jobb 2022 &n 2021 (145 jamf. med 100) och fler
langtidsarbetslosa fick jobb under 2022 &n 2021 (72 jamf. med 67). Dock har andelen gatt
ner d& vi totalt under aret har skapat 150 fler jobb &n under 2021.

Vart fokus &r alltid att hitta ratt kandidat for foretagen vi hjalper med rekrytering, oavsett
om den personen ar fran Botkyrka eller ej. Samtidigt gor vi vad vi kan for att tillgangliggora
alla vara jobb-erbjudanden till Botkyrkabor och erbjuder stottning pa olika satt till de som
behover. Vi kommer fortsatt fokusera pa att na ut till arbetslosa botkyrkabor under 2023.

2. Ekonomiska riktlinjer

2.2 "Tillvaxt Botkyrka ska bedriva en icke vinstdrivande verksamhet. Bolaget ska strava
efter en ekonomisk utveckling som ger forutsattningar for en langsiktig ekonomisk stabili-
tet.”

Totalt har Tillvaxt Botkyrka fakturerat 2,87 miljoner kronor i rorlig ersattning under 2022 vil-
ket ar ca 200’ 6ver budget. Bolaget har under aret investerat i ett nytt CRM-system och
utvecklar vart arbetssatt inom detta omrade. Bolaget fortsatter att matcha kostnader, ge-
nom olika initiativ, till rets intakter for att sékerstélla ett nollresultat eller battre.

3. Grundldaggande utgangspunkter

3.3 "Botkyrka kommun vill se fler Botkyrkabor i arbete da kommunen &r 6vertygade om att
jobb starker tillvaxt och framtidstro samt minskar segregation och utanférskap. Med denna
Overtygelse ska Bolaget genom sitt uppdrag genomféra och forstarka bilden av kommunen
som satsar pa och vill se sina kommuninvanare i arbete.”

Vi har fortsatt stotta vara entreprendrer i en turbulent tid, nar marknaden aterhamtade sig
efter pandemin ledde kriget i Ukraina till nya utmaningar, bland annat genom 6kade ener-
gipriser och installda leveranser. Var uppgift har alltid varit att hjalpa entreprendrerna hitta
l6sningar och se framat. Vi samlar vara kunder och andra intresserade foretag pa tillvaxt-
event 4 ganger per ar, vilket har varit mycket positivt och bidrar till energi och framtidstro.
Under vara event har vi erbjudit omvarldsbevakning fran Foretagarna och Nordea, vi har
pratat om personal och ledarskap med inbjudna investerare och vi har aktivt introducerat
nya relevanta partners t.ex. en lokal expert inom sociala media. Vi glads av att se allt mer
erfarenhetsutbyte och natverkande mellan entreprenorer pa vara aktiviteter. Vi ordnade
aven sarskilda traffar med kvinnliga entreprendérer och investerare for ge en extra boost till
kvinnor som driver bolag i mansdominerade branscher (akeri, industri och bygg).

Var leverans gick fran digital till hybrid och vi ersatte whiteboarden pa kontoret med en
storbilds-TV. Det gjorde att vi kunde bli mer effektiva i vart arbete och mer tillgangliga da
entreprendrer kan narvara fysiskt eller via videolank.

Trots oron i marknader hade vi flera féretag med stora rekryteringsbehov under varen, vil-
ket gjorde att vi arrangerade flera rekryteringstraffar tillsammans med arbetsformedlingen,
arbetsmarknadsenheten och andra partners. Traffarna resulterade bland annati 13 nya
jobb till Iangtidsarbetslosa, dar 10 av dem var fran Botkyrka.
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Var senaste kandidatundersokning visade att av 215 tillfragade kandidater arbetade 84%
kvar pa det féretag de rekryterats till och ytterligare minst 6% hade annan fortsatt syssel-
sattning idag (jobb eller studier). Vi genomférde aven en social impact studie via tredjepart
som visade vilka effekter som skapats till foljd av vart arbete.

Tillvaxt Botkyrka har haft fortsatt fokus pa tillvaxt och inspirerat entreprenorer att tanka
framat, trots alla utmaningar. Under hdsten lanserade vi en ny hemsida med bl.a. flera
kundberéattelser dar entreprendrer beskriver hur deras foretag har utvecklats med affarsut-
veckling och viktiga rekryteringar.

Vi fortsatter skapa och synliggora rekryteringar i egna kanaler med ca 18 000 kandidater
och med annonser som sprids utifran arbetsformedlingens platsbank. Vi ar évertygade om
att de jobberbjudanden vi presenterar och de kontakter vi har med

arbetssOkande bidrar till 6kad framtidstro hos arbetssdkande Botkyrkabor.

4. Bolagets verksamhet

4.1 "Bolaget ska till Kommunen leverera tjansten affarsradgivning till samtliga etablerade
bolag som har sitt séte i Botkyrka kommun och som har mellan 5-50 anstéllda.”

Under aret har affarsradgivning varit en viktig del var leverans gentemot de 156 bolag vi
aktivt jobbat med under aret. 41 av dessa bolag har utokad hjalp med affarsutveckling pa
olika satt, bland annat VD-coachning och utveckling av varde-erbjudandet. Nytt for i ar ar
att vi har hjalpt bolag med att definiera agardirektiv och bilda ledningsgrupp som ett natur-
ligt n&sta steg i deras tillvaxtresa. Mycket av affarsutvecklingen handlar &ven om att ut-
veckla organisationen och ta fram en strategi for att hitta och behalla ratt personal.

Ett av bolagen, Nimavolt, har med var vagledningen engagerat hela personalen i arbetet
att definiera och leva foretagets vardeerbjudande. Vi har &ven engagerat vart natverk pa
olika satt i var leverans. Tre entreprendrer har matchats mot investerare och tre entrepre-
norer har fatt ekonomisk radgivning fran Almi. Vi har aven matchat advokater, féretags-
maklare, webbbyraer, rekryteringsforetag, utbildare, mfl. som en del av var leverans.

4.2 "Bolaget ska till Kommunen leverera tjansten rekryteringskonsultation till samtliga eta-
blerade bolag som har sitt sate i Botkyrka kommun och som har mellan 5-50 anstallda"

Tillvaxt Botkyrkas erbjudande kring rekryteringskonsultation har varit fortsatt uppskattat
under 2022. Vi har skrivit 150 rekryteringsannonser och coachat arbetsgivarna genom re-
kryteringsprocessen. Tillsammans med var Pro-Bono partner Academic Work har vi tagit
fram intervjumallar i kompetensbaserade rekrytering som vi erbjuder vara kunder. Baserat
pa behov erbjuder vi [dpande rekryteringsmoten, rekryteringstraffar och beslutsstod.

Nar profilen ar svar att hitta rekommenderar vi rekryteringsforetag och uppmanar foreta-
gen att leta i egna natverk med den annons vi har tagit fram. Detta har i flera fall lett till att
tjansten blivit tillsatt.

Vi har borjat arbeta med flera féretag som soker erfarna certifierade elektriker, vilket det
rader en stor brist av pa arbetsmarknaden. Dar har vi valt att ga in med affarsutveckling for
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att utveckla arbetsplatsen och anstallningserbjudandet, parallellt med rekryteringsarbetet.
Vart mal ar att utveckla larlingsprogram och jobbspar i de fall dar kompetensbristen &ar stor.

4.3 "Bolaget ska till Kommunen leverera tjansten matchning av kandidater med arbetsgiva-
re till de nyskapade jobben pa tillvaxtbolagen som har sitt sate i Botkyrka kommun och
som har mellan 5-50 anstallda”

Tillvaxt Botkyrka har ett ndra samarbete med arbetsférmedlingen, kommunens arbets-
marknadsenhet och ett antal arbetsmarknadsinitiativ som hjalper Botkyrkabor in i arbete.
Under varen nar ekonomin aterhamtade sig hade vi tre foretag som behovde anstélla 10
personer vardera. Da kunde vi pa kort varsel engagera arbetssokande Botkyrkabor med
hjalp av vara partners och arrangera rekryteringstraffar dar de fick traffa arbetsgivarna.
Aven mindre bolag med rekryteringsbehov har fatt snabb hjalp med matchning av ratt
kompetens och nddvéandig hjalp med ansdkan till arbetsférmedlingen.

4.4 "Om Bolaget hittar en kandidat med potential men som behdver nagon typ av traning
eller annan extra insats for att kunna bli anstalld, ska Bolaget ta fram lésningar tillsam-
mans med partners och tillvaxtforetaget.”

Intresset har varit stort hos arbetsgivarna att ta emot kandidater utanfér arbetsmarknaden
som har nagon form av subventionerad I6n. | vissa fall har vi varit med och utforma utveck-
lingsplan och/eller matchat med extra spraktraning, men i de flesta fall star arbetsgivaren
sjalv for arbetet att trana kandidaten i yrket.

Vart stod i processen har varit en forutsattning for de flesta rekryteringar, da vi har coachat
bade arbetsgivare och kandidater, samt i vissa fall hjalp hjalpt till med 6versattning.

4.5 "Bolaget ska tillse att det ar mgjligt att ta ut marknadsmassig ersattning for tjanster en-
ligt Avtalet fran bolag som tar del av de aktuella tjansterna saval som fran Botkyrkabor
som tar del av de aktuella tjansterna, for det fall Bolagets verksamhet anses utgér en kon-
kurrensbegransande offentlig séljverksamhet enligt 3 kap. 28 § konkurrenslagen
(2008:579).”

Om vi far forfragningar om leverans som bedoéms som konkurrensbegransande sa tackar
vi nej och rekommenderar partners. | ett fall har vi dock valt att ta uppdraget (VD-
coaching) da vi har en unik relation med kunden. | detta fall har vi debiterat en marknads-
massig ersattning for arbetet.

5. Tillvaxt Botkyrkas samverkan med AVUX

5.1 "Bolaget ska samverka med AVUX pa som ovannamnda verksamheter och utifran en
gemensam Overenskommelse som reglerar den operativa samverkan.”

Tillvaxt Botkyrka har en mycket bra relation med verksamheterna inom AVUX och samar-
beten skapas utifran identifierade behov fran arbetsgivarna. Vi har regelbundna méten
med naringslivsenheten kring specifika case och har samarbetat med jobbcenter kring
rekryteringar.



Sida5av 5

6. Bolagets andamal

6.1 "Kommunen och néringslivet ska skapa en gemensam plattform for jobbskapande och
hallbarhet med samhallsnyttan i fokus. Pa sa satt kan Bolaget bli en naturlig del i kommu-
nens arbetsmarknadsarbete. Tillvaxt Botkyrka ar kompletterande aktor till Jobbcenters
stdd- och matchningsarbete. Deras bidrag hamnar inom néaringslivsomradet dar de blir ex-
perter pa de lokala foretagens tillvaxtbehov. Stodet till foretagen vantas generera ett for-
hallande som gor det mojligt for Bolaget att arbeta for att de rekryteringsbehov som upp-
star tillsatts med arbetsstkande Botkyrkabor.”

Vi fokuserar pa foretagens behov av tillvaxt istallet for matchning av kandidater, vilket gor
oss till ett vardefullt komplement till arbetsmarknadsenheten och arbetsférmedlingen. Vi
blir aven ett bra komplement till naringslivscenter da vi endast arbetar med att stodja fore-
tagets tillvaxtresa och rekryteringsarbete. Alla servicedrenden gentemot kommunen (bygg-
lov, infrastruktur, mm) férmedlas vidare till naringslivscenter.

Faststallt av styrelsen den 24 mars 2023

Kevin Ryan Alexander Af Jochnick
VD Styrelseordférande



























PROTOKOLLSUTDRAG 10[13]
Vard- och omsorgsnamnden 2023 2023-04-17 Kod: 3.7.0.1

Dnr:

§32

Rekvirering av statsbidrag God och néra vard VON/2023:00102

Beslut
1. Vard- och omsorgsndmnden rekvirerar utlysta statsbidraget for 2023.
2. Vard- och omsorgsndmnden uppdrar at vard- och omsorgsdirektor

att rekvirera och aterrapportera statsbidraget till Storsthlm.

3. Vard- och omsorgsndamnden beslutar att fordela medlen till externa
utforare 1 enlighet med fordelningsnyckel beskriven i tjansteskrivel-
sen.

4. Vérd- och omsorgsndmnden beslutar att anvéindningen av stimulans-
medlen dterrapporteras 1 nimndens verksamhetsberittelse for 2023.

Sammanfattning

Botkyrka kommun har genom samverkansorganisationen Storsthlm
mojlighet att ta del av statliga stimulansmedel for att skapa en god och nira
véard. Medlen riktar sig till personal inom den kommunala hilso-och
sjukvérden, oavsett utforare, och i Botkyrka delar vard- och
omsorgsndmnden, socialndmnden och utbildningsndmnden pé
stimulansmedlen utifran hur manga legitimerade hélso- och
sjukvérdspersonal som finns inom respektive verksamhetsomréde.

Av de 5 639 098 kronor som Botkyrka har mdjlighet att ta del av foreslas att
vard- och omsorgsndamnden far 4 581 735 kronor, socialndmnden 398 412
kronor och utbildningsndmnden 658 951 kronor. Medlen ska rekvireras fran
Storsthlm senast 31 maj 2023. Storsthlm ansvarar for att dterrapportera hur
de lansgemensamma stimulansmedlen har anvénts till Kammarkollegiet
respektive Socialstyrelsen och kan i samband med detta vid behov efterfraga
mer underlag fran kommunerna.

Expedieras till: Kommunstyrelsen (anmalningséarende)

Botkyrka Kommun
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Medborgarcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
Hemsida: www.botkyrka.se
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TJANSTESKRIVELSE 1[5]
Vard- och omsorgsforvaltningen 2023-02-27 Kod:3.7.0.1

Dnr: VON/2023:00102

Referens Mottagare
Ramona Grapenhielm Vérd- och omsorgsndmnden
ramona.grapenhielm@botkyrka.se

Rekvirering av statsbidrag God och nara
vard

Forslag till beslut

1. Vard- och omsorgsndmnden rekvirerar utlysta statsbidraget for 2023.

2. Vard- och omsorgsndmnden uppdrar &t vard- och omsorgsdirektor
att rekvirera och aterrapportera statsbidraget till Storsthlm.

3. Vérd- och omsorgsndgmnden beslutar att fordela medlen till externa
utforare i1 enlighet med fordelningsnyckel beskriven 1
tjénsteskrivelsen.

4. Vérd- och omsorgsndmnden beslutar att anvindningen av
stimulansmedlen dterrapporteras i nimndens verksamhetsberittelse
for 2023.

Sammanfattning

Botkyrka kommun har genom samverkansorganisationen Storsthlm
mojlighet att ta del av statliga stimulansmedel for att skapa en god och néra
vard. Medlen riktar sig till personal inom den kommunala hilso-och
sjukvérden, oavsett utforare, och i Botkyrka delar vard- och
omsorgsnamnden, socialnimnden och utbildningsndmnden pa
stimulansmedlen utifrdn hur manga legitimerade hilso- och
sjukvérdspersonal som finns inom respektive verksamhetsomrade.

Av de 5 639 098 kronor som Botkyrka har mojlighet att ta del av foreslas att
vard- och omsorgsndmnden far 4 581 735 kronor, socialndmnden 398 412
kronor och utbildningsndmnden 658 951 kronor. Medlen ska rekvireras fran
Storsthlm senast 31 maj 2023. Storsthlm ansvarar fOr att aterrapportera hur
de linsgemensamma stimulansmedlen har anvénts till Kammarkollegiet
respektive Socialstyrelsen och kan i samband med detta vid behov efterfrdga
mer underlag fran kommunerna.

Botkyrka Kommun
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Medborgarcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
Hemsida: www.botkyrka.se
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TJANSTESKRIVELSE 2[5]
Vard- och omsorgsforvaltningen 2023-02-27 Kod:3.7.0.1

Dnr: VON/2023:00102

Arendet

Regeringen och Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) har enats om
overenskommelsen God och néra vard 2023 som ligger till grund for arets
stimulansmedel med syfte att vidareutveckla den néra varden. Mélet med
omstédllningen av hdlso- och sjukvarden dr att patienten far en god, néra och
samordnad vard som stérker hélsan.

Overenskommelsen omfattar totalt 6 394,5 miljoner kronor. Majoriteten av
stimulansmedlen &r avsedda for regionerna men en viss andel, 1 050
miljoner, fordelas till kommunerna. Medel till kommunerna betalas ut till
landets 24 regionala samverkans- och stddstrukturer (RSS). Storsthlm har en
samordnande roll for RSS Stockholms 14n och har som en del i
overenskommelsen tilldelats drygt 152 miljoner kronor. Styrgruppen for
RSS Stockholms ldn, dir socialchefer foretrader lanets kommuner, har den
20 februari 2023 stillt sig bakom forslaget om fordelning av arets
stimulansmedel. Overenskommelsens dvergripande omréaden ir:

Nara vard med primdrvarden som nav

Goda forutsittningar for vrdens medarbetare
Insatser inom ramen for Vision e-hidlsa 2025
Forstirkning av ambulanssjukvarden

Av de dryga 152 miljoner kronorna fordelas 145 miljoner kronor till
kommunerna for lokala aktiviteter utifran satsningens omraden. Resterande,
det vill séga ca 7 miljoner kronor, for utvecklingsomradet ”Néra vard”, ska
anvéndas till linsévergripande aktiviteter. Insatserna planeras for och
anvinds i samrad med styrgruppen for RSS Stockholms lén.

Kommunernas stimulansmedel fir anvidndas for foljande omraden:

1. Néra vard med priméirvarden som nav
2. Goda forutsattningar for vardens medarbetare
3. Vidareutbildning for sjukskoterskor

Av de 5 639 098 kronor som Botkyrka har mdjlighet att ta del av foreslas att
vard- och omsorgsndamnden far 4 581 735 kronor, socialndmnden 398 412
kronor och utbildningsndmnden 658 951 kronor. Medlen fér, som tidigare
ar, anviandas inom en rad omraden for att stirka nya, redan pagaende
satsningar, eller for att bibehélla effekter av redan gjorda satsningar.

Stimulansmedlen riktar sig till utforare av hélso- och sjukvérd, oavsett vem
som &r utforare. Det betyder att savdl kommuner som externa utférare som

Botkyrka Kommun
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Medborgarcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
Hemsida: www.botkyrka.se
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TJANSTESKRIVELSE 3[5]
Vard- och omsorgsforvaltningen 2023-02-27 Kod:3.7.0.1

Dnr: VON/2023:00102

bedriver kommunal hilso- och sjukvard, och som dr offentligt finansierade,
omfattas.

Medlen ska rekvireras senast den 31 maj 2023 och maste anvdndas under
2023. Storsthlm ansvarar for att aterrapportera hur de lansgemensamma
stimulansmedlen har anvints till Kammarkollegiet respektive
Socialstyrelsen och kan i samband med detta vid behov efterfriga mer
underlag frdn kommunerna.

Vard- och omsorgsforvaltningen foreslar att en aterrapportering av vad
stimulansmedlen anvénds till redovisas i vard- och omsorgsndmndens
verksamhetsberittelse for 2023.

Fordelningsnyckel till externa utforare

Varken i Socialdepartementet eller i Storsthlms instruktioner framgar hur
medlen ska fordelas till de externa utférarna. Vard- och omsorgsndmnden
har sedan tidigare anvént sig av en fordelningsnyckel vid fordelning av
medel till externa utforare. Enligt fordelningsnyckeln kan externa utférare
av vilka kommunen kdper platser, oavsett om de dr geografiskt
hemmahorande 1 Botkyrka kommun eller inte, ta del av medlen. En variant
av denna fordelning foreslas dven denna gang.

Vérd- och omsorgsforvaltningen dr ansvarig for den kommunala hilso- och
sjukvarden for boende pé sérskilt boende inom dldreomsorgen (vard- och
omsorgsboenden, korttidsboenden och servicehus och serviceldgenheter)
och pa gruppbostidder och servicebostidder inom omsorgen om personer med
funktionsnedséttning.

Totalt har forvaltningen motsvarande 46 helérstjanster med legitimerade
medarbetare inom den kommunala hélso- och sjukvarden. Uppdelat pa
dldreomsorgen och omsorgen om personer med funktionsnedséttning
innebér det en personaltéithet pa 0,1 sjukvérdspersonal per boende inom
dldreomsorgen och 0,02 per boende inom omsorgen om personer med
funktionsnedséttning.

Vid tidigare fordelning av stimulansmedel till externa utférare inom
dldreomsorgen har medlen, for att underlétta det administrativa arbetet,
endast fordelats till externa utforare ddr kommunen koper fem platser eller
fler. Samma forhallningssétt foreslas d&ven denna gang vid fordelning av
medlen till externa utforare inom dldreomsorgen. Inom omsorgen om
personer med funktionsnedsdttning dr forutsdttningarna annorlunda, och dar
foreslar forvaltningen att medlen ska vara tillgéngliga att ansoka om for

Botkyrka Kommun
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Medborgarcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
Hemsida: www.botkyrka.se


mailto:medborgarcenter@botkyrka.se

TJANSTESKRIVELSE 4[5]
Vard- och omsorgsforvaltningen 2023-02-27 Kod:3.7.0.1

Dnr: VON/2023:00102

samtliga externa utforare som vard- och omsorgsforvaltningen kdper platser
av.

Sammanlagt blir 46 heldrstjénster inom den kommunala hélso- och
sjukvérden inom vard- och omsorgsndmndens ansvarsomrade. Motsvarande
siffra for utbildningsforvaltningen &r 32 och for socialforvaltningen 4
helarstjanster. En procentuell férdelningen av stimulansmedlen mellan vérd-
och omsorgsndmnden, socialnimnden och utbildningsndmnden innebér
mojlighet for vard- och omsorgsndmnden att ta del av totalt 4 581 735
kronor, socialnimnden 398 412 kronor och utbildningsndmnden 658 951
kronor av Botkyrkas stimulansmedel for de olika delomradena i bidraget.

Vard-och omsorgsndmndens andel av stimulansmedel foreslds fordelas
utifran antalet hilso- och sjukvardspersonal. Utifrdn premissen att de
externa aktorerna har samma personaltithet som vérd- och
omsorgsforvaltningen och fordelat pa antalet boende ger det externa utforare
mojlighet att ansdka nedan belopp per delomrade i statsbidraget:

Ndra vdrd med primdrvdrden som nav

6 844 kronor per boende fran Botkyrka inom édldreomsorgen och 1 369
kronor per boende fran Botkyrka inom omsorgen om personer med
funktionsnedséttning.

Goda forutsdttningar for vdardens medarbetare

750 kronor per boende fran Botkyrka inom dldreomsorgen och 150 kronor
per boende frén Botkyrka inom omsorgen om personer med
funktionsnedséttning.

Vidareutbildning for sjukskoterskor

500 kronor per boende fran Botkyrka inom édldreomsorgen och 100 kronor
per boende fran Botkyrka inom omsorgen om personer med
funktionsnedséttning.

Niér det géller de externa utforarna inom dldreomsorgen géller det for
utforare som kommunen koper fem eller fler platser av for alla delarna som
kan ansokas.

Botkyrka Kommun
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Medborgarcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
Hemsida: www.botkyrka.se
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Vard- och omsorgsforvaltningen 2023-02-27 Kod:3.7.0.1

Dnr: VON/2023:00102

Ekonomiska konsekvenser av beslutet

Da beslutet handlar om att rekvirera medel ser vard- och
omsorgsforvaltningen inga ekonomiska konsekvenser av beslutet.

Petra Oxonius Ramona Grapenhielm
Vard- och omsorgsdirektor Omsorgschef
Bilagor

1. Stimulansmedel God och nédra vard 2023
2. Fordelning till kommunerna och den linsgemensamma nivan

Expedieras till:
Kommunstyrelsen for kinnedom

Botkyrka Kommun
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Medborgarcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
Hemsida: www.botkyrka.se
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Vidareutbildning

Nara vard Vardens medarbetare

Kommun sjukskoterskor TOTAL
Referensnr till fakturan | Referensnr till fakturan | Referensnr till fakturan .
7005 7006 7007 Bilaga 1
Botkyrka 3950 536 1125708 562 854 5639 098 Fﬁrdelning till
Danderyd 1 552 351 442 343 221172 2 215 866
Ekerd 1157 850 329 930 164 965 1652745 ~Kkommunerna 2023
Huddinge 4 468 363 1273263 636 631 6 378 257 .. o
Jarfalla 3815649 1087 272 543 636 5 446 557 GOd OCh nara VaI'd
Lidingo 2 327 588 663 248 331624 3322 460
Nacka 5296 919 1 509 360 754 680 7 560 960
Norrtélje 8 585 577 2 446 466 1223233 12 255 275
Nykvarn 534 010 152 167 76 083 762 260
Nynashamn 1379 404 393 062 196 531 1 968 997
Salem 821372 234 050 117 025 1172 448
Sigtuna 2 215 561 631 325 315663 3162 549
Sollentuna 2 803 976 798 995 399 497 4 002 467
Solna 3 159 624 900 337 450 168 4510129
Stockholm 36 310 636 10 346 738 5173 369 51 830 743
Sundbyberg 1704 422 485 676 242 838 2432936
Sodertalje 4 368 542 1244 819 622 409 6 235770
Tyreso 1794 049 511 215 255 608 2 560 872
Taby 3618 486 1031 090 515 545 5165 121
Upplands Vasby 1683 305 479 659 239 829 2402793
Upplands-Bro 1254 511 357 474 178 737 1790721
Vallentuna 1 455 386 414 713 207 357 2 077 455
Vaxholm 494 908 141 024 70 512 706 445
Varmdo 1 569 185 447 140 223 570 2 239 896
Osteraker 2080719 592 902 296 451 2970 072
el il 7 000 000 7 000 000 STO RST H I_M
aktiviteter

] 102 093 090 29 091 490 14 545 745 152 730 32



SKRIVELSE UT

2023-03-16

S/23/0013
Birgitta Fagervall - Yttling Huvudregistratorer i kommunerna i
Projektledare, Storsthlm Stockholms lan

Socialchefer i Stockholms lin,
strategiskt natverk socialtjanst

Kontaktpersoner for God och
ndra vard i kommunerna.

Statliga stimulansmedel inom God och nara
vard 2023

Har foljer information om hur er kommun kan ta del av statliga
stimulansmedel genom att fakturera Storsthlm senast den 31 maj 2023
enligt detta dokument.

Bakgrund

Regeringen och Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) har enats om
overenskommelsen God och néra vard 2023 som ligger till grund for arets
stimulansmedel. Hela 6verenskommelsen finns att 14sa pa SKR.se.

Genom den Regionala Samverkans- och Stodstrukturen (RSS) har ldnets kommuner

tilldelats drygt 152 miljoner kronor fér arbete med God och nira vard 2023

Storsthlm har en samordnande roll fér RSS Stockholms ldan och fungerar som
mottagare av ldinsgemensamma statliga stimulansmedel. Styrgruppen for RSS, dar
socialchefer foretrader lanets kommuner, har den 20 februari 2023 beslutat enligt
forslaget om fordelning av arets stimulansmedel, se bilaga 1.

Fordelning av stimulansmedel i [anet

De gemensamma medlen pé drygt 152 miljoner kronor som rekvireras av Storsthlm (via
RSS) ir enligt 6verenskommelsen fordelade inom féljande omréaden:

o Nira vird med primirvirden som nav (totalt till lanet ca 109-miljoner).
o Goda forutsattningar for virdens medarbetare (totalt till lanet ca 29 miljoner).
o Vidareutbildning for sjukskoterskor (totalt till ldnet ca 14-miljoner).

Av de dryga 152 miljoner kronorna fordelas ca 145 miljoner kronor enligt
fordelningsnyckel till kommunerna for lokala aktiviteter utifran satsningens omraden.
Se tabell i bilaga 1 for fordelning per kommun.

Resterande, dvs. ca 7 miljoner kronor av stimulansmedlen f6r utvecklingsomrédet
”Néra vird”, kommer anviandas till lansovergripande aktiviteter.

Storsthim, Box 38145, 100 64 Stockholm
Besoksadress: Sodermalmsallén 36, Stockholm
08-615 94 00 info@storsthim.se

Org nr 222000-0448



Mejla in fakturan senast 31 maj

Rekvirering av medel sker genom att upprétta en faktura enligt fakturauppgifter nedan
och mejla den till: faktura@storsthlm.se. Rekommendationen fran Storsthlm ar att ni
rekvirerar medlen s& fort som mdjligt och senast 31 maj.

Onskar er kommun inte ta del av medlen, meddela stimulansmedel @storsthlm.se s&
snart som mojligt. Medel som fortfarande ar kvar pé Storsthlm efter den 31 maj 2023
kommer att forberedas for alternativt forfogande i samrad med styrgruppen for RSS och
socialcheferna i lanet — s att pengarna kan komma till behovlig anvéndning i lanet.

Instruktioner for fakturering

Fakturaadress: faktura@storsthlm.se
Storsthlm, Box 38145, 100 64 Stockholm. Org-nr. 222000-0448

1. Fardigstall en faktura for angivna omraden (Ndra vard, Goda forutsdttningar
for vardens medarbetare samt Vidareutbildning for sjukskoterskor).

2. Ange "Rekvirering av stimulansmedel God och ndra vard 2023, dnr S/23/0013”
pé fakturan.

3. Ange pa fakturan det belopp ni 6nskar rekvirera (hela summan eller del av
summan) per omrade och tillhérande referensnummer:

a. Nara vard refnr. 70035, belopp kronor

b. Goda forutsattningar for vardens medarbetare
refnr. 7006, belopp kronor

c. Vidareutbildning for sjukskoterskor
refnr 7007 belopp kronor
4. Ange pa fakturan kommunens konto for utbetalning och andra eventuella

utbetalningsinstruktioner.

Eftersom detta dr ett statligt bidrag ska ni inte ldgga pd moms utan fakturerar
endast den summan ni blivit tilldelad eller 6nskar rekvirera.

Storsthlm utbetalar fakturan sé snart stimulansmedlen har inkommit till Storsthlm
frdn Kammarkollegiet.

Aterredovisning och aterbetalning

Storsthlm (i egenskap av samordnare for RSS) ansvarar for att till Kammarkollegiet,
Socialstyrelsen samt SKR aterrapportera hur de statliga stimulansmedlen har
anviants och fordelats i ldnet. Storsthlm &terkommer med information om nar
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dterredovisning frain kommunerna senast behéver lamnas till Storsthlm.

Medel som inte kan utnyttjas enligt planering aterbetalas till Storsthlm under
varterminen 2024, Storsthlm skickar ut separat information om &terbetalning nar
det ndrmar sig, troligen arsskiftet 2023/2024.

Meddelanden och eventuella fragor

e Vilkommen att stilla eventuella fragor till birgitta.fagervall-yttling@storsthlm.se
och stimulansmedel @storsthlm.se sa aterkopplar vi inom kort. Ange vid kontakt
”Rekvirering av stimulansmedel God och ndra vdrd” i amnesraden for snabbare
hantering.

e Vetniredan nu att ni inte 6nskar ta del av medel, meddela detta s& snart som

mojligt till stimulansmedel @storsthlm.se.
Med vinlig hilsning

Roger Svanborg
Verksamhetschef, Storsthlm

Bilaga
Bilaga 1: Tabell 6ver fordelning av stimulansmedel God och néra vard 2023 till
kommunerna i Stockholms lan.
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PROTOKOLL 1[11]

Pensionarsradet 2023-02-08 Kod: 1.1.2.2

Sammantradesprotokoll for pensiondrsradet

Datum och tid: 2023-02-08 kl. 16.00-17.10
Plats AlthS

Utses att signera Anders Magnusson (SPF Botkyrka)
g:;;‘g;lg;h tdfer 28 februari 2023

Plats for Signering  Djgitalt

Sekreterare: § 1-8

Kerstin Frimodig

Ordférande:
Tuva Lund (S)

Justerare:
Anders Magnusson (SPF
Botkyrka)

Se protokollets sista sida for digitala signaturer.

Botkyrka Kommun
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Medborgarcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
Hemsida: www.botkyrka.se

Comfact Signature Referensnummer: 66992SE
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PROTOKOLL 2[11]

Pensionarsradet 2023-02-08 Kod: 1.1.2.2

Narvarolista

Ledamoter

Tuva Lund (S)

Thomas Karlsson (TUP)

Anders Magnusson (SPF Botkyrka)

Gudrun Carlsson (PRO Tumba)

Margareta Stahlberg (SPF Grodinge)

Kari Stromgren Gerhardsson (PRO Tumba), tj ers.
Ann-Christine Ekstrom (PRO Norra) tj ers.
Lennart Blixth (SPF Botkyrka) tj ers.

Ersattare

Birgitta Strinnlund (PRO Tullinge)
Jarl Johansson (SPF Botkyrka)
Lisbet Bystrom (SPF Grodinge)
Taina Virta (PRO Finska) §8§ 3-8

Ovriga deltagare
Kerstin Frimodig och Anna Lindquist
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PROTOKOLL 3[11]

Pensionarsradet 2023-02-08 Kod: 1.1.2.2

[Innehallsforteckning]

Dialog med miljo- och hélsoskyddsndmnden 8 1/2023
Aktuellt fran organisationerna § 2/2023
Val av representanter till Nestors seniorrad § 3/2023

Val av representanter till regionens samverkansmoten med 8§ 4/2023
de kommunala pensiondrsraden

Revidering av drendelistan § 5/2023
Sammanhallen vard- Information fran regionen om § 6/2023
utskrivningsprocessen

Anmalningsdrenden 8§ 7/2023
Ovrig frégor § 8/2023
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PROTOKOLL 4[11]

Pensionarsradet 2023-02-08 Kod: 1.1.2.2

§1

Dialog med miljo- och halsoskyddsnamnden

Arendet utgér dd inbjudna féredragande inte hade méjlighet delta.
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PROTOKOLL 5[11]

Pensionarsradet 2023-02-08 Kod: 1.1.2.2

§2

Aktuellt fran organisationerna
Beslut
Pensionarsradet har tagit del av informationen.

Sammanfattning

Ann-Christine Ekstrom (PRO Norra) informerar om att de kommer att dra
igang med studiecirklar i februari, utéver de som pdagatt aret runt.
Foreningen har arsmote 29 mars.

Margareta Stahlberg (SPF Grodinge) informerar om att foreningen haft en
foreldsning om Erik Axel Karlfeldt tillsammans med andra SPF féreningar.
De kommer att ha drsmote i senare i februari samt har kommit igdng med
pubkvillar och promenader.

Lennart Blixth (SPF Botkyrka) informerar om att féreningen haft sitt forsta
manadsmote for aret med cirka 90 deltagare. Foreningen har ocksa ordnat
pubkvill med féreldsning tillsammans med Seniornet och PRO. Arbete
pagar med att ta fram foreningens programblad samt planering av arsmote
27 februari.

Gudrun Carlsson (PRO Tumba) informerat om att féreningen fortsatt med
promenader och boule under julen och att féreningen ska ha ett arsméte 20
mars dér de dven ska vélja ny ordforande. Féreningen har manga
inplanerade studiecirklar, bland annat i dragspel, handarbeten, litteratur,
sittgympa och bingo och ska ha en traff for att ldra sig hur man férbereder
det vita arkivet.

Birgitta Strinnlund (PRO Tullinge) informerar om att féreningen har varens
program klart dar digital traning &r ett aterkommande inslag. Féreningen har
cirka 15 studiecirklar igang, vissa nya och vissa pagaende och har en
malsattning om att starta en studiecirkel om klimat och héllbarhet.
Foreningen ordnar tréffar i Elgentorp pa fredagar med olika foreldsningar
och Jan Johansen ska spela pa en kulturkvall. Féreningen har arsmote 28
februari.

Taina Virta ( PRO Finska) informerar om att féreningen arbetar for fullt
med forberedelserna infor Sverigefinnarnas dag 24 februari.

Botkyrka Kommun
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Medborgarcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
Hemsida: www.botkyrka.se

Comfact Signature Referensnummer: 66992SE


mailto:medborgarcenter@botkyrka.se

PROTOKOLL 6[11]

Pensionarsradet 2023-02-08 Kod: 1.1.2.2

83

Val av representanter till Nestors seniorrad
VON/2023:00051

Beslut

Pensionarsradet véljer Jean-Pierre Zune (PRO Norra) och Anders
Magnusson (SPF Botkyrka) som radets representanter samt Kari Stromgren
Gerhardsson (PRO Tumba) och Elisabeth Backman (SPF Botkyrka) som
suppleanter i Nestors seniorrad.

Sammanfattning

Nestor dr ett forskning- och utvecklingscenter som dgs av kommunerna
Botkyrka, Haninge, Huddinge, Nacka, Nykvarn, Salem, Sodertélje, Tyreso,
Varmdo samt Region Stockholm. Nestors uppdrag ér att genom praktikndra
forskning- och utvecklingsarbete stédja en hallbar kvalitetsutveckling i
dldre-omsorgen och hélso- och sjukvarden i Stockholms sddra regionsdel.

En del av Nestors verksamhet &r seniorradet dér representanter fran
kommunernas pensiondrsrad finns representerade. Varje kommun har tva
representanter och tva suppleanter och det &r fyra sammantraden per ar.
Pensionarsradet foreslas vilja Jean-Pierre Zune (PRO Norra) och Anders
Magnusson (SPF Botkyrka) som radets representanter samt Kari Stromgren
Gerhardsson (PRO Tumba) och Elisabeth Backman (SPF Botkyrka) som
suppleanter.
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PROTOKOLL 7[11]

Pensionarsradet 2023-02-08 Kod: 1.1.2.2

8§84

Val av representanter till regionens samverkansmoten med
de kommunala pensionarsraden VON/2023:00050

Beslut

Pensiondrsradet utser Jean- Pierre Zune (PRO Norra Botkyrka) och Anders
Magnusson (SPF Botkyrka) till pensiondrsradets representanter i Region
Stockholms samverkansméte med de kommunala pensiondrsraden samt
Elisabeth Backman (SPF Botkyrka) som erséttare.

Sammanfattning

Pensiondrsradet har mojlighet att skicka representanter till Region Stock-
holms samverkansméte med de kommunala pensiondrsorganisationerna.
Forslaget &r att utse Jean- Pierre Zune (PRO Norra Botkyrka) och Anders
Magnusson (SPF Botkyrka) till pensiondrsradets representanter i Region
Stockholms samverkansméte med de kommunala pensiondrsraden och
Elisabeth Backman (SPF Botkyrka) som ersattare i de fall ordinarie inte har
mojlighet att gd. Da PRO &nnu ej har utsett erséttare foreslas detta ske vid
senare tillfdlle.

Botkyrka Kommun
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Medborgarcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
Hemsida: www.botkyrka.se

Comfact Signature Referensnummer: 66992SE


mailto:medborgarcenter@botkyrka.se

PROTOKOLL 8[11]

Pensionarsradet 2023-02-08 Kod: 1.1.2.2

85

Revidering av arendelistan VON/2022:00331

Beslut
Pensiondrsradet reviderar drendelistan genom att ldagga till &rendena

“hemtjdnst index” samt “trdffa bostadslotsen” samt stryka drende
“sammanhdllen vard for dldre”.

Sammanfattning

Arendelista
e Dialog med respektive namndordférande
e Demensvard
Aldrevinliga stider
Information fran Botkyrkabyggen om Trygghetsboenden
Dialogforum/Botkyrkadialogen
Tillgangen till Wifi pa dldreboenden
Hemtjdnstindex
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PROTOKOLL 9[11]

Pensionarsradet 2023-02-08 Kod: 1.1.2.2

86

Sammanhallen vard- Information fran regionen om
utskrivhingsprocessen

Beslut
Pensiondrsradet har tagit del av informationen.

Sammanfattning

Anna Lindquist, geografisk samordnare for husldkarmottagningarna i
kommunen, informerar om samverkansarbetet kring utskrivningsprocessen
fran slutenvarden. Samverkansarbetet paborjades under pandemin da ett
behov uppstod av en enkel kontaktvdg mellan kommunen och regionen. Ett
arbete paborjades med fokus pa utskrivningsprocessen med en styrgrupp
och arbetsgrupp med representanter fran slutenvarden, vardcentralerna och
kommunen som haller regelbundna méten. Korta vard- och
utskrivningstider innebar utmaningar vid utskrivningsprocessen dér
samverkansarbetet forhoppningsvis kommer fa detta att fungera battre.
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PROTOKOLL 10[11]

Pensionarsradet 2023-02-08 Kod: 1.1.2.2

87
Anmalningsarenden
Beslut
Pensiondrsradet har tagit del av anmélningsarendena.
Sammanfattning
¢ KPR-samverkan Métesanteckningar 2022-11-25

e Protokoll Pensionidrsradet 2022-11-30
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PROTOKOLL 11[11]

Pensionarsradet 2023-02-08 Kod: 1.1.2.2

88

Ovrig fragor
Anders Magnusson (SPF Botkyrka) hoppas att alla kommunens medarbetare

med ursprung i Syrien och Turkiet visas hansyn av sina chefer med
anledning av jordbdvningskatastrofen i landerna.
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MOTESANTECKNINGAR 1[10]

Pensionarsradet 2023-04-05 Kod: 1.1.2.2

Motesanteckningar for pensionarsradet

Datum och tid: 2023-04-05 kl. 16:00-18:00
Plats Alytus, kommunalhuset

Utsesattsignera  Apders Magnusson (SPF Botkyrka)
Datum och tid for 21 april 2023

signering:
Plats for signering Digitalt

Sekreterare: § 9-15
Kerstin Frimodig

Ordférande:
Tuva Lund (S)

Justerare:
Anders Magnusson (SPF
Botkyrka)

Se motesanteckningarnas sista sida for digitala
signaturer.
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MOTESANTECKNINGAR 2[10]

Pensionarsradet 2023-04-05 Kod: 1.1.2.2

Narvarolista

Ledamoter

Tuva Lund (S), ordférande

Anders Magnusson (SPF Botkyrka), 2:e vice ordférande
Thomas Karlsson (TUP), ledamot

Gudrun Carlsson (PRO Tumba), ledamot

Kari Stromgren Gerhardsson (PRO Tumba), tj. ers
Ann-Christine Ekstrom (PRO Norra) tj ers.

Lennart Blixth (SPF Botkyrka) tj ers.

Lisbet Bystrom (SPF Grodinge) tj ers.

Ersattare
Birgitta Strinnlund (PRO Tullinge)

Ovriga deltagare
Niklas Gladh, Jelinka Hall, Karin Joback, Kirsti Vilander, Itai Cabrera
Fernandez och Kerstin Frimodig
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MOTESANTECKNINGAR 3[10]

Pensionarsradet 2023-04-05 Kod: 1.1.2.2

[Innehallsforteckning]

Dialog med Miljo och halsoskyddsnamnden §9/2023

Information om pensionarsradets reglemente § 10/2023
Bostadslots for dldre § 11/2023
Aktuellt fran organisationerna § 12/2023
Revidering av darendelistan, april § 13/2023
Anmalningsarenden § 14/2023
Ovriga fragor § 15/2023
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MOTESANTECKNINGAR 4[10]

Pensionarsradet 2023-04-05 Kod: 1.1.2.2

§9

Dialog med Milj6 och halsoskyddsnamnden
Beslut

Pensiondrsradet har tagit del av informationen.

Sammanfattning
Niklas Gladh (MP) ordférande i miljo- och hilsoskyddsnamnden samt
miljochef Jelinka Hall informerar om namndens verksamhet.
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MOTESANTECKNINGAR 5[10]

Pensionarsradet 2023-04-05 Kod: 1.1.2.2

8§10

Information om pensionéarsradets reglemente

Beslut
Pensiondrsradet har tagit del av informationen.
Sammanfattning

Karin Jéback, kommunstyrelseforvaltningen, informerar om
pensiondrsradets nya reglemente.
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MOTESANTECKNINGAR 6[10]

Pensionarsradet 2023-04-05 Kod: 1.1.2.2

8§11

Bostadslots for aldre

Beslut

Pensiondrsradet har tagit del av informationen.

Sammanfattning

Bostadslots Kirsti Vilander och utvecklingsledare Itai Cabrera Fernandez
informerar om kommunens nya bostadslots arbete och verksamhet.
Bostadslotsen nds genom Medborgarcenter, telefonnummer 08-530 610 00.
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MOTESANTECKNINGAR 7[10]

Pensionarsradet 2023-04-05 Kod: 1.1.2.2

8§12

Aktuellt fran organisationerna
Beslut

Pensionarsradet har tagit del av informationen.

Sammanfattning

Ann-Christine Ekstrom (PRO Norra) informerar om att féreningen precis
haft arsmote, dér flera lamnat sina styrelseuppdrag men inga nya tillkommit.
Foreningen fortsétter med sina regelbundna pubkviéllar som &r populdra med
musik och upptrddanden samt med sina studiecirklar. Foéreningen planerar
att bjuda in olika intressanta foreldsare till sina manadsmoten.

Gudrun Carlsson (PRO Tumba) informerar om att féreningen valt en ny
ordférande Steinar Holmstrom.

Birgitta Strinnlund (PRO Tulllinge) informerar om att de ocksa haft arsmote
med en vildigt bra métesordféranden. Foreningen arrangerar ett
forfattarsamtal med forfattaren Ingela Sand som skrivit romanen ”Fran
Djursholm till Hornstull, en kulturtisdag med en riksspelman och ska delta i
marknadsdagen i Tullinge. Birgitta papekar att det &ven mérks inom
civilsamhéllet att folk har fatt det svarare ekonomiskt och ej har mojlighet
att vara med i lika manga foreningar och delta pa lika manga aktiviteter som
tidigare.

Lennart Blixt (SPF Botkyrka) informerar om att de ocksa haft arsméte och
ar i gang och planerar hostens aktiviteter. Foreningen har haft ett
medlemsmote med cirka 70-80 deltagare, haft pubkvéllar samt varit pa ett
studiebesok pa riksdagsbiblioteket. Foreningen har ocksa aterkommande
onsdags- och fredagsvandringar. Pa medlemsmotet i april blir det féredrag
av tidigare utrikeskorrespondenten Stig Fredriksson och féreningen har
ocksd en bussresa till Lasse Abergs museum inplanerad.

Lisbet Bystrom (SPF Grodinge) informerar om att de ocksa haft arsmote.
De har en pagaende studiecirkel om Axel Oxenstierna som ska avslutas med
ett studiebesok. Foreningen har ocksa haft ett studiebesok pa
chokladfabriken pa Sodermalm samt fortséatter med pubkvéllar,
hantverkscafé och bowling.
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Pensionarsradet

8§13

MOTESANTECKNINGAR 8[10]

2023-04-05 Kod: 1.1.2.2

Revidering av arendelistan, april VON/2022:00331

Beslut

Pensiondrsradet reviderar drendelistan genom att stryka drende “triaffa
bostadslotsen”.

Sammanfattning
Arendelista

Dialog med respektive ndmndordférande

Demensvard

Aldrevénliga stider

Information fran Botkyrkabyggen om Trygghetsboenden
Dialogforum/Botkyrkadialogen

Tillgangen till Wifi pd dldreboenden

Hemtjanstindex

Teiffal 1l

Botkyrka Kommun
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MOTESANTECKNINGAR 9[10]

Pensionarsradet 2023-04-05 Kod: 1.1.2.2

8§14

Anmalningsarenden
Beslut
Pensiondrsradet har tagit del av anmélningsarendena.
Sammanfattning
¢ Reglemente for pensiondrsradet
e Pensiondrsradet 2023-02-08
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MOTESANTECKNINGAR 10[10]

Pensionarsradet 2023-04-05 Kod: 1.1.2.2

8§15

Ovriga fragor

Ordféranden Tuva Lund (S) informerar om att pensionédrsorganisationernas
representanter i Pensiondrsradet bjuds in att delta i en workshop kring
kommunens nya 6versiktsplan. Workshopen halls den 16 maj mellan kl 17-
19, en kallelse med mer information kommer att komma.

Ann-Christine Ekstrom (PRO Norra) informerar om att PROs
samorganisation i Botkyrka kommer att omstruktureras och tréaffas pa annat
satt. Beslut om detta kommer att fattas pa ett extra arsmote.
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PROTOKOLL 1[5]

Trygghetsberedningen 2023-04-26 Kod: 1.1.2.2

Sammantradesprotokoll for trygghetsberedningen

Datum och tid: 2023-04-26 k1. 10:00 — 12:00
Plats Kommunhuset, Alytus, plan 2
Utses att justera Stina Lundgren

Datumoeh 4161 2023-05-04

Plats for Justering Dlgltal signering

Sekreterare: 13 _ 14
Leila Koivumaki

Ordférande:

Ing-Marie Viklund (L)

Justerare:

Stina Lundgren (M)

Se protokollets sista sida for digitala signaturer.

Botkyrka Kommun
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Medborgarcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
Hemsida: www.botkyrka.se
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PROTOKOLL 2[5]

Trygghetsberedningen 2023-04-26 Kod: 1.1.2.2

Narvarolista

Ledamoter

Ing-Marie Viklund (L), ordférande

Emanuel Ksiazkiewicz (S), 1: e vice ordférande

Stina Lundgren (M)

Klas Nilsson (SD)

Max Lundberg (TUP) tjdnstgorande ersdttare for Rita [loméki (TUP)
Caroline Blom (KD)

Asta Holm (M) tjanstgorande erséttare for Alvaro Orellana (C)

Ersattare

Yasemin Ergiil (S)
Selda Elcim (S)

Jens Hansson (S)

Max Mollerstrom (SD)
Timo Moisio (MP)

Ovriga deltagare

Pernilla Vera Jr, trygghet- och sdkerhetsdirektor

Asa Winfridsson, trygghet- och sikerhetssamordnare
Hakan Leifman, Valdspreventivt Center, Botkyrka kommun
Charlotta Lagerkvist, socialdirektor

Chris Osterlund, VD, Botkyrkabyggen

Magnus Carderos, Sodertérns Brandforsvarsférbund
Fredrik Lindfors, Lokalpolisen Botkyrka

Bjorn Gustafsson, Lokalpolisen Botkyrka

Leila Koivumdiki, kommunsekreterare

Botkyrka Kommun
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Medborgarcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
Hemsida: www.botkyrka.se
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Trygghetsberedningen 2023-04-26 Kod: 1.1.2.2

Innehallsforteckning

Gemensam ldgesbild om kommunen (Kommunen, Polisen 13/2023
och Botkyrkabyggen

Ungdomsenkéten 14/2023

Botkyrka Kommun
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
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Hemsida: www.botkyrka.se
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PROTOKOLL 4[5]

Trygghetsberedningen 2023-04-26 Kod: 1.1.2.2

13

Gemensam lagesbild om kommunen

Asa Winfridsson, sikerhetssamordnare Botkyrka kommun och Bjérn
Johansson, lokalpolisomrade Botkyrka, ger en ldgesbild om brott och
otrygghet i offentliga miljoer under perioden 2022—2023.

Chris Osterlund, VD Botkyrkabyggen, informerar att samarbete med andra
aktorer ar véldig viktigt samt med grannsamverkan for att fa en bra lagesbild
av omradet.

Beslut
Informationen laggs till handlingarna.

Botkyrka Kommun
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Medborgarcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
Hemsida: www.botkyrka.se
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PROTOKOLL 5[5]

Trygghetsberedningen 2023-04-26 Kod: 1.1.2.2

14

Ungdomsenkaten

Hakan Leifman, Valdspreventivt Center Botkyrka, ge sin lagesbild om
utvecklingsarbetet inom Botkyrka kommun.

Det ar viktigt att ha olika utgangspunkter. f6lja utvecklingen, folja upp
arbetet och utvardera de specifika insatser. Det ar viktigt att lyfta fram de
omradena med fokus pa utvecklingen och ta hansyn till skillnaderna. Det ar
viktigt att jamfora Botkyrka men likvardiga kommuner och vara medveten
om vilka fordndringar som sker i de kommunerna.

Beslut
Informationen laggs till handlingarna.

Botkyrka Kommun
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Medborgarcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
Hemsida: www.botkyrka.se
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MEDDELANDE FRAN Vart arendenr:
STYRELSEN NR 8/2023 SKR2023/00003

Kommunstyrelserna
Regionstyrelserna

Meddelande 8/2023 - Sammantradesplan 2024 for Sveriges
Kommuner och Regioner (SKR)

Arendenr: SKR2023/00312

Forbundsstyrelsens beslut

Styrelsens arbetsutskott har har vid sammantrdade den 3 maj 2023 beslutat om
sammantridesplan for beredningar, delegationer, arbetsutskott och styrelse for &r

2024 enligt foljande

Beredningar/Delegationer/AU
25 januari

Modtesfria sportlovsveckor

14 mars

18 april

16 maj

13 juni

Juli och Augusti dr motesfria
19 september

17 oktober

14 november

19 december

Sveriges Kommuner och Regioner

Anders Henriksson
Ordforande

Sveriges Kommuner och Regioner

Post: 118 82 Stockholm, Besok: Hornsgatan 20
Tfn: véxel 08-452 70 00, Fax: 08-452 70 50
Org nr: 222000-0315, info@skr.se, www.skr.se

Styrelse

26 januari

15 mars
19 april
17 maj
14 juni

20 september
18 oktober
15 november

20 december
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Agardirektiv Sédertérns Energi - uppfélining 2022

. Agardirektivet &r uppfyllt/bedéms uppfyllas.
Agardirektivet ar delvis uppfyllt.

. Agardirektivet uppfylls ej.

1. Agare Kommentar

Sodertorns Energi AB &gs till halften vardera av Huddinge kommun och Botkyrka kommun.

1.1 Agarnas vision Kommentar

Sodertorns Energi och dess dotterbolag ska verka for att vara den mest efterfragade . Agardirektivet uppfylit.
energipartnern for alla som bor och verkar i Botkyrka, Huddinge och Salems kommuner.

2. Verksamhetsbeskrivning Kommentar

Sodertorns Energi (nedan kallat Bolaget) ska i samverkan med dgarna framja . Agardirektivet uppfylit.

energifdrsorjningen i Huddinge, Botkyrka och Salems kommuner. Bolaget &r moderbolag
for den operativa verksamheten, som bedrivs i dotterbolagen Sodertdrns Fjarrvarme AB
(100 %) och Soderenergi AB (58 %). Bolaget har till uppgift att genom dotterbolagen
bedriva produktion, distribution och férséljning av vérme, el och kyla och darmed
tillhérande utrustning samt annan darmed férenlig verksamhet i enlighet med
fjarrvarmelagen. Bolaget ska aga, forvalta och utveckla dotterbolagen pa affarsmassig
grund.

Om Bolaget 6vervager att vidta nagon atgard som kan komma att skada dgarkommunerna
eller pa ndgot annat satt strider mot dgarkommunernas mal, ska Bolaget innan atgarden
vidtas samrada med dagarkommunerna. Om parterna inte kan enas, ska frdgan avgoras vid
en bolagsstamma.

Nar fortsatta skrivningar avser Bolaget innefattas dven verksamheten i dotterbolagen dar
sa ar tillampligt.

3. Utveckling och samordning

3.1 Hallbar utveckling Kommentar

Sodertorns Energi ska genomgaende i verksamheten ta hansyn till miljopaverkan. Bolaget . Sker i enlighet med agardirektivet.
ska folja och paverka utvecklingen inom energiférsdrjningsomradet och darigenom verka
for att ur miljosynpunkt basta mojliga energildsningar erbjuds genom dotterbolagen.




Bolaget ska genom Soderenergi maximera energiomvandlingen av avfallsbrénslen. Mesta
mojliga av det som sorteras ut ur askorna ska atervinnas, med fokus pa resurseffektivitet i
verksamheten. Bolaget ska genom sina dotterbolag i agarkommunerna framfér allt arbeta

for att:

Skapa langsiktigt varde for aktiedgare, dotterbolag och kommuninvanarna,
genom god ldnsamhet och hog affarsetik.

Kommunerna uppfattas som attraktiva genom att erbjuda kostnadseffektiv
uppvarmning och konkurrenskraftiga energilsningar.

Maximera produktion av kostnadseffektiv fjdrrvdrme genom miljotjansten, dvs
energiomvandling av avfallsbrénslen (nyttiggérande och omhandertagande av
avfall som ej gar att atervinna).

Avgifta samhallet fran tungmetaller (kvicksilver, arsenik, bly, kadmium)

Bidra till lokal elbalans genom producerad el fran kraftvarmen.

Affarsetik: For att stodja kommunernas tillvaxt ska Bolaget uppratthalla goda relationer
och utveckla affdrerna inom leveranskommunerna. Bolaget ska tillampa och implementera
principer, policyer och standarder for olika aspekter som bolagsstyrning, visselpipa,
foretagskultur, foretagens sociala ansvar, réttvisa och arliga affarer.

Genom omvaérldsbevakning och engagemang i bransch-
organisationen Energiféretagen i Sverige haller sig koncernen
uppdaterad om den senaste utvecklingen inom
energiforsorjningsomradet. Soderenergi arbetar kontinuerligt med
effektivisering och utveckling i takt med omvarldens krav och
forvantningar och arbetar med en langsiktig horisont pa 15 ar.

SFAB erbjuder konkurrenskraftiga uppvarmnings- och/eller
kylalternativ i de omraden déar det &r ekonomiskt forsvarbart att
erbjuda anslutning. Aven avancerade produkter och tjanster for
optimering av inomhuskomfort och energiférbrukning och andra
energitjanster erbjuds. Genom bevakning av kommunernas
detaljplaner kan offerter erbjudas till de naringsidkare som etablerar
fastighetsbestand inom leveranskommunerna.

Med befintlig hallbarhetsstrategi som bas fokuseras pa den
miljotjanst som Séderenergis verksamhet bidrar med till samhallet ur
det cirkuldra perspektivet. En éversyn av nuvarande
hallbarhetsstrategi utfors for narvarande dar en intressentanalys
nyligen slutforts.

Mot bakgrund av de senaste &rens klimatomstallning och 6kat behov
av elektrifiering bedriver Séderenergi ett omfattande arbete med att
se over mojligheten till att fanga in koldioxid och bidra till sa kallade
kolsankor. Samtidigt har fragan om lokal elproduktionsférmaga och
lokalt eleffektbehov aktualiserats. Inte minst i skenet av den radande
situationen i Europa med pagaende energikrig.

Ett verifikat, 2 MEND-IX, ar utvecklat mot avfallsleverantérerna som
pavisar sparbarhet och transparens i avfallsstrommarna och vardet av
miljotjansten. Forsta avtalet ar tecknat mellan Séderenergi och Telge
Atervinning och en viktig milstolpe &r nddd.

Dotterbolagen arbetar aktivt for att kunna ta fram konkurrenskraftiga
energildsningar som ska attrahera fastighetségare i
leveranskommunerna. SFAB har fa kundavhopp, energipriserna ar
bland de lagsta i lanet och marknadsandelen i de omraden som
ligger nara fjarrvdrmenatet ar mycket hog, vilket visar att erbjudandet
ar konkurrenskraftigt och att relationerna ar goda. Vid SKI-métning
hosten 2022 blev SFAB bast i landet inom kategorin fjarrvarme med
ett varde pd 75,7, en stor hdjning fradn 2021 ars varde pa 71,4. Snittet
fér energibranschen som helhet var 64,2 och fér fjdrrvdrmebranschen
69 avseende kundkategorin "Foretag”.




3.2 Samordning

Kommentar

Bolaget ska, dar sa ar lampligt, strava efter att samordna sin verksamhet med kommunerna
och tillvarata de samordningsméjligheter som kan finnas.

De o6vergripande malen och de styrdokument som kommunstyrelse och
kommunfullmaktige i &garkommunerna antagit fér den kommunala verksamheten galler
aven for Bolaget i tillampliga delar. Den samlade koncernnyttan ska vara styrande for
Bolagets verksamhet, utdver vad andra regleringar, lagar mm f&reskriver.

Bolaget har ratt att ha en dgarrepresentant som adjungerad i Soderenergis och Sédertdrns
Fjarrvéarmes styrelser. Bolaget kan, genom bolagsstamma i Sodertorns Fjarrvarme och efter
forslag av fullméaktige i Botkyrka och Huddinge, vélja den verkstallande direktéren som
ordinarie ledamot i S6dertdrns Fjdrrvarmes styrelse.

. Agardirektivet uppfyllt.

VD for Sodertdrns Energi ingar som adjungerad ledamot i Sédertorns
Fjarrvdrmes styrelse och tillika S6derenergis styrelse.

4. Mmal

4.1 Ekonomiska och finansiella mal

Kommentar

Bolaget ska regelbundet och aktivt bevaka och analysera dotterbolagens
verksamhetsutveckling och ekonomiska utveckling. Bolaget ska vidareutveckla det
gemensamma ramverket med en langsiktig utvecklingsplan fér koncernen. Langsiktigt ska
Bolaget med dess dotterbolag uppna en rimlig Idnsamhet och ha en stabil finansiell
stallning. Utvardering av Bolaget ska ske genom en arlig analys av hela fjarrvarmeaffaren,
dvs avkastning pa totala tillgangar.

. Sker i enlighet med agardirektivet.

Den pagaende dgaranalysen (projekt Sleipner) av hela
fjarrvéarmeaffaren (Soderenergi, SFAB och Telge Nat), ar fardigstalld
och blir viktig for dgarna i en framtida utveckling av den
gemensamma affaren.

Sadertorns Energi, koncern

Avkastning pa totalt kapital ska vara > 7,0 procent éver en konjunkturcykel. Detta
maojliggodr en rimlig aktieutdelning till &garna och en amortering i storleksordning
50 Mkr/ar.

. Agardirektivet uppfyllt.

Avkastning pa totalt kapital for koncernen blev 3,55 % under 2022
och 10,58 under 2021. Nyckeltalet &r 6ver 7 % under senaste aren.

Aktieutdelning till &garna blev 12 Mkr per kommun.

Amortering till Internbanken blev 38 Mkr.

Sadertorns Fjdrrvirme

Sodertorns Fjarrvdrme ska redovisa ett resultat som medger att bolaget kan Iamna ett
koncernbidrag till Sédertérns Energi pa ca 107 Mkr per ar som raknas upp med KPI fran
2021.

Bolaget ska bibehalla en soliditet pa over 40 procent och bolaget ska foljas upp pa
avkastning pa totalt kapital samt anvéanda Nuanskaffningsvérden for att visa bolagets
formaga att hantera kommande underhallskostnader i ledningsnatet.

. Agardirektivet uppfylit.

For 2022 Idmnas bolaget ett koncernbidrag om 107,35 Mkr enligt
direktivet. For 2021 lamnades pa &garens begéran ett hogre
koncernbidrag om 135 Mkr. Snittet senaste tva aren ar >120 Mkr/ar.

Soliditeten var 50,3 %.
Nuanskaffningsvarde for bolagets samtliga anlaggningar uppskattas

till 4,3 mdr kr. For nérvarande foréndras priser pa saval material som
entreprenadarbeten snabbt, varfér vardet har kort livslangd.




Darutover bor Sodertorns Fjarrvarme strava efter att Fjarrvarmetarifferna ligger pa en niva
som motsvarar genomsnittet for fjarrvarmebolagen i Stockholmsregionen.

Investeringsanalyser baseras pa ramavtalspriser eller budgetofferter i
tidiga skeden och pa bindande anbud i senare skeden. Mot bakgrund
av radande situation pa energimarknaden baseras prisstrategier for
2023 i forsta hand pa de kraftigt 6kade energipriserna.

Soderenergi

Soderenergi ska arbeta langsiktigt for att 6ka sitt egna kapital och uppna en stark finansiell
stallning. Uppbyggnad av eget kapital ska prioriteras fore utdelning till &garna. Nar detta
ar uppnatt ska utdelning ske.

‘ Agardirektivet ej uppfylit.

Resultatet fore skatt uppgar till -237,5 Mkr vilket &r 238 Mkr lagre an
budget och 269,7 Mkr lagre an féregaende ar. Resultatet efter skatt
och bokslutsdispositioner uppgar till -155 Mkr.

Projektet for Oversyn av turbin och generator samt rotorbyte ar
mycket forsenat och dédrmed har ingen el producerats under storre
delen av hosten. Detta har medfért en extrem finansiell situation pa
grund av utebliven elintékt vilket paverkar likviditeten avsevart. Da
Soderenergi medvetet har ett [agt eget kapital i forhallande till
bolagets storlek och omséattning medfor en sddan handelse att
aktiedgarskott ar nddvandigt. Ett villkorat aktiedgartillskott om

300 Mkr sker den 27 januari 2023. Dértill pdgér en process om en
hojd borgensram.

Skada ar anmalt till forsakringsbolag och krav har stéllts gentemot
leverantoren. Processer pagar och utfallen av dessa aktiviteter
kommer att kunna mildra resultateffekten dven om det ar for tidigt
for att uttala sig om nér eller hur mycket.

Soderenergis finansiella lage och likviditet foljs kontinuerligt och
mycket omsorgsfullt. Riddande omvarldslage med betydande rénte-
och kostnadsokningar innebar ytterligare risker.

Finansiering

Bolaget och dess dotterbolag ska ha finansiella styrdokument som dverensstdammer med
agarkommunernas finanspolicyer. De finansiella styrdokumenten ska utformas i dialog
med kommunernas ekonomiavdelningar. Bolaget och dess dotterbolag ska i sin
finansiering utnyttja den koncerngemensamma Internbanken.

Agardirektivet delvis uppfylit.

Samtliga bolag har finanspolicys. Sédertorns Energi och Séderenergi
samverkar med och utnyttjar den koncerngemensamma
Internbanken. Dock har ett tillfalligt agartillskott tillskjutits pa grund
av den finansiella situationen.

Investeringsplanering

Verksamheten ar investeringsintensiv och har stora anlaggningstillgangar. Bolaget ska
uppratthalla en langsiktig planering av kommande investeringar per dotterbolag. Det
aligger VD i Bolaget att noga folja upp dotterbolagens affarsplaner och kommunicera ett
15-arigt investeringsperspektiv till &garkommunerna.

. Sker i enlighet med agardirektivet.

SFAB har utarbetat en 15-arig investeringsplan som tacker saval
nyinvesteringar som reinvesteringar och tvingande omldggningar.

Ett projekt > 20 Mkr har lyfts till moderbolaget under aret: TSK 10,
férberedande arbeten inom ramen for Trafikverkets projekt
Tvarférbindelse Sédertdrn.




Soderenergi utarbetar arligen en investerings- och underhallsplan
over kommande 15 ar. Storre investeringar, over 20 Mkr, ska
godkannas av dgarna. Under 2021-2022 har tva storre projekt
hanterats; MO turbin och generator samt ombyggnad av
askutmaning IGV linje 3.

4.2 Miljomal

Kommentar

Dotterbolagen ska genom aktivt och systematiskt miljdarbete behalla sina
miljocertifieringar, fér Séderenergi ISO 14001:2015 och Sédertdrns Fjdrrvarme 1SO 14001.

Branslen ska sa langt mojligt vara fornyelsebara (icke fossila) och/eller atervunna, det vill
saga framstallda av sddant material som inte kan ateranvandas eller materialatervinnas pa
ett effektivt satt (avrop av effektgaranti fran Stockholm Exergi exkluderad).

Avfall fran férbranningsanlaggningarna ska behandlas pa ett miljoriktigt och resurseffektivt
satt.

Bolaget ska verka for att kraftvarmens cirkulara fordelar med minskat avfall, tillgéanglig
varme och pélitlig elproduktion blir mer kdnda.

Bolaget ska genom sin verksamhet aktivt bidra till mer héllbara stader, bade ur ett
energiforsdrjningsperspektiv och genom ett miljdperspektiv. Syftet ska vara att minska
stadernas sarbarhet genom kraftvarmens formaga att balansera de mer volatila kraftslagen
sasom vindkraft och att minska risken for mer miljobelastande alternativ som ej ar héllbara.

. Sker i enlighet med agardirektivet.

Soderenergis externa certifieringsrevision fick godkant resultat under
2022. Miljofragorna ar en naturlig och sjalvklar del i bolagets
verksamhet. Fossil start- och stédolja ar pa vég att fasas ut och forsta
panna (IGV linje 3) byggdes om till bioolja under 2022. Askorna tas
om hand av Ragnsells och transporteras till Hogbytorp norr om
Stockholm. Ragnsells vann upphandlingen (avtalet borjade gélla 1
augusti 2022) dar de fick en fordel da flygaskorna kommer att kunna
renas och salter av olika slag utvinnas och ateranvandas. Ragnsells
anldggning planeras att vara klar under hosten 2022.

Mellan egen tdgterminal i Nykvarn och Igelsta drivs sen manga ar
lastbilstransporterna av 100 % bioolja och en av bilarna ar 34 m lang
och 98 ton tung (dispens fran Transportstyrelsen) vilket minimerar
antalet transporter. Avtalade maltal fér inblandning av biodrivmedel
finns for alla lastbilstransporter men pa grund av osékerheter kring
reduktionsplikten rapporterar de strax dver 50 % i inblandning.
Soderenergis mal ar 70 %.

For ndrvarande pagar utredningar for att mojliggdra laddning av
elektrifierade fordon pa basta satt.

SFAB har behallit sin miljocertifiering. Extern revision gjordes i
november 2022, varvid bedémningen av bolagets styrning av
miljoarbetet 6kat kraftig fran 1 till 4 pa en 5-gradig skala under de
senaste tre aren. SFAB har inte nagon egen brénslebaserad
fjarrvarme- eller kylaproduktion. Kylaproduktionen baseras pa inkopt
vindkraft-specificerad el. Samtliga nybestallda fordon har varit
fossilbranslefria. En dieseldriven hjullastare med kort arlig korstracka
samt nagra hybridbilar aterstar. En plan finns for att hela
fordonsparken ska vara fossilfri till 2025.




5. Uppfoljning och rapportering

5.1 Styrdokument och policyer

Kommentar

Agarkommunernas faststéllda policydokument ska i tillimpliga delar ligga till grund fér
Bolagets styrdokument. Bolaget och dotterbolagen ska ha styrdokument enligt nedan:

Hallbarhet (inkl. miljo och arbetsmiljo) X X
Prisriskpolicy (varme, el bransle, valuta, styrmedel) X
Bransleforsorjningsstrategi (ingar i prisriskpolicyn) X
Sakerhet (inkl. informationssakerhet) X X
Kommunikation X X
Personal X X
Inkép/upphandling X X
Resor och representation X X X

. Agardirektivet uppfyllt.

5.2 Uppfoljning av bolagets verksamhet

Kommentar

Bolagets styrelse ska arligen gora en bedémning dels av hur Bolaget har bedrivit
verksamheten i forhallande till det &ndamal som dgarkommunerna lagt fast i
bolagsordningen, dels i forhallande till de kommunala befogenheterna. Dessa
bedémningar ska tas in i Bolagets arsredovisning men dven beslutas i styrelsen sa att de
kan overlamnas till agarkommunerna senast sista februari.

Darutover ska Bolaget vid samma tillfélle lamna en sarskild redogorelse for hur Bolaget
fullfoljt sitt uppdrag som lamnats i &garkommunernas agardirektiv samt beskriva pa vilket
satt Bolaget har bidragit till att uppna de av respektive kommunfullmaktige uppstallda
malen som Bolaget ar berorda av.

Bolagets VD ska, nar sa efterfragas, kunna kallas till &garkommunernas kommunstyrelse
eller kommunfullméaktige for att lamna information kring Bolagets verksamhet.

. Sker i enlighet med &gardirektivet.

5.3 Moten

Kommentar

Med syftet att underlatta insyn och informationsutbyte ska moten enligt nedanstaende
genomfdras.




5.3.1 Agarméten

Kommentar

Bolaget ska kalla kommunstyrelsernas ordférande tillsammans med kommundirektérerna
till tvd gemensamma moten per ar. Syftet med dessa moten ar att folja upp verksamheten,
samt lyfta fragor av principiell karaktar.

. Agardirektivet uppfyllt.

Bolaget har kallat dgarna till gemensamt dgarmote tva ganger under
aret. Forsta motet holls i maj och andra motet holls i december.

5.3.2 Kommundialoger

Kommentar

Bolagets VD ska tillsammans med kommunernas foretradare inom exempelvis ekonomi
och miljo, regelbundet folja upp dotterbolagen pa de punkter som ar kritiska for bolagens
I6nsamhet.

Dessa moten ska koordineras med kommunernas arshjul och syfta till dmsesidigt
informationsutbyte och méjlighet att gemensamt finna I6sningar pa 6kad samhallsnytta.
Fokus for dessa moéten ar uppfoljning av och 6kad forstaelse for dotterbolagen inom
primart ekonomi, drift/affarsutveckling och miljé. Dotterbolagen far ocksd genom dessa
maoten insyn i kommunernas planer som kan paverkar dotterbolagens verksamhet, sdsom
exempelvis tillvaxtplaner och exploateringsplaner.

VD for Bolaget ska rapportera till kommundirektérerna fér Huddinge och Botkyrka

kommun hur det gar for bolagen vid uppfoljningsmaoten. Vidare ska VD fér Bolaget
sakerstalla att dotterbolagens affarsplaner stammer val dverens med kommunernas
overgripande mal.

. Sker i enlighet med &gardirektivet.

Under 2022 har Bolaget traffat kommunernas tjansteman i
dgardialog. Utover detta har Bolaget haft en tat och regelbunden
kontakt med tjansteman fran kommunerna i olika drenden.

5.3.3 Uppfoéljning

Kommentar

VD fér Bolaget rapporterar till kommundirektdrerna fér Huddinge och Botkyrka. Syftet &r
att koppla energiverksamheten narmare dgarkommunerna. VD fér Bolaget bor ocksa vara
delaktig i kommunernas malstyrning for att pa sa vis bidra till att &garkommunerna far
maximal nytta av energiverksamheten.

. Agardirektivet uppfyllt.

6. Faststdllande och revidering av dgardirektiven

Kommentar

Bolagets agardirektiv ska antas i kommunfullmaktige i de tva dgarkommunerna och
faststalls darefter pa extra eller ordinarie bolagsstamma. Respektive &garkommuns ombud
ska vid bolagsstamma 6verlamna de dgardirektiv som ska galla for Bolaget.

Bolaget ska ta fram och bereda dgardirektiv for dotterbolaget Sddertérns Fjarrvarme.
Dérefter antas detta i moderbolagets styrelse innan beslut tas pa bolagsstamma.

. Sker i enlighet med &gardirektivet.

Forslag till uppdatering av Bolagets agardirektiv har skickats till de
bada dgarkommunernas kommunfullmaktige.

Bolaget har tillsammans med Séderenergi och Telge tagit fram
uppdaterat dgardirektiv for Soderenergi som har antagits av
respektive dgarbolags styrelse (Bolaget och Telge AB) och ska
beslutas pa Soderenergis bolagsstdmma.




Tillsammans med Telge AB tar Bolaget ocksa fram och bereder agardirektiv for
Soéderenergi. Detta antas i respektive dgarbolags styrelse (Sodertdrns Energi AB och Telge
AB) och beslutas pa bolagsstamma.

7. Bolagets informationsskyldighet till kommunstyrelsen

Kommentar

Bolaget ska fortlépande halla kommunstyrelsen val informerad om Bolagets verksamhet.
Detta innebar att Bolaget [6pande och utan drojsmal ska 6versanda foljande handlingar
(tabell nedan) till respektive &garkommun.

. Agardirektivet uppfyllt.

Sodertorns Soédertorns

Fjarrvdirme Soderenergi

Typ av styrdokument Energi AB
Protokoll fran bolagsstamma X X X
Protokoll fran styrelsesammantrade X X X
Underlag for sasmmanstallning av koncernbidrag* X X
Redovisningar av verksamhet, utveckling och eko- N N S
. o Tertialvis Tertialvis Tertialvis
nomiska forhallanden*
Manadsbokslut/rapport Iamnas den 15:e i manaden « «
efter (utom jan, feb, jul & aug)
Arsredovisning X X X
Budget X X X
Affarsplan X X
Verksamhetsplan X X X
Branslemix X X

*Inlémningar ska géras i enlighet med dgarkommunernas anvisningar.

8. Understillningsplikt

Kommentar

Utover vad som framgar av bolagsordning ska Bolaget lata respektive agarkommuns
kommunfullméktige ta stallning innan Bolaget fattar sddana beslut i verksamheten som
ar av principiell betydelse eller annars av storre vikt. En fraga som faller utanfor
upprakningen nedan eller upprakningen i bolagsordningen kan trots det vara en sadan
fraga som kraver stallningstagande enligt denna punkt. Uppstar tveksamhet huruvida
stallningstagande kravs, ska Bolaget samrada med dgarkommunerna.

Bland annat foljande fragor &r av storre vikt och skall darfor alltid understallas
agarkommunernas kommunfullmaktige:

. Sker i enlighet med &gardirektivet.

Foljande fragor har skickats till respektive &garkommuns fullméaktige:

e Trafikverkets projekt Tvarforbindelse Sédertorn, delprojekt
TSK 10, forberedande arbete. Delstrackan omfattar utbyte av
den nuvarande Varbybron mot en ny och hégre bro som
breddas. Trafikverket star for kostnaderna.

e Inriktningsbeslut Reinvestering smahus.

e Utokad borgensram for SFAB 2023.




a) atgarder av principiell karaktar eller som innebar ny inriktning eller start och
avveckling av affars- eller verksamhetsomrade for Bolaget eller dotterbolag

b) andring av aktiekapital for Bolaget eller dotterbolag

c) fusion av foretag

d) forvarv eller tecknande av aktier i annat bolag

e) bildande av dotterbolag

f) storre investeringar i Bolaget och dotterbolagen, som antingen starkt paverkar det
egna resultatet och/eller den lokala miljén

g) 6vriga fragor av principiell beskaffenhet.

Agartillskott Séderenergi.
Agartillskottet har redan godkints av kommunfullméktige i
Sodertilje.
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	20. Utvärdering av Tillväxt Botkyrkas VD och styrelse under 2022
	21. Tillvaxt-Botkyrka-AB-granskningsrapport-for-2022-signed
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