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Syftet med detta dokument

Detta dokument syftar till att beskriva bakgrund, mal, omfattning samt
resultat av en strategisk naringslivsanalys for centrala Hallunda-
Norsborg som Ramboll genomfort pa uppdrag av Botkyrka kommun.
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Bilaga 2. Deltagare och presentationer fran workshop for kultur och kreativitet



1. BAKGRUND, SYFTE OCH METOD FOR
ARBETET
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UTVECKLING AV CENTRALA HALLUNDA-NORSBORG OCH BRUNNA

Bakgrund

Hallunda-Norsborg ar Botkyrka kommuns nast storsta stadsdel som uppférdes 1970-71 som en
del av miljonprogrammet. Sedan dess har fa storre forandringar genomforts i stadsdelen. |
stadsdelen finns Hallundavagen som ligger i anslutning till Hallunda centrum, Norsborgs centrum,
Folkets Hus Hallunda med bibliotek, en vardcentral samt skolor och andra viktiga kulturbyggnader.
Har finns bade kommunala och privata fastigheter. Kommunen har en ambition att utveckla
Hallundavagen fran genomfartsled till en levande och trygg stadsmiljo.

Syfte

For att sdkra en andamalsenlig utveckling av centrala Hallunda-Norsborg efterfragade Botkyrka kommun stdd att identifiera och prioritera inriktning for ett
barkraftigt framtida naringsliv langs Hallundavigen. Inriktningen ska stodja Oversiktsplanen (2014) och utvecklingsprogrammet (2018) bidra till malbilden om
en levande stadsmiljo som praglas av trygghet, liv och rorelse; med bostader och verksamheter och fokus pa fotgangare och cyklister

| den inledande nulagesanalysen framfordes att det finns behov av att utveckla sport- och fritidsaktiviteter i stadsdelen for att skapa en attraktiv, levande och
trygg stadsmiljo. Brunna lyftes som ett exempel pa ett omrade med befintliga idrottsverksamheter som kan skapa synergier med centrala Hallunda-Norsborg.
Det lyftes dven att kommunen har ett pagaende planprogram. Resultatet i denna rapport avser att ge forslag pa innehall till det pagaende arbetet avseende
planprogrammet for Hallunda-Norsborg.
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OVERSIKT AV FORUTSATTNINGARNA OCH PAGAENDE ARBETE | HALLUNDA-NORSBORG

Prlorlterat utvecklingsomrade

Oversiktsplanens inriktning

med lagre hastighet, trottoarer kantade av
verksamheter och nya bostader.

+ Starka Hallunda centrum som
lokalt centrum, motesplats

och knutpunkt mellan T-bana
och buss

+ Gor om Hallundavégen fran en bred vég till en gata

Hallunda-Norsborg ar en del den regionala
utvecklingsplanen for Stockholmsregionen
och pekas ut som ett strategiskt stads-
utvecklingslage, vilket innebar ar ett

omrade med "“en hog regional

tillganglighet och potential att utveckla
tata och sammanhangande stadsmiljoer”.
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Hallunda-Norsborg den storsta stadsdelen i
kommunen sett till befolkningsmangd. Kommunen
har haft ett positivt flyttnetto, dvs att fler flyttar in
an ut, och antalet bade inflyttningar och
utflyttningar ar allra storst i omradet. Demografin
praglas av laga medelinkomster och en stor andel
yngre vuxna (25-44 ar).

PIanprogram med socialt fokus
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Planprogram for Hallundavagen

+ Uppdrag december 2019
« Tidplan: samrad Q1 2021, godkénnande Q3 2021
+ Huwvuduppgifter:
oFornya den fysiska miljon och starka stadsdelen som
plats
oFérbattra medborgarnas livsmiljé och vardag
« Utgangspunkter:
oMedborgarna och lokala aktérer ar experter pa hur
platsen anvands och vilka behov som finns
oFoérandringar ska ske pa ett socialt hallbart satt

Planprogram pagar med malbilden om en
levande stadsmiljo som praglas av
trygghet, liv och rorelse; med bostader och
verksamheter och fokus pa fotgangare och
cyklister.



PLANPROGRAM FOR HALLUNDAVAGEN

Kommunen har ett pagaende planprogram med malbilden om en levande stadsmiljé som
praglas av trygghet, liv och rorelse; med bostader och verksamheter och fokus pa fotgangare
och cyklister.

Huvuduppgifter:

e Fornya den fysiska miljon och starka stadsdelen som plats
® Forbattra medborgarnas livsmiljo och vardag
Utgangspunkter:

e Medborgarna och lokala aktorer ar experter pa hur platsen anvands och vilka behov som
finns

e Forandringar ska ske pa ett socialt hallbart satt.
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*Se planprogram for Hallundavéagen.

"Planprogram for Hallundavagen syftar till att
utveckla den fysiska miljon med offentliga
platser och fortatningar langs Hallundavagen
och i intilliggande kvarter.

Malbilden ar en levande stadsmiljo som
praglas av trygghet, liv och rorelse; med
bostader och verksamheter; inkluderande
offentliga rum; och fokus pa fotgdangare och
cyklister snarare an fordonstrafik.””




MALSATTNING FOR ARBETET OCH HUR RESULTATET KAN ANVANDAS
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RAMBGOLL

Malséttning

Malet med arbetet var att identifiera och utféra en inledande analys av mojliga scenarier och inriktningar for centrala Hallunda-
Norsborg och for Brunna. Arbetet inkluderar insikter och erfarenheter fran interna aktorer med fokus pa lokala forutsattningar,
mojligheter och behov samt externa aktorer med erfarenhet av utveckling av sport- och idrottsanlaggningar.

Resultatet bor ses som majliga inriktningar att vidareutveckla

De scenarier och inriktningar som presenteras i denna rapport ska ses som exempel pa inriktningar for vidare utredning och
utveckling. Samtliga insikter, slutsatser och rekommendationer baseras pa information som framkommit i den inledande
nulagesanalysen, overgripande marknadsanalysen och insikter fran personer med erfarenhet av naringslivsutveckling, kommunens
pagaende detaljplanearbete, lokala forutsattningar och behov, samt insikter fran externa aktorer med erfarenhet av
utvecklingsarbete inom kultur och kreativa naringar.



UPPDRAGET GENOMFORDES | TRE FASER MED FOKUS PA CENTRALA HALLUNDA-

NORSBORG OCH BRUNNA

Uppdraget genomfordes i tre faser. Inledningsvis genomfoérdes en marknadsanalys inklusive en nuldagesanalys och intervjuer som summerades i ett
arbetsmote for att identifiera och prioritera majliga scenarier for vidare arbete. Utifran utvalda scenarier i fas ett, genomférdes tva arbetsmoten
med fokus pa centrala Hallunda-Norsborg (Kultur och kreativitet) och Brunna (Sport och idrott). Slutligen sammanstalldes slutsatser och
rekommendationer tva separata rapport; Brunna och denna rapport for Hallunda-Norsborg.

1. Marknadsanalys for att ta fram och
prioritera scenarier

2. Fordjupning i utvalda scenarier

* Nuldgesanalys med fokus pa centrala
Hallunda-Norsborg och Brunna. Intervjuer
med centrumaktorer samt
verksamhetschef pa kultur- och
fritidsforvaltningen.

* Analys och forslag pa prioritering av
scenarion.

* Arbetsmote med projektgruppen for att
presentera inledande analys och forslag pa
scenarier. Slutliga scenarier beslutades.
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* Arbetsmote 1 med fokus pa kultur och
kreativitet for centrala Hallunda-Norsborg.

* Arbetsmote 2 med fokus pa sport och idrott
for Brunna.

3. Summering och sammanstallning av

resultat

* Summering av insikter och diskussioner
samt slutsatser och rekommendationer for
det fortsatta arbetet med respektive
stadsdel.

* Arbetsmote med projektgruppen for
presentation av insikter, slutsatser och
rekommendationer.

 Slutrapport (PPT format) med insikter,
forslag pa inriktningar, slutsatser och
rekommendationer for vidare arbete.




2. METOD OCH RESULTAT AV INLEDANDE
MARKNADSANALYS

RAMBGLL



MARKNADSANALYSEN BESTOD UTAV EN NATIONELL, REGIONAL OCH LOKAL ANALYS

FOR ATT IDENTIFIERA FORSLAG TILL INRIKTNING

Marknadsanalysen identifierade scenarier for vidare arbete

1. Nationella tillvdxtbranscher
‘ - - Globalt och Nationellt historiskt och ‘framover’
Syftet med marknadsanalysen var att identifiera och motivera 5 Globalatrenderna
relevanta socenarler (|nr|Iftn!ngar) for I-Iallupda-Nor.sborg th 3. Forutsattningar och krav for tillvaxt
Brunna. Malet var att prioritera upp till tva scenarier, ett for
centrala Hallunda-Norsborg och ett for Brunna. s
Regi It 1. Regionalatillvaxtbranscher
o .. o .o Selekteri egiona
Den kvantitativa analysen” genomférdes med fokus pé tre nivéer; -5 6%
globalt och nationellt, regionalt (Stockholm) samt lokalt
(Botkyrka kommun och Hallunda-Norsborg). v
1. Trygghetsfrimjand
e . . Selektering av HaIIunda-Norsborg rygsnetsiramiande
Branscherna analyserades utifran radande tillvaxttrender och branscher 2. Nyaarbetstilifllen
kriterium som beddmts som viktiga for att vidareutveckla 3. Bidrartilllevande stadsmilj
Ha”unda'Noerorg- 4. Stodjande infrastruktur finns (inkl.
byggnader)
Rekommenderade 5. Finnsintressenter

scenarier
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*Den kvantitativaanalysen vid urval av branscher gjordes med utgangspunkti statistik fran SCB.
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MARKNADSANALYSEN IDENTIFIERADE SEX REKOMMENDERADE SCENARIER ra

Botiymha son
ramnaagen

Inledande branschkoder (SNI) har filtrerats pa tillvaxt och malbilden om en levande stadsmiljé som praglas av trygghet, liv och rorelse och 6vriga kriterier som
beddmts som viktiga i utvecklingen av Hallunda-Norsborg. Resultatet blev 29 ingdende naringsgrenar som grupperades baserat pa framst synergieffekter och
likheter branscherna emellan i sex olika scenarier. Dessa scenarier presenterades for projektgruppen och Iag till grund for prioritering i nasta steg.

Scenario SNI kod och namn pa ingdende naringsgrenar

61 Telekommunikation
62 Dataprogrammering, datakonsultverksamhet o.d.
64 Finansiella tjdnster utom férsakring och pensionsfondsverksamhet
66 Stodtjanster till finansiella tjanster och férsakring
1. Kontorsverksamhet 69  Juridisk och ekonomisk konsultverksamhet
71 Arkitekt- och teknisk konsultverksamhet; teknisk provning och analys
70  Verksamheter som utdvas av huvudkontor, konsulttjdnster till féretag
72  Vetenskaplig forskning och utveckling
74 Annan verksamhet inom juridik, ekonomi, vetenskap och teknik
82 Kontorstjdnster och andra féretagstjdnster
68 Fastighetsverksamhet
78  Arbetsférmedling, bemanning och andra personalrelaterade tjanster
81 Fastighetsservice samt skétsel och underhall av grénytor
84 Offentlig férvaltning och férsvar; obligatorisk soclalférsdkring
85 Utbildning
88 Oppna sociala insatser
87  Vard och omsorg med boende
86  Halso- och sjukvard
3. Sport, fritid och ndje 93 Sport-, fritids- och néjesverksamhet

2. Samhdlisservice inkl. miljé

59 Film-, video- och TV-programverksamhet, |judinspelningar och fonogramutgivning
63 Informationstjénster
90  Konstndrlig och kulturell verksamhet samt underhallningsverksamhet
91 Biblioteks-, arkiv- och museiverksamhet m.m.
55 Hotell- och logiverksamhet
5. Hotell och restaurang 56 Restaurang-, catering och barverksamhet
47 Detaljhandel utom med motorfordon och motorcyklar
6. Detaljhandel 77  Uthyrning och leasing
80 Sékerhets- och bevakningsverksamhet
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TVA SCENARIER VALDES UT MED HANSYN TILL ATT DE SKAPAR SYNERGIER MED OVRIGA
PRIORITERADE SCENARIER

Samtliga sex scenarier presenterades och diskuterades under ett Scenario 1: Kultur och kreativitet fér : Scenario 2: Sport och idrott fér Brunna
arbetsmote med projektgruppen. De tva scenarierna kultur och Hallunda-Norsborg i
krea:tivitet (H'?\.Ilulglda-l;lorsborg) :ca[ntlsiolrt ECE idrotth(Brunna)
Kontors- '
ansags vara sarskilt relevanta utifran lokala behov oc |

forutsattningar samt for att de skapa attraktivitet och bidrar till
malbilden om en levande stadsmiljé som praglas av trygghet, liv
och rorelse. De tva scenarierna bedémdes aven kunna bidra med
synergier och dragkraft till dvriga scenarier och ansags darfor

enskilt aven skapa goda forutsattningar for Gvriga scenarier.
Exempel pa synergier for ett omrade med fokus pa Sport och idrott S
ar dess attraktivitet for naringsidkare med relationer till idrotten :
samt caféer och restauranger for att moéta behoven av 6kad mangd

Samhélls-
tjidnster

Detaljhandel Samhalls-
tjianster

Sport &
idrott

Hotell &
Restaurang

Detaljhandel Kultur och

Kreativitet

manniskor i omlopp i ndromradet.

De Ovriga scenarierna ansags inte enskilt bidra med lika starka synergier till de 6vriga scenarierna. Darmed bedémdes inriktningen sport och idrott samt kultur
och kreativa naringar ge storst positivt bidrag till den helhet som kravs for att uppna en levande och trygg stadsdel. Tillsammans med projektgruppen beslutades
att dessa tva scenarier skulle bli féremal for en inledande fordjupning.
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KULTUR OCH KREATIVITET BIDRAR MED SYNERGIER TILL OVRIGA IDENTIFIERADE

SCENARIER

| analys och diskussion av samtliga prioriterade scenarier framstod kultur och kreativitet som ett mojligt scenario da det skapar attraktivitet for lokala och
regionala besokare genom motesplatser som framja lokal kreativitet, idéer och engagemang. Scenariot bedémdes aven bidra med synergier och drivkraft i

utvecklingen av de 6vriga scenarierna; sport och idrott, kontorsverksamhet, detaljhandel, samhallstjanster, hotell och restaurang. Eftersom kultur och

kreativitet enskilt kan agera som drivande kraft for de 6vriga scenarierna ansags denna inriktning fa storre effekt pa helheten och starkt bidra till malbilden om

en levande stadsmiljé som praglas av trygghet, liv och rorelse.

Kriterier Betyg

Trygghetsfraimjande Hég

Nya arbetstillfillen Mellan

Bidrar till levande Hog :
stadsmiljo

Stodjande infrastruktur Hég

finns (inkl. byggnader)

Finns intressenter Hog

Kommentar:

« Riksteatern har befintlig verksamhet
med planer pa att utveckla denna
framdover.

Styrkor

God infrastruktur
underlattar for pendlare
och besokare.

Riksteatern, Changers Hub
och The Good Talents finns
i omradet och ar
intresserade av att
utveckla sin verksamhet.

Mojligheter

Vidareutveckla befintlig
verksamhet.

Komplettera med andra
typer av kulturell
verksamhet som
positionerar och lyfta
omradet som ett kulturellt
centrum.

Svagheter

+  Bestkare varderar
trygghet och narhet.

= Kan krava investeringar i
lokaler.

« Kréaver stort stéd och
involvering fran
kommunen.

Utmaningar
= Hitta ytterligare aktérer
utéver de lokala.

Scenario 1: Kultur och kreativitet for
Hallunda-Norsborg

Sport & fritid J
|’ Kontors-
- werksambet

Kultur och
Kreativitet
Rrestaurang

RAMBGOLL
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3. INSIKTER OCH ERFARENHETER INOM
UTVECKLING AV KULTUR- OCH KREATIVITET
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DELTAGANDE AKTORER MED ERFARENHET INOM KULTUR OCH KREATIVITET

Samtliga insikter, slutsatser och rekommendationer i denna rapport baseras pa det som framkommit i intervjuer och workshops. Arbetet har identifierat ett antal

inriktningar att vidare utreda och vardera.

Vi har fatt inspel fran personer som har relevant erfarenhet och har bidragit med insikter. Dessa har varit:
e The Changers Hub

e The Good Talents

e Riksteatern

e Fastighetsutvecklare och forvaltare (Botkyrkabyggen, Sterner Stenhus)

e Interna aktorer (Naringslivsenheten, samhallsbyggnadsforvaltningen, kultur- och fritidsforvaltningen)

RAMBGOLL
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BEFINTLIGA NARINGAR INOM KULTUR- OCH KREATIVITET

Det finns cirka attiotal foretag som verkar inom olika branscher langs Hallundavagen. Demest representativa foretagen ar inom handel och restaurang
foljt av halsa och skonhet. Majoriteten av foretagen ar smaforetag med 1-4 anstéllda, ett femton-tal foretag med 5-50 anstéllda. Supergrossen ar den

storsta arbetsgivaren i omradet som har 40 anstallda.
Mest forekomna bolagsformer langs Hallundavagen:
1. Aktiebolag

2. Enskildfirma

3. Handelsbolag

| stadsdelen finns dven ett antal verksamheter med koppling till
kultur- och kreativitet. Pa bilden framgar befintliga verksamheter,
platser med potential att utvecklas samt detaljplan for hotell och
restaurang.

RAMBGOLL

/ @ Befintlig bebyggelse/platser med koppling till kultur och kreativitet

Tornet s

Syrisk Ortodoxa,

@ Platser med potential ’étt' utvecklas

rrrrrrr

@ Detaljplan for hotell och restaurang

,,,,,,,,
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KULTUR OCH KREATIVITET

Det finns lokaler i omradet som kan nyttjas

Det finns intressenter i omradet

Inriktningar bor ta hojd for dagens och framtidens behov
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DET FINNS LOKALER | OMRADET SOM KAN NYTTJAS

Det finns idag flera féreningar i norra Botkyrka men de saknar en gemensam
samlingspunkt. Det finns saledes ett behov av samlingslokaler dar manniskor kan
motas gransoverskridande.

Det finns flera lokaler i omradet idag som kan anvandas pa ett battre satt. Vilken
inriktning som kan lampa sig for de olika lokalerna behéver dock undersdkas
narmare. Exempel pa lokaler:

e Skolan i Norsbhorg kan eventuellt 6ppnas upp och anpassas for olika typer av
verksamheter inom kultur och kreativitet.

e Folkets Hus ar exempel pa lokaler som kan nyttjas mer effektivt for verksamheter
inom kultur och kreativitet.

e Ovriga motesplatser i omradet behéver slidppa in nya verksamheter i sina lokaler
for att sakerstalla att dessa anvands pa ett battre satt.

RAMBGOLL
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DET FINNS INTRESSENTER | OMRADET

AN

/ Fastighetsutvecklare och forvaltare \

e Sterner stenhus

Ovriga

/ \ / Aktorer inom kultur- och kreativitet \
Det finns flera intressenter i omradet och ett bra samarbete mellan e Riksteatern
befintliga verksamheter och majliga verksamheter som kan lockas
till Hallunda-Norsborg behover sakerstillas. * Folkets hus
e Changers Hub
* The Good Talents

Lokala och regionala aktorer inom mat- och

restaurangbranschen
*  Botkyrkabyggen

e Lokala aktorer

\_ / \_ )
.




INRIKTNINGAR BOR TA HOJD FOR DAGENS OCH
FRAMTIDENS BEHOV

Det finns flera lokalt drivna initiativ inom kultur och kreativitet, innovation och idrott. Det
finns dock en upplevelse av att de lokala krafterna inte tas tillvara. Det finns darfor ett behov
av att battre involvera och skapa forstaelse for lokala drivkrafter, intressen och initiativ for
att sakerstalla att dessa tas tillvara och nyttjas.

Inriktningarna bor dven ta hojd for bade dagens och framtidens forutsattningar och
maojligheter. De slutliga valen av inriktning behdver saledes utredas for att verifiera att de ar
langsiktigt hallbara.

RAMBGOLL
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KOMMENTARER FRAN WORKSHOPEN

Det finns redan manga bra initiativ och
Kommunen ar profilerad pa ett demokratiskt personer lokalt som driver saker inom kultur,
satt genom Changers Hubs. Changers Hub ar en innovation och idrott. Dock finns ett strukturellt
inspirerande |6sning som ar relevanta for hela problem som leder till att man inte tar tillvara
Sverige och inte enbart Botkyrka. pa krafterna. Det finns ett glapp mellan
kommuninvanare och beslutsfattare.

Det ar viktigt att kartlagga malgrupperna och
malgruppernas behov. Detta for att sakerstalla
att man verkligen traffar ratt nar man utformar

nagon form av inriktning.

Manga Botkyrkabor daker nagon annanstans
och har kanske inte nagon relation till Botkyrka.
Det vore darfor intressant att gora en
kartlaggning kring detta och lyssna in vad
invanarna tanker kring framtiden.
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4. FORSLAG PA MOJLIGA INRIKTNINGAR
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Beskrivning

Exempel verksamheter

FORSLAG PA INRIKTNINGAR INOM KULTUR OCH KREATIVITET FOR HALLUNDA-

NORSBORG

De inledande diskussionerna avseende forslag pa inriktningar inom kultur och kreativitet resulterade i sex forslag pa inriktningar. Detaljerad
genomgang av respektive inriktning presenteras i bilaga 1. Detaljerad genomgang av respektive inriktning for kultur och kreativitet.

Inriktningen innebar att ta
tillvara pa och utveckla det
lokala intresset for mat och
matlagning som medel for
att skapa aktiviteter och
motesplatser.

* Foodtech hub och andra
typer av mat-hubar.

* Finare restauranger.

*  Motesplatser for alla
aldrar.
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S

Kreativa
motesplatser

Inriktningen fangar upp och
sakerstéller barn-och
ungdomsperspektivet, som i delvis
saknasidag. Det finns etablerade
lokalaintressenter som kan
inkluderasi utvecklingsarbetet.

* Changers hub

* The Good Talents

+ Qvrigakreativa
motesplatser kan dven
kombineras med 6vriga
inriktningar

S

Inriktningen innebar att genom
scenkonst och teater skapa
kulturella och kreativa motesplatser
for bade lokalbefolkningen och for
besokare fran regionen och 6vriga
landet.

e Kulturellaoch kreativa
motes-platser genom
teater.

« Oppnascener.

Konsthall och

bibliotek

Inriktningeninnebar att konsthallar
och bibliotek samlokaliseras. Pa sa
satt kan ett tredje rum mellan
dessa skapas som mojliggor
spontana moten mellan
manniskor.

e Konsthall och bibliotek
kombinerat

Inriktningeninnebar att ta
tillvarapa och vidareutveckla
den langa musiktraditioneni
omradet for att skapa kreativa
motesplatser.

* Musikstudio

* Andratyper av
verksamheterinom
musik i samarbete med
Riksteatern.

B N Y N N N N N

Inriktningen innebér kreativa
métesplatser dar ungdomar kan tréffas
for att dels spela men dven utvecklas
inomt.ex. spelutveckling.

* Gaming center med fokus pa
spelutveckling
e E-sport
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5. SLUTSATSER OCH REKOMMENDATIONER FOR
FORTSATT ARBETE
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SLUTSATSER: GODA FORUTSATTNINGAR ATT LYCKAS MED DE FORESLAGNA
INRIKTNINGARNA

GT FINNS FLERA VERKSAMHETER ATT VIDAREUTVECKLA OCH GOD MOJLIGHET ATT UTVECKLA NYA VERKSAMHETER \

Det finns forutsattningar for att lyckas med de foreslagna inriktningarna inom kultur och kreativitet. Viktiga forutsattningar for att sakerstalla framgang ar
tillgang till lokaler, ekonomiskt stod, en gemensam malbild bland fastighetsutvecklare och lokala verksamheter. Malbilden bor fortydliga hur de olika
aktorerna genom samarbeten kan bidra till att uppfylla malbilden om en levande stadsmiljo som praglas av trygghet, liv och rorelse. Det finns idag flera
verksamheter inom kultur och kreativitet i Hallunda-Norsborg som drivs av kommunen, Changers Hub och The Good Talents och flera i samverkan mellan
olika aktorer, bl.a. Botkyrka kommun. De befintliga kan vidareutvecklas samtidigt som nya verksamheter kan identifieras och utvecklas genom befintliga
kontaktytor och samverkansaktorer. Det finns flera lokalt drivna initiativ inom kultur och kreativitet men ett behov av att sakerstilla att de lokala krafterna
tas tillvara i utvecklingen av stadsdelen for att sakerstalla arbetet utgar fran lokala behov.

OVRIGA SLUTSATSER

* Inriktningar bor beslutas genom dialog med invanare, utvalda intressenter och lokala verksamheter. Det finns ett behov av att forankra en
gemensam malbild och plan med fokus pa kultur och kreativitet och etablera samverkan med fastighetsutvecklare, utvalda aktoérer och
befintliga verksamheter i Hallunda-Norsborg.

* Finansiering och tillgang till lokaler ar en viktig aspekt att undersodka vidare i det fortsatta arbetet.
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FRAMGANGSFAKTORER FOR DET FORTSATTA UTVECKLINGSARBETET
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UTRED MOJLIGA INRIKTNINGAR OCH TA FRAM EN MALBILD FOR CENTRALA HALLUNDA-NORSBORG

Utred vidare vilka inriktningar inom kultur och kreativitet som kan vara lampliga for utvecklingen av centrala Hallunda-Norsborg. | det fortsatta
utredningsarbetet bor ett tydligt helhetskoncept for Hallunda-Norsborg tas fram som inkluderar majliga inriktningar for verksamheterinom
kultur och kreativitet samt synergier med 6vriga verksamheter. Framtagandet av malbilden for centrala Hallunda-Norsborg bor ske i néra
samarbete med lokala intressenter och verksamheterinom kultur och kreativitet, invanare, fastighetsutvecklare m.fl. for att sakerstalla ett
helhetsperspektiv. Inriktningarna bor utga fran det lokala behovet och tillgangen till befintliga lokaler att utnyttja och utveckla.

IDENTIFIERA SAMARBETSPARTNERS OCH MODELLER FOR SAMVERKAN OCH FINANSIERING

Diskutera, identifiera och foresla samarbeten med utvalda aktorer med relevanta intressenter och aktorer. Samarbetet ar en forutsattning for
att sakerstalla finansiering av utvalda verksamheter.

INTEGRERA KRAV FRAN VERKSAMHETER INOM KULTUR OCH KREATIVITET | OVERGRIPANDE PLAN OCH DETALJIPLANEARBETE

Sakerstall att malbilden for centrala Hallunda-Norsborg ar i linje med pagaende detaljplanearbete och om méjligt och nédvandigt anpassa och
koordinera detaljplanerna.

~

/

RAMBGOLL

26



REKOMMENDATIONER FOR DET FORTSATTA ARBETET MED
UTVECKLINGEN AV CENTRALA HALLUNDA-NORSBORG

4 REKOMMENDERADE NASTA STEG
1. Sokstdd for att vidare utreda och vidareutveckla mdjliga inriktningar for utvecklingen av Hallunda-Norsborg.

2. Utred, vidareutveckla och verifiera inriktning for Hallunda-Norsborg, inklusive samverkansmodeller och
finansieringsmodeller med befintliga verksamheter, naringsliv, fastighetsutvecklare, ideella verksamheter m.fl.

3.  Sakerstall att identifierade och valda inriktningar inkluderas i samtliga planer for vidareutveckling av Hallunda-Norsborg.

~

KOMMUNEN HAR EN VIKTIG ROLL | DET FORTSATTA ARBETET

*  Kommunen har en viktig sammanhallande roll i arbetet med att involvera, engagera och skapa forutsattningar for

& (NN . relevanta samverkansaktorer.
inn *  Kommunen behover skapa forutsattningar och bidra till utvecklingen av mojliga finansieringsmodeller med relevanta
EENNE aktorer.
EEER

*  Kommunen kan ta en ledande roll i samarbete och koordinering mellan berérda verksamheter ochaktorer for att
sakerstalla att den overgripande malbilden och visionen for omradet uppnas.
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Bright ideas. Sustainable change.



