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Punkt O: Kallelse till utbildningsnamnden 2023-09-19
wi, BOTKYRKA KOMMUN KALLELSE 12

Utbildningsndmnden 2023 2023-09-11 Kod: 1.1.3.1

Dnr: UN/2023:00024

Kallelse till mote for utbildningsnamnden
2023

Tid: 2023-09-19 , Kl: 19:00

Plats: Tumba gymnasium, Musiksalen

- KI:18.00-18.30 Gruppméten for nimnden

- KI:18.30-19.00 Fragestund for allménheten

- Kl: 19.00 Ndmnd

Ordforande: Yasemin Ergiil Socialdemokraterna (S)
Sekreterare: Bjorn Andersson

Arenden:
Dnr:

1. Utbildningsdirektoren informerar
Arende for beslut

2. Delarsrapport 2 2023 UN/2023:00521

3. Revidering av regler for skolskjuts och UN/2023:00399
skolkort

4. Svar pa ledamotsinitiativ (M) — Motverka UN/2023:00176
fragmenteringen och polariseringen i
samhdllet

5. Svar pa ledamotsinitiativ (M) — UN/2023:00175
Implementera mer strikta rutiner kring
anstéllning och registerutdrag

6. Revisionssvar — Uppfoljande granskning UN/2023:00574
intrangsskydd och IT-sékerhet

7. Revisionssvar — Uppfoljande granskning UN/2023:00575
digitalisering

8. Antagning till gymnasieskolan ldsaret 23/24 | UN/2023:00576

9. Ansdkan om utdkning av antal platser UN/2023:00388
fristdende forskolan Steget

10. Redovisning av delegationsbeslut UN/2023:00011

11. Redovisning av anmélningsdrenden UN/2023:00014
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Hemsida: www.botkyrka.se
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Punkt 1: Utbildningsdirektoren informerar

Muntlig information.

2/12



Punkt 2: Delarsrapport 2 2023

BOTKYRKA
KOMMUN

ORDFORANDEFORSLAG 0 % ,

Utbildningsnamnd

Kod: 1.1.3.1

Yasemin Ergil Dnr: UN/2023:00521

Delarsrapport 2, 2023

Forslag till beslut

1. Utbildningsndmnden godkénner deldrsrapport 2.

2. Utbildningsndmnden har tagit del av uppfoljning tema ldrande och
lagger den till handlingarna.

Sammanfattning av arendet

Utbildningsndmnden beddmer i delér 2 att méluppfyllelsen i huvudsak &r
godtagbar. Namnden kan konstatera en positiv utveckling for flera matt
medan andra har en sdmre utveckling. Analyserna i delar 2 utgar till stor del
frén preliminédra utfall. En samlad bedomning av maluppfyllelse kommer
darfor att presenteras i verksamhetsberéttelsen.

Namnden beddmer att ett overskott pa cirka 28 miljoner kronor kan
redovisas vid 4rets slut. Overskottet i heldrsprognosen har 6kat med 17
miljoner kronor jamfort med prognosen i delarsrapport 1. Budgetavvikelsen
for heldret utgor 0,98 procent av ndmndens budget.

Néamnden har for 2023 en investeringsbudget pa 21 miljoner kronor som
omfattar flerariga och ettariga investeringsprojekt. Namnden bedomer att ett
Overskott pa totalt 1,3 miljoner kronor kommer att redovisas vid arets slut,
framst till f6ljd av forskjutningar 1 byggtidplaner.

Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA | Munkhattevagen 45 | 08-530 610 00 | www.botkyrka.se | Org.nr 212000-2882 | Bankgiro 624-1061
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TJANSTESKRIVELSE 0 %

Utbildningsnamnd

Utbildningsfoérvaltningen Kod: 1.1.3.1

Susanne Stahlberg Dnr: UN/2023:00521

Delarsrapport 2, 2023

Forslag till beslut

1. Utbildningsndmnden godkénner deldrsrapport 2.
2. Utbildningsndmnden har tagit del av uppfoljning tema ldrande och
lagger den till handlingarna.

Sammanfattning av arendet

Utbildningsndmnden beddmer i delér 2 att méluppfyllelsen i huvudsak &r
godtagbar. Namnden kan konstatera en positiv utveckling for flera matt
medan andra har en sdmre utveckling. Analyserna i delér 2 utgar till stor del
frén preliminédra utfall. En samlad bedomning av maluppfyllelse kommer
darfor att presenteras i verksamhetsberéttelsen.

Namnden beddmer att ett overskott pa cirka 28 miljoner kronor kan
redovisas vid 4rets slut. Overskottet i heldrsprognosen har 6kat med 17
miljoner kronor jamfort med prognosen i delarsrapport 1. Budgetavvikelsen
for heldret utgor 0,98 procent av ndmndens budget.

Néamnden har for 2023 en investeringsbudget pa 21 miljoner kronor som
omfattar flerariga och ettariga investeringsprojekt. Namnden bedomer att ett
Overskott pa totalt 1,3 miljoner kronor kommer att redovisas vid arets slut,
framst till f6ljd av forskjutningar 1 byggtidplaner.

Arendet

Analyserna 1 deldr 2 utgar till stor del fran prelimindra utfall. En samlad
bedomning av méluppfyllelse kommer darfor att presenteras i
verksamhetsberittelsen.

Utbildningsndmndens mal for 2023 dr ambitidst satta och har 2021 ars utfall
som utgangspunkt. Skolresultaten har gétt ner sedan dess, bade i Botkyrka
och nationellt. Utbildningsnimnden bedomer 1 delar 2 att maluppfyllelsen i
huvudsak dr godtagbar. Nimnden kan konstatera en positiv utveckling for
flera métt medan andra har en sdmre utveckling.

Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA | Munkhattevagen 45 | 08-530 610 00 | www.botkyrka.se | Org.nr 212000-2882 | Bankgiro 624-1061
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E i
Exempelvis ndr utbildningsndmnden malet att minst 80 procent av eleverna
pa samtliga Botkyrkas kommunala grundskolor blir behoriga till
gymnasieskolans yrkesprogram (exklusive nyanlidnda). Utfallet bedoms bli
den samma som malnivén, det vill sdga pa 12 av 14 skolor. Daremot har
graden av upplevd ndjdhet med de kommunala fritidshemmen minskat de

senaste aren och ligger under mélnivan for 2023. Utfallet dr 60 procent, att
jamfora med mélnivén 85 procent.

Utbildningsndmnden beddmer att ett Gverskott pé cirka 28 miljoner kronor
kan redovisas vid arets slut. De bakomliggande orsakerna till det forvantade
overskottet dr ofdrdndrade och beror framst pa farre barn och elever dn
forvantat. [ helarsprognosen ingér antalet inskrivna forskolebarn,
grundskoleelever och gymnasielever fram till och med augusti samt
antaganden om antal inskrivna barn och elever for hostterminen.
Overskottet i helarsprognosen har dkat med 17 miljoner kronor jimfort med
prognosen i delérsrapport 1. Budgetavvikelsen for helaret utgor 0,98 procent
av nimndens budget.

Néamnden har for 2023 en investeringsbudget pa 21 miljoner kronor som
omfattar flerariga och ettariga investeringsprojekt. Namnden bedomer att ett
Overskott pa totalt 1,3 miljoner kronor kommer att redovisas vid arets slut,
framst till f6ljd av forskjutningar 1 byggtidplaner.

Ekonomiska konsekvenser

Beslutet medfor inga ekonomiska konsekvenser.

De ekonomiska utmaningarna for verksamhetsomridena forskola,
grundskola och gymnasieskola har 6kat under aret. I helarsprognosen
forvintas att enheternas planerande atgirder for att na en ekonomi 1 balans
far full effekt, bedomningen ar dock osdker. Mer utforlig redovisning av
utfall och prognos finns i1 delarsrapport 2 i bilaga 1.

Anette Almdalen Maria Rindefors Dufva
Utbildningsdirektor Ekonomichef
Bilagor

1. Delérsrapport 2, 2023

2. Investeringsprojekt 2023 UN ettariga
3. Investeringsprojekt 2023 UN flerariga
4. Uppfoljning tema ldrande

Dnr: UN/2023:00521 2/3
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Utbildningsndmnden
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BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsndmnden

1 Sammanfattning

Verksamhet (i miljoner kronor) | Bokslut2022 | Ut beriod Budget 2023 | 709005 eI | Ayvikelse 2023

Intiikter (+) 3050,9 2128,7 3 205,7 32079 2,2
Kostnader (-) 5782,8 -3905,6 -6 065,7 -6 039,9 25,4
Netto (+/-) 27319 17769 -2 860,0 -2 832,0 28,0
Nettoinvesteringar (+/-) -15,5 -8,4 -20,8 -19,5 1,3

Sammanfattande maluppfyllelse
Analyserna i delar 2 utgar till stor del frdn preliminéra utfall. En samlad bedomning av
maluppfyllelse kommer déarfor att presenteras i verksamhetsberéttelsen.

Utbildningsndmndens mal for 2023 dr ambitiost satta och har 2021 ars utfall som utgangspunkt.
Skolresultaten har gatt ner sedan dess, bdde i Botkyrka och nationellt. Utbildningsnidmnden
bedomer i delér 2 att maluppfyllelsen 1 huvudsak dr godtagbar. Ndmnden kan konstatera en positiv
utveckling for flera métt medan andra har en sdmre utveckling.

Sammanfattning ekonomisk uppfoljning och analys

Utbildningsndmnden bedomer att ett Gverskott pé cirka 28 miljoner kronor kan redovisas vid drets
slut. De bakomliggande orsakerna till det forvdntade Gverskottet dr ofordndrade och beror framst pa
férre barn och elever dn forvéntat. I helarsprognosen ingér antalet inskrivna forskolebarn,
grundskoleelever och gymnasielever fram till och med augusti samt antaganden om antal inskrivna
barn och elever for hostterminen. Overskottet i heldrsprognosen har 6kat med 17 miljoner kronor
jamfort med 1dmnad prognos i1 delarsrapport 1. Budgetavvikelsen for helaret utgér 0,98 procent av
ndmndens budget.

Storre delen av nimndens dverskott, 25 miljoner kronor, beror pé farre barn och elever jamfort med
berdknat 1 budget (80 farre forskolebarn, 200 farre grundskoleelever och 70 farre gymnasieelever).
Overskottet har dkat ytterligare till f6ljd av nya bedémningar av barn- och elevantal. Det rader
fortfarande osdkerheter i bedomningen av hdstterminens barn- och elevantal for samtliga
skolformer. Mer sékerstéllda uppgifter finns att tillga efter den 15 september.

Niér den storre delen av det prognostiserade dverskottet hérror frn farre barn och elever innebar
detta att nimnden erhallit en for hog volymkompensation i ram. Namndens prognostiserade
avvikelse utgor 3 miljoner kronor om volymavvikelsen exkluderas. Underskottet motsvarar 0, 1
procent av budgetomslutningen.

For grundskolans verksamhetsomrade berdknas ett 6verskott pa 3 miljoner kronor som till storsta
delen beror p att arets medel for fri frukost i grundskolan inte nyttjas helt. Overskott beriiknas dven
inom grundskolans myndighetsutovning inom omradena extraordinéra stédinsatser for elever och
skolskjuts. Ingen avvikelse berdknas for forskolans och gymnasieskolans verksamhetsomréden.

De ekonomiska utmaningarna for verksamhetsomradena forskola, grundskola och gymnasieskola
har 6kat under varen. Samtliga enheter i egenregin arbetar med atgérder for att nd en ekonomi 1
balans. Atgiirderna bestar frimst av att anpassa organisationen for att minska personalkostnaderna. I
helarsprognosen forvintas att dtgarderna far full effekt och att enheterna vid érets slut har en
ekonomi 1 balans, men prognosen &dr dock oséker. Den ldgre befolkningsutvecklingen kan leda till
att flertalet forskolor och skolor méste sétta in nya atgédrdsplaner for att na en ekonomi i balans vid
drets slut. Aven den hoga inflationen med exempelvis en hgre kostnadsniva for livsmedel paverkar
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BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsndmnden

enheternas ekonomi.

For central forvaltning (inklusive lokalrelaterade kostnader) berdknas att ekonomin sammantaget ar
1 balans vid arets slut. Ett visst overskott berdknas till f61jd av vakanser under delar av aret och av
att planerade insatser antingen inte kommer att genomforas eller att kostnader blir ldgre &n forvéntat
1 budget. For lokalrelaterade kostnader bedoms dock ett underskott, bland annat till foljd av
evakuering av Borgskolan och Brodngsskolan, kostnader for slitage vid utflytt ur paviljonger for
forskolan Kometen, forskolan Trollet, forskolan Skécklinge gard och forskolan Vitsippan.

Néamnden har for 2023 en investeringsbudget pa 21 miljoner kronor som omfattar flerdriga och

ettariga investeringsprojekt. Ndmnden bedomer att ett Gverskott pé totalt 1,3 miljoner kronor
kommer att redovisas vid arets slut, framst till foljd av forskjutningar i byggtidplaner.
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BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsndmnden
2 Maluppfoljning och analys

Omrade 1 — Botkyrkaborna har egenmakt

Utbildningsndmnden sammantagna bedomning dr att den prognostiserade méaluppfyllelsen ar
godtagbar for malomradet. Vissa nimndmal bedoms fa ej godtagbar maluppfyllelse, det géller
framst elevernas kunskapsresultat som till stor del sjunkit jamfort med tidigare &r och i forhallande
till mélsattningarna for 2023. For flera matt inom malomradet syns dock en positiv utveckling,
exempelvis inom anpassad grundskola och inskrivningsgrad i forskolan.

Det kan konstateras att det fortfarande finns skillnader mellan férskolor och skolor samt mellan
kommundelar. Skillnaderna beror till stor del pa de olika socioekonomiska forutsittningarna. For att
mdta utmaningarna har nimnden bland annat justerat resursfordelningsmodellen for att ge forskolor
och skolor med socioekonomiska utmaningar en hdgre ersittning.

1:1 Botkyrkas elever har hoga meritvarden i arskurs 9

<

Botkyrkas elever har hoga meritvarden i arskurs 9

Analys

Maluppfyllelsen bedoms som ej godtagbar eftersom meritvérdet enligt preliminéra resultat fortsatter
att sjunka jaimfort med tidigare ar. Skillnaden mellan skolor med hogsta jaimfort med lagsta
meritvirde minskar. Det dr positivt att l1dgstanivan har stigit, men samtidigt har hogstanivan dock
sjunkit. En ytterligare faktor som kan péverka utfallet av meritvérdet dr forvaltningens arbete med
att minska skillnaden mellan slutbetyg och nationella prov, en minskning i &r om 14 procent.

Vad giller skillnader i resultat mellan flickor och pojkar samt mellan grundskolor i kommunen
bedoms maéluppfyllelsen som ej tillfredstéllande. Grundskolor i omraden med socioekonomiska
utmaningar har ett lagre genomsnittligt meritvirde, dn skolor i andra kommundelar. Hur
kommunens skolor star sig mot riksgenomsnittet &terkommer ndmnden med efter att de officiella
resultaten publiceras.

Utbildningsndmnden satte ett ambitiost mal for 2023 som baserades pa utfallet 2021. Resultaten har
dock de senaste tva dren sjunkit bade 1 Botkyrka och nationellt.

" Utfall Utfall Utfall 5 Utfall .

Matt 2020 2021 2022 Mal 2023 2023 Anteckning

Genomsnittligt meritvarde i arskurs 9 T: 225 T: 224 T: 218 T: 227 T: 214

i Botkyrkas kommunala grundskolor P: 217 P: 216 P: 212 P: 205

F: 233 F: 232 F: 227 F: 2245

Antal kommunala grundskolor med 8av 14 9av 14 8av 14 6 av 14 Utfall Botkyrka kommun har

genomsnittligt meritvarde under kommer |14 grundskolor som har|
under
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BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsndmnden

. Utfall Utfall Utfall . Utfall .
Matt 2020 2021 2022 Mal 2023 2023 Anteckning
riksgenomsnittet hosten  [arskurs 9.

1:2 Botkyrkas barn och elever far en god och likvardig utbildning

Alla barn och elever méter en sprak- och kunskapsutvecklande undervisning i inkluderande
larmiljoer

Utifran prelimindra utfall bedomer utbildningsndmnden sammantaget maluppfyllelsen som
godtagbar. Ndmnden kan konstatera att vissa utfall har forbéttrats jamfort med foregdende ar, men
samtidigt finns vissa matt som inte nar mélnivaerna.

Andel elever 1 Botkyrkas kommunala grundskolor med godként betyg i alla &mnen efter arskurs 9
har preliminért sjunkit till 67 procent och beddms inte komma att nd upp till malnivan 75 procent.
Utfallet har dock legat pa ungefar samma niva sedan 2018 (67-69 procent). Skillnaderna mellan
kommunens grundskolor dr stora och arbetet for 6kad likvérdighet dr darfor avgorande. Namnden
har fokus pa elevernas méluppfyllelse och att tidiga insatser prioriteras.

Utbildningsndmnden bedoms na maélet att minst 80 procent av eleverna pa samtliga Botkyrkas
kommunala grundskolor blir behdriga till gymnasieskolans yrkesprogram (exklusive nyanlédnda).
Utfallet bedoms bli den samma som malnivan, det vill sdga pa 12 av 14 skolor. Andelen elever som
blir behoriga till yrkesprogram ligger preliminért nagot hogre dn foregaende ar (82,7 procent
jamfort med 81 procent 2022). Namnden bedoms dock inte na upp till malnivdn om 88 procent.
Utfallet har legat pa ungefar samma niva de senaste dren. Sommarens lovskola har bidragit till att
hoja andelen elever som blir behdriga.

Samtliga pedagoger i anpassad grundskola arbetar for att stimulera larande hos eleverna utifrdn
elevernas egna forutséttningar och formagor. Av anpassad grundskolas rapportering framgar att i
stort sett alla elever nar malen.

Utbildningsndmnden beddms inte uppnd malnivaerna att 80 procent pa hogskoleforberedande
respektive 75 procent pa yrkesprogram ska ta examen inom tre ar. Utfallet for
hogskoleforberedande program bedoms ligga kvar pa samma niva som 2022, tva av tre skolor.
Utfallet for yrkesprogram beddms dock bli ndgot béttre &n 2022, tva av fyra skolor (jaimfort med en
av fyra skolor). De preliminéra resultaten for lasaret 2022/23 visar ocksa en positiv utveckling for
andelen elever som tagit yrkesexamen, 82 procent jamfort med 77 procent laséret 2021/22 (avser
avgangselever, inte examen inom tre ar). Totalt sett dr det en storre andel mén som tar examen fran
yrkesprogrammen, 83,2 procent att jamfora med 78,3 procent kvinnor.

Av eleverna péd hogskoleforberedande program beddms 89 procent ha tagit gymnasieexamen,
jamfort med 97 procent ldsaret 2021/22. Det preliminéra utfallet for foregaende lasar 14g dock ocksa
pa 89 procent for att slutligen stiga till 97 procent enligt officiell statistik. Verksamhetsomradets
analyser visar pa stabila verksamheter och att en fungerande lovskola dr en framgangstfaktor for
elevernas examensgrad. Det dr en ihallande trend &r att en ndgot stdrre andel kvinnor tar examen
frdn hogskoleforberedande program, 88,9 procent att jamféra med 87,8 procent mén.
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BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsndmnden

Utbildningsndmnden kommer inte att uppnd malnivan avseende arbetsfokus (studiero) pa
lektionerna. Pa 8 av 22 grundskolor uppger minst 75 procent av eleverna att de har arbetsfokus, en
forsdmring jamfort med utfallet foregéende &r da 16 grundskolor uppniddde mélet. Problemet med
sjunkande studiero #r gemensamt for hela riket.! Diremot inom anpassad grundskola har resultatet
klart forbattrats. Trots att malnivan om 80 procent inte uppnds uppger 75,5 procent av eleverna att
det ar arbetsro 1 klassrummet, att jaimfora med 45 procent foregéende ér.

Utbildningsndmnden kommer inte heller att uppna malnivén om att 95 procent av eleverna uppger
att lararna forvéntar sig att de ska na kunskapskraven. Ingen av grundskolorna nér malséttningen
2023, att jamfora med 2022 da 8 av 22 skolor uppniddde maélet. P4 en aggregerad niva var det 79
procent av eleverna som uppgav att lirarna har hoga férvintningar pa dem.

Under hosten analyseras resultaten for samtliga verksamhetsformer och en djupare analys

presenteras 1 utbildningsnimndens verksamhetsberattelse.

Matt o o N Mal 2023 | Utfall 2023 | Anteckning

Andel (%) elever i Botkyrkas T:69 % T:694% | T:682% T:75% T:67 % 2023 ar preliminara

kommunala grundskolor med F: 70,5 % F: 67,5 % F: 67,9 % utfall

godkant betyg i alla @mnen efter P:645% | P:71,5% | P:68,7%

arskurs 9 okar

Andel (%) elever i Botkyrkas T:854% | T:834% | T:81,4% T:88 % T:82,7%  [2023 ar preliminara

kommunala grundskolor som efter F: 84,4 % F: 81,8 % F: 80,5 % utfall

arskurs 9 ar behdriga till P:86,5% | P:851% | P:823%

gymnasieskolans yrkesprogram okar

Andel (%) elever i férskoleklass som 7% 81,5% 78 % 82 % Utfall kommer [Kartlaggning

visar en indikation pa att de nar under hésten [genomférs under

kunskapskrav i svenska och hdsten 2023.

svenska som andrasprak som

senare ska uppnas i arskurs 1 och 3

Okar

Pa samtliga Botkyrkas kommunala 11 av 14 10 av 14 13 av 14 12 av 14 12 av 14 Botkyrka kommun har

grundskolor ar minst 80 % behdriga 14 grundskolor som har|

till gymnasieskolans yrkesprogram arskurs 9.

(exklusive nyanlanda)

Pa samtliga Botkyrkas kommunala 2av4 1av3 1av4 3av4 2av4 Botkyrka kommun har

gymnasieskolor har minst 80% av totalt 4 gymnasieskolor,

eleverna pa yrkesprogram tagit samtliga erbjuder

examen inom tre ar yrkesprogram. Snitt om
78 % pa aggregerad
niva.

Pa samtliga Botkyrkas kommunala 3av3 2av3 2av3 3av3 2av3 3 av 4 gymnasieskolor i

gymnasieskolor har minst 75 % av kommunen erbjuder

eleverna pa hogskoleférberedande hdgskoleférberedande

program tagit examen inom tre ar program

Pa samtliga Botkyrkas kommunala 14 av 22 15 av 22 16 av 22 15 av 22 8 av 22

grundskolor uppger minst 75 % av

eleverna att de har mgjlighet till

arbetsfokus (studiero) pa lektionerna

Pa samtliga Botkyrkas kommunala Oav4 Oav4 Oav4 3av4 Inget utfall

gymnasieskolor uppger minst 65 %
av eleverna att de har mdjlighet till
arbetsfokus (studiero) pa lektionerna

! Skolverkets ligesbeddmning 2023.
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BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsndmnden
. Utfall Utfall Utfall . .

Matt 2020 2021 2022 Mal 2023 Utfall 2023 Anteckning

Pa samtliga Botkyrkas kommunala 14 av 22 14 av 22 8 av 22 20 av 22 0av 22 79 % i snitt 2023

grundskolor uppger minst 95 % av

eleverna att lararna férvantar sig att

de ska na kunskapskraven

Pa samtliga Botkyrkas kommunala 31av44 | Ingetutfall | 40 av 44 Inget utfall  |Lag svarsfrekvens pa

forskolor uppger minst 90 % av \vardnadshavarenkaten

vardnadshavarna att de upplever att -

deras barn far det stod det behdver

Pa samtliga Botkyrkas kommunala Inget utfall | Inget utfall 18 av 22 Inget utfall  |Lag svarsfrekvens

grundskolor uppger minst 90 % av

vardnadshavarna att de upplever att -

deras barn far det stod det behover

Verksamheten vid Botkyrkas Inget utfall | Inget utfall Inget utfall ~ |Mattet ar borttaget i

kommunala férskolor ar likvardiga - - 'Yttrande Mal och

utifrdn SKR’s nationella indikator budget 2024.

Andel (%) elever i Botkyrkas 80 % 68 % 100 % 80 % 100 % Betyg utfardas till de

kommunala grundséarskola som som begar att fa betyg.

uppnar kunskapskraven i alla &mnen Endast ett fatal har

Okar begart ut betyg for
2023.

Andel (%) elever i Botkyrkas Nytt matt 100 % 100 % Ett fatal tog examen pa

kommunala gymnasiesarskola som - 2022 - nationellt program i

far fullstandigt betyg ska dka anpassad
gymnasieskola.

Andel (%) elever i Botkyrkas 80 % 68 % 45 % 80 % 75,5 % Enkéten i anpassad

kommunala grundsarskola som grundskola riktar sig

uppger att det ar arbetsro i endast till de elever

klassrummet ska 6ka som laser amnen.

Andel (%) elever i Botkyrkas 61 % 62 % 65 % 70 % Inget utfall

kommunala gymnasiesarskola som
uppger att de har méjlighet till
arbetsro ska 6ka

Botkyrka har en skolstruktur som motverkar skolsegregationen och mildrar dess effekter

Avgorande underlag for bedomning av maluppfyllelsen saknas, resultat presenteras senare under
hosten. Utbildningsndmnden aterkommer med en samlad beddmning av maluppfyllelsen i

verksamhetsberittelsen.

o Utfall Utfall Utfall ., Utfall .
Matt 2020 2021 2022 Mal 2023 2023 Anteckning
Samtliga Botkyrkas kommunala 17 av 45 22 av44 26 av 44 35av 44 Utfall pa
forskolor har minst 30% legitimerade helar
forskollarare
Samtliga Botkyrkas kommunala 5av 22 7 av 22 14 av 22 10 av 22 Utfall pa
grundskolor har minst 75% helar
legitimerade larare som ar behoriga i
minst ett amne
Samtliga av Botkyrkas kommuns Nytt matt Utfall pa Malniva var inte satt
fritidshem har minst 50% - - - helar for 2023
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BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsndmnden
. Utfall Utfall Utfall . Utfall .
Matt 2020 2021 2022 Mal 2023 2023 Anteckning
legitimerade grundlarare mot
fritidshem
Samtliga Botkyrkas kommunala 2av4 2av4 3av4d 3av4
gymnasieskolor har minst 85% Utfall pa
legitimerade larare som ar behoriga i helar
minst ett amne
Andel (%) larare i Botkyrkas 4,7 % 8,7 % 51% 30 % Utfall pa
kommunala grundsérskola som ar helar
legitimerade och behdriga i minst ett
amne
Andel (%) larare i Botkyrkas 11 % 9 % 36 % 30 % Utfall pa
kommunala gymnasieséarskola som helar
ar legitimerade och har behdrighet i
minst ett amne

1:3 Det finns attraktiva skolor och forskolor i kommunens alla
stadsdelar

Det finns attraktiva skolor och forskolor i kommunens alla stadsdelar

Utifrén de preliminira resultat som finns tillgédngliga bedoms maluppfyllelsen som godtagbar.

Den genomsnittliga inskrivningsgraden i forskola for kommunen som helhet bedoms preliminért
uppga till 87 procent vid arets slut (att jimfora med foregadende ars helarssnitt pa 85,2 procent).
Inskrivningsgraden i januari—juni 2023 var cirka 2 procentenheter hogre jamfort med samma period
foregdende ar.

I november 2022 fattade utbildningsndmnden beslut om en plan for 6kad inskrivningsgrad 1
forskolan. Planen omfattar bland annat uppsdkande verksamhet och flera aktiviteter for att 6ka
inskrivningsgraden. Det kan antas att insatserna har bidragit till den 6kade inskrivningsgraden.

Néamnden beddms nd malet om att inskrivningsgraden ska 6ka, men nér sannolikt inte malet om att
den ska vara 90 procent i alla kommundelar. Inskrivningsgraden skiljer sig mellan kommundelar
och dr generellt légre i de norra kommundelarna. Inskrivningsgraden ocksd hogre under varen én
hosten, vilket kan paverka utfallet pa helar. Utbildningsndmnden aterkommer med en mer utforlig
analys i verksamhetsberéttelsen.

Elevernas genomsnittliga néjdhet med Botkyrkas kommunala grundskolor har minskat fran index
65 till 62 och nér inte malnivan om 70.

Utbildningsndmnden aterkommer med en samlad bedomning av maluppfyllelsen i
verksamhetsberittelsen.
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BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsndmnden
" Utfall Utfall Utfall o Utfall .

Matt 2020 2021 2022 Mal 2023 2023 Anteckning

Andel (%) elever i Botkyrkas 84 % 89 % 83,3 % 90 % Utfall

kommunala grundskolor som valjer kommer

att pabdrja sin studiegang under

(forskoleklass) i sin stadsdel hosten

Andel (%) inskrivna barn i Botkyrkas 87 % 85,2 % 85,2 % Okar 87 % 87 % avser aggregerad

kommunala férskolor ska vara minst niva for hela

90% i samtliga stadsdelar kommunen. Uppdelning
per kommundel
kommer att finnas i
\verksamhets-
berattelsen.

Elevernas genomsnittliga ndjdhet 68 64 65 70 62

ska Oka i Botkyrkas kommunala

grundskolor (NEI)

Elevernas genomsnittliga néjdhet 68 70 67 70 Inget utfall |Lag svarsfrekvens

ska 6ka i Botkyrkas kommunala

gymnasieskolor (NEI)

Vardnadshavarnas genomsnittliga 70 70 Okar Inget utfall

nojdhet ska oka i Botkyrkas
kommunala férskolor (NKI)

1:5 Kommunens arbetsmarknadsinsatser leder till fler Botkyrkabor i

arbete

Botkyrka ger eleverna stod for att gora val genomténkta utbildnings- och yrkesval

Utifran de resultat som finns tillgdngliga beddms maluppfyllelsen som godtagbar.

I elevenkiten framgér att grundskoleelevers upplevelse av kvaliteten i studie- och
yrkesvégledningen har varit stabil de senaste aren. Utfallet for 2023 nar dock inte upp till malnivan
om 80 procent. Verksamhetsomradets utvecklingsarbete fokuserar pa att integrera SY V-arbetet som
en del 1 skolornas systematiska kvalitetsarbete, vilket ska leda till ett mer medvetet SYV-arbete pa

skolorna. En vélfungerande studie- och yrkesvigledning &r viktig infér gymnasievalet och

speciellt for elever med sarskilda behov.

Det finns pdgdende samarbeten med naringsliv och hogskolor/universitet i Botkyrkas
gymnasieskolor. Samarbetena dr framgangsrika enligt skolornas egna utvirderingar, men utfall
saknas i elevenkédterna for gymnasieskolan och anpassad gymnasieskola.

Utbildningsndmnden aterkommer med en samlad bedomning av maluppfyllelsen i

verksamhetsberittelsen.

Matt

Utfall
2020

Utfall
2021

Utfall
2022

Mal 2023

Utfall
2023

Anteckning

Den upplevda kvaliteten i studie- och
yrkesvagledningen okar i Botkyrkas
kommunala grundskolor

83 %

80 %

80 %

80 %

78 %

10 [34]



BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsndmnden
. Utfall Utfall Utfall . Utfall .
Matt 2020 2021 2022 Mal 2023 2023 Anteckning
Den upplevda kvaliteten i studie- och Inget utfall 60 % Okar 67 %
yrkesvagledningen okar i Botkyrkas -
kommunala grundsarskolor
Den upplevda kvaliteten i studie- och 45 % 68 % 48 % 80 % Inget utfall [For lag svarsfrekvens.
yrkesvagledningen okar i Botkyrkas
kommunala gymnasieskolor
Den upplevda kvaliteten i studie- och 96 % 68 % 77 % 90 % Inget utfall [For lag svarsfrekvens
yrkesvagledningen okar i Botkyrkas 2023.
kommunala gymnasiesérskola
Antalet felval i Botkyrkas kommunala Inget utfall 83 Minskar Utfall
gymnasieskola ska minska - kommer
under
hosten

1:6 Botkyrkaborna ar delaktiga i Botkyrkas utveckling

Pa varje enhet ar barn och elever delaktiga och har inflytande i utbildningen

Utifran de resultat som finns tillgdngliga beddms maluppfyllelsen som godtagbar.

Pé grundskolorna finns en vélorganiserad elevdemokrati som bedrivs genom klassrad,
elevrdd, matrad och fritidsrad. I elevenkédten framgar dock att elevernas upplevelse av
medinflytande i allménna frdgor som é&r viktiga for dem ligger pé 66,4 procent. Det dr en

skola som nar upp till malnivdn om minst 85 procent pa 18 av 22 skolor. Spridningen mellan
skolornas utfall &r relativt stort, det varierar mellan 48 och 85 procent.

Utfallet for den anpassade grundskolan dvertraffar malnivén avseende elevernas upplevelse
att kunna paverka sddant som ar viktigt fo6r dem 1 skolan, 77,5 procent att jamféra med
méalnivén 75 procent. Det dr dven en forbéattring jamf{ort med foregdende ar (72 procent). I
den anpassade grund- och gymnasieskolan diskuteras elevbemotande och forhallningssétt
16pande i1 vardagen. Ett respektfullt, professionellt och empatiskt forhallningssétt dr av
storsta vikt d& eleverna har begrinsad muntlig kommunikation. Likasa dr det viktigt med
pedagogernas inlevelseformaga for att forsoka forstd hur eleverna kan uppleva olika
héndelser.

En viktig del av elevernas delaktighet och inflytande ar de arliga enkéter som genomfors for
att ta tillvara elevernas synpunkter. Bara en av fyra gymnasieskolor nadde 2023 upp till 60
procents svarsfrekvens som krivs for forvaltningens enkdter, vilket innebér

att resultatet inte kan anvindas pa aggregerad niva. Detta dr en utmaning utifrdn perspektivet
om elevdelaktighet men dven for det systematiska kvalitetsarbetet. Gymnasieskolorna
behover framover genomfora insatser for att 6ka motivationen till att svara pa elevenkéten.
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BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsndmnden

Utfall Utfall Utfall Utfall

Matt 2020 2021 2022 Mal 2023 2023 Anteckning

Pa samtliga Botkyrkas kommunala 14 av 22 11 av 22 12 av 22 18 av 22 1av 22 |Andel elever 66,4 %
grundskolor uppger minst 85 % av 2023

eleverna att de kan paverka sadant
som ar viktigt for dem i skolan

Eleverna i Botkyrkas grundsarskolor 72 % 72 % 75 % 77,5 %
uppger att de kan paverka sadant -
som ar viktigt for dem i skolan

Eleverna i Botkyrkas 75 % 67 % 75 % 85 % Inget utfall
gymnasiesarskola uppger att deras
synpunkter tas till vara pa ett bra satt

Pa samtliga Botkyrkas kommunala Oav4 Oav4 2av4 Inget utfall
gymnasieskolor uppger minst 75 % -
av eleverna att deras synpunkter tas
till vara pa ett bra satt

1:7 Botkyrkaborna har fortroende for kommunen som organisation

Botkyrkaborna har fortroende for utbildningsforvaltningens verksamheter

Utfall och sammanfattande analys presenteras i verksamhetsberéttelsen.

. Utfall Utfall Utfall . Utfall .
Matt 2020 2021 2022 Mal 2023 2023 Anteckning
Medborgarnas néjdhet med Fsk: 54 % Okar Utfall
férvaltningens verksamhet 6kar - - Gsk: 44 % Okar kommer

Gy: 49 % Okar under
hosten

Omrade 2 - Botkyrkaborna ar trygga

Utifrén tillgdngliga utfall bedomer utbildningsndmnden sammantaget maluppfyllelsen for
malomradet som godtagbar.
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BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsndmnden

2:2 Botkyrkaborna kanner sig trygga

Barn, elever och medarbetare ar trygga i Botkyrkas kommunala férskolor och skolor

Utifrén tillgangliga utfall bedomer utbildningsndmnden sammantaget maluppfyllelsen som

godtagbar.

Elevenkéterna 2023 for elever 1 arskurs 3—9 visar genomgéende att en hog andel elever kidnner sig
trygga, cirka 90 procent pa aggregerad nivd. Ungefar 90 procent av eleverna uppger dessutom att de
trivs 1 skolan. Daremot dr det endast 11 av 22 grundskolor dar minst 90 procent av eleverna kidnner
sig trygga, att jimfora med mélnivin 22 av 22 grundskolor. Det dr en forsdmring jamfort med forra
aret da 20 grundskolor uppnadde malnivén. Majoriteten av skolorna har dock utfall som ligger ndra

méalnivén, den ldgsta nivin dr 84 procent och den hdgsta 94 procent.

. Utfall Utfall Utfall . Utfall .
Matt 2020 2021 2022 Mal 2023 2023 Anteckning
Pa samtliga Botkyrkas kommunala 20 av 22 18 av 22 20 av 22 22 av 22 11av 22 (90 % av eleverna pa
grundskolor uppger minst 90 % av aggregerad niva anger
eleverna att de kanner sig trygga att de upplever sig
trygga.
Elever i Botkyrkas kommunala 88 % 81 % 81 % 90 % Inget utfall
gymnasiesarskola kanner sig trygga
i skolan
Elever i Botkyrkas kommunala 91 % 92 % 91 % 95 % 88 %
grundsarskolor kanner sig trygga i
skolan
Pa samtliga Botkyrkas kommunala 27 av 44 27 av 44 40 av 44 | Utfall Enkat genomférs under
férskolor uppger minst 95 % av - kommer  |hdsten 2023
vardnadshavarna att deras barn ar under
trygga i forskolan hosten
Medarbetare i Botkyrkas kommunala 84 83 Nytt matt | Utfall Enkat genomférs under
forskolor och skolor kanner sig - 2022* kommer  |hdsten 2023
trygga pa jobbet under
hosten

*Malniva inte satt.
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BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsndmnden

2:3 Botkyrkaborna trivs i kommunen

Samma som 1:3

2:4 Botkyrkas barn och unga vaxer upp utan vald och fortryck

Nedanstaende matt har kommunfullméktige tilldelat utbildningsndmnden i mal och budget 2023.
Hur métten ska foljas upp har diskuterats med kommunstyrelseforvaltningen och
socialforvaltningen under &ret, men en metod har &nnu inte faststéllts. Uppfoljning saknas dérfor
dnnu pa det hir omrédet.

Utfall Utfall Utfall Utfall

Matt 2020 2021 2022 Mal 2023 2023 Anteckning
Andel medarbetare som méter barn Okar Inget utfall

och unga och ar utbildade i

valdsprevention okar

Andelen forskolor, skolor och Okar Inget utfall

fritidshem som bedriver aktivt
systematiskt valdsférebyggande
arbete dar kunskap om
hedersrelaterat vald och fortryck ar
inkluderat okar

Omrade 3 - Botkyrkabor har okad livskvalitet

\ 4

Utifran tillgéngliga utfall beddmer utbildningsnimnden sammantaget maluppfyllelsen for malomréadet
som ej godtagbar.

3:2 Botkyrkas barn och unga har en aktiv fritid

Fritidshemmen i Botkyrka erbjuder en meningsfull fritid och stimulerar eleverna till att lara
tillsammans

4

Graden av upplevd ndjdhet med de kommunala fritidshemmen har minskat de senaste dren och
ligger under mélnivan for 2023. Utfallet &r 60 procent, att jamfora med malnivan 85 procent. De
frdgor 1 enkétresultaten som har stérst nedgang handlar om trygghet och att bli lyssnad p4, vilket
ocksa forklarar nedgédngen i graden av nojdhet. I elevenkiten uppger 53 procent av eleverna att de
lar sig nya saker i fritidshemmet, utfallet for den frdgan har legat pa ungefar samma niva de senaste
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Utbildningsndmnden

aren.

Fritidshemmen &r integrerade i skolornas ordinarie verksamhet och samarbetar ndra med lérarna i

ak F-3. Flera skolor har gemensamma planeringsméten for larare 1 4k F-3 och pedagogerna pa

fritidshemmen for att skapa en starkare koppling mellan verksamheterna. Fritidshemmen erbjuder
ofta ldxhjdlp och andra aktiviteter som stirker larandet samt aktiviteter som inspirerar till lek och

rorelse i socialt samspel. Pa forvaltningens initiativ ska skolorna redovisa fritidshemmens

verksamhetsplan som en del 1 skolans plan varje ar.

o Utfall Utfall Utfall . Utfall .
Matt 2020 2021 2022 Mal 2023 2023 Anteckning
Graden av upplevd ndjdhet med de 83 % 80 % 70 % 85 % 60 % Index procent.

kommunala fritidshemmen 6kar

Sammantaget av fler

fragor. Elevenkat 2023.

Barn och elever i Botkyrkas kommunala skolor har en god hélsa

De indikatorer som végs in i indexutfallet nedan é&r:
e andelen elever med overvikt och fetma minskar péd aggregerad niva
e andelen elever med psykisk ohélsa minskar
e andelen elever som deltar pa idrottslektioner hogst varannan vecka minskar

Utbildningsndmnden dterkommer med resultat och analys i verksamhetsberittelsen.

" Utfall Utfall Utfall 5 Utfall .

Matt 2020 2021 2022 Mal 2023 2023 Anteckning

Andelen barn och elever i Botkyrkas 2,3 3 4 Utfall pa |Mattet &andras till 2024.

kommunala férskolor och skolor som - helar Matt for att minska

har en god halsa 6kar (index 0—4) andel elever med fetma
och psykisk ohalsa
ersatter detta matt.

Andelen elever med fetma i Minskar Utfall pa

Botkyrkas kommunala skolor - _ _ helar

minskar
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Utbildningsndmnden

Omrade 4 - Kommunens organisation

4:1 Kommunens organisation ar resurseffektiv

Utbildningsforvaltningen har en resurseffektiv organisation

Budgetavvikelse

Utbildningsnimnden beddmer fortsatt att ett storre dverskott kan 1imnas vid arets slut. Overskottet
berdknas uppgé till omkring 28 miljoner kronor. Budgetavvikelsen utgor cirka 0,98 procent av
namndens omslutning.

o Utfall Utfall Utfall . Utfall .
Matt 2020 2021 2022 Mal 2023 2023 Anteckning
En utékad andel av resurserna inom 73 % 73 % 75 % Okar Utfall pa
egenregin gar till undervisning och helar
elevhalsa for grundskola
En utdkad andel av resurserna inom 67 % 68 % 67 % Okar Utfall pa
egenregin gar till undervisning och helar
omsorg for forskola
Utbildningsnamndens nettoutfall ar 0,9 % 0,5 % 1,9 % 0% 1,0 %
inom beslutad budgetram (%)

En utdkad andel av resurserna inom 67 % 70 % 1% Okar Utfall pa
egenregin gar till undervisning och helar
elevhalsa for gymnasieskola

4:2 Botkyrkas anstallda trivs och mar bra

Botkyrkas skolledare har goda forutsattningar att lyckas i sitt uppdrag

Utbildningsndmnden aterkommer med resultat och analys 1 verksamhetsberittelsen.

o Utfall Utfall Utfall . Utfall .
Matt 2020 2021 2022 Mal 2023 2023 Anteckning
Index for hallbart 80 80 Utfall Fragan ingar i
medarbetarengagemang (HME) for kommer |medarbetarundersoknin
chefer inom utbildningsférvaltningen - _ under  [gen som genomfors
Okar hésten  |junder november.

Nytt matt 2022
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BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsndmnden

Botkyrkas kommunala forskolor och skolor ar konkurrenskraftiga som arbetsgivare och har

en hallbar personalférsorjning

Utbildningsndmnden aterkommer med resultat och analys 1 verksamhetsberittelsen.

o Utfall Utfall Utfall ., Utfall .
Matt 2020 2021 2022 Mal 2023 2023 Anteckning
Index for hallbart 78 T:79 T:78 84 Utfall
medarbetarengagemang (HME) i M: 80 M: 78 helar
utbildningsférvaltningen ska 6ka K: 79 K: 78
Frisknarvaron fér medarbetare i T91% T92% T92% 93 % Utfall
utbildningsférvaltningen ska 6ka M 95 % M 95 % M 95 % helar

K90 % K92 % K92 %

Totalindex fran 70 72 71 72 Utfall Undersokning

medarbetarundersdkningen ska 6ka kommer |genomfdrs i november.
under
hosten

Personalomsattningen (antal 8 % 9% 10,3% 6 % Utfall

avslutade under aret i % av antalet helar

anstallda) minskar

Personalomsattning (antal 7% 6 % 10,8% 8 % Utfall

nyanstéllda under aret i % av antalet helar

anstallda) minskar

4:3 Kommunen nyttjar digitaliseringens maojligheter till att ge battre

service till medborgarna och arbeta mer effektivt

Barn och elever i Botkyrkas kommunala forskolor och skolor har formagan att mota det

framtida digitala samhallet

L 4

Utbildningsndmnden bedomer att méluppfyllelsen dr god, mélnivéerna dvertriaffas med god

marginal.

P& 29 av 44 forskolor uppger minst 75 procent av personalen att digital didaktik ar en naturlig del i

undervisningen, en forbattring jamfort med foregdende ar (11 forskolor). Arbetet med digitala

inslag i1 forskolan handlar om att exempelvis ge perspektiv, inspirera och utforska som komplement

till det analoga ldrandet.

P& 21 av 22 grundskolor uppger minst 75 procent av personalen att digital didaktik &r en naturlig
del 1 undervisningen, en forbéttring jamfort med foregaende ar (19 grundskolor).

Infor 2024 har forvaltningen foreslagit &ndringar 1 matten for att istéllet méta elevernas upplevelse

av hur digitaliseringen bidrar till deras utveckling. Métten kopplar pa sé sétt tydligare till
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Utbildningsndmnden

laroplanerna for respektive skolform.

. Utfall Utfall Utfall . Utfall .
Matt 2020 2021 2022 Mal 2023 2023 Anteckning
Pa samtliga Botkyrkas kommunala 7 av 44 11 av 44 10 av 44 29 av 44 (81,5 % av pedagogisk
forskolor uppger minst 75 % av - personal pa
personalen att digital didaktik ar en laggregerad niva.
naturlig del i undervisningen Enkat till pedagogisk

personal.

Pa samtliga Botkyrkas kommunala 13 av 22 19 av 22 15 av 22 21 av 22

grundskolor uppger minst 75 % av
personalen att digital didaktik ar en
naturlig del i undervisningen

4:4 Kommunen som organisation ar klimatneutral ar 2025

Utbildningsforvaltningen har en klimatneutral verksamhet

Utbildningsndmnden beddmer att maluppfyllelsen sammantaget kommer att bli godtagbar.

Klimatavtrycket vid ink6p av livsmedel har minskat jamfort med foregaende &r och nar néstan

malnivan. Andelen ekologiska livsmedel har minskat nagot i jimforelse med foregdende ar och nar
didrmed inte mélet. Under varen 2023 var matsvinnet 34 gram per dtande och dag, en minskning
med 11 gram jamfort med 2022.

Det ér 30 forskolor som har uppnétt nivan god, nér det giller Miljo for miljomaéssig hallbarhet,

samma antal som 2022. Malet var att antalet forskolor skulle oka.

o Utfall Utfall Utfall . Utfall .
Matt 2020 2021 2022 Mal 2023 2023 Anteckning
Utbildningsférvaltningens 2,3 2,4 2,3 2 2,1
klimatavtryck vid inkop av livsmedel
(co2/kg) minskar
Andel (%) ekologiska livsmedel i 42 % 40 % 39 % Okar 38 %
utbildningsforvaltningens
maltidsverksamhet okar
Matsvinnet i 45 34
utbildningsférvaltningens - - -
maltidsverksamhet minskar (gram/
atande/dag)

Samtliga Botkyrkas kommunala 27 30 Okar 30

forskolor har uppnatt nivan god, nar
det galler Milj6 fér miljdmassig
hallbarhet
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3 Betydelsefulla handelser

Fler barn i forskolan

Forskning visar att forskolan har positiva effekter for barns utveckling och larande, sarskilt for
flersprékiga barn och barn med svag socioekonomisk bakgrund. Barn som har gatt i forskolan har
bittre kognitiva och sprikliga fardigheter och nér hogre kunskapsresultat i skolan dn barn som inte
har deltagit i forskolans verksamhet.?

I november 2022 fattade utbildningsndmnden beslut om en plan for 6kad inskrivningsgrad 1
forskolan. Planen omfattar bland annat uppsdkande verksamhet och flera aktiviteter for att 6ka
inskrivningsgraden. Under 2023 forefaller inskrivningsgraden ha 6kat jaimfort med tidigare ar
(definitiv inskrivningsgrad berdknas per helar) och det kan darfor antas att det pdgaende arbetet har
varit framgangsrikt.

Inforande av sprakkrav och spraktest i grundskolan

I maj 2023 fattade utbildningsndmnden beslut om att infora sprakkrav och spraktest vid
nyanstéllning av personal i grundskolan samt att vidareutbilda befintlig personal med brister i
svenska spréket. Det dr avgorande att pedagogisk personal har goda kunskaper 1 svenska for att
kunna bedriva undervisning av hog kvalitet. Inforandet av sprikkrav och spraktest bedoms medfora
positiva effekter, framfor allt i de norra kommundelarna dir behovet dr som storst.

Otrygg omvarid

Flera faktorer har under det senaste aret bidragit till att skapa en kénsla av otrygghet bland
medborgarna i Botkyrka kommun. Det géller exempelvis det forsimrade ekonomiska laget for
ménga barnfamiljer, gdngkriminalitet och gingvald som rekryterar allt fler unga samt ett forsamrat
sikerhetsldge till f6ljd av kriget 1 Ukraina, NATO-forhandlingar och en forhdjd terrorhotniva.
Jamfort med andra kommuner bedoms Botkyrka fé storre utmaningar avseende bland annat
socioekonomisk utsatthet, segregation och trygghet.?

En 6kad kédnsla av otrygghet paverkar barns och ungas framtidstro och forutsittningar att
tillgodogdra sig utbildningen i forskola och skola.* Det paverkar dven deras psykiska hilsa att viixa
upp i en omgivning med olika typer av utsatthet, exempelvis kriminalitet och ekonomisk utsatthet.’
Det kan antas att omvérldsléget, bland annat med skjutningar och spriangningar i lokalsamhéllet, har
paverkat upplevelsen av trygghet 1 skolan (se utfall under nimndmaélet ”Barn, elever och
medarbetare ar trygga i Botkyrkas kommunala forskolor och skolor”).

280U 2020:67

3 Ramboll (2023). Omviirldsanalys Botkyrka kommun

4 Skolverket (2009). Vad péverkar resultaten i svensk grundskola? Kunskapsdversikt om betydelsen av
olika faktorer

5 Folkhilsomyndigheten (2023). Samband mellan utsatthet i barndomen och senare vérd for psykiatriska
tillstand
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4 Ekonomisk uppfoljning och analys

4.1 Driftuppfoljning

Utbildningsndmnden bedomer att ett Gverskott pé cirka 28 miljoner kronor kan redovisas vid drets
slut. De bakomliggande orsakerna till det forvdntade Gverskottet dr ofordndrade och beror framst pa
farre barn och elever dn forvintat. Mer finns att ldsa 1 avsnitt nedan.

Risker och osiikerheter i heldrsprognosen
Heléarsprognosen péaverkas av flera osidkerhetsfaktorer pa bade kostnads- och intéktssidan,
exempelvis:

Bedomningar av barn- och elevantal &r centralt 1 prognosberdkningarna. I samband med
delérsrapporten édr hostterminens beddmning av inskrivna forskolebarn, grundskolelever och
gymnasieelever prelimindr. Registrering av det nya ldsérets barn och elever pagar och
uppgifter fran andra kommuner och friskolor limnas in 16pande. Aven val av huvudman
paverkar ekonomin. For gymnasieskolan paverkas ekonomin dessutom av val av
gymnasieprogram eftersom programpengen varierar. Mer sikerstillda uppgifter finns att
tillgd efter den 15 september.

Den liagre befolkningsutvecklingen paverkar nimndens forutséttningar for att nd en ekonomi
1 balans 2023 (och dven framat i planperioden). Den lagre befolkningsutvecklingen kan leda
till att flertalet forskolor och skolor méste sdtta in nya atgardsplaner for att na en ekonomi i
balans vid &rets slut. Aven investeringsplaner med ny- och ombyggnationer paverkas.

P& samma sétt som 0vriga kommuner dr utbildningsndmndens verksamheter beroende av
statsbidrag. Sammanlagt tilldelas ndmnden cirka 220 miljoner kronor i statsbidrag, vilket
utgor cirka 8 procent av tilldelad rambudget pa 2,8 miljarder kronor. Det finns risker och
osidkerheter avseende statsbidrag fran Skolverket med anledning av fordandrade inriktningar i
bidragen. I borjan av 2023 aviserades exempelvis sdnkning av nivan pa statsbidrag for
laxhjilp. I dagsldget saknas viss information om nya statsbidrag som aviserats i
statsbudgeten 2023. Ndmnden invintar dessutom nagra beslut om ansékningar om
statsbidrag for 2023 och ndgra beslut om dterredovisningar av 2022 ars statsbidrag. De
senaste aren har préglats av statsbidrag av engangskaraktir, exempelvis statens ersittning
for den korta sjukfrdnvaron och den sé kallade skolmiljarden.

Inflationen paverkar bland annat livsmedelskostnaderna. Enheterna i egenregin har tagit
hojd for 6kade kostnader 1 budget 2023 och i dagsldget berdknas inte ett underskott.

Néamnden invintar beslut frin Migrationsverket avseende ansokningar om statsbidrag for
2022 och 2023. I prognos berdknas ingen avvikelse jamfort med budget.

Kostnaderna till f6l1jd av vattenskador och skyddsstopp pé Brodngsskolan berdknas uppga
till cirka 0,9 miljoner kronor, men berdkningarna ar &nnu osékra.
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Utfall per verksamhet
I tabellen nedan redovisas ekonomin per verksamhet utifran fordelade medel fran
kommunfullmiktige. For varje verksamhet redovisas utfall, budget, prognos och avvikelser i
prognosen for heldret jamfort med budget.

Redovisningen och periodens utfall paverkas fortfarande av inforandet av nya ekonomisystemet och
fortsatt rader viss eftersldpning i redovisningen. Inforandet av det nya ekonomisystemet har dven

paverkat de ménatliga utbetalningarna till fristdende utforare och andra kommuner samt
faktureringen av annan kommun for inpendlande elever. Forvaltningen fortsatter arbetet med att

sakerstalla det ekonomiska utfallet.

Tabell. Utfall och prognos per verksamhet utifrdn fordelade medel fran kommunfullméktige, belopp 1 tusentals kronor

(tkr).
Utfall jan-aug  Utfall jan- Utfall Budget Prognos Avv budget
2023 (tkr) aug 2022 helar 2022 heldr 2023  aug 2023 mot prog
(tkr) (tkr) (tkr) helar (tkr)  helar (tkr)
Namnd Totalvadrden -493 -322 -596 -609 -609 0
Intakter 406 401 601 609 609 0
Kostnader -899 -723 -1197 -1218 -1218 0
Centraladministration | Totalvarden -46 113 -52 862 -94 231 -98 114 -100 021 -1907
Intakter 63 130 68 582 103 560 94 877 94 877 0
Kostnader -109 243 -121 445 -197 791 -192 991 -194 898 -1907
Forskola Totalvarden -435 508 -415 440 -661 102 -688 432 -676 742 11 690
Intakter 606 508 560 861 825018 898 860 893 869 -4 991
Kostnader -1042 016 -976 301 | -1486 120 -1587293| -1570612 16 681
Fritidshem Totalvadrden -45 742 -42 875 -69 054 -85 820 -75 047 10773
Intakter 89 755 87 747 132 617 140 645 137 611 -3033
Kostnader -135 496 -130 622 -201 671 -226 464 -212 658 13 806
Forskoleklass Totalvarden -31118 -25975 -41 972 -61 910 -48 613 13 297
Intakter 40525 40 947 60173 60 070 60 988 919
Kostnader -71 643 -66 922 -102 145 -121 979 -109 601 12 378
Grundskola Totalvadrden -857 577 -806 357 | -1317 046 -1345530| -1363313 -17 783
Intakter 904 647 864 757 | 1302900 1372125| 1376343 4218
Kostnader -1762225| -1671113| -2619 946 -2717 654 | -2 739 655 -22 001
Anpassad grundskola | Totalvarden -56 450 -53 044 -89 569 -108 288 -99 015 9272
Intakter 75 785 69 980 106 580 115 855 114109 -1746
Kostnader -132 235 -123 024 -196 149 -224 143 -213 124 11019
Gymnasieskola Totalvarden -276 983 -262 376 -409 085 -423 664 -421 293 2371
Intakter 318 879 313481 475 204 479 595 486 233 6 638
Kostnader -595 862 -575 857 -884 289 -903 259 -907 525 -4 266
Anpassad Totalvadrden -29131 -30 869 -49 197 -47 593 -47 293 300
Intakter 29 088 31975 44 264 43 055 43 254 199
Kostnader -58 219 -62 844 -93 461 -90 648 -90 547 101
Ankomstbokf. Totalvarden 2173 -3 0 0 0 0
Kostnader 2173 -3 0 0 0 0
Felkonterat Totalvarden 104 -622 0 0 0 0
Intakter 0 0 0 0 0 0
Kostnader 104 -622 0 0 0 0
Total netto Totalvdrden -1776840| -1690746| -2 731852 -2859959 | -2831945 28014
Intdkter 2128723| 2038731| 3050918 3205690 3207893 2203
Kostnader -3905562 | -3729477 | -5782770 -6 065 649 | -6 039 838 25811
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Analys enligt ansvarsomrade utifrin forvaltningens organisation
I tabellen nedan redovisas ekonomin per ansvarsomrade utifrdn forvaltningens organisation.

Tabell. Budgetavvikelse per ansvarsomréade utifran férvaltningens organisation, belopp i tusentals kronor (tkr).

Ack. Budget- | Prognos | Prognos | Prognos | Prognos
avvikelse mars april juni augusti

2000

Namnd, Ledning och stod 14 242 0 0

Lokalrelaterat -6 022 0 0 -2 000

Forskola 8070 5000 5000 9 000
Grundskola 17 379 6 000 6 000 11 000
Gymnasieskola 1103 0 0 5000

Forskola 17 303
Grundskola 14 478
Gymnasieskola -6 063
Ankomstregistrerade fakturor 1165

Periodens budgetavvikelse

Fortsatt rdder viss eftersldpning i redovisningen till f6ljd av inférande av nytt ekonomisystem.

Forvaltningen fortsétter arbetet med att sékerstélla resultatet.

En stor del av periodens dverskott dterfinns inom finansieringen dar avvikelser frimst kan kopplas

till lagre barn- och elevantal. Periodens resultat for verksamhetsomradena ligger totalt sett som

planerat. Forvaltningen tar hdnsyn till periodens ackumulerade resultat i samband med

prognosberdkningarna och gor rimlighetsbedomningar tillsammans med rektorer for att sidkerstélla

prognoserna.

Kommentar periodens budgetavvikelse samt koppling till helarsprognos

Utbildningsndmnden redovisar ett totalt verskott pa cirka 62 miljoner per augusti ménad. Det stora

overskottet 1 perioden har flera forklaringar och sammanfattas nedan.

e (Central forvaltning redovisar ett overskott pa 8 miljoner kronor i perioden. Storsta

avvikelsen avser ldgre personalkostnader som uppstatt bland annat till f6ljd av vakanser. I
budget finns medel for insatser och aktiviteter som planeras genomforas senare under aret.

Enligt helarsprognosen for resterande manader bedoms underskott pa cirka 2 miljoner
kronor per manad, da nya rekryteringar och aktiviteter genomfors.

e Inom finansieringen redovisas dverskott pa 27 miljoner kronor i perioden. Orsaker &r frimst
farre barn och elever dn planerat i budget. Enligt helarsprognosen for resterande méanader

beddms underskott pa cirka 0,5 miljoner kronor per ménad.

e Forskolans verksamhetsomrade redovisar 6verskott pa 17 miljoner kronor i perioden.
Verksamheten har under aret planerat for 6verskott under varterminen eftersom
hostterminen tyder pa farre inskrivna barn med risk for underskott som f6ljd. Aven

semesterloneskulden ér ldgre an budgeterad eftersom fler semesterdagar har tagits ut under

sommarmanaderna, men forvintas att jdmna ut sig under resterande manader.

Enligt helarsprognosen for resterande manader bedoms underskott pa cirka 4 miljoner

22 [34]



BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsndmnden

kronor per manad. Forskolorna har planerat for inkdp, konferenser och nya anstillningar.
Lagre antal inskrivna barn innebdr &ven minskade interna intékter. Forskolorna aktiverar
atgéardsplaner och planerar for ligre barnantal 1 budgetarbetet 2024.

e Grundskolans verksamhetsomrdde redovisar dverskott pd 14 miljoner kronor i perioden.
Vérterminen uppvisar ett underskott pa elevpeng da antal elever varit ldgre dn budget.
Underskottet matchas av ett dverskott avseende personalkostnader, som bland annat beror pa
vakanser och lagre kostnader for semester. Det dr dven en positiv avvikelse for satsningen pa
fri frukost som bedoms kvarsta pa helaret. Dessutom dr budgeten for bade fri frukost och
externa placeringar lagd 1 tolftedelar vilket inte ger ett rattvisande resultat per manad.

Enligt helarsprognosen for resterande manader bedoms underskott pa cirka 3 miljoner
kronor per ménad. Forvaltningen bedomer att stora inkdp kommer att goras vid
terminuppstart varfor 6kade kostnader véntas. Det finns dven en utokning av personal
mellan terminerna som avser bade nytt ldsar samt fordrojda eller senarelagda rekryteringar.

e Gymnasieskolans verksamhetsomrade redovisar underskott pa 6 miljoner kronor i perioden.
Detta beror frémst pé att internfaktureringen inte fungerat i ekonomisystemet och dérfor
saknas det intékter i utfallet. Kostnadsldget for Tumba gymnasium ar hogt, da skolan
utnyttjat hela sin drsbudget for kompetensutveckling under varen.

Enligt helérsprognosen for resterande manader bedoms overskott pa cirka 1,5 miljoner
kronor per manad. Forvaltningen bedomer att detta framst avser hogre intdkter pd grund av
fler elever 1 de egna gymnasieskolorna samt att intékter som saknas i utfallet kommer att
bokf0ras.

Helarsprognos gemensamma funktioner pa forvaltningen

Budgetavvikelse helaret
For central forvaltning (inklusive lokalrelaterade kostnader) berdknas sammantaget en ekonomi i
balans vid &rets slut.

Ett visst overskott berdknas till f6ljd av vakanser under delar av dret och av att planerade insatser
antingen inte kommer att genomforas eller att kostnader blir ldgre &n forvéntat i budget. Ett exempel
ar forvaltningens arbete med projektet Pagdende dodligt vald som har haft 14gre kostnader dn
budgeterat. Visst dverskott uppstar dven nér planerade och budgeterade aktiviteter far finansiering
utanfor rambudget, exempelvis bidrag fran Digitaliseringsfonden for utveckling av Krisapp.

For lokalrelaterade kostnader berdknas ett underskott, bland annat till f61jd av evakueringskostnader
for Borgskolan samt hogre kostnader for slitage vid utflytt ur paviljonger for férskolan Kometen,
forskolan Trollet, forskolan Skécklinge gérd och férskolan Vitsippan. Kostnader for mattransporter
har ocksé 6kat med 15 procent frdn och med mars till foljd av uppdaterade priser i ramavtal.
Avvikelserna bedoms kunna hanteras inom rambudget.

Kostnaderna till f61jd av vattenskador och skyddsstopp pa Brodngsskolan berdknas uppgaé till cirka
0,9 miljoner kronor, bland annat for skolskjuts under evakueringen och dvriga lokalrelaterade
kostnader. Forvaltningen har ett samarbete med teknik- och fastighetsforvaltningen for att hantera
ekonomiska konsekvenser av skyddsstoppet.

Prognosavvikelse
Ingen avvikelse jamfort med berdknad prognos i delérsrapport 1.
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Periodens budgetavvikelse

Totalt redovisas ett Gverskott pa cirka 8 miljoner kronor for perioden. Periodens resultat paverkas
av inforande av nytt ekonomisystem, da vissa kostnader saknas i resultatet. Forvaltningen
konstaterar foljande avvikelser:

e Central forvaltnings lednings- och stodfunktioner redovisar dverskott pa cirka 14 miljoner
kronor. Ett visst dverskott har uppstétt till foljd av vakanser under delar av éret. I budget
finns medel for insatser och aktiviteter som planeras genomforas senare under aret.

o For lokalrelaterade kostnader redovisas underskott pé cirka 6 miljoner kronor for perioden.
Underskottet avser driftsdskande for 6kade kostnader for nya lokaler. Nimnden begir
ramtillskott i sérskilt &rende for beslut i kommunfullméktige i samband med delar 2.

Helarsprognos finansiering och volymer

Budgetavvikelse heliret

Sammanlagt berdknas ett overskott pa omkring 25 miljoner kronor for helaret inom samtliga
skolformer till f6ljd av férre barn och elever dn forvéntat. Det &r fortfarande tidigt pa l4dsaret och det
finns osédkerhet kring hostterminens volymer, mer sikerstillda uppgifter finns efter den 15
september.

Forskola

For forskolan beddms ett Gverskott pa 9 miljoner kronor framst till f6ljd av féarre inskrivna barn én
forvintat, 1 dagslédget cirka 80 féarre. Enligt kommunens senaste befolkningsprognos for 2023
beréknas en ldgre befolkningsutveckling med cirka 100 farre barn jaimfort med befolkningsprognos
per oktober 2022. Overskottet kan paverkas ytterligare av barnens vistelsetider eftersom olika
vistelsetider har olika erséttningsnivaer. I dverskottet ingér &ven hogre snittintikter av
barnomsorgsavgifter dn forvéntat i budget.

Inskrivningsgraden (andel av folkbokforda 1-5-aringar som é&r inskrivna i kommunal eller
fristdende forskola eller pedagogisk omsorg) ligger cirka tva procentenheter hogre under véren 2023
jamfort med samma period 2022.

Grundskola

For grundskolans verksamheter (forskoleklass, grundskola, anpassad grundskola och fritidshem)
berdknas ett Gverskott pa 11 miljoner kronor, frimst till f6ljd av farre elever 1 arskurs 1-9 dn
forvintat. Elevantalet i grundskolan bedoms i dagsléget vara cirka 200 farre. Detta stimmer vél
overens med kommunens senaste befolkningsprognos for 2023 dir det berdknas en lagre
befolkningsutveckling med cirka 200 férre elever jamfort med befolkningsprognos per oktober
2022.

Registrering av det nya ldsarets elever pagar och uppgifter frdn andra kommuner och friskolor
lamnas in 16pande. Mer sidkerstillda uppgifter finns att tillgé efter den 15 september.

Gymnasieskola

For gymnasieskolans verksamheter berdknas ett overskott pa cirka 5 miljoner kronor. Avvikelsen
beror pé farre folkbokforda elever én forvéntat. Forvaltningen berdknar att gymnasiefrekvensen har
minskat till 93,3 procent jamfort med budget 94 procent. Gymnasiefrekvensen anger hur stor andel
av befolkningen i dldern 16—18 ar som dr inskrivna i gymnasieskolan.
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Elevantalet for det nya ldsaret dr prelimindrt, d program- och skolbyten fortfarande pagar. Mer
sikerstéllda uppgifter finns att tillgd efter den 15 september.

Prognosavvikelse

Helarsprognosens overskott avseende finansiering och volymer har 6kat med 14 miljoner kronor
jamfort med delarsrapport 1. Den huvudsakliga orsaken till det 6kade 6verskottet dr en ny
beddmning av antalet barn och elever:

e Cirka 70 farre helarsinskrivna barn i forskolan. Varens bedomning var 50 farre barn jaimfort
med forvéntat 1 budget. Den nya bedomningen leder till ett 6kat Gverskott pa 4 miljoner
kronor.

e Cirka 200 férre grundskoleelever och 40 farre elever i forskoleklass. Vérens bedomning var
50 farre elever jaimfort med forvintat 1 budget. Den nya beddmningen leder till ett 6kat
overskott pa 5 miljoner kronor.

e (Cirka 70 farre gymnasielever. I varens prognos beddémdes ingen avvikelse. Den nya
bedomningen leder till ett 6kat dverskott pd 5 miljoner kronor.

Periodens budgetavvikelse

Finansieringen redovisar ett 6verskott pa cirka om 27 miljoner kronor. Periodens resultat har dock
inte kunnat sékerstéllas fullt ut pa grund av inforandet av ett nytt ekonomisystem. Forvaltningen
konstaterar foljande avvikelser:

e Overskott redovisas till f6ljd av ligre antal barn i forskola och grundskola. Overskott
redovisas dven till foljd av reserverade medel som ska fordelas till utforare i egenregi eller
annan huvudman senare under &ret.

e For gymnasieskolan redovisas dverskott till foljd av farre utpendlare och fler inpendlare dn
forvéntat. Aven snittpriserna dr ndgot hogre dn budgeterat.

Helarsprognos verksamhetsomrade forskola

Budgetavvikelse helaret

Nédmnden beddmer att en ekonomi i1 balans kan redovisas vid érets slut. I helarsprognosen tas
hinsyn till det atgdrdsarbete som genomfors pa forskolorna. Samtliga enheter har atgiardsplaner som
under aret bedoms ge dnskade effekter med effektivare organisation och béttre balans mellan antal
barn och personal.

De storsta ekonomiska utmaningarna finns pa fyra forskoleenheter: Alby Vistra, Tullinge Sodra,
Tullinge Norra och Tumba Soddra. Underskotten beror pé fortsitt 14g efterfragan pa platser samt
flytt, ombyggnation och avveckling av férskolor.

Atgirder for en ekonomi i balans

Planerade och pagaende atgérder avser frimst i minskade personalkostnader och en anpassning av
organisationen. Forskolorna arbetar ocksa med en flexibel bemanning under dagen, antalet personal
anpassas efter antalet barn. Aven 6vriga inkdp anpassas efter antalet av nirvarande barn.
Forvaltningen stodjer rektorerna i tgérds- och omstallningsarbetet.

Flertalet verksamhetsfordndringar pagar, framst i Tumba. Forskolan Skicklinge gard har
avvecklats, majoriteten av barnen har flyttat till férskolan Hjorten. Overtalighet i samband med
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avvecklingen har kunnat undvikas dé det funnits visstidsanstillda i verksamheten. Aven forskolan
Trollet har avvecklats och ersatts av forskolan Vinterskogen som dppnade 1 augusti. Forskolan har
ett hogt soktryck men en nyetablering innebdr initialt kostnader for inkop. I juli avvecklades
forskolan Ringblomman 1 Norsborg, barn och pedagoger har flyttat till forskolan Vallmon.
Omstéllningsarbetet planeras att vara klart under 2023 och en ekonomi i balans kan redovisas vid
arets slut.

Prognosavvikelse
Ingen avvikelse jamfort med beréknad prognos i delarsrapport 1.

Periodens budgetavvikelse

Forskolans verksamhetsomride redovisar en positiv avvikelse mot budget pa cirka 17 miljoner
kronor for perioden. Periodens resultat har dock inte kunnat sékerstéllas fullt ut pa grund av
inférandet av ett nytt ekonomisystem. Forvaltningen konstaterar foljande avvikelser:

e Overskott redovisas for personalkostnader, vilket beror pa firre barn samt forberedelser
infor flytt och stingning. P& grund av planerad flytt och ombyggnationer ar
rekryteringsprocessen framflyttad. Tjdnster har vikarietillsatts under véren for att rymma
befintlig personalstyrka till hostterminen 2023. Det orsakar ndgot hogre kostnader for
tillfalligt inhyrd personal. Semesterloneskulden ar lagre dn budgeterad, fler semesterdagar
har tagits ut under sommarménaderna, men forvéntas att jamna ut sig under resterande
manader.

e Overskott redovisas for statsbidrag som mojliggdr minskade barngrupper under
hostterminen fanns inte i budgetplaneringen.

e Interna intdkter &r l4gre vilket beror pa férre barn dn budgeterat. Det dr framst Tumba som
paverkas.

Helarsprognos verksamhetsomrade grundskola

Budgetavvikelse helaret

Verksamhetsomrade grundskola beddms redovisa ett verskott pa 3 miljoner kronor vid arets slut. I
prognosen har hdnsyn tagits till skolornas pagaende atgiardsarbete. Det ar ett langsiktigt arbete och
omstdllning av personal dr en process som tar 1dng tid. Detta medfor att skolorna inte hinner vidta
atgirder for att minska kostnaderna i samma takt som elevintékterna minskar.

De storsta ekonomiska utmaningarna finns pé fem enheter. Liksom 1 delarsrapport 1 visar
rektorsomrade Tullinge centrala, rektorsomrade Fittja och Bjorkhaga skola underskott till foljd av
minskade elevunderlag. En ny helarsprognos avseende rektorsomrade Tumba sddra visar att
rektorsomradet kommer att ha ett underskott vid arets slut. Sprakcentrum paverkas av skolornas
minskade kop av studiehandledning vilket innebér att underskott berdknas for helaret.
Verksamhetschefen bedoms gora ett Gverskott till f6ljd av vakanta tjénster. For egenregin bedoms
ett underskott pa 3 miljoner vid arets slut.

Antalet elever som dter frukost har 6kat sedan inforandet 2022. Forvaltningen bedomer i dagslaget
att inte hela anslaget kommer att nyttjas under aret och dverskott pd 5 miljoner kronor beréknas.

Forvaltningen bedomer dverskott vid arets slut pa 1 miljon kronor avseende grundskolans
myndighetsutdvning (extraordinira insatser for elever i behov av sérskilt stod). Preliminért bedoms
ett lagre elevantal samt ett 14gre snittpris per placering jimfort med planerat 1 budget.
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Fri frukost i grundskolan
Némnden har tilldelats 13 miljoner kronor for att ge alla elever 1 grundskolan mdjlighet att dta

frukost. Av dessa fordelas 10 miljoner till Botkyrkas kommunala skolor och 3 miljoner till andra

huvudman.

Under forsta halvéret 2023 har grundskolorna serverat cirka 107 500 frukostar, vilket dr en 6kning
med 13 000 jamfort med samma period foregdende ar. Andelen elever som éter frukost har okat 1
samtliga kommundelar. Sedan kvartal 4 foregaende ar dr andelen stabil. Forvaltningens koststrateg
bedomer regelbundet kostnadsnivén for skolornas frukostservering och forvaltningen justerar vid
behov ersittningen per frukost.

Trots 6kningen bedomer nimnden att alla medel inte kommer att nyttjas under aret vilket medfor ett
overskott pd 5 miljoner kronor. Infor uppstart av fri frukost bedomde forvaltningen att 17 procent av
eleverna skulle dta frukost baserat pd andelen som ater frukost i fritidshem. I dagsléget ater 9

procent av eleverna frukost.

Tabell. Serverade frukostar vartermin 2023 jamfort med vartermin 2022

Snitt antal
Antal elever Serverade frukostar frukostitare/dag Andel frukostatare
Uppskattad
VT 2023 | VT 2022 | VT 2023 | VT2022 | VT 2023 | VT 2022 | VT 2023 VT 2022 andel 2021
Alby 1085 1106 15271 16 093 129 125 12% 11%
Fittja 865 876 11195 8 597 95 67 11% 8%
Hallunda/Norsborg 1682 1734 25 467 22139 216 172 13% 10%
Tullinge 3041 3067 19 058 16 291 162 126 5% 4%
Tumba 3384 3420 36 558 31423 310 244 9% 7%
Totalt 10 057 10203 | 107549 94 543 911 733 9% 7% 17%

Atgiirder for en ekonomi i balans

Enheterna med underskott arbetar med dtgardsplaner som bland annat omfattar vakanshéllning av
tjdnster och omstéllning av tillsvidareanstilld personal. Cheferna far stod i arbetet av central
forvaltning dar kompetens inom HR, ekonomi och kvalitet ingar. Personalkostnaderna har ddrmed
kunnat sdnkas for att kompensera for lidgre intékter. Omstéllningsarbetet fortsétter under hosten.

Prognosavvikelse

Heléarsprognosen for grundskolans verksamhetsomrade justeras till att omfatta ett dverskott pd 3
miljoner kronor jdmfort med delérsrapport 1. De ekonomiska utmaningarna for egenregin har 6kat

och skolornas totala underskott har dkat frén 2 miljoner till 5 miljoner. Overskott avseende fri

frukost pa 5 miljoner kronor och myndighetsutovningens sinkta kostnader med 1 miljon kronor gor

att verksamhetsomradet totalt gar med Overskott. Forvaltningen bedémer att stérre delen av de
ekonomiska utmaningarna kan hanteras inom verksamhetsomradet.

Periodens budgetavvikelse
Grundskolans verksamhetsomride redovisar en positiv avvikelse mot budget pa 13 miljoner kronor.
Det finns osikerheter i kvaliteten pa bokforda siffor. Sinkta elevintikter har matchats med lagre

personalkostnader. De storsta effekter ddrutover ar:
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e Overskott redovisas inom myndighetsutdvningen avseende extraordinira insatser for elever i
behov av sirskilt stod. Inom myndighetsutdvning saknas kostnader for kopta tjanster for 8
miljoner kronor. Dessa kostnader bedoms komma kommer senare under 2023.

e Det dr dven en positiv avvikelse pa 4 miljoner kronor for satsningen pa fri frukost som
beddms kvarsté pé helaret.

Helarsprognos verksamhetsomrade gymnasieskola

Budgetavvikelse helaret

Némnden bedomer att verksamhetsomrade gymnasieskola kommer att ha en ekonomi i balans vid
arets slut. Till f6]jd av strukturella utmaningar beréknas Tullinge gymnasium redovisa ett
underskott, dvriga skolor har en ekonomi i balans. De ekonomiska utmaningarna kan hanteras inom
verksamhetsomradet.

Atgirder for en ekonomi i balans
Skolorna har i budgetarbetet tagit fram atgérder for att nd en ekonomi i balans. Atgirdsplanerna
avser framst minskade personalkostnader.

Prognosavvikelse
Ingen avvikelse jamfort med beréknad prognos i delarsrapport 1.

Periodens budgetavvikelse

Verksamhetsomradet redovisar ett underskott pé cirka 6 miljoner kronor for perioden. Detta beror
framst pa att internfaktureringen inte fungerar i ekonomisystemet och dérfor saknas det intikter i
utfallet. Kostnadsldget for Tumba gymnasium ar hogt, da skolan utnyttjat hela sin arsbudget for
kompetensutveckling under varen.

Namndens prognosavvikelse

I delarsrapport 1 bedomde nimnden att ett dverskott pa cirka 11 miljoner kronor skulle redovisas
vid arets slut. I delérsrapport 2 beddmer nimnden att hela arets dverskott 6kar med 17 miljoner
kronor, vilket innebér ett totalt Gverskott pa 28 miljoner kronor vid érets slut. De bakomliggande
orsakerna till det forviantade overskottet dr ofordndrade och beror frédmst pé farre barn och elever én
forvintat. Forandringen mellan prognoserna utgoér 0,6 procent av budgetomslutningen.
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Intékter och kostnadsanalys

Periodens resultat (budgetavvikelse), belopp i tusentals kronor (tkr):

| Ack utfall | Ack budget Avvik ‘ % | Kommentar
Verksamhetens intakter
Taxor och avgifter 72 658 68 364 4294 6% | paverkas av volym till viss del
Externa bostads- och lokalhyror 801 857 -56 -7% i paverkas av periodisering
Forsaljning av verksamhet 127 811 130595 -2783 -2% | paverkas av volym o periodisering
Bidrag fran staten med flera 196 815 200 207 -3392 -2% | paverkas av periodisering
Ovriga verksamhetsintakter 3582 3986 -404% -10% ;-
Interna intakter (resursfordelning) 1727 055 1733449 -6394 | -0,4% i paverkas av volym
Summa intdkter 2128723 2137 458 -8735: -0,4%
Verksamhetens kostnader
Personalkostnader -1163 027 -1188 421 25394 2% | paverkas av volym o periodisering
Varor -74 769 -77 981 3212 4% | periodisering
Entreprenad och kdp av verksamhet -555 147 -576 736 21589 4% | paverkas av volym o periodisering
Externa lokalhyror -277 634 -271597 -6 038 2% i -
Ovriga verksamhetskostnader -87 601 -89 583 1983 2% i -
Interna kostnader (resursférdelning) | -1 737 376 -1756 629 19 254 1% -
Kapitalkostnader -9132 -11183 2051 18% | paverkas avinvesteringar
Summa kostnader -3904 686 -3972 130 67 444 2%
Finansiella poster -877 -3823 2946 77% i paverkas av investeringar
Netto -1776 840 -1 838 495 61 655 3%

Intakterna ligger léigre dn forvintat i perioden, 9 miljoner kronor:

e Taxor och avgifter: Avgifter for fritidshem och forskola ligger 3 miljoner kronor hogre dn
budget pa grund av hogre snittintékter. Resterande dverskott beror pa lagt budgeterade

pedagogiska luncher.

e Forsdljning av verksamhet: Underskottet beror frémst pé att internfaktureringen inte
fungerat i ekonomisystemet och dérfor saknas det intdkter i utfallet.
e Bidrag fran staten med flera: Underskottet beror pa att statsbidragen kommer in 16pande
under aret och dverensstimmer inte med periodisering av budget.
e Interna intdkter: Underskottet beror pa férre barn och elever i alla verksamheter i egenregin.

Kostnaderna inklusive finansiella poster ligger ldgre in forvintat i perioden, 70 miljoner

Kronor:

e Personalkostnader: Overskottet beror p4 anpassningar pa grund av ligre volymer,
senarelagda rekryteringar, vakanser samt periodiseringar av semesterloneskulder.
e Varor: Overskottet beror pa ligre inkdp dé inkdpen sker i samband med ldsarsstart och

véntas senare 1 host.

e Entreprenad och kop av verksamhet: Overskottet beror frimst pa firre utpendlare i alla

verksamheter.

e Externa hyror: Underskottet avser driftsdskande for 6kade kostnader f6r nya lokaler.
Néamnden begér ramtillskott i sérskilt &rende for beslut i kommunfullméktige i samband med

delér 2.

e Ovriga kostnader: Overskottet beror frimst pé ligre kostnader for skolskjuts.
e Interna kostnader: Overskottet forklaras frimst av firre barn och elever i alla verksambheter.
e Kapitalkostnader och finansiella kostnader: Overskottet forklaras frimst av att
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kapitaltjanstkostnaderna for 2023 ars investeringar inte dr bokforda.

Periodens utfall jimfort med foregiende ér, belopp i tusentals kronor (tkr):

Innevarande | Foregaende | Foregaende | Forandr % Kommentar
ar ar ar (helar) mellan
aren

Verksamhetens intdkter

Taxor och avgifter 72 658 72 427 106 143 230 0,3% i Paverkasavvolym

Externa bostads- och lokalhyror 801 1090 1777 -289{ -26,5%

Forsaljning av verksamhet 127 811 127 443 191 457 369 0,3% i paverkasavvolymo
periodisering

Bidrag fran staten med flera 196 815 174 041 252 160 22775} 13,1% | periodisering

Ovriga verksamhetsintikter 3582 4 393 7 819 -811: -18,5%

Interna intakter (resursférdelning) 1727 055 1659337 2 491 561 67 718 4,1% | paverkas av volym

Summa intakter 2128723 2038731 3050918 89992 4,4%

Verksamhetens kostnader

Personalkostnader -1163027i -1076084: -1727328 -86 943 8,1% | péverkas av volym o
periodisering

Varor -74 769 -78 566 -150 713 3797 -4,8% i periodisering

Entreprenad och kop av verksamhet -555 147 -548 726 -825 369 -6421: 1,2% i paverkasavvolymo
periodisering

Externa lokalhyror -277 634 -259 296 -389 602 -18 338 7,1%

Bidrag och transfereringar 0 -6 -15 6 -

Ovriga verksamhetskostnader -87 601 -96 118 -180973 8517 -8,9% | periodisering

Interna kostnader (resursfordelning) -1737376 -1659706; -2490631 -77 670} 4,7% | paverkas av volym

Kapitalkostnader -9132 -9964 -16 611 831! -8,3% | paverkas av investeringar

Summa kostnader -3904686: -3728466; -5781242; -176220; 4,7%

Finansiella poster -877 -1 008 -1524 131 -13,0% ; paverkas av investeringar

Netto 1776840 -1690742; -2731848 -86098; 5,1%

Intiktssidan har 6kat med 4 % frimst till f6ljd av nedanstiende;

e Bidrag frin staten med flera: Hogre intékter i ar och beror pa att utbetalning av fler
statsbidrag har skett tidigare i &r &dn foregdende ar samt hogre nivaer pa négra av

statsbidragen.

e Interna intdkter: Hogre intékter i &r som beror pa uppriknad barn/elevpeng.

Kostnaderna har 6kat med 4,7 % framst till foljd av nedanstiende:

e Personalkostnader: Hogre kostnader i &r som framst beror pa 16nedversyn samt okat
personalomkostnadspéaliagg (2023: 44,53%. 2022: 39,75%).

e Varor: Varierar mellan dren och i &r &r inkdpen ldgre. Detta beror framst pa periodiseringar
och nir 1 tiden inkdpen gors. Livsmedelskostnaderna har diremot 6kat med 6 miljoner
kronor jamfort med foregéende &r. Detta beror bade pa fler elever samt 6kade

livsmedelspriser.

e Entreprenad och kdp av verksamhet: Pdverkas av volymfordandringar mellan éren.

e Externa lokalhyror: Paverkas av arlig uppriakning, samt upprustning av lokaler.

e Ovriga verksamhetskostnader: Varierar mellan aren och i ar kostnaderna ligre 4n foregdende
ar. Detta beror framst pa periodiseringar och nir 1 tiden ink&pen gors.
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e Interna kostnader: Beror pa uppriknad barn/elevpeng.

e Kapitalkostnader och Finansiella poster: Lagre kostnader 1 ar jamfort med foregaende éar.
Detta beror framst pa att kapitalkostnaderna f6r 2023 érs investeringar inte dr bokforda
annu.

Atgarder med anledning av budgetavvikelse

Forskolor och skolor 1 egenregin har tagit fram atgarder for att na en ekonomi i balans i samband
med budgetarbetet. Dessa bestar framst av anpassning av organisationen med minskade
personalkostnader som f6ljd. Arbete pagéar for att stodja rektorer 1 atgérds- och omstéllningsarbetet.

Forvaltningen bedomer att de ekonomiska utmaningarna for verksamhetsomrade forskola,
grundskola respektive gymnasieskola har 6kat under aret. Storst paverkan har den légre
befolkningsutvecklingen som med hog sannolikhet innebér att flertalet forskolor och skolor i
egenregin maste sitta in nya atgérdsplaner med anpassning av verksamheten for att nd en ekonomi i
balans vid &rets slut.

I helarsprognosen forvéntas att atgidrderna far full effekt och att enheterna 1 egenregi har en
ekonomi i balans vid &rets slut. Det ir ett fatal enheter inom verksamhetsomradena som har storre
ekonomiska utmaningar. Forvaltningen bedomer att den lagre befolkningsutvecklingen dven
paverkar investeringsplaner avseende ny- och ombyggnationer.

4.2 Investeringsuppfoljning

Utfall period 2023 Budget 2023 Prognos 2023
Flerariga projekt (6-projekt) -4,5 -13,3 -12,0
Arliga projekt (3-projekt) -3,9 -7,5 -7,5
Totalt -8,4| -20,8 -19,5

Investeringar, flerariga och ettiariga projekt

Némnden har en investeringsbudget pa 21 miljoner kronor for 2023 som omfattar flerdriga och
ettariga investeringsprojekt. Ndmnden redovisar ett overskott pa totalt 1,3 miljoner kronor till f6ljd
av forskjutningar i byggtidplaner.

Investeringsbudgeten for flerdriga investeringsprojekt uppgér till 13 miljoner kronor for
inventarieinkdp. Dessa inkoOp ar tidsméssigt beroende av fardigstidllande av forskolor och skolor.
Till £6ljd av forskjutningar 1 byggtidplaner redovisas ett dverskott pd 1,3 miljoner kronor.

Huvudsakliga anledningar till forskjutningar i byggtidplaner:

e Byggprojekten for forskolorna Posthagen och Anemonen ér framflyttade pa grund av ny
prislista i SKR:s ramupphandling, vilket krdvde ett nytt nimndbeslut i1 teknik- och
fastighetsndmnden.

e Forskolan Ametisten ir framflyttad ett halvar pa grund av byte av leverantor. Aven den
bestélls utifrdn SKR:s ramupphandling.

e Utfall kommer att saknas for 2023 avseende Bjorkhaga skola. Medel for 2023 kommer 1
stéllet att anvdndas under 2024 och 2025 for att béttre ligga 1 fas med byggprojektet.
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Investeringsbudget for ettariga investeringsprojekt uppgar till 7,5 miljoner kronor. De flesta
investeringar gors normalt under andra halvéret och bedémningen ar att alla medel kommer att
anvéndas.
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5 Volymer och nyckeltal 2023

5.1 Volymer

Kommunens befolkningsprognos ar grunden for volymerna i budgeten. Det finns volymavvikelser
inom samtliga skolformer.

Tabell. Volymutveckling i respektive skolform

Antal barn/ elever folkbokforda i Botkyrka

Utfall Utfall Utfall | Budget | Prognos | Avvikelse

2020 2021 2022 2023 2023 Bu/Utf
Forskola 5382| 5165 5070 5050 4 968 -82
Fritidshem 4355 4309| 4393 4 356 4 348 -8
Forskoleklass 1280 1259 1220 1241 1204 -37
Grundskola 11 229| 11341 11538 11771 11575 -197
Anpassad grundskola 212 221 235 221 230 9
Gymnasieskola 3612 3687 3681 3755 3686 -69
Anpassad gymnasieskola 107 110 113 109 108 -1
Summa 26178| 26093 26248| 26501| 26117 -384

Volymer i respektive skolform och regiform 2023

Tabell. Antal elever i egenregin (inklusive inpendlare), i fristdende forskolor och skolor samt i annan kommun.

Vel Folkbokf6rd.a bar'n/falever I'3arn/.ele.ver - asyl.mm Fr andr Totalt
(Budgetfinansiering) (Finansiering statsbidrag) kom.

Egen'- Frist. Annan Totalt Egen.- Frist. Annan Totalt Egen.- Ege'n-

regi kom. regi kom. regi regin
Forskola 4163 772 34| 4968 16 4 0 20 47| 4226
Fritidshem 3492 791 66( 4348 34 3 0 37 67| 3593
Forskoleklass 973 218 13 1204 11 0 1 12 16|/ 1000
Grundskola 8500| 2783 292( 11575 130 8 2 139 277 8907
Anpassad grundskola 221 7 2 230 4 0 0 4 4 229
Gymnasieskola 1313 1321 1053 3686 57 4 5 66 1363| 2732
Anpassad gymnasieskola 60 19 29 108 0 0 0 0 12 72
Summa 18 721| 5910| 1487 26117| 251 18 8 276 1786( 20 758
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Utveckling val av regiform

Tabell. Utveckling val av regiform, barn och elever folkbokforda i Botkyrka kommun.

Utfall | Utfall | Utfall |Prognos
2020 2021 2022 2023

Forskola Kommunala enheter 85,4%| 83,7%| 83,3%| 83,8%
Fristdende enheter 14,1%| 15,6%| 16,1%| 15,5%

Annan kommun 0,5% 0,7% 0,6% 0,7%

Fritidshem Kommunala enheter 83,6%| 80,6%| 80,3%| 80,3%
Fristaende enheter 15,0%| 17,8%| 18,1%| 18,2%

Annan kommun 1,5% 1,6% 1,6% 1,5%

Forskoleklass Kommunala enheter 82,9%| 81,1%| 80,7%| 80,8%
Fristdende enheter 16,2%| 17,9%| 18,1%| 18,1%

Annan kommun 0,9% 1,0% 1,3% 1,1%

Grundskola Kommunala enheter 74,9%| 73,9%| 73,6%| 73,4%
Fristaende enheter 22,4%| 23,4%| 23,8%| 24,0%

Annan kommun 2,7% 2,7% 2,6% 2,5%

Anpassad grundskola Kommunala enheter 89,4%| 89,3%| 95,9%| 96,1%
Fristdende enheter 9,3%| 10,2% 3,0% 3,0%

Annan kommun 1,4% 0,5% 1,1% 0,9%

Gymnasieskola Kommunala enheter 38,7%| 37,3%| 35,9%| 35,6%
Fristaende enheter 32,4%| 33,5%| 35,0%| 35,8%

Annan kommun 29,0%| 29,2%| 29,1%| 28,6%

Anpassad gymnasieskola [Kommunala enheter 57,9%| 53,2%| 53,5%| 55,8%
Fristdende enheter 24,8%| 25,0%| 22,6%| 17,7%

Annan kommun 17,3%| 21,8%| 23,9%| 26,5%

Summa Kommunala enheter 74,0%| 72,2%| 71,7%| 71,7%
Fristdende enheter 20,4%| 22,0%| 22,5%| 22,6%

Annan kommun 5,6% 5,8% 5,8% 5,7%

5.2 Nyckeltal

Tabell. Kostnad i tusentals kronor per barn och elev folkbokford i Botkyrka kommun.

Tkr/ antal barn och elever folkbokférda i Botkyrka
Utfall Utfall Utfall | Budget | Prognos

2020 2021 2022 2023 2023
Forskola -125,0| -125,9|] -130,4 -136,3 -136,2
Fritidshem -15,4 -15,6 -15,7 -19,7 -17,3
Forskoleklass -40,1 -35,2 -34,4 -49,9 -40,4
Grundskola -110,7| -114,4| -114,2 -114,3 -117,8
Anpassad grundskola -413,7| -397,2| -374,0 -490,0 -430,5
Gymnasieskola -108,9| -109,4| -111,1 -112,8| -114,3
Anpassad gymnasieskola -438,4| -429,2| -451,9 -438,6 -439,9
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Bilaga 2. Ettiriga investeringsprojekt 2023 utbildningsnimnden

Tabell: Ettariga investeringsprojekt. Belopp i tusentals kronor (tkr)

Awv
. Budget | Prognos Utfall
Projekt 2023 2023 2023 | Budeet-
prognos
40057 Inventarier -2 250 -2 250 -2061
40058 Lokalanpassning -1 500 -1 500 -722
40059 Arbetsmiljo -1 500 -1 500 -125
40060 (1_3441) Inventarier Tumba 1098 1098 846 0
gymnasium
40061 (1.’5442) Inventarier St. Botvids 370 370 0 0
gymnasium
40061 (:-3442) Inventarier St. Botvids 59 59 0 0
gymnasium - AGY
40062 ((.’:443) Inventarier Tullinge 586 586 70
gymnasium
40063 (?444) Anpassning allméant 0 0 0 0
gymnasiet
40064 (1"»445) Inventarier Skyttbrinks 137 137 47 0
gymnasium
Totalt -7 500 -7 500 -3 871 0

Utbildningsforvaltningen bedomer att alla investeringsmedel kommer att forbrukas under aret.

Redovisning av ettiriga investeringsprojekt i samband med delarsrapport 2 2023:

40057 Inventarier

Medel avsitts vid ombyggnationer for inventarieinkop till exempel for verksamhet som
bedrivs i tillfdlliga lokaler.

40058 Lokalanpassningar

Lokalanpassningsmedel anvédnds for att 16sa akuta behov av forskole- och skolplatser samt att
anpassa lokalerna utifrdn forandrade verksamhetsbehov.

40059 Arbetsmiljoatgiarder

Medel fordelas till verksamheterna efter regelbundna verksamhetsbesok. Reserver finns for
akuta atgirder samt foreldgganden frén Arbetsmiljoverket och andra myndigheter. Medel
avsitts bland annat till ergonomiska hjilpmedel, solskydd och bullerddimpande atgérder i form
av ljudabsorbenter.

Projekt 40060 — 40064

Dessa investeringsmedel avser medel for inventarier och lokalanpassningar pa
gymnasieskolorna.



Bilaga 3. Flerariga investeringsprojekt 2023 utbildningsnimnden

Tabell: Flerariga investeringsprojekt. Belopp i tusentals kronor (tkr)

Proiekt Total Total Totalt Avv tot Budget Arets Utfall Avvrfu:gset ]
’ budget | prognos utfall bud-utfall 2023 prognos 2023 P 2 ng 3
50042 (6093) Fsk Posthagen, 3060  -3060 0 30600  3060]  -3060 0 0

inventarier (Myran)

50046 (6097) Bjorkhaga skola, inventar -9 241 -9241 -161 9 080, -1 340 0 0 1 340
50066 (6128) Fsk Ametisten, inventarier -3 060 -3 060 0) 3060 -2 060 0 0 2 060
50068 (6131) Fsk Anemonen, 3060  -3060 0 3060  -3060]  -3060 0 0
inventarier

50167 (6330) Forskola Ensta 1:65 ers 2295 2295 -860 1435 2295 2295 -860 0
Trollet inventarier

50196 (6419) Banslattsskolans 2000 20000 2005 5 00| c12s2] 1252 752
paviljonger inventarier

50197 (6453) Fsk Vega, inventarier -3 060, -3 060, -3 064 -4 -1 000 -2 377 -2 377 -1377
Summa -25776 -25776 -6 090 19 686 -13 315 -12 044 -4 489 1271

Redovisning av fleririga investeringsprojekt i samband med deldrsrapport 2 2023:

50042 Forskolan Posthagen, inventarier

Ny forskola ska ersitta forskolan Myran. Denna planerades att tas i bruk hosten 2022, men
den har flyttats fram ett ar till arsskiftet 2023/2024 péd grund av ny prislista i SKR:s
ramupphandling. Investeringen kommer att goras under fjarde kvartalet 2023.

50046 Bjorkhaga skola, inventarier

Bjorkhaga skolas forsta etapp planeras att sta klar under senhosten 2024 och andra etappen
under senhdsten 2025. Inga medel kommer att anvdndas 2023.

50066 Forskolan Ametisten, inventarier

Ny forskola skulle sta klar for verksamhetsstart hosten 2024. P4 grund av byte av leverantor
medgavs en forskjutning av fardigstillandet till arsskiftet 2024/2025. Inga medel kommer att

anvindas under 2023.

50068 Forskolan Anemonen, inventarier

Ny forskola planerades att tas i bruk hosten 2023, men den har flyttats fram ett halvar till

arsskiftet 2023/2024 pé grund av ny prislista i SKR:s ramupphandling. Investeringen kommer
att goras under fjarde kvartalet 2023.

50197 Forskolan Ensta (Vinterskogen), inventarier

Ny forskola ska byggas med ursprungsplan att tas i bruk hosten 2022. Till f6ljd av forseningar
har denna flyttats fram ett ar till hostterminen 2023. Investeringen &r klar 2023.

50196 Banslittskolans paviljonger, inventarier
Paviljongerna fardigstélldes vid arsskiftet 2022/2023.
Merparten av inventarierna bestdlldes 2022, men pd grund av forsenade leveranser skedde
faktureringen av dem 2023. Det gor att vi dverstiger budget for 2023, men héller oss inom den
beslutade totalbudgeten for projektet. Investeringen r klar.

50197 Forskolan Vega inventarier
Ny forskola 6ppnades i januari 2023. Merparten av inventarierna bestilldes 2022, men pa
grund av forsenade leveranser skedde faktureringen av dem 2023. Det gor att budget 2023
overskrids, men den beslutade totalbudgeten for projektet halls. Investeringen ér klar.
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Inledning

Uppf6ljningen tema ldrande dr en viktig del i huvudmannens systematiska
kvalitetsarbete. Den presenteras arligen i samband med delar 2.

Rapporten omfattar for grundskolans och gymnasieskolans del
laroplansomradena:

e Elevernas kunskaper

e Skolornas arbete kring beddmning och betyg

Rapporten omfattar for forskolans del ldroplansomrédena:
e Omsorg, utveckling och larande
e Uppfoljning, utvirdering och utveckling
e Forskolldrares ansvar i undervisningen

I denna rapport behandlas dessa teman per skolform i separata avsnitt. I
huvudmannens sammanfattning nedan omfattas dock samtliga skolformer
under gemensamma rubriker.

I rapporten aterrapporteras dven utveckling av arbetet med stodstrukturer
och nyanlédnda elevers ldrande.

Huvudmannens sammanfattning

Kunskaper, utveckling och larande

Forskola

Inom detta omrade tar forskolans analys avstamp i underlag fran forskole-
klassens kartldggning, matris for pedagogiska larmiljoer samt enkéten till
pedagogisk personal. Resultatet fran kartliggningen i forskoleklass avse-
ende dmnet svenska varierar dver tid, medan resultatet for matematik visar
pa en mer stabil niva i paritet med tidigare &r (83 procent). Andelen elever i
forskoleklass som visar indikation pa att de kommer att nd kunskapskraven 1
svenska har i den senaste kartlaggningen minskat med 3 procentenheter till
80 procent. Utfallet belyser vikten av att fortsdtta satsningen pé sprakut-
vecklande undervisning som redan pagér pa forskolorna.

Resultaten fran forskoleklassens kartlaggning varierar inom och mellan for-

skolor och kommundelar. En hogre andel barn frdn omrdden med socioeko-
nomiska utmaningar visar indikation p4 att inte nd kunskapskraven, vilket ar
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en utmaning avseende likvérdighet i barns sprakkunskaper. Det finns emel-
lertid flera exempel pa forskolor inom socioekonomiskt utsatta omraden
som lyft resultatet pa kartldggningen i forskoleklass dar de sprakutvecklande
satsningar antas ha gett resultat. En annan faktor som inverkar positivt pa re-
sultaten dr samverkan kring dvergangar forskola/grundskola.

Rika och likvdrdiga larmiljoer dr en forutséttning for att utveckling och 14-
rande ska ske. I forskolan maits kvaliteten pd ldrmiljon bland annat genom
matrisen for pedagogiska ldrmiljder. Arets resultat visar pa en liten 6kning
frdn 2022 och hamnar strax under nivéan for god 14rmiljo. Likvardig kvalitet
1 forskolornas larmiljoer dr dérfor ett utvecklingsomrade.

Grundskola

De preliminéra resultaten for lasaret 2022/23 visar att behorigheten till gym-
nasieskolan i drskurs 9 ligger kvar pd samma niva som foregéende 14sér (81
procent). Daremot har meritvdrdet 1 arskurs 9 och andel elever med betyg i
alla &mnen 1 arskurs 9 sjunkit ndgot. Meritvérdet har sjunkit fran 218 till 214
poing och godkint betyg i alla &mnen har sjunkit fran 68 till 67 procent.
Skolorna med ldgst meritpoéng har ddremot forbéttrat sina resultat vilket ar
en av verksamhetsomradets prioriteringar for att 6ka likvardigheten mellan
kommunens skolor. En bidragande faktor som kan ha paverkat utfallet av
meritvirdet dr forvaltningens arbete med att minska skillnaden mellan slut-
betyg och betyg pé nationella prov. Arbetet har haft stor framgang och
minskat skillnaden.

Meritvirdet 1 &k 6 har 6kat frdn 202 till 204 podng medan andelen elever
med godként betyg i alla &mnen har minskat med en procentenhet till 61
procent. Skillnaderna mellan kommunens grundskolor &r stora vilket indike-
rar att det fortsatta arbetet for 6kad likvardighet ar av stor betydelse.

Kartldggningen av elevernas kunskaper 1 ak 2 visar att andelen elever som
forvintas nd kunskapskraven i matematik och svenska i dk 3 &r oférandrade,
85 procent respektive 89 procent. Andelen elever som forvintas na kun-
skapskraven i dk 3 i svenska som andrasprak har ddremot 6kat markant fran
64 till 73 procent. Forbéttringen ar glddjande da kunskaper i svenska ger
battre forutsattningar for elevers skolframgang i alla &mnen.

Elevernas nérvaro i skolan har inte fullt aterhdmtat sig efter pandemiéren

men 6kar med en procentenhet till 87 procent. Grundskolan arbetar for att
fortsatt minska den problematiska skolfranvaron och franvaron i sin helhet.
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Naérvaron dr avgorande for elevernas kunskapsutveckling och att frimja nér-
varo dr darfor fortsatt ett av grundskolans prioriterade utvecklingsomra-
den.

Kommunens effektiviseringar och férdelning av skolpeng har gjort att flera
skolor har fatt anpassa organisationen for att hélla budget. Forvaltningen har
bidragit med stdd till rektorer som behovt hjilp med att identifiera bespa-
ringsatgirder. Ytterligare effektiviseringar kan daremot komma att forsvéra
for grundskolan att upprétthalla och 6ka kunskapsresultaten.

Gymnasieskola

De preliminéra resultaten for 1dsaret 2022/23 visar en positiv utveckling for
andelen elever som tagit yrkesexamen, 82 procent jaimfort med 77 procent
laséret 2021/22. Av eleverna pa hogskoleforberedande program tog 89 pro-
cent gymnasieexamen, jamfort med 97 procent lasaret 2021/22. Det prelimi-
néra utfallet for foregdende lasar 1&g dock ocksé pé 89 procent for att slutli-
gen stiga till 97 procent enligt officiell statistik. Verksamhetsomréadets ana-
lyser visar pa stabila verksamheter och att en fungerande lovskola ér en
framgangstaktor for elevernas examensgrad.

Betyg, beddmning och utvardering

Forskola

Tillgangen till métbara och uppfdljningsbara indikatorer i forskolan ér viktig
for att kunna folja resultat over tid. Ett utvecklingsarbete har gjorts for att fa
fler och tydligare indikatorer for analys. Fokus i det fortsatta arbetet r att
indikatorerna ska bli en mer naturlig del av enheternas systematiska kvali-
tetsarbete. Det finns olika utmaningar i hur kvalitetsarbetet kan utformas
och vad som ska f6ljas upp pa enhetsniva. Forvaltningen arbetar for att sé-
kerstélla att uppfoljningsarbetet sker likvardigt genom att ge stod och inklu-
dera forskolorna i processen.

Grundskola

Grundskolan fortsitter arbetet med att sékerstilla en hog kompetens inom
beddmning och betygssittning hos ldararna. En kompetenshdjande atgard ar
kollegial sambeddmning av betyg och nationella prov. Det dr dven priorite-
rat att 6ka andelen behoriga larare. Grundskolan har fatt kritik fran Skolin-
spektionen for att for stor andel elever fatt hogre slutbetyg én de presterat pa
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det nationella provet i samma dmne. Forvaltningen har dirfor tagit fram ge-
mensamma riktlinjer for hur proven ska genomforas och bedomas pé alla
skolor. Andelen elever i &k 9 som fatt hogre betyg i dmnet &n sitt resultat pa
nationella provet har 2023 minskat frédn 36 till 22 procent utifran preliminira
resultat. Avvikelsen ar ldgre dn fOrra ldsarets snitt for riket 1 alla &mnen och
visar att riktlinjerna &r en kvalitetshdjande atgérd.

Da betyg inte anvéinds pd samma sitt i den anpassade grundskolan saknas
det 1 minga fall indikatorer som maéter elevernas utvecklings- och larproces-
ser. Forvaltningen kommer under hosten 2023 att uppdatera verksamhets-
planen med nya metoder for att utvirdera den anpassade grundskolans verk-
samhet. Fordndringarna kommer att omfatta metoder for att bedéma kun-
skapsutveckling och enkéter for att utvirdera elevernas upplevelse av verk-
samheten.

Gymnasieskola

For gymnasieskolan saknas utfall for skillnader mellan betyg pa nationella
prov och kursbetyg (officiell statistik publiceras i oktober och rapporteras
till nimnden 1 samband med verksamhetsberittelsen). Det pagér insatser pa
varje skola for att forbéttra bedomning och betygsittning.

Arets resultat fran Skolinspektionens skolenkiit till elever i arskurs 2 och -
rare visar positiva snittvirden och Botkyrkas gymnasieskolor hamnar hogre
an riket inom fradgeomradet bedomning och betygsittning.

Utveckling av arbete kring stodstrukturer

Forvaltningen har sedan 2021 breddat arbetet med stodstrukturer for bade
forskola och grundskola. Verksamhetsomréddena samarbetar nér det géller
Overgangar mellan skolformerna. Antalet barn och elever med behov av mer
omfattande stodinsatser har 6kat bade i Botkyrka och nationellt. Det finns
ett behov av att hoja den specialpedagogiska kompetensen 1 Botkyrkas for-
skolor och skolor. Specialpedagogisk kompetensutveckling ér en del av den
overgripande kompetensforsorjningsplanen och ingar i vdsentliga omraden i
ndmndens yttrande till méal och budget 2024.

Forskolan arbetar med att inkludera de sdrskilda undervisningsgrupperna i
forskolans 1armilj6. Framgangstaktorer dr arbetet med att utveckla pedago-
giska relationer av hog kvalitet samt att utveckla den specialpedagogiska
kompetensen i arbetslagen. Verksamhetsstod genomfor en rad kompetensut-
vecklande insatser kopplat till specialpedagogiskt arbete. Bland annat deltar
forskolorna 1 en centralt anordnad utbildning om verktyg for att mota barn
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med stodbehov. Antalet barn som var placerade i sédrskilda undervisnings-
grupper 1 forskolan var 22 under bade 2022 och 2023.

Inom verksamhetsomrade grundskola dr sérskilt stod ett prioriterat omrade.
I Botkyrka kommun finns 11 kommund&vergripande sérskilda undervisnings-
grupper. Antalet elever i behov av dessa och externa placeringar har okat
genom aren, fran 200 elever lasaret 2019/20 till 268 elever 2022/23 (under
2011 var det 145 elever). Antalet externa placeringar har minskat och place-
ringar 1 egen verksamhet 0kat. Verksamhetsomradet har genomfort flera in-
satser for att utveckla arbetet med stodstrukturer. Exempelvis har verksam-
hetsomradet infort ett ndtverk for specialpedagoger, infort ett natverk for
las- och skrivutvecklare pé varje skola, utvecklat processen kring anpassad
grundskola samt anstéllt en specialpedagog centralt med inriktning mot an-
passad grundskola.

Nyanlanda elevers larande

Botkyrka kommuns forskolor har cirka 180 nyanlédnda barn och kommunens
grundskolor har 663 nyanlidnda elever. Under ldsaret 2021/22 genomfordes
en genomlysning av nyanldanda barns och elevers lirande. Genomlysningen
visar att det finns ett behov av fortsatt utvecklingsarbete for att stirka likvar-
digheten kring mottagande, organisation och undervisning. Det finns dven
ett behov av att stirka kompetensen i svenska som andrasprak.

I forskolan sker ett arbete kring 6kad inskrivningsgrad. Forvaltningen kon-
staterar att det finns ett behov av att i ett tidigt skede komma 1 kontakt med
nyanlédnda familjer med barn i forskolealdern. Barn som har gétt i forskola
har béttre forutséttningar att klara grundskolan. Det ar sarskilt viktigt for ny-
anldnda barn att tidigt ta del av forskolans spréakutvecklande arbete. Samver-
kan sker med andra forvaltningar for att nd dessa familjer.

For grundskolan dr nyanldndas ldrande ett prioriterat omrade och det pagar
ett arbete fOr att sékerstélla att alla skolor har den kompetens och beredskap
som kravs for att mota dessa elever pa ett likvardigt sdtt. Andelen nyanlédnda
elever skiljer sig 4t mellan skolorna i Botkyrka. Storst andel har Fittjaskolan
med cirka 30 procent f6ljt av Grindtorpsskolan, Borgskolan och Karsby In-
ternational School med cirka 20 procent vardera.

S:t Botvids gymnasium erbjuder sprakintroduktion dér de flesta nyanlidnda
eleverna 1 gymnasieskolan tas emot. For ndrvarande gar cirka 150 elever
sprakintroduktion. Inom elevgruppen forekommer en relativt hog franvaro
och skolan arbetar darfor aktivt med nirvaroframjande insatser.
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Studiehandledning pa modersmalet dr en framgangsfaktor for nyanlanda
elevers maluppfyllelse i alla &mnen. Forvaltningen arbetar med att siker-
stélla att alla elever som behover det far studiechandledning. Det har pabor-
jats ett arbete med att ta fram ett stddmaterial som tydliggor syftet med stu-
diehandledning, roller och ansvarsfordelning samt det praktiska arbetet med
studiehandledning.

Forvaltningen arbetar dven med att sikerstilla att samtliga nyanldnda laser
enligt rétt kursplan (svenska eller svenska som andrasprak) utifran sin
sprakliga forméga och att det har gjorts en behovsprovning {or varje enskild
elev. Det pagar ett arbete med att ta fram ett stddmaterial {for att 6ka likvar-
digheten mellan skolorna.

Verksamhetsomrade forskola

Omsorg, utveckling och larande

Den viktigaste kvalitetsfaktorn nir utveckling och ldrande foljs upp ér
pedagogiska relationer av hog kvalitet. Dessa relationer som genom
forskning visat sig vara betydelsefulla for barnets fortsatta utbildning,
framst for att det bidrar till att barnet dérigenom ges kénslan av duglighet
och av att vara en individ som har verktyg till att 14ra sig. Forskollarare och
barnskodtares forméga att vara narvarande och stotta barnen bade
emotionellt, socialt och kognitivt dr en forutséttning for att till exempel
barnens sprakutveckling ska stimuleras och utmanas (Persson, 2021). Det
behdver ske 1 ett positivt klimat dir forskolldrare och barnskotare dr lyhorda
for barnens intresse och behov, si att de kan vara engagerade i forskolans
aktiviteter. Det ger barnen en social tillhorighet, en kénsla av att kunna klara
av saker samt vara sjélvstindiga, vilket dr viktigt for deras psykiska
vélbefinnande (Forte, 2023).

Sprak- och kunskapsutvecklande arbete

Forskolornas ledningsteam beskriver i kvalitetsuppfoljning och
kvalitetsrapport hur det prioriterade arbetet kring barnens sprakutveckling
synliggors. Det sker genom en méangfald av arbetssétt, material,
forhallningssitt och fortbildning, dar den reviderade Riktlinjen for
sprakutvecklande arbete anvinds. Effekter frdn detta arbete som beskrivs av
ledningsteamen dr en 6kad medvetenhet hos forskolldrare och barnskotare
kring sprékets betydelse. Det leder till exempel till att de har mer 6ppna och
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langre samtal och anvénder fler ord med barnen. “Aktiv hdgldsning varje
dag” dr en insats som pédgatt sedan 2021 och som finansieras av
stadsbidraget for battre sprakutveckling 1 forskolan. En metod som anvands
dr att inte bara ldsa hogt for barnen utan lésa tillsammans med dem. Barnen
blir delaktiga genom att man under hogldsningen samtalar om innehall och
stéller fordjupande fragor (Bjork-Willén, 2022). Ledningsteamen vittnar om
att insatsen ger effekt och att den hoglasning som sker dr mer aktiv och att
forskolldrare och barnskotares forstielse for hoglasningens betydelse for
barnens sprakutveckling 6kar. “Aktiv hoglasning varje dag” ar en aktivitet
som kommer att fortsitta dven nésta ar.

Ett uppdagat utvecklingsomrade for verksamhetsomradet ér ett behov av att
strama upp det didaktiska, samt att utveckla en gemensam syn pa det
undervisande forhallningssittet nar det kommer till sprdkundervisning. Med
det menas exempelvis att utveckla ett utbildningssprék, frimja mer dialog
och arbeta for mer och aktiv hoglasning. Detta utvecklingsomrade har
framkommit under kvalitetsuppfoljningar med ledningsteamen samt under
framtagandet av Ifous kunskapsoversikt om sprakutvecklande arbete i
forskola (Bjork-Willén, 2022). Sprakundervisning 1 form av aktiviteter och
lartillfédllen finns inbyggt i forskolornas rutiner och struktur och ménga bra
saker gors idag, men ibland saknas den didaktiska tanken om varfor ndgot
gors.

En faktor som ses som bade en mdjlighet och ett eventuellt hinder ar
personalens sprékliga kompetens. Kompetenta forskolldrare och barnskotare
ar den viktigaste forutsiattningen for en forskola av hog kvalitet.
Engagemang och yrkeskunnande for att utveckla barnens larande genom
dialog samt forméga att stélla 6ppna och utmanande frdgor ses som en
viktig och effektiv pedagogisk strategi (Vetenskapsradet, 2015). Dar
forskolldrare och barnskotares sprakliga kompetens ér for lag riskerar
barnen att inte fa en likvérdig och kvalitativ undervisning, vilket kraver
insatser 1 form av kompetensutveckling och stod pa individniva. Vissa
ledningsteam vittnar under kvalitetsuppfoljningen dven om att det kan leda
till kommunikationsbrister och konflikter i arbetslaget nédr den spréakliga
nivan ar for lag. Ett gemensamt utvecklingsarbete och ett positivt klimat &r
viktigt for att hoja kompetensen, skapa en gemensam forstaelse och for att
det ska leda till fordndring och utveckling. For att detta ska ske &r
bitradande rektors nira operativa ledarskap avgorande.

Resultatet fran den nationella kartlaggningen i forskoleklass foljs av
verksamhetsomrade forskola for att synliggora hur barn som gétt i
Botkyrkas kommunala forskolor rustas for fortsatt utbildning. Det senaste
utfallet &r fran 2022 och visade att det har skett en fordndring fran 83 till 80
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procent avseende andelen barn som ndr kunskapskraven i svenska jamfort
med 2021. Kartldggningsresultatet som mater kunskaper i svenska har
varierat under aren, medan utfallet som maiter grundldggande matematisk
forstéelse ar fortsatt mer stabilt, dér utfall for 2022 blev 84 jamfort med 85
procent for 2021. Resultaten varierar mycket mellan forskolorna inom
enheten, och mellan enheter, samt dver tid, och det dr en utmaning avseende
likvardighet i barns sprakkunskaper i kommunens forskolor. Det varierande
resultatet kan ses som ett bevis pa att det arbete som gors inte ar tillrdckligt
eller andamalsenligt och att det kan behdvas andra insatser for att ge 6kad
effekt och dnskvirda resultat. Darfor ar det fortsatta utvecklingsarbetet med
arbetslagets utbildningssprik och att bli noggrannare 1 det didaktiska
sprakarbetet viktigt.

I tidigare ars analys av resultatet lyfts skillnader mellan omraden utifran
socioekonomiska forutséttningar fram. Barn som inte har svenska som
modersmél samt barn som gatt kort tid 1 forskola har inte lika goda
forutséttningar att klara av kartlaggningen. Ménga olika faktorer ar
avgorande for utfallet, men en risk &r att det blir en forenklad
forklaringsmodell att endast titta pa socioekonomiska forutsittningar.
Viktiga skillnader kan osynliggdras om det generaliseras kring vissa barn,
familjer eller kommundelar. Framgangsfaktorer for att arbeta for 6kad
likvardighet dr bland annat ett stirkt pedagogiskt ledarskap, kompetenta
larare och en nira samverkan med hemmen (OECD, 2012). Oavsett vilka
barn som gér pé forskolan, vilket omrdde forskolan ligger i eller vilken
kompetens som finns hos medarbetarna behdver varje rektor tillsammans
med sina bitradande rektorer och arbetslag strategiskt se 6ver och kalibrera
sin verksamhet for att skapa de bésta forutsdttningarna. Det finns flera
exempel pa forskolor i kommunens socioekonomiskt utsatta omrdden som
forbattrat resultatet pad kartlaggningen 1 forskoleklass. Bade ett medvetet och
strukturerat sprakutvecklande arbete samt en god samverkan med
grundskolan kring 6vergéngar antas ha gett resultat.

Det finns ett behov av att framét fordjupa tillsammansarbetet som pagér
mellan forskolor och grundskolor i kommunen. Att skapa de bésta
forutséttningarna for 6vergang mellan skolformerna och forstaelse for
varandras skolformer och hur de bidrar till att utveckla de sprakliga
kompetenser som barnen behdver i det livsldnga ldrandet som borjar 1
forskolan. Forutom behovet av dialog och samverkan finns dven ett behov
av att f0lja elevernas resultat vidare i nationella proven i &k 3. Tidiga
insatser &r av stor vikt for att varje barn ska lyckas 1 sin fortsatta skolging.

Barns nirvaro och deltagande i forskolan ér en avgorande forutsittning for
att barnen ska fa tillgang till en kvalitativ utbildning som framjar deras
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utveckling och ldrande. Statistik som SKR tagit fram 6ver socioekonomiska
skillnader mellan oinskrivna och inskrivna barn i forskolan visar att
oinskrivna barn i hogre grad har mindre gynnsam socioekonomisk bakgrund
jamfort med inskrivna barn (Sveriges Kommuner och Regioner, 2022).
Forskning visar att forskolans utbildning har storst betydelse for barn frén
resurssvaga hem (Vetenskapsradet, 2015), vilket gor att barns nérvaro i
forskola blir en viktig indikator att folja framdver pé forskole- och
verksamhetsomrédesniva.

Naturskolan

Verksamhetsstod genomfor en rad insatser kopplade till
verksamhetsomradets systematiska kvalitetsarbete, ddr Naturskolan dr en av
dem. I kvalitetsuppfoljningen med ledningsteamen framkommer med all
tydlighet hur uppskattad denna insats &r, dér inspiration, forhallningssétt,
lekar och material skapar engagemang hos bade barn och arbetslag och dven
uppskattas av vardnadshavare. Forra aret framkom att inte alla feméringar
getts mojlighet att delta i Naturskolan, dédribland barn fran de sérskilda
undervisningsgrupperna. I ar ges samtliga feméringar mojlighet att delta. I
kvalitetsuppfoljningar med ledningsteamen har det uppkommit idéer om hur
denna resurs kan utvecklas utifrdn forskolornas olika behov, om till exempel
vissa forskolor behover mer stod fran naturpedagogiska samordnare, samt
vad som kan goras for att insatsen ska ge 1dngvariga effekter. Att
Naturskolan ér en viktig fortbildning for arbetslagen och att de turas om att
delta dr en del 1 det. Detta behdver undersokas mer under kommande ar.

Utvecklande och inkluderande larmiljoer bade inne och ute

En faktor 1 utbildningens strukturkvalitet ar l&rmiljon, dar rika och
likvdrdiga larmiljoer dr en forutséttning for att utveckling och ldrande ska
ske. Under kvalitetsuppfoljningarna beskrev flera av ledningsteamen vikten
av att forskolorna har en gemensam grund, en basmiljo, och dér relevanta
begrepp dr gemensamt definierade for att f4 en kvalitativ och likvérdig
larmilj6 over hela forskolan. Alla forskolor har olika forutséttningar och
olika behov och bitrddande rektor behover leda det lokala arbetet med
larmiljoerna pé forskolan. I det arbetet upplevs Riktlinjen for pedagogiska
larmiljoer som ett anvandbart stod. Flera av ledningsteamens analys visar pa
att larmilj6ernas kvalitet ofta dr personbundet och kopplade till enskildas
kompetenser i arbetslaget. Vikten av att koppla samman pedagogiska
relationer med arbetet med larmiljéerna lyfts av ledningsteam pa
kvalitetsuppfoljning, till exempel vikten av ett tillatande och tillitsbaserat
forhallningssitt. Aven barnperspektivet ir ndgot som lyfts, dir barnens
gorande och varande i larmiljoerna visar pd larmiljoernas kvalitet, om de till
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exempel blir nyfikna, utforskar, samspelar, kan vara sjélvstandiga i
miljéerna.

Kwvaliteten pa larmiljon har detta ar métts bade inne och ute genom matrisen
for pedagogiska larmiljoer. Siffrorna visar pa en liten 6kning (29,1) sen
forra aret (28,3) pd aggregerad niva och hamnar strax under God i matrisens
gradering. I enkiten till pedagogisk personal uppger 95 procent att barnen
har tillgéng till utvecklande och stimulerande 1drmiljoer inomhus och
motsvarande siffra for utomhusmiljéerna dr 74 procent. Resultatet &r en liten
sdnkning fran forra arets resultat, men visar pa en betydligt mer positiv bild
av larmiljoernas kvalitet 4n resultatet i matrisen. Ett fortsatt
utvecklingsarbete 1 forskoleenheterna krévs for att skapa gynnsamma
larmiljoer utifran likvardighet och barns behov.

Siffrorna i matrisen kan ge en uppfattning om larmiljoernas kvalitet och
synliggora utvecklingsomréden, men upplevs inte vara hjdlpsamma att
utveckla ldrmiljoerna i praktiken som det var tankt. Vikten av arbetslagens
analys av ldrmiljoernas kvalitet behover uppvirderas framfor utrdkning av
matrisens siffror. Likasd bitrddande rektor samt rektors uppf6ljning av att
utvecklingsomraden prioriteras och att utveckling sker. Arbetet med att
justera lirmiljomatrisen och skapa forutsattningar for att det ska leda till en
dialog om utbildningens kvalitet dr ett prioriterat utvecklingsomrade.

Prioriterade utvecklingsomraden

Fortsétta utveckla det sprakutvecklande arbetet genom bland annat insatsen
Aktiv hogldsning varje dag

Fortsdtta att ta initiativ till samverkan med grundskolan kring
kartlaggningsresultatet 1 forskoleklass for okad likvérdighet och battre
overgangar

Utveckla uppfoljning av barns nérvaro i forskolan med ny indikator

Uppfdljning, utvardering och utveckling

De senaste arens pagéende arbete for att ta fram uppfoljningsbara
indikatorer med relevans for forskola har fortsatt under aret. Ett nytt
stodmaterial for att folja upp och utvirdera utvecklingen av undervisningen
har testats i ledningsteamen och pa vissa héll i arbetslagen. Parallellt har
insatserna som syftar till att 6ka och fordjupa medvetenheten kring
framtagna indikatorer fortsatt, 1 form av resultatdialoger, kvalitetsdialoger,
analysdag samt gemensamma workshops. Det fortsatta arbetet behover
fokuseras mot att framtagna indikatorer blir en mer naturlig del av
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enheternas systematiska kvalitetsarbete, att det finns goda forutséttningar for
dem samt att dess utfall i hdgre utstrickning utgdér grund for analyserna.

Arbetet med att testa stddmaterialet har i kvalitetsuppfoljningen visat pa
flera intressanta och aktuella iakttagelser. Ledningsteamen beskriver hur
arbetet har lett till att forskolldrare och barnskdtare har fokuserat mer pd vad
de erbjuder barnen och vad de behover dndra och utveckla for att
undervisningen ska goras tillgénglig for alla barn. Det har lett till
diskussioner och ett kollegialt ldrande kring uppdrag,
undervisningsstrategier och viktiga begrepp och satt deras
professionsutdvning under lupp. En utmaning har varit hur barns delaktighet
och engagemang kan matas (i stodmaterialet bendmns det som barns
responderande) och om métandet i sig r viktigt. Okad kvalitet pa
undervisningen innebér att barnen dr delaktiga i undervisningen och att de
far mojlighet att utveckla formagor kopplat till undervisningens innehall.
Arbetssitt for att frimja barns utveckling och vélbefinnande bor
systematiskt provas och utvirderas, for att sékerstilla att varje barn far det
stod det behdver och kédnner ett engagemang i det som sker i forskolan
(Forte, 2023).

Utifrén analys av det som gjorts behdver stodmaterialet fortsdtta att justeras
for att vara just ett stod for att utveckla undervisningen, och dven goras
mojlig att folja upp och utvérderas pa aggregerad niva. Materialet behover
ocksa utga ifrdn pedagogiska relationer, dér det kriavs forskolldrare och
barnskotare som skapar relationer och erbjuder stdd till barnen for att de ska
kdnna delaktighet och engagemang i undervisningen.

Analysen kring matrisen for pedagogiska larmiljoer visar pa de utmaningar
som vissa ledningsteam upplever i att inkludera matrisen i férskolans
systematiska kvalitetsarbete. Rektor ska kunna kartldgga, leda och prioritera
1 utvecklingsarbetet. Ett syfte med utvecklingen av uppf6ljningsbara
indikatorer, som till exempel matrisen, dr att minska dokumentationsbordan
och att ta fram stodmaterial som forenklar. Samt att det underlattar for
dialog och virdering av resultatet. Det aggregerade utfallet fran matrisen ar
sa overgripande att det dr svart att dra slutsatser utifran resultatet. Detta
behover ses 6ver under kommande ar.

Prioriterade utvecklingsomraden
Utveckla och forenkla arbetet med larmiljomatrisen.

Anpassa stodinsatser fran verksamhetsstod och fordela dem till forskolorna
utifran behov.
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Forskollarares ansvar i undervisningen

Fragan om forskolldrarna upplever att de har planeringstid enligt
ndmndbeslut har f6ljts under flera r. I &r uppger 68 procent av
forskolldrarna att de har planeringstid enligt nimndbeslut, vilket dr en
sdnkning pa sju procentenheter sedan 2022. Ett resultat som skapar
fragetecken, eftersom planeringstiden for forskollédrare finns bestimd i
schema och organisation. Orsaker till forskolldrarnas upplevelse kan vara att
planeringstiden kan behdva stéllas in vid frdnvaro 1 arbetslagen eller att
planeringstiden gar at till annat dn vad som &r forvéntat. Detta visar pa att
planeringstiden behover ses dver utifran vad den ska innehélla och hur
ledning f6ljer upp att det gors. Dialog mellan ledningsteam och forskolldrare
pagar kring planeringstid och vriga forutséttningar kring deras uppdrag, da
indikatorutfallen fortsatt visar att forskolldrarna har en mer kritisk hallning
till de forutsdttningarna som finns for att bedriva och utveckla undervisning
an vad till exempel barnskotare och rektorer har.

Under 2022 genomfordes en nationell enkat till forskolldrare samt en for
huvudmin om framgéngsfaktorer for verksamhetsutveckling, vilket
presenterades i Oppna jimforelser - 2022 (Sveriges Kommuner och
Regioner, 2022). Resultatet fran enkdten till forskolldrare visar pé att
forskollérare 1 lagre grad upplever att de har mojlighet att prioritera
pedagogiskt utvecklingsarbete, kollegialt larande, tydlig rollférdelning samt
far det stod de behover. I forskolldrarnas fritextsvar dominerar kommentarer
kring forutsdttningar om tid och personaltdthet. I huvudméannens enkét lyfts
satsningar de gjort som de ser som framgangsfaktorer, diar bland annat
analys av maluppfyllelse, sarskilt stdd till barn i behov, pedagogiskt
ledarskap, kollegialt 1drande och en tydlig rollférdelning lyfts. En slutsats i
rapporten &r att det saknades samband eller effekter mellan de satsningar
som huvudman gjort och forskolldrarnas upplevelser. Forskolldrarna i
Botkyrka kommun signalerar liknande utmaningar kring deras
forutséttningar, vilket vicker frigan om de insatser som verksamhetsomrade
forskola genomfor ger tillrackliga effekter och gor skillnad for dem det ar
tankt.

Olika forutséttningar, behov och utvecklingsomrdden pé forskolorna som
framkommer i analysen vittnar om behovet av ett lokalt perspektiv och att
ratt insatser sitts in pa ritt stélle. Detta for att skapa en rimlig, hallbar och
meningsfull arbetsmiljo for forskolldrare och barnskdtare. Att utreda och
sékerstélla att tiden anvénds pa bésta sitt och dir begrepp som
framforhallning, 14ngsiktighet och struktur dr centrala. Det behover finnas
goda forutséttningar genom hela styrkedjan for att rektor ska kunna gora
avvigningar inom sin forskolenhet. Bitrddande rektorer som de operativa
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ledarna som samspelar nidrmst arbetslagen dr avgorande i detta arbete. En
framgangsfaktor som vi kan se dr ledningsteam som arbetar enhetligt och
samstdmmigt tillsammans med sina arbetslag, som har en plan och arbetar
strukturerat och systematiskt i processer. Detta ldgger en grund for en god
arbetsmiljé som skapar arbetsglddje och fradmjar 1drandet.

Prioriterade utvecklingsomraden

Undersoka vilka effekter forskolldrarnas planeringstid har for barnens
larande.

Se 6ver de administrativa kraven pa arbetslags- och enhetsniva med syfte att
balansera arbetsbelastningen och dirigenom 6ka arbetsgliddjen.

Verksamhetsomrade grundskola och
anpassad grundskola

Larande

Grundskolornas arbete for att 6ka kunskapsresultaten styrs av de fyra priori-
terade utvecklingsomrdden som verksamhetsomradet driver under perioden
2022 till 2025. Fokusomradena ér:

e Nyanlédndas larande
o Sarskilt stod
e Skolnérvaro

o Kbvalitet 1 undervisningen

Malet ar att till sommaren 2025 ha natt foljande mal:
o Elevernai &k 6 ska nd betygskriterierna i alla &mnen.

o Ingen skola ska ha ett genomsnittligt meritvirde under 200 meritpo-
ang efter ak 9.

« Oka elevernas upplevelse av studiero.

o Stabila och fortsatt hoga trygghetsresultat.

Utbildningsforvaltningen har under det gangna ldsaret paborjat ett arbete

for att 6ka samstammigheten mellan elevernas betyg och deras resultat pa de
nationella proven. Kvalitetsstod har darfor tagit fram en gemensam ru-

tin som beskriver hur genomforande, réttning och resultatanalys av proven
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ska genomforas pa alla skolor. Kvalitetsstdd har besokt skolor som haft sys-
tematiska avvikelser mellan resultaten pa nationella prov och betygen i vissa
dmnen, for att informera om hur ldrarna bor forhdlla sig till provresultaten
vid betygsédttningen. Insatsen har haft god effekt. Jamfort med forra arets
resultat sa har antalet elever som far hogre slutbetyg 1 ett skoldmne &n de
presterat pa dmnets nationella prov i1 8k 9 minskat med 36% jamf{ort med f6-
regaende ar. Det dr ddremot virt att ndmna att en 6kad samstimmighet mel-
lan provresultaten och betygen kan ha en dimpande effekt pa skolornas me-
ritviarden, framst 1 ak 9. Under vintern 2023 kommer siffrorna ocksa kunna
jamforas med siffrorna for riket.

Fler elever ska under sin skolgang na malen for grundskolan

I forskoleklass genomfors kartlaggningar av elevernas formégor i svenska
och matematik for att fanga upp elever som bedéms ha svart att na kun-
skapskraven i &k 1 och 3. Resultaten rapporteras till forvaltningen och ana-
lyseras i rektorsgruppen under hosten sa att insatser kan sittas in tidigt. De
senaste resultaten som avser aren 2021 och 2022 visar kartliggningen att an-
delen elever som inte berdknas nd mélen for ak 1 och 3 har 6kat 1 bade
svenska och matematik. Forvaltningens arbete med att fortbilda larare i me-
toder for skriv och ldsinldrning tycks inte ha gett 6nskad effekt i de lagre
aldrarna. Vi ser 1 uppfoljningen av genomforandet av detta att flera skolor
inte genomfort arbetet som forskning visar ger positivt resultat for eleverna.
Forvaltningen behover fordjupa fragestdllningarna kring varfor de metoder
som ldrarna fér fortbildning 1 inte ger genomslag och eventuellt se 6ver
andra metoder for att forsoka vinda utvecklingen. Forbattrad samverkan
mellan forskolorna och grundskolorna inom ramen for tillsammansarbetet
bor tas med som en del i arbetet. Fittjaskolan som under flera ar satsat pa
lasning och utbildning av sina medarbetare har en positiv utveckling av ele-
vernas lasresultat. Bade Fittjaskolan och Grindtorpsskolan har en starkt po-
sitiv resultatutveckling 1 matematik 1 forskoleklassen. De skolor som preste-
rar bra borde kunna tjdna som exempel for skolor som redovisar liagre resul-
tat.

Verksamhetsomradet har gjort en nuldgesanalys av ldsa-skriva-rdknagaran-
tin for sdkerstdlla att skolorna arbetar for att uppfylla skollagens krav pa ga-
ranti for tidiga stodinsatser. Dar framgick vikten av att alla skolor genomfor
beddmningsstoden for identifiera elever som behdver stodinsatser. Men
ocksa for att se vilka omraden eleverna har svart for och gora generella dnd-
ringar 1 undervisningen for att stirka upp dessa omraden. I analysen har
verksamhetsomradet uppmarksammats bade framgangsfaktorer och svag-
heter som behdver stirkas for att 6ka likvérdigheten.
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Kartldggningen av elevernas kunskaper i ak 2 visar pa sjunkande resultat i
kommunen som helhet i svenska, ddr andelen som forvéntas klara kunskaps-
kraven i &k 3 minskat fran 93 procent 2019 till 89 procent 2023. I svenska
som andrasprak har daremot resultatet forbéttrats fran 72 till 73 procent for
samma ar. | matematik syns en liten nedgang i andelen elever som forutsétts
klara kunskapskraven 1 &k 3.

P& arets nationella prov i &k 3 6kade andelen elever som hade godként pa
alla delprov fran 67 till 71 procent i svenska och fran 53 till 58 procent i ma-
tematik. I svenska som andrasprak minskade ddremot andelen med godként
pa alla delprov fran 44 till 34 procent. Vi dr pa ritt vig men har dnda inte
lyckats hdja resultaten i den omfattning som vi 6nskar, det finns fortfarande
mycket kvar att gora.

Verksamhetsledningen fokuserar sarskilt pd andelen elever som nér minst
betyget E 1 arskurs 6, for att skolorna ska hinna goéra insatser 1 god tid innan
eleven gér ut grundskolan. I ar syns en svagt negativ utveckling av andelen
elever med minst betyget E 1 alla &mnen 1 arskurs 6 fran 62 till 61 pro-

cent. Det dr i sammanhanget vért att nimna att resultatet 6kade med 5,1 pro-
centenheter forra aret. I forhallande till riket &r resultatet fortfarande 1agt sa
verksamhetsomradet kommer fortsdtta betona betydelsen som elevernas
kunskapsniva 1 arskurs 6 har for deras fortsatta skolgédng. Meritvardet stiger
déremot fran 202 till 204 podng. Andelen elever som fir godként betyg i
svenska som andrasprak fortsétter 6ka i a4k 6. De preliminira siffrorna visar
att 69 procent av eleverna fatt godként betyg i SVA i dr, jamf{ort med 66
procent forra aret och 58 procent 2021. Resultatet forra aret var nagot battre
an for kommuner med liknande socioekonomiska forutséttningar och betyd-
ligt battre dn for riket.

Som en direkt foljd av bade nuldgesanalysen av ldsa-skriva-raknagarantin
och kommunens undersdkning gillande ungas ldsvanor har grundskolans
verksamhetsstdd tagit fram, och delat ut, ett bokpaket med utvalda bocker
for hoglasning till alla skolor med mellanstadium for bade grundskolan och
anpassade grundskolan. Syftet med bokpaketen &r att stimulera elevernas
lasintresse genom att rusta ldrarna for fortsatt hoglasning under mellansta-
diet.

I den arskurs som gar ut arskurs 9 varterminen 2024 hade 48 procent av ele-
verna minst betyget E i alla &mnen 1 ak 8, jamfort med 55 procent foregé-
ende elevkull. Utifrdn verksamhetsomrédets ambition om att resultaten 1 ak
9 ska oka krivs det sdrskilda insatser 1 ak 9 lasaret 23/24. Alla rektorer har
fatt 1 uppdrag att analysera resultaten och sitta in atgirder. Verksamhetsom-
rdde grundskola kommer f6lja upp atgarderna under aret.
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Antalet skolor, med ett genomsnittligt meritvarde for ak 9 pa eller 6ver
rikssnittet, ska oka

I &r var 81 procent av eleverna som limnade grundskolan behoriga till ett
nationellt gymnasieprogram enligt forvaltningens preliminira siffror. 2022
blev 81 procent av eleverna behoriga till gymnasiet enligt de officiella
siffrorna. Resultatet dr alltsa of6ridndrat 1 forhallande till f6rra aret. Hur
resultatet star sig till i relation till rikssnittet kan bedomas i oktober nér
statistiken publiceras av Skolverket. Behorigheten till gymnasiet dr det matt
utbildningsforvaltningen ser som viktigast att 6ka eftersom just
gymnasiebehorigheten har sa stor betydelse for ungdomarnas framtid och
chanser till goda livsvillkor. Fram till 2015 14g gymnasiebehorigheten

1 Botkyrka betydligt lagre &n snittet for riket. Sedan dess har den ddremot
néra foljt rikssnittet. Nu dr malet att stadigt f4 upp resultatet dver
rikssnittet. Skillnaderna mellan skolorna i kommunen é&r fortsatt stora. P&
Malmsjo skola nddde 98 procent av eleverna gymnasiebehorighet jamfort
med bara 58 procent pd Storvretsskolan. Satsningar pa skolor med lagre
resultat kan dirfor bade 6ka det genomsnittliga resultatet och bidra till 6kad
likvardighet 1 kommunen.

Meritvirdet for arskurs 9 minskade fran 218 till 214 podng. En mojlig orsak
ar att forvaltningens arbete med att 6ka dverensstimmelsen mellan
resultaten pa de nationella proven och elevernas betyg har ddmpat den
generella betygsnivan ndgot. Léséret 21/22 fick 36 procent av eleverna ett
hogre slutbetyg dn det resultat de presterat pa det nationella provet 1 &mnet. |
ar minskade den siffran till 22 procent vilket dr en minskning av avvikelsen
med 36 procent. Det &r bra att avvikelsen har minskat men det innebar ocksé
att det haft en dimpande effekt pd meritvérdet. Eleverna som gick ut
grundskolan 2023 har ocksé paverkats av pandemins effekter under sin
hogstadietid vilket kan ha paverkat deras kunskapsutveckling.

I &r hade 67 procent av eleverna som ldmnade arskurs 9 betyg i alla &mnen.
Det dr en minskning med 1 procentenhet fran forra aret och for lite for att
dra storre slutsatser av én att siffran inte 6kar som onskat.

Alla skolor med fritidshem arbetar for att verksamheten ska komplettera
skolans larandeuppdrag.

Ett nytt mal for aret dr att andelen behoriga larare mot fritidshem ska oka till
minst 50 procent 1 pa alla fritidshem. Forvaltningen har d&nnu inte en fardig
metod fOr att mita andelen men arbetar med att ta fram detta.

Under aret har en genomlysning av fritidshemmens verksamhet genomforts

dar skolledare och medarbetare har intervjuats. I intervjuerna framgér att
den nya professionen grundldrare mot fritidshem stdrker den allménna
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kompetensen i verksamheterna. Grundldrarna har med sin utbildning bra
forutséttningar att delta i och forstd systematiskt malstyrt arbete utifran
laroplanen. Det flera skolledare uttrycker oro kring &r anstdllningsformerna
for de nya grundldrarna mot fritidshem dér likvardiga anstéllningsformer
behover beslutas och ambitionen att 6ka andelen grundlérare mot fritidshem
bor kvarsta.

Elevernas upplevelse av att ldra sig nya saker pa fritids har 6ver tid

legat kring 50 procent och hamnade i ar pa 53 procent. Det syns tydliga
konsskillnader pa skolorna dar det varierar vilket kon som uppfattar
verksamheten som mest ldrorik. I Botkyrkas kommunala skolor som helhet
uppfattar 57 procent av flickorna fritids som lirorikt medan bara 50 procent
av pojkarna gor det. Insatser for att motverka konsskillnaderna behover
diaremot anpassas utifran skolornas nuldgen eftersom de skiljer sig i sa hog
grad.

Fritidshemmen &r integrerade i skolornas ordinarie

verksamhet och samarbetar ndra med ldrarna 1 a4k F-3. Flera skolor har
gemensamma planeringsmdten for ldrare 1 4k F-3 och pedagogerna pa
fritidshemmen for att skapa en starkare koppling mellan verksamheterna.
Fritids erbjuder ofta laxhjdlp och andra aktiviteter som stérker ldrandet. P&
forvaltningens initiativ ska skolorna redovisa fritidshemmens arbetsplan
som en del i skolans arbetsplan varje ar.

Alla fritidshem har deltagit i det kommungemensamma “Lisa dger” och har
haft feriearbetande ungdomar som arbetat med att 1dsa med eleverna och
verka som ldasande forebilder.

Alla skolor med fritidshem arbetar for att verksamheten utvecklar
elevernas sociala fardigheter och starker gruppdynamiken

Den upplevda tryggheten pa fritids har minskat med fyra procentenheter se-
dan foregdende &r vilket #r del av en neditgdende trend sedan 2017. Arets
minskning ar tydligt kopplad till flickornas upplevelse som upp-

levde hogre trygghet 4n pojkarna forra aret. Andelen som svarar vet ej ar
diaremot stor vilket innebér att fragan behover undersékas narmre pa sko-
lorna genom samtal med eleverna om hur de resonerar nér de besvarar fra-
gan 1 enkéten.

Beskrivningar av fritidshemmens verksamheter visar vélplanerad verksam-

het med tydligt syfte och innehdll med fokus pa lekar 1 olika gruppkonstel-
lationer. Utifran detta dr den minskade upplevelsen av trygghet 6verras-
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kande. Fritidshemmen beskriver dverlag en verksamhet som skapar mojlig-
heter till andra sociala moten och gruppkonstellationer én de som eleverna
upplever pé lektionerna. Detta dr insatser med syfte att 6ka tryggheten i sko-
lan som kan vara en anledning till 6kad kdnsla av otrygghet péa fritids.

Verksamheten har gjort en nuldgesanalys av verksamheten pa fritidshem-
men och sett att andelen utbildade pedagoger skiljer sig &t. Det finns dare-
mot bra metoder for att anvénda de utbildade pedagogernas kunskaper i pla-
neringen av verksamheten pa alla fritidshem. Den nya personalkategorin
grundlérare for fritidshem har starkt kopplingen mellan skolans och fritids-
hemmens verksamhet. Ett exempel fran Malms;jo skola dr att de ibland an-
svarar for skolundervisning pa dagtid medan klasslararen kan leda verksam-
het pa fritidshemmet efter skoltid. Men ocksé genom gemensamma plane-
ringsmoten. Det har stirkt fritidshemmens arbete kopplat till laroplansupp-
draget. I analysen beskriver skolorna manga goda exempel pé hur de arbe-
tar.

Alla skolor med fritidshem har en egen arbetsplan for verksamheten

Femton skolor av tjugo har bifogat planen for fritidshemmet med érets ar-
betsplan. Forvaltningens syfte med att lata skolorna gora egna arbetsplaner
for fritids dr att forvaltningen ska kunna folja fritidshemmens verksamhet
och lyfta fram vikten av vélplanerad och strukturerad verksamhet. Ytterli-
gare ett skal &r att lyfta fram grundskolans nya yrkeskategori sedan 2019, 14-
rare for fritidshem som syftar till att hoja nivan pa undervisningen 1 fritids-
hem.

Andelen skolor som bifogat arbetsplanen har dkat frén fem skolor 2022.
Forvaltningen kommer se till att samtliga skolor med fritidshem bifogar pla-
nen till arets kvalitetsrapport.

Alla skolor har ett valfungerande arbete kring problematisk
skolfranvaro

Elevernas nérvaro i skolan har 6kat frdn 86 procent forra aret till 87 procent
hittills i &r. Att eleverna &r 1 skolan har avgorande betydelse for att de ska
lyckas med skolarbetet.

Verksamhetsstod har tillsammans med skolorna arbetat fram nya rutiner for

problematisk skolfrdnvaro som nu &r infort pa skolorna. Rutinerna kan bidra
till att fler elever nr malen f6r grundskolan.
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Problematisk skolfrdnvaro &r svar att exakt definiera da den kan se olika ut
och inte helt later sig fdngas av procentsatser. Under pandemiaren uppma-
nade Folkhdlsomyndigheten till stor forsiktighet med att g4 till skolan vid
minsta symptom. Det har lett till en generellt hogre elevfranvaro som har
samvarierat med smittspridningen i samhéllet. Den totala elevfranvaron ar
fortfarande hogre dn den var innan pandemin och forvaltningen behéver nu
halla den under noga uppsikt for att se att den sjunker efter att alla restrikt-
ioner tagits bort.

Forvaltningen inledde under lasaret 2020/21 ett arbete for att uppdatera ruti-
nerna for arbetet med problematisk skolfranvaro. I detta arbete fanns repre-
sentanter fran alla skolor och socialtjansten. Syftet med uppdateringen var
att fi en tydligare rutin for att sékerstilla att elever som riskerar att fa en
problematisk skolfranvaro kan fingas upp tidigare. Aven arbetsgéngen och
ansvarsfordelningen fortydligades i den uppdaterade rutinen. Implemente-
ring av rutinen paborjades i samband med skolstarten hostterminen 2021.

I och med den reviderade rutinen f6r problematisk skolfranvaro flyttades
hela processen till den digitala plattformen Prorenata vilket mdjliggor for
forvaltningen och respektive skola att himta underlag for analys.

Som extra stod i arbetet med problematisk skolfranvaro finns Team Skol-
nédrvaro. Deras roll &r att vara en resurs bade for hemmet och skolan. For att
deras arbete ska bli mest effektfullt ar det onskvért att de kommer in 1 arbe-
tet innan problematiken har blivit alltfor omfattande. Under aret har teamet
arbetat med att tydliggora det ut mot skolorna. Antalet ansokningar anga-
ende yngre barn har 6kat och det leder forhoppningsvis till farre elever med
valdigt hog franvaro i de hogre arskurserna.

Forvaltningen ser att skolorna har kommit olika langt 1 sitt arbete med att
implementera den reviderade rutinen for problematisk skolfranvaro. Under
kommande ér fortsdtter implementeringen bland annat genom kompetensut-
veckling, kommunikation samt framtagande av information riktat till olika
malgrupper.

Alla skolor har ett strukturerat sprak- och kunskapsutvecklande
arbetssatt, vilket vilar pa vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet

Medarbetarnas fokus pa sprak- och kunskapsutvecklande arbetssitt

har minskat med tvé procentenheter fran foregaende ar. Andelen dr fortfa-
rande hog pd 93 procent. Men sett till den stora andel elever som inte har
svenska som modersmaél 1 Botkyrka maste det sprakutvecklande arbetet all-
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tid prioriteras i kommunens skolor. Sprak och kunskapsutvecklande arbets-
sétt innebér att undervisningens fokus ér att utveckla spréaket i alla &mnen.
Det har stort virde for alla elever, oavsett spraklig bakgrund. Det finns om-
fattande forskning som visar att sprak- och kunskapsutvecklande arbetssétt
gynnar elevens kunskapsutveckling och ddirmed méluppfyllelse.

Sprak- och kunskapsutvecklande arbetssitt (SKUA) ér ett viktigt omrade
inom ramen for ett av grundskolans prioriterade utvecklingsomraden 2022—
2025, kvalitet i undervisningen.

Karsby och Grindtorpsskolan deltar i Skolverkets utbildningssatsning
SKUA. Skolorna har uppfattat satsningen som givande. En stor vinst ar att
lararna utvecklat ett gemensamt professionellt sprak pd omradet. Efter att ut-
bildningen &r avslutad kommer skolorna fortsitta satsningen men da genom
insatser fran forsteldrare. Utdver det satsar skolorna i kommunen pa sprakut-
vecklande arbetssétt med olika metoder pa olika skolor utifran de behov
som finns.

Alla skolor har utvecklande och inkluderande larmiljoer, vilket vilar pa
vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet

Ett viktigt métt pa larmiljon 1 Botkyrkas grundskolor &r hur vél de mojliggor
skolgéng for de elever som har storst svarigheter. Dérfor foljer forvaltningen
antalet externt placerade elever varje &r och malet dr att antalet ska minska. I
ar syns att antalet externa placeringar minskat fran 77 till 71 vilket tyder pa
att skolorna dr pa ritt viag. Inkluderande larmiljoer bestér av fysiska, sociala
och pedagogiska aspekter. Mélet med utvecklingsomradet &r att skapa en
battre 1armiljo som leder till battre skolresultat och en forbéttrad upplevelse
av skoldagen for alla elever.

Forra dret genomforde flera skolor fysiska insatser for béttre arbetsmiljo
med hjélp av riktade statsbidrag for &ndamalet. Exempelvis med syftet att
minska ljudnivén i skolan men ocksa hjidlpmedel for att forbittra elevernas
koncentration.

Enhetliga system for undervisningen, exempelvis skolgemensamma rutiner
for lektionsstart och avslut, stirker forutsdgbarheten och tydligheten for ele-
verna. Vilket kanske ér de viktigaste insatserna for att uppna en god
larmilj6. Utdver det framhalls vikten av att ge mojlighet till alternativa redo-
visnings- och examinationsformer. Arbetet med den sociala larmiljon fram-
hévs inte 1 skolornas beskrivning under tema Lérande men avhandlas utfor-
ligt under tema Vérden dér arbetet med delaktighet, trygghet och studiero
star 1 fokus.
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Alla skolor arbetar utifran kommunens digitaliseringsplan i syfte att
starka elevernas larande

Andelen medarbetare som ser digital didaktik som en naturlig del av under-
visningen 0kar med en procentenhet till 89 procent. De mojligheter som di-
gitala verktyg erbjuder kan skilja sig beroende pé elevernas alder vilket in-
nebdr att det kan ses som en godtagbar andel. Elevernas upplevelse av av att
digitala verktyg gor undervisningen omvéxlande minskar ddremot nagot vil-
ket foljer en trend de senaste aren da andelen sjunkit fran 79 procent ar 2020
till 71 procent 2023. Det kan bero pa att digitala arbetssitt har en naturlig
plats 1 undervisningen och inte upplevs av eleverna som négot varierande.
Verksamhetsomradet ska déarfor fundera 6ver om frigestéllningen bor dnd-
ras for att fAnga kvaliteten 1 verksamheten. Utdver att arbeta med digitala
verktyg arbetar skolorna ocksd med att begrénsa anvéindningen av digitala
enheter 1 skolan nér det inte dr nddvéandigt for undervisningen. Ménga sko-
lor har infort mobilfti skola vilket innebér att ldrarna samlar in elevernas
mobiltelefoner pd morgonen och lamnar tillbaka dem vid dagens slut. Upp-
levelsen ar att det minskar konflikter under dagtid och forbattrar elevernas
koncentrationsformaga.

Ett nytt omrade som kréver stor kunskapsutveckling pa skolorna ar den nya
Al-tekniken som erbjuder nya forutséttningar for undervisningen. En del ar-
betssitt omprovas for att motverka fusk vid examinationer, men skolorna
behover ocksa lira eleverna att anvénda tekniken. Tunaskolan har redan in-
nan Al sett stora vinster med att anvianda Google translate i undervisningen
med nyanlidnda elever. De har ocksé en IT-pedagog som har sammanstallt
information och visat exempel pa hur ldrare kan anvénda sig av Al for sin
undervisning. Aven om lirare kinner till Al och dess mojligheter si an-
vénds inte tekniken fullt ut 1 skolorna dnnu.

Vad utvecklingen av Al kommer leda till 1 skolan dr dnnu for tidigt att séga.
Men utbildningsforvaltningens digitaliseringsstod och skolornas egna ut-
vecklingsgrupper arbetar for att folja med 1 kunskapsutvecklingen pa omra-
det.

Bedomning och betyg i grundskolan

De vidtagna atgérderna for att motverka skillnaderna mellan betyg och
resultaten pa de nationella proven har haft god effekt. Forvaltningens
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riktlinjer om hur proven ska genomforas och krav pa sambedémning har
positiva effekter pa lararnas bedomarkompetens och pa likvérdigheten.

Alla larare har hog bedomarkompetens for att starka likvardigheten

Lérarnas beddmningar syftar till att utvardera undervisningen och identifiera
stodbehov vilket dr viktigt for att kunna rikta insatser dit behoven ér

storst. Slutbetygen utgdr ocksa urvalsgrund till hogre studier. Kvalitativ och
likvardig bedomning &r darfor viktig for att eleverna garanteras en rittssaker
hantering vid betygsséttningen. Botkyrkas grundskolor ser en hog andel be-
horiga ldrare som grunden till en hog och likvirdig bedomarkompetens hos
lararna. Utdver det ska skolorna genomfora sambeddmningar i lararkollegi-
erna vilket dr effektivt for att 6ka beddommarkompetensen och 6ka samsyn
mellan ldrarna. Att samma beddmningsmaterial anvédnds i hela kommunen
4r ett medel for likvirdighet och kvalitet. Aven arbetet med implementering
av de dndrade kursplanerna i Lgr 22 avser att stirka beddmarkompetensen.

Betyg ges fran arskurs 6 men bedomning av elevernas kunskaper sker i alla
arskurser. Dels for att utvérdera undervisningen och ge lararen viagledning
framat men ocksa for att se var sérskilda insatser behover sittas in. I forsko-
leklass bedoms vilka elever som behdver extra stod att klara malen for ak 1.
I &k 2 och ak 5 bedoms vilka elever som bedoms uppna kriterierna for ak 3
respektive dk 6. I ak 3, 6 och 9 genomfo6rs nationella prov.

Béde elever och vardnadshavare ska kunna ta del av information om hur det
gér 1 skolan. Resultaten formedlas 16pande till eleverna och vardnadshavare
kallas till utvecklingssamtal varje termin. Skolornas gemensamma lérplatt-
form Vklass anvinds for att registrera och gora skolresultaten synliga for
elever och vardnadshavare. I syfte att 6ka likviardigheten forordar forvalt-
ningen, efter samradd med rektorsgruppen, att skolorna anvénder sig av lar-
plattformens kunskapsmatriser. Alternativt anvinder annan likvirdig digital
modell for att elever och vardnadshavare ska kunna ta del av kunskapsut-
vecklingen.

Alla skolor arbetar for att sambandet mellan betyg och nationella prov
starks och att avvikelser kan redovisas

De nationella proven genomfordes inte under pandemin vilket innebar att
det inte fanns ndgra provresultat att forhalla sig till for att utvirdera samban-
det mellan betyg och resultat pé nationella prov aren 2020-2021. Forra aret
kunde ldrarna ater igen anvénda sig av resultaten fran de nationella proven
vid betygsattningen. Att kunskapsresultaten minskade bade i Botkyrka kom-
mun i och i riket som helhet kan antas bero pa att de normerande nationella
proven genomforts igen. Skillnaderna mellan resultaten pé de nationella

23/32



RAPPORT

Utbildningsnamnden Dnr: UN/2023:00521

BOTKYRKA
KOMMUN

U

proven och slutbetygen i dk nio &r ett nationellt problem som bade Skolver-
ket och Skolinspektionen arbetar for att motverka. Aven i Botkyrkas grund-
skolor har avvikelserna mellan resultaten pa de nationella proven och ele-
vernas betyg varit for stora flera ar 1 rad. Kvalitetsstod har formulerat en
handlingsplan med riktlinjer for genomforande, beddmning och analys av
de nationella proven for att minska skillnaden i kommunen.

Kvalitetsstods handlingsplan bygger pa insatser som gjorts utifrdn Skolin-
spektionens synpunkter frdn 2021. Den beskriver gemensamma riktlinjer for
att sikerstélla att proven genomfors enligt gidllande regler, att proven ska
sambedommas av flera larare och att ldrarna anvénder sig av resultaten for
att utvirdera undervisningen pa skolan. Nytt for 1 ar ar att alla skolor med
avvikelser pa dver trettio procent kommer att fa redovisa orsaker till detta
till férvaltningens kvalitetsstod. Forvaltningen kan da se systematiska avvi-
kelser mellan provresultat och betygsattning och sitta in insatser mot det.
Men ocksé se om det finns systematiska brister i specifika kunskapsfor-
magor som behdver stirkas. Utvecklingen analyseras efter att Skolverket
publicerar 2023 ars resultat for riket i december.

Kunskaper i den anpassade grundskolan

Den anpassade grundskolan har en egen laroplan som ar uppdelad i elever
som ldser &mnen och elever som ldser &mnesomraden. Laroplanen f6r den
anpassade grundskolan beskriver vilka kunskaper och féormagor eleverna
ska utveckla i skolan. Utbildningen ska ta sin utgdngspunkt i varje elevs for-
utsdttningar och undervisningen anpassas for att varje elev ska utvecklas i
skolan. Under ldsaret 22/23 har forvaltningen arbetat med att sdkerstilla att
kompetens finns for att genomfora fordndringarna den anpassade grundsko-
lans laroplan som bdrjat gélla frén i juli i ar.

Det ar valfritt att 3 betyg i den anpassade grundskolan och det dr vardnads-
havarna som beslutar om eleven ska betygséttas eller inte. Forvaltningen har
pa grund av detta svart att utvardera elevernas kunskapsutveckling i skolan.
Kvalitetsstod har initierat ett arbete tillsammans med den anpassade grund-
skolan for att forbéttra forvaltningens kvalitetsarbete for den anpassade
grundskolan 1 stort.

Fler elever ska under sin skolgang utvecklas mot malen for anpassad
grundskolan

Alla pedagoger i den anpassade grundskolan arbetar for att stimulera
larande hos eleverna utifrén elevernas egna forutsittningar och formagor.
Av de anpassade grundskolornas rapportering framgar att alla elever som
laser enligt den anpassade grundskolans ldroplan har en. Arbetet med att
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formulera skriftliga individuella utvecklingsplaner (IUP) skapar
forutséttningar for samsyn och 6kad maluppfyllelse. Eleverna nar dessutom
sina mal for kunskapsutveckling i hog grad.

Alla skolor har ett strukturerat sprak- och kunskapsutvecklande
arbetssatt, vilket vilar pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet

Sprék- och kunskapsutvecklande arbetssitt innebér att undervisningens fo-
kus dr pd att utveckla spraket i alla amnen, vilket har stort védrde for alla ele-
ver oavsett spraklig bakgrund. Det finns omfattande forskning som visar att
sprak- och kunskapsutvecklande arbetssétt gynnar elevens kunskapsutveckl-
ing och darmed maluppfyllelse.

Den anpassade grundskolan har genomfort olika insatser for att arbeta enligt
ett strukturerat sprak- och kunskapsutvecklande arbetssitt. Ett exempel ar
anvindandet av olika kompensatoriska hjalpmedel och arbetsredskap samt
olika strategier for undervisning. Elevernas individuella nivé dr den styrande
faktorn och utgangspunkten. Forsteldrare har haft som fokusomrade att ge
kompetenshojande insatser i kollegiet med ordlds kommunikation (meto-
derna TAKK och PECS). Grundsérskolans medarbetare har deltagit i kom-
petensutveckling i sprakstorning samt 14s- och skrivinldrning.

Alla anpassade grundskolor har utvecklande och inkluderande
larmiljoer, vilket vilar pa vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet

Skolorna arbetar for att stirka den fysiska och den didaktiska larmiljon bade
1 den anpassade grundskolan och 1 fritidshemmet. Utvecklingsarbete sker
genom kurser och material frdin SPSM och genom elevassistentlyftet pa
Borgskolans anpassade grundskola.

Vid verksamhetsomradet nuldgesanalys av fritidshemmen framgick att det
finns goda exempel bdde pa att elever med stod inkluderas i ordinarie fri-
tidsverksamhet och pé god fritidsverksamhet sérskilt f6r eleverna i den an-
passade grundskolan. Men medarbetare upplever ibland att andelen personal
med relevant utbildning pa omradet dr for 14g. Det leder till att mojligheten
att skapa en utvecklande och inkluderande arbetsmiljo for eleverna &r be-
grinsad.

Bedomning och betyg i anpassad grundskola

Den anpassade grundskolan har en egen laroplan och édr uppdelad mel-

lan elever som ldser &mnen och &mnesomréden. Laroplanen for den anpas-
sade grundskolan beskriver vilka kunskaper och formégor eleverna ska ut-
veckla. Vardnadshavare viljer om eleven i grundsérskolan ska betygsattas.
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Elever i den anpassade grundskolan som har formaga att na betygskriterier
enligt grundskolans ldroplan i ett eller flera &mnen far mojlighet att gora det.

Bedomning i den anpassade grundskolan handlar ddremot i mindre utstrack-
ning om betygséttning och mer om att beddma elevernas framsteg. Men i en
del verksamheter kan det ocksa handla om att motverka regression av for-
magor.

Alla larare har hog bedomarkompetens inom anpassad grundskola

Den anpassade grundskolan arbetar for att sdkerstdlla en hog bedomarkom-
petens hos ldrarna i de &mnen och/eller &mnesomraden som ldrarna dr beho-
riga att undervisa i. Att 6ka andelen behoriga ldrare 1 den anpassade grund-
skolan dr en utmaning for flera rektorer. For att bibehalla en hog bedomar-
kompetens rapporterar grundsdrskolorna att samplanering och sambedém-
ning med behdrig pedagog sker kontinuerligt under lasaret.
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Verksamhetsomrade gymnasieskola och
anpassad gymnasieskola

Kunskaper i gymnasieskolan

Ett forsta preliminart utfall i uppfoljningen av laroplansomradet kunskaper
visar en positiv utveckling. Andelen elever som tar gymnasieexamen vid
hogskoleforberedande program okar tydligt 6ver ar och tid. 2021 avstannade
okningen nagot (vilket ocksé dr en arskull vars undervisning paverkats av
pandemin).

Sedan 2014 har de prelimindra examensresultaten vid hogskoleforberedande
program Okat fran 72 procent till nuvarande 89 procent. Slutresultaten har
okat fran 79 procent till 97 procent.

For elever pa yrkesprogrammen &r resultaten mer skiftande dver ar och tid.
2020 tog 97 procent yrkesexamen for att 2021 sjunka till 89 procent. Under
aren 2014 - 2018 dkade andelen examen fran 56 till 86 procent enligt slutre-
sultaten. Preliminért dr det ndgot fler elever som tagit yrkesexamen i &r jim-
fort med 2022. 2022 slutférde 80 procent yrkesprogram med examen och
2023 &r det 82 procent enligt de preliminéra siffrorna.

Den genomsnittliga betygspodngen for avgangseleverna har i jamforelse
med det preliminéra utfallet 2022 6kat. 2022 var betygspodngen for hogsko-
leforberedande program i genomsnitt 14,9 och dr i ar 15,1. Vid yrkespro-
grammen var podngen 11,8 2022 och 1 ar 12,9.

Férre betyg har i ar blivit underkidnda. 2023 hade 5 procent av eleverna F el-
ler streck. 2022 var det 7 procent. Resultatet skiljer sig markant mellan sko-
lorna. Tullinge och Tumba har 3 respektive 4 procent underkdnda betyg,
emedan S:t Botvid och Skyttbrink landar pd 16 respektive 19 procent. Ut-
gangspunkten for skolorna &r dock helt olika, da elevernas meritvirden som
de soker in till skolorna med skiljer sig avsevért. Dessa forutsédttningar pé-
verkar dven examensfrekvensen. Tullinge och Tumba gymnasium har en av-
sevirt hogre examensfrekvens pa bade hogskoleforberedande och yrkesfor-
beredande program.

Ett flertal av verksamhetsomradets métt saknar utfall, vilket gor det sarskilt
viktigt att vénta in de officiella siffrorna for en mer nyanserad analys. Av-
saknaden av matt beror delvis pé instilld elevenkét fran Storstockholm samt
pa en for lag svarsfrekvens i de enkédter som utbildningsforvaltningen distri-
buerar till Botkyrkas gymnasieskolor.
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Gymnasieskolans resultat ska 6ka

De preliminéra siffrorna visar att nagot fler elever har tagit yrkesexamen
jamfort med tidigare ars preliminéra siffror. P4 hogskoleforberedande pro-
gram ir det preliminira utfallet 89 procent. Aven 2022 var det preliminiira
utfallet 89 procent. Det dr ett gott resultat 6ver lag, och 1 synnerhet f6r en
elevkull som pébdrjat sitt forsta gymnasiedr under pandemin.

Monstret sedan tidigare ar ar att den slutgiltiga siffran for andelen examen

ar hogre da de officiella siffrorna publiceras i november. Linjediagrammet
nedan visar tydligt skillnad 6ver aren, mellan det forsta preliminira utfallet
examen (H1) och det andra utfallet som méts under hosten samma ar (H2).
Examensavgéingarna i bild 1 giller hogskoleforberedande program som i ar
visar preliminért 89 procent. Halvar 1 2022 visade ocksa 89 procent for att

oka till 97 procent halvar 2.

Andel elever pa hogskoleférberedande program som tar gymnasieexamen Skar.
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Bild 1. Linjediagram fran Stratsys SKA-modul Gymnasiet
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Klasser dir samtliga elever tar examen har varit farre i ar, men finns vid alla
tre gymnasieskolor som driver hogskoleforberedande program. Teknik och
ekonomi samt estetiska program aterkommer bland de klasser dér samtliga
elever tar examen, och i ar dven en klass pd naturprogrammet.

Det finns ndgra program som dterkommer dér andelen elever som gar ut
med studiebevis istéllet for examen éar lite storre. Bland dessa finns AST-
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programmen pd Tumba Gymnasium. AST-enheten drivs i tétt samarbete
med stodfunktionerna inom elevhilsan och erbjuder anpassat studiestdd till
elever med autism. Det kompensatoriska uppdraget som AST-enheten driver
pa Tumba gymnasium bor forstas utifran andra kvalitetsaspekter én just exa-
mensfrekvens. Aven S:t Botvids gymnasium har klasser pa samhillspro-
grammet, naturprogrammet och ekonomiprogrammet dir det dr nésta lika
manga studiebevis som examensavgingar. Flera av dessa har ett litet elevan-
tal sa som exempelvis de tva naturklasserna med tre elever respektive elva.
Aven hir pagar ett kompensatoriskt arbete i hog utstriickning, d ingangs-
virdet bland eleverna ér avsevirt ldgre dn for hogskoleforberedande pro-
gram i Tullinge och Tumba.

For yrkesexamen visar staplarna i bild 2. hur det sett ut 6ver aren. 2023 ar
det fler elever dn foregaende ar som tagit yrkesexamen vid den forsta mét-
ningen. Tumbas El och energi - klasser samt programmet Fordon och trans-
port ligger 1 toppen for examensfrekvens. Barn och fritidsprogrammet pa
Skyttbrink samt Handel och administration pd S:t Botvid har lagst examens-
frekvens. Vid S:t Botvids gymnasium har nigot farre elever tagit yrkesexa-
men jaimfort med foregaende ar. En avvikelse utifran kon framtrader, da en-
bart flickor tagit yrkesexamen vid S:t Botvid i ar. 10 av 10 pojkar har gitt ut
med gymnasiebevis. Vid dessa program finns en storre andel elever som pé-
borjat sin utbildning utan kompletta betyg fran grundskolan.

Andel elever pa yrkesprogram som tar yrkesexamen Skar

-
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Bild 2. Diagram fran Stratsys SKA-modul Gymnasiet
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Den genomsnittliga betygspodngen pa yrkesprogrammen har 6kat jamfort
med 2022 men har inte kommit upp i de snitt som legat runt 13,3 mellan
2019-2021. Aven pa hogskoleforberedande program syns en dkning da de
preliminédra resultaten jamfors med foregaende ar.

Bedomning och betyg

Utover examensfrekvens och genomsnittlig betygspoédng anvinds ett flertal
enkéter som en del av kvalitetsuppfoljningen i gymnasieskolan. Skolin-
spektionens enkét som genomfors vartannat ar, visar generellt positiva snitt-
véirden dir Botkyrkas gymnasieskolor hamnar lite hogre én riket. Bade
svarsresultat fran elever och pedagogisk personal indikerar vilmaende
skolklimat. Det finns dock ett fital frdgor som sticker ut i jamforelse med ri-
ket sédvidl som 1 jamforelse med Storstockholm eller S6dertérnkommunerna.
Detta giller exempelvis ett frageomrade som handlar om uppf6ljning av
skolans kunskapsresultat samt personalens delaktighet i det systematiska
kvalitetsarbetet. Varfor Botkyrka &r rodmarkerat i dessa fragor, kommer att
foljas upp inom verksamhetsomradet under hostterminen.
Jamidrelse: Pedagogisk personal gymnasie: | vilken ulstrilckning dr ni Wrare delaktiga | skolans uppiljningsarbete
(som del v det systematisia kvaliletsarbetet)? Andel som har svarat I mycket sior utstrackning” eller 1 ganska sior

uastrackning” (%)
Ar 123

: - . . i i i

Bild 1: kélla Kolada 2023-07-07

Samma enkdit stiller fragor om beddmning och betygsittning och hér &r 14-
rarnas sjdlvskattning av sin samverkan med kollegor hégre &n genomsnit-
tet. En sérskild insats dr pdgdende inom verksamhetsomradet for att stirka
processerna runt sambeddmning.

Skolorna har strukturer och arbetssatt som gor krav och
forvantningar tydliga for eleverna.

Da Storsthlms elevenkit dk 2 uteblivit 2023, saknas de priméra indikato-
rerna som anvénds i uppfoljningen av verksamhetsmaélet. Skolinspektions
enkét som genomf0Ors vartannat ar, stiller tre fragor till elever i arskurs 2,
som éar likvirdiga 1 innehall. Dock bor de inte jimforas med utfallet fran den
ordinarie enkiten di bland annat svarsalternativ och fragedesign skiljer sig.
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Skolinspektionens enkit visar att 37 procent av eleverna i arskurs 2, tycker
att utvecklingssamtalet i stor utstrackning hjilper dem. 65 procent anser att
lararna i hog utstrackning forklarar vad de behover kunna 1 de olika &mnena.
57 procent tycker att de far veta hur det gér for dem 1 skolarbetet.

I forhéllande till andra kommuner som deltagit i enkéten &r Botkyrkas index
nagot lagre 1 dessa fragor. Av de fyra gymnasieskolorna i Botkyrka far
Skyttbrink och S:t Botvid hogst index respektive medelvirde inom detta fra-
geomrade.

I majoriteten av andra frageomraden ligger Botkyrkas index hogre &n dvriga
kommuner.

Kunskaper anpassad gymnasieskola

Den anpassade gymnasieskolan pa S:t Botvid har ett 70-tal elever.

Majoriteten av eleverna har gétt i grundskolan som integrerad elev. For en
del elever innebér det att man inte uppfattat sig ha andra formagor én klass-
kamrater. Detta behover ofta bearbetas 1 6vergingen till gymnasiet. Detta
har under éret framtritt sérskilt tydligt pd det nationella programmet och ér
en stor del av forklaringen till flera av utfallen 1 kvalitetsuppfoljningen.

Nedan beskrivs grundlaggande forutsittningar.

Runt hilften av eleverna gér det individuella programmet som &r en bland-
ning av teoretiska och praktiska imnen. Amnen lises ofta imnesdvergri-
pande och sa att det passar de individuella forutsittningarna bast. Dessa ele-
ver fér alla ett Gymnasiesérskolebevis nir de slutar.

Ovriga elever gir den anpassade gymnasieskolans nationella program som
erbjuder tre inriktningar:

e Hailsa, vard och omsorg som ger kunskaper inom vérd och omsorgs-
yrken

o Handel och administration som ger grundldggande yrkeskunskaper
om att sélja varor och tjdnster, kontorssysslor och service

o Fastighet, anldggning och byggnation

Undervisningen bedrivs enligt den anpassade gymnasieskolans kursplaner
och de fir gymnasieexamen nér de slutar.
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Bedomning och betyg i anpassad gymnasieskola

Sammantaget visar elevenkéter, skolans egna analyser savél som
forvaltningens verksamhetsbesok pa vil fungerande strukturer inom
laroplansomradet bedomning och betyg.
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Revidering av regler for
skolskjuts och skolkort

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden faststiller regler for skolskjuts och skolkort i enlighet
med forvaltningens forslag.

Sammanfattning av arendet

Regler for skolskjuts och skolkort behdver uppdateras i1 enlighet med
andrad lagstiftning och réttspraxis. Forvaltningen foreslar déarfor
redaktionella och innehéllsméssiga dndringar. Bland annat har grund- och
gymnasiesirskola bytt namn till anpassad grund- och gymnasieskola.
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Utbildningsnamnd

Utbildningsfoérvaltningen Kod: 1.1.3.1

Elin Jagervall Tornebjer Dnr: UN/2023:00399

Revidering av regler for
skolskjuts och skolkort

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden faststiller regler for skolskjuts och skolkort i enlighet
med forvaltningens forslag.

Sammanfattning av arendet

Regler for skolskjuts och skolkort behdver uppdateras i1 enlighet med
andrad lagstiftning och réttspraxis. Forvaltningen foreslar déarfor
redaktionella och innehéllsméssiga dndringar. Bland annat har grund- och
gymnasiesirskola bytt namn till anpassad grund- och gymnasieskola.

Arendet

Regler for skolskjuts och skolkort beslutades den 4 april 2017. Bade
lagstiftning och réttspraxis har dndrats sedan dess och det finns dérfor ett
behov av bade redaktionella och innehallsméssiga dndringar:

e Grund- och gymnasiesérskola har bytt namn till anpassad grund-
och gymnasieskola.

e Sedan hostterminen 2018 finns en bestimmelse 1 skollagen 9 kap.
15 § som reglerar ritten till skolskjuts 1 forskoleklass.

e Bestdmmelserna for obligatorisk lovskola har fordndrats.
o Ritt till skolskjuts vid extra studietid.

o Ritt till skolskjuts for elever i anpassad gymnasieskola.
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1. Forskola

For barn 1 forskola finns ingen lagstadgad skyldighet for kommunen att
tillhandahalla skolskjuts. Barn i forskola som har en betydande
funktionsnedséttning och gar i en sarskild forskola/undervisningsgrupp kan
beviljas skolskjuts efter sarskild provning. Vardnadshavare kan diskutera
behov med (verksamhetsomrade forskolas) specialpedagogiska samordnare, i
samband med placering i den sdrskilda forskolan/undervisningsgruppen.
Vérdnadshavare/fordlder méste aka med i skolskjutsen. Efter
overenskommelse med forskolan kan en annan vuxen person ldmna/hdmta
barnet och dka med i skolskjutsen.

1.1 Barnomsorg utanfor ordinarie oppettider

Ingen ansdkan om skolskjuts behover goras for forskolebarn inskrivna i
verksamheten. Rektor informerar skolskjutshandldggarna om vilka barn som
behover skolskjuts.

2. Forskoleklass, grundskola och anpassad grundskola

Riitten till skolskjuts regleras huvudsakligen i skollagen.’ Utgdngspunkten &r
att skolskjuts ska beviljas om det behdvs med hansyn till:

e Firdvégens ldngd

e Trafikforhallanden

e Funktionsnedséttning

e Annan sirskild omstindighet

Elevens hemkommun, vanligtvis den kommun dér eleven &r folkbokford,
ansvarar for att anordna skolskjuts.

Kommunen avgdr hur skolskjuts ska anordnas och vilka avstindskriterier som
giller. Rétten till skolskjuts géller i forsta hand for elever som gér i en skola
med offentlig huvudman och som gér 1 den skola som kommunen har placerat
dem 1.

Utifrén skollagens bestimmelser om skolskjuts anvinder Botkyrka kommun
tva begrepp for transport till skola: skolskjuts och skolkort. Begreppet
skolskjuts syftar pa sdrskild anordnad transport i form av skolbuss eller
skoltaxi. Skolbuss gar dir ett flertal elever har langt till ndirmaste skola
och/eller ir berittigade till skolskjuts p4 grund av trafikforhallanden. ¢

I enskilda fall kan skoltaxi anvdndas om varken skolbuss eller skolkort dr

5 9 kap. 15 b § (forskoleklass) 10 kap. 32, 33 och 40 §§ (grundskola), 11 kap. 31, 32 och 39 §§ (anpassad
grundskola) samt 18 kap. 30, 31 och 35 §§ (anpassad gymnasieskola).

® De omraden dir skolbuss kan vara aktuellt &r Grodingelandet (Malmsjo skola), Ensta och
Norrbyvret i Uttran (Brodngsskolan) och Fiskarhagen i Norsborg (Hammerstaskolan).



mojligt. Begreppet skolkort syftar pa transport med allménna
kommunikationer dér eleven far ett SL-kort for resa till och fran skolan.

I mojligaste man ska elever resa med allmdnna kommunikationer till skolan.

2.1 Avstand

For att en elev ska beviljas skolskjuts eller skolkort pa grund av avstand krivs
det att gdngavstandet mellan elevens bostad och skola dr mer an:

Arskurs Avstand i km

Forskoleklass och ak 1 2

Ak 2-3 3
Ak 4-6 4
Ak 7-9 5

Ovanstaende avstdndsgrianser avgor ocksa om en skola ligger i elevens
nidromrade. Avstandet mits fran elevens folkbokforingsadress med hjilp av
kartverktyget Skolvalskartan.

En elev som har minst det ovan definierade avstandet till nirmaste skola beviljas
som regel skolskjuts eller skolkort till och fran schemalagd skoldag.

2.1.1 Val av skola

Elever som viljer att gé i en annan offentlig skola &n den skola dér
hemkommunen annars skulle ha placerat dem, har bara ritt till skolskjuts om
det kan ske utan organisatoriska eller ekonomiska svarigheter f6r
hemkommunen. Detsamma géller som huvudregel nér elever viljer att ga i en
annan kommuns skola. Begreppet “ekonomiska svarigheter” innebar

att hemkommunen ar skyldig att anordna kostnadsfri skolskjuts for en elev
som valt en annan skola &n den kommunen anvisat om det kan ske utan
merkostnader for kommunen. elever som gar i fristdende skolor i sin
hemkommun géller samma regler som for de elever som har valt att ga i en
annan kommunal skola dn den skola ddr hemkommunen annars skulle ha
placerat dem. Det innebér att elever i fristdende skolor inom hemkommunen
kan ha rétt till skolskjuts om det kan ske utan organisatoriska eller
ekonomiska svarigheter for kommunen. Det kan till exempel vara om den
fristdende skolan dr ndrmare fran folkbokforingsadressen dn den ndrmsta
kommunala skolan.

En elev som gér 1 en fristaende skola i en annan kommun &n hemkommunen
har diremot inte rétt till skolskjuts.

2.1.2 Om eleven flyttar

Ett beslut om skolskjuts eller skolkort kan paverkas om en elev flyttar, men gar
kvar pé sin gamla skola.

Om skolan i och med flytten inte langre nar upp till avstdndsgrianserna rdknas
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det som ett aktivt skolval trots att eleven valjer att ga kvar i samma skola.
Eleven kan da inte fa skolskjuts eller skolkort pa grund av avstind.

For att fa skolskjuts eller skolkort till den tidigare skolan krévs att
vardnadshavare aktivt sokt plats for eleven 1 ndromradet och att eleven inte fatt
plats i ndrmaste skola eller annan skola inom néromradet riknat frdn den nya
folkbokforingsadressen.

2.1.3 Placering i skola utanféor naromradet
Om en elev placeras av kommunen 1 en skola utanfor elevens ndromrade, exempelvis vid
platsbrist i skolor i ndromradet, kan eleven vara berittigad till skolskjuts eller skolkort.

Niér det giller kommunala resursskolor beslutar hemkommunen om placering av en elev
utifran att eleven bedoms vara i behov av sddant sérskilt stdd som resursskolan erbjuder.
Det dr alltsa inte vardnadshavarens onskemal som avgor valet av skola i dessa fall. En
elev som kommunen har valt att placera vid sin kommunala resursskola har darfor ratt
till kostnadsfri skolskjuts om det behévs med hinsyn till fardvagens langd,
trafikforhallanden, elevens funktionsnedsittning eller nagon annan sarskild
omstdndighet. Vid ansdkan om skolskjuts géor hemkommunen en helhetsbeddmning av
omstdndigheterna i det enskilda fallet.

2.1.4 Nyanlanda

Elev som blir placerad i forberedelseklass med spraklig specialisering i skola
utanfor ndromradet kan beviljas skolskjuts eller skolkort forutsatt att dvriga
krav dr uppfyllda. Elev som av Sprakcentrum blir placerad utanfér ndromradet
kan beviljas skolskjuts eller skolkort forutsatt att 6vriga krav ar uppfyllda.

2.1.5 Fritidshem

Elever har inte rétt till skolskjuts eller skolkort till och frén fritidshemmet. Rétt
till skolskjuts géller endast 1 anslutning till schemalagd skoldag.
Vardnadshavare ska sjidlva 1dmna och hdmta eleverna fran fritidshem.

Om det efter provning framgar att det finns sérskilda omstandigheter i det
enskilda fallet, kan skolskjuts beviljas, exempelvis for elev i sarskild
undervisningsgrupp eller anpassad grundskola om eleven har heldagsomsorg.

2.1.6 Véxelvis boende

En elev som bor lika mycket hos vardnadshavare med delad vérdnad (véxelvis
boende) har ritt till skolkort (se avstandsgrianser ovan). Vid vixelvis boende
kravs att bdda vardnadshavarna bor inom kommunens granser. For att fa
beviljat skolkort ska vardnadshavare vilja ndrmaste skola frdn en av
folkbokforingsadresserna.

2.1.7 Korttidshem, jourhem, familjehem, HVB-hem

For elever som periodvis bor i korttidshem (insats enligt lagen om stdd och
service till vissa funktionshindrade, LSS) jimstélls detta boende med hemmet
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om korttidshemmet &r beldget i Botkyrka kommun. Elever kan 2 skolskjuts
eller skolkort till skolan fran korttidshemmet och vice versa.

Vid en tillfdllig placering utanfor hemmet (jourhem) dér eleven fortfarande ska
ga kvar 1 skola (giller grundskola samt anpassad grund- och gymnasieskola i
hemkommunen) ansvarar socialtjdnsten for skolskjuts. Vid ett sddant tillfdlle
dar placeringen overgar till stadigvarande boende flyttas ansvaret dver till
utbildningsforvaltningen.

En elev som ér placerad i familjehem eller i ett hem for vard och boende (HVB-
hem) och ar folkbokf6rd 1 Botkyrka kommun har ritt till skolskjuts eller
skolkort p4 samma villkor som andra elever bosatta i kommunen.

2.1.8 Lovskola

Elever i obligatoriskt anordnad lovskola och frivilligt anordnad avrdkningsbar
lovskola kan ha ritt till skolskjuts eller skolkort. Samma bestimmelser om
skolskjuts giller som for grundskolan i1 ovrigt.

Avstandet fran folkbokforingsadressen till den skola dér eleven ska gé i lovskola
ska uppfylla de ordinarie avstandskraven. Ansokan gors via e-tjdnsten i
samband med ansokan till lovskolan.

2.1.9 Extra studietid

Extra studietid dr en del av utbildningen i grundskolan. Raétten till skolskjuts giller dven
elever som deltar i extra studietid och utifran samma regelverk som 6vrig skoltid i
grundskolan.

2.10 Barnomsorg utanfor ordinarie 6ppettider

Ingen ansdkan om skolskjuts behdver goras for elever inskrivna i
verksamheten. Rektor informerar skolskjutshandldggarna om vilka elever som
behover skolskjuts.

2.2 Trafikforhallanden

Trafikforhéllanden, exempelvis trafikfarlig vig, kan utgoéra grund for
skolskjuts eller skolkort. Bedomning av vigens farlighet gors av trafikrddet
som dven kan foresla atgarder for att 6ka trafiksédkerheten. Trafikradet bestar
av representanter fran utbildningsférvaltningen,
samhillsbyggnadsforvaltningen, trafikpolisen och transportcentralen.

2.2.1 Vinterturlista

Vinterturlista géller under tiden 1 november—15 mars dédr omstidndigheterna sa
kréver. Sddana omstidndigheter kan vara att eleverna fir en lingre skolvig
som berdttigar till skjuts eller att eleverna annars skulle ha fétt ga pa en
trafikfarlig vig eftersom den vanliga gdngvigen inte plogas.

2.3 Funktionsnedsattning

Skolskjuts eller skolkort kan beviljas till elever med funktionsnedséttning
som har ett omfattande behov av stdd. Exempelvis kan skolskjuts eller



skolkort pd grund av funktionsnedséttning beviljas for:

e Elever som har sin skolgang i grundskolans sérskilda
undervisningsgrupper, resursskolor, specialskolor eller placering i
annan huvudmans sérskilda undervisningsgrupp/resursskola.

e Elever som har sin skolgang i anpassad grundskola inom och utanfor
kommunen.

Vid ansokan om skolskjuts eller skolkort pa grund av funktionsnedséttning for
elever som inte gér i sirskild undervisningsgrupp, resursskola eller anpassad
grundskola ska intyg fran elevhilsan bifogas for att styrka behovet.

2.4 Annan sarskild omstandighet

Vid varje ansékan om skolskjuts eller skolkort ska en individuell prévning
goras. Sérskilda omstindigheter utover de som omfattas av de andra grunderna
for skolskjuts eller skolkort beaktas. Utbildningsforvaltningen beviljar inte
skolskjuts eller skolkort av ekonomiska skal.

2.4.1 Medicinska skal, olycksfall

Om en elev pa grund av olycksfall eller medicinska skél inte kan ta sig till
skolan pé egen hand under en begransad period kan skolskjuts beviljas via
kommunens forsdkringsbolag Stockholmsregionens Forsdkrings AB. Elevens
vardnadshavare gor en anmélan till forsakringsbolaget. Lékarintyg krévs, dar
det framgar under vilken tid skolskjuts ordinerats. Efter bekréftelse fran
forsdkringsbolaget kan vardnadshavarna sjdlva bestilla taxiresor fran
Transportcentralen.

e Skadeanmélan gors till Stockholmsregionens Forsiakrings AB pé
www.srfab.net.

e Transportcentralen nés pd tpc@botkyrka.se eller 08-530 619 00.

Om forsdkringsbolaget inte beviljar skolskjuts, exempelvis vid planerad
operation, kan kommunen efter sarskild prévning bevilja och bekosta
skolskjuts om det inte ticks av elevens privata forsékring.

2.5 Information om ansodkan

Ansdkan gors digitalt med BankID pa Botkyrka kommuns webbplats.

Medborgarcenter kan hjdlpa till med pappersansokan for de som saknar BankID eller av
andra skal inte kan skicka in ansdkan digitalt. Eventuella intyg som krivs for att styrka
behovet av skolskjuts eller skolkort ska bifogas ansdkan. Medborgarcenter kan hjélpa till
med ansdkan och bifogandet av intyg i ansdkan.

2.5.1 Ansokningstid och handlaggningstid

Skolskjuts eller skolkort soks lasarsvis. For att mdjliggdra att alla elever som
ar berattigade till skolskjuts eller skolkort far det frén terminsstart, ska ansdkan
vara inne senast 30 april. Om ansdkan kommer in efter den 30 april kan
handldggningstiden bli upp till 5 veckor.


http://www.srfab.net/
mailto:tpc@botkyrka.se

2.6 Andrat behov

Om forutsittningarna fordndras sé att en elev inte ldngre &r beréttigad till
skolskjuts eller skolkort, exempelvis om eleven byter skola eller flyttar
ndrmare skolan, upphivs beslutet och ett eventuellt skolkort ska lamnas
tillbaka. Det ar vardnadshavarens ansvar att informera
utbildningsforvaltningen om éndrade forhéllanden.

2.7 Omprovning och overklagan

Om en ansdkan om skolskjuts eller skolkort har avslagits kan vdrdnadshavarna
skicka in en ny ansdkan under pagiende ldsar om fOrutsdttningarna har
fordndrats.

Avslag pa beslut om skolskjuts for elever i forskoleklass, grundskola eller
anpassad grundskola som har valt den skola didr kommunen har placerat dem
far dverklagas till forvaltningsratten. Detsamma géller beslut om skolskjuts for
elever som har tagits emot i en annan kommuns forskoleklass, grundskola eller
anpassade grundskola dirfor att de pa grund av personliga forhdllanden har
sarskilda skidl att g& i den kommunens skola, och som maéste Gvernatta i
skolkommunen.

En komplett &verklagandehinvisning skickas med varje avslagsbeslut. Ett
eventuellt 6verklagande skickas till utbildningsférvaltningen. Om den sokande
kan visa att beslutet dr fel kan utbildningsforvaltningen fatta ett nytt beslut.
Overklagandet skickas till Férvaltningsritten oavsett om beslut éndras eller inte,
savida vardnadshavare inte vill dra tillbaka sin 6verklagan.

Andra beslut om skolskjuts an ovanstdende far enbart 6verklagas enligt
kommunallagens bestimmelser om laglighetsprovning. Overklagandet skickas
eller limnas direkt till forvaltningsritten. Overklagandet méste vara skriftligt.
Forvaltningsritten avgor om beslutet strider mot nagon lag eller forfattning.
Domstolen fér inte ta hinsyn till andra omstdndigheter &n de som personen
hanvisat till fore 6verklagandetidens utgang.

En laglighetsprovning kan leda till att forvaltningsriatten antingen godkénner
eller upphiver beslutet, men provningen kan inte leda till att sjdlva innehallet i
beslutet dndras.

2.8 Om man avsagt sig skolskjuts

Om en elev har beviljats skolskjuts, men vardnadshavare har avsagt sig denna,
madste en ny ansdkan goras om de dterigen onskar skolskjuts.

2.9 Praktisk information om skolkort
Skolkortet giller lasarsvis vilket innebér att ansdkan bara behover goras infor
hdstterminen.

Elever i kommunal skola hdmtar sina skolkort pa skolans expedition. For elever
1 friskola ldmnar skolskjutshandlédggare ut skolkort.



Kommunen ersitter inte forlorade skolkort. Elev/virdnadshavare ska registrera
skolkortet pa SL:s webbplats. Da finns mojlighet att fa ett erséttningskort om
kortet forloras.

2.10 Praktisk information om skolskjuts

Vid avbokning av skolskjuts, exempelvis pa grund av sjukdom, ska
vardnadshavare kontakta transportoren sa snart det ar majligt.
Transportcentralen nas pa 08-530 619 00.

Vintetider som uppstar tillfalligt, till exempel pa grund av instdllda lektioner,
berattigar inte till skolskjuts. Forseningar, skolresor eller tillfélligt instillda
turer med den ordinarie linjetrafiken beréttigar inte till extra skolskjuts.

Skolskjutsen kan inte vénta pa elever som inte finns pa uppsamlingsstillet pa
utsatt tid. Om eleven &r forsenad till den ordinarie turen beviljas inte nagon
extratur. Eleven och dess vardnadshavare ansvarar sjilva for att eleven &r vid
uppsamlingsstillet pa utsatt tid.

Vid vissa extrema forhallanden sdsom oframkomligt viaglag, vader,
naturkatastrofer eller andra extraordinira omstdndigheter kan kommunen inte
garantera att skolskjuts kan utforas i enlighet med vad som beslutats. I dessa
fall utgar inte ersittning till eleven och dennes vardnadshavare. Kommunen
stravar efter att vid sddana forhallanden upplysa om detta pa kommunens
webbplats.

3. Gymnasieskola

Elever i gymnasieskolan som bor langt ifrén skolan kan fa skolkort (SL-kort),
reseersattning eller inackorderingstilligg. Skolkort, reseersittning och
inackorderingstillagg kan beviljas langst till och med varterminen det &r den
studerande fyller 20 ar.”

Det finns ingen rétt till skolskjuts i gymnasieskolan. Fardtjdnsten ansvarar for
resor till och fran skolan om eleven har en funktionsnedsittning. Se separat
rubrik nedan for elever 1 anpassad gymnasieskola.

3.1 Skolkort

Elever i gymnasieskolan har rétt till skolkort f6r dagliga resor om avstandet
mellan folkbokforingsadressen och gymnasieskolan dr minst 6 kilometer och
gymnasieskolan ligger inom Stockholms lén. Skolkort delas ut av elevens
gymnasieskola och ansdkan gors till gymnasieskolan.

3.2 Reseersattning

For elever som studerar i gymnasieskolan utanfor Stockholms 14n betalar

7 Lag om kommunernas skyldighet att svara for vissa elevresor SFS 1991:1110
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utbildningsforvaltningen reseerséttning som motsvarar 1/30 av basbeloppet for
dagliga resor. Ansdkan gors till utbildningsforvaltningen. Originalkvitto méste
skickas in.

For elever som studerar pa en riksrekryterande distansutbildning utanfor
Stockholms ldn godkédnd av Skolverket for distansutbildning, betalar
utbildningsforvaltningen reseerséttning som motsvarar 1/30 av basbeloppet for
resa till de obligatoriska trédffarna i skolan. Ansdkan gors till
utbildningsforvaltningen. Intyg fran skolan och originalkvitto pa resa ska
bifogas ansdkan.

3.3 Inackorderingstillagg

Elever som har blivit mottagna 1 forsta hand till ett nationellt program pé en
kommunal gymnasieskola utanfoér Stockholms lén kan ansdka om
inackorderingstillagg. Stodet ska avse boende, fordyrat uppehille och resor till
och frdn hemmet. En elev som har blivit mottagen till en fristdende
gymnasieskola ansoker om inackorderingstilligg hos CSN. Ersittning for
inackorderingstilligg och resekostnader kan inte betalas samtidigt.®

For att 4 inackorderingstillagg ska eleven vara folkbokford i Botkyrka
kommun och ha en lang eller besvérlig resa mellan skolan och hemmet, minst
60 km eller 2 timmar enkel vdg. Eleven ska studera pa heltid.
Inackorderingstilldgg betalas inte ut for studier 1 utlandet. Ansékningsblankett
finns pa Botkyrka kommuns webbplats.

4. Anpassad gymnasieskola

Elever i anpassad gymnasieskolan som bor langt ifran skolan kan fa
terminskort, reseerséttning eller inackorderingstilligg. SL-kort samt
inackorderingstilldgg kan ges ldngst till och med varterminen det ar den
studerande fyller 20 ar. Elever kan ocksa ha ritt till skolskjuts.

4.1 Skolkort

Elever i anpassad gymnasieskola kan fa skolkort (SL-kort). SL-kort delas ut av
elevens anpassade gymnasieskola och ansdkan sker till skolan. For anpassad
gymnasieskola tillimpas inte avstdndskriterier, utan huvudmannen gor en
helhetsbedomning av omstandigheterna i det enskilda drendet.

4.2 Inackorderingstillagg

Hemkommunen ska 1dmna ekonomiskt stdd till elever i en anpassad
gymnasieskola med offentlig huvudman som behdver inackordering pd grund
av skolgangen. Skyldigheten giller bara elever som har blivit mottagna i forsta
hand till ett nationellt program med offentlig huvudman. En elev som har
blivit mottagen till en fristdende anpassad gymnasieskola ansoker om

8 Skollagen 15 kap. 32 §
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inackorderingstilligg hos CSN.

For att i inackorderingstilldgg ska eleven vara folkbokford i Botkyrka kommun
och ha en lang eller besvirlig resa mellan skolan och hemmet, minst 60 km eller
2 timmar enkel vdg. Eleven ska studera pa heltid. Inackorderingstilligg betalas
inte ut for studier 1 utlandet. Ansokningsblankett finns pa Botkyrka kommuns
webbplats.

4.3 Skolskjuts

Ritten till skolskjuts regleras huvudsakligen i skollagen®. En elev som gar i en
anpassad gymnasieskola med en kommun eller en region som huvudman har
ratt till kostnadsfri skolskjuts inom hemkommunen, om det behdvs med
hénsyn till:

e Firdvégens lingd

e Trafikforhallanden

¢ Funktionsnedséttning

e Annan sirskild omstindighet

Elever som viéljer att ga i en annan kommuns anpassade gymnasieskola, eller
en fristaende anpassad gymnasieskola inom hemkommunen, har ritt till
skolskjuts om det kan anordnas utan organisatoriska eller ekonomiska
svarigheter for hemkommunen.

Elever som gér i en fristiende anpassad gymnasieskola i en annan kommun &n
hemkommunen har inte rétt till skolskjuts.

Elevens hemkommun, vanligtvis den kommun dér eleven &r folkbokford,
ansvarar for att anordna skolskjuts.

Kommunen avgor hur skolskjuts ska anordnas. For anpassad gymnasieskola
tillimpas inte avstandskriterier, utan kommunen gor en helhetsbedomning av
omstdndigheterna i det enskilda fallet.

4.4 Information om ansokan

Ansokan gors digitalt med BankID pa Botkyrka kommuns webbplats.

Medborgarcenter kan hjdlpa till med pappersansokan for de som saknar BankID eller av
andra skal inte kan skicka in ansdkan digitalt. Eventuella intyg som krivs for att styrka
behovet av skolskjuts eller skolkort ska bifogas ansdkan. Medborgarcenter kan hjélpa till
med ansdkan och bifogandet av intyg i1 ansokan.

4.4.1 Ansokningstid och handlaggningstid

Skolskjuts eller skolkort soks lasarsvis. For att mojliggora att alla elever som
ar berittigade till skolskjuts fir det frin terminsstart, ska ansokan vara inne

% Skollagen 18 kapitlet 27, 30 och 35§§
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senast 30 april. Om ansdkan kommer in efter den 30 april kan
handléggningstiden bli upp till 5 veckor.

4.5 Andrat behov

Om forutséttningarna forédndras s att en elev inte langre dr berittigad till
skolskjuts upphavs beslutet. Det dr vardnadshavarens ansvar att informera
utbildningsforvaltningen om &ndrade forhdllanden. Om en ansdkan om
skolskjuts eller skolkort har avslagits kan vardnadshavarna skicka in en ny
ansdkan under padgdende l4sdr om forutsédttningarna har foréndrats.

4.6 Overklagan

Beslut om skolskjuts for elever som gar i anpassad gymnasieskola med
offentlig huvudman inom hemkommunen far 6verklagas till forvaltningsritten.
Detsamma giller vissa beslut om skolskjuts for elever som har tagits emot i en
anpassad gymnasieskola med offentlig huvudman i en annan kommun, och
som maste dvernatta i skolkommunen. Det ar dock bara om eleverna har tagits
emot i den andra kommunen enligt vissa angivna bestimmelser 1 skollagen
som beslutet om skolskjuts kan dverklagas till forvaltningsratten.

Andra beslut om skolskjuts an ovanstdende far enbart 6verklagas enligt
kommunallagens bestimmelser om laglighetsprovning. Overklagandet skickas
eller limnas direkt till forvaltningsritten. Overklagandet méste vara skriftligt.
Domstolen fér inte ta hdnsyn till andra omstandigheter 4n de som personen
hinvisat till fore dverklagandetidens utgang.

En laglighetsprovning kan leda till att forvaltningsrétten antingen godkénner

eller upphéver beslutet, men prévningen kan inte leda till att sjdlva innehallet i
beslutet éndras.
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Punkt 4: Svar pa ledamotsinitiativ (M) — Motverka fragmenteringen och polariseringen i samha

BOTKYRKA
KOMMUN

ORDFORANDEFORSLAG 0 % ,

Utbildningsnamnd

Kod: 1.1.3.1

Yasemin Ergil Dnr: UN/2023:00176

Svar pa ledamotsinitiativ (M) —
Motverka fragmenteringen och
polariseringen i samhallet

Forslag till beslut

1. Utbildningsndmnden beslutar att ledamotsinitiativet dr besvarat.
2. Utbildningsndmnden ger forvaltningen i uppdrag att anordna ett
interkulturellt utbildningstillfdlle inom ramen for den arliga

kvalitetsdagen.

Sammanfattning av arendet

Willy Viitala (M) lamnade den 4 april 2023 in ett ledamotsinitiativ om att
genomfora interkulturella utbildningsinsatser i samarbete med
Mangkulturellt centrum (MKC).

Forvaltningen bedomer att det finns mdjlighet att anordna ett
utbildningstillfdlle inom ramen for den rliga kvalitetsdagen for nimndens
politiker dér dven forvaltningens ledningsgrupp deltar. Forvaltningen
foreslar dock att fragan om utbildningsanordnare overléts till forvaltningen,
diar MKC kan vara en aktor bland flera mojliga.

Forvaltningen har en padgdende interkulturell utbildningsinsats for skolledare
och utvalda tjénstepersoner pé central forvaltning. Insatsen pagér till juni
2024 och ska sedan utvirderas. Forvaltningen bedomer att den pagéende
insatsen bor avslutas och utvirderas innan diskussion inleds om ytterligare
utbildningsinsatser for forvaltningen och andra nyckelgrupper.

Mot denna bakgrund foreslar forvaltningen att ndmnden beslutar att
ledamotsinitiativet dr besvarat.
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Utbildningsnamnd

Utbildningsfoérvaltningen Kod: 1.1.3.1

Karianne Stensrud Dnr: UN/2023:00176

Svar pa ledamotsinitiativ (M) —
Motverka fragmenteringen och
polariseringen i samhallet

Forslag till beslut

1. Utbildningsndmnden beslutar att ledamotsinitiativet dr besvarat.
2. Utbildningsndmnden ger forvaltningen i uppdrag att anordna ett
interkulturellt utbildningstillfdlle inom ramen for den arliga

kvalitetsdagen.

Sammanfattning av arendet

Willy Viitala (M) lamnade den 4 april 2023 in ett ledamotsinitiativ om att
genomfora interkulturella utbildningsinsatser i samarbete med
Mangkulturellt centrum (MKC).

Forvaltningen bedomer att det finns mdjlighet att anordna ett
utbildningstillfdlle inom ramen for den rliga kvalitetsdagen for nimndens
politiker dér dven forvaltningens ledningsgrupp deltar. Forvaltningen
foreslar dock att fragan om utbildningsanordnare overléts till forvaltningen,
diar MKC kan vara en aktor bland flera mojliga.

Forvaltningen har en padgdende interkulturell utbildningsinsats for skolledare
och utvalda tjénstepersoner pé central forvaltning. Insatsen pagér till juni
2024 och ska sedan utvirderas. Forvaltningen bedomer att den pagéende
insatsen bor avslutas och utvirderas innan diskussion inleds om ytterligare
utbildningsinsatser for forvaltningen och andra nyckelgrupper.

Mot denna bakgrund foreslar forvaltningen att ndmnden beslutar att
ledamotsinitiativet dr besvarat.
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Arendet

Willy Viitala (M) lamnade den 4 april 2023 in ett ledamotsinitiativ med
rubriken Motverka fragmenteringen och polariseringen i samhallet.

Initiativtagaren menar att Botkyrkas interkulturella strategi inte har fatt
tillrackligt genomslag och foreslar dérfor interkulturella utbildningsinsatser 1
samarbete med Méngkulturellt centrum (MKC). Forvaltningen foreslas fa i
uppdrag att upphandla utbildning f6r ndmndens politiker och
forvaltningsledning samt inleda diskussioner om att genomfora
utbildningsinsatser for forvaltningens dvriga tjanstemén och andra
nyckelgrupper sa som rektorer.

Interkulturellt forhallningssatt i Botkyrka

Ett interkulturellt forhéllningssatt innebar att skapa forutsittningar for
delaktighet, inflytande och jdmlikhet genom att se kulturell méngfald som
en resurs for ett gemensamt samhallsbyggande. Viktiga delar i
forhallningssattet dr manskliga réittigheter och forebyggande arbete utifran
diskrimineringsgrunderna. Begreppet kultur omfattar inte enbart etnicitet
och religion, utan alla gemenskaper och grupper som individer kan tillhora.

Interkulturellt forhéllningssétt ar en del av Strategi for ett jamlikt Botkyrka
som faststéllts av kommunfullméktige (KS/2016:857). Strategin fokuserar
pa fem jamlikhetsdimensioner som utgar frdn méanskliga réttigheter:
interkultur, jimstélldhet, frihet frin hedersrelaterat vald och fortryck,
tillgdnglighet samt en god och jdmlik hilsa 1 befolkningen.

Det interkulturella forhéllningssattet dr sarskilt viktigt i forskolan och skolan
och dr en del av det kompensatoriska uppdraget. I mars 2020 foreslog
utbildningsndmnden kommunstyrelsen att genomféra en Unesco LUCS
kunskapspilot om interkulturellt ledarskap 1 forskolan och skolan
(UF/2019:358). Infor att beslutet fattades genomforde forvaltningen en
forstudie for att kartlagga behoven i verksamheterna. Resultatet visade ett
behov av ett systematiskt arbete for att 16sa interkulturella dilemman 1
skolvardagen.

Kommunstyrelsen beslutade den 4 maj 2020 att kunskapspiloten skulle
genomforas (KS/2020:243). Med anledning av pandemin har
kunskapspiloten forsenats, den startade forst i januari 2023 och pagar till
juni 2024.

Kunskapspiloten riktar sig framst till skolledare och vissa utvalda
tjdnstepersoner pé central forvaltning. Skolledare har valts ut eftersom deras
ledarskap &r avgorande for kulturen pa skolan samt for barns och elevers
skolgéng. Mélséttningen &r att det ska finnas struktur och arbetssitt for ett
interkulturellt forhallningssétt i alla Botkyrka kommuns forskolor och
skolor nér piloten ar avslutad.
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Unesco LUCS ér en nationell plattform grundad av Botkyrka kommun,
Malmo stad och Eskilstuna kommun for samarbete mellan aktorer frén
svenska kommuner, civilsamhaéllets aktorer och ldrosaten. Syftet med
samarbeten inom Unesco LUCS ér att identifiera och viga prova l6sningar
pa sammansatta samhéllsutmaningar rorande social jamlikhet, ménskliga
rittigheter, ssmmanhéllning och platsidentitet.

Forvaltningens bedémning

Forvaltningen bedomer att det finns mdjlighet att anordna ett
utbildningstillfalle inom ramen for den arliga kvalitetsdagen for nimndens
politiker dér dven forvaltningens ledningsgrupp deltar. Forvaltningen
foreslar dock att fragan om utbildningsanordnare overléts till forvaltningen,
dar MKC kan vara en aktor bland flera mgjliga.

Forvaltningen har en padgdende utbildningsinsats for skolledare och utvalda
tjdnstepersoner pa central forvaltning. Insatsen péagar till juni 2024 och ska
sedan utvdrderas. Forvaltningen bedomer att den pdgaende insatsen bor
avslutas och utvérderas innan diskussion inleds om ytterligare
utbildningsinsatser for forvaltningen och andra nyckelgrupper.

Mot denna bakgrund foreslar forvaltningen att ndmnden beslutar att
ledamotsinitiativet ar besvarat.

Ekonomiska konsekvenser

Beslutet medfor ekonomiska konsekvenser men kostnaderna ar svéara att
beddma innan utbildningsanordnare anlitats. For det fall att
utbildningstillfallet genomfors med hjilp av interna resurser blir kostnaden
sannolikt ldgre.

Anette Almdalen Karianne Stensrud
Utbildningsdirektor Kvalitetschef
Bilaga

Ledamotsinitiativ — Motverka fragmenteringen och polariseringen i
samhillet (M)
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Utbildningsnimnden LEDAMOTSINITIATIV
2023-04-04
Arende Motverka fragmenteringen och polariseringen i samhillet

Vigen framat for det svenska samhéllet eller for Botkyrka kan och far inte vara en
okande polarisering dér cyniska och populistiska aktorer spelar ut etniska grupper mot
andra grupper och vice versa, som "kulturkonservativa" eller religiosa extremister vill,
utan precis tvirtom.

Botkyrka kommun har, i ett drygt decennium, forsokt applicera sin interkulturella
strategi. Men detta med en begransad framgang, da strategin har haft svart att nd ut till
medborgarna, oavsett vilken kommundel vi pratar om. Partier som SD och uppstickaren
Nyans skordade biagge framgangar 1 hostens kommunalval, pa tydliga ”vi mot dem” —
narrativ.

Samarbetet mellan kommunen och utbildningsaktérer som Méngkulturellt Centrum
(MKC) och Sodertorns Hogskola (SH) har inte heller riktigt tagit fart. Inom ramen for
den interkulturella strategin ingér att genomfora utbildningsinsatser for alla
kommunanstillda som konfronteras med olika krockar mellan majoritets- och
minoritetssamhéllet.

Interkulturalitet béar pé forhoppningen att olika kulturer (etniska, religiosa,
sprakmassiga, tankemassiga, livsstilsrelaterade, konsmassiga och klassméssiga)
samverkar och berikar varandra. Interkulturalitet handlar om att skapa gemensamma
spelregler som bygger pa erkdnnande, deltagande, identitet, sjidlvreflektion och insikten
om ett dmsesidigt bildningsbehov.

Den interkulturella 16sningen ligger saledes i mdtet mellan kulturerna, en process dir
den etniskt svenska majoritetskulturen tar intryck av minoritetskulturerna och vice versa
for att dérefter tillsammans transformeras till ndgonting nytt.

Det interkulturella forhéllningsséttet far dock forstds aldrig innebéra att vi ger avkall pa
jamstilldheten mellan mén och kvinnor, eller att vi kan g4 med pé att vika oss for
religi0sa sdrkrav i vdr svenska lagstiftning. Sddant som hederskultur, omskarelse,
sharialagstiftning med mera ar exempel pa kulturellt gods som ska motverkas.

Men en sddan process kraver enligt Botkyrka en interkulturell medvetenhet samt
vidhdngande interkulturella utbildningsinsatser. I det forsta steget ar det
tjdnstemannaorganisationen och politikerna i kommunen som bor utbildas. I ndsta steg
sa dr det invdnarna som maste bjudas in att diskutera med varandra och hitta en
forstaelse och acceptans infor sina delvis skilda kulturella uttryckssitt.

Den kulturella forandringsprocessen sker alltid 1 ett samhélle och &r givetvis ingenting
nytt for Sveriges vidkommande, sett ver historien. Processen sker, men den som ar
radd for fordndringar, radd for det fraimmande och trygg i hur “allt alltid har varit", kan
forstaeligt nog inte acceptera detta. Man ska inte fordoma de som reagerar sa, men jag
tror att ménga av dessa kan formas att dndra sitt sdtt att se pd samhéllsutvecklingen stort
och acceptera att "den klassiska svenska kulturen" obonhorligen bor och kommer att



fordandras d&nnu mer. Det har den alltid gjort.

Majoritetssamhéllets diskriminering av olika invandrargrupper maste vidare upphora.
De personer som idag sorteras bort i ansokningsfasen for att de har fel namn eller
hudfirg maste fa ett &nnu starkare lagskydd och péaféljderna for forovarna maste skdrpas
(inte minst ekonomiskt).

Andra atgéarder som behovs berdr arbetsmarknadspolitiken, skolpolitiken, det
forebyggande arbetet, den nuvarande migrationspolitiken, bostadspolitiken,
brottsbekdmpningen, etc. Det finns inga genvégar eller enkla 10sningar.

Tiderna fordndras och alla partier utom C, V och MP befinner sig idag, efter
vattendelararet 2015 och migrationskrisen, inom samma verklighetsbeskrivning och
med liknande forslag till 16sningar som SD.

Fler politiskt aktiva inom alla partier behover ta tydlig stdllning mot nér det egna partiet
eller enskilda foretrddare anvdnder samma sprakbruk och beskrivning av minoriteter
som rasistiska aktorer alltid har gjort.

En fortsatt utveckling som den vi ser idag leder annars till en fortsatt
segregationsprocess, 0kad kriminalitet och en 6kad social oro.

Ett forsta steg for Utbildningsndmnden skulle kunna vara att namndens politiker och
forvaltningsledning tillsammans med MKC genomfor en dag med foreldsningar och
framfor allt diskussion kring hur och om vi vill genomfora det som fullmiktige redan
har fastslagit, d.v.s. stegvisa utbildningsinsatser av relevant personal inom
forvaltningen.

Jag foreslar utbildningsndmnden besluta
att ge forvaltningen 1 uppdrag att upphandla en interkulturell utbildningsinsats via
Mangkulturellt Centrum for Utbildningsndmndens politiker och forvaltningsledning,

samt,

att ge forvaltningen 1 uppdrag att inleda diskussioner om att genomfora
utbildningsinsatser for forvaltningens dvriga tjanstemén, samt

att ge forvaltningen i uppdrag att inleda diskussioner om att genomfora
utbildningsinsatser for nyckelgrupper i omgangar, med start for rektorerna.

Willy Viitala (M)



Punkt 5: Svar pa ledamotsinitiativ (M) — Implementera mer strikta rutiner kring anstallning och |

BOTKYRKA
KOMMUN

ORDFORANDEFORSLAG 0 % ,

Utbildningsnamnd

Kod: 1.1.3.1

Yasemin Ergil Dnr: UN/2023:00175

Svar pa ledamotsinitiativ (M) —
Implementera mer strikta rutiner
kring anstallning och
registerutdrag

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden beslutar att ledamotsinitiativet dr besvarat.

Sammanfattning av arendet

Willy Viitala (M) lamnade den 4 april 2023 in ett ledamotsinitiativ om att
implementera mer strikta rutiner kring anstéllning och registerutdrag.

Forvaltningen beddmer att de dtgdrder som initiativtagaren foreslar till
storsta delen redan tillimpas for de anstdllda inom forvaltningen. Nar det
giller att begiira registerutdrag vartannat ar ingér forvaltningen 1 ett
kommungemensamt projekt och bedomer det inte lampligt att 1 fortid vidta
forvaltningsspecifika atgdrder vid sidan av projektet.

Mot denna bakgrund foreslar forvaltningen att namnden beslutar att
ledamotsinitiativet &r besvarat.
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Utbildningsnamnd

Utbildningsfoérvaltningen Kod: 1.1.3.1

Annelie Mardh Dnr: UN/2023:00175

Svar pa ledamotsinitiativ (M) —
Implementera mer strikta rutiner
kring anstallning och
registerutdrag

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden beslutar att ledamotsinitiativet dr besvarat.

Sammanfattning av arendet

Willy Viitala (M) lamnade den 4 april 2023 in ett ledamotsinitiativ om att
implementera mer strikta rutiner kring anstéllning och registerutdrag.

Forvaltningen beddmer att de dtgdrder som initiativtagaren foreslar till
storsta delen redan tillimpas for de anstdllda inom forvaltningen. Nar det
giller att begiira registerutdrag vartannat ar ingér forvaltningen 1 ett
kommungemensamt projekt och bedomer det inte lampligt att 1 fortid vidta
forvaltningsspecifika atgdrder vid sidan av projektet.

Mot denna bakgrund foreslar forvaltningen att namnden beslutar att
ledamotsinitiativet &r besvarat.

Arendet

Willy Viitala (M) ldmnade den 4 april 2023 in ett ledamotsinitiativ om att
implementera mer strikta rutiner kring anstillning och registerutdrag.

Registerutdrag vartannat ar for de som arbetar med
barn

Initiativtagaren anser att forvaltningen bor utreda en modell dér
registerutdrag vartannat ar begirs for medarbetare som direkt arbetar med
barn.

Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA | Munkhattevagen 45 | 08-530 610 00 | www.botkyrka.se | Org.nr 212000-2882 | Bankgiro 624-1061
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Kommunen bedriver sedan en tid tillbaka ett brottsforebyggande arbete mot
fusk och korruption. Som ett led i arbetet har man beslutat att infora
bakgrundskontroller i ett pilotprojektar som pagéar under 2023. Genom
bakgrundskontroller efterstrdvar Botkyrka kommun att i storre utstrickning

forebygga oegentligheter, korruption och andra allvarliga missforhéllanden
sé att sddana inte uppstar.

Kommunen har upphandlat ett systemstdd dér forvaltningen kan kontrollera
om personer forekommer i belastningsregistret. Systemstddet kompletterar
begiran om utdrag fran belastningsregistret som tilldimpas vid anstéllningar.
Utbildningsforvaltningen ingar i projektet tillsammans med
socialforvaltningen samt kultur- och fritidsforvaltningen.

Under projektets inledningsfas kommer bakgrundskontroller att genomforas
vid nyanstdllningar. Om detta faller ut vdl kommer projektet att utreda
mojligheten att dven infora bakgrundskontroller for redan anstdlld personal.

I internkontrollen for 2022 visade uppfdljningen en god niva (gron) for
kontrollmomentet stickprov av utdrag frén belastningsregistret for
nyanstillda.

Registerutdrag for alla som anstalls inom forvaltningen
Initiativtagaren anser att forvaltningen ska fa i uppdrag att utreda inforandet
av begérande av registerutdrag pa samtliga som anstélls inom forvaltningen.

Enligt forvaltningens rutiner vid externa rekryteringar (det vill sédga
anstéllning av personal som inte redan har en anstéllning inom
utbildningsforvaltningen) ska utdrag fran belastningsregistret alltid begéras
och diarieforas. Det géller all personal som externrekryteras till
utbildningsforvaltningen, det vill sdga till forskolan, forskoleklassen,
grundskolan, anpassade grundskolan, fritidshemmet, gymnasieskolan,
anpassade gymnasieskolan och central forvaltning. Kravet pa utdrag ur
belastningsregistret giller tillsvidareanstéllningar, tidsbegransade
anstéllningar och timanstillningar. Forvaltningen begér dven registerutdrag
for praktikanter och studenter som har arbetsplatsforlagd utbildning (APL).

Enligt rutinen ska ett nytt utdrag ur belastningsregistret begdras for personer
som ateranstélls om det forflutit 12 manader eller mer sedan den foregéende
anstéllningen avslutades.

Arlig kontroll av bisyssla

Initiativtagaren anser att forvaltningen ska fa 1 uppdrag att utarbeta en rutin
dér bisyssla arligen kontrolleras hos samtliga medarbetare med relevanta
yrkesroller.

Utbildningsforvaltningen foljer Botkyrka kommuns rutin for anmélan av
bisyssla vid nyanstillning. Anmélan gors digitalt och f6ljs arligen upp i
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resultat- och utvecklingssamtalen. Vid forédndringar av bisyssla under aret ar
medarbetaren skyldig att anmaéla detta till forvaltningen.

I internkontrollen for 2022 visade uppfoljningen en ej godtagbar nivé (rod)
for kontrollmomentet stickprov avseende rapporterad bisyssla for
nyanstillda. Orsaken till detta &dr frimst att den digitala 16sningen tidigare
inte har kunnat hantera intermittent anstéllda (timavlonade) eller andra
anstéllningsformer som saknar ett fullviardigt Botkyrkakonto. Forvaltningen
har ett stort antal timavldnade vikarier 1 forskola och skola vilket har
paverkat utfallet negativt. Forvaltningen har fort dialog med
kommunstyrelseforvaltningen (KSF) for att utveckla systemstodet och
forbattra rutinerna. KSF har meddelat att det nu finns en digital 16sning dven
for intermittent anstéllda.

Forvaltningens bedémning

Forvaltningen beddmer att de tgdrder som initiativtagaren foreslar till
storsta delen redan tillimpas for de anstdllda inom forvaltningen. Nar det
giller att begiira registerutdrag vartannat ar ingér forvaltningen 1 ett
kommungemensamt projekt och bedomer det inte lampligt att 1 fortid vidta
forvaltningsspecifika atgarder vid sidan av projektet. Under pilotprojektet
kommer kommunen att utvirdera vilka tjanster som skall omfattas av
kontinuerliga kontroller.

Mot denna bakgrund foreslar forvaltningen att ndmnden beslutar att
ledamotsinitiativet dr besvarat.

Ekonomiska konsekvenser

Beslutet bedoms inte medfora nagra direkta ekonomiska konsekvenser.

I det pagiende pilotprojektet for bakgrundskontroller har kommunen
upphandlat ett systemstdd. Pilotprojektet finansieras genom att budget
omfOrdelas fran respektive ndmnd till kommunstyrelsen. Fordelningen
grundar sig 1 antalet arsarbetare per forvaltning och utbildningsndmnden star
for 637 000 kr/ar. Utdver denna kostnad tillkommer omfattande
administration pa respektive forvaltning for att genomfora
bakgrundskontrollerna.

Anette Almdalen Karianne Stensrud
Utbildningsdirektor Kvalitetschef

Dnr: UN/2023:00175

BOTKYRKA
KOMMUN

U

3/4



BOTKYRKA
KOMMUN

"y
A
Bilaga

Ledamotsinitiativ — Implementera mer strikta rutiner kring anstéllning och
registerutdrag (M)
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Utbildningsnimnden LEDAMOTSINITIATIV
2023-04-04

Arende Implementera mer strikta rutiner kring anstiallning och
registerutdrag

Den moderatledda Tidoregeringen lanserade nyligen sex forslag for att komma tillrdtta
med att kriminella soker anstillning inom skolsektorn'.

Utifran Utbildningsforvaltningens internkontrollplaner kan jag konstatera att bedoma att
det redovisades ett bra resultat i ” Stickprovskontroll av bisyssla hos nyanstéllda” och
att ”’Stickprov avseende utdrag ur belastningsregister for externt nyanstillda” inte kan
anses vara godtagbart (rott).

En bisyssla ar inte tilliten om den kan anses vara fortroendeskadande, arbetshindrande
eller konkurrerande. Risken med otillétna bisysslor kan leda till att medarbetare fattar
beslut for egen vinning som skadar kommunen. Den ekonomiska skadan riskerar att bli
stor. Nar det géller bisysslor sa har PWC, 1 en féarsk rapport, framhallit att man har hittat
54 personer med starka kopplingar till foretag som upphandlats av kommunen. Hér &r
det forstds viktigare att rutinen fungerar visavi exempelvis en rektor eller administrator
an exempelvis en barnskdtare.

Om utdrag ur belastningsregistret inte gors pa samtliga anstdllda finns en tydlig risk att
kommunen anstéller personer som dr domda for vissa typer av brott, vilket t.ex. inte gor
dem ldmpliga att arbeta med barn. Som i exempelvis fallet Bjorkstugan eller ABF
Botkyrka/Salem. Men ocksa att vi aterigen hamnar 1 situationer med ekonomisk
korruption/kriminalitet, som i fallet Skyttbrinks gymnasium. Riskerna att medborgare
far illa bedoms 1 internkontrollplanerna som mycket stora.

Aven om man inte figurerar i belastningsregistret, eller domen inte hunnit vinna
lagakraft, kan man dnda ha problematiska kopplingar till géngkriminalitet eller
kriminella klanstrukturer (som i Sodertilje). Detta kan gilla sdvil tjinstemén som
politiker.

Alla kommunanstéllda och fortroendevalda bor kunna visa upp utdrag ur
belastningsregistret. Det dr inte omojligt att ndgon pa Utbildningsforvaltningen har
ndgon slags koppling och/eller uppdrag med andra forvaltningar och/eller upphandlade
foretag. Pa Samhéllsbyggnadsforvaltningen finns flera exempel pé hur tjénstepersoner
agerat for att tillforskansa sig medel pé skattekollektivets bekostnad. I fallet Skyttbrinks
gymnasium var det som bekant flera pa skolan som var i maskopi for att gora egen
ekonomisk vinning.

Vidare bor vi dven, for vissa yrkesgrupper, utreda och dvervéga att 16pande begira
utdrag ur belastningsregistret, forslagsvis arligen, eller vartannat ar.

Vi som kommun bor ha ambitionen att inte nagonstans i kommunens organisation ha
anstillda som har begétt brott och riskera att de fortsédtter med detta inom ramen for sin
yrkesroll.

! Kritiken: Démda kriminella kan fa anstiillning i skolan (expressen.se)



https://www.expressen.se/nyheter/kritiken-domda-kriminella-kan-fa-anstallning-i-skolan/?fbclid=IwAR08Q3XE7a8KgPNzTsz0xp57rUv3z3I1_lHYEPRDRZgSNnSYDcb79dK41dA

Vi foresldr utbildningsndmnden besluta

att ge forvaltningen i uppdrag att utreda en modell dér vi vartannat ar begir
registerutdrag for de yrkesgrupper som direkt arbetar med barn, samt

att ge forvaltningen 1 uppdrag att utreda inférandet av begirande av registerutdrag pa
samtliga som anstills inom forvaltningen, samt

att ge forvaltningen i uppdrag att utarbeta en rutin dér vi arligen kontrollerar samtliga
medarbetares, med relevanta yrkesrollers, bisysslor.

Willy Viitala (M)



Punkt 6: Revisionssvar — Uppféljande granskning intrdngsskydd och IT-sékerhet

BOTKYRKA
KOMMUN

ORDFORANDEFORSLAG 0 % ,

Utbildningsnamnd

Kod: 1.1.3.1

Yasemin Ergul Dnr: UN/2020:00256

Revisionssvar — Uppfoljande
granskning intrangsskydd och
it-sakerhet

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden godkanner forvaltningens forslag till svar pa
revisionsrapport och dverldmnar det till kommunens revisorer.

Sammanfattning av arendet

PwC har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Botkyrka kommun
genomfort en uppfoljande granskning avseende intrang och it-sékerhet.
Granskningens syfte var att beddma om utbildningsndmnden har genomfort
de dtgédrder som rekommenderades vid granskning 2020.

Utifran genomford uppfoljande granskning ér revisorernas samlade
beddmning att utbildningsndmnden delvis har vidtagit tillrickliga atgérder

utifran revisionsrapportens rekommendationer.

Forvaltningen har tagit fram ett svar pa revisionsskrivelsen och vidtagit
nddvindiga atgarder for att svara upp mot rekommendationerna.
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Utbildningsnamnd

Utbildningsfoérvaltningen Kod: 1.1.3.1

Karianne Stensrud Dnr: UN/2020:00256

Revisionssvar — Uppfoljande
granskning intrangsskydd och
it-sakerhet

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden godkanner forvaltningens forslag till svar pa
revisionsrapport och dverldmnar det till kommunens revisorer.

Sammanfattning av arendet

PwC har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Botkyrka kommun
genomfort en uppfoljande granskning avseende intrang och it-sékerhet.
Granskningens syfte var att beddma om utbildningsndmnden har genomfort
de dtgédrder som rekommenderades vid granskning 2020.

Utifran genomford uppfoljande granskning ér revisorernas samlade
beddmning att utbildningsndmnden delvis har vidtagit tillrickliga atgérder
utifran revisionsrapportens rekommendationer.

Forvaltningen har tagit fram ett svar pa revisionsskrivelsen och vidtagit
nddvindiga atgarder for att svara upp mot rekommendationerna.

Arendet

PwC har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Botkyrka kommun
genomfort en uppfoljande granskning avseende intrang och it-sékerhet.
Granskningens syfte var att bedoma om granskade ndmnder har genomfort
de dtgédrder som rekommenderades vid granskning 2020.

Utifran genomford uppfoljande granskning ér revisorernas samlade

beddmning att utbildningsndmnden delvis har vidtagit tillrickliga atgérder
utifran revisionsrapportens rekommendationer.

Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA | Munkhattevagen 45 | 08-530 610 00 | www.botkyrka.se | Org.nr 212000-2882 | Bankgiro 624-1061



Utifran genomford uppfoljande granskning rekommenderas
utbildningsndmnden att:

1. upprétta ett styrdokument for hur dokument l6pande ska revideras
och versionshanteras. Det rekommenderas dven att de nimnder som
saknar styrdokument for informationshantering, uppréttar dessa for
befintliga system.

2. sékerstilla att kommunens varje anviandare har genomgatt utbildning
1 systemet (V-klass) och det gors 16pande dtminstone 1 gdng om &ret.

3. utbilda systemforvaltarna och uppritta en guide for hur de
rutinmissigt kan stélla krav mot leverantoren for att kontrollera att
avtalade rutiner uppfylls som t.ex. backup, restore, sparbarhet och
intrangstester.

4. dokumentera beroendet mellan systemet och stédsystemen, for att
uppmirksamma eventuella sérbarheter i behorighetshanteringen, sa
att en sdker behorighetskontroll kan sdkerstéllas.

Utbildningsndmnden ska ldmna yttrande med forslag till dtgérder for de
rekommendationer som dnnu inte fullt ut hanterats senast den 30 september
2023.

Forvaltningen har tagit fram ett svar pa revisionsskrivelsen och vidtagit
nddvindiga atgarder for att svara upp mot rekommendationerna, se bilaga 2.

Ekonomiska konsekvenser

Beslutet bedoms inte medfora nagra direkta ekonomiska konsekvenser.
Vissa kostnader kan eventuellt tillkomma for utbildning, men bedémningen
ar att de ryms inom rambudget.

Anette Almdalen Karianne Stensrud
Utbildningsdirektor Kvalitetschef
Bilagor

1. Revisionsrapport uppfoljande granskning, PwC
2. Revisionssvar — Uppfoljande granskning intrangsskydd och it-
sdkerhet
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Uppfoljande granskning

Botkyrka kommun
April 2023

Jorn Wahlroth

Revisionsrapport



pwc

Sammanfattning

PwC har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Botkyrka kommun genomfort
en uppféljande granskning av under ar 2020 genomforda granskningar; Granskning av
tillsynsverksamheten (miljo- och halsoskyddsnamnden), Granskning av
fastighetsunderhall (teknik- och fastighetsnamnden) och Granskning av intrangsskydd
och IT-sakerhet (vard- och omsorgsnamnden, socialnamnden, samt
utbildningsndmnden).

Uppfoliningen har syftat till att folja upp tidigare granskningar med avseende pa
nedanstaende revisionsfragorna:

e Vad har atgardats av vara papekanden?
e Vad kvarstar att atgarda?
e Finns behov av att traffa ansvarig namnd/férvaltning?

Var samlade revisionella bedomning ar att miljo- och halsoskyddsnamnden, teknik- och
fastighetsnamnden, vard- och omsorgsnamnden, socialndmnden, samt
utbildningsnamnden delvis vidtagit tillrackliga atgarder utifrn revisionsrapporternas
rekommendationer. De allra flesta rekommendationerna &ar bedomda som pagaende.

Vi vill frAn den uppféljande granskningen sarskilt lyfta fram vikten av att teknik- och
fastighetsnamnden tillser att ett &ndamalsenligt fastighetssystem kommer pa plats.
Detta utgor en viktig grund for ett adekvat arbete med fastighetsunderhall, samt att fullt
ut kunna realisera rekommendationerna i évrigt. Vi goér bedémningen att det finns behov
av att traffa teknik- och fastighetsnamnden under ar 2023 for att stamma av hur arbetet
fortskrider med att realisera rekommendationerna.

Vidare vill vi fran granskningen av intrangsskydd och IT-sékerhet sarskilt lyfta fram
rekommendationen om att utbilda systemforvaltarna och att uppréatta guide for att stalla
krav mot leverantdren avseende kontroll att avtalade rutiner uppfylls som exempelvis
backup, restore, sparbarhet och intrangstest. For denna rekommendation hanvisas av
forvaltningarna till behov av ett centralt stéd och vi gér bedémningen att det finns behov
av att traffa kommunens centrala IT-funktion for att félja upp hur arbetet pa central niva
sker med denna fraga, samt i 6vrigt hur funktionen arbetar med att ge stod inom
omradet intrangsskydd och IT-sakerhet till kommunens foérvaltningar.
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Inledning

Bakgrund
Revisionsprocessen kan delas in i foljande delar: planering, genomférande och

uppfdljning. Den sista delen av revisionsprocessen ar viktig for att sékerstélla att
genomford revision far 6nskad effekt, dvs. att lamnade rekommendationer beaktas.

Syfte och revisionsfragor
Uppfdljningen syftar till att félja upp tidigare granskningar med avseende pa

nedanstaende revisionsfragor:
« Vad har atgardats av vara papekanden?
« Vad kvarstar att atgarda?

* Finns behov av att traffa ansvarig namnd/férvaltning?

Foljande granskningar har valts ut for att féljas upp under 2022 inom ramen foér denna
granskning:

» Granskning av tillsynsverksamheten (2020)
« Granskning av fastighetsunderhall (2020)
« Granskning av intrangsskydd och IT-sékerhet (2020)

Revisionskriterier
Med revisionskriterier avses de bedémningsgrunder som bildar underlag fér revisionens

analyser och beddmningar.

Kontrollmal och revisionskriterier &r utarbetade for de ursprungliga granskningarna som
ar foremal for uppfoljning.

Avgransning
Avgransning gors till tidigare genomférda granskningar enligt ovanstaende.

Metod
For respektive revisionsgranskning har revisorernas skrivelse, granskat organs yttrande

over rapporten och sammantradesprotokoll fran nar rapporten behandlades inhamtats.
Vidare har inhamtats skriftliga beskrivningar fran berérda forvaltningar géllande vilka
forandringar som genomforts sedan respektive granskning genomférdes. De skriftliga
underlagen fran forvaltningarna har kompletterats med samtal/intervjuer.

Resultatet av uppféljningen av respektive granskning redovisas med status enligt
foljande:

- Rott = Rekommendationen har inte atgardats sedan tidigare granskning, vilket medfor
att relaterad risk och rekommendation kvarstar.



- Gult = Aktiviteter och atgarder finns planerade eller ar under genomférande, dock
kvarstar risken da atgarderna annu inte ar pa plats.

- Gront = Atgarder och aktiviteter for att begrénsa risken har implementerats och
underlag har granskats, vilket sékerstaller operativ effektivitet i kontrollen.

pwc
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Granskningsresultat

Granskning av tillsynsverksamheten

lakttagelser

Sammanfattande bedémning vid 2020 ars granskning

Utifran genomford granskning &r var revisionella bedémning att miljé- och
halsoskyddsnamnden inte helt bedriver tillsynsverksamheten pa ett andamalsenligt och

effektivt satt.

Av revisorernas missiv framgar att rapporten éversandes till miljo- och
halsoskyddsnamnden for besvarande. Vi kan inte se att nagot svar pa rapporten har

behandlats av namnden.

Uppféljande granskning

Rekommendation och namndens
svar

Rekommendation till nAmnden:

- att ndmnden sakerstéller att
basbehovet av tillsyn framgar tydligt
av tillsynsplanerna alternativt
verksamhetsplanen. Basbehovet ar
summan av styrd tillsyn och
handelsestyrd tillsyn, som namnden
alltid maste ha resurser for att kunna
utfoéra. Detta behov flyttas dver direkt
fran behovsutredningen till
tillsynsplanen.

Namndens svar:

Det saknas svar frdn namnden.

Status vid uppfdljning

Vad har atgardats?

Nuvarande behovsutredning har tagits fram
for perioden 2021-2023. Av behovs-
utredningen framgar namndens behov av
styrd tillsyn, behovsprioriterad tillsyn,
handelsestyrd tillsyn och skattefinansierad
tillsyn for perioden, jamte férvaltningens
tillgangliga resurser. Verksamhets- och
tillsynsplanen upprattas utifran
behovsutredningen.

Vad kvarstar att atgarda?

| behovsutredningen har tydliggjorts
tillgangliga resurser. Forvaltningen menar att
detta utgor en tillracklig koppling mellan
behovsutredningen och tillsynsplanerna. Vi
anser dock att det utifran rekommendationen
finns utrymme for att tydliggéra kopplingen
mellan behovsutredningen och hur
tillsynsplanen méter behoven.

O
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Rekommendation till nAmnden:

- att nAmnden sakerstéller att
tillsynsplanerna omfattar samma
tidsperiod som behovsutredningen,
det vill sdga tre ar, men ar detaljerad
och specificerad for ett ar i taget. All
planerad aterkommande tillsyn som
namnden bestamde i
behovsutredningen ska synas i
tillsynsplanen.

Namndens svar:

Det saknas svar fran namnden.

Vad har atgardats?

Namndens verksamhets- och tillsynsplan
galler for ett ar i taget och det finns koppling
till nu gallande behovsutredning.
Behovsutredningen grundar sig i
resursbehovet utifran kommande tre ars
tillsyn. Nagon trearig tillsynsplan utifran
behovsutredningen har ej tagit fram.
Forvaltningen delar inte uppfattningen om
behov av en treérig tillsynsplan. |
behovsutredningen har en bedémning gjorts
av tillgangliga resurser éver trearsperioden i
forhallande till det behov av tillsyn som lyfts
fram.

Vad kvarstar att atgarda?

Nagon trearig tillsynsplan tillampas ej.
Forvaltningen delar inte uppfattningen
avseende behovet att ta fram en sadan. |
behovsutredningen har dock tillgangliga
resurser lyfts fram gentemot vart och ett av
aren.

O

Rekommendation till naAmnden:

- att namnden beslutar om
verksamhetsplanen, eftersom det ar
namnden som ska avsatta resurser
for den tillsyn som ska ske.

Namndens svar:

Det saknas svar frdn namnden.

Vad har atgardats?

Namnden beslutar arligen om verksamhets-
och tillsynsplan och tar &ven beslut om en
omprioritering behodver goras.

Vad kvarstar att atgarda?

Bedomningen ar att inget kvarstar att atgarda.

O

Rekommendation till nAmnden:

- att namnden sakerstéller att den
aterrapportering som erhalls
inkluderar &ven resultatet av den
oplanerade tillsynen samt
verksamhetsplanen.

Vad har atgardats?

| samband med tertial 1, 2 och 3 till nAmnden
sker uppfdljning utifrdn verksamhets- och
tillsynsplan med genomford tillsyn.




Namndens svar: Vad kvarstar att atgarda?

Det saknas svar frdn namnden. Beddmningen &r att inget kvarstar att atgarda.
Rekommendation till ndmnden: Vad har atgardats?

- att namnden sakerstéller att den Samtliga dverinstansers avgéranden delges
erhaller aterrapportering gallande namnden vid varje sammantrade. Separat
Overklagade arenden samt utfall i redovisning gors av dverinstansernas

nasta instans. Detta i syfte att kunna | &renden som &r principiella och de som
arbeta riktat for att sakerstalla namnden &r intresserad av att fa redovisade.

rattssaékerhet i myndighetsutévningen.
Vad kvarstar att atgarda?

Namndens svar:
Bedomningen &r att inget kvarstar att atgarda.

Det saknas svar fran namnden.

Beddmning

Var bedoémning ar att revisionsrapportens rekommendationer delvis ar hanterade.
Namnden fattar arligen beslut om verksamhets- och tillsynsplan. Aterkopplingen till
namnden avseende genomford tillsyn och 6verinstanser avgdranden har starkts.
Rekommendationen att transparensen kan férbattras mellan resursplanen och
verksamhets- och tillsynsplan kvarstar.

Utifran den uppfdljande granskningens resultat gor vi bedémningen att det inte finns
behov av att traffa ansvarig nd&mnd/férvaltning.

Granskning av underhall avseende fastigheter och anlaggningar
lakttagelser

Sammanfattande beddmning vid 2020 ars granskning

Efter genomford granskning &r var bedomning att teknik- och fastighetsnamndens
styrning och kontroll avseende underhall av kommunens fastigheter och anlaggningar ej
ar tillracklig eller andamalsenlig ur ekonomisk och verksamhetsmassig synvinkel.

Revisorerna betonade i missivet att de ser allvarligt pa de brister som redovisas i
rapporten. Utifran uppsiktsplikten inhamtade revisorerna daven svar fran
kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen och ndmnden lamnade ett samordnat svar till
revisorerna.

e
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Redan foregaende ar genomfordes en uppfoljning av denna granskning. Bedémningen
var da att revisionsrapporten delvis hade resulterat i atgarder, men att det fanns ett
fortsatt behov av att atgarder vidtas gallande strategiska styrdokument och rutiner.

Uppféljande granskning

Rekommendation och namndens
svar

Rekommendation till nAmnden:

For att sakerstalla tillracklig styrning
och kontroll avseende fastigheter bor
styrdokument sasom fastighets-
strategi och underhallsstrategi
arbetas fram.

KS och namndens svar:

Kommunstyrelsen och teknik- och
fastighetsnamnden stddjer denna
rekommendation. Teknik- och
fastighetsforvaltningen kommer i
samband med omorganisation under
2021 se over vilka styrdokument som
behdver uppdateras eller tas fram och
dar ar fastighetsstrategi och
underhdllsstrategi viktiga dokument
dar arbete kommer pabdrjas under
2021. Saval fastighetsstrategi som
underhallsstrategi bor utga fran
kommunens framtida lokalbehov,
varfor de langsiktiga
lokalbehovsplanerna fran
verksamhetsforvaltningarna ar
vasentliga underlag.

Status vid uppfoljning

Vad har atgardats?

En forsta generell fastighetsstrategi
paborjades i samarbete med
kommunledningsfoérvaltningen och
samhallsbyggnadsforvaltningen under ar
2021 och lyftes till kommunledningsgruppen.
Ett omtag har nyligen skett med vidare-
utveckling av fastighetsstrategin i samarbete
med kommunstyrelseférvaltningen (tidigare
KLF) och samhallsbyggnadsforvaltningen.

Avseende underhallsstrategi har en
Oversiktlig inventering av byggnads-
bestandets skick skett under 2020-2021.
Denna resulterade i omfattande behov av
atgarder, dar en stor andel av fastigheterna
har byggnadsdelar och installationer som
sedan lang tid tillbaka passerat sin tekniska
livslangd.

Vad kvarstar att atgarda?

Arbetet med fastighetsstrategin pagar och
beraknas vara klar under 2023.

Det saknas annu en underhallsstrategi.
Denna paverkas av de ekonomiska
férutsattningarna kopplat till behovet.

O

Rekommendation till nAmnden:

For att sékerstalla korrekt uppféljning
och analys av underhallskostnader
rekommenderar vi att aven

Vad har atgardats?

Kommunstyrelseforvaltningen har infér 2023
beslutat om en timpenning till grund for
bokféring i investerings- och reinvesterings-
projekt. En mall fér rapportering har tagits
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personalkostnader bokfors pa
objektsniva.

KS och namndens svar:

En arbetsgrupp med ledning av
investeringscontroller pA kommun-
ledningsforvaltningen har paborjat ett
arbete med att ta fram rutiner och ett
enhetligt arbetssétt for aktivering av
egen arbetad tid i kommunens
samtliga investeringsprojekt enligt
gallande redovisningsregler. | detta
arbete kommer aven reinvesteringar
och Ovriga investeringsprojekt som
avser underhall att inga. | och med att
omfdrdelningar kommer att behdva
ske mellan investerings- och drift-
budget ar tidplan for implementering
anpassad efter processen for Mal och
budget. Arbete kommer att ske under
2021 och i borjan av 2022 for att
presenteras i samband med forutsatt-
ningarna till Mal och budget 2023.
Teknik- och fastighetsforvaltningen
foljer framtagandet av dessa rutiner
och deltar vid behov for att tillskapa
effektiva tidsredovisningsrutiner.

fram och teknik- och fastighetsforvaltningens
projektcontroller.

Vad kvarstar att atgarda?

Rutinen har @nnu gj tillampats (mars 2023).
Tillampning av rutinen kommer att ske inom
kort.

O

Rekommendation till nAmnden:

| samband med den pagaende
statusbesiktningen av fastigheternas
tillstand och skick &r det viktigt att
utreda vid vilken tidpunkt atgarder
maste vidtas och darmed fa kontroll
over vilka kostnader fastighets-
organisationen kommer att fa éver tid
och for att kunna fatta strategiska
beslut om fastighetsbestandet.

KS och namndens svar:

| fastighetsbestandets
statusbesiktning som paborjats i viss
utstrackning hos teknik- och
fastighetsforvaltningen kommer
framtida atgardsbehov att bedémas.

Vad har atgardats?

Det finns en omfattande Excellfil 6ver
samtliga fastigheters identifierade och
ackumulerade underhallsbehov. Samtliga
fastigheter ar graderade enligt trafikljus-
modell. Roda fastigheter behover atgard inom
1-3 ar, gula fastigheter inom 3-5 ar, gréna
fastigheter inom 5-10 ar, alternativt langre.
Samtliga fastigheters atgardsbehov har
kostnadsbedomts utifran Repab:s nyckeltal
for fastighetsunderhall.

Vad kvarstar att atgarda?

Vid féregaende ars uppfdljande granskning
angavs att ett nytt fastighetssystem som
bland annat stod for underhallsatgarder
foérvantades vara i drift till maj 2022.
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Under 2021 kommer ett nytt
fastighetssystem att handlas upp och
implementeras infor verksamhetsaret
2022, i det systemet ska mojligheter
skapas for att kunna planera, félja
upp och fa battre kontroll pa
kommande underhallsatgarder.

Ett fastighetssystem &r annu inte i drift for
detta andamal, vilket ligger till grund for
beddmningen "gult”. (Se aven under
nedanstaende).

O

Rekommendation till nAmnden:

Sakerstall att det finns andamals-
enliga rutiner for hur drift- och
underhallsinformation ska
dokumenteras och foljas upp.

KS och néamndens svar:

Teknik- och fastighetsforvaltningen
kommer i samband med upphandling
av nytt fastighetssystem se 6ver
rutiner och dokumentation for drift-
och under-hallsinformation. Arbete
kommer att pabérjas nar det nya
fastighetssystemet ar implementerat
vilket enligt plan sker under senare
delen av under 2021.

Vad har atgardats?

Ett omfattande arbete har genomforts for att
identifiera fastigheternas status med dess
olika komponenter. All besiktningspliktig
utrustning har identifierats och rullande
besiktningsschema upprattats.

Rutiner for arbetet ar framtagna och arbetet
bedrivs systematiskt.

Dock saknas fortfarande ett andamalsenligt
systemstdd i form av fastighetssystem.
Information aterfinns i Excell-dokument.

Upphandlingen och implementering av nytt
fastighetssystem har pagatt under ar 2021
och 2022. Arbetet med systemet avbrots i ett
sent skede da leverantoren inte kunde
uppfylla nédvandiga sékerhetskrav. En ny
upphandlingsprocess har nu paborjats.

Vad kvarstar att atgarda?

Det kvarstar att upphandla ett andamalsenligt
systemstdd i form av fastighetssystem. Detta
ligger till grund for bedémningen "gult”. Ett
Excellbaserat underlag ar sarbart och ger en
samre intern kontroll.

O

Rekommendation till nAmnden:

Ta fram nyckeltal fér styrning och
uppfdljningen av underhallsarbetet.

KS och ndmndens svar:

Vad har atgardats?

En omfattande inventering av fastigheternas
ytor har skett. Flertalet, dock &nnu inte
samtliga, byggnader &r nu uppmatta och
ytuppgifterna ar darefter justerade. Detta
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Kommunstyrelsen och teknik- och arbete utgor en grund for att kunna arbeta

fastighetsnamnden stddjer denna med nyckeltal.
rekommendation. Aven detta kommer
teknik- och fastighetsfdrvanningen Jamforelse med branSChnkaeltaI och

paborja under 2021 delvis i samband | Repab/Momentums rekommendationer for
med ny organisation men framforalit | drift och underhall av fastigheter pagar.
efter upphandling och implementering
av nytt fastighetssystem som ska
mojliggora en god framtida
nyckeltalsuppféljning.

Vad kvarstar att atgarda?

Fortsatt inventering sker av kvarvarande
fastigheter som aterstar att ytinventera.

Jamforelse med andra kommuners nyckeltal
for internhyror/drift- och underhallskostnader
kommer att ske under 2023.

O

Bedbmning

Var bedomning &r att revisionsrapportens rekommendationer delvis ar hanterade.
Arbetet har med inventering av fastighetsbestandet och dess status har kommit langre
an vid foregaende uppféljande granskning. Samtidigt ar ett systemstod i form av
fastighetssystem nddvandigt for att fullt ut realisera rekommendationerna. Ett arbetssatt
med denna typ av data i Excell ar sarbart vad avser att kunna dokumentera grunddata
och behov av atgarder, samt att folja upp atgarder, vilket ger en svagare intern kontroll
inom omradet.

Utifran den uppfdljande granskningens resultat gor vi bedomningen att det finns behov
av att traffa ansvarig namnd under ar 2023 for att stamma av hur arbetet fortskrider med
att realisera rekommendationerna.

Granskning av intrangsskydd och IT-sékerhet i verksamhetssystem
- Vard- och omsorgsnamnden

lakttagelser

Sammanfattande beddmning vid 2020 ars granskning

Granskningen avsag att bedéma om vard- och omsorgsnamnden, socialndmnden och
utbildningsnamnden sakerstallt att informationshanteringen haller en tillréacklig och
tillfredsstallande niva for att reducera risker for obehorig atkomst for tre utvalda IT-
system; Socialnamndens system Procapita, Utbildningsnamndens system Vklass och
Vard- och omsorgsnamndens system Phoniro Care.

l 11
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Efter genomford granskning var bedomningen att det ej var sakerstallt att
informationshanteringen haller en tillracklig och tillfredsstallande niva for att reducera

risken for obehorig atkomst.

| rapport och missiv riktades samtliga rekommendationer till tre namnder med begéran

om svar fran respektive namnd.

Uppféljande granskning

Rekommendation och namndens
svar

Rekommendation till namnden:

-att kommunens namnder uppréattar
ett styrdokument for hur dokument
I6pande ska revideras och versions-
hanteras. Det rekommenderas aven
att de namnder som saknar styr-
dokument for informationshantering,
upprattar dessa for befintliga system.

Namndens svar:

Revisionen visar att detta inte uppfylls
gallande Phoniro Care. Forvaltningen
har paborjat arbetet med att se dver
den styrdokumentation som finns om
Phoniro Care och for att sékerstélla
att dokumentationen gallande rutiner
och processer ar uppdaterade och
I6pande revideras kommer ett
kontrollmoment laggas till i
internkontrollplanen.

Status vid uppfoljning

Vad har atgardats?

Det uppges att till folid av pandemin har inte
arbetet med att ta fram en informations-
hanteringsplan kunnat prioriteras fullt ut.

Det har dock tagits fram en skriftlig rutin for
Phoniro Care som ar under implementering.
Av rutinen framgar processen kring ansvar,
behdrighet och utbildning. Rutinen ska féljas
upp regelbundet och uppdateras vid
forandring.

Vad kvarstar att atgarda?

Det saknas annu ett styrdokument for
informationshantering, samt for hur dokument
fortldpande ska revideras och
versionshanteras.

Framtagen rutin for hantering av systemet
kommer att implementeras i berérda
verksamheter under varen 2023.

Av svaret framgick att rutiner och processer
inom omradet skulle omfattas av namndens
internkontrollplan. Sa har inte varit fallet.

O

Rekommendation till naAmnden:

- att man sakerstéller att kommunens
varje anvandare har genomgatt
utbildning i systemet och det gors
Idpande atminstone 1 gdng om aret.

Vad har atgardats?

For att sékerstalla att alla berdrda anvandare
har kunskap i systemet framgar i framtagen
rutin att narmaste chef ansvarar for att félja
upp att medarbetare anvander systemet pa
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Namndens svar:

Revisionen visade att detta var delvis
uppfyllt for Phoniro Care men att det
inte finns rutiner for uppfdljning.
Anvandare far inte behdrighet till
systemet utan genomgangen
utbildning. Forvaltningen har paborjat
arbetet med att fram rutiner for
uppfdljning.

ett korrekt satt. | och med att medarbetare
inte far tillgang till systemet utan
genomgangen utbildning bedéms inget behov
av arlig utbildning om inget annat framgar vid
chefens uppfd6ljning. | dessa fall erbjuds
utbildning pa nytt enligt rutinen.

Vad kvarstar att atgarda?

Bedomningen &r att inget kvarstar att atgarda.

O

Rekommendation till nAmnden:

- att Botkyrka utbildar system-
forvaltarna och uppréattar en guide for
hur de rutinméssigt kan stélla krav
mot leverantdren for att kontrollera att
avtalade rutiner uppfylls som t.ex.
backup, restore, sparbarhet och
intrdngstester.

Namndens svar:

Revisionen visar att det finns bra
rutiner hos leverantéren men det finns
en kompetensbrist pa forvaltningen
och hos systemforvaltare dver vilka
krav som behdver stéllas mot
leverantéren.

Det pagar ett forandringsarbete inom
kommunen for att dverga till
leverantorsstyrning som innebar att
IT-enheten, dar den tekniska
kompetensen finns, far ansvar i att
stotta forvaltningarna i att stélla krav
pa leverantorerna. Rutiner kommer
tas fram tillsammans med IT-enheten
for att sakerstalla att intrdng- och
sékerhetstester genomfors
regelbundet. Implementering av det
nya arbetssattet mellan
forvaltningarna och IT-enheten
kommer ske under hésten 2020.

Vad har atgardats?

Den aterkoppling som forvaltningen fatt fran
central IT-funktion (Digital utveckling)
gallande arbetet med leverantdrsstyrning ar
att ett arbete paborjats med att ta fram en
strategi och principer kopplat till
styrningsfragan. An sé lange saknas en
samverkansmodell, ramverk och roller, men
malet &r att ha leverantdrsstyrning pa plats
under 2023 for att kunna hantera fragor kring
backup, restore, sparbarhet och
intrdngstester.

Vad kvarstar att atgarda?

Som framgar av ovanstaende ar atgarder
utifrdn rekommendationen fér narvarande ett
pagaende arbete.

O
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Rekommendation till n&mnden: Vad har atgardats?

-att foérvaltningen dokumenterar Det uppges att arbetet till féljd av pandemin
beroendet mellan systemet och férsenats, men en riktlinje for behérighet i
stodsystemen, for att uppmarksamma. | gystem ar nu framtagen och kommer under

eventuella sarbarheter i o . . . . .
. . o varen forankras inom forvaltningen. Det finns
behdrighetshanteringen, sa att en

saker behérighetskontroll kan inget beroende mellan Phoniro Care och
sakerstillas. stodsystem som paverkar
behdrighetshanteringen.

Namndens svar:
Det finns i praktiken ett arbetssatt for

Revisionen visar att forvaltningen behérighetskontroll

saknar dokumenterade rutiner for
behdrighetskontroll. Det finns en hel

o o s ?
del rutiner pa forvaltningen kring Vad kvarstar att atgarda

behorighetskontroll och det pagar ett Det kvarstar att implementera framtagen
arbete med att ta fram en rikt”nje for riktlinje och att dokumentera den rutin som

behdrigheter som beréknas vara klar | tillampas. Det uppges att detta arbete

2020-12-01. Forvaltningen kommer | kommer att slutféras under varen 2023
aven ta fram rutiner for uppféljning av

behdrighetskontroll. Q

Beddmning

Var bedémning &r att revisionsrapportens rekommendationer delvis ar hanterade. For
vissa dokument kvarstar att ta fram dessa, medan det for andra dokument kvarstar ett
implementeringsarbete. Géllande arbetet med att rutinmassigt kunna stalla krav mot
leveranttren for att kontrollera att avtalade rutiner uppfylls som exempelvis backup,
restore, sparbarhet och intrangstester, hanvisas av forvaltningen till ett
kommungemensamt arbete pa fér kommunen central IT-niva.

Utifran den uppfoljande granskningens resultat goér vi bedémningen att det inte finns
behov av att tréffa ansvarig namnd/forvaltning. Daremot att traffa kommunens centrala
IT-funktion for att félja upp hur arbetet pa central niva sker for att sakerstélla kontroll och
uppfdljning av systemleverantdrer, samt i dvrigt hur funktionen arbetar med att ge stod
inom omradet intrangsskydd och IT-sakerhet till kommunens férvaltningar.

Granskning av intrangsskydd och IT-sékerhet i verksamhetssystem
- Socialndmnden

lakttagelser

Sammanfattande bedémning vid 2020 ars granskning

e
pwc
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Granskningen avsag att bedéma om vard- och omsorgsnamnden, socialndmnden och
utbildningsnamnden sakerstallt att informationshanteringen haller en tillracklig och
tillfredsstallande niva for att reducera risker for obehdrig atkomst for tre utvalda IT-
system; Socialnamndens system Procapita, Utbildningsndmndens system Vklass och
Vard- och omsorgsnamndens system Phoniro Care.

Efter genomférd granskning var bedémningen att det ej var sakerstéllt att
informationshanteringen haller en tillréacklig och tillfredsstéllande niva for att reducera
risken for obehdrig atkomst.

| rapport och missiv riktades samtliga rekommendationer till tre namnder med begaran
om svar fran respektive namnd.

Uppféljande granskning

Rekommendation och namndens Status vid uppfdljning

svar

Rekommendation till ndmnden: Vad har atgardats?

-att kommunens namnder upprattar En ny och uppdaterad informations-
ett styrdokument for hur dokument hanteringsplan togs fram augusti 2022. Den

I6pande ska revideras och versions- | 4y mer tydlig och mer omfattande &n tidigare.
hanteras. Det rekommenderas aven

att de namnder som saknar styr- Alla styrdokument och riktlinjer versions-
dokument fér informationshantering, hanteras men det saknas fortfarande ett
uppréattar dessa for befintliga system. | dvergripande styrdokument som beskriver

detta.
Namndens svar:

Vad kvarstar att atgarda?
Revisionen visar att detta ar delvis

uppfyllt gallande Procapita. Ett 6vergripande styrdokument kommer inom
Socialférvaltningen har en kort att tas fram vad avser hur dokument
informationshanteringsplan som I6pande ska revideras och versionshanteras.

beskriver hur information
overgripande ska hanteras i alla olika | AV svaret framgick att rutiner och processer

System som finns inom f('jrvaltningen_ inom Omrédet skulle omfattas av namndens
Det finns ocks& en mangd internkontrollplan. Sa har inte varit fallet.

styrdokument och enhetsanpassade
guider som tacker in storre delen av Q
hanteringen/handlaggningen i
Procapita. Det som saknats tidigare
ar att visa att dokumentation
uppdateras kontinuerligt och
versionshanteras. Alla &ndringar i
dokument och riktlinjer har nu bdorjat
versionhanteras for att leva upp till
rekommendationen. For att
sakerstalla att dokumentationen
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géallande rutiner och processer ar
uppdaterade och I6pande revideras
enligt god praxis foreslas det laggas
som kontrollmoment i
internkontrollplanen att se dver och
uppdatera all dokumentation géallande
informationshantering i Procapita.

Rekommendation till nAmnden:

- att man sakerstaller att kommunens
varje anvandare har genomgatt
utbildning i systemet och det gors
I6pande atminstone 1 gang om aret.

Namndens svar:

Revisionen visade att detta var delvis
uppfyllt for Procapita men att det
saknades kontroll 6ver att nya
handlaggare tagit del av den
utbildning och information som finns
géllande informationssékerhet. Atgard
for detta ar redan genomford i och
med det sedan sommaren &r
etablerad rutin att skicka en digital
nanoutbildning till alla nya
medarbetare som de maste
genomfora innan de far tillgang och
kan arbeta i Procapita. Utbildningen
tar bland annat upp en del
sékerhetsrelaterade element, som
regler for inloggning och sekretess.
Systemforvaltare kontrollerar sedan
tekniskt att medarbetaren har
genomgatt utbildningen, och hur lang
tid det tog, innan behdorigheten slas
pa. Ett samarbete mellan
systemforvaltare av Procapita och
forvaltningens dataskyddsombud har
paborjats for att med stod av ett
arshjul félja upp att alla anvandare
har tillracklig information for att pa ett
sakert satt arbeta i systemet.

Vad har atgardats?

Alla nya medarbetare genomgar en
obligatorisk digital utbildning som tar upp
bland annat informationssékerhet och regler
for sekretess och loggning. Utbildningen &r en
forutsattning for tillgang till systemet.
(Sammanfaller med ndmndens tidigare svar
om redan genomford atgard).

Det finns en plan att ta fram ytterligare en
obligatorisk Nanoutbildning riktad till alla
medarbetare inom forvaltningen en gang per
ar. Den ska inte specifikt handla om systemet
Procapita utan ta upp generell informations-
sakerhet. Planen ar att utbildningen ska bli
klar till sommaren.

Vad kvarstar att atgarda?
Bedomningen ar att inget kvarstar att atgarda.

Att utveckla det arshjul som beskrivs i
namndens svar har dock inte realiserats.

O

Rekommendation till nAmnden:

- att Botkyrka utbildar system-
férvaltarna och uppréattar en guide for
hur de rutinméssigt kan stélla krav
mot leverantdren for att kontrollera att

Vad har atgardats?

Den nya modellen for leverantdrsstyrning som
var planerad utgick fran ett storre stod fran i
kommunen centrala IT-enhet. Sedan
namndens svar har inte nagot ytterligare stod
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avtalade rutiner uppfylls som t.ex.
backup, restore, sparbarhet och
intrdngstester.

Namndens svar:

Revisionen visar att det finns bra
rutiner hos leveranttren Tieto men
det finns en kompetensbrist hos
forvaltningen/systemforvaltare dver
vilka krav som behdver stéllas mot
leverantéren. Under varen 2020
beslutade Strategisk grupp
organisationsutveckling (SGO) om en
ny modell for leverantdrsstyrning som
utgar ifran att IT-enheten kommer ta
storre ansvar i kontakten med
leveranttrerna och har ansvar for att
framover stodja forvaltningarna i detta
arbete. Tidigare lag allt ansvar pa de
enskilda forvaltningarna som de facto
inte besitter den tekniska
kompetensen som kravs for att kunna
stélla ratta krav pa leverantdren. Be-
démningen ar att det forandrade
arbetssattet dar IT-enheten tar storre
ansvar kommer leda till en
kompetenshdjning hos
systemférvaltarna och att adekvata
krav kommer stéllas pa leverantoren.
Rutiner kommer tas fram tillsammans
med IT-enheten for att sakerstélla att
intrang- och sékerhetstester
genomfors regelbundet.
Implementering av det nya
arbetssattet mellan férvaltningarna
och IT-enheten kommer ske under
hdsten 2020.

forevarit till férvaltningens systemforvaltare
fran den centrala IT-enheten &n vad som
tidigare forelag.

Det pagar pa den for kommunen centrala
nivan ett arbete med hur arbetet med
informationsforvaltning ska ske pa ett mer
strukturerat satt, samt att samordna detta
med fragor kring systemforvaltning samt
informationssakerhet. P4 den centrala nivan
har aven i ny organisation arbetats fram med
nya roller inom kommunstyrelseforvaltningen,
dar forvaltningarna framover ska erhalla stod,
bl a vad avser framdver battre kunna
kontrollera leverantdrerna av system.

| samband med systemupphandling under ar
2022 har dock stod erhallits i samband med
arbetet med KLASSA systemet.

Vad kvarstar att atgarda?

Det har kommunicerats att forvaltningarna
kommer fa ett centralt stod i fragorna, men
inte narmare hur eller nar i tiden detta ska
ske.

Inom foérvaltningen kommer tjansteperson att
genomga sarskild utbildning inom omradet
under varen 2023 for att starka forvaltningens
egna kompetens, bl a i relation till
systemleverantdren.

O

Rekommendation till naAmnden:

PwC rekommenderar att forvaltningen
dokumenterar beroendet mellan
systemet och stddsystemen, for att
uppmarksamma eventuella
sarbarheter i behdrighetshanteringen,

Vad har atgardats?

Det uppges att det inte finns ndgot tekniskt
beroende mellan stédsystemen och
Procapita, utan manuell hantering av
anvandare.
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sa att en saker behorighetskontroll Forandringar har skett sedan granskningen.
kan sakerstallas. Det skickas inte langre listor fran
I6nekontoret, utan férvaltningen tar sjélva
manatligen ut dessa. Dessa listor ligger till

Det framgar i revisionen att det finns | 9rund for att i vid férandringar i

bra rutiner for att se till att ingen anstéllningsforhallande ta bort behdorighet. For
obehorig har tillgang till information i | nya behérigheter finns sarskilt framtaget
Procapita som den inte har ratt till. Till | pestiiningsformular.

exempel finns samarbete med
Lonekontoret som varje manad
skickar listor pa de som avslutat sin
anstéllning och dokumentation som
visar alla anstélldas roller och
behorigheter. En planerad atgard ar
att sammanstélla de rutiner som finns
till ett och samma dokument s& att det | Bedomningen ar att inget kvarstar att atgarda.
blir tydligare. Det finns ocksa behov
att dokumentera och implementera .
rutin for hur det gar till nar en anstalld

byter enhet, och behover fa ny
behdrighet, eftersom detta ofta
missas att anmalas fran narmaste
chef till systemforvaltare. Atgérderna
ar planerade att vara genomférda till
den sista november 2020.

Namndens svar:

Rutiner har tagits fram som huvudsakligen
ligger i linje med ndmndens svar.

Vad kvarstar att atgarda?

Beddmning

Var bedoémning ar att revisionsrapportens rekommendationer delvis ar hanterade.
Styrande dokument och rutiner ar till stora delar pa plats. Géallande arbetet med att
rutinmassigt kunna stalla krav mot leveranttren for att kontrollera att avtalade rutiner
uppfylls som exempelvis backup, restore, sparbarhet och intrangstester, hanvisas av
forvaltningen till ett kommungemensamt arbete pa central IT-niva.

Utifran den uppfoljande granskningens resultat gor vi bedémningen att det inte finns
behov av att tréffa ansvarig namnd/foérvaltning. Daremot att traffa kommunens centrala
IT-funktion for att félja upp hur arbetet pa central niva sker for att sakerstélla kontroll och
uppfdljning av systemleverantdrer, samt i dvrigt hur funktionen arbetar med att ge stod
inom omradet intrangsskydd och IT-sakerhet till kommunens forvaltningar.

Granskning av intrangsskydd och IT-sékerhet i verksamhetssystem
- Utbildningsnamnden

lakttagelser

Sammanfattande bedémning vid 2020 ars granskning

Granskningen avsag att bedéma om vard- och omsorgsnamnden, socialnamnden och
utbildningsnamnden sakerstallt att informationshanteringen haller en tillracklig och
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tillfredsstallande niva for att reducera risker for obehorig atkomst for tre utvalda IT-
system; Socialnamndens system Procapita, Uthildningsndmndens system Vklass och
Vard- och omsorgsnamndens system Phoniro Care.

Efter genomférd granskning var bedomningen att det ej var sakerstéllt att
informationshanteringen haller en tillréacklig och tillfredsstéllande niva for att reducera

risken for obehdorig atkomst.

| rapport och missiv riktades samtliga rekommendationer till tre namnder med begéaran

om svar fran respektive namnd.

Uppféljande granskning

Rekommendation och namndens
svar

Rekommendation till nAmnden:

-att kommunens namnder uppréattar
ett styrdokument fér hur dokument
I6pande ska revideras och versions-
hanteras. Det rekommenderas aven
att de namnder som saknar styr-
dokument fér informationshantering,
upprattar dessa for befintliga system.

Namndens svar:

Utbildningsforvaltningen haller pa
med upprattandet av en ny
informationshanteringsplan som
beraknas vara fardigstalld under
hosten 2020.
Informationshanteringsplanen
omfattar bland annat vem som ar
ansvarig for olika typer av information
samt hur denna ska hanteras. Nu
gallande dokumenthanteringsplan ar
inte fullt uppdaterad och innehaller
vissa brister. Utbildningsndmnden goér
beddémningen att den nya
informationshanteringsplanen som
ersatter dokumenthanteringsplanen
kommer att motsvara revisorernas
rekommendation.

Utbver informationshanteringsplanen
har utbildningsforvaltningen
genomfort en ny klassning av

Status vid uppfdljning

Vad har atgardats?

Forvaltningen har tagit fram en
informationshanteringsplan. Planen ar dock
inte antagen i namnd pa grund av att
kommunstyrelsefdrvaltningen inte &r klara
med de kommungemensamma riktlinjerna.
Den preliminara tidplanen ar att KSF ska
behandla arendet under varen 2023.

Nar riktlinjerna blir antagna kan
informationssakerhetsplanen antas i
utbildningsnamnden.

Vad kvarstar att atgarda?

Se ovanstaende.

O
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systemet med hjalp av
sjalvskattningsverktyget KLASSA och
kommer revidera handlingsplanen
utefter den nya bedémningen.
Forvaltningen kommer varje ar att
revidera handlingsplanen for att
sékerstélla att befintliga system
bibehaller den sakerhet som kravs.
Handlingsplanen kommer att
implementeras fullt ut i det nya
upphandlade systemet.

Rekommendation till nAmnden:

- att man sakerstaller att kommunens
varje anvandare har genomgatt
utbildning i systemet och det gors
I6pande atminstone 1 gang om aret.

Namndens svar:

Utbildningsforvaltningen anordnar
arligen utbildningar for alla anstallda
som anvander VKklass. Utbildningen
innehaller for narvarande inte
perspektivet informationssakerhet och
upplagget for utbildningen kommer
darfor att revideras. Fran och med nu
kommer utbildningen att omfatta
informationssakerhet. Forvaltningen
kommer aven att ta fram en
webbaserad utbildning for befintlig
personal i utbildningsforvaltningen.
Utbildningen kommer att finnas
tillganglig nasta lasar. Pa sa satt kan
forvaltningen sakerstalla att alla som
arbetar i Vklass och kommunens
ovriga system har fatt nédvandig
utbildning kring IT-sékerhet.

Med anledning av att Botkyrka
kommuns inloggning anvands i
manga system, bland annat Vklass,
onskar utbildningsndmnden att
informationssakerhetsutbildningar pa
sikt anordnas centralt av
kommunledningsforvaltningen da
konton & kommungemensamt.

Vad har atgardats?

Utbildningsforvaltningen uppger att
kommunens anstéllda erbjuds utbildning
regelbundet en ggr per ar, samt skraddarsyr
utbildning efter behov och forfragan.
Utbildningen ar dock inte obligatorisk. Det
som lyfts fram i utbildningen ar
anvandarorienterad information och saknar
allman information om informationssékerhet.

Forvaltningen lyfter fram att de anser att
ansvaret for informationssakerhets-
perspektivet ligger pa KSF eftersom det &r ett
kommundvergripande behov.

Vad kvarstar att atgarda?

Det saknas en utbildning motsvarande den
som framgar av rekommendation och
namndens svar.

Rekommendation till nAmnden:

Vad har atgardats?
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- att Botkyrka utbildar system-
forvaltarna och uppréattar en guide for
hur de rutinmassigt kan stalla krav
mot leverantdren for att kontrollera att
avtalade rutiner uppfylls som t.ex.
backup, restore, sparbarhet och
intrdngstester.

Namndens svar:

Utbildningsforvaltningen har
regelbundna samverkansmoten med
leverantoren dar in-
formationssdkerhet kommer att vara
en staende punkt pa dagordningen.
Utbildningsforvaltningen har ocksa
tagit hjalp av kommunens
informationssakerhetsansvarig for att
forbattra rutiner och hoja kunskapen
om informationssékerhet inom
utbildningsforvaltningen.

Kompletta riktlinjer och processer
avseende rutiner for till exempel
backup, restore, sparbarhet och
intrangstester kommer att upprattas
for den nya larplattformen. Detta ar en
viktig del i kravstallningen infor
kommande upphandling.

Upphandling har helt nyligen genomférts, déar
kommunens gemensamma grund for att
arbeta med KLASSA har tillampats.

Beddmningen &r att det inom forvaltningen
saknas krav for att méta rekommendationen
vad avser kontroll av leverantér. | detta
avseende hénvisas till en f6r kommunen
central samverkan.

Vad kvarstar att atgarda?

Ett arbete sker pa central niva for att kunna
mota rekommendationen och utgora ett stéd i
hela organisationen.

O

Rekommendation till nAmnden:

PwC rekommenderar att forvaltningen
dokumenterar beroendet mellan
systemet och stbdsystemen, for att
uppmarksamma eventuella
sarbarheter i behorighetshanteringen,
sa att en saker behorighetskontroll
kan sakerstallas.

Namndens svar:

Utbildningsforvaltningen har gjort en
dokumentation for
behorighetshantering i Vklass och det
kan konstateras att systemet har
vissa brister. Idag finns det endast ett
fatal behorighetsroller vilket ger
begransade majligheter till
behdrighetsstyrning. Infor kommande

Vad har atgardats?

En generell lista dver forvaltningens
verksamhetssystem och dess olika
beroenden har uppforts varav Vklass ar en
komponent. Malet ar att kartlagga floden av
data och synliggdra sakerhetsbrister.
Projektet gar ut pa att kartlagga
systemberoenden.

For behdrigheter finns rutiner som styrs av
delegation och system.

Vad kvarstar att atgarda?

Se ovanstaende.
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upphandling &r behdrighetsstyrningen Q
en viktig del i kravstéllningen som

forvaltningen far ut med hjalp av
sjalvskattningsverktyget KLASSA.
Nya rutiner och processer kommer att
dokumenteras kring
behorighetskontroller i det nya
systemet.

Bedbmning

Var bedémning ar att revisionsrapportens rekommendationer delvis ar hanterade.
Styrande dokument och rutiner ar delvis pa plats, men det saknas fortfarande en
obligatorisk utbildning i informationssakerhet for tillgang till systemet. Gallande arbetet
med att rutinmassigt kunna stélla krav mot leverantoren for att kontrollera att avtalade
rutiner uppfylls som exempelvis backup, restore, sparbarhet och intrdngstester,
hanvisas fran forvaltningen till ett kommungemensamt arbete pa central IT-niva.

Utifran den uppféljande granskningens resultat gor vi bedémningen att det inte finns
behov av att tréffa ansvarig namnd/foérvaltning. Daremot att traffa kommunens centrala
IT-funktion for att félja upp hur arbetet pa central niva sker for att sékerstélla kontroll och
uppfdljning av systemleverantdrer, samt i dvrigt hur funktionen arbetar med att ge stod
inom omradet intrangsskydd och IT-sakerhet till kommunens forvaltningar.

Samlad bedomning

PwC har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Botkyrka kommun genomfort
uppféljande granskning pa av under ar 2020 genomférda granskningar; Granskning av
tillsynsverksamheten (milj6- och héalsoskyddsnamnden), Granskning av
fastighetsunderhall (teknik- och fastighetsnamnden) och Granskning av intrangsskydd
och IT-sakerhet (vard- och omsorgsnamnden, socialnamnden, samt
utbildningsndmnden).

Uppfoliningen har syftat till att folja upp tidigare granskningar med avseende pa
nedanstaende revisionsfragorna:

e Vad har atgardats av vara papekanden?
e Vad kvarstar att atgarda?
e Finns behov av att traffa ansvarig ndmnd/férvaltning?

Var samlade revisionella bedomning ar att miljo- och halsoskyddsnamnden, teknik- och
fastighetsnamnden, vard- och omsorgsnamnden, socialnamnden, samt
utbildningsnamnden delvis vidtagit tillrackliga atgarder utifran revisionsrapporternas
rekommendationer. De allra flesta rekommendationerna ar bedémda som pagaende.
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Vi vill fran den uppfdljande granskningen sarskilt lyfta fram vikten av att teknik- och
fastighetsnamnden tillser att ett andamalsenligt fastighetssystem kommer pa plats.
Detta utgor en viktig grund for ett adekvat arbete med fastighetsunderhall, samt att fullt
ut kunna realisera rekommendationerna i évrigt. Vi goér bedémningen att det finns behov
av att traffa teknik- och fastighetsnamnden under ar 2023 for att stamma av hur arbetet
fortskrider med att realisera rekommendationerna.

Vidare vill vi fran granskningen av intrangsskydd och IT-sékerhet sarskilt lyfta fram
rekommendationen om att utbilda systemforvaltarna och att uppréatta guide for att stélla
krav mot leverantéren avseende kontroll att avtalade rutiner uppfylls som exempelvis
backup, restore, sparbarhet och intrdngstest. Fér denna rekommendation hanvisas av
forvaltningarna till behov av ett centralt stéd och vi gér beddémningen att det finns behov
av att traffa kommunens centrala IT-funktion for att félja upp hur arbetet pa central niva
sker med denna fraga, samt i 6vrigt hur funktionen arbetar med att ge stéd inom
omradet intrangsskydd och IT-séakerhet till kommunens forvaltningar.

2022-04-11
Rebecka Hansson Jorn Wahlroth
Uppdragsledare Projektledare

Denna rapport har upprattats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag
av Botkyrka kommun enligt de villkor och under de forutsattningar som framgar av projektplan. PwC ansvarar inte
utan sarskilt &tagande, gentemot annan som tar del av och forlitar sig p& hela eller delar av denna rapport.

e
pwc
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KOMMUN

REVISIONSSVAR 0 %

Utbildningsnamnden Dnr: UN/2020:00256

2023-09-30

Revisionssvar — Uppfodljande granskning
intrangsskydd och it-sakerhet

Revisorerna emotser utbildningsndmndens yttrande med forslag till dtgarder
for de rekommendationer som énnu inte fullt ut hanterats senast 2023-09-30.

Utifrén genomford granskning rekommenderas utbildningsndmnden att:

1. upprétta ett styrdokument for hur dokument l6pande ska revideras
och versionshanteras. Det rekommenderas dven att de nimnder som
saknar styrdokument for informationshantering, uppréttar dessa for
befintliga system.

2. sékerstilla att kommunens varje anviandare har genomgatt utbildning
1 systemet (V-klass) och det gors 16pande dtminstone 1 gdng om &ret.

3. utbilda systemforvaltarna och upprétta en guide for hur de
rutinmissigt kan stélla krav mot leverantoren for att kontrollera att
avtalade rutiner uppfylls som t.ex. backup, restore, sparbarhet och
intrangstester.

4. dokumentera beroendet mellan systemet och stodsystemen, for att
uppmirksamma eventuella sérbarheter i behorighetshanteringen, sa
att en sdker behorighetskontroll kan sdkerstéllas.

Revisionssvar
Utbildningsndmnden konstaterar att arbete kvarstar for att atgarda
kvarvarande brister efter revisionsgranskningarna.

Forvaltningens ledningsgrupp har tagit del av revisionsrapporten och
aterkopplingen frén revisorerna kommer att bli en del av forvaltningens
utvecklingsarbete. For att svara upp mot rekommendationerna kommer
atgirder att vidtas i1 enlighet med f6ljande.

Rekommendation 1

Utbildningsndmnden rekommenderas att uppriitta ett styrdokument for hur
dokument I6pande ska revideras och versionshanteras. Det rekommenderas
dven att de ndmnder som saknar styrdokument for informationshantering,
upprdttar dessa for befintliga system.

Utbildningsndmnden fattade den 30 maj 2023 beslut om en ny

1/2
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KOMMUN

ki
informationshanteringsplan. Utbildningsndmnden anser darfor att
revisionens rekommendation &r atgérdad.

Rekommendation 2

Utbildningsndmnden rekommenderas att sdkerstdlla att kommunens varje
anvdndare har genomgatt utbildning i systemet (V-klass) och det gérs
l6pande atminstone 1 gang om dret.

Utbildningsndmnden erbjuder sedan flera ar tillbaka utbildningar i V-klass
for nyanstillda. Fran och med januari 2024 kommer personuppgifts- och it-
sdkerhet inga 1 utbildningen.

Forvaltningen kommer att se dver hur en obligatorisk arlig utbildning ska
utformas, dir personuppgifts- och it-sdkerhet ingar, bade for nyanstillda och
befintliga medarbetare.

Rekommendation 3

Utbildningsndimnden rekommenderas att utbilda systemforvaltarna och
uppridtta en guide for hur de rutinmdssigt kan stdlla krav mot leverantoren
for att kontrollera att avtalade rutiner uppfylls som t.ex. backup, restore,
sparbarhet och intrangstester.

Samarbete med kommunstyrelseforvaltningen (KSF) pagar dnnu for att ta
fram en guide for systemforvaltare. Utbildningsforvaltningen behdver
samverka med informationssidkerhetsansvarig och digital utveckling pa KSF
for att sdkerstélla den arliga uppfoljningen med leverantor, sa att de krav
som stédlls f6ljs. Guiderna forvéntas vara klara under tidigare delen av
varterminen 2024. I samband med detta kommer systemforvaltare utbildas.

Rekommendation 4

Utbildningsndmnden rekommenderas att dokumentera beroendet mellan
systemet och stodsystemen, for att uppmdrksamma eventuella sdarbarheter i
behorighetshanteringen, sd att en sdker behorighetskontroll kan
sdkerstdllas.

Utbildningsforvaltningen fortsétter utredning av systemberoendet for att

kunna skapa rutiner for att sékerstélla behdrighetshanteringen. Rutinerna
forvéntas vara klara under véaren 2024.

Dnr: UN/2020:00256 2/2



Punkt 7: Revisionssvar — Uppfoljande granskning digitalisering

BOTKYRKA
KOMMUN

ORDFORANDEFORSLAG 0 % ,

Utbildningsnamnd

Kod: 1.1.3.1

Yasemin Ergul Dnr: UN/2023:00531

Revisionssvar — Uppfoljande
granskning digitalisering

Forslag till beslut

1. Utbildningsndmnden godkénner forvaltningens forslag till svar pa
revisionsrapport och overldmnar det till kommunens revisorer.

2. Utbildningsndmnden ger forvaltningen i uppdrag att sdkerstilla att
aktiviteter/insatser med en tydlig koppling till nimndmaélen avseende
digitalisering ingér i verksamhetsplaner for 2024.

Sammanfattning av arendet

PwC har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Botkyrka kommun
genomfort en uppfoljande granskning av kommunens arbete med
digitalisering. Syftet med granskningen var att beddma om granskade
ndmnder och kommunstyrelsen vidtagit tillrdckliga atgdrder med anledning
av den bedomning och de atgirdsforslag som ldmnats i genomforda
granskning av digitalisering 2020.

Utifrén genomford granskning dr den samlade beddmningen att
utbildningsndmnden inte helt har vidtagit tillrackliga atgérder utifran de

atgardsforslag som ldmnades 2020.

Forvaltningen har tagit fram ett svar pa revisionsskrivelsen och vidtagit
nddviandiga atgarder for att svara upp mot rekommendationerna.

Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA | Munkhattevagen 45 | 08-530 610 00 | www.botkyrka.se | Org.nr 212000-2882 | Bankgiro 624-1061
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TJANSTESKRIVELSE 0 %

Utbildningsnamnd

Utbildningsfoérvaltningen Kod: 1.1.3.1

Karianne Stensrud Dnr: UN/2023:00531

Revisionssvar — Uppfoljande
granskning digitalisering

Forslag till beslut

1. Utbildningsndmnden godkénner forvaltningens forslag till svar pa
revisionsrapport och overldmnar det till kommunens revisorer.

2. Utbildningsndmnden ger forvaltningen i uppdrag att sdkerstilla att
aktiviteter/insatser med en tydlig koppling till nimndmaélen avseende
digitalisering ingér i verksamhetsplaner for 2024.

Sammanfattning av arendet

PwC har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Botkyrka kommun
genomfort en uppfoljande granskning av kommunens arbete med
digitalisering. Syftet med granskningen var att beddma om granskade
ndmnder och kommunstyrelsen vidtagit tillrdckliga atgdrder med anledning
av den bedomning och de atgirdsforslag som ldmnats i genomforda
granskning av digitalisering 2020.

Utifrén genomford granskning dr den samlade beddmningen att
utbildningsndmnden inte helt har vidtagit tillrackliga atgérder utifran de
atgardsforslag som ldmnades 2020.

Forvaltningen har tagit fram ett svar pa revisionsskrivelsen och vidtagit
nddviandiga atgarder for att svara upp mot rekommendationerna.

Arendet

PwC har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Botkyrka kommun
genomfort en uppfoljande granskning av kommunens arbete med
digitalisering. Syftet med granskningen var att bedoma om granskade
ndamnder och kommunstyrelsen vidtagit tillrackliga atgérder med anledning
av den bedomning och de atgirdsforslag som ldmnats i genomforda
granskning av digitalisering 2020.

Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA | Munkhattevagen 45 | 08-530 610 00 | www.botkyrka.se | Org.nr 212000-2882 | Bankgiro 624-1061
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Utifrén genomford granskning dr den samlade beddmningen att

utbildningsndmnden inte helt har vidtagit tillrackliga atgérder utifran de
atgardsforslag som ldmnades 2020.

Utifrén genomford uppfoljande granskning rekommenderas
utbildningsndmnden att sdkerstilla att aktiviteter/handlingsplaner med en
tydlig koppling till nimndmalen avseende digitalisering etableras.

Revisorerna dversdander rapporten till kommunstyrelsen och granskade
namnder for yttrande. Svaret stills till kommunens revisorer och ska vara
revisorerna tillhanda senast den 30 september 2023.

Forvaltningen har tagit fram ett svar pa revisionsskrivelsen och vidtagit
nodvindiga atgirder for att svara upp mot rekommendationerna, se bilaga 2.

Ekonomiska konsekvenser

Beslutet bedoms inte medfora nagra direkta ekonomiska konsekvenser.

Anette Almdalen Karianne Stensrud
Utbildningsdirektor Kvalitetschef
Bilagor

1. Revisionsrapport uppfoljande granskning digitalisering, PwC
2. Revisionssvar — Uppfoljande granskning digitalisering

Skickas till

Botkyrka kommuns revisorer

Dnr: UN/2023:00531 2/2
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Sammanfattning

PwC har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Botkyrka kommun genomfért en uppfdljande granskning av kommunens arbete med digitalisering. Syftet
med granskningen ar att bedéma om granskade namnder och kommunstyrelsen vidtagit tillrackliga atgarder med anledning av den bedémning och de atgardsforslag
som lamnats i genomforda granskning av digitalisering 2020.

Utifran genomfoérd granskning ar var samlade bedomning att kommunstyrelsen och de granskade namnderna inte helt har vidtagit tillrackliga atgarder
utifran de atgardsforslag som lamnades 2020.

Granskningen har utgatt fran tre revisionsfragor. Nedan anges beddémning for respektive revisionsfraga. For fullstandiga beddmningar se respektive
revisionsfraga i rapporten eller det avslutande avsnittet “Samlad bedémning”.

Revisionsfragor Bedomning
Har kommunstyrelsen samt berdrda namnder sakerstallt att mal for digitaliseringsarbete tagits fram pa kommunévergripande niva

samt inom kommunens namnder?

Har handlingsplaner relaterat till framtagen digitaliseringsstrategi arbetats fram for respektive namnd? Q
Foljs arbetet med digitalisering upp kontinuerligt? '

Botkyrka Kommun Juni 2023
PwC 3



Rekommendationer

Mot bakgrund av vad som har framkommit i granskningen lamnas foljande rekommendationer.

Vi rekommenderar kommunstyrelsen att:

%  Besluta om kommunen ska arbeta med en kommunovergripande digitaliseringsstrategi. Beslutet bor darefter forankras med relevanta parter i
organisationen.

% Tydliggéra om policyn for digitalisering ska finnas kvar som styrande dokument i kommunen. Om den ska finnas kvar bér den revideras samt
implementeras och férankras i organisationen.

%  Sakerstalla att perspektivet informationssakerhet inkluderas pa ett andamalsenligt satt i arbetet med digitalisering.

Vi rekommenderar utbildningsnamnden att:

%  Sakerstalla att aktiviteter/handlingsplaner med en tydlig koppling till nAmndmalen avseende digitalisering etableras.

Botkyrka Kommun Juni 2023
PwC 4
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Inledning

Bakgrund

Under 2020 genomfdrde revisorerna en granskning av kommunstyrelsens
styrning av digitaliseringsarbetet och huruvida adekvata forutsattningar fanns for
att kommunen skulle bli lyckosam i sitt arbete. Bedomningen var att
kommunstyrelsens styrning, ledning, uppfoljning och kontroll av
digitaliseringsarbetet i huvudsak var tillracklig. Revisorerna betonade dock vikten
av att pa en dvergripande niva tydliggdra syfte och malsattningar féor kommunens
digitaliseringsarbete. Digitaliseringsarbetet behdvde aven konkretiseras i den
kommunala organisationen med en tydlig koppling till det dvergripande syftet och
malen. Mot bakgrund av genomférd granskning lamnades tva
rekommendationer:

«  FOor att ytterligare tydliggora och forstarka styrningen rekommenderas att
mal uttryckas pa kommundvergripande niva fér vad digitaliseringen ska
astadkomma och fér vad som ska goras. Mal finns med koppling till
omradet for flertalet av kommunens namnder. Det saknas dock mal for
utbildningsnamnden, vard- och omsorgsnamnden och teknik- och
fastighetsnamnden.

* For att skapa en tydlig rorelse i implementeringen av
digitaliseringsstrategin rekommenderar vi att en konkret handlingsplan
arbetas fram.

| denna uppfdljande granskning har de rekommendationer som lamnades 2020
foljts upp.

Botkyrka Kommun
PwC

Syfte och fragestallningar

Syftet med granskningen ar att bedéma om granskade namnder och
kommunstyrelsen vidtagit tillrackliga atgarder med anledning av den
bedémning och de atgardsforslag som lamnats i genomférda granskning av
digitalisering 2020.

Revisionsfragor:

* Har kommunstyrelsen samt berérda namnder sakerstallt att mal for
digitaliseringsarbete tagits fram pa kommundvergripande niva samt inom
kommunens namnder?

» Har handlingsplaner relaterat till framtagen digitaliseringsstrategi arbetats
fram for respektive namnd?*

* Foljs arbetet med digitalisering upp kontinuerligt?

* | bendmningen handlingsplan inkluderas aven aktiviteter da det begreppet
framst anvands inom kommunen i dagslaget.

Juni 2023
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ring, Botkyrka Kommun 2Q23:paf

Inledning

Avgransning

* Granskningen avgransas till granskningens revisionsfragor och avser uppféljning av tidigare genomférd
granskning med tillhérande rekommendationer som revisorerna gav 2020. Kommunstyrelsen, teknik och
fastighetsnamnden, utbildningsnamnden och vard- och omsorgsnamnden har omfattats av denna granskning.

Metod
* Granskningen har genomférts med hjalp av intervjuer med identifierade nyckelpersoner i kommunen, samt
inlasning och genomgang av tillganglig dokumentation.

De funktioner som intervjuats inom ramen fér granskningen ar foljande:

+  Kommunstyrelsen:
—  Chef for enheten digital utveckling
— Digitaliseringsdirektor
+  Teknik- och fastighetsforvaltningen
—  Chef for stabsfunktion
Utbildningsférvaltningen
—  Chef for kvalitetsenheten
—  Samordnare for digitaliseringsstod
+ Vard- och omsorgsforvaltningen
—  Kvalitetschef
—  IT-samordnare

De intervjuade har beretts mojlighet att sakgranska rapporten.

Botkyrka Kommun Juni 2023
PWC 7
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Granskningsresultat

Revisionsfragor

1.  Har kommunstyrelsen samt berorda namnder sakerstallt att
mal for digitaliseringsarbete tagits fram pa
kommundvergripande niva samt inom kommunens
namnder?

2. Har handlingsplaner relaterat till framtagen
digitaliseringsstrategi arbetats fram for respektive namnd?

3. Foaljs arbetet med digitalisering upp kontinuerligt?




Sammanstallning av mal och utfall 2022

Nedan redovisas en sammanstallning av mal och utfall avseende namndernas arbete med digitalisering for ar 2022. Informationen baserar pa kommunens mal och

budgetdokument for 2022. Utfallen baseras pa underlag som inhamtats under granskningen.

Kommunstyrelsen

Teknik- och fastighet

Utbildning

Vard- och omsorg

Botkyrka Kommun
PwC

Kommunstyrelsen nyttjar
digitaliseringens majligheter till att ge
battre service till medborgarna och
arbeta mer effektivt

Kommunstyrelsens arbetsfloden och
arbetssatt ar i huvudsak digitala

Digitalisering ska hjalpa namnden att
I6sa behov och utmaningar

Namnden kartlagger och nyttjar
digitaliseringens méjligheter

Barn och elever i Botkyrkas forskolor och
skolor har férmagan att méta det
framtida digitala samhallet

Namnden nyttjar digitaliseringens
mojligheter och anvander digital teknik
och digitala tjanster i syfte att forbattra
omsorgen for Botkyrkabor i behov av
stod

Andel (%) Botkyrkabor som upplever att
de ar nojda med maojligheterna att 16sa
sitt arende direkt via hemsidan/digital
tjanst Okar.

Frigjord tid per ar med hjalp av
digitalisering ar minst 5 000 timmar

Majlighet att folja energimedia i system
ska Oka i fastigheterna (%)

Varje enhet skall kartlagga 1 process per
ar for att se om det gar att digitalisera
(Totalt 11 enheter)

Pa samtliga Botkyrkas forskolor och
skolor uppger minst 75 % av personalen
att digital didaktik &r en naturlig del i
undervisningen

Andel (%) personer med
hemtjanstinsatser som har nyckelfri
hemtjanst okar

Andel (%) personer med tillsyn nattetid
som hemtjanstinsats som far den
tillgodosedd av trygghetskameror okar

Okar

3000

1"

Okar

Okar

Okar

Totalt: 47
Man: 49
Kvinnor: 46
3000

0

11

Fors: 11/44
Grund: 19/22
Gymn: 4/4
76

21

Juni 2023
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Sammanstallning av mal 2023

Nedan redovisas en sammanstallning av mal och utfall avseende namndernas arbete med digitalisering for ar 2022. Informationen baserar pa kommunens mal och

budgetdokument for 2023.

Kommunstyrelsen

Teknik- och fastighet

Utbildning

Vard- och omsorg

Botkyrka Kommun
PwC

Kommunstyrelsen nyttjar digitaliseringens majligheter till

att ge battre service till medborgarna och arbeta mer
effektivt

Kommunstyrelsens arbetsfloden och arbetssatt ar i
huvudsak digitala

Digitalisering ska hjalpa namnden att I6sa behov och
utmaningar

Barn och elever i Botkyrkas forskolor och skolor har
formagan att mota det framtida digitala samhallet

Namnden nyttjar digitaliseringens méjligheter och
anvander digital teknik och digitala tjanster i syfte att
forbattra omsorgen for Botkyrkabor i behov av stod

Andel (%) Botkyrkabor som upplever att de ar néjda
med mdjligheterna att I6sa sitt arende direkt via
hemsidan/digital tjanst okar

Antalet digitala tjanster som kommunen tillhandahaller
Okar

Frigjord tid per &r med hjalp av digitalisering ar minst
5000 timmar

Digitalisera nya/revidera blanketter varje ar
Varje ar ska minst tva system utvarderas

P& samtliga Botkyrkas férskolor uppger minst 75 % av
personalen att digital didaktik ar en naturlig del i
undervisningen

P& samtliga Botkyrkas skolor uppger minst 75 % av
personalen att digital didaktik ar en naturlig del i
undervisningen

Antal som har ans6kt genom den digitala
medborgartjansten

Mal fér 2023 saknas da matningar gors vartannat ar.
Efterféljande matar som anges i mal- och
budgetdokumentet &r 2026 med malet “Okar”.

100

5000

10 av 44

15 av 22

Okar

Juni 2023
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Revisionfraga 1: Har kommunstyrelsen samt berorda namnder sakerstallt att
mal for digitaliseringsarbete tagits fram pa kommunovergripande niva samt

inom kommunens namnder?

lakttagelser

Granskningen visar att kommunfullmaktige har formulerat ett 6vergripande mal
relaterat till kommunens arbete med digitalisering. Malet aterfinns i kommunens
dokument Mél och budget 2023 dar kommunfullmaktige anger malet “Kommunen
utnyttjar digitaliseringens mojligheter till att ge battre service till medborgarna och
arbeta mer effektivt’. | samma dokument framgar aven att matt relaterat till detta mal
har formulerats. Vidare beskrivs det som viktigt att kommunen nyttjar digitaliseringens
mojligheter for att klara de kommande arens utmaningar och for att verksamheten ska
kunna bedrivas sa effektivt som mojligt.

| granskningen av kommunens mal och budgetdokument framkommer aven att
kommunstyrelsen och namnderna har brutit ned kommunfullmaktiges dvergripande
mal till egna mal och matt for bade 2022 och 2023. Totalt identifieras 7 st matbara mal

for 2022 och 8 st for 2023 relaterat till kommunstyrelsen och de granskade ndmnderna.

Se sida 9 och 10 fér en sammanstalining av mal och matt for kommunstyrelsen och
respektive namnd.

Darutdver har granskningen genom intervjuer och tillgang till dokumentation funnit att
samtliga granskade foérvaltningar aven har ytterligare mal och aktiviteter pa
tjanstemannaniva relaterat till digitalisering. Exempelvis har Utbildningsférvaltningen
faststallt mal pa arskursniva for att genomfora riktade insatser anpassade for
respektive arskursniva, vilket kan utlasas i férvaltningens digitala handlingsplan.

Botkyrka Kommun
PwC

Med beaktande av ovan kan vi konstatera att kommunstyrelsen samt berdrda
namnder har faststallt mal for sitt digitaliseringsarbete. Det framgar dock under
intervju att det finns 6nskemal om att formulera fler mal pa kommundvergripande
niva. Det framgar aven i granskningen att kommunens strategi for digitalisering ej
langre ar gallande och att det finns ett behov av revidering. Detta for att fa en
tydligare gemensam vision och gemensamma férhallningssatt.

Beddémning

Utifran iakttagelser fran dokumentationsgranskning samt intervjuer ar PwC:s
beddmning att revisionsfragan ar uppfylid.

Beddmningen baseras pa att:

e  Kommunstyrelsen och samtliga namnder har formulerat mal for sitt
digitaliseringsarbete.

e De granskade forvaltningarna arbetar aven med ytterligare mal och
aktiviteter relaterat till digitalisering.

Juni 2023
1"



Revisionfraga 2: Har handlingsplaner relaterat till framtagen
digitaliseringsstrategi arbetats fram for respektive namnd?

lakttagelser

| granskningen framkommer att alla granskade namnder/férvaltningar har formulerat
aktiviteter (handlingsplaner) for sitt arbete med digitalisering pa tjanstemannaniva. For
tre av de fyra granskade ndmnderna noteras att aktiviteterna har etablerats med
koppling till respektive namndmal fér arbetet med digitalisering och inkluderas i arbetet
med verksamhetsplanering och uppféljning. Aktiviteterna uppdateras aven arligen
baserat pa de behov som har framkommit inom respektive namnd och utifran de
kommundvergripande malen. Vi har i granskningen dock ej kunnat verifiera att
aktiviteter avseende digitalisering relaterat till nAmndmalen har etablerats inom
utbildningsforvaltningen.

Kommunen har tidigare ar arbetat med en kommungemensam digitaliseringsstrategi. |
granskningen framkommer dock att det i nulaget saknas aktuell version av detta. Detta
medfor att det inte heller finns en kommungemensam handlingsplan avseende arbetet
med digitalisering. Under intervju beskrivs denna férandring bero pa att kommunens
arbete med digitalisering sker pa ett decentraliserat satt. Vissa intervjuade upplever det
dock som otydligt om kommunen fortsatt ska ha en gemensam &évergripande
digitaliseringsstrategi eller inte.

For att styra arbetet med digital utveckling har kommunen utvecklat styrande principer
for hur kommunen ska styra arkitekturen i den riktningen som stddjer organisationens
mal och strategier. Exempelvis anges att kommunens I6sningar ska byggas pa
gemensamma digitala plattformar, att system ska utbyta data via centrala plattformar
samt att tekniska l6sningar ska byggas modulart.

Botkyrka Kommun
PwC

Bedomning

Utifran iakttagelser fran dokumentationsgranskning samt intervjuer ar PwC:s
beddémning att revisionsfragan ar delvis uppfylid.

Beddmningen baseras pa att:

e  Aktiviteter for arbetet med digitalisering har etablerats for respektive
namnd pa tjanstemannaniva. For tre av de fyra granskade
namnderna har aktiviteterna etablerats med en tydlig koppling till
respektive namndmal avseende digitalisering.

o  Viharigranskningen ej kunnat verifiera att aktiviteter
avseende digitalisering relaterat till namndmalen har
etablerats inom utbildningsférvaltningen.

e  Styrande principer for mal och strategier finns etablerade.

Juni 2023
12



Revisionfraga 3: Foljs arbetet med digitalisering upp kontinuerligt?

lakttagelser

Granskningen visar att formell uppféljning av mal, matt och aktiviteter i kommunen sker
genom skriftliga rapporter tre ganger om aret: delar ett och tva samt vid
sammanstallning av verksamhetsberattelse vid arsbokslutet. Uppféljningen sker som en
del i arbetet med uppféljningen av mal och budgetarbetet. Uppfdljningen av
digitaliseringsarbetet sker I6pande i respektive forvaltnings ledningsgrupp. Under
intervjuer beskrivs aven att uppféljning av IT-kostnader genomférs.

Vid genomgang av ndmndprotokoll noteras att samtliga granskade namnder har foljt
upp arbetet med digitalisering, antingen direkt eller indirekt. Vid granskning av
namndprotokoll fran kommunstyrelsen och vard- och omsorgsnamnden att uppfdljning
av arbetet med digitalisering mer specifikt har féljts upp. | namndprotokoll fran teknik
och fastighetsnamnden och utbildningsnamnden har namndmalen foljts upp en
Overgripande niva, vilket aven inkluderar malen relaterat till digitalisering.

Totalt identifierades 7 st matbara mal i kommunens mal och budgetdokument for 2022
relaterat till Kommunstyrelsen och de granskade namnderna. | granskningen
framkommer att utfallet for varje matbart mal for 2022 har foljts upp (se sida 9). Vi har
aven tagit del av underlag som visar att analyser har genomforts i samband med
uppfdljning av mal relaterat till digitalisering. Utdver detta noteras aven att uppfdljning
av aktiviteter genomfors.

| intervjuerna framhalls det som viktigt att uppna ett decentraliserat och
verksamhetsnara arbetssatt i kommunen i arbetet med digitalisering. Representanterna
fran kommunstyrelsen beskriver att kommunens decentraliserade arbetssatt syftar till
att uppna en vaxelverkan mellan enheten Digital utveckling och respektive férvaltning.

Botkyrka Kommun
PwC

Aven vid intervjuer med férvaltningarna framgar att kontinuerlig dialog sker med bade
den centrala nivan och de egna verksamheterna. For att understddja detta arbete
finns ett kommungemensamt forum for digitalisering upprattat benamnt SPUG
(samordning- och processutvecklingsgrupp). Detta forum fungerar som ett medel for
att uppna samverkan, samsyn och uppféljning inom digitaliseringsfragor i kommunen.

Ur ett mer 6vergripande perspektiv sa finns aven en politisk arbetsgrupp med
representanter fran de fortroendevalda politikerna med fokus pa digitalisering. Till
denna gruppering rapporteras exempelvis uppféljning av forstudier och projekt
relaterat till digitalisering.

Beddmning

Utifran iakttagelser fran dokumentationsgranskning samt intervjuer ar PwC:s
beddmning att revisionsfragan ar uppfylid.

Beddmningen baseras pa att:

e  Uppfdljning av mal, matt och aktiviteter sker formellt tre génger per ar
i samband med uppféljning av mal och budgetarbetet.

e  Respektive mal for 2022 har féljts upp.

e Vid granskning av namndprotokoll identifieras att ndAmndmal
avseende digitalisering har f6ljts upp av kommunstyrelse och de
granskade namnderna.

e  Darutover sker aven uppfoljning genom kontinuerlig dialog mellan
enheten Digital utveckling och respektive forvaltning, exempelvis
genom forumet SPUG.

e Detfinns en politisk arbetsgrupp etablerad som exempelvis féljer upp

forstudier och projekt relaterat till digitalisering.
Juni 2023
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Ovriga observationer

| granskningen framkommer nagra 6vriga observationer som inte direkt relaterar till en specifik revisionsfraga. De 6vriga observationerna visar bade pa férbattringsomraden och
omraden som bedéms som positiva for kommunens arbete med digitalisering. De dvriga observationerna presenteras nedan.

* Inom ramen fér granskningen noterar vi att det finns en policy for digitalisering framtagen inom kommunen. Det finns dock en otydlighet i nar policyn beslutades, i vilket forum
samt hur lange den ar giltig. Det framkommer aven att policyn innehaller delar som ar féraldrade - exempelvis finns referenser till utdaterat material.

*  Under intervjuerna beskrivs att kommunen under de senaste aren genomfort flera stérre forandringar i hur arbetet med IT och digitalisering ska bedrivas inom
organisationen. Férandringarna beskrivs ha haft god effekt och det finns aven ett fortsatt drivinom kommunen att utvecklas inom omradet digitalisering. Exempelvis finns
idag en gemensam digitaliseringsfond upprattad i syfte att sponsra initiativ relaterat till digitalisering i verksamheterna. Det beskrivs dock fortfarande finnas en variation i
hur langt fram de olika forvaltningarna ligger i sitt digitaliseringsarbete, beroende pa hur mycket resurser som prioriteras for detta. Det beskrivs darfor finnas ett behov av
att hoja lagsta nivan avseende arbetet med digitalisering i kommunen.

*  Flera intervjupersoner lyfter fram att det finns ett behov av att stérka och tydliggéra arbetet med informationssakerhet relaterat till arbetet med digitalisering.
*  Flerainitiativ for att starka arbetet med digitalisering pagar inom namnderna/férvaltningarna. Nedan ar nagra exempel:

— Utbildningsférvaltningen anvander sig av ett analysverktyg i syfte att samla in och granska data och statistik gallande digitalisering for att sakerstalla att
prioritering av framtida projekt hanteras pa ett korrekt satt.

—  Vard- och Omsorgsforvaltningen ska etablera en “Digital coach” som har i syfte att 6ka medarbetares tekniska kunskap genom att systematiskt och aktivt hjalpa
medarbetare.

—  Teknik och fastighetsforvaltningen beskrivs ha tagit stora steg framat under de senaste aren avseende deras arbete med digitalisering. Exempelvis har
forvaltningen etablerat battre rutiner, fatt en battre struktur och en 6kad medvetenhet avseende dessa fragor.

*  Botkyrka kommun har inte faststallt tydliga principer fér om- och hur arbetet med effekthemtagning fér genomfdrda projekt ska sakerstéllas. Under intervjuer framkommer
att effekthemtagning utfors for vissa projekt och att det framst beror pa storlek av projekt och resurser for att genomféra uppfoljning finns.

Botkyrka Kommun Juni 2023
PwC 14



Punkt 7, Bilaga 2: Bilaga 1. Uppfoljande granskning digitalisering, Botkyrka Kommun 2023.pdf

Revisionell bedomning




Samlad bedomning

PwC har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Botkyrkas kommun genomfort en granskning av kommunens styrning av digitalisering. Syftet med
granskningen ar att bedéma om granskade namnder och kommunstyrelsen vidtagit tillrackliga atgarder med anledning av den bedémning och de atgardsfoérslag som

lamnats i genomférda granskning av digitalisering 2020.

Utifran genomford granskning ar var samlade bedomning att kommunstyrelsen och de granskade namnderna inte helt har vidtagit tillrackliga atgarder utifran

de atgardsfoérslag som lamnades 2020.

Revisionsfragor

1. Har kommunstyrelsen samt berorda
namnder sakerstallt att mal for
digitaliseringsarbete tagits fram pa
kommundvergripande niva samt inom
kommunens namnder?

2. Har handlingsplaner relaterat till framtagen
digitaliseringsstrategi arbetats fram for
respektive namnd?

3. Fobljs arbetet med digitalisering upp
kontinuerligt?

Botkyrka Kommun
PwC

Bedomning

Uppfylid

Granskningen visar att kommunstyrelsen och samtliga granskade ndmnder har identifierat och brutit

ned kommunfullméktiges mal och formulerat egna mal fér digitalisering. Granskade namnder .
faststéller egna digitaliseringsmal arligen i syfte att anpassa dessa efter den egna verksamheten.

Uppfylid

Aktiviteter for arbetet med digitalisering har etablerats for respektive nédmnd pa tjdnstemannaniva.

Fér tre av de fyra granskade ndmnderna har aktiviteterna etablerats med en tydlig koppling till Q
respektive ndmndmal avseende digitalisering.

Uppfylld

Granskningen visar att uppféljning av digitaliseringsarbetet till kommunstyrelsen fradmst sker genom

skriftliga rapporter tre ganger om aret och &r en del av det arliga mal och budgetarbetet. Vid

granskning av ndmndprotokoll identifieras att ndmndmal avseende digitalisering har féljts upp av .
kommunstyrelse och de granskade nédmnderna. Kommunen har en politisk arbetsgrupp med fokus

pa digitalisering som tar del av rapporter kopplat till digitalisering som exempelvis férstudier och

projekt. Vidare framgar att kontinuerlig dialog sker pa bade central niva och inom verksamheterna.

Juni 2023
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Bilagor




Dokumentationslista

Overgripande

»  Strategi for digitalisering Utbildning
*  Policy fér digitaliseringen i Botkyrka kommun » Digital handlingsplan
«  Styrande principer for digital utveckling i Botkyrka kommun »  Verksamhetsomrade grundskola: Resultat- och indikatorpalett
*  Mal och budget 2022 med flerarsplan 2023-2025 «  Strategi for barns och elevers larande i en digital vérld
*  Mal och budget 2023 med flerarsplan 2024-2026 »  Verksamhetsberéttelse 2022: Utbildningsndmnden
*  Protokoll fran kommunstyrelsen och berérda namnder fran 2022 « Enkater och sammanstalld statistik
Enheten Digital utveckling Vard- och omsorg
»  Overblick 2023 fér utvecklingsmal 4:3 *  Mal och internbudget 2022: Vard- och omsorgsndmnden
»  Sammanstélining av maluppfyllelse 2022: Utvecklingsmal 4:3 *  Mal och internbudget 2023: Vard- och omsorgsndmnden
«  Overblick. - 2023 (Digital utveckling) » Digitalisering 2022 aktiviteter och uppféljning

«  Overblick. - 2023 (Vard- och omsorgsnémnden inkl. underliggande)
Teknik- och fastighet

*  Verksamhetsberéttelse 2022

*  Mal och internbudget 2023

»  Fodlja upp aktiviteter (Teknik- och fastighetsndmnden inkl. underliggande)
*  Priolista

Botkyrka Kommun Juni 2023
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Denna rapport har upprattats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag av Botkyrka kommun enligt de villkor
och under de foérutsattningar som framgar av projektplan fran den 2023-02-01. PwC ansvarar inte utan sarskilt atagande, gentemot annan som tar del av
och forlitar sig pa hela eller delar av denna rapport.

2023-06-01
Rebecka Hansson Markus Mansson
Uppdragsledare Projektledare
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BOTKYRKA
KOMMUN

REVISIONSSVAR 0 %

Utbildningsnamnden Dnr: UN/2023:00575

2023-09-30 Kod:

Revisionssvar — Uppfodljande granskning
digitalisering

Revisorerna dversdander rapporten till kommunstyrelsen och granskade
namnder for yttrande. Svaret stills till kommunens revisorer och ska vara
revisorerna tillhanda senast den 30 september 2023.

Utifrén genomford uppfoljande granskning rekommenderas
utbildningsndmnden att sdkerstilla att aktiviteter/handlingsplaner med en
tydlig koppling till nimndmalen avseende digitalisering etableras.

Revisionssvar

Genom ldroplanerna ar digitalisering en sjdlvklar del av undervisningen i
alla skolformer trots att det saknas dokumenterade aktiviteter kopplade till
ndmndmaélen. Utbildningsndmnden konstaterar dock att det finns brister 1
dokumentationen om hur nimndmaélen om digitalisering omsétts i praktiken.
Utbildningsndmnden har sett 6ver och forbattrat matten for
digitaliseringsmalet 1 mal och budget 2024 med flerarsplan 2025-2027.
Néamnden har dven gett forvaltningen i uppdrag att sékerstélla att
aktiviteter/insatser med en tydlig koppling till nimndmaélen avseende
digitalisering ingér i verksamhetsplaner for 2024.
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Punkt 8: Antagning till gymnasieskolan lasaret 23/24

BOTKYRKA
KOMMUN

ORDFORANDEFORSLAG 0 é ,

Utbildningsnamnd

Utbildningsfoérvaltningen Kod: 1.1.3.1

Yasemin Ergil Dnr: UN/2023:00532

Antagning till gymnasieskolan
lasaret 2023/24

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden har tagit del av aterrapporteringen och ldagger den till
handlingarna.

Sammanfattning av arendet

Utbildningsndmnden fattade den 18 oktober 2022 beslut om programutbud i
Botkyrkas gymnasieskolor infor ldsaret 2023/24 (UN/2022:00414).

Sokperioden till slutantagningen startade den 17 april och stdngde den 15
maj 2023, 1 428 ungdomar folkbokfoérda i Botkyrka gjorde ett
forstahandsval till gymnasieskolans nationella program infor ldsaret 2023/24
(ej introduktionsprogram eller anpassad gymnasieskola).

Av dessa 1 428 Botkyrkabor har 439 (31 procent) sokt i forstahand till
nagon av Botkyrkas egna kommunala skolor och 989 (69 procent) sokt i
forstahand till en annan huvudman.

Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA | Munkhattevagen 45 | 08-530 610 00 | www.botkyrka.se | Org.nr 212000-2882 | Bankgiro 624-1061
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TJANSTESKRIVELSE 0 %

Utbildningsnamnd

Utbildningsfoérvaltningen Kod: 1.1.3.1

Elin Jagervall Tornebjer Dnr: UN/2023:00532

Antagning till gymnasieskolan
lasaret 2023/24

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden har tagit del av aterrapporteringen och ldagger den till
handlingarna.

Sammanfattning av arendet

Utbildningsndmnden fattade den 18 oktober 2022 beslut om programutbud i
Botkyrkas gymnasieskolor infor ldsaret 2023/24 (UN/2022:00414).

Sokperioden till slutantagningen startade den 17 april och stdngde den 15
maj 2023, 1 428 ungdomar folkbokfoérda i Botkyrka gjorde ett
forstahandsval till gymnasieskolans nationella program infor ldsaret 2023/24
(ej introduktionsprogram eller anpassad gymnasieskola).

Av dessa 1 428 Botkyrkabor har 439 (31 procent) sokt i forstahand till
nagon av Botkyrkas egna kommunala skolor och 989 (69 procent) sokt i
forstahand till en annan huvudman.

Arendet

Utbildningsndmnden fattade den 18 oktober 2022 beslut om programutbud i
Botkyrkas gymnasieskolor infor ldsaret 2023/24 (UN/2022:00414). Nedan
foljer en Aterrapportering av antagningens resultat. Aterrapporteringen
kommer dven ligga till grund for kommande forslag till programutbud inf6r
laséret 2024/25.

Sokandemonster elever folkbokforda i Botkyrka

Sokperioden till slutantagningen startade den 17 april och stdngde den 15
maj 2023, 1 428 ungdomar folkbokforda i Botkyrka gjorde ett
forstahandsval till gymnasieskolans nationella program infor ldsaret 2023/24
(ej introduktionsprogram eller anpassad gymnasieskola).

Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA | Munkhattevagen 45 | 08-530 610 00 | www.botkyrka.se | Org.nr 212000-2882 | Bankgiro 624-1061



BOTKYRKA
KOMMUN

E ,
Av dessa 1 428 Botkyrkabor har:
e 439 (31 procent) sokt i forstahand till ndgon av Botkyrkas egna

kommunala skolor. (Infor HT22 var det 40 procent som sokte till
kommunenen gymnasieskolor, en sdnkning med 9 procentenheter).

e 989 (69 procent) sokt i forstahand till en annan huvudman (En
minskning med 9 procentenhet jimfort med HT22).

Av de 989 utpendlande eleverna har 523 (53 procent) sokt till andra
kommunala gymnasieskolor och 466 (47 procent) till fristdende
gymnasieskolor. 2022 utpendlade 838 elever, varav 385 (46 procent) sokte
andra kommunala skolor och 453 (54,1 procent) till fristdende
gymnasieskolor.

Av Botkyrkas elever soker sig 67 procent till kommunala skolor och 33
procent till fristdende huvudmén (jaimfort med 68 procent till kommunala
skolor och 32 procent till fristdende skolor foregaende ldsar).

Foljande gymnasieskolor har flest forstahandssdkande bland elever
folkbokforda i Botkyrka:

Gymnasieskola Antal sokande (1:a hand) Andel sékande (1:a hand) %
Tumba Gymnasium 280 20
Tullinge Gymnasium 116 8
S.t Botvids gymnasium 87 6,1
Huddinge gymnasium 81 3
Skyttbrinks gymnasium 69 4,8
Kungsholmens vistra

gymnasium 34 2,3
Widerstromska gymnasiet 34 2,2
Sagbdcksgymnasiet 25 1,5
Praktiska Gymnasiet

Stockholm Liljeholmen 24 1,3
Anna Whitlocks gymnasium 20 1,1

Jamfort med 2022 har andelen Botkyrkabor som sdker ndgon av Botkyrkas
egna gymnasieskolor i forsta hand minskat med 9 procent.

Tumba gymnasium och Tullinge gymnasium éar fortfarande de
gymnasieskolor som flest Botkyrkaelever soker sig till. S:t Botvids
gymnasium kommer pa tredje plats och Skyttbrinks gymnasium sist. I
jamforelse med 2022 har dock Tumba gymnasium och Tullinge gymnasium
en mindre andel sokande, medan andelen sokande 6kat bade for S: Botvids
gymnasium och Skyttbrinks gymnasium.
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Anpassad gymnasieskola

S:t Botvids anpassade gymnasieskola har en betydande 6kning av antal
sokande till sina utbildningar jamfort med tidigare ar (2022 sokte 21
personer, 2023 sokte 30 personer). I Botkyrka tillhor 37 folkbokforda elever
malgruppen for anpassad gymnasieskola.

Slutantagning till lasaret 2023/24

Slutantagningen gjordes den 1 juli 2023. 1 128 folkbokforda 1 Botkyrka
kommun antogs till nationella program. Av dessa antogs 346 elever (31
procent) till nationella program 1 Botkyrkas kommunala gymnasieskolor,
327 elever (23 procent) antogs till fristdende gymnasieskolor i Stockholm
stad samt 96 elever (17 procent) till Huddinges kommunala gymnasieskolor.

Av de elever som ér antagna i Botkyrka kommuns gymnasieskolors
nationella program &r 41 procent folkbokforda i Botkyrka och 59 procent i
annan kommun (27 procent 1 Sodertélje, 13 procent i Huddinge).

Av de elever som &r antagna till S:t Botvids anpassade gymnasieskola dr 93
procent folkbokforda i Botkyrka kommun. En tredjedel av de elever som
tillhér malgruppen for anpassad gymnasieskola i Botkyrka kommun antogs
hos andra huvudmén (ungefér jimt mellan Sodertélje stad, Stockholm och
Huddinge och fristaende 1 Stockholm och Sédertdlje kommun). S:t Botvids
anpassade gymnasieskola erbjuder tre av tio program. Elever intresserade av
Ovriga program soker sig till andra anpassade gymnasieskolor. Likasa finns
det elever i mélgruppen som viéljer att lasa introduktionsprogram pa
gymnasieskolor.

Antagning till nationella program

Nedan redovisas antagning till Botkyrka kommuns gymnasieskolor i
jamforelse med slutantagning till ldsaret 2022/23. Antagning till de
nationella programmen sker baserat pa betyg.

S:t Botvids gymnasium
Slutantagning lasaret 2023/24:

BOTKYRKA
KOMMUN

U

Utbildning Antagna | Reserver | Lediga | Platser | Antagningspoing
platser

Sambhallsvetenskapsprogrammet — 24 6 30

Beteendevetenskap

Naturvetenskapsprogrammet — 23 5 28

Naturvetenskap

Ekonomiprogrammet — Ekonomi 30 0 30

Forséljnings- och serviceprogrammet - 19 0 15

Forsiljnings- och serviceprogrammet

Vard- och omsorgsprogrammet - Vard- 5 0 15

och omsorgsprogrammet

Estetiska programmet - Sarskild variant, 14 6 20

cirkus (spetsutbildning)

Dnr: UN/2023:00532
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Totalt | 101 | | 6 | 138 | |

Slutantagning lasaret 2022/23:

Utbildning Antagna | Reserver | Lediga | Platser | Antagningspoing
platser

Sambhallsvetenskapsprogrammet — 25 30

Beteendevetenskap

Naturvetenskapsprogrammet — 14 28

Naturvetenskap

Ekonomiprogrammet — Ekonomi 22 0 30

Forséljnings- och serviceprogrammet - 5 0 15

Forsiljnings- och serviceprogrammet

Vard- och omsorgsprogrammet - Vard- och 3 0 15

omsorgsprogrammet

Estetiska programmet - Sarskild variant, 9 6 20

cirkus (spetsutbildning)

Totalt 78 6 138

Slutantagningen till S:t Botvids gymnasium sker i stor utstriackning i ett sent
skede. Ménga elever kommer in vid reservantagningen eller under perioden
fran att skolorna tagit dver antagningen den 14 augusti och fram i
september. Antagningssiffror och antagningspoéng fran den 1 juli séger
dérfor inte sd mycket och har dérfor undantagits.

Antagningssystemet bygger pa konkurrens mellan skolor. Eleven kan vélja
fritt, &ven om det dr orealistiskt att den kommer in pa sitt forstahandsval.
For S:t Botvids del kommer ménga elever in pa sitt senare val, vilket
paverkar soksiffrorna bade vad géller rangordning av skolor och
antagningspodng.

I bedomningen ar det viktigt att ha i dtanke den viktiga roll S:t Botvid spelar
for att bereda alla botkyrkaungdomar mojlighet att fa en plats i en av
kommunens gymnasieskolor.

Det ér fler antagna till S:t Botvids gymnasieprogram jamfort med
foregéende lasér. Estetiska programmet (cirkus) har okat i elevantal.
Majoriteten av de sokande till programmet kommer frdn andra kommuner
och andra lédnder i Norden.

Vard- och omsorgsprogrammet startade upp hosten 2020 och har fortsatt fa
antagna. For att {4 fulla klasser samléser eleverna med programinriktat val,
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yrkesintroduktion och elever pa anpassad gymnasieskola som gér
programmet for hélsa, vard och omsorg.

Skyttbrinks gymnasium

Slutantagning lasaret 2023/24:

Utbildning Antagna | Reserver | Lediga | Platser | Antagningspoing
platser

Bygg- och anldggningsprogrammet — 14 14

Husbyggnad 0 0

Barn- och fritidsprogrammet - 12 20

Pedagogiskt och socialt arbete 0 8

Fordons- och transportprogrammet - 1 1

Karosseri och lackering, lirling 0 0

Fordons- och transportprogrammet - 6 9

Karosseri och lackering 0 3

Sambhaillsvetenskapsprogrammet — 4 6

Samhdllsvetenskap 0 2

Barn- och fritidsprogrammet - 2 2

Pedagogiskt och socialt arbete, lirling 0 0

Bygg- och anldggningsprogrammet - 4 4

Husbyggnad, lirling 0 0

Totalt 43 0 13 56

Slutantagning lasaret 2022/23:

Utbildning Antagna | Reserver | Lediga | Platser | Antagningspoing
platser

Bygg- och anldggningsprogrammet — 10 10

Husbyggnad 0

Barn- och fritidsprogrammet - 13 13

Pedagogiskt och socialt arbete 0

Fordons- och transportprogrammet - 1 1

Karosseri och lackering, larling 0

Fordons- och transportprogrammet - 7 7

Karosseri och lackering 0

Sambhillsvetenskapsprogrammet — 8 8

Sambhillsvetenskap 0

Barn- och fritidsprogrammet - 7 7

Pedagogiskt och socialt arbete, lérling 0

Bygg- och anldggningsprogrammet - 10 10

Husbyggnad, larling 0

Totalt 56 0 56

Antagningen till Skyttbrinks gymnasium &r inte helt klar, vilket gor att en

jamforelse med 2022 inte riktigt stimmer. Skyttbrink har pa samma sétt som

S:t Botvid en sen antagning, vilket gor att faktiska antagningssiffror finns

forst 1 mitten av september.

Tullinge gymnasium

Slutantagning lasaret 2023/24:
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Utbildning Antagna | Reserver | Lediga | Platser | Antagningspoéing
platser

Naturvetenskapsprogrammet — 0

Naturvetenskap 51 17 0 262

Ekonomiprogrammet — Ekonomi 0 34 0 0 262

Teknikprogrammet - Teknikvetenskap 32 13 0 32 15

Sambhdllsvetenskapsprogrammet — 0

Beteendevetenskap 31 41 31 255

Sambhallsvetenskapsprogrammet — 0

Sambhdllsvetenskap 31 33 31 252

Vard- och omsorgsprogrammet - Vard- och 0

omsorgsprogrammet 26 8 26 182

Ekonomiprogrammet — Juridik 19 15 0 0 262

Naturvetenskapsprogrammet 5 4 0 62 285

Naturvetenskapsprogrammet - 0

Naturvetenskap och samhélle 4 1 0 315

Ekonomiprogrammet 3 6 0 62 265

Totalt 211 172 0 211

Slutantagning lasaret 2022/23:

Utbildning Antagna | Reserver | Lediga | Platser | Antagningspoing
platser

Vard- och omsorgsprogrammet - Vard- och 0
omsorgsprogrammet 24 1 26 148
Sambhillsvetenskapsprogrammet — 0
Samhdllsvetenskap 31 33 31 248
Naturvetenskapsprogrammet — 0
Naturvetenskap 45 14 0 258
Ekonomiprogrammet — Ekonomi 1 13 0 0 260
Sambhillsvetenskapsprogrammet — 0
Beteendevetenskap 31 40 31 263
Ekonomiprogrammet — Juridik 23 28 0 0 263
Ekonomiprogrammet 7 7 0 2 265
Naturvetenskapsprogrammet - 0
Naturvetenskap och samhélle 8 2 0 268
Teknik t - Teknikvetensk 0

eknikprogrammet - Teknikvetenskap 1 20 1 270
Naturvetenskapsprogrammet m 3 0 64 )73
Totalt 244 186 0 246

Tullinge gymnasium dr dven fortsatt en populidr gymnasieskola med manga
sokande. Under 2019 6ppnade Widerstromska gymnasiet i Huddinge med
liknade programutbud som Tullinge gymnasium. Det kan konstateras att
antalet forstahandssokande till natur- och ekonomiprogrammet har minskat
nagot, vard- och omsorgsprogrammet har fatt manga férstahandssokande pa
Tullinge gymnasium. Skolan fyller sina platser och har ménga reserver.
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Tumba gymnasium
Slutantagning lasaret 2023/24:

BOTKYRKA
KOMMUN

@

Utbildning Antagna Reserver Lediga Platser Antagningspoing
platser

Naturvetenskapsprogrammet —
Naturvetenskap 77 61 0 78 262
Ekonomiprogrammet — Ekonomi

54 125 0 54 272
Sambhdllsvetenskapsprogrammet —
Sambhdllsvetenskap 42 66 0 42 -
El- och energiprogrammet - Elteknik

38 49 0 38 207
Teknikprogrammet - Informations- och
medieteknik 36 41 0 36 187
Ekonomiprogrammet —Juridik

32 52 1 32 280
Sambhdllsvetenskapsprogrammet —
Beteendevetenskap 32 53 0 32 260
Teknikprogrammet - Samhallsbyggande och
miljo 24 21 0 24 227
Estetiska programmet - Bild och formgivning
(spetsutbildning) 23 4 0 23 475
El- och energiprogrammet - Dator- och
kommunikationsteknik 20 34 0 20 187
Humanistiska programmet - Sprak

18 10 0 18 235
Fordons- och transportprogrammet —
Personbil 16 13 0 16 192
Restaurang- och livsmedelsprogrammet - Kok
och servering 13 6 0 14 197
Estetiska programmet - Bild och formgivning

10 2 0 10 175
Estetiska programmet - Estetik och media
(spetsutbildning) 10 2 0 10 430
Teknikprogrammet - Design och
produktutveckling 10 17 0 10 245
Ekonomiprogrammet - Sarskild variant, finans
(spetsutbildning) 9 14 0 10 265
Totalt 464 570 1 466

Slutantagning lasaret 2022/23:
Utbildning Antagna Reserver Lediga Platser Antagningspoing
platser

Naturvetenskapsprogrammet —
Naturvetenskap 76 44 0 75 255
Ekonomiprogrammet — Ekonomi 48 134 0 49 265
El- och energiprogrammet - Elteknik 36 51 0 36 925
Sambhdllsvetenskapsprogrammet —
Sambhallsvetenskap 36 72 0 38 143
Teknikprogrammet - Informations- och
medieteknik 33 38 0 32 170
Ekonomiprogrammet —Juridik 32 7 0 32 243
Sambhallsvetenskapsprogrammet —
Beteendevetenskap 32 74 0 32 265
Estetiska programmet - Bild och formgivning
(spetsutbildning) 23 13 0 23 523
El- och energiprogrammet - Dator- och
kommunikationsteknik 18 29 0 18 233
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Estetiska programmet - Estetik och media

(spetsutbildning) 18 7 0 18 480
Humanistiska programmet - Sprak 18 9 0 18 538
Teknikprogrammet - Samhallsbyggande och

miljé 18 17 0 18 265
Fordons- och transportprogrammet —

Personbil 16 8 0 16 170
Teknikprogrammet - Design och

produktutveckling 16 27 0 16 253
Restaurang- och livsmedelsprogrammet - Kok

och servering 14 1 0 14 150
Ekonomiprogrammet - Sarskild variant, finans

(spetsutbildning) 13 9 0 13 263
Estetiska programmet - Bild och formgivning 5 0 0 8 320
Totalt 452 604 456

Tumba gymnasium har fortsatt hogt soktryck till manga av sina program.

Tumba gymnasium erbjuder sérskilda platser pa teknik- och
samhéllsvetenskapsprogram med specialpedagogiskt stod till elever med
autism. Skolan ingar sedan 2021 i samverkan med StorSthlm vilket innebér
att platserna inte ldngre r reserverade for elever i Botkyrka. Elever som har
detta behov konkurrerar med sina betyg. Det finns fa platser 1 ldnet och
intresset ar stort.

S:t Botvids anpassade gymnasieskola

Slutantagning lasaret 2023/24:

Program Antal Antal platser
antagna

Individuella programmet 10 12

Programmet for administration, handel och 3 4

varuhantering

Programmet for hélsa, vird och omsorg 1 4

Det ér 15 elever folkbokforda i Botkyrka som har blivit antagna utanfor
kommunen. Elever intresserade av dvriga program soker sig till andra
anpassade gymnasieskolor. Ungdomar som tillhér malgruppen for anpassad
gymnasieskola har rétt att soka utbildningar hos bade kommunala och
fristdende huvudmin i andra kommuner.

Reservantagning och elever utan plats

Efter slutantagningen sker ytterligare tva reservantagningar under
sommaren. Skolorna tog dver antagningen den 16 augusti och fyller pd med
elever dér det finns lediga platser. Den 24 augusti hade verksamhetsomrade
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gymnasieskola tillsammans med studie- och yrkesvégledare ett
uppsamlingsmoéte for de elever som fortfarande inte fatt nagon plats i en
gymnasieskola. Ett brev skickades till dessa elever och information gick
dven ut via webbplatsen och sociala medier.

P& uppsamlingsmotet kom omkring 20 ungdomar. Av dessa tog Skyttbrinks
gymnasium emot sju elever till Barn- och fritidsprogrammet samt
yrkesintroduktion. S:t Botvids gymnasium tog emot cirka fem elever framst
till sprékintroduktion och yrkesintroduktion,

Kommunala aktivitetsansvaret (KAA) fdngade upp tre elever som inte fick
plats eller dér det var tveksamt att de kunde fa plats. KAA kontaktar
eleverna for att stotta dem med att hitta gymnasieplats. Det kom ocksé
forédldrar och elever som ville ha vigledning for skolbyte dér det kravs att
hemkommunen godkénner detta.

Antagning till introduktionsprogram

Elever som inte ar behoriga till nationella program kan gi ett
introduktionsprogram for att bli behoriga till nationellt program alternativt
komma i arbete.’

Antagning till programinriktat val mot yrkesprogram baseras pé betyg
medan antagning till programinriktat val till hogskoleforberedande program,
individuellt val, yrkesintroduktion samt sprakintroduktion baseras pa behov.

Botkyrka kommun har inte samverkan med de andra kommunerna i
StorSthlm kring introduktionsprogram. Om det inte finns sdrskilda skél
medges 1 regel inte att elever antas till introduktionsprogram hos andra
huvudmén. Av den anledningen har majoriteten av eleverna pa
introduktionsprogrammen Botkyrka som
vistelsekommun/folkbokforingskommun.

Tumba gymnasium

Slutantagning introduktionsprogram laséret 2023/24:

Utbildning Antagna | Reserver | Lediga | Platser | Antagningspoing
platser

Individuellt alternativ specialpedagogisk
verksamhet 9 0 8

Introduktionsprogram - Programinriktat
val; mot Fordons- och
transportprogrammet 2 0 3 2 160

" https://www.skolverket.se/undervisning/gymnasieskolan/laroplan-program-och-amnen-i-
gymnasieskolan/gymnasieprogrammen/introduktionsprogram
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Introduktionsprogram - Programinriktat
val; mot Restaurang- och

livsmedelsprogrammet 2 2 170
Totalt:
13 12
Skyttbrinks gymnasium
Slutantagning introduktionsprogram lidsaret 2023/24:
Utbildning Antagna | Reserver | Lediga | Platser
platser
Introduktionsprogram- Individuellt alternativ | 21 0 0 21
Specialpedagogisk verksamhet
Introduktionsprogram - Individuellt 44 0 0 44
alternativ
Introduktionsprogram - Yrkesintroduktion; 11 0 9 20
mot Barn- och fritidsprogrammet
Introduktionsprogram - Yrkesintroduktion; 12 0 1 13
mot Fordons- och transportprogrammet, for
enskild
Introduktionsprogram - Yrkesintroduktion; 10 0 0 10
mot Bygg- och anldggningsprogrammet, for
enskild
Introduktionsprogram - Programinriktat val; 4 0 0 4
mot Sambhiéllsvetenskapsprogrammet
Introduktionsprogram - Programinriktat val; 3 0 0 3
mot Barn- och fritidsprogrammet
Introduktionsprogram - Programinriktat val; 4 0 0 4
mot Bygg- och anléggningsprogrammet
Introduktionsprogram - Programinriktat val; 2 0 0 2
mot Fordons- och transportprogrammet
Totalt: 111 10 121
S:t Botvids gymnasium
Slutantagning introduktionsprogram laséret 2023/24:
Utbildning Antagna | Reserver | Lediga | Platser
platser
Introduktionsprogram: Sprakintroduktion 42 8 50
Introduktionsprogram: Yrkesintroduktion 8 2 10
Forséljning och service
Introduktionsprogram: Yrkesintroduktion 10 0 10
Vard och omsorg
Introduktionsprogram: Programinriktat val 2 3 5
mot Vérd och omsorgsprogrammet
Introduktionsprogram: Programinriktat val 1 1 2
mot Ekonomiprogrammet
Introduktionsprogram: Programinriktat val 2 0 2
mot Samhiéllsvetenskapsprogrammet
Introduktionsprogram: Programinriktat val 2 0 2
mot Naturvetenskapsprogrammet
Introduktionsprogram: Programinriktat val 1 4 5
mot Forséljning och serviceprogrammet
Totalt: 68 86
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Ekonomiska konsekvenser

Beslutet bedoms inte medfora nagra ekonomiska konsekvenser.

Anette Almdalen Peter Bergstrom

Utbildningsdirektor Verksamhetschef gymnasieskola
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Punkt 9: Anstkan om utokning av antal platser fristdende forskolan Steget

BOTKYRKA
KOMMUN

ORDFORANDEFORSLAG 0 é ,

Utbildningsnamnd

Kod: 1.1.3.1

Yasemin Ergul Dnr: UN/2022:00358

Ansokan om utokning av antal platser
fristaende forskolan Steget

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden avslar huvudmannen Steg for framtidens ans6kan om
permanent utdkning med 12 platser pa forskolan Steget pa Forvédgen 15 1
Fittja.

Sammanfattning av arendet

Den ideella foreningen Steg for framtiden inkom den 4 september 2023 med
ansOkan om utékning av 12 platser pa forskolan Steget. Huvudmannen
bedriver forskoleverksamhet pd Forvigen 15 i Fittja och har tillstand for 60
platser.

Forvaltningens sammantagna beddmning &r att en utdkning om 12 platser
inte bor godkénnas eftersom det kommer innebéra patagligt negativa foljder
pa lang sikt for Botkyrka kommuns forskoleverksamhet. Bakgrunden ar att
den nya befolkningsprognosen frdn mars 2023 visar ett &n mer sjunkande
barnunderlag dn tidigare prognoser. Platsdverskottet i kommunen 6kar Gver
tid vilket medfor att kommunen behdver skéra ner pa sin
forskoleverksamhet.

I Fittja finns redan ett utbud av platser pa badde kommunal och fristdende
forskola samt enskild pedagogisk omsorg. Forvaltningen foreslar darfor att
utbildningsndmnden avslar huvudmannen Steg for framtidens ansdkan om
utokning av 12 platser.

Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA | Munkhattevagen 45 | 08-530 610 00 | www.botkyrka.se | Org.nr 212000-2882 | Bankgiro 624-1061
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Utbildningsnamnd

Utbildningsfoérvaltningen Kod: 1.1.3.1

Linnéa Lowejko Dnr: UN/2022:00358

Ansokan om utokning av antal platser
fristaende forskolan Steget

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden avslar huvudmannen Steg for framtidens ans6kan om
permanent utdkning med 12 platser pa forskolan Steget pa Forvédgen 15 1
Fittja.

Sammanfattning av arendet

Den ideella foreningen Steg for framtiden inkom den 4 september 2023 med
ansOkan om utékning av 12 platser pa forskolan Steget. Huvudmannen
bedriver forskoleverksamhet pd Forvigen 15 i Fittja och har tillstand for 60
platser.

Forvaltningens sammantagna beddmning &r att en utdkning om 12 platser
inte bor godkénnas eftersom det kommer innebéra patagligt negativa foljder
pa lang sikt for Botkyrka kommuns forskoleverksamhet. Bakgrunden ar att
den nya befolkningsprognosen frdn mars 2023 visar ett &n mer sjunkande
barnunderlag dn tidigare prognoser. Platsdverskottet i kommunen 6kar Gver
tid vilket medfor att kommunen behdver skéra ner pa sin
forskoleverksamhet.

I Fittja finns redan ett utbud av platser pa badde kommunal och fristdende
forskola samt enskild pedagogisk omsorg. Forvaltningen foreslar darfor att
utbildningsndmnden avslar huvudmannen Steg for framtidens ansdkan om
utokning av 12 platser.

Arendet

Den ideella foreningen Steg for framtiden inkom den 4 september 2023 med
ansdkan om utdkning av 12 platser pd forskolan Steget. Huvudmannen
bedriver forskoleverksamhet pa Forviagen 15 1 Fittja och har tillstdnd f6r 60
platser.
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Huvudmannen Steg for framtiden 4r en ideell forening som driver fyra
forskolor och tvé skolor i Stockholms lidn. Foretrddarna for forskolan Steget
4r Hakan Kirim, ordforande, Omer Ekek, kassor, Fatih Poyraz, sekreterare
och Muslim Sahin, ledamot. Rektor for forskolan Steget dr Nurten Ertekin
Akpinar som &r legitimerad forskolldrare och larare samt har genomgatt
rektorsprogrammet. Forskolan har for niarvarande cirka 60 placerade barn

fordelade pé tre avdelningar som bestar av team om tre till fyra pedagoger.
Enligt huvudmannen gér flertalet barn allméin forskola.

Foretrddarna for forskolan Steget planerar att ta 6ver en intilliggande lokal 1
samma fastighet. Lokalen dr 188 kvm och huvudmannen planerar att bygga
en forskolegard i anslutning till den nya lokalen. I de nya lokalerna planeras
for en avdelning for smé barn som ska bemannas av en forskolldrare och tre
barnskotare.

Forvaltningens bedomning

Forvaltningens sammantagna beddmning &r att en utdkning om 12 platser
inte bor godkénnas eftersom det kommer innebéra patagligt negativa foljder
pa lang sikt for Botkyrka kommuns forskoleverksamhet. I Fittja finns redan
ett utbud av platser pa bdde kommunal och fristaende forskola samt enskild
pedagogisk omsorg. Forvaltningen foreslar darfor att utbildningsndmnden
avslir huvudmannen Steg for framtidens ansdkan om utdkning av 12
platser.

Beddmningen grundas pa att:

e Den nya befolkningsprognosen fran mars 2023 visar ett
an mer sjunkande barnunderlag &n tidigare prognoser.

e Platsoverskottet i kommunen okar over tid vilket
medfor att kommunen behdver skdra ner pé sin
forskoleverksamhet.

Ett godkdnnande skulle innebara patagligt negativa
foljder pa lang sikt for Botkyrka kommun

Enligt 2 kap. 5 § skollagen ska en ansdkan fran enskild att bedriva
forskoleverksamhet beviljas om ett antal grundldggande forutsittningar ar
uppfyllda och under forutsittning att ett godkdnnande inte innebér patagligt
negativa foljder pa lang sikt for eleverna eller for den del av skolvdsendet
som anordnas av det allménna i den kommun dér utbildningen ska bedrivas.

Av forarbetena till skollagen framgéar bland annat f6ljande avseende
situationer som kan utgora patagligt negativa foljder pa lang sikt. Inrattandet
av en fristdende skola kan leda till 6kade kostnader for kommunen till f61jd
av att skolverksamhet bedrivs i mindre effektiv omfattning och med lagt
kapacitetsutnyttjande. Overkapaciteten kan komma att besté pa 1ang sikt till
exempel i det fall en fristdende skola bildas av en kommunal skola som ska
avvecklas. I sddana fall motverkas kommunens anstringningar att
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upprétthélla en kostnadseffektiv skolorganisation, vilket minskar resurserna
for ovriga elever i kommunen (Prop. 1995/96:200 s. 45).

Steg for framtidens ansdkan avser inte en nyetablering av forskola i en
kommunal férskola som avvecklats. Forvaltningen anser dock att aktuell
situation kan likstidllas med den som avses 1 forarbetena eftersom den
motverkar kommunens mojlighet att uppréatthélla en kostnadseffektiv
skolorganisation.

Ett godkdnnande av Steg for framtidens ansokan skulle vidare strida mot
utbildningsndmndens styrande principer for skolstrukturen i Botkyrka som
tydligt anger att 6verkapaciteten inom for- och grundskoleorganisationen
ska begriansas (UF/2020:17).

Forskoleenheters mojlighet att nd en budget 1 balans forsvaras da de inte
fyller sina platser. Resursfordelningen till forskolor sker genom ersittningen
per barn (barnpeng). Nér det &r enstaka barn som slutar pa en forskola kan
inte personalkostnaden minskas/anpassas omedelbart eller ens dver langre
tid. Det innebir alltsd samma personalkostnad men med ldgre ersdttning till
forskolan. Ett platsdverskott kan dven innebédra organisatoriska svarigheter
eftersom personal kan behéva omfordelas inom kommunen alternativt ségas

upp.

Nuléget i Botkyrka kommun — firre barn pa fler platser

Forvaltningen utreder 16pande behovet av forskoleplatser under de
kommande éaren. Faktorer som beaktas dr bland annat befolkningsprognos
och inskrivningsgrad (andelen barn i1 pedagogisk verksambhet). I
befolkningsprognosen fran mars 2023 berdknas befolkningsutvecklingen bli
lagre jamfort med tidigare prognoser. Jimfort med befolkningsprognosen
fran mars 2022 &r det 150 farre forskolebarn och minskningen av barn i
aldrarna 1-5 &r bedoms fortsitta fram till 2026. Overskottet av
forskoleplatser berdknas 6ka till och med 2027.

Tabellerna nedan visar det sjunkande antalet barn i forskoleélder. I tabell 1
framgar hur befolkningsprognosen har skrivits ner de senaste aren. Tabell 2
visar dverskottet av forskoleplatser (bade kommunal och fristdende
huvudman) utifrén 85 procent av befolkningsprognosen, vilket motsvarar
inskrivningsgraden. !

! Inskrivningsgraden om 85 procent ir ett heldrssnitt for 2022 av andelen barn som &r
inskrivna 1 forskola eller pedagogisk omsorg i Botkyrka.
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Tabell 1. Befolkningsprognoser 2016—2023 for barn i aldern 1-5 ar

Forskolebarn 1-5 ar

7500

e — Prognos 2016

— Prognos 2017

6500 Prognos 2018

— Prognas 2019
6000 e Prognos 2020
Prognos 2021

—Prognos 2022
5000 e Prognos 2023

20152016 2017 2018 2019 20202021 2022 2023 2024 20252026 2027 2028 20292030 20312032

Tabell 2. Efterfragan pa forskoleplatser (inskrivningsgrad 85 % av befolkningsprognos) i
forhallande till kapaciteten (forskoleplatser i bade kommunal och privat regi).

Jamforelse efterfragan och kapacitet, Botkyrka kommun

6750
6500

6250

6000

5750 _ —
5500 I

5250 — ca 800 pl

5000 [

4750

4500

| ca930pl

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032

e Kapacitet Efterfragan

Utbildningsndmnden har sedan 2020 avvecklat fem forskolor for att minska
overskottet pa forskoleplatser och barnen har fatt placering pa andra
befintliga forskolor:

Tullinge — 80 platser (Forskolan Myrstacken)

Fittja — 100 platser (Forskolan Lysmasken)

Tumba — 44 platser (Forskolan Skédcklinge gérd)

Hallunda — 320 platser (Forskolan Ringblomman, Forskolan
Préstkragen)

Avvecklingarna har minskat dverskottet med 544 forskoleplatser.
Forvaltningen haller dessutom ett tiotal avdelningar stingda pé befintliga
forskolor med anledning av den lagre befolkningsutvecklingen. Pa forskolan
Humlan i Fittja 4r exempelvis tva avdelningar stingda. Stingningen av
avdelningar visar att det finns ett 6verskott av forskoleplatser,
lokalkostnaderna for tomma avdelningar kvarstar dock.

Platsoverskottet dr forenat med betydande ekonomiska och organisatoriska
svarigheter for kommunen. Lokalkostnaderna per barn blir hogre for

Dnr: UN/2022:00358

BOTKYRKA
KOMMUN

U

4/6



kommunen nér det finns en dverkapacitet pa platser i den egna
verksamheten. Ju storre del av budgeten som gér till lokaler desto mindre
pengar finns kvar till den pedagogiska verksamheten.

Forvaltningens 16pande 6versyn av behovet av forskoleplatser kan leda till
att nimnden kan komma att avveckla fler forskolor pa sikt.

Bedomning av ovriga kriterier

Forvaltningen bedémer 1 vrigt att huvudmannen uppfyller kraven for dgar-
och ledningsprovningen som stills i skollagen (2010:800) 2 kap. 5 §.
Foretrddarna for forskolan Steget har visat att de har forvirvat insikt i de
foreskrifter som géller for verksamheten bland annat genom lang erfarenhet
av att bedriva forskola. Genom detta har de dven visat att de har
forutséttningar att folja de foreskrifter som géller for utbildningen.
Bedomningen é&r att huvudmannen dven uppfyller kraven pa lamplighet och
ekonomiska forutsittningar att bedriva forskola.

Konsekvenser for barn

Forvaltningens bedomning utgéar ifrén att alla kommunens barn har rétt till
utbildning och omsorg av hog kvalitet. En forutséttning for att kommunen
ska kunna garantera hog kvalitet dr att forskolan &r organiserad och
anpassad till antalet barn i kommunen.

Forvaltningen gér beddmningen att ett dverskott pa forskoleplatser dr
negativt for kommunens barn. Ju storre andel av budgeten som finansierar
lokaler desto mindre finns kvar till pedagogisk verksamhet. Det finns f6r
nirvarande bdde kommunala och fristdende forskolor samt enskild
pedagogisk omsorg i Fittja. Det innebér att avslaget inte paverkar
mojligheten att vélja fristdende huvudmén i kommundelen. Forvaltningen
gor darfor bedomningen att det finns goda forutséttningar att ga vidare med
forslaget.

Ekonomiska konsekvenser

Beslutet bedoms inte medfora nagra direkta ekonomiska konsekvenser.

For det fall att utbildningsndmnden i stéllet skulle besluta att bevilja den
permanenta utokningen hade det medfort betydande ekonomiska
konsekvenser. Lokalersdttning betalas ut till fristiende huvudmén per barn
som dr inskrivet hos huvudmannen. Kommunen skulle behdva betala
lokalerséttning baserat pd antalet barn i forskolan trots att det pa grund av
den fordndrade demografin inte finns behov av dessa platser. I praktiken
innebér det dubbla lokalkostnader for kommunen di det finns en
Overkapacitet i de kommunala forskolorna. Hur stor denna kostnad blir for
kommunen har dels att géra med antalet barn som skrivs in pa den
fristdende forskolan, dels pa antalet outnyttjade platser i de kommunala
forskolorna.

Dnr: UN/2022:00358
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Anette Almdalen Karianne Stensrud
Utbildningsdirektor Kvalitetschef
Skickas till

Steg for framtiden
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Punkt 10: Redovisning av delegationsbeslut

BOTKYRKA
KOMMUN

ORDFORANDEFORSLAG 0 % ,

Utbildningsnamnd

Utbildningsfoérvaltningen Kod: 1.1.3.1

Dnr: UN/2023:00011

Redovisning av
delegationsbeslut

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden noterar till protokollet att nimnden har tagit del av
besluten.

Sammanfattning av arendet

Utbildningsndmnden fattar i huvudsak beslut 1 frdgor som avser
verksamhetens mal, inriktning, omfattning, kvalitet eller i principiella
drenden. Ndmnden beslutar ocksé om yttranden eller liknande till
fullméktige. Av praktiska skél far andra drenden inom utbildningsndmndens
ansvarsomrade delegeras till ndgon annan. Delegaten far da besluta &
ndamndens vignar. Alla beslut som fattas med stod av delegering ska
anmélas till ndmnden f6r att tiden for 6verklagande kan passera och beslutet
trada i laga kraft. Pa sa sitt kan ocksa ndmnden f6lja hur delegaten utfor
uppdraget att besluta i nimndens stélle.

Forvaltningen anmiler foljande listor 6ver delegeringsbeslut:
Delegationsbeslut Utbildningsdirektor juni 2023
Delegationsbeslut Kvalitetsstod juni-augusti 2023
Delegationsbeslut Ekonomistdd september 2023
Delegationsbeslut verksamhetsomréde forskola augusti 2023
Delegationsbeslut Falkbergsskolan juni-juli 2023
Delegationsbeslut Tunaskolan juni-september 2023
Delegationsbeslut forskolan Nackdala juli 2023
Delegationsbeslut forskolan Bjorkstugan juli 2023
Delegationsbeslut sprakcentrum juni-augusti 2023
Delegationsbeslut Tullinge gymnasium augusti 2023
Delegationsbeslut forskolan Vega augusti 2023
Delegationsbeslut Skogsbacksskolan augusti 2023
Delegationsbeslut Storvretskolan augusti 2023
Delegationsbeslut Brunnaskolan augusti 2023
Delegationsbeslut forskolan Tunnlandsgérden augusti 2023

Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA | Munkhattevagen 45 | 08-530 610 00 | www.botkyrka.se | Org.nr 212000-2882 | Bankgiro 624-1061
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Delegationsbeslut Eklidsskolan augusti 2023
Delegationsbeslut S:t Botvids gymnasium augusti 2023
Delegationsbeslut Bansléttskolan augusti 2023

Delegationsbeslut Tullingebergsskolan augusti 2023
Delegationsbeslut Falkbergsskolan augusti 2023

Dnr: UN/2023:00267 2/2



BOTKYRKA
KOMMUN

TJANSTESKRIVELSE 0 %

Utbildningsnamnd

Utbildningsfoérvaltningen Kod: 1.1.3.1

Bjorn Andersson Dnr: UN/2023:00011

Redovisning av
delegationsbeslut

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden noterar till protokollet att nimnden har tagit del av
besluten.

Sammanfattning av arendet

Utbildningsndmnden fattar i huvudsak beslut 1 frdgor som avser
verksamhetens mal, inriktning, omfattning, kvalitet eller i principiella
drenden. Ndmnden beslutar ocksé om yttranden eller liknande till
fullméktige. Av praktiska skél far andra drenden inom utbildningsndmndens
ansvarsomrade delegeras till ndgon annan. Delegaten far da besluta &
ndamndens vignar. Alla beslut som fattas med stod av delegering ska
anmélas till ndmnden f6r att tiden for 6verklagande kan passera och beslutet
trada i laga kraft. Pa sa sitt kan ocksa ndmnden f6lja hur delegaten utfor
uppdraget att besluta i nimndens stélle

Forvaltningen anmiler foljande listor 6ver delegeringsbeslut:
Delegationsbeslut Utbildningsdirektor juni 2023
Delegationsbeslut Kvalitetsstod juni-augusti 2023
Delegationsbeslut Ekonomistdd september 2023
Delegationsbeslut verksamhetsomréde forskola augusti 2023
Delegationsbeslut Falkbergsskolan juni-juli 2023
Delegationsbeslut Tunaskolan juni-september 2023
Delegationsbeslut forskolan Nackdala juli 2023
Delegationsbeslut forskolan Bjorkstugan juli 2023
Delegationsbeslut sprakcentrum juni-augusti 2023
Delegationsbeslut Tullinge gymnasium augusti 2023
Delegationsbeslut forskolan Vega augusti 2023
Delegationsbeslut Skogsbacksskolan augusti 2023
Delegationsbeslut Storvretskolan augusti 2023
Delegationsbeslut Brunnaskolan augusti 2023
Delegationsbeslut forskolan Tunnlandsgérden augusti 2023

Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA | Munkhattevagen 45 | 08-530 610 00 | www.botkyrka.se | Org.nr 212000-2882 | Bankgiro 624-1061



Delegationsbeslut Eklidsskolan augusti 2023
Delegationsbeslut S:t Botvids gymnasium augusti 2023
Delegationsbeslut Bansléttskolan augusti 2023
Delegationsbeslut Tullingebergsskolan augusti 2023
Delegationsbeslut Falkbergsskolan augusti 2023

Anette Almdalen
Utbildningsdirektor

Dnr: UN/2023:00011
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KOMMUN
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@sz BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsforvaltningen

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Utbildningsdirektor

Mainad: juni-augusti 2023

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsminaden

Besluts- | Delegerings | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- Kopia av
datum - anstillning) ]';“:m‘l‘{er,/ besluts-
punkt Cleckmig | handl.
bifogas
2023-06-27 [C 1 Anstéllning av Planeringschef UN/2023:00

477




R

@Rf BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsforvaltningen

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Kvalitetsstod

Minad: aug 2023

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsminaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie-nummer/ | Kopia

datum  |punkt anstillning) Beteckning av
besluts-
handl.
bifogas

2023-06-08 All Beslut om mottagande i grundsarskolan 5§ UN/2023:00414

2023-06-09 All Beslut om mottagande i grundsarskolan UN/2023:00415

2023-06-19 All Beslut om mottagande i grundsarskolan UN/2023:00416

2023-06-19 All Beslut om mottagande i grundsarskolan UN/ 2023:00417

2023-06-19 All Beslut om mottagande i grundsarskolan UN/ 2023:00418

2023-06-19 All Beslut om mottagande i grundsarskolan UN/ 2023:00419

2023-06-19 All Beslut om mottagande i grundsarskolan UN/ 2023:00420

2023-06-19 All Beslut om mottagande i grundsarskolan UN/ 2023:00421

2023-06-19 All Beslut om mottagande i grundsarskolan UN/ 2023:00422

2023-06-19 All Beslut om mottagande i grundsarskolan UN/ 2023:00423

2023-06-19 All Beslut om mottagande i grundsarskolan UN/ 2023:00424

2023-06-09 D55 Beslut om att tillhéra malgruppen fér gymnasiesarskolan 5§ | UN/2023:00412

2023-06-08 D55 Beslut om att tillhéra malgruppen fér gymnasiesarskolan UN/2023:00413

2023-06-07- | A18 Beslut om tillaggsbelopp till kommunala/fritstaende UN/2022:00512-4

02 forskola, pedagogisk omsorg, forskoleklass, fritidshem,

grundskola, grundséarskola /SkL 8:23, 9:21,10:39, 11:38,
14.17, 25:13, SkF 14:8)
2023-06-07 Al18 Beslut om tillaggsbelopp UN/2022:00513-4
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@Rf BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsforvaltningen

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Kvalitetsstod

Minad: september 2023

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsminaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie-nummer/ | Kopia
datum  |punkt anstillning) Beteckning av
besluts-
handl.
bifogas
2023-08-22 All Beslut om mottagande i grundsarskolan 5§ UN/2023:00561
2023-08-22 All Beslut om mottagande i grundsarskolan UN/2023:00560
2023-08-29 All Beslut om mottagande i grundsarskolan UN/2023:00555
2023-08-29 All Beslut om mottagande i grundsarskolan UN/ 2023:00556
2023-08-29 All Beslut om mottagande i grundsarskolan UN/ 2023:00557
2023-08-29 All Beslut om mottagande i grundsarskolan UN/ 2023:00558
2023-08-29 All Beslut om mottagande i grundsarskolan UN/ 2023:00559
2023-08-29 All Beslut om mottagande i grundsarskolan UN/ 2023:00562
2023-08-29 D55 Beslut om att tillhéra malgruppen fér gymnasiesarskolan 5§ [ UN/ 2023:0000563
2023-08-28 | A18 Beslut om tillaggsbelopp till kommunala/fritstaende UN/2023:00544
forskola, pedagogisk omsorg, forskoleklass, fritidshem,
grundskola, grundséarskola /SkL 8:23, 9:21,10:39, 11:38,
14.17, 25:13, SkF 14:8)
2023-08-28 Al18 Beslut om tillaggsbelopp UN/2023:00545
2023-08-28 Al8 Beslut om tillaggsbelopp UN/2023:00546
2023-08-28 [ A18 Beslut om tilliggsbelopp UN/2023:00547
2023-08-28 | A18 Beslut om tilliggsbelopp UN/2023:00548




'\‘ng BOTKYRKA KOMMUN
l‘h Utbildningsforvaltningen

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLUT

Enhet: vo Forskola...

Ménad: augusti 2023

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- Kopia av
datum punkt anstillning) nummer/ besluts-
Beteckning
handl.
bifogas
24- augusti D21 Barn som folkbokforts i Salems kommun beviljas att g& | UN/2023:
kvar pa forskolan Granen. 00050-10




»\Tﬁ@ﬁf BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsforvaltningen

ANMALAN AV

DELEGERINGSBESLUT

Enhet: UF

Minad: September

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsménaden

Besluts- Delegerings | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av
datum - beviljande av anstillning) besluts-
punkt handl.
bifogas
2023-09 A8 Beslut om ny beslutsattestant, | UN/2023:00569

Jenny Svanberg, bitr rektor
Tullinge Norra forskolor

Delegat:




BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsforvaltningen

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Nackdala

Manad: Juli 2023

Inléimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- Kopia av
datum punkt anstiillning) nummer/ besluts-
Beteckning handl
bifogas
230815 Cl Tllsvidareanstillning Bsk

NACF/2023:00
010




BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsforvaltningen

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Tunnlandsgarden

Manad: Sep 2023

Inliimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- Kopia av
datum punkt anstillning) nummer/ besluts-
Beteckning handl
bifogas
230901 Cl Tllsvidareanstéllning kock
TUNF/2023:00

016




¥ ¥ BOTKYRKA KOMMUN
l‘h Utbildningsforvaltningen

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLUT

Enhet: ... Tullinge gymnasium

Minad: ...September2023

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsminaden

Besluts- | Delegering | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie-nummer/ | Kopia av
datum s- anstillning) Beteckning besluts-
punkt handl.
bifogas

2023-08-23 Cl Tidsbegransad anstéllning - lirare matematik och TULG/2023:00023

naturorienterande dmnen
2023-08-29 C1 Forlangd tidsbegransad anstéllning — larare i TULG/2023:00024

allmdnna dmnen

Cl Tidsbegriansad anstillning - ldrare i allmédnna &mnen | TULG/2023:00025

2023-08-30







¥ ¥ BOTKYRKA KOMMUN
l‘h Utbildningsforvaltningen

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLUT

Enhet:Eklidsskolan

Minad:augusti 2023

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsminaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- Kopia av
datum punkt anstillning) nummer/ besluts-
Beteckning handl
bifogas
2023-08-14 C1 Anstéllning musiklarare EKLS/2023:0

0012




ANMALAN AV DELEGATIONSBESLUT

u‘ﬁ(‘},f BOTKYRKA KOMMUN

[

Utbildningsforvaltningen

2023-09-05

S:t Botvids gymnasium

Manad: AUGUSTI 2023
Inlamnas till férvaltningskontoret senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- |Dele- Beslut (ange t.ex. beviljande av an- |Dnr Delegat
datum gations |stallning)
punkt
14/8-23 Cl Anstéllningsbeslut STBG/ Charlotte
Lérare 1 svenska som andra sprak 100% | 2023:00060 Bjornfot
Tidsbegransad anstdllning enligt skollagen Bitr rektor
From 2023-08-12 t o m 2024-08-11
21/8-23 Cl Anstéllningsbeslut STBG/ Sandra
Lérare — 2023:00064 Massola
Lonetilligg - Extra ansvar Bitr rektor
From 2023-08-12 t o m 2024-08-11
21/8-23 Cl Anstéllningsbeslut STBG/ Sandra
Lérare — 2023:00065 Massola
Lonetilldgg - Extra ansvar Bitr rektor
From 2023-08-12 t o m 2024-08-11
25/8-23 Cl1 Anstillningsbeslut STBG/ Gustav
Elevassistenter AGY 00/40 2023:00067 Wadman
Tidsbegransad anstillning (Tim) KTT-Chef
Fr o m 2023-08-12 t o m 2024-08-11




BOTKYRKA KOMMUN

ANMALAN AV
DELEGATIONSBESLUT

Skola: Falkbergsskolan

Manad: augusti 2023

Inléimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- Dele- Dnr Kopia
Datum gations av

- besluts-

Punkt handl.

bif.
20230630 CI | Anstillningsavtal ldrare i svenska 100% from 14/08-23 tills - —
vidare.

20230619 Cl | Uppsignings/avslut av anstéllning matimatik lirare 100% FALS/2023:00036
20230821 D12 | Beslut om att flytta elev till ligre arskurs FALS/2023:00037
20230830 D12 FALS/2023:00038

Beslut om skriftlig varning for elev 1 enlighet med Skollagen
5Kap §.

Delegat:

Namnfortydligande: Anna-Lena Bergman rektor /Carolina

Ejenis bitr.rektor



https://web.public360saas.se/locator/DMS/Case/Details/Simplified/61000?module=Case&subtype=61000&recno=251133
https://web.public360saas.se/locator/DMS/Case/Details/Simplified/61000?module=Case&subtype=61000&recno=251138
https://web.public360saas.se/locator/DMS/Case/Details/Simplified/61000?module=Case&subtype=61000&recno=251139
https://web.public360saas.se/locator/DMS/Case/Details/Simplified/61000?module=Case&subtype=61000&recno=251570
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BOTAYRKA KOMMUN
RRINCSBERhilgdn

Enhet: Tunaskolan

Minad: Juni-Aug 2023

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsminaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- Kopia av
datum punkt anstillning) nummer/ besluts-
Beteckning
handl.
bifogas

2023-08 Cl Lérare mellanstadiet TUNS/2023 00043

2023-08 Cl Lérare fritidshem TUNS/2023 00049

2023-08 C1 Larare fritidshem TUNS/2023 00050

2023-08 Cl Forskolldrare TUNS/2023 00055

2023-08 Cl Barnskotare TUNS/2023 00058

2023-08 Cl Larare mellanstadiet TUNS/2023 00059

2023-08 C1 Larare spanska TUNS/2023 00060

2023-08 Cl Larare fritidshem TUNS/2023 00061

2023-08 Cl Lérare &rskurs 0-3 TUNS/2023 00062

2023-06 DS Kriankande behandling 24585

2023-06 D8 Kréinkande behandling 24612

2023-06 D8 Krinkande behandling 24616

2023-06 D8 Krinkande behandling 24617

2023-06 D8 Krinkande behandling 24618

2023-06 D8 Krinkande behandling 24621

2023-06 D8 Kréinkande behandling 24654

2023-06 DS Kriankande behandling 24655

2023-06 D8 Kréinkande behandling 24687

2023-06 D8 Krinkande behandling 24696

2023-06 D8 Krinkande behandling 24710

2023-08 D8 Krinkande behandling 24726
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BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsforvaltningen

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Banslattsskolan...

Mainad: Augusti 2023

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsminaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- Kopia
datum punkt anstillning) nummer/ av
Beteckning

besluts-
handl.
bifogas

20230818 D12 Beslut om att flytta en elev till en lagre arskurs BANS/2023:00025

20230807 Cl Anstillning av Léarare mot fritidshem 230807-240811 BANS/2023:00014

20230812 Cl Anstillning av Lérare ak4-6 tillsvidare BANS/2022:00028

20230812 Cl Anstillning av Léarare musik tillsvidare BANS/2023:00016

20230814 Cl1 Anstillning av Lérare ak 4-6 230814-240813 BANS/2023:00012

20230801 Cl Anstillning av Lérarassistent tillsvidare BANS/202300010

20230812 Cl1 Anstillning av Lirare trdslojd 60% 230812-250811 BANS/2022:00034

-5
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@sz BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsforvaltningen

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Forskolan Bjorkstugan

Manad: Juli 2023

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- Kopia av
datum punkt anstillning) nummer/ besluts-
Beteckning
handl.
bifogas
20230701 |ClI Anstiéllningsavtal — obehorig Forskolldrare — Vikariat —

Manadsavlonad - 2023 07 01 — 2023 12 31







BOTKYRKA KOMMUN

ANMALAN AV
DELEGATIONSBESLUT

Skola: Falkbergsskolan

Manad: juli 2023

Inléimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- Dele- |Beslut (ange t.ex. beviljande Dnr Kopia
Datum gations | av anstillning av

- besluts-

Punkt handl.

bif.
20230701 CI | Tidbegrinsad anstéllningsavtal vik. franska larare 60% from FALS/2023:00034
20230814-20240107
CI

Delegat:

Namnfortydligande: Anna-Lena Bergman rektor /Carolina

Ejenis bitr.rektor







BOTKYRKA KOMMUN

ANMALAN AV
DELEGATIONSBESLUT

Skola: Falkbergsskolan

Manad: juni 2023

Inléimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- Dele- |Beslut (ange t.ex. beviljande Dnr Kopia
Datum gations | av anstillning av
- besluts-
Punkt handl.
bif.
20230323 CI | Anstéllningsavtal ldrare i svenska 100% from 2308 14-tillsvidare | FALS/2023:00035
CI

Delegat:

Namnfortydligande: Anna-Lena Bergman rektor /

Carolina Ejenis bitr.rektor







¥ ¥ BOTKYRKA KOMMUN
l‘h Utbildningsforvaltningen

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Sprakcentrum

Miénad 08/2023

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsminaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie-nummer/ | Kopia

datum  |punkt anstillning) Beteckning av
besluts
handl.
bifogas

2023-08-15 Cl Anstiéllningsavtal Albanska 20% UN/2023:00453

2023-08-15 Cl Anstéllningsavtal utokning BKS 70% UN/2023:00523

2023-08-15 Cl Anstillningsavtal Spanska 40% UN/2023:00524

2023-08-15 C1 Annons modersmalsldrare Tyska 20-30% UN/2023:00525

2023-08-15 Cl Annons modersmaélslarare vikarie italienska 50% UN/2023:00526

2023-06-22 C1 Ansillningsavtal Kurmanji 100% - Y.0-90 UN/2023:00432

2023-06-22 Cl Anstillningsavtal Ungerska 50% - G.C-74 UN/2023:00433







BOTAYRKA KOMMUN
RRINCSBERhilgdn

U

Enhet: Tunaskolan

Minad: Aug-September 2023

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsminaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- Kopia av
datum punkt anstillning) nummer/ besluts-
Beteckning
handl.
bifogas

2023-08 Cl Lérare fritidshem TUNS/2023 00057

2023-08 Cl Maltidsbitrade TUNS/2023 00063

2023-09 C1 Larare fritidshem TUNS/2023 00064

2023-08 Cl Larare fritidshem TUNS/2023 00065

2023-08 Cl Larare fritidshem TUNS/2023 00066

2023-08 Cl Larare fritidshem TUNS/2023 00069

2023-09 Cl Larare fritidshem TUNS/2023 00070

2023-09 Cl Larare fritidshem TUNS/2023 00071

2023-09 Cl Elevassistent TUNS/2023 00072

2023-08 D8 Kréinkande behandling 24822

2023-08 D8 Kréinkande behandling 24821

2023-08 D8 Kréinkande behandling 24811

2023-08 D8 Krinkande behandling 24810

2023-08 D8 Krinkande behandling 24751

2023-08 D8 Krinkande behandling 24748

2023-08 D8 Krinkande behandling 24744
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230821 D9 Kriankande behandling 21 augusti SK0S/2023:00028

230829 D9 Krénkande behandling 29 augusti SK0S/2023:00029

230829 D9 Kriankande behandling 2, 29 augusti SK0S/2023:00030

230830 D9 Kriankande behandling 30 augusti SK0S/2023:00031

230830 D9 Krénkande behandling 2, 30 augusti

SK0S/2023:00032
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20230821 D9 Kriankande behandling 21 augusti STOS/2023:00039
20230822 D9 Kriankande behandling 22 augusti STOS/2023:00040
20230823 D9 Kriankande behandling 23 augusti STOS/2023:00041
20230823 D9 Krénkande behandling 2, 23 augusti STOS/2023:00042
20230824 D9 Krénkande behandling 24 augusti STOS/2023:00043
20230828 D9 Krénkande behandling 28 augusti STOS/2023:00044
20230828 D9 Krénkande behandling 2, 28 augusti STOS/2023:00045
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20230829 D9 Kriankande behandling 4, 29 augusti STOS/2023:00049
20230830 D9 Kriankande behandling 30 augusti STOS/2023:00050
20230828 Cl Anstéllning elevassistent 100% ST0S/2023:00051
20230814 Cl Anstiéllning 14are arskurs 4-9 timanstéllning STOS/2023:00052
20230814 C1 Anstillning larare teknik 25% visstid STOS/2023:00053

20230823 Cl Anstillning ldrare drskurs 4-9, timanstillning

STOS/2023:00054
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Botkyrka kommun 2023-08-28
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Dnr-2022:3928

Uppftoliningsbeslut

efter kvalitetsgranskning av skolans arbete for en
trygg miljo pd& natet, fri fr&n krénkningar vid
Rikstens skola i Botkyrka kommun
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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800) genomfort en
kvalitetsgranskning av avseende kvaliteten inom skolans framjande och férebyggande
arbete for att skapa en trygg miljé pa natet, fri fran krankningar vid Rikstens skola i
Botkyrka kommun. Granskningen genomfordes under héstterminen 2022.

Vid granskningen identifierade Skolinspektionen tva utvecklingsomraden som angetts i
beslut den 25 november 2022, dnr 2022:3928.

Skolinspektionen har begart att huvudmannen for Rikstens skola senast den 15 augusti
2023 ska redovisa till Skolinspektionen vilka atgarder som vidtagits utifran identifie-
rade utvecklingsomraden. Botkyrka kommun har inkommit med en sadan redovisning
den 18 augusti 2023 .

Beslut efter uppfdlining:

Skolinspektionen bedémer vidtagna atgarder pa foljande satt:
Skolans frimjande arbete

Huvudmannen har vidtagit tillrdckliga atgarder for att hoja kvaliteten.
Skolinspektionen avslutar darmed granskningen.

Skolans férebyggande arbete

Huvudmannen har vidtagit tillrdckliga atgarder for att hoja kvaliteten.

Skolinspektionen avslutar darmed granskningen.

Bakgrund

Skolans arbete for att frdmja en trygg miljé pa ndtet

Beddmningen var att rektorn behévde

. Inleda ett frimjande trygghetsarbete som omfattar nitet.

I huvudmannens redovisning beskrivs att skolan har en ny rektor som under vartermi-
nen paborjat ett vardegrundsarbete som kommer fortsatta och fordjupas under ldsa-
ret 2023-2024. Att vardegrundsarbetet ar ett prioriterat omrade kommer innebara att
skolan kommer att ha lektionspass om vad som géller pa natet och hur man kan
skydda sig. Aven vardnadshavare kommer att involveras och fa mer kunskaper genom
att det halls en foréldrakvall med temat Vad gér vdra barn och ungdomar pa nétet?
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Lagar och regler, samt normer och sprakbruk och diskrimineringsgrunder kommer sys-
tematiskt att behandlas och inga i ett arshjul och en plan mot krdankande behandling
kommer att tas fram.

| syfte att fortbilda personal och skapa en gemensam grund i arbetet har rektor ocksa
forelast kring social inldarningsteori, forstarkning av positiva beteenden for att skapa en
positiv kultur, auktoritativt ledarskap och fortroendefull relation. | samband med detta
arbete har krénkningar pa natet berorts specifikt och en process for att skapa tydliga
rutiner och fa med detta i det systematiska kvalitetsarbetet har inletts.

Personalen har enligt huvudmannen uppfattat och uppskattat att det finns en tydlig-
het i det framjande arbetet och har gett uttryck for en positiv forvantan pa det fort-
satta arbetet pad omradet. Den nya rektorns bedémning har varit att detta varit ett vik-
tigt forsta steg, att fa med sig personalen. Grunden for fortsatt arbete med skolans
vardegrund och framjande och forebyggande trygghetsarbete ar darmed enligt huvud-
mannen lagd.

Skolans férebyggande arbete fér att férhindra krénkningar av elever pd nétet

Beddmningen var att rektorn behévde

e Utveckla skolans forebyggande och kartlaggande arbete sa att det dven om-
fattar elevers upplevelse av krankningar pa natet.

Huvudmannen uppger i sin redovisning att en enkat har genomforts i ak F-9 kring ele-
vernas natanvandning och upplevelser av krdnkningar pa natet. Fragor om elevernas
natanvandning och upplevelser av krdankningar pa natet har aven lagts in i skolans triv-
selenkat som genomfors kontinuerligt varje ar pa hosten.

Tva IKT-pedagoger har besokt SETT-massan med sarskilt fokus pa att lara sig mer om
krankningar pa natet. Vidare har IKT pedagogerna haft en foreldsning for alla larare i F-
9 som behandlade bland annat fragor om vad eleverna gor pa natet och hur skolan kan
vagleda eleverna i beteenden pa natet samt vikten av skapa tillitsfulla relationer.
Krankningar pa natet har lagts till i skolans plan mot krankande behandling, trakasse-
rier och diskriminering som reviderats under sommaren

Aven om effekten enligt huvudmannen inte syns hos eleverna dnnu, beskriver huvud-
mannen att det har skett en synvdanda hos personalen, vilken tidigare inte hade vet-
skap om att skolans uppdrag dven omfattar krankningar pa natet som skett utanfor
skoltid. Sedan detta har fortydligats har fler krankningsanmalningar kring detta an-
malts och utretts pa skolan. Nar personalens kunskap 6kar om elevernas natanvand-
ning, samt i vilken utstrackning kréankningar pa natet forekommer i de olika klasserna,
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kan skolan enligt huvudmannen ocksa satta in adekvata atgarder utifran behov och be-
driva ett mer systematiskt kvalitetsarbete pa omradet. Detta férvantas enligt huvud-
mannen Oka elevernas trygghet och leda till ett forbattrat maende.

Pa Skolinspektionens vagnar

Beslutet har fattats av Karin Lindguvist.

| handlaggningen av drendet har dven Ana-Maria Koci Spang, féredragande utredare,
medverkat.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida: Sko-
lors arbete for en trygg miljo pa natet fri fran krdnkningar (skolinspektionen.se)



https://www.skolinspektionen.se/aktuellt/granskningar-pa-gang/skolors-arbete-for-en-trygg-miljo-pa-natet-fri-fran-krankningar/
https://www.skolinspektionen.se/aktuellt/granskningar-pa-gang/skolors-arbete-for-en-trygg-miljo-pa-natet-fri-fran-krankningar/
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Bilaga 2: Forfattningsstod

Skolans fréimjande arbete

Enligt skollagen ska utbildningen i skolan férmedla och férankra respekt for de
manskliga rattigheterna och de grundlaggande demokratiska varderingar som
det svenska samhallet vilar pa.: Var och en som verkar inom utbildningen ska
framja de méanskliga rattigheterna och aktivt motverka alla former av kran-
kande behandling.2 Huvudmannen ska se till att det bedrivs ett malinriktat ar-
bete for att motverka krankande behandling.s Med krdnkande behandling avses
ett upptradande som, utan att vara diskriminering enligt diskrimineringslagen
(2008:567), krdnker en elevs viardighet.*

I laroplanen anges att ingen i skolan ska utsattas for krankande behandling. Alla
sadana tendenser ska aktivt motverkas. Intolerans, till exempel rasism och sex-
ism, ska forebyggas och bemoétas med kunskap och aktiva insatser.s

Alla som arbetar i skolan ska samverka for att géra skolan till en god milj6 for
utveckling och larande.s Skolan ska strava efter att vara en levande social ge-
menskap som ger trygghet och vilja och lust att ldra. Eleverna ska fa kinnedom
om hur de kan fa hjalp om de upplever otrygghet i eller utanfér skolan. Omsorg
om den enskilda elevens halsa, valbefinnande och utveckling ska pragla verk-
samheten.”

Alla som arbetar i skolan ska i det vardagliga arbetet utga fran ett demokratiskt
och normmedvetet forhallningssatt, samt uppmarksamma bade majligheter
och risker som en 6kande digitalisering medfor.s Alla elever ska ges mojlighet

11 kap. 4 § skollagen (SFS 2010:800).

21 kap. 5 § skollagen.

36 kap. 6 § skollagen.

46 kap. 3 § skollagen.

5 Férordningen (SKOLFS 2010:37) om laroplan for grundskolan, forskoleklassen och fritidshemmet (Lgr22), av avsnitt 1
Forstaelse och medmansklighet.

6gr22, avsnitt 2.2 Kunskaper.

7 Lgr22, avsnitt 1 God miljo for utveckling och larande.

8gr22, avsnitt 2.1 Normer och vdrden.
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att utveckla ett kritiskt och ansvarsfullt forhallningssatt till digital teknik, for att
kunna se mojligheter och forsta risker samt kunna vardera information.s

Skolans mal &r att varje elev tar ansvar for att bidra till en god arbetsmiljo, samt
visar respekt for och hansyn mot skolans personal och andra elever som en del
av det gemensamma ansvaret for arbetsmiljon pa skolan. Alla som arbetar i
skolan ska framja elevernas férmaga och vilja till ansvar och inflytande 6ver den
sociala, kulturella och fysiska skolmiljon.mw

Rektorn har, inom givna ramar, ett sarskilt ansvar for att alla elever tillforsakras
en skolmiljo som préaglas av trygghet och studiero samt att personalen far den
kompetensutveckling som kravs for att de professionellt ska kunna utfora sina
uppgifter och kontinuerligt ges mojligheter att dela med sig av sin kunskap och
att lara av varandra for att utveckla utbildningen.n

9Lgr22, avsnitt 1 Skolans uppdrag.
10 gr22, avsnitt 2.3 Elevernas ansvar och inflytande.

11 Lgr22, avsnitt 2.8 Rektorns ansvar.
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Skolans forebyggande arbete

Av skollagen framgar att huvudmannen ska se till att det genomfors atgarder for
att férebygga och forhindra att barn och elever utséatts for krankande behand-
ling i utbildningen.:2 | [aroplanen anges att larare ska uppmarksamma och i sam-
rad med 6vrig skolpersonal vidta nédvandiga atgarder for att forebygga och
motverka krankande behandling. s Ett aktivt forebyggande arbete ar av storsta
vikt for att motverka krankningar, oavsett om de sker digitalt eller inte. Huvud-
mannen ska se till att det varje ar upprattas en plan med en 6versikt 6ver de at-
garder som behovs for att forebygga och forhindra krankande behandling av
barn och elever.:s Planen mot krankande behandling ska upprattas, foljas upp
och ses 6ver under medverkan av eleverna vid den verksamhet som planen gal-
ler for.s Alla som arbetar i skolan ska samarbeta med elevernas vardnadshavare
sa att man tillsammans kan utveckla skolans innehall och verksamhet.”

Rektorn ska leda och samordna det pedagogiska arbetet vid en skolenhet och
sarskilt verka for att utbildningen utvecklas.s Rektorn har det 6vergripande an-
svaret for att verksamheten som helhet inriktas mot de nationella malen. Rek-
torn ansvarar for att skolans resultat foljs upp och utvarderas i forhallande till
de nationella malen och kunskapskraven. Rektorn ansvarar for att kvalitetsar-
bete vid enheten genomférs och att eleverna och elevernas vardnadshavare ska
ges mojlighet att delta i arbetet.»

126 kap. 7 § skollagen.

13 Lgr22, avsnitt 2.1 Normer och vérden.

14 proposition 2021/22:160. Skolans arbete med trygghet och studiero, s. 96.

156 kap. 8 § skollagen.

16 2 § férordning (2006:1083) om barns och elevers deltagande i arbetet med en plan mot krankande behandling.
17 Lgr22, avsnitt 2.4 Skola och hem.

182 kap. 9 § skollagen.

19 Lgr22, avsnitt 2.8 Rektorns ansvar.

20 4 kap. 4 § skollagen.
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YRKANDEN M.M.

Utbildningsndmnden i Botkyrka kommun (kommunen) beslutade den 5 april
2023 att avsld Xxxx Xxxxx ansOkan om skolskjuts med skoltaxi for sin dotter,
Xxxx Xxxx (Xxxxx), mellan hemmet och Jensen Kvarnsjon skolan. Som skl
for beslutet angav kommunen bl.a. att Xxxxx gér i Jensen Kvarnsjon, som &r

en fristdende skola i Botkyrka kommun.

Xxxx Xxxxx yrkar att Xxxxx ska beviljas skolskjuts och for fram bl.a.
foljande. De har valt en skola som ligger pd motsvarande avstind som ndrmsta
kommunala skola. De har inte valt en privat skola som ligger langt bort.
Xxxxxx borjade forskoleklass i kommunala Broéngskolan, vilket inte
fungerade bra. Sedan hon bytte till Jensen Kvarnsjon har skolan fungerat
véldigt bra for henne. De har valt en skola i deras ndromrade. Sdkra skolvagar

ska inte vara en forman sérskilt for de barn som viljer kommunala skolor.

Kommunen anser att 6verklagandet ska avslas och for fram bl.a. foljande.
Xxxxx anvisningsskola dr Brodngsskolan. Enligt kommunens riktlinjer skulle
hon inte beviljats skolskjuts till Brodngsskolan fran sin folkbokforingsadress
eftersom en elev i arskurs fyra behdver ha minst fyra kilometer till skolan for
att beviljas skolskjuts. Det finns en skolbuss som trafikerar mellan Uttran och
Broédngsskolan. Ansdkan om skolskjuts till Jensen Kvarnsjon giller for
skolskjutstaxi, vilket innebar ekonomiska svarigheter for kommunen da
kommunen behdver anordna taxibil och taxichauffor. Kostnad for den sokta

skolskjutstaxin varierar mellan ca 1 500 kr och 20 000 kr per elev och médnad.
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SKALEN FOR AVGORANDET

Utgangspunkter for provningen

Enligt 10 kap. 32 § skollagen (2010:800) har elever i grundskola med offentlig
huvudman ritt till kostnadsfri skolskjuts frén en plats 1 anslutning till elevens
hem till den plats dér utbildningen bedrivs och tillbaka, om sddan skjuts behovs
med hdnsyn till firdvigens ldngd, trafikforhallanden, elevens funktionsnedstt-
ning eller ndgon annan sérskild omsténdighet. Denna ritt géller dock inte
elever som véljer att ga i en annan skolenhet dn den ddr kommunen annars
skulle ha placerat dem eller som gar 1 en annan kommuns grundskola med stod
av 25-27 §§. I de fall da det kan ske utan organisatoriska eller ekonomiska

svérigheter ska kommunen dven anordna skolskjuts 1 dessa fall.

Av 10 kap. 40 § skollagen framgar att hemkommunen ska anordna skolskjuts
for elever som gar i en fristdende grundskola inom kommunen under samma
forutséttningar som enligt 10 kap. 32 § andra stycket andra meningen, dvs. i de

fall det kan ske utan organisatoriska eller ekonomiska svarigheter.

Reglerna ska forstas sé att kommunen ar skyldig att tillhandahalla kostnadsfri
skolskjuts for en elev som har valt en annan skola dn den som kommunen har
anvisat, om det kan ske utan merkostnader for kommunen (HFD 2013 ref. 77).
Bedomningen av om anordnandet av skolskjuts medfor merkostnader for
kommunen ska goras utifrédn de skyldigheter som kommunen skulle ha haft om
eleven hade valt att g 1 den skola som han eller hon placerats 1 (prop.

2009/10:165 s. 741).

Beslut som giller skolskjuts for elever som valt att gd i en annan skolenhet dn
den som kommunen annars skulle ha placerat dem i kan endast dverprovas
genom laglighetsprovning enligt kommunallagen (2017:725). Det framgér av
28 kap. 5 och 18 §§ skollagen. Enligt 13 kap. 8 § kommunallagen ska ett
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overklagat beslut upphidvas om det inte har kommit till pa ett lagligt sétt,
beslutet ror ndgot som inte dr en angeldgenhet for kommunen, det organ som
har fattat beslutet inte har haft rétt att gora det, eller beslutet annars strider mot
lag eller annan forfattning. Domstolen far inte ersitta det dverklagade beslutet

med nagot annat beslut.

Forvaltningsriittens bedomning

Av utredningen framgar att Xxxxx bor ca tva kilometer fran den skola som
kommunen har anvisat henne till. Det framgér inte av utredningen och har
heller inte gjorts géllande av hennes vardnadshavare att hon, med hinsyn till
fardvigens langd, trafikforhallanden, funktionsnedsdttning eller ndgon annan
sarskild omsténdighet, skulle vara i behov av skolskjuts om hon gick i den

skolan.

Xxxxx har dock valt att ga 1 en annan skola. En elev som har valt att gé i en
annan skola &n den som anvisats av kommunen har ritt till skolskjuts endast
om det kan ske utan ekonomiska eller organisatoriska svérigheter for
kommunen. Eftersom Xxxxxx, savitt framkommit, inte skulle ha haft ratt till
skolskjuts om hon valt att gé i den anvisade skolan, skulle det medfora
merkostnader for kommunen att bevilja henne skolskjuts. Enligt skollagen har

Xxxxxx darfor inte ratt till skolskjuts.

De omsténdigheter som forts fram medfor alltsé inte att kommunens beslut
strider mot skollagen. Det som vdrdnadshavaren har fort fram medfor inte
heller att beslutet av ndgon annan anledning ska upphéivas enligt 13 kap. 8 §

kommunallagen. Overklagandet ska dirfor avslas.
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HUR MAN OVERKLAGAR

Detta avgorande kan dverklagas. Information om hur man dverklagar finns 1

bilaga 1 (FR-03).

Charlotte Mattsson

Radman

Forvaltningsrittsnotarien Alexander Garin Folkegard har varit foredragande.

Dok.Id 1655354



* 2020-05

Anvisningar for 6verklagande FR-03 — Overklagandetid 3 v - PT ¢ Producerat av Domstolsverket, Avd. for domstolsutveckling

Hur man overklagar

FR-03

Vill du att beslutet ska dndras i nagon del kan
du 6verklaga. Hir far du veta hur det gar till.

Overklaga skriftligt inom 3 veckor

Tiden riknas oftast fran den dag som du fick
del av det skriftliga beslutet. I vissa fall raknas
tiden 1 stillet fran beslutets datum. Det giller
om beslutet avkunnades vid en muntlig
torhandling, eller om ritten vid forhandlingen
gav besked om datum f6r beslutet.

For en part som foretrider det allmidnna (till
exempel myndigheter) riknas tiden alltid fran
den dag domstolen meddelade beslutet.

Observera att 6verklagandet maste ha kommit
in till domstolen nir tiden gar ut.

Vilken dag gar tiden ut?

Sista dagen f6r 6verklagande dr samma veckodag
som tiden borjar riknas. Om du exempelvis fick
del av beslutet mindagen den 2 mars gér tiden ut
mandagen den 23 mars.

Om sista dagen infaller pa en 16rdag, séndag eller
helgdag, midsommarafton, julafton eller nyars-
afton, ricker det att 6verklagandet kommer in
nista vardag,.

Sa har gor du

1. Skriv férvaltningsrittens namn och
malnummet.

2. Forklara varfor du tycker att beslutet ska
andras. Tala om vilken dndring du vill ha
och varfér du tycker att kammarritten ska

ta upp ditt 6verklagande (lis mer om
provningstillstand lingre ner).

3. Tala om vilka bevis du vill hinvisa till.
Forklara vad du vill visa med varje bevis.
Skicka med skriftliga bevis som inte redan
finns i malet.

4. Lamna namn och personnummer eller
organisationsnummer.

Lamna aktuella och fullstindiga uppgifter
om var domstolen kan na dig: postadresser,
e-postadresser och telefonnummer.

Om du har ett ombud, limna ocksi
ombudets kontaktuppgifter.

5. Skicka eller limna in 6verklagandet till
forvaltningsritten. Du hittar adressen 1
beslutet.

Vad hander sedan?

Forvaltningsritten kontrollerar att 6verklagan-
det kommit in i rdtt tid. Har det kommit in for
sent avvisar domstolen 6verklagandet. Det
innebir att beslutet giller.

Om 6verklagandet kommit in 1 tid, skickar
forvaltningsritten 6verklagandet och alla
handlingar i malet vidare till kammarritten.

Har du tidigare fatt brev genom férenklad
delgivning kan dven kammarritten skicka brev
pa detta sitt.
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Provningstillstand i kammarratten

Nir 6verklagandet kommer in till kammar-
ritten tar domstolen forst stillning till om
malet ska tas upp till provning,.

Kammarritten ger provningstillstand i fyra
olika fall.

e Domstolen bedomer att det finns
anledning att tvivla pa att férvaltnings-
ritten domt ratt.

e Domstolen anser att det inte gir att
bedoma om forvaltningsritten domt ratt
utan att ta upp malet.

e Domstolen behover ta upp malet for att
ge andra domstolar vigledning i rétts-
tillimpningen.

e Domstolen bedomer att det finns
synnerliga skil att ta upp malet av ndgon
annan anledning.

Om du znte far prévningstillstind galler det
overklagade beslutet. Darfor dr det viktigt att i
overklagandet ta med allt du vill f6ra fram.

Vill du veta mer?

020-05

)

Ta kontakt med forvaltningsritten om du har
fragor. Adress och telefonnummer hittar du pa
forsta sidan i beslutet.

Mer information finns pa www.domstol.se.

for 6verklagande FR-03 — Overklagandetid 3 v - PT ¢ Producerat av Domstolsverket, Avd. f6r domstolsutveckling ©
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