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Utbildningsnamnden 2021-09-21 UN/2021:00285

Delarsrapport 2 per augusti med helarsprognos 2021
Diarienummer: UN/2021:00285

Forslag till beslut

1. Utbildningsndmnden godkénner delarsrapport per augusti med helarsprognos.

2. Utbildningsndmnden har tagit del av uppfoljning av laroplansomraden utifran
tema Larande och ldgger dem till handlingarna.

Sammanfattning

Maluppfyllelsen vad giller barn och elevers ldrande/kunskapsresultat d&r genomgaende
god, utifrdn den rddande situationen. I bdde grund- och gymnasieskola fortsétter den po-
sitiva trenden fran de senaste aren for ett flertal métt. De tidigaste farhdgorna om en ned-
gang beroende pa de svarigheter som foljt av pandemin infriades inte. Med arets resultat
ar det inte lika enkelt att helt avsla pandemins effekter. For barn och elever i de yngre
aldrarna kvarstir oron for att sprékutvecklingen péaverkas negativt, effekter som kan
komma att bli synliga under deras senare skolar.

Forvaltningen bedomer fortsatt att ett storre ekonomiskt dverskott kan ldmnas vid érets
slut efter att hdnsyn tagits till omférdelning av engdngsmedel till utforare till foljd av
volymoverskott. Volymoverskottet hor frimst samman med farre forskolebarn jamfort
med planerat i budget. I dagslidget uppskattar forvaltningen ett dverskott 1 storleksord-
ningen 17 miljoner kronor.
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Utbildningsforvaltningen 2021-09-13 Dnr UN/2021:00285
Referens Mottagare

Karl-Henrik Lindstrém Utbildningsndmnden

Delarsrapport 2 per augusti med helarsprognos 2021
Diarienummer: UN/2021:00285

Forslag till beslut

1. Utbildningsndmnden godkénner deldrsrapport per augusti med helérsprognos.

2. Utbildningsndmnden har tagit del av uppfoljning av laroplansomraden utifran
tema Lérande och ldgger dem till handlingarna.

Sammanfattning

Maluppfyllelsen vad giller barn och elevers larande/kunskapsresultat dr genomgéende
god, utifrdn den radande situationen. I bade grund- och gymnasieskola fortsitter den po-
sitiva trenden fran de senaste aren for ett flertal matt. De tidigaste farhdgorna om en ned-
gang beroende pa de svarigheter som f6ljt av pandemin infriades inte. Med érets resultat
ar det inte lika enkelt att helt avsla pandemins effekter. For barn och elever i de yngre
aldrarna kvarstar oron for att sprdkutvecklingen paverkas negativt, effekter som kan
komma att bli synliga under deras senare skolar.

Forvaltningen bedomer fortsatt att ett storre ekonomiskt 6verskott kan ldmnas vid arets
slut efter att hinsyn tagits till omfoérdelning av engéngsmedel till utforare till f6ljd av
volymoverskott. Volymdverskottet hor frimst samman med férre forskolebarn jamfort
med planerat i budget. I dagslaget uppskattar forvaltningen ett dverskott i storleksord-
ningen 17 miljoner kronor.

Arendet

Sammanvégda bedomningar av de verksamhetsmaéssiga resultaten och maluppfyllelse for
de olika omraden dr inte mdjlig da avgoérande underlag dnnu saknas. Utbildningsforvalt-
ningen avvaktar darfor med en samlad beddmning av méluppfyllelse och analys till verk-
samhetsberittelsen. De analyser som presenteras for delaret bygger pa underlag som ska
ldsas som prelimindra (slutgiltigt utfall &r det matt som CSB presenterar under senare
delen av 2021) eller som prognoser.

Maluppfyllelsen vad giller barn och elevers lirande/kunskapsresultat d&r genomgaende
god, utifrdn den rddande situationen. I bdde grund- och gymnasieskola fortsétter den po-
sitiva trenden frdn de senaste dren for ett flertal matt. De tidigaste farhdgorna om en
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Utbildningsforvaltningen 2021-09-13 Dnr UN/2021:00285

nedgéng beroende pa de svarigheter som foljt av pandemin infriades inte. Med arets re-
sultat dr det inte lika enkelt att helt avsld pandemins effekter. For barn och elever i de
yngre aldrarna kvarstar oron for att sprakutvecklingen paverkas negativt, effekter som
kan komma att bli synliga under deras senare skolar.

Behorigheten till gymnasieskolan for grundskolans avgéngselever ligger kvar pa samma
niva som forra aret och andelen avgéngselever med betyg i alla &mnen dr ocksa densamma
pa kommunniva. Den genomsnittliga meritpodngen har dock minskat nagot, frén 225 till
222 meritpodng. Fortfarande finns stora skillnader mellan olika skolor.

Aven gymnasieskolan har i stora delar uppritthallit den positiva trenden trots pandemin.
Hela 88 procent av eleverna pa de nationella programmen har klarat gymnasieexamen 1
ar. Andelen elever som avgar med examen fortsétter med positiv trend for elever vid de
hogskoleforberedande programmen. Ett tydligt trendbrott framgér dock for elever vid de
yrkesforberedande programmen, dir andelen elever med gymnasieexamen minskar for
andra aret 1 rad.

Forvaltningen bedomer fortsatt att ett storre dverskott kan 1dmnas vid arets slut efter att
hansyn tagits till omférdelning av engangsmedel till utforare till f61jd av volymdverskott.
Volymdverskottet hor frimst samman med farre forskolebarn jimfort med planerat i bud-
get. I dagsldget uppskattar forvaltningen ett overskott 1 storleksordningen 17 miljoner
kronor.

Némnden har for 2021 en investeringsbudget pa 27,4 miljoner kronor som omfattar bade
flerdriga och érliga investeringsprojekt. Till foljd av forskjutningar i byggtidplaner redo-
visas overskott pa 7,3 miljoner kronor.

Forvaltningen berdknar en forbdttrad helarsprognos med cirka 7 miljoner kronor jamfort
med delarsrapportering per april. Bakomliggande forklaringar till 6verskott jamfort med
budget ar fortfarande desamma. Mer om budgetavvikelser finns att ldsa i respektive av-
snitt.

Den forbattrade prognosen bestar av flertalet fordndringar, varav storre forklaringsposter
utgors av:

e Hogre bedomning av statsbidrag for den korta sjukfranvaron pa cirka 4 miljoner
kronor ndr reformen forléngts till och med september manad. Sammanlagt forvén-
tas 12 miljoner kronor.

e Med anledning av det ekonomiska ldget foreslér forvaltningen att avsatta medel i
budget 2021 for kompensation for strukturella utmaningar inte fordelas utan re-
sulterar 1 6verskott, 8 miljoner kronor.

e Aterkoppling fran Skolverket om tidigare &rs statsbidrag pa cirka 4 miljoner kro-
nor har forbittrat prognosen for grundskolorna och resultatforda pa berdrda en-
heter i egenregin. Forvaltningen har avvaktat aterkoppling om eventuellt aterbe-
talningskrav fran Skolverket.

e [ samband med ldsérsstart bedoms en forsdmrad heldrsprognos for grundskolan i
egenregin. Det dr tvd grundskolor samt Sprakcentrum som tillsammans forsdmrar
prognosen med cirka 4 miljoner kronor.

e Enheterna fortsitter att gora engangsinkdp av utfordelade medel av volymover-
skottet enligt nimndens tidigare beslut. I dagslédget bedoms storre inkdp i grund-
skolans verksamhet pa cirka 4 miljoner kronor som framst avser digitala inkop.
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Utbildningsforvaltningen 2021-09-13 Dnr UN/2021:00285

Overforing av medel for Barnombudsmannen till kommunledningsférvaltningen

Ansvaret for att tillhandahalla en barnombudsmannafunktion och stodja kommunorgani-
sationen 1 forverkligandet av barnets rittigheter dligger utbildningsndmnden. Barnom-
budsmannens organisatoriska placering under utbildningsndmnden é&r ett resultat av det
processorienterade arbetssétt som implementerades 1 Botkyrka kommun under
2016/2017.

Kommunledningsforvaltningen och utbildningsforvaltningen dr Gverens om att forut-
sattningarna att bedriva ett kommundvergripande strategiskt barnréttsarbete sakerstalls
bdst genom att Barnombudsmannens organisatoriska placering flyttas till kommunled-
ningsforvaltningen. Flytten av ansvaret foreslés trdda 1 kraft 2021-09-06 i samband med
ny organisation pa kommunledningsforvaltningen. Efter beslut i kommunfullméktige
omfordelas medel for ar 2021. For ar 2022 hanteras omfordelning inom ramen for Mal
och budget 2022.

Ekonomiska konsekvenser av beslutet

Besluten har inga ekonomiska konsekvenser

Anette Almdalen Karl-Henrik Lindstrom
Utbildningsdirektor Ekonomichef
Bilagor

Utbildningsforvaltningens delarsrapport 2
Uppf6ljning Larande

Expedieras till

Kommunstyrelsen
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BOTKYRKA KOMMUN 2021-09-15

Utbildningsndmnden
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1 Sammanfattning

2 MaAluppfoljning och analys

2.1
2.2
2.3
2.4

3 Betydelsefulla handelser
4 Ekonomisk uppfoljning och analys

4.1

4.1.1 Analys

4.2

5 Volymer och nyckeltal 2021

Omréde 1 - Botkyrkaborna har egenmakt

Omride 2 - Botkyrkaborna ar trygga

Omride 3 - Botkyrkabor har 6kad livskvalitet

Omride 4 - Kommunens organisation

Driftuppféljning

4.1.2 Intékter och kostnadsanalys
4.1.3 Atgirder med anledning av budgetavvikelse

Investeringsuppfoljning

Bilagor

Bilaga 1: Bilaga 1 Investeringsprojekt 2021 UF flerdriga
Bilaga 2: Bilaga 2 Investeringsprojekt 2021 UF ettariga
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BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsndmnden

2021-09-15

1 Sammanfattning

I R e e

Intakter (+) 2831,7 696,5 2813,3 2847,4 34,1
Kostnader (-) -5 478,0 -1398,1 -5543,8 -5 560,9 17,1
Netto (+/-) -2 646,3 -701,6 -2730,5 -2713,5 17,0
Nettoinvesteringar (+/-) 0,0 -4,2 -27,4 -20,1 7,3

Sammanfattning Méaluppfyllelse

Sammanvégda beddmningar av de verksamhetsméssiga resultaten och méluppfyllelse for de olika
omrdden &r inte mojlig dd avgdérande underlag dnnu saknas. Utbildningsforvaltningen avvaktar
darfor med en samlad bedomning av méluppfyllelse och analys till verksamhetsberéttelsen. De
analyser som presenteras for deldret bygger pd underlag som ska ldsas som preliminéra (slutgiltigt
utfall ar det matt som CSB presenterar under senare delen av 2021) eller som prognoser.

Maluppfyllelsen vad giller barn och elevers larande/kunskapsresultat &r genomgéende god, utifrén
den rddande situationen. I badde grund- och gymnasieskola fortsétter den positiva trenden frn de
senaste aren for ett flertal matt. De tidigaste farhdgorna om en nedgéng beroende pé de svarigheter
som fOljt av pandemin infriades inte. Med arets resultat dr det inte lika enkelt att helt avsla
pandemins effekter. For barn och elever i de yngre aldrarna kvarstar oron for att sprakutvecklingen
paverkas negativt, effekter som kan komma att bli synliga under deras senare skolar.

Behdrigheten till gymnasieskolan for grundskolans avgéngselever ligger kvar pd samma nivd som
forra aret och andelen avgangselever med betyg i1 alla &mnen &dr ocksd densamma pd kommunniva.
Den genomsnittliga meritpoédngen har dock minskat ndgot, fran 225 till 222 meritpodng. Fortfarande
finns stora skillnader mellan olika skolor.

Aven gymnasieskolan har i stora delar uppritthéllit den positiva trenden trots pandemin. Hela 88
procent av eleverna pé de nationella programmen har klarat gymnasieexamen i ar. Andelen elever
som avgidr med examen fortsdtter med positiv trend for elever vid de hogskoleférberedande
programmen. Ett tydligt trendbrott framgar dock for elever vid de yrkesforberedande programmen,
dér andelen elever med gymnasieexamen minskar for andra aret 1 rad.

Sammanfattning Ekonomisk analys

Forvaltningen bedomer fortsatt att ett storre dverskott kan ldmnas vid &rets slut efter att hinsyn
tagits till omfordelning av engdngsmedel till utforare till f61jd av volymoverskott, vilket framst hor
samman med farre forskolebarn jamfort med planerat i budget. I dagsléget uppskattar forvaltningen
overskottet till i storleksordningen 17 miljoner kronor.

Némnden har for 2021 en investeringsbudget pa 27,4 miljoner kronor som omfattar bade flerdriga
och arliga investeringsprojekt. Till f6ljd av forskjutningar i byggtidplaner redovisas dverskott pa 7,3
miljoner kronor.

Forvaltningen berdknar en forbéttrad helarsprognos med cirka 7 miljoner kronor jimfort med
delarsrapportering per april. Bakomliggande forklaringar till overskott jaimfort med budget &r
fortfarande desamma. Mer om budgetavvikelser finns att 14sa 1 respektive avsnitt.
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Utbildningsndmnden

Den forbittrade prognosen bestar av flertalet fordndringar, varav storre forklaringsposter utgors av:

e Hogre bedomning av statsbidrag for den korta sjukfranvaron pa cirka 4 miljoner kronor nir
reformen forlédngts till och med september ménad. Sammanlagt férvéntas 12 miljoner
kronor.

e [ budget 2021 avsattes medel att fordela som kompensation for strukturella utmaningar,
dessa planerades preliminirt riktas till forskolan. P4 grund av andra statsbidrag och tillskott
av Overskottspengar som tillfallit enheterna behdver dessa medel inte utnyttjas 2021. Detta
ger di ett Overskott pa ytterligare 7 miljoner kronor.

e Aterkoppling frin Skolverket om tidigare ars statsbidrag pa cirka 4 miljoner kronor har
forbattrat prognosen for grundskolorna och resultatférda pa berdrda enheter i egenregin.
Forvaltningen har avvaktat dterkoppling om eventuellt dterbetalningskrav fran Skolverket.

e [ samband med ldsarsstart bedoms en forsdmrad helarsprognos for grundskolan i egenregin.
Det dr tva grundskolor samt Sprakcentrum som tillsammans forsdmrar prognosen med cirka
4 miljoner kronor.

e Enheterna fortsdtter att géra engangsinkop av utfordelade medel av volymoverskottet enligt
nidmndens tidigare beslut. I dagsldget bedoms storre inkdp i grundskolans verksamhet pa
cirka 4 miljoner kronor som frimst avser digitala inkop.

Prognosen innehéller fortsatta osékerheter

e Beddmningar av barn- och elevantal dr centralt i prognosbeddmningarna. I samband med
delarsrapporten dr hostterminens beddomning av inskrivna forskolebarn, grundskolelever
samt gymnasieelever preliminéra.

e Det finns fortsatt utmaningar i verksamheten till f61jd av minskat barn- och elevantal, dessa
ar 1 samma storleksordning som vid tidigare rapporteringar. Enheternas pégaende
atgirdsarbete for att komma i1 ekonomisk balans fortgar enligt plan. Enheterna fortsétter att
gora engéngsinkop av utfordelade medel av volymoverskottet enligt nimndens tidigare
beslut. Forvaltningen konstaterar att det dr utmanande att anpassa organisation for en
langsiktig ekonomi i balans och samtidigt erhédlla engdngsmedel for inkop.

e Nir det giller hur beviljandet och nyttjandet av olika statsbidrag péverkar prognosen
bedomer forvaltningen stora osdkerheter. Detta géller exempelvis det nya statsbidraget for
forbattrad arbetsmiljo 1 fyra grundskolor i utsatta omraden, 13 miljoner kronor. I dagslaget
pagar ocksd rekvirering av statsbidrag for lovskola dir beviljad tilldelning &r oviss.
Beviljandet av statsbidrag for forstirkt elevhdlsa blev ovéntat hog. Forskolans statsbidrag
avseende 2021 for mindre barngrupper, 11,5 miljoner kronor samt bidrag for battre sprék i
forskolan pa 4,8 miljoner paverkar i dagsliaget inte prognosen.

Néamnden har beviljats 10,5 miljoner kronor i Skolmiljardsmedel som ska kompensera for negativa
effekter av coronapandemin. Medlen riktas bade till egenregin samt externa utforare.

Néamnden fattade i samband med delarsrapport 1 beslut om att en stor del av volymoverskottet ska
fordelas som resursforstirkning till samtliga skolformer. Sammanlagt fordelas cirka 30 miljoner
kronor som resursforstirkning till egenregin varav storre delen till grundskolan. Medel tilldelas
dven central forvaltning samt till fristdende utforare och andra kommuner enligt lika villkor.
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BOTKYRKA KOMMUN 2021-09-15

Utbildningsndmnden
2 Maluppfoljning och analys

2.1 Omrade 1 - Botkyrkaborna har egenmakt

Analys

En sammanvigd bedomning av de verksamhetsmaéssiga resultaten och méluppfyllelse for omradet
ar inte mojlig dd avgorande underlag &nnu saknas. Utbildningsforvaltningen avvaktar darfor med en
samlad bedomning av maluppfyllelse och analys till verksamhetsberéttelsen.

2.1.1 Fullméktiges utvecklingsmal: 1:1 Botkyrkas elever har héga
meritvarden i arskurs 9

2.1.1.1 Namndens mal: Botkyrkas elever har hoga meritvarden i arskurs 9

Analys

Nir det giller det genomsnittliga resultatet for kommunen som helhet bedoms resultaten som
tillfredsstillande, trots att det genomsnittliga meritviardet minskat nigot.

Nar det géller likvardigheten och de fortsatt stora skillnaderna mellan skolor och omrdden bedoms
dock resultaten som ej tillfredsstillande. Positivt &r att skillnaden i meritpodng mellan skolan med
hogst respektive lagst viarde 1 ar igen har minskat nagot. Det minskade gapet har i ar inte lika tydlig
forklaring i att 14gsta nivan hojts.

Under tertial 3 analyseras resultaten och en djupare analys presenteras till verksamhetsberéttelsen.

Matt % Utfall Utfall Utfall Mal Utfall
2018 2019 2020 2021 2021
Genomsnittligt meritvarde i arskurs 9 214 226 225 Okar 222
206 213 217
224 239 233
Andel grundskolor med meritvarde under riksgenomsnittet 53 % 65 % Minskar

2.1.2 Fullméktiges utvecklingsmal: 1:2 Botkyrkas barn och elever far en
god och likvardig utbildning

2.1.2.1 Namndens mal: Alla barn och elever moéter en sprak- och kunskapsutvecklande
undervisning i inkluderande larmiljéer.
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Utbildningsndmnden

Analys

Den sammanvégda bedomningen av méluppfyllelsen vill forvaltningen separera i tvé delar.

Nar det géller de genomsnittliga resultaten for kommunen som helhet bedoms resultaten som
tillfredsstédllande sérskilt med tanke pa att resultaten i stort dr stabila och ligger kvar pa hoga nivéer
for avgéngseleverna i grundskolan och gymnasieskolan.

For grundskolan ligger andelen elever med godkédnda betyg i alla amnen och andelen behdriga
elever till gymnasieskolans yrkesprogram i stort oforandrat fran foregaende ar. Det genomsnittliga
meritvdrdet har minskat ndgot, fran 225 till 222 meritpodng.

Nir det géller likvardigheten och de fortsatt stora skillnaderna mellan skolor och omrédden bedéms
resultaten dock som ej tillfredsstéllande.

De tidigaste farhagorna om en nedgang beroende pa de svarigheter som foljt av pandemin infriades
inte. Med &rets resultat dr det inte lika enkelt att helt avsla pandemins effekter. For barn och elever i
de yngre aldrarna kvarstar oron for att sprakutvecklingen paverkas negativt, effekter som kan
komma att bli synliga under deras senare skoldr. Den kommande analysen under hdsten, av
kunskapslaget for forskoleklassen ér ett viktigt underlag.

Andelen elever med gymnasieexamen fran hogskoleforberedande program fortsétter att f6lja en
positiv trend fran 86% till 91%. For de yrkesforberedande programmen fortsétter nivan sjunka for
andelen elever med gymnasieexamen. Fram till 2019 syntes en tydlig positiv trend for de
yrkesforberedande programmen, fran pandemins start pavisas en skiftning i riktningen. Fér 2021
minskar andelen elever med gymnasieexamen med 9 procentenheter fran tiden fére pandemin
(2019).

Under tertial 3 analyseras resultat for samtliga verksamhetsformer och en djupare analys presenteras
till verksamhetsberittelsen.

Matt " Utfall Utfall Utfall Mal Utfall
2018 2019 2020 2021 2021
Andel (%) elever som efter arskurs 9 ar behoriga till 818% | 83,4% | 854 % Okar 84 %
gymnasieskolans yrkesprogram okar. 797 % | 81,7% | 84,4 %
84,1% | 851% | 86,5%
Andel (%) elever med betyg i alla amnen efter arskurs 9 6kar. 66,7 % | 70,1 % 68 % Okar 69 %
65,4 % | 69,3 % 72 %
68,2% | 70,2 % 66 %
Andel elever i forskoleklass som visar en indikation pa att inte na de 14 % 23 % | Minskar
kunskapskrav i svenska och svenska som andrasprak som senare 15,9 % 27 %
ska uppnas i arskurs 1 och 3 minskar 11,7 % 17 %
Pa samtliga Botkyrkas grundskolor &r minst 80% behoriga till 62 % 64 % 79 % Okar 71 %

gymnasieskolans yrkesprogram (exklusive nyanlanda)

Pa samtliga Botkyrkas gymnasieskolor har minst 80% av eleverna 33 % 75 % Okar
pa yrkesprogram tagit examen inom fyra ar

OBS! Efter prévning av sekretessbestdammelser i férvaltningsdomstol tillhandahéll SCB och Skolverket inte dessa uppgifter fér 2020.
Fér 2021 kommer uppgifterna aterigen att publiceras.

Pa samtliga Botkyrkas gymnasieskolor har minst 75% av eleverna 66 % 66 % Okar
pa hogskoleforberedande program tagit examen inom fyra ar
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Matt % Utfall Utfall Utfall Mal Utfall
2018 2019 2020 2021 2021

Pa samtliga Botkyrkas grundskolor uppger minst 75 % av eleverna 32 % 45 % 48 % Okar

att de har mojlighet till arbetsfokus (studiero) pa lektionerna.

Pa samtliga Botkyrkas gymnasieskolor uppger minst 65 % av 0% 0% 0% Okar

eleverna att de har mojlighet till arbetsfokus (studiero) pa

lektionerna.

Pa samtliga Botkyrkas grundskolor uppger minst 75 % av eleverna 73 % 59 % 81 % Okar

att skolarbetet gor dem sa nyfikna sa att de far lust att lara sig mer.

Pa samtliga Botkyrkas férskolor och skolor uppger minst 75% av den Okar

pedagogiska personalen att det marks att barn/elever tycker att
undervisningen ar meningsfull (spannande/utmanande/lustfylld).

OBS! Kommunens medarbetarenkét kan inte kompletteras med egna fragor. Férvaltningens egen planerade personalenkat for all
pedagogisk personal i samtliga skolformer genomférdes inte under 2020 pa grund

av pandemin.

Pa samtliga Botkyrkas grundskolor uppger minst 95 % av eleverna 68 % 64 % 67 % Okar
att lararna forvantar sig att de ska na kunskapskraven.
Pa samtliga Botkyrkas forskolor och skolor uppger minst 90 % av 73 % Okar

vardnadshavarna att de upplever att deras barn far det stod det
behover.

OBS!. Pa grund av lag svarsfrekvens 2020 saknas underlag fér bedémning.

2.1.2.2 Namndens mal: Botkyrka har en skolstruktur som motverkar skolsegregationen

och mildrar dess effekter.

Analys

Avgorande underlag for bedomning av maluppfyllelsen saknas. Utbildningsforvaltningen avvaktar
déarfor med en samlad beddmning av maluppfyllelse till verksamhetsberéttelsen.

Matt %) Utfall Utfall Utfall Mal Utfall
2018 2019 2020 2021 2021

Skillnaden i skolindex mellan kommunens grundskolor minskar 97 100 97 | Minskar

Samtliga Botkyrkas forskolor har minst 30% legitimerade 13 % 38 % Okar

férskollarare

Samtliga Botkyrkas grundskolor har minst 75% legitimerade larare 27 % Okar

som ar behdriga i minst ett amne

OBS! Efter prévning av sekretessbestammelser i férvaltningsdomstol tillhandahéll SCB och Skolverket inte dessa uppgifter fér 2020.

Fér 2021 kommer uppgifterna aterigen att publiceras.

Samtliga Botkyrkas gymnasieskolor har minst 85% legitimerade 50 % Okar

larare som ar behoriga i minst ett amne

OBS! Efter prévning av sekretessbestdmmelser i férvaltningsdomstol tillhandah6ll SCB och Skolverket inte dessa uppgifter fér 2020.

Fér 2021 kommer uppgifterna aterigen att publiceras.

Av lararna i Botkyrkas gymnasiesarskola ar minst 50% legitimerade 7.6 % Okar

och har behorighet i minst ett amne

OBS! Efter prévning av sekretessbestdmmelser i férvaltningsdomstol tillhandah6ll SCB och Skolverket inte dessa uppgifter fér 2020.

Fér 2021 kommer uppgifterna aterigen att publiceras.
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2.1.3 Fullméaktiges utvecklingsmal: 1:3 Det finns attraktiva skolor och
forskolor i kommunens alla stadsdelar

2.1.3.1 Namndens mal: Det finns attraktiva skolor och forskolor i kommunens alla
stadsdelar

Analys

Avgorande underlag for bedomning av maluppfyllelsen saknas. Utbildningsforvaltningen avvaktar
darfor med en samlad bedomning av maluppfyllelse till verksamhetsberittelsen.

Matt % Utfall Utfall Utfall Mal Utfall
2018 2019 2020 2021 2021

| Botkyrka kommuns grundskolor ékar andel (%) elever som valjer 85 % 85 % Okar

att pabodrja sin studiegang (férskoleklass) i sin stadsdel

Andel (%) inskrivna barn i Botkyrka férskolor ska vara minst 90% i 86,1% | 86,2% | 82,5% Okar 81,7 %

samtliga stadsdelar.

Pa samtliga Botkyrkas kommunala grundskolor &r den 0,5 % 0% 14 % Okar

genomsnittliga ndjdheten lagst 7.5 av 10 mdjliga

Pa samtliga Botkyrkas kommunala gymnasieskolor ar den 25% 25% 0% Okar

genomsnittliga ndjdheten lagst 7.5 av 10 magjliga.

Pa samtliga Botkyrkas kommunala férskolor &r den genomsnittliga 14 % Okar

néjdheten Iagst 8.0 av 10 mdjliga.

2.1.4 Fullméaktiges utvecklingsmal: 1:6 Botkyrkaborna ar delaktiga i
Botkyrkas utveckling

2.1.4.1 Namndens mal: Pa varje enhet dr barn och elever delaktiga och har inflytande i
utbildningen.

Analys

Avgorande underlag for bedomning av méluppfyllelsen saknas. Enkéter dér elever i skolan och
vardnadshavare med barn i forskolan far ge sitt perspektiv genomfors under senare delen av 2021.
Utbildningsforvaltningen avvaktar darfor med en samlad bedomning av maluppfyllelsen till
verksamhetsberéttelsen.

Dock vill férvaltningen redan nu framhélla att det i alla skolor och forskolor finns forum och former
for barns och elevers formella inflytande i form av barnrad, klassrad/elevrad, elevkar mm.

I forskolan har barnen inflytande i undervisningen genom att personalen lyssnar in vad barnen dr
intresserade av och tar avstamp i det nér de planerar for fortsatt verksamhet och undervisning. I
skolan dr eleverna delaktiga i planering och uppldgg av undervisningen, bland annat genom att de
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far aterkoppling av sina ldrare s att de vet vad de behover kunna/gora for att klara kunskapskrav
och mél och didrmed kunna paverka sin egen studiesituation. I vilken utstrickning barn och elever
far mojligheter till inflytande och faktiskt utnyttjar mojligheterna varierar mellan foérskolor/skolor
och avdelningar/klasser.

Matt " Utfall Utfall Utfall Mal Utfall
2018 2019 2020 2021 2021

Pa samtliga Botkyrkas forskolor upplever vardnadshavarna att de 54 % Okar

har mojlighet att delta i samrad om forskolans verksamhet.

OBS!. Pa grund av lag svarsfrekvens 2020 saknas underlag fér bedémning.

Pa samtliga Botkyrkas grundskolor uppger eleverna att de kan 59 % 64 % 65 % Okar

paverka sadant som ar viktigt for dem i skolan.

Eleverna i Botkyrkas grundsarskolor uppger att de kan paverka
sadant som ar viktigt for dem i skolan

OBS! Nytt méatt fér 2020. Ny fraga i enkéten kommer till 2021

Pa samtliga Botkyrkas gymnasieskolor uppger eleverna att deras 0% 0% 0% Okar
synpunkter tas till vara pa ett bra satt.

Eleverna i Botkyrkas gymnasiesarskola uppger att deras synpunkter 73 % 79 % 75 % Okar
tas till vara pa ett bra satt.

2.1.5 Fullmaktiges utvecklingsmal: 1:7 Botkyrkaborna har fortroende for
kommunen som organisation

2.1.5.1 Namndens mal: For att skapa jamlika livschanser har utbildningen i Botkyrka ett
systematiskt kvalitetsarbete som lankar samman alla led i styrkedjan.

Analys

Avgorande underlag for bedomning av maluppfyllelsen saknas. Utbildningsforvaltningen avvaktar
déarfor med en samlad beddmning av maluppfyllelse till verksamhetsberéttelsen.

Matt " Utfall Utfall Utfall Mal Utfall
2018 2019 2020 2021 2021
Utbildningen i Botkyrka har ett systematiskt kvalitetsarbete som 3

lankar samman alla led i styrkedjan.

OBS! Nytt métt fér 2020. Bedémning genomférs till 2021
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2.2 Omrade 2 - Botkyrkaborna ar trygga

Analys

En sammanvigd bedomning av de verksamhetsmaéssiga resultaten och méluppfyllelse for omradet
ar inte mojlig dd avgorande underlag dnnu saknas. Utbildningsforvaltningen avvaktar diarfor med en
samlad bedomning av maluppfyllelse och analys till verksamhetsberéttelsen.

2.2.1 Fullméktiges utvecklingsmal: 2:2 Botkyrkaborna kanner sig trygga

2.2.1.1 Namndens mal: Barn och elever ar trygga i Botkyrkas forskolor och skolor

Analys

De enkiter och ligger till grund for métten genomfors under senare delen av 2021.
Utbildningsforvaltningen avvaktar darfor med en samlad bedomning av maluppfyllelsen till
verksamhetsberittelsen.

Under forsta delen av 2021 genomforde forvaltningen dock en fordjupad uppfoljning av Tema
Virden, vari trygghet ér en del. Till grund 1ag 2020 ars resultat pa matt och méaluppfyllelse.

Vid uppfoljningen framkom ett tydligt gemensamt drag for alla skolformer och det ar att de lyfter
betydelsen av att barn och elever kinner trygghet i verksamheten. Sett over tid kan elevernas
upplevda trygghet ocksa ses som stabil.

I forskolan, grundskolan for de ldgre aldrarna och fritidshemmet pagar ett valdsférebyggande arbete
tillsammans med socialférvaltningen utifrin modellen TAGET. Grundskolan utgér i de dldre
aldrarna frdn modellen MVP (Mentors in Violence Prevention). Det kan finnas en risk med att en
allt for hog tilltro till metoderna forenklar detta komplexa malomraden. Samtidigt uppger saval
grundskolan som forskolan att de metoder som anvinds ér bra och fyller tinkt syfte.

En dterkommande frigestéllning, frdn framforallt forskola och grundskola, har varit hur
omfattningen av krdnkningsanméilningar ska tolkas. Tyder en hog frekvens av anmilningar pa
samsyn, aktivt atgdrdande arbete och en hog medvetenhet pa enheten? Eller ska det tolkas som att
ju mer anmilningar en enhet har desto storre problem finns? Det finns ménga svar varav flera pekar
mot att organisatoriska faktorer dr betydelsefulla i forandringsprocessen (Ahlstrom, 2009,
Johansson och Thornberg, 2020). Fortsatt analys av detta kommer att goras.

Ett monster som framtrider &r att sdrskola, forskola och gymnasium generellt har fa inkomna
anmadlningar. I vissa fall dr det tydligt att det foreligger ett morkertal och i andra fall kan vi bara
konstatera att morkertal inte kan uteslutas. I forskolan bottnar den laga anmilningsfrekvensen delvis
1 osdkerhet kring fragestillningar om vad som faktiskt dr en krdnkning.

Matt " Utfall Utfall Utfall Mal Utfall
2018 2019 2020 2021 2021

Pa samtliga Botkyrkas skolor uppger minst 90 % av eleverna att de 86 % 76 % 91 % Okar

kanner sig trygga.

Elever i Botkyrkas grundsarskolor kénner sig trygga i skolan. 91 % 92 % 91% Okar

10 [29]



BOTKYRKA KOMMUN 2021-09-15

Utbildningsndmnden

Matt % Utfall Utfall Utfall Mal Utfall
2018 2019 2020 2021 2021

Elever i Botkyrkas gymnasiesarskola kanner sig trygga i skolan. 88 % 88 % 82% Okar

Pa samtliga Botkyrkas forskolor uppger minst 95 % av 67 % Okar

vardnadshavarna att deras barn ar trygga i forskolan

OBS!. P4 grund av 1ag svarsfrekvens 2020 saknas underlag fér bedémning.

2.2.2 Fullméktiges utvecklingsmal: 2:3 Botkyrkaborna trivs i kommunen

2.2.2.1 Namndens mal: Samma som 1:3

2.3 Omrade 3 - Botkyrkabor har 6kad livskvalitet

Analys

En sammanvigd bedomning av de verksamhetsmassiga resultaten och maluppfyllelse for omradet
ar inte mojlig di avgorande underlag dnnu saknas. Utbildningsforvaltningen avvaktar darfor med en
samlad beddmning av maluppfyllelse och analys till verksamhetsberittelsen.

2.3.1 Fullméaktiges utvecklingsmal: 3:2 Botkyrkas barn och unga har en
aktiv fritid

2.3.1.1 Namndens mal: Fritidshemmen i Botkyrka erbjuder en meningsfull fritid och
stimulerar eleverna till att lara tillsammans.

Analys

Avgorande underlag for beddmning av maluppfyllelsen saknas. Utbildningsforvaltningen avvaktar
darfor med en samlad bedomning av maluppfyllelse till verksamhetsberittelsen.

Utfall Utfall Utfall Mal Utfall

o *
it ) 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2021

Andelen barn och elever i Botkyrkas skolor som har en god halsa
Okar.

OBS! Nytt méatt fér 2020. Bedémning genomférs till 2021

Graden av upplevd néjdhet med fritidshemmet okar. 80 % 79 % 83 % Okar

2.4 Omrade 4 - Kommunens organisation
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Analys

En sammanvigd bedomning av de verksamhetsmaéssiga resultaten och maluppfyllelse for omradet
ar inte mojlig dd avgorande underlag dnnu saknas. Utbildningsforvaltningen avvaktar diarfor med en
samlad bedomning av maluppfyllelse och analys till verksamhetsberittelsen.

2.4.1 Fullméktiges utvecklingsmal: 4:1 Kommunens organisation ar
resurseffektiv

2.41.1 Namndens mal: Utbildningsforvaltningen har en resurseffektiv organisation

Analys

Forvaltningen bedomer fortsatt att ett storre dverskott kan ldmnas vid érets slut efter att hansyn
tagits till omfordelning av engéngsmedel till utforare till f6ljd av volymdoverskott. Volymoverskottet
hor frimst samman med féarre forskolebarn jamfort med planerat 1 budget. I dagslaget uppskattar
forvaltningen ett Gverskott 1 storleksordningen 17 miljoner kronor.

e Budgetavvikelsen utgor cirka 0,6 procent av nimndens omslutning

Forvaltningen berdknar en forbattrad helarsprognos med cirka 7 miljoner kronor jamfort med
delarsrapportering per april. Den forbattrade prognosen bestar bland annat av hogre bedomning av
statsbidrag for den korta sjukfranvaron nér reformen forlangts till och med september manad och
ovriga aterkopplingar fran Skolverket avseende tidigare érs statsbidrag. Med anledning av det
ekonomiska laget foreslar forvaltningen att avsatta medel 1 budget 2021 f6r kompensation for
strukturella utmaningar inte férdelas utan resulterar 1 6verskott. Bakomliggande forklaringar till
overskott jamfort med budget dr fortfarande desamma.

e Den forbéttrade helarsprognosen med cirka 7 miljoner kronor jamfort med
delarsrapportering per april utgor en avvikelse pa med 0,3 %

Milsittningarna géllande resurser som gar till undervisning kvarstér. I méttet andel av resurser som
gér till undervisning och omsorg/elevhilsa ingér inte kostnader for administration, méltider samt
lokalrelaterade kostnader. De lokalrelaterade posterna ér storst, vilka utgor for forskolan 23 %,
grundskolan 19% samt gymnasieskolan 23 % (budget 2021).

Matt " Utfall Utfall Utfall Mal Utfall
2018 2019 2020 2021 2021

Utbildningsforvaltningens klimatavtryck vid inkép av livsmedel 2,2 2,2 2,3 | Minskar 2,4

(co2/kg) minskar

En utdékad andel av resurserna inom egenregin gar till undervisning 67 % Okar 73 %

och omsorg for forskola.

En utdékad andel av resurserna inom egenregin gar till undervisning 73 % Okar 73 %

och elevhalsa for grundskola.

En utékad andel av resurserna inom egenregin gar till undervisning 67 % Okar 67 %

och elevhalsa fér gymnasieskola.
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Matt % Utfall Utfall Utfall Mal Utfall
2018 2019 2020 2021 2021
Utbildningsnamndens nettoutfall ar inom beslutad budgetram (%) 0,02 % - 0,9 % 0.4 %
2,16 %
Utbildningsnamndens prognos vid delarsrapport 1 avviker fran 0,14% | -1,5% 1,4 % 0,3 %
arsutfallet med max 1 %

2.4.2 Fullmaktiges utvecklingsmal: 4:2 Botkyrkas anstéllda trivs och
mar bra

2.4.2.1 Namndens mal: Botkyrkas skolledare har goda forutsattningar att lyckas i sitt
uppdrag.

Analys

Avgorande underlag for bedomning av maluppfyllelsen saknas. Utbildningsforvaltningen avvaktar
déarfor med en samlad beddmning av maluppfyllelse till verksamhetsberéttelsen.

Matt " Utfall Utfall Utfall Mal Utfall
2018 2019 2020 2021 2021
Chefernas nojdhet med forvaltningens stédprocesser ska 6ka. 6 Okar

OBS! Chefsenkéaten genomférdes inte 2020.

2.4.2.2 Namndens mal: Botkyrkas forskolor och skolor ar konkurrenskraftiga som
arbetsgivare och har en hallbar personalforsorjning.

Analys

Avgorande underlag for bedomning av maluppfyllelsen saknas. Utbildningsforvaltningen avvaktar
déarfor med en samlad beddmning av maluppfyllelse till verksamhetsberéttelsen.

Matt % Utfall Utfall Utfall Mal Utfall

2018 2019 2020 2021 2021
Index for hallbart medarbetarengagemang (HME) i 80 80 78 Okar
utbildningsférvaltningen ska oka.
Frisknarvaron (%) for medarbetare (kvinnor/man) i 91 % Okar
utbildningsforvaltningen ska 6ka. 95 %

90 %

Antal nyanstallda under aret i relation (%) till antalet anstéllda ska 1% 8 % | Minska
minska.
Antal avslutade anstéllningar under aret i relation (%) till antalet 15 % 6 % | Minska
anstallda ska minska.
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2.4.3 Fullméaktiges utvecklingsmal: 4:3 Kommunen nyttjar
digitaliseringens mojligheter till att ge battre service till
medborgarna och arbeta mer effektivt

2.4.3.1 Namndens mal: Barn och elever i Botkyrkas forskolor och skolor har formagan att
mota det framtida digitala samhillet.

Analys

Avgorande underlag for beddmning av maluppfyllelsen saknas. Utbildningsforvaltningen avvaktar
darfor med en samlad bedomning av méluppfyllelse till verksamhetsberéttelsen.

Utfall Utfall Utfall Mal Utfall

2 *
it ) 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2021

Pa samtliga Botkyrkas férskolor uppger minst 75 % av personalen
att digital didaktik ar en naturlig del i undervisningen

OBS! Kommunens medarbetarenkéat kan inte kompletteras med egna fragor. Férvaltningens egen planerade personalenkét for all
pedagogisk personal i samtliga skolformer genomférdes inte under 2020 pa grund av pandemin.

Pa samtliga Botkyrkas grundskolor uppger minst 75 % av
personalen att digital didaktik ar en naturlig del i undervisningen

OBS! Kommunens medarbetarenkét kan inte kompletteras med egna fragor. Férvaltningens egen planerade personalenkét for all
pedagogisk personal i samtliga skolformer genomférdes inte under 2020 pa grund av pandemin.

Pa samtliga Botkyrkas gymnasieskolor uppger minst 75 % av
personalen att digital didaktik ar en naturlig del i undervisningen

OBS! Kommunens medarbetarenkéat kan inte kompletteras med egna fragor. Férvaltningens egen planerade personalenkét for all
pedagogisk personal i samtliga skolformer genomférdes inte under 2020 pa grund av pandemin.
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3 Betydelsefulla handelser

Resultatutveckling

Béde grundskolan och gymnasieskolan har uppritthéllit en hog resultatnivd nar det giller
avgangseleverna. De farhdgor som funnits att pandemin skulle leda till sémre kunskapsresultat i ak
9 i grundskolan och dk 3 i gymnasieskolan har inte infriats. Resultatet 4&r utomordentligt glddjande
och ska ses som ett kvitto pd mycket goda insatser fran skolornas personal och elever trots en
pressad situation.

Under véren 2021 har forvaltningen arbetat med att tydligare finga effekterna av pandemin pa barns
och elevers kunskapsutveckling. For barn och elever i de yngre dldrarna kvarstdr oron for att
sprakutvecklingen paverkats negativt, effekter som kan komma att bli synliga under deras senare
skolér. Dérfor fortgar arbetet med hur forskolorna och skolorna ska kunna erbjuda stéd for att den
positiva trenden for avgangselever ska upprétthallas.

Utmaningar pa grund av coronapandemin

Undervisningen i gymnasieskolan har till storsta delen skett pa distans sedan pandemin brot ut. Det
kan inte konstateras ndgra brister i1 kunskapsutvecklingen hos eleverna till f6ljd av
distansutbildningen, de elever som behdver extra stod for att nd méalen har fatt undervisning pa plats
i skolans lokaler. Likasd har elever pa de yrkesforberedande programmen 1 storre utstrdckning én
andra elever fatt utbildning pé plats i skolans lokaler.

Aven grundskolan har métt stora utmaningar i att genomfdra undervisning under de sirskilda
forutsittningar som givits av pandemin. Inga grundskolor har behovt stélla om helt till undervisning
pa distans men periodvis hog frdnvaro bland béde personal och elever har lett till kreativa
blandformer av fysisk nirvaro och distans. Inga grundskolor har heller av den anledningen behovt
dndra 1 timplanen, ddrmed finns ingen faststélld utbildningsskuld.

[ forskolan har den pandemirelaterade franvaron tidvis varit mycket hog, bade barn- och
personalfrdnvaro med stora skillnader mellan forskolor och stadsdelar. Forskolans personal har haft
stora utmaningar i det dagliga direkta mdtet med oroliga vrdnadshavare. Man har tvingats hitta nya
16sningar for vanliga inarbetade rutiner som ldmning och himtning av barn med mera. I likhet med
grundskolorna har man behovt, och lyckats vél med, att anpassa rutiner for till exempel lunch och
fordldramoten.

Avbrott i vistelsen pa forskolan tros vara en orsak till att forskoleenheter 1 norra Botkyrka kan se en
forsdmring i sprakutvecklingen. En bild som bekréftas av barnavirdscentralen (BVC).

Insatser for lingsiktig ekonomi i balans

Arbetet med att genomfora planerade atgérder for en langsiktigt hallbar ekonomi i balans fortgar
och foljer den handlingsplan som faststdlldes 2020. Handlingsplanen tar sitt avstamp i1 den rapport
som forvaltningen bestéllde 2020 avseende effektiva styr- och ledningsprocesser utifrdn ekonomisk
situation 2019.

I januari 2021 paborjades ett arbete for att lyfta vilka mdjligheter och utmaningar forvaltningen ser
for att klara en langsiktigt hallbar ekonomi. Utmaningar kan vara hdndelser i kommunen eller beslut
som fattas pé nationell niva.

Arbetet fokuserar pa styrkor, utmaningar, hot och mojligheter. I detta arbete analyseras ocksa vilka
verktyg som forvaltningen behdver for att kunna styra mot mélet. Ett viktigt verktyg dr relevanta
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nyckeltal. En nyckeltalsmatris dr dérfor under framtagande. Respektive verksamhet kommer att ta
fram ett antal strategiska vdgval for att na en langsiktig ekonomi i balans.

Skyttbrinks gymnasium

Kommunen fick information om missténkta oegentligheter pa skolan i maj och initierade en extern
utredning. Utredningen visade pa att det fanns skél att misstéinka att oegentligheter forekommit och
att dessa skett i samforstind mellan flera anstillda pé skolan. Utredningen visade ocksa att en
anstilld vid utbildningsférvaltningen nyttjat en tjénst pa skolan pé ett otillborligt sitt och ddrmed
brustit i sitt uppdrag. Arbetsrittsliga processer togs vid och ett antal anstillda sades upp.

Utredningen var en del i kommunens forstirkta arbete mot fusk och korruption och visade pé att
flera anstdllda pd Skyttbrinks gymnasiums hade utnyttjat skolans lokaler, resurser och material,
déribland genom att intékter fran forsdljning av fordon som upprustats inom ramen for utbildningen,
gétt till 1 vart fall en anstdlld. Kommunen har upprittade en polisanmilan och 1dmnade 6ver den
interna utredningen till polisen.

Utbildningarna pa skolan startade som planerat till hostterminen. Utbildningsforvaltningen och
skolan arbetar for att dessa varsel ska paverka verksamheten i sa liten utstrickning som mojligt.
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4 Ekonomisk uppfoljning och analys

4.1 Driftuppfoljning

4.1.1 Analys

Analys per verksamhetsomrade

I tabellen nedan redovisas ekonomin per verksamhetsomrade i enlighet med indelning av fordelade
medel frdn kommunfullméktige. Belopp i tusentals kronor.

AVVIKELSE

| Vo’ | owser | omoonos | e
NAMND
Intdkter 400 400 600 600 600 0
Kostnader -753 -706 -1110 -1 200 -1194 6
Netto -353 -306 -510 -600 -594 6
GEMENSAM VERKS.
Intdkter 66 233 58 719 89124 96 165 99 149 2984
Kostnader -125 082 -107 845 -172 338 -187 939 -194 821 -6 883
Netto -58 849 -49 126 -83 214 -91 774 -95 672 -3 898
FORSKOLA
Intdkter 557 068 576 965 840 906 808 702 812514 3812
Kostnader -962 154 997829 | -1513451 | -1508389 | -1474551 33838
Netto -405 085 -420 864 -672 545 -699 687 -662 037 37651
FORSKOLEKLASS
Intdkter 39391 39747 59778 57470 57302 -168
Kostnader -69 367 -71458 -111 081 -112 031 -109 859 2172
Netto -29976 -31711 -51 303 -54 562 -52 557 2004
FRITIDSHEM
Intékter 86 052 91115 138 179 139 093 132290 -6 802
Kostnader -128 687 -132 841 -205 080 -210611 -199 966 10 645
Netto -42 635 -41726 -66 900 -71518 -67 675 3843
GRUNDSKOLA
Intdkter 761 467 734 054 1133 140 1130 466 1157 207 26 741
Kostnader -1549504 | -1538099 | -2375801 | -2396190| -2451935 -55 745
Netto -788 037 -804045 | -1242661 | -1265723| -1294728 -29 004
GRUNDSARSKOLA
Intékter 55222 53026 83397 79 944 81960 2016
Kostnader -109 190 -107 781 -171 179 -172 000 -169 383 2617
Netto -53 968 -54 755 -87 782 -92 056 -87 423 4633
GYMNIASIESKOLA
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AVVIKELSE

o Piwe Bl ICC R RS s
Intdkter 316 521 293987 451 267 464 083 469 218 5135
Kostnader -565 735 -549 847 -844 689 -868 035 -870 718 -2683
Netto -249 215 -255 861 -393 422 -403 952 -401 500 2452
GYMNASIESARK.
Intdkter 23720 22 648 34728 36 136 36 640 504
Kostnader -52 845 -54 151 -81 632 -84 770 -85 739 -968
Netto -29126 -31503 -46 904 -48 635 -49 099 -464
FUNKTIONSNEDS.
Intakter 310 399 604 641 509 -132
Kostnader -962 -957 -1 640 -2581 -2639 -58
Netto -652 -558 -1036 -1941 -2131 -190
ANKOMST FAKT. 0 0 0 -40 -65 -25
TOTALT
Intdkter 1906 383 1871060 2831723 2813299 2 847 389 34090
Kostnader -3564278 | -3561513 -5478 003 -5543 786 -5560 871 -17 085
Netto -1657894 | -1690453 -2 646 280 -2730488 -2713 482 17 005

Heldrsprognos gemensamma funktioner pa forvaltningen

Inom centralforvaltningen totalt bedoms fortsatt en ekonomi i balans vid arets slut. Inom detta ryms
avvikelser med bade verskott- och underskott.

Pégaende pandemi paverkar dven centralforvaltningens ekonomi. Forvaltningen konstaterar bade
overskott nir exempelvis planerade aktiviteter stélls in eller behdver anpassas och 6kade kostnader
till f6]jd av insatser. Forvaltningen har genomfort och planerar flertalet utredningar som exempelvis
utvirdering av resursfordelningssystemet, stod for elever i behov av sirskilt stod, nyanldndas
larande. Héndelsen vid en gymnasieskola har medfort externa utredningskostnader. Forvaltningen
har under aret startat ett projekt i syfte att forstirka varumirket, Positiva berittelser. Genom
omdisponering av medel forvintas de extra kostnaderna klaras inom ram.

Forvaltningen satsar dven pé dtgirder for en hojd attraktivitet och dér filmer och annat material
produceras. Finansiering genom omdisponering av extramedel till f6ljd av volymdverskott.

Nar det géller internhyror, kapitalkostnader och andra lokalrelaterade kostnader bedoms i1 dagsldget
risk for mindre underskott.

Helarsprognos Finansiering och volymer

Forvaltningen bedomer fortsatt att ett storre dverskott kan ldmnas vid arets slut efter att hiansyn
tagits till omfordelning av engédngsmedel till utforare till foljd av volymdverskott. Volymdoverskottet
hor framst samman med férre forskolebarn jaimfort med planerat 1 budget. I dagslaget uppskattar
forvaltningen Overskottet till i storleksordningen 17 miljoner kronor efter att engingsmedel
utfordelats. Forvaltningens bedomning av inskrivna forskolebarn, grundskolelever samt
gymnasieelever dr prelimindr for hostterminen.
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Néamnden fattade i samband med delarsrapport 1 beslut om att en stor del av volymoverskottet ska
fordelas som resursforstirkning till samtliga skolformer. Sammanlagt fordelas cirka 30 miljoner
kronor som resursforstirkning till egenregin varav storre delen till grundskolan. Medel tilldelas
dven central forvaltning samt till fristdende utférare och andra kommuner enligt lika villkor. Utan
foreslagna atgérder till budgetjusteringar berdknas ett dverskott till foljd av volymavvikelser i
storleksordningen 50 miljoner kronor. Se mer i avsnitt nedan.

Forskola

For forskolan berdknas Overskott pa 40 miljoner kronor till foljd av volymoverskott. Efter
nidmndens beslut om utdelning av extra medel till verksamheterna berdknas preliminirt ett
nettodverskott pa 34 miljoner kronor.

For forskolan beddms farre antal barn &n planerat i budget. Frimsta orsaken &r en ldgre
befolkningsutveckling i éldrarna 1-5 &r. Det &ar fortsatt &dven en lag servicegrad, men
sommarmanaderna visar pa att den negativa trenden troligen upphort. Dessa orsaker leder till en
beddmning av cirka 300 barn férre &n planerat, vilket motsvarar ett dverskott pd 33 miljoner kronor.
Forvaltningen ser dver mojliga aktiviteter och insatser som kan goras for att servicegraden okas,
bland annat planeras for uppsokande verksambhet.

I budget 2021 avsattes medel att fordela som kompensation for strukturella utmaningar, dessa
planerades preliminért riktas till forskolan. P4 grund av andra statsbidrag och tillskott av
overskottspengar som redan tillfallit enheterna behdver dessa medel inte utnyttjas 2021. Detta ger
da ett overskott pé ytterligare 7 miljoner kronor.

Grundskola inklusive forskoleklass, fritidshem, grundsirskola

For grundskolans verksamheter berdknas ett Overskott pd 8 miljoner kronor till foljd av
volymdverskott. Efter nimndens beslut om utdelning av extra medel till verksamheterna berdknas
preliminért nettounderskott pa 20 miljoner kronor.

I &rskurs 1-9 berdknas farre antal elever dn budgeterat under varterminen men ocksa férre elever
under hostterminen baserat pa nuvarande befolkningsutveckling. Det finns dock fortfarande
osdkerheter kring hostterminens volymer i nuvarande prognos. Det dr forst 15 september som
forvaltningen har mer sékerstéllda uppgifter. Det dr dven féarre nyanlédnda ar 1 samt farre elever med
modersmélsundervisning vilka bada beddms vara effekter av pandemin. For forskoleklass har ett
nytt underskott uppstéitt pa grund av att barn med sirskilda behov har okat. Fér grundsérskolan
beddms 1 dagsldget ingen avvikelse.

Antalet elever i fritidshem é&r ldgre &n planerat och orsaken bedoms delvis vara en effekt av
pandemin. I januari minskade antalet barn 1 fritidshem med cirka 200 elever jamfort med december.
For fritidshem berdknar forvaltningen att det laga antalet elever som varit under 2020 samt under
varterminen 2021 atergar till mer normala nivéer under hostterminen. Dock beddoms antalet elever
inte nd upp till forvantad nivd under hostterminen baserat pa nuvarande befolkningsutveckling i
aktuella arskullar.

Gymnasieskola och gymnasiesirskola

For gymnasieskolan berdknas overskott pd 4 miljoner kronor till foljd av volymdverskott. Efter
nidmndens beslut om utdelning av extra medel till verksamheterna beréknas preliminért
nettounderskott pa 1 miljon kronor.

For gymnasieskolan har en prelimindr beddmning av elevantalet for hosten gjorts i samband med
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laséarsstart. Elevavrakningen for gymnasiet gors den 15:¢ september och till dess é&r siffrorna
prelimindra och till viss del osdkra. For gymnasieskolan paverkar bade elevantal och val av program
prognosen.

Elevantalet 1 egenregin bedoms vara farre dn budget med forvintat overskott som foljd. Antalet
utpendlande elever till friskolor och andra kommuner beddms vara hogre dn budget med forvantat
underskott som fol;d.

Elevantalet i gymnasiesirskolan beddms vara ndgot hogre &n budget med forvéintat underskott som
foljd. Antalet utpendlande elever till friskolor och andra kommuner bedoms vara nigot firre an
budget med forvintat dverskott som f6ljd.

Verksamhetsomridena, gemensamt

For verksamhetsomradena bedoms att verskott kan l&dmnas vid arets slut totalt sett. Den frimsta
orsaken dr att statsbidrag av engangskaraktir dr storre én tidigare berdknats. Bland annat paverkar
beslut om forlangt bidrag for den korta sjukfrdnvaron samt att flertalet statsbidrag frén tidigare ar ar
godkéinda av Skolverket. Prognosen for verksamhetsomradena har forbattrats med 5 miljoner kronor
jamfort med bedomning i deldrsrapportering 1 per april. Det &dr forskolan som star for forbéttringen.

Det finns fortsatt utmaningar i verksamheten till f6ljd av minskat barn- och elevantal, dessa é&r 1
samma storleksordning som vid tidigare rapporteringar. Enheternas pagéende atgérdsarbete for att
komma i ekonomisk balans fortgar enligt plan. Enheterna fortsitter att géra engingsinkdp av
utfordelade medel av volymoverskottet enligt nimndens tidigare beslut. Forvaltningen konstaterar
att det dr utmanande att anpassa organisation for en ldngsiktig ekonomi i balans och samtidigt
erhélla engangsmedel for inkop.

Nér det giller hur beviljandet och nyttjandet av olika statsbidrag paverkar prognosen beddomer
forvaltningen stora osdkerheter. Detta géller exempelvis det nya statsbidraget for forbattrad
arbetsmiljo i1 fyra grundskolor i utsatta omrdden, 13 miljoner kronor. I dagsliget pdgar ocksé
rekvirering av statsbidrag for lovskola dér beviljad tilldelning &r oviss. Beviljandet av statsbidrag
for forstirkt elevhilsa blev ovidntat hog. Forskolans statsbidrag avseende 2021 for mindre
barngrupper, 11,5 miljoner kronor samt bidrag for béttre sprak i forskolan pa 4,8 miljoner paverkar i
dagslédget inte prognosen.

Néamnden har beviljats 10,5 miljoner kronor i Skolmiljardsmedel som ska kompensera for negativa
effekter av coronapandemin. Medlen riktas bade till egenregin samt externa utforare.

Medlen har fordelats mellan verksamhetsomradena och nyttjats/planeras nyttjas enligt nedan:

e Forskolan: Under varen genomfordes spraksatsning for 5-aringar.

e Grundskolan: Medel har fordelats till skolorna for att under sommaren forstérka lovskolan
som en komplettering till mojligt statsbidrag for den frivilliga lovskolan. Aven forstirkt
simundervisning har genomforts. Medel finansierar dven delar av hostterminens
studiechandledning som genomfGras av Sprikcentrum. I host startar ett pilotprojekt med
digitala kuratorer.

e Gymnasieskolan: Skolorna har forstirkt med personal for att upprétthalla en smittsiker
miljo for eleverna och personalen vid nirundervisning.

Néamnden fattade i samband med delarsrapport 1 beslut om att en stor del av volymoverskottet ska
fordelas som resursforstarkning till samtliga skolformer. Sammanlagt fordelas cirka 30 miljoner
kronor som resursforstirkning till egenregin varav storre delen till grundskolan. Medel tilldelas
daven central forvaltning samt till fristdende utférare och andra kommuner enligt lika villkor.
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Forvaltningen har tillsammans med verksamheten planerat for hur overskottet ska fordelas samt
vilka aktiviteter och atgirder som dr aktuella. D4 6verskottet dr av engangskaraktdr ska det nyttjas
till atgérder som é&r knutna till innevarande ar.

Medlen har fordelats mellan verksamhetsomradena och nyttjats/planeras nyttjas enligt nedan:

e Forskolan: Satsning pa sprak for 3-5-aringar, innemiljon och konferenser.

e Grundskolan: Satsning pa digital utrustning, mobler, 1dromedel och konferenser.

e Gymnasieskolan: Satsning pd marknadsforing, konferenser, liromedel samt ersdttning for
uteblivet statsbidrag for forstirkning introduktionsprogram.

e Central forvaltning: Satsning pa insatser for hojd attraktivitet, automatisering av nyckeltal.

e Gemensamt dr finansieringen av engingsbelopp pd 2 000 kronor till behdriga ldrare i
forskola och skola, sammanlagt cirka 1 700 anstdllda. Medel har dven nyttjats till att
finansiera det 6kande behovet av skyddsutrustning med anledning av pandemin.

I samband med att respektive chef bedomer sin ekonomi for aret i denna prognosomgéng startar
samtidigt budgetarbete dir hostterminens bedomningar av barn- och elevantal samt
personalorganisation dr viktiga underlag for arbetet med budget 2022.

Helarsprognos forskolans verksamhetsomrade

Forvaltningen bedomer att overskott 1 storleksordningen 5 miljoner kronor redovisas vid érets slut
for forskolans verksamhetsomrade

e Sju enheter bedomer dverskott eller nollavvikelse vid arets slut. Atgérder r uppstartade och
forvintas ge effekt under é&ret. Resterande fem omraden med storsta ekonomiska
utmaningarna finns i Alby Vistra, Fittja, Norsborg Ostra, Tullinge Sédra och Tullinge
Norra. Underskotten hénfors till fortsatt 1ag efterfragan.

e [ helarsprognosen tas hansyn till det atgérdsarbete som genomfors pa forskolorna.

I forskolans prognos ingédr intdkter av engingskaraktir exempelvis statsbidrag for mindre
barngrupper 2020 och sprakutveckling pa cirka 12 miljoner kronor. Rekvireringen av bidrag for
mindre barngrupper har Okat Over tid och ambitionen &r att Oka rekvireringen ytterligare. I
prognosen ingdr ocksa statens erséttning for den korta sjukfranvaron perioden januari till september
manad pa cirka 6,5 miljoner kronor.

Samtliga forskolor har i budgetarbetet tagit fram atgirder for att fi en ekonomi i balans. Dessa
bestar framst av anpassning av organisationen till lagre platsefterfragan. Till hostterminen planeras
att minska antalet avdelningar, anvidnda flexibel bemanning anpassat efter vistelsetider och avslut
av tidsbegrinsat personal. Omstillning av personal pagar i samarbete med HR. Avstimning och
uppfoljning sker manatligen och oftare vid behov for att se att dessa foljs.

Prognosen har forbéttrats med 5 miljoner kronor jamfort med beddmning i delérsrapportering 1 per
april. Forvaltningen bedomer att det ar rektorernas atgdrder med anpassning av organisationen
under varterminen infor fortsatta 18ga nivéer av inskrivna barn som bidragit till stor del av
overskottet. Under sommaren har ovintat manga familjer behallit sina platser pa forskolan med
okade intdkter som foljd.
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Helarsprognos grundskolans verksamhetsomrade

Forvaltningen beddmer att ett mindre Overskott pa 2 miljoner kronor redovisas vid arets slut for
grundskolans verksamhetsomrade.

e Grundskolorna tillsammans prognostiserar ett totalt Overskott pa 1 miljon kronor.
Underskott prognostiseras pa nio rektorsomraden. De storsta utmaningarna finns pé Fittja
rektorsomrade (Fittjaskolan och Tallidskolan), Sprakcentrum, Malmsjdskolan samt Tumba
oOstra rektorsomrade (Skogsbackskolan och Storvretskolan). Nytillkommet underskott finns
pa Borgskolan och Kvarnhagsskolan. Underskotten hénfors till omstillningar av personal
som dnnu inte gett effekt pa grund av en tidskrdvande omstillningsprocess.

e [ helarsprognosen tas hédnsyn till det atgidrdsarbete som planeras och genomfors pa skolorna.

e Inom myndighetsutovningen berdknas i dagsldget ett mindre overskott pa 1 miljon kronor.
Forvaltningen noterar farre inskrivna elever jamfort med vérterminen och i enlighet med
planerat i budget.

For att grundskolans verksamhetsomrade ska ha en mojlighet att redovisa nollavvikelse vid érets
slut maste padgdende atgirdsarbete for att komma i ekonomisk balans fortsitta. I prognosen ingér
statens ersdttning for den korta sjukfranvaron perioden januari till september manad pa cirka 6,5
miljoner kronor. Aterkoppling frin Skolverket om tidigare 4rs statsbidrag pa cirka 4 miljoner kronor
har forbéttrat prognosen for grundskolorna och ir resultatforda pé berdrda skolor. Forvaltningen har
avvaktat dterkoppling om eventuellt aterbetalningskrav fran Skolverket.

Skolorna har i budgetarbetet tagit fram atgérder for att fa en ekonomi i balans. Dessa bestér framst
av minskade personalkostnader. Avstimning och uppfoljning sker manatligen och oftare vid behov
for att se att dessa f0ljs.

Prognosen dr oforandrad jamfort med bedomning i delarsrapportering 1 per april.
Helarsprognos verksamhetsomrade gymnasieskola

Forvaltningen bedomer att gymnasiets verksamhetsomréde har en ekonomi i balans vid arets slut.
Bedomning av elevantalet for hosten dr gjord efter skolstart och gymnasiet kommer att ha férre
elever dn budgeterat. Detta beror frimst pd ett ldgre soktryck till Skyttbrinks gymnasium. Trots
detta visar gymnasiet en ekonomi i balans, d& dven kostnaderna har minskat till f61jd av detta.

Prognosen dr oforandrad jamfort med bedomning i delérsrapportering 1 per april.

22 [29]



BOTKYRKA KOMMUN 2021-09-15

Utbildningsndmnden

4.1.2 Intakter och kostnadsanalys

Periodens resultat (budgetavvikelse), (belopp i tusentals kronor):

Ack

Ack utfall budget Avvik % Kommentar
Verksamhetens intdkter
Taxor och avgifter 68 066 67 893 173 0,3% | paverkas av volym
Externa hyror 1104 0 1104 o
Forsaljning 124 694 118 120 6574 5,6% ' pav. av volym, periodisering
Bidrag 165 761 140 137 25624 18,3% i pave. av regelverk, periodisering
Ovriga intakter 4524 5339 -815 -15,3% : -
Interna intakter 1542235 1543358 -1123 -0,1%  paverkas av volym
Summa intakter 1906 383 1874846 31537 1,7%
Verksamhetens kostnader
Personalkostnader -1075176: -1 077 843 2 667 -0,2% : Pav. av 6versyn, volymer,

semesteruttag.

Varor -62 812 -73 928 11116 -15,0% : pav. av pandemi, atg.pl., periodisering
Kop av verks. -522363: -556901 34 538 -6,2% i pav. av volym, periodisering
Externa lokalhyror -249941: -248900 -1041 0,4% : -
Bidrag -149 0 -149 -
Ovriga kostnader -98552 . -113401 14 849 -13,1% : pav. av pandemi, atg.pl., periodisering
Interna kostnader -1543 906 : -1 554 507 10601 -0,7% | paverkas av volym
Kapitalkostnader -10 382 -11934 1552 -13,0% : paverkas av investeringar
Summa kostnader -3563280: -3637 414 74 135 -2,0%
Finansiella poster -998 -17 -981 _  paverkas av investeringar
Netto -1657895 -1762585. 104 690 -5,9%

Det ackumulerade resultatet per augusti uppvisar ett overskott pa 105 miljoner kronor.

Intdkterna ligger hogre dn forvantat 1 perioden, 32 miljoner kronor:

Det dr framst statsbidrag som star for den positiva avvikelsen (26 mkr), dér storsta delen
uppstar till foljd av att bland annat statens finansiering av sjuklonekostnader inte var kdnd
infor budgetarbetet. Ovrig avvikelse hdr samman med periodiseringar.

Forsdljning av verksamhet dr hogre én forvéntat till f61jd av fler inpendlande elever (7 mkr).
Aven hogre snittintikt/barn.

For forskolan och grundskolan i egenregin dr barn- och elevantalet ldgre dn planerat i
budget, det omvinda for gymnasieskolan. Totalt sett en liten negativ avvikelse (-1 mkr).

Kostnaderna ligger mycket ldgre &n forvantat i perioden, 74 miljoner kronor:

Stor positiv avvikelse avseende kop av verksamhet (35 mkr), frimst beroende pd férre
utpendlare i forskola och i gymnasiet én planerat. Ovriga verksamheter har fler utpendlare.
Aven periodisering paverkar.

De positiva avvikelserna for varor och dvriga kostnader, (25 mkr), forklaras av ldgre inkop
som en konsekvens av pandemin samt padgaende effektiviseringsarbete. Vissa inkdp dr dven
planerade till senare i host.

23 [29]



BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsndmnden

2021-09-15

o Positiv avvikelse avseende interna kostnader forklaras fraimst av ldgre barn och elevantal i
alla verksamheter i egenregin féorutom grundséar och gymnasiet (11 mkr).

e Avseende personalkostnaderna redovisas ingen storre avvikelse jaimfort med budget totalt
sett (2 mkr). Totalt har cirka 5 miljoner fordelats som engangsbelopp pa 2 000 kronor till
behoriga ldrare i forskola och skola, sammanlagt cirka 1 700 anstillda. Grundskolans
l6nekostnader ligger ver budget till skillnad fran 6vriga verksamhetsomriden.

Periodens utfall jimfort med foregiende ar, (belopp i tusentals kronor).

2021, 2020,
aktuell aktuell Heldr 2020 | Forandring % Kommentar
period period
Verksamhetens intdkter
Taxor och avgifter 68 066 70631 102 039 -2 565 -3,6% | pav. av volym/vistelsetid
Externa hyror 1104 674 1112 430 63,8% : -
Forsaljning 124 694 113 556 174 254 11139 9,8% i paverkas av volym
Bidrag 165 761 156 938 242 003 8 824 5,6% ' pav. av periodicitet o regelverk
Ovriga intdkter 4524 4012 8176 512 12,8% -
Interna intdkter 1542235 1525250 2 304 140 16 985 1,1%  paverkas av volym
Summa intdkter 1906383 1871060 2831723 35323 1,9%
Verksamhetens kostnader
Personalkostnader = -1075176: -1 105 750 -1695 132 30574 -2,8% : Pav. av 6versyn, volymer, ny
periodisering semester.
Varor -62 812 -57 422 -119 160 -5390 9,4% | pav. av pandemi, extramedel, atg.pl.
Kop av verks. -522 363 -497 154 -774 210 -25209 5,1% | paverkas av volym
Externa lokalhyror -249 941 -266 953 -401 549 17 013 -6,4% : ny hyresmodell 2021
Bidrag -149 -234 -128 85 -36,5% -
Ovriga kostnader -98 552 -94 873 -160 549 -3679 3,9% ' pav. av pandemi, extramedel, atg.pl.
Interna kostnader -1543906: -1526776 -2 306 526 -17 131 1,1% paverkas av volym
Kapitalkostnader -10 382 -11 273 -19 135 891 -7,9% : paverkas av investeringar
Summa kostnader | -3563280: -3560434: -5476391 -2 846 0,1%
Finansiella poster -998 -1079 -1612 81 -7,5% : paverkas av investeringar
Netto -1657895 -1690453: -2646280 32558 -1,9%

Nettoforandringen mellan aren &r cirka 33 miljoner kronor lagre jamfort med 2020 samma period.
Det ar framst intdktssidan som é&r storre i ar, men skillnaderna &terfinns bade pé intékts- och

kostnadssidan.

Intéktssidan har 6kat med 1,9 % framst till f61jd av nedanstéende;

e Forandringar mellan aren av barn och elever paverkar utfallet for avgifter och forséljning av
verksamhet. Till foljd av farre barn i forskolan redovisas ldgre intdkter, men snittintdkt per
barn dr hogre (-3 mkr). Antalet inpendlare dr fler i de flesta verksamheter och hogre
snittintdkter/barn/elev redovisas som hogre forséljningsintakter (11 mkr).

o Statsbidragen varierar mellan dren med ett hogre utfall 2021 hittills jamfort med forra aret (9
mkr). Exempelvis ar statsbidrag for Likvérdig skola &r 15 miljoner kronor hogre. Statens
hittillsvarande ersittning av sjuklonekostnaderna &r 10 miljoner kronor ligre i ar.
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Totalt sett redovisas hogre interna intékter i egenregin i ar (17 mkr). Avvikelsen inom
interna intikter dr en nettoeffekt déar forskolan har ldgre barnantal i ar jamfort med 2020.
Elevantalet i grundskolan &r totalt farre, men fler i de hogre arskurserna. Gymnasiet har
hogre elevantal 1 egenregin 1 &r. Hogre bidragsbelopp paverkar.

Kostnadssidan ligger totalt sett i samma niva som forra aret:

Personalkostnaderna dr ldgre jamfort med 2020 (-30 mkr). Stor paverkan har kommunens
forandrade periodiseringsprincip av ldrarnas semesterloneskuld med 50 mkr ldgre kostnader.
Lonekostnaderna till f6ljd av lIonedversyn och personalforandringar dr 16 mkr hogre mellan
aren. I detta har kostnadsposten for forskolan minskat med 10 mkr.

Ko6p av verksamhet paverkas av volymforandringar mellan dren och dr hogre 1 &r (25 mkr).
Péaverkas dven av hogre bidragsbelopp.

Hyreskostnaderna dr lagre i1 ar pa grund av ny hyresmodell 2021 (-17 mkr).

Utfallet for inkdp av varor samt dvriga verksamhetskostnader dr hogre i ar (9 mkr). Paverkas
av kostnader kopplade till pandemin men dven ndmndens beslut om utfordelning av extra
medel. Grundskolan ligger ldgre 1 ar till skillnad frén 6vriga 1 enlighet med atgérdsplaner.

4.1.3 Atgirder med anledning av budgetavvikelse

Samtliga forskolor och skolor har i budgetarbetet tagit fram atgérder for att f4 en ekonomi i balans.
Se mer under respektive avsnitt.
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4.2 Investeringsuppfoljning

Utfall period 2021 Budget 2021 Prognos 2021
Flerariga projekt (6-projekt) -1,9 -15,0 -7,7
Arliga projekt (3-projekt) 22,3 -12,4 -12,4
Totalt -4,2 -27,4 -20,1

Analys

Néamnden har for 2021 en investeringsbudget pa 27,4 miljoner kronor som omfattar bade flerariga
och arliga investeringsprojekt. Forvaltningen redovisar ett totalt dverskott pd 7,3 miljoner kronor
som framst avser flerariga investeringsprojekt.

Investeringsbudget for flerariga investeringsprojekt uppgér till 15 miljoner kronor for
inventarieinkdp. Dessa inkdp dr tidsmissigt beroende av fardigstillande av véra forskolor och
skolor. Till foljd av forskjutningar i byggtidplaner redovisas overskott pa 7,3 miljoner kronor

e Byggprojekten forskolorna Posthagenl, Ametisten, Anemonen, Gullvivan, Ensta och Vega
har blivit framflyttade och avsatt budget nyttjas inte.

e Falkbergsskolan och Bjorkhaga skola bedéms inte nyttja avsatt budget i ar.

e Ombyggnationen av Tradgardsstadsskolan/ Myrstacken berdknades bli klar 1 januari 2022,
men till f61jd av forseningar flyttas hela budget fram till 2022.

Investeringsbudget for ettiriga investeringsprojekt uppgar till 12,4 miljoner kronor och for dessa
redovisas i dagsldget ingen avvikelse.

e Sammanlagt har 2,2 miljoner kronor dverforts fran 2020.
e 0,7 miljoner kronor har dverforts till Tekniska forvaltningen d& de tar over ansvaret for
investeringen avseende solskydd pa Opalens och Vallmons utegardar.

Tabeller och redovisning av projekten redovisas i bilagor.
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5 Volymer och nyckeltal 2021

Forvaltningen foljer manatligen antalet inskrivna barn och elever i samtliga skolformer.
Kommunens befolkningsprognos dr grunden for volymerna i budgeten. Forvaltningen konstaterar
att volymavvikelse finns inom samtliga skolformer.

Forvaltningen har flera roller i sitt ansvar for forskola, grundskola och gymnasieskola. I
medborgaransvaret ingar att anordna och finansiera utbildning for alla som har rétt till det enligt
Skollagen. I detta ansvar maste hidnsyn tas till om boende i kommunen é&r folkbokforda,
asylsokande, tillstdndssokanden ur ett finansieringsperspektiv. I huvudmannaansvaret ingér
verksamhet 1 egen regi, det sa kallade utforaransvaret. I den egna regin ingar dven inpendlande
elever.

Volymutveckling i respektive skolform

Antal barn/elever folkbokférda i Botkyrka

Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2020/ Budget 2021 Utfall 2021
Forskola 5530 5556 5382 5504 5181
Fritidshem 4543 4 539 4 355 4474 4309
Forskoleklass 1232 1270 1280 1288 1277
Grundskola 10 698 11034 11229 11506 11454
Grundsarskola 183 199 212 217 224
Gymnasieskola 3466 3547 3612 3677 3679
Gymnasieséarskola 85 101 107 110 109
Summa 25736 26 244 26178 26 777 26 232

Volymer i respektive skolform och regiform 2021

el Folkbokfﬁr(?a bat:n/‘elever Barn/elever - asyl -mm (Finansiering |Fr andr Totalt
(Budgetfinansiering) statsbidrag) kom.

Erget-':gr:- Frist. Ak':::n Totalt Efeeg?- Frist. A}(r::":m Totalt Efeeg?- Egen-regi
Forskola 4 359 784 38 5181 30 3 0 34 35 4424
Fritidshem 3479 756 73 4309 31 2 1 33 73 3583
Forskoleklass 1035 228 13 1277 17 3 0 20 14 1066
Grundskola 8436| 2702 316 11454 106 13 1 120 278 8 820
Grundsarskola 200 22 1 224 2 0 0 2 5 207
Gymnasieskola 1379| 1225/ 1067 3679 37 3 44| 1339 2754
Gymnasiesarsk. 59 27 24 109 0 0 0 12 70
Summa 18946 5744 1541 26 232 222 26 5 253| 1756 20924
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Utveckling val av regiform 2018-2021

2021-09-15

Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2020 Prognos 2021
Forskola Kommunala enheter 89 % 88 % 85% 84%
Fristdende enheter 11% 12% 14 % 15%
Annan kommun 0% 1% 1% 1%
Fritidshem Kommunala enheter 85 % 85 % 84 % 81%
Fristaende enheter 13% 14 % 15% 18%
Annan kommun 2% 2% 1% 2%
Forskoleklass Kommunala enheter 84 % 84 % 83 % 81%
Fristaende enheter 15% 15% 16 % 18%
Annan kommun 0% 1% 1% 1%
Grundskola Kommunala enheter 76 % 76 % 75 % 74%
Fristaende enheter 21% 21% 22% 24%
Annan kommun 3% 3% 3% 3%
Grundsarskola Kommunala enheter 89 % 89 % 89 % 90%
Fristaende enheter 9% 11% 9% 10%
Annan kommun 2% 1% 1% 1%
Gymnasieskola Kommunala enheter 39% 39% 39% 37%
Fristaende enheter 33% 33% 32% 33%
Annan kommun 28% 28% 29% 29%
Gymnasieséarskola Kommunala enheter 68 % 61% 58 % 54%
Fristdende enheter 18 % 14 % 25% 25%
Annan kommun 14 % 25% 17 % 22%
Summa Kommunala enheter 76 % 75% 74 % 72%
Fristdende enheter 19% 19% 20% 22%
Annan kommun 5% 6% 6% 6%

Nyckeltal, tusentals kronor per elev 2018-2021

Belopp 1 tusentals kronor (tkr)

Tkr/ Antal barn och elever folkbokforda i Botkyrka

Utfall Utfall Utfall Budget Prognos

2018 2019 2020 2021 2021
Forskola -119,93 -121,33 -124,95 -126,93 -127,79
Fritidshem -14,14 -13,64 -15,36 -15,98 -15,71
Forskoleklass -38,31 -37,25 -40,08 -42,36 -41,17
Grundskola -108,44 -111,04 -110,66 -109,95 -113,04
Grundsarskola -344,85 -418,76 -413,74 -423,36 -390,86
Gymnasieskola -116,24 -111,42 -108,94 -109,83 -109,15
Gymnasiesarskola -96,51 -463,75 -438,36 -442,13 -450,45
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Huvudmannens uppfoljning tema Lirande 2021

Nedan presenteras de sju liroplansmél som ingar i tema Lérande, detta under rubriken
Laroplansomraden. Darefter foljer huvudmannens sammanfattning utifran rubrikerna:
Kunskaper, utveckling och ldrande samt Betyg, bedomning och utvdrdering.

Liroplansomraden

Under tema Léirande dterfinns sammantaget sju laroplansmél frén de olika skolformerna. For
grund- och gymnasieskolans del dr mélformuleringarna snarlika, emedan forskolans
malformuleringar skiljer sig ndgot at. Nedan f6ljer en presentation om vilka ldroplansmal som
aterfinns under respektive rubrik.

Kunskaper, utveckling och lirande

Kunskaper

Skolan ska ansvara for att eleverna inhdmtar och utvecklar sddana kunskaper som ar
nddvéndiga for varje individ och samhillsmedlem. Dessa ger ocksé en grund for fortsatt
utbildning (Lgr. 11) (Lsér. 11).

Det ér skolans ansvar att varje elev ér vél forberedd for yrkesliv eller fortsatta studier (Gy.11).
Det ér skolans ansvar att varje elev i gymnasiesédrskolan ges mojlighet till forberedelse for
etablering pa arbetsmarknaden (Gysir. 13).

Omsorg, utveckling och lirande

Utbildningen i forskolan ska bidra till att barnet utvecklar en forstéelse for sig sjalv och sin
omvérld. Utforskande, nyfikenhet och lust att leka och ldra ska vara grunden for utbildningen.
Den ska priglas av att omsorg, utveckling och ldrande bildar en helhet. Utbildningen i
forskolan ska ta sin utgangspunkt i ldroplanen samt barnens behov, erfarenheter och det de
visar intresse for. Flodet av barnens tankar och idéer ska tas tillvara for att skapa mangfald i
larandet (Lpfo, 18).

Forskollirares ansvar i undervisningen

Undervisningen i forskolan ska ske under ledning av forskolldrare och syfta till barns
utveckling och ldrande genom inhdmtande och utvecklande av kunskaper och virden.
Forskollédrare ska leda de malstyrda processerna och i undervisningen ansvara (Lpf0, 18).

Utvirdering, betyg och bedomning

Betyg och bedomning

Betyget uttrycker i vad man den enskilda eleven har uppnétt de nationella kunskapskrav som
finns for respektive &mne. Som stdd for betygsséttningen finns &mnesspecifika kunskapskrav
for olika betygssteg (Lgr. 11) (Lsédr 11).

Betyget uttrycker i vilken utstrdckning den enskilda eleven har uppfyllt de nationella
kunskapskrav som finns for varje kurs respektive malen for gymnasiearbetet eller
examensarbetet (Gy. 11).

Betyget uttrycker i vilken utstrdckning den enskilda eleven har uppfyllt de nationella
kunskapskrav som finns for varje kurs respektive malen for gymnasiesdrskolearbetet (Gysar.
13).



Utvérdering, uppfoljning och utveckling

Alla som ingar 1 arbetslaget ska utifran sina roller genomfora utbildningen i enlighet med de
nationella mélen och undersoka vilka atgdrder som behover vidtas for att forbattra
utbildningen och ddrmed 6ka méluppfyllelsen (Lpfo, 18).

Huvudmannens sammanfattning

Tema Lérande innefattar totalt sju ldroplansomraden, dédr de som riktas gentemot forskolan
skiljer sig nagot fran ovriga. I nedanstaende analys kommer dock de sju malomradena
sammanfattas utifrdn tvd gemensamma rubriker eftersom det annars finns risk att forskolans
analys inte vdvs samman med Ovriga skolformers.

Kunskaper, utveckling och lirande

En gemensam ndmnare i férskolans och grundskolans analyser dr pandemins inverkan pé de
underlag som f6ljs upp under tema Larande. Genom grundskolans analys framtrader en
nedgang i flera av de kunskapsresultat som utgdr indikatorer under tema Léarande. Denna
nedgéng tycks frimst berdra grundskolans yngre elever och det ar svart att avgora om det ar
borjan pd en trend eller en tillfdllig nedgéng, orsakad av pandemin. For grundskolans &dldre
elever syns inte denna nedgang lika tydligt, dar kan istéllet en positiv forskjutning av
elevernas kunskapsresultat skonjas. Till exempel sa har andelen elever med betyg i alla &mnen
1 grundskolans hogre arskurser 6kat i jimforelse med foregaende métning. Med bakgrund av
vad som framkommit i férskolan och grundskolans analyser sé tycks pandemin haft storst
paverkan pé grundskolans yngre elever samt pa forskolebarn och for dessa bada kategorier
kan en kunskapsskuld anas.

Forskolan grundar sin analys pa underlag frn forskoleklassens kartldggning, samt frén den
enkét som forskolornas pedagogiska personal besvarade under varen. Genom enkétsvaren
framkommer att drygt hélften upplevde att barnen haft svarare att folja med i undervisningen
under pandemin, och i forskoleklassens kartlaggning ser man en 6kning av andel elever som
riskerar att inte na de kunskapskrav som senare ska uppnas i arskurs 1 och 3.

Till skillnad fran forskolans och grundskolans analyser framtrader inte pandemin lika tydligt i
gymnasiets analys. Pandemin till trots har andelen elever pa hogskoleforberedande program
som tagit examen 0kat med fem procentenheter sedan foregdende méitning. I analysen
beskrivs en vilfungerande lovskola vara en av framgangsfaktorerna bakom 6kningen. Att
kommunens gymnasieskolor &r robusta verksamheter som haft fokus péa kunskapsuppdraget
aven under pandemin tros ocksa ha haft betydelse i ssmmanhanget. For de elever som ldser ett
yrkesforberedande program har dock andelen som tagit examen sjunkit. I det resultatet kan
kopplingar till pandemin finnas, men det behdver analyseras vidare. Det finns en hogre andel
studieovana elever pa yrkesprogrammen och distansstudierna kan ha péverkat det
motivationshdjande arbetet negativt.

Bade forskolans och grundskolans analyser pekar pa att barn 1 forskolan och elever 1 yngre
aldrar har storre behov av ndrundervisning én éldre elever i grundskolan, vilket ocksa
aterspeglas genom indikatorer och insatser. De fysiska larmiljoerna framtrader tydligare i de
underlag som grundskolan och forskolan utgar frén i sina analyser. I grundskolans analys dras
till exempel slutsatsen att arbetet med inkluderande larmiljoer bidragit till att de externa
skolplaceringarna minskat och i sammanhanget nimns flexgruppernas betydelse. Forskolan
har under aret arbetat extra mycket med ldrmiljoerna utomhus. Detta eftersom en stor del av



utbildningen bedrivits utomhus till foljd av pandemirestriktionerna. Genom forskolans
underlag framtrader bland annat ett behov av att ytterligare utveckla undervisningen kring
miljomassig hdllbarhet. For gymnasiets del kopplas 14rmiljon i hdgre utstrackning till
psykosociala faktorer i drets analys, bland annat ndmns behovet av att arbeta
motivationsh6jande. Troligen kan fokuseringen péd psykosociala faktorer hirledas till det
faktum att gymnasieeleverna under det gdnga aret till stor del haft distansundervisning.

I kapitlet nedan foresprékas vikten av métbara och uppfoljningsbara indikatorer, eftersom det
ar viktigt att ha underlag som gor det mojligt att folja utveckling 6ver tid. Det kan likvél vara
viktigt att 1 analys dgna uppmairksamhet &t det som inte finns med i1 analysunderlaget.
Parametrar som hamnar i forgrund har en tendens att vara det som anses vara viktigast, men
det som osynliggdrs 1 uppfoljningsverktyget beréttar ocksé ndgot for oss. Grundskolan har 1
sin analys uppmérksammat att grundsérskolan inte framtréder lika tydligt som grundskolan.
Det tycks inte 1 forsta hand vara kopplat till avsaknad av underlag for denna skolform utan
snarare till att befintliga underlag inte f6ljs upp under tema Larande, nagot som kan forsvara
utveckling med grund i systematisk uppfoljning.

Betyg, bedomning och utvardering

En overgripande granskning av skolformernas analyser av betyg, bedomning och utvérdering
visar att det delvis saknas uppfoljningsbara och jamforbara underlag. Hur bristerna rent
konkret yttrar sig, varierar mellan skolformerna. Vissa praktiska forutsattningar har paverkat
atkomsten till dataunderlag under lasaret 2020/2021. Det har bidragit till att synliggora
behovet av kompletteringar och justeringar i det kommungemensamma verktyg som anvénds
for det systematiska kvalitetsarbetet. Exempel pa praktiska problem ar forseningar av atkomst
till data da nytt system inforts for betygsstatistik samt att de nationella proven stillts in.
Ytterligare en effekt av pandemins restriktioner &r att resultats- och kvalitetsdialoger
begréinsats. Dessa utgor ocksa viktiga bidrag till huvudmannens analys och insyn 1
verksamheterna.

Det finns likheter mellan gymnasiet och grundskolan s till vida att i bagge skolformer syns
en dterkommande otydlighet i formuleringen av indikatorer och mal. Syftet med indikatorer &r
att signalera huruvida de uppsatta malen f6ljs. De visar pd olika aspekter av maluppfyllelse
som tillsammans sdger ndgot om i vilken mén malet ar uppfyllt. Indikatorer kan vara
kvantitativa i termer av siffror, eller kvalitativa 1 termer av ord. Monstret som framtriader 1 den
aggregerade analysen, &r att d& indikatorerna formulerats i ord, forsvaras analysen. Detta kan
jamforas med forskolan som har prioriterat arbetet med att inféra mitbara indikatorer for att
kunna f6lja utbildningen pd bade enhetsniva och aggregerad niva.

Nér uppfoljningsbara och jimforbara underlag saknas for analys, kan det utgéra hinder for
likvardigheten. Det blir d& svérare att identifiera resultat och jaimfora kvalitén mellan och
inom kommunens forskolor och skolor. Det kan finns flera orsaker till skillnaderna mellan
skolformerna. Dom har dels skilda forutsidttningar och utmaningar, men det kan ocksé handla
om personbunden kunskap kopplad till vad som utvirderas och hur kvalitetsarbetet ska
utformas (Se Hult & Edstrom, 2016).



Barnen och elevernas prestationer, sa vdl som forskolornas och skolornas prestationer, kan
och bor inte reduceras endast till métbara indikatorer. Men en fortydligad struktur med 6kad
mét- och jdmforbarhet kommer att kunna bidra till en 6kad kvalitet i analyserna.
Grundsirskolan och gymnasiesérskolan har efterfragat tydligare stod och styrning vilket
ocksé dr kopplat till utformning av respektive verksamhetsomrades arbetsplan. En viktig
forutsittning som beskrivs 1 forskning om systematiskt kvalitetsarbete, ar
samverkansprocessen mellan de olika ansvarsnivderna (huvudman, skolchef, rektor).
Enheternas medverkan och delaktighet i forvaltningens differentiering av méatverktygen
behovs, for att det ska bli anvdndbart och meningsfullt for verksamheterna.

En slutsats som dras i1 forskolans analys dr att framtagna indikatorer inte alltid anvénds vid
enheternas bedomning av maluppfyllelse. Det signalerar mgjligen att enheterna bor fa ett
storre utrymme 1 den samverkansprocess som beskrivs i stycket ovan.

I alla skolformernas verksamheter pagér eller aterupptas nu vid pandemins slut, de interna
utvecklingsprocesser och nédtverk som syftar till att 6ka kvalitet och likvérdighet i beddmning.
P& huvudmannanivéd kommer en prioriterad insats besta av att sidkerstélla att vi méter det vi
avser att mata.



Bilaga 1 Flerariga investeringsprojekt 2021 Utbildningsnimnden

Tabell: Flerariga investeringsprojekt. Belopp i tusentals kronor (tkr)

Projekt Total Total Totalt Awv tot Budget Arets Utfall Buz\;: ‘-
budget | prognos utfall bud-utfall 2021 prognos 2021 BioGios
6093 Fsk Posthagen, inventarier -3 060 -3 060 0 3060 -1 460 0 -1 460
6097 Bjorkhaga skola, inventar -9 000 -9 000 0 9 000 -1500 -161 -161 1339
6128 Fsk Ametisten, inventarier -3 060 -3 060 0 3060 -1460 0 1 460
6131 Fsk Anemonen, inventarier -3 060 -3 060 0 3060 -1 460 0 1460
6183 Falkbergsskolan Inventari 0 0 -7 -7 0 0 0
6300 Fsk Nya Vallmon invent. -3 060, -3 060 -1978 1082 0 -1 082 -154 -1 082
6301 Fsk Nya Opalen Invent -3 060 -3 060 -2127 933 0 -933 -933
6302 Fsk Nya Gullvivan invent -3 060 -3 060 =77 2983 -1 440 0 1 440
6304 Fsk Nya Masen Invent. -3 060 -3 060 -12 3048 0 -2 048 -1393 -2 048
6328 TGS-Myrstacken, inventarier -3.000 -3 000 0 3000 -1500 0 1500
ii?:lztr)]tl::i:kola Ensta 1:65 ers Trollet 2295 2295 0 2295 1000 0 1000
6418 Falkbergsskolan Inventari -6 750 -6 750 -339 6411 -3711 -3500 -190 211
6453 Fsk Vega, inventarier -3 060 0 0 3060 -1 460 1] 1460
Summa -45 525 -42 465 -4 540 40 985 -14 991 -7724 -1 891 7 267

Redovisning av flerariga investeringsprojekt:

6093 Forskolan Posthagenl inventarier. Ny forskola ska ersitta forskolan Myran. Denna
berdknades att tas i bruk hosten 2022 men den har blivit framflyttad ett ar till 2023.

6097 Bjorkhagaskola inventarier. Bjorkhagaskolan planeras att std klar hosten 2024 efter
forseningar i byggprocessen. Medel omfordelas till &r 2022 med 1,3 mkr.

6128 Forskolan Ametisten inventarier. Ny forskola ska byggas med plan att tas i bruk hosten
2022. Till f6ljd av forseningar flyttas denna fram ett ar till 2023.

6131 Forskolan Anemonen inventarier. Ny forskola ska byggas med plan att tas i bruk hosten
2022. Till foljd av forseningar flyttas denna fram ett ar till 2023.

6300 Forskolan Vallmon, inventarier. Nya Vallmon togs i bruk sommaren 2020. Budget for
2020 har inte anvénts och flyttats till 1 ar, 1 082 tkr.

6301 Forskolan Opalen, inventarier. Nya Opalen togs i bruk januari 2020. Budget for 2020
har inte anvénts och flyttats till i ar, 933 tkr.

6302 Forskolan Gullvivan, inventarier. Nya Gullvivan ar forsenad. Forhandling pagar mellan
upphandlad entreprendr och kommunen. Férskolan har inte tagits i bruk under 2020. Arets
budget kommer inte att anvindas och flyttas till 2022.

6304 Forskolan Mésen, inventarier. Nya Masen tas i bruk till varen 2021. Budget for 2020
har inte anvénts och flyttats till i ar, 2 048 tkr och 1 mkr till 2022.




6328 Triadgérdsstadsskolan/Myrstacken inventarier. Lokalen Myrstacken stills om till
grundskola. Detta skulle vara klart januari 2022, men till f6ljd av forseningar flyttas hela
budget fram till 2022.

6330 Forskolan Ensta inventarier. Ny forskola ska byggas med plan att tas i bruk hdsten
2022. Till 6ljd av forseningar flyttas denna fram ett ar till 2023.

6418 Falkbergsskolan, inventarier. Nya Falkbergsskolan kommer att sta klar hosten 2022.
Tidigare avsatta medel har delvis anvénts for inkop till evakueringspaviljongen, t ex bord till
trdslojden som ska tas med till den nya skolan. I ar anvéinds storsta delen av budgeten och
resterande del flyttas till 2022.

6453 Forskolan Vega inventarier. Ny forskola ska med plan att tas i bruk hosten 2022. Till
foljd av forseningar flyttas denna fram ett ar till 2023.



Bilaga 2 Arliga investeringsprojekt 2021
Utbildningsnimnden

Tabell: Arliga investeringsprojekt. Belopp i tusentals kronor (tkr)

Avwv
prognos
3400 Inventarier -3 964 -3 964 -464 0
3401 Lokalanpassning -3 000 -3 000 -618 0
3402 Arbetsmiljo -2315 -2 315 -293 0
3441 Inventarier Tumba gy -1420 -1420 -645 0
3442 Inventarier St. Botvids gy -500 -500 -115 0
3443 Inventarier Tullinge gy -760 -760 -19 0
3444 Anpassning allmant gy -100 -100 0 0
3445 Inventarier Skyttbrinks gy -220 -220 -42 0
3447 Lokalanpassning av Tumba gy -155 -155 -129 0
Totalt -12 434 -12 434 -2 325 0

Redovisning av arliga investeringsprojekt:

3400 Inventarier: Medel avsitts vid mindre ombyggnationer for inventarieinkop till exempel
verksamhet som bedrivs i tillfdlliga lokaler. Foregdende ar anvéndes inte 964 tkr av budgeten
och denna del begdrdes ombudgeterad till 1 ar.

3401 Lokalanpassningar: Lokalanpassningsmedel anvénds for att 16sa akuta behov av forskole-
och skolplatser samt att anpassa lokalerna till fordndrade verksamhetsbehov.

3402 Arbetsmiljoatgirder: Medel fordelas till verksamheterna efter regelbundna
verksamhetsbesok. Buffert finns for akuta atgérder samt foreldgganden frén Arbetsmiljoverket
och andra myndigheter. Medel avsitts bland annat till ergonomiska hjélpmedel, solskydd och
bullerddmpande atgérder i form av ljudabsorbenter. Féregdende ar anvéndes inte 1 035 tkr av
budgeten och denna del begirdes ombudgeterad till i &r. 720 tkr flyttas till tekniska
forvaltningen dé de tar 6ver investeringen for solskydd pa Opalens och Vallmons utegardar.
Den totala budgeten hamnar pa 2 315 tkr.

Projekt 3441 — 3447 avser medel for inventarier och lokalanpassningar pd gymnasieskolorna.
Foregdende ar anvindes inte 155 tkr och denna del begérdes ombudgeterad till 1 ar.
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Utbildningsnamnden 2021-09-21 UN/2021:00433

Statusuppdatering internkontroll 2021 i samband med
delarsrapport 2

Diarienummer: UN/2021:00433

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden godkénner rapporten och lagger den till handlingarna.

Sammanfattning

For att hélla internkontrollen levande och att 16pande eliminera risker ldmnas en status-
uppdatering i samband med delérsrapporteringen till ndmnd.

Forvaltningen kan konstatera bedomningarna vid forra statusuppdateringen i samband
med delér 1 kvarstar for flertalet kontrollmoment. I samband med denna statusuppdate-
ring gors ingen fullstdndig uppf6ljning av samtliga kontrollmoment. Helarsuppfoljning
lamnas senast 1 samband med Verksamhetsberéttelsen.

Nedanstaende forandringar kan lyftas:

e Utdrag ur belastningsregister - om granskning gors efter bestaimmelser 1 Skolla-
gen konstaterar forvaltningen att det rdder god efterlevnad. Om granskning gora
enligt kommunens regelverk konstateras en godtagbar efterlevnad. Regelverket
anger att utdrag dven ska sparas och diarieforas och det finns fortfarande avvi-
kelser gillande att utdragen skall sparas. For en forbéttrad efterlevnad kommer
forvaltningen att intensifiera arbetet med att fortydliga att utdragen skall sparas i
enlighet med kommunens regelverk och kvarstdr saledes med striktare regler &n
Skollagen.

o Bisyssla - nytt kontrollmoment och foérvaltningen har tidigare inte haft som rutin
att samla in uppgift om bisyssla vid anstédllningstillféllet. Forvaltningen konsta-
terar att det nya arbetsséttet att bisyssla skall begiras in vid anstillningstill-
fallet inte hunnit implementeras i organisationen och det finns dven en del oklar-
heter kring om bisyssla skall redovisas vid alla anstéllningsformer eller enbart
vid tillsvidareanstéllningar. Vid forvaltningens granskning avseende perioden
april till juni manad uppvisas ej godtagbar efterlevnad, andelen avvikelser ar hog
inom samtliga verksamhetsomraden.

Botkyrka Kommun - Utbildningsforvaltningen
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Hemsida: www.botkyrka.se - Kontaktcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
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e Loneskulder (forvaltningsspecifikt kontrollmoment) - ingen bedomning vid forra
statusuppdateringen. For perioden april till juni kan konstateras godtagbart resul-
tat. Forbattring vid jimforelse med samma period forra aret.

e Anmailda delegationsbeslut (forvaltningsspecifikt kontrollmoment) - i snitt sak-
nas redovisning fran drygt en tredjedel av enheterna till ssmmantrdden i maj-au-
gusti. Vid forra granskningen var avvikelserna pa en ldgre nivé, 13 procent. For-
valtningen kommer med anledning av det forsdmrade resultatet att pa nytt tyd-
liggora for enheterna att aterkoppling ska goras oavsett om det finns nigra dele-
gationsbeslut att rapportera. Ett intensifierat arbete kommer att riktas till de en-
heter som har 14g grad av rapportering.

For flertalet kontrollmoment gérs granskning en gang per ar, vanligtvis vid lasérsstart
eller september. For 6vriga kontrollmoment dar granskningar gors 10pande under aret
kan resultat ldimnas. Ndmndens internkontrollplan 2021 omfattar baide kommund&vergri-
pande kontrollmoment som géller for samtliga namnder samt forvaltningens egna kon-
trollmoment.

Botkyrka Kommun - Utbildningsforvaltningen
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Hemsida: www.botkyrka.se - Kontaktcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
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Utbildningsforvaltningen 2021-09-07 Dnr UN/2021:00433
Referens Mottagare

Susanne Stihlberg Utbildningsndmnden

Statusuppdatering internkontroll 2021 i samband med
delarsrapport 2

Diarienummer: UN/2021:00433

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden godkanner rapporten och ldgger den till handlingarna.

Sammanfattning

For att hélla internkontrollen levande och att 16pande eliminera risker ldmnas en status-
uppdatering i samband med delarsrapporteringen till ndmnd.

Forvaltningen kan konstatera bedomningarna vid forra statusuppdateringen i samband
med delér 1 kvarstar for flertalet kontrollmoment. I samband med denna statusuppdate-
ring gors ingen fullstdndig uppfoljning av samtliga kontrollmoment. Helarsuppfoljning
ldmnas senast i samband med Verksamhetsberittelsen.

Nedanstaende fordndringar kan lyftas:

e Utdrag ur belastningsregister - om granskning gors efter bestimmelser 1 Skolla-
gen konstaterar forvaltningen att det rader god efterlevnad. Om granskning gora
enligt kommunens regelverk konstateras en godtagbar efterlevnad. Regelverket
anger att utdrag dven ska sparas och diarieforas och det finns fortfarande avvi-
kelser géllande att utdragen skall sparas. For en forbéttrad efterlevnad kommer
forvaltningen att intensifiera arbetet med att fortydliga att utdragen skall sparas 1
enlighet med kommunens regelverk och kvarstar saledes med striktare regler dn
Skollagen.

e Bisyssla - nytt kontrollmoment och forvaltningen har tidigare inte haft som rutin
att samla in uppgift om bisyssla vid anstillningstillfallet. Forvaltningen konsta-
terar att det nya arbetsséttet att bisyssla skall begédras in vid anstéllningstill-
fallet inte hunnit implementeras i organisationen och det finns dven en del oklar-
heter kring om bisyssla skall redovisas vid alla anstdllningsformer eller enbart
vid tillsvidareanstéllningar. Vid forvaltningens granskning avseende perioden
april till juni ménad uppvisas ej godtagbar efterlevnad, andelen avvikelser dr hog
inom samtliga verksamhetsomraden.

Botkyrka Kommun - Utbildningsforvaltningen
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Hemsida: www.botkyrka.se - Kontaktcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
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Utbildningsforvaltningen 2021-09-07 Dnr UN/2021:00433

o Loneskulder (forvaltningsspecifikt kontrollmoment) - ingen bedémning vid forra
statusuppdateringen. For perioden april till juni kan konstateras godtagbart resul-
tat. Forbattring vid jamforelse med samma period forra éret.

e Anmailda delegationsbeslut (forvaltningsspecifikt kontrollmoment) - i snitt sak-
nas redovisning fran drygt en tredjedel av enheterna till ssmmantrdden i maj-au-
gusti. Vid forra granskningen var avvikelserna pa en ldgre nivé, 13 procent. For-
valtningen kommer med anledning av det forsdmrade resultatet att pa nytt tyd-
liggora for enheterna att aterkoppling ska goras oavsett om det finns nigra dele-
gationsbeslut att rapportera. Ett intensifierat arbete kommer att riktas till de en-
heter som har 14g grad av rapportering.

For flertalet kontrollmoment gors granskning en gang per ar, vanligtvis vid 14sarsstart
eller september. For 6vriga kontrollmoment dir granskningar gors l10pande under aret
kan resultat Idmnas. Ndmndens internkontrollplan 2021 omfattar badde kommunovergri-
pande kontrollmoment som géller for samtliga namnder samt forvaltningens egna kon-

trollmoment.

Anette Almdalen Karl-Henrik Lindstrom
Utbildningsdirektor Ekonomichef

Bilagor

Uppf6ljning av internkontroll 2021, statusuppdatering 2

Botkyrka Kommun - Utbildningsforvaltningen
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Hemsida: www.botkyrka.se - Kontaktcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
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BOTKYRKA KOMMUN 2021-09-15

Utbildningsndmnden

1 Sammanfattning

Kommungemensamma kontrolimoment 2019 2020 Q2 2021

Kontroll av fakturor avseende direktupphandlingar .

Kontroll av ramavtalstrohet

Stickprov avseende utdrag ur belastningsregister for externt nyanstallda

Stickprovskontroll av dokumentation -—

|
Stickprovskontroll av nyanstéllda (bisyssla) — — .

Stickprovskontroll pa fakturor avseende representation, kurser och konferenser

Webbtillsyn —-— —-— —-—

Forvaltningsspecifika kontrollmoment 2019 2020 Q2 2021

Aktiva atgarder mot diskriminering, pa enhetsniva —

Att samtliga enheter har en dokumenterad arbetsplan

_—
Kontroll att ledningsgruppen pa utbildningsférvaltningen skapar en systematisk .
avvikelserapportering.

Kontroll att resursplaneringsverktyget ar implementerat pa samtliga grundskolor
2020

Kontroller for att undvika I6neskulder

Plan mot krankande behandling

Rutiner for anmalda delegationsbeslut

Rutiner for skolpliktsbevakningen

Socioekonomisk resursfordelning for 6kad likvardighet

Nimndens internkontrollarbete

—
=godkand = godtagbar = g godkand = granskas ej

For att hélla internkontrollen levande och att I6pande eliminera risker ldmnas en statusuppdatering 1
samband med delarsrapporteringen till ndmnd.

Forvaltningen kan konstatera bedomningarna vid forra statusuppdateringen i samband med delar 1
kvarstar for flertalet kontrollmoment. I samband med statusuppdatering gors ingen fullstindig
uppfoljning av samtliga kontrollmoment. Helarsuppfoljning ldmnas senast i samband med
Verksamhetsberittelsen.

Nedanstaende fordndringar kan lyftas:

e Utdrag ur belastningsregister: Om granskning gors efter bestimmelser 1 Skollagen konstaterar
forvaltningen att det rdder god efterlevnad. Om granskning gora enligt kommunens regelverk
konstateras en godtagbar efterlevnad. Regelverket anger att utdrag dven ska sparas och
diarieforas och det finns fortfarande avvikelser géllande att utdragen skall sparas. For en
forbattrad efterlevnad kommer forvaltningen att intensifiera arbetet med att fortydliga att
utdragen skall sparas 1 enlighet med kommunens regelverk och kvarstér sédledes med striktare
regler &n Skollagen.

e Bisyssla: Nytt kontrollmoment och forvaltningen har tidigare inte haft som rutin att samla in
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Utbildningsndmnden

uppgift om bisyssla vid anstillningstillféllet. Forvaltningen konstaterar att det nya arbetssattet
att bisyssla skall begéras in vid anstéllningstillfdllet inte hunnit implementeras i
organisationen och det finns dven en del oklarheter kring om bisyssla skall redovisas vid alla
anstéllningsformer eller enbart vid tillsvidareanstéllningar. Vid forvaltningens granskning
avseende perioden april till juni manad uppvisas ej godtagbar efterlevnad. Andelen avvikelser
ar hog inom samtliga verksamhetsomréaden.

e Loneskulder (forvaltningsspecifikt kontrollmoment): Ingen beddmning vid forra
statusuppdateringen. For perioden april till juni kan konstateras godtagbart resultat.
Forbittring vid jimforelse med samma period forra aret.

e Anmilda delegationsbeslut (forvaltningsspecifikt kontrollmoment): I snitt saknas redovisning
frdn drygt en tredjedel av enheterna till sammantrdaden i maj-augusti. Vid forra granskningen
var avvikelserna pa en liagre niva, 13 procent. Forvaltningen kommer med anledning av det
forsdmrade resultatet att pa nytt tydliggora for enheterna att dterkoppling ska goras oavsett om
det finns nagra delegationsbeslut att rapportera. Ett intensifierat arbete kommer att riktas till
de enheter som har 1ag grad av rapportering.

For flertalet kontrollmoment gors granskning en gang per ar, vanligtvis vid lasérsstart eller september.
For ovriga kontrollmoment dir granskningar gors lopande under aret kan resultat lamnas. Ndmndens
internkontrollplan 2021 omfattar bAde kommundvergripande kontrollmoment som géller for samtliga
ndmnder samt forvaltningens egna kontrollmoment.

2 Arets kontroller

2.1 Kommunen drabbas av upphandlingsskadeavgift och far badwill gentemot
leverantorer pa grund av otillatna direktupphandlingar
(KOMMUNOVERGRIPANDE)

Kontroll
Kontroll av fakturor avseende direktupphandlingar

. God

Granskning kvartal 2

Forvaltningen uppfyller kriterierna for god intern kontroll med ett resultat om 89 procent med avvikelser pa
11 procent.

2.2 Kommunen forsamrar relationer och forhandlingsvillkor gentemot leverantorer
och/eller doms till skadestand pa grund av bristande ramavtalstrohet
(KOMMUNOVERGRIPANDE)

Kontroll
Kontroll av ramavtalstrohet

® God

Granskning kvartal 2
Forvaltningen uppvisar god avtalstrohet pa 85 procent, med avvikelser pa 15 procent.
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Utbildningsndmnden

2.3 Kommunen anstaller personal med en brottsbelastning som gor dem olampliga
for yrket ifraga, vilket gor att medborgare far illa. (KOMMUNOVERGRIPANDE)

Kontroll
Stickprov avseende utdrag ur belastningsregister for externt nyanstalida
Godtagbar

Kontroll att utdrag ur belastningsregister visas i samband med anstéllning for befattningar dar detta kravs.
Nytt for 2021 ar att kontroll ska géras tva ganger per ar (mars och september).

Granskning perioden april-juni:

Regeringen har nu antagit proposition 2020/21:152. | denna ingéar att registerkontrollen i fraga om
personer som erbjuds arbete eller pa annat satt ar verksamma i vissa delar av skolvasendet andras sa att
registerutdrag inte langre ska [dmnas utan i stallet visas upp. Vidare utvidgas registerkontrollen sa att den
aven omfattar gymnasieskolan och gymnasiesarskola. Det senare har sedan tidigare tillampats i Botkyrka
kommun.

Forvaltningen har granskat 79 anstallningar perioden april till juni manad.

e Om granskning gors efter bestammelser i Skollagen konstaterar forvaltningen att det rader god
efterlevnad till kontrollmomentet nar det galler att begara in utdrag fran belastningsregistret vid
externa rekryteringar. Skollagen anger numera att utdragen enbart ska visas upp.

o Enligt kommunens regelverk ska utdrag dven sparas och diarieféras. Vid granskning konstateras
en godtagbar efterlevnad pa 85 % da det galler att spara registerutdrag. Det finns fortfarande
avvikelser gallande att utdragen skall sparas.

For en forbattrad efterlevnad kommer forvaltningen att intensifiera arbetet med att fortydliga att utdragen
skall sparas i enlighet med kommunens regelverk och kvarstar saledes med striktare regler an Skollagen.
Forvaltningen fortsatter att folja upp kontrollmomentet mellan internkontrollperioderna.

Forvaltningen har i augusti 2021 beslutat om en rutin vid externrekrytering i vilken det tydligt anges bade
hur rekryteringsprocessen skall ga till och vilka dokument och handlingar som skall begaras in vid
anstallningstillfallet samt hur dessa skall administreras. Har framgar aven tydligt vad som galler for utdrag
ur belastningsregister.

2.4 Det systematiska arbetsmiljoarbetet brister vilket leder till samre arbetsmiljo,
okad ohilsa och fler olycksfall (KOMMUNOVERGRIPANDE)

Kontroll
Stickprovskontroll av dokumentation

Kontroll utférs inte i perioden
Granskning genomfdrs av kommunledningsférvaltningen 1 gang per ar (september).

Statusuppdatering:

Utifran den arliga uppféljningen av Systematiskt arbetsmiljdarbetet (SAM) for ar 2020, har en
handlingsplan med atgarder tagits fram i respektive verksamhetsomrade.

Exempel pa gemensamma atgarder:

e Utbildning for chefer i Systematiskt arbetsmiljdarbete sker via kommunens dvergripande
Arbetsmiljéutbildning (Suntarbetsliv) samt via HR-specialister.

e Rutiner fér SAM ska foljas upp i forvaltningens avvikelsesystem.

e Kunskaper for chefer kring hur man férebygger och hanterar ohdlsosam arbetsbelastning ska 6ka
samt att ett aktivt arbete med friskfaktorer i syfte att 6ka trivsel och hdja frisknarvaron, ska géras
genom att HR-enheten utbildar och coachar rektorer.

e Sammanstallning av tillbud och arbetsskador ska lyftas pa respektive APT, i syfte att arbeta mer
forebyggande och minska risken for ohalsa och olycksfall. HR-enheten stodjer chefer i
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Utbildningsndmnden

Kontroll

framtagandet av analys av tillbud och arbetsskador pa respektive férskola/skola.
« Olika skyddsronder ska genomféras kontinuerligt och dessa ska diarieféras.

2.5 Kommunen drabbas av ekonomisk skada eller fortroendeskada pa grund av
otillatna bisysslor hos anstillda (KOMMUNOVERGRIPANDE)

Kontroll
Stickprovskontroll av nyanstéllda
| Ej godtagbar

Detta ar ett nytt kontrollmoment foér 2021 dar stickprov pa 10 % av alla nyanstallda tillsvidare- och
visstidsanstallda de senaste sex manaderna ska goéras. Tva kontroller ska genomféras (i slutet av mars
och i slutet av september).

Granskning perioden april till juni:

Foérvaltningen har tidigare inte haft som rutin att samla in uppgift om bisyssla vid anstéaliningstillfallet.
Rutinen har i stallet varit att uppgift om bisyssla inhamtas en gang om aret vanligen januari/februari.
Forvaltningen konstaterar att det nya arbetssattet att bisyssla skall begaras in vid anstallningstillfallet inte
hunnit implementeras i organisationen och det finns &ven en del oklarheter kring om bisyssla skall
redovisas vid alla anstallningsformer eller enbart vid tillsvidareanstallningar. Vid forvaltningens granskning
avseende perioden april till juni manad uppvisas ej godtagbar efterlevnad, andelen avvikelser ar hég inom
samtliga verksamhetsomraden.

Forvaltningen har i augusti 2021 beslutat om en rutin vid externrekrytering i vilken det tydligt anges bade
hur rekryteringsprocessen skall g till och vilka dokument och handlingar som skall begaras in vid
anstallningstillfallet samt hur dessa skall administreras. Har framgar aven tydligt vad som galler for
bisyssla. Rutinen kommer kommuniceras och implementeras under hdsten 2021.
Kommunledningsforvaltningen har ett langt framskridet arbete med digital anmalan av Bisyssla och
Utbildningsférvaltningen invantar att detta blir klart sa att tilldampningen kan tas in i forvaltningens rutin vid
externrekrytering.

2.6 Kommunens anseende skadas pa grund av bristande hantering av fakturor
avseende representation, kurser och konferenser (KOMMUNOVERGRIPANDE)

Kontroll
Stickprovskontroll pa fakturor avseende representation, kurser och konferenser
Godtagbar

Granskning t o m kvartal 2

Arets granskning visar pa ett fortsatt godtagbart resultat. Till och med andra kvartalet 2021 uppvisas
avvikelser pa 30 % av fakturorna, totalt har cirka 500 fakturor granskats. Forvaltningen konstaterar att den
positiva forbattringstrenden aterkommit och beddémer att nedgangen 2020 var tillfallig och kopplas
samman med nya arbetssatt och rutiner vid inférande av inkdpssystemet Proceedo samt corona-
pandemin. Forvaltningen beddémer att det finns en hég medvetenhet och kunskap om regelverket, men nar
fakturan ska behandlas begas ibland misstag.

Ar Feli % Resultat
2021 Q1-Q2 30 % Godtagbart
2020 37 % Godtagbart
2019 27 % Godtagbart
2018 52 % Ej godkant
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Kontroll
2017 64 % Ej godkant

2.7 Kommunen bryter mot tryckfrihetsforordningen, arkivlagen, forvaltningslagen,
dataskyddsdirektivet med mera genom bristande informationshantering
(KOMMUNOVERGRIPANDE)

Kontroll

Webbtillsyn
Kontroll utférs inte i perioden

Arkiv och registratur pa kommunledningsforvaltningen kommer att genomféra Webbtillsyn avseende
informationshantering i form av en enkat som respektive namnd ska svara pa. Gors vid ett tillfalle under
2021.

2.8 Risk for brister i huvudmannaansvaret om att inte samtliga enheter har aktiva
atgarder mot diskriminering

Kontroll
Aktiva atgarder mot diskriminering, pa enhetsniva
Kontroll utférs inte i perioden

Kontroll att samtliga enheter i egenregin har aktiva atgarder mot diskriminering. Aktiva atgarder ska finnas
beskrivna i arbetsplanen och vara registrerade i Stratsys. Kontroll gérs i september. Forra aret bedémdes
god foljsamhet till kontrollmomentet.

Statusuppdatering:
Invantar kontroll av plan mot krdnkande behandling och diskriminering.

2.9 Risk for brister i huvudmannaansvaret enligt Skollagen om inte samtliga enheter
har en dokumenterad arbetsplan for det Systematiska kvalitetsarbetet, SKA

Kontroll
Att samtliga enheter har en dokumenterad arbetsplan
Kontroll utférs inte i perioden

Kontroll att samtliga enheter har sin arbetsplan digitalt dokumenterad i Stratsys. Kontroll gérs i september.

Statusuppdatering:

Samtliga férskole- och gymnasieenheter har en dokumenterad arbetsplan i Stratsys. Gallande grundskola
och grundsarskola kan konstateras att varje skolenhet har en dokumenterad arbetsplan. Dock bér det
lyftas att det inte finns dokumenterade arbetsplaner for varje enskild grundsarskola, med det menas att
vissa skolor med saval grundskola som grundsarskola vaver in utvecklingsarbetet for sarskolan under
grundskolans arbetsplan.
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2.10 Risk for brister i huvudmannaansvaret om inte ny rutin for systematisk
avvikelserapportering fran enhetsniva till ledningsniva ar implementerat i
ledningsgruppens l6pande agenda

Kontroll

Kontroll att ledningsgruppen pa utbildningsfoérvaltningen skapar en systematisk
avvikelserapportering.

. God

Kontroll sker kvartalsvis att avvikelserapporteringen implementerats i ledningsgruppens arbete. Systemet

for avvikelsehantering fungerar. Enheterna inom alla tre verksamhetsomraden féljs upp systematiskt varje
manad med fokus pa att uppmarksamma avvikelser och att pa grundval av identifierade avvikelser satta in
relevanta atgarder. Arbete pagar for att ytterligare finslipa rutinerna.

Statusuppdatering:

Arbetet med den systematiska avvikelserapporteringen fortskrider. Forvaltningen kan konstatera att
avvikelserapporteringen for juni och augusti inte genomforts.

2.11 Rektor saknar planeringsforutsattningar om inte det nya
resursplaneringsverktyget dr implementerat pa samtliga grundskolor

Kontroll
Kontroll att resursplaneringsverktyget ar implementerat pa samtliga grundskolor 2020
Godtagbar

Statusuppdatering:

Utbildning i resursplaneringsverktygets bemanningsdel ar genomférd enligt plan for skolledare i
grundskolan. Vid kontroll 31/8 (enligt plan) ar en mindre andel av skolorna helt klara med sin
bemanningsplan i systemet. Forvaltningen noterar att skolorna med fa undantag har pabdérjat arbetet med
att ha sin bemanningsplan i systemet. De flesta skolorna har fortfarande inte fullstandiga planer i
systemet.

Forvaltningen kan konstatera efter dialog med skolorna att det fortsatt behdvs stdd fran leverantéren
Stratsys for att hantera systemet. Det som i férsta hand upplevs som svart ar kopplingarna
gruppindelningar/grupptid med larare. Forvaltningen fortsatter arbetet under hésten och utgar fran att vi,
nar personalplaneringen infor lasaret 22-23 ska goras, ha den kompetens som behdvs for att gora
planeringen fullt ut i systemet.

2.12 Risk att Ioneskulder uppstar om franvaro registreras felaktigt i Ilonesystemet

Kontroll
Kontroller for att undvika loneskulder
Godtagbar

Statusuppdatering:

Utbildningsforvaltningen borjade folja upp I6neskulderna i april 2020 med en manatlig sammanstallning.
Sammanstallningen gérs manuellt av férvaltningens HR-avdelning och resultatet redovisas sedan
manadsvis pa ekonomigenomgangarna med respektive verksamhetsomrade. Syftet ar att uppmarksamma
verksamheterna pa de ekonomiska konsekvenser som uppstar bade for verksamheten samt for den
enskilde medarbetaren nar en franvaroorsak rapporteras in eller attesteras efter brytdatum fér
I6nekdrning.

| jamfoérelse med motsvarande period foregaende ar kan forvaltningen konstatera att rutinen har gett en
positiv effekt, dock har den inte fatt den genomslagskraft som férvantades och férvaltningen behéver
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Utbildningsndmnden

Kontroll

darfor fortsatta arbetet med att eliminera eller atminstone minimera uppkomst av I6neskulder. Léneskulder
forslas darfor vara en intern kontrollpunkt aven 2022. Genom att folja upp och belysa Iéneskulderna och
uppmarksamma medarbetare och chefer pa konsekvenserna av for sent rapporterad / attesterad franvaro
hoppas forvaltningen kunna minska antalet I6neskulder.

2.13 Risk for brister i huvudmannaansvaret om inte samtliga enheter har en plan mot
krankande behandling

Kontroll
Plan mot krankande behandling

® God

Kontrollen avser att samtliga enheter i egenregin har en plan mot krdankande behandling. Detta gors
genom kontroll i Stratsys i samband med lasarsstart.

Statusuppdatering:

Samtliga férskolor har vid granskning aktuella planer. Kontroll av grundskolorna och gymnasieskolorna
pagar och slutférs under hostterminen. Forvaltningen gor en prelimindr bedémning att samtliga enheter
har en plan mot krankande behandling.

Vid uppféljning av tema Varden och i det riktade arbetet med att systematisera anmalningar om krankande
behandling till huvudman har vissa brister uppmarksammats gallande utveckling och implementering av
planen. Det kan konstateras att samtliga enheter har planer, men att kvaliteten i dessa och arbetet utifran
desamma behdver vidare arbete. Ett utvecklingsarbete gallande enheternas arbete med planerna ar igang
och leds av kvalitetsstod.

2.14 Risk for brister i namndens majligheter att kontrollera hur den beslutanderatt
som de delegerat tillampas.

Kontroll
Rutiner for anmalda delegationsbeslut
Godtagbar

Kontroll gors i arendehanteringssystemet varje manad efter inlamningsdatum.

Granskning perioden maj-augusti:

Forvaltningen har granskat delegationsbeslut till de namndsammantraden som genomforts i ar. | snitt
saknas redovisning fran drygt en tredjedel av enheterna till sammantraden i maj-augusti. Vid forra
granskningen var avvikelserna pa en lagre niva, 13 procent. Férsamring har skett pa samtliga
verksamhetsomraden.

Forvaltningen kommer med anledning av det férsdmrade resultatet att pa nytt tydliggéra fér enheterna att
aterkoppling ska goras oavsett om det finns nagra delegationsbeslut att rapportera. Ett intensifierat arbete
kommer att riktas till de enheter som har lag grad av rapportering.

Q4 2020 2021 feb-april 2021 maj-aug
Forvaltningen 13 % 0% 11 %
Forskolor 12 % 8 % 36 %
Grundskolor 40 % 17 % 43 %
Gymnasieskolor 60 % 25% 50 %
Samtliga 31 % 13 % 38 %
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Utbildningsndmnden

2.15 Elevers skolgang riskeras om bristande rutiner vid Skolpliktsbevakning (barn
utan skolplacering)

Kontroll

Rutiner for skolpliktsbevakningen
Kontroll utférs inte i perioden

Kontrollmomentet om Skolpliktsbevakning kvarstar i ar med annan inriktning. Fokus ar att implementera
nya arbetsrutiner och 6ka skolornas kompetens for att framja skolnarvaro samt att sakerstalla rutinerna for
nyanlandas mottagande i grundskolan. Kontroll gérs i samband med arsbokslut.

Statusuppdatering:

Under hosten fortgar arbetet med att utveckla systemet med avvikelserapportering. En del i
utvecklingsarbetet innefattar att ta in skolpliktsbevakningen i den kontinuerliga uppféljningen.

2.16 Det kompensatoriska uppdraget riskeras om inte samtliga enheter har en
resurssatt plan for fordelade medel utifran huvudmannens styrning avseende
socioekonomisk fordelning

Kontroll

Socioekonomisk resursfordelning for 6kad likvardighet
Kontroll utférs inte i perioden

Kontrollen avser att varje enhet har en plan och att planen ska vara forankrad hos verksamhetschefen i
anslutning till arbetsplanen. Kontroll gors i september.
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Utbildningsnamnden 2021-09-21 UN/2021:00054

Rapport om delegationsbeslut med anledning av
covid-19

Diarienummer: UN/2021:00054

Forslag till beslut
Utbildningsndmnden har tagit del av rapporten och ldgger den till handlingarna.

Sammanfattning

For att underlétta utbildningsndmndens hantering av akuta fragor kopplade till pande-
min beslutar utbildningsdirektoren genom delegation om undervisning pa distans i
grundskolan och gymnasieskolan samt om tillfdllig stdngning av verksamhet.

Delegationsbesluten om undervisning pa distans och tillfalligt stingning ska redovisas
till utbildningsndmnden 1 sérskild ordning. Av rapporten framgar vilka beslut som fat-
tats sedan forra sammantréidet.

Botkyrka Kommun - Utbildningsférvaltningen
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Hemsida: www.botkyrka.se - Kontaktcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
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Utbildningsforvaltningen 2021-09-03 Dnr UN/2021:00054
Referens Mottagare

Kajsa Bernéus Utbildningsndmnden

Rapport om delegationsbeslut med anledning av
covid-19

Diarienummer: UN/2021:00054

Forslag till beslut
Utbildningsndmnden har tagit del av rapporten och ldgger den till handlingarna.

Sammanfattning

For att underlétta utbildningsndmndens hantering av akuta fragor kopplade till pande-
min beslutar utbildningsdirektoren genom delegation om undervisning pa distans i
grundskolan och gymnasieskolan samt om tillfdllig stdngning av verksamhet.

Delegationsbesluten om undervisning pé distans och tillféllig stingning ska redovisas
till utbildningsndmnden i sdrskild ordning. Av rapporten framgér vilka beslut som fat-
tats sedan forra sammantrédet.

Arendet

For att ge huvudménnen en 6kad flexibilitet med anledning av spridningen av covid-19
har regeringen fattat beslut om forordning (2020:115) om utbildning i skolvdsendet vid
spridning av smitta som trddde i kraft den 16 mars 2020. Férordningen upphor att gilla
den 31 juni 2022. Férordningen édndrades den 10 augusti 2021 och grunderna for att be-
sluta om distansundervisning dr efter detta datum férre.

For att underlétta utbildningsndmndens hantering av akuta fragor kopplade till pande-
min beslutar utbildningsdirektdren genom delegation om undervisning pa distans i
grundskolan och gymnasieskolan samt om tillfallig stdingning av verksamhet.

Delegationsbesluten om undervisning pa distans och tillfélligt stingning ska redovisas
till utbildningsndmnden i sdrskild ordning. Nedan foljer en rapport 6ver de beslut som
fattats sedan forra sammantradet.

Botkyrka Kommun - Utbildningsférvaltningen
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Hemsida: www.botkyrka.se - Kontaktcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
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Utbildningsforvaltningen 2021-09-03 Dnr UN/2021:00054

Delvis undervisning pa distans for grundskolan och gymnasieskolan

Skola Tidsperiod

Banslattsskolan arskurs 4 och 5 Beslut 1: 1/9-6/9

Tillfallig stangning av verksamhet

Forskola/skola Omfattning Tidsperiod

Ekonomiska konsekvenser
Beslutet bedoms inte ha nagra ekonomiska konsekvenser.

Anette Almdalen
Utbildningsdirektor

Botkyrka Kommun - Utbildningsférvaltningen
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Hemsida: www.botkyrka.se - Kontaktcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
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Utbildningsnamnden 2021-09-21 UN/2021:00258

Kompetensforsorjningsplan Utbildningsforvaltningen
2022-2025

Diarienummer: UN/2021:00258

Forslag till beslut
Utbildningsndmnden antar kompetensforsorjningsplan 2022-2025.

Sammanfattning

Samtliga forvaltningar tar arligen fram en kompetensforsorjningsplan som en del i kom-
munens overgripande mél- och budgetprocess. Syftet dr att skapa forutsittningar for en
langsiktig och strategisk helhetssyn och skapa tydlighet kring bakomliggande skél for
prioriterade satsningar. Kompetensforsorjningsplanen beskriver de satsningar och prio-
riteringar som behdvs for att uppna en héllbar kompetensforsorjning pa kort och lang
sikt.

Utbildningsforvaltningens kompetensforsorjningsplan 2022-2025 redogdr for nulidge
och omvérldsanalys med framtida kompetensbehov kopplade till prognoser om fortsatt
nationell och regional lararbrist. Den lyfter behov av kompetensforsorjning av skolle-
dare och beskriver forvaltningens pdgaende och kommande ledarskapsprogram. Utma-
ningar att uppnd en hogre andel behdriga inom grund- och gymnasieséirskolan beskrivs
och identifieras som ett utvecklingsomrade. Kompetensforsorjningsplanen lyfter ocksa
behov av kompetenshdjande och behdrighetsgivande utbildningar for befintlig personal
for att uppna de lagkrav som stélls kopplat till legitimations- och behdrighetslagstiftning
inom forskola och skola.

Botkyrka Kommun - Utbildningsforvaltningen
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Hemsida: www.botkyrka.se - Kontaktcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
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Utbildningsforvaltningen 2021-08-30 Dnr UN/2021:00258
Referens Mottagare

Sofia Berger Utbildningsndmnden

Kompetensforsorjningsplan Utbildningsforvaltningen
2022-2025

Diarienummer: UN/2021:00258

Forslag till beslut
Utbildningsndmnden antar kompetensforsorjningsplan 2022-2025.

Sammanfattning

Samtliga forvaltningar tar arligen fram en kompetensforsorjningsplan som en del i kom-
munens overgripande mél- och budgetprocess. Syftet dr att skapa forutsittningar for en
langsiktig och strategisk helhetssyn och skapa tydlighet kring bakomliggande skél for
prioriterade satsningar. Kompetensforsorjningsplanen beskriver de satsningar och prio-
riteringar som behdvs for att uppna en hallbar kompetensforsorjning pa kort och lang
sikt.

Utbildningsforvaltningens kompetensforsorjningsplan 2022-2025 redogdr for nulédge
och omvérldsanalys med framtida kompetensbehov kopplade till prognoser om fortsatt
nationell och regional lararbrist. Den lyfter behov av kompetensforsorjning av skolle-
dare och beskriver forvaltningens pdgaende och kommande ledarskapsprogram. Utma-
ningar att uppnd en hogre andel behdriga inom grund- och gymnasieséirskolan beskrivs
och identifieras som ett utvecklingsomrade. Kompetensforsorjningsplanen lyfter ocksa
behov av kompetenshdjande och behdrighetsgivande utbildningar for befintlig personal
for att uppna de lagkrav som stélls kopplat till legitimations- och behdrighetslagstiftning
inom forskola och skola.

Ansdkan om medel ur kommunens kompetensfond och extra medel for I6nesatsningar
hanteras frén 2022 i separat ordning, utanfér kompetensforsorjningsplanen.

Arendet

Varje forvaltning tar drligen fram en kompetensforsorjningsplan som blir en del av den
overgripande méal- och budgetprocessen. Syftet ér att skapa forutsdttningar for en lang-
siktig och strategisk helhetssyn och skapa tydlighet kring bakomliggande skél for

Botkyrka Kommun - Utbildningsforvaltningen
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
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Utbildningsforvaltningen 2021-08-30 Dnr UN/2021:00258

prioriterade satsningar.! Kompetensforsorjningsplanen ska limnas till kommunled-
ningsforvaltningen i september 2021.

I utbildningsforvaltningens kompetensforsorjningsplan 2022-2025 beskrivs nuldge och
omvirldsanalys med framtida kompetensbehov kopplade till prognoser om fortsatt nat-
ionell och regional ldrarbrist. Politiska beslut och kommande lagstiftning som paverkar
forvaltningens arbete med kompetensforsorjning identifieras. Kompetensforsorjnings-
planen beskriver de satsningar och prioriteringar som behovs for att uppné en hallbar
kompetensforsorjning pa kort och ldng sikt. Den lyfter behov av kompetensforsorjning
av skolledare och beskriver forvaltningens pdgaende och kommande ledarskapsprogram
med syfte att forbereda medarbetare och chefer for ledaruppdrag.

Utmaningar att uppnd en hogre andel behdriga inom grund- och gymnasiesérskolan be-
skrivs och identifieras som ett utvecklingsomrade. Kompetensforsorjningsplanen lyfter
ocksé behov av kompetenshdjande och behorighetsgivande utbildningar for befintlig
personal for att uppna de lagkrav som stélls kopplat till legitimations- och behorighets-
lagstiftning inom forskola och skola. En avgérande del i forvaltningens kompetensfor-
sOrjning ar att fortsétta erbjuda medarbetare kompetens- och behdrighetsgivande utbild-
ningar med stdd av statsbidrag och medel ur kompetensfonden.

Tidigare har ansokan om medel fran den kommungemensamma kompetensfonden ingétt
1 kompetensforsorjningsplanen men hanteras fran 2022 i separat ordning. Syftet med
den kommungemensamma kompetensfonden &r att finansiera forvaltningarnas kompe-
tenshdjande utbildningsinsatser samt tillfora extra medel for l16nebildning.

Ekonomiska konsekvenser av beslutet

De satsningar som beskrivs 1 kompetensforsorjningsplanen forutsétter ekonomiska prio-
riteringar inom forvaltningens budget samt att medel ur kompetensfonden och aktuella
statsbidrag soks.

Anette Almdalen Karianne Stensrud
Utbildningsdirektor Kvalitetschef
Expedieras

Kommunledningsforvaltningen (HR)

Bilaga
Kompetensforsorjningsplan UF 2022-2025

! Sammanhallen beredningsprocess for kommunens kompetensforsorjning, Dnr KS/2016:364

Botkyrka Kommun - Utbildningsforvaltningen
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Utbildningsforvaltningen

Inledning

Kommunstyrelsen har beslutat om en arlig kompetensforsorjningsplanering. Syftet dr att belysa
forvaltningarnas kompetensforsorjning bade avseende nuldge och framtida utmaningar samt vilka
insatser som behover vidtas under planperioden. Kompetensforsdrjningsplanerna sétts i ett
kommundvergripande sammanhang och utgér underlag till kommunens mél- och budgetprocess.
Syftet med kompetensforsorjningsplanerna ar att skapa forutsittningar for en langsiktig och
strategisk helhetssyn och skapa tydlighet kring bakomliggande skil for kommunens prioriterade
satsningar inom kompetensforsorjning.

Ansodkan om medel ur kommunens kompetensfond och extra kommunala medel for 16nesatsningar
hanteras frdn 2022 i separat ordning, utanfor kompetensférsoérjningsplanen.

Mal for kompetensforsorjning Botkyrka kommun

Nedan presenteras kommunfullmiktiges och utbildningsndmndens méal for kompetensforsorjning.
Malomrade 4 Kommunens organisation

4:2 Botkyrkas anstallda trivs och mar bra

En forutsittning for att Botkyrka ska kunna erbjuda god vilfard och service ér att anstéllda 1
kommunen mér bra och trivs med sitt arbete. Kommunens arbetsgivarpolitisk dr darfor véldigt
viktig. Vdlmaende medarbetare som &dr 6ppna, modiga, energiska och ansvarstagande ar en
grundforutsittning for att kommunen ska kunna uppnaé de utvecklingsmal som éar satta i detta mal-
och budgetdokument.

Kommunens mél (ur Mal och budget 2021 med flerarsplan 2022-2024):

Matt Utfall 2019 Mal 2020 Mal 2021  Mal 2024
Botkyrka kommuns genomsnittliga niva pa ett hallbart . i N
medarbetar-engagemang (HME) ékar 8 Okar Okar Okar
EC?nk:is\s;?]n for medarbetare i Botkyrka okar (%) 92/ 96 Okar Skar Skar
Personalomsattning . . .

(antal avslutade under &ret i % av antalet anstéllda) minskar 12 Minskar Minskar Minskar
Medarbetarundersékning, totalindex ékar (sammanvégning av B B .
undersokningens atta delar) 71 Okar Okar Okar
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Utbildningsnamndens mal:
4:2 Botkyrkas anstallda trivs och mar bra

Botkyrkas férskolor och skolor &r konkurrenskraftiga som arbetsgivare och har en
hallbar personalférsérjning.

Matt Utfall 2019 Utfall 2020 Mal 2021 Mal 2024

Index for hallbart medarbetarengagemang (HME) i

utbildningsférvaltningen ska oka. 80 81 Okar 84

Botkyrkas skolledare har goda férutsattningar att lyckas i sitt uppdrag.

Matt Utfall 2019 Utfall 2020 Mal 2021 Mal 2024

Chefernas ndjdhet med férvaltningens stodprocesser ska oka. (mats i Enkat

personalenkat) Nytt matt 2020  installd pga Okar 7.0
pandemin

Ovriga mal som har koppling till forvaltningens kompetensforsorjning
Utbildningsforvaltningen har utover ovanstdende mal andra mal som ocksa péverkar
forvaltningens arbete med kompetensforsorjning.

1:2 Botkyrkas barn och elever far en god och likvardig utbildning
Botkyrka har en skolstruktur som motverkar skolsegregationen och mildrar dess effekter

Namndens malsatta matt Utfall 2019 Utfall 2020 Mal 2021 Mal 2024
Samtliga Botkyrkas férskolor har minst 30% legitimerade 13% 38% Okar 100%
forskollarare (6 av 47)

Maétt: Andel férskolor (%)

Kélla: Botién

Samtliga Botkyrkas grundskolor har minst 75% legitimerade larare 27% Uppgift Okar 100%
som ar behdriga i minst ett amne (6 av 22) saknas®

Maétt: Andel grundskolor (%)

Kaélla: Skolverket

Samtliga Botkyrkas gymnasieskolor har minst 85% legitimerade 50% Uppgift Okar 100%
larare som ar behoriga i minst ett amne (2av4) saknas*

Maétt: Andel gymnasieskolor (%)

Kaélla: Skolverket

Av lararna i Botkyrkas gymnasiesarskola ar minst 50% 7,6% Uppgift Okar 50%
legitimerade och har behdrighet i minst ett &mne saknas*

Matt: Andel legitimerade larare (%)

Kélla: Skolverket

*Vid tidpunkten for publicering av Mal och budget 2021 tillhandah6ll SCB och Skolverket efter provning i forvaltningsdomstol
inte dessa uppgifter.
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Omvarldsanalys i relation till forvaltningens verksamhet

Arbetsmarknadsprognos

Vart annat 4r tar Statistiska Centralbyrén (SCB) fram nya prognoser for kommande behov inom
olika yrkesgrupper. Den senaste prognosen som publicerades i december 2019 visar att det
kommer att saknas cirka 45 000 behdriga lirare och forskolldrare om 15 ar.! Detta ir en ndgot mer
positiv bild jaimfort med tidigare prognoser, men innebér en fortsatt stor
kompetensforsorjningsutmaning inom skola och forskola.

Fordndringen beror till stor del pa att befolkningsdkningen berdknas bli l4gre jaimfort med tidigare
prognoser pa grund av minskad migration och ett lagre forvéintat barnafédande under
prognosperioden. Bristen véntas bli storst pd dmneslérare med inriktning mot grundskolans
arskurs 7-9, grundskoleldrare med inriktning mot arskurs 4—6 samt yrkesldrare. Att lararbristen
bestar beror pé stora pensionsavgéngar 1 kombination med att for fa utbildar sig till ldrare och
forskollérare.

Utbildningsprognos

Universitetskanslersimbetet (UKA) har i rapporten Framtidens behov av hégskoleutbildade —
Genomgdng av 15 bristyrken inom offentlig sektor fram till 2035 tittat nirmare pé framtida
kompetensbehov for 15 bristyrken inom offentliga sektorn.? Av de identifierade bristyrkena ir fem
aktuella for forvaltningen; Forskolldrare, Larare grundskolans tidigare ar, specialldrare- och
specialpedagog, yrkesldrare och &mneslérare.

Rapportens syfte ér att visa 1 vilken grad tillgdngen pa personer med hégre utbildning kommer att
motsvara det behov som finns inom offentlig sektor. Rapporten visar att antalet som borjar studera
pa program mot dmnesliararexamen behdver 6ka med 87 procent arligen under 2023-2035, jamfort
med 2018. For grundlérare och yrkesldrare behover antalet nyborjare 6ka med 57 procent
respektive 56 procent varje ar jamfort med 2018. For forskolldrare behovs en arlig 6kning med 33
procent i antalet nyborjare jamfort med 2018. Siffrorna speglar den uppenbara svérigheten for
Sverige att utbilda sig ur lararbristen. Det dr samtidigt en situation med l14gt soktryck till flertalet
lararutbildningar vilket innebér att en 6kning av antalet nya studenter enligt ovan &r en stor
utmaning.

UKA beddmer att ldrositena inte pa egen hand kan mota behoven av utbildad kompetens. Aven
Sveriges kommuner och regioner (SKR) uppmérksammar de allt storre forvantningar som stalls pa
kommuner och regioner nér bristen pa utbildad kompetens fran universitet och hogskolor inte ar
tillriicklig.® Inte minst giller detta skolans yrkesgrupper. SKR lyfter ett behov av att bade paverka
pa hogskoleniva for att fler examineras till exempel personer med annan utbildningsbakgrund och
att skapa snabbare végar att byta yrke mitt i livet genom att frimja mojligheter till omskolning.

Att allt storre fokus behdver laggas pa utmaningen att rekrytera och behalla personal med ratt
kompetens och att anvinda den utbildade personalen pa mest &ndamalsenligt sitt ndmns 1 bagge
rapporter. UKA skriver uttryckligen att verksamheterna behover forbereda sig pa att det i

! Skolverket 2019, Diarienummer 5.1.3-2018:1500
2 https://www.uka.se/publikationer--beslut/publikationer--beslut/rapporter/rapporter/2019-11-05-framtida-
kompetensbehov-innebar-stora-utmaningar-for-hogre-utbildning-och-offentlig-sektor.html
3 SKR - Skolans rekryteringsutmaningar ISBN: 978-91-7585-616-2
4
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framtiden inte kommer att gé att tillgodose kompetensbehovet med hogskoleutbildad personal.
Detta krdver organisatoriska fordndringar och anpassningar i verksamheten.

Forslag om inforande av tioarig grundskola

Forslag finns om att infora en tiodrig grundskola. Dé forskoleklass som enligt forslaget blir
arskurs 1 redan dr obligatorisk bedoms det inte paverka elevantalet men det kommer paverka
behorighetskraven. I forskoleklass undervisar foretradesvis forskolldrare och
kompetensutvecklingsinsatser foreslas darfor for att stirka deras kompetens och ge behorighet att
undervisa i grundskolans tidiga arskurser. Det kommer enligt forslaget att finnas §vergangsregler
for forskolldrare fram till 2031.

Forslag om numerar reglering av elevhalsan

Sedan 2017 har en statlig utredning om elevers mojligheter att nd kunskapskraven (Dir. 2017:88)
haft 1 uppdrag att analysera hur elevhélsoarbetet kan utvecklas. Utredningen (SOU 2021:11) har
kartlagt och analyserat skolornas stdd- och elevhilsoarbete och foreslar att tydligare reglera
numerdren for elevhélsopersonal med en acceptabel ldgstanivi. Det innebér att det kan komma ny
lagstiftning som definierar vilken tillgang till elevhilsa som &r en acceptabel ldgsta niva.

Utredningen fortydligar med forslag pa hur manga elever som en skolldkare, skolskoterska,
kurator eller skolpsykolog kan ansvara for samt krav pa tillging till specialldrare/specialpedagog.
Forvaltningen behover ha beredskap for organisatoriska forédndringar inom elevhilsan och skolors
arbete med stdd till elever.

Politiska beslut som paverkar utbildningsférvaltningens kompetensforsorjning

Undantag for behdrighetskrav for undervisning i grund- och gymnasiesarskola férlangs till juli
2028

Sedan legitimationslagstiftningen infordes har det funnits ett undantag géllande behdrighet att
bedriva undervisning i grund- och gymnasiesarskolan. Detta undantag géllde forst till juli 2021
men i en proposition foreslas detta undantag forlingas ytterligare, till juli 2028.4

Enligt Skolverkets senaste statistik hade 28,1 procent av landets ldrare 1 grundsirskolan och 27,8
procent i gymnasiesirskolan specialpedagogisk hogskoleexamen ldsaret 2020/21.° Fér Botkyrka
var motsvarande siffra 19,6% for grundsarskolan och 8,7% for gymnasiesdrskolan. Att 6ka andel
larare med specialpedagogisk hogskoleexamen inom forvaltningens grund- och gymnasiesarskolor
ar en fortsatt utmaning. Det forvintade beslutet om forldngt undantag innebar att Botkyrka far
ytterligare tid att arbeta for att fa fler behoriga larare inom grund- och gymnasiesarskolan.

Sakpolitisk 6verenskommelse

Den sakpolitiska 6verenskommelse som fattats av Socialdemokraterna, Miljopartiet, Liberalerna
och Centerpartiet innehéller flera punkter som kan komma att paverka skolan: Forslag om tioarig
grundskola kan innebéra att fler ldrare behover anstéllas, nationella riktlinjer ska tas fram for hur
lararassistenter, socionomer och andra yrkesgrupper ska kunna avlasta larare, fler karriértjanster
har inréttats 1 utanférskapsomrdden och reformer for lirarutbildningen med nya krav pa
utbildningen och hdjda intagningskrav.

4 https://www.regeringen.se/rattsliga-dokument/proposition/2021/03/prop.-202021152/
3 Skolverkets statistik for ldsdret 2020/21
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Kommunens beslut som paverkar utbildningsforvaltningens kompetensférsoérjning

I kommunens Mal och budget 2021 med flerarsplan 2022—2024 finns inga sdrskilda uppdrag till
forvaltningen som paverkar arbetet med kompetensforsorjningen. Sedan tidigare har férvaltningen
foljande uppdrag som fér paverkan for kompetensforsorjningen:

Jamstalld organisation

Kommunfullméktige har beslutat om ett riktvirde dar forsta linjens chefer ansvarar for hogst
omkring 30 medarbetare. Anpassningen skulle vara genomford senast december 2020 och géller
fortsatt.

Effektiviseringskrav

I ndimndernas budgetramar ingar krav pa effektiviseringsétgarder motsvarande 2 procent 2023—
2025 och sannolikt 1 procent 2022. Detta innebar ekonomiska konsekvenser 1 verksamheten.
Ingéngen i forvaltningens effektiviseringsarbete ar att konsekvenserna av de atgirder som foreslas
ska fa sé liten paverkan pd barn och elever som mgjligt. Forvaltningen kan konstatera att viss
paverkan inte gar att undvika. Personalneddragningar, nya arbetssétt, fordndrade rutiner, inforande
av atgirder paverkar verksamheter. Det riskerar att minska fokus pa kdrnverksamheten och
paverka kvaliteten negativt.

Overgripande bild och analys av bemannings- och kompetensbehov

Utbildningsforvaltningen kommer fortséittningsvis ha stora utmaningar med att bemanna med rétt
kompetens. Konkurrensen &r stor om ldrare och andra bristyrken vilket skapar organisatoriska
utmaningar i verksamheten.

Likvardighet och det kompensatoriska uppdraget

Skolsegregationen och likvérdighet dr en utmaning for Botkyrkas forskolor och skolor. Enligt
skollagen ska utbildningen vara likvirdig for alla barn oberoende av deras skilda forutsattningar
och oberoende av var den bedrivs. Med anledning av skolornas olika elevsammansittning ar det
kompensatoriska uppdraget stort.

En viktig del i det kompensatoriska uppdraget dr att barn och elever mots av utbildad och behorig
personal. Inom forvaltningen finns stora skillnader mellan skolor och forskolor sett till andel
legitimerade larare och forskolldrare vilket kan paverka elevernas undervisning negativt. For
forvaltningens del innebir detta att mer resurser riktas till skolor och forskolor i socioekonomiskt
svaga omraden. Dels finns en skillnad i1 elevpeng, dels riktas specifika stodinsatser i hogre
utstrackning till dessa skolor och forskolor. Resurser tilldelas bade i form av riktade kommunala
medel och statsbidrag i olika former.

Utbildningsforvaltningen har infort spraktest for nyanstillda inom forskolan. Detta for att
sdkerstilla att barnen i forskolan méts av medarbetare som kan stirka barnens sprakutveckling.

Identifierade bristyrken

Utbildningsforvaltningen har identifierat bristyrken dér det finns en betydande svérighet att
bemanna med rétt kompetens och att fa kvalificerade sokande vid rekrytering. Framst géller detta
yrkesgrupper som omfattas av legitimationslagstiftning; larare, forskolldrare, samt personal inom
elevhilsan; skolskoterskor, skolldkare och psykologer. Dessa yrkesgrupper har varit desamma
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under ett antal &r tillbaka och sett till personalprognoser fran samtliga aktdrer pd marknaden
kommer bristen att besta. Skérpta behorighetskrav inom fritidshem innebér en trolig 6kad
konkurrens om utbildad personal inom fritidshem kommande ar.

Nedan framgar att utvecklingen for legitimationsyrken i samtliga lararkategorier har en positiv
trend det senaste dret med en 6kad andel legitimerade och behoriga larare. Undantaget &r andelen
forskolldrare som ér oforéndrad.

Andel larare med lararlegitimation och behérighet i minst ett amne, Botkyrka, kommunal huvudman
201572016 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021

Forskola* 22 24 24 25 25 25
Grundskola 62,1 62 62,3 61,4 62,3 63,6
Grundsarskola** 20,4 20,7 17,2 12,9 16,8 19,6
Gymnasieskola 81,1 78 76,4 84,8 81,7 85,5
Gymnasiesérskola** 11,1 7,5 13,2 9.4 6,3 8,7

* Andel med forskolldrarexamen
** Andel ldrare med specialpedagogisk hogskoleexamen

Trots att behorighetskraven inom grund- och gymnasiesirskolan med krav pa specialpedagogisk
kompetens med inriktning mot sirskola har skjutits fram ser forvaltningen ett behov av att
intensifiera arbetet for att 6ka andel larare med specialpedagogisk hogskoleexamen. Ett arbete har
darfor initierats dir en plan med insatser och arbetssétt for att 6ka behorigheten inom bade grund-
och gymnasiesirskolan ska tas fram.

Personalomsattning

Personalomséttning innebér kostnader dels for rekrytering, introduktion och utbildning, dels for
avvecklingskostnader for den som slutat. For forvaltningens skolor och forskolor riskerar
personalomsittning forsdmra kvaliteten 1 undervisningen. En ytterligare effekt ar risken for 6kade
lonekostnader dé i huvudsak nyrekryterade ldrare inte séllan har en hogre 16nenivé dn de som
slutat. Personalomsittningen har minskat de senaste aren bade pa forvaltnings- och
verksamhetsniva och for bristyrken. Den stora forédndringen 2020 kan sannolikt férklaras med
Covid-19 pandemin som kan ha minskat benégenheten att byta arbete.

Personalomsittning (slutat) 2017 2018 2019 2020
Totalt UF 14% 13% 12% 8%
Forskola 12% 11% 9% 8%
Grundskola 16% 16% 14% 8%
Gymnasieskola 9% 12% 8% 8%

Personalomsittningen for bristyrken har dven minskat dver tid vilket framkommer 1 tabellen
nedan. Under 2020 konstateras en genomgéende generell minskad personalrdrlighet vilket ocksa
aterspeglas for lararkategorierna.
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Personalomsiittning (Slutat)® 2017
Larare grundskola &rskurs F-3

Larare grundskola &rskurs 4-6 23%%
Larare grundskola &rskurs 7-9 21%
Lérare gymnasieskola allmédnna &mnen 11%
Larare gymnasieskola yrkesédmnen 13%
Lérare praktiska/estetiska &mnen 15%
Speciallérare 19%
Specialpedagog 10%
Forskolldrare 19%

2021-09-13

2018 2019 2020

8% 16% 11%
16% 20% 8%
17% 17% 9%
11% 9% 6%
11% 6% 5%
20% 15% 9%
21% 14% 5%
21% 13% 6%
17% 12% 12%

* Innan 2017 var indelningen lérare mot yngre aldrar och lirare mot éldre aldrar, utfallet avser Lérare mot yngre ldrar vilket bedoms ge en relativt

jamforbar siffra jamfort med senare érs indelning.

For forvaltningens skolledare har personalomséttningen varierat under aren. Under 2019 och 2020
genomfordes fordndringar i forskolans och grundskolans chefstruktur. Detta paverkar sannolikt
personalomsittningen dé antalet chefstjénster fordndrats med viss intern rorlighet som f6ljd.

Personalomsiittning (slutat) 2018
Antal %

Forskola

Rektor* 3 10%

Bitr. rektor*

Grundskola

Rektor 2 10%

Bitr. rektor 15 41%

Gymnasieskola

Rektor 0 0%

Bitr. rektor 0 0%

2019 2020

Antal % Antal %

0
1

7% 2 18%
3 11%
19% 0 0%
17% 7 17%
0% 0 0%
8% 2 17%

*Bendmningarna rektor och bitrddande rektor inférdes nationellt inom forskolan den 1 juli 2019. Personalomséttningen avser

darmed de som under 2018 och 2019 var forskolechefer.

Rekryteringsbehov med anledning av kommande pensionsavgangar

Nedan visas antal och andel medarbetare som é&r dldre an 60 ar och vintas gé i pension kommande

ar.
Antal medarbetare

Yrkeskategori over 60 ar

Rektor 9

Bitr. rektor 14

Larare grundskola &k 1-3 23

Lérare grundskola ak 4-6 9

Léarare grundskola &k 7-9 28

Lérare gymnasium allménna &mnen 19

Lérare gymnasium yrkesdmnen 7

Andel av totalt antal tillsvidareanstillda
inom yrkeskategorin

27%

16%

16%

5%

14%

12%

29%

6 Personalomséttningen avser andel medarbetare som slutat i forhallande till antal anstillda per yrkesgrupp i november foregéende

ar.
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Larare praktiska/estetiska &mnen 13 11%
Specialldrare 7 18%
Specialpedagog 18 45%
Forskollarare 27 10%
Larare i fritidshem 6 10%

Det kan konstateras att forsorjning av skolledare &r en utmaning framodver. Knappt var tredje
rektor kommer att gi i pension under kommande femarsperiod vilket innebér ett stort
rekryteringsbehov. Det behdver hanteras genom béde extern rekrytering och intern rekrytering
fran gruppen bitrddande rektorer. Detta skapar en dominoeffekt med nya rekryteringsbehov som
foljd. Forvaltningens ledarforsorjningsprogram forvéntas bidra till utdkad majlighet att
kompetensforsorja inom skolledarsidan. En ytterligare viktig faktor &r att verka for att skapa goda
forutséttningar for skolledare.

Aven specialpedagoger kommer att behova rekryteras i stor omfattning framdver. Utdver stora
pensionsavgingar kommande ar 6kar ocksa antalet elever med stora stodbehov vilket ytterligare
paverkar behovet av denna kompentens i skolorna. I dagsldget har forvaltningen ett antal lirare
som studerar till specialldrare och specialpedagog vilket forvéintas kunna ticka viss del av det
framtida behovet.

Lirare 1 gymnasieskolan som undervisar i yrkesdmnen &r ocksa en grupp med hog andel
pensionsavgéangar.

Forvaltningens arbete for att attrahera och rekrytera medarbetare

Utifrdn de prognoser som visar tillgdngen till ldrare och den stora utmaningen att
kompetensforsorja forvaltningens skolor och forskolor dr forvaltningens fokus pé att attrahera och
rekrytera medarbetare fortsatt stor. Detta innebér ett behov av att rekrytera nya medarbetare i stor
omfattning parallellt med att erbjuda intressanta tjanster och goda arbetsforutsattningar for sdval
befintliga som framtida medarbetare och chefer.

Kommunikation for att starka forvaltningens arbetsgivarvarumarke

Att visa Botkyrkas kommunala forskolor, grundskolor och gymnasieskor som attraktiva och
intressanta bade utifrdn ett barn- och elevperspektiv for ldrare och annan personal &r viktigt for
kompetensforsorjningen. Inte minst giller detta de identifierade bristyrken som dr svéra att
rekrytera till. Bilden av Botkyrka och arbetsgivarvarumirket sker badde genom forvaltningens egen
kommunikation i olika sammanhang och genom medarbetare och medborgare som bér bilden av
forvaltningens skolor och forskolor i sina nétverk. Centralt i forvaltningens kommunikation &r att
visa goda exempel fran verksamheten pa olika sitt, till exempel hemsida och sociala medier. Nér
storre rekryteringsbehov foreligger kan mer riktade insatser aktualiseras, t ex rekryteringskampan;.
Forvaltningen bor ocksa delta i moten med potentiella medarbetare genom nitverk, méassor och
andra sammanhang dér ldrare mots.

Kommunens gemensamma ansikte utdt till exempel extern hemsida, hur tjdnster presenteras och
att det ska vara latt att hitta och soka lediga tjdnster paverkar ocksa bilden. Detta arbete pagar
inom kommunens gemensamma kompetensforsorjningsarbete.
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Kompetensbaserad rekrytering

Arbetet med att rekrytera enligt metoden kompetensbaserad rekrytering paborjades under 2020.
Genom detta arbetssétt skapas en mer enhetlig process och en grund till hog kvalitet och
traffsdkerhet 1 rekryteringarna. Mélséttningen &r att alla forvaltningens verksamheter ska rekrytera
kompetensbaserat ar 2022.

Introduktion

En vil genomford introduktion bidrar béde till att medarbetaren snabbare kommer in i sitt arbete
och till en positiv start hos sin arbetsgivare och arbetsplats. Introduktion har identifierats som ett
av forvaltningens utvecklingsomraden. I de arliga medarbetarundersdkningarna har en hog andel
angett att de fatt en bristféllig introduktion d& de paborjat sin anstdllning. Forvaltningen har ingen
gemensam introduktion eller introduktionsprogram for medarbetare. For chefer finns en
forvaltningsspecifik introduktion pa fyra halvdagar dér nya chefer far ta del av information frn
olika stodfunktioner och knyta kontakter inom forvaltningen.

Forvaltningen kommer att se 6ver pa vilket sétt introduktionen kan forbéttras for att stodja chefer i
introduktionsprocessen till exempel i form av mallar och béttre systemstod. Ett led i1 detta stod &r
den chefsportal som introducerades under varen 2021 dir material for forvaltningens chefer finns
samlat.

Avgangsenkat

Att de medarbetare som viljer att Iimna sin anstillning har en positiv bild och kénsla vid avslutet
ar viktigt av flera skél. Alla som bade arbetar eller har arbetat i Botkyrkas skolor och forskolor ér
delaktiga i att sprida bilden av Botkyrkas verksamheter och varumairke. Ett antal vdljer ocksa att
komma tillbaka efter ett par r hos annan arbetsgivare.

En gemensam enkdt skickas ut till alla medarbetare som ldmnar kommunen. Avgéngsenkiten har
under senaste aret pa grund av tekniska utmaningar inte skickat ut men véntas aterupptas under
2021. Svaren 1 enkéten utgdr ocksé en del 1 forbittringsarbetet for att vara en attraktiv
arbetsgivare.

Lénestruktur inom budgetram

Marknadslonestatistik frdn Sveriges kommuner och regioner (SKR) visar att Botkyrkas ldrare
generellt har en bra 16neniva i jamforelse med kringliggande kommuner. Forvaltningen har under
flera ar aktivt arbetat med 16nebildning och gjort satsningar for att kunna erbjuda
konkurrenskraftiga I6ner. Forvaltningen bevakar att I6neldget dven fortsdttningsvis gynnar
kompetensforsorjningsldget och vidtar atgarder genom prioritering vid ordinarie 16nedversyn samt
foreslar siarskilda kommunala satsningar.

Heltid som norm

Sysselsittningsgraden for manadsavlonade ligger pa en hog niva, 96 procent, och andel
manadsavlonade med heltidsanstillning har successivt 6kat senaste aren till 91 procent. Inom
hemspraksundervisningen finns en stor del av forvaltningens deltidsanstéllda, detta med anledning av
manga hemsprak med fa elever dér det inte motiverar en heltidstjdnst.

For medarbetare inom Kommunals avtalsomrdde pagér arbetet inom Heltid som norm med malsattning
att kunna erbjuda alla som Onskar en heltidstjdnstgoring. I forvaltningens kartldggning 2020 framkom
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att 77 tillsvidareanstillda inom kommunals avtalsomrdde arbetade deltid. Vid en forfrdgan uppgav
endast 10 av dessa att de onskade arbeta heltid.

Kompetensutveckling, karriar och omstallning

For att uppnd en héllbar kompetensforsorjning dr det prioriterat att utbildningsforvaltningens
medarbetare trivs och vill utvecklas vidare 1 Botkyrka kommun. Att medarbetare véljer att
fortsdtta arbeta i Botkyrkas skolor och forskolor skapar kontinuitet i verksamheten vilket gynnar
barns och elevers resultat. Ett gott ledarskap, en vélfungerande arbetsmiljd, utvecklingsmojligheter
och forutsittningar att gora ett bra arbete dr nagra komponenter som kan ndmnas for att behalla
kompetens. Att vidareutveckla personal utifran verksamhetens behov dr ocksé en vig att skapa
forutsittningar for medarbetare att fortsitta utvecklas i kommunen. Rekrytering utanfor
organisationen ar inte tillrackligt for att sdkra ritt kompetens i ett lige dar manga av
forvaltningens befattningar dr svarrekryterade bristyrken.

Karriarutveckling

Att erbjuda utvecklings- och karridarmdjligheter for olika yrkesgrupper inom forvaltningen ar en
del 1 arbetet med att vara en attraktiv arbetsgivare som skapar forutséttningar for en hallbar
kompetensforsorjning. Att gé fran obehorig till behorig eller att vidareutvecklas genom
kompetenshodjande vidareutbildning &r en del i1 férvaltningens karridrutveckling. Nedan beskrivs
nagra av dessa.

Breddad barnskétarroll — en karridgrméjlighet inom férskolan

Barnskotare ar forvaltningens storsta yrkesgrupp med ungefar 700 medarbetare.
Utbildningsndmnden beslutade i december 2018 om att bredda kategorin barnskotare. Syftet var
att 1 hogre grad styra arbetsuppgifter utifrain medarbetarens utbildning och kompetens. Darfor har
barnskotarrollen delats 1 tre nivaer: assistent, barnskotare och barnskotare med sérskilt
utvecklingsansvar.

Forvaltningen har 2021 (per maj) 19 tillsvidareanstéllda assistenter som saknar
barnskotarutbildning. Utdver dessa finns ca 115 visstidsanstéllda assistenter. For utbildade
barnskdtare som bedoms vara sérskilt yrkesskickliga kan en tjanst som barnskétare med sdirskilt
utvecklingsansvar bli aktuell. Under 2021 {forvéntas de forsta barnskotare med sarskilt
utvecklingsansvar anstdllas med forhoppning om att fler kan anstéllts kommande ar. Fler
karridrvigar och en tydligare arbetsfordelning baserad pa kompetens ér de stora vinsterna med
denna fordandring vilka forhoppningsvis bidrar till en 6kad kvalitet, karridrmdjligheter for
barnskotare, underléttar rekrytering och forbéttrad kompetensforsorjning inom forskolan.

Férstelarartignster

Malet med karridrtjanstreformen dr att 6ka lararyrkets attraktivitet genom att skapa forutséttningar
for tydligare karridrutveckling och samtidigt bidra till en god undervisning. En ldrare med
karridrtjanst ska huvudsakligen arbeta med undervisning och uppgifter som hor till undervisning. I
ovrigt dr det huvudmannen som formulerar tjdnsternas innehéll efter de forutséttningar och
utvecklingsomrdden som huvudmannen har.

Utbildningsforvaltningen hade 142 forsteldrare 1 mars 2021. Under samma period var 22
forsteldrartjanster vakanta. Ett statligt bidrag ges till huvudmannen for forsteldrartjansterna med
ett genomsnitt av 5000 kr per forsteldrare. Skolor med sérskilda utmaningar ges ersittning om 10
000 kr per forsteldrare. Trots detta har forvaltningen haft utmaningar med att tillsdtta
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forsteldrartjdnster pa vissa skolor. Det senaste aret har 30 forsteldrartjanster tillkommit. Historiskt
har det varit en omséttning pa cirka 10 procent arligen med mdjlighet att tillsdtta nya
forsteldrartjdnster. Forvaltningen har under hosten 2021 beslutat att tidsbegrinsa nya
forstelararuppdrag vilket medfor en storre rorlighet och att fler lirare kan fa maojlighet att
utvecklas i sin lararroll.

Framtida skolledarroll
For ldarare och forskolldrare med intresse for en framtida skolledarroll finns forvaltningens
ledarforsorjningsprogram. Se vidare under avsnitt Chefs- och ledarforsérjning.

Chefs- och ledarforsorjning

Ledarforsorjning dr en avgorande faktor for véalfungerande skolor och forskolor dar medarbetare
trivs och bidrar till barns och elevers skolresultat och framtida forutsittningar.

Forvaltningen har sedan ett par ar tillbaka en ledaridé. Kommunen tog 2019 ett nytt grepp kring
ledarskapsfragan med en ledarplattform med sex ledarbeteenden. Forvaltningen kommer som
komplement till kommunens ledarplattform utveckla forvaltningsspecifika delar kring
introduktion, kompetensutveckling och stdd i ledarskapet, bade for nya och mer erfarna chefer.

Kompetensutveckling for chefer och skolledare

Rektorsprogrammet

Rektorsprogrammet pd 30 hogskolepoédng ar obligatorisk for rektorer inom skola och forskola.
Samtliga av grundskolans rektorer har gétt rektorsprogrammet och cirka 60 procent av de
bitrddande rektorerna har eller genomgér just nu utbildningen. Samtliga gymnasierektorer har gatt
rektorsprogrammet och flertalet bitrddande rektorer har gétt eller genomgar just nu programmet.
Av forskolans chefer har alla rektorer forutom en gétt rektorsprogrammet medan flertalet
bitrddande rektorer inte har gatt.

Forvaltningens ledarforsorjningsprogram

Forvaltningen har under 2021 startat det fOrsta steget i en utvecklad ledarforsorjning genom ett
internt ledarprogram for larare och forskollarare med intresse och potential for en framtida
skolledarroll. Tolv deltagare fran samtliga skolformer deltar i det halvarslanga programmet som
varvar teori, praktik och erfarenhetsutbyte. Malséttningen &r att de som gatt utbildningen ska ha
fatt en okad forstielse for och viss kunskap om vad det innebar att vara skolledare.

Under 2022 startar nista ledarutvecklingsprogram som syftar till att kompetensutveckla bitradande
rektorer som bedoms vara presumtiva framtida rektorer.

Syftet med ledarforsorjningsprogrammen ir att i hogre grad @n idag vara sjélvforsorjande vid
rekrytering av skolledare inom alla skolformer samtidigt som enskilda medarbetare erbjuds
kompetensutveckling.

Kommungemensamma utbildningar

For att stirka ledarskapet och forutsdttningarna for chefer inom kommunen finns ett antal
obligatoriska utbildningar for chefer inom exempelvis ledarskap, upphandling, ekonomi och
kommunikation.
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Kompetens- och behorighetsgivande vidareutbildning av befintlig personal

For planperioden har nimnden ett mal om att hoja andelen behoriga inom samtliga skolformer.
Arbetet med att 6ka andelen medarbetare med legitimation och ritt behorighet sker dels genom
rekrytering av legitimerad personal, dels genom att ge forvaltningens medarbetare mdjlighet att
komplettera med utbildningar och kurser for att uppna formell kompetens. Med formell
kompetens avses att ha den utbildning eller legitimation eller behdrighet som krévs enligt skollag
eller forvaltningens riktlinjer. Legitimationslagstiftningen innebdr att ldrare utan legitimation inte
far undervisa i och sjdlvstindigt sitta betyg i de &mnen de inte dr behoriga i. Fler lararkategorier
och skolformer an tidigare kraver legitimerad personal. Att inte ha legitimerade ldrare dr ett hot
mot sa vil kvaliteten 1 undervisningen, likvardigheten i kommunens skolor som for réttssdkerheten
1 betygsséttandet.

Arbetet med att 6ka andelen medarbetare med legitimation och rétt behorighet genom att kunna
komplettera med utbildningar och kurser har pagatt under ett antal ar genom statligt stodd och inom
ramen for kommunens kompetensfond. Kompetensfondens syfte ér att finansiera olika
kompetensutvecklingsinsatser 1 form av kompetenshojning, fortbildning och andra insatser som
stod for utveckling av olika yrkesgrupper inom kommunen. Fonden ersétter inte ndmndernas
ansvar for 16pande kompetensutveckling for sin personal. Kompetensfonden kan utdela hogst 10
miljoner kronor under ett ar. Bade statsbidrag och kompetensfond bidrar till att skapa
forutséttningar for en langsiktig kompetenstorsorjning dér fler medarbetare blir behdriga genom
vidareutbildning vilket paverkar kvaliteten i forvaltningens skolor och forskolor positivt.

Foljande utbildningar for medarbetare ger stod till skolor och forskolor med stdd av statsbidrag
och kompetensfond:

Erfarenhetsbaserad utbildning till forskolldrare
Barnskdotare som studerar det erfarenhetsbaserade forskolldrarprogrammet.

Erfarenhetsbaserad utbildning till grundldrare med inriktning mot fritidshem
Medarbetare inom fritidshem som studerar det erfarenhetsbaserade programmet grundlérare mot
fritidshem.

Arbetsintegrerad utbildning till grundldrare med inriktning mot fritidshem
Medarbetare inom fritidshem som studerar det arbetsintegrerade programmet grundlérare mot
fritidshem.

Ldrarlyftet 11
Kurser for legitimerade ldrare som undervisar 1 amnen de inte dr behoriga att undervisa och som
efter utbildning erhéller behorighet.

VAL
Validering och utbildning av icke behoriga ldrare som saknar examen och endast har 30 hp kvar
for att uppna kravet for lararlegitimation.

Specialpedagog-/Specialldrarutbildning
Pébyggnadsutbildning pa 90 hogskolepoédng for legitimerade ldrare.
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Teach for Sweden
Akademiker fran andra branscher ska ges mdjlighet att 1 kombination med arbete som obehdrig
larare kunna studera for att erhélla en lararlegitimation.

Utbildningssamarbeten for fler utbildade larare

Teach for Sweden

Som en vig att fa fler utbildade ldrare har utbildningsforvaltningen ett samarbetsavtal med Teach
for Sweden. Teach for Sweden é&r en stiftelse som bland annat finansieras av
utbildningsdepartementet, vars koncept ar att akademiker frén andra branscher ska ges mojlighet
att under tva ars tid i kombination med arbete som obehorig larare kunna studera for att erhélla en
lararlegitimation. Forvaltningen ser en hog potential i denna grupp och har som ambition att
arligen ha cirka sex till atta deltagare fran Teach for Sweden.

Arbetsintegrerad utbildning grundldrare med inriktning mot fritidshem

Botkyrka deltar 1 ett samarbete med sex grannkommuner och Sédertorns hogskola kring ett nytt
koncept for att utbilda fler grundlarare mot fritidshem. Upplédgget innebdir att studenterna parallellt
med arbete pa 50—60 procent som obehorig larare inom fritidshem studerar 75 procent for att efter
fyra ars studier fa lararlegitimation for undervisning i fritidshem. Utbildningen ar en 6ppen
utbildning och riktar sig bdde till befintliga anstéllda samt externa s6kande. Under hosten 2021
studerar totalt 10 medarbetare inom ramen for detta utbildningssamarbete. Forvaltningen ser detta
som en mojlighet att 6ka andelen ldrare inom fritidshemmen och samtidigt erbjuda ett nytt
upplagg for studier parallellt med arbete som kan locka fler att studera till grundlarare mot
fritidshem.

Interna utbildningsinsatser

Barnskotarutbildning for barnskotare som saknar barnskétarutbildning

Som ett led i att hoja utbildningsnivan bland gruppen barnskdtare har ett antal medarbetare med
start 2020 genomgétt en uppdragsutbildning via Botkyrkas arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsforvaltningen. Utbildningen omfattade 1300 gymnasiepodng och gav dven
mojlighet till validering for barnskodtare med viss utbildning och lédng erfarenhet 1 yrket.
Satsningen har inneburit att ca 30 barnskotare som tidigare saknat barnskotarutbildning fran 2022
kommer att vara utbildade barnskdtare. Det finns 1 dagsldget inte ndgon efterfragan om fler
utbildningsomgangar men forvaltningen kommer bevaka utbildningsnivén for barnskotare och vid
behov genomfoéra nya utbildningsomgéng.

Sprakutveckling for personal inom utbildningsférvaltningen

En sérskild spraksatsning har pagatt sedan 2018 med syfte att hoja den sprakliga nivén hos
medarbetare 1 forskolan dér det finns behov av att hoja medarbetares sprikkunskaper i svenska.
Genom ett samarbete mellan arbetsmarknads- och vuxenutbildningsforvaltningen och
utbildningsforvaltningen och med stod av medel frdn Omstdllningsfonden TLO-KL (via Sveriges
kommuner och regioner) har ett 70-tal medarbetare, i forsta hand inom forskolan, genomgétt
sprékutbildning.

Sprakhdjande insatser tillsammans med spriktest vid nyanstillning i1 férskolan kommer att
fortsdtta vara aktuellt kommande &r for att sdkerstélla att medarbetare har de kunskaper i svenska
spréket som behovs for arbete inom forvaltningen. Verksamhetsomrade forskola kommer att
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utvdrdera resultatet av genomforda insatser, analysera nuvarande behov samt besluta om fortsatta
Insatser.

Arbetsmiljo och halsa

Frisknarvaro

Forvaltningen har de senaste aren haft en positiv trend géllande frisknérvaro med en arlig
minskning av sjukfranvaron. Denna har under Coronadret 2020 avstannat vilket varit vintat. Aven
om det skett en 6kning for sd vil korttids- som langtidssjukfranvaron &r det tydligt att det ar framst
korttidssjukfranvaron ger den total 6kningen av sjukfranvaron. Forvaltningen har som mél att den
tidigare positiva trenden ska fortsitta.

Sjukfranvaro 2018 2019 2020
Total sjukfrénvaro 7,5% 6,9% 9,1%
Dag 1-14 3,7% 3,3% 5,2%
Dag 15-90 1,7% 1,6% 1,9%
Dag 91- 2,1% 1,9% 2,1%

Arbetsmiljé och halsa i fokus

Tillsammans med Sveriges kommuner och regioner genomf{or Botkyrka kommun ett tredrigt
projekt ”Arbetsmiljo och hilsa i1 fokus” med mélsittning att minska korttidssjukfranvaron. Detta
sker bland annat genom olika insatser pa individ- och gruppniva. Fem forskolor med hog
sjukfrdnvaro har valts till det delprojekt dir ett Chefsstod frdn kommunledningsforvaltningen
stottar chefer och enheter och foreslér relevanta arbetsmiljoatgirder. Insatsen syftar till att etablera
ett strukturerat arbetssitt for att identifiera och &tgirda arbetsplatsrelaterade orsaker till
sjukskrivning.

Projektet startade i september 2018 och pagér under tre ar till och med augusti 2021. Forslag finns
géllande att etablera Chefsstdd och Hélsosupport som en del av ordinarie verksamhet. Beslut tas i
september 2021.

Arlig uppféljining av det systematiska arbetsmiljarbetet
Arligen genomfors en uppfoljning av det systematiska arbetsmiljdarbetet inom forvaltningen dér
verksamhetsomradena identifierar och beskriver atgarder.

Medarbetarundersdkning

Den arliga medarbetarundersdkningen dr en indikation dver hur medarbetare ser pa bland annat
motivation, styrning, ledarskap, arbetsforutséttningar och vardegrund. De senaste aren har det
sammantagna resultatet for hallbart medarbetarengagemang (HME) haft ett viarde runt 80 vilket ar
ett stabilt resultat.

Overgripande forbittringsomraden #r introduktion till arbetsplatsen, ge forutsittningar att hinna
med arbetet pd ordinarie arbetstid och tid for dterhdmtning efter arbetstoppar, paverkan pa
schemaldggning och forstaelse for hur medarbetare kan péaverka sin I6neutveckling. Som positiva
omriden kan nimnas att ménga upplever sitt arbete som meningsfullt, man ar vil insatt i
arbetsplatsens mal och de flesta kdnner vél till sina arbetsuppgifter och vet vad som forvintas.

Jamstalld organisation - hogst 30 medarbetare per chef
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For att skapa bittre forutsattningar for chefer i sitt ledarskap har kommunfullméktige beslutat om
ett riktvarde med hogst omkring 30 medarbetare per chef. Inom utbildningsforvaltningen sker
l6pande uppfoljning av antalet medarbetare per chef. Statistik fran Qlik visar att fem chefer inom
forskolan och nio chefer inom grundskolan har 35 medarbetare eller fler. Inom gymnasieskolan
har ingen chef fler dn 30 medarbetare.

Partsgemensamt samarbete

Inom ramen for kollektivavtalet HOK 21 mellan Sveriges Kommuner och Regioner och
Lararforbundet och Lérarnas riksforbund sker pa central och lokal niva samarbete kring
kompetensforsorjning. Inom utbildningsforvaltningen har ldrarnas arbetsmilj6 identifierats som
det prioriterad omradet. Samarbete sker mellan representanter for de bada fackforbunden,
verksamhetschefer fran forskola, grundskola och gymnasieskola samt HR for att utveckla
arbetsmiljoperspektivet.
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Bakgrund

Alla elever 1 Sverige har skolplikt och en lagstadgad ratt till utbildning. Skol-
plikten innebir dven nérvaroplikt, det vill sdga skyldighet att delta i den utbild-
ning som anordnas om eleven inte dr sjuk eller har annat giltigt skél att utebli
(7 kap. 17 §, skollagen). Omfattande franvaro innebér att ritten till utbildning
inte blir tillgodosedd. En viktig forutsittning for att en elev ska ldmna grund-
skolan med tillfredsstillande resultat &r att eleven deltar i skolarbete och social
gemenskap.

Arbetet med skolfranvaro kan delas in i tre delar. Det fraimjande och forebyg-
gande arbetet, rutiner for arbetet vid problematisk franvaro samt rutin for fore-
laggande forenat med vite vid franvaroproblematik som inte 16sts genom verk-
samheternas arbete.

Utbildningsndmnden tar &rligen del av statistik och analys av elevers skolfrén-
varo.

Framjande och féorebyggande arbete

Varje skola ska verka for en god psykosocial arbetsmiljo for alla elever, detta
arbete bor sdrskilt uppmérksammas inom ramen for elevhélsoteamets arbete.
Trygghet, studiero och goda relationer mellan elever och vuxna ska efterstra-
vas. Samverkansformer med vardnadshavare samt vil implementerade franva-
rorutiner med tydlig ansvarsfordelning dr ocksa grundlaggande forutsittningar
for framgéngsrikt arbete med forebyggande och frimjande arbete.

Atgirder som bér vidtas inom ramen for det frimjande och férebyggande arbe-
tet:

[ Rutiner fér skolans och vardnadshavares registrering av franvaro ska vara
vil kdnda. Ogiltig frdnvaro ska underrittas virdnadshavare samma dag.

[] Pa varje skola ska det finnas en funktion som ansvarar for att regelbunden
uppfoljning sker av franvaro pé individ- och skolniva.

[] Vid schemaliiggning ska sammanhdllna skoldagar efterstrivas si att haltim-
mar undviks.

[ Elevskyddsombud ska finnas pa alla skolor med hgstadium. Elevernas del-
aktighet i att minska frinvaro bor tas tillvara.



[CJElevhilsan bér utveckla arbetssitt och organisation som underlittar lirares
mdjlighet att fa rad och stdd fran elevhélsan kring bemoétande av elever, vilket
kan bidra till att forebygga franvaro och fraimja néirvaro.

[] Ansvarig for studie- och yrkesvigledning ska uppmirksamma elever som ér
frdnvarande 1 den omfattning att det kan ha negativ inverkan pa elevens ut-
veckling mot utbildningens mél och végleda dessa elever infor fortsatt utbild-
ning och yrkesinriktning.

[] Skolan ska ha rutiner for att sirskilt uppmirksamma elever med problema-
tisk frdnvaro vid stadie- och skolbyten.

[] Det forebyggande och frimjande arbetet ska planeras, utvirderas och atgir-
das kontinuerligt och systematiskt.

Problematisk skolfranvaro

Problematisk skolfranvaro &r ndr en elev har frekvent upprepad eller ldngvarig
frdnvaro som hindrar elevens ldrande och sociala utveckling i skolan. Ogiltig
franvaro &r alltid problematisk franvaro. Vardnadshavare kan sjukanmala eller
sOka ledigt for sitt barn i sddan omfattning att skolarbetet blir lidande vilket in-
nebér problematisk skolfrdnvaro. Det dr inte mgjligt att ange en procentsats el-
ler antal lektioner som en elev ska ha varit frdnvarande frén for att konstatera
problematisk skolfranvaro.

Problematisk skolfranvaro borjar ofta med frdnvaro fran vissa lektioner, speci-
fika veckodagar eller efter lov. Det kan vara bade anmaéld (giltig) franvaro eller
oanmald (ogiltig) franvaro. Rektor avgor nér en elev har problematisk skol-
frdnvaro. Bedomningen gors i samrdd med elevhilsan.

Vid arbete med problematisk skolfranvaro dr skolans kontakt med hemmet en
viktig faktor. Genom att halla tit kontakt och efterfraga eleven underlattas ater-
géng till skolan.

Om en elev har problematisk skolfranvaro ska rektor, oavsett om det &r fraga
om giltig eller ogiltig franvaro, se till att franvaron skyndsamt utreds om det
inte ar obehovligt. Utredningen ska genomforas i samrad med eleven och ele-
vens vardnadshavare samt med elevhélsan.

Nar en utredning om en elevs franvaro har inletts ska rektor se till att franvaron
snarast anméls till ansvarig for skolpliktsbevakning i egenskap av representant
for huvudmannen (se bilaga 1).



Huvudmannens rutiner for skolpliktbevakning

Forhallandet mellan 1 kommunen folkbokforda elever och skolplacerade elever
kontrolleras vid flera tillfdllen under dret. For att sdkerstdlla hemkommunens
ansvar registreras dven elever som gér i skola hos annan huvudman. Elever
utan skolplacering eftersoks via brev. Vid utebliven kontakt skickas rekom-
menderat brev. Om kontakt inte etableras gors tre parallella anmélningar; soci-
altjansten, Skatteverket och Forsdkringskassan. Gors bedomningen att eleven
har flyttat fran kommunen skrivs eleven ut efter sex ménader.

Vitesforelaggande
Om en elevs problematiska skolfranvaro fortsétter trots vidtagna atgérder aktu-
aliseras frdgan om vitesforeliggande (se bilaga 1).

Om en skolpliktig elev inte fullgér skolplikten och detta beror pa att elevens
vardnadshavare inte har gjort vad denne &r skyldig att gora for att sa ska ske
kan hemkommunen foreldgga elevens vardnadshavare att fullgéra sina skyldig-
heter. Ett foreldggande far forenas med vite. Vitesforeliggande betyder att ele-
vens vardnadshavare hotas med penningbdter om inte eleven uppfyller skol-
plikten.

Kommunen anvénder sig av vitesforeliggande endast efter att skolan forsokt
komma till rdtta med situationen pa annat sitt, till exempel genom samtal med
fordldrar, stodatgirder och/eller anmélan till socialtjansten.

Om elevens vardnadshavare trots vitesforeldggande inte ser till att eleven kom-
mer till skolan ans6ker kommunen hos forvaltningsritten att vitet ska domas
ut. Forvaltningsrétten gor da en ny utredning i1 drendet och kan besluta att vard-
nadshavaren maste betala penningbdter.

Bilagor
Bilaga 1. Rutin vid problematisk skolfrdnvaro
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RUTIN FOR PROBLEMATISK SKOLFRANVARO GRUND-GRUNDSARSKOLA

Vikten av rutiner for skolfranvaro

En av de faktorer som paverkar elevers resultat och skolgang mest negativt ar
franvaro. En viktig forutsattning for att en elev ska lamna grundskolan med
tillfredsstallande resultat ar darfor att eleven deltar i skolarbete och social
gemenskap.

Det har dokumentet beskriver den nya rutinen for arbetet med problematisk
skolfranvaro. Rutinen géller grund- och grundséarskola och ersatter den tidigare
Atgardstrappan fran och med hostterminens borjan 2021.

Vad sager skollagen?

Enligt Skollagen har rektorn skyldighet att utreda upprepad och langre
skolfranvaro, oavsett om den ar giltigt eller ogiltig. Huvudmannen ska
informeras:

”Om en elev har upprepad eller langre franvaro fran den
verksamhet som avses i 17 § ska rektorn, oavsett om det ar fraga
om giltig eller ogiltig franvaro, se till att franvaron skyndsamt
utreds om det inte ar obehdvligt. Utredningen ska genomforas i
samrad med eleven och elevens vardnadshavare samt med
elevhalsan.”

”"Nar en utredning om en elevs franvaro har inletts ska rektorn se
till att franvaron snarast anmals till huvudmannen.” (Skollagen 7
kapitlet 19 a §)

Vad ar problematisk skolfranvaro?

Problematisk skolfranvaro ar nar en elev har frekvent upprepad eller langvarig
franvaro som hindrar elevens larande och sociala utveckling i skolan.
Problematisk skolfranvaro bérjar ofta med franvaro fran vissa lektioner, specifika
veckodagar eller efter lov. Det kan vara bade anmald (giltig) franvaro eller
oanmald (ogiltig) franvaro. Ogiltig franvaro ar alltid problematisk franvaro.
Vardnadshavare kan sjukanmala eller soka ledigt for sitt barn i sadan omfattning
att skolarbetet blir lidande och kan vara problematisk franvaro. | yngre aldrar ar
det ofta hog giltig franvaro som ar ett forsta tecken. Tidigare kartlaggningar da
man undersokt forekomsten av franvaro definieras upprepad stréfranvaro som
ogiltig franvaro fran enstaka lektioner eller dagar motsvarande cirka 5-20 procent
franvaro som pagatt under minst tva manader.

Det gar darfor inte att sdga en procentsats eller antal lektioner som en elev har
varit franvarande fran for att definiera problematisk skolfranvaro. Det kan skilja
sig fran fall till fall. En elev med goda forutsattningar att klara av skolarbetet kan
i viss utstrackning vara franvarande utan att maluppfyllelsen paverkas namnvart.
Medan en elev med mindre goda forutsattningar kan fa stora problem redan vid
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1.

en relativt begransad franvaro. Rektor &r den som avgor i vare enskilt fall om det
ror sig om problematisk skolfranvaro eller inte.

Framja skolnarvaro och utreda problematisk skolfranvaro

Den erfarenhet och kunskap vi har idag visar tydligt att ju tidigare vi kan komma
in och tillsammans arbeta for att framja narvaron, desto battre. Tanken &r att vi
ska gora tidiga insatser och arbeta innan en sammanhéngande franvaro borjat.

Den samlade elevhalsans samtliga professioners kompetens ska anvandas i
arbetet med problematisk skolfranvaro. Vid arbete med problematisk franvaro &r
skolans kontakt med hemmet ett barande inslag. Genom att halla tat kontakt och
efterfraga eleven underlattas atergang till skolan.

Beskrivning av rutinen vid problematisk skolfranvaro

| korthet ser processen ut som nedan. Varje steg beskrivs ingaende under varsin
rubrik. Team Skolndrvaro kan alltid konsulteras under hela processen.
Orosanmalan till Socialtjansten gors vid behov, enligt ordinarie rutin.

6

+ Vid behov
vitesprocess inleds

« Handlingsplan
uppréttas, genomaors
och utvérderas

« Utredning
problematisk
’ skolfrénvaro
« Mote

v * Huvudman
. vardnadshavare och informeras
elev
« Vardnadshavare
informeras
personligen

* Problematisk

skolfranvaro
uppmarksammas

Oversiktsbild ver rutinen vid problematisk skolfranvaro

1. Elev med problematisk skolfranvaro uppméarksammas

Genom skolans narvarorutiner eller framjande och foérebyggande arbete
uppmarksammas att en elev eventuellt har problematisk skolfranvaro. Det finns
inget procenttal for nar det ror sig om problematisk skolfranvaro. For mer
information om problematisk skolfranvaro, ta del av informationen i detta
dokument eller kontakta Team Skolndrvaro. Inled hellre processen for
problematisk skolfranvaro en gang for mycket an for lite.

2. Vardnadshavare informeras personligen av den av rektor utsedd person

Nar skolan uppméarksammat att en elev eventuellt har problematisk skolfranvaro
ska vardnadshavarna informeras personligen. Automatgenererat sms eller dylikt
fran narvaroprogram racker inte. Det ar viktigt att tidigt skapa en personlig
kontakt med vardnadshavare for att tidigt kunna hava problematisk skolfranvaro.
Rektor utser person som ar lamplig att informera vardnadshavarna. Det kan till
exempel vara mentor eller klassforestandare.
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3. Mote med vardnadshavare och elev inom 2 veckor

Om elevens franvaro inte forbattras inom tva veckor efter att vardnadshavare
informerats personligen bokas ett méte in med vardnadshavare och elev. Rektor
utser person som ar lamplig att genomféra motet. Forslagsvis ar det samma
person som i steg 2.

Syftet med motet ar att tidigt paborja arbetet med att stavja problematisk
skolfranvaro, framja narvaro samt utveckla samarbetet med vardnadshavare och
elev. Utredning om problematisk skolfranvaro kan paborijas redan i detta skede,
om skolan anser att det &r att foredra.

Motet dokumenteras i Prorenata. Mall for anteckning finns i arendetypen
Franvaro. Om utsedd person som genomfér métet inte har inloggning i Prorenata
kan kontaktformularet Information till EHT anvandas, Lank till
kontaktformularet (finns dven i Vklass) Det behovs inga langa anteckningar, men
det underlattar vid skol- eller lararbyte att det finns dokumenterat.

4. A Utredning om problematisk skolfranvaro pabérjas inom ytterligare 2
veckor

Om elevens franvaro inte forbattras inom tva veckor efter att métet skett med
vardnadshavare och elev ska skolan pabdrja en utredning om problematisk
skolfranvaro. Rektor &r ytterst ansvarig for att utredningen gors, men kan
delegera ansvaret. Utredningen ska genomforas i samrad med eleven och elevens
vardnadshavare samt med elevhélsan.

Undantaget ar om det &r obehovligt. Det skulle kunna vara om eleven varit
franvarande pa grund av lakarbesok i hdg utstrackning under en kortare period,
eller att eleven varit sjuk i influensa.

Det ar viktigt att bade eleven och elevens vardnadshavare medverkar i
utredningen for att skolan ska fa en bild av elevens hela situation och for att
kunna satta in lampliga atgarder. Detta samrad kan ta sig olika former och
genomforas pa olika sétt beroende pa vad som ar lampligt i det enskilda fallet. |
manga fall kan det innebéra ett nara samarbete. | andra fall kan det mer vara fraga
om att vardnadshavare informeras om olika steg i processen och ges méjlighet att
komma med synpunkter. Vidare maste beaktas att om ett barn kan antas lida
betydande men om en viss uppgift blir kand for vardnadshavaren omfattas den av
sekretess och ska darfor inte 1amnas ut till vardnadshavaren.

Om det ar aktuellt med flera utredningar for den aktuelle eleven, till exempel
behov av sarskilt stdd, finns det inget som hindrar att arbetet samordnas i den
utstrackning som det beddéms lampligt. | praktiken kan det darfor racka med en
sammanhallen utredning for saval problematisk skolfranvaro som behov av
sarskilt stod. | sa fall anvands mallarna i drendetypen Sarskilt stod, eftersom det
kan utmynna i ett atgardsprogram, vilket kan éverklagas.

Beroende pa omstandigheterna och komplexiteten kan utredningen och dess
omfattning skilja sig at. Fokus vid utredningen bor vara pa att kartlagga orsakerna
till franvaron och att kartlaggningen utgor ett underlag for satta in atgarder som
gor att eleven kan bryta ett negativt franvaromonster.


https://journal.prorenata.se/contactform/botkyrka-komm/formular_information_till_Elevhalsan/
https://journal.prorenata.se/contactform/botkyrka-komm/formular_information_till_Elevhalsan/
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Mallar for kartlaggningar och utredning finns i Prorenata under arendetypen
Franvaro. Om annat kartlaggningsmaterial anvands dokumenteras det som en
”vanlig” anteckning i arendet i Prorenata. All dokumentation avseende
problematisk skolfranvaro ska goras i Prorenata. Syftet ar att framja en
sammanbunden dokumentation som hela elevhalsan och skolledning latt kan ta
del av. Vid skol- eller personalbyte underl&ttas dverlamning.

B Huvudmannen informeras

Nér en utredning om problematisk skolfranvaro paborjas ska ansvarig for
skolpliktsbevakning i egenskap av representant for huvudmannen informeras.
Utredningen behdver alltsa inte vara klar nar huvudmannen informeras.
Huvudmannen informeras genom att anteckningsmallen ” Steg 4A Anmélan om
problematisk skolfranvaro till huvudman” anvands. Anmalan innebér att
huvudmannen, genom skolpliktsbevakaren, far kannedom om problematisk
skolfranvaro, men ansvaret ar fortfarande skolans. Huvudmannen vidtar inga
atgarder i det enskilda fallet.

Nar utredningen &r fardig informeras huvudmannen resultatet i korthet genom att
anteckningsmallen ”’Steg 4 Information till huvudman av vad som framkommit i
utredning av skolfranvaro” fylls i.

5. Handlingsplan uppréttas, genomférs och utvarderas

Utifran den utredning som gjorts uppréattas en handlingsplan med insatser.
Insatserna foljs upp och utvérderas kontinuerligt, vilka kan resultera i nya
insatser/handlingsplaner Mall fér handlingsplan finns i Prorenata under
arendetypen Franvaro (”Steg 5 Handlingsplan skolfranvaro™). Vid revidering/ny
handlingsplan upprattas en ny anteckningsmall. Vid behov kan Team Skolnérvaro
konsulteras

6. Vid behov aktualiseras processen for eventuellt vitesférelaggande.

Om en elevs problematiska franvaro fortsatter trots genomforda atgarder i
handlingsplanen kan fragan om vitesforeldggande aktualiseras. Det géller dock
endast om eleven problematiska skolfranvaron beror pa att elevens
vardnadshavare inte har gjort vad denne ar skyldig att gora. Detta ar en egen
process, ansvarig ar grundskolechefen och fragan aktualiseras av rektor.
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Utbildningsnamnden 2021-09-21 UN/2021:00368

Revisionsrapport - Granskning av kommunens arbete
med skolplikt och ratten till utbildning

Diarienummer: UN/2021:00368

Forslag till beslut
1. Utbildningsndmnden godkénner forvaltningens forslag till svar pa revisionsskri-
velse daterad den 21 september 2021 och dverlamnar det till kommunens reviso-
rer.
2. Arendet justeras direkt.

Sammanfattning
PwC har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Botkyrka kommun genomfort
en granskning av kommunens arbete med skolplikt och rétten till utbildning.

Den samlade revisionella bedomning ar att utbildningsndmnden inte helt har sékerstéllt
att det finns dndamaélsenliga rutiner for att sdkerstdlla elevernas skolplikt och rétt till ut-
bildning. Revisorerna vill sérskilt lyfta fram att nimndens uppf6ljning och analys avse-
ende skolpliktsdrenden/frdnvaro behover stirkas for att sdkerstélla en tillrdcklig kon-
troll.

Forvaltningen har tagit fram ett svar pé revisionsskrivelsen och vidtagit nodvéandiga at-
gérder for att svara upp mot rekommendationerna.
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Revisionsrapport - Granskning av kommunens arbete
med skolplikt och ratten till utbildning

Diarienummer: UN/2021:00368

Forslag till beslut
1. Utbildningsndmnden godkénner forvaltningens forslag till svar pa revisionsskri-
velse daterad den 21 september 2021 och dverldmnar det till kommunens reviso-
rer.
2. Arendet justeras direkt.

Sammanfattning
PwC har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i1 Botkyrka kommun genomfort
en granskning av kommunens arbete med skolplikt och rétten till utbildning.

Den samlade revisionella bedomning ar att utbildningsndmnden inte helt har sidkerstillt
att det finns &ndamaélsenliga rutiner for att sdkerstélla elevernas skolplikt och rétt till ut-
bildning. Revisorerna vill sdrskilt lyfta fram att ndmndens uppfoljning och analys avse-
ende skolpliktsdrenden/franvaro behover stirkas for att sdkerstélla en tillracklig kon-
troll.

Forvaltningen har tagit fram ett svar pa revisionsskrivelsen och vidtagit nédvéndiga at-
girder fOr att svara upp mot rekommendationerna.

Arendet

PwC har pé uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Botkyrka kommun genomfort
en granskning av kommunens arbete med skolplikt och rétten till utbildning. Syftet med
granskningen har varit att bedoma om utbildningsndmnden sékerstillt att det finns dnda-
malsenliga rutiner for att sékerstilla elevernas skolplikt och ritt till utbildning.

Den samlade revisionella bedomning dr att utbildningsndmnden inte helt har sidkerstillt
att det finns &ndamalsenliga rutiner for att sékerstélla elevernas skolplikt och rétt till

Botkyrka Kommun - Utbildningsforvaltningen
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
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Utbildningsforvaltningen 2021-08-30 Dnr:UN/2021:00368

utbildning. Revisorerna vill sdrskilt lyfta fram att nimndens uppf6ljning och analys av-
seende skolpliktsidrenden/fradnvaro behdver starkas for att sdkerstélla en tillracklig kon-
troll.

Utifrdn genomford granskning ldmnas f6ljande rekommendationer till
utbildningsnimnden:

o Sikerstill att uppdaterade riktlinjer tydliggor att problematisk frénvaro som
utreds av rektor ska anmélas till huvudmannen.

o Overvig att uppriitta dokumenterade rutiner for vitesforeliggande.

e Overvig att uppritta dokumenterade rutiner for medgivande av att fullgéra
skolplikt pa annat sitt.

e Sikerstill att nimnden tar del av uppf6ljning och analyser avseende
skolpliktsdarenden/frdnvaro for att nimnden ska ha en uppdaterad och
jamforbar bild av skolenheternas olika situation 1 fragan vilket ger
mojligheter att vidta adekvata dtgirder vid behov.

Revisorerna har dversint rapporten till utbildningsndmnden for svar. Svaret ska vara re-
visorerna tillhanda senast den 25 september 2021.

Forvaltningen har tagit fram ett svar pé revisionsskrivelsen och vidtagit nddvéindiga at-

gérder for att svara upp mot rekommendationerna, se bilaga 2.

Ekonomiska konsekvenser
Arendet beddms inte ha ndgra ekonomiska konsekvenser.

Anette Almdalen Birgitta Zelezny-Ulvered

Utbildningsdirektor Tf. verksamhetschef grundskola

Bilagor

1. Revisionsrapport Granskning av kommunens arbete med skolplikt och réitten till ut-
bildning.

2. Svar pd revisionsskrivelse Granskning av kommunens arbete med skolplikt och rét-
ten till utbildning
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Sammanfattning

PwC har pa uppdrag av Botkyrkas kommuns fértroendevalda revisorer genomfért en
granskning av kommunens arbete med skolplikt och ratten till utbildning. Syftet med
granskningen har varit att beddma om utbildningsndmnden sakerstallt att det finns
andamalsenliga rutiner for att sakerstalla elevernas skolplikt och ratt till utbildning.

Var samlade revisionella bedomning ar att utbildningsndmnden inte helt har sakerstallt
att det finns andamalsenliga rutiner for att sakerstalla elevernas skolplikt och ratt till
utbildning. Den samlade revisionella bedémningen baseras pa de beddémningar som
gjorts for granskningens revisionsfragor och utgar ifran en tregradig skala: i allt
vasentligt, inte helt och ej sakerstallt.

Revisionsfraga 1: Har namnden genom sin styrning sakerstallt att det finns
rutiner for bevakning av skolplikten?
Uppfylld. Det finns riktlinjer och rutiner och ansvaret ar tydligt férdelat.

Revisionsfraga 2: Har namnden genom sin styrning sakerstallt att det finns
rutiner for att vid bristande skolplikt vidta atgarder?

Delvis uppfylld. Det finns rutiner och insatser pa skolniva. De gallande riktlinjerna ar inte
helt aktuella och anmalan av utredningar om franvaro gors ej till utbildningsnamnden.

Revisionsfraga 3: Har namnden genom sin styrning sakerstallt att det finns
rutiner for medgivande av att fullgora skolplikt pa annat satt?

Delvis uppfylld. Ansvarsférdelning tydliggors i delegationsordning men det finns inga
rutiner.

Revisionsfraga 4: Gors dokumenterade uppfoljningar och analyser som
redovisas till namnden?

Ej uppfylld. Namnden har inte tagit del av nagon separat uppféljning eller analys
avseende skolplikt och/eller frAnvaro under 20201 och hittills 2021.

Revisionsfraga 5: Vidtar namnden vid behov adekvata atgarder utifran
uppfoljningen?

Ej beddmd. revisionsfragan gar inte att besvara utifrin ndAmndens knapphéandiga
uppfdljning.

Revisionsfraga 6: Har namnden sékerstillt forfarande for att ge
asylsokande barn och barn med tidsbegransat uppehallstillstand ratt till
utbildning?

Uppfylld. Det finns ett tydligt forfarande for att erbjuda asylsékande barn och barn med
tidsbegransat uppehallstillstand skolplacering.
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Rekommendationer

Utifran genomférd granskning lamnas féljande rekommendationer ill

utbildningsnamnden:

e Sakerstall att uppdaterade riktlinjer tydliggor att problematiskt franvaro som utreds
av rektor ska anmalas till huvudmannen

e Overvag att uppratta dokumenterade rutiner for vitesforelaggande

e Overvég att uppratta dokumenterade rutiner fér medgivande av att fullgéra skolplikt
pa annat satt.

e Sakerstall att namnden tar del av uppfdljning och analyser avseende
skolpliktsarenden/franvaro for att namnden ska ha en uppdaterad och jamférbar bild
av skolenheternas olika situation i fragan vilket ger mojligheter att vidta adekvata
atgarder vid behov.
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Inledning

Bakgrund
Barn bosatta i Sverige har skolplikt enligt 7 kap. 2 § skollagen. Med uttrycket "bosatt i

Sverige” menas enligt skollagen den som ska vara folkbokférd har enligt
folkbokféringslagen. De barn som inte ar eller ska vara folkbokforda i landet men som
faller in under nagon av de kategorier som raknas upp i 29 kap. 2 § har inte skolplikt,
men de har samma réatt till utbildning som skolpliktiga barn. De ar:

- asylsékande barn
- barn som vistas i Sverige med stdd av tidsbegransat uppehallstillstand

De har darmed ratt till utbildning men omfattas inte av skolplikten. Det ar kommunen dar
barnen vistas som ansvarar for att ge asylsékande barn méjlighet att ga i skolan.

Det &r kommunen som har det 6vergripande ansvaret att bevaka att alla skolpliktiga
elever som ar folkbokférda i kommunen har en skolplacering (7 kap. 21 § skollagen).
Detta galler saval elever som gar i kommunens egna skolor som elever som ar
placerade i skolor hos andra huvudman. En kommuns ansvar for att bevaka skolplikten
innebar inte bara att se till att elever ar skolplacerade och har en skola att ga till utan
ocksa att bevaka att eleverna faktiskt gar i skolan och deltar i utbildningen. Detta kallas
for skolpliktsbevakning. | en kommun ska det finnas fungerande och val kanda rutiner
for bevakning av elevernas skolgang sa att inga elever som ar folkbokforda i kommunen
hamnar vid sidan av skolsystemet.

Den som har vardnaden om ett skolpliktigt barn ska ocksa se till att barnet fullgor sin
skolplikt, 7 kap. 21 § skollagen. Om en skolpliktig elev inte fullgér sin skolgang och detta
beror pa att elevens vardnadshavare inte har gjort vad denne ar skyldig att gora for att
sa ska ske, far hemkommunen férelagga elevens vardnadshavare att fullgéra sina
skyldigheter (7 kap. 20 § skollagen). Foérelaggandet far férenas med vite.

Enligt skollagens kap 24, §§ 23-25 kan huvudmannen medge att ett skolpliktigt barn far
fullgoéra skolplikten pa annat satt an som anges i skollagen. Medgivande ska lamnas om
verksamheten framstar som ett fullgott alternativ till den utbildning som annars star
barnet till buds enligt féreskrifter i denna lag, behovet av insyn i verksamheten kan
tillgodoses och det finns synnerliga skal. Medgivande far lamnas for upp till ett ar i
sander. Under dess giltighetstid ska det prévas hur verksamheten utfaller.

Revisorerna har med utgangspunkt i sin risk- och vasentlighetsanalys beslutat sig for att
granska skolpliksbevakningen samt de rutiner och riktlinjer som finns for att forebygga
och atgarda elevfranvaro.



Syfte och revisionsfragor
Granskningen syfte ar att bedéma om utbildningsnamnden sakerstallt att det finns

andamalsenliga rutiner for att sakerstalla elevernas skolplikt och ratt till utbildning.

Revisionsfragor:

1.

o

Har ndmnden genom sin styrning sakerstallt att det finns rutiner for bevakning av
skolplikten?

Har namnden genom sin styrning sakerstallt att det finns rutiner for att vid bristande
skolplikt vidta atgarder?

Har namnden genom sin styrning sakerstallt att det finns rutiner for medgivande av
att fullgora skolplikt pa annat satt?

Gors dokumenterade uppféljningar och analyser som redovisas till nAmnden?
Vidtar namnden vid behov adekvata atgarder utifran uppféljningen?

Har ndmnden sakerstallt férfarande for att ge asylsékande barn och barn med
tidsbegransat uppehallstillstand ratt till utbildning?

Revisionskriterier
Overgripande for samtliga revisionsfragor:

Skollagen (2010:800), 7 kapitel.
Skolverkets allméanna rad om arbetet med att framja narvaro och att
uppmarksamma, utreda och atgarda franvaro i skolan

Revisionsfraga 1:

7 kap. 21 § skollagen
7 kap. 22 § skollagen

Revisionsfraga 2:

7 kap. 17 § skollagen
7 kap. 19 a § skollagen
7 kap. 20 § skollagen

Revisionsfraga 3:

24 kap. §§ 23-25 skollagen

Revisionsfraga 4:

4 kap. 3 § och 6 § skollagen

Revisionsfraga 5:
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4 kap. 3 § och §§ 6-7 skollagen
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Revisionsfraga 6:

e 7 kap. 2 § skollagen
e 29 kap. 2 § skollagen

Avgransning
Granskningen avgransas till utbildningsnamndens ansvar for folkbokforda elever i
grundskolan (ej grundsarskolan) och fokuserar pa verksamhetsaret 2021.

Metod
Granskningen har genomférts genom granskning av rutiner, riktlinjer, uppféljning,

protokoll och 6vrig relevant dokumentation rérande syfte och revisionsfragor.

Dartill har intervjuer genomférts med forvaltningsledning grundskola och ndmndens
presidium. Enligt projektplanen skulle aven berdrda tjanstepersoner och ett urval av
rektorer intervjuas. Det har dock inte kunnat genomf6éras i granskningen.

Samtliga intervjuade har erhallit méjligheten att faktavstdmma rapporten samt ge
aterkoppling.
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Granskningsresultat

| Botkyrka kommun finns 22 grundskoleenheter i totalt sex olika kommundelar.
Utbildningsnamnden ansvarar féor kommunens forskola, skolbarnomsorg, grundskola,
gymnasium och sarskola pa grundskole- och gymnasieniva. Namnden har aven
uppféljningsansvaret fér ungdomar som star utanfér gymnasieskolan.
Utbildningsférvaltningen leds av utbildningsdirektéren.

Rutiner for bevakning av skolplikten

Botkyrka kommun har det évergripande ansvaret att bevaka att alla skolpliktiga elever
som ar folkbokférda i kommunen har en skolplacering (7 kap. 21 § skollagen).
Huvudmannen fér en utbildning har ett ansvar enligt 7 kap. 22 § skollagen att se till att
eleverna i dess grundskola genomfor sin skolgang.

lakttagelser
Skolornas bevakning av skolplikt

Av dokumentet Riktlinjer avseende skolfrénvaro i Botkyrka kommuns grundskolor,
antagen av utbildningsnamnden i september 2017 §81, framgar foljande avsnitt:

Bakgrundsbeskrivning och gallande lagstiftning
Det framjande och férebyggande arbetet
Beskrivning av problematisk skolfranvaro
Huvudmannens rutiner for skolpliktsbevakning
Rutiner for vitesforelaggande

I riktlinjen framgar att det framjande och férebyggande arbetet exempelvis innefattar att:

e Qgiltig franvaro ska underrattas vardnadshavaren samma dag

e Det pa varje skola ska finnas en funktion som ansvarar for att regelbunden
uppfdljning sker av franvaro pa individ- och skolniva

e Skolorna ska ha rutiner for att sarskilt uppmarksamma elever med problematisk
franvaro vid stadie- och skolbyten

| intervju beskrivs att elevernas narvaro dagligen rapporteras i systemet V-klass. Vidare
beskriver riktlinjen arbetet med problematisk franvaro. Som problematisk franvaro anges
all olovlig franvaro men aven giltig franvaro som ar i sadan omfattning att skolarbetet blir
lidande. Problematisk franvaro listas i riktlinjen som exempelvis:

e Franvaro om 20 procent under atminstone 2 veckor
e Svarigheter att aktivt delta i undervisningen under minst tva veckor
e Franvaro i minst 10 dagar under en 15-veckors period

Enligt riktlinjen ska skolhalsovarden alltid informeras vid problematisk franvaro. Vidare
bér rektor, da det ar upprepad franvaro pa grund av sjukdom alternativt langre franvaro
pa grund av sjukdom, begara att vardnadshavare kommer in med sjukintyg.



Riktlinjen anger att om en elev ar franvarande mer an 80 procent under fyra veckor ska
detta rapporteras till ansvarig for skolpliktsbevakning i Botkyrka kommun enligt
blanketten Anmélan till elev med omfattande hég frénvaro.

Enligt intervju foljs och rapporteras franvaron for asylsékande barn och barn med
tidsbegransat uppehallistillstand pa samma satt som for skolpliktiga barn.

Kommunens bevakning av skolplikt

| Riktlinjer avseende skolfranvaro i Botkyrka kommuns grundskolor framkommer att
kontroll av folkbokforda elever och skolplacerade elever genomfors regelbundet. |
systemet som anvands registreras aven elever som gar i fristdende skolor och/eller
annan kommun for att sdkerstalla hemkommunens ansvar. Elever utan skolplacering
eftersdks via brev. Vid utebliven kontakt skickas rekommenderat brev. Om kontakt inte
etableras gors tre parallella anmalningar; till socialtjansten, till Skatteverket och till
Forsakringskassan. Gor Skatteverket bedémningen att eleven har utvandrat skrivs
eleven ut efter sex manader.

| intervju beskrivs att forvaltningens skolpliktsbevakning hanteras av en heltidstjanst. Vid
sjukdom finns det en annan tjansteperson som kan utféra arbetsuppgifterna. Enligt
intervju genomfor skolpliktsbevakaren varje manad en kontroll gentemot
folkbokféringsregistret. | det fall det upptacks att ett barn inte har en skolplacering
registreras barnet under en sarskild enhet, “Skolpliktiga elever” i systemet och en
eftersokning pabdrjas. Enheten “Skolpliktiga elever” ar uppdelad i flera olika klasser
beroende pa hur langt man kommit i utredningsprocessen.

2021-05-18 fanns det enligt e-post fran verksamhetschefen féljande antal elever
registrerade i enheten “Skolpliktiga elevers” olika klasser:

e Skolplikt (pagaende arenden) - 45 barn
e Utland (befinner sig utomlands) - 163 barn
e Rek-retur (Vantan pa svar fran Skatteverket) - 14 barn

For elever som flyttar till utlandet finns en sarskild checklista som skolpliktsbevakaren
foljer for att bland annat sakerstalla att utlandsvistelsen verifieras med skolintyg.

Asylsdkande barn och barn med tidsbegransat uppehallstillstand registreras och
eftersoks enligt intervju pa samma satt som skolpliktiga barn i Botkyrka kommun.

En gang per termin gor skolpliktsbevakaren aven en kontroll gentemot systemet V-klass
dar skolorna rapporterar elevnarvaro. Kontrollen gérs for att upptacka och belysa
eventuell problematisk franvaro som skolorna sjalva inte signalerat till
skolpliktsbevakaren. Skolpliktsbevakaren tar vid behov kontakt med ansvarig for
narvarorapporteringen pa aktuell skola for att begara in atgarder.
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Vi har i granskningen tagit del av tva rutindokument som skolpliktsbevakaren utgar ifran
i sitt arbete: Process franvaro - kontrollpunkter samt Handledning fér
skolpliktsbevakningen i Botkyrka. Dokumenten innehaller detaljerad information om
praktisk forfarande vid skolpliktsbevakning.

Den gallande utgangspunkten for arbetet med skolfranvaro beskrivs i intervjuer vara
Riktlinjer avseende skolfranvaro i Botkyrka kommuns grundskolor. Sedan hosten 2020
ar dock riktlinjen och hela arbetssattet under revidering. | intervju beskrivs att behovet av
revidering bland annat kommer av att den tillhérande atgardstrappan inte ar uppdaterad
utifrdn kommunens organisation och att dagens arbetssatt, enligt de intervjuade, inte bor
bygga pa de fasta procentsatser gallande franvaro som framgar av riktlinjen.

Bedbmning
Revisionsfraga 1: Har ndmnden genom sin styrning sékerstéllt att det finns rutiner for

bevakning av skolplikten?
Var bedémning ar att revisionsfragan ar uppfylid.

Vi konstaterar att det finns en dokumenterad riktlinje antagen av namnden som
Overgripande redogor for bevakning av skolplikten pa skolniva och pa kommunniva. Vi
konstaterar att ansvaret for skolpliktsbevakningen férefaller tydligt pa bade skol- och
forvaltningsniva. Vi noterar dock att gallande riktlinje inte ar helt uppdaterad utifran
gallande organisation och arbetssatt. Det ar positivt att det nu gérs en revidering av
riktlinjen.

Atgarder vid bristande skolplikt

Om en elev har upprepad eller langre franvaro ska rektorn enligt 7 kap. 19a § skollagen,
oavsett om det ar fraga om giltig eller ogiltig franvaro, se till att franvaron skyndsamt
utreds om det inte ar obehdvligt. Utredningen ska genomféras i samrad med eleven och
elevens vardnadshavare samt med elevhalsan. Om férutsattningarna fér en utredning
om sarskilt stod enligt 3 kap. 7 § ar uppfyllda ska aven en sadan utredning inledas. Nar
en utredning om en elevs franvaro har inletts ska rektorn se till att franvaron snarast
anmals till huvudmannen.

Om en skolpliktig elev inte fullgor sin skolgang och detta beror pa att elevens
vardnadshavare inte har gjort vad denne ar skyldig att gora for att sa ska ske, far
hemkommunen foreldgga elevens vardnadshavare att fullgéra sina skyldigheter (7 kap.
20 § skollagen). Forelaggandet far forenas med vite.

lakttagelser
Atgérder pa skol- och férvaltningsnivéa

Riktlinjer avseende skolfranvaro i Botkyrka kommuns grundskolor anger att om en elev
ar franvarande mer an 80 procent under fyra veckor ska detta rapporteras till ansvarig
for skolpliktsbevakning i Botkyrka kommun enligt blanketten Anmaélan till elev med
omfattande hég franvaro. Av blanketten framkommer att skolan senast efter fem
arbetsdagar fran att en franvaroutredning har inletts ska meddela detta till Botkyrka
kommun.



Skolan ska vidare, senast inom sex veckor fran att utredningen har inletts, [amna
uppgifter till Botkyrka kommun om utredningens resultat. Detta gors utifran blanketten
Resultat av utredning av elev som inte fullgér skolplikten enligt 7 kap. 19 a § skollagen.
Av ifylld blankett ska bland annat uppgifter om franvarons omfattning, upptrappning av
atgarder, kontakter med vardnadshavare och socialtjansten, elevens kunskapsbrister
och rektors analys och bedémning framga.

Vi har i granskningen tagit del av Atgérdstrappa Skolfrénvaro som hor till den
overgripande riktlinjen. Stegen och ansvarsforhallanden sammanfattas nedan. Av
atgardstrappan framkommer darutover vilka atgarder som ar aktuella vid respektive

steg.

De olika stegen Ansvarsniva

Franvaro (1:a - 2:a tillfallet) Mentor/arbetslag

Upprepad franvaro (3:e - 4:e Mentor/arbetslag

tillfallet) Elevhalsoteam
Mentor/arbetslag

Fortsatt franvaro Elevhalsoteam
Skolledning

Mentor/arbetslag
Elevhalsoteam
Skolledning
Externa aktorer
Mentor/arbetslag
Elevhalsoteam
Hog/Total franvaro Skolledning
Externa aktorer
Skolpliktsbevakning
Mentor/arbetslag
Elevhalsoteam
Skolledning
Externa aktorer
Skolpliktsbevakning
Verksamhetschef

Ingen positiv utveckling

Uppfdljning

Som framgar under revisionsfraga 1 ar riktlinjer och arbetssatt kring elevfranvaro under
revidering. Nu gallande atgardstrappa ar bland annat inte uppdaterad utifran aktuell
organisation inom socialtjansten.

Av atgardstrappan och intervjuer framkommer att en atgard vid fortsatt problematiskt
franvaro ar Team skolnarvaro. Team skolnarvaro inrattades 2014 av socialndmnden och
utbildningsndmnden och bestar for narvarande av en skolkurator och tva
familjebehandlare (snart tre) med uppdrag att arbeta med elever med omfattande
skolfranvaro. (Socialtjanstens medarbetare arbetar inom ramen frivillig vardinsats. )
Teamet jobbar brett med motivationsarbete i elevens hem, handledning av arbetslag och
olika anpassningar for eleven pa plats i skolan. Teamet samverkar aven med
specialpedagog och skolpliktsbevakaren. Rektor beslutar om att elev ar aktuell fér
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insatsen och darefter antas eleven av teamet. | intervju uppges att de elever som ar i
behov av stdd fran Team skolnarvaro ocksa far det, men att efterfragan 6kat senaste
aren och teamet har behovt utdkas. Team skolnarvaro lyfts fram som mycket uppskattat.

Atgarder vid skolfranvaro beskrivs enligt intervju ske pa samma satt for skolpliktiga barn
som for asylsdkande barn och barn med tidsbegransat uppehallstillstand.

Rutiner for vitesféorelaggande

Enligt Riktlinjer avseende skolfranvaro i Botkyrka kommuns grundskolor anvander sig
kommunen av vitesférelaggande endast efter att skolan férsékt komma tillratta med
situationen genom exempelvis samtal med foéraldrar, stédatgarder och/eller anmalan till
socialtjansten.

I riktlinjen och ndmndens delegationsordning (2021-02-09, punkt D 19) framkommer att
det ar utbildningsnamnden som kan fatta beslut om vitesforelaggande'. | riktlinjen
beskrivs vidare att den person som fatt forelaggande ska informeras om de krav som
stallts sa att personen har méjlighet att uppfylla dem. Det ska anges tydligt genom
forelaggandet vad personen ska gora eller inte gora for att slippa vitespaféljden. Om
vardnadshavaren trots vitesforelaggande inte ser till att barnet kommer till skolan sa
ansOker kommunen hos férvaltningsratten att vitet ska domas ut. Forvaltningsratten gor
da en ny utredning i arendet och kan besluta att vardnadshavaren maste betala
penningbdter.

| intervju uppges att vitesforelaggande inte varit aktuellt det senaste aret. Det finns inga
dokumenterade rutiner for nar ett arende ska accelereras fran exempelvis Team
skolnarvaro till vitesforelaggande. Intervjuade beskriver det anda som tydligt att det ar
verksamhetschefen for grundskolan som ansvarar for att vid behov skriva fram ett
arende till ndAmnden.

Bedbémning

Revisionsfraga 2: Har némnden genom sin styrning sékerstéllt att det finns rutiner for
att vid bristande skolplikt vidta atgarder?

Var bedémning ar att revisionsfragan ar delvis uppfylid.

Vi konstaterar att det finns rutiner i form av atgardstrappa for att pa skol- och
forvaltningsniva vidta atgarder vid skolfranvaro. Vi noterar dock att atgardstrappan inte
ar helt forenlig med gallande organisation. Vi konstaterar vidare att det finns majlighet till
utbkade atgarder, om atgarder pa skolniva inte haft effekt, exempelvis i form av Team
skolnarvaro.

Vi konstaterar att det finns blankett for att anmala utredning om franvaro till ansvarig for
skolpliktsbevakning men att gallande rutin anger att anmalan ska ske vid 80 procents
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' Bestammelser om vitesférelaggande finns i viteslagen (SFS 1985:206).
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franvaro under fyra veckor. Skollagens kap 7, § 19 a tydliggor att utredning om
upprepad eller langvarig franvaro ska anmalas till huvudmannen, det vill saga
utbildningsndmnden. Nagon sadan anmalan gors ej till utbildningsnamnden, vilket &r en
brist.

Som vi tidigare namnt pagar revidering av riktlinjer och arbetssatt vilket vi ser positivt pa.
| detta arbete ar det dven viktigt att sakerstalla att &ven annan form av problematisk
frAnvaro utreds av skolorna och anmals till utbildningsnamnden och inte endast till
skolpliktsbevakaren.

Vi konstaterar att det finns rutiner for att naAmnden fattar beslut om vitesférelaggande
men att processen som leder fram till vitesférelaggande inte finns dokumenterad.

Medgivande av skolplikt pa annat satt
Enligt skollagens kap 24, §§ 23-25 kan namnden (huvudmannen) medge att ett

skolpliktigt barn far fullgéra skolplikten pa annat satt an som anges i skollagen.
Medgivande ska ldamnas om:

1. Verksamheten framstar som ett fullgott alternativ till den utbildning som annars star
barnet till buds enligt foreskrifter i denna lag,

2. Behovet av insyn i verksamheten kan tillgodoses, och

3. Det finns synnerliga skal.

lakttagelser
Av namndens delegationsordning (senast reviderad 2021-02-09) framgar att beslut om

medgivande att fullgéra skolplikten pa annat satt, samt att aterkalla medgivandet, ar
vidaredelegerat fran utbildningsdirektor till verksamhetschefen (punkt D 60 och D 61).

| intervju beskrivs att namndens delegationsordning ar ett levande dokument som ofta
diskuteras i rektorsgruppen och att ansvaret kring medgivande av att fullgéra skolplikten
pa annat satt darmed anses val kant hos rektorerna.

Vi har inte kunnat ta del av ndgon dokumenterad rutin fér hur ansékan om medgivande
att fullgoéra skolplikt pa annat satt ska handlaggas.

Kommunen rapporterar in statistik till SCB en gang per ar och da inkluderas aven
antalet elever med beslut om att fullgéra skolplikten pa annat satt. Vid tidpunkten for
granskningen anges att det inte finns nagra elever som fullgér skolplikten pa annat satt.

Bedbémning

Revisionsfraga 3: Har ndmnden genom sin styrning sékerstéllt att det finns rutiner fér
medgivande av att fullgéra skolplikt pa annat sétt?

Var bedémning ar att revisionsfragan ar delvis uppfylid.
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Vi konstaterar att ndAmnden i och med delegationsordningen har beslutat om
ansvarsfordelning for beslut om medgivande av att fullgéra skolplikt pa annat satt. Vi
noterar att inga elever ar aktuella i dagslaget.

Vi anser att dokumenterade rutiner for det praktiska férfarandet vid bedémning av
medgivande av att fullgéra skolplikt pa annat satt skulle kunna 6ka beredskapen och
gynna transparensen gentemot medarbetare och medborgare.

Uppfdljningar och analyser

Enligt 4 kap. 3 § Skollagen ska "varje huvudman inom skolvasendet (...) pa
huvudmannaniva systematiskt och kontinuerligt planera, félja upp och utveckla
utbildningen.”

Enligt Skolverkets Allmanna rad med kommentarer bér namnden (huvudmannen) samla
in och sammanstalla resultaten for alla verksamheter tillsammans med underlag som
visar hur férutsattningarna fér och genomférandet av utbildningen paverkat
maluppfyllelsen.

lakttagelser
| intervju beskrivs att det senaste arets uppféljning till naAmnd anpassats utifran radande

lage med pandemin, vissa rapporter har tagits bort och vissa lagts till i uppfoljningen.

Enligt intervju aterkommer informationspunkten “Utbildningsdirektoren informerar” vid
varje naAmndsammantrade. Information delges muntligt och omfattar ibland en
statusrapport kring franvaron pa kommunens skolor, vilket aven har kunnat bekraftas i
protokoll. Dartill har den pagaende pandemin medfort att franvaro lyfts pa namnden i
informationssammanhang.

Vid genomgang av protokoll for perioden 2020 - 2021 (april) framgar att ndAmnden inte
tagit del av nagot separat arende avseende skolplikt/skolfranvaro.

| Utbildningsndmndens delarsrapport 2 per augusti 2020, behandlad 2020-09-22 §96,
framkommer foljande med baring pa granskningen:

e Det beskrivs att coronapandemin lett till tidvis hdg franvaro bland elever men att det
aggregerade meritvardet i ak 9 inte pavisat nagra negativa effekter av detta pa
elevernas resultat.

| Utbildningsndmndens verksamhetsberéttelse 2020 med tillhérande kvalitetsrapport,
behandlad 2021-03-16 §21, noteras foljande med béring pa granskningen:

e Det beskrivs en oro for negativa effekter av pandemirelaterad franvaro pa elevernas
resultat.

e For uppféljningsindikatorn “Elever med problematisk franvaro” redovisas att antalet
elever med en franvaro éver 20 procent fortsatter att oka.
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e Det framkommer att insatsen forbattrad struktur for uppféljning av franvaro inte ar
slutford.

Utbildningsnéamndens uppféljning av internkontroll 2020, behandlad 2021-02-09 §8,
redovisar att ett av 17 kontrollmoment i internkontrollplanen omfattat “Kontroll att
namnden har rutiner for skolpliktsbevakning”. Enligt rapporteringen uppvisar momentet
god maluppfyllelse (grénmarkerad). Av den dokumenterade uppfdljningen av
genomforda kontroller framkommer bland annat att det finns tydliga och kanda rutiner
samt avsedd resurs for att utfora arbetet samt att riktlinjen och arbetsrutinen haller pa att
revideras. Kontrollmomentet om Skolpliktsbevakning féreslas kvarsta till 2021 med
annan inriktning. Fokus ar att implementera nya arbetsrutiner och dka skolornas
kompetens for att framja skolndrvaro samt att sékerstalla rutinerna fér nyanlandas
mottagande i grundskolan.

Enligt intervju innebar nyligen genomférd revidering av arshjulet for systematiskt
kvalitetsarbete att franvarostatistik framéver ska rapporteras och analyseras pa
namndens sammantrade i oktober varje ar.

| granskningen har vi aven erhallit féljande uppfdljningar och analyser relevanta for
granskningsomradet, vilkka namnden inte tagit del av:

e Resultat- och indikatorpalett, daterat 2020-11-10.

Innehaller statistik for samtliga kommunala grundskolor utom en (vars registrering
slapat efter men vid tidpunkten for granskningen ska vara atgardad). Statistiken
visar narvaro, giltig franvaro och ogiltig franvaro i procent per skolenhet.

Rapporten har delgivits forvaltningsledningen och namndens ordférande.

e Pandemins effekter pa barns och elevers kunskapsutveckling. Tva rapporter
daterade 2021-02-10 och 2021-04-08.

Delredovisning 1 innehaller elevfranvaro pa enhetsniva i procent for april 2020,
oktober 2020 samt jamfért med motsvarande manader 2019. Delredovisning 2
innehaller jamférande redovisning av medelvardet for franvaro i procent for alla
manader 2019 och 2020, totalt i kommunen och per stadsdel.

Rapporterna har behandlats inom forvaltningsledningen.

e Bokslut 2020 Team skolnérvaro, ej daterat

Rapporten innehaller évergripande sammanfattning av arbetet under aret, resultat
och diskussion kring avslutade arenden under aret, framgangsfaktorer,
utvecklingsomraden, férdelning av arenden per arskurs samt ansoékningar per
arskurs. Det beskrivs bland annat att majoriteten av de ansdkningar om stdd som
inkommit kommer fran skolor i sddra Botkyrka, att ansékningarna som inkommit ror
elever i hdgstadiet och att en stor riskfaktor avseende problematisk franvaro ar nar
eleven byter skola eller byter stadie.

Rapporten har behandlats inom férvaltningsledningen.
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Bedbémning

Revisionsfraga 4: Gérs dokumenterade uppfdljningar och analyser som redovisas till
ndmnden?

Var bedémning ar att revisionsfragan ar ej uppfylid.

Vi konstaterar att namnden far del av 6vergripande muntliga rapporter fran
utbildningsdirektdren men att namnden inte tagit del av nagon separat uppféljning och
analys avseende skolplikt och/eller skolfranvaro under 2020 och hittills 2021. |
namndens delarsrapport 2020, arsredovisning 2020 och uppfdljning av internkontroll
2020 framkommer kortfattad information om en ékad franvaro till f6ljd av pandemin och
att revidering av riktlinjer och arbetssatt pagar. Vi konstaterar darmed att namnden inte
tar del av statistik avseende skolpliktsarenden/skolfranvaro, varken pa pa aggregerad
niva eller fordelat per skolenhet. Namnden far inte heller del av de anmalningar som
rektorerna gér om utredning av elevs franvaro.

Vi noterar dock att statistik och analys avseende franvaro, bade pa aggregerad niva och
enhetsniva, foljs upp inom férvaltningen.

Det ar positivt att arshjulet for systematiskt kvalitetsarbete har kompletterats med
uppféljning och analys av franvaro till ndAmnden en gang per ar.

Namndens atgarder

Enligt skollagen kap 4 §3 och §7 ska namnden (huvudmannen) systematiskt och
kontinuerligt planera, félja upp och utveckla utbildningen. Om det vid uppféljning, genom
klagomal eller pa annat satt kommer fram att det finns brister i verksamheten, ska
huvudmannen se till att nédvandiga atgarder vidtas.

lakttagelser
Som ovan namnts pagar sedan hdsten 2020 en revidering av riktlinjer och arbetssatt

gallande skolfranvaro. Vi har i granskningen tagit del av internt underlag, Féréndrad
rutin fér problematisk skolfranvaro, daterad 2021-01-27. Dar beskrivs att malet med den
reviderade processen ar att den problematiska skolfranvaron ska minska. Syftet ar att
tydliggéra ansvar och roller i processen, férenkla processen samt sakerstalla att
skollagens krav uppfylls.

Revideringsprocessen har bestatt i att varje skolledning har utsett representanter fran
sin skola/skolor. Representanterna har till uppgift att planera och genomféra dialoger pa
sin skola i syfte att skapa delaktighet, ta med synpunkter om nu gallande franvarotrappa
samt underlatta implementeringen av den reviderade processen. Representanterna
tillsammans med nyckelpersoner vid Utbildningsférvaltningen/Verksamhetsstdd och
Socialférvaltningen har deltagit i tva workshops om att framja skolnarvaro som Ifous?
anordnat. Aven representanter fran PRIMA, barn och vuxenpsykiatrin i Botkyrka, har
deltagit i processen.

e
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2 Ifous &r ett fristaende forskningsinstitut som star fér innovation, forskning och utveckling i skola
och férskola.
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Arbetet med revideringen har forsenats till féljd av pandemin och vid tidpunkten for
granskningen ar planen att det nya riktlinjen ska antas av namnden och implementeras i
verksamheten till arsskiftet 2021/2022.

Bedbmning
Revisionsfraga 5: Vidtar nédmnden vid behov adekvata atgérder utifran uppféljningen?

Var bedémning ar att revisionsfragan inte gar att besvara utifran namndens
knapphandiga uppféljning inom omradet.

Att namnden inte far en uppdaterad och jamférbar bild av skolenheternas olika situation
i fragan forsvarar enligt oss mdjligheten for namnden att vidta adekvata atgarder vid
behov.

Vi konstaterar att namnden det senaste aret inte har vidtagit nagra atgarder med
koppling till skolplikt och/eller skolfranvaro. Vi konstaterar dock att férvaltningen initierat
en revidering av gallander riktlinje och arbetssatt for att bland annat battre atgarda
problematisk skolfranvaro och uppdatera dokument utifran skollagen och kommunens
organisation.

Vi noterar att rapportering och analys till nAmnden avseende skolplikt/skolfranvaro ar
knapphandig och vi anser att eventuella behov av atgarder kan synliggéras med en
tydligare uppfdljning pa omradet.

Ratt till utbildning for asylsokande barn och barn med tidsbegransat
uppehallstillstand

Enligt skollagen (2010:800) har asyls6kande barn samt barn som vistas i Sverige med
stéd av tidsbegransat uppehallstillstand ratt till utbildning men ingen skolplikt. Det ar
kommunen dar barnen vistas som ansvarar for att ge asylsdkande barn mdjlighet att ga i
skolan.

lakttagelser
Som framgar av revisionsfraga 1 och 2 f6ljs och atgardas franvaro for asylsdkande barn

och barn med tidsbegransat uppehallistillstand pa samma satt som barn med skolplikt.
Det ar saledes samma riktlinje och arbetssatt som redogjorts fér ovan som appliceras i
de fall en elev har ratt till utbildning men inte skolplikt (forutom vitesféreldaggande som
endast finns majlighet till vid skolplikt).

Vid skolpliktsbevakarens kontroll mot folkbokféringsregistret varje manad framkommer
samtliga elever som ar folkbokférda men saknar skolplacering, inklusive asylstkande
barn och barn med tidsbegransat uppehalistillstand. Enligt de intervjuade ar rutinerna i
huvudsak tillrdckliga och d&ndamalsenliga aven for barn med réatt till utbildning.

Det ar sedan Utbildningsférvaltningens Mottagningsenhet som ansvarar for att ta del av
identitetshandlingar fér barnet, genomféra en kunskapskartlaggning och sakerstélla att

e
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eleven far en skolplacering. De yngre barnen placeras oftast direkt i avsedd klass
medan de aldre placeras i férberedelseklass.

Enhetschefen for Mottagningsenheten ar med i rektorsgruppen och samarbetet mellan
rektorer och Mottagningsenheten uppges vara valetablerat.

De intervjuade beskriver ocksa ett gott samarbete med kommunens medborgarcenter
som ar en gemensam ingang till kommunen dit nyanlanda familjer ofta vander sig.
Medborgarcenter kan lagga till barn direkt i skolpliktsbevakarens system for att pavisa
behov av skolplacering och dven hanvisa familjer med barn i skolaldern vidare till
Mottagningsenheten/Sprakcentrum. Kommunens socialtjanst och barnombudsman
beskrivs ocksa gynna arbetet med att na familjer med barn som har ratt till utbildning.

Bedbmning

Revisionsfraga 6: Har namnden sékerstéllt forfarande for att ge asylsékande barn och

barn med tidsbegrédnsat uppehéllstillstand rétt till utbildning?

Var bedémning ar att revisionsfragan ar uppfylid.

Vi konstaterar att det finns ett tydligt férfarande inom ramen fér skolpliktsbevakningen
for att erbjuda asylsdkande barn och barn med tidsbegransat uppehallstillstand
skolplacering.

17



Revisionell bedomning

PwC har pa uppdrag av Botkyrkas kommuns fértroendevalda revisorer genomfért en
granskning av kommunens arbete med skolplikt och ratten till utbildning. Syftet med
granskningen har varit att beddma om utbildningsndmnden sakerstallt att det finns
andamalsenliga rutiner for att sakerstalla elevernas skolplikt och ratt till utbildning.

Var samlade revisionella beddmning ar att utbildningsnamnden inte helt har sakerstallt
att det finns andamalsenliga rutiner for att sakerstalla elevernas skolplikt och ratt till
utbildning.

Var bedémning baseras pa de for granskningen antagna revisionsfragorna, vilka

pwc

sammanfattas nedan.

Revisionsfraga

Kommentar

Revisionsfraga 1: Har
namnden genom sin styrning
sakerstallt att det finns
rutiner for bevakning av
skolplikten?

Revisionsfraga 2: Har
namnden genom sin styrning
sakerstallt att det finns
rutiner for att vid bristande
skolplikt vidta atgarder?

Uppfylid

Det finns riktlinjer och
rutiner pa skol- och
kommunniva och
ansvaret ar tydligt
fordelat.

Delvis uppfylid

Det finns rutiner for
insatser pa skol och
férvaltningsniva. De
géallande riktlinjerna ar
dock inte helt aktuella
och anmalan av
utredningar om franvaro
sker ej ill
utbildningsndmnden.

Revisionsfraga 3: Har Delvis uppfylld
namnden genom sin styrning Ansvarsférdelning
sakerstallt att det finns tydliggérs i

rutiner for medgivande av att
fullgora skolplikt pa annat
satt?

delegationsordning men
det finns inga rutiner.

000

00O

00O
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Revisionsfraga 4: Gors
dokumenterade uppfdljningar
och analyser som redovisas
till namnden?

Revisionsfraga 5: Vidtar
namnden vid behov
adekvata atgarder utifran
uppfoljningen?

Revisionsfraga 6: Har
namnden sakerstallt
forfarande for att ge
asylsékande barn och barn
med tidsbegransat
uppehallstillstand ratt till
utbildning?

Rekommendationer

Utifrdn genomférd granskning lamnas féljande rekommendationer ill

utbildningsnamnden:

e Sakerstall att uppdaterade riktlinjer tydliggor att problematiskt franvaro som utreds

Ej uppfylld

Namnden har inte tagit
del av nagon separat
uppfdljning och analys
avseende skolplikt
och/eller skolfranvaro
under 2020 och hittills
2021.

Ej bedomd
Revisionsfragan gar
inte att besvara utifran
namndens
knapphéandiga
uppfdljning.

Uppfylid

Det finns ett tydligt
forfarande for att
erbjuda asylsbkande
barn och barn med
tidsbegransat
uppehallistillstand
skolplacering.

av rektor ska anmalas till huvudmannen

e Overvag att uppratta dokumenterade rutiner for vitesforelaggande

00

00O

000

e Overvag att uppratta dokumenterade rutiner fér medgivande av att fullgéra skolplikt

pa annat satt.

e Sakerstall att namnden tar del av uppfdljning och analyser avseende

skolpliktsarenden/franvaro for att namnden ska ha en uppdaterad och jamférbar bild

av skolenheternas olika situation i fragan vilket ger mojligheter att vidta adekvata

atgarder vid behov.
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Anders Hagg Marie Lindblad/Ellen Réllgardh

Uppdragsledare Projektledare

Denna rapport har upprattats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag
av Botkyrka kommuns revisorer enligt de villkor och under de forutsattningar som framgar av projektplan antagen
i revisionsplan 2021-02-08. PwC ansvarar inte utan sarskilt atagande, gentemot annan som tar del av och forlitar
sig pa hela eller delar av denna rapport.
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BOTKYRKA KOMMUN REVISIONSSVAR 12]
Utbildningsforvaltningen 2021-09-21 Dnr UN/2021:00368
Referens Mottagare

Kajsa Bernéus Botkyrka kommuns revisorer

Revisionssvar — Granskning av kommunens arbete
med skolplikt och ratten till utbildning

Diarienummer: UN/2021:00368

Rekommendationer
Mot bakgrund av genomf6rd granskning ldmnar revisorerna fyra rekommendationer.

Rekommendation 1: Siikerstill att uppdaterade riktlinjer tydliggor att problema-
tisk franvaro som utreds av rektor ska anmailas till huvudmannen.

Utbildningsndmnden fattade den 21 september 2021 beslut om reviderade riktlinjer av-
seende skolfrdnvaro i Botkyrka kommuns grundskolor. De reviderade riktlinjerna tyd-
liggor vad som avses med problematisk franvaro samt att rektor ska anmaéla franvaron
till ansvarig for skolpliktsbevakning i kommunen (protokollsutdrag hinvisning). Utbild-
ningsndmndens delegationsordning har uppdaterats sa att anmélan om elevs franvaro,
nér rektor startat en utredning enligt Skollagen kap. 7 § 19 a, gors till utbildningsdirek-
tor med ratt att vidaredelegera till ansvarig for skolpliktsbevakning (protokollsutdrag
hinvisning). Forvaltningen gor bedomningen att det som anges i rekommendationen
darmed sdkerstéllts.

Rekommendation 2: Overvig att uppritta dokumenterade rutiner for vitesforelsig-
gande.

Utbildningsndmnden fattade den 21 september 2021 beslut om reviderade riktlinjer av-
seende skolfranvaro i Botkyrka kommuns grundskolor. De reviderade riktlinjerna om-
fattar ett tydliggérande av rutinerna for vitesforeldggande s att processen som leder
fram till vitesforeldggande tydliggjorts (protokollsutdrag hanvisning). Forvaltningen gor
beddmningen att det som anges i rekommendationen dirmed sikerstéllts.

Rekommendation 3: Overvig att uppritta dokumenterade rutiner for medgivande
av att fullgora skolplikt pi annat siitt.

Forvaltningen har tagit fram rutiner och en ansdkningsblankett fér medgivande av skol-
plikt pa annat sétt (se bilaga 2). Avsikten med detta var att tydliggdra hur

Botkyrka Kommun - Utbildningsforvaltningen
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Hemsida: www.botkyrka.se - Kontaktcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se



@®

BOTKYRKA KOMMUN REVISIONSSVAR 2[2]

Utbildningsforvaltningen 2021-09-21 Dnr UN/2021:00368

handldggningen av dessa drenden gér till. Forvaltningen gér beddmningen att det som
anges i reckommendationen ddrmed sikerstillts.

Rekommendation 4: Sikerstill att nimnden tar del av uppfoljning och analyser
avseende skolpliktsirenden/frianvaro for att nimnden ska ha en uppdaterad och
jamforbar bild av skolenheternas olika situation i fragan vilket ger mojligheter att
vidta adekvata atgéirder vid behov.

Forvaltningen har reviderat arshjulet for det systematiska kvalitetsarbetet. Frdn och med
hosten 2021 kommer utbildningsndmnden arligen att ta del av statistik och analys av
elevers franvaro. Forvaltningen goér beddmningen att det som anges i rekommendat-
ionen didrmed sékerstillts.

Anette Almdalen Birgitta Zelezny-Ulvered
Utbildningsdirektor Tf. verksamhetschef grundskola
Bilaga

1. Riktlinjer avseende skolfrdnvaro i Botkyrka kommuns grundskolor
2. Rutin for medgivande av att fullgora skolplikt pa annat stt
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Bakgrund

Alla elever i Sverige har skolplikt och en lagstadgad ritt till utbildning. Skol-
plikten innebir dven nérvaroplikt, det vill sdga skyldighet att delta i den utbild-
ning som anordnas om eleven inte ar sjuk eller har annat giltigt skél att utebli
(7 kap. 17 §, skollagen). Omfattande franvaro innebar att rétten till utbildning
inte blir tillgodosedd. En viktig forutsittning for att en elev ska 1dmna grund-
skolan med tillfredsstéllande resultat &r att eleven deltar i skolarbete och social
gemenskap.

Arbetet med skolfranvaro kan delas in i tre delar. Det framjande och forebyg-
gande arbetet, rutiner for arbetet vid problematisk franvaro samt rutin for fore-
laggande forenat med vite vid franvaroproblematik som inte 16sts genom verk-
samheternas arbete.

Utbildningsndmnden tar arligen del av statistik och analys av elevers skolfrén-
varo.

Framjande och forebyggande arbete

Varje skola ska verka for en god psykosocial arbetsmiljo for alla elever, detta
arbete bor sirskilt uppmérksammas inom ramen for elevhélsoteamets arbete.
Trygghet, studiero och goda relationer mellan elever och vuxna ska efterstra-
vas. Samverkansformer med vardnadshavare samt vil implementerade franva-
rorutiner med tydlig ansvarsfordelning dr ocksa grundldggande forutsattningar
for framgangsrikt arbete med forebyggande och frimjande arbete.

Atgirder som bér vidtas inom ramen for det frimjande och forebyggande arbe-
tet:

[ Rutiner for skolans och vardnadshavares registrering av franvaro ska vara
vél kinda. Ogiltig frinvaro ska underrittas vardnadshavare samma dag.

[] Pa varje skola ska det finnas en funktion som ansvarar for att regelbunden
uppfoljning sker av franvaro pa individ- och skolniva.

[] Vid schemaliggning ska sammanhallna skoldagar efterstriivas s att haltim-
mar undviks.

[ Elevskyddsombud ska finnas pa alla skolor med hogstadium. Elevernas del-
aktighet i att minska frinvaro bor tas tillvara.



[JElevhilsan bor utveckla arbetssitt och organisation som underlittar lirares
mojlighet att fa rad och stdd fran elevhélsan kring bemétande av elever, vilket
kan bidra till att forebygga franvaro och frdmja narvaro.

[ Ansvarig for studie- och yrkesvigledning ska uppmirksamma elever som ir
franvarande 1 den omfattning att det kan ha negativ inverkan pa elevens ut-
veckling mot utbildningens mal och végleda dessa elever infor fortsatt utbild-
ning och yrkesinriktning.

] Skolan ska ha rutiner for att sirskilt uppmirksamma elever med problema-
tisk franvaro vid stadie- och skolbyten.

[] Det forebyggande och frimjande arbetet ska planeras, utvirderas och atgir-
das kontinuerligt och systematiskt.

Problematisk skolfranvaro

Problematisk skolfranvaro ar nir en elev har frekvent upprepad eller langvarig
franvaro som hindrar elevens ldrande och sociala utveckling i skolan. Ogiltig
franvaro &r alltid problematisk franvaro. Vardnadshavare kan sjukanmdla eller
soka ledigt for sitt barn i sddan omfattning att skolarbetet blir lidande vilket in-
nebir problematisk skolfrdnvaro. Det dr inte mdjligt att ange en procentsats el-
ler antal lektioner som en elev ska ha varit franvarande frén for att konstatera
problematisk skolfranvaro.

Problematisk skolfranvaro borjar ofta med franvaro fran vissa lektioner, speci-
fika veckodagar eller efter lov. Det kan vara bdde anmild (giltig) frdnvaro eller
oanmald (ogiltig) franvaro. Rektor avgor nér en elev har problematisk skol-
franvaro. Bedomningen gors i samrad med elevhilsan.

Vid arbete med problematisk skolfrdnvaro &dr skolans kontakt med hemmet en
viktig faktor. Genom att hélla tit kontakt och efterfraga eleven underlattas éater-
gang till skolan.

Om en elev har problematisk skolfranvaro ska rektor, oavsett om det ar fraga
om giltig eller ogiltig franvaro, se till att frdnvaron skyndsamt utreds om det
inte ar obehovligt. Utredningen ska genomforas i samrad med eleven och ele-
vens vardnadshavare samt med elevhélsan.

Nar en utredning om en elevs franvaro har inletts ska rektor se till att franvaron
snarast anméls till ansvarig for skolpliktsbevakning i egenskap av representant
for huvudmannen (se bilaga 1).



Huvudmannens rutiner for skolpliktbevakning

Forhallandet mellan i kommunen folkbokforda elever och skolplacerade elever
kontrolleras vid flera tillfdllen under &ret. For att sékerstidlla hemkommunens
ansvar registreras dven elever som géar i skola hos annan huvudman. Elever
utan skolplacering eftersoks via brev. Vid utebliven kontakt skickas rekom-
menderat brev. Om kontakt inte etableras gors tre parallella anmélningar; soci-
altjansten, Skatteverket och Forsékringskassan. Gors beddmningen att eleven
har flyttat fran kommunen skrivs eleven ut efter sex ménader.

Vitesforelaggande
Om en elevs problematiska skolfranvaro fortsétter trots vidtagna atgirder aktu-
aliseras fragan om vitesforeldggande (se bilaga 1).

Om en skolpliktig elev inte fullgor skolplikten och detta beror pd att elevens
vardnadshavare inte har gjort vad denne &r skyldig att gora for att sa ska ske
kan hemkommunen foreldgga elevens vardnadshavare att fullgéra sina skyldig-
heter. Ett foreldggande far forenas med vite. Vitesforeldggande betyder att ele-
vens vardnadshavare hotas med penningboter om inte eleven uppfyller skol-
plikten.

Kommunen anvénder sig av vitesforeldggande endast efter att skolan forsokt
komma till rdtta med situationen pa annat sétt, till exempel genom samtal med
fordldrar, stodatgarder och/eller anmélan till socialtjénsten.

Om elevens vardnadshavare trots vitesforeldggande inte ser till att eleven kom-
mer till skolan anséker kommunen hos forvaltningsrétten att vitet ska domas
ut. Forvaltningsritten gor da en ny utredning i1 drendet och kan besluta att vard-
nadshavaren méste betala penningboter.

Bilagor
Bilaga 1. Rutin vid problematisk skolfrdnvaro
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RUTIN FOR PROBLEMATISK SKOLFRANVARO GRUND-GRUNDSARSKOLA

Vikten av rutiner for skolfranvaro

En av de faktorer som paverkar elevers resultat och skolgang mest negativt ar
franvaro. En viktig forutsattning for att en elev ska lamna grundskolan med
tillfredsstallande resultat ar darfor att eleven deltar i skolarbete och social
gemenskap.

Det har dokumentet beskriver den nya rutinen for arbetet med problematisk
skolfranvaro. Rutinen géller grund- och grundséarskola och ersatter den tidigare
Atgardstrappan fran och med hostterminens borjan 2021.

Vad sager skollagen?

Enligt Skollagen har rektorn skyldighet att utreda upprepad och langre
skolfranvaro, oavsett om den ar giltigt eller ogiltig. Huvudmannen ska
informeras:

”Om en elev har upprepad eller langre franvaro fran den
verksamhet som avses i 17 § ska rektorn, oavsett om det ar fraga
om giltig eller ogiltig franvaro, se till att franvaron skyndsamt
utreds om det inte ar obehdvligt. Utredningen ska genomforas i
samrad med eleven och elevens vardnadshavare samt med
elevhalsan.”

”"Nar en utredning om en elevs franvaro har inletts ska rektorn se
till att franvaron snarast anmals till huvudmannen.” (Skollagen 7
kapitlet 19 a §)

Vad ar problematisk skolfranvaro?

Problematisk skolfranvaro ar nar en elev har frekvent upprepad eller langvarig
franvaro som hindrar elevens larande och sociala utveckling i skolan.
Problematisk skolfranvaro bérjar ofta med franvaro fran vissa lektioner, specifika
veckodagar eller efter lov. Det kan vara bade anmald (giltig) franvaro eller
oanmald (ogiltig) franvaro. Ogiltig franvaro ar alltid problematisk franvaro.
Vardnadshavare kan sjukanmala eller soka ledigt for sitt barn i sadan omfattning
att skolarbetet blir lidande och kan vara problematisk franvaro. | yngre aldrar ar
det ofta hog giltig franvaro som ar ett forsta tecken. Tidigare kartlaggningar da
man undersokt forekomsten av franvaro definieras upprepad stréfranvaro som
ogiltig franvaro fran enstaka lektioner eller dagar motsvarande cirka 5-20 procent
franvaro som pagatt under minst tva manader.

Det gar darfor inte att sdga en procentsats eller antal lektioner som en elev har
varit franvarande fran for att definiera problematisk skolfranvaro. Det kan skilja
sig fran fall till fall. En elev med goda forutsattningar att klara av skolarbetet kan
i viss utstrackning vara franvarande utan att maluppfyllelsen paverkas namnvart.
Medan en elev med mindre goda forutsattningar kan fa stora problem redan vid
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1.

en relativt begransad franvaro. Rektor &r den som avgor i vare enskilt fall om det
ror sig om problematisk skolfranvaro eller inte.

Framja skolnarvaro och utreda problematisk skolfranvaro

Den erfarenhet och kunskap vi har idag visar tydligt att ju tidigare vi kan komma
in och tillsammans arbeta for att framja narvaron, desto battre. Tanken &r att vi
ska gora tidiga insatser och arbeta innan en sammanhéngande franvaro borjat.

Den samlade elevhalsans samtliga professioners kompetens ska anvandas i
arbetet med problematisk skolfranvaro. Vid arbete med problematisk franvaro &r
skolans kontakt med hemmet ett barande inslag. Genom att halla tat kontakt och
efterfraga eleven underlattas atergang till skolan.

Beskrivning av rutinen vid problematisk skolfranvaro

| korthet ser processen ut som nedan. Varje steg beskrivs ingaende under varsin
rubrik. Team Skolndrvaro kan alltid konsulteras under hela processen.
Orosanmalan till Socialtjansten gors vid behov, enligt ordinarie rutin.
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Oversiktsbild ver rutinen vid problematisk skolfranvaro

1. Elev med problematisk skolfranvaro uppméarksammas

Genom skolans narvarorutiner eller framjande och foérebyggande arbete
uppmarksammas att en elev eventuellt har problematisk skolfranvaro. Det finns
inget procenttal for nar det ror sig om problematisk skolfranvaro. For mer
information om problematisk skolfranvaro, ta del av informationen i detta
dokument eller kontakta Team Skolndrvaro. Inled hellre processen for
problematisk skolfranvaro en gang for mycket an for lite.

2. Vardnadshavare informeras personligen av den av rektor utsedd person

Nar skolan uppméarksammat att en elev eventuellt har problematisk skolfranvaro
ska vardnadshavarna informeras personligen. Automatgenererat sms eller dylikt
fran narvaroprogram racker inte. Det ar viktigt att tidigt skapa en personlig
kontakt med vardnadshavare for att tidigt kunna hava problematisk skolfranvaro.
Rektor utser person som ar lamplig att informera vardnadshavarna. Det kan till
exempel vara mentor eller klassforestandare.
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3. Mote med vardnadshavare och elev inom 2 veckor

Om elevens franvaro inte forbattras inom tva veckor efter att vardnadshavare
informerats personligen bokas ett méte in med vardnadshavare och elev. Rektor
utser person som ar lamplig att genomféra motet. Forslagsvis ar det samma
person som i steg 2.

Syftet med motet ar att tidigt paborja arbetet med att stavja problematisk
skolfranvaro, framja narvaro samt utveckla samarbetet med vardnadshavare och
elev. Utredning om problematisk skolfranvaro kan paborijas redan i detta skede,
om skolan anser att det &r att foredra.

Motet dokumenteras i Prorenata. Mall for anteckning finns i arendetypen
Franvaro. Om utsedd person som genomfér métet inte har inloggning i Prorenata
kan kontaktformularet Information till EHT anvandas, Lank till
kontaktformularet (finns dven i Vklass) Det behovs inga langa anteckningar, men
det underlattar vid skol- eller lararbyte att det finns dokumenterat.

4. A Utredning om problematisk skolfranvaro pabérjas inom ytterligare 2
veckor

Om elevens franvaro inte forbattras inom tva veckor efter att métet skett med
vardnadshavare och elev ska skolan pabdrja en utredning om problematisk
skolfranvaro. Rektor &r ytterst ansvarig for att utredningen gors, men kan
delegera ansvaret. Utredningen ska genomforas i samrad med eleven och elevens
vardnadshavare samt med elevhélsan.

Undantaget ar om det &r obehovligt. Det skulle kunna vara om eleven varit
franvarande pa grund av lakarbesok i hdg utstrackning under en kortare period,
eller att eleven varit sjuk i influensa.

Det ar viktigt att bade eleven och elevens vardnadshavare medverkar i
utredningen for att skolan ska fa en bild av elevens hela situation och for att
kunna satta in lampliga atgarder. Detta samrad kan ta sig olika former och
genomforas pa olika sétt beroende pa vad som ar lampligt i det enskilda fallet. |
manga fall kan det innebéra ett nara samarbete. | andra fall kan det mer vara fraga
om att vardnadshavare informeras om olika steg i processen och ges méjlighet att
komma med synpunkter. Vidare maste beaktas att om ett barn kan antas lida
betydande men om en viss uppgift blir kand for vardnadshavaren omfattas den av
sekretess och ska darfor inte 1amnas ut till vardnadshavaren.

Om det ar aktuellt med flera utredningar for den aktuelle eleven, till exempel
behov av sarskilt stdd, finns det inget som hindrar att arbetet samordnas i den
utstrackning som det beddéms lampligt. | praktiken kan det darfor racka med en
sammanhallen utredning for saval problematisk skolfranvaro som behov av
sarskilt stod. | sa fall anvands mallarna i drendetypen Sarskilt stod, eftersom det
kan utmynna i ett atgardsprogram, vilket kan éverklagas.

Beroende pa omstandigheterna och komplexiteten kan utredningen och dess
omfattning skilja sig at. Fokus vid utredningen bor vara pa att kartlagga orsakerna
till franvaron och att kartlaggningen utgor ett underlag for satta in atgarder som
gor att eleven kan bryta ett negativt franvaromonster.


https://journal.prorenata.se/contactform/botkyrka-komm/formular_information_till_Elevhalsan/
https://journal.prorenata.se/contactform/botkyrka-komm/formular_information_till_Elevhalsan/
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Mallar for kartlaggningar och utredning finns i Prorenata under arendetypen
Franvaro. Om annat kartlaggningsmaterial anvands dokumenteras det som en
”vanlig” anteckning i arendet i Prorenata. All dokumentation avseende
problematisk skolfranvaro ska goras i Prorenata. Syftet ar att framja en
sammanbunden dokumentation som hela elevhalsan och skolledning latt kan ta
del av. Vid skol- eller personalbyte underl&ttas dverlamning.

B Huvudmannen informeras

Nér en utredning om problematisk skolfranvaro paborjas ska ansvarig for
skolpliktsbevakning i egenskap av representant for huvudmannen informeras.
Utredningen behdver alltsa inte vara klar nar huvudmannen informeras.
Huvudmannen informeras genom att anteckningsmallen ” Steg 4A Anmélan om
problematisk skolfranvaro till huvudman” anvands. Anmalan innebér att
huvudmannen, genom skolpliktsbevakaren, far kannedom om problematisk
skolfranvaro, men ansvaret ar fortfarande skolans. Huvudmannen vidtar inga
atgarder i det enskilda fallet.

Nar utredningen &r fardig informeras huvudmannen resultatet i korthet genom att
anteckningsmallen ”’Steg 4 Information till huvudman av vad som framkommit i
utredning av skolfranvaro” fylls i.

5. Handlingsplan uppréttas, genomférs och utvarderas

Utifran den utredning som gjorts uppréattas en handlingsplan med insatser.
Insatserna foljs upp och utvérderas kontinuerligt, vilka kan resultera i nya
insatser/handlingsplaner Mall fér handlingsplan finns i Prorenata under
arendetypen Franvaro (”Steg 5 Handlingsplan skolfranvaro™). Vid revidering/ny
handlingsplan upprattas en ny anteckningsmall. Vid behov kan Team Skolnérvaro
konsulteras

6. Vid behov aktualiseras processen for eventuellt vitesférelaggande.

Om en elevs problematiska franvaro fortsatter trots genomforda atgarder i
handlingsplanen kan fragan om vitesforeldggande aktualiseras. Det géller dock
endast om eleven problematiska skolfranvaron beror pa att elevens
vardnadshavare inte har gjort vad denne ar skyldig att gora. Detta ar en egen
process, ansvarig ar grundskolechefen och fragan aktualiseras av rektor.
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Bakgrund

Alla elever 1 Sverige har skolplikt och en lagstadgad ratt till utbildning. Skol-
plikten innebir dven nérvaroplikt, det vill sdga skyldighet att delta i den utbild-
ning som anordnas om eleven inte dr sjuk eller har annat giltigt skél att utebli
(7 kap. 17 §, skollagen). Omfattande franvaro innebér att ritten till utbildning
inte blir tillgodosedd. En viktig forutsittning for att en elev ska ldmna grund-
skolan med tillfredsstillande resultat &r att eleven deltar i skolarbete och social
gemenskap.

Arbetet med skolfranvaro kan delas in i tre delar. Det framjande och forebyg-
gande arbetet, rutiner for arbetet vid problematisk franvaro samt rutin for fore-
laggande forenat med vite vid franvaroproblematik som inte 16sts genom verk-
samheternas arbete.

Utbildningsndmnden tar &rligen del av statistik och analys av elevers skolfrén-
varo.

Framjande och féorebyggande arbete

Varje skola ska verka for en god psykosocial arbetsmiljo for alla elever, detta
arbete bor sdrskilt uppmérksammas inom ramen for elevhélsoteamets arbete.
Trygghet, studiero och goda relationer mellan elever och vuxna ska efterstra-
vas. Samverkansformer med vardnadshavare samt vil implementerade franva-
rorutiner med tydlig ansvarsfordelning dr ocksa grundlaggande forutsittningar
for framgéngsrikt arbete med forebyggande och frimjande arbete.

Atgirder som bér vidtas inom ramen for det frimjande och férebyggande arbe-
tet:

[ Rutiner fér skolans och vardnadshavares registrering av franvaro ska vara
vil kdnda. Ogiltig frdnvaro ska underrittas virdnadshavare samma dag.

[] Pa varje skola ska det finnas en funktion som ansvarar for att regelbunden
uppfoljning sker av franvaro pé individ- och skolniva.

[] Vid schemaliiggning ska sammanhdllna skoldagar efterstrivas si att haltim-
mar undviks.

[ Elevskyddsombud ska finnas pa alla skolor med hgstadium. Elevernas del-
aktighet i att minska frinvaro bor tas tillvara.



[CJElevhilsan bér utveckla arbetssitt och organisation som underlittar lirares
mdjlighet att fa rad och stdd fran elevhélsan kring bemoétande av elever, vilket
kan bidra till att forebygga franvaro och fraimja néirvaro.

[] Ansvarig for studie- och yrkesvigledning ska uppmirksamma elever som ér
frdnvarande 1 den omfattning att det kan ha negativ inverkan pa elevens ut-
veckling mot utbildningens mél och végleda dessa elever infor fortsatt utbild-
ning och yrkesinriktning.

[] Skolan ska ha rutiner for att sirskilt uppmirksamma elever med problema-
tisk frdnvaro vid stadie- och skolbyten.

[] Det forebyggande och frimjande arbetet ska planeras, utvirderas och atgir-
das kontinuerligt och systematiskt.

Problematisk skolfranvaro

Problematisk skolfranvaro &r ndr en elev har frekvent upprepad eller ldngvarig
frdnvaro som hindrar elevens ldrande och sociala utveckling i skolan. Ogiltig
franvaro &r alltid problematisk franvaro. Vardnadshavare kan sjukanmala eller
sOka ledigt for sitt barn i sddan omfattning att skolarbetet blir lidande vilket in-
nebér problematisk skolfrdnvaro. Det dr inte mgjligt att ange en procentsats el-
ler antal lektioner som en elev ska ha varit frdnvarande frén for att konstatera
problematisk skolfranvaro.

Problematisk skolfranvaro borjar ofta med frdnvaro fran vissa lektioner, speci-
fika veckodagar eller efter lov. Det kan vara bade anmaéld (giltig) franvaro eller
oanmald (ogiltig) franvaro. Rektor avgor nér en elev har problematisk skol-
frdnvaro. Bedomningen gors i samrdd med elevhilsan.

Vid arbete med problematisk skolfranvaro dr skolans kontakt med hemmet en
viktig faktor. Genom att halla tit kontakt och efterfraga eleven underlattas ater-
géng till skolan.

Om en elev har problematisk skolfranvaro ska rektor, oavsett om det &r fraga
om giltig eller ogiltig franvaro, se till att franvaron skyndsamt utreds om det
inte ar obehovligt. Utredningen ska genomforas i samrad med eleven och ele-
vens vardnadshavare samt med elevhélsan.

Nar en utredning om en elevs franvaro har inletts ska rektor se till att franvaron
snarast anméls till ansvarig for skolpliktsbevakning i egenskap av representant
for huvudmannen (se bilaga 1).



Huvudmannens rutiner for skolpliktbevakning

Forhallandet mellan 1 kommunen folkbokforda elever och skolplacerade elever
kontrolleras vid flera tillfdllen under dret. For att sdkerstdlla hemkommunens
ansvar registreras dven elever som gér i skola hos annan huvudman. Elever
utan skolplacering eftersoks via brev. Vid utebliven kontakt skickas rekom-
menderat brev. Om kontakt inte etableras gors tre parallella anmélningar; soci-
altjansten, Skatteverket och Forsdkringskassan. Gors bedomningen att eleven
har flyttat fran kommunen skrivs eleven ut efter sex ménader.

Vitesforelaggande
Om en elevs problematiska skolfranvaro fortsétter trots vidtagna atgérder aktu-
aliseras frdgan om vitesforeliggande (se bilaga 1).

Om en skolpliktig elev inte fullgér skolplikten och detta beror pa att elevens
vardnadshavare inte har gjort vad denne &r skyldig att gora for att sa ska ske
kan hemkommunen foreldgga elevens vardnadshavare att fullgéra sina skyldig-
heter. Ett foreldggande far forenas med vite. Vitesforeliggande betyder att ele-
vens vardnadshavare hotas med penningbdter om inte eleven uppfyller skol-
plikten.

Kommunen anvénder sig av vitesforeliggande endast efter att skolan forsokt
komma till rdtta med situationen pa annat sitt, till exempel genom samtal med
fordldrar, stodatgirder och/eller anmélan till socialtjansten.

Om elevens vardnadshavare trots vitesforeldggande inte ser till att eleven kom-
mer till skolan ans6ker kommunen hos forvaltningsritten att vitet ska domas
ut. Forvaltningsrétten gor da en ny utredning i1 drendet och kan besluta att vard-
nadshavaren maste betala penningbdter.

Bilagor
Bilaga 1. Rutin vid problematisk skolfrdnvaro
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RUTIN FOR PROBLEMATISK SKOLFRANVARO GRUND-GRUNDSARSKOLA

Vikten av rutiner for skolfranvaro

En av de faktorer som paverkar elevers resultat och skolgang mest negativt ar
franvaro. En viktig forutsattning for att en elev ska lamna grundskolan med
tillfredsstallande resultat ar darfor att eleven deltar i skolarbete och social
gemenskap.

Det har dokumentet beskriver den nya rutinen for arbetet med problematisk
skolfranvaro. Rutinen géller grund- och grundséarskola och ersatter den tidigare
Atgardstrappan fran och med hostterminens borjan 2021.

Vad sager skollagen?

Enligt Skollagen har rektorn skyldighet att utreda upprepad och langre
skolfranvaro, oavsett om den ar giltigt eller ogiltig. Huvudmannen ska
informeras:

”Om en elev har upprepad eller langre franvaro fran den
verksamhet som avses i 17 § ska rektorn, oavsett om det ar fraga
om giltig eller ogiltig franvaro, se till att franvaron skyndsamt
utreds om det inte ar obehdvligt. Utredningen ska genomforas i
samrad med eleven och elevens vardnadshavare samt med
elevhalsan.”

”"Nar en utredning om en elevs franvaro har inletts ska rektorn se
till att franvaron snarast anmals till huvudmannen.” (Skollagen 7
kapitlet 19 a §)

Vad ar problematisk skolfranvaro?

Problematisk skolfranvaro ar nar en elev har frekvent upprepad eller langvarig
franvaro som hindrar elevens larande och sociala utveckling i skolan.
Problematisk skolfranvaro bérjar ofta med franvaro fran vissa lektioner, specifika
veckodagar eller efter lov. Det kan vara bade anmald (giltig) franvaro eller
oanmald (ogiltig) franvaro. Ogiltig franvaro ar alltid problematisk franvaro.
Vardnadshavare kan sjukanmala eller soka ledigt for sitt barn i sadan omfattning
att skolarbetet blir lidande och kan vara problematisk franvaro. | yngre aldrar ar
det ofta hog giltig franvaro som ar ett forsta tecken. Tidigare kartlaggningar da
man undersokt forekomsten av franvaro definieras upprepad stréfranvaro som
ogiltig franvaro fran enstaka lektioner eller dagar motsvarande cirka 5-20 procent
franvaro som pagatt under minst tva manader.

Det gar darfor inte att sdga en procentsats eller antal lektioner som en elev har
varit franvarande fran for att definiera problematisk skolfranvaro. Det kan skilja
sig fran fall till fall. En elev med goda forutsattningar att klara av skolarbetet kan
i viss utstrackning vara franvarande utan att maluppfyllelsen paverkas namnvart.
Medan en elev med mindre goda forutsattningar kan fa stora problem redan vid



RUTIN FOR PROBLEMATISK SKOLFRANVARO GRUND-GRUNDSARSKOLA

1.

en relativt begransad franvaro. Rektor &r den som avgor i vare enskilt fall om det
ror sig om problematisk skolfranvaro eller inte.

Framja skolnarvaro och utreda problematisk skolfranvaro

Den erfarenhet och kunskap vi har idag visar tydligt att ju tidigare vi kan komma
in och tillsammans arbeta for att framja narvaron, desto battre. Tanken &r att vi
ska gora tidiga insatser och arbeta innan en sammanhéngande franvaro borjat.

Den samlade elevhalsans samtliga professioners kompetens ska anvandas i
arbetet med problematisk skolfranvaro. Vid arbete med problematisk franvaro &r
skolans kontakt med hemmet ett barande inslag. Genom att halla tat kontakt och
efterfraga eleven underlattas atergang till skolan.

Beskrivning av rutinen vid problematisk skolfranvaro

| korthet ser processen ut som nedan. Varje steg beskrivs ingaende under varsin
rubrik. Team Skolndrvaro kan alltid konsulteras under hela processen.
Orosanmalan till Socialtjansten gors vid behov, enligt ordinarie rutin.
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Oversiktsbild ver rutinen vid problematisk skolfranvaro

1. Elev med problematisk skolfranvaro uppméarksammas

Genom skolans narvarorutiner eller framjande och foérebyggande arbete
uppmarksammas att en elev eventuellt har problematisk skolfranvaro. Det finns
inget procenttal for nar det ror sig om problematisk skolfranvaro. For mer
information om problematisk skolfranvaro, ta del av informationen i detta
dokument eller kontakta Team Skolndrvaro. Inled hellre processen for
problematisk skolfranvaro en gang for mycket an for lite.

2. Vardnadshavare informeras personligen av den av rektor utsedd person

Nar skolan uppméarksammat att en elev eventuellt har problematisk skolfranvaro
ska vardnadshavarna informeras personligen. Automatgenererat sms eller dylikt
fran narvaroprogram racker inte. Det ar viktigt att tidigt skapa en personlig
kontakt med vardnadshavare for att tidigt kunna hava problematisk skolfranvaro.
Rektor utser person som ar lamplig att informera vardnadshavarna. Det kan till
exempel vara mentor eller klassforestandare.
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3. Mote med vardnadshavare och elev inom 2 veckor

Om elevens franvaro inte forbattras inom tva veckor efter att vardnadshavare
informerats personligen bokas ett méte in med vardnadshavare och elev. Rektor
utser person som ar lamplig att genomféra motet. Forslagsvis ar det samma
person som i steg 2.

Syftet med motet ar att tidigt paborja arbetet med att stavja problematisk
skolfranvaro, framja narvaro samt utveckla samarbetet med vardnadshavare och
elev. Utredning om problematisk skolfranvaro kan paborijas redan i detta skede,
om skolan anser att det &r att foredra.

Motet dokumenteras i Prorenata. Mall for anteckning finns i arendetypen
Franvaro. Om utsedd person som genomfér métet inte har inloggning i Prorenata
kan kontaktformularet Information till EHT anvandas, Lank till
kontaktformularet (finns dven i Vklass) Det behovs inga langa anteckningar, men
det underlattar vid skol- eller lararbyte att det finns dokumenterat.

4. A Utredning om problematisk skolfranvaro pabérjas inom ytterligare 2
veckor

Om elevens franvaro inte forbattras inom tva veckor efter att métet skett med
vardnadshavare och elev ska skolan pabdrja en utredning om problematisk
skolfranvaro. Rektor &r ytterst ansvarig for att utredningen gors, men kan
delegera ansvaret. Utredningen ska genomforas i samrad med eleven och elevens
vardnadshavare samt med elevhélsan.

Undantaget ar om det &r obehovligt. Det skulle kunna vara om eleven varit
franvarande pa grund av lakarbesok i hdg utstrackning under en kortare period,
eller att eleven varit sjuk i influensa.

Det ar viktigt att bade eleven och elevens vardnadshavare medverkar i
utredningen for att skolan ska fa en bild av elevens hela situation och for att
kunna satta in lampliga atgarder. Detta samrad kan ta sig olika former och
genomforas pa olika sétt beroende pa vad som ar lampligt i det enskilda fallet. |
manga fall kan det innebéra ett nara samarbete. | andra fall kan det mer vara fraga
om att vardnadshavare informeras om olika steg i processen och ges méjlighet att
komma med synpunkter. Vidare maste beaktas att om ett barn kan antas lida
betydande men om en viss uppgift blir kand for vardnadshavaren omfattas den av
sekretess och ska darfor inte 1amnas ut till vardnadshavaren.

Om det ar aktuellt med flera utredningar for den aktuelle eleven, till exempel
behov av sarskilt stdd, finns det inget som hindrar att arbetet samordnas i den
utstrackning som det beddéms lampligt. | praktiken kan det darfor racka med en
sammanhallen utredning for saval problematisk skolfranvaro som behov av
sarskilt stod. | sa fall anvands mallarna i drendetypen Sarskilt stod, eftersom det
kan utmynna i ett atgardsprogram, vilket kan éverklagas.

Beroende pa omstandigheterna och komplexiteten kan utredningen och dess
omfattning skilja sig at. Fokus vid utredningen bor vara pa att kartlagga orsakerna
till franvaron och att kartlaggningen utgor ett underlag for satta in atgarder som
gor att eleven kan bryta ett negativt franvaromonster.
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Mallar for kartlaggningar och utredning finns i Prorenata under arendetypen
Franvaro. Om annat kartlaggningsmaterial anvands dokumenteras det som en
”vanlig” anteckning i arendet i Prorenata. All dokumentation avseende
problematisk skolfranvaro ska goras i Prorenata. Syftet ar att framja en
sammanbunden dokumentation som hela elevhalsan och skolledning latt kan ta
del av. Vid skol- eller personalbyte underl&ttas dverlamning.

B Huvudmannen informeras

Nér en utredning om problematisk skolfranvaro paborjas ska ansvarig for
skolpliktsbevakning i egenskap av representant for huvudmannen informeras.
Utredningen behdver alltsa inte vara klar nar huvudmannen informeras.
Huvudmannen informeras genom att anteckningsmallen ” Steg 4A Anmélan om
problematisk skolfranvaro till huvudman” anvands. Anmalan innebér att
huvudmannen, genom skolpliktsbevakaren, far kannedom om problematisk
skolfranvaro, men ansvaret ar fortfarande skolans. Huvudmannen vidtar inga
atgarder i det enskilda fallet.

Nar utredningen &r fardig informeras huvudmannen resultatet i korthet genom att
anteckningsmallen ”’Steg 4 Information till huvudman av vad som framkommit i
utredning av skolfranvaro” fylls i.

5. Handlingsplan uppréttas, genomférs och utvarderas

Utifran den utredning som gjorts uppréattas en handlingsplan med insatser.
Insatserna foljs upp och utvérderas kontinuerligt, vilka kan resultera i nya
insatser/handlingsplaner Mall fér handlingsplan finns i Prorenata under
arendetypen Franvaro (”Steg 5 Handlingsplan skolfranvaro™). Vid revidering/ny
handlingsplan upprattas en ny anteckningsmall. Vid behov kan Team Skolnérvaro
konsulteras

6. Vid behov aktualiseras processen for eventuellt vitesférelaggande.

Om en elevs problematiska franvaro fortsatter trots genomforda atgarder i
handlingsplanen kan fragan om vitesforeldggande aktualiseras. Det géller dock
endast om eleven problematiska skolfranvaron beror pa att elevens
vardnadshavare inte har gjort vad denne ar skyldig att gora. Detta ar en egen
process, ansvarig ar grundskolechefen och fragan aktualiseras av rektor.
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Utbildningsférvaltningen, VO Grundskola Dnr: /Arendebeskrivning/

/Motesdatum/ Kod: /Processkod/

Rutin for fullgorande av
skolplikt pa annat satt

Lagstiftning

Av 7 kap. 2 § skollagen framgar att barn som &r bosatta i Sverige har
skolplikt. Vardnadshavare som tillfalligt kommer att vistas utomlands med
skolpliktigt barn kan ansdka om att barnet ska far fullgora skolplikten pa
annat satt. Enligt 24 kap. 23-25 §§ far ett skolpliktigt barn medges rétt att
fullgdra skolplikten pd annat sdtt &n som anges 1 skollagen. For att detta ska
beviljas krdvs att den verksamhet som erbjuds barnet framstar som ett
fullgott alternativ till utbildningen i grundskolan eller grundsirskolan, att
behovet av insyn i1 verksamheten kan tillgodoses och att det finns synnerliga
skél. Enligt forarbetena till skollagen ska reglerna tillimpas med stor
restriktivitet.

Rutin

Vérdnadshavare som Onskar att deras barn ska fullgéra skolplikten pa annat
sdtt kan ansdka om detta pd avsedd blankett (se bilaga 1). Ansdkan ska
lamnas in till utbildningsforvaltningen for handlaggning minst tre manader i
forvdg. For ansdkningar som ldmnas in senare kan kommunen inte garantera
att handldggningen dr klar inom tre manader. Aktuella underlag och intyg
som ska bifogas specificeras i ansokningsblanketten.

Fragan om fullgérande av skolplikt pd annat sétt prévas av barnets
hemkommun. Beslut om att fullgora skolplikten pa annat sétt fattas av
verksamhetschef grundskola. Ett medgivande om att fullgora skolplikten pa
annat satt géller upp till ett ar. Beslutet meddelas rektor pa elevens
nuvarande skola.

Under tiden for beviljandet foljer Botkyrka kommun kontinuerligt upp
elevens alternativa skolgang. Verksamhetschef grundskola ansvarar for
uppfoljning och kontroll av den alternativa skolgdngen. Medgivandet
aterkallas om det 1 uppfoljningen framkommer att férutséttningarna for
beslutet inte langre foreligger.
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Nir eleven atervénder till Sverige &r denne inte garanterad plats pa samma
skolenhet som tidigare.

Forutsattningar for medgivande

For att en ansokan ska kunna beviljas krévs att f6ljande kriterier ar
uppfyllda:

1. Verksamheten framstér som ett fullgott alternativ till den utbildning som
annars erbjuds barnet enligt foreskrifter i skollagen

2. Behovet av insyn i verksamheten kan tillgodoses
3. Det finns synnerliga skél.

For att kunna bedoma huruvida ovan kriterier &r uppfyllda ska underlag som
styrker detta bifogas ansokan.

For att préva om den alternativa utbildningen kan antas vara ett fullgott
alternativ (1), ska minst f6ljande underlag bifogas:

- Beskrivning av omfattningen av undervisningen i respektive &mne
redovisat 1 minut per vecka. Om mojligt ska detta styrkas med ett
veckooversiktligt schema.

- Beskrivning av ldrares behorighet och kompetens

- Beskrivning av hur utbildningen ska ge eleven kunskaper och
fardigheter som motsvarar mélen i grundskolan.

- Beskrivning av hur utbildningen vésentligen motsvarar grundskolans
laroplan och mél.

- Beskrivning om hur den alternativa skolgéngen ska frimja elevens
sociala traning.

For att kunna préva om behovet av insyn i verksamheten kan tillgodoses (2),
ska minst foljande underlag bifogas:

- Yttrande fran skolledningen, som ansvarar for den alternativa
utbildningen, dér det tydligt ska framga pa vilket sétt behovet av
insyn i verksamheten kan tillgodoses utifran bland annat information
om nérvaro och franvaro, kunskapsinhdmtning, eventuella betyg
med mera.

For att kunna préva om det foreligger synnerliga skél (3), ska minst foljande
underlag bifogas:

- En detaljerad beskrivning av varfor utbildningen behover forlaggas
pa annan plats dn elevs ordinarie skolenhet.

- Synnerliga skal ska styrkas av ndgon annan 4n vardnadshavare, till
exempel likare, arbetsgivare eller annan utomstdende funktion.

Dnr: /Arendebeskrivning
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Exempel pa synnerligt skél &r att minst en vdrdnadshavare ska arbeta eller
studera utomlands under perioden.

Dnr: /Arendebeskrivning 3/5
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Ansodkan om fullgérande av skolplikt pa annat satt for
elev i grund- eller grundsarskola
24 kap. 23-25 §§ skollagen

Datum:
Elevuppgifter
Namn: Personnummer:
Gatuadress: Postnummer och ort:
Skola i hemkommunen: Arskurs:
Skola i utlandet: Kontaktperson pa skolan:
Adress: Telefon: Land:
Ansokan avser lasaret: Arskurs: Vistelsens langd:

Dnr: /Arendebeskrivning 4/5



Vardnadshavare 1 Vardnadshavare 2

For- och efternamn: For- och efternamn:

Gatuadress: Gatuadress:

Postnummer och ort: Telefon: Postnummer och ort: Telefon:
E-postadress: E-postadress:

Namnunderskrift: Namnunderskrift:

Ort och datum: Ort och datum:

Vid gemensam vardnad ska bada vardnadshavarna underteckna ansdkan.

Till ansokan bifogas:
[] Intyg som styrker att eleven antagits i skola utomlands.

L] Styrdokument fran skolan utomlands i form av laroplan, kursplaner,
undervisningssprak etc.

[ Underlag som efterfragas under "Forutsittningar for medgivande” i Rutin
for fullgorande av skolplikt pd annat sdtt.

Ansokningsblankett skickas till:

BOTKYRKA KOMMUN
Utbildningsforvaltningen
147 85 Tumba

Dnr: /Arendebeskrivning 5/5
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Utbildningsnamnden 2021-09-13 UN/2021:00417

Rapport skolfranvaro grundskolan

Diarienummer: UN/2021:00417

Forslag till beslut
Utbildningsndmnden godkénner rapporten och ldgger den till handlingarna.

Sammanfattning

Omfattande frinvaro kan fa svéra konsekvenser for elever, bdde pa kort och lang sikt.
For att motverka elevers skolfrdnvaro ar det viktigt att huvudmannens skolpliktsbevak-
ning fungerar vél. Utbildningsndmnden har fattat beslut om riktlinjer avseende skolfrén-
varo 1 Botkyrka kommuns grundskolor.

Skolfranvaro &r en del i det systematiska kvalitetsarbetet och naimndens arshjul. Fran-
varo pa en aggregerad niva rapporteras till utbildningsndmnden arligen. Det ger utbild-
ningsndmnden insyn i skolfrdnvaron och mdjliggdr for nimnden att vidta atgérder pa en
strukturell niva.

En sammanstillning 6ver skolfrdnvaron i de kommunala grundskolorna visar att ande-
len elever som har en skolfranvaro pa 20-50 procent har 6kat under perioden 2015-
2021. Storst 6kning skedde mellan ldsaren 2018/19 och 2019/20 vilket till stor del kan
forklaras av pandemin.

Botkyrka Kommun - Utbildningsforvaltningen
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Hemsida: www.botkyrka.se - Kontaktcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
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Referens Mottagare

Magdalena Eberhardsson Utbildningsndmnden

Rapport skolfranvaro grundskolan

Diarienummer: UN/2021:00417

Forslag till beslut
Utbildningsndmnden godkénner rapporten och ldgger den till handlingarna.

Sammanfattning

Omfattande frinvaro kan fa svéra konsekvenser for elever, bdde pa kort och lang sikt.
For att motverka elevers skolfrdnvaro ar det viktigt att huvudmannens skolpliktsbevak-
ning fungerar vél. Utbildningsndmnden har fattat beslut om riktlinjer avseende skolfrén-
varo 1 Botkyrka kommuns grundskolor.

Skolfranvaro &r en del i det systematiska kvalitetsarbetet och naimndens arshjul. Fran-
varo pa en aggregerad niva rapporteras till utbildningsndmnden arligen. Det ger utbild-
ningsndmnden insyn i skolfrdnvaron och mdjliggdr for nimnden att vidta atgérder pa en
strukturell niva.

En sammanstillning 6ver skolfrdnvaron i de kommunala grundskolorna visar att ande-
len elever som har en skolfranvaro pa 20-50 procent har 6kat under perioden 2015-
2021. Storst 6kning skedde mellan 1dsaren 2018/19 och 2019/20 vilket till stor del kan
forklaras av pandemin.

Arendet

Omfattande frdnvaro kan fa svéara konsekvenser for elever, bade pa kort och lang sikt.
P& kort sikt riskerar elever med omfattande frdnvaro att komma efter i skolarbetet och
hamna utanfor den sociala gemenskapen. Pa lang sikt 16per unga utan gymnasieexamen
en hogre risk att drabbas av psykisk ohélsa och arbetsloshet. Skolan ska arbeta systema-
tiskt for att frdmja narvaro. God 1armiljo, tidiga insatser, samarbete och individanpass-
ning &r viktigt i det arbetet. Det dr avgorande att varje skola undersdker vad de behdver
gora for att deras elever ska trivas i skolan. Skolans samlade elevhélsa fyller en viktig
funktion, savél pa dvergripande niva som pa grupp- och individniva. I arbetet med att
frimja elevers nérvaro i skolan lyfter forskningen fram betydelsen av att arbeta forebyg-
gande och systematiskt.

For att motverka elevers skolfrdnvaro ér det viktigt att huvudmannens skolpliktsbevak-
ning fungerar vél. Utbildningsndmnden har fattat beslut om riktlinjer avseende

Botkyrka Kommun - Utbildningsforvaltningen
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BOTKYRKA KOMMUN TJANSTESKRIVELSE 2[6]

Utbildningsforvaltningen 2021-09-13 Dnr UN/2021:00417

skolfranvaro 1 Botkyrka kommuns grundskolor. Den 16pande hanteringen av elevers
franvaro skots av respektive skola (i enlighet med skollagen 7 kap. 19a §). Skolan arbe-
tar aktivt for att alla elever ska ha sd hog narvaro som mgjligt i skolan. I de fall elever
har upprepad eller lingre frdnvaro ansvarar rektor for att franvaron skyndsamt utreds.
Utredningen ska genomforas i samrad med eleven och elevens vardnadshavare samt
med elevhélsan. Néar en utredning om en elevs franvaro har inletts ska rektorn se till att
frdnvaron snarast anmadls till huvudmannen. Representant for huvudmannen &r handlig-
gare for skolpliktsbevakning.

Skolfranvaro &r en del i det systematiska kvalitetsarbetet och namndens arshjul. Fran-
varo pa en aggregerad niva rapporteras till utbildningsnimnden arligen. Det ger utbild-
ningsndmnden insyn i skolfrdnvaron och mdjliggdr for nimnden att vidta atgérder pa en
strukturell niva.

Genomsnittlig elevfrinvaro pa kommunnivi

Det kan konstateras att den genomsnittliga elevfranvaron var betydligt hdgre i grund-
skolan vérterminen 2020 jamfort med 2019. Som hogst var frdnvaron 1 mars 29,3 pro-
cent jamfort med 10 procent foregaende ar. Under hostterminen var skillnaderna mellan
aren inte lika stor. Statistik for varterminen 2021 visar att den genomsnittliga frdnvaron
ligger i nivd med motsvarande period 2019.

Direkt efter pandemiutbrottet var elevfranvaron som storst. Forvaltningen arbetade ak-
tivt med att informera vardnadshavarna om att skolorna var 6ppna och att skolplikt gil-
ler. Det kan vara en forklaring till att franvaron sjonk mellan april och maj 2020.

Diagram 1. Franvaro grundskola 2020 jamfort med 2019

Medelvérde Franvaro %
AV MANAD YEAR. MANAD MONTH

Manad Year ®2019 @2020

Medelvarde Franvaro %

February March April

June July August September Cctober November December
Manad Month

Kailla: Vklass

Franvaron i grundskolan var under varterminen 2020 storst i de norra stadsdelarna. Un-
der hostterminen var skillnaderna inte lika stora.
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Diagram 2. Franvaro grundskola per stadsdel 2020

Medelvérde pd Franvaro %

AV MANAD MONTH, KOMMUNDEL

Kommundel @Alby/Fittja @ Hallunda/Norsborg @ Tullinge @ Tumba
40

Medelvarde pa Franvaro %
. o

January February March April May June July August September October November Decembe

Manad Month

Killa: Vklass

Genomsnittlig elevfrianvaro pa skolniva

En sammanstillning 6ver skolfrdnvaron i de kommunala grundskolorna visar att ande-
len elever som har en skolfranvaro pa 20-50 procent har dkat under perioden 2015-
2021. Storst 6kning skedde mellan ldsdren 2018/19 och 2019/20 vilket till stor del kan
forklaras av pandemin. Aven i grundsirskolan 6kade andelen elever med omfattande
franvaro lasaret 2019/20 jamfort med ldsaret 2018/19. Under lasaret 2020/21 minskade
andelen elever med omfattande frdnvaro i kommunens grundskolor men den é&r fortfa-
rande hogre dn ldsaren innan pandemin.

Diagram 3. Andel elever som har en skolfranvaro pa 20-50 procent
25

20

15

10 _—

Lasdr 2015/16 Lasar 2017/18 Lasar 2018/19 Lasar 2019/20 Lasar 2020/21

Kalla: Vklass, uppgifter for 1dsar 2016/17 saknas.
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Grundskolor 1 kommunens norra stadsdelar samt Storvreten dr Gverrepresenterade avse-
ende andelen elever med omfattande franvaro.

Av eleverna med omfattande franvaro gar 6ver hélften i arskurs 7-9.

Det finns inga storre skillnader mellan konen men nagot fler pojkar én flickor har en
skolfranvaro péd 20-50 procent.

Tabell 1. Andel elever per skola som har en skolfrdnvaro pa 20-50 %

Stadsdel Skola Léasar Lésar Lésar Lasar Lasar
2015/16 | 2017/18 | 2018/19 | 2019/20 | 2020/21

Alby/Fittja | Fittjaskolan* 12 15 16 33 19
Grintorpsskolan* 13 14 15 29 19
Kvarnhagsskolan* 12 11 11 30 19
Tallidsskolan 4 5 6 28 10

Hallunda/ Borgskolan 6 10 18 33 18

Norsborg
Brunnaskolan* 6 5 10 25 12
Hammerstaskolan* 11 8 10 24 13
Karsby International 9 11 31 40 17
School*

Tullinge Bansléttsskolan 2 9 2 9 10
Eklidsskolan 3 3 2 11 17
Falkbergsskolan* 21 19 18 24 22
Parkhemsskolan 1 1 3 10 11
Rikstens skola* 1 4 7 12 11
Tradgardsstadsskolan* 4 6 7 11 8
Tullingebergsskolan 6 6 7 25 14

Tumba Bjorkhaga skola* 11 17 12 24 14
Brodngsskolan* 7 6 7 12 9
Kassmyraskolan 3 4 6 19 13
Malms;jo skola* 8 7 11 20 12
Skogsbacksskolan 8 9 14 30 21
Storvretskolan* 15 28 19 27 30
Tunaskolan* 5 8 10 18 13

Kalla: Vklass, uppgifter for lasar 2016/17 saknas.
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Grundskolorna kan delas in i tre olika kategorier vid analys av franvarostatistiken.

e Grupp 1: Skolor dir under 10% av eleverna har en skolfrdnvaro pa 20 - 50%.
e Grupp 2: Skolor dir 10 - 15% av eleverna har en skolfranvaro pa 20 - 50%.

e Grupp 3: Skolor dir 6ver 15% av eleverna har en skolfranvaro pa 20 - 50%.

Tabell 2. Antal skolor i respektive kategori, grupp 1-3

Kategori Lésar Lasar Lésar Lasar Lésar
2015/16 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21
Grupp 1 15 14 9 2 3
Grupp 2 5 4 8 4 10
Grupp 3 2 4 5 16 9

Antalet skolor dér over 15 procent av eleverna har en skolfranvaro pa 20 — 50 procent
har dkat under perioden 2015-2021. Okningen l4siren 2019/20 och 2020/21 kan relate-
ras till pandemin. Under virterminen 2020 var det ungefar hilften av skolorna som hade
minst 25 procent elever med franvaro pa 20-50 procent.

Arbetet for att frimja skolnirvaro

Det mesta av arbetet for att fraimja elevers skolndrvaro sker pa skolorna. For elever med
en problematisk skolfranvaro finns ocksa Team skolndrvaro som en stddinsats, vilken
genomfors 1 samverkan med socialforvaltningen. Teamet bestér av tre familjebehandlare
och en kurator. Syftet &r att frimja goda relationer mellan skola och familj och innefat-
tar bland annat kartldggning av risk- och skyddsfaktorer, stddsamtal for utveckling av
fordldrastrategier samt strategier for barnet att vara i skolan.

Team skolndrvaro tog under lasaret 2020/21 emot 22 ansokningar fran grundskolor i
kommunen (kommunala och fristdende), varav 14 fran skolor i sodra Botkyrka och 7
frén norra Botkyrka. Lasaret 2019/20 tog Team skolnédrvaro emot 30 ansdkningar (20
skolor fran sédra Botkyrka respektive 10 skolor fran norra Botkyrka). Skolorna 1 de
norra stadsdelarna ar dverrepresenterade avseende omfattande elevfranvaro, men har
farre ansokningar till Team skolndrvaro. Forvaltningen behover arbeta aktivt for att si-
kerstélla likviardighet mellan stadsdelarna och att stodet nar de elever som behover det.

Minskningen i antalet ansdkningar till Team skolnérvaro kan bero pé att skolorna tidi-
gare upplevde att det var svart att i stod via teamet. Teamet har forstérkts med ytterli-
gare personal sedan ldsaret 2019/20 vilket forhoppningsvis leder till att fler elever kan
fa stod.

Utover Team skolnédrvaro finns det andra aktorer som ar delaktiga i1 arbetet med elevers
frdnvaro. Prima barn- och ungdomspsykiatri och habiliteringen &r viktiga medaktdrer
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Utbildningsforvaltningen 2021-09-13 Dnr UN/2021:00417

avseende elever med till exempel psykisk ohédlsa och NPF-diagnoser (neuropsykiatriska
funktionsnedsédttningar). Dessa aktorer kan bland annat ge stdd for att sékerstilla att
1armiljon pa skolan s 1angt som méjligt uppfyller den enskilda elevens behov. Aven so-
cialtjansten finns med i arbetet med problematisk skolfrdnvaro.

Ekonomiska konsekvenser av beslutet
Beslutet medfor inga ekonomiska konsekvenser.

Anette Almdalen Birgitta Zelezny Ulvered
Utbildningsdirektor Tf. verksamhetschef grundskola
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Utbildningsnamnden 2021-09-21 UN/2021:00367

Utbildningsnamndens sammantradesordning 2022

Diarienummer: UN/2021:00367

Forslag till beslut
Utbildningsndmnden godkanner férvaltningens forslag till
sammantriddesordning for 2022.

Sammanfattning
Forslag pa datum for utbildningsndmndens sammantraden 2022 4r som
foljer:

Tisdag 1 februari
Tisdag 8 mars
Tisdag 19 april
Tisdag 31 maj
Tisdag 14 juni
Tisdag 30 augusti
Tisdag 20 september
Tisdag 18 oktober
Tisdag 29 november
Tisdag 20 december
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Utbildningsfoérvaltningen 2021-09-09 Dnr UN/2021:00367
Referens Mottagare

Bjorn Andersson Utbildningsndmnden

Utbildningsnamndens sammantradesordning 2022

Diarienummer: UN/2021:00367

Forslag till beslut
Utbildningsndmnden godkanner férvaltningens forslag till
sammantriddesordning for 2022.

Sammanfattning
Forslag pa datum for utbildningsndmndens sammantraden 2022 ir som
foljer:

Tisdag 1 februari
Tisdag 8 mars
Tisdag 19 april
Tisdag 31 maj
Tisdag 14 juni
Tisdag 30 augusti
Tisdag 20 september
Tisdag 18 oktober
Tisdag 29 november

Tisdag 20 december
Anette Almdalen Karianne Stensrud
Utbildningsdirektor Chef kvalitetsstod

Expedieras till
Kommunledningsforvaltningen

Botkyrka Kommun - Utbildningsférvaltningen
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Hemsida: www.botkyrka.se - Kontaktcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se



W BOTKYRKA KOMMUN ORDFORANDEFORSLAG 1[1]

Utbildningsnamnden 2021-09-21 UN/2021:00017

Redovisning av delegationsbeslut

Diarienummer: UN/2021:00017

Forslag till beslut
Utbildningsndmnden noterar till protokollet att nimnden har tagit del av
besluten.

Sammanfattning

Utbildningsndmnden fattar i huvudsak beslut 1 frdgor som avser verksamhetens mal, in-
riktning, omfattning, kvalitet eller i1 principiella d&renden. Namnden beslutar ocksa om
yttranden eller liknande till fullméktige. Av praktiska skél far andra drenden inom ut-
bildningsndmndens ansvarsomrade delegeras till ndgon annan. Delegaten far da besluta
a ndmndens vignar. Alla beslut som fattas med stod av delegering ska anmélas till
ndmnden for att tiden for 6verklagande kan passera och beslutet tridda i laga kraft. Pa sa
sétt kan ocksa nimnden folja hur delegaten utfor uppdraget att besluta i nimndens
stélle.

Forvaltningen anmiler foljande listor 6ver delegeringsbeslut:
Delegationsbeslut Utbildningsdirektor september 2021
Delegationsbeslut Kvalitetsstod juni-september 2021
Delegationsbeslut Verksamhetsomrade Forskola augusti 2021
Delegationsbeslut forskolan Luna augusti 2021
Delegationsbeslut Tradgardsstadsskolan augusti 2021
Delegationsbeslut Tunaskolan augusti 2021
Delegationsbeslut St Botvid augusti 2021

Delegationsbeslut Storvretsskolan augusti 2021
Delegationsbeslut Skogsbacksskolan augusti 2021
Delegationsbeslut Hammersta skola augusti 2021
Delegationsbeslut Grindtorpsskolan augusti 2021
Delegationsbeslut forskolan Masen augusti 2021
Delegationsbeslut Borgskolan juli-augusti 2021
Delegationsbeslut Barnsléttsskolan augusti 2021
Delegationsbeslut forskolan Vallmon augusti 2021
Delegationsbeslut Parkhemsskolan augusti 2021
Delegationsbeslut Brunnaskolan maj-augusti 2021
Delegationsbeslut forskolan Frohuset augusti 2021
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Utbildningsfoérvaltningen 2021-09-13 Dnr UN/2021:00017
Referens Mottagare

Bjorn Andersson Utbildningsndmnden

Bjorn.andersson@botkyrka.se

Redovisning av delegationsbeslut

Diarienummer: UN/2021:00017

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden noterar till protokollet att nimnden har tagit del av
besluten.

Sammanfattning

Utbildningsndmnden fattar i huvudsak beslut i1 frdgor som avser verksamhetens mal,
inriktning, omfattning, kvalitet eller i principiella d&renden. Namnden beslutar ocksa om
yttranden eller liknande till fullméktige. Av praktiska skél far andra drenden inom ut-
bildningsndmndens ansvarsomrade delegeras till ndgon annan. Delegaten far da besluta
a ndmndens végnar. Alla beslut som fattas med stdd av delegering ska anmaélas till
ndmnden for att tiden for 6verklagande kan passera och beslutet tridda i laga kraft. Pa sa
sétt kan ocksd nimnden folja hur delegaten utfor uppdraget att besluta i nimndens
stdlle.

Forvaltningen anmiler foljande listor 6ver delegeringsbeslut:
Delegationsbeslut Utbildningsdirektor september 2021
Delegationsbeslut Kvalitetsstdd juni-september 2021
Delegationsbeslut Verksamhetsomridde Forskola augusti 2021
Delegationsbeslut forskolan Luna augusti 2021
Delegationsbeslut Tradgardsstadsskolan augusti 2021
Delegationsbeslut Tunaskolan augusti 2021
Delegationsbeslut St Botvid augusti 2021

Delegationsbeslut Storvretsskolan augusti 2021
Delegationsbeslut Skogsbacksskolan augusti 2021
Delegationsbeslut Hammersta skola augusti 2021
Delegationsbeslut Grindtorpsskolan augusti 2021
Delegationsbeslut forskolan Masen augusti 2021
Delegationsbeslut Borgskolan juli-augusti 2021
Delegationsbeslut Barnslattsskolan augusti 2021
Delegationsbeslut forskolan Vallmon augusti 2021
Delegationsbeslut Parkhemsskolan augusti 2021
Delegationsbeslut Brunnaskolan maj-augusti 2021
Delegationsbeslut forskolan Frohuset augusti 2021
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Utbildningsfoérvaltningen 2021-09-13 Dnr UN/2021:00017

Anette Almdalen
Utbildningsdirektor
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Utbildningsforvaltningen

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Utbildningsdirektor

Minad: september 2021

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsminaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie-nummer/ | Kopia
datum  |punkt anstillning) Beteckning av
besluts
handl.
bifogas
2021-09-01 |G1

Beslut om undervisning pa distans i arskurs 4 och 5 pa
Banslattsskolan

UN/2021:00371
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BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsforvaltningen

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Kvalitetsstod

Mainad: juni-sep 2021

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsminaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie-nummer/ | Kopia

datum  |punkt anstillning) Beteckning av
beslut
s_
handl
bifog
as

2021-06-07 | D85 Beslut om beviljande for ansokan om skolskjuts

2021-06-10 | D85 Beslut om beviljande for ansokan om skolskjuts

2021-06-10 | D85 Beslut om beviljande for ansokan om skolskjuts

2021-06-14 | D85 Beslut om beviljande for ansokan om skolskjuts

2021-06-14 | D85 Beslut om beviljande for ansokan om skolskjuts

2021-06-15 | D85 Beslut om avslag for ans6kan om skolskjuts

2021-06-15 | D85 Beslut om beviljande for ansokan om skolskjuts

2021-06-15 | D85 Beslut om beviljande for ansokan om skolskjuts

2021-06-15 | D85 Beslut om beviljande for ansokan om skolskjuts

2021-06-16 | D85 Beslut om beviljande for ansokan om skolskjuts

2021-06-17 | D85 Beslut om beviljande for ansokan om skolskjuts

2021-06-17 | D85 Beslut om beviljande for ansokan om skolskjuts

2021-06-21 | D85 Beslut om avslag for ans6kan om skolskjuts

2021-06-21 | D85 Beslut om avslag for ans6kan om skolskjuts

2021-06-21 | D85 Beslut om avslag for ans6kan om skolskjuts

2021-06-21 | D85 Beslut om avslag for ans6kan om skolskjuts

2021-06-22 | D85 Beslut om avslag for ans6kan om skolskjuts

2021-06-28 | D85 Beslut om beviljande for ansokan om skolskjuts

2021-06-29 | D85 Beslut om avslag for ans6kan om skolskjuts

2021-06-29 | D85 Beslut om beviljande for ansokan om skolskjuts

2021-06-29 | D85 Beslut om beviljande for ansokan om skolskjuts

2021-06-29 | D85 Beslut om beviljande for ansokan om skolskjuts

2021-06-29 | D85 Beslut om beviljande for ansokan om skolskjuts

2021-07-02 | D85 Beslut om beviljande for ansokan om skolskjuts

2021-07-05 | D85 Beslut om beviljande for ansokan om skolskjuts

2021-07-12 | D85 Beslut om beviljande for ansokan om skolskjuts

2021-08-12 | D85 Beslut om beviljande for ansokan om skolskjuts

2021-08-12 | D85 Beslut om beviljande for ansokan om skolskjuts

2021-08-12 | D85 Beslut om beviljande for ansokan om skolskjuts

2021-08-12 | D85 Beslut om beviljande for ansokan om skolskjuts

2021-08-12 | D85 Beslut om beviljande for ansokan om skolskjuts

2021-08-16 | D85 Beslut om beviljande for ansokan om skolskjuts

2021-08-16 | D85 Beslut om beviljande for ansokan om skolskjuts

2021-08-17 | D85 Beslut om avslag for ans6kan om skolskjuts

2021-08-17 | D85 Beslut om avslag for ans6kan om skolskjuts

2021-08-17 | D85 Beslut om beviljande for ansokan om skolskjuts

2021-08-17 | D85 Beslut om avslag for ans6kan om skolskjuts

2021-08-18 | D85 Beslut om beviljande for ansokan om skolskjuts

2021-08-18 | D85 Beslut om beviljande for ansokan om skolskjuts

2021-08-18 | D85 Beslut om beviljande for ansokan om skolskjuts

2021-08-18 | D85 Beslut om avslag for ans6kan om skolskjuts
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“TA e . DELEGERINGSBESLUT
l‘h Utbildningsforvaltningen

Enhet: vo Forskola...
Mainad: augusti 2021

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsminaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- Kopia av
datum punkt anstillning) nummer/ besluts-
Beteckning
handl.
bifogas
9 augusti D 92 Skolskjuts beviljad for resa till och fran specialforskolan | 210808-SAU-
Rymden som hor till forskolan Angsgéarden ED 58
9 augusti D 92 Skolskjuts beviljad for resa till och fran Storvretens 210803-SAU-
specilaforskola Lilla Rummet W67
9 augusti D92 Skolskjuts avslas 210803-SAU-
QE44
9 augusti D 92 Skolskjuts beviljad for resa till och fran sprakforskolan |210804 —
Granen SAU-ZW18
12 augusti D92 Skolskjuts beviljad (efter ny information) for resa till 210803-SAU-
och fréan forskolan Vérangen QE44
20 augusti D92 ”Skolkort” beviljat for resa till och fran sprakforskolan |210813- SAU-
Granen 1010




¥ %1 BOTKYRKA KOMMUN
l‘h Utbildningsforvaltningen

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLUT

Enhet:Parkhemsskolan

Mainad: augusti 2021

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsminaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- Kopia av
datum punkt anstillning) nummer/ besluts-
Beteckning
handl.
bifogas
2021-08-09 Cl Fritidsledare 2021-08-09 TV, HA gér upp till 100% 2021.1.29
2021-08-09 C1 Barnskotare 20210809-20211222 AVA, EY 2021.1.28
2021-08-12 C1 Léarare 20210812-21211221 Vikariat, SD 2021.1.24
2021-08-12 C1 Léararvikarie 20210812-20211222 KL 2021.1.23
2021-08-17 C2 Léarare 20210817-20220128 40% EN 2021.1.30
2021-07-28 Cl Barnskotare BEA 20210728-20220727 LJ 2021.1.27
2021-08-23 D37 Utdkad barnomsorg pa fritidshem BF 2021.4.1
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Utbildningsforvaltningen

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Banslattsskolan...

Mainad: Augusti 2021

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsminaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- Kopia av
datum punkt anstillning) nummer/ besluts-
Beteckning
handl.
bifogas
20210817 Cl Anstillning av skolmaltidsbitrade 62,5% UF/Ban
2021:1-75
20210802 C1 Anstiéllning av Lokal It.tekniker 20% UF/Ban

2021:1-73
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Utbildningsforvaltningen

ANMALAN AV
BOTKYRKA KOMMUN DELEGERINGSBESLUT

Enhet: ...

Mainad: Juli/Augusti--2021

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsminaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- Kopia
datum punkt anstillning) nummer/ av
Beteckning

besluts
handl.
bifogas

210812 B1 Anstéllningsavt. Tids.beg. Larare210812-220811, 100% | Borg/2021:1:29

210812 B1 Anstéllningsavt. Tids.beg. Larare210812-220811, 100% | Borg/2021:1:30

210812 B1 Anstillningsavt. TV. Lérare 1-6,210812-- 100% Borg/2021:1:31

210812 B1 Anstiéllningsavt.Tids.beg.Spec.lar 210812-220811 100% | Borg/2021:1:35

210812 B1 Anstillningsavt.Tids.beg.Spec.lar 210812-220811 100% | Borg/2021:1:36

210812 B1 Anstillningsavt.Tids.beg.Spec.lar 210812-220811 100% | Borg/2021:1:37

210812 B1 Anstéllningsavt.Tids.beg.ldrare 210812-220811 100% Borg/2021:1:46

210812 B1 Anstiéllningsavt.Tids.beg.Elevass.210812-220811 100% | Borg/2021:1:59

210701 B1 Anstiéllningsavt.Tids.beg.Forstalar.210701-220630. 100% | Borg/2021:1:49




® ANMALAN AV
“T»“?f BO.T KYRKA KOMMUN DELEGERINGSBESLU
l‘h Utbildningsforvaltningen T

Enhet: Forskolan Masen

Miénad: augusti 2021

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- |Kopia av

datum punkt anstillning) nummer | besluts-
handl.
bifogas

2021-08-02 Cl Anst.avtal SS 210802-211231 maéltidsbitrade

2021-08-16 C1 Anst.avtal SY 210705-210831 koksbitrdade

2021-08-23 Cl Anst.avtal ST 210901-211231 barnskdtare

2021-08-16 Cl Anst.avtal HK 210810-211001 foérskollarare
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@sz BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsforvaltningen

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Forskolan Lovholmen

Minad: Augusti 2021

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsminaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- Kopia av
datum punkt anstillning) nummer/ besluts-
Beteckning
handl.
bifogas
202108 14 C1 Anstéllningsavtal forskollérare tillsvidare 2021 08 14
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Utbildningsforvaltningen

ANMALAN AV
BOTKYRKA KOMMUN DELEGERINGSBESLUT

Enhet:Grindtorpsskolan

Mainad: Augusti 2021

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsminaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- Kopia av
datum punkt anstillning) nummer/ besluts-
Beteckning
handl.
bifogas
210830 Cl Anstéllning LD TimVik fritids 212
210830 Cl1 Anstillning timvik Fritids ID 2129
210831 Cl1 Anstiéllning Tim vid behov SD 2130
200831 Cl1 Anstiéllning Tim fritids vid behov MK 2131
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BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsforvaltningen

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Hammerstaskola...

Mainad: ...Augusti 2021

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsminaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- Kopia av
datum punkt anstillning) nummer/ besluts-
Beteckning handl
bifogas
20210823 c.l Larare tim vikarie Obehérig,
20210823-20211231
20210811 c.l Studie och yrkesvagledare

20210801-20211231

Delegat:Lena Bergstrom Higgberg
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P4 BOTKYRKA KOMMUN
\d

Utbildningsforvaltningen

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLUT

Enhet:

Storvretskolan och Skogsbacksskolan

Mainad: Aug 2021

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- Kopia av
datum punkt anstillning) nummer/ besluts-
Beteckning handl
bifogas
210810 C1 Beviljande av anstillning
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v\‘ﬂfr BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsforvaltningen

2021-09-03

S:t Botvids gymnasium

Manad: AUGUSTI 2021
Inlamnas till forvaltningskontoret senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

ANMALAN AV DELEGATIONSBESLUT

Tidsbegridnsadanstdllning, enligt skollagen
From 2021-08-24 t o m 2021-10-01

Besluts- |Dele- Beslut (ange t.ex. beviljande av Dnr Delegat
datum gations |anstallning)
punkt
23/8-21 Cl Anstéllningsbeslut STBG/ Karin
Larare 1 svensk och svenska som andra- 2021:00081 Eiderbrant
sprak 100% Rektor




® ANMALAN AV
“T»“?f BO.T KYRKA KOMMUN DELEGERINGSBESLUT
l‘h Utbildningsforvaltningen

Enhet: Tunaskolan
Minad: Augusti

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsminaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- | Kopia av
datum punkt anstillning) nummer/ | gy ts-
Beteck.26
. handl.
ning .
bifogas
2021-08-25 Cl Anstiéllningsavtal 2021:2:61

2021-08-25 C1 Anstéllningsavtal 2021:2:60




.\@ BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsforvaltningen

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

ANMALAN AV

DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Forskolorna Bikupan,
Frohuset o Myrstacken

Tullinge

Miénad: augusti 2021

Besluts- Delegerings | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av
datum - beviljande av anstillning) besluts-
punkt handl.

bifogas

Bikupan

Inga beslut att anméila.

Frohuset

2021-08-30 Cl Anstéllningsavtal 210901 tv

Myrstacken

Inga beslut att anméila.

Forskolan upphdrde 2021-07-31

Delegat:  Carita Laajala, bitr rektor




V¥ BOTKYRKA KOMMUN ANMALAN AV
R . DELEGERINGSBESLU
“l‘ Utbildningsforvaltningen T

Enhet: Forskolan Luna
Tullinge
Mainad: augusti

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsménaden

Besluts- Delegerings | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av
datum - beviljande av anstillning) besluts-
punkt handl.
bifogas
210814 Cl Anstéllningsavtal, bsk 210814 - tv
210814 Cl Anstéllningsavtal, ass 210814 - tv

Delegat: Susanne von Konow Eriksson



U

BOTKYRKA KOMMUN

Barn- och ungdomsférvaltningen

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLU
T

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Enhet: Brunnaskolan
Ménad: Maj-aug//2021

210507
210507
210528
210528
210602
210604
210608
210608
210609
210610
210615
210616
210616
210616
210616
210616
210616
210624
210624
210624
210624
210811
210811
210812
210812
210812
210812
210812
210812
210812
210812
210812
210812
210813
210816
210818
210818
210825
210825
210825
210827
210830
210830
210830
210830
210830

Cl
Cl
Cl
Cl
Cl
Cl
Cl
Cl
Cl
Cl
Cl
Cl
Cl
Cl1
Cl1
Cl1
Cl1
Cl1
Cl
Cl
Cl
Cl
Cl
Cl
Cl
Cl
Cl
Cl
Cl
Cl
Cl
Cl
Cl
Cl
Cl
Cl
Cl
Cl
Cl
Cl
Cl
Cl
Cl
Cl
Cl
Cl1

Anstéllningsavtal tim Skolmaltidsbitrade
Anstillningsavtal Elevassistent tim
Anstillningsavtal Elevassistent tim
Anstillningsavtal vistid Lérare
Anstillningsavtal vistid Lérare
Anstillningsavtal tim Skolmaltidsbitrade
Anstillningsavtal Fritidspedagog tim
Anstéllningsavtal tillsvidare Larare
Anstéllningsavtal tillsvidare Larare
Felaktigt

Anstéllningsavtal tillsvidare Larare
Anstéllningsavtal tillsvidare Larare
Anstéllningsavtal vistid Larare

Felaktigt

Felaktigt

Felaktigt

Anstillningsavtal tillsvidare vaktméstare
Anstéllningsavtal tim Larare
Anstéllningsavtal tim Lérare
Anstéllningsavtal tim Lérare
Anstéllningsavtal tim Lérare
Anstéllningsavtal vistid Larare
Anstéllningsavtal vistid Lérarassistent
Anstéllningsavtal vistid Lérarassistent
Anstillningsavtal vistid Larare
Anstéllningsavtal vistid Larare
Anstéllningsavtal vistid Larare
Anstéllningsavtal tillsvidare Lararassistent
Anstéllningsavtal tim Elevassistent
Anstéllningsavtal tim Lararassistent
Anstéllningsavtal vistid Larare
Anstéllningsavtal tim Lararassistent
Anstéllningsavtal tillsvidare Forsteldrare
Anstéllningsavtal vistid Lérare
Anstéllningsavtal tillsvidare Elevassisten
Anstéllningsavtal tim Léararassistent
Anstiéllningsavtal tillsvidare Kock
Anstéllningsavtal tillsvidare Larare
Anstéllningsavtal tim Larare
Anstéllningsavtal vistid Lérare
Anstéllningsavtal tim Léararassistent
Anstillningsavtal tim Larare
Anstillningsavtal tim Skolmaltidsbitréde
Anstillningsavtal tim Lararassistent
Anstillningsavtal tim Skolmaltidsbitrade
Anstillningsavtal tim Skolmaltidsbitrade

Brunna/2021:29
Brunna/2021:30
Brunna/2021:31
Brunna/2021:32
Brunna/2021:33
Brunna/2021:34
Brunna/2021:35
Brunna/2021:36
Brunna/2021:37
Brunna/2021:38
Brunna/2021:39
Brunna/2021:40
Brunna/2021:41
Brunna/2021:42
Brunna/2021:43
Brunna/2021:44
Brunna/2021:45
Brunna/2021:46
Brunna/2021:47
Brunna/2021:48
Brunna/2021:49
Brunna/2021:50
Brunna/2021:51
Brunna/2021:52
Brunna/2021:53
Brunna/2021:54
Brunna/2021:55
Brunna/2021:56
Brunna/2021:57
Brunna/2021:58
Brunna/2021:59
Brunna/2021:60
Brunna/2021:61
Brunna/2021:62
Brunna/2021:63
Brunna/2021:64
Brunna/2021:65
Brunna/2021:66
Brunna/2021:67
Brunna/2021:68
Brunna/2021:69
Brunna/2021:70
Brunna/2021:71
Brunna/2021:72
Brunna/2021:73
Brunna/2021:74

Kopia av
besluts-
handl.
bifogas

CDelegat: Helena Bjorshammar




¥ %1 BOTKYRKA KOMMUN
l‘h Utbildningsforvaltningen

ANMALAN AV

DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Triadgardsstadsskolan

Mainad: Augusti 2021

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsminaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- Kopia av
datum punkt anstillning) nummer/ besluts-
Beteckning

handl.
bifogas

2021-08-16 Cl AA TV Forskollarare

2021-08-16 Cl TO VT lérar Ass

2021-08-16 Cl UE F-3 TV 100%

2021-08-16 (o] EC VT larar ass

2021-08-16 Cl FS TV Forskollarare

2021-08-16 Cl DL VT HKK ldrare

2021-08-16 Cl TN VT Musiklérare

2021-08-16 Cl CK TV Ma/No ldrare

2021-08-16 Cl1 KA VT Bibliotekarie




¥ %1 BOTKYRKA KOMMUN
l‘h Utbildningsforvaltningen

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Centrala Norsborg forskolan

Vallmon

Mainad: Augusti 2021

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsménaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- Kopia av
datum punkt anstillning) nummer/ besluts-
Beteckning handl
bifogas
2021-08-09 C1 Anstiéllningsavtal tv G.G 20210809




W BOTKYRKA KOMMUN ORDFORANDEFORSLAG 11]

Utbildningsnamnden 2021-09-13 UN/2021:00018

Redovisning av anmalningsarenden

Diarienummer: UN/2021:00018

Forslag till beslut
Utbildningsndmnden har tagit del av anmaélda skrivelser.

Sammanfattning
Inkomna arenden fran Skolinspektionen

Avslutade drenden fran Skolinspektionen

- Uppfdljning av Skolinspektionens beslut om att lamna anmalan till Botkyrka
kommuns klagomalshantering SI 2021:4439 (UN/2021:00280)

Beslut fran Skolverket
- Personalforstarkningar inom elevhélsan och nér det giller specialpedagogiska
insatser for 2021 (UN/2021:00358)

Beslut fran Diskrimineringsombudsmannen

Beslut fran Forvaltningsratten

Beslut fran Migrationsverket

Beslut fran kommunfullmaktige, kommunstyrelsen och andra namnder

Ovrigt

Botkyrka Kommun - Utbildningsforvaltningen
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Hemsida: www.botkyrka.se - Kontaktcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se



W BOTKYRKA KOMMUN TJANSTESKRIVELSE 11]

Utbildningsforvaltningen 2021-08-27 Dnr UN/2021:00018
Referens Mottagare
Serhat Guven Utbildningsndmnden

Redovisning av anmalningsarenden

Diarienummer: UN/2021:00018

Forslag till beslut
Utbildningsndmnden har tagit del av anmaélda skrivelser.

Sammanfattning
Inkomna arenden fran Skolinspektionen

Avslutade arenden fran Skolinspektionen

- Uppf0ljning av Skolinspektionens beslut om att Idmna anmaélan till Botkyrka
kommuns klagomdlshantering SI 2021:4439 (UN/2021:00280)

Beslut fran Skolverket
- Personalforstirkningar inom elevhélsan och nér det géller specialpedagogiska
insatser for 2021 (UN/2021:00358)

Beslut fran Diskrimineringsombudsmannen

Beslut fran Forvaltningsratten

Beslut fran Migrationsverket

Beslut fran kommunfullmaktige, kommunstyrelsen och andra namnder

Ovrigt

Botkyrka Kommun - Utbildningsforvaltningen
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Hemsida: www.botkyrka.se - Kontaktcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
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