KUNGORELSE 1[2]
Kommunfullméktige 2021-09-20 Kod: 1.1.2.1

Dnr: KS/2021:00012

Kallelse till mote for kommunfullmaktige
2021-09-30

Tid: 2021-09-30, k1. 17:30
Plats: Xenter, Utbildningsvégen 3, Tumba eller via MS Teams pé distans.

(Information om deltagande kommer séndas separat till ledamoter/erséttare
via e-post)

Ordforande: Marcus Ekman (S)
Sekreterare: Hakan Hultgren

Justering sker av presidiet senast onsdagen den 6 oktober 2021.

Sammantréddet inleds med utdelning av KP Arnoldssons pris.

Arenden:

Dnr:

Arende for beslut
101. Riktlinjer for hyressittning av lagenheter 1 | KS/2021:00467
vard- och omsorgsboende samt servicehus
1 Botkyrka kommun

102. Loviseberg 9 — Forséljning av KS/2021:00537
industrifastighet

103. Overforing av ansvar for kommunens KS/2021:00463
barnombudsmannafunktion till
kommunstyrelsen

104. Sammantradesordning 2022 — KS/2021:00308
kommunfullmiktige

105. Proprieborgen Sydvéstra KS/2021:00399

Stockholmsregionens VA-verksaktiebolag

Botkyrka Kommun
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Medborgarcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
Hemsida: www.botkyrka.se



Kommunfullméktige

KUNGORELSE

2021-09-20

2[2]

Kod: 1.1.2.1

Dnr: KS/2021:00012

106.

Ny valdistriktsindelning

VALN/2021:00007

107.

Avsigelser och fyllnadsval 2021-09-30

KS/2021:00033

107.1

Beslut med anledning av réttelse pé
felandes bekostnad enligt 26 kap 18 §
Miljébalken

KR/2021:00015

108.

Anmalningsérenden

109.

Nya motioner

110.

Nya interpellationer

I11.

Enkel fraga - Har vi problem med
”Tystnadskultur” inom kommunen? (TUP)

KS/2021:00448

112.

Enkel frga - Tva av Sveriges sdmsta
skolor ligger i Botkyrka (M)

KS/2021:00628
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PROTOKOLLSUTDRAG 8[51]
Kommunstyrelsen 2021-09-06 Kod: 1.1.3.1

Dnr:

§ 126

Riktlinjer for hyressattning av lagenheter i vard- och
omsorgsboende samt servicehus i Botkyrka kommun
KS/2021:00467

Beslut
Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige:

1. Kommunfullméktige antar Riktlinjer for hyressattning av lagenheter
i vard- och omsorgshoende samt servicehus inom vard och omsorg i
Botkyrka kommun.

2. Kommunfullmiktige beslutar att ny hyra ska gélla for ny hyresgést i
berort boende fran den 2021-11-01.

3. Kommunfullméktige beslutar att ny hyra géller {for befintlig hyres-
gést 1 berort boende sé snart avtal tréffats med berdrd hyresgéast eller
fran den tidpunkt efter meddelande om villkorsidndring 12 kap Jorda-
balken medger.

4. Kommunfullmiktige beslutar att ny hyra infors enligt foreslagen
trappstegsmodell.

5. Kommunfullmaiktige faststiller nya hyror i enlighet med vérd- och
omsorgsforvaltningens tjinsteskrivelse bilaga 3 - Manadshyra per
lagenhet 2021 och 2022.

Sammanfattning

For vard- och omsorgsndmndens del leder den nya hyresséttningen till kor-
rekta hyresintdkter och att ingen medborgare forfordelas utan alla blir lika-
behandlade. Vid all hyressédttning 1 sirskilt boende med skriftliga hyreskon-
trakt dr utgangspunkten bestimmelserna i 12 kapitlet 55 § Jordabalken, kal-
lad hyreslagen. Dar klargors att hyran skall vara skélig, samt att den inte &r
skilig om den dr patagligt hdgre dn hyran for ldgenheter som med hinsyn
till bruksvardet ar likvérdiga, den sa kallade bruksvirdesprincipen.

Forslaget till ny grundmodell f6r hyressittning och nya riktlinjer for hyres-
sdttning av lagenheter inom vérd- och omsorgsboende samt servicehus har
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PROTOKOLLSUTDRAG 9[51]
Kommunstyrelsen 2021-09-06 Kod: 1.1.3.1

Dnr:

utgéngspunkten ur likabehandlingssynpunkt med enhetliga principer for hy-
ressittning samt géllande bruksvérdeshyra i allménnyttans ordinarie bo-
stadsbestand 1 Botkyrka kommun.

Syftet &r att ha en modell for hyresséttning av kommunens ldgenheter i
vard- och omsorgsboende samt servicehus mot beaktande av 12 kapitlet i
Jordabalken med dess bruksvéardesprincip och rittspraxis samt likhetsprinci-
pen 1 hyresforhandlingslagen.

Forandringen kommer i de flesta fall att innebéra en 6kad hyra for hyresgis-
terna, men for vissa en sdnkning. Forslaget foreslas fasas in genom en trapp-
ningsregel for befintliga hyresgister dir det innebar en 6kad hyra, och en di-
rekt justering dér det innebdr en sdnkt hyra.

Kommunledningsforvaltningen redogdr for drendet i tjénsteskrivelse 2021-
06-28.

Vérd- och omsorgsnimnden behandlade drendet 2021-06-14, § 46.

Vérd- och omsorgsforvaltningen redogor for drendet 1 tjansteskrivelse 2021-
06-07.

Propositionsordning

Ordforanden konstaterar att det finns ett forslag till beslut och det &r ordfo-
randeforslaget. Ordféranden finner att kommunstyrelsen beslutar enligt ord-
forandeforslaget.

Expedieras till:
Kommunfullmiktige
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TJANSTESKRIVELSE 113]

Kommunledningsférvaltningen 2021-06-28 Kod:1.1.3.1

Referens

Jesper Dahl

Dnr: KS/2021:00467

Mottagare
Kommunstyrelsen

jesper.dahl@botkyrka.se

Riktlinjer for hyressattning av lagenheter i
vard- och omsorgsboende samt
servicehus i Botkyrka kommun

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméiktige:

1.

Kommunfullméktige antar Riktlinjer for hyressattning av lagenheter
i vard- och omsorgshoende samt servicehus inom vard och omsorg i
Botkyrka kommun.

Kommunfullmiktige beslutar att ny hyra ska gélla for ny hyresgést i
berdrt boende fran den 2021-11-01.

Kommunfullméktige beslutar att ny hyra géller for befintlig
hyresgést 1 berdrt boende sa snart avtal tréffats med berdrd hyresgist
eller fran den tidpunkt efter meddelande om villkorsidndring 12 kap
Jordabalken medger.

Kommunfullmiktige beslutar att ny hyra infors enligt foreslagen
trappstegsmodell.

Kommunfullméktige faststéller nya hyror i enlighet med véard- och
omsorgsforvaltningens tjinsteskrivelse bilaga 3 - Manadshyra per
lagenhet 2021 och 2022.

Sammanfattning

For vard- och omsorgsndmndens del leder den nya hyressittningen till
korrekta hyresintékter och att ingen medborgare forfordelas utan alla blir
lika-behandlade. Vid all hyressittning 1 sérskilt boende med skriftliga
hyreskontrakt dr utgangspunkten bestimmelserna i 12 kapitlet 55 §
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TJANSTESKRIVELSE 2[3]
Kommunledningsférvaltningen 2021-06-28 Kod:1.1.3.1

Dnr: KS/2021:00467

Jordabalken, kallad hyreslagen. Dar klargdrs att hyran skall vara skélig,
samt att den inte dr skdlig om den &r pétagligt hogre dn hyran for lagenheter
som med hénsyn till bruksvérdet ar likvardiga, den sé kallade
bruksvérdesprincipen.

Forslaget till ny grundmodell for hyressittning och nya riktlinjer for
hyressittning av lagenheter inom vard- och omsorgsboende samt servicehus
har utgangspunkten ur likabehandlingssynpunkt med enhetliga principer for
hyressittning samt géllande bruksvirdeshyra i allmdnnyttans ordinarie
bostadsbestidnd i Botkyrka kommun.

Syftet &r att ha en modell for hyresséttning av kommunens lidgenheter i
vard- och omsorgsboende samt servicehus mot beaktande av 12 kapitlet i
Jordabalken med dess bruksvérdesprincip och réttspraxis samt
likhetsprincipen i hyresforhandlingslagen.

Fordandringen kommer i de flesta fall att innebdra en 6kad hyra for
hyresgisterna, men for vissa en sinkning. Forslaget foreslds fasas in genom
en trappningsregel for befintliga hyresgister dar det innebér en 6kad hyra,
och en direkt justering dir det innebér en sénkt hyra.

Kommunledningsforvaltningen redogdr for drendet i tjidnsteskrivelse 2021-
06-28.

Vérd- och omsorgsnimnden behandlade drendet 2021-06-14, § 46.

Vérd- och omsorgsforvaltningen redogor for drendet i tjnsteskrivelse 2021-
06-07.

Ekonomiska konsekvenser av beslutet

D4 de nya hyrorna f6ljer géllande lagstiftning och &rligen justeras i enlighet
med den genomsnittliga hyreshdjningen for hyreslagenheter med
bruksvirdeshyra hos det allménnyttiga bostadsforetaget AB
Botkyrkabyggen sdkerstills korrekta hyror.

For hyresgésterna innebér det att hyran justeras arligen. For vard- och
omsorgsndmndens del leder det till korrekta hyresintékter och att ingen
medborgare forfordelas utan alla blir likabehandlade. Den nya modellen
innebdr att vissa brukare far en ligre hyra medan andra fir en hogre och
under infasningen med trappningsregeln ar det svart att gora ndgon vidare
beddmning av de ekonomiska konsekvenserna.

Botkyrka Kommun
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Medborgarcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
Hemsida: www.botkyrka.se


mailto:medborgarcenter@botkyrka.se

TJANSTESKRIVELSE 3[3]
Kommunledningsférvaltningen 2021-06-28 Kod:1.1.3.1

Dnr: KS/2021:00467

I och med de, for vissa hyresgéster, okade hyrorna innebér det for de
ekonomiskt svagare att avgiftsutrymmet for omvardnad minskar med
motsvarande.

Forslaget innebér en hojning av hyrorna i kommunens sérskilda boenden for
dldre med 1,9 miljoner kronor per ar i 2021 ars hyresniva nir
trappningsregeln har fasat in hyrorna fullt ut om cirka 5 ar. Intikterna totalt
for kommunen bedéms dock inte 6ka i samma utstrickning da
avgiftsutrymmet for den enskilde paverkas i samband med att hyresavgiften
fordndras.

Beslutet géller bara for vdrd- och omsorgsndgmndens verksamheter och
bedoms inte paverka ndgon annan nimnd ekonomiskt.

Peter Vesterholm
t.f. kanslidirektor

Bilagor

1. Protokollsutdrag fran vérd- och omsorgsndmndens sammantrade 2021-
06-14, § 4e6.

2. Vaérd- och omsorgsforvaltningens tjansteskrivelse 2021-06-07.

3. Riktlinjer for hyressittning av lagenheter i vard- och omsorgsboende
samt servicehus inom vérd och omsorg i Botkyrka kommun

4. Genomsnittlig hyra per boende

Manadshyra per ldgenhet 2021 och 2022

9]

Expedieras till:
Vard- och omsorgsndmnden
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PROTOKOLLSUTDRAG 12[17]
Vard- och omsorgsnamnden 2021 2021-06-14 Kod: 3.7.0.5

Dnr:

§ 46

Hyressattning av sarskilda boendeformer for aldre
VON/2021:00085

Beslut
Vard- och omsorgsndmndens forslag till kommunfullméktige:

1.Kommunfullméktige antar Riktlinjer for hyressattning av lagenheter i
vard- och omsorgsboende samt servicehus inom vard och omsorg i
Botkyrka kommun.

2.Kommunfullméktige beslutar att ny hyra ska gélla for ny hyresgéast i
berort boende fran den 2021-11-01.

3.Kommunfullméktige beslutar att ny hyra géller for befintlig hyresgést i
berort boende sa snart avtal trdffats med berdrd hyresgast eller fran den
tidpunkt efter meddelande om villkorséandring 12 kap Jordabalken medger.

4. Kommunfullméktige beslutar att ny hyra infors enligt féreslagen
trappstegsmodell.

5.Kommunfullméktige faststdller nya hyror i enlighet med tjansteskrivelsens
bilaga 3 Mdnadshyra per lagenhet 2021 och 2022.

Sammanfattning

For vard- och omsorgsndmndens del leder den nya hyressattningen till
korrekta hyresintdkter och att ingen medborgare férfordelas utan alla blir
likabehandlade. Vid all hyressattning i sdrskilt boende med skriftliga
hyreskontrakt dr utgdngspunkten bestimmelserna i 12 kapitlet 55 §
Jordabalken, kallad hyreslagen. Dar klargors att hyran skall vara skélig,
samt att den inte dr skélig om den ar patagligt hogre dn hyran for 1agenheter
som med hansyn till bruksvérdet ar likvardiga, den s kallade
bruksvérdesprincipen.

Forslaget till ny grundmodell for hyresséttning och nya riktlinjer for
hyressattning av lagenheter inom vard- och omsorgsboende samt servicehus
har utgangspunkten ur likabehandlingssynpunkt med enhetliga principer for
hyressattning samt gédllande bruksvardeshyra i allmédnnyttans ordinarie
bostadsbestand i Botkyrka kommun.

Syftet &r att ha en modell for hyresséttning av kommunens ldgenheter i
vard- och omsorgsboende samt servicehus mot beaktande av 12 kapitlet i
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PROTOKOLLSUTDRAG 13[17]
Vard- och omsorgsnamnden 2021 2021-06-14 Kod: 3.7.0.5

Dnr:

Jordabalken med dess bruksvardesprincip och rattspraxis samt
likhetsprincipen i hyresférhandlingslagen.

Forandringen kommer i de flesta fall att innebédra en 6kad hyra for
hyresgasterna, men for vissa en sankning. Forslaget foreslas fasas in genom
en trappningsregel for befintliga hyresgdster dar det innebér en 6kad hyra,
och en direkt justering dar det innebér en sankt hyra.

Sarskilt yttrande

Tuva Lund (S), Aram El Khoury (KD), Daniel Njuguna (S), Taina Virta (S),
Jens Vollmer och Maria Stjernevall (S) lamnar ett sarskilt yttrande, bilaga.

Vard- och omsorgsnamnden godkénner att yttrandet bilaggs protokollet.

Expedieras till: Kommunstyrelsen
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TJANSTESKRIVELSE 1[5]

Vard- och omsorgsforvaltningen Kod:3.7.0.5

Referens

Dnr: VON/2021:00085

Mottagare

Jennifer Hultberg Vard- och omsorgsnamnden
jennifer.hultberg@botkyrka.se

Hyressattning av vard- och
omsorgsboenden

Forslag till beslut

Vard- och omsorgsndamndens forslag till kommunfullméktige:

1.Kommunfullméktige antar Riktlinjer for hyresséttning av lagenheter i
vard- och omsorgsboende samt servicehus inom vard och omsorg i
Botkyrka kommun.

2. Kommunfullmdktige beslutar att ny hyra ska gélla fér ny hyresgést i
berort boende fran den 2021-11-01.

3.Kommunfullméktige beslutar att ny hyra géller for befintlig hyresgast i
berort boende sa snart avtal traffats med berord hyresgast eller fran den
tidpunkt efter meddelande om villkorsédndring 12 kap Jordabalken medger.

4.Kommunfullméktige beslutar att ny hyra infors enligt féreslagen
trappstegsmodell.

5.Kommunfullmadktige faststéller nya hyror i enlighet med tjénsteskrivelsens
bilaga 3 Manadshyra per lagenhet 2021 och 2022.

Sammanfattning

For vard- och omsorgsnamndens del leder den nya hyressattningen till
korrekta hyresintdkter och att ingen medborgare férfordelas utan alla blir
likabehandlade. Vid all hyresséttning i sarskilt boende med skriftliga
hyreskontrakt ar utgangspunkten bestimmelserna i 12 kapitlet 55 §
Jordabalken, kallad hyreslagen. Dar klargors att hyran skall vara skalig,
samt att den inte &r skélig om den &r patagligt hogre dn hyran for lagenheter

Botkyrka Kommun
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TJANSTESKRIVELSE 2[5]
Vard- och omsorgsforvaltningen Kod:3.7.0.5

Dnr: VON/2021:00085

som med hansyn till bruksvérdet ar likvardiga, den sa kallade
bruksvardesprincipen.

Forslaget till ny grundmodell for hyresséttning och nya riktlinjer for
hyressattning av lagenheter inom vard- och omsorgsboende samt servicehus
har utgangspunkten ur likabehandlingssynpunkt med enhetliga principer for
hyressattning samt gédllande bruksvardeshyra i allmdnnyttans ordinarie
bostadsbestand i Botkyrka kommun.

Syftet &r att ha en modell for hyresséttning av kommunens ldgenheter i
vard- och omsorgsboende samt servicehus mot beaktande av 12 kapitlet i
Jordabalken med dess bruksvérdesprincip och rattspraxis samt
likhetsprincipen i hyresférhandlingslagen.

Forandringen kommer i de flesta fall att innebédra en dkad hyra foér
hyresgasterna, men for vissa en sankning. Forslaget foreslas fasas in genom
en trappningsregel for befintliga hyresgéster dar det innebér en tkad hyra,
och en direkt justering dar det innebér en sankt hyra.

Arendet

Vid all hyressattning i sdrskilt boende med skriftliga hyreskontrakt &r
utgangspunkten bestimmelserna i 12 kapitlet 55 § Jordabalken, kallad
hyreslagen. Dér klargors att hyran skall vara skélig, samt att den inte dr
skélig om den &r patagligt hogre &n hyran for lagenheter som med hénsyn
till bruksvardet ar likvardiga, den sa kallade bruksvérdesprincipen.
Produktionskostnaden eller den hyra som kommunen tréffat i sitt avtal med
fastighetsdgaren saknar saledes betydelse i sammanhanget.

Alnitec AB har pa uppdrag av Botkyrka kommun, vard- och
omsorgsforvaltningen, tagit fram ett forslag till en enhetlig
hyressattningsmodell for hyressdttning av Botkyrka kommuns sérskilda
boendeformer f6r dldre med undantag for korttidsboende. Utifran och med
utgangspunkt i det framtagna forslaget pa grundmodell f6r hyressattning har
ocksa “Riktlinjer for hyressdttning av ldgenheter i vard- och
omsorgsboenden samt servicehus i Botkyrka kommun” tagits fram.

Hyressattningsmodellen baseras pa bruksvardesprincipen och rattspraxis
utifran bruksvardeshyran hos i forsta hand det allménnyttiga
bostadsbestandet, AB Botkyrkabyggen, i Botkyrka kommun. Alnitec AB
har dérefter berdknat hyror enligt hyressattningsmodellen for totalt 464
lagenheter i samtliga vard- och omsorgsboenden och servicehuset Orren.
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TJANSTESKRIVELSE 3[5]
Vard- och omsorgsforvaltningen Kod:3.7.0.5

Dnr: VON/2021:00085

Forslaget innebdr en hyresséttning enligt i princip samma
hyressattningsmodell Réttvis hyra/Podngen som AB Botkyrkabyggen
tillampat for sina hyreslagenheter med bruksvardeshyra sedan 2012.
Hyressattningsmodellen utgar ifran lagenhetsyta och gemensamma ytor,
med grundhyra framrdknad for ldgenheten i det sdrskilda boendet utifran
dess forutsdttningar och 6vriga kvaliteter (nédrhets- och trygghetsfaktorer). I
hyressattningsmodellen har utredaren i samrad med vard- och
omsorgsforvaltningen foreslagit att den debiterbara gemensamhetsytan
maximeras till 15 kvm.

Forslaget foreslas fasas in genom en trappningsregel for befintliga
hyresgdster. Forandringen kommer i de flesta fall att innebédra en 6kad hyra
for hyresgésterna, men for vissa en sankning.

Trappningsregel

Trappningsregeln innebaér att en vasentlig hyreshdjning delas upp i etapper
for befintliga hyresgéster. Hyran hojs en gang per ar under nagra ars tid och
for hyresgésten innebdr det tidsbegrénsad hyresrabatt som minskar 6ver tid.

Tillampningen av trappningsregeln kommer leda till att befintliga
hyresgéaster och nya hyresgéster i samma vard- och omsorgsboende eller
servicehus under en 6vergangsperiod har olika hyror trots att deras
lagenheter &r likvardiga.

Trappningsregeln innebér att hyreshdjningen begréansas till maximalt 700
kronor per manad ar 1, ar 2 ytterligare 700 kronor per manad och sa vidare
till dess att lagenheten &r uppe i full hyra.

Minimibelopp, forbehallsbelopp, avgiftsutrymme och
bostadstillagg

Minimibelopp é&r ett lagstadgat belopp som ska tdcka normalkostnaderna for
personliga behov. Minimibeloppet utgar fran Konsumentverkets
berdkningar av skaliga levnadskostnader. Innan avgift faststélls ska den
enskilde garanteras en viss del av sina inkomster. Detta kallas
forbehallsbelopp och dr summan av minimibeloppet, eventuella tilldgg och
bostadskostnaden. Boendekostnaden ar da alltsa en del av det som paverkar
avgiftsutrymmet hos den enskilde.

Den som dr alderspensiondr kan ha rétt till bostadstillagg fran
Pensionsmyndigheten. Reglerna é@ndrades den 1 januari 2020 och taket for
bostadstilligg (den bidragsgrundande hyran) héjdes. Det maximala
bostadstillagget for en pensiondr dr nu 6 540 kr per manad foér den som éar
ensamstaende respektive 3 270 kr fér den som ér gift/sammanboende och
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lever ihop. Storleken pa bostadstillagget paverkas av boendekostnad samt
inkomst.

I samband med att en person ansoker om bostadstillagg gors automatiskt en
kontroll om han/hon &r beréttigad till dldreférsorjningsstod. Detta for att
garantera att den som har 1ag pension, eller ingen pension alls, far en skélig
levnadsniva. Fran och med 2021 4r det dven nagot ldgre skatt pa pensionen
samt skattereduktion pa dldres inkomster.

Det som hyresgasten bekostas dr mellanskillnaden mellan utgaende hyra och
i forekommande fall summan av bostadstillagg och &ldreférsorjningsstod.
Detta innebér for de ekonomiskt svagare att avgiftsutrymmet for omvardnad
minskar motsvarande.

Utifran det som beskrivits ovan omkring bostadstillagg, minimibelopp och
forbehallsbelopp bedomer namnden att justeringen av hyresavgifterna i de
flesta fall inte kommer innebéara nagon total merkostnad for den enskilde.
Anledningen till bedomningen ar da avgiftsutrymmet minskar i de fall
hyresavgiften 6kar och tvért om i de fall hyresavgiften minskar tillsammans
med ett 6kat bostadstillagg.

Implementering

Den nya hyressattningsmodellen och de nya hyrorna ska gélla fran och med
den 2021-11-01.

Den nya hyran géller for ny hyresgést i berort boende fran den 2021-11-01
och for befintlig hyresgdst i berdrt boende sa snart avtal tréffats med berérd
hyresgést eller fran den tidpunkt efter meddelande om villkorséandring 12
kap Jordabalken medger (3 manader efter avisering).

Ekonomiska konsekvenser av beslutet

Da de nya hyrorna foljer géllande lagstiftning och arligen justeras i enlighet
med den genomsnittliga hyreshdjningen for hyresldgenheter med
bruksvérdeshyra hos det allmdnnyttiga bostadsforetaget AB
Botkyrkabyggen sdkerstdlls korrekta hyror.

For hyresgdsterna innebar det att hyran justeras arligen. For vard- och
omsorgsnamndens del leder det till korrekta hyresintdkter och att ingen
medborgare forfordelas utan alla blir likabehandlade. Den nya modellen
innebér att vissa brukare far en ldgre hyra medan andra far en hogre och
under infasningen med trappningsregeln ar det svart att géra nagon vidare
beddémning av de ekonomiska konsekvenserna.
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I och med de, for vissa hyresgéster, kade hyrorna innebér det for de
ekonomiskt svagare att avgiftsutrymmet f6r omvardnad minskar med
motsvarande.

Forslaget innebér en hdjning av hyrorna i kommunens sarskilda boenden for
dldre med 1,9 miljoner kronor per ar i 2021 ars hyresniva nar
trappningsregeln har fasat in hyrorna fullt ut om cirka 5 ar. Intdkterna totalt
for kommunen bedéms dock inte 6ka i samma utstrackning da
avgiftsutrymmet for den enskilde paverkas i samband med att hyresavgiften
forandras.

Beslutet giller bara for vard- och omsorgsnamndens verksamheter och
bedoms inte paverka nagon annan namnd ekonomiskt.

Petra Oxonius Jennifer Hultberg
Omsorgsdirektor Tf. ekonomichef
Bilagor

1. Riktlinjer for hyresséttning av lagenheter i vard- och omsorgsboende
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Inledning

Vid all hyresséttning i sérskilt boende med skriftliga hyreskontrakt ar
utgangspunkten bestimmelserna i 12 kapitlet 55 § Jordabalken.

Av lagen framgér att:
- Hyran ska vara skalig
- Attden inte ar skdlig om den &r patagligt hdgre dn hyran for lagenheter
som med hénsyn till bruksvardet ar lika, det vill sdga
bruksvérdesprincipen.

Med bruksvirde menas det praktiska virdet som ldgenheten har for hyresgéster
i allménhet. Bruksvardeshyra dr det lagstadgade hyresséttningssystem som
anvinds idag och som innebér att lika ldgenheter har lika hyra.
Produktionskostnaden eller den hyra kommunen triffat i sitt hyresavtal med
fastighetségaren saknar saledes betydelse i ssmmanhanget.

Syfte

Syftet med riktlinjen &r en hyresséttningsmodell med, ur
likabehandlingssynpunkt, enhetliga principer for hyressittningen for samtliga
sarskilda boendeformer for dldre inom vard och omsorg (med undantag for
korttidsboende)

Lagar och foreskrifter
Riktlinjen berdr §12 Jordabalken (éven kallad Hyreslagen).

Maigrupp

De verksamheter som berors av riktlinjen dr vard- och omsorgsforvaltningens
sdrskilda boenden inom dldreomsorg, med undantag for korttidsboende. Det
vill sdga Orrens servicehus och samtliga vard- och omsorgsboenden, med
undantag for korttidsboende pa Tunéngen.

I nya motsvarande sérskilda boenden samt i befintliga efter standardh6jande
atgirder ska hyressittning ske enligt samma principer som nuvarande boenden.



Roller och ansvar

Ekonomienheten:
e For dialog med Botkyrkabyggen kring arlig hyresjustering
e Berdknar hyror for nya boenden enligt den framtagna modellen

Avgiftshandldggare och Boendesamordnare pd Myndighet:
e Genomfor justering av hyror i boendeportal och system for
avgiftshantering.
e Aviserar hyresjusteringar till boende

Vérd- och omsorgsnimnden:
e Beslutar om arlig hyresjustering efter att AB Botkyrkabyggen
forhandling med Hyresndmnden dr klar samt frén nér justeringen ska
gilla.

Berakning av boendekostnad

Boendekostnad ér det den enskilde betalar for sin ldgenhet 1 det sédrskilda
boendet. Alla har mgjlighet att ans6ka om bostadsbidrag/tilligg for sin
boendekostnad. Ansokan gor hos Forsakringskassan respektive
Pensionsmyndigheten.

Bostadstillagg, dldreforsorjningsstod, inkomstpensionstillagg
Forbattringar i grundskyddet for alderspensionérer har skett genom savél béttre
pensioner som kraftigt hojda bostadstillagg de senaste tre aren.

Den som &r alderspensiondr kan ha rétt till bostadstilligg frén
Pensionsmyndigheten. Reglerna édndrades den 1 januari 2020 och taket for
bostadstilligg (den bidragsgrundande hyran) hojdes samtidigt. Hojningen av
taket innebdr samtidigt att det maximala bostadstillagget for en pensionéir
ocksé hojdes, bade for den som &r ensamstdende och den som ar
gift/sammanboende och lever ihop. Storleken pé bostadstillagget paverkas av
boendekostnad samt inkomst.

I samband med att ansdkan gors om bostadstilldgg gors automatiskt en kontroll
om den som ansdker &r berittigad till dldreforsorjningsstdd hos
Pensionsmyndigheten. Detta for att garantera att den som har 14g pension, eller
ingen pension alls, fir en skilig levnadsniva.

Hyressattningsmodellen



Den framtagna hyressattningsmodellen dr en flexibel modell som é&r stabil 6ver
tid och stodjer likhetsprincipen. Modellen genererar enhetliga principer och a-
priser som enkelt kan justeras dver tid men ocksd en modell som tar hinsyn till
olika faktorer.

Nuvarande hyressiattning av lagenheter hos allmannyttan i Botkyrka

AB Botkyrkabyggen ér den storsta hyresvédrden i kommunen. Botkyrkabyggen
har sedan 2012 en systematisk hyresséttning av sina hyreslagenheter med
bruksvardeshyra som de bendmner ”Rattvis hyra” eller ”Podngen” som
infordes efter 6verenskommelse med hyresgéstforeningen. ’Réttvis hyra”
bygger pé ett system som podngsétter ldgenhetstyp och yta kompletterad med
totalt ett 50-tal olika egenskaper avseende fastighetens respektive ligenhetens
egenskaper. Hyresséttningsmodellen tar dven hénsyn till lige och modernitet.

Utgangspunkter

For att den lagenhet i det sdrskilda boendet som ska hyresséttas och
jamforelseldgenheterna ska vara likvardiga krivs att de 1 grova drag motsvarar
varandra. Det innebér kortfattat att de ska ha ungefir samma storlek, samma
rumsantal och ungefar samma modernitetsgrad. Vidare ska ligenheterna ligga
ungefidr lika i forhallande till ortens centrala delar och boendemiljon i stort ska
vara nagorlunda likvérdig. Byggnadsaret saknar sjélvstandig betydelse, men
hus som dr byggda vid samma tid har i praktiken ofta likvérdig standard och
modernitetsgrad.

Utgangspunkten i hyressattningsmodellen &r

e att vard- och omsorgsforvaltningen i Botkyrka ska utga frdn en modell
for hyressittning av ldgenheter och enkelrum i sdrskilda boenden for
dldre, exklusive korttidsboenden

e att modellen beaktar 12 kap Jordabalken med dess bruksvardesprincip
och rattspraxis samt likhetsprincipen 1 hyresforhandlingslagen

e att folja principerna och vérderingarna som Botkyrkabyggen anvéander
vid hyresséttning av hyresldgenheter med bruksvéirdeshyra och de
grundprinciper som provats rattsligt

e att tilldmpa sd lite schabloniseringar som mdjligt och istéllet ange
kriterier och prissdttningar som tillimpas i flertalet andra kommuner.

Hyressattningen
Vid hyressdttning av ldgenhet i sirskilt boende for dldre utgar
hyressittningsmodellen fran tre delar:



O Den enskilda ldgenheten

U Gemensamma utrymmen

O Ovriga kvaliteter; tillgang till allmiéinna utrymmen, service, nirhet, trygghet
med mera

pa samma sitt som rattspraxis utformats. Hyran for det sarskilda boendet sitts
sedan till summan av vad som berdknats for respektive del.

Den grundldggande hyresséttningen utgar frdn Botkyrkabyggens podngssystem
men har kompletterats med sddant som normalt &r specifikt for sdrskilda
boendeformer. Kompletteringarna ar bland annat brandlarm, vardsidng och
andra nyttigheter som kan inga i hyran i det sdrskilda boendet eller finnas
prissatt som tillval hos Botkyrkabyggen. Utifran detta &r hyressittningen i de
sdrskilda boendeformerna sa lik allminnyttans hyresséttning som mojligt.

Till grundhyran ldggs sedan vérdet av de gemensamma ytorna och dvriga
kvaliteter (ndrhet- och trygghetsfaktorer). Genom att anvénda en for sirskilda
boenden anpassad “Rattvis hyra” utnyttjas allmdnnyttans virdering av
skillnader i prissittning av t ex ldge, modernitet och ett stort antal andra
parametrar pa samma sdtt som hos dberopade bakgrunds- och
jamforelselagenheter.

Den enskilda lagenheten
For berdkning av delen till hyran for den enskilda ldgenheten &dr nedan steg
utgédngspunkt:

e Den enskilda lagenheten i det sdrskilda boendet jamf{6ors med
jamforelselagenhet fran Botkyrkabyggen

e Den enskilda lagenheten podngsitts utifrdn dess forutséttningar, dar
podngen sedan rdknas om till kronor som genererar en grundhyra
(bidraget till hyran frén den enskilda provningsldgenheten fore sddant
som &r specifikt for det sirskilda boendet)

¢ Grundhyran i den enskilda ligenheten korrigeras sedan med skillnader
mot bakgrund- eller jamforelseldgenheten for sddant som dr specifikt
for det sarskilda boendet, samt tilldgg och avdrag for 6vriga nyttigheter
kompletteras.



Den salunda framrédknade summan genererar delen till hyran fran den enskilda
lagenheten.

Gemensamma utrymmen

Gemensamma utrymmen ar till exempel kok, samvarorum, besokstoaletter och
for verksamheten gemensamma forrad (dock inte ldgenhetsforrad, forrad for
arbetsklader, kontorsmaterial eller livsmedel).

I hyressittningsmodellen har de gemensamma utrymmena fordelats pa de
boende som gemensamhetsytorna ir till for. Virdet av de gemensamma
utrymmena skiljer sig beroende pa om den enskilda ldgenheten &r fullvirdig
bostad eller ej. Anledningen till skillnaden 4r da det beror pa om de
gemensamma ytorna ir en forutsittning for bostaden eller inte. Ar de
gemensamma ytorna en forutsittning for bostaden debiteras ett hogre
kvadratmeterpris for gemensamhetsytorna eftersom det “’sparas egen
lagenhetsyta” an om gemensamhetsytorna inte ér en forutsittning for bostaden.

I hyressattningsmodellen dr den debiterbara gemensamma ytan som berdr alla
boende pa en avdelning maximalt 15 kvadratmeter per boende.

Ovriga kvaliteter (narhets- och trygghetsfaktorer)

I hyresséttningsmodellen dr den 6vriga kvaliteten som tagits hansyn till
personal dygnet runt, med stod av ett rittsfall i Svea Hovriitt, mal OH 5557-11,
1 vilket nérhet till personal och service vdrderats.

Ytor som inte ingar i lagenhetsytan eller gemensamma utrymmen enligt ovan
I hyressattningsmodellen ingar inte bostadskomplement sdsom tvittstuga, utom
lagenheten beldget 1dgenhetsforrad och kommunikationsytor (trapphus och
korridorer) 1 1dgenhetsytan eller i gemensamma utrymmen. Detsamma géller
personalutrymmen, expeditioner och teknikutrymmen.

Hyressattning i parboendelagenheter
Vid uthyrning av parboendeldgenheter finns det tva alternativ vid
hyresberékning.

I de fall parboendet &r en storre ldgenhet det kan bo en eller tva i berdknas
hyran for sjélva ldgenheten som for annan motsvarande ldgenhet med samma



yta. Tillskottet for gemensam yta blir dock ganger tva mot andra pa
avdelningen eftersom béada far nyttja gemensamhetsytorna.

Om det enbart dr en boende i en parboendelidgenhet beréknas hyran som for
annan motsvarande lagenhet med samma yta. Tillskottet for gemensam yta blir
som for andra ensamboende pa avdelningen.

I de fall parboendet &r tva separata ldgenheter med en dorr som Sppnas mellan
dem, berdknas hyran for respektive ldgenhet inklusive gemensamhetsytor
vilket innebar dubbel hyra.

Arlig hyresjustering

Hyrorna justeras drligen motsvarande AB Botkyrkabyggens genomsnittliga
hyresjustering for ldgenheter med bruksvirdeshyra i kommunen.

AB Botkyrkabyggen forhandlar den arliga hyresjusteringen med
Hyresgéstforeningen hosten innan hyresjusteringen ska tréda i kraft. Sa for
hyresjustering avseende 2023 kommer hyresforhandling 4ga rum hosten 2022.

Nér AB Botkyrkabyggens forhandling med Hyresndmnden &r klar fattar Vérd-
och omsorgsndmnden beslut om hyresjusteringen och frn nér den ska gélla.
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Summering av ytor och hyror for sarskilt boende for aldre i Botkyrka kommun i 2021 ars hyresniva

Foreslagen Nuvarande
Foreslagen |Nuvarande . enomsnitts- enomsnitts-| ., .
Antal g Skillnad| 9 g Skillnad
" hyra (kr per| hyra per . hyra kronor|  hyra kronor].
lagenheter o o per ar o . i kKronor
ar) ar per manad| per lagenhet
och lagenhet och manad
Vard- och omsorgsboenden
Alby Ang 60 4516844 3626160 890 684 6273 5036 1237
Allégarden 60 6262412 5628 720 633 692 8 698 7 818 880
Silverkronan 50 4661298 2724000[ 1937298 7769 4 540 3229
Tunéngen 100 9872 857 11566560 -1693 703 8227 9639 -1411
Kérsdala 52 3776598 2923 164 853 434 6 052 4 685 1368
Strandidngs-garden 58 5036901 6375360| -1338459 7237 9160 -1923
Tornet 54 4429067 4273560 155 507 6 835 6 595 240
Servicehus
Orren 30 2700 668 2238 240 462 428 7502 6217 1285
S:a sarskilt boende for aldre 464 41 256 644| 39 355764 1900880 7410 7 068 341




Manadshyra per lagenhet

Hvror per lagenhet i respektive boende utifran 2021 &rs hyresniva samt 2022. D& for med ar fardiga for 2022 innebar det en upprakning pa 1,45% for 2022.

Alby éng A Grupp 1

Lgh nr enl nationella 1 i (L 1001 1002 1003 1004 1005 1006 1007 1008 1009 1010
Igh-nummer (om annat) A01 A02 A03 A04 A0S A06 A07 A08 A09 AlO

L 1 rum 1 rum 1 rum 1 rum 1 rum 1 rum 1 rum 1 rum 1 rum 1 rum

Ko! saknar saknar saknar saknar saknar saknar saknar saknar saknar saknar

Boarea kvm 304 304 304 304 304 304 304 304 304 304

Ny hyra per ménad 2021 6 208 kr 6 208 kr 6 208 kr 6 208 kr 6 208 kr 6 208 kr 6208 kr 6208 kr 6208 kr 6208 kr

Ny hyra per ménad 2022 6298 kr 6298 kr 6298 kr 6298 kr 6298 kr 6298 kr 6298 kr 6298 kr 6298 kr 6298 kr

Alby ang B Grupp 2

Lgh nr enl nationella i (L 1011 1012 1013 1014 1015 1016 1017 1018 1019 1020
Igh-nummer (om annat) BO1 B02 B03 B04 BOS B06 B07 B0O8 B09 B10

L 1 roksk 1 roksk 1 roksk 1 roksk 1 roksk 1 roksk 1 roksk 2 roksk 1 roksk 1 roksk

Ko typ trinett typ trinett typ trinett typ trinett typ trinett typ trinett typ trinett typ trinett typ trinett typ trinett

Boarea kvm X X X X X 5 5 . 5 ::

Ny hyra per ménad 2021 6084 kr 6084 kr 6084 kr 6084 kr 6084 kr 6084 kr 6084 kr 7760 kr 6084 kr 6084 kr

Ny hyra per ménad 2022 6172 kr 6172 kr 6172 kr 6172 kr 6172 kr 6172 kr 6172 kr 7872 kr 6172 kr 6172 kr

Alby &ng B Grupp 2 (om lagenhet BO8 inte anvands som parboende

Lgh nr enl nationella i (L i 1011 1012 1013 1014 1015 1016 1017 1018 1019 1020
Igh-nummer (om annat) BO1L B02 B03 B04 BOS B06 B0O7 BO8 B09 B10

L 1 roksk 1 roksk 1 roksk 1 roksk 1 roksk 1 roksk 1 roksk 2 roksk 1 roksk 1 roksk

Ko typ trinett typ trinett typ trinett typ trinett typ trinett typ trinett typ trinett typ trinett typ trinett typ trinett

Boarea kvm X X X X X 5 . . 5 -

Ny hyra per ménad 2021 6084 kr 6084 kr 6084 kr 6084 kr 6084 kr 6084 kr 6084 kr 6719 kr 6084 kr 6084 kr

Ny hyra per ménad 2022 6172 kr 6172 kr 6172 kr 6172 kr 6172 kr 6172 kr 6172 kr 6816 kr 6172 kr 6172 kr

Alby ang C Grupp 3

Lgh nr enl nationella L (L 1030 1029 1028 1027 1026 1025 1024 1023 1022 1021
Igh-nummer (om annat) col €02 €03 Co4 €05 C06 €07 Co8 C09 Cl10

L 1 roksk 1 roksk 1 roksk 1 roksk 1 roksk 1 roksk 1 roksk 2 roksk 1 roksk 1 roksk

Ko typ trinett typ trinett typ trinett typ trinett typ trinett typ trinett typ trinett typ trinett typ trinett typ trinett

Boarea kvm X X X X X . . . . :

Ny hyra per ménad 2021 6153 kr 6153 kr 6153 kr 6153 kr 6153 kr 6153 kr 6153 kr 7898 kr 6153 kr 6153 kr

Ny hyra per ménad 2022 6242 kr 6242 kr 6242 kr 6242 kr 6242 kr 6242 kr 6242 kr 8012 kr 6242 kr 6242 kr

Alby ang C Grupp 3 (om lagenhet C08 inte anvands som parboende)

Lgh nr enl nationella lij (L 1030 1029 1028 1027 1026 1025 1024 1023 1022 1021
Igh-nummer (om annat) col €02 €03 Co4 €05 C06 €07 Co8 C09 Cl10

L 1 roksk 1 roksk 1 roksk 1 roksk 1 roksk 1 roksk 1 roksk 2 roksk 1 roksk 1 roksk

Ko typ trinett typ trinett typ trinett typ trinett typ trinett typ trinett typ trinett typ trinett typ trinett typ trinett

Boarea kvm X X X X X . . . . -

Ny hyra per ménad 2021 6153 kr 6153 kr 6153 kr 6153 kr 6153 kr 6153 kr 6153 kr 6788 kr 6153 kr 6153 kr

Ny hyra per ménad 2022 6242 kr 6242 kr 6242 kr 6242 kr 6242 kr 6242 kr 6242 kr 6887 kr 6242 kr 6242 kr

Alby dng D Grupp 4

Lgh nr enl nationella 14 (L ) 1101 1102 1103 1104 1105 1106 1107 1108 1109 1110
Igh-nummer (om annat) DO1 D02 D03 D04 DOS D06 D07 D08 D09 DI0

L 1 roksk 1 roksk 1 roksk 1 roksk 1 roksk 1 roksk 1 roksk 2 roksk 1 roksk 1 roksk

Ko typ trinett typ trinett typ trinett typ trinett typ trinett typ trinett typ trinett typ trinett typ trinett typ trinett

Boarea kvm 304 304 304 304 304 304 304 42,9 304 304

Ny hyra per m&nad 2021 6122 kr 6122 kr 6122 kr 6122 kr. 6122 kr 6122 kr 6122 kr. 7836 kr 6122 kr 6122 kr

Ny hyra per m&nad 2022 6211 kr 6211 kr 6211 kr 6211 kr 6211 kr 6211 kr 6211 kr 7950 kr. 6211 kr 6211 kr.




Alby &ng D Grupp 4 (om lagenhet D08 inte anvénds som parboende)

Lgh nr enl nationella 1 (L 1101 1102 1103 1104 1105 1106 1107 1108 1109 1110
Igh-nummer (om annat) DO1 D02 D03 D04 DOS D06 DO7 DO’ D09 D10

1 1 roksk 1 roksk 1 roksk 1 roksk 1 roksk 1 roksk 1 roksk. 2 roksk 1 roksk 1 roksk

Ko! typ trinett typ trinett typ trinett typ trinett typ trinett typ trinett typ trinett typ trinett typ trinett typ trinett

Boarea kvm 304 304 304 304 304 304 304 429 304 304

Ny hyra per ménad 2021 6122 kr 6122 kr 6122 kr 6122 kr 6122 kr 6122 kr 6122 kr 6758 kr 6122 kr 6122 kr

Ny hyra per ménad 2022 6211 kr 6211 kr 6211 kr 6211 kr 6211 kr 6211 kr 6211 kr 6856 kr 6211 kr 6211 kr

Alby dng E Grupp 5

Lgh nr enl nationella i (L i 1111 1112 1113 1114 1115 1116 1117 1118 1119 1120
Igh-nummer (om annat) E01 E02 E03 E04 E05 E06 E07 E08 E09 EI0

L 1 roksk 1 roksk 1 roksk 1 roksk 1 roksk 1 roksk 1 roksk 2 roksk 1 roksk 1 roksk

Ko typ trinett typ trinett typ trinett typ trinett typ trinett typ trinett typ trinett typ trinett typ trinett typ trinett

Boarea kvm X X X X X 5 5 . 5 ::

Ny hyra per ménad 2021 6105 kr 6105 kr 6105 kr 6105 kr 6105 kr 6105 kr 6105 kr 7803 kr 6105 kr 6105 kr

Ny hyra per ménad 2022 6194 kr 6194 kr 6194 kr 6194 kr 6194 kr 6194 kr 6194 kr 7916 kr 6194 kr 6194 kr

Alby ang E Grupp 5 (om lagenhet E08 inte anvands som parboende)
(L i

Lgh nr enl nationella lij i 1111 1112 1113 1114 1115 1116 1117 1118 1119 1120

Igh-nummer (om annat) E01 E02 E03 E04 E05 E06 E07 EO08 E09 EI0

L 1 roksk 1 roksk 1 roksk 1 roksk 1 roksk 1 roksk 1 roksk 2 roksk 1 roksk 1 roksk

Ko typ trinett typ trinett typ trinett typ trinett typ trinett typ trinett typ trinett typ trinett typ trinett typ trinett

Boarea kvm X X X X X 5 5 . . ::

Ny hyra per ménad 2021 6105 kr 6105 kr 6105 kr 6105 kr 6105 kr 6105 kr 6105 kr 6741 kr 6105 kr 6105 kr

Ny hyra per ménad 2022 6194 kr 6194 kr 6194 kr 6194 kr 6194 kr 6194 kr 6194 kr 6839 kr 6194 kr 6194 kr

Alby ang F Grupp 6

Lgh nr enl nationella L (L 1130 1129 1128 1127 1126 1125 1124 1123 1122 1121
Igh-nummer (om annat) Fol F02 Fo3 Fo4 FOS Fo6 Fo7 Fo8 F09 F10

L 1 roksk 1 roksk 1 roksk 1 roksk 1 roksk 1 roksk 1 roksk 2 roksk 1 roksk 1 roksk

Ko typ trinett typ trinett typ trinett typ trinett typ trinett typ trinett typ trinett typ trinett typ trinett typ trinett

Boarea kvm X X X X X . . . . :

Ny hyra per ménad 2021 6114 kr 6114 kr 6114 kr 6114 kr 6114 kr 6114 kr 6114 kr 7821 kr 6114 kr 6114 kr

Ny hyra per ménad 2022 6203 kr 6203 kr 6203 kr 6203 kr 6203 kr 6203 kr 6203 kr 7934 kr 6203 kr 6203 kr

Alby ang F Grupp 6 (om lagenhet F08 inte anvands som parboende

Lgh nr enl nationella lij (L 1130 1129 1128 1127 1126 1125 1124 1123 1122 1121
Igh-nummer (om annat) Fol F02 Fo3 Fo4 FOS Fo6 Fo7 Fo8 F09 F10

L 1 roksk 1 roksk 1 roksk 1 roksk 1 roksk 1 roksk 1 roksk 2 roksk 1 roksk 1 roksk

Ko typ trinett typ trinett typ trinett typ trinett typ trinett typ trinett typ trinett typ trinett typ trinett typ trinett

Boarea kvm X X X X X . . . . -

Ny hyra per ménad 2021 6114 kr 6114 kr 6114 kr 6114 kr 6114 kr 6114 kr 6114 kr 6750 kr 6114 kr 6114 kr

Ny hyra per ménad 2022 6203 kr 6203 kr 6203 kr 6203 kr 6203 kr 6203 kr 6203 kr 6848 kr 6203 kr 6203 kr

Allégarden avdelning Regnb&gen

Lgh nr enl nationella L (L 0901 0902 0903 0904 0905 0906 0907 0916 0917 0918
Igh-nummer (om annat) 793-0901 793-0902 793-0903 793-0904 793-0905 793-0906 793-0907 793-0916 793-0917 793-0918

L 1 roksk 2 roksk 1 roksk 1 roksk 1 roksk 1 roksk 1 roksk 1 roksk 1 roksk 1 roksk

Ko typ trinett typ trinett typ trinett typ trinett typ trinett typ trinett typ trinett typ trinett typ trinett typ trinett

Boarea kvm 32,5 410 29.0 29.5 28,5 29.0 29.5 30.0 29.0 30.0

Ny hyra per ménad 2021 8808 kr 9 288 kr 8662 kr 8683 kr 8641 kr 8662 kr 8683 kr 8704 kr 8662 kr 8704 kr

Ny hyra per ménad 2022 8936 kr 9 423 kr 8787 kr 8809 kr 8766 kr 8787 kr 8809 kr 8830 kr 8787 kr 8830 kr




Allégarden avdelning Hamra

Lgh nr enl nationella 1 (L 0908 0909 0910 0911 0912 0913 0914 0915
Igh-nummer (om annat) 793-0908 793-0909 793-0910 793-0911 793-0912 793-0913 793-0914 793-0915
1 1 roksk 1 roksk 1 roksk 1 roksk 1 roksk 1 roksk 1 roksk. 1 roksk
Ko! typ trinett typ trinett typ trinett typ trinett typ trinett typ trinett typ trinett typ trinett
Boarea kvm 29.0 28,5 28,0 28,5 28,5 28,5 28,5 29.5
Ny hyra per ménad 2021 8662 kr 8641 kr 8620 kr 8641 kr 8641 kr 8641 kr 8641 kr 8683 kr
Ny hyra per ménad 2022 8787 kr 8766 kr 8745 kr 8766 kr 8766 kr 8766 kr 8766 kr 8809 kr
Allégarden avdelning Bruket
Lgh nr enl nationella (L 1001 1002 1003 1004 1005 1006 1007 1008 1009 1010 1011
Igh-nummer (om annat) 793-1001 793-1002 793-1003 793-1004 793-1005 793-1006 793-1007 793-1008 793-1009 793-1010 793-1011
L 2 roksk 1 roksk 1 roksk 1 roksk 1 roksk 1 roksk 1 roksk 1 roksk 1 roksk 1 roksk 1 roksk
Ko typ trinett typ trinett typ trinett typ trinett typ trinett typ trinett typ trinett typ trinett typ trinett typ trinett typ trinett
Boarea kvm X x X . x . .5 . . X .
Ny hyra per ménad 2021 9494 kr 8683 kr 8620 kr 8662 kr 8683 kr 8662 kr 8641 kr 8662 kr 8662 kr 8662 kr 9079 kr
Ny hyra per ménad 2022 9632 kr 8808 kr 8745 kr 8787 kr 8808 kr 8787 kr 8766 kr 8787 kr 8787 kr 8787 kr 9211 kr
Allégarden avdelning Botvid
Lgh nr enl nationella (L 1012 1013 1014 1015 1016 1017 1018 1019 1020 1021 1032
Igh-nummer (om annat) 793-1012 793-1013 793-1014 793-1015 793-1016 793-1017 793-1018 793-1019 793-1020 793-1021 793-1032
L 1 roksk 1 roksk 1 roksk 1 roksk 1 roksk 1 roksk 1 roksk 1 roksk 1 roksk 1 roksk 1 roksk
Ko typ trinett typ trinett typ trinett typ trinett typ trinett typ trinett typ trinett typ trinett typ trinett typ trinett typ trinett
Boarea kvm . .. . . . x 315 X X .5 .5
Ny hyra per ménad 2021 8787 kr 8641 kr 8662 kr 8662 kr 8662 kr 8683 kr 8766 kr 8662 kr 8662 kr 8641 kr 9100 kr
Ny hyra per ménad 2022 8915 kr 8767 kr 8788 kr 8788 kr 8788 kr 8809 kr 8894 kr 8788 kr 8788 kr 8767 kr 9232 kr
Allégarden avdelning Munkhéttan
Lgh nr enl nationella L (L 1022 1023 1024 1025 1026 1027 1028 1029 1030 1031
Igh-nummer (om annat) 793-1022 793-1023 793-1024 793-1025 793-1026 793-1027 793-1028 793-1029 793-1030 793-1031
L 1 roksk 1 roksk 1 roksk 1 roksk 1 roksk 1 roksk 1 roksk 1 roksk 1 roksk 1 roksk
Ko typ trinett typ trinett typ trinett typ trinett typ trinett typ trinett typ trinett typ trinett typ trinett typ trinett
Boarea kvm .. . . .. X . .. .. . ..
Ny hyra per ménad 2021 8663 kr 8600 kr 8600 kr 8621 kr 8642 kr 8600 kr 8621 kr 8580 kr 8600 kr 8621 kr
Ny hyra per ménad 2022 8789 kr 8725 kr 8725 kr 8746 kr 8767 kr 8725 kr 8746 kr 8704 kr 8725 kr 8746 kr
Allégérden avdelning Stinsen
Lgh nr enl nationella lij (L 1101 1102 1103 1104 1105 1106 1107 1108 1109 1110
Igh-nummer (om annat) 793-1101 793-1102 793-1103 793-1104 793-1105 793-1106 793-1107 793-1108 793-1109 793-1110
L 1 roksk 1 roksk 1 roksk 1 roksk 1 roksk 1 roksk 1 roksk 1 roksk 1 roksk 1 roksk
Ko typ trinett typ trinett typ trinett typ trinett typ trinett typ trinett typ trinett typ trinett typ trinett typ trinett
Boarea kvm X X .. . X .. . .. . ..
Ny hyra per ménad 2021 8829 kr 8620 kr 8641 kr 8662 kr 8662 kr 8641 kr 8620 kr 8641 kr 8620 kr 8683 kr
Ny hyra per ménad 2022 8957 kr 8745 kr 8766 kr 8787 kr 8787 kr 8766 kr 8745 kr 8766 kr 8745 kr 8808 kr
Silverkronan avdelning Guldkornet
Lgh nr enl nationella L (L 1001 1002 1003 1004 1005 1006 1007 1008
Igh-nummer (om annat) 101 102 103 104 105 106 107 108
L 1 rum 1 rum 1 rum 1 rum 1 rum 1 rum 1 rum 1 rum
Ko dinett dinett dinett dinett dinett dinett dinett dinett
Boarea kvm 28,5 28,5 28,5 28,5 28,5 28,5 28,5 28,5
Ny hyra per m&nad 2021 8087 kr. 8087 kr. 8087 kr. 8087 kr. 8087 kr. 8087 kr. 8087 kr. 8087 kr.
Ny hyra per m&nad 2022 8205 kr. 8205 kr. 8205 kr. 8205 kr. 8205 kr. 8205 kr. 8205 kr. 8205 kr.




Silverkronan avdelning Myntet

Lgh nr enl nationella 1 (L 1112 1113 1114 1115 1116 1117 1118 1119 1120 1121
Igh-nummer (om annat) 201 202 203 204 205 206 207 208 209 210
1 1 rum 1 rum 1 rum 1 rum 1 rum 1 rum 1 rum 1 rum 1 rum 1 rum
K& dinett dinett dinett dinett dinett dinett dinett dinett dinett dinett
Boarea kvm 28,5 28,5 28,5 28,5 28,5 28,5 28,5 28,5 28,5 28,5
Ny hyra per ménad 2021 7808 kr 7808 kr 7808 kr 7808 kr 7808 kr 7808 kr 7808 kr 7808 kr 7808 kr 7808 kr
Ny hyra per ménad 2022 7921 kr 7921 kr 7921 kr 7921 kr 7921 kr 7921 kr 7921 kr 7921 kr 7921 kr 7921 kr
Silverkronan avdelning Grindslanten
Lgh nr enl nationella i 1101 1102 1103 1104 1105 1106 1107 1108 1109 1110 1111
Igh-nummer (om annat) 211 212 213 214 215 216 217 218 219 220 221
L 1 rum 1 rum 1 rum 1 rum 1 rum 1 rum 1 rum 1 rum 1 rum 1 rum 1 rum
Ko, dinett dinett dinett dinett dinett dinett dinett dinett dinett dinett dinett
Boarea kvm 28,5 28,5 28,5 28,5 28,5 28,5 28,5 28,5 28,5 28,5 28,5
Ny hyra per ménad 2021 7641 kr 7641 kr 7641 kr 7641 kr 7641 kr 7641 kr 7641 kr 7641 kr 7641 kr 7641 kr 7641 kr
Ny hyra per ménad 2022 7751 kr 7751 kr 7751 kr 7751 kr 7751 kr 7751 kr 7751 kr 7751 kr 7751 kr 7751 kr 7751 kr
Silverkronan avdelning Silvertornet
Lgh nr enl nationella i (L 1212 1213 1214 1215 1216 1217 1218 1219 1220 1221
Igh-nummer (om annat) 301 302 303 304 305 306 307 308 309 310
L 1 rum 1 rum 1 rum 1 rum 1 rum 1 rum 1 rum 1 rum 1 rum 1 rum
Ko, dinett dinett dinett dinett dinett dinett dinett dinett dinett dinett
Boarea kvm 28,5 28,5 28,5 28,5 28,5 28,5 28,5 28,5 28,5 28,5
Ny hyra per ménad 2021 7746 kr 7746 kr 7746 kr 7746 kr 7746 kr 7746 kr 7746 kr 7746 kr 7746 kr 7746 kr
Ny hyra per ménad 2022 7858 kr 7858 kr 7858 kr 7858 kr 7858 kr 7858 kr 7858 kr 7858 kr 7858 kr 7858 kr
Silverkronan avdelning Riksdalern
Lgh nr enl nationella L 1201 1202 1203 1204 1205 1206 1207 1208 1209 1210 1211
Igh-nummer (om annat) 311 312 313 314 315 316 317 318 319 320 321
L 1 rum 1 rum 1 rum 1 rum 1 rum 1 rum 1 rum 1 rum 1 rum 1 rum 1 rum
Ko dinett dinett dinett dinett dinett dinett dinett dinett dinett dinett dinett
Boarea kvm 28,5 28,5 28,5 28,5 28,5 28,5 28,5 28,5 28,5 28,5 28,5
Ny hyra per ménad 2021 7651 kr 7651 kr 7651 kr 7651 kr 7651 kr 7651 kr 7651 kr 7651 kr 7651 kr 7651 kr 7651 kr
Ny hyra per ménad 2022 7762 kr 7762 kr 7762 kr 7762 kr 7762 kr 7762 kr 7762 kr 7762 kr 7762 kr 7762 kr 7762 kr
Tunangen avdelning 2A
Lgh nr enl nationella lij (L 1201 1202 1203 1204 1205 1206 1207 1208 1209 1209
Igh-nummer (om annat)
L 1 roksk 1 roksk 1 roksk 1 roksk 1 roksk 1 roksk 1 roksk 1 roksk 1 roksk 1 roksk
Ko typ trinett typ trinett typ trinett typ trinett typ trinett typ trinett typ trinett typ trinett typ trinett typ trinett
Boarea kvm X X X X X 410 41.0 X 41.0 41.0
Ny hyra per ménad 2021 8219 kr 8094 kr 8177 kr 8094 kr 8260 kr 8302 kr 8302 kr 8260 kr 8302 kr 8302 kr
Ny hyra per ménad 2022 8338 kr 8211 kr 8296 kr 8211 kr 8380 kr 8423 kr 8423 kr 8380 kr 8423 kr 8423 kr
Tunangen avdelning 2B
Lgh nr enl nationella L (L 1211 1212 1213 1214 1215 1216 1217 1218 1219 1220
Igh-nummer (om annat)
L 1 roksk 1 roksk 1 roksk 1 roksk 1 roksk 1 roksk 1 roksk 1 roksk 1 roksk 1 roksk
Ko typ trinett typ trinett typ trinett typ trinett typ trinett typ trinett typ trinett typ trinett typ trinett typ trinett
Boarea kvm 40.0 410 40.0 410 410 40.0 36.0 380 350 39.0
Ny hyra per ménad 2021 8261 kr 8303 kr 8261 kr 8303 kr 8303 kr 8261 kr 8094 kr 8178 kr 8052 kr 8219 kr
Ny hyra per ménad 2022 8381 kr 8423 kr 8381 kr 8423 kr 8423 kr 8381 kr 8211 kr 8296 kr 8169 kr 8339 kr
Tunangen avdelning 3A
Lgh nr enl nationella I3 (L 1301 1302 1303 1304 1305 1306 1307 1308 1309 1310
Igh-nummer (om annat)
L 1 roksk 1 roksk 1 roksk 1 roksk 1 roksk 1 roksk 1 roksk 1 roksk 1 roksk 1 roksk
Ko typ trinett typ trinett typ trinett typ trinett typ trinett typ trinett typ trinett typ trinett typ trinett typ trinett
Boarea kvm 39.0 36.0 380 36.0 40.0 410 41.0 40.0 41.0 41.0
Ny hyra per ménad 2021 8219 kr 8094 kr 8177 kr 8094 kr 8 260 kr 8302 kr 8302 kr 8 260 kr 8302 kr 8302 kr
Ny hyra per ménad 2022 8338 kr 8211 kr 8296 kr 8211 kr 8380 kr 8423 kr 8423 kr 8380 kr 8423 kr 8423 kr




Tunéngen avdelning 38

Lgh nr enl nationella 1 (L 1311 1312 1313 1314 1315 1316 1317 1318 1319 1320
Igh-nummer (om annat)

1 1 roksk 1 roksk 1 roksk 1 roksk 1 roksk 1 roksk 1 roksk. 1 roksk 1 roksk 1 roksk

Ko! typ trinett typ trinett typ trinett typ trinett typ trinett typ trinett typ trinett typ trinett typ trinett typ trinett

Boarea kvm 40.0 410 40.0 410 410 40.0 36,0 380 350 39.0

Ny hyra per ménad 2021 8261 kr 8303 kr 8261 kr 8303 kr 8303 kr 8261 kr 8094 kr 8178 kr 8052 kr 8219 kr

Ny hyra per ménad 2022 8381 kr 8423 kr 8381 kr 8423 kr 8423 kr 8381 kr 8211 kr 8296 kr 8169 kr 8339 kr

Tunangen avdelning 4A

Lgh nr enl nationella (L 1401 1402 1403 1404 1405 1406 1407 1408 1409 1410
Igh-nummer (om annat)

L 1 roksk 1 roksk 1 roksk 1 roksk 1 roksk 1 roksk 1 roksk 1 roksk 1 roksk 1 roksk

Ko typ trinett typ trinett typ trinett typ trinett typ trinett typ trinett typ trinett typ trinett typ trinett typ trinett

Boarea kvm . . X X X 410 41.0 X 41.0 41.0

Ny hyra per ménad 2021 8219 kr 8094 kr 8177 kr 8094 kr 8 260 kr 8302 kr 8302 kr 8 260 kr 8302 kr 8302 kr

Ny hyra per ménad 2022 8338 kr 8211 kr 8296 kr 8211 kr 8380 kr 8423 kr 8423 kr 8380 kr 8423 kr 8423 kr

Tunangen avdelning 48

Lgh nr enl nationella (L 1411 1412 1413 1414 1415 1416 1417 1418 1419 1420
Igh-nummer (om annat)

L 1 roksk 1 roksk 1 roksk 1 roksk 1 roksk 1 roksk 1 roksk 1 roksk 1 roksk 1 roksk

Ko typ trinett typ trinett typ trinett typ trinett typ trinett typ trinett typ trinett typ trinett typ trinett typ trinett

Boarea kvm X 410 X 410 410 X X . . A

Ny hyra per ménad 2021 8261 kr 8303 kr 8261 kr 8303 kr 8303 kr 8261 kr 8094 kr 8178 kr 8052 kr 8219 kr

Ny hyra per ménad 2022 8381 kr 8423 kr 8381 kr 8423 kr 8423 kr 8381 kr 8211 kr 8296 kr 8169 kr 8339 kr

Tunangen avdelning 5A

Lgh nr enl nationella L (L 1501 1502 1503 1504 1505 1506 1507 1508 1509 1510
Igh-nummer (om annat)

L 1 roksk 1 roksk 1 roksk 1 roksk 1 roksk 1 roksk 1 roksk 1 roksk 1 roksk 1 roksk

Ko typ trinett typ trinett typ trinett typ trinett typ trinett typ trinett typ trinett typ trinett typ trinett typ trinett

Boarea kvm X X X X X 410 41.0 X 41.0 41.0

Ny hyra per ménad 2021 8219 kr 8094 kr 8177 kr 8094 kr 8260 kr 8302 kr 8302 kr 8 260 kr 8302 kr 8302 kr

Ny hyra per ménad 2022 8338 kr 8211 kr 8296 kr 8211 kr 8380 kr 8423 kr 8423 kr 8380 kr 8423 kr 8423 kr

Tunangen avdelning 58

Lgh nr enl nationella lij (L 1511 1512 1513 1514 1515 1516 1517 1518 1519 1520
Igh-nummer (om annat)

L 1 roksk 1 roksk 1 roksk 1 roksk 1 roksk 1 roksk 1 roksk 1 roksk 1 roksk 1 roksk

Ko typ trinett typ trinett typ trinett typ trinett typ trinett typ trinett typ trinett typ trinett typ trinett typ trinett

Boarea kvm X 410 X 410 410 X X . . A

Ny hyra per ménad 2021 8261 kr 8303 kr 8261 kr 8303 kr 8303 kr 8261 kr 8094 kr 8178 kr 8052 kr 8219 kr

Ny hyra per ménad 2022 8381 kr 8423 kr 8381 kr 8423 kr 8423 kr 8381 kr 8211 kr 8296 kr 8169 kr 8339 kr

Tunangen avdelning 6A

Lgh nr enl nationella L (L 1601 1602 1603 1604 1605 1606 1607 1608 1609 1610
Igh-nummer (om annat)

L 1 roksk 1 roksk 1 roksk 1 roksk 1 roksk 1 roksk 1 roksk 1 roksk 1 roksk 1 roksk

Ko typ trinett typ trinett typ trinett typ trinett typ trinett typ trinett typ trinett typ trinett typ trinett typ trinett

Boarea kvm 39.0 36.0 380 36,0 40.0 410 41.0 40.0 41.0 41.0

Ny hyra per ménad 2021 8219 kr 8094 kr 8177 kr 8094 kr 8 260 kr 8302 kr 8302 kr 8 260 kr 8302 kr 8302 kr

Ny hyra per ménad 2022 8338 kr 8211 kr 8296 kr 8211 kr 8380 kr 8423 kr 8423 kr 8380 kr 8423 kr 8423 kr

Tunangen avdelning 6B

Lgh nr enl nationella I3 (L 1611 1612 1613 1614 1615 1616 1617 1618 1619 1620
Igh-nummer (om annat)

L 1 roksk 1 roksk 1 roksk 1 roksk 1 roksk 1 roksk 1 roksk 1 roksk 1 roksk 1 roksk

Ko typ trinett typ trinett typ trinett typ trinett typ trinett typ trinett typ trinett typ trinett typ trinett typ trinett

Boarea kvm 40.0 410 40.0 410 410 40.0 36.0 380 35.0 39.0

Ny hyra per ménad 2021 8261 kr 8303 kr 8261 kr 8303 kr 8303 kr 8261 kr 8094 kr 8178 kr 8052 kr 8219 kr

Ny hyra per ménad 2022 8381 kr 8423 kr 8381 kr 8423 kr 8423 kr 8381 kr 8211 kr 8296 kr 8169 kr 8339 kr




Kérsdala plan 0 vénster

Lgh nr enl nationella 1 i (L 1001 1002 1003 1004 1005 1006 1007 1008 1009 1010
Igh-nummer (om annat) 001 002 003 004 005 006 007 008 009 010

1 1 rum 1 rum 1 rum 1 rum 1 rum 1 rum 1 rum 1 rum 1 rum 1 rum

Ko, saknar saknar saknar saknar saknar saknar saknar saknar saknar saknar

Boarea kvm 302 302 30.7 30.7 30.7 30.7 302 302 302 302

Ny hyra per ménad 2021 6155 kr 6155 kr 6172 kr 6172 kr 6172 kr 6172 kr 6155 kr 6155 kr 6155 kr 6155 kr

Ny hyra per ménad 2022 6 244 kr 6 244 kr 6262 kr 6262 kr 6262 kr 6262 kr 6244 kr 6244 kr 6244 kr 6244 kr

Karsdala plan 1 vanster

Lgh nr enl nationella i (L 1101 1102 1103 1104 1105 1106 1107 1108 1109 1110
Igh-nummer (om annat) 111 112 113 114 115 116 117 118 119 120

L 1 roksk 1 rum 1 roksk 1 rum 1 roksk 1 roksk 1 roksk 1 rum 1 roksk 1 roksk

Ko, trinett saknar trinett saknar trinett trinett trinett saknar trinett trinett

Boarea kvm 30.2 30.2 30.7 30.7 30.7 30.7 41.6 30.2 30.2 30.2

Ny hyra per ménad 2021 6293 kr 6155 kr 6310 kr 6173 kr 6310 kr 6310 kr 7872 kr 6155 kr 6293 kr 6293 kr

Ny hyra per ménad 2022 6384 kr 6 245 kr 6402 kr 6262 kr 6402 kr 6402 kr 7986 kr 6245 kr 6384 kr 6384 kr

Karsdala plan 1 vénster (om lagenhet 17 inte anvéinds som parboende)

Lgh nr enl nationella i (L i 1101 1102 1103 1104 1105 1106 1107 1108 1109 1110
Igh-nummer (om annat) 111 112 113 114 115 116 117 118 119 120

L 1 roksk 1 rum 1 roksk 1 rum 1 roksk 1 roksk 1 roksk 1 rum 1 roksk 1 roksk

Ko, trinett saknar trinett saknar trinett trinett trinett saknar trinett trinett

Boarea kvm 30.2 30.2 30.7 30.7 30.7 30.7 41.6 30.2 30.2 30.2

Ny hyra per ménad 2021 6293 kr 6155 kr 6310 kr 6173 kr 6310 kr 6310 kr 6891 kr 6155 kr 6293 kr 6293 kr

Ny hyra per ménad 2022 6384 kr 6 245 kr 6402 kr 6262 kr 6402 kr 6402 kr 6991 kr 6245 kr 6384 kr 6384 kr

Karsdala plan 1 hoger

Lgh nr enl nationella L (L 1111 1112 1113 1114 1115 1116 1117 1118 1119 1120
Igh-nummer (om annat) 121 122 123 124 125 126 127 128 129 130

L 1 rum 1 rum 1 roksk 1 roksk 1 roksk 1 rum 1 roksk 1 rum 1 roksk 1 roksk

Ko saknar saknar trinett trinett trinett saknar trinett saknar trinett trinett

Boarea kvm 30,0 30,0 30.2 30.2 30.2 30.2 30.2 30.2 30.2 30.2

Ny hyra per ménad 2021 6151 kr 6151 kr 6295 kr 6295 kr 6295 kr 6157 kr 6295 kr 6157 kr 6295 kr 6295 kr

Ny hyra per ménad 2022 6 240 kr 6 240 kr 6386 kr 6386 kr 6386 kr 6 247 kr 6386 kr 6 247 kr 6386 kr 6386 kr

Karsdala plan 2 vanster

Lgh nr enl nationella lij (L 1201 1202 1203 1204 1205 1206 1207 1208 1209 1210
Igh-nummer (om annat) 231 232 233 234 235 236 237 238 239 240

L 1 roksk 1 rum 1 roksk 1 rum 1 roksk 1 roksk 1 roksk 1 rum 1 roksk 1 roksk

Ko trinett saknar trinett saknar trinett trinett trinett saknar trinett trinett

Boarea kvm 30.2 30.2 30.7 30.7 30.7 30.7 41.6 30.2 30.2 30.2

Ny hyra per ménad 2021 6293 kr 6155 kr 6310 kr 6173 kr 6310 kr 6310 kr 7872 kr 6155 kr 6293 kr 6293 kr

Ny hyra per ménad 2022 6384 kr 6 245 kr 6402 kr 6262 kr 6402 kr 6402 kr 7986 kr 6245 kr 6384 kr 6384 kr

Karsdala plan 2 vénster (om lagenhet 37 inte anvénds som parboende)

Lgh nr enl nationella L (L 1201 1202 1203 1204 1205 1206 1207 1208 1209 1210
Igh-nummer (om annat) 231 232 233 234 235 236 237 238 239 240

L 1 roksk 1 rum 1 roksk 1 rum 1 roksk 1 roksk 1 roksk 1 rum 1 roksk 1 roksk

Ko trinett saknar trinett saknar trinett trinett trinett saknar trinett trinett

Boarea kvm 30.2 30.2 30.7 30.7 30.7 30.7 41.6 30.2 30.2 30.2

Ny hyra per m&nad 2021 6293 kr. 6155 kr. 6310 kr 6173 kr. 6310 kr. 6310 kr. 6891 kr 6155 kr. 6293 kr. 6293 kr.

Ny hyra per m&nad 2022 6384 kr. 6245 kr. 6402 kr. 6262 kr 6402 kr. 6402 kr. 6991 kr. 6245 kr. 6384 kr. 6384 kr.

Karsdala plan 2 héger

Lgh nr enl nationella I3 (L i ) 1211 1212 1213 1214 1215 1216 1217 1218 1219 1220
Igh-nummer (om annat) 241 242 243 244 245 246 247 248 249 250

L 1 rum 1 rum 1 roksk 1 roksk 1 roksk 1 rum 1 roksk 1 rum 1 roksk 1 roksk

Ko saknar saknar trinett trinett trinett saknar trinett saknar trinett trinett

Boarea kvm 30.0 30.0 30.2 30.2 30.2 30.2 30.2 30.2 30.2 30.2

Ny hyra per m&nad 2021 6151 kr 6151 kr 6295 kr. 6295 kr. 6295 kr. 6157 kr. 6295 kr. 6157 kr. 6295 kr. 6295 kr.

Ny hyra per ménad 2022 6 240 kr 6 240 kr 6386 kr 6 386 kr 6386 kr 6 247 kr 6386 kr 6 247 kr 6386 kr 6386 kr




Strandangsgarden avdelning Stranden

Lgh nr enl nationella 1 (L 1401 1402 1403 1404 1405 1406 1407 1408 1409 1410 1401 1402 1403 1404 1405 1406 1407 1408 1409 1410
Igh-nummer (om annat) 4218 4219 4220 4221 4227 4228 4222 4223 4224 4225 4117 4118 4119 4120 4121 4122 4124 4125 4126 4127
L 1 rokv. 1 rokv. 1 rokv. 1 rokv. 1 rokv. 1 rokv. 1 rokv. 1 rokv. 1 rokv. 1 rokv. 1 rokv. 1 rokv. 1 rokv. 1 rokv. 1 rokv. 1 rokv. 1 rokv. 1 rokv. 1 rokv. 1 rokv.
[ saknar ugn saknar ugn saknar ugn saknar ugn saknar ugn saknar ugn saknar ugn saknar ugn saknar ugn saknar ugn saknar ugn saknar ugn saknar ugn saknar ugn saknar ugn saknar ugn saknar ugn saknar ugn saknar ugn saknar ugn
Boarea kvm 330 330 330 330 330 330 330 330 330 330 330 X X X X A A A A .
Ny hyra per ménad 2021 7195 kr 7195 kr 7195 kr 7195 kr 7195 kr 7195 kr 7195 kr 7195 kr 7195 kr 7195 kr 7195 kr 7195 kr. 7195 kr. 7195 kr. 7195 kr. 7195 kr. 7195 kr. 7195 kr. 7195 kr. 7195 kr.
Ny hyra per ménad 2022 7299 kr 7299 kr 7299 kr 7299 kr 7299 kr 7299 kr 7299 kr 7299 kr 7299 kr 7299 kr 7299 kr 7299 kr. 7299 kr. 7299 kr. 7299 kr. 7299 kr. 7299 kr. 7299 kr. 7299 kr. 7299 kr.
Strandangsgarden avdelning Angen
Lgh nr enl nationella i (L 1501 1502 1503 1504 1505 1506 1507 1508 1509 1510 1501 1502 1503 1504 1505 1506 1507 1508 1509 1510
Igh-nummer (om annat) 5218 5219 5220 5221 5227 5228 5222 5223 5224 5225 5119 5120 5121 5122 5123 5124 5126 5127 5128 5129
L 1 rokv. 1 rokv. 1 rokv. 1 rokv. 1 rokv. 1 rokv. 1 rokv 1 rokv 1 rokv 1 rokv 1 rokv 1 rokv. 1 rokv. 1 rokv. 1 rokv. 1 rokv. 1 rokv. 1 rokv 1 rokv 1 rokv
Ko saknar ugn saknar ugn saknar ugn saknar ugn saknar ugn saknar ugn saknar ugn saknar ugn saknar ugn saknar ugn saknar ugn saknar ugn saknar ugn saknar ugn saknar ugn saknar ugn saknar ugn saknar ugn saknar ugn saknar ugn
Boarea kvm X X X X X X X X X X X X X X X X 330 330 330 330
Ny hyra per ménad 2021 7195 kr 7195 kr 7195 kr 7195 kr 7195 kr 7195 kr 7195 kr 7195 kr 7195 kr 7195 kr 7195 kr 7195 kr. 7195 kr. 7195 kr. 7195 kr. 7195 kr. 7195 kr. 7195 kr. 7195 kr. 7195 kr.
Ny hyra per ménad 2022 7299 kr 7299 kr 7299 kr 7299 kr 7299 kr 7299 kr 7299 kr 7299 kr 7299 kr 7299 kr 7299 kr 7299 kr. 7299 kr. 7299 kr. 7299 kr. 7299 kr. 7299 kr. 7299 kr. 7299 kr. 7299 kr.
Strandangsgarden avdelning Gérden
Lgh nr enl nationella i (L 1601 1602 1603 1604 1605 1606 1607 1608 1601 1602 1603 1604 1605 1606 1607 1608 1609 1610
Igh-nummer (om annat) 6218 6219 6220 6228 6222 6223 6224 6225 6119 6120 6121 6122 6123 6124 6126 6127 6128 6129
L 1 rokv. 1 rokv. 1 rokv. 1 rokv. 1 rokv. 1 rokv. 1 rokv 1 rokv 1 rokv 1 rokv 1 rokv 1 rokv. 1 rokv. 1 rokv. 1 rokv. 1 rokv. 1 rokv. 1 rokv.
Ko saknar ugn saknar ugn saknar ugn saknar ugn saknar ugn saknar ugn saknar ugn saknar ugn saknar ugn saknar ugn saknar ugn saknar ugn saknar ugn saknar ugn saknar ugn saknar ugn saknar ugn saknar ugn
Boarea kvm X X X X X X X X X X X X X X X X 330 330
Ny hyra per ménad 2021 7330 kr 7330 kr 7330 kr 7330 kr 7330 kr 7330 kr 7330 kr 7330 kr 7330 kr 7330 kr 7330 kr 7330 kr. 7330 kr. 7330 kr. 7330 kr. 7330 kr. 7330 kr. 7330 kr.
Ny hyra per ménad 2022 7437 kr 7437 kr 7437 kr 7437 kr 7437 kr 7437 kr 7437 kr 7437 kr 7437 kr 7437 kr 7437 kr 7 437 kr. 7 437 kr. 7 437 kr. 7 437 kr. 7 437 kr. 7 437 kr. 7 437 kr.
Tornet plan 0 vanster avdelning Hoder
Lgh nr enl nationella L (L 1001 1002 1003 1004 1005 1006 1007 1008
Igh-nummer (om annat)
L 1 roksk 1 roksk 1 roksk 1 roksk 1 roksk 1 roksk 1 roksk 1 roksk
Ko trinett trinett trinett trinett trinett trinett trinett trinett
Boarea kvm 28.8 28.8 28.8 28.8 28.8 28.8 288 288
Ny hyra per ménad 2021 7052 kr 7052 kr 7052 kr 7052 kr 7052 kr 7052 kr 7052 kr 7052 kr
Ny hyra per ménad 2022 7154 kr 7154 kr 7154 kr 7154 kr 7154 kr 7154 kr 7154 kr 7154 kr
Tornet plan 1 vanster avdelning Balder
Lgh nr enl nationella lij (L 1111 1112 1113 1114 1115 1116 1117 1118
Igh-nummer (om annat)
L 1 roksk 1 roksk 1 roksk 1 roksk 1 roksk 1 roksk 1 roksk 1 roksk
Ko trinett trinett trinett trinett trinett trinett trinett trinett
Boarea kvm 28.8 28.8 28.8 28.8 28.8 28.8 288 288
Ny hyra per ménad 2021 6983 kr 6983 kr 6983 kr 6983 kr 6983 kr 6983 kr 6983 kr 6983 kr
Ny hyra per ménad 2022 7084 kr 7084 kr 7084 kr 7084 kr 7084 kr 7084 kr 7084 kr 7084 kr
Tornet plan 1 hager avdelning Freja
Lgh nr enl nationella L (L 1101 1102 1103 1104 1105 1106 1107 1108 1109 1110
Igh-nummer (om annat)
L 1 roksk 1 roksk 1 roksk 1 roksk 1 roksk 1 roksk 1 roksk 1 roksk 1 roksk 1 roksk
Ko trinett trinett trinett trinett trinett trinett trinett trinett trinett trinett
Boarea kvm 28.8 28.8 28.8 28.8 28.8 28.8 28.8 28.8 28.8 28.8
Ny hyra per m&nad 2021 6684 kr 6684 kr 6684 kr 6684 kr 6684 kr 6684 kr 6684 kr 6684 kr 6684 kr 6684 kr
Ny hyra per m&nad 2022 6781 kr. 6781 kr. 6781 kr. 6781 kr. 6781 kr 6781 kr 6781 kr. 6781 kr 6781 kr 6781 kr.
Tornet plan 2 vanster avdelning Oden
Lgh nr enl nationella I3 (L 1211 1212 1213 1214 1215 1216 1217 1218
Igh-nummer (om annat)
L 1 roksk 1 roksk 1 roksk 1 roksk 1 roksk 1 roksk 1 roksk 1 roksk
Ko trinett trinett trinett trinett trinett trinett trinett trinett
Boarea kvm 28.8 28.8 28.8 28.8 28.8 28.8 28.8 28.8
Ny hyra per ménad 2021 6983 kr 6983 kr 6983 kr 6983 kr 6983 kr 6983 kr 6983 kr 6983 kr
Ny hyra per m&nad 2022 7084 kr. 7084 kr. 7084 kr. 7084 kr. 7084 kr. 7084 kr. 7084 kr. 7084 kr.




Tornet plan 2 higer avdelning Frigg

ri
istret (I

Lgh nr enl nationella 1 1201 1202 1203 1204 1205 1206 1207 1208 1209 1210
Igh-nummer (om annat)
1 1 roksk 1 roksk 1 roksk 1 roksk 1 roksk 1 roksk 1 roksk. 1 roksk 1 roksk 1 roksk
K& trinett trinett trinett trinett trinett trinett trinett trinett trinett trinett
Boarea kvm 28.8 28.8 28.8 28.8 28.8 28.8 28.8 28.8 28.8 28.8
Ny hyra per ménad 2021 6684 kr 6684 kr 6684 kr 6684 kr 6684 kr 6684 kr 6684 kr 6684 kr 6684 kr 6684 kr
Ny hyra per ménad 2022 6781 kr 6781 kr 6781 kr 6781 kr 6781 kr 6781 kr 6781 kr 6781 kr 6781 kr 6781 kr
Tornet plan 3 hoger avdelning Idun
Lgh nr enl nationella i (L 1301 1302 1303 1304 1305 1306 1307 1308 1309 1310
Igh-nummer (om annat)
L 1 roksk 1 roksk 1 roksk 1 roksk 1 roksk 1 roksk 1 roksk 1 roksk 1 roksk 1 roksk
Ko, trinett trinett trinett trinett trinett trinett trinett trinett trinett trinett
Boarea kvm 28.8 28.8 28.8 28.8 28.8 28.8 28.8 28.8 28.8 28.8
Ny hyra per ménad 2021 6728 kr 6728 kr 6728 kr 6728 kr 6728 kr 6728 kr 6728 kr 6728 kr 6728 kr 6728 kr
Ny hyra per ménad 2022 6825 kr 6825 kr 6825 kr 6825 kr 6825 kr 6825 kr 6825 kr 6825 kr 6825 kr 6825 kr
Orrens servicehus plan 3-5
Lgh nr enl nationella i (L 1301 1302 1303 1501 1502 1503 1504 1505
Igh-nummer (om annat) 1301 1302 1303 1501 1502 1503 1504 1505
L 3 rok 2 rok 2 rok 2 rok 2 rok 3 rok 2 rok 2 rok
<5
Boarea kvm 774 60.5 62,6 63.9 59.9 76.9 60.5 62,6
Ny hyra per ménad 2021 8174 kr 7247 kr 7338 kr 7437 kr 7221 kr 8153 kr 7247 kr 7338 kr
Ny hyra per ménad 2022 8293 kr 7352 kr 7444 kr 7545 kr 7326 kr 8271 kr 7352 kr 7444 kr
Orrens servicehus plan 6-7
Lgh nr enl nationella L (L 1601 1602 1603 1604 1605 1701 1702 1703 1704 1705
Igh-nummer (om annat) 1601 1602 1603 1604 1605 1701 1702 1703 1704 1705
L 2 rok 2 rok 3 rok 2 rok 2 rok 2 rok 2 rok 3 rok 2 rok 2 rok
<5
Boarea kvm 63.9 59.9 76.9 60.5 62,6 63.9 59.9 76.9 60.5 62,6
Ny hyra per ménad 2021 7437 kr 7221 kr 8153 kr 7247 kr 7338 kr 7437 kr 7221 kr 8153 kr 7 247 kr 7338 kr
Ny hyra per ménad 2022 7545 kr 7326 kr 8271 kr 7352 kr 7444 kr 7545 kr 7326 kr 8271 kr 7352 kr 7444 kr
Orrens servicehus plan 8-10
Lgh nr enl nationella lij (L 1801 1802 1803 1804 1805 1901 1902 1903 1904 1905 2001 2002
Igh-nummer (om annat) 1801 1802 1803 1804 1805 1901 1902 1903 1904 1905 2001 2002
L 2 rok 2 rok 3 rok 2 rok 2 rok 2 rok 2 rok 3 rok 2 rok 2 rok 2 rok 3 rok
<5
Boarea kvm 63.9 59.9 76.9 60.5 62,6 63.9 59.9 76.9 60.5 62,6 59.9 77.5
Ny hyra per ménad 2021 7437 kr 7221 kr 8153 kr 7247 kr 7338 kr 7437 kr 7221 kr 8153 kr 7 247 kr 7338 kr 7221 kr 8093 kr
Ny hyra per ménad 2022 7545 kr 7326 kr 8271 kr 7352 kr 7444 kr 7545 kr 7326 kr 8271 kr 7352 kr 7444 kr 7326 kr 8210 kr




Sarskilt yttrande
Bilaga §46 VON 2021-06-14

Arende — Hyressittning av vard- och omsorgsboenden VON/2021:00085

Vi ska ha en rattvis hyressattning for vard- och omsorgsboenden i Botkyrka. Ingen
medborgare ska forfordelas utan alla ska behandlas lika. Darfor foreslar namnden en ny
hyresmodell for vard- och omsorgsboenden och servicehus. Anledningen ar att idag har
kommunen inte nagon enhetlig hyresmodell f6r boenden: vissa boenden har for hog eller for
lag hyra.

Den nya modellen utgar fran hyreslagen och bruksvardesprincipen. Det innebar att hyrorna
blir mer enhetliga och forutsagbara for medborgaren och att de boende behandlas lika
utifran hyressattningen. Det blir mer ordning och reda.

En del kommer att fa héjd hyra och en del kommer att fa sankt hyra. For de som far en
sankning sa infaller sankningen omedelbart efter beslutet men fér de som far en hojd hyra
kommer hdjningen att ske stegvis under flera ar for att det inte ska bli en alltfor drastisk
forandring.

Hyreshojningen kommer inte innebara en pafrestning for pensiondrer med liten pension.
Sveriges trygghetssystem garanterar att aven de pensionadrer med lag pension ska ha pengar
over nér alla rdkningar ar betalda — det betyder att for pensionarer med 1ag inkomst kommer
hyreshojningen innebara att de far lagre omvardnadsavgift.

Det har drendet handlar om att skapa en rattvis hyressattning som ar transparant och
forutsagbar. Det ar inte en effektivisering for ndamnden.

Tuva Lund (S), Aram El Khoury (KD), Daniel Njuguna (S), Taina Virta (S), Jens Vollmer och
Maria Stjernevall (S)



PROTOKOLLSUTDRAG 10[51]
Kommunstyrelsen 2021-09-06 Kod: 3.1.3.2

Dnr:

§ 127

Loviseberg 9 — Forsaljning av industrifastighet
KS/2021:00537

Beslut
Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige:

1. Kommunfullméktige godkénner reservationsavtal ddr kommunen re-
serverar omradet som avser fastigheten Loviseberg 9 for Hélsokrafts
rakning.

2. Kommunfullmiktige godkidnner forsiljning av fastigheten Lovise-
berg 9, forutsatt att taganden i reservationsavtalet uppfylls.

Sammanfattning

Botkyrka kommun reserverar omradet Loviseberg 9 for Hilsokrafts rdkning
fran 2021-10-01 till 2022-12-30. Nér bottenplattan dr pa plats och resterande
atagande dr uppfyllda enligt reservationsavtalet kommer det uppréttas ett
kopekontrakt for slutlig 6verlételse. Foreslaget pris dr 1020 kronor/kvm TA.
Kopeskillingen kommer uppga till 25 140 960 kronor.

Detaljplanen for Loviseberg 2 vann 2012-01-19 lagakraft. Omradet dr bela-
get i Tumba ca en kilometer dster om Tunarondellen pa Hégelbyleden. Syf-
tet med detaljplanen var att utvidga verksamhetsomradet i Loviseberg med

ytterligare 34 500 kvm verksamhetsytor for industri.

Fastigheten Loviseberg 9 foreslas att siljas till Halsokraft Holding AB som
tillhor Adelphos International Group koncernen. Fastigheten forvéntas att
forvérvas via det privata bolaget Ristian Projekt Tva AB. Hélsokraft bedri-
ver idag utveckling, tillverkning och distribution av hilsoprodukter till Nor-
den och Kina. Fastigheten dr 24 648 kvm. For att forsikra att fastigheten be-
byggs kommer det forst uppréttas ett reservationsavtal. Det innebér att kom-
munen reserverar omradet for Halsokrafts rdkning under perioden 2021-10-
01 fram till 2022-12-30.

Samhéllsbyggnadsnimnden behandlade drendet 2021-09-24, § 140.

Samhéllsbyggnadsforvaltningen redogor for drendet 1 tjénsteskrivelse 2021-
08-16.

Botkyrka Kommun
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Medborgarcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
Hemsida: www.botkyrka.se



PROTOKOLLSUTDRAG 11[51]

Kommunstyrelsen 2021-09-06 Kod: 3.1.3.2

Dnr:

Propositionsordning

Ordforanden konstaterar att det finns ett forslag till beslut och det &r ordfo-
randeforslaget. Ordféranden finner att kommunstyrelsen beslutar enligt ord-
forandeforslaget.

Expedieras till:
Kommunfullmiktige

Botkyrka Kommun
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Medborgarcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
Hemsida: www.botkyrka.se



TJANSTESKRIVELSE 1[2]
Kommunledningsférvaltningen 2021-08-27 Kod:3.1.3.2

Dnr: KS/2021:00537

Referens Mottagare
Jesper Dahl Kommunstyrelsen

jesper.dahl@botkyrka.se

Loviseberg 9 — Forsaljning av
industrifastighet

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige:

1. Kommunfullméktige godkénner reservationsavtal dédr kommunen
reserverar omradet som avser fastigheten Loviseberg 9 for
Haélsokrafts rakning.

2. Kommunfullméktige godkénner forséljning av fastigheten
Loviseberg 9, forutsatt att ataganden i reservationsavtalet uppfylls.

Sammanfattning

Botkyrka kommun reserverar omradet Loviseberg 9 for Hélsokrafts rakning
fran 2021-10-01 till 2022-12-30. Nir bottenplattan dr pé plats och resterande
atagande ar uppfyllda enligt reservationsavtalet kommer det upprittas ett
kopekontrakt for slutlig overlatelse. Foreslaget pris dr 1020 kronor/kvm TA.
Kopeskillingen kommer uppga till 25 140 960 kronor.

Detaljplanen for Loviseberg 2 vann 2012-01-19 lagakraft. Omradet ar
beldget i Tumba ca en kilometer dster om Tunarondellen pa Higelbyleden.
Syftet med detaljplanen var att utvidga verksamhetsomradet i1 Loviseberg
med ytterligare 34 500 kvm verksamhetsytor for industri.

Fastigheten Loviseberg 9 foreslas att séljas till Halsokraft Holding AB som
tillhor Adelphos International Group koncernen. Fastigheten forvéntas att
forvdrvas via det privata bolaget Ristian Projekt Tva AB. Halsokraft
bedriver idag utveckling, tillverkning och distribution av hilsoprodukter till
Norden och Kina. Fastigheten dr 24 648 kvm. For att forsékra att fastigheten
bebyggs kommer det forst uppréttas ett reservationsavtal. Det innebér att

Botkyrka Kommun
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Medborgarcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
Hemsida: www.botkyrka.se
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TJANSTESKRIVELSE 2[2]
Kommunledningsférvaltningen 2021-08-27 Kod:3.1.3.2

Dnr: KS/2021:00537

kommunen reserverar omradet for Halsokrafts rakning under perioden 2021-
10-01 fram till 2022-12-30.

Samhiéllsbyggnadsndmnden behandlade drendet 2021-09-24, § 140.

Samhiéllsbyggnadsforvaltningen redogér for drendet i tjansteskrivelse 2021-
08-16.

Ekonomiska konsekvenser av beslutet

Foreslaget pris dr 1020 kr/kvm TA. Den totala kopeskillingen forvéntas da
bli 25 140 960 kronor. Priset baseras pa den externa varderingen som
utfordes for den ursprungliga fastigheten Loviseberg 4 (idag Loviseberg 4,
Loviseberg 8 och Loviseberg 9) 2020-02-24. Virdeutlatandet forutsitter
byggklara industritomter, dvs att grovplanering sdsom sprangning och viss
avverkning har utforts, ndgot som bolaget sjélva kommer att utfora.

Markintékten tillfaller exploateringsprojektet Loviseberg 2, 9113 som en
omsittningstillgang.

Leif Eriksson
Kommundirektor

Bilagor

Protokollsutdrag fran samhéllsbyggnadsnamnden 2021-09-24, § 140.
Samhéllsbyggnadsforvaltningens tjdnsteskrivelse 2021-08-16.
Reservationsavtal

Bilaga 1, kartbilaga

Fastighetsregister.

Expedieras till:

Samhiéllsbyggnadsnamnden

Carina Molin, Samhéillsbyggnadsdirektor

Sara Hagelin, Mark- och exploateringschef
Annica Sahlén Nilsson, Markstrateg

William Ingwes, Mark- och exploateringsingen;jor

Botkyrka Kommun
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Medborgarcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
Hemsida: www.botkyrka.se
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% BOTKYRKA KOMMUN PROTOKOLLSUTDRAG 1[2]

Samhallsbyggnadsndmnden
2021-08-24 Dnr SBN/2021:00376

§ 140

Loviseberg 9 — Forsaljning av industrifastighet
(SBN/2021:00376)

Beslut

1. Kommunfullmiktige godkinner reservationsavtal dir Kommunen
reserverar omradet som avser fastigheten Liseberg 9 for Hélsokrafts
rakning.

2. Kommunfullmiktige godkinner forsiljning av fastigheten Loviseberg 9,
forutsatt att ataganden i reservationsavtalet uppfylls.

Sammanfattning

Botkyrka kommun reserverar omradet Loviseberg 9 for Hélsokrafts rakning
under 2021-10-01 till 2022-12-30. Nér bottenplattan &r pa plats och
resterande dtagande ar uppfyllda enligt reservationsavtalet kommer det
uppréttas ett kopekontrakt for slutlig overltelse. Foreslagit pris dr 1020
kr/kvm TA. Kopeskillingen kommer uppga till 25 140 960 kronor.

Arendet

Detaljplanen for Loviseberg 2 vann 2012-01-19 lagakraft. Omradet ar beldget
1 Tumba ca en kilometer 6ster om Tunarondellen pa Higelbyleden. Syftet
med detaljplanen var att utvidga verksamhetsomradet i Loviseberg med ytter-
ligare 34 500 kvm verksamhetsytor for industri.

Fastigheten Loviseberg 9 foreslas att séljas till Halsokraft Holding AB som
tillhor Adelphos International Group koncernen. Fastigheten forvéntas att
forvdrvas via det privata bolaget Ristian Projekt Tva AB. Hilsokraft bedriver
idag utveckling, tillverkning och distribution av hilsoprodukter till Norden
och Kina. Fastigheten dr 24 648 kvm. For att forsékra att fastigheten bebyggs
kommer det forst upprittas ett reservationsavtal. Det innebér att kommunen
reserverar omradet for Hélsokrafts rakning under perioden 2021-10-01 fram
till 2022-12-30.



BOTKYRKA KOMMUN PROTOKOLLSUTDRAG 2[2]
Samhallsbyggnadsnamnden

2021-08-24 Dnr SBN/2021:00376

Samhéllsbyggnadsforvaltningens tjénsteskrivelse, daterad 2021-08-16, utgor
underlag for beslutet.

Expedieras till

Kommunfullméktige

Sara Hagelin

Annica Sahlén Nilsson, Markstrateg
William Ingwes



TJANSTESKRIVELSE 1[3]
Samhillsbyggnadsférvaltningen 2021-08-16 Kod:3.1.3.2

Dnr: SBN/2021:00376

Referens Mottagare
William Ingwes Kommunfullmaktige

william.ingwes@Dbotkyrka.se

Loviseberg 9, forsaljning av
industrifastighet

Forslag till beslut

Kommunfullméktige godkénner reservationsavtal ddr Kommunen reserverar
omradet som avser fastigheten Loviseberg 9 for Hélsokrafts rakning.
Kommunfullmédktige godkédnner forsdljning av fastigheten Loviseberg 9,
forutsatt att ataganden i reservationsavtalet uppfylls.

Sammanfattning

Botkyrka kommun reserverar omradet Loviseberg 9 for Halsokrafts rdkning
under 2021-10-01 till 2022-12-30. Nér bottenplattan ar pa plats och
resterande dtagande dr uppfyllda enligt reservationsavtalet kommer det
upprattas ett kopekontrakt for slutlig Gverlatelse. Foreslagit pris dr 1020
kr/kvm TA. Kopeskillingen kommer uppga till 25 140 960 kronor.

Arendet

Detaljplanen for Loviseberg 2 vann 2012-01-19 lagakraft. Omradet ar
beldget i Tumba ca en kilometer dster om Tunarondellen pa Higelbyleden.
Syftet med detaljplanen var att utvidga verksamhetsomradet 1 Loviseberg
med ytterligare 34 500 kvm verksamhetsytor for industri. Utbyggnad av
gator och VA har utforts och bekostats av kommunen. Det bildades fyra nya
fastigheter i samband med antagande. Alla fastigheter har avyttrats forutom
den ursprungliga fastigheten Loviseberg 4. Den fastigheten har i1 efterhand
styckats av till tre nya fastigheter Loviseberg 4, Loviseberg 8 och
Loviseberg 9.

Fastigheten Loviseberg 9 foreslas att siljas till Hilsokraft Holding AB som
tillhor Adelphos International Group koncernen. Fastigheten forvéntas att
forvirvas via det privata bolaget Ristian Projekt Tva AB. Hilsokraft
bedriver idag utveckling, tillverkning och distribution av halsoprodukter till
Norden och Kina. Verksamheten finns idag 1 Sverige, Danmark och Kina.
Forvirv av Loviseberg 9 mojliggor for hdlsokraft att samlokalisera sina

Botkyrka Kommun
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
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kontor frdn Sverige, Danmark och Norge for att bilda ett huvudkontor i
Botkyrka. Etableringen kommer att generera med 75—-100 nya
arbetstillfallen.

Fastigheten dr 24 648 kvm. For att forsdkra att fastigheten bebyggs kommer
det forst upprattas ett reservationsavtal. Det innebér att kommunen
reserverar omradet for Hélsokrafts rakning under perioden 2021-10-01 fram
till 2022-12-30. Hélsokraft ska erldgga en handpenning pd 10% av den
totala kopeskillingen for att reservationen ska gélla. Nér bottenplattan &dr pa
plats och resterande atagande dr uppfyllda kommer det upprittas ett
kopekontrakt for slutlig dverlatelse.

Ekonomiska konsekvenser av beslutet

Foreslagit pris dr 1020 kr/kvm TA. Den totala kopeskillingen forvéntas da
bli 25 140 960 kronor. Priset baseras pa den externa varderingen som
utfordes for den ursprungliga fastigheten Loviseberg 4 (idag Loviseberg 4,
Loviseberg 8 och Loviseberg 9) 2020-02-24. Virdeutlatandet forutsitter
byggklara industritomter, dvs att grovplanering sdsom sprangning och viss
avverkning har utforts, ndgot som bolaget sjélva kommer att utfora.

Markintékten tillfaller exploateringsprojektet Loviseberg 2, 9113 som en
omsittningstillgang.

Bilagor
Reservationsavtal
Bilaga 1, kartbilaga
Fastighetsregister.

Expedieras till:

Samhéllsbyggnadsndmnden

Carina Molin, Samhéllsbyggnadsdirektor

Sara Hagelin, Mark- och exploateringschef
Annica Sahlén Nilsson, Markstrateg

William Ingwes, Mark- och exploateringsingen;jor

Carina Molin Sara Hagelin
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Samhillsbyggnadsdirektor Mark- och exploateringschef
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BOTKYRKA KOMMUN/
Ristian Projekt Tva AB
Kommunen

Bolaget

Omréde

Tidsperiod §1
Syfte §2
Kommunens ata- §3
gande

Bolagets atagande  § 4

RESERVATIONSAVTAL Sid 1 (3).

2120002882, Botkyrka kommun, nedan kallad kommunen.

5593210213, Ristian Projekt Tva AB, c/o ACTO CONSULTING AB,
ENGELBREKTSGATAN 7 ITR, 114 32 Stockholm, nedan kallad Bola-
get.

Fastigheten Loviseberg 9 om ca 24 648 m? i Botkyrka kommun. Omradet
har markerats péa bifogade karta, bilaga 1.

Kommunen reserverar Omréadet for Bolagets rikning for byggnation. Re-
servationstiden avser tiden fran 2021-10-25 fram till 2022-12-30.

Syftet med reservationen ér att Bolaget ska kunna kdpa Omradet, sé snart
villkoren i detta reservationsavtal &r uppfyllda.

Kommunen forbinder sig att sélja Omradet till Bolaget nér foljande tre
forutsittningar &r uppfyllda:

» Reservationstiden har inte gatt ut.

» Bolaget har erhéllit bygglov frdn kommunen, i enlighet med géllande
detaljplan och planbeskrivning.

* Bottenplattan &r uppford enligt godkinda bygglovshandlingar.

Kd&pekontrakt for slutlig dverlatelse av Omréadet ska tecknas efter att de tre
villkoren ovan dr uppfyllda. Det aligger Bolaget att skriftligen begéra om
forvdrv av Omradet nir det tre villkoren &r uppfyllda. Begéiran ska ha in-
kommit till Kommunen senast en manad fore reservationstidens utgang,
annars forfaller reservationen.

Reservationsavgift

Bolaget ska erldgga en handpenning pa 10% av den totala kdpeskillingen
for att angiven reservationstid skall gédlla. Avgiften erldggs mot faktura
efter att kommunfullméktige fattat laga kraft vunnet beslut om att god-
kénna detta avtal.

Markpris

Priset vid en eventuell slutlig 6verltelse berdknas utifrén Botkyrka kom-
muns externa vérdering gillande markpris. Erlagd reservationsavgift av-
raknas frdn markpriset.

Beriknat markpris dr 1020 ki/kvm TA.
Séljaren upplyser om att markpriset varken omfattar anldggningsavgift for
VA, bygglovavgifter eller periodiserad fastighetsskatt.

Utférande

Bebyggelsen ska inte strida mot detaljplanens bestimmelser, samt folja de
intentioner med Omrédet som anges i detaljplanens beskrivning.

Bolaget skall pavisa ekonomiska forutséttningar for genomftrande av hela
byggnationen samt en ekonomisk kalkyl 6ver genomftrandet. Vi



BOTKYRKA KOMMUN/
Ristian Projekt Tva AB
Forutséttningar §5
Tilltride §6
Forfogande §7
Avtalets uppho- §8
rande

Giltighet §9
Miljopaverkan § 10

RESERVATIONSAVTAL Sid 2 (3)

Omradet &r detaljplanelagt, Loviseberg 2 (26-9).

Vatten- och avloppsforsorjning kan ske via niromréadet. Dagvatten ska
hanteras inom omradet enligt bestimmelser i detaljplan.

Omradet kan tilltridas efter att kommunfullméktige fattat laga kraft vunnet
beslut om att godkénna detta avtal.

Under reservationstiden har Bolaget skyldighet att samrdda med Kommu-
nen om tidpunkten for igdngsittning av byggnationerna. Eventuella forse-
ningar av byggnationerna, pa grund av Kommunens anldggningsarbeten
eller fastighetsbildningsskél, ska av Kommunen regleras i forldngd reser-
vationstid. Nadgon annan form av erséttning ska inte utga.

Bolaget har mojlighet att sétta upp en byggskylt under reservationstiden.
Innan uppsittningen ska Bolaget samrdda med Kommunen, samt om det
behdvs stka bygglov for skylten. Efter det att reservationstiden har gatt ut
ska Bolaget ta ner skylten och aterstélla platsen.

Under reservationstiden har Bolaget inte ritt att nyttja Omradet for upplag
eller annat indamal som inte syftar till genomf6randet av detta avtal. Bo-
laget har inte ritt att Sverlata eller inteckna detta avtal.

Reservationen upphor efter reservationstidens utgdng. Om inte nagot slut-
ligt kdpekontrakt har tecknats efter reservationstidens utgang, 4r Kommu-
nen oftrhindrad att sélja Omradet till annan.

Reservationsavgiften terbetalas inte, om reservationsavtalet upphér utan
att slutligt kopekontrakt har tecknats.

Omradet skall vid frantrddet vara val avstiddat och fritt frdn anléggningar,
om inte annat skriftligt avtalas. Avstddning och bortforsling skall ske un-
der avtalstiden. Ar omradet ej avstddat och fritt frin anliggningar vid av-
talstidens slut kan Kommunen utftra detta p& Bolaget bekostnad.

Bolaget har ansvar fo6r av honom och hans verksamhet orsakad skada pa
omréadet dven efter avtalets upphdrande.

Om reservationsavgiften inte erldggs &r detta avtal till alla delar forfallet.
Nedlagda kostnader erldggs av respektive part.

Bolaget fér inte anvéinda de reserverade omradet s att risk for miljoskada
uppkommer.

Drivmedcls- och oljespill samt andra miljopaverkande olyckor cllcr utslip,
ska omgdende raporteras till Samhillsbyggnadsforvaltningens miljéenhet
och saneras genom bolagets forsorg efter miljéenhetens forslag och anvis-
ningar och pa dennes bekostnad. ya



BOTKYRKA KOMMUN/

Ristian Projekt Tva AB

Tvist

Bilaga 1

§ 11

RESERVATIONSAVTAL Sid 3 (3).

Tvist med anledning av detta avtal ska avgoras av allmén domstol.

Svensk lag ska tillimpas pa detta avtal.

Detta avtal dr upprittat i tva likalydande exemplar, varav parterna tagit
varsitt.

Tumba 2021- 2021-0%-0?
BOTKYRKA KOMMUN Ristian Projekt Tva AB
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s,¢ Bolagsverket

851 81 Sundsvall
0771-670 670
www.bolagsverket.se

REGISTRERINGSBEVIS

AKTIEBOLAG

Organisationsnummer

559321-0213

Objektets registreringsdatum

Féretagsnamnets registreringsdatum

2021-06-05 2021-06-05
Dokumentet nedladdat Dokumentet visar senaste registreringen
2021-06-07 2021-06-05

Org.nummer:

Féretagsnamn:

Adress:

Sdte:
Registreringslén:

Anmarkning:

Detta ar ett privat

BILDAT DATUM
2021-05-21

559321-0213

Ristian Projekt Tva AB

¢/o Acto consulting AB

Engelbrektsgatan 7,

1 tr

114 32 STOCKHOLM

Stockholms lan,

Stockholm kommun

aktiebolag.

SAMMANSTALLNING AV AKTIEKAPITAL

BAktiekapital:

STYRELSELEDAMOTER
540522-8270 Janson,

STYRELSESUPPLEANTER
630904-8954 Omma,

100.000 SEK
100.000 SEK
400.000 SEK

1.
1.
4.

Fritz Anders,

Konrad Nils-Ola,

114 21 STOCKHOLM

FIRMATECKNING

Firman tecknas var f6r sig av

ledamoten
suppleanten

000
000
000

Solvagen 9 A, 183 52 TABY

Ruddammsvdgen 6 Lgh 1502,

FORESKRIFT OM ANTAL STYRELSELEDAMOTER/STYRELSESUPPLEANTER
Styrelsen skall bestd av ldgst 1 och hogst 3 ledamoter

med 1 suppleant.

FORBEHALL/AVVIKELSER/VILLKOR I BOLAGSORDNINGEN
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REGISTRERINGSBEVIS
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Bestammelse att foretaget inte behdver ha revisor

VERKSAMHET

Bolaget skall &aga och fdrvalta 16s- och fast egendom,

fastighetsutvecklingsprojekt samt idka darmed forenlig

verksamhet

RAKENSKAPSAR
0101 - 1231

KALLELSE Q
Kallelse sker genom e-post. ﬂb

. 6 SYE
Vo Rk

Registreringsbeviset &r skapat av Bolagsverket.

driva
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Maskinskriven text
Loviseberg 9


2021-07-14

Fastighetsinformation

Fastighetsrapport: BOTKYRKA LOVISEBERG 9

Botkyrka Loviseberg 9
Distrikt: Tumba

Status: Levande
Ajourdatum IM:  2020-06-08

Riksnyckel: 010541707 Internnyckel: 10541707 Ajourdatum FR: 2020-05-28
Tidigare beteckning (Uppgifter saknas)

Ursprung

Fastighet

Loviseberg 4 Botkyrka

Avregistrerad till (Uppgifter saknas)
Adress
Gata/vdg Distrikt Kommundel
Tuna Gardsvig 24 Tumba Botkyrka
Areal
Totalt/Omrade Landareal (Kvm) Vattenareal (Kvm) Totalareal (Kvm)
Totalt: 24648 0 24648
1 24648 0 24648
Koordinater
Omrade: 1
Koordinatpar X-Koord Y-Koord
Lokalt - SWEREF 99 18 00 6566486,3 141222,1
SWEREF 99 TM 6567317,8 662481,5
RT90 2,5 G Vist 6567627,5 1616577,6
Ajourhélles i: SWEREF 99 TM
Punkttyp: Centralpunkt inom omradet
Kvalitetsdatum: 0000-00-00
Fiske (Uppgifter saknas)
Samfillighet/Gemensamhetsanliggning (Uppgifter saknas)
Samfillighetsforening (Uppgifter saknas)
Skattetal (Uppgifter saknas)
Atgiirder
Datum Akt Egen aktbeteckning Littera
2020-05-27 0127-2020/14
Atgiirder: Avstyckning
Giiller i fastighet
Loviseberg 8 Botkyrka
Loviseberg 9 Botkyrka
Avskild mark (Uppgifter saknas)
Rittigheter (Uppgifter saknas)
Planer, bestimmelser och fornlimningar
Planer
Detaljplan: LOVISEBERG 2
Akt: 0127-P12/5
Beslutsdatum: 2011-12-15
Laga kraft: 2012-01-19
Genomforandetid: 2012-01-20 till 2017-01-19
Senast ajourford: 2020-05-27
Beror
Inom planomradet: Alby 15:32 Botkyrka
Loviseberg 4 Botkyrka
Loviseberg 5 Botkyrka
Loviseberg 6 Botkyrka
Loviseberg 7 Botkyrka

Loviseberg 8 Botkyrka
Loviseberg 9 Botkyrka
Tumba 7:206 Botkyrka

'Annan myndighetsinformation

Akt: 26-9
Myndighet: 0127
Hinvisningar
Hiinvisning Akt Beslutsdatum for hénvisat planbeslut
Andrar 01-BOT-2637 1980-05-29
Andrar 0127-P96/1219 1996-12-19
Andrar 0127-P01/0619 2001-06-19
Kommunspecifika uppgifter
\Plannummer
26-9
Taxering (Uppgifter saknas)

https://1195-app.botkyrka.local/FBWebb/Fir/FirReport/FastighetReport.aspx
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2021-07-14 Fastighetsrapport: BOTKYRKA LOVISEBERG 9

Lagfaren idgare
Botkyrka Kommun Munkhitteviagen 45 (FB)
147 85 Tumba

Namn enligt lagfart: Botkyrka Kommun

Dagboksnummer: 48/380 Inskrivningsdatum: 1948-03-03
Kop 1947-10-04 Ingen kopeskilling redovisad.

Juridisk form: Kommuner

Andel: 1/1

Anmérkning: ID-nummer kompletterat

Tomtrittsinnehavare (Uppgifter saknas)
Tidigare dgare (Uppgifter saknas)
Tomtrittsupplatelse (Uppgifter saknas)
Inskrivningar (Uppgifter saknas)
Anteckningar (Uppgifter saknas)
Noteringar (kommunspecifika) (Uppgifter saknas)
Omréade

Spatial omradestyp Omrade Beskrivning
Planomrade 010080636 0127-P12/5

- -- Listan slut - - -

https://1195-app.botkyrka.local/FBWebb/Fir/FirReport/FastighetReport.aspx 2/2



PROTOKOLLSUTDRAG 12[51]
Kommunstyrelsen 2021-09-06 Kod: 1.1.4.1

Dnr:

§ 128

Overféring av ansvar for kommunens barnombuds-
mannafunktion till kommunstyrelsen KS/2021:00463

Beslut
Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige:

1. Kommunfullmiktige faststiller reviderat reglemente for utbildnings-
ndmnden. Reviderat reglemente trider i kraft 2021-10-01.

2. Kommunfullmiktige faststéller reviderat reglemente for kommunstyrel-
sen. Reviderat reglemente trader i1 kraft 2021-10-01.

3. Omfordelning av medel for 2021 flyttas till kommunstyrelsen i samband
med beslut om ansvarsforflyttning.

4. Omf6rdelning av medel fran och med 2022-01-01 hanteras inom ramen
for mal och budget 2022.

Kommunstyrelsen beslutar for egen del:

5. Kommunstyrelsen dvertar ansvaret for kommunens barnombudsmanna-
funktion fran utbildningsndmnden fran och med 2021-09-06.

Sammanfattning

Ansvaret for att tillhandahélla en barnombudsmannafunktion och stédja
kommunorganisationen i forverkligandet av barnets rittigheter aligger ut-
bildningsndmnden. Barnombudsmannens organisatoriska placering under
utbildningsndmnden 4r ett resultat av det processorienterade arbetssétt som
implementerades 1 Botkyrka kommun under 2016/2017.

Kommunledningsforvaltningen och utbildningsforvaltningen ir 6verens om
att forutsittningarna att bedriva ett kommundvergripande strategiskt barn-
rattsarbete sikerstélls bast genom att Barnombudsmannens organisatoriska
placering flyttas till kommunledningsforvaltningen.

Flytten av ansvaret foreslas trada i kraft 2021-09-06 i samband med ny or-
ganisation pa kommunledningsforvaltningen.

Botkyrka Kommun
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Medborgarcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
Hemsida: www.botkyrka.se



PROTOKOLLSUTDRAG 13[51]
Kommunstyrelsen 2021-09-06 Kod: 1.1.4.1

Dnr:

Kommunledningsforvaltningen redogor for drendet i tjdnsteskrivelse 2021-08-
24.

Yrkande
Stina Lundgren (M) yrkar bifall till ordférandeforslaget.

Propositionsordning

Ordféranden konstaterar att det finns ett forslag till beslut och det ar ordfo-
randeforslaget. Ordforanden finner att kommunstyrelsen beslutar enligt ord-
forandeforslaget.

Expedieras till:
Kommunfullmiktige

Botkyrka Kommun
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Medborgarcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
Hemsida: www.botkyrka.se
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Kommunledningsférvaltningen 2021-08-24 Kod:1.1.4.1

Referens

Dnr: KS/2021:00463

Mottagare

Lumnije Mehmeti Kommunstyrelsen
lumnije.mehmeti@botkyrka.se

Overforing av ansvar for
Barnombudsmannafunktionen till
kommunstyrelsen

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige:

1. Kommunfullméktige faststéller reviderat reglemente for
utbildningsndmnden. Reviderat reglemente tréder i kraft 2021-10-01.

2. Kommunfullméktige faststéller reviderat reglemente for
kommunstyrelsen. Reviderat reglemente triader 1 kraft 2021-10-01.

3. Omfordelning av medel for 2021 flyttas till kommunstyrelsen i samband
med beslut om ansvarsforflyttning.

4. Omfordelning av medel frdn och med 2022-01-01 hanteras inom ramen
for mal och budget 2022.

Kommunstyrelsen beslutar for egen del:

5. Kommunstyrelsen dvertar ansvaret for kommunens
barnombudsmannafunktion fran utbildningsnimnden frdn och med
2021-09-06.

Sammanfattning

Ansvaret for att tillhandahélla en barnombudsmannafunktion och stédja
kommunorganisationen i1 forverkligandet av barnets réttigheter aligger
utbildningsndmnden. Barnombudsmannens organisatoriska placering under

Botkyrka Kommun

Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061

Medborgarcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
Hemsida: www.botkyrka.se


mailto:medborgarcenter@botkyrka.se

TJANSTESKRIVELSE 2[3]
Kommunledningsférvaltningen 2021-08-24 Kod:1.1.4.1

Dnr: KS/2021:00463

utbildningsndmnden ér ett resultat av det processorienterade arbetssétt som
implementerades 1 Botkyrka kommun under 2016/2017.

Kommunledningsforvaltningen och utbildningsforvaltningen ar 6verens om
att forutsittningarna att bedriva ett kommunovergripande strategiskt
barnrittsarbete sikerstills bast genom att barnombudsmannens
organisatoriska placering flyttas till kommunledningsforvaltningen.

Flytten av ansvaret foreslas trada i kraft 2021-09-06 i samband med ny
organisation pd kommunledningsforvaltningen.

Arendet

Ansvaret for att tillhandahélla en barnombudsmannafunktion, bedriva ett
kommundvergripande strategiskt barnrittsarbete och erbjuda kunskapsstod
till forvaltningsorganisationen ligger pd utbildningsndmnden. I samband
med Botkyrkas dvergang till processorienterat arbetssitt 2016/2017
flyttades barnombudsmannen frdn kommunstyrelsen till
utbildningsnimnden.

Syftet med flytten av barnombudmannafunktionens organisatoriska
tillhorighet till utbildningsforvaltningen var att skapa béttre forutsittningar
for ett aktivt barnréttsarbete genom den nérhet till barn och unga som
utbildningsforvaltningen erbjuder. I samband med forflyttningen delegerade
kommunfullméktige till utbildningsnimnden genom reglemente att:

» Kunskaps- och kompetensméssigt stodja kommunstyrelsen 1 den
strategiska utvecklingen gillande barnets rattigheter.
* Ansvara for kommunens barnombudsmannafunktion.

Barnombudsmannens placering pa utbildningsforvaltningen har haft en
positiv effekt nér det giller mojligheten till insyn, verksamhetsnéra stod och
fler kontaktvigar till barn, vardnadshavare och personal som jobbar med
och for barn. Barnombudsmannens mojlighet att bedriva ett
kommunovergripande strategiskt arbete har varit begrinsat och préglats av
vissa utmaningar. Héar handlar det framforallt om svérigheter f6r funktioner
fran fackforvaltningar att strategiskt leda ett kommunoévergripande arbete
utan att aktivt delta i ssmmanhang och arbetsprocesser som omfattar hela
kommunorganisationen. Det har medfort utmaningar i den vaxelverkan
mellan operativt och strategiskt arbete som var tankt att ske 1 och med
flytten av barnombudsmannafunktionen till utbildningsndmnden.

Kommunledningsforvaltningen och utbildningsforvaltningen ar 6verens om
att forutsdttningarna att bedriva ett strategiskt barnréttsarbete som riktar sig

Botkyrka Kommun
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Medborgarcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
Hemsida: www.botkyrka.se
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till hela kommunorganisationen blir battre om ansvaret for
barnombudsmannen flyttas till kommunledningsforvaltningen.

Flytten av ansvaret foreslas trdda i kraft 2021-09-06. I samband med att
ansvaret for denna funktion flyttas behdver utbildningsndmndens samt
kommunstyrelsens reglemente revideras.

Foljande foreslas strykas ur utbildningsndmndens reglemente:

7. kunskaps- och kompetensmassigt stodja
kommunstyrelsen i den strategiska
utvecklingen, gallande barnets rattigheter,

8. ansvara for kommunens
barnombudsmannafunktion.

Foljande tillagg foreslds i kommunstyrelsens reglemente:

9. kommunens barnombudsmannafunktion.

Ekonomiska konsekvenser av beslutet

Flytten av ansvaret for barnombudsmannafunktionen till
kommunledningsforvaltningen medfor inga ytterligare ekonomiska
konsekvenser for kommunstyrelsen, d ekonomiska medel for funktionen
finns budgeterade inom utbildningsndmndens ram. Medel motsvarande en
heltidstjanst (720 000 kr) omfordelas till kommunstyrelsen 1 samband med
att beslut om placering av barnombudsmannafunktionen pa
kommunledningsforvaltningen trader 1 kraft.

Leif Eriksson Charlotta Brask
Kommundirektor Utvecklingsdirektor
Bilagor

Forslag till reviderat reglemente for utbildningsndmnden
Forslag till reviderat reglemente for kommunstyrelsen

Expedieras till:
Samtliga ndmnder.

Botkyrka Kommun
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Medborgarcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
Hemsida: www.botkyrka.se
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REGLEMENTE FOR KOMMUNSTYRELSEN

Utdver det som sags om kommunstyrelsen och dess verksamhet i kommunal-
lagen och i vissa andra forfattningar ska foljande galla for kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsens overgripande uppgifter

Styr- och ledningsfunktionen

§1

Styrelsen ar kommunens ledande politiska forvaltningsorgan. Den har ett ansvar
for hela kommunens utveckling och ekonomiska stallning.

Styrelsen leder och samordnar planeringen och uppféljningen av kommunens

ekonomi och verksamheter, bland annat genom aktiverande och normerande

styrdokument, i syfte att framja en hallbar samhallsutveckling och en verksam-
het som utgar fran kommunmedlemmarnas rattigheter och behov.

Styrelsen ska folja de fragor som kan inverka pa kommunens utveckling och
ekonomiska stallning och fortldpande i samrad med ndmnderna félja upp de
faststallda malen och aterrapportera till fullmaktige.

Styrfunktionen

§2

| kommunstyrelsens styrfunktion ingar att:

1 leda arbetet med och samordna utformningen av dvergripande
mal, riktlinjer och ramar for styrningen av hela den kommunala
verksamheten,

2 gora framstallningar i malfragor som inte i lag ar férbehallna an-
nan namnd,

3 overvaka att de av fullmaktige faststallda malen och planerna

for verksamheten och ekonomin efterlevs och att kommunens
I6pande forvaltning handhas rationellt och ekonomiskt,

4 tillse att uppfoéljning sker till fullmaktige fran samtliga namnder
om hur verksamheten utvecklas och hur den ekonomiska stall-
ningen ar under budgetaret,

2020-01-01
Ersatter
2019-04-25
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5 ha fortlopande uppsikt over verksamheten i de foretag som

kommunen helt eller delvis ager, eller annars har intresse i, och
gemensamma namnder, framst vad galler andamal, ekonomi
och efterlevnad av uppstallda direktiv men aven avseende pa
ovriga forhallanden av betydelse for kommunen,

6 I6pande vidta atgarder for att sakerstalla att de krav som anges i
3 kap. 17-18 b §§ KL ar uppfylida betraffande de féretag och
stiftelser som kommunen ager aktier i eller har intresse |,

7 arligen i beslut prova om den verksamhet som bedrivs i de ak-
tiebolag som kommunen helt eller delvis ager, under férega-
ende kalenderar, har varit férenlig med det faststallda kommu-
nala andamalet och utférts inom ramen for de kommunala befo-
genheterna. Om styrelsen finner att sa inte ar fallet, ska den
lamna forslag till fullmaktige om nédvandiga atgarder,

8 tillvarata kommunens intressen vid bolags- och féreningsstam-
mor och andra likartade sammantraden i de foretag som kom-
munen helt eller delvis ager eller annars har intresse i.

Ledningsfunktionen

§3

| kommunstyrelsens ledningsfunktion ligger att leda och samordna kommunens
strategiska utveckling som plats och organisation bland annat inom foljande om-
raden. Det omfattar dven att samordna kompetens som 6vriga namnder bistar
med inom dessa omraden.

1 hallbar utveckling inklusive lokal utvecklingsplanering samt om-
radesarbete,

2 oversiktlig planering av mark och vatten, inklusive éversiktsplan
och stadsdelsvisa strukturplaner samt riktlinjer for bostadsfor-
sorjning,

3 regional utvecklingsplanering,

4 klimatarbete,

5 sysselsattning och naringsliv inklusive gott féretagsklimat,
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6 kommunens varumarke och attraktivitet,
7 kvalitets- och verksamhetsutveckling,
8 manskliga rattigheter med sarskilt fokus pa jamlikhet, jamstalld-

het, interkulturalitet, barnets rattigheter, rattigheter for personer
med funktionsnedsattning och nationella minoriteter, samt folk-
halsoarbete,

9 kommunens barnombudsmannafunktion

10 demokratiutveckling,

11 kreativitet och idéutveckling,

12 trygghets- och sakerhetsarbete,

13 internationellt samarbete,

14 hdgskolesamverkan,

15 besbdksnaring och destinationsutveckling,

16 social ekonomi.

17 entreprendrskap

18 naringslivsservice och etablering av nya foretag i kommunen

Kommunstyrelsens ovriga verksamhet

Ekonomisk férvaltning
§4
Kommunstyrelsen ska:
1 ha hand om kommunens medelsforvaltning enligt de
foreskrifter fullmaktige meddelat,
2020-01-01
Ersatter

2019-04-25
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svara for kommunens upplaning inom den beloppsram som
fullmaktige faststaller varje ar,

3 i mal och arenden dar det ankommer pa styrelsen att
féra kommunens talan traffa 6verenskommelse om betalning av
fordran, anta ackord, inga forlikning och sluta annat avtal,

4 bevaka att kommunens inkomster inflyter, att betalningar gors i
tid och att de atgarder som behdvs for indrivning av forfallna
fordringar vidtas,

5 se till att vardehandlingar som finns under kommunstyrelsens
vard forvaras pa ett betryggande satt,

6 se till att de medel som tillhér donationsfonder som star under
kommunens vard placeras pa ett betryggande och formanligt
satt samt att medel i fonder som forvaltas av styrelsen anvands
enligt givna foreskrifter,

7 se till att kommunen har ett fullgott forsakringsskydd.

Personalpolitiken

§5

Kommunstyrelsen ar kommunens centrala organ for den personaladministrativa
verksamheten (personalorgan) och dessutom kommunens I6ne- och pensions-

myndighet.

Kommunstyrelsen ska:

1

2020-01-01
Ersatter
2019-04-25

ansvara for kompetensforsorjningsprocessen omfattande fol-
jande delar: attrahera, rekrytera, utveckla, behalla och avsluta
ratt kompetens,

genom kollektivavtal reglera fragor om forhallandet mellan
kommunen som arbetsgivare och dess arbetstagare,

forhandla pa kommunens vagnar enligt gallande lagstiftning om
forhandlingsratt utom vad galler 11 - 14 och 38 §§ lagen om
medbestammande i arbetslivet inom andra namnders verksam-
hetsomraden,
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4 utéva kommunens beslutanderatt i fragor om stridsatgard,

5 avgora fragor om tolkning och tillampning av lag, avtal och
andra bestdmmelser rérande forhallandet mellan kommunen
som arbetsgivare och dess arbetstagare,

6 ldamna uppdrag som avses i den kommunala delegationslagen
(1954:130),

7 anstalla kommundirektor och férvaltningschefer,

8 verka och svara for utveckling och samordning av personal-
administrationen,

9 besluta om forvaltningskontorens tider for 6ppethallande,

10 utova arbetsgivarens befogenheter enligt Almanna Bestammel-
ser (AB) bilaga C rérande flexibel arbetstid,

11 besluta om utbetalning av aviéningsformaner enligt AB § 5 samt
genomfora forhandlingar enligt mom 4 anm. 3,

12 fullgOra arbetsgivarens skyldigheter enligt AB § 37 rorande av-

talsforsakringar.

Kommunstyrelsen ska dessutom i egenskap av personalmyndighet féor kommun-
ledningsforvaltningen besluta i personalarenden inom ramen for lag och avtal
samt av kommunstyrelsen angivna riktlinjer/policy.

Vidaredelegation fran styrelsen till tiansteman ska framga av en delegationsfor-
teckning. Styrelsen ansvarar for att forteckningen halls aktuell.

Arbetsuppgifter inom arbetsmiljbomradet enligt Arbetsmiljélag och tillampliga
foreskrifter delegeras till forvaltningschef.

Styrelsen beslutar om férandringar av sin forvaltningsorganisation och forand-
ringar som beror flera forvaltningar.

2020-01-01
Ersatter
2019-04-25
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Stodfunktioner

§6

Styrelsen ansvarar for att utifran verksamheternas behov tillhandahalla ett effek-
tivt stdd for kommunorganisationen inom nedanstaende omraden. Stédet omfat-
tar normerande styrning, samordning, konsultativt stdd samt definierade intakts-
finansierade tjanster.

1 politisk administration,

2 juridik,

3 ekonomiadministration,

4 Ibneadministration, inklusive tillhandahallande av intaktsfinansi-

erade tjanster,

5 informationsforvaltning,

6 informationssakerhet,

7 e-forvaltning,

8 kommunikation,

9 IT, inklusive tillhandahallande av intaktsfinanserirade IT- och te-

lefonitjanster,

10 upphandling,
11 krishantering,
12 medborgarservice i form av kontaktcenter och medborgarkontor,
13 bista 6vriga namnder med stod i arbetet i fragor rérande mansk-

liga rattigheter,

14 ansvara for och samordna det operativa sakerhetsarbetet och
trygghetsframjande arbetet.
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Ovrig férvaltning

§7

Kommunstyrelsen ska:

1

5

forvalta kommunala angeldgenheter i 6vrigt som inte nagon an-
nan namnd svarar for,

avge yttranden som ankommer pa kommunen och inte avges av
annan namnd, dock med den begransningen att yttrande i fragor
som ar av principiell betydelse for den kommunala sjalvstyrelsen
far avges av styrelsen endast om remisstiden hindrar att arendet
behandlas pa ordinarie sammantrade med fullmaktige,

handlagga ansokningar om foreningsbidrag som inte ska hand-
laggas av kultur- och fritidsnamnden eller socialnamnden.

vara personuppgiftsansvarig for de behandlingar av personupp-
gifter som sker inom ramen for kommunstyrelsens verksamhets-
omrade. Styrelsen ar ocksa personuppgiftsansvarig for de typer
av behandlingar som ar gemensamma for hela kommunen, enligt
vad som angivits i kommunens registerforteckning enligt artikel
30 i dataskyddsfoérordningen. Styrelsen ar ocksa personuppgifts-
ansvarig for den behandling av personuppgifter som sker i full-
maktige samt hos fullmaktigeberedningar. Styrelsen ska utse
dataskyddsombud fér de behandlingar den ar personuppgiftsan-
svarig for.

vara huvudman for kommunledningsforvaltningen.

Ansvar och rapporteringsskyldighet

§8

Styrelsen ska se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer
som fullmaktige bestamt, de forskrifter som kan finnas i lag eller férordning samt
bestammelser i detta reglemente.

Styrelsen ska regelmassigt till fullmaktige rapportera hur verksamheten utveck-
las och hur den totala ekonomiska stallningen ar under budgetaret.

2020-01-01
Ersatter
2019-04-25
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Sammansattning

§9

Kommunstyrelsen bestar av femton ledaméter och femton ersattare. Styrelsens
mandattid raknas fr.o.m det sammantrade da ledamoter och ersattare valjs till
det sammantrade da val sker nasta gang.

Kommunfullmaktige utser ordférande, 1:e vice ordférande och 2:e vice ord-
forande som tjanstgor under den I6pande mandatperioden.

Kommunstyrelsen har mgjlighet att inratta egna utskott och
namndberedningar.

Ledamdter och ersattare till utskott och namndberedningar som
kommunstyrelsen inrattar valjs av kommunstyrelsen.

Kallelse till sammantradena
§ 10
Ordféranden ansvarar for att kallelse utfardas till sammantradena.

Kallelsen ska vara skriftlig och innehalla uppgift om tid och plats fé6r sammantra-
det samt en foredragningslista.

Kallelsen ska pa lampligt satt tillstallas varje ledamot och ersattare senast tio
dagar fore sammantradesdagen.

Kallelsen bor atfdljas av forslag till beslut och handlingar som ger information
om arendena pa foredragningslistan. Tillagg till foredragningslistan ska tillstallas
ledamoter och ersattare senast tre dagar fore sammantradet. Ett arende som
inte tagits med pa foredragningslistan far tas upp till avgérande pa samman-
trade endast om alla ledamdter ar 6verens om det. | undantagsfall far kallelse
ske pa annat satt.

Nar varken ordforanden eller vice ordféranden kan kalla till sammantrade ska
den till aldern aldste ledamoten gora det.
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Forhinder att delta i sammantrade

§ 11

En ledamot som inte kan delta i ett sammantrade eller i en del av ett samman-
trade, ska snarast anmala det till styrelsens sekreterare.

Ersattarnas tjanstgoring
§12

Om en ledamot inte kan delta i ett sammantrade ska en ersattare tjanstgora i
ledamotens stalle.

En ledamot som kommer under ett pagaende sammantrade har ratt att tjanst-
gOra aven om en ersattare har tratt in i ledamotens stalle.

Om inte ersattarna valjs proportionellt ska ersattarna tjanstgora i den turordning
som fullmaktige faststaller.

En ersattare som har borjat tjanstgora har dock alltid foretrade oberoende av
turordningen. Om styrkebalansen mellan partierna skulle paverkas av detta far
en ersattare som kommer under pagaende sammantrade trada in i stallet for en
ersattare langre ner i turordningen. En ersattare som inte tjanstgor har ratt att
delta i 6verlaggningarna.

§13

En ledamot eller en ersattare som har avbrutit sin tjanstgoring p.g.ajavi ett
arende far ater tjanstgodra, sedan arendet har handlagts.

En ledamot som har avbrutit tjanstgdringen en gang under ett sammantrade
p.g.a annat hinder an jav, far ater tjanstgoéra bara om ersattarens intrade har
paverkat styrkebalansen mellan partierna.

Ersattare for ordforanden

§ 14

Om varken ordféranden eller en vice ordforande kan delta i ett helt samman-
trade eller i en del av ett sammantrade utser styrelsen en annan ledamot att

leda sammantradet. Fram till dess fullgor den till aldern aldste ledamoten ord-f6-
randens uppgifter.
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Om ordféranden p.g.a sjukdom eller av annat skal ar hindrad att fullgéra upp-
draget for en langre tid far styrelsen utse en annan ledamot att vara ersattare for
ordféranden. Ersattaren fullgoér ordférandens samtliga uppgifter.

Justering av protokoll
§ 15
Protokollet justeras av ordféranden och minst en ledamot.

Styrelsen kan besluta att en paragraf i protokollet ska justeras omedelbart.
Paragrafen bér redovisas skriftligt innan styrelsen justerar den.

Reservation, sarskilt yttrande, protokollsanteckning
§ 16

Om en ledamot har reserverat sig mot ett beslut och ledamoten vill motivera re-
servationen ska ledamoten gora det i form av en skriftlig reservation. Reserva-
tionen ska lamnas till styrelsens sekreterare fore justeringen av protokollet.

En ledamot och en ersattare har ratt att lamna ett sarskilt yttrande. Ledamo-
ten/ersattaren ska innan sammantradet avslutas anmala att ett yttrande kommer
att avges och yttrandet ska lamnas till sekreteraren fore protokollsjusteringen.
Dessutom har en ledamot och en ersattare ratt att i protokollet fa intaget en kort
meningsyttring (protokollsanteckning).

Ordforandens uppgifter
§ 17

Utover det som foreskrivs i kommunallagen och i 6vriga delar av detta regle-
mente om ordférandens uppgifter ska kommunstyrelsens ordférande

1 uppmarksamt folja fragor av betydelse for kommunens utveckling och
ekonomiska intressen samt ta de initiativ som erfordras i dessa fragor,

2 narmast under kommunstyrelsen ha uppsikt 6ver 6évriga namnders och
de kommunala bolagens verksamhet och bevaka att erforderlig sam-
ordning av verksamhetsgrenarna sker,
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3 representera styrelsen vid uppvaktningar hos myndigheter och vid
andra liknande tillfallen,

4 ansvara for beredningen av de arenden som styrelsen ska behandla
och lagga fram forslag till beslut,

5 vara tillganglig for allmanheten i rimlig omfattning,

6 i Ovrigt se till att styrelsens uppgifter fullgors.

Kommunstyrelsens forvaltning
§18

Kommunstyrelsen bitrads narmast av kommunledningsforvaltningen som lyder
under styrelsen.

Styrelsen har ratt att pa begaran fa bitrade aven av évriga forvaltningar.
§19

Skrivelser fran styrelsen och andra handlingar som ska skrivas under av fore-
tradare for styrelsen undertecknas pa det satt som styrelsen bestammer.

Delgivning med styrelsen sker med ordforanden eller den eller de som styrelsen
utser.

2020-01-01
Ersatter
2019-04-25
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REGLEMENTE FOR UTBILDNINGSNAMNDEN

Utover bestammelserna om en namnd i kommunallagen och det som
sags om verksamheten i berdrda forfattningar ska foljande galla for
utbildningsnamnden.

Utbildningsnamndens ansvarsomrade

§1

Namnden har till uppgift att vara huvudman fér forskolan, skolbarnomsorgen
(dock inte den 6ppna fritidsverksamheten for 10-12-aringar), forskoleklassen,
grundskolan, gymnasieskolan och sarskolan.

Utbildningsnamnden ska

1 verka for 6kat samarbete mellan skola — elever och skola —
foraldrar i syfte att starka brukarinflytandet,

2 verka for 6kat samarbete mellan skola och omgivande
samhalle,

3 samverka med arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden,

4 avge yttrande i arenden som hor till namndens verksamhets-
omrade,

5 folja utvecklingen inom sitt ansvarsomrade och framféra sina
synpunkter till berérda myndigheter om namnden anser det
pakallat,

6 delta i utvecklingen av kommunens omradesarbete,

Namnden ska dessutom i egenskap av personalmyndighet fér utbildningsfér-
valtningen besluta i personalarenden inom ramen for lag och avtal samt av
kommunstyrelsen angivna riktlinjer/policy. Undantag galler for arenden dar
beslutsratten avilar kommunstyrelsen. Vidaredelegation fran namnden till tjans-
teman ska framga av en delegationsférteckning. Namnden ansvarar for att
forteckningen halls aktuell. Arbetsuppgifter inom arbetsmiljoomradet enligt
arbetsmiljélag och tillampliga féreskrifter delegeras till férvaltningschef.

2017-01-01
Ersatter
2016-01-01
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Namnden beslutar om férandring av sin forvaltningsorganisation.

Namnden ar registeransvarig for de personregister som namnden for i sin
verksamhet.

Namnden ska se till att verksamheten bedrivs i enlighet med gallande forfatt-
ningar, de mal och riktlinjer som fullmaktige har bestamt samt bestdmmelserna
i detta reglemente.

Delegering fran kommunfullmaktige

§2

Namnden far faststalla avgifter inom sitt verksamhetsomrade under férutsattning
att fragan om avgiftsuttag ar av mindre kommunalekonomisk betydelse
och inte av principiell beskaffenhet.

Namnden ska pa det satt som fullmaktige beslutar rapportera till fullmaktige
hur fullmaktiges delegering utnyttjats.

Sammansattning
§3

Namnden bestar av tretton ledaméter och tretton ersattare. Mandatperioden
ar fyra ar raknat fr o m den 1 januari aret efter det ar da val av kommunfull-
maktige har agt rum.

Kommunfullmaktige utser ordférande, 1:e vice ordférande och 2:e vice ord-
forande som tjanstgor under den I6pande mandatperioden.

Kallelse till sammantradena
§4
Ordféranden ansvarar for att kallelse utfardas till sammantradena.

Kallelsen ska vara skriftlig och innehalla uppgift om tid och plats for sammantra-
det samt en féredragningslista.

Kallelsen ska pa ett lampligt satt tillstallas varje ledamot och ersattare senast sju
dagar fore sammantradesdagen.

2017-01-01
Ersatter
2016-01-01
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Kallelsen bor atféljas av forslag till beslut och handlingar som ger information
om arendena pa féredragningslistan. Tillagg till foredragningslistan ska tillstallas
ledamoter och ersattare senast tre dagar fore sammantradet. Ett arende som
inte tagits med pa foredragningslistan far tas upp till avgérande pa samman-
trade endast om alla ledamdter ar 6verens om detta.

| undantagsfall far kallelse ske pa annat satt.

Nar varken ordforande eller en vice ordforande kan kalla till sammantrade ska
den till aldern aldste ledamoten gora detta.

Forhinder att delta i ett sammantrade

§5

En ledamot som inte kan delta i ett sammantrade eller i en del av ett samman-
trade, ska snarast anmala detta till namndens sekreterare.

Ersattarnas tjanstgoring

§ 6

Om en ledamot inte kan delta i ett sammantrade ska en ersattare tjanstgora
i ledamotens stalle.

En ledamot som kommer under ett pagaende sammantrade har ratt att tjanst-
gbra aven om en ersattare har tratt in i ledamotens stalle.

Om inte ersattarna valjs proportionellt ska ersattarna tjanstgéra i den turordning
som fullmaktige faststaller.

En ersattare som har borjat tjanstgéra har dock alltid foretrade oberoende av
turordningen. Om styrkebalansen mellan partierna skulle paverkas av detta far
en ersattare som kommer under pagaende sammantrade trada in i stallet for

en ersattare langre ner i turordningen. En ersattare som inte tjanstgor har ratt att
delta i dverlaggningarna.

§7

En ledamot eller en ersattare som har avbrutit sin tjanstgoring p g ajavi ett
arende far ater tjanstgora, sedan arendet har handlagts.

2017-01-01
Ersatter
2016-01-01
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En ledamot som har avbrutit tjanstgdringen en gang under ett sammantrade
p g a annat hinder an jav, far ater tjanstgéra bara om ersattarens intrade har
paverkat styrkebalansen mellan partierna.

Ersattare for ordforanden

§8

Om varken ordféranden eller en vice ordférande kan delta i ett helt samman-

trade eller i en del av ett sammantrade utser namnden en annan ledamot att

leda sammantradet. Fram till dess fullgor den till aldern aldsta ledamoten ord-
férandens uppgifter.

Om ordféranden p g a sjukdom eller av annat skal ar hindrad att fullgéra upp-
draget for en langre tid far namnden utse en annan ledamot att vara ersattare
for ordféranden. Ersattaren fullgér ordférandens samtliga uppgifter.

Justering av protokoll

§9
Protokollet justeras av ordféranden och minst en ledamot.

Namnden kan besluta att en paragraf i protokollet ska justeras omedelbart.
Paragrafen bor redovisas skriftligt innan namnden justerar den.

Reservation - sarskilt yttrande, protokollsanteckning
§ 10

Om en ledamot har reserverat sig mot ett beslut och ledamoten vill motivera
reservationen ska ledamoten gdra det i form av en skriftlig reservation. Reser-
vationen ska lamnas till namndens sekreterare fore justeringen av protokollet.

En ledamot och en ersattare har ratt att lamna ett sarskilt yttrande. Ledamo-
ten/ersattaren ska innan sammantradet avslutas anmala att ett yttrande kommer
att avges och yttrandet ska lamnas till sekreteraren fére protokollsjusteringen.
Dessutom har en ledamot och en ersattare ratt att i protokollet fa in-taget en kort
meningsyttring (protokollsanteckning).

2017-01-01
Ersatter
2016-01-01



BOTKYRKA KOMMUN Ordnnr 612
Forfattningssamling sid 5 (5)

Ordforandens uppgifter
§ 11

Utover det som foreskrivs i kommunallagen och i 6vriga delar av detta
reglemente om ordférandens uppgifter ska namndens ordférande

1 representera namnden vid uppvaktningar hos myndigheter
och vid andra liknande tillfallen,

2 ansvara for beredningen av de arenden som namnden ska
behandla och lagga fram forslag till beslut,

3 vara tillganglig for allmanheten i rimlig omfattning,

4 bevaka att namndens uppgifter fullgors.

Namndens forvaltning

§12

Namnden bitrads av utbildningsférvaltningen som lyder under namnden.
Sarskilda bestammelser

§13

Namnden ska samarbeta med de kommunala ndmnder och andra myndigheter
som ar berorda av namndens verksamhet.

§ 14
Skrivelser fran namnden och andra handlingar som ska skrivas under av fore-
tradare for namnden undertecknas pa det satt som namnden bestammer.

Delgivning med namnden sker med ordféranden eller med den eller de som
namnden utser.

2017-01-01
Ersatter
2016-01-01



PROTOKOLLSUTDRAG 14[51]
Kommunstyrelsen 2021-09-06 Kod: 1.1.1.1

Dnr:

§ 129

Sammantradesordning 2022 - kommunfullmaktige
KS/2021:00308

Beslut
Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige:

Kommunfullméktige beslutar om foljande sammantradesdagar 2022:
27 januari, 24 februari, 31 mars, 28 april, 24 maj*, 22 juni*, 29 september,
27 oktober, 24 november** samt 15 december***,

* dndrad veckodag
** gskattesats
*** mal och budget 2023 med flerarsplan 2024-2026, start kl 9.00 - heldag

Sammanfattning

Kommunfullmiktige ska enligt kommunallag 5 kap, § 12, besluta om sina
sammantrdden under verksamhetsaret. Enligt kommunfullmaktiges arbets-
ordning § 6, ska kommunfullméktige hélla ordinarie sammantraden varje
manad med undantag for juli och augusti.

Om det foreligger sarskilda skal, far ordféranden efter samrad med vice ord-
forandena, enligt arbetsordningen § 8, stilla in ett sammantriade eller 4ndra
dagen eller tiden f6r sammantrdadet. Om ordforanden beslutar att ett sam-
mantrédde ska stéllas in eller att dagen eller tiden for ett sammantridde ska
dndras, ska ordforanden se till att varje ledamot och erséttare underrittas om
beslutet. Uppgift om beslutet ska snarast tillkdnnages pa lampligt sitt.

Med anledning av att det under 2022 &r valér foreslas att kommunfullmék-
tige behandlar mél och budget vid sitt sammantrdde 15 december. Skattesat-
sen behdver dock, enligt kommunallagen 8 kap, § 9, behandlas av kommun-
fullmiktige 1 november.

Kommunledningsforvaltningen redogor for drendet 1 tjansteskrivelse 2021-
08-20.

Botkyrka Kommun
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Medborgarcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
Hemsida: www.botkyrka.se



PROTOKOLLSUTDRAG 15[51]

Kommunstyrelsen 2021-09-06 Kod: 1.1.1.1

Dnr:

Propositionsordning

Ordforanden konstaterar att det finns ett forslag till beslut och det &r ordfo-
randeforslaget. Ordféranden finner att kommunstyrelsen beslutar enligt ord-
forandeforslaget.

Expedieras till:
Kommunfullmiktige

Botkyrka Kommun
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Medborgarcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
Hemsida: www.botkyrka.se



TJANSTESKRIVELSE 1[2]
Kommunledningsférvaltningen 2021-08-20 Kod:1.1.1.1

Dnr: KS/2021:00308

Referens Mottagare
Jesper Dahl Kommunfullmaktige
jesper.dahl@botkyrka.se

Sammantradesordning 2022 -
kommunfullmaktige

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige:

Kommunfullméktige beslutar om f6ljande sammantriadesdagar 2022:
27 januari, 24 februari, 31 mars, 28 april, 24 maj*, 22 juni*, 29 september,
27 oktober, 24 november** samt 15 december***,

* dndrad veckodag
** skattesats
**% mal och budget 2023 med flerarsplan 2024-2026, start kl 9.00 - heldag

Sammanfattning

Kommunfullméktige ska enligt kommunallag 5 kap, § 12, besluta om sina
sammantridden under verksamhetsaret. Enligt kommunfullmiktiges
arbetsordning § 6, ska kommunfullméktige hélla ordinarie sammantraden
varje manad med undantag for juli och augusti.

Om det foreligger sérskilda skél, far ordféranden efter samrad med vice
ordforandena, enligt arbetsordningen § 8, stdlla in ett sammantriade eller
andra dagen eller tiden for sammantradet. Om ordféranden beslutar att ett
sammantride ska stdllas in eller att dagen eller tiden for ett ssmmantréde ska
andras, ska ordforanden se till att varje ledamot och ersdttare underrittas om
beslutet. Uppgift om beslutet ska snarast tillkéinnages pa lampligt stt.

Med anledning av att det under 2022 &r valdr foreslés att
kommunfullméktige behandlar mal och budget vid sitt sammantrade 15
december. Skattesatsen behover dock, enligt kommunallagen 8 kap, § 9,
behandlas av kommunfullmaiktige i november.

Botkyrka Kommun
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Medborgarcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
Hemsida: www.botkyrka.se
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TJANSTESKRIVELSE 212

Kommunledningsférvaltningen 2021-08-20 Kod:1.1.1.1

Dnr: KS/2021:00308
Ekonomiska konsekvenser av beslutet
Beslutet medfor inga ekonomiska konsekvenser.

Expedieras till:
Samtliga ndmnder, utskott och férvaltningar

Leif Eriksson Peter Vesterholm
Kommundirektor t.f. kanslidirektor

Botkyrka Kommun
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Medborgarcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
Hemsida: www.botkyrka.se


mailto:medborgarcenter@botkyrka.se

PROTOKOLLSUTDRAG 16[51]
Kommunstyrelsen 2021-09-06 Kod: 2.4.2.5

Dnr:

§ 130

Proprieborgen Sydvastra Stockholmsregionens VA-
verksaktiebolag KS/2021:00399

Beslut
Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige:

Kommunfullméktige beslutar, att sisom for egen skuld inga borgen for Syd-
véstra Stockholmsregionens VA-verksaktiebolags (org nr 556050-5728) 14-
neforpliktelser upp till ett totalt hdgsta lanebelopp om 432 000 000 kr, jadmte
dérpa 16pande rénta och kostnader.

Sammanfattning

Kommunfullméktige har tidigare fattat beslut om borgensatagande gentemot
Sydvistra Stockholmsregionens VA-verksaktiebolag (SYVAB). I det tidi-
gare beslutet har dock inte framgétt att det handlar om en proprieborgen. En
proprieborgen innebdr att borgensatagandet giller sdsom for egen skuld, vil-
ket medfor att Idngivaren kan krdva kommunen pa betalning for de fall
SYVAB inte skulle kunna fullgéra sina forpliktelser. Kommuninvests langi-
vare kréver att proprieborgen stélls for att utlaning pa de fordelaktiga villko-
ren ska erbjudas. Darfor maste ett nytt borgensbeslut som ersitter tidigare
beslutat borgensatagande formuleras enligt forslaget ovan.

Kommunledningsforvaltningen redogor for drendet 1 tjansteskrivelse 2021-
06-01.

Propositionsordning

Ordforanden konstaterar att det finns ett forslag till beslut och det r ordfo-
randeforslaget. Ordforanden finner att kommunstyrelsen beslutar enligt ord-
forandeforslaget.

Expedieras till:
Kommunfullmiktige

Botkyrka Kommun
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Medborgarcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
Hemsida: www.botkyrka.se



TJANSTESKRIVELSE 112]

Kommunledningsférvaltningen 2021-06-01 Kod:2.4.0.3

Referens

Dnr: KS/2021:00399

Mottagare

Mattias Rensfeldt Kommunstyrelsen
mattias.rensfeldt@botkyrka.se

Proprieborgen Sydvastra Stockholmsregionens
VA-verksaktiebolag

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige:

Kommunfullméktige beslutar, att sdsom for egen skuld inga borgen for
Sydvistra Stockholmsregionens VA-verksaktiebolags (org nr 556050-
5728) laneforpliktelser upp till ett totalt hdgsta lanebelopp om 432 000 000
kr, jimte darpé I6pande rinta och kostnader.

Sammanfattning

Kommunfullméktige har tidigare fattat beslut om borgensatagande gentemot
Sydvistra Stockholmsregionens VA-verksaktiebolag (SYVAB). I det
tidigare beslutet har dock inte framgétt att det handlar om en proprieborgen.
En proprieborgen innebér att borgensatagandet giller sdsom for egen skuld,
vilket medfor att 1dngivaren kan kriva kommunen pa betalning {or de fall
SYVARB inte skulle kunna fullgéra sina forpliktelser. Kommuninvests
langivare kréver att proprieborgen stélls for att utlaning pé de fordelaktiga
villkoren ska erbjudas. Darfor maste ett nytt borgensbeslut som ersétter
tidigare beslutat borgensdtagande formuleras enligt forslaget ovan.

Ekonomiska konsekvenser av beslutet

Sasom for egen skuld innebér att borgenéren kan vilja vem som ska krdvas
pa betalning — kommunen eller SYVAB — nér l4net forfallit till betalning.
Viljer borgeniren att kriva kommunen har kommunen en s.k. regressritt,
vilket innebdr en ritt att i sin tur krdva beloppet frdin SYVAB. Om SYVAB
dé saknar medel att betala skulden till kommunen blir resultatet att
kommunen belastas med kostnaden. Forvaltningen bedémer dock risken att
kommunen 1 slutdndan belastas som mycket liten i och med att SYVAB ér
ett till sin helhet kommunégt aktiebolag pa en naturlig monopolmarknad.
For det fall SYVAB’s ekonomi skulle forsdmras sa allvarligt att de inte kan

Botkyrka Kommun

Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061

Medborgarcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
Hemsida: www.botkyrka.se
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TJANSTESKRIVELSE 2[2]
Kommunledningsférvaltningen 2021-06-01 Kod:2.4.0.3

Dnr: KS/2021:00399

betala sina skulder sa skulle kommunen d@ven med enkel borgen belastas
med kostnaden. Den ekonomiska konsekvensen ligger snarare i att for det
fall borgenéren véljer att forst kriva kommunen pé betalning sa méste
kommunen ligga ute med borgenssumman till dess att regressritten faller ut.
Da Kommuninvest kraver proprieborgen for att 1ana ut till SYVAB sa ar
alternativet till detta att l&na av annan motpart. Darmed skulle kostnaden
Oka kraftigt, bade med anledning av att andra mgjliga ldngivare
(storbankerna) har sdmre kreditvérdighet och ddrmed dyrare finansiering
samt att sdkerheten blir sémre utan proprieborgen, vilket innebar kraftigt
hojda marginaler mot oss som kund. Ovriga dgarkommuner har redan frin
forra arets upplaning tecknat proprieborgen for SYVAB.

Leif Eriksson Mats Oberg
Kommundirektor t.f. ekonomidirektor

Expedieras till:

Kommunfullméktige

Sydviéstra Stockholmsregionens VA-verksaktiebolag
Mattias Rensfeldt, finansansvarig

Mats Oberg, t.f. ekonomidirektdr

Botkyrka Kommun
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Medborgarcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
Hemsida: www.botkyrka.se


mailto:medborgarcenter@botkyrka.se

PROTOKOLLSUTDRAG 17[51]
Kommunstyrelsen 2021-09-06 Kod: 1.4.3.1

Dnr:

§ 131

Ny valdistriktsindelning VALN/2021:00007

Beslut
Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige:

Kommunfullmiktige hemstéller hos Lansstyrelsen i Stockholms ldn att fast-
stélla ny valdistriktsindelning i Botkyrka kommun i enlighet med kommun-
ledningsforvaltningens tjansteskrivelse med bilaga.

Sammanfattning

Nuvarande valdistriktsindelning behdver fornyas avseende numrering, namn
och antal. Vidare behdver serien dver valdistrikt glesas ut for att mdjliggora
behov av nya valdistrikt med tanke pd framtida befolkningsokning och ex-
pansion inom kommunen. Tva nya valdistrikt foreslas tillkomma redan till
RKR-valet 2022. Ett distrikt i Alby och ett distrikt i Tumba.

Befintlig numrering av valdistrikten innehaller for niarvarande forsamling-
skod vilken har spelat ut sin roll och foreslds darfor utgd. Vad det géller ny
namnséttning av valdistrikten har samhallsbyggnadsnimndens namnbered-
ning beretts tillfille att yttra sig ver namnséttningen av distrikten. Namnbe-
redningen har inte framfort nagra synpunkter pa foreliggande forslag.

Forslag till ny valdistriktsindelning och namnséttning framgér av tjanste-
skrivelsen och dess bilaga 1 drendet.

Valndmnden reviderar utsidnt forslag sa att distrikt 44 och 46 1 Alby ges
namnen Albyberget Vistra respektive Albyberget Ostra samt att i numre-
ringen av valdistrikt i Tumba dir utgar nummer 27 for att undvika samman-
blandning med kommunkod 27.

Valndmnden behandlade drendet 2021-08-30, § 10.

Kommunledningsforvaltningen redogdr for drendet i tjénsteskrivelse 2021-
08-04.

Botkyrka Kommun
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Medborgarcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
Hemsida: www.botkyrka.se



PROTOKOLLSUTDRAG 18[51]

Kommunstyrelsen 2021-09-06 Kod: 1.4.3.1

Dnr:

Propositionsordning

Ordforanden konstaterar att det finns ett forslag till beslut och det &r ordfo-
randeforslaget. Ordféranden finner att kommunstyrelsen beslutar enligt ord-
forandeforslaget.

Expedieras till:
Kommunfullmiktige

Botkyrka Kommun
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Medborgarcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
Hemsida: www.botkyrka.se



PROTOKOLLSUTDRAG 5[12]
Valndmnden 2021-08-30 Kod: 1.4.3.1

Dnr:

§10

Ny valdistriktsindelning VALN/2021:00007

Beslut

Valndmnden foreslar att kommunfullméktige hemstiller hos Léansstyrelsen i
Stockholms ldn att faststélla ny valdistriktsindelning i Botkyrka kommun i
enlighet med kommunledningsforvaltningens tjdnsteskrivelse med bilaga.

Sammanfattning

Nuvarande valdistriktsindelning behover fornyas avseende numrering, namn
och antal. Vidare behover serien over valdistrikt glesas ut for att mojliggora
behov av nya valdistrikt med tanke péd framtida befolknings6kning och ex-
pansion inom kommunen. Tva nya valdistrikt foreslas tillkomma redan till
RKR-valet 2022. Ett distrikt 1 Alby och ett distrikt i Tumba.

Befintlig numrering av valdistrikten innehaller for ndrvarande forsamling-
skod vilken har spelat ut sin roll och foreslas darfor utga. Vad det géller ny
namnsittning av valdistrikten har samhéllsbyggnadsndmndens namnbered-
ning beretts tillfdlle att yttra sig Over namnséttningen av distrikten. Namnbe-
redningen har inte framfort nagra synpunkter pa foreliggande forslag.

Forslag till ny valdistriktsindelning och namnséattning framgér av tjanste-
skrivelse och bilaga.

Valndmnden reviderar utsént forslag sa att distrikt 44 och 46 i Alby ges
namnen Albyberget Vistra respektive Albyberget Ostra samt att i numre-
ringen av valdistrikt i Tumba dér utgdr nummer 27 for att undvika samman-
blandning med kommunkod 27.

Propositionsordning

Ordforanden konstaterar att det finns ett forslag till beslut och det &r det re-
viderade ordforandeforslaget. Ordforanden finner att valnimnden beslutar
enligt forslaget.

Expedieras till:

Kommunstyrelsen
Kommunfullméktige

Botkyrka Kommun
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Medborgarcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
Hemsida: www.botkyrka.se
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TJANSTESKRIVELSE 112]

Kommunledningsférvaltningen 2021-08-04 Kod:1.4.3.1

Referens

Dnr:VALN/2021:00007

Mottagare

Hakan Hultgren Valnimnden
hakan.hultgren@botkyrka.se

Ny valdistriktsindelning
Forslag till beslut

Valndmnden foreslér att kommunfullmiktige hemstéller hos Léansstyrelsen i
Stockholms lédn att faststilla ny valdistriktsindelning 1 Botkyrka kommun 1
enlighet med kommunledningsforvaltningens tjdnsteskrivelse med bilaga.

Sammanfattning

Nuvarande valdistriktsindelning behdver fornyas avseende numrering, namn
och antal. Vidare behover serien 6ver valdistrikt glesas ut for att mojliggora
behov av nya valdistrikt med tanke pé framtida befolkningsdkning och
expansion inom kommunen. Tva nya valdistrikt foreslas tillkomma redan
till RKR-valet 2022. Ett distrikt i Alby och ett distrikt i Tumba.

Befintlig numrering av valdistrikten innehéller for nérvarande
forsamlingskod vilken har spelat ut sin roll och foreslas darfor utgé. Vad det
géller ny namnséttning av valdistrikten har samhéllsbyggnadsndamndens
namnberedning beretts tillfdlle att yttra sig dver namnséttningen av
distrikten. Namnberedningen har inte framfort nadgra synpunkter pé
foreliggande forslag.

Forslag till ny valdistriktsindelning och namnséttning framgér av bilaga.

Ekonomiska konsekvenser av beslutet
Beslutet innebdr inga ekonomiska konsekvenser.

Peter Vesterholm Agnetha Olofsson
Tf kanslidirektor Valsamordnare

Botkyrka Kommun

Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061

Medborgarcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
Hemsida: www.botkyrka.se
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TJANSTESKRIVELSE 212

Kommunledningsférvaltningen 2021-08-04 Kod:1.4.3.1

Dnr:VALN/2021:00007
Bilagor
Forslag till ny valdistriktsindelning.

Expedieras till:
Lansstyrelsen 1 Stockholms lén.

Botkyrka Kommun
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Medborgarcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
Hemsida: www.botkyrka.se
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Bilaga - Forslag till ny valdistriktsindelning, dnr VALN/2021:00007

Nuvarande Ny Gammalt | Nytt

Lianskod | Kommun Valdistriktskod | valdistriktskod | nr nr Valdistriktsnamn
01 Botkyrka 01270501 012701 1 1| | N Lanthem
01 Botkyrka 01270502 012702 2 2| |Tullinge C
01 Botkyrka 01270503 012703 3 3| | O Tullingeberg
01 Botkyrka 01270504 012704 4 4| | Tullinge Parkhem
01 Botkyrka 01270505 012705 5 5| | G:a Tullingeberg
01 Botkyrka 01270506 012706 6 6| |Tullinge Gard
01 Botkyrka 01270507 012707 7 7| | Banslatt/Rédmossen
01 Botkyrka 01270508 012708 8 8| | Tullingeskog
01 Botkyrka 01270509 012709 9 9| |Riksten
01 Botkyrka 01270510 012710 10 10| |SLanthem
01 Botkyrka 01270511 012711 11 11| |Tullinge Villastad N
01 Botkyrka 01270512 012712 12 12| | Tullinge Villastad S
01 Botkyrka 01270313 012720 13 20| |Segersjo

Botkyrka 012721 Nytt 21| |Kvarnsjon
01 Botkyrka 01270314 012722 14 22| |TumbaC
01 Botkyrka 01270315 012723 15 23| | Broangen
01 Botkyrka 01270226 012724 26 24| | Uttran
01 Botkyrka 01270316 012725 16 25| |Kassmyra
01 Botkyrka 01270317 012726 17 26| | Skacklinge
01 Botkyrka 01270318 012728 18 28| |StorvretenV
01 Botkyrka 01270319 012729 19 29| |StorvretenS
01 Botkyrka 01270320 012730 20 30| |Storvreten O
01 Botkyrka 01270321 012731 21 31| |Vretarna/Tumba bruk
01 Botkyrka 01270322 012732 22 32| |Tuna
01 Botkyrka 01270323 012733 23 33| | Nackdala/Solhgjden
01 Botkyrka 01270324 012734 24 34| | Kulturen Tumba park
01 Botkyrka 01270227 012735 27 35| |Varsta C/Bremora
01 Botkyrka 01270228 012736 28 36| |Grodinge Landsbygd
01 Botkyrka 01270229 012737 29 37| |Varsta/Malmtorp
01 Botkyrka 01270131 012741 31 41| |AlbydalenV smahus S
01 Botkyrka 01270132 012742 32 42| |Albydalen C/Rotemannen
01 Botkyrka 01270133 012743 33 43| | Alby smahus O/Albygérd
01 Botkyrka 01270134 012744 34 44| |Albyberget V
01 Botkyrka 012745 Nytt 45| | Tingstorget
01 Botkyrka 01270135 012746 35 46| |Albyberget O
01 Botkyrka 01270136 012747 36 47| | Albydalen O
01 Botkyrka 01270141 012751 41 51| |Fittja smahusomrade
01 Botkyrka 01270142 012752 42 52| |Fittja Krogarvagen




01 Botkyrka 01270143 012753 43 53| |Fittja Forvagen

01 Botkyrka 01270144 012754 44 54| | Fittja Vardshusvagen

01 Botkyrka 01270151 012761 51 61| |SlagstaN

01 Botkyrka 01270152 012762 52 62| |Slagsta S

01 Botkyrka 01270153 012763 53 63| | Hallunda/Brunna

01 Botkyrka 01270154 012764 54 64| |Hallunda C

01 Botkyrka 01270155 012765 55 65| | Hallunda/Norsborg laghus
01 Botkyrka 01270156 012766 56 66| | Norsborg smahusomrade
01 Botkyrka 01270157 012767 57 67| | Norsborg O

01 Botkyrka 01270158 012768 58 68| | Norsborg C

01 Botkyrka 01270159 012769 59 69| |NorsborgV

01 Botkyrka 01270160 012770 60 70| |Eriksberg O

01 Botkyrka 01270161 012771 61 71| |Eriksberg V/G:a Norsborg




ORDFORANDEFORSLAG 1[3]
Kommunfullmaktige 2021-09-30 Kod:1.1.1.4

Dnr: KS/2021:00033

Avsagelser och fylinadsval 2021-09-30

Forslag till beslut

Kommunfullméktige godkénner avsidgelserna och hemstéller hos
Lansstyrelsen 1 Stockholm om ny sammanrikning efter Johan Fredin (M)
samt forrattar val enligt nedan samt bordlagger 6vriga val.

Sammanfattning
Foljande avsédgelser har inkommit:

Anton Johansson (M), ersittare i arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsnimnden.

Erik Agnorelli (M), ersdttare 1 utbildningsnimnden.

Maj Ferdinandsson, nimndeman vid Sédertorns tingsritt.

Pierre Lundgren (M), erséttare i teknik- och fastighetsndmnden.
Fredrik Ahlinder (TUP), ledamot 1 vard- och omsorgsndgmnden.
Ewa Norrgard (TUP), erséttare i socialndmnden.

Johan Fredin (M), ersdttare i kommunfullmiktige.

Karin Nakamura Lindholm (TUP), ledamot 1 utbildningsndmnden.

Asa Falck (MP), ersittare i utbildningsnimnden.

Kommunfullmiktige forrittar foljande val:

ARBETSMARKNADS- OCH VUXENUTBILDNINGSNAMNDEN t o m
2022-12-31
Ersittare efter Anton Johansson (M)

Umair Bhatti (M)

Botkyrka Kommun
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Medborgarcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
Hemsida: www.botkyrka.se



ORDFORANDEFORSLAG 2[3]
Kommunfullmaktige 2021-09-30 Kod:1.1.1.4

Dnr: KS/2021:00033

ARBETSMARKNADS- OCH VUXENUTBILDNINGSNAMNDEN t o m
2022-12-31

Ersittare efter Osten Granberg (SD)

Stefan Froby (SD)

BOTKYRKA SODRA PORTEN AB t o m arsstimman 2023
Suppleant efter Johan Westin (opol)

Charlotta Brask (opol)

BOTKYRKA SODRA PORTEN HOLDING AB t o m &rsstimman 2023
Suppleant efter Johan Westin (opol)

Charlotta Brask (opol)

KOMMUNENS REVISORER t 0 m 2023-04-30
Ledamot efter Owe Lavin (L)

Karl-Rudolf Pettersson (L)

MILJO- OCH HALSOSKYDDSNAMNDEN t 0 m 2022-12-31
Erséttare efter Tara Thelin (V)

Andrea Andersson-Tay (V)

MILJO- OCH HALSOSKYDDSNAMNDEN t 0 m 2022-12-31
Erséttare efter Emil Mattar (S)

Anton Andersson (S)

SOCIALNAMNDEN t o m 2022-12-31
Ersittare efter Ewa Norrgird (TUP)

Janna Ljung (TUP)

TEKNIK- OCH FASTIGHETSNAMNDEN t 0 m 2022-12-31
Ersittare efter Pierre Lundgren (M)

Anki Lauberg (M)
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UTBILDNINGSNAMNDEN t 0 m 2022-12-31
Ledamot efter Karin Nakamura Lindholm (TUP)

Helena Jonasson Widerberg (TUP)

UTBILDNINGSNAMNDEN t 0 m 2022-12-31
Erséttare efter Erik Agnorelli (M)

Stefan Teodorovic (M)
VARD- OCH OMSORGSNAMNDEN t 0 m 2022-12-31
Ledamot efter Fredrik Ahlinder (TUP)

Ewa Norrgard (TUP)

VARD- OCH OMSORGSNAMNDEN t 0 m 2022-12-31
Erséttare efter Ewa Norrgérd (TUP)

Helena Jonasson Widerberg (TUP)

Kommunfullmiktige bordligger foljande val:

ARBETSMARKNADS- OCH VUXENUTBILDNINGSNAMNDEN t o m
2022-12-31
Ersittare efter Aday Bethkinne (KD)

STIFTELSEN SVERIGES INVANDRARINSTITUT OCH MUSEUM —
MKC t o m arsstimman 2023
Revisorssuppleant efter Leif Hedstrom (MP)

SODERTORNS TINGSRATT t o m 2023-12-31
Néamndeman efter Maj Ferdinandsson

TILLVAXT BOTKYRKA AB t 0 m 4rsstimman 2023
Ledamot efter Kevin Ryan (opol)

TILLVAXT BOTKYRKA AB t o m rsstimman 2023
Suppleant efter Catharina Angermund-Carlsson (opol)

UTBILDNINGSNAMNDEN t 0 m 2022-12-31
Ersittare efter Asa Falck (MP)
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PROTOKOLLSUTDRAG 5[7]
Krisledningsndmnden 2021-09-20 Kod: 3.2.0.2

Dnr:

§16

Beslut med anledning av rattelse pa felandes
bekostnad enligt 26 kap. 18 § Miljobalken
KR/2021:00015

Beslut
Krisledningsnamnden beslutar for egen del:

1. Kirisledningsnamnden 6vertar beslutanderétten fran milj6- och
hélsoskyddsnamnden avseende att ombesdrja bortforsling, pa felandes
bekostnad, av den Stora avfallshogen, allt brannskadat avfall i
Virkeshdgen samt Sikteshogen i Kassmyra samt att anséka om bidrag
hos Naturvardsverket.

Krisledningsndmndens forslag till kommunfullméaktige:

2. Kommunfullméktige beslutar om finansiering av bortforsling, pa
felandes bekostnad, av den Stora avfallshdgen, allt brannskadat avfall i
Virkeshogen samt Sikteshogen i Kassmyra genom 6kad upplaning upp
till 200 000 000 kronor.

Fortséttning av krisledningsndmnden beslutar for egen del:

3. Krisledningsndmnden beslutar att kommunen ska ombesorja
avldgsnandet av den Stora avfallshogen, allt brannskadat avfall i
Virkeshogen samt Sikteshogen i Kassmyra, pa felandes bekostnad.

4. Kirisledningsndmnden beslutar att ans6ka om bidrag hos
Naturvardsverket for att avldgsna den sa kallade Stora avfallshogen.
virkeshdgen och sikteshdgen i Kassmyra.

5. Kirisledningsndamnden beslutar, forutsatt att bidrag inte beviljas for att
hantera avfallet pa platsen, att ansoka om bidrag hos Naturvardsverket
for att ta hand om lakvatten pa platsen utifran det forelaggandet som
finns riktat mot konkursboet.

6. Krisledningsndmnden beslutar att gora en anskaffning i form av ett
forhandlat forfarande utan foregaende annonsering med héansyn till
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Dnr:

synnerlig bradska for bortforsling av Stora avfallshogen, allt
brannskadat avfall i Virkeshdgen samt Sikteshdgen i Kassmyra.

7. Krisledningsnamnden beslutar att kommunen ska ombesorja att
bevakning av den sa kallade Stora avfallshogen i kassmyra utfors, pa
felandes bekostnad.

8. Kirisledningsndmnden beslutar att ansoka om bidrag hos
Naturvardsverket for att ombesorja bevakning av den sa kallade Stora
avfallshégen i Kassmyra.

Sammanfattning

Bolaget Resurs-Recycling i Stockholm AB har bedrivit verksamhet sedan ar
2015 med mellanlagring av bygg- och rivningsavfall pa fastigheterna Varsta
1:109 och del av Varsta 1:213 i omradet Kassmyra i Tumba.

Verksamhetsomradet &r beldget i yttre skyddszon Segersjo vattentdkt, som
verksamheten bedrivs pa, utgor reservvattentdkt for Botkyrka kommun.
Nyligen tagna prover i en av dagvattenbrunnarna inom verksamhetsomradet
visar pa fororeningar.

Sa lange avfallshogarna ligger kvar sa finns det dven en risk for
sjdlvantdndning i dessa. Utover risken for sjdlvantdndning finns det risk for
anlagd brand. Om brand uppstar i framfor allt stora avfallshégen kommer
det innebdra en rokutveckling och spridning av partiklar och emissioner
samt spridning till grundvatten.

Foljande akuta atgérder behover utféras omgaende for att sdkra Segersjos
vattenskyddsomrade och Uttrans grundvattentakt:

- I forsta hand vill kommunen avldgsna den Stora avfallshogen men ocksa
allt brannskadat avfall som uppkommit i den s kallade Virkeshogen i
den brand som senast intraffade. Kommunen vill 4ven avldgsna den sa
kallade sikteshogen.

- T andra hand vill kommunen anséka om bidrag for att avldgsna den sa
kallade Stora avfallsh6gen da den bedéms vara brandfarlig och utgéra
den storsta risken vid brand. Kommunen vill avldgsna Stora
avfallshogen for att hantera den storsta risken pa omradet.
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- Itredje hand, om bidrag inte beviljas for att hantera avfallet pa platsen
vill kommunen ansoka om bidrag for att ta hand om lakvatten pa platsen
utifran det foreldggandet som finns riktat mot konkursboet.

De arbeten som behdver utféras for att hantera bortforslingen ar akuta
situationer dar undantag i lagen om offentlig upphandling ar tillampliga. I
dessa fall kan darfor en upphandling géras med ett férhandlat férfarande
utan féregdende annonsering.

Slutligen medger kommunens riktlinjer fér upphandling och inkop avsteg
fran kravet att konkurrensutsatta direktupphandling i akuta situationer som
inte kunnat hanteras genom béttre planering.

Yrkande

Ebba Ostlin (S) yrkar pa tilligg av en beslutssats i ordférandeforslaget om
att krisledningsnamnden &vertar beslutanderéatten fran miljo- och
hélsoskyddsnamnden avseende att ombesdrja bortforsling, pa felandes
bekostnad, av den Stora avfallshogen, allt brannskadat avfall i Virkeshdgen
samt Sikteshdgen i Kassmyra, och att anséka om bidrag hos
Naturvardsverket.

Propositionsordning

Ordforanden stéller Ebba Ostlins (S) tilliggsyrkande under proposition och
finner att krisledningsndmnden beslutar att bifalla tilldggsyrkandet. Dérefter
konstaterar ordféranden att det finns ett forslag till beslut och det &r det
reviderade ordforandeforslaget. Ordféranden finner att krisledningsnamnden
beslutar enligt det reviderade ordférandeférslaget.

Expedieras till:

Kommunfullméaktige
Kommunstyrelsen
Milj6- och hédlsoskyddsndmnden
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Kommunledningsférvaltningen 2021-09-20 Kod:1.2.4.3

Dnr: KR/2021:00015

Referens Mottagare
Marcus Ek Krisledningsndmnden
marcus.ek@botkyrka.se

Beslut med anledning av rattelse pa
felandes bekostnad enligt 26 kap. 18 §
Miljobalken

Forslag till beslut

Krisledningsndamndens forslag till kommunfullméaktige:

1.

Kommunfullméktige beslutar om finansiering av bortforsling, pa
felandes bekostnad, av den Stora avfallshdgen, allt brannskadat avfall i
Virkeshogen samt Sikteshogen genom 6kad upplaning upp till

200 000 000 kronor.

Krisledningsndmnden beslutar for egen del:

2.

Krisledningsndmnden beslutar att kommunen ska ombesorja
avldgsnandet av den Stora avfallshégen, allt brannskadat avfall i
Virkeshogen samt Sikteshogen, pa felandes bekostnad.

Krisledningsndmnden beslutar att ansoka om bidrag hos
Naturvardsverket for att avldgsna den sa kallade Stora avfallshogen.
virkeshogen och sikteshdgen

Krisledningsndmnden beslutar, férutsatt att bidrag inte beviljas for att
hantera avfallet pa platsen, att ansoka om bidrag hos Naturvardsverket
for att ta hand om lakvatten pa platsen utifran det forelaggandet som
finns riktat mot konkursboet.

Krisledningsndmnden beslutar att géra en anskaffning i form av ett
forhandlat forfarande utan foregaende annonsering med hénsyn till
synnerlig bradska for bortforsling av Stora avfallshégen, allt
brannskadat avfall i Virkeshdgen samt Sikteshdgen.

Botkyrka Kommun
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6. Krisledningsndmnden beslutar att kommunen ska ombesorja att
bevakning av den sa kallade Stora avfallshogen utférs, pa felandes
bekostnad.

7. Krisledningsndamnden beslutar att anséka om bidrag hos
Naturvardsverket for att ombesorja bevakning av den sa kallade Stora
avfallshogen.

Sammanfattning

Bolaget Resurs-Recycling i Stockholm AB har bedrivit verksamhet sedan ar
2015 med mellanlagring av bygg- och rivningsavfall pa fastigheterna Varsta
1:109 och del av Varsta 1:213 i omradet Kassmyra i Tumba.

Verksamhetsomradet ar beldget i yttre skyddszon Segersjo vattentdkt, som
verksamheten bedrivs pa, utgor reservvattentakt for Botkyrka kommun.
Nyligen tagna prover i en av dagvattenbrunnarna inom verksamhetsomradet
visar pa fororeningar.

Sa lange avfallshogarna ligger kvar sa finns det dven en risk for
sjdlvantdndning i dessa. Utover risken for sjdlvantdndning finns det risk fér
anlagd brand. Om brand uppstar i framfor allt stora avfallshogen kommer
det innebdra en rokutveckling och spridning av partiklar och emissioner
samt spridning till grundvatten.

Foljande akuta atgarder behover utféras omgaende for att sdkra Segersjos
vattenskyddsomrdde och Uttrans grundvattentékt:

- I forsta hand vill kommunen avldgsna den Stora avfallshogen men ocksa
allt brannskadat avfall som uppkommit i den sa kallade Virkeshogen i
den brand som senast intrdffade. Kommunen vill dven avldgsna den sa
kallade sikteshogen.

- Tandra hand vill kommunen anséka om bidrag for att avldgsna den sa
kallade Stora avfallshogen da den bedoms vara brandfarlig och utgéra
den storsta risken vid brand. Kommunen vill avldgsna Stora
avfallshogen for att hantera den storsta risken pa omradet.

- Itredje hand, om bidrag inte beviljas for att hantera avfallet pa platsen
vill kommunen anstka om bidrag for att ta hand om lakvatten pa platsen
utifran det foreldggandet som finns riktat mot konkursboet.
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De arbeten som behover utforas for att hantera bortforslingen ar akuta
situationer dar undantag i lagen om offentlig upphandling ar tillampliga. I
dessa fall kan darfor en upphandling goras med ett férhandlat férfarande
utan foregaende annonsering.

Slutligen medger kommunens riktlinjer for upphandling och inkop avsteg
fran kravet att konkurrensutsatta direktupphandling i akuta situationer som
inte kunnat hanteras genom béttre planering.

Arendet

Bolaget Resurs-Recycling i Stockholm AB har bedrivit verksamhet sedan ar
2015 med mellanlagring av bygg- och rivningsavfall pa fastigheterna Varsta
1:109 och del av Varsta 1:213 i omradet Kassmyra i Tumba. Verksamheten
ska yrkesmadssigt atervinna icke-farligt avfall genom mekanisk bearbetning,
sortera icke farligt avfall samt samla in och mellanlagra icke-farligt avfall
for byggnads och anldggningsdandamal.

Verksamhetsomradet ar beldget i yttre skyddszon Segersjo vattentdkt, som
verksamheten bedrivs pa, utgor reservvattentakt for Botkyrka kommun.
Vattenresursen har hog regional prioritet i Stockholms ldns regionala
vattenforsorjningsplan och bedéms kunna férsorja ett stort antal manniskor
med dricksvatten. Grundvattenmagasinet har bedémts att ha stor potential
for att anvandas till reservvattenforsorjning eller nodvatten, eller att ev.
permanent forsorja ett mindre omrade. Grundvattenférekomstens
skyddsvérde bedoms darfor vara hogt.

Bygg- och rivningsavfall, savdl som annat avfall, kan innehalla olika
fororenande @mnen som med tiden kan urlakas och kan na grundvattnet. Ju
langre avfallet ligger oskyddat for nederbord desto mer féroreningar kan
komma att lakas ut 6ver tid forutsatt att inte avfallet ar helt inert. Avfallet i
Stora avfallshdgen, virkeshdgen och sikteshogen bedéms inte vara inert
enligt bifogad rapport.

I nuldget visar nyligen tagna prover i en av dagvattenbrunnarna inom
verksamhetsomradet pa fororeningar. Samt det faktum att dagvattensystemet
inom omradet inte bedoms vara funktionellt 6kar féroreningsspridningen
fran avfallshogarna till underliggande grundvatten. Féroreningsspridning
sker genom utlakning nédr nederbord rinner genom avfallet och tar med sig
fororeningar i partikelform eller 16sta i vatten.

Sa lange avfallshogarna ligger kvar sa finns det dven en risk for
sjdlvantdndning i dessa. Utover risken for sjdlvantdndning finns det risk for
anlagd brand. Hur stor denna risk dr gar inte att bedéma, men det finns en
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oro for att detta kan handa. Om brand uppstar i framfor allt stora
avfallshogen kommer det innebéra en rokutveckling och spridning av
partiklar och emissioner samt spridning till grundvatten. Omfattningen av
dessa kommer bero pa hur stor branden ar, hur lange det brinner och om det
gar att slacka den.

Utifran riskvarderingen i rapporten framgar det att det inte dr acceptabelt ur
risksynpunkt att lamna kvar avfallet utan nagon atgard i Kassmyra pa
obestdamd tid. Riskerna bedoms vara stora bade pa kort och lang sikt for
savdl hélsa som miljon.

Ytterligare beskrivning av drendet, omgivningspaverkan, atgarder samt
kostnadsberdkning framgar av bifogad rapport.

Foljande akuta atgarder behover utféras omgaende for att sdkra Segersjos
vattenskyddsomrade och Uttrans grundvattentékt:

- I forsta hand vill kommunen avldgsna den Stora avfallshogen men ocksa
allt brannskadat avfall som uppkommit i den sa kallade Virkeshégen i
den brand som senast intrdffade. Kommunen vill dven avlagsna den sa
kallade siktesh6gen som innehaller brannskadat material som genomgatt
en ofullstdndig forbranningsprocess och riskerar att urlaka till
omgivningen. Kommunen anser att risken for att dessa hogar ska urlaka
samt oron for att vad en ny brand kan komma att innebéra framgar av
bifogat rapport.

- Tandra hand vill kommunen anséka om bidrag for att avldgsna den sa
kallade Stora avfallshogen da den bedoms vara brandfarlig och utgéra
den storsta risken vid brand. Osédkerheten kring dess innehall &r stor
vilket i dagsldget och vid brand skulle paverka omgivande bebyggelse,
natur, luft och vatten i stor utstrdckning. Kommunen vill avlagsna Stora
avfallshogen for att hantera den storsta risken pa omradet.

- Itredje hand, om bidrag inte beviljas for att hantera avfallet pa platsen
vill kommunen anstka om bidrag for att ta hand om lakvatten pa platsen
utifran det foreldggandet som finns riktat mot konkursboet.

Dessa 3 punkter anses vara de akuta atgdrderna for att skydda
vattenskyddsomradet och grundvattentdkten. Den slutgiltiga dtgarden
kommer besta av sanering av platsen och aterstdllande av mark. Hur stor
sanering som dr nodvandig &r ej utrett.
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Bidragets grundférutsattningar

Enligt 1 § bidragsférordningen (2004:100) far stod ges enligt denna férordning
genom bidrag till atgarder for avhjdlpande av sadana skador som avses i 10 kap.
1 § forsta stycket miljobalken. I 10 kap 1 § miljobalken anges att med for-
oreningsskada avses en miljoskada som genom fororening av ett mark- eller
vattenomrade, grundvatten, en byggnad eller en anldggning kan medféra skada
eller oldgenhet for ménniskors hilsa eller miljon”.

Kommunen anser att det av rapporten framgar att avfallshogarna utgor en sadan
allvarlig miljoskada som avses i 10 kap. 1 § miljobalken. Darvid kravs de akuta
atgarder som presenteras ovan for att undvika att ytterligare paverkan sker pa
manniskors hdlsa och miljon samt den negativa effekten av avfallshtgarna har
pa kvaliteten pa vattenmiljon i vattenskyddsomradet och for grundvattentédkten.
Kommunen anser ddarmed att kraven for bidragets forutsattningar ar uppfyllda.

Ekonomiska- och andra konsekvenser av
beslutet

Kommunledningsforvaltningen foreslar att kostnaden for akut bortforsling
samt andra kostnader kopplat till insatser finansieras genom 6kad upplaning
upp till 200 000 000 kronor.

De arbeten som behdver utforas for att hantera bortforsling av Stora
avfallshogen, allt brannskadat avfall i Virkeshdgen samt Sikteshégen, ar
akuta situationer ddr undantag i lagen om offentlig upphandling &r
tillampliga. I dessa fall kan ddrfér en upphandling géras med ett férhandlat
forfarande utan foregaende annonsering. I praktiken innebér det att
kommunen gor en direktupphandling.

De kriterier som Upphandlingsmyndigheten anger ska vara uppfyllda for att
gora detta med hanvisning till synnerlig bradska, dr samtliga uppfyllda:

1. Haéndelsen ska inte ha varit moéjlig att forutse av den upphandlande
myndigheten.

2. Det ska foreligga synnerlig bradska som gor att de allménna
tidsfristerna inte kan respekteras.

3. Det ska finnas ett orsakssamband mellan den of6érutsedda hdandelsen
och den synnerligen bradskande situationen.

4. Det ska vara absolut nodvandigt att tilldela kontraktet.

Slutligen medger kommunens riktlinjer for upphandling och inkop avsteg
fran kravet att konkurrensutsatta direktupphandling i akuta situationer som
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inte kunnat hanteras genom béttre planering. Kommunen behover
dokumentera genomforandet av denna upphandling.

Leif Eriksson

Kommundirektor

Bilagor
1. Samradsunderlag med Naturvardsverket
2. Kassmyra - Oversiktlig utredning med konsekvens — och riskanalys och

forslag pa atgarder for avfallet pa fastigheterna Varsta 1:109 och del av
Varsta 1:213.

Expedieras till:

Kommunfullméaktige
Krisledningsndmnden
Miljo- och hédlsoskyddsndmnden
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Samhallsbyggnadsférvaltningen

Miljéenheten 2021-09-17 Dnr: 2021-299
Mottagare

Botkyrka kommun / Miljéenheten Naturvérdsverket

sbf@botkyrka.se

10648 Stockholm

Samradsunderlag - Rattelse pa felandes bekostnad enligt 26
kap. 18 § MB

Kontaktpersoner:

Botkyrka kommun, Miljéenheten

Lisa Gustafsson, lisa.maria.gustafsson@botkyrka.se
Therese Nordin, therese.nordin@botkyrka.se
Markus Ek, markus.ek@botkyrka.se

Verksamhetsutovare:

Resurs-Recycling i Stockholm AB (konkursbo)
c/o Morgan Kvarnstréom / We advokater
Hantverkargatan 26 112 21 Stockholm

org. nr: 559019-0152

Fastighetsbeteckning, kommun:
Varsta 1:109 och Varsta 1:213 Botkyrka kommun

Detta dr ett samradsunderlag infor samrad enligt 29 § forordningen om milj6-
farlig verksamhet och hélsoskydd. Botkyrka kommun avser att besluta om att
rittelse ska vidtas i forsta hand enligt atgird 1-2 pa den felandes bekostnad, 26
kap. 18 § miljobalken, 2 stycket, beslut om rittelse pa den felandes bekostnad
far meddelas utan foregéende foreldggande eller forbud, om tillsynsmyndighe-
ten med hansyn till risken for allvarliga skador finner att réttelse bor goras ge-
nast eller det finns andra sérskilda skél. I andra hand enligt atgird 3 avser kom-
munen att besluta om rittelse pa felandes bekostnad utifrén 1 stycket samma
bestimmelse, istéllet for att begira verkstéllighet enligt 17 § far tillsynsmyn-
digheten begira att rittelse ska vidtas pd den felandes bekostnad. Hér finns ett
foreldggande riktat mot konkursboet avseende lakvattenhantering. Forelaggan-
det har vunnit laga kraft.

Rittelse ska ske géllande akuta forebyggande atgérder med syfte att forhindra
att allvarliga skador som kan uppstd med anledning av fororeningsspridning
frén avfallshdgarna. Verksamhetsutdvaren, Resurs-recycling 1 Stockholm AB,
ar forsatt 1 konkurs och det saknas enligt konkursforvaltaren forutsittningar att
fa erséttning for atgdrder fran konkursboet.
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Sammanfattning:

Bolaget Resurs-Recycling i Stockholm AB har bedrivit verksamhet sedan ar
2015 med mellanlagring av bygg- och rivningsavfall pa fastigheterna Varsta
1:109 och del av Varsta 1:213 i omradet Kassmyra i Tumba. Verksamheten
ska yrkesmaissigt atervinna icke-farligt avfall genom mekanisk bearbetning,
sortera icke farligt avfall samt samla in och mellanlagra icke-farligt avfall for
byggnads och anldggningsdndamal.

Verksamhetsomradet &r belédget i yttre skyddszon Segersjo vattentikt, som
verksamheten bedrivs pa, utgor reservvattentikt for Botkyrka kommun. Vat-
tenresursen har hog regional prioritet i Stockholms lins regionala vattenfor-
sorjningsplan och bedoms kunna forsorja ett stort antal ménniskor med dricks-
vatten. Grundvattenmagasinet har bedomts att ha stor potential for att anvéndas
till reservvattenforsorjning eller nodvatten, eller att ev. permanent forsorja ett
mindre omrade. Grundvattenforekomstens skyddsvérde bedoms dérfor vara
hogt.

Bygg- och rivningsavfall, savdl som annat avfall, kan innehalla olika forore-
nande dmnen som med tiden kan urlakas och kan néa grundvattnet. Ju langre
avfallet ligger oskyddat for nederbord desto mer fororeningar kan komma att
lakas ut 6ver tid forutsatt att inte avfallet dr helt inert. Avfallet i Stora avfalls-
hogen, virkeshdgen och sikteshdogen bedoms inte vara inert enligt bifogad rap-
port.

I nuldget visar nyligen tagna prover i en av dagvattenbrunnarna inom verksam-
hetsomréadet pd fororeningar. Samt det faktum att dagvattensystemet inom om-
radet inte bedoms vara funktionellt 6kar fororeningsspridningen fran avfallsho-
garna till underliggande grundvatten. Fororeningsspridning sker genom utlak-
ning nir nederbord rinner genom avfallet och tar med sig fororeningar i parti-
kelform eller 16sta i vatten.

Sa ldnge avfallshogarna ligger kvar sa finns det dven en risk for sjdlvantindning
1 dessa. Utover risken for sjdlvantdndning finns det risk for anlagd brand. Hur
stor denna risk dr gér inte att bedoma, men det finns en oro for att detta kan
hinda. Om brand uppstar i framforallt stora avfallshogen kommer det innebdra
en rokutveckling och spridning av partiklar och emissioner samt spridning till
grundvatten. Omfattningen av dessa kommer bero pa hur stor branden &r, hur
lange det brinner och om det gér att slidcka den.

Utifrén riskvérderingen i rapporten framgar det att det inte dr acceptabelt ur
risksynpunkt att 1dmna kvar avfallet utan nagon atgérd i Kassmyra pé obe-
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stdmd tid. Riskerna bedoms vara stora bade pé kort och lang sikt for sévil
hilsa som miljon.

Ytterligare beskrivning av drendet, omgivningspaverkan, dtgarder samt kost-
nadsberdkning framgar av bifogad rapport.

Foljande akuta atgarder behover utforas omgaende for att sékra Seger-
sjos vattenskyddsomrade och Uttrans grundvattentakt:

)

2)

3)

I forsta hand vill kommunen avldgsna den Stora avfallsh6gen men
ocksa allt brannskadat avfall som uppkommit i den sé kallade Virkes-
hdgen i den brand som senast intriffade. Kommunen vill dven avldgsna
den sa kallade sikteshdgen som innehaller brannskadat material som
genomgatt en ofullstidndig forbranningsprocess och riskerar att urlaka
till omgivningen. Kommunen anser att risken for att dessa hogar ska ur-
laka samt oron fOr att vad en ny brand kan komma att innebéra framgér
av bifogat rapport.

I andra hand vill kommunen ansdka om bidrag for att avldgsna den sa
kallade Stora avfallshdgen d& den bedoms vara brandfarlig och utgdra
den storsta risken vid brand. Osikerheten kring dess innehéll &r stor
vilket i dagsldget och vid brand skulle pdverka omgivande bebyggelse,
natur, luft och vatten 1 stor utstrackning. Kommunen vill avlagsna Stora
avfallshdgen for att hantera den storsta risken pa omradet.

I tredje hand, om bidrag inte beviljas for att hantera avfallet pa platsen
vill kommunen ansdka om bidrag for att ta hand om lakvatten pa plat-
sen utifran det foreldggandet som finns riktat mot konkursboet.

Dessa 3 punkter anses vara de akuta dtgérderna for att skydda vattenskyddsom-
radet och grundvattentdkten. Den slutgiltiga atgirden kommer besta av sane-
ring av platsen och dterstdllande av mark. Hur stor sanering som dr nddvandig
ar ej utrett.

Bidragets grundforutsattningar

Enligt 1 § bidragsforordningen (2004:100) fir stod ges enligt denna forordning
genom bidrag till dtgirder for avhjélpande av sddana skador som avses i 10
kap. 1 § forsta stycket miljobalken. I 10 kap 1 § miljobalken anges att med for-
oreningsskada avses “en miljoskada som genom fororening av ett mark- eller
vattenomréde, grundvatten, en byggnad eller en anldggning kan medfora skada
eller oldgenhet for ménniskors hélsa eller miljon”.

3(4)

Dnr: 2021-299



BOTKYRKA KOMMUN 4 (4)
Samhallsbyggnadsférvaltningen
Miljéenheten 2021-09-17 Dnr: 2021-299

Kommunen anser att det av rapporten framgar att avfallshogarna utgor en sé-
dan allvarlig miljoskada som avses i 10 kap. 1 § miljobalken. Dérvid krivs de
akuta dtgdrder som presenteras ovan for att undvika att ytterligare paverkan
sker pa ménniskors hdlsa och miljon samt den negativa effekten av avfallsho-
garna har pa kvaliteten pa vattenmiljon i vattenskyddsomrédet och for grund-
vattentdkten. Kommunen anser ddrmed att kraven for bidragets forutsattningar
ar uppfyllda.

For Botkyrka kommun,
Markus Ek

Bitradande miljochef

Bilaga 1 Kassmyra- Oversiktlig utredning med konsekvens — och riskana-
lys och forslag pa atgirder for avfallet pé fastigheterna Varsta
1:109 och del av Varsta 1:213
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1 Inledning och syfte

| Kassmyra, Botkyrka kommun, ligger ett industriomrdde med flera olika verksamheter. P&
fastigheterna Varsta 1:109 samt del av Varsta 1:213 har en miljofarlig verksamhet med syftet att
mellanlagra avfall bedrivit verksamhet sedan 2015. En stor mangd osorterat avfall lagras pa platsen.
Verksamheten har bedrivits av bolaget Resurs-Recycling som nu har forsatts i konkurs. Avfallet, som
sannolikt framst bestar av blandat osorterat byggavfall, ar i huvudsak uppdelat i fyra hogar av
varierande storlekar.

Avfallsupplagen ar belagna i ett f d grustag i Kassmyradsen (en del av Uppsaladsen) och inom
vattenskyddsomradet Segersjo som utgor reserwattentakt for kommunen. Detta gor att
verksamheten &r belagen i ett kansligt omrade med ett skyddsvart grundvatten. | omradets narhet
finns &ven tatbebyggda omraden.

En brand uppstod i en av avfallshdgarna den 5 september 2021. Slackningsarbete och kontroll av
branden péborjades direkt dd branden upptécktes och avslutades av Raddningstjansten den 8
september 2021 da den anségs vara under kontroll. Branden ar dock fortfarande pagdende med
bade rok och 6ppen eld. Orsaken till branden &r inte faststalld.

Det ar inte forsta gangen det brinner vid Kassmyra. Under 2018 startade en brand i en intilliggande
avfallshog. Den pyr i dagslaget och vintertid kan rok ses stiga fran hogen. Klagomal fran allménheten
har periodvis inkommit avseende roklukt. Kring hdgen férekommer tydlig lukt da hogen innehaller
brannrester fran avfallet.

P& omradet finns ytterligare tva storre avfallshogar som i dagslaget inte brinner. Framfor allt en av
dessa hogar utgor en betydande risk da den bade dr omfattande i storlek och innehéller en mycket
stor andel osorterat avfall med okant ursprung. Skulle en brand uppsta i den innebar det mycket
stora risker for manniskors halsa, miljé och sikerhet for naromradet kring Kassmyra som bade &r
tatbebyggt och bestar av skyddsvard natur och grundvatten.

Vid brand finns det risk for spridning av miljo- och halsofarliga &mnen. Féroreningsspridning fran en
brand kan ske via emissioner (som gas) och partiklar som féljer med den varma luftstrommen upp i
luften. Spridning av fororeningar kan dven ske via vatten som rinner pa eller igenom det brinnande
eller slackta materialet (antingen som slackvatten eller nederbdrd) och tar med sig sot, partiklar eller
I6sta féroreningar. Vattnet kan rinna av som ytavrinning eller ner genom materialet (lakvatten).
Miljo- och halsofarliga &mnen kan bade forekomma i avfallsmaterialet och &ven bildas vid
forbranning av avfallet. Forutom risker for miljo och halsa vid en majlig brand i nagon av
avfallshogarna pa Kassmyra foreligger det en pagaende miljérisk till foljd av utlakning av fororeningar
fran hogarna med nederbord.

Denna rapport redogdr for nulaget pa Kassmyra avfallsomrade, risker for ytterligare brander samt
atgardsforslag for framtida insatser. Rapporten ar framtagen i samarbete mellan Liljemark Consulting
och representanter for Botkyrka kommun samt med underlag fran Raddningstjansten. Rapporten ar
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oversiktlig och framtagen under kort tidsperiod d& kommunen anser att de skyndsamt behdéver
hantera den uppkomna situationen och framtida risker med avfallet i Kassmyra.

For att hantera nuvarande situation och framtida risker vid Kassmyra kravs insatser fran flera aktorer.
Insatserna beddms som mycket kostsamma.

2  Kassmyra avfallsomrade

2.1 Lokalisering

Foretaget Resurs-Recycling i Stockholm AB har sedan 2015 bedrivit mellanlagring, sortering och
bearbetning av bygg och rivningsavfall pd Varsta 1:109 och del av Varsta 1:213 i Kassmyra i Botkyrka
kommun, se Figur 1. Fastigheterna &r belagna i ett f d grustag i Kassmyradsen, omradet brukar
benamnas Kassmyragropen. P intilliggande fastigheter i omradet bedrivs annan industriverksamhet.
Soder om avfallsomradet finns ett grustag och vaster om fastigheterna I6per vag 226.

| direkt narhet till omradet finns tatbebyggelse med forskolor, skolor, restauranger med mera. P&
vardera sida om avfallsomradet finns Lida naturreservat (se Figur 2) och Vinterskogens naturreservat
som utgor rekreationsomraden samt skyddsvard natur.

Omradet &r belaget i yttre skyddszon i Segersjos vattenskyddsomrade (se Figur 2) och avfallshdgarna
&ar belagna intill Uttrans grundvattenforekomst. | dagsléaget anvénds inte grundvattenférekomsten till
dricksvattenuttag utan det kommunala vattnet tas frdn Malaren. Daremot finns det ett fatal enskilda
vattenbrunnar som tar sitt vatten frdn denna grundvattenférekomst. Grundvattenmagasinet har
beddmits att ha stor potential for att anvéndas till reservvattenforsorjning eller nddvatten, eller att
ev. permanent forsorja ett mindre omrade. Grundvattenforekomstens skyddsvérde bedéms darfor
vara hogt.

Inom fastigheterna finns idag fyra huvudsakliga avfallshégar namngivna enligt nedan, for l&ge och
ungefarlig utbredning se Figur 1. Stora avfallshdgen &r den dverlagset storsta hdgen pa omradet, de
tre 6vriga &r avsevart mindre. Mangduppskattning finns endast for Stora avfallshdgen.

Virkeshdgen ar den hdg som borjade brinna den 5/9 2021 och som i skrivande stund fortfarande
brinner. Vid slackningsarbetet fordelades hdgen i mindre hégar som &r placerade direkt intill
virkeshdgen.

Stora avfallshbgen med tillhérande mindre avfallshdgar i direkt anslutning. Avfallshégen beddms
innehalla osorterat byggavfall men innehallet ar ej faststallt. En korvag har anlagts av markagaren sa
att man kan se hogen ovanifran och aven brandbekampa om det skulle kravas. Senaste inmatning av
stora avfallshogen skedde i juli 2020 av verksamhetsutGvaren och avfallshdgen uppskattades da till
42 750 m3 +/- 4 000 m?, alltsé ca 9 619 ton +/- 750 ton (omvandlingsfaktor p& 0,225 mellan m® och
ton). Den har omvandlingsfaktorn ar eventuellt inte lamplig da avfallet ar komprimerat. Det &r mojligt
att en omvandlingsfaktor pd ca 0,5 ar lampligare, vilket skulle innebara att mangden enligt
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ovanstdende inmatning snarare &r ca 20000 ton. Raddningstjanstens bedémning av Stora
avfallshogen ar att den innehaller ca 80 000 m3 avfall (80 x 100 x 10 meter (1, b, h)) enligt férelaggande
fran raddningstjansten daterat 2021-03-03. De hanvisar da till ett platsbesok som genomfardes den
8 januari 2021. Med samma omvandlingsfaktorer (0,225 respektive 0,5) som ovan s kan hdgen
innehalla mellan 18 000-40 000 ton avfall.

Sammanfattningsvis ar det svart att exakt ange méangden avfall i Stora avfallshogen, men den
samlade bedémningen &r att det bor vara ca 20 000-30 000 ton avfall.

Sikteshdgen, bestar av flisat PTP-material (papper, tré, plast). har brunnit sedan 2018. Hogen pyr nu,
enligt uppgift frdn verksamma pa omradet sa ryker det periodvis fran hogen. Vid faltbesok den 8
september 2021 kunde en tydlig lukt av rokgaser noteras fran hdgen.

Betonghégen med huvudsakligen betong.

Stora avfallshdgen har fran borjan legat pa en tit betongplatta. Utifran det som nu syns av plattan
verkar den atminstone delvist vara skadad. Sikteshdgen ligger inte pd ndgon hardgjord yta utan direkt
pa marken. Det &r inte utrett om Betonghdgen och Virkeshdgen ligger pa hardgjorda ytor. Delar av
Varsta 1:213 ar hardgjorda/asfalterade, rader oklarheter om omfattning och var. Delar av det
hardgjorda kan &ven vara forstort av maskiner vid arbete.
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Vérsta 1:213

Figur 1 Lage for de olika avfallshogarna pa Kassmyra. Fastighetsgranser markerade med gult,

fastighetsbeteckningar anges i gula rutor.

Vérsta 1:109
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Figur 2 Omradet med avfallshbgarna pa Kassmyra markerat med rott. Med blatt markeras
vattenskyddsomradet, med grént markeras naturreservat.

2.2 Boende och verksamhet i nAromradet

Ett av syftena med denna rapport &r att belysa mojliga risker med avfallshdgarna inom Kassmyra
avfallsomrade. Darfér har en bedoémning gjorts av hur méanga ménniskor och verksamheter som
skulle kunna paverkas vid till exempel en brand inom omradet. | Figur 3 visas influensomraden till
Kassmyra i en karta. En sammanstéllning av antalet boende pa olika avstand frn Kassmyra kan ses i
Tabell 1.

Kassmyra ar belaget i ett omrade som till stora delar ar tatbefolkat. Norr och norddst om omradet
ligger en av kommunens centralorter Tumba och dess bostadsomraden stréacker sig pé vissa stéllen
nastan hela vagen fram till det aktuella omradet. Tumba &r tatbefolkat och bebyggelsen bestar av
sdval smahus som flerbostadshus. Sydvast om omradet ligger VArsta, ett mindre bostadsomrade,
priméart med lagre bebyggelse och sméhus. Att bebyggelsen ligger sa pass nara anlaggningen och att
den &r relativt tat gor att antalet invanare och verksamheter som skulle kunna paverkas av t ex en
brand i ndgon av avfallshégarna ar omfattande.

| det direkta niaromradet inom 1 kilometer bor idag 6ver 1 300 Botkyrkabor, férdelat pa ca 420
hushall. Utéver de boende finns en grundskola med 630 elever samt tva forskolor med totalt ca 250
barn. I brandens direkta nérhet finns d&ven andra verksamhetsutdvare och féretag.
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I naromradet inom 3 kilometer, bor idag narmare 24 200 invanare, varav lite drygt 1 100 &r bosatta
i Salems kommun. Antalet hushall uppgar till narmare 11 400. Inom omradet finns i Botkyrka totalt
sex grundskolor med narmare 2 600 elever och 21 forskolor, bade enskilda och kommunala med ca
1 300! barn. | Salems kommun ligger tre forskolor. Botkyrka kommun har inte nagra uppgifter om
antalet barn i dessa. | naromradet finns dven fyra sérskilda boenden for aldre, tre i Botkyrka och ett
i Salem. | Botkyrka har dessa plats for ca 200 boende. Naromradet innefattar dven hela Tumba
centrum med affarer, restauranger och verksamheter, bussterminal och pendeltagsstation. Fran
centrum gar Dalvagen soderut mot omradet, utmed den gar ett verksamhetsstrak, dar bland annat
kommunen har sin VA- och fastighetsverksamhet. Totalt har stadsdelen Tumba ca 8 000
arbetsplatser varav en stor del ligger i naromradet till Kassmyra. Av dessa &r ca 6 000 inpendlare fran
andra platser i regionen.

I influensomradet inom 5 kilometer, bor éver 45 000 invanare. Det &r storre delen av Salems
befolkning och hela stadsdelen Tumba, de mer tatbefolkade delarna av Varsta-Grodinge samt en
liten del av Tullinge. | influensomradet ingér dven en liten glesbefolkad del av Sodertélje kommun,
som vi inte har tagit med i sammanstaliningen. Totalt &r det dver 18 000 hushall som bor inom
omréadet. | influensomradet finns en mangd kommunala verksamheter riktade mot barn, ungdomar
och aldre. | Botkyrka finns tio grundskolor med 6ver 4 100 elever, 28 férskolor med 6ver 1 900
berérda. | Botkyrka finns aven tvd gymnasieskolor med ca 2000 elever och i Salem finns ett
gymnasium med ca 500 elever. | Salems kommun hamnar majoriteten av alla grund- och férskolor
inom influensomréadet, forutom de som ligger i Nytorpsomradet i Rénninge. Ovrig kommunal
verksamhet omfattar 6ver 500 platser inom &@ldreomsorgen, men &ven flera andra verksamheter,
som LSS verksamhet bade i form av daglig verksamhet och boenden, Medborgarservice i form av
medborgarkontor och bibliotek och en méngd idrottsplatser och anlaggningar. Till detta tillkommer
aven en ansenlig dagbefolkning inom influensomradet pd narmare 12 000 personer. D& detta primart
ar ett utpendlingsomréade kan denna siffra vara storre da den utpendlande arbetskraften i storre
utstrackning har arbetat hemifrdn under pandemin och troligen &dven kan komma att gora det
framover.

! Uppgifterna om barn innehéller i vissa fall d&ven personal och for enskilda enheter endast
Botkyrkabarn.
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Figur 3 Omradet dar avfallshtgarna i Kassmyra ligger markerat med rétt. Avstand pa 1 till 5 kilometer fran
Kassmyra dr markerat med blaa cirklar.

Tabell 1 Sammanstallning av antal boende pa olika avstand fran Kassmyra.

Avstind i km frin Kassmyra  Antal boende
1km 1300
3km 24000
5km 45 000
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2.3 Geologi och hydrogeologi

Baserat pa SGUs jordartskarta ligger avfallet inom Kassmyra inom ett storre sammanhangande
omrade av isélvssediment, se Figur 4.

1

Figur 4 Omradet dar avfallet inom Kassmyra ligger markerat med rétt. Gront- isalvssediment.

Omradet &r belaget i yttre skyddszon i Segersjos vattenskyddsomrade, se Figur 5 och avfallshdgarna
ligger intill Uttrans grundvattenférekomst. Enligt SGU &r grundvattenkapaciteten i jordlagrena i
grundvattenférekomsten i storleksordningen 5-25 1/s med mycket goda eller utmarkta
uttagsmojligheter. Grundvattennivderna inom omradet ligger pa ca 38-46 meter under markytan.

Figur 5 Ungefarligt lage for avfallet i Kassmyra markerat med rott, Segersjo vattenskyddsomrade markerat med
blatt.
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Grundvattenstromningen i omradet kan Oversiktligt bedémas med utgdngspunkt i
grundvattennivaer, dar flode sker fran hogre niva till lagre niva, se Figur 6. Lakvatten fran
avfallshdgarna beddms spridas framfér allt norrut till Uttrans grundvattenférekomst. Det ska noteras
att viss fluktuation ocksd kan forvintas i forekommande grundvattennivéer, vilket gor att
svangningar i flodesriktningar kan uppkomma. S& detta innebdr att ett visst flode kan ta sig dven
soderut samt nordost fran avfallshdgarna.

Figur 6 Oversiktlig grundvattenstrémning inom omradet markerat med pilar, lget fér Kassmyra avfallsomréde
markerat med rod cirkel.

2.4 Verksamhetsbeskrivning

Utifran historiska flygfoton kan det ses att det redan pa 1960-talet bedrevs taktverksamhet i laget
dar avfallshdgarna nu ligger.

Resurs-Recycling i Stockholm AB har sedan 2015 bedrivit en anmalningspliktig verksamhet med
mellanlagring samt sortering och bearbetning av bygg och rivningsavfall pa
fastigheterna Varsta 1:109 samt del av Varsta 1:213.

Sedan ar 2015 har Resurs-Recycling i Stockholm AB hyrt fastigheterna Varsta 1:109 och del
av Varsta 1:213 av Resurs-Gruppen i Stockholm AB fér mellanlagring och bearbetning av bygg- och
rivningsavfall, samt for mellanlagring av massor for anlaggningsandamal. Resurs-Gruppen i
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Stockholm AB &ger fastigheten Varsta 1:109 och arrenderar i forsta hand del av
fastighet Varsta 1:213 av Betongindustri AB, for att sedan i andra hand, hyra ut den till Resurs-
recycling i Stockholm AB.

Inledningsvis ar 2015 anmals verksamheten av Resurs-Gruppen i Stockholm AB for att sedan séljas
och bli Resurs-Recycling i Stockholm AB under ar 2016. Resurs-Recycling i Stockholm AB ar ett
dotterbolag till NMT Think Pink AB. Bolaget har sedan dess drivits i deras regi.

Den 26 oktober 2020 forsattes bolaget Resurs-Recycling i Stockholm AB i konkurs. Idag &r
konkursboet att se som verksamhetsutdvare.

Verksamheten &r anmald for féljande:

Enligt 29 kap. 41 § miljdprévningsférordningen galler anmélningsplikt C och verksamhets-
kod 90.110 for att

1. Yrkesmassigt atervinna icke-farligt avfall genom mekanisk bearbetning, om den tillforda
méngden avfall ar hogst 10 000 ton per kalenderar, eller

2. Genom krossning, siktning eller motsvarande mekanisk beabetning &tervinna avfall for
byggnads- eller anlaggningsandamal.

Enligt 29 kap. 43 8 miljéproévningsforordningen géller anmalningsplikt C och verksamhetskod 90.80
for att sortera icke-farligt avfall, om méangden avfall &r

1. Mer an 1000 ton per kalenderdr och avfallet ska anvandas for byggnads- eller
anlaggningsandamal, eller
2. Mer &n 1000 ton men hdgst 10 000 ton per kalenderdr i andra fall

Enligt 29 kap. 49 8 miljéproévningsforordningen géller anmalningsplikt C och verksamhetskod 90.40
for att lagra icke-farligt avfall som en del av att samla in det, om méangden avfall vid nagot tillfalle ar

1. Mer & 10 ton men hogst 30 000 ton och avfallet ska anvéndas fér byggnads- eller
anlaggningsandamal, eller
2. Mer an 10 ton men hogst 10 000 ton annat icke-farligt avfall i andra fall.

Efter att Resurs-Recycling i Sverige AB forsattes i konkurs férelade milj6- och
halsoskyddsnamnden konkursboet att vidta atgarder gallande verksamhetens mellanlagring av bygg-
och rivningsavfalli Kassmyra.Bland annat skulle redovisning ske omvad alla avfallshbgar
innehdll samt for méngden avfall/massor, nér inventeringen av massorna var klar skulle det material
som klassades som en deponi i och med att det legat langre &n tre &r pa platsen tas bort. Aven en
fullstdndig handlingsplan for avweckling av anldggningen skulle redovisas. Verksamheten
fick inte langre kora in eller ta emot massor pd anlaggningen, utan endastkora ut
massor. Konkursboet har inte redovisat eller utfort nagra atgarder.
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Miljdenheten i Botkrka kommun noterade under arsskiftet 2020/2021 att fastighetsagaren, Resurs-
Gruppen i Stockholm AB utforde arbeten med avfallet. Miljo- och halsoskyddsnamnden beslutade da
att forbjuda Resurs-Gruppen i Stockholm AB att hantera de kvarldimnade massorna som tillhér
konkursboet for Resurs-Recycling i Stockholm AB efter att Resurs-Gruppen i Stockholm AB i egenskap
av fastighetségare bdrjade kora ut delar av massorna. Beslutet 6verklagades och upphévdes
av Lansstyrelsen i Stockholm.

Tidigare samrad med Naturvardsverket enligt 29  § forordningen (1998:899) om  milj6farlig
verksamhet (fér den del av Stora avfallshégen som bedémts som “deponidelen”)

Den 25 februari 2021 éversande miljéenheten samradsunderlag enligt 29 § forordningen (1998:899)
om miljéfarlig verksamhet och héalsoskydd till Naturvardsverket. Genom férelaggandet, daterat
2020-11-03, mot konkursboet, hade miljo och halsoskyddsnamnden forelagt verksamheten
(konkursboet) att redovisa en handlingsplan for avveckling av anldggningen med anledning av
konkursen dar framfor allt en del av den Stora avfallshdgen (cirka 4 000 ton) som legat mer &n 3
ar behovde transporteras bort. Detta pa grund av att avfallet riskerade att sjalvantandas och en
brandutveckling skulle riskera negativa effekter for ndrboende och miljé med anledning av avfallets
innehall. Botkyrka kommun avsag darfor att begara verkstallighet av namndensforelaggande hos
Kronofogdemyndigheten for att kunna transportera bort detta avfall. Den 21 maj 2021 meddelade
Naturvardsverket att det saknades forutsattningar for Botkyrka kommun att ga vidare med en
ansokan till Lansstyrelsen i Stockholms lan for att soka bidrag for akutatgarder. Detta pa grund av att
avsedd foreldggandepunkt inte faller in under férordningen (2004:100) om avhjalpande av
fororeningsskador och statligt stod for sadant avhjilpande samt att det inte redovisades nagra
analysresultat som visade att omradet ar férorenat.

Lansstyrelsens forelaggande till konkursboet
Forelaggande 1

22 februari 2021 beslutade L&nsstyrelsen i Stockholm att forelagga konkursboet att redogéra for
innehdllet i avfallshogarna, for mangden avfall, samt hur lange avfallet legat pa platsen. En
handlingsplan med tidsplan for hur avfallet skulle atervinnas eller
transporteras vidare skulle ocksa redovisas. Konkursboet svarade att inga medel finns att folja
forelaggandet och inga atgarder vidtogs.

Forelaggande 2

21 juni 2021 fattade L&nsstyrelsen i Stockholm beslut om att foreldgga konkursboet om att i sin
helhet avlagsna avfallshGgarna pa fastigheterna Varsta 1:109 och del av Varsta 1:213. Forelaggandet
ska vara fullgjort senast 1 december 2021.

Det har &ven kommit till miljdenhetens kannedom att de filter som ingar i den dagvattenanlaggning
som finns pa anlaggningen skotts bristfalligt och att dess funktion inte kan tillgodoréaknas helt och
hallet. Polisen (NFC) har i péagdende utredning redovisat ytvattenprover frdn en av
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dagvattenbrunnarna pa anlaggningen dar verksamheten bedrivs. Resultaten visar pa forhojda halter
av fororeningar.

Miljo- och halsoskyddsndmndens foreldggande

Den 15 juli 2021 férelade milj6- och halsoskyddsndmnden Resurs-Recycling i Stockholm AB:s
konkursbo att i sin helhet avlagsna avfallshogarna pa fastigheterna Varsta 1:109 samt del av
fastigheten Varsta 1:213 i Botkyrka kommun, detta ska vara fullgjort senas den 1 december 2021.
Samt att omgaende, dock senast en vecka efter delgivning av beslutet, paborja uppsamling av det
lakvatten som eventuellt bildas frn den sa kallade Stora avfallshdgen bestdende av bygg- och
rivningsavfall pa fastighet Varsta 1:109 innan det nar den angjorda stenkistan.

Den 6 september 2021 meddelade konkursforvaltaren att det saknas medel for att vidta nagra
atgarder detta bade tidigare forelaggande och den brand som nu pagar.

Réaddningstjénstens féreldggande

Den 3 mars 2021 forelade raddningstjansten fastighetsdgaren att genomféra Gvervakning av
temperaturen i Stora avfallshdgen med minst tre temperaturgivare som kan dvervakas. Motivet var
att kunna Gvervaka temperaturen for att kunna forhindra brand. Dessa métare skulle placeras pa ca
10 meter djup pa tre platser.

Raddningstjansten forelade dven i samma beslut fastighetsagaren att ta bort ca 600 m3 flisat traavfall
som lag ovanpa Stora avfallshdgen. Detta skulle transporteras bort senast 31/3 2021.

2.5 Tillstand att bedriva miljofarlig verksamhet inom
vattenskyddsomrade

Foretaget Resurs-Recycling i Stockholm AB har sedan 2015 bedrivit anmélningspliktig verksamhet
med mellanlagring, sortering och bearbetning av bygg och rivningsavfall pa Varsta 1:109 och del av
Varsta 1:213 i Botkyrka kommun. Den 26 oktober 2020 forsattes bolaget Resurs-recycling i
Stockholm AB i konkurs.

Ursprungliga tillstand:

Resurs-Gruppen i Stockholm ABhar sedan 2015tillstand till &tgarder inom Segersjo
vattenskyddsomrade enligt gallande vattenskyddsforeskrifter.

Dagvattenbrunnarna omfattas av beslutdaterat 2015-06-15, Tillstand till atgarder inom Segersjo
Vattenskyddsomrade, som ar riktat till Resurs-Gruppen i Stockholm AB. Tillstandet ar férenat med
féljande villkor:
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Uppstaliningsyta for arbetsfordon samt 6vriga ytor for anvandning i verksamheten ska vara
hardgjord samt medge uppsamling av eventuellt spill.

Saneringsutrustning ska finnas tillganglig for akut insats, vid utslapp eller l&ckage av oljor
och drivmedel.

Dagvatten fran trafik- och industriytor ska renas fran olja- och slam innan det slapps till ett
lokalt omh&ndertagande av dagvatten.

Funktionen for filterinsatserna i dagvattenbrunnarna ska kontrolleras regelbundet och
skotseln ska journalféras samt uppvisas for tillsynsmyndigheten vid behov.

Endast rent grus- och krossmaterial far anvandas vid uppfylinad av mark inom omradet for
grundkonstruktion- eller rérledningsarbeten.

Resurs-Recyclings verksamhet omfattas av beslut daterat 2015-08-26, foreldggande om
forsiktighetsmatt for anmald verksamhet. Beslutet ar forenat med foljande forsiktighetsmatt:

ok~ owbd

10.
11.
12.
13.
14.
15.

16.

17.

Om inte annat foljer av Gvriga forsikthetsmatt ska bolaget bedrivas i huvudsak i enlighet
med vad bolaget har angivit i sin anmélan.

Inget avfall fr deponeras pa fastigheten, allt avfall ska lamnas till godkand mottagare.
Farligt avfall far inte hanteras/mellanlagras i verksamheten.

Inkommande schaktmassor ska klara nivaerna for mindre &n ringa risk.

Bolaget ar skyldigt att se till att illegal tippning inte férekommer inom omradet.
Tillfartsvagar till omradet ska vara avspérrade nar personal inte finns pa plats.
Mellanlagrad méngd brannbart byggavfall (plast och trafraktion, sa kallad branslekross) far
inte dverstiga 1000 ton eller 5000 kubik vid ett och samma tillfalle.

All sortering av avfall ska ske pa den hardgjorda ytan med rening av dagvatten.
Mellanlagring av avfall p& annan plats &n den hardgjorda ytan far endast forekomma om
avfallet inte kan laka till mark och grundvatten, genom till exempel lagring i container.
Anlaggningen far inte ta emot CCA-impregnerat virke. (Krom koppar och arsenik)
Anlaggningen far inte ta emot sparmackadam eller fororenade schaktmassor.

Sopsand, sno fran snorajning och flytande avfall far inte tas emot inom verksamheten.
Verksamheten far bedrivas vardagar mellan klockan 06 och 18.

Bullrande verksamhet och tunga transporter far forekomma vardagar mellan klockan 07 och
18.

Ljudnivan fran verksamheten far inte dverskrida 50 decibel som frifaltsvéarde vid bostader
och skolor

Utgdende dagvatten frdn verksamhetsomradet far inte Gverskrida regionplane- och
trafikkontoret i Stockholms riktvarden for dagvatten fran verksamhetsutévare.

Kemikalier och farligt avfall ska férvaras i tata behallare pa tat invallad yta skyddad fran
nederb6rd. Fordonsbrénsle ska forvaras enligt férstnamnda alternativt i dubbelmantlade
cisterner.

Arsrapport ska skickas till miljdenheten senast 31 mars efterféljande ar. Rapporten ska
redogdra for hur egenkontrollen har bedrivits under aret.
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18. Verksamhetsuttvare ska inkomma med forslag pa kontrollprogram till tillsynsmyndigheten
senast 3 manader efter att detta beslut vunnit laga kraft.

Méngden mellanlagrade massor som verksamheten fick lagra utokades till 10 000 ton 2017/2018.

Resurs-Recyclings verksamhet klassas in i verksamhetskoderna 90.80, 90.40 samt 90.110-2.

2.6 Nulaget

I nulaget ligger avfallet kvar pa fastigheterna Varsta 1:109 samt del av Varsta 1:213. Omradet &r inte
inh&gnat. Branden i virkeshdgen som bérjade den 5 september 2021 &r under kontroll men inte helt
slackt se Figur 7 och Figur 8. Betonghdgen kan ses i Figur 9. Sikteshdgen som bérjade brinna under
2018 och har pyrt sen dess, kan ses i Figur 10 och Figur 11. Tydlig lukt kommer fran denna hog. Enligt
markagaren till fastigheten Varsta 1:109 uppkommer det periodvis rok i anslutning till sikteshdgen
varvid han lagger éver massor frdn samma hdg ovan halen dar réken kommer ut for att minska
rokbildningen. | Figur 12 till Figur 15 nedan kan Stora avfallshdgen ses.

Figur 7 Virkeshégen fotograferad den 8 september  Figur 8 Virkeshdgen fotograferad den 8 september
2021. 2021.

Figur 9 Betonghdgen.
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Figur 10 Sikteshdgen som har brunnit sen 2015. Hogen pyr ~ Figur 11 Sikteshégen i narbild.
nu, enligt information fran verksamma pa omradet sa ryker
det periodvis fran higen.

Figur 12 Stora avfallshdgen fotograferad dsterut Figur 13 Stora avfallshdgen.
Figur 14 Stora avfallshdgen i nérbild. Figur 15 Stora avfallshdgen fotograferad vasterut.
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Dagvatten

Den hardgjorda ytan pa fastigheten Varsta 1:109 dar Stora avfallshdgen finns &r cirka 7000 m? stor.
Ytan, som bestar av en betongplatta, kan inte ses i sin helhet da den ar tackt med avfall, kanten som
kan ses i vastra delen av omradet &r skadad.

| den hardgjorda ytan har det enligt fastighetsagaren installerats nio stycken dagvattenbrunnar innan
verksamheten paborjades. Dagvattenbrunnarna har dimensionen 400 mm. Brunnarna har kapacitet
for dagvatten frdn 800 m? yta per brunn. Dimensioneringen for filterkapaciteten ar 120 I/min men
ska klara en braddning att ta emot upp till 450 I/min. Brunnarna har sandfang och ska ha
filterkassetter av market Ecoline2tusen. Kassetterna ska rena dagvatten fran metaller och
oljeféroreningar under forutsattning att de skots/byts med jamna intervaller som beror pa
féroreningsbelastningen. Efter att dag- och lakvatten har passerat brunnarna leds det till en stenkista
med krossmaterial av en maktighet pd minst 15 m djup. Utéver namnda brunnar s finns det
ytterligare tva gallerbrunnar med en efterfoljande slamavskiljare i en angransande markyta som &r
asfalterad. Markvattnet fran en begransad markyta slamavskiljs Gver namnda avskiljare innan det
avleds till ovan namnda stenkista. Fran slamavskiljaren avleds vattnet med sjlvfall till stenkistan. |
bolagets ledningssystem finns drift- och skotselrutiner uppréttade.

Vid platshesok pa omradet, 8 september, kan det ses att endast en av brunnarna for dagvatten &r
mojliga att komma at, da resten ligger under avfallshtgen. Brunnen kan ses i Figur 16. Det ar tydligt
att dagvattensystemet inte har skotts och inga filter i dagvattenbrunnar har kunnat bytas pa lange. |
nuldget bedomer VA-enheten pa Botkyrka kommun att befintlig dagvattenhantering fran
fastigheterna Varsta 1:213 och 1:109 inte ar tillfredsstéllande da lakvatten fran fastigheterna
infiltreras direkt i mark. Hanteringen av dagvatten bryter mot foreskrifterna for Segersjo
vattenskyddsomrade.

Figur 16 Ett antal dagvattenbrunnar som &r kopplade till en stenkista ska finnas under Stora avfallshdgen.
Dagvattenbrunnarna ska ha haft filter som skulle bytas med vissa tidsintervall. | nulaget kan endast brunnen pé
bilden ses, resterande ska ligga under Stora avfallshdgen. Inga filter finns i aktuell brunn.
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Temperaturmatning

| nuldget finns tre ror med temperaturgivare etablerade i Stora avfallshdgen. Matpunkterna ar
fordelade pa aldst — mellan — nyaste fraktioner. Temperaturmatning sker sedan slutet av april 2021
med loggning i en "molntjanst” 2 ggr /dygn for att registrera avvikelser i temperaturutveckling. Syftet
&r att ha ett beslutsunderlag for att minska risken for sjalvantandning och vid kritiska temperaturer
pa mer an 60 grader ta beslut om separation av aktuellt byggavfall i mindre delar. Ingen temperatur
har 6verskridit 40 grader C fram till nu (13/9 2021).

2.7 Ansvarssituation

Botkyrka kommun har i egenskap av tillsynsmyndighet enligt miljobalken (MB) 26 kap. ett
tillsynsansvar. | detta avsnitt har Botkyrka kommun beskrivit sin syn pa tillsynen och
ansvarsforhallandena for avfallet.

Tillsynen ska sékerstélla syftet med miljobalken och foreskrifter som har meddelats med stdd av
balken. Med tillsynen avses att tillsynsmyndigheten ska, bland annat, pa eget initiativ eller efter
anmalan i nddvéndig utstrackning kontrollera att miljébalken samt foreskrifter, domar och andra
beslut som har meddelats med stod av balken foljs samt vidta de atgarder som behdvs for att
astadkomma rattelse. Det &r darmed inget lattvindigt uppdrag att utéva tillsyn gentemot samtliga
verksamheter och &tgarder som riskerar att skada halsa eller milj6. Inom ramen fér tillsynen far en
tillsynsmyndighet i det enskilda fallet besluta om de foreldgganden och férbud som behdvs for att
miljobalken samt féreskrifter, domar och andra beslut som har meddelats med stdd av balken ska
foljas. Dessa forelagganden och forbud kan riktas mot en rad olika rattssubjekt och variera i
omfattning och syfte.

I enlighet med den styrande principen om férorenaren betalar ska en tillsynsmyndighet generellt sett
i forsta hand kréva rattelse fran den som bedriver en verksamhet eller vidtar en atgérd och pa sé satt
orsakar en férorening. Om verksamhetsutGvaren inte langre gar att na, eller pa annat satt inte kan
goras ansvarig fullt ut, torde konkursbon liksom fastighetsdgare vara nésta réttssubjekt som
tillsynsmyndigheten i vissa fall kan rikta krav mot.

Konkurshon kan som regel alaggas ansvar enligt det som medges i MB om det fortsatter att bedriva
en miljofarlig verksamhet. Aven i de fall d& konkursboet forvarar miljofarligt avfall, oavsett om detta
har orsakat en fororeningsskada eller ej, kan konkursboet &laggas ansvar under vissa forutsattningar.
| de situationer verksamheten inte fortsatter bedrivas av konkursboet kan dock ansvaret begréansas i
den utstrackning de tillgangliga medlen inte tillater full tackning av fordrade atgarders kostnader.

Fastighetsagare bar ett generellt miljdansvar for sin fastighet enligt 2 kap MB. Om fastighetsdgaren
ensamt vidtagit atgarder pa sin fastighet ar det séledes fastighetsagaren som ansvarar for detta och
forelagganden givetvis riktas mot denne. En fastighetségare bar &ven som huvudregel ett uttryckligt
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ansvar enligt MB 10 kap. 3 § da denne forvarvar en fastighet och fastighetsagaren upptackte eller
borde ha upptackt en fororeningsskada pa fastigheten.

P4 aktuellt verksamhetsomrade finns det 2 fastighetsagare, Resurs-gruppen i Stockholm AB som &ger
Varsta 1:109 och Betongindustri som ager Varsta 1:213.

2.8 Tidigare undersokningar

Ett fatal undersokningar av jord och vatten har genomforts pa eller i anslutning till avfallshégarna i
Kassmyra. Dessa sammanfattas kort nedan:

Polisen miljéprovtagning

Polisen har, som en del av sin brottsundersokning och férundersdkning mot NMT Think Pink och
Resurs-Recycling tagitett antal jord- och vattenprover i de olika hdgarna och under
stora avfallshogen i Kassmyra under 2020. Ett vattenprov togs fran vatten som fanns i en av de nio
gallerforsedda brunnarna som ska omhéanderta lakvatten frdn den stora avfallshGgen. Polisen
jamforde uppmétta metallhalter med jamforvarden for bakgrundshalter i sjdar och vattendrag i
Sverige (Naturvardsverket, 2009, rev 2016) da de bedomde att utslapp till dagvattensystem kan som
regel jamforas med utslapp direkt till ett naturligt ytvattensystem eftersom vattnet normalt inte
genomgar nagon rening. Resultaten sammanfattas i Tabell 2. Polisen konstaterar i sin rapport att
halterna av framfor allt bly, koppar, krom, kvicksilver och zink, men &ven av arsenik och nickel i
vattenprovet ligger pa sddana nivaer att de bedoms innebara pataglig risk for manniskors halsa eller
i miljon, om sadant vatten, genom utslépp till vattendrag eller annat vatten som leder till exponering
foér manniskor eller vattenlevande organismer.

Ett samlingsprov pa material fran sédra dnden av Stora avfallshogen, ett prov fran norr om Stora
avfallshogen, ett askprov fran sikteshdgen och ett prov pa material i sikteshogen samt ett
bakgrundsprov analyserades med avseende pa nagra av foljande parametrar. metaller,
Petroleumprodukter och PAHer, PCB, dioxiner. Sammanstallning av resultat kan ses i Tabell 3.
Analysresultaten visar pd att metallhalterna i Stora avfallshdgen samt i sikteshdgen ligger Gver
Naturvardsverkets generella riktvarden for MKM (Mindre kéanslig markanvandning). Dioxinhalterna i
askan i sikteshogen ligger ocksa Gver riktvarden for MKM. Laktester har gjorts pa tva av proven-
samlingsprovet fran Stora avfallshdgen samt pa provet fran sikteshdgen. Resultat fran skaktesten
visade pa att halterna i lakvattnet Iag 6ver gransvarden for Inert avfall men under granserna for Icke
Farligt Avfall.
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Tabell 2 Resultat av metallanalys i vatten taget i dagvattenbrunnen i anslutning till Stora avfallshdgen i
jamforelse med bakgrundshalter i sjdar och vattendrag i Sverige samt mot grénsvarden och forslag till
gransvarden for inlandsytvatten.
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Tabell 3 Sammanstélining av analyser pé jord och aska som tagits av polisen vid Kassmyra. Jamforelse mot
Naturvardsverkets generella riktvirden samt Avfall Sveriges haltgranser for farligt avfall.

Provbeteckning S002-S003 S004 S005 S015 S016
Provpunkt samlingsprov Jordprov Bakgrundsprov . ASké__ :;:ﬁzzzgfgv

S002 och S003 Sikteshogen ord
Placering Storahdgen, Norr om Norrom Sikteshdgen Sikteshdgen -

s6dra &ndan Storahdgen, Storahdgen, sakratihdgen | samlingsprov.
containeromréde | containeromréde | grop dér det
brunnit och var
varmt

Parameter | Enhet | Km® | MKM® | FA®
Metaller
As, arsenik mg/kg TS| 10 25 4,8 - - 10 52
Ba, barium mg/kg TS| 200 300 190 - - 670 130
Cd, kadmium mg/kg TS| 0,8 12 0,41 - - 0,6 0,5
Co, kobolt mg/kg TS| 15 85] 7 - - 11 7
Cr, krom mg/kg TS| 80 150 27 - - 180 34
Cu, koppar mg/kg TS| 80 200 62 - - 340 330
Hg, kvicksilver mg/kg TS| 0,25 2,5 0,14 - - 0,52 0,1
Ni, nickel mg/kg TS| 40 120 16 - - 79 15
Pb, bly mg/kg TS| 50 400 56 - - 130 60
V, vanadin mg/kg TS| 100 200 33 - - 57 35
Zn, zink mg/kg TS| 250 500 810 - - 1300 620
Organiska &mnen
alifater >C5-C8 mg/kg TS| 25 150 - <5,0 <5,0 - -
alifater >C8-C10 mg/kg TS| 25 120 - <3,0 <3,0 - -
alifater >C10-C12 mg/kg TS| 100 500 - <5,0 <5,0 - -
alifater>C12-C16 mg/kg TS| 100 500 - <5,0 <5,0 - -
alifater >C16-C35 mg/kg TS| 100 | 1000 - <10 <10 - -
PAH, summa L mg/kgTS| 3 15 <0,045 - - - 0,33
PAH, summa M mg/kgTS| 3,5 20 1,2 - - - 3
PAH, summa H mg/kgTS| 1 10 2,4 - - - 3.8
aromater >C8-C10 |mg/kgTS| 10 50 - <4,0 <4,0 - -
aromater >C10-C16 |mg/kgTS| 3 15 - <0,90 <0,90 - -
aromater >C16-C35 |mg/kgTS| 10 30 - <0,50 <0,50 - -
pPCB
pca-7 *P [mg/kgTs[ 0,008 0.2 [EOM 043 - - ] 015
Dioxineroch
dioxinlika PCBer
¥\é(H20(1998)-PCDD/ F | mgngTs| 2205 | 0,0002 . . . . 0,0005100 .

Provtagning i vattenférekomsten Uttran

VA-enheten pa Botkyrka kommun genomfor provtagningar i grundvattenférekomsten Uttran i ett
antal provpunkter med olika tidsintervall, fér provpunkternas lage se Figur 17.
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Figur 17 Provpunkter for grundvattenprovtagning i grundvattenforekomsten Uttran. Ungefarligt lage for
avfallshdgarna i Kassmyra ar markerad med gult.

Senast provtagningsresultat fran den 13 augusti 2021 visar halterna av PFAS mellan 4,5 och 40 ng/I
(nanogram per liter) i flera provtagningspunkter i grundvattenférekomsten Uttran. Livsmedelverkets
atgardsgrans ligger pa 90 ng/I.

Metallhalterna av koppar och zink i provtagningspunkterna fran den 13 augusti visar klassindelning
1 (l4ga halter) for de flesta punkterna forutom provtagningspunkten placerad sydvast om avfallet i
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Kassmyra. Dar klassindelning for zink ar 3 (mattliga halter) enligt SGU:s (Sveriges Geologiska
Understknings) bedémningsgrunder for grundvatten.

Det kommunala dricksvattnet paverkas i nulaget inte av avfallshanteringen i Kassmyra. Allt
kommunalt dricksvatten kommer fran vattenverket i Norsborg som hamtar sitt vatten fran Malaren.

3  Fororeningsspridning fran avfallet i
Kassmyra - ej pagaende brand

Massorna i avfallshdgarna kan ge upphov till spridning av olika féroreningar pa kort och pa lang sikt.
Fororeningsspridningen beror pd vad avfallshégarna innehdller for material, hur lange avfallet far
ligga oskyddat for sol och regn samt ifall avfallet har brunnit tidigare eller ej. | Tabell 4 kan en 6versikt
av mojliga féroreningar som kan spridas fran avfallsupplag ses. Sammanstallningen baseras pa
erfarenhetsmassig bedémning. Den provtagningen som tidigare genomforts i Kassmyra &r i nulaget
inte tillracklig for att utesluta ndgot av nedan uppraknade majliga fororeningar.

Tabell 4 Amnen som kan spridas fran ett avfallsupplag.

Amne/dmnesgrupp Syfte med analys

Metaller Kan forekomma i elavfall, impregnerat trd, spillolja, farg etc

Alifater, aromater, BTEX, PAH | Olja, PAH se nedan.

PAH Kan uppkomma vid eldning av plast, dack, gummi, impregnerat
trd, spillolja. Kan finnas i impregnerat tré etc

Dioxiner/furaner Kan uppkomma vid eldning av plast, dack, gummi.

PCB Kan forekomma i fogar i byggnader samt i oljor, flamskyddsmedel,
plast etc.

Dioxinliknande PCBer

PFAS Impregnering av textilier, 1ader, pappersforpackningar. Finns i
rengoringsmedel och férger. Smutsavvisningsmedel. Finns i vissa
slackskum.

Ftalater Finns i plaster och gummi.

Bromerade Kan finnas i mobler och textilier, elektronik, isoleringsmaterial

flamskyddsmedel mm.

TBT Har bl a anvants vid impregnering av trg, i PVC-plaster. Kan
férekomma i tatningsmedel, lim, fogmassor och lacker. Anvandes
i batbottenfarg.

Kassmyra Uppdragsnummer: 19657 Sid 24(41)

Sokvag: https://liljiemarkconsultingab.sharepoint.com/sites/Liljemark/Delade dokument/01_Uppdrag/01_Pagaende/19657_Kassmyra - Botkyrka
kommun/07_Original_till_kund/Rapport_Kassmyra_2021_09_17.docx



3.1 Fororeningsspridning pa kort sikt

Bygg- och rivningsavfall, sval som annat avfall, kan innehdlla olika férorenande amnen som med
tiden kan urlakas och kan n& grundvattnet. Ju langre avfallet ligger oskyddat for nederbérd desto
mer féroreningar kan komma att lakas ut dver tid forutsatt att inte avfallet &r helt inert. Avfallet i
Stora avfallshogen, virkeshdgen och sikteshdgen beddms inte vara inert? . | nulaget visar Polisens
provtagning i dagvattenbrunnen pa Kassmyra att fororeningsspridning fran avfallshdgarna sker i
nutid. Det faktum att dagvattensystemet inom omradet inte bedéms funktionellt innebar att
fororeningsspridning fran avfallshégarna till underliggande grundvatten pagar.

3.2 Fororeningsspridning pa lang sikt

Ett satt att Gversiktligt uppskatta fororeningsspridning pd langre sikt ar att gora laktester pa
materialet. Laktester pa avfallet i sikteshGgen har gjorts och visat pa att materialet inte ar inert vilket
innebar att viss utlakning kan ske. Laktester pa Stora avfallshdgen ar inte mdjliga att gora da
materialet &r sa varierande att representativa prov inte bedoms mgjliga att ta. Det som kan
konstateras ar att fororeningsspridningen redan sker och kommer att fortsatta lang tid och variera
over tid beroende pa nedbrytningen av organiskt material i hGgarna samt paverkan av vatten och
sol.

4 Brand
4.1 Brandi avfall

Naturvardsverket har pa sin hemsida foljande sammanfattning av vanliga orsaker till brand i avfall:

Sjalvantdndning anses vara den vanligaste orsaken till brand i avfallsupplag. Férenklat kan det sdgas
att det beror pa temperaturékningen i och med nedbrytning av organiskt material. | allmanhet okar
risken for sjalvantandning nar material lagras under langre perioder. Andra faktorer som paverkar
riskerna for sjalvantandning av avfall &r exempelvis typ av avfall som lagras, lagringsteknik, fuktniva
och vaderforhallanden. Det finns aven risk for att brand startar av andra orsaker som till exempel
gnistor frAn maskiner som anvands i anlaggningen och varma ytor. | vissa fall kan det aven handla om
anlagd brand eller brandspridning frn andra brénder.

2 Definition av Inerta massor enligt deponeringsférordningen: Avfall som inte genomgar nagra
vasentliga fysikaliska, kemiska eller biologiska forandringar. Inert avfall 16ses inte upp, brinner inte
och reagerar inte fysikaliskt eller kemiskt p& ndgot annat satt, inte heller bryts det ned biologiskt eller
inverkar pa andra material som det kommer i kontakt med pa ett sétt som kan orsaka skador pa
miljon eller méanniskors halsa. Den totala lakbarheten och det totala féroreningsinnehallet i avfallet
samt ekotoxiciteten hos lakvattnet skall vara obetydliga och far inte dventyra kvaliteten pa yt- eller
grundvatten.
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4.2  FOroreningsspridning vid brand i avfall

Fororeningsspridning fran en brand varierar kraftigt och beror pa faktorer s som vad som brinner,
méngden material som brinner, hur lange och intensivt det brinner, vaderférhallanden,
slackningsmetod samt markférhallanden pé platsen och i brandens naromrade.

Vilka miljé- och hélsoskadliga &mnen som sprids fran en brand beror pa innehallet i det brinnande
materialet. Dessutom kan miljo- och halsoskadliga @mnen bildas vid ofullstandig férbranning eller
nedbrytning vid brandforloppet, eller att &mnen som varit bundna i material frisatts och blir mer
lattillgangliga. Om slackning skett med skum kan fororeningar tillféras brandomradet pa grund av
innehallet i det skummedium som tillfors.

Fororeningsspridning fran en brand kan ske via emissioner (som gas) och partiklar som féljer med
den varma luftstrommen upp i luften. Hur langt fororeningar kan spridas via luft beror pa faktorer s&
som vaderforhallanden, vindriktning och rokgasernas temperatur vid branden. Spridning av
fororeningar kan aven ske via vatten som rinner pa eller igenom det brinnande eller slackta
materialet (antingen som sléckvatten eller nederbdrd) och tar med sig sot, partiklar eller l6sta
fororeningar. Vattnet kan rinna av som ytavrinning eller ner genom materialet. Vatten som rinner
ner genom massorna kallas lakvatten. Lakvattnet kan antingen rinna ut pé sidorna om avfallet eller
infiltrera ner i underlagrande jord och grundvatten.

Spridning via luft (i gasform eller som partiklar) sker framst vid branden och under den tid da
materialet svalnar efter branden. Spridning via vatten kan ske bade vid branden, men &ven paga
under 1ang tid darefter genom att nederbord rinner genom materialet och bildar lakvatten. Det ar
darfér motiverat att efter en brand av denna typ undersdka spridning till grundvatten i brandens
naromraden samt att undersoka marken under brandomradet efter att brandresterna har avlagsnats
fran omradet.

4.2.1 Branden i Kagghamra

Inom Botkyrka kommun har det i slutet av 2020 uppstatt en brand i en avfallshdg i Kagghamra med
liknande sammansattning som den Stora Avfallshégen i Kassmyra. Verksamheten i Kagghamra och
Kassmyra har bedrivits av ett annat féretag som hade samma &gare som verksamheten i Kassmyra.
Avfallshdgen i Kagghamra motsvarar mangden avfall som ligger i Stora avfallshogen i Kassmyra
avseende méangd material, dock var avfallshégen i Kagghamra mer utdragen och l&gre, medan
avfallet pa Kassmyra ligger pa en mindre yta men med st6rre méaktighet. Avfallshdgen i Kagghamra
brann vid tva tillfallen tatt inpa varandra. Forsta branden i november 2020 slacktes med vatten. Vid
efterféljande brand som startade 23 december 2020 upptécktes det att det i omradet fanns risk for
skred, samt att en storre slackning med vatten inte var Iamplig p& grund av underliggande vattentakt.
For att slacka den andra branden i Kagghamra har rdddningstjansten tackt 6ver hgen med ca 28 000
m3sand for att minska rokspridningen. Branden ar nu évertackt och inga 6ppna Iagor finns, dock ar
hogen fortfarande varm och avsvalnar langsamt. Omfattande provtagning av luft, grundvatten, jord,
ytvatten, vaxter mm har genomforts for att kartligga fororeningsspridning fran branden i
Kagghamra. Bedémningen &r att temperaturen i avfallet sjunker med ca 1 grad/vecka och att
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temperaturen boér vara ca 25 grader innan sandtécket kan 6ppnas. Detta kan ske tidigast sommaren
2022 och da kan borttransport av det brunna avfallet inledas. Resultaten sammanfattas nedan i syfte
att ge en bild av vad som kan h&nda vid en brand i Kassmyra.

Luftutslapp

Koncentrationer av olika flyktiga organiska amnen (VOC) i brandréken fran Kagghamra har
analyserats av institutionen for kemi vid Oslo universitet. Matningarna utférdes pa tre platser: Vid
sjalva branden, i Soderangstorp och langs Tegelvretsvagen. Matningarna genomférdes 31 januari till
1 februari 2021. Resultaten visade att koncentrationerna av nitriler (organiska cyanider) lag inom
nivaer typiska for skogsbrander. Daremot var koncentrationerna av aromater som bensen, toluen,
xylener och framfor allt styren signifikant hogre i roken frdn Kagghamra &n i rok fran typiska
skogsbrander (Department of Chemistry, Uiversity of Oslo, 2021). Den betydligt hégre andelen av
aromater, framfor allt bensen och styren i jamférelse med skogsbrandrok gor att det inte gar att helt
anvanda studier om halsoeffekter av exponering av skogsbrandrék for bedémning av eventuella
hélsorisker.

Langvarig exponering av bensen okar risken for cancer. Det finns dock fa riktvarden och
rekommendationer avseende kortvarig exponering av bensen. The Minnesota Departement of
Health har tagit fram hélsobaserade riktvarden for luft. Enligt dessa ligger nivan for akut exponering
(0-24h) av bensen vid 30 pg/m?3, och korttidsexponering (1-30 dagar) pa 10 um/m?®. Bade dessa nivaer
har Gverskridits vid Tegelvretsvagen (4 to 129 ug/md), och Soderangstorp (24-93 pg/m?3).

Forhojda koncentrationer uppmattes inte bara nedstréms i vindriktningen utan beroende pa
meteorologiska forhallanden (temperaturinversion och svag vind) dven i topografiskt lagre liggande
omraden, oberoende av vindriktning (Department of Chemistry, Uiversity of Oslo, 2021).

SLB-analys har samlat in matdata 6ver olika typer av luftutslapp frdn méatstationer vid Séderangstorp
och Tegelvreten under 22 januari — 25 april 2021 (SLB-analys, 2021a; SLB-analys, 2021b). Bada
stationerna ligger ca 1 km fran brandomradet. Kontinuerliga matningar skedde av partiklar (PM10 =
partiklar mindre &n 10 um, PM2.5 = partiklar mindre &n 2,5 pm, PM1 = partiklar mindre &n 1 pm),
sot (BC = black carbon), kvaveoxider (NO+NO,). Vid stationerna fangades dven partiklar i dygnsfilter
som sedan analyserades i laboratorium avseende tungmetaller och PAH:er.

Analysresultaten visade pa sarskilt forhojda halter av bly och PAH:er, men dven koppar, kadmium
och arsenik. Jamforelse med bakgrundshalter uppmatta i Norunda 2018 indikerade att de hdga
blyhalterna uppmatta i luften vid Soderangstorp och Tegelvreten huvudsakligen harrérde fran
branden i Kagghamra. Andelen bly i PM2.5 uppgick till 32 ganger hogre an bakgrundsluften (baserat
pa antagandet att allt bly i bakgrundsluften var pa partiklar under 2,5 pm) (SLB-analys, 2021a).
Jamfdrelse med bakgrundshalter av PAH uppmatta i Norunda 2018 indikerade att &ven de hdga PAH-
halterna uppmatta i luften vid Soderangstorp och Tegelvreten framst berodde p& branden i
Kagghamra. Andelen PAH i PM2.5 uppgick till 1,6 ganger hogre an i bakgrundsluften (baserat pa
antagandet att all PAH i bakgrundsluften var pd partiklar under 2,5 um) (SLB-analys, 2021a). Halterna
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PAH, metaller, partiklar och sot minskade tydligt efter att branden tackts éver med sand (SLB-analys,
2021b).

Roken fran branden i Kagghamra har aven visat sig innehalla isocyanatsyra (ICA, &ven kallad
isocyansyra) i halter kraftigt dverskridande gransvardena for arbetsmiljo (nivagransvarde samt
korttidsexponering) (Arbets- och miljomedicin i Linkdping, 2021). Nivagransvardet (8 timmar) ligger
vid 18 pum/m? och korttidsgransvardet (5 minuter) & 36 pm/m?. Koncentrationen i roken uppgick i
ett av totalt fyra prov till 111 pm/m?®, en halt som bedémdes representativ for brandréken nara
brandharden. Vid narmaste bostadsomrade (vid Tegelvretsvagen, ca 1 km avstand fran
brandomradet) var koncentrationen isocyanatsyra 1ag (< 2 pm/m?).

Isocyanatsyra bildas vid forbranning av protein och andra material som innehéller kvave.
Isoscyanatsyran i roken frn Kagghamra hérrér sannolikt fran forbranning av  plaster som polyuretan
och nylon med flera samt av forbranning av bindemedel i tréfiberskivor (Arbets- och miljomedicin i
Linkdping, 2021; Department of Chemistry, Uiversity of Oslo, 2021). Amnet ar allergiframkallande
och kan orsaka luftrérsproblem, men exponering av &mnet ar valdigt lite studerat. Forskning pagar
kring riskerna for exponering av isocyanatsyra [ olika miljoer
(https://www.researchweb.org/is/vgr/project/276202).

Luften har dven analyserats avseende PFAS men resultaten &r inte klara &n (SLB-analys, 2021b).
Luftutslapp i forhallande till miljokvalitetsnormer

Analysresultaten avseende tungmetaller och PAH:er frdn filter insamlade fran SBL-analys
maétstationer vid Soderéngstorp och Tegelvreten har jamforts med géllande miljokvalitetsnormer for
luft (SLB-analys, 2021b). Syftet var att bedéma om brandutsléppen kan ha orsakat éverskridande av
gransvarden for utomhusluft. For den tidsperiod da det brann i Kagghamra men méatningar annu inte
hade inletts har man antagit att halterna motsvarade de hdgsta uppmatta halterna under
métperioden.

Av metallerna finns det miljokvalitetsnormer for bly, kadmium, arsenik och nickel. Normen for bly &r
ett gransvarde, fér dvriga tungmetaller galler malsattningsnormer. Arsmedelhalterna ar 2021
beréknades hamna i intervallet 20-80 ng/m3 f6r bly, 0,1-0,6 ng/m3 for kadmium och 0,3-0,9 ng/m3
for arsenik. For nickel gjordes inga berakningar da halterna var mycket [aga. Miljokvalitetsnormerna
ar 500 ng/m?3 (bly), 5 ng/m? (kadmium) och 6 ng/m?3 (arsenik) (SLB-analys, 2021b). De genomsnittliga
bidragen fran branden till blyhalterna underskred enligt berakningarna miljokvalitetsnormen for bly
i hela omradet utom alldeles intill branden (SLB-analys, 2021a).

Av PAH:erna &r det bara bens(a)pyren som regleras enligt regelverket for miljokvalitetsnormer.
Arsmedelhalterna av bens(a)pyren beraknades hamna inom intervallet 0,1-0,7 ng/m?® vid béde
Soderangstorp och Tegelvreten for ar 2021. Miljokvalitetsnormen (malséattningsnorm) for
bens(a)pyren ar 1,0 ng/m?i medeltal per kalenderar.

Baserat pa uppmatta halter bedémdes branden i Kagghamra inte kunna orsaka 6verskridande av
normerna vid matstationerna Tegelvreten och Séderangstorp. Enskilda dygn under brandperioden
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med Oppen brand och kraftig rék var halterna dock avsevért forhdjda gentemot normala
forhallanden och halterna dven i snitt 6ver aret kommer att kraftigt Gverskrida bakgrundshalterna
(SLB-analys, 2021b).

Spridning och deposition p& marken

Deposition p& marken av partiklar och olika &mnen fran brandroken har beraknats av SBL-analys med
hjélp av matdata och en spridningsmodell och vindmodell som ursprungligen utvecklats av SMHI.
Berakningarna bygger pd matdata fran SBL-analys vid maétstationer vid Soderdngstorp och
Tegelvreten som var aktiva under 22 januari — 25 april 2021 (SLB-analys, 2021a). Modellerna
anvandes for att berékna spridning av partiklar samt prognosticera halten partiklar. Utslappet av
PM2.5 enligt modellen anpassades for att stimma med uppmatta genomsnittliga halter for samma
period. Genom att anta att relationen mellan totala partikelhalten i roken och olika &mnen var
konstant beréknades halter och deposition av olika @mnen.

Modelleringen av spridningen av partiklar visade att de genomsnittliga haltbidragen av PM2.5 hade
sjunkit med en faktor 10 pé ca 1 - 2 km avstand fran branden, se Figur 18 (SLB-analys, 2021a).

Bakgrundshalter av PAH-deposition i sédra Sverige 2019 1ag pa 80 till 100 ng/m? per dygn och
blydepositionen pa 0,3 till 0,8 pg/m?/dygn. Beréknad deposition pa de 6ppna markytorna inom 1 km
frén branden i Kagghamra var mellan 46 och 5100 ng/m?/dygn PAH respektive mellan 0,4 och 41
ug/m?/dygn for bly. Depositionen av bly och PAH samvarierade geografiskt med partiklar, men avtog
snabbare med avstandet fran branden jamfort med partikelhalterna. Forhallandevis hdgst deposition
skedde enligt modelleringen inom 500 m av branden (SLB-analys, 2021a).

Baserat pa matningarna beraknades de totala utslappen av PM2.5 orsakade av branden i Kagghamra
motsvara drygt 170 ton. Det ar dubbelt s mycket som de partiklar som slapptes ut med avgaserna
fran Stockholms vagtrafik under hela 2020. Utslappen av PAH fran branden i Kagghamra
uppskattades till ca 0,2 ton. Enligt Naturvardsverket var de totala utslappen PAH i Sverige 2019 ca 14
ton. Utslappen av bly fran branden i Kagghamra uppskattades av SBL till 1,3 ton, att jamfora med de
totala utsléppen i Sverige 2019 av ca 8 ton bly (SLB-analys, 2021a).
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Figur 18. Beraknade genomsnittliga bidrag till halterna av PM2.5 i luften under perioden da det var
Oppen brand, 18 december — 19 februari 2021 (SLB-analys, 2021a)

Grundvatten

Nedanstaende resultat fran provtagning av grundvatten, jord, dagvatten, ytvatten och vaxter kring
Kagghamra kommer fran féljande rapporter: (Liliemark Consulting, 2021a) (Liliemark Consulting,
2021b) (Liljemark Consulting, 2021c) (Liljlemark Consulting, 2021d). Information géallande
provtagning av slackvatten har erhallits frdn Botkyrka kommun.

Grundvatten provtogs under pagaende brand i tva sen tidigare installerade grundvattenror i direkt
anslutning till avfallshdgen. Analyserna visade pa bl a férhojda PAH-halter. Proverna bedémdes inte
vara helt tillférlitliga dd det ena grundvattenréret var skadat med risk for kontaminering av
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markvatten, medan det andra grundvattenrdret fick provtas utan omséattning pga arbetsmiljorisker
vid pagaende brand.

Sex nya grundvattenror installerades kring avfallshégen efter att den évertéckts. Férhéjda halter av
metaller, PFAS och olja pavisades i flera av réren, dock under tillampliga riktvarden. Endast dioxiner
i ett av réren pavisades i halter 6ver tillampliga riktvérden.

Vid grundvattenprovtagning som genomfordes i samma rér 3 manader senare pdvisades inga
dioxinhalter over analysmetodens rapporteringsgrans. PFAS pavisades dock i flera ytliga
grundvattenror.

Jord

Ytlig jord kring Kagghamra avfallsupplag har provtagits i tre omgangar. Under pagaende brand uttogs
samlingsprover pa ytlig jord och snd pa akern som lag i direkt anslutning till avfallsbranden.
Samlingsproverna togs pa ca 20 respektive 60 m fran branden. Proven analyserades med avseende
pa metaller, PAHer och dioxiner. Inga féroreningshalter 6ver Naturvardsverkets generella riktvarden
for KM pavisades.

Ytlig jord pa ca 1 km avstand i vad som bedémts vara huvudsaklig vindriktning under branden
provtogs. Proverna analyserades med avseende pd metaller och PAHer- resultaten lag under
Naturvardsverkets generella riktvarden for KM.

Sediment/ytjod i diket i direkt anslutning till branden provtogs efter att avfallhdgen téckts over.
Forhojda halter dioxinhalter noterades, dock var de uppmatta halterna under riktvéardet for KM.

Ca 3 manader efter att branden dvertackts genomfordes en provtagning av jord pa flera olika lokaler.
Ytorna valdes ut utifran rokspridningsberakningar som SLB analys hade tagit fram. Bade direkt
angransande omraden och omraden lite langre bort undersoktes for att se hur langt féroreningarna
transporterades med rok och aska. Vid valet av provtagningsomraden beaktades ocksa uttalanden
om rokspridning fran lokalbefolkningen. Jorden provtogs som samlingsprover pa ytlig jord (0-1 cm)
samt som ett samlingsprov pa djupare liggande jord (20-30 cm) i varje provtagningslokal. Syfte med
detta var att se ifall skillnad mellan ytlig och djupare jord kunde ses. Hypotesen var att ifall hogre
fororeningshalter kunde ses i ytligt liggande jord skulle det mgjligen kunna hérledas till
fororeningsspridning med brandréken. Alla prover analyserades med avseende pa metaller, PAHer
och dioxiner. Inga fororeningshalter éver riktvarden for KM pavisades. Ingen tydlig indikation pa att
ytliga prover hade hdgre fororeningshalter &n djupare liggande prover kunde ses.

Dagvatten /slackvatten

Efter slackning av forsta branden i Kagghamra (som slacktes med vatten) tog kommunen prover pa
ansamlat slackvatten. Proverna visade pa forhojda halter dioxiner, PAHer samt vissa metaller.
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Dikesvatten i ett dike som rann ldngst med den brinnande avfallshdgen provtogs under pagaende
brand (andra branden). Analyserna visade pa forhojda halter metaller, olja, PAH, PCB, ftalater, TBT
samt PFAS.

Ytvatten

Ytvatten i en & som rann pa ca 100 m avstand fran branden provtogs i flera provpunkter under
pagdende brand. Forhojda halter PAH pévisades vid provtagningen.

Vid senare provtagning som genomfdrdes efter att branden téckts dver och ingen rékutveckling
fanns pavisades inga PAHer Gver laboratoriets rapporteringsgrans i an.

Vaxter

Tre manader efter att branden Gvertéckts provtogs vaxter fran sju olika akrar som bedémdes kunnat
paverkas av fororeningsspridningen till folid av brandroken. Vaxtproverna analyserades med
avseende pa metaller, PAHer och dioxiner. Vaxtprovtagningen visade pa laga halter metaller i de
provtagna vaxterna. Halterna dioxiner ar ocksa Iaga (under laboratoriets rapporteringsgréans). PAH
har pavisats i laga halter i alla analyserade vaxtprover. Pavisade halter &r under gransvarden for
livsmedel, inga gransvarden for foder finns. Vaxtprovet fran en av provtagningslokalerna har hogre
halter &n 6vriga provtagningslokaler. Detta kan bero pa visst nedfall fran branden men dven pé andra
parametrar s som t ex vilka sorts véixter som provtagits. D& PAH-halterna i jorden vid
provtagningslokalen var under laboratoriets rapporteringsgrans gar det inta att bedéma om PAH-
halterna i jord hér &r hogre jamfort med jord i Gvriga provtagningslokaler.

4.3 Tidigare/pagaende brander pa Kassmyra

Sedan 2016 har brandférsvaret varit ute pa brander vid Kassmyra vid 7 olika tillfallen. Nedan beskrivs
den avsvalnande glodhéard i sikteshdgen efter branden som startade 2018 samt senaste branden i
virkeshdgen.

Med vetskap om néarbelagen vattentékt har inga frammande slackmedel som skum anvants utan all
brandbekdmpning har skett med sparsamt med vatten efter [&mpning (mekanisk omrérning i
brandmassorna). Slackning har vanligtvis skett i samrad med markégaren och hans maskinutrustning.

Brand i sikteshtgen

Under varen 2018 uppstod brand i sikteshdgen. Raddningstjansten larmades till platsen men utan
att utféra nagon atgard utan Gverlamnade till verksamheten att vidta slackningsatgarder. De
brandbekdmpande atgarderna ska till en borjan bestétt i att grava ut det varma och pyrande
materialet och kyla det med snd. Men efter nagra dagar Gvergatt till att vattenbespruta den da
brandhérjade avfallshdgen for att minska rok- och luktspridningen i omradet.
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Problemet med rok- och luktspridning i omradet pagick i flera veckor. Verksamheten hade darefter
problem att avlagsna det brandskadade materialet frdn verksamhetsomradet pa grund av hog
temperatur i hogen och risken for att brand ater skulle uppsta och pa nytt dka rokavgangen. Orsaken
till branden uppgavs vara syresattning vid utlast av materialet. Sikteshdgen bestod av flisat PTP-
material.

Enligt muntliga uppgifter fran raddningstjansten ar deras bedémning att det pagar en pyrolys i
hogen. Enligt muntliga uppgifter fran fastighetsagaren till Varsta 1:109 s kommer det fortfarande
ibland upp rok fran hogen. Vid platsbestket den 8 september 2021 kom det en valdigt tydlig lukt fran
hogen av brandgaser liknade lukten vid den avsvalnade brandh&rden vid Kagghamra.

Pagaende brand i virkeshégen

Raddningstjansten har sedan séndagen den 5 september 2021 bedrivit en insats pa platsen for att
bekadmpa elden i virkeshdgen. Inledningsvis uppskattas det ha anvénts cirka 200 kubikmeter vatten i
slackningsarbetet. Det finns inga vattenansamlingar pd platsen for tillfallet d& mycket har stannat i
hogen alternativt avdunstat eller forangats.

Mandag den 6 september 2021 pagick inte langre ndgot aktivt slackningsarbete utan de aterstdende
ej branda massorna hade korts at sidan och resterande massor ska fa brinna ut. | skrivande stund
(11 dagar efter att branden startade) s& ar massorna fortfarande inte helt slackta och det ryker
fortfarande fran hogen. Roken fran hogen orsakar luktbesvar for boende inom flera kilometer fran
platsen.

Efter avslutad raddningsinsats bedémer Botkyrka kommun att det finns ett akut behov av att under
en tid fortsatt kunna verifiera kvaliteten for genomforda slackningsatgarder. Skulle branden ges
mojlighet att blossa upp kommer omgivningen, manniskor och miljo, att utsattas for farlig brandrok.
Eventuella slackinsatser med vatten riskerar att leda f6roreningar av kénsliga
vattenforekomster. Raddningstjanstens rekommendation dr darfor att 1ta hdgen brinna ut.

4.4  Risker med ytterligare brand pa Kassmyra

4.4.1 Varfor kan det borja brinna pa Kassmyra igen?

Det gar inte att bedoma hur stor sannolikhet det ar att det kommer borja brinna i nagon av
avfallshdgarna i Kassmyra. Men da det brunnit i omréadet flera ganger de senaste aren far risken for
att brand ska uppsta pa nytt i ndgon av avfallshogarna ses som betydande. Avfallshégarna har legat
pa omradet i flera ar, vilket kan leda till 6kad nedbrytning i de hdgar dar organiskt material finns, och
att flyktiga lattanténdliga gaser bildas. Detta medf6r en 6kad risk for brand i avfallet ju langre tid det
finns kvar pa platsen. Vid faltbesok konstaterades att en viss forflyttning/sortering/hantering av
avfallet sker. Hantering av materialet med maskiner s& som traktorgravare eller liknande kan
medfora risk for gnistbildning och anténda avfallet eller flyktiga gaser i avfallet.

Det kan inte heller uteslutas att det finns en viss risk dven for uppsatligt anlagd brand.
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4.4.2 Halsorisker vid magjlig ny brand i Kassmyra

Branden vid Kagghamra har visat att brand i avfall som antas likna det i framférallt Stora avfallsh6gen
i Kassmyra kommer leda till luftféroreningar motsvarande de som uppkommer vid skogsbrand, men
dartill innehallande betydligt hdgre andel av aromater, framfor allt bensen och styren i réken jamfort
med skogsbrandrok. Langvarig exponering av bensen okar risken for cancer. De halsobaserade
riktvarden for korttidsexponering fran The Minnesota Departement of Health Gverskreds pd ca 1 km
avstand fran Kagghamrabranden.

Baserat pa matningarna beraknades de totala utslappen av PM2.5 orsakade av branden i Kagghamra
motsvarade drygt 170 ton. Det ar dubbelt s& mycket som de partiklar som slapptes ut med avgaserna
fran Stockholms vagtrafik under hela 2020. Nedan citeras Naturvardsverket (Fakta om partiklar i luft
- Naturvardsverket (naturvardsverket.se)):

Effekter

Av alla luftféroreningar i stadsluften &r partiklarna den grupp som har starkast koppling till
negativa halsoeffekter. Partiklarna kan genom inandning transporteras in i kroppen och paverka
saval andningsorganen som andra organ. Vilka halsoeffekter partiklarna har paverkas av deras
kemiska och fysikaliska egenskaper.

Korttidsexponering for relativt hdga halter av partiklar kan orsaka andningsbesvar och andra
luftvagssymtom, men &ven hjart- och lungsjukdomar samt fortida dodsfall. Daremot kan
langtidsexponering for redan laga halter av partiklar orsakar bl.a. hjart- och karlsjukdomar och
lungcancer. Partiklar har sarskilt stora negativa effekter pa barns halsa. De orsakar till exempel
astma och forsamrad lungutveckling hos barn.

Enligt WHO finns det ingen troskel for partikelhalten, under vilken negativa halsoeffekter inte
forekommer. Darfor ar det fordelaktigt for manniskors halsa att strava efter s& laga partikelhalter
i luft som mojligt.

Baserat pa ovannamnda beddoms det foreligga en stor risk for halsa for narboende till folid av
fororeningsspridning med rok och gaser ifall en storre brand uppstar i avfallet pa Kassmyra. Det bor ocksa
observeras att befolkningstatheten kring Kassmyra ar avsevart storre an kring Kagghamra, vilket kommer
att forsvara mojliga atgarder och kunna ge negativa effekter pa halsa for betydligt flera manniskor.

4.4.3 Miljorisker vid maojlig ny brand i Kassmyra

Avfallshdgarna i Kassmyra ligger inom Segersjo vattenskyddsomrade. Jordlagren inom omradet
bestar av isalvssediment vilket ar ett genomslappligt material. Inget fungerande dagvattensystem
finns i anslutning till avfallshfgarna. Detta innebdr att allt vatten som kommer i kontakt med avfallet
och som inte omhéndertas eller avdunstar kommer att infiltera ner genom isélvssedimentet till
grundvattnet.
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Vid slackning av en brand sker urtvattning/overforing av partiklar fran rok, brandskadat material och
kemikalier som funnits pa brandplatsen till slackvattnet. Det slackvatten som inte forangats kan
innehdlla hoga halter av miljofarliga amnen, fasta eller l6sta i vattnet, som skoljts med vid
slackningsarbetet. Det fororenade slackvattnet kan sedan genom infiltration och ytavrinning na
grundvatten respektive narliggande ytvatten.

Det beddms att om en storre brand utbryter inom Kassmyra s kommer den troligen behéva slackas
for att minska risker for halsa for kringboende och spridningsrisker via luft, att lata avfallet brinna ut
och slockna &r darfor sannolikt inte en lamplig metod. Sléckning behdver darfor sannolikt ske med
vatten. Detta beddms medftra en stor risk for omfattande foéroreningsspridning till grundvattnet i
asen.

Grundvattenmagasinet har bedémts att ha stor potential for att anvéndas till reservvattenférsorjning
eller nodvatten, eller att ev. permanent forsorja ett mindre omrade. Grundvattenforekomstens
skyddsvarde beddms dérfor vara hogt. Miljériskerna med en brand i avfallshdgarna vid Kassmyra
beddms darfor vara hdga.

Andra miljrisker som foreligger ar spridning av féroreningar till nAromradets naturomraden via luft
och partiklar.

5  Atgarder

5.1 O-alternativet- inga atgarder i nulaget

Inga medel for akutinsats att ta bort avfallet erhdlls. Avfallet ligger kvar i vantan pa ansvarsutredning
samt tills finansiering kan erhéallas for att atgarda avfallet.

Sa lange avfallshogarna ligger kvar i befintligt skick sa finns det en risk for sjalvantandning i dessa.
Utdver risken for sjalvantandning finns det en viss risk for anlagd brand. Hur stor denna risk &r gar
inte att bedéma, men det finns en oro for att detta skulle kunna handa. Om brand uppstar i
framforallt stora avfallshégen kommer det innebéra en rokutveckling och spridning av partiklar och
emissioner samt spridning till grundvatten. Omfattningen av dessa kommer bero pa hur stor branden
ar, hur lange det brinner och om det gar att slacka den.

Sannolikhet att en brand startar i stora avfallshdgen eller ndgon av de andra avfallsh6garna inom
omréadet gar inte att uppskatta. Dock ar att sannolikheten for sjalvantandning hogre om avfallet har
legat en l&ngre tid och nedbrytning av organiskt material skett. Sedan 2016 har brandforsvaret varit
ute pd brander i Kassmyra 7 olika tillfallen. Detta bedoms styrka oron for att det kan bérja brinna
&ven i stora avfallshtgen.

Att slacka en brand i framférallt stora avfallshdgen, om den uppstér, kommer att vara forenligt med
flera svarigheter. Vid liknande brander forsoker man generellt grava bort de brinnande massorna for
att inte branden ska sprida sig vidare till ett stérre omrade. De massor som brinner kan man antingen
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darefter lata brinna ut eller slacka med t ex vatten da det mest effektiva sattet ar att putta ner de
brinnande massorna i en grop med vatten for snabbare slackning. Foljande risker ses ifall en brand
uppstar i framforallt stora avfallshogen:

Tekniskt

e Ifall en brand uppstar kommer gravarbeten runt branden bli svara bade till foljd av att hdgen
ar sa pass kompakterad och hog samt ocksa till foljd av platsbrist i anslutning till stora
avfallshogen. Hogen &r omgiven av slanter sa att omfordelning/utspridning av material
forsvaras betydande.

Milj6

o Slackning med vatten genom vattenbesprutning eller genom att grava en damm att lagga
ner brinnande massor i innebar en tkad risk for féroreningsspridning till grundvatten.

e Brand i avfallet kommer sa smaningom leda till storre fororeningsspridning fran
avfallshdgen. Detta da nya amnen bildas vid branden samt da vissa delar av materialet
kommer brinna ner och bilda férorenad aska som lattare kan folja med nederbdrden ner i
marken.

e Viss fororeningsspridning till ett storre omrade kommer ske till f6ljd av féroreningsspridning
med rok och sot.

Halsorisker

o All brand i avfallet kommer ge upphov till spridning av brandrok, sotpartiklar och dngor. Att
lata branden brinna ut &r den enklaste och i manga fall enda ldsningen pa liknande brander.
Dock ar befolkningstatheten kring Kassmyra hdg, se avsnitt 2.1. Den paverkan som
rokspridning 6ver samhéllet skulle kunna innebara ar svar att forutse:

o | basta fall, om branden &r liten och gar att slacka fort s& kommer rokpaverkan
mest innebéra en oro bland narboende. | skrivande stund sa finns det en stor oro
bland boende i Botkyrka kommun kopplat till branden i virkeshdgen som till stora
delar &r slackt men dar viss rokutveckling fortfarande sker. Bland annat har det
funnits en diskussion om skolbarn i skolor i naromradet kan vistas ute och darmed
paverkas av roken alternativt behova vistas inomhus dven pa rasterna vilket bl a
skulle kunna innebdra en storre risk for 6kad spridning av covid etc. Detta visar att
aven en mindre brand (vilket branden i virkeshdgen anses vara da den till stora
delar &r slackt) har en betydande paverkan pa narboende.

o Vid storre rokutveckling dver langre tid kan det uppsta behov att evakuera t ex
narboende, skolor mm samt behov att anpassa vissa kringliggande verksamheter.
Vid branden i Kagghamra valde vissa boende som paverkades av roken att tillfalligt
flytta frdn omradet da de upplevde att paverkan av réken var stor.

o Vid en stor brand eller en brand som tar lang tid att sldcka s kan det leda till behov
av en storre evakuering av inte bara vissa verksamheter men &ven boende inom
en viss radie fran branden.
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Att uppskatta kostnaderna for O-alternativet ar inte majligt. Kostnaden beror helt pa ifall en brand
uppstar i nagon del av avfallet under tiden det ligger kvar pa Kassmyra eller inte. For att fa en
oversiktlig uppfattning av mojliga kostnader har ett mindre rakneforsok genomforts, se nedan:

En grovt uppskattad evakueringskostnad for boende, & mellan 700 och 1700 kr per hushéall och dygn.
Vilket for de olika omradesindelningar skulle betyda kostnader pa mellan 290 000 och 700 000 per
dygn inom det direkta naromradet, mellan 6,8 till 16,5 miljoner per dygn for naromradet och 12,7 till
30,7 miljoner per dygn i influensomradet. Dessa uppgifter dr hypotetiska da det kommer vara nast
intill omgjligt att hitta alternativa boenden till 18 000 hushall. Men redan i det direkta naromradet
kommer kostnaderna for evakuering ganska snabbt att bli omfattande vid ett ihallande
evakueringsbehov. Kostnaden skulle kunna bli mellan tvd och fem miljoner kr per vecka. En
omfattande evakuering av verksamhet ar dven svar att genomfora och kostnadsberdkna. | en
krissituation kan viss verksamhet, till exempel skola och forskola, behéva stangas ned under en
period. Men vid en mer langvarig situation behdver alternativa platser hittas for verksamheten. For
en hel grundskola skulle det till exempel krévas klassvisa om- och utférdelning till andra skolor eller
verksamhetslokaler, da det inte finns tomma lokaler for att kunna husera en hel grundskola. Det
samma galler de storre kommunala forskolorna. Det tillkommer &ven en logistik kring fardigstéalla
mottagande lokaler med utrustning men dven att bussa elever och barn till andar lokaler, nagot som
ocksa medfor kostnader. Kostnader for sadan evakuering ar svar att bedéma.

Inom aldreomsorgen kan alla flyttar inom vissa brukargrupper vara svara. Att snabbt behova
utrymma ett boende gar men med stor paverkan bade pa verksamhet men framfor allt for de
boende. Att uppsatta kostnaderna ar dven har svart.

Som en jamforelse pagick raddningsinsatsen vid branden i Kagghamra under 12 veckor och om det
borjar brinna i Kassmyra &r kommunens bedémning att insatsen tar lika lang tid. Om evakuering ska
ske under 12 veckor kommer det bli mycket stor pdverkan for boende i omradet och for de
verksamheter som bedrivs. De ekonomiska konsekvenserna gar inte att exakt berékna, men de blir
mycket stora.

5.2 Brandforebyggande atgarder

Brénder i avfallsanlaggningar &r inte helt ovanliga och det finns en hel del skrivet om hur dessa kan
forebyggas eller deras omfattning begrdnsas. Det viktigaste beddms vara att méngden
sammanh&ngande avfall inte ska vara for stort, samt att olika sorters avfall ska vara separerade.

Nedan sammanfattas vilka brandférebyggande &tgarder som finns och vilka av dessa som bedéms
vara lampliga inom Kassmyra.

Separering av avfallet i mindre hogar: | fallet med Kassmyra sa ligger avfallet redan pa plats.
Brandfdrsvaret har vid platsbesok bedomt att det inte finns plats inom omradet for att separera Stora
avfallsh6gen i mindre hégar, ndgot som ur brandsynpunkt skulle varit lampligt. Materialet &r ocksa
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sd pass kompakterat i Stora avfallshdgen och hdgen i sig sa hog att brandgator inte heller bedéms
kunna géras i hdgen.

Overvakning: Ett annat alternativ fér att minimera riskerna for en omfattande brand p& Kassmyra &r
omfattande Gvervakning av avfallshogarna. Detta syftar till bade Gvervakning av temperaturen i
hogarna samt aven Gvervakning sa att inte ndgon av hdgarna antands av nagon. Problemen med
detta &r flera. Overvakning kommer kunna stoppa att ndgon tander pé avfallshégarna, men kommer
inte kunna stoppa en sjalvantéandning i hégarna. Temperaturévervakning i en h6g med den storleken
och sa pass blandat avfall som den Stora avfallshgen skulle behdva finnas i véldigt manga punkter,
da temperaturskillnaderna bedoms kunna vara valdigt lokala. Sammanlagt bedéms 6vervakning inte
vara en lamplig atgard i sig for framforallt Stora avfallshogen.

Slackdammar: En &tgard som ocksa har Gvervagts framforallt for att minimera majlig miljopaverkan
ifall en ny brand uppstar i avfallet ar anldggande av tata dammar inom omradet. Dessa skulle da
kunna anvandas vid majlig brand for att lampa ner och slécka brinnande material utan att riskera att
fororenat slackvatten rinner ner direkt till underliggande grundvatten. Det som gor denna atgard
mindre lamplig inom Kassmyra &r at omradet ar stort. En slackningsdamm som ligger pa andra sidan
Stora avfallshogen sett fran vart branden uppstar skulle inte hjalpa mycket vid en slackningsinsats.

Overtickning av avfallshég/-ar: Overtackning av framforallt Stora avfallshdgen innan den borjar
brinna. Overtackningen skulle kunna ske med sand/silt samt majligen en tat plastfolie. Syftet med
det skulle vara att: minska risk for att ndgon tander pa hdgen, minska risken for stor rokutveckling
ifall avfallshdgen boérjar brinna samt minska genomstromningen av nederbdrd genom avfallshdgen.
Dock finns det flera nackdelar med en s&dan atgard: atgarden gor att hogen inte kyls av i samma
omfattning som utan 6vertéckning vilket i sig kan ©ka risken for sjilvantdndning, en dvertackning
behover kontrolleras och repareras, det finns risker for brand i och med anldggandet av
overtackningen da det kommer komprimera massorna ytterligare och maskiner kommer behéva
kdra pa och i anslutning till avfallshogen for att kunna tacka den. UtGver det 6kar man genom denna
atgard mangden massor som i senare skede kommer behova atgardas. En 6vertackning innebar dven
en storre klimatpaverkan till foljd av stora mangder transporter som skulle behévas for att frakta
overtackningsmaterial om det inte finns i ndromradet, samt for att hantera 6vertackningsmaterialet
nar det ska tas bort. Slutligen bor det beaktas att en Gvertackning endast ar en tillfallig atgard.

Avfallshdgen i Kagghamra técktes éver med ett sand- och siltlager med ca 1-2 m maktighet. Detta
gjordes nar avfallshogen brann, da det bedomdes att det till foljd av skredrisk och skyddsvart
grundvatten inte gick att snabbt slacka branden pd annat satt. For att undvika skred lades &ven
motfyllnadsvallar upp. Branden medférde omfattande rokbildning som paverkade kringboende, sa
overtackningen gjordes till stor del for att minska rokpaverkan pa kringboende. Avfallshogen
brinner/gldder troligen fortfarande men ingen rokutveckling marks utanfér évertackningen.

Kostnaden for sjélva tackningen av avfallshégen i Kagghamravar ca 4,5 Mkr. | detta ingick anléggande
av en tryckbank for att minimera risk for skred samt sjalva dvertackningen. Kostnaden for sjilva
overtackningsmaterialet (ca 28 000 m®) ingar inte i kostnaden d& sand och silt fanns hos
fastighetségaren och inte behdvde kdpas in och transporteras.
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Da Kagghamra avfallshdg och Kassmyras Stora avfallshtg ar i samma storleksordning kommer
troligen en Overtéckning av Kassmyra avfallshdg motsvara kostnaden for overtdckningen av
Kagghamra avfallshog plus kostnad for inkp och transport av Gvertackningsmaterial om sadant inte
finns tillgangligt pa plats.

Schakta upp och transportera bort massorna Det alternativ som beddéms mest realistiskt som l6sning
for hantering av avfallshGgen &r att den transporteras bort och avfallet omhandertas/behandlas
externt. Massorna transporteras da bort for externt omhandertagande med metod som bedéms
lamplig utifrdn avfallets sammansattning, olika fraktioner kan behéva omhandertas med olika
metoder sa som forbranning, deponering eller biologisk behandling. Omhandertagande ska ske pa
anlaggningar med tillstand for mottagande av avfallet.

Schakt bor genomfdras med minsta majliga fororeningsspridning. Féroreningsspridning kan framst
ske genom damning och spridning via nederbdrd. Fororeningsspridning kan minimeras genom att
endast friligga mindre ytor, genom att 6vertacka uppschaktade massor efter att de lagts upp pa flak
samt genom att vid behov duscha/spreja massorna mattligt med vatten. Detta kommer dad minska
damningen och risken for att vinden sprider damm, men kan samtidigt medféra féroreningsspridning
med vatten. Darfor bar sprejning med vatten utféras med forsiktighet och endast da stor risk for
féroreningsspridning genom damning foreligger.

Efter att avfallshogen avldgsnats behover underliggande mark undersdkas avseende
fororeningsinnehall. Detta gors lampligen genom provgropsgravning. Om fororeningar patraffas kan
underlagrande jord behdva atgardas genom borttransport och externt omhandertagande. Detta
bedoms dock inte vara en akut atgard, och inget som behdver I6sas i nulaget.

En grov uppskattning &r att det kostar ca 3 000-6 000 kr/ton att omhéanderta avfallet. Skillnaden i
kostnaden beror pa ifall avfallet behdver sorteras och mangden farligt avfall i hdgen (hogre kostnad)
eller inte. Den sammanlagda kostnaden for bortforsling av bara den Stora hdgen blir dd 54-108 Mkr
ifall hdgen innehéller 18 000 ton, eller 90-180 Mkr ifall hdgen snarare ar pa 30 000 ton.

6 Sammanvagning av risker

| Bilaga 1 utvarderas O-alternativet, ©verteckning av Stora avfallshdgen samt schakt och
omhandertagande av avfallet utifran varje atgards konsekvenser for halsa och miljé pa kort och lang
sikt. Det bor observeras att varderingen av sannolikhet och konsekvens &r en subjektiv vérdering och
att kostnaderna for dtgarderna inte har varit del av varderingen av atgarder.

Utifran varderingen av risker ses det att riskerna for O-alternativet, alltsa att lamna kvar avfallet utan
nagon atgard pa Kassmyra pa obestamd tid inte &r acceptabelt ur risksynpunkt. Riskerna for bade
halsa och miljo pa bade kort och lang sikt &r stora. Overtackning av hdgen ger en stor minskning av
risker for halsa och miljo pa kort sikt och en viss minskning av risker for hélsa och milj6 pé langre sikt.
Schakt av avfallsmassor och borttransport av dessa till mottagningsanlaggning ar det atgéard som ger
acceptabla risker for halsa och miljoé pa bade kort och lang sikt.
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7  Slutsats

Denna rapport har tagits fram for att beskriva problematiken och riskerna med avfallshégarna som
finns i Kassmyra da avfallet ligger inom ett vattenskyddsomrade, pd genomslappliga jordlager och i
tatbebyggt omrade. | kommunen finns fér narvarande en stor oro for ytterligare brand i anlaggningen
och vilka risker for hélsa och milj6 avfallet i Kassmyra kan innebdra.

Genomgang av halso- och miljériskerna med avfallet som det ligger nu samt i det fall ytterligare en
brand uppstar i avfallet visar pa att laget for avfallsupplaget ar ytterst olampligt och kan innebéra
stora milj6- och halsorisker. Storsta riskerna ses ifall ytterligare brand i avfallet uppstar- da framforallt
om branden uppstar i Stora avfallshogen.

En genomgang av mdjliga brandférebyggande atgarder har gjorts, och dess lamplighet i just
Kassmyra beskrivits. M6jliga atgardsalternativ pa kort sikt- att lata avfallet ligga som det ligger, att
tacka Over avfallet samt att schakta bort avfallet och transportera bort avfallet till
mottagningsanlaggning har 6versiktligt varderats. Resultatet visar pa att riskerna for miljé och hélsa
som finns ifall avfallet far ligga kvar pd obestamd tid medan utredning om ansvar och
finansieringsldsning soks for bortforsling av avfallet pagar inte bedéms vara acceptabla. Det gar inte
att bedoma risken for att det under tiden avfallet ligger kvar kommer uppsta ytterligare en brand i
denna- men om det hander kan konsekvenserna bli omfattande for s& val manniskor som miljon.

Att tacka avfallet i vantan pa majlighet att forsla bort avfallet minska riskerna for miljé och halsa,
men ar endast en tillféllig 16sning som samtidigt ger stora klimateffekter samt 6kar méngder massor
som behdver hanteras och forslas bort i framtiden. Fast atgarden ar jamforelsevis billig s3 kommer
den endast skjuta problemet med hanteringen av avfallet pd framtiden och dven medfora att
kommande hantering blir annu dyrare da aven tackningsmaterialet kommer behéva hanteras.

Baserat pa ovanstdende beddms schakt och borttransport av avfallet omgaende vara det basta
atgardsalternativet. Det viktigaste ar att atgarda ar den Stora avfallshdgen som &r den som kommer
innebéra storst miljé- och halsopaverkan vid en majlig brand, samt dven ar den dar en brand kommer
vara svarast att hantera. Ifall mojlighet finns vore det bra att aven samtidigt omhanderta avfallet i
sikteshdgen och virkeshégen. Betonghtgen beddms vara inert och inte brandfarlig och inga akuta
insatser beddms behdvas for denna.

Om den Stora avfallshdgen och 6vrigt avfall ligger kvar pa platsen kommer en negativ paverkan pa
grundvattnet ske och det finns en risk att grundvattenforekomsten pa sikt kommer férorenas vilket
kan paverka mojligheterna att anvanda takten for dricksvattenuttag.
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Bilaga 1
Sammanvégning av risker

Poang _|Kategori Exempel Poang _|Kategori Exempel
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Dir!l\gmf\k\lg( att dat total evakuering av manniskor och verksamheter inom
5 Mycket sannolik intraffar. Kan intraffa 5 Katastrof nagra km i flera veckor. Forstord vattentakt. Langvariga
flers ganger. ha o pga luftfroreningar
HE AN HE AN ilsl” N
2 ~ 2] 4 0| X ZE 4
Konsekvenser pa kort sikt Konsekvenser pa l&ng sikt
Atgardsalternativ Kostnad atgard  [Konsekvenser miljé kort sikt Konsekvenser hélsa kort sikt Ovriga konsekvenser kort sikt- Konsekvenser milj6 lang sikt Konsekvenser hilsa lang sikt Ovriga konsekvenser lang sikt
kommentar
O-alternativet Gar ej att Inget fungerande omhandertagande av 41 45 Ingen konsekvens pa halsa for 4| 45 Oro bland medborgare, mycket Lackaget av fororeningar 5|5 Annu storre risk for brand och 5|5 Kan dumpas mer avfall 6ver tid?
Avfallet ligger kvar som  |berakna, beror pa |dagvatten finns. Féroreningslackaget frén narvarande med undantag for fragor for kommunen att hantera, |fortsétter ju langre tid avfallet hélsopaverkan fran denna. Risk for| Inga bostader kan byggas- marken
det &r nu- inga atgarder  |ifall brand i avfallet fortsatter ner i marken och vidare till virkeshégen som brinner- viss paverkan hard belastning p4 kommunen, ligger pa plats. Storre risker for att grundvattnet blir sa pass kan inte anvandas. Oro bland
gors narmaste aret/aren  |avfallet uppstar  |Uttrans grundvattenférekomst. da branden &r nastan slackt. politiska konsekvenser. péaverkan pé grundvattnet. Risk fororenat att det inte kommer medborgare, paverkan pa
eller ej. Kostnader for brand med kunna anvandas for kommun och politik. Ekonomiska
for evakuering av |Ifall en brand uppstér i avfallet finns det risk Ifall brand i avfallet uppstar kommer rék fororeningsspridning med rék och dricksvattenuttag konsekvenser. Tillsynsinsatser
boende och for storre féroreningsspridning an tidigare, fran branden sprida sig 6ver narliggande gas. Storre konsekvens for langre kommer krévas sé linge hogarna
verksamheter &r  |bade med lakvatten samt &ven med gaser samhallen. Beroende pa storleken p& tids lackage. ligger kvar for att folja upp och
mycket hoga. och partiklar. Trolig paverkan p& miljon inom branden, hur lang tid den kommer att ta kontrollera efterlevnad av
Direkta kostnader |ett stérre omrade till foljd av att slécka etc blir p&verkan olika stor. miljébalken.
for att slackaen  |fororeningsspridning med rok och gas. Péaverkan framforallt till foljd av rok och
eventuell brand  |Amnen som inte spridits frén avfallet tidigare &nga som sprids.
ar 5-10 Mkr. kan uppstd/bli mer benagna att spridas till
foljd av branden, vilket kan 6ka och &ndra
fororeningsspridningen till grundvattnet.
Har varit 7 brander sen 2016 pa Kassmyra.
Sannolikheten att nya brander uppstar
bedéms darfor som stor.
Overtéckning med Ca 4,5 Mkr Genomstromningen av nederbord med 5 2 |10 |Inga konsekvenser pa halsa. Ifall hégen | 5 | 2,5 Far inte bli en "deponi". Oro bland {Genomstrémningen av nederbérd | 5 | 2 |20 |Overtéckningen kommer minska | 5 | 3 [15|L&ngtgdende kontroll av
sand/lera/+ tét plastfolie |exklusive vidare utlakning av féroreningar frén avfallet 4nda borjar brinna s& kommer férloppet medborgare. Behov av med vidare utlakning av hélsorisker vid méjlig brand och 6vertéckningen. Osékert vad som
kostnaden for minskas/stoppas sa lange dvertackningen vara lugnare och storre delen av roken Gvervakning. Skjuter fragan pa fororeningar fran avfallet kanske minska risken for brand. hander under dvertackningen.
overtackningsmat [har tillracklig maktighet och ar tat. kommer férhoppningsvis héllas inne av framtiden. minskas/stoppas sé lange Dock kommer den behéva Oro bland ménniskor.
erialet overtackningen. o6vertackningen har tillracklig underhallas for att réken vid Tillsynsinsatser kravs for att
Stora méangder material behover kéras till maktighet och &r tat. mdjlig brand inte ska paverka kontrollera att inget nytt avfall
omrédet. Risk for att delar av deta material manniskors hélsa. Vid brand tillfors platsen och att lakvattnet
kan bli férorenat och méste hanteras som Overtéckningen behdver hanteras kommer troligen en del rok inte &r férorenat.
farligt avfall. och lagas samt tas hand om nar komma ut, dock mindre &n om
Péverkan pé klimatet avfallet s smaningom ska inte dvertackt.
atgérdas.
Risk for brand vid 6vertackning
Schakta ur och kéra bort  [54-108 Mkr (om  [Okad lackage av féroreningar med 5 2 |10 |Fororeningsspridning genom damning | 5 1 5 Risker for miljo har atgardatsda | 5 | 1 | 5 |Inga halsorisker férutom den 5 [ 1 | 5 [Tillsyn och kontroll ska ske s&

18 000 ton avfall
eller 90-180 Mkr
(om 30 000 ton
avfall)

dagvattnet medan &tgarden pagdr da
omrorning och tillfallig frilaggning av massor
sker.

Klimatpéverkan frén transport

lokalt. Risken fér brand minskar.

avfallet schaktats ut och marken
under hégen atgardats. Kontroll
behovs att inget nytt avfall dyker
upp pa fastigheten.

redan befintliga paverkan p&
grundvattnet.

inget nytt avfall tillfors. Tillsyn.
Behov av undersokningar och
sanering av mark.

Uppdragsnamn: Kassmyra
Uppdragsnummer: 19657
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Kommunledningsférvaltningen 2021-09-20 Dnr KS/2021:00590
Referens Mottagare
Ebba Ostlin Kommunstyrelsen

Ebba.ostlin@botkyrka.se

Kommunstyrelsen avstar fran att yttra sig avseende
beslut med anledning av rattelse pa felandes bekostnad
enligt 26 kap. 18 § Miljobalken

Beslut

Kommunstyrelsen avstar fran att yttra sig arendet, KR/2021:00015, som ror beslut med
anledning av rattelse pa felandes bekostnad enligt 26 kap. 18 § Miljobalken
(krisledningsnamnden 2021-09-20, § 16).

Sammanfattning

Undertecknad fattar beslutattkommunstyrelsen avstarfran att yttra sigomiarendet
somrorbeslutmed anledningavrattelse pafelandes bekostnad enligt26 kap. 18 §
Miljobalken (KR/2021:00015, krisledningsnamnden 2021-09-20, § 16).

Av Kommunallagens 5 kap § 22 framgar vilka som kan véacka arenden till
kommunfullmaktige. Av § 22 framgar att kommunala namnder har denna ratt. Av § 28 i
sammakapitel anges att styrelsen alltid ska beredastillfalle att yttra sigarenden som
beretts av en annan namnd eller fullmaktigeberedning.

Da krisledningsnamndens beslut 2021-09-20, § 16 (KR/2021:00015), ar bradskande for
attsakrafinansiering for de insatser som kravs for att minska de miljokonsekvenser som
redan uppstatt samt forhindra framtida miljokonsekvenser med anledning av branden.
Déravfattasbeslutpabradskande delagtionattkommunstyrelsenavstarfranattyttrasig
i arendet. Detta beslut kan inte invanta nastkommande kommunstyrelsesammantrade, 4
oktober, dd kommunfullméaktige behdverta stallning och fatta beslut vid dess
sammantrade 30 september.

Om bradskande ordforandebeslut

Enligt6kap. 39 § kommunallagen kan kommunstyrelsens ordférande fattabeslutpa
styrelsens vagnar i arenden som ar sa bradskande att kommunstyrelsens avgérande inte
kan avvaktas. Beslutet ska anmalas till nastkommande kommunstyrelsesammantrade.
Nu aktuellt arende ar sa bradskande att styrelsens avgérande inte kan avvaktas.

Botkyrka Kommun - /Eget_Forvaltning/
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
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Kommunledningsférvaltningen 2021-09-20 Dnr KS/2021:00590

Delegat:

Ebba Ostlin (S)
Kommunstyrelsens ordférande

Botkyrka Kommun - /Eget_Forvaltning/
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061

Hemaida: ww botl e, Kontaltsener 08:320.810 00, Eopost psdieroarcenter@botiyra e



SIGNATURSIDA

Detta dokument har elektroniskt undertecknats av foljande

undertecknare:
NAMN: EBBA OSTLIN
IDENTIFIKATIONSTYP; Svensk e-legitimation
IDENTIFIKATIONS-ID: - 09a8080a4e59b36849d10c5e658c8a0227
DATUM & TID: 2021-09-20 14:54:57 +02:00

Certifierad av Comfact Signature .,r"'t src,‘,#
Accepterad av alla undertecknare g ‘;
2021-09-20 14:55:03 +02:00

Ref: 20137SE % &
www.comfact.se "

Valideradokumentet | Anvandarvillkor

COMFACT %)

Comfact Signature Referensnummer: 20137SE NENVA




ORDFORANDEFORSLAG 1[1]

Kommunfullmaktige 2021-09-17

Anmalningsarenden

Forslag till beslut

Kommunfullmiktige noterar informationen till protokollet.
Sammanfattning
Foljande drenden anmdls:

Slutrapport — Botkyrka kommuns hantering av branden i Kagghamra, Dnr
KR/2021:00013

Kommunfullméktiges presidiums forslag till budget for revisionen 2022,
Dnr KS/2021:00416

Sodertorns dverformyndarndmnd — Deldrsrapport 1/2021, Dnr
KS/2021:00456

Rapport fran inspektion hos Sodertdrns dverformyndarndmnd, Dnr
KS/2021:00487

Granskning av kommunens upphandlingar och inkép, Dnr KS/2021:00581

Socialndmnden 2021-09-21 § 131 — Sammanstdllning av ej verkstéllda
beslut kvartal 3 2021, Dnr KS/2021:00389

Botkyrka Kommun
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Medborgarcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
Hemsida: www.botkyrka.se
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Botkyrka kommun har sedan december 2020 hanterat den kris som uppstod i samband med
att en brand, for andra gangen, utbrét i en avfallshdg vid en mellanlagringsanlaggning i
Kagghamra. Branden har fatt stora konsekvenser, dels direkt paverkan pa miljé och halsa,
dels genom att kommunens fértroende har provats genom hard press fran media och
invanare och organisationen har behdvt avsatta patagliga resurser for att hantera krisen.

For att hantera den uppkomna situationen aktiverades kommunens centrala
krisledningsfunktion, vilket har fungerat som den samordnande och samlande grupperingen i
forvaltningsorganisationen. Politiken har aven valt att aktivera kommunens krisledningsnamnd
for att battre kunna hantera de politiska beslutsvagarna kopplade till krisen. Bada dessa delar
har varit aktiva sedan krisens inledningsskede, och ar fortsatt sa vid denna rapports
forfattande (september 2021). Botkyrka kommun har bedrivit ett omfattande hanteringsarbete
till foljd av krisen, och ett antal beslut har fattats for att méta de utmaningar krisen fért med sig,
dar riktade atgarder sattes in for att hantera konsekvenserna av krisen. Ett exempel pa en
sadan atgard ar upphandlingen och férdelningen av luftrenare till boende i narheten av
branden for att minska skadeverkningarna av brandroken.

En utmaning under krisen har varit ansvarsfragan, dar verksamhetsutévaren idag utgors av ett
konkursbo - utan ekonomiska resurser att skota en hantering - och en markagare som hamnat
i tvist med kommunen gallande ansvar for hanteringen. Parallellt med den direkta hanteringen
av krisen har darfor tva separata juridiska processer bedrivits dar kommunen utgjort en av
parterna. Dels ett brottmal riktat mot verksamhetsutdvaren, dels ett dverklagande av
kommunens férelaggande mot markagaren. Inget av dessa mal ar i dagslaget avgjorda.
Kommunen invantar beslut om prévningstillstand i Mark- och miljééverdomstolen gallande
malet med markagaren. Till féljd av férundersdkningen i malet mot verksamhetsutévaren har
delar av kommunens dokumentation omfattats av férundersdkningssekretess, vilket har
forsvarat kommunikationen mot media och invanare.

KPMG goér beddmningen att stora delar av Botkyrka kommuns hantering av krisen som
uppstod i samband med branden i Kagghamra har varit val genomférd, men att det finns
brister som behdver atgardas infor framtida kriser. Dessa brister aterfinns framférallt inom fyra
Overgripande omraden:

+ Overgripande — Generellt valfungerande, men inledningsvis ostrukturerad och hanteringen
har varit reaktiv och ad hoc-baserad. Det har saknats évergripande planer och strategier for
hanteringen.

* Beredskap — Kommunen har ett beredskapsunderlag, men detta ar inte valkant i
organisationen. Dessutom har kommunen lange saknat en utbildnings- och évningsplan,
vilkket KPMG beddémer haft en negativ inverkan pa kommunens beredskap.

+ Kommunala mandatet — Det har framkommit ett antal fragetecken kring riktigheten i de
beslut som fattats av krisledningsndmnden samt dennas delegation. KPMG har inte heller
kunnat hitta beslut om delegation till krisledningsndmndens ordférande.

+ Samverkan — Samverkan med den statliga nivan har under krisen brustit, vilket fatt en
negativ inverkan pa krishanteringen. Framforallt har Lansstyrelsen brustit i sin samverkan
med kommunen.
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Bakgrund och syfte KPMG har fatt i uppdrag av Botkyrka kommun att genomféra en
oberoende extern granskning samt pa ett objektivt vis, utifran det
ansvar som ligger pa Botkyrka kommun, underséka hur kommunens
hantering kring branden i Kagghamra har genomforts.

Forvantat resultat Uppdraget kommer att resultera i en sammanfattande skriftlig

rapport med tillhérande bedémning av Botkyrka kommuns samlade
agerande med anledning av branden.

Metod och Data till rapporten har inhamtas genom:

avgransning * Intervjuer med kommunrepresentanter och foretradare fran
politiken.

» Dokument inhamtade fran Botkyrka kommun:

* Riktlinje foér central krisledning (beslutat av kommunstyrelsen
2019-02-04)

* Riktlinje fér kriskommunikation (2015-05-19)

« Utbildnings-och 6vningsplan inom omradet krisberedskap f6r
perioden 2021-2024 (beslutat av kommunstyrelsen 2021-02-
01)

* Risk-och sarbarhetsanalys

* Protokoll och loggar med beslut fran
krisledningsorganisationen

Denna rapport ar avgransad till att avse tiden fran konkursbesluten
fér respektive bolag fram tills denna granskning ar avslutad (2021-09-
03).
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Miljolagstiftningen

1 kap 1 § i Miljobalken (1998:808) beskrivs dess mal och
tilldAmpningsomraden:

Bestdmmelserna i denna balk syftar till att frémja en hallbar utveckling som
innebdr att nuvarande och kommande generationer tillférsékras en hdlsosam
och god miljé. En sadan utveckling bygger pa insikten att naturen har ett
skyddsvérde och att ménniskans rétt att férdndra och bruka naturen ar
férenad med ett ansvar for att férvalta naturen val.

Miljébalken skall tilldmpas sa att

1. ménniskors hélsa och miljén skyddas mot skador och oldgenheter
oavsett om dessa orsakas av féroreningar eller annan paverkan,

2. vérdefulla natur- och kulturmiljéer skyddas och vardas,

3. den biologiska mangfalden bevaras,

4. mark, vatten och fysisk miljé i évrigt anvénds sa att en fran ekologisk,
social, kulturell och samhéllsekonomisk synpunkt langsiktigt god hushéllning
tryggas, och

5. &teranvéndning och atervinning liksom annan hushéllining med material,
ravaror och energi frdmjas sa att ett kretslopp uppnas.

| och med brandens paverkan pa miljéon och manniskans halsa ar
miljobalken den lagstiftning som ar mest tilldmpbar och relevant for
branden i Kagghamra.
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Vad har hant?

Den 7 november 2020 uppstod en brand i avfallshégen som ar
belagd i Kagghamra (som tillhér NM Trading & Transport AB).
Branden kunde slackas av raddningstjansten med vatten.
Markagaren informerades om att bevattna och underhalla platsen dar
det brunnit. | samband med att branden slacktes uppstod en stor
mangd slackvatten samt brandskadat material dar miljdenheten
ansag det foreligga ett behov av omhandertagande. Miljoenheten
sOkte darmed kontakt med konkursboet (den 9 nov) for att vidta
atgarder, men enligt konkursforvaltare fanns det inte ekonomiska
medel i konkursboet att genomféra sadana atgarder. Kommunens
miljdéenhet beslutade darfor att skicka slamsugningsbilar for att borja
suga bort slackvattnet. Markagaren underrattas den 4 december om
dess ansvar att ta hand om resterande slackvattnet i och med att
konkursboendets medel inte var tillrackliga. Samma dag meddelar
markagaren miljdenheten att denne har byggt en vall fér att begransa
slackvattnets spridning.

Den 18 december 2020 uppstod &nnu en gang en brand i
avfallshogen i Kagghamra men den var av mer svarslackt karaktar.
Till f6ljd av skredrisk samt risk for ytterligare rokbildning vid
anvandning av vatten valde raddningstjanst att istallet kvava branden
med sand. Hela avfallshdgen var tackt med sand den 20 februari och
tillslut avtog rékutvecklingen. Den akuta raddningsinsatsen
avslutades av Sodertorns brandférsvarsforbund den 25 mars 2021. |
samband med avslut informerades dven markagare och
verksamhetsutdvare om behov av fortsatta atgarder for att hantera de
skador och konsekvenser som branden fororsakat.
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Status idag

Branden i Kagghamra ar sedan lang tid tillbaka slackt, men
kommunen har sedan dess bedrivit ett krishanteringsarbete kopplat
till kommunikation med invanare i kommunen och media, ett arbete
som fortsatt pagar. Kommunen ligger till foljd av detta kvar i
krisledningsnamnd och central krisledning. En del av det pagaende
arbetet ar kopplat till utredning och bedémning av de langsiktiga
effekterna av krisen, framforallt sett till miljo och halsa.

Kommunen befinner sig i nulaget i en rattslig process i och med
kommunens tva forelaggande i december 2020 om att
markagare/fastighetsagare och verksamhetsutovare/konkursboet
skulle samla upp slackvatten samt vida akuta och férebyggande
atgarder for att minska brand och rékutveckling.
Verksamhetsutévare valde att inte dverklaga beslutet till skillnad
fran markagare. | denna process gav Lansstyrelsen markagaren
ratt. Miljo- och halsoskyddsnamnden i Botkyrka 6verklagade
Lansstyrelsens beslut till Mark- och miljiddomstolen vid Nacka
tingsratt som i en dom avslog éverklagandet. Krisledningsndmnden
i Botkyrka kommun beslutade darefter att kommunen, genom miljo-
och halsoskyddsnamnden och dess miljéenhet, skulle éverklaga
Mark- och miljddomstolens beslut och anséka om prévningstillstand
i Mark- och miljoéverdomstolen. | skrivande stund invantar Botkyrka
kommun svar gallande provningstillstand vid Svea Hovréatt.
Juridiken beskrivs som snarig och komplex, i kombination med att
lagstiftningen inom detta omrade ar svag och det saknas
prejudicerande fall.

Parallellt med denna process har polis och aklagare bedrivit en

férundersokning baserat pa en av Botkyrka upprattad polisanméalan
mot verksamhetsutdvaren.
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Hur bedrivs NM
Trading & Transport
AB:s
avfallsanlaggning i
Kagghamra?

Hur bedrivs Resurs-
Recycling i
Stockholm AB:s
avfallsanlaggning i
Kassmyra?

2007 anmaler NMN och Transport AB (NMT) miljofarlig verksamhet
till Botkyrka kommun fér Kagghamra, vilket innebar att de avsag att
etablera en anlaggning for att bearbeta tra och atervinna
byggmaterial. En tid senare upprattades verksamheten i
Kagghamra vilket var en sa kallad C-verksamhet som innebar att
det endast kravs en anmalan till kommunen, daremot kraver sadan
verksamhet att verksamhetsutdvaren upprattar ett
egenkontrollprogram (se 26 kap. 19 § miljébalken).

Sedan anlaggningen startade sin verksamhet har flertalet klagomal
rérande verksamheten inkommit till kommunen. Det har dven
funnits misstankar om verksamhet utanfor géllande regelverk. Vid
inkomna anmalningar har miljdenheten pa Botkyrka kommun foljt
upp dessa och i vissa fall aven akt ut till Kagghamra for att
undersoka forhallandena.

NMT forsattes i konkurs den 27 oktober 2020 och hann aldrig
verkstalla den handlingsplan om avveckling av anldggningen som
Botkyrka kommun hade alagt dem att ta fram. Det p.g.a. den brand
som startade den 7 november i anlaggningen som sedan foljdes av
ytterligare en brand den 18 december som pagick anda in i
februari.

Resurs-recycling i Stockholm AB som &r dotterbolag till NMT
sorterar atervinning bestaende av schaktmassor och bygg- och
rivningsavfall samt framstaller biobranslen av avfallsbranslen.
Bolaget har haft ett egenkontrollprogram dar de har beskrivit att
prover pa lakvatten ska tas i brunnarna vid och under avfallshégen
i Kassmyra. Utdver det har foretaget beskrivit att de ska satta ned
filter i dagvattenbrunnarna och byta dessa filter regelbundet. Foér att
utfora detta uppdrag anlitade de konsultfirman WSP.

Bolagets egenkontrollprogram har betraktats, enligt Miljo- och
halsoskyddsnamnden, som tillrackligt samt att bolaget uppfylide de
krav som kan stéllas baserat pa den kunskap som kommunen vid
den tidpunkt hade om verksamhetens miljopaverkan. Namnden har
foljt upp egenkontrollen genom att stalla krav pa att provtagningar
ska genomféras i dagvattenbrunnarna under och vid hogen.
Bolagets egenkontrollprogram har uppdaterats varje ar bortsett fran
2020, vilket resulterade i flera paminnelser fran namnden. Bolaget
gick dessutom i konkurs strax efter sommaren 2020. Det beskrivs
inte funnits skal for namnden att stalla hogre krav pa bolagets
verksamhet utifran vad dess provsvar visat.
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Miljo Miljokonsekvenserna av branden ar flera. Dels visade resultaten av
provtagningarna av réken som bildades innehalla halsoskadliga
amnen som bensen och andra flyktiga kolvaten, dels innehdll réken
halsoskadliga partiklar som spreds éver ett stort omrade i Botkyrka
kommun och Nyndshamns kommun. Lukten fran brandréken var sa
pass stark att den kadndes in till centrala Stockholm som ligger cirka
45 km bort.

Enligt intervjurespondenter finns i dagens lage inga markbara
féroreningar och det ar aven fritt fram for djur att beta och manniskor
att plocka bar och svamp.

Halsa Kansliga personer har upplevt mycket besvar av roken och
kommunen har genom kommunikationsfunktionen uppmanat dessa
att stanna inomhus. Nar rokutvecklingen var for stark och luften for
dalig, uppmanades aven skolbarn att stanna inomhus och inte ga ut
pa rasterna.

| central krisledning har man aven diskuterat och planerat for méjliga
evakueringsmajligheter i form av temporara boende till de mest
drabbade av brandréken. Expertkompetens soktes saval nationellt
som internationellt for att kunna hantera de fragor som uppstod i
samband med krisen

Kommunikation Som en konsekvens av branden uppstod ett hogt tryck fran media
och medborgarna i Botkyrka kommun.

Flera respondenter anser att krisen hade gatt betydligt snabbare och
smidigare att hantera om det inte vore fran det hoga trycket fran
media och medborgare. Medborgarcentrum beskrivs ha haft hog
belastning for att besvara diverse fragor. Mycket resurser har aven
lagts pa att bade muntligt och skriftligt ga ut med information och
besvara fragor.

Juridisk process Som tidigare namnts blev en av féljderna, av den andra branden i
Kagghamra, kommunens férelaggande mot markagare och mot
konkursboet. Markagaren valde att 6verklaga och Lansstyrelsen
valde att ga pa dennes linje. Det resulterade i att kommunen
Overklagade Lansstyrelsens beslut till Mark- och miljdgdomstolen men
mottes av avslag. Kommunen har genom krisledningsnamnden
darfor ansokt om prévningstillstand i Mark- och miljdéverdomstolen.

Arbetsbelastning For de anstallda som varit inblandade i krisarbetet har
arbetsbelastningen varit hdg, speciellt eftersom ordinarie
arbetsuppgifter fortfarande behdver genomféras. Vissa respondenter
uttrycker att de erbjudits hjalp och stéd via féretagshalsovarden och

andra inte.
KPMG. 11
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Hur sag styrningen
och organisationen
ut?

Enligt lag (2006:544) om kommuners och regioners atgarder infér och
vid extraordinara handelser i fredstid och héjd beredskap (LEH) har
kommuner ett ansvar for krishantering inom sitt geografiska omrade.
Detta ansvar framgar av lagens 2 kap. 7 § och bestar av samordning
av planerings- och férberedelsearbete, olika aktdrers atgarder och
information till allmanheten.

For att kunna genomfdra de uppgifter krishanteringsansvaret kraver
har Botkyrka kommun organiserat sig i central krisledning och
krisledningsnamnden, vilket utgor forvaltningsorganisationens och
den politiska styrningens respektive krisorganisationer. Central
krisledning aktiverades den 7 januari 2021 och strukturerades efter
den beskrivning som finns i kommunens krisberedskapsplan. Central
krisledning ar en stabsorganisation, strukturerad efter funktioner, som
har haft det 6vergripande och samordnande ansvaret for kommunens
hantering av krisen. | central krisledning har representanter fran
kommunledning, kommunledningsforvaltningen centrala funktioner
samt verksamhetsforvaltningarna ingatt, daribland
Samhallsbyggnadsforvaltningen vars miljdenhet har utgjort en central
del av Botkyrka kommuns hanteringsarbete.

Krisledningsnamnden aktiverades i slutet av januari och utgdr den
politiska styrningens instrument for beslutsfattande under krisen.
Under krisen har central krisledningen kontinuerligt haft beredningar
dragningar for krisledningsndmnden, med syfte att halla denna
informerad om utvecklingen, behov och atgarder. Till féljd av den
parallellt Ibpande coronapandmin har styrning och ledning av
krisarbetet till stor del genomférts digitalt.
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Hur sag styrningen
och organisationen
ut?

Av de intervjuer som KPMG genomfort framtrader en uppfattning av
att krishanteringsarbetet i stort har fungerat val, och att
organisationen har kunnat svara upp mot de behov som uppstatt. |
den centrala krisledningen beskrivs det 6vergripande arbetet fungerat
bra och att de olika funktionerna bidragit inom sina omraden. Dock
uttrycker ett antal respondenter att strukturen inledningsvis var
aningen otydlig da gruppen bestod av manga olika personer vars
roller inte var helt sjalvklara. Beslutsgangarna beskrivs inte heller
varit helt faststallda till en borjan. Det framgar dock av intervjuerna att
formerna for detta arbete efter ett tag satte sig, och att strukturen och
styrningen idag ar valorganiserad. Krishanteringsarbetet i central
krisledning har inte utgatt ifran nagon langsiktig plan eller strategi,
utan det framgar i intervjuerna att problem har behandlats och
atgardats nar de dykt upp och att hanteringen skett reaktivt och
praglats av ad hoc-lé6sningar.

Bilden av hur val krisledningsnamnden fungerat ar delad. Namnden
har utgjort ett stdd for verksamheterna, dar resurser har
tillgéngliggjorts for att hantera krisen utdver ordinarie budgeterade
ramar. Krisledningsnamndens sammansattning och mandat anses
aven av respondenterna ha lett till snabbare politiska beslutsvagar.
Daremot anser nagra respondenter i intervjuerna att
krisledningsnamnden, och hanteringen i stort, blivit en arena for
partipolitiska stallningstaganden som ibland gatt emot de
rekommendationer som ldmnats av experter inom
forvaltningsorganisationen. | en intervju lyfts ocksa fragetecken kring
hur val beredning och informationsdelgivning till oppositionen
fungerat.

Av de intervjuer KPMG genomfort framgar det att styrningen och
organisationen i férvaltningsorganisationen éverlag anses ha fungerat
bra och att man lyckats hantera krisen och de problem som uppstatt i
samband med den.
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Har kommunen o6vat?

Forvaltningsorganisation hade en dvning inplanerad under hésten
2019 (Havsorn) samt varen 2020. | och med att andra kriser inom
kommunen uppstod, samt att coronapandemin brét ut, stalldes
ovningarna in.

Forvaltningsorganisationen har darmed haft dvningar inplanerade
men dessa har inte realiserats i den man som var tankt p.g.a. att
verkliga kriser tagit Over, istallet har det blivit 6vning i skarpt lage.

Krisledningsnamnden har 6vat tva ganger innan coronapandemins
utbrott. Enligt vissa respondenter beskrivs 6vningen ha varit ett
vardefullt tillfalle som majliggjorde fér namnden att tydliggéra
namndens roll. Det beskrivs ha férebyggt att namnden senare i skarpt
lage (branden i Kagghamra) inte gav sig in pa alla nivaer for att styra,
utan fattade beslut pa sin niva. En annan respondent upplevde
daremot inte att det var tillrackligt fokus pa roller och
ansvarsfordelning men att évningen bidrog till en storre forstaelse av
kommunens sarbarhet.

Kommunen har under den gangna mandatperioden saknat en
utbildnings- och 6vningsplan, nagot som inte beslutades om forran
2021-02-01. Detta trots att avsaknaden av sadan plan identifierats i
kommunens risk- och sarbarhetsanalys redan 2019. Under
intervjuerna uttrycker flertalet respondenter att de saknat kdnnedom
om de bestammelser och planering som finns kring krisberedskap.
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Central krisledning

Krislednings-
namnden

Den centrala krisledningen har varit den évergripande nivan for
krishanteringsarbetet. Mycket av det operativa arbetet har daremot
bedrivits i de olika verksamheterna.

De som ingar i central krisledning ar ordférande, bitradande
ordférande, stabschef, loggforare, representanter fran samordning
och lagesbild, representanter fran analys och planering (vilka
involverar kommunijurist vid behov), representanter fran
kommunikation, representanter fran HR, representanter fran logistik
och service, representanter fran samband och teknik samt ev. externa
aktorer. | centrala krisledningens loggar gar det att utlasa att
ordférande, stabschef, loggforare, representanter fran
analysfunktionen, fran kommunikation och fran samordning &
l&gesbild deltog regelbundet.

Ordférande satter inriktning och stabschef leder arbetet. Det ar
kommundirektoren som beslutar om att aktivera central krisledning.

Enligt LEH 2 kap. 2 § ska alla kommuner ha en krisledningsnamnd
som kan aktiveras nar det foreligger ett behov under
extraordinara handelser i fredstid. Krisledningsndmnden kan
besluta om att 6verta ansvar och uppgifter fran andra namnder i
kommunen. Aktivering av krisledningsndmnden kan ske nar det
foreligger behov som inte kan hanteras genom den ordinarie
beslutsstrukturen. Detta kan omfatta delar som omfdrdelning av
personal mellan olika verksamhetsomraden, tilldelning av resurser
utdver budgeterade ramar samt snabbare beslutsvagar.
Noteringsvart ar att krisledningsndmnden endast kan dverta andra
namnders beslutsbefogenheter och att krisledningsnamnden inte
besitter nagra extraordinara sadana.

Krisledningsnamnden i Botkyrka kommun utgdrs av tre ordinarie
ledamdéter (kommunstyrelsens presidium) och tre ersattare. For att
aktivera krisledningsnamnden kravs beslut fran
krisledningsndmndens ordférande.

Ett antal av krisledningsndmndens beslut har fattats av
krisledningsnamndens ordférande genom delegation. | sadana
delegationsbeslut har krisledningsndmnden 6vertagit delar av milj6-
och halsoskyddsnamndens ansvarsomrade. KPMG har inte kunnat
hitta nagot delegationsbeslut som Iag till grund for delegation av
beslutanderatt till krisledningsnamndens ordférande.

Krisledningsnamnden aktiverades aven under coronapandemin vilket
innebar att namnden hade en viss vana inne.
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Kommunikations-
funktionen

Miljoenheten

Kommunikationsfunktionen har enligt Botkyrka kommuns
krisledningsplan det 6vergripande ansvaret i den centrala
krisledningen att samordna kommunikationsarbetet och hantera
informationsflodena internt inom kommunorganisationen saval som
ut mot externa aktorer, medborgare och media.

Kommunikationsfunktionen har primart utgjorts av en resurs fran den
centrala kommunikationsenheten, pressansvarig i Botkyrka kommun
samt en kommunikator fran samhallsbyggnadsnamnden. Funktionen
har haft i uppdrag att samordna kommunens informationsinsatser
for att en enhetlig kommunikation ska kunna uppnas.
Kommunikationsfunktionen har aven stéttats upp av andra
kommunikatorer och tillsammans har delaktiga genomfoért dagliga
uppdateringar och sammanstalliningar om branden samt uppdaterade
FAQ i ndra samarbete med medborgarcentrum.

Kommunikationshanteringen beskrivs i intervjuerna ha varit ad hoc,
dar erfarenheter och kompetens Iag till grund for strategin snarare an
forutbestamda planer. Det kriskommunikationsteam som upprattades
den 18 januari hade dagliga méten och kunde tillsammans vara
delaktiga i beslutsfattande.

Miljéenheten ar en del av samhallsbyggnadsférvaltningen vars arbete
utgdrs av tillsyn, utveckling och utredning. Enheten arbetar for att na
en ekologiskt hallbar utveckling i kommunen. Enheten ar indelad i tre
olika grupper (milj6- och halsoskydd, livsmedelteamet samt natur och
miljéanalys) och ansvaret dver dessa vilar pa miljdchefen.

Miljéenhetens uppdrag i och med branden var att 6vervaka,
kartlagga och genomféra provtagning. Miljdenheten har aven
arbetat for att skapa kunskap kring den radande situationen (mycket
tid har lagts pa att forklara miljobalkens innebdrd) vilket har varit
kopplat till raddningsinsatsen och efterféljande konsekvenser.
Miljoenheten har haft ett stort ansvar i hanteringen av media och
kommunikation till foljd av sin expertis pa omradet. Detta arbete har
dels utforts som en del av den centrala krisledningen och dels som
samhallsbyggnadsfdrvaltningens separata och férvaltningsspecifika
hantering. Det ar aven miljdenheten som har skott kontakten med
markagare och den konkursférlagda verksamhetsutévaren.

Miljdenheten beskrivs &ven som en enhet som har varit hart
belastad under krisen.
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Juristfunktionen

Analysfunktionen

Trygghets- och
sakerhets-
avdelningen

Juristfunktionens uppdrag som del i central krisledning var framférallt
att tydliggora och formedla vad kommunens juridiska ansvar var
och vad kommunen far och inte far gora i hanteringen av krisen.
Utover det har funktionen granskat det material som publicerats pa
kommunens hemsida for att sakerstalla att den var juridisk korrekt
och att det politiska budskapet inte lovade fér mycket i relation till vad
juridiken tillater.

Analysfunktionen har framférallt fokuserat pa scenarioplanering,
analyser och ansvarsfragor, detta i nara samarbete med anstallda
fran miljéenheten och juristfunktionen. Scenarioplaneringen inbegrep
bl.a. att ta fram olika tdnkbara scenarier samt mdjliga konsekvenser
fran dessa. Informationen som togs fram presenterades for
krisledningsgruppen vid behov, ibland i syfte for det fortsatta arbetet
foér krisledningen och ibland for att paketera fram beslutsunderlag som
skulle vidare till krisledningsnamnden.

Trygghets- och sékerhetsavdelningen har varit involverade i krisen
sedan i november i och med den forsta branden. Sedan den 23
december har kontinuerlig kontakt funnits med raddningstjansten. Det
beskrivs aven som om tat dialog har férst med politiken. Utover det
har avdelningen varit inblandade i kommunikationsarbetet d&
kommunikatérerna efterfragade avstamningar. Avdelningen har aven
varit behjalplig med att fortydliga kommunikatorernas uppgifter i kris
och dess prioriteringsordning. Trygghets- och sakerhetsavdelningen
har aven bistatt de olika forvaltningarna i deras separata
krishanteringsorganisationer.

Trygghets- och sakerhetsavdelningen har haft det évergripande
ansvaret for framtagande av styrdokumentation samt arbete
kring krisberedskap i Botkyrka kommun.
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Vilka krisdokument
fanns pa plats?

Det beskrivs inom den centrala krisledningen ha funnits rollkort,
ansvarsbeskrivningar, krisberedskapsplan och
kriskommunikationsplan pa plats. Vissa utger sig haft kannedom och
nytta av dokumentationen medan andra saknat kannedom och
darmed nytta av den. Det framgar aven att vissa funktioner har haft
tydligare roller och andra mindre tydliga.

Vissa inom politiken beskriver ocksa att det funnits dokumentation
pa plats, daribland en krisberedskapsplan, men att den inte aktivt
anvants som stéd i krisen. En respondent beskriver att denne
saknade kdnnedom om krisdokumentation.

KPMG kan aven bekrafta att krisberedskapsplan,
kriskommunikationsplan samt utbildnings- och évningsplan finns pa
plats i Botkyrka kommun:

- Riktlinje for central krisledning (beslutat av kommunstyrelsen
2019-02-04)

- Riktlinje for kriskommunikation (2015-05-19)

- Utbildnings-och évningsplan inom omréadet krisberedskap f6r
perioden 2021-2024 (beslutat av kommunstyrelsen 2021-02-01)

Det gar daremot att konstatera att det vid brandens uppkomst inte
fanns nagon utbildnings- och évningsplan pa plats. En sadan har
formulerats senare.

| Riktlinje for central krisledning (krisberedskapsplanen) finns olika
guider/checklistor for de olika stadierna i krisen, rollkort fér
ordférande, stabschef, loggférare, samordning och lagesbild, analys
och planering, kommunikationsansvarig, liggférare, HR, logistik och
service, samband och teknik samt for extern aktor. Som en del av
riktlinjen aterfinns aven en utvardering och larmlistor.

| Riktlinje for kriskommunikation beskrivs bl.a. vad
kriskommunikation innebar, syftet med riktlinjerna, vilka krav
kommunen stéller pa sin kriskommunikation, vilka malgrupper som ar
prioriterade i kommunens kriskommunikationsarbete, vilka som ar
talespersoner i en kris, hur den externa samverkan ser ut, hur roll-
och ansvarsférdelningen ser ut och vilka kriskommunikationskanaler
som kan anvandas.

| Utbildnings- och 6vningsplan inom omradet krisberedskap for
perioden 2021-2024 framgar bl.a. vad malet och syftet med planen
ar, den utbildning som funktionsmedlemmar i central krisledning,
krisledningsnamnden samt férvaltningarnas/bolagens
krisorganisationer ska genomféra samt vilka utbildningar och
ovningar som ar inplanerade under perioden 2021-2024.
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Risk-och
sarbarhetsanalys

Hur har arbetet med
krisdokumentation
sett ut?

Enligt LEH 2 kap 1 § ska samtliga statliga myndigheter, kommuner
och regioner enligt lagar och férordningar géra en risk- och
sarbarhetsanalys (RSA). Syftet med RSA ar att identifiera och
analysera vilka fredstida risker kommunen maste férhalla sig till,
vilka samhallsviktiga verksamheter och beroenden som aterfinns i
kommunen och dess verksamhet samt behov av atgarder for att
minska dessa risker och sarbarheter.

Kommunen har i sin RSA identifierat att det finns bristande kunskap
kring hur verksamheter i kommunen ska organisera sig och hantera
en potentiell kris. Ett forslag till atgard var att ta fram en évningsplan
som skulle vara beslutad 2019. Detta har dock inte genomforts
forran 2021.

KPMG:s granskning av RSA visar att det saknas planering for kriser
med langa forlopp samt identifiering av “fértroendekriser”. Det ar
aven patagligt att de sarbarheter som konstaterats inom
kommunikation ar systemfokuserade, dvs. de praktiska
utmaningarna med att samordna den faktiska kommunikationen
bortses fran och fokus riktas istallet mot att kunna uppratta
telefonkontakt via t.ex. telefon och Rakel.

| Gvrigt inbegriper Botkyrka kommuns RSA det som kan férvantas
inga utifran Myndigheten for samhallsskydd och beredskap (MSB)
kriterier — identifiering av risker i fredstid, identifiering av
samhallsviktiga verksamheter och beroenden, analys av risker och
sarbarheter samt identifiering av behov av atgarder. RSA har en
systematisk grund for sitt framtagande, och utgar fran den
beprévade FORSA-modellen.

Krisberedskapsplanen beskrivs av en respondent ha som
malsattning att revideras vartannat ar. Utdver krisberedskapsplanen
for central krisledning ska varje forvaltning aven ha en
krisledningsplan, dar hjalp foér framtagande av sadan har erbjudits
forvaltningarna.

Utbildnings- och dvningsplan blev férst antagen 2021 men arbetet
beskrivs ha varit igang langre. Anledningen till férseningen beskrivs
delvis bero pa de flera hogintensiva kriser som de senaste aren
uppstatt samt begransning av resurser. Teamet som ansvarar for
framtagande av styrdokumentation kring krisberedskap beskrivs
vara begransat i storlek och dessutom aktiva i krisarbetet nar kris
val uppstar.
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Jidlog och Samverkan

Dialog med berérda Milj6- och halsoskyddsnamnden informerade i december markagare

bolag och agare och verksamhetsutévare om vilka férebyggande och akuta atgarder
de var tvungna att genomféra, i och med branden som startade den
18 december.

Den 25 mars informerades markagare om att insatsen ar avslutad
och vilka behov av atgarder som aterstar for att undvika att ytterligare
en akut situation uppstar. Verksamhetsutdvare fick istallet ta del av
informationen via brev pa grund av dess konkurs.

Av intervjuerna framgar det att miljoenheten ar den verksamhet som
under krishanteringen framst varit i kontakt med verksamhetsutovare
och markagare.

© 2021 KPMG AB, a Swedish limited liability company and a member firm of the KPMG global organization of independent member firms m 20
affiliated with KPMG International Limited, a private English company limited by guarantee. All rights reserved.
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Samverkan med
andra myndigheter
och kommunal-
forbund

Sodertorns
Brandforsvars-
forbund

Lansstyrelsen
Stockholm

Botkyrka kommun har under krisen sokt samverkan med ett antal
externa aktorer for att battre kunna hantera krisen och de
konsekvenser denna férde med sig. Dessa aktoérer inkluderar bland
annat Sodertorns brandforsvarsforbund, Karolinska Institutet,
Nynashamns kommun, Lansstyrelsen Stockholm, MSB,
Naturvardsverket samt Jordbruksverket.

Enligt Lagen (2003:778) om skydd mot olyckor (LSO) 3 kap. 7 § har
kommuner ett ansvar att tillhandahalla en raddningstjanst i
kommunen. | Botkyrka ar detta férlagt pa kommunalférbundet
Sddertdrns brandférsvarsféorbund, dar Botkyrka, Ekerd, Haninge,
Huddinge, Nacke, Nykvarn, Nyndshamn, Salem, Sédertalje och
Tyreso ingar. Botkyrka kommun och Sédertérns
brandforsvarsforbund har haft en nara samverkan, sarskilt under
krisens akuta inledningsskede. | intervjuerna beskrivs
gransdragningen och samverkan mellan raddningstjanst och
kommunen ha forstarkts efter en gemensam presskonferens i bérjan
av krisen. Samverkan har darefter varit vdlfungerande.

Lansstyrelsen har, enligt férordningen (2015:1052) om krisberedskap
och bevakningsansvariga myndigheters atgarder vid hojd beredskap
6 §, ett geografiskt samordningsansvar dar Lansstyrelsen ska utgéra
en samordnande funktion mellan den lokala och den nationella nivan.
| samma paragraf stipuleras aven Lansstyrelsens ansvar att under en
kris samordna verksamheter mellan kommuner och myndigheter
samt samordna information till allmé&nhet och massmedia under
sadana férhallanden. Botkyrka kommun har med grund i detta sokt att
etablera en samverkan med Lansstyrelsen Stockholm for att fa stod i
hanteringen av branden i Kagghamra. | intervjuerna framhalls en
enhallig bild av samverkan med Lansstyrelsen som misslyckad, i
vilket fall i krisens inledningsskede. Férst en manad in i krisen, efter
kontakt med landshdvding och lansdverdirektor, upprattade
Lansstyrelsen stab/ledning for att bista i krisarbetet. En uppfattning
som framgar i intervjuer med de respondenter som deltog i
samverkan med Lansstyrelsen ar att Lansstyrelsen kom in nar den
akuta fasen redan var 6verspelad och kommunen redan hade
etablerat ett arbetssatt, skt stdd pa annat hall och hanterat de
storsta utmaningarna. Vidare beskrivs det i intervjuerna att
kommunen inledningsvis efter Lansstyrelsens intréde fick bista med
att fa Lansstyrelsen i fas, nagot som var saval tids- som
resurskravande. Till foljd av Lansstyrelsens sena intrade framhavs i
intervjuerna att dess bidrag inte varit avgérande for hanteringen av
krisen.
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Statliga myndigheter

Externa konsulter

Botkyrka kommun har under krishanteringsarbetet vant sig till ett
antal expertmyndigheter for att fa stod i fragor dar kommunen
saknat intern kompetens pa omradet. Bland annat Jordbruksverket,
Naturvardsverket och MSB. Bristerna i samverkan med Lansstyrelsen
anses i intervjuerna ha resulterat i att samordningen med den
nationella nivan i stort, da framférallt statliga myndigheter, aven den
brustit. Till foljd av detta framhaller flertalet intervjurespondenter att
de statliga myndigheterna inte kunde bistd kommunen med det stod
som efterfragades, vilket galler for samtliga av de tillfragade
myndigheterna. Ett undantag till detta ar den politiska oppositionen
som uppger att de har kunnat kontakta Naturvardsverket dar de fatt
svar pa fragor kopplade till hanteringen av krisen.

Aterkommande i den uteslutande majoriteten av intervjuer som
KPMG genomfort ar asikten att det funnits stora brister kopplade till
den statliga inblandningen i krisen, dar Lansstyrelsen inte anses
tagit sitt samordnande ansvar. Som ett resultat av detta beskrivs
kommunen i intervjuerna fatt hantera krisen efter egen formaga da
man inte fatt det stéd man efterfragat fran statliga aktoérer. Daremot
framhalls att kommunen vid sadana tillfallen sékt extern kompetens i
form av specialistkonsulter.

Botkyrka kommun har under krisen sokt expertkompetens i viktiga
fragor kopplade till branden, daribland luftprovtagning och analys
samt rokens halsomassiga effekter pa manniskor. Da denna
kompetens saknats i kommunen har Botkyrka kommun anlitat
specialistkonsulter fran ett bolag i Norge for provtagningsdelarna
och Karolinska Institutets enhet for miljdmedicin for halsoeffekter av
luftféroreningar. Av intervjuerna framgar det att denna kompetens
bidragit till kommunens férmaga att hantera krisen, dar konsulterna
bistatt i beddmningar och avvagningar som kommunen gjort.
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Miljé

Halsa

Kommunikation

Flera beslut betraffande miljoaspekter och miljoatgarder har tagits
under krisens gang. Bland annat upprattades matstationer for luften i
Botkyrka kommun och grundvattenprover genomférdes. Miljdenheten
har aven bistatt andra férvaltningar och den centrala krisledningen
med expertis inom miljdomradet, och aven bistatt i
kommunikationsarbetet.

For att skydda manniskors liv och halsa fattade politiken beslut om att
kopa in luftrenare till drabbade hushall som befann sig inom en radie
av 3 km. Anledningen var den halsofarliga brandroken som innehdll
hdga halter av flyktiga kolvaten som hade patraffats i luften. Infor
detta beslut fordes en dialog med juristfunktionen kring att det forelag
en viss risk att beslutet inte var férenligt med kommunallagens
bestammelser kring ekonomiskt gynnande av enskild. | 4 kap. 3 § av
LEH finns det dock bestdmmelser som anger att kommuner och
regioner under extraordinara handelser i fredstid far lamna ett
begransat ekonomiskt stéd till enskild som drabbats.
Expertkompetens kring brandrokens paverkan och halsoeffekter
anlitades via Karolinska Institutet.

| proaktivt syfte har kommunen scenarioplanerat fér evakuerings-
boenden om behov av forflyttning av medborgare fran sina hem skulle
bli nédvandigt. Beslut om evakuering har dock legat pa Sédertérns
brandférsvarsférbund. Kommunanstallda har aven knackat dérr bland
medborgarna och informerat om den pagaende situationen.

Central krisledning var i kontakt med ett flertal myndigheter fér stéd
samt med externa experter. Kontakt med andra kommuner har aven
tagits, daribland Nynashamn.

Det var hogt tryck fran media vilket innebar att mycket resurser lades
pa att hantera media, anordna presskonferenser, genomféra
webbsandningar och svara pa allmanhetens fragor — bade muntligt
och skriftligt. Kommunen har dven beslutat att ha en separat
dialogdag med medborgarna om branden senare i ar.

Som en konsekvens av den pagaende férundersdkningen mot
verksamhetsutovaren omfattades stora delar av dokumentationen
kring branden av féorundersokningssekretess enligt OSL 18 kap. 1
§. Sekretessen beskrivs som ett beslut som utgjorde en svar och
komplex faktor i kommunikationsarbetet och innebar till en bérjan att
kommunen inte kunde kommunicera ut all den information som media
och medborgare efterfragade.

Att snabbt kommunicera ut provresultat och matresultat beskrivs
ocksa varit en stor utmaning eftersom resultaten oftast dréjde och
behdvde valideras innan de kunde kommuniceras.
Kommunikatdrerna beskriver just inhamtande av underlag som en
av de storsta utmaningarna i krisarbetet.
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Juridiska

Miljo- och halsoskyddsnamnden med tillhérande foérvaltning har under
manga ar forsokt stoppa verksamheten i Kagghamra, dar
férelaggande om avveckling av mellanlagring vid platsen utfardats
(2015-04-22). Detta beslut upphavdes dock av Lansstyrelsen. Ett nytt
forelaggande om atgarder for avveckling beslutades 2020-11-03, d&
riktat mot verksamhetens konkursbo. En knapp vecka senare bryter
den forsta branden ut och nagra dagar senare uppstar den andra
branden, vilken var av betydligt mer svarslackt karaktar.

Som en konsekvens av detta upprattade kommunen, som tidigare
namnts, en polisanmalan mot verksamhetsutdvare vilket innebar att
fragan om forundersékningssekretess dok upp.

Juristfunktionen upplyste miljoenheten om vad
férundersokningssekretess innebar. Miljdenheten gjorde senare
bedémningen att all dokumentation omfattades av sekretessen. Det
innebar bl.a. att lakvattenrapporten/slackvattenrapporten blev
sekretessbelagd och inte kunde kommuniceras ut i media. Beslutet
blossade senare upp i media och juristfunktionen valde da att
kontakta &klagare for rad for att se vad som eventuellt inte behévde
omfattas av férundersokningssekretessen.

Offentlighets- och sekretesslagen (2009:400) 18. kap 1 § stipulerar
att uppgift som hanfér sig till brottmal omfattas av sekretess, och
saledes utgor ett undantag mot den generella offentlighetsprincip
som géller kring utlAmnande av allmanna handlingar som framgar av
Tryckfrinetsférordningens (1949:105) 2 kap. KSO fattade, i rollen som
krisledningsnamndens ordférande, beslut om att handlingar rérande
krisen inte omfattades av den férundersokningssekretess som
stipuleras i Offentlighets- och sekretesslagen (OSL) 18 kap. 1§
(beslut 2021-01-29, dnr KR/2021:00004). Detta besluts foregicks av
diskussioner kring konsekvenser och eventuell olovlighet i ett
sadant beslut.
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Kommunikation
internt

Botkyrka kommun har under krisen bedrivit ett intensivt
kommunikationsarbete inom kommunen, med syfte att sprida
information och samordna den information som nar ut externt. Detta
har gjorts i linje med de bestdammelser som finns i
krisberedskapsplanen och riktlinjen for kriskommunikation.
Kommunikationsorganisationen har samordnats i den centrala
krisledningens kommunikationsfunktion. En stor del av
expertkompetensen kopplat till krisens handelseférlopp och karaktar
har aterfunnits i kommunens linjeverksamhet, samt i de externa
resurser som kommunen tagit stéd av i form av konsulter. Den interna
kommunikationsverksamheten har sammanstallt dessa kunskaper for
att bidra med ett valinformerat underlag till resterande delar av
kommunorganisationen. Kommunen har en tillganglig resurs for
Tjansteperson i Beredskap (TiB) och Kommunikatér i Beredskap
(KiB).

| intervjuerna framgar det att den interna kommunikationen under
krisen 6verlag fungerat val. Ett flertal respondenter framhaver dock
att det funnits utmaningar. En sadan utmaning som lyfts i intervjuerna
ar att férankringen av information och sakerstallandet av att ratt
personer far ta del av den information de behdver varit anstrangande
och resurskravande, vilket inledningsvis medforde direkta
svarigheter.

En annan utmaning som lyfts av tjanstepersoner i
forvaltningsorganisationen har varit att kunna kommunicera ut en
samstammig bild till medborgarna, som samtidigt ligger i linje med
kommunens och politikens handlingsutrymme. Detta beskrivs i
intervjuerna bero pa att det funnits meningsskiljaktigheter mellan
politiken och férvaltningsorganisationen kring vad som ar gérbart
inom ramarna for det kommunala mandatet, dar ett exempel ar fragan
om luftrenare dar det forelag fragetecken kring efterlevnaden av
kommunallagens krav pa att inte ekonomiskt gynna enskilda.

Det framgar aven av intervjuerna att ersattare av ordinarie
tjianstepersoner pa hoégre niva inom den centrala krisledningen hade
behdvt vara battre synkade fér att undvika onddig repetition.
Kommunens TiB- och KiB-funktioner beskrivs i intervjuerna som en
vardefull resurs for kommunen och var viktiga fér hanteringen och
kommunikationen i bérjan av krisen i och med att branden uppstod
under julledigheter.

Slutligen framhavs i intervjuerna vikten av den erfarenhet som
tidigare krishantering under de senaste aren fort med sig, vilket
respondenter anser bidragit till inarbetade rutiner kopplade till
kommunikation, nagot som anses underlattat hanteringen av
brandens kommunikationsrelaterade delar.
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Kommunikation
mellan kommunen
och medborgare och
andra externa
intressenter

Ad hoc

Botkyrka kommun bedrev kommunikation inom flera olika spar.
Dels genomférdes fysiska besdk hos medborgare dar brev och
frageformular delades ut, dels skickade kommunen ut brev till boende
i omradet med information om luftrenare. Utdver den har typen av
informationsutbyte publicerade aven kommunen information och svar
pa webben. Kommunen kommunicerade aven mycket med media i
och med det hdga tryck som de satte pa kommunen.

| intervjuer med deltagare fran central krisledning lyfter man en
medvetenhet om kritiken fran medborgare och media om att
kommunen skulle ha moérkat och underhallit information i och med
hanteringen av branden i Kagghamra. Samma respondenter havdar
att det sjalvklart finns situationer dar de kanske hade kunnat agera
annorlunda. Daremot beskrivs malet hela tiden ha varit att vara
transparanta och halla media och medborgare upprattade med
korrekt och validerad information sa snabbt som majligt utifran
vad sekretessforeskrifterna tillat. Det beskrivs dven av respondenter
att mycket av kommunens tid har lagts just pa att reda ut och forklara
fragetecken kring vad som skrivits i media eftersom media ocksa
saknat expertkompetens pa omradet.

Flera representanter anser ocksa att det stora intresset fran media
gjorde att hanteringen av krisen tog langre tid och kravde mer
resurser an vad som annars hade kravts.

Den interna och den externa kommunikationen beskrivs av flera
respondenter ha strukturerats mer ad hoc da ingen skriftlig
kommunikationsplan har legat till grund. Daremot ter det sig finnas en
delad uppfattning om att kommunikationen internt och externt har haft
en tydlig ordning och ansvarsférdelning dar anstéallda kunnat luta sig
mot tidigare erfarenheter och inarbetade rutiner.
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Féljande positiva erfarenheter, utmaningar i hanteringen samt ldrdomar infér framtiden som
identifierats ar hamtade fran intervjuer dar respondenter tillfragades vilka positiva erfarenheter
de tar med sig fran krishanteringen, vad de upplevde var mest utmanade under krisens gang
och vilka lardomar de tar med sig infor framtiden.

Positiva erfarenheter  +« Kunde dra nytta av tidigare kriser vid hanteringen av
Kagghamrakrisen.

» Forvaltningsorganisationen beskrivs ha stottats och hjalpts at -
funnits starka band mellan kollegor samt en medvetenhet i
organisationen om allvaret och bradskan.

+ Varit en god stdmning internt under hela hanteringen dar anstéllda
har gjort sitt basta for att hantera krisen.

» Miljéenheten beskrivs ha gatt tungt men har enligt manga gjort ett
mycket bra arbete.

Utmaningar i » Att forsta komplexiteten, bade vad som faktiskt har hant och vem
hanteringen som ar ansvarig

* Avsaknad av prejudicerande fall och den snariga juridiken.
* Avsaknad av milj6jurist med specialistkompetens inom omradet.

* Att na ut med information tillrackligt snabbt. En uppgift som varit
svar pa grund av att testresultat dréjt och att information behdver
valideras innan den formedlas. Férsvarades aven av avsaknad pa
tidslinje.

» Att samverkan med statliga aktorer inte fungerat, och att
kommunen saledes statt utan den expertkompetens man behévde
stod av.

+ Att krisorganisationen varit personberoende och darmed séarbar.
Det har exempelvis varit svart att byta ut personer nar personal
behovt dterhamtning, bl.a. beskrivs miljdenheten ha gatt mycket
tungt.

+ Att politiken inte i tillrackligt hog grad har respekterat det
handlingsutrymme som kommunen har och darmed valt att
kommunicera ut information pa egen hand.

+ Att fortroendet mellan politik och delar av
forvaltningsorganisationen stundtals har varit lagt.

+ Bristande fortroende fran medborgare vilket har férsvarat
kommunens kommunikationen.
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Lardomar infor
framtiden

Viktigt att intern information kommer upp pa bordet vid ett och
samma tillfalle.

Ansvarsférdelningen inom forvaltningen behdéver bli tydligare.
Inratta en mer renodlad kundtjanst.

Samarbetet med raddningstjansten ar vardefullt och behdver
underhallas.

Skapa storre trygghet i arbetet med myndighetsutdovning.
Se over halrum i myndighetssamverkan.

Vanta inte for lange med att starta upp krishanteringen, bade den
centrala krisledningen och krisledningsnamnden.

Skapa en tidslinje for att fa en dverblick av handelsen samt lattare
planera langsiktigt och for att spara tid under och efter kris.

Forvaltningarna behdver forlita sig mer pa sin egen krisledning
inom sin férvaltning och mindre pa den centrala krisledningen.

Att forvaltningarna och den centrala krisledningen tar del av de
olika krisutbildningar som finns tillgéngliga for battre kunskap om
sin roll vid kris.

Ur ett kommunikationsperspektiv ar dppenhet och transparens
mycket viktigt.

Tydliggora roller och arbetssatt.
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Samlad bedémning

Den overgripande
hanteringen

Slutsatserna som kan dras efter genomférda intervjuer och
dokumentgranskning kan delas in i fyra dvergripande teman.

» Den dvergripande hanteringen ("under krisen-fasen”)
» Beredskap
+ Kommunala mandatet

e Samverkan

KPMG kan notera att det finns hog kompetens inom organisationen i
Botkyrka kommun dar anstallda varit varandra behjalpliga och gjort
sitt yttersta for att hantera krisen pa basta mojliga satt. Nar
kunskapen inte varit tillracklig har sadan sokts externt. Pa grund av
flera tidigare handelser i kommunen finns dessutom utbredd
erfarenhet av arbete i krisorganisation.

Var évergripande uppfattningen ar att krishanteringen har fungerat
bra trots att hanteringen kan beskrivas som reaktiv och ad hoc.
Problem har 16sts nar de har dykt upp, men det har saknats en mer
langsiktig strategi och planering. Roller och ansvarsférdelning inom
forvaltningsorganisationen har tagit mer och mer form under
hanteringens gang.

Det har varit en hég grad av personberoende och individer har varit
svara att ersatta p.g.a. bristande resurser, vilket ar en sarbarhet
inom organisationen.

KPMG:s uppfattning ar att krisorganisationen dréjde en langre tid
innan den aktiverades, vilket forsenade hanteringsarbetet. En
fordrojningseffekt som forstarktes da det dessutom tog tid for
organisationen att hitta arbetsformer och struktur som var
valfungerande.

KPMG bedomer att de brister som aterfunnits i krishanteringen, med
ad hoc-massigt agerande, bristande samverkan med statlig niva och
en lang startstracka for krisorganisationen i mangt och mycket kan
harledas till brister i utbildning och 6vning. Botkyrka har mycket
erfarenhet av skarpa krishandelser men dessa erfarenheter blir 1att
isolerade till de som deltar i hanteringen. Detta gor i sin tur att det
foreligger en risk att kunskaper kring krisberedskap inte far en bred
spridning i organisationen, vilket skapar sarbarheter genom
personberoende och att delar av organisationen som inte varit
inblandade helt saknar kunskaper. Detta gestaltas bland annat i
svarigheter att ersatta personer i central krisledning, da det saknats
kompetens och de personer som kommit in inte varit uppdaterade.
KPMG ser franvaron av en beslutad utbildnings- och évningsplan
som en brist dar det foreligger en risk att fértroendevalda och
tjanstepersoner inte har tillracklig utbildning for att méta kraven i Lag
(2006:544) om kommuners och regioners atgarder infér och vid
extraordindra handelser i fredstid och héjd beredskap, 2 kap 8 §.
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Beredskap

En konsekvens av det langa krisférloppet, dar central krisledning har
varit aktiverad sedan januari 2021, ar att delar av det ordinarie
uppdraget inom verksamheterna paverkats negativt dar uppgifter
pausats eller stallts in till féljd av hanteringen. Detta galler bade den
centrala organisationen som verksamhetsforvaltningarna. KPMG ser
ett behov av att utforma en plan for nedtrappning och avveckling
av krisorganisationen for att kunna aterga till normal verksamhet,
samt ge utrymme fér aterhamtning och inlarning.

Dessa sarbarheter har forstarkts av svarigheter att rotera personal i
krisledningen, nagot som far en negativ inverkan pa
krisorganisationens uthallighet och i férlangningen kommunens
krishanteringsférmaga.

KPMG beddmer att Botkyrka kommun har en systematisk och
andamalsenlig dokumentation pa krisberedskapsomradet, och
innefattar risk- och sarbarhetsanalys, krisberedskapsplan och
riktlinje for kriskommunikation. Vid krisens utbrott saknades en
utbildnings- och évningsplan, vilket sedan dess har tillforts.

Dock observerar KPMG att krisberedskapsunderlaget inte ar spritt
eller val etablerat i kommunorganisationen, och att den generella
kunskapen pa omradet ar bristfallig. Den atgard for att minska
sarbarhet som identifierades i RSA om upprattande av utbildnings-
och dvningsplan, som var planerad till 2019, beslutades forst 2021.
KPMG beddmer att detta haft en negativ inverkan pa kommunens
férmaga att hantera Kagghamrakrisen. KPMG anser att det
foreligger en risk att Botkyrka kommun i och med detta inte uppnar
kraven i LEH 2 kap. 8 § om kommunens ansvar att sakerstalla en
tillracklig 6vning och utbildning for att saval politiker som
tjanstepersoner ska kunna I6sa sina uppgifter i kris.

KPMG noterar att krisorganisationen under den senaste
mandatperioden har varit under uppbyggande. Medan vara
observationer tyder pa att detta arbete annu inte ar slutfort, uppges
det vara ett pagaende arbete dar man i Botkyrka kommun kommit
langt pa vagen. KPMG ser att implementationen av utbildnings- och
ovningsplanen ar en viktig faktor i att uppna en god beredskap i
kommunorganisationen som innebar en 6kad férmaga att hantera
kriser och extraordindra handelser, nagot en kommun av Botkyrkas
storlek och demografiska sammansattning behdver en plan for att
kontinuerligt hantera sddana handelser.
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Kommunala
mandatet

KPMG har observerat att Botkyrka kommun vid ett antal tidigare
tillféllen aktiverat krisorganisationen och att det finns en uppfattning
att forvaltningarna, istallet for att etablera egna krisorganisationer,
forskjuter hantering at central krisledning. KPMG anser att ett sddant
forfarande inte ar helt férenligt med de grundprinciper som ska galla i
det svenska krishanteringssystemet. Dessa etablerar:

Narhetsprincipen — Att kriser ska hanteras pa lagsta majliga niva,
sa nara krisen som majligt.

Likhetsprincipen — Att krishanteringsarbetet ska utformas for att i
storsta mojliga man efterlikna ordinarie arbetsformer

Ansvarsprincipen — Att den som har ett ansvar i normala fall aven
har detta ansvar i kris

Rutinmassig eskalering av hanteringen i situationer som upplevs
som Kriser riskerar att underminera dessa principer med en
forflyttning upp i organisationen, évergang till arbete i stab samt en
forskjutning av ansvar fran forvaltning till krisledningsstab eller
ordinarie namnd till krisledningsnamnd.

KPMG observerar att en aterkommande fraga i krishanteringsarbetet
ar politikens roll och sarskilt det mandat som krisledningsnamnden
besitter. En viktig faktor i detta ar de beslut som fattats i
krisledningsnamnden.

Kopplat till detta har KPMG identifierat fragetecken vad galler
krisledningsnamndens mandat att fatta beslut i fragor dar man
formellt inte har 6vertagit ansvar fran namnd. Av
krisledningsnamndens protokoll kan KPMG endast utlasa beslut
kring 6vertagande av milj6- och halsoskyddsnamndens ansvar kring
utldamnande av offentlig handling (KR 2021:00003).

Det finns ocksa fragetecken kring huruvida 6évertagande av
beslutanderatten kring allmanna handlingar juridiskt skulle
betraktas som sa bradskande att namndens beslut inte kan avvaktas
enligt LEH 3 § eller krisledningsnamndens reglemente 8 §. KPMG
har noterat att det inte finns nagon, av krisledningsnamnden,
beslutad delegation for ordférandebeslut enligt
krisledningsnamndens reglemente 8 §, och att bradskandekriteriet
darfor maste vara uppfyllt for att besluten ska ha fattats
reglementsenligt.
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Slutligen har det infér ordférandebeslutet om att handlingar
avseende Kagghamra och Kassmyra inte ska omfattas av
forundersokningssekretess skett intensiva diskussioner kring
innebdrden av forundersokningssekretess och konsekvenser av
att lamna ut material utan att géra ndédvandig sekretessprovning. Vi
kan inte inom ramen for detta uppdrag avgéra huruvida den
vardering som gjordes ar korrekt och i enlighet med kommunens
beslutsmandat, beslutet har inte heller dverklagats eller provats av
rattslig instans. KPMG kan dock konstatera att kommunen inte har
mandat att franga bestammelserna i Offentlighets- och sekretesslag
(2009:400), och att bestdmmelserna som stipuleras i denna lag utgor
undantag fran den generella offentlighetsprincip som galler enligt
Tryckfrinetsforordningen (1949:105).

Angaende aktiveringen av krisledningsnamnden ar var samlade
beddmning att KPMG inte anser att det forelag ett behov av att
aktivera krisledningsnamnden for hanteringen av
Kagghamrabranden. De beslut som fattats gallande resurser,
utvarderingar och éverklaganden hade kunnat beslutas i
kommunstyrelsen. | linjeverksamheten kan KPMG endast se att
miljo- och samhallsbyggnadsnamnden har haft en hantering dar
handelsen motsvarat en pataglig paverkan pa verksamheten. Ovriga
namnder har varit berérda, men var bedémning ar att de borde ha
kunnat hantera dessa fragor inom ordinarie linjeorganisation, vilket
bekraftas av att inga beslut om évertagande av namndernas
ansvarsomraden. Krisledningsndmnden har endast formellt dvertagit
en ytterst liten del av andra namnders mandat (utldmnande av
offentlig handling), som det dessutom finns fragetecken kring
l[dmpligheten i. Var bedémning ar att 6vriga beslut som fattats i
krisledningsnamnden hade kunnat fattas i kommunstyrelsen, vilket
aven hade varit mer férenligt med de grundlaggande principerna for
det svenska krishanteringssystemet.

Samverkan Den externa samverkan med dvriga myndigheter har under krisen
varit bristfallig, framférallt i relationen till LAinsstyrelsen som
framforallt inledningsvis inte bistod kommunen med det stdéd och den
samordning gentemot statliga myndigheter som man fran Botkyrka
kommuns sida hade férvantat sig med hansyn till Lansstyrelsens
uppdrag inom regional krissamordning. Da det har varit svart att fa till
en samverkan och dialog med de statliga myndigheter som besitter
expertkunskap pa miljé- och halsoomradet har kommunen tagit in
experthjalp pa annat hall, bland annat genom konsultlésningar. Var
beddmning ar darfér att kommunen vidtagit atgarder for att sdkra
nodviandig kompetens, dven om detta kunde ha underlattats och
snabbats pa av en battre statlig samordning.

KPMG bedomer att atgarder ar nodvandiga for att sdkerstalla en
battre samverkan infér framtida kriser.
KPMG 33
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Avslutningsvis

Var bedémning av Botkyrkas krishantering ar att kommunen utifran
radande omstandigheter och férutsattningar éverlag har hanterat
krisen i samband med branden i Kagghamra pa ett andamalsenligt
satt. Dock noterar KPMG att brister i kommunens krisberedskap
resulterati att dessa forutsattningar inte varit optimala och att
kommunens krishanteringsférmaga blivit lidande till foljd.

Samtidigt noterar KPMG att krisen pa manga satt har varit komplex
och mangfacetterad, vilket har stéllt hga krav pa
specialistkompetenser som generellt inte aterfinns i en svensk
kommunorganisation. Da samverkan med statliga myndigheter inte
fungerat har alternativa lI6sningar sékts, men kommunen har i mangt
och mycket behovt hantera situationen efter egen formaga.

KPMG ser att det langa krisférloppet och den patagliga press som
kommunanstallda och fértroendevalda fatt erfara i samband med
krisen riskerar att paverka uthalligheten i organisationen och att
planer kravs for att aterga till normal verksamhet.
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Till foljd av KPMG:s beddmning och slutsatser gallande krishanteringen av branden i
Kagghamra rekommenderar KPMG Botkyrka kommun att vidta féljande atgarder for att starka
den kommunala organisationens beredskap och férmaga att planera infér och hantera
framtida kriser och extraordinara handelser:

» Sakerstall implementering av utbildnings- och évningsplan

» Skapa en uthallig krisorganisation genom att implementera rutiner for 6verlamning och
rotation, vilket samtidigt minskar sarbarhet till féljd av personberoende

» Ta fram en planering for avveckling av krisorganisation

» Utred mojligheten till forum fér Idpande dialog och samévning med statlig niva for att
atgarda samverkanssvarigheter. Kan ske inom ramarna for nya grupperingar eller
befintliga som Samverkan Stockholmsregionen

» Utred ordférandebesluten i krisledningsnamnden for att sdkerstalla att dessa har skett i
enlighet med gallande reglemente och lagstiftning

» Ta fram en rutin inom central krisledning for att sakerstalla delgivning av information och
beredning till oppositionen

En utbildnings- och dévningsplan ar essentiellt for att underlatta hanteringen vid skarpt
lage och for att maojliggora att alla medarbetare kan vara delaktiga i hanteringen av en kris
om behov finns. Inte minst ar det aven nédvandigt att ha val implementerade rutiner for
Overlamning for att kunna hantera en utdragen kris och for att forebygga sarbarhet vid
bortfall av personal. Detta bidrar aven till att sdkerstélla regelefterlevnad i linje med i Lag
(2006:544) om kommuners och regioners atgarder infér och vid extraordinara handelser i
fredstid och hojd beredskap, 2 kap 8 §. Kommunen behdver aven sakerstalla att
utbildningsinsatser inkluderar ansvar och mandat i krissituationer.

For att ytterligare sakra uthallighet och formaga i krisorganisationen ar det viktigt att inte
utnyttja dessa resurser mer an nédvandigt. Den centrala krisledningen och
krisledningsnamnden ar fortfarande aktiv trots att det akuta krisskedet med branden var
Over for mer an ett halvar sedan. Till dags dato saknas en planering for denna atergang.

For ett mer effektivt och snabbfotat krishanteringsarbete behdver aven samarbetet och
samverkan med statliga myndigheter forbattras. Spelregler behdver skrivas innan en
kris uppstar istallet for under krisen. Aktérerna behdver dven 6éva med varandra for att
undvika ansvarsgap i den framtida krishanteringen. Med erfarenhet och forstaelse for roller
och granssnitt underlattas ett konstruktivt och 6msesidigt arbete med en samverkan som
gynnar krishanteringen.

KPMG har tidigare lyft fragetecken som identifierats i krisledningsnamndens
beslutsgangar och delegation till nAmndens ordférande. Vissa av besluten &r dessutom
juridiskt komplexa, och det krdvs granskning och utredning kring dessa utanfér ramarna av
KPMG:s uppdrag.

KPMG anser att krisledningsnamnden behdver sakerstalla informationsflodet i beredningen
av namndens ledaméter. Inkludering av oppositionen ar en férutsattning for att denna ska
kunna utféra sitt demokratiska uppdrag.
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Kommunledningsférvaltningen 2021-06-18 Kod:1.1.1.1

Referens

Dnr: KS/2021:00416

Mottagare

Hakan Hultgren Kommunfullmiktige
hakan.hultgren@botkyrka.se

Kommunfullmaktiges presidiums forslag till
budgetberedning angaende budget for revisionen 2022

Forslag till beslut

Kommunfullméktige beviljar kommunens revisorer 4,8 miljoner kronor for
ar 2022.

Arendet

Kommunallagens regler i 11 kapitlet 8 paragrafen lyder: Forslag till budget
ska upprittas av styrelsen fore oktober méanads utgang. Forslag till budget
for revisorernas verksamhet ska upprittas av fullmdktiges presidium senast
vid samma tidpunkt.

Kommunens revisorer har inkommit med forslag till ettdrsplan och budget
om 4,8 miljoner kronor for r 2022, bilaga.

Kommunfullméktiges presidium foreslar att kommunfullmaiktige beslutar
anslé 4,8 miljoner kronor for revisionen for verksamhetséret 2022.

Marcus Ekman (S) Yasemin Ergiil (S) Solveig Nilsson (M)
Ordforande 1:e vice ordforande 2:e vice ordforande

Expedieras till:
Budgetberedningen

Botkyrka Kommun

Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061

Medborgarcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
Hemsida: www.botkyrka.se
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Ettarsplan 2022 for kommunens revisorer

Verksamhetsomrade

Kommunfullméktige har valt tio fortroendevalda revisorer, som anlitar
sakkunnigt bitrade, for fullgérande av den yrkesmaéssiga revisionen.

Kommunens revisorer ska enligt kommunallagen arligen granska, i den
omfattning som f6ljer av god revisionssed, all verksamhet som bedrivs inom
ndmndernas verksamhetsomraden. De ska prova om verksamheten har
utovats pa ett &andamalsenligt och frin ekonomisk synpunkt tillfredstéllande
satt (forvaltningsrevision). Vidare ska revisorerna granska om ridkenskaperna
ar rittvisande och om den kontroll som gors inom ndmnderna ér tillrdcklig
(redovisningsrevision).

Via valda lekmannarevisorer (personunion) granskas verksamheten i hel- och
deldgda kommunala bolag.

Utifran revisionens perspektiv kan bl a foljande langsiktiga trender skonjas
som har béring pa revisionsuppgiften:

Okade krav p4 transparens och insyn frin invanare och brukare.

Hogre krav pd en kvalitativ verksamhet och god tillgénglighet.

Okat fokus p& god ekonomisk hushéllning i kommuner och regioner.

Befolkningstillvixt och demografiska fordndringar innebdrande 6kade

krav pd kommunal verksambhet.

= Nya mojligheter till verksamhetsutveckling kopplat till den
teknologiska utvecklingen.

= (Okad sdrbarhet och kiinslighet for intern och extern atkomst av
kénslig information.

= Stirkta krav pa en oberoende kommunal revision via dndringar i

kommunallagen. En mer strikt ansvarsprovning i fullmiktige.
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Ekonomiska forutsattningar
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MKkr Bokslut Bokslut Budget Budget

2019 2020 2021 2022
Verksamhetens intédkter (+) 0 0 0 0
Verksamhetens utgifter (-) 4,2 4,6 4,7 4.8
Nettokostnad (+/-) 4,2 4,6 4,7 4.8
Nettoinvesteringar (+/-) 0 0 0 0

Beskrivning och analys av forandringar

Revisionen har successivt dver tiden fatt ett vidgat ansvarsomride och nya

granskningsuppgifter, sdsom:

= All verksamhet ska granskas &rligen och samordnad koncernrevision

via lekmannarevisorer med krav pa personunion

= Utveckling av god revisionssed — nu senast den grundldggande

granskningen av styrelsen och nimnderna

= Utdkade anvisningar och rekommendationer fran normgivande organ
= QGransknings- och anmélningsplikt kring brott av formogenhetsréttslig
karaktdr och asidosattande av allmén forvaltningsdomstols avgdrande,

dvs. sk. lagtrots

= Fortydligande kring balanskravet och krav pa god ekonomisk

hushallning
= Oberoenderegler och stirkt ansvarsprovning

skulle innebira en anslagsniva pa 5,2 mnkr!,

Revisionen har tidigare uttalat en ambitionsniva om att verka for ett totalt
revisionsanslag pd en promille av kommunens omslutning, vilket l&ngsiktigt

Verksamhetsmatt

Volym-/nyckeltal Bokslut Bokslut Budget Budget
2019 2020 2021 2022

Antal granskningar 18 18 18 18

-ddarav FR 13 13 13 13

-ddrav RR 5 5 5 5

! Verksamhetens nettokostnader exkl. avskrivningar enligt utfall rsredovisning 2020
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Beskrivning och analys férandringar

Revisionens budget uppgér 2021 till 4,7 miljoner kronor. Ramen har till 2021
raknats upp med 74 000 kronor for 16ne- och prisupprikningar. For aren
2022-2024 riknas ramen upp mellan 86 000 till 105 000 kronor for 16ne- och
prisupprakningar.

Antalet granskningar foreslas ligga pé en ofordndrad niva framdver. Tidigare
utokad anslagsniva 2016 till 2020 har anvénts bland annat till en mer
omfattande granskning av arsredovisning, delarsrapport, intern kontroll samt
uppfoljningar av tidigare granskningar.

Under 2020 innebar detta bland annat granskningar av miljo- och
hilsoskyddsndgmndens tillsynsverksamhet, IT-styrning med fokus mot risker
kopplat till verksamhetssystem (VON och UN), uppfoljning och fortsatt
granskning av utbildningsnidmndens styrning samt granskning av tekniska
nidmnden avseende styrning och uppfoljning av nimndens verksamhet med
inriktning pé fastighetsunderhéll. Dartill har granskningar av internkontroll
med béring pa de finansiella rapporterna genomforts sisom granskning av
16ner, arvode och bisysslor.

Inom ramen for SKR:s revisionsdelegation pagar olika projekt i syfte att
starka den kommunala revisionen och 6ka genomslagskraften for de brister
och forbéttringsomraden som lyfts fram av de kommunala revisorerna. Det
handlar bl.a. om fullméktiges roll kopplat till genomférda granskningar och
hur dialog och kommunikation kan utvecklas. Revisorerna avser att arbeta
med dessa fragor kommande &r under mandatperioden.

SKR bedriver dven ett utvecklingsarbete kring s.k. grundlaggande granskning
av styrelsen och ndmnderna. Revisionen kommer att anpassa granskningen till
den utvecklade goda seden inom detta omrade och successivt utveckla
formerna for den grundldggande granskningen av kommunens styrelse och
ndmnder.

Kommunovergripande mal

Kommunfullméktige har 1 mél och budget 2021 med flerdrsplan 2022-2024
faststéllt mal inom olika medborgarprocesser:

Mojliggora Botkyrkabornas medskapande av samhéllet

Mojliggora Botkyrkabornas livslanga ldrande

Mojliggora arbete och foretagande for Botkyrkaborna

Mota Botkyrkabornas behov av stod for att leva ett sjalvstandigt liv

e
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5. Mota Botkyrkabornas behov av gemenskap, rorelse och ett rikt kulturliv
6. Skapa en god och trygg livsmiljo for Botkyrkaborna
7. Effektiv organisation

I samband med utarbetandet av den arliga revisionsplanen beaktas ovan-
stdende medborgarprocesser.

Revisionsplanen utarbetas vidare i dialog med kommunfullmaiktiges
presidium.

Revisionens egna mal

Det 6vergripande malet dr att genomfora revision i enlighet med vad som stadgas i
kommunallag, revisionsreglemente samt god revisionssed. Vidare har en revisionsstrategi
utarbetats som narmare reglerar det praktiska revisionsarbetet i kommunen.

Vart verksamhetsmal &r att genom revision frimja:

» Andamalsenlighet

= Effektivitet

= Rittvisande rdkenskaper
= God intern kontroll

Utifrdn 6vergripande mél, och med beaktande av kommunfullméktiges
mal inom prioriterade processomraden, utarbetas arligen en revisionsplan
som innehaller projekt bade inom forvaltnings- och redovisningsrevision.
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§ 56 Sddertorns dverférmyndarnamnd -
Delarsrapport 1, T1

Sammanfattning

Kommunetna Botkyrka, Haninge, Huddinge, Nynishamn, Salem och
Tyteso bedriver dverformyndarverksamheten gemensamt genom
Sédertdrns dverformyndarnamnd. Sodertdrns dverférmyndarnimnd
ansvatat, med stdd av forildrabalkens regler, for tillsyn och
handliggning av irenden avseende férmynderskap, godmanskap och
forvaltarskap. Overférmyndarnimndens tllsyn hat som mil att
sikerstilla att de som har forordnad god man/forvaltare eller ar
undetiriga inte lider rittsforlust.

Overférmyndamimndens budget £6¢ 2021 ir 29,0 mnks.
Ackumulerat utfall for perioden 8,6 mnkt vilket dr 0,9 mnkr under
den ackumulerade budgeten. Overskottet betor helt pa att
granskningen av drsrikningar har gitt lingsamt och att
arvodeskostnaderna dirmed varit lagre. Arsprognosen ar eft
nollresultat for 2021,

En grundliggande forutsattning £6r att uppfylla tillsynskravet ér att
granskningen av stillfGretridarnas itliga redovisningshandlingar sker
kotrekt och i ratt tid. Granskningen av arsrikningar har gitt
lAingsammare in onskvirt. Skilet 4r att ett nytt
arendehanteringssystem inférdes i januari 2021 vilket medfort ett
forandrat arbetssatt som initialt orsakat en ligre effektivitet.
Granskningstakten har successivt 6kat och prognosen ir att
granskningen kommer att vara i fas i shutet av 2021.

Sjukfranvaron ligger pa 0,9 procent under perioden. Med hinsyn till
Folkhilsomyndighetens rekommendationer fér att minska spridning
av Covid-19 arbetar medatbetare i snitt 50 % pa distans och
atbetsplatstriffar och andra moten hills digitalt. Sammantraden 1
ovetrférmyndarnimnden hat genomforts med decimerat deltagande av
de fortroendevalda.

Underiag fér beslut

- Bilaga - OFN delarstapport 1 2021

" Uldragsbestyrkande




Beslutande organ Dokumenttyp Sida
Sdderttrns dverfdrmyndarndmnd Protokaoll 9 (25)

Sammantradesdatum
2021-06-16

Faorslag till beslut

1. Rapporten godkinns.

Sodertorns Gverformyndarndmnds beslut

1. Rapporten godkéinns.

Expedieras: Akt
Kommunerna Botkyrka, Huddinge, Nynishamn, Salem och Tyresé

Kommunstyrelsen 1 Haninge kommun

Justerare o Uldragsbéstyrkéﬁde o

M by,




Sodertorns 6verformyndarndmnd

Juni 2021

Delarsrapport 1/2021
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Sammanfattning

Kommunetna Botkyrka, Haninge, Huddinge, Nyniishamn, Salem och Tyresé bedtiver
verformyndarvetksamheten gemensamt genom Séderténs Sverformyndarndmnd. Sédertérns
verformyndarnimnd ansvarar, med stéd av forildrabalkens regler, for tillsyn och handliggning av drenden
avseende formynderskap, godmanskap och férvaltarskap, Ovesférmyndarndmndens tillsyn hat som mal att
sikerstilla att de som har férordnad pod man/forvaltare eller dr underériga inte lider rittsforlust,

Overférmyndarnimndens budget f6r 2021 4r 29,0 mnkr. Ackumulerat utfall £6r perioden 8,6 mnkr vilket 4r 0,9
mnkr under den ackumulerade budgeten. Overskottet beror helt p att granskningen av drstikningar har gitt
lingsamt och att arvodeskostnaderna ddtmed varit lgre. Arsprognosen it ett nollresultat for 2021.

En grundliggande férutsittning for att uppfylla tillsynskravet dr att granskningen av stallforetridarnas drliga
redovisningshandlingar sker kotrekt och i ritt tid. Granskningen av drsrikningar har gitt lingsammare dn onskvart,
Skilet Ar att ett nytt drendehanteringssystem infordes i januari 2021 vilket medfSrt ctt foriindrat arbetssitt som
initialt orsakat en ligre cffektivitet. Granskningstakten har successivt 6kat och prognosen fr att granskningen
kommer att vara i fas i slutet av 2021.

Sjukfrinvaron ligger pd 0,9 procent under perioden. Med hinsyn till Folkhilsomyndighetens rekommendationer
f5t att minska spridning av Covid-19 arbetat medarbetare i snitc 50 % pA distans och arbetsplatstriffar och andra
méten halls digitalt. Sammantriden i dverformyndarnimnden har genomfosts med decimerat deltagande av de
fortroendevalda,

Mal och Indikatorer

Maluppfyllelsen har bedémts med utgangspunkt i resultaten av de indikatorer som har ljts upp. Flera indikatorer
foljs upp forst i drsredovisningen, vilket innebir att nédvindiga uppgifter for att bedéma maluppfyllelsc i minga
fall saknas.

Uppfoljning av mil

Overformyndarnimnden ér tillsynsmyndighet for gode min, forvaltate och férmyndare. Overférmyndarnimndens
uppdrag omfattar frutom ren tillsyn en uppgift att rekrytera och utbilda stallforetridare. Kan
dverformyndarnimnden erbjuda adekvat stéd till stillféretriddare skapas ocksd bittre forutsitiningar for
stillfsretradare ate tilivarata sina huvudmins intressen. I bemétande med stillforetridare dr dec ddrmed viktigt att
frvaltningen utfoe sitt uppdrag kotrekt, effektivt, rittssikert och med hog kundndjdhet,

Ml

1. Etbjuda en snabb och kotrekt service till stillféretridare

Status: Slutlig utvirdering sket i drsredovisningen med ledning av utfall frin drlig enkiit till huvudmin och
stillfGretridare.

Kommentar

Nimnden har under 2017, 2018, 2019 och 2020 gjort enkiter tillsammans med 10 andra Sverférmyndarnimnder i

Stockholms lin. Enkiterna besvarades av savil huvudmiin som stillfretridare. Enkiten for 2021 genomfors
undet hosten,

Under 2021 kommetr att sex e-tjanster att lanseras vilka syftar till att underlitta stillforetridares kontakt med
éverformyndarndmnden.




2. Granska arsrikningar snabbt och dittssikert

Status: Milet att granska 75 % av alla drsrikningar f6r den 1 juli kommer inte att uppfylias. Slutlig utvirdeting sket i
irsredovisningen.

Rommentar. Overformyndarnimnden har tvi mal 61 hut snabbt alla drstikningar ska granskas. Otsaken till att
milet att granska 75 % fére den 1 juli inte kommer att uppfyllas 4r att ett nytt drendehanteringssystem infordes i
januari 2021 vilket medfSrt ett forindrat arbetssitt som initialt orsakat en ligre effektivitet, Granskningstakten har
successivt Okat och malet att 99 % av alla 4rsrikningar ska granskas fére den 1 november it fottfarande inom
rickhill.

3. Minst 100 stallforetradare som deltagit i en utbildning i ekonomi och redovisning

Statys: Sittet utbildningen genomforts tidigare har varit i en klassisk klassrumsform. Utbildningen i det tidigare
formatet ir pausad. Slutlig utvirdering sker i rsredovisningen.

Kommentar. Stillforetridare har tidigare erbjudits utbildningar pi plats i kommunhuset men Covid-19 har medfdrt
att utbildningarna inte kunnat genomféras som tidigare, For att rada bot pé btisten justerar verksamheten
utbildningen s4 att den under 2021 kan genomfdtas i en digital plattform,

4, Okat antal kontakter men overférmyndarnimnden via e-tjinster

Statys: Det finns tre e-tjinster som kan aktiveras i juni och yttetligare tre ska aktiveras under hésten. Slutlig
utvitdering sker i drstedovisningen.

Kommentar. Det finns goda forutsitiningar for att malet kommer att uppfyllas. Den forsta e-tjinsten som kommer
att aktiveras 4r fér dts- och slutrikning. Det 4r ocksd den som har varit Sverligset mest komplicerad att bygga men
ett dynamiskt grinssnitt och minga integretingar med verksamhetssystemet,

HKyvalitelsstyrning

Diegiberiinering

Overfétmyndarnimnden inférde i januari ett nytt irendehanteringssystem, Samiliga inkommande handlingar
skannas nu vilket innebir mindre tidspillan och 8kan méjlighet att arbeta pa distans. Verksamhet, systemleverantér
och leverantdr av kommunens e-tjdnsteplattform har arbetat med att anpassa systemet till verksamhetens behov.
Samvetkan fungerar bra och systemet blir kontinuetligt bittre och bittre.

Modell for verksambetsutveckiing

Forvaltningen arbetar sedan flera dr tillbaks i en modell fér f6rindringsarbete dir uppfolining av verksamheten
sker vatje vecka. Syftet dr att 6ka tempot i verksamhetsforbittringar och att identifiera och stgirda avvikelser,
Modellen bygger pi att initiativ till enskilda forbittringar kommer frin medarbetare utan att filtreras av chef,
Initiativen tas upp, virderas och f6rdelas fér genomférande under hért strukturerade méten vilka genomfirs
stdende. Mellan 400 — 600 forbiittringar hantetas dtligen.

Modellen 4r accepterad och fungerar fortfarande men eftersom den bygger pa hég aktivitet frén alla medarbetare
ar moétesformen via Teams inte optimal.

Sjukfrinvaron ligger pa 0,9 procent under perioden. Med hiinsyn till Folkhilsomyndighetens rekommendationer
fér att minska spridning av Covid-19 arbetar medarbetare i snitt 50 % pa distans och arbetsplatstriffar och andra
méten hills digitalt.



Ekonomi
Utfall januari-april 2021

i © | Utfall period  BudgetAck - Avvikelse
Bidrag frén samverkanskommuner 9 681 9 681 -1
Taxor och avgifter G

[ .

Personalkostnader -4 437 -4 432 -5

Arvodeskostnader -2 542 -3 566 1024
Ovriga verksamhetskostnader -1 610 -1 495 -115

Nettoresultat - 0

Kommentar

Overférmyndarniamndens budget f6r 2021 it 29,0 mnoky, Ackumulerat utfall f6r perioden 8,6 mnkr vilket 4t 0,9
mnkr under den ackumulerade budgeten, Overskottet beror helt pa att granskningen av arsrikningar har gatt
lingsamt och att arvodeskostnaderna dirmed varit ligre. Arsprognosen ir ett nollresultat f6r 2021,
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Information om rapport fran inspektion av
overformyndare/dverférmyndarnamnd

Linsstyrelsen har inspekterat dverformyndarverksamheten i er kommun. Kopia av
rapport fran inspektionen versénds till kommunstyrelsen och kommun-
fullmiktige i egenskap av hogsta ledning for kommunen och dirmed ytterst
ansvariga for verksamheten. Kopia av rapport fran inspektionen dversénds dven
till kommunrevisionen.

Lansstyrelsen ar tillsynsmyndighet for kommunernas 6verformyndarverksamhet
och ska inspektera verksamheten i komumunerna. Vid inspektionen ska
Linsstyrelsen granska om dverformyndarens handlaggning foljer regletna i
forildrabalken, formynderskapsforordningen och dven i dvrigt sker pd ett
rittsikert och lampligt sétt. Linsstyrelsen ska alltid kontrollera dels det av
bverformyndaren forda registret dver drenden, dels stickprovsvis utvalda akter.

Inspektionsrapporten ir upplagd pa fljande vis, I sammanfattningen anges pa
vilka punkter som Linsstyrelsen framfor kritik mot verksamheten. Om
Liansstyrelsen inte funnit nigot att kritisera sa framgér dven det. Under rubriken
’aktgranskning med kritik’ redogér Lénsstyrelsen for de akter som vi granskat dir
vi funnit anledning att kritisera ndgon del av handliggningen. Under rubriken
*aktgranskning utan kritik’ redogdr Lénsstyrelsen for andra rittsfragor som
uppkommit vid granskningen av akterna och vid den efterfoljande diskussionen
med Sverformyndarkansliet, Under rubriken *dvriga frigor’ redogdr Lénsstyrelsen
for information m.m. som framkommit utover aktgranskningen,

Linsstyrelsen kan framfora tre nivéer av kritik: viss kritik, kritik eller allvarlig
kritik. Samtliga sammanfattas dock som kritik i den inledande sammanfatiningen.
Inte undg kritik 4r den mildaste formen av kritik och allvarlig den stringaste. Nér
allvarlig kritik framfors ska Linsstyrelsen normalt sett folja upp frigan, antingen
genom att begira aterrapportering eller genom ett sérskilt uppfoljande
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mote/samtal.
Postadress Besbdksadress Telefon E-postiwebbplats
Lansstyrelsen Stockholm Regeringsgatan 66 010-223 10 00 stockholm@lansstyrelsen.se
Box 22067 www.lansstyrelsen.se/stockholm
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RAPPORT 1{(2)

Lé nSStyre lsen Datum Beteckning
A Stockholm 2021-07-01 203-54724-2020

Enheten for tillsyn

Rapport fran inspektion av Sédertorns overformyndar-
namnd ar 2020

Sammanfattning

Liansstyrelsen i Stockholms lin kritiserar Sédertdrns éverformyndarndmnd
(nidmnden) pa fdljande punkter:
- Bristfallig handliggning av drende om arvskifte, uppféljning frin
foregdende rapport.
- Léang handliggningstid avseende drende om arvskifte.

- Langa handliggningstider for rekrytering av stéllforetridare i drenden
under uppbyggnad.

- Bristfillig handliggning vid samtycke till forsiljning av fastighet i dédsbo.
- Bristande bevakning av arsrdkningar i formynderskap.

- Lé&ng handliggningstid fér granskning av en &rsrikning,

- Lang handliggningstid for ansékan om samtycke till férdelning i arvskifte.

- Bristfilllig hantering av en ansékan om entledigande frdn en god man med
uppdrag att foretrida barn 1 dddsbo.

Inledning

P4 grund av situationen med Covid-19 har Lansstyrelsen genomftrt inspektionen
digitalt och utan ndgot platsbesdk pd ndmndens kansli.

Inspektionen genomfdrdes genom att vi inledningsvis granskade nimndens
register over aktiva stillforetridarskap. Direfter, utifrin denna granskning,
begirde vi dagboksblad fran 62 akter. Efter att vi granskat dagboksbladen begirde
vi in handtingar frin 18 av akterna, for vidare granskning. Se bilaga for vilka akter
som granskades.

Lénsstyrelsen vill betona att urvalet av akter och handlingar for granskning delvis
gjorts med utgdngspunkt i riktad granskning, i syfte att hitta avvikelser, Det har
darfor inte skett ett slumpvis vrval,

Ett digitalt ssmmantriide hélls den 27 januari 2021 och dér deltog Joachim
Krylborn och Yvonne Berglund frin ndmnden, Niklas Néslund och Anne-Sofie
Ann-Sofie Jansson fran kansliet samt Anton Tysklind, Hans Lind, Lisa Wellenius
och Lotta Reimers frin Linsstyrelsen.

Postadress Besdksadress Telefon E-postiwebbplats
Lansstyrelsen Stockholm Regeringsgatan 66 010-223 10 00 stockholm@lansstyrelsen.se
Box 22067 www.lansstyrelsen.se/stockholm

104 22 STOCKHOLM




2 (13)

Om Linsstyrelsen funnit anledning att kommentera namndens handléggning tas
det upp i rapporten.

Uppfoljning av foregaende rapport

[ rapporten frin inspektionen &r 2019 (se dnr 26657-2019) riktade Lansstyrelsen
kritik mot nimnden pd féljande punkter.

- Bristfillig handliggning av frigor om arvskifte i formynderskap.

- Léng handliggningstid for granskning av drsrdkningar.

- Bristfillig redovisning av god man enligt 11 kap. 3 § forildrabalken.
- Bristfillig hantering av felskickade handlingar.

- Bristfillig hantering av handlingar i tva akter.

Vid uppféljning av kritikpunkten rorande bristfillig handldggning av frdgor om
arvskifte ser Linsstyrelsen fortsatta brister (se avsnitt Bristféillig handldggning av
drende om arvskifte, Ldng handldgeningstid avseende drende om arvskifte,
Bristfillig handliggning vid samtycke till forsiljning av fastighet i dédsbo, Ldng
handldggningstid for ansékan om samiycle till fordelning i arvskifte).

Vid uppfdljning av kritikpunkten rorande lang handldggningstid for granskning av
grsrakningar noterade Linsstyrelsen att ndmnden generellt sett inte har problem
med langa handldggningstider (se avsnitt Handldggningstider for granskning av
drsrékningar). Men Lansstyrelsen riktar kritik mot ndmndens linga
granskningstid i ett specifikt drende (se avsnitt Ldng handldggningstid for
granskning av en drsrikning).

Vid uppfoljning av kritikpunkten rérande hantering av handlingar i tvi akter,
noterade Linsstyrelsen att nimnden dven fortsdttningsvis viljer att &ngra avslut av
akter dd nimnden tar emot ett nytt drende rorande en person som tidigare varit
aktuell hos myndigheten (se avsnitt Angra avslut av akter).

(Ovriga punkter foljdes inte upp sérskilt.

Aktgranskning med kritik

Bristfillig handliggning av drende om arvskifte, uppféljning fran tidigare
rappoit

Saminanfattning ay drendet

Vid granskning av akt 9530 rérande formynderskap noterades foljande. Arendet
granskades av Linsstyrelsen i rapporten firdn foregéende inspektion den 16 maj
2019 och nimnden fick kritik for sin bristande handldggning i &rendet. Rapporten
expedierades till ndmnden i september 2019. Inga dtgirder fanns noterade i
4rendet mellan april 2019 och januari 2020. Den 14 januari 2020 fattade nimnden
utan nigra ytterligare atgirder beslut om samtycke till delarvskiftet.

Vid foregiende inspektion noterades att dodsfallet intréffade under &r 2015 och att
bouppteckningen inkom i december 2016. I juni 2016 inkom en handling kallad
“Del arvskifte” dir det framgér att dddsboet skiftas, forutom en fastighet som
kommer att skiftas vid ett senare tillfille. Det gavs samtidigt in ett forslag pa avtal
avseende fastigheten, di familjen ville bo kvar dir. Ndmnden hade vid davarande
inspektion inte tagit stallning till ans6kan om samtycke.
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Niamndens beslut om samtycke i januari 2020 4r rubricerat som “samtycke till
fordelning vid skifte”. I beslutet nimns att det finns ett avtal angdende fastigheten
och den kommer att skiftas slutligt ndr barnen fyllt 18 ar, Barnens far ska forvalta
fastigheten och betala 16pande kostnader och detta ska avriknas mot det slutliga
skiftet i framtiden.

Linsstyrelsens bedomning

Delarvskiftet som finns i akten reglerar inte skiftet av fastigheten utan detta gors i
eft separat avtal enligt vilket fastigheten behdlls i dodsboet tills det sker et
framtida slutligt skifte niir barnen fyllt 18 &r. Enligt Lansstyrelsens bedémning
torde detta avtal utgdra ett avtal om sammanlevnad i oskiftat dodsbo. Enligt 15
kap. 7 § forildrabalken (FB) ska ndmnden dven besluta om samtycke till dylika
avtal. Men det bor da klart framgé att det ér detta som handlingen avser och att det
fven 4r detta som nimnden samtycker till. Lansstyrelsen anser att det ddrfor finns
skil for namnden att se dver om atgirder behdver vidtas.

Vidare anser Linsstyrelsen att det ir anmérkningsvart att det dréjde nio ménader
fran det att vi uppmirksammade ndmnden p att det fanns ett arvskifte som de inte
samtyckt till. Den sammantagna handldggningstiden frin det att ansdkan om
samtycke inkom, till dess att nimnden fattade beslut uppgdr till 3,5 ar. Som
framforts i foregdende rapport ska nimnden hantera denna typ av drenden
skyndsamt.

Den langa handliggningstiden och den bristfilliga skifteshandlingen gér att
Lansstyrelsen anser att namnden Aterigen fortjdnar kritik for sin handldggning av
arendet. Vi kommer att f6lja upp drendet vid ndsta inspektion.

Lang handlidggningstid avseende drende om arvskifte
Sammanfattning av drendet

Vid granskning av akt 3983 angdende formynderskap noterades f6ljande. Arendet
ror tvd underariga syskon med del i ett dddsbo efter sin mor som avled ar 2008.
Barnen har samma forildrar som var sambo. Ingen bodelning begirdes och barnen
var darfor de enda dodsbodeligarna. En bouppteckning upprittades i mars 2009
men tycks ha kommit in till ndmnden férst &r 2015, En akt startades dock ar 2008
(i en annan Gverformyndarverksamhet) p& grund av en utbetalning av
forsikringspengar med anledning av dédsfallet, men inga andra dtgérder vidiogs
da. Av bouppteckningen framgér att dédsboet i huvudsak bestod av en fastighet
som till hilften dgdes av barnens far. Det framgick 4ven att fastigheten var till stor
del belénad.

Fadern kontaktade nimnden under ar 2015 och uppgav att han ville sélja
fastigheten, T maj 2015 tillsatte ndmnden en god man enligt 11 kap. 2 § FB for att
bevaka barnens rétt i dodsboet.

Nimnden begirde forst i oktober 2016 redogérelse for skifteshinder som ocksé
gays in ett par ginger. Gode mannen ansékte samtidigt till tingsrétten om att en
boutredningsman skulle utses, med motiveringen att barnens far inte medverkade
till att uppritta ett arvskifie, trots pAminnelser. Boutredningsman forordnades
darefter av tingsritten i juli 2017.

Ett arvskifie inkom i juli 2018. Bilagt till arvskiftet finns ett Gverlatelseavtal dir
faderns sambo #r angiven som kdpare av barnens del av fastigheten. Enligt avtalet
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skulle sambon 13sa ldnen p4 fastigheten samt uppriétta en revers pa cirka 700 tkr
till barnen med 1 % rinta, T reversen finns inget avtalat datum for aterbetalning av
skulden. Enligt en virdering hade fastigheten da ett virde om 6,2 miljoner kr.
Handlingarna ér bara delvis undertecknade, bland annat har gode mannen endast
undertecknat arvskifteshandlingen och inte $vriga handlingar (revers och
dverlatelseavtal).

P3 fraga fran nimnden uppgav boutredningsmannen i september 2018 att hen
anser att nimnden méste forst samtycka till arvskiftet innan fastigheten kan séljas
eftersom namndens godkinnande krévs for reversen. I oktober 2018 bad némnden
om ytterligare underlag frin gode mannen som uppgav att hen inte hade nigra
uppgifter. Namnden p&minde gode mannen ytterligare en gng, 1 januari 2019,
men inget gavs in. Nista registrerade hiindelse i dagboken ér fran juni 2019 da
nimnden istillet kontaktade boutredningsmannen for att fa information. Svar
inkom i augusti 2019, men inga vidare atgéirder vidtogs av nimnden.

I maj 2020 skickade boutredningsmannen in en begiran om samtycke till
forsiljning av fastigheten. Det framgér att sambon nu kan finansiera hela kdpet av
barnens del av fastigheten, utan revers. Nimnden beslutade i juni 2020 om
samtycke till forsiljning av fastigheten. Boutredningsmannen gav in arvskifte den
9 september 2020 och nimnden beslutade om samtycke den 30 oktober 2020. 1
akten finns ingen ansékan om samtycke frin gode mannen i dessa fragor.

Linsstyrelsens bedomning

Har en omyndig del i ett d5dsbo eller ndgot annat oskiftat bo, ska formyndaren
varda den omyndiges ritt i boet enligt bestimmelserna i 15 kap. FB. Arden
enskilde ensam deléigare eller har samtliga deldgare samma formyndare, god man
eller frvaltare och forvaltas boet av stillfdretriidaren, giller dock istillet 13 eller
14 kap, (se 15 kap. 1 § 3 st. FB).

Férmyndaren, gode mannen eller forvaltaren ska se till att bodelning och skifte
med anledning av dodsfall forrittas sd snart som mdjligt, om det inte finns ett
avtal om sammanlevnad i oskiftat dédsbo (se 15 kap. 2 § FB). En formyndare,
god man eller forvaltare som tar del i en bodelning eller ett skifte for den enskild-
es rikning ska inhimta dverformyndarens samtycke till egendomens fordelning
(se 15 kap. 5 § FB).

Skiftas inte ett dddsbo inom sex ménader frdn det att bouppteckningen forrdttades
och har avtal om sammanlevnad i oskiftat dddsbo inte heller ingatts, ska formynd-
aren, gode mannen eller forvaltaren inom denna tid limna en redogorelse titl Gver-
formyndaren om anledningen till att dodsboet inte har skiftats. En sdan redogor-
else ska direfter och till dess att d5dsboet har skiftats eller ett avtal om samman-
levnad i oskiftat bo ingétts limnas var sjitte méinad, om inte Sverformyndaren
bestimmer ndgon annan tid (se 15 kap. 3 § FB).

Enligt 20 kap. 4 § FB kan endast formyndare, gode mannen eller forvaltaren
begira samtycke till atgird frin dverformyndaren betriffande en enskilds
egendom,.

Av vad som framgar av handlingarna fick inte ndmnden kénnedom om att barnen
var deligate i ett dddsbo forréin 2015, sju ar efter dédsfallet. Dock tycks den
tidigare verksamheten redan dr 2008 fatt reda pa att barnens mamma dott och
atgirder borde ha vidtagits redan d4. Mcn mot bakgrund av att det var linge sedan
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och berdr en annan organisation si kommenterar vi inte denna tidsperiod
yiterligare,

Niamnden tillsatte en god man att foretriida barnen i dédsboet ar 2015, men vi kan
konstatera att nimndens kontakt med gode mannen under de foljande fem aren var
mycket sporadisk. Efter att en boutredningsman tillsatts & 2017 hade ndmndens i
forsta hand kontakt med denna person, Det dr dven boutredningsmannen som gett
in ansokningarna om samtycke. Det framgér inte av handlingarna att gode mannen
gelt in ndgon ansckan sjilv, trots att det enbart dr hen som far gora en sadan
ansékan. Nimnden borde ha i forsta hand haft kontakt med gode mannen och
borde ha krivt in ansdkan och underlag frén hen.

Namnden har inget tillsynsansvar avseende en boutredningsman och kan nte
liggas till last eventuellt saktfdrdighet i dennes arbete. Diremot utdvar némnden
tillsyn av gode mannen och ska se till att hen utfor sitt uppdrag pé et korrekt sitt.
Nimnden har under en mycket kort period fatt in redogorelse for skifteshinder,
och sedan aldrig begrt in det igen. Skyldigheten att ge in sidan redogérelse var
sjitte manad géller oavsett om det finns en boutredningsman eller inte. Det
framg#r att nimnden vid nagot tillfille begirt in uppgifter frdn gode mannen utan
att f svar och utan att nimnden vidtog ndgra dtgérder avseende gode mannens
lamplighet for uppdraget.

En orsak till att d5dsboet inte skiftades beror pa fastigheten och de 1in som den
var behiiftad med. 1 dylika fall finns méjligheten att avtala om sammanlevnad i
oskiftat dédsbo. Det ankommer pé nimnden att se till att handldggningen av
drendet inte drar ut pa tiden mer &n nddvindigt och se till att gode mannen utfor
sitt uppdrag. Det hade dirfor varit limpligt om némnden informerat om denna
mojlighet, samtidigt som krav pé att redogérelse for skifteshinder ges in.

Handliggningstiden av detta drende var mycket utdraget; det gick atminstone fein
&r frdn det att bouppteckningen gavs in till nimnden till dess att néimnden
beslutade om samtycke. En del av den tiden kan kopplas till det arbete som
boutredningsmarnnen gjorde, men i dvrigt priglas handliggningen hos ndmnden
av stor passivitet och 1nga tidsperioder av inaktivitet.

Sammantaget ir Linsstyrelsen kritisk till hur detta drende handlagts, mot
bakgrund av ndimndens passivitet och bristande tillsyn av gode mannen.

Langa handidggningstider fér rekrytering av stéliféretrddare i drenden
under uppbyggnad

Sammanfattning av drendet

I srendena 14338, 14792, 14751, 14714, 14706, 14702, 14664, 14591, 14525,
14504, 14473, 14444 angdende érenden rérande anmédlan om behov av
stillforetridarskap noterades foljande monster. Namnden har inledningsvis fatt in
en anmilan om behov av stillforetridare eller ett foreliggande frin tingsrétten
och dirpd paborjat rekrytering av stillforetridare. Ndmnden har utan framgéng
forsokt rekrytera stillforetriidare i minst ett &r i ndmnda drenden, som ldngst i ctt
ar och tre manader. Under denna tid har nimnden begért anstind hos tingsréitten
vid upp till tio tillfillen per drende. Av handlingarna framstér det som at
rekrytering frimst sker genom s.k. massmail (standardiserat e-post till ett stort
antal stillféretridare dar minga uppdrag presenteras vid samma tillfille),
Némnden har i flera av drendena yttrat sig till tingsritten med bedémningen att
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det #r utsiktslost att hitta en stillforetridare till det specifika drendet och att det
darfor ska avskrivas.

Nimnden framforde vid sammantréidet att de mycket riktigt por massforfrdgningar
via e-post och att de gér utskicken varannan vecka. Men niir det har gdtt en viss
tid s& borjar de med mer riktade forfrégningar. Nér detta gors beror pd drendets
karaktir och hur akut behovet &r, men oftast ir det efter cirka tre manader.

Linsstyrelsens bedomning

Lansstyrelsen vill med anledning av detta framfora foljande. Overformyndaren
ska ansdka om anordnande av godmanskap enligt 11 kap. 4 § FB eller
forvaltarskap hos ritten om dverférmyndaren far reda p att det behovs (se 5 §
formynderskapsférordningen [1995:379)], FFO). Om dverformyndaren har tagit
emot en anmilan om behov av den hér typen av stallfSretradarskap ska
dverformyndaren utreda om det finns forutséttningar for en ansékan till ritten
eller om drendet ska avskrivas. Enligt 23 § FL ska en myndighet se till att ett
drende blir utrett i den omfattning som dess beskaffenhet kriver.

Om en friga om anordnande av godmanskap enligt 11 kap. 4 § FB eller
forvaltarskap uppkommer hos dverformyndaren, far 6verformyndaren inhdmta
yttranden frin exempelvis den enskilde, dennes niirstdende, socialnidmnd,
vardinrattning samt likarintyg, Om dverformyndaren ans6ker om ett sddant
anordnande, ska vad som inhfimtats ges in till ritten tillsammans med ansdkan.
Overformyndaren ska dé ocksé limna forslag pé god man eller forvaltare. Aven
den enskilde sjilv och dennes nirmaste sliktingar kan ansoka hos rétten. Rétten
kan foreligga Gverformyndaren att inhdmta utredning och ldmna forslag pa god
man eller forvaltare (se 11 kap. 15, 16, 17 och 17 a § § FB).

En snabb handliggning hos éverformyndaren 4r av rittssakerhetsskal viktigt for
den enskilde, som annars kan riskera att dennes personliga eller ekonomiska
forhallanden forsdamras. Enligt 9 § FL ska drenden handléggas sa enkelt, snabbt
och kostnadseffektivt som mojligt utan att réttssékerheten eftersitts. Gallande t.ex.
anmilningar om behov av forvaltare har JO i beslut den 13 maj 2015, dnr 5228-
2014, uttalat att det 4r angeliget att den som ér i behov av sddan hjilp kan fa den
hjdlpen utan dréjsmal. Enligt JO bor en sddan anmélan foljas av ett
stillningstagande frin dverformyndaren inom ett par veckor frdn det att anmélan
limnades in.

I de aktuella drendena 4r handliggningstiden mycket utdragen pa grund av att
nimnden inte hittar nagon stillféretriidare. Det kan tyckas ligga utanfor nimndens
kontroll d& uppdragen som god man och forvaltare dr av frivillig karaktdr, men att
finna limpliga stéllforetridare till behdvande huvudmén dr ett av ndmndens
huvudsakliga uppdrag. Oaktat svarigheterna att hitta stillforetradare har namnden
ett ansvar att driva drenden framét. Det #r av rittssikerhetsskdl viktigt for den
enskilde som annars kan riskera att hans eller hennes personliga eller ekonomiska
forhallanden forsimras om godmanskap eller forvaltarskap fordrdjs. Ndmnden har
enligt Linsstyrelsens mening inte gjort tillriickligt for att driva dessa arenden
framat. Det kan dven finnas skiil att ifrAgasiitta om den mycket standardiscrade
rekryteringsmetoden med massmail 4r limplig i fall dar rekryteringstiden passerat
en viss grins eller tidigt kan beddomas som sérskilt svar.

Linsstyrelsen dr sammantaget kritisk till de 1dnga handléggningstiderna.
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Bristfillig handldggning vid samtycke till férséljning av fastighet i dodsbo
Sammanfattning av drendet

Vid granskning av akt 14445 angiende godmanskap noterades fdljande.
Huvudmannens dotter ir god man sedan februari 2020. Huvudmannens make dog
i maj 2020 och i dédsboet fanns en fastighet. Namnden beslutade att samtycka till
forsaljning av fastigheten i augusti 2020, Det fanns vid tidpunkten for beslutet
ingen firdig bouppteckning, av vad som framgér av akten.

Pi 6verlatelseavtalet, som 4r underskrivet i juni 2020, anges den avlidne maken
som séljare. Overlitclscavtalet dr underskrivet av sdvil huvudmannen som gode
mannen. Vid huvudmannens underskrift star det noterat “samtycke”. Utéver dessa
underskrifter finns en tredje underskrift av huvudmannens son ”genom fullmakt”.
Nagon kopia pa fullmakt eller notering om fullmakt finns inte i akten, men det
finns uppgift om att sonen hade en framtidsfullmakt for sin far. I nimndens beslut
om samtycke nimner nimnden inget om de tre olika underskrifterna.

Enligt dagboksanteckning fréin september 2020 uppger gode mannen att det
kommer att utses en boutredningsman och att bouppteckningen inte #r klar dnnu,
samt att det ska ske bodelning.

I sitt yttrande Gver remissen pé rapporten har nimnden framfort féljande. Den
avlidne maken foretraddes vid forsaljningen av sonen som har en framtidsfullmakt
Fullmakten finns i makens akt 15391. Gode mannen ldmnade ett ikta make-
samtycke till forsaljningen, Med anledning av den osamja som finns bland
syskonen gillande forsiljning, fullmaktens giltighet, vem som ska vara god man
beddmde handliggaren att det var limpligt att dven ndmnden samtycke till
forsiljningen. Huvudmannen forstdr inte vad saken géller enligt likarintyg och
kan dirmed inte skriva under kopehandlingen. Bouppteckningen blev klar forst i
november 2020 och képarna har hyrt fastigheten till februari 2021 da kopet blev
slutligt klart. Slutlikviden finns nu pa huvudmannens konto.

Linsstyrelsens bedomning

Enligt 14 kap. 11 § p 3 FB far en forordnad stillforetridare endast sélja eller byta
bort fast egendom tillhérande huvudmannens med Sverférmyndarens samtycke
och samtycke far endast limnas om dtgdrden dr 1dmplig med hénsyn till
egendomens natur samt huvudmannens behov och samlade tillgingar. Detta giller
dven om fastigheten ir i ett dddsbo, villket foljer av 15 kap. 4 § I'B.

Angaende Gverformyndarens beslutsunderlag vid handlaggning av samtycke till
forsaljning av fastighet har JO anfort bla. foljande (se t.ex. JO 2005/06 s 425).
Som undetlag bér i allménhet finnas bl.a. utredning om fastighetens vérde i form
av ett virderingsutlitande utfirdat av en sakkunnig och opartisk person.
Overformyndaren ska ha ett sddant beslutsunderlag att han eller hon kan se till att
priset inte understiger fastighetens vérde och att villkoren for betalning och i
dvrigt for forsiliningen ér till huvudmannens fordel. Enligt Lansstyrelsens
bedémning krévs ett fullstindigt underlag innan Sverformyndaren ska samtycka
till en fastighetsforsiljning. Vid forsiljning i dédsbo bor ett sidant underlag &ven
innehalla en bouppteckning, dir framgar dédsbocts deldgare, samtliga tillgéngar
och till hur stor del dédsboet sger fastigheten. I det aktuella drendet finns dven tre
namnunderskrifter pa &verlatelsehandlingen varav en av dessa var bendmnd
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»genom fullmakt”. DA det saknas sdval bouppteckning som en inhiimtad kopia av
nimnda fulimakt och ingen notering om att utredning kring fullmaktens giltighet
och omfattning gjorts, gar det inte att veta att §verldtelseavtalet var giltigt vid
tidpunkten t6r nimndens godkéinnande.

Lansstyrelsen fir sammantaget kritisk till ndmndens hantering av &rendet. Mot
bakgrund av omstindigheterna i drendet kommer Lansstyrelsen att {6lja upp
drendet vid nésta inspektion,

Bristande bevakning av &rsrikningar i férmynderskap samt saknas
ansékan fran behorig sékande

Sammanfatining av drendet

- Vid granskning av akt 11565 angéende formynderskap déir en god man
enligt 11 kap. 2 § FB finns férordnad noterades foljande. Barnet fick del
av en fastighet i gdva 2016. Formyndarna har inte gett in drsrdkningar,
Nimnden har inte vidtagit ndgon atgird angdende defta. Det finns inte
nagot beslut om befrielse frén arsrikning.

- Vid granskning av akt 15611 angdende férmynderskap noterades féljande.
Nimnden samtyckte ar 2018 till att barnet erholl en tredjedel av en
tomtritt i gdva. Det har inte inkommit négon drsrikning frén férmyndarna
avseende ir 2018 och 2019. Nimnden har inte vidtagit ndgon &tgiird
angdende detta, Det finns inte nigot beslut om befiielse frin drsrikning.
Under ar 2020 saldes tomtritten for 2 770 000 kr och ndmnden samtyckte
till férsaljningen den 10 juni 2020. Bamets andel av kdpesumman var ca
923 tkr. I akten finns inte ndgon ansdkan om samtycke frin férmyndarna.
Det framgér endast att nimnden har haft kontakt med en miklare som
inkommit med handlingar angdende forséljningen.

1 sitt yttrande dver remissen pa rapporten har némnden framfort foljande avscende
akt 15611. I samband med att Overformyndarndmnden i Salem blev en del av
namnden har uppgiften om redovisningsskyldighet eller befrielse av misstag inte
uppmirksammats. Vad giller ansokan om samtycke framf6r ndmnden att bada
barnets formyndare har skriftligt, mamman genom underskrift pa
verlatelseavtalet och pappan genom fullmakt, forklarat att de vill sélja
fastigheten, Namnden har bedomt att detta varit tillréckligt underlag for att lamna
samtycke. Ndmnden har beddmt att formyndarnas vilja, att de ville silja barnets
del i tomtritten, framgatt Aven om de formellt inte ldmnat in en anstkan om
samtycke till ndmnden.

Liinssiyrelsens bedomning

Enligt 13 kap. 14 § FB ska fordldrar fore den 1 mars varje &r i en arsrékning till
dverformyndaren redogdra for forvaltningen under foregéende r av egendom
som avses 12 §, t.ex. tillgAngar som Sverstiger 4tta ganger géllande prisbasbelopp,
samt sidan egendom som omfattas av bestimmelserna om samtycke enligt 10 §,
t.ex. fast egendom eller nyttjanderitt till sddan, Overférmyndaren kan enligt 13
kap. 16 § FB befria forildrar frdn skyldigheten att ldmna &rs- eller slutrakning
eller besluta om att sddana fir 1&mnas i férenklad form, I némndens tillsyn ingar
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att bevaka att drsrakningar inkommer och vidta dtgirder da det brister, genom att
t.ex. pdminna och foreldgga med vite,

I de granskade akterna har formyndarna varit redovisningsskyldiga sedan &r 2016
respektive ar 2018, Nimnden har inte vidtagit nigon atgérd for att f8 in
arsrdkningarna. Linsstyrelsen ér kritisk till nimndens bristfalliga tillsyn i dessa
drenden och uppmanar ndmnden att vidta tgérder.

Slutligen vill Lansstyrelsen papeka foljande. Av 20 kap. 4 § FB framgér att
dverformyndarens samtycke till &tgérd rérande en enskilds egendom endast far
begiiras av formyndaren, den gode mannen eller forvaltaren. Nigon sidan
ansdkan fran formyndarna finns inte i akt 15611, men ndmnden har dndé beslutat
om samtycke till forsdljning av tomiritten. Lénsstyrelsen uppmanar nimnden att
se dver sina rutiner avseende detta.

Léng handlidggningstid for granskning av en arsrakning
Sammanfattning av drendet

Vid granskning av akt 14141 angdende godmanskap noterades f6ljande. Det tog
l&ng tid for ndmnden att granska &rsrikningen {or &r 2018, Arsrikningen inkom
den 12 april 2019 och granskades med anmérkning den 13 januari 2020. Det finns
inte ndgon dokumenterad dtgird angdende granskningen mellan april och augusti
2019.

Lénsstyrelsens bedomning

Regeln i 9 § forvaltningslagen (2017:900) om snabb och enkel handléggning ska
vara vigledande i samtliga drenden hos dverférmyndaren. En snabb handlédggning
hos dverformyndaren ir av rittssikerhetsskal viktig for den enskilde som annars
kan riskera att hans eller hennes personliga eller ekonomiska forhdllanden
forsamras. Justiticombudsmannen har i ett beslut (dnr 5172-2008) anfort fSljande.

Av utredningen framgér foljande. Goran F. gav den 27 februari 2008 in en drsrikning avseende
2007 for granskning till dverférmyndaren. Den 17 juli 2008 forelades Géran F. att inkomma med
kompletteringar. Granskningen av drstéikningen var slutford den 8 oktober 2008. Den tid som gick
4t for att granska arsrikningen uppgick siledes till drygt sju mnader. Féreliggande om att
komplettera drsrikningen skickades forst néstan fem ménader efter det att drsrdkningen hade getts
in. Overformyndaren kan enligt inin bedémning inte undgd kritik for lingsamn hand#i ggning av
Géran F:s drsrdkning.

Linsstyrelsen noterar att den absoluta majoriteten av ndmndens drsrékningar
granskas inom ovan nimnda tid (se nedan avsnitt Handldggningstider for
granskning av arsrikningar). Namnden far emellertid viss kritik for den langa
handldggningstiden i detta drende.

Lang handliggningstid for ansékan om samtycke till fordelning i arvskifte
Sammanfattning av drendet

Vid granskning av akt 15150 angdende formynderskap noterades foljande. Akten
1ot tvé underariga syskon som dr deldgare 1 ett dodsbo. Den 11 december 2019
inkom bouppteckning dir det bl.a. framgick att fordldrama inte var delégare.
Nimnden skickade dé en skrivelse till forédldrarna dér det bland annat framgick att
boet behdvde skiftas samt hur detta skulle gé till. T januari 2020 inkom en ansdkan
om samtycke till egendomens fordelning i arvskifte, men formyndama hade inte
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bilagt nagon arvskifteshandling. Nésta héndelse i akten &r den 11 juni 2020 da en
fastighetsmaklare hérde av sig till ndmnden. De hade salt ett fritidshus och
inskrivningsmyndigheten hade sagt att det krivdes ett samtycke frén
dverformyndaren, Namnden aterkopplade vad som krévs for att nimnden ska
kunna samtycka till arvskiftet och dérefter inkom ritt handlingar i &rendet.

Liinsstyrelsens beddmning

Nir ett drende inkommer till nimnden ska nimnden besluta i drendet sé snart som
mdjligt. Fér att gora det behover ndimnden utreda om édrendet ar komplett. 1 det
aktuella drendet har namnden inte Aterkopplat till sékanden eller begért nigra
kompletteringar mellan januari 2020 och juni 2020 dd en méklare hérde av sig
med anledning av att det saknades samtycken frin nimnden.

Regeln i 9 § forvaltningslagen (2017:900) om snabb och enkel handldggning ska
vara vigledande i samtliga arenden hos 6verformyndaren. En snabb handlédggning
hos dverformyndaren ir av ritissikerhetsskil viktig for den enskilde som annars
kan riskera att hans eller hennes personliga elier ekonomiska forhallanden
forsimras.

Linsstyrelsen riktar viss kritik mot ndmnden for den langa handldggningstiden 1
drendet.

Bristfillig hantering av en ansékan om entledigande fran en god man med
uppdrag att féretrdda barn i dédsbo

Sammanfattning av drendel

Vid granskning av akt 12515 angéende formynderskap noterades foljande.
Barnens far har avlidit och modern #r ensam férmyndare. Forildrarna var sambos
och dgde ett hus ihop. Barnen drvde sin fars egendom. 1 oktober 2017 forordnande
nimnden en god man enligt 11 kap. 2 § FB med uppdrag att foretréda barnen i
dédsboet. DSdsboets andel av fastigheten séldes till modern och némnden
samtyckte till forsdljningen den 19 december 2018. Samma dag samtyckte
n#mnden till fordelningen i arvskiftet. Den 11 januari 2019 inkom gode mannen
med ett kontoutdrag fran en bank och en begéran om entledigande, da denne
uppfattade att uppdraget var slutfort. Némnden &tetkopplade inte nagot till den
gode mannen med anledning av detta. Ungefdr ett ar senare, den 29 januar 2020,
ringde gode mannen till ndmnden “angéende redovisning”. Gode mannen
meddelade att hen trodde att uppdraget var avslutat och uppgav att det enligt hen
inte fanns nigot att redovisa. Gode mannen hade inte gjort nagot i drendet sedan
hen begirde sig entledigad for ett &r sedan. Namnden meddelade att eftersom det
inte finns nagot beslut om entledigande kvarstir gode mannen i uppdraget. Vid
Linsstyrelsens inspektion i oktober 2020 var gode mannen fortfarande inte
entledigad.

Under ar 2019 och 2020 har nimnden haft kontakt med formyndaren angéende
avslutande av dédsboet. Det framgar att forvaltningen av dédsboet &nnu inte har
avslutats. Bl.a. framgr att det fortfarande fanns medel kvar pa konton i dédsboets
namn eftersom reavinstskatten frin forsiljningen ska betalas. Det har dven drojt
med inskrivningen av dgarbytet i fastighetsregistret.
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Lénsstyrelsens bedomning

Enligt 11 kap. 19 § FB har en god man rétt att pd begfiran bli entledigad frén sitt
uppdrag, Om godmanskapet ska fortsitta, dr den gode mannen dock skyldig att
kvarstd till dess en ny god man har utsetts, om inte annat foreskrivs i 11 kap. 19 a
§ FB.

1 det pranskade drendet har gode mannen ansokt om entledigande dé denne ansag
att uppdraget var slutfért. Om ndmnden inte ansig att gode mannens uppdrag vad
slutfért borde nimnden ha terkopplat detta till gode mannen samt fragat om
denne ville avsluta uppdraget eller om nimnden skulle genomfora ett byte av god
man i drendet, Det dr anméirkningsvért att det gér ca ett 4r, efter gode mannens
ansokan, utan ndgra itgirder frin ndmndens sida. Under tiden har gode mannen
uppfattat det som att uppdraget var slutfort och inte vidtagit négra atgarder i
uppdraget. Nimnden fértjinar med bakgrund av ovanstiende kritik for bristande
handldggning i drendet.

Liansstyrelsen vill avslutningsvis betona vikten av att ndmnden inom ramen for sin
tillsyn forsikrar sig otn att stéllforetrddaren ser till att barnen erhéller sitt arv och
att dédsboet avslutas, Det ingér i nimndens tillsynsuppdrag att se till att
stallféretradare fullgor sina skyldigheter.

Aktgranskning utan kritik
Inhidmtat redovisning fran férmyndare utan stod
Sammanfatining av drendet

Vid granskning av akt 15017 angéende formynderskap noterades foljande. Barnet
har under &r 2019 tjénat cirka 6,5 mkr 1 sdvél prispengar som 16n inom e-sport
(dataspelstivlingar). Barnet var under denna period 16-17 ar. Arendet inkom till
nimnden dé barnets formyndare begirde att barnet ska fa bedriva sitt
dataspelande 1 bolagsform och ansokte dd om namndens tillstind for att bedriva
néringsverksamhet, vilket ndmnden utredde och beslutade att samtycka till.
Nimnden begirde direfter i januari 2020 in en forteckning dver barnets samtliga
tillgAngar och hénvisade till att barnets tillgangar 6verstiger 8 prisbasbelopp.
Overformyndaren paminde Aven om forteckningen med hot om vite. Efter att
forteckningen inkommit begirde ndmnden dven att formyndarna skulle ge in
arsrékning.

Liinsstyrelsens bedomning

Enligt 9 kap. 3 § FB rader en underérig sjilv 6ver vad hen genom eget arbete
forvirvat efter det hen fylit sexton ar. Detsamma galler avkastningen av sidan
egendom och vad som triitt i egendomens stille. Férmyndaren kan med
verformyndarens samtycke omhindertaga sddan egendom, svitt det ma anses
erforderligt med hinsyn till myndlingens uppfostran eller vilférd.

Kravet p4 redovisning enligt 13 kap. 2 § FB inte &r tillimpligt for egendom som
den underdrige rader Gver sjilv. Formyndare inte skyldiga att redovisa medel som
de inte forvaltar,

Linsstyrelsen anser att de pengar som den underdrige har (jénat i detta &rende ar
att jamstélla med att de forviirvats genom eget arbete, Namnden har méjlighet att
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enligt 9 kap. 3 § FB samtycka till att den underariges medel ska omhéndertas, och
forvaltas av formyndarna, Nagot sidant beslut har dock inte fattats. Lansstyrelsen
anser dirmed att formyndarna inte &r skyldiga att redovisa dessa medel till
namnden.

Lansstyrelsen uppmanar ndmnden att se dver sin hantering av drendet.

Eventuellt behov av utékat godmanskap
Sammanfattning av drendet

Vid granskning av akt 13644 angdende godmanskap noterades {6ljande. Ett
podmanskap enligt 11 kap. 4 § FB anordnandes i november 20138, med,
omfattningen att bevaka ritt i dédsbo och vid forséljning av bostadsrétt. Gode
mannen ar huvudmannens son och han skéter dven hennes ekonomi med hjélp av
anhorigbehdrighet. Huvudmannen &r enligt uppgifter i akten dement och forstar
inte vad saken giller. Huvudmannen var deldgare i dédsboet efter sin make och
niimnden beslutade om samtycke till fordelningen i skiftet 1 september 2019.
Arvskiftet innebar bl.a. att huvudmannen tilldelades en bostadsritt och skulle
betala 300 tkr i skifteslikvid till testamentstagare. I mars 2020 samitycke ndmnden
till forsaljningen av 10 % av bostadsrétten till ett barnbarn. Huvudmannen
foretriddes 1 forsiljningen av en god man som forordnats av némnden i enlighet
med 11 kap. 2 § I'B.

Gode mannen enligt 11 kap. 4 § FB har vid flera tillfdllen, bl.a. sommaren 2019,
framfort till ndmnden att han funderar pa att 1ina ut 300 tkr till huvudmannen s3
att hon ska kunna betala skifteslikviden, utan att silja bostadsrétten. Gode mannen
vill att hans barn ska kunna bo dér i framtiden. Ndmnden har vid ett flera tillféllen
pépekat for gode mannen att det i s& fall finns behov av ett utbkat godmanskap
och en utomstiende god man. [ mars 2020 framférde gode mannen till ndmnden
att han har betalt skifteslikviden och menade att han dven tidigare hade gett in
kontoutdrag som visar detta. Ndmnden foreslog d4 att gode mannen som
forordnats enligt 11 kap. 2 § FB skulle skriva ett avtal om att kvitta kopeskillingen
for bostadsritten mot hans utlagg om 300 tkr.

Namnden forefaller har inte vidtagit ndgtra ytterligare atgirder angéende detta
mellan mars och oktober 2020, Dagboksbladet som Linsstyrelsen har granskat dr
utskrivet den 2 oktober 2020.

Nimnden har i sitt remissvar uppgett att huvudmannen avled i oktober 2020.

Liénsstyrelsens bedomning

En dverformyndare som far reda p att en person har behov av en god man enligt
11 kap. 4 § FB ska anstka oin anordnande av godmanskap hos tingsrétten (se 5 §
FFO).

Namnden har vid flera tillfillen framfort att det finns behov av en utomstiende
god man med ett utdkat uppdrag, om sonen ska réttshandla med huvudmannen.
Diarefter har sonen betalt skifteslikviden till testamentstagarna. Linsstyrelsen
anser att nimnden bér utreda huvudmannens behov av en god man som kan
foretrida henne rérande sonens utligg pa 300 tkr. Detta dr enligt Lnsstyrelsens
beddmning inte nigot som omfattas av befintliga godmanskap. Lénsstyrelsen
anser vidare att namnden kunde ha varit mer aktiv i sin handldggning i denna del.
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Ovriga fragor
Angra avslut av akter

I rapporten fran féregdende inspektion togs namndens rutin att i vissa fall dngra
avslut av akter upp. Linsstyrelsen rekommenderade dd att ndmnden registrerar in
ett nytt drende néir en ansdkan/anmélan kommer in till myndigheten dven nér en
person har varit aktuell hos myndigheten i ett tidigare drende. Lénsstyrelsen
framfSrde att nir ett drende avslutas ska det normalt sett arkiveras 1 enlighet med
kommunens arkivplan och att ett nytt 4rende Gppnas om en ny ansdkan eller
anmilan angdende samma person ges in. Relevanta handlingar fidn en avslutad
akt kan kopieras och laggas till den nya akten.

Vid nuvarande granskning noterade Lnsstyrelsen att nimnden har fortsatt med
sin rutin och avslutat ndgra akter (t.ex. p& grund av flytt till annan kommun) for
att sedan, nagra minader senare, dteruppta samma akt nér personen ater blev
aktuell i kommunen. Lansstyrelsen rekommenderar aterigen att nimnden istillet
startar en ny akt.

Sérskild férvaltning

Vid sammantridet diskuterades 4renden rorande villkor om sirskild forvaltning i
testarmente. Linsstyrelsen betonade att ndimnden bér utreda om rekvisiten for
sarskild forvaltning dr uppfyllda i inkommande drenden dir sirskild forvaltning
kan vara aktuellt, och att nimndens beddmning bér dokumenteras i akten.

Handliggningstider fér granskning av arsrakningar

Linsstyrelsen har infér inspektionen inhémtat uppgifter om handlaggningstider
for Arsrdkningsgranskning avseende foregdende dr. Némnden uppgav att 97 % av
2018 ars arsrakningar granskades fore den 1 oktober 2019. De tvd senaste
arsrikningarna for 2018 granskades den 14 februari respektive 25 angusti 2020.
Némnden har pipekat att de tv senast granskade arsrikningarna inkom forst
under 2020. Linsstyrelsen ser positivt pa de korta granskningstiderna for majoriteten
av arsrikningarna.

Situationen p4d myndigheten etc.

Namnden har uppgett att det allménna ldget pa kansliet r tillfredstéllande och att
inga bemanningsforandringar har skett. Organisatoriskt har det skett en foréindring
genom att nimndens kansli nu ligger som en enhet under Haninge kommuns
ekonomiavdelning.

P4 fragan om pdverkan av den pégéende situationen med Covid-19 har némnden
svarat att de arbetat med delvis hemmajobb och ldgre bemanning pa kontoret men
att de inte dnnu utvirderat vilka effekter det nya arbetsséttet inneburit for
verksamheten,




14 (13)
Rapporten har upprittats av Lisa Wellenius och Lotta Reimers.

Bilaga.
Granskade akter

Kopia tll:
Overférmyndarndmnden

Kommunfullmiktige i Botkyrka, Haninge, Huddinge, Nynéshamn, Salem och
Tyresd kommun

Kommunstyrelsen 1 Botkyrka, Haninge, Huddinge, Nyndshamn, Salem och
Tyresd kommun

Kommunrevisorerna i Botkyrka, Haninge, Huddinge, Nynéshamn, Salem och
Tyresd kommun
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Datum Betacknlng

< Stockholm 2021-07-11 203-54724-2020

Enheten for tillsyn

Granskade akter

Godmanskap enligt 11 kap. 4 § FB
Aktnr 6795, 6755, 15485, 14141, 13524 och 13644,

Formynderskap
Altnr 15017, 6117, 15204, 12662, 15150 och 15611.

Féorvaltarskap
Aktnr 142,

Enbart dagboksblad

Aktnr 13729, 14141, 15570, 13524, 13937, 12535, 11581, 65, 3983, 14445,
15485, 15204, 15150, 9530, 5084, 6319, 8109, 8593, 12733, 12779, 8, 107, 142,
9530, 11565, 12515, 13644, 14145, 15017, 15264, 15611, 3209, 3497, 4184,
6117, 12662, 12656, 6711, 6755, 6795, 13587, 13667, 13742, 13762, 13765,
13911, 13978, 14238, 14338, 14444, 14473, 14504, 14525, 14591, 14627, 14648,
14664, 14702, 14706, 14714, 14751 och 14792.

Postadress Besoksadress Telefon E-post/webbplats

Lansstyretsen Stockhalm Regeringsgatan 66 010-223 10 00 stockholm@lansstyrelsen.se
Box 22067 www.lansstyrelsen.se/stockholm
104 22 STOCKHOLM




Botkyrka kommun Revisionsskrivelse
Revisionen 2021-09-13

Kommunstyrelsen

Granskning av kommunens upphandlingar och inkép

PwC har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Botkyrka kommun
genomfort en granskning av kommunens upphandlingar och inkop. Syftet med
granskningen har varit att beddoma om kommunstyrelsen har sékerstillt en
andamalsenlig inkops- och upphandlingsverksambhet.

Efter genomford granskning dr den sammanfattande revisionella beddmningen att
kommunstyrelsen i allt vasentligt har sdkerstillt en &ndamaélsenlig inkops- och
upphandlingsverksamhet.

Mot bakgrund av granskningsresultaten rekommenderas kommunstyrelsen att:

o Sikerstilla att samordningen i kommunens upphandlingar stirks
o Sikerstilla att nimnderna dokumenterar direktupphandlingar
¢ Ge 1 uppdrag till upphandlingsenheten att utbilda kommunens bestéllare

Revisorerna dversdander rapporten till kommunstyrelsen for svar. Svaret stills till
kommunens revisorer och ska vara revisorerna tillhanda senast den 2021-11-30.

FOor kommunens revisorer

Lennart Lindstrom Bengt Ericsson
Ordforande Vice ordfoérande
For kdnnedom

Kommunfullméktiges presidium
Kommunledning
Politiska sekreterare
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Fortroendevald revisor

Leveranskanal: E-post
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Granskning av
kommunens
upphandlingar och
inkop

Botkyrka kommun
September 2021

Fredrik Flodin
Josefine Bennet

Tobias Bjéérn

Revisionsrapport



Sammanfattning

PwC har pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i Botkyrka kommun genomfért
en granskning av kommunens upphandlingar och inkép. Syftet med granskningen ar att
bedéma om kommunstyrelsen har sakerstallt en andamalsenlig inkdps- och
upphandlingsverksamhet. Granskningen ar huvudsakligen baserad pa tre utvalda
upphandlingar.

Efter genomford granskning ar den sammanfattande revisionella beddomningen att
kommunstyrelsen i allt vasentligt har sakerstallt en andamalsenlig inkdps- och
upphandlingsverksamhet. Den samlade revisionella bedomningen baseras pa de
bedémningar som gjorts for granskningens revisionsfragor och utgar ifran en tregradig
skala: i allt vasentligt, inte helt och ej sakerstallt.

Nedan ses bedémning for varje revisionsfraga. For fullstandiga bedémningar se
respektive revisionsfraga i rapporten eller det avslutande avsnittet “Sammanfattande
beddmningar utifran revisionsfragor”.

Revisionsfragor Bedomning

Revisionsfraga 1: Kéannetecknas Ja
upphandlingsprocessen av en tillracklig
kommunikation mellan upphandlare och bestallare?

Revisionsfraga 2: Sakerstaller Ja
upphandlingsprocessen att upphandlingar genomfors
pa ett tidseffektivt satt?

Revisionsfraga 3: Sakerstaller Delvis
upphandlingsprocessen att bestallarens krav pa
kvalitet av upphandlad tjanst/vara tillgodoses?

Revisionsfraga 4: Sakerstaller Ja
upphandlingsprocessen att konkurrensen ar

tillracklig?

Revisionsfraga 5: Har kommunstyrelsen vidtagit Delvis

Ol @ O @ @

atgarder utifran rekommendationerna fran
granskningen 20197

Rekommendationer kommunstyrelsen

e Sakerstalla att samordningen i kommunens upphandlingar starks

e Sakerstalla att namnderna dokumenterar direktupphandlingar

e Ge i uppdrag till upphandlingsenheten att utbilda kommunens bestallare
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Inledning

Bakgrund
For all offentlig upphandling galler att vissa grundlaggande unionsrattsliga principer

maste iakttas, vilka ar reglerade i upphandlingslagarna (LOU et al). Lagarna utgar fran
principerna om likabehandling, icke-diskriminering, 6ppenhet, proportionalitet och
omsesidigt erkdnnande.

Stora inkdp gors arligen i kommunen och upphandlingsfunktionen bedéms vara
strategisk bade ur ekonomiskt och kvalitetsmassigt perspektiv. Revisorerna har utifran
en beddémning av vasentlighet och risk beslutat att genomféra en granskning inom
omradet.

Syfte och revisionsfragor
Granskningens syfte ar att beddma om kommunstyrelsen har sakerstallt en

andamalsenlig inkdps- och upphandlingsprocess. Foéljande revisionsfragor anvands for
att svara mot syftet:

1. Kédnnetecknas upphandlingsprocessen av en tillracklig kommunikation mellan
upphandlare och bestallare?

2. Sakerstaller upphandlingsprocessen att upphandlingar genomférs pa ett tidseffektivt
satt?

3. Sakerstaller upphandlingsprocessen att bestallarens krav pa kvalitet av upphandlad
tjanst/vara tillgodoses?

4. Sakerstaller upphandlingsprocessen att konkurrensen ar tillracklig?

5. Har kommunstyrelsen vidtagit atgarder utifran rekommendationerna fran
granskningen 20197

a. Starka forvaltningarnas bristfalliga framférhallning och planering vad galler
upphandlingar

b. Gdéra kommunens avtalsdatabas mer lattnavigerad for att underlatta sékningar

c. Tillse att konkurrensen starks i kommunens upphandlingar

d. Starka styrningen kring férvaltningarnas handlaggning av direktupphandlingar

e. Starka uppfdljningen av genomférda upphandlingar

f. Starka arbetet med inkdpsanalyser

Revisionskriterier
e Lag (2016:1145) om offentlig upphandling (LOU)
e Kommunens riktlinjer/policys inom omradet

Avgransning
Granskningen omfattar kommunens upphandlingsprocess under ar 2020. Tre
upphandlingar omfattas av fallstudien.



Metod
Genom fallstudie av tre upphandlingar kartlades revisionsfraga 1-4 och 5a, 5¢ och 5e.

Fallstudien omfattade genomgang av upphandlingsdokumentation samt intervjuer med
upphandlare och sakagare (bestallare) samt uppfoljningsprotokoll och fakturagranskning
for att kontrollera avtalsefterlevnad. Utdver detta gjordes en analys av antal giltiga
anbud i samtliga publicerade upphandlingar.

For att félja upp 6vriga rekommendationer (5b, 5d och 5f) fran 2019 gjordes intervjuer
och granskning av eventuella revisionsbevis i form av styrande dokument och
uppfoéljningsrutiner.

Foljande upphandlingar omfattades av fallstudien:

1. Fastighetssystem - en gemensam plattform for medarbetare, hyresgaster och
leverantorer for fastighetsinformation for alla kommunens fastigheter.

Upphandlingen genomfdrdes av upphandlingsenheten tillsammans med
produktionscontroller pa teknik och fastighetsférvaltningen. Aven kommunens chef
for digital infrastruktur och drift deltog och intervjuades.

2. Nyckelfri hemtjdnst - en digital I&slosning som tjanst, i syfte att 6ka trygghet och
kvalité for hemtjanstens brukare samt genom minskad tid for nyckelhantering fa en
battre och tryggare arbetsmiljé féor kommunens personal.

Upphandlingen genomfdrdes av upphandlingsenheten tillsammans med vard- och
omsorgsforvaltningen dar bade IT-samordnare och en projektledare deltog och
intervjuades.

3. Gestaltning och projektering Landskap - tekniska konsulttjanster gallande
gestaltning och projektering av landskap.

Upphandlingen genomfdrdes av upphandlingsenheten tillsammans med
kommunens landskapsarkitekt pa samhallsbyggnadsférvaltningen.

Urvalet gjordes genom ett systematiskt urval fran systemets lista, med hansyn till att det
skulle vara tre olika upphandlingar av ramavtal av tre olika férvaltningar av tre olika
upphandlare.

Utover detta genomférdes en analys av antal giltiga anbud i samtliga publicerade
upphandlingar.

For att folja upp rekommendationerna fran 2019 gjordes intervjuer och granskning av
revisionsbevis i form av styrande dokument och uppfdljningsrutiner.

De intervjuade har beretts mdjlighet att sakgranska rapporten.



Granskningsresultat

Kommunens upphandlingsprocess
Det ar upphandlingsenheten i kommunen som ansvarar fér hela kommunens

upphandlingar och inkép. Upphandlingsenheten hanterar:

-Kommunens gemensamma ramavtal
-Férvaltningarnas specifika avtal
-Kategoriansvar for att arbeta strategiskt
-Processansvar

-Inkdpssystem

-Uppféljning & internkontroll
-Samordnad varudistribution
-Hallbarhetskrav i upphandling

Upphandlingsprocessen bestar av féljande steg:

1. Meddela inkdpsbehov

2. Faststalla upphandlingsstrategi

3.Ta fram upphandlingsdokument

4. Annonsera upphandling

5. Fatta tilldelningsbeslut

6. Underteckna ramavtal (kommungemensam)

Kommunikation
Revisionsfraga 1: Kédnnetecknas upphandlingsprocessen av en tillrdcklig kommunikation
mellan upphandlare och bestéllare?

lakttagelser

Styrande dokument

Kommunens upphandlings- och inkdpspolicy’, som galler fér samtliga namnder, utgar
fran atta punkter som alla ska medverka till att kommunens inkdp medverkar till ett
hallbart Botkyrka.

De atta punkterna i policyn utvecklas vidare i kommunens riktlinjer fér upphandling och
ink6p?. Av den framgar att det ar respektive verksamhet som ansvarar for att planera sitt
behov av anskaffning av varor, tjanster och entreprenader pa tre ars sikt.

I riktlinje till upphandlingspolicy framgar vidare att upphandlingsenheten® ansvarar for att
processen utformas sa att upphandlingar genomfors enligt gallande lagstiftning.

' Antagen av kommunfullmaktige den 23 maj 2017 (KS/2017:271)
2 Antagen av kommunstyrelsen den 2 maj 2017 (KS/2017:271)
3 Upphandlingsenheten i kommunen bestod 2020 av 20 heltidstjanster, varav en chef och 12 upphandlare



Intervjuer
Upphandling 1: Fastighetssystem

Enheten uppger att kommunikationen fungerade val i upphandlingen och att
verksamheten lade tillrdckligt med tid och energi i kommunikationen. | processen
framkom det tydligt vad verksamheten varit ndjd och mindre néjd med i det innestaende
och tidigare avtal inom omradet.

Verksamheten delar uppfattningen att kommunikationen var tillracklig. Framforallt
framhalls att upphandlaren tog sig tid och skapade en plattform fér kommande
upphandlingar da befintliga underlag var relativt svaga. Har lyfts exempelvis fram
icke-funktionella krav pa IT-system, dar en delvis ny standard skapades som kan
anvandas fér andra system som upphandlas.

Enligt samstammiga uppgifter var det verksamheten som tog initiativ till upphandlingen,
men behovet fanns ocksa upptaget i den treariga plan verksamheten delgivit
upphandlingsenheten.

Upphandling 2: Nyckelfri hemtjénst

Bade upphandlingsenheten och verksamheten papekar att processen var nagot
annorlunda eftersom det inte fanns nagot befintligt kontrakt pa omradet och séaledes, pa
gott och ont, inte fanns nagon férlaga att utga ifran.

Enligt enheten var kommunikationen bra i processen. Det framhalls att de sakkunniga
pa verksamheten var kunniga inom omradet och hade gjort ett gediget férarbete genom
att dels ta reda pa vad som finns pa marknaden, men ocksa for att de pa ett tydligt satt
kunde konkretisera sitt behov.

Verksamheten delar uppfattningen att kommunikationen var tillracklig, och betonar att
upphandlingsenheten forstod behovet, vilket ar en grundlaggande forutsattning. De
sakkunniga i verksamheten uppfattade vidare att upphandlaren hade ett stort
engagemang och visade stort intresse fér behovet.

Behovet fanns upptaget upptaget i den plan verksamheten delgivit
upphandlingsenheten.

Upphandling 3: Gestaltning och projektering Landskap

Upphandlaren som genomférde upphandlingen anser att kommunikationen fungerade
utmarkt i processen och framhaller att den sakkunnige i verksamheten var “modig och
nyténkande”. Vidare uppges att sakkunnig var snabb med aterkoppling.

Sakkunnig inom verksamheten delar uppfattningen att kommunikationen fungerade bra
och papekar vikten av professionalitet och en bra instéllning till saken vilket



upphandlaren hade. Vidare uppger verksamheten att de uppskattade den héga
ambitionsnivan hos upphandlaren.

Upphandlingsenheten tog kontakt med verksamheten eftersom det tidigare avtalet holl
pa att I6pa ut. Behovet fanns upptaget i upphandlingsenhetens planering da det bygger
pa ett tidigare behov och darmed ocksa i avtalsdatabasen. En detalj som sakkunnig
framfoérde var att tidigare avtal inte var tillfyllest.

Bedbmning
Revisionsfraga 1: Kédnnetecknas upphandlingsprocessen av en tillrdcklig kommunikation
mellan upphandlare och bestéllare?

Ja.

Det ar viktigt att komma ihag att det ar verksamheterna som ska konkretisera sina
behov och ocksa planera, besluta och kommunicera behovet.

Upphandlingsenhetens arbete att koordinera och administrera upphandlingarna ges
genomgaende goda omddmen av verksamheten vad géller kommunikation. P4 samma
satt anser enheten att verksamheterna i de tre projekten som utgér stickprovet har en
tillracklig kommunikation for att upphandlingen ska bli framgangsrik.

En reflektion i sammanhanget ar att sakkunniga i flera fall papekar vikten av att kédnna
upphandlaren och att detta underlattar kommunikationen. Detta skulle i sa fall tala for att
ha anstéllda snarare an inhyrda upphandlingskonsulter.

Effektivitet
Revisionsfréaga 2: Sékerstéller upphandlingsprocessen att upphandlingar genomférs péa
ett tidseffektivt sétt?

lakttagelser

Styrande dokument

De styrande dokumenten omfattar inga skrivelser om effektivitet i sjalva
inkdpsprocessen.

Intervjuer
Upphandling 1: Fastighetssystem

Av genomfdrda intervjuer framgar att upphandlingen i stort genomforts pa ett
tidseffektivt satt.

Upphandlaren uppger att processen i stort gick smidigt och papekade att sakkunnig var
val forberedd och palast. En ytterligare anledning till att processen fortlopte val var att
upphandlaren ansag att behovet var tydligt och dven hur det framstalldes.



Verksamheten har en liknande instalining och den sakkunnige berémmer enheten for att
vara palasta infér métena som darfor blev effektiva. Representanten for IT bedomde sin
tid i motena, han deltog i vissa av dem, som val anvanda och effektiva.

Bade upphandlingsenheten och verksamheten noterar att upphandlingsverktyget var
helt nytt fér kommunen vid tiden fér upphandlingen vilket saktade ned processen.

Upphandling 2: Nyckelfri hemtjénst

Av genomfdrda intervjuer framgar att uppfattningen om tidseffektivitet i upphandlingen
sammantaget ar positiv.

Upphandlaren uppger att det var mellan 5-10 méten som varade i mellan en halvtimme
och en timme dar samtliga utéver den fysiska utvarderingen av systemen var digitala.

Verksamheten sammanfattar fragan med att det var ett flertal méten som ocksa var
relativt langa i processen, men att det samtidigt ar vart det eftersom det 6kar
mojligheterna till ett bra avtal.

Verksamheten anser vidare att processen var tidseffektiv och anger upphandlarens
strukturella formaga och att ratt personer var med i projektet som de viktigaste
anledningarna till det. Tydlig ansvarsférdelning uppgavs ocksa som en anledning till
effektiviteten i processen. Har ska tillaggas att processen var dver tva manader for sen
pa grund av backlog hos upphandlingsenheten, men att projektet anda gick i mal enligt
plan.

Upphandling 3: Gestaltning och projektering Landskap

Av genomfdrda intervjuer framgar att upphandlingen i stort genomforts pa ett
tidseffektivt satt.

Upphandlaren anser att processen var tidseffektiv, men papekar att det vid tiden for
upphandlingen inte fanns anvandbara mallar fér denna typ av upphandling
(konsult/entreprenad) samtidigt som upphandlingsverktyget var nytt i kommunen.

Verksamheten anser aven de att processen var tidseffektiv och uppger ett effektivt
arbetssatt och snabb aterkoppling fran upphandlaren som skal. Den sakkunniga i
verksamheten papekar dock att processen inte tjanar pa att vara alltfér snabb, da
slutresultatet av processen ar ett avtal som verksamheten sedan ska leva med i fyra ar.

Bedbémning

Revisionsfréaga 2: Sékerstéller upphandlingsprocessen att upphandlingar genomférs pa
ett tidseffektivt sétt?

Ja.
Det ar en genomgaende observation i kommunen att processen uppfattas som
tidseffektiv. Det ges ocksa fler exempel pa detta.



En reflektion i sammanhanget ar att det genomgaende noteras att ratt antal personer
deltagit i métena; i tva av projekten ges exempel pa moéten dar inte alla ar med alla
ganger vilket skulle ha varit ineffektivt.

En annan reflektion ar att effektiviteten inte bér drivas for hart i upphandlingsprocessen.
Slutmalet i processen ar ett affarsmassigt och for avtal med stor omsattning och/eller
verksamhetskritiska avtal ar det alltid viktigare med ett effektivt avtal an en effektiv
process.

Krav pa kvalitet
Revisionsfraga 3: Sékerstéller upphandlingsprocessen att bestéllarens krav pa kvalitet
av upphandlad tjanst/vara tillgodoses?

lakttagelser

Lagstiftning

Det ar ett vanligt missférstand att upphandlingslagstiftningen férhindrar kontakt med
marknaden nar tvartom exempelvis Upphandlingsmyndigheten* rekommenderar att tidig
dialog alltid bor goéras infoér en upphandling. Tidig dialog kan till exempel genomfdras via
samtal med potentiella leverantérer, publicerade RFl:er® eller leverantorstraffar. Skalen
kan vara att kartlagga vad marknaden har att erbjuda i form av tekniska I6sningar, men
ocksa for att framja lokala aktorer och battre konkurrens. Detta ska gdéras innan
forfragningsunderlaget ar publicerat da absolut sekretess galler fram till dess att alla
anbud eller erbjudanden offentliggors eller beslut om leverantér och anbud fattats.®

Styrande dokument

I Upphandlings- och inkdpspolicy framgar att all anskaffning av varor, tjanster och
entreprenader ska baseras pa en helhetssyn dar Botkyrka kommuns basta har féretrade
framfor enskild verksamhets intresse.

| kommunens riktlinjer for upphandling och inkdp framgar att att alla [som har ett
inkdpsbehov] har en skyldighet att delta i diskussioner om samordning dven om det
innebar jamkning av det egna behovet. Det framgar inte explicit i riktlinjerna att
verksamheterna star for sakkompetensen.

Intervjuer
Upphandling 1: Fastighetssystem

Upphandlaren aterkommer har till att den sakkunniga var tydlig och saker pa vad som
skulle upphandlas och till vilken kvalitetsniva. Upphandlaren tillagger att det centrala har
ar att den sakkunniga ar insatt, men ocksa aktiv i processen vilket ocksa var fallet.

4 “Tidig dialog for smarta offentliga affarer” (Upphandlingsmyndigheten)
® Request For Information, fraga [leverantorer, t ex via upphandlingsverktyget] om information infér en upphandling
19 kap. 3 § andra stycket offentlighets- och sekretesslagen (2009:400)



Processen utgick inte fran ett befintligt avtal utan fran en kartlaggning av behoven. Ett
gediget férarbete gjordes dar man dels tittade pa hur andra kommuner gjort och dels
genomférde en marknadsanalys omfattande ett femtontal bolag pa marknaden.

Kvalitetskraven i upphandlingen ar tydliga och Iattférstaeliga. Utvarderingskriterium ar
lagsta jamforelsepris enligt en omfattande mervardesmodell dar ett antal tekniska
bor-krav utvarderades. Tilldelningsbeslutet éverprévades inte och kontrakt enligt
upphandlingsdokumentationen ar tecknat.

Verksamheten uppger att tjansten, vars leverans vid tillfallet for granskning
implementeras, motsvarar kraven pa kvalitet och att de hittills ar néjda med utfallet. En
viktig detalj i sammanhanget ar att flera forvaltningar nu anmalt intresse for att anvanda
systemet utan att ha engagerat sig i upphandlingsprocessen, trots inbjudningar. Detta
har resulterat i vissa anpassningar av leveransen.

Upphandling 2: Nyckelfri hemtjénst

Upphandlaren var enligt egen utsago ingen expert pa omradet vilket gjorde att en analys
av andra kommuners upphandlingar och avtal fick ge inspiration. Verksamheten hade
enligt upphandlaren inga problem med att beskriva behovet tydligt, aven om detta var
nytt och inget befintligt avtal fanns.

Verksamheten uppger att de ar néjda med utfallet avseende kvalitetsnivan. De uppger
vidare att de arbetade en hel del internt pa forvaltningen med kraven och involverade
kommunens anvandare av tjansten i bade kravstalining och utvardering vilket var
givande for att erhalla ratt niva. Dessutom menar sakkunniga att det finns ett egenvarde
i att synliggdra personalen som arbetar inom omradet vilket skedde i och med att de
involverades i processen. Verksamheten &r sarskilt ndjda med att kvalitet vagde tungt i
utvarderingen och att inte upphandlingen genomférdes med lagsta pris som ensamt
kriterium.

Kvalitetskraven pa tjansten i upphandlingen ar tydliga och lattférstaeliga.
Utvarderingskriterierna ar en kombination av pris och kvalitet dar kvalitetskriterium
utgors av leverantdrens beskrivning och praktisk demonstration av hur anvandbar
tjiansten ar. Tilldelningsbeslutet verprévades inte och kontrakt enligt
upphandlingsdokumentationen ar tecknat.

Avtalet har bérjat galla och verksamheten uppger att de ar ndjda med kvaliteten i
leveransen och att avtalet fungerar tillfredsstallande.

Upphandling 3: Gestaltning och projektering Landskap

Bade upphandlingsenheten och sakkunnig i verksamheten uppger att upphandlingen ar
ett resultat av att det gamla avtalet var pa vag att 16pa ut. Upphandlaren aterkommer till
att dialogen mellan parterna var god och verksamheten forstarker detta med att
upphandlaren snabbt forstod behovet och satte sig in i uppgiften pa ett seriost satt.
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Ingen tidig dialog genomférdes, daremot gjordes en analys av hur det tidigare avtalet
anvandes vilket resulterade i en annan avtalsmodell som battre tillgodoser kommunens
behov. Upphandlaren medger att det ar en viss brist, att tidig dialog i form av
marknadsundersokning inte genomférdes och anger tidsbrist som skal.

Kvalitetskraven pa tjansten i upphandlingen ar tydliga och lattférstaeliga.
Utvarderingskriterierna ar en kombination av pris och kvalitet dar kvalitetskriterium
utgors av leverantdrens beskrivning och praktisk demonstration av hur anvandbar
tjansten ar. Tilldelningsbeslutet dverprévades inte och kontrakt enligt
upphandlingsdokumentationen ar tecknat.

Avtalen har bdrjat galla och verksamheten uppger att de ar tillfreds med kvalitetsnivan
pa leveransen och ndjda med avtalet.

Bedbémning

Revisionsfraga 3: Sékerstéller upphandlingsprocessen att bestéllarens krav pa kvalitet
av upphandlad tjanst/vara tillgodoses?

Delvis.

Det ar oomtvistat att det ar verksamheterna som ska sta fér kravstallningen och darmed
ansvara for att det blir korrekt kvalitetsniva i avtalet som foljer upphandlingen. Till stora
delar ar sa ocksa fallet da utfallet till storsta del motsvarar de krav pa kvalitet som
verksamheten har.

En intressant detalj &r det betydande anvandandet av andra myndigheters
upphandlingar i processen. Behoven torde inte skilja sig alltfér mycket fran andra
kommuner varfor det sannolikt ar en god idé att hamta inspiration fran andra. Materialet
finns ocksa tillgangligt via de upphandlingsverktyg som kommunen redan betalar for.

En annan, mer bekymmersam detalj i sammanhanget, ar den brist pa intresse fran
narliggande forvaltningar som uppvisades i upphandlingen av fastighetssystem. Risken
for fordyrande anpassningar efter tilldelning och avtalssignering ar signifikanta om inte
hela organisationens behov belysts i upphandlingen. Det ar dessutom ett moment som
finns omnamnt i kommunens styrande dokument.

Konkurrens
Revisionsfraga 4: Sédkerstéller upphandlingsprocessen att konkurrensen ar tillracklig?

lakttagelser

Styrande dokument

| Upphandlings- och ink&pspolicy stipuleras att alla inkép och upphandlingar ska ta
tillvara de konkurrensmoéjligheter som finns for att aktivt bidra till att flera aktérer kan
verka pa marknaden.
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Intervjuer
Upphandling 1: Fastighetssystem

Det inkom tre anbud varav tva kvalificerades och utvarderades enligt kriterierna i
forfragningsunderlaget. Det gjordes en viss analys om varfor konkurrensen var
begransad som resulterade i att kommunen stallt relativt hdga krav, exempelvis for
tillganglighet och support. Verksamheten framhaller dock att kommunens behov i
kombination med lagstiftning gor att kraven maste anses som relevanta och rimliga.

Upphandling 2: Nyckelfri hemtjénst

Det inkom tva anbud varav bada kvalificerades och ett antogs enligt
forfragningsunderlagets kriterier. Projektgruppen hade analyserat marknaden och
kommit fram till att det sannolikt fanns tre potentiella anbudsgivare. Den tredje aktdren,
som alltsa inte svarade, tillfragades inte om varfor.

Upphandling 3: Gestaltning och projektering Landskap

Det inkom 23 anbud som kvalificerades varav tre antogs enligt forfragningsunderlagets
kriterier. Bade upphandlaren och sakkunnig gér bedémningen att den goda
konkurrensen berodde pa ett proffsigt forfragningsunderlag, men ocksa pa kommunens
geografiskt gynnsamma lage och avtalets relativt stora volym.

Andra iakttagelser’

Mellan 2012-2019 pendlade antal anbud i snitt i kommunens upphandlingar mellan 4,2
och 5,8. Av samtliga upphandlingar som gjordes i Sverige 2019 inkom i snitt 4,5 anbud.

Bedbémning

Revisionsfraga 4: Sékerstéller upphandlingsprocessen att konkurrensen ar tillrécklig?

Ja.

Det ar ingen sjalvklarhet att kommunen alltid ska fa minst tre anbud och det finns heller
ingenting i lagstiftningen som kraver detta. Daremot framgar det av kommunens
styrande dokument att maéjligheter till konkurrens ska tillvaratas. Det torde vara
oomtvistat att samtliga tre upphandlingar uppfyller detta kriterium da de ar annonserade
publikt med korrekta CPV-koder® i det annonsverktyg som ska anvandas samtidigt som
alla tre har lagenliga svarsfrister. Ingen av dem omfattar heller oproportionerliga krav i
form av onédigt harda referenskrav, omsattningskrav eller ekonomisk stabilitet.

Det finns flera skal att sakerstalla tillracklig konkurrens, de framsta ar forstas kvalitet pa
och kostnad for tjanstens utférande. Det ar inte heller alltid sékert att fa anbud ar
samstammigt med undermalig konkurrens eller att manga anbud &r samma sak som

" Upphandlingsmyndigheten

8 Common Procurement Vocabulary" (CPV) &r ett klassificeringssystem for offentlig upphandling som syftar till att
standardisera den terminologi som anvands av upphandlande organisationer for att beskriva féremalet for en
upphandling.
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tillracklig konkurrens. Daremot bor utfallet alltid analyseras och dokumenteras, nagot
som ocksa gjorts i viss utstrackning.

Risken for att en upphandling ska resultera i fa anbud kan minskas genom tidig dialog
samt att potentiella leverantérer tipsas om upphandlingen. | tva av fallen,
fastighetssystem och nyckelfri hemtjanst, ar ocksa tidig dialog genomférd.

| ett av fallen, fastighetssystem, diskuterades om kvalitetskraven pa tjdnstens utférande
kunde vara konkurrensbegransande vilket ar lovvart. Analysen slutade med att halla
kvar vid kravet da det var centralt for bestallaren.

Inte i nagot av fallen dvervagdes att avbryta upphandlingen pa grund av bristande
konkurrens, nagot som rattspraxis® tillater. Det ska samtidigt tillaggas att samtliga tre
upphandlingar har genomférts enligt gallande lagstiftning.

Uppfoljning av granskningen 2019
Revisionsfraga 5: Har kommunstyrelsen vidtagit atgéarder utifran rekommendationerna
frén granskningen 2019?

lakttagelser

Rekommendation 1: Stérka férvaltningarnas bristfélliga framférhallning och planering
vad géller upphandlingar

Upphandlingsenheten uppger att kommunen gjort mycket for att strukturera upp saken.
2020 fick upphandlingschefen i uppdrag av kommunstyrelsen att 6ka den politiska
insynen i upphandling. De foértroendevalda ges mdjlighet att faststalla
upphandlingsstrategier tidigt i upphandlingsarbetet for strategiskt viktiga upphandlingar.
Om en upphandling dverstiger forvaltningschefens delegation fattas tilldelningsbeslut av
namnden. Detta har enligt upphandlingschefen haft en bra inverkan och resulterat i ett
annan driv i planeringen av upphandlingarna.

Vidare har kommunen tydliggjort ansvarsférdelningen och skapat ett arshjul for
planeringen av upphandlingar. Under sommaren gors en bruttolista, i september/oktober
halls ett forsta mote med respektive forvaltning dar deras nya behov kartlaggs.
Ambitionen ar sedan att presentera en upphandlingsplan vid arsskiftet.

Rekommendation 2: Géra kommunens avtalsdatabas mer lattnavigerad for att
underlétta sékningar

Kommunen har bytt upphandlingsverktyg och darmed ocksa avtalsdatabas. Den nya
avtalsdatabasen ar enligt upphandlingschefen lattare att séka i och har ocksa ett renare
granssnitt och battre struktur, nagot som ocksa bekraftas av de intervjuade fran
verksamheterna. Det har inte gjorts nagon matning i saken.

Rekommendation 3: Tillse att konkurrensen stérks i kommunens upphandlingar

® RA 2008 ref. 35 — om det endast aterstar en lamplig anbudsgivare kan det anses vara ett godtagbart skél for den
upphandlande myndigheten att avbryta upphandlingen.
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Upphandlingschefen uppger att enheten arbetar med saken och uppger som exempel
att samtliga upphandlingar blir korrekturlast av en kollega fér hégre professionalitet i
processen. Dessutom uppmanas deltagarna i upphandlingsprojekten genomféra tidig
dialog via marknadsundersokning. Bada exemplen har blivit verifierade av de
intervjuade i fallstudierna, varav flera papekar en positiv utveckling i bada exemplen.

Rekommendation 4: Stérka styrningen kring férvaltningarnas handldggning av
direktupphandlingar

Upphandlingschefen fick 2019, som en del i uppdraget att inféra e-handel i kommunen,
uppdraget att se dver kommunens bestallarorganisation vilket resulterat i att
leverantorsreskontra organisatoriskt nu ligger under upphandlingsenheten. Vidare utsag
varje férvaltning 1-2 superanvandare som ska verka som enhetens férlangda arm i
verksamheten. Superanvandare ar kopplade till inkdps- och fakturahanteringssystemet
Proceedo. Under slutet 2020 och under 2021 har kommunen ett nytt uppdrag att ge
forslag till en utvecklad inkdpsorganisation i sin helhet, alltsa inte bara
bestallningsprocesser som i fallet med e-handelsinférandet. Kommunen analyserar
ocksa om det istallet for centralisering ar battre att starka forvaltningarna med dedikerad
inkdparkompetens for det operativa inkdpsarbetet. Upphandlingschefen menar att det
fortfarande gors for manga felaktiga direktupphandlingar i férvaltningarna och har darfér
lagt fram ett forslag om att samtliga inkép éver 100 000 kronor ska goras via
upphandlingsenheten.

Rekommendation 5: Stérka uppféljiningen av genomférda upphandlingar

Upphandlingschefen uppger att enheten anstallt en ny avtalscontroller, bland annat just
for att starka uppféljningen. Han tillagger dock att en hel del arbete kvarstar i saken.

Rekommendation 6: Stérka arbetet med inkbpsanalyser

Upphandlingsenheten satter under tiden for granskningen upp ett spendverktyg som
kopts in for att starka arbetet med inkdpsanalyser. Verktyget samlar data fran
leverantdrsreskontra och upphandlingsverktyget och ska ringa in omraden dar ramavtal
saknas, men ocksa identifiera avtal som inte anvands.

Bedbémning

Revisionsfraga 5: Har kommunstyrelsen vidtagit atgérder utifran rekommendationerna
frén granskningen 2019?

Delvis.
Granskningen kan konstatera att:

Processen kring forvaltningarnas bristfalliga framférhalining och planering vad géaller
upphandlingar ar starkt vilket gor att bristen bedéms som atgardad.

Kommunens nya avtalsdatabas sedan 2020 &ar ny och mer lattnavigerad for att
underlatta sékningar varfor bristen beddoms som atgardad.
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Det har vidtagits atgarder for att starka konkurrensen i kommunens upphandlingar vilka
ocksa verifierats i fallstudierna. Bristen bedéms darfér som atgardad.

De insatser som gors for att stérka styrningen kring férvaltningarnas handlaggning av
direktupphandlingar ar lovvarda, men inte tillrackliga, vilket gor att bristen beddéms som
delvis atgardad.

Aktiviteterna som genomforts for att stérka uppfoljningen av genomforda upphandlingar i
kommunen ar lovvarda, men inte tillrackliga, vilket gor att bristen bedéms som delvis

atgardad.

Verktyg for inkdpsanalys har sj0satts varfor bristen bedéms som atgardad.
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Samlad bedomning

PwC har pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i Botkyrka kommun genomfért
en granskning av kommunens upphandlingar och inkép. Syftet med granskningen ar att
bedéma om kommunstyrelsen har sakerstallt en andamalsenlig inkdps- och
upphandlingsverksamhet.

Utifran genomférd granskning ar var samlade bedémning att kommunstyrelsen i allt
véasentligt har sakerstallt en andamalsenlig inkdps- och upphandlingsverksamhet.

Rekommendationer kommunstyrelsen
Mot bakgrund av granskningsresultaten rekommenderas kommunstyrelsen att:

e Sakerstalla att samordningen i kommunens upphandlingar starks
e Sakerstalla att namnderna dokumenterar direktupphandlingar
e Ge i uppdrag till upphandlingsenheten att utbilda kommunens bestallare
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Sammanfattande bedomningar utifran revisionsfragor

Revisionsfraga

Bedomning

1. Kédnnetecknas
upphandlingsprocessen av
en tillracklig kommunikation
mellan upphandlare och
bestallare?

2. Sakerstaller
upphandlingsprocessen att
upphandlingar genomfors
pa ett tidseffektivt satt?

3. Sakerstaller
upphandlingsprocessen att
bestallarens krav pa kvalitet
av upphandlad tjanst/vara
tillgodoses?

4., Sakerstaller
upphandlingsprocessen att
konkurrensen ar tillréacklig?

5. Har kommunstyrelsen
vidtagit atgarder utifran
rekommendationerna fran
granskningen 20197

Ja

Bade upphandlaren och
verksamheterna i de tre projekten
anser att processen
kannetecknas av en tillracklig
kommunikation.

Ja

Det ar en genomgaende
observation i kommunen att
processen uppfattas som
tidseffektiv.

Delvis

Utfallet i upphandlingarna
motsvarar de krav pa kvalitet som
bestallaren har. Dock bedéms
samordningen av behovet ha
vissa brister.

Ja

Den konkurrens som finns
tillganglig for kommunens krav
beddms som tillvaratagen och
tillracklig.

Delvis

Fyra av rekommendationerna
bedoms som atgardade samtidigt
som tva bedéms som delvis
atgardade.

@
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2021-09-01

Anders Hagg Fredrik Flodin

Uppdragsledare Projektledare

Denna rapport har upprattats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) p& uppdrag
av Botkyrka kommuns revisorer enligt de villkor och under de forutsattningar som framgar av projektplan fran den
2021-02-08. PwC ansvarar inte utan sarskilt atagande, gentemot annan som tar del av och forlitar sig pa hela
eller delar av denna rapport.

18



PROTOKOLLSUTDRAG
Socialnamnden 2021-09-21

Dnr: SN/2021:00218

§ 131 Sammanstallning av ej verkstallda
beslut — kvartal 3 2021 (SN 2021:00218)

Beslut

Socialndmnden antar rapporterna som sina egna och vidarebefordrar
rapporterna till berérda mottagare.

Sammanfattning

Socialndmnden &r skyldig att rapportera gynnande beslut som inte
verkstillts inom tre manader fran dagen for beslut till Inspektionen for vard
och omsorg (IVO). Denna tjénsteskrivelse utgdér en sammanstéllning av
beslut som inte verkstillts inom tre ménader, aterrapportering samt beslut

som &r avslutade utan verkstdllighet. Besluten har rapporterats in till IVO

Botkyrka Kommun
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Medborgarcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
Hemsida: www.botkyrka.se



TJANSTESKRIVELSE 1[7]
Socialférvaltningen Kod:1.1.6.7

Dnr: SN/2021:00218

Referens Mottagare
Alice Alexandersson Socialndmnden
Alice.Alexandersson@botkyrka.se

Sammanstallning av ej verkstallda beslut -
Kvartal 3 2021

Forslag till beslut

Socialndmnden antar rapporterna som sina egna och vidarebefordrar
rapporterna till berérda mottagare.

Sammanfattning

Socialndmnden é&r skyldig att rapportera gynnande beslut som inte
verkstillts inom tre manader fran dagen for beslut till Inspektionen for vard
och omsorg (IVO). Denna tjdnsteskrivelse utgor en sammanstillning av
beslut som inte verkstillts inom tre ménader, aterrapportering samt beslut
som &r avslutade utan verkstillighet. Besluten har rapporterats in till [IVO.

Arendet

Socialndmnden &r enligt 16 kap. 6 f § SoL, skyldig att rapportera gynnande
beslut som har fattats enligt 4 kap 1 § SoL som ej verkstillts inom tre
manader fran dagen for beslut. Socialnimnden ska fortsitta att rapportera ett
ej verkstillt beslut tills beslutet ar verkstéllt eller avslutat av annan
anledning, s kallad aterrapportering.

Rapportering ska ske till Inspektionen for vard och omsorg (IVO),
kommunens revisorer och kommunfullméktige. Som en yttersta konsekvens
av att ett beslut ej verkstéllts 1 tid kan IVO ansdka om utdomande av en
sarskild avgift hos forvaltningsritten. Rapporteringen av ej verkstéllda
beslut genomfors en gang per kvartal. Identifierbara uppgifter betraffande
beslut och den enskilde skickas till IVO. Nedan foljer en genomgéng av de
beslut som har aterrapporterats samt rapporterats in pa nytt.
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TJANSTESKRIVELSE 2[7]
Socialférvaltningen Kod:1.1.6.7

Dnr: SN/2021:00218

Aterrapportering av ej verkstillda beslut, kvartal 2 2020

Beslut om kontaktperson fattat 2020-06-26 ska rapporteras som ej verkstillt.
Uppdraget till utforare har tidigare inte skickats men det dr nu atgirdat.
Héndelsen ska internrapporteras som en avvikelse.

Aterrapportering av ej verkstillda beslut, kvartal 3 2020

Beslut om kontaktperson fattat 2020-07-02 ska rapporteras som ej verkstillt.
Klienten har en pdgdende utredning hos en annan forvaltning och dnskar
darfor att avvakta med insatsen under utredningen.

Beslut om traningsldgenhet fattat 2020-07-23 ska rapporteras som verkstallt.
Beslutet verkstélldes 2021-06-10.

Beslut om 6ppenvard fattat 2020-08-13 ska rapporteras in som ej verkstéllt.
Klienten har kontraktsvard via frivarden och beslutet kan forst verkstillas
nér den &r avslutad.

Aterrapportering av ej verkstillda beslut, kvartal 4 2020

Beslut om traningsldgenhet fattat 2020-10-21 ska rapporteras in som
verkstillt. Beslutet verkstélldes 2021-07-12.

Beslut om kontaktperson fattat 2021-10-26 ska rapporteras in som ¢j
verkstillt. Uppdrag har tidigare inte skickats och hindelsen har
interrapporterats som en avvikelse. Klienten har flera pdgdende insatser och
det &r for narvarande oklart om beslutet om kontaktperson kommer att
verkstillas eller om klienten i stéllet ska fa andra insatser.

Beslut om boendestdd fattat 2020-12-03 ska rapporteras in som verkstallt.
Beslutet verkstilldes 2021-06-28.

Beslut om traningsldgenhet fattat 2020-12-08 ska rapporteras in som ¢j
verkstillt. Beslutet kan forst verkstéllas nir lamplig bostad &r funnen.
Héandelsen har internrapporterats som en avvikelse.

Beslut om familjebehandling fattat 2021-12-10 ska rapporteras in som
avslutad utan verkstillighet. Socialtjdnsten har forsokt att pdborja insatsen
men det har inte varit mojligt d4 vardnadshavare tog tillbaka sitt samtycke
till behandlingen. Insatsen avslutades 2021-05-10.

Beslut om kontaktperson fattat 2020-12-10 ska rapporteras in som ¢j
verkstillt pa grund av resursbrist. Socialtjansten har internrapporterat
hindelsen som en avvikelse.
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TJANSTESKRIVELSE 3[7]
Socialférvaltningen Kod:1.1.6.7

Dnr: SN/2021:00218

Beslut om traningsldgenhet fattat 2020-12-17 ska rapporteras in som
verkstéllt. Beslutet verkstilldes 2021-08-18.

Beslut om traningsldagenhet fattat 2020-12-19 ska rapporteras som ej
verkstillt. Insatsen kan inte verkstéllas da klienten vardas enligt LVM.

Beslut om familjebehandling fattat 2021-12-01 ska rapporteras in som
avslutad utan verkstdllighet. Socialtjdnsten har forsokt att pdborja insatsen
men det har inte varit mojligt da vardnadshavare tog tillbaka sitt samtycke
till behandlingen. Insatsen avslutades 2021-05-10.

Aterrapportering av ej verkstillda beslut, kvartal 1 2021

Beslut om boendestdd fattat 2021-01-04 ska rapporteras in som verkstéllt.
Beslutet verkstélldes 2021-06-03.

Beslut om kontaktperson fattat 2021-01-07 ska rapporteras in som ej
verkstillt. Det har tidigare blivit fel och uppdraget har dérfor inte skickats
till utférare. Handelsen dr internrapporterad som en avvikelse.

Beslut om kontaktperson fattat 2021-01-07 ska rapporteras in som
verkstillt. Beslutet verkstéilldes 2021-05-06.

Beslut om traningslédgenhet fattat 2021-01-12 ska rapporteras in som ej
verkstillt. Beslutet ska omprovas da det foreligger nya forutsittningar.
Beslut om boendestdd fattat 2021-01-27 ska rapporteras in som verkstéllt.
Insatsen verkstélldes 2021-05-24.

Beslut om traningsldgenhet fattat 2021-01-28 ska rapporteras in som
verkstéllt. Beslutet verkstéilldes 2021-07-08.

Beslut om boendestdd fattat 2021-01-28 ska rapporteras in som verkstallt.
Beslutet verkstilldes 2021-05-17.

Rapportering av ej verkstallda beslut, kvartal 1 2021

Beslut om traningslagenhet fattat 2021-02-05 ska rapporteras in som ¢j
verkstiéllt pa grund av att det inte finns tillgénglig 14genhet.

Beslut om boende med sérskild service fattat 2021-02-05 ska rapporteras in
som e¢j verkstdllt di det saknas ledigt boende. Den enskilde har beviljats
boende pd HVB under tiden for vintan.
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TJANSTESKRIVELSE 4[7]
Socialférvaltningen Kod:1.1.6.7

Dnr: SN/2021:00218

Beslut om kontaktperson fattat 2021-02-22 ska rapporteras in som ej
verkstillt da 1amplig kontaktperson till uppdraget saknas.

Beslut om kontaktfamilj fattat 2021-02-22 ska rapporteras in som ej
verkstillt da 1amplig kontaktfamilj till uppdraget saknas.

Beslut om traningsldgenhet fattat 2021-02-23 ska rapporteras in som ¢j
verkstillt i tid. Beslutet verkstilldes 2021-07-05.

Beslut om traningslédgenhet fattat 2021-02-23 ska rapporteras in som ¢j
verkstillt pa grund av att det inte finns tillgdnglig lagenhet.

Beslut om 6ppenvérd fattat 2021-02-24 ska rapporteras in som ¢j verkstéllt
da socialtjénsten inte far kontakt med den enskilde.

Beslut om kontaktperson fattat 2021-02-26 ska rapporteras in som ¢j
verkstillt da socialtjansten inte far kontakt med den enskilde.

Beslut om traningslagenhet fattat 2021-03-09 ska rapporteras in som ¢j
verkstéllt pa grund av att det inte finns tillgénglig 14genhet.

Beslut om traningsldgenhet fattat 2021-03-16 ska rapporteras in som ¢j
verkstéllt pa grund av att det inte finns tillganglig 1agenhet.

Beslut om traningslagenhet fattat 2021-03-23 ska rapporteras in som ¢j
verkstiéllt pa grund av att det inte finns tillgénglig 14genhet.

Beslut om traningsldgenhet fattat 2021-03-23 ska rapporteras in som ¢j
verkstéllt pa grund av att det inte finns tillganglig 1agenhet.

Beslut om familjebehandling fattat 2021-03-23 ska rapporteras in som
avslutad utan verkstillighet dd vardnadshavare tagit tillbaka sitt samtycke
till insatsen 2021-04-24.

Beslut om familjebehandling fattat 2021-03-23 ska rapporteras in som
avslutad utan verkstillighet dd vardnadshavare tagit tillbaka sitt samtycke
till insatsen 2021-04-24.

Beslut om kontaktperson fattat 2021-03-28 ska rapporteras in som avslutad
utan verkstéllighet da den enskildes vardnadshavare dtertog ansokan.

Beslut om traningsldagenhet fattat 2021-03-30 ska rapporteras in som ej
verkstéllt pa grund av att det inte finns tillganglig 14genhet.
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TJANSTESKRIVELSE 5[7]
Socialférvaltningen Kod:1.1.6.7

Dnr: SN/2021:00218

Rapportering av ej verkstallda beslut, kvartal 2 2021

Beslut om boendestdd fattat 2021-04-06 ska rapporteras in som ej verkstallt
i tid. Beslutet verkstélldes 2021-07-21.

Beslut om kontaktperson fattat 2021-04-07 ska rapporteras in som ¢j
verkstilld d& det saknas lamplig person till att utfora uppdraget.

Beslut om kontaktperson fattat 2021-04-08 ska rapporteras in som ej
verkstillt i tid. Beslutet verkstilldes 2021-08-04.

Beslut om boendestdd fattat 2021-04-12 ska rapporteras in som ej verkstallt
1 tid. Beslutet verkstilldes 2021-07-16.

Beslut om kontaktperson fattat 2021-04-12 ska rapporteras in som ¢j
verkstallt 1 tid. Beslutet verkstélldes 2021-08-03.

Beslut om traningsldgenhet fattat 2021-04-13 ska rapporteras in som ¢j
verkstéllt da 1ampligt boende inte funnits tillgéngligt.

Beslut om traningslagenhet fattat 2021-04-13 ska rapporteras in som ¢j
verkstéllt i tid pd grund av att det inte finns tillgidnglig ldgenhet.

Beslut om traningsldgenhet fattat 2021-04-15 ska rapporteras in som ¢j
verkstéllt pa grund av att det inte finns tillganglig 1genhet.

Beslut om sysselsittning fattat 2021-04-15 ska rapporteras in som ¢j
verkstéllt da det inte funnit tillgénglig plats for att genomfora
sysselsittningen.

Beslut om boendestdd fattat 2021-04-16 ska rapporteras in som ej verkstallt
pa grund av resursbrist.

Beslut om traningsldgenhet fattat 2021-04-16 ska rapporteras in som ¢j
verkstéllt pa grund av att det inte finns tillganglig 1genhet.

Beslut om boendestdd fattat 2021-04-19 ska rapporteras in som ej verkstallt
pa grund av resursbrist.

Beslut om boendestdd fattat 2021-04-20 ska rapporteras in som ej verkstillt
pa grund av resursbrist.

Beslut om boendestdd fattat 2021-04-22 ska rapporteras in som ej verkstallt
pa grund av resursbrist.
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Socialférvaltningen Kod:1.1.6.7

Dnr: SN/2021:00218

Beslut om familjebehandling fattat 2021-04-20 ska rapporteras in som ¢j
verkstillt i tid. Beslutet verkstilldes 2021-08-05.

Beslut om kontaktperson fattat 2021-04-23 ska rapporteras in som ¢j
verkstillt da det saknas ldmplig person att utfora uppdraget.

Beslut om boendestdd fattat 2021-04-26 ska rapporteras in som ej verkstallt
pé grund av resursbrist.

Beslut om kontaktperson fattat 2021-04-28 ska rapportera sin som ¢j
verkstillt da det saknas ldmplig person att utfora uppdraget.

Beslut om traningsldgenhet fattat 2021-04-29 ska rapporteras in som ¢j
verkstillt pa grund av att det inte finns tillgdnglig 14genhet.

Beslut om traningsldgenhet fattat 2021-05-04 ska rapporteras in som ej
verkstiéllt pd grund av att det inte finns tillganglig 1genhet.

Beslut om kontaktperson fattat 2021-05-05 ska rapporteras in som ¢j
verkstéllt da det saknas ldmplig person att utfora uppdraget.

Beslut om 6ppenvard fattat 2020-05-06 ska rapporteras in som ej verkstallt
da uppdraget inte har skickats i viag korrekt. Detta har nu korrigerats och en
intern avvikelserapport har upprittats.

Beslut om kontaktperson fattat 2021-05-06 ska rapporteras in som ¢j
verkstillt. Beslutet kan forst verkstéllas nédr utredning om skyddsplacering
ar fardigstalld.

Beslut om kontaktfamilj fattat 2021-05-07 ska rapporteras in som ¢j
verkstéllt da 1amplig kontaktfamilj inte finns tillgénglig.

Beslut om boendestdd fattat 2021-05-10 ska rapporteras in som ej verkstillt
pa grund av resursbrist.

Beslut om boendestdd fattat 2021-05-11 ska rapporteras in som ej verkstallt
pa grund av resursbrist.

Beslut om kontaktperson fattat 2021-05-11 ska rapporteras in som ¢j
verkstillt pa grund av resursbrist.

Beslut om boendestdd fattat 2021-05-11 ska rapporteras in som ej verkstallt
pa grund av resursbrist.

Botkyrka Kommun
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TJANSTESKRIVELSE 7(7]
Socialférvaltningen Kod:1.1.6.7

Dnr: SN/2021:00218

Beslut om boendestdd fattat 2021-05-12 ska rapporteras in som ej verkstallt
da klienten befinner sig placerad med stdd av LVM. Insatsen kan forst
verkstillas nédr varden enligt LVM upphor.

Beslut om boendestdd fattat 2021-05-12 ska rapporteras in som ej verkstallt
pa grund av resursbrist.

Beslut om boendestdd fattat 2021-05-24 ska rapporteras in som ej verkstallt
pa grund av resursbrist.

Beslut om boendestdd fattat 2021-05-25 ska rapporteras in som ej verkstallt
pa grund av resursbrist.

Beslut om kontaktperson fattat 2021-05-25 ska rapporteras in som ej
verkstillt. Klienten har tilldelats en kontaktperson men uppstartsmate ar
dnnu inte inbokat.

Beslut om traningsldgenhet fattat 2021-05-25 ska rapporteras in som ¢j
verkstéllt da klienten inte varit mdjlig att fa tag pa.

Beslut om boendestdd fattat 2021-05-26 ska rapporteras in som ej verkstallt
pa grund av resursbrist.

Beslut om boendestdd fattat 2021-05-26 ska rapporteras in som ej verkstillt
pa grund av resursbrist.

Beslut om boendestdd fattat 2021-05-26 ska rapporteras in som ej verkstallt
pa grund av resursbrist.

Beslut om boendestdd fattat 2021-05-28 ska rapporteras in som ej verkstillt
pa grund av resursbrist.

Beslut om traningslagenhet fattat 2021-05-28 ska rapporteras in som ¢j
verkstiéllt pa grund av att det inte finns tillgénglig 14genhet.
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ORDFORANDEFORSLAG 1[1]

Kommunfullmaktige 2021-09-17

Nya motioner

Forslag till beslut

Motionen Overldmnas till kommunstyrelsen for beredning.

Sammanfattning
Fo6ljande motion vécks:

Motion - Andra ordet brukare till kund och hyresgist for dem som anvinder
sig av kommunens tjénster inom vard - och omsorg, Dnr KS/2021:00572

Botkyrka Kommun
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MOTION
Kommunfullmiktige
2021-09-30

Andra ordet brukare till kund och hyresgést for dem som anvinder sig av kommunens
tjdnster inom véird - och omsorg.

Inom Botkyrka kommun kallas alla som anvénder tjanster inom hemtjénst och vard- och
omsorgsboende for brukare. Det &r ett ord som varken kanns eller later vara passande i tiden.
Manga uppfattar ordet brukare som nagon som forbrukar nagot, andra séger att de sétter
likhetstecken mellan brukare och missbrukare. I dagens Sverige med valfrihet och allas lika
véirde bor vi kunna anvinda annat uttryck som formedlar personens eget ansvar och
stéllningstagande.

Enligt Socialstyrelsen &r BRUKARE en term som rekommenderas nir en person far insatser
fran socialtjdnsten. Termen dr framfor allt avsedd att anvdndas av administratorer, politiker
och forskare. Inom vissa kommuner anvénder man redan andra ord mot personerna de avser
och de som anvénds &dr kunder, hyresgist, gést eller boende.

Socialstyrelsen skriver under “Begreppsklustret brukare™ foljande:
- ”Observera. Eftersom termen brukare stér for alla som far individuellt
behovsprovade insatser frén socialtjdnsten &r det inte lampligt att kalla ndgon for
brukare ndr man avser en sirskild grupp eller enstaka individer — det kan uppfattas
som en sorts avstandstagande.

- Beroende pa sammanhang kan dérfor andra mer precisa benimningar vara
lampliga att anvéndas i stillet, exempelvis;

- Den aldre — for den som har insatser via dldreomsorgen

- Hyresgast — for den som bor pa ett boende av nagot slag

- Mottagare av hemtjinst — for den som beviljats hemtjanst enligt SoL.”

Vira forslag ér:
- Inom hemtjénsten &r man helt enkelt en KUND.
- Inom vérd-och omsorgsboende dr man HYRESGAST

Dessa ord borde anvéndas gentemot de personer som far respektive ovan ndmnda tjanster.

Vi foreslar kommunfullméktige besluta

att ge Vard- och omsorgsndmnden i uppdrag att, i enlighet med ovan, infora ett mer
vardeneutralt och ett mindre negativt laddat sprakbruk nir det géller vara
kommuninvéanare.

Kia Hjelte (M) Mehmet Kulbay (M)

i Microsoft Word - Bruktext.doc (socialstyrelsen.se)




ORDFORANDEFORSLAG 1[1]

Kommunfullméaktige 2021-09-30

Nya interpellationer

Forslag till beslut
Interpellationen dverldmnas till kommunstyrelsens ordférande for
besvarande vid kommunfullméktiges nista sammantriade.

Sammanfattning
Foljande interpellation har inkommit:
Till kommunstyrelsens ordforande:

Interpellation - Har er prestigefyllda upplevelsesatsning snart natt vags
dnde? Dnr KS/2021:00632
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INTERPELLATION
Kommunfullméiktige
2021-09-30

Till ordféranden for Kommunstyrelsen, Ebba Ostlin (S)
Har er prestigefyllda upplevelsesatsning snart natt vigs dnde?

Det var med ett visst vemod jag som tidigare vice ordforande for Upplevelse Botkyrka AB
(UBAB) niddes av tva besked forra veckan. Det ena var ett drende till KF dér dldre planer for
Rotemannen nu skrinldggs. Det andra beskedet var att Flemingsberg inte bara attraherat Alfa
Laval fran kommunen, utan kommer ocksa med en satsning som ar konkurrerande mot
Subtopia.

Subtopia och klustret dér hade aldrig (och det vet socialdemokrater ocksd) klarat sig utan
kommunala skattemedel, bidrag och subventioner i alla &r. Men det skulle bara vara under den
forsta tiden enligt den tidigare ordféranden, Jens Sjostrom (S). Det skulle bli ett nytt
filmcentrum i likhet med Trollhéttan. Fran att ha varit Katarina Berggren (S) huvudfokus for
extern kommunikation har man borjat f4 en mer undanskymd roll. Hur kommer det sig?

Men av allt det dir blev det inget. Redan under min sista period i styrelsen 6vergick Subtopia

och UBAB till ett gnetande och forvaltande. Konkurrensen ér hard och Hangarens verksamhet
samt tillhandahéllandet av inspelningslokaler for reklam &dr ju inget som en kommun ska hélla
pa med. Av de ekonomiska satsningar som egentligen skulle behdvas, enligt bl.a. tidigare VD

Karin Lekberg, blev det inget av med heller.

Vi moderater vill alltid gidrna veta om vara skattebetalare far valuta for pengarna. Men 1 fraga
om Subtopia har S+V-+MP aldrig varit intresserade. Véra forslag om att ta fram de totala
kostnaderna besvarades aldrig seriost. Vart forslag om att lata extern konsult uppskatta
atminstone goodwillvirdet foll for dova dron.

Mina fragor till ordféranden:

1. Hur mycket skattemedel har ni totalt brént pa Rotemannen fran forsta aret?

2. Ar du intresserad av att ta fram vilka goodwillvirden Subtopia har skapat?

3. Indikerar omtaget av expansionen pa omradet att klusterbildningen snart har nétt vags
dnde? Inga stora aktorer har tillkommit pa ldnge.

4. Nyetablering av konkurrerande verksamhet i Flemingsberg, blir det spiken i kistan?

5. Majoriteten har spelat ner upplevelseindustrin i sin kommunikation fran 2018 och framat.
Tidigare var det S flaggskepp. Varfor har det blivit sa?

Willy Viitala (M)



Till Ebba Ostlin

| Goéteborgs kommun har man genomfért tva stora undersoékningar som handlar om hur kriminella
slakter, familjer och gang tystar anstéllda i kommunen. Den ena studien ar gjord av en extern konsult
som heter Anna Hedin Ekstrom. | studien framgar att medarbetare i kommunen fatt utstd personliga
hot. Den visar ocksa att utsatta barn inte fatt den hjalp de behdver pga att man inte vagat géra
orosanmalningar eller stéalla fragor till vardnadshavare.

Den andra studien har gjorts av Maria Wallin, som ar utvecklingsledare i brottsférebyggande fragor for
Goteborgs stad. Enligt Maria Wallin har flera anstallda upplevt att ledningen inte alltid férstatt hur
utbredd gangproblematiken ar i omradet, att det finns olika bilder av detta hos chefer och hos
anstallda som arbetar ute i verksamheten. Tjansteman upplever att de blir tystade av chefer och
ledning som i manga fall har i uppdrag att lyfta den positiva bilden av omradet.

Med tanke pa att Botkyrka kommun har liknande problem med kriminalitet sa undrar jag och
Tullingepartiet om det inte vore lampligt att genomféra en liknande undersdkning i var kommun, garna
av en extern utredare fér maximal transparens?

Anders Thorén, Gruppledare Tullingepartiet



ENKEL FRAGA

Kommunfullméktige
2021-09-30

Till ordforanden for Utbildningsndmnden, Emanuel Ksiazkiewicz (S)
Tva av Sveriges samsta skolor ligger i Botkyrka

Vi kunde nyligen i savil Expressen som Mitt 1 Botkyrka ta del av nyheten att tva av Sveriges
samsta skolor ligger i Botkyrka. Skolinspektionen har under tio ars tid foljt
resultatutvecklingen kring kategorin elever som inte fatt godként i alla &mnen.

Skolorna som pekas ut dr Karsby International School och Fittjaskolan. Intressant nog édr en
av de bakomliggande orsakerna som pekar ut att huvudmannen (kommunen) ldmnat for
mycket ansvar pé enskilda rektorer. For oss som har f6ljt Botkyrkas skolor en langre tid vet
dock att det finns fler skolor dér en stor andel elever inte natt godként i alla &mnen som
Grindtorp-, Storvretskolan och Kvarnhagsskolan. Skolinspektionen konstaterar vidare att
huvudminnen ként till de bakomliggande orsakerna men inte gjort tillrdckligt &t dem.

Med tanke pa att Socialdemokraterna har haft ordférandeposten for den ndmnd som styrt
skolorna sedan 1994, finns det sdkert dem som tar detta som ytterligare ett kvitto pa deras
misslyckande. Det vore oréttvist menar jag. For skolornas misslyckande maste man dven
ndmna de som S har bildat majoritet med sedan 1994, som Centerpartiet, Liberalerna,
Kristdemokraterna, Vansterpartiet och Miljopartiet.

Min fraga till ordforanden:
Anser du att ni har gjort tillrackligt for att motverka de problem som ligger bakom att tvé av
vara skolor pekas ut som Sveriges simsta?

Willy Viitala (M)
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                    Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB skapade avtalet och bjöd in Lennart Lindström på Botkyrka kommun som en undertecknare, Bengt Ericson på Botkyrka kommun som en undertecknare.
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                    Lennart Lindström på Botkyrka kommun öppnade för första gången.
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                    Lennart Lindström på Botkyrka kommun signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2021-09-1419:36:18
                    Bengt Ericson på Botkyrka kommun öppnade för första gången.
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                    Bengt Ericson på Botkyrka kommun signerade.
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                    Alla undertecknare i Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB och Botkyrka kommun har signerat.


                

                
                

            

            
        

    




SDO for Lennart Lindström (4880581):
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