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Socialndmnden 2023-08-22

Dnr:  SN/2023:00007

01 Forvaltningschefen informerar (SN
2023:00007)

Beslut
Socialndmnden har tagit del av informationen.

Arendet

Socialdirektor Charlotte Lagerkvist informerade om aktuella
fragor.

Botkyrka Kommun
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Medborgarcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
Hemsida: www.botkyrka.se
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Socialnamnd 2023-08-22

Kod: 1.2.4.2

Dnr: SN/2023:00127

02 Ekonomisk
manadsuppfoljning
juni

Forslag till beslut

Socialndmnden godkdnner den ekonomiska ménadsuppfoljningen for juni
2023

Sammanfattning av arendet

For den ekonomiska uppfoljningen i juni prognostiserar nimnden ett
overskott pa 41,1 miljoner kronor jamfort med budget, vilket motsvarar en
positiv budgetavvikelse pa 5,7 procent. I jimforelse med samma period
foregdende ar, januari till juni, redovisar nimnden en lagre nettokostnad pé
totalt 10,0 miljoner kronor.

Underskott finns inom verksamheterna ledning och administration samt
vuxna med psykisk funktionsnedsittning. Ovriga verksamheter
prognostiserar ett dverskott mot budget eller budget 1 balans for aret.

Omprioriteringar och anpassningar pagar stdndigt i nimndens verksamheter
for att efterstrdva en budget i balans inom alla verksamheter. I borjan av aret
genomforde dven forvaltningens controllers en utbildning och genomgang
av prognos och prognosprinciper i samtliga ledningsgrupper. Utbildningar
och genomgéingar kommer att genomforas kontinuerligt for att starka
forvaltningens chefer inom omradet.

Barnkonsekvensanalys

Arendet for ekonomisk manadsuppféljning juni 2023 innebir inte nigon
konsekvens for barn.

Ekonomiska konsekvenser

Beslutet medfor inga ekonomiska konsekvenser.

Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA | Munkhattevagen 45 | 08-530 610 00 | www.botkyrka.se | Org.nr 212000-2882 | Bankgiro 624-1061
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Socialnamnd 2023-07-07
Socialférvaltningen Kod: 1.2.4.2
Jennifer Hultberg Dnr: SN/2023:00127

Ekonomisk manadsuppfoljning
juni

Forslag till beslut

Socialndmnden godkinner den ekonomiska ménadsuppfoljningen for juni
2023

Sammanfattning av arendet

For den ekonomiska uppfoljningen i juni prognostiserar nimnden ett
overskott pa 41,1 miljoner kronor jamfort med budget, vilket motsvarar en
positiv budgetavvikelse pa 5,7 procent. I jimforelse med samma period
foregaende ar, januari till juni, redovisar ndmnden en légre nettokostnad pa
totalt 10,0 miljoner kronor.

Underskott finns inom verksamheterna ledning och administration samt
vuxna med psykisk funktionsnedséttning. Ovriga verksamheter
prognostiserar ett overskott mot budget eller budget 1 balans for aret.

Omprioriteringar och anpassningar pagar standigt i nimndens verksamheter
for att efterstrdva en budget i balans inom alla verksamheter. I borjan av aret
genomforde dven forvaltningens controllers en utbildning och genomgang
av prognos och prognosprinciper i samtliga ledningsgrupper. Utbildningar
och genomgéingar kommer att genomforas kontinuerligt for att stirka
forvaltningens chefer inom omradet.

Arendet

For den ekonomiska uppféljningen i juni prognostiserar ndmnden ett
overskott pa 41,1 miljoner kronor jamfort med budget, vilket motsvarar en
positiv budgetavvikelse pa 5,7 procent. I jimforelse med samma period
foregaende ar, januari till juni, redovisar ndmnden en l4gre nettokostnad pa
totalt 10,0 miljoner kronor.

Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA | Munkhattevagen 45 | 08-530 610 00 | www.botkyrka.se | Org.nr 212000-2882 | Bankgiro 624-1061
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Underskott finns inom verksamheterna ledning och administration samt

vuxna med psykisk funktionsnedsittning. Ovriga verksamheter
prognostiserar ett overskott mot budget eller budget 1 balans for aret.

Omprioriteringar och anpassningar pagéar standigt i nimndens verksamheter
for att efterstrdva en budget i balans inom alla verksamheter. I borjan av éret
genomforde dven forvaltningens controllers en utbildning och genomgang
av prognos och prognosprinciper i samtliga ledningsgrupper. Utbildningar
och genomgéingar kommer att genomforas kontinuerligt for att stirka
forvaltningens chefer inom omradet.

En mer detaljerad beskrivning av respektive verksamhetsomrade finns 1
bifogat rapport, ekonomisk manadsuppfoljning juni 2023.

Forvaltningens synpunkter och forslag

Socialforvaltningens bedomning &r att socialndmnden ska godkénna den
ekonomiska ménadsuppfoljningen for juni 2023 och dverldmna det till
kommunstyrelsen for vidare beredning. Den ekonomiska
manadsuppfoljningen dr genomford enligt antagna anvisningar.
Forvaltningens chefer har genomfort sin uppfoljning med stdd av controller
och 1 enlighet med forvaltningens uppfoljningsprocess.

Barnkonsekvensanalys

Arendet for ekonomisk manadsuppfoljning juni 2023 innebir inte ndgon
konsekvens for barn.

Ekonomiska konsekvenser

Beslutet medfor inga ekonomiska konsekvenser.

Underlag for beslut

e Tjinsteskrivelse 2023-07-07 — Ekonomisk ménadsuppf6ljning juni
2023
e Rapport 2023-07-07 — Ekonomisk manadsuppfoljning juni 2023

Faststalld av

Socialdirektor, Charlotte Lagerkvist
Ekonomichef, Jennifer Hultberg

Skickas till

Kommunstyrelsen

Dnr: SN/2023:00127 2/2
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BOTKYRKA KOMMUN

Socialnamnden

2023-08-08

1 Sammanfattning

For den ekonomiska uppfoljningen i juni prognostiserar namnden ett 6verskott pa 41,1 miljoner
kronor jamfort med budget, vilket motsvarar en positiv budgetavvikelse pa 5,7 procent. | jamfcrelse
med samma period foregaende ar, januari till juni, redovisar namnden en lagre nettokostnad pa

totalt 10,0 miljoner kronor.

Underskott finns inom verksamheterna ledning och administration samt vuxna med psykisk
funktionsnedséttning. Ovriga verksamheter prognostiserar ett dverskott mot budget eller budget i

balans for aret.

Verksamhet (i miljoner kronor) Bokslut 2022 el pezr(i)(;g Budget 2023 HIE UK g%lfg Avvikelse 2023
Intakter (+) 91,9 28,7 42,0 60,7 41,1
Kostnader (-) -726,6 -354,8 -762,3 -736,9 18,7
Netto (+/-) -634,7 -326,2 -720,3 -679,2 41,1
Nettoinvesteringar (+/-) -2,0 -0,1 -3,0 -2,0 1,0

Omprioriteringar och anpassningar pagar standigt i namndens verksamheter for att efterstrava en
budget i balans inom alla verksamheter. | borjan av aret genomforde aven férvaltningens controllers
en utbildning och genomgang av prognos och prognosprinciper i samtliga ledningsgrupper.
Utbildningar och genomgangar kommer att genomfdras kontinuerligt for att starka forvaltningens

chefer inom omréadet.
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Socialnamnden

2 Ekonomisk uppféljning och analys

2023-08-08

2.1 Driftuppfoéljning

2.1.1 Analys

Socanamngen o) | U | U | g | P | Preons || e
Namnd

Intékter 0 0 0 0 0

Kostnader -745 -651 -1291 -1525 -1525

Netto -745 -651 -1 291 -1 525 -1 525

Gemensam verksamhet

Intakter 1548 893 1080 525 508 -17
Kostnader -22 242 -30 930 -65 143 -49 255 -49 456 -201
Netto -20 694 -30 037 -64 062 -48 730 -48 948 -218
Oppen forskola

Intékter 0 25 32 0 0 0
Kostnader -5 800 -3 406 -6 357 -10 712 -10 678 34
Netto -5 800 -3381 -6 324 -10 712 -10 678 34
Barn och unga

Intakter 3559 3180 29 175 4765 6 627 1862
Kostnader -133 284 -121 625 -248 604 -279 631 -272 342 7 290
Netto -129 724 -118 444 -219 429 -274 866 -265 715 9151
Vuxna utan beroendeproblematik

Intakter 7432 7 840 20 889 16 720 19 258 2538
Kostnader -30 264 -28 754 -58 226 -65 470 -65 330 140
Netto -22 832 -20 913 -37 337 -48 750 -46 072 2678
Vuxna, psykisk funktionsnedsattning

Intékter 4 607 5773 12738 8535 10 233 1698
Kostnader -56 870 -61 045 -120 031 -108 463 -114 298 -5834
Netto -52 263 -55 272 -107 294 -99 928 -104 065 -4 136
Vuxna med beroendeproblematik

Intakter 1447 1672 4118 3160 2672 -488
Kostnader -18 862 -27 605 -49 799 -53 525 -42 485 11 039
Netto -17 415 -25 933 -45 681 -50 365 -39 813 10 551
Ekonomiskt bistand

Intakter 2 855 2914 6731 2700 3402 702
Kostnader -77 859 -82 555 -159 642 -180 527 -165 176 15351
Netto -75 004 -79 641 -152 910 -177 827 -161 774 16 052
Flyktingmottagande

Intakter 7211 5 568 17 138 5570 17 962 12 392
Kostnader -8 911 -8 511 -17 522 -13 196 -18 585 -5 389
Netto -1 699 -2 943 -384 -7 626 -623 7003
Ovriga verksamheter

Intakter 0

Kostnader 1037

Netto 1037

Totalt

Intakter 28 661 27 866 91 902 41 975 60 661 18 686
Kostnader -354 837 -364 046 -726 614 -762 304 -739 874 22 430
Netto -326 176 -336 180 -634 713 -720 329 -679 213 41 116
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Socialnamnden

Inledning

For den ekonomiska uppfoljningen i juni prognostiserar namnden ett 6verskott pa 41,1 miljoner
kronor jamfort med budget, vilket motsvarar en budgetavvikelse pa 5,7 procent. Underskott finns
inom verksamheterna ledning och administration samt vuxna med psykisk funktionsnedséttning
medan 6vriga verksamhetsomraden prognostiserar ett éverskott mot budget eller budget i balans for
aret.

| jamforelse med samma period foregaende ar, januari till juni, redovisar namnden en lagre
nettokostnad pa totalt 10,0 miljoner kronor.

Gemensamt for alla verksamheter ar att budget och kostnad for verksamhetslokaler har fran 2023
flyttats fran ledning & administration till den verksamhetskod som ar korrekt utifran verksamheten
som bedrivs i lokalen. Syftet med forandringen ar att fa en mer réttvisande redovisning for
kostnaderna per verksamhet.

Nedan redovisas avvikelsen per verksamhetsomrade for bade arets avvikelse mot budget samt i
jamforelse med samma period foregaende ar om det &r nagon vésentlig skillnad.

Namnd
Namnden prognostiserar en budget i balans for heldret. | jamforelse med samma period foregaende
ar ar nettokostnaderna i samma storleksordning.

Ledning och administration

Ledning och administration prognostiserar ett svagt underskott pa 0,2 miljoner kronor for aret som
beror framst pa 6kad arskostnad som inte aviserats tidigare for férvaltningens bilar. Inom
verksamhetsomradet finns ocksa en 6ronmarkt post for I6neglidningar enligt anvisningar i
I6nedversynen motsvarande 2,5 miljoner kronor, och det finns en stor osékerhet hur stor del som
kommer att forbrukas under aret.

| jamforelse med samma period foregaende ar &r nettokostnaderna 9,3 miljoner kronor lagre vilket
framst beror pa forandringen kring budget och kostnader for verksamhetslokaler som beskrivits i
inledningen.

Oppen férskola
Oppen forskola prognostiserar i princip en budget i balans for helaret.

| jamforelse med samma ar foregaende period har nettokostnaderna ékat med 2,4 miljoner kronor
vilket framst beror pa forandringen kring budget och kostnader for verksamhetslokaler som
beskrivits i inledningen.

Barn och unga

Barn och unga prognostiserar ett dverskott pa 9,2 miljoner kronor for helaret. Inom
verksamhetsomradet prognostiseras bade éver- och underskott som tillsammans summerar till ett
Overskott.

Underskott prognostiseras framst inom verksamheterna for familj- och jourhem, som forklaras med
en prognos pa fler placeringar an vad som budgeterats. Det 6kade behovet beror pa att familj- och
jourhemsplacering bedoms vara en mer hallbar och béttre 16sning for klienten &n placering pa
institution.

Overskotten inom barn och unga finns framst inom verksamheterna administration, placeringar
enligt LVU pa SiS-institution & HVB, placeringar enligt SoL i HVB samt évrig egen dppenvard.
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Socialnamnden

Overskottet inom administration forklaras med vakanta tjanster, som till stor del mots upp av
kostnader for tillfalligt inhyrd personal. Overskottet for placeringar pa institution har samma
forklaring som beskrivits ovan kring familj- och jourhem. Verksamheten beddmer att det ar en mer
hallbar och béttre 16sning for klienten att placeras i jourhem &n pa institution.

For dvrig egen oppenvard beror dverskottet pa vakanta tjanster utifran svarigheter att rekrytera,
bland annat omradessekreterare.

I jamforelse med samma period 2022 har nettokostnaderna 6kat med 11,3 miljoner kronor.
Differensen mellan aren forklaras framst av forandringen kring budget och kostnader for
verksamhetslokaler som beskrivits i inledningen samt kade kostnader for inhyrd personal utifran
den anstrangda rekryteringssituationen i verksamheterna.

Vuxna utan beroendeproblematik

Verksamhetsomrade vuxna utan beroendeproblematik prognostiserar ett éverskott pa totalt 2,7
miljoner kronor for aret. I prognosen for omradet finns framst ett dverskott for administration samt
skyddat boende vid vald i nara relation, men ocksa ett underskott for kommunkontrakt och tillfalligt
boende som tillsammans summerar till ett Gverskott.

Overskottet for skyddat boende vid vald i néra relation beror pa ett Iagt inflode likt varen 2022 samt
ett effektivt och systematiskt arbete med att hitta nya boendeldsningar for klienterna. For
administrationen beror 6verskottet pa vakanta tjanster.

Underskottet for kommunkontrakt och tillfalligt boende beror pa tomhyror, reparationer samt
besiktnings- och saneringskostnader utover vad som &r budgeterat. En handlingsplan &r framtagen
for att minska dessa kostnader som bland annat innebér tatare uppfoljningar och utvecklat
samarbete med samverkande enheter.

Inom verksamhetsomradet har ocksa bidrag fran Polismyndigheten for avhopparverksamheten
motsvarande 3 miljoner kronor prognostiserats, vilket bidrar till det lamnade dverskottet for hela
verksamhetsomradet.

| jamforelse med samma period 2022 redovisas en hogre nettokostnad totalt pa 1,9 miljoner kronor
vilket framst beror pa personalkostnader och farre hyresintékter for kommunkontrakt och tillfalligt
boende i jamforelse med foregdende ar samma period.

Vuxna med psykisk funktionsnedséattning

For vuxna med psykisk funktionsnedsattning prognostiseras ett underskott for helaret motsvarande
4,1 miljoner kronor. Inom verksamhetsomradet prognostiseras bade éver- och underskott som
tillsammans summeras till ett Gverskott.

Underskott prognostiseras for externa placeringar for boende och tillfalligt boende vilket beror pa
en fortsatt utmaning att kunna ta hemexternt placerade klienter. Svarigheten att ta hem externa
placeringar beror dels pa att kommunens boenden med sérskild service inte kunnat méta upp den
enskildes behov av stod, dels pa att det inte har funnits tillrackligt med platser i intern regi for att
kunna méta det totala behovet. Utifran det kommer fler externa platser an vad som budgeterats att
behova kopas externt, vilket ar i likhet med hur det har sett ut senaste aren.

Overskott prognostiseras framst inom verksamheterna administration, boendestéd och
kontaktpersoner enligt SoL. Fér administration och boendestod forklaras Gverskottet med vakanta
tjanster medan Gverskottet for kontaktpersoner enligt SoL forklaras med farre pagaende insatser an
vad som budgeterats.
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| jamforelse med foregaende ar samma period &r nettokostnaderna lagre motsvarande 3,0 miljoner
kronor som till stor del forklaras med att vi under aret har kopt farre platser an samma period
foregaende ar.

Vuxna med beroendeproblematik

For verksamhetsomradet prognostiseras ett 6verskott motsvarande 10,6 miljoner kronor i jamférelse
med budget. Overskottet prognostiseras framst for externa placeringar inom SoL pa HVB, LVM pa
SiS eller HVB samt tillfalligt boende for vuxna med beroende.

Den sammantagna forklaringen till ett minskat behov av externa platser foér vuxna med
beroendeproblematik &r att verksamheten under det senaste aret har arbetat med att hitta losningar i
egen regi i form av 6ppenvard och interna traningslagenheter med stod i stéllet for externa
placeringar tillsammans med ett lagre inflode. Ambitionen ar att medborgare i den man det ar
mojligt ska erbjudas beroendebehandling i kommunens egen regi och att medborgaren under
utredningstiden &r delaktig i utformningen av stodet utifran det behov som finns. Genom att
klienterna blir mer delaktiga bedémer verksamheten att behov kommer att kunna fangas upp
tidigare och att behovet av externa placeringar darfér kommer att minska.

| jamforelse med samma period 2022 redovisas en lagre nettokostnad pa 8,5 miljoner kronor vilket
framst forklaras med lagre kostnader for externa platser utifran det arbete som har gjorts under aret,
och som fortfarande pagar med genomgang av alla externa platser. | den lagre nettokostnaden finns
dock ocksa dkade kostnader fér verksamhetslokaler som beror pa férandringen kring budget och
kostnader for verksamhetslokaler som beskrivits i inledningen.

Ekonomiskt bistand

Ekonomiskt bistand prognostiserar ett dverskott pa 16,1 miljoner kronor for helaret. Overskottet
beror framst pa att antal hushall ar lagre an vad som budgeterats och ar pa fortsatt laga nivaer likt
slutet pa foregaende ar. Utifran omvérldsbevakning med flera kommuner i lanet har flertalet samma
situation, med fortsatt lagre antal hushall per manad.

Den 6vergripande analysen till varfér antalet har minskat och &r fortsatt pa laga nivaer ar bland
annat:

e Arbetsmarknaden stélldes om i samband med pandemin och reglerna for A-kassa &ndrades
vilket gor att fler far ersattning fran A-kassan och inte forsorjningsstod i forsta hand.

e Antalet nya arbetslsa har inte dkat. Det ar sannolikt att manga nya arbetslsa har tillgangar
eller en partner som har ett arbete och att de darfor inte har ratt till forsérjningsstod.

e Det finns en oro for att personer som behdver komma till oss inte gor det.

| jamforelse med foregdende ar samma period redovisas en lagre nettokostnad motsvarande 4,6
miljoner kronor for verksamhetsomradet, som framst forklaras med att farre hushall har behov av
forsorjningsstod.

I den lagre nettokostnaden finns dock 6kade kostnader for verksamhetslokaler som beror pa
forandringen kring budget och kostnader for verksamhetslokaler som beskrivits i inledningen.

Flyktingmottagande

Verksamhetsomradet for flyktingmottagande prognostiserar ett 6verskott motsvarande 7,0 miljoner
kronor. Overskott finns inom verksamheterna forsérjningsstod flyktingmottagande, tillfalligt
boende nyanlédnda samt verksamheter for ensamkommande barn.

Det prognostiserade dverskottet for verksamheterna for ensamkommande barn (jourhem,
familjehem och stodboende) beror pa att de sammantagna kostnaderna for alla verksamheterna ar
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lagre an den prognos pa tilldelade medel vi far fran Migrationsverket.

Overskottet for verksamheten forsérjningsstod flyktingmottagande beror framst pé att det
genomsnittliga antalet bistandshushall per manad ar lagre for nyanlanda som &r i behov av
forsorjningsstod an vad som budgeterats. Vad géller tillfalligt boende for nyanlénda &r forklaringen
densamma som for ensamkommande barn, att kommunens kostnad ar l&gre an den intakt som
prognostiseras fran Migrationsverket.

| jamforelse med samma period foregaende ar redovisas en lagre nettokostnad pa 1,2 miljoner
kronor. Férandringen mellan aren beror pa lagre intakter fran Migrationsverket tillsammans med
farre antal genomsnittliga bistandshushall for 2023.

I den lagre nettokostnaden finns dock ocksa dkade kostnader for verksamhetslokaler som beror pa
forandringen kring budget och kostnader for verksamhetslokaler som beskrivits i inledningen.

2.1.2 Atgarder med anledning av budgetavvikelse
I nedan tabell redogors for poster som &r svara for namnden att paverka och forutspa.

Belopp

Vad? (tkr) Kommentar

Polismyndigheten 3000 | Avhopparverksamheten
Prognostiserad ersattning fran Migrationsverket utifrdn nuvarande information

Migrationsverket 14 700 | och forutsattningar. Far mindre pengar ju aldre de blir for ensamkommande
barn.

Statsbidrag 0 Kommer fler, osékgrt i vilken omfattning de kommer tacka ordinarie
verksamhet heller inte

Forsorjningsstod 16 052

Prognos pa uppdragstagare 3234

Prognos personalkostnader 13777

Prognos inhyrd personal -8 374

Totalt 42 389

Prognos juni 2023 41 116

Prognos exkl. ovanstdende 1273

Om de poster som redovisas i tabellen ovan undantas lamnar namnden, ett litet 6verskott och inga
atgarder pa overgripande niva har i dagslaget tagits fram. Dock pagar det ett standigt arbete i
forvaltningen med att effektivisera arbetssatt och metoder i vara verksamheter med minsta majliga
paverkan for botkyrkaborna.

For de verksamheter och enheter som prognostiserar ett underskott har handlingsplaner uppréttats.
Handlingsplanerna innehaller en beskrivning av vilka atgarder som maste vidtas for att minska
underskottet samt vilka ekonomiska effekter det far for aret. Effekterna i handlingsplanerna finns
medraknade i den lamnade arsprognosen.
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Socialnamnden

2.1.3 Ovrig betydelsefull ekonomisk information

2023-08-08

| jamforelse med delar 1 har namndens prognos forbattrats med 2,8 miljoner kronor. Forandringarna
redovisas i nedan tabell. Personalforandringarna beror pa att flera rekryteringar har fatt planeras om
och forlaggas till efter sommaren pa grund av det svara rekryteringslaget och konsulter har behovt
forlangas. Vad galler externa platser sa handlar forandringen framst om justerad planering vid

exempelvis hemtagning.

Forandring Belopp (tkr)
Personal 3474
Tillfalligt inhyrd personal -440
Externa platser -328
Ovriga smajusteringar 131
Totalt forandring 2 837
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Dnr: SN/2023:00236

03 Aterrapportering
effektiviseringsatgarder 2023

Forslag till beslut

Socialndmnden beslutar att aterrapporten av effektiviseringsatgiarder 2023
godkénns.

Sammanfattning av arendet

Kommunfullméktige gav i de preliminéra forutsattningarna for mal och
budget for 2023 med flerarsplan 2024 — 2026 varje ndmnd i uppdrag att
redovisa vilka effektiviseringar nimnden beslutat att genomfora 2023 samt
prognostiserat utfall for respektive dtgird for 2023. Uppfoljning av
effektiviseringsédtgarderna for 2023 ska aterrapporteras i ett separat drende 1
samband med yttrandet till mal och budget 2024 med flerarsplan 2025 —
2027.

For socialnimnden innebar effektiviseringsatgarderna for 2023 totalt 5 658
tusen kronor. Generellt dr det svart att gora en ekonomisk bedomning av
effektiviseringsatgirder under 16pande ar. Utifran nuvarande information
och da ndmnden prognostiserar ett dverskott vid arets slut bedoms kravet pa
effektiviseringsatgérder pa 5 658 tusen kronor genomforts for aret.

Barnkonsekvensanalys

Arendet for aterrapporteringen av beslutade effektiviseringsitgirder 2023
innebdr inte ndgon konsekvens for barn.

Ekonomiska konsekvenser

De ekonomiska konsekvenserna av effektiviseringséatgérderna framgar i
aterrapporteringen. Beslutet av aterrapporteringen innebér inga ekonomiska
konsekvenser dd nimnden prognostiserar ett dverskott for dret och inga
ytterligare dtgédrder behdver vidtas for en budget 1 balans.
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Aterrapportering
effektiviseringsatgarder 2023

Forslag till beslut

Socialndmnden beslutar att aterrapporten av effektiviseringsatgiarder 2023
godkénns.

Sammanfattning av arendet

Kommunfullméktige gav i de preliminéra forutsattningarna for mal och
budget for 2023 med flerarsplan 2024 — 2026 varje ndmnd i uppdrag att
redovisa vilka effektiviseringar nimnden beslutat att genomfora 2023 samt
prognostiserat utfall for respektive dtgird for 2023. Uppfoljning av
effektiviseringsédtgarderna for 2023 ska aterrapporteras i ett separat drende 1
samband med yttrandet till mal och budget 2024 med flerarsplan 2025 —
2027.

For socialnimnden innebar effektiviseringsatgarderna for 2023 totalt 5 658
tusen kronor. Generellt dr det svart att gora en ekonomisk bedomning av
effektiviseringsatgirder under 16pande ar. Utifran nuvarande information
och da ndmnden prognostiserar ett dverskott vid arets slut bedoms kravet pa
effektiviseringsatgérder pa 5 658 tusen kronor genomforts for aret.

Arendet

Kommunfullméktige gav i de preliminéra forutsattningarna for mal och
budget for 2023 med flerarsplan 2024 — 2026 varje nimnd i uppdrag att
redovisa vilka effektiviseringar namnden beslutat att genomfora 2023 samt
prognostiserat utfall for respektive dtgird for 2023. Uppfoljning av
effektiviseringsatgdrderna for 2023 ska aterrapporteras i ett separat drende 1
samband med yttrandet till mal och budget 2024 med flerarsplan 2025 —
2027.
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For socialndmnden innebar effektiviseringsatgirderna for 2023 totalt 5 658

tusen kronor, 5 299 tusen kronor i generell effektivisering samt 359 tusen
kronor for central administration.

Aterrapportering effektiviseringsatgarder 2023

Effektiviseringsarbetet for 2023 genomfordes i samband med hdstens
internbudgetarbete. Till storsta del innebar det justering av volymer inom
vissa verksamhetsomraden utifran uppskattad volymprognos for kommande
ar. Volymprognosen baserades pé historik, trender, kunskap och information
vi hade i samband med budgetarbetet.

Generellt dr det svart att géra en ekonomisk beddmning av
effektiviseringsédtgéarder under 16pande ar. Utifran nuvarande information
och da ndmnden prognostiserar ett dverskott vid arets slut pa grund av bland
annat vakanta tjanster pa central forvaltning och i verksamheterna, farre
externa placeringar inom vissa verksamhetsomradden samt farre antal hushall
som &r 1 behov av forsorjningsstéd bedoms kravet pa
effektiviseringsatgirder pa totalt 5 658 tusen kronor genomforts for aret.

Beslutade atgirder 2023

Generell effektivisering, en procent Summa

Generell effektivisering 5299 tkr

Central administration

Behovsprova vakanser 350 tkr

Sammantaget effektiviseringsuppdrag 5 658 tkr

Forvaltningens synpunkter och forslag

Socialforvaltningens beddmning dr att socialnimnden ska godkidnna
forslaget om &terrapportering av effektiviseringsdtgirder for 2024. Utifran
aterrapporteringen bedoms Socialnimnden genomfora det
effektiviseringsuppdrag som nimnden &lagts.

Barnkonsekvensanalys

Arendet for aterrapporteringen av beslutade effektiviseringsatgérder 2023
innebér inte ndgon konsekvens for barn.

Ekonomiska konsekvenser

De ekonomiska konsekvenserna av effektiviseringséatgirderna framgar i
aterrapporteringen. Beslutet av dterrapporteringen innebédr inga ekonomiska
konsekvenser dd nimnden prognostiserar ett overskott for aret och inga
ytterligare dtgirder behdver vidtas for en budget i balans.
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Underlag for beslut

e Tjinsteskrivelse 2023-06-12 — Aterrapportering
effektiviseringséatgéarder 2023

Faststalld av
Socialdirektor, Charlotte Lagerkvist

Ekonomichef, Jennifer Hultberg

Skickas till

Kommunstyrelsen
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04 Effektiviseringsatgarder
2024

Forslag till beslut

Socialndmnden godkanner effektiviseringsatgarder for 2024 1 enlighet med
tjdnsteskrivelsens bilaga “Effektiviseringsatgarder 2024”

Sammanfattning av arendet

De senaste aren har kommunen, i likhet med 6vriga kommuner i landet,
uppvisat starka resultat. Samtidigt kommer det ekonomiska laget med
lagkonjunktur, hégre rintor tillsammans med den demografiska
utvecklingen fa stora och langsiktiga effekter pd ekonomi och bemanning
framover. Gapet mellan kostnader och intékter bedoms bli stérre over tid
och dérfor har kommunfullméktige beslutat att behovet av att effektivisera
verksamheten kvarstar. Effektiviseringskravet innebdr att respektive nimnd
har ansvar att besluta om och genomfora effektiviseringar sé att kommunen
fortsdttningsvis ska kunna leverera bra service till botkyrkaborna och ha en
budget i balans, 4ven om kostnaderna till foljd av demografins utveckling
och andra delar successivt stiger.

Socialforvaltningen har fétt i uppdrag att under ar 2024 hitta
effektiviseringsatgérder i verksamheten (exklusive verksamheten for
forsorjningsstdd) motsvarande tva procent av den totala budgeten, vilket
uppgér till 11 198 tusen kronor.

Utifrén det uppdrag som socialforvaltningen har fatt har fokus varit, och ér
dven framat, att hitta effektivare arbetssétt och att anvéinda tilldelade
skattemedel pa bidsta sitt utifrin medborgarens fokus. Allt i syfte att skapa
god kvalitet f6r medborgarna och en sé effektiv organisation som majligt.

Ekonomiska konsekvenser

Ekonomiska konsekvenserna av effektiviseringsforslagen framgar i bifogad
rapport "Effektiviseringsatgéarder 2024”.

Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA | Munkhattevagen 45 | 08-530 610 00 | www.botkyrka.se | Org.nr 212000-2882 | Bankgiro 624-1061
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Effektiviseringsatgarder 2024

Forslag till beslut

Socialndmnden godkinner effektiviseringsatgarder for 2024 1 enlighet med
tjansteskrivelsens bilaga “Effektiviseringsatgarder 2024”

Sammanfattning av arendet

De senaste aren har kommunen, i likhet med 6vriga kommuner i landet,
uppvisat starka resultat. Samtidigt kommer det ekonomiska ldget med
lagkonjunktur, hogre rintor tillsammans med den demografiska
utvecklingen fa stora och langsiktiga effekter pd ekonomi och bemanning
framover. Gapet mellan kostnader och intékter bedoms bli storre Gver tid
och dirfor har kommunfullmiktige beslutat att behovet av att effektivisera
verksamheten kvarstar. Effektiviseringskravet innebir att respektive nimnd
har ansvar att besluta om och genomfora effektiviseringar sa att kommunen
fortsdttningsvis ska kunna leverera bra service till botkyrkaborna och ha en
budget i balans, dven om kostnaderna till foljd av demografins utveckling
och andra delar successivt stiger.

Socialforvaltningen har fétt i uppdrag att under ar 2024 hitta
effektiviseringsatgéirder i verksamheten (exklusive verksamheten for
forsorjningsstod) motsvarande tva procent av den totala budgeten, vilket
uppgér till 11 198 tusen kronor.

Utifrén det uppdrag som socialforvaltningen har fatt har fokus varit, och ar
dven framat, att hitta effektivare arbetssétt och att anvénda tilldelade
skattemedel pa bista sitt utifrin medborgarens fokus. Allt i syfte att skapa
god kvalitet f6r medborgarna och en sé effektiv organisation som mojligt.

Arendet

De senaste aren har kommunen, i likhet med 6vriga kommuner i landet,
uppvisat starka resultat. Samtidigt kommer det ekonomiska ldget med
lagkonjunktur, hogre rintor tillsammans med den demografiska
utvecklingen fa stora och langsiktiga effekter pd ekonomi och bemanning

Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA | Munkhattevagen 45 | 08-530 610 00 | www.botkyrka.se | Org.nr 212000-2882 | Bankgiro 624-1061
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framover. Gapet mellan kostnader och intdkter bedoms bli storre dver tid
och dirfor har kommunfullmiktige beslutat att behovet av att effektivisera
verksamheten kvarstar. Effektiviseringskravet innebar att respektive ndmnd
har ansvar att besluta om och genomfora effektiviseringar s att kommunen
fortsdttningsvis ska kunna leverera bra service till botkyrkaborna och ha en

budget i1 balans, d&ven om kostnaderna till f6ljd av demografins utveckling
och andra delar successivt stiger.

Socialforvaltningen har fétt i uppdrag att under ar 2024 hitta
effektiviseringsétgérder i verksamheten (exklusive verksamheten for
forsorjningsstod) motsvarande tva procent av den totala budgeten, vilket
uppgar till 11 198 tusen kronor.

Utifrén det uppdrag som socialforvaltningen har fétt har fokus varit, och &r
dven framat, att hitta effektivare arbetssétt och att anvénda tilldelade
skattemedel pa bésta sitt utifran medborgarens fokus. Allt 1 syfte att skapa
god kvalitet f6r medborgarna och en sé effektiv organisation som mojligt.

Effektiviseringsitgiarder som foreslas for 2024 ar:

Effektivisering, 2 procent Effekt 2024
Férre externa placeringar Vuxensparet 580 tkr
Forkorta externa placeringar Vuxensparet 240 tkr
Effektivisera konvertering av sociala Vuxenspéret 580 tkr
kontrakt

Implementera Bostad forst Vuxensparet 820 tkr
Minska placeringskostnader Barnspéret 2 000 tkr
Tilldela 95% av personalbudget till Alla 3300 tkr
verksamheten (idag 96%) verksamheter

Hantera 1 hostené arbete med Alla 3 678 thr
internbudgeten for 2024 verksamheter

Summa effektiviseringar 11 198 tkr

Arendet i sin helhet redovisas i bifogad rapport ”Effektiviseringsatgirder
2024”.
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Forvaltningens synpunkter och forslag

Socialforvaltningens beddmning &r att socialndmnden ska godkénna
forslaget om effektiviseringsatgarder for 2024. Forslaget bedoms uppfylla
det effektiviseringskrav som Socialnimnden ska genomfora, utifrdn minsta
mojliga konsekvens for botkyrkaborna.

Barnkonsekvensanalys

Arendet for effektiviseringsatgirder 2024 innebir inte nidgon negativ
konsekvens for barn och unga. Den effektiviseringsatgird som avser
minskade placeringskostnader inom barnsparet ar framtagen med
utgangspunkt fran en typ av insats som éar effektivare ur vard- och
behandlingssynpunkt. Ndmnden genomfor denna omstéllning under 2023
med hjélp av statsbidrag. Insatsen ér kostnadseffektiv samtidigt som den ger
barnet en vésentligt béttre vard jamfort med en institutionsplacering.

Ekonomiska konsekvenser

Ekonomiska konsekvenserna av effektiviseringsforslagen framgér i bifogad
rapport "Effektiviseringsatgédrder 2024”.

Underlag for beslut

e Tjansteskrivelse 2023-06-12 — Effektiviseringsatgérder 2024
e Effektiviseringsatgiarder 2024, 2023-06-12

Faststalld av
Socialdirektor, Charlotte Lagerkvist

Ekonomichef, Jennifer Hultberg

Skickas till

Kommunstyrelseforvaltningen
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RAPPORT

Socialndmnden Dnr: SN/2023:00235
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2023-06-21

Kod: Hantera 1-arig mal- och

resursplan

Effektiviseringsatgarder 2024

Bakgrund

Botkyrkas ekonomiska forutsdttningar styrs 1 hog utstrickning av
konjunkturen 1 vérlden och 1 Sverige. Befolkningsutvecklingen,
sysselsdttningen 1 Sverige, riksdagens beslut om statsbidrag samt lagstiftning
som paverkar kommunernas kostnader dr andra delar som har betydelse.

De senaste aren har kommunen, i1 likhet med 6vriga kommuner 1 landet,
uppvisat starka resultat. Samtidigt kommer det ekonomiska ldget med
lagkonjunktur och hdgre réntor tillsammans med den demografiska
utvecklingen fd stora och langsiktiga effekter pa ekonomi och bemanning
framdver. Gapet mellan kostnader och intikter bedoms bli storre ver tid och
darfor har kommunfullméktige beslutat att behovet av att effektivisera
verksamheten kvarstar. Effektiviseringskravet innebér att respektive nimnd
har ansvar att besluta om och genomfora effektiviseringar sa att kommunen
fortsdttningsvis ska kunna leverera bra service till botkyrkaborna och ha en
budget 1 balans, dven om kostnaderna pa grund av demografins utveckling
och andra delar successivt stiger.

For att klara pris- och lonedkningar och det okade behovet behdver
verksamheterna dérfor arbeta med effektiviseringar motsvarande tva procent
for ar 2024 och tvd procent per ar under planperioden. Respektive ndmnd
ansvarar fOr att besluta om och genomfora effektiviseringar for att arligen
uppna en ekonomi i balans.

Socialforvaltningen har fatt 1 uppdrag att under &r 2024 hitta
effektiviseringsdtgdarder 1 verksamheten (exklusive verksamheten for
forsorjningsstod) motsvarande tvd procent av den totala budgeten, vilket
uppgér till 11 198 tusen kronor.

Utifrédn det uppdrag som socialforvaltningen har fatt har fokus varit, och ar
dven framat, att hitta effektivare arbetssdatt och att anvinda tilldelade
skattemedel pa bista sitt utifrdn medborgarens fokus. Allt i1 syfte att skapa
god kvalitet for medborgarna och en sé effektiv organisation som mojligt.
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For varje ar med effektiviseringskrav blir det allt svarare att hitta dtgérder som
inte paverkar medborgarna negativt. Inom socialnimndens verksamhet finns
dessutom sérskilda utmaningar kopplade till att det dr svart att forutspd
volymer inom flera verksamhetsomraden och redan sma fordndringar av
insatser kan leda till betydande kostnadsokningar. Till exempel innebdr en
ytterligare &rsplats en extra kostnad pd citka en miljon inom vissa
verksamheter. Nedan presenteras de effektiviseringsdtgirder som
forvaltningen foresldr infor 2024. Maélséttningen dr att atgérderna ska ge
effekt pa lang sikt och samtidigt ge forutséttningar for en fortsatt hallbar och
stabil verksamhet.

Effektivisering, 2 procent Effekt 2024
Férre externa placeringar Vuxensparet 580 tkr
Forkorta externa placeringar Vuxensparet 240 tkr

Effektivisera konvertering av sociala

Kontrakt Vuxenspdret 580 tkr
Implementera Bostad forst Vuxensparet 820 tkr
Minska placeringskostnader Barnspéret 2 000 tkr
Tilldela 95% av personalbudget till Alla 3300 tkr
verksamheten (idag 96%) verksamheter

Hantera 1 hostens' arbete med Alla 3678 thr
internbudgeten for 2024 verksamheter

Summa effektiviseringar 11 198 tkr
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Effektiviseringsatgarder 2024

Farre externa placeringar, vuxensparet

For att minska antalet externa placeringar inom vuxensparet ska
utredningsenheterna tillsammans med placeringsgruppen och Oppenvérd
planera och genomf6ra behandling/stod pd hemmaplan i stéllet for att placera
externt. Effektiviseringen innebdr en omstéllning fran att placera en person i
extern trdningsldgenhet med stdd till att placera i en intern ldgenhet med stod
frdn intern 6ppenvard och/eller boendestdd.

Omstéllningen krdver mer resurser av Oppenvard och/eller boendestod.
Bedomningen é&r att det utrymmet finns, under forutsittning att vakanser kan
tillsattas.

For 2024 berédknas atgérden leda till en minskning av externa placeringar med
en arsplacering. Effektiviseringen for 2024 uppskattas till 580 tusen kronor.

Forkorta externa placeringar, vuxensparet

Inom vuxenverksamheten pagér ett arbete med hemtagningar av externa
placeringar till interna 16sningar nér lagenheter finns och det bedoms vara ett
bra alternativ for klienten. Genom att redan vid placeringstillfdllet pdborja ett
samarbete med intern Oppenvard och Regionen kring en likvérdig
hemmaplansldsning kan externa placeringar forkortas.

En vilplanerad hemtagning bedoms ocksd leda till firre sammanbrott i
hemmiljo. Viktigt att beakta dr att process och planering kring hemtagning tar
mer tid 1 ansprék for medarbetare.

Atgirden beriknas leda till att fyra placeringar kan kortas ner med en ménad
vardera. Effektiviseringen for 2024 uppskattas till 240 tusen kronor.

Effektivisera konverteringen av sociala kontrakt, vuxensparet

Genom att effektivisera processen kring att konvertera sociala kontrakt kan
fler kontrakt konverteras, vilket innebar att fler nya ldgenheter kan tilldelas
frdn Botkyrkabyggen. Fler ldgenheter fran Botkyrkabyggen ger mojligheter
att forkorta placeringar i externa tréningsldgenheter.
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For 2024 beriknas atgérden innebéra att placeringar i extern traningsldgenhet
kommer att minska motsvarande en arsplacering. Effektiviseringen for 2024
uppskattas till 580 tusen kronor.

Implementera Bostad forst, vuxensparet

En implementering av Bostad forst kommer inledningsvis att generera
kostnader. Men pa sikt kommer kostnaderna att minska dd behovet av externa
boende- och behandlingsplaceringar minskar. Implementeringskostnaderna
tacks delvis av statsbidrag. Som med alla statsbidrag finns en osékerhet kring
hur manga ar det kommer att finnas kvar.

Effektiviseringen innebar att vi placerar klienterna 1 egna ldgenheter inom
Bostad forst, med stod av oppenvérd och/eller boendestod i stillet for en
extern placering. Effekten av  Atgdrden 4r berdknad enligt
forsiktighetsprincipen och det dr darfor mojligt att atgarder far storre effekt.
Effektiviseringen &dr exklusive statsbidrag som idag tdcker det mesta av
implementeringskostnaderna och beddmningen dr att det kommer gora det
dven framat, dock med viss osdkerhet.

Effektiviseringen for 2024 uppskattas till 820 tusen kronor.

Minska placeringskostnader, barnsparet

For 2023 prognostiseras vid delar 1 ett overskott motsvarande 8,5 miljoner
kronor for institutionsplaceringar inom barnspéret. En av anledningarna till
Overskottet ar att fler barn och unga placeras 1 jour- och familjehem 1 stéllet.
Att ersdtta institutionsplaceringar med jourhemsplaceringar innebédr en
minskning av behandling for den unge, men beddms vara béttre utifran att
den unge bland annat far vistas i hemlika forhallanden.

Omstéllningen har paborjats under 2023 da familjehemsenheten, med hjélp
av statsbidrag, har anstillt tva familjebehandlare for att forstirka stodet till
jour- och familjehemmen. Utifrdn att omstillningen och forstarkningen redan
har provats med hjilp av statsbidrag 2023 och visat sig fungera vél, &ar det
onskvart att fortsdtta med arbetet framover, da familjebehandlingsresursen
innebdr att jourhemsplacering blir ett hallbart alternativ dven for barn med lite
storre svarigheter som vi tidigare valt att placera pa behandlingshem.
Utokningen av tva familjebehandlare ar inkluderade i1 effektiviseringen och
dessa tjdnster kommer att omvandlas frin andra vakanta tjénster i
organisationen.
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Socialndmnden Dnr: SN/2023:00235

2023-06-21

Kod: Hantera 1-arig mal- och
resursplan

Positivt dr att omstdllningen bade bedoms vara béttre for den unge och
innebdr en billigare placering for kommunen.

Effektiviseringen for 2024 uppskattas till 2 000 tusen kronor.

Tilldela 95 procent av personalbudget, alla verksamheter

I dagslaget tilldelas 96 procent av personalbudgeten till alla verksamheter
utifran naturlig personalomséttning och sjukfrdnvaro. Beddmningen é&r att 95
procent dr mer i linje med hur verkligheten ser ut ett normalar.

Effektiviseringen for 2024 uppskattas till 3 300 tusen kronor.

Hantera i hostens arbete med internbudgeten for 2024, alla
verksamheter (exkl. forsorjningsstodsverksamheten)

Utover ovanstaende effektiviseringsdtgéarder kvarstar 3 678 tusen kronor att
effektivisera for att uppfylla kravet for 2024. Det kvarstdende kravet kommer
att hanteras i1 hostens internbudgetarbete efter att volymprognoser och
dygnskostnader for 2024 &r uppskattade.

Effektiviseringen for 2024 uppskattas till 3 678 tusen kronor.
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Socialndmnden 2023-08-22

Kod: 1.2.4.3

Dnr: SN/2023:00131

05 Yttrande mal och budget
2024 med flerarsplan 2025 -
2027

Forslag till beslut

1. Socialndmnden godkédnner forslag till yttrande till Mél
och budget 2024 med flerarsplan 2025-2027 och
overldmnar det till kommunstyrelsen for vidare
beredning.

2. Socialndmnden har informerats om den preliminira investeringsplanen
for 2024 — 2027. Socialndmnden har fatt information om att en
kommundévergripande dversyn av investeringsplan kommer att
genomforas under hosten 2023. 1 det arbetet kan ndmndens
investeringsplan komma att dndras.

Sammanfattning av arendet

Kommunfullméktiges mélstyrning &r indelad i fyra omrédden som vart och
ett tar sin utgdngspunkt i den politiska plattformen. Till varje omrade hor ett
eller flera utvecklingsméal och matt som kommunfullméktige fordelar till
ndmnderna. I dokumentet

Forutsittningar for nimndernas yttrande till Ml och budget 2024 med
flerarsplan 2025 — 2027 konkretiserar kommunfullméktige vad ndmnderna
ska fokusera pa under kommande planeringsperiod.

Néamnderna ska bidra till att utvecklingsmalen uppfylls genom att arligen
formulera mél kopplade till nimndens egen verksamhet. Namnden
formulerar ocksé méatt som ska foljas upp for att bidra till beddmningen av
hur vil ndmnden uppfyller mélen. Av kommunfullméktige har
socialndmnden tilldelats atta matt och har formulerat namndmal for samtliga
av kommunfullméktiges utvecklingsmal. Totalt har socialndmnden 17 mal
och 33 maétt for &r 2024.
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Yttrandet innehéller d&ven en ekonomisk analys av 2024 med flerarsplan
2025-2027 samt nimndens flerdriga investeringsplan.

Barnkonsekvensanalys

Samtliga mél och matt som ndmnden foreslar paverkar barn och unga, och
en positiv utveckling skulle ockséd paverka situationen for de barn och unga
som direkt eller indirekt berdrs av nimndens verksamheter. Nimnden
foreslar bland annat f6ljande métt som sérskilt dr dgnade &t att forbéttra
situationen for barn och unga: andel avslutade utredningar av barn dver fem
ar dar barnsamtal genomforts, andel placerade barn med fungerande
skolgdng inom en ménad fran placeringsdatum, andel fordldrar i
hederskontext som tackar ja till familjebehandling och att bibehalla antal
besokare 1 0ppna forskolan.

Ekonomiska konsekvenser

Under 2024 och planperioden 2025-2027 kommer ndmnden ha en del
utifran den presenterade driftbudgeten samt det ekonomiska laget for
kommunen, men ser ocksa vissa mojligheter. De ekonomiska
konsekvenserna tas upp i rapporten tillsammans med kommande
forandringar som kan komma att paverka ndmnden.
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Socialnamnden 2023-06-21
Socialférvaltningen Kod: 1.2.4.3
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Yttrande mal och budget 2024
med flerarsplan 2025 - 2027

Forslag till beslut

1. Socialndmnden godkédnner forslag till yttrande till Mél
och budget 2024 med flerarsplan 2025-2027 och
overldmnar det till kommunstyrelsen for vidare
beredning.

2. Socialndmnden har informerats om den preliminira investeringsplanen
for 2024 — 2027. Socialndmnden har fatt information om att en
kommundévergripande dversyn av investeringsplan kommer att
genomforas under hdosten 2023. 1 det arbetet kan ndamndens
investeringsplan komma att dndras.

Sammanfattning av arendet

Kommunfullméktiges mélstyrning &r indelad i fyra omradden som vart och
ett tar sin utgdngspunkt i den politiska plattformen. Till varje omrade hor ett
eller flera utvecklingsméal och matt som kommunfullméktige fordelar till
ndmnderna. I dokumentet

Forutsittningar for nimndernas yttrande till Ml och budget 2024 med
flerarsplan 2025 — 2027 konkretiserar kommunfullméktige vad ndmnderna
ska fokusera pa under kommande planeringsperiod.

Néamnderna ska bidra till att utvecklingsmalen uppfylls genom att arligen
formulera mél kopplade till ndmndens egen verksamhet. Namnden
formulerar ocksé méatt som ska foljas upp for att bidra till beddmningen av
hur vil ndmnden uppfyller mélen. Av kommunfullméktige har
socialndmnden tilldelats atta matt och har formulerat namndmal for samtliga
av kommunfullméktiges utvecklingsmal. Totalt har socialndmnden 17 mal
och 33 maétt for &r 2024.

Yttrandet innehéller d&ven en ekonomisk analys av 2024 med flerarsplan
2025-2027 samt nimndens flerdriga investeringsplan.
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Arendet

Kommunfullméktiges malstyrning &r indelad i1 fyra omraden som vart och
ett tar sin utgadngspunkt i den politiska plattformen. Till varje omrade hor ett
eller flera utvecklingsmal. Utvecklingsmalen &r kopplade till de
problemomréaden som anges i den politiska plattformen.
Kommunfullméktige beslutar ocksa om matt som kopplas till
utvecklingsmalen. I dokumentet Forutsittningar for ndmndernas yttrande
till Mal och budget 2024 med flerarsplan 2025 — 2027” konkretiserar
fullméktige vad nimnderna ska fokusera pd under kommande
planeringsperiod.

Kommunfullméktige fordelar utvecklingsmal och métt till ndmnden.
Néamnden ska dérefter besluta om ndmndspecifika mal och métt som ska
bidra till att utvecklingsmalen uppfylls och f6lja upp att verksamheten
upprétthaller god kvalitet och réttssékerhet. I sitt yttrande till mal och
budget 2024 med flerdrsplan 2025-2027 foresldr nimnden méal och matt for
verksamhetsdr 2024. Av kommunfullmaiktige har socialndmnden tilldelats
atta matt och har formulerat nimndmal f6r samtliga av kommunfullméktiges
utvecklingsmal. Totalt har socialndmnden 17 mal och 33 matt for &r 2024.

Yttrandet innehéller d&ven en ekonomisk analys av 2024 med flerarsplan
2025-2027 samt nimndens flerdriga investeringsplan.

Forvaltningens synpunkter och forslag

Socialforvaltningens beddmning ar att socialnimnden ska godkdnna
forslaget om yttrande till Méal och budget 2024 med flerarsplan 2025-2027
och dverldmna det till kommunstyrelsen for vidare beredning. Forslaget
beddms uppfylla de utvecklingsmél som kommunstyrelsen har f6r
socialndmnden och for kommunen i helhet.

Utover mélen och métten bedoms forslaget utifran det vi vet i dagsldget att
inrymmas inom den budgetram som ndmnden tilldelats, med risk for de
utmaningar som presenteras inom vissa omrdden. Slutligen bedoms
forslaget ha tagits fram genom god samverkan mellan férvaltning och
ndmnd samt genom samverkan och kunskapsutbyte med andra ndmnder och
forvaltningar.

Barnkonsekvensanalys

Samtliga mal och métt som ndmnden foreslar paverkar barn och unga, och
en positiv utveckling skulle ocksa paverka situationen for de barn och unga
som direkt eller indirekt berdrs av ndimndens verksamheter. Nimnden
foreslar bland annat foljande matt som sdrskilt dr dgnade at att forbattra
situationen for barn och unga: andel avslutade utredningar av barn ver fem
ar dér barnsamtal genomforts, andel placerade barn med fungerande
skolgéng inom en manad fran placeringsdatum, andel forédldrar i
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hederskontext som tackar ja till familjebehandling och att bibehélla antal
besokare 1 6ppna forskolan.

Ekonomiska konsekvenser

Under 2024 och planperioden 2025-2027 kommer ndmnden ha en del
utifran den presenterade driftbudgeten samt det ekonomiska liaget for
kommunen, men ser ocksa vissa mojligheter. De ekonomiska
konsekvenserna tas upp 1 rapporten tillsammans med kommande
fordndringar som kan komma att paverka ndmnden.

Underlag for beslut

e Tjinsteskrivelse 2023-06-21 - Yttrande mal och budget 2024 med
flerarsplan 2025 — 2027

e Rapport 2023-06-21 - SN Yttrande mal och budget 2024 med
flerarsplan 2025 — 2027 inkl. bilagor

Faststalld av
Socialdirektor, Charlotte Lagerkvist

Stod- och utvecklingschef, Rebecca Band

Skickas till

Kommunstyrelsen
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1 Mal och budget 2024 med flerarsplan 2025-2027

1.1 Inledning

Socialndmnden ansvarar for stod, omsorg och forebyggande arbete inom individ- och
familjeomsorg, familjerétt samt for insatser for personer med psykisk funktionsnedséttning.
Némnden ansvarar dven for mottagning av nyanlidnda, ungdomsmottagning, dddsboanmélningar,
budget- och skuldradgivning, 6ppen forskola och viss hilso- och sjukvérd.

Némnden ska erbjuda stdd och service till de Botkyrkabor som é&r i behov av insatser inom dessa
omraden. Namnden ska verka for att framja Botkyrkabornas ekonomiska och sociala trygghet,
jamlikhet 1 levnadsvillkor samt aktiva deltagande i samhillet. Namnden har ett sdrskilt ansvar for
bland andra barn och unga, vissa personer med funktionsnedsittning, personer med
beroendeproblematik samt véaldsutsatta och valdsutovare.

For att kunna fullgéra uppdraget och erbjuda Botkyrkaborna stéd och service av god kvalitet
faststiller nimnden varje ar mal for verksamheten. Malen speglar ndmndens prioriteringar for aret
och syftar till att tillforsédkra Botkyrkaborna réttssékert skydd, stéd, vard och omsorg med hog
kvalitet. Ndmndens mél utgar frdn den politiska plattformen samt kommunfullméktiges
utvecklingsmél och bekriftar nimndens atagande gentemot kommunfullmiktige. Sammantaget har
ndmnden 17 mal och 33 matt som bidrar till att uppfylla kommunfullméktiges utvecklingsmal.

1.2 Omvarldsbevakning

Ny socialtjinstlag - Genomgripande omstillning av nimndens verksamhet

I sina betdnkanden (SOU 2018:32 och SOU 2020:47) lamnar utredningen Framtidens socialtjanst
forslag till utformning av en ny socialtjdnstlag. Utredningen menar att socialtjdnsten behover skifta
fran ett reaktivt forhallningssitt till ett forebyggande och framjande perspektiv och att det &r
nodvindigt att det forebyggande perspektivet integreras i hela verksamheten. Forslaget innebar att
ndmnden enligt lag blir skyldig att bedriva ett forebyggande och framjande arbete.

En annan bdrande del i utredningens forslag ar att socialtjansten ska f4 6kade mojligheter att ge
tidiga insatser utan behovsprovning. Utredningen framhéller ocksa att socialtjdnsten bor vara
kunskapsbaserad pad samma sitt som hilso- och sjukvarden, det vill sdga att det sociala arbetet ska
grunda sig i basta tillgdngliga kunskap. Regeringen har aviserat att en proposition utifran
utredningens betdnkanden kommer att laggas fram under forsta halvaret 2024 och det ar sannolikt
att ny lagstiftning kommer att trdda 1 kraft under 2025.

Néamnden bedriver idag ett forhallandevis omfattande forebyggande arbete och erbjuder flera
mdjligheter till stod utan behovsprovning. Trots det kommer en betydande arbetsinsats att krdvas
for att anpassa och bygga ut verksamheten for att motsvara de nya kraven. Perspektivskiftet innebar
att tyngdpunkten for forvaltningens arbete behover flyttas fran myndighetsutdvning och
bistandsbedomda insatser till forebyggande arbete och stod utan behovsprovning.
Myndighetsutdvning och mer omfattande insatser som kriver individuell provning kommer dock
dven fortsittningsvis att behovas. Rent konkret medfor skiftet bland annat behov av att analysera
behoven och bygga ut det forebyggande arbetet, att utvirdera och anpassa arbetssitt, att sékerstilla
en dndamalsenlig organisering av arbetet och att utreda vilket stod som ar ldmpligt att erbjuda utan
behovsprovning samt omfattningen av sadant stod. Forflyttningen till en férebyggande socialtjinst
innebdr ocksa att synen pé och instillningen till socialt arbete behover fordndras hos savél
tjdnstepersoner och politiker som hos medborgarna.
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Ett sitt att forbereda infor kommande krav &r att organisera verksamheten i en forsta och en andra
linjens socialtjinst. Principen &r att forsta linjen forsta linjen inbegriper det forebyggande och
framjande arbetet och har den forsta kontakten med medborgaren. I de fall dir det behdvs mer stod
slussar forsta linjen vidare till andra linjen. Modellen kan liknas vid strukturen inom hilso- och
sjukvirden med primérvdrden som ger enklare véard och specialistmottagningar som tar emot
patienter som har mer omfattande vardbehov. Den grundldggande tanken é&r att, i enlighet med
forslaget till ny socialtjinstlag, 6ka tillgdngen till och forenkla for medborgaren att sdka stod och
insatser 1 ett tidigt skede. Att stélla om till forsta och andra linjens socialtjinst dr ett resurskrdvande
arbete som bland annat medfor behov av att se 6ver nimndens verksamhet fOr att sikerstilla att en
dndamalsenlig organisering och att avgdra hur omfattande stod som ska kunna erbjudas 1 forsta
linjen.

Ett dilemma &r att nimnden under de kommande aren kommer att behova arbeta parallellt med
myndighetsutovning i samma omfattning som idag och med att bygga upp och organisera nya
arbetssitt och metoder. Forebyggande arbete och tidiga insatser har god effekt och minskar risken
for att utveckla en mer komplex problematik men forskjutningen fran dagens verksamhet till en mer
forebyggande socialtjanst kommer att ske gradvis. Namnden kommer dérfor att, &tminstone under
aktuell planeringsperiod, behdva bedriva socialtjdnst i tvé parallella spar. Det innebdr att inte heller
de minskade kostnader som bedoms bli effekten av ett utokat forebyggande arbete kommer att
synas under planeringsperioden. Namnden kommer 1 stillet att ha 6kade kostnader dé behovet av
“traditionell” socialtjdnst kommer att kvarstd samtidigt som nimnden behdver anpassa
verksamheten 1 enlighet med den nya socialtjdnstlagen.

Forindrat ansvar for personer med beroende

Aven de forslag som limnas av Samsjuklighetsutredningen (SOU 2021:93 och SOU 2023:5) kriver
genomgripande forandringsarbete. De forslag som har storst paverkan pad ndmndens verksamhet
giller att allt ansvar for vard och behandling av beroende ska samlas hos regionen samt att region
och kommun tillsammans ska bedriva en samordnad vérd- och stodverksamhet for personer med
svar psykisk funktionsnedséttning som har behov av stéd fran bada huvudmaénnen.

I och med att all behandling samlas hos regionen upphor ocksa socialtjdnstens ansvar for att utreda
behov och besluta om behandlingsinsatser for malgruppen. Men socialforvaltningen kommer dven
fortsdttningsvis att ha behov av kompetens inom omréadet. En stor utmaning ar att dimensionera,
organisera och sikerstélla stodet till personer med beroende nir ansvaret for vard och behandling
samlas hos regionen. Mycket talar for att nimndens behov av medarbetare med kompetens inom
omradet kommer att kvarsta. Samsjukligheten mellan beroende och andra psykiatriska sjukdomar ar
stor vilket innebér att de personer som utreds och far stod pa grund av psykisk funktionsnedséttning
1 manga fall ocksd kommer att ha en beroendeproblematik. Socialtjdnsten kommer ocksa dven
fortsdttningsvis att ge psykosocialt stod till personer med beroende. Det dr ocksa svért att dra en
tydlig grins mellan psykosocial behandling och psykosocialt stod vilket gor ansvarsfordelningen
mellan hélso- och sjukvarden och socialtjansten oklar. Ett 6kat fokus péd forebyggande, uppsokande
och motiverande arbete riktat till malgruppen medfor ocksd behov av medarbetare med kompetens
inom beroende och missbruk. Resurserna till verksamheten kommer ddremot sannolikt att minska 1
och med att medel flyttas fran kommunen till regionen.

Vidare foresldr utredningen att kommun och region ska bedriva en samordnad och integrerad
verksamhet som ska ge samordnat stod och behandling till personer som har behov av insatser fran
bada huvudménnen och som har svar psykisk funktionsnedséttning. Malgruppen omfattar ddrmed
dven personer som inte har en beroendeproblematik. Minimikraven &r att verksamheten ska
samlokaliseras, ha en gemensam ledning och styrning samt planera och genomfora insatser
samordnat. Vard- och stodverksamheten dr en helt ny verksamhetsform och att inrétta en sddan &r
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forenat med betydande utmaningar. Att bygga upp och strukturera verksamheten kriver en stor
arbetsinsats. Ndmnden maste nd samforstand med regionen géllande bland annat hur
personalansvaret ska fordelas, former for styrning och ledning, vilka insatser som ska kunna
beviljas inom vérd- och stodverksamheten och hur beslut om insatser som inte kan beviljas inom
verksamheten ska hanteras. Dirtill méste verksamheten resursséttas.

Utredningen betonar ocksa kommunens ansvar for sociala stddinsatser till personer med
beroendeproblematik. Aven om kommunens ansvar 6kar per se innebir forslagen indé att kraven pa
insatsernas utforande hojs, till exempel genom att det stélls hogre krav pd att kommunen ska arbeta
med evidensbaserade metoder. Det finns ocksa en risk for att det stod kommen ska tillhandahalla
inom ramen for sociala stodinsatser successivt kommer att vidgas.

Utredningen bedomer att kommuner och regioner kommer att behdva fem ar for att genomfora
reformen, tva r efter beslut att infora de nya bestimmelserna och innan de tréder i kraft och tre ar
efter ikrafttrddandet. Utredningen foreslar darfor att lagandringarna ska trada 1 kraft 1 januari 2026.

Kriminella nitverk och valdsspiralen

Polisens kartldggning fran 2021 identifierar 52 kriminella nétverk, som inkluderar totalt 1 500
personer, som dr verksamma inom polisregion Stockholm. Antalet nitverk har 6kat betydligt sedan
kartlaggningen 2015 dé 39 ndtverk identifierades. Men Polisen menar att det 6kade antalet nitverk
inte kan forklaras med en 6kad kriminalitet i regionen utan i stéllet handlar om hur de kriminella
aktOrerna véljer att organisera sig samt hur underrittelseverksamheten véljer att kartldgga och
definiera nitverken. Ungefir tva tredjedelar av nitverken definieras som lokala kriminella nitverk!
som kénnetecknas av synlig brottslighet och paverkan pa lokalsamhaéllet. Den kategori som Polisen
bendmner extremismndtverk priaglas av att deras sammanhallning bygger pa en ideologisk
overtygelse.

Liksom 2019 bedomer Polisen att drygt hélften av de kriminella nitverken har ett hogt eller mycket
hogt valdskapital. Samtliga dessa hanterar regelmaéssigt vapen och har ocksa utfort skjutningar. De
lokala kriminella ndtverken star ut i méngden nér det géiller véldskapital och en stor majoritet av
dem beddms ha utfort skjutningar och/eller sprangningar under kartldggningsperioden. Polisens
analys av information som samlades in fran Enchrochat under varen 2020 visar att de aktorer som
var aktiva 1 kommunikationstjansten hade en hog valdsbendgenhet och en lag troskel for dodligt
véld samt att valdet inte behdver vara kopplat till narkotikauppgdrelser. Det kan ocksa drivas av
personliga konflikter, hdmndspiraler och som strategi for att inte sjidlv angripas forst. Analysen visar
ocksa att det dodliga valdet ofta &r avsiktligt och utforligt planerat. En ny utveckling dr att det
dodliga véldet nu dven riktas mot anhoriga till personer med kopplingar till ndtverken.

Majoriteten av de personer som ingar i Polisens kartliggning av kriminella nitverk i Stockholm é&r
mellan 20 och 25 ar. Den yngsta dr 14 ar. Ungefér hilften av ndtverken bedoms kontinuerligt
utnyttja personer under 16 ar vilket dr ungefar samma niva som 2019. De lokala kriminella
nétverken har den ldgsta genomsnittsaldern och det &r ocksd i dessa ndtverk som de yngsta
individerna 1 kartlaggningen ingér. Natverkens utnyttjande av minderariga for att utfora viss typ av
allvarlig brottslighet &r ett kiint fenomen. Minderdriga utnyttjas dven for att begéd de allra grovsta
brotten sdsom mord. Det finns indikationer pa att nidtverken medvetet utnyttjar unga pa grund av de
lagre straffskalor och begridnsade mdjligheter till tvdngsmedel som géller for minderdriga. Ett annat
motiv fOr att utnyttja en yngre person for att bega allvarliga brott &r att det ar billigare.

Polisen bedomer att rekryteringen av unga till kriminella nitverk &r ett av de storsta samhillshoten

!'T Stockholm har Polisen identifierat fem kategorier av kriminella nétverk: lokala kriminella nétverk,
extremismnétverk, risksupportermiljon, sjdlvmarkerande grupper och tongivande kriminella aktorer
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som de kriminella nitverken for med sig pa ldng sikt. For att bade stoppa nyrekryteringen och
tranga tillbaka den organiserade brottsligheten krévs ett strukturerat och langsiktigt
brottsforebyggande arbete dir olika samhillsaktorer samverkar. Helt avgorande dr samverkan
mellan olika parter pa lokal niva, inte minst mellan socialtjdnst och Polisen.

Okat fokus pa vilfiardsbrottslighet och otilliten paverkan

Under de senaste dren har ett allt storre fokus riktats mot s kallad vilfardsbrottslighet, det vill séga
att nagon utnyttjar medel fran det allmédnna for egen vinning. “Nagon” kan 1 det hir sammanhanget
vara antingen en privatperson eller en organisation, till exempel ett foretag eller en férening.
Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) menar att vilfardsbrottslighet finns inom alla omraden
dér det finns mojlighet att gora vinst for egen del eller for ett foretag och att den har utvecklats fran
att enskilda individer begar bedrégeribrott till att bli en organiserad och strukturerad verksamhet
som ofta bedrivs genom foretag eller foreningar. SKR har ocksa noterat en 6kad problematik med
att kommuner utsétts for brottslighet frn sina anstéllda.

Utredningar pa statlig niva uppskattar att omkring tva till fyra procent av utbetalningarna fran
offentliga forsékrings- och bidragssystem beror pa brott och oegentligheter och Polisen bedomer att
den organiserade vélfardsbrottsligheten nu ér en storre inkomstkélla an narkotikahandeln for
kriminella nétverk.

Flera av verksamheterna inom forvaltningen hanterar utbetalningar — till enskilda klienter, till
enskilda uppdragstagare samt till féretag och foreningar — och &r dérfor i riskzon for att utsittas for
ekonomisk brottslighet. Inom verksamheten for ekonomiskt bistdnd pagar arbete med att skapa
strukturer och rutiner for att forebygga och uppticka felaktiga utbetalningar. Majoriteten av de
tjdnster som ndmnden koper externt kops av upphandlade leverantorer. Vid en upphandling gors en
grundlig genomgéang av inlimnade anbud vilket 6kar mojligheten att upptécka oegentligheter och
oseridsa aktorer och undvika att teckna avtal med dem.

Vilfardsbrotten blir kontinuerligt mer avancerade och de som begér brotten har ofta bade lagliga
och olagliga verksamheter och inkomster vilket gor det svarare att upptécka oegentligheter och
oseridsa aktorer. Forvaltningen behover darfor 16pande sikerstilla att det finns tillrdcklig kunskap
och att kontroller gors i tillrdcklig utstrackning.

Aven otillaten paverkan uppmirksammas i allt stdrre utstrickning. SKR har till exempel limnat en
hemstéllan till regeringen dir de bland annat begér att otilldten paverkan ska inforas som ett nytt
brott och att en kommun eller region ska kunna foretrdda den anstéllda i ratten. SKR menar att
myndighetsutdvande verksamheter som socialtjénst och skola ar sérskilt utsatta for otillaten
paverkan. Aven foreningsbidragsverksamhet pekas ut som ett utsatt omrade. En undersdkning som
genomforts inom Goteborgs stad visar att fem procent, motsvarande 1 200 personer, under det
senaste aret utsatts for otillaten paverkan och att 450 av dessa har éndrat ett beslut eller forslag till
beslut som f6ljd av det. Undersokningen visar vidare att problemet med otilldten paverkan ar mer
utbrett inom socialtjdnsten dn inom andra kommunala verksamheter, i synnerhet nér det géller
otillaten paverkan fran person utanfér organisationen.

Felaktig information och ligt fortroende for socialtjéinsten

Den desinformationskampanj som alltjamt padgar bade nationellt och internationellt fortsétter att
urholka fortroendet for socialtjansten, i synnerhet i grupper med begriansade kunskaper i svenska
och om det svenska samhéllet och som 1 manga fall redan innan hade bristande fortroende for
svenska myndigheter. Det finns heller, enligt Myndigheten for psykologiskt forsvar, inga tecken pa
att kampanjen kommer att vara 6ver 1 nartid. I februari fick Socialstyrelsen i uppdrag att motverka
ryktesspridning och desinformation och arbetet pagér bland annat genom 6kad nirvaro pa sociala
medier.
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Allménhetens fortroende for socialtjdnsten paverkas ocksa av hur annan media portritterar
verksamheten. Det finns en utbredd tendens att lyfta fram fall dér socialtjdnsten uppges ha
misslyckats — omhéndertagit pa fel grunder, inte gett nddvéndigt skydd och stdd eller saknat
tillracklig kompetens inom nagot omrade. Det forekommer ocksé att felaktiga bilder av
socialtjénsten sprids av andra verksamheter och organisationer. En enkdtunders6kning genomford
pa uppdrag av fackforbundet Vision i november 2022 visar till exempel att drygt 40 procent av de
svarande uppgav att det var osannolikt att de skulle vénda sig till socialtjansten for hjélp.

Fortsatt svirt att rekrytera

Att hitta ratt kompetens ér en av de storsta utmaningarna for hela vélfardssektorn och socialtjansten
ar inget undantag. I en undersdkning fran 2022 uppger 63 procent av Sveriges socialchefer att de
har svért att sdkra personalforsorjningen, jamfort med 35 procent 2020. Botkyrka dr inget undantag.
Svérigheter med kompetensforsorjningen géller bade medarbetare och chefer pa alla nivéer och
sarskilt allvarligt dr ldget inom individ- och familjeomsorgen. Enligt samma studie ar
socialsekreterare inom individ- och familjeomsorgen en av de yrkesgrupper dér situationen ar allra
svarast och mellan 2020 och 2022 har andelen socialchefer som uppger att det ar svért att trygga
kompetensforsorjningen inom yrkesgruppen okat fran 40 till 62 procent. I synnerhet dr det svart att
rekrytera socialsekreterare med yrkeserfarenhet, det visar Socialstyrelsens ldgesrapport 2023.
Utmaningarna géllande rekrytering av socialsekreterare bedoms dock inte bero pd underskott av
utbildade socionomer. Universitetskanslersémbetet bedomer i sin prognos for 2035 att
arbetsmarknadsléget for socionomer kommer att vara balanserat.

Medarbetare och chefer inom socialtjédnsten ar utsatta yrkesgrupper. Risken for att utséttas for hot
och vald kan vara en delforklaring till svarigheterna med kompetensforsorjning. En undersdkning
bland fackforbundet Visions medlemmar verksamma inom socialt arbete fran 2021 visar att 45
procent av de svarande blivit utsatta for hot, vdld, personangrepp eller fortal ndgon ging under de
senaste tolv manaderna. Bland behandlingspersonal och socialsekreterare inom myndighetsutovning
uppgick andelen till 60 procent. I en undersokning fran Sveriges Socionomers Riksforbund 2021
uppgav ndarmare 70 procent av socialsekreterare i utsatta omraden (enligt Polisens definition) att de
utsatts for indirekt eller direkt hot i sitt arbete.

Den negativa utvecklingen kan fa betydande konsekvenser inte bara for medarbetarnas
arbetsforhallanden och forutséttningar for att utfora sitt arbete. Bristande kompetensforsorjning kan
ocksa fa konsekvenser for enskilda nér det géller kontinuitet och réttssdkerhet i utredningar.

Betinkanden under beredning

Utdver betdnkandena gillande ny socialtjénstlag och dndrad ansvarsfordelning gillande vard och
stod till personer med beroende som diskuterats tidigare finns dven andra forslag till lagdndringar
som paverkar socialndmndens ansvarsomrade. De forslag som bedoms ha storst konsekvenser finns
1 foljande betdnkanden:

e Ett fonster av mojligheter — stérkta rattigheter for barn och vuxna i skyddat boende (SOU
2027:112)

e Stérkt barnrittsperspektiv for barn 1 skyddat boende (Ds 2020:16)

e En uppvixt fri fran vald (SOU 2022:70)

Ett fonster av mojligheter - stirkta rittigheter for barn och vuxna i skyddat boende

Forslagen omfattar dels inforande av en ny lag, dels dndringar i bland annat socialtjanstlagen. For
socialndmnden blir den storsta fordndringen att skyddat boende blir en egen placeringsform samt att
en individuell behovsbeddmning och ett separat beslut om placering ska gdras nér ett barn foljer
med vardnadshavare till ett skyddat boende. I och med att barnet fér ett eget beslut om placering
intrdder dven de skyldigheter som socialndmnden har for andra placerade barn, till exempel
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avseende uppfoljning och for att medverka till att barnets behov av skola och hilso- och sjukvard
tillgodoses.

De nya bestimmelserna beddms utgdra en ambitionshdjning av en sadan grad att
finansieringsprincipen ska gélla.

Lagindringarna véntas trdda 1 kraft under 2024.

En uppviixt fri fran vald

Utredningen foreslér att en nationell strategi med ett 6vergripande malsittning och fem langsiktiga
mal for att forebygga och bekdmpa véald mot barn ska antas. Den dvergripande mélsittningen ar att
varje barn ska ha en uppvixt fri frdn vald. Forslag som lamnas 1 betéinkandet dr att kommunen ska
fa en ny skyldighet att minst var tredje ar ta fram/uppdatera en ldgesbild 6ver forhallandena for barn
och av behov av ytterligare atgérder for att uppnd strategins langsiktiga mal. Lagesbilden ska visa
vad kommunen behdver gora for att vald mot barn ska forebyggas, barns utsatthet for vald ska
upptickas, barnets ritt till skydd, stod och behandling ska tillgodoses samt att barns réttigheter ska
tillgodoses 1 brottmélsprocessen. Utifran ldgesbilden ska kommunen ta fram en atgardsplan.

Utredningen foreslér att bestimmelserna ska trdda 1 kraft den 1 januari 2024.

Pagiende utredningar
Tryggare bostadsomraden
Direktiv 2022:15
Tillaggsdirektiv: 2023:33

Utredare ska se dver den hyresrittsliga regleringen kring uppségning av hyresavtal i fall dér
hyresgéasten eller nagon som denne ansvarar for har begatt brott i ligenheten eller i ndromradet samt
1 fall dér lagenheten anvénds for brottslig verksamhet. Utredaren ska ocksa ta stillning till om det
behovs atgdrder for att mer effektivt motverka missbruk av reglerna om upplatelser till inneboende.

Enligt tilliggsdirektivet ska utredaren och beddma hur hyresgéstens tillsynsansvar ska utformas nér
brott har begatts av ett barn i familjen ska goras utifran samma utgangspunkter som bedomningen
av tillsynsansvarets utformning nir brott har begatts av andra personer som hyresgisten ansvarar
for.

Utredningstid till och med 1 september 2023.

Barn och unga i samhdllets vard
Direktiv 2021:84
Tillaggsdirektiv 2023:13 (forldngd utredningstid)

Utredaren ska se dver och foresla atgarder for hur kvaliteten i1 varden kan sikerstéllas och 6ka nir
barn och unga placeras i familjehem, jourhem, stdédboende och hem f6r vérd eller boende (HVB),
inklusive sirskilda ungdomshem. Utredaren ska ocksa ldmna forslag pé hur stédet till barn och unga
kan forbattras sedan vard utanfor det egna hemmet har upphort, analysera familjehemmens
forutsattningar att ge god vard och foresla hur tillgdngen till fler lampliga familjehem kan 6ka samt
analysera och foresld hur kunskapen om kvaliteten 1 varden kan 6ka lokalt och nationellt.

Utredningstid till och med 31 oktober 2023.

Forbiittrade maojligheter att utbyta information med brottsbekimpande myndigheter
Direktiv 2022:37
Tillaggsdirektiv 2023:11
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Utredaren ska kartligga behovet av och lamna forslag pa forbéttrade mojligheter till
informationsutbyte mellan brottsbekdmpande myndigheter och vissa andra statliga och kommunala
myndigheter samt enskilda huvudmaén for fristdende skolor.

Enligt tilliggsdirektivet ska utredaren ocksa:

e tastillning till hur det kan inréttas en huvudregel 1 sekretesslagstiftningen som innebér att
myndigheter och andra aktérer som omfattas av uppdraget ska kunna utbyta information
med brottsbekdmpande myndigheter nér det behdvs for att forebygga och bekdmpa brott,

e ldamna forfattningsforslag som innebér en saidan ny huvudregel,

e identifiera vilka réttsliga begransningar som finns for ett elektroniskt informationsutbyte
mellan de aktérer som omfattas av uppdraget och som berdrs av utredningens forslag, samt

e ta stéllning till om begridnsningarna bor tas bort och ldmna forfattningsforslag som innebéar
att informationsutbytet kan ske elektroniskt.

Utredningstid till och med 31 oktober 2023.

Oversyn av vissa fragor inom det suicidpreventiva arbetet
Direktiv 2023:3

Utredaren ska bland annat kartldgga och analysera vilket ansvar olika samhaéllsaktorer har, vilka
atgirder som vidtas efter att en person har avlidit till f61jd av suicid samt hur ett nationellt ansvar
for handelseanalyser efter suicid kan utformas. Utredaren ska ocksa analysera regelverken for
hilso- och sjukvérdens patientsdkerhetsarbete och for socialtjdnstens kvalitetsarbete som ror suicid
och suicidforsok samt om det finns behov att forédndra dessa for att utveckla det suicidférebyggande
arbetet.

Utredningstid till och med 1 oktober 2024.

Oka drivkrafter och majligheter till egen forsorjning
Direktiv 2022:124

Utredaren ska utreda och ta fram forslag péd atgarder for att 6ka drivkrafter och mojligheter till egen
forsorjning for personer som fér forsorjningsstdd. I arbetet ingér att analysera ekonomiska
drivkrafter till arbete inom forsorjningsstddet och bland annat f6lja upp jobbstimulansen, undersoka
mojligheten att infora en jobbpremie samt gora en dversyn av kostnadsposter i riksnormen for att
frimja deltagande pa arbetsmarknaden. Utredaren ska ocksé klargdra ansvarsfordelning och
rollfordelning mellan staten och kommunerna for langtidsarbetslosa samt klargora hur ett
andamalsenligt stod kan sdkerstéllas for personer som saknar sjukpenninggrundande inkomst.

Utredningstid till och med 1 december 2024.

Kommunal anslutning till Utbetalningsmyndigheten
Direktiv 2023:63

Utredaren ska kartligga omfattningen av felaktiga utbetalningar fran kommuner och regioner till
enskilda individer, foretag och foreningar. Utredaren ska ocksé analysera de réttsliga
forutséttningarna for kommunal anslutning till Utbetalningsmyndighetens verksamhet samt ldmna
flera alternativa forfattningsforslag om kommunal anslutning.

Utredningstid till och med 20 december 2024.
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1.3 Vasentliga omraden

Forebyggande arbete mot kriminalitet

Botkyrka kommun har en stor uppgift att forebygga och motverka kriminalitet. Det forebyggande
arbetet mot kriminalitet dr prioriterat inom kommunens forvaltningar. Kommunen ger dven stod till
personer som vill ldimna en kriminell livsstil. Det finns fortfarande en tydlig utveckling dér unga
och barn 1 tidig skoldlder rekryteras till kriminalitet. For att minska kriminaliteten &r det déarfor
sarskilt viktigt att forebygga rekryteringen till kriminella grupperingar.

For att bekdmpa vald och kriminalitet har nimnden tétt samarbete med bland andra Valdspreventivt
center och Polisen, samt ingér i effektiv samverkan for trygghet (EST). Ndmnden arbetar
tillsammans med Utbildningsforvaltningen kring valdsprevention for barn 1 skolalder genom de
valdsforebyggande programmen Taget och Mentors in Violence Prevention (MVP).

Sociala insatsgrupper (SIG) ér en insats nimnden erbjuder vid pagdende kriminalitet eller
forstadium till att hamna i en kriminell gruppering. Under 2022 har fler personer som &r 18 ar eller
dldre sokt stod och tackat ja till SIG-insatser @n tidigare, vilket indikerar fortsatt behov av insatsen. I
tillagg till SIG erbjuds kriminalitetsprogrammet Entré, som stddjer personer att Iimna kriminella
grupperingar eller organiserad brottslighet och/eller bryta ett monster av valdsbrottslighet.

En samhillsutveckling dr de allvarliga hot som riktas mot anhoriga till avhoppare eller till kriminellt
aktiva personer. For att skydda dessa personer samverkar nimnden med Polisens brottsoffer och
personskyddsverksamhet (BOPS).

Arbete mot hedersrelaterat vild och fortryck

Hedersrelaterade brott dr ett samhéllsproblem som ménga aktorer samverkar kring. Lagstiftningen
gillande hedersrelaterat vald och fortryck skarptes 2022 och det r straffbart att begé vissa
brottsliga girningar i syfte att bevara eller aterupprétta en persons eller slékts heder. Botkyrka
kraftsamlar for att arbeta forebyggande och motverka konsekvenserna av hedersrelaterat fortryck
och vald. Arbetet bedrivs inom flera férvaltningar.

Socialndmndens verksamheter ér viktiga for att upptécka, skydda och ge stod till utsatta personer.
Inom ndmnden samverkar enheterna genom ett tvarsektoriellt hedersteam. En viktig del 1 arbetet
mot hedersrelaterat vald och fortryck &r kompetens och socialndmnden prioriterar darfor
kompetensutveckling inom omradet.

En del i ndimndens arbete &r stod till fordldrar. Socialférvaltningen erbjuder fordldrastédsprogram
dér en av de grundldggande principerna &r att utmana stereotypa och heteronormativa
forestillningar pé vilka hederskultur ofta vilar. En f6ljd av detta dr ddrmed att hedersrelaterat vald
och fortryck motverkas i de familjer som ingar i programmet.

Vid det fall ett barn blir placerat for att vara skyddat fran hedersrelaterat vald och fortryck arbetar
ndmnden dér det bedoms majligt for att pa ett sékert sdtt aterforena barnet med sin familj.

Fortroende for socialtjéinsten

Under 2022 inleddes en desinformationskampanj géllande socialtjédnstens arbete vilken hivdade att
muslimska barn och familjer dr systematiskt utsatta for 6vergrepp fran socialtjénsten, bland annat
genom att barn omhéandertas pa felaktiga grunder i sekulariserande syfte. Kampanjen, som
fortfarande pdgar, bidrar till ett urholkat fortroende for socialtjansten. Kampanjen riskerar medfora
att farre personer soker stod samt en 6kad hotbild gentemot socialtjanstens medarbetare.
Socialstyrelsen har i uppdrag att motverka ryktesspridning och desinformation vilket sker bland
annat genom informationsspridning pa sociala medier.
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De medborgare som Onskar och behdver stdd av socialtjdnsten ska kénna sig trygga att ta kontakt.
Dérfor satsar nimnden pa att fler medborgare ska kinna till och anvinda sig av socialnimndens rad
och stdd-ytor. Ndmnden samarbetar med civilsamhillet for att informera om hur socialtjdnsten
arbetar och motverka desinformation. For att sdkerstélla medarbetarnas skydd ser nimnden
kontinuerligt dver sina sdkerhetsrutiner.

Vilfirdsbrottslighet

Vilfardsbrott innebér att nagon utnyttjar medel fran det allménna for egen vinning, det kan rora sig
om saval organisationer som enskilda personer. Vélfardsbrott dr en alltmer uppmérksammad form
av brottslighet som alla offentliga verksamheter behdver vara vaksamma pa. Socialnimnden
behover hir folja det arbete som gors i kommunen i stort for att upptécka och forebygga
vilfardsbrott.

Av omvirldsanalysen framkommer att flera av forvaltningens verksamheter ligger i riskzon for att
utséttas for ekonomisk brottslighet. Forvaltningen behdver darfor vara noggrann med saviél
upphandling av varor och tjdnster som utbetalning av bistand till enskilda. Ndmnden arbetar med att
skapa strukturer och rutiner for att forebygga och uppticka felaktiga utbetalningar. Felaktiga
utbetalningar utreds fOr att ta fram underlag for eventuella aterkrav eller polisanmélan vid
misstanke om bidragsbrott.

Personalforsorjning

Botkyrka har, liksom 6vriga kommuner i lénet, under en lidngre tid haft betydande svarigheter med
att rekrytera socialsekreterare. Idag finns flera vakanta tjdnster inom socialforvaltningen vilket
bidrar till en anstrangd arbetssituation. For att motverka detta genomfordes under 2022 en
rekryteringskampanj och en forstiarkning av arbetsgivarvarumaérket. Socialforvaltningen fortsétter
att arbeta med satsningar inom ramen for "din bésta arbetsplats", bland annat genom utveckling av
onboardingprogram, introduktionsansvariga och individuella utvecklingsplaner.

Kommande lagférandringar, som beskrivs nedan, kan ha stor paverkan pa medarbetarnas
arbetsuppgifter, diarfor foljer och analyserar forvaltningsledningen lagforslagen noga.

Lagforslag som paverkar nimndens verksamhet

Socialndmnden bevakar och analyserar kommande lagéndringar och dess konsekvenser. Det finns
framfor allt tvd utredningar till lagférslag som kan medfora betydande konsekvenser for nimndens
verksamhet, bland annat inom personal och kompetensforsorjning. Dessa dr Hdllbar socialtjinst
vilken foreslar en ny socialtjénstlag samt Samsjuklighetsutredningen vilken avser samarbetet mellan
kommun och region kring personer i samsjuklighet.

Hallbar socialtjdnst foreslar att socialtjanstens arbete ska vara dn mer forebyggande och
uppsokande. Forslaget innebér dven 6kade mojligheter att erbjuda insatser utan foregdende
behovsprovning. Beslutet om lagen har skjutits upp men den kommer sannolikt att trida i kraft
under 2025.

Samsjuklighetsutredningen betonar behovet av 6kad samverkan mellan kommun och region kring
hélso- och sjukvérd. Ansvaret for vard och behandling till personer med beroendeproblematik
foreslas helt overga till regionerna. Fordndringarna véntas trada i kraft 1 januari 2026.
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1.4 Namndens mal och matt 2024

1.4.1 Omrade 1 - Botkyrkaborna har egenmakt

Forskola och skola

Alla elever ska ges ritt forutsdttningar for att lyckas 1 skolan och né goda resultat. Idag finns en
strukturell skolsegregation i Botkyrkas forskolor och skolor. Botkyrka kommun har ett ansvar for
att sdkerstélla det kompensatoriska uppdraget pa strukturell nivd. Barnen och eleverna ska ha goda
forutsattningar och ska fa de extra anpassningar och det sirskilda stod de har rétt till for att
utvecklas och ldra oavsett 1 vilken forskola eller skola de gér.

Barnens utveckling borjar redan i forskolan da den lagger grunden for hela skolgangen. Botkyrka
kommun ska erbjuda forskolor med god och kvalitativ pedagogik i alla kommundelar. Ett fokus pé
sprakutveckling och las- och skrivkunnighet ska mota barnen i férskolan.

Alla botkyrkaelever ska ga i skolor som haller hog kvalitet. Trygghet och studiero bidrar till goda
larmiljoer och gynnar elevernas utveckling och larande. Ett fokus pa kunskapsformedling och att ge
eleverna kvalitativ undervisning &r prioriterat. Detta genom att mojliggdra for en bredd av olika
professioner i skolan samt en stérkt elevhilsa i kombination med att lérarna far fokusera pa
undervisningen i klassrummet.

Botkyrkaelevernas mdjlighet till en god skolgéng dr nyckeln till ett tryggt liv och en etablerad plats
i samhallet.

Arbete och arbetstillfillen
Det dar kommunens tro att alla botkyrkabor vill arbeta och gora ritt for sig.

For att skapa fler arbetstillfdllen och en starkare samhéllsutveckling behover Botkyrka kommun
mojliggora for fler foretag och entreprendrer att etablera sig i kommunen. Kommunen ska erbjuda
en god trygghet, service och stdd till foretag samt stodja foretagen med héllbarhetsarbetet 1 befintlig
verksamhet och vid etablering. Kommunen ska kontinuerligt finga in de behov som finns och ha en
tit dialog med foretagen. Genom utveckling av storre foretagsomraden, sdsom Sddra porten, kan
fler foretag flytta till kommunen och Botkyrka kan bli en central plats i Stockholmsregionen.

Samtidigt behover Botkyrka kommun arbeta med kompetensutveckling, for att botkyrkaborna ska
kunna bli vad de vill och arbeta med vad de vill. Kommunen behdver arbeta for att matcha
arbetssokande med jobb 1 Botkyrka. Botkyrka kommun ska dven arbeta for 6kad anstillningsbarhet
genom hela livet, med kompetensutveckling via bland annat Komvux och olika
arbetsmarknadsinsatser. Ett sdrskilt fokus ska riktas mot att ge forutsattningar for utrikes fodda
kvinnors mdjlighet till utbildning, foretagande och arbete. Mélet med Botkyrka kommuns
arbetsinsatser &r att botkyrkaborna ska fa en egen forsorjning.

Med néringsliv kommer ocksé fokus pa héllbar infrastruktur, sésom utvecklingen av Hagelbyleden
och forbifart Tullinge. Infrastrukturen behdver mota framtidens foretagande sé att foretagarna kan
ha bra och hallbara transporter och mojliggora tillvaxt bade pa kort och lang sikt i Botkyrka.

Delaktighet och inflytande

Botkyrkabornas och foreningslivets engagemang och delaktighet dr en positiv kraft och en viktig
del 1 utvecklingen av kommunen och samhéllet. Fler botkyrkabor ska involveras i och vilja vara
med i utvecklingen av de olika kommundelarna och hela Botkyrka. Genom att ta vara pa
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medborgarnas inspel kan kommunen hitta nya och kreativa vigar framat.
Botkyrka kommun ska arbeta for att 6ka fortroendet hos medborgarna.
Den kommunala organisationen ska vara synlig, inlyssnande och medborgarfokuserad.

Botkyrkaborna ska bemotas serviceinriktat och ldsningsorienterat av kommunen.

Ett gemensamt krafttag behdver tas av kommunen och de politiska partierna i samverkan med
civilsamhaillet for att 6ka valdeltagandet och sidnka trosklarna till de demokratiska processerna.

Det ska kinnas latt och givande att engagera sig i Botkyrkas utveckling.

1.4.1.1 Fullmaktiges utvecklingsmal: 1:5 Kommunens arbetsmarknadsinsatser leder till fler
botkyrkabor i arbete

1.4.1.1.1 Namndens mal: Botkyrkabor som anséker om ekonomiskt bistand far hjalp till
egenforsorjning

Matt Utfall 2022 Mal 2023 Mal 2024 Mal 2027

Andel hushall med
ekonomiskt bistand
som avslutas till arbete
eller studier 6kar

33 % 35 % 36 % 38 %

Andel personer som
uppbar ekonomiskt
bistand som tar del av
en 9% 15 % 41 % 55 %
arbetsmarknadspolitisk
insats inklusive AME/
IPS/MIA

1.4.1.2 Fullmaktiges utvecklingsmal: 1:6 Botkyrkaborna ar delaktiga i Botkyrkas utveckling

1.4.1.2.1 Namndens mal: Botkyrkabor som ar aktuella inom socialnamndens
verksamheter ar delaktiga i genomforandet av sin utredning/utformning av sin insats

Matt Utfall 2022 Mal 2023 Mal 2024 Mal 2027

Andel avslutade
utredningar av barn
Over fem ar dar
barnsamtal genomforts

82 % 84 %

Andel personer som har
insatser fran
socialnamnden och
besvarar
brukarundersdkningen,
som upplever att de har
delaktighet i det stod de
far

82 % 90 % 91 % 94 %

1.4.1.3 Fullmaktiges utvecklingsmal: 1:7 Botkyrkaborna har fortroende for kommunen som
organisation

1.4.1.3.1 Namndens mal: Botkyrkaborna far ratt hjélp i tid av socialnamnden

Matt Utfall 2022 Mal 2023 Mal 2024 Mal 2027

Andel lex Sarah
atgarder som

42 % 100 % 100 % 100 %
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Matt Utfall 2022 Mal 2023 Mal 2024 Mal 2027

genomfors inom
beslutad tid

Andel personer som har
insats inom intern
utférarverksamhet som 84 % 100 % 100 % 100 %
har en
genomfdérandeplan

Andel placerade barn
som har en 100 % 100 %
genomférandeplan

Andel synpunkter som
besvaras inom 10 73 % 87 % 89 % 95 %
dagar okar

1.4.1.3.2 Namndens mal: Botkyrkaborna har fortroende for socialtjansten och deltar i
verksamheterna

Matt Utfall 2022 Mal 2023 Mal 2024 Mal 2027

Andel botkyrkabor som
har fértroende for 58 % 65 %
socialtjansten

Antal botkyrkabor som
vander sig till
socialtjanstens rad och
stod-ytor

Angaende malvérde 2024 och 2027 fér mattet "Antal botkyrkabor som vdnder sig till socialtjidnstens rad och stéd-ytor" saknas statistik
for tidigare ar och déarfér gar det inte att faststélla ett rimligt malvérde i dagsléget.

1.4.2 Omrade 2 - Botkyrkaborna ar trygga

Omsorg

Botkyrka har en aldrande befolkning och det &r fantastiskt. Livet slutar inte for att man blir dldre,
livskvaliteten maste varnas genom att omsorg kan ges med en guldkant. Darfor ska omsorgen utga
frén individen och delaktighet samt inflytande 6ver omsorgsinsatser ska vara centrala.

I Botkyrka ges det mojlighet till sjdlvbestimmande och individanpassning for att frémja
botkyrkabornas trygghet och ndjdhet med omsorgen. En god service och medborgarkontakt
gentemot brukare och anhoriga ska vara i fokus. Genom att erbjuda omsorg pa andra sprék stéarks
den personcentrerade omvardnaden och bidrar till 6kat vdlbefinnande.

Botkyrka kommun strivar efter att tillgodose éldres behov av anpassat boende i olika former.
Kommunen ska skapa bra bostadsmdojligheter och det ska finnas god tillgang till service, vard och
omsorg samt social gemenskap.

For att mojliggora en god omsorg ska kommunen 6ka personalkontinuiteten och stirka
kompetensforsorjningen samt 6ka den formella kompetensen hos medarbetarna. For att ytterligare
sakra kvaliteten pa omsorgen fortsitter kommunen arbeta med att utbilda medarbetare i det svenska
spraket.

Trygghet

I Botkyrka ska alla kunna vara trygga och kinna sig trygga i samtliga kommundelar. Genom att
kombinera bostadsomrdden med lokaler for naringsliv och féreningsverksamhet skapas liv och
rorelse i alla omréden. Trygghet och trivsel dr grundldggande for att man ska vilja bo i Botkyrka
och for att man ska vilja ta hand om sitt omrade.
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I Botkyrka ska en héllbar stadsutveckling mojliggora ett samspel mellan ménniskan och den byggda
miljon. Ett arbete med att utveckla och rusta upp utemiljéer 1 de olika kommundelarna och skapa
inkludering, trygghet och trivsel dr viktigt. Trygghet och trivsel handlar &ven om att ha en
vilplanerad belysning av gang- och cykelvégar, tunnlar och parker for att forbéttra tillgdngligheten
och tryggheten for alla botkyrkabor.

Kriminalitet

I Stockholm verkar kriminella organisationer som starkt paverkar Botkyrka och botkyrkaborna. Att
bekdmpa de kriminella organisationerna och det faktum att kriminalitet finns, dr inte endast
Botkyrkas ansvar, utan hela Sveriges. Kommunen ska ddaremot gora allt 1 sin makt for att motverka
de kriminella organisationerna och den kriminalitet som paverkar botkyrkaborna.

Kommunen ska genom samverkan med polis, berérda myndigheter och civilsamhaéllet arbeta for att
gemensamt tringa ut kriminaliteten. Kampen mot kriminalitet dr bade 1angsiktig och sker hér och
nu. Kommunen ska arbeta for att motverka utanforskap, motverka rekrytering till kriminella géng
och utveckla avhopparverksamheten sé att fler ska fa en mojlighet att [imna géngkriminaliteten och
ddrmed mgjliggora for nya livschanser.

Alla barn och unga i Botkyrka ska kunna véxa upp och utveckla sin personlighet i frihet, oavsett
ursprung, sexuell ldggning eller konsidentitet. Botkyrka ska ocksé med full kraft fortsitta arbetet
mot hedersrelaterat vald och fortryck samt véld i néra relationer. Det valdspreventiva arbetet i
forskolor och skolor ska utvecklas.

Botkyrka kommun ska arbeta brett och samordnat i kampen mot miljobrottslighet samt
vélfardsbrottslighet bade i kommunen och inom den egna kommunala organisationen. Oseridsa
utforare har inte nagon plats 1 Botkyrka.

1.4.2.1 Fullmaktiges utvecklingsmal: 2:2 Botkyrkaborna kanner sig trygga

1.4.2.1.1 Namndens mal: Botkyrkabor som vill lamna en kriminell livsstil far ratt hjalp i tid

Matt Utfall 2022 Mal 2023 Mal 2024 Mal 2027

Antal personer som

deltar i insatsen SIG 18 31 32 33
Antal personer som
genomgar programmet 5 8 8 10

entré

1.4.2.1.2 Namndens mal: Sarskilt utsatta grupper som ar i eller riskerar hemléshet pga
svara sociala skal far hjalp av socialnamnden

Matt Utfall 2022 Mal 2023 Mal 2024 Mal 2027
Andel kommunkontrakt

som konverteras till 40 % 50 %
forstahandskontrakt
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1.4.2.1.3 Namndens mal: Valdsutsatta kvinnor far ratt hjalp i tid och man som slar tar hjalp

att sluta

Matt

Utfall 2022

Mal 2023

Mal 2024

Mal 2027

Andel valdsutsatta
vuxna som upplever
okad trygghet efter
kontakt med
socialtjansten

50 %

60 %

Antal vuxna
valdsutovare som tar
emot insats fran
socialnamnden

16

17

20

1.4.2.2 Fullmaktiges utvecklingsmal: 2:4 Botkyrkas barn och unga vaxer upp utan vald och

fortryck

1.4.2.2.1 Namndens mal: Barn i utsatta livssituationer far det skydd och stéd de behover

Matt

Utfall 2022

Mal 2023

Mal 2024

Mal 2027

Andel placerade barn
med fungerande
skolgang inom en
manad fran
placeringsdatum

80 %

80 %

Andel placerade barn
som slutar nionde klass
med
gymnasiebehdrighet

75 %

100 %

100 %

100 %

1.4.2.2.2 Namndens mal: Barn och unga uppmarksammas i tid for att forebygga negativ

utveckling
Matt Utfall 2022 Mal 2023 Mal 2024 Mal 2027
Antal deltagare i
foraldraskapsstod 1 160 180 200
Besok i Sppna forskolan 19 956 20 000 20 000 20 000

bibehalls

1.4.2.2.3 Namndens mal: Barn och unga vaxer upp utan att bli utsatta for vaid,
hedersrelaterat vald och fortryck

Matt

Utfall 2022

Mal 2023

Mal 2024

Mal 2027

Andel foraldrar i
hederskontext som
tackar ja till
familjebehandling

70 %

75 %

Andel medarbetare som
moter barn och unga
och ar utbildade i
valdsprevention

100 %

100 %

100 %
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1.4.3 Omrade 3 - Botkyrkabor har 6kad livskvalitet

Boende for livets olika skeenden

I Botkyrka ska boendemiljoerna utvecklas sa att de blir attraktiva och hallbara platser. Det ska
byggas blandade bostadsformer i alla kommundelar och stadsplaneringen ska ha ett langsiktigt
perspektiv.

Botkyrka har ndgra av lanets billigaste bostdder. Tillgdngen till billiga bostader behdver hela
regionen jobba med. Darfor ska kommunen fortsétta att bygga samt systematiskt paverka region
och stat for att minska bostadsbrist och segregation. Botkyrkabor ska kunna bo bra och ha rad att
bo. Bostédder ska kunna prioriteras till grupper som har det svért pa bostadsmarknaden som unga
vuxna och pensionérer.

Botkyrkaborna ska ha mojlighet att bo kvar i sin stadsdel genom livets olika skeenden. Det ska
finns en frihet for botkyrkaborna att vilja boendeform och kommunen ska vara ett attraktivt
alternativ for att bo och leva. Kommunen behdver mojliggora for att botkyrkabor som vill gora
bostadskarridr kan hitta ett passande boende sa att de véljer att stanna kvar 1 Botkyrka.

Kultur och fritid

Botkyrka kommun ska mojliggora for ett starkt och fritt civilsamhille. Genom idrott, kultur,
foreningsliv och folkbildning bygger ménniskors fortroende for varandra och bidrar till en levande
demokrati.

Foreningarna spelar en viktig och avgorande roll for att motverka segregation och kriminalitet och
stirka trygghet och trivsel 1 Botkyrka. Foreningarna utgor ett kontaktnét, forankring i samhéllet och
en roll som motesplats och skola i demokrati. Botkyrka kommun ska mdjliggora god tillgang till
kultur- och fritidsaktiviteter d& detta ar en skyddsfaktor for barn och unga, vilket kan bidra till att
kompensera for svagare forutséttningar under uppvéxten i dvrigt.

Miljo och klimat

Kommunen ska virna den gemensamma miljon sdsom rent vatten och odlingsbar mark samt arbeta
for att 6ka den biologiska méngfalden. Botkyrka ska vara ett foredome i att skydda naturviarden och
skapa giftfria miljoer. Kommunen ska dven bidra till 6kad kunskap i klimat- och miljéfrdgor och
mojliggora for botkyrkabor att leva hallbart och gora klimatsmarta val. Det ska vara enkelt att gora
en insats.

Hallbar infrastruktur

Infrastrukturen i Botkyrka ska utvecklas och bli mer framkomlig och hallbar. Infrastrukturen
behover méta botkyrkabornas, liksom foretagarnas, behov idag och 1 framtiden for att skapa nya
mdjligheter for ett hillbart resande.

Botkyrkaborna ska enkelt kunna resa till arbete och fritidsaktiviteter samt mellan kommunens olika
delar, vare sig man véljer att firdas med cykel, bil eller kollektivtrafik.

1.4.3.1 Fullmaktiges utvecklingsmal: 3:2 Botkyrkas barn och unga har en aktiv fritid

1.4.3.1.1 Namndens mal: Barn och unga som har insatser fran socialnamnden deltar i
foreningslivet och har méjlighet till en aktiv fritid

Matt Utfall 2022 Mal 2023 Mal 2024 Mal 2027

Andel hushall med barn
som beviljas fritidspeng

60 % 80 % 90 % 100 %
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1.4.4 Omrade 4 - Kommunens organisation

Effektiv organisation

Botkyrkaborna har ritt att forvinta sig att den kommunala organisationen bedrivs effektivt. Det dr
medborgarens fokus som ska avgora hur de gemensamma skattemedlen spenderas. Det handlar om
att gora ratt saker vid rétt tillfélle och pa ritt sitt. Den kommunala organisationen ska vara 6ppen,
modig, energisk och ansvarstagande. Alla botkyrkabor ska fa ett véanligt, respektfullt och sakkunnigt
bemotande i sina kontakter med kommunens anstillda. Ingen ska sdrbehandlas eller diskrimineras.

Botkyrka kommun ska knyta till sig och behalla kompetent personal. Kommunen ska vara en
attraktiv arbetsgivare som erbjuder goda villkor och en bra arbetsmiljo, som tar tillvara de
anstélldas engagemang, kompetens och kreativitet och som litar pd medarbetarnas formaga att
tillsammans forbéttra verksamheterna. Det ska finnas goda mojligheter att utvecklas inom den
kommunala organisationen. Kommunens anstéllda i allménhet och cheferna i synnerhet ska spegla
befolkningssammansittningen. Malet dr att alla anstédllda som onskar det ska erbjudas
heltidsanstillning. Heltidsarbete 6kar det ekonomiska oberoendet och ger de positiva effekter for
yrkenas attraktivitet, framtida kompetensforsorjning och jamstélldhet.

For att behélla handlingsfriheten och sdkra verksamhetens kvalitet och omfattning dr det nodvandigt
att kommunens ekonomi &r stabil, och langsiktigt balanserad. Resurser ska fordelas efter behov,
tydliga prioriteringar ska ske sa att pengar anvinds till det som ger mest effekt for botkyrkaborna.
Genom framforhéllning, tidiga insatser och forebyggande arbete undviks framtida
kostnadsokningar, motverkas social utsatthet och virnas den gemensamma miljon. En vél planerad
forsorjning med dndamédlsenliga lokaler dr centralt for en effektiv resursanvéndning.

Klimat och miljo

Klimatférandringarna dr en av de storsta utmaningarna manskligheten star infor. Milj6- och
klimathot paverkar manniskors hélsa och vilbefinnande. Botkyrka kommuns klimatstrategi ska vara
styrande 1 arbetet.

Botkyrka ar och ska vara ledande och en framgangsrik kommun 1 milj6- och klimatomstillningarna,
bade for den kommunala organisationen och genom att mojliggora for botkyrkabor att vara
klimatsmarta. Botkyrka ska nd hallbarhetsmalen. Botkyrkas organisation ska 2025 vara
klimatneutral och Botkyrka som plats ska vara fossilbrinslefri 2030.

Kommunens koldioxidbudget ska vara vigledande och arbetas in som en del i det ordinarie
styrsystemet. Kommunen ska arbeta for att 6ka sin cirkularitet och mdojliggéra for medborgarna att
leva cirkuldrt. Kommunen ska bade minska Botkyrkas klimatpaverkan och ha bra beredskap for de
klimatfordndringar som kan komma samt anpassa samhdllet till ett fordndrat klimat.

Kommunen ska arbeta for att alla ny- och ombyggnationer ska utgé fran de tre

hallbarhetsdimensionerna, ekologisk, ekonomisk och social hallbarhet. Vidare ska kommunen
underlétta for byggandet av solcellsparker samt frdmja nirodlat och hallbart producerade livsmedel.
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1.4.4.1 Fullmaktiges utvecklingsmal: 4:1 Kommunens organisation ar resurseffektiv

1.4.41.1 Namndens mal: Socialnamnden har god ekonomisk hushallning

Matt Utfall 2022 Mal 2023 Mal 2024 Mal 2027
Namndens nettoutfall ar

inom beslutad 9. 100 % 100 % 100 %
budgetram %

1.4.41.2 Namndens mal: Socialnamndens verksamheter arbetar resurseffektivt

Matt

Utfall 2022

Mal 2023

Mal 2024

Mal 2027

Belaggningsgraden i
socialnamndens bostad
med sarskild service

91 %

94 %

95 %

96 %

Belaggningsgraden i
socialnamndens
traningslagenheter,
kommunkontrakt och
interna tillfalliga

boenden

97 %

97 %

98 %

99 %

1.4.4.2 Fullmaktiges utvecklingsmal: 4:2 Botkyrkas anstéllda trivs och mar bra

1.4.4.21 Namndens mal: Socialnamnden har en sund personalomsattning

Matt

Utfall 2022

Mal 2023

Mal 2024

Mal 2027

Personalomsattning
- antal nyanstallda till
Socialférvaltningen
under aret i % av
antalet anstéllda
minskar

22,4 %

10 %

10 %

9%

Personalomsattning,
antal avslutade fran
Socialférvaltningen
under aret i % av
antalet anstallda

minskar

18,7 %

10 %

10 %

9%

1.4.4.2.2 Namndens mal: Socialndamndens anstallda trivs pa jobbet

Matt

Utfall 2022

Mal 2023

Mal 2024

Mal 2027

Frisknarvaron fér
medarbetare i Botkyrka
ska 6ka (%) kvinnor/mén

92,9 %

93 %

94 %

95 %

Medarbetarundersékning,
totalindex okar
(sammanvagning av
undersokningens atta
delar)

78 %

74 %

74 %

75 %

Socialférvaltningens
genomsnittliga niva pa
hallbart
medarbetarengagemang
Okar

81 %

82 %

83 %

84 %
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1.4.4.3 Fullmaktiges utvecklingsmal: 4:3 Kommunen nyttjar digitaliseringens maéjligheter

2023-08-10

till att ge battre service till medborgarna och arbeta mer effektivt

1.4.4.3.1 Namndens mal: Socialndmnden har god digital service

Matt

Utfall 2022

Mal 2023

Mal 2024

Mal 2027

Andel anmalningar
avseende oro som sker

45 %

55 %

58 %

65 %

digitalt

Andel e-ansokningar
avseende ekonomiskt 55 % 63 % 65 % 70 %
bistand

1.4.4.4 Fullmaktiges utvecklingsmal: 4:4 Kommunen som organisation ar klimatneutral ar
2025

1.4.4.41 Namndens mal: Socialnamndens verksamheter ar klimatneutrala 2025

Matt Utfall 2022 Mal 2023 Mal 2024 Mal 2027
Socialférvaltningen

genomfér digitala 9. 100 % 100 % 100 %
moten nar det ar majligt

2 Det ekonomiska laget 2024-2027

Inledning

Socialtjdnsten star infor flera storre fordndringar och utmaningar vilket ocksé framgér av
omvérldsbevakningen och beskrivningen av vésentliga omrdden. Huvudsyftet med de kommande
forandringarna ar att verksamheten ska bli bittre for medborgarna, men det kommer ocksé innebéra
en initial kostnadsokning. Férhoppningen &r en kostnadsminskning pa sikt, men det &r inte
nagonting som &r givet och oavsett kommer att ske flera ar framét i tiden.

For att mota de ekonomiska utmaningar som ndmnden stér och har statt infor har verksamheten
under flera &r arbetat med fordndringar som bland annat lett till nya och effektivare arbetssitt och
tydligare prioriteringar. Arbetet fortsitter under 2024. Sedan 2021 arbetar nimnden efter en ny
ekonomistyrningsmodell. Den innebir att verksamheten aktivt jobbar med handlingsplaner for de
verksamheter som prognostiserar underskott.

Rekryteringsliiget

En av de storsta utmaningarna for forvaltningen, bade just nu och framat ar rekryteringsliaget och
kompetensforsorjningen. Botkyrka stir bade mitt i och infor en demografisk utveckling dér
kommunen rent befolkningsmissigt kommer att ha farre medborgare i arbetsfor dlder och fler som
kommer att behdva kommunens insatser. Utover den demografiska utvecklingen har socialndmnden
redan nu ett anstréngt lage dér flera verksamheter inom ndmndens ansvarsomrade dr i behov av
tillfalligt inhyrd personal for att kunna utfora sitt uppdrag gentemot medborgarna och samtidigt
uppna en god arbetsmiljo. Manadsanstélld personal innebér en ldgre kostnad an tillfalligt inhyrd
personal och ger dessutom béttre kontinuitet for botkyrkaborna tillsammans med en 6kad
kompetens da personen &r kvar i organisationen.

Volymforindringar och prognossvarigheter
Under flera ar har antalet externa placeringar for bade barn, unga och vuxna dkat men under 2022
och 1 prognosen for 2023 kan ett trendbrott ses vad géller vuxna med beroendeproblematik, samt
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vuxna utan beroendeproblematik. Inom dessa omraden dr volymerna pd samma nivd som 2018 eller
lagre. For barn och unga har det skett ett skifte dér placeringar pa institution har minskat medan
placeringar pd familjehem, jourhem och stddboende har okat.

Utover ovanstaende har komplexiteten i enskilda drenden 6kat under de senaste aren vilket leder till
ett stort samverkansbehov for att tillmdtesgd individens behov, bade inom nidmnden och med andra
interna och externa aktdrer. Det innebédr bland annat att fler personer behdver involveras i olika
arenden och att utredningen i enskilda drenden kan ta mer tid 1 ansprak.

Utover placeringarna visar dven forsorjningsstodet fortsatt lagre nivéer. Precis som de externa
placeringarna har forsérjningsstodet ocksé 6kat under nagra ar, men under 2022 bdrjade antalet
hushall att minska och denna minskning fortsétter att hélla i sig. Utbetalat bistdnd per hushall
fortsétter dock att 6ka pd grund av en upprékning av riksnormen, som &r berdkningsgrund for
utbetalningarna. Kostnadsutvecklingen ar dock fortfarande oviss och det finns en risk for 6kade
kostnader som en konsekvens av bland annat inflation, fordndrat ranteldge och lagkonjunktur med
en eventuellt 6kad arbetsloshet.

Volymforandringarna kan ha flera forklaringar och forvaltningens analys dr bland annat
nedanstiende:

e Den pagiende desinformationskampanjen mot socialtjansten. Det finns en risk for att alla
som skulle behdva komma till socialtjdnsten inte vagar gora det pa grund av kampanjen.

e Forvaltningen arbetar utifrdn ett teambaserat arbetssétt for att kunna samverka béttre kring
klienten. Det samordnade stodet bedoms vara effektivare for organisationen, men framfor
allt béttre for klienten som inte behdver bollas fram och tillbaka.

e Forvaltningen har ett omfattande forebyggande arbete vilket gor att fler klienter kan fangas
upp 1 ett tidigt skede. Detta kan 1 sin tur paverka volymerna.

e Forvaltningen har under det senaste aret arbetat mer systematiskt med hemma hos-16sningar,
okad delaktighet samt med att 6ka motivationen hos klienterna for att undvika externa
placeringar, framst géllande vuxna med psykisk funktionsnedsittning och vuxna med
beroendeproblematik.

e Inom verksamheten for barn och unga har férvaltningen under det senaste aret stéllt om till
att placera fler i jourhem och stodboende 1 stéllet for pa institution. Férdndringen ar gjord
utifran vad som é&r bast for klienten - att fa vara i mer hemmalika milj6er - men péverkar
ocksa ndamndens ekonomi positivt dé institutionsplaceringar dr en dyrare placering.

Ytterligare utmaningar kring volymer beror pa kriminaliteten som orsakar stora ekonomiska
konsekvenser och ett 6kat behov av resurser som arbetar med frdgan pa flera sétt. Det finns en
utbredd problematik med kriminalitet bland unga och unga vuxna som ar aktuella inom
verksamheten och det dr vanligt att mélgruppen behdver placeras for att komma bort fran sin
vanliga miljo. En positiv trend &r att antalet klienter inom avhopparverksamheten har 6kat under
senare ar.

Det ar mycket svart att prognostisera volymer for 2024 och framét. De trendbrott som beskrivits
ovan gor det dnnu svarare. Som tabellen ovan visar uppgér kostnaden for en arsplats for véard enligt
LVU till ungefér 1,9 miljoner kronor och en arsplats enligt LVM till drygt 1,4 miljoner kronor
utifran 2022 rs kostnader. Att tilldgga ar att dygnskostnaden for en SIS-placering har varit
subventionerad 2022 och 2023, och det ar ovisst hur det blir frdn 2024 och framat. For 2022 var
dygnskostnaden 6 750 kronor, att jamfora med 8 600 kronor for 2021 dd kommunen inte fick ndgon
subvention. Om dygnspriset inte skulle ha subventionerats for 2023 skulle arskostnaden per
placering varit drygt 900 tusen kronor hogre. En arsplats mer &n vad som har prognostiserats kan
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alltsa innebéra stora ekonomiska konsekvenser for nimnden.

Antal arsplatser Utfall 2018 | Utfall 2019 | Utfall 2020 | Utfall 2021 | Utfall 2022 P'°gzgg§

Barn och unga

Institution SoL, arsplatser exkl. 4 8 7 4 3 2

ensamkommande

Institution LVU, arsplatser exkl. 8 13 16 17 9 6

ensamkommande

Familje- och jourhem, arsplatser exkl.

ensamkommande 123 119 116 100 103 123

Stédboende 0 9 19 23 26 21

Vuxna utan beroendeproblematik

Skyddat boende, arsplatser 10 10 10 10 6

Tillfalligt boende, arsplatser - 10 10

Personer med psykisk funktionsnedsattning

Boende i egen regi, arsboende 60 60 58 58 57 59

Boende i annan regi, arsboende 34 30 38 34 29 23

Tillfalligt boende i annan regi, arsboende Ingick i Ingick i Ingick i 9 18 9
ovan rad ovan rad ovan rad

Vuxna med beroendeproblem

Institution SolL, arsplatser 49 48 50 18 12

Institution LVM, arsplatser 3 4 5 10 6

Familjehem, arsplatser 3 2 2 0

Boende (utan HVB-tillstand) arsplatser 20 13 18 23 26 12

Ekonomiskt bistand

r?nggr;smttllgt antal bistdndshushall per 067 1029 1096 1062 934 843

Ekonomiska konsekvenser av lagforslag

Som beskrivits i omvérldsbevakningen och avsnittet om vésentliga omrdden stér socialtjansten infor
flera utmaningar som kommer att paverka inte bara verksamheten utan dven nimndens ekonomi. En
utmaning &r att anpassa verksamheten till de forslag som lamnats av Samsjuklighetsutredningen och
som innebdr ett fordndrat ansvar for personer med beroende.

Forslaget att samla allt ansvar for utredning och behandling hos regionen kommer att innebéra en
skattevixling mellan region och kommun. Utredningen foresldr dven att kommunerna ska ha en
gemensam verksamhet med regionen, som tillsammans med att forslagen ocksé innebér att
forvaltningens arbete med sociala stodinsatser behdver sikerstillas och eventuellt forstirkas,
kommer det utover skattevédxlingen dven innebéra utokade kostnader for namndens omréde.
Utredningen foreslér att forandringarna ska tridda i kraft 1 januari 2026 men framhaller att arbetet
med att anpassa verksamheten behdver inledas sa snart beslut om férdandringarna fattas.

Aven forslaget till ny socialtjénstlag innebir behov av att justera verksamheten. Om forslaget antas
kommer lagen sannolikt att trdda 1 kraft under 2025. Forslaget innebér en skiftning fran reaktivt
perspektiv till ett forebyggande perspektiv och att det forebyggande perspektivet behdver integreras
1 verksamheten. En bérande del 1 forslaget dr ocksa att socialtjdnsten ska fa 6kade mdjligheter att ge
tidiga insatser utan behovsprovning. Trots att nimnden redan bedriver ett forhallandevis
forebyggande arbete kommer det krdvas en betydande arbetsinsats for att stélla om till de nya
kraven. Att ha med sig dr att utredningens forslag inte skulle innebéra en ambitionshdjning, men en
omstdllning till nya arbetssétt och strukturer krdver dven det resurser.

Ytterligare ekonomiska konsekvenser foranleds av forslaget att barn som féljer med vardnadshavare
till skyddat boende ska utredas separat och fa ett separat placeringsbeslut. Fler utredningar och fler
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beslut innebir ett dkat behov av resurser.

Rent ekonomiskt kan forvaltningen i dagsldget inte presentera nagon exakt summa som
omstdllningarna utifran lagforslagen kommer att innebéra for socialtjdnsten, utan kan enbart
konstatera att nimnden kommer att behdva en 6kad budgetram for att parallellt kunna genomfora
omstdllningen och utféra nimndens uppdrag gentemot botkyrkaborna.

Nulige och fortsatt anstringt ekonomiskt lige

Utifrdn den ekonomiska uppfoljningen i delar 1 2023 redovisar forvaltningen ett 6verskott pa 38,3
miljoner kronor. I uppfoljningen finns ett dverskott for personal pd 10,3 miljoner kronor pa grund
av vakanta tjinster och det svéra rekryteringsliget. Overskottet inom personalkostnader balanseras
ndgot av ett underskott pa tillfélligt inhyrd personal motsvarande 7,9 miljoner kronor. Ytterligare
anledningar till det stora overskottet ar forsorjningsstodet och de fortsatt ldga nivaerna som innebér
ett dverskott pd 15,1 miljoner kronor, samt atersokningar frdn Migrationsverket som inte finns med
1 budgeten utifran forsiktighetsprincipen da det innebér for stora osékerheter och eventuella
fordndringar mellan &ren. Prognosen for 2023 visar i delér 1 ett genomsnittligt antal hushall per
manad pa 843, att jimfora med utfallssiffran for 2021 som uppgick till 1062.

Under flera ar har nimnden visat underskott 2 men 2022 redovisade nimnden ett stort dverskott pa
grund av tilldggsbudget, vakanta tjanster, fordndrade volymer inom forsorjningsstodet och
statsbidrag. Utan dessa fordandrade forutsattningar hade ndmnden 1 stéllet visat ett underskott
motsvarande 20 miljoner kronor for 2022. Prognosen for 2023 visar ocksa pa ett dverskott utifrén
framst vakanta tjanster, fortsatt 1aga volymer for forsdrjningsstodet samt ersittning fran
Migrationsverket som dr hogre édn de kostnader kommunen har. Det innebér att namndens egentliga
ekonomiska lage ar fortsatt anstrangt. Namndens mojlighet att visa en budget 1 balans &r i1 princip
beroende av intékter som ndmnden sjdlv inte har rddighet over. Viktigt att ha med sig &r att
budgeten for forsorjningsstodsverksamheten dr 6ronmarkt for just det och den ska darfor inte
anvindas for att ticka andra underskott eller fordelas till andra verksamhetsomraden i
budgetarbetet.

Kostnaden for Botkyrkas socialtjénst har dock varit ldgre dn den forvdntade kostnaden for en
kommun av Botkyrkas storlek och sammansittning de senaste fyra dren, oavsett om ndmnden har
redovisat underskott eller 6verskott. Sedan 2018 har ndmndens nettoavvikelse okat fran -42
miljoner kronor &r 2018 till -92 miljoner kronor * forra aret. Resultatet for 2022 ar paverkat av den
stora mangden statsbidrag nimnden tilldelades for verksamhetsomradet.

Nettokostnadsavvikelse IFO
I
.
-100 -80 60 40 220 0

m2022 m2021 w2020 m2019 m2018

2 Undantaget 2021 d& nimnden redovisade ett litet verskott pa grund av statsbidrag till socialt utsatta omraden.
3 Uppgifter himtade fran Kolada. Referenskommun avser den statistiskt forvintade kostnaden
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3 Investeringsplan 2024-2027

Utifrén det ekonomiska laget kommer en kommundévergripande dversyn av investeringsplanen
genomforas under hosten 2023. T den dversynen kan nimndens investeringsplan dndras, exempelvis
kan investeringsprojekt komma att skjutas fram i planen.

Investeringar i socialniimnden

Investeringsmedlen pé socialforvaltningen ér avsedda for investeringar som inte ingér i
internhyresmodellen och regleras genom en grénsdragningslista mellan socialndmnden och teknik-
och fastighetsndamnden. Investeringarna dr arliga och finns for att sékerstélla det I6pande behovet av
byggnationer och inventarier till socialndmndens verksamhets- och boendelokaler. Det kan rora sig
om bland annat anpassningar i lokalutformning, utbyte eller nyanskaffning av inventarier,
brandskyddsétgérder, byte av maskinell utrustning eller dylikt.

Fastighetsinvesteringar i teknik- och fastighetsniimnden kopplade till socialnimnden
Under 2024 - 2027 har nimnden inte nagra fastighetsinvesteringar i teknik- och fastighetsndmnden
utan ndstkommande fastighetsinvestering &r planerad att paborjas forst 2028.

De planerade fastighetsinvesteringarna ér tre boenden med 10 platser per boende, som bestélldes
2018 respektive 2019 och har skjutits framat i tiden flertal ganger av olika anledningar. Namnden
saknar 1 dagslidget en permanent 16sning for klienter med insatsen boende med sérskild service som
bor i modulbostdder (Kantorn) pa Préastgdrdsvdgen i Tumba. Losningen ér inte permanent da
modulerna &r placerade pd en tomt med tillfédlligt bygglov som kan forldngas till lingst 2032,
tillsammans med att I6sningen inte dr bra utifran ett verksamhetsperspektiv. Behov for att ersdtta
dessa boenden dr dérfor tre nya boenden med 8—10 platser per boende. Tidsramen for nimndens
behov ir att dessa boenden behdver tas 1 bruk senast 2032 vilket dr det ldngsta som det tillfélliga
bygglovet gar att forlinga. Tva av dessa tre boenden har lokaliserats i Slidttmalm, dar byggstart &r
beroende pé att detaljplanen for omradet ska trdda 1 kraft. Det tredje boendet har inte lokaliserats till
ett geografiskt omrade i dagsléget.

Utdver de tre boenden som ska ersétta den tillfalliga I6sningen pa Prastgardsvégen (Kantorn) har
ndmnden inte ndgon plan pé ytterligare boenden i egen regi, utan gor vid behov externa placeringar.
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Specifikation utifran preliminéra
budgetramar

(tkr)

Kostnader
Intakter
Netto

Specifikation intakter*

(tkr)

Taxor och avgifter

Bidrag

Interna intdktsfordelningar
Ovriga intékter

Netto

Utfall
2022

-713 257
-726 614

91 902
-634 712

91 902
2764
61481

27 657
91 902

Budget
2023

-719 209
-761 559
42 350

=719 209

2023

42 350
2285
10 850

29215
42 350

Prel. Budget
2024

-731 919
=775 243
43 324

=731 919

2024

43 324
2338
11100

29 887
86 648

Plan
2025

-730 479
774 844
44 365

-730 479

2025

44 365
2394
11 366

30 604
44 365

Plan
2026

-745013
-790 442
45 429

-745 013

2026

45 429
2451
11639

31338
45 429

Plan
2027

-762 173
-808 828

46 655
=762 173

2027

46 655
2517
11953

32184
46 655

* = Gor gruppering av intakterna




Investeringsplan 2023-2033 (tke)
Socialndmnden
Ack. utfall
Bilaga, | Forvalt Projekt- Beslutad tom dec
nr ning | Prio Skede Status nr Investering (benimning) Beslutat ar totalbudget 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 Ny totalbudget Ev. TB
Pagaende/planerade projekt
Ovriga investeringar
SN 6.3 |SOC 6 - A 40001 Byggnationer och inventarier verksamhetslokaler 2020 -2 000 -1 000 -1000 -1 000 -1000 -1 000 -1000 -1 000 -1000 -1 000 -1000
SN 6.4 |SOC 2/6 - A 40000 Byggnationer och inventarier boendelokaler 2020 -1 000 -1 000 -1 000 -1 000 -1 000 -1 000 -1 000 -4 000 -1 000 -1 000 -1 000
Summa pagdende/planerade projekt 0 0 -3 000 -2 000 -2 000 -2 000 -2 000 -2 000 -2 000 -5 000 -2 000 -2 000 -2 000 0 0
Nya projekt
0
Summa nya projekt 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ISumma investeringsutgifter 0 0 -3 000 -2 000 -2 000 -2 000 -2 000 -2 000 -2 000 -5 000 -2 000 -2 000 -2 000 0 OI
Fastighetsinvesteringar i teknik- och fastighetsnamnden
SN 3.2 [SOC 2 PL P 50132 Boende med sarskild service A 2018 -43 910 0 0 0 0 0 0 -2 207 -22 736 -21 057 0 0 0 -46 000 -2 090
SN 3.3 |SOC 2 PL P 50120 Boende med sarskild service Slattmalm 2019 -75 330 0 0 0 0 0 0 -4 150 -42 748 -39 602 0 0 0 -86 500 -11 170
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KOMMUN
UNDERLAG TILL INVESTERINGSPROJEKT ! §
Forvaltning: Socialférvaltningen Dnr: SN/2023:000131
Datum: 2023-06-15 Kod: 1.2.4.3

Underlag till investeringsprojekt

Namnd: Socialnimnden
Projektets namn: Byggnationer och inventarier verksamhetslokaler
Handlaggare: Ekonomichef
Bilagenummer: SN 6.3
Beskrivning

Projektet “byggnationer och inventarier verksamhetslokaler” dr avsedda for
byggnation och inventarier 1 befintliga verksamhetslokaler inom SOC.
Projektens tidshorisont dr kortare &n ett ar och dr ett arligen aterkommande
projekt.

Samma underlag anvénds for kommande ar i planperioden

Motivering

Socialforvaltningen har verksamhetslokaler for varierad verksamhet, sa som
Oppen forskola, besokslokaler, utredningslagenhet och kontorsrum med
interna motesrum. Denna érliga investeringspost finns for att sékerstélla det
l6pande behovet av byggnationer (verksamhetsanpassningar) och
inventarier till dessa.

Konsekvensbeskrivning

Utan mojlighet till verksamhetsanpassningar utifran behov eller inventarier
till socialtjdnstens verksamhetslokaler kan hindra socialforvaltningen fran
att utfora sitt uppdrag. Det kan ocksa paverka tryggheten och sidkerheten i
véra lokaler om medel inte finns och investeringen
(verksamhetsanpassningen) avser exempelvis uppdaterat eller utokat
larmsystem i lokalen for att forhindra obehoriga att ta sig in 1 lokalerna.

Ekonomi (inklusive tidplan)

Tider
Prel driftsdttningsdatum (&r) 2024
Prel driftsdttningsdatum (méan) 9

Projektekonomi (tkr)

Projektutgift -1 000
Investeringsbidrag 0
Tidigare budget 0

Tillaggsbudget 0

1/2



Resultatrakning dvriga investeringar, tkr

2024 2025
Avskrivningar -50 -200
Rantekostnader -4 -15
Driftkostnader 0 0
SUMMA -54 -215

Ovriga kostnader i samband med investeringen

Ovriga kostnader i samband med investeringen

Belopp tkr

Rivning 0

Sanering 0

Nedskrivning (&terstdende bokfort

vérde) 0

Ovrigt 0

Summa 0
Riskbedémning

Inga vésentliga risker &r kopplade till dessa investeringar, bortsett fran att
riskbeddmning 1 verksamheterna kan féranleda investeringsbehovet.

Organisation

Ekonomichef har ett lokal- och investeringsansvar och investeringarna
genomfors tillsammans och i samradd med framst verksamhetschefer och
enhetschefer.

Dnr: /Arendebeskrivning

BOTKYRKA
KOMMUN

U
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KOMMUN
UNDERLAG TILL INVESTERINGSPROJEKT ! §
Forvaltning: Socialférvaltningen Dnr: SN/2023:00131
Datum: 2023-06-15 Kod: 1.2.4.3

Underlag till investeringsprojekt

Namnd: Socialnimnden
Projektets namn: Byggnationer och inventarier boendelokaler
Handlaggare: Ekonomichef
Bilagenummer: SN 6.4
Beskrivning

Projektet ’byggnationer och inventarier boendelokaler” &r avsedda for
byggnation och inventarier i befintliga boendelokaler inom
socialforvaltningen. Projektets tidshorisont &r kortare dn ett r och arligen
aterkommande projekt.

Samma underlag anvénds for kommande ar i planperioden

Motivering

Socialforvaltningen har boendelokaler for varierad verksamhet, sa som
traningsboende, anldggningsboende och boende med sérskild service. Denna
arliga investeringspost finns for att sdkerstdlla det 10pande behovet av
byggnationer (verksamhetsanpassningar) och inventarier till dessa.

Konsekvensbeskrivning

Vi kommer inte kunna bedriva verksamhet i boenden utan inventarier. Vi
kommer heller inte kunna bedriva verksamhet i boenden dér anpassningar
eller byggnationer inte kan genomforas som vi dr ansvariga enligt
griansdragningslistan vad géller larm, passagesystem eller annat som ar
fastighetsinvesteringar (verksamhetsanpassningar).

Ekonomi (inklusive tidplan)

Tider
Prel driftsattningsdatum (&r) 2024
Prel driftsattningsdatum (man) 9

Praojektekonomi (tkr)

Projektutgift -1 000
Investeringshidrag 0
Tidigare budget 0

Tillaggsbudget 0

1/2



Resultatrikning dvriga investeringar, tkr

2024 2025
Avskrivningar -50 -200
Réntekostnader -4 -15
Driftkostnader 0 0
SUMMA -54 -215

Ovriga kostnader i samband med investeringen

Ovriga kostnader i samband med investeringen

Belopp tkr

Rivning 0
Sanering 0
Nedskrivning (aterstaende bokfort

varde) 0
Ovrigt 0
Summa 0

Riskbedéomning

Inga vésentliga risker &r kopplade till dessa investeringar.

Organisation

Ekonomichef har lokal- och investeringsansvar och investeringarna kommer
genomforas tillsammans och i samrad med framst verksamhetschefer och

enhetschefer.

Dnr: /Arendebeskrivning

BOTKYRKA
KOMMUN

U
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Socialndmnden Kod:1.2.2.1
Dnr:SN/2023:00596

2023-08-22

06 Uppfoljning av tjansteresor 2022
Forslag till beslut

Socialndmnden godkinner uppféljningen av forvaltningens tjdnsteresor
2022.

Sammanfattning

Forvaltningen ska érligen folja upp och rapportera medarbetarnas
tjansteresor till nimnden. Uppf6ljning for 2022 visar en trend att en ny
motesstuktur etablerats i och med pandemin och att forvaltningen dven efter
pandemin fortsatt att anvénda video- och telefonméten 1 stor utstrackning.
Utifrén det ligger resande med bil i tjdnsten kvar pé en relativt 1ag och stabil
niva. D4 kommunen avslutat avtalet med upphandlad reseleverantor 1 fortid
finns inga uppgifter om flyg- och tagresor, vilket gor arets uppfoljning
ofullstindig avseende bade niva och jamforelse med foregaende ar.

Sammantaget kommer socialforvaltningens behov av fysiska moten kvarsta
och medarbetarna kommer alltid ha ett visst behov av att resa i tjdnsten. Det
ar av stor vikt att kommunens riktlinjer for resor i tjansten f6ljs, inte minst
nér det géller flygresor, som stdr for den storsta delen nér det kommer till
forvaltningens totala koldioxidutslédpp.

Barnkonsekvensanalys

Beslutet innebér inga konsekvenser for barn.

Ekonomiska konsekvenser av beslutet

Beslutet innebdr inga ekonomiska konsekvenser.

Botkyrka Kommun
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Medborgarcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
Hemsida: www.botkyrka.se
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Socialférvaltningen Kod:1.2.2.1

Referens

Dnr: SN/2023:00596

Mottagare

Henrik Ekerot Socialndmnden
henrik.ekerot@botkyrka.se

Uppfdljning av tjansteresor 2022
Forslag till beslut

Socialndmnden godkénner uppfoljningen av forvaltningens tjansteresor
2022.

Sammanfattning

Forvaltningen ska érligen folja upp och rapportera medarbetarnas
tjansteresor till nimnden. Uppf6ljning for 2022 visar en trend att en ny
motesstuktur etablerats i och med pandemin och att forvaltningen dven efter
pandemin fortsatt att anvénda video- och telefonmoten 1 stor utstrackning.
Utifrén det ligger resande med bil i tjénsten kvar pé en relativt 1ag och stabil
niva. D4 kommunen avslutat avtalet med upphandlad reseleverantor 1 fortid
finns inga uppgifter om flyg- och tagresor, vilket gor arets uppfoljning
ofullstindig avseende bade niva och jamforelse med foregaende ar.

Sammantaget kommer socialforvaltningens behov av fysiska moten kvarsta
och medarbetarna kommer alltid ha ett visst behov av att resa i tjansten. Det
ar av stor vikt att kommunens riktlinjer for resor i tjansten f6ljs, inte minst
nér det géller flygresor, som stdr for den storsta delen nér det kommer till
forvaltningens totala koldioxidutslépp.

Arendet

Riktlinjer for de resor som genomfors 1 tjdnsten framgér av kommunens
resepolicy (KS/2019:322). Syftet med policyn dr att minimera
klimatpaverkan fran kommunens tjdnsteresor, att skapa forutsittningar for
ett kostnads- och resurseffektivt resande, att bidra till att skapa en trygg och
saker arbetsmiljo och minska negativa effekter pa folkhélsan samt att
kommunen ska vara en forebild pd vig mot ett klimatsmart och
energieffektivt Botkyrka.

Botkyrka Kommun

Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061

Medborgarcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
Hemsida: www.botkyrka.se
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Policyn beskriver hur vi ska tdnka kring resande 1 tjdnsten:

e Ibland behdver vi inte resa for att motas. Anvénd telefonméten eller
moten via webb.

e For de korta resorna - gé eller cykla.

e Anvind kollektiva fairdmedel framfor bil.

e Vid bilresor anvénd i prioritetsordning - kommunens
verksamhetsbilar /bil-poolsbilar, hyrbil eller taxi beroende pa
andamalet med resan. Samék nér det dr mojligt. Resor med egen bil 1
tjdnsten kommer endast 1 undantagsfall att ersittas av kommunen.

e Vilj tag fore flyg pa resor 1 Sverige upp till och med Kramfors.

e Vid 6vernattning pé hotell och vid konferens, vilj miljoanpassade
alternativ i sa stor utstrickning som mojligt.

Forvaltningen ska érligen folja upp medarbetarnas tjdnsteresor och
rapportera till ndmnd.

Tjansteresor inom Socialforvaltningen 2022

Dessvirre saknas det statistik for 2022 avseende flyg- och tagresor vilket
beror pé att kommunens avtal med reseleverantdren avslutades i fortid. Det
innebdr att det inte gar att redogdra for varken antal resor med flyg och tig
eller det totala koldioxidutslidppet avseende dessa fardmedel. Vidare gér det
heller inte att jamfora forvaltningens totala koldioxidutslapp for fairdmedel
2022 med tidigare ar.

For resor med bil dr trenden att totalt antal korda mil stabiliserats under
2022. Viss osédkerhet rader da forvaltningen inte har tillgéngliga siffror for
antal korda mil med verksamhetsbil under tidigare &r, vilket ar den storsta
posten i jamforelse med andra alternativ for bilanvindande. Forvaltningen
kommer alltid att ha ett visst behov av att anvinda bil i tjinsten. Det
forvaltningen kan gora for att paverka koldioxidutslappet dr att folja motes-
och resepolicyn i kommunen och vilja en verksamhetsbil, dd samtliga av
dessa kan drivas fossilbranslefritt. Nar andra alternativ, exempelvis hyrbil
viljs, kommer koldioxidutsldppet per korda km att 6ka dd merparten av
dessa bilar drivs av fossila brénslen.

Resor med flyg och tag (antal)

2019 2020 2021 2022
Flygresor 79 12 18 | Ingen uppg.
Tagresor 369 204 156 | Ingen uppg.

Botkyrka Kommun
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Medborgarcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
Hemsida: www.botkyrka.se
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Resor med bil (korda km)
2019 2020 2021 2022
Taxi 6 402 2203 347 1224
Privat bil 13164 8782 14177 | Ingen uppsg.
Hyrbil 28 549 31200 34 299 41583
Verksamhetsbil Ingen uppg. | Ingen uppg. Ingen uppg. 71500
Bil-pool 11121 2 664 5168 4479

Under pandemin borjade forvaltningen anvédnda video- och telefonmdten i
storre utstrackning dn tidigare for att sa langt som mdjligt undvika fysiska
moten. Det gar att urskilja en trend att en ny motesstuktur etablerats och att
forvaltningen dven efter pandemin fortsatt att anvinda video- och
telefonmdten 1 stor utstrdckning. Forvaltningens behov av regelbundna
fysiska moten med klienter, vilket ibland involverar att resa till den plats dér
en klient &r placerad, kommer dven framover att kvarstd. Forvaltningen
kommer dédrmed dven 1 fortsdttning ha forhallandevis stort behov av att resa
for att kunna utfora sitt uppdrag.

Foregdende arsuppfoljning inneholl en separat tabell och analys om
forvaltningens koldioxidutslapp. Med tanke pa att flygresor stod for
merparten av forvaltningens totala koldioxidutslédpp 2021 och att siffror for
2022 saknas, kan inte nagon trend urskiljas och en analys ér inte mojlig. Det
som gar att konstatera &r att det dr resande med flyg som har den dverligset
storsta paverkan pa miljon avseende koldioxidutslépp. Det dr darfor av stor
vikt att medarbetare inom forvaltningen f6ljer kommunens resepolicy och
vid ldngre resor viljer tag for resor soder om Kramfors.

Barnkonsekvensanalys

Beslutet innebir inga konsekvenser for barn.

Ekonomiska konsekvenser av beslutet

Beslutet innebir inga ekonomiska konsekvenser.
Bilagor

Uppf6ljning tjénsteresor ar 2022

Expedieras till:

Botkyrka Kommun
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Medborgarcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
Hemsida: www.botkyrka.se
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Kommunstyrelseftrvaltningen

Uppfoljning tjansteresor ar 2022

For att genomfora det kommunala uppdraget ingar det att vi ibland maste
resa i tjansten. | kommunens motes- och resepolicy som
kommunfullmaktige antog ar 2019 finns riktlinjer for vart tjansteresande.

Syftet med motes- och resepolicyn &r att minimera klimatpaverkan fran
Botkyrka kommuns tjansteresor samt att skapa forutsattningar for ett
kostnads- och resurseffektivt resande. Policyn ska ocksa bidra till att skapa
en trygg och saker arbetsmiljo samt minska de negativa effekterna pa
folkhélsan. Den ska dessutom vara en forebild och visa vdgen mot ett
klimatsmart och energieffektivt Botkyrka.

Riktlinjerna géller for bade tjansteman och fortroendevalda. | policyn star
foljande:

e |bland behover vi inte resa for att motas. Anvand telefonmoten eller
moten via webb.

e For de korta resorna - ga eller cykla.
e Anvand kollektiva fardmedel framfor bil.

e Vid bilresor anvénd i prioritetsordning - kommunens
verksamhetsbilar /bilpoolsbilar, hyrbil eller taxi beroende pa
andamalet med resan. Samak nar det &r mojligt. Resor med egen bil i
tjansten kommer endast i undan-tagsfall att ersattas av kommunen.

e Vilj tag fore flyg pa resor i Sverige upp till och med Kramfors.

e Vid 6vernattning pa hotell och vid konferens, valj miljoanpassade
alternativ i sa stor utstrackning som mojligt.

Ansvar

Alla anstéllda och fortroendevalda ansvarar for att policyn tillampas och att
resorna gors sa klimatanpassade och kostnadseffektiva som majligt.
Cheferna ansvarar for att medarbetarna kanner till och féljer innehallet i
policyn.

Uppfoljning
Varje forvaltning ansvarar for uppféljning av kommunens motes- och

resepolicy samt rapporterar till respektive namnd. Underlag till
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uppfdljningen av resor i tjansten tas fram av samhallsutvecklingsenheten pa
kommunstyrelseforvaltningen.

Socialférvaltningens resande i tjansten under ar 2022

Botkyrka kommun har under flera &r sammanstallt kommunens totala
resande i tjansten. | samband med att kommunens motes- och resepolicy
uppdaterades med nya riktlinjer fattades det beslut att forvaltningarna
arligen ska fa en rapport om resandet i tjansten. Med hjalp av rapporten kan
forvaltningarna enklare folja upp att tjansteresandet gors i enlighet med
kommunens motes- och resepolicy.

Flyg

Enligt motes- och resepolicyn ska tag véljas fore flyg pa resor i Sverige upp
till och med Kramfors. Cheferna ska skriftligt godk&nna varje flygresa som
medarbetarna gér. Om flygresor sker till Kramfors och till destinationer
soder darom ska det tydligt framga av dokumentationen varfor en avvikelse
fran policyn gors. | dokumentationen ska det framga anledningen till

flygresan och ansvarig chef ska dokumentera anledningen till godkédnnandet.

Godkéannandet ska kunna uppvisas i efterhand vid en forfragan. Samtliga
flygresor ska klimatkompenseras. For narvarande ingar klimatkompensation
i kommunens upphandlade reseavtal.

| figur 1 samt tabell 1 och 2 redovisas socialférvaltningens (Soc) resor
mellan &ren 2012—2021. Statistik saknas for aren 2014 och 2015 samt for ar
2022 da avtalet med kommunens reseleverantor avslutades i fortid.

Antal flygresor ar 2012 - 2022
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Figur 1. Antal resor med flyg ar 2012-2022 (Soc).
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Tabell 1. Antal resor med flyg ar 2012—2016 (Soc)
Antal flygresor ar 2012 - 2016 ‘
2012 2013 2014 2015 2016
90 117 - - 69

Tabell 2. Antal resor med flyg ar 2017-2022 (Soc)
2017 2018 2019 2020 2021 2022
71 88 79 12 18

Koldioxidutslapp

Det saknas statistik for 2022 da avtalet med kommunens reseleverantor
avslutades i fortid. Under ar 2021 orsakade forvaltningens resande med flyg
1 486 koldioxidutslapp. Motsvarande siffra for ar 2020 var 2 532 kilo
koldioxidutslapp och &r 2017 orsakade forvaltningens resande 63 750 kilo
koldioxid. Det saknas underlag for koldioxidutslapp ar 2019 och ar 2018.

Trend

Det saknas statistik for ar 2022. Under ar 2021 brét 14 av forvaltningens 18
flygresor mot motes- och resepolicyn, det motsvarar 78 % av forvaltningens
flygresor. De resor som brét mot policyn gick till Halmstad, Malmo och
Angelholm. Ar 2020 brot 5 resor av forvaltningens totala 12 flygresor (42
%) mot policyn. Dessa resor gick till Malmo, Trollhittan och Sundsvall. Ar
2019 brot 34 resor av forvaltningens totala 79 flygresor (43%) mot motes-
och resepolicyn. De resor som brét mot policyn gick till Goteborg, Malmo
och Trollhattan.

Under ar 2020 etablerades en ny digital métesstruktur till foljd av pandemin.
Allt talar for att denna motesstruktur kommer att minska behovet av
flygresor framover.

Tag

Enligt kommunens motes- och resepolicy ska tag alltid anvandas fore flyg
for resor i Sverige upp till och med Kramfors. Figur 2 samt tabell 3 och 4
redovisar socialférvaltningens resande med tag mellan aren 2012 — 2022.
Det saknas statistik for ar 2015 samt 2022 da avtalet med kommunens
reseleverantdr avslutades i fortid.
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Antal tagresor ar 2012- 2022
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Figur 2. Antal resor med tdg ar 2012—-2022 (Soc).

Tabell 3. Antal resor med tag ar 2012-2016 (Soc).
Antal tagresor ar 2012-2016
2012 2013 2014 2015 2016
111 83 53 - 373

Tabell 4. Antal resor med tag ar 2017-2022 (Soc).
Antal tagresor ar 2017-2022
2017 2018 2019 2020 2021 2022
518 490 369 204 156 -

Koldioxidutslapp

Det saknas statistik for 2022 da avtalet med kommunens reseleverantor
avslutades i fortid. Under ar 2021 orsakade forvaltningens resande med tag
10,5 kilo utslapp av koldioxid. Motsvarande siffra for ar 2020 &r 169 gram
koldioxid.

Trend

Tagresorna de senaste aren har pendlat mellan 369-518 resor per ar.
Trendbrottet kom ar 2020 i samband med pandemin. Under de senaste aren
har en ny digital motesstruktur etablerats. Allt talar for att denna
motesstruktur kommer att minska behovet av resor framdver.
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Enligt kommunens motes- och resepolicy ska anvandandet av privat bil i
tjansten undvikas. | de fall dar medarbetare har arbetsuppgifter som inte kan
I6sas pa annat satt &n genom anvandningen av privat bil i tjansten ska ett

avtal skrivas mellan parterna som reglerar hur anvandningen och

ersattningen ska ske. Ovriga undantag ska alltid godkannas skriftligt av

ansvarig chef.

| figur 3 samt tabell 5 och 6 redovisas socialforvaltningens anvéndande av
privat bil for tjansteresor aren 2007—2022. Statistik for ar 2015 saknas.

Kilometer med privat bil i tjdnsten ar 2007 - 2022
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Figur 3.K6rda kilometrar med privat bil i tjdnsten ar 2007—2022 (Soc).

Tabell 5. Kérda kilometrar med privat bil i tjansten ar 2007-2014 (Soc).
Antal kilometer med privat bil i tjansten ar 2007-2014

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

82414 | 82930 86950 | 67636 | 21105 16014 9834

Tabell 6. Kérda kilometrar med privat bil i tjansten ar 2015-2022 (Soc).

2021 2022

2014
7614

Antal kilometer med privat bil i tjdnsten ar 2015-2022

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

- 26841 17928 | 14232 | 13164 | 12121 | 73349

Dnr: /Arendebeskrivning
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Koldioxidutslapp

| dagslaget saknar vi underlag for att rakna ut mangden utslappen av
koldioxid fran anvandandet av privat bil i tjansten. For att fa
kilometerersattning har kommunens anstéllda hitintills inte behovt
rapportera vilket drivmedel som anvénts eller bilens koldioxidutslapp i
samband med att orsak till resan och resmal uppgetts.

Trend

Forvaltningens anvandande av privat bil i tjansten 6kade kraftigt ar 2021 for
att sedan minska igen ar 2022.

Hyrbil

Enligt motes- och resepolicyn ar hyrbil ar ett bra alternativ om du behdver
en bil under ett par dygn och det inte gar att aka tag eller annan
kollektivtrafik. I figur 4 samt tabell 7 och 8 redovisas socialforvaltningens
korda kilometer med hyrbil mellan dren 2007 och 2022.

Kilometer med hyrbil &r 2007 - 2022

2007 2008 2005 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 201% 2020 2021 2022

— 50T

Figur 4. Kérda kilometrar med hyrbil Gr 2007-2022 (Soc).

Tabell 7. Kérda kilometrar med hyrbil ar 2007-2014 (Soc).

Antal kilometer med hyrbil ar 2007-2014

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
24 215 32455 37244 | 33392 31075 | 18655 | 24290 | 17923
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Tabell 8. Kérda kilometrar med hyrbil ar 2015-2022 (Soc).

Antal kilometer med hyrbil ar 2015-2022

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

27878 | 37526 47499 & 18551 | 28549 | 31200 | 34299 | 41583

Koldioxidutslapp

Ar 2022 orsakade forvaltningens resande med hyrbilar 4 202 kilo
koldioxidutsl&pp. Det saknas underlag for méngd koldioxidutslapp orsakade
av forvaltningens anvandande av hyrbil aren 2007-2021.

Majoriteten av fordonen hos kommunens upphandlade leverantér av

hyrbilar drivs med bensin eller diesel. Det innebdr att ndr kommunen inte
kunnat anvanda sina egna verksamhetsfordon som ar fossilbranslefria har
anvandandet av hyrbilar lett att utslappen fran tjansteresorna okat kraftigt.

Trend

Sedan ar 2014 har forvaltningens anvandande av hyrbilar varierat kraftigt
mellan &ren. Ar 2019, 2020 och 2021 Iag anvandandet dock pa en relativt
stabil niva med runt 30 000 korda kilometer per ar for att sedan oka till 41
583 kilometer ar 2022.

Taxi

Enligt kommunens motes- och policy ar taxi ett bra alternativ om det inte
gar att ka kommunalt eller om bilpoolen &r fullbokad. | figur 5 samt tabell
9 och 10 redovisas antal kilometrar som socialforvaltningen akt med taxi
aren 2013-2022. Statistik for ar 2015 och ar 2016 saknas. Uppgifterna for ar
2020 ar osakra da det saknas fullstandigt underlag fran leverantéren. De
arbetsresor som registrerats pa teknik- och fastighetsforvaltningen ar inte
medraknade.
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Antal kilometer med taxi ar 2013 - 2022
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Figur 5. Kérda kilometrar med taxi gr 2013—-2022 (Soc).

Tabell 9. Kérda kilometrar med taxi ar 2013-2017 (Soc).
2013 2014 2015 2016 2017
16076 | 17617 - - 22 694

Tabell 10. Korda kilometrar med taxi ar 2018-2022 (Soc).

Antal kilometer med taxi ar 2018—-2022

2018 2019 2020 2021 2022
8 658 6402 2203 347 1224

Koldioxidutslapp

Under ar 2022 orsakade forvaltningens resande med taxi 347 kilo
koldioxidutslapp. Motsvarande siffra for ar 2021 var 125 kilo koldioxid och
ar 2020 orsakade forvaltningens resande med taxi 792 kg utslapp av
koldioxid. Koldioxidutslappen fran arbetsresor som registrerats pa teknik-
och fastighetsforvaltningen ar inte medraknade.

Kommunens upphandlade leverantor av taxitjanster har bade bilar som drivs
fossilbrénslefritt och med fossila drivmedel i sin fordonsflotta. For att
minska utslappen av koldioxid &r det viktigt att be om en taxi som drivs med
biogas eller el vid bokning.
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Trend

Forvaltningens resande med taxi har sedan ar 2017 minskat kraftigt varje ar
for att sedan 6ka igen ar 2022. Forvaltningens arbetsresor som registrerats
pa teknik- och fastighetsforvaltningen &r inte medréknade.

Verksamhetsbil

Enligt motes- och resepolicyn ska verksamheter som har stort behov av
fordon i tjansten anvédnda kommunens egna verksamhetsfordon. Vilken typ
av fordon som ar lampligt bestams i samrad med kommunens
fordonsansvarige pa teknisk- och fastighetsforvaltningen.

| figur 6 och tabell 11 redovisas socialférvaltningens tjansteresor med
verksamhetsbil mellan aren 2011-2022. Underlaget for ar 2021 ar osakert
och ar darfor inte med i sammanstéllningen. Statistik for aren 2019 och
2020 saknas.

Kilometer med verksamhetsbil ar 2011 - 2022

2011 2014 2017 2018 2013 2020 2021 2022

Figur 6. Kérda kilometrar med verksamhetsbil Gr 2011-2022 (Soc).

Tabell 11. Korda kilometrar med verksamhetsbil ar 2011-2022 (Soc)
Kilometer med verksamhetsbil ar 2011-2022

2011 2014 2017 2018 2019 2020 @ 2021 2022

219000 | 183080 & 203458 | 121136 - - - 56 001
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Koldioxidutslapp

Under 2022 orsakade forvaltningens resande med verksamhetsbilar 8 400 kg
koldioxidutslapp.

Alla kommunens verksamhetsbilar kan drivas fossilbréanslefritt. De flesta
personbilar drivs med biogas som produceras av restprodukter vid det
kommunala avloppsreningsverket Himmerfjardsverket och SRV
Atervinning AB. Ovriga drivmedel som anvands ar HVO (biodiesel) och el.

Trend

Forvaltningens anvandande av kommunens verksamhetsbilar under ar 2021
har minskat kraftigt sedan ar 2018, som ar det senaste aret det finns statistik
for. Sedan ar 2018 har teknikutvecklingen gjort att kommunen kan folja upp
korandet med verksamhetsbilarna pa ett mer kvalitetssakert satt vilket gor
att aren inte ar helt jamforbara. Eftersom underlag for ar 2019, 2020 och
2021 gar det heller inte att se nagon trend.

Bilpool

Enligt motes- och resepolicyn ska du i forsta hand anvanda kommunens
upphandlande bilpool for kortare resor som kraver bil. Bilarna star
parkerade pa de reserverade parkeringsplatserna vid kommunhuset i Tumba.

| figur 7 samt tabell 12 och 13 redovisas socialférvaltningens tjansteresor
med bilpool mellan aren 2010 och 2022.
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Kilometer med bilpool ar 2010 - 2022
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Figur 7. Kérda kilometrar med bilpool ar 2010-2022(Soc).

Tabell 12. Korda kilometrar med bilpool ar 2010-2015 (Soc).

Kilometer med bilpool ar 2010-2015

2010 2011 2012 2013 2014 2015

1629 5379 10610 17369 | 22524 | 31154

Tabell 13. Korda kilometrar med bilpool ar 2016—2022 (Soc).

Kilometer med bilpool ar 2016-2022

2016 2017 2018 2019 2020 @ 2021 2022

11318 9030 20348 | 11121 | 2664 5168 4479

Koldioxidutslapp
Kommunens upphandlade bilpool &r fossilbranslefri och bestar av sex bilar
som drivs med biogas och el.

Trend

Forvaltningens anvéndande av bilpool har minskat kraftigt sedan 2019.
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Socialndmnd

Kod: 1.1.4.0

Dnr: SN/2023:00116

07 Revidering av Bilaga 1 till
Socialnamndens
delegationsordning, augusti
2023 (SN/2023:00116)

Forslag till beslut

Socialndmnden antar forslaget till revidering av Bilaga 1 av Socialndmndens
delegationsordning.

Sammanfattning av arendet

Revidering av socialnimndens delegationsordning gors som regel tva
génger per 4r for att justera felaktigheter samt anpassa delegationsordningen
till lagédndringar, nya rutiner eller forbéttrade handldggningsétgarder. Den
senaste revideringen gjordes i mars 2023, och en mer omfattande revidering
ar planerad till oktober 2023.

Denna revidering avser enbart bilaga 1 till delegationsordningen som
innehaller forordnanden enligt LVU och LVM. Da flera av de tidigare
forordnande personerna har ldmnat sina roller och ersatts med nya
tjdnstepersoner sa behover detta revideras for att sdkerstélla att de nya
tjdnstepersonerna kan utfora sitt arbete.

Barnkonsekvensanalys

Beslutet bedoms vara i linje med barnets bésta da det medfor en 6kad
mojlighet for Socialndmnden att fatta ratt beslut i rétt tid {for att sdkerstilla
barns behov av stdd och skydd.

Ekonomiska konsekvenser
Beslutet medfor inga ekonomiska konsekvenser.
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Socialnamnd
Socialférvaltningen Kod: 1.1.4.0
Viktor Petri Gornitzka Dnr: SN/2023:00116

Revidering av Bilaga 1 till
Socialndmndens
delegationsordning, augusti
2023

Forslag till beslut

Socialndmnden antar forslaget till revidering av Bilaga 1 av Socialndamndens
delegationsordning.

Sammanfattning av arendet

Revidering av socialnamndens delegationsordning gors som regel tva
ganger per ar for att justera felaktigheter samt anpassa delegationsordningen
till lagandringar, nya rutiner eller forbattrade handlaggningsatgarder. Den
senaste revideringen gjordes i mars 2023, och en mer omfattande revidering
ar planerad till oktober 2023.

Denna revidering avser enbart bilaga 1 till delegationsordningen som
innehaller férordnanden enligt LVU och LVM. Da flera av de tidigare
forordnande personerna har l&mnat sina roller och ersatts med nya
tjanstepersoner sa behover detta revideras for att sikerstalla att de nya
tjanstepersonerna kan utfora sitt arbete.

Arendet

Revidering av socialnamndens delegationsordning gors som regel tva
ganger per ar for att justera felaktigheter samt anpassa delegationsordningen
till lagandringar, nya rutiner eller forbattrade handlaggningsatgarder. Den
senaste revideringen gjordes i mars 2023, och en mer omfattande revidering
ar planerad till oktober 2023.

Denna revidering avser enbart bilaga 1 till delegationsordningen som
innehaller férordnanden enligt LVU och LVM. Da flera av de tidigare

Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA | Munkhattevagen 45 | 08-530 610 00 | www.botkyrka.se | Org.nr 212000-2882 | Bankgiro 624-1061



BOTKYRKA
KOMMUN

@

forordnande personerna har l&mnat sina roller och ersatts med nya
tjanstepersoner sa behover detta revideras for att sakerstalla att de nya
tjanstepersonerna kan utfora sitt arbete.

Andringen galler framst 1:a socialsekreterare. Anledningen till revideringen
ar att beslut om polishandrackning enligt 43 § 1 st 2 p LVU inte far
delegeras. Daremot galler den s.k. kompletterande beslutanderétten, vilket i
detta fall innebér att ledamot eller tjdnsteman som nd&mnden har férordnat
har ratt att fatta beslutet. Till skillnad fran den vanliga delegationen sa kan
inte socialndmnden besluta att férordna en funktion/roll (somi 1:a
socialsekreterare) utan forordandet ar personligt.

Anledningen till att detta behdver goras just nu och inte kan vénta till den
planerade revideringen i oktober &r att det for tillfallet finns ett flertal 1:a
socialsekreterare som inte kan fatta dessa akuta beslut da de inte ar
forordande av socialnamnden. Detta medfor en risk da dessa beslut
kannetecknas av just deras akuta karaktar och saknas ett férordnande
riskerar det att gora sa att en nodvandig atgard forhindras.

Barnkonsekvensanalys

Beslutet bedoms vara i linje med barnets bésta da det medfor en okad
mojlighet for Socialndmnden att fatta ratt beslut i ratt tid for att sdkerstélla
barns behov av stéd och skydd.

Ekonomiska konsekvenser
Beslutet medfor inga ekonomiska konsekvenser.

Underlag for beslut

o Bilaga 1 till delegationsordningen med forslag pa dndringar, daterad
2023-07-26

Faststalld av
Viktor Petri Gornitzka, forvaltningsjurist

Lina Bielsa, handlaggande jurist

Skickas till

Forvaltningsjurist
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Bilaga 1: Forordnade i arenden enligt LVU (1990:52)
och LVM (1988:870)

Socialndmnden férordnar

I socialndmnden
ordférande Ing-Marie Viklund, 1:e vice ordférande Martina Styffe samt 2:e vice ordférande
Albin Persson

att fatta beslut enligt 14 8 2 st LVU i de fall beslut inte kan avvaktas.

I ndmndens ungdoms- och vuxenutskott
ordférande Martina Styffe, 1:e vice ordférande Ing-Marie Viklund samt 2:e vice ordférande
Anna Marmlind samt

I ndmndens barnutskott
ordférande Juliana Lahdou, 1:e vice ordférande Asiah Altjewa samt 2:e vice ordférande Albin
Persson

att fatta beslut enligt6 § 2st,6a 8,11 81 och2st,27 1st§,31d§,31g82stoch438§LVU
samt 13 8§ LVM i de fall beslut inte kan avvaktas.

pa socialforvaltningens verksamhet IFO barn
Verksamhetschefer: Jenny Torpman Fredriksson, Katarina Lindstrém

Enhetschefer: Elisabeth Soderqvist, Anita Jalkegard, Joachim Litzén, Carolina Forsén, Emma
Winbladh, Karin Ask-Campbell, Malin Dambrinken Lofgren

Forsta socialsekreterare: Patricia Lantto, Jeanette Bagger, Maria Kohn, Eva Nylén, Stephanie
Hansson, Sefia\Wingwist; Johan Lindgren, Petra Tastekin, Malin Celepli, Emma Matsson,
Maria Eriksson, Jenny Spik, Sandra Isabar, Klara Brungvist, Martina Winnerdal, Cecilia
Israelsson, Dalal Jobrail, Josefin Ozbek

och

pa socialforvaltningens verksamhet IFO vuxen
Verksamhetschefer: Monita Gandsjo, Emma Westergren

Enhetschefer: Per Klint, Shabnam Alishah, Kadir Yilmaz, Camilla Weslien

Forsta socialsekreterare: Esra Ekici, Tuba Arikan, Pia-Ekman, Mattias Kubyar, Emilia
Popova, Josefin Danielsson, Anders-Bryngelsson, Hala Raza, Johanna Jacobsson, Melina
Roldan, Natalia Allinger

och

socialsekreterare pa socialjouren

Frida Bergén, Mats Erkers, Helena Holm, Lovisa Lindgren, Jens Lundberg Elisabeth Mobéack
Ostergren, Leena Bergell, Agneta Borg Bucknell, Helga Einarsdottir, Jill Elfstrom,
Margaretha Kindstedt, Pia Kjellbom, Magnus Nilsson, Maria Mistander, Patric N&sstrém,
Jenny Jerrevik, Angelica Gustafsson, Emma Bonér, Martina Duggan, Alicia Rijkens



att begéra polishandréckning enligt 43 8 1 st p 2 LVVU i de fall beslut inte kan avvaktas.
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Socialnamnd

Kod: 1.1.6.2

Dnr: SN/2023:00271

08 Svar pa remiss om
Brandskyddspolicy och riktlinje
for systematiskt
brandskyddsarbete

Forslag till beslut

Socialndmnden godkdnner remissvaret avseende Brandskyddspolicy och
riktlinje for systematiskt brandskyddsarbete och dversdander det till
Kommunstyrelseforvaltningen for vidare hantering

Sammanfattning av arendet

Botkyrka kommun behdver se dver det systematiska brandskyddsarbetet. Ett
forslag till kommunovergripande brandskyddspolicy och medféljande
riktlinjer har tagits fram och lamnats till Socialndmnden for remiss.

Riktlinjerna dr omfattande och kommer ge stor ledning kring hur
Socialndmnden ska arbeta med det systematiska brandskyddsarbetet (SBA)
framat. De bada dokumenten redogor dels for kommunens och
forvaltningarnas ansvar, dels hur detta ansvar ska genomforas.

De centrala praktiska konsekvenserna som inférandet av policy- och
riktlinje medfor 1 dagslédget ér att socialdirektors roll som
brandskyddsansvarig for ndimnden tydliggoérs samt hur férvaltningen ska
arbeta fOr att uppna ett tillfredstillande brandskydd. Varje forvaltning
forvéntas dven infora en roll som brandskyddskoordinator motsvarande 15
% av en heltidstjénst.

Socialndmnden anser att den 6vergripande brandskyddspolicyn samt
riktlinjerna for brandskyddsarbetet dr vdl formulerade och stéller sig bakom
de uttryckta mélen.
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Barnkonsekvensanalys

Policyn och riktlinjerna kommer inte direkt eller indirekt paverka barnets
bista avseende de delarna som paverkar socialnimndens verksamhet.

Ekonomiska konsekvenser

Ansvaret som brandskyddskoordinator bedoms kunna genomforas pa 15 %
av en heltidstjanst. Medan detta inte direkt medfor 6kade kostnader sé blir

det en indirekt ekonomisk kostnad da en befintlig anstélld kommer behova
avsitta 15% av sin befintliga arbetstid till det nya ansvaret.

Vidare behover en brandskyddskoordinator genomfora en utbildning pa sex
dagar som enligt KSF:s tjdnsteskrivelse kommer kosta 32 000 kronor.
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Socialnamnd
Socialférvaltningen Kod: 1.1.6.2
Viktor Petri Gornitzka Dnr: SN/2023:00271

Svar pa remiss om
Brandskyddspolicy och riktlinje
for systematiskt
brandskyddsarbete

Forslag till beslut

Socialndmnden godkinner remissvaret avseende Brandskyddspolicy och
riktlinje for systematiskt brandskyddsarbete och dversdander det till
Kommunstyrelseforvaltningen for vidare hantering

Sammanfattning av arendet

Botkyrka kommun behdver se dver det systematiska brandskyddsarbetet. Ett
forslag till kommunévergripande brandskyddspolicy och medféljande
riktlinjer har tagits fram och ldmnats till Socialndmnden for remiss.

Riktlinjerna dr omfattande och kommer ge stor ledning kring hur
Socialndmnden ska arbeta med det systematiska brandskyddsarbetet (SBA)
framat. De bada dokumenten redogér dels for kommunens och
forvaltningarnas ansvar, dels hur detta ansvar ska genomforas.

De centrala praktiska konsekvenserna som inférandet av policy- och
riktlinje medfor i1 dagslédget ér att socialdirektors roll som
brandskyddsansvarig for nimnden tydliggérs samt hur férvaltningen ska
arbeta fOr att uppna ett tillfredstillande brandskydd. Varje forvaltning
forvintas dven infora en roll som brandskyddskoordinator motsvarande 15
% av en heltidstjénst.

Socialndmnden anser att den 6vergripande brandskyddspolicyn samt
riktlinjerna for brandskyddsarbetet dr vil formulerade och stéller sig bakom
de uttryckta mélen.
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Arendet

Botkyrka kommun behdver se dver det systematiska brandskyddsarbetet
(SBA). Forslag har ldmnat for bade en overgripande brandskyddspolicy och
en riktlinje. Utgangspunkten ar lag om skydd mot olyckor (2003:778).

Det systematiska brandskyddsarbetet syftar i forsta hand till att forebygga
brinder och i andra hand till att minska konsekvenserna om brand uppstér.
Det forebyggande brandskyddsarbetet ska vara strukturerat och inte
personberoende.

Den 6vergripande brandskyddspolicyn syftar till att tydliggéra malen med
brandskyddsarbetet samt redogora for vad kommunen och respektive
forvaltnings véntas genomfora inom ramen for SBA. Riktlinjerna syftar till
att vara ett stod och en guide for hur arbetet ska genomforas.

Brandskyddspolicy

Brandskyddspolicyn dr grunden for det systematiska brandskyddsarbetet.
Policyn faststéller Botkyrka kommuns viljeinriktning och dvergripande mal
for det systematiska brandskyddsarbetet i kommunens forvaltningar. I
Botkyrka kommuns riktlinje for systematiskt brandskydd framgar mer
detaljerat hur brandskyddsarbetet ska bedrivas. I policydokumentet redogors
dock kommunens respektive forvaltningarnas skyldigheter i punktform. De
mest relevanta punkterna redogdrs for nedan:

- Némnder och forvaltningsledningar utovar ett aktivt ledarskap for
brandskyddet i sina verksamheter

- All personal genomgar regelbundet verksamhetsanpassade
brandskyddsutbildningar och dvningar.

- All personal har kéinnedom om forebyggande brandskydd, alarmering och
utrymning samt kunskap for att kunna ingripa vid nodlage.

- Varje forvaltning skall tillse att det finns minst en brandskyddskoordinator
och/eller brandskyddsledare.

- Varje verksamhet har minst en brandskyddsansvarig som utser och
organiserar brandskyddet (SBA-arbetet).

- Varje verksamhet som har ett brandlarm skall utse minst en
anldggningsskotare.

- En for verksamheten anpassad organisation for utrymning och atgérder vid
brand.

- Regelbundna 6vningar och brandskyddsutbildningar

- Rutiner och underlag for regelbunden tillsyn av brandskyddet.

- Rautiner f6r uppfoljning och revidering av det arbetsplatsbundna
brandskyddet ska finnas och regelbundet uppdateras.
En incident- och skaderapporteringsansvarig ska utses.

lethnj en for systematiskt brandskydd beskriver mer detaljerat hur
brandskyddsarbetet 1 kommunen ska bedrivas.
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Riktlinjen

- Ska lésas tillsammans med brandskyddspolicyn for Botkyrka kommun.

- Finns som stdd nér det mer verksamhetsanpassade brandskyddsarbetet tas
fram och implementeras.

- Redogor bade for ansvar och vilka roller som behovs for att bedriva ett
systematiskt brandskyddsarbete samt vilka andra arbetsmoment som kravs
for ett systematiskt arbete.

Namnden bar alltid det yttersta ansvaret for det systematiska
brandskyddsarbetet enligt lagstiftning. Huvudansvaret kan inte delegeras
vidare, men arbetsuppgifterna som brandskyddsarbetet innebdr kan
delegeras till forvaltningen. Forvaltningsdirektor har oavsett delegering det
yttersta ansvaret for att det bedrivs ett systematiskt brandskyddsarbete inom
egen forvaltning samt upprittat en brandskyddsorganisation.
Forvaltningsdirektdren ansvarar for att forvaltningen planerar det
systematiska brandskyddsarbetet samt sékerstiller att det finns tillrdckliga
resurser for att infora, driva och forbittra ett sdkert brandskydd i de egna
verksamheterna samt 1 dgda fastigheter.

Varje ndmnd ska sékerstilla att de har en brandskyddsansvarig och en
brandskyddskoordinator. Forslaget som lagts fram i tjénsteskrivelsen fran
KSF ér att varje forvaltningsdirektor ska delegeras som
brandskyddsansvarig for respektive forvaltning, men ocksé ges mdjlighet att
delegera vidare ansvaret till andra chefer.

Gillande brandskyddskoordinator dr detta en ny roll som behdver delegeras.
Brandskyddskoordinatorns uppgift dr att samordna det dvergripande
brandskyddsarbetet inom en forvaltning samt delta i brandskyddsarbetet pa
kommunniva som leds av brandskyddsledaren pa
kommunstyrelseforvaltningen. I denna uppgift ingér det att skota den
samlade administrationen gillande SBA, stotta 1 framtagandet av
gemensamma rutiner, checklistor, utbildningar och annat som kan vara
gemensamt for forvaltningens brandskyddsarbete. Brandskyddskoordinatorn
ar ett stod till forvaltningsdirektdren och till chefen som har ansvaret som
brandskyddsansvarig. Av KSF:s tjdnsteskrivelse 4r bedomningen att arbetet
bor omfatta ca 15% av en heltidstjanst.

Forvaltningens synpunkter och forslag

Forvaltningen anser i stora drag att policy- och riktlinjerna dr nédvéndiga
och vil utférda. Socialndmnden noterar att det anges att rollen som
brandskyddsansvarig forst maste delegeras till forvaltningsdirektor av
Socialndmnden. Detta kommer genomforas i samband med ndmndens
planerade revidering av delegationsordning i oktober 2023. Sedan tidigare
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finns redan mojligheten inskriven i Socialndmndens delegationsordning for
forvaltningsdirektor att delegera ansvaret inom varje verksamhet/enhet. Det

framgar dock inte att socialdirektor sjdlv delegerats ansvaret av socialnimnd
vilket ska korrigeras.

Vidare noterar nimnden att det rekommenderas att en
brandskyddssamordnare tillsdtts motsvarande en tjdnst pa 15%. Detta méste
delegeras pa samma sétt som ovan.

Barnkonsekvensanalys

Policyn och riktlinjerna kommer inte direkt eller indirekt paverka barnets
bista avseende de delarna som paverkar socialndmndens verksambhet.

Ekonomiska konsekvenser

Ansvaret som brandskyddskoordinator bedoms kunna genomforas pa 15 %
av en heltidstjdnst. Medan detta inte direkt medfor 6kade kostnader sé blir
det en indirekt ekonomisk kostnad dé en befintlig anstilld kommer behova
avsitta 15% av sin befintliga arbetstid till det nya ansvaret.

Vidare behover en brandskyddskoordinator genomfora en utbildning pa sex
dagar som enligt KSF:s tjansteskrivelse kommer kosta 32 000 kronor.

Underlag for beslut

Hér anges de dokument som ligger till grund for forslag till beslut, exempel:

e Tjinsteutlatande upprittad 2023-07-31 — Svar pa remiss om
Brandskyddspolicy och riktlinje for systematiskt brandskyddsarbete

e Tjinsteskrivelse fran KSF - Brandskyddspolicy och riktlinje f6r
systematiskt brandskyddsarbete

e Utkast Brandskyddspolicy —2023-05-29

e Utkast Riktlinje for Systematiskt brandskyddsarbete — 2023-05-17

Faststalld av

Viktor Petri Gornitzka, forvaltningsjurist

Waldo Inza, Sékerhetssamordnare

Skickas till

Kommunstyrelseforvaltningen
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Kommunstyrelsen
Kommunstyrelseférvaltningen Kod: 1.2.2.1
goran.sahlsten@botkyrka.se Dnr: KS/2023:00434

michael.akerholm@botkyrka.se

Brandskyddspolicy och riktlinje
for systematiskt
brandskyddsarbete

Forslag till beslut

Kommunstyrelseférvaltningens foreslag till beslut:

Foreslar kommunfullméktige att anta dokumenten Policy och Riktlinje for
systematiskt brandskyddsarbete i Botkyrka kommun.

Andring av delegationsordningen i samtliga forvaltningar angéende
brandskyddsansvarig, att detta delegeras till forvaltningsdirektor fran respektive
ndmnd, enligt gillande riktlinjer for systematiskt brandskyddsarbete.

Sammanfattning av arendet

Policy och Riktlinje gillande systematiskt brandskyddsarbete syftar till att
tydliggdra organisationen for brandsikerhetsarbetet, samt hoja kunskapen inom
omradet.

Policy och Riktlinjen beskriver den hantering och grundnivé som ska gélla for det
systematiska brandskyddsarbetet inom Botkyrka kommun.

Policyn beskriver syftet, omfattningen och malsittningen med det systematiska
brandskyddsarbetet.

Riktlinjen &r uppdelad i olika kapitel dir det beskrivs och ges stdd till hur
verksamheten ska bedrivas och vem som ansvarar for vad.

Riktlinjen &mnar vara ett arbetsverktyg i Botkyrka kommuns langsiktiga arbete att
hoja sdkerhetsnivan.
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Arendet

Bakgrund

Botkyrka kommun har under aret 2019 tappat de system som styrde de
systematiska brandskyddsarbetet. Kommunen har ocksé organiserat om sig vilket
gdr att vi dven 1 detta arbete behdver se Over hur vi skall organisera oss framdver.
Under de sa kallade pandemiéren sa tappade vi mycket i detta arbete av naturliga
skal, vilket har gjort att manga organisationer har tappat kompetens eller att
personal har slutat eller gatt vidare till andra tjénster.

Forvaltningens synpunkter och forslag

Delegationsordning

Idag sé finns inte nagot skrivet i delegationsordningen angéende
brandskyddsansvarig enligt var kommunjurist.

Rollen brandskyddsansvarig &r reglerad i “Lag om skydd mot olyckor (SFS
2003:778” och ar den som ansvarar for att det systematiska brandskyddsarbetet
utfors.

Vi foreslar att de gors dndring av delegationsordningen i samtliga forvaltningar
angdende brandskyddsansvarig, att detta delegeras till forvaltningsdirektor som i
sin tur skriftligen kan delegera till chefer som é&r ansvariga for det systematiska
brandskyddsarbetet som dé blir tillika brandskyddsansvarig.

Brandskyddsansvarig dr sedan den enda som kan delegera till den som skall vara
tillstdndsansvarig for Brandfarliga heta arbeten enligt véra forsékringskrav och
géllande normer.

Implementering, prioritering och efterlevnad

Riktlinjen kommer att tjina som ett stod med att stidrka upp Botkyrka kommuns
hantering av det systematiska brandskyddsarbetet.

Vi behover kdpa in ett nytt SBA system for kommunen som kan hantera det
systematiska brandskyddsarbetet i hela kommunen, se Tjansteskrivelse SBA-
system. SBA systemet &r ett fastighetsrelaterat system och bor darfor ligga hos
Teknik- och fastighetsforvaltningen for systemforvaltning.

Botkyrka kommun behdver organiseras om sa att vi far fler som engagerar sig samt
att vi sikerstéller att vi har battre kontroll- och uppf6ljnings funktioner bade via
system och att de finns roller i organisationen som kan hjélpa till med arbetet.
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Tillse att de finns personer pa de roller som anges i "Riktlinje for systematiskt
brandskyddsarbete”. Det kommer att bli en kostnad i respektive forvaltning dér
resurser behover tillséttas for att vi skall kunna upprétthalla dagens krav.
Varje forvaltning bor utreda hur mycket tid som behdver avsittas samt budgetera
for att sdkerstilla att verksamheterna uppfyller stéllda krav.
For implementering av nytt SBA-system och upprétthalla en

brandskyddsorganisation sa bor varje forvaltning tillsétta budget for detta.
Uppskattad tid for respektive férvaltning sammanstélls nedan.

Uppskattad tid
F6rvaltning Tjanst i procent
KSF Brandskyddsledare 30%
SBF Brandsskyddskoordinator | 10%
TFF Brandsskyddskoordinator | 20%
SOC Brandsskyddskoordinator | 15%
AVUX Brandsskyddskoordinator | 10%
KOF Brandsskyddskoordinator | 10%
VOF Brandsskyddskoordinator | 30%
UF Brandsskyddskoordinator | 40%

De nya roller som tillkommit &r:
e Brandskyddsledare KSF. Se ”Befattningsbeskrivning Brandskyddsledare”
e Brandskyddskoordinatorer pé varje forvaltning. Se
”Befattningsbeskrivning Brandsskyddskoordinator”
e Anliggningsskotare brandlarm pa varje verksamhet som har brandlarm. Se
”Regler anldggningsskotare”

Slutsats

Att inte anta detta arbetsverktyg och konkretiserande av den beslutade
viljeriktningen i detta systematiska sikerhetsarbete l1imnar Botkyrka kommun
sarbart, samt ger stora svarigheter att folja interna och externa krav.

Ekonomiska konsekvenser av beslutet

For inférandet av ett nytt SBA system sa kommer kostnaden for implementering att
ligga pa ca 3,5 miljoner (forsta aret) samt licenskostnad pa 150 000 kr/&r med
obegrinsade anvindare.

2023 2024 2025 2026
3650 000 kr : 150 000 kr 150 000 kr : 150 000 kr
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De nya utbildningar som tillkommer har vi uppskattat en kostnad samt tagit fram
langden pa varje utbildning enligt nedan.

Utbildning Kostnad Langd Berérda
Brandskyddsledare 165 000 kr (22 dagar | Trygg och sakerhet
Brandsskyddskoordinator 32000 kr |6 dagar En i varje forvaltning
Varje verksamhet
Anlaggningsskotare 2 500 kr 1 dag med brandlarm
Brandskydd i Boverkets byggregler : 20 000 kr i 3 dagar Sakerhet TFF

Utbildningar (befintliga)

Utbildningar till dedikerade personer for olika typer av arbete i det systematiska
brandskyddsarbetet.

Grundlédggande brandskydd webbaserad, varje ar. Alla medarbetare. 84%
har gatt utbildning och 16% som inte gétt utbildningen.

Systematiskt brandskyddsarbete webbaserad, varje ar.
Brandskyddsombud/chefer

Grundlidggande brandskyddsutbildning genomfors pa Botkyrka
brandstation, vart femte ar (SBF 3 ér). Alla medarbetare.

Systematiskt brandskyddsarbete SBA genomfors pé Botkyrka brandstation,
vart femte ar (SBF 3 &r). Brandskyddsombud.

HLR utbildningar, vart femte &r. Rekommendation alla medarbetare.
Brandfarliga heta arbeten, vart femte ar. Aktuella medarbetare.
Brandfarliga varor — grund. Berord verksamhet.

Brandfarliga varor — forestdndare. Berord verksamhet.

Nya utbildningar

Anléggningsskotarutbildning brandlarm. Brandskyddsombud,
driftpersonal, medarbetare

e Anldggningsskotarutbildning sprinkler. Driftpersonal

e Brandskyddskoordinator en per férvaltning

e Brandskyddsledare for aktuella personer centralt KSF

e Brandskydd i Boverkets byggregler. Siakerhetssamordnare TFF
Pernilla Vera-Jr Andreas Borgbrant
Sakerhetsdirektor Enhetschef Trygghet- och sidkerhet

Skickas till

Samtliga forvaltningar, férvaltningsdirektor och sdkerhetsamordnare

Dnr: KS/2023:00434 4/4
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Brandskyddspolicy for Botkyrka kommun

Inledning

Brandskyddspolicyn édr grunden for det systematiska brandskyddsarbetet. Policyn faststiller Botkyrka
kommuns viljeinriktning och 6vergripande mal for det systematiska brandskyddsarbetet i
kommunens forvaltningar. I Botkyrka kommuns riktlinje for systematiskt brandskydd framgér mer
detaljerat hur brandskyddsarbetet ska bedrivas.

Bakgrund

I ”Lagen om skydd mot olyckor” stills det krav pé att fastighetsdgare ska ldmna en skriftlig
redogorelse till kommunen avseende brandskyddet. Nyttjanderéttshavare ska ldmna in de uppgifter
fastighetségaren behdver till redogdrelsen. Som en f6ljd av lagstiftningen stélls dven krav pa att ett
systematiskt brandskyddsarbete (SBA), ska bedrivas. SBA innebér att man pa ett organiserat sétt
planerar, utbildar, 6var, dokumenterar, kontrollerar och foljer upp brandskyddsarbetet i en
organisation. Ett gott brandskydd skyddar er verksamhet.

Skador till f6ljd av brander blir ofta kostsamma och skapar stora besvér for de verksamheter som
drabbas. Ménniskor kan ocksé komma till skada. Bostéder och arbetsplatser kan bli obrukbara pé
grund av att aterstéllningsarbetena ofta &r komplicerade och verksamheter kan bli tvungna att flytta
till provisoriska lokaler.

Overgripande malsiittning

Botkyrka kommuns systematiska brandskyddsarbete (SBA) harmoniserar med Rdddningsverkets
allménna rdd SRVFES 2004:3 om systematiskt brandskyddsarbete. Samtliga verksamheter i Botkyrka
kommuns regi arbetar systematiskt med sitt brandskydd och arbetet ska i forsta hand inriktas pé att
forhindra att brand uppkommer och pé att uppratthéalla utrymningssékerheten. Arbetssittet ska,
genom bland annat riktlinjer och rutiner, ske sa likartat som mojligt for att sakerstilla en rimlig
kommunstandard som é&r igenkédnnande for chefer och personal. Resultatet ska utvirderas och
forbattras kontinuerligt genom internkontroll och vid myndighetstillsyn.

Brandskyddet ska uppnds genom organisatoriska och tekniska atgirder som syftar till att skapa en
siaker och trygg milj6 for alla som vistas 1 kommunens byggnader och verksamheter. Det ska medge
en sdker utrymning i hdndelse av brand for elever, boende, personal, besokare och andra som vistas
dir. Aven fringingligheten ska vara sikrad, det vill siiga att personer med funktionsvariation
sjalvstindigt kan utrymma pé ett tryggt och sékert sétt. Det ska vidare ge ett fullgott skydd mot
brandskador péa byggnader och inventarier.

BOTKYRKA
KOMMUN

'ﬁv
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Syftet med systematiskt brandskyddsarbete (SBA)
SBA syftar i forsta hand till att férebygga brinder och i andra hand till att minska konsekvenserna
om brand uppstar. Det forebyggande brandskyddsarbetet ar strukturerat och inte personberoende.

Omfattning

Némnder och forvaltningsledningar utdvar ett aktivt ledarskap for brandskyddet i sina
verksamheter.

Verksamhetsanpassade brandskyddsorganisationer finns sa att skador pa person, egendom
och produktion begréinsas vid uppkommen brand. Organisationen ar valkénd inom respektive
verksamhet.

All personal genomgar regelbundet verksamhetsanpassade brandskyddsutbildningar och
Ovningar.

All personal har kinnedom om forebyggande brandskydd, alarmering och utrymning samt
kunskap for att kunna ingripa vid nodlége.

Fullgott systematiskt brandskyddsarbete bedrivs i alla verksamheter dér brandrisker
inventeras/analyseras regelbundet och utgdr grund for uppréttande av brandregler. Alla
brandskyddsatgarder ska utga frén en lokal riskinventering och tillgdngliga resurser.

Det systematiska brandskyddsarbetet 4r dokumenterat. Samtliga verksamheter ska anvénda
det av kommunen anvisade systemet for rapportering av tillbud och skador samt det
systematiska brandskyddsarbetet.

Grénsdragningen géllande ansvar och kontrollpunkter mellan fastighetséigare och
verksamheten &r definierad och halls uppdaterad.

Rutiner for uppfoljning finns och {oljs.

Det systematiska brandskyddsarbetet innebar att det pa kommunens samtliga objekt, det vill sdga dar
kommunen é&r fastighetsdgare och/eller dir kommunen bedriver verksamhet, ska det finnas:

Pé Trygg och sikerhet KSF skall de finnas minst en Brandsskyddsledare for hela kommunen.
Varje forvaltning skall tillse att de finns minst en Brandsskyddskoordinator och/eller
brandskyddsledare.

Varje verksamhet har minst en brandskyddsansvarig som utser och organiserar brandskyddet
(SBA arbetet).

Varje verksamhet som har ett Brandlarm skall utse minst en Anldggningsskotare.

De verksamheter som innehar Brandfarlig vara skall utse en Forestandare brandfarlig vara.
De verksamheter som ér tillstindsansvariga for Brandfarligahetaarbeten skall tillse att de
finns tillrdckligt med personal som kan utfora detta for entreprendrer och medarbetare.

En f6r verksamheten anpassad organisation for utrymning och &tgérder vid brand.
Regelbundna 6vningar och brandskyddsutbildningar.

Byggnadsteknisk och organisatorisk dokumentation.

Rutiner och underlag for regelbunden tillsyn av brandskyddet.

Rutiner for uppfoljning och revidering av det arbetsplatsbundna brandskyddet.

En incident- och skaderapporteringsansvarig.

Policyn ska revideras en gang per mandatperiod och vid behov for att anpassas till andrad
lagstiftning.
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Riktlinje for systematiskt brandskyddsarbete

Inledning

Riktlinjen for systematiskt brandskydd beskriver mer detaljerat hur
brandskyddsarbetet i kommunen ska bedrivas. Riktlinjen:
- Ska lasas tillsammans med brandskyddspolicyn for Botkyrka kommun.
- Finns som stod nér det mer verksamhetsanpassade brandskyddsarbetet tas
fram och implementeras.
- Redogor bade for ansvar och vilka roller som behovs for att bedriva ett
systematiskt brandskyddsarbete samt vilka andra arbetsmoment som krivs
for ett systematiskt arbete.

Syftet med systematiskt brandskyddsarbete (SBA)

SBA handlar om att fastighetségare och ansvariga for en verksamhet tillsammans tar ett
helhetsansvar for att forebygga brand och forhindra eller begrénsa skador till foljd av en brand.

Detta dr ett lagstadgat arbete som ska bedrivas for att ka allas trygghet och sikerhet samt skydda
egendom. Ett sddant arbetssatt innebdr ocksa att kunskaperna inom brandskydd underhélls och
utvecklas inom verksamheten. Omfattningen av det systematiska brandskyddsarbetet styrs av den
verksamhet som bedrivs inom byggnaden eller anldggningen och hur denna utvecklas och foréndras.
Behov av kommunikation finns i forsta hand med dem som &ger, nyttjar eller vistas pa objektet och i
andra hand med de myndigheter som utfor tillsyn. Inom varje verksamhet finns det en
brandskyddsansvarig med sérskilt ansvar for brandskydd och dokumentation. Det dr alltid hogsta
chef som (ir ansvarig pa respektive forvaltning.

Systematiskt brandskyddsarbete (SBA) handlar om att kénna till vilket brandskydd som finns i
byggnaden och hur det ska upprétthallas 6ver tid. Det handlar ocksa om att personalen ska forberedas
pa vad de ska gora om det borjar brinna.

Ett systematiskt brandskyddsarbete kan helt enkelt ses som ett sétt att ha ordning och
reda i sitt brandskydd.

Myndighetskrav (Lag om skydd mot olyckor (SFS 2003:778)
Enligt Lag (2003:778) om skydd mot olyckor sé skall den som &dger en byggnad eller den som

bedriver verksamhet i en byggnad eller annan anldggning vidta de atgédrder som kravs for att
forhindra uppkomst av brand och for att begrénsa skador till f6ljd av brand.

Allménna riad om systematiskt brandskyddsarbete (SRVFS 2004:3)

Lagen sédger ju inget konkret om vad SBA faktiskt innebér, darfor har Myndigheten for
samhiéllsskydd och beredskap - MSB get ut en forfattning SRVFS 2004:3 som beskriver SBA lite
mer ingaende.

En sammanfattning av vad dokumentationen i allt véisentligt enligt SRVFS 2004:3 skall innehélla &r:

- Beskrivning av byggnader och verksamhet med dess forutsittningar och risker ur ett brand-
och utrymningsperspektiv.

- Brandskyddsregler. (Vad géller for levande ljus, brandfarligaheta arbeten, tobaksrokning,
mm)

- Ansvarsfordelning mellan dgare och nyttjare (Griansdragningslista).

- Organisation och instruktioner for savél det forebyggande arbetet som vid uppkommen
incident/brand/utrymning.

- Rutiner for information till hantverkare och besokare déar det dr nodvéndigt.

- Plan for utbildningar, 6vningar, underhéll av brandskyddsobjekt (till exempel rokluckor och
slackare) och kontrollronder.
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- Genomforda utbildningar, Gvningar och revisioner av SBA.

- Ritningar 6ver risker och tekniska brandskyddsobjekt.

- Genomforda och planerade férdndringar i organisationen, byggnaden eller verksamheten och
som paverkar brandskyddet bor framga av dokumentationen.

Omfattning

Riktlinjen beskriver SBA pé ett Overgripande plan och dokumentet &r mer konkret dn
kommunens brandskyddspolicy. Riktlinjen omfattar samtliga nimnder och
forvaltningar som kan anvanda riktlinjen som stod i sitt arbete med SBA. Varje
ndmnd och forvaltning kommer behdva ta fram egna dokument, regler och liknande
for att till fullo kunna anpassa brandskyddsarbetet till respektive verksamhet.
Ytterligare information och stdd i brandskyddsarbetet gar att hitta pA kommunens
intranit.

Dokumentet kan dven vara ett stod i de fall kommunen endast bedriver verksamhet i
en byggnad eller endast dr fastighetségare. I dessa fall dr det av extra vikt att
gransdragningslistan och hyresavtalet mellan hyresvérden och hyresgésten som
redogdr ansvarsforhallanden ar tydlig.

Spridning av riktlinjen

Kommunstyrelsen ansvarar for att informera om riktlinjen. Ovriga nimnder ansvarar
for att riktlinjen implementeras och tillimpas i den egna verksamheten.

Grinsdragningslista

Dokumentet visar ansvarsfordelningen mellan hyresviarden och hyresgésten, i detta
fall den som bedriver verksamhet i en byggnad och den som &ger byggnaden.
Grénsdragningslistan &r en del av hyresavtalet.
Tillsyn
Det ér raddningstjénsten som utfor tillsyn pa kommunala verksamheter. Hur ofta
tillsyn gors beror pa vilken typ av verksamhet som bedrivs och hur bra brandskyddet
ar. Vad som granskas vid tillsyn dr anpassat till vilken typ av byggnad det ror sig om
samt vilken typ av verksamhet som bedrivs 1 byggnaden. Under tillsyn granskas bland
annat:
- den skriftliga dokumentationen av brandskyddet
- att dokumentationen é&r tydlig pé ett sddant sétt att berdrda kan redogora for
verksamhetens brandskydd
- om fastighetsdgaren och verksamheten har tillracklig kunskap om objektets
risker och dess brandskydd
- om det finns forutsittningar fér nddvéndigt underhéll av brandskydds-
atgarderna
- om medarbetarna har tillricklig utbildning géllande brandskydd och har
forutséttningar att agera vid ett nodlage
- om tillrdckliga rutiner kopplat till brandskydd och agerandet vid nddlage finns.

- om brandfarliga varor finns samt om tillstand och rutiner kopplat till dessa
finns

Vid tillsyn ska representanter for bade fastighetsdgaren och verksamheten finnas
nédrvarande. Deltagarna ska ha utpekat ansvar och mandat géllande brand-
skyddsarbetet och lampligen deltar brandskyddsansvarig vid tillsynen.

Se bilaga:

”En végledning infor S6dertdrns brandforsvarsforbund - raddningstjanstens tillsyn”
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Incident- och skaderapportering

Det ér viktigt att incidenter och tillbud rapporteras, pa sé vis kan dessa hanteras,
atgérdas och foljas upp. Rapporteringen ska ske i det av kommunen anvisade
systemet.

Brandskyddsorganisation

Brandskyddsorganisation ska byggas utefter bade fastighetségarens och verk-
samhetensidgarens ansvar. Fastighetsdgaren ansvarar for det byggnadstekniska
brandskyddet som utrymningsvégar, skyltar, till- och frangénglighet. Begreppet
frangénglighet handlar om att personer med funktionsnedséttning pa ett sjélvstindigt,
tryggt och sékert sétt kan utrymma eller sétta sig i sédkerhet.

Verksamhetens organisation ska byggas i tva delar. Den ena delen dr en kontroll-
funktionsdel som sékerstiller bland annat utbildningsbehov och rutiner kring
egenkontroll (SBA-kontroller) och uppf6ljning. Den andra delen &r en
beredskapsorganisation som ar trdnad att ingripa vid brand och annan fara. Det &r av
vikt att organisationen &r anpassad till verksamheten. Enligt brandskyddspolicyn for
Botkyrka kommun &r det respektive nimnd som &r ansvarar for att en anpassad
brandskyddsorganisation inréttas.

Organisation och ansvar

Ansvar

Ansvaret for brandskyddet ligger enkelt uttryckt hos hogsta chefsniva for
verksamheten och hos fastighetsdgaren. Ansvaret behover trots det anda fordelas i
olika nivaer. Nedan beskrivs hur det fordelas inom Botkyrka kommuns verksamheter.
Respektive ndmnd har ansvar att fraga efter och folja upp arbetet enligt géllande
policy och riktlinjer. Férvaltningsledningens ansvar ar att stodja och sikerstéilla att
arbetet bedrivs enligt géllande policy och riktlinjer. Respektive verksamhetslednings
ansvar 4r att se till att arbetet utfors enligt géllande policy och riktlinjer.

Delegering

Néamnden bar alltid det yttersta ansvaret for det systematiska brandskyddsarbetet
enligt lagstiftning. Huvudansvaret kan inte delegeras vidare, men arbetsuppgifterna
som brandskyddsarbetet innebér kan delegeras till forvaltningen. Forvaltningsdirektor
har oavsett delegering det yttersta ansvaret for att det bedrivs ett systematiskt
brandskyddsarbete inom egen forvaltning samt upprattat en brandskyddsorganisation.
Delegering av brandsskyddsansvarig sa kan detta endast ske i chefsled, se vidare
under brandskyddsorganisation.

Ovriga arbetsuppgifter sisom brandskyddsombud och utrymningsledare kan
delegeras, men utan ansvar.

Vid delegering sa skall de sékerstillas att den person som man delegerar uppgiften till
har rétt kompetens och utbildning samt att delegeringen ska undertecknas av chef och
medarbetare.

Forvaltningsdirektor som inte delegerat brandskyddsansvaret ér att betrakta som
tillika brandskyddsansvarig enligt denna riktlinje.

Med objekt menas i denna riktlinje bade byggnaden/anliggningen och verksamhetens brandskydd.
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Organisation per objekt — generell
I gréansdragningslistan framgar det vem som &r ansvarig for vad i brandskyddet.

Bilden nedan é&r en illustration 6ver hur brandskyddsorganisationen kan se ut for
verksamheten och fastighetsdgaren. P4 kommande sidor beskrivs organiseringen mer
utforligt, anvind bilden som stdd.

Bilderna visar brandskyddsorganisationen for verksamheterna och fastighetsédgaren.

Brandskyddsorganisation

Ansvar for delegerade arbetsuppgifter Delegerad arbetsuppgift . Brandskyddsroll

Férvaltningsdirektor

Brandskyddsansvarig
Verksamhetschef

Brandskyddsansvarig

Nimnd

Enligt lag ar det varje ndmnd som bér det yttersta ansvaret for efterlevnaden av lagen
samt det systematiska brandskyddsarbetet (SBA). Namnden ska sékerstilla att det i
skélig omfattning halls utrustning for sldckning av brand och for livrdddning vid
brand eller annan olycka. I 6vrigt ska nimnden vidta de dtgéirder som behovs for att
forebygga brand och for att hindra eller begriansa skador till f6ljd av brand. Namnden
har det yttersta ansvaret att sikerstélla att fringdngligheten ar sékrad, det vill séga att
personer med funktionsnedséttning sjdlvstandigt kan utrymma pa ett tryggt och sakert
sétt. Huvudansvaret for brandskyddsarbetet kan inte delegeras vidare men
arbetsuppgifterna kan delegeras till en forvaltning. Respektive ndmnd ansvarar for att
delegationsordningen ar uppdaterad och anpassad till brandskyddsarbetet.

Forvaltningsdirektor

Forvaltningsdirektoren ansvarar for att forvaltningen planerar det systematiska
brandskyddsarbetet samt sdkerstéller att det finns tillrdckliga resurser for att infora,
driva och forbittra ett sidkert brandskydd i de egna verksamheterna samt i dgda
fastigheter. Sdkerstélla att arbetet bedrivs enligt géllande policy och riktlinjer.
Skriftlig delegation skall ske till chefer som ar ansvariga for det systematiska
brandskyddsarbetet.

Verksamhetschef

Verksamhetens brandskyddsuppgifter delegeras av forvaltningsdirektdren till den som
ansvarar for en verksamhet, ofta till en verksamhetschef eller person med liknande
befattning. Denne har i uppgift att sdkerstdlla att det finns en organisation som har
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kompetens och resurser for att fullfolja verksamhetens ansvar for brandskyddet.
Verksamhetslednings ansvar 4r att se till att arbetet utfors enligt gillande policy och
riktlinjer. Verksamhetschef kan dven ha rollen som brandskyddsansvarig om hen ar
hogsta chef placerad pa verksamheten.

Brandskyddsansvarig (Verksamhetsansvarig)

Alla foretag och verksamheter ska enligt lagen om skydd mot olyckor arbeta med
systematiskt brandskyddsarbete (SBA) och ha en brandskyddsansvarig. Den
brandskyddsansvarige har ansvar att det utfoérs regelbundna kontroller av
brandskyddet och att personalen far regelbunden brandskyddsutbildning, samt
samordna brandskyddsfragorna i den egna organisationen.

Den som &r brandskyddsansvarig har i uppgift att planera, samordna och félja upp
brandskyddsarbetet samt underhalla/uppdatera dokumentationen som ligger inom
ansvarsomradet. Arbetet méste anpassas sé frainganglighetsperspektivet beaktas, vilket
exempelvis innebdr att rutiner och 6vningar anpassas. Brandskyddsansvarig ska ocksa
sikerstilla att brandskyddskontroller och eventuella dtgirder genomfors samt
rapportera vid incidenter/tillbud.

Brandskyddskontrollant/ Brandskyddsombud

I de fall brandskyddsansvarig for en verksamhet inte har mojlighet att utfora
brandskyddsuppgifterna kan en brandskyddskontrollant utses. Denna méste ges rétt
forutséttningar for sitt uppdrag och kontrollantens uppgift &r att genomfora SBA-
kontroller enligt uppgjord egenkontrollplan. Vilken funktion denne har i sitt ordinarie
arbete har mindre betydelse, det viktiga dr att personen dr lamplig som
brandskyddskontrollant. Fel och brister som upptiacks under den dagliga driften samt
under brandskyddskontroll ska rapporteras till brandskyddansvarig per verksambhet.

Utrymningsledare

Utrymningsledarna ser till att utrymningen sker pa ett sékert sétt, att de som ar i behov
av extra assistans far den hjélp som krdvs samt att alla personer har tagit sig fran de
utrymda lokalerna till den anvisade atersamlingsplatsen. For att skapa rétt
forutsittningar till en sdker utrymning kan det med fordel finnas flera
utrymningsledare pa varje arbetsplats. Pa sa sétt kan ni sékerstilla att varje avdelning
eller vaningsplan har en eller flera utrymningsledare pa plats. Utrymningsledare skall
béra vist miarkt med "UTRYMNINGSLEDARE” for att §vriga personer snabbt ska
kunna identifiera utrymningsledaren.

Fastighetsigaransvar

Fastighetsdgarens brandskyddsuppgifter delegeras fran forvaltningsdirektor till
Brandskyddsansvarig. Denne har i uppgift att sikerstélla att det finns en organisation
som har kompetens och resurser for att fullfolja fastighetsdgarens ansvar for
brandskyddet. Denne har i uppgift att planera, samordna och f6lja upp
brandskyddsarbetet samt underhalla/uppdatera dokumentationen som ligger inom
ansvarsomradet. Arbetet maste anpassas sé frangénglighetsperspektivet beaktas,
vilket exempelvis innebér att rutiner och 6vningar anpassas. Brandskyddsansvarig ska
ocksé tillse att revision/uppfoljning av det systematiska brandskyddsarbetet
genomfors samt rapportera incidenter/tillbud till forvaltningsdirektdr.

Denne ér kravstillare till fastighetsforvaltaren. Fastighetsdgarens ansvar gentemot
verksamheten regleras i en gransdragningslista, i listan framgar det vilken part som
ansvarar for respektive del i brandskyddet.
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Medarbetare

Samtliga medarbetare har ett egenansvar och ska ha kinnedom om forebyggande
brandskydd, alarmering och utrymning samt kunskap for att kunna ingripa vid
nddlége. Detta f4s genom utbildning som anpassas till respektive verksamhet och
medarbetarens arbetsuppgifter. Medarbetare har i ansvar att rapportera tillbud och
brister i brandskyddet till brandskyddsansvarig. Brandskyddsansvarig ar ansvarig for
att samtliga medarbetare tillgodoser sig kunskapen.

Brandskyddsledare

Brandskyddsledaren ér placerad i Kommunstyrelseférvaltningen och ér ett stod for
Ovriga forvaltningars brandskyddskoordinatorer och organisationens expert gillande
brandskydd och sjdlvstindigt axla ansvaret med att planera, organisera och folja upp
brandskyddsarbetet.

Brandskyddskoordinator

Brandskyddskoordinatorns uppgift ar att samordna det 6vergripande
brandskyddsarbetet inom en forvaltning samt delta i brandskyddsarbetet pa
kommunnivéa som leds av brandskyddsledaren pa kommunstyrelseférvaltningen. I
denna uppgift ingar det att skdta den samlade administrationen géllande SBA, stotta i
framtagandet av gemensamma rutiner, checklistor, utbildningar och annat som kan
vara gemensamt for forvaltningens brandskyddsarbete. Brandskyddskoordinatorn &r
ett stod till forvaltningsdirektoren och till chefen som har ansvaret som
brandskyddsansvarig.

Fastighetsforvaltare

Fastighetsforvaltaren tillser genom hyreskontraktet att hyresgésten tillika verk-
samhetensansvarig fér tillgang till gransdragningslista gillande det systematiska
brandskyddsarbetet. Fastighetsforvaltaren genomfor arlig revision/uppfoljning av det
systematiska brandskyddsarbetet tillsammans med fastighetsigarens
brandskyddsansvarig.

Forestandare for brandfarlig vara

For att fa hantera och forvara brandfarliga varor yrkesmissigt behovs tillstdnd. Om
tillstand behdvs beror dels pa vilken verksamhet som bedrivs, dels pa hur stor miangd
brandfarliga varor som hanteras. Exempelvis kan gasol, vétgas, bensin och
spolarvitska klassas som brandfarlig vara. Tillstdnd soks hos rdddningstjdnsten. Det
ska alltid finnas minst en forestandare och en stéllforetrddande forestandare for
hantering av brandfarliga varor, dessa ska anmilas till riddningstjénsten.
Brandskyddsansvarig dr ansvarig for att ordinarie och stillforetrddare forestandare
tillsdtts och att dessa har rétt forutsittningar for sitt uppdrag.

Brandfarliga heta arbeten pa tillfillig arbetsplats

Utfors i team om tre roller, brandvakt, hetaarbetare och tillstindsansvarig som alla
spelar nyckelroller for att brandfarliga heta arbeten pa tillfillig arbetsplats ska kunna
utforas pa ett tryggt och sékert sétt. Innan arbetet kan paborjas maste en
riskbedomning goras och tillstdnd ges. Riskbeddmningen gors tillsammans i teamet.

For att utfora dessa arbeten krévs ett giltigt certifikat. Utbildning, riskbeddmning och
13 sdkerhetsregler hjdlper dig att gora ritt och undvika brand. Samtliga stora
forsakringsbolag i Sverige stéller krav pé att brandfarliga heta arbeten pa tillfallig
arbetsplats skall utforas av certifierade hetaarbetare. Kraven regleras i SBF 2022
(Svenska brandskyddsforeningen) och i vara forsakringar.
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Tillstindsansvarig

Den tillstindsansvarige &r bestéllarens representant och dr den som tillsammans med
heta arbetaren och brandvakten bedémer faran for brand pé plats dir arbetet ska
utforas. Till sin hjélp har denne en tillstdnds- och kontrollista. Det &r den
tillstindsansvarige som ger skriftligt tillstand for arbetet och inga brandfarliga heta
arbeten pa tillfallig arbetsplats fa pabdrjas innan tillstdndet dr undertecknat.

For att vara behorig att utfarda tillstand krévs ett giltigt certifikat samt att
arbetsuppgiften ar skriftligen delegerad fran brandskyddsansvarig till medarbetare
som skall vara tillstaindsansvarig. Tillstdndsansvarig kan ej delegeras till entreprendr
forutom 1 byggprojekt dér totalansvaret dverlatits till entreprendr i de fall detta har
delegerats i kontraktet.

Hetaarbetare
Hetaarbetaren &r den som utfor sjélva arbetsuppgiften. For att f& gora det krévs ett
giltigt certifikat.

Brandvakt

Brandvaktens uppgift dr att bevaka sa att brand inte uppstér under och efter arbetet.
Efterbevakning efter att arbetet har utforts maste alltid ske. For att vara behorig att
agera brandvakt kravs ett giltigt certifikat.

Anlidggningsskotare brandlarm

Fastighetsdgaren har delegerat till driftchef att utse minst tvé anldggningsskdtare per anldggning som
har huvudansvaret for brandlarm och automatiskt vattensprinklersystem. Fastighetsédgaren har dven
delegerat till verksamheten som skall utse minst en person pa varje anldggning som skall vara
anldggningsskotare pd brandlarm. Anldggningsskotare ska ha erforderlig utbildning och ha mojlighet
att avsitta nddviandig tid for att sitt uppdrag i fastigheten.

Incident- och skaderapporteringsansvarig = Brandskyddsansvarig

Denne har i uppgift att rapportera incidenter/tillbud/skador som uppkommer i
samband med brandskyddsarbetet. Detta ska rapporteras i det av kommunen anvisade
systemet for rapportering av tillbud och skador samt det systematiska
brandskyddsarbetet. Brandskyddsansvarig ansvarar att uppgiften tilldelas till lamplig
funktion, exempelvis brandskyddskontrollant eller fastighetsforvaltare.
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Nedan beskriver ett exempel pd hur brandskyddet kan organiseras.

Ansvarsforhallandena mellan verksamhetsidgaren och fastighetségaren tydliggors i

gransdragningslistan.

Verksambhet, till vinster i bilden
nedan

Utbildningsndmnden delegerar
brandskyddsansvaret till forvaltnings-
direktoren. Forvaltningsdirektdren
delegerar brandskyddsansvaret till en
rektor via en verksamhetschef.
Rektorn utser vaktmaéstaren till
brandskyddombud.
Brandskyddskoordinator samordnar
brandskyddsfragor pa forvaltningen
och deltar i brandskyddsforum.

Fastighetséigare, till hoger i bilden
nedan

Némnd delegerar brandskyddsansvaret
till forvaltningsdirektdren.
Forvaltningsdirektdren delegerar
brandskyddsansvaret till en
medarbetare som innehar ett ansvar for
tekniskt brandskydd. Vidare finns
fastighetsforvaltare som har ansvar for
att utfora arlig revision/uppfoljning per
fastighet. Brandskyddskoordinator
samordnar brandskyddsfragor pa
forvaltningen och deltar i
brandskyddsforum.

Brandskyddsorganisation skola

. Ansvar fér delegerade arbetsuppgifter
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Organisation per objekt —

Nedan beskriver ett exempel pd hur brandskyddet kan organiseras.
Ansvarsforhallandena mellan verksamhetségaren och fastighetségaren tydliggors i
gransdragningslistan. [ de fall flera forvaltningar dr verksamma i samma byggnad, likt
kommunhuset, maste en sirskild brandskyddsorganisation inréttas.
Brandskyddsdokumentation bor uppréttas for varje vaningsplan. I dessa fall bor
dessutom en sammanstéllning finnas 6ver de sammantagna riskerna och det
overgripande brandskyddet. I de fall flera verksamheter dr verksamma i samma
byggnad ér det av extra vikt att ansvarsforhillandena ar tydliga och kénda for
samtliga som vistas i lokalerna.

Verksambhet, till viinster i bilden Fastighetséigare, till hoger i bilden
nedan nedan

Hogsta chef ansvarar for att ta fram Némnd delegerar brandskyddsansvaret
en brandskyddsorganisation med till forvaltningsdirektoren.
brandskyddskontrollanter. Dessa Forvaltningsdirektdren delegerar
kontrollanter rapporterar i sin tur till brandskyddsansvaret till en

en specifik utpekad chef som medarbetare som innehar ett ansvar for
ansvarar for brandskyddsarbetet. tekniskt brandskydd. Vidare finns

fastighetsforvaltare som har ansvar for
att utfora arlig revision/uppf6ljning per
fastighet.

Brandskyddsorganisation

. Ansvar for delegerade arbetsuppgifter Delegerad arbetsuppagift . Brandskyddsroll

Kommundirektér Brandskyddsansvarig
Bitrddande kommundirektor

Aoministati hef e ——
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Beredskapsorganisation (verksamhetsansvar)

Utrymningsorganisation

Utrymningsorganisationen kan med fordel byggas pa brandskyddsorganisationens
kontrollfunktionsdel. Verksamhetens brandskyddsansvarig ansvarar for
utrymningsorganisationen och brandskyddskontrollanten &r samordnare for
utrymning. I manga verksamheter behover utrymningsledare tillséttas for att hjdlpa till
vid en utrymning och for att sékerstilla att lokalerna utryms. Brandskyddsansvarig
ansvarar fOr att en utrymningsorganisation etableras, att rutiner for
utrymningsforfarandet tas fram samt rutiner for hur verksamheten étergar efter att
nddsituationen ar hanterad.

Utrymningsledare

Utrymningsledarna ser till att utrymningen sker pa ett sdkert sétt, att de som ar i
behov av extra assistans far den hjélp som kravs samt att alla personer har tagit sig
frén de utrymda lokalerna till den anvisade atersamlingsplatsen. For att skapa rétt
forutsattningar till en sdker utrymning kan det med fordel finnas flera
utrymningsledare. Pa sa sétt kan ni sikerstélla att varje avdelning eller vaningsplan
har utrymningsledare pé plats. Utrymningsledare skall anvénda en vést mérkt med
"UTRYMNINGSLEDARE” for att dvriga personer snabbt ska kunna identifiera
utrymningsledaren.

Utrymningsorganisation per objekt — kommunhus

Nedan beskriver ett exempel pa hur utrymningsorganisationen kan organiseras.

I de fall flera forvaltningar dr verksamma i samma byggnad, likt kommunhuset, maste
en sérskild utrymningsorganisation inrattas. I dessa fall 4r det extra viktigt att
ansvarsforhéllandena é&r tydliga och kinda for samtliga som vistas i lokalerna.
Samtliga ytor i byggnaden maste ingé i ndgon forvaltnings ansvarsomrade gillande
utrymning. Utrymningsorganisationen kan med fordel byggas pa verksamhetens
brandskyddsorganisation.

Varje forvaltning ansvarar for sin organisation gillande utrymning,
brandskyddsansvarig ansvarar for att utse utrymningsledare. Det krévs ofta flera
utrymningsledare per véningsplan.

Dessa rapporterar i sin tur till brandskyddsansvarig.

Utrymningsorganisation

Ansvar for delegerade arbetsuppagifter Delegerad arbetsuppgift . Brandskyddsroll

Kommunstyrelsen

\
Kommundirektér

Bitradande kommundirektér Brandskyddsansvarig &r
‘ hégsta chef fér
" verksamheten och

Administrativ chef NN ansvarar fér utrymnings-
organisationen
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Arshjul for systematiskt brandskyddsarbete (SBA)

Brandskydds-
policy

Brandskydds-

Uppioljning organisation

Kontrollsystem Riskhantering

Byggnads- och
verksamhets-
beskrivning

Regler och
rutiner

Utbildning Nodberedskap

Brandskyddspolicy

Brandskyddspolicyn ska revideras en géng per mandatperiod eller om behov uppstar.
Policyn visar viljeriktningen for brandskyddsarbetet. Kommunstyrelsen ansvarar for
framtagandet och revidering av brandskyddspolicyn. Respektive nimnd ansvarar for
att brandskyddspolicyn efterlevs.

Brandskyddsorganisation

Brandskyddsorganisation ska byggas utefter bade fastighetsdgarens och verk-
samhetens ansvar. Fastighetsigaren ansvarar for det byggnadstekniska brandskyddet
som utrymningsvagar, skyltar, till- och frangdnglighet. Begreppet frangénglighet
handlar om att personer med funktionsnedsattning pa ett sjalvstindigt, tryggt och
sakert sétt kan utrymma eller sétta sig i sékerhet. Verksamhetens organisation ska
byggas i tva delar. Den ena delen &r en kontrollfunktionsdel som sdkerstéller bland
annat utbildningsbehov och rutiner kring egenkontroll och uppfoljning. Den andra
delen ar en beredskapsorganisation som ér trinad att ingripa vid brand och annan fara.
Det ar av vikt att organisationen &r anpassad till verksamheten. Enligt
brandskyddspolicyn for Botkyrka kommun &r det respektive nimnd som &r ansvarar
for att en anpassad brandskyddsorganisation inréttas.
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Riskhantering

Riskhantering ska goras per verksamhet for att identifiera risker och atgarder.
Respektive brandskyddsansvarig ansvarar for att riskhanteringen och eventuella
atgdrder genomfors och dokumenteras.

Regler och rutiner

Baserat pa identifierade risker ska de nu hanteras, &tgéirdas och spridas sa alla har god
kdnnedom om de framtagna reglerna och rutinerna. Det kan vara regler och rutiner
kring levande ljus eller kokplattor och kaffebryggare. Brandskyddsansvarig har i
uppgift att se till att regler och rutiner tas fram och foljs. Samordnaren pé foérvaltningen
kan vara ett stod i framtagandet av dokumenten, s& dessa blir likvardiga.

Nodlagesberedskap

Denna del syftar till att forbereda beredskapsorganisationen och samtliga som vistas i
lokalerna pa en nddsituation. En handlingsplan for att hantera en brand ska finnas med
utgangspunkt Rddda, varna, larma, sldck, utrym. Rutiner for hur agerandet vid
atersamlingsplatsen ska se ut samt hur verksamheten atergér efter en nddsituation ska
finnas. Beroende pa verksamhet kan planer for tillfélliga lokaler och
produktionsavbrott behdvas. Brandskyddsansvarig har i uppgift att se till att rutiner
tas fram och f6ljs

Utbildning/kunskap

Samtlig personal ska vara grundutbildad i brandskydd. Chefer ska ha god insikt i vad
som krévs av en verksamhet for att uppna ett tillfredsstéllande brandskyddsarbete.
Personal som har delegerats uppgiften att vara brandskyddsansvarig (endast chefer),
brandskyddsledare, brandskyddskoordinator eller brandskyddskontrollant ska ha en
sérskild utbildning i att utfora egenkontroller och i 6vrigt samordna det systematiska
arbetet. Nyanstélld personal och vikarier ska ges mdjlighet till grundutbildning sa
snart som majligt vid anstéllning.

Byggnads- och verksamhetsbeskrivning

Dokumentation som beskriver det byggnadstekniska brandskyddet samt verksamheten
som bedrivs i lokalerna ska finnas dokumenterat. Vid egenkontrollronder, tillsyn och
Ovningar dr det bra att ha dokumentationen till hands. Dokumentationen bor finnas
samlad. Dokumentationen bor om mojligt forvaras dér den berérda verksamheten
bedrivs och den ska finnas tillgdnglig vid tillsyn.

Den bor uppdateras regelbundet och vid behov. Nimnden som é&r ansvarig for
fastighetens brandskydd &r ansvarig for att ta fram den byggnadstekniska
brandskyddsdokumentationen och nimnden som é&r ansvarig for verksamhetens
brandskydd ansvarar for att dokumentationen som beskriver verksamheten tas fram.

Overnattning i lokaler

I samband med till exempel storre idrottsevenemang eller liknande uppstar ibland behovet av att lata
ett storre antal personer dvernatta i skolsalar eller motsvarande. En sadan byggnad ar egentligen inte

utformad for att sova i och darfor kan vissa nddviandiga skydd saknas. Om det arrangeras sddana
Overnattningar stélls vissa krav pa uthyraren och arrangéren. Dels handlar det om att vidta de

atgirder som krévs for att ett skéligt skydd ar anordnat for de som ska dvernatta och att anmélan for
kidnnedom om evenemanget sker till brandforsvaret. Pa Sodertdrns brandforsvarsforbunds hemsida
finns information om vilka krav som géller vid tillféllig 6vernattning och blanketter som ska fyllas i

och skickas for kinnedom till brandforsvaret.
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Kontrollsystem

Denna del beskriver hur och nér egenkontroller ska genomforas. Egenkontrollerna ska
dokumenteras i det av kommunen anvisade systemet och egenkontrollerna kan utforas
med hjilp av exempelvis checklistor. Checklistorna maste vara anpassade efter
verksamheten och det byggnadstekniska brandskyddet.

Egenkontroller ska goras av badde den som &r ansvarig for det byggnadstekniska
brandskyddet och av den som é&r ansvarig for verksamhetens brandskydd. Vem som
ska kontrollera vad framgér ansvarsfordelningen i gransdragningslistan.
Brandskyddsansvarig dr ansvarig att egenkontroller genomfors och dokumenteras.

Uppfoljning

Arbetet foljs upp, utvédrderas och vid behov fordndras moment. Utgdngspunkten &r att
arbetet stindigt ska forbattras. Uppfoljningen bor ske arligen och vid uppfoljningen
ska varje moment i arshjulet gés igenom, dven tillbudsrapporteringen ska inga i
uppfoljningsarbetet. Samtliga som ingéar i brandskyddsorganisationen och har uttalade
ansvarsomraden bor delta vid uppfoljningen och resultatet ska dokumenteras och
redovisas till respektive ndmnd. Brandskyddsansvarig ar ansvarig for att
uppfoljningen genomfors och samordnaren kan agera stdd i arbetet att identifiera
forvaltningsovergripande behov av fordndringar i brandskyddsarbetet.

Bilagor:

Regler anldggningsskdtare

En végledning infor Sodertorns brandforsvarsforbund - rdddningstjénstens tillsyn
Utbildningsplan systematiskt brandskyddsarbete

Delegering av Brandskyddsarbete

Delegering for brandskyddskontrollant
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Socialndmnden 2023-08-22

Dnr:  SN/2022:00596

09 Anmalningsarenden SN/2022:00596

Beslut

Socialndmnden har tagit del av informationen

Arendet

Dessa drenden anmdls till ndmnden:

§ 125 KS Firmatecknare 2023 — dndring 2023-06-09 KS/2022:00791

§ 79 KF Delarsrapport 1 2023 — kommunens KS/2023:00225

§ 80 KF Tillaggsbudget 16nedversyn 2023 kommunals avtal KS/2023:00323

§ 87 KF Aterrapportering till Unescokoalitionen ECCAR/European Coalition of
Cities Against Racism KS/2022:00669

§ 88 KF Aterkoppling av ICC index till Europar&det nitverk Intercultural cities
KS/2022:00668

§ 89 KF Riktlinjer for kamerabevakning KS/2023:00217

§ 90 KF Forslag till program for at forhindra spridning av invasiva arter
KS/2023:00375

§ 94 KF Avsigelser och fyllnadsval 2023-06-20 KS/2022:00812

Lex Sarah
Lex Sarah rapport: 2105

Botkyrka Kommun
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Medborgarcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
Hemsida: www.botkyrka.se
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Socialndmnden 2023-08-22

10 Anmalan av delegationsbeslut
SN/2022:00598

Beslut
Socialndmnden har tagit del av informationen.

Arendet

Delegationsbeslut som anmiéls till nimnden.
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