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anvands.
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FORORD

"Botkyrka kommun ska vara
en mojliggorare for dig"

Botkyrka ar din kommun

Kommunen arbetar for oss som lever hér, vi ska se till att vara
barn gar i en forskola som vicker nyfikenheten och lusten att ldra,
en skola som ger barnen kunskaper for livet, fritid for gemenskap,
upplevelser och hélsa. Nér du blir dldre ska du vara trygg med

att du far en omsorg som du ar ndjd med. For att lyckas maste

vi jobba tillsammans: kommun, féreningsliv, naringsliv och
Botkyrkabor. Sa skapar vi det Botkyrka vi vill ha. For mig som
kommunstyrelsens ordforande dr det dig allting handlar om. Allt
vi gor syftar till att géra Botkyrka till en dnnu béttre plats for dig
att bo, leva, verka och utvecklas i.

Tryggheten ska vara sjélvklar i Botkyrka. Vi ska arbeta
brottsforebyggande tillsammans med polisen och andra
samhallsaktorer. Framtidstro ar lika viktig som ké&nslan av
trygghet. Kommunen ska vara mojliggoraren for att du och andra
ska kunna rusta sig under livets olika skeenden: undervisning i
svenska for de som behover, stodet som fordras nar livet &r som
svérast, aktiva arbetsmarknadsinsatser for ett liv med egenmak.

Ordning och reda skapar framtidstro
Nar det blaser som allra mest i omvarlden och ekonomin for
hushall och kommuner blir knappare &r det avgérande att vi
spenderar vara skattepengar effektivt. Darfor har vi paborjat
ett ordentligt utvecklingsarbete for att skapa ordning och reda
i kommunen. Det géller styrningen och ekonomin savil som
investeringar och kvaliteten i véalfarden. Resultatet i budgeten
for 2022 ar positivt och vi lyckas halla ner den kommunala
laneskulden med en hog grad av sjélvfinansiering.
Kommunens viktigaste resurs dr vara medarbetare och vi
investerar i kompetensutveckling for att starka kvaliteten i vara
verksamheter. Alla vi som verkar i kommunen ska vara dppna,
ansvarstagande, modiga och energiska.

FOTO: KALLE HINDRIKES

Botkyrka ar porten till Stockholm

Botkyrka kommun véxer och vi har unika méjligheter som " AI |t Vi go r Syfta rt | |

Sveriges mest interkulturella kommun. Forbifart Stockholm och att g O ra B ot kyr k a
tvarforbindelse Sodertorn kommer att forbéttra vart lage och . N 7

betydelse i regionen. Botkyrka blir en &n mer attraktiv plats for tl | | en annu batt re p |atS
foretag och samhillsservice att etablera sig pa. S6dra porten — ett fO r d | g att b 0 IeV a. ve rk a
av regionens viktigaste utvecklingsomraden — kommer pa sikt att ! . !

ge upp till 4000 nya jobb i Botkyrka. Allt fler féretag etablerar ocC h utvec k I as | ."

sig runt om i kommunen och stora bostadsprojekt ar pa gang.
Totalt ror det sig om 1250 nya bostdder. Samtidigt vill vi bygga ett
samhalle med hallbara perspektiv — ekonomiska, ekologiska och

sociala.

Stort tack! e
Avslutningsvis vill jag rikta ett stort tack till alla Botkyrkabor,

foretagare och medarbetare som gor vart Botkyrka till en Emanuel Ksiazkiewicz,

fantastisk kommun. Kommunstyrelsens ordférande (S)
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Medborgarna i fokus

2022 var ett handelserikt ar som bjod pa framsteg och nya satsningar.

400

nya medborgare
firades i Hagelby

Tal, sang, diplom och jord-
gubbstarta! Den 6 juni
firades &ver 400 nya svenska
medborgare hogtidligt i
Hagelby. Over 1500 personer
ville se sina nara och kéra

ta emot diplom under

Marcus Ekman
delade ut diplom.

kommunfullmaktiges ord-
forande Marcus Ekman (S).

o
medborgarskapsceremonin. %
Valkomnandet inleddes stamningi 2
med tal av bland andra Hagelbyparken nar 5

5
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FOTO: MARIANNE WLADIS

FOTO: GUNILLA ROTH

Digital inkludering i fokus pa Motesplats Alby.

5 89 Valkommen korvpaus

Unga lar seniorer surfa

Pa Motesplats Alby for seniorer, som slog upp dorrarna forslag lamnades in av for syskonen Ivar,
i april, har det blivit madnga fina méten mellan ungdomar boende i rets Botkyrka- 7 ér, och Majken,
; 5 n % 4 ar, som deltog bade

och seniorer fran Botkyrka. dialoger, de férsta iskrapplockargdagen
- Forut tyckte jag att allt digitalt var sa svart. Jag har haft fysiska efter och Botkyrkadialogen

mycket nytta av de har tréffarna och de har vackt ett intresse pandemin. pa Tullinge torg en
att fa lara mig annu mer, sager senioren Maria Mendoza. lérdag i april 2022.
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Nya dagvatten-
parker skapar
stadsoaser

De nya dagvattenparkerna
Lottalund och Fittja Ang &r inte
bara framsynta miljésatsningar
for att rena dagvatten och att
sakra vart dricksvatten. De

ger ocksa Botkyrkaborna nya
avkopplande stadsmiljoer med
gangstrak, regnskydd, utegym,
grill- och sittplatser.

Medalj igen - Botkyrkas
naringsliv blomstrar!

For sjunde aret i rad prisades Botkyrka och tog hem
silvret for Basta tillvaxtkommun 2022 i Stockholms lan. /
Arets féretagare i Botkyrka 2022 blev Serdar Oztenar, VD
for Bosphorus AB. Foretaget driver en modern och hallbar
matfabrik i Lovisebergs industriomrade och tillverkar cirka fem
miljoner fardigratter per ar som de levererar till hela landet.

Ovan: Arets foretagare i
Botkyrka Serdar Oztenar
(till vanster) tar emot pris
av naringslivschef Martin
Andaloussi.

FOTO: MARTIN FORSBERG

Tv: Botkyrkas gruppledare
koar utanfor vallokalen.
Fran vanster: Dag Ahlse
(C), Mats Einarsson (V),
Niklas Gladh (MP), Stina
Lundgren (M), Ing-Marie
Viklund (L), Ebba Ostlin
(S), Stefan Dayne (KD) och
Martin Inglot (SD).

FOTO: KATJA SENER

Gruppledarna rostade tillsammans i valet

Nar fértidsréstningen 6ppnade den 24 augusti gick ndstan alla partiers gruppledare ﬂel/q“d /0}'

i Botkyrka till valurnan och fértidsréstade tillsammans. Detta for att sta enade for ¥ ¥q

ratten till fria demokratier och for att uppmarksamma att det dven var Ukrainas sjalv- “"'de,, onquey
standighetsdag. Och naturligtvis for att ocksa pdminna alla Botkyrkabor om att résta! Are 4
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Ett viktigt
mal mat!

Alla Botkyrkas
grundskolor erbjuder
gratis frukost till
eleverna.

Gratis skolfrukost
ger god energi

Sedan varterminen 2022 erbjuder
alla kommunala grundskolor i
Botkyrka gratis frukost till eleverna.
Forskning visar att elever som ater
frukost presterar battre i skolan och
malet ar att morgonmalet pa sikt ska
bidra till battre skolresultat.

w2 jton

avfall
bortfraktat!

Avfallshégen i
Kassmyra nu ett (trist)
minne blott. [ bérjan
av februari avslutade
entreprendren
Ragn-Sells arbetet och
sammanlagt kordes
cirka 48 000 ton avfall
bort. Darmed var
ocksa brandrisken
Over. "En viktig

dag for Botkyrka",

sa Ebba Ostlin,
kommunstyrelsens
davarande ordférande.

FOTO: KATJA SENER
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Trio namngav grundskola

Cirka 1000 elever ska ga i den helt nya grundskolan som ska sta klar 2025 i
Hallunda-Norsborg. Under aret utlystes en namntavling for skolan och inte min-
dre an 300 bidrag kom in. Det vinnande bidraget blev Eleonoraskolan och de tre
vinnarna i namntavlingen hade oberoende av varandra inspirerats av den historiska
personen Eleonora Liljencrantz.

FOTO: JONAS BILBERG

NOSSNVY4 138VSI13:0L04

Hoppborgen var ett populart
inslag under Norsborgsdagen.

Folkfest pa
Norsborgsdagen

Mangder av besokare, harlig
stamning, underbara upptradanden,
trevliga lekar och massor med

god, hemlagad mat fran olika kok.

| september var det aterigen dags
for Norsborgsdagen efter ett langt
pandemiuppehall. Alla besékare

och tjugo samverkansparter gjorde
tillsammans med Botkyrka kommun
Norsborgsdagen till en succé.

Storsatsning pa socialtjansten

Den politiska majoriteten i Botkyrka kommun
mojliggjorde ytterligare 15 tjanster inom
socialnéamndens verksamheter under aret. Syftet var
att forbattra socialarbetarnas arbetsmiljo. Det for att
Oka kvaliteten i utredningar och hjalpen till Botkykabor
som ar i behov av socialtjanstens stod. | samband med
satsningen utformades en rekryteringskampanj dar
medarbetarna hade en viktig roll som ambassadoérer.

ARET | BILDER 7
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Fri simskola
lockade manga

Nastan 300 barn och flera
vuxna deltog i kostnadsfria
simskolor pa vara utebad.
For andra sommarenirad

simkunnigheten i kommunen. simskolor pa Botkyrkas
utebad i somras.

utbildades unga Botkyrkabor g
och anstalldes som bad- =
vardar for att informera om barn och flera vuxna :§
sékert badande och 6ka deltog i kostnadsfria g

Z

z

o

2

De fick Adrianastipendiet

Vifar aldrig gldomma Adriana som skots till
dods endast 12 &r gammal, vid en bensinmack
i Norsborg den 2 augusti 2020. Till hennes
minne arrangeras Blomtaget arligen och
under 2022 instiftades Adrianastipendiet for
att stétta manniskor och organisationer som
arbetar for ett valds-och brottfritt Botkyrka.
De forsta pristagarna blev Nattvandrarna och
Julian Khalaf.

Under aret arrangerades ocksa utstéllningen
Ndr vi inte ldngre kan grdta, tio berattelser om
sorgen som blir kvar efter en dédsskjutning.
Utstallningen visades i Botkyrka konsthall, i
samarbete med natverket Kollektiv sorg, och
fick stor uppmarksambhet.

Allan Goransson
och Linnea
Israelsson métte
ministrarna
Astrid Krag

|§ (tv)och Lena
Hallengren
ienmatchi

Tovertafel.

FOTO:
GUNILLA ROTH

Ministrar utmanades i motorisk formaga

Socialministrarna Lena Hallengren (S) och Astrid Krag (Danmark) bestkte vard- och
omsorgsboendet Tunangen i augusti. Dar bjods pa en match i Tovertafel - ett interaktivt
spel som tranar bade motorisk och kognitiv férmaga. Utdver kommunens halso-
framjande satsningar inspirerades ministrarna ocksa under dagsbesoket av Botkyrkas
breda valdspreventiva arbete, fran forskolesatsningar till avhopparverksamhet.

8 ARET | BILDER
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OVERSIKT OVER VERKSAMHETENS UTVECKLING

Oversikt over

verksamhetens utveckling

Befolkningen i Botkyrka 0kade med 65 personer
2022, vilket ar den lagsta siffran pa nastan 30 ar.
Befolkningsokningen har varit svag sedan pandemin
bérjade 2020.

Arets resultat for kommunkoncernen och kommunen &r
mycket positiva. Resultatet avser i huvudsak kommunen
och Botkyrkabyggen AB. Kommunens nettokostnader visar
en storre 6kning under 2022 jamfoért med de tva senaste
aren. Orsakerna till detta dr flera men till stor del handlar
det om att verksamheter och aktiviteter har dppnat upp efter

pandemin, nybyggnation av en skola och l&gre intékter
kopplade till exploateringsverksamheten.

Kommunkoncernens nettoinvesteringar har for perioden
2018-2022 Gverstigit 1 000 miljoner kronor per &r, 1340
miljoner kronor for 2022. De stora positiva resultaten

for 2020-2022 innebdr en hogre sjélvfinansieringsgrad

av investeringarna for dessa ar. Soliditeten for
kommunkoncernen inklusive ansvarsforbindelsen for
pensioner har legat ganska stabilt pa en niva pa drygt

30 procent de senaste aren.

Tabell 1. Oversikt éver verksamhetens utveckling

Arets resultat, miljoner kronor
Nettoinvesteringar, miljoner kronor
Sjalvfinansieringsgrad, procent
Tillgangar, miljoner kronor

Skulder och avsattningar, miljoner kronor

Soliditet inklusive kommunens pensionsforpliktelser, procent

Antal arsarbetare

1075 1414 1050 1074 1340
58 48 81 87 76
12345 14103 14750 16 067 17 298
6905 8401 8672 9493 10 622
32 30 32 32 31
6542 6581 6474 6377 6443

Antal invanare 31 december
Botkyrkas skattesats

Total skattesats for kommun och region samt
begravningsavgift

Verksamhetens nettokostnad, miljoner kronor
Nettokostnad, kronor per invanare

Arets resultat, miljoner kronor
Nettoinvesteringar, miljoner kronor
Nettoinvesteringar, kronor per invanare
Tillgangar, miljoner kronor

Tillgangar, kronor per invanare

Skulder och avsattningar, miljoner kronor
Skulder och avsattningar, kronor per invanare
Soliditet, procent

Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser, procent
Sjalvfinansieringsgrad, procent

Antal arsarbetare

Personalkostnader, miljoner kronor

93106 94 606 94 847 95318 95383
20,15 20,15 20,15 20,15 20,15
32,48 32,47 32,47 32,48 32,48
5135 5382 5470 5522 5732

55153 56 893 57672 57932 60 095

53 82 262 339 410
563 691 489 456 628
6044 7307 5156 4784 6584
10582 11 555 12216 13386 14 502
113658 122142 128 795 140 435 152 040
6012 6807 7 205 7 850 8660
64 569 71946 75964 82356 90792
43 41 41 41 40

29 28 29 30 31

58 53 115 137 118
6271 6242 6138 6 051 6079
3470 3587 3628 3736 3762
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DEN KOMMUNALA KONCERNEN

Sa arbetar Botkyrka kommun

Botkyrkaborna ska fa service och stdd pa lika villkor genom livets alla skeenden.
Dessutom ska kommunens foreningar och naringsliv ha goda forutsattningar
att verka har. Det ar kommunens gemensamma uppdrag och mal.

Namnder

Kommunfullméktige
Ordfoérande: Marcus Ekman

Kommunstyrelsen
Ordférande: Emanuel Ksiazkiewicz
Kommundirektor: Leif Eriksson

Samhallsbyggnadsnamnden
Ordférande: Gabriel Melki
Forvaltningsdirektor: Carina Molin

Teknik- och fastighetsnamnden
Ordférande: Stefan Dayne
TF Forvaltningsdirektor: Tove Liljegren

Miljo- och hélsoskyddsnamnden
Ordférande: Niklas Gladh
Forvaltningsdirektdr Carina Molin

Kultur- och fritidsnamnden
Ordférande: Robert Aslan
Forvaltningsdirektdr: Helena Hellstrom

Arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsnamnden
Ordférande: Dag Ahlse
Forvaltningsdirektor: Jesper Theander

Utbildningsnamnden
Ordférande: Yasemin Ergul
Férvaltningsdirektor: Anette Almdalen

Socialndmnden
Ordférande: Ing-Marie Viklund
Forvaltningsdirektor: Charlotte Lagerkvist

Vard- och omsorgsnimnden
Ordférande: Tuva Lund
Forvaltningsdirektor: Petra Oxonius

Verksamhet

Kommunfullmaktige ar det hdgsta beslutande organet
i kommunen.

Kommunstyrelsen ar kommunens hogsta verkstallande organ
den bereder arenden till kommunfullmaktige och foreslar beslut.
Det ar kommunstyrelsen som leder, samordnar och foljer upp
kommunens évergripande processer och styrning

av verksamheter samt ekonomin.

Samhallsbyggnadsnamndens verksamhet omfattar skotsel

och underhall av gator, parker och mark. | namndens ansvar ingar
aven fysisk planering, exploateringsverksamhet, bygglov, kart- och
matverksamhet samt bidrag till bostadsanpassning.

Teknik- och fastighetsndmnden ansvarar for kommunens
lokalférsorjning och fastighetsforvaltning samt skotsel, underhall
och utbyggnad av vatten och avlopp. Aven teknik, transporter och
stadning ar namndens ansvar. Verksamheterna finansieras helt
genom avgifter, hyresintakter och ersattning for utférda tjanster.

Miljé- och halsoskyddsndmnden har ansvar for tillsyn och offentlig
kontroll enligt lagar och férordningar. Namnden ska ocksa skapa
forutsattningar for en hallbar utveckling, bidra till att de nationella
och regionala miljokvalitetsmalen uppfylls samt 6vervaka och
forbattra miljotillstandet i kommunen.

Kultur- och fritidsnamnden ska framja kulturlivet och fritids-
verksamheten i kommunen. Barn, unga och aldre i Botkyrka ska
ha sarskild mojlighet till en varierad fritid som de kan paverka.
Verksamheterna ska starka ungas trygghet, sjalvstandighet och
positiva utveckling.

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnédmnden ansvarar for
kommunens arbetsmarknadsatgarder, vuxenutbildning och hogre
utbildning, till exempel yrkeshégskoleutbildningar. Namnden
ansvarar ocksa for samhallsorientering och daglig verksamhet for
vissa personer med funktionsnedsattning.

Utbildningsnamnden ansvarar for férskola, skolbarnomsorg,
férskoleklass, grundskola, gymnasiet samt sarskola pa grundskole-
och gymnasieniva.

Socialnéamnden ansvarar for individ- och familjeomsorgen
och insatser for personer med psykisk funktionsnedsattning.
Dessutom ansvarar socialnamnden for de 6ppna férskolorna.

Vard- och omsorgsnamnden ansvarar for den kommunala
hélso- och sjukvarden, omsorg om aldre personer och insatser
for personer med fysisk funktionsnedsattning med undantag
for daglig verksamhet. Myndighetsverksamheten fattar
bistandsbeslut enligt socialtjanstlagen respektive lagen om stéd
och service till vissa funktionshindrade.
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Bolag och kommunens
agarandel

AB Botkyrkabyggen 100 %
Ordférande: Bo Johansson
VD: Chris Osterlund

Upplev Botkyrka AB 100 %
Ordférande: Inger Ros
VD: Krister Kalte

Tillvdxt Botkyrka AB 100 %
Ordférande: Alexander af Jochnick
VD: Kevin Myles Ryan

Botkyrka Stadsnat AB 100 %
Ordférande: Stefan Dayne
VD: Peter Sandstedt

Sodertorns Energi AB 50 %
Ordférande: Daniel Dronjak
VD: Adam Brannstrom

Sodertorns Fjarrviarme AB (SFAB) 50 %
Ordforande: Lotta Arnesson
VD: Ulrika Snellman

Soderenergi AB 29 %
Ordférande: Boel Godner
VD: Karin Medin

Botkyrka Sddra Porten AB 50 %
Ordférande: Helena Karlsson
VD: Martin Bucht

SRV Atervinning AB 31,5 %
Ordférande: Géran Svensson
VD: Mette Holst

Sydvastra Stockholms VA-
Sydvaéstra Stockholms VA

verksamhetsaktiebolag (SYVAB) 16,67 %

Ordforande: Vakant
VD: Sara Soéhr

Stockholmsregionens Forsdakring AB
(SRF) 7,61 %

DEN KOMMUNALA KONCERNEN

Verksamhet och dvriga delagare

AB Botkyrkabyggen ar kommunens heldgda bostadsbolag.
Bolaget ager cirka 10 800 bostadslagenheter, 756 lokaler
och 8 019 parkeringsplatser i kommunen.

Upplev Botkyrka AB ar ett helagt bolag med inriktning pa
upplevelsenaringen i Botkyrka kommun. Bolaget ansvarar for
anlaggningarna Lida friluftsgard, Hagelbyparken och Subtopia.

Tillvaxt Botkyrka AB bildades 2018 och ags helt avkommunen.
Bolaget ska bidra till tillvaxt och nya jobb i kommunen genom
nya arbetssatt och samarbeten. | bolagets verksamhet ingar
affarsradgivning, rekrytering samt matchning till sma och
medelstora féretag baserade i Botkyrka.

Botkyrka Stadsnat AB ags helt av kommunen. Bolaget ager,
bygger och forvaltar ett allmant telekommunikationsnat (sa
kallat stadsnat) inom Botkyrka kommun. Samtliga leverantérer
ska kunna anvanda stadsnatet for att distribuera sina tjdnster.

Sédertorns Energi AB ar ett energibolag som ags till lika delar av
Botkyrka kommun och Huddinge kommun. Bolaget driver ingen
egen verksamhet utan verksamheten bedrivs i dotterbolagen
Soédertdrns Fjarrvarme AB (SFAB) som Soder Energi AB ager till
100 procent samti Séderenergi AB, dar bolaget dger 58 procent
och Sodertalje kommun dger den resterande delen genom Telge
AB.

Sodertdrns Fjarrvarme (SFAB) ar ett helagt dotterbolag till
Soédertdrns Energi AB. Bolagets huvudsakliga verksamhet ar
distribuera och salja varme och kyla till kunder i Botkyrka,
Huddinge och Salems kommuner.

Soderenergi ags av Botkyrka och Huddinge kommun via
Soédertdrns Energi AB och Sodertalje kommun via Telge AB.
Bolaget producerar elektricitet och varme. Fjarrvarmen
produceras fér agarkommunerna samt Salem, Nykvarn och
Stockholm.

Botkyrka kommun och Skanska AB ager tillsammans Botkyrka
Soédra Porten Holding AB samt det helagda dotterbolaget
Botkyrka Sédra Porten AB. Bolaget dger och férvaltar fastigheten
Eriksberg 2:136, vilket ar ett exploateringsprojekt. Syftet med
projektet ar att skapa arbetsplatser och bostader i omradet.

SRV atervinning ansvarar for avfallshanteringen i Botkyrka
och resten av Sodertérnsregionen. SRV atervinning ags av
Sédertdrnskommunerna Botkyrka, Haninge, Huddinge,
Nyndshamn och Salem.

SYVAB ager och driver ett reningsverk fér avloppsvatten vid
Himmelfjarden nedstroms Skanssundet med anslutning av
lokala avloppsnat inom Botkyrka, Nykvarn, Salem, Stockholm
och Soédertalje.

SRF dgs av 21 kommuner i Stockholms lan. SRF ska med
forsakringslosningar och kompetens inom skadehantering och
skadeforebyggande arbete bidra till att minska skaderisker och
skadekostnader for kommuner i Stockholmsregionen.
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Stiftelser

Mangkulturellt Centrum
Ordférande: Yasemin Ergul
Verksamhetschef: Monica Pourshahidi

Samverkansorgan

Sodertorns brandforsvarsforbund

Samordningsforbundet
Botkyrka-Huddinge-Salem

Sodertorns 6verformyndarnamnd

Privata utforare

Under 2022 har kommunen anlitat privata
utférare i begransad omfattning, men
genom upphandling [dmnar kommunen Over
delar av verksamheten till privata utforare.
Omraden dar privat utférare anlitats arinom
park- och gatuskotsel, vuxenutbildningen,
hemtjanst och personlig assistans. Dessutom
kops platser for placeringar inom individ och
familjeomsorgen och enskilda platser for
vard och boende inom aldreomsorgen och
funktionsnedsattningsomradet.

DEN KOMMUNALA KONCERNEN

Verksamhet

Mangkulturellt centrum ar en kommunal stiftelse i Botkyrka som
arbetar med forskning och utbildning.

Verksamhet

Sodertdrns brandférsvarsforbund ar ett kommunalférbund
och bestar av tio medlemskommuner, daribland Botkyrka.
Organisationen styrs av en forbundsdirektion med
fortroendevalda politiker fran medlemskommunerna.

Samordningsférbundet bestar av Botkyrka, Huddinge och
Salems kommun, Region Stockholm, Arbetsformedlingen

och Férsakringskassan. Forbundet stddjer och finansierar
samverkan inom rehabiliteringsomradet. Verksamheten ar ett
komplement till ordinarie rehabiliteringsinsatser och bygger pa
gransoverskridande samverkan mellan férbundets medlemmar.

Soédertdrns 6éverformyndarnamnd ar en namnd i kommun-
samverkan. Kommuner som ingar ar Botkyrka, Huddinge,
Nynashamn, Salem och Tyres6. Huvuduppgiften ar att utdva tillsyn
och kontroll 6ver formyndarskap, godmanskap och férvaltarskap.

Tabell 2. Privat utforare, andel av respektive namnds

bruttokostnad

e — |
Samhallsbyggnadsnamnden 21
Teknik- och fastighetsndmnden 5
Arbetsmarkands- och vuxenutbildningsnamnden 17
Socialnamnden 15
Vard- och omsorgsnamnden 17

Manga barn och elever gar i enskilda forskolor och fristdende skolor.
Skolorna bedrivs utifran den fria etableringsratten och réknas inte
som privata utforare.
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VIKTIGA FORHALLANDEN FOR RESULTAT OCH EKONOMISK STALLNING

Viktiga forhallanden for resultat
och ekonomisk stallning

Pandemin och kriget i Ukraina har lett till stora globala utbudsstorningar som
tillsammans med en stark efterfragan gjort att inflationen stigit snabbt i stora

delar av omvarlden och i Sverige.

Konjunktur och ekonomiska
férutsattningar

Prisokningarna har varit stora for bland annat energi och
livsmedel. For att ddmpa inflationen har styrridntorna hojts
snabbt i manga lander. | slutet av 2022 minskade rdvarupriser
och stérningar i leveranskedjor och de globala obalanserna
mellan utbud och efterfragan mildrades.

Ar 2023 beddms inflationen dimpas eftersom tillviéixten
mattas av, manga ravarupriser blir tydligt lagre an 2022 och
problemen med leverantdrskedjorna minskar ytterligare.
Inflationen bedéms dock bli hdgre én centralbankernas mal
i manga lander dven 2023 och styrrantorna hojs ytterligare
nagot under aret. Konjunkturinstitutet (K1) bedémde i
december att hog inflation och stigande réntor bidrar till
att den svenska ekonomin gar in i en lagkonjunktur 2023
som forvantas halla i sig till 2025. Sveriges kommuner och
Regioner (SKR) bedémer att konjunkturen i Sverige nar
balans forst 2026.

K1 beddémde i december att styrrantan skulle hojas till
2,75 procent i februari 2023 for att sedan borja sénkas mot

slutet pa aret nér inflationen kommit ner pa normala nivéer.
Pa grund av en fortsatt hog inflation héjde Riksbanken
styrréntan i februari till 3 procent och Iamnar samtidigt en
prognos som indikerar att styrrantan sannolikt kommer

att hojas ytterligare under varen. Kommunkoncernen ar
nettolantagare och rantelaget far relativt stor paverkan pa
koncernens resultat.

Okade materialkostnader, hdjda rantor och elpriser leder
ocksa till en stor forsiktighet nar det géller att bygga nya
bostader. Vi ser en tydlig trend dar manga exploatorer
avvaktar nya byggprojekt, och dér de som vill genomféra
sina projekt i flera fall vill bygga hyresritter istéllet for
bostadsréatter.

Foretag rapporterar fortsatt om brist pa arbetskraft
och lagkonjunkturen slar igenom med viss fordrojning
pa arbetsmarknaden. | december 2022 uppgick den
sammanlagda arbetsldsheten i Sverige till 6,3 procent och
till 11,1 procent i Botkyrka, varav 3,8 procent respektive
5,2 procent avser den 8ppna arbetsldsheten i Sverige och i
Botkyrka. Arbetslosheten berdknas stiga nar lagkonjunkturen
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VIKTIGA FORHALLANDEN FOR RESULTAT OCH EKONOMISK STALLNING

leder till att efterfragan pa arbetskraft dampas. Sveriges
Kommuner och Regioner (SKR) raknar med att syssel-
séttningen borjar minska 2023 och prognostiserar att andelen
arbetslosa stiger till 8,2 procent som arsgenomsnitt (7,5
procent 2022).

Tillvéaxten i skatteunderlaget 2022 for riket blev drygt
5 procent. Tillvaxten for 2023 beréknas i SKR:s senaste
prognos till 3,8 procent for att dka till 4,0-4,6 procent aren
darefter. Samtidigt 6kar kostnaderna till foljd av den héga
inflationen, under 2023-2024 sirskilt pensionskostnaderna.
Det reala skatteunderlaget beréknas till och med minska
under 2023.

Sammanfattningsvis ar osakerheterna och riskerna
for forsamrade forutsattningar stora. Sarskilt galler det
utvecklingen av kriget i Ukraina och inflationsutvecklingen.
Sysselsdttningsgraden dr hog och de offentliga finanserna ér
starka och Sverige beddéms darfor ha bra forutsattningar for
att hantera ldget med den hoga inflationen.

Befolkningsokningen har minskat

i Sverige, i Stockholms lan och i Botkyrka
Under 2022 6kade Sveriges befolkning med cirka

69 000 personer (0,7 procent), vilket betecknas som en

svag befolkningstillvaxt och en minskning fran 2021.
Befolkningsdkningen forklaras delvis av ett positivt
fodelsedverskott men framst av att fler personer har invandrat
an utvandrat 2022. | Stockholms Ian dkade befolkningen
med drygt 25000 personer 2022, vilket ar en Iag tillvaxttakt
historiskt sett, men en svag 6kning av befolkningstillvaxten
sedan pandemiaret 2020.

| Sverige Okade totalt 16 av 21 I&n samt 159 av 290
kommuner sin befolkning 2022 jamfért med 2021, cirka 50
farre mot foregdende ar.

Befolkningen i Botkyrka 6kade med 65 personer 2022,
vilket &r en 6kning med 0,1 procent, den l4gsta siffran pa
nastan 30 &r. Befolkningsokningen i kommunen har varit
svag sedan pandemin borjade 2020; mellan 2012 och 2019
var den genomsnittliga befolkningstillvéxten drygt 1 200 nya
Botkyrkabor per ar.

Diagram 1. Befolknings6kning i Botkyrka,
antal personer 2013-2022
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Botkyrkas befolkningsokning 2022 forklaras av ett positivt
fodelsenetto, det vill sédga att det foddes fler 4n det dog.

En orsak till den avtagande befolkningsokningen var att
trenden med avtagande fodelsetal fortsatte under 2022, dar
antalet fodda (1032) var det lagsta pa nastan 20 ar. En annan
orsak till den lagre befolkningsokningen &r att kommunens
totala flyttnetto dr negativt (minus 521 personer). Botkyrka
tappar befolkning mot andra kommuner, i lanet 890 personer
och riket 353 personer. Kommunen hade dock ett positivt
flyttnetto, 707 personer, mot lander utanfér Sverige, trots att
invandringen sedan 2020 legat pa lagre nivaer an vad vi sett
sedan 2005.

Utvandringen fran kommunen var den higsta pa 40
ar. Den lagre invandringen &r troligen en effekt av saval
pandemin som andrade lagar pa omradet. De aldrar som
har paverkats negativt ar framst personer i gruppen 25 till
34 ar som minskat de senaste fyra aren, for 2022 minskade
den gruppen med 130 personer. Under 2022 har antalet barn
mellan 0 och 12 &r &ven minskat, kommunen hade 396 farre i
den aldersgruppen.

Utdver de folkbokforda fanns den 1 februari 1 145 personer
inskrivna i Migrationsverkets mottagningssystem som bor i
Botkyrka. Denna siffra har minskat stadigt under ett antal ar,
men efter Rysslands invasion av Ukraina har antalet 6kat. Av
de 1145 personer som den forsta februari bodde i Botkyrka ar
cirka 800 fran Ukraina och dr hdr under massflyktsdirektivet.
Antalet asyls6kande fran andra delar av varlden fortsatter att
minska, det beror troligen bade pa kvarvarande effekter av
pandemin och den lagstiftning om méjligheter att bosatta sig
som trédde i kraft 2020.

Finansiella risker
I kommunens finansriktlinjer, som beslutats av
kommunfullmaktige, regleras hur kommunkoncernens
kapitalforsérjning och kapitalforvaltning ska ske. Riktlinjen
géller Botkyrka kommun med de hel&gda dotterbolagen
AB Botkyrkabyggen, Botkyrka Stadsnat AB, Upplev
Botkyrka AB och &gda andelar i Sodertdrns Energi AB och
Sdderenergi AB.

De riskbegrénsande regler som beskrivs i riktlinjen
géller kommunens samlade skuld, dar vi antingen agerar
internbank eller gar i borgen for de kommunala bolagen.
Finansriktlinjen behandlar olika finansiella risker samt
operativa risker kopplade till finansieringen. Riktlinjen
innehaller bland annat regler for genomsnittlig kapital-
och rantebindning samt maximala andelar forfall inom
det narmaste aret. Kommunens kapitalforsorjning och
skuldférvaltning sker endast genom upplaning i kommunens
namn med féljande vidareutlaning till de kommunala
bolagen. I undantagsfall sker delar av skuldférvaltningen i
de kommunala bolagens namn med kommunal borgen men
alltid samordnat med kommunen.

Overensstimmelsen med de olika kraven i finansriktlinjen
bevakas dagligen och rapporteras manatligen till
kommunstyrelsen.
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Borgensataganden

Kommunens borgensataganden — utnyttjat belopp — uppgick
till cirka 794 miljoner kronor den 31 december 2022, vilket &r
cirka 79 miljoner kronor mer &n motsvarande tid foregaende
ar. Av den totala borgenssumman utgér 748 miljoner kronor
(94 procent) borgen for 1an och pensionsforpliktelser

till kommunagda bolag. Resterande borgensatagande

galler Ian till foreningar och bostadsrattsféreningar samt
borgen for industrilokaler, kontor och hyror. Utdver dessa
borgensataganden finns &ven en sé kallad solidarisk borgen
gentemot Kommuninvest.

Risken att kommunen ska tvingas fullgéra sina forpliktelser
mot ndgot av de kommunala bolagen eller Kommuninvest
bedéms som mycket liten. For 6vriga borgensataganden &r
riskerna daremot storre. Det galler sarskilt borgensataganden
till féreningar, och nar kommunen I&mnat borgen for
hyror enligt de regler som géller for hyresgarantier.
Hyresgarantierna motsvarar dock relativt sma belopp och
vi har dven fétt en statlig ersattning som tacker en del av de
kostnader som kan uppsta om hyresgasten inte kan betala.

Pensionsférpliktelser

“Riktlinje for placering och forvaltning av Botkyrka
kommuns finansiella tillgdngar” har till syfte att sdkerstélla
att kommunen uppfyller kommunallagens krav pa att
kommunen ska forvalta sina finansiella tillgangar pa ett
sadant satt att krav pa god avkastning och betryggande
sékerhet forenas.

Pensionsplaceringar

Botkyrka kommun gjorde en sérskild avsittning pa 400
miljoner kronor 2000 for att mota kommunens atagande
for den del av de anstélldas tjanstepensioner som intjanades
fore 1998.

Dessa medel har sedan dess varit placerade i en
diversifierad viardepappersportfolj bestaende av rantebarande
vardepapper, aktier och vid vissa tillféallen alternativa
placeringar. Forvaltningen sker i ett férvaltningsuppdrag
med placeringar i vardepappersfonder.

Det langsiktiga malet for portfoljen ar en avkastning utover
inflation med 3 procent.

Vardet pa portféljen var vid arsskiftet 897 miljoner kronor,
efter en vardeminskning under aret med 12,4 procent. Sedan
starten 2000 ar vardedkningen 113,1 procent. Under 2022 har
fondmedel for 40 miljoner kronor avyttrats och anvénts till
pensionskostnader.

Vardet pa portfoljen motsvarade vid arsskiftet 66 procent
av det pensionsdtagande som inte finns upptaget som skuld
pé balansrakningen. Vid avsattningen beraknades att cirka en
tredjedel av den sé kallade ansvarsférbindelsen skulle tackas
med avséttningen.

Det innebér att avsattningen vid arsskiftet mer an val
técker den ursprungliga ambitionen.

Aterldnade medel, det vill séga skillnaden mellan de totala
pensionsforpliktelserna (inklusive ansvarsforbindelsen) och
vardet pd kommunens pensionsplacering, ar 1320 miljoner
kronor.

Tabell 3. Pensionsférpliktelser, miljoner kronor

Avsattning inklusive sarskild |6neskatt
Ansvarsfoérbindelse inklusive sarskild [6neskatt

Summa pensionsforpliktelser

567,6 653,7 720,1 846,8 898,7
1540,8 1515,3 1440,4 1424,3 13677
2108,4 2169,0 2160,5 22711 2266,4

Finansiella placeringar (egna forvaltade pensionsmedel)

Summa férvaltade pensionsmedel

747,0 854,0 922,0 1068,0 897,0

747,0 854,0 922,0 1068,0 897,0

Aterlanade medel 1361,0 1315,0 1239,0 1203,0 1369,0
Konsolideringsgrad 35,4% 39,4 % 42,7 % 47,0% 39,6%
De tillgangsslag som egna forvaltade pensionsmedel mmmmn
placerats i och vilken avkastning som uppnatts

Svenska rantebarande vardepapper 54,0 % 61,0 % 50,0 % 46,0 % 63,0 %
Svenska aktier 23,0% 17,0 % 26,0 % 27,0 % 14,0 %
Globala aktier 23,0% 23,0% 24,0 % 27,0 % 23,0%
Utvecklingen fran féregdende ar for egna forvaltade 0,2% 14,5 % 79% 15,8% 12,4%

pensionsmedel
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HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE

Handelser av
vasentlig betydelse

Under 2022 skedde en rad handelser som kommit att paverka kommunens
resultat och ekonomiska stallning. Har ar en kort genomgang av dessa handelser.

Kriget i Ukraina har paverkat saval kommunens
medborgare som kommunkoncernens verksamheter
och ekonomi. | samverkan med civilsamhallet har std
getts till sarskilt utsatta Botkyrkabor. Boende och aktiviteter
har erbjudits till flyktingar fran Ukraina. Omprioritering

i verksamheterna har gjorts med anledning av kriget. Ett
nytt sakerhetslage har medfort att arbetet med sékerhet har
prioriterats. Uteblivna leveranser av rysk gas till Europa

har bidragit till héga priser pa el och kommunen har gjort
ett antal insatser som exempelvis kontinuitetsplanering for
elbortfall och energieffektiviseringar pa kort och langre sikt.

Under aret har genomférandet av ett flertal
exploateringsprojekt pagatt. | projekten Slagsta strand,
Tumba skog, Kassmyraasen, Riksten, Sandstugan och
Ulfsbergsgarden sker utbyggnad av bostader parallellt med
kommunens utbyggnad av allmén plats som till exempel gata,
park och torg. Markforsaljning i Slagsta strand, Kassmyra
och Loviseberg bidrar till en positiv avvikelse i ar avseende
exploateringsverksamheten med sammantaget cirka 148
miljoner kronor.

| Rikstens foretagspark del 1 har industrimark och
allman platsmark iordningstalits. Reservationsavtal har
tecknats med sex foretag for kdp av marken och processen
har paborjats med ytterligare sex foretag.

Falkbergsskolan fardigstélldes i januari med invigning
och verksamhetsstart fér 450 elever. Kommunen har
ocksa startat upp flera forskolor under aret.

Botkyrka kommun genomférde 2020 en upphandling
av externa hemtjanstutférare utifran lag om
offentlig upphandling. Under 2021 utgjorde de

externa hemtjénstutforarna 20 procent av all hemtjénst

i kommunen. En successiv utokning har skett sa att 40
procent av de beviljade hemtjansttimmarna utfors av de
externa utférarna vid slutet av 2022. Under 2023 fortgar
utokningen och malet ar att 50 procent av hemtjansten
ska ges av externa utforare och 50 procent av Botkyrka
kommuns hemtjanst (egen regi).

I borjan pa 2022 genomférdes en extern granskning

av ABF:s fritidsgards-/klubbverksamhet vilket ledde

till att kommunen sa upp sitt avtal med ABF med
omedelbar verkan. Ansvaret for fyra fritidsgardar och fem
fritidsklubbar &tergick i kommunal regi. Omstallningen har
varit omfattande da ny personal har anstallts for att bemanna
gardar och klubbar.

Arbetet med att ta bort avfallshégarna i Kassmyra
avslutades under varen 2022. Kostnaderna berédknades
totalt till 152 miljoner kronor. Efter avslutat arbetet har 8,5
miljoner kronor av avsattningen aterforts till resultatet.

Ett bidrag pa 39,3 miljoner kronor fran Naturvardsverket
har bidragit med finansiering. I avvaktan pa att fordran

for bortforslingen kan stéllas till ansvariga beslot
kommunfullmaktige i september 2021 att starta arbetet for
att hindra ytterliga paverkan pa miljé och halsa.

For avfallshégen i Kagghamra avsattes 165 miljoner
kronor 2021 sa att eventuella atgarder som paverkar
miljo och halsa skulle kunna starta upp. Precis som med
Kassmyra &r avsikten att fordran for bortforsling ska stéllas
till ansvariga. Under 2022 har kostnader for 2,5 miljoner
kronor redovisats for bland annat regelbundna provtagningar,
men nagra andra atgarder har inte vidtagits.

Soderenergi AB har haft ett ldngre oplanerat avbrott

i elproduktionen. Utebliven elproduktion i kombination
med hoga elpriser har paverkat bolagets lénsamhet kraftigt,
och rorelseresultatet blev negativt (-237 miljoner kronor fore
skatt). For att balansera den utmanande finansiella situationen
erhdll Soderenergi ett villkorat aktiedgartillskott om 300
miljoner kronor i manadsskiftet januari/februari 2023. Till
detta kommer ocksa en hajning av borgensramen under varen
2023.

Under aret har Botkyrkabyggen utfort fastighets-
investeringar fér totalt 623,2 miljoner kronor.
Investeringarna avser framst stambyten av fastigheter
beldgna i Fittja och Storvreten samt gardsupprustningar i ett
flertal av bolagets omraden.
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STYRNING OCH UPPFOLJNING AV DEN KOMMUNALA VERKSAMHETEN

FOTO: BERTIL STRANDELL

Botkyrka kommun samverkar
med Sodertorns hogskola

fér att bidra till en hallbar
framtid.

Sa styrs Botkyrka kommun

Framtidens Botkyrka ar en inspirerande plats full av mgjligheter.
Genom kontraster, kreativitet och nyfikenhet skapar vi de basta

forutsattningarna for en hallbar framtid.

For att vi ska nd denna vision maste Botkyrka styras utifran
ett helhetsperspektiv. Vi ska ha hog kvalitet och effektivitet
som alltid tar sin grund i Botkyrkabornas och kommunens
villkor och behov. Kommunen styrs med en malséttning om
ett hallbart Botkyrka, en effektiv malstyrning och genom att
vi kvalitetssékrar vart kommunala grunduppdrag.

Ett hallbart Botkyrka
| Botkyrka har vi bestamt oss for en hallbar samhalls-
utveckling. Det innebar att vi vill tillgodose dagens behov
utan att dventyra kommande generationers mojligheter
att tillgodose sina behov. Det ar ett langsiktigt arbete som
handlar om hur vi vill att Botkyrka ska se ut om 30 ar.
Dokumentet Ett hallbart Botkyrka antogs av
kommunfullméktige 2019. Dar framgar i vilken riktning
Botkyrka ska ga pa lang sikt. Hur och nér olika atgéarder
sedan ska genomforas styrs av kommunfullmaktiges
bedémningar och prioriteringar samt genom mal- och
uppdragsstyrningen i kommunens dokument Mal
och budget med flerarsplan.
| Ett hallbart Botkyrka har kommunen antagit sex
héllbarhetsutmaningar. Till varje utmaning kopplas

ett antal langsiktiga mal och ett antal indikatorer som
kommunen foljer upp och analyserar varje ar. P4 sa stt far
vi en fingervisning om huruvida vi dr pa rétt vdg och om
utvecklingen i Botkyrka ar hallbar ur ett mer langsiktigt
perspektiv.

Vill du ldsa mer? Du hittar uppféljning av Ett hallbart
Botkyrka for 2022 pa sidan 85.

Malstyrning i Botkyrka kommun
Var malstyrning tar sikte pa fyra &r och ar indelad i fyra
omréaden och uttrycks dels genom 18 utvecklingsmal, dels
genom ett antal malsatta méatt fran kommunfullmaktige
till kommunstyrelsen och ndmnderna. Dérutéver har
kommunstyrelsen och varje namnd antagit egna mal och
malsatta matt for sina respektive forvaltningar och enheter.
Utvecklingsmalen styr och paverkar organisationen
utifran Botkyrkabornas fokus samtidigt som de tydliggor
vad kommunen prioriterar inom olika omraden dar
kommunfullméktige vill se en forandring.
Vill du lasa mer? Du hittar en uppféljning av
kommunfullmaktiges malomraden och utvecklingsmal for
2022 pé sidan 24.
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Botkyrka kommuns styrmodell

et

hallbart
F Botkyrka

Kommunfullméaktige

X —» Mal & budget med
Strategier,

flerarsplan
planer,
program
och riktlinjer
) Namnder

Mal och internbudget

Uppféljning

) Foérvaltningar
Verksamhetsplan

) Enheter
Verksamhetsplan

Uppfoljning

I kommunens tva delarsrapporter och i den avslutande
arsredovisningen lamnar kommunstyrelsen en Gvergripande
rapport till kommunfullméktige om hur kommunen lyckats
leva upp till de ambitioner som finns i Mal och budget med
ferdrsplan.

I sévil delarsrapporten per augusti som i arsredovisningen
redovisas maluppfyllelse, resultat, ekonomiska stallning
och finansiering. I arsredovisningen sammanstélls ocksa de
kommunala bolagens resultat och vi redovisar ven resultatet
for hela kommunkoncernen, det vill séga kommunen och
bolagen gemensamt.

Namnderna ska gora minst sex ekonomiska uppfoljningar
med prognos under aret for perioderna januari-mars, april
(delarsrapport), juni, augusti (delarsrapport), oktober och
arets avslutande verksamhetsberéattelse. Deldrsuppfoljning
och verksamhetsberdttelser ingar i den samlade
rapporteringen till kommunfullméktige. Ovriga obligatoriska
ekonomiska uppféljningar ssmmanstélls och rapporteras till
kommunstyrelsen. Ndmnderna kan utdver detta besluta om
fler uppfoljningstillfallen for sin egen verksambhet.

Kommunens hel- och delégda bolag lamnar sina uppgifter
om ekonomi och verksamhet i samband med delarsrapporter
och arsredovisningen.

Internkontroll

Kommunen arbetar med internkontroll for att sékra en
effektiv forvaltning, uppratthalla fortroendet for kommunen
som organisation, undga allvarliga fel och skador och
sakerstalla att lagar féljs och politiska mal uppnas.

Var internkontroll innebér att vi sakerstaller att:

e Verksamheten bedrivs andamalsenligt och effektivt.

® Ekonomisk rapportering och information om
verksamheten ar tillforlitlig.

e Efterlevnaden av lagar, foreskrifter, riktlinjer med
mera ar tillfredsstallande.

Varje namnd &r skyldig att styra och félja upp den interna
kontrollen inom niamndens verksamhetsomrade. Som grund
for detta ska namnden infor varje ar bedéma och dokumentera
sina risker och anta en sarskild plan for hur arbetet med den
interna kontrollen ska bedrivas under aret. Namndernas
internkontroller foljs upp och resultaten rapporteras till
kommunstyrelsen.

| Riktlinje for budgetansvar, attest, redovisning och
internkontroll reglerar kommunfullméktige vad som géller for
bland annat uppféljning och internkontroll.

Kvalitetssakring av kommunens
grunduppdrag
Kommunens grunduppdrag ar faststallt i lagar, férordningar
och riktlinjer samt i n&mndernas reglementen.
Verksamheterna foljer upp ett antal verksamhets- och
resultatmatt for att sakerstélla kvaliteten i grunduppdraget
och for att kunna uppna de politiska malen. Om det finns stora
eller politiskt prioriterade forbattringsomraden i verksamheten
kan matten lyftas av de fortroendevalda och mal sattas pa
kommunfullmaktige- eller namndniva.

Ytterligare en del i kvalitetssékringen ar att I6pande forbattra
verksamheterna, bland annat genom férandrade och forenklade
arbetssatt, nytdnkande och digitalisering.

Agarstyrning

En del av kommunens verksamhet bedrivs genom
kommunens bolag, férbund och stiftelser. Nagra bolag ar
helagda av kommunen och andra ags tillsammans med andra
kommuner och bolag. Kommunfullméktige utser styrelse

och lekmannarevisorer for bolagen och fattar beslut om
bolagens bolagsordning och &gardirektiv. Bolagsordningen ar
aktiebolagens regelverk, som tillsammans med lagstiftning
beskriver andamal och ramar for verksamheten. Syftet med
agardirektiv ar att mojliggora en aktiv styrning av bolaget
samt underlatta for kommunen att folja verksamheten.
Agardirektiven anger en fordjupning av bolagets andaméal och
verksamhet, krav pa bolaget samt ange vilken information
som bolaget ska delge till &garen samt former for samordning
och dialog mellan bolag och &gare. | dgardirektiven framgar
att bolagen ska medverka till att relevanta mal som faststallts
av kommunfullméktige kan uppnas Agardirektiven maste
faststéllas av bolagsstdamman for att de ska vara bindande for
bolagen. For kommunalférbund faststaller kommunfullméaktige
en férbundsordning som reglerar andamalet for férbundet. For
stiftelser faststaller kommunfullmaktige stadgar som reglerar
andamalet for stiftelsen.
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GOD EKONOMISK HUSHALLNING OCH EKONOMISK STALLNING

God ekonomisk hushallning
och ekonomisk stallning

Varje kommun ska skotas utifran god ekonomisk hushallning, vilket framgar
av kommunallagen. Det kan beskrivas som att varje generation ska ansvara
for sina beslut och inte skjuta finansieringen pa framtiden.

Maluppfyllelsen for de av kommunfullmaktige faststallda
verksamhetsmalen for god ekonomisk hushélining bedéms
vara godtagbar och maluppfyllelsen for de finansiella méalen

Ett positivt ekonomiskt
resultat ar bra for

Botkyrkas medborgare. X chia
FOTO: TOBIAS FISCHER beddms vara god. En samlad bedémning &r att kriterierna for

god ekonomisk hushallning for kommunen delvis uppnatts
for aret. Mal for kommunkoncernen har inte beslutats. Med

hansyn tagen till det positiva ekonomiska resultatet bedoms
maluppfyllelsen dven for kommunkoncernen delvis ha
uppnatts for aret.

Tabell 4a. Maluppfoéljning

Botkyrkaborna har egenmakt OGodtagbar
Botkyrkaborna ar trygga OGodtagbar
Botkyrkaborna har 6kad livskvalitet OGodtagbar

Kommunens organisation OGodtagbar

Tabell 4b. Finansiella mal

Finansiellt mal Bedomning

Balanskravsresultat O God

Sjalvfinansieringsgrad O God
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FINANSIELLA MAL

Malavstamning

Finansiella mal

Riktlinjerna for god ekonomisk hushallning i Botkyrka
kommun innehaller mél for den langsiktiga ekonomiska
utvecklingen. Enligt dessa mal ska det genomsnittliga
balanskravsresultatet vara 2 procent av skatteintakter

och generella statsbidrag. Den genomsnittliga sjalv-
finansieringsgraden av vara investeringar ska vara minst
50 procent. De finansiella mélen géller f6r kommunen och
inbegriper inte kommunkoncernen.

Tabell 5. Mal for langsiktig ekonomisk utveckling

Genom-
snitt 10 ar
2013-2022

Det genomsnittliga
balanskravs-
resultatet ska
vara 2 procent av 1.0% 3,8% 21%
skatteintakter
och generella
skattebidrag.

Den genomsnittliga

sjalvfinansierings-
graden av vara
investeringar ska
vara minst 50
procent.

48,0 % 118,0 % 96,0 %

Balanskravsresultat i procent av
skatteintakter och generella statsbidrag
For 2022 uppgar balanskravsresultatet till 3,8 procent av
skatteintékter och generella statsbidrag, vilket innebar

att rets mal pa 1 procent har klarats. Det genomsnittliga
balanskravsresultatet for den senaste tioarsperioden uppgar
till 2,1 procent, vilket innebar att dven det langsiktiga malet
ar uppnatt.

Diagram 2. Balanskravsresultats andel av skatte-
intdkter och generella statsbidrag 2013-2022, procent

3,9
3,7

2,7 27 3.8

1,7

11
0,8 0.7

-0,4

2013

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

2022

Sjalvfinansieringsgraden

av kommunens nettoinvesteringar
Sjélvfinansieringsgraden anger hur stor del av kommunens
nettoinvesteringar som finansieras med vara egna medel.

En sjélvfinansieringsgrad pa 100 procent innebér att arets
nettoinvesteringar ar lika stora som arets resultat plus arets
avskrivningar. For 2022 var sjdlvfinansieringsgraden drygt
118 procent, vilket innebar att malet for &ret &r uppnatt. Den
genomsnittliga sjélvfinansieringsgraden for den senaste
tioarsperioden pa 97 procent innebdr att det langsiktiga malet
klarats for perioden. Investeringsplanen for de kommande
tio &ren visar pa ett behov av stora och kostsamma
investeringar, vilket innebar att om kommunen ska klara
sjdlvfinansieringsmalet under kommande ar behdver de arliga
resultatnivaerna fortsatta att ligga pa hoga nivaer.

Diagram 3. Sjdlvfinansieringsgrad, procent

146 137
128 115 118

g5 89

67
58 g3

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
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UPPFOLJNING AV KOMMUNFULLMAKTIGES MAL

Har foljer vi upp
kommunens mal

Kommunfullmaktige har for 2022 faststallt fyra olika omraden med totalt
18 utvecklingsmal. Malstyrningen har ett helhetsperspektiv och tar sin grund
i den politiska plattform som togs fram fér mandatperioden 2018-2022.

Fyra malomraden - 18 utvecklingsmal
Malstyrningen for de fyra omradena har ett helhetsperspektiv
och tar sin grund i den politiska plattform som den davarande
mittenmajoriteten tog fram for mandatperioden 2018-2022
samt de langsiktiga utmaningarna i dokumentet Ett hallbart
Botkyrka.

Kommunfullmaktiges utvecklingsmél fokuserar pé det
kommunen vill utveckla och forbéattra i Botkyrka, och de
bidrar till att mojliggora Ett hallbart Botkyrka.

Uppféljning av utvecklingsmalen och de malsatta
matten gor att organisationen enklare kan se dels hur val
Botkyrka lyckas inom de prioriterade omradena, dels vilka
forutsittningar, utmaningar och méjligheter som finns
i kommunen.

De 18 utvecklingsmalen och de malsatta matten for de fyra
malomradena ska styra verksamheten pa évergripande niva
i samtliga ndmnder. Utéver det har kommunstyrelsen och
namnderna antagit egna mal och mélsatta matt for respektive
forvaltning och enhet.

P4 sidorna 24-35 féljes kommunfullmaktiges 18
utvecklingsmal upp med stéd av respektive namnds egen
uppfoljning och analys av de olika omradena.

Medborgarundersékningen

Kommunens medborgarundersokning genomfors vartannat

ar, jamna artal, vilket gor att det saknas utfall fran

kommunens medborgarundersékning ojamna artal.

Nar utfall for kon finns tillgdngligt redovisas detta.
Kommunen deltar i SCB:s medborgarundersékning

vartannat ar, vilket gor att utfall endast finns

tillgangliga ojamna artal. Resultaten fran de bada

medborgarundersokningarna utgdr en del i varderingen

av méluppfyllelse tillsammans med andra underlag.

Vardering av maluppfyllelsen 2022
Nedan foljer en redogorelse for hur kommunstyrelsen
och namnderna har uppfyllt de fyra omradena samt
de 18 utvecklingsmalen 2022,

Maluppfyllelsen har varderats utifran hur val mélen
uppnas genom att ange om maluppfyllelsen ar god (gron
prick), godtagbar (gul prick) eller ej godtagbar (réd prick).
I uppféljningen finns ocksé en dvergripande beskrivning
och analys av aktiviteter och insatser under aret for att na
utvecklingsmalen.

Varje utvecklingsmal avslutas med tabeller och diagram
som visar resultaten for de mélsatta méatten.

Varderingen av 2022 visar ssmmantaget att mal-
uppfyllelsen for de 18 utvecklingsmalen ar god for ett mal
och godtagbar for 17 mal.

Vardering av maluppfyllelse, © = Godtagbar och © = God

1. Botkyrkaborna har 1:1 1:2
egenmakt 0) 0o
2. Botkyrkaborna ar trygga 2:1 2:2
O O

3. Botkyrkaborna har 6kad 31 3:2
livskvalitet O @)
4. Kommunens organisation 4:1 4:2
O O

1:3 1:4 1:5 1:6 1.7
O o O @) O
2:3
o - : -
3:3 34
o o '
4:3 4:4
O O '
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UPPFOLJNING AV KOMMUNFULLMAKTIGES MAL

Malomrade 1:
Botkyrkaborna har egenmakt

Framsteg under aret

® Fler gymnasieelever pa de kommunala
gymnasieskolorna tar examen inom tre ar.

©® Nojd kund-index (NKI) for féretag 6kar.

@ Deltagare (29-64 ar) inom kommunens
arbetsmarknadsatgarder, som gar vidare till studier
eller arbete, okar.

Utvecklingsmal 1:1 O
Botkyrkas elever har hoga

meritvarden i arskurs 9

Maluppfyllelsen ar godtagbar

Andel kommunala grundskolor med genomsnittligt
meritvarde under riksgenomsnittet har minskat 2022, vilket
ar positivt. Meritvardet i rskurs 9 i de kommunala skolorna
har dock férsamrats jamfort med 2021. Det modellberaknade
vérdet, dar hansyn tas till elevernas socioekonomiska
bakgrundsfaktorer, visar ddremot att eleverna, i de
kommunala skolorna, presterade atta procent higre 4n
forvantat. Det finns skolor som hojde sitt meritvarde jamfort
med 2021 men likvardigheten mellan skolor &r fortfarande
en utmaning.

Beddmning och betygsséttning visar att pandemin har
paverkat undervisningens kvalitet pa nationell niva under
2022. Det &r rimligt att anta att nedgéngen i meritvarde
i Botkyrka har samma orsaker.

Det genomsnittliga meritvardet for elever i Botkyrkas
kommunala skolor, arskurs 9, okar

Utfall 2019 | Utfall 2020 | Utfall 2021 m Utfall 2022

226,0 224,0 224,0 227,0 220,0

Man

213,0 217,0 216,0 - 212,0
Kvinnor

239,0 233,0 232,0 - 227,0

Kalla: Skolverket

Andel (%) kommunala grundskolor i Botkyrka kommun
med meritvarde lagre an rikssnittet minskar

64,0 50,0 57,0

65,0 57,0

Kalla: Skolverket

Utvecklingsmal 1:2 O
Botkyrkas barn och elever far

en god och likvardig utbildning
Maluppfyllelsen ar godtagbar

Andelen elever i de kommunala skolorna som uppnatt
kunskapskraven i alla @mnen visar en mindre nedgang
jamfort med 2021 och har en svag nedatgaende trend

de senaste aren. Aven elever som &r behoriga till
gymnasieskolans yrkesprogram minskade under 2022.
Det modellberéknade vérdet visar dock att eleverna

i Botkyrkas kommunala grundskolor har presterat battre
an forvantat bade vad galler betyg i samtliga @mnen och
behdrighet till ett yrkesprogram pa gymnasieskolan.

I gymnasieskolan har andelen elever som tagit
examen Okat under 2022. 80 procent av de elever som
laste yrkesforberedande program péa de kommunala
gymnasieskolorna och 88 procent av de som laste
hogskoleférberedande program tog examen inom tre ar.

Det finns en strukturell skolsegregation i kommunens
forskolor och skolor. For att mildra segregationens effekter
arbetar kommunen med kompensatoriska insatser.

Bland annat genom att minska skillnader mellan férskolor
och skolor nér det géller tillgangen till behoriga och
legitimerade pedagoger samt genom resursfordelning till de
skolor dér det finns ett behov av hogre elevpeng for att skolan
ska klara sitt uppdrag.

Insatser sker ocksd genom en Gkad narvaro av vuxna
i skolan, som syftar till att bidra till trygghet och studiero.
For att framja barns och elevers utveckling och ldrande finns
aven ett fokus pa insatser gallande ett sprakutvecklande
arbetssatt vilket ar viktigt for att alla barn, oavsett spraklig
bakgrund, ska utveckla spraket i alla &mnen.

Gymnasieelever med examen inom 3 ar,
yrkesforberedandeprogram, kommunala skolor 6kar

Utfall 2019 | Utfall 2020 | Utfall 2021 m Utfall 2022
83,3 86,7 72,8 89,0 80,3

Man

89,4 92,6 76,6 o 84,4
Kvinnor

72,2 79,5 66,7 o 70,3

Kalla: Kolada N17453
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Gymnasieelever med examen inom 3 ar, hog-
skoleforberedande program, kommunala skolor 6kar

791 84,2 86,9 87,0 87,6

Man

77,8 83,9 84,7 - 87,2
Kvinnor

80,4 84,5 88,8 - 879

Kalla: Kolada N17452

Andel (%) elever i Botkyrkas kommunala skolor med
betyg i alla amnen efter arskurs 9 6kar

70,1 67,7 69,4 71,0 68,2

Méan

69,3 70,5 67,5 - 67,9
Kvinnor

70,2 64,5 71,5 - 68,7

Kalla: Skolverket

Andel (%) elever i Botkyrkas kommunala skolor som
efter arskurs 9 ar behériga till gymnasieskolans
yrkesprogram 6kar

83,4 85,4 83,4 85,0 81,4

Méan

81,7 84,4 81,8 - 80,5
Kvinnor

85,1 86,5 85,1 - 82,3

Kalla: Skolverket

Utvecklingsmal 1:3

Det finns attraktiva skolor
och forskolor i kommunens
alla stadsdelar
Maluppfyllelsen ar godtagbar

O

Andelen barn i Botkyrka som ar inskrivna i den kommunala
forskolan ligger pd samma niva under 2022 som under 2021
och ndr inte upp till mélsattningen. Variationen mellan de
olika stadsdelarna ar stor (13 procent) och inskrivningsgrader
ar hogst i Tullinge och lagst i Alby. Férskolan stimulerar
barns utveckling och lagger grunden till fortsatt larande

i skolan. Darfor dr det viktigt att fler barn i Botkyrka tar

del av forskolans verksamhet.

Invanarnas fortroende for kommunens skolor och férskolor
varierar mellan stadsdelarna. Under 2022 gjorde 99 procent
av vardnadshavarna ett aktivt skolval till forskoleklass. Av
dessa borjade 83,3 procent sin studiegang (forskoleklass) i sin
stadsdel. Av eleverna som borjade forskoleklass erbjods 92
procent sitt forstahandsval.

Andelen Botkyrkabor som &r néjda med grundskolorna
i kommunen har minskat sedan den senaste matningen men
oOkat sedan 2018. Det pagér ett lngsiktigt arbete for att skapa
attraktiva forskolor och skolor i kommunens alla stadsdelar.

Andel (%) Botkyrkabor som dr n6jda med
grundskolorna i kommunen 6kar

= 54,0 = 56,0 51,0

Kalla: Kommunens medborgarundersékning

Andel (%) elever som véljer att pabérja sin studiegang
(forskoleklass) i sin stadsdel 6kar

85,0 85,0 89,0 87,0 83,3

Kalla: Elevstréomningskarta, utbildningsforvaltningen

Andel (%) inskrivna barn i Botkyrkas forskolor
ska vara minst 90% i samtliga stadsdelar
(inskrivningsalder 3 ar)

86,2 82,5 81,7 88,0 85,2

Kalla: Extens, utbildningsforvaltningens elevdatabas
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Utvecklingsmal 1:4

Botkyrka ar en attraktiv plats for
foretagens tillvaxt och etableringar
Maluppfyllelsen ar god

Botkyrkas foretagare ar alltmer ndjda med kommunen.

Det visar resultaten av serviceundersokningen néjd kund-
index (NKI), dar kommunens index 6kar fran 75 (2020) till
77 (2021) och visar pa en uppatgéende trend 6ver tid. Det
stérker bilden av att kommunen ger den service till féretagen
som de behdver for att bedriva och utvidga sin verksamhet.
Antalet etableringsforfragningar ar fortsatt hog och befintliga
foretag som vaxer vill gdrna stanna kvar i Botkyrka. Genom
att utveckla storre foretagsomraden som till exempel Sodra
porten och Rikstens foretagspark kan fler foretag flytta till
kommunen och Botkyrka bli en regional kdrna

i Stockholmsomradet.

Antalet nystartade foretag har minskat 2022 jamfort
med 2021 pa grund av avmattningen i ekonomin.

Andelen forvarvsarbetande i kommunen har aterhamtat
sig fran pandemiaren och ligger pa 74,9 procent (2021),
vilket &r positiv. Dock ligger Botkyrka fortsatt lagst i lanet,
men 6kningen &r storre &n lanssnittet, kommunen okar med
1,9 procentenheter och lanet 1,2.

Botkyrka kommun har en marginell 6kning av andelen
arbetstillfallen i den privata sektorn. Det ar tack vare
naringslivet som det totala antalet férvarvsarbetande 6kar,
eftersom de dvriga sektorerna minskar. Botkyrka kommun
hamnar pd andra plats i Synas undersokning av tillvaxten
i Stockholms 1an, och har historiskt haft en hog tillvéaxt i det
lokala néringslivet.

Totalt 19 foretag med minst fem anstéllda har etablerat
sig i Botkyrka 2022. Det &r nagot farre jamfort med 2021
da 23 foretag flyttade in till kommunen, och en minskning
for andra aret i rad. Detta kan bero pa att kommunen, men
&ven privata aktorer, har begréansat med mark vilket leder till
att det saknas forutsattningar for att bygga nya fastigheter
for branscher som onskar vara har. Det har ocksa skett en
konjunkturinbromsning pa fastighetssidan under andra delen
av 2022, vilket kan medfora att foretag avvaktar eventuella
satsningar eller forandringar som kan innebara hogre
kostnader.

Andel (%) forvarvsarbetande i kommunen,
dagbefolkning, 6kar

Utfall 2019 | Utfall 2020 | Utfall 2021 m Utfall 2022

Okar

*Utfall publiceras v. 47, 2023
Kalla: Kolada N00914

Andel (%) férvarvsarbetande i naringsliv,
dagbefolkning, 6kar

Okar

*Utfall publiceras v. 47,2023
Kalla: Kolada N03071

Arbetsstdllen, med minst fem anstallda, som etablerar
sig i kommunen 6kar

Nytt matt Okar

Kalla: Upplysningscentralen

Botkyrkas foretag har hogre tillvaxt én snittet for
foretagen i Stockholms lén

Ja Ja Ja Ja Ja

Kalla: Tillvaxtindex SYNA

Botkyrkas foretagare som ar ndjda i sin kontakt med
kommunens myndighetsutévning 6kar

73,0 75,0 77,0 75,0 &

* Utfall publiceras i april 2023
Kalla: Stockholms Business Alliance. Mats i Nojd-Kund-Index,
NKI. Det totala mattet.
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Bosphorus - ett av Botkyrkas manga
framgangsrika foretag. VD Serdar
Oztenar utsags till Arets féretagare

i Botkyrka 2022, se sidan 5.

FOTO: CRISP

Utvecklingsmal 1:5

Kommunens arbetsmarknads-
insatser leder till fler Botkyrkabor
i arbete

Maluppfyllelsen ar godtagbar

O

Arbetslosheten mats pa den del av befolkningen som &r
16-64 ar. Arbetsldsheten i Botkyrka ér for narvarande
(december 2022) 11,1 procent, vilket & en minskning

med 0,7 procent jamfort med samma tidpunkt 2021.
Motsvarande siffra for riket ar 6,6 procent (december 2022),
vilket &r en minskning med 0,6 procent jamfort med 2021.
Arbetslosheten i kommunen har minskat och ligger pa
samma niva som fore pandemin. Arbetsldsheten kan komma
att paverkas negativt pa grund av forandrade forutsattningar
pé arbetsmarknaden orsakade av radande lagkonjunktur.

Ett storre antal personer har kommit i arbete och studier
genom kommunens insatser, jamfort med 2021. 86 procent av
eleverna pa kommunens yrkesinriktade vuxenutbildning har
kommit i arbete, vilket &r en 6kning med 25 procent. Utover
det har 84 procent av deltagarna mellan 16 och 29 ar som
deltagit i kommunens arbetsmarknadsatgarder, gatt vidare till
studier eller arbete. Andelen deltagare mellan 30 och 64 ar
som gatt vidare till studier eller arbete &r 65 procent. Det ar en
forbéttring med 23 procentenheter. De flesta har gatt vidare
till arbete (67 procent). Det goda utfallet beror sannolikt pa
att det har funnits en hog efterfragan pé arbetskraft samt att
verksamheten under aret har utvecklat sina arbetssatt for att
snabbare fa ut deltagare i arbete eller studier.

Andelen personer som avslutar ekonomiskt bistand och
gar vidare till arbete och studier har forbattrats nagot, fran
25 procent 2021 till 26 procent 2022. Utfallet nar dock inte
till det uppsatta malet pa 33 procent. Malgruppen behéver
stod i olika former for att den ska bli sjalvférsorjande. En stor
andel far stod genom Arbetsformedlingen. Vidare erbjuder
kommunen en rad insatser, till exempel praktiskt stéd och
kompetenshgjande aktiviteter.

Andel (%) Botkyrkaungdomar 16-24 ar som arbetar
eller studerar 6kar

70,0 93,0 *

90,0 i

* Myndigheten for ungdoms- och civilsamhallesfragor har
slutat samla in statistik
Kalla: Kolada N02797

Andel (%) deltagare 30-64 ar som gar vidare till arbete
eller studier 6kar

23,0 30,0 40,0 44,0 65,0

Kalla: Acorda, arbetsmarknads- och vuxenutbildningsforvalt-
ningens system

Andel (%) unga deltagare 16-29 ar som gar till arbete
eller studier 6kar

70,0 70,0 82,0 75,0 84,0

Kalla: Acorda, arbetsmarknads- och vuxenutbildnings-
férvaltningens system

Andel (%) hushall med ekonomiskt bistand som
avslutas pga arbete eller studier 6kar

24,0 24,0 25,0 33,0 26,0

Kalla: Procapita, socialférvaltningens system
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Utvecklingsmal 1:6 O
Botkyrkaborna ér delaktiga

i Botkyrkas utveckling

Maluppfyllelsen ar godtagbar

Samverkan med civilsamhéllets organisationer spelar
en central roll for samhallsutvecklingen, eftersom dessa
organisationer kompletterar den kommunala verksamheten
och nar ut till personer som kommunen inte alltid kommer
1 kontakt med. Befintliga kontakter med civilsamhéllet
har under 2022 underhallits genom stadsdelarnas
natverksgrupper dar &ven nya aktorer tillkommit. Avtal
om nattvandring har tecknats och under sommaren ingick
kommunen samarbetsavtal med aktorer for att stodja
ukrainska flyktingar i behov av stéd och hjélp och for att
matcha nyanlanda familjer med etablerade Botkyrkabor.

Demokratiutvecklingen har fokuserat pa insatser som
skapar mojligheter for invdnarna att vara delaktiga i den
lokala demokratin. Genom bland annat Botkyrkadialogen,
som genomforts i Tullinge, Fittja och Tumba, under 2022
har kommunen genomfért insatser for 6kad delaktighet och
inflytande. Sammanlagt har 633 synpunkter inkommit och
exempel pa genomforda forbattringar utifran dialogerna ar
belysning av tva hundrastgardar, anldaggning av konstgras pa
en fotbollsplan och solstolar pa utvalda platser.

I riket i stort minskade valdeltagandet och sa dven
i Botkyrka. Valdeltagandet i valet 2022 till kommun-
fullméktige i Botkyrka blev 64,6 procent (i riket 71,3
procent), jamfaort med 2018 da valdeltagandet till kommun-
fullmaktige var 71,4 procent i Botkyrka. Malet om ett 6kat
valdeltagande har alltsa inte uppnatts trots att en bredd av
insatser for 0kat valdeltagande genomforts infor valet. For att
identifiera forbattringsomraden infér kommande val pagar
analyser av genomforandet av valet samt valdeltagandet.

En bredd av insatser for
att 6ka valdeltagandet
har genomforts.

FOTO: TOBIAS FISCHER

Andel (%) Botkyrkabor som upplever att de kan vara
med och paverka i kommunala fragor som intresserar
dem okar

33,0 39,0 - 41,0 37,0

Man
40,0 - - 40,0

Kvinnor

42,0 - - 35,0

Kalla: Kommunens medborgarundersékning

Andel (%) deltagare pa Botkyrkadialogernas moten
som upplever att medverkandet varit vardefullt 6kar

Nytt matt 61,0 * 65,0 *

*Ingen undersékning genomférdes
Kalla: Mats via enkatundersokning bland de deltagare som
lamnat kontaktuppgifter

Andelen (%) Botkyrkabor som deltar i valet till
kommunfullméktige 2022 6kar mer an genomsnittet
for riket

Over riket 64,6

Kalla: Valmyndigheten

FORVALTNINGSBERATTELSE

29




UPPFOLJNING AV KOMMUNFULLMAKTIGES MAL

Utvecklingsmal 1:7
Botkyrkaborna har fortroende for
kommunen som organisation
Maluppfyllelsen ar godtagbar

Kommunen har under 2022 arbetat med att 6ka Botkyrka-
bornas fortroende for kommunen som organisation dels
genom kommunikation, dels genom att mdjliggéra for

Botkyrkaborna att vara medskapande i samhallsutvecklingen.

Under &ret har kommunikationsinsatser haft fokus
pé flera omraden, till exempel trygghet, valet och
arbetsgivarvarumérket. Trygghetskommunikationen har
inkluderat en kampanj riktad direkt till unga om risken att
giftas bort mot sin vilja, en publicering av handlingsplanen
mot hedersrelaterat vald och fértryck och kommunikation
i samband med blomstertaget och Adrianastipendiet. Infor
de allménna valen kommunicerade kommunen exempelvis
genom att dela ut flygblad i de olika stadsdelarna, skicka
vykort och sms till hushéll och publicera filmer och inldgg i
sociala medier. Utdver det genomférdes en sommarkampanj
som syftade till att lyfta fram smultronstéllen och beséksmal
i Botkyrka.

Kommunen har genomfort ett antal fordndringar for att
béttre svara upp mot Botkyrkabornas behov oavsett vilken
kanal for kontakt som de véljer: botkyrka.se, telefon, e-post,
sociala medier, besok pa medborgarkontoren eller chattbot.
Kommunen behdver se till jamlikhetsperspektivet i hogre
utstrackning for att sikerstalla att samtliga medborgare far
en service som utgar fran deras forutsattningar och behov.

Kommunen har gett stod till funktionsrattsradet for att
starka samraden och arbetet for att tillvarata gruppens
rattigheter i olika arbetsprocesser som exempelvis
tillgdnglighet i den fysiska miljon. Utdver det har media
uppmarksammat att kommunen &r bast i Sverige pa att
anvénda stadsbidraget till finskt forvaltningsomrade till
verksamhet, jamfort med andra kommuner som anvént
merparten till administration. Bidraget har gatt till tva
finska foreningar i kommunen samt till finsktalande
samhallsvagledning.

Andelen synpunkter fran Botkyrkaborna som besvaras
inom 10 dagar uppgar 2022 till 74 procent och ar en
minskning med 9 procent frén 2021. Atgarder i form av att
utveckla systemstdd samt revidera rutiner har genomférts
vilket forvintas bidra till att fler synpunkter besvaras inom
10 dagar framgent.

Andel (%) Botkyrkabor som upplever att det ar latt att
ta del av kommunens information 6kar

m Utfall 2020 | Utfall 2021 m Utfall 2022
51,0 55,0 = 57,0 43,0

Maéan
53,0 - - 43,0
Kvinnor
54,0 - - 44,0

Kalla: Kommunens medborgarundersékning

Andel (%) Botkyrkabor som ar néjda med
kommunen som organisation ékar

Nytt matt Okar

Maéan
- - - 36,0
Kvinnor

- - - 30,0
Kalla: Kommunens medborgarundersékning
Andel (%) synpunkter som besvaras inom
10 dagar 6kar

Okar 74,0*%

*Utfall for utbildningsférvaltningen saknas
Kalla: Public 360, kommunens dokument- och drendehante-
ringssystem

Botkyrkabornas néjdhet med méjlighet
till inflytande 6kar

37,0% Okar

*Undersékningen omarbetades 2021 varfor utfall ej ar jamfor-
bart med tidigare ar
Kalla: SCB:s medborgarundersokning
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Malomrade 2:
Botkyrkaborna ar trygga

Framsteg under aret

o Nojda brukare inom korttidsvistelse LSS och
gruppboenden dkar.

o Fler barn och unga deltar i spontanidrott runt omii
kommunen.

e En handlingsplan fér att férhindra hedersrelaterat
vald och fortryck har tagits fram.

Utvecklingsmal 2:1
Botkyrkaborna har en god omsorg
Maluppfyllelsen ar godtagbar

For att 6ka tryggheten och sékra en god omsorg for
Botkyrkabor med behov av vard- och omsorgsinsatser pagar
ett kontinuerligt arbete med att 6ka brukarnas inflytande och
delaktighet géallande det stod som ges.

Detta sker exempelvis genom att sakerstélla att
genomforandeplaner uppfyller kvalitetskraven och att
brukarréd och uppféljningssamtal genomfors regelbundet.

For att fAnga invanarnas uppfattning om stod och insatser
genomfor kommunen &ven olika brukarundersékningar
inom verksamheterna for &ldre och for personer med
funktionsnedséttning samt inom individ- och familjeomsorg.
Utfall fran brukarundersokningen visar att tva av tio matt nar
satta malnivaer.

Utfall f6r 6vriga matt visar pa en mindre forsamring
jamfort med den senaste matningen. N&jdheten for de olika
matten nar en nivd mellan 65 och 96 procent. Tankbara
orsaker till de nagot lagre utfallen for ndgra av métten
kan vara att viss personalomséttning har forekommit, att
verksambheten inte varit flexibel nog att méta brukarnas
onskemal om hur stodet ska utformas och att utforandet av
insatsen varierar pa grund av bristande dokumentation och
genomforandeplaner.

Personalkontinuiteten i hemtjansten har 6kat marginellt
sedan foregdende ar och uppsatt mal har natts.

Personalkontinuiteten i hemtjansten ar en prioriterad fraga
och viktig for att brukarna ska kénna sig ndjda och trygga.

Analysen visar att sjukfranvaro paverkar kontinuiteten
negativt, men kontinuiteten paverkas dven av hur manga
brukare som har en dubbelbemanning. Justeringar har gjorts
under &ret med malet att minska antalet vikarier som en del
i att hoja personalkontinuiteten.

Andel (%) personer inom vard- och omsorgsboende
som dr néjda med stédet i sin helhet 6kar

75,0 76,0 i 82,0 75,0

Maéan

74,0 72,0 - - 80,0
Kvinnor

76,0 79,0 - - 72,0

* Brukarundersokning ej genomférd under 2021
Kalla: Socialstyrelsen. Oppna jamférelser, enkatundersékningen "Vad tycker de
aldre om aldreomsorgen?”).

Andel (%) personer med hemtjdnst som ar néjda med
stodet i sin helhet 6kar

73,0 77,0 Rd 80,0 76,0

Man

73,0 77,0 - - 76,0
Kvinnor

73,0 77,0 - - 76,0

* Brukarundersokning ej genomférd under 2021
Kalla: Socialstyrelsen. Oppna jamférelser, enkatundersékningen "Vad tycker
de dldre om aldreomsorgen?”).

Personalkontinuiteten i hemtjénsten ékar
Utfall 2019 | Utfall 2020 | Utfall 2021 M Utfall 2022
16,0 14,0 16,0 13,0 15,0

Man
- 15,0 - 15,7
Kvinnor
- 16,0 - 14,7

Kalla: KKiK, underlag lamnas in fran kommunens brukarundersokning

Andel (%) 6verklaganden som gar emot fattade
beslut minskar

21,2 20,0 19,0 13,0 10,0

Kalla: Myndighetsenheten, vard- och omsorgsférvaltningen
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Utvecklingsmal 2:2
Botkyrkaborna kdnner sig trygga
Maluppfyllelsen ar godtagbar

Botkyrkabornas upplevelse av trygghet varierar mellan de
olika stadsdelarna och kommunen kraftsamlar for att skapa
en plats dar det &r tryggt att leva, bo och verka. Kommunen
tar sig an utmaningen bade med ett l&ngsiktigt och strategiskt
perspektiv och utifran ett mer operativt perspektiv genom att
genomfora en bredd av insatser och atgarder.

Arbetet genom Effektiv samordning for trygghet (EST) ar
prioriterat. Inom EST samarbetar polisen, Botkyrkabyggen
och kommunen for att genomfora trygghetsfrémjande
samt valds- och brottsforebyggande atgarder. Utdver
det har Valdspreventivt centrums uppdrag utvecklats,
exempelvis inom arbetet kopplat till avhopparverksamhet
och omradesutveckling. Under aret har kommunen antagit
en handlingsplan for att forhindra hedersrelaterat vald och
fortryck.

Ytterligare exempel pa trygghetsskapande insatser ar
att trygghetsfiltare befinner sig pa offentliga platser i
kommunens olika stadsdelar.

Trygghetsféltarna och kommunens 6ppna
fritidsverksamhet har genomfort aktiviteter for att bidra till
att ge barn och unga en givande fritid, exempelvis genom
att arrangera spontanidrott runt om i kommunen for att
erbjuda en meningsfull aktivitet som ett alternativ till att
vistas i centrum. Fran och med 2022 deltar blaljuspersonal i
idrottsaktiviteterna och bygger relationer med ungdomarna.
En utmaning ar att na ritt malgrupp, och specifikt dven
flickor.

Under aret har ett utbildningspaket for personal pa
fritidsgardar, bostadsbolag och vaktare utvecklats for att
tidigt upptacka och reagera pa vald bland barn och unga och
dérmed oka tryggheten.

Den fysiska miljon &r av betydelse for att Botkyrkaborna
ska trivas och kdnna sig trygga. Insatser for att skapa 6ppna
parkytor och gangstrak med béttre sikt och okad trygghet
utomhus fortsatter.

Under aret har tva parker med dagvattenanlaggningar
driftsatts, en i Lottalund och en i Fittja. Férutom
miljdmaéssiga fordelar bidrar anldggningarna till en trivsam
utomhusmiljo for boende i omrédet.

Andel (%) Botkyrkabor som tycker det ar tryggt att leva
och bo i sitt bostadsomrade 6kar

- 69,0 - 71,0 65,0

Man
- 67,0 - - 69,0
Kvinnor

: 69,0 - - 63,0

Kalla: Kommunens medborgarundersékning

Utvecklingsmal 2:3
Botkyrkaborna trivs i kommunen
Maluppfyllelsen ar godtagbar

Den fysiska samhéllsplaneringen &r en viktig faktor for
att oka trivseln for Botkyrkaborna. Oversiktsplaneringens
riktning om bebyggelse, variation och blandning av bostader
och arbetsplatser, gestaltning och beaktande av ekologiska
varden ska séakra att den langsiktiga planeringen av den
fysiska miljon svarar mot manniskors behov och valméaende.
Trivselindex, som mats i kommunens medborgar-
undersokning, bygger pa frdgor om man trivs i kommunen,
om man kan rekommendera en vén att flytta till Botkyrka
och om man tycker att det &r rent i sitt naromrade.
Botkyrkabornas nojdhet med trivseln i kommunen har
minskat nagot. Resultatet i den senaste matningen visar pa en
variation mellan de olika stadsdelarna. Néjdheten &r hdgst
i Tumba foljt av Varsta-Grodinge och Tullinge och lagst
i Fittja och Hallunda-Norsborg. Resultatet ar ocksa lagt i Alby
och Storvreten.
Kommunen har under 2022 genomfort insatser for
att dka trivseln. Bland annat insatser genom EST och
platssamverkan Fittja som sker bade pa kort och lang sikt.
Insatser i nartid har handlat om att lyfta trivseln pa Fittja
torg med tillfallig méblering under sommaren och olika
aktiviteter. Norsborgsdagen genomfdrdes under hosten, déar
det bland annat bjods pa olika upptradanden. Kommunen
har mojliggjort forstarkning av personal och exempelvis
har Storvretens IF fatt fast bemanning tre kvallar i veckan.
Utéver det har dterkommande aktiviteter i Albys hjarta gett
positiva effekter pd utomhusmiljon utifran att det blivit en
blandning av besdkare och rérelse i och utanfér huset.

Botkyrkabornas néjdhet med trivsel i kommunen ékar

Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall2021 Mal 2022 Utfall 2022

61,0 S 62,0

57,0*

*Undersékningen omarbetades 2022 varfor utfall ej ar helt
jamfoérbara.
Kalla: Kommunens medborgarundersékning
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Malomrade 3:
Botkyrkaborna har okad
livskvalitet

Framsteg under aret

o Antalet barn och unga som deltagit i organiserade
idrottsaktiviteter har dkat.

@ Sju nya féreningar med barn- och
ungdomsverksamhet har startat i kommunen.

® Resandet med kollektivtrafik narmar sig samma
niva som fére pandemin.

Utvecklingsmal 3:1 O
Fler och mer varierade bostader

inom och mellan vara stadsdelar
Maluppfyllelsen ar godtagbar

De beslutade riktlinjerna for bostadsforsorjning forordar
varierad bostadssammanséttning inom kommunens
olika stadsdelar och fungerar som underlag till beslut om
exploatering. Bostadsmarknaden styrs dock till stor del
av marknaden och investerarnas bedémning om vilken
upplatelseform som ar kommersiellt gangbar. Just nu ar
marknaden inriktad mestadels pa hyresritter.

Hyresratternas andel av det totala bostadsbestandet ar
god i Botkyrka relativt andra kommuner i regionen.

Pa stadsdelsniva kommer den dndrade malbilden om volymen
av hyresratter i Riksten (fran 3500 till 4500) bidra till
variation i upplatelseform i Tullinge, vilket i sin tur innebar
att kommunen behéver planera for utkad offentlig service

i motsvarande omfattning.

Ambitionen att fardigstélla 8000 nya bostader 2016—-2024
kommer sannolikt inte att uppnés; antalet fardigstallda
bostader var 2668 vid arets slut. Ambitionen &r beroende
av utvecklingen pa bostadsmarknaden, vilken kommunen
inte fullt ut kan paverka.

Déremot a&r kommunens planberedskap god, vilket
mojliggor att ett stort antal bostader kan byggas de
kommande aren. Under 2022 pabdrjades 57 nya bostéader.

Trangboddhet enligt norm 2 innebdr att det bor fler 4n tva
personer per sovrum i en bostad. Det finns olika sétt att rikna
trangboddhet, men oavsett vilket matt som anvands sticker
Botkyrka ut vad det galler andelen trAngbodda hushall.

I Botkyrka bor 29 procent av hushéllen i flerbostadshus trangt;
motsvarande siffra for lanet ar 20 procent.

Trangboddhet &r dessutom vanligare bland barnfamiljer,
vilket innebér att effekterna av trangboddhet paverkar barn
i stor utstrackning.

Andel (%) trangboddhet (enligt norm 2 SCB) minskar
s vz | s )
30,3 29,5 28,6 29,0 %

* Utfall publiceras i maj 2023
Kalla: Kolada N0O7907

Fran 2016 till utgangen av 2024 ska antalet
fardigstallda nya bostader vara minst 8 000

2544,0 2634,0 2660,0 5500,0 2668,0

Kalla: Statistiska centralbyran

Forandringar (%) i bostadsbestandet som bidrar till
6kad variation i bostadssammansattningen i varje
stadsdel

* 23,0 @ Okar 28,6

* Utfall publiceras jamna ar
Kalla: Statistiska centralbyran

Ett satt att uppna okad
livskvalitet ar bostads-
byggande, nagot som ar
prioriterat for kommunen.
FOTO: CRISP
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Botkyrkas barn och unga
ska ha tillgang till en

aktiv fritid.
FOTO: CRISP

Utvecklingsmal 3:2 O
Botkyrkas barn och unga

har en aktiv fritid

Maluppfyllelsen ar godtagbar

| arbetet med att mojliggora for barn och unga att ha en

aktiv fritid har stod for att organisera spontanidrotten
utokats under 2022 med sarskild inriktning pa stadsdelar

dér deltagandet i idrotten har potential att vaxa.
Foreningsutvecklare arbetar med uppstkande verksamhet
for att vara ett stod for de som vill starta nya foreningar.
Resultatet for 2022 ar sju nystartade féreningar med

barn och ungdomsverksamhet i stadsdelar som har lagre
aktivitetsgrad. Exempel pé& ny verksamhet som startat upp
under 2022 &r boxning i Tumba/Storvreten och Jiujitsu i
Fittja. Kommunen ser ocksa en ékning fran foregaende ar av
barns och ungas deltagande i organiserade idrottsaktiviteter

i de stadsdelar som har lagst deltagande. Genom samverkan
med idrottsforbund och det lokala féreningslivet har barn och
unga haft mgjlighet att utova olika sporter. Utdver det har
kommunen, i samverkan med idrottsforbund och det lokala
foreningslivet, erbjudit aktiviteter genom kulturskolans
verksambhet, biblioteken och Botkyrkas konsthall. Vid skollov
har ett brett utbud av prova-pa aktiviteter anordnats runt om

i kommunens olika stadsdelar.

Andel (%) unga Botkyrkabor som upplever att de har
goda méjligheter till en aktiv fritid ar minst 85 %

e e e e
i B 84,0 85,0 @
Maéan
86,0 = -
Kvinnor

84,0 - -

*Enkaten genomfors var tredje ar.
Kalla: Kultur- och fritidsfévaltningens fritidsvaneundersékning
som gors i samband med utbildningsférvaltningens elevenkat.

Andel (%) unga som anger att de laser pa sin fritid 6kar
; - 46,0 50,0 *
Man
46,0 = =
Kvinnor

46,0 = =

*Enkéaten genomférs var tredje ar.
Kalla: Kultur- och fritidsfovaltningens fritidsvaneundersékning
som gors i samband med utbildningsférvaltningens elevenkat.

Barn och ungas organiserade idrottsaktiviteter 6kar
i de stadsdelar med lagst deltagande

Nytt matt  32654,0 33200,0 Okar 35150

Kaélla: Verksamhetsomrade bad, idrott och motion, kultur- och
fritidsférvaltningen

Flickors andel (%) av beséken pa fritidsgardarna
i Botkyrka kommun ékar

42,0 39,0 41,0

Okar 40,0

Kalla: Enheten Ung fritid, kultur- och fritidsforvaltningen
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Flickors andel (%) av idrottsféreningarnas totala
deltagartillfallen 6kar

Utfall 2019 | Utfall 2020 | Utfall 2021 m Utfall 2022
39,0 40,0 41,0 44,0 38,0

Kalla: Riksidrottsforbundet

Utvecklingsmal 3:3
Botkyrka har ett aktivt
miljo- och klimatarbete
Maluppfyllelsen ar godtagbar

O

Det finns elva sjoar som klassas som vattenférekomster i
kommunen, varav sju har god ekologisk status, tre mattlig
ekologisk status och en otillfredsstallande ekologisk status.

Kommunens ytvattenforekomster bestar darmed av
elva sjoar, tre vattendrag och fyra kustvattenomraden, och
forekomsternas ekologiska status paverkas av manga olika
aktorer. Det innebar att flera intressenter an kommunen
behdver genomfora insatser for att ytvattenférekomsterna
ska na god ekologisk status.

Kommunens atgéarder har under aret varit inriktade pa
att rena dagvatten, utfora tillsyn av verksamheter enligt
miljobalken, skydda kommunens grundvattenférekomster,
sOka statshidrag for riktade projekt och samarbeta med
Salems och Sodertélje kommun.

Arealen artrika angs- och naturbetesmarker ligger kvar pa
50 hektar. De artrika dngs- och naturbetesmarkerna hor till
biotoperna med hdgst biologisk méngfald, och &r viktiga for
pollinerande insekter, men de hor ocksa till de biotoper som
minskar mest.

Att se att dessa inte minskar i kommunen ar positivt.

For att bidra till att arealen av dessa artrika marker ska 6ka
i kommunen behdver ytterligare resurser riktas hit.

Antal klassade sjoar som klarar Vattenmyndighetens
krav pa god ekologisk status okar

5 5 5

Okar 7

Kalla: Databasen VISS (VattenIinformationsSystem Sverige)

Arealen (hektar) artrika dngs- och naturbetesmarker
okar

50 50 50 48 50

Kalla: Miljdenheten, samhallsbyggnadsférvaltningen

Utvecklingsmal 3:4
Infrastrukturen i kommunen

ska vara hallbar och utvecklas

for att passa medborgarnas behov
Maluppfyllelsen ar godtagbar

O

Transporter ar en stor utslappskalla bade for Botkyrkas del
och for andra kommuner i storstadsregionerna. Insatser for
att oka kollektivtrafikakandet sker bade genom regional
paverkan genom Sodertérnsnatverket, Botkyrkas egen
samverkan med regionen och paverkansarbete gentemot
Region Stockholm samt strategisk planering genom
exempelvis kommunens dversiktsplan.

Det har under 2022 skett en 6kning av resandet med
kollektivtrafik till och fran arbetet samt for de flesta dagliga
resor. Medborgarnas resvanor borjar ddrmed att narma sig
samma niva som fére pandemin. Den samlade bilden ar dock
att kollektivtrafikens andel av resandet behdver 6ka.

Andel (%) Botkyrkabor som dr néjda med kommunens
gang-, cykel- och bilvagar 6kar

= 60,0 62,0

58,0 =

Kélla: Kommunens medborgarundersékning

Botkyrkabornas majligheter att ta sig runt
i kommunen ékar

49,0 - - *

Okar

’

*SCB har omarbetat undersokningen varfor utfall ej &r
tillgangligt
Kalla: SCB:s medborgarundersékning
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Malomrade 4:
Kommunens organisation

Framsteg under aret

o Antal vakanta lokaler i lokalbanken har minskat.

o Antalet e-tjanster som erbjuds invanarna har okat.
o Férbrukad energi i kommunens fastigheter har

minskat.

Utvecklingsmal 4:1 O
Kommunens organisation ar
resurseffektiv

Maluppfyllelsen ar godtagbar

Kommunens lokalforsorjning har under aret sammanlagt
omsatt och avvecklat tio lokaler och lagenheter fran
lokalbanken. Dessa ar antingen uthyrda eller aterlamnade till
extern fastighetsagare. Resultatet har uppnéatts genom god
samverkan mellan férvaltningarna och externa aktorer.

Kommunen ska bedriva sin verksamhet utifran god
ekonomisk hushallning, vilket kan beskrivas som att varje
generation ska ansvara for sina beslut och inte skjuta
finansieringen pa framtiden. For att definiera detta har
kommunfullméktige lagt fast ett antal finansiella mal,
se sidan 23. Utdver de finansiella malen ska nimnderna
visa foljsamhet till beslutad budgetram och ha en god
prognossakerhet.

For 2022 redovisar samtliga namnder ett utfall inom
beslutad budgetram. Sammantaget har 94,4 procent av
budgeten anvants, vilket motsvarar ett positivt resultat pa
narmare 343 miljoner kronor. | férhéllande till nimndernas
samlade prognoser fran delarsrapport 1 ar den slutliga
avvikelsen storre. Skillnaden mellan prognosen i april
och arets utfall innebar en avvikelse pa 4,8 procent.

Namndernas nettoutfall &r inom beslutad

budgetram (%)
e ] e
98,9 100,0

Kalla: Kommunstyrelseférvaltningen

Namndernas prognoser vid delarsrapport 1 avviker
fran arsutfallet med max 1%

- 0,9 2,0 1,0 4,8

Kalla: Kommunstyrelseférvaltningen

Av vakanta lokaler i lokalbanken vid arets bérjan
ska minst 2 omsattas under aret (hyras ut/sagas upp/
avvecklas/saljas)

Nyttmatt  Nyttmatt  Nytt matt

Kalla: Teknik- och fastighetsforvaltningen

Utvecklingsmal 4:2
Botkyrkas anstillda trivs
och mar bra
Maluppfyllelsen ar godtagbar

O

For att stdrka kompetensen hos medarbetare har

kommunen fortsatt att anordna utbildningar for att 6ka
andelen legitimerade och behdriga medarbetare inom
skolan. Kommunen har dven satsat pa att 6ka antalet
tillsvidareanstéllda med formell kompetens, exempelvis med
underskoéterskeutbildning. Dessutom anordnas utbildning

i svenska spraket for medarbetare inom vard och omsorg
samt forskolan. Kommunen fortsétter starka chefers
kompetens inom ledarskap, arbetsmiljofragor och
kompetensbaserad rekrytering.

Arets medarbetarundersékning visar fortsatt p&
engagerade medarbetare och uppnar samma svarsfrekvens
som forra aret, 88 procent. Totalindex (T1) kade med
2 procentenheter for hela kommunen till 74 (72, 2021)
och Hallbart medarbetarengagemang (HME) 6kade med
1 procentenhet till 79 (78, 2021).

Kommunens malsattning &r att alla anstallda som 6nskar
det ska erbjudas heltid. Andelen heltidsanstéllda i kommunen
har 6kat med 0,7 procentenheter jamfort med 2022 och
uppgar till 91,2 procent.

Frisknarvaron har okat marginellt for bade kvinnor och
man. For kvinnor uppgar den till 92,4 procent (92,3 procent,
2021). Motsvarande siffra for man uppgar till 95,3 procent
vilket visar pa en minskning med 0,3 procentenheter
(95,6 procent, 2021).

Personalomsattningen for externa nyanstéallningar och
avslutade anstallningar dkar i kommunen, vilket visar pa ett
trendbrott av coronapandemins tidigare effekt. Generellt sett
rekryterar vi fler &n antalet som slutar.

De yrkesgrupper som har flest externa avgangar
ar barnskotare, underskoterskor, forskolldrare och
socialsekreterare. Dessa ar svarrekryterade yrken dar
konkurrensen om uthildad arbetskraft &r stor.
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Botkyrka kommuns genomsnittliga niva pa ett hallbart
medarbetarengagemang ska dka.

Utfall 2019 | Utfall 2020 | Utfall 2021 m Utfall 2022

Kalla: Medarbetarundersékningen

Medarbetarundersékning, totalindex 6kar
(sammanvagning av undersékningens atta delar)

72,0

Kalla: Medarbetarundersékningen

Frisknarvaron for medarbetare i Botkyrka ska 6ka (%)

Okar
Man
96,0 95,0 96,0 : 92,4
Kvinnor
92,0 92,0 92,0 - 95,3

Kalla: Systemstodet Qlik Sense

Personalomsattning (antal avslutade under aret i % av
antalet anstallda) minskar.

12,0 9,0 10,0 10,0 11,5

Kalla: Systemstédet Qlik Sense

Personalomsattning (antal nyanstallda under aret i %
av antalet anstéllda) minskar.

13,5

Kalla: Systemstodet Qlik Sense

Utvecklingsmal 4:3 O
Kommunen nyttjar

digitaliseringens majligheter

till att ge battre service till
medborgarna och arbeta mer

effektivt

Maluppfyllelsen ar godtagbar

For att oka effektiviteten i organisationen och servicen till
medborgarna har kommunen under 2022 fortsatt arbetet
utifrdn de identifierade fokusomradena for digitalisering
(digital skola, digital obruten samhéllsbyggnadsprocess,
smart uppkopplad och smart hallbar stad, effektiva
administrativa processer samt digitala sjédlvservicefloden for
medborgarna).

Viss omprioritering har fatt géras med anledning av
kriget i Ukraina. Detta har bland annat inneburit att it-
sakerhetsatgarder som planerats langre fram
i stallet har tidigarelagts.

Botkyrkabornas ndjdhet med méjligheten att 16sa sina
arenden direkt via webbplatsen eller digital tjanst har minskat
frdn 2020 till 2022. Det &r svart att bedéma vad det beror pé
eftersom kommunens webbplats har utvecklats och blivit mer
serviceinriktad, och anvandandet av e-tjanster fortsatt ligger
pa en hdg niva.

2022 genomfordes totalt 21968 e-tjanstedrenden i
kommunens e-tjansteplattform pa webbsidan, och antalet
tjanster har okat fran 63 till 99 under aret. De mest anvinda
tjansterna ar ansokan om ekonomiskt bistand, orosanmalan
for barn och bestéllning av betygskopia.

Andel (%) Botkyrkabor som dr n6jda med
méjligheterna att sjalva utféra sina drenden via
Botkyrka.se eller andra digitala kanaler 6kar

Okar
Maéan
- 62,0 - - 48,0
Kvinnor
- 57,0 - - 46,0

Kalla:kommunens medborgarundersékning

Antalet digitala tjanster som kommunen
tillhandahaller 6kar

Okar

Kalla: Kommunstyrelseforvaltningen

FORVALTNINGSBERATTELSE

37




UPPFOLJNING AV KOMMUNFULLMAKTIGES MAL

Utvecklingsmal 4:4
Kommunen som organisation
ar klimatneutral 2025
Maluppfyllelsen ar godtagbar

O

Den storsta utslappskéllan av vaxthusgaser i Botkyrka
kommun ar transportsektorn som star for cirka 80 procent av
utslappen. Darfor ar det prioriterat att minska utslappen fran
denna sektor. Det innebar att kommunen arbetar med béade
kommuninvanarnas resor och de resor och transporter som
genereras av kommunens egen verksamhet.

Kommunens egna resor i tjansten har paverkats av
pandemin de senaste aren. Den storsta skillnaden generellt
sett ar att manga tjansteresor har ersatts av digitala méten.
Det har lett till minskade kostnader, sparad restid samt
minskade vaxthusgasutslapp.

Kommunens egna verksamhetsfordon tankades
till 80 procent fossilbréanslefritt 2022, vilket ar en
forsamring jamfort med 2021 da 98 procent tankades med
fossilbranslefritt.

Forsamringen beror pé en felleverans av bransle. Arbetet
fortsétter med att utdka fordonsflottan med fler eldrivna
fordon och moderna biogasdrivna fordon i takt med att
det finns tillgang pé nya fordon pa marknaden.

Pappersforbrukningen visar att antalet kopior och
utskrifter som utforts i kommunens gemensamma
skrivarstruktur tkat 2022 jamfort med 2021. Minskat
distansarbete beddms ha bidraget till 6kningen.

Under &ren med samordnad varudistribution, med
kommuner pa Sodertérn, har antalet transporter till
kommunens verksamheter mer an halverats och utslappen
av koldioxid har minskat med 98 procent.

Utsléppen av koldioxid per kilo transporterat gods
fortsatter att minska fran 1,80 gram per kilo 2021 till 1,53
gram per kilo 2022.

De framsta orsakerna till minskad koldioxidmangd &r
en hogre andel biogas, minskat antal kérda kilometer och
en forfinad métmetod. Positivt dr att ocksa anviandningen
av fornybara branslen (HVO och biogas) vid samordnad
varudistribution fortsatt &r 100 procent.

Installation av solceller (minst 250 kW/ar) har forsenats till
foljd av svérigheter att upphandla solceller. 44 kilowattimmar
ar installerade under 2022.

Forbrukad energi i kommunens fastigheter visar pa
en betydligt lagre forbrukning jamfort med tidigare ar.

De atgarder som vidtagits for att justera varme- och elsystem
i kommunens lokaler har darmed gett 6nskad effekt.

Andel (%) fossila branslen (bensin och diesel) minskar

20,0 Minskar

Kalla: Kommunens drivmedelsleverantor OKQ8

Koldioxidutslappen fran resor i tjansten minskar*

Nytt matt

* Statistik fér 2022 publiceras varen 2023
Kalla: Kommunstyrelseférvaltningen

Klimatavtryck (gram CO2/transporterat kg) for inképta
varor vid samordnad varudistribution minskar*

2,2 2,2 2,5 2,0 1,5

Kalla: Upphandlingsenheten, kommunstyrelseférvaltningen

Pappersférbrukningen i kommunen minskar

5037520 Minskar 7 378 280

Kalla: Digital utveckling, kommunstyrelseférvaltningen

Férbrukad energi i kommunens fastigheter
(kWh/m2/ar) minskar

240,0 238,0 233,0 167,5

Kalla: Teknik- och fastighetsférvaltningen

Installera solceller, minst 250 kW/ar, exklusive
solfangare

250,0 250,0 250,0

Kalla: Teknik- och fastighetsférvaltningen

Andel (%) projekt (stérre ombyggnationer eller
nybyggnationer) som uppnar krav enligt klassificering
svensk miljobyggnad 6kar

- 66,0 70,0 73,0

Kalla: Teknik- och fastighetsférvaltningen
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Utveckling av intakter,
kostnader och resultat

Resultatet for kommunen och de bolag dar kommunen ager mer an 20 procent,

var positivt for 2022.

Arets resultat 2022

Det sammantagna koncernresultatet, det vill sdga resultatet
for kommunen och de bolag dar kommunen &ger mer &n

20 procent, &r 473 miljoner kronor. Koncernresultatet for
2021 var 452 miljoner kronor. Av 2022 ars resultat kommer
410 miljoner kronor fran kommunen och 63 miljoner fran
bolagen. P4 sidan 83 finns en sammanstillning av respektive
bolags resultat. Kommunfullmaktige har inte beslutat om
nagon gemensam budget for koncernen.

Kommunens resultat pa 410 miljoner kronor ar 360
miljoner kronor mer @n budgeterat. Jamfort med budget
redovisas avvikelse for nettot av verksamhetens intékter
och kostnader med plus 382 miljoner kronor. For skatter
och generella bidrag ar avvikelsen plus 80 miljoner kronor,
medan avvikelsen for finansnettot dr negativ med 102
miljoner kronor.

Diagram 4. Utfall jamfért med budget, miljoner kronor

382
360
] 80
Verksamhet Skatter Finansnetto Total
och bidrag

-102
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Diagram 5. Kommunens intédkter 2022, procentuella
andelar
Ovrigt, inklusive

finansiella
intakter 8 %

Forsaljning av
verksamhet 3 %

Avgifter 4 %

Bidrag 7 %

Skatteintakter
53%

Generella
statsbidrag
25%

Av kommunens samlade intakter pa totalt 7 985 miljoner
kronor kommer 53 procent fran Botkyrkabornas egna
skatteinbetalningar.

De generella statshidragen och utjgamningarna motsvarar
25 procent av intdkterna. Sammantaget innebér det att
78 procent av intdkterna kommer ifran skatter, utjamning
och generella statsbidrag. Av resterande 22 procent kommer
18 procent fran intakter kopplade till verksamheterna,
sdsom riktade bidrag—till exempel EU-bidrag, avgifter —
till exempel avgift for hemtjanst, forséljning av verksamhet
— till exempel skolplats och diverse dvriga intakter — till
exempel externa lokalhyror. Darut6ver ar 4 procent
finansiella intékter.

Verksamhetens intakter och kostnader
Verksamhetens nettokostnader, inklusive avskrivningar,
uppgar for 2022 till 5732 miljoner kronor, vilket &r 382
miljoner lagre &n budget. Jamfort med forra aret har
nettokostnaderna tkat med 210 miljoner kronor, vilket
motsvarar en 6kning med 4 procent. Motsvarande 6kning
2021 var 1 procent och 6kningen for 2020 var 2,1 procent.

Av det totala dverskottet &r 342 miljoner kronor dverskott
inom namnderna. | det ingar exploateringsinkomster pa
148 miljoner och medel avsatta till kommunstyrelsens
och kommunfullméktiges forfogande pa 29 miljoner
kronor. Utéver Gverskottet for namnderna ingar ocksa ett
budgetdverskott for finansforvaltningen pa 40 miljoner
kronor, vilket framst beror pa lagre pensionskostnader.

I tabell 6a och 6b framgar hur externa intakter och
kostnader for verksamheten har utvecklats mellan 2021
och 2022.

Verksamhetens intakter har under 2022 6kat med 59
miljoner kronor jamfort med 2021, vilket motsvarar en
6kning med 4 procent. Taxor och avgifter har minskat med
80 miljoner kronor (19 procent), vilket till stor del beror pa
att gatukostnadsersattningar och plankostnadsavgifter inom
exploateringsverksamheten var hégre under 2021.

Okad forséljning av verksamhet forklaras framst av att

Tabell 6a. Verksamhetens intakter
(miljoner kronor) samt férandring
2021-2022 (procent)

Verksamhetens Férandring
intakter i procent

Taxor och avgifter 348,4 428,9 -19,0
Externa bostads- och 99,6 978 2.0
lokalhyror

Forsaljning av verksamhet 191,5 184,7 4,0
Bidrag fran staten med 568,8 554,0 3,0
flera

Oz 229,1 13,4 102,0

verksamhetsintakter
intakter

Tabell 6b. Verksamhetens kostnader (miljoner kronor)
samt férandring 2021-2022 (procent)

Verksamhetens Forandring
kostnader i procent

Personalkostnader -3761,6 -3736,1

Varor -351,2 -341,5 3,0
Entreprenad och koép av 14845 14742 10
verksamhet

Externa lokalhyror -171,6 -190,0 -10,0
EICIEEOEn 2537  -244,4 4,0
transfereringar

Kop av tjanster

och dvriga -814,1 -631,9 29,0

verksamhetskostnader

Summa intakter -6836,7| -6618,0 ”
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antalet elever fran andra kommuner ér fler och att intdkten
per elev ar hogre an forra aret.

Bidrag fran staten har 6kat med 15 miljoner kronor och
okningen forklaras av hogre statshidrag for socialt utsatta
omréden fran Migrationsverket. Ovriga verksamhetsintékter
har 6kat med 102 procent. Denna okning forklaras sa gott
som uteslutande av intakterna for markforséljningar av
Slagsta strand och Loviseberg under 2022.

Verksamhetens kostnader har 6kat med 218 miljoner
kronor, vilket motsvarar en 6kning med 3 procent jamfért
med 2021. Kostnadsékningen under 2021 Iag pa 1 procent.
Personalkostnaderna har ¢kat med endast 1 procent trots
den drliga Iénerevisionen. Detta beror pa att kostnaderna
for pensioner var hogre 2021 till foljd av &ndrade
livslangdsantaganden.

Varuinkdpen har 6kat med 3 procent och forklaras framst
av farre ink6p 2021 pa grund av pandemin men aven av
hogre inkdpspriser under 2022 med anledning av stigande
inflation.

Entreprenad och kop av verksamhet har 6kat med
1 procent, 6kningen forklaras framst av volymékning
inom utbildningssektorn och att ytterligare 20 procent av
hemtjénstverksamheten ar upphandlad och utfors av extern
utforare. Externa lokalhyror har minskat med 10 procent
jamfort med 2021.

Minskningen beror pa uppsédgning av fler externt hyrda
lokaler samt en korrigering i redovisningen av kostnaden for
Samariten som tidigare bokforts som operationell leasing
men nu i stillet redovisas som finansiell leasing.

Den 6kning som redovisas for bidrag och transfereringar
beror pa 6kade bostadsanpassningsbidrag som under 2021
minskade till féljd av pandemin.

Dessutom har kommunen uppmarksammat nya aktorer
p& marknaden som bedriver en uppsékande verksamhet
dar de upplyser aktuell malgrupp om vilka rattigheter de
har till bostadsbidrag. Detta har genererat fler 4renden till
kommunen. Vidare var kostnaderna lagre under 2021 vilket
beror pa en aterforing av en medfinansiering. Kostnaderna
for tjanster och dvriga verksamhetskostnader har dkat med
29 procent jamfort med féregaende ar.

Okningen beror till storre delen pa etableringskostnader,
hyror for evakueringspaviljonger och tillfalligt idrottstalt pd
grund av nybyggnad av Eleonoraskolan och ombyggnation av
Bjorkhagaskolan.

Diagrammet visar hur verksamhetens nettokostnader
fordelar sig mellan de olika verksamhetsomradena, dar
Botkyrkas jamforelsevis unga befolkning avspeglar sig i hur
resurserna fordelas i kommunen.

Utbildning, det vill sdga forskola, grundskola, gymnasie-
och vuxenutbildning motsvarar 49 procent av kommunens
kostnader, vard och omsorg star for 26 procent och individ-
och familjeomsorg star for 9 procent av kostnaderna.

Skatteintdkterna, generella

statsbidrag och utjamning

Skatteintakterna tillsammans med generella statsbidrag och
utjamning uppgar for 2022 till 6 258 miljoner kronor vilket ar

Diagram 6. Verksamhetens nettokostnader

Gemensamt 6 %

Naringsliv
och arbete 1%

Individ- \

Infrastruktur och skydd 3 %

och familje- Forskola och
omsorg grundskole-
9% verksamhet
39%
Vard och
omsorg
26 %
Gymnasie- och

Kultur vuxenutbildning

och fritid 10 %

6%

293 miljoner kronor hogre an foregdende &r, en 6kning med
4,9 procent.

De egna skatteintikterna for 2022 uppgar till 4234
miljoner kronor vilket motsvarar en 6kning med 239
miljoner kronor eller 6,0 procent. For generella statshidrag
tillsammans med intékts- och kostnadsutjdmningen var
Okningen 54 miljoner kronor eller 2,7 procent.

1 2022 érs taxering uppgick Botkyrkas skattekraft till 87
procent av riksgenomsnittet, vilket ar i nivd med tidigare ar.

Generella statshidrag tillsammans med utjamningssystemet
motsvarar 32 procent av kommunens totala samlade intakter.
Ar 2021 var denna andel 33 procent.

Den statliga inkomstutjimningen kompenserar kommuner
med lag skattekraft, vilket for Botkyrkas del innebar ett
tillskott pa 1 255 miljoner kronor.

| kostnadsutjamningen ersatts vi bland annat for att vi
har en stor andel barn och unga samt for sociala strukturer.
Nettoeffekten av kostnadsutjamningen, inklusive LSS-
utjamning ar ett bidrag pa 330 miljoner kronor. Andelen
aldre okar i Botkyrka men den ar fortfarande I1ag jamfért med
andra kommuner i Sverige.

Aldreomsorgen paverkar darmed kostnadsutjimningen
negativt fér kommunens del.

I de generella statsbidragen for 2022 pa cirka 21 miljoner
kronor ingar bland annat kompensation for sankt skatt for
pensionérer.

Finansnettot

Finansnettot visar en negativ avvikelse mot budget pa

102 miljoner kronor. Avvikelsen beror i huvudsak pa de
orealiserade kursforluster som uppkommit efter en svag
utveckling av pensionsplaceringen under aret som netto
uppgar till 184 miljoner kronor. Ingen budget eller prognos
har lagts pa orealiserade kursfordndringar. Inom finansnettot
redovisas dverskott som ar kopplade till realiserade
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kursvinster, hogre rénteintékter samt lagre rantekostnader.

Réntekostnaden for kommunkoncernens upplaning
uppgick till 45 miljoner kronor medan ranteintakten uppgick
till 37 miljoner kronor. Bade kostnaden och intakten har 6kat
med fem miljoner kronor jamfort med foregaende ar vilket
ger en ofdrandrad rantekostnad pa cirka atta miljoner kronor
for kommunens egen skuld.

Jamférelsestérande poster

I resultatet ingdr intakter och kostnader som &r resultat av
handelser som inte dr extraordindra, men som &r viktiga att
uppmarksamma vid jamforelser med andra perioder, det
vill saga sé kallade jamforelsestorande poster. For 2022 har
de jamforelsestorande posterna paverkat resultatet positivt
med 173 miljoner kronor. De poster som beddémts som
jamforelsestorande ar forsaljning av mark och fastigheter
inom exploateringsverksamheten.

Namndernas foljsamhet

till budget och prognossakerhet
Kommunens ekonomiska styrning under lopande ar tar
sin utgangspunkt i budgetuppfoljningarna. Namndernas
foljsamhet till budget och prognossakerheten dr matt som
visar hur ekonomistyrningen i kommunen bidrar till en
god ekonomisk hushallning. Budgetfoljsamhet minskar
risken for att korrigerande atgarder behgver vidtas och en

: god prognossakerhet innebdr att kommunfullmaktige och

ndmnderna har lattare att korrigera eventuella avvikelser
under aret.

Tabell 7. Avvikelse i budget jamfort med prognos och utfall 2022, miljoner kronor

Avvikelse Avvikelse Avvikelse Avvikelse Senaste
delar 1 delar 2 bokslut bokslut, budget
(april) (aug) (dec) procent

Kommunstyrelsen 0,0 14,0 5,9 1,5% -408,4
Revision 0,0 0,0 1,2 25,1% -4,8
Teknik- och fastighetsnamnden -51,5 71 -6,4 5,7% -111,9
Samhallsbyggnadsnamnden 8,5 5,6 5,7 2,8% -204,3
Milj6- och halsoskyddsnamnden 1,5 0,5 0,2 1,0% -18,0
Kultur- och fritidsnamnden 1,5 2,6 0,9 0,3% -288,4
Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden 4,5 12,8 79 2,7% -291,4
Utbildningsnamnden 35 48,6 52,2 1,9% -2784,0
Socialnamnden -19,7 40,1 78,5 11,0% -713,3
Vard- och omsorgsnamnden 0,0 15,0 19,9 1,5% -1288,7
Namnderna exklusive exploatering och férfogande -20,2 146,3 166,0 2,7% -6113,2
Exploatering samhallsbyggnadsnamnden 0,0 99,0 1477 - 0,0
'fl'glrlflz)c;r:::jznstyrelsens och kommunfullméktiges 0,0 239 289 ) 289
Totalt namnder -20,2 269,2 342,6 5,6% -61421
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N&mndernas resultat for 2022 &r 342,6 miljoner kronor
béttre &n budgeterat, vilket motsvarar ett dverskott mot
budget pé 5,6 procent. Budgetavvikelsen exklusive
exploateringsverksamheten och medel till kommunstyrelsen
och kommunfullmaktiges forfogande ar 166 miljoner
kronor, vilket motsvarar ett Gverskott pa 2,7 procent. Skalet
till att vi exkluderar exploateringsverksamheten ar att
verksamheten fran och med 2020 inte budgeteras fullt ut.
Anledningen till det &r att forsaljningsintakterna kan variera
stort mellan aren och det ar osékert vilket &r intakterna
uppstar. Exploateringsintdkter anvénds till att finansiera
kommunens investeringar. Att medel till kommunstyrelsens
och kommunfullmaéktiges forfogande inte tas med beror
pa att dessa medel endast ska anvéndas vid sarskilda och
ofdrutsedda behov.

Samtliga ndmnder forutom teknik- och fastighetsndmnden
redovisar ett dverskott mot budget. Nagra namnder redovisar
en storre budgetavvikelse:

® Utbildningsndmndens 6verskott pa 52,2 miljoner kronor
beror till stor del pa farre barn och elever an budgeterat,
framfor allt inom grundskolan.

® Socialnamnden redovisar ett 6verskott pa 78,5 miljoner
kronor som beror pa farre externa placeringar, vakanser
och hogre statsbidrag an budgeterat.

® Vard- och omsorgsnamnden har ett 6verskott pa 19,9
miljoner kronor som framst kan férklaras av att antalet
externa placeringar inom omsorgen for funktionsnedsatta
ar farre an budgeterat.

® Teknik- och fastighetsnamndens underskott pa
6,4 miljoner kronor beror pa lagre intdkter inom den
intaktsfinansierade verksamheten till féljd av fordréjda
byggprojekt samt hogre kostnader an budgeterat for
underhallskostnader.

I férhallande till de delarsrapporter som lamnats under
aret visar det slutliga resultatet en storre avvikelse 4n bade
delarsrapport 1 och 2.
Delarsrapport 1 baserades pa laget efter de fyra
forsta manaderna pa aret. D& pekade resultatet mot
ett sammanlagt underskott for némnderna inklusive
exploateringsverksamheten och medel till kommunstyrelsens
och kommunfullméktiges forfogande pa 20,2 miljoner kronor
mot budget. Delarsrapport 2 baserades pa laget efter arets atta
forsta manader. D4 pekade motsvarande resultat i stallet mot
ett dverskott pa totalt 269,2 miljoner mot budget. Vid érets
slut landade resultatet pa ett 6verskott pa 342,3 mot budget
Orsakerna till avvikelsen mellan respektive delar och
helér ar flera:

® Namnderna ar generellt forsiktigare i sina prognoser
i borjan av aret pa grund av manga osakerheter.

® Teknik- och fastighetsnamnden redovisade ett
underskott pa 51,5 miljoner under delar 1. Namnden
tilldelades ett tillaggsanslag for att balansera underskottet.

® Socialnamnden prognostiserade ett underskott pa 19,7
miljoner kronor under deldr 1. Namnden tilldelades ett
tillaggsanslag for att balansera underskottet. | bokslutet

blev kostnaderna for externa placeringar och personal
lagre jamfort med budget.

® Exploateringsverksamheten hade vid deldr 1 inte
kdnnedom om intakterna till féljd av markforsaljningarna
i Slagsta strand och Loviseberg.

Investeringar och deras finansiering

Den totala investeringsnivéan i koncernen 2022 uppgick till
1340 miljoner kronor. Av investeringsvolymen gallde 712
miljoner kronor bolagen och 628 miljoner kronor kommunens
nettoinvesteringar. Kommunens investeringsvolym 2022
var 172 miljoner hogre &n 2021. Flera projekt har varit

i genomforandeskedet under 2022 vilket forklarar ett hogre
utfall jamfort med 2021. Men det ar ocksa en del storre
projekt som har forsenats, vilket visar sig i utfallet jamfort
med budget. Totalbudgeten for pagaende investeringsprojekt
inom kommunen uppgar till cirka 5,7 miljarder kronor.

Diagram 7. Kommunens nettoinvesteringar 2013-2022,
miljoner kronor
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Kommunens investeringsutgifter 2022 var 758 miljoner

A . . Tabell 8. Kommunens laneskuld, inklusive
kronor l&gre &n budgeterat, vilket ger en upparbetningsgrad

vidareutlaning till bolagen, miljoner kronor

pé 45 procent. | huvudsak beror det pa att planerade
fastighetsinvesteringar har forsenats. Storre projekt som _ﬁm

forsenats jamfort med arets planering ar Eleonoraskolan,

Bjorkhaga skola, vard- och omsorgshoende i Vrsta och Kommunens egen upplaning 12750 14580
Tullinge gymnasium. Anledningen till att dessa projekt blivit Botkyrkabyggen AB 2900,0 2500,0
forsenade ar bland annat omtag i upphandlingar och 6versyn Botkyrka Stadsnat AB 260,0 260,0
och dndrade inriktningar inom vissa projekt.
Séderenergi AB 596,0 536,0

Storre pagaende projekt 2022 Sodertorns Energi AB 435,0 455,0
Flera av kommunens storre investeringar pagar under flera ar. Ovriga 10 2.0
Foljande &r storre projekt 2022 som pagar och fortsatter 2023:
® Eleonoraskolan: Projektet bestar av nybyggnation och Total laneskuld 5467.0 5211,0

ombyggnation av ny skola i Hallunda. Under 2022 har Varav vidareutlaning 4192,0 3753,0

projektering genomforts.
® Bjorkhaga skola: Projektet innebar att Bjorkhaga skola

byggs om och att viss nybyggnad sker. Under 2022 har Pensionsskuldens utveckling

upphandling genomfoérts och detaljprojektering och Kommunens totala pensionsskuld uppgick vid arsskiftet

rivning paborjats. till 2266 miljoner kronor, en svag 6kning jamfort med
® Vard- och omsorgsbhoende i Varsta: Projektet bestar foregaende ar med 4 miljoner kronor eller 0,2 procent.

av byggnation av ett nytt vard- och omsorgsboende

i VArsta. Projektet &r i uppstartsfasen och upphandling Kénslighetsanalys

genomfordes under 2022. God ekonomisk hushallning ar en forutsattning for att
® VA-utbyggnad i Grédinge: Tre olika projekt har ingatt hantera ofdrutsedda héndelser. Kénslighetsanalysen visar

i VA-utbyggnaden i Grodinge. Det mesta i samtliga projekt hur kommunens ekonomi paverkas vid olika handelser.

(Kagghamra, Sibble och Overféringsledning Grédinge)
ar klart, men en sista ledning aterstar och kommer dras
under 2023.

® Dagvattenhantering i norra Botkyrka: Projektet Miljoner
innebar att dagvatten som i dag leds ut orenat i Albysjon kronor

omhandertas och renas. Arbete har pagatt i Fittja och

Tabell 10. Kénslighetsanalys, miljoner kronor

denna etapp har fardigstallts under 2022. Forandring av skattesatsen med 1 krona +/-210,1
@ Hagelby Gard: Projektet géller underhall och upprustning Generella statsbidrag och utjamning, férandring +/-20.2
av byggnader och anléggningar pa Hagelby Gard. | prodEmt '
Forsta etappen ar klar och den andra etappen pagar. Rantef6randring med 1 procentenhet p& a3
befintliga lan !
Botkyrkabyggen AB har under 2022 investerat i framst Okad rantekostnad - nya investeringar pa 800
stambyten av fastigheter bel&gna i Fittja och Storvreten miljoner kronor och en sjélvfinansieringsgrad +12,0

samt gardsupprustningar i ett flertal av bolagets omraden. Pa 50 procent

Personalkostnadsférandring med 2,5 procent +/- 94,0
Laneskulden o Kosthader for forstriniacstid
. 0 - orandring av Kkostnaaer ror rorsorjningssto
Kommunens internbank lanar ut pengar till kommunens 1 procentg Jnine =iz

bolag. Vid érets slut var den sammanlagda externa

l&neskulden 5467 miljoner kronor, varav 4 192 miljoner gﬁrénd”?g av intakter for taxor och avgifter +/-7,0
- o . . rocen

kronor géllde utlaning till bolagen. 2

Tabell 9. Total pensionsskuld 2018-2022, miljoner kronor

Pensionsforpliktelse, avsattning inklusive sarskild lbneskatt 567,6 653,7 720,1 846,8 898,7
Pensionsforpliktelse, ansvarsférbindelse inklusive sarskild

= P 1540,8 1515,3 1440,4 1424,3 13677
|6neskatt
Total pensionsskuld, inklusive sarskild |6neskatt 2108,4 2169,0 2160,5 22711 2266,4
Foérandring i procent - 2,9% -0,4% 5,1% -0,2%
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Balanskravsresultat

Balanskravet innebar att kommuner inte far besluta om en budget
dar kostnaderna ar storre an intakterna. Om resultatet anda blir
negativt maste det kompenseras med ett dverskott inom tre ar.

Balanskravresultat

For att faststédlla om kommunen uppfyller balanskravet
genomfors varje ar en sa kallad balanskravsutredning.

Nar vi berdknar om vi uppfyller balanskravet utgar vi fran
det redovisade resultatet i resultatrakningen, rensat fran
vissa poster som inte ingdr i den egentliga verksamheten.
Framst rensar vi bort realisationsvinster nér vi saljer olika
anlaggningstillgangar samt orealiserade vinster och forluster
i vardepapper.

Enligt var balanskravsutredning uppfyller kommunen
balanskravet 2022 med ett resultat pa 585,7 miljoner kronor
efter balanskravsjusteringar.

Enligt kommunallagen kan vi avsétta positiva resultat till
den sa kallade resultatutjamningsreserven (RUR). Reserven
kan sedan anvandas kommande &r om skatteintakterna
sjunker till foljd av svagare konjunktur.

Kommunens riktlinjer tillater en avsattning som motsvarar
det lagsta av antingen den del av arets resultat, eller den del
av arets resultat efter balanskravsjusteringar, som Gverstiger
1 procent av skatteintédkterna samt de generella statshidragen
och utjamningen. For 2022 motsvarar det 62,6 miljoner
kronor, vilket innebar en mojlig reservering pa 347,3 miljoner
kronor.

Sedan tidigare har 271,6 miljoner kronor reserverats
i resultatutjamningsreserven. Till 2022 foreslas nu att
ytterligare 347,3 miljoner kronor avsatts till reserven,
vilket innebar att arets balanskravsresultat uppgar till 238,3
miljoner kronor.

Forandringen av det egna kapitalet i balansrdkningen gors
2023, under forutsattning att kommunfullméktige beslutar
om denna avséttning.

Diagram 8. Arets resultat och balanskravsresultat
2013-2022, miljoner kronor
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Avsattning till kommunens
kompetensfond

Kommunfullmaktige beslutade i april 2011 att avsétta 50
miljoner kronor av 2010 ars resultat till en kompetensfond.
Fondens ska finansiera olika insatser for kommunens
anstéllda i form av kompetenshdjning, fortbildning och andra
insatser for att utveckla olika yrkesgrupper. Enligt Riktlinjer
for kompetensfond ska fonden utgora en del av kommunens
egna kapital, och utdelningarna fran fonden belastar
resultatet respektive ar.

En avsittning till fonden kan géras de &r som kommunen
har ett positivt resultat i balanskravsutredningen, och
avsattningens storlek bestams i arsredovisningen. Fondens
samlade tillgéngar far dock varken vara mer 4n 50 miljoner
kronor eller mindre &n 20 miljoner kronor och hégst
10 miljoner kronor kan delas ut ett och samma ar.

Under 2022 har 10 miljoner kronor delats ut fran fonden.

Till 2022 foreslas ingen ytterligare avsattning till fonden
vilket innebar att fondens kapital uppgar till 40 miljoner
kronor.

Tabell 11. Balanskravsutredning, miljoner kronor

Arets resultat enligt resultatrdkning 339,3 409,9
- Reducering av samtliga reavinster -11,4 -8,3

+Justering for reavinster enligt
mojligheten till undantag

+ Justering for reaforluster enligt
mojligheten till undantag

_—/f_ Orealiserade vinster och forluster Seie 1841
i vardepapper

+/-Justering for aterforing av
orealiserade vinster och forluster - -
i vardepapper

= Arets resultat efter
. . 585,7
balanskravsjusteringar

- Reservering av medel till

L O -102,4 -347,3
resultatutjamningsreserv

+Anvandning av medel fran
resultatutjamningsreserv

= Arets balanskravsresultat mm
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Majoriteten av
medarbetarna
anser att arbetet
i Botkyrka ar

meningsfullt.
FOTO: ASA MOBERG
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Medarbetare

i Botkyrka kommun

Arets medarbetarundersékning visar att medarbetarengagemanget 6kade och
att hela 88 procent av medarbetarna anser att de har ett meningsfullt arbete.

Medarbetarundersokning

Resultatet av &rets medarbetarundersokning okar. Hallbart
medarbetarengagemang (HME) ¢kade fran 78 (2021) till 79
(2022). Vi har en fortsatt hog svarsfrekvens pa 88 procent,
och 88 procent av vara medarbetare kanner att de har ett
meningsfullt arbete. De &r mer bendgna att rekommendera
kommunen som arbetsgivare (67 procent jamfort med 63
procent, 2021) och det &r fler som kénner sig betydelsefulla
(70 procent jamfort med 67 procent, 2021).

Kompetensforsorjningen har stort fokus, bade i kommunen
och omvarlden. Att hitta ratt kompetens ar en utmaning som
svensk arbetsmarknad star infor. SKR (Sveriges Kommuner
och Regioner) har i sina senaste rapporter uppmarksammat
att kommuner och regioner kommer att ha stora kompetens-
utmaningar de kommande tio aren. Den stérsta utmaningen
ar att personer i arbetsfor alder, och darmed antalet
sysselsatta, okar langsamt.

Kommunen arbetar med att attrahera, rekrytera, utveckla
och behalla medarbetare och chefer med ratt kompetens, nu
och i framtiden, for att kunna méta Botkyrkabornas behov.

En forutsattning for att Botkyrkaborna ska erbjudas god
vélfard och service ar att medarbetare i kommunen trivs och
mar bra.

Kommunens medarbetare

Medelantalet anstallda (tillsvidare- och visstidsanstallda
med manadslon) uppgick under aret till 6337 anstallda (6385
anstéllda, 2021), en marginell minskning som kan forklaras
av férre visstidsanstdllda och fler heltidsanstdllda. Av dessa
var 4842 (76,4 procent) kvinnor och 1495 (23,6 procent)
man. Vara storsta yrkesgrupper &r, stodassistenter/vardare,
vardbitraden, larare, barnskétare och underskoterskor.

Vi ser att medelantalet arsarbetare har 6kat marginellt
till 6079 (6 075 arsarbetare, 2021). Medelantalet arsarbetare
motsvarar det genomsnittliga antalet tillsvidare-, visstids-
och timanstallda for aret omréknat till arbetstiden for en
heltidsanstalld person under ett ar.

Utbildningsforvaltningen, var stérsta forvaltning, star
for 48 procent av medelantalet arsarbetare i kommunen.
Inkluderas &rsarbetare i de kommunala bolagen uppgick
antalet till 6443.

Antalet tillsvidareanstéllda i november uppgick till 5540,
en 0kning med 2,1 procent i jamforelse med samma period
foregaende ar (5 426, november 2021). Detta motsvarar cirka
89 procent av det totala antalet manadsavlénade. Andelen man
med tillsvidareanstéllning har ékat med 4,6 procentenheter
jamfort med samma period aret fore (1262, 2022). For
kvinnor &r motsvarande 6kning 1,4 procent (4278, 2022).

Diagram 9. TllIsvidareanstallda av manadsavlonade
i procent
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Bl Totalt

Kommunen har som mal att alla anstéllda som 6nskar ska
erbjudas heltid. Andelen heltidsanstallda har 6kat med 0,7
procentenheter jamfort med foregende r och uppgar till
91,2 procent. Okningen av andelen heltidsanstéllda bidrar
till att klara valfardens rekryteringsutmaning. Andelen
medarbetare med heltidsanstéllning i riket uppgick till 80,6
procent 2022, enligt uppgifter fran Sveriges Kommuner och
Regioner (SKR). Detta innebér att vi har fler heltidsanstallda
i relation till riket.

Diagram 10. Heltid som norm.
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Sjukfranvaron ar oférandrad

Den totala sjukfranvaron fér kommunens medarbetare
ligger pa samma niva som féregaende ar, men har minskat
marginellt med 0,1 procentenhet till 6,9 procent. Detta
speglas aven i korttidssjukfranvaron (1-14 dagar) som har
minskat med 0,1 procentenheter, fran 3,5 procent (2021) till
3,4 procent (2022).

Sjukfranvaron bland kvinnor och man ser olika ut och
foljer trenden for kommunen genom aren, det vill saga
att kvinnor har hogre sjukfranvaro &n man. Under aret
minskade den totala sjukfranvaron for kvinnor till 7,6
procent (7,7 procent, 2021) och 6kade till 4,7 procent (4,4
procent, 2021) for man.

Kommunen har dock lagre sjukfranvaro &n lanets 7,7
procent och rikets 7,2 procent.

Pa forvaltningsniva redovisar utbildningsforvaltningen
hogst sjukfranvaro (7,5 procent) och kultur- och
fritidsforvaltningen lagst sjukfranvaro (3,6 procent). Utfallen
varierar d&ven mellan yrkesgrupper, dar sjukfranvaron ar
hogre for medarbetare som mater manga personer i sitt
dagliga arbete och lagre for medarbetare som kan arbeta
béde pé plats och distans. Sjukfranvaron har minskat i
aldersgrupperna 29 ar eller yngre (5,4 procent 2021
till 4,7 procent 2022) samt 30-49 ar (6,5 procent, 2021 till
6,3 procent, 2022) men 6kat i aldersgruppen 60 ar eller aldre
(8,2 procent, 2021 till 9,0 procent, 2022).

Tabell 12. Sjukfranvaro for kommunens medarbetare i procent

Total Total . = . .
korttidsfranvaro* | langtidsfranvaro** Totalt kvinnor Totalt mén | Totaltigenomsnitt

Kélla: Uttag fran beslutsstodsystemet Qlik. * 1-14 dagar. ** Mer an 90 dagar.

3.4% 2,1%
3.5% 2,0%
4,2 % 2,1 %

7,6 % 4,7 % 6,9 %
7,7 % 4,4 % 7,0 %
8,9 % 51 % 8,0 %

Tabell 13. Sjukfranvaro i jamforelse med Stockholms lan och riket i procent

Totalt 6,9%

36,2 %

7,6 %

4,7 %

29 ar och yngre 4,7 %
30-49 ar 6,3 %
50 ar och aldre 8,2%

Kalla: SKR

7,7% 7,2%
38,7% 42,0%
8,4% 8,0%
5,5% 4,8%
6,6% 7.7%
7,1% 6,7%
8,6% 7,8%
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VASENTLIGA PERSONALFORHALLANDEN

Vara medarbetare upplever

att arbetet ar meningsfullt

Kommunen &r en attraktiv arbetsgivare som erbjuder goda
villkor och en bra arbetsmiljo samt tar tillvara medarbetarens
engagemang, kompetens och kreativitet. VVara medarbetare ar
mer bendgna att rekommendera kommunen som arbetsgivare
och det ar fler som kdnner sig betydelsefulla och uppskattade
av sin chef for sina arbetsinsatser.

Vara medarbetare upplever fortsatt att de trivs,
att deras arbete &r meningsfullt och att kommunens
vardegrund ar val forankrad pa den egna arbetsplatsen.
Medarbetarundersokningen, som &r en del i att folja upp det
systematiska arbetsmiljéarbetet, uppnadde likt foregdende &r
en god svarsfrekvens, 88 procent.

Det hallbara medarbetarengagemanget (HME), en annan
del av medarbetarundersékningen, kade fran 78 (2021)
till 79 (2022). HME &r en modell som &r framtagen av SKR
for att utvdrdera och folja upp arbetsgivarpolitiken. Arets
resultat blev 79 av 100 (utifran ett medelvardesindex 1-100).
Kommunens resultat ligger i linje med kommunerna i l&net
om uppgick till 80, 2021.

Resultatet av HME varierar mellan forvaltningarna.
Generellt sett har nastan alla fatt ett hogre resultat i &r. Storst
okning av HME ser vi inom kommunledningsforvaltningen
som har okat fran 68 (2021) till 75 (2022).

Tabell 14. Hallbart medarbetarengagemang (HME)
-index 100

e

2022 79 (79/78)
2021 78 (78/77)
2022 78 (78177)

Kalla: Medarbetarenkat (kvinnor/man).
Andel medarbetare med
utlandsk bakgrund
Botkyrka ska vara en jamlik och jamstéalld kommun, fri
fran diskriminering och trakasserier. Vi har lyckats val
med ambitionen att ha en organisation dar medarbetarna
speglar befolkningen i kommunen nér det géller utlandsk
bakgrund. Statistik fran Statistiska centralbyran (SCB)
visar att totalt 61 procent av kommunens anstallda inom
samtliga anstéllningsformer har utlandsk bakgrund, vilket ar
1 procentenhet fler an 2021. Detta ligger i linje med andelen
Botkyrkabor med utldndsk bakgrund, som i december 2021
1&g pa 61,3 procent.

For kommunens chefer &r motsvarande siffra 27 procent,
vilket en 6kning med 3 procentenheter.

| SKR:s rapport “Chefer i vélfarden”, fran november 2022,
framgar att narmare 24 procent (2021) av medarbetarna
i kommuner och regioner har utlandsk bakgrund och endast
11 procent (2021) av cheferna. Bland de hogsta cheferna
ar andelen med utlandsk bakgrund lagst, 6 procent, for
mellanchefer &r andelen nagra procentenheter hogre, och
bland forsta linjens chefer var det 11 procent. Férdelningen av

chefer med utlandsk bakgrund har férandrats mattligt
i kommuner och regioner de senaste tio aren. Under samma
period 6kade andelen medarbetare med utlandsk bakgrund
betydligt mer: nio procentenheter i kommuner och sex
procentenheter i regioner.

Botkyrka kommun ar en av de kommuner som har hégst
andel med utlandsk bakgrund bland bade medarbetare och
chefer.

Medellon i kommunen i kronor
Medellénen for kommunens tillsvidareanstéllda ar 36 366
kronor och har ¢kat med 2,25 procent sedan 2021.
Lonekartlaggningen 2022 visar att de I6neskillnader som
finns i allmédnhet kan forklaras av sakliga grunder och att
de flesta 16neskillnader inte direkt kan hérledas till kon. De
vanligaste orsakerna till Ioneskillnader &r behovet av viss
kompetens och individuell 16nesattning. Lonekartlaggningen
visar att kvinnors genomsnittliga 16n ar 94,2 procent av
mannens, vilket &r en minskning med 0,5 procent sedan 2021.
Personalkostnaderna for kommunens anstallda uppgick
under aret till 3761 miljoner kronor, vilket ar en 6kning med
cirka 1 procent sedan 2021. | personalkostnaderna ingar
16n, sociala avgifter och pensionskostnader. Inkluderas de
kommunala bolagen uppgick personalkostnaderna till total
4029 miljoner kronor.

Satsningar pa 6kad kompetens
I Stockholmsomradet &r konkurrensen om arbetskraft fortsatt
hdg. Konkurrensen galler framst svarrekryterade yrken som
larare, socialsekreterare, vardbitraden, sjukskéterskor och
tekniska yrken.

Det &r viktigt att Botkyrkaborna méts av en effektiv
organisation med medarbetare som har ratt kompetens
och som &r 6ppna, modiga, ansvarstagande och energiska.
Botkyrka kommun genomfor darfor standiga satsningar pa
att kompetensutveckla bade medarbetare och chefer.

Under aret har kommunen fortsatt att genomfora generella
och specifika utbildningar riktade till olika yrkesgrupper,
bland annat:

@ utbildningar i kompetensbaserad rekrytering for chefer

® arbetsmiljéutbildningar (SAM - systematisk arbetsmiljo
och OSA - organisatorisk och social arbetsmiljo) for chefer
och skyddsombud

@ legitimations- och behdrighetsgivande utbildningar som
syftar till att 6ka andelen legitimerad och behdérig personal,
exempelvis forskollarare

® barnskotarutbildning

® utbildning i 1agaffektivt bemdtande, motiverande samtal
(MI) och kring tvangssyndrom.

@ utbildningsinsatser for att Oka tillsvidareanstallda med
formell kompetens, exempelvis underskéterskeutbildning

@ utbildningar i svenska spraket for medarbetare inom vard
och omsorg samt forskola

@ utbildning i forflyttningsteknik, vardagsrehabilitering samt
trygga moten inom demensvarden

® |6pande interna utbildningar inom specifika sakomraden.

FORVALTNINGSBERATTELSE
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med laga fodelsetal och
lag inflyttning.

FOTO: CRISP

Forvantad utveckling

Botkyrka kommunkoncern har redovisat goda och stabila resultat under de
senaste dren. Bedomningen ar att de av fullmaktige faststallda finansiella malen
for god ekonomisk hushallning uppfylls, medan verksamhetsmalen for god
ekonomisk hushallning delvis uppfylls for aret.

Rysslands krig i Ukraina och foljdeffekter av pandemin
har lett till utbudsstérningar och stora osékerheter med

hog inflation och hojda réntor som f6ljd. Sverige bedéms

nu ga in en lagkonjunktur som kan komma att paga fram
till 2026. Efterfragan pa bostéader i Stockholmsregionen

ar, trots radande tider, fortsatt mycket hég. Under 2022 har
ingen nyproduktion genomforts, men Botkyrkabyggen

star i startgroparna for att uppfora cirka 160 lagenheter

de tvd kommande aren. Behovet av att underhélla

bostader och verksamhetslokaler &r stort framover och
kommunens energikoncern star infor stora utvecklings- och
underhélisprojekt. Andrade beteenden hos invanarna till féljd
av pandemin och 6kade kostnader paverkar avfallsflddena
och pd s satt SRV Atervinnings verksamhet.

Den demografiska utmaningen kvarstar, att antalet
personer som behover vélfardstjanster 6kar snabbare

an antalet invanare i yrkesfor alder. Framst ar trycket

pa aldreomsorgen starkt, vilket hanger samman med att
manniskor lever allt langre. Samtidigt var Botkyrkas
befolkningsokning 2022 historiskt 1&g, med laga fodelsetal

och 1ag inflyttning frén utlandet. I Mal och budget 2023

har kommunen planerat for att antalet invanare 2022

skulle vara 95 956. Utfallet blev drygt 200 farre. En ny
befolkningsprognos kommer tas fram till forutsattningarna
for 2024-2027.

Sammanfattningsvis ar den forvantade utvecklingen
utmanande och osdker. Kommunens ekonomiska
langsiktsprognos visar att férutsattningarna ar tuffa den
kommande tiodrsperioden. I Mal och budget 2023 planerar
vi for att anvanda kommunens resultatutjamningsreserv for
att nd ett nollresultat 2023 och 2024. Darefter féljer ett par
ar med béttre prognoser for att fran och med 2027 visa pa

ett tydligt behov av att vidta atgarder for att fa bade pengar
och personal att racka till for att leverera en andamalsenlig
och effektiv verksamhet. For att klara de finansiella malen,
med planerad utbyggnadstakt och stora investeringar, &r det
viktigt att resultatmalet langsiktigt hélls pa en stabil niva och
att bolagen uppnar goda resultat. Kommunens arbete med ett
Iangsiktigt program ska bidra till att sakerstalla ett lAngsiktigt
perspektiv pa de val och prioriteringar som behdver goras.
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RESULTATRAKNING / KASSAFLODESANALYS

Resultatrakning

Miljoner kronor

Verksamhetens intakter 2
Verksamhetens kostnader 3
Avskrivningar 4
Verksamhetens

nettokostnader

Skatteintakter 5
Generg__lla spadsbidrag 6
och utjamning

Verksamheten resultat

Finansiella intakter 7
Finansiella kostnader 8
Resultat efter

finansiella poster

Extraordindra poster 9

Arets resultat

Kommun

Utfall 2022

14374

-6836,7

-333,1

-5732,4

42343

20239

525,7

289,1

-404,9

409,9

409,9

Kassaflodesanalys

Miljoner kronor

Den I6pande verksamheten

Arets resultat
Justering for ej likviditetspaverkande poster

Poster som redovisas i annan sektion

Medel fran verksamheten fore férandring av
rorelsekapital

Okning(-) / minskning(+) av férrad och
exploateringsmark

Okning(-) / minskning(+) av kortfristiga
fordringar

Okning(-) / minskning(+) av kortfristiga
placeringar

Okning(+) / minskning(-) av kortfristiga skulder

Kassafléde fran den Iopande verksamheten

10

10

17

18

19

25

Kommun
Utfall 2021

1378,7

-6618,0

-283,0

-5522,3

3995,0

1969,6

442,3

232,7

-53,4

621,7

-282,4

339,3

Kommun
Utfall 2022

409,9
348,5

-8,3

750,1

=7

-299,8

171,4

621,1

Kommun

Budget 2021

-5508,7
-302,8
-5811,5
38571
19651

10,7
76,7

-100,1

-12,7

-12,7

Kommun
Utfall 2021

339,3
623,1

-11,8

950,6

15,2

-46,1

-146,0
-25,4

748,4

EKONOMISKA SAMMANSTALLNINGAR

Kommunal
koncern

Utfall 2022

31170

-8160,2

-547,6

-5590,8

42343

20239

667,3

2272

-422,0

472,5

472,5

Kommunal
koncern

Utfall 2022

472,5
421,8

-8,3

886,0

-26,7

-339,5

171,4

192,0

883,1

Kommunal
koncern

Utfall 2021

2998,0

-7 845,8

-483,7

-5331,5

3 995,0

1969,6

633,2

180,4

-79,0

734,5

-282,4

4521

Kommunal
koncern

Utfall 2021

4521
864,9

-11,8

1305,2

15,2

-111,0

-146,0

53,4

1116,8



KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalys forts.

Kommunal Kommunal
Kommun Kommun koncern koncern

Miljoner kronor Utfall 2022 Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2021

Investeringsverksamheten

Investering i immateriella

. g 1 -2,0 -0,6 -1,7 -0,6
anlaggningstillgangar
Investering i maEerleIIa 11213 7417 -512,7 ~784,0 -994,3
anlaggningstillgangar o 1%
Under aret omklassificerat 11,12,13 - -191,7 -687,4 -203,7
el eI Gl 11,12,13 - 12,4 -252,4 16,2
anlaggningstillgangar
Forsaljning av kommunkoncernféretag - - - -
Forandring pagaende projekt - - -24,2 -55,1
Net"tom\_/este'rln% i finansiella 34,4 ) 34,4 )
anlaggningstillgangar
Forvarv av finansiella tillgangar - 73 - 1,0
Forandringar finansiella tillgangar
koncernbolagen B B B B
Kassaflode fran
investeringsverksamheten ~778,0 -685,3 =1784.1 -1236,5
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan 24 1280,0 2083,0 1680,0 =
Amortering av langfristiga skulder 24 -1023,0 -1699,0 -978,4 -
Forandring till kortfristig del skulder 24 27,0 - 27,0 -
Forandring évriga konton langfristiga 24 328 108,9 328 }
skulder
Okning(+) / minskning(-) av langfristiga ) ) 2916 4296
skulder koncernen
Okning langfristiga fordringar 15 -404,5 -240,3 - -
Minskning av langfristiga fordringar 15 - 29,1 - -
Forandring till kortfristig del fordringar 15 - - - -
Omfort fran placerade medel - - - -
Okning(-) / minskning(+) av langfristiga

h - - - -19,5

fordringar koncernen
L -87,7 281,8 105311 410,
finansieringsverksamheten
Bidrag till infrastruktur
Utbetalning av bidrag till statlig 1
. 6 1,2 - - -
infrastruktur
Arets kassaflode -243,5 344,8 152,1 290,4
Likvida medel vid arets bérjan 20 345,0 0,2 290,4 277,0
Likvida medel vid arets slut 20 101,6 345,0 442.4 567,4
Férandring av likvida medel -243,5 344,8 152,0 290,4
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BALANSRAKNING

Balansrakning

Kommunal Kommunal
Kommun koncern koncern

Miljoner kronor 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31

Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 1 4,5 41 6,5 5,7
Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska 12 7398,3 6990,9 13419,7 12 281,5
anlaggningar

Maskiner och inventarier 13 154,6 152,8 492,4 513,2

Finansiella anlaggningstillgangar

Aktier och andelar i dotter- och intressebolag 14 756,6 722,2 200,0 152,0
Langfristiga fordringar 15 4192,2 37877 641,7 646,4
Summa anlaggningstillgangar 12506,2 11 657,6 14760,2 13598,8
Bidrag till infrastruktur 16 1,2 1,7 1,2 1,7

Omsattningstillgangar

Forrad, varulager och 17 16,7 16,0 136,7 110,0
exploateringsmark

Kortfristiga fordringar 18 838,2 538,4 1060,9 721,4
Kortfristiga placeringar 19 896,7 1068,1 896,7 1068,1
Kassa och bank 20 243,6 345,0 442,4 5674
Summa omsattningstillgangar 1995,1 1967,4 2536,7 2466,9
Summa tillgangar 14502,4 13626,8 17 298,0 16 067,4

En god ekonomi ar en
forutsattning for att
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BALANSRAKNING

Botkyrkas manga
gronomraden anvands

flitigt av invan

Balansrakning, fortsattning

Kommunal Kommunal
Kommun koncern koncern

Miljoner kronor 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31

Eget kapital, avsattningar

och skulder

Arets resultat 21 409,9 3393 472,5 452,1
Resultatutjamningsreserv 271,6 169,2 271,6 169,2
Ovrigt eget kapital 5160,6 4919,4 5932,0 5973,3
Minoritetens andel av eget kapital - - - -20,4
Summa eget kapital 58421 5428,0 6676,1 6574,3

Avsattningar

Avsattningar pensioner inkl I6neskatt 22 898,7 846,8 955,7 8951
Ovriga avsattningar 23 2091 283,4 478,9 490,8
Obeskattade reserver (féregdende ar) 23 - - 294,0 -
Summa avsattningar 1107,8 1130,2 1728,6 1385,8
Skulder

Langfristiga skulder 24 6229,2 5906,0 7086,3 6492,2
Kortfristiga skuldet 25 1323,4 1162,6 18071 1615,1
Summa skulder 7552,5 7068,6 8893,4 8107,3

Summa eget kapital,

U 14502,4 13626,8 17 298,0 16 067,4
avsattningar och skulder

Stallda sakerheter och ansvarsforbindelser 26 2161,7 2776,7 26371 28173
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NOTHANVISNINGAR

Noter

Not 1a. Redovisningsprinciper
Arsbokslutet &r upprattat i enlighet med lagen om kommunal
bokforing och redovisning (LKBR 2018:597) samt
rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning
(RKR).

Kommunkoncernen

och sammanstallda rakenskaper

Botkyrka Kommun tillsammans med kommunens bolag
bildar kommunkoncernen. Den sammanstallda redovisningen
skall ge en helhetsbild av kommunens ekonomiska stéllning
oberoende av vilken juridisk form verksamheten bedrivs i.
De kommunala bolagen tillampar arsredovisningslagen och
Bokforingsnamndens allmanna rad BFNAR 2012:1 samt
arsredovisning och koncernredovisning enligt (K3) for sin
redovisning.

Soédertorns Fjarrvarme AB 50,0%
SRV Atervinning AB 31,5%
Séderenergi AB 29,0%
AB Botkyrkabyggen 100,0%
Upplev Botkyrka AB 100,0%
Soédertorns Energi AB 50,0%
Botkyrka Stadsnat AB 100,0%
Sodra Porten AB 50,0%
Tillvaxt Botkyrka AB 100,0%

Vid avvikelse i redovisningsprinciper mellan kommunen och
de kommunala bolagen & kommunens redovisningsprinciper
végledande for de sammanstéllda rakenskaperna. Vid
upprattandet av den sammanstéllda redovisningen tillampas
full konsolidering av kommunens heldgda dotterbolag, alla
transaktioner av vasentlig karaktér har eliminerats for att ge en
rattvisande bild av koncernens totala ekonomi. Justering gors
for minoritetsintresset i SRV, som &gs till 31,5 procent samt for
Soderenergi AB som ags till 29 procent. De sammanstéallda
rakenskaperna upprattas enligt forvarvsmetoden med
proportionell konsolidering. Med forvéarvsmetoden avses

att vid forvarvstillfallet s& har forvarvat eget kapital i det
kommunala bolaget eliminerats. Dérefter har intjanat kapital
réknats in i koncernens eget kapital.

Sarredovisning

Enligt vattentjanstlagen (50 8) skall va-huvudmannen
arligen uppratta en separat balans- och resultatrakning
for verksamheten. Sarredovisningen skall aterspegla hur
verksamhetens intakter via de taxebaserade avgifterna

forhaller sig till kostnaderna, for att ordna och driva den
allménna va-anlaggningen. Arsrapport for va-verksamheten
redovisas inte i kommunens arsredovisning utan aterfinns pa
kommunens hemsida botkyrka.se.

Anlaggningstillgangar

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav

med en nyttjandeperiod pa minst tre dr klassificeras som
anlaggningstillgang (investering) om beloppet Gverstiger
grénsen for vésentligt belopp. Gransen for vasentligt belopp
varde skall dverstiga ett prishasbelopp och géller som
gemensam grans for materiella och immateriella tillgangar
samt for finansiella leasingavtal. Korttidsinventarier med

en ekonomisk livslangd pa max 3 ar och inventarier som
understiger gransen for vésentligt belopp, kostnadsfors direkt.

Immateriella anldggningstillgangar ar upptagna till
anskaffningsvarde minus avskrivning och eventuell
nedskrivning. Forvérvade IT licenser skrivs av linjart under
avtalstiden som ar 3-8 ar.

Avskrivning av materiella anldggningstillgangar gérs med
linjar avskrivning for den berdknade nyttjandeperioden, det
vill sdga med lika stora nominella belopp varje ar, baserat pa
anskaffningsvardet exklusive eventuellt restvarde

For nagra verksamhetsfastigheter anvands annuitet som
berdkningsmetod och for dvriga investeringar nominell/linjér
berakningsmetod. Pa tillgdngarna mark, konst och pagdende
arbeten gors inga avskrivningar.

Kommunen anvander en blandmodell med tva olika
tillvagagangsétt vid fordelningen av en investering pa
komponenter. Det som avgér om komponentavskrivning
ska tillampas beror pa vilken typ av investering (tillgéng)
som avses. Byggprojekt férdelas pa komponenter vid
tidpunkten for i ansprakstagande och reinvesteringar fordelas
pé& komponenter direkt vid kontering av fakturan. Aven
exploateringsprojekt har delats upp pa komponenter sedan
2020.

Avskrivnings
intervalli ar
Verksamhetsfastigheter 3-80

Fastigheter for affarsverksamhet 10-50

Publika fastigheter (gator, vagar, parker

och VA) 10-50
Uthyrda fastigheter 10-80
Hyrda fastigheter 10-33
Maskiner och inventarier 3-12
Bilar och transportmedel 3-12
Immateriella tillgangar 3-8
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NOTHANVISNINGAR

En individuell bedémning gérs som utgar fran en samlad
bedémning av nyttjandeperioden for respektive tillgangstyp.
For tillgangar dar nyttjandeperioden styrs i avtal anvands
avtalsperioden som avskrivningstid. Omprévning av
nyttjandeperioden sker om det finns nya omsténdigheter. Vid
andring av beddmning av nyttjandeperiod gors justering av
avskrivet belopp om beloppet ar vésentligt.

Omsattningstillgangar

Finansiella tillgangar och finansiella skulder
En finansiell tillgang eller finansiell skuld redovisas 1
balansrakningen enligt de avtalsméssiga villkoren. Det innebar
att kop och forséljning av finansiella tillgdngar redovisas per
manad med datum i texten som anger afférsdagen.

Finansiella tillgangar som avser placeringar justeras per
bokslutsdagen till gdllande marknadsvérde. En finansiell
tillgang tas bort fran balansrakningen nér den avtalsenliga
rdtten till kassaflodet fran tillgdngen har upphort eller reglerats.
Detsamma galler nér de risker och fordelar som &r férknippade
med innehavet i allt vasentligt dverforts till annan part. En
finansiell skuld tas bort frén balansrikningen nér forpliktelsen
fullgjorts, annullerats eller pa annat sétt upphort.

Finansiella tillgangar som inte innehas i syfte att generera
avkastning eller vdrdestegring, till exempel aktier och andelar
i dotterbolag, vérderas vid forsta redovisningstillfallet till
anskaffningsvérde, inklusive eventuella transaktionsutgifter
direkt hanforliga till forvarvet av tillgdngen. Kommunens
portfolj for pensionsmedel i form av marknadsnoterade
fonder och finansiella instrument &r klassificerad som
omsattningstillgangar, vilka varderas till marknadsvarde.

Leasing

Det finns tva typer av leasingavtal, operationella och
finansiella leasingavtal. Definitionen av ett finansiellt
leasingavtal &r att de ekonomiska risker och fordelar som
forknippas med &gandet av ett objekt i allt vasentligt ligger
pa hyrestagaren (leasetagaren). Ett leasingavtal som inte
klassificeras som finansiellt &r ett operationellt leasingavtal.
Under 2022 har en omklassificering av ett storre leasingavtal,
vardboendet Samariten skett fran ett operationel It

till ett finansiellt avtal och definieras dérfor som en
anlaggningstillgang.

Kundfakturor

Kundfakturor utstallda fore arsskiftet rubriceras som
kundfordringar. Om intakten avser nastkommande ar har
den periodiserats. Kundfakturor utstallda efter arsskiftet,
men hanforliga till redovisningsaret, har periodiserats och
intdkten har gottskrivits bokslutsaret.

Eget kapital
Justering av gatukostnadsersattningar
och exploatering mot eget kapital
Under 2021 justerades skuldbokforda gatukostnadsersatt-
ningar och privata investeringsbidrag fran ar 2020 till eget
kapital. Aven gjorda avskrivningar vandes mot resultatet 2021.
Planintakter och plankostnader kopplat till exploatering
skulle ocksa ha redovisats tidigare dn 2021. Den felaktiga
nettokostnaden justerades darfor mot eget kapital for
jamforelsearet 2020. Ytterligare justeringar mot eget kapital
2021 med jamforelsedr 2020 gallde exploatering av tre
tomter. Samtliga justeringar paverkar utgdende eget kapital
for 2021. Se &ven not 1b.

Skulder och avsattningar
Pensionsskulden

Forpliktelser for pensionsataganden for anstéllda i
kommunen &r beraknade enligt den sa kallade RIPS i
enlighet med RKR R10. Beloppen som ligger till grund for
redovisningen inhamtas fran KPA. Kommunen redovisar
enligt den sa kallade blandmodellen. Pensionsataganden
for anstallda i de féretag som ingar i den kommunala
koncernen redovisas enligt K3. For avtal med eventuell
samordningsklausul utgar berakningen fran foérhallanden
som &r kanda vid bokslutstillfallet. Om inget annat &r kant
gors berakningen utifran att ingen samordning kommer

att ske. Visstidsforordnanden som ger ratt till sérskild
avtalspension redovisas som en avsattning nér det ar troligt
att de kommer att leda till utbetalningar. Avtal som inte har
I16sts ut redovisas som en ansvarsforbindelse.

Leverantérsfakturor

Leverantorsfakturor inkomna efter arsskiftet men hanférliga
till bokslutsaret har i huvudsak skuldbokférts och belastat
arets resultat.

Generella statsbidrag
De generella statsbidrag som beslutats under aret har
intaktsbokforts till fullo da intaktskriterierna ar uppfyllda.

Kostnads- och intaktsrantor

Kostnads- och intaktsrantor som kan hanféras till
redovisningséret, men dar in-/utbetalning skett efter
arsskiftet har periodiserats.

Interna principer

Resultatrakningens intakter och kostnader innehéller

externa poster medan det i driftsredovisningen aven ingar
interna poster sasom kép och forsaljning mellan namnder.
Omvint finns det poster i resultatrikningen som inte ingar i
driftredovisningen sdsom skatteintakter, generella statshidrag
och utjamning, finansiella och extraordinéra poster.
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Not 1b. Uppskattningar
och bedémningar

Avsattningar

Utdver avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser
redovisas aven 6vriga avsattningar pa balansrakningens
skuldsida och de relaterar i huvudsak till miljoméssiga eller
infrastrukturella dtaganden. Dessa avsattningar aterfors pa
sd satt att de moter framtida utgifter for att kunna fullgora de
formella dtagandena i fraga.

For att ett dtagande ska redovisas som avsattning ska de ha
grund i en forpliktelse som uppstétt till f6ljd av en specifik
handelse, vara en forpliktelse vars omfattning kan berdknas
pa ett tillforlitligt satt och det ska vara mer an troligt att ett
utflode av resurser kommer att krédvas for att reglera det.

| arets bokslut finns tre avsattningar:
® Rikstens foretagspark (1&4)

® Slattmalm

® Avfallshégen i Kagghamra

Avsattning medfinansiering infrastruktur
Hur bidrag som kommunen ldmnar till Trafikverket for vagar
med mera skall redovisas regleras i LKBR 5:7.

o Rikstens foretagspark

En avséttning gjordes ar 2020 for Rikstens foretagspark med
68,2 miljoner kronor fér medfinansiering till Trafikverket for
géang och cykelvag om 5,5 miljoner kronor, utbetalt 2022, samt
30 miljoner kronor for avtal del 2. Under 2021 korrigerades
avsattningen med —16,2 miljoner kronor, varav —17,4 miljoner

kronor totalt hade upparbetats. For 2022 har en ytterligare
avséttningen skett med 4,0 miljoner kronor for etapp 4 och
ytterligare —7,8 miljoner kronor upparbetats. Ackumulerat har
kostnader for —25,2 miljoner kronor upparbetats. For avtal

del 2 med Trafikverket dr prognosen att betala det statliga
infrastrukturbidraget pa 30 miljoner kronor under 2023.

e Slattmalm
| 6stra Varsta och Slattmalm, planeras 350 nya bostader. For
omrédet Sldttmalm har ocksé ett avtal om medfinansiering
av statlig infrastruktur triaffats med Trafikverket. Avtalet
tecknades redan 2021 varfor avséttningen renderat i
rattelse av fel mot eget kapital 2022. Kostnaden pa -18,9
miljoner kronor har darfor inte paverkat resultatet 2022 men
avsattningar.

Avsittningen for medfinansiering infrastruktur for 2022
uppgar till 22,9 miljoner kronor (18,9 + 4,0 miljoner kronor)
och utgaende balans summerar till netto 46,6 miljoner kronor.

e Avfallshégarna i Kassmyra

Kommunfullmaktige beslutade i september 2021 att i
avvaktan pé att fordran kan stéllas till de ansvariga finansiera
bortforsling av avfallshdgarna i Kassmyra. Detta for att
skyndsamt motverka ytterligare paverkan pa miljo eller
hélsa. Arbetet med att ta bort avfallshégarna inleddes i

slutet av november 2021 och avslutades under varen 2022.
Avséttningen slutreglerades och avrékningen for uppkomna
kostnader uppgick totalt till 74,9 miljoner kronor mot avsatta
86,9 miljoner kronor. Uppldsning har dels skett i april med
6,0 miljoner kronor, dels i december med 2,5 miljoner kronor.
Naturvérdsverket har dessutom finansierat bortforslingen
med 39,3 miljoner kronor. Avsattningen klassades som
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extraordindr kostnad. 1,5 miljoner kronor ytterligare kommer
att belasta Samhallshyggnadsforvaltningen direkt for visst
aterstaende arbete.

o Avfallshégen i Kagghamra

Situationen i Kagghamra paminner om situationen i
Kassmyra. Det finns en 6verhdngande risk att kommunen
kan beh6va garantera kostnader for atgarder som i ett
senare skede kan riktas mot ansvariga. For att avhjélpa

eller motverka paverkan pd miljo och hilsa kan atgéarder
sdsom bortforsling av sandtacke och avfallshdg eller rening
och hantering av lakvatten behdva utféras. Fér framtida
kostnader gjordes darfor 2021 en avséttning med 165
miljoner kronor, som klassades som extraordinéra kostnad.
Provtagningar for att f6lja utvecklingen har skett under aret,
men nagra vidare atgarder har inte vidtagits. Under 2022 har
totalt 2,5 miljoner kronor upparbetats och vid utgangen av
2022 summerar avsattningen till 162,5 miljoner kronor.

Extraordinara poster

Enligt 5 kap. 5 8 LKBR ska intékter eller kostnader i annan

verksamhet &n kommunens normala verksamhet redovisas

som extraordindra poster. En post ska klassificeras som

extraordindr om:

® handelsen eller transaktionen som ger upphov till posten
saknar ett tydligt samband med kommunens normala
verksamhet,

@ handelsen eller transaktionen ar av sadan art att den inte
kan férvantas intraffa ofta eller regelbundet, och

@ posten uppgar till ett vasentligt belopp.

Exploatering

Med exploateringsverksamhet avses anskaffning,
bearbetning och iordningstallande av mark for bostader
eller industrier. Denna typ av mark klassificeras som
omséttningstillgang vid samtliga bokslutstillfallen om
kommunen har for avsikt att sélja den. Mark som kommunen
kommer att anvénda i egen verksamhet klassificeras
daremot anlaggningstillgdng. Exploateringsmark redovisas
enligt lagsta vardets princip, det vill sga det lagsta av
nettoforséljningsvarde eller anskaffningsvarde.

Kommunen foljer RKR:s idéskrift Redovisning av
kommunal markexploatering (december 2019). Justeringar
av tidigare planintakter och plankostnader har redovisats
mot eget kapital de ar som férsaljningen skedde. For ett antal
projekt som inte justerats i enlighet med RKR:s idéskrift
skedde hanteringen under 2022, dér planintakter och
plankostnader uppgick till netto —8,2 miljoner kronor.

Exempel pa exploateringsprojekt som genererat intékter
under 2022 &r Slagsta strand etapp 1, Kassmyraasen, Riksten
foretagspark och Loviseberg. Dessa exploateringar har
inbringat sammanlagt 173,2 miljoner kronor i intakter.

| arets resultat har inga extraordinara kostnader redovisats.

Jamférelsestorande poster
Jamforelsestorande poster &r resultat av handelser eller
transaktioner som inte ar extraordinara, men som ar
séllan forekommande och viktiga att uppméarksamma

vid jamforelser med andra perioder. Enligt RKR R11 &r
nedskrivningar, forsaljning av anlaggningstillgangar,
valutakursforédndringar, foérandringar och omstrukturering av
verksamheter samt rattelser av fel i tidigare ars rakenskaper
exempel pa jamforelsestorande poster. Jamforelsestorande
poster sarredovisas i egen not nar de férekommer i
resultatrakningen. Beloppsgransen for att en handelse ska
betraktas som jamforelsestdrande ar satt till 10 miljoner.
Vardet ar satt for att fa en relevant och véasentlig niva i
forhallande till kommunens ordinarie verksamhet. Lagre
belopp redovisas om det behdvs for att gora jamforelser mot
foregaende &r rattvisande. Arets resultat har inte belastats
med nagra extraordinira kostnader.

Not 2. Verksamhetens intakter

Kommunal | Kommunal

koncern koncern
Miljoner kronor 2022 2021
Taxor och 348,4 428,9 626,7 771,9
avgifter
Externa bostads- 99,6 97,8 824,8 792,7
och lokalhyror
Forsaljning av 191,5 184,7 760,9 572,6
verksamhet
Bidrag fran 568,5 540,9 608,9 578,3
staten
Bidrag fran 0,3 13,1 0,3 13,8
ovriga
Ovriga 2291 113,4 295,3 268,8
verksamhets-
intakter
Summa 1437,4 13787 3117,0 2998,0
verksamhetens
intakter
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Not 3. Verksamhetens kostnader

Kommunal Kommunal

Kommun koncern koncern

Miljoner kronor 2022-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Personalkostnader -3761,1 -3736,1 -4028,7 -3880,6
Varor -351,2 -341,5 -794,7 -813,6
Entreprenad och kép av verksamhet -1484,5 -1474,2 -2006,4 -2011,0
Externa lokalhyror -171,6 -190,0 -292,8 -205,1
Bidrag och transfereringar -253,7 -244,4 -253,7 -244.,4
K&p av tjanster och dvriga verksamhetskostnader -814,1 -631,9 -784,0 -6911
Varav bolagsskatt - - -22,5 -15,1
Summa verksamhetens kostnader -6836,7 -6618,0 -8160,2 -7845,8

Specifikation revisionskostnader

Rakenskapsgranskning =1,3 -0,8 =2,8 10!
Ovrigt -2,3 -3,6 -2,8 -4,5
Summa revisionskostnader -3,6 -4,4 -5,5 -5,5

Specifikation operationell leasing
Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt

foljande:

Forfaller till betalning inom 1 ar 31,0 81,7 38,1 88,6
Forfaller till betalning mellan 1-5 ar 54,4 282,6 240,9 291,9
Forfaller till betalning senare an 5 ar 0,0 2729 1741 273,6
Summa operationell leasing 85,4 637,2 453,2 654,1

Not 4. Avskrivningar

Kommunal Kommunal

koncern koncern
2022 2021

Miljoner kronor

Avskrivningar immateriella anlaggnings

tillgdngar -1,6 -1,6 -1,7 2,0
Avskrivning byggnader och tekniska anlaggningar -266,0 -246,8 -300,5 -279,6
Avskrivning maskiner och inventarier -31,6 -31,6 -211,4 -198,9
Nedskrivningar -34,0 -31 -34,0 -3,2
Summa avskrivningar -333,1 -283,0 -547,6 -483,7
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Not 5. Skatteintakter

Miljoner kronor

Preliminar kommunalskatt 4092,8
Preliminar slutavrakning innevarande ar 30,3
Slutavrakningsdifferens foregaende ar 11,3
Summa generella statsbidragintikter och utjamning 4234,3

Not 6. Generella statsbidrag och utjamning

Miljoner kronor

Inkomstutjamningsbidrag 1254,7
Regleringsbidrag/-avgift 262,3
Kostnadsutjamningsbidrag 289,5
Bidrag for LSS-utjamning 40,3
Kommunal fastighetsavgift 156,3
Generella statsbidrag fran staten 20,8
Summa generella statsbidragintakter och utjamning 2023,9

Not 7. Finansiella intakter

Miljoner kronor

Ranteintakter 47,2
Realiserad kursvinst, placerade medel 35,7
Orealiserad vinst, placerade medel 157,6
Fondutdelning, placerade medel 8,3
Aktieutdelning koncernbolag och andra foretag 12,0
Borgensavgift 26,2
Ovriga finansiella intakter 2,0
Summa finansiella intdkter 289,1

Not 8. Finansiella kostnader

Kommun
Miljoner kronor 2022
Internranta under byggtid =
Orealiserad forlust, placerade medel -341,7
Realiserad forlust, placerade medel =
Rantekostnad, pensioner -17.1
Bankkostnader -0,5
Ovriga finansiella kostnader 01
Summa finansiella kostnader -404,9
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Not 9. Jamférelsestérande poster & Extraordinara kostnader

Kommunal Kommunal

koncern koncern
Miljoner kronor 2022 2021

Jamforelsestérande poster

Forsaljning av exploateringsfastighet (exploateringsnetto) 173,2 28,0 - 28,0
Gatukostnadsersattningar - 110,4 - 110,4
Nedskrivning materiella anlaggningstillgangar - - - -
Generella statsbidrag Corona - - - -
Forsaljning bostadsratter - 16,9 - 16,9
Summa jamforelsestorande poster 173,2 155,3 0,0 155,3

Extraordinadra kostnader

Avfallshdégar i Kassmyra - -65,5 - -65,5
Avfallshégar i Kassmyra - -86,9 - -86,9
Gottgorelse Kassmyra - 35,0 - 35,0
Avfallshég i Kagghamra - -165,0 - -165,0
Summa Extraordinara kostnader - -282,4 0,0 -282,4
Summa jamforelsestorande poster och extraordinara kostnader 173,2 -127,0 0,0 -127,0

Not 10. Ej likviditetspaverkande poster

Kommunal Kommunal

koncern koncern

Miljoner kronor 2022 2021
Avskrivningar 2991 279,9 574,0 480,6
Nedskrivningar 34,0 3,1 34,0 3,2
Avsattningar till pensioner 51,9 126,7 42,5 124,4
Resultat avseende VA 73 - 73 -
Ovriga avsattningar -74,3 213,4 -93,3 253,3
Gatukostnadsersattningar resultatfors 43,1 - 431 -
Forandring foérutbetalda investeringsbidrag 0,6 - 0,6 -
Ovriga ej likviditetspaverkande poster -13,2 - -186,4 3,4
Summa ej likviditetspaverkande poster 348,6 623,1 421,8 864,9

Poster som redovisas i annan sektion

Realisationsresultat vid forsaljning av anlaggningstillgangar 0,7 -40,8 0,7 -40,8
Samariten sale and leaseback BFV - -4,3 - -4,3
Del- och slutredovisning exploatering 11,4 33,3 11,4 33,3
Realisationsresultat vid forsaljning av kommunkoncernforetag -3,8 - -3,8 -
Summa poster som redovisas i annan sektion 8,3 -11,8 8,3 -11,8

Finansieringsverksamheten/langfristiga lan

Nyupptagna lan 1280,0 2083,0 1680,0 2 258,0
Amortering av langfristiga skulder -1023,0 -1699,0 -978,4 -1756,8
Summa 257,0 384,0 701,6 501,3
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Not 11. Immateriella anlaggningar

Kommunal

koncern

Miljoner kronor 2022
Ackumulerad anskaffning 8,2 7,6 19,8
Ackumulerad avskrivning -4 -2,6 =141
Ingdende balans 41 5,0 57
Arets investeringar 2,0 0,6 2,3
Arets avskrivningar -1,6 -1,6 -1,5
Utgaende balans immateriella anlaggningar 4,5 41 6,5
Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod 6,1 4,3 -

Alla kommunens immateriella anldggningar ar forvarvade

Not 12. Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Kommunal

koncern
Miljoner kronor 2022

Verksamhetsfastigheter

Ackumulerad anskaffning 7 492,0 72177 9698,6
Ackumulerad avskrivning -3284,3 -3060,0 -4267,8
Rattelse Samariten - - -240,0
Ingdende balans 42077 41577 5430,8
Arets investeringar 449,2 293,1 498,8
Omklassificeringar -14,0 -15,5 21,2

Rorelseforvarv - - -
Arets avyttringar - - -9,2
Arets avskrivningar -229.1 -224,3 -298,8

Rérelseférvarv avskrivningar - - -

Arets nedskrivningar -29,9 -3,3 -29,9
Utgaende balans 4383,9 4207,7 5612,9
Varav mark 51,9 48,9 131,0
Varav pdgdende 612,5 532,6 166,3

Publika fastigheter
Ackumulerad anskaffning 908,9 7461 908,9

Ackumulerad avskrivning -274,4 -259,7

274,4

Ackumulerad nedskrivning = - -

Ingdende balans 634,6 486,4 634,5
Omklassificeringar 81,0 85,9 81,0
Arets investeringar 104,6 76,9 104,6
Arets avskrivningar -17,3 -14,7 -17,3
Utgaende balans 802,8 634,6 802,7
Varav mark 15,5 15,5 15,5
Varav pagdende 82,0 74,4 82,0
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Not 12. Mark, byggnader och tekniska anlaggningar, fortsattning

Kommunal Kommunal

koncern koncern

Miljoner kronor 2022 2021
Markreserv

Ackumulerad anskaffning 49,9 49,9 49,9 49,9

Ingdende balans 49,9 49,9 49,9 49,9

Arets investeringar - 8 B
Omeklassificeringar . . _
Nedskrivningar = . -
Arets forsaljning = - B

Utgaende balans 49,9 49,9 49,9 49,9

Varav mark 49,9 49,9 49,9 49,9
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Not 12. Mark, byggnader och tekniska anlaggningar, fortsattning

Kommunal Kommunal

koncern koncern
Miljoner kronor 2022 2021

Fastigheter for affarsverksamhet

Ackumulerad anskaffning 846,7 773,0 7 413,4 6940,9
Ackumulerad avskrivning -186,0 -173,7 -25854 -2475,8
Ingdende balans 660,7 599,3 4828,0 44651
Omklassificeringar 15,2 15,9 665,1 15,9
Arets investeringar 61,8 57,8 38,1 459,1

Nedskrivningar - - - -

Arets férsaljningar = = 2,4 -0,8
Arets avskrivningar -13,3 -12,3 -127,9 -111,3
Utgaende balans 724,4 660,7 5401,0 4828,0
Varav mark 0,1 0,1 663,5 692,5
Varav pdgdende 334,2 309,0 334,2 309,0

Mark och fastigheter for annan verksamhet

Ackumulerad anskaffning 12791 1272,6 12287 1222,2
Ackumulerad avskrivning -76,7 -70,4 -76,7 -70,4
Ingdende balans 1202,4 1202,2 1152,0 1151,8
Arets investeringar - 6,5 6,5
Arets avskrivningar -6,0 -6,3 -65,1 -6,3

Arets nedskrivning = . .
Omeklassificeringar = = .
Arets avyttringar = - .
Utgaende balans 1196,4 1202,4 1146,0 1152,0

Varav mark 1122,8 1122,8 10724 10724

Exploateringar (anlaggningstillgang)

Ingdende balans 235,8 81,2 235,8 81,2
Arets investeringar 88,3 49,1 88,3 491
Omklassificeringar -83,1 105,4 -83,1 105,4

Under aret slutredovisat . - R i,

Summa Exploateringsmark 240,9 235,8 240,9 235,7
Pagaende projekt - - 166,3 190,5
Utgaende balans mark, byggnader och tekniska anlaggningar 7398,3 6990,9 13419,7 12281,5
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod 25,7 25,8 25,7 25,8
Specifikation finansiell leasing Kommun- Kommun-
Fast egendom koncern koncern

Nuvardet av minimileaseavgifterna forfaller enligt féljande: 2022-12-31 2021-12-31

Forfaller till betalning inom 1 ar

Forfaller till betalning mellan 1-5 ar
Forfaller till betalning senare an 5 ar 1741 - - -

Summa 229,7 0,0 0,0 0,0
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Not 13. Maskiner, inventarier och tekniska anlaggningar

Kommunal Kommunal

Kommun koncern koncern
Miljoner kronor 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Anskaffningsvarde 1003,2 974,3 1993,0 1935,6
Ackumulerad avskrivning -850,4 -818,5 -1479,9 -1410,3
Ingdende balans 152,8 155,8 513,2 525,4
Arets investeringar 37,8 29,3 54,2 55,6
Arets forsaljning/utrangering - -0,6 -9,1 -3,6

Rorelseforvarv - - - -

Arets avskrivningar -31,9 -31,9 -65,1 -66,8
Omklassificeringar - - 3,2 1,5
P3gdende nyanlaggning - - - 1.0

Rorelseférvarv avskrivningar - - - -

Arets nedskrivningar -4, 0,1 -4 01
Utgaende balans maskiner, inventarier och tekniska anlaggningar 154,6 152,8 492,4 513,2
Varav pdgdende nyanldggning . - - 1,0
Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod 10,9 10,8 -* -*

Specifikation finansiell leasing

Kommunal Kommunal

Bilar, maskiner och inventarier koncern koncern
Nuvardet av minimileaseavgifterna forfaller enligt féljande: 2022-12-31 2021-12-31
Forfaller till betalning inom 1 ar 2,5 1,8 38,1 28,8
Forfaller till betalning mellan 1-5 ar 8,3 5,8 2409 229,3
Forfaller till betalning senare &n 5 ar = - 174,1 -
Summa finansiell leasing 10,8 7.6 453,2 2581

Not 14. Aktier och andelar i dotter- och intressebolag

Kommunal Kommunal
koncern koncern

Miljoner kronor 2022-12-31 2021-12-31

Tillvaxt Botkyrka AB 11 11 1,05 11
Sodra Porten AB 102,5 102,5 102,5 102,5
AB Botkyrkabyggen (8 200 & 1 000 kr) 8,2 8,2 8,2 8,2
AB Botkyrkabyggen (Nyemission 2008) 15,0 15,0 15,0 15,0
an??;llj%;ggggﬁés:rga ktier 6verforda fran Botkyrka 450,0 450,0 450,0 450,0
Botkyrka Stadsnat AB 16,5 16,5 16,5 16,5
Upplev Botkyrka AB 31 31 31 31
Soédertorns Energi AB (20 & 50 000 kr) 5,0 5,0 5,0 5,0
SRV atervinning AB (700 & 500 kr) 0,3 0,3 0,3 0,3
Stockholmsregionens Forsakrings AB (77553 & 100 kr) 7,8 77 7,8 77
Kommuninvest 97,8 63,4 97,8 63,4
Ovriga - 0,2 - 0,2
Bostadsratter 49,3 49,3 49,3 49,3
Summa aktier och andelar i dotter- och intressebolag 756,6 722,2 756,6 722,2
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Not 15. Langfristiga fordringar

Miljoner kronor

Lan till kommunala bolag 4192,6
Lan till VA-anslutningar 0,2
Gottgorelse Kassmyra -
Uppskjuten skattefordran -
Ovrig utléning -
Avgar kortfristig del av langfristig fordran -0,6

Summa langfristiga fordringar 4192,2

Not 16. Bidrag till infrastruktur

Miljoner kronor

Bidrag till statlig infrastruktur 5,5
Avgar upplést bidrag -4,4
Summa bidrag till infrastruktur 1,2

Medfinansiering till Trafikverket 5,5 Mkr som periodiseras pa 10 ar.

Not 17. Forrad, varulager och exploateringsmark

Miljoner kronor

Exploateringsmark 15,5
Forrad 1,2
Summa forrad, varulager och exploateringsmark 16,7

Not 18. Kortfristiga fordringar

Miljoner kronor

Kundfordringar 45,4
Skattefordran 105,8
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 496,1
Upplupen fastighetsavgift 84,8
Momsfordran 75,0
Kortfristiga fordringar koncern 3,5
Ovriga kortfristiga fordringar 27,0
Kortfristig del av langfristig fordran 0,6
Summa kortfristiga fordringar 838,2
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2022-12-31
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Kommunal
koncern

2021-12-31
608,7
0,3
35,0
1,2
1,8
-0,6
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Kommunal
koncern

2021-12-31

-0,6

1,7

Kommunal
koncern

2021-12-31
14,9
95,1

110,0
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koncern

2021-12-31
130,8
68,4
3399
76,2

62,7

42,7
0,6

721,4
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Not 19. Kortfristiga placeringar

Miljoner kronor

Rantefonder
Aktiefonder
Hedgefonder
Ovriga placeringar

Summa kortfristiga placeringar

Med malet att tacka en tredjedel av ansvarsforbindelsen for
pensioner intjdnade fore 1998 placerades 400 Mkr ar 2000.
Placeringen har vaxt till ett marknadsvarde pa cirka 897 mkr

Not 20. Kassa och bank

Miljoner kronor

Bank
Plusgiro

Summa kassa och bank

Not 21. Eget kapital

Miljoner kronor

Ingdende eget kapital
Arets resultat

varav arets forandring RUR
ingdende balans kompetensfond

varav arets forandring kompetensfond
Férandring inom den kommunala koncernen

varav rattelse av fel/andrade redovisningspricer

varav resultatférda planintakter och plankostnader

varav gatukostnadsersattning och privata investeringsbidrag

varav slutredovisning forsaljning av tomter fran féregdende ar
Effekt av koncernelimineringar
Ovriga féréandringar eget kapital

Summa utgaende eget kapital
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Kommunal Kommunal

koncern koncern

2022-12-31 2021-12-31
330,6 491,2 330,6 491,2
566,1 576,9 566,1 576,9
896,7 1068,1 896,7 1068,1

efter en vardeminskning det senaste aret pa 131 mkr. Under aret
har 40 Mkr tagits ut for att anvandas till pensionsutbetalningar.

Kommunal Kommunal

koncern koncern

2022-12-31 2021-12-31
232,0 342,5 383,0 561,6
11,6 2,5 59,5 5,8
243,6 345,0 442,4 567,4

Kommunal
koncern

2021-12-31

Kommunal
koncern

2022-12-31

5428,0
409,9
102,4

40,0

4,2
12,4

-8,2

58421

5088,6
3393
169,2

30,4
9,6

77,8

-10,1
54,6

33,3

5428,0

6584,5
472,5
102,4

40,0

4,2
12,4

-8,2

-385,1

6676,1

6142,5
4521
169,2

30,4
9,6

77,8

-10,1
54,6
33,3

-20,4

6584,5




Botkyrkas alla unga
ska ha tillgang till

en meningsfull fritid.
FOTO: CRISP
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Not 22. Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser

Kommunal Kommunal

koncern koncern
Miljoner kronor 2022-12-31 2021-12-31

Avsattning for pensioneférmander eskl. OK-SAP

Ingdende avsattning 841,5 719,5 889,9 769,9
Andrat livslangdsantagande i RIPS - 29,7 - 29,7
Nya forpliktelser under aret 60,3 85,2 63,0 84,8
Varav

Nyintjanad pension 43,4 77,3 43,0 76,3
Rante- och basbeloppsupprakning 17,0 10,0 18,4 10,9
OPF-K - -0,1 - -0,1
Ovrig post - -1,9 9,8 1,5
Arets utbetalningar -179 -16,7 -19,8 -18,3
Férandring av I6neskatt 24,26% 10,3 23,8 10,3 23,8
894,2 841,5 943,3 889,9

Avsattning fér pensionsférmaner OK-SAP

Ingdende avsattning 5,2 0,6 5,2 0,6
Nya forpliktelser under aret 0,1 4,2 0,1 4,2
Varav

Nyintjanad pension = o - -

Rante- och basbeloppsupprakning 0,1 - - -
Ovrig post = 4,2 6,1 4,2
Arets utbetalningar -0,7 -0,5 -0,8 -0,5
Forandring av [dneskatt 24,26% -01 0,9 1,7 0,9
4,5 52 12,4 52
898,7 846,8 955,7 895,1

Aktualiseringsgrad 96% 96%

Berakningsgrund av pensioner framgar av not 1 Redovisningsprinciper.
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generationer

och vaxa med Botkyrkea
FOTO: CRISP

Not 23. Ovriga avsattningar

Kommunal Kommunal

koncern koncern
2022-12-31 2021-12-31

Miljoner kronor

Kassmyra

Ingdende avsattning 86,9 - 86,9 -
Nya avsattningar = 86,9 = 86,9
lansprakstagna avsattningar -86,9 - -86,9 =

Férandring av nuvardet = - _ i,

Utgaende avsattning 0,0 86,9 0 86,9
Kagghamra

Ingdende avsattning 165,0 = 165,0 -
Nya avsattningar - 165,0 - 165,0
lansprakstagna avsattningar -2,5 - -2,5 -

Férandring av nuvardet - - - -
Utgdende avséattning 162,5 165,0 162,5 165,0
Ingaende obeskattade reserver

Arets férandring obeskattade reserver - - 294,0 -
Utgdende obeskattade reserver (forg ar) - - 294,0 -

Medfinansiering infrastruktur

Ingdende avsattning 31,5 65,2 - 4,8
Nya avsattningar 22,9 - - 0,3
lansprakstagna avsattningar -7,8 -17,4 - -
Férandring av nuvardet - -16,2 - -
Utgaende avsattning 46,6 31,5 294,0 490,8
Summa 6vriga avsattningar 2091 283,4 772,9 490,8

Beslut om avsattning avfallshégar Kassmyra och Kagghamra togs Avtal del 1 med Trafikverket om att betala ett statligt

2021 i avvaktan pa att fordran kan stéllas till de ansvariga. infrastrukturbidrag pa 5,5 mkr och slutférdes under 2021.

Beslutet tas for att motverka ytterligare paverkan pa miljé och Avtal del 2 med Trafikverket om att betala ett statligt

halsa. Kassmyra klar under 2022 och Kagghamra beraknas infrastrukturbidrag pa 30 mkr dar ar prognosen att dessa

upplésas helt senast 2024. ska var upparbetade 2023.
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Not 24a. Langfristiga skulder

Kommunal
koncern

2021-12-31

Kommunal
koncern

2022-12-31

Miljoner kronor

72

Nordea

Swedbank

Kommuninvest

Finansiell leasing (se not 31)
Anslutningsavgifter VA
Ack. upplésning VA

Skuld VA exploatering

VA investeringsfond
Gatukostnadsersattning
Investeringsbidrag
Samariten

Ovriga langfristiga skulder
Avgar kortfristig del

Summa langfristiga skulder

Specifikation forinbetalda anslutningsavgifter VA
Forutbetalda anslutningsavgifter, ingadende varde
Nya anslutningsavgifter under aret

Resultatforda avgifter

Summa férutbetalda anslutningsavgifter

Aterstdende antal Gr (vigt snitt)

Specifikation investeringsbidrag

Forutbetalda investeringsbidrag, ingdende varde
Nya investeringsbidrag under aret

Resultatférda investeringsbidrag

Summa forutbetalda investeringsbidrag

Aterstdende antal dr (vigt snitt)

Uppgifter om lan i banker och kreditinstitut

Genomsnittlig ranta, %
Genomsnittlig ranta, % exkl derivat
Genomsnittlig 16ptid pa lan, ar

Lan som forfaller inom

0-1ar

1-3ar

3-5ar

5-10 ar

Kommunal Kommunal
koncern koncern
1,0 0,8 11 1.1

Forsaljning av vardboendet Samariten 2017 for 299 mkr, ar
redovisad som en sale-and leaseback-affar vilket innebar att
reavinsten pa 114,4 mkr, har periodiserats som forutbetalda

intakter och fordelas pa resultatet 16 ar framat i tiden.

173,6

62,2
61,8
77,6
69,8
229,7
78,7

6229,2

166,4
12,1
-4,9

173,6

34 dr

58,8
12,8
-19
69,8

23 dr

0,8
1,7

33%
49%
18%

0%
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166,4

61,6
60,8
34,5
58,8
240,8
85,8

5906,0

151,7
19,1
-4,4

166,4

34 dr

60,4

1,1
-2,7
58,8

24 ar

0,3
2,5

14%
54%
33%

0%

594,8
260,0
54675
204,7
173,6

62,2
61,8
77,6
69,8
229,7
-115,4

7086,3

166,4
121
-4,9

173,6

34dr

58,8
12,8
-1,9
69,8

24 dér

0,4
2,5

14%
54%
33%

0%

5421

5220,7
229,3
169,4

58,6
61,6
60,8
34,5
58,8
240,8
137,0
-19,0
6794,6

151,7
24,0
-6,3

169,4

34 ar

60,4

1.1
-2,7
58,8

24 dr

0,4
2,5

14%
54%
33%

0%
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Platser for lek och
rekreation ar prioriterat
i kommunen.

FOTO: CRISP
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24b. Marknadsvarden ranteswapar

Miljoner kronor

Genomsnittlig rantebindningstid, ar inkl derivat
Genomsnittlig rantebindningstid, ar exkl derivat
Sakrad post, miljoner kronor

Marknadsvarde derivat, miljoner kronor

Beloppen for kommunen inkluderar samtliga lan och derivat
i kommunens balansrakning. Kommunkoncernen anvander
derivat som rantesakringar. Detta har under ar 2022 6kat

Bakgrund och syfte med sakringen

Botkyrka kommun lanar pengar for att finansiera tillgangar
som kommunen och dess bolag dger. For att hantera
variationer i skuldens storlek s anvands en mix av korta
och Ianga Ian. Upplaningen sker till fast eller till rorlig
ranta beroende pa vad som for tillfallet anses vara mest
fordelaktigt.

I upplaningsportfoljen uppstar behov av att hantera
ranterisken for att halla den pé den niva som policy faststallt
och som vid var tid anses vara en [&mplig avvagning
mellan risk och forvéantad kostnad. For det syftet anvander
kommunen rantederivat.

Sakrad risk

Den sikrade risken ér den sé kallade rdnterisken. Definition:
Marknadsrantornas paverkan pd kommunens resultat.
Resultatet paverkas av férandringar i basranta, vanligtvis
STIBOR 3M samt av effekten av rantekurvans lutning som
normalt ger hégre langrantor och darmed hogre kostnader om
man binder rantan pa langre tid.

Sakrad post

Den sékrade posten utgdrs av framtida betalningar av rénta
héanforliga till finansiering pa totalt 5467 miljoner kronor.
Utover befintliga 1an dr dven prognostiserade riantebetalningar
hanforliga till framtida upplaningstransaktioner en sakrad
post.

Sakringsinstrument

De sékringsinstrument som anvands ar ranteswapar.
Kommunen betalar antingen en fast rénta i utbyte mot en
rorlig eller betalar en rorlig ranta i utbyte mot en fast.

Syftet ér att forma rénterisken i linje med finanspolicyn.
Aven instrument med olika typer av optionalitet inkluderas.

Kvalitativ bedomning av
sakringsférhallandets effektivitet
2022-12-31 bedoms samtliga identifierade sékringar vara
effektiva enligt kriterierna nedan.

Sakringsstrategin avseende ranterisken préaglas av
ett portféljtank som innebér att det ar karaktaren pa
portféljen som helhet som beddms och inte enskilda poster.
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Kommunal Kommunal

koncern koncern

2022-12-31 2021-12-31
2,0 2,3 2,0 2,3
0,2 0,2 0,2 0,2
5467,5 5466,4 5467,5 5466,4
128,9 -50,7 128,9 -95,6

rantekostnaderna med 12,4 mkr jamfért med om man inte anvant
rantesakringar.

Bedomningen av sakringarnas effektivitet kan darmed inte
ske genom att enskilda sakringar beddms mot enskilda

1an utan utgar ocksa fran portfoljtanket. | samband med
delarshokslutet gors en kvalitativ bedémning av sakringarnas
effektivitet genom att med hjalp av olika kriterier jamfora
villkoren for sékringsinstrumenten med villkoren for den
sékrade posten. Kritiska villkor utgdrs av nominella belopp,
I6ptid och rantebas. Effektiviteten bedoms ocksa utifran om
strategin for réanteriskhantering uppfylls.

Redovisning

Réntekostnaderna for derivat inom ramen for
sékringsredovisning redovisas lopande i resultatrakningen
som en del av kommunens réntekostnader med hansyn
tagen till periodisering av upplupen rénta. Derivat som
faller utanfor ramen for sakringsredovisning redovisas till
det lagsta av anskaffningsvardet och marknadsvardet pa
balansdagen. Kommunen har fyra rantederivat som inte
klassificerats som sékringsinstrument. Dessa vérderas i
enlighet med marknadspraxis utifran kanda rantekurvor.
2022-12-31 har fyra av dem ett negativt marknadsvérde och
darmed har en derivatskuld bokforts.
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Not 25. Kortfristiga skulder

Kommunal Kommunal

Kommun koncern koncern

Miljoner kronor 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Upplupna arbetsgivaravgifter och preliminar skatt 122,0 117,2 1251 120,8
Kortfristig leasingskuld 2,5 1,8 29,6 28,9
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 2431 322,44 467,5 497,0
Kommande ars amorteringar - 19,0 162,3 38,3
Leverantorsskuld 446,8 256,8 504,4 437,7
Momsskuld - 0,5 19 9,9
Semesterléneskuld 2419 251,4 2529 262,6
Upplupna I6ner 34,6 31,9 34,5 34,0
Sarskild I6neskatt pensioner 109,6 51,3 113,0 52,7
Pensioner avgiftsbestamd del 1111 107,6 1111 107,6
Till kreditinstitut - 0,0 0,2 1,6
Ovriga kortfristiga skulder 11,8 2,8 4,6 241
Summa kortfristiga skulder 13234 1162,6 1807,0 1615,1

Botkyrkas bibliotek ar populara
motesplatser for stora som sma.

FOTO: MAGNUS LIAM KARLSSON
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Not 26. Ansvarsforbindelser

Kommunal Kommunal

koncern koncern
Miljoner kronor 2022-12-31 2021-12-31
Sédertorns Fjarrvarme AB 42,2 43,3 42,2 43,3
SYVAB 425,7 3177 425,7 317,7
Soderenergi AB 245,4 272,5 245,4 272,5
SRV Atervinning AB 34,3 34,4 34,3 34,4
Botkyrka hantverkshus brf 1, 2 och 3 10,8 10,9 10,8 10,9
Eriksbergs industriomrade 74 7,5 7,4 7,5
Norra Botkyrka Folkets Hus 25,3 259 25,3 25,9
Ovriga féreningar 3,0 3,1 3,0 3,1
Séderenergi AB, checkrakningskredit EFO AB - - 1,7 1,7
Summa ingangna borgensférbindelser 794,0 715,3 795,7 717,0

Pensioner intjdnade t.o.m 1997-12-31
Ingdende ansvarsforbindelse 1133,0 1145,8 1133,0 1145,8

Aktualisering - - - -

Ranteupprakning 9,0 9,2 9,0 9,2
Basbeloppsupprakning 22,5 10,5 22,5 10,5
Andrat livslangdsantagande - 35,5 - 35,5
Ovrig post 1,6 0,9 1,6 0,9
Arets utbetalningar -71,4 -69,0 -71,4 -69,0
Loneskatt 24,26 % 265,6 274,9 265,6 274,9
Summa pensionsforpliktelser 1360,2 1407,8 1360,2 1407,8
Ansvarsforbindelse fortroendevalda 6,0 10,5 6,0 10,5
Loneskatt 24,26% 1,5 2,5 1,5 2,5
Summa pensionsforpliktelser 7,5 13,0 7,5 13,0

Ovriga ansvarsférbindelser

Ovriga avgangsersattningar - 3,4 - 3,4
Avbetalningskop for SRV finansierade hos Nordea - - 20,9 20,7
Garantibelopp Fastigo - - 1,3 1,3
Summa o6vriga ansvarsforbindelser 0,0 3,4 22,5 25,4
Utgaende ansvarsforbindelse 2161,7 2776,7 26371 28173
Berakningsgrund for pensioner framgar av avsnittet AB, dels i forhallande till storleken pa medlemskommunernas
Redovisningsprinciper. respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.Vid
. o . . en uppskattning av den finansiella effekten av Botkyrka kommuns
Botkyrka kommun har ingatt en solidarisk borgen sasom for ansvar enligt ovan namnd borgensférpliktelse, kan noteras
egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande att per 2022-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala
och framtida forpliktelser. Samtliga 294 kommuner som per forpliktelser till 540,4 Mdkr och totala tillgangar till 537,0 Mdkr.
2022-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening Kommunens andel av de totala férpliktelserna uppgick till 6,6
har ingatt likalydande borgensférbindelser. Mellan samtliga Mdkr och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 6,6 Mdkr.
medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatts
ettregressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan Kommunen hade under 2021 ett pensionsansvar for politiker
medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande som fullgér uppdrag i kommunen pa heltid eller pa betydande
av ovan namnd borgensforpliktelse.Enligt regressavtalet ska del av heltid. Fér att uppna full pension kravs i normalfallet 12 ars
ansvaret fordelas dels i férhallande till storleken p& de medel som tjianstgoring. Férordnandet upphérde 2021.

respektive medlemskommun ldnat av Kommuninvest i Sverige
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SAMBANDET MELLAN DE EKONOMISKA SAMMANSTALLNINGARNA - OVERSIKTLIG BESKRIVNING

Samband mellan drift- och investerings-
redovisningen och arsredovisningens
ovriga delar - oversiktlig beskrivning

Driftredovisning

Kommunstyrelsen och némnder
Summa namnder
Finansfoérvaltningen, centrala poster
Summa skattefinansierad verksamhet
Summa avgiftsfinansierad verksamhet

Intakter Kostnader

Summa skatte- och avgiftsfinansierad
verksamhet

Avgar avskrivningar

Avgar interna transaktioner

Summa verksamhetens kostnader
och intakter

Resultatrakning

+

Verksamhetens intakter

Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Balansrakning

Investeringsredovisning
Utgifter Inkomster

Kommunstyrelsen

och namnderna

Summa enligt
investerings-
redovisningen

Kassaflodesanalys

Lopande verksamhet
Investeringsverksamhet
Finansieringsverksamhet 44—
Utbetalning till infrastruktur

Arets kassaflode

Nettokostnader
Skatteintakter med mera
Verksamhetens resultat

L) Anlaggningstillgangar
Omsattningstillgangar

— Eget kapital

V S N

Finansnetto Skulder

Extraordindra poster
Arets resultat

Principer for ekonomistyrningen
I styrdokumentet Riktlinjer for budgetansvar, attest,
redovisning och intern kontroll faststélls regler for:

® budgetansvar

@ kontroll av ekonomiska handelser

@ den externa och interna redovisningen

@ hantering av kort- och kontanter

@ forsaljning av kommunens egendom

@ intern kontroll

Riktlinjerna galler for kommunstyrelsen och kommunens
ndmnder. Bolag dir kommunen har ett védsentligt inflytande
tar fram egna riktlinjer utifran géllande lagstiftning.

Internredovisningsprinciper

Driftredovisningens intékter och kostnader ska spegla
respektive namnds och verksamhets ekonomiska relationer
till sin omvérld, dar de andra namnderna och verksamheterna
utgdr en del av omvérlden. Det innebér att driftredovisningen
innehaller interna poster, det vill siga kop och forsaljning
mellan ndmnder och verksamheter, jamfort med
resultatrakningen, dar kommuninterna poster &r eliminerade.
I resultatrakningen ingar darfor endast kommunexterna
poster. Omvint finns det poster i resultatrdkningen som inte
ingar i driftredovisningen eller som simuleras kalkylmassigt.
De poster som finns i resultatrdkningen men inte i
driftredovisningen ar skatteintakter, generella statsbidrag

och utjimning, finansiella intdkter och kostnader samt
extraordindra poster. Féljande poster simuleras kalkylmassigt
i driftredovisningen:

V' S

@ Internranta, kommunens berédknade internrénta for 2022
ar 1,75 (1,75) procent. Kostnader for internréntan redovisas
pé berérda namnder medan intakter for internranta
redovisas pé finansforvaltningen.

@ Personalkostnader, det vill sdga arbetsgivaravgifter

enligt lag, avtalsforsakringar och kollektiv avtalad pension.

Det sa kallade PO-palagget har paforts I6nekostnaderna
med 39,75 (40,15) procent for 2022.

@ Interndebiteringar & kommungemensamma kostnader
som fordelas mellan kommunens verksamheter.
Huvudregeln vid internprissattning &r att den baseras pa
sjalvkostnad och skall inte generera 6ver- eller underskott
for debiterande enhet eller verksamhet.

@ Hyreskostnader hanteras av teknik- och fastighets-
nadmnden som ansvarar for alla verksamhetslokaler som
ags av Botkyrka kommun och de lokaler som hyrs in frén
externa fastighetsagare. Boenden som inte innebar nagot
agande for kommunen ingar inte i internhyresmodellen,
exempelvis kommunkontrakt. For dessa ansvarar
berérd ndamnd. Verksamhetsnamnderna betalar “all
inklusive” hyra. Vad som ingdr i hyran regleras i en
grénsdragningslista och i internhyreskontraktet.

@ Kostnaderna for kommungemensamma verksamhets-
system fordelas pa berérda namnder. For varje system
anvands fordelningsnycklar som mer eller mindre ar
opéverkbara for verksamheterna. Exempel pa verksamhets-
system dr affars-, beslutsstdds- och I6nesystem.

EKONOMISKA SAMMANSTALLNINGAR
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kronor

Driftredovisning i miljoner

78

Budget-

Kostnader | Intakter | Nettoutfall| Nettobudget| avvikelse | Kostnader | Intdkter | Nettoutfall
Miljoner kronor 2022 2022 2022 2022 2022 2021 2021 2021
Namnder
Kommunstyrelsen -531,7 129,3 -402,4 -408,4 59 -499,4 177,8 -321,6
Revision -3,6 0,0 -3,6 -4,8 1,2 -4,4 0,0 -4,4
Samhallsbyggnadsnamnden -266,5 679 -198,6 -204,3 57 -223,3 63,9 -159,3
>amhallsbyggnadsnamnden -15,2 162,9 147,7 0,0 147,7 -4,.8 42,3 37,5
Exploatering
Miljé- och halsoskyddsnamnden -25,0 7,2 -17.8 -18,0 0,2 -29,4 10,4 -19,0
T snlbe @ el -11781 10597 -118,3 11,9 -64  -10365 10121 -24.4
namnden, exklusive VA.
Kultur- och fritidsnamnden -316,6 291 -287,5 -288,4 0,9 -290,9 21,4 -269,5
Arbetsmarknad- och -384,1 100,6 -283,5 -291,4 7.9 -400,3 119,6 -280,6
vuxenutbildningsnamnden
Utbildningsnamnden -5782,8 3050,9 -2731,9 -2784,0 52,2 -5583,2 2886,4 -2696,9
Socialnamnden -726,6 91,9 -634,7 -713,3 78,5 -759,7 81,7 -678,1
Vard- och omsorgsnamnden -1668,0 399,2 -1268,9 -1288,7 19,9 -1602,5 405,7 -1196,8
KS/KF forfogande - - - -28,9 28,9 - - -
Summa namnder -10 898,1 5098,7 -5799,5 -61421 342,6 -10434,2 4821,2 -5613,0
Finansforvaltningen, centrala 77 74,8 67.0 274 39,6 74,7 165,4 90,7
poster (not 3)
b SR T 109059 51734  -57324 -6114,7 3823 -105089 49866  -5522,3
verksamhet ! ! ! ! ! ! ! !
Weiitel e @l efsf () Tebdlic 41537 1537 0,0 0,0 0,0 1378 1378 0,0
och fastighetsnamnden
ST EV 1S DTS -153,7 1537 0,0 0,0 0,0 -137,8 137,8 0,0
verksamhet
Summa skatte- och
avgiftsfinansierad -11 059,5 53271 -5732,4 -6114,7 382,3 -10646,7 5124,5 -5522,3
verksamhet
Avgar avskrivningar** (not 5) 3331 333,1 3021 31,0 283,0 283,0
Avgar interna transaktioner*** 3889,7 -38897 0,0 0,0 0,0 3745,7 -3745,7 0,0
Summa verksamhetens -6836,7 14374  -5399,3 -5812,6 4133 66180 13787  -52393

kostnader och intakter

* | namndernas utfall ingar arets avskrivningar. Enligt Lagen om
kommunal bokféring och redovisning (LKBR)
ska avskrivningar redovisas som egen rad i resultatrakningen.

** | driftredovisningen ingar interna poster som fakturerats
mellan nédmnderna. Dessa star inte med i sammanstallningen
sa att summa av verksamhetens kostnader och intékter ska
Overensstamma med resultatrakningen.

*%%| driftredovisningen ingar interna poster som faktureras
mellan ndamnderna, dessa tas bort i sammanstallningen sa att
summa verksamhetens kostnader och intakter éverensstammer

med resultatrakningen.
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Kommunens driftredovisning
Driftredovisningen ska tillgodose fullmaktiges behov av
uppfoljning och ansvarsprévning av styrelser och ndmnder.
Den ska ocksa tillgodose externa intressenters behov av
information om hur resurserna fordelas och forbrukas av
verksamheterna.

Driftredovisningen dr utformad s att utfallen kan
stdammas av mot fullméktiges budget for namnderna.
I nimndernas budgetbelopp ingar den budget som
kommunfullmaktige beslutade om i Mal och budget 2022
med flerdrsplan 2023-2025 samt de justeringar i form
av tillaggsanslag som kommunstyrelsens ordfoérande,
kommunstyrelsen och kommunfullméktige fattat beslut
om. Belopp och tidpunkt for beslutade tillagg framgar
i sammanstallningen efter driftredovisningen. | detta
avsnitt lamnas dvergripande kommentarer till ndmndernas
budgetavvikelser och foregaende ars resultat.

Sa har det gatt for kommunens namnder
Namndernas nettokostnader uppgar sammantaget till
5800 miljoner kronor, vilket &r 343 miljoner kronor (6
procent) lagre an budget. | nimndernas budgetramar ingar
tillaggsbeslut med totalt 107,7 miljoner kronor, varav 106,6
miljoner kronor avser tillaggsanslag och 1,1 miljoner kronor
avser ombudgetering.

Hér foljer en kortfattad sammanstéllning av ndmndernas
avvikelser jamfort med budget och mot foregaende ar:

Kommunstyrelsen redovisar ett dverskott pa 5,9
miljoner kronor jamfort med budget, vilket motsvarar
en avvikelse pé 1,5 procent. Overskottet beror framst pa
vakanser av personal, vilket resulterat i senarelaggning av
aktiviteter. Under aret har det tillkommit kostnader som
inte var k&nda nar budgeten gjordes. Det ar till exempel
kostnader i samband med en ¢kad satsning pa it- och
informationssakerhet samt en utredning av Hagelbyleden.
Dessa kostnader samt nagra tidigarelagda aktiviteter som var
tankta att genomfdra néasta ar ryms inom redovisat resultat.
Jamfort med 2021 har nettokostnaderna okat med 25
procent. Okningen beror till stor del pa interna intakter som
fran och med 2022 finansieras med en 6kad budgetram i
stéllet for en intern fakturering. Kostnadsokningen beror
framst pa hogre personalkostnader for tillkommande tjanster
samt hégre konsultkostnader.

Revision redovisar ett dverskott pa 1,2 miljoner kronor
jamfort med budget. Overskottet forklaras av att kostnaden
for genomforda granskningar varit lagre &n budgeterat.

Samhaillsbyggnadsnamnden redovisar ett dverskott pa
5,7 miljoner kronor jamfort med budget, vilket motsvarar
en avvikelse pa 2,8 procent. Det som framst bidragit till
overskottet ar lagre kapitalkostnader, men dven att ndmnden
haft lagre personalkostnader till féljd av vakanser.

Jamfort med 2021 har nettokostnaderna dkat med 24
procent. Okningen beror framst p& den utdkade satsningen
pé skotsel av kommunens parker samt higre elpriser.

Exploateringsverksamheten redovisar ett éverskott mot
budget pa 147,7 miljoner kronor. Overskottet forklaras
framst av intakter fran markforsaljning av Slagsta strand
samt forsaljning av tva fastigheter i projektet Loviseberg.

Milj6- och halsoskyddsnamnden redovisar ett mindre
dverskott mot budget pa 0,2 miljoner kronor, som férklaras
av lagre personalkostnader pa grund av vakanser.

Jamfort med 2021 har nettokostnaderna minskat med
6,6 procent. Minskningen beror till stor del pa de storre
kostnaderna som ndmnden hade under 2021 i samband med
branden i Kagghamra. Utdver det har ndmnden haft lagre
personalkostnader pa grund av vakanser under 2022.

Teknik- och fastighetsnamnden redovisar ett underskott

pa 6,4 miljoner kronor. Ndmnden rapporterar sin

ekonomiska redovisning pa tre olika satt:

@ Resultatenhet for VA-verksamheten - avgiftsfinansierad.

@ Budgetfinansiering av namndverksamheten och
driftkostnader av engangskaraktar som ar kopplade till
investeringsplan och befintliga anlaggningstillgangar.

@ Resultatenhet for 6vrig verksamhet - intaktsfinansierad.

VA-verksamheten ér en avgiftsfinansierad del av
n&mndens ansvar och for den ska en sérredovisning goras.
Vid érets slut uppgick VA-resultatet till totalt 2 miljoner
kronor. Resultatet har forts dver till balansrakningen och
redovisas som en skuld till VA-kollektivet att anvédnda inom
VA-verksamheten kommande ar.

Den budgetfinansierade verksamheten redovisar ett
dverskott mot budget pa 3,8 miljoner kronor, vilket
motsvarar en avvikelse pa 8,1 procent. Overskottet forklaras
av att befintliga resurser kunde anvindas i férstudien for
badhuset i Storvreten.

Resultatenheten for 6vrig verksamhet redovisar ett
underskott pé 10,2 miljoner kronor. Intakterna blev lagre
beroende pa fordréjda byggprojekt och kostnaderna hogre
an budgeterat fér underhall av kommunens fastigheter samt
for externt kopta tjanster.

Kultur- och fritidsnamnden redovisar ett mindre dverskott
mot budget pa 0,9 miljoner kronor. Det prognostiserade
dverskottet som rapporterades i delarsrapporten per augusti
har utnyttjats till att genomféra atgarder som tidigare inte
rymts inom budgeten.

Jamfort med 2021 har nettokostnaderna 6kat med 6,7
procent. Kostnaderna har ékat med 9 procent och beror
framst pa de genomfarda atgarderna med det Gverskott som
prognostiserades i delarsrapporten per augusti. Intakterna
har 6kat med 36 procent och forklaras framst av det
intaktstapp som skedde till foljd av pandemin under 2021

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden
redovisar ett dverskott mot budget pa 7,9 miljoner
kronor, vilket motsvarar 2,7 procent. Overskottet beror
till storre delen pa hogre statshidrag och lagre volymer
inom gymnasial vuxenutbildning. Vidare har férsenade
inflyttningar i nya lokaler for daglig verksamhet lett till
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senarelédggning av rekrytering av ny personal. Utdver detta
redovisar ndmnden l&gre personalkostnader &n budgeterat
pa grund av vakanser.

Jamfort med 2021 har nettokostnaderna dkat med
1 procent. Kostnaderna har minskat med 4 procent och
intakterna med 16 procent. Det forklaras framst av
minskade bidrag for beredskapsanstéllningar. Detta
far motsvarande effekt pa kostnadssidan eftersom
personalkostnaderna blir lagre.

Utbildningsnamnden redovisar ett 6verskott pa 52,2
miljoner kronor vid &ret slut. Overskottet till foljd av

barn- och elevavvikelser uppgar till cirka 44 miljoner
kronor. Inom forskolan har det varit cirka 250 farre barn
inskrivna an budgeterat, vilket motsvarar ett Gverskott pa
23 miljoner kronor. Frémsta orsaken till det &r en lagre
befolkningsutveckling i aldrarna 1-3 ar. For grundskolan
redovisas ett Gverskott pa cirka 21 miljoner kronor till foljd
av cirka 270 farre elever an planerat i budget.

Majoriteten av férskolorna, grundskolorna och gymnasie-
skolorna i kommunens egen regi redovisar en ekonomi i
balans. Ett fatal enheter lamnar underskott och har fortsatta
ekonomiska utmaningar. Sammantaget for verksamheterna
i egen regi redovisas ett gemensamt Gverskott pa 10
miljoner kronor som till storsta delen beror pa att arets
medel for fri frukost i grundskolan inte nyttjas helt.

For centralforvaltningen inklusive lokalrelaterade
kostnader redovisas en mindre avvikelse till foljd av
nedskrivningar av investeringar.

Jamfort med 2021 har nettokostnaderna dkat med 1
procent. Kostnaderna har 6kat med 4 procent och intékterna
med 6 procent. P& kostnadssidan handlar det framst om
fler elever i grundskolan och om 6kade kép av verksamhet.
Okningen av intéikterna beror pa att fler elever fran andra
kommuner gar i kommunens skolor och hégre snittintékter
per barn och elev.

Socialndmnden redovisar ett Gverskott pa 78,5 miljoner

kronor jamfort med budget, vilket motsvarar en avvikelse

pa 11 procent. Samtliga verksamheter visar en budget

i balans eller ett Gverskott. | delarsrapporten per april

prognostiserade namnden ett underskott pa 20 miljoner

kronor till f6ljd av fler och dyrare externa placeringar inom

individ- och familjeomsorgen. For att tdcka underskott och

ocksa utdka antalet tjanster fick nimnden i delarsrapporten

per april en tillaggsbudget p& 23,4 miljoner kronor.
Ndmnden redovisar ett 6verskott inom insatser

riktade till barn och unga med 38 miljoner kronor, och

insatser riktade till vuxna med 12 miljoner kronor.

Overskotten forklaras framst av vakanta tjanster och

att de rekryteringsutmaningar som finns i hela landet

bestar. Att det har varit farre placeringar an enligt tidigare

bedémningar, innebar lagre kostnader jamfart med saval

budget som med 2021. Delar av verksamheten har dessutom

kunnat finansieras med statsbidrag for sociala insatser

i utsatta omraden. Ut6ver detta redovisas ett Gverskott

pé& sammantaget 27 miljoner kronor for ekonomiskt
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bistind och flyktingmottagande. Overskottet fér bada
verksamheterna beror pa att antalet bistandshushall minskat
under aret och ar lagre an vad som budgeterats och jamfort
med foregaende ar.

Jamfort med 2021 har nettokostnaderna 6kat med
6 procent. Kostnaderna har minskat med 4 procent,
minskningen beror pa farre kip av externa platser. Intikterna
har 6kat med 13 procent vilket forklaras av hogre statshidrag
frdn Migrationsverket for socialt utsatta omréaden.

Vard- och omsorgsnamnden redovisar ett dverskott
mot budget pa 19,9 miljoner kronor, vilket motsvarar

en avvikelse pé 1,5 procent. Aldreomsorgen redovisar

ett underskott pa 2,3 miljoner kronor medan omsorgen

om personer med funktionsnedsattning och gemensam
verksamhet redovisar ett Gverskott pa 18,1 miljoner kronor
respektive 4,1 miljoner kronor.

Underskottet inom aldreomsorgen forklaras av
hdgre volym ersatta timmar an vad som budgeterats
for hemtjansten. Vidare beror underskottet pa fortsatt
omstéllning till nya forutsattningar i och med att ytterligare
20 procent av hemtjansttimmarna successivt lamnas 6ver
till externa utforare.

Funktionsnedsattningsomradet redovisar ett dverskott
pé 18,1 miljoner kronor. Overskottet beror framst pa
férre kop av externa platser for sérskilt boende enligt
socialtjanstlagen (SoL) och externa platser inom daglig
verksamhet.

Den gemensamma verksamheten redovisar ett dverskott
pé 4,1 miljoner kronor som beror pa hogre intakter for
administration av ersatta hemtjansttimmar, kopplat till en
hogre volym &n budgeterat och lagre kostnader till f6ljd
av vakanta tjanster. Vissa specialistroller inom central
forvaltning har varit svara att tillsatta vilket har lett till att
tjanster varit vakanta langre &n planerat.

Jamfort med 2021 har nettokostnaderna 6kat med 6
procent. Intékter har minskat med 2 procent, vilket framst
forklaras av att erséttningen for personlig assistans i
egen regi minskat. Minskningen beror pa farre drenden.
Kostnaderna har tkat med 4 procent, 6kningen beror till
stor del pd att de beviljade hemtjansttimmarna succesivt
overgatt frdn kommunens egen regi till externa utforare.

Sammantaget har kommunstyrelsen eller
kommunfullmaktige beslutat om tilldggsanslag med

106,6 miljoner kronor. Beloppen ingér i helarsbudgeten

for 2022. Av anslaget har 10 miljoner finansierats fran
kompetensfonden. 14,8 miljoner kronor avser skolmiljarden
och har finansierats genom dkade generella statsbidrag.

Vid delarsrapporten per april beslutade fullméktige att
utdka anslagen till teknik- och fastighetsn&mnden med

49,6 miljoner kronor och till socialndmnden med 23,4
miljoner kronor: Anslagen har finansierats genom dkade
skatteintakter och regleringsbidraget. Resterande del pa 8,8
har finansierats genom KS/KF-forfogande. Utdver beslutade
tillaggsanslag godkande kommunfullméktige i april en
ombudgetering fran 2021 till 2022 pa 1,1 miljoner kronor.



Effekten av ombudgeteringen &r att resultatet forsamrats
i motsvarande grad. Dessutom har 0,15 miljoner kronor
omfordelats fran bade Miljo- och halsoskyddsnamnden
och Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden till
Kommunstyrelsen, totalt 0,3 miljoner kronor.

Besluten om tillaggsanslag till ndmnderna har fattats inom

Budget i miljoner kronor Mal och budget Tillaggsabeslut Budget vid arets slut

Kommunstyrelsen

Revision

Samhallsbyggnadsnamnden
Samhallsbyggnadsnamnden, exploatering
Milj6- och halsoskyddsnamnden

Tekniska namnden

Tekniska namnden, VA-verksamhet
Kultur- och fritidsnamnden
Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden
Utbildningsnamnden

Socialnamnden

Vard- och omsorgsnamnden

Summa tillaggsanslag

Till kommunstyrelsens och kommunfullmaktiges férfogande

Namndernas nettokostnader

EKONOMISKA SAMMANSTALLNINGAR

foljande manad och med féljande belopp:

@ 10 miljoner kronor i september 2021 (kompetensfonden)
@ 1 miljoner kronor i november 2021

® 14,8 miljoner kronor i mars 2022

@ 0,4 miljoner kronor i april 2022

@ 76,7 miljoner kronor i juni 2022

-404,3 -4, -408,4
-4,8 - -4,8
-203,9 -0,4 -204,3
-62,3 -49,6 -111,9
-17.7 -0,3 -18,0
-288,4 - -288,4
-290,6 -0,8 -291,4
-2759,0 -25,0 -2784,0
-689,2 -24,1 -713,3
-1285,3 -3,4 -1288,7
- -107,7 -

-37,7 8,8 -28,9
-6043,2 -98,9 -6 1421
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Investeringsredovisning

Beslutad Totalt Budget Avvikelse
Fardigstallda projekt, miljoner kronor totalbudget utfall Avvikelse 2022 2022
=0 =36 3,4 -4,5 =16 2,8

Kommunstyrelsen b , , ) , '

Samhallsbyggnadsnamnden -115,6 -82,5 331 -74,9 -53,1 21,8
Teknik- och fastighetsnamnden -327,5 -276,8 50,7 -160,5 -120,5 40,0
Kultur- och fritidsnamnden =209 -21,3 -0,4 1579 -16,4 -0,5
Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden -3,5 -0,7 2,8 -3,5 -0,7 2,8
Utbildningsnamnden -19,3 -16,1 3,2 -15,4 -12,7 2,7
Socialnamnden -4,0 -2,0 2,0 -4,0 -2,0 2,0
Vard- och omsorgsnamnden -6,0 -0,9 5,2 -6,0 -0,9 52
Summa -503,9 -403,8 100,0 -284,7 -207,8 76,9

Beslutad

total- Totalt Utfall Avvikelse
Pagaende projekt budget utfall 2022 2022
Kommunstyrelsen -5,3 -1,4 3,9 -4,0 -1,4 2,6
Samhallsbyggnadsnamnden -220,3 -67,1 153,2 -105,5 -43,0 62,5
Teknik- och fastighetsnamnden -4871,0 -1036,5 3834,6 -937,0 -357,5 579,6
Kultur- och fritidsnamnden -45,1 -23,8 21,3 -34,5 -14,2 20,3
Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden -3,7 -1,4 2,3 -3,7 -1,4 2,3
Utbildningsnamnden -28,6 -2,9 25,7 -15,3 -2,8 12,5

Socialnéamnden = o = - - -

Vard- och omsorgsnamnden -10,6 -9,3 1,6 -1,7 -0,1 1,6
Summa -5184,5 -1142,4 4042,5 -1101,7 -420,3 681,3
Totalt -5688,4 -1546,2 4142,5 -1386,4 -628,2 758,2
utfall inkomster 2022: 12,8
utfall utgifter 2022: -641,0
Ombudgeteringar beslutade i april: 15,8

Tillaggsbudget beslutade i mars, april, juni,
oktober, november:

Total budget 49,1
Budget 2022 2,5
Utgifter Inkomster Netto
Immateriellla anlaggningstillgangar 2,0 - 2,0
Materiella anlaggningstillgangar 639,0 -12,8 626,2

I investeringsredovisningen ar foljande exkluderat: exploatering
92,8 mkr, leasingbilar 5,6 mkr samt omklassificering 2,5 mkr.
Dessa poster ingar i kassaflodesanalysen.

EKONOMISKA SAMMANSTALLNINGAR
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Oversikt av de kommunala bolagens

ekonomiska stallning

Resultat Resultat
efter efter

Netto- Netto- finansiella | finansiella
Belopp omséttning | omsattning poster poster
i miljoner
kronor 2022 2021 2022 2021
AB Botkyrka- 907,2 886,7 81,6 10,1
byggen
Upplev
Botkyrka AB 47,4 45,9 0,9 1,2
Tillvaxt
Botkyrka AB ad >3 ) )
Botkyrka
Stadsnit AB 56,8 52,8 9,1 12,0
sodertorns 752,0 752,0 1354 153,4
Fjarrvarme AB
SUsle 1462,0 1441,4 -237,5 32,2
energi AB
Botkyrka Sédra
Porten AB e Y g :
SRV dter- 560,0 546,0 21,8 34,3
vinning AB

Sammanstallningen ovan ar en éversikt av bolagens
ekonomiska stallning. Har redovisar vi total
omsattning, resultat, balansomslutning, eget kapital
och soliditet. Vi har inte justerat utfallet utifran
kommunens dgarandel. Respektive bolags styrelse
fattar beslut om budget. Uppfoljning sker darfor
mot bolagens nettoomsattning och resultat efter
finansiella poster.

AB Botkyrkabyggen redovisar ett resultat efter finansiella
poster pa 81,6 miljoner kronor. Hyresintékterna uppgick till
899 miljoner kronor och bostadshyrorna inklusive hyressatta
parkerings- och garageplatser 6kade med néstan 1,45
procent jamfort med 2021. Uthyrningsgraden for bostéder
var under aret 99 procent. Fastighetskostnaderna har 6kat
nagot under aret till 646,0 (641,6) miljoner kronor, ddremot
ar kostnaderna for planerat underhall 8,7 miljoner kronor
l&gre &n under 2021. Bolaget har under 2022 genomfort
investeringar pa 623,2 miljoner kronor framst i form av
stambyten i sina fastigheter i Fittja och Storvreten. Man har
dven genomfort gardsupprustningar i flera fastigheter.

Upplev Botkyrka AB redovisar ett resultat efter finansiella
poster pa 0,9 miljoner kronor. Bolagets nettoomséttning
uppgick till 47,4 miljoner kronor, varav narmare 35

miljoner kronor avser uppdragsersattning fran kommunen.
Uppdragsersattningen fran Botkyrka inkluderar erséttning
for skotsel av motionsspar, planering av cirkusfarestallningar
samt stod for att driva kulturinkubatorn Katapult. Utéver
detta tillkommer uppdraget fran Huddinge och Botkyrka

Eget Eget "
omslutning | omslutning | kapital | kapital Soliditet,

Soliditet, % %

2022 2021 2022 2021

5023,8 4734,8 1935,6 18917 37,0 40,0
35,0 28,6 5,6 52 18,8 20,9
3,2 4,6 11 11 32,8 23,0
346,4 331,5 56,8 50,3 19,5 18,3
860,6 880,0 107,0 95,7 50,3 46,6
34823 33272 -40,7 114,8 3,0 9,0
200,8 200,3 198,5 198,4 98,9 99,0
669,9 637,3 183,9 183,9 47,7 47,5

kommun att driva Idrottsplatsen Skogen (I1P-skogen) pa Lida.
Bolaget &r dven mottagare av andra projektpengar framst
inom Subtopia och cirkusomradet, vilket 2022 uppgick

till ett stod pa 2,5 miljoner kronor. Under 2022 har bolaget
tillsammans med Socialférvaltningen dven kunnat erbjuda
aktiviteter till sdvdl boende som flyktingar fran Ukraina.

Tillvaxt Botkyrka AB redovisar ett resultat efter finansiella
poster pa nara 0. Bolagets nettoomsattning uppgick till 4,1
miljoner kronor, vilket & en minskning med 22,6 procent
jamfort med 2021, Nar Sverige riskerar att ga ini en
lagkonjunktur med dkade varsel och konkurser finns Tillvaxt
Botkyrka for att stotta och rusta Botkyrkas foretagare, sékra
jobbtillfallen och dven mojliggora tillvaxt dér det finns
mojligheter.

Botkyrka Stadsnat AB redovisar ett resultat efter finansiella
poster pa 9,1 miljoner kronor. Bolagets nettoomsattning
uppgick till 56,8 miljoner kronor, en 6kning med 4
miljoner jamfort med 2021. Efterfragan att anslutas till
nétet har under verksamhetsaret varit god fran agare till
enskilda hushéllsfastigheter, det vill saga villor, foretag
och foreningar. Bolaget har gjort investeringar for att mota
efterfragan genom att ytterligare fortata natet och pa sa vis
ansluta fler kunder. I dag nar nétet ut till samtliga hushall i
Botkyrka tatort men &ven till kommunens mer glesbyggda
omraden, sasom stora delar av Grodinge fran Kagghamra
ner till Skanssundet. I den befintliga delen av nétet har
efterfragan pa tjanster varit god och anslutningsgraden
uppgick den 31 december 2022 till 78 procent. Under
verksambhetsaret har ett anslutet fiberbestdnd pé cirka 1 200
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Vy éver E:4-an norrut. Férsta etappen av Sodra
Portens detaljplanarbete pagar, ytterligare start
av tva ettapper ar beslutade.

kunder avvecklats, eftersom kunden som ar fastighetsagare
valde en annan leverantér. Sammantaget var 19 360 hushall
och foretag anslutna till bolagets fibernét vid arets slut.

Sodertorns Fjarrvarme AB redovisar ett resultat

efter finansiella poster pa 135,4 miljoner kronor.
Nettoomsattningen uppgick till 752 miljoner kronor vilket
ligger pd samma nivé som 2021. Energibranschen ar
samhallskritisk och kriget i Ukraina har fort med sig 6kad
risk for fler cyberhot och attacker. Energikrisen har dven okat
intresset for fjarrvarme. Under de senaste aren har bolaget
tagit ett strategiskt beslut att bli en bredare energipartner
genom att erbjuda energitjansterna OVK-besiktning
(obligatorisk ventilationskontroll), solpaneler och laddboxar.
Ett stort infrastrukturprojekt &r Tvarforbindelse Sédertdrn,
med byggstart 2023. | samband med detta kommer 6 km
fjarrvirmeledning att behova flyttas.

Soderenergi AB redovisar ett resultat efter finansiella poster
pé& minus 237,5 miljoner kronor. Nettoomsattningen uppgick
till 1462 miljoner kronor, vilket &r en 6kning med 21 miljoner
kronor. Omvarldslaget har generellt kraftigt paverkat
logistikkedjor negativt och inneburit paverkan pa tillgang
och utbud pa material, insatsvaror och bransle. Under forsta
halvaret 2022 starktes Soderenergis ekonomiska stallning
négot. Ett lange planerat projekt for Gversyn och underhall av
turbin och generator samt ett rotorbyte i turbin, blev férsenat
och resulterade i ett langre avbrott. Utebliven elproduktion i
kombination med hoga elpriser under perioden har péaverkat
lénsamheten kraftigt. Den svaga underliggande resultatnivan
for 2022 i kombination med bortfallet av elproduktion och
aterkop av finansiella elkontrakt (under september, oktober
och december) medforde ett negativt finansiellt resultat.
Rorelseresultatet for verksamhetséret uppgick till minus 237
miljoner kronor fore skatt (minus 155 miljoner kronor efter
skatt), vilket &r 270 miljoner kronor samre &n foregaende ar
och 238 miljoner kronor sémre &n budget. Borgensramen

EKONOMISKA SAMMANSTALLNINGAR

mot bolagets tre &garkommuner Sodertélje, Botkyrka och
Huddinge var darfor fullt utnyttjad per 31 december.

Sodra Porten AB redovisar ett resultat efter finansiella

poster pa ndra 0,2 miljoner kronor. Nettoomséttningen

uppgick till 1,3 miljoner kronor. Under aret har en forstudie

for omréadet Sédra Porten fardigstéllts i samarbete med
kommunen. Detaljplanearbetet for den forsta etappen pagar

och samradsforhandlingar kommer att borja under varen 2023.
Kommunen har ocksa tagit beslut om att starta detaljplanearbete
for ytterligare tva etapper. Dessa drenden ar av stor vikt for
bolagets framtida utveckling. Malet &r att den forsta detaljplanen
ska vinna laga kraft under 2023. Detta &r en forutsattning for att
bolaget ska kunna inleda forséljning av mark.

SRV Atervinning AB redovisar ett resultat efter finansiella
poster pa 21,8 miljoner kronor. Bolagets nettoomsittning
uppgick till 560 miljoner kronor, vilket &r en 6kning med
2,6 procent jamfort med 2021. Under 2022 Iag fokus pé

att lyckas med inférande av nya verksamhetssystem, ett

nytt ekonomi- och fakturahanteringssystem samt ett nytt
inpasseringssystem. Forberedelserna infor bytena har pagatt
i narmare tva ar och kravt stora interna och externa resurser.
Atervinningscentralen i Flemingsberg stangdes vid arsskiftet
pa grund av utbyggnaden av Tvarforbindelse Sodertorn.
Under ret har cirka 220 000 ton avfall behandlats vid
Sofielunds atervinningsanliaggning, inklusive anldggningen
for farligt avfall. 220 000 ton behandlat avfall &r en

lagre volym &n tidigare &r. Det har ocksa skett en kraftig
minskning av avfallsmangderna till dtervinningscentralerna
jamfort med 2021. Givet det ekonomiska l&get i slutet av
2022 forvéntas att avfallsmangderna kommer att minska
ytterligare under 2023. Under 2023 kommer fokus ligga pa
att sdkerstdlla full funktionalitet i de nya systemen, samtidigt
som forberedelser pagar infor dvertagandet av insamling av
forpackningar och atervinningsstationer fran och med

1 januari 2024.
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Botkyrka kommuns
vision ar att vara en

inspirerande plats
full av maéjligheter.
FOTO: CRISP

Ett hallbart Botkyrka
- kommunens framtidsriktning

Botkyrka kommuns vision &r att vara en inspirerande
plats full av mgjligheter. Genom kontraster, kreativitet och
nyfikenhet skapar kommunen de bésta forutsittningarna for
en héllbar framtid. Den langsiktigt strategiska inriktningen
for att forverkliga visionen finns i Ett hallbart Botkyrka

— ett tvarpolitiskt framtaget dokument som pekar pa sex
utmaningar ur ett generationsperspektiv som &r sarskilt
angelagna for Botkyrka:

e Botkyrkaborna har egenmakt genom arbete.

e Botkyrka - var plats.

e Utbildning ar grunden i Botkyrka.

e Klimat- och miljésmart Botkyrka.

e Botkyrkaborna ar friska och mar bra.

e Tillsammans for sammanhallning och demokrati
i Botkyrka.

Arbetet for att skapa forbattringar inom de sex omraden som
utgor Ett hallbart Botkyrka tar sikte p en héllbar utveckling
fram till 2050. Det dr en utveckling som tillgodoser dagens
behov utan att d&ventyra kommande generationers mojligheter
att tillgodose sina. De globala héallbarhetsmalen i Agenda
2030 ar ett verktyg for att forverkliga inriktningen i Ett
hallbart Botkyrka, dir en héllbar utveckling forutsitter

en helhetssyn som balanserar ekonomiska, ekologiska och
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sociala virden. Méalen i Agenda 2030 &r odelbara och ger
en helhet, men arbetet for att nd malen behdver utga frén
prioriteringar. Inom varje utvecklingsomréde synliggors
de globala héllbarhetsmal som é&r av sérskild betydelse for
utmaningen.

Varje ar féljs respektive utmaning i Ett hallbart Botkyrka
upp genom tva indikatorer, med undantag for uppféljningen
av utmaningen Botkyrkaborna har egenmakt genom arbete
som bestar av tre indikatorer. Den arliga uppfdljningen visar
i vilken riktning utvecklingen gar och ger bade en
nuldgesbild och en beddmning av hur omréadet utvecklas 6ver
tid. Indikatorerna visar om utvecklingen gar at ratt eller fel
hall i relation till kommunens stadsdelar, lanet och riket.

De bedémningar som gors kan ge tre utfall: rod, gul eller
gron.

@ R6d innebér att utvecklingen dr pa vég at fel hall, bade
generellt och nar det galler 6kande skillnader mellan
kommuner, stadsdelar eller kon.

O Gul innebir att det finns nigot som &r oroande i
utvecklingen.

© Gron &r en signal pa att utvecklingen ar pd vag i ratt
riktning.
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¥ F Men redan nu ar det tydligt
att flera av kommunens
hallbarhetsutmaningar har
hamnat i ett skarpare lage dar
resultaten forsamrats utifran
ett kortsiktigt perspektiv.”

Varje utmaning i Ett hallbart Botkyrka innehaller en
summerande helhetsbeddmning som grundar sig i hur
Botkyrka har utvecklats over tid, sett till hela utmaningen.
I bedomningarna tas hinsyn till aspekter utover de
indikatorer som utgdr grunden for uppféljningen.

Exempelvis &r utvecklingen i relation till kommundelarna
och lanet samt skillnader mellan kénen, viktig for
helhetsbeddmningen och signalerar om en viss utmaning
behover prioriteras ytterligare for att utvecklas i mer positiv
riktning.

Den langsiktiga utvecklingen gar t ritt hall, men vi star
infér en utmanande tid. Sett dver tid har utvecklingen i
Botkyrka gjort forflyttningar i rdtt riktning pa samhallsniva.
Generellt sker en positiv utveckling inom sysselséttning,
inkomst, utbildning, hilsa och klimatomstéillning. Trots detta
kvarstér i nastan alla utmaningsomraden stora skillnader
mellan Botkyrka och kommunerna i ldnet. Det aterstar dven
stora skillnader inom kommunens bostadsomraden och
mellan grupper av Botkyrkabor.

For att kunna stérka en hallbar omstéllning och na
ambitionerna i Ett hallbart Botkyrka behover déarfor
skillnaderna inom kommunen och mellan Botkyrka
och lanet minska. Det forutsitter prioriteringar och ett
kommungemensamt arbete for att bade méta effekter och
hantera orsakerna till de utmaningar som finns.

Arets uppféljning praglas fortfarande av coronapandemin
och dess effekter pd Botkyrkabornas livsvillkor och hélsa.
Inom ett antal utmaningar visar arets uppféljning pa en
negativ utveckling som delvis forklaras av pandemin. Flera
indikationer som foljs upp i Ett hallbart Botkyrka sldpar efter
och forst nu ser vi pandemins faktiska effekter i Botkyrka.

Den negativa utveckling som gér att utldsa av arets
uppfoéljning foljer ocksa en nationell utveckling och bor
delvis &ven ses i ljuset av handelser som under 2022 kom att
péverka bade Botkyrka och Sverige.

Under aret har den svenska ekonomin forsamrats,
inflationen okat, ett krig har brutit ut i var ndrmiljé
och véldsbrotten med koppling till gdngmiljoer okat i
Stockholmsomrédet.

Sammantaget kommer dessa faktorer paverka
Botkyrkabornas levnadsvillkor under de kommande
aren. Men redan nu &r det tydligt att flera av kommunens
hallbarhetsutmaningar har hamnat i ett skarpare lage dér
resultaten forsamrats utifran ett kortsiktigt perspektiv.
Det behovs darfor parallella satsningar som bade moter
behov hér och nu och tar sikte pa framtidens utmaningar,
for att vi ska kunna sékra en positiv utveckling éver tid.

Hallbarhetsutmaning 1
Botkyrkaborna har egenmakt

genom arbete

Fler Botkyrkabor med god ekonomi och ett arbete att g
till paverkar majligheten till egenmakt, starker familjers
forutsattningar att leva ett sjalvstandigt liv och dkar
individers handlingsutrymme. Att mojliggora for fler att
komma i arbete och fa fler att arbeta mer péverkar ocksa
samhaéllsekonomin positivt. Arbete och sysselséttning ar
viktiga delar for att ménniskor ska ma bra och kéinna sig
delaktiga. En god ekonomi mdjliggor dven bra boende, goda
levnadsvanor och sociala nétverk.

Ur ett langsiktigt hallbarhetsperspektiv ser vi
historiskt stabila férandringar av Botkyrkabornas
vagar till arbete och majligheten att forsérja sig men
i relation till lanet finns det fortsatt stora skillnader,
sarskilt for kvinnor. Utéver det kommer ett osakert
ekonomiskt lage och 6kad ojamlikhet paverka
Botkyrkabornas méjlighet till egenmakt genom
arbete. Det finns risk for trendbrott och en negativ
utveckling inom de kommande aren. O

Skillnad Utveckling

Indikatorer :
inom kommun

till lanet

1. Genomsnittlig Lagre, 6kande
férvarvsinkomst fér O
personer mellan
20-64 ar.

2. Forvarvsfrekvens Lagre, 6kande
for Botkyrkabor i O
aldern 20-64 ar

3. Ginikoefficient -

Lagre, 6kande .
forvarvsinkomst

Indikator 1.
Genomsnittlig forvarvsinkomst for personer 20-64 ar,
i kronor
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Botkyrkabornas forvarvsinkomst har kat stadigt
samtliga ar sedan 1999. Trots en positiv utveckling 6kar
inkomstskillnaderna mellan Botkyrka och dévriga l&net
och riket.

Det finns ocksa stora inkomstskillnader mellan kvinnor
och mén. Efter att ha 6kat under aren 2017-2019 har inkomst-
skillnaderna mellan konen minskat nagot under 2020 och ar
tillbaka pé 2016 ars niva. Utvecklingen foljer trenden i ldnet.

Under pandemiédren 2020 och 2021 dkade arbetslésheten
1 Botkyrka, under 2022 har den minskat men arbetslosheten
ar inte tillbaka pd samma niva som fore pandemin och ar
fortfarande relativt hog 1 jamforelse med bade lanet och
riket. En utveckling att halla koll pa ar att skillnaderna i
arbetsloshet mellan kvinnor och mén har dkat nagot under
2022 jamfort med tidigare ar, vilket kan tyda pa att farre
kvinnor 4n mén har hittat tillbaka till arbetsmarknaden efter
pandemin.

Pandemin har paverkat manga foretags forutsattningar
att bedriva och utveckla sina verksamheter. Men trots de
utmaningar som coronarestriktionerna har inneburit har det
gétt bra for foretagen i Botkyrka kommun. Sett till kriterier
som nyanstallningar, omsattning och vinst har det lokala
naringslivet haft en positiv utveckling. Aren 2018, 2019 och
2020 blev Botkyrka utsett till Arets tillvixtkommun utifran
dessa kriterier, och 2022 hamnade kommunen pa andra plats.

En utveckling som &nnu inte syns i statistiken dr den
negativa konjunkturutveckling och inflation som utvecklats
under 2022. Inflationen har dkat markant under aret till
en niva pa 10,2 procent i december 2022 och innebér att
Botkyrkabornas realloner minskar, vilket riskerar att 6ka den
ekonomiska utsattheten.

Det hack i kurvan som finanskrisen 2008 skapade kan vara
en indikator pa att den lagkonjunktur som véntas under 2023
kan sla hart mot Botkyrkabornas mojlighet till sysselsittning
och egenfdrsorjning.

Indikator 2.
Forvarvsfrekvens for Botkyrkabor i aldersgruppen
20-64 ar (%)
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Sedan 1997 foljer Botkyrka lanets utveckling vad géller
andelen personer som har arbete (forvarvsfrekvensen) i
aldersgruppen 20—64 ar, men Botkyrkas niva ar betydligt
lagre. Skillnaden mellan Botkyrka, lanet och riket &r i stort sett
oforandrad under perioden. Det &r en ldgre andel kvinnor &n
mén som har arbete och hér dr skillnaden till ldnet &nnu storre.

Sedan finanskrisen 2008 har forvarvsfrekvensen i
Botkyrka successivt okat for bada kdnen och i samtliga
kommundelar. Skillnaderna mellan kommundelarna har
dessutom minskat sedan 2002, frémst tack vare att andelen
personer i arbete har dkat i kommundelar med ldgre
forvarvsfrekvens.

Effekterna av pandemin syns i den dipp som skedde
2020 och kan forklaras av att manga Botkyrkabor arbetar
inom de riskbranscher som blev sérskilt drabbade av
coronarestriktionerna. Dock tyder det senaste arets uppgang
pa att den positiva trend som pagatt de senaste tio aren kan
aterupptas.

Indikator 3.
Ginikoefficient - forvarvsinkomst
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Ginikoefficienten for forvarvsinkomst beskriver forhallandet
mellan de som tjanar mycket och de som tjanar lite. Mattet

ar skapat for att ge en indikation pa hur den ekonomiska
jamlikheten ser ut inom ett visst geografiskt omrade — ju
lagre vérdet ar, desto storre ar den ekonomiska jamlikheten i
omradet.

Kommunen hade en positiv utveckling av mattet fram till
2018, aven om det handlade om relativt sma férandringar, och
1jamforelse med lédnet har Botkyrka badde mindre skillnader
och bittre utveckling.

Pandemin har dock haft negativa effekter pa utvecklingen,
vilket borjar synas i statistiken. De ekonomiska effekterna
av pandemin slog hardast mot de grupper som har svag
forankring pa arbetsmarknaden vilket har lett till att den
ekonomiska ojamlikheten har dkat.

Det ér en orovidckande utveckling som ses i hela riket.
Nationellt 6kade inkomstskillnaderna kraftigt 2021 till den
hogsta nivan sedan matningarna startade 1975.
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Hallbarhetsutmaning 2

Botkyrka - var plats

Botkyrkaborna dr bade en del av sitt lokalsamhaélle och av
Stockholms ldn. Arbete, fritid och familj skapar rorelse
inom och mellan kommunens grénser och gor Botkyrka till
en plats med god och trygg forankring hos Botkyrkaborna.
Botkyrka ska vara en trivsam och trygg miljé som ger goda
forutsattningar att leva och utvecklas i — det ar en plats som
erbjuder mer 4n bostad.

Ur ett langsiktigt hallbarhetsperspektiv har trenden
annu inte vant nar det géller Botkyrkabornas
hemkansla. Stora skillnader finns kvar mellan
kommunens stadsdelar, bland annat nér det géller
trivsel, trygghet och trangboddhet. O

Skillnad Utveckling

Indikatorer inom kommun

till lanet

4.Nojda med Lagre,
kulturutbud minskande
5. Trangboddhet i Hogre, minskande O
flerbostadshus
Indikator 4.
Kulturindex
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Kulturindex &r en del av Statistiska centralbyrans
medborgarundersokning, vilken kommunen genomfor
vartannat ar. Fragorna handlade om hur invanarna uppfattar

kulturutbudet i form av bibliotek, konst, teater och konserter.

Sedan 2019 viktas indexet pa ett nytt satt, till exempel har
fragor som ror bibliotek mindre inflytande dver indexet &n
tidigare. Kommunens biblioteksverksamhet har generellt
varit uppskattad av Botkyrkaborna och bidragit till att
indexet enligt den forra viktningen hallits pa en relativt hog
niva. Nedgangen fran 2019 som ses i statistiken kan delvis
forklaras av denna nya viktning dar andra kulturformer

fatt okat inflytande. Ytterligare en forklaring ér troligen att
tillgangen till kultur minskade under pandemin till féljd av
myndigheternas restriktioner.

Ett tydligt trendbrott &r att kvinnor under de senaste aren
blivit mindre nojda, tidigare har kvinnor varit mer néjda med
kulturutbudet dn mén. Detta skulle ocksé kunna forklaras

av den nya viktningen, men vi borde ocksa stilla oss

fragan om den typ av kultur som kvinnor konsumerar blivit
paverkade av coronarestriktionerna i storre utstrackning.
Tidigare har det inte gétt att jamfora gentemot lénet och riket,
men fran 2021 finns likvérdiga data tillgdngliga. Vi ser att
Botkyrkaborna inte dr rikligt lika ndjda med kulturutbudet
jamfort med l&net eller riket.

Indikator 5.
Trangboddhet i flerbostadshus (%)
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@ Botkyrka @ Lanet Riket

Trangboddhet enligt norm 2 innebér att det bor fler &n tva
personer per sovrum, och diagrammet ovan visar andelen
trangbodda enligt norm 2 i Botkyrka jamfort med riket och
medelvérdet for samtliga kommuner i lanet.

Det finns olika sitt att berdkna trangboddhet, men
oavsett vilket matt som anvands sticker Botkyrka ut nar
det giller andelen trangbodda hushall. Trangboddhet ar
visserligen ett trubbigt métt, men tillsammans med andra
faktorer visar det pa en obalanserad bostadsmarknad dar
boendeytan per Botkyrkabo skiljer sig stort mellan de olika
stadsdelarna. De som har minst mdjligheter att etablera sig pa
bostadsmarknaden blir hdanvisade till boendeformer som inte
moter deras bostadsbehov.

Utvecklingen gar t ratt hall, men ldngsamt. | Botkyrka
bor néstan 30 procent av hushallen i flerbostadshus trangt,
vilket ndstan dr en dubbelt sa stor andel som i riket. I l&net
ar 20 procent av hushallen i flerbostadshus trangbodda.

Att trangboddhet dr vanligare bland barnfamiljer innebdr att
effekterna av trangboddhet paverkar barn i stor utstrackning.

Trangboddhet kan ha flera negativa effekter pa
manniskors hdlsa. Bland annat leder det sannolikt till 6kad
smittspridning, paverkar manniskors psykiska halsa negativt
och forsvarar (trangbodda) barns skolgang. Att en stor grupp
av Botkyrkaborna ér trangbodda innebér att kommunen
behover se till att det byggs bostéder som ér tillrdckligt stora
och som Botyrkaborna har rad att bo i, samt sékerstilla att
det finns trygga allménna platser som Botkyrkabor kan
anvanda, ndr hemmet inte récker till.
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Hallbarhetsutmaning 3

Utbildning ar grunden i Botkyrka

I skolan formas en stor del av Botkyrkabornas framtid och
deras forutsattningar att skapa sina liv. Hur val Botkyrkas
skolor lyckas i sitt kunskapsuppdrag och i sitt kompensa-
toriska uppdrag paverkar barns och ungas utveckling och
vilmaende samt ldgger grunden for deras framtida arbets-
mdjligheter, ekonomi och langsiktiga halsa.

Ur ett langsiktigt hallbarhetsperspektiv gar
utvecklingen dnnu inte at ratt hall. Fler valjer
bort Botkyrkas skolor och farre slutfér grund- och
gymnasieskola jdmfért med lanet. O

Indikatorer Skillnad till Ianet | Utveckling
inom kommun
6.Unga som Lagre, minskande
studerar eller O
arbetar

7. Eftergymnasial

Lagre, Okar, men
utbildning O

skillnaden ar stor

Indikator 6.
Invanare 17-24 ar som varken arbetar eller studerar (%)
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@ Botkyrka @ Linet Riket

For att folja ungas intrdde i arbetslivet 4r andelen 1724 ar
som varken arbetar eller studerar ett bra matt. En hog andel
unga utan sysselsattning dr en utmaning som kan ge negativt
avtryck lokalt. Det dr dven en signal p4 att det kan behovas
fler tidiga insatser for att sdkra att fler har mojligheten att
studera vidare. Utvecklingen har varit tydlig; sedan 2009
har andelen unga utan sysselséttning minskat fran 14 till 10
procent. Sedan 2018 har dock utvecklingen planat ut och legat
pa samma niva. Om utvecklingen i kommande matningar
inte vander nedat kan det vara en varningssignal som
kommunen behdver uppmérksamma.

Skillnaderna mellan kvinnor och man &r relativt sma, men
andelen kvinnor i dldern 17-24 ar som saknar sysselsittning
ar nagot lagre an man.
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Indikator 7
Eftergymnasial utbildning, Invanare 25-64 ar med
eftergymnasial utbildning (%)
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@ Botkyrka @ Linet Riket

Andelen personer med hogre utbildning har 6kat stadigt.
Utvecklingen i Botkyrka foljer utvecklingen i lanet och riket
men pa en klart lagre niva. Nagot férenklat kan sagas att
hogre utbildning &r vanligare i mer urbana miljoer. Med det
som bakgrund avviker Botkyrka frén andra kommuner
i storstadsregioner, dir Botkyrkas niva dr mer i linje med hur
det ser ut i kommuner utanfor storstadsregionerna.

I lénet har 53,7 procent en eftergymnasial utbildning, att
jamfora med 36,1 procent i Botkyrka. Trenden gar at rétt
hall, men avstandet till lanet ar stort. Aven inom kommunen
ar skillnaderna stora, Tullinge utmaérker sig och ligger i linje
med ldnets nivd medan andelen i de norra stadsdelarna ligger
nastan 25 procentenheter under lanets niva.

Om andelen unga som véljer att ldsa vidare efter gymnasiet
dven fortséttningsvis dr 1dgre och inflyttningen inte dndrar
karaktdr kommer det bli svart att minska gapet mot lanet vad
géller hogre studier.

Alla barn i Botkyrka ska fa den basta méjliga skolgangen
- ett viktigt fokus for kommunen och framtiden.
FOTO: CRISP
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Hallbarhetsutmaning 4

Klimat- och miljosmart Botkyrka

Den stora méngden utsldpp av viaxthusgaser ar ett av

de storsta hoten mot hallbarhet i virlden, Sverige och
Botkyrka. Klimatforandringar skapade av oss manniskor
orsakar extrema vaderforhallanden, stigande vattennivaer
och pafrestningar pa livsuppehallande ekosystem.

Dessa konsekvenser for planeten far direkta och

patagliga foljdverkningar for samhallet, folkhalsan och
samhéllsekonomin. Anvéndningen av fossila brénslen i
transporter behdver upphora, och kommunen behover stodja
Botkyrkaborna i att foréndra sitt beteende vad géller resor
och konsumtion.

Ur ett langsiktigt hallbarhetsperspektiv gar
utvecklingen at ratt hall men den behéver starkas
for att na malet. Insatser for att energieffektivisera
blir viktiga, bade for att minska beroendet av
fossila energikallor och for att hantera okade
energikostnader.Q

Utveckling

Indikatorer Skillnad till lanet

inom kommun

8. Utslapp till luft av . -

vaxthusgaser Lagre, oforandrad O
9. Areal vatmarker

och dagvatten- Mats inte O

anlaggningar

Indikator 8.
Utslépp till luft av véaxthusgaser ton CO2-ekv/inv
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@ Botkyrka @ Linet Riket

Klimatférandringarna paverkar samhallet redan i dag.
I Sverige innebér klimatférandringarna till exempel
hogre temperatur, 6kad nederbérd, minskat snétécke och
stigande havsniva och vi behdver anpassa samhallet till
dessa forandringar. Genom klimatanpassningsatgarder kan
manniskors liv, hdlsa och egendom, liksom miljon, skyddas
mot klimatféréandringarnas effekter.

Utslapp av vixthusgaser &r ett bra sitt att utviardera
Botkyrka som plats och Botkyrkaborna avtryck pé planeten.

Minskningen som vi ser i Botkyrka beror bland annat pa
att koldioxidutsldppen per invanare minskar, trots att bade
transporter och antalet invanare 6kar. Minskningen beror
framst pa att andelen biobrénsle har 6kat i fordonen och att
insatser for att 6ka energieffektiviseringen i kommunen
genomforts. Att Botkyrka ligger ldgre én bade lanet
och riket dr positivt, men bor ocksa ses som en effekt av
Botkyrkabornas ekonomiska forutséttningar eftersom laga
inkomster generellt genererar Iaga utslapp av vaxthusgaser.
Det dr ocksa viktigt att uppmérksamma att mattet visar
pa utslépp i Botkyrka och inte utsldpp som kommer fran
Botkyrkabornas konsumtion vars utsldpp sker pa andra
platser.

Majoriteten av pendlingsresorna till och fran skola
och jobb sker med andra fardmedel &n bil och i samtliga
reskategorier som undersoks i medborgarundersokningen
har det skett en minskning av bildkande mellan 2020 och
2022. Persontransporter ar dock fortfarande den enskilt
storsta utslappskallan av véxthusgaser i Botkyrka och
darfor ar det fordonsutvecklingen, snarare &n férandrade
sétt att resa, som bidrar till minskade klimatutslapp.
I vilken utstrackning bilen anvénds skiljer sig dock
mycket &t mellan stadsdelarna.

Indikator 9.
Areal vatmarker och dagvattenanlaggningar
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Kommunen har tva storre anlagda vatmarker — Kyrksjon och
Snéckstaviks vatmark i Grodinge. Den totala ytan for dessa
ar cirka 50 hektar. Syftet med vatmarkerna r att de ska bidra
till en minskad transport av naringsdmnen till Ostersjon,
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oka landskapets vattenhallande férméga samt gynna den
biologiska mangfalden.

Kommunen har fem storre anlagda dagvattenanlaggningar
— Maden, Hamringe, Lottalund, Varsta dagvattenpark
och Fittja dagvattenpark, som invigdes under 2022. Den
totala ytan &r cirka 10 hektar. Syftet med anldggningarna
ar att minska transporten av naringsadmnen och foro-
reningar till Tullingesjon, Albysjon och Malmsjon.
Dagyvattenanldggningarnas yta kommer att 6ka kommande
ar 1 samband med kommande exploateringsprojekt och
klimatanpassningsarbetet.

Hallbarhetsutmaning 5

Botkyrkaborna ar friska

och mar bra

Det finns ett tydligt samspel mellan goda livsvillkor och god
hélsa. God hilsa paverkar bland annat individens méjlighet
att klara skolan, komma i arbete, ha god ekonomi och utéva
egenmakt. Halsan paverkas av socioekonomiska faktorer som
kan ge negativa hélsoeffekter for barn och vuxna som lever
med svagare socioekonomiska forutsattningar. God halsa och
vilméende hos befolkningen ar centralt for en héllbar och
positiv utveckling av samhallet och samhallsekonomin.

Ur ett langsiktigt hallbarhetsperspektiv gar
utvecklingen sakta at ratt hall, men det finns en risk
att utvecklingen avtar. Vi ser tendenser pa att den
ekonomiska utsattheten dkar och att halsoldget
forsamras. Skillnaderna ar aven fortsatt stora bade
mellan kommundelar och mellan socioekonomiskt
svaga och starka grupper. @

Indikatorer Skillnad till lanet | Utveckling
inom kommun

10. Ekonomisk Hogre, okande
utsatthet bland )
flickor och pojkar
0-19 ar

11. God sjalvskattad Lagre, 6kande
halsa bland kvinnor .
och man

Indikator 10.
Ekonomisk utsatthet bland flickor och pojkar 0-19 ar
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@ Botkyrka @ Linet Riket
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Med ekonomisk utsatthet avses hushéll med Iag inkomst
eller ekonomiskt bistand. Den ekonomiska utsattheten bland
flickor och pojkar 0—19 ar &r hogre i Botkyrka én i ldnet

och riket, trots att Botkyrka i stort sett haft en stark positiv
minskning sedan 2007. Andelen flickor och pojkar 0—19 ar
som levde i ekonomisk utsatthet 2020 var 10,8 procent

i Botkyrka. Motsvarande siffra var 8,8 procent for riket

och 5,9 procent for lanet.

Den senaste métningen visar dock ett litet trendbrott
eftersom den ekonomiska utsattheten i Botkyrka okat
under 2020, trenden aterkommer varken i lanet eller riket.
Trendbrottet skulle kunna forklaras av den dipp
i forvarvsfrekvens under 2019 och 2020 som gar att utlasa
i indikator 2. Detta kan forklara varfor familjer med sma
ekonomiska marginaler som tappat hela eller delar av
forsorjningen under den perioden kom att kategoriseras
som ekonomiskt utsatta hushall. Forvarvsfrekvens okade
igen 2021 vilket kan betyda att den ekonomiska utsattheten
aterigen minskar, dock stér svensk ekonomi infor en
Iagkonjunktur vilket kan 6ka den ekonomiska utsattheten
i kommunen.

Indikator 11.
God sjalvskattad halsa bland kvinnor och man (%)
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@ Botkyrka @ Linet Riket
Botkyrkabornas sjélvskattade hélsa blir béttre dver tid;

det har skett en markant 6kning fran 2013 ars nivaer.
Utvecklingen har dock planat ut under de senaste tre aren och
resultatet fran 2022 visar pa en liten dipp. Botkyrkabornas
sjalvskattade halsa ligger pd samma niva som riket, medan
skillnaden till lanet har 6kat under det gangna aret.

Hur det egna hélsotillstdndet upplevs har starka samband
med platsen ddr man bor och skillnaderna i sjdlvskattad hélsa
ar stora mellan kommundelarna. Det finns dven ett stort
samband mellan sjdlvskattad hilsa och socioekonomiska
faktorer sa som utbildning, ekonomi samt demografiska
aspekter som kon och alder. Aldre personer och kvinnor
rapporterar ofta simre sjalvskattad hélsa.

Psykisk ohélsa ar en utmaning for folkhalsan i Botkyrka.
Andelen personer som enligt sjdlvskattning har besvér som
tyder pa depression eller angestsyndrom ar hégre an de
som soker vard och far en diagnos i Botkyrka. Det géller
sdrskilt mén i kommunen och kan tyda pa att Botkyrkaborna
har bristande tillgang till, kunskap om eller fértroende for
vardgivare inom kommunen.

Psykisk ohilsa dr ocksé en utmaning for Botkyrkas barn
och unga. Bland flickor i drskurs 9 rapporterade hélften att
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de ofta dr ledsna och deppiga utan att veta varfor. Det dr en
orovickande utveckling och kommunen behdver bevaka
Botkyrkabornas hilsotillstdnd med sérskilt fokus pa unga
flickors och pojkars vilmaende.

Hallbarhetsutmaning 6

Tillsammans for sammanhallning

och demokrati i Botkyrka

For en trygg och hallbar utveckling i Botkyrka behdver
ménniskor ha fortroende for varandra. Det behover finnas
samarbete och samspel mellan invanare, féreningar, foretag
och kommunen. Medskapandet, inflytandet och delaktigheten
i lokalsambhéllet bidrar till 6kande tillit och 6kad tilltro till
samhallet, demokratin och varandra.

En orolig omvaérld paverkar Botkyrkabornas
upplevelse av trygghet och tillit till varandra och
samhallet. Ett sjunkande valdeltagande, sarskilt
bland distrikt dar valdeltagande tidigare 6kat, ar

en orovdckande utveckling. Kommunens trygg- och
tillitsskapande insatser ar viktiga for att na malet och
6ka sammanhallningen och demokratin i Botkyrka. @

Utveckling

Indikatorer Skillnad till lanet

inom kommun

12. Valdeltagande Lagre, minskade ()
13. Botkyrkabor som
kanner tillit till Lagre, minskade o
andra
Indikator 12.
Valdeltagande i kommunalval (%)
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@ Botkyrka @wmmm Linet Riket

Andelen som rostar i kommunalvalet &r lagre i Botkyrka én i
bade riket och lénet, i kommunvalet 2022 sjonk valdeltagandet
till 64,6 procent vilket dr den ldgsta nivan som uppmatts
sedan métningen inleddes 1994. For lanet var motsvarande
siffra 79,1 procent och for riket 80,5 procent. Den storsta
skillnaden i Botkyrka jamfort med kommunvalet 2018 var att
valdeltagandet i Alby sjonk med 19 procentenheter, vilket ar
en srskilt trakig utveckling eftersom valdeltagandet i Alby
okade stort mellan valen 2014 och 2018.

Valdeltagandet i riksdagsvalet minskade i alla utom tva
av Sveriges kommuner, men i varierande grad. | Botkyrka
rostade 71,3 procent i riksdagsvalet vilket motsvarar en
minskning med sju procentenheter sedan 2018 och &r att
jamfora med riket dér 84,2 procent réstade och ldnet dér
83,1 procent rostade.

Det dr stora skillnader bland kommundelarna i andelen
som rostar i kommunalvalet. Den kommundel som hade hogst
rostdeltagande i valet 2022 var Tullinge, dir 82 procent av
de rostberéttigade invanarna rostade. Den kommundel som
hade lagst rostdeltagande var Fittja, ddr endast 46 procent av
de rostberéttigade invanarna rostade. Andelen kvinnor som
rostar i kommunalvalet ar nagot hogre &n andelen man.

Indikator 13.
Botkyrkabor som kénner tillit till andra (%)
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@ Botkyrka @ Linet Riket

Tillit och tilltro till samhéllet, demokratin och varandra &r
viktiga faktorer for ett hallbart och tryggt samhille. Andelen
Botkyrkabor som kénner tillit till andra har under det senaste
aret sjunkit. 64 procent av Botkyrkabor kénner tillit till
andra, vilket ar att jamféra med 72 procent for riket och
71 procent for lanet.

| Botkyrka kénner kvinnor i hdgre utstréackning tillit till
andra jamfort med mén. Tilliten till varandra kan ocksa
péverka tilliten till det offentliga, och bristande tillit kan
vara en bidragande forklaring till att valdeltagandet i
kommunvalet 2022 minskade.

Tilliten till varandra paverkar ocksa upplevelsen
av trygghet, vilket skiljer stort mellan stadsdelarna.
I medborgarundersokningen 2022 svarade 48 procent
i Hallunda-Norsborg att det dr tryggt att leva och bo i sin
stadsdel, vilket var den l&gsta andelen i kommunen.
I Tullinge var andelen som upplevde sig trygga 86 procent,
vilket var den hdgsta andelen i kommunen. Den langsiktiga
trenden &r dock att andelen Botkyrkabor som upplever att det
ar tryggt att leva och bo i sitt bostadsomrade okar.

Det senaste arets utveckling bor ses i ljuset av hiandelser
som paverkar upplevelsen av tillit och trygghet i saval
Botkyrka som Sverige i stort. Under 2022 6kade andelen
valdsbrott och skjutningar i polisregion Stockholm,

126 skjutningar rapporterades under aret, av dessa hade

28 dodlig utgang. Dértill inleddes ett invasionskrig i var
europeiska narmiljé och svensk ekonomi utvecklades mot
en lagkonjunktur. Dessa ar faktorer som delvis har direkta
effekter f6r Botkyrkabor, men ocksa indirekt kan paverka
deras upplevelse av trygghet, tillit och framtidstro.
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Revisorerna

Kommunfullmaktige i
Botkyrka kommun

Revisionsberattelse for ar 2022

Vi har granskat styrelsens och namndernas verksamhet. Genom utsedda lekmannarevisorer
har aven verksamheten i kommunens helagda bolag granskats.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet

och kommunens revisionsreglemente. Granskningen har haft den omfattning och inriktning
samt givit de resultat som redovisas i bilagan, Revisorernas redogorelse for 2022 och ovriga
till berattelsen bifogade bilagor.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rakenskaper samt att

prova om verksamheten bedrivits enligt fullmaktiges uppdrag och mal samt de lagar och
foreskrifter som galler for verksamheten.

Vi beddmer sammantaget att styrelsen och namnderna i Botkyrka kommun bedrivit
verksamheten pa ett andaméalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt.
Vissa avvikelser och brister har dock iakttagits i arets granskningar vilket framgar av
revisorernas redogorelse.

Vi beddmer att rakenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande och att arsredovisningen i allt
vasentligt ar upprattad enligt god redovisningssed.

Vi bedomer att styrelsens och namndernas interna kontroll sammantaget i allt vasentligt
har varit tillracklig dven om vissa prister har uppméarksammats vilket framgéar av revisorernas
redogorelse for 2022.

Vi bedomer att resultatet enligt arsredovisningen ar férenligt med fullmaktiges mal for god
ekonomisk hushallning i det finansiella perspektivet.

Vi bedomer, utifrdn arsredovisningens Aterrapportering, att resultatet delvis ar forenligt
med fullméaktiges dvergripande verksamhetsmal.
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Ansvarsfrihet och érsredovisning

Vi tillstyrker:

att ansvarsfrihet beviljas ko
ledaméterna i dessa org

att kommunens érsredovisning godkénns.
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Lennart Lindstrém

Staffan Teste

Folke Olsson

Karl-Rudolf Pettersson
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Till revisionsberattelsen bifogas:

Revisorernas redogérelse fér 2022
pporter i olika granskningsinsatser
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Lekmannarevision

Bengt Ericson

Claes Nilsson

Aghes Malgorzata-Szubzda
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