_DET HAR AR

Mal och budget 2017
med flerarsplan 2018-2020

BOTKYRKA
KOMMUN

k¢







Innehallsforteckning

Nu bygger vi Botkyrkastaden med valfard i varldsklass ........ccceeeeeiieeieiiieiciiec e 5
OMVArIdsanalys 2017-2020........uuuiiiiciieeeiiiiee e eeitee e esttee e ssree e e ssteee s ssbeeeessbeeesesabeeeeessbeeeesssbeeeesnnseeessnnrens 7
S8 STYrs BOtKYIrKa KOMIMUN c...oiieiie ettt e e e e e e et e e s e e ebaeesateeenseeesnteesnsaeesnneean 8
KommuNnfullmEKEIZES MAL.....c..eieiiie ettt e e e s e et e e st e e ere e e snteeeseeeseeesnseeenns 9
e a1 s 11 & I Y o] T o Tl o =T RSP 12
Befolkningsprognos 2016-2020.........cccccuiiieeiiiieeeeiiieeeeiiteeeesireeeesraeeeessssaeessssaeeeasssaeeesnssesesassssessensens 16
Ekonomiska forutsattningar, driftramar och ekonomiskt resultat ........ccccceeeeeeeeciiiiieei e, 17
Investeringar och KommuNens [ANESKUI .........c.eiiiuiiiiiieeie et e ree e bae e sree e 22
God ekonomisk hushallning och finansiella Mal fOr 2017........cccveeiiieeiiecce e 23
LANE- 0Ch DOIZENSIAM 2007 ..ottt ettt e e et e e ta e e e te e e teeeetbeeebeeesaseesnbeeesaeesateeenes 24
(61T oL - - RSP 25
Resultatbudget 2017-2020........ccocciieeeeciieeeeciiee e ecte e e erte e e e e streeeesbteeeeeasaeesastaeeeaansaeesantaeesennseeeeannrenas 26
Skatteintdkter och generella statsbidrag och utjamning 2017-2020........ccceeevciieeeriiieeeriiieeeecieee e 26
Namndernas budgetramar 2017-2020.......ccccuuiiiiiiuieeeeiiieeeeiireeeesreeeesreeeesrreeeesssbaeeesssreeessssreeessnssees 27
Sammanfattning investeringsplan 2017-2020 .......ccccviiiieiieeeiiiieee e eeeree e et e e s e e s e e s sraeeeeeanee 27
Interna och gemensamma PoSter 2007-2020.........uueieeiuieeeeiiieeeeeireeeeeirreeeetreeeesreeeeesareeeeessseeeeennsenas 28
Finansiella POStEr 2017-2020 ......cccuueeeeeiieeeeeiieeeeiiteeeeeteeeeestreeeestteeeeessaeesastaeeeaassasesansesasesnseneeennsenas 28
(e 0010 U TR T AV =] Y= o VO SRR 29
SamhallsbyggnadsSNamMNUEN .........eii i e e e e et e e e ebe e e e e sbteeesebeeeeeeraeeeeaares 37
TeKNISKa NAMNAEN ..ottt sttt r e e seee st e n e e reesneesnee e 43
Milj6- och halsoskyddSNAMNAEN .......coiicuiiiiiciee e e e s bee e e s e e e s sabeee e eeaseeas 49
Kultur- och fritidSNAMNAEN ...c..eieiieee ettt sttt e be e b e saee e 54
Arbetsmarknads- och vuxenutbildningSNAMNAEN ..........ooiiiiiiieiiie e e 61
(61 oY1 o [ YT aY4 o F=Ta 0] a e 1T o TSR 70
SOCIAINEMNAEN ..ttt st et e bt e s be e s et st e e bt e bt e s neesae e saneer e e neenes 79
Vard- 0Ch OMSOIZSNEMNAEN ....c..viiiiiieciie ettt e e rtte e s te e e st e e s teeebaeeeabeeersaeessteessaeesnsaeanns 85
KOMIMUNENS FEVISOTEI ...t ettt e st e e st e e s e e st e e s e e e e s re e e s e nree e s s mneeesenneeesanrenes 93
Investeringsplan 2017-2020 PEr NAMNG ....ceeiiiieiiiiiiieeee e et e e e e e ee et e e e e e e s esennbeeeeeeeeeessnnsesneeseseaanns 95

ResursfordelningsSmMOdEIIEN............uiii ettt e e et e e e e e e e e e aba e e e enreeas 105






HOH

Nu bygger vi Botkyrkastaden med valfird i varldsklass

Med denna inledning vill vi i den politiska majoriteten i Botkyrka — Socialdemokraterna, Vans-
terpartiet och Miljopartiet de grona — redogora for var évergripande inriktning for Mal och
budget 2017 med flerarsplan foér 2018-2020 och ett socialt, ekologiskt och ekonomiskt hall-

bart Botkyrka.

Botkyrka véxer med fler invanare, foretag och
bostader varje dag. Botkyrka star infor nya
mojligheter. Med bygget av det nya Botkyrka
far vi chansen att skapa stadsliknande omraden
med kulturliv och rérelse som samtidigt varnar
gronomraden och behaller narheten till natu-
ren.

En véxande kommun och utveckling av vara
omraden kraver en val fungerande valfard som
starker individen, minskar klyftor och skapar
ett hallbart samhalle. | denna budget gor vi
stora satsningar pa valfarden med en sarskild
inriktning pa skolan och omsorgen.

Att investera i utvecklingen av det vi kallar
Botkyrkastaden, med fler bostader, kulturliv
och foretag, samtidigt som vi satsar pa valfar-
den och varnar naturen skapar fler mojligheter
for Botkyrkaborna och gér Botkyrka som plats
an mer attraktiv.

Botkyrkastaden

Vi har som mal att pa fyra ar bygga 4000 nya
bostader i kommunen och pa sa satt mojliggora
for fler Botkyrkabor att hitta sin

drombostad. Med olika boendeformer, storle-
kar pa bostader och anpassade bostader for
bade unga och &ldre ska fler kunna hitta hem i
Botkyrka. Bostadsbristen maste byggas bort
samtidigt som vi bygger for att klara vara kli-
matataganden. Botkyrka ska gora sin del i bo-
stadsbyggandet — och lite till. Med Botkyrkas

nya lage far vi chansen att bygga bort bostads-
segregationen pa riktigt.

Genom att bygga smart skapar vi inte bara en
levande stad. Vi ska bygga klimatratt samt
minska bostadssegregationen och 6ka jamlik-
heten. Genom att tillféra den boendeform som
det finns minst av i respektive omrade majlig
gor vi inte bara for alla Botkyrkabor att hitta
den bostad som passar dem bast, utan vi skapar
ocksa ett mer socialt sammanhallet och hallbart
samhalle.

Med fler bostader och fler Botkyrkabor foljer
fler foretag och arbetsplatser. Genom ett aktivt
naringslivsarbete och ett gott samarbete mellan
kommun och foretag mojliggor vi for fler fore-
tag att vaxa och etablera sig har samtidigt som
vi starker Botkyrka som plats. Med Sédra por-
ten, Riksten foretagspark, Loviseberg m.fl. ger
vi utrymme for tusentals nya arbetstillfallen i
kommunen. Bygget av Botkyrkastaden innebér
ocksa mer kulturliv, restaurangverksamhet och
nojesliv.

Valfarden

Alla &r varda en bra valfard, det &r sa vi till-
sammans blir starka. Alla Botkyrkabor ar
vérda en vél fungerande vélfard. Darfor inve-
sterar vi ytterligare 70 miljoner i vélfarden i
denna budget, med en sarskild inriktning pa
skolan och omsorgen.



Forra aret tog vi beslut om Botkyrkas storsta
investeringsplan for att bygga skolor och for-
skolor. I denna budget gor vi Sveriges storsta
kommunala lararlénesatsning och hojer alla
larares 16n med 1200 kronor, samtidigt som vi
starker skolorna med fler vuxna. For vi vet att
lararna ar var bésta resurs for 6kad kvalité och
maluppfyllelse.

Med andra ord &r en satsning pa lararna en
satsning pa vara elever. Men en hogre 16n &r
Iangt ifran allt, vi behover ocksa sakerstalla att
larare far vara larare. Darfor gor vi riktade
satsningar pa att starka upp med ytterligare
resurser i de skolor som har storst behov. Fler
vuxna i skolan skapar lugn och ro, mer under-
visningstid och battre forutsattningar for larare
sa val som elever. Pa sa sétt tar vi sats mot en
skola och forskola i varldsklass.

Kvaliteten i omsorgen uppstar i métet mellan
medborgaren och personalen. | budgeten ligger
en satsning pa dkad omsorgstid i hemtjansten.
Den 6kade omsorgstiden mojliggoérs genom att
medarbetarna inom hemtjansten ges ratt till
heltid. Utover forbattrad kvalitet kommer 6kad
omsorgstid leda till att medborgaren far be-
stdmma mer éver sin omsorg samtidigt som de
aldre oftare far traffa samma personal. Med
andra ord &r det en kvalitetsforbattring av hem-
tjansten for de &ldre och en bra personalpolitik.

Vi bygger ut det sociala stodet till barn och
unga med nya tjanster. Det inneb&r bland annat
att vi kan starka ett redan framgangsrikt sam-
arbete med Polisen och gora annu mer for att
forhindra att barn och ungdomar far illa.

Valfardssatsningarna finansieras genom att de
generella statshidragen har hojts med de sa
kallade Vélfardsmiljarderna. Utdver skolan
och omsorgen gors satsningar for att forstarka
ungdomsgarantin och att skapa en mdtesplats
for unga vuxna i Hallunda/Norsborg.

Ekologiskt hallbart Botkyrka

Vi i den rodgrona kommunledningen vill in-
tensifiera miljo- och klimatarbetet och darfor
far miljo-och halsoskyddsnamnden en rejal

Ebba Ostlin
Socialdemokraterna

Mats Einarsson
Vansterpartiet

ramokning i denna budget. Det kommer stérka
arbetet for rent och friskt vatten och vérna
Botkyrkas storslagna natur.

Botkyrka kommun gar fore i klimat-
omstéllningen och redan idag klarar den kom-
munala organisationen sig tekniskt utan fossila
branslen. Malen framat att bli en klimatneutral
kommunal organisation 2020, en fossilbransle-
fri plats till ar 2030 och en klimatneutral plats
till ar 2040 kraver ett seriost och langsiktigt
arbete. Bland annat infors nu livscykelanalyser
for byggande och renovering av kommunala
lokaler och kommande bostader. Sa visar vi
byggnaders klimatpaverkan éver en livstid och
kan tillsammans med andra bygga for att klara
vara klimatmal.

I budgeten gors ocksa en riktad satsning for att
oka andelen ekologisk mat i vara skolor. Den
hallbara maltiden ar en viktig del i utveckling-
en av ett hallbart samhélle.

Ordning och reda i ekonomin

| Botkyrka har vi ordning pa ekonomin. 1 23 ar
har vi presenterat en budget i balans och ett
positivt resultat i 20 ar. For oss i den politiska
majoriteten handlar det om ansvar. Den eko-
nomiska utvecklingen i Sverige och Europa har
manga ar varit svag, men vi har med bibehal-
len skattesats anda kunnat sékerstalla ett eko-
nomiskt utrymme for viktiga satsningar. Det
tanker vi fortsétta med.

Darfor lagger vi ett uppdrag till hela den kom-
munala organisationen att infor kommande ar
hitta smarta effektiviseringar. Dar igenom kan
vi sakerstalla att ingen skattekrona gar till
spillo, att vi fortsatt har mojlighet att utveckla
valfarden och att Botkyrka kan fortsitta vara
en framtidsinriktad kommun med fokus pa en
jamlik valfard, samhéllsutveckling och stads-
byggnad.

Deniz Bulduk
Miljopartiet de grona



Omvarldsanalys 2017-2020

Kommunledningsforvaltningen tar varje ar
fram en omvarldsanalys. Analysen ar en be-
domning av hur skeenden i Sverige och resten
av varlden paverkar Botkyrka. Den ger nagra
av utgangspunkterna for hur Mal och budget
med flerarsplan ska hanteras for Botkyrkabor-
nas bésta. Analysens resultat kan sammanfattas
i fyra stycken:

Svensk ekonomi fortsatter uppat ytterligare en
tid och arbetsmarknaden forbattras. Men sam-
tidigt haller sysselsattningsokningen inte jamna
steg med befolkningsékningen och statens
finanser blir mer anstrangda. Kommunernas
ekonomiska forutsattningar slapar darmed efter
och samma sak géller for Botkyrka. Tuffa prio-
riteringar kommer att krédvas de kommande
aren.

Botkyrkas befolkning véxer naturligt de kom-
mande aren och barn, unga och &ldre blir fler.
Det betyder att kommunen behéver utdka
driftsorganisationen och investera i nya lokaler
och anlaggningar. Det 6kande bostadsbyggan-
det bidrar till att det blir ytterligare fler barn

och unga. Vi behbéver matcha bostadsbygg-
nadsprojekten med vara investeringar pa ett bra
satt.

Kraven Okar pa att de kommunala verksamhet-
erna blir battre och medborgarna forvantar sig
en hogre kvalitet. Kommunen behéver hantera
okade krav pa verksamheterna utan att kunna
tillféra mer pengar. Det skarper kraven pa att
anvanda de resurser vi redan har mer effektivt
och i hégre utstrackning med medborgarens
fokus. Forstaelsen for utmaningarna i sam-
hallsutvecklingen okar i civilsamhallet. Det gor
ocksa viljan att ta gemensamt ansvar och bidra
med insatser. Kommunens uppgift som moj-
liggorare blir allt viktigare.

De stora flyktingstrommarna in i Europa och
Sverige kommer att paverka Botkyrka bade
som plats och som organisation de kommande
aren. Vi behover 6ka framforhallningen bade
nar det géller bostadssituationen och néar det
géller verksamheternas ataganden.



Sa styrs Botkyrka kommun

Styrsystemet i Botkyrka kommun har flera nivaer och ger forutsattningar for en bra styrning av kom-
munens verksamheter. En utmaning ar att skapa en tydligare rod trad fran kommunfullméktiges mal,
via namndmalen till verksamhetsmalen och medarbetarnas dagliga arbete. Det pagar ocksa ett arbete
som syftar till att genom utvecklingsmal och malsatta matt battre fanga kvalitet och effektivitet utifran

Botkyrkabornas villkor och behov.

Kommunfullmaktige faststéller de
kommunévergripande malen

Namnden faststaller namndmal och
ataganden som anger hur namnden ska bidra
till de dvergripande kommunmalen

Enheten faststéller ataganden som anger hur
enheten ska bidra till namndemal, samt
eventuella enhetsspecifika mal.

Kommunens

dvergripande mal

Na@mndens mal

Enhetens mal

Kommunfullmiktige

Facknamnd

Enhet

Sa styrs den kommunala verksamheten
Utgangspunkten i styrsystemet ar att kommun-
fullmaktige beslutar om overgripande mal och
ekonomiska ramar. Malen uttrycker overgri-
pande prioriteringar och strategiska stallnings-
taganden utifran ett medborgarperspektiv.

Namndernas Mal och budget med flerars-
plan beskriver hur malen ska uppfyllas
Namnden bekréftar gentemot kommunfullmak-
tige hur de kommer att bidra till kommunens
gemensamma mal. Utifran sin Mal och budget
med flerarsplan arbetar sedan namnden for att
uppfylla sina mal och ataganden inom den
angivna ekonomiska ramen.

Namnderna preciserar malen for enheterna
Namnderna preciserar kommunfullméktiges
mal och ekonomiska ramar, men beslutar
ocksa om egna mal, matbara mal och atagan-
den kopplade till kommunfullméktiges mal.
Malen kan galla for langre tid &n ett ar medan
ataganden beskriver vad man ska gora nasta ar
for att uppna malen.

Namndmalen styr verksamheterna i forvalt-
ningen och malen kan vara riktade enbart till
en viss verksamhet eller malgrupp. Namndma-

len anger prioriteringar och vad man vill uppna
i verksamheten.

Enheterna beskriver sitt arbete for att upp-

fylla malen

Enheterna beskriver hur de utifran de ekono-
miska ramarna tanker arbeta for att uppna
namndens mal och ataganden. De kan &ven
ange egna specifika mal. Enheternas mal och
ataganden ska finnas dokumenterade. Hur det
gar till i praktiken kan variera fran forvaltning
till forvaltning.

Kommunfullméktige foljer upp ndmnder-
nas arbete

Kommunfullméktige féljer upp ndmndernas
mal och ataganden utifran de Overgripande
malen. Uppfdljningen sker tre ganger per ar i
delarsrapporter efter april och augusti, samt i
arsredovisningen. Denna uppfoljning omfattar
bade mal, ataganden, ekonomiska prognoser
och resultat nédr det galler ekonomi och verk-
samhet.

Namnderna foljer upp enheternas arbete
Uppfdljningen mellan ndmnderna och enheter-
na gors av respektive ndmnd. Kommunstyrel-
sen foljer upp att forvaltningarna och enheterna
arbetar med sina mal och ataganden.



Kommunfullmiktiges mal

Huvudprocess 1
Att mdjliggora Botkyrkabornas med-
skapande av samhaéllet

Processen ska bidra till att Botkyrkaborna ge-
nom forbattrade majligheter till insyn och pa-
verkan blir medskapare av sitt samhélle.

Demokratin ar grunden och utgangspunkten
for all kommunal verksamhet. Kommunen &r
medborgarnas verktyg for att ta ett gemensamt
ansvar for gemensamma angelégenheter i lo-
kalsamhallet. Engagerade, informerade och
aktiva kommuninvanare, med lika rattigheter
och mojligheter att bidra till samhallsbygget, ar
en forutsattning for en langsiktigt hallbar ut-
veckling.

Men skillnaderna i inflytande och levnadsvill-
kor dar stora och diskriminering inskrénker
manniskors rattigheter. Det begransar demo-
kratin. Déarfor &r det ett centralt kommunalt
uppdrag att verka for jamlikhet, jamstéalldhet
mellan kvinnor och mén och lika rattigheter
och mojligheter for alla.

Den representativa demokratin lagger ytterst
den politiska makten i folkets hander. Genom
sitt deltagande i valen tar medborgarna ansvar
for sitt samhélle. Darfor ar ett hogt valdelta-
gande bade en matare av demokratins forank-
ring och ett vérde i sig sjalvt. Men den repre-
sentativa demokratin kraver ocksa ett standigt
pagaende offentligt samtal och ett myller av
arenor for dialog och paverkan pa samhallsut-
vecklingen. Genom kultur, foreningsliv och
folkbildning halls demokratin levande.

Botkyrka &r ett interkulturellt samhalle rikt pa
erfarenheter och kunskaper. Var kulturella och
sprakliga mangfald ar en oerhord tillgang i en
alltmer gréanslos varld — en tillgang som bara
delvis dr utnyttjad. Det handlar om att skapa
forutsattningar for att individer och grupper
inte bara ska samexistera, utan ocksa samspela
for att nd gemensamma mal. Sa kan vi skapa
en positiv spiral som ger kommunens invanare
Okad framtidstro, fler arbetstillfallen och battre
levnadsvillkor.

Fullmaktigemal

1. Botkyrkaborna ar mer delaktiga i sam-
hallsutvecklingen

2. Botkyrkaborna har mer jamstéllda och
jamlika forutsattningar och maojligheter

Huvudprocess 2
Att méjliggora Botkyrkabornas behov
av livslangt larande

Processen ska bidra till att Botkyrkaborna har
kunskap och kompetens som ger forutsatt-
ningar for egenmakt under livets alla skeden.

Utbildning — fran forskola, via grundskola och
gymnasium till hégskola och vuxenutbildning
— ar en mansklig rattighet och en forutséttning
for samhéllsutvecklingen. Alla Botkyrkas barn
och ungdomar har ratt att krava en utbildning
som ger dem de kunskaper och fardigheter de
behdver och som ger dem valmajligheter bade
vad galler arbete och fortsatta studier.

Det kunskapsintensiva, komplexa och globala
samhalle vi idag lever i stéaller hoga krav pa
anpassning och flexibilitet. Ett livslanga laran-
det och standigt kunskapsinhdmtande blir dar-
for allt viktigare for samhallet sa val som for
individen.

Fullméaktigemal

3. Botkyrka erbjuder en likvardig och kom-
pensatorisk skola dar samtliga barn och
elever ges de basta forutsattningarna for
larande och goda kunskapsresultat*

Huvudprocess 3
Att mojliggora arbete och foretagande
for Botkyrkaborna

Processen ska bidra till att Botkyrkaborna har
Okad tillgang till platser och ges battre forut-
séttningar for arbete och féretagande som ger
ekonomisk sjalvstéandighet livet ut.

Botkyrka & en kommun som véxer och ut-
vecklas. Har finns sprakkunskaper och inter-

1 Malet ar omformulerat.




nationella erfarenheter som &r ovarderliga for
naringslivet i en globaliserad ekonomi. Vi
befinner oss i en expansiv storstadsregion med
allt vad det innebdr av dynamik och nytén-
kande, men ocksa pafrestningar pa manniskor
och miljo.

Allas mojlighet till arbete och egen forsérjning
ar avgorande for att astadkomma en samhalls-
utveckling som kéannetecknas av demokrati,
social sammanhallning och langsiktig hallbar-
het. Arbetslésheten maste pressas tillbaka.

I den regionala kérnan Flemingsberg véxer ett
av norra Europas viktigaste centra for hogre
utbildning, medicinsk forskning och bioteknik
fram. Botkyrka ska vara en aktiv partner i ut-
vecklingsarbetet.

Fullméktigemal

4. Fler Botkyrkabor kan forsodrja sig pa eget
arbete eller foretagande

5. Botkyrka attraherar fler foretag, sarskilt
inom miljo, halsa och kreativa naringar

10

munen ska ge manniskor mojlighet att komma
tillbaka till hélsa, arbete och ett gott liv.

Fullmaktigemal

6. Botkyrkas aldre lever ett mer aktivt liv
och far den vard och omsorg de behover

Huvudprocess 5
Att méta Botkyrkabornas behov av
gemenskap, rorelse och ett rikt kulturliv

Processen ska bidra till att Botkyrkaborna har
tillgang till fler platser och sammanhang som
bidrar till halsa, en meningsfull fritid och ett
aktivt socialt liv.

Huvudprocess 4

Att méta Botkyrkabornas behov av
stod for att leva ett

sjalvstandigt liv

Processen ska bidra till att Botkyrkaborna far
behovsanpassad végledning, omsorg och so-
cialt stod som ger férutsattningar for ett tryggt
och utvecklande liv.

Genom kommunen organiserar och betalar
Botkyrkaborna en stor del av den gemen-
samma vélfarden. Utbildning, fritidsverksam-
het och kultur, vard, omsorg och social trygg-
het, samhéllsplanering och miljoskydd, végar
och vatten osv. ar nodvandiga delar av den
samhéllsservice som ett modernt samhalle
kraver och medborgarna forvantar sig. Verk-
samheten ska organiseras sa att vi nar hogsta
mojliga kvalitet for alla och sa att fordelningen
styrs solidariskt av behoven.

Trygghet &r att veta att det finns ett skyddsnéat
om nagot hander och att man far den hjalp man
behdver nar de egna krafterna avtar. Trygghet
ger frihet och kraft att delta i samhallslivet fullt
ut. Vi ska ha en vard och omsorg som utgar
fran behoven och respekterar individen. Kom-

Botkyrka ger kulturen utrymme. Kulturen é&r
ett redskap for kreativitet, kommunikation och
personlig utveckling. Kultur bidrar till att
skapa identitet och hemkénsla. Den framjar
demokrati och delaktighet, entreprendrskap
och néringslivsutveckling. Den sociala ekono-
min dr ett viktigt verktyg.

Foreningslivet och folkbildningen spelar en
sarskilt viktig roll for utvecklandet av ett
starkt, interkulturellt samhalle dar alla invana-
res formagor tas till vara. Att ge goda forut-
sattningar for kultur- och foreningslivet ar
darfor en viktig kommunal uppgift.

Botkyrkas strategiska satsning pa de kreativa
naringarna binder samman kultur, utbildning
och néringsliv. Kreativitet och entreprenérskap
skapar nya arbeten, nya mdjligheter och nya
tankar. Botkyrka ska vara en intressant plats
for nya foretag.

Botkyrkabor av alla aldrar ska ha goda forut-
sattningar att med kultur, idrott, féreningsliv
och samhillsengagemang ha ett aktivt och
utvecklande liv. Vara medborgare ska ha moj-
lighet att kunna forverkliga sina drommar och
ambitioner oavsett alder eller fysiska forutsatt-
ningar

Fullméaktigemal

7. Botkyrkaborna ar friskare och mar battre

8. Kommunen stimulerar kreativitet och
entreprendrskap

9. Fler Botkyrkabor har mgjlighet att upp-
leva och skapa kultur




Huvudprocess 6
Att skapa en god och trygg livsmiljo for
Botkyrkaborna

Processen ska bidra till att Botkyrkaborna har
en fysisk livsmiljo som ger forutséttningar for
ett rikt liv.

Klimathotet och nodvandigheten av en langsik-
tigt hallbar samhallsutveckling stéller allt
hogre krav pa energisnalt boende, klimatsmarta
transporter och genomtankt samhallsplanering.
Det &r investeringar som ger utveckling och
arbetstillfallen. Botkyrka ska ga i spetsen och
ge utrymme for gron teknik och grona arbeten.

Botkyrka har goda férutsattningar att bygga
den moderna, grona staden dar miljoer med
boende, offentliga rum och verksamheter ger
utrymme for kreativitet och utveckling samti-
digt som vara naturomraden véarnas och gors
tillgangliga for fler. En hallbar utveckling for-
utsétter rorelse och forandring. Attraktiva och
tillgangliga offentliga miljoer bidrar till en
battre folkhélsa.

Vi maste sakra en ekologiskt hallbar utveckl-
ing som minskar miljobelastningen och gynnar
biologisk mangfald. Botkyrka ska bli fossil-
branslefritt och klimatneutralt. Med den ut-
gangspunkten ska vi utveckla levande stadsde-
lar och ge Botkyrkaborna forutsattningar att
gora klimatsmarta val. Energisparande och
hallbara transportsystem ska stimuleras.

Genom strategiska utvecklingsprogram i varje
stadsdel, som innefattar saval sociala som fy-
siska faktorer, engageras medborgarna i sam-
héllsutvecklingen och kommundelarnas forut-
séttningar tas tillvara. Vi ska verka for en vari-
erad struktur, saval inom stadsdelarna som i
kommunen som helhet, och fér ndrmare kon-
takter mellan kommunens alla delar.

Fullméktigemal

10. Fler foretag och hushall ar fossilbréansle-
fria och energieffektiva
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11. 1 Botkyrka byggs fler attraktiva bostader
for 6kad variation och mer levande
stadsmiljéer

IKommunen som organisation|

Kommunens forvaltningar och verksamheter &r
inga sjalvandamal utan Botkyrkabornas red-
skap for att organisera sina gemensamma ange-
lagenheter. Den kommunala verksamheten ska
bedrivas effektivt sd att vi pa bade kort och
lang sikt uppnar basta mojliga kvalitet med
tillgangliga resurser. Resurser ska fordelas
efter behov.

Kommunen ska vara en foredoémlig arbetsgi-
vare som erbjuder goda villkor och tar tillvara
personalens kunskaper och kreativitet. Organi-
sation och metoder, grundade pa vetenskap och
beprévad erfarenhet, ska kontinuerligt kunna
anpassas till samhallsutvecklingen och forand-
rade uppgifter. Kommunen ska erbjuda hel-
tidsanstéllning till alla som 6nskar det. Antalet
timanstéllningar och andra visstidsanstéllning-
ar ska minimeras.

For att behalla handlingsfrineten &r det nod-
vandigt att kommunens ekonomi &r stabil,
under kontroll och langsiktigt balanserad.

Kommuninvéanarna ska fa ett bra bemétande i
kontakten med de anstéllda i kommunen. Alla
ska bemdtas med respekt, fa sakkunnig in-
formation, stéd och hjalp. Ingen ska séarbe-
handlas eller diskrimineras.

For att vi ska kunna fullgora vara uppgifter pa
att bra satt maste kommunens anstallda i all-
manhet och cheferna i synnerhet, spegla be-
folkningssammansattningen.

Fullmaktigemal

12. Effektiv organisation med tkad kvalitet
och réatt kompetens

13. Klimatneutral kommunal organisation
senast 2020



Ekonomiska styrprinciper

Generellt

Namnderna ska inom sitt verksamhetsomrade
se till att verksamheten bedrivs i enlighet med
de budgetramar och mal samt de aktiverande
och normerande styrdokument som kommun-
fullmaktige har bestamt. Namnderna ska ocksa
se till att det i dvrigt bedrivs en god och effek-
tiv verksamhet.

Namnderna ska folja de anvisningar och de
tidplaner for det kommungemensamma bud-
get- och uppfoljningsarbetet inklusive intern-
kontrollarbetet som tas fram av kommunstyrel-
sen/kommunledningsférvaltningen.

Namnderna ansvarar for att ta fram anvisningar
och tidplan for namndens egna budget- och
uppféljningsarbete inklusive internkontrollar-
betet.

Ekonomiskt ansvar

Namnderna ska inom sitt ansvarsomrade 16-
pande halla sig underréattad om saval kostnader
och intakter som verksamhetens utveckling.

Inom medgiven budget valjer ndmnden sjalv
medel att na faststallda verksamhetsmal. Inom
budgeten dger darmed namnden ratt att omfor-
dela medel. Detta géller inte sdrskilt riktade
insatser som kommunfullméktige beslutat om,
dessa far endast anvandas for avsett andamal.

Andringar som innebér antingen avsevard for-
andring av verksamheten eller &r av principiell
art i forhallande till mal och inriktningar ska
alltid lyftas till kommunfullméktige for stall-
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ningstagande. | det senare fallet ska det av
namndens begaran framga de ekonomiska kon-
sekvenserna och hur dessa ska finansieras pa
kort och Iang sikt.

Vid befarad budgetavvikelse ska ndmnderna
snarast vidta de atgarder som kravs for att und-
vika att budgeten 6verskrids. Vid konflikt mel-
lan mal och resurser satter resurserna gransen
for maluppfyllelsen. Namnden far saledes inte
Overskrida sin ekonomiska ram avseende drift
eller medgiven ram for respektive investe-
ringsprojekt. Medfor lagstiftning att resurserna
overskrids ska detta omgaende anmalas till
kommunstyrelsen. Innan anmélan ska namn-
den noggrant ha provat mojligheterna till om-
prioriteringar, besparingar och/eller 6kade
intakter. Detta galler bade for drift som inve-
stering. Vid anmélan om risk for budgetover-
skridande av investeringsprojekt ska redogo-
relsen &ven lamnas for konsekvenserna for den
arliga driften av fardigstallt projekt.

Kommunstyrelsen/kommunfullméktige kan
under aret bevilja namnd tilldggsanslag i de
fall en riktad avséattning gjorts till kommunsty-
relsens’lkommunfullméktiges forfogande i av-
vaktan pa ytterligare underlag/beslut. 1 Gvrigt
medges tilldggsanslag endast i undantagsfall
och da om det finns sarskilda skal. Anslag for
exploateringsverksamheten kan ldmnas i sér-
skilda beslut under aret.

Intékter utdver budget, som har ett direkt sam-
band med verksamheten, far efter beslut i re-
spektive namnd anvéandas till 6kade kostnader.
Nér det galler intakter utéver vad som ar bud-
geterat och som inte beror pa namndens eller
forvaltningens paverkan, till exempel dndrade
statsbidragsregler ska kommunstyrelsen lamna
sitt godkannande innan dessa far anvandas.
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Mal och budget med flerarsplan

KF faststaller mal
och budget

Omvarldsanalys
Stadsdelsvisa
analyser

Niamndernas mal och
budgetforslag

Budgetprocessen

Omvarldsanalys

Som underlag fér kommande planeringsarbete
tar tjansteman pa kommunledningsférvaltning-
en fram en kommunévergripande omvérldsa-
nalys och stadsdelsvisa analyser under hosten.
Forvaltningarna tar fram verksamhetsspecifika
omvarldsanalyser. Omvadrldsanalysen ska be-
vaka och beskriva omvérlden for att kunna
analysera hur den paverkar verksamheterna.
De verksamhetsspecifika omvérldsanalyserna
ska redovisas i respektive namnd.

Analysdagar

Analys av verksamhetsresultat, ekonomi och
diverse statistikuppgifter som har foljts upp
under det gangna aret redovisas under tva ana-
lysdagar. Under dagarna redovisas ocksa de
faktorer i omvarldsanalyserna som kommer att
paverka verksamheterna aren framat. Analys-
dagarna kan ses som en upptakt infor kom-
mande budgetarbete. Analysdagarna ligger i
borjan av mars varje ar. Till analysdagarna
bjuds bade politiker och tjansteman in.

Summering och slutsatser

Det som framkommer under analysdagarna
sammanstélls av tjansteman och ett underlag
overlamnas till budgetberedningen och 6vriga

Namnderna faststaller
och rapporterar internbudget
till KS

Omvirldsanalys fran férvaltningarna

Analysdagar (arsredovisning,
\ omvardsanalyser mm)
\

MAR

? APR |/ KF faststaller forutsattningar
BN / for arbetet med mal och
=9
S budget samt uppdrag
MAJ

gruppledare i mitten av mars for vidare politisk
beredning. Slutsatser fran analysdagarna kan
leda till reviderade mal samt specifika uppdrag
till en eller flera namnder som ska aterredovi-
sas i ndmndernas budgetforslag. Vid behov kan
analysdagarna kompletteras med dialog mellan
namnder och budgetberedningen.

Maldokument och uppdrag
Kommunstyrelsen och kommunfullméktige
beslutar om maldokument, uppdrag och even-
tuella tekniska justeringar av ndmndernas pre-
liminara budgetramar under april manad.

Efter beslut i kommunstyrelsen skickar kom-
munledningsforvaltningen ut budgetanvisning-
ar till ndmnderna.

Namndernas budgetarbete

Namnderna arbetar med Mal och budget fran
mitten av april till bérjan av september. Namn-
derna redovisar namndmal, méatbara méal och
ataganden som visar vad namnden ska gora for
att leva upp till kommunfullmaktiges mal.

I namndernas Mal och budget ska en analys av
de preliminéra budgetramarna for nésta kalen-
derar samt for de tre nastkommande aren inga.
Aven eventuella politiska ambitionsférand-
ringar fran namnderna ska inga. Om en forand-
ring innebdr kostnadsokningar ska namnden i



forsta hand hantera kostnadstkningen genom
omprioriteringar inom befintlig budgetram.

Namnderna analyserar ocksa investeringspla-
nen och redovisar eventuella forandringar.
Berorda verksamhetsforvaltningar och tekniska
forvaltningen ska gemensamt gdra avstamning
av investeringar som avser verksamhetslokaler.

Namndernas forslag till mal och budget lamnas
till kommunstyrelsens budgetberedning i bor-
jan av september och ska vara beslutade i re-
spektive ndmnd.

Dialog kommunledningsférvaltningen och
forvaltningarna

I slutet av augusti traffar ekonomichef och
controllers pa kommunledningsforvaltningen
berdrda forvaltningschefer och forvaltningar-
nas ekonomichefer eller motsvarande for en
genomgang av namndernas ekonomiska lage
och budgetforslag.

Kommunstyrelsens budgetberedning

Under perioden september till oktober arbetar
budgetberedningen fram ett forslag till resul-
tatbudget, budgetramar for nasta kalenderar
samt prelimindra budgetramar for de tre nést-
kommande aren for respektive namnd. Bered-
ningen tar ocksa fram forslag till en flerarig
investeringsplan.

Tjanstemannaunderlag infor budgetberedning
kommer att tilldelas bade majoriteten och op-
positionen. Tjanstemén ska &ven vara opposit-
ionen behjalplig med sakupplysningar vid
framtagande av deras budgetfdrslag.

Under beredningsperioden bjuder budgetbe-
redningen in namndordférande, foérvaltnings-
chef och forvaltningarnas ekonomichefer eller
motsvarande for genomgang av respektive
namnds budgetforslag.

Beslut kommunstyrelsen och kommun-
fullméktige

Kommunstyrelsen beslutar om forslag till skat-
tesats, mal, drift- och investeringshudget med
plan for kommande tre aren i slutet av oktober.

Kommunfullméktige fastsaller skattesatsen,
mal, drift- och investeringsbudget med plan for
kommande tre aren i slutet av november.
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Rapportering av internbudget

| slutet av januari det aktuella budgetaret rap-
porterar ndmnderna till kommunstyrelsen hur
man har fordelat den av kommunfullméktige
tilldelade budgetramen pa olika verksamheter.
Namnderna rapporterar ocksa de volymer,
nyckeltal, arsarbetare och anstallda med mera
som ligger till grund for fordelningen av in-
ternbudgeten. Internbudgetarna ska beslutas av
respektive namnd. Ovanstaende uppgifter ska
sedan foljas upp i deldrsrapporter och arsredo-
visningar mot bade budget och tidigare ars
utfall.

Ndmndernas internbudgetar

Néamnderna ska arligen faststalla en detaljerad
internbudget och inom given budgetram for-
mulera mal och ataganden for att bidra till
kommunfullmaktiges mal. For att mojliggora
uppféljning av det ekonomiska ansvaret ar det
nodvandigt att nd&mndens internbudget ar an-
svarsindelad. Internbudgeten ska dérmed vara
lagd pa sadan niva att den ar till stod vid upp-
foljnings- och prognosarbete.

Internranta

Kommunens berdknade internranta for 2017 ar
3 procent.

Taxor och avgifter

Taxor och avgifter som inte beslutas av ndmn-
den sjalv, ska huvudsakligen beslutas i sam-
band med att kommunfullméktige i november
fattar beslut om Mal och budget med flerars-
plan.

Uppfoljning under aret

Namnderna ska utéver egna interna prognoser
lamna rapporter till kommunstyrelse i den om-
fattning och vid de tidpunkter som kommun-
styrelsen bestammer.

For 2017 ska namnderna lamna tva delarsrap-
porter innehallande ekonomiskt utfall for peri-
oden, prognos for helaret, nyckeltal/matt och
maluppfyllelse. Dessutom ska namnderna
lamna ekonomisk uppféljning per sista mars,
sista juni, sista oktober och sista december med
prognos for heldret.

Rapporteringen till kommunstyrelsen fritar inte
namnd fran skyldigheten att vidta atgéarder sa
att avvikelser mot budget inte sker.



Vid arets slut ska namnderna enligt anvisning-
ar fran kommunstyrelsen lamna arsredovis-
ningar/verksamhetsberattelser for sina verk-
samheter. | arsredovisningen ska resultatet av
verksamheten redovisas i forhallande till upp-
stallda mal. Av namndens redovisning ska
framgd bade hur kvantitativa och kvalitativa
mal uppnatts.

| arsredovisningen ska jamforelse goras med
saval budget som med foregaende rakenskaps-
ar.

Slutredovisning av investeringar

Alla investeringsprojekt over 100 basbelopp
ska slutredovisas till fullméktige, dvriga ska
slutredovisas till namnd.

Investeringar som pagar under flera ar budget-
eras och féljs upp dels mot en totalbudget och
dels mot aret. Arligen aterkommande investe-
ringar ska normalt alltid avslutas i samband
med ndmndernas arsredovisningar och kommer
att ombudgeteras endast om det foreligger
sérskilda skal.

Néamnderna ska i arsredovisningen lamna en
sammanstéllning Over samtliga investerings-
projekt som avslutats under aret.
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Intern kontroll

Intern kontroll handlar om att ha ordning och
reda. Internkontrollen ska sakerstélla att det
som ska goras blir gjort, gors ratt och sker pa
ett sékert satt.

Namnderna har det yttersta ansvaret for den
interna kontrollen inom sina respektive
verksamhetsomraden.

Varje namnd har en skyldighet att styra och
I6pande folja upp den interna kontrollen inom
namndens verksamhetsomraden. Namnden
ska som grund for sin styrning géra dokumen-
terade risk- och vasentlighetsbedémningar
samt anta en sérskild plan for hur arbetet med
den interna kontrollen ska bedrivas. Resultatet
av uppfoljningen ska, med utgangspunkt fran
antagen plan, beslutas av némnden.

Kommunstyrelsen ska med utgangspunkt fran
egen granskning och namndernas uppfolj-
ningsrapporter utvardera kommunens samlade
system for intern kontroll, och i de fall forbatt-
ringar behovs, se till att sadana atgarder ge-
nomfors av berdrd ndmnd. Rapporteringen ska
beslutas av kommunstyrelsen i samband med
beslut om arsredovisningen.



Befolkningsprognos 2016-2020

Tabell 1 Befolkningsprognos 2016-2020

16

Alder 2015 2016 2017 2018 2019 2020
0 1227 1259 1287 1299 1316 1334
1-5 6 394 6 310 6 425 6 468 6 532 6 607
6 1259 1347 1244 1303 1294 1300
7-12 7 144 7231 7 469 7 540 7625 7735
13-15 3283 3387 3513 3603 3648 3674
16-18 3 266 3321 3367 3444 3546 3640
19-64 54 471 54 936 55944 56 599 57 273 57 879
65-79 9910 10 061 10 226 10 279 10 380 10 546
80-89 2128 2180 2 266 2380 2494 2 600
90 343 369 373 389 403 419
Totalt 89 425 90 401 92114 93 304 94 511 95 734

Under 2015 6kade antalet invanare i Botkyrka
med 524 personer vilket motsvarar 0,6 procent.
Det &r en betydligt l1agre 6kningstakt an vad
kommunen haft tidigare ar.

| tabellen ovan redovisas kommunens befolk-
ningsprognos 2016-2020 som &r framtagen
2016. | prognosen beréknas antalet invanare
oka med drygt 970 invanare 2016 jamfort med
2015. Under 2017 beddms o©kningen ligga

omkring 1 700 personer. Det beror framst pa
att manga nyanlanda som kom 2015 far uppe-
hallstillstdnd 2017. Aren 2018-2020 prognosti-
seras invanarantalet 6ka med omkring 1 200
arligen.

Mellan 2016 och 2017 ar det framst &ldrarna 7-
12 &r och 19-64 &r som Okar.
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Ekonomiska forutsattningar, driftramar och ekonomiskt resultat

Perioden 2017-2020 innebar sammantaget svara ekonomiska forutsattningar. Under 2017 finns det
utrymme att hantera andra kostnads- och behovsokningar an de som foljer av pris- och 16nedkningar
samt befolkningsutvecklingen. Det beror pa de sa kallade valfardsmiljarderna som ger en intaktsok-
ning fér kommunen med cirka 69 miljoner kronor. Aren 2018-2020 &r tuffare. Med nuvarande férut-
sattningar kommer det att kravas betydande effektiviseringar under dessa ar.

Samhallsekonomin och kommu-
nernas forutsittningar

Lagkonjunkturen ar éver

Efter en atta ar lang lagkonjunktur sedan finan-
skrisen hdsten 2008 ar nu svensk ekonomi ater
i konjunkturell balans. Det innebér att resurs-
utnyttjande och arbetsloshet ar tillbaka pa
langsiktigt normala nivaer. Tillvaxten i om-
varlden har varit osedvanligt svag, vilket &ar en
vasentlig orsak till att aterhamtningen tagit sa
lang tid. Men det innebar ocksa att det fortfa-
rande & manga lander som har en bra bit kvar
till ett konjunkturellt normalldge.

Svensk tillvaxt har under de senaste aren i hog
grad baserats pa en 6kad sysselsattning. Dére-
mot har utvecklingen av produktiviteten varit
svag, vilket ocksa har varit fallet i omvarlden.

Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) gor
beddmningen att sysselsattningen okar starkt
aven 2017. Darefter innebdr deras pro-
gnos/framskrivning en mer langsiktigt normal
utveckling, vilket innebar en BNP-tillvaxt pa
cirka 2 procent, att sysselsattningen 6kar med
en halv procent per ar och en arbetsléshet kring
6,5 procent.

Tabell 2 Ekonomiska nyckeltal 2016-2020
SKL okt-2016, procentuell forandring

2016 2017 2018 2019 2020
BNP 3,4 2,4 2,0 1,8 2,1
S_ysselsattnmg, 20 14 0.7 0.4 05
timmar
Arbetsloshet, % 6,8 6,7 6,6 6,6 6,4
Timloner 2,6 2,8 3’1 3’4 3,4
Konsumentpriser, 14 17 20 20 20

kpif

I forhallande till konjunkturlaget ar beddm-
ningarna av lonedkningarna 2016 och 2017
relativt 1dga. Lone- och prisokningstakten be-
réknas dock successivt 6ka under perioden.

Rekordsnabb befolkningstillvaxt

Under 2014 och 2015 6kade Sveriges befolk-
ning med drygt 100 000 personer per ar. Det ar
réknat i antal personer de stdrsta dkningarna
som nagonsin uppmatts.

Statistiska centralbyrans (SCB) senaste be-
domning ar att befolkningen 6kar dnnu snabb-
bare de narmaste aren. Antalet invanare berak-
nas dka med néstan 650 000 personer mellan
2015 och 2020. Det innebdr i genomsnitt
130 000 personer per ar, motsvarande 1,3 pro-
cent. Det beror dels pa den historiskt stora
flyktinginvandringen, men ocksa pa ett okat
barnafodande. Antalet fodda har 6kat varje ar
sedan bottenaret 1999 och véantas om nagra ar
overstiga rekordaret 1990.

Pa kort sikt innebar bade ett 6kat barnafodande
och flyktinginvandring att tillvéaxten per inva-
nare blir lagre. Fler personer behdver kommu-
nala insatser samtidigt som befolkningsok-
ningen endast marginellt bidrar till 6kad
sysselsattning och tillvéxt.

Kostnaderna 6kar snabbare &n intakterna
Grundproblemet ar att behovet av kommunal
verksamhet kommer att 6ka snabbare &n inték-
terna. Behovsokningen till foljd av befolk-
ningsutvecklingen ar vésentligt stérre an be-
domningarna av sysselsattningsokningen. Den
senare bestdms i hoég utstrackning av antalet
personer i yrkesverksam alder, vilka Okar i
betydligt langsammare takt &n antalet barn och
unga.

Tabell 3 Befolkningsforandringar 2015-2020
SKL okt-2016

Forandr.
0-18 2130000 2375100 245100 115 2,2
19-64 5773800 6019900 246 100 4,3 0,8
65-84 1688800 1837100 148400 8,8 1,7
85+ 258 500 265 300 6 800 2,6 0,5
Total 9851000 10497300 646 300 6,6 1,3




SKL gor bedémningen att det kravs atgarder
motsvarande en skattehdjning med 1,30 kronor
fram till &r 2020. Aven om det finns osékerhet-
er med alla framtidsbedémningar pekar kalky-
lerna mot svara finansieringsproblem de narm-
aste aren. SKL menar att det darfor ar nédvan-
digt att ha ett starkt fokus pa atgarder som kan
bromsa kostnadsutvecklingen.

Skatteintikter och generella stats-
bidrag

”Vilfirdsmiljarderna”

Regeringen aviserade i varas en permanent
resursforstarkning till kommuner och landsting
med 10 miljarder kronor. Botkyrkas andel av
dessa ar for 2017 69,4 miljoner. Aven om be-
rakningsgrunden andras nagot mellan aren
réknar vi med en intdkt i samma storleksord-
ning aven kommande dr.

Langsammare skatteunderlagstillvaxt

Sedan i varas har prognosen for skattunderla-
gets utveckling de narmaste aren sankts kraf-
tigt. Det galler sarskilt ar 2017. | praktiken har
darfor en betydande del av vélfardsmiljarderna
“forsvunnit” i ldgre skatteintidkter. En del av
den lagre prognosen forklaras dock av att 16-
nedkningarna antas bli lagre &n i tidigare pro-
gnoser, vilket ocksd bor dampa kostnadsut-
vecklingen &ven i kommunerna.

Tabell 4 Skatteunderlagsprognos 2016-2020
SKL okt-2016

2016 2017 2018 2019 2020
Prognos, oktober 5,0 4,5 3,9 3,8 3,9

Prognos, april 5,0 5,2 4,3 4,3

Real utvl, oktober 2,3 1,9 1,1 0,8 0,8

Av tabellen ovan framgar ocksa den reala ut-
vecklingen av skatteunderlaget, dvs. med héan-
syn tagen till pris- och l6nedkningar. Den reala
okningen av skatteunderlaget beréknas bli
vasentligt lagre fran och med 2018 nar skatte-
underlagets 6kningstakt minskar samtidigt som
de arliga pris- och lénedkningarna blir hogre.
Pa grund av den snabba befolkningstillvaxten
minskar skatteunderlaget raknat per invanare
aren 2018-2020.

Ar 2017 berdknas kommunens skatteintakter
uppga till knappt 3,45 miljarder kronor. Till
det ska ocksa laggas 130 miljoner i kommunal
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fastighetsavgift, som i praktiken &r en statlig
skatt dar intékterna fordelas till kommunerna.

Den kommunala utjamningen

Nasta ar beraknas kommunens sammantagna
intakter fran den kommunala utjamningens
olika delar uppga till 1,5 miljarder. Merparten
kommer fran inkomstutjamningen, 1 061 mil-
joner 2017. Det forklaras av kommunens laga
skattekraft (skatteunderlag per invanare) som
uppgar till cirka 86 procent av riksgenomsnit-
tet. 1 inkomstutjgamningen garanteras alla
kommuner ett skatteunderlag pa 115 procent
av riksgenomsnittet. Mellanskillnaden ersatts
nagot forenklat till 95 procent.

Tabell 5 Skatteintékter, generella statsbi-
drag och utjdmning 2017-2020

Ettars- Budget Plan Plan

(mnkr) plan 2017
2016 2018 2019

Skatteintakter 3317,7 34748 3586,2 37224
Slutavrakningar -7,5 -27,3
SIMTESEET  geip0 sams 952 27294
takter
Inkomstutjamnings-
bidrag 1014,7 1060,6 10834 1137,8
Kostnadsutjam-
ningsbidrag 198,5| 2159 2253 2341
T|Ils!<ott St{:ltsbldl’ag 50,0 50,0 37.0
flyktingvariabler
Reglermgsbldrag-/ 25 0.8 147 24,6
avgift
Bidrag for LSS- 30,7 470 476 481
utjamning

Kommunal fastig-

hetsavgift 130,0 | 130,2 130,2 130,2

Summa generella
statsbidrag och
utjdmning
Summa inkl gene-
rella statsbidrag
och utjamning

1371,4 15045 15218 1562,6

4681,6 49520 5108,0 5285,0

Kommunen kompenseras ocksa for en, jamfort
med genomsnittskommunen, ogynnsam struk-
tur i saval kostnadsutjamningen som i den
sdrskilda utjamningen for LSS-verksamhet.
Sammantaget uppgar dessa ersattningar till 263
miljoner kronor.

Utdebitering

Utdebiteringen for 2017 foreslas uppga till
oforandrat 20 kronor 15 6re. Aven Stockholms
lans landsting har ofdrédndrad skattesats for
2017.

Plan
2020
3867,6

3 867,6

1188,2

243,5

25,0

-36,3

48,8

130,2

1599,4

5467,0



Fran 2017 ar begravningsavgiften gemensam
for alla forsamlingar dar Svenska kyrkan sko-
ter begravningsverksamheten och kan déarfor
komma att dndras. Avgiften beslutas av Kam-
markollegiet senast den 1 december. Utgaende
fran 2016 ars avgift blir skattesatserna for in-
vanarna i Botkyrka 2017 féljande:

Tabell 6 Skattesatserna 2017

Botkyrka Grodinge
Forsamling férsamling
Botkyrka kommun 20:15 20:15
Landstinget 12:08 12:08
Summa 32:23 32:23
Begravningsavgift 0:19 0:18
Summa 32:42 32:41

Botkyrkas ekonomi

Svagare resultat de senaste aren

Botkyrka har redovisat positiva ekonomiska
resultat de senaste 20 aren, men marginalerna
har minskat de senaste aren. Efter flera ar med
resultat som var béattre 4n genomsnittet for alla
kommuner har resultaten under 2014 och 2015
varit lagre &n kommungenomsnittet, raknat i
kronor per invanare. Aven 2016 beraknas re-
sultatet bli relativt 1agt. Prognosen i hostens
delarsrapport visar pa ett balanskravsresultat
pa 72 miljoner, vilket till storsta delen forkla-
ras av betydligt hdgre exploateringsintakter &n
budgeterat.

En effekt av de svagare resultaten ar att dessa
endast i mindre utstrackning bidrar till att fi-
nansiera kommunens investeringar. En annan
ar att det inte finns nagon fallhojd om de eko-
nomiska forutsattningarna forsamras. Da kravs
istallet effektiviseringar.

Men fortfarande en stabil ekonomi

Jamfort med manga andra kommuner har Bot-
kyrka ett relativt stort eget kapital och en lag
skuldséttning.  Soliditeten  (eget  kapi-
tal/tillgangarna) ar vasentligt hogre an saval
riks- som lansgenomsnitt, &ven om jamforel-
serna forsvaras av olika organisation vad galler
bolag, internbanker etc.

Ett enkelt matt pA kommunens ekonomiska
stallning ar skuldsattningen. Vid utgangen av
augusti 2016 uppgick kommunens upplaning
till 483 miljoner kronor, exklusive den uppla-
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ning som vidareutlanas till de kommunala bo-
lagen. Med nuvarande rantenivaer innebar
denna skuld en begransad belastning pa den
kommunala ekonomin.

Investeringsbehoven ar den stora ekono-
miska utmaningen

Kommunernas sammantagna investeringsutgif-
ter har Okat under en langre tid. Och enligt
planerna ser investeringarna ut att fortsatta att
oOka.

Aven Botkyrkas investeringar har under den
senaste femarsperioden varit hogre an tidigare,
aven om det varierar mellan aren. Men det som
nu ligger framfor oss ar investeringar av en
helt annan storleksordning. | investeringspla-
nen for aren 2017-2020 uppgar investerings-
ramarna i genomsnitt till drygt 1 miljard kro-
nor per ar. Kombinationen av att vara en vax-
ande kommun och en historik med en except-
ionell utbyggnadstakt i boérjan av 1970-talet
innebdr ett investeringstryck som inte langre
kan skjutas pa framtiden.

Som framgar av resultatrakningen pa sid 26
innebdr investeringsplanen kraftigt 6kade kost-
nader fOr avskrivningar och réntor under plan-
perioden. Det innebar ocksa att en eventuell
framtida atergang till mer normala rantenivaer
skulle fa betydande negativa effekter pa kom-
munens ekonomi.

Namndernas ramar och ekono-
miskt resultat 2017-2020

Budget 2017

Pris- och l16nedkningar samt resursfordel-
ningsmodellen

Grunden fér kommunens kompensation till
namnderna for pris- och I6nedkningar ar SKL:s
prognos (se tabell 2). Loneupprakningen for ar
2017 har reducerats med 0,3 procentenheter
utifran bedoémd I6neglidning. Det innebér fol-
jande generella forutsattningar i berdkningarna
av namndernas ramar for ar 2017:

e Lonerna raknas upp med 2,5 procent.

e Andra kostnader som domineras av per-
sonalinsatser, framst kop av verksamhet,
rdknas upp med 2,3 procent.

e Kompensationen for prisdkningar upp-
gar till 1,7 procent.



e Hyrorna héjs med 0,85 procent. Namn-
derna kompenseras med motsvarande
upprakning av sina hyreskostnader.

o Verksamhetens intékter réknas upp med
2,3 procent.

e Internréntan och den internt kalkylerade
arbetsgivaravgiften uppgar oforandrat
till 3,0 respektive 38,46 procent.

For planaren 2018-2020 ar priser och léner
fullt uppraknade efter SKL:s prognos.

Namndernas sammantagna volymupprakning,
enligt kommunens resursférdelningsmodell,
uppgar till drygt 63 miljoner kronor 2017. Det
ar cirka 20 miljoner lagre an i de preliminara
ramarna infor namndernas arbete med Mal och
budget. Det forklaras av att befolkningsstatisti-
ken hittills under aret visar pa att befolknings-
okningen under 2016 blir drygt 400 personer
lagre an prognostiserat.

Hogre exploateringsintakter och 1T-
effektiviseringar

Under 2016 beréknas nettointakterna for ex-
ploateringsverksamheten uppga till 70 miljoner
kronor. Det &r vasentligt mer an nagot tidigare
ar. Till en del beror det pa anpassning till and-
rade redovisningsregler som gor att dven vissa
intakter fran tidigare ar kommer att redovisas
pa ar 2016. Men framforallt beror det pa kraf-
tigt stigande markpriser i kommunen. Det in-
nebar dven att de beréknade intdkterna for
kommande ar &r vasentligt hogre an tidigare.
Jamfort med 2016 ars budgeterade nettointakt
pa 17,6 miljoner hojs den budgeterade intakten
under perioden med 30 miljoner till 47,6 mil-
joner kronor per ar.

Inom IT-verksamheten sker effektiviseringar
som innebér en sankning av priser pa delar av
prislistan for IT grundtjanster med sammanta-
get 5 miljoner kronor. Namndernas kostnader
minskar i motsvarande man, vilket regleras
med sdnkta ramar.

I kolumnen omférdelning IT-kostnader tabell 7
ingdr ocksd en korrigering av en uppenbar
felreglering avseende effekterna av den nya IT-
prislistan 2015 for arbetsmarknad- och vuxen-
utbildningsnamnden. N&mnden tillférs 2,2
miljoner som finansieras av ramminskningar
for dvriga ndmnder. Namnderna kompenseras
dock genom en utebliven prisdkning for dvriga
IT-tjanster.
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Valfardssatsningar och évriga ramokningar
2017

Budgeten innehaller sarskilda vélfardssats-
ningar pa 69 miljoner kronor, motsvarande
kommunens intékter fran de sd kallade val-
fardsmiljarderna. Merparten, 48 miljoner kro-
nor, tillfaller utbildningsnamnden och avser
framforallt hojda lararloner. Vard- och om-
sorgsnamnden erhaller 11 miljoner for ratt till
heltid och 6kad brukartid.

Ramforandringarna pa grund av ovriga verk-
samhetsforandringar uppgar till 64 miljoner
kronor. Storst ramokning far vard- och om-
sorgsnamnden med 28 miljoner. Merparten
avser evakueringskostnader avseende Allegar-
den samt Tumba vard- och omsorgshboende.
Avsattningen till kommunstyrelsens/ kommun-
fullmaktiges forfogande har dessutom hojts
med narmare 18 miljoner jamfort med ar 2016.

En nérmare beskrivning av vélfardssatsningar-
na och ovriga ramférandringar framgar av
respektive ndmndavsnitt i detta dokument.

Avsattningar till kommunstyrel-
sens/kommunfullméaktiges forfogande 2017
Sammantaget avsatts ndrmare 52 miljoner till
kommunstyrelsens/kommunfullméktiges  for-
fogande for 2017:

e 20 miljoner avsitts for att kunna kom-
pensera framst utbildningsndmnden for
Okade lokalkostnader till foljd av upp-
rustning och om- eller nybyggnation av
befintliga verksamhetslokaler.

e 5 miljoner kronor avsatts som volymre-
serv for att kunna kompensera namnder-
na vid oférutsedda volymdkningar.

e 27 miljoner finns avsatta for ovriga
ofdrutsedda kostnader. Denna avséttning
avser frdmst merkostnader for asylso-
kande elever i skola och férskola samt
minskade intakter till foljd av andrade
schablonerséttningar  fér  ensamkom-
mande barn och unga.

Under kommunstyrelsen finns ocksa ett gene-
rellt effektiviseringskrav pa 9,7 miljoner kro-
nor.

Ekonomiskt resultat 2017

Det budgeterade balanskravsresultatet uppgar
till 30 miljoner kronor 2017, motsvarande 0,6
procent av skatteintékter och generella statsbi-
drag. Det &r nagot lagre &n det budgeterade



resultatet for ar 2016. Det &r ett resultat dar
marginalerna & mycket sma och dar det darfor
inte finns utrymme for storre budgetavvikelser
for namnder eller till exempel avsevart lagre
skatteintakter an budgeterat.

Botkyrka har sedan férséljningen av kommu-
nens eldistributionsbolag 1999 haft en sérskild
avsattning till framtida pensionskostnader.
Sedan 2015 har effekten av Okade pensions-
kostnader mildrats genom att medel dispone-
rats fran avsattningen. | balanskravsresultatet
kan kommunen tillgodogéra sig det belopp
som disponeras fran avsattningen. Budgetfor-
slaget innebér att 29 miljoner kronor dispone-
ras fran kommunens pensionsavsattning 2017.

Driftramar och ekonomiskt resultat 2018-
2020

Som beskrivits ovan ar de ekonomiska forut-
sattningarna vasentligt svarare for planaren
2018-2020 &n for ar 2017. Dels finns inga be-
slut om hojda generella statsbidrag dessa ar,
dels avtar skatteunderlagstillvaxten samtidigt
som befolkningstillvaxten i riket &r rekordhdg.
For kommunens del tillkommer effekterna av
mycket omfattande investeringsplaner.

Tabell 7 Justeringar i driftramar 2017
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I resultatrakningen syns detta i 6kade avskriv-
ningskostnader och forsamrat finansnetto. |
driftredovisningen syns det framst som kraftigt
Okade medel till ks/kf:s forfogande for att
kompensera framst utbildningsnamnden for
Okade hyror nér befintliga forskolor och skolor
rustas upp eller ersatts med nya lokaler.

Det kommer att krdvas betydande effektivise-
ringar for att klara de narmaste arens ekono-
miska utmaning. Mot den bakgrunden ldmnas
ett uppdrag till namnderna att aterkomma med
forslag till effektiviseringar motsvarande 2
procent av ndmndernas ramar i samband med
delarsrapporterna. Beloppen framgar i respek-
tive ndmndavsnitt.

Av resultatbudget 2017-2020 framgar att resul-
tatet 2018 Okar fran 30 till 56 miljoner om
effektiviseringarna pa sammantaget 100 miljo-
ner genomfors 2018. Utan nya effektivisering-
ar aren darefter skulle resultatet dock férsam-
ras till -11 miljoner 2019 respektive -120 mil-
joner 2020. Det vill saga utifran nuvarande
forutsattningar krdavs stora och kontinuerliga
effektiviseringar under hela planperioden.

Owriga Omtordel- Omfor-
Ettarsplan Justeringar  Lon/pris VAlfards- verksam- ning I7- delningar
2016 Volymer* upprékning satsning hetsforan- 9 mellan
. kostnader
dringar namnder
Kommunstyrelsen -280,8 2,1 -5,8 -3,0 0,8 2,0 -288,8
KS/KF forfogande -24,3 -17,8 -42.1
Samhallsbyggnads- -157,1 12 26 2,0 02 -162,6
namnden
Exploateringsverk- 176 30,0 476
samheten
Tekniska namnden -1,2 0,7 -0,5
Milj6- och
halsoskyddsnamnden -13.9 0.1 03 2.3 16,6
Kulr- och 2285 29 4,2 15 09 03 10 2387
fritidsndmnden
Arbetsmarknads- och 2292 2.1 5.1 2,0 6,5 18 07  -2460
wuxenutbildningsnamd
Utbildningsndmnden -2 286,8 -33,4 -49,5 -48,0 -0,3 3,6 -0,2 -2414,6
Socialndmnden -564,7 -5,3 -12,9 -6,3 -3,5 0,7 -15 -593,5
Vard- och - -982,6 -16,3 221 -11,0 -28.4 1,2 -1059,2
omsorgsnamnden
Revision -4,0 -0,1 -0,2 -4,3
Summa -4 755,5 -63,4 -102,6 -68,8 -34,1 50 00 -50194

* Enligt generell resursfordelningsmodell - befolkningsprognos 2016.



22

Investeringar och kommunens laneskuld

Investeringsplanen

Investeringsplanen omfattar aren 2017-2020
och innehaller investeringar pa sammanlagt 4,3
miljarder kronor. Utdver investeringsplanen
aterstar utgifter for projekt som medgivits i
tidigare budgetbeslut, men som annu inte ar
paborjade eller slutférda. Dessa kvarvarande
investeringar beréknas till 830 miljoner. Sam-
mantaget innebar det investeringar pa 5 miljar-
der kronor for perioden. | de angivna beloppen
ingar inte investeringar inom VA- verksamhet-
en eftersom verksamheten dr intéktsfinansierad
och Okade kapitalkostnader tacks av VA- av-
gifter.

Tabell 8 Investeringsplan 2017-2020
Miljoner kronor

2017 2018 2019 2020

474 870 1583 1394

Tillsammans med tidigare investeringsbeslut
berdknas investeringarna 2017 sammantaget
uppga till 714 miljoner kronor. Det ar for
kommunens del en historiskt hdg investerings-
niva. Men det ar anda vasentligt lagre an aren
2019 och 2020. Uttver de ekonomiska konse-
kvenserna finns det anledning att évervaga om
det Overhuvudtaget ar praktiskt mojligt for
kommunen att genomfdra investeringar av en
sadan omfattning. Investeringsramarna for aren
2018-2020 bor darfor uppfattas som prelimi-
nara.

Investeringsplanen innehaller flera storre pro-
jekt inom utbildningsndmnden och kultur- och
fritidsndmnden som kréver ytterligare utred-
ning for att tydliggéra omfattning, kostnader
och ndr i tiden det ar realistiskt att genomfdra
projekten. Kommunstyrelsen far darfor i upp-
drag att tillsammans med tekniska ndmnden,
utbildningsnamnden samt kultur- och fritids-
namnden komma tillbaka med preciseringar av
projekten under 2017.

En tyngdpunkt i investeringsplanen ligger pa
forskolor och skolor. Samtidigt som ett stort
antal forskolor och skolor ar i behov av upp-
rustning behdvs tillskott for att klara 6kningen
av antalet barn och elever. 1 samband med
fornyelse och nybyggnad av skollokaler aktua-
liseras dven behoven av lokaler for sport och
fritid.

Forskole- och skolprojekten redovisas inte med
belopp for varje enskild byggnation utan ingar
med samlingsbelopp i investeringsplanen. Det
galler ocksa de kultur- och fritidslokaler som
markerats med U for vidare utredning.

Antalet &ldre 6kar i kommunen vilket medfor
behov av att bygga ut vard- och omsorgshoen-
den. Aven flera gruppbostader for omsorgs-
verksamheten planeras.

Med tyngdpunkt i slutet av planeringsperioden
innehaller investeringsplanen uppforande av ett
nytt kommunhus i Tumba.

Den hdga investeringsnivan medfor en okad
belastning pa kommunens resultat i form av
Okade avskrivningar och réantekostnader.

Kraftigt 6kad upplaning

I vilken takt investeringarna i planen faktiskt
blir genomforda bestdmmer utvecklingen av
kommunens upplaning. Det har tidigare visat
sig svart att bedoma arets upplaningsbehov
som ofta har Gverskattats i tidigare ettarspla-
ner.

Mot bakgrund av att planen delvis bor betrak-
tas som preliminar har upplaningen beraknats
pa en lagre investeringstakt an i investerings-
planen. Men beddémningen &r anda att uppla-
ningen okar kraftigt. Laneskulden for kommu-
nens egna investeringar beréknas oka fran nu-
varande cirka 500 miljoner kronor till 900-
1 100 miljoner vid utgangen av 2017. Vid ut-
gangen av perioden ar 2020 kan upplaningen
uppskattas uppga till narmare 3,5 miljarder
kronor.
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God ekonomisk hushallning och finansiella mal for 2017

Det har sedan lang tid tillbaka funnits regler som innebar att kommuner ska hushalla med sina resur-
ser. | kommunallagen uttrycks det numera som att "Kommuner och landsting ska ha en god ekono-
misk hushallning i sin verksamhet och i sidan verksamhet som bedrivs av andra juridiska personer”.
God ekonomisk hushallning kan beskrivas som att varje generation ska finansiera den verksamhet som
de beslutar om och tar del av. Finansieringen ska saledes inte skjutas pa framtiden.

God ekonomisk hushallning

Balanskravet &r ett minimikrav som innebér att
intakterna varje ar maste balansera kostnader-
na. Blir resultatet negativt maste det regleras
inom tre ar. God ekonomisk hushallning inne-
bar att det ekonomiska resultatet normalt ska
vara positivt pa en niva som innebdr att formo-
genheten inte urholkas av inflation eller av for
lag sjalvfinansieringsgrad av investeringar.
God ekonomisk hushallning kan darfor ocksa
innebéra olika resultatnivaer i olika kommuner.
En resultatniva pa 2 procent av skatter och
statsbidrag brukar anvéandas som ett riktméarke
for god ekonomisk hushallning.

Riktlinjerna for god ekonomisk hushallning i
Botkyrka som beslutades av kommunfullmak-
tige i samband med ettarsplanen for 2014 in-
nebar att kommunen i ett langre perspektiv, till
exempel under en femarsperiod, bér uppna
foljande:

e Ett genomsnittligt balanskravsresultat
pa mellan 2 till 3 procent av skattein-
takter och generella statsbidrag.

e En genomsnittlig sjalvfinansiering-
sgrad av investeringar pa minst 75
procent.

Finansiella mal for 2017

Som beskrivits under avsnittet ekonomiska
forutsattningar & kommunens budgeterade
ekonomiska resultat relativt lagt samtidigt som
investeringsbehoven ar mycket stora. Resultat
och sjalvfinansieringsgrad enligt de langsiktiga
riktlinjerna for god ekonomisk hushallning
uppnas inte i budgeten for 2017.

Mot den bakgrunden foreslas foljande finansi-
ella mal for 2017:

e Kommunens balanskravsresultat ska
uppga till 0,6 procent av kommunens
skatteintakter och generella statsbi-
drag.

e Sjalvfinansieringsgraden av kommu-
nens investeringar ska minst uppga till
45 procent.



Lane- och borgensram 2017

24

I samband med Mal och budget faststalls varje ar lane- och borgensram for det kommande aret.

Laneramar

Kommunens egna behov

Mot bakgrund av investeringsplanen uppskatt-
tas laneskulden for kommunens egna investe-
ringar komma att uppga till 900-1 100 miljoner
kronor vid utgangen av ar 2017. Utvecklingen
ar dock mycket svarbedémd. Mot den bak-
grunden foreslas upplaningsramen fér kommu-
nens egna behov till 1 200 miljoner kronor ar
2017.

Botkyrkabyggen

Ar 2016 uppgér laneramen for Botkyrkabyg-
gen till 1400 miljoner. Vid utgangen av au-
gusti manad 2016 uppgick vidareutlaningen till
1 185 miljoner. Under 2017 kommer reinveste-
ringar som kraver okad upplaning att genomfo-
ras. Darfor foreslas en laneram pa 1 400 miljo-
ner kronor dven for 2017.

Botkyrka stadsnat
Ar 2016 uppgér laneramen for Botkyrka
Stadsnat till 230 miljoner kronor. Vid utgangen
av augusti manad uppgick vidareutlaningen till
185 miljoner. For 2017 foreslas en laneram pa
240 miljoner kronor.

Soderenergi

Vid utgangen av augusti manad 2016 uppgick
vidareutlaningen till 357 miljoner kronor.
Agarkommunerna har enats om ett gemensamt
totalt atagande (lan- och borgensram) pa 3050
miljoner 2017. Botkyrkas andel av det blir 885
miljoner, varav 391 miljoner avser borgen.
Laneramen for 2017 foreslas darfor till 494
miljoner kronor.

Totala laneramar

Sammantaget foreslas en laneram pa 3 359
miljoner kronor 2017. Det & 445 miljoner
lagre an for 2016. | den foreslagna laneramen
ingar aven lan till Upplev Botkyrka AB med
15 miljoner och Hagelbyparken AB med 10
miljoner kronor.

Borgensram och riskbedomning

for 2017

Enligt kommunfullméaktiges riktlinjer ska
kommunen i samband med Mal och budget
faststélla borgensram samt gora en riskbedém-
ning av befintliga borgensataganden.

Vid hostens delarsbokslut 2016 uppgick kom-
munens borgensatagande till 1306 miljoner
kronor. Av beloppet avser 1 250 miljoner olika
kommunala bolag, 21 miljoner bostadsréttsfor-
eningar for industriandamal och 35 miljoner
ideella foreningar. Det ingar ocksa ett borgens-
atagande pa 600 miljoner gentemot Sodertorns
Energi AB dar vi har ett solidariskt borgensa-
tagande for hela lanebeloppet pa 1 200 miljo-
ner kronor tillsammans med Huddinge kom-
mun. Dessutom har kommunen en solidarisk
borgen avseende Kommuninvests utlaning till
andra kommuner.

For Sodertorns Energi foreslas en borgensram
pa brutto 1200 miljoner kronor (netto 600
miljoner) 2017. For Soderenergi foreslas en
borgensram pa 391 miljoner. For Syvab fore-
slas att borgensramen satts till 113 miljoner,
for Sfab till 43 miljoner och fér SRV Atervin-
ning AB till 80 miljoner kronor. FOr bostads-
rattsforeningar och ideella foreningar foreslas
en borgensram pa 22 miljoner respektive 40
miljoner kronor for 2017.

For kommunens borgensataganden gentemot
kommunens egna bolag och deldgda bolag
bedomer vi riskerna som fortsatt mycket sma.
Av det totala borgensatagandet ar mer an 95
procent riktade mot egna eller deldgda bolag.
De storsta riskerna finns liksom tidigare i
kommunens borgensataganden gentemot de
ideella foreningarna. Manga av dessa har en
svag ekonomi och &r beroende av forhallande-
vis osékra inkomstkéllor.



Uppdrag

Namnderna har 2018 fatt en minskad
budgetram motsvarande tva procent.
Namnderna far darfor i uppdrag att ta
fram forslag till mojliga effektiviseringar
inom namndens ansvarsomrade. Detta sa
att vi har effektiva losningar sa att ingen
skattekrona anvénds ineffektivt sa att vi
kommande ar fortsatt kan gora strategiska
satsningar pa valfard och bygget av Bot-
kyrkastaden. Kommunstyrelsen far sar-
skilt i uppdrag att tillsammans med namn-
derna hitta ndmndoverskridande effektivi-
seringsatgarder. En forsta redovisning
gors till kommunstyrelsen i samband med
delar 1 2017 och en slutlig rapportering
sker i delar 2 2017

Tekniska namnden far i uppdrag att skapa
forutsattningar for verksamheterna inom
utbildningsomradet sa att de kan arbeta
med lokaleffektivisering. Det kan till ex-
empel handla om att skapa en “’lokalbank”
och regler for en sadan sa att verksamhet-
er ska kunna lamna delar av lokal eller
hela lokaler. En forsta redovisning gors
till kommunstyrelsen i samband med delar
1 2017 och en slutlig rapportering sker i
delar 2 2017

Utbildningsnamnden far i uppdrag att
skapa forutsattningar och incitament for
enhetschefer att arbeta med lokaleffektivi-
sering. | uppdraget ingar att lagga ut lo-
kalkostnaderna pa enheterna. En forsta re-
dovisning goérs till kommunstyrelsen i
samband med delar 1 2017 och en slutlig
rapportering sker i delar 2 2017.

Namnderna far i uppdrag att skapa effek-
tiva och dokumenterade rutiner for anso-
kan av statsbidrag och Ovriga bidrag.
Namnderna far dessutom i uppdrag att
skapa rutiner for att ha ett samlat grepp
over alla ansokningar under aret. Den do-
kumenterade rutinen redovisas till kom-
munstyrelsen den 6 februari 2017.
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Utbildningsnamnden far i uppdrag att ar-
beta med de enheter som har lag andel
ekologiska livsmedel sa att de narmar sig
de enheter som har lyckats béattre. Hur ar-
betet ska bedrivas redovisas till kommun-
styrelsen i den 6 februari 2017.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att utreda
kommunikatdrsrollerna i kommunorgani-
sationen samt deras innehall och place-
ring. Redovisning ska lamnas till kom-
munstyrelsen den 4 september 2017.

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att ge-
nomfora atgarder i syfte att starka kom-
munens arbete med kompetensforsorj-
ningen for bristyrken med sérskilt fokus
pa att attrahera, rekrytera och behalla
kompetent personal samt att minska sjuk-
franvaron. Detta uppdrag innefattar dven
att se Over hela kommunens HR-
organisation med malsattning att skapa en
sa optimal och effektiv organisation som
mojligt givet kommunens utmaningar pa
HR-omradet. Redovisning ska lamnas till
kommunstyrelsen den 4 september 2017.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att inom
de mojligheter som ges i nuvarande avtal
med leverantéren av ekonomisystem ut-
reda konsekvenserna av att anskaffa en
modul for inkop och bestéllningar till ar
2018. Utredningen ska omfatta mdjliga
kostnadseffektiviseringar, behov av for-
andrade arbetssatt samt investeringsbehov
och driftkostnadskonsekvenser. Redovis-
ning ska lamnas till kommunstyrelsen den
2 maj 2017.

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att till-
sammans med tekniska ndmnden, utbild-
ningsnamnden och kultur- och fritids-
namnden gora en djupare analys av de in-
vesteringsprojekt som finns upptagna i in-
vesteringsplan 2018-2020. Redovisning
lamnas till kommunstyrelsen den 6 mars
2017.



Resultatbudget 2017-2020

Namnder -5 1554 -5388,5 -5 669,1
Interna och gemensamma

poster 320,2 339,0 345,0 358,0
Avskrivningar -249,0 -265,0 -277,0 -289,0
Verksamhetens nettokost- 46843 50814 53205 -5 600,1
nader

Skatteintakter 3306,0 3586,2 3722,4 3867,6
Generella statsbidragsintak- 13756 15218 1562.6 1599,4
ter mm

Finansiella intakter 81,0 83,0 85,0 86,0
Finansiella kostnader -76,0 -86 -95,5 -108,2

Pensionskostnader fran
avsattning

Skatteintikter och generella statsbidrag och utjamning 2017-2020

Skatteintakter 3586,2 3

722,4

Slutavrakningar

Inkomstutjamningsbidrag 10834 1

137,8

Kostnadsutjamningsbidrag 198,5 2253 234,1 243,5
Tillskott statsbidrag flykting-

variabler 50,0 37,0 25,0
Regleringsbidrag-/ avgift -2,5 -14,7 -24,6 -36,3
Bidrag for LSS-utjamning 30,7 47.6 48,1 48,8

Kommunal fastighetsavgift 130,2

130,2
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Niamndernas budgetramar 2017-2020

Kommunstyrelsen

KS/KF férfogande -24,3 -52,1 -68,1 -112,1
Samhallsbyggnadsnamnden -157,1 -163,8 -168,8 -174,0
Exploateringsverksamheten 17,6 47,6 47,6 47,6
Tekniska namnden -1,2 -0,5 -0,5 -0,5
Mjljb- och halsoskydds- 13,9 17,0 17,2 18,0
namnden

Kultur- och fritidsnamnden -2285 -245,4 -261,5 -274,7
Arbetsmarknads- och vux- 2292 -250.3 2613 272.9

enutbildningsndmnden
Utbildningsnamnden -2 286,8
Socialnamnden -564,7

-2479,1 -2 589,4 -2701,4
-603,3 -627,0 -651,7
-1092,4 -1133,4 -1192,6

Vard- och omsorgsnamnden -982.6

Revision

Sammanfattning investeringsplan 2017-2020

Kommunstyrelsen -21,1

Samhallsbyggnadsnamnden -151,1 -42,9 -34,0 -31,3
Statsbidrag 10,8 3,0 5,6 1,2
Tekniska ndmnden -199,1 -48,5 -48,0 -47,6
Kultur- och fritidsnéamnden -317,6 -93,6 -138,2 -55,9
Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden -21,8 -2,7 -2,7 -2,7
Utbildningsndmnden -2612,5 - -613,2 -944.,8 -792,0
Socialnamnden -48,5 -23,4 -4,0 -4,0
Vard- och omsorgsnamnden -24,3

Taxefinansierad verksamhet




Interna och gemensamma poster 2007-2020

Kapitaltjanst 362,0

Pensionsutbetalningar -79,0 -79,1 -82,1 -85,1
Fastighetsskatt -1,5 -1,5 -1,5 -1,5
Forsakringar -3,5 - -3,6 -3,7 -3,8
Ersattning, fastighet 2,9 2.9 2,9 2.9
Overskott arbetsgivaravgift 156,3 164,2 172,3 175,4
Pensionskostnad -146,0 -177,9 -187,9 -190,9
Schablonbidrag 29,0 - 45,0 40,0 40,0

L

Finansiella poster 2017-2020

Finansiella intakter

Aktieutdelning, egna bolag 6,0 6,0 6,0 6,0

17,0 19,0 20,0

Borgensavgifter 15,0

Ranteintakter

Finansiella kostnader

Rantor lan -79,0 -85,0 -93,5 -105,2

11,0 11,0 11,0

Avgar ranta under byggtid 11,0

Ré&ntor pensionsskuld




Kommunstyrelsen

Ansvarsomrade
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Kommunstyrelsen & kommunens hdgsta verkstallande organ — den bereder &renden till kommunfull-
maktige och foreslar beslut. Det &r kommunstyrelsen som leder, samordnar och foljer upp kommunens
dvergripande processer och styrning av verksamheter samt ekonomin.

Ekonomi

(mnkr) Budget
2017

Driftkostnader, netto -288,8

Investeringar, netto -20,2

Visentliga omraden

Under hela perioden fram till 2020 &r det en
rad omraden som kommer vara av stor bety-
delse for att starka kommunens formaga att
mota samhallsutvecklingen i Botkyrka kom-
mun med medborgarens fokus utifran pers-
pektiven plats och organisation. Hela Stock-
holmsregionen véxer snabbt vilket kréver in-
vesteringar i skolor, forskolor och bostéder. |
Botkyrka kommun &r malsattningen att na
4000 nya bostader till 2020.

Digitaliseringen ger fortsatta mojligheter att
utveckla upplevelsen av delaktigheten i de
demokratiska processerna samt tillganglighet
till kommunala verksamheter. For att hantera
en foranderlig omvérld kravs beredskap och
flexibilitet att kunna hantera bade véantade och
ovantade handelser under pagaende verksam-
hetsar. Var analys visar att det kommer bli en
avgorande faktor for att Botkyrka kommun ska
vara en effektiv organisation i relation till poli-
tiska prioriteringar och uppdrag som behdver
hanteras utanfor ordinarie  verksamhets-
planering. Flyktingsituationen i vérlden och
hur den paverkar kommunen nu och framat ar
ett bra exempel pa hur var verksamhet behover
vara flexibel och ha beredskap for att méta en
komplex och foranderlig vérld. Kommunen
behdver vélfungerande processer for att mota
behoven av utbildning, arbete, bostdder och
omsorg, bade pa kort och pa lang sikt.

Plan Plan Plan
2018 2019 2020
-294,6 -304,2 -314,1
211 -292.,4 -308,8

Kommunledningsforvaltningen ansvarar for
kommunens styr- och ledningsprocesser. | nar-
tid ar utvecklingsarbetet kopplat till mal- och
budgetprocess, agarstyrning, arkiv och kom-
munens investeringsprocess. Framgangsfakto-
rer for utvecklingsarbetet ar att det &r transpa-
rant och forankrat i alla forvaltningar. Kom-
munens utvecklingsarbete med ett process-
orienterat arbetssatt syftar till att skapa en ef-
fektiv organisation som tar sin utgangspunkt i
medborgarens fokus. Kommunledningsforval-
tningen leder arbetet med att utveckla process-
orientering inom bade den egna forvaltningen
och som stdd till évriga kommunorganisa-
tionen. Genomférandeplaner ar antagna for det
kommande verksamhetsaret, bade vad galler
kommunens arbete som helhet och kommun-
ledningsforvaltningen specifikt. Arbetet 2017
kommer framst handla om att etablera process-
arbetet utifran antagna genomforandeplaner.

Stora delar av kommunledningsférvaltningens
verksamhet bestar av en rad stodprocesser till
kommunorganisationen. For att kommunen
som helhet ska vara en effektiv organisation
behover stddprocesserna upplevas utgdra det
stdd som mottagande forvaltningar forvantar

sig.

En effektiv organisation kraver ritt kompetens.
Liksom andra kommuner har Botkyrka kom-
mun en utmaning i att bade behalla och att-
rahera ratt kompetens. Under de kommande
aren ar det av avgorande betydelse att starka



kompetensforsorjning och arbetsgivarvarumar-
ket Botkyrka kommun.

Prioriteringar 2017

Med utgangspunkt i var analys av behov och
utmaningar fram till 2020 kommer atta omra-
den sarskilt prioriteras under 2017. Varje prio-
ritering relaterar till en huvudprocess och dar-
till antagna kommunfullmaktigemal.

1. Medborgarnas upplevelse av delaktighet.
Genom att utveckla digitaliseringsarbetet och
ta fram en E-strategi ges forutsattning att ut-
veckla kommunens férmaga att ha medborgar-
nas fokus i verksamheten.

2. Uppfoljning och analys av platsen Botkyrka
kommun. Vi ska starka var kunskap och ana-
lysformaga inom samhallsplaneringens olika
perspektiv. Sarskilt viktigt just nu ar att moj-
liggora byggande av attraktiva bostdder och
verksamhetslokaler, for 6kad variation och mer
levande stadsmiljoer. Malet ar 4000 nya bostéa-
der till 2020 och nyinvesteringar i skolor och
forskolor.

3. Arbetet med att planera och folja upp verk-
samheten behdver utvecklas ytterligare. Arbe-
tet kommer under 2017 fokusera pa att etablera
ett processorienterat arbetssatt. Manskliga
rattigheter i styrning och ledning, vart malar-
bete och investeringar ar ocksa viktiga omra-
den.

4. Kompetensforsorjning. Kommunlednings-
forvaltningen ska ta fram en plan for kompe-
tensforsorjning samt for arbetsgivarvarumar-
ket.

5. Stoédprocesserna ska leverera med okad
nojdhet hos mottagarna. Fokus pa ordning och
reda och okad kvalitet utifran verksamheternas
behov.

6. Arbetsmiljoarbetet. Fokus pa att starka or-
ganisationens formaga till flexibilitet i en for-
anderlig omvarld samtidigt som ett hallbart
arbetsliv mojliggors.

7. Agarstyrningen starks inom ramen for pro-
cessen samordna koncernen och bereda aren-
den.

8. Etablera fungerande strategiska grupper och
samordningsgrupper utifran antagna planer for
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ett processorienterat arbetssatt i Botkyrka
kommun.

Mal och ataganden 2017

Att mojliggora Botkyrkabornas
medskapande av samhallet

Mal 1 Botkyrkaborna ar mer delaktiga i
samhallsutvecklingen

Kommunstyrelsens mal 1:1

Flickor och pojkar, kvinnor och mén i alla
stadsdelar deltar aktivt i lokalsamhéllet och
den lokala demokratin.

Méatbart mal (pro- Utfall  Utfall Mal Mal
cent) 2014 2015 2016 2017
Andel invanare i alla 49 50 53

stadsdelar som upp-
lever att det ar latt
att ta del av kommu-
nens information.

Andel skolor som 75 75 100 80
fyllt sina platser i

Botkyrka ungdoms-

fullméktige.

Antal invédnare som 473 525 526 600
deltagit i dialogfo-

rum i alla stadsdelar

(styck).

Andel medborgar- 24 31 32 40
forslag fran Alby,

Fittja, samt Hallun-

da-Norsborg.

Matbart mal (procent)  Utfall Utfall Mal  Mal
2014 2015 2016 2017

Andel invanare som upplever att de kan vara med
och paverka i kommunala fragor som intresserar
dem.

Alby
Kvinnor 43 47 50 50
Man 38 44 50 50
Fittja
Kvinnor 39 47 50 50
Man 35 44 50 50

Hallunda/Norsborg

Kvinnor 34 32 50 50
Man 33 40 50 50
Tullinge



Kvinnor 26 28 50 50
Man 19 20 50 50

Tumba inkl Storvreten
Kvinnor 31 34 50 50
Man 27 33 50 50

Varsta/Grodinge
Kvinnor 37 33 50 50
Man 24 30 50 50

Kommunstyrelsens mal 1:2
Kommunens verksamheter préglas av en hog
tillganglighet i alla kontakter.

Utfall Mal Mal
2015 2016 2017

Utfall
2014

Méatbart mal (pro-
cent)

Tillganglighet via 51 52 70 75
telefon(KKiK)

Svarstid - Andel - 67 90 80
externa samtal till

530 601 00 som

besvaras inom en

minut
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Att skapa en god och trygg livs-
miljo for Botkyrkaborna

Mal 11 I Botkyrka byggs fler attraktiva
bostader for 6kad variation och mer levande
stadsmiljoer

Kommunstyrelsens mal 11:1

Botkyrka kommun har en aktuell och lang-
siktig samhallsplanering for kommunens olika
omraden.

Kommunen som organisation

Mal 12 Effektiv organisation med ¢kad kva-
litet och ratt kompetens

Kommunstyrelsens mal 12:1

Botkyrka kommuns styrsystem leder till en
positiv utveckling av verksamheternas resultat
och kvalitet for bada konen i alla stadsdelar.

Direkt service: An- - - 65 80
del samtal till kom-

munens huvud-

nummer som kan

|6sas av kontakt-

center utan att be-

hova koppla samta-

let vidare.

Utfall  Utfall Mal
2014 2015 2016

Métbart mal

Mal
2017

No6jd medborgarindex 50 52 54
(NMI) i SCB:s medbor-
garundersokning.

Respons — syn- 17 27 100 40
punkter och klago-

mal: Andel av de

som lamnar in syn-

punkter och klago-

mal pa kommunens

verksamheter ett

forsta svar fran

ansvarig handlag-

gare inom 10 dagar.

Botkyrka kommun har Battre
jamforelse med tidigare an
maétning forbéttrat resul- 2014
tatet i Resultatvisaren

med avseende pa:

- resultat och effektivitet 33-

- politisk styrning och 58

kontroll 42-

- medborgarinformation 70

om resultat. 22

Mal 2 Botkyrkaborna har mer jamstallda
och jamlika forutsattningar och villkor

Kommunstyrelsens mal 2:1
Kommunen ger en jamstalld och jamlik med-
borgarservice i sina processer.

Andelen  namndordfo- - 35 Okning
rande och fdrvaltnings- mot
chefer som tycker att 2015
kommunens budgetpro-

cess fungerar val.

70

Andel individbaserade 64 68 100
métbara mal och indika-

torer som foljs upp med

kén som Overgripande

indelningsgrund pa

namndniva.

100

Matbart mal (pro- Utfall  Utfall Mal Mal
cent) 2014 2015 2016 2017
Upplevelsen av 2,7 3,2 3,1 3

diskriminering i mo6-
tet med kommunens
verksamheter.

Kommunstyrelsens mal 12:2
Botkyrka kommun &r en konkurrenskraftig och
foéredémlig arbetsgivare.
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Métbart mal Utfall  Utfall Mal Mal
2014 2015 2016 2017

Hallbart medarbetarengagemang (HMI). Avser egen
regi. Varde for Stockholms lan inom parentes.

Kvinnor 78 78 79 80
(80) (79)

Man 78 77 79 80
(78) (78)

ling: Index som ma-
ter kommunens digi-
tala service till med-
borgare och féretag
och arbete med
verksamhetsutveck-
ling med stdd av
digitalisering. Skala
frdn 100-300.

Delaktighet i beslut: Andel av kommunens medarbe-
tare som upplever att de har mdjlighet att vara del-
aktiga i beslut som ror deras arbetsplats. Varde
inom parentes avser kommungenomsnittet

Métbart mal Utfall  Utfall

Mal

Mal

2014 2015 2016 2017

Valfungerande lednings- och stdédprocesser: Hur

ndjda &r kommunens chefer med stdd och service.
Avser hela stddprocesser (centralt och lokalt stéd).

Kvinnor 69 67 70 (Chefsenkaten) (Medelvarde, skala 1-10).
(62)
IT-tjanster
Méan 70 69 70 Kvinnor 4,7 4,7 6.0
(65)
Man 4,3 4,3 5,8
Sysselsattningsgrad: Kvinnor och méan som énskar ]
en hogre sysselsattningsgrad upp till heltid och fatt Telefoni
ett erbjudande om det. (%) Kvinnor 4.6 4.0 55
Kvinnor 100 100 Man 37 33 5,0
Man 100 100 Planera verksamhet
(mal och budget) 6.0
Personalrérlighet: 12,5 7,6 Kvi ’
L vinnor
Nya tillsvidare- ) 6,0
anstallda under &ret Man
andel (%) Félja upp verksamhet
Personalrorlighet: 92 12,9 \(/?Serll?r:go)ch arsredo-
Avgangna tillsvida- _ 60
reanstéllda under Kvinnor '
aret andel (%) Man 6.0
Sjuktal — dag 1-14: andel arbetstimmar (%) Beslutsstbdsystemet
Kvinnor 2,7 2,8 2,5 Kvinnor 4.8 49 6,0
Man 05 06 0,5 Man 40 38 5,5
. . . Redovisning och eko-
Sjuktal - dag 15-90: andel arbetstimmar (%) nomiadministration
Kvinnor 13 15 12 Kvinnor 54 54 6,5
Man 02 01 0 Man 5,2 4,9 6,0
Sjuktal — dag 91-365: andel arbetstimmar (%) Fakturasystemet loF
Kvinnor 1,8 2,6 2,0 Kvinnor 3,3 3,2 5,0
Man 03 0.1 Méan 2,9 2,7 4,8
Kompetensforsorj-
Kommunstyrelsens mal 12:3 ning/HR-stod it
Kommunens stédprocesser och stddsystem &ar Kvinnor Y 6,0
ett effektivt stod for forvaltningarna. Man 6.0
Métbart mal Uttall Utfall Mal Ml Kompetensforsdr-
2014 2015 2016 2017 ningrion
Digital service och 202 206 199 210 Kvinnor 55 50 6.8
verksamhetsutveck- Man 5,6 4.6 6,4
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Personalsystemet Medarbetares kan-
. nedom om forvant-
Kvinnor 2,7 2,7 5,0 ningar
Man 2,7 2,4 4,7 Kvinnor 70
Arendeberedning Man Nytt 70
Kvinnor 3,0 2,9 5,0 Motivation 72
Man 3.3 2.9 5.0 Kvinnor 78 79 82
Ir}formgtic?ns__l‘c:)rvalt- Man 76 79 82
ning: diarieféring och
arkiv Delaktighet 70(63) 63 70 75
Kvinnor Nyt g9 Kvinnor 72(66) 67 70 75
Méan 6,0 Méan
Arendehanteringssy- Arbetsforutsattningar
stem (LEX) Kvinnor 72 60 70
Kvinnor 2,6 3,2 50 M&n 68 60 70
Man 3,3 3,0 4,8 .
Kreativitet och
Kommunikationssttd nytankande
Kvinnor 5,5 5,4 6,3 Kvinnor 72 72 60 65
Mé&n 53 4,6 6,0 Méan 75 74 60 65
Intranat (Botwebb) Personalrérlighet KIf:
. Nya tillsvidare-
Kvinnor 2,7 2,5 6,5 .
) anstallda under aret 133 86 Nyt 10
Man 2,6 2,2 6.2 andel (%)
Anskaff- L .
ning/upphandling inkl Z\Ejrsé(:]nil;otrillllgsciztaiflf.
inkop gang 12,7 222 Nyt 10
. reanstallda under
Kvinnor 4,5 4,6 5.8 aret andel (%)
Man 51 48 6.0 | gjuktal - dag 1-14:
Séakerhet- och andel arbetstimmar
krishanteringsstod Nytt (%) KIf
Kvinnor 6,0 Kvinnor 1,5 1,5 - 1,3
Man 6,0 Man 04 05 - 04
Sjuktal - dag 15-90:
Kommunstyrelsens mal 12:4 ao”de' arbetstimmar
Kommunledningsforvaltningen &r en effektiv (%) Kif
organisation. Kvinnor 12 13 12
Méan 0 0,1 - 0
Matbart mal Utfall Utfall Mal  Mal
2014 2015 2016 2017 Sjuktal — dag 91-
Hallbart medarbetar- 3_’65: andoel arbets-
engagemang (HMI) timmar (%) KIf
for KIf. (SKL). Kvinnor 1,2 3,3 - 3.0
Kvinnor 78(78) 72 80 82 Man 0 0.1 _ 0
Man 77(78) 71 80 82
Medarbetares kun-
skap om mal
Kvinnor 79 59 80 85
Man 78 71 80 85




Kommunstyrelsens mal 12:5
Kommunledningsforvaltningen har en aktuell
planering och styrning inom kommunsty-
relsens strategiska ansvarsomraden, innefat-
tande hallbar utveckling inklusive lokal ut-
vecklingsplanering samt omradesarbete, Gver-
siktlig planering av mark och vatten, inklusive
oversiktsplan och stadsdelsvisa strukturplaner
samt riktlinjer for bostadsforsérjning, regional
utvecklingsplanering, klimatarbete, sysselsatt-
ning och néringsliv inklusive gott foretagskli-
mat, kommunens varumérke och attraktivitet,
manskliga rattigheter med sarskilt fokus pa
jamlikhet, jamstalldhet, interkulturalitet, bar-
nets réttigheter, rattigheter for personer med
funktionsnedsattning och nationella minorite-
ter, samt folk-hélsoarbete, kreativitet och idé-
utveckling, trygghets- och sakerhetsarbete, in-
ternationellt samarbete och hdgskolesamver-
kan.

Det finns huvudprocesser med tillhdrande
kommunfullméktigemal dar kommunlednings-
forvaltningen &ger planerings- och stodresurser
och kan ”producera” styrdokument och visst
stod till forvaltningarna, men till mycket liten
eller ingen del paverka maluppfyllelsen av
dessa huvudprocesser, dessa tas om hand i mal
12:5. De huvudprocesser och mal som tas om
hand ar:

Att mojliggora arbete och foretagande for Bot-
kyrkaborna med mal 4 Fler Botkyrkabor kan
forsorja sig pa eget arbete eller foretagande
och mal 5 Botkyrka attraherar fler foretag,
séarskilt inom miljo, hdlsa och kreativa néring-
ar.
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Att mota Botkyrkabornas behov av stod for att
leva ett sjalvstandigt liv med mal 6 Botkyrkas
aldre lever ett mer aktivt liv och far den vard
och omsorg de behdver.

Att erbjuda Botkyrkaborna forutsattningar for
gemenskap, rorelse och ett rikt kulturliv med
mal 7 Botkyrkaborna &r friskare och mar
battre, mal 8 Kommunen stimulerar kreativitet
och entreprendrskap och mal 9 Fler Botkyrka-
bor har mojlighet att uppleva och skapa kultur.

Att skapa en god och trygg livsmiljo for Bot-
kyrkaborna med mal 10 Fler foretag och hus-
hall ar fossilbranslefria och energieffektiva.

Mal 13 Klimatneutral kommunal organisat-
ion 2020

Kommunstyrelsens mal 13:1
Centralt upphandlade varor och tjanster bidrar
till en klimatneutral organisation.

Matbart mal (pro- Utfall Utfall Mal  Mal
cent) 2014 2015 2016 2017
Biodrivmedel: Andel 10 100

upphandlingar dar
transporter ingar dar
krav stallts pa brans-
leandel biobrénsle

Klimatkompensation: 10 100
Andel ramavtalsupp-

handlingar dér krav

pa klimatkompensa-

tion stélls (dar kli-

matkompensation &r

mojlig)
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Kommunstyrelsens budget 2017 med plan 2018-2020

Volymférandringar

Lone- och prisupprékning

Ovriga prioriteringar

Investeringscontroller
(KS/2016:367)

Avtalsjurist (KS/2016:367)
Overformyndarnamnd
Valndmnden

Introduktion av nya ledamdéter
och avtackning av avgaende
fullméktige

Omférdelning mellan ndamn-
der

Overforing av festivalmedel,
KS-KFN

Trygghetsskapande arbete i
Hallunda/ Norsborg KS-SN

Reglering IT-kostnader

Ny IT prislista
Justering fel i tidigare reglering
IT

Effektiviseringsatgarder

Beskrivning av forandringar i namndens
driftbudgetram per ar

Kommunstyrelsens budget uppgar for 2017 till
288,8 miljoner kronor. Det ar en 6kning med
8,0 miljoner kronor jamfort med 2016. Forand-
ringarna beskrivs nedan.

Utifran kommunens resursfordelningsmodell
far kommunstyrelsen 2,0 miljoner kronor i
tillskott for volymférandringar utifran befolk-
ningsprognosen.

-1 929 -1 956
-7 547 -8 735 -8 981
-2 050 2 050

-1 000 1000

Budgeten har réknats upp med 5,8 miljoner
kronor for pris- och I6nedkningar.

En del i kommunstyrelsen atgardsplan med
anledning av fullmaktiges anmarkning pa tek-
niska namnden var att tillsatta tva tjanster un-
der kommunstyrelsen. Tjansterna géller inve-
steringscontroller och stéd till tekniska namn-
den i form av en juridiskt kunnig utredare. For



andamalet avsatts 900 000 kronor for respek-
tive tjanst.

Erséttningen till Overférmyndarverksamheten
héjs med anledning av 6kningen av ensam-
kommande barn. For andamalet utokas ramen
med 1,2 miljoner kronor.

Omférdelning av ram mellan namnder innebér
att kommunstyrelsens ram reduceras med 2,0
miljoner kronor. Av beloppet 6verférs 1 miljon
till kultur- och fritidsndmnden for att anordna
festival i Botkyrka och 1 miljon overfors till
socialndmnden och avser trygghetsskapande
arbete i Hallunda/Norsborg. Overféringen till
socialndmnden &r en justering till foljd av
kommunstyrelsens omorganisation 2016.

Ramen reduceras med 0,8 miljoner till féljd av
reglering av IT-kostnader. Regleringen avser
dels ny IT-prislista och dels justering av fel i
tidigare reglering.

For 2018 utdkas ramen med 5,7 miljoner kro-
nor och avser volymforandring 1,9 miljoner,
I6ne- och prisupprakning 7,5 miljoner samt
genomfdrande av allménna val 2,1 miljoner. |
ramen ingar krav pa effektiviseringsatgarder pa
tva procent motsvarande 5,8 miljoner.
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For 2019 utbkas ramen med 9,6 miljoner kro-
nor och avser volymforandring 1,9 miljoner,
I6ne- och prisupprakning 8,7 miljoner, aterfo-
rande av 2018 ars 6kning av ram for allmanna
val samt tillskott med 1 miljon foér introduktion
av nya ledaméter och avtackning av avgaende
fullmaktige.

For 2020 utbkas ramen med 9,9 miljoner kro-
nor, vilket avser volymforandringar 1,9 miljo-
ner och léne- och prisupprakning 9,0 miljoner.
Dessutom aterfors den miljon som avsattes
2019 for introduktion och avtackning av full-
maktige.

Beskrivning av investeringar 2017-2020

Sammantaget for perioden 2017-2020 finns for
kommunstyrelsens del investeringsprojekt med
en totalkalkyl pa 642,5 miljoner kronor. Pro-
jekten finns redovisade i investeringsplan
2017-2020, sida 95. | investeringsplanen finns
ett nytt kommunhus upptaget med en totalkal-
kyl pa 655 miljoner, varav 55 miljoner berak-
nas falla ut 2021. Dérutdver finns medel for IT
infrastruktur och arliga inventarier. Dessutom
finns medel for investeringsutgifter i samband
med nya upphandlingar av personal- och afférs
(ekonomi)system.

Uppdrag
Uppdrag till ndmnden redovisas pa sidan 25.



Samhillsbyggnadsnamnden

Ansvarsomrade
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Samhallsbyggnadsnamnden har hand om skotseln och underhallet av gator, parker och mark. Dessu-
tom ingar fysisk planering, bygglov samt kart- och matverksamhet i namndens ansvar.

Ekonomi

(mnkr) Budget Plan Plan Plan
2017 2018 2019 2020

Driftkostnader, netto -162,6 -163,8 -168,8 -174,0

Exploatering, netto 47,6 47,6 47,6 47,6

Investeringsutgifter, netto -42,9 -42,9 -34,0 -31,3

Visentliga omraden

Bostadsbyggande

Det nya bostadsforsorjningsprogrammet inne-
bér en vasentligt snabbare utbyggnadstakt an
enligt tidigare planer. Under 2016 gar flera
stora bostadsplaner i mal och byggande kan
starta pa t.ex. Albyberget, i Fittja C och pa
Solskensvagen i Tullinge.

Sedan tidigare finns klara planer for bostéder i
Tumba och i Varsta centrum, liksom i Sand-
stugan och i Rikstens tidiga etapper. | Tumba
byggs tre ungdomsbostadsprojekt. Dértill sker
samrad om bostader i Tumba skog och beslut
fattas om planstart for bostader vid Hallunda
gard.

Bygglov

Inom bygglovsverksamheten har den Okade
arendemangden moétts med fortsatt fokus pa
effektivitet och rattsakerhet, samt pa service
till sdkande genom o©kad tillganglighet via
telefon, internet och forsok med drop-in.

Tillganglig information

En tydlig trend &r att offentligt producerad
information ska goras fritt tillganglig i sam-
héllet som 6ppna data.

Denna trend understdds av bl.a. PSI-direktivet,
regeringens strategi for en digitalt samver-

kande statsforvaltning, och SKL:s nationella
strategi for e-samhallet.

Parallellt pagar arbetet med det som kallas
Digitalt forst, dar Lantmateriet fatt regeringens
uppdrag att ihop med Boverket verka for “en
smartare stadsbyggnadsprocess”, som med
digital hjélp forenklar for medborgare och
foretagare och bidrar till 6kat bostadsbyg-
gande. Strdvan ar att forsta kontakten med
myndighet ska vara digital, till exempel vid en
bygglovsansokan.

Mal och ataganden 2017

Att mojliggora Botkyrkabornas
medskapande av sambhallet

Mal 1 Botkyrkaborna ar mer delaktiga i
samhallsutvecklingen

Samhallsbyggnadsnamndens mal 1:1
Samhéllsbyggnadsnamnden ska 6ka tillgangen
pa geografiska data till kommunens medbor-
gare och handl&ggare.

Samhallsbyggnadsnamndens mal 1:2
Samhaéllsbyggnadsndmnden ska korta svars-
och handlaggningstiden fér medborgarforslag,
synpunkter och felanmélningar.



Samhallsbyggnadsnamndens mal 1:3
Samhaéllsbyggnadsndmnden ska ¢ka medbor-
garnas delaktighet i samhallsbyggnadsproces-
sen.

Matbart namnd Utfall  Utfall Mal Mal
mal 2014 2015 2016 2017

Antalet anvan-
dare av kommu- 16612 17430 17000 17500
nens webbkarta

Genomsnittlig

handlaggningstid 33 275 25 20
for medborgarfor-
slag, veckor
Kvinnor 31 29 25 20
Man 35 26 25 20
Ataganden

Samhéllsbyggnadsnamnden atar sig att Oka
medborgarnas delaktighet i samhallsbygg-
nadsprocessen, bland annat genom att utveckla
arbetet med dialog och kommunikation och
anvanda olika kreativa metoder for dialog med
medborgarna for att na olika malgrupper.

Samhallsbyggnadsnamnden atar sig att ut-
veckla anvandande av 3D-visualiseringar av ny
bebyggelse for att underlatta forstaelsen av
dess konsekvenser for medborgarna.

Samhallsbyggnadsnamnden atar sig att bidra
till att hoja kompetensnivan hos Kontaktcenter
for de verksamheter som ligger under ndmn-
den, sa att hantering av synpunkter och felan-
malan kan forkortas, samt att se Gver frage-
stallningar i medborgarundersokningen sa att
fler synpunkter kan matas.

Mal 2 Botkyrkaborna har mer jamstéllda
och jamlika forutsattningar och villkor

Samhallsbyggnadsnamndens mal 2:1
| Botkyrka ar vara gemensamma parker, torg
och vagar tillgangliga, trivsamma och trygga.

Utfall  Utfall Mal Mal

Métbart mal (procent) 541y 2015 2016 2017

Andel tillganglighets-
anpassade busshall- 47 56 60 62
platser

Andel tillganglighets-
anpassade 6ver- 31 31 57 60
gangsstallen
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Botkyrkaborna anser
att kommunens par-
ker och lekplatser ar 66 68 68 68
ganska eller mycket
bra

Botkyrkaborna anser
att kommunens gator
och véagar ar ganska

eller mycket bra

54 56 60 60

Ataganden

Samhallsbyggnadsnamnden atar sig att arbeta
for gott bemoétande, korta handlaggningstider
och hdg rattssakerhet i myndighetsutévningen.

Samhallsbyggnadsnamnden atar sig att planera
och anldgga nya allméanna platser sa att de blir
tillgangliga, trivsamma och trygga.

Att mojliggora arbete och foreta-
gande for Botkyrkaborna

Mal 5 Botkyrka attraherar fler foretag,
sarskilt inom miljo, hélsa och kreativa na-
ringar

Utfall  Utfall Mal Mal

Métbart mal (procent) o014 2015 2016 2017

Njd kundindex (NKI) 80 75 80 80

Nojd kundindex av-

seende bygglovsser-

vice till féretag enligt 50 44 60 70
SBAJ/SKL:s under-

sokning

N6jd kundindex av-

seende markupplatel-

ser till féretag enligt 73 74 75 75
SBA/SKL:s under-

sokning

Ataganden

Samhallsbyggnadsnamnden atar sig att arbeta
for ett battre naringslivsklimat, genom ett gott
bemoétande, korta handlaggningstider och hdg
rattssakerhet i myndighetsutdvning.

Samhéllsbyggnadsnamnden atar sig att samar-
beta aktivt med Néringslivscenter och skapa
goda forutsattningar for néringslivet i Bot-
kyrka.

Samhaéllsbyggnadsndmnden fortsétter att till-
sammans med miljo- och halsoskyddsndmnden



och tekniska ndmnden arbeta for att kommu-
nens verksamhetsomraden blir mer attraktiva.

Samhallsbyggnadsnamnden atar sig att erbjuda
25 ungdomar ferieplatser sommaren 2017,
forvaltningens markskotselentreprendr star for
arbetsledningsansvaret.

Att mota Botkyrkabornas behov av
stod for att leva ett sjalvstindigt
liv

Mal 6. Botkyrkas aldre lever ett mer aktivt
liv och far den vard och omsorg de behover.

Atagande

Samhallsbyggnadsnamnden atar sig att skapa
planberedskap och verka for att astadkomma
platser for kommunala aldreboenden, LSS-
boenden och sérskilda boenden.

Att mota Botkyrkabornas behov av
gemenskap, rorelse och ett rikt
Kulturliv

Mal 7 Botkyrkaborna ar friskare och mar
battre

Utfall  Utfall Mal Mal

Matbartnamndmal - 541/ 2015 2016 2017

Botkyrkaborna &r
ganska eller mycket
ndjda med till-
gangen till naturom-
raden i narheten av
sin bostad

85 88 87 88

Botkyrkaborna &r
ganska eller mycket
nojda med kommu-
nens friluftsomraden

82 83 82 85

Ataganden

Samhéllsbyggnadsnamnden atar sig att paborja
framtagandet av en ny skogsbruksplan med en
inriktning som varnar och utvecklar kommu-
nens skogsinnehav samt natur- och friluftsvar-
den. Konsultupphandling planeras ske under
aret och inventering m.m. under nagra ar fram-
dver.

Samhéllsbyggnadsnamnden atar sig att i sam-
arbete med bl.a. miljo- och hélsoskyddsnamn-
den fortsétta arbetet med att forverkliga pro-
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grammet Botkyrkas Grona Varden for att ytter-
ligare tillgangligg6ra kommunens natur.

Mal 8 Kommunen stimulerar kreativitet och
entreprendrskap

Atagande

Samhéllsbyggnadsnamnden atar sig att verka
for att skapa forutséttningar for kreativitet och
entreprendrskap genom lokaler i nya planer
och upplatelser.

Mal 9 Fler Botkyrkabor har majlighet att
uppleva och skapa kultur

Atagande

Samhallsbyggnadsnamnden atar sig att skapa
forutsattningar for spontan kultur och idrott vid
planlaggning och utformning av offentliga
miljoer.

Att skapa en god och trygg livs-
miljo for Botkyrkaborna

Mal 10 Fler foretag och hushall ar fossil-
bréanslefria och energieffektiva

Ataganden

Samhallsbyggnadsnamnden atar sig att i sam-
arbete med bl.a. miljo- och halsoskyddsnamn-
den, tekniska ndmnden, markégare och SRV-
atervinning, arbeta for att minska nedskrapning
och dumpning av avfall i naturen. Kostnader
for atgarder i samband med dumpning och
onormal nedskrdpning kommer att sérredovi-
sas.

Samhéllsbyggnadsnamnden atar sig att i sam-
arbete med bl.a. miljo- och halsoskyddsnamn-
den arbeta for ett hallbart resande.

Mal 11 I Botkyrka byggs fler attraktiva
bostader for 6kad variation och mer levande
stadsmiljoer

Atagande

Samhéllsbyggnadsnamndens atar sig att ut-
veckla bilden av Botkyrka som en attraktiv
plats att bygga, bo och etablera sig pa for med-
borgare och foretagare.



Utfall  Utfall Mal Mal

Matbartnamnd mal o5, , 5015 2016 2017

Antal lagenheter i
antagna detaljplaner

768 209 1000 1000
Ataganden

Samhéllsbyggnadsnamnden atar sig att i nya
exploateringsprojekt verka for en trygg boen-
demiljo och en blandad bebyggelse till form
och innehdll, med saval bostader som verk-
samheter.

Samhéllsbyggnadsnamnden atar sig att verka
for fungerande strak, t ex gang och cykelvagar,
inom och mellan kommunens stadsdelar.

Samhéllsbyggnadsnamnden atar sig att fort-
satta arbetet med att ta fram omradesvisa pro-
gram med principer for gestaltning etc.

Samhallsbyggnadsnamnden atar sig att fort-
sétta arbetet kring hur planprocessen kan effek-
tiviseras, bl.a. inom natverket Stadsbyggnads-
benchen.

Samhéllsbyggnadsnamnden atar sig att slutfora
arbetet med processbeskrivning av tidiga ske-
den i exploateringshandboken och implemen-
tera den som arbetssatt pa forvaltningen.

Samhallsbyggnadsnamnden atar sig att 6ka det
samlade antalet bostader i antagna detaljplaner,
samt ta fram en handlingsplan for att uppna
kommunens bostadsbyggnadsmal.

Kommunen som organisation

Mal 12 Effektiv organisation med ¢kad kva-
litet och ratt kompetens

Ataganden

Samhallsbyggnadsnamnden atar sig att fort-
sétta arbetet med att kvalitetssakra och effekti-
visera forvaltningens handlaggning. Arende-
flodet ska vara i balans, t.ex. avseende in-
komna och avgjorda bygglovarenden.

40

Samhallsbyggnadsnamnden atar sig att fort-
sétta arbetet med att fornya och modernisera
forvaltningens lokaler for att kunna erbjuda en
bra och modern arbetsmiljo for medarbetarna.

Samhéllsbyggnadsnamnden atar sig att i sam-
arbete med andra namnder forbéattra skalskyd-
det i kommunalhuset och dérmed ¢ka séker-
heten for personalen.

Samhallsbyggnadsnamnden atar sig att fort-
sétta arbetet fOr att vara en attraktiv arbetsgi-
vare, for att kunna behalla och rekrytera kom-
petenta medarbetare.

Samhallsbyggnadsnamnden atar sig att utreda
mojligheten att infor tidsskrivning, framforallt
tidrapportering i investeringsprojekt.

Samhéllsbyggnadsnamnden atar sig att stirka
kompetensen inom IT for att kunna forvalta
och vidareutveckla de verksamhetsnédra IT/-
stodsystemen.

Mal 13 Klimatneutral kommunal organisat-
ion senast 2020

Samhallsbyggnadsnamndens mal 13:1
Under 2017 ska ndmndens inkop kartldggas
och produkter som ar klimatkompenserade ska
viljas dar det finns.

Atagande

Samhallsbyggnadsnamnden atar sig at identifi-
era de upphandlingar dér mojligheter ges att
stalla krav pa klimatneutralitet.
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Samhallsbyggnadsnamnden budget 2017 med plan 2018-2020

Volymfoérandringar

Lone- och prisupprékning

Ovriga prioriteringar
Tjanster
Dagvattenavgifter

Reglering IT-kostnader
Ny IT prislista
Justering fel i tidigare reglering IT

Effektiviseringsatgarder

Exploateringsverksamheten

Ovriga prioriteringar
Okade exploateringsintakter

Beskrivning av forandringar i namndens
driftbudgetram per ar

Samhallsbyggnadsndmndens budget for 2017
uppgar till 162,6 miljoner, en 6kning med 5,5
miljoner jamfort med 2016. Budget for exploa-
teringsverksamheten innebdr en nettointakt
med 47,6 miljoner, en 6kning med 30 miljoner
jamfért med 2016. Foérandringarna beskrivs
nedan.

-1 079 -1 094

-3 409 -3 918 -4 045

Utifran kommunens resursfordelningsmodell
far samhallsbyggnadsnamnden 1,2 miljoner
kronor i tillskott for volymférandringar utifran
befolkningsprognosen.

Budgeten har réknats upp med 2,6 miljoner for
pris- och Iénedkningar.

En utdkning med 1,4 miljoner sker for att
medge ytterligare sammanlagt tva tjanster
inom omradena gata/ park, bygglov och mark-
och exploatering.



For att mota 6kade kostnader for dagvattenav-
gifter 2017 tillkommer 0,6 miljoner.

Ramen reduceras med 0,2 miljoner till foljd av
reglering av IT-kostnader. Regleringen avser
dels ny IT-prislista och dels justering av fel i
tidigare reglering.

For 2018 utdkas ramen med 4,5 miljoner avse-
ende volymer och kompensation for I6ne- och
prisokningar. | ramen ingar krav pa effektivise-
ringsatgarder med tva procent motsvarande 3,3
miljoner

For 2019 utokas ramen med 5 miljoner avse-
ende volymer och kompensation for 16ne- och
prisokningar.

For 2020 utdkas ramen med 5,1 miljoner avse-
ende volymer och kompensation for 16ne- och
prisokningar.
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Beskrivning av investeringar 2017-2020
Sammanlagt omfattar samhallsbyggnadsnamn-
dens investeringsbudget 151 miljoner for peri-
oden 2017-2020. Projekten redovisas i investe-
ringsplan 2017-2020, sida 96.

For att mojliggéra mindre markférvarv berak-
nas 5 miljoner arligen.

I planen ligger flera storre parkprojekt. 2017
rustas Blaklintsparken upp. Da paborjas dven
upprustning av Fittjahtjden och Uttrans
strandpromenad. Violenparken och Storvrets-
parken paborjas 2018.

Tillganglighetsanpassningar av busshallplatser
och 6vergangsstallen samt iordningstallande av
infartsparkeringar pagar under hela perioden.

Gang- och cykelvagar mellan bland annat
Lida-Riksten och Sméllan-Eldtomta i Grddinge
paborjas 2017-2018.

Byte av jarnvagsbron i Tullinge berdknas till 7
miljoner. For ”Grona géngbron” i Hallunda
anslas 6,6 miljoner.

Uppdrag
Uppdrag till namnden redovisas pa sidan 25.



Tekniska namnden

Ansvarsomrade
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Tekniska ndmnden ansvarar for kommunens lokalforsorjning och fastighetsforvaltning. Dessutom har
namnden hand om skdétsel, underhall och utbyggnad av vatten och avlopp. Aven teknik, transporter
och stadning ingar i namndens omrade. Verksamheterna finansieras helt genom avgifter, hyresintakter

och erséattning for utforda tjanster.

Ekonomi

(mnkr) Budget Plan Plan Plan
2017 2018 2019 2020

Driftkostnader, netto -0,5 -0,5 -0,5 -0,5

Investeringar, netto -55,0 -48,5 -48,0 -47,6

Visentliga omraden

Effektiv organisation med 6kad kvalitet och
ratt kompetens

Arbetet med att utveckla ndmndens tjénste-
mannaorganisation pagar. Detta sker framst
genom kompetenshojning, vardegrundsarbete
samt rekryteringar av nyckelbefattningar. Kol-
legor med ratt kompetens, vilja och passion for
sitt yrke ar viktiga forutsattningar for verksam-
hetens framgang, pa bade kort och lang sikt.
Det starker kommunen som arbetsgivare.

Oka takten for att minska paverkan pa kli-
mat och miljo

Ytterligare steg for att astadkomma en klimat-
neutral kommunal organisation senast 2020
behdver nu tas. Dessa steg behdver nu ske
genom att alla forskolelokaler ska miljodeklar-
eras med start 2017 och kommunen behover ta
fram riktlinjer for all byggnation sa att miljo-
och klimatpaverkan minskar. Riktlinjerna for
klimatneutralt byggande ska omfatta all bygg-
nation av lokaler och bostéder i Botkyrka. Vi-
dare skall kommunen 6ka omvarldsbevakning-
en av trabyggnation.

Lokalférsorjning — nya lokaler for kommu-
nala verksamheters behov

Kommunens verksamheter behdver lokaler
som fungerar for verksamheterna. Det dr sedan
tidigare noterat att kommunens lokalbestand
som byggdes under 1960 och 1970-talet &r
alderstiget och i stort behov av fornyelse. Flera

kommunala verksamheter menar att renovering
inte racker da lokalernas utformning inte moter
dagens behov av tillgadnglighet, pedagogik,
gestaltning och sékerhet. Vidare tkar Botkyr-
kas unga befolkning. For att mota detta behdvs
ett fornyelseprogram och en lokalplan for de
kommande 6 aren ska tas fram i samverkan
med verksamhetsnamnderna.

Mal och ataganden 2017

Att mojliggora Botkyrkabornas
medskapande av samhallet

Mal 1 Botkyrkaborna ar mer delaktiga i
samhallsutvecklingen

Matbart mal * Mal Mal
2016 2017

Antal synpunkter fran unga

Antal méten med barn och unga
vid planering av lokaler och
utemiljo

Antal medborgarpaneler (totalt)

Antal férskolor och skolor som
samverkar om miljé och natur-
vard

* Matning pabdrjas 2017

Ataganden

Ska fanga ungas erfarenheter fran feriearbete.
416 unga har under sommaren 2016 haft ferie-
arbete inom namndens ansvarsomrade.



Bjuda in barn och unga i skapandet av bade
lokaler och utemiljon.

Anvanda medborgarpanel och ungdomspanel
regelbundet for Overgripande fragor i verk-
samheterna.

Halla regelbundna moten med kontaktcenter
och samhallsbyggnadsférvaltningen.

Oka samarbete med medborgarkontoren.

Oka samarbete med forskolor och skolor om
miljo och naturvard.

Erbjuda alla som Ildmnar felanmdlan, syn-
punkter mm och som vill ha svar, ska fa det.

Bidra till utveckling av kontakten med med-
borgaren tillsammans med 6vriga n&mnder.

Ta fram kommunikationsplaner for varje bygg-
och anldggningsprojekt.

Gora arliga enkater boende pa aldreboende.
Medverka i Sodertérnsnyckeltalen samt gora
jamforelse med andra kommuner.

Visa, inspirera och berétta for Botkyrkaborna
vilka uppdrag som utfors for att bidra till Bot-
kyrkabornas samhalle.

Mal 2 Botkyrkaborna har mer jamstallda
och jamlika forutsattningar och villkor

Tekniska namndens mal 2:1

Tekniska ndmnden ska tillsammans med sam-
héllsbyggnadsnamnden verka for att tillgang-
ligheten ska dka i den fysiska miljon i de loka-
ler kommunen bedriver verksamhet.

Matbart namnd mal  Utfall Utfall Mal Mal
2014 2015 2016 2017

Tillgangliga lokaler,
antal kvm

Ataganden

Under 2017 ska 20 fastigheter inventeras inom
kommunen samt genomfora forbattringsatgar-
der enligt en atgardsplan i den fysiska miljon
tillsammans med kommunens verksamheter.

Ha ett normkritiskt, jamlikhets och barnper-
spektiv i utformningen av vara lokaler och i
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vart gemensamma Botkyrka. Till exempel
kdnsneutrala toaletter, barnvanliga inne- och
utemiljoer samt utemiljoer anpassade for gang
och cykel framfor bilar.

Initiera samverkan om handlingsplaner for
tillganglighet med 6vriga kommuner i sdderort.

Att mota Botkyrkabornas behov av
stod for att leva ett sjdlvstindigt
liv

Mal 6. Botkyrkas aldre lever ett mer aktivt
liv och far den vard och omsorg de behover

Tekniska namndens mal 6:1

Tekniska ndmnden ska verka for att aldre Bot-
kyrkabor kan leva ett aktivt liv genom att ut-
fora god halkbekdampning och snérdjning av de
gang- och cykelvagar som namnden ansvarar
for med ett fortsatt tydligt fokus pa jamstalld
snordjning, sandning och gatusopning.

Matbart nAmnd mal  Utfall  Utfall Mal Mal
2014 2015 2016 2017

Registrerade felan-
malningar anga-
ende halka for gang
och cykel vagar
med saltsopning

Atagande

Gang och cykelvéagar ska sopsaltas pa jamlikt
sétt som gynnar likstéller fotgdngare och cy-
klister med bilister enligt Gverenskommelse
med samhallshyggnadsndamnden.

Att mota Botkyrkabornas behov av
gemenskap, rorelse och ett rikt
Kulturliv

Mal 7 Botkyrkaborna ar friskare och mar
battre

Tekniska namndens mal 7:1

Tekniska ndmnden ska verka for att kommu-
ninvanare anser att kranvattnet haller god sta-
tus.

Tekniska namndens mal 7:2
Tekniska ndmnden ska med standiga forbatt-
ringar inom kvalité, miljo och arbetsmiljo



skapa sékra, trivsamma och sunda miljéer for
vara anstallda och kommuninvanare.

Tekniska namndens mal 7:3

Tekniska namnden ska sakerstélla att de kom-
munala verksamheterna stadas enligt Botkyr-
kas beslutade stadstandard.

Atagande

Genomfdrda kvalitetskontroller inom stadverk-
samheten ska visa att minst 80 procent har en
godkénd stadkvalité.

Matbart nAmnd mal Utfall Mal Mal
2015 2016 2017

Godkanda kvalitetskon-
troller inom stadverk- 80
samhet, %

Boende i lagenhet som
anser att kranvattnet har
god status (%)

Boenden i villa som
anser att kranvattnet har
god status (%)

Ataganden
Oka kommunikationen om kranvattnets goda
status.

Ta fram en Vattenplan i samverkan med sam-
héllsbyggnadsndmnden och miljoé- och halso-
skyddsnamnden.

I all renovering och nybyggnation jobba med
miljo och hélsoframjande materialval och mil-
joer.

Mal 8 Kommunen stimulerar kreativitet och
entreprendrskap

Atagande

Information hur avloppsrening paverkar mil-
jon. Informationskampanjer till skolan, bestk
pa Syvab. Syfte att skapa medvetande om be-
tydelsen av hur beteende paverkar.

Oka samverkan med foretag- och naringslivs-
center. Teknikens dag. Varen 2017 genomfors
Teknikens dag for att visa, inspirera och be-
ratta vilka uppdrag som utfors for att bidra till
att utveckla Botkyrkabornas samhalle. Vid
teknikens dag medverkar teknik och logistik
med olika fordon och beskriver kommunens
arbete for att ga Over till en fossilbranslefri
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fordonsflotta samt arbete med att inféra el-
drivna arbetsfordon i den tekniska férvaltning-
en.

Mal 9 Fler Botkyrkabor har majlighet att
uppleva och skapa kultur

Teknisk ndAmndens mal 9:1
Tekniska namnden ska visa och kommunicera
offentlig konst.

Ataganden

Konst och kultur skall genomsyra vara inne
och utemiljoer och vara en naturlig del av
kommunala miljon.

Utveckla samverkan om offentlig konst vid all
byggnation i tidiga skeden samt visa pa den
offentliga konsten nar den finns pa plats.

Strdva efter att minst 1 procent av entrepre-
nadkostnaden i byggprojekt anvands for konst-
narlig utsmyckning.

Att skapa en god och trygg livs-
miljo for Botkyrkaborna

Mal 10 Fler foretag och hushall ar fossil-
branslefria och energieffektiva

Tekniska namndens mal 10:1
Tekniska ndmnden ska skapa medvetenhet hos
barn om hur livsstil paverkar miljon

Tekniska namndens mal 10:2
Tekniska ndmnden ska skapa miljo- och hélso-
framjande inne- och utomhusmiljéer

Matbart nAmnd mal  Utfall Utfall Mal Mal
2014 2015 2016 2017

Antal besdkande
barn och unga hos
Syvab

Ataganden

Oka samverkan med foretag- och naringslivs-
center. Varen 2017 genomfors Teknikens dag
for att visa, inspirera och berétta vilka uppdrag
som utfors for att bidra till att utveckla Botkyr-
kabornas samhdlle. Vid teknikens dag medver-
kar teknik och logistik med olika fordon och
beskriver kommunens arbete for att ga over till
en fossilbranslefri fordonsflotta samt arbete



med att infora el-drivna arbetsfordon i den
tekniska forvaltningen

Medverka i forskningsprojektet Grona bilister.
Ett forskningsprojekt dar sma elfordon an-
vands for att paverka Botkyrkabornas beteende
om resande. En annan metod for att minska
miljopaverkan &r anvandandet av samordnande
varutransporter.

Inspirationsseminarium med Biogasakademin.

Ansokan till Klimatklivet tillsammans med
foretaget EON for stod till ny station for att
tanka biogas.

Ge information hur avloppsrening paverkar
miljon. Informationskampanjer till skolan,
besok pa Syvab.

Miljodiplomera vara lokaler successivt med
fokus pa material som ar snélla mot miljo och
halsa.
Genomfdra livscykelanalyser vid all byggnat-
ion med inriktning mot Kklimatneutralt byg-
gande.

Vara med och driva att en ny biogaspump i
Tumba etableras och ett fortsatt arbete mot en
fossilbranslefri kommunal fordonsflotta och
infrastruktur som det kraver.

Paverka manniskors beteenden vid resande.
Framja anvandandet av el och biogas.

Ge information om dagvattenparker och dess
nyttor.

Kommunen som organisation

Mal 12 Effektiv organisation med ¢kad kva-
litet och ratt kompetens

Tekniska namndens mal 12:1

Tekniska namnden ska verka for att det rader
en god och hélsosam arbetskultur dar varje
kollega vill utveckla verksamheten sa att det
blir basta mojliga nytta for Botkyrkaborna. Vi
infor rutiner som starker god ordning. Vi ut-
vecklar oss genom att lara av andra och av
varandra.
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Tekniska namndens mal 12:2

Tekniska ndmnden ska verka for att kommuni-
kation mellan kollegor i ndmndens forvaltning
ska stérks liksom med de som forvaltningen
som organisation ar till for. Det vill saga for-
valtningens organisation ska 6ka kommunikat-
ionen inom kommunens organisation da det &r
forvaltningens service som ska stédja andra
kommunala verksamheter i sina uppdrag
gentemot Botkyrkaborna.

Matbart nAmnd mal Utfall Mal Mal
2015 2016 2017

Antal delegationsbeslut
som anmals inom ratt tid 100
(%)

Antal dverprévningar
som leder till nytt beslut

Antal nya ramavtal

Andel anstéallda som 85
upplever inflytande och

engagemang for arbetet

(%)

Minskad sjukfranvaro
- Kvinnor

- Man

Ataganden
Inspirera for viljan till eget larande och ut-
veckling. Mgjliggora arbetsrotation.

5 procent av arbetstiden agnas at utveckling
och omvérldsspaning.

Minst 5 arbetsdagar per ar forvantas varje
medarbetare arbeta med verksamhetens ut-
veckling som skapar nytta for Botkyrkaborna.

Bidra till utveckling av trainee platser i Soder-
torn/lanet.

Bjuda in oss till en kommun for utbyte, fora
beréttelsen vidare om Botkyrka. Besoka en
vanort (2018).

Verka for hélsoframjande insatser for persona-
len.



Mal 13 Klimatneutral kommunal organisat-
ion senast 2020

Ataganden

Ansokan till Klimatklivet tillsammans med
foretaget EON for stod till ny station for att
tanka biogas.

Miljodiplomera vara lokaler successivt med
fokus pa material som &r snélla mot miljé och
halsa.

Genomfora livscykelanalyser vid all byggnat-
ion med inriktning mot klimatneutralt byg-
gande.

Vara med och driva att en ny biogaspump i
Tumba etableras och ett fortsatt arbete mot en
fossilbranslefri kommunal fordonsflotta och
infrastruktur som det kraver.

Utveckla nya riktlinjer for att minska miljopa-
verkan vid all byggnation inklusive miljodi-
plomering och livscykelanalys.

Minska vattenatgangen och plastférbrukning
inom stadverksamheten.
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Oka anviandandet av bioteknik och minska
forbrukningen av kemikalier inom stadverks-
samheten.

Oka antalet anlaggningar for alternativ upp-
varmning av fastigheter och varmvatten.

Aktivt bevaka marknaden for el och sol teknik
inom omradet kommersiella fastigheter.

GPS-l6sningar i alla kommunens fordon. Detta
ger mojlighet till att utvardera hur fordon an-
vands, val av bransle med mera.

Ta fram en strategi med matbara delmal for att
fasa ut fossila branslen fran var fordonspark.

Grona tak som antingen nyttjar solenergi eller
samlar regnvatten, sedumtak.

Infora miljodiplomering av lokaler.

Att i kontakter med andra inom och utom var
egen organisation verka for ett klimatneutral
byggande och aktivt omvarldsbevaka och lara
mer om trabyggnation.

Tekniska namnden budget 2017 med plan 2018-2020

(tkr) 2016

Ingdende budget -1221

Ovriga prioriteringar

Tillfalliga medel for projektledare
for Tumba vard- och omsorgs-

boende

Anslagsfinansiering av tekniska

namnden

Summa Justeringar 0
Ettarsplan -1221

Budget 2017 med plan 2018-
2020

1221

-514

2017 2018 2019 2020
-1221 -514 -514 -514
707 0 0 0
-514 -514 -514 -514



Beskrivning av férandringar i nAmndens
driftbudgetram per ar

Tekniska namndens budget for 2017 uppgar till
0,5 miljoner, en minskning med 0,7 miljoner
jamfort med 2016. Anslaget motsvarar kostna-
derna fér namnden. Ovriga verksamheter for-
utsétts intéktsfinansierade med VA avgifter,
internhyror samt ersattningar for utforda tjans-
ter.

Tillfalliga medel for projektledning avgar med
1,2 miljoner. For att halla fast vid principen om
intdktsfinansiering, med undantag for namn-
den, justeras den ekonomiska ramen upp med
0,5 miljoner.

Perioden 2018-2020 sker inga ytterligare juste-
ringar av den ekonomiska ramen.

Beskrivning av investeringar 2017-2020
Sammanlagt omfattar tekniska ndmndens inve-
steringsbudget 199 miljoner foér perioden 2017-
2020. Projekten redovisas i investeringsplan
2017-2020, sida 97.
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For energibesparande atgarder berdknas 10
miljoner per &r under perioden. Atgérder for
forbattrad ventilation, brandskydd och tillgang-
lighet ingar med mellan 3-4 miljoner per ar.

Forvarv av bostadsratter for socialnamnden
och vard- och omsorgsnamndens behov ingar
med 8 miljoner per ar.

FOr reinvesteringar avsétts 11 miljoner kronor
per ar.

Investeringsplanen innehaller utbyten av fyra
bussar varav tre byts under 2017. Har aterfinns
aven maskiner och utrustning for gata/ park
drift.

Utbyggnad av VA i Grodinge, etapp 2 ar det
storsta nya projektet inom VA verksamheten.
Utbyggnaden beréknas till aren 2019-2020.

Stora investeringar for VA utbyggnad i Gro-
dinge och for dagvattenledning i Norra Bot-
kyrka aterstar. Anslag for dessa projekt har
medagivits i tidigare budgetbeslut.

Uppdrag
Uppdrag till ndmnden redovisas pa sidan 25.



Miljo- och hilsoskyddsnamnden

Ansvarsomrade
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Miljo- och halsoskyddsndmngen har ansvar for tillsyn och offentlig kontroll enligt lagar och férord-
ningar. Namnden ska ocksa skapa forutsattningar for en hallbar utveckling, bidra till att de nationella
och regionala miljokvalitetsmalen uppfylls samt 6vervaka och forbattra miljon i kommunen.

Ekonomi
(mnkr) Budget Plan Plan Plan

2017 2018 2019 2020
Driftkostnader, netto -16,6 -17,0 -17,2 -18,0
Investeringar, netto 0 0 0 0
Visentliga omraden
Av de sexton nationella miljokvalitetsmalen

Atagande

prioriterar namnden:

Frisk luft

Levande sjoar och vattendrag
Grundvatten av god kvalitet
Giftfri miljo

Ingen 6vergddning

Ett rikt vaxt- och djurliv

En god bebyggd miljé
Begransad klimatpaverkan

Mal och ataganden 2017

Att mojliggora Botkyrkabornas
medskapande av samhallet

Mal 1 Botkyrkaborna ar mer delaktiga i
samhallsutvecklingen

Milj6- och halsoskyddsnamndens mal 1:1
Medborgarna ska ha goda méjligheter att ta del
av kommunens miljoarbete.

Utfall Mal Mal
2015 2016 2017

Indikator (procent)

Andel uppdaterade
indikatorer i miljoba- 100 100 100
rometern

Miljo- och hélsoskyddsnamnden atar sig att
forbattra mojligheterna for barn och unga att ta
del av kommunens miljoarbete. Och att infor-
mera ungdomsfullmaktiges miljogrupp om
kommunens miljoarbete.

Mal 2 Botkyrkaborna har mer jamstéllda
och jamlika forutsattningar och villkor

Milj6- och halsoskyddsnamndens mal 2:1
N&mndens verksamheter praglas av god ser-
vice, bra bemdétande och hdg tillganglighet i
alla kontakter.

Atagande

Miljo- och hélsoskyddsndmnden verkar for att
information om allemansratten nar ut till alla
medborgare.

Utfall Mmal Mal
2015 2016 2017

Utfall
2014

Indikator (procent)

Andel av medbor-
garforslagen  som
besvaras av namn-
den senast vid
tredje sammantradet
fran att de inkommer
till ndmnden.

80 50 80 80

Andel medborgar-
forslag som besva-
ras av namnden
inom hogst sex
méanader fran att det
inkommer till namn-
den.

100 100 100 100




Att mojliggora Botkyrkabornas
behov av livslangt larande.

Mal 3 Botkyrka erbjuder en likvérdig och
kompensatorisk skola dar samtliga barn och
elever ges de basta forutsattningarna for
larande och goda kunskapsresultat

Miljo- och halsoskyddsnamndensmal 3:1
Genom faltbussens verksamhet stodja larare,
samt komplettera och berika den ordinarie NO-
undervisningen.
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*Enligt den néringslivsundersokning som mater
miljétillsynens och livsmedelstillsynens service och
gors av Stockholm Business Alliance (SBA).

Atagande

Milj6- och hélsoskyddsnamnden atar sig att
genom samarbetsprojekt med samhéllsbygg-
nadsndmnden och tekniska ndmnden tka at-
traktiviteten inom kommunens foretagsomra-
den.

Matbart naAmnd mal  Utfall Utfall Mal Mal
2014 2015 2016 2017

Métbart nAmndmal Utfall  Utfall Mal Mal
(procent) 2014 2015 2016 2017

Bereda feriepraktikplatser for ungdomar fran Bot-
kyrka.

Andel larare som
anser att dagen
med Faltbussen
kompletterar och
berikar undervis-
ningen i NO*

100 100 100 100

Antal  feriepraktik-

platser 7 12 12 12

Antal klasser med
Faltbussen/totalt
erbjudna antal klas-
ser

Antal ele-
ver/deltagare med
Faltbussen

Indikatorer
- Antal klasser med Féltbussen/totalt er-
bjudna antal klasser
- Antal elever/ deltagare med féltbussen

Att mojliggora arbete och foreta-
gande for Botkyrkaborna

Mal 4 Fler Botkyrkabor kan forsérija sig pa
eget arbete eller foretagande

Mal 5 Botkyrka attraherar fler foretag,
sarskilt inom miljo, halsa och kreativa né-
ringar

Matbart namnd mal  Utfall  Utfall Mal Mal
(procent) 2014 2015 2016 2017

N6jdkundindex for livsmedels- och miljétillsynen ska
uppga till 80 procent ar 2017.

No6jdkundindex, 80 75 80 80
NKI*

Jamforelse: medel-

varde NKI samtliga 68 69
deltagande kommu-

ner

Att mota Botkyrkabornas behov av
stod for att leva ett sjdlvstiandigt
liv

Mal 6. Botkyrkas aldre lever ett mer aktivt
liv och far den vard och omsorg de behover

Miljo- och halsoskyddsnamndens mal 6:1
Tillgangligheten forbéttras i naturreserva-
ten.

Att mota Botkyrkabornas behov av
gemenskap, rorelse och ett rikt
kulturliv

Mal 7 Botkyrkaborna ar friskare och mar
battre

Miljé- och halsoskyddsnamndens mal 7:1
Minska mangden gifter i Botkyrkas forskolor

Atagande

Miljo- och hélsoskyddsnamnden atar sig att
genom myndighetstillsynen bidra till att Bot-
kyrkaborna ar friska och mar battre.

Indikatorer

- Antal inspektioner enligt miljobalken.

- Antal inspektioner enligt livsmedelslagen.

- Antal inspektioner for extra kontroll livs-
medelslagen.

- Antal inspektioner avseende forsaljning
av folkdl-, tobak och vissa lakemedel.




- Antal inspektioner avseende genomfo-
rande av utfasning.

Mal 8 Kommunen stimulerar kreativitet och
entreprendrskap

Atagande
Delta i Stockholm Business Alliance natverk
for innovativa miljoforetag

Mal 9 Fler Botkyrkabor har majlighet att
uppleva och skapa kultur

Miljo- och halsoskyddsnamndens mal 9:1
Genom  naturvardsprogrammet  Botkyrkas
grona varden mojliggéra for medborgarna att
uppleva kulturmiljoomradena i Botkyrka.

Indikator

- Andelen av de skyddsvdrda angs- och
hagmarker som kommunen har radighet
over som havdats under aret.

Att skapa en god och trygg livs-
miljo for Botkyrkaborna

Mal 10 Fler foretag och hushall ar fossil-
branslefria och energieffektiva

Mal 11 1 Botkyrka byggs fler attraktiva
bostader for 6kad variation och mer levande
stadsmiljoer

Milj6- och halsoskyddsnamndens mal 11:1
Samordna det operativa klimatarbetet i kom-
munen genom att starta och driva ett forvalt-
ningsovergripande projekt for att nd malen i
klimatstrategin. Soka medel fran Energimyn-
digheten for Klimat- och Energiradgivningens
fortsatta arbete.

Milj6- och halsoskyddsnamndens mal 11:2
Genom miljobalkstillsynen arbeta for energief-
fektivisering i foretag.

Milj6- och halsoskyddsnamndens mal 11:3
Botkyrkas sj0ar, vattendrag och kustvatten ska
ha god ekologisk status 2021 enligt EU-
direktiv. Bevara och utveckla Botkyrkas grona
véarden genom ett fortsatt forvaltningsovergri-
pande arbete.
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Indikatorer

- Antal rastande och hdckande arter av
vadarfaglar i Botkyrka per ar.

- Andel (%) av de klassade sj0arna i Bot-
kyrka (totalt 9 st) som uppnar god ekolo-
gisk status (beddms av Vattenmyndighet-
en).

- Andel (%) av de klassade vattendragen i
Botkyrka (totalt 4 stycken) som uppnar
god ekologisk status. Beddms av Vat-
tenmyndigheten.

- Mangd totalfosfor i Kagghamradns ut-
lopp. Kg/ar.

Ataganden

Miljo- och halsoskyddsnamnden atar sig att i
samarbete med samhallsbyggnadsnamnden och
tekniska namnden ta fram en férdjupad plan
for anpassning till ett forandrat klimat, baserat
pa klimat- och sarbarhetsutredningen fran
2010.

Miljo- och halsoskyddsndamnden atar sig att i
samarbete med bland andra samhallsbygg-
nadsnamnden och tekniska namnden, ung-
domsfullmaktige, markégare och SRV-
atervinning arbeta for att minska nedskrapning
och dumpning av avfall i naturen.

Miljo- och hélsoskyddsnamnden atar sig att
tillsammans med samhéllsbyggnadsnamnden
och tekniska namnden genomféra atgarder i
enlighet med framtagen atgardsplan for att 6ka
det hallbara resandet inom kommunen.

Kommunen som organisation

Mal 12 Effektiv organisation med ¢kad kva-
litet och ratt kompetens

Milj6- och héalsoskyddsnamndens mal 12:1
Tillsynen ska vara effektiv och av god kvalitet.

Indikatorer

- Antal inspektioner per arsarbetare miljo-
balkstillsyn, per ar (enligt definition Mil-
josamverkan Stockholms 1an)

- Jamforelse: medelvérde antal inspektioner
per arsarbetare miljobalkstillsyn, per ar
for de kommuner som rapporterar in sta-
tistik till Miljosamverkan i Stockholms
lan



- Antal inspektioner per arsarbetare livsme-
delstillsyn, per ar (enligt definition Miljo-
samverkan Stockholms 1&n)

- Jamforelse: medelvérde antal inspektioner
per arsarbetare livsmedelstillsyn, per ar
for de kommuner som rapporterar in sta-
tistik till Miljésamverkan i Stockholms
lan.

Atagande

Anordna ett seminarium om cirkuldr ekonomi,
dar namndens ledamoéter och andra intresse-
rade bjuds in.

Mal 13 Klimatneutral kommunal organisat-
ion senast 2020

Milj6- och halsoskyddsnamndens mal 13:1
Samordna det operativa klimatarbetet i kom-
munen. For malet 2020 6nskar namnden gora
en nulégesanlys for att kartldgga véaxthusgasut-
slappen fran kommunens ink6p och upphand-
lade tjanster. Dérefter kan ett handlingspro-
gram tas.

Ataganden

Namnden atar sig att fortsatta driva och delta i
innovativa och framatsyftande projekt for att
minska klimatutslappen och anpassa oss till
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klimatforandringarna. Manga framatsyftande
projekt pagar redan idag pa miljoenheten i
samarbete med andra aktérer. Nagra exempel
ar KTH mobility pool, IVL:s projekt om sam-
héllsnyttorna med samordande varutransporter,
samarbetet med EON om ansokan till klimat-
klivet for att fa ytterligare en biogaspump,
arbetet med GPS-system i alla vara bilar, Vin-
novaprojektet for att bygga ett véaxthus i Parke-
ringsgaraget i Alby. Klimat- och energirad-
givningen ligger ocksa under namnden.

Indikatorer for det samordnade operativa Kli-
matarbetet kommer att foreslas i nasta mal och
budget. Manga indikatorer redovisas redan
idag pa botkyrka.se under fliken klimat och
miljo, och Miljobarometern.

Milj6- och héalsoskyddsnamndens mal 13:2
Under 2017 ska ndmndens inkdp kartldggas,
och produkter som ar klimatkompenserade ska
viljas dar det finns.

Indikator

- Andel av miljéenhetens tjansteresor som
gors till fots, med cykel och kollektivtra-
fik

Miljo- och hidlsoskyddsnamnden budget 2017 med plan 2018-2020

(tkr) 2016

Ingadende budget -13 934

Volymférandringar

Lone- och prisupprékning

Ovriga prioriteringar

Minskning av tillfalliga medel for
framtagande av vattenplan

Minskning av tillfélliga medel véaxt-
husprojekt

Tillsyn miljdbalken
Forstarkning klimatarbete
Ecos konvertering

Praktisk naturvéard

2017 2018 2019 2020

-13 934 -16 616 -17 027 -17 247

-87 -98 -109 -121

-333 -526 -611 -617

650

140

-1 300
-1 000

-500 500
-165



(tkr) 2016
Miljoprogram
Vattenprogram

Effekt av taxehdjning

Effektiviseringsatgarder

Summa Justeringar 0

Ettarsplan -13 934

Budget 2017 med plan 2018-2020

Beskrivning av férandringar i nAmndens
driftbudgetram per ar

Miljo- och halsoskyddsndmndens budget for
2017 uppgar till 16,6 miljoner, en 6kning med
2,7 miljoner jamfort med 2016. Foérandringarna
beskrivs nedan.

Utifran kommunens resursférdelningsmodell
far milj6- och halsoskyddsnamnden 0,1 miljo-
ner kronor i tillskott for volymféréndringar
utifran befolkningsprognosen.

Budgeten har réknats upp med 0,3 miljoner for
pris- och 16nedkningar.

For att genomfora atgarderna enligt Vattenpro-
grammet tillkommer en tjanst for samordning.
Tidigare avsatta medel for att uppratta pro-
grammet avgar.

Ett kommunoévergripande samarbete kring
hallbarhetsfragor har initierats. For att svara
upp mot ansvaret att samordna det operativa
klimatarbetet tillkommer 1 miljoner. For prak-
tisk naturvard tillkommer resurser motsvarande
ytterligare 0,3 tjanst.

For att klara tillsynen enligt miljobalken sker
en forstarkning med 1,3 miljoner motsvarande
tva tjanster.
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2017 2018 2019 2020

-706
500

-381 381
332
-2 682 -411 -220 -738

-16 616 -17 027 -17 247 -17 986

Tillfalliga projektmedel for vaxthusprojektet
avgar 2017.

Beslutad hojning av tillsynstaxorna beraknas
medfdra en intdktsokning med 0,5 miljoner.
For att samla kommunens olika miljostrategier
i ett miljoprogram forstarks namndens budget
tillfalligt med 0,4 miljoner.

For 2018 utdkas ramen med 0,7 miljoner varav
0,6 miljoner avser volymer och kompensation
for 16ne- och prisdkningar. For konvertering av
verksamhetssystemet ECOS avsétts tillfalligt
0,5 miljoner medan de tillfalliga medlen fran
2017 for miljoprogram avgar med 0,4 miljoner.
I ramen ingar krav pa effektiviseringsatgarder
med tva procent motsvarande 0,3 miljoner.

For 2019 utdkas ramen med 0,2 miljoner.
Volymer och pris- och I6nekompensation ingar
med 0,7 miljoner. De tillfalliga medlen for
verksamhetssystemet avgar med 0,5 miljoner.

2020 utbkas ramen med 0,7 miljoner avseende
volymforandringar och kompensation for I6ne-
och prisokningar.

Uppdrag
Uppdrag till namnden redovisas pa sidan 25.



Kultur- och fritidsnamnden

Ansvarsomrade
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Kultur- och fritidsnamnden har till uppgift att framja kulturlivet och fritidsverksamheten i kommunen.
Barn, unga och aldre i Botkyrka ska ha sarskild mojlighet till en varierad fritid som de kan paverka.
Verksamheterna ska stérka ungas trygghet, sjalvstandighet och positiva utveckling. Verksamheterna
ska uppmuntra till att prova nya saker och ge goda mojligheter till fysiska, sociala och kulturella ut-
maningar. Barn, unga och aldre ska vara stolta dver att bo i Botkyrka.

Ekonomi

Budget
(mnkr) 2017
Driftkostnader, netto -238,7
Investeringar, netto -29,9

Visentliga omraden

Kultur- och fritidsférvaltningen arbetar sedan
ett par ar med fyra gemensamma utvecklings-
omraden dar verksamheterna samverkar for att
na basta resultat. Detta arbete kommer att
fortsatta aven i framtiden. Omradena ar:

- Botkyrkabornas kreativitet

- Lasande, sprak och lasfardigheter

- Folkhalsa

- Ungas delaktighet och engagemang

Nyanlanda

Det 6kade antalet flyktingar stéller 6kade krav
pa bibliotek och fritidsgardar och pa andra
Oppna verksamheter som den organiserade
spontanidrotten. Flera riktade insatser och ak-
tiviteter har genomforts, bland annat extra
foreningsstdd for verksamhet for nyanlanda
barn och unga och utfkad verksamhet med
sprakcaféer och sprakundervisning vid biblio-
teken.

Ojamlika forutsattningar

Kultur- och fritidsndmnden bedriver redan i
dag omfattande verksamhet som motverkar
ojamlika forutsattningar. | likhet med utbild-
ning kan kultur- och fritidsverksamhet ha en
kompensatorisk funktion och det &r darfor
viktigt att det i en kommun som Botkyrka finns
en val utbyggd infrastruktur for frivilligt 1a-
rande, skapande, motionerande och socialt
umgange.

Plan Plan Plan
2018 2019 2020
-245,4 -261,5 -274,7
-93,6 -138,2 -55,9

Behov av &ndamalsenliga lokaler

Manga av kultur- och fritidsforvaltningens
lokaler och anléggningar &r byggda under 70-
talet for de behov och den pedagogik som
gallde da. Idag har medborgarna andra behov
och oOnskemal samtidigt som lokalerna och
anlaggningarna har renoveringsbehov. Det far
konsekvenser for hur lokalerna behéver vara
gestaltade, kring tillganglighet och kring loka-
lernas inriktning.

Mal och ataganden 2017
Att mojliggora Botkyrkabornas
medskapande av samhallet

Mal 1 Botkyrkaborna ar mer delaktiga i
samhallsutvecklingen

Kultur- och fritidsnamndens mal 1:1
2019 upplever medborgarna att kultur- och
fritidsforvaltningen har medborgarens fokus.

Matbart mal (procent) Utfall Mal  Mal
2015 2016 2017

Andel bestkare som ar 89 85 90

positiva till personalens

bemoétande.

Andel besdkare som 67 80 75

anser att de kan paverka
verksamheten om de
skulle vilja det.



Atagande

For att mojliggora for fler initiativ fran med-
borgarna kommer kommunikationen av olika
stod inom namndens ansvarsomrade att samlas
och tydliggoras.

Mal 2 Botkyrkaborna har mer jamstéllda
och jamlika forutsattningar och villkor

Atagande

For att 6ka mojligheterna for personer med
funktionsnedsattning att delta i kultur- och
fritidsaktiviteter ska bland annat fritidsmassan
minfritid.nu genomforas i Botkyrka 2017.

Kultur- och fritidsnamndens mal 2:1

2020 ska nyanléndas majligheter till inflytande
dver sina egna liv ha starkts genom delaktighet
i kultur- och fritidsverksamhet.

Atagande

For att sékerstalla att verksamheten ar angela-
gen for nyanldnda ska forvaltningens arbete
med malgruppen systematiseras och inkluderas
i det I6pande arbetet.

Kultur- och fritidsnamndens mal 2:2

2019 motsvarar omfattningen och kvaliteten pa
fritidsgardar och fritidsklubbar medborgarnas
behov.

Matbart mal Utfall Utfall Mal Mal
2014 2015 2016 2017
Andel fritidsledare
med minst fritidsle- 60 35
darutbildning eller
motsvarande. (%)
Antal fritidsklubbar
(hur méanga finns
det?) bemannade
med minst 3 i perso-
nalen.
Andel invadnare som
ar nojda med till-
gangen pa fritids-
klubbar. (%)
Andel unga som
tycker att fritidsgar-
darna motsvarar
deras behov.

75 -

75

Atagande

For att sékerstélla kvaliteten i verksamheten
ska ett nytt utvecklingsprogram for den Oppna
fritidsverksamheten i Botkyrka kommun tas
fram.
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Kultur- och fritidsnamndens mal 2:3
2019 ska andelen tjejer vid moteplatserna for
unga vuxna vara minst 40 procent

Matbart mal (pro- Utfall Utfall Mal  Mal
cent) 2014 2015 2016 2017
Andel tjejer bland

bestkarna vid Grun- 15 16 30 30
den och Ungdomens
hus. (%)

Andel kvinnliga ars-
arbetare vid Grun-
den och Ungdomens
hus. (%)

Atagande

Under 2017 ska en handlingsplan tas fram och
implementeras for hur inkluderingsarbetet ska
bedrivas vid motesplatserna for unga vuxna

Att mojliggora Botkyrkabornas
behov av livslangt larande

Mal 3 Botkyrka erbjuder en likvardig och
kompensatorisk skola dar samtliga barn och
elever ges de basta forutsattningarna for
larande och goda kunskapsresultat

Matbart mal (pro- Utfall Utfall Mal  Mal
cent) 2014 2015 2016 2017
Andel elever som
nas av den kulturella
allemansratten.

71 75 80 80

Atagande

For att stdrka forutsattningarna for vuxnas
larande ska en forstudie kring Centrum for
vuxnas larande i Tumba genomforas tillsam-
mans med Arbetsmarknads- och vuxenutbild-
ningsforvaltningen.

Kultur- och fritidsnamndens mal 3:1
2019 ska ungas lasfardigheter och lasande ha
oOkat.

Matbart mal (pro- Utfall Utfall Mal  Mal
cent) 2014 2015 2016 2017
Andel unga som

anger att de laser p& 75
sin fritid.

Atagande

For att starka barn och ungas sprakutveckling
ska medarbetarna inom kultur- och fritidsfor-
valtningen kompetensutvecklas i sprakutveck-
lande arbetssitt.



Kultur- och fritidsnamndens mal 3:2

2019 ar ungas deltagande i kulturskolans verk-
samhet jamnt fordelad mellan de olika stadsde-
larna.

. a Mal Mmal
Matbart mal (procent) 2016 2017
Andel deltagare i kultursko-
lans verksamhet.

Hallunda/Norsborg (22 %) 21 14

Alby (15 %) 15 11

Fittja (9 %) 9 4

Tullinge (23 %) 23 35

Tumba/Grodinge/Varsta
(31 %) 32 35

Andel unga av per omrade inom parantes

Atagande

For att skapa en angeldagen verksamhet for barn
och unga ska den dppna fritidsverksamheten
etableras som en arena for kulturella och fy-
siska aktiviteter.

Att mojliggora arbete och foreta-
gande for Botkyrkaborna

Mal 4 Fler Botkyrkabor kan forsorja sig pa
eget arbete eller foretagande
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Att mota Botkyrkabornas behov av
stod for att leva ett sjdlvstindigt
liv

Mal 6. Botkyrkas aldre lever ett mer aktivt
liv och far den vard och omsorg de behéver

. a Mal Mal
Matbart mal (procent) 2016 2017
Andel dldre som ar néjda med
kultur- och fritidsverksamheten i 70
Botkyrka
Andel @ldre som anser att de
kanner till utbudet av kultur- och 75
fritidsaktiviteter for aldre.

Att mota Botkyrkabornas behov av
gemenskap, rorelse och ett rikt
Kulturliv

Utfall
2014

Métbart nAmnd mal

(procent) 2015 2016 20

Utfall Mal  Mal

17

Andel invanare som &r
positiva till méjligheter-
na att utféra fritidsin-
tressen i Botkyrka, t.ex.
kultur, sport och fritids-
aktiviteter.

62 63

68

Utfall  Utfall Mal Mal
2014 2015 2016 2017

Métbart nAmnd mal

Antal feriepraktik-
platser inom forvalt- 169 241 150 150
ningen

Andel invanare som &r
positiva till biblioteks-
verksamheten i kom-
munen.

86 83

86

Kultur- och fritidsnamndens mal 4:1

2019 upplever fler unga att de fatt stod i sitt
vuxenblivande vid motesplatserna for unga
vuxna.

Mal  Mal

Matbart mal (procent) 2016 2017

Andel besokare vid motes-

platserna for unga vuxna

som upplever att de fatt stod 50
till arbete, studier eller an-

nan sysselsattning.

Andel invanare som &r
positiva till idrottsverk- 66 70
samheten i kommunen.

74

Andel invnare som &r
positiva till kulturverk- 61 64
samheten i kommunen.

68

Andel unga som upp-
lever att de har goda
mojligheter till en aktiv
fritid.

75

Mal 7 Botkyrkaborna &r friskare och mar
battre

Kultur- och fritidsnamndens mal 7:1
2020 aktiverar sig fler Botkyrkabor genom
idrott och motion.




utfall Mal  Mal

Matbart mal (procent) 2015 2016 2017

Andel invadnare som
anser att de har goda
mojligheter till motion
och fysiska aktiviteter i

Botkyrka.
Kvinnor 75
Man 75

Andel unga som idrot-
tar/motionerar i férening.

Tjejer 45

Killar 60

Andel unga som idrot-
tar/motionerar pa egen

hand.
Tjejer 75
Killar 85

Andelen tjejer bland
deltagartillféllena i id- 33
rottsféreningarna.

Andelen tjejer bland
deltagarna vid organise- 32
rade spontanaktiviteter.

Atagande

For ett mer jamstallt och jamlikt idrottande ska
ett nytt idrottspolitiskt program tas fram under
2017 och 2018.

Mal 8 Kommunen stimulerar kreativitet och
entreprendrskap

Kultur- och fritidsnamndens mal 8:1
2019 &r Botkyrkas kreativa strategi implemen-
terad.

Ataganden

Under 2017 ska kommunikationen med med-
borgarna stédrkas genom etablerandet av en
digital plattform for platsen Botkyrka.

For att mojliggora for unga att paverka utbudet
pa Botkyrka kulturskola kommer former for
efterfragestyrd verksamhet utvecklas.

Under 2017 ska mojligheter och forutsattning-
ar for en graffitivagg i Sédra Botkyrka under-
sokas.

57

Mal 9 Fler Botkyrkabor har mojlighet att
uppleva och skapa kultur

Kultur- och fritidsnamndens mal 9:1

2019 tillgodoses Botkyrkabornas behov av
evenemang, festivaler, arrangemang och andra
aktiviteter genom delaktighet med andra akto-
rer.

Matbart mal (pro- Utfall Utfall Mal  Mal
cent) 2014 2015 2016 2017

Andel invanare som

ar positiva till till-

géngen pa kulture- 53 56 60
venemang.

Andel invanare som

ar positiva till till-

gangen pa idrottse- 60
venemang.

Att skapa en god och trygg livs-
miljo for Botkyrkaborna

Mal 11 | Botkyrka byggs fler attraktiva
bostader for 6kad variation och mer levande
stadsmiljoer

Kultur- och fritidsnamndens mal 11:1
2022 upplever Botkyrkaborna kultur- och fri-
tidsndmndens motesplatser som trygga, till-
gangliga, inspirerande och valkomnande.

Utfall Mal  Mal

Matbart mal (procent) 5015 2016 2017

Andel besdkare som
anser att lokaler och 91 90 91
anlaggningar ar trygga.

Andel bestkare som

k&nner sig trygga utanfor

namndens lokaler och 78 85 85
anlaggningar.

Andel besdkare som

anser att namndens

lokaler och anlaggningar 75 75 80
ar valstadade.

Andel besdkare som

uppger att de trivs i

namndens lokaler och 80
anlaggningar.

Kultur- och fritidsnamndens mal 11:2

2019 &r Campus Fittja etablerad med konst-
hallsverksamhet, studentbostéder och ett struk-
turerat samarbete med Kungliga tekniska hog-
skolan, Kungliga konsthdgskolan, Botkyrka-
byggen med flera.




Kommunen som organisation

Mal 12 Effektiv organisation med okad kva-
litet och ratt kompetens

Atagande
Under 2017 ska nya bidragsregler for studie-
forbunden tas fram.

Kultur- och fritidsnamndens mal 12:1

2019 har Botkyrkaborna storre tillgang till
nationella och regionala resurser genom att
forvaltningen samverkar med andra offentliga
aktorer.

Kultur- och fritidsnamndens mal 12:2
2022 speglar bemanningen pa forvaltningen
sammanséttningen i befolkningen.
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Matbart mal (pro- Utfall Utfall Mal  Mal
cent) 2014 2015 2016 2017
Andel bland de

anstallda med ut- 33 35 35 40
landsk bakgrund.

Andel chefer med

utlandsk bakgrund, ~ +2° 11,8 150 20,0

Mal 13 Klimatneutral kommunal organisat-
ion senast 2020

Atagande

Under 2017 ska mojligheterna till hallbar han-
tering av granulat vid konstgrasplanerna utre-
das.

Kultur- och fritidsnamnden budget 2017 med plan 2018-2020

(tkr) 2016 2017 2018 2019 2020
Ingdende budget -228 508 -228 508 -238 668 -245 435 -261 490
Volymféréandringar -2 906 -1 992 -2078 -1 992
Ldne- och prisupprakning -4 159 -5 387 -6 087 -6 499
Ovriga prioriteringar
Motesplats for unga vuxna Hall- )
unda/Norsborg el -1600
Kérsby sporthall, upprustning X X
Upprustning Brunna IP -600 -455
Ny fritidsklubb i Kass- X X
myra/Broéngen
Lokaler for fritidsklubben Gulan -400
Omlokalisering Tumba bibliotek X X
Rodstu Hage -800 -1180
Belysning mm motions- och elljus- ) )
spar Lida, Brantbrink, Harbro 300 300
Bibliotek och konsthall i Fittja X X
Méotesplats for unga vuxna Tumba/ 1000 2350
Storvreten
Kulturlokaler i Falkbergskolan X X
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(tkr) 2016

2017 2018 2019 2020

Broangens sporthall, modernisering

-660 -670

Nytt bibliotek i Tullinge

-3 000 -2 350

Ny fritidsklubb Riksten

-1 700

Bjorkhaga sporthall, nyetablering

Kultur-, fritids- och idrottslokaler i
Hallundaskolan

Antirykteskampanjen

-300

Omfoérdelning mellan namnder

Overforing av festivalmedel fran
KS, varav 300 tkr till Hagelby 100
ar under 2017

-1 000

Reglering IT-kostnader

Ny IT prislista

105

Justering fel i tidigare reglering IT

200

Effektiviseringsatgarder

4767

Summa Justeringar 0

-10 160 -6 767 -16 055 -13 211

Ettarsplan -228 508

Budget 2017 med plan 2018-2020

-238 668

-245 435 -261 490 -274 701

Beskrivning av férandringar i nAmndens
driftbudgetram per ar

Kultur- och fritidsnamndens budget uppgar for
2017 till 238,7 miljoner kronor. Det ar en Ok-
ning med 10,2 miljoner kronor jamfért med
2016. Forandringarna beskrivs nedan.

Utifran kommunens resursfordelningsmodell
far kultur- och fritidsnamnden 2,9 miljoner
kronor i tillskott for volymforandringar utifran
befolkningsprognosen.

Budgeten har réknats upp med 4,2 miljoner for
pris- och l6nedkningar.

Medel for att arrangera en festival i Botkyrka
overfors fran kommunstyrelsen med 1 miljon
kronor, varav 0,3 miljoner avser arrange-
manget "Hégelby 100 &r”.

For upprustning av Brunna IP tillfors ndmnden
0,6 miljoner i 6kade driftkostnader med start
andra halvaret 2017.

For start av ny motesplats for unga vuxna i
Hallunda/ Norsborg avsétts 1,5 miljoner.

| syfte att genomféra en antirykteskampanj
under 2017 avsatts 0,3 miljoner kronor.

Ramen reduceras med 0,3 miljoner till foljd av
reglering av IT-kostnader. Regleringen avser
dels ny IT-prislista och dels justering av fel i
tidigare reglering.

For 2018 utokas ramen med 6.8 miljoner kro-
nor varav volymforandring 2 miljoner och
I6ne- och prisupprékning 5,4 miljoner. | ramen
ingar krav pa effektiviseringsatgarder pa tva
procent motsvarande 4,8 miljoner.



Helarseffekter for Brunna IP och for moters-
plats for unga vuxna i Hallunda/ Norsborg
ingar med sammanlagt 2,1 miljoner.

For upprustningar av Rodstu Hage och mot-
ionssparen tillkommer 0,8 respektive 0,3 mil-
joner.

Ytterligare 1 miljon kronor tillkommer for start
av en ny motesplats for unga vuxna i Tumba/
Storvreten

Rader markerade med X i sammanstéllnigen
avser andamal som behdver utredas ytterligare
saval till innehall som till kostnader och tids-
massig forlaggning.

For 2019 utdkas ramen med 16,1 miljoner
kronor varav 2,1 miljon avser volymférandring
och 6,1 miljoner I6ne- och prisupprakning.

Helarseffekter for upprustningar av Rodstu
Hage och motionssparen ingar med 1,5 miljon.
Yiterligare helarseffekt med 2,4 miljoner avser
motesplatsen for unga vuxna i Tumba/ Storvre-
ten.

For tillkommande hyres- och driftkostnader
avseende ett nytt bibliotek i Tullinge avsatts 3
miljoner 2019.

For 2020 utdkas ramen med 13,2 miljoner
kronor varav 2 miljoner avser volymforand-
ringar och 6,5 miljoner I6ne- och prisupprak-
ning.

Helarseffekter for Broangens sporthall och for
Tullinge bibliotek ingar med sammanlagt 3
miljoner.

For en ny fritidsklubb i Riksten avsétts 1,7
miljoner.
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Beskrivning av investeringar 2017-2020
Sammanlagt omfattar kultur- och fritidsnamn-
dens investeringsbudget 317 miljoner for peri-
oden 2017-2020. Projekten redovisas i investe-
ringsplan 2017-2020, sida 98

2017 inryms byte av konstgras i Storvreten och
en upprustning av Brunna IP. Harutdver ingar
inventarier for fritidklubb i Kassmyra/ Bro-
angen och inventarier till Alby bibliotek. Se-
nare under perioden ingar byte av konstgras i
Alby och i Fittja.

Upprustning och modernisering av Rddstu
Hage till att bli en modern friidrottsanldggning
berdknas till en totalkostnad av 33 miljoner
varav 23 miljoner avsatts 2018. Brodngens
sporthall moderniseras beréknat till 21,2 miljo-
ner.

For ny fritidsklubb berédknas totalt 11,6 miljo-
ner aren 2019-2020.

2018 ingar 10 miljoner upprustning av bland
annat belysning pa elljussparen pa Lida,
Brantbrink och Harbro.

Flera projekt som ingdr i investeringsplanen ar
statusmarkerade med U vilket innebér att pro-
jekten behover utredas vidare for att avgora
innehall, kostnad och tidsmassig forlaggning.
Ett projekt som &r markerat med U krédver ett
sarskilt beslut i kommunfullméktige.

Projekt dér ytterligare utredning krévs ar kul-
tur- och idrottslokaler vid Hallundaskolan,
kulturlokaler i Falkbergsskolan och ny sport-
hall vid Bjorkhagaskolan. Har aterfinns &ven
ridanlaggning i Skrefsta samt lokaler for fri-
tidsklubben Gulan i Hallunda.

Uppdrag
Uppdrag till namnden redovisas pa sidan 25.
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Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden

Ansvarsomrade

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden ansvarar for kommunens arbetsmarknadsatgarder,
vuxenutbildning och hégre utbildning, till exempel yrkeshdgskoleutbildningar. Ndmnden ansvarar
ocksa for samhallsorientering och daglig verksamhet for vissa personer med funktionsnedsattning.

Ekonomi

(mnkr) Budget
2017

Driftkostnader, netto -246,0

Investeringar, netto -13,7

Visentliga omraden

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmn-
dens malstyrning utgar ifran en vision for arbe-
tet tillsammans med medborgarna och varde-
grunden for detta. Varje medarbetare ska ar-
beta utifran synsattet att alla individer hen
maéter har en formaga och vilja att klara sina
utbildningar och insatser och ga vidare till
arbete eller studier. Det Gvergripande malet
forvantas beskriva den ambitionsniva namnden
har for organisationens formaga att uppna vis-
ionen. Fokusomradena beskriver de tva omra-
den som under aret bedéms som viktigast for
att na det dvergripande malet. Alla namndens
verksamhetsomraden arbetar var och en for
sig, men ocksa tillsammans for att na malen.
Malformuleringarna aterkommer som namnd-
mal.

Uppféljning av det Gvergripande malet sker
tre ganger om aret, analys av resultatet kopplas
till framtida forbattringsomraden samt bidrar
till okad forstaelse av vad som paverkar ut-
bildningar och insatser.

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmn-
den har ocksa identifierat omraden som é&r
vasentliga att utveckla under 2017. En del av
arbetet 2017 kommer dértill vara att utveckla
det processorienterade arbetssattet. De vasent-
liga omradena relateras till ett kommunmal och
formuleras som ett namndmal. Omradena utgar
ifran kommundirektorens programforklaring:

Medborgarens fokus: Végledning, foretagseta-
blering och kompetensforsorjning, individan-

Plan Plan Plan
2018 2019 2020
-250,3 -261,3 -272,9
-2,7 -2,7 -2,7

passade utbildningar och insatser, samverkan
for unga till arbete.

Ordning och reda: Systematiskt kvalitetsarbete,
jamstélldhet och jamlikhet, IT-utveckling,
arbetsmiljo/HR/kommunikation.

Medledarskap: Erfarenhetsutbyte.

Prioriterade malgrupper for 2017
Botkyrkabor med behov av 6kade kunskaper i
svenska, med sarskilt fokus pa nyanlanda.
Botkyrkabor med vissa funktionsnedsattningar.
Botkyrkabor som saknar arbete, utbildning
eller arbetsmarknadsinsats och dr utan myn-
dighetskontakt, med sarskilt fokus pa alders-
gruppen 16-24 ar.

Foretag med koppling till platsen Botkyrka.

Mal och ataganden 2017

Att mojliggora Botkyrkabornas
medskapande av samhallet

Mal 1 Botkyrkaborna ar mer delaktiga i
samhaéllsutvecklingen

Arbetsmarknads- och vuxenutbildnings-
namndens mal 1:1

Okad sjalvstandighet och delaktighet — Minst
4000 studerande och deltagare har avslutat
utbildning eller insats under aret inom Arbets-
marknads- och vuxenutbildningsndmndens
verksamheter.



Arbetsmarknads- och vuxenutbildnings-
namndens mal 1:2

Alla upplever en tkad sjalvstandighet och del-
aktighet.
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Utfall  Utfall Mal Mal
2014 2015 2016 2017

Matbart mal
cent)

(pro-

Okad sjalvstandighet och delaktighet - Studerande
och deltagare upplever en hdg grad av delaktighet
och inflytande i verksamheterna

Daglig verksamhet

Kvinnor g4 50 g5 BAle
Mén 76 62 85 2016
Svenska for invand-
rare (Sfi)
Kvinnor 61 62 80 Batgﬁ
Mén 68 62* 80 2016
Grundlaggande
vuxenutbildning
Kvinnor 85 73* 80 Bétgﬁ
Mén 79 73* 80 2016
Gymnasial vuxenut-
bildning
Kvinnor 64 84 87 Bétgﬁ
Mén 69 91 87 2016
Arbetsmarknads-
insatser
Kvinnor 68 85 85 Bétgﬁ
Mén 88 70 85 2016
YH-utbildningar
Kvinnor 64*  71* 80 Batgﬁ
M&n 64* 71* 80 2016
Gymnasiala spetsut-
bildningar
Kvinnor 42*  80* . Battre
an
Méan 42% 80* _ 2016

*Sammantaget resultat for kvinnor och man.

Arbetsmarknads- och vuxenutbildnings-
namndens mal 1:3

Okad sjalvstandighet och delaktighet — Arbets-
marknads- och vuxenutbildningsndmndens stu-
derande och deltagare uppnar sina mal med ut-
bildningen eller insatsen.

. a Mal Mal
Matbart mal (procent) 2016 2017
Inom daglig verksamhet har
deltagarna uppnétt malen i
sin genomférandeplan.

Kvinnor 25 Bétt“re

an

Man 25 2016
Inom Sfi-utbildning har de
studerande avslutat utbild-
ningen med godkanda betyg.

Kvinnor 85 Bétt“re

an

Man 85 2016
Inom grundlaggande vuxen-
utbildning har de studerande
avslutat uthildningen med
godkanda betyg.

Kvinnor 85 Bétt_re

an

Man 85 2016
Inom gymnasial vuxenutbild-
ning har de studerande av-
slutat utbildningen med god-
kanda betyg.

Kvinnor 85 Batt__re

an

Man 85 2016
Inom sérskild utbildning for
vuxna har de studerande
avslutat utbildningen med
godkanda betyg.

Kvinnor - Battre

an

Man - 2016
Inom arbetsmarknadsinsat-
ser har deltagarna gjort en
stegforflyttning.

Kvinnor 85 Bz‘itt"re

an

Man 85 2016
Inom yrkeshogskoleutbild-
ning har de studerande tagit
examen.

Kvinnor Batt__re

an

Man 2016
Inom gymnasial spetsutbild-
ning har de studerande tagit
examen.

Kvinnor Batt__re

an

Méan 2016




Arbetsmarknads- och vuxenutbildnings-
namndens mal 1:4

Social ekonomi — Arbetsmarknads- och vuxen-
utbildningsnamnden férdjupar samverkan med
aktorer inom civilsamhéllet och ©¢kar antalet
medlemmar till Plattformen fér 6verenskom-
melsen.

Mal 2 Botkyrkaborna har mer jamstéllda
och jamlika forutsattningar och villkor

Arbetsmarknads- och vuxenutbildnings-
namndens mal 2:1

Lika goda resultat for kvinnor som for man —
Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamn-
den uppnar lika goda resultat for kvinnor som
for mén inom sina utbildningar och insatser.

Matbart mal (procent) Mal  Mal 2017

2016

Kvin  Man

nor

Daglig verksamhet pa Battre 6 2
foretag* for
man

Sfi Battre 70 70
for
man

Grundlaggande vuxenut- Béattre 70 70

bildning for
man

Gymnasial vuxenutbild- Béttre 75 75
ning for
man

Arbetsmarknadsinsatser Battre 55 55
for
man

Yrkeshdgskoleutbildning- Lika 95 95
ar goda
resul-
tat

Gymnasial spetsutbild- Béattre 75 75
ning for
man

* Satsningen kvinnolyftet leder till att andelen
kvinnor blir hdgre an andelen mén och darfor inte
nar lika resultat.

Arbetsmarknads- och vuxenutbildnings-
namndens mal 2:2

Okad kunskap om jamstalldhet och jamlikhets-
fragor — All personal inom Arbetsmarknads-
och vuxenutbildningsnd&mnden ska ha grund-
laggande kunskap om jamstalldhet och jamlik-
hetsfragor.
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Arbetsmarknads- och vuxenutbildnings-
namndens mal 2:3

Okad styrning utifran ett jamstalldhets- och
jamlikhetsperspektiv — Arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsnamnden har utfort jamstalld-
hetsanalyser av sina resultat och har utifran
analyserna kommit fram till forslag for att
forbattra resultaten for okad jamstélldhet och
jamlikhet.

Atagande

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamn-
den kartlagger otillgangligheter inom alla verk-
samheter kopplat till diskrimineringsgrun-
derna.

Att mojliggora Botkyrkabornas
behov av livslangt larande

Mal 3 Botkyrka erbjuder en likvardig och
kompensatorisk skola dar samtliga barn och
elever ges de basta forutsattningarna for 1a-
rande och goda kunskapsresultat

Arbetsmarknads- och vuxenutbildnings-
namndens mal 3:1

Aktivitetsansvaret — Genom uppstkande verk-
samhet och aktivt stod har minst 150 ungdo-
mar inom aktivitetsansvaret en insats.

Matbart mal (antal) Mal
2017

Kvinnor 60
Man 90

Kommentar: Cirka 400 ungdomar star utan skolpla-
cering varje ar.

Arbetsmarknads- och vuxenutbildnings-
namndens mal 3:2

Aktivitetsansvaret — Av deltagarna med insats
inom aktivitetsansvaret har minst 20 procent
gatt till studier.

Matbart mal (procent) Mal

2017

Kvinnor 20

Man 20
Atagande

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmn-
den samverkar med utbildningsndmnden inom
det kommunala aktivitetsansvaret for att er-
bjuda fler ungdomar under 20 ar utbildning.



Arbetsmarknads- och vuxenutbildnings-
namndens mal 3:3

Utbildning pa introduktionsprogrammet — Ar-
betsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden
genomfor utbildning fér 60 nyanldnda ung-
domar pa uppdrag av utbildningsnamnden.

Matbart mal (procent) Mal
2017

Genom utbildningen avslutar
alla med godkéanda studie-

resultat.
Kvinnor 100
Man 100

Att mojliggora arbete och fore-
tagande for Botkyrkaborna

Mal 4 Fler Botkyrkabor kan forsorija sig pa
eget arbete eller foretagande

Arbetsmarknads- och vuxenutbildnings-
namndens mal 4:1

Utbildning och larande — Botkyrkabor har for-
maga och motivation att leva ett sjalvstandigt
liv och har kompetens utifran arbetsmark-
nadens behov.

Matbart mal (procent) Utfall Mal
2015 2017

Minst 70 % av Arbetsmarknads- och vuxenut-
bildningsndmndens studerande och deltagare ar
i arbete eller vidare studier efter avslutad insats*.

Daglig verksamhet pa fore-

tag
Kvinnor 2 6
Man 1 2

Sfi-utbildning, studerande
Botkyrkabor som avslutat C-

eller D-kurs.
Kvinnor 68 70
Man 73 70

Grundlaggande vuxenutbild-
ning, studerande Botkyrka-
bor som avslutat svenska
som andrasprak.

Kvinnor 68 70
Man 73 70
Gymnasial vuxenutbildning, 75 75

studerande Botkyrkabor som
avslutat teoretiska kurser 77 75
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eller kurspaket.
Kvinnor

Man

Sarskild utbildning for vuxna,
studerande Botkyrkabor som
avslutat kurser eller larlings-

utbildning.
Kvinnor - 30
Man - 30

Deltagare i arbetsmarknads-
insatser inom Jobbcenter

Kvinnor 54 55
Man 55 55

Yrkeshogskoleutbildning,
Botkyrkabor som avslutat
utbildning

100 95
100 95

Kvinnor

Man

Gymnasial spetsutbildning,
Botkyrkabor som avslutat
utbildning

Kvinnor 60 80
Man 100 80

Yrkeshdgskoleutbildning,
studerande som avslutat
utbildning

Kvinnor 96** 95
Man 96** 95

Gymnasial spetsutbildning,
studerande som avslutat
utbildning

Kvinnor 75** 80
Man 75** 80

Deltagare i arbetsmarknads-
insatser inom Jobbcenter,
foljs upp direkt vid avslut

Kvinnor 41** 45
Man 41** 45

*Malet foljs upp 6 manader efter avslutad utbild-
ning eller insats. **Resultatet &r inte uppdelat mel-
lan kvinnor och mén.

Arbetsmarknads- och vuxenutbildnings-
namndens mal 4:2

Individanpassade utbildningar och insatser —
Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmn-
den har utbildningar och insatser som passar
vara prioriterade malgrupper.



Arbetsmarknads- och vuxenutbildnings-
namndens mal 4:3

Samverkan for unga till arbete — Ungdomar
mellan 16-24 ar som idag saknar arbete, prak-
tik eller utbildning erbjuds en insats inom ar-
betsmarknads- och vuxenutbildningsndmndens
verksamheter.

Arbetsmarknads- och vuxenutbildnings-
namndens mal 4:4

Samverkan for unga till arbete — Genom ar-
betsmarknads- och vuxenutbildningsndmndens
utbildningar och insatser har minst 70 procent
av 16-24 aringarna gatt vidare till arbete eller
studier.

Matbart mal (procent) Utfall Mal
2015 2017

Kvinnor 69* 70
Man 69* 70

Kommentar: Malet foljs upp 6 manader efter avslu-
tad utbildning eller insats. *Resultatet &r inte upp-
delat mellan kvinnor och mén.

Atagande — Uppsikande verksamhet

For att nd ungdomarna arbetar arbetsmarknads-
och vuxenutbildningsndmnden med uppso-
kande verksamhet i samverkan med andra
verksamheter inom och utom kommunen,
bland annat genom ungdomsambassadérerna i
Storvreten och Hallunda/Norsborg.

Arbetsmarknads- och vuxenutbildnings-
namndens mal 4:5

Vdgledning — Alla verksamheter inom arbets-
marknads- och vuxenutbildningsndmndens
vagleder studerande och deltagare utifran indi-
videns behov och forutsattningar, med hog
tillganglighet och kvalitet.

Matbart mal (procent) Utfall Mal Mal
2015 2016 2017

Botkyrkaborna ska vara
nojda med den studie-
och yrkesvagledning de
fatt.

Kvinnor 95 85 Batt”re
an
Mé&n 84 85 2016
Botkyrkaborna som stu-
derar inom den gymnasi-
ala vuxenutbildningen
ska svara ja pa fragan
om de har en studieplan.
Kvinnor 66 75 Batt”re
an

Man 74 75 2016
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Andelen avbrott fran
gymnasial vuxenut-

bildning.
Kvinnor 15 12 Batt__re
an
Man 18 12 2016

Arbetsmarknads- och vuxenutbildnings-
namndens mal 4:6

Feriepraktik — Minst 1350 ungdomar mellan
16-18 ar ska ges majlighet att fa arbetslivserfa-
renhet och meningsfull sysselsattning genom
en feriepraktik.

Matbart mal (antal) Mal Mal
2016 2017

Antal feriepraktikanter inom
kommunens férvaltningar

Tiejer 599 600
Killar 470 470

Antal feriepraktikanter inom
foreningslivet

Tiejer 111 110
Killar 79 80

Antal feriepraktikanter inom
kommunala bolag

Tjejer 45 45
Killar 91 90

Antal feriepraktikanter inom
sociala foretag

Tjejer 0 0
Killar 0 0
Antal feriepraktikanter inom
naringslivet
Tjejer 2 2
Killar 12 12

Antal feriepraktikanter, dvrigt

Tjejer 2 2
Killar 9 9
Matbart mal (antal) Mal Mal
2016 2017

Personer med funktions-
nedséttning med feriepraktik

Tiejer 11 12
Killar 10 12



Matbart mal (antal) Mal Mal
2016 2017
Planerade feriepraktikplatser 108 60

inom Arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsférvaltning-
en

Planerade feriepraktikplatser 51 50
inom Kommunledningsfor-
valtningen

Planerade feriepraktikplatser 178 175
inom Kultur- och fritidsfor-
valtningen

Planerade feriepraktikplatser 33 30
inom Samhallsbyggnadsfor-
valtningen

Planerade feriepraktikplatser 415 400
inom Tekniska forvaltningen

Planerade feriepraktikplatser 12 10
inom Socialférvaltningen

Planerade feriepraktikplatser 77 70
inom Utbildnings-
forvaltningen

Planerade feriepraktikplatser 188 180
inom Vard- och omsorgsfor-

valtningen

Planerade feriepraktikplatser 115 115
inom kommunala bolag

Planerade feriepraktikplatser 193 200
inom féreningar

Planerade feriepraktikplatser 3 30
pa foretag (inklusive sociala

foretag)

Ovriga platser 3

Arbetsmarknads- och vuxenutbildnings-
namndens mal 4:7

Externa arenor — Arbetsmarknads- och vuxen-
utbildningsnamnden har samarbetsformer med
naringsliv och andra intressenter som under-
lattar Botkyrkabornas vag mot arbete och ut-
bildning.

Arbetsmarknads- och vuxenutbildnings-
namndens mal 4:8

Externa samarbeten med néringsliv och civil-
samhdlle — Arbetsmarknads- och vuxen-
utbildningsndmnden har fler befintliga och
nyetablerade kontakter med foretag som under-
lattar bade Botkyrkabornas matchning pa ar-
betsmarknaden och Bokyrkaftretagens behov
av arbetskraft.

Arbetsmarknads- och vuxenutbildnings-
namndens mal 4:9
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Externa samarbeten med naringsliv och civil-
samhalle — Arbetsmarknads- och vuxenutbild-
ningsndmnden har fler befintliga och nyetable-
rade kontakter med civilsamhallet som under-
lattar Botkyrkabornas matchning pa arbets-
marknaden.

Mal 5 Botkyrka attraherar fler foretag,
sarskilt inom miljo, halsa och kreativa na-
ringar

Matbart mal (procent) Utfall Utfall Mal  Mal
2014 2015 2016 2017

2017 tillhér Botkyrka 159 170 110 130
de 130 framsta

kommunerna i riket

nar det galler fore-

tagsklimat enligt

Svenskt Naringslivs

matning.

2017 har Botkyrka ett 73 66 75 70
Nojd-Kund-Index

bland féretagare pa

70 i undersodkningen

INSIKT. (SBA)

2017 har Botkyrka 5105 5393 5300 5800
minst 5800 foretag

(Upplysningscen-

tralen)

Antal som ags av 1400
kvinnor

Antal som &gs av 4400
man

2017 har &r antalet 609 601 650 650
nystartade foretag i

Botkyrka minst 650.

(Upplysningscen-

tralen)

2017 finns 20 hektar 11 20 20
planlagd kommuné&gd

mark for foretagseta-

bleringar.

Att mota Botkyrkabornas behov av
gemenskap, rorelse och ett rikt
kulturliv

Mal 7 Botkyrkaborna &r friskare och mar
battre

Atagande

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmn-
dens verksamheter genomfor hdalsoframjande
aktiviteter inom sina utbildningar och insatser.




Mal 8 Kommunen stimulerar kreativitet och
entreprendrskap

Arbetsmarknads- och vuxenutbildnings-
namndens mal 8:1

Entreprendrskap — Arbetsmarknads- och vux-
enutbildningsndmnden erbjuder Botkyrkabor, i
samverkan med civilsamhéllet, minst tva olika
insatser som bidrar till kunskaper om entrepre-
norskap.

Atagande

Ung foretagssamhet for kommunens gymnasie-
skolor genomfdrs och utvecklas i samarbete
med Utbildningsnamnden.

Mal 9 Fler Botkyrkabor har majlighet att
uppleva och skapa kultur

Atagande

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmn-
dens verksamhetsdelar integrerar kulturella
uttryck, sasom teater, film och litteratur samt
ger mojlighet att uppleva kultur i utbildningar
och insatser.

Kommunen som organisation

Mal 12 Effektiv organisation med ¢kad kva-
litet och ratt kompetens

Arbetsmarknads- och vuxenutbildnings-
namndens mal 12:1

Systematiskt kvalitetsarbete — Arbetsmark-
nads- och vuxenutbildningsnamnden utvecklar
ett gemensamt kvalitetssystem, kopplat till
kommunens dvergripande processarbete samt
foljer upp och utreder identifierad verksamhet
for att analysera forbattringsomraden.

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmn-
den skapar rutiner och atgarder infor inférandet
av EU:s dataskyddsférordning 2018.

Arbetsmarknads- och vuxenutbildnings-
namndens mal 12:2

IT — Arbetsmarknads- och vuxenutbildnings-
forvaltningen arbetar enligt en gemensam for-
valtningsplan for vidmakthallande, vidareut-
veckling och nyutveckling av verksamhets-
och IT-komponenter i enlighet med Botkyrka
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kommuns modell i syfte att skapa effektiva
I6sningar och samordningsvinster i linje med
strategiska mal.

Arbetsmarknads- och vuxenutbildnings-
namndens mal 12:3
Arbetsmiljo/HR/kommunikation —  Arbets-
marknads- och vuxenutbildningsnamnden ar-
betar med arbetsmilj6-, HR- och komm-
nikationsfragor i linje med kommunens over-
gripande processarbete inom omréadena, for att
uppna en effektiv organisation med 6kad kvali-
tet och hallbarhet.

Arbetsmarknads- och vuxenutbildnings-
namndens mal 12:4

Erfarenhetsutbyte — Arbetsmarknads- och vux-
enutbildningsndmnden fortsatter arbeta med
erfarenhetsutbyte mellan verksamheter som
metod for kollegialt l&rande och samordning av
utbildningar och insatser.

Atagande

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmn-
den atar sig att tillsammans med Vard- och
omsorgsnamnden, och med stéd av kommun-
ledningsforvaltningen, under 2017 bereda och
understka lampligheten med att inféra en be-
stallar- utférarorganisation avseende insats-
formen daglig verksamhet (LSS), med sikte pa
implementering till 2018.

Mal 13 Klimatneutral kommunal organisat-
ion 2020

Matbart mal (pro- Utfall Utfall Mal  Mal
cent) 2014 2015 2016 2017
Alla verksamheter -3,21 0,3 -1 -1

ska minska sin elfor-
brukning med minst
1 % jamfort med
2016 ars forbruk-
ning.

Ataganden
Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmn-
den forbattrar sin avfallssortering inom alla
verksamheter, med fokus pa sortering av
matavfall.
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Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnidmndens budget 2017 med plan

2018-2020

(tkr) 2016 2017 2018 2019 2020
Ingdende budget -229211  -229211 -246 049 -250264  -261 316
Volymférandringar -2122 -2 730 -3 041 -3438
Lone- och prisupprakning -5114 -6 915 -7 948 -8 215
Ovriga prioriteringar

Kommunala aktivitetsansvaret -2 000

Okad hyreskostnad Naktergalen -1 635 387

Effekter av budgetproposit-

ionen

"Ratt till Komvux" -4 874 122 -63 32
Omférdelning mellan néamnder

Ramkorrigering AVN-UN - 707

spetsutbildning

Reglering IT-kostnader

Ny IT prislista 400

i]Tusterlng fel i tidigare reglering -2 200

Effektiviseringsatgarder 4921

Summa Justeringar 0 -16 838 -4 215 -11 052 -11 621
Ettarsplan -229 211

pricget 2047 med plan 2018 246049 -250264 -261316 -272 937

Beskrivning av forandringar i ndAmndens
driftbudgetram per ar

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmn-
dens budget uppgar for 2017 till 246,0 miljoner
kronor. Det &r en ¢kning med 16,8 miljoner
kronor jamfort med 2016. Forandringarna be-
skrivs nedan.

Utifran kommunens resursfordelningsmodell
far namnden 2,1 miljoner kronor i tillskott for
volymférandringar utifran befolkningsprogno-
sen.

Budgeten har réknats upp med 5,1 miljoner
kronor for pris- och 16nedkningar.

For att utbka ambitionerna kring det kommu-
nala aktivitetsansvaret avsatts 2,0 miljoner
kronor.

I samband med att Daglig verksamhets lokal
Néaktergalen rivs och ett nytt resurscenter
byggs kommer verksamheten evakueras till en
tillfallig paviljonglosning. For flytt och dkad
hyra tillférs nd&mnden 1,6 miljoner kronor.

Enligt budgetpropositionen avsatter regeringen
medel for ratt till behorighetsgivande utbild-
ningar inom Komvux “Ritt till Komvux”. For
Botkyrkas del innebar det ett tillskott pa 4,9
miljoner kronor, vilka tillférs ndmnden.



Omfdérdelning av ram mellan namnder innebér
att den budget arbetsmarknads- och vuxenut-
bildningsnamnden har pa 0,7 miljoner for
gymnasiala spetsutbildningar Overfors till ut-
bildningsnamnden. Fran och med 2017 kom-
mer utbildningsndmnden kopa dessa tjanster
fran arbetsmarknads- och vuxenutbildnings-
namnden.

Ramen ut6kas med netto 1,8 miljoner kronor
till foljd av reglering av 1T-kostnader. Regle-
ringen avser ramminskning med 0,4 miljoner
for ny IT-prislista och en ramékning med 2,2
miljoner for justering av fel i tidigare reglering.

For 2018 utokas ramen med 4,2 miljoner kro-
nor och avser tillskott for volymforandring 2,7
miljoner och l6ne- och prisupprakning 6,9
miljoner samt en reducering av ramen med 0,4
miljoner, vilket avser 2017 ars flyttkostnader
fran Naktergalen till paviljong. Dessutom sker
en mindre reglering av Rétt till Komvux uti-
fran befolkningsprognosen. | ramen ingar krav
pa effektiviseringsatgéarder pa tva procent mot-
svarande 4,9 miljoner.

For 2019 utokas ramen med 11,1 miljoner
kronor och avser volymférandring 3,0 miljoner
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och l6ne- och prisupprakning 7,9 miljoner.
Dessutom sker en mindre reglering av Rétt till
Komvux utifran befolkningsprognosen.

For 2020 utdkas ramen med 11,6 miljoner
kronor och avser volymforandringar 3,4 miljo-
ner och l6ne- och prisupprakning 8,2 miljoner.
Dessutom sker en mindre reglering av Ratt till
Komvux utifran befolkningsprognosen.

Beskrivning av investeringar 2017-2020

Sammantaget for perioden 2017-2020 finns for
arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmn-
dens del investeringsprojekt som uppgar till
21,8 miljoner kronor. Projekten finns redovi-
sade i investeringsplan 2017-2020, sida 99. |
investeringsplanen finns medel for en pavil-
jonglosning i avvaktan pa att ett nytt resurscen-
ter for daglig verksamhet ar fardigstéallt. Dér-
utover finns investeringsmedel for ny teknik pa
Xenter och inventarier. Sedan tidigare finns 30
miljoner kronor avsatt for ett nytt resurscenter.

Uppdrag
Uppdrag till ndmnden redovisas pa sidan 25.



Utbildningsnimnden

Ansvarsomrade

70

Utbildningsnamnden ansvarar for forskola, skolbarnomsorg, forskoleklass, grundskola gymnasiet samt

sarskola pa grundskole- och gymnasieniva.

Ekonomi

(mnkr) Budget
2017

Driftkostnader, netto -2414,6

Investeringar, netto -262,5

Visentliga omraden

Okad méluppfyllelse och hégre kvalitet i
Botkyrkas forskolor och skolor

Utbildningsndamndens dverordnade malséttning
ar att uppna en 6kad maluppfyllelse och hogre
kvalitet i Botkyrkas forskolor och skolor. For
att uppna malsattningen behover verksamheten
pa alla nivéaer baseras pa vetenskap och bepro-
vad erfarenhet och skapa goda forutsattningar
for barns och elevers utveckling och larande.
Utbildningsnamnden har identifierat tre vasent-
liga huvudomraden: undervisning och larande,
likvardighet och strategisk kompetensférsorj-
ning.

Undervisning och larande

Det systematiska kvalitetsarbetet syftar till att
kontinuerligt hoja kvaliteten i ldarande, un-
dervisning och beddmning, vilket &r en forut-
sattning for att hoja maluppfyllelsen i alla
verksamheter inklusive forskola och fritids-
hem. Enheterna analyserar sina resultat och
vidtar atgarder baserade pa forutsattningarna i
sina verksamheter. Forvaltningen kommer att
fortsatta arbetet med att forbattra det gemen-
samma systematiska kvalitetsarbetet sa att det
blir alltmer andamalsenligt for saval enheter-
nas eget kvalitetsarbete som huvudmannens
uppféljning och analys.

Likvardighet

Forskolan och skolan ska ge alla barn och ele-
ver en likvérdig utbildning (Skollagen 1 kap. 9
8). Botkyrkas forskolor och skolor har en stor

Plan Plan Plan
2018 2019 2020
-2479,1 -2 589,4 -2701,4
-613,2 -944,8 -792,0

utmaning i det kompensatoriska uppdraget.
Enheternas uppgift ar att ge alla barn och ele-
ver majlighet att na sa langt som majligt och
kompensera elevers olika forutsattningar
(Skollagen 1 kap. 4 §). Fritidshemmen har ett
tydligt uppdrag att stimulera elevers utveckling
och larande och kan pa sa séatt bidra till grund-
skolans kompensatoriska uppdrag.

Det 6kande antalet nyanlanda barn och elever
staller hoga krav pa forvaltningens férmaga att
organisera for mottagande och undervisning
eftersom de nyanldnda eleverna har skilda
erfarenheter fran tidigare skolgang. Det staller
ocksd hoga krav pa enheternas formaga till
inkludering. Utmaningarna i organisationen
(central forvaltning samt respektive enhet)
handlar om att skapa goda forutsattningar for
de nyanldnda elevernas fortsatta utveckling
och larande.

I olika kunskapsmatningar som t.ex. TIMSS
och PISA sjunker maétvardena for svenska
grundskoleelever (i matematik, naturkunskap
och svenska) medan de genomsnittliga merit-
vardena i Botkyrka stiger i arskurs 9. Botkyrka
har dessutom en storre skillnad &n snittet i
riket, mellan nationella prov och betyg i ars-
kurs 9. Samma utveckling kan skdnjas inom
gymnasieskolan. Forvaltningen behéver darfor
skapa nya arbetsformer for att stddja en ut-
veckling mot okad likvardighet.

Né&r resurserna ar knappa ar det av storsta vikt
att de anvands pa ratt satt. Forskolor och skolor



i Botkyrka har stora skillnader i sina forutsatt-
ningar. Utmaningarna &r storst i de socioeko-
nomiskt mer utsatta delarna av kommunen. For
att sakerstalla att resurserna fordelas pa ett sétt
som starker likvardigheten bor resursfordel-
ningsmodellen ses Gver.

Strategisk kompetensforsoérjning

Kompetensforsorjningen kommer under de
kommande aren att vara en av de storre utma-
ningarna for utbildningssektorn. Befolknings-
tillvaxten och legitimationslagstiftningen gor
att behovet av kompetenta och behériga med-
arbetare okar. Den senaste tiden har Botkyrka,
precis som de flesta kommuner i Sverige, upp-
levt en konkurrenssituation. Lonen &r ett kon-
kurrensmedel huvudméannen emellan och Bot-
kyrka har lange haft en lagre medianlon &n
narliggande kommuner. En avgoérande faktor
for Botkyrka kommun d&r att utbildningsfor-
valtningen blir en attraktiv arbetsgivare sa att
de kompetenta medarbetarna véljer att stanna i
Botkyrka och att skickliga medarbetare kan
nyrekryteras. Det innebar att det maste finnas
langsiktiga strategier for att sakra kompetens-
forsérjningen. Viktiga komponenter i detta
arbete ar att lonenivan ar konkurrenskraftig,
arbetsmiljon ar tillfredsstallande for de an-
stillda samt att det finns utbildningssatsningar
och Kkarridrvégar.

Botkyrka kommuns kompetensfond &r fortsatt
viktig for att mojliggéra behdrighetsgivande
utbildningar och kompetensutveckling som
syftar till att hoja kvaliteten.

Mal och ataganden 2017
Att mojliggora Botkyrkabornas
medskapande av samhiillet

Mal 1 Botkyrkaborna ar mer delaktiga i
samhallsutvecklingen

Utbildningsnamndens mal 1:1

Pa varje enhet ar barn och elever delaktiga och
har inflytande i undervisningen/ verksamheten
i enlighet med Skollagen och laroplanerna.
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Utfall Mal

Matbart mal 2015 2017

Andelen elever som svarar

positivt ("stdmmer bra” eller

"stdmmer ganska bra”) pa

elevenkatens pastaende "La- . Samtliga
rarna i min skola tar hansyn till skolor
elevernas asikter.” Okar i

samtliga grundskolor (22
grundskolor)

Andelen elever som svarar
positivt ("stdmmer bra” eller
"stdmmer ganska bra*) pa
elevenkatens pastadende "Jag
ar med och med och bestam-
mer om aktiviteterna pa fri-
tids.” kar i samtliga grund-
skolor (20 grundskolor, elever
i &k 3)

. Samtliga
skolor

Andelen elever som svarar
positivt ("stdmmer bra” eller
"stdmmer ganska bra”) pa
elevenkatens pastaende "La-
rarna i min skola tar hansyn till
elevernas asikter.” okar i
samtliga grundséarskolor (4
grundsarskolor med elever
som laser &mnen)

. Samtliga
skolor

Index for upplevt elevinfly-

tande i undervisningen okar 2av3 Samtliga
pa samtliga gymnasieskolor (3 skolor
gymnasieskolor)*

Samtliga férskolor har forum Samtliga
for samrad med barnen (50 -
forskolor) férskolor

Samtliga férskolor har forum Samtliga
for samrad med vérdnadsha- -
vare (50 forskolor) forskolor

Ataganden
Forvaltningen ska ateretablera samarbetsfor-
mer med ungdomsfullméktige.

Samtliga skolor ska ha aktiva forum for elevin-
flytande.

Forvaltningen ska folja upp hur skolans perso-
nal tillsammans med elever anvénder resulta-
ten fran elevenkater i sitt systematiska kvali-
tetsarbete. Detsamma géller forskolan avse-
ende barns inflytande via forum for samrad
med barn.

Forvaltningen ska paborja ett samarbete med
demokratiutvecklaren for att strka barns och
elevers intresse for och engagemang i lokal-
samhallet.



Mal 2 Botkyrkaborna har mer jamstéllda
och jamlika forutsattningar och méjligheter

Utbildningsnamndens mal 2:1
Alla forskolor och skolor arbetar aktivt mot
krankningar och diskriminering.

Utfall  Utfall Mal Mal
2014 2015 2016 2017

Métbart mal

Antalet forelagganden
fran Skolinspektion- - 7 - 0
en/BEO minskar

Ataganden

Forvaltningen ska folja upp att varje forskola
och skola har aktuella och levande planer mot
diskriminering och krénkande behandling.

Forvaltningen ska, som underlag for det fore-
byggande arbetet, analysera och identifiera
problemomraden baserat pa inkomna klagomal
samt anméalningar om diskriminering och
krankande behandling.

Utbildningsnamndens mal 2:2

Alla forskolor och skolor arbetar aktivt for att
ge alla barn och elever, oavsett kén och om-
rade, likvardiga forutsattningar i utbildningen.

Ataganden

Forvaltningen ska utreda och analysera betygs-
resultaten utifran kon och andra faktorer som
mats i elevenkéter i grundskolan och gymna-
sieskolan

Att mojliggora Botkyrkabornas
behov av livslangt lirande

Mal 3 Botkyrka erbjuder en likvardig och
kompensatorisk skola dar samtliga barn och
elever ges de basta forutsattningarna for
larande och goda kunskapsresultat

Utbildningsnamndens mal 3:1

Verksamheten i Botkyrkas forskolor har ett
innehall som leder till en likvardig och hdg
kvalitet.

. a Utfall Mal Mal
Métbart mal 2015 2016 2017
Samtliga forskolors Samtliga
pedagogiska miljéer &ar - férskolor

inventerade (50 stycken)

72

Ataganden

Forskolornas pedagogiska miljoer ska invente-
ras utifrdn styrdokumentet “Pedagogiska mil-
joer i Botkyrkas forskolor”.

Respektive forskola ska utifran inventeringen
av de pedagogiska miljoerna ta fram en ut-
vecklingsplan i sitt systematiska kvalitetsar-

bete.

Utbildningsnamndens mal 3:2

Maluppfyllelsen 6kar for alla elever i grund-

respektive gymnasieskolan.

Utfall
2014/15

Métbart mal

Andelen elever i ak 6
som nar kunskaps-
kraven (betyg A-E) i
alla @mnen okar i
samtliga skolor (17
grundskolor)

Andelen elever i 8k 9
som &r behoriga till
gymnasieskolans
yrkesprogram okar i
samtliga grundskolor
(12 grundskolor)

Andelen elever i 8k 9
som nar kunskaps-
kraven (betyg A-E) i
alla @mnen okar i
samtliga grundskolor
(12 grundskolor)

Andel elever i kom-
munens gymnasie-
skolor som tagit exa-
men fran yrkespro-
gram inom 4 &r okar
(%)

Andel elever i kom-
munens gymnasie-
skolor som tagit exa-
men fran hogskolefor-
beredande program
inom 4 ar 6kar (%)

Genomsnittligt merit-

varde ak 9 216

Utfall
2015/16

9av 16

7 av12

6av12

63*

73*

220

Mal
2017

Samtliga
skolor

Samtliga
skolor

Samtliga
skolor

65

75

225

*Avser elever som paborjade en gymnasieutbildning 2011/12.

Ataganden

De pilotprojekt avseende likvérdighet i grund-
skolan som startats upp med stéd av statsbi-
drag ska fullféljas och utvérderas.

Alla elever i arskurs 9 som gar ut varterminen
med ofullstandigt betyg i matematik, engelska
eller svenska/svenska som andrasprak ska er-



bjudas sommarskola. Detsamma géller nyan-
landa elever i arskurs 1-9 som inte beraknas na
de l&gsta kunskapskraven i &mnet svenska som
andrasprak.

Forvaltningen ska ta fram riktlinjer avseende
mottagande och utbildning for barn och elever
som ar asylsdkande/har tidsbegransat uppe-
héllstillstand eller vistas i Sverige utan stod av
myndighetsbeslut/forfattning.

Planen for studie- och yrkesvégledning ska
implementeras och forankras i samtliga skol-
former fran arskurs 1 upp till gymnasieskolan.

Forvaltningen ska stodja utvecklingen av skol-
ledares pedagogiska ledarskap genom att er-
bjuda kollegiala natverk och ge nadrmare chefs-
och uppfdljningsstdd till alla skolledare.

Utbildningsnamndens mal 3:3

Botkyrkas forskolor och skolor har goda férut-
sattningar att erbjuda en likvardig utbildning
och fullgéra det kompensatoriska uppdraget.

Matbart mal Utfall  Utfall  Utfall
2013/ 2014/ 2015/
2014 2015 2016

Mal
2017

Andel forskollarare
med forskollararex- 29 21 22 35
amen* okar (%)**

Andel grundskolla-
rare med pedago-
gisk hdgskoleexa-
men okar (%)**

77 78 75 100

Andel larare i
grundsérskolan
med specialpeda-
gogisk hogskoleex-
amen Okar (%)**

Andel gymnasiela-
rare med pedago-
gisk hogskoleexa- 81 87 90 90
men ligger kvar pa
samma niva (%)**

Andel larare i gym-

nasieséarskolan

med specialpeda- - - 11 20
gogisk hogskoleex-

amen Okar (%)**

Varje deltagare i

Kraftsamlings nio

samverkansgrupper - - - 80
har en néarvaro om

minst 80 %***

*T.0.m. 2013/14 arsarbetare med pedagogisk hogskoleutbild-
ning, fran 2014/15 arsarbetare med forskollararexamen.
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**Statistik fran Skolverket, heltidstjanster.

***Kraftsamling ar ett samarbete mellan utbildningsforvalt-
ningen och socialférvaltningen fér samverkan och tidiga insatser
for barn och elevers skolframgang.

Ataganden
Forvaltningen ska genom fortbildningsinsatser,
handledning och nétverksarbete stodja fritids-
hemmens utveckling for 6kad kvalitet i verk-
samheten.

Forvaltningen ska stodja utvecklingen for 6kad
likvérdighet i bedémning och betygssattning.

Forvaltningen och enheterna ska utveckla arbe-
tet med formella barnkonsekvensanalyser vid
beslut som kan paverka barn.

Forvaltningen ska initiera en Oversyn av re-
sursférdelningsmodellerna i samtliga skolfor-
mer for att battre mojliggéra det kompensato-
riska uppdraget.

Vid nybyggnation och renovering av foérskole-
och skollokaler ska de pedagogiska miljoerna
vara utformade sa att de tillgodoser verksam-
heternas behov.

Utbildningsnamndens mal 3:4
Barn och elever upplever trygghet och studie-
ro.

Matbart mal Utfall Utfall Ml
2014/ 2015/ 2017
2015 2016

Andelen elever som
svarar positivt ("stammer
bra” eller "stammer

ganska bra”) pa eleven- Samt-
katens pastdende "Jag - - liga
k&nner mig trygg i sko- skolor

lan.” 6kar i samtliga

grundskolor (22 grund-
skolor)

Andelen elever som
svarar positivt ("stammer
bra” eller "stammer
ganska bra”) pa eleven-

katens pastaende "Jag Salr_nt-

kanner mig trygg i sko- i i '9a
oyt . skolor

lan.” 6kar i samtliga

grundsarskolor (4

grundsérskolor med

elever som laser amnen)

Trygghetsindex 6kar pa Samt-

samtliga gymnasieskolor Oav3 1lav3 liga

(3 gymnasieskolor)* skolor

Andelen elever som Samt-

svarar positivt ("stimmer i i liga



bra” eller "stammer skolor
ganska bra”) pa eleven-

katens pastaende ” Jag

kan arbeta i lugn och ro

pa lektionerna.” okar i

samtliga grundskolor (22
grundskolor)

Andelen elever som

svarar positivt ("stammer

bra” eller "stammer

ganska bra”) pa eleven- Samt-
katens pastaende "Jag liga
kan arbeta i lugn och ro i ~  skolor
pa lektionerna.” okar i

samtliga grundsarskolor

(4 grundsarskolor med

elever som laser amnen)

Andel elever som svarar
positivt ("instdmmer helt”
eller “instammer i hu-
vudsak”) pa elevenka-
tens pastaende "Det ar
arbetsro pa mina lekt-
ioner” i gymnasieskolans
elevenkat 6kar i samtliga
gymnasieskolor (3 gym-
nasieskolor)

*Index utgdrs av medelvardet av andelen positiva svar pa gym-
nasieskolans elevenkiit i &k 2 1. Jag kanner mig trygg pa min
skola.” samt 3. Jag dr nojd med skolans arbete mot mobbning.”

Samt-
2av3 lav3 liga
skolor

Ataganden

Forvaltningen ska kartlagga och stddja rekto-
rernas arbete géllande trygghet och studiero pa
skolorna.

Forvaltningen ska stddja de lokala elevhalso-
teamen genom fortbildning och handledning.

Utbildningsnamndens mal 3:5

Botkyrkas forskolor och skolor arbetar aktivt
for att utveckla alla barns och elevers littera-
citet.

Matbart mal Utfall  Mal Mal
2015 2016 2017

Index for sprakutveckling

och litteracitet 6kar pa ) _ Samtliga

samtliga grundskolor (21 skolor

grundskolor)*

Ataganden
Forvaltningen ska stodja enheterna i deras
arbete med litteracitet.

Utbildningsnamndens mal 3:6
Botkyrkas elever kan lasa nar de gar ut arskurs
1 i grundskolan.
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Métbart mal Utfall Mal Mal
2015 2016 2017

Samtliga elever har i
slutet av &k 1 i grundsko-
lan godtagbara kunskap-
er i lasforstaelse (%)**

- 100

Ataganden

Forvaltningen ska stddja grundskolerektorerna
i arbetet med att alla elever nar kunskapskra-
ven i lasforstaelse i arskurs 1.

Forvaltningen ska stodja utvecklingen av ge-
mensamma kartlaggningsmetoder i syfte att
kunna ge riktat stod till enheter samt erbjuda
fortbildningsinsatser.

Utbildningsnamndens mal 3:7

Botkyrkas forskolor och skolor arbetar aktivt
for att utveckla alla barns och elevers digitala
formaga.

Matbart mal Utfall Mal  Mal
2015 2016 2017

Index for digital didaktik - - Samtliga

Okar pa samtliga grund- skolor

skolor (21 grundskolor)

Ataganden
Forvaltningen ska stddja utvecklingen av den
digitala didaktiken.

Forvaltningen ska uppgradera forskolors och
skolors digitala infrastruktur avseende natverk
och accesspunkter.

Utbildningsnamndens mal 3:8
Samtliga ungdomar, som ar under 20 ar och
bosatta i Botkyrka, har en sysselséttning.

Ataganden
Utbildningsforvaltningen ska samverka med
arbetsmarknads- och vuxenutbildningsforvalt-
ningen for att, inom det kommunala aktivitets-
ansvaret, erbjuda fler ungdomar under 20 ar
utbildning.

Fler sommarjobb ska beredas for unga i Bot-
kyrka i enlighet med kommunens direktiv for
2017.



Att mota Botkyrkabornas behov av
gemenskap, rorelse och ett rikt
Kulturliv

Mal 7 Botkyrkaborna ar friskare och mar
béattre

Utbildningsnamndens mal 7:1
Botkyrkas forskolor och skolor stimulerar alla
barn och elever till en béattre hélsa.

Matbart mal Utfall  Utfall  Utfall Ml
2013/ 2014/ 2015/ 2017
2014 2015 2016

Andel elever i 8k
4 som upplever
sig ma& mycket
bra eller bra (%)

88 90 87 90

- Flickor 88 90
- Pojkar 89 90

Andel elever i 8k
7 som upplever
sig ma& mycket
bra eller bra (%)

- Flickor 80 83 76 -

87 88 82 90

- Pojkar 94 93 87 -

Andel elever i ak

1 i gymnasiesko-

lan som upplever 82 84 75 85
sig ma mycket

bra eller bra (%)

- Flickor 77 81 68 -
- Pojkar 89 88 83 -

Andel elever i ak
1 i gymnasiesko-
lan som svarar
positivt pa fragan
"Pa min skola
har jag fatt lara
mig att fysisk
aktivitet och vad
jag ater har
betydelse fér min
halsa och mina
studier”

63 62 69 75

Ataganden
Fdrskolorna ska utveckla kvaliteten i de peda-
gogiska maltiderna.

Elevhalsan vid grundskolans mottagningsenhet
for nyanlénda elever ska forstarkas med perso-
nal (bl.a. psykolog, kurator, skolskoterska)
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med sarskild kompetens kring nyanlanda ele-
vers behov.

Mal 8 Kommunen stimulerar kreativitet och
entreprendrskap

Utbildningsnamndens mal 8:1

Utbildningen i Botkyrka kommuns forskolor
och skolor tillvaratar och utvecklar barns och
elevers nyfikenhet, kreativitet och initiativfor-
maga.

Ataganden

Forskolan, grundskolan och grundsérskolan
ska ha ett barnperspektiv och larmiljoer som
framjar barnens och elevernas nyfikenhet, kre-
ativitet och trygghet.

Planen for ung foretagsamhet for kommunens
gymnasieskolor ska genomforas och utvecklas
i samarbete med néringslivsenheten inom ar-
betsmarknads- och vuxenutbildningsforvalt-
ningen.

Mal 9 Fler Botkyrkabor har méjlighet att
uppleva och skapa kultur

Utbildningsnamndens mal 9:1

Botkyrka kommuns férskolor och skolor fram-
jar barns och elevers mgjligheter att skapa och
ta del av kultur.

Ataganden

Forvaltningen ska sédkerstdlla att Skapande
skola-medel anvénds till kulturaktiviteter som
syftar till att stirka verksamhetens prioriterade
utvecklingsomraden.

Grundskolor som vill driva egna Skapande
skola-projekt ska fa stod fran central forvalt-
ning i att soka bidrag for dessa.

Verksamheten i forskolan och skolan ska ha ett
interkulturellt forhallningssatt och ta tillvara
barns kulturella identiteter.



Att skapa en god och trygg livs-
miljo for Botkyrkaborna

Mal 11 1 Botkyrka byggs fler attraktiva
bostader for 6kad variation och mer levande
stadsmiljoer

Utbildningsnamndens mal 11:1

Botkyrkas forskolor och skolor &r attraktiva
och bidrar till att gora bostadsomraden mer
eftertraktade.

Ataganden
Forvaltningen ska samverka med tekniska
forvaltningen for att planera for, och bestalla,
nya forskolor och skolor déar behov uppstar.
Samverkan ska aven ske avseende lokalernas
underhall.

Forvaltningen ska verka for att anvandandet av
paviljonger som tillfalliga I6sningar vid ny-
byggnation och renovering av lokaler, ska
minska.
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Kommunen som organisation

Mal 12 Effektiv organisation med 6kad kva-
litet och ratt kompetens

Utbildningsnamndens mal 12:1
Botkyrkas forskolor och skolor &r konkurrens-
kraftiga och har en hallbar personalforsérjning.

Ataganden

Forvaltningen ska ta fram en kompetensfor-
sOrjningsstrategi for att attrahera, rekrytera och
behalla kompetenta chefer och medarbetare.

Forvaltningen ska tillsammans med universitet
och hdgskola utbilda VFU-handledare som ett
led i att attrahera kompetenta larare.

Forvaltningen ska ta fram en strategi for att
hantera legitimationskrav i grundsérskolan och
gymnasiesarskolan som trader i kraft 2018.

Forvaltningen ska gora en inventering av pre-
sumtiva chefer.

Utbildningsnamndens mal 12:2
Botkyrkas forskolor och skolor har en tillfred-
stallande arbetsmiljo for sina anstéllda.

Utbildningsnamndens budget 2017 med plan 2018-2020

(tkr) 2016 2017 2018 2019 2020
Ingdende budget -2286 776 -2286776 -2414587 -2479138 -2589 447
Volymférandringar -33 413 -47 573 -37 894 -37 222
Loéne- och prisuppréakning -49 540 -64 241 -72 415 -74 723
Ovriga prioriteringar

Hojda lararldner och fler vuxna i -46 000

skolan

Ekologisk mat -2 000

Effekter av budgetproposit-

ionen

Betygsitta nya sprak -93

Lovskola -276 -283

Lasa-skriva-rakna-garanti -1213

Nationella prov 560




(tkr) 2016 2017
Omfoérdelning mellan ndmn-
der
Ramkorrigering AVN-UN, gym-

. S -707
nasiala spetsutbildningar
Ramkorrlgerlng UN -SN, Kraft- 500
samling
Reglering IT-kostnader
Ny IT prislista 3 200
i]_ll_Jsterlng fel i tidigare reglering 495
Effektiviseringsatgarder
Summa Justeringar 0 -127 811
Ettarsplan -2 286 776
Budget 2017 med plan 2018- 2414 587

2020

Beskrivning av férandringar i nAmndens
driftbudgetram per ar

Utbildningsndamndens budget uppgar for 2017
till 2 414,6 miljoner kronor. Det &r en 6kning
med 127,8 miljoner kronor jamfort med 2016.
Forandringarna beskrivs nedan.

Utifran kommunens resursfordelningsmodell
far utbildningsnamnden 33,4 miljoner kronor i
tillskott for volymfarandringar utifran befolk-
ningsprognosen.

Budgeten har raknats upp med 49,5 miljoner
kronor for pris- och 16nedkningar.

Kommunen gor en stor satsning pa att hoja
nivan pa lararlonerna samt skapa forutséttning-
ar for att det ska finnas fler vuxna i skolan.
Utbildningsnamndens budget rédknas upp med
46 miljoner kronor utdver den generella Ione-
revisionen och utdver det nationella lararléne-
lyftet som ger Botkyrka 23 miljoner till 6kade
lararloner.

Den storsta delen av de 46 miljonerna ska an-
vandas till att hoja alla legitimerade l&rares
I6ner och en del ska fordelas till skolor som
har stora utmaningar. Det kan handla om att
hoja vissa specifika larares loner eller anstalla
fler larare, lararassistenter eller annan personal.

For att 0ka andelen ekologiska livsmedel
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2018 2019 2020

48 292
-64 551 -110 309 -111 945
-2479138 -2589447 -2701391

vid maltider inom forskola och skola har
namndens budget 6kat med 2 miljoner.

Regeringen foreslar i budgetpropositionen att
huvudménnen ska vara skyldig att erbjuda
lovskola i tva veckor per lasar for elever i ars-
kurs 8 och 9 samt pa sommaren efter arskurs 9
i grundskolan. Kommunerna tillférs 30 miljo-
ner kronor 2017 eller 3 kronor per invanare
vilket ger Botkyrka 276 000 kronor. For 2018
fordubblas medlen.

Omfdrdelning av ram mellan ndmnder innebér
att utbildningsndmndens ram minskas med 0,5
miljoner kronor som @verfors till socialndmn-
den for kraftsamling, budgetregleringen ersat-
ter tidigare internfakturering mellan forvalt-
ningarna. Fran arbetsmarknads- och vuxenut-
bildningsndmnden oOverférs 0,7 miljoner till
utbildningsnamnden fér gymnasiala spetsut-
bildningar. Fran och med 2017 kommer namn-
den att kopa dessa tjanster fran arbetsmark-
nads- och vuxenutbildningsnamnden.

Ramen reduceras med 3,6 miljoner till foljd av
reglering av IT-kostnader. Regleringen avser
dels ny IT-prislista och dels justering av fel i
tidigare reglering.

For 2018 utdkas ramen med 64,6 miljoner
kronor och avser volymférandring 47,6 miljo-
ner och I6ne- och prisupprékning 64,2 miljo-



ner. | upprakningen ingar dven 0,1 miljoner for
betyg i moderna sprak, 1,2 miljoner kronor for
lasa-skriva-rakna-garanti samt ytterligare 0,283
miljoner for lovskola.

Budgeten reduceras med 0,6 miljoner, vilket
motsvarar den sénkning som regeringen har
gjort av det generella statsbidraget. Regeringen
gor beddmning att det finns mojliga effektivi-
seringar nar en mer rattvis och likvardig be-
domning infors av de nationella proven.

Regeringen foreslar i budgetpropositionen att
betyg ska sattas i moderna sprak varje termin
fran och med arskurs 6. Regeringen avser aven
att fran 2017 paborja inforandet av en lasa-
skriva-rakna-garanti.

I ramen ingar krav pa effektiviseringsatgarder
pa tva procent motsvarande 48,3 miljoner.

For 2019 utbkas ramen med 110,3 miljoner
kronor och avser volymférandring 37,9 miljo-
ner samt I6ne- och prisupprékning 72,4 miljo-
ner.

For 2020 utokas ramen med 111,9 miljoner
kronor och avser volymférandringar 37,2 mil-
joner samt léne- och prisupprakning 74,7 mil-
joner.

Okade lokalkostnader som &r en foljd av in-
vesteringar i verksamhetslokaler 2017-2020
finns upptagna i anslaget for kommunstyrel-
sens forfogande. Namnden far i séarskilda aren-
den hos kommunstyrelsen avropa medel for
Okade lokalkostnader nar en verksamhetslokal
ar fardigstalld och tas i ansprak.

I anslaget for kommunstyrelsens foérfogande
finns dven medel upptagna for eventuella
merkostnader for asylsokande. Aven har far
ndmnden skriva fram ett &rende till kommun-
styrelsen och begara medel.
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Beskrivning av investeringar 2017-2020
Sammantaget for perioden 2017-2020 finns for
utbildningsnamndens del investeringsprojekt
som uppgar till 2 612,5 miljoner kronor, varav
1415,3 miljoner avser bygginvesteringar i
forskolor och 945,2 miljoner avser bygginve-
steringar i skolor.

Investeringar i forskolor och skolor redovisas
inte med belopp per projekt utan ingar i de
arliga ramarna. | investeringsplanen har samt-
liga projekt kodats med ett KF eller U framfor.
KF innebér att projektet ska arbetas vidare med
inom de faststillda ramarna for projektet. U
innebar att projekten behtver utredas for att
bestamma innehall, kostnad och tid. Ett projekt
som &r markerat med U kraver ett sérskilt be-
slut i kommunfullméktige.

De projekt som ska utredas vidare &r Rikstens
skola nummer 2, nya Borgskolan och anpass-
ning till traningssarskola.

Det finns &ven upptaget arliga anslag for ma-
skininvesteringar for forskolor och skolor,
verksamhetsanpassning av lokaler, arbetsmil-
joatgarder, koksombyggnader, 6vriga inventa-
rier samt dvervakningskameror.

Projekten finns redovisade i investeringsplanen
2017-2020, sid 100.

Uppdrag
Uppdrag till ndmnden redovisas pa sidan 25.



Socialndmnden

Ansvarsomrade
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Socialndmnden ansvarar for individ- och familjeomsorgen och for insatser for personer med psykisk
funktionsnedsattning. Dessutom ansvarar socialnamnden for de dppna forskolorna.

Ekonomi

(mnkr) Budget
2017

Driftkostnader, netto -593,5

Investeringar, netto -17,1

Visentliga omraden

Socialnamndens fem vasentliga omraden &r
medborgare, processer, ekonomi, medarbetare
samt utveckling. Namndens tidigare vasentliga
omraden var barnen, boende, brukarnytta och
ekonomiskt bistand. Dessa omraden &r fortfa-
rande prioriterade men da de &r en del av kérn-
verksamheten kommer de att tas in under de
nya vasentliga omradena.

De vasentliga omraden som socialforvalt-
ningen lyfter fram utgar fran de utmaningar
som tidigare omvarldsanalys pekar pa. Dessa
utmaningar avser socialnamndens karnverk-
samhet, det vill sdga den verksamhet som styrs
av lagar och foreskrifter och som socialnamn-
den har i uppdrag att utféra enligt sitt regle-
mente. Mal, matbara mal och utvecklings-
ataganden ar formulerade for att hantera de
identifierade utmaningarna. Dessa vésentliga
omraden sorteras in under de av kommunen
formulerade huvudprocesserna — i socialnédmn-
dens fall aterfinns de vasentliga omraden under
kommunens huvudprocess “Att méta Botkyr-
kabornas behov av stdd for att leva ett sjalv-
standigt 1iv”’ samt under den samlade rubriken
”Kommunen som organisation”.

Vidare finns formulerade mal, méatbara mal
och ataganden som anger hur Socialnamnden
bidrar till att na fullméaktiges mal.

Medborgare
Socialndmnden finns till for Botkyrkas med-
borgare som &r i behov av skydd, stod, vard
och omsorg. Socialndmnden har ett sarskilt
ansvar for vissa grupper:

- Barnoch unga

Plan Plan Plan

2018 2019 2020

-603,3 -627,0 -651,7

-23,4 -4,0 -4,0
- Aldre

- Ménniskor med funktionshinder

- Missbrukare

- Personer som vardar eller stodjer nar-
staende

- Brottsoffer

- Skuldsatta personer

Utover detta erbjuder socialnédmnden skydd,
stod, vard och omsorg med ett helhetsper-
spektiv till de medborgare som exempelvis
har/ar:

- Valdsutsatta

- Ekonomiskt utsatta

For att kunna ge detta skydd, stod, vard och
omsorg maste socialforvaltningen och dess
medarbetare vara tillgdngliga, medborgarna
maste fa en snabb och effektiv handlaggning
samt ett professionellt méte i kontakten med
socialtjansten. Ambitionen ar att medborgarna
ska fa tydlig information och kénna sig delakt-
iga. Socialforvaltningen efterstravar dven god
samverkan med olika professionella aktorer -
bade internt och externt.

Processer

Socialndmndens processer ska kdnnetecknas av
en hog kvalitet. For att na dit ska vi anvanda en
evidensbaserad praktik dar stod, vard och om-
sorg erbjuds enligt basta tillgdngliga kunskap.
Den professionelle viger samman sin expertis
med bésta tillgdngliga kunskap, den enskildes
situation, erfarenheter och énskemal vid beslut
om insatser. Detta kopplas till systematisk upp-
foljning i syfte att utveckla och forbattra verk-
samheten. Bade rutiner och processer behéver
vara tydliga och kanda, malen relevanta och



matbara. Det maste finnas en struktur for upp-
féljning och analys for att formulera och ge-
nomfora atgarder utifran eventuella brister.
Handl&ggningen ska vara réttssaker.

Ekonomi

En budget i balans ar utgangspunkten for soci-
alnamndens verksamhet. For att na dit kréavs
ekonomisk medvetenhet hos alla medarbetare,
samt langsiktiga strategier for det ekonomiska
arbetet. Att forvaltningen gor rétt saker och
anvander ratt metoder samt att insatser avslutas
i tid innebar ocksa att de ekonomiska resurser-
na anvands effektivt.

Medarbetare

Medarbetare med ratt kompetens och erfaren-
het &r en fOrutséttning for att erbjuda en verk-
samhet med god kvalitet till kommunens med-
borgare. Kritiska framgangsfaktorer ar att led-
ningen ar kommunikativ och tydlig, malen
relevanta och uppdraget begripligt och tydligt,
att det finns strategier for rekrytering och léne-
séttning samt god kompetensutveckling.

Utveckling

En verksamhet i framkant ar en forutsattning
for att verksamheten ska utvecklas och ga i takt
med en fordnderlig omvérld och nya behov.
Kritiska framgangsfaktorer ar verksamhetens
formaga till systematiskt kvalitetsarbete samt
att tillvarata medarbetarnas idéer, lata sig in-
spireras av omvarlden och ha en idé om fram-
tiden genom en strukturerad omvarlds-
bevakning samt skapa incitament for att stimu-
lera utveckling.

Mal och ataganden 2017

Att mojliggora Botkyrkabornas
medskapande av samhallet

Mal 1 Botkyrkaborna ar mer delaktiga i
samhallsutvecklingen
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uppfoéljning anger 7-
10 pa sjélvskatt-
ningsskala pa fraga
om de kanner sig
delaktiga i samhallet

Atagande

Socialnamnden atar sig att fullt ut implemen-
tera det valdsforebyggande arbetet i ytterligare
skolor utdver de tre inledande skolorna, till-
sammans med utbildningsférvaltningen, kom-
munledningsforvaltningen, polis och radd-
ningstjanst.

Mal 2 Botkyrkaborna har mer jamstéllda
och jamlika férutsattningar och villkor

Métbart mal Utfall Utfall Mal Mal
2014 2015 2016 2017
Andel brukare som 11 9 0 0

uppfattar att de har
blivit diskriminerade
(procent)

Antal flickor och 140 59 65 100
pojkar som har

beviljats bistand till

fritidspeng

Matbart mal (pro- Utfall Utfall Mal  Mal
cent) 2014 2015 2016 2017
Andel stédpersoner - - 50 60

inom modellen YAP
som &r bosatta i
Botkyrka

Andel personer med 50 41 70 70
psykisk funktions-
nedséttning som vid

Atagande

Socialnamnden atar sig att, via Mottagningen
for Vald i nara relation (VINR), utveckla arbe-
tet tillsammans med &vriga verksamheter for
att forbattra mottagandet av/och insatser for
valdsutsatta personer.

Socialnamnden atar sig att HBTQ-certifiera
ytterligare minst en sektion.

Socialnamnden atar sig att utveckla och imple-
mentera en modell for att ge tidiga insatser till
barn som varit utsatta for vald.

Att mojliggora Botkyrkabornas
behov av livslangt larande

Mal 3 Botkyrka erbjuder en likvardig och
kompensatorisk skola dar samtliga barn och
elever ges de basta forutsattningarna for la-
rande och goda kunskapsresultat




Matbart mal (procent) Utfall Mal  Mal
2015 2016 2017

Antal pojkar/méan och 22 60 60

flickor/kvinnor som fatt

YAP som insats

Atagande
Socialndmnden atar sig att forbattra uppfolj-
ningen av placerade barns skolresultat.

Att mojliggora arbete och foreta-
gande for Botkyrkaborna

Mal 4 Fler Botkyrkabor kan forsérija sig pa
eget arbete eller foretagande

Matbart mal (procent) Mal Mal
2016 2017

Andel man och kvinnor, av dem 30 30
som beviljats forsorjningsstod,

som efter 90 dagar med detta

bistand fatt insats som kan leda

till egen forsoérjning, helt eller

delvis

Atagande

Socialnamnden atar sig att forbattra samarbetet
med primarvarden, Arbetsférmedling och For-
sdkringskassan i syfte att ge ett battre stod till
personer som &r i behov av till exempel rehabi-
litering for att bli arbetsfora.

Att mota Botkyrkabornas behov av
stod for att leva ett sjalvstandigt
liv

Socialnamndens mal

Botkyrkas medborgare i behov av skydd, stéd,

vard och omsorg &r ndjda med den verksamhet
socialnédmnden bedriver.
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anger att deras
situation har férbatt-
rats

Andel brukare som - - 70 70
anger att deras

synpunkter efterfra-

gats

Andel brukare som - - 80 80
anger att socialsek-

reteraren visat for-

staelse for

hans/hennes situat-

ion

Andel brukare som - - 60 60
anger att de kunnat

paverka vilken typ

av insats de far fran

socialtjansten

Andel brukare som - - 80 80
uppger att det ar latt

eller mycket latt att

komma i kontakt

med socialtjansten

Antal vrakta hushall 2 3 - 0
(dér socialtjansten

har involverats/varit

involverad)

Antal hushéll med 5 6 - 0

barn som blir vrékta  (méatt (matt
(och dar socialtjgns-  som  som
ten har involverats/ antal antal
varit involverade) barn) barn)

Andel personer med - - 90 90
psykiskt funktions-

hinder som uppfat-

tar att stodet man

far fran socialfor-

valtningen leder till

att man klarar mer i

sin vardag

Socialnamndens mal
Socialnamnden bedriver en verksamhet som
préaglas av hog kvalitet och rattssakerhet.

Matbart mal (pro- Utfall Utfall Mal  Mal
cent) 2014 2015 2016 2017

Matbart mal (antal) Utfall Utfall Mal Mal
2014 2015 2016 2017

Avslutade behand- 29 - 29 29
lingsinsatser internt

barn och unga pa

resursenheten, all-

man tillfredstallelse

ska vara lagst 28 i

genomsnitt pa en

skala 8-32.

Andel pagaende
arenden dar det
finns en aktuell
genomfdrandeplan:

Socialpsykiatriska

Andel brukare som - - 60 60

enheten ) ) ) 90
Resursenheten 65 %0
Vuxenenheten 83/60 90
Andel beslutade - - - 90

boendeinsatser som
har en genomforan-
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deplan inom enhet-
en for ekonomiskt
bistand

Andel barnutred- - - - 80*
ningar dar utred-

ningstiden ar hogst

120 dagar

Indikator (antal) Utfall Utfall

2014 2015
Antal heml6sa 572 585
Antal hushall med barn - 132 matt
som bott pa hotell, har- som an-
barge eller vandrarhem tal barn

Andel beslutade - - - 100
atgarder i lex Sarah

utredningar som ar

genomférda inom

tre manader

*Malsétts lagre &n 100 % da socialtjansten, enligt
lag, far besluta om forlangning av utredningstiden
da det finns sarskilda skal.

Atagande

Socialnamnden atar sig att paborja ett arbete
for att gora beddmningarna av ratten till eko-
nomiskt bistand mer enhetliga och réattssakra.

Socialnamnden atar sig att arbeta for battre
samverkansstrukturer med landstinget for att
astadkomma samordnad individuell plan (SIP)
for dem som har ratt till det.

Att mota Botkyrkabornas behov av
gemenskap, rorelse och ett rikt
Kulturliv

Mal 7 Botkyrkaborna ar friskare och mar
battre

Atagande

Socialnamnden atar sig att utveckla trygghets-
arbetet sa att fler Botkyrkabor upplever att det
ar tryggt i deras naromrade.

Kommunen som organisation

Mal 12 Effektiv organisation med ¢kad kva-
litet och ratt kompetens

Socialnamndens mal 12:1

Socialndmnden erbjuder Botkyrkas medbor-
gare en verksamhet med hog effektivitet och
budget i balans.

Socialnamndens mal 12:2
Socialnamnden har medarbetare med réatt kom-
petens och erfarenhet.

Utfall Mal
2015 2016

Utfall
2014

Matbart mal (procent)

Mal
2017

Hallbart medarbetaren- 76 74 -
gagemang (index)
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Medarbetare vid olika 61 56 -
enheter inom socialfor-

valtningen, har ett fun-

gerande samarbete med

varandra i arbetet med

brukaren
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Matbart mal (antal) Utfall Utfall Mal  Mal
2014 2015 2016 2017

Antal personer som 103 143 157 180

deltagit i generella

foraldrastddsgrupper.

Antal barn som ge- 22 - 20 30

nom s.k. BRA-samtal
fatt stod som anhorig.

Andel handlaggare BoU
med socionomutbildning
och minst tre ars erfa-
renhet
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Att erbjuda en god och trygg livs-
miljo for Botkyrkaborna
Mal 11 1 Botkyrka byggs fler attraktiva

bostader for 6kad variation och mer levande
stadsmiljoer

Andel handlaggare EEB 58 - -
som arbetat mer an tva
ar i yrket

60

Personalomséttning - - -
bland handlaggare inom

socialférvaltningens

myndighetsutévning.

20

Atagande

Socialnamnden atar sig att utbilda samtlig per-
sonal inom utredning och verkstéllighet inom
socialpsykiatriska enheten i det systematiska
arbetssattet IBIC, individens behov i centrum.




Socialnamndens mal 12:3

Socialndmnden erbjuder en verksamhet i fram-
kant, som en forutsattning for att kunna ut-
vecklas och ga i takt med en foranderlig om-
varld och nya behov hos Botkyrkas medbor-
gare.

Matbart mal (procent) Mal
2017
Andel av ansokningarna till en- 50

heten for ekonomiskt bistand
som &r e-ansokningar.

Atagande
Socialnamnden atar sig att vidareutveckla och
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Socialnamnden &tar sig att infora YAP som en
ordinarie metod i férvaltningens arbete.

Socialnamnden atar sig att utveckla samarbetet
med polisen i arbetet med unga lagdvertradare.

Socialnamnden atar sig att, genom beroende-
varden, intensifiera sina behandlingsmetoder
genom att anvanda den interna 6ppenvarden i
kombination med stédpersoner och boende.

Mal 13 Klimatneutral kommunal organisat-
ion 2020

implementera e-anstkan inom enheten for eko- Métbart mal (pro- Utfall Utfall Mal  Mal
nomiskt bistand (EEB). cent) 2014 2015 2016 2017
L . ) . Andel av forvalt- 80 83 100 100
Socialnamnden atar sig att implementera moj- ningens bilar som &r
ligheten for de som har kontakt med EEB att fossilbranslefria.
folja sitt arende.
Socialnamndens budget 2017 med plan 2018-2020
(tkr) 2016 2017 2018 2019 2020
Ingdende budget -564 661 -564 661 -593507 -603323 -627 043
Volymférandringar -5 318 -5143 -5023 -5 392
Lone- och prisupprakning -12 883 -16 542 -18 697 -19 289
Ovriga prioriteringar
Utbka antal tjanster inom utred-
. -6 300
ningsenheten Barn och Unga
Lokalbehov -3 500
Omférdelning mellan namnder
Ramkorrigering UN -SN, Kraftsam- 500
ling
Trygghetsskapande arbete i Hall- 1000
unda/ Norshorg KS-SN
Reglering IT-kostnader
Ny IT prislista 300
Justering fel i tidigare reglering IT 355
Effektiviseringsatgarder 11 870
Summa Justeringar 0 -28 846 -9 815 -23720 -24 681
Ettarsplan -564 661
et AR e e AR 593507 -603323 -627043 -651 724




Beskrivning av forandringar i ndAmndens
driftbudgetram per ar

Socialnamndens budget uppgar for 2017 till
593,5 miljoner kronor. Det &r en 6kning med
28,8 miljoner kronor jamfort med 2016. | bud-
get 2016 ingar tillaggsanslag for organisation
for flyktingmottagande pa 2,0 miljoner och 0,4
miljoner for den ldnedversyn som gjordes
2016. Forandringarna beskrivs nedan.

Utifran kommunens resursfordelningsmodell
far namnden 5,3 miljoner kronor i tillskott for
volymférandringar utifran befolkningsprogno-
sen.

Budgeten har raknats upp med 12,9 miljoner
kronor for pris- och [6nedkningar.

Till foljd av ett okat tryck pa utredningsenhet-
en for barn och unga bland annat genom 6kad
arendemangd och 6kade krav fran lagstiftaren
tillfors namnden 6,3 miljoner kronor. Av till-
skottet ska omradessekreterarna utdkas med tre
tjanster.

Socialndmnden saknar verksamhetslokaler/
arbetsplatser inom flera verksamheter. Detta
beror dels pa att lokaler sagts upp fran hyres-
vardens sida och dels pa att verksamheter star
utan lokal eller sitter i utdémda lokaler. | syfte
att skapa nya verksamhetslokaler pa Alfa La-
val- omradet avsitts 3,5 miljoner kronor.

Omférdelning av ram mellan namnder innebér
att socialndmndens ram uttkas med 1,5 miljo-
ner kronor. Av beloppet éverfoérs 0,5 miljoner
fran utbildningsnamnden for kraftsamling,
budgetregleringen ersétter tidigare internfaktu-
rering mellan forvaltningarna. 1 miljon av om-
fordelningen avser trygghetsskapande arbete i
Hallunda/Norsborg som &verfors fran kom-
munstyrelsen, vilket ar en justering till foljd av
kommunstyrelsens omorganisation 2016.
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Ramen reduceras med 0,7 miljoner kronor till
foljd av reglering av IT-kostnader. Regleringen
avser dels ny IT-prislista och dels justering av
fel i tidigare reglering.

For 2018 utokas ramen med 9,8 miljoner kro-
nor och avser volymforandring 5,1 miljoner
samt 16ne- och prisupprékning 16,5 miljoner. |
ramen ingar krav pa effektiviseringsatgarder pa
tva procent motsvarande 11,9 miljoner.

For 2019 utdkas ramen med 23,7 miljoner
kronor och avser volymférandring 5,0 miljoner
samt 16ne- och prisupprékning 18,7 miljoner.

For 2020 utdkas ramen med 24,7 miljoner
kronor och avser volymforandringar 5,4 miljo-
ner samt [6ne- och prisupprakning 19,3 miljo-
ner.

Beskrivning av investeringar 2017-2020

Sammantaget for perioden 2017-2020 finns for
socialndmndens del investeringsprojekt som
uppgar till 48,5 miljoner kronor. Projekten
finns redovisade i investeringsplan 2017-2020,
sida 102. | investeringsplanen finns medel
avsatt for anpassning av lokaler pa Tumba
torg. | planen finns ocksa tillaggsbudget for
ersattning Silverkronan och boende for kom-
plexa vardbehov pa 13,8 respektive 14,2 mil-
joner kronor. Det innebdar med de 12 miljoner
kronor som avsattes 2016 en totalbudget for
projekten pa 23,8 respektive 24,2 miljoner.
Darutover finns arliga anslag for inventarier
och mindre ombyggnationer.

Uppdrag
Uppdrag till ndmnden redovisas pa sidan 25.



Vard- och omsorgsnimnden

Ansvarsomrade
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Vard- och omsorgsnamnden ansvarar for den kommunala halso- och sjukvérden, omsorg om é&ldre
personer, insatser for personer med fysisk funktionsnedsattning med undantag av daglig verksamhet.
Dessutom har namnden ansvar for bidraget till bostadsanpassning.

Myndighetsverksamheten fattar bistdndsbeslut enligt socialtjanstlagen, lagen om std och service till
vissa funktionshindrade och lagen om bostadsanpassning.

Ekonomi

Budget
(mnkr) 2017
Driftkostnader, netto -1 059,2
Investeringar, netto -32,3

Visentliga omraden

Byggprojekt

NyOppning och ersattningsboenden

Under 2017 Oppnar vard- och omsorgsnamn-
den tvd gruppbostader. En av dem ersatter
tidigare icke fullvardig gruppbostad, en grupp-
bostad ar helt ny. Vidare kommer gruppbosta-
den pa Skattebonden fa nya lokaler pa Tings-
torget. Etapp 1 pa Allégardens vard- och om-
sorgshoende vantas sta fardig for inflyttning
under sista kvartalet 2017, medan etapp 2 van-
tas vara klar forsta kvartalet 2018.

Projekt Samariten

Fastigheten ”Samariten”, ddr Tumba vard- och
omsorgshoende har sina lokaler, har varit ute
till forsaljning. Ett tilldelningsbeslut har tagits
av Tekniska namnden och kdpet genomfors i
sin helhet under hosten 2016. Exakt vad som
ska ske med fastigheten ar annu inte klart, men
kravet ar att koparen ska tillhandahalla lokaler
dar kommunen kan driva vard- och omsorgs-
boende om 120 platser. Totalt finns 154 boen-
den i fastigheten och vi ser nu 6ver olika 16s-
ningar for hur verksamheten ska kunna eva-
kueras nar det val bérjar bli dags fér ombygg-
nation. Evakueringen pabdrjas 2017 och forts-
atter till dess att fastigheten star klar. For att
hantera evakueringen av Tumba vard- och
omsorgsboende har 54 vard- och omsorgsplat-
ser upphandlats i Riksten, Tullinge, déar avtalet
géller fran 1 januari 2017. En privat aktor byg

Plan Plan Plan
2018 2019 2020
-1092,4 -1133,4 -1192,6
-24,3 -118,8 -152,2

ger aven ett nytt vard- och omsorgsboende i
Fittja, som vantas sta klart under hosten 2017.

Forutom ett vard- och omsorgshoende finns
aven andra verksamheter i lokalerna pa Sama-
riten, nar och hur dessa paverkas ar fortfarande
oklart.

Upphandling och implementering av nya
system

Ett nytt beslutstodssystem upphandlas under
hosten 2016 och upphandlingen av ett nytt
personalsystem pabdrjas 2017. Kommunen har
ocksa valt att képa Stratsys for verksamhets-
planering och uppféljning som rullas ut till
verksamheterna 2017. Vidare har beslut tagits
att inféra kompetensbaserad rekrytering, KBR,
dar utbildningsinsatser sker under hdsten 2016
med malséttningen att tillampa arbetssattet fran
2017. Arbetet med processorientering fortsatter
under 2017 dar ett viktigt moment blir att for-
mulera mal och ataganden i enighet med hu-
vudprocesserna. Planering och inforande av
nya arbetssatt och system &r omfattande och
kommer kréva stora resurser under en period
framover.

Ordning och reda i arbetssatt och statistik

Sedan inforandet av verksamhetssystemet
Procapita har vard- och omsorgsforvaltningen
arbetat med att fa fram tillforlitlig statistik. Det
finns fortfarande en hel del att komma tillratta



med vilket innebar fortsatt arbete med ordning
och reda i rutiner och arbetsmoment under
2017.

Tre omfattande projekt

Okad sysselsattningsgrad

Vard- och omsorgsnamndens ambition &r att
erbjuda deltidsanstallda ¢kad sysselsattnings-
grad. Arbetet som kommer att fortsatta 2017
forutsatter ett fungerande systemstéd och en
héllbar finansiering.

Hemgangsteam

Projekt trygg hemgang riktar sig mot personer
over 65 som genom sjukdom eller trauma
hamnat inom slutenvarden och &r utskriv-
ningsklara, och som bedéms ha ett stort om-
sorgsbehov men framforallt en uttalad oro och
osdkerhet infor hemgang till ordinart boende.
Projektet har som inriktning att arbeta for att
skapa Okad trygghet och stdd till individen vid
hemkomst. Projektet startar under hésten 2016
och kommer paga till sista februari 2017. Pro-
jektet finansieras av statliga stimulansmedel
2017 med hopp om implementering till 2018.

Projekt DiglT

Projekt DigIT syftar till att ge medarbetare
kompetensutveckling i att anvénda digitala
verktyg for att sékerstalla god kvalitet i vard-
och omsorg samt for att underlatta och effekti-
visera arbetet. Projektet finansieras av ESF-
radet och pagar under perioden december 2015
till december 2018.

Kompetensforsorjning

Av de yrkeskategorier som finns pa vard- och
omsorgsforvaltningen anses underskoterskor,
sjukskoterskor, arbetsterapeuter, fysioterapeu-
ter, bistandshandlaggare (SoL och LSS) och
enhetschefer tillhora vara bristyrken. Efterfra-
gan pa dessa yrken ar liknande i hela landet.
Konkurrensen ar stor och det bidrar till svarig-
heten att hitta réatt sokande. Vi ser att vo-
lymokningar, stora pensionsavgangar, svarre-
kryterade bristyrken och dkade kompetenskrav
kommer gora att fokus de narmsta aren beho-
ver ligga pa rekrytering och kompetensutveckl-
ing. For att fa en bra bild éver vilken kompe-
tens som behdvs och hur vi kan mota de beho-
ven behover vi kartldgga vilken kompetens vi
har idag och vad de upplevda behoven av
kompetens &r i vara verksamheter.
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Genomlysning av hemtjansten, vard- och
omsorgsboenden och funktionsnedsatt-
ningsomradet

Forvaltningen har pa uppdrag fran namnden
gjort en genomlysning av hemtjénsten. Resul-
tatet visade pa ett antal forbattringsatgarder
vilka har legat som grund till en handlingsplan
med mal och strategier for att forbattra hem-
tjdnsten. Under hdsten 2016 genomférs en
genomlysning av vard- och omsorgsboenden
som pa samma satt kommer resultera i en
handlingsplan. Arbetet med handlingsplanerna
for dessa verksamheter fortsatter under 2017
samtidigt som forvaltningen daven kommer att
genomfdra en genomlysning inom funktions-
nedsattningsomradet.

Mal och ataganden 2017

Att mojliggora Botkyrkabornas
medskapande av samhiillet

Mal 1 Botkyrkaborna ar mer delaktiga i
samhéallsutvecklingen

Vard- och omsorgsnamndens mal 1:1
Vara brukare har okat inflytande och delaktig-
het i hur insatserna utfors utifran beviljat stod.

8 Utfall Utfall Utfall
Indiikator (%) 2013 2014 2015
Andel brukare som varit
delaktiga i att uppratta
genomforandeplan i 81 87 86
vard- och omsorgsboen-
den
Andel brukare som varit
delaktiga i att uppratta
genomfdrandeplan i
hemtjansten
Andel brukare som varit
delaktiga i att uppratta
genomférandeplan inom
OF

74 63 65

Vard- och omsorgsnamndens mal 1:2
N&mndens verksamheter har hog tillgdnglighet
i alla kontakter.

Indikator (%) Utfall Utfall Utfall
2013 2014 2015

Andel brukare som upp-

lever att det &r |att att

komma i kontakt med

myndighet



Atagande

Vi ska erbjuda alla ungdomar som gar utbild-
ning pa sargymnasiet samtal om framtiden
under studietiden.

Mal 2 Botkyrkaborna har mer jamstallda
och jamlika forutsattningar och villkor

Vard- och omsorgsnamndens mal 2:1
Vara brukare & minst lika néjda med bemo-
tandet i vara verksamheter som foregaende ar.

Utfall Utfall Utfall

Indikator (%) 2013 2014 2015

Andel brukare som ar

néjda med bemotandet i 92 93 93
vard- och omsorgsboen-

den

- Kvinnor 89 92 92
- Mén 98 95 94
-Stockholms lan 93 94 93

Andel brukare som ar

ndjda med bemotandet i 89 92 92

hemtjansten
- Kvinnor 89 94 92
- Mén 90 89 92

-Stockholms lan 97 97 97

Andel brukare som ar
nojda med bemotandet i
OF

77 91 90

- Kvinnor

- Man

Andel brukare som ar
nojda med bemdotandet
pa myndighet

-Kvinnor

-Man

Atagande
Vi ska tillganglighetsanpassa vara lokaler vid
ny- och ombyggnation.

Vi ska arbeta utifran ett jamstalldhets-
perspektiv.
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Vard- och omsorgsnamndens mal 2:2
Alla medarbetare ska genomféra webbaserad
utbildning i interkulturellt férhallningssatt.

Utfall Utfall  Utfall

Indikator (%) 2013 2014 2015

Andel medarbetare som

genomfort uthildning i - - -
interkulturellt forhall-

ningssatt

Att mota Botkyrkabornas behov av
stod for att leva ett sjalvstindigt
liv

Mal 6. Botkyrkas aldre lever ett mer aktivt
liv och far den vard och omsorg de behover

Vard- och omsorgsnamndens mal 6:1
Brukarna far vard, omsorg och service med
hogre kvalitet.

Utfall  Utfall  Utfall

Indikator (%) 2013 2014 2015

Andel brukare som ar
nojda med verksamhet-

S g 76 79 74
en i vard- och omsorgs-

boendet

- Kvinnor 78 77 74
- Man 74 81 75
-Stockholms lan 82 82 81
Andel brukare som ar

néjda med verksamhet- 75 71 74
en i hemtjansten

- Kvinnor 73 71 71
- Man 77 73 80
-Stockholms l&n 86 86 86
Andel brukare som ar

ndjda med verksamhet- 76 83 83

en inom OF-omradet

Vantetid i snitt (antal
dagar) for att fa plats pa

ett vard- och omsorgs- 65 39 98,7
boende fran ansckan til  dagar dagar dagar
erbjudet inflyttningsda-

tum

Vantetid i snitt (antal

dagar) for att fa plats pa

en gruppbostad fran - - -
ansokan till erbjudet

inflyttningsdatum

Atagande

Forvaltningen fortsétter att utveckla kvalitets-
ledningssystemet for att sakra att vara brukare
far omsorg med god kvalitet.



Vi ska se dver mojligheten till mer flexibla
beslut och uppdragsbeskrivningar inom ramen
for beslutade insatser till hemtjénsten.

Vard- och omsorgsnamndens mal 6:2
Myndighet sakrar att alla beslut foljs upp i tid.

Utfall Utfall  Utfall

i 0,

[alliatioy () 2013 2014 2015
Andel uppféljda beslut - - 100
SoL

- Kvinnor - - 100
- Man - - 100
Andel uppféljda beslut, _ 100
LSS

- Kvinnor/Flickor - - 100
- Man/Pojkar - 100

Vard- och omsorgsnamndens mal 6:3
Vara brukare & minst lika nojda med maten
och maltidssituationen som foregaende ar.

Utfall Utfall Utfall

Indikator (%6) 2013 2014 2015

Andel som upplever att

maltiderna péa vard- och

omsorgsboendet alltid 56 60 62
eller oftast ar en trevlig

stund pa dagen

-Kvinnor 58 59 63

-Méan 53 63 61

Andel som upplever att

maten smakar mycket

eller ganska bra p& vard- 68 63 64
och omsorgsbhoendet

-Kvinnor 62 64 59
-Man 80 60 73
Atagande

Alla vard- och omsorgsboenden arbetar med
att tillaga s& mycket mat som mojligt i enhet-
ernas kok.

Att mota Botkyrkabornas behov av
gemenskap, rorelse och ett rikt
kulturliv

Mal 7 Botkyrkaborna ar friskare och mar
battre

Vard- och omsorgsnamndens mal 3
Vara medborgare har en 6kad trygghet.
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Utfall Utfall Utfall

Indikator (%) 2013 2014 2015

Andel brukare som ar

trygga i vard- och om- 86 84 86

sorgshoendet

- Kvinnor 88 85 87
- Man 83 83 85
Andel brukare som ar 74 71 74
trygga inom hemtjansten

-Kvinnor 72 71 71
-Man 78 72 80
Andel brukare som &ar - 83 84

trygga inom OF

Andel brukare pa vard-

och omsorgsboenden

som beddmer sitt all- 24 23 27
méanna hélsotillstand

som mycket eller ganska

gott.
-Kvinnor 23 21 27
-Méan 27 27 29

Andel brukare inom
hemtjansten som bed6-
mer sitt allmanna halso-
tillstdnd som mycket
eller ganska gott.

26 24 22

-Kvinnor 21 20 22
-Man 32 31 23
Atagande

Alla personer som har LSS-insatser och bor
kvar i foraldrahemmet ska ha mojlighet att aka
pa sommarkollo eller annan motsvarande fri-
tidsaktivitet.

Vi bjuder in alla som fyller 80 ar till informat-
ionsmoten.

Mal 8 Kommunen stimulerar kreativitet och
entreprendrskap

Vard- och omsorgsnamndens mal 10
Namnden engagerar frivilliga organisationer
och volontarer for att starka var verksamhet.

Utfall ~ Utfall Utfall

Indikator (Antal) 2013 2014 2015

Antal tillfallen nar frivil- -
liga erbjuder sociala 99
- P o - - manad
aktiviteter pa vara vard- och
och omsorgsboenden
boende




Mal 9 Fler Botkyrkabor har mojlighet att
uppleva och skapa kultur

Vard- och omsorgsnamndens mal 11

Alla brukare i vara boendeformer ska utifran
sina individuella intressen erbjudas kulturella
aktiviteter.

Utfall Utfall Utfall

[alliatioy () 2013 2014 2015

Andel brukare som ar

mycket eller ganska

ndjda med aktiviteterna 56 44 53
som erbjuds pa vard-

och omsorgsboenden

-Kvinnor 55 51 55
-Man 58 29 49
Andel brukare som ar

ndjda med aktiviteterna 91 _ _
pa gruppbostaden.

Andel brukare som ar
nojda med aktiviteterna

. . - - 96
pa korttidsboendet.

Att mojliggora arbete och foreta-
gande for Botkyrkaborna

Vard- och omsorgsnamndens mal
For att attrahera framtida arbetskraft erbjuder
vi ungdomar ett meningsfullt sommarjobb.

Utfall Utfall  Utfall

Indikator (Antal) 2013 2014 2015

Antal sommarjobb i vara
verksamheter

105 108 167

Vard- och omsorgsnamndens mal

90 procent av vara praktikanter och sommar-
jobbare ska vara nojda med sin praktik i vara
verksamheter.

Utfall Utfall  Utfall

Indikator (%) 2014 2015 2016

Andel som ar mycket
eller ganska néjda med
sin praktik i vara verk-
samheter

Andel som ar mycket
eller ganska n6jda med - 75
sitt sommarjobb

Atagande

Vi ska skapa forutsattningar for karriér- och
utvecklingsmojligheter i forvaltningens olika
yrkeskategorier.
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Att skapa en god och trygg livs-
miljo for Botkyrkaborna

Vard- och omsorgsnamndens mal
Andel inkép av ekologiska livsmedel ska tka
till 30 % 2018.

Utfall Utfall Utfall

Indikator (%) 2013 2014 2015

Andel inkép av ekolo-

giska livsmedel 11 15 186

Kommunen som organisation

Mal 12 Effektiv organisation med 6kad kva-
litet och ratt kompetens

Vard- och omsorgsnamndens mal 12:1
Andelen chefer med utlandsk bakgrund och
ratt kompetens ska 6ka.

Utfall Utfall Utfall

Indikator (%6) 2013 2014 2015

Andelen chefer med
utlandsk bakgrund med 15 23 219
ratt kompetens

Vard- och omsorgsnamndens mal 12:2
Andelen sjukfranvaro ska minska bland vara
medarbetare.

Utfall Utfall Utfall

Lallition () 2013 2014 2015

Sjukfranvaro 6,1 6,5 8,3
-Kvinnor 55 5,7 7,1
-Mén 0,6 0,8 1,2

Vard- och omsorgsnamndens mal 12:3
Andelen omsorgspersonal med formell kompe-
tens ska oka.

Utfall Utfall  Utfall

Indikator (%) 2013 2014 2015

Andel omsorgspersonal

med, for yrkesrollen,

grundkompetens mot- 62 62 67
svarande socialstyrel-

sens allmanna rad

Vard- och omsorgsnamndens mal 12:4
Fler medarbetare ar ndjda med att arbeta i var
forvaltning



Utfall  Utfall  Utfall
Indikator (%) 2013 2014 2015

Andel medarbetare som
upplever att de har infly-

tande éver hur arbetet 67 68 69

bedrivs

- Kvinnor 66 67 69
- Man 72 71 73
Andel medarbetare som

ar nojda med sin arbets- 53 55 58
situation

- Kvinnor 51 53 56
- Man 65 62 66

Vard- och omsorgsnamndens mal 12:5
Alla medarbetare ska erbjudas heltid som rét-
tighet och deltid som méjlighet.

Utfall  Utfall  Utfall

Indikator (%) 2013 2014 2015
Andel deltidsarbetande 30 29 305
- Kvinnor 31 30 32,2
- Mén 23 25 22,2

Andel ofrivilligt deltidsar-

betande i férvaltningen 9.9 7.6 7,5
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Atagande

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamn-
den atar sig att tillsammans med Vard- och
omsorgsnamnden, och stéd av kommun-
ledningsforvaltningen, att under 2017 bereda
och undersoka lampligheten med att inféra en
bestdllar- och utférarorganisation avseende
insatsformen daglig verksamhet (LSS), med
sikte pa implementering till 2018.

Mal 13 Klimatneutral kommunal organisat-
ion senast 2020

Atagande
Forvaltningen ska infora videoteknik for sam-
ordnad vardplanering.
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Vard- och omsorgsnimndens budget 2017 med plan 2018-2020

Volymférandringar

Resursfordelningsmodellen

Forstarkning

Loéne- och prisuppréakning

Ovriga prioriteringar

Heltid fér personal och egen
tid fér brukare inom hemtjans-
ten

Evakuering Tumba och Allé-
gardens vard- och omsorgs-
boenden

Okad lokalkostnad Tumba
vard- och omsorgsboende
Lokalkostnad for Fittja vard-
och omsorgsboende

Okad lokalkostnad Allégar-
dens vard- och omsorgsho-
ende

Lokalkostnad Samariten dvriga
verksamheter

Reglering IT-kostnader

Ny IT prislista

Justering fel i tidigare reglering
IT

Effektiviseringsatgarder

Beskrivning av forandringar i namndens
driftbudgetram per ar

Vard- och omsorgsnamndens budget uppgar
for 2017 till 1 059,2 miljoner kronor. Det &r en
6kning med 76,6 miljoner kronor jamfért med
2016. Foréandringarna beskrivs nedan.

-24 819 -24 917 -25579

-29 188 -33 040 -33 603

15000

3429 -225
-4 080

293 2175

Utifran kommunens resursfordelningsmodell
far vard- och omsorgsnamnden 16,3 miljoner
kronor i tillskott for volymférandringar utifran
befolkningsprognosen. Utdver tilldelningen
fran resursfordelningsmodellen har namnden
fatt en forstarkning med 5 miljoner kronor for
volymokningar inom personlig assistans och
externt kdpta korttidsplatser.



Budgeten har raknats upp med 22,1 miljoner
kronor for pris- och [6nedkningar.

Budgeten har forstarkts med 11 miljoner kro-
nor for att namnden ska erbjuda personalen
inom hemtjénsten ratt till heltid och darmed ge
brukarna inom hemtjansten mer omsorgstid
och storre valfrihet.

Vard- och omsorgsnamnden far 15 miljoner
kronor i ramupprakning for de evakuerings-
kostnader namnden far i samband med om-
byggnation av Tumba och Allégardens vard-
och omsorgsboenden under 2017 och 2018.

Tumba vard- och omsorgshoende har salts till
en privat fastighetsdgare som ska bygga om
fastigheten. Vard- och omsorgsnamnden
kommer att hyra lokalen och bedriva verksam-
het dar. Viss verksamhet kommer att finnas
kvar i boendet medan ombyggnationen pagar.
Namnden far en ramuppréakning med 3,4 mil-
joner kronor for merkostnader under 2017 som
ar kopplade till hyresh6jningen. Aven Gvriga
verksamheter som finns i fastigheten kommer
att fa okade lokalkostnader. Budgeten raknas
upp med 1,6 miljoner.

Allegardens vard- och omsorgsboende ska
renoveras. Inflyttning till de nyrenoverade
lokalerna kommer att ske i tva etapper, dels
under hosten 2017 och dels till sommaren
2018. Namnden far 3,3 miljoner kronor for
Okade hyreskostnader samt fér hyra av evakue-
ringsboende.

Ramen reduceras med 1,2 miljoner till foljd av
reglering av IT-kostnader. Regleringen avser
dels ny IT-prislista och dels justering av fel i
tidigare reglering.

For 2018 utdkas ramen med 33,2 miljoner
kronor och avser volymférandring 24,8 miljo-
ner, lone- och prisupprakning 29,2 miljoner
samt 4,1 miljoner for 6kade lokalkostnader for
Fittja vard- och omsorgsboende. Ramjuste-
ringen 2017 pa 3,4 miljoner for merkostnader
for Tumba vard- och omsorgsboende tas bort. |
ramen ingar krav pa effektiviseringsatgarder pa
tva procent motsvarande 21,2 miljoner.
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For 2019 utdkas ramen med 41,0 miljoner
kronor och avser volymférandring 24,9 miljo-
ner, lone- och prisupprakning 33,0 miljoner
samt aterforande av 2017 ars 6kning av ram pa
15 miljoner for evakueringskostnader for
Tumba och Allégardens vard- och omsorgsho-
enden. | budgetramen ingar aven en aterforing
pa 2,2 miljoner for tillfalligt okade lokalkost-
nader for Allégardens vard- och omsorgsbo-
ende under ombyggnationstiden.

For 2020 utdkas ramen med 59,2 miljoner
kronor och avser volymforéandringar 25,6 mil-
joner samt 16ne- och prisupprékning 33,6 mil-
joner.

Beskrivning av investeringar 2017-2020

Sammantaget for perioden 2017-2020 finns for
vard- och omsorgsnamndens del investerings-
projekt som uppgar till 327,6 miljoner kronor.
Projekten finns redovisade i investeringsplan
2017-2020, sida 103.

I investeringsplanen finns tillaggsbudgetar for
tre redan beslutade gruppbostader enligt LSS
upptaget, 2 miljoner for Lugnet, 2 miljoner for
Stendalsvéagen och 6 miljoner for Sandstugan.
Sedan tidigare finns 20 miljoner kronor per
gruppbostad avsatt. For kommande ar finns
medel upptaget for tre nya gruppbostader. Det
finns dessutom 6 miljoner foér ombyggnation
av en servicebostad.

Det finns 144 miljoner upptaget for ett nytt
vard- och omsorgshoende som berédknas vara
klart 2020. Det finns ocksa upptaget 19 miljo-
ner som ett tillagg till ett vard- och omsorgsbo-
ende som har beslutats fore 2016 déar det har
avsatts 125 miljoner.

| investeringsplanen finns medel for inventa-
rier till nya gruppbostader och till nya- och
ombyggda vard- och omsorgshoenden. Det
finns aven arliga anslag for diverse inventarier,
arbetsmiljoatgarder, underhallsatgarder samt
IT och telefoni.

Uppdrag
Uppdrag till namnden redovisas pa sidan 25.
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Kommunens revisorer

Ansvarsomrade

Kommunfullmaktige har valt tio fortroendevalda revisorer, som anlitar sakkunnigt bitrade fran Kom-
munal sektor inom PwC for fullgérande av yrkesmaéssiga revisionella insatser.

Kommunens revisorer ska enligt kommunallagen arligen granska, i den omfattning som féljer av god
revisionssed, all verksamhet som bedrivs inom namndernas verksamhetsomraden. De ska prova om
verksamheten har utévats pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredstallande satt
(forvaltningsrevision). Vidare ska revisorerna granska om rakenskaperna &r réattvisande och om den
kontroll som gors inom namnderna ar tillracklig

(redovisningsrevision).

Via valda lekmannarevisorer (personunion) granskas verksamheten i hel- och deldgda kommunala
bolag.

Utifran revisionens verksamhets- och ansvarsomrade kan féljande langsiktiga trender skonjas:
- Overforing av verksamhet och ansvar fran landstings- till kommunsektor samt 6kad samver-
kan.
- Okat fokus pa god ekonomisk hushallning i kommuner och landsting.
- Starkt och oberoende kommunal revision via andringar i kommunallagen.
- En mer strikt ansvarsprovning i fullmaktige.
- Okade krav p& samordnad revision.

Ekonomi
(mnkr) Budget Plan Plan Plan
2017 2018 2019 2020
Driftkostnader, netto -4,3 -4,4 -4,5 -4,7
Revisionens mal 2017
Det 6vergripande malet &r att genomféra revis- - Andamélsenlighet
ion i enlighet med vad som stadgas i kommu- - Effektivitet
nallag, revisionsreglemente samt god revis- - Rattvisande rakenskaper
ionssed. Vidare har en revisionsstrategi utarbe- - God intern kontroll
tats som nérmare reglerar det praktiska revis-
ionsarbetet i kommunen. Utifran overgripande mal, och med beaktande
av Kommunfullméktiges mal inom prioriterade
Vart verksamhetsmal &r att genom revision fokusomraden, utarbetas érligen en revisions-
framja; plan som innehaller projekt bade inom forvalt-

nings- och redovisningsrevision.
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Kommunens revisorers budget 2017 med plan 2018-2020

Léne- och prisupp-
rakning

Ovriga prioriteringar

Beskrivning av forandringar i namndens

driftbudgetram per ar

Kommunens revisorers anslag utdkas med 0,3 och I6nekompensation och 0,2 miljoner avser
miljoner kronor varav 0,1 miljon avser pris- utrymme for utokad verksamhet.



Investeringsplan 2017-2020 per namnd

I kolumnen ”status” anges for varje projekt ett KF eller U. Dar KF star for projekt déar kommunfull-

maktige ger sitt godkéinnande att arbeta vidare i projektet inom de faststallda ramarna. Ar projektet
markt med U innebar det att projektet maste utredas vad géller innehall, kostnad och tid nar det ar

realistiskt att genomfora projektet. Dessa projekt kraver sarskilt beslut i kommunfullmaktige.
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Total-

Status Investeringsprojekt (tkr) Kalkyl 2017 2018 2019 2020

Kommunstyrelsen

Bygginvesteringar
u Nytt kommunhus -655 000 -10 000 -10000| -280000| -300 000
KF Ombyggnation HR-avd, plan 10 -300 -300

Ovriga investeringar
KF IT infrastruktur investeringar 2017-2020 -6 000 -6 000 -6 000 -6 000
KF IT infrastruktur reinvesteringar 2017-2020 -2 500 -2 500 -2 500 -2 500
KF Personalsystem -1 100 -1100
KF Affarssystem -5 858 -2 279 -3579
KF Inventarier, arligen -300 -300 -300 -300
Summa -20 200 -21079  -292379  -308 800




Total-
Status Investeringsprojekt (tkr) kalkyl 2017 2018 2019 2020
Samhallsbyggnadsnamnden
KF Strategiska markférvarv -5000 | -5000 -5000 -5000
KF Attraktiva verksamhetsomraden -1000| -1000 -1000 -1000
KF Upprustning av Banslattsparken -7 100 -1100 -6 000
KF Upprustning av Blaklintsparken -5 000 -5 000
KF Upprustning av Fittjahdjden -12 500 -1900| -5300 -5 300
KF Skogsskotselplan -1 000 -800 -200
KF Gronstrukturprogram -2 600 -1 800 -800
KF Upprustning av Malmtorpsparken -7 100 -1100 -6 000
KF Upprustning av Solparken -400 -200 -200
KF Upprustning av Storvretsparken -15 000 -2 200 -6 400 -6 400
KF Upprustning av Tornbergsparken -7 100 -1100 -6 000
KF Upprustning Uttrans strandpromenad -6 500 -1 000 | -5500
KF Upprustning av Violparken -7 500 -1100 -6 000 -400
KF En procent konst -1 200 -400 -400 -400
KF Eln&tsprogram -5 000 -3000| -2000
KF Cykelvagvisning -600 -600
KF Statsbidrag 210
KF Cykelbverfart Tre Kallors vag -300 -300
KF Statshidrag 105
KF Gangbana Bjorkvagen -300 -300
KF Statshidrag 90
KF Infartsparkering Tumba -1 200 -1 200
KF Statsbidrag 600
KF Infartsparkering Hans Stahles vag -2 500 -2 000 -500
KF Parkering Malmtorp -600 -600
KF Tillganglighetsanpassning busshallplatser -5 000 -2 500 -2 500
KF Statshidrag 875 875
KF Tillganglighetsanpassning 6vergangsstallen -1 500 -500 -500 -500
KF Statsbidrag 150 150 150
KF Busshallplatser Alhagsvagen o Alby IP -2 400 -2 400
KF Statsbidrag 800
KF GC-vég Lida-Riksten -2 700 -200| -2500
KF Statshidrag 945
KF GC-vég Lida-Smaéllan -2 700 -200| -2500
KF Statshidrag 945
KF GC-vag Sméllan-Eldtomta -6 000 -3000| -3000
KF Statshidrag 1900
KF Brobyte Jarnvagsbro Tullinge -7 000 -1000| -6 000
KF Cykelparkering kollektivtrafiklagen -1 400 -200 -600 -600
KF Statsbidrag 70 210 210
KF Gangbana Katrinebergsvagen -800 -800
KF GC-forbindelse Késtadalsvagen -2 500 -2 500
KF Statsbidrag 954
KF Grona gangbron i Hallunda -6 600 -6 600
KF Medborgarférslag o trafiksdkerhet -2 100 -700 -700 -700
KF Statsbidrag 350 350 350
KF Parkering Stokhagsvéagen standardhéjning -400 -400
KF Cykelstrak standardhgjning -1 500 -500 -500 -500
KF Statsbidrag 175 175 175
KF Trafiksékerhetsatgarder Tomtbergav -1 000 -1 000
Summa -42 900 -42 900 -34 000 -31 300
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Total-
Status Investeringsprojekt (tkr) Kalkyl 2017 2018 2019 2020
Tekniska namnden
KF Energisparatgarder inom varme och ventilation -10 000 -10 000 -10 000 -10 000
KF Re- investeringar (ny avskrivningsmetod) -11 000 -11 000 -11 000 -11 000
KF Normanpassning i befintliga anlaggningar -4 000 -4 000 -4 000 -4 000
Forbattring av fastighetsnat for skolor/forskolor

KF och lokaler -4 000 -4 000 -4 000 -4 000
KF Brandskyddséatgarder -4 000 -4 000 -4 000 -4 000
KF Forbattrade passagesystem i egna lokaler -3 000 -3 000 -3 000 -3 000
KF Forvarv av bostadsratter -8 000 -8 000 -8 000 -8 000
KF Tillganglighetsanpassning -3 000 -3 000 -3 000 -3 000
Delsumma -47 000 -47 000 -47 000 -47 000
KF Kopieringsapparater -1 800 -100 -500 -100
KF Stadmaskiner -500 -500 -500 -500
KF Buss Obj. 30930 -900 -900

KF Buss Obj. 30926 -900 -900

KF Buss Obj. 30927 -900 -900

KF Buss Obj. 30932 -900 0 -900

KF V/A Bil Filmbuss Obj.30789 -700 -700

KF Sand och saltspridare -700 -700

KF Sandupptagare -500 -500

KF Lévsugsvagn -100 -100

KF Asfaltskokare -1 000 -1 000

Delsumma -8 000 -1 500 -1 000 -600
Summa -55 000 -48 500 -48 000 -47 600
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Total-
Status Investeringsprojekt (tkr) Kalkyl 2017 2018 2019 2020
Kultur- och fritidsnamnden
Bygginvesteringar
KF Rddstu hage -10 000
B -23 000 -23 000
KF Bro&ngens sporthall, modernisering -21 169 -1 000 -4 169 -16 000
KF Ny fritidsklubb Riksten -11 587 -5 000 -6 587
Ovriga investeringar
KF Byte konstgras Storvreten -6 000 -6 000
KF Upprustning Brunna IP -7 600 -7 600
KF Inventarier fritidsklubb Kassmyra/Broangen -400 -400
KF Byte sarg Ishuset -1100 -1100
KF Alby bibliotek, inventarier -3 300 -1 600 -1 700
KF Diverse mindre investeringar -6 000 -1 500 -1 500 -1 500 -1 500
KF Byte konstgrés Alby -4 000 -4 000
Belysning mm motions- och elljusspar Lida,
KF Brantbrink, Harbro -10 000 -10 000
KF Rodstu hage, idrottsutrustning -2 000 -2 000
KF Broangens sporthall, idrottsutrustning -2 000 -2 000
KF Fritidsklubb i Riksten, inventarier -800 -800
Bjorkhaga sporthall, inventarier och idrottsutrust-
KF ning -1 500 -1 500
KF Byte av konstgras Fittja -3 500 -3 500
Utredningsprojekt, se nedan -188 406 -7 654 -36 700 -97 000 -47 052
Kultur, fritids- och idrottslokaler vid Hallundasko-
U lan, inventarier och idrottsutrustning X X X
U Kulturlokal Falkbergskolan inkl. inventarier X X X X
U Nya lokaler for fritidsklubben Gulan X X X
U Kultur-, fritids- och idrottslokaler i Hallundaskolan X X X X X
U Ridanlaggning Skrefsta X X X
U Bjorkhaga sporthall, nyetablering X X X X
U Fritidsklubben Gulan, inventarier X X
U Ridanlaggning Skrefsta, inventarier
Bjorkhaga sporthall, inventarier och idrottsutrust-
U ning X X
Summa -327 562 -29 854 -93 569 -138 200 -55 939
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Arbetsmarknads- och vuxenut-
bildningsnamnden

Ovriga investeringar

KF Utbyte av inventarier mm -5 500 -1 000 -1 500 -1 500 -1 500
KF Inventarier till nya lokaler SFI -500 -500
KF Ny teknik Xenter -4 800 -1 200 -1 200 -1 200 -1 200

KF Nékterialen, evakuerincI;sIokaI -11 000 -11 000
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Total-

Status Investeringsprojekt (tkr) Kalkyl 2017 2018 2019 2020

Utbildningsnamnden

Bygginvesteringar

Forskolor, se nedan -1415299| -140304| -326237| -537901| -410857
KF Gullvivans férskola X X
KF Vallmons férskola X X
KF Opalens forskola X X
KF Prastvikens forskola X X
KF Sandstugans forskola . X

Forprojektering forskolan Alvan och Malmsjo-
KF skolan X X
KF Masens forskola X X
KF Starens forskola X X
KF Anemonens forskola X X
KF Ortagérdens forskola X X
KF Ametisten forskola X X
KF Varsta forskola X X
KF Slattmalms forskola X X X
KF Rikstens férskola nr 5 X X X
KF Tallens forskola X X
KF Svalans forskola X X
KF Myrans férskola X X
KF Aspens forskola X X
KF Kungstéppan foérskola X X
KF Rikstens paviljonger 4 avdelningar etapp 2 X
KF Sorgardens forskola X
KF Forskolan Riksten nr 3 Vega X X
KF Forskolan Riksten nr 4 X

Skolor, se nedan -945 207 -79228| -214979| -356000| -295000
KF Hammersta skolan X X
KF Nya Hallunda skolan X X X X
U Rikstens skola nr 2 X X X X
KF Falkbergskola X X X
U Nya Borgskolan X X X
U Anpassning till trdningssarskola -45 000 -15 000 -30 000

Markinvesteringar férskolor och skolor (ute-
KF gard) -2 500 -2 500 -2 500 -2 500

Forprojektering for anpassa Hammersta sko-
KF lan till F-6 tre parallellig
KF Verksamhetsanpassning lokaler -3 000 -3 000 -3 000 -3 000
KF Arbetsmiljé lokaler -2 000 -2 000 -2 000 -2 000
KF Kodksombyggnad/matsal -8 000 -8 000 -8 000 -8 000
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Total-
Status Investeringsprojekt (tkr) Kalkyl 2017 2018 2019 2020
Utbildningsnamnden
Ovriga investeringar
Forskolor inventarier, se nedan -80 000 -6 500 -13 500 -24 375 -35 625
KF Tranans forskola X
KF Gullvivans forskola X
KF Humlan férskola X
KF Vallmons férskola X
KF Opalens forskola X
KF Granens forskola X
KF Prastvikens férskola X
KF Masens forskola X
KF Anemonens forskola X
KF Ortagérdens forskola X
KF Ametisten forskola X
KF Sandstugans forskola X
KF Tallens forskola X
KF Varsta forskola X
KF Starens férskola X
KF Myrans forskola X
KF Aspens férskola X
KF Kungstéppan férskola X
KF Slattmalms férskola X
KF Svalans forskola X
KF Rikstens forskola nr 5 X
Skolor inventarier, se nedan -36 000 0 -2 000 -5 000 -29 000
KF Hammersta skolan X
KF Bjorkhaga skola X
KF Nya Hallunda skolan X
U Rikstens skola nr 2 X
U Nya Borg skolan X
U Fittjaskolans traningssarskola -5 000 -5 000
KF Inventarier Utbildningsférvaltningen -5 000 -5 000 -5 000 -5 000
KE Overvakningskameror -1 000 -1 000 -1 000 -1 000
Summa -262 532  -613 216 -944 776 -791 982
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Socialnamnden

Bygginvesteringar

KF Anpassning lokaler Tumba torg -4 500 -4 500

KF Erséattning Silverkronan -12 000

KF B -13 812 -4 180 -9 632
KF Komplexa vardbehov -12 000

KF TB -14 204 -4 447 -9 757

Ovriga investeringar
KF Byggnationer och inventarier lokaler -2 000 -2 000 -2 000 -2 000
KF Byggnationer och inventarier boenden -2 000 -2 000 -2 000 -2 000
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Total-
Status Investeringsprojekt (tkr) Kalkyl 2017 2018 2019 2020
Vard- och omsorgsnimnden
Bygginvesteringar
KF Gruppbostad LSS _TB_1 (Lugnet) -20 000
KF B -2 000 -2 000
KF Gruppbostad LSS_TB_2 (Stendalsvéagen) -20 000
KF B -2 000 -2 000
KF Ny gruppbostad LSS 1 (Sandstugan) -20 000
KF B -6 000 -6 000
KF Ny gruppbostad LSS 2 2019 -26 034 -11 034 -15 000
KF Ny gruppbostad LSS 3 2020 -26 034 -11 034 -15 000
KF Ny gruppbostad LSS 4 (Slattmalm) -37 809 -1 000 -10 000 -26 809
KF Ombyggnation servicebostad -6 000 -6 000
KF Nytt Vob_1 (Varsta) -144 000 -500 -1500| -71000| -71000
KF Nytt Vob_2 -125 000
B -19 000 -19 000
KF Allégardens vard- och omsorgsboende -88 000
TB X
Ovriga investeringar
KF Gruppbostad LSS, inventarier (Lugnet) -424 -424
KF Gruppbostad LSS, inventarier (Stendalsvagen) -400 -400
KF Gruppbostad LSS _1_inventarier (Sandstugan) -424 -424
KF Gruppbostad LSS_2_inventarier (2019) -424 -424
KF Gruppbostad LSS _3 inventarier (2020) -432 -432
KF Gruppbostad LSS _4 _inventarier (Slattmalm) -432 -432
KF Ombyggnation servicebostad inventarier -300 -300
KF Nytt Vob_1_inventarier (Varsta) -7 500 -7 500
KF Nytt Vob_2_inventarier -7 500 -7 500
Vard- och omsorgsboende, inventarier (Allégar-
KF den) -5 000 -3 000 -2 000
KF Vard- och omsorgsboende, inventarier (Fittja) -6 900 -6 900
KF Vard- och omsorgsboende, inventarier (Tumba) -10 600 -5 300 -5 300
KF Gruppbostad LSS, inventarier (Tingstorget) -400 -400
KF Inventarier AO/OF -1 400 -1 400 -1 400 -1 400
KF Underhall -2 000 -2 000 -2 000 -2 000
KF Arbetsmiljé -200 -200 -200 -200
KF Data, nat, telefoni -900 -900 -900 -900
Summa -32 300 -24334 -118806 -152 173
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Total-

Status Investeringsprojekt (tkr) Kalkyl 2017 2018 2019 2020

Taxefinansierad verksamhet

Tekniska niamnden

VA-verksamheten
KF Dagvattenreningsanlaggning. Tuna ind omrade -4 500 -2 500 -2 000
KF Dagvattenreningsanléaggning. Norsborg -2 000 -2 000
KF Uppgradering av pumpstationer -6 000 -1 500 -1 500 -1 500 -1 500
KF Sektionering av ventiler -4 000 -1 000 -1 000 -1 000 -1 000
KF Storvretens vattentorn(reinvestering) -3 000 -3 000
KF Varsta vattentorn(reinvestering) -2 000 -2 000
KF Mindre utbyggnad (va-serviser+LTA pumpar)) -8 000 -2 000 -2 000 -2 000 -2 000
KF Mindre investeringar i va-anlaggningen -20 000 -5 000 -5 000 -5 000 -5 000
KF Fornyelse av va-ledningar -48 000 -12 000 -12 000 -12 000 -12 000
KF Relining av spill- och dagvatten ledningar -8 000 -2 000 -2 000 -2 000 -2 000
KF Utbyggnad av VA Grddinge etapp 2 -115 000 -30 000 -85 000
KF Ny spolkarra for DU-atgarder -500 -500
KF Tullinge vattenverk ? ? ? ? ?
KF Segersjo vattenverk ? ? ?
KF Ny reservkraft Solskensvagen TS -300
KF Klimat- och reningssatgarder dagvatten -16 000 -4 000 -4 000 -4 000 -4 000
KF Sjéudden deponi ? ? ?
Summa -237 000 -35 800 -31 500 -57 500 -112 500




Resursfordelningsmodellen

Fullmaktiges beslut om ndmndernas ekono-
miska ramar &r ett av de allra mest centrala
politiska besluten. Det utgar fran en rad 6ver-
vaganden kring verksamheternas behov, ut-
vecklingen i omvarlden och kommunens prio-
riteringar for framtiden. 1 november 2015 be-
slutade kommunfullmaktige om att tillampa
resursfordelningsmodellen.

Syfte och avgransningar

Syftet med en resursférdelningsmodell &r att
objektivt forsoka jamstélla forutsdttningarna i
forhallande till foregdende ars budget. Hur
mycket mer eller mindre resurser krdvs for att
verksamheten pa grund av framforallt befolk-
ningsforandringar ska ha samma forutséttning-
ar som foregaende ar? Det ger ett utgangslage
infor stallningstaganden om ett verksamhets-
omrade bor ha mer eller mindre resurser (per
brukare) an foregaende ar.

En resursfordelningsmodell ar ett underlag for
det politiska beslutet om ndmndernas ramar.
Det ersatter pa inget sétt de politiska avvag-
ningarna. En tydlig och accepterad resursfor-
delningsmodell kan istallet bidra till att tydlig-
gora vad som é&r de politiska prioriteringarna i
ramtilldelningen. Ett starkt motiv for en resurs-
fordelningsmodell &r transparens. Aven med-
borgarna bor ha en méjlighet att ta del av hur
och pa vilka grunder resurserna fordelas i
kommunen. Det blir &ven en tydligare kopp-
ling mellan invanare/brukare och verksamhet-
ens resurser, vilket 6kar fokus pa medborgarna
istallet for pa den kommunala organisationen.
En resursfordelningsmodell kan dven bidra till
en mindre detaljfokuserad ramdiskussion och
istallet ge mer utrymme for langsiktiga och
strategiska Gvervaganden.

Individuella och kollektiva tjanster

Kommunala tjanster kan grovt delas in i indi-
viduella och kollektiva tjanster. Individuella
tjanster ar tjanster som bara en person At
gangen kan konsumera. Skola, vard och om-
sorg betraktas som individuella tjanster. Kol-
lektiva tjanster kan dédremot konsumeras av en
person utan att nyttan begrdnsas for andra. |
praktiken &r det inte riktigt sa enkelt. Exempel
pa kollektiva tjanster ar vagar, bibliotek och
administration. Aven for kollektiva tjanster
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finns begrénsningar och darmed behov av
okade resurser om allt for manga konsumerar
dessa tjanster. Till sist blir det helt enkelt for
trangt pa befintliga vagar.

Resursfordelningsmodellen bygger pa befolk-
ningsutvecklingen. Men befolkningsutveckl-
ingen far olika genomslag for individuella och
kollektiva tjanster. For individuella tjanster far
befolkningsutvecklingen fullt genomslag i
berékningen. Kopplingen mellan fler barn i
skolan eller fler &ldre i aldreomsorgen och be-
hovet av resurser ar stark. For kollektiva tjans-
ter ar kopplingen mellan fler invanare och
resursbehoven inte lika direkta och framforallt
mer langsiktiga. En kommun med stor befolk-
ning har visserligen hégre kostnader for végar,
bibliotek och administration & en kommun
med en liten befolkning. Men det &r i normal-
fallet rimligt att rakna med ett mer begransat
genomslag pa kostnaderna av befolknings-
utvecklingen. Darfor far befolkningsutveck-
lingen sla igenom till 50 procent for de kollek-
tiva tjansterna.

De individuella tjansterna har olika karaktar.
Alla barn ska ga i skolan och hur befolknings-
utvecklingen paverkar behoven av kommunens
skolverksamhet &r darfor ganska uppenbart.
Aven for aldreomsorg gar det relativt bra att
forutsaga behovsutvecklingen utifran utveckl-
ingen av antalet aldre, trots att det inte ens &ar
en majoritet av de allra dldsta som har kom-
munal daldreomsorg. Déremot riktar sig till
exempel verksamhet for funktionsnedsatta eller
barn- och ungdomsvard inom socialtjansten till
en begransad del av befolkningen. Befolk-
ningsutvecklingen har betydelse for behoven,
men &dven andra faktorer spelar in. Modellens
forslag om att skriva fram dven dessa verk-
samheter med befolkningsutvecklingen innebar
ett antagande om att oférandrad andel av rele-
vant aldersgrupp tar del av verksamheten. Over
tid ar det darfor sarskilt viktigt att foélja ut-
vecklingen inom dessa omraden.

Modellen i korthet

Alla kommunens verksamheter ingar i fordel-
ningsmodellen med undantag for ekonomiskt
bistand. De namnder som till storsta delen har
verksamheter som bedéms vara individuella
tjnster ar arbetsmarknads- och vuxenutbild-
ningsndmnden, utbildningsndmnden, social-



namnden och vard- och omsorgsnamnden.
Inom socialndmnden bedéms &ppen forskola
vara en kollektiv tjanst. Inom socialnamnden
hanteras dessutom ekonomiskt bistand i sar-
skild ordning da det framst ar andra faktorer
som paverkar kostnadsutvecklingen. Inom
kultur- och fritidsndmnden hanteras kulturs-
kolan som en individuell tjanst. De ndmnder
som har verksamheter som i huvudsak beddms
vara Kollektiva tjanster & kommunstyrelsen,
samhallsbyggnadsnamnden, tekniska ndmnden,
miljo- och halsoskyddsndmnden samt kultur-
och fritidsndmnden (undantag &r kulturskolan).

For samtliga ndmnder hanteras namndkostna-
der och gemensamma verksamheter, till exem-
pel administration, som kollektiva tjanster. For
samtliga kollektiva tjanster far effekterna av
befolkningsforandringen sla igenom till 50
procent. For de individuella tjansterna slar
effekterna igenom fullt ut.

Modellen utgar fran respektive namnds bud-
getram aret innan aktuellt budgetar. De priori-
teringar som kommunfullméktige hittills har
gjort i budgeten ligger darmed fast.

De tva grundstenar som modellen bygger pa ar
foregaende ars budgetramar samt en kommun-
gemensam befolkningsprognos.

Respektive ndmnds budgetram delas in i del-
verksamheter. Till varje delverksamhet kopp-
las sedan en aldersgrupp som till Gvervagande
del representerar de invanare som konsumerar
verksamhetens tjanster. Det kan finnas inva-
nare som anvander sig av en verksamhet som
bade &r yngre och &ldre an den angivna al-
dersgruppen. Kostnaden for dessa invanare
finns dock med i ndmndens totala budget och
ingar darmed i basen dven aren framat.

Ett exempel ar aldreomsorg dar modellen byg-
ger pa tre aldersgrupper 6ver 65 ar. Det finns
idag kommuninvanare som &r yngre an 65 ar
och som far insatser inom &ldreomsorgen.
Kostnaden for dessa invanare ingar i vard-

och omsorgsnamndens budget som fordelas
efter antalet invanare i aldersgrupperna éver 65
ar. Sa lange andelen invanare yngre &n 65 ar
som har insatser inte okar i forhallande till
antalet invanare over 65 ar sa far namnden
medel for dessa invanare aven i den nya mo-
dellen.
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Inom forskoleverksamheten ligger utdver be-
folkningsprognosen en tackningsgrad som
grund for berdkning av volymforandringar.
Téackningsgraden tar hansyn till antalet in-
skrivna barn i forhallande till totala antalet
invanare i aldersgruppen 1-5 ar. Tacknings-
graden paverkas till storsta delen av kommu-
ninvanarnas ansokan om forskoleplats samt
kommunens tillgang till platser. Om tack-
ningsgraden foérandras paverkas namndens
kostnadsutveckling.

Inom utbildningsndmndens forskoleverksam-
het och grundskola finns det en tydlig koppling
mellan antalet invanare och antalet inskrivna
barn inom forskolan samt antalet elever inom
grundskolan da det finns en lagstadgad
barnomsorgsgaranti och allman skolplikt.
Aven inom gymnasieskolan finns en tydlig
koppling. Kommunledningsforvaltningen och
utbildningsforvaltningen gor under aret en
avstamning av volymerna inom dessa verk-
samheter.

Modellen ska ses som ett underlag for att rdkna
fram effekter av befolkningsforandringen for
respektive namnd. Namnderna kommer att fa
en budgetram (netto) fran kommunfullmaktige.
Namnderna ansvarar for fordelning av budget
till respektive verksamhet och har rétt att om-
fordela resurser mellan verksamheterna.

Det ar viktigt att tydliggéra att en resurs-
fordelningsmodell bara &r ett underlag infor det
politiska beslutet om namndernas ramar. For
att tydliggora politikens roll ska inte politiska
prioriteringar ingd i en resursfordelningsmo-
dell. Den nya fordelningsmodellen beréknar
bara ndmndernas resursbehov fér volymfor-
andringar utifran att kommunens invanarantal
forandras. Sjalvklart kan vissa verksamheter
paverkas av andra faktorer som inte finns be-
aktade i modellen och som darmed paverkar
ndmndernas ekonomi. Det kan till exempel
vara verksamheter som paverkas av konjunktu-
rforandringar, invanarnas utbildningsnivaer,
etnisk bakgrund, kénsfordelning. Det &r viktigt
att berorda forvaltningar fangar upp sadant i
sin omvérldsanalys som lamnas till kommun-
ledningen i kommande budgetarbete.

Forvaltningarna ska ocksa i sina omvarldsana-
lyser lyfta fram konsekvenser av nya och &nd-
rade lagstiftningar, politiska beslut och ambit-
ioner med mera.



