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Utbildningsnamnden 2021-08-31 UN/2021:00304

Uppdrag i mal och budget — Kartlaggning av samverkan
med civilsamhallet

Diarienummer: UN/2021:00304

Forslag till beslut
Utbildningsndmnden godkénner redovisningen av uppdraget och dverldimnar denna till
kommunstyrelsens budgetberedning.

Sammanfattning

Samtliga ndmnder har fatt 1 uppdrag att ga igenom sina verksamheter och préva om ci-
vilsamhéllet kan vara utforare i stéllet for kommunen. I de fall det &r mojligt ska lang-
siktiga samverkansavtal traffas.

Utbildningsforvaltningen har under varen 2021 startat upp samarbeten med flera organi-
sationer avseende grundskoleverksamheten, Fittja [F/Korpen, Léxhjélpen samt Tullinge
fotboll. Forvaltningen har sedan tidigare samarbeten med Tumba hockey, Tumba fotboll
och Tullinge fotboll avseende gymnasieskolan.

Forvaltningen ser stora fordelar med satsningen pd samverkansavtal med civilsamhéllet.
Det mojliggdr bland annat fler vuxna i skolan. Forvaltningen soker kontinuerligt nya
mojliga samarbeten.

Botkyrka Kommun - Utbildningsférvaltningen
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Hemsida: www.botkyrka.se - Kontaktcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se



U

BOTKYRKA KOMMUN TJANSTESKRIVELSE 1[2]
Utbildningsférvaltningen 2021-08-31 Dnr UN/2021:00304
Referens Mottagare

Kajsa Bernéus Utbildningsndmnden

Uppdrag i mal och budget — Kartlaggning av samverkan
med civilsamhallet

Diarienummer: UN/2021:00304

Forslag till beslut
Utbildningsndmnden godkénner redovisningen av uppdraget och dverldimnar denna till
kommunstyrelsens budgetberedning.

Sammanfattning

Samtliga ndmnder har fatt i uppdrag att ga igenom sina verksamheter och préva om ci-
vilsamhéllet kan vara utforare i stéllet for kommunen. I de fall det &r mojligt ska lang-
siktiga samverkansavtal traffas.

Utbildningsforvaltningen har under varen 2021 startat upp samarbeten med flera organi-
sationer avseende grundskoleverksamheten, Fittja [F/Korpen, Léxhjélpen samt Tullinge
fotboll. Forvaltningen har sedan tidigare samarbeten med Tumba hockey, Tumba fotboll
och Tullinge fotboll avseende gymnasieskolan.

Forvaltningen ser stora fordelar med satsningen pd samverkansavtal med civilsamhéllet.
Det mojliggdr bland annat fler vuxna i skolan. Forvaltningen soker kontinuerligt nya
mojliga samarbeten.

Arendet
Kommunfullméktige gav i samband med Mél och budget 2021 f6ljande uppdrag:

"Samtliga ndmnder fdr i uppdrag att ga igenom sina verksamheter och prova om civil-
samhdllet kan vara utférare av verksamheten och om det i sa fall dr mojligt inga ldang-
siktiga samarbetsavtal. En forsta redovisning av vilka samarbetsavtal nimnderna har
eller har for avsikt att teckna ska goras till kommunstyrelsens budgetberedning och
ldmnas till kommunledningsforvaltningen senast den 14 maj 2021. Ytterligare redovis-
ning ska goras till kommunstyrelsens budgetberedning och ldmnas till kommunlednings-
forvaltningen senast den 6 september 2021.”

Botkyrka Kommun - Utbildningsférvaltningen
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Hemsida: www.botkyrka.se - Kontaktcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
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Utbildningsférvaltningen 2021-08-31 Dnr UN/2021:00304

Utbildningsforvaltningen har initierat och haft dialoger med flera ideella organisationer
som beddms kunna tillféra nytta i kommunens utbildningsverksamhet. Under varen
2021 har avtal triaffats med Fittja IF/Korpen, Léxhjidlpen och Tullinge fotboll.

Genom samarbetena avser utbildningsforvaltningen stirka arbetet med barns och ung-
domars hilsa samt barns och ungdomars motivation och inspiration. Det kan handla om
tydligare och mer langsiktiga mélbilder for eleverna, entreprendriellt larande, 6kad for-
stdelse och kunskap om nérsamhillet samt &mnesintegrerade och &mnesovergripande ar-
betssitt. Samarbetena avser att bidra till battre mojligheter for 6kad maluppfyllelse.
Satsningen pa samverkan med civilsamhillet kommer dessutom att leda till fler vuxna i
Botkyrka kommuns skolor.

Utifrén uppdraget om att prova om civilsamhéllet kan vara utforare har utbildningsfor-
valtningen sedan tidigare ett avtal med organisationen Ung Foretagsamhet som under
avtalstiden bland annat kommer att arbeta med entreprendrskap och foretagsamhet 1
kommunens grund- och gymnasieskolor.

Verksamhetsomrade gymnasieskola har sedan tidigare pagaende samarbeten med:
e Tumba hockey - som en del i nationellt godkind idrottsutbildning, NIU (Tumba
gymnasium)

e Tumba fotboll - som en del i nationellt godkénd idrottsutbildning, NIU (Tumba
gymnasium)

e Tullinge fotboll - som en del i lokal idrottsutbildning, LIU (Skyttbrinks gymna-
sium)

Forvaltningen ser stora fordelar med satsningen pd samverkansavtal med civilsamhéllet.
Det mojliggdr bland annat fler vuxna i skolan. Forvaltningen soker kontinuerligt nya
mojliga samarbeten.

Ekonomiska konsekvenser av beslutet

Samarbeten med civilsamhéllet kommer att medfora kostnader for utbildningsnamnden.
I budget 2021 finns 2,5 miljoner kronor avsatta for andamalet. Av dessa medel tillfaller
1,9 miljoner kronor kommunala verksamheter, resterande del betalas ut till andra hu-
vudmén.

Anette Almdalen Joel Axberg
Utbildningsdirektor Bitradande utbildningsdirektor

Expedieras till
Kommunledningsforvaltningen

Botkyrka Kommun - Utbildningsférvaltningen
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Hemsida: www.botkyrka.se - Kontaktcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
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Utbildningsnamnden 2021-08-31 UN/2021:00054

Rapport om delegationsbeslut med anledning av
covid-19

Diarienummer: UN/2021:00054

Forslag till beslut
Utbildningsndmnden har tagit del av rapporten och ldgger den till handlingarna.

Sammanfattning

For att underlétta utbildningsndmndens hantering av akuta fragor kopplade till pande-
min beslutar utbildningsdirektoren genom delegation om undervisning pa distans i
grundskolan och gymnasieskolan samt om tillfdllig stdngning av verksamhet.

Delegationsbesluten om undervisning pa distans och tillfalligt stingning ska redovisas
till utbildningsndmnden 1 sérskild ordning. Av rapporten framgar vilka beslut som fat-
tats sedan forra sammantréidet.

Botkyrka Kommun - Utbildningsférvaltningen
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Hemsida: www.botkyrka.se - Kontaktcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
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Utbildningsforvaltningen 2021-08-31 Dnr UN/2021:00054
Referens Mottagare

Kajsa Bernéus Utbildningsndmnden

Rapport om delegationsbeslut med anledning av
covid-19

Diarienummer: UN/2021:00054

Forslag till beslut
Utbildningsndmnden har tagit del av rapporten och ldgger den till handlingarna.

Sammanfattning

For att underlétta utbildningsndmndens hantering av akuta fragor kopplade till pande-
min beslutar utbildningsdirektoren genom delegation om undervisning pa distans i
grundskolan och gymnasieskolan samt om tillfdllig stdngning av verksamhet.

Delegationsbesluten om undervisning pa distans och tillfalligt stingning ska redovisas
till utbildningsndmnden i sdrskild ordning. Av rapporten framgér vilka beslut som fat-
tats sedan forra sammantrédet.

Arendet
For att ge huvudménnen en 6kad flexibilitet med anledning av spridningen av covid-19
har regeringen fattat beslut om forordning (2020:115) om utbildning i skolvdsendet vid

spridning av smitta som trddde i kraft den 16 mars 2020. Férordningen upphor att gilla
den 31 juni 2022.

For att underlatta utbildningsndmndens hantering av akuta fragor kopplade till pande-
min beslutar utbildningsdirektdren genom delegation om undervisning pa distans i
grundskolan och gymnasieskolan samt om tillfdllig stdngning av verksamhet.

Delegationsbesluten om undervisning pé distans och tillféllig stingning ska redovisas
till utbildningsndmnden 1 sérskild ordning. Sedan forra sammantriadet har inga beslut om
undervisning pé distans eller tillfdllig stdngning fattats.

Ekonomiska konsekvenser
Beslutet bedoms inte ha nagra ekonomiska konsekvenser.

Botkyrka Kommun - Utbildningsférvaltningen
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Hemsida: www.botkyrka.se - Kontaktcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
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Utbildningsforvaltningen 2021-08-31 Dnr UN/2021:00054
Anette Almdalen

Utbildningsdirektor

Botkyrka Kommun - Utbildningsférvaltningen
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Hemsida: www.botkyrka.se - Kontaktcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
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Utbildningsnamnden 2021-08-31 UN/2021:00196

Yttrande till Mal och budget 2022 med flerarsplan 2023-
2025

Diarienummer: UF/2021: 00196

Forslag till beslut

1. Utbildningsndmnden godkénner yttrandet till M&l och budget 2022 med flerarsplan
2023-2025.

Sammanfattning

Kommunfullméktige beslutade i april 2021 om forutséttningar for nimndernas arbete
med Mal och budget 2022 med plan for 2023-2025. Ndmnderna ska senast i september
2021 till kommunstyrelsen redovisa hur de ska bidra till att uppnd kommunfullmiktiges
mal.

Under september och oktober arbetar kommunstyrelsens budgetberedning fram forslag
till ”Mal och budget 2022 med flerarsplan 2023-2025” som sedan faststills av kommun-
styrelsen 1 oktober och av kommunfullmiktige i november. I slutet av januari ska ndmn-
derna rapportera en internbudget till kommunstyrelsen.

Utbildningsndmnden har enligt beslut i kommunfullmaiktige en preliminér nettoram for
driftbudgeten 2022 pa 2 712, 9 miljoner kronor.

Botkyrka Kommun - Utbildningsférvaltningen
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Hemsida: www.botkyrka.se - Kontaktcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
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Utbildningsfoérvaltningen 2021-08-31 Dnr UF/2021:00196
Referens Mottagare

Karl-Henrik Lindstrom Utbildningsndmnden

Yttrande till Mal och budget 2022 med flerarsplan 2023-
2025

Diarienummer: UF/2021:00196

Forslag till beslut

1. Utbildningsndmnden godkénner yttrandet till Mal och budget 2022 med flerarsplan
2023-2025.

Sammanfattning

Kommunfullméktige beslutade i april 2021 om forutséttningar for ndimndernas arbete
med Mal och budget 2022 med plan for 2023-2025. Ndmnderna ska senast i september
2021 till kommunstyrelsen redovisa hur de ska bidra till att uppna kommunfullméktiges
mal.

Under september och oktober arbetar kommunstyrelsens budgetberedning fram forslag
till ”Mal och budget 2022 med flerarsplan 2023-2025 som sedan faststills av kommun-
styrelsen i oktober och av kommunfullméktige i november. I slutet av januari ska nimn-
derna rapportera en internbudget till kommunstyrelsen.

Utbildningsndmnden har enligt beslut i kommunfullmiktige en preliminér nettoram for
driftbudgeten 2022 pd 2 712, 9 miljoner kronor.

Anette Almdalen Karl-Henrik Lindstrém
Utbildningsdirektor Ekonomichef
Bilaga

Yttrande till Mal och budget 2022 med flerarsplan 2023-2025

Botkyrka Kommun - Utbildningsférvaltningen
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Hemsida: www.botkyrka.se - Kontaktcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
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BOTKYRKA KOMMUN 2021-08-24

Utbildningsndmnden

1 Mal och budget 2022 med flerarsplan 2023-2025

1.1 Inledning

Dokumentet utgér frdn den politiska plattformen och beskriver de utmaningar utbildningsndmnden
star infor samt hur nimnden ska hantera dem. Under Visentliga omraden lyfter nimnden de omraden
dédr man vill lagga sérskilt fokus under planperioden. Mél och métt har ocksd en tydlig forankring i
forskolans och skolans statliga uppdrag, givet i skollagen, ldroplaner och 6vriga skolforfattningar.

En Overgripande utgdngspunkt &r att alla elever ska ges mdjlighet att utifran sina forutsittningar na
sa ldngt som mojligt 1 sin kunskapsutveckling. Utbildningen ska dérfor vara likvirdig och alla skolor
vara bra skolor.

Mal och matt foljer en genomtéinkt struktur for hela styrkedjan i nimndens verksamheter. Namndens
madtt dr visentligen resultatmétt. Med utgadngspunkt i dessa formulerar verksamhetschefer processmaél,
vad som ska goras inom respektive verksamhet for att astadkomma méaluppfyllelse. For att folja
utveckling kopplar verksamhetsomradet indikatorer till processmélen. Processmalen kan vara riktade
till hela verksamhetsomrédet eller till nagon/nagra enheter. I ndsta steg formulerar forskolor och
skolor bade process- och resultatmal for sin verksamhet. Uppfoljning av maéluppfyllelse for
verksamhetsomraden och enheter ar grupperat i1 tre huvudteman; kunskapsresultat och larande, virden
respektive ansvar och samverkan.

Flera métt dr inriktade mot att hoja ldgstanivan i verksamheterna. Dessa matt dr formulerade sé att de
anger hur manga av forskole- och skolenheterna som nar upp till vad ndimnden betraktar som ldgsta
godtagbara nivd. Genom att pressa upp légstanivan forverkligas ndmndens inriktning mot
likvardighet och det kompensatoriska uppdraget. Det innebér inte att de hogpresterande eleverna
stills 4t sidan. Aven dessa ska ges mycket goda forutsittningar for att utveckla hela sin potential.

Mal och métt dr inte endast styrande for ndimndens tre verksamhetsomraden. De dr ocksa styrande for
forvaltningens stddorganisation. Aven stodenheterna formulerar mal och planerar for hur de kan bidra
till nimndens maluppfyllelse.

Némndens mal och matt resurssitts sa att resurser fordelas for att stddja maluppfyllelsen. Ett

prioriterat arbete ar att tydligare ldnka samman verksamhetens kvalitet och ekonomi. I dokumentet
beskrivs dven hur nimndens utmaningar paverkar ekonomi och investeringsbehov.
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Utbildningsndmnden

1.2 Sammanfattning omvaridsanalys

I omvirldsanalysen for 2022—2025 konstaterar utbildningsforvaltningen att det finns strukturella
utmaningar som paverkar Botkyrka som skolhuvudman. Att sékerstélla likvardighet for att
mojliggéra Botkyrkabornas livsldnga larande &r ett mélmedvetet och langsiktigt arbete som rymmer
stora utmaningar. For att fa en sa effektiv organisation som mdjligt fortsitter forvaltningen arbetet
med 6versyn av lokalbestdnd och organisation, ett arbete som innehaller beroenden av andra
forvaltningar. Sa stor del som mgjligt av forvaltningens medel ska ga till utbildning och elevhilsa.
Under planperioden forvéntas dven en rad fordndringar i lagstiftning som gor att utbildnings-
forvaltningen behover ha god beredskap for ekonomiska och organisatoriska forédndringar.

Likvardig skola

Botkyrka har en omfattande skolsegregation som leder till stora skillnader i resultat mellan
forskolor och skolor. Det finns starka statistiska samband mellan socioekonomiska
bakgrundsvariabler och elevernas skolframgang. Forvaltningen gér bedomningen att den storsta och
viktigaste utmaningen under planperioden kommer att vara skolsegregationen. Arbetet med
skolstrukturen kommer att fortsitta, liksom arbetet med den sa kallade pedagogiska segregationen,
allt for att ge skolorna sa likvardiga forutsattningar som mojligt. En viktig utgdngspunkt i arbetet ar
att motverka skolsegregationen och dess negativa effekter.

Utredningen En mer likvardig skola (SOU 2020:28)

Utredningen har lagt en rad forslag for att stirka likvirdigheten i grundskolan. Utredningen har
remissbehandlats och en proposition bereds nu i regeringskansliet. Nedan redovisas nigra av de
viktigaste forslagen som forvaltningen bedomer kan fa omfattande inverkan.

Statlig och regional styrning och finansiering av grundskolan
Utredningen foreslar ett 6kat statligt ansvar for skolans finansiering; diremot foreslas inget
forstatligande av skolan. Statens finansiering ska gé ifran riktade statsbidrag till ett samlat
sektorsbidrag och 6ka 1 omfattning. Férvaltningens beroende av statsbidrag forvéntas 6ka.

Utbildningsforvaltningen goér beddmningen att forslagen sannolikt kan fa vissa positiva effekter for
utbildningen i Botkyrka. En statlig finansiering med sektorsbidrag tillsammans med 6kad statlig
prioritering av skolverksamheten kan medfora en bittre finansiering. Med tanke pa att arbetet med
minskad segregation och 6kad likvardighet &r i1 fokus for utredningens forslag kan en tydligare
socioekonomisk profil pa statsbidragen forvéntas och ddrmed gynna Botkyrka.

I december 2020 tillsattes dessutom en utredning med uppdraget att se dver forutsdttningarna for ett

statligt huvudmannaskap for den offentligt drivna grund- och gymnasieskolan. Sammantaget
bedoms det statliga inflytandet 6ver skolverksamhet 6ka under planperioden.
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Féréndringar i skolvalssystemet
Utredningen foreslar ett gemensamt och av statsmakten samordnat skolval dér alla huvudmin
deltar. Skolval 1 grundskolan foreslas bli obligatoriskt och antagningssystemet ska vara
automatiserat. Urvalsgrunderna ska vara tydliga och vissa, idag vanliga, urvalsgrunder som kotid
ska inte fa forekomma. Det ska inforas en gréns for hur ofta en elev far byta skola. Forslaget
kommer, om det genomfors, sannolikt att fa positiva effekter for Botkyrkas kommunala
grundskolor. Om skolhuvudmén inte tilléts ha egna system for ansokan och om koétid inte far vara
urvalsgrund till 6versokta skolor bedomer forvaltningen att risken for olikvérdig hantering minskar
och att skolsegregationen kan komma att minska.

Bidrag till fristaende huvudmén
Utredningen foreslar ocksa dndrade regler for bidrag till fristiende huvudmén. Kommunen har en
skyldighet att bereda plats for samtliga skolpliktiga som dr folkbokforda i kommunen. Fristaende
huvudmén déremot har mojlighet att fylla sin organisation med optimalt antal elever och darefter
sdga nej till ytterligare s6kande. Kommunala huvudmén har saledes ett vidare uppdrag én
fristdende. Utredningen foreslar darfor att kommunen ska fa gora avdrag for kostnader forknippade
med utbudsansvaret fore berdkning av bidrag till fristdende. Forslaget far om det genomf6rs positiva
ekonomiska konsekvenser for de kommunala skolorna. En stérre andel av kommunens anslag for
skolverksamheten tillfaller egenregin.

Okat deltagande i férskolan

Utredningen Fler barn i férskolan (SOU 2020:67) har lamnat forslag om skyldighet f6r kommuner
att erbjuda sprakforskola, att bedriva uppsdkande verksamhet for att 6ka deltagande samt att infora
obligatorisk forskola fran 5 ar. Okat deltagande i forskolan kommer sannolikt att i positiva effekter
for elevernas méluppfyllelse under hela skolgangen. Forvaltningen behdver ha beredskap for att
gora organisatoriska fordndringar om forslagen leder till beslut.

Barns och ungas hélsa och kunskapsutveckling

Utredningen Baittre mojligheter for elever att nd kunskapskraven (SOU 2021:11) foreslar bland
annat att det i elevhilsoteamen ska finnas tillgang till specialldrare eller specialpedagog, hogsta
antal elever som en skolldkare, skolskdterska, psykolog och kurator far ansvara for samt en garanti
for tidiga stodinsatser i grundsérskolan. Utredningsforslagen har sin utgangspunkt i januari-
overenskommelsen. Forvaltningen behdver ha beredskap for forandringar inom elevhilsan och
skolors arbete med stdd till elever men konstaterar att flera av de berdrda yrkesgrupperna tillhor
bristyrken dér utredningens forslag kan komma att bli svara att leva upp till.

Regional styrning och utbyggnad av gymnasieskolan

Utredningen Gemensamt ansvar (SOU 2020:33) lyfter vikten av att utbyggnaden av
gymnasieutbildningen framdver sker med hénsyn tagen till bade elevers efterfragan och
arbetsmarknadens behov. Vidare att utbudet ska styras pa regional niva. Utbildningsforvaltningen
bedomer att 6kad regional samverkan kommer ha positiva effekter satillvida att platsoverskott kan
begrinsas och tillgdngen pa yrkesutbildning kan sdkerstéllas. Utbildningsndmnden har inlett ett
lovande samarbete med kommuner pa Sodertdrn nér det giller ett samordna programutbud.

Nyanlanda elevers larande

Gruppen nyanlénda elever 1 Botkyrka har fordndrats de senaste dren och utgors idag till

storre andel av barn till arbetskraftsinvandrare samt anhoriga till flyktingar. Férdndringen

paverkar forutsdttningarna men nyanléndas larande &r fortsatt en stor utmaning i arbetet med att fler
elever ska nd malen for utbildningen. Botkyrka som huvudman bedriver och bor fortsatt bedriva
utvecklingsarbete for att stindigt forbattra och anpassa mottagandet och undervisningen for sina
nyanldnda elever.
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Kompetensforsorjning

En forutsittning for hog kvalitet inom forskola och skola dr att barn och elever mots av behoriga,
kompetenta och engagerade forskolldrare och ldrare. Redan idag &r det svart att bemanna med
legitimerad och behorig personal och huvudménnen kommer dven fortsatt att st infor ett svart lage.
Med anledning av detta tvingas huvudmén organisera sin verksamhet pa nya sitt dar larares
arbetstid och kompetens anvédnds pé bista sitt i samverkan med ovriga yrkesroller.

Effekter av pandemin och kunskapsskulden

Pandemin har haft en omfattande paverkan pa verksamheten. Barnfrdnvaron 1 forskolan liksom
elevfrdnvaron i grundskolan har tidvis varit mycket omfattande, sérskilt i pandemins borjan, varen
2020 och sirskilt 1 forskolor och skolor med stora socioekonomiska utmaningar. I gymnasieskolorna
har undervisningen bedrivits pa distans under 1anga perioder. Aven i grundskolan har perioder med
undervisning pé distans forekommit pa flera skolenheter. Lokala utbrott har medfort att skolor eller
delar av skolor har fatt stdinga ner ndrundervisning for att minska smittspridningen. Personalen i alla
verksamheter har utsatts for stora pafrestningar. Framover kommer ndmnden att noga folja
utvecklingen av savdl kunskapsresultat som elevers mdende och hélsa. Uppfoljning av
resultatutveckling pa individ- klass- och skolnivd kommer att utvecklas. Ndmnden planerar for at
utifran analys av behoven sétta in atgérder sdsom Okad undervisningstid, ldxhjélp, lovskola,
intensifierad samverkan med socialforvaltningen respektive kultur- och fritidsférvaltningen med
mera.

Férskolan
Hilften av forskolans pedagogiska personal uppger att barnen har svarare att f6lja undervisningen.
Personalen vittnar ocksa om att barn som borjat forskolan under pandemin generellt varit mer ovana
vid sociala sammanhang. I norra Botkyrka uppger personalen att de ser forsdmrad sprakutveckling
hos barn som varit hemma ldngre perioder. BVC bekréftar bilden och uppger att utvecklingen mairks
1 alla stadsdelar &ven om den dr mest pataglig dir svenska inte dr det dominerande hemspréket.

Férskoleklassen
Sedan 2019 ar det obligatoriskt att kartligga sprdk- och matematikkunskaper for elever i1
forskoleklassen. Vid en jimforelse mellan aren 2020 och 2019 har andelen elever som visar en
indikation pa att inte klara kunskapskraven 1 SV/SV A respektive MA 6kat. Resultatet har forsdmrats
1 alla stadsdelar, men forskolor i Tullinge forefaller ha paverkats i minst utstrickning.

Grundskolan
Rektorerna uppger att elever med behov av sirskilt stod samt nyanldnda elever drabbats hardast av
pandemin. De uttrycker ocksa att elever som inte pratar svenska hemma och som varit franvarande
har haft en sdmre sprékutveckling. Pa en vergripande niva bedéoms dock inte pandemin hittills ha
givit mitbara avtryck pé elevers kunskapsutveckling.

Gymnasieskolan
Gymnasieskolan har klarat 6vergang till utbildning pa distans mycket bra. Elevnirvaron har snarast
varit hogre &n normalt. Undervisning i digital form har hittills inte givit métbara negativa effekter pa
kunskapsresultaten. Rektorerna uppger dock att elever som ocksa tidigare haft svarigheter att klara
skolan fétt storre svdrigheter under pandemin.
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1.3 Vasentliga omraden

Likvardighet — det kompensatoriska uppdraget

Forskolan och skolan ska ge alla barn och elever en likvérdig utbildning (Skollagen 1 kap. 9 §) och
lika tillgang till utbildning, oberoende av geografisk hemvist och sociala och ekonomiska
forhallanden (1 kap. 8§). Enheternas uppdrag ar att ge alla barn och elever mdjlighet att né sin fulla
potential och kompensera for elevers olika forutsittningar (1 kap. 4§).

En strukturell skolsegregation dr pataglig i1 Botkyrka. Elever med mindre gynnsamma
socioekonomiska forutsdttningar koncentreras till vissa av kommunens skolor och elever med mer
gynnsamma fOrutséttningar koncentreras till andra. Forskning visar att skolsegregation bidrar till
lagre maluppfyllelse. Botkyrka har gjort och gor stora insatser for att begransa skolsegregationen och
mildra dess konsekvenser. Flertalet skolor, liksom kommunen som helhet, uppnar bittre resultat dn
vad som forvantas utifran modellberdknade viarden dér hinsyn tas till elevernas forutsittningar

I bostadsplaneringen styr kommunen mot att astadkomma varierade upplételseformer i alla omréden,
resursfordelning till forskole- och skolenheter styrs utifrdn barns och elevers skilda forutséttningar
och satsning gors pé jimlik personalforsorjning. Kommunen har dock ett fortsatt stort ansvar att dn
mer forstarka det kompensatoriska arbetet, savél pa strukturell nivd som nér det géller kvalitet 1
undervisningen. Ett fullstindigt betyg 1 arskurs 9 och gymnasieexamen dr tvad av de starkaste
skyddsfaktorerna for unga. Om forskolan och skolan inte lyckas kompensera for barns och elevers
olika bakgrund kommer klyftorna 1 samhillet att 0ka och fler unga att stillas utanfor
arbetsmarknaden.

Alla forskolor och skolor ska vara bra. Utbildningsndmnden ser dérfor over skolstrukturen, for att
skapa forutsittningar for pedagogisk och ekonomisk héllbarhet, for att alla enheter kan bli attraktiva
val for barn, elever och vardnadshavare samt for att frdmja att skolorna far en mer allsidig
elevsammansittning. Alla forskolor och skolor ska ges goda forutsdttningar att utveckla
undervisningen sa att den bidrar till att frigora hela den utvecklingspotential som ryms hos Botkyrkas
barn och unga, oberoende av deras bakgrund. Sa ska forskolor och skolor bidra till att skapa
framtidstro hos Botkyrkas unga.

Utbildningsndmndens verksamheter ska bidra till barns och elevers livslanga larande genom en hog
kvalitet 1 utbildningen. Stottande strukturer for skolutveckling byggs under planperioden upp 1
grundskolan med stdd av forsteldrarna. Forskolan gor sdrskilda satsningar pa sprakutveckling och
verksamhetschefens kvalitetsdialoger med rektorerna kompletteras med resultatdialoger.
Samverkansformer med laroséten ska sdkerstdlla att utvecklingen sker enligt vad forskningen visar
ge god effekt.

Inom ramen for den Overgripande prioriteringen i den politiska plattformen att bekdmpa
skolsegregationen och dess konsekvenser har ndmnden identifierat nedanstiende omradden som
sarskilt viktiga for planperioden. Dessa omrédden har ocksd en tydlig koppling till statliga
styrdokument sdsom forskolans och skolans ldroplaner.

Larmiljoerna i forskolan och skolan

Ldrmiljoerna i forskolan och skolan ér viktiga for att stddja och utmana barn och elever i deras ldrande
och utveckling. Med larmiljoer avses savél den fysiska miljon som den undervisningspraktik som
pedagoger utvecklar. Larmiljoerna ska vara likvirdiga i och mellan forskolor och skolor. De
innefattar si vél fysiska som digitala miljoer och ska vara pedagogiskt genomtinkta dir funktion,
pedagogik och didaktik samspelar sa att barn och elever nar sin fulla potential. Alla barn och elever
har rétt till 1armiljoer som préglas av arbetsfokus.
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Sprakutvecklande undervisning for alla elever och nyanldnda elevers ldarande.

I Botkyrka ér sprakutvecklande undervisning for alla elever och nyanldnda elevers ldrande en
avgorande strategisk fraga for forbattrade resultat. Svenska spraket dr ett nddvindigt verktyg for det
livslanga larandet och det aktiva medborgarskapet. En utredning om hur arbetet ska utvecklas framét
genomfors under 2021.

Trygghet och studiero

Inom omrédet prioriterar ndmnden utvecklingsarbetet med Trygghet och studiero. Genom att arbeta
med barns och elevers dmsesidiga respekt och solidaritet ldgger forskolan och skolan grunden for
deras trygghet. Trygga barn och elever har bittre forutsittningar for larande och utveckling. Inom
forskoleklassen, grundskolan, grundsérskolan, gymnasieskolan och gymnasiesédrskolan pagér ett
forebyggande och frimjande arbetet inom elevhélsan.

Barns och elevers upplevelse av trygghet och tillgang till elevhilsa skiljer sig &t mellan olika enheter.
Malsittningen &r att alla barn och elever ska ha lika goda och trygga forutséttningar oavsett i vilken
forskola eller skola de gar.

Systematiskt kvalitetsarbete

For att nd de nationella mélen krdvs en tydlighet i hela stdd- och styrkedjan, frdn ndmnd till ldrare.
Ett vilfungerande systematiskt kvalitetsarbete leder till att huvudmannen kan identifiera rétt
utvecklingsomraden och vidta ritt atgarder.

Forskning visar att skickligt ledarskap i forskola och skola dr avgorande for barns och elevers
skolframgang. Botkyrkas skolledare ska ges goda forutsdttningar att lyckas 1 sitt uppdrag. Det ska
finnas adekvat administrativt och digitalt stod samt beslutsstod som avlastar skolledarna med mera.

Strategisk kompetensforsorjning

Strategisk kompetensforsorjning ar en av nimndens storsta utmaningar. Skolverket prognostiserar
fortsatt brist pa behoriga ldrare och forskolldrare i sin senaste prognos. For att kunna rekrytera och
behalla medarbetare behdver Botkyrka uppfattas som en attraktiv arbetsgivarare. Forvaltningen
behover utveckla langsiktiga strategier for att sdkra kompetensforsorjningen och sékerstélla likvardig
tillgdng pa utbildad och kompetent personal i alla stadsdelar. En tillfredsstidllande arbetsmiljo dér
skolans personal kan fokusera pd sina kdrnuppgifter dr avgorande. Forstirkning med andra

personalgrupper i forskola och skola dr viktigt. Exempel ér lararassistenter, socialpedagoger och
proffsmentorer dir Botkyrka har tagit fram modeller for, samt finansierat, tillsdttningen.

Vagledning till barn och elever infor studie- och yrkesval

Vigledningen till barn och elever infor studie- och yrkesval behdver forbéttras. Introduktionen till
framtidsval borjar redan i forskolan. Ett gott arbete 1 forskolan och god végledning i skolan
mojliggdr livschanser som stricker sig bortom det sociala arvet och stereotypa val, vilket dr en
viktig del i det kompensatoriska uppdraget.
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1.4 Namndens mal och matt 2022

Omrade 1 - Botkyrkaborna har egenmakt

Skola

Att alla barn ska ges ritt forutsittningar for att lyckas 1 skolan ska vara en sjélvklarhet.

Vi ser att det dr skillnader i kvaliteten pa utbildning beroende pé vilken skola Botkyrkaeleven gar
pa. Vi ser ocksa att det idag finns en strukturell skolsegregation i Botkyrka. Skolor i omraden med
socioekonomiska utmaningar har generellt mycket ldagre resultat.

Dessa skolor blir ofta bortvalda till forman for andra skolor 1 andra omraden eller till och med
kommuner. Ingen ska kdnna sig tvungen att vélja bort en av kommunens skolor. Det finnas
attraktiva skolor och forskolor 1 alla véra stadsdelar.

Vi ser att utvecklingen bdrjar redan i forskolan, den ldgger grunden for hela skolgangen. Men édven i
forskolan finns det stora skillnader. Dessa kvalitetsskillnader méste vi bryta for annars riskerar de
att paverka hela skolgangen.

Botkyrka kommun har ett stort ansvar i att stiarka upp det kompensatoriska arbetet pa strukturell
niva och se till att alla skolor och forskolor har rétt forutsattningar for att ta tag 1 sina utmaningar.
Sanningen é&r att hela samhaéllet misslyckas om Botkyrkas barn och elever inte lyckas med studierna.

Jobb

Det dr Mittenmajoritetens tro att alla Botkyrkabor vill arbeta och gora ritt for sig. For att skapa fler
arbetstillfillen och en starkare samhéllsutveckling behdver Botkyrka kommun méjliggora for fler
foretag och entreprendrer att etablera sig i kommunen samt ge mojlighet for fler Botkyrkabor att
kompetensutvecklas och ta nya jobb.

Genom utveckling av storre foretagsomraden, saisom Sodra porten, kan fler foretag flytta till
kommunen och Botkyrka kan bli en central plats i Stockholmsregionen. Samtidigt behdver
Botkyrka kommun arbeta for kompetensutveckling, for att Botkyrkaborna ska kunna bli vad de vill
och arbeta med vad de vill. Kommunen behdver ocksa arbeta for att matcha arbetssokande med
jobb i1 Botkyrka. Botkyrka kommun ska dven arbeta for 6kad anstéllningsbarhet genom hela livet,
med kompetensutveckling via bland annat Komvux.

Med néringsliv kommer ocksa fokus pa god hallbar infrastruktur, sdsom utvecklingen av
Hagelbyleden och forbifart Tullinge. Infrastrukturen behdver méta framtidens foretagande sa att det
kan ha bra och hallbara transporter. En sadan tillvixt kommer generera ménga vinster for Botkyrkas
kortsiktiga och ldngsiktiga utveckling.

Botkyrkabor kan fa jobb lokalt och infrastruktur byggs ut. Néringsliv drar till sig mer aktivitet och
skapar kluster for mer levande stadsdelar. Fler arbetstillfallen 1 Botkyrka innebér ocksa att fler
pendlar till kommunen och fir ddrmed en annan bild av Botkyrka.

Delaktighet

I Botkyrka bor 6ver 93 000 invanare och lika manga experter pa hur Botkyrka ska bli en bra och
trivsam plats att bo och verka i. Detta ska synas i hur Botkyrka utformas och 1 hur livet mellan
husen ska se ut.
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Mittenmajoriteten ser problemet med att fortroendet for Botkyrka kommun och politiken &r ldgre pa
vissa platser i kommunen. For att kunna 6ka detta fortroende behover fler kunna involveras 1 och
vara med 1 utvecklingen av sitt omrdde och hela Botkyrka.

Malet dr att engagemang ska spela roll och vara en positiv kraft for Botkyrkas utveckling.
Kommunen behdver bli béttre pa att ta tillvara pad Botkyrkabornas tankar och idéer och hitta nya,
kreativa sétt att motas. Samtidigt ska det starka foreningslivet involveras i utvecklingen av
kommunen.

Fullmaktiges utvecklingsmal: 1:1 Botkyrkas elever har h6ga meritvarden i arskurs 9

Namndens mal: Botkyrkas elever har hoga meritvarden i arskurs 9

Matt Utfall 2020 | Utfall 2021 Mal 2022 Mal 2023 Mal 2024 Mal 2025
Genomshnittligt meritvarde i arskurs 9 i 225 222 Okar 230 Okar 235
Botkyrkas kommunala grundskolor (preliminart)
Antal kommunala grundskolor med 8av 14 Uppgift Minskar 6 av 14 Minskar 5av 14
meritvarde under riksgenomsnittet riksgenom-
snitt
saknas

Fullmaktiges utvecklingsmal: 1:2 Botkyrkas barn och elever far en god och likvardig utbildning

Namndens mal: Alla barn och elever moéter en sprak- och kunskapsutvecklande undervisning.

Matt

Utfall 2020

Utfall 2021

Mal 2022

Mal 2023

Mal 2024

Mal 2025

Andel (%) elever i Botkyrkas kommunala
grundskolor som efter arskurs 9 ar
behdriga till gymnasieskolans
yrkesprogram okar.

85,4 %

83 %
(preliminart

Okar

88 %

Okar

90 %

Andel (%) elever i Botkyrkas kommunala
grundskolor med godkant betyg i alla
amnen efter arskurs 9 okar.

69 %

69 %
(preliminart)

Okar

75 %

Okar

80 %

Andel elever i Botkyrkas kommunala
grundsarskola som uppnar
kunskapskraven i alla 8mnen 6kar

Nytt matt
2022

Nytt matt
2022

Okar

Okar

Okar

Andel elever i férskoleklass som visar en
indikation pa att inte na de kunskapskrav
i svenska och svenska som andrasprak
som senare ska uppnas i arskurs 1 och 3
minskar

23 %

Minskar

18 %

Minskar

15 %

Verksamheten vid Botkyrkas kommunala
forskolor ar likvardig (bedéms av
forvaltningen utifran en sammanvéagning
av SKR:s nationella indikatorer,
personaltathet, andel legitimerade
forskollarare, forskollarartathet, andel
utbildade barnskétare, gruppstorlek)

Nytt matt
2022

Nytt matt
2022

Pa samtliga Botkyrkas kommunala
grundskolor &r minst 80% behdriga till
gymnasieskolans yrkesprogram
(exklusive nyanlanda)

11 av 14

10 av 14
(preliminart)

Okar

12av 14

Okar

14 av 14

Pa samtliga Botkyrkas kommunala
gymnasieskolor har minst 80% av
eleverna pa yrkesprogram tagit examen
inom tre ar

2av4

Okar

3av4

Okar

4 av4

Pa samtliga Botkyrkas kommunala
gymnasieskolor har minst 75% av
eleverna pa hogskoleférberedande
program tagit examen inom tre ar

3av3

Okar

3av3

Okar

3av3
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Matt Utfall 2020 | Utfall 2021 Mal 2022 Mal 2023 Mal 2024 Mal 2025
Andelen elever i Botkyrkas kommunala Nytt matt
gymnasieséarskola som far fullstandigt 2022
betyg ska 6ka
Pa samtliga Botkyrkas kommunala 10 av 22 10 av 22 Okar 15 av 22 Okar 18 av 22
grundskolor uppger minst 75 % av
eleverna att de har mgjlighet till
arbetsfokus (studiero) pa lektionerna.
Andelen elever i Botkyrkas kommunala 80 % 68 % 80 % 85 %
grundsarskola som uppger att det ar
arbetsro i klassrummet ska 6ka
Pa samtliga Botkyrkas kommunala Oav4 Okar 3av4 Okar 4av4
gymnasieskolor uppger minst 65 % av
eleverna att de har mgjlighet till
arbetsfokus (studiero) pa lektionerna.
Andelen elever i Botkyrkas kommunala 61 % 62 % 70 % 75 %
gymnasiesarskola som uppger att de har
maojlighet till arbetsro ska 6ka
Pa samtliga Botkyrkas grundskolor 14 av 22 14 av 22 Okar 20 av 22 Okar 22 av 22
uppger minst 95 % av eleverna att
lararna forvantar sig att de ska na
kunskapskraven.
Pa samtliga Botkyrkas férskolor och Utfall saknas Okar 40 av 45 Okar 45 av 45
skolor uppger minst 90 % av pa grund av 18 av 22 22 av 22
vardnadshavarna att de upplever att lag svars-
deras barn far det stod det behover. frekvens

Namndens mal: Botkyrka har en skolstruktur som motverkar skolsegregationen och mildrar

dess effekter.

Matt

Utfall 2020

Utfall 2021

Mal 2022

Mal 2023

Mal 2024

Mal 2025

Samtliga Botkyrkas kommunala férskolor
har minst 30% legitimerade forskollarare

17 av 45

Okar

35av 45

Okar

45 av 45

Samtliga Botkyrkas kommunala
grundskolor har minst 75% legitimerade
larare som ar behdriga i minst ett &mne

5av 22

Okar

10 av 22

Okar

12 av 22

Andel larare i Botkyrkas kommunala
grundsarskola som ar legitimerade och
behdriga i minst ett amne

9 %

Okar

30 %

Okar

50 %

Samtliga Botkyrkas kommunala
gymnasieskolor har minst 85%
legitimerade larare som ar behoriga i
minst ett amne

2av4

Okar

3av4d

Okar

4 av4

Andel larare Botkyrkas kommunala
gymnasiesarskola som ar legitimerade
och har behorighet i minst ett amne (ny
formulering 2022)

1%

Okar

30 %

Okar

50 %

Fullmaktiges utvecklingsmal: 1:3 Det finns attraktiva skolor och forskolor i kommunens alla

stadsdelar

Namndens mal: Det finns attraktiva skolor och forskolor i kommunens alla stadsdelar

av malgruppen i samtliga stadsdelar.

Matt Utfall 2020 | Utfall 2021 Mal 2022 Mal 2023 Mal 2024 Mal 2025
| Botkyrka kommunala grundskolor 6kar 84 % 89 % Okar 90 % Okar 95 %
andel (%) elever som véljer att pabdrja

sin studiegang (forskoleklass) i sin

stadsdel (andel forstahandsval i sin

stadsdel)

Andel (%) inskrivna barn i Botkyrkas 87 % totalt Okar 3 av 5 dver Okar Samtliga éver
kommunala foérskolor ska vara minst 90% 90 % 90 %
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Matt Utfall 2020 | Utfall 2021 Mal 2022 Mal 2023 Mal 2024 Mal 2025
Elevernas genomsnittliga néjdhet ska dka Grund: 68 Grund: 64 Okar Grund: 70 Okar Grund: 73
i Botkyrkas kommunala skolor (NEI) Gy: 68 Gy: Gy: 70 Gy: 73
Vardnadshavarnas genomsnittliga Uppgift saknas Okar Okar Okar Okar
nojdhet ska 6ka i Botkyrkas kommunala pa grund av
forskolor (index) lag

svarsfrekvens

Fullmaktiges utvecklingsmal: 1:5 Kommunens arbetsmarknadsatgarder leder till fler

Botkyrkabor i arbete

Namndens mal: Botkyrka ger eleverna stod for att gora val genomtankta utbildnings- och

yrkesval.

Matt Utfall 2020 | Utfall 2021 Mal 2022 Mal 2023 Mal 2024 Mal 2025

Den upplevda kvaliteten i studie- och Grund: 67 Grund: 61 Okar 80 Okar 85

yrkesvéagledningen 6kar i Botkyrkas Grundsar: Grundsar:

kommunala skolor Gy: 42 Gy: 70 75
Gysaér: 92 Gysar: 90 90

Antalet felval i Botkyrkas kommunala Nytt matt Nytt matt Minskar Minskar

gymnasieskola ska minska (méts genom 2022 2022

antal programbyten exkl byten mellan IM
och nationellt program)

Fullmaktiges utvecklingsmal: 1:6 Botkyrkaborna ar delaktiga i Botkyrkas utveckling

Namndens mal: Pa varje enhet ar barn och elever delaktiga och har inflytande i utbildningen.

gymnasiesarskola uppger att deras
synpunkter tas till vara pa ett bra satt.
(NP)

Matt Utfall 2020 | Utfall 2021 Mal 2022 Mal 2023 Mal 2024 Mal 2025
P& samtliga Botkyrkas kommunala 14 av 22 11 av 22 Okar 18 av 22 Okar 20 av 22
grundskolor uppger minst 85 % av
eleverna att de kan paverka sadant som
ar viktigt for dem i skolan.
Eleverna i Botkyrkas kommunala Uppgift 72 % Okar 75 % Okar 80 %
grundsarskolor uppger att de kan saknas (ny
paverka sadant som ar viktigt for dem i fraga i
skolan (andel positiva svar) elevenkit
2021)
P& samtliga Botkyrkas kommunala Oav4 Okar 2av4 Okar 4av4
gymnasieskolor uppger minst 75 % av
eleverna att deras synpunkter tas till vara
pa ett bra satt.
Eleverna i Botkyrkas kommunala 75 % 67 % Okar 85 % Okar 90 %

Fullmaktiges utvecklingsmal: 1:7 Botkyrkaborna har fortroende for kommunen som

organisation

Namndens mal: Botkyrkaborna har fortroende for utbildningsforvaltningens verksamheter

medborgarundersdkning som genomférs
forsta gangen 2022)

Matt Utfall 2020 Mal 2021 Mal 2022 Mal 2023 Mal 2024 Mal 2025
Graden av ndjdhet Okar. Index. Nytt matt Nytt matt
(Méts i utbildningsforvaltningens egen 2022 2022
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Omrade 2 - Botkyrkaborna ar trygga

Omsorg

1 har en aldrande befolkning i Botkyrka och det dr fantastiskt, men vi har fortfarande problem med
att manga Botkyrkabor inte dr ndjda med omsorgen. Att som kommun lyckas ha ndjda och trygga
Botkyrkabor borjar i den forsta kontakten och i det forsta motet.

Livet slutar inte for att man blir dldre, livskvaliteten maste virnas genom att omsorg kan ges med en
guldkant. Darfor ska omsorgen utgé fran individen och delaktighet och inflytande 6ver
omsorgsinsatser ska vara centrala. Ett omfattande arbete har satts igdng med mer valmoéjligheter
inom omsorgen, men det finns mycket kvar att gora.

Det ar svart att rekrytera personal och intresset for omsorgsyrket dr ldgre 4n behovet som finns.
Darfor méste det tas nya tag for att tillgodose bade personal och kompetens. Svarigheten 1 att
rekrytera och utbilda personal ir inte specifikt for Botkyrka, men det dr en bidragande orsak till den
laga graden av ndjdhet.

Botkyrkaborna dr virda en bra omsorg.

Trygghet och trivsel

I Botkyrka ska alla vara och kinna sig trygga. Trygghet handlar bdde om reella hot och om kénsla.
Ett problem &r att manga Botkyrkabor inte kénner sig trygga i kommunen. I Botkyrka ska man
kunna vara trygg. Man ska dessutom trivas i sitt omrade. Trygghet och trivsel dr grundldggande for
att man ska vilja bo i Botkyrka och for att man ska vilja ta hand om sitt omréde.

Dirfor ska arbetet mot kriminalitet vara hogt prioriterat. Trygghet och trivsel handlar d&ven om att ha
levande och moderna stadsdelar ddar manniskor mots, dir det ar rent och snyggt, dir det ar upplyst
och mycket mer. Botkyrkabor skapar tillsammans sina omraden och gemenskap genom bland annat
grannsamverkan.

Varje omréade ska utvecklas utifran sin egen karaktir. Vissa omrdden ska ha mer stadskidnsla medan
andra ska ha mer natur och lantkéinsla. Det ska ocksa vara enkelt att resa inom och mellan
stadsdelarna, for att kunna mota olika manniskor och ta till vara det som ar bra 1 respektive omréde.

Kriminalitet

I Stockholm verkar kriminella organisationer som starkt paverkar Botkyrka och oss Botkyrkabor.
Att bekdmpa de kriminella organisationerna och det faktum att kriminalitet finns, 4r inte Botkyrkas
ensamma ansvar, utan hela Sveriges. Botkyrka ska ddremot gora allt i sin makt for att motverka de
kriminella organisationerna och den kriminalitet som péverkar oss Botkyrkabor. Detta ska goras i
mycket ndra samarbete med polisen, bade aktivt och 1 det langsiktiga arbetet.

Fullmaktiges utvecklingsmal: 2:2 Botkyrkaborna kanner sig trygga

Namndens mal: Barn, elever och medarbetare ar trygga i Botkyrkas forskolor och skolor

Matt Utfall 2020 | Utfall 2021 Mal 2022 Mal 2023 Mal 2024 Mal 2025

Pa samtliga Botkyrkas kommunala skolor 20 av 22 18 av 22 Okar 22 av 22 Okar 22 av 22
uppger minst 90 % av eleverna att de
kanner sig trygga.
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Matt Utfall 2020 | Utfall 2021 Mal 2022 Mal 2023 Mal 2024 Mal 2025
Elever i Botkyrkas kommunala 91 % 92 % Okar 95 % Okar 98 %

grundsarskolor som kanner sig trygga i
skolan ska 6ka

Elever i Botkyrkas kommunala 82 % Okar 90 % Okar 95 %
gymnasiesarskola som kanner sig trygga
i skolan ska 6ka

Pa samtliga Botkyrkas férskolor uppger Uppgift 40 av 45 45 av 45
minst 95 % av vardnadshavarna att deras | saknas pa
barn ar trygga i férskolan grund av lag

svarsfekvens

(2019: 32 av

48)

Andel medarbetare som uppger att de Nytt matt Nytt matt ?
kanner sig trygga i jobbet 2022 2022
Kalla: MU

Fullmaktiges utvecklingsmal: 2:3 Botkyrkaborna trivs i kommunen

Namndens mal: Samma som 1:3

Omrade 3 - Botkyrkabor har 6kad livskvalitet

Boende

Botkyrka ska vara en attraktiv plats att bo, verka och arbeta i. Intresset for att etablera sig 1
Botkyrka har varit hogt under de senaste aren och vi ser att intresset fran exploatorer dr fortsatt
hogt. Darfor fortsétter linjen, om att bygga pa rétt plats, med ratt boendeform och pa ratt sétt, att
gilla. Vi ska ocksé fortsitta bygga utifrdn att tillféra den boendeformen som det finns minst av i
berord stadsdel. En utmaning ar att Botkyrkabor ska kunna bo bra och ha rad att bo. Vissa bor
trangt, andra bor under osékra former. Darfor ska kommunen fortsitta att bygga och ha billiga
bostdder, samt systematiskt paverka region och stat for att minska bostadsbrist och segregation.
Bostédder ska kunna prioriteras till grupper som har det svart pd bostadsmarknaden som unga vuxna
och pensionérer.

Botkyrka har nagra av ldnets billigaste bostdder. Kan man inte bo i Botkyrka kan man inte bo alls 1
regionen. Detta har inneburit ett problem med trdngboddhet och svartkontrakt. Ett problem som
EBO (lagen om eget boende) ocksa starkt bidragit till. Tillgéngen till billiga bostader behdver hela
regionen jobba med.

Ett annat problem Mittenmajoriteten identifierat dr att det inte finns bostéder for Botkyrkabor som
vill bo kvar 1 sin stadsdel nér det borjar ga bra, familjen véxer, barnen vill flytta hemifran eller man
bara vill ha storre och finare. Resursstarka Botkyrkabor kan dérfor tvingas flytta frdn kommunen.
Dérfor maste det byggas blandat, 1 alla stadsdelar for att Botkyrkaborna ska ha méjlighet att bo kvar
1 sin stadsdel oavsett hur livet ser ut. Det ger mer frihet 4t Botkyrkaborna och kommunen blir en allt
mer attraktiv plats. Detta kommer i sin tur 6kaskattekraften i kommunen.

Klimat och miljo

Klimatet dr en av de storsta utmaningarna ménskligheten star infoér. Miljo- och klimathot paverkar
manniskors hidlsa och vilbefinnande. Tillsammans kan vi bemota miljo- och klimathot genom smé
och stora atgérder. Dessa atgérder vill Mittenmajoriteten mojliggéra och kommer att jobba for
genom Botkyrkas mal 1 klimatstrategin.

Botkyrka dr och ska vara en framgangsrik kommun 1 milj6- och klimatomstillningarna, bade for
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den kommunala organisationen samtidigt som man mdjliggér for Botkyrkabor att vara
klimatsmarta. Det handlar bdde om klimathotet, men ocksa om var gemensamma miljé sdsom rent
vatten och odlingsbar mark. Det ska vara enkelt att géra en insats.

Botkyrka ska na hallbarhetsmalen. Botkyrka klimatstrategi ska vara ledande i hela kommunens
arbete. Botkyrkas organisation ska 2025 vara klimatneutral och Botkyrka som plats ska vara
fossilbrénslefri 2030. Det ska bli enklare for Botkyrkabor att resa klimatsmart, exempelvis med
kollektivtrafik eller cykel.

Botkyrka ska fortsitta att vara en ledande kommun 1 klimatomstéllningarna och vara ett foredéme i
att radda vara naturvirden och skapa giftfria miljoer. Vi ska skapa mojligheter for Botkyrkaborna
att vara klimatsmarta. Vi vill bade minska Botkyrkas klimatpaverkan och ha bra beredskap for de
klimatforandringar som kan komma.

Kultur och fritid

Kultur i alla dess former bidrar till en levande demokrati. Den ger oss perspektiv pé oss sjdlva, vara
medménniskor, samhillet vi lever i och var gemensamma historia och kulturarv. Kultur gor virlden
lite storre. Genom idrott, kultur, foreningsliv och folkbildning bygger ménniskors fortroende for
varandra. Det stiarker samhéllet och demokratin. Kommunen ska darfor mojliggora for ett starkt och
fritt civilsamhélle.

Tillgang till bra kultur- och fritidsaktiviteter dr en skyddsfaktor for barn och unga, vilket kan bidra
till att kompensera for svagare forutsattningar under uppvéxten i 6vrigt. Manga Botkyrkabor
engagerar sig inom kultur, idrott, friluftsliv och folkbildning. Mer &n hilften av befolkningen gor
varje ar nagon ideell insats i foreningslivet. Med kontaktnét, forankring 1 lokalsamhéllet och sin roll
som motesplats och skola i demokrati, kan foreningarna spela en avgorande roll for att motverka
segregation och kriminalitet och stérka trygghet och trivsel.

Fullmaktiges utvecklingsmal: 3:2 Botkyrkas barn och unga har en aktiv fritid

Namndens mal: Fritidshemmen i Botkyrka erbjuder en meningsfull fritid och stimulerar
eleverna till att lara tillsammans.

Matt Utfall 2020 | Utfall 2021 Mal 2022 Mal 2023 Mal 2024 Mal 2025

Graden av upplevd néjdhet med 83 % 80 % Okar 85 % Okar 90 %
fritidshemmet 6kar. (Andel positiva svar)

Namndens mal: Barn och elever i Botkyrkas kommunala skolor har en god hélsa

Matt Utfall 2020 Utfall 2021 Mal 2022 Mal 2023 Mal 2024 Mal 2025

Andelen barn och elever i Botkyrkas
kommunala skolor som har en god héalsa
Okar.

Omrade 4 Kommunens organisation

Botkyrkaborna har ritt att forvanta sig att den kommunala verksamheten bedrivs effektivt. Det ér
medborgarens fokus som ska avgodra hur vi spenderar vara gemensamma skattemedel och vér tid.
Det handlar om att gora rétt saker vid rétt tillfalle pa ratt siatt. Den kommunala organisationen ska
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vara Oppen, modig, energisk och ansvarstagande. Alla Botkyrkabor ska fi ett véanligt, respektfullt
och sakkunnigt bemétande 1 sina kontakter med kommunens anstéllda. Ingen ska sdarbehandlas eller
diskrimineras.

Vi ska knyta till oss och behalla kompetent personal. Kommunen ska vara en attraktiv arbetsgivare
som erbjuder goda villkor och en bra arbetsmiljo, som tar tillvara de anstilldas engagemang,
kompetens och kreativitet och som litar pA medarbetarnas formaga att tillsammans forbattra
verksamheterna. Det ska finnas goda mojligheter att utvecklas inom den kommunala
organisationen. Kommunens anstéllda i allménhet och cheferna i synnerhet ska spegla
befolkningssammansittningen. Malet dr att alla anstédllda som onskar det ska erbjudas
heltidsanstillning, 100% tjdnstgoringsgrad. Heltidsarbete dkar det ekonomiska oberoendet och det
positiva effekter for yrkenas attraktivitet, framtida kompetensforsorjning och jimstélldhet.

For att behélla handlingsfriheten och sdkra verksamhetens kvalitet och omfattning dr det nodvandigt
att kommunens ekonomi &r stabil, under kontroll och langsiktigt balanserad. Resurser ska fordelas
efter behov, tydliga prioriteringar ska ske sé att pengar anvénds till det som ger mest effekt for
Botkyrkaborna. Genom framforhéllning, tidiga insatser och forebyggande arbete undviker vi
framtida kostnadsokningar, motverkar social utsatthet och védrnar var gemensamma miljo. En vél
planerad forsorjning med dndamaélsenliga lokaler dr centralt for en effektiv resursanvéndning.

Fullmaktiges utvecklingsmal: 4:1 Kommunens organisation ar resurseffektiv

Namndens mal: Utbildningsforvaltningen har en resurseffektiv organisation

Matt Utfall 2020 Mal 2021 Mal 2022 Mal 2023 Mal 2024 Mal 2025

Utbildningsforvaltningens klimatavtryck 2,3 2,3 Minskar 2,0 Minskar 1,8
vid ink6p av livsmedel (co2/kg) minskar

Andelen ekologiska livsmedel i Botkyrka 42% 42% Okar Okar Okar 45%
kommunala férskolors/skolors
maltidsverksamhet 6ka

Matsvinnet minskar i férvaltningen Nytt matt for Nytt matt
2022. Data ej | 2022. Data
tillgangliga | tillgangliga i

2020 oktober
Samtliga férskolor ska ha uppnatt nivan Nytt matt for Nytt matt
God i nar det galler Miljo for miljomassig | 2022. Data ej | 2022. Data
hallbarhet i Riktlinjer for pedagogiska tillgangliga | tillgangliga i
larmiljGer i férskolan 2020 september
En utékad andel av resurserna inom 67% 73% Okar Okar Okar 75%

egenregin gar till undervisning och
omsorg for férskola.

En utékad andel av resurserna inom 73% 73% Okar Okar Okar 75 %
egenregin gar till undervisning och
elevhalsa for grundskola

En utékad andel av resurserna inom 67% 67% Okar Okar Okar 69%
egenregin gar till undervisning och
elevhalsa for gymnasieskola.

Utbildningsndmndens nettoutfall &r inom 0,9% 0,5% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
beslutad budgetram (%)
Utbildningsnamndens prognos vid 1,4 % 0,5% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

delarsrapport 1 avviker fran arsutfallet
med max 1 %
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I malet andel av resurser som gér till undervisning och omsorg/elevhilsa ingar inte kostnader for
administration, maltider samt lokalrelaterade kostnader. De lokalrelaterade posterna dr storst. Utgor

for forskolan 23 %, grundskolan 19% samt gymnasieskolan 23 % (budget 2021).

Malsittningen ar att 6ka andelen av resurser som gar till undervisning och omsorg/elevhélsa. Som
exempel okar andelen for forskolan med cirka 1 procentenhet om 6 miljoner kronor av resurserna
omvandlas fran administration, maltider eller lokalrelaterade kostnader. Andelen i grundskolan 6kar
med cirka 1 procentenhet om 12 miljoner kronor av resurserna omvandlas. Andelen 1
gymnasieskolan dkar med cirka 1 procentenhet om 3 miljoner kronor av resurserna omvandlas.

Fullmaktiges utvecklingsmal: 4:2 Botkyrkas anstallda trivs och mar bra

Namndens mal: Botkyrkas skolledare har goda forutsattningar att lyckas i sitt uppdrag*

Matt Utfall 2020 Mal 2021 Mal 2022 Mal 2023 Mal 2024 Mal 2025
Chefernas néjdhet med férvaltningens Uppgift Okar Okar 7,0 Okar 75
stédprocesser ska oka. Saknas

(2018: 6,0)

*Genomfordes inte 2020

Namndens mal: Botkyrkas forskolor och skolor ar konkurrenskraftiga som arbetsgivare och
har en hallbar personalférsoérjning.

under aret i % av antalet anstallda)
minskar

Matt Utfall 2020 | Utfall 2021 Mal 2022 Mal 2023 Mal 2024 Mal 2025
Index for hallbart 78 Okar 84 Okar 85
medarbetarengagemang (HME) i

utbildningsférvaltningen ska 6ka.

Medarbetarundersékning, totalindex ékar 70 Okar 72 Okar 74
(sammanvagning av undersékningens

atta delar)

Frisknarvaron fér medarbetare i Botkyrka 91 % Okar 93 % Okar 94 %
ska oka

Personalomsattning (antal avslutade 6 % 6 % 6 %
under aret i % av antalet anstallda)

minskar

Personalomsattning (antal nyanstallda 8 % 8 % 8 %

Fullmaktiges utvecklingsmal: 4:3 Kommunen nyttjar digitaliseringens majligheter till att ge
battre service till medborgarna och arbeta mer effektivt

Namndens mal: Barn och elever i Botkyrkas forskolor och skolor har formagan att mota det
framtida digitala samhallet.

Matt Utfall 2020 Mal 2021 Mal 2022 Mal 2023 Mal 2024 Mal 2025
Pa samtliga Botkyrkas forskolor och Uppgift Fsk: Okar 10 av 45 Okar 23 av 45
skolor uppger minst 75 % av personalen | Saknas (pga |  Grund: 15 av 22 18 av 22
att digital didaktik ar en naturlig del i att uf inte fatt Gy: 4avd 4ava

undervisningen

ha med dessa
fragor i MU)
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2 Det ekonomiska laget 2022-2025

2.1 Kommunala forutsattningar

Nedan redogors for de lokala forutsédttningarna i kommunen och dess paverkan pa ekonomin.

2.1.1 Ekonomiska forutsattningar

Forvaltningens fokus &r att ge enheter forutsittningar att klara sina ekonomiska ataganden. For ar
2020 redovisade forvaltningen ett 6verskott som till stor del ar att hinfora till effekter av pandemin.
Planerade dtgdrder och aktiviteter har inte kunnat genomforas vilket resulterat 1 dverskott pa vissa
hall samtidigt som arbetet med effektiviseringar har blivit lidande. Ett-driga statsbidrag for bland
annat den korta sjukfrdnvaron har inte kunnat omvandlas till verksamhet fullt ut. Detta tillsammans
med sjunkande barn- och elevantal forklarar 6verskottet (forvaltningen har fatt medel i ram for fler
barn och elever dn vad man haft i verksamhet). Samtidigt har ett flertal enheter inom béade forskola
och grundskola redovisat underskott, exklusive statsbidrag for den korta sjukfranvaron, vilket ar en
utmaning detta till stor del beroende pa sjunkande barn- och elevantal jimfort med tidigare prognoser.

En forutséttning for en hog kvalitet i ekonomistyrningen dr transparens i arbetet med budgetering och
uppfoljning. Alla inblandade i arbetet maste forsta hur ekonomin paverkas for att fatta ritt beslut. Har
handlar det om kontinuerlig utbildning och information till organisationen.

Infor budgetarbetet 2021 forandrade forvaltningen tidsplaner och arbetssitt for att skapa en béttre
ekonomistyrning och en mer langsiktig ekonomisk héllbarhet. Detta har inneburit att budgetarbetet
pa enhetsniva startade redan i september med preliminira ekonomiska forutsiattningar. Forvaltningen
har tillsammans med verksamhetscheferna pé ett mer systematiskt sétt identifierat enheter i riskzonen
for underskott samt analyserat orsaker till obalanserna. Detta har resulterat i ett mer faktabaserat
underlag for enheternas dtgiardsplaner och arbetet med atgérdsplanerna har kunnat aktiveras tidigare
i processen.

I den senaste befolkningsprognosen fran mars 2021 redovisas fortsatt sjunkande barn- och elevantal
jamfort med tidigare prognoser med sérskilt stora avvikelser i forskolan. Detta innebdr sénkt ram
avseende volymforandringar jamfort med ar 2021. Utbildningsndmnden har fatt ett uppdrag fran
budgetberedningen att redovisa effekter och atgéarder, mer om detta nedan.

De sjunkande barn- och elevantalen jamfort med tidigare prognoser dr en utmaning for enheter som
berors vilket stiller krav pa omstédllning av personal for att klara ataganden i budget. S& hir langt
klarar de flesta enheter att mota dessa dtaganden med nagra undantag.

De sjunkande barn- och elevantalen jaimfort med tidigare prognoser ger ett overskott 1 finansiering av
verksamheten dir motsvarande underskott pd grund av minskade intékter inte syns i enheters
redovisning. Forvaltningen gor bedomningen att ett overskott pd 40 miljoner kronor kommer att
redovisas vid érets slut. Utbildningsndmnden har dérfor beslutat om en tillfidllig forstirkning av
resurstilldelning pé 30 miljoner kronor ddr merparten tillfaller grundskolans verksambhet.

Forseningar 1 byggnation har en stor inverkan pd nimndens ekonomi da tillfélliga 16sningar som
paviljonger samt hoga driftskostnader for dldre lokaler ger hdgre hyror. Nyproduktion ger ocksa
hogre hyror men ndmnden har sd hir langt fatt kompensation for denna kostnadshojning fran
kommunstyrelsen.
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21.1.1 Effektiviseringar

Forvaltningen fick i budget 2021 ett sénkt effektiviseringskrav fran 2 till 1 procent. Enligt de
prelimindra budgetramarna kommer effektiviseringskravet for ar 2022 fortsatt ligga pa 1 procent
vilket underlittar forvaltningens arbete med att behalla den positiva utvecklingen som redovisats bade
inom grundskola och gymnasieskola. Pandemin har ocksa skapat ytterligare press pa verksamheterna.
Visserligen har forvaltningen fatt statsbidrag for att hantera kunskapsskulden men de &r endast
tillfalliga och osdkerheter rdder om hur finansieringen ser ut under planperioden.

For att 1dngsiktigt nd en ekonomi 1 balans dr det framfor allt de effektiviseringsatgidrder som berdr
lokaler och organisation och som hanteras inom projektet Skolstruktur som dr framgangsfaktorn. Dér
finns tyvérr ingen storre paverkan 2022. Forvaltningen tar nu fram en reviderad plan pé atgéarder
utifran effekter av den nya befolkningsprognosen, vilket redovisas under annan rubrik. Under 2020
klev forvaltningen ur tva paviljongldsningar och sdger upp ytterligare tva under 2021 vilket ger effekt
2022.

21.1.2 Kommunfullméaktiges resursfordelningsmodell

Kommunens resursfordelningsmodell bygger pa volymkompensation inom de aldersgrupper som é&r
aktuella for utbildningsndmnden. Modellen bygger pa budgetram 2015 och den da aktuella
befolkningsprognosen. Da sattes ett pris per aldersgrupp kopplat till respektive verksamhetsomréde,
forskola, grundskola och gymnasieskola. En upprikning sker sedan érsvis av volymer samt pris- och
lonekompensation. En avrikning ska ske arsvis dar kommunstyrelsen har medel reserverade for detta.

Fordelen med modellen &r att den dr transparent och enkel att forsta da ndamnden far kompensation
for volymer samt pris- och 16nedkningar. En svrighet med modellen 6ver tid ar att forutsattningar
dndras som inte hanteras inom modellen vilket nimnden har redogjort for tidigare och for vissa delar
fatt kompensation for. Modellen utvirderades under 2020 och en slutrapport skrevs 2020-09-01. 1
utvirderingen lyfts bland annat svarigheter med hantering av dndrade forutsittningar over tid med
forslag pa losningar. Kommunledningsforvaltningen &terkommer till hosten med forslag pa
forandringar och diskussion kring detta.
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2.2 Ekonomisk paverkan av utbildningsnamndens
prioriteringar

I avsnittet Vidsentliga omrdden sammanfattar nimnden sina prioriteringar for 2022 och resten av
planperioden. Den Overgripande malséttningen att bekdmpa skolsegregationen och genom
kompensatoriska atgdrder motverka dess konsekvenser kriver tydliga ekonomiska prioriteringar.
Sarskilda resurser behdver riktas mot forskolor och skolor med stora socioekonomiska utmaningar.
Barn och elever kan behdva mer stod for att nd malen och mer behorig och legitimerad personal
behover rekryteras. Nedan redovisar nimnden ekonomisk paverkan och arbetet med att hantera
denna pa nagra viktiga omraden.

2.2.1 Likvardighet — det kompensatoriska uppdraget

2.21.1 Skolstruktur for pedagogisk och ekonomisk hallbarhet och likvardighet

Att samtliga kommunens skolor dr pedagogiskt och ekonomiskt hallbara &ar avgdrande for
likvirdigheten. Namnden har beslutat om att skapa en skolstruktur som mdjliggor 6kad hallbarhet pa
langre sikt. Arbetet med att utveckla skolstrukturen till att bli mer héllbar pa lang sikt &r ett pdgaende
arbete. I arbetet ingdr en Oversyn av hur skolorna &r organiserade i syfte att identifiera
effektiviserings- och samordningsvinster. Ett sddant exempel pa arbete dr en organisatorisk dversyn
i grundskolan och forskolan, ddr antalet enheter dragits ned till att istdllet inrymmas i storre
enheter/rektorsomraden. Ett annat exempel dr arbete med att ta fram riktlinjer for hur en férskola ska
organiseras och byggas for att bli bade resurseffektiv och ha forutsittningar for hog kvalitet.

Nir det géller gymnasieskolan dr det mer komplext. Hér dr beroendet inom regionen storre dé det ar
stor ut- och inpendling av elever. Forvaltningen har arbetat fram en avsiktsforklaring gillande
samarbete med nérliggande kommuner kring programutbud pd gymnasiet. Detta for att pa ett béttre
sétt f4 en samordning och effektivisera programutbudet kopplat till efterfragan ur ett storre perspektiv.

Att skapa en héllbar skolstruktur innefattar dven lokalbehovet, att se Gver lokalbestandet 1 syfte att
minska platsoverskottet som rader inom forskolan och grundskolan. Bland annat bor dverskottet pé
skolplatser reduceras for att mindre resurser ska ga till lokaler och mer till undervisning och elevhilsa.

Exempel pa atgérder for att reducera platsdverskottet:
e Omdisponering av lokaler
e Avveckla externt inhyrda lokaler
o Skjuta upp byggnationer alternativt bygga for firre barn/elever
e Avveckla lokaler i samband med nyproduktion

2.21.2 Utbildningsnamndens resursfordelningsmodell

Till hostterminen 2018 infordes en reviderad resursfordelningsmodell for forskola och grundskola
med syfte att stdrka likvédrdigheten och 6ka maluppfyllelsen. Tidigare modell bedomdes inte i
tillrackligt hog grad ta hinsyn till elevernas bakgrund och forutsdttningar och didrmed inte ge
forutsattningar for det kompensatoriska uppdraget. Fordelningen av ekonomiska resurser har saledes
forédndrats for att mer tréffsikert anpassas till skolornas skilda forutsittningar. I samband med att den
nya modellen infordes ingar uppdrag till forvaltningen att f6lja upp modellen och dess effekter.

Forvaltningen gor nu en utvirdering av resursfordelningsmodellen vilket kan paverka arbetet med
internbudget 2022. Forvaltningen gor beddmningen att det dr for tidigt att utvirdera effekter pa barn
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och elevers kunskapsresultat. Fokus i utvdrdering ar att se 6ver de ekonomiska konsekvenserna av
modellen och eventuellt fordndra fordelning av resurser till internbudget 2022. Exempel kan vara att
delvis basera den pé klasser/grupper i stéllet for endast pd barn och elev. Andra mojligheter &r att
skapa en viss troghet 1 resursstyrningen da kostnader inte &r lika rorliga idag som intékten per elev ar.

En framgangsfaktor dr att fortsdtta utbildningsinsatser i ekonomistyrning och resursfordelnings-
modellen for rektorer samt dvrig personal som &r involverade i de ekonomiska processerna. En storre
transparens dr en framgangsfaktor for ekonomi 1 balans.

2.2.2 Sprakutveckling och nyanlédnda elevers larande

2.2.2.1 Insatser for en sprakutvecklande undervisning

I Botkyrka dr majoriteten av barnen och eleverna flersprakiga och manga har svenska som sitt
andrasprdk. En avgorande faktor for barns och elevers skolframging dr att de ges mojlighet att
anvanda och utveckla hela sin sprakliga repertoar. Ett forvaltningsovergripande arbete pagar kring
mottagande- och sprakutvecklingsprocessen.

Nyanldnda barn och elever har generellt sett svirare att nd malen &n andra, sdrskilt elever som
anlinder till Sverige mot slutet av sin skoltid. I Botkyrka &r en stor andel barn och elever dr nyanldnda.
De ir ojamnt fordelade mellan forskolor och skolor savil inom som mellan stadsdelarna. Arbetet for
att utveckla kvaliteten 1 undervisningen av nyanlidnda behover intensifieras for att alla Botkyrkabarn
och ungdomar ska ges mojligheter att lyckas.

2.2.2.2 Digitaliserad skolutveckling

Skolutveckling med utvecklade modeller och digitala verktyg

For att stodja verksamheterna och rektorernas arbete med skolutveckling behdver forvaltningen
utveckla digitala verktyg och modeller. Det handlar om verktyg som kan anvéndas i det systematiska
kvalitetsarbetet och om verktyg som forenklar beslutsfattande och administration. Forvaltningen har
dven ett pagdende arbete med nyckeltal som syftar till att ge beslutsunderlag till rektorer och
verksamhetschefer.

Undervisning

Erfarenheterna av pandemin visar pa vikten av hog digital niva i undervisningen. Det handlar bade
om anvindningen av digitala verktyg i den vanliga ndrundervisningen och om utbildning pa distans
nér sa erfordras. For att stodja fortsatt utveckling kravs investeringar i savél infrastruktur som i
kompetensutveckling.

Beslutsstod

Parallellt med digitaliserad undervisning och det systematiska kvalitetsarbetet pagar utveckling av
verktyg som forenklar beslutsfattande inklusive effektivisering av administration.
o Ett flertal arbeten pagar i syfte att stodja rektors och forvaltningsledningens arbete. Exempel
ar implementering av resursplaneringsverktyget i Stratsys.
o Forvaltningens arbete med nyckeltal gér framéat och kréver fortsatt fokus pa automatisering
for att nyckeltalsarbetet ska vara hallbart over tid.
o Forvaltningens inférande av en ny elevdatabas forvéntas effektivisera administrationen med
mdjligheter pd utdata som stdd i planering och analyser.
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o Lirplattformen idag VKLASS ska upphandlas och implementeras under planperioden dar
mojligheter finns att utveckla funktionalitet.

2.2.3 Strategisk kompetensforsorjning for okad likvardighet

En forutsittning for hog kvalitet inom forskola och skola ér att barn och elever mots av behoriga,
kompetenta och engagerade pedagoger. En omfattande ldrarbrist pd nationell nivd gor det svért att
bemanna med legitimerad och behorig personal. Kostnadsutvecklingen f6r undervisning har varit
betydande under flera ar. Svérigheterna ar sérskilt stora for enheter med stora socioekonomiska
utmaningar. Arbetsmiljon dr ofta mer utmanande pa dessa skolor vilket paverkar rekryteringen
negativt. Verksamheterna tvingas omprova sin organisation s att larares arbetstid och kompetens
anvands pa basta sétt och dar larare kompletteras med andra yrkesroller, till exempel lararassistenter.
Ocksé andra insatser for att erbjuda en attraktiv arbetsmiljé kommer att erfordras. Okad andel
legitimerad personal forvantas ocksé bidra ocksa till 6kad kvalitet, maluppfyllelse och likvérdighet.
Barn och elever har ritt att undervisas av behdriga och legitimerade lérare.

2.2.4 Externa placeringar for grundskoleelever i behov av sarskilt
stod okar

Under négra ars tid har grundskoleelever i behov av sarskilt stod okat. For flera av dessa elever har
forvaltningen saknat kompetens att sdkerstilla den skolgang eleverna har rétt till 1 egenregin.
Antalet placeringar i skolor med andra huvudman, framfor allt sa kallade resursskolor har darfor
okat. Dessa externa placeringar dr synnerligen kostsamma sérskilt som de vanligen ocksa medfor
omfattande kostnader for skolskjuts. Utbildningsforvaltningen planerar for att utveckla den egna
kompetensen sa att fler av dessa elever kan fa sin skolgdng i kommunens egna skolor.
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2.3 Ekonomisk paverkan av samhallsforandringar

For att mota utmaningar kring 6kad likvardighet krdvs insatser som paverkar hur nimndens resurser
fordelas under planperioden. Det handlar ocksd om att prioritera ndmndens resurser ur ett
effektiviseringsperspektiv.

2.3.1 Beredskap for samhallsutmaningar

I sin omvérldsanalys konstaterar utbildningsforvaltningen att det finns en rad samhéllsutmaningar
som paverkar Botkyrka som skolhuvudman. Dartill vdntas en forsvagad offentlig ekonomi vilket
leder till krav pd kostnadsminskningar och effektiviseringsitgirder som utmanarforvaltningen att
fullgora sitt uppdrag. En del utmaningar far ekonomisk paverkan redan under 2022, andra forvéntas
fa effekter lingre fram under planperioden bland annat beroende av vilka beslut som riksdagen kan
komma att fatta utifran avslutade och pagéende utredningar. Nedan kommenteras framst fordndringar
som forvintas effekter och kriva atgérder redan under 2022. For de forvintade mer langsiktiga
forandringarna hanvisas till omvérldsanalysen ovan.

2.3.1.1 Strukturella forandringar i "befolkningen”

Nya befolkningsprognoser utmanar

I mars redovisades en ny befolkningsprognos for kommunen. Befolkningsprognosen redovisar
betydligt ldgre antal barn 1 forskoledlder samt i gymnasiedlder samt dven nagot ldgre antal elever i
grundskoleélder I Mal & budget 2022 har Utbildningsforvaltningen fétt i uppdrag att med stod av
Kommunstyrelsen analysera och foresla atgérder utifran den nya befolkningsprognosen 2021. Redan
1 budgetarbetet under hosten 2020 uppméarksammades ldgre antal barn, dd framst i forskoleélder.
Dérfor vidtogs redan 1 budgeten for 2021 ett antal dtgédrder for att nd en ekonomi i balans for ar 2021.
Dessa framst i form av atgérdsplaner pa forskolenheter.

Lokaler

I arbetet fokuserar forvaltningen forst pd lokalanpassning dér forskolan prioriteras men dven en
genomgang av grundskolan och gymnasieskolan ska goras. Arbetet innebir att ett nuldge upprittas
per stadsdel utifran nuvarande lokalplanering och den nya prognosen. Utifran detta nuldge gors en
oversyn av lokalbehovet och ett Onskat ldge tas fram. De atgédrder som dr aktuella kan vara att bygga
mindre, skjuta pa byggplaner samt avveckla lokaler eller avstd planerad byggnation. Arbetet ska
redovisas till budgetberedningen 1 borjan av september.

Organisation

En viktig del &ar att anpassa organisationen efter platsefterfrigan. Kortsiktigt handlar det om
atgdrdsplaner for att anpassa antalet personal efter barn- och elevantal. Pa langre sikt gors en 6versyn
av organisationen i form av sammanslagningar av enheter samt att minska intaget till forskoleklass.
For gymnasiet dr det mer komplex dé det dr en storre rorlighet av elever mellan kommuner. Har sker
ett samarbete med grannkommuner i regionen avseende programutbud dér en avsiktsforklaring har
tagits fram. Forvaltningen bedomer att i nuldget for gymnasiet behdvs inga speciella atgérder séttas
in.
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Strukturella férandringar utmanar

Forvaltningen konstaterar att strukturella forandringar utmanar resursféordelningen och lyfter nedan
ndgra exempel:

Foregdende ar lyftes tva utmaningar kopplade till migration fram. Utmaningar kvarstdr men de ar inte
lika starka d&ven om de &r patagliga.

Andelen icke bidragsberiéttigade elever inom migrationen é&r fortsatt hog

Forvaltningen har fortfarande ett stort antal barn dér forvaltningen inte far bidrag frén
Migrationsverket. Dessa omfattar till exempel barn/elever dér vardnadshavaren har
uppehallstillstand, barn/elever fran icke EU-ldnder, sdsom Albanien och ldnder i Latinamerika samt
barn/elever dir ingen information finns att tillgd. Jimfort med foregdende &r har dock andelen
uppehallstillstind som anhorig till vardnadshavare som beviljats asyl minskat medan de si kallade
papperslosa har okat. For de papperslosa erhaller kommunen en schablonersittning frdn Skolverket
som kraftigt understiger kostnaderna for skolging.
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2.4 Utbildningsnamndens driftsbudget 2022 med plan 2023-
2025

2.4.1 Preliminar ram

Utbildningsndmnden har enligt beslut i kommunfullmédktige en preliminér nettoram for driftbudgeten

2022 pé 2 717,9 miljoner kronor.

Tabell: Budgetforutsattningar 2022-2025 utbildningsnamnden. Belopp i tkr

Budget Ram Ram Ram Ram
2021 2022 2023 2024 2025

Ingaende budget 2706912 -2712912 -2717904 -2755060 -2796214
Volymférandringar 18 462 -32118 -31 986 -34 617
Lone- och prisupprikning -50 674 -60 121 -64 269 -66 414
Tilligg Kommunals avtal 2021 -2434
Sarskild I6nesatsning
-Barnskotare -6 000
Reglering enligt finansieringsprincip
-Utveckling nationella prov
Ovriga prioriteringar
-Tillf. medel jamlik kompetensforsorjning upphor 1800
Effektiviseringar
-generellt 27129 54 358 55 101 55 924
-central administration 725 725
Summa Justeringar -6 000 -4 992 -37 156 -41 154 -45 107
Prelimindra ramar 2022-2025 2712912 -2717904 -2755060 -2796214 -2 841 321

Som grund till berékning av budgetramar 2022-2025 ligger preliminira budgetramar i Mél och budget
2021 med flerarsplan 2022-2024 som beslutades av kommunfullméaktige i december 2020.

Tilldggsanslag beslutade till och med mars 2021 och som fir ekonomiska effekter 2022 ingar.
For utbildningsndmndens del har ramen kompletterats med 16nesatsning for barnskotare.
Ramarna har reducerats for medel av tillféllig karaktér. For utbildningsndmndens del avser
detta satsning pa jamlik kompetensforsorjning dér 1,8 miljoner kronor tas bort 2022.
Néamndernas budgetramar har rdknats om i enlighet med kommunens resursfordelningsmodell
vilket innebdr justeringar for éarliga volymfGrindringar utifrdin kommunens
befolkningsprognos. 1 forutsittningarna har en ny berékning av volymfOréndringar gjorts
utifran ny befolkningsprognos frdn mars 2021. For 2022 har utbildningsnimndens ram
minskats med 18 miljoner kronor till f61jd av minskad befolkningsutveckling for framst
forskolealdrarna. Mer finns i1 avsnitt 2.3.1.1 Strukturella fordndringar i ’befolkningen”

I ramen ingédr pris- och loneupprikning pa 50,7 miljoner kronor. For upprikning av
budgetramarna har Sveriges Kommuner och Regioners (SKR) prisindex for kommunal
verksamhet (PKV) anvints. Uppridkningen for arbetskraftskostnader 2,0 procent, ovriga
kostnader 1,7 procent, lokaler 1,7 procent och &vriga interna kostnader 0,85 procent.
Intéktssidan har rdknats upp med 1,7 procent.

De budgetfinansierade verksamheterna har krav pé effektiviseringar motsvarande 1 procent
2022 och cirka 2 procent per ar kommande ar. Foér nimnden motsvarar detta 27,1 miljoner
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kronor 2022. Dérutdver tillkommer krav pé effektiviseringar inom central administration. For
namnden motsvarar detta 0,7 miljoner kronor arligen.

e For att verksamheter som inte dr budgetfinansierade ska fa ett liknande effektiviseringskrav
sa far priserna fOr interna tjanster och varor inte hdjas med mer &n 0,85 procent 2022. Hyror
for verksamhetslokaler, oavsett om de dr kommunalt dgda eller dr forhyrda, rdknas upp med
fullt index (PVK) och dr ddrmed undantagna fran en reducerad upprikning.

e [ och med det osikra ekonomiska ldget den kommande planperioden finns inget utrymme for
namnderna att gora dskanden i1 driftbudgeten. Respektive ndmnd har att forhalla sig till
beslutade prelimindra budgetramar.

o Okade driftkostnader kopplade till investeringar redovisas i bilaga till investeringsprojektet.

2.4.1.1 Forvaltningens analys av budgetramarna 2022 - 2025

Forvaltningen ska under arbetet med att ta fram ndmndens yttrande till Mal och budget gora en analys
av nimndens ekonomiska forutsittningar utifran de prelimindra budgetramarna 2022-2025. Analysen
ska omfatta hela planperioden. Under dialogmédtet med kommunledningsforvaltningen i1 augusti
redovisar forvaltningen sin analys samt de mdjligheter och utmaningar som nimnden bedémer att
verksamheten har de kommande aren.

Forvaltningen redovisade ett positivt resultat for &r 2020 pé 23 miljoner kronor. Resultatet ar framst
en effekt av pandemin dér statsbidrag av engéngskaraktir samt uteblivna aktiviteter pa grund av
pandemin dr huvudforklaringar. For helaret 2021 dr beddmningen ett 6verskott pd 10 miljoner kronor.
Den storsta forklaringen till overskottet dr ldgre antal barn och elever 1 verksamheterna framst i
forskolans &ldersgrupper vilket resulterar 1 ett Overskott pd cirka 40 miljoner kronor.
Utbildningsndmnden har darfor foreslagit en tillfallig forstarkning till verksamheter pa 30 miljoner
kronor.

Trots faktiska och berdknade dverskott stir Utbildningsforvaltningen fortsatt infor stora ekonomiska
utmaningar under kommande planperiod. Utmaningen &r framfor allt kopplad till en ldgre
befolkningsdkning i kommunen. Forvaltningen har de senaste aren noterat en minskning av barn i
framst 1 forskolealdrarna, vilket tidigare rapporterats. [ budget for &r 2022 far forvaltningen minskade
volymupprikningar d& det i kommunens senaste befolkningsprognos berdknas en kraftig minskning
1 samtliga alderskategorier men framst i forskolan. Det kraver atgérder vilket behandlats tidigare 1
dokumentet. Mer finns i avsnitt 2.3.1.1 Strukturella fordndringar i ”befolkningen”.

Forvaltningen fér en resurstilldelning av Kommunfullméktige inte bara for 6kade volymer utan dven
pris- och lonekompensation enligt SKR:s prisindex. Tyvérr finns det delar av forvaltningens
kostnadsmassa som okar mer dn kompensationen.

Utmaningar som ska hanteras under planperioden avser:

e Loneglidning under planperioden berdknas vara storre 4n kompensation enligt ram
e Okade hyreskostnader for lokaler
e Effekter av pandemin dér kunskapsskulden kan bli utmanande

En annan problematik &r att det 1 nimndens besparingsbeting pa 1 procent ingar &ven kommunens
kostnader for utpendlande gymnasieelever. Forvaltningen &r bunden av den gemensamma prislistan
for ersittning mellan kommuner 1 ldnet. Den enda mojliga atgirden &r da att sdnka programpengen
till de egna kommunala gymnasieskolorna. Da forvaltningen har ett nettoutflode av elever i
gymnasieskolan forstirks neddragningen om inte motsvarande sdnkning pa 1 procent gors pa den
gemensamma prislistan for ldnet. For &r 2020 hojdes den med 1 procent jaimfort med 2019.
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2.41.2 Verksamhetens intakter

Storre delen av ndmndens ekonomiska ram finansieras med ramtilldelning fran kommunfullméktige,
cirka 85 procent. Resterande finansiering utgdrs av externa intdkter inom tre omraden och omsluter
cirka 450 miljoner kronor arligen:

e 40 procent av externa intdkter utgors av forsiljningsintdkter fran andra kommuner avseende
elever som gar i Botkyrkas kommunala forskolor och skolor. Storst andel 4r inpendlarintékter
for gymnasieelever. I denna post ingér dven statsbidrag for moms.

e 40 procent avser statsbidrag fran Skolverket, Migrationsverket och andra myndigheter.
Statsbidragen avser de riktade statsbidrag som fOrvaltningen rekvirerar och andelen
statsbidrag fran Skolverket har 6kat over aren. Utfall 2020 och budget 2021 inkluderar
engéngsstatsbidrag med anledning av pandemin. Ovriga myndigheter som forvaltningen
ansoOker bidrag fran Arbetsformedlingen, Boverket och Statens kulturrad.

e 20 procent av intdkterna avser fordldraavgifter i forskola och skolbarnsomsorg. Till foljd av
farre barn 1 forskolan minskar avgifterna.

Mer detaljer ldmnas 1 bilaga 1.

2.41.3 Statsbidrag och 6vriga bidrag

Storre delen av bidrag avser riktade statsbidrag frdn Skolverket. Forvaltningen bedomer att
forvaltningen rekvirerar de statsbidrag som dr mojliga att soka frdn Skolverket. For att ytterligare
stirka arbetet med att soka statsbidrag gors utbildningsinsatser bland annat inom forskolan for att 6ka
atersokningar av statsbidraget "Mindre barngrupper i forskolan”.

Aven om mélsittningen #r att soka s mycket bidrag som méjligt gor indé forvaltningen kontinuerligt
en bedomning av “behovsnytta”, det vill siga om insatserna dr i proportion till sokt belopp.
Forvaltningen gor dven bedomning av bidragets nytta i verksamheten.

I bilaga 2 redovisas alla statliga bidrag och andra bidrag. Uppdelning gors i de bidrag som ndmnden

far “automatiskt” utan att behdva ansdka bidraget, statliga bidrag dér ansdkan redan lamnats och som
far effekter kommande &r samt statliga bidrag som man har {or avsikt att soka.
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3 Investeringsplan 2022-2025

Botkyrkas forskolor och skolor ska vara rustade och formade for att ge samtliga barn och elever en
god undervisning och lika mdjlighet att lyckas 1 livet. De styrande principerna for Botkyrkas
skolstruktur, som antogs av utbildningsndmnden 2020-02-18, &r ett steg i utbildningsforvaltningens
arbete att l&ngsiktigt skapa pedagogiskt och ekonomiskt hallbara miljoer. Principerna syftar till att
vara vigledande vid utformning av véra framtida skolor och forskolor; vid om- och nybyggnation.
Langsiktigt innebédr det ocksa att de styrande principerna dr grund for utbildningsforvaltningens
lokalforsorjningsstrategi genom att alla nyetableringar behandlas enligt dessa samma principer.

Till det arbetar forvaltningen med att tillskapa verksamhetsanpassade lokaler som &dven é&r
kostnadseffektiva och som skapar mdjlighet att fordndras over tid beroende pa kommunens behov.
Lokalerna ska i mgjligaste man bli sa yteffektiva som mojligt samt placeras déar de behdvs mest. Med
hianvisning till befolkningsstatistik, servicegrad och elevstrommar arbetar forvaltningen utifrén en
tankt plan for de kommande 10 aren, detta for att kunna arbeta proaktiv och utefter forédndringar i och
kring var narmiljo.

De flesta av kommunens forskolor och skolor dr byggda pa 60- och 70-talet. Flertalet av lokalerna ar
ytineffektiva, dyra i drift samt i behov av upprustning. De har i ménga fall nétt sin livsldngd varfor
underhéllsbehovet ér stort. Ménga lokaler &r slitna, inte sa energieffektiva och har inte den bésta
arbetsmiljon for barn och personal.

Barn- och elevkapaciteten pa vissa forskolor och skolor dr begrinsad till f6ljd av ventilation, sma
klassrum och stora korridorer vilket bidrar till lokalernas ineffektivitet. Samtidigt har férvaltningen
totalt sett ett ineffektivt lokalutnyttjande som hinger samman med platsoverskott. Vid ny- och
ombyggnation tas alltid hdnsyn till aktuell befolkningsprognos, andra faktorer som fristdende aktorers
etablering och utpendling frdn kommunen. Detta for att bygga med en sé liten dverkapacitet som
mdjligt. Kommunen &r skyldig att ordna plats i skolan for alla barn som har rétt till utbildning. En
viss Overkapacitet behdvs da garanti for att alla barn ska fa plats vid fordndrade forutsittningar. Sasom
okad inflyttning eller att en fristdende skola i kommunen avvecklar sin verksamhet.

Utbildningsndmndens investeringsbehov i lokaler for perioden 2022—-2025 uppgar till 2 319 miljoner
kronor. Storre delen, 2 214 miljoner kronor avser bygginvesteringar. Ovriga investeringar avser
inventarier som hianfors till tidigare beslutade bygginvesteringar och uppgar till 105 miljoner kronor.
De sammanlagda investeringarna for ar 2022 uppgér till 534 miljoner kronor. Teknik- och
fastighetsforvaltningen har berdknat nya kalkyler for bygginvesteringar.

Tabell: Investeringar for planperioden 2022—-2025. Belopp i tkr.

Mal och budget 2022 - 2025

j - Total investeri
Beslutade projekt 2022 2022 2023 2024 2025 otal investering

2025

Bygginvesteringar -502 498 -535398 -570933 -604 447 -2213 276
Ovriga investeringar 29391  -21095 -30599 -22411 -103 496
Summa -531 889 -556493 -601 532 -626 858 -2316 772
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Tabell: Investeringar for planperioden 2022-2025. Belopp i tkr.

Mal och budget 2022- 2025 Total
Nya projekt 2022-2025 2022 2023 2024 2025 investering
Bygginvesteringar - -
Ovriga investeringar -2 000 -2 000
Summa -2 000 -2 000

3.1.1 Investeringsplan 2022-2025

I bilaga 3 Investeringsplan redovisas en sammanstillning av planerade investeringar for planperioden
2022 - 2025. Sammanstéllningen beskriver vilken typ av investering som ska genomforas, projektets
langd med start- och slutar innefattande en totalkalkyl samt hur kalkylen har fordelats per 4r. I bilagan
redovisas dven beslutade och pagéende investeringar fram till och med 2025.

De investeringar som redovisas dels i1 utbildningsndmndens investeringsplan dels i1 teknik och
fastighetsndmnden som avser utbildningsndmndens objekt dr hanterade 1 kommunens
prioriteringsmodell utifran beslutat investeringstak.

3.1.1.1 Detaljerad beskrivning av varje projekt

Varje projekt dr unikt och redovisas i separata bilagor. Bilagor UN 3.1 till UN 3.28 fran teknik- och
fastighetsforvaltningen avser bygginvesteringar samt dvriga investeringar som é&r relaterade till
projektet. Bilagor UNI1b till UN 9b samt UN 3.1-UN 3.29 avser Ovriga investeringar.
Projektbeskrivningen innehaller syfte/motivering for projektet, investeringsbelopp samt nir i tiden
projektet intriffar.

Till grund for utbildningsforvaltningens bedomning av lokalbehovet under 20222025 ligger:
o Lokalernas skick.
o Kommunens befolkningsprognos (2021).
o Servicegrad i forskolan, det vill sdga hur stor andel av kommunens 1-5-&ringar som ar
inskrivna i forskola eller pedagogisk omsorg.
e Antal 1-18 &ringar i kommunala férskolor och skolor utanfér Botkyrka kommun samt 1
fristaende forskolor och skolor i och utanfér kommunen.
e Elevstrommar inom grundskolan.

3.1.2 Forskola

En ny plan avseende byggnation for forskolan har tagits fram infor arets budgetarbete, diarienummer
UN/2021:00332. Anledningen &r den senaste befolkningsprognosen som redovisar betydligt ldgre
antal barn 1 forskoledlder dn foregédende prognos. Investeringsplanen bygger pa ett onskat liage vilket
beskriver hur lokalstrukturen bor fordndras for att det ska rdda balans mellan utbud pa platser och
efterfraigan pa verksamhet. Dock bor det finnas ett visst platsoverskott som en buffert mot
efterfragedkning.

Att det idag réder ett platsoverskott handlar frimst om tre orsaker, befolkningsprognoserna de

senaste dren har skrivits ned jamfort med tidigare ar, att vissa omraden har en ligre servicegrad dn
vad som tidigare har riknats med i planeringsarbetet samt etablering av fristdende forskolor.
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Sedan tidigare finns beslut i kommunfullméktige om att bygga foljande forskolor Aspen, Anemonen,
Pristviken, Staren, Svalan, Posthagen 1 (Myran), Tallen, Riksten nr 4 och nr 5, Ortagéirden,
Ametisten, Kungstdappan, Sldttmalm, Hallunda gard, Albyberget, Bjorkbacken och Ensta.

Tabell: Planerade forskolor 2022-2025 i kommunens stadsdelar

Hallunda Norsborg |Alby Fittja Riksten Tumba Varsta
Ortagarden Aspen Staoren Posthagen 1 Riksten 4 |Ametisten Ensta
Gullvivan Mdsen

Anemonen |Albyberget

Prastviken

Flertalet forskolor som redovisas ovan dr en del av projektet 13 forskolor dir syftet var att riva gamla
forskolor och bygga nya storre och effektivare forskolor, med fokusering pa hallbarhet. Fordndringar
har uppstatt sedan tidigare beslut dir framtida befolkningsstatisk och fordndringar 1 plan for
nyproducerade ldgenheter har dndrats, varfor det idag finns ett annat behov av forskolor &n vad som
fanns 1 datidens projektplan for de 13 forskolorna. Utefter nuvdarde behdvs en justering dar valet dr
att andra planen om vilka forskolor som ska byggas eller inte utefter den uppdaterade statistik som
finns samt att projektet 13 forskolor delas upp per projekt. En fraga som ska utredas snarast som beror
Hallunda/Norsborg omradet ar vilken av forskolorna Anemonen och Gullvivan som ska byggas forst.
Enligt teknik- och fastighetsforvaltningen dr det snabbaste alternativet att bygga pad tidigare
Anemonens tomt. Darfor ligger Anemonens forskola tidigare i den investeringsplan som redovisas i
yttrandet. Det framkommer 1 samtal med verksamheten att det finns fordelar med att bygga
Gullvivans forskola fore Anemonen. En utredning kommer att goras under tidig host vilket kan leda
till att forskola pa Gullvivans tomt prioriteras fore en forskola pd Anemonens tomt. Forskola pa
Sliattmalm bor bevakas. Forskolan Slattmalm har tidigare legat inom planperioden, men har i samband
med analys av behovet utifrin ny befolkningsprognos skjutits pa framtiden. Tidplanen for forskolan
ar dock mycket oséker pd grund av flera riskfaktorer s som bland annat osékerhet i trafikverkets
tidplan for anslutningen till vig 225 och forvintad utbyggnadstakt av omrddet. Déarfor kommer
tidplanen for forskolan att behdva revideras nér nya fakta inkommit. Oversyn ska dé dven goras
huruvida den ska platsbyggas (som nu ar planerat) eller byggas med moduler. Enligt markexploatéren
ar denne lovad en forskola (inte av utbildningsforvaltningen) 1 ett tidigt skede.
Utbildningsforvaltningen gor beddmningen att det inte &r vare sig ekonomiskt eller
verksamhetsmassigt fOrsvarbart att bygga en forskola s& lange det inte finns tillrdckligt
befolkningsunderlag. Under tiden som omradet byggs upp finns det platser att tillga i ndromradet pa
Ensta forskola respektive Alvans forskola.

3.1.3 Grundskola

Sedan tidigare finns beslut i kommunfullmiktige om att bygga foljande skolor (planerade): Riksten
skola nr 2, en ny skolan i Hallunda (Borgskolan) samt en om- och tillbyggnad av Kvarnhagskolan.

Avseende den nya skolan i Hallunda (p& Borgskolans tomt) &r inriktningen att den byggs i tva etapper
diar den forsta ska vara klar till hostterminen 2024. I Ovrigt finns vissa forskjutningar utifran
bedomningar i senaste befolkningsprognosen didr ombyggnad av Kvarnhagsskolan ska utredas
ytterligare och skjuts darfor ett ar framat i tiden.

Tabell: Planerade skolor 20222025, nybyggnation, tillbyggnad och upprustning

‘ Hallunda/Norsborg ‘ Alby ‘Tullinge ‘Tumba
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Borgskolan Kvarnhagsskolan | Banslattskolan Bjorkhagaskolan
Falkbergsskolan
Riksten nya skola

Tradgardstadsskolan

Péagiende bygginvesteringar som redovisas i teknik- och fastighetsndmndens investeringsbudget ar
ny skola i Hallunda, Bjorkhagaskolan, Falkbergsskolan, Bansléttskolan och Tradgéardstadsskolan.

3.1.4 Gymnasieskola

Gymnasieutredningen fran 2017 ligger till grund for utokning med 700 platser i kommunen.
Ombyggnationen av Skyttbrinksgymnasium som paborjats skjuts fram 2 ar for att utredas ytterligare.
Anledningen dr en Oversyn av platsbehov utifrdn ny befolkningsprognos men ocksd utifrén
samverkan kring gymnasieplatser i regionen. Ombyggnation av Tullinge gymnasium fortsétter enligt
plan dir samarbete sker med Kultur- och fritidsforvaltningen avseende byggnation av idrottshall.

3.1.5 Ovriga investeringar for férbattrad arbetsmiljé, utemiljé och
tillganglighet

Forskole gérdar och skolgardar i grundskolor och gymnasieskola ér stédndigt i behov av upprustning.
Nybyggda lokaler inom forvaltningens verksamheter utrustas med inventarier. Inventarier anpassas
till de nya lokalerna for att stddja verksamhetens behov av arbetsmiljo men ocksé for den pedagogik
som bedrivs. Alla forskolor, grundskolor och gymnasieskolor ska ha mojlighet att inforskaffa
inventarier genom investeringsmedel.

3.1.6 Risker

Ett stort antal lokaler pa forskolor och skolor ar ytineffektiva, slitna och dyra i drift. Enligt forslag
planeras for ett flertal nybyggnationer inom forskola och skola. Det ér av stor vikt att lokalerna byggs
enligt foreslagen tidplan for att minimera framtida skador pa nuvarande lokaler. Nybyggnation gor
att forskolor och skolor i stadsdelarna blir mer attraktiva for bade barn och elever men ocksé personal.
Nya forskolor och skolor blir moderna, yteffektiva, driftssnala och ekonomiska pé helt annat sétt
jamfort med nuvarande forskolor och skolor. Samtidigt Okar hyreskostnaderna for nybyggda
forskolor och skolor. En Gversyn har gjorts av platsutbudet da kommunens befolkningsprognos visar
pa kraftiga minskningar av barn och elever framst i forskole- och gymnasiealder

Investeringar i lokaler dr ocksd nodvindig till foljd av stort behov av underhall. Om investeringar
forsenas eller inte genomfors foreligger det risk for att lokalerna drligen drabbas av storre skador, till
exempel Oversvamning eller att den pedagogiska verksamheten behover avbrytas till f6ljd av laga
inomhustemperaturer. Lokalerna kostar mer och mer vilket tar utrymme fran budget som istéllet
skulle kunna anvéindas 1 undervisning.

Osékerhet finns och avser tomtmark, markférhallande, entreprendrkostnader samt samarbetet internt
mellan fOrvaltningar som kan fOrsena projekten. Dessa faktorer kan resultera i Okade
investeringsutgifter som paverkar utbildningsférvaltningens driftsbudget i och med hogre lokalhyror.
Inom forvaltningen har arbetet paborjats med att effektivisera lokalutnyttjandet.

3.1.7 Driftskonsekvenser till foljd av investeringar

32 [33]



BOTKYRKA KOMMUN 2021-08-24

Utbildningsndmnden

Som en direkt effekt av pédglende och planerade investeringar beréknar fOrvaltningen
driftskonsekvenser avseende kapitaltjanstkostnad och/eller 6kad hyra 2022 pa sammanlagt 2,6
miljoner kronor. Det dr nya kostnader som uppstar i verksamheten och som inte kan finansieras med
befintliga medel. Prelimindrt kommer 23,7 miljoner kronor att dskas under planperioden.
Berikningsunderlag till driftskonsekvenser per projekt dterfinns i bilaga 4 Driftskonsekvenser av
investeringsplan 2022 - 2025. Om ramjustering inte beviljas méste prioriteringar av investeringar ske.
En direkt effekt kan bli att fler barn och elever far sin skolgéng i befintliga lokaler. Arbetsmiljon och
den pedagogiska verksamheten paverkas.
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Utbildningsnamnden BILAGA 1

Specifikation utifran
prelimindra budgetramar

Utfall Budget Prel. Budget Plan Plan Plan
(tkr) 2020 2021 2022 2023 2024 2025

-2 646 280 -2712 912 -2717 904 -2 755 060 -2796 214 -2 841 321
Kostnader -3126 519 -3163912 -3175704 -3207860 -3255514 -3304121
Intékter 480 239 451 000 457 800 452 800 459 300 462 800
Netto -2 646 280 -2712 912 -2 717 904 -2 755 060 -2796 214 -2 841 321
Specifikation intakter
(tkr) 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Summa intékter 480 239 451 000 457 800 452 800 459 300 462 800
Taxor och avgifter 102 040 101 400 96 100 88 800 89 200 89 900
Statsbidrag 206 300 172 500 186 300 186 300 186 500 186 700
- Skolverket 147 400 154 800 169 400 169 200 169 200 169 200
- Migrationsverket 4320 4 600 4 000 4 000 4 000 4 000
- Ovriga myndigheter 54 580 13100 12 900 13100 13 300 13 500

Ovriga intikter, bl a férsiljning 171 900 177 100 175 400 177 700 183 600 186 200




Utbildningsnamnden - statsbidrag och ovriga bidrag

UF/ 2021-06-21

BILAGA 2

Statsbidrag som férdelas generellt till kommunerna - ingen ansékan

Kommunal kostn. koppl. t bidr.

(tkr) Ansoks frar 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Statsbidrag
0 0 0 0 0 0

Statsbidrag som ansokts tidigare och faller ut kommand Kommunal kostn. koppl. t bidr.
(tkr) Ansoks frar 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Statsbidrag Finansiar UTFALL PROGNOS PLAN PLAN PLAN PLAN
Icke folkbokforda Asylsok./tillstand Migr.verket 4330 4000 4000 4000 4000 4000
Maxtaxa Skolverket 23000 22770 22 000 22 000 22 000 22 000
Maxtaxa kvalitetssdkrande atg. Skolverket 5370 5400 5000 5000 5000 5000
Maxtaxa, féorandring (mindre barngrp) nytt 2022 - ingen uppgift om niva
Icke folkbokf. Nordiska elever, gy Skolverket 780 500 500 500 500 500
Icke folkbokférda , Eu, ees Skolverket 3740 3100 3000 3000 3000 3000
Pappersl6sa, nyanlanda Skolverket 740 700 500 500 500 500
Férskolan
Battre sprakutveckling i férskolan Skolverket 1430 4816 4 800 4 300 4 800 4 300
Laslyftet - lasar VT Skolverket 150 160 enskild skola soker
Laslyftet - lasar HT Skolverket 150 160 enskild skola soker
Mindre barngrupper - ldsar VT Skolverket 2200 2 000 Kommentar: upphér/omvandlas
Mindre barngrupper - ldsar HT Skolverket 11 700 - - - -
Grundskolan
Likvardig skola Skolverket 48 650 63 870 64 000 64 000 64 000 64 000
Laxhjélp till huvudman Skolverket 9950 8908 9 000 9 000 9 000 9 000
Specialpedagogik for larande - lasar VT Skolverket 200 0 enskild skola soker
Specialpedagogik for ldrande - 1dsar HT Skolverket - 100 enskild skola soker
Laslyft - lasar VT Skolverket 60 60 enskild skola soker
Laslyft - lasar HT Skolverket 60 60 enskild skola soker
Lagstadiesatsning - lasar Skolverket 400 - - - - -
Fritidshemssatsning - lasar Skolverket - - - - - -
Samverkan Basta skola, SBS Skolverket 800 - - - - -
Battre arbetsmiljo i socioeko omr Skolverket - 13133 13 000 13 000 13 000 13 000
ovriga statsbidrag 1730
Grundskola/Gymnasiet
Lararlonelyftet - 1dsar Skolverket 21770 23336 23500 23500 23500 23500
Karridrtjanster - lasar Skolverket 11620 16 000 16 500 16 500 16 500 16 500
Lararassistenter - lasar Skolverket 3950 3950 ? ? ? ?[| 3950 3950
Lovskola (frivillig) Skolverket 1520 1500 1500 1500 1500 1500
Forstarkt elevhalsa Skolverket 2300 7323 2500 2500 2500 2500
Entreprenérskap for huvudman Skolverket 20 - enskild skola s6ker
Lararlyftet 2 - termin VT Skolverket 300 50 50 50 ansoks per ldrare
Lararlyftet 2 - termin HT Skolverket 300 50 50 50 ansoks per ldrare
Hogskolestudier spec.pedagogik - termin VT Skolverket 1500 1400 1400 1400 ansoks per larare
Hogskolestudier spec.pedagogik - termin HT Skolverket 1500 1400 1400 1400 ansoks per larare
Hogskolestudier Sva och - termin VT Skolverket 120 150 150 150 ansoks per ldrare
Hogskolestudier Sva och - termin HT 120 150 150 150 ansoks per ldrare
Praktiknéra forskning Skolverket 330 330 330 ansoks per larare
Gymnasiet
Introduktionsprogram Skolverket 2550 - Upphort 2021
Behorigh.vande utb yrkeslarare- lasar VT Skolverket 140 - ansoks per larare
Behorigh.vande utb yrkeslarare- lasar HT Skolverket 140 - ansoks per larare
Digitalisera Nationella prov Skolverket 140 140 140 - - -

151 730 197216 173470 173330 169800 169 800 3950 3950 0 0 0 0
Statsbidrag som namnden kan/ har for avsikt att ansoka Kommunal kostn. koppl. t bidr.
(tkr) 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Statsbidrag UTFALL PROGNOS PLAN PLAN PLAN PLAN

Omsorg pa obekvam arbetstid Skolverket
Gympnasial ldrlingsutbildning 2020 Skolverket
Sakerhetshojande atgarder 2020 Skolverket
Fjdrde tekniskt ar 2020 Skolverket




Ovriga bidrag (t ex EU-bidrag)

Kommunal kostn. koppl. t bidr.

(tkr) 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Statsbidrag UTFALL PROGNOS PLAN PLAN PLAN PLAN
Vérdens medarbetare 990 600 - - - -
Arbetsformedlingen Arb.formedl. 7 900 8000 8000 8000 8000 8000
Verksamhetsforlagd undervisn. VFU VT Léroséten 700 1000 1100 1200 1300 1400
Verksamhetsforlagd undervisn. VFU HT Larosaten 700 1000 1100 1200 1300 1400
Erasmus Universitet-Ho 180 - enskild skola soker
Skapande skola VT Statens kultrur 1000 1200 1000 1000 1000 1000
Skapande skola HT Statens kultrur 1000 1200 1000 1000 1000 1000
Ink6psstod till folk- och skolbibl. Statens kultrur - - - - - -
Mijolkstod, Jordbruksverk 600 700 700 700 700 700
Eu-bidrag Eu-bidrag - - -
Finskt forvaltningsomrade 10
Bidrag sjukfranvaro, korttid 32 000 12 000 - - - -
Valdpreventivt center 5000
Ovriga bidrag (t ex EU-bidrag) 4500
54 580 25700 12 900 13 100 13 300 13 500 0 0 0 0 0 0
Skolverket 147 400 193216 169470 169330 165800 165800
st aunsy 4330 4000 4000 4000 4000 4000
54 580 25700 12 900 13 100 13 300 13 500
206 310 222916 186370 186430 183100 183 300




Bedomning ar gjord att fram till 2024 sa &r priserna ratt och from 2024 gors

Investeringsplan Mal och budget 2022 med flerarsplan 2023-2025 : " Bie : a ratt oc (tkr)
en indexupprakning med 2% per ar, men avrundning till ndrmaste 10-tkr.
Utbildningsnamnden
Ack. utfall
Forvalt Projekt- Beslutad tom dec
Bilaga, nr | ning | Prio Skede Status nr Investering (benémning) Beslutat ar totalbudget 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 Ny totalbudget Ev. TB
Fastighetsinvesteringar i teknik- och fastighetsndamnden
UN7b UF 3 G B 6121 Gullvivans forskola 2017 -75 000 -3267 0 0 -10 000 -51733 -21 250 0 0 0 0 0 0 -86 250 -11 250
UN 3.6 UF 4 0 P 6150 Forskola Riksten nr. 4 2016 -67 700 0 0 0 0 -1000 -28 000 -48 800 0 0 0 0 0 -77 800 -10 100
TN 6.25 UF 1 G B 6158 Ramavtalsupphandling forskolor /2015:733 -14 200 -3507 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -3 507 10 693
TN 6.26 UF 1 G B 6183 Falkbergsskolan 2017 -197 000 -105 388 -86 612 -5 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -197 000 0
UN 3.24 UF 4 G B 6200 Forskola Riksten nr 3-Vega 2015 -75 678 -1004 -20 000 -40 000 -14 674 0 0 0 0 0 0 0 0 -75 678 0
TN 6.28 UF 3 G B 6206 Bjorkhaga skola 2016 -323 600 -6 638 -20 000 -60 000 -100 000 -110 000 -26 962 0 0 0 0 0 0 -323 600 0
TN 6.29 UF 3 G B 6104 Forskola Masen 2018 -75 000 -61 283 -4 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -65 283 9717
UN 3.31 UF 3 G B 6145 Banslattsskolans paviljonger 2018 -77 000 -4 597 -20 000 -42 403 -10 000 0 0 0 0 0 0 0 0 -77 000 0
UN 6.43.2 UF 3 0 B 6084 Malmsjé hemkunskapsal 2019 -2 000 -5 -1 500 -495 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -2 000 0
TN 6.70 UF 3 G B 6074 Koksombyggnad Bjorkstugan 2017/2018 -10 000 -4 183 -5 817 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -10 000 0
TN 6.72 UF 3 G B 6073 Koksombyggnad Karlavagnen 2017/2018 -11 000 -4 223 -6 777 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -11 000 0
TN 6.66 UF 3 A A 3844 Kéksombyggnad/matsal 2018 0 0 0 -11 000 -11 330 -11 990 -12 320 -12 650 -12 980 -13 310 -13 640 -13 970 0 0 0
TN 6.67 UF 6 |A A 3815 Markinvesteringar/utegardar férskola och skola 2018 0 0 -2 500 -2 500 -2575 -2 650 -2725 -2 800 -2 875 -2 950 -3025 -3100 0 0 0
TN 6.68 UF 6 A A 3816 Overvakningskameror 2018 0 0 -1 000 -1000 -1030 -1060 -1090 -1120 -1150 -1180 -1210 -1240 0 0
UN 3.8 UF 4 PL P 6232 Forskola Prastviken 2018 -63 800 0 0 0 -1400 -30 000 -36 200 0 0 0 0 0 0 -67 600 -3 800
UN 3.4 UF 3 F B 6070 Forskola Anemonen 2018 -73 700 0 0 -38 000 -37 900 0 0 0 0 0 0 0 0 -75 900 -2 200
UN 3.9 UF 3 PL B 6234 Forskola Ortagrden 2018 -75 800 0 0 0 0 -5 000 -37 900 -39 700 0 0 0 0 0 -82 600 -6 800
UN 3.3 UF 3 F B 6069 Forskola Ametisten 2018 -78 100 0 0 -45 100 -35400 0 0 0 0 0 0 0 0 -80 500 -2 400
UN 3.18 UF 4 0 P 6245 Forskola Slattmalm 2018 -86 400 0 0 0 0 0 0 0 -1 000 -40 000 -61 000 0 0 -102 000 -15 600
UN 3.10 UF 3 PL P 6235 Forskola Tallen 2018 -77 000 0 0 0 0 0 0 0 -5000 -30 000 -55 900 0 0 -90 900 -13 900
UN 3.11 UF 3 G B 6236 Forskola Svalan 2018 -78 500 0 0 0 0 0 0 0 -9 250 -30 000 -53 350 0 0 -92 600 -14 100
UN 3.12 UF 1 G B 6237 Forskola Posthagen 2018 -75 500 0 -10 000 -45 000 -20 500 0 0 0 0 0 0 0 0 -75 500 0
UN 3.14 UF 3 0 P 6239 Forskola Aspen 2018 -76 700 0 0 0 0 -5 000 -29 350 -40 000 -2 350 0 0 0 0 -76 700 0
UN 3.13 UF 3 0 P 6238 Forskola Staren 2018 -77 700 0 0 0 0 -5 000 -28 850 -50 850 0 0 0 0 0 -84 700 -7 000
UN 3.15 UF 4 PL P 6240 Forskola Kungstdppan 2018 -76 100 0 0 0 0 0 0 0 -2 800 -50 000 -25 600 0 0 -78 400 -2 300
UN 3.7 UF 4 0 P 6085 Skola Riksten nr 2 2018 -398 500 0 0 0 -10 000 -50 000 -151 500 -150 000 -84 800 0 0 0 0 -446 300 -47 800
UN 3.21 UF 4 0 P 6102 Forskola Riksten nr 5 2019 -84 800 0 0 0 0 0 0 0 -1 000 -35 000 -48 800 0 0 -84 800 0
UN 3.16 UF 3 F P 6241 Ny skola Hallunda 2019 -545 000 0 -3000 -100 000 -150 000 -150 000 -108 000 -50 400 0 0 0 0 0 -561 400 -16 400
UN 3.2 UF 4 0 B 6068 Kvarnhagsskolan om- och tillbyggnation 2019 -39 400 0 0 -2 000 -33 000 -5 600 0 0 0 0 0 0 0 -40 600 -1200
UN 3.1 UF 4 0 P 6064 Forskola Albyberget 2019 -72 900 0 0 0 -11 000 -31 900 -34 300 0 0 0 0 0 0 -77 200 -4 300
UN 3.19 UF 4 0 P 6246 Forskola Hallunda gérd 2019 -68 040 0 0 0 0 0 0 0 -1 500 -40 000 -36 800 0 0 -78 300 -10 260
UN 3.17 UF 3 0 P 6243 Forskola Bjorkbacken 2019 -64 800 0 0 0 0 0 0 0 -1000 -31 900 -43 600 0 0 -76 500 -11 700
UN 3.22 UF 4 G B 6308 Forskola Ensta 1:65 ers Trollet 2020 -72 900 -308 -9999 -40 000 -22593 0 0 0 0 0 0 0 0 -72 900 0
UN 3.23 UF 4 F B 6317 Tullinge Gymnasium 2020 -275 000 0 -7 000 -60 000 -60 000 -60 000 -60 000 -28 000 0 0 0 0 0 -275 000 0
UN 3.28 UF 4 |F B 6320 Inv. till foljd av Gymnasieutredningen, skyttbrink 2020 -80 000 -4 0 0 -3 996 -50 000 -26 000 0 0 0 0 0 0 -80 000 0
UN 3.29 UF 4 G B 6328 Ombyggnad TGS Myrstacken 2021 -12 000 0 -2.000 -10 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -12 000 0




Investeringsplan Mal och budget 2022 med flerarsplan 2023-2025

(tkr)
Utbildningsnamnden
Ack. utfall
Forvalt Projekt- Beslutad tom dec
Bilaga, nr | ning | Prio Skede Status nr Investering (benémning) Beslutat ar totalbudget 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 Ny totalbudget Ev. TB
Pagaende/planerade projekt
Ovriga investeringar

UN 3.4 UF 3 B 6131 Forskola Anemonen, inventarier 2018 -3 060 -1460 -1 600 -3 060 0
UN 3.9 UF 3 P 6127 Forskola Ortagarden, inventarier 2018 -3 060 -1520 -1700 -3 220 -160!
UN 3.3 UF 3 B 6128 Forskola Ametisten, inventarier 2018 -3060 -1460 -1 600 -3 060 0
UN 3.18 UF 4 P 6125 Forskola Slattmalm, inventarier 2018 -3060 -1610 -1 800 -3410 -350
UN 3.10 UF 3 P 6098 Forskola Tallen, inventarier 2018 -3060 -1610 -1 800 -3410 -350
UN 3.11 UF 3 P 6126 Forskola Svalan, inventarier 2018 -3060 -1610 -1 800 -3410 -350
UN 3.12 UF 4 B 6093 Forskola Posthagen, inventarier 2018 -3 060 -1460 -1 600 -3 060 0
UN 3.14 UF 3 P 6129 Forskola Aspen, inventarier 2018 -3 060 -1520 -1700 -3 220 -160!
UN 3.13 UF 3 P 6094 Forskola Staren, inventarier 2018 -3060 -1520 -1700 -3220 -160
UN 3.15 UF 4 P 6095 Forskola Kungstdppan, inventarier 2018 -2 295 -1 100 -1460 -2 560 -265
UN 7b UF 3 B 6302 Forskola Gullvivan, inventarier 2018 -3060 -1440 -1 650 -3 090 -30
UN 3.24 UF 4 B 6453 Forskola Vega, inventarier 2018 -3 060 -460 -2 600 -3 060 0
UN 3.7 UF 4 P 6096 Skola Riksten nr 2, inventarier 2018 -8 200 -4 160 -4 460 -8 620 -420
TN 6.28 UF 3 B 6097 Bjorkhaga skola, inventarier 2018 -9 000 -500 -1 000 -3 000 -4 590 -9.090 -90
UN 9b UF 1 B 6418 Falkbergskolan, inventarier 2018 -6 750 -339 -3500 -2911 -6 750 0
UN 5b UF 3 B 6301 Forskola Opalen, inventarier 2018 -3 060 -2127 -933 -3 060 0
UN 6b UF 3 B 6300 Forskola Vallmon, inventarier 2018 -3 060 -1978 -1 082 -3 060 0
UN 4b UF 3 B 6304 Forskola Masen, inventarier 2018 -3 060 -12 -2048 -1 000 -3 060 0
UN 2b UF 2 A 3402 Arbetsmiljoatgarder 2018 -2 000 -2 000 -2 000 -2 040 -2 080 -2120 -2 160 -2 200 -2 240 -2 290 -2 340

UN 3b UF 6 A 3401 Verksamhetsanpassning lokaler 2018 -3000 -3000 -3000 -3060 -3120 -3180 -3240 -3310 -3 380 -3450 -3520

UN 1b UF 6 A 3400 Inventarier allmént 2018 -6 000 -6 000 -6 000 -6 120 -6 240 -6 370 -6 500 -6 630 -6 760 -6 900 -7 040

UN 3.21 UF 4 P 6132 Forskola Riksten nr 5, inventarier 2019 -2 295 -1100 -1460 -2 560 -265
UN 3.8 UF 4 P 6134 Forskola Prdstviken, inventarier 2019 -2 295 -1 020 -1350 -2 370 -75
UN 3.6 UF 4 P 6136 Forskola Riksten nr 4, inventarier 2019 -3060 -1520 -1700 -3220 -160
UN 3.16 UF 3 P 6138 Ny skola Hallunda, inventarier 2019 -12 000 -6 489 -3 000 -3000 -12 489 -489
UN 3.2 UF 4 P 6139 Skola Kvarnhag, inventarier 2019 -2 200 -2 200 -2 200 0
UN 3.1 UF 4 P 6141 Forskola Albyberget, inventarier 2019 -2 295 -1000 -1320 -2 320 -25
UN 3.19 UF 4 P 6140 Forskola Hallunda gard, inventarier 2019 -2 295 -1100 -1460 -2 560 -265
UN 3.17 UF 3 P 6143 Forskola Bjorkbacken, inventarier 2019 -2 295 -1100 -1460 -2 560 -265
UN 3.22 UF 4 B 6330 Forskola Ensta 1:65 ers Trollet inventarier 2020 -2 295 -1 500 -795 -2295 0
UN 3.28 UF 4 P 6299 Nya Skyttbrink inventarier 2020 -5 000 -2 550 -2 600 -5 150 -150
UN 3.23 UF 4 P 6303 Tullinge gymnasium 2020 -4100 -1 500 -1530 -1 140 -4 170 -70
UN 3.29 UF 4 B 6328 TGS-Myrstacken Inventarier 2021 -3 000 -3 000 -3 000 0
Summa pagaende/planderade projekt -112 215 -4 456 -19523 -27 391 -21095 -30 599 -22411 -23 929 -22 320 -24721 -23 621 -12 640 -12 900 -116 316 -4 101
Nya projekt

Nya projekt

UN 3.31 UF 3 G B 6419 Banslattsskolans paviljonger inventarier -2 000

Summa nya projekt 0 -2 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -2 000
ISumma investeringsutgifter -112 215 -4 456 -19523 -29 391 -21 095 -30 599 -22411 -23 929 -22 320 -24721 -23 621 -12 640 -12 900 -118 316 -4 101|




Driftkonsekvenser av investeringar

Bilaga 4.3

Elevpeng Fsk| 30,230 GS| 14,876
Totalkalkyl férdelad per ar
Bilaga |(tkr) 2020| 2021 2022 2023 2024| 2025| 2026 2027
Projekt
Erséttning Gullvivan 180 platser Ny hyra Gullvivan 180 platser -2058  -4939
Augusti Ny kapitaltjdnstkostnad inventarier
Avgar volymokning 40 platser (Finansieras UF) 504 1209
Avgar nuvarande hyra Ringblomman 180 platser 1475 3539
Okad lokalkompesantion annan huvudman -12 -30
Delsumma Gullvivan 0 0 (1] 0 -92 -220 0
Forskolan Vallmon
Ersattning Vallmon 180 platser Ny hyra Vallmon 180 platser 0
Januari Ny kapitaltjanstkostnad inventarier 0
Avgar volymokning 33 platser (Finansieras UF) 0
Avgar nuvarande hyra Vitsippan 0
Okad lokalkompesantion annan huvudman 0 0 0
Delsumma Vallmon Summa kostnader att avropa 0 0 0 0 0 0 0 (1]
Forskolan Opalen
Ersattning Opalen 180 platser Ny hyra Opalen 180 platser 0
Januari Ny kapitaltjdnstkostnad inventarier 0
Avgar volymokning 40 platser (Finansieras UF) 0
Avgar nuvarande hyra Diamanten 140 platser 0
Okad lokalkompesantion annan huvudman 0
Delsumma Opalen Summa kostnader att avropa 0 0 0 0 0 0 0 0
Ny Vega 180 platser Ny hyra Vega 180 platser -1816 -4358
Augusti Ny kapitaltjdnstkostnad inventarier 0
Avgar volymakning 20 platser (Finansieras UF) 605 605
Avgar nuvrande hyra Kometen 995 2388
Okad lokalkompesantion annan huvudman -34 -212
Delsumma Vega 0 -250 -1578 0 0 0 0
Ny Tallen 180 platser
Juli Ny hyra Tallen 180 platser
Ny kapitaltjanstkostnad inventarier
Avgar volymokning 40 platser (Finansieras UF)
Avgadr nuvarande hyra
Minskad lokalkompesantion annan huvudman
Delsumma Tallen 0 0 0 0 0 0
Ny Prastviken 135 platser Ny férskola Préstviken 135 platser -1827  -4384
Augusti Ny kapitaltjanstkostnad inventarier
Avgar volymokning 135 platser (Finansieras UF) 1700 4081
Avgadr nuvarande hyra
Okad kompensation annan huvudman -20 -47
Delsumma Préastviken 0 0 -146 -350 0
Ersdttning Anemonen 150 till 180 platser Ny hyra Anemonen 180 platser -1945 -4667
Augusti Ny kapitaltjanstkostnad inventarier 0
Avgar volymokning 30 platser (Finansieras UF) 378 907
Avgar nuvarande hyra Anemonen 150 platser 1293 3104
Okad lokalkompesantion annan huvudman -42 -102
Delsumma Anemonen 0 0 -316 -758 0 0 0
Ersattning Ortagarden 130 till 180 platser Ny hyra Ortagarden 180 platser -2118  -5084
Augusti Ny kapitaltjanstkostnad inventarier 0
Avgar volymokning 50 platser (Finansieras UF) 630 1512
Avgar nuvarande hyra Ortagérden 130 platser 1152 2765
Okad lokalkompesantion annan huvudman -52 -125
Delsumma Ortagérden 0 0 0 0 -389 -933




Driftkonsekvenser av investeringar

Bilaga 4.3

Elevpeng Fsk| 30,230 GS| 14,876
Totalkalkyl férdelad per ar
Bilaga |(tkr) 2020| 2021 2022 2023 2024| 2025| 2026 2027
Ersdttning Ametisten 144 till 180 platser Ny hyra Ametisten 180 platser -2078 -4986
Augusti Ny kapitaltjanstkostnad inventarier 0
Avgar volymokning 36 platser (Finansieras UF) 453 1088
Avgar nuvarande hyra Ametisten 144 platser 1547 3712
Okad lokalkompesantion annan huvudman -12 -29
Delsumma Amtisten 0 0 -89 -215 (1] (1] 0
Férskolan Masen
Erséttning Masen 180 platser Ny hyra Masen 180 platser -2892 -4958
Juni Ny kapitaltjdnstkostnad inventarier 0 0
Avgar volymokning 20 platser (Finansieras UF) 353 605
Avgar nuvarande hyra Duvan 954 1636
Okad lokalkompesantion annan huvudman -246 -422
Delsumma Masen Summa kostnader att avropa -1831 -3140 0 0 0 0 0 0
Ny Sldttmalm 180 platser Ny hyra Sldttmalm 180 platser
Augusti Ny kapitaltjdnstkostnad inventarier
Avgar volymokning 72 platser (Finansieras UF)
Avgar nuvarande hyra Trollet 108 platser
Okad lokalkompesantion annan huvudman
Delsumma Slattmalm 0 0 0 (1] (1] 0
Upprustning Bjorkhagaskola 690 till 891
platser Ny hyra Bjorkhagaskolan 891 platser -8068 -19362
Augusti
Ny kapitaltjanstkostnad inventarier 0 0
Avgar volymokning 201 platser 1246 2990
Avgar nuvarande hyra Bjérkhagaskolan 690 platser 5505 13213
Okad lokalkompesantion annan huvudman -396 -951
Delsumma Bjérkhagaskola 0 -1712 -4110 0 0
Ersattning Falkbergskola 450 platser Ny hyra Falkbergskola 450 platser -4613 -11070
Augusti Avgar nuvarande hyra Falkbergskola 400 platser 3236 7767
Avgar volymokning 50 platser 310 744
Okad lokalkompesantion annan huvudman -321 -770
Delsumma Falkbergskola -1387 -3329 0 0 0 0 0
Ersattning Myran 144 till 180 platser Ny hyra Posthagen 180 platser -1980 -4751
Posthagen Ny kapitaltjanstkostnad inventarier 0
Augusti
Avgar volymokning 36 platser (Finansieras UF) 453 1088
Avgar nuvarande hyra Myran 144 platser 1407 3376
Okad lokalkompesantion annan huvudman -19 -45
Delsumma Posthagen 0 -138 -331 0 0 0
Ersattning Staren 162 till 180 platser Ny hyra Staren 180 platser -2160 -5183
Augusti Ny kapitaltjanstkostnad inventarier 0
Avgar volymokning 18 platser (Finansieras UF) 227 544
Avgar nuvarande hyra Staren 162 platser 1438 3452
Okad lokalkompesantion annan huvudman -77 -184
Delsumma Staren 0 0 0 0 -571 -1371
Ersattning Kungstappan 72 till 135 platser Ny hyra Kungstappan 135 platser
Augusti Ny kapitaltjanstkostnad inventarier
Avgar volymokning 63 platser (Finansieras UF)
Avgar nuvarande hyra Kungstappan
Okad lokalkompesantion annan huvudman
Delsumma Kungstdppan 0 0 0 0




Driftkonsekvenser av investeringar

Bilaga 4.3

Elevpeng Fsk| 30,230 GS| 14,876
Totalkalkyl férdelad per ar
Bilaga |(tkr) 2020| 2021 2022 2023 2024| 2025| 2026 2027
Ersdttning Aspen 108 till 180 platser Ny hyra Aspen 180 platser -2138
Augusti Ny kapitaltjanstkostnad inventarier 0
Avgar volymokning 72 platser (Finansieras UF) 907
Klar 2027 Avgar nuvarande hyra 1161
Okad lokalkompesantion annan huvudman -11
Delsumma Aspen 0 0 0 0 -81
Ersattning Svalan 170 till 180 platser Ny hyra Svalan 180 platser
Augusti Ny kapitaltjanstkostnad inventarier
Skjuten 2029 Avgér volymdkning 10 platser (Finansieras UF)
Avgér nuvarande hyra
Okad lokalkompensantion annan huvudman
Delsumma Svalan 0 0 0 0 0 0
Ny Forskola Riksten nr 4 180 platser Ny hyra Riksten nr 4
Augusti Ny kapitaltjanstkostnad inventarier
Ska inte inga da det dr en ny fsk Avgar volymokning 180 platser
Avgadr nuvarande hyra
Okda lokalkompensation annan huvudman
Delsumma Riksten nr 4 0 0 0 0 0
Ny Forskola Riksten nr 5 135 platser Ny hyra Riksten nr 5
Augusti Ny kapitaltjdnstkostnad inventarier
Flyttad till 2029 Avgar Volymokning 135 platser
Avgadr nuvarande hyra
Okad kompensation annan huvudman
Delsumma Riksten nr 5 0 0 0 0 0 0 0
Ny skola i Hallunda Ny hyra skola i Hallunda -8441 -8441 -8441 -8441
Etapp 1 2024 och Etapp 2 2027 Ny kapitaltjdnst investeringar 0 0 0
Avgar volymokning 105 platser 391 391 391 391
Avgar nuvarande hyra 3747 3747 3747 3747
Okad kompensation annan huvudman -1295 -1295 -1295 -1295
Delsumma Borgskola 0 0 0 -5598 -5598 -5598 -5598
Utékning Grindtorp/Kvarnhag med 135
platser Ny hyra -1018 -2443
Augusti Kapitaltjanst inventarier 0
Avdrag volymdékning 837 2008
Avgadr nuvarande hyra
Okad kompensation annan huvudman -55 -131
Delsumma Grindtorp/Kvarnhag 0 0 0 -236 -566 0 0
Ny Forskola Albyberget 135 platser Ny hyra Albyberg 135 platser -1888  -4531
Augusti Ny kapitaltjanstkostnad inventarier 0
Avgar Volymokning 135 platser 1700 4081
Avgadr nuvarande hyra
Okad kompensation annan huvudman -29 -70
Delsumma férskola Albyberget 0 0 0 0 -217 -520 0




Driftkonsekvenser av investeringar

Bilaga 4.3

Elevpeng Fsk| 30,230 GS| 14,876
Totalkalkyl férdelad per ar
Bilaga |(tkr) 2020| 2021 2022 2023 2024| 2025| 2026 2027
Ny Forskola Hallunda gard 135 platser Ny hyra Hallunda gard 135 platser
Augusti Ny kapitaltjanstkostnad inventarier
Avgér Volymdkning 135 platser
Avgadr nuvarande hyra
Okad kompensation annan huvudman
Delsumma Hallunda gérd 0 0 0
Ny Forskola Ensta 135 platser Ny hyra Ensta 135 platser -1804 -4329
Juli Ny kapitaltjanstkostnad inventarier 0 0
Avgar Volymokning 27 platser 340 816
Avgadr nuvarande hyra Trollet 848 2034
0
Okad kompensation annan huvudman -96 -230
Delsumma Ensta 0 0 0 -712 -1709 0 0 0
Erséttning Forskola Bjorkbacken till 135
platser Ny hyra Bjorkbacken 135 platser
Augusti Ny kapitaltjdnstkostnad inventarier
Avgar Volymokning 85 platser
Avgar nuvarande hyra
Okad kompensation annan huvudman
Delsumma Bjorkbacken 0 0 0 0 0 0 0 0
Banslattsskolans paviljonger Ny hyra Banslattskolans paviljonger -4835
Januari Ny kapitaltjanstkostnad inventarier
Avgar Volymokning
Avgar nuvarande hyra 735
Okad kompensation annan huvudman -1234
Delsumma Banslattsskolan 0 0 -5334 0 (1] (1] 0
Ny Skola Riksten nr 2 810 platser Ny hyra Riksten skola nr 2 810 platser -8633
Augusti Ny kapitaltjanstkostnad inventarier
Avgar volymdkning 810 platser 5021
Avgar nuvarande hyra
Okad kompensation annan huvudman -1087
Delsumma skola Riksten nr 2 0 0 0 0 -4699
| | | | | | | |
|Summa driftskonsekvenser enligt lokalplan -1831 -4527 -3579 -8167 -10558 -10728 -7648 -12682
Summa lokalanpassningar och inventarier
K6ksombyggnad - lokalanpassning Koéksombyggnad - lokalanpassning -525  -2100
Hemkunskapsal - lokalanpassning Hemkunskapsal - lokalanpassning -500 -500
Summa lokalanpassningar och inventarier Summa kostnader att avropa -1025 -2600 0 0 0 0 0 0
Summa totalt driftskonsekvenser -1025| -2600 0 0 0 0 0 0
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Ny hyra -2892| -9571| -12886 -12163| -36259| -36019| -26 573| -29 479
Avgar volymdkning 353 915 1348 2229 6373 9294| 10619 8375
Okad lokalkompensation annan huvudman -246 -743 -804 -381| -2151| -2438| -1571| -2703
Avgar nuvarande hyra 954 4 872 8762 7482 21478 18435 9876| 11125
Summa enl lokalplan -1831 -4527 -3579 -2833 -10558 -10728 -7648 -12682
Summa Lokalanpassningar -1025 -2600 0 0 0 0 0 0
Summa 6kade kostnader per ar -2856| -7127| -3579 -2833| -10558| -10728| -7648|-12682




@

BOT KYRKA KOMMU N Underlag till investeringsprojekt
Utbildningsforvaltningen
2021-06-15
Underlag till investeringsprojekt
Namnd: Utbildningsforvaltningen
Projektets namn: Forskola Anemonen
Handlaggare: Lokalstrateg
Bilagenummer: Bilaga UN 3.4

Beskrivning

Ny forskola Anemonen placerad i Norsborg, med en kapacitet for 180 barn, kommer att bygg-
gas. Idag har Anemonen en kapacitet fér 150 barn. Vi utokar med 30 platser eftersom forsko-
lan ocksa byggs for framtida Botkyrkabor. Nya Anemonen kommer sa att varje barn far till-
gang till en lokalyta pa ca 10 kvm. Forskolan kommer ocksa att inrymma 45 medarbetare,
varav 36 pedagoger. Forskolan kommer att ha eget kok.

Motivering

Oversyn av férskolor och lokaler i Botkyrka genomférdes 2012. Manga forskolor ar till féljd av
eftersatt underhall i daligt skick. Resultatet fran denna Gversyn blev att ett flertal forskolor
bor rivas och att nya byggs med utokad kapacitet for framtida Botkyrkabor.

Nybyggnation ar ocksa nédvandig for att sakra en god arbetsmiljo for bade barn och an-
stallda. | och med nybyggnationen av férskolan finns behov av inkdp av nya inventarier.

Konsekvensbeskrivning

Ekonomi (inklusive tidplan)

Fastighet  Ovrig

Tider
Prel driftsattningsdatum (ar) 2023 2023
Prel driftsattningsdatum (man) 8 8

Projektekonomi (tkr)

Projektutgift -75 900 -3060
Investeringsbidrag 0 0
Tidigare budget 0 0
Tillaggsbudget 0 0

Justering av driftsdttningsdatum

Datum vid uppdatering 2021-06-15
Driftsittningsdatum (ar) 2023
Driftsittningsdatum (man) 8

X-FORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Bes6k Munkhattevagen 49 - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08-xxx xx xx - Sms xxx-xxx xx xx - E-post namn@botkyrka.se
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-xxx xxx xx - Webb www.botkyrka.se

113]

Bilaga
UN3.4



BOTKYRKA KOMMUN 2[3]
Utbildningsférvaltningen
2021-06-15 UN34

Ovriga kostnader i samband med investeringen

Resultatrakning fastighetsinvestering, tkr

2023 2024
Avskrivningar -754 -2 262
Rantekostnader -441 -1297
Fastighetskostnader -396 -1211
SUMMA -1591 -4 770
Resultatrakning ovriga investeringar, tkr

2023 2024
Avskrivningar -102 -306
Rantekostnader -18 -49
Driftkostnader 0 0
SUMMA -120 -355

Ovriga kostnader i samband med investeringen
Belopp (tkr)

Rivning -1500
Sanering 0
Nedskrivning

(aterstaende bokfort varde) -10 044
Markinkop 0
Inhyrning evakueringslokal 0
0 0

Andra investeringar till foljd av projektet

Andra ekonomiska konsekvenser



BOTKYRKA KOMMUN 3[3]

Utbildningsférvaltningen
2021-06-15 UN34

Ovriga ekonomiska konsekvenser
Avdrag vid investering i befintlig verksamhetslokal

Avdrag del av om-/nybyggnation av befintlig verksamhetslokal som avser Deldrseffekt Heldrseffekt

Antal
Tkr

Riskbedomning

Organisation



Underlag till investeringsprojekt

¥ BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsforvaltningen

2021-06-18
Underlag till investeringsprojekt
Namnd: Utbildningsndmnden
Projektets namn: Bjorkhaga skola Pnr 6206
Handlaggare: Lokalstrateg
Bilagenummer: TN 6.28

Beskrivning

Bjorkhaga skola ar i mycket daligt skick och omfattande renoveringsarbete ar néd-
vandig. Utover detta tillkommer ett krav om att fastigheten ska uppna 50 ars livs-
langd. Trafiksituationen ar inte optimal och det finns ett behov av att skapa fler par-
keringsplatser samt att 6ka tillgangligheten. Matsal/Kok behover utdkas och byggs
nytt.

Nybyggnation ar ocksa nddvandig for att sdkra en god arbetsmiljo for bade barn och
anstallda.

Motivering

| och med att Jensen Education College AB har fatt godkant for en nyetablering av en
fristaende skola i Sandstugan fér 560 elever (F-9) innebéra det att 6verkapaciteten
inom grundskolan i Tumba okar.

| och med detta beslut fran Skolinspektionen énskar utbildningsférvaltningen revi-
dera bestéllningen av Bjorkhaga skola, fran 891 elever till en skola for 621 elever.

Konsekvensbeskrivning

Risken ar stor att inte kunna erbjuda medborgare i Botkyrka kommun val fungerande
skolmiljo i detta geografiska omrade.

Ekonomi (inklusive tidplan)

Fastighet  Ovrig

Tider
Prel driftsattningsdatum (ar) 2024 2024
Prel driftsattningsdatum (man) 8 8

Projektekonomi (tkr)
Projektutgift -323 600 -9 090

Investeringsbidrag 0 0
Tidigare budget 0 0
Tillaggsbudget 0 0
Justering av driftsdttningsdatum

X-FORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Bes6k Munkhattevagen 49 - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08-xxx xx xx - Sms xxx-xxx xx xx - E-post namn@botkyrka.se
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-xxx xxx xx - Webb www.botkyrka.se
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TN 6.28



BOTKYRKA KOMMUN 2[3]
Utbildningsférvaltningen
2021-06-18 Bilaga
TN 6.28

Datum vid uppdatering

Driftsittningsdatum (ar)

Driftsattningsdatum (mén)

Resultatrakning fastighetsinvestering, tkr

2024 2025
Avskrivningar -3215 -9646
Rantekostnader -1881 -5529
Fastighetskostnader -1368 -4187
SUMMA -6 464 -19 362
Resultatrdakning 6vriga investeringar, tkr
2024 2025
Avskrivningar -303 -909
Réntekostnader -52 -146
Driftkostnader 0 0
SUMMA -355  -1055
Ovriga kostnader i samband med investeringen
Ovriga kostnader i samband
med investeringen Belopp (tkr) Ar
Rivning -10 000 2020
Sanering
Nedskrivning
(3terstaende bokfort varde) -7 030
Markinkop

Inhyrning evakueringslokal

Summa -17 030

Andra investeringar till foljd av projektet

Andra ekonomiska konsekvenser



BOTKYRKA KOMMUN 3[3]

Utbildningsférvaltningen
2021-06-18 Bilaga

TN 6.28

Ovriga ekonomiska konsekvenser
Avdrag vid investering i befintlig verksamhetslokal

Avdrag del av om-/nybyggnation av befintlig verksamhetslokal som avser Deldrseffekt Heldrseffekt

Antal
Tkr

Riskbedéomning

Organisation



Underlag till investeringsprojekt

BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsforvaltningen

2021-06-15
Underlag till investeringsprojekt
Namnd: Utbildningsndmnden
Projektets namn: Forskola Posthagen Pnr 6237
Handlaggare: Lokalstrateg
Bilagenummer: UN 3.12

Beskrivning

Forskola Myran placerad i Fittja kommer att utrymmas och rivas.

Myran kommer att ersattas med en ny férskola kommer att byggas pa tomten Postha-
gen 1 i Fittja, da med en utdkad kapacitet fran 144 barn till 180 barn, detta for att
trygga framtida forskoleplatser i omrade. Volymokning 36 platser. Var ambition i sam-
band med nybyggnationen av nya forskolan ar att varje barn far tiligang till en lokalyta
pa 10 kvm

Motivering

Oversyn av férskolor och lokaler i Botkyrka genomférdes 2012. Manga férskolor &r till
foljd av eftersatt underhall i daligt skick. Resultatet fran denna 6versyn blev att ett
flertal forskolor bor rivas och att nya byggs med utdkad kapacitet for framtida Botkyr-
kabor. Nybyggnation ar ocksa nédvandig for att sakra en god arbetsmiljé for bade
barn och anstallda. | och med nybyggnationen av férskolan Posthagen finns behov av
inkdp av nya inventarier.

Konsekvensbeskrivning

En nybyggnation av forskolan ar nédvandig for att verksamheten ska kunna bedrivas i
funktionella lokaler med god arbetsmiljo. Samtidigt &r behovet av att bygga ut férsko-
lan for att skapa fler forskoleplatser i Botkyrka stort.

Ekonomi (inklusive tidplan)

Fastighet  Ovrig

Tider
Prel driftsattningsdatum (ar) 2023 2023
Prel driftsattningsdatum (méan) 8 8

Projektekonomi (tkr)

Projektutgift -75 500 -3060
Investeringsbidrag 0 0
Tidigare budget 0 0
Tillaggsbudget 0 0

X-FORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Bes6k Munkhattevagen 49 - Kontaktcenter 08-530 610 00

Direkt 08-xxx xx xx - Sms xxx-xxx xx xx - E-post namn@botkyrka.se
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-xxx xxx xx - Webb www.botkyrka.se
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BOTKYRKA KOMMUN 2[3]
Utbildningsférvaltningen
2021-06-15 UN 3.12

Justering av driftsdttningsdatum
Datum vid uppdatering
Driftséttningsdatum (ér)
Driftsittningsdatum (man)

Resultatrakning fastighetsinvestering, tkr

2023 2024
Avskrivningar -750 -2 251
Réntekostnader -439 -1290
Fastighetskostnader -396 -1211
SUMMA -1 585 -4 751
Resultatrdakning 6vriga investeringar, tkr

2023 2024
Avskrivningar -102 -306
Réntekostnader -18 -49
Driftkostnader 0 0
SUMMA -120 -355

Ovriga kostnader i samband med investeringen

Ovriga kostnader i samband med investeringen
Belopp (tkr)

Rivning -1 500
Sanering 0
Nedskrivning

(3terstaende bokfort varde)
Markinkop

Inhyrning evakueringslokal
0

o O O O

Andra investeringar till foljd av projektet

Andra ekonomiska konsekvenser



BOTKYRKA KOMMUN 3[3]

Utbildningsférvaltningen
2021-06-15 UN 3.12

Ovriga ekonomiska konsekvenser
Avdrag vid investering i befintlig verksamhetslokal

Avdrag del av om-/nybyggnation av befintlig verksamhetslokal som avser Deldrseffekt Heldrseffekt

Antal
Tkr

Riskbedomning

Organisation



BOTKYRKA KOMMUN Underlag till investeringsprojekt 113]

Utbildningsforvaltningen

2021-07-01 Bilaga
UN 3.1
Underlag till investeringsprojekt
Namnd: Utbildningsndmnden
Projektets namn: Forskola Albyberget Pnr 6064
Handlaggare: Lokalstrateg
Bilagenummer: Bilaga UN 3.1
Beskrivning

Albybergets forskola i Alby byggs med en kapacitet for 135 barn detta for att trygga
framtida férskoleplatser i omradet. Var ambition i samband med byggnationen av
Albybergets forskola ar att varje barn far tillgang till en lokalyta pa ca 10 kvm.
Forskolan kommer ocksa att inrymma 25 medarbetare, varav 23 pedagoger.

Fér narvarande finns en forskola pa Albyberget. Férskolan Ornen har avvecklats
(tillfallig bygglov). Ny forskola nédvandig. Ersatter férskolan Duvan. Férskolan plane-
ras for 135 platser.

Motivering

Efter att férskolan Ornen avvecklades pa Albyberget finns ett behov en ersatta den
med en ny forskola pa berget. Forskolan Svalan ar idag den enda férskolan pa ber-
get. Det finns behov av tva forskolor pa Albyberget.

| och med byggnationen av den nya forskolan maste inkop av nya inventarier genom-
foras.

Konsekvensbeskrivning

Ekonomi (inklusive tidplan)

Fastighet  Ovrig

Tider
Prel driftsattningsdatum (ar) 2025 2025
Prel driftsattningsdatum (man) 8 8

Projektekonomi (tkr)

Projektutgift -77 200 -2 320

Investeringsbidrag 0 0

Tidigare budget 0 0

Tillaggsbudget 0 0
Justering av driftsdttningsdatum

Datum vid uppdatering

Driftsdttningsdatum (ér)

Driftséttningsdatum (man)




BOTKYRKA KOMMUN 2[3]
Utbildningsférvaltningen
2021-07-01 UN 3.1

Resultatrakning fastighetsinvestering, tkr

2025 2026
Avskrivningar -767 -2301
Rantekostnader -449 -1319
Fastighetskostnader -297 -910
SUMMA -1513 -4531

Resultatrdakning 6vriga investeringar, tkr

2025 2026
Avskrivningar -77 -232
Rantekostnader -13 -37
Driftkostnader 0 0
SUMMA -91 -269

Ovriga kostnader i samband med investeringen

Ovriga kostnader i samband med investeringen
Belopp (tkr)

Rivning

Sanering

Nedskrivning

(aterstaende bokfort varde)

Markinkop

Inhyrning evakueringslokal

0

o o

o O o o

Andra investeringar till foljd av projektet

Andra ekonomiska konsekvenser

Ovriga ekonomiska konsekvenser
Avdrag vid investering i befintlig verksamhetslokal

Avdrag del av om-/nybyggnation av befintlig verksamhetslokal som avser Deldrseffekt Heldrseffekt
Antal
Tkr

Riskbedéomning



BOTKYRKA KOMMUN 3[3]
Utbildningsférvaltningen
2021-07-01 UN 3.1

Organisation



@

BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsforvaltningen

Underlag till investeringsprojekt

2021-06-15

Underlag till investeringsprojekt

Namnd: Utbildningsndmnden

Projektets namn: Kvarnhagsskolan om- och tillbyggnad Pnr 6068
Handlaggare: Lokalstrateg

Bilagenummer: Bilaga UN 3.2

Beskrivning

Utdkning av nagon skola i Alby ar ndédvandig. Utdkning innebar att fler nya klasser
skapas i befintliga skolor och innebar stdrre majlighet att fler elever stannar i Albys

skolor.
Motivering

Det planeras fler bostader i Albyberget men ocksa langst Albysjon. | och med inflytt-

ning kommer barn/elever att behdva fler skolplatser an de befintliga
Konsekvensbeskrivning

Fler elever kommer att behdva soka sig bort fran Albys skolor, da utbudet av skolplat-

ser blir for lagt i férhallande till elevantalet i omradet.

Ekonomi (inklusive tidplan)

Fastighet  Ovrig

Projektutgift

Investeringsbidrag
Tidigare budget
Tillaggsbudget

Tider
Prel driftsattningsdatum (ar) 2024 2024
Prel driftsattningsdatum (man) 8 8

Projektekonomi (tkr)

-40 600 -2 200
0 0
0 0
0 0

Justering av driftsdttningsdatum

Datum vid uppdatering

Driftsdttningsdatum (ér)

Driftséttningsdatum (man)

Resultatrakning fastighetsinvestering, tkr

113]

Bilaga
UN3.2



BOTKYRKA KOMMUN 2 [3]
Utbildningsférvaltningen
2021-06-15 UN 3.2
2024 2025
Avskrivningar -403 -1210
Réntekostnader -236 -694
Fastighetskostnader -176 -539
SUMMA -816 -2443
Resultatrdkning ovriga investeringar, tkr
2024 2025
Avskrivningar -73 -220
Rantekostnader -13 -35
Driftkostnader 0 0
SUMMA -86 -255

Ovriga kostnader i samband med investeringen

Ovriga kostnader i samband med investeringen
Belopp (tkr)

Rivning

Sanering

Nedskrivning

(aterstaende bokfort varde)

Markinkop

Inhyrning evakueringslokal

0

o o

o O o o

Andra investeringar till foljd av projektet

Andra ekonomiska konsekvenser

Ovriga ekonomiska konsekvenser

Avdrag vid investering i befintlig verksamhetslokal

Avdrag del av om-/nybyggnation av befintlig verksamhetslokal som avser
Antal
Tkr

Deldrseffekt Heldrseffekt

Riskbedémning

Organisation



BOTKYRKA KOMMUN 3[3]
Utbildningsférvaltningen
2021-06-15 UN 3.2



3Underlag till investeringsprojekt

BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsfoérvaltningen
2021-06-16

Underlag till investeringsprojekt

Namnd: Utbildningsndmnden

Projektets namn: Forskolan Ametisten

Handlaggare:

Bilagenummer: Bilaga UN 3.3

Beskrivning

Forskola Ametisten placerad i Tumba kommer att utrymmas och rivas.

En ny férskola som ar prefabricerad kommer att byggas pa samma plats som idag, dd med en
utokad kapacitet fran 144 barn till 180 barn, detta for att trygga framtida forskoleplatser i
omrade. Volymokning 36 platser. Ametisten kommer att evakueras till férskolan Diamanten.
Var ambition i samband med nybyggnationen av nya Ametisten ar att varje barn far tillgang
till en lokalyta pa ca 10 kvm. Forskolan kommer ocksa att inrymma 45 medarbetare, varav 36
pedagoger. Forskolan kommer att ha eget kok.

Motivering

Oversyn av forskolor och lokaler i Botkyrka genomférdes 2012. Manga forskolor ir till fljd
av eftersatt underhall i daligt skick. Resultatet frdn denna 6versyn blev att ett flertal forskolor
bor rivas och att nya byggs med utdkad kapacitet for framtida Botkyrkabor.

Nybyggnation &r ocksé nddviandig for att sdkra en god arbetsmiljo for bade barn och anstéllda.
I och med nybyggnationen av forskolan Anemonen finns behov av inkdp av nya inventarier

Konsekvensbeskrivning

Ekonomi (inklusive tidplan)

Fastighet  Ovrig

Tider

Prel driftsattningsdatum (ar) 2023 2023
Prel driftsattningsdatum (man) 8 8
Projektekonomi (tkr)

Projektutgift -80 500 -3060
Investeringsbidrag 0 0
Tidigare budget 0 0
Tillaggsbudget 0 0

Justering av driftsdttningsdatum

| Datum vid uppdatering |

X-FORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Bes6k Munkhattevagen 49 - Kontaktcenter 08-530 610 00

Direkt 08-xxx xx xx - Sms xxx-xxx xx xx - E-post namn@botkyrka.se
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-xxx xxx xx - Webb www.botkyrka.se



BOTKYRKA KOMMUN 2[3]

Utbildningsfoérvaltningen
2021-06-16 UN3.3

Driftséttningsdatum (ér)
Driftsdttningsdatum (man)

Resultatrakning fastighetsinvestering, tkr

2023 2024
Avskrivningar -800 -2 400
Rantekostnader -468 -1376
Fastighetskostnader -396 -1211
SUMMA -1663 -4986
Resultatrdkning ovriga investeringar, tkr

2023 2024
Avskrivningar -102 -306
Rantekostnader -18 -49
Driftkostnader 0 0
SUMMA -120  -355

Ovriga kostnader i samband med investeringen

Ovriga kostnader i samband med investeringen

Belopp (tkr)

Rivning -1 500
Sanering 0
Nedskrivning

(3terstaende bokfort varde) -3658
Markinkop 0
Inhyrning evakueringslokal 0
0 0

Andra investeringar till foljd av projektet

Andra ekonomiska konsekvenser



BOTKYRKA KOMMUN 3[3]

Utbildningsfoérvaltningen
2021-06-16 UN3.3

Ovriga ekonomiska konsekvenser
Avdrag vid investering i befintlig verksamhetslokal

Avdrag del av om-/nybyggnation av befintlig verksamhetslokal som avser Deldrseffekt Heldrseffekt

Antal
Tkr

Riskbedomning

Organisation



@

BOTKYRKA KOMMUN Underlag till investeringsprojekt 11[3]
Utbildningsforvaltningen
2021-06-15 Bilaga
UN 3.8
Underlag till investeringsprojekt
Namnd: Utbildningsndmnden
Projektets namn: Forskola Prastviken Pnr 6232
Handlaggare: Lokalstrateg
Bilagenummer: UN 3.8

Beskrivning

Pristvikens forskola i Norsborg byggs med en kapacitet for 135 barn. Forsko-
lan Pristvikens kommer att byggas prefabricerad. Var ambition i samband med
byggnationen av Pristvikens forskola dr att varje barn far tillgang till en lokal-
yta pd ca 10 kvm.

Motivering

I samband med att ett nytt bostadsomrade planeras och byggs i Prastviken
madste utbildningsforvaltningen planera for en forskola i omradet for att tillgo-
dose det kommande behovet av barnomsorg. I och med byggnationen av for-
skolan finns det ett behov av nya inventarier.

Konsekvensbeskrivning

Om det inte byggs en ny forskola innebér det att kommunen inte kan trygga
medborgarnas framtida 6nskemal om forskoleplatser i kommundelen.

Ekonomi (inklusive tidplan)

Fastighet  Ovrig

Tider

Prel driftsattningsdatum (ar) 2025 2025
Prel driftsattningsdatum (man) 8 8
Projektekonomi (tkr)

Projektutgift -67 600 -2 370
Investeringsbidrag 0 0
Tidigare budget 0 0
Tillaggsbudget 0 0

X-FORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Bes6k Munkhattevagen 49 - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08-xxx xx xx - Sms xxx-xxx xx xx - E-post namn@botkyrka.se
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-xxx xxx xx - Webb www.botkyrka.se



BOTKYRKA KOMMUN 2[3]
Utbildningsférvaltningen
2021-06-15 UN 3.8

Justering av driftsdttningsdatum
Datum vid uppdatering

Driftséttningsdatum (ér)

Driftsittningsdatum (man)

Resultatrakning fastighetsinvestering, tkr

2025 2026
Avskrivningar -672 -2015
Rantekostnader -393 -1155
Fastighetskostnader -397 -1214
SUMMA -1461 -4384
Resultatrdakning 6vriga investeringar, tkr

2025 2026
Avskrivningar -79 -237
Réntekostnader -14 -38
Driftkostnader 0 0
SUMMA -93 -275

Ovriga kostnader i samband med investeringen

Ovriga kostnader i samband med investeringen

Belopp (tkr)
Rivning -1 500
Sanering 0

Nedskrivning
(aterstaende bokfort varde)

Markinkop

Inhyrning evakueringslokal
0

o O o o




BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsférvaltningen
2021-06-15

Andra investeringar till foljd av projektet

Andra ekonomiska konsekvenser

Ovriga ekonomiska konsekvenser

Avdrag vid investering i befintlig verksamhetslokal

Avdrag del av om-/nybyggnation av befintlig verksamhetslokal som avser

Antal
Tkr

Deldrseffekt Heldrseffekt

Riskbedomning

Organisation

31[3]

UN 3.8



BOTKYRKA KOMMUN Underlag till investeringsprojekt 1[3]
Utbildningsforvaltningen
2021-06-21 Bilaga
UN 3.9
Underlag till investeringsprojekt
Namnd: Utbildningsndmnden
Projektets namn: | Férskola Ortagarden Pnr 6234
Handlaggare: Lokalstrateg
Bilagenummer: Bilaga UN 3.9

Beskrivning

Forskola Ortagarden placerad i Norsborg kommer att utrymmas och rivas.

En ny férskola som ar prefabricerad kommer att byggas pa samma plats som idag, dd med en
utokad kapacitet fran 130 barn till 180 barn, detta for att trygga framtida forskoleplatser i
omrade. Ortagdrden kommer att evakuerad till férskolan Ringblomman (paviljonger). Vo-
lymokning 50 platser. Var ambition i samband med nybyggnationen av nya Anemonen ar att
varje barn far tillgang till en lokalyta pa 10 kvm.

Motivering

Oversyn av férskolor och lokaler i Botkyrka genomférdes 2012. Manga forskolor ar till féljd av
eftersatt underhall i daligt skick. Resultatet fran denna 6versyn blev att ett flertal forskolor
bor rivas och att nya byggs med utokad kapacitet for framtida Botkyrkabor.

Nybyggnation ar ocksa nodvandig for att sdkra en god arbetsmiljo for bade barn och an-
stallda.

| och med nybyggnationen av férskolan finns behov av inkdp av nya inventarier

Konsekvensbeskrivning

Ekonomi (inklusive tidplan)

Fastighet  Ovrig

Tider
Prel driftsattningsdatum (ar) 2026 2026
Prel driftsattningsdatum (man) 8 8

Projektekonomi (tkr)

Projektutgift -82 600 -3220
Investeringsbidrag 0 0
Tidigare budget 0 0
Tillaggsbudget 0 0

X-FORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Bes6k Munkhattevagen 49 - Kontaktcenter 08-530 610 00

Direkt 08-xxx xx xx - Sms xxx-xxx xx xx - E-post namn@botkyrka.se
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-xxx xxx xx - Webb www.botkyrka.se



BOTKYRKA KOMMUN 2[3]
Utbildningsférvaltningen
2021-06-15 UN 3.9

Justering av driftsdttningsdatum
Datum vid uppdatering
Driftséttningsdatum (ér)
Driftsittningsdatum (man)

Resultatrakning fastighetsinvestering, tkr

2026 2027
Avskrivningar -821 -2462
Réntekostnader -480 -1411
Fastighetskostnader -396 -1211
SUMMA -1696 -5084
Resultatrdkning ovriga investeringar, tkr

2026 2027
Avskrivningar -107 -322
Rantekostnader -19 -52
Driftkostnader 0 0
SUMMA -126 -374

Ovriga kostnader i samband med investeringen

Ovriga kostnader i samband med investeringen

Belopp (tkr)

Rivning -1 500
Sanering 0
Nedskrivning

(3terstaende bokfort varde) -5 266
Markinkop 0
Inhyrning evakueringslokal 0
0 0

Andra investeringar till foljd av projektet

Andra ekonomiska konsekvenser



BOTKYRKA KOMMUN 3[3]

Utbildningsférvaltningen
2021-06-15 UN 3.9

Ovriga ekonomiska konsekvenser
Avdrag vid investering i befintlig verksamhetslokal

Avdrag del av om-/nybyggnation av befintlig verksamhetslokal som avser Deldrseffekt Heldrseffekt

Antal
Tkr

Riskbedomning

Organisation



BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsforvaltningen

Underlag till investeringsprojekt

2021-06-17
Underlag till investeringsprojekt
Namnd: Utbildningsndmnden
Projektets namn: Forskola Staren Pnr 6238
Handlaggare: Lokalstrateg
Bilagenummer: UN 3.13

Beskrivning

Forskola Staren placerad i Alby kommer att utrymmas och rivas.

En ny férskola som ar prefabricerad kommer att byggas pa samma plats som idag, dd med en
utokad kapacitet fran 162 barn till 180 barn, detta for att trygga framtida forskoleplatser i
omradet. Volymokning 18 platser. Vart Staren skall evakueras under byggperioden ar inte
faststallt.

Var ambition i samband med nybyggnationen av nya Staren &r att varje barn far tillgang till en
lokalyta pa 10 kvm. Férskolan kommer ocksa att inrymma 45 medarbetare, varav 36 pedago-
ger.

Motivering

Oversyn av férskolor och lokaler i Botkyrka genomférdes 2012. Manga foérskolor r till féljd av
eftersatt underhall i daligt skick. Resultatet fran denna 6versyn blev att ett flertal forskolor
bor rivas och att nya byggs med utokad kapacitet for framtida Botkyrkabor.

Nybyggnation ar ocksa nédvandig for att sakra en god arbetsmiljo for bade barn och an-
stallda.

| och med nybyggnationen av férskolan Staren finns behov av inkdp av nya inventarier.

Konsekvensbeskrivning

Ekonomi (inklusive tidplan)

Fastighet  Ovrig

Tider
Prel driftsattningsdatum (ar) 2026 2026
Prel driftsattningsdatum (man) 8 8

Projektekonomi (tkr)

Projektutgift -84 700 -3220
Investeringsbidrag 0 0
Tidigare budget 0 0
Tillaggsbudget 0 0

X-FORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Bes6k Munkhattevagen 49 - Kontaktcenter 08-530 610 00

Direkt 08-xxx xx xx - Sms xxx-xxx xx xx - E-post namn@botkyrka.se
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-xxx xxx xx - Webb www.botkyrka.se
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BOTKYRKA KOMMUN
Utbildningsférvaltningen

2021-06-17

Justering av driftsdttningsdatum

Datum vid uppdatering

Driftsittningsdatum (ér)

Driftséttningsdatum (man)

Resultatrakning fastighetsinvestering, tkr

2026 2027
Avskrivningar -842 -2525
Rantekostnader -492 -1447
Fastighetskostnader -396 -1211
SUMMA -1730 -5183
Resultatrdakning 6vriga investeringar, tkr

2026 2027
Avskrivningar -107 -322
Réntekostnader -19 -52
Driftkostnader 0 0
SUMMA -126 -374

Ovriga kostnader i samband med investeringen

Ovriga kostnader i samband med investeringen
Belopp (tkr)

Rivning -1500
Sanering 0
Nedskrivning

(aterstaende bokfort varde) -3 841
Markinkop 0
Inhyrning evakueringslokal 0
0 0

Andra investeringar till foljd av projektet

2[3]

UN 3.13



BOTKYRKA KOMMUN 3[3]

Utbildningsférvaltningen
2021-06-17 UN3.13

Andra ekonomiska konsekvenser

Ovriga ekonomiska konsekvenser
Avdrag vid investering i befintlig verksamhetslokal

Avdrag del av om-/nybyggnation av befintlig verksamhetslokal som avser Deldrseffekt Heldrseffekt

Antal
Tkr

Riskbedémning

Organisation



@ BOTKYRKA KOMMUN Underlag till investeringsprojekt 113]

Utbildningsforvaltningen

2019-06-30 Bilaga
UN 3.14
Underlag till investeringsprojekt
Namnd: Utbildningsndmnden
Projektets namn: Forskola Aspen Pnr 6239
Handlaggare:
Bilagenummer: UN 3.14

Beskrivning

Forskola Aspen placerad i Norsborg kommer att utrymmas och rivas.

En ny forskola som ar prefabricerad kommer att byggas pa samma plats som idag, da med en
utokad kapacitet fran 108 barn till 180 barn, detta for att trygga framtida férskoleplatser i
omradet. Volymdokning 72 platser. Planen &r att Aspen evakueras till forskolan Vitsippan un-
der byggtiden.

Var ambition i samband med nybyggnationen av nya Aspen ar att varje barn far tillgang till en
lokalyta pa 10 kvm. Foérskolan kommer ocksé att inrymma 45 medarbetare, varav 36 pedago-
ger.

Motivering

Oversyn av férskolor och lokaler i Botkyrka genomférdes 2012. Manga forskolor ar till féljd av
eftersatt underhall i daligt skick. Resultatet fran denna 6versyn blev att ett flertal forskolor
bor rivas och att nya byggs med utokad kapacitet for framtida Botkyrkabor.

Nybyggnation ar ocksa nodvandig for att sdkra en god arbetsmiljo for bade barn och an-
stallda. | och med nybyggnationen av forskolan Aspen finns behov av inkdp av nya inventa-
rier.

Konsekvensbeskrivning

Ekonomi (inklusive tidplan)

X-FORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Bes6k Munkhattevagen 49 - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08-xxx xx xx - Sms xxx-xxx xx xx - E-post namn@botkyrka.se
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-xxx xxx xx - Webb www.botkyrka.se



BOTKYRKA KOMMUN 23]
Utbildningsférvaltningen
2019-06-30 XXX

Fastighet  Ovrig

Tider
Prel driftsattningsdatum (ar) 2026 2026
Prel driftsattningsdatum (man) 8 8

Projektekonomi (tkr)

Projektutgift -83 600 -3220
Investeringsbidrag 0 0
Tidigare budget 0 0
Tillaggsbudget 0 0

Justering av driftsdttningsdatum

Datum vid uppdatering 2020-06-15
Driftsittningsdatum (4r) 2027
Driftséttningsdatum (mén) 8

Resultatrakning fastighetsinvestering, tkr

2026 2027
Avskrivningar -831 -2492
Réntekostnader -486 -1428
Fastighetskostnader -396 -1211
SUMMA -1712 -5131
Resultatrdakning 6vriga investeringar, tkr

2026 2027
Avskrivningar -107 -322
Réntekostnader -19 -52
Driftkostnader 0 0
SUMMA -126 -374

Ovriga kostnader i samband med investeringen



BOTKYRKA KOMMUN 3[3]
Utbildningsférvaltningen

2019-06-30 XXX

Ovriga kostnader i samband med investeringen

Belopp (tkr)

Rivning -1500

Sanering 0

Nedskrivning

(3terstaende bokfort varde) -3980

Markinkop 0

Inhyrning evakueringslokal 0

0 0
Andra investeringar till foljd av projektet
Andra ekonomiska konsekvenser

Ovriga ekonomiska konsekvenser

Avdrag vid investering i befintlig verksamhetslokal

Avdrag del av om-/nybyggnation av befintlig verksamhetslokal som avser Deldrseffekt Heldrseffekt
Antal

Tkr

Riskbedéomning

Organisation



@ BOTKYRKA KOMMUN Underlag till investeringsprojekt 113]

Utbildningsforvaltningen

2021-07-01 UN 3:16
Underlag till investeringsprojekt
Namnd: Utbildningsndmnden
Projektets namn: Ny skola 1 Hallunda Pnr 6241
Handlaggare: Lokalstrateg
Bilagenummer: UN 3:16
Beskrivning

Den nya skolan i Hallunda kommer att ersatta projekten Borgskolan och Nya
Hallundaskolan som ligger i investeringsplanen Mal och budget 2020 med flerarsplan
2021-2023. Nuvarande Borgskolan rivs och en ny "Skola i Hallunda” byggs for en
4-parallellig F-9 skola med plats for 1048 elever samt en grundsarskola for 55 elever.
Elever som idag gar pa Brunnaskolan kommer att beredas plats i den nya skolan i
Hallunda.

Fastigheten skall aven rymma en administrativ del dar férvaltningens Pedagogiskt
utvecklingscentrum skall verka.

Motivering

| Hallunda/Norsborg ar bade Borgskolan och Brunna skolan i mycket daligt skick och
har passerat sin tekniska livslangd. Renoveringsbehoven ar sa omfattande att det inte
finns nagot annat hallbart alternativ an att bygga nya lokaler fér grundskoleverksam-
het. Alla Botkyrkas skolor ska vara rustade for att ge barn och elever en god undervis-
ning och mojlighet att lyckas i livet. Den 18 februari 2020 beslut om styrande principer
for skolstrukturen i Botkyrka (UF/2020:17).

De styrande principerna syftar till att &stadkomma pedagogisk och ekonomisk hallbar-
het och ska vara langsiktigt vagledande vid utformningen av kommunens férskolor
och skolor. Det galler fér sa val organisatoriska fragor som lokalfragor. De styrande
principerna omfattar bland annat organisering i stérre enheter och helhetsperspektiv
med arskurs F-9.

Konsekvensbeskrivning

Om byggande av en ny "Skola i Hallunda” inte genomférs kommer den situation som
idag rader med mycket slitha skolbyggnader i Hallunda och Norsborg férvarras. Detta
kan innebara att Botkyrka kommun inte kan garanter att barn och ungdomar i omradet
ges mojlighet till en trygg och séker skolmiljé.

Ekonomi (inklusive tidplan)

Fastighet  Ovrig

Tider
Prel driftsattningsdatum (ar) 2027 2027
Prel driftsattningsdatum (man) 8 8

Projektekonomi (tkr)
Projektutgift -561 400 -12 489

Investeringsbidrag 0 0
Tidigare budget -515 228 0
Tillaggsbudget -29772 0




BOTKYRKA KOMMUN 2[3]
Utbildningsférvaltningen
2021-07-01 UN 3:16

Skolan dr planerad att byggas 1 tva etapper. Etapp 1 fardigstélls 2024 och etapp
2 2028/2029. Detta dterspeglas inte i denna bilaga. Omfattningen av etapperna
ar under utredning. Nér de ar faststdllda kan det vara lampligt att upprétta en
bilaga for respektive etapp for kad tydlighet.

Justering av driftsdttningsdatum
Datum vid uppdatering

Driftsittningsdatum (ar)

Driftséattningsdatum (mén)

Resultatrakning fastighetsinvestering, tkr

2027 2028
Avskrivningar -5578 -16734
Rantekostnader -3263 -9 593
Fastighetskostnader -2430 -7 437
SUMMA -11271 -33764
Resultatrakning dvriga investeringar, tkr

2027 2028
Avskrivningar -416 -1249
Rantekostnader -72 -201
Driftkostnader 0 0
SUMMA -488 -1450

Ovriga kostnader i samband med investeringen

Ovriga kostnader i samband med investeringen
Belopp (tkr)
Rivning -10 000 | Rivning Borgskolan
Sanering 0
Nedskrivning
(aterstaende bokfért varde) -15 257 | Bokf v 202012 Borgskolan
Markinkop 0
Inhyrning evakueringslokal 0
0 0

Andra investeringar till foljd av projektet



BOTKYRKA KOMMUN 3[3]

Utbildningsférvaltningen
2021-07-01 UN 3:16

Andra ekonomiska konsekvenser

Ovriga ekonomiska konsekvenser
Avdrag vid investering i befintlig verksamhetslokal

-10976
Avdrag del av om-/nybyggnation av befintlig verksamhetslokal som avser Deldrseffekt Heldrseffekt

Antal
Tkr

Riskbedémning

Organisation



Underlag till investeringsprojekt

¥ BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsforvaltningen

2021-06-15
Underlag till investeringsprojekt
Namnd: Utbildningsndmnden
Projektets namn: Forskola Ensta 1:65 Pnr 6xxx
Handlaggare: Lokalstrateg
Bilagenummer: UN 3.22
Beskrivning

Ensta forskola i Varsta byggs med en kapacitet for 135 barn detta for att trygga fram-
tida forskoleplatser i omradet. Var ambition i samband med byggnationen av Ensta
forskola ar att varje barn far tillgang till en lokalyta pa ca 10 kvm.

Forskolan kommer ocksa att inrymma 25 medarbetare, varav 23 pedagoger.

For narvarande finns en forskola pa paviljongen Trollet vars tillfalliga bygglov har gatt
och maste rivas. Ny forskola nddvandig. Ersatter forskolan Duvan. Forskolan planeras
for 135 platser.

Motivering

Efter att forskolan Trollet maste avvecklades finns ett behov en ersatta den med en ny
forskola i Véarsta. Forskolan Alvan ar idag den forskolan pa som &r permanent i
Varsta.

Konsekvensbeskrivning
Om det inte byggs en ny férskola innebar det aven att kommunen inte kan trygga

medborgarnas framtida énskemal om forskoleplatser i omradet.

Ekonomi (inklusive tidplan)

Fastighet  Ovrig

Tider
Prel driftsattningsdatum (ar) 2023 2023
Prel driftsattningsdatum (méan) 8 8

Projektekonomi (tkr)
Projektutgift -72 900 -2 295

Investeringsbidrag
Tidigare budget 0 0
Tillaggsbudget

Justering av driftsdttningsdatum

Datum vid uppdatering

Driftsattningsdatum (ar)

113]
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BOTKYRKA KOMMUN
Utbildningsférvaltningen
2021-06-15

Driftsattningsdatum (mén)

Resultatrakning fastighetsinvestering, tkr

2023 2024
Avskrivningar -724  -2173
Rantekostnader -424  -1246
Fastighetskostnader -297 -910
SUMMA -1445 -4329
Resultatrdkning ovriga investeringar, tkr

2023 2024
Avskrivningar -77 -230
Rantekostnader -13 -37
Driftkostnader 0 0
SUMMA -90 -266

Ovriga kostnader i samband med investeringen

Ovriga kostnader i samband med investeringen
Belopp (tkr)

Rivning

Sanering

Nedskrivning

(aterstaende bokfort varde)

Markinkop

o o

Inhyrning evakueringslokal
0

o o o o

Andra investeringar till foljd av projektet

Andra ekonomiska konsekvenser

Ovriga ekonomiska konsekvenser

Avdrag vid investering i befintlig verksamhetslokal

Avdrag del av om-/nybyggnation av befintlig verksamhetslokal som avser
Antal
Tkr

Deldrseffekt Heldrseffekt

2[3]

UN 3.22



BOTKYRKA KOMMUN 3[3]
Utbildningsférvaltningen
2021-06-15 UN 3.22

Riskbedomning

Organisation



Utbildningsforvaltningen

@ BOTKYRKA KOMMUN Underlag till investeringsprojekt 113]

2021-06-18 UN 3.23
Underlag till investeringsprojekt
Namnd: Utbildningsndmnden
Projektets namn: Tullinge gymnasium Pnr 6317
Handlaggare: Lokalstrateg
Bilagenummer: UN 3.23
Beskrivning

Om- och nybyggnation utifran AF utredning. Hus 1, 4,5 och 6.
Utredningen visar att det ar med mojligt att bygga ytterligare 400 platser pa
Tullinge gymnasium.

Komplettering med nya inventarier i nybyggda lokaler.

Motivering

Behovet av gymnasieplatser véxer i Stockholmsregionen.

Fran 80387 platser 2018 till 102 542 platser 2027 vilket betyder drygt 22 000
platser pa 9 ar.

Totalt 6kar delregionen med ungdomar motsvarande ca 3600 platser till 2025.
Botkyrka har beslutat att utoka med 700 platser

Konsekvensbeskrivning

Om ut om och utbyggnaden inte gors kan Botkyrka bidra till regionens kom-
mande behov av gymnasieplatser.

Ekonomi (inklusive tidplan)

Fastighet  Ovrig

Tider
Prel driftsattningsdatum (ar) 2025 2025
Prel driftsattningsdatum (man) 8 8

Projektekonomi (tkr)

Projektutgift -275 000 -4 170
Investeringsbidrag 0 0
Tidigare budget 0 0
Tillaggsbudget 0 0

Justering av driftsdttningsdatum

X-FORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Bes6k Munkhattevagen 49 - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08-xxx xx xx - Sms xxx-xxx xx xx - E-post namn@botkyrka.se
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-xxx xxx xx - Webb www.botkyrka.se



BOTKYRKA KOMMUN 2[3]
X-férvaltningen
2021-06-18 UN 3.23

Datum vid uppdatering

Driftsittningsdatum (ar)

Driftsattningsdatum (mén)

Resultatrakning fastighetsinvestering, tkr

2025 2026
Avskrivningar -2732 -8197
Rantekostnader -1598 -4699
Fastighetskostnader -297 -910
SUMMA -4 628 -13 806
Resultatrdakning 6vriga investeringar, tkr

2025 2026
Avskrivningar -139 -417
Réntekostnader -24 -67
Driftkostnader 0 0
SUMMA -163 -484

Ovriga kostnader i samband med investeringen

Ovriga kostnader i samband med investeringen
Belopp (tkr)

Rivning

Sanering

Nedskrivning

(aterstaende bokfort varde)

Markinkép

Inhyrning evakueringslokal

0

o o

o o o o

Andra investeringar till foljd av projektet

Andra ekonomiska konsekvenser



BOTKYRKA KOMMUN 3[3]

X-férvaltningen
2021-06-18 UN 3.23

Ovriga ekonomiska konsekvenser
Avdrag vid investering i befintlig verksamhetslokal

Avdrag del av om-/nybyggnation av befintlig verksamhetslokal som avser Deldrseffekt Heldrseffekt

Antal
Tkr

Riskbedomning

Organisation



@ BOTKYRKA KOMMUN Underlag till investeringsprojekt 113]

Utbildningsforvaltningen

2021-06-18 UN 3.24
Underlag till investeringsprojekt
Namnd: Utbildningsndmnden
Projektets namn: Forskola Vega 3 Pnr 6200
Handlaggare: Lokalstrateg
Bilagenummer: UN 3.24

Beskrivning

En ny forskola Vega byggs i Riksten. Forskola skall ha plats f6r 180 Barn.

Var ambition i samband med nybyggnationen av Vega ar att varje barn far tillgang till
en lokalyta pa 10 kvm. Férskolan kommer ocksa att inrymma 45 medarbetare, varav
36 pedagoger.

Motivering

Befolkningsprognosen visar att det kommer att behdvas en tredje forskola i Riksten
med utdkad kapacitet for framtida Botkyrkabor

Nybyggnation ar ocksa ndédvandig for att sdkra en god arbetsmiljo for bade barn och
anstallda. | och med byggnationen av férskolan Vega finns behov av inkdp av nya
inventarier.

Konsekvensbeskrivning

Om det inte byggs en ny forskola i Riksten innebar det att kommunen inte kan trygga
medborgarnas framtida dnskemal om forskoleplatser i kommundelen Riksten. Att
bedriva verksamhet i ersattningspaviljonger ar i langden inte ar en hallbar I16sning.

Ekonomi (inklusive tidplan)

Fastighet  Ovrig

Tider
Prel driftsattningsdatum (ar) 2022 2022
Prel driftsattningsdatum (man) 8 8

Projektekonomi (tkr)

Projektutgift -75 678 -3 060
Investeringsbidrag 0 0
Tidigare budget 0 0
Tillaggsbudget 0 0

X-FORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Bes6k Munkhattevagen 49 - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08-xxx xx xx - Sms xxx-xxx xx xx - E-post namn@botkyrka.se
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-xxx xxx xx - Webb www.botkyrka.se



BOTKYRKA KOMMUN 2[3]
Utbildningsférvaltningen
2021-06-18 UN 3.24

Justering av driftsdttningsdatum
Datum vid uppdatering
Driftséttningsdatum (ér)
Driftsittningsdatum (man)

Resultatrakning fastighetsinvestering, tkr

2022 2023
Avskrivningar -752 -2 256
Réntekostnader -440 -1293
Fastighetskostnader -264 -809
SUMMA -1 456 -4 358
Resultatrdakning 6vriga investeringar, tkr

2022 2023
Avskrivningar -102 -306
Réntekostnader -18 -49
Driftkostnader 0 0
SUMMA -120 -355

Ovriga kostnader i samband med investeringen

Ovriga kostnader i samband med investeringen
Belopp (tkr)

Rivning

Sanering

Nedskrivning

(aterstaende bokfort varde)

Markinkop

Inhyrning evakueringslokal

0

o o

o O o o

Andra investeringar till foljd av projektet

Andra ekonomiska konsekvenser



BOTKYRKA KOMMUN 3[3]

Utbildningsférvaltningen
2021-06-18 UN 3.24

Ovriga ekonomiska konsekvenser
Avdrag vid investering i befintlig verksamhetslokal

-1458 -4 373
Avdrag del av om-/nybyggnation av befintlig verksamhetslokal som avser Deldrseffekt Heldrseffekt

Antal
Tkr

Riskbedomning

Organisation



2 BOTKYRKA KOMMUN Underlag till investeringsprojekt

Utbildningsforvaltningen

2021-06-15
Underlag till investeringsprojekt
Namnd: Utbildningsndmnden
Projektets namn: Inv. till £6]jd av Gymnasieutredningen , Skyttbrink
Pnr 6320
Handlaggare: Lokalstrateg
Bilagenummer: UN 3.28
Beskrivning

En om- och nybyggnation av Skyttbrinks gymnasium genomfds for att tillgodose ut-
bildningsplatser pa fordons- och transportprogrammen med inriktning karosseri och
lackering inom Botkyrka kommun och Stockholms lan.

Motivering
Da efterfragan pa arbetskraft inom fordons- och transportomradet ar stort i lanet
skapar det utvidgade programutbudet méjligheter att tillgodose efterfragan.

Konsekvensbeskrivning

Ekonomi (inklusive tidplan)

Fastighet  Ovrig

Tider
Prel driftsattningsdatum (ar) 2025 2025
Prel driftsattningsdatum (man) 8 8

Projektekonomi (tkr)

Projektutgift -84 800 -5150
Investeringsbidrag 0 0
Tidigare budget 0 0
Tillaggsbudget 0 0

Justering av driftsdttningsdatum

Datum vid uppdatering

Driftsattningsdatum (ar)

Driftsattningsdatum (mén)

113]

Bilaga
UN 3.28



BOTKYRKA KOMMUN 2[3]

Utbildningsférvaltningen
2021-06-15 UN 3.28

Ovriga kostnader i samband med investeringen

Resultatrakning fastighetsinvestering, tkr

2025 2026
Avskrivningar -843 -2528
Réntekostnader -493 -1449
Fastighetskostnader -447 -1369
SUMMA -1783 -5345

Resultatrdkning ovriga investeringar, tkr

Avskrivningar -172 -515
Rantekostnader -30 -83
Driftkostnader 0 0
SUMMA -201 -598

Ovriga kostnader i samband med investeringen
Belopp (tkr)

Rivning

Sanering

Nedskrivning

(aterstaende bokfort varde)

Markinkop

Inhyrning evakueringslokal

0

o o

o O o o

Andra investeringar till foljd av projektet

Andra ekonomiska konsekvenser

Ovriga ekonomiska konsekvenser
Avdrag vid investering i befintlig verksamhetslokal

Avdrag del av om-/nybyggnation av befintlig verksamhetslokal som avser Deldrseffekt Heldrseffekt
Antal
Tkr




BOTKYRKA KOMMUN 3[3]
Utbildningsférvaltningen
2021-06-15 UN 3.28

Riskbedomning

Organisation



Utbildningsforvaltningen

W BOTKYRKA KOMMUN Underlag till investeringsprojekt

2021-06-18

Underlag till investeringsprojekt

Namnd: Utbildningsndmnden
Projektets namn: Tillbyggnad Bansléttsskolan Pnr 6145
Handlaggare:
Bilagenummer: UN 3.31
Beskrivning

Skolan har idag utéver sina permanenta lokaler tva separata hyrpaviljonger,
vilka nu ska rivas och ersittas med en sammanhingande tillbyggnad.

Motivering

Anledningen till begédran om tilliggsbudget, dr att inkomna anbud visar pa att
antagna medel inte ar tillrackliga for att kunna uppritta ett kontrakt.

Konsekvensbeskrivning

Om tilldggsmedel inte kan medges:

e Kontrakt kan inte tecknas, upphandlingen behdver goras om.

e Anbudstiden har forlangts och 16per ut 2021-02-24. Upphandlingsen-
heten kommer dock att begéra ytterligare forlingning for att beslut om
tilliggsmedel samt tilldelning ska kunna ske. Dock under forutséttning
av samtliga anbudsgivares godkdnnande, annars behover upphand-
lingen avbrytas och goras om.

e Om upphandlingen behdver goras pd nytt, kan det innebéra hogre in-
lamnade anbudspriser.

e Beviljat bygglov 16per ut 2021-06-30, vilket innebér en ny bygglovs-
process. Risk for 6verklagan, vilket kan innebéra en lang process.

e Vid en eventuell ny bygglovsansdkan, krédvs ett nytt beslut i samhélls-
byggnadsndmnden om att bygglov ska beviljas trots dverskridande av
byggritten enligt detaljplan.

e Om samhillsbyggnadsndmnden inte beviljar bygglov, krivs en detalj-
planedndring. Vilket medfor en tidforsening pa upp till 2 4r, fran att
andringsarbetet inleds.

e Inflyttning kan inte ske for verksamheten infor terminsstart VT2023.

e Verksamheten har redan idag lokalbrist, vilket gor att tillkommande
elever inte kan erbjudas plats.
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Utbildningsférvaltningen
2021-06-18 UN 3.31

e Paviljonger behover hyras under langre tid, vilket medfor extrakostna-
der.

Ekonomi (inklusive tidplan)

Fastighet  Ovrig

Tider
Prel driftsattningsdatum (ar) 2023 2023
Prel driftsattningsdatum (man) 3 3

Projektekonomi (tkr)

Projektutgift -77 000 -2 000
Investeringsbidrag 0 0
Tidigare budget -70 000 0
Tillaggsbudget -7 000 0

Justering av driftsdttningsdatum
Datum vid uppdatering

Driftsattningsdatum (ar)

Driftsittningsdatum (maén)

Resultatrakning fastighetsinvestering, tkr

2023 2024
Avskrivningar -1721 -2 295
Rantekostnader -1 001 -1 299
Fastighetskostnader -913 -1241
SUMMA -3 635 -4 835
Resultatrakning dvriga investeringar, tkr

2023 2024
Avskrivningar -150 -200
Rantekostnader -25 -31
Driftkostnader 0 0
SUMMA -175 -231




BOTKYRKA KOMMUN 3[4]
Utbildningsférvaltningen
2021-06-18 UN 3.31

Ovriga kostnader i samband med investeringen

Ovriga kostnader i samband med investeringen

Belopp (tkr)

Rivning 0
Sanering 0
Nedskrivning

(aterstaende bokfort varde) 0
Markinkop 0
Inhyrning evakueringslokal 0
Avetablering av paviljong (Engangs-

kostnad) 2 000

Andra investeringar till foljd av projektet

Andra ekonomiska konsekvenser

Ovriga ekonomiska konsekvenser
Avdrag vid investering i befintlig verksamhetslokal

Avdrag del av om-/nybyggnation av befintlig verksamhetslokal som avser Deldrseffekt Heldrseffekt
Antal
Tkr

Riskbedémning
Se konsekvensbeskrivning.

Organisation

Ombud: Mikael Henning
Projektledare: Kenneth Aspemo

Styrgrupp:

Peter Skoog UF

Linda Claesson KLF
Jacob Grigoriadis TEF
Mikael Lovgren KLF
Kenneth Aspemo TEF
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BOTKYRKA KOMMUN Underlag till investeringsprojekt 11[3]
Utbildningsforvaltningen
2020-08-23 UN 3:29

Underlag till investeringsprojekt

Namnd: Utbildningsndmnden

Projektets namn: Ombyggnad TGS-Myrstacken

Handlaggare: Lokalstrateg

Bilagenummer: UN 3:29
Motivering

Tillgodose Tradgéardsstadsskolans behov av att expandera.

Beskrivning

Verksamhetsomrade forskola gér ur lokalen Myrstacken och lokalerna stéllas
om till grundskola. I och med anpassningen skapas 210 nya skolplatser 1 Trad-
gérdsstadsskolan

Konsekvensbeskrivning

Ekonomi (inklusive tidplan)

Fastighet Ovrig

Tider

Prel driftsattningsdatum (ar) 2022 2022
Prel driftsattningsdatum (man) 7 7
Projektekonomi (tkr)

Projektutgift -12 000 -3 000
Investeringsbidrag 0 0
Tidigare budget 0 0
Tillaggsbudget 0 0

Justering av driftsdttningsdatum
Datum vid uppdatering

Driftsittningsdatum (ér)

Driftséttningsdatum (man)




BOTKYRKA KOMMUN
Utbildningsférvaltningen

2020-05-25

Resultatrakning fastighetsinvestering, tkr

2[3]

UN 3:29

2022 2023
Avskrivningar -300 -720
Réntekostnader -87 -199
Fastighetskostnader 0 0
SUMMA -387 -919
Resultatrdkning ovriga investeringar, tkr

2022 2023
Avskrivningar -125 -300
Réntekostnader -21 -48
Driftkostnader 0 0
SUMMA -146 -348

Ovriga kostnader i samband med investeringen

Ovriga kostnader i samband med investeringen
Belopp (tkr)

Rivning

Sanering

Nedskrivning

(aterstaende bokfort varde)

Markinkop

Inhyrning evakueringslokal

0

o o

o O o o

Andra investeringar till foljd av projektet

Andra ekonomiska konsekvenser

Ovriga ekonomiska konsekvenser

Avdrag vid investering i befintlig verksamhetslokal

Avdrag del av om-/nybyggnation av befintlig verksamhetslokal som av-

ser volymdékning
Antal

Deldarseffekt Heldrseffekt



BOTKYRKA KOMMUN
Utbildningsférvaltningen

Tkr

2020-05-25

3 3]

UN 3:29

Riskbedéomning

Organisation



BOTKYRKA KOMMUN Underlag till évriga investeringsprojekt

(ej bygginvesteringar)

2021-06-18 UN 9b

Namnd: Utbildningsnamnd
Projektets namn: Inventarier Falkbergskolan
Handlaggare: Lokalstrateg

Underlag till 6vriga investeringsprojekt (ej bygginvesteringar)

Beskrivning av projektet:
Beslut finns att bygga ny Falkbergskola. Projektet &r igang. Bedoms vara klart 2020 december. Skolan
kommer att vara plats for 450 elever.

Motivering till projektet:
| och med nybyggnationen av nya Falkbergskolan finns behov av inkép av nya inventarier.

Investeringskalkyl

Ar Ménad
Berdknad driftstart/I6pande 2022 jan

Investeringsutgifter och kostnader redovisas med minustecken (-).

Projekt Totalkalkyl
(tkr)
-6 750
Avgifter/ Totalkalkyl 2017 2018 2019 2020
ersattningar* (tkr)

*Investeringsbidrag, gatukostnadsersittningar, anlaggningsavgifter, 6vriga intikter.

112]



BOTKYRKA KOMMUN Underlag till évriga investeringsprojekt 2 [2]
(ej bygginvesteringar)
2021-06-18 UN 9b
Ekonomiska effekter:
Driftkostnadskalkyl (del- (tkr) (tkr) Avskrivnings-
och helarseffekt) Arl Ar2 tid, ar
Kapitalkostnader -514 -819 10

Ovriga driftkostnader

Avgift/ ersittning™ (se ovan)

Tillaggsédskande avser ar 2020 och 2021.

Kan driftkostnader finansieras inom befintlig preliminir budgetram?

Ange (X) Ja | Negj
Kapitalkostnader X

Ovriga verksamhetskostnader

Konsekvenser om nimnden inte medges medel for investeringsprojektet:
Nybyggd skola fran grunden behdver nya mobler anpassade till byggnaden. Begagnade mobler
kommer att behdéva anvandas om medel for investering inte beslutas.

Det finns dven risk att verksamheten koper in nya inventarier pa driftmedel.
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Utbildningsnamnden
2021-04-21 Bilaga
UN2.b

Underlag till investeringsprojekt

Namnd: Utbildningsndmnden
Projektets namn: Arbetsmiljoatgarder
Handlaggare: Lokalstrateg
Bilagenummer: UN 2.b

Beskrivning

Investeringsbudget for diverse arbetsmiljodtgarder inom for- och grund-
skola.
Samma underlag anvdnds fé6r kommande dr i planperioden

Motivering

Arbetsgivaren ansvarar for den fysiska och psykosociala arbetsmiljon en-
ligt arbetsmiljolagen. Investeringsbudgeten syftar till att genomféra at-
garder som forbattrar arbetsmiljon dar behov finns, exempelvis genom
anpassning av arbete och milj6 for att forebygga risker fér ohalsa och
olycksfall. Ettarigt investeringsprojekt.

Konsekvensbeskrivning

Vid icke fungerande arbetsmiljo finns risk for att medarbetarna upplever
ohdlsa eller att en olycka intraffar. Forutom direkta konsekvenser for in-
dividen kan det ocksa paverka forvaltningen i 6kade kostnader for sjuk-
skrivningar m.m

Ekonomi (inklusive tidplan)

Tider
Prel driftsattningsdatum (ar) 2022
Prel driftsattningsdatum (man) 1

Projektekonomi (tkr)

Projektutgift -2 000
Investeringsbidrag 0
Tidigare budget 0
Tillaggsbudget 0

Justering av driftsdttningsdatum
Datum vid uppdatering

Driftséttningsdatum (ér)

Driftsittningsdatum (man)

VARD- OCH OMSORGSFORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Bes6k Munkhattevagen 49 - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08-xxx xx xx - Sms xxx-xxx xx xx - E-post peter.skoog@botkyrka.se
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-xxx xxx xx - Webb www.botkyrka.se
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Utbildningsndmnden

Resultatrdakning 6vriga investeringar, tkr

2022 2023
Avskrivningar -183 -200
Rantekostnader -31 -30
Driftkostnader 0 0
SUMMA -214 -230

Ovriga kostnader i samband med investeringen

Ovriga kostnader i samband med investeringen
Belopp tkr

Sanering

Nedskrivning (aterstaende bokfort
varde)

0
Summa

Rivning 0

Ovriga ekonomiska konsekvenser

O Andra investeringar till foljd

av projektet

Andra ekonomiska konse-
kvenser

Avdrag vid investering i befintlig verksamhetslokal

Antal
Tkr

Avdrag del av om-/nybyggnation av befintlig verksamhetslokal som avser

0

Deldrseffekt Helarseffekt

Riskbedémning

Organisation

21[2]

Bilaga
UN 2b
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Utbildningsnamnden

2021-04-21 Bilaga
UN 1.b
Underlag till investeringsprojekt
Namnd: Utbildningsndmnden
Projektets namn: Inventarier allmént
Handlaggare: Lokalstrateg
Bilagenummer: UN L.b
Beskrivning
Inkop av inventarier till for-, grund- och gymnasieskola. Ettarigt in-
vesteringsprojekt.

Samma underlag anviinds fér kommande dr i planperioden

Motivering

Utbildningsndmnden har ett behov av en arlig investeringsbudget
for inkop av inventarier till vara skolor. Flertalet av vara skolor ar
gamla och inventarierna i dem lika sa. Dessa behover vi byta ut kon-
tinuerligt for att kunna bedriva en fungerande verksamhet. Budge-
ten avser dven utbyte av inventarier som gar sénder.

Konsekvensbeskrivning

Vi kommer inte att kunna bedriva verksamhet i lokalerna utan fun-
gerande inventarier.

Ekonomi (inklusive tidplan)

Tider
Prel driftsattningsdatum (ar) 2022
Prel driftsattningsdatum (man) 1

Projektekonomi (tkr)

Projektutgift -6 000
Investeringsbidrag 0
Tidigare budget 0
Tillaggsbudget 0

VARD- OCH OMSORGSFORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Bes6k Munkhattevagen 49 - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08-xxx xx xx - Sms xxx-xxx xx xx - E-post peter.skoog@botkyrka.se
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-xxx xxx xx - Webb www.botkyrka.se
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Utbildningsndmnden
Bilaga
UN 1b

Justering av driftsdttningsdatum
Datum vid uppdatering

Driftséttningsdatum (ér)

Driftsittningsdatum (man)

Resultatrdkning ovriga investeringar, tkr

Avskrivningar -550 -600
Rantekostnader -92 -91
Driftkostnader 0 0
SUMMA -642 -691

Ovriga kostnader i samband med investeringen

Ovriga kostnader i samband med investeringen
Belopp tkr

Rivning 0
Sanering 0

Nedskrivning (aterstaende bokfort
varde) 0

0 0
Summa 0

Andra investeringar till foljd av projektet

Andra ekonomiska konsekvenser

Ovriga ekonomiska konsekvenser
Avdrag vid investering i befintlig verksamhetslokal 0

Avdrag del av om-/nybyggnation av befintlig verksamhetslokal som avser Deldrseffekt Helarseffekt
Antal
Tkr

Riskbedéomning
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Utbildningsndmnden
Bilaga
UN 1b

Organisation
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Utbildningsnamnden

2021-04-21 Bilaga
UN 3.b
Underlag till investeringsprojekt
Namnd: Utbildningsndmnden
Projektets namn: Verksamhetsanpassning av lokaler
Handlaggare: Lokalstrateg
Bilagenummer: UN3.b
Beskrivning

Investeringsbudget for mindre lokalanpassning och byggnationer inom
for- och grundskola.
Samma underlag anvands for kommande ar i planperioden

Motivering

Genom valplanerade mindre lokalanpassningar 6kar moéjligheterna att
bedriva skolverksamhet pa ett funktionellt och kostnadseffektivt satt.
Ettarigt investeringsprojekt.

Konsekvensbeskrivning

Om lokalanpassningar inte kan utféras inom en snar framtid efter behovet
framkommit finns risk for att verksamheten paverkas pa ett negativt satt.
Da bade ur pedagogiskt- och kostnadsperspektiv.

Ekonomi (inklusive tidplan)

Tider
Prel driftsattningsdatum (ar) 2022
Prel driftsattningsdatum (man) 1

Projektekonomi (tkr)

Projektutgift -3 000
Investeringsbidrag 0
Tidigare budget 0
Tillaggsbudget 0

VARD- OCH OMSORGSFORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Bes6k Munkhattevagen 49 - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08-xxx xx xx - Sms xxx-xxx xx xx - E-post peter.skoog@botkyrka.se
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-xxx xxx xx - Webb www.botkyrka.se
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Utbildningsndmnden
Bilaga
UN 3:b

Justering av driftsdttningsdatum
Datum vid uppdatering

Driftséttningsdatum (ér)

Driftsittningsdatum (man)

Resultatrdkning ovriga investeringar, tkr

Avskrivningar -275 -300
Rantekostnader -46 -45
Driftkostnader 0 0
SUMMA -321 -345

Ovriga kostnader i samband med investeringen

Ovriga kostnader i samband med investeringen
Belopp tkr

Rivning 0
Sanering 0

Nedskrivning (aterstaende bokfort
varde) 0

0 0
Summa 0

Andra investeringar till foljd av projektet

Andra ekonomiska konsekvenser

Ovriga ekonomiska konsekvenser
Avdrag vid investering i befintlig verksamhetslokal 0

Avdrag del av om-/nybyggnation av befintlig verksamhetslokal som avser Deldrseffekt Helarseffekt
Antal
Tkr

Riskbedéomning
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Utbildningsndmnden
Bilaga
UN 3:b

Organisation
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Utbildningsnamnden 2021-08-31 UN/2021:00361

Ekonomisk rapport med helarsprognos juni 2021

Diarienummer: UN/2021:00361

Forslag till beslut
Utbildningsndmnden godkinner ekonomisk rapport med helarsprognos juni 2021.

Sammanfattning

Forvaltningen bedomer fortsatt att ett overskott pa minst 10 miljoner kronor kan lamnas
vid arets slut efter att hdnsyn tagits till omfordelning av engédngsmedel till utforare till
foljd av volymdverskott. Volymoverskottet hor fraimst samman med farre forskolebarn
jamfort med planerat i budget.

Botkyrka Kommun - Utbildningsférvaltningen
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Hemsida: www.botkyrka.se - Kontaktcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
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BOTKYRKA KOMMUN TJANSTESKRIVELSE 1[2]
Utbildningsfoérvaltningen 2021-08-31 Dnr UN/2021:00361
Referens Mottagare

Karl-Henrik Lindstrom Utbildningsndmnden

Ekonomisk rapport med helarsprognos juni 2021

Diarienummer: UN/2021:00361

Forslag till beslut
Utbildningsndmnden godkénner ekonomisk rapport med helarsprognos juni 2021.

Sammanfattning

Forvaltningen bedomer fortsatt att ett overskott pa minst 10 miljoner kronor kan ldmnas
vid arets slut efter att hdnsyn tagits till omfordelning av engdngsmedel till utforare till
foljd av volymoverskott. Volymoverskottet hor frimst samman med férre forskolebarn
jamfort med planerat i budget.

Arendet

Forvaltningen har gjort en bedémning av ekonomin till och med juni méanad inkluderat
en helérsprognos. Sedan den senaste ekonomiska rapporteringen per maj manad har inga
storre fordndringar skett. Forvaltningen aterkommer med mer detaljerad information i
samband med delarsrapport 2 per augusti méanad.

Forvaltningen bedomer fortsatt att ett overskott pa minst 10 miljoner kronor kan ldmnas
vid arets slut efter att hdnsyn tagits till omfordelning av engdngsmedel till utforare till
foljd av volymoverskott. Volymoverskottet hor frimst samman med férre forskolebarn
jamfort med planerat i budget.

Néamnden fattade 1 samband med delérsrapport 1 beslut om att en stor del av volymdver-
skottet ska fordelas som resursforstirkning till samtliga skolformer. Forvaltningen har
fordelat cirka 30 miljoner kronor som resursforstirkning till samtliga skolformer varav
storre delen till grundskolan. Medel fordelas dven till fristdende utforare och andra kom-
muner enligt lika villkor.

Forvaltningen har tillsammans med verksamheten planerat for hur 6verskottet ska forde-
las samt vilka aktiviteter och atgédrder som &r aktuella. D& dverskottet dr av engédngska-
raktir ska det nyttjas till atgidrder som &r knutna till innevarande ar. Exempel kan vara
inkop av laromedel och digitala hjdlpmedel, konferenser i samband med skolstart, utokad
laxhjdlp utdver statsbidragsfinansiering, utokat arbete med sprékutveckling 1 forsko-
lan/forskoleklass samt atgédrder for att 6ka skolors attraktionskraft. Forvaltningen ser
ocksa att tillfélligt forstarkta personalresurser dr mojliga att finansiera.

Botkyrka Kommun - Utbildningsférvaltningen
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Hemsida: www.botkyrka.se - Kontaktcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
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Utbildningsfoérvaltningen 2021-08-31 Dnr UN/2021:00361

Utan foreslagna atgarder till budgetjusteringar beréknas ett 6verskott till foljd av volym-
avvikelser i storleksordningen 40 miljoner kronor. I den senaste befolkningsprognosen
som presenterades 1 samband med uppstart av budgetprocessen 2022 framgar en kraftig
minskning av barn/elever i samtliga aldersgrupper. Detta paverkar ekonomin 2021.

For verksamhetsomradena bedoms 1 dagslédget att 6verskott kan ldmnas vid érets slut. Den
framsta orsaken &r att statsbidrag av engéngskaraktir dr storre @n tidigare berdknats.
Bland annat paverkar beslut om forldngt bidrag for den korta sjukfrdnvaron samt att fler-
talet statsbidrag fran tidigare ar dr godkénda av Skolverket.

Det finns fortsatt utmaningar i verksamheten till foljd av minskat barn- och elevantal,
dessa dr 1 samma storleksordning som vid tidigare rapporteringar. Enheternas pagaende
atgirdsarbete for att komma i ekonomisk balans fortgar enligt plan.

For centralforvaltningen beddms fortsatt att verksamheten klaras inom ram. Planering
pagar for att hantera eventuella avvikelser som kan uppsta till f61jd av pandemin och re-
kommenderade restriktioner. Forvaltningen konstaterar bdde dkade kostnader och dver-
skott ndr exempelvis planerade aktiviteter stélls in eller behdver anpassas.

Ekonomiska konsekvenser av beslutet

Beslutet bedoms inte medfora nagra ekonomiska konsekvenser.

Anette Almdalen Karl-Henrik Lindstrém
Utbildningsdirektor Ekonomichef
Bilaga

Ekonomi per verksamhetsomréade

Botkyrka Kommun - Utbildningsférvaltningen
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Hemsida: www.botkyrka.se - Kontaktcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
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Ekonomi per verksamhetsomrade

| tabellen nedan redovisas ekonomin per verksamhetsomrade i enlighet med indelning av fordelade medel fran

kommunfullméktige. Belopp i tusentals kronor.

UTFALL 2021 UTFALL UTFALL BUDGET PROGNOS 2021 | AVVIKELSE
Jan- Juni 2020 2020 2021 2021
Jan - Juni Jan-Dec
NAMND
Intdkter 300 300 600 600 600 0
Kostnader -575 -537 -1110 -1200 -1200 0
Netto -275 -237 -510 -600 -600 0
GEMENSAM VERKS.
Intakter 49 756 43922 89124 96 165 99 225 3060
Kostnader -94 985 -82 597 -172 338 -187 939 -191 712 -3773
Netto -45 229 -38 675 -83214 -91 774 -92 487 -713
FORSKOLA
Intdkter 422633 426 845 840 906 808 702 811602 2900
Kostnader -757 262 -784 520 -1513 451 -1508 389 -1491 455 16 934
Netto -334 628 -357 675 -672 545 -699 687 -679 854 19 833
FORSKOLEKLASS
Intakter 29912 29614 59 778 57 470 57976 506
Kostnader -56 114 -56 577 -111 081 -112 031 -112 576 -544
Netto -26 202 -26 963 -51 303 -54 562 -54 600 -38
FRITIDSHEM
Intdkter 64 782 67912 138 179 139 093 133222 -5871
Kostnader -102 798 -106 115 -205 080 -210 611 -202 117 8494
Netto -38 016 -38 204 -66 900 -71518 -68 895 2623
GRUNDSKOLA
Intakter 575 589 543 851 1133 140 1130 466 1159 658 29192
Kostnader -1226 369 -1171 167 2375801 -2396 190 -2 438 079 -41 889
Netto -650 780 -627 316 -1242 661 -1265723 -1278421 -12 698
GRUNDSARSKOLA
Intdkter 42 904 40 896 83397 79944 82 804 2 860
Kostnader -87 715 -84 806 -171179 -172 000 -170 374 1626
Netto -44 811 -43 909 -87 782 -92 056 -87571 4486
GYMNIASIESKOLA
Intakter 232631 220294 451 267 464 083 469 555 5471
Kostnader -433 340 -418 078 -844 689 -868 035 -874 236 -6 201
Netto -200 710 -197 784 -393 422 -403 952 -404 681 -730
GYMNASIESARSKOLA
Intdkter 17 620 16 988 34728 36136 35142 -994
Kostnader -41 053 -42 107 -81632 -84 770 -86 056 -1285
Netto -23434 -25119 -46 904 -48 635 -50 914 -2279
FUNKTIONSNEDSATTA
Intakter 310 297 604 641 609 -32
Kostnader -885 -806 -1 640 -2581 -2330 251
Netto -575 -510 -1036 -1941 -1721 220
ANKOMSTBOKF FAKTUROR -5 890 -2794 0 -40 -58 -17
TOTALT
Intékter 1436 436 1390 930 2831723 2813299 2850391 37 093
Kostnader -2 806 986 -2750116 -5 478 003 -5 543 786 -5570 192 -26 406
Netto -1370550 -1359 186 -2 646 280 -2730 488 -2719 801 10 687
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Utbildningsnamnden 2021-08-31 UN/2021:00267

Effektiviseringar 2022 och framat
Diarienummer: UN/2021:00267

Forslag till beslut
Utbildningsndmnden godkanner rapport Effektiviseringar 2022 och framat.

Utbildningsndmnden ger forvaltningen i uppdrag att i internbudget 2022 aterrapportera
vilka insatser som beddms nodvéndiga givet de ekonomiska forutséttningar som beslu-
tats 1 mal och budget 2022

Sammanfattning

Kommunfullmédktige har under ett antal ar haft ett tvdprocentigt effektiviseringsbeting
pa utbildningsforvaltningen. I forutsittningarna for arets budget skrevs betinget ner till
en procent. Kommunen har genom att effektivisera i samtliga ndmnder och forvalt-
ningar lyckats bibehalla en sund ekonomisk hushallning. Infér mal och budget 2022 ser
den politiska majoriteten i Botkyrka att det kan finnas mojligheter att ytterligare se dver
kommunens arbete med effektiviseringar.

Med detta som bakgrund uppdrar ndmnden at forvaltningen att aterrapportera vilka in-
satser som dr aktuella givet de kommande ekonomiska forutsdttningarna i och med mal
och budget 2022. I detta dr det dock dven fortséttningsvis viktigt att arbeta for sa effek-
tiv hantering som mgjligt av vara skattemedel. Mélet &r att sa stor andel som mojligt av
niamndens medel anvinds for undervisning, elevhilsa och omsorg

Botkyrka Kommun - Utbildningsférvaltningen
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Hemsida: www.botkyrka.se - Kontaktcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
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Utbildningsfoérvaltningen 2021-08-31 Dnr UN/2021:00267
Referens Mottagare

Karl-Henrik Lindstrom Utbildningsndmnden

Effektiviseringar 2022 och framat
Diarienummer: UN/2021:00267

Forslag till beslut
Utbildningsndmnden godkénner rapport Effektiviseringar 2022 och framét.

Sammanfattning

Forvaltningen redovisar effektiviseringar 1 balans 6ver perioden och per ar i planerings-
perioden. Det minskade effektiviseringskravet 2022 hjélper forvaltningen utifrén att skol-
pengen ej behdver reduceras detta ar. Arbetet innebér att sa l1&ngt som mdjligt finna at-
gérder som paverkar verksamheten och kvaliteten minst samt i stdrsta mojliga mén und-
vika reducerad upprédkning av barn- och elevpeng. De tva senaste dren har paver-kats av
pandemin vilket har forskjutit effektiviseringar framaét.

Under planeringsperioden bedoms de storsta effektiviseringsvinsterna finnas inom ar-be-
tet med skolstruktur. D4 2021 4rs befolkningsprognos visade pa mycket ldgre dkningstakt
1 aldrar 1-18 blir effektiviseringsarbetet extra utmanade for forvaltningen.

Ett annat storre effektiviseringsomrade avser undervisning av elever med sérskilda behov.
Det pagér samtidigt kontinuerliga effektiviseringar inom forvaltningen och mellan for-
valtningar.

Ekonomiska konsekvenser av beslutet

Beslutet bedoms inte medfora nagra ekonomiska konsekvenser. Diaremot innebér planen
ekonomiska ataganden for forvaltningen.

Anette Almdalen Karl-Henrik Lindstrom
Utbildningsdirektor Ekonomichef
Bilaga

Effektiviseringar 2022 och framét

Botkyrka Kommun - Utbildningsférvaltningen
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
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Effektiviseringar 2022 och framat

Sammanfattning

Forvaltningen redovisar effektiviseringar i balans dver perioden och per ér i planerings-
perioden. Det minskade effektiviseringskravet 2022 hjilper forvaltningen utifrén att
skolpengen ej behover reduceras detta dr. Arbetet innebir att sd langt som mojligt finna
atgirder som péverkar verksamheten och kvaliteten minst samt i storsta mdjliga man
undvika reducerad upprakning av barn- och elevpeng. De tva senaste aren har paverkats
av pandemin vilket har forskjutit effektiviseringar framat.

Under planeringsperioden bedoms de storsta effektiviseringsvinsterna finnas inom ar-
betet med skolstruktur. Da 2021 ars befolkningsprognos visade pd mycket ldgre 0k-
ningstakt i aldrar 1-18 blir effektiviseringsarbetet extra utmanade for forvaltningen.

Ett annat storre effektiviseringsomride avser undervisning av elever med sérskilda be-
hov. Det pagar samtidigt kontinuerliga effektiviseringar inom forvaltningen och mellan
forvaltningar.

Arbetet

Infoér 2022 har det huvudsakliga arbetet handlat om att revidera planer for de atgéarder
som tagits fram till &r 2020. Vissa atgédrder har fallit bort d& politiska beslut har givit
forvaltningen kompensation for att inte utfora vissa atgérder vilka utgar ur atgérdsplanen
for effektivisering.

Arbetet med effektiviseringar har tyvérr till viss del blivit lidande av pandemin. Vissa
atgirder har inte varit mojliga att jobba med eller genomfora andra har blivit férsenade.
Fokus hos enheter har varit att klara pandemin varfor effektiviseringsarbetet inte har
prioriterats som tankt. Genom tillfdlliga statsbidrag har forvaltningen dnda hanterat eko-
nomin men det ar framst ur ett kortsiktigt perspektiv.

Det omrade dér forvaltningen bedomer att de storsta vinsterna finns dr inom skolstruktur
och dé kopplat bade till fordndringar i organisation och lokalanvdndning. Da 2021 érs
befolkningsprognos visade pa mycket ldgre 6kningstakt i &ldrar 1-18 blir effektivise-
ringsarbetet extra utmanade for forvaltningen. Detta effektiviseringsarbete beskrivs i
djupare i sdrskilt uppdrag samt i investeringsplanen 1 Méal och budget 2022.

Ett annat omrade dér forvaltningen nu tar ett nytt grepp dr organisering av undervisning
for elever med sérskilda behov. Det tidigare arbetet som gjordes inom grundskolan gav
inte de onskade effekterna varfor en ny 6versyn gors under hosten.
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Den plan som forvaltningen redovisar over tid efter ar 2022 bygger pa mycket antagan-
den och forvaltningen arbetar vidare pé att finna konkreta atgérder. Bedomningen ér att
vid ett effektiviseringskrav pa 2% en stor del av effektiviseringen kommer att hanteras
genom direkta atgérder pd enheter utifrdn reducerad barn- och elevpeng. Se tabell nedan.

En del av effektiviseringsarbetet som dr svért att kvantifiera men som forvaltningen
kontinuerligt jobbar med &r att i samverkan med andra forvaltningar hitta effektiva 16s-
ningar. Det handlar frimst inom lokalanvéindning men &ven genom stirkt samarbete
med Teknik- och fastighetsforvaltningen avseende transporter. Ett exempel ér effektivi-
sering i arbetet med skolskjutsar. Det dr dock svért att uppskatta och beloppssitta detta
1 sérskilda atgirder da det sker kontinuerligt 6ver aret.

Metod

Genom att ta tillvara arbete som gjorts tidigare ar kombinerat med ett 1dngsiktigt tan-
kande har forvaltningen arbetat fram ett antal effektiviseringsforslag. Dessa arbetas in 1
en speciellt framtagen mall. Detta for att det ska bli enkelt att f6lja upp hur arbetet fram-
skrider men ocksé att ansvar for respektive atgérd blir tydligt. Det har ger ocksa en
kontinuitet 6ver aren. D4 ett flertal atgarder ger storre effekt langre fram i perioden krivs
kortsiktiga atgdrder av mer besparande karaktér framst att hanteras pa enhetsniva. Da
effektiviseringskravet ar sankt med 1% ar 2022 hjalper det forvaltningen under det forsta
aret 1 planperioden varfor en direkt reducering av barn- och elevpeng sé langt som moj-
ligt undviks.

Kommunikation

Erfarenheten visar vikten av att kommunicera effektiviseringsarbetet pa ett tydligt och
enkelt sdtt. [ den samhéllsdebatt kring kostnader inom skolan som pégar lyfts det snarare
fram att mer resurser bor tillfalla skolomradet inte att minska dem. Detta komplicerar
arbetet med att driva effektiviseringsatgdrderna som i de flesta fall uppfattas som bespa-
ringar.

Genom transparens och kommunikation i ett tidigt skede skapas storre mdjligheter att
genomdriva atgdrder. Dérfor knyts en kommunikator till arbetet for att kontinuerligt
jobba med kommunikationen. Det avser bdde den interna inom kommunen men minst
lika viktigt den externa till medborgarna.
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Forslag till effektiviseringar

Nedan redovisas statuslidget pa de fram till idag framtagna effektiviseringarna. I planpe-
rioden (2022 till 2025) behover effektiviseringar tas fram till ett virde av cirka 194 mil-
joner kronor. For effektiviseringar nedan uppgar beloppet till 195 miljoner kronor.

Totala effektiviseringar 2022 2023 2024 2 025 Totalt
Férvaltningen 2 % och 6% -1700 -1700 -1700 -1700 -6 800
Skolstruktur organisation och lokaler (dven 6vriga) -3 000 -15 500 -9 040 -8 000 -35 540
Ovriga atgirder -14 900 -7 900 -5400 -5400 -33 600
Sakning resursférdelning enheter -8 000 -32 000 -39 000 -39775| -118775
Totalt -27 600 -57 100 -55 140 -54 875 -194 715
Totala effektiviseringar 2022 2023 2024 2 025 Totalt
Effektiviseringskravi ram 27 129 54 358 55101 55924 192512
Effektivisering inom férvaltningen - krav 6% 725 725 0 0 1450

Effektiviseringskrav i ram 27 854 55 083 55101 55924 193 962

Atgirder kan vara av olika slag. Atgirderna kan vara sidana som péaverkar anslag, allts&
de vigs inte in 1 skolpengen for respektive verksamhet. Som exempel kan ndmnas lo-
kalhyror och kostnader for skolskjuts.

Atgirder som péverkar verksamhetens skolpeng kan vara av tva slag. Dels atgirder som
ar definierade och kommer att vara kostnadsminskande for enheten exempelvis korttid-
sjukfranvaro och minskade kostnader for ledningsorganisation. Dels kan de vara av sé-
dant slag att verksamhetschefen tillsammans med rektorer behover finna dtgérder som
effektiviserar verksamhet inom omrédet eller enskilda dtgirder pa skolor. Da den storsta
delen av utbildningsforvaltningens budget finansierar skolpengen for enheter ar det i
slutinden dar som de storsta effektiviseringarna maste goras.

Det mest komplexa omrédet dr forédndring av skolstrukturen. Effektiviseringar hér avser
bade verksamhet och lokaler. En 6versyn av skolors storlek, upptagningsomraden, flex-
ibla lokaler, skolval, ytterligare stdrka samarbetet med andra forvaltningar dr exempel
pa atgirder.

I 6vrigt kommer forvaltningen att arbeta vidare med att sdnka sjukfranvaron, se 6ver
organisation av méltidsverksamhet, regelverk for skolskjuts, nyanldndas ldrande, stra-
tegi for digitala enheter i skolan. De konkreta atgérder som forvaltningen tagit fram
kommer kanske inte att ricka for att effektivisera enligt malsdttning. En stor del av ef-
fektiviseringar maste da ske direkt pa enheter vilket paverkar enhetens skolpeng och
finansiering av verksamheten. I tabell nedan redovisas hur effektiviseringar fordelar sig
over 4r, atgirdstyper samt verksamheter. Over ren 6kar de direkta atgirderna avseende
effekter pa skolpeng beroende pa att effekter av de centrala dtgarder som nu ligger i
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rapporten klingar av. Tanken ar att ytterligare centrala atgarder ska tas fram for att kom-
pensera detta.

2022 2023 2024 2025
Forvaltningen 2 % och 6% 6% 3% 3% 3%
Skolstruktur organisation och lokaler (dven 6vriga) 11% 27% 16% 15%
Ovriga atgirder 54% 14% 10% 10%
Sakning resursfordelning enheter 29% 56% 71% 72%
varayv féorskola 25% 25% 23% 23%
varav grundskola 50% 63% 64% 63%
varav gymnasiet 25% 13% 13% 15%
Totalt: 100% 100% 100% 100%
Atgiirder

Skolstruktur for pedagogisk och ekonomisk hallbarhet
Effektivisering avser en versyn av organisation av forvaltningens skolenheter och lokalbehov.
Bedomd effektivisering: 3,5 miljoner kronor 2022 totalt 1 perioden 25,7 miljoner kronor

Minskad sjukfranvaro
Har forsvérats pd grund av pandemin. Forvaltningen har dock detta som ett prioriterat omride.

Atgirder avser frimst forskolan.
Bedomd effektivisering: 1,5 miljoner kronor 2022 totalt i perioden 2,5 miljoner kronor.

Foérandrade regelverk och riktlinjer, inklusive effektivare lokalhantering
Avser oversyn av befintliga regelverk/riktlinjer for effektivare ekonomisk hantering inklusive

oversyn av lokalanvdndningen.
Bedomd effektivisering: 15,4 miljoner kronor 2022 totalt i perioden 28,0 miljoner kronor.

Oversyn av modersmalsundervisning inklusive distansundervisning
Arbetet framét avser utredning av nyanldndas ldrande inklusive en ny ekonomisk finansierings-

modell samt generell effektivisering pa Sprakcentrum
Bedomd effektivisering: 2 miljoner kronor 2022 totalt i perioden 4 miljoner kronor.
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Utbildningsnamnden 2021-08-31 UN/2021:00267

Statusrapport planerade och genomforda effektivise-
ringar 2021

Diarienummer: UN/2021:00267

Forslag till beslut
Utbildningsndmnden godkénner Statusrapport planerade och genomforda effektivise-
ringar 2021

Sammanfattning

Nedan visas en statusrapport avseende forvaltningens effektiviseringar. Forvaltningen har
for ar 2021 fatt ett sdnkt effektiviseringskrav med 1% vilket ger ett totalt eftektivise-
ringskrav pa 27,0 miljoner kronor varav 0,7 miljoner kronor avser central administration.
Det sinkta effektiviseringskravet innebér att de reduceringar av skol-peng pé cirka 15
miljoner kronor som tidigare varit aktuella har tagits bort. Forvaltningen uppskattar att
cirka 9 miljoner kronor av effektiviseringarna kommer att vara hanterade 2021. De avser
framst helarseffekter av tidigare genomforda dtgarder. P4 grund av pandemin har tyvérr
tdnkta effektiviseringsatgirder ej kunnat genomfGras eller forsenats, hir avses framst
sankt sjukfrdnvaro inom forskolan. I planen for effektiviseringar har atgérder avseende
lokaleffektivisering forsenats motsvarande cirka 8 mkr samt &tgédrder avseende sidnkta
kostnader for elever som placeras pa externa skolor motsvarande 8 miljoner kronor. I
ekonomisk rapport for maj redovisas ett dverskott for helaret pa 11 miljoner kronor, dér
ingar samtliga effektiviseringsdtgirder.

Botkyrka Kommun - Utbildningsférvaltningen
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
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Utbildningsfoérvaltningen 2021-08-31 Dnr UN/2021:00267
Referens Mottagare

Karl-Henrik Lindstrom Utbildningsndmnden

Statusrapport planerade och genomforda effektivise-
ringar 2021

Diarienummer: UN/2021:00267

Forslag till beslut
Utbildningsndmnden godkénner Statusrapport planerade och genomforda effektivise-
ringar 2021

Sammanfattning

Nedan visas en statusrapport avseende forvaltningens effektiviseringar. Forvaltningen har
for ar 2021 fatt ett sidnkt effektiviseringskrav med 1% vilket ger ett totalt eftektivise-
ringskrav pa 27,0 miljoner kronor varav 0,7 miljoner kronor avser central administration.
Det sinkta effektiviseringskravet innebér att de reduceringar av skol-peng pé cirka 15
miljoner kronor som tidigare varit aktuella har tagits bort. Forvaltningen uppskattar att
cirka 9 miljoner kronor av effektiviseringarna kommer att vara hanterade 2021. De avser
framst helarseffekter av tidigare genomforda dtgarder. P4 grund av pandemin har tyvérr
tdnkta effektiviseringsatgirder ej kunnat genomforas eller forsenats, hir avses framst
sankt sjukfrdnvaro inom forskolan. I planen for effektiviseringar har atgérder avseende
lokaleffektivisering forsenats motsvarande cirka 8 mkr samt &tgdrder avseende sidnkta
kostnader for elever som placeras pa externa skolor motsvarande 8 miljoner kronor. I
ekonomisk rapport for maj redovisas ett dverskott for helaret pa 11 miljoner kronor, dér
ingar samtliga effektiviseringsitgirder.

Ekonomiska konsekvenser av beslutet

Beslutet bedoms inte medfora nagra ekonomiska konsekvenser.

Anette Almdalen Karl-Henrik Lindstrom
Utbildningsdirektor Ekonomichef
Bilaga

Statusrapport planerade och genomforda effektiviseringar 2021

Botkyrka Kommun - Utbildningsférvaltningen
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Hemsida: www.botkyrka.se - Kontaktcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se



¥ BOTKYRKA KOMMUN 10

Utbildningsforvaltningen
Ekonomienheten 2021-07-12

Statusrapport planerade och genomforda effektiviseringar 2021

Status

Nedan visas en statusrapport avseende forvaltningens effektiviseringar. Forvalt-
ningen har for ar 2021 fatt ett sdnkt effektiviseringskrav med 1% vilket ger ett totalt
effektiviseringskrav pa 27,0 miljoner kronor varav 0,7 miljoner kronor avser central
administration. Det sdnkta effektiviseringskravet innebér att de reduceringar av skol-
peng pa cirka 15 miljoner kronor som tidigare varit aktuella har tagits bort. Forvalt-
ningen uppskattar att cirka 9 miljoner kronor av effektiviseringarna kommer att vara
hanterade 2021. De avser framst helarseffekter av tidigare genomforda atgarder. Pa
grund av pandemin har tyvérr tinkta effektiviseringsatgirder ej kunnat genomforas
eller forsenats, har avses frimst séankt sjukfranvaro inom forskolan. I planen for ef-
fektiviseringar har atgéarder avseende lokaleffektivisering forsenats motsvarande
cirka 8 mkr samt atgarder avseende sidnkta kostnader for elever som placeras pa ex-
terna skolor motsvarande 8 miljoner kronor. I ekonomisk rapport for maj redovisas
ett Overskott for helaret pa 11 miljoner kronor, dér ingér samtliga effektiviseringsat-
gérder.

Nedan redogors for respektive effektiviseringsatgérd.

Specifikation pa effektiviseringsatgarder

Minskad sjukfranvaro Belopp tkr

Atgard: Att minska sjukfranvaron i forskolorna.

Status: Arbetet har avstannat pa grund av Covid 19 pandemin. Osakert nar det
kan aterupptas.

| plan: 2000
Bedémd: 0
Differens: -2 000

Oversyn hantering av pedagogiska maltider

Atgard: Riktlinjer for pedagogiska maltider samt fakturering av maltider till perso-
nal tas fram.

Status: Atgarden har forsenats pa grund av pandemin. Beraknas starta 2021-10

| plan: -5 000
Bedémd 1500
Differens: -3500

Vaktmastarroll i forskola och grundskola

Atgard: En effektivare anvandning av forvaltningens vaktmastare

Status: Effektivisering av 1 vaktmastare pa forskolan med helarseffekt 2021

| plan: 250

Beddomd: 250
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Forskolans regelverk om vistelsetider foér barn till arbetssokande/forildralediga
Atgard: Utred mojligheter till att andra barnens vistelsetider
Status: Beslutat i ndmnd och implementerat i verksamheten. Effekten for ar 2021
avser helarseffekt.
| plan: 4 000
Bedomd: 4000
Differens: 0
Omsorg forskolor med utokade oppettider
Atgard: Utred efterfragan av verksamhet med utokade Sppettider
Status: Uppféljning i verksamheten utifran nyttjande gors regelbundet. Svarig-
heter nu utifran Covid 19 pandemin. Halva den ténkta effektiviseringen har ge-
nomforts vilket bedéms vara en rimlig niva.
I plan: 1500
Bedomd: 750
Differens: 750
Oversyn av regelverk skolskjuts
Atgard: Gversyn av regelverket for effektivare hantering
Status: Forsenat pa grund av pandemin
I plan: 250
Bedomd: 0
Differens: -250
Utbildning av barn i behov av sarskilt stéd, avser Grundskolan
Atgard: Utredning for att séka nya mojligheter i egenregin for elever i behov av
sarskilt stod till lagre kostnader an vad forvaltningen idag koper av annan utfo-
rare.
Status: Forsenad och en 6versyn har pabdrjats 6ver hur organisering av denna
verksamhet ska goras.
I plan: 8 500
Bedomd: 0
Differens: -8 500
Effektivare anvandning av férvaltningens lokaler
Atgard: Oversyn av lokalanvandningen och uppségning av ej nodvandiga lokaler.
Status: Lokalen Lysmasken och paviljongen Duvan ar uppsagda
I plan: 8 100
Bedomd: 0
Differens: -8 100
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Forandrat regelverk for elever som laser introduktionsutbildning

Atgard: Utbildning tas hem fran annan kommun/utférare dar Botkyrka kommun
driver likartad utbildning.

Status: Fr om hosten 2020 driver férvaltningen denna utbildning. Avser helarsef-

fekt
I plan: 700
Bedomd: 700

Differens: 0




W BOTKYRKA KOMMUN ORDFORANDEFORSLAG 1[1]

Utbildningsnamnden 2021-08-31 UN/2021:00332

Uppdrag mal och budget - befolkningsprognos 2021

Diarienummer: UN/2021:00332

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden godkinner redovisningen av uppdraget och éverldmnar det till
kommunstyrelsens budgetberedning.

Sammanfattning

Utbildningsndmnden fick i forutsdttningarna for Mal och budget 2022-2025 ett uppdrag
som ska aterrapporteras till kommunstyrelsens budgetberedning. Uppdraget avsdg att
med stdd av kommunstyrelsen analysera och foresla dtgéarder utifran den nya befolk-
ningsprognosen 2021.

Analysen visar att investeringar avseende framfor allt forskole- och grundskolelokaler
paverkas de kommande aren. Detta paverkar ocksa hur verksamheten organiseras
framat.

Botkyrka Kommun - Utbildningsférvaltningen
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Hemsida: www.botkyrka.se - Kontaktcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
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Referens Mottagare

Karl-Henrik Lindstrom, ekonomichef Utbildningsndmnden

Charlotta Ohlsson, lokalstrateg

Uppdrag mal och budget - befolkningsprognos 2021

Diarienummer: UN/2021:00332

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden godkinner redovisningen av uppdraget och éverldmnar det till
kommunstyrelsens budgetberedning.

Sammanfattning

Utbildningsndmnden fick i forutsdttningarna for Mal och budget 2022-2025 ett uppdrag
som ska aterrapporteras till kommunstyrelsens budgetberedning. Uppdraget avsdg att
med stdd av kommunstyrelsen analysera och foresla dtgéarder utifran den nya befolk-
ningsprognosen 2021.

Analysen visar att investeringar avseende framfor allt forskole- och grundskolelokaler
paverkas de kommande aren. Detta paverkar ocksa hur verksamheten organiseras
framat.

Arendet

Utbildningsndmnden fick i1 forutsattningarna for Mél och budget 2022-2025 ett uppdrag
som ska aterrapporteras till kommunstyrelsens budgetberedning.

"Utbildningsndmnden far i uppdrag att med stod av kommunstyrelsen analysera och fo-
resld atgdrder utifran den nya befolkningsprognosen 2021 som visar en ldgre befolk-
ningstillvixt inom dldersgrupperna 1 - 18 dn tidigare. Hur paverkas utbildningsndmn-
dens nuvarande verksamheter samt planerade investeringar inom forskola och skola.
Utbildningsndimnden limnar till kommunstyrelsens budgetberedning en forsta redovis-
ning till den 19 maj och ytterligare en redovisning till den 6 september.”

Metod

Analysen visar att investeringar avseende framfor allt forskole- och grundskolelokaler
paverkas de kommande aren vilket ocksa péverkar verksamhetens organisation.

Utbildningsforvaltningen har analyserat aktuell befolkningsprognos i relation till befint-
lig lokalkapacitet 1 respektive stadsdel. Ett dnskat ldge som beskriver hur lokalstruk-
turen ska fordndras for att det ska rdda balans mellan utbud pa platser och efterfragan pa
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verksamhet har tagits fram. Det behdver dock finnas ett visst platsoverskott som en buf-
fert mot efterfragedkning. Arbetet med analysen har utforts i ndra samarbete med sta-
tistiker pd kommunledningsforvaltningen. Detta for att f4 en s@ bra tolkning som mojligt
av prognoser for de olika stadsdelarna.

En framtida fordandring av lokalbehovet (och dirtill kopplade investeringar i fastigheter
och inventarier) styrs dven av andra parametrar sa som till exempel byggnaders skick
och tekniska status, resultatet av pagéende lokalutredningar, framfart i planerade explo-
ateringsprojekt samt strategiska vigval avseende kommunens lokalforsorjning. En for-
djupad analys av helheten gors i samband med att utbildningsforvaltningens lokalbe-
hovsplan revideras och faststélls 1 oktober.

Forskolan

Att det idag rader ett platsdverskott i forskolan handlar framst om tre orsaker, befolk-
ningsprognoserna de senaste aren har skrivits ned jaimfort med tidigare ér, att vissa om-
raden har en ligre servicegrad @n vad som tidigare har raknats med i planeringsarbetet
samt etablering av fristdende forskolor. Med utgédngspunkt i analysen av befolknings-
prognosen har en revidering gjorts av nuvarande planering avseende byggnation av for-
skolor samt en dversyn av de forskolor som utbildningsforvaltningen driver idag. Ut-
bildningsforvaltningen har vidtagit/planerar foljande atgérder:

e Investeringsprojekten forskola Riksten nr 4 och nr 5, Anemonen, Gullvivan, Or-
tagarden, Hallunda gard, Slagsta strand, Priastviken och Tallen har skjutits
framét 1 tiden.

(Se investeringsplan 1 mél och budget 2022 med flerarsplan 2023-2025.)
e Forskolan Trollet avvecklas nir den nya forskolan i Ensta kommer pé plats.

e Teknik- och fastighetsforvaltningen har fatt 1 uppdrag att utreda om det dr moj-
ligt att anpassa delar av Skogsbacksskolan till forskolelokaler. I s& fall behover
inte Ametisten byggas forrdn senare.

e Nir Vega kommer pé plats avvecklas forskolan Kometen.

e Forskolan Myrstacken byggs om till skollokal och paviljongen i anslutning till
Tradgardsstadsskolan avvecklas.

e En Oversyn pagar av befintliga forskolor under aret, dir vissa kan bli foremal for
nedldggning. Det géller da frimst mindre enheter dar det &r svart att fa en eko-
nomi 1 balans.

e En offensiv atgird dr att 6ka servicegraden. Detta genom att mer aktivt infor-
mera om forskolan genom personliga besok och med skriftlig information direkt
till vardnadshavare.

e En ytterligare atgérd ar att planera for platsbehovet utifran ett dver aret genom-
snittligt bestdnd och hantera toppar med olika mobila l6sningar.
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Utbildningsforvaltningen ser ocksa 6ver mojligheten att bygga mindre forskolor. De
forskolor som varit aktuella har varit pa 180 platser. D forskolorna planeras i moduler
om 45 platser &r det enkelt att skala ner till 135 platser. Att bygga d&nnu mindre forskolor
ar tveksamt dé en alltfor liten forskola paverkar bdde verksamhet och ekonomi negativt.
I det fortsatta arbetet kommer utbildningsforvaltningen att strdva efter att bygga standar-
diserade modulbyggda forskolor da genomford utvardering visat att de lever upp till
stdllda krav pa kvalitet och kostnadseffektivitet. Som en del i det arbetet kommer utbild-
ningsforvaltningen att undersoka mojligheterna att nyttja SKR:s ramavtal.

Da det redan 1 budgetarbetet for 2021 konstaterades farre barn én tidigare 1 verksam-
heten har samtliga forskolenheter tgardsplaner utifran det minskade barnantalet, men
fler och kraftfullare dtgdrder kan komma att kravas.

Grundskolan

Utbildningsforvaltningen har dven tidigare lyft att det finns tomma platser inom grund-
skolan 1 vissa stadsdelar. Har finns f6ljande beslutade/planerade dtgéarder for att mota
platsoverskottet:

e Utbyggnad av Kvarnhagsskolan skjuts upp.

e Bjorkhaga skola byggs ut i tva etapper och utbildningsforvaltningen avvaktar
med etapp 2 tills det ar sdkerstillt att behovet finns.

e Utbildningsforvaltningen har slagit ihop vissa enheter till rektorsomraden. Syfte
ar att pa ett effektivare sétt anvidnda resurser gemensamt mellan de ingédende
skolorna. P4 sikt kan det ocksa forenkla skolvalet.

e Storvretsskolan och Skogsbackskolan har exempelvis redan blivit ett rektorsom-
rdde och en utredning pagédr om de ska slds samman till en skola. En samman-
slagning skulle vara 1 linje med de styrande principer nimnden antagit dér
grundskoleorganisationen gar mot storre enheter och {-9 skolor i syfte att bl.a.
begrinsa overkapacitet och skapa samordningsvinster bade ekonomiskt och pe-
dagogiskt.

e Som exempel pa att méota platsoverskottet 1 2021 ars skolval valde utbildnings-
forvaltningen att starta tva forskoleklasser férre &n planerat kopplat till de lagre
elevantalen. Det avser enheterna Tumba sodra rektorsomrade respektive Borgs-
kolan.

e Tankar finns att se 6ver kommunens modell for skolval for att pa detta sétt fa en
battre fordelning av elever mellan skolor. Detta bade ur ett ekonomiskt perspek-
tiv och utifran okad likvérdighet.

e Ny skola i Hallunda ska ersétta Borgskolan och Brunnaskolan, vilka béda har
natt sin tekniska livslangd och ska avvecklas, samt ge ett kapacitetstillskott till
omrédet i samband med befolkningstillvéxt och dkad efterfragan. Det utreds nu
om skolan ska byggas i tvé etapper och om utbildningsférvaltningen ska av-
vakta med etapp 2 tills det dr sdkerstdllt att behovet finns.
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Mirk vl att i Riksten rdder platsbrist redan nu och behovet av utbildningsplatser okar 1
takt med att omradet exploateras. Atgirden blir att Rikstens skola nr 2 uppfors nir de-
taljplanearbetet tilldter.

Gymnasiet

Under 2021 har Botkyrkas befolkningsprognos dven for gymnasiealdern skrivits ner.
Enligt den nya prognosen kommer dock antalet ungdomar i aldern 16—18 ar i kommu-
nen fortsatt att 6ka de kommande &ren om 4n inte i samma takt som tidigare prognosti-
serats. Aven STORSTHLM (samverkansorganet for Stockholmslins kommuner) pro-
gnostiserar att antalet ungdomar i gymnasiealdern fortsétter att 6ka i1 regionen och enligt
Region Stockholm kommer antalet 16-aringar med hemkommun i sydklustret! att ka
med 500 elever till att vara 5040 personer ar 2029.

Samverkansavtalet och den gemensamma gymnasieregionen medfor att eleverna pa
nationella program i Stockholms lén dr rorliga och reser 6ver kommungranserna for att
komma till vald gymnasieskola. Det innebidr for Botkyrkas del att hdnsyn maste tas till
hela linets, befolkningsutveckling och i synnerhet sydklustrets> och Sédertdrns. Till stor
del sammanfaller ndmligen elevernas val av skola med kollektivtrafikens utstrickning,
det vill sdga mojligheten att kunna ta sig smidigt mellan hem och skola, men s6kmonstret
praglas ocksa av olika skolors attraktivitet.

Tills idag har det planerats for tva storre utdkningar av gymnasieplatser i kommunen.
Dels 300 platser vid Skyttbrinks gymnasium dels 400 platser vid Tullinge gymnasium.
Enligt prelimindra bedomningar paverkas inte dessa byggprojekt av den nya befolk-
ningsprognosen Vidare har utbildningsférvaltningen arbetat fram en avsiktsforklaring
géllande samarbete med nérliggande kommuner kring programutbud pa gymnasiet.
Detta for att pa ett bittre sétt fa en samordning och effektivisera programutbudet kopp-
lat till efterfragan ur ett storre perspektiv.

Utbildningsforvaltningen arbetar aktivt for att anpassa utbudet av gymnasieplatser uti-
frdn de beskrivna forutsittningarna och gor under hosten den arliga 6versynen av lokal-
behovet 1 samband med framtagandet av lokalbehovsplanen. Utbildningsforvaltningen
bedomer att den nya befolkningsprognosen inte kommer att paverka det planerade
byggprojekt for utokning av Tullinge gymnasium med 400 platser. Utdkningen av
Skyttbrinksgymnasium med 300 platser skjuts tva ar pa framtiden i avvaktan pa en
eventuell justering av Botkyrkas program- och platsutbud inom ramen for gymnasie-
samarbetet.

Ekonomiska konsekvenser

Beslutet bedoms inte medfora nagra direkta ekonomiska konsekvenser. Den forandrade
befolkningsprognosen kommer dock att paverka utbildningsnimndens investeringar i

! Botkyrka, Huddinge, Sodertilje, Salem och Nykvarn
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byggprojekt de kommande &ren, vilket avspeglas 1 investeringsplanen i mal och budget
2022 med flerarsplan 2023-2025.

Anette Almdalen Joel Axberg
Utbildningsdirektor Bitradande utbildningsdirektor
Expedieras

Kommunstyrelsen
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Utbildningsnamnden 2021-08-31 UN/2021:00241

Forandring av forstelarartjanster i Botkyrka
Diarienummer: UN/2021:00241

Forslag till beslut
1. Utbildningsndmnden beslutar att forsteldrartjanster som tillsitts i kommunen
frdn och med 2021-07-01 ska vara tidsbegrinsade forordnanden om tre ar.

Sammanfattning

I november 2019 redovisade utbildningsforvaltningen en plan for arbetet med att stérka
utbildningens forankring i vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet. Férvaltningen
identifierade dé att forsteldrarna ér barare av denna utveckling. Enligt planen ska samt-
liga forsteldrare tillhora och aktivt medverka i forsteldrarnatverk. Natverken syftar till
att stirka och engagera forsteldrare i Botkyrka kommun i deras arbete med att leda kol-
legialt larande pa skolorna. Genom nétverken sédkrar huvudmannen att samtliga forstela-
rare bottnar i en gemensam definition av vad det innebér att utbildningen i Botkyrka vi-
lar péd vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet.

Utbildningsndmnden beslutade i mars 2020 (Dnr UF/2020:112) att fortydliga uppdraget
for forsteldrare 1 Botkyrka. De statliga kraven pa forsteldrare utokades med ett tydligt
krav pa att driva och leda kollegialt 1irande med inriktning mot att sidkerstélla att under-
visningen vilar pd vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet.

Forsteldrare kan efter genomgéngen och godkénd meritering fi tillsvidareanstéllning
som forsteldrare. For att forsteldrarnas arbete ska fa dnnu béttre genomslag for malupp-
fyllelsen foreslar forvaltningen att forsteldrare fortsdttningsvis anstélls med tidsbegrin-
sat forordnande om tre &r med maojlighet till forlingning.
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Referens Mottagare

Kajsa Bernéus Utbildningsndmnden

Forandring av forstelarartjanster i Botkyrka
Diarienummer: UN/2021:00241

Forslag till beslut
1. Utbildningsndmnden beslutar att forsteldrartjanster som tillsitts i kommunen
fran och med 2021-07-01 ska vara tidsbegridnsade forordnanden om tre &r.

Sammanfattning

I november 2019 redovisade utbildningsforvaltningen en plan for arbetet med att stirka
utbildningens forankring i vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet. Forvaltningen
identifierade da att forsteldrarna ar barare av denna utveckling. Enligt planen ska samt-
liga forsteldrare tillhora och aktivt medverka i forsteldrarndtverk. Natverken syftar till
att stirka och engagera forsteldrare 1 Botkyrka kommun i deras arbete med att leda kol-
legialt larande pé skolorna. Genom néatverken sidkrar huvudmannen att samtliga forstelé-
rare bottnar i en gemensam definition av vad det innebér att utbildningen i Botkyrka vi-
lar pd vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet.

Utbildningsndmnden beslutade i mars 2020 (Dnr UF/2020:112) att fortydliga uppdraget
for forsteldrare 1 Botkyrka. De statliga kraven pa forsteldrare utokades med ett tydligt
krav pa att driva och leda kollegialt 1irande med inriktning mot att sidkerstélla att under-
visningen vilar pd vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet.

Forstelédrare kan efter genomgéngen och godkénd meritering fi tillsvidareanstéllning
som forsteldrare. For att forsteldrarnas arbete ska fa dnnu béttre genomslag for malupp-
fyllelsen foreslar forvaltningen att forsteldrare fortsdttningsvis anstélls med tidsbegrin-
sat forordnande om tre &r med maojlighet till forlingning.

Arendet

I november 2019 (Dnr UF/2018:249) redovisade utbildningsforvaltningen en plan for
arbetet med att stiarka utbildningens forankring 1 vetenskaplig grund och beprovad erfa-
renhet. Forvaltningen identifierade da att forsteldrarna dr birare av denna utveckling.
Enligt planen ska samtliga forsteldrare tillhora och aktivt medverka 1 forsteldrarnatverk.
Natverken syftar till att stirka och engagera forsteldrare i Botkyrka kommun 1 deras ar-
bete med att leda kollegialt larande pé skolorna. Genom nitverken sdkrar huvudmannen
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att samtliga forsteldrare bottnar i en gemensam definition av vad det innebar att utbild-
ningen i Botkyrka vilar pa vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet.

Utbildningsndmnden beslutade i mars 2020 (Dnr UF/2020:112) att fortydliga uppdraget
for forsteldrare 1 Botkyrka. De statliga kraven pa forsteldrare utdkades med ett tydligt
krav pd att driva och leda kollegialt ldrande med inriktning mot att sékerstélla att under-
visningen vilar pd vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet.

Genom dessa beslut har utbildningsndmnden tydligt pekat ut forsteldrarnas centrala roll
for skolutvecklingen. Den kunskap och kompetens som forsteldrarna besitter kommer
Ovriga organisationen till del och bidrar till att alla ldrare utvecklar sin undervisning till-
sammans.

Utbildningsforvaltningen har for nirvarande totalt 142 tillsatta forsteldrartjénster. Av
dessa dr 30 forsteldrare inom gymnasieskolan, 110 inom grundskolan och 2 péa Sprak-
centrum.

Forstelararnas anstillningsform

I juni 2015 fattade utbildningsndmnden beslut om att gora tjansterna som forsteldrare
permanenta. Det innebér att forsteldrare efter genomgéngen och godkénd meritering far
tillsvidareanstillning som forsteldrare. Den senast genomforda kartldggningen av forste-
lararnas uppdrag varen 2021 visade att flertalet forsteldrare har uppdrag i linje med
ndmndens intentioner. Forsteldrare anstélls vanligen utifran sin specifika kompetens,
ofta for att 6ka maluppfyllelsen inom ett givet omrade. Kartlaggningen visade ocksa att
flertalet uppdrag ar knutna till ett specifikt och avgransat omrade.

For att forsteldrarnas arbete ska fa dnnu béttre genomslag for méluppfyllelsen foreslar
forvaltningen att forsteldrare fortséttningsvis anstdlls med tidsbegrénsat forordnande.
Det dr inte sdkert att det dr utveckling inom samma omrade pa just den skolan som for-
steldraren anstélldes pa som &r det mest prioriterade nagra ir senare. For att forstelérare
ska kunna bidra optimalt till 6kad maluppfyllelse bor forsteldrarnas kompetens och upp-
drag svara mot de utvecklingsomraden som identifieras av nimnd och forvaltning.

Det ér svért att flexibelt flytta forsteldrartjanster mellan skolenheter utifran fordndrade
behov och elevantal. Forst nér det uppstar vakanser genom att en forsteldrare slutar ges
den mojligheten.

Forvaltningen foreslar att forsteldrare fortsédttningsvis forordnas pé tidsbegransade upp-
drag om tre ar. En storre flexibilitet 1 organisationen skulle ge 6kade mojligheter att
stdlla om verksamheten utifran fordndrade behov och dédrmed ge bittre forutséttningar
for hogre méluppftyllelse.

For det fall att organisationens behov efter tre ar fortfarande motsvarar befintliga forste-
larares kompetens finns det inget som hindrar att forordnandet forléings med tre ar i ta-
get. Principen om tidsbegrinsade forordnanden ska tillimpas for forsteldrare vid nyan-
stallningar. De forsteldrare som idag har fasta anstdllningar ska ha det dven fortsatt-
ningsvis.
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Forstelararnitverken

Arbetet med att bygga natverk for forsteldrare avseende forskning och beprovad erfa-
renhet paborjades 2020. Arbetet har forsvarats av den pagaende pandemin.

Inriktningen pa de olika nétverkens arbete bestims av de behov som forvaltningen iden-
tifierar utifrdn de nationella och kommunala malen. Pa sé sétt dr natverken viktiga verk-
tyg for gemensamma utvecklingsinsatser for att na bittre méluppfyllelse. Oberoende av
inriktning ska ndtverken bidra till att undervisningen 1 hela organisationen vilar pé ve-
tenskaplig grund och till att larares individuella erfarenheter blir till beprovad erfaren-
het.

Forskningsanknytning

For att ytterligare stérka forsteldrarnas roll kommer forvaltningen att arbeta for att
forsteldrare deltar 1 forskningsnétverk, till exempel inom ramen for STLS, Stockholm
Teaching and Learning Studies, ett forskningssamarbete for didaktisk forskning mellan
skolhuvudmin och Stockholms universitet, eller andra forskningssamarbeten.

Forstelidrarnas uppdrag

For att sdkerstilla att samtliga forsteldrares uppdrag omfattar ett tydligt krav pé att driva
och leda kollegialt ldrande avser forvaltningen ta fram en gemensam arbetsbeskrivning
for samtliga forsteldrare. Den rekryterande chefen kommer att kunna komplettera ar-
betsbeskrivningen med skolans specifika behov infor varje anstéllning.

Ekonomiska konsekvenser av beslutet
Beslutet bedoms inte medfora nagra ekonomiska konsekvenser.

Anette Almdalen Bo Karlsson
Utbildningsdirektor Tf. kvalitetschef
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Yttrande fran Lararnas riksforbund

Lérarnas riksforbund stiller sig oenigt till beslutet géllande en tidsbegrénsning av
forsteldrarforordnandena till perioder om 3ar.

Vi ser inte att det r frdga om karridrtjénster ldngre i och med det hér beslutet. Nu handlar det om
projekt. Vi ser det som alltfor kortsiktigt da 3 ar(exklusive meriteringsaret) inte racker for att arbeta
med langsiktig utveckling i skolans vérld. Den ér alldeles for komplex och trog och behover tid for att
utvecklas pa riktigt och inte bara pa pappret.

Att behalla och rekrytera bra och legitimerade larare blir svéarare enligt vart sitt att se det da 3-
arsprojekt inte ar lika attraktiva som tillsvidaretjanster.

Forsteldrarnas arbetssituation kompliceras dessutom i relation till arbetsgivaren dd man kan komma att
hamna i svarigheter géllande arbetstiden for uppdraget nir det dr dags for ansékan om ett nytt
forordnande.

Forsteldrarna behover tryggheten i ett tillsvidareférordnande for att bli kvar och utgdra en kvalitativ
bas for verksamheten och verksamhetens utveckling och nér vi tittar pa forsteldrarnas bendgenhet att
flytta sa dr den 14g i Botkyrka. Vi ser beslutet som en risk att forsteldrare ldmnar kommunen efter
projektets slut.
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Utbildningsnamnden 2021-08-31 UN/2021:00303

Revidering av riktlinjer for pedagogiska larmiljoer i for-
skolan
Diarienummer: UN/2021:00303

Forslag till beslut

1. Utbildningsndmnden godkénner revidering av riktlinjer for pedagogiska larmil-
joer 1 forskolan.
2. Riktlinjerna géller fran och med den 7 september 2021.

Sammanfattning

Den 17 juni 2020 fattade utbildningsndmnden beslut om riktlinjer for pedagogiska
larmiljoer 1 forskolan. For att underlétta tillimpningen av riktlinjen foreslar forvalt-
ningen tva fordndringar.

Den ena justeringen syftar till att mdjliggora en mer precis uppfoljning av larmiljéernas
innehall och ér en fordndring i den uppfoljningsmatris som finns i riktlinjen. Den andra
justeringen innebér att styrdokument samt allménna rdd med relevans for arbetet med
pedagogiska larmiljoer aterfinns i en bilaga.
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Inledningsord

En av de mest vérdefulla dtgérder som ett samhélle kan gora for barns hélsa ar
att skapa goda uppvixt- och lirandemiljoer fran tidig &lder.! En bra lirmiljd ger
forutsattningar for att Botkyrkas forskolebarn att aktivt utveckla kompetenser
och férmégor.

Riktlinjer for pedagogisk 1armilj6 1 forskolan beskriver vad som forvéntas av de
larmiljoer som forskolebarnen 1 Botkyrka kommun méter. Riktlinjerna omfattar
fysisk, social och pedagogisk miljo i forskolan och ska bidra till likvardig utbild-
ning av hog kvalitet i samtliga kommunala forskolor 1 Botkyrka.

Riktlinjen &r ett anvéndbart underlag for enskilda forskolldrare, barnskotare och
arbetslag samtidigt som de ocksa har betydelse for hela forskoleenheters strédvan
mot kvalitativ och likvardig utbildning.

Vision

Utbildningsforvaltningens vision r:

Botkyrkas barn och elever skapar virlden, bygger kunskap och mening, ut-
manar och doppnar gréinser, visar solidaritet och tilltro till andra.

I en pedagogisk 14rmiljo far visionen foljande innebord:

e Att larmiljoerna inomhus och utomhus skapar forutséttningar for Botkyr-
kas barn att utveckla kompetenser och formégor, s som ett aktivt med-
borgarskap kriver, nu och i framtiden.

Riktlinjernas syfte

¢ Riktlinjen syftar till att 6ka medvetenheten om den pedagogisk 14rmiljons
betydelse.

e Riktlinjen ska verka for att skapa likvardiga forutséttningar.

e Riktlinjen ska anvéndas for att kvalitetssdkra ldrmiljoerna inomhus och
utomhus.

Teoretiska utgangspunkter

I enlighet med vad som anges i ldroplanen ska miljon i forskola ska ge barn moj-
lighet att utforska, reflektera kring och beskriva sin omvirld. Miljon ska ocksa
bidra till att barnen ges tid, rum och ro till eget skapande samt gora det mojligt

! Vetenskapsradet, 2015
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att tillsammans med andra uppleva, gestalta och kommunicera genom olika este-
tiska uttrycksformer som bild, form, drama, rorelse, séng, musik och dans. I for-
skolans miljo ska barnen fa mdjlighet att konstruera, forma och skapa genom
olika material och tekniker och utbildningen ska ta tillvara barnens nyfikenhet
samt utmana och stimulera deras intresse for och kunskaper om natur, samhélle,
matematik och teknik. De ska ges forutséttningar for bildning, tinkande och
kunskapsutveckling utifrdn olika aspekter sdsom intellektuella, sprakliga, etiska,
praktiska, sinnliga och estetiska. Miljon ska dven bidra till att barn far mdjlig-
heter till att utveckla en allsidig rorelseformaga genom att delta 1 fysiska aktivi-
teter och vistas i olika naturmiljéer. Vidare ska forskolan ockséd ge barn mgjlig-
heter att utveckla en positiv uppfattning om sig sjdlva som larande och skapande
individer.?

Skrivelserna i ldroplanen stéller stora krav pd de miljoer som barn méter i for-
skolan. Genom dessa riktlinjer framtréder en riktning som ska bidra till forsta-
else for vad ldroplanens skrivningar konkret innebér i Botkyrkas kommunala
forskolor. De teoretiska utgdngspunkterna kan forstas som en grund varpa rikt-
linjerna vilar. Personal i Botkyrkas forskolor far darigenom kénnedom om vilka
stillningstaganden som larmiljoarbetet grundar sig pa, vilket medfor att de ocksa
har mojlighet att utveckla miljéerna utifran dessa antaganden. De teoretiska
stillningstagandena ska i kombination med beprévad erfarenhet tas i beaktande
nér larmiljoerna skapas och vidareutvecklas pa forskolorna.

De teoretiska stillningstagandena utgér fran att ldrande sker i relation till andra
utifran en sociokulturell utgdngspunkt, att pedagogiska relationer av hog kvalitet
har betydelse for det lirande som sker samt att barns ldrande ar transdisciplinért.
Nedan beskrivs de tre teoretiska utgangspunkterna och dess relation till skapan-
det av pedagogiska larmiljoer 1 Botkyrkas forskolor.

Ett sociokulturellt perspektiv

Grunden 1 ett sociokulturellt perspektiv ar att ldrande sker tillsammans med
andra. Nér vi utgar fran sociokulturell teori innebir det att ldrandet ses som relat-
ionellt och att den som kan lite mer utmanar andra till vidgad forstaelse, vilket
brukar kallas for en proximal utvecklingszon.? Inom sociokulturell teoribildning
anvéands dven begreppet artefakter. Det betyder i korthet att med fantasins hjilp
kan ett visst foremal bli forvandlat till sa mycket mer. I relation till larmiljoerna
kan det betyda att Oppet material som kan utmana barns fantasi och kreativitet
behover finnas men ocksa att vi behdver fundera dver sammansittningen barn i
larmiljéerna. Om vi lér tillsammans med andra och om fantasi dr en betydelse-
full ingrediens i det ldrande som sker behdver barn som kan lyfta varandra i
detta avseende fa mdjlighet att upptécka, forundras och léra tillsammans i miljo-
erna.

2 Forskolans ldroplan, Lpfo 18
3 Vygotskij, 1995
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Pedagogiska relationer

Pedagogiska relationer av hog kvalitet dr betydelsefullt i skapandet av en likvér-
dig forskola.* Innebdrden av vad en pedagogisk relation av hog kvalitet ir utgar
frdn en multiteoretisk sammanstéllning, vilket innebér att underlag hamtats fran
ménga olika forskare och studier. En pedagogisk relation av hog kvalitet antas
uppsta dé forskolepersonal formér ge barn socialt, kognitivt och emotionellt stod
och nir det dven finns en strivan efter dmsesidig forstaelse i relationen. Det be-
tyder att omsorg ses som sammanfldtat med ldrande och att relationen mellan
forskolepersonal och barn dr viktig for det lirande som sker.

Konkret kan det i arbetat med ldrmiljoerna innebira att miljderna i sig aldrig kan
ses som lika betydelsefulla som personerna som befinner sig i miljoerna. Vidare

betyder stridvan efter dmsesidig forstaelse att den personal som dr i miljéerna till-
sammans med barnen behover anstranga sig for att forstd vad det dr som faktiskt
upptar barns engagemang och funderingar i den milj6 dér de befinner sig.

Transdisciplinart larande

Att ha en transdisciplinér syn pé larande innebér i korthet att olika &mnen ses
som sammanflitade i varandra.® I relation till lirmiljoer innebér det att dessa be-
hover arrangeras sa att material kan flyttas emellan de olika miljéerna. En miljo
som byggs upp for att utmana barnens forstielse for naturvetenskap behover
dven kunna anvindas for t ex rollek eftersom ett transdisciplindrt forhéllningssatt
innebdr att ett ldrande kan dvergd och bindas samman med ett annat. Att inta ett
transdisciplindrt forhallningssatt till 1arande stéller krav pa att personal har en
tillatande attityd till de olika miljoernas anvandningsomraden. Samtidigt som
miljéerna ska signalera en tydlighet behover de ocksé finnas en flexibilitet som
gor det mgjligt for barnen att anvéinda dem pa ett transdisciplindrt sitt. Det inne-
bar ocksé att ute- och innemiljon behover ses som en helhet. En lek eller ett ut-
forskande som péabdrjas inomhus behdver kunna utvecklas och fortga sa vil inne
som ute, vilket stéller krav pa flexibilitet och strdvan efter dmsesidig forstéelse.
Att Botkyrka kommun i riktlinjerna f6r pedagogiska ldrmiljoer tagit stillning for
dessa tre teoretiska utgdngspunkter innebér att begreppen behdver finnas med
bade nér befintliga ldrmiljoer utvecklas och i skapandet av nya miljoer. Det bety-
der ocksa att material och iordningstidllande av miljoerna ses som betydelsefullt,
men att det dr de relationer som sker i ldrmiljéerna som &r priméra for att barn i
Botkyrkas kommunala forskolor ska fa en utbildning i enlighet med vad som
anges i laroplanens skrivningar.

4 Vetenskapsrédet, 2015
5 Palmer, 2011
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Styrdokument

Utdver teoretiska stillningstaganden finns styrdokument, allménna rad och re-
kommendationer som behdver tas i beaktande nér pedagogiska larmiljoer i for-
skola konstrueras. Dessa presenteras mer ingaende 1 bilaga 1.

Viktiga utgangspunkter

Alla barn 1 Botkyrka ska ha tillgang till forskoleverksamhet av hog kvalitet. Det
betyder inte att alla forskolor ska se ut eller arbeta pa samma sétt. Lek och ut-
forskande utgor grund for utbildning och undervisning pa alla férskolor men
olika forskolor utmanar och bejakar barnen pé skilda sétt och med hjélp varie-
rande material. De utgangspunkter som redogors for nedan dr dock centrala 1 ut-
formandet av ldrmiljéerna pa samtliga kommunala forskolor 1 Botkyrka.

e De pedagogiska larmiljoerna ska spegla de demokratiska virden forsko-
lan stér for.

e Samtliga pedagogiska larmiljoer ska erbjuda barnen sprakstimulans och 1
varje miljo behover det finnas aktiva stdllningstaganden for att gynna
sprakutveckling.

e Samtliga pedagogiska larmiljéer ska vara inkluderande for alla barn och 1
framtagandet av miljoerna behdver hinsyn tas till barns olikheter och
skilda forutsattningar.

e Samtliga pedagogiska larmiljéer ska praglas av en helhetssyn pd omsorg
och liarande.

e De pedagogiska ldrmiljoerna ska mojliggora relationer mellan barn och
mellan barn och personal.

e De pedagogiska ldrmiljoerna ska utmana ett transdisciplinért larande
samt ge utrymme for barns fantasi, kreativitet och forestdllningsformaga.

e De pedagogiska larmiljoerna forekommer sdvil inomhus som utomhus
och barnen ska dagligen ges mojlighet till utbildning och undervisning
utomhus.

e Det sitt varpd forskolans personal rumsligt planerar for de pedagogiska
larmiljoerna har betydelse och forskolans olika rum behover darfor an-
véndas pd det sétt som dr mest gynnsamt for larandet, utforskandet och
kreativiteten.

e [ de pedagogiska ldrmiljoerna ska det digitala och det analoga samspela.
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Dessa viktiga utgdngspunkter ska genomsyra samtliga miljoer i forskolan. Uto-
ver dessa finns dven vissa centrala begrepp att ta hiansyn till i utformandet av de
pedagogiska ldrmiljoerna. Dessa begrepp presenteras narmare i figur 1, nedan.

Centrala begrepp

Larmiljoerna i forskolan ska vara tillgdngliga, gynna kreativitet, utmana fantasi
och forestéllningsformaga, vara formbara utifran intressen som uppstar samt
vara estetiskt tilltalande for barnen. Utover detta ska larmiljoerna ocksa bidra till
barns delaktighet genom att vara sjélvinstruerande och innefatta flera olika val-
mojligheter. Dessa begrepp behover darfor vara centrala nir larmiljoerna utfor-
mas.

I larmiljoerna ska dessa centrala begrepp samspela vilket illustreras med hjélp
av figur nedan.

Figur 1:

/ ...innehalla

~.utmana

struerande

Sida 8 av 22



Pedagogiska larmiljoer inomhus och utomhus

Utifran vision, viktiga utgangspunkter och centrala begrepp som redogjorts for
ovan har en bas som innefattar sammanlagt tio pedagogiska larmiljoer definie-
rats. Majoriteten av dessa ska finnas savél inomhus som utomhus. Att dessa mil-
joer ska finnas pé samtliga forskolor betyder inte att de ska se exakt likadana ut
overallt. Grunden dr densamma men beroende pa faktorer sdsom barns alder,
barngruppens sammansittning och lokalernas utformning kommer larmiljéerna
ocksé variera mellan forskolorna.

e Miljo for estetiska lirprocesser
Ska finnas inomhus och utomhus

e Miljo for bygg- och konstruktion
Ska finans inomhus och utomhus

e Miljo for laboration, naturvetenskap och teknik
Ska finnas inomhus och utomhus

e Miljo for att liisa, lyssna och beritta
Ska finnas inomhus och utomhus

e Miljo for interaktion och rollek
Ska finnas inomhus och utomhus

e Miljo kring maltidssituationer
Huvudsakligt fokus inomhus

e Miljo kring hygiensituationer
Huvudsakligt fokus inomhus

e Miljo kring entréhallsituationer
Huvudsakligt fokus inomhus

e Miljo som gynnar rorelse
Huvudsakligt fokus utomhus

e Miljo for miljomassig hallbarhet
Huvudsakligt fokus utomhus

Nedan f6ljer en beskrivning av respektive miljo dar det ocksé redogdrs for vad
barnen ska fa mota i de olika miljéerna. I riktlinjerna ges en 6vergripande pre-
sentation av respektive ldrmiljo. Ytterligare inspiration till konkret innehall for
de olika miljoerna aterfinns i den idébank for stod och inspiration som finns till-
génglig via den digitala plattformen Utbildning forskola”.

Forskolan ska ocksé introducera ovéntade material for att sékerstilla att barns in-
tressen vicks, tas tillvara, halls kvar och utmanas vidare. Detta innebar att
larmiljoerna vid behov kan behdva kompletteras med tilliggsmaterial. Vad detta
tilldggsmaterial konkret kan besté av varierar fran en situation till en annan. Med
stdd 1 en transdisciplinér forstielse for larande kan det till exempel innebéra att
basmaterial fran en larmiljo kan bli till ett spidnnande tilldggsmaterial i en annan
larmiljo.
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Larmiljoer som ska finnas bade inomhus och utomhus

Miljo for estetiska larprocesser

Barnen ska ges mojlighet till konstnérlig- och skapande i ett ateljésammanhang
dér de féar prova olika material. Genom att barnen erbjuds en stor bredd av
material utmanas de till att utveckla sina fardigheter. De fir ocksa kinnedom om
materialets egenskaper och mgjligheter. I denna milj6é bor det finnas ett brett ut-
bud av kreativt material och verktyg. Det bor finnas mdjlighet till att utforska
och uppleva konst, musik, drama och dans pa olika sétt och 1 olika gruppkonstel-
lationer.

Miljo for bygg och konstruktion

Barnen ska ges mdjlighet att utmanas 1 sitt matematiska, tekniska och naturve-
tenskapliga tinkande. I bygg och konstruktionsmiljon erbjuds dessa mojligheter
samtidigt som intressanta och spannande lekmiljéer kan véxa fram. I denna
miljo bor det finnas byggmaterial med manga olika egenskaper. Det bor dven
finnas material som bidrar till att utmana fantasi och leklust. Miljon for bygg och
konstruktion bor inte ligga 1 de allra minsta rummen eftersom aktiviteterna ofta
kraver ett storre utrymme.

Miljo for laboration, naturvetenskap och teknik

Barnen ska ges mojlighet till att utforska och undersoka sina egna teorier kring
naturvetenskap och teknik. Tillsammans med forskolldrare och barnskotare ska
barnen fa upptécka och sortera t.ex. olika sorters véxter, vilka saker som flyter
eller sjunker eller killsortera forskolans avfall. Vidare bor det finnas material s&
att barnen kan utforska naturvetenskapen med hjilp av hypoteser, olika under-
sOkningar och reflektion tillsammans med forskolldrare och barnskotare.

Miljo for att lasa, lyssna och beratta

Barnen ska, enskilt och i mindre grupper, ges mojlighet att titta och lyssna till
berittelser. I denna miljo bor det finnas gott om bocker och musik pa olika sprak
och frén olika ldnder. Det ger barnen mojlighet att kdnna igen sig eller att lara
sig om andra. Utover detta ska bocker och beréttelser erbjuda en mangfalt av
genrer samt bidra till att utmana normativa forestdllningar. Det bor dven finnas
material for att berika berdttandet liksom mojlighet till samtal och diskussioner.

Miljo for interaktion och rollek

Barnen ska ges mojlighet att utveckla sin fantasi och forestidllningsférmaga, bade
enskilt tillsammans med andra barn och i dialog med vuxna. Hér ska barnen ges
mojligheter bade till egeninitierad lek och till ssmmanhang sasom dramalek och
teater. Genom iscensittning av lekvirldar kan barnen sitta 1arande och upplevel-
ser i meningsfulla sammanhang. Barnen ska i denna milj6 erbjudas verktyg och
material for att ikldda sig olika roller, ta olika positioner och forsta virlden

Sida 10 av 22



genom att forsétta sig 1 ett meningsskapande. Med detta som utgangpunkt beho-
ver miljon vara utformad for att virna barnens lekstyrka och for att vara en plats
dér barn kan bearbeta sina funderingar och stilla fragor.

Larmiljoer med huvudsakligt fokus inomhus

Miljo kring maltidssituationer
Genom att se maten och maltiden i ett pedagogiskt ssmmanhang framjas en hil-
sosam livsstil hos bade barn och personal.

Goda matvanor grundldggs i barndomen och 1 Livsmedelsverkets riktlinjer lyfts
aspekter som paverkar upplevelsen av maltidsmiljon (se bilaga 1). Barn ska ma
bra i matsituationen vilket betyder att maltidssituationen behdver vara trivsam
och maten véllagad och god. Att designa och moblera maltidsmiljon for att
skapa en behaglig ljudniva dr darfor viktigt. For att locka till god aptit ar det
ocksa det sinnliga viktigt, sdsom att maten doftar gott, ser aptitlig ut, smakar bra
och serveras i en lugn och tilltalande miljo.

Miljo kring hygiensituationer

I WC och skoétrum ska barnen ges mojligheter att utvecklas sjilvstandighet. Har
ges ocksa mojlighet och utrymme for bade larande och omsorg. Leken har en
central plats 1 dessa rum da vatten ofta fascinerar barn; upptdckandet av vatten
bjuder in till utforskande och upplevelse dér flera sinnen anvénds samtidigt. I
hygienutrymmen &r det extra viktigt att barns integritet vérnas.

Miljo kring entréhallsituationer

Entrén och hallen dr ofta det forsta rum barn, forédldrar, personal och besdkare
mdoter 1 kontakten med forskolan. Hir skapas ménga ganger ett forsta intryck av
forskolan och de som vistas 1 den. Entrén och hallen ska ge ett vilkomnande in-
tryck och skapa en kénsla av nyfikenhet hos barnen.

Hallen har ocksa en kommunikativ funktion mellan forskola och hem, hér finns
dokumentation som berittar om barnens lek, ldrande, intressen och vardag pa
forskolan. Larande och utveckling till sjélvstandighet har ocksa en given plats i
hallen, t ex genom att barnen ges mojlighet till att ta ansvar for pakladning ge-
nom att bade prova sjdlva och hjilpa andra.
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Larmiljoer med huvudsakligt fokus utomhus

For att bjuda in till lek, rorelse och eget utforskande hos barnen ska forskolegar-
den vara utformad utifrdn de ldrmiljéer som beskrivs ovan. Pa garden och i
narmiljon ska barnen ges mdjlighet till lek genom att upptiacka, underséka och
utforska. Det utforskande arbetet kdnnetecknas av att barnen fér stilla fragor och
sortera det som sker bade i planerad och spontan undervisning. Genom lek ges
barnen mojlighet till rika sinnesupplevelser i form av lukt, ljud, kénsel, syn och
smak. Det pagaende utforskandet i utemiljon bor integreras och berika de pro-
cesser som pagar inne pa forskolan.

Rorelse, en viktig del av barns hélsa och valbefinnande

Manga barn vistas storre delen av sin vakna tid 1 forskolan. Det innebér att for-
skolan har en viktig uppgift att uppmuntra barn till utevistelse och etablera goda
hélsobeteenden.

Forskolegéirden ska pé ett roligt och lustfyllt sétt stimulera barnen till att vilja
rora sig, testa och ldra kénna sin kropps fysiska moéjligheter med stéd av forskol-
larare och barnskotare. Barn ska dirfor kontinuerligt erbjudas utevistelse med in-
slag av rorelseaktiviteter i olika tempo och med mdjlighet till varierade rorelse-
monster. Detta kan ske genom till exempel dans eller att barnen far i uppgift att
uppfinna rorelsemiljoer utomhus, gédrna i grupp eftersom det kan gynna sprik
och samarbete. Barnen ska ges mdjligheter till rorelsemiljoer som gar att for-
dndra och variera sd att de upplevs som roliga och stimulerar barnen till nya ut-
maningar. Forskolegarden ska déarfor ha egenskaper fran de tre zonerna, trygg,
vidlyftig och vild och i gérdens utformning bor Boverkets rekommendationer
beaktas (se bilaga 1) Pa forskolegarden behover barnen ges utrymme till varie-
rande och fartfyllda lekar, vilket stdller krav pd att forskolans personal har en
tydlig struktur for gardens nyttjande.

Miljo for miljoméssig hallbarhet

Barnen ska ges mojlighet att etablera hallbara vanor genom att varda sin forsko-
legérd och sitt niromrade, exempelvis genom att odla, plocka skrédp och att ut-
forska det som vixer och lever i omgivningen. Pa forskolegarden bor det finnas
mojlighet att uppleva biologisk méngfald och ekosystemstjinster som till exem-
pel insekter som pollinerar forskolans frukt och barbuskar eller nedbrytare som
bryter ner blad som fallit ner p4 marken.

Att barnen skapar en relation till sin omgivning kan ocksé bidra till att barnen
vill fortsdtta att vara ridda om den. Om barnen far mojlighet att ldra kidnna vax-
ter, djur och natur runt forskolan kan ett intresse for naturen skapas och utveck-
las och darmed ocksa ett intresse for att en hallbar samhéllsutveckling.
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Forvantningar

Riktlinjerna tydliggor vilka forvantningar som stélls pa olika funktioner 1 organi-
sationen fOr att nd samsyn och utveckling inom forskolan.

All personal ska

nyttja och behirska relevant kunskap for att kunna ta hand om de peda-
gogiska ldrmiljéerna inne och ut pa forskolan

anvéanda de pedagogiska ldrmiljoerna som stod 1 arbetet for att berika
barns lek och ldrande

ta del av aktuell litteratur kring den pedagogiska larmiljons betydelse for
barns lek och ldrande

Forskollarare ska

hélla sig uppdaterad med aktuell forskning och litteratur om den pedago-
giska ldrmiljons betydelse for barns ldrande

forankra utbildningen i beprovad erfarenhet och aktuell forskning om pe-
dagogiska larmiljoer

ha god forstaelse for och praktisk kunskap om hur de pedagogiska larmil-
joerna kan anvéndas for att leda till ett battre larande och 6kad malupp-
fyllelse for utbildningen

kontinuerligt utveckla och anvédnda de pedagogiska larmiljoerna for att
framja barns lérande

ha god forstaelse for att ta tillvara barns vardagserfarenheter och utifran
dessa skapa meningsfulla lekvérldar och tilldgg i de pedagogiska larmil-
joerna

ha god kunskap for att undervisa om och sékerstilla ansvarsfullt nytt-
jande av de pedagogiska larmiljéerna

Bitradande rektor ska

ha kunskap om teorier, forskning och beprovad erfarenhet om pedago-
giska ldrmiljoer for att kunna driva och leda arbetet pé forskoleniva

ha adekvat formaga att operativt leda arbetet med att skapa likvirdiga pe-
dagogiska larmiljoer pa forskolan och i forskoleenheten

folja upp och stodja pedagoger i arbetet med de pedagogiska ldrmiljéerna
for att sdkra likvédrdighet och kvalitet i utbildningen
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skapa forutsittningar for att kompetensutveckla forskolldrare och
barnskdtare kring arbetet med pedagogiska larmiljéer

folja upp och utvirdera hur de pedagogiska larmiljoerna stédjer undervis-
ning och ldrande samt vidta dtgérder for att utveckla larmiljoerna och vid
behov uppritta handlingsplan.

Rektor ska

ha kunskap om teorier, forskning och beprévad erfarenhet om pedago-
giska larmiljoer for att kunna driva, leda och f6lja upp arbetet pa forsko-
leenhetsnivi

ha adekvat formaga att strategiskt leda utvecklingsarbetet for likvardiga
pedagogiska larmiljoer pa forskolan och i forskoleenheten

folja upp och stddja bitradande rektor 1 arbetet med pedagogiska miljoer
med sikte pd utbildningens kvalitet och likvérdighet

strategiskt folja upp behov och skapa forutséttningar for att kompetensut-
veckla forskolldrare och barnskotare kring arbetet med pedagogiska
larmiljoer

bedriva systematisk omvirldspaning inom forskning, media och litteratur

gillande pedagogiska ldrmiljons och materialets betydelse for barns ut-
veckling och larande

Verksamhetschef ska

ha kunskap om teorier, forskning och beprévad erfarenhet om pedago-
giska larmiljoer for att driva utvecklingsarbetet inom verksamhetsomrade
forskola

ta ansvar fOr att leda arbetet med implementeringen av riktlinjerna

ha adekvat formaga att strategiskt leda utvecklingsarbetet for likvardiga
pedagogiska larmiljoer i verksamhetsomride forskola

skapa forutséttningar for att rektor ska kunna utveckla utbildningens for-
utséttningar och f6lja upp det 1 det systematiska kvalitetsarbetet

folja upp och stédja rektorernas arbete med pedagogiska larmiljoer med
sikte pd utbildningens kvalitet och likvérdighet
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Uppfoljning

Uppfoljning av riktlinjerna sker arligen med stod av det matrismaterial som ater-
finns lédngst bak 1 dokumentet. Uppfoljningen dr en del av det systematiska kvali-
tetsarbetet pa forskole, enhets- och huvudmannaniva.

Tidplan

Riktlinjerna ska implementeras inom verksamhetsomrade forskola med start un-
der hostterminen 2020.
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Matrisunderlag

I f6ljande material kommer tva matriser presenteras. Dessa fungerar som un-
derlag for bedomning av kvalitén i de olika larmiljoerna.

Matris for forskolans larmiljoer inomhus

De atta larmiljoer som ska finnas representerade inomhus pa samtliga kommunala
forskolor 1 Botkyrka ér foljande:

Miljo for estetiska larprocesser

Milj6 for bygg och konstruktion

Milj6 for laboration, naturvetenskap och teknik
Miljo for att ldsa, lyssna och beritta

Milj6 for interaktion och rollek

Milj6 kring méltidssituationer

Milj6 kring hygiensituationer

Milj6 kring entréhallsituationer

© N DGR W

Nedan presenteras en matris i1 tva delar som syftar till att sdkerstélla att samtliga
forskolor har dessa dtta miljoer samt anvinder dem pd ett sdtt som gynnar hog
kvalitet. Matrisen ska anvindas for att bedoma nuldget i de pedagogiska larmiljo-
erna samt identifiera utvecklingsomraden. Den fungerar dven som stod for att un-
derlétta en likvardig bedomning av de pedagogiska larmiljoerna i Botkyrkas kom-
munala forskolor.

De étta larmiljoerna ska utformas utifrdn den beskrivning som finns for respektive
milj6. De viktiga utgangspunkterna samt de centrala begreppen ska éterspeglas
1 samtliga ldrmiljoer. Matrisen dr dérfor uppbyggd utifran dessa viktiga utgdngs-
punkter och centrala begrepp. Pé sa sitt kan matrisen hjélpa er sékerstélla att den
komplexitet som behdvs for att uppnd och bibehélla hog kvalitet 1 forskolans
larmiljoer aterfinns 1 samtliga larmiljoer bade utomhus och inomhus.
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Matris 1a

Larmiljéernas innehall
och funktion

Miljé for
estetiska Idir-
processer

Miljé fér bygg
och kon-
struktion

Miljé fér la-
boration, na-
turvetenskap
och teknik

Miljé for
att ldsa,
lyssna och
berdtta

Miljé fér in-
teraktion och
rollek

Miljé kring
madltidssitu-
ationer

Miljé kring
hygien-
situationer

Miljé kring
entréhall-
situationer

Gynnar delaktighet/demokrati

Gynnar sprakutveckling

Tillgangligt och inkluderande

Gynnar uppdelning i sma grup-
per

Gynnar transdisciplinart 13-
rande

Gynnar kreativitet

Uppmuntrar till lek

Estetiskt tilltalande

Valmojligheter finns

Sjalvinstruerande

Digitalitet berikar miljon

Tillaggsmaterial som utmanar
fantasi och larande finns

I matris 1a markerar ni hur pass vél varje larmiljo aterspeglar viktiga utgangspunkter
och centrala begrepp. Ni markerar med siffror utifran en fyrgradig skala enligt nedan:

1-

2-

3-

4-

Otillricklig

Innebdr att utgangspunkten helt eller till stor del saknas i ldrmiljon

Minimal

Innebdr att utgangspunkten till viss del finns representerat i ldrmiljon

God

Innebdr att utgdngspunkten till hog del finns representerat i ldrmiljon

Utmarkt

Innebdr att utgdngspunkten fullt ut finns representerat i ldrmiljon
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Nér ni gétt igenom 1 vilken grad de atta larmiljoerna aterspeglar Botkyrkas vik-
tiga utgdngspunkter och centrala begrepp sammanstéller ni helheten genom att
addera de siffror som respektive 1armiljo fatt i matris 1a. Dessa uppgifter dver-
fors sedan till matris 1b. De firgmarkerade rutorna i matris 1b ger en indikat-
ion om kvalitén 1 respektive ldrmiljé och kan darfor fungera som diskussionsun-
derlag i fortsatt utvecklingsarbete. Matris 1a kan dven anvindas for att siker-
stélla att det inte 4r nagon viktig utgangspunkt eller centralt begrepp som sak-
nas i samtliga larmiljoer.

Matris 1b

Sammanstillning av: Otillracklig Minimal Utmarkt
12-19 20-29 40-48

Milj6 for estetiska lérprocesser

Miljo for bygg och konstruktion

Milj6 for laboration, naturveten-
skap och teknik

Milj6 for att 1dsa, lyssna och be-
ritta

Milj6 for interaktion och rollek

Milj6 kring maltidssituationer

Milj6 kring hygiensituationer

Milj6 kring entréhallsituationer

Om en eller flera larmiljoer aterfinns i kategorin ”Otillrdcklig” ska det uppréttas
en handlingsplan for att sékerstélla utveckling av den eller dessa miljoer. Bitra-
dande rektor ansvarar for att uppritta handlingsplanen dir det tydligt ska framga
hur kvalitén 1 miljon ska hojas, vem som ska gora vad och vid vilka datum den
kontinuerliga uppfoljningen av handlingsplanen ska genomforas. Handlingspla-
nen behover ocksé innehalla en analys dir tinkbara anledningar till varfor mil-
jon haft en bristféllig kvalitet redogors for. Mall till handlingsplan bifogas som
bilaga 2.
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Matris for forskolans larmiljéer utomhus

De sju larmiljoer som ska finnas representerade utomhus pa samtliga kommunala
forskolor i Botkyrka ér foljande:

Milj6 for estetiska larprocesser

Milj6 for bygg och konstruktion

Milj6 for laboration, naturvetenskap och teknik
Miljo6 for att ldsa, lyssna och berétta

Milj6 for interaktion och rollek

Milj6 som gynnar rorelse

Milj6 for miljomassig hallbarhet

N kWD —

Nedan presenteras en matris som ska hjélpa till att sdkerstilla att samtliga forsko-
lor har dessa sju miljoer samt anvinder dem pa ett sitt som gynnar hog kvalitet.
Matrisen ska anvédndas for att bedoma nulédget i de pedagogiska larmiljoerna samt
identifiera utvecklingsomraden. De fungerar dven som stdd for att underlitta en
likvirdig bedomning av de pedagogiska ldrmiljoerna i Botkyrkas kommunala for-
skolor.

De sju larmiljoerna ska utformas utifran den beskrivning som i riktlinjerna finns
for respektive miljo. De viktiga utgdngspunkterna och de centrala begreppen ska
aterspeglas 1 samtliga larmiljoer. Matrisen ar dérfor uppbyggd utifran dessa ut-
gangspunkter och begrepp. Pa sd sétt kan matrisen hjilpa er sdkerstdlla att den
komplexitet som behdvs for att uppnd och bibehélla hog kvalitet 1 forskolans
larmiljoer dterfinns i samtliga larmiljoer bdde utomhus och inomhus.
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Matris 2a

Larmiljéernas innehall
och funktion

Miljé for Miljé fér bygg | Miljé for labo- Miljé for att Milj6 fér in- | Miljé som
estetiska ldr- | och kon- ration, naturve- | ldsa, lyssna teraktion gynnar ro-
processer struktion tenskap och och beritta och rollek relse

teknik

Miljé for
miljémdssig
héllbarhet

Gynnar delaktighet/demo-
krati

Gynnar sprakutveckling

Tillgangligt och inkluderande

Gynnar uppdelning i sma
grupper

Gynnar transdisciplinart 13-
rande

Gynnar Kreativitet

Estetiskt tilltalande

Sjalvinstruerande

Uppmuntrar till lek

Valmaoijligheter finns

Digitalitet berikar miljon

Tillaggsmaterial som utmanar
fantasin och larandet finns

I matris 2a markerar ni hur pass vél respektive 1armiljo aterspeglar de viktiga
utgangspunkterna samt de centrala begreppen. Ni markerar med siffror utifran
en fyrgradig skala enligt nedan:

1.

2.

Otillricklig

Innebdr att utgangspunkten helt eller till stor del saknas i ldrmiljon
Minimal

Innebdr att utgangspunkten till viss del finns representerat i ldrmiljon
God

Innebdr att utgangspunkten till hog del finns representerat i ldrmiljon
Utmarkt

Innebdr att utgangspunkten fullt ut finns representerat i ldrmiljon
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Niér ni gatt igenom 1 vilken grad de sju ldrmiljoerna aterspeglar Botkyrkas vik-
tiga utgdangspunkter och centrala begrepp sammanstiller ni helheten genom att
addera de siffror som respektive larmiljo fatt i matris 2a. Dessa uppgifter dver-
fors sedan till matris 2b. De firgmarkerade rutorna i matris 2b ger en indikat-
ion om kvalitén 1 respektive ldrmiljé och kan darfor fungera som diskussionsun-
derlag i fortsatt utvecklingsarbete. Matris 2a kan dven anvindas for att siker-
stélla att det inte 4r nagon viktig utgangspunkt eller centralt begrepp som sak-
nas i samtliga larmiljoer.

Matris 2b

Sammanstillning av: Otillracklig Minimal Utmarkt
12-19 20-29 40-48

Milj6 for estetiska ldrprocesser

Milj6 for bygg och konstruktion

Milj6 for laboration, naturveten-
skap och teknik

Miljo6 for att ldsa, lyssna och be-
ritta

Milj6 for interaktion och rollek

Milj6 som gynnar rorelse

Milj6 for miljomassig hallbarhet

Om en eller flera larmiljoer aterfinns i kategorin ”Otillracklig” ska det uppréttas
en handlingsplan for att sdkerstdlla utveckling av den eller dessa miljoer. Bitré-
dande rektor ansvarar for att uppritta handlingsplanen dar det tydligt ska framga
hur kvalitén 1 miljon ska hojas, vem som ska gora vad och vid vilka datum den
kontinuerliga uppfoljningen av handlingsplanen ska genomforas. Handlingspla-
nen behover ocksé innehalla en analys 6ver tinkbara anledningar till varfor mil-
jOn haft en bristféllig kvalitet. Mall till handlingsplan bifogas som bilaga 2.
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Styrdokument, allmanna rad
och riktlinjer med betydelse for
pedagogiska larmiljoer i
forskola

I denna bilaga presenteras kortfattat styrdokument, allménna rad
och riktlinjer av betydelse for pedagogiska ldrmiljoer 1 forskola. I
dokumentet ges hdnvisning till mer ingdende information om
respektive omréde.

Barnkonventionen
Artikel 30: Att barnets utbildning ska syfta till att:

(a) utveckla barnets fulla mgjligheter i fraga om personlighet, anlag och
fysisk och psykisk forméga,

(e) utveckla respekt for naturmiljon.

I bifogad lénk finner du mer information om Barnkonventionen
https://unicef.se/barnkonventionen/las-texten#hela-texten

Skollagen

“Utbildning 4r den verksamhet inom vilken undervisning sker utifran
bestimda mal” (1 kap. 3§ skollag 2010:800)

“Huvudmannen ska se till att barngrupperna har en lamplig sammanséttning
och storlek och att barnen dven i 6vrigt erbjuds en god milj6.” (8 kap. 8§
skollag 2010:800)

I bifogad lénk finner du mer information om Skollagen
https://www.riksdagen.se/sv/dokument-lagar/dokument/svensk-
forfattningssamling/skollag-2010800 _sfs-2010-800
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Forskolans laroplan

“Utbildningen i forskolan ska ldgga grunden for ett livsldngt ldrande. Den
ska vara rolig, trygg och ldrorik for alla barn. Utbildningen ska utga frdn en
helhetssyn pa barn och barnens behov, dar omsorg, utveckling och lirande
bildar en helhet. I samarbete med hemmen ska forskolan fraimja barnens
utveckling till aktiva, kreativa, kompetenta och ansvarskdnnande ménniskor
och samhéllsmedlemmar” (Skolverket, 2018. s.4)

“Barnen ska ges tid, rum och ro till eget skapande. De ska f& mojlighet att
utforska, reflektera kring och beskriva sin omvérld. Utbildningen ska ge
barnen mojlighet att uppleva, gestalta och kommunicera genom olika
estetiska uttrycksformer som bild, form, drama, rorelse, sdng, musik och
dans. Detta inbegriper att barnen ska f& mojlighet att konstruera, forma och
skapa genom att anvénda olika material och tekniker, sdvil digitala som
andra. P4 sd sitt dr skapande bade ett innehdll och en metod i forskolan for
att frimja barnens utveckling och larande. ” (Skolverket, 2018. s.5)

I bifogad lénk finner du mer information om Forskolans ldaroplan
https://www.skolverket.se/download/18.6bfaca41169863e6a65d5aa/155396
8116077/pdf4001.pdf

Boverkets allmanna rad

”Vid placering och anordnande av friytor for lek och utevistelse vid
fritidshem, forskolor, skolor eller liknande verksamhet bor sarskilt beaktas
friytans storlek, utformning, tillgdnglighet, sdkerhet och forutséttningarna
att bedriva dndamélsenlig verksamhet” (8 kap. 9§ i Plan och bygglagen,
2010:900)

I bifogad lank finner du mer information om Boverkets allmédnna rad
https://rinfo.boverket.se/FRI/PDF/BFS2015-1-FRI-1.pdf

Livsmedelsverkets riktlinjer for maltider i forskola

”De nationella riktlinjerna for maltider i forskolan &r avsedda som
overgripande vigledning, stod och forslag till hur man kan arbeta for att
skapa matglddje och frdmja bra matvanor 1 forskolan.” (Livsmedelsverket,
2016. s. 3)

I bifogad lénk finner du mer information Livsmedelsverkets nationella
riktlinjer
https://www.livsmedelsverket.se/globalassets/publikationsdatabas/broschyre

r-foldrar/riktlinjer-for-maltider-i-forskolan.pdf

BOTKYRKA
KOMMUN

U

2/2


https://www.skolverket.se/download/18.6bfaca41169863e6a65d5aa/1553968116077/pdf4001.pdf
https://www.skolverket.se/download/18.6bfaca41169863e6a65d5aa/1553968116077/pdf4001.pdf
https://rinfo.boverket.se/FRI/PDF/BFS2015-1-FRI-1.pdf
https://www.livsmedelsverket.se/globalassets/publikationsdatabas/broschyrer-foldrar/riktlinjer-for-maltider-i-forskolan.pdf
https://www.livsmedelsverket.se/globalassets/publikationsdatabas/broschyrer-foldrar/riktlinjer-for-maltider-i-forskolan.pdf

Bilaga 2, "Riktlinjer for pedagogiska Idrmiljéer i férskolan” (UF/2020:141)

I enlighet med uppgifter i riktlinjerna for pedagogiska ldrmiljoer ska handlingsplan upprittas for de
larmiljoer som i matrismaterialet bedoms vara Otillrackliga”. Handlingsplanen ska vara konkret och
tydlig. Mallen nedan é&r ett stod for hur en handlingsplan kan utformas pa forskolan.

Handlingsplan

Denna handlingsplan géller for ldrmiljo:

Upprittad:

Ansvarig:
Vad i lirmiljon Nir ska detta Hur ska detta Vem ska utfora Niér och hur
ir det som ske? utforas? bestimd atgird? | foljs dtgirden
behover upp?
utvecklas?

Har kan flera atgirder
spaltas

Utover detta behover handlingsplanen innehélla en analys av ténkbara anledningar till varfor 1armiljon
beddmts som bristfillig.

Handlingsplanen behdver foljas upp kontinuerligt, viket bitrddande rektor ansvarar for.
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Rapport om metoder for att upptacka och arbeta med
elevers las- och skrivsvarigheter

Diarienummer: UN/2021:00290

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden godkénner rapporten och lagger den till handlingarna.

Sammanfattning

Utbildningsndmnden har gett utbildningsforvaltningen 1 uppdrag att utreda metoder for
att uppticka och arbeta med elever med lds- och skrivsvérigheter.

Den tidiga lds- och skrivinldrning &r ett prioriterat omréde och utbildningsférvaltningen
ser standigt 6ver hur arbetet kan utvecklas. Tillgang till skickliga ldrare &r betydande for
elevers lds- och skrivutveckling. Botkyrka har under flera ar satsat pd och genomfort
kompetensutvecklingsinsatser avseende den forsta lds- och skrivinlarningen.

For att underlitta arbetet med att identifiera elever med lds- och skrivsvarigheter finns
det olika metoder for lérare att tillgd. Samtliga kommunala grundskolor anvénder Skol-
verkets bedomningsstod samt arbetar med Bornholmsmodellen. Darutéver arbetar om-
kring hélften av grundskolorna med Legilexi som komplement till bedomningsstodet.

En effektiv metod behdver ge ldraren en anvisning om vad elever behdver stod 1 samt
mojlighet att f6lja deras utveckling 6ver tid. Mot bakgrund till aktuellt forskningslage,
beprovad erfarenhet och vad som ger storst effekt for resurserna dr bedomningen att det
finns skal att se Over mojligheterna att infora ett bredare arbete med Legilexi. Detta
som ett led i att sdkerstdlla att Botkyrkas elever ges bista mojliga forutsittningar i sin
utveckling.
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Elin Othén Utbildningsndmnden

Rapport om metoder for att upptacka och arbeta med
elevers las- och skrivsvarigheter

Diarienummer: UN/2021:00290

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden godkénner rapporten och lagger den till handlingarna.

Sammanfattning

Utbildningsndmnden har gett utbildningsforvaltningen i uppdrag att utreda metoder for
att upptédcka och arbeta med elever med lds- och skrivsvarigheter.

Den tidiga lds- och skrivinldrning ar ett prioriterat omrade och utbildningsforvaltningen
ser stdndigt Over hur arbetet kan utvecklas. Tillgéng till skickliga larare &r betydande for
elevers lds- och skrivutveckling. Botkyrka har under flera ar satsat pa och genomfort
kompetensutvecklingsinsatser avseende den forsta 14s- och skrivinldrningen.

For att underlitta arbetet med att identifiera elever med l4s- och skrivsvarigheter finns
det olika metoder for ldrare att tillga. Samtliga kommunala grundskolor anviander Skol-
verkets bedomningsstod samt arbetar med Bornholmsmodellen. Dérutdver arbetar om-
kring halften av grundskolorna med Legilexi som komplement till bedomningsstodet.

En effektiv metod behdver ge lararen en anvisning om vad elever behover stod 1 samt
mojlighet att f6lja deras utveckling 6ver tid. Mot bakgrund till aktuellt forskningslige,
beprovad erfarenhet och vad som ger storst effekt for resurserna dr bedomningen att det
finns skél att se Over mojligheterna att infora ett bredare arbete med Legilexi. Detta
som ett led 1 att sdkerstilla att Botkyrkas elever ges biasta mojliga forutsittningar 1 sin
utveckling.

Arendet

Utbildningsndmnden har gett utbildningsforvaltningen 1 uppdrag att utreda metoder for
att upptdcka och arbeta med elever med lds- och skrivsvérigheter (§ 88 UN 2020-09-01,
UF/2020:116).

Den tidiga lds- och skrivinldrning ar ett prioriterat omrade for utbildningsforvaltningen.
Forvaltningen arbetar stindigt med att utveckla och forbittra arbetssatten. Ratt stod i
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ratt tid kan vara avgorande for elever med lés- eller skrivsvarigheter. Ett viktigt sprakut-
vecklande och ldsforberedande arbete gors redan i forskolan. Rapporten ér dock avgrin-
sad till att fokusera pa grundskolans arbetssdtt och metoder for att uppticka och arbeta
med elevers lds- och skrivsvarigheter.

Nuvarande arbete med elevers lds- och skrivsvarigheter

Tillgang till skickliga larare dr betydande for elevers lds- och skrivutveckling. Léraren
har 1 sitt vardagliga arbete den viktiga uppgiften att upptiacka elever som har eller riske-
rar att fi svarigheter med sin ldsning.!

Mojlighet till kompetensutveckling och nétverk for att uppdatera sina kunskaper ér en
viktig del i arbetet att frimja elevers lds- och skrivutveckling. Utbildningsforvaltningen
har under flera ar satsat pa kompetensutveckling av den forsta 1ds- och skrivinldrningen.
Exempelvis erbjuds flera interna kurser for att sdkra pedagogers kompetens sa att alla
elever blir en del av en ldsande gemenskap. Under ldséret 2020/21 har 130 pedagoger
deltagit i de interna kurserna Ldra barn att ldsa, Intensivtrdning i ldsning och Levla lds-
ning.

Kursen Ldra barn att ldsa ska ses som en grund for och inspiration till att ga en univer-
sitetskurs om 7,5 hogskolepoédng vid Linnéuniversitetet med samma namn. Flera av
kommunens pedagoger har gatt kursen och det finns flera ansokningar till hosten 2021.

Det finns ocksé ett natverk for lds- och skrivpedagogik. I ndtverket deltar minst ett 14s-
och skrivombud frén samtliga av kommunens grundskolor. Det kommunala nétverket
har en koppling till det regionala sprak-, las- och skrivnitverket vilket ger mojlighet att
snabbt f4 ta del av aktuell forskning och pagaende utvecklingsinsatser. Under 2020 var
fokus for det kommunala néitverket ordforradsbygge, den tidiga lds- och skrivutveckling
samt sprakutvecklande arbetssétt i alla &mnen. Inriktningen for 2021 &r skrivande.

Metoder som anvands i Botkyrkas kommunala grundskolor

For att underlitta arbetet med att identifiera elever med lds- och skrivsvarigheter finns
det olika metoder for lérare att tillgd. Metoderna bestar oftast av tester som é&r relativt
snabba och enkla att administrera och som alla elever kan utfora i syfte att upptacka och
forebygga svarigheter. Metoderna ska inte ses som fullstdndiga utredningar utan &r ett
forsta steg i att identifiera elever med lis- och skrivsvarigheter.?

For att metoderna ska fungera som ett bra stod for larare bor resultatet inte enbart visa
vilka elever som kan vara i behov av extra stod. Det bor ocksa ge en anvisning om vad

! Alatalo, T. (2012). Har ldrare i 8k 1-3 mdjligheter att genomfora skicklig lds- och skrivundervis-
ning? Dyslexi, 17(1), 11-13 och Tjernberg, C. (2011). Specialpedagogik i skolvardagen: En studie med
fokus pa framgéngsfaktorer i las- och skrivldrande. Dyslexi, 16(4), 19-21.

2 Hallin, AE. (2018). Hur hittar vi elever med lissvarigheter tidigt?. www.sprdkforskning.se (himtad
2021-06-09).
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eleven kan behova stdd i sa att insatser kan planeras utifran det.’

Lis- och skrivsvarigheter kan bero pa flera saker. For elever med léds- och skrivproble-
matik dr det oftast avkodning som &r det svéra att beméstra. Avkodning kan forenklat
beskrivas som igenkdnnande av bade ordens betydelse och av deras ljud. Det finns
forskning som visar att tidigt fokus pé att utveckla elevers fonemiska medvetenhet, det
vill siga att forsta att spraket bestar av ljud, for att sedan ldra eleven kopplingen mellan
sprakljud och bokstav/bokstavskombinationer har bast effekt for elever i riskzon for lds-
svérigheter.*

Elever med lds- och skrivsvarigheter dr inte en homogen grupp. Nér en elev uppvisar
tecken pa lds- och skrivsvarigheter gors en djupare kartldggning. Kartldggningen kan
visa att eleven behover anpassningar 1 larmiljon eller sdrskilt stod under skolgangen.
Anpassningar och stdd behover alltid utgé fran elevens behov. Om kartldggningen visar
att eleven kan ha specifika lds- och skrivsvarigheter som till exempel dyslexi remitterar
skolan till logoped som gor en utredning. Elevers vardnadshavare gors delaktiga bade i
remissprocessen och den pedagogiska processen.

Nedan redogdrs det for de metoder som anvénds for att identifiera elever med lds- och
skrivsvérigheter i Botkyrkas kommunala grundskolor.

Skolverkets kartliggnings- och bedomningsmaterial

Sedan den 1 juli 2019 giller bestimmelser i skollagen om en garanti for tidiga stodinsat-
ser. Syftet med garantin r att uppmérksamma elever som dr i behov av stdd 1 sitt 14-
rande och att stodinsatser ska séttas in tidigt och utformas efter varje elevs behov. For
att uppfylla garantin ar det bland annat obligatoriskt att anvinda Skolverkets kartldgg-
nings- och beddmningsmaterial.’

Skolverkets kartliggningsmaterial Hitta spraket ar obligatoriskt att anvidnda 1 forskole-
klass. Kartliggningen ska genomforas under hostterminen. Genom att anvinda kartlagg-
ningsmaterialet kan forskoleldrare tidigt identifiera elever som visar indikation pa att
inte nd kunskapskraven som senare ska uppnés 1 arskurs 1 och 3. Forskolldrare kan
ocksa identifiera elever som &r i behov av extra anpassning, séarskilt stod eller sarskilda
utmaningar.®

I &rskurs 1 dr Skolverkets bedomningsstod i lds- och skrivutveckling obligatoriskt att an-
vianda. Bedomningsstddet ska underlitta uppfoljning av elevernas kunskaper 1 arskurs

3 Hallin, AE. (2018). Hur hittar vi elever med lassvarigheter tidigt?. www.sprdkforskning.se (himtad
2021-06-09).

* Schuele, C. M., & Boudreau, D. (2008). Phonological awareness intervention: Beyond the basics. Lan-
guage, Speech & Hearing Services in Schools, 39(1), 3-20 och Kalnak, N., & Sahlén, B. (2020). Descrip-
tion and prediction of reading decoding skills in swedish children with developmental language disorder.
Logopedics, Phoniatrics, Vocology, 1-8.

5 https://www.skolverket.se/skolutveckling/leda-och-organisera-skolan/organisera-tidigt-stod-och-extra-
anpassningar/lasa-skriva-rakna---garanti-for-tidiga-insatser (hamtad 2021-06-02).

6 https://www.skolverket.se/undervisning/forskoleklassen/kartlaggning-i-forskoleklassen (himtad 2021-
06-08).
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1-3. Med hjdlp av bedomningsstoden kan ldrare tidigt identifiera elever som riskerar att
fa eller har lds- och skrivsvarigheter samt elever som har kommit lédngre i sin kunskaps-
utveckling och som behdver mer stimulans kan upptéckas.

Kritik har riktats mot Skolverkets bedomningsstod, bland annat for att det inte fangar
upp elever med svag lisforméga i tillrickligt stor utstrickning.’

Samtliga kommunala grundskolor i Botkyrka anvénder Skolverkets obligatoriska kart-
laggnings- och bedomningsstod. Kartlaggnings- och beddmningsmaterialet dr kostnads-
fritt.

Bornholmsmodellen

Bornholmsmodellen é&r ett strukturerat 6vningsmaterial som handlar om spréklekar i for-
skoleklass. Modellen &r utarbetad av lasforskaren Ingvar Lundberg och bygger pé ett
forskningsprojekt. Syftet dr att genom lek trédna och utveckla barnens sprakliga medve-
tenhet. Fokus ligger pé kopplingen mellan bokstav/ljud och den fonologiska medveten-
heten. Fonologisk medvetenhet innebar att tinka och prata "om" sprakets form (exem-
pelvis stavelser och enskilda ljud) och samtidigt bortse frin sprakets mening.® Modellen
4r vilbeforskad och bedoéms ge viktiga ldsforberedelser infor skolstart.”

Samtliga forskoleklasser 1 Botkyrkas kommunala grundskolor arbetar med Born-
holmsmodellen. Modellen &r inte kostnadsfri.

LegiLexi

Legilexi ar digitala verktyg som tillhandahélls av stiftelsen Legilexi. Verktygen omfat-
tar olika tester och dvningar som ger ldrare mojlighet att f6lja elevers lasfardigheter
over tid. Med hjdlp av verktygen kan elevers fardigheter i avkodning, spraklig forméga,
lasforstaelse samt fonologisk/fonemisk medvetenhet studeras.

LegiLexi baseras pa ett antal teoretiska utgdngspunkter varav den mest framtrddande ar
den teoretiska modellen The Simple View of Reading. The Simple View of Reading for-
klarar ldsning som en produkt av tvd grundldggande fardigheter: avkodning och spraklig
forstaelse. Enligt modellen kan ldsforstaelse enbart uppnés om eleven bade har avkod-
nings- och sprakforstielseformaiga. '

Avkodningsformaga kan beskrivas som formagan att ldsa ord korrekt, flytande och

7 Se bland annat https://staticl.squarespace.com/sta-
tic/571639¢41bbee0fbd85¢9151/t/5d01121f7f88b200019b7157/1560351269957/T +Sv+Dyslexif.+speci-
alnummer+1%2C+2019.pdf (hdmtad 2021-06-23) och http://www.diva-por-
tal.org/smash/get/diva2:1351972/FULLTEXTO02.pdf (hdmtad 2021-06-23).

8 Schuele, C. M., & Boudreau, D. (2008). Phonological awareness intervention: Beyond the basics. Lan-
guage, Speech & Hearing Services in Schools, 39(1), 3-20.

? https://www.skolporten.se/forskning/avhandling/the-nordic-model-language-games-promoting-literacy-
skills-a-10-year-phonological-intervention-follow-up-from-kindergarten-to-grade-9/ (hdmtad 2021-06-
23).

10 https://legilexi.org/inspirationsbibliotek/introduktion/the-simple-view-of-reading/ (himtad 2021-06-
02).
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snabbt. Avkodning bygger pa en rad delfardigheter. Vissa av fardigheterna ar tidiga for-
utséttningar for lasning, 1 synnerhet bokstavskunskap och uppmérksamhet pé de en-
skilda sprakljuden (fonemen). Sprakforstaelse kan i en vidare definition beskrivas inne-
fatta all spraklig kunskap sa som ordforradd, grammatisk kunskap, diskursforstéelse (att
forsta upplista texter) samt formagan att anvinda spraket for att resonera.!!

Legilexi kartlagger elevernas lasfardigheter och kan vid regelbunden anvindning visa
elevens progression och hur de ligger till i forhdllande till arskursens mal. Det mojliggor
for lararen att tidigt identifiera elever som befaras inte nd mélen samt vidta atgérder i
enlighet med behov.!? Resultaten visar bade vad elever behdver for stod avseende l4sut-
veckling och om insatserna har effekt.!* En fordel med LegiLexi ir att det undersoker
avkodning och sprékforstaelse separat samt att det finns mojlighet att f6lja elevens ut-
veckling over tid.

I Botkyrka nyttjar 11 av kommunens 22 kommunala grundskolor verktyget. Fran och
med hostterminen 2021 kommer 12 grundskolor att nyttja verktyget. Legilexi &r kost-
nadsfritt.

Andra metoder for att uppticka elever med las- och skrivsvarigheter

Al-baserad screening

Al-baserad screening vid ldsning &r ett relativt nytt verktyg som tillhandahalls av leve-
rantdren Lexplore. Verktyget miter 6gonrdrelse vid elevens tysta ldsning och hoglas-
ning av korta texter. Dérefter jimfors 6gonrdrelserna med ett stort referensmaterial av
elever med och utan ldssvarigheter. Fokus for Lexplore dr ldsning av text (avkodning
och forstaelse). Testet tar cirka 3—5 minuter per elev och bygger pa en objektiv bedom-
ning av hur eleven list texten jamfort med jdmnariga. Det finns mojlighet for ldraren att
g4 tillbaka och lyssna p4 elevens hdgldsning men det kriver en subjektiv beddmning.'*

Verktyget gav initialt ingen anvisning om vad ldssvarigheten beror pa (till exempel av-
kodningssvarigheter eller sprakliga svarigheter), vilket har varit en svaghet. Lexplore
anvénds for narvarande inte 1 Botkyrkas kommunala grundskolor. Lexplore &r inte kost-
nadsfritt.

Fortsatt arbete med att upptacka och arbeta med las- och skrivsvarigheter

Den tidiga lds- och skrivinldrning ar ett prioriterat omrade och utbildningsférvaltningen
ser stdndigt Over hur arbetet kan utvecklas. Botkyrka har under flera ar satsat pa och ge-
nomfort kompetensutvecklingsinsatser avseende den forsta lds- och skrivinldrningen.

! https://legilexi.org/inspirationsbibliotek/introduktion/vad-ar-lasning/# ftn5 (himtad 2021-06-23).

12 https://legilexi.org/inspirationsbibliotek/introduktion/the-simple-view-of-reading/ (himtad 2021-06-
02).

13 Hallin, AE. (2018). The Simple View of Reading: en lismodell alla bor kiinna till. www.sprdkforsk-
ning.se (hdmtad 2021-06-09).

14 Hallin, AE. (2018). Screening av ldsformaga — en mdjlighet till rétt insatser i rétt tid!. www.sprdkforsk-
ning.se (hdmtad 2021-06-09).
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Bedomningen é&r att resultaten for eleverna utvecklats i de omraden dér satsningar ge-
nomforts. Kompetensen att rent tekniskt léra barn att ldsa dr god. Utmaningen framét ar
att utveckla arbetssitt for att kombinera den tekniska ldsinldrningen med sprakforsté-
else.

Kompetensutvecklingsinsatser ar fortsatt viktiga for att 6ka ldrarnas kompetens och
frimja elevers lds- och skrivutveckling. Sarskilt viktigt ar det for att larare mot lagsta-
diet som under en 14ng period inte hade lds- och skrivinlérning som en obligatorisk del
av sin undervisning.

En effektiv metod behdver ge lararen en anvisning om vad elever behover stod 1 samt
mojlighet att f6lja deras utveckling dver tid. For ndrvarande anvénder samtliga kommu-
nala grundskolor Skolverket bedomningsstdod samt arbetar med Bornholmsmodellen.
Darutover arbetar omkring hélften av grundskolorna med Legilexi som komplement till
beddmningsstodet.

Mot bakgrund till aktuellt forskningslége, beprovad erfarenhet och vad som ger storst
effekt for resurserna dr bedomningen att det finns skél att se dver mojligheterna att in-
fora ett bredare arbete med Legilexi. Verktyget visar bade vad elever behover for stod
avseende ldsutveckling och om insatserna har effekt. Legilexi anvénds pa ett flertal av
kommunens grundskolor och innebér att det finns god kunskap om verktyget och dess
anvindning inom forvaltningen. Dessutom &r Legilexi kostnadsfritt.

Forvaltningen bedomer vidare att det for narvarande inte dr aktuellt att infora Al-
baserad screening. Resultatet av Al-baserad screening ar inte lika omfattande och det
skulle dessutom medfora 6kade kostnader.

Ekonomiska konsekvenser av beslutet

Beslutet bedoms inte medfora nagra ekonomiska konsekvenser.

Barnkonsekvensanalys

Ett forstérkt tidigt och strukturerat arbete med lds- och skrivutveckling skulle ge posi-
tiva effekter for Botkyrka. En bredare anvéndning av Legilexi bedoms ka likvardig-
heten och forutséttningarna for Botkyrkas elever att ldra sig ldsa och skriva. Mojligheten
att tidigt fanga upp och sétta in insatser samt kontinuerligt utvirdera dess effekter for
elever med lds- och skrivsvarigheter skulle forbattras.

Anette Almdalen Birgitta Zelezny Ulvered
Utbildningsdirektor Tf. verksamhetschef grundskola
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Utbildningsnamnden 2021-08-31 UN/2021:00324

Handlingsplan for Borgskolans sarskola

Diarienummer: UN/2021:00324

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden har tagit del av handlingsplanen och ldgger den till
handlingarna.

Sammanfattning

I anmalan till Skolinspektionen frin habiliteringsenheten Sodertérn gillande sérskolans
verksamhet pa Borgskolan SI 2021:1999 pétalas brister vad géller tillgang till behorig
personal, specialpedagogisk kompetens, hantering av sirskilt stod samt elevernas trygg-
het.

Forvaltningen bedomer bristerna pa Borgskolans sérskola som allvarliga
och har dérfor 2021-06-23 beslutat att inleda en process enligt steg 2 i
systemet for avvikelsehantering

Botkyrka Kommun - Utbildningsférvaltningen
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Bo Karlsson Utbildningsndmnden

Handlingsplan for Borgskolans sarskola

Diarienummer: UN/2021:00324

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden har tagit del av handlingsplanen och ldgger den till
handlingarna.

Sammanfattning

I anmalan till Skolinspektionen frin habiliteringsenheten Sodertérn gillande sérskolans
verksamhet pa Borgskolan SI 2021:1999 pétalas brister vad géller tillgang till behorig
personal, specialpedagogisk kompetens, hantering av sirskilt stod samt elevernas trygg-
het.

Forvaltningen bedomer bristerna pa Borgskolans sérskola som allvarliga
och har dérfor 2021-06-23 beslutat att inleda en process enligt steg 2 i
systemet for avvikelsehantering

Arendet

For att sdkerstélla tidig upptackt av brister 1 verksamheten och att nddvindiga atgérder
vidtas har forvaltningen infort ett system for regelbunden och riktad kvalitetsuppfolj-
ning samt en process for avvikelsehantering.

I anmalan till Skolinspektionen frin habiliteringsenheten Sodertérn gillande sérskolans
verksamhet pa Borgskolan SI 2021:1999 pétalas brister vad géller tillgang till behorig
personal, specialpedagogisk kompetens, hantering av sérskilt stod samt elevernas trygg-
het. Med anledning av anmélan har Utbildningsforvaltningens kvalitetsenhet genomfort
en egentillsyn 1 verksamheten. De brister som patalas i anmélan till Skolinspektionen
bekréftas vid tillsynen. Dessutom framkommer ytterligare brister i verksamheten.

Forvaltningen bedomer bristerna pa Borgskolans sérskola som allvarliga och har darfor
2021-06-23 beslutat att inleda en process enligt steg 2 1 systemet for avvikelsehantering.
Steg 2 innebér att verksamhetschef ansvarar for skolans styrning och ledning samt upp-
rattar en handlingsplan for att komma till rdtta med bristerna.

Botkyrka Kommun - Utbildningsférvaltningen
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Utbildningsférvaltningen 2021-08-31 Dnr UN/2021:00324

Forvaltningen avser att aterkomma till ndmnden med uppfoljning av handlingsplanen
intill dess att bristerna &r avhjilpta.

Bilaga

Handlingsplan Steg 2 Borgskolan

Anette Almdalen Birgitta Zelezny Ulvered
Utbildningsdirektor t f verksamhetschef grundskola
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Referens Mottagare
Birgitta Zelezny Ulvered Rektor Michael Bodell
Tf verksamhetschef grundskola Utbildningsdirektdr Anette Almdalen

Tf Kvalitetschef Bo Karlsson

Handlingsplan for Borgskolans grundsarskola steg 2

Bakgrund till handlingsplanen

I anmaélan fran habiliteringsverksamheten, Sodertorn till Skolinspektionen gél-
lande sdrskolans verksamhet pa Borgskolan (SI 2021:1999) patalas brister av-
seende tillgdng till behorig personal, specialpedagogisk kompetens, hantering
av sarskilt stod samt elevernas trygghet. Med anledning av anmélan har Utbild-
ningsforvaltningens kvalitetsenhet genomfort egentillsyn i verksamheten. Bris-
ter som pétalas 1 anmélan till Skolinspektionen bekriftas under egentillsynen.
Dessutom framkommer ytterligare omfattande brister i verksamheten

Skolledningen har sedan tidigare en handlingsplan i huvudsak kopplad till styr-
ning, ledning och systematiskt kvalitetsarbete for Borgskolan som helhet. Vid
uppf6ljning av leverans i Stratys samt uppfoljande samtal med kvalitetscon-
troller och ekonomicontroller framkommer att det forekommer bister i ledning
av verksamhetens ekonomi och kvalitetsarbetet.

Da det finns en samstammighet i kritiken géllande Borgskolans sdrskola och
utveckling i forhallande till handlingsplanen beslutar férvaltningen 2021-06-23
att tilldimpa steg 2 i avvikelsehanteringssystemet. Tva resurser fran kvalitetsen-
heten, ett ledningsstdd och ett specialpedagogiskt stod, genomfor pa verkam-
hetschefens uppdrag och ansvar ett utvecklingsarbete pa Borgskolans sérskola
1 syfte att komma tillrdtta med bristerna i verksamhet och pabdrja en positiv ut-
veckling. De tillsatta resurserna rapporterar direkt till verksamhetschef. Skol-
ledningen tar tar aktiv del 1 utvecklingsarbetet med syfte att 6ka sin kunskap
och kompetens géllande ledning av sirskoleverksamhet.

Sammanfattande bedémning, Kvalitetsstod

Verksamheten syns sakna en gemensam vision och en tydlig brist pa aktivt le-
darskap som visar sig i personalens uppgivenhet och kénsla av att vara bortpri-
oriterade. Bristen pa samsyn om vilka rutiner som géller dr allvarlig och leder

till frustration hos personalen. Otillrdcklig tillgang till specialpedagog samt le-
gitimerade och behoriga larare paverkar elevernas mgjlighet till en positiv

UTBILDNINGSFORVALTNINGEN
Post Botkyrka kommun, 147 08 Tumba - Bes6k Munkhattevagen 45 -

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Webb www.botkyrka.se
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Kvalitetsstod

utveckling och ldrande. Ett antal elevassistenter brister i kompetens att bemota
elevernas behov vilket leder till otrygghet for pedagoger, elever och vardnads-

2021-07-02

havare och forsvarar en utvecklande fritidsverksamhet. De hoga sjukskriv-
ningstalen ar oroande och har under lasaret tvingat vardnadshavare att himta
sina barn tidigare @n planerat.

1. Insatser inom ramen for utvecklingsomradet

Uppdraget ir att skapa en organisation som sdkerstiller alla elevers rétt till en
trygg och stimulerande utbildning samt en god arbetsmiljo for elever och per-
sonal. Nér fordldraledig bitrddande rektor samt ny specialpedagog dr pa plats
Overldmnas arbetet till dem.

1.1. Planerad insats och koppling till utvecklingsomradet

Vad Varfor Vem Nar
Skapa en gemensam | Okad motivation Eva Nilsson (kvali- Juni-
vision och satta upp . tetsstdd, Michael Bo- | aug

o Teamkansla
mal dell (rektor) och
Positiv skolkultur Anna Sjéholm (kvali-
tetsstod tillsammans
med all personal
Ta fram gemen- Okad tydlighet och Eva Nilsson, rektor Juni-
samma rutiner och trygghet tillsammans med all aug
riktlinjer personal
Sakerstalla personal- | Forbattrad arbetsmiljo Eva Nilsson och rek- | Jun-
forsorjningen och kvalitet i vardagen tor
Kartlagga fortbild- Skapa plan for kompe- Anna Sjoholm, Eva Aug-
ningsbehov tensutveckling som 6kar | Nilsson och rektor
utbildningskvaliteten for
eleverna
Sakerstalla att ele- Okad trygghet for elever, | Eva Nilsson, Anna Jun-

verna far tillgang till
adekvat

VH och personal

Sjoholm och rektor,

2[4]
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Kvalitetsstéd 2021-07-02

elevhalsopersonal
som arbetar fram-
jande och forebyg-
gande
Narvarande ledar- Sakerstalla kvalitet Eva Nilsson och rek- | Aug-
skap .. o tor

Okad motivation och

trygghet
Skapa en kommuni- Okad tydlighet och Eva Nilsson och rek- | Aug
kationsplan trygghet for personal tor

och VH
Kartlagga alla elevers | Se dver nuldget samt Anna Sjoholm till- Aug
utvecklingsniva. (ge- | uppmarksamma utveckl- | sammans med peda-
nomgang av alla ele- | ingsbehov i utforman- goger
ver [UP) det.

Forbattra elevernas moj-

lighet att utvecklas mot

malen
Utveckla undervis- Forbattra elevernas moj- | Anna Sjéholm och Aug-
ning och larmiljcer lighet att utvecklas mot rektor tillsammans

malen med pedagogerna
Utveckla fritidsverk- Forbattra elevernas moj- | Anna Sjéholm, Eva Aug-
samheten lighet att utvecklas mot Nilsson och rektor

malen tillsammans med pe-

dagogerna

Pedagogisk handled- | Forbattra elevers mojlig- | Anna Sjoholm Aug-
ning till personal het att utvecklas mot

malen
Overlamning och For att sakerstalla att Anna Sjoholm, Eva
uppfoljning da f.ledig | upprattade insatser ef- Nilsson och rektor
skolledare atergar i terlevs och utvecklar
tjanst och specialpe- | verksamheten vidare
dagog tillsatts
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Kvalitetsstod

1.2,

1.3.

1.4.

1.5.

2021-07-02

Mal och forvantade effekter

Den forvintade effekten av insatsen ar att Borgskolans sérskola ska
leva upp till forfattningarnas krav och erbjuda eleverna en fullgod
undervisning i en trygg miljo med kompetenta medarbetare.

Skolledningens ledarskap ska utvecklas sé att den ska kunna leda ut-
vecklingen pa skolan och systematiskt dokumentera sédrskolans ut-
veckling. Skolledningens kompetens géllande sdrskolans forutsatt-
ningar och behov ska utvecklas.

Ansvar

Skolledningen ansvarar for sitt eget 1drande och utveckling under pe-
rioden for insats. Rektor ansvarar for att ge de tillsatta resurserna moj
lighet att 1 tid, rum och relation genomfora insatsen.

Rektor ansvarar for att omgéende rekrytera en specialpedagog/speci-
alldrare med kompetens som motsvarar behoven i sarskolan.
Verksamhetschef ansvarar for de tillsatta resursernas arbete och upp-
foljning av genomfoérande och resultat.

Delaktighet
Alla medarbetare inom Borgskolans sédrskolas verksamhet och skol-
ledningen ska vara delaktiga.

Uppfoljning och utvardering

Insatsen f6ljs upp 16pande varje vecka med bitrddande verksamhets-
chef'i form av avstimningar med rektor. Varannan vecka deltar de
tillsatta resurserna och skolans ledning. En gang/ménad sker avstim-
ning med verksamhetschef.

I enlighet med systemet for avvikelsehantering tillsétts en styrgrupp
med utbildningsdirektéren som ordférande. Avstamning i styrgruppen
sker varje manad till dess bristerna atgirdats.

414]
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Utbildningsnamnden 2021-08-31 UN/2021:00306

Forandring av projektet 13 forskolor

Diarienummer: UN/2021:00306

Forslag till beslut

Utbildningsndmndens foreslag till kommunfullmaktige:

Kommunfullméktige beslutar om en fordndring av projektet 13 forskolor 1 enlighet med
utbildningsforvaltningens forslag.

Sammanfattning

Utbildningsforvaltningens analys av befolkningsprognosen 2015 visade att behovet av
nyproduktion av forskolor skulle vara stort under kommande ar. Det fanns darfor starka
arbetsmiljomaissiga, tidsméssiga och ekonomiska argument for att upphandla en entre-
prendr som i samarbete med kommunen skulle planera, projektera och producera nya
forskolelokaler. Projektet 13 forskolor startades 1 samband med detta.

Befolkningsprognosen har reviderats kraftigt sedan 2015 och flera nya forskolor har
kommit pé plats vilket utdkat kapaciteten. Det géller forskolor inom projektet men dven
andra forskolor. Den ursprungliga tidplanen for i1 vilken ordning forskolorna behéver
prioriteras har reviderats. Flera av de forskolor som ingick i projektet 13 forskolor har
skjutits pa framtiden och andra forskolor behdver byggas fore dessa.

Mot bakgrund av de fordndrade forutsittningarna foreslar forvaltningen en fordndring
av projektet 13 forskolor. Ett nytt arbetssitt antas som innebir att forskolorna ingér i or-
dinarie investeringsprocess och lokalprogram. Projektet 13 forskolor kommer dirmed
att terrapporteras till kommunfullméaktige i utbildningsndmndens och teknik- och fas-
tighetsndmndens investeringsplaner som separata investeringsprojekt.

Forandringen mojliggor att se till hela bestandet vid planeringen av nya forskolor. I det
fortsatta arbetet kommer forvaltningen att striva efter att bygga standardiserade modul-
byggda forskolor d& genomford utvérdering visat att de lever upp till stillda krav pa
kvalitet och kostnadseffektivitet.

Botkyrka Kommun - Utbildningsférvaltningen
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Charlotta Ohlsson Utbildningsndmnden

Forandring av projektet 13 forskolor

Diarienummer: UN/2021:00306

Forslag till beslut

Utbildningsndmndens foreslag till kommunfullmaktige:

Kommunfullméktige beslutar om en fordndring av projektet 13 forskolor 1 enlighet med
utbildningsforvaltningens forslag.

Sammanfattning

Utbildningsforvaltningens analys av befolkningsprognosen 2015 visade att behovet av
nyproduktion av forskolor skulle vara stort under kommande ar. Det fanns darfor starka
arbetsmiljomaissiga, tidsméssiga och ekonomiska argument for att upphandla en entre-
prendr som i samarbete med kommunen skulle planera, projektera och producera nya
forskolelokaler. Projektet 13 forskolor startades 1 samband med detta.

Befolkningsprognosen har reviderats kraftigt sedan 2015 och flera nya forskolor har
kommit pé plats vilket utdkat kapaciteten. Det géller forskolor inom projektet men dven
andra forskolor. Den ursprungliga tidplanen for i1 vilken ordning forskolorna behéver
prioriteras har reviderats. Flera av de forskolor som ingick i projektet 13 forskolor har
skjutits pa framtiden och andra forskolor behdver byggas fore dessa.

Mot bakgrund av de fordndrade forutsittningarna foreslar forvaltningen en fordndring
av projektet 13 forskolor. Ett nytt arbetssitt antas som innebir att forskolorna ingér i or-
dinarie investeringsprocess och lokalprogram. Projektet 13 forskolor kommer dirmed
att terrapporteras till kommunfullméaktige i utbildningsndmndens och teknik- och fas-
tighetsndmndens investeringsplaner som separata investeringsprojekt.

Forandringen mojliggor att se till hela bestandet vid planeringen av nya forskolor. I det
fortsatta arbetet kommer forvaltningen att stréva efter att bygga standardiserade modul-
byggda forskolor d& genomford utvérdering visat att de lever upp till stidllda krav pa
kvalitet och kostnadseffektivitet.

Arendet

Utbildningsforvaltningens analys av befolkningsprognosen 2015 visade att behovet av
nyproduktion av forskolor skulle vara stort under kommande ar. Det fanns darfor starka
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Utbildningsfoérvaltningen 2021-08-31 Dnr UN/2021:00306

arbetsmiljomaissiga, tidsméssiga och ekonomiska argument for att upphandla en entre-
prendr som i samarbete med kommunen skulle planera, projektera och producera nya
forskolelokaler. Det gjordes en upphandling av en ramavtalsentreprendr (platsbyggda
lokaler) i syfte att genomfdra om- och nybyggnation inom projektet 13 forskolor!
(UF/2015:196). Kommunfullmiktige beviljade utbildningsndmnden 14,2 miljoner kro-
nor i projekteringsmedel for &ndamalet, medlen dverfordes till teknik- och fastighets-
niamnden (KS/2015:773).

I samband med statusrapport och aterrapportering av projektet 13 forskolor bestéllde ut-
bildningsndmnden en rapport fran teknik- och fastighetsndmnden. Rapporten skulle om-
fatta en jimforelse mellan prefabricerade (modulbyggda, ej platsbyggda) 16sningar och
platsbyggda forskolor samt en dvergripande livscykelanalys utifran ekonomiska
aspekter avseende investering och drift (UF/2016:320).

Rapporten faststillde att industriellt modulbyggda forskolor kan uppfylla de hoga krav
som forvaltningen stéller pa forskolelokaler samtidigt som kostnadseffektiviteten och
leveranssdkerheten 6kar. Kommunfullméktige beslutade darfor att byta inriktning fran
upphandling av ramavtalsentreprendr till upphandling och byggnation av industriellt
modulbyggda forskolor. Kommunfullmiktige gav dven teknik- och fastighetsndmnden i
uppdrag att tillsammans med utbildningsnimnden utvirdera de tre forsta forskolorna?
for att avgdra hanteringen av resterande tio forskolor (KS/2016:848).

P& grund av dndrade forutsittningar i Alby godkdnde kommunfullméaktige att aterupp-
byggnaden av forskolan Masen tidigarelades. Ateruppbyggnad av forskolan Mésen
medforde en separat upphandling av en fjarde forskola som var industriellt modulbyggd
(KS/2017:651).

Forskolan Opalen férdigstélldes 2019, Vallmon var fardig for inflyttning 2020 och Ma-
sen fardigstélls 2021. Gullvivan forsenades pa grund av en markaffar. Med anledning av
det foreslog utbildningsndmnden att utvirdering av verksamhet i modulbyggd forskola
endast skulle omfatta en forskola (UF/2018:282), vilket senare beslutades av kommun-
fullméktige. Utvdrderingen skulle ligga till grund {for den framtida byggmetoden for de
kommande nio férskolorna (KS/2018:602).

Utvérderingen av forskolan Opalen genomfordes varen 2021 av foretaget AFRY péa
uppdrag av teknik- och fastighetsforvaltningen samt utbildningsforvaltningen. Utvérde-
ringen utgick fran kostnadseffektivitet, leveranssdkerhet och lokalernas anpassning till
pedagogik. Rapporten presenterades i kommunens ordférandeberedning for investe-
ringar (IBOB) den 19 mars 2021. Rapportering till kommunfullmiktige aterstar att gora.

Utvérderingen visar bland annat att den modulbyggda forskolan Opalen 1 stort sett upp-
fyller de krav som stéllts utifran ett verksamhets- och forvaltningstekniskt perspektiv.
En modulbyggd forskola har dock begrénsningar i form av leverantorens utbud av

I Forskolorna Ametisten, Opq}en, Kungstippan, Myran, Tallen, Mésen, Staren, Svalan, Anemonen,
Aspen, Gullvivan, Vallmon, Ortagérden. Forskolorna ligger som separata investeringsprojekt i investe-
ringsplanen.

2 Enligt divarande plan Opalen, Vallmon och Gullvivan

Botkyrka Kommun - Utbildningsférvaltningen
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Hemsida: www.botkyrka.se - Kontaktcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se



@®

BOTKYRKA KOMMUN TJANSTESKRIVELSE 3[4]

Utbildningsfoérvaltningen 2021-08-31 Dnr UN/2021:00306

modulmatt och systemval. Férdelen med metoden é&r att fortillverkning 1 fabrik kan ske
parallellt med visst planeringsarbete.

Utbildningsforvaltningens sammantagna bedomning efter utvérderingen ar att det kan
bedrivas en bra verksamhet i modulbyggda forskolor. De lever bade upp till férvaltning-
ens krav pa kvalitet och kostnadseffektivitet. For att underlitta arbetet med byggnation
av modulbyggda forskolor skulle det vara fordelaktigt att samverka med andra organi-
sationer avseende ramavtal och kravstillning. Exempelvis har Sveriges kommuner och
regioner (SKR) tagit fram ett stort ramavtal som kan nyttjas.

Befolkningsprognosen har reviderats kraftigt sedan 2015 och flera nya forskolor har
kommit pé plats vilket utdkat kapaciteten. Det géller forskolor inom projektet men dven
andra forskolor. Den ursprungliga tidplanen for i1 vilken ordning forskolorna behéver
prioriteras har reviderats. Flera av de forskolor som ingick i projektet 13 forskolor har
skjutits pa framtiden och andra forskolor behdver byggas fore dessa.

Det nuvarande projektet 13 forskolor omfattar inte alla forskolor som planeras att bygg-
gas de kommande dren. Det forsvirar nimndernas planering av byggprojekt eftersom
olika projekt behdver hanteras pa olika sétt.

Forvaltningens forslag

Mot bakgrund av de fordndrade forutsittningarna foreslar forvaltningen en forédndring
av projektet 13 forskolor. Ett nytt arbetssitt antas som innebar att forskolorna ingér i or-
dinarie investeringsprocess och lokalprogram. Projektet 13 forskolor kommer ddrmed
att aterrapporteras till kommunfullméktige i utbildningsndmndens och teknik- och fas-
tighetsndmndens investeringsplaner som separata investeringsprojekt.

Forandringen mojliggor att se till hela bestandet vid planeringen av nya forskolor. I det
fortsatta arbetet kommer forvaltningen att striva efter att bygga standardiserade modul-
byggda forskolor da genomford utvérdering visat att de lever upp till stdllda krav pa
kvalitet och kostnadseffektivitet. Som en del 1 det arbetet kommer forvaltningen att ut-
reda effekterna av att nyttja SKR:s ramavtal.

Det fordndrade arbetssittet innebér dock att kommunen dven fortséttningsvis tar fram
inriktning och strategier som beror flera forskolor dér det ar relevant

Barnkonsekvensanalys

Utbildningsforvaltningen gér beddmningen att den foreslagna dndringen i arbetssétt av-
seende nybyggnation av kommunens forskolor innebér att barns och viardnadshavares
omsorgsbehov tillgodoses pé bista sitt. Forslaget bedoms inte medfora nagra negativa
konsekvenser for barn i Botkyrka kommun.

Ekonomiska konsekvenser

Beslutet om att fordndra projektet 13 forskolor innebér att kvarvarande medel for pro-
jekt 6158 ”"Ramavtalsupphandling forskolor” om 10,7 miljoner kronor &terldmnas till
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kommunfullméktige. Resterande medel om 3,5 miljoner krononor belastar respektive
investeringsprojekt.

Anette Almdalen Joel Axberg
Utbildningsdirektor Bitradande utbildningsdirektor
Expedieras

Kommunstyrelsen

Teknik- och fastighetsndimnden
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Utbildningsnamnden 2021-08-31 UN/2021:00322

Revidering av utbildningsnamndens delegationsord-
ning 2021

Diarienummer: UN/2021:00322

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden beslutar om dndringar 1 delegationsordningen i enlighet med for-
valtningens forslag.

Sammanfattning

Utbildningsforvaltningen har i en genomgang av utbildningsndmndens delegationsord-
ning identifierat fyra omraden som dr i behov av revidering for att uppfylla skolforfatt-
ningarnas krav. Det giller beslut om uppskjuten skolplikt, rapportering av franvaro till
huvudman, utdkad vistelsetid 1 forskolan samt dndring av vidaredelegat vid tillsyn av
fristdende verksamhet. Det tillfors dven ett fortydligande i delegationsordningen gél-
lande ndmndbeslut for samverkansavtal med civilsamhillet.
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Referens Mottagare
Bjorn Andersson Utbildningsndmnden

Revidering av utbildningsnamndens delegationsord-
ning 2021

Diarienummer: UN/2021:00322

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden beslutar om &ndringar i delegationsordningen i enlighet med for-
valtningens forslag.

Sammanfattning

Utbildningsforvaltningen har i en genomgang av utbildningsndmndens delegationsord-
ning identifierat fyra omraden som ar i behov av revidering for att uppfylla skolforfatt-
ningarnas krav. Det géller beslut om uppskjuten skolplikt, rapportering av franvaro till
huvudman, utdkad vistelsetid 1 forskolan samt dndring av vidaredelegat vid tillsyn av
fristdende verksambhet. Det tillfors dven ett fortydligande i delegationsordningen gél-
lande ndmndbeslut for samverkansavtal med civilsamhillet.

Arendet

For att utbildningsforvaltningen ska fatta mer likvérdiga beslut om uppskjuten skolplikt
till 7 &rs &lder foreslar utbildningsforvaltningen en dndring i punkt D14, som innebér att
vidaredelegaten dndras frén rektor till verksamhetschefen for forskola.

Om en elev har upprepad eller ldngre franvaro fran forskoleklassen, grundskolan och
grundsirskolan ska rektorn, oavsett om det ar frdga om giltig eller ogiltig franvaro an-
méla detta till huvudmannen. Utbildningsforvaltningen foreslar att denna anmélan laggs
till som punkt i D19 och vidaredelegeras till skolpliktshandldggare.

Det krévs ett beslut om utdkad vistelsetid for barn 1 forskolan som dr 1 behov av sérskilt
stdd eller utdkad tid pa grund av sin familjesituation i 6vrigt. Utbildningsforvaltningen
foreslar att detta ldggs till som punkt i D22 och vidaredelegeras till ansvarig rektor.
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Utbildningsforvaltningen foreslar en édndring av vidaredelegat vid foreldggande i sam-
band med tillsyn av fristdende verksamhet i punkt D 66 (fran kvalitetschef till bitra-
dande utbildningsdirektor).

I punkt A6 om forvaltnings- och kommunovergripande avtal foreslar utbildningsforvalt-
ningen ett fortydligande om att det inte avser samverkansavtal med civilsamhaéllet. Detta
kréaver namndbeslut.

Ekonomiska konsekvenser av beslutet
Forslaget bedoms inte medfora nadgra ekonomiska konsekvenser.

Anette Almdalen Bo Karlsson
Utbildningsdirektor Tf. Kvalitetschef
Bilagor

1. Reviderad delegationsordning
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Andrade delegationspunkter markeras: -
Tillagda delegationspunkter markeras: ###

Utbildningsnamndens delegationsordning

Utbildningsndmndens ordférande har i beslut av den 12 januari (G 1) och den 21 januari (G 2) 2021 fattat beslut om @ndringar i delegationsordningen. Utbildningsndmnden
har i beslut av den 9 februari beslutat om ytterligare dndringar i delegationsordningen. Chefen for utbildningsforvaltningen (nedan “utbildningsdirektoren™) har harvid
vidaredelegerat beslutanderitten enligt nedanstdende forteckning. Beslut som fattas av vidaredelegat ska anmélas till utbildningsnamnden.

Delegationsordningen géller i tillimpliga delar fran den 12 januari, 21 januari respektive den 9 februari 2021 och tillsvidare.

I delegationsforteckningen forekommer foljande beslutsfattare:
Utbildningsdirektor

Verksamhetschefer
Verksamhetschef forskola
Verksamhetschef grundskola
Verksamhetschef gymnasieskola

Bitridande utbildningsdirektor

Chefer stodenheter

Ekonomichef
Kvalitetschef
HR-chef

Ovriga Handliggare'

Néamndsekreterare

Rektor

Verksamhetsansvarig elevhilsans medicinska insats

! Med handldggare avses den tjinsteman som handldgger drendet i vilket beslut fattas, inte tjinstemannens titel.
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Dataskyddsombud
Nér vidaredelegation fran Utbildningsdirektor sker till flera delegater, avser vidaredelegationen endast behorighet inom respektive delegats egna verksamhetsomrade.

Innehallsforteckning

Utbildningsndmndens dele@atiONSOTANING ............cccuiiiiiiiiieiieeitieeie ettt et et e et estteebeestteesbeessteesseessteeaseessseasseeassesnssessseanseaassesnseessseanseasssesnseesnseans 1
ALLMANT ..ottt ettt et s e e et e et a e e e e e et s e st e e e st e e s e e e e e e s e s e s e e s e s s e s s aes e s et s s e s e e e e s e e s s sa et et e s s nenae s et e s s nanaes et ennaranansenans 5
Delegationen géller ej i de fall som fram@ar av 6 Kap. 38 § KL .....cciiiiiiiiieiieeii ettt ettt et s te et e st eeteessbeesbeessbeenseesnseenseennns 5
ERONOMI ...ttt et e h e et b e st e bt e e et e e bt e eat e e bt e ea st e bt e e ae e e bt e e a st e bt e ea et ettt e et e eabeesae e et e e eaeeembeeeaeeebeenuteemneeeaeeebeennneens 10
PERSONALARENDEN ........ooooiiiiiiitiieeicte oottt ee e te e e s a st e et e e et e s s s esa et e s s s e s e st e s e s s e s e s e e s e s s s na s e et e s esssa s s e e et s s s sasa et et ennasaesesesnenanassesaes 12
SKOLLAGENS OMRADE ..ottt st see st ssse ettt 14
2 kap Huvudmin och ansSvarsfOrdelning .......ecicoeeieeniisricnsisnnicssssnnicssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssass 14
4 Kap Kvalitet 0Ch INFIYTANAE....cciciviieiiiiiiiriiiiiinniniinsnnicsssiessssnsssssicsssnesssssossssssssssssssssssssssssssssssssssssssssesssssesssssssssssesssssossssssssssssssssssssssssssssss 14
S5 Kap TryZhet 0Ch STUAIEI0 ..uceieueiiiiiririiiesinicssnicssnnicsssnicsssnsssssnesssssesssssesssssssssssosssssossasssssssssssssssssssssssssssssssssssssosssssesssssesssssossssssssasssssssssss 14
6 kap Atgirder mot Krinkande DERANAIING............c.ccoeuerereereerereseseeesesssessssssesessssssssassssssssssessssssssssssessssssssssessssssssssssessssssssssesessssssssssesssssess 16
7 kap Skolplikt och ratt till UtDIIANING .....ccoovuiiiniiiiiiiiiiiiiiisiiiniiinissiinsssiessssncsssstesssssossssssssssssssssssssssesssssesssssssssssosssssessssssssssssssssssssssssssssssss 16
8 KAP FOUSKOIAN ..cuueiineeriiniiiiiiiiiniininiinnticnsnticssstiessssiesssssssssssssssnssssssesssssssssssssssssosssssossssssssssssssssssssssssssssssssssssssssesssssesssssosssssossssssssssssssssssns 18
O KAP FOTSKOICKIASSEI cuueeiienunniiinisnrriciisnriensssannncssssssnesssssssesssssssssssssssssssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssasssssssans 18
10 KAP GrUNASKOLAN . ....cueviiiiviiiiniiininticsinnicssntissssnissssnsssssnssssssesssssosssssosssssossssssssasssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssesssssossssssssssssssssssssssssssssssssssssssns 20
11 Kap GrundSArsKOIAN....uueeiiciivsriicissnnicsssssnresssssssssssssssssssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssass 21
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14 KaP FrItIASREIMIMEL ...ucueiineiiiiniiiiinriinsnnicssnnicssnnissssnssssssssssssesssssossssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssesssssesssssesssssessssssssssssssssssssssssssssssssns 22
15 kap Allménna bestimmelser 0m gyMNASIESKOIAN  ....ciiiivveriiiiiirniiiisissnricsissnricsssssniessssssssssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssass 22
16 kap Utbildning pa nationella program i gymnasieSKOlamn .......cuievviiiviiiviinsinnriiisniossiinsnissssisssissssssssnsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssasess 23
17 kap Utbildning pa introduktionsprogram i gymnasieSKOIAN ......cccccevieiveicssnnssancssnnssenossnssssnsssssssssssssssssssssssssassssssssassssssssassssssssassssssssase 23
18 kap Allménna bestimmelser 0m gymNaSieSArSKOIAN...cccuuiiiiiirrrriiisissnniesissnricsssssnnssssssssssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssass 24
19 kap Utbildning pa program i gymnNasieSATSKOLAN .......cciuieiviiiiiinsiiisicnsiinsnissssnsssiosssssssisssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssassss 25
24 kap SarsKilda uthildNINGSTOITNEL ....uueiiiiiiviiiiiiisnriniissnricssssnnecssssssiesssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssasssssssnss 26
25 kap Annan pedagogisk VErKSAMINET ......ccuuiiiiiiivniiiiisrnnicnissnnicsissnniesssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssass 26
20 KAP THIISYMN..uuuuiiiiirrininrininiessneicssssicsssnecsssssssssssssssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssesssssesssssosssssossssssssssssssssssssssesssnsss 26
GymnasiefOrordning SFS 2010:2039 ......uiiiiiiicniinnniciisssrecsssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssass 27
SKOIOrordning (SFS 20T1:185) cuuciiiiiiiiiiiiiiiiiiiniicsniineisisicsstessessssssssessssissssssssssssssssssssssssssssssesssssssssssssssssesssssssssssssssssasssssssssssssssssasssses 28
SKOISKJULS «evvvierrnriessrresssrncsssnnessrnossssncsssnsossssesssssesssssesssssosssssosssssossssssssssssssssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssesssssesssssossssssssssssssssssssns 29
PERSONUPPGIFTSBEHANDLING ...ttt ettt et ettt e bt e st e et e e s a bt e bt e sate e bt e eab e e bt e sabeeabeeeabeenbeesaeeeabeesaeeanbeesabeanbeesneeans 30
UPPHANDLING ...ttt ettt ettt et h ettt ehe e et e bt s et e e be e eat e e bt e sa bt e bt e s et e e bt e eat e e b et ea bt e bt e eat e et e e sateeabeeea bt e bt e sate e bt esabeeabeesateenneenanes 33
COVID 19 ettt ettt e ettt et e e at e e bt e ea et et e e s ae e e ab e e ea et eabeeeateea bt e eseeea bt e ea e e ea bt e es et eabeeeateeabeeeseeeabeeshbeembeeesbeeabeesaeeanbeesneeanseann 38
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Forteckning over delegationsbeslut som delegerats till Utbildningsdirektéren

utanfor Sverige

Grupp Arendegrupp Delegat Vidaredelegerat till Anmarkning
A | ALLMANT
Al Bradskande drenden till utbildningsndmnden Ordforande
(KL 6:39)
A2 Beslut om fortroendevaldas tjansteresor Ordférande I samrédd med budgetansvarig.

Giller tjansteresor som
genomfors som del i
fortroendeuppdrag i
utbildningsndmnden.
Reserapport ska lamnas till den
som fattat beslut om resan senast
tvd manader efter resans slut.
Den som fattat beslut om resan
avgOr om en reserapport dven
ska avlédggas till
utbildningsndmnden.

Beslut om fortroendevaldas
tjénsteresor inom Sverige
bedoms som verkstallighet.
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A3 Beslut om utbildningsndmndens ordférandes | Vice ordforande I samrédd med budgetansvarig.
tjnsteresor Reserapport ska ldmnas till den
som fattat beslut om resan senast
tva manader efter resans slut.
Den som fattat beslut om resan
avgOr om en reserapport dven
ska avldggas till
utbildningsndmnden.
A4 Andring i den kommunala beredskapsplanen Ordforande Avser mindre dndringar
AS Uttagning av och ersattning till nimndens Utbildningsdirektor Néamndsekreterare I samrad med ordférande
ledamoter vid konferenser och kurser
_- Forvaltnings- och kommundvergripande avtal | Utbildningsdirektor
samt avta med Fegonet INSHNN
A7 | Lamna yttranden i drenden till myndigheter Utbildningsdirektor Verksamhetschef/Chef stodenhet | Delegationen giller ¢j i de fall
som framgar av 6 kap. 38 § KL.
Delegationen géller €] i de
tillsynsarenden som framgar
av §47 UN 2017-05-02.
A8 Avtal om uppdragsutbildning Utbildningsdirektor
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A9

Avtal om uppgifter/undervisning pé
entreprenad (SFS2010:800, SkL 23:1-4)

Utbildningsdirektor

Verksamhetschef

A 10

Faststidllande av dokumenthanteringsplan
(ArkL 3§)

Utbildningsdirektor

All

Beslut om dndringar i av ndimnden faststélld
arkiv- och gallringsplan (ArkL 3§)

Utbildningsdirektor

Al2

Beslutsattestantforteckning inklusive belopp

Utbildningsdirektor

Ekonomichef

A 13

Ta emot och hantera klagomal som r6r
medicinsk hélso- och sjukvard i skolan samt
anmalningsskyldighet till Inspektionen for
vard och omsorg (IVO) enligt Lex Maria PSL
(2010:659)

Utbildningsdirektor

Verksamhetschef elevhilsans
medicinska insats

Al4

Verksamhetsansvar for elevhilsans

medicinska insatser samt sidkerstélla
medicinsk kompetens HSL (2017:30)

Utbildningsdirektor

Verksamhetschef elevhilsans
medicinska insats

Al5

Livsmedelshantering och livsmedelshygien
(egenkontrollprogram) (Livsm.lagen,
livsm.forordn. samt kompletterande EG-
forordningar

Utbildningsdirektor

Handlidggare méltidsverksamhet

Al6

Avslag pa begédran att fa ta del av allmén
handling eller uppgift ur allméin handling,

Utbildningsdirektor

Narmaste chef
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och/eller utlamnande med forbehall som
inskrinker en enskilds rétt att rdja innehéallet
eller annars forfoga 6ver uppgifter (OSL 6:3)

A 17 | Beslut om rittidsprovning (FL 24§) Utbildningsdirektor Delegat i ursprungsérendet

A 18 | Beslut om tilldggsbelopp till Utbildningsdirektor Handlaggare tilldggsbelopp Beslut avseende fristdende
kommunal/fristdende forskola, pedagogisk verksamhet kan 6verklagas hos
omsorg, forskoleklass, fritidshem, grundskola, allmén forvaltningsdomstol.
grundsérskola (SkL 8:23, 9:21, 10:39, 11:38,

14:17, 25:13, SKF 14:8)

A 19 | Beslut om tillaggsbelopp till kommunal/ Utbildningsdirektor Handldggare gymnasieskola Beslut avseende fristaende
fristaende gymnasieskola (SkL 16:50-54, verksamhet kan 6verklagas hos
17:29,17:31-34, 24:26,29:17) allmin forvaltningsdomstol

A 20 | Beslut om tillaggsbelopp till Utbildningsdirektor Handldggare gymnasieséarskola Beslutet kan 6verklagas hos
kommunal/fristiende gymnasiesérskola (SkL allmén forvaltningsdomstol
19:40, 19:43-48)

A 21 | Rattelse av skrivfel och liknande (FL 26§) Utbildningsdirektor Delegat i ursprungsérendet

A 22 | Omprdvning av beslut (FL 27§) Utbildningsdirektor Delegat i ursprungsérendet

A 23 | Beslut om att tillfélligt stinga en Utbildningsdirektor Rektor I samrdd med verksamhetschef.
skola/forskola av akuta skél

Avser akuta situationer som t. ex
vattenldcka. Avseende stingning

7
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av forskola eller fritidshem
relaterad till Covid-19 se
delegationsordningens punkt G3.
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A 24 | Foretrdda nimnden samt utférda fullmakt att Utbildningsdirektor
foretrdda ndimnden vid domstolar och
myndigheter
A 25 | Utfdrda fullmakt att hamta ut Utbildningsdirektor Rektor
rekommenderade brev stillda till
utbildningsndmnden och
utbildningsforvaltningen
B EKONOMI
Grupp Arendegrupp Delegat Vidaredelegerat till Anmaérkning
B1 Avskrivning av fordran sedan erforderliga Utbildningsdirektor Ekonomichef
inkassodatgérder har vidtagits
B2 Beslut om fordelning av investeringsmedel Utbildningsdirektor Ekonomichef
B3 Faststillande av beslutsattest och utanordning | Utbildningsdirektor Se kommunens reglemente for
budgetansvar och attest.
B4 Beslut om aterbetalning av Utbildningsdirektor Ekonomichef
barnomsorgsavgifter
B5 Beslut om statsbidrag som kréaver Utbildningsdirektor Ekonomichef
ataganden, upp till 1 mkr
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B6 Beslut om retroaktiv dndring av Utbildningsdirektor Handlaggare avgiftskontroll
barnomsorgsavgift for enskild pé grund av
fordndrad inkomst
B 7 | Fatta beslut om avsteg frdn kommunens Utbildningsdirektor Forvaltningschef ansvarar for att

policy, riktlinjer och regler avseende
upphandling/anskaffning

fatta beslut om avsteg fran
ink6ps- och upphandlingspolicy,
riktlinjer och regler samt
faststélld stodprocess for inkops-
och upphandlingsverksamheten.
Sadana avsteg ska rapporteras
till ndimnd och
Upphandlingsenheten pé
Kommunledningsforvaltningen.
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C PERSONALARENDEN
Grupp Arendegrupp Delegat Vidaredelegerat till Anmaérkning
Cl Anstillning av personal Utbildningsdirektor Nérmaste chef Innan beslut kontrollera att inte
Overtalighet, foretradesritt eller
omplaceringsbehov réder.
C2 Fortsatt anstédllning efter uppnadd Utbildningsdirektor Nérmaste chef Efter 67 ars alder.
pensionsalder
C3 Inrdttande, indragning och omreglering av Utbildningsdirektor Nérmaste chef
befattning
C4 Undantag fran behorighetskraven vid Utbildningsdirektor Rektor
anstéllning langre &n sex ménader
C5 Forbud mot bisyssla (AB 8§) Utbildningsdirektor Nérmaste chef
C6 | Avgéangsvederlag samt avtalspension (upp till | Utbildningsdirektor HR-chef Riktlinjer se KS/2006:437.
12 ménadsldner)
Cc7 Avgangsbidrag i samband med 6vertalighet Utbildningsdirektor HR-chef Systematisk aterrapportering till
Utbildningsdirektor.

11
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C8 | Uppsigning av personal frén arbetsgivarens Utbildningsdirektor HR-chef Avser UN:s hela ansvarsomrade.
sida (AB 33§ HOK) Systematisk aterrapportering till

Utbildningsdirektor.

Co Avsténgning av personal (AB 10§) Utbildningsdirektor Nérmaste chef I samrad med HR.

C 10 | Disciplinpéafoljd personal (AB 11§) Utbildningsdirektor Nérmaste chef I samrad med HR.

C 11 | Avskedande av personal (LAS 18§) Utbildningsdirektor HR-chef Systematisk aterrapportering till
Utbildningsdirektor.

C 12 | Beslut om sérskild avtalspension (SAP), Utbildningsdirektor HR-chef Riktlinjer se KS/2006:437.
Systematisk aterrapportering till
Utbildningsdirektor.

C 13 | Beslut om medarbetares tjénsteresor utanfor Utbildningsdirektor I samrédet med budgetansvarig.

Europeiska unionen och Europeiska
samarbetsradet (EES)

Reserapport ska lamnas till den
som fattat beslut om resan senast
tvd manader efter resans slut.
Den som fattat beslut om resan
avgOr om en reserapport dven
ska avlédggas till
utbildningsndmnden.

Beslut om medarbetares
tjéansteresor inom EU och EES
bedoms som verkstéllighet.

12
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C 14 | Arbetsmiljouppgifter Utbildningsdirektor Samt vidaredelegering fran
Utbildningsdirektor, se sirskild
delegation arbetsmiljo.

C 15 | Ansvar for befattningsutbildning for rektorer | Utbildningsdirektor Verksamhetschef

(SKL 2:12)
D SKOLLAGENS OMRADE
Grupp Arendegrupp Delegat Vidaredelegerat till Anmaérkning
2 kap Huvudman och ansvarsfordelning
D1 5, 7 §§ Tillfallig utdkning av tillstdnd for Utbildningsdirektor Handléggare fristdende forskola | Beslutat i ndimnd 2014-03-26
antalet inskrivna barn i fristdende forskola och och pedagogisk omsorg UF/2014:28
pedagogisk omsorg
4 kap Kvalitet och inflytande
D2 7 § Beslut om atgarder for att hantera brister i | Utbildningsdirektor Nérmaste chef
verksamheten
D3 8 § Skriftliga rutiner for klagomaélshantering Utbildningsdirektor Kvalitetschef
5 kap Trygghet och studiero

13
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D4 17 och 18 §§ Beslut om tidsbegransad Utbildningsdirektor Verksamhetschef gymnasieskola | Beslut kan 6verklagas hos
avstingning av elev i de frivilliga forvaltningsritten.
skolformerna (gymnasieskola, Rektor far utan delegation
gymnasiesérskola) besluta om omedelbar

avstingning enligt 17 § punkt
2—4 upp till max tva veckor,
dock en vecka i taget. Detta
beslut géller till dess
verksamhetschefen har provat
saken.

D5 19 och 20 §§ Beslut om avstiangning av elev Utbildningsdirektor Verksamhetschef gymnasieskola | Beslut kan 6verklagas hos

fran viss utbildning med praktiska inslag
(gymnasieskola, gymnasiesérskola)

allmén
forvaltningsdomstol.

Rektor far utan delegation
besluta om omedelbar
avstiangning till dess att
huvudmannen har prévat saken
och far inte avse langre tid dn en
vecka. Om huvudmannens
beslut inte kan avvaktas med
hénsyn till andra personers
siakerhet, far beslutet om
omedelbar avstingning
forlangas med ytterligare en
vecka.

14




®
nﬁy BOTKYRKA KOMMUN

rev. 2021-02-09

D6 21 § Samrada med socialndmnden infor beslutom Utbildningsdirek| Verksamhetschef gymnasieskola
avstingning enligt 17 eller 19 § tor
6 kap Atgarder mot krinkande behandling
D7 7 § Beslut om atgérder for att forebygga och Utbildningsdirek| Rektor
forhindra krankande behandling tor
D8 8 § Utarbeta en plan mot diskriminering och Utbildningsdirek| Rektor
kréinkande behandling tor
D9 10 § Utreda och atgérda kriankande behandlingoch Utbildningsdirek| Rektor
trakasserier (DL 2 kap 7 §) tor
7 kap Skolplikt och ratt till utbildning
D 10 | 5 § Beslut om mottagande i grundsirskola Utbildningsdirek| Bitrddande utbildningsdirektor I samrad med vardnadshavare.
tor Beslutet kan 6verklagas hos
Skolvisendets
overklagandendmnd
D 11 | 5b § Besluta om och vidta atgarder for elevs Utbildningsdirek| Bitrddande utbildningsdirektor
overgéang fran grundsérskola till annan skolform tor

15
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D 12 |8 § Placering av elev pa forsok i annanskolform, [Utbildningsdirektor Rektor Kriavs medgivande fran
hogst sex manader vardnadshavare.
D 13 | 9 § Beslut om att integrera elev i grundskola Utbildningsdirektor Rektor
eller grundsérskola
D 14 | 10 § Skolplikt forst vid 7 ars alder Utbildningsdirektor BB Verksamhetschef forskola | Efter begiiran fran
vardnadshavare
Beslutet kan 6verklagas hos
Skolvisendets
overklagandendmnd.
11 a § Undantag fran skyldigheten att fullgéra |Utbildningsdirektor Rektor Efter begdran fran
D15 [skolplikt i forskoleklass for att istillet borja i vardnadshavare
grundsérskolan vid sex ars alder
Beslut fattas i samrad med chef
lkvalitetsenheten och utredare
D 16 | 13 § Beslut om skolpliktens forlangning Utbildningsdirektor Rektor Beslutet kan 6verklagas hos
Skolvésendets
overklagandendmnd
D 17 | 14 § Beslut om tidigare upphérande av Utbildningsdirektor Rektor Beslutet kan 6verklagas hos
skolplikten Skolvasendets
overklagandendmnd
D 18 | 16 § Beslut om ritt att slutfora Utbildningsdirektor Rektor
skolgang efterskolpliktens upphorande

16




{ BOTKYRKA KOMMUN

rev. 2021-02-09

Onskemal om placering i viss forskola

D21 [23 § Foreldgga elevs vardnadshavare omeleven |[Utbildningsdirektor Foreldggande som forenas med
inte fullgdr sin skolgang vite beslutas av ndmnd.
Overklagas hos allmin
forvaltningsdomstol.
8 kap Forskolan
D23 | 12 § 3 st Yttrande 6ver plats i Utbildningsdirektor Handlaggare interkommunala
forskola/pedagogisk omsorg i annan kommun ersittningar
D24 | 13 § 1 st Beslut om mottagande av ett barn Utbildningsdirektor Verksamhetschef forskola
frén annan kommun pé grund av sérskilda skél
D25 | 13 § 2 st Beslut om mottagande av ett barn Utbildningsdirektor Handlaggare interkommunala
frén annan kommun pa grund av ersittningar
vardnadshavares begéran
D26 | 15 § Beslut om att avsla vardnadshavares Utbildningsdirektdr Verksambhetschef forskola

9 kap Forskoleklassen

17
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D27 | 5§ Beslut att ta emot barn i forskoleklass fore | Utbildningsdirektor Rektor
hdstterminen det ar barnet fyller 6 &r
D28 | 13 § 1 st Beslut om mottagande av elev fran Utbildningsdirektor Verksamhetschef grundskola Beslutet kan 6verklagas hos
annan kommun pa grund av sirskilda skél Skolvasendets
overklagandendmnd.
D29 | 13 § Yttrande Over skolgéng i annan kommun | Utbildningsdirektor Handlaggare interkommunala
erséttningar
D30 | 13 § Beslut om mottagande av elev frdn annan | Utbildningsdirektor Rektor Beslutet kan dverklagas hos
kommun pa grund av vardnadshavares Skolvasendets
begéran overklagandendmnd.
Mottagande kan ske forst efter
att interkommunal erséttning har
sakerstéllts.
D 31 15 § Beslut om att avsla vardnadshavares Utbildningsdirektor Verksamhetschef grundskola Beslutet kan 6verklagas hos

begédran om placering i viss skola

Skolvésendets
overklagandendmnd.
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10 kap Grundskolan

D32 | 11 § Elevs kostnad for enstaka inslag i Utbildningsdirektor Rektor Utbildning i Botkyrkas
undervisningen grundskolor ska vara avgiftsfri
(BOUN/2006:233).
Kompensation for avgiftsfri
utbildning dras in om rektor
beslutar om avgifter enligt Sk
10 kap 11 § (UF/2013:88)
D 33 | 25 § Beslut och yttrande om mottagande av Utbildningsdirektor Verksamhetschef grundskola Beslutet kan 6verklagas hos
elev fran annan kommun pa grund av sérskilda Skolvéasendets
skal overklagandenimnd
D 34 | 27 § Beslut och yttrande om mottagande av Utbildningsdirektor Rektor Beslutet kan dverklagas hos
elev fran annan kommun pé grund av Skolvésendets
vardnadshavares begéran overklagandendmnd Mottagande
kan ske forst efter att
interkommunal erséttning har
sakerstéllts.
D35 | 29 § 3 st Besluta om atgérder for elever som Utbildningsdirektor Verksamhetschef grundskola Beslutet kan 6verklagas hos
till foljd av sin skolgang méaste bo utanfor det Skolvésendets
egna hemmet. overklagandendmnd.
D36 | 30 § Beslut att avsla vardnadshavares begdran | Utbildningsdirektor Rektor Beslutet kan i vissa fall

om placering i viss skola

overklagas hos Skolvisendets
overklagandenimnd. For att
sdkerstélla huvudmannens
ansvar att anordna grundskola
for samtliga berorda i
kommunen (24§) har
verksamhetschef grundskola
befogenhet att vid behov
omprova rektorsbeslut.
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11 kap Grundsarskolan

D 37 | 8 § Beslut om elev i grundsérskolan Utbildningsdirektor Bitrddande utbildningsdirektor Beslutet kan dverklagas hos
huvudsakligen ska ldsa dmnen eller Skolvésendets
dmnesomraden overklagandendmnd
Samrad med vardnadshavare ska
ske innan beslut fattas.
D38 | 25-26 §§ Beslut om mottagande av elev fran Utbildningsdirektor Bitrddande utbildningsdirektor Beslutet kan verklagas hos
annan kommun i grundsérskola Skolvisendets
overklagandendmnd.
D 39 | 29 § Beslut att avsla vardnadshavares begédran | Utbildningsdirektor Rektor Beslutet kan i vissa fall

om placering i viss skola

overklagas hos Skolvésendets
overklagandendmnd. For att
sdkerstdlla huvudmannens
ansvar att anordna grundsérskola
for samtliga berorda i
kommunen (24 §) har
verksamhetschef grundskola
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befogenhet att vid behov
omprova rektorsbeslut.

14 kap Fritidshemmet

D40 | 7 § Erbjuda fritidshem for elever 6ver 10 ar pa | Utbildningsdirektor Rektor
grund av fysiska, psykiska eller andra skél
D41 | 10 § Beslut om att avsla begdran om placering | Utbildningsdirektor Rektor
i visst fritidshem
15 kap Allmanna bestammelser om
gymnasieskolan
D42 | 12 § Antagning till gymnasieskolan Utbildningsdirektor Handlidggare gymnasieskola
D43 | 17 § Beslut om att eleven ska halla sig med Utbildningsdirektor Rektor
enstaka egna hjélpmedel
D44 | 18 § Beslut om elevs kostnad for enstaka Utbildningsdirektor Rektor Beslut om avgifter, se
inslag i undervisningen UF/2013:88.
D45 | 32 § Beslut om ekonomiskt stod till Utbildningsdirektor Handldggare gymnasieskola Beslutet kan 6verklagas hos

inackordering

allméin forvaltningsdomstol.
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16 kap Utbildning pa nationella program i
gymnasieskolan

D46 | 14 § Avvikelse fran nationellt programs Utbildningsdirektor Rektor
innehall i gymnasieskolan

D 47 | 15 § Utbildningens ldngd pa langre tid dn 3 ar, | Utbildningsdirektor Rektor Se dven GyF 9:7. Beslut om
gymnasieskolan fordelning av studietid for elever

frén andra kommuner sker efter
samrad om ersittning med
elevens hemkommun.

D48 | 36, 43-44, 47 §§ Beslut om en sdkandes Utbildningsdirektor Handlidggare gymnasieskola Efter antagningsperioden
behorighet och mottagande till nationellt (Gymnasieantagningen beslutar beslutar rektor, se D 73. Kontroll
program, under antagningsperioden om sokande inom samverkans- av behorighet samt beslut kan i

omrédet) vissa fall 6verklagas hos
Skolvisendets
overklagandendmnd.

D49 | 48 § Lamna yttrande till annan kommun med | Utbildningsdirektor Handlidggare gymnasieskola Efter antagningsperioden lamnar

anledning av mottagande av elev, under
antagningsperioden

rektor yttrande, se D 73.

17 kap Utbildning pa introduktionsprogram
i gymnasieskolan
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D 50 | 6 § Beslut om annan omfattning 4n Utbildningsdirektor Rektor
heltidsstudier pé introduktionsprogram
D51 | 7 § Besluta om plan for utbildningen pé Utbildningsdirektor Verksamhetschef gymnasieskola
introduktionsprogram
D 52 | 11 § Beslut om att tas emot till Utbildningsdirektor Handldggare gymnasieskola
yrkesintroduktion eller individuellt alternativ
pa grund av synnerliga skl
D 53 | 14 och 21 §§ Beslut om behorighet och Utbildningsdirektor Handldggare gymnasieskola Beslutet kan gverklagas hos
mottagande till programinriktat individuellt (Gymnasieantagningen beslutar Skolvasendets
val, sprakintroduktion eller yrkesintroduktion om sdkande inom overklagandendmnd.
samverkansomradet)
D 54 | 24,25 och 29 §§ Overenskommelse om bidrag | Utbildningsdirektor Handldggare gymnasieskola
till skola i annan kommun / fristdende
gymnasium
18 kap Allmanna bestammelser om Utbildning som
gymnasiesarskolan paborjats efter den 30
juni 2013
D 55 | 5§ Beslut om tillhorighet till malgruppen for | Utbildningsdirektor Bitrddande utbildningsdirektor Beslutet kan dverklagas hos

gymnasiesarskolan

Skolvisendets
overklagandendmnd. Se D 56 for
beslut om mottagande pé
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nationellt eller individuellt
program,

D 56 | 7§ Beslut om att elev inte tillhor malgruppen | Utbildningsdirektor Bitrddande utbildningsdirektor Beslutet kan 6verklagas hos
for gymnasiesirskolan Skolvésendets
overklagandendmnd.

D57 | § 12 Antagning till gymnasiesérskolan Utbildningsdirektor Handlidggare gymnasiesérskola Se D 56 for beslut om
mottagande pa nationellt eller
individuellt program.

D 58 | 17 § Elevs kostnad for enstaka inslag i Utbildningsdirektor Rektor

undervisningen

19 kap Utbildning pa program i Utbildning som

gymnasieséarskolan paborjats efter den 30

juni 2013
D59 | 17 § Beslut om att fordela utbildningen pa Utbildningsdirektor Rektor Beslut om fordelning av

langre tid an fyra ar studietid for elever fran andra
kommuner sker efter samrad om
ersittning med elevens
hemkommun.

D60 | 29 § Beslut i fraga om s6kande ska tas emot Utbildningsdirektor Bitrddande utbildningsdirektor Beslutet kan 6verklagas hos

pa nationellt eller individuellt program

Skolvésendets
overklagandendmnd

24




®
ﬂ‘ff"f' BOTKYRKA KOMMUN

rev. 2021-02-09

D61 | 35-36 och 39-40 §§ Beslut om mottagande till | Utbildningsdirektor Handldggare gymnasiesiarskola
nationellt eller individuellt program i annan
kommun

D 62 | 41 § Yttrande till annan kommun angaende Utbildningsdirektor Handlidggare gymnasiesérskola
mottagande i gymnasiesirskola
24 kap Sarskilda utbildningsformer

D 63 | 23 § Medgivande att fullgora skolplikten pa Utbildningsdirektor Verksamhetschef Beslutet kan 6verklagas hos
annat sétt allmén forvaltningsdomstol.

D 64 | 24 § Aterkallelse av medgivande kring Utbildningsdirektor Verksamhetschef Beslutet kan dverklagas hos
fullgérande av skolplikt pa annat sétt allmén forvaltningsdomstol.
25 kap Annan pedagogisk verksamhet

D 65 | 8 § Besluta om nddvindiga atgérder vid Utbildningsdirektor Handlaggare tillsyn fristdende Beslut om stédngning beslutas av
brister i fristdende verksamhet forskolor nimnd.
26 kap Tillsyn

D66 | 10 § I samband med tillsyn foreldgga Utbildningsdirektor _Bitréidande UF/2014:28. Foreldaggande med

fristdende verksamhet

utbildningsdirektor

vite beslutas av ndmnd.
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D67 | 11 § I samband med tillsyn anmaérka fristdende | Utbildningsdirektor Handléggare tillsyn fristdende
verksamhet forskolor/pedagogisk omsorg
D66 | 12 § I samband med tillsyn av fristdende Utbildningsdirektor Handlaggare tillsyn fristaende
verksamhet avsta fran att ingripa forskolor/pedagogisk omsorg
Gymnasieférordning SFS 2010:2039
D 67 | 3 kap 2 § Faststillande av ldsarsdata, Utbildningsdirektor Verksamhetschef gymnasieskola | I samrdd med verksamhetschef
gymnasieskola och gymnasiesirskola grundskola
D 68 | 4 kap 6 § Kurser som ska erbjudas som Utbildningsdirektor Rektor
programfordjupning
D 69 | 4 kap 7 § Anordnande av kurser som Utbildningsdirektor Rektor
individuella val, utbud
D70 | 4 kap 12-13 §§ Beslut om arbetsplatsforlagt Utbildningsdirektor Rektor
larande och ansvar for att skaffa fram platser
och att dessa uppfyller satta krav
D71 | 4kap 22 § Besluta om antal Utbildningsdirektor Rektor
undervisningstimmar och
av undervisningstid over ldsaren
D72 | 5kap 4 § Ansoka om utbildning som sdrskild | Utbildningsdirektor Verksamhetschef gymnasieskola

variant
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D73 | 5kap 14 § Anstka om att en utbildning ska Utbildningsdirektor Verksamhetschef gymnasieskola
vara riksrekryterande
D74 | 5kap 28 § Ansdka om nationellt godkénd Utbildningsdirektor Verksamhetschef gymnasieskola
idrottsutbildning
D75 | 7kap 8 § Beslut om antagning vid senare Utbildningsdirektor Rektor
tidpunkt
D76 | 7kap 8 § Beslut om intrddesprov for Utbildningsdirektor Rektor
antagning vid senare tidpunkt
D77 | 7kap 9 § Beslut om byte av studievig Utbildningsdirektor Rektor
D78 | 7 kap 10 § Beslut om aterantagning Utbildningsdirektor Rektor
Skolforordning (SFS 2011:185)
D79 | 3 kap 3 § Faststéllande av ldsarsdata, Utbildningsdirektor Verksamhetschef grundskola I samrad med verksamhetschef
forskoleklass, grundskola, grundsérskola grundskola.
D 80 | 3 kap 4 § Beslut om skoldagar farre dn fem Utbildningsdirektor Verksamhetschef grundskola Giller enbart for en grupp elever
per vecka i arskurs 1 eller 2 vid sérskilda
skal.
D 81 | 4 kap 2 § Mottagande av barn som rédknas som | Utbildningsdirektor Rektor
bosatta i utlandet, grundskola/grundsérskola
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D 82 | 9kap 3 § och 10 kap 2 § Beslut om ytterligare | Utbildningsdirektor Rektor
undervisningstid utdver den garanterade
undervisningstiden

D83 | 9kap4 § och 10 kap 3 § Beslut om fordelning | Utbildningsdirektor Verksamhetschef grundskola
av undervisningstid mellan &rskurserna

D 84 | 9kap 12 och 17 §§ Anmalan till Statens Utbildningsdirektor Verksamhetschef grundskola Tvéasprakig undervisning pa
skolinspektion om undervisning péa engelska elevens umgéngessprak.
eller elevens umgéangessprak

D85 | 9kap 26 § Ansdka om att anvinda Utbildningsdirektor Rektor Ansokan sker till Statens
Fardighetsprov vid antagning skolinspektion.
Skolskjuts

D 86 | Beslut om skolskjuts, avstand/véxelvis Utbildningsdirektor Handlédggare skolskjuts Riktlinjer UF/2017:74
boende/funktionsnedsattning/sarskilda skal, Beslutet kan i vissa fall
grundskola, grundsérskola (SkL 10:32, 40, overklagas hos allmén
11:31, 39) forvaltningsdomstol.

D 87 | Beslut om skolskjuts i en annan kommun &n Utbildningsdirektor Handléggare skolskjuts Beslutet kan i vissa fall
hemkommunen, grundskola, grundsérskola Overklagas hos allmén
(SkL 10:33, 11:32) forvaltningsdomstol.

D 88 | Beslut om skolskjuts for gymnasieelever i Utbildningsdirektor Rektor Beslut kan i vissa fall dverklagas
kommunens skolor (SkjF) hos allmén forvaltningsdomstol.
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D 89 | Beslut om skolskjuts for Utbildningsdirektor Handlaggare skolskjuts Beslut kan i vissa fall 6verklagas
gymnasiesérskoleelever i kommunens skolor hos allmén forvaltningsdomstol.
(18:30SkL)

D90 | Beslut om skolskjuts for elever i fristdende Utbildningsdirektor Handldggare gymnasieskola Beslut kan i vissa fall dverklagas
gymnasieskolor/i annan kommun (SkjF) hos allmin forvaltningsdomstol.

D91 | Beslut om skolskjuts for Utbildningsdirektor Handldggare gymnasieséarskola Beslut kan i vissa fall 6verklagas
gymnasiesirskoleelever i fristiende skolor/ i hos allmén forvaltningsdomstol.
annan kommun (SkL 18:30 och 35)

D 92 | Beslut om skolskjuts mellan tillfallig bostad Utbildningsdirektor Handlidggare gymnasiesérskola
och skola i annan kommun, gymnasiesérskola
(18:31 SkL)

D 93 | Beslut om skolskjuts, barn i behov av sérskilt | Utbildningsdirektor Handlaggare skolskjuts Riktlinjer UF/2017:74 och
stod 1 forskola skolskjutsforordningen.

E PERSONUPPGIFTSBEHANDLING
Grupp Arendegrupp Delegat Vidaredelegerat till Anmarkning
E1l Beslut om att ingé personuppgiftsbitriddesavtal | Utbildningsdirektor Bitrddande utbildningsdirektor
(PUB)
E2 Beslut om att helt eller delvis Utbildningsdirektor Handlédggare i drende vilket beslut | Beslut om att bifalla den
avsla begéran fran en fattas registrerades
registrerad om att fa information begéran betraktas som
om huruvida personuppgifter verkstéllighetsatgérd.
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som ror honom

eller henne haller pa att behandlas,

fa tillgang till personuppgifterna

och information

om dndamél mm om

behandlingen (Ratt till information”)

Artikel 15
dataskyddsforordningen.

E3 Beslut om att helt eller delvis Utbildningsdirektor Handlédggare i1 drende vilket beslut | Beslut om att bifalla den
avsla den registrerades fattas registrerades
begéran om att f4 felaktiga begéran betraktas som
personuppgifter som ror verkstéllighetsatgérd.
honom/henne réttade eller Artikel 16
ofullstéindiga personuppgifter kompletterade dataskyddsforordningen.
(’Ratt till réttelse™)

E 4 Beslut om att helt eller delvis Utbildningsdirektor Handlaggare 1 drende vilket beslut | Beslut om att bifalla den
avsla den registrerades fattas registrerades
begéran om att fa sina personuppgifter begéran betraktas som
raderade ("Ratt verkstéllighetsatgard.
till radering”) Artikel 17

dataskyddsforordningen.

ES5 Beslut om att helt eller delvis Utbildningsdirektor Handlédggare i drende vilket beslut | Beslut om att bifalla den

avsla den registrerades fattas registrerades

begédran om att begransa
personuppgiftsbehandlingen
(Rétt till begriansning av
behandlingen™)

begéran betraktas som
verkstéllighetsatgérd.
Artikel 18

dataskyddsforordningen.
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E6 Beslut om att helt eller delvis Utbildningsdirektor Handlaggare i drende vilket beslut | Beslut om att bifalla den
avsla den registrerades fattas registrerades
begéran om att fa ut de personuppgifter begéran betraktas som
som ror honom/ verkstéllighetsatgérd.
henne samt overfora Artikel 20
dessa uppgifter till annan dataskyddsforordningen.
personuppgiftsansvarig
("Dataportabilitet”)

E7 Beslut om att fortsétta behandling Utbildningsdirektor Handlaggare i drende vilket beslut | Beslut om att bifalla den
av personuppgifter fattas registrerades
trots den registrerades invindningar begéran betraktas som
pga for utbildningsndmndens beréttigade verkstillighetsatgérd.
skl for behandlingen Artikel 21
som véger tyngre dn den dataskyddsforordningen.
registrerades intressen, réttigheter
och friheter eller om
det sker for faststdllande,
utovande eller forsvar av
rattsliga ansprak (“Ratt att
gora invindningar”)

E8 Anmélan av personuppgiftsincident Dataskyddsombud Aktuell verksamhets Verkstillighetsatgird. Vid

till tillsynsmyndighet

personuppgiftsansvarig

dataskyddsombudets
franvaro trader
ndarmaste chef 1 dennes stille.
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E9

Informera personer som
drabbats av personuppgiftsincident

Dataskyddsombud

Aktuell verksamhets
personuppgiftsansvarig

Verkstillighetsatgird. Vid
dataskyddsombudets

franvaro trader

niarmaste chef 1 dennes stille.
Personer som drabbas av
personuppgiftsincident

ska omedelbart

informeras om det &r stor risk att
deras réttigheter och friheter kan
paverkas, t ex om det finns risk
for

id-stold eller bedrégeri, eller om
det

finns risk for att personer utsatts
for

hot, vald eller annat men, t ex
om

personen har skyddad identitet.

UPPHANDLING

Grupp

Arendegrupp

Delegat

Vidaredelegerat till

Anmarkning

Genomfora upphandling av varor och tjanster
till ett véarde tio miljoner (10 000 000) kronor,
vid varje enskilt upphandlingstillfille. LOU
mfl

Utbildningsdirektor

Delegationsbeslut (ska anmélas till
namnden).

Behorigheten innefattar ritten att
godkénna forfridgningsunderlag,

fatta tilldelningsbeslut och att
teckna avtal efter avslutad

upphandling. Denna typ av

32




®
ﬂ‘ﬁ« BOTKYRKA KOMMUN

rev. 2021-02-09

forvaltningsspecifik anskaffning av
varor och tjanster ska ske med stod
av kommunens upphandlingspolicy
och genomforas av

Upphandlingsenheten.

F2

Genomfora upphandling av varor och tjanster
till ett varde tre miljoner (3 000 000) kronor,
vid varje enskilt upphandlingstillfille. LOU mfl

Verksamhetschef

Verkstallighetsatgérd (ska inte
anmalas till nimnd)

Behorigheten
innefattar rétten att
godkénna
forfragningsunderlag,
fatta tilldelningsbeslut
och att teckna avtal
efter avslutad
upphandling. Denna
typ av
forvaltningsspecifik
anskaffning av varor
och tjanster ska ske
med stod av
kommunens
upphandlingspolicy
och genomforas av
Upphandlingsenheten.
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F3

Genomfora upphandling av varor och tjénster
till ett viarde en miljon (1 000 000) kronor, vid
varje enskilt upphandlingstillfélle. LOU mfl

Enhetschef

Verkstallighetsatgéird (ska inte
anmalas till nimnd)

Behorigheten innefattar ritten att
godkénna forfridgningsunderlag,
fatta tilldelningsbeslut och att
teckna avtal

efter avslutad upphandling. Denna
typ av forvaltningsspecifik
anskaffning av varor och tjénster
ska ske med stod av kommunens
upphandlingspolicy och
genomforas av
Upphandlingsenheten.

F4

Fatta beslut om avsteg frin kommunens policy,
riktlinjer och regler avseende
upphandling/anskaffning. LOU mfl

Utbildningsdirektor

Delegationsbeslut

Utbildningsdirektor ansvarar for
att fatta beslut om avsteg fran
kommunens interna ink6ps- och
upphandlingspolicy samt
tillhorande riktlinjer. Sddana
avsteg ska rapporteras till nimnd
och Upphandlingsenheten pé
Kommunledningsforvaltningen.
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F5 Fora talan i forvaltningsdomstol och avge
yttranden till tillsynsmyndigheter i
upphandlingsidrenden. LOU mfl

Upphandlingschef eller
kommunjurist

Delegationsbeslut.
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Fo6 Sekretessbeldgga i handlingar rérande inkop Upphandlingschef eller | Handldggare i drende vilket beslut [Delegationsbeslut
och upphandling. OSL kommunjurist fattas
Omfattar alla
inkOpsrelaterade
handlingar sdsom:
upphandlingsdokument,
anbud, avtal,
bestéllningar och
fakturor.
F7 Avbryta pagaende upphandling. LOU mfl Upphandlingschef Handlédggare i drende vilket beslut | Verkstéllighetsatgard
fattas (ska ej anmadlas till
namnd).
F8 Genomfora dndringar i ingdngna Utbildningsdirektor, Aktuell verksamhets Verkstillighetsatgird. Vid
ramavtal som avser verksamhetschef, personuppgiftsansvarig Verkstillighetsétgird (ska ej
forvaltningspecifika varor/tjanster. enhetschef

LOU mfl

anmalas till nimnd)

Behorigheten giller samma
befattning som beslutade om

Avser avtalsforlangningar,

upphandlingen d& den inleddes.
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prisjusteringar och andra
andringar i

ingdngna ramavtal. Genomfors av
Upphandlingsenheten.

COVID-19

Grupp

Arendegrupp

Delegat

Vidaredelegerat till

Anmarkning

§§7, 11a-11c Undervisning pa distans i
grundskolan

Utbildningsdirektor

Beslut anmdls till
utbildningsndmnden i sérskild
ordning.

Forordning (2020:115) om
utbildning i vissa skolformer i
skolvdsendet vid spridning av viss
smitta.

G2

§§7, 11a-11c Undervisning pa distans i
gymnasieskolan

Utbildningsdirektor

Beslut anmdls till
utbildningsndmnden i sérskild
ordning.

Forordning (2020:115) om
utbildning i vissa skolformer i
skolvisendet vid spridning av viss
smitta.

G3

Tillféllig sténgning av forskola,
forskoleklass, grundskola, grundsarskola,
fritidshem, gymnasieskola,
gymnasiesérskola eller annan pedagogisk
verksamhet.

Utbildningsdirektor

Beslut anmals till
utbildningsndmnden 1 sérskild
ordning.

Lagen (2020:148) om tillfallig
stangning av verksamheter pa
skolomradet vid extraordinira
hindelser 1 fredstid.

Forordning (2020:115) om
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utbildning pa skolomréadet och
annan pedagogisk verksamhet vid
spridning av viss smitta.

38



ﬁy BOTKYRKA KOMMUN

rev. 2021-02-09

39



W BOTKYRKA KOMMUN ORDFORANDEFORSLAG 1[2]

Utbildningsnamnden 2021-08-31 UN/2021:00356

Overforing av ansvaret fér Barnombudsmannen fran
Utbildningsnamnden till Kommunstyrelsen

Diarienummer: UN/2021:00356

Forslag till beslut

Utbildningsndmndens forslag till kommunfullmiktige:

1. Kommunstyrelsen dvertar ansvaret for kommunens barnombudsmanna-
funktion fran utbildningsndmnden fran och med 2021-09-06.

2. Kommunfullméktige faststiller reviderat reglemente for utbildnings-
ndmnden. Reviderat reglemente triader i kraft 2021-10-01.

3. Omfordelning av medel for 2021 flyttas till kommunstyrelsen i samband
med beslut om ansvarsforflyttning.

4. Omfordelning av medel fran och med 2022-01-01 hanteras inom ramen
for mal och budget 2022.

Sammanfattning

Ansvaret for att tillhandahalla en barnombudsmannafunktion och stédja kommunorgani-
sationen 1 forverkligandet av barnets rittigheter aligger utbildningsndmnden. Barnom-
budsmannens organisatoriska placering under utbildningsndmnden ér ett resultat av det
processorienterade arbetssétt som implementerades 1 Botkyrka kommun under
2016/2017.

Kommunledningsforvaltningen och utbildningsforvaltningen dr 6verens om att forut-
sdttningarna att bedriva ett kommundvergripande strategiskt barnrittsarbete sdkerstills
bést genom att barnombudsmannens organisatoriska placering flyttas till kommunled-
ningsforvaltningen.

Botkyrka Kommun - Utbildningsférvaltningen
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Hemsida: www.botkyrka.se - Kontaktcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se



2 BOTKYRKA KOMMUN ORDFORANDEFORSLAG 2[2]

Utbildningsnamnden 2021-08-31 UN/2021:00356

Flytten av ansvaret foreslas trdda 1 kraft 2021-09-06 i samband med ny organisation pa
kommunledningsforvaltningen.

Botkyrka Kommun - Utbildningsférvaltningen
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Hemsida: www.botkyrka.se - Kontaktcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
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Utbildningsférvaltningen 2021-08-31 Dnr UN/2021:00356
Referens Mottagare
Joel Axberg Utbildningsndmnden

Overféring av ansvaret for Barnombudsmannen fran
Utbildningsnamnden till Kommunstyrelsen

Diarienummer: UN/2021:00356

Forslag till beslut

Utbildningsndmndens forslag till kommunfullméktige:

1. Kommunstyrelsen dvertar ansvaret for kommunens barnombudsmanna-
funktion fran utbildningsndmnden fran och med 2021-09-06.

2. Kommunfullméktige faststiller reviderat reglemente for utbildnings-
namnden. Reviderat reglemente trader i kraft 2021-10-01.

3. Omfordelning av medel for 2021 flyttas till kommunstyrelsen i samband
med beslut om ansvarsforflyttning.

4. Omfordelning av medel fran och med 2022-01-01 hanteras inom ramen
for mal och budget 2022.

Sammanfattning

Ansvaret for att tillhandahélla en barnombudsmannafunktion och stodja kommunorgani-
sationen i forverkligandet av barnets réttigheter aligger utbildningsndmnden. Barnom-
budsmannens organisatoriska placering under utbildningsndmnden &r ett resultat av det
processorienterade arbetssitt som implementerades i Botkyrka kommun under
2016/2017.

Kommunledningsforvaltningen och utbildningsforvaltningen ar Gverens om att forut-
sattningarna att bedriva ett kommundvergripande strategiskt barnréttsarbete sakerstills
bast genom att barnombudsmannens organisatoriska placering flyttas till kommunled-
ningsforvaltningen.

Botkyrka Kommun - Utbildningsférvaltningen
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Hemsida: www.botkyrka.se - Kontaktcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
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Utbildningsférvaltningen 2021-08-31 Dnr UN/2021:00356

Flytten av ansvaret foreslas trdda i kraft 2021-09-06 i samband med ny organisation pa
kommunledningsforvaltningen.

Arendet

Ansvaret for att tillhandahélla en barnombudsmannafunktion, bedriva ett kommuno6ver-

gripande strategiskt barnrittsarbete och erbjuda kunskapsstdd till forvaltningsorganisat-

ionen ligger pé utbildningsndmnden. I samband med Botkyrkas dvergéng till processori-
enterat arbetssitt 2016/2017 flyttades barnombudsmannen fran kommunstyrelsen till ut-
bildningsndmnden.

Syftet med flytten av barnombudmannafunktionens organisatoriska tillhorighet till ut-
bildningsforvaltningen var att skapa battre forutséttningar for ett aktivt barnrittsarbete
genom den nérhet till barn och unga som utbildningsforvaltningen erbjuder. I samband
med forflyttningen delegerade kommunfullmaiktige till utbildningsndmnden genom reg-
lemente att:

e Kunskaps- och kompetensmaissigt stodja kommunstyrelsen i1 den strategiska ut-
vecklingen gillande barnets réttigheter.
e Ansvara for kommunens barnombudsmannafunktion.

Barnombudsmannens placering pa utbildningsforvaltningen har haft en positiv effekt
ndr det giller mojligheten till insyn, verksamhetsnira stod och fler kontaktvégar till
barn, vrdnadshavare och personal som jobbar med och {for barn. Barnombudsmannens
mojlighet att bedriva ett kommundvergripande strategiskt arbete har varit begransat och
préaglats av vissa utmaningar. Har handlar det framforallt om svarigheter for funktioner
frén fackforvaltningar att strategiskt leda ett kommundvergripande arbete utan att aktivt
delta i sammanhang och arbetsprocesser som omfattar hela kommunorganisationen. Det
har medfort utmaningar i den véxelverkan mellan operativt och strategiskt arbete som
var tinkt att ske i och med flytten av barnombudsmannafunktionen till utbildnings-
ndmnden.

Kommunledningsforvaltningen och utbildningsforvaltningen ar Gverens om att forut-
sattningarna att bedriva ett strategiskt barnrattsarbete som riktar sig till hela kommunor-
ganisationen blir béttre om ansvaret for barnombudsmannen flyttas till kommunled-
ningsforvaltningen.

Flytten av ansvaret foreslas trada i kraft 2021-09-06. I samband med att ansvaret for

denna funktion flyttas behdver utbildningsndmndens samt kommunstyrelsens regle-
mente revideras.

Foljande foreslés strykas ur utbildningsndmndens reglemente:

Botkyrka Kommun - Utbildningsférvaltningen
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Hemsida: www.botkyrka.se - Kontaktcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
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Utbildningsférvaltningen 2021-08-31 Dnr UN/2021:00356

7. kunskaps- och kompetensmdssigt stodja kommunstyrel-
sen i den strategiska utvecklingen, gdllande barnets rdttig-
heter,

8. ansvara for kommunens barnombudsmannafunktion.
Foljande tillagg foreslds i kommunstyrelsens reglemente:

9. kommunens barnombudsmannafunktion

Ekonomiska konsekvenser av beslutet

Flytten av ansvaret for barnombudsmannafunktionen till kommunledningsforvaltningen
medfor inga ytterligare ekonomiska konsekvenser for kommunstyrelsen, da ekonomiska
medel for funktionen finns budgeterade inom utbildningsndmndens ram. Medel motsva-
rande en heltidstjanst (720 000 kr) omfordelas till kommunstyrelsen i samband med att
beslut om placering av barnombudsmannafunktionen pd kommunledningsforvaltningen
trader 1 kraft.

Anette Almdalen Joel Axberg
Utbildninsdirektor Bitradande utbildningsdirektor
Bilagor

Riskbeddmning

Nuvarande reglemente for utbildningsndmnden
Forslag till reviderat reglemente for utbildningsndmnden

Expedieras till:
Samtliga ndmnder.

Botkyrka Kommun - Utbildningsférvaltningen
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Hemsida: www.botkyrka.se - Kontaktcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se



¥ BOTKYRKA KOMMUN

Riskbeddmning ur ett arbetsmiljoperspektiv infor andring i verksamheten

Vilken organisatorisk enhet berors av dndringen: Utbildningsférvaltningen och kommunledningsférvaltningen (avd. Utveckling och styrning

Vilka arbetstagare/grupper av arbetstagare berors: Medarbetare p&d mottagande avd. och enhet (enheten hallbar samhéllsutveckling) pa
kommunledningsforvaltningen.

Beskriv planerad dndring, bakgrund och syfte (sammanfattning):

Barnombudsmannen har tidigare varit placerad pa kommunledningsforvaltningen, funktionen flyttades till utbildningsférvaltningen i samband med
genomférandet av en processorienterad organisation 2016/2017 med syftet att bedriva ett mer verksamhetsnéra barnrattsarbete. Erfarenheterna av den
organisatoriska forandringen visar att det behovs ett strategiskt och kommunévergripande barnrattsarbete dar hela kommunorganisationen kan fa stod i att
uppratthalla och utveckla det arbete som pagar. Funktionens placering pa utbildningsforvaltningen forsvarar det uppdraget, harav flytten till
kommunledningsforvaltningen.

Andringen omfattar i huvudsak (flera alternativ kan anges):

[JOmbyggnad av befintliga lokaler LINybyggnation/lokalbyte
Personalforandringar/omorganisation LIFdrandrade arbetstider
[JOAndrade arbetsuppgifter CJutokat arbetsinnehall

CINy teknik [INya kemiska produkter
CIFérandrad arbetsutrustning LJAnnat Klicka har for att ange text.

*Det dr ytterst arbetsgivaren som avgér kvalitén pa riskbedémningen samt vad som dr rimliga dtgdrder.



Deltagare vid riskbeddmning: Joel Axberg (uf), Rana Dyab (kIf) och Lumnije Mehmeti (kIf). Barnombudsmannen Ewa Hollén har medverkat i
riskbeddémningen genom att férbereda underlaget for riskbedomningen och skriftligen inkomma med risker. Skyddsombudet Helena Odenskiéld-Rovtjanin

var inbjuden med kunde inte medverka pga. semester.
Datum for riskbeddmning: 2021-08-03
Chef: Klicka har for att ange text.

Skyddsombud: Klicka har for att ange text.



¥ BOTKYRKA KOMMUN

Riskbedémning vid férandring

Handlingsplan

= )
Beskrivning av de risker som andringen o ; ) g 5 Atgirder — vad som ska géras for att Resurser Ansvarig Klart
medfor 'E ._E c_§ o § § ta bort/minska risken och framja (t ex tid, for atgard | senast
ST | =8 & 3 | arbetsmiljon pengar)
Samverkan med verksamhetschefer pa Ol O Underhalla den befintliga
utbildningsforvaltningen blir inte lika samverkansstruktur som finns.
effektiv
Samverkan med viktiga personer pa uf Ol O Underhalla den befintliga strukturen
riskerar att férsamras for dialog och samverkan som finns.
Viktigt att tydliggora uppdraget for O O Tydliggora vilka ansvarsomraden kIf
mottagande chef pa kIf, risk for att viktiga respektive uf har och utveckla dialog
karnuppgifter som gors idag tappas bort och samverkan for att synka och
utveckla arbetet.
Risk for att operativa inslag i det strategiska ] Ol Rutinbeskrivning for nar BO kan/ska
arbetet gléms bort kliva in och vara operativ. Kontinuerlig
dialog mellan férvaltningarna.
Klicka har for att ange text. ] U] U] Klicka har for att ange text.
Klicka har for att ange text. O O O Klicka har for att ange text.
Klicka har for att ange text. ] U] U] Klicka har for att ange text.
Klicka har for att ange text. O O O Klicka har for att ange text.
Klicka har for att ange text. ] U] U] Klicka har for att ange text.
Klicka har for att ange text. O O O Klicka har for att ange text.
Klicka har for att ange text. ] U] U] Klicka har for att ange text.
Klicka har for att ange text. O O O Klicka har for att ange text.
Klicka har for att ange text. O O O Klicka har for att ange text.
Klicka har for att ange text. ] U] U] Klicka har for att ange text.

*Det dr ytterst arbetsgivaren som avgér kvalitén pa riskbedémningen samt vad som dr rimliga dtgdrder.




Klicka har for att ange text.

Klicka har for att ange text.

Klicka har for att ange text.

Klicka har for att ange text.

Klicka har for att ange text.

0o

0o

0o

Klicka har for att ange text.




2017-01-01
Ersatter
2016-01-01

BOTKYRKA KOMMUN Ordnnr 612
Forfattningssamling Sid 16)

REGLEMENTE FOR UTBILDNINGSNAMNDEN

Utover bestammelserna om en namnd i kommunallagen och det som
sags om verksamheten i berorda forfattningar ska foljande galla for
utbildningsnamnden.

Utbildningsnamndens ansvarsomrade

§ 1

Namnden har till uppgift att vara huvudman fér forskolan, skolbarnomsorgen
(dock inte den dppna fritidsverksamheten for 10-12-aringar), forskoleklassen,
grundskolan, gymnasieskolan och sarskolan.

Utbildningsnamnden ska

1

8

verka for 6kat samarbete mellan skola — elever och skola —
foraldrar i syfte att starka brukarinflytandet,

verka for 6kat samarbete mellan skola och omgivande
samhalle,

samverka med arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden,

avge yttrande i arenden som hor till nAmndens verksamhets-
omrade,

folja utvecklingen inom sitt ansvarsomrade och framféra sina
synpunkter till berérda myndigheter om namnden anser det
pakallat,

delta i utvecklingen av kommunens omradesarbete,

kunskaps- och kompetensmassigt stodja kommunstyrelsen i
den strategiska utvecklingen, gallande barnets rattigheter,

ansvara for kommunens barnombudsmannafunktion.

Namnden ska dessutom i egenskap av personalmyndighet for utbildningsfor-
valtningen besluta i personalarenden inom ramen for lag och avtal samt av
kommunstyrelsen angivna riktlinjer/policy. Undantag galler for arenden dar
beslutsratten avilar kommunstyrelsen. Vidaredelegation fran namnden till tjans-



2017-01-01
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2016-01-01
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teman ska framga av en delegationsférteckning. Namnden ansvarar for att
forteckningen halls aktuell. Arbetsuppgifter inom arbetsmiljdomradet enligt
arbetsmiljolag och tillampliga foreskrifter delegeras till forvaltningschef.

Namnden beslutar om forandring av sin forvaltningsorganisation.

Namnden ar registeransvarig for de personregister som namnden for i sin
verksamhet.

Namnden ska se till att verksamheten bedrivs i enlighet med gallande forfatt-
ningar, de mal och riktlinjer som fullmaktige har bestamt samt bestammelserna
i detta reglemente.

Delegering fran kommunfullméaktige

§2

Namnden far faststéalla avgifter inom sitt verksamhetsomrade under férutsattning
att fragan om avgiftsuttag ar av mindre kommunalekonomisk betydelse

och inte av principiell beskaffenhet.

Namnden ska pa det satt som fullmaktige beslutar rapportera till fullmaktige
hur fullmaktiges delegering utnyttjats.

Sammansattning

§3

Namnden bestar av tretton ledamoter och tretton ersattare. Mandatperioden
ar fyra ar raknat fr o m den 1 januari aret efter det ar da val av kommunfull-

maktige har agt rum.

Kommunfullmaktige utser ordférande, 1:e vice ordférande och 2:e vice ord-
férande som tjanstgor under den I6pande mandatperioden.

Kallelse till sammantradena
§ 4
Ordféranden ansvarar for att kallelse utfardas till sammantradena.

Kallelsen ska vara skriftlig och innehalla uppgift om tid och plats fé6r sammantra-
det samt en foredragningslista.
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Kallelsen ska pa ett lampligt satt tillstallas varje ledamot och ersattare senast sju
dagar fore sammantradesdagen.

Kallelsen bor atféljas av forslag till beslut och handlingar som ger information
om arendena pa foredragningslistan. Tillagg till foredragningslistan ska tillstallas
ledamoter och ersattare senast tre dagar fore sammantradet. Ett arende som
inte tagits med pa féredragningslistan far tas upp till avgérande pa samman-
trade endast om alla ledamoter ar éverens om detta.

| undantagsfall far kallelse ske pa annat satt.

Nar varken ordforande eller en vice ordforande kan kalla till sammantrade ska
den till aldern aldste ledamoten gora detta.

Forhinder att delta i ett sammantrade

§5

En ledamot som inte kan delta i ett sammantrade eller i en del av ett samman-
trade, ska snarast anmala detta till namndens sekreterare.

Ersattarnas tjanstgoring

§6

Om en ledamot inte kan delta i ett sammantrade ska en ersattare tjanstgora
i ledamotens stalle.

En ledamot som kommer under ett pagaende sammantrade har ratt att tjanst-
gOra aven om en ersattare har tratt in i ledamotens stalle.

Om inte ersattarna valjs proportionellt ska ersattarna tjanstgora i den turordning
som fullmaktige faststaller.

En ersattare som har borjat tjanstgora har dock alltid foretrade oberoende av
turordningen. Om styrkebalansen mellan partierna skulle paverkas av detta far
en ersattare som kommer under pagaende sammantrade trada in i stallet for

en ersattare langre ner i turordningen. En ersattare som inte tjanstgor har ratt att
delta i 6verlaggningarna.

§7

En ledamot eller en ersattare som har avbrutit sin tjanstgéring p g ajavi ett
arende far ater tjanstgodra, sedan arendet har handlagts.

2017-01-01

Ersatter

2016-01-01
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En ledamot som har avbrutit tjanstgoringen en gang under ett sammantrade
p g a annat hinder an jav, far ater tjanstgoéra bara om ersattarens intrade har
paverkat styrkebalansen mellan partierna.

Ersattare for ordforanden

§8

Om varken ordféranden eller en vice ordforande kan delta i ett helt samman-

trade eller i en del av ett sammantrade utser namnden en annan ledamot att

leda sammantradet. Fram till dess fullgor den till aldern aldsta ledamoten ord-
férandens uppgifter.

Om ordféranden p g a sjukdom eller av annat skal ar hindrad att fullgéra upp-
draget for en langre tid far namnden utse en annan ledamot att vara ersattare
for ordforanden. Ersattaren fullgér ordférandens samtliga uppgifter.

Justering av protokoll

§9
Protokollet justeras av ordféranden och minst en ledamot.

Namnden kan besluta att en paragraf i protokollet ska justeras omedelbart.
Paragrafen bdr redovisas skriftligt innan namnden justerar den.

Reservation - sarskilt yttrande, protokollsanteckning
§10

Om en ledamot har reserverat sig mot ett beslut och ledamoten vill motivera
reservationen ska ledamoten gora det i form av en skriftlig reservation. Reser-
vationen ska lamnas till namndens sekreterare fore justeringen av protokollet.

En ledamot och en ersattare har ratt att lamna ett sarskilt yttrande. Ledamo-
ten/ersattaren ska innan sammantradet avslutas anmala att ett yttrande kommer
att avges och yttrandet ska lamnas till sekreteraren fére protokollsjusteringen.
Dessutom har en ledamot och en ersattare ratt att i protokollet f& in-taget en kort
meningsyttring (protokollsanteckning).

2017-01-01
Ersatter
2016-01-01
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Ordforandens uppgifter

§ 11

Utdver det som foreskrivs i kommunallagen och i dvriga delar av detta
reglemente om ordférandens uppgifter ska namndens ordférande

1 representera namnden vid uppvaktningar hos myndigheter
och vid andra liknande tillfallen,

2 ansvara for beredningen av de arenden som namnden ska
behandla och lagga fram forslag till beslut,

3 vara tillganglig for allmanheten i rimlig omfattning,

4 bevaka att namndens uppgifter fullgors.

Namndens forvaltning

§12

Namnden bitrads av utbildningsférvaltningen som lyder under namnden.
Sarskilda bestammelser

§13

Namnden ska samarbeta med de kommunala namnder och andra myndigheter
som ar berérda av namndens verksamhet.

§ 14
Skrivelser fran namnden och andra handlingar som ska skrivas under av fore-
tradare for namnden undertecknas pa det satt som namnden bestammer.

Delgivning med namnden sker med ordféranden eller med den eller de som
namnden utser.

2017-01-01
Ersatter
2016-01-01
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REGLEMENTE FOR UTBILDNINGSNAMNDEN

Utover bestammelserna om en namnd i kommunallagen och det som
sags om verksamheten i berorda forfattningar ska foljande galla for
utbildningsnamnden.

Utbildningsnamndens ansvarsomrade

§1

Namnden har till uppgift att vara huvudman fér forskolan, skolbarnomsorgen
(dock inte den dppna fritidsverksamheten for 10-12-aringar), forskoleklassen,
grundskolan, gymnasieskolan och sarskolan.

Utbildningsnamnden ska

1 verka for 6kat samarbete mellan skola — elever och skola —
foraldrar i syfte att starka brukarinflytandet,

2 verka for 6kat samarbete mellan skola och omgivande
samhalle,

3 samverka med arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden,

4 avge yttrande i arenden som hor till nAmndens verksamhets-
omrade,

5 folja utvecklingen inom sitt ansvarsomrade och framféra sina
synpunkter till berérda myndigheter om namnden anser det
pakallat,

6 delta i utvecklingen av kommunens omradesarbete,

Namnden ska dessutom i egenskap av personalmyndighet for utbildningsfor-
valtningen besluta i personalarenden inom ramen for lag och avtal samt av
kommunstyrelsen angivna riktlinjer/policy. Undantag galler for arenden dar
beslutsratten avilar kommunstyrelsen. Vidaredelegation fran namnden till tjans-
teman ska framga av en delegationsforteckning. Namnden ansvarar for att
forteckningen halls aktuell. Arbetsuppgifter inom arbetsmiljoomradet enligt
arbetsmiljdlag och tillampliga féreskrifter delegeras till férvaltningschef.
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Namnden beslutar om forandring av sin forvaltningsorganisation.

Namnden ar registeransvarig for de personregister som namnden for i sin
verksamhet.

Namnden ska se till att verksamheten bedrivs i enlighet med gallande forfatt-
ningar, de mal och riktlinjer som fullmaktige har bestamt samt bestdmmelserna
i detta reglemente.

Delegering fran kommunfullméaktige

§2

Namnden far faststélla avgifter inom sitt verksamhetsomrade under férutsattning
att fragan om avgiftsuttag ar av mindre kommunalekonomisk betydelse
och inte av principiell beskaffenhet.

Namnden ska pa det satt som fullmaktige beslutar rapportera till fullmaktige
hur fullmaktiges delegering utnyttjats.

Sammansattning

§3

Namnden bestar av tretton ledamoter och tretton ersattare. Mandatperioden
ar fyra ar raknat fr o m den 1 januari aret efter det ar da val av kommunfull-

maktige har agt rum.

Kommunfullmaktige utser ordférande, 1:e vice ordférande och 2:e vice ord-
férande som tjanstgor under den I6pande mandatperioden.

Kallelse till sammantradena
§ 4
Ordféranden ansvarar for att kallelse utfardas till sammantradena.

Kallelsen ska vara skriftlig och innehalla uppgift om tid och plats fé6r sammantra-
det samt en foredragningslista.

Kallelsen ska pa ett lampligt satt tillstallas varje ledamot och ersattare senast sju
dagar fore sammantradesdagen.

2017-01-01
Ersatter
2016-01-01
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Kallelsen bor atfdljas av forslag till beslut och handlingar som ger information
om arendena pa foredragningslistan. Tillagg till foredragningslistan ska tillstallas
ledamoter och ersattare senast tre dagar fore sammantradet. Ett arende som
inte tagits med pa foredragningslistan far tas upp till avgérande pa samman-
trade endast om alla ledamoter ar 6verens om detta.

| undantagsfall far kallelse ske pa annat satt.

Nar varken ordforande eller en vice ordforande kan kalla till sammantrade ska
den till aldern aldste ledamoten goéra detta.

Forhinder att delta i ett sammantrade

§5

En ledamot som inte kan delta i ett sammantrade eller i en del av ett samman-
trade, ska snarast anmala detta till namndens sekreterare.

Ersattarnas tjanstgoring

§ 6

Om en ledamot inte kan delta i ett sammantrade ska en ersattare tjanstgora
i ledamotens stalle.

En ledamot som kommer under ett pagaende sammantrade har ratt att tjanst-
gOra aven om en ersattare har tratt in i ledamotens stalle.

Om inte ersattarna valjs proportionellt ska ersattarna tjanstgoéra i den turordning
som fullmaktige faststaller.

En ersattare som har borjat tjanstgora har dock alltid foretrade oberoende av
turordningen. Om styrkebalansen mellan partierna skulle paverkas av detta far
en ersattare som kommer under pagaende sammantrade trada in i stallet for

en ersattare langre ner i turordningen. En ersattare som inte tjanstgor har ratt att
delta i 6verlaggningarna.

§7

En ledamot eller en ersattare som har avbrutit sin tjanstgoring p g a jav i ett
arende far ater tjanstgora, sedan arendet har handlagts.

2017-01-01
Ersatter
2016-01-01
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En ledamot som har avbrutit tjanstgdringen en gang under ett sammantrade
p g a annat hinder an jav, far ater tjanstgoéra bara om ersattarens intrade har
paverkat styrkebalansen mellan partierna.

Ersattare for ordforanden

§8

Om varken ordféranden eller en vice ordforande kan delta i ett helt samman-

trade eller i en del av ett sammantrade utser namnden en annan ledamot att

leda sammantradet. Fram till dess fullgor den till aldern aldsta ledamoten ord-
férandens uppgifter.

Om ordféranden p g a sjukdom eller av annat skal ar hindrad att fullgéra upp-
draget for en langre tid far namnden utse en annan ledamot att vara ersattare
for ordféranden. Ersattaren fullgér ordférandens samtliga uppgifter.

Justering av protokoll

§9
Protokollet justeras av ordféranden och minst en ledamot.

Namnden kan besluta att en paragraf i protokollet ska justeras omedelbart.
Paragrafen bor redovisas skriftligt innan namnden justerar den.

Reservation - sarskilt yttrande, protokollsanteckning
§ 10

Om en ledamot har reserverat sig mot ett beslut och ledamoten vill motivera
reservationen ska ledamoten gora det i form av en skriftlig reservation. Reser-
vationen ska lamnas till namndens sekreterare fOre justeringen av protokollet.

En ledamot och en ersattare har ratt att lamna ett sarskilt yttrande. Ledamo-
ten/ersattaren ska innan sammantradet avslutas anmala att ett yttrande kommer
att avges och yttrandet ska lamnas till sekreteraren fore protokollsjusteringen.
Dessutom har en ledamot och en ersattare ratt att i protokollet fa in-taget en kort
meningsyttring (protokollsanteckning).

2017-01-01
Ersatter
2016-01-01
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Ordforandens uppgifter
§ 11

Utover det som foreskrivs i kommunallagen och i 6vriga delar av detta
reglemente om ordférandens uppgifter ska namndens ordférande

1 representera namnden vid uppvaktningar hos myndigheter
och vid andra liknande tillfallen,

2 ansvara for beredningen av de arenden som namnden ska
behandla och lagga fram forslag till beslut,

3 vara tillganglig for allmanheten i rimlig omfattning,

4 bevaka att namndens uppgifter fullgors.

Namndens forvaltning

§12

Namnden bitrads av utbildningsforvaltningen som lyder under namnden.
Sarskilda bestammelser

§13

Namnden ska samarbeta med de kommunala namnder och andra myndigheter
som ar berérda av namndens verksamhet.

§ 14
Skrivelser fran namnden och andra handlingar som ska skrivas under av fore-
tradare for namnden undertecknas pa det satt som namnden bestammer.

Delgivning med namnden sker med ordféranden eller med den eller de som
namnden utser.

2017-01-01
Ersatter
2016-01-01
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Utbildningsnamnden 2021-08-31 UN/2021:00017

Redovisning av delegationsbeslut

Diarienummer: UN/2021:00017

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden noterar till protokollet att nimnden har tagit del av
besluten.

Sammanfattning

Utbildningsndmnden fattar i huvudsak beslut 1 frdgor som avser verksamhetens mal, in-
riktning, omfattning, kvalitet eller i1 principiella d&renden. Namnden beslutar ocksa om
yttranden eller liknande till fullméktige. Av praktiska skél far andra drenden inom ut-
bildningsndmndens ansvarsomrade delegeras till ndgon annan. Delegaten far da besluta
a ndmndens vignar. Alla beslut som fattas med stod av delegering ska anmélas till
ndmnden for att tiden for 6verklagande kan passera och beslutet tridda i laga kraft. Pa sa
sétt kan ocksa nimnden folja hur delegaten utfor uppdraget att besluta i nimndens
stélle.

Forvaltningen anmiler foljande listor 6ver delegeringsbeslut:
Delegationsbeslut verksamhetsomrade Forskola juni 2021
Delegationsbeslut Forskolan Staren juni-juli 2021
Delegationsbeslut Forskolan Svalan juni- juli 2021
Delegationsbeslut St Botvid juni- juli 2021
Delegationsbeslut Kassmyraskolan juli 2021
Delegationsbeslut Eklidsskolan juli 2021

Delegationsbeslut Storvretsskolan juli 2021
Delegationsbeslut Forskolan Bjorkstugan juli 2021
Delegationsbeslut Forskolan Hjorten juli 2021
Delegationsbeslut Forskolan Kérrspiran juni- juli 2021
Delegationsbeslut Forskolan Lovholmen juni juli 2021
Delegationsbeslut Forskolan Skicklinge gard juni- juli 2021
Delegationsbeslut rektorsomrade Norsborg Vistra juni 2021
Delegationsbeslut Forskolan Trollet juni 2021
Delegationsbeslut Forskolan Alvan juni 2021
Delegationsbeslut Skyttbrinks gymnasium juni 2021
Delegationsbeslut Forskolan Bikupan juni 2021
Delegationsbeslut rektorsomrade Tullinge norra juni 2021
Delegationsbeslut Forskolan Humlan juni 2021

Botkyrka Kommun - Utbildningsférvaltningen
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Hemsida: www.botkyrka.se - Kontaktcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
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Delegatinsbeslut Férskolan Myran juni 2021
Delegationsbeslut Skogsbacksskolan juni 2021
Delegationsbeslut Forskolan Vallmon maj 2021
Delegationsbeslut Falkbergsskolan juli-augusti 2021
Delegationsbeslut Tunaskolan juli- augusti 2021

Botkyrka Kommun - Utbildningsférvaltningen
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Hemsida: www.botkyrka.se - Kontaktcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
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Utbildningsfoérvaltningen 2021-08-09 Dnr UN/2021:00017
Referens Mottagare

Bjorn Andersson Utbildningsndmnden

Bjorn.andersson@botkyrka.se

Redovisning av delegationsbeslut

Diarienummer: UN/2021:00017

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden noterar till protokollet att nimnden har tagit del av
besluten.

Sammanfattning

Utbildningsndmnden fattar i huvudsak beslut i1 frdgor som avser verksamhetens mal,
inriktning, omfattning, kvalitet eller i principiella d&renden. Namnden beslutar ocksa om
yttranden eller liknande till fullméktige. Av praktiska skél far andra drenden inom ut-
bildningsndmndens ansvarsomrade delegeras till ndgon annan. Delegaten far da besluta
a ndmndens végnar. Alla beslut som fattas med stdd av delegering ska anmadlas till
ndmnden for att tiden for 6verklagande kan passera och beslutet tridda i laga kraft. Pa sa
sétt kan ocksd nimnden folja hur delegaten utfor uppdraget att besluta i nimndens
stdlle.

Forvaltningen anmiler foljande listor 6ver delegeringsbeslut:
Delegationsbeslut verksamhetsomrade Forskola juni 2021
Delegationsbeslut Forskolan Staren juni-juli 2021
Delegationsbeslut Forskolan Svalan juni- juli 2021
Delegationsbeslut St Botvid juni- juli 2021
Delegationsbeslut Kassmyraskolan juli 2021
Delegationsbeslut Eklidsskolan juli 2021

Delegationsbeslut Storvretsskolan juli 2021
Delegationsbeslut Forskolan Bjorkstugan juli 2021
Delegationsbeslut Forskolan Hjorten juli 2021
Delegationsbeslut Forskolan Kérrspiran juni- juli 2021
Delegationsbeslut Forskolan Lovholmen juni juli 2021
Delegationsbeslut Forskolan Skicklinge gard juni- juli 2021
Delegationsbeslut rektorsomrade Norsborg Véstra juni 2021
Delegationsbeslut Forskolan Trollet juni 2021
Delegationsbeslut Férskolan Alvan juni 2021
Delegationsbeslut Skyttbrinks gymnasium juni 2021
Delegationsbeslut Forskolan Bikupan juni 2021
Delegationsbeslut rektorsomrade Tullinge norra juni 2021
Delegationsbeslut Forskolan Humlan juni 2021

Botkyrka Kommun - Utbildningsférvaltningen
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Hemsida: www.botkyrka.se - Kontaktcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
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Delegatinsbeslut Forskolan Myran juni 2021
Delegationsbeslut Skogsbacksskolan juni 2021
Delegationsbeslut Forskolan Vallmon maj 2021
Delegationsbeslut Falkbergsskolan juli-augusti 2021
Delegationsbeslut Tunaskolan juli- augusti 2021

Anette Almdalen
Utbildningsdirektor

Botkyrka Kommun - Utbildningsférvaltningen
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Hemsida: www.botkyrka.se - Kontaktcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
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“T»“?f BO.T KYRKA KOMMUN DELEGERINGSBESLUT
l‘h Utbildningsforvaltningen

Enhet: Eklidsskolan...

Miénad: Juli... 2021

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsminaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- Kopia av
datum punkt anstillning) nummer/ besluts-
Beteckning handl
bifogas
20210701 C1 Anstillning av ldrare 2021:1-14




BOTKYRKA KOMMUN

ANMALAN AV
DELEGATIONSBESLUT

Skola: Falkbergsskolan

Manad: juni 2021

Inléimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- Dele- |Beslut (ange t.ex. beviljande Dnr Kopia
Datum gations | av anstillning av
- besluts-
Punkt handl.
bif.
21.CL.09
20210601 |CI Anstéllningsavtal koksbitrade 75% from 12 juni 2021 och
tillsvidare.
20210608 |CI Anstillningsavtal sv/so ldrare 100% from 12 augusti 2021 och  |21.CI.10
tillsvidare.
20210610 |CI Anstéllningsavtal vik.elevassistenet 100% from 12 augusti 21.CIL.12
20121 tom 21 december 2021.
20210615 |CI Anstillningsavtal Adjunkt 100% fron 12 augusti 2021 tom 21.CL.14
20220811.
20210628 |CI Anstéllningsavtal Forsteldrare 100% from 01 juli 2021 tom 21.CL.15
30 juni 2022.
20210617 |CI Anstillningsavtal Adjunkt 80% from 12 augusti 2021 och 21.CL.16
tillsvidare.
20210621 |CI Avslut av anstillning/pension from 31 augusti 2021 21.CIL.17

Delegat:

Namnfortydligande: Anna-Lena Bergman, rektor







¥ %1 BOTKYRKA KOMMUN
l‘h Utbildningsforvaltningen

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Centrala Norsborg forskolan

Vallmon

Mainad: Maj 2021

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsminaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- Kopia av
datum punkt anstillning) nummer/ besluts-
Beteckning handl
bifogas
2021-05-01 C1 Anstéllningsavtal tv J.S 20210501




BOTKYRKA KOMMUN

ANMALAN AV
DELEGATIONSBESLUT

Skola: Falkbergsskolan

Manad: augusti 2021

Inléimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- Dele- |Beslut (ange t.ex. beviljande Dnr Kopia
Datum gations | av anstillning av
- besluts-
Punkt handl.
bif.
210812 CI | Anstdllningsavtal No ldrare 100% from 12 augusti 2021 tom 21.CL.18
20220107
210812 CI | Anstillningsavtal sprakval spanska larare 60% from 12 augusti |21.CL.19
2021 och tillsvidare.
210812 CI | Anstdllningsavtal ldrare 20% from 12 augusti 2021 tom 09 21.C1.20
januari 2022.
210812 CI | Anstillningsavtal ldrarassistent 100% from 1 augusti tom 30 21.CL21
december 21
210822 CI | Anstdllningsavtal trasljod 100% from 16 augusti 2021 tom 11 21.C1.22

augusti 2022.

Delegat:

Namnfortydligande: Anna-Lena Bergman, rektor







¥ %1 BOTKYRKA KOMMUN
l‘h Utbildningsforvaltningen

T

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLU

Enhet: Forskolan Staren

Miénad: juli 2021

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsminaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- |Kopia av

datum punkt anstillning) nummer | besluts-
handl.
bifogas

2021-06-10 Cl Anst.avtal BK barnskotare 210701-211231

2021-06-14 Cl Anst.avtal SC assistent 210701-211231

2021-06-10 Cl Anst.avtal MS barnskotare 210701-211231

2021-06-17 Cl Anst.avtal EB barnskotare 210701-211231

2021-07-01 Cl Anst.avtal MC barnskotare 210801-211231

2021-07-01 Cl Anst.avtal MRPKP assistent 210705-210831




\

@sz BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsforvaltningen

T

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLU

Enhet: Forskolan Svalan

Miénad: juli 2021

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsminaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- |Kopia av

datum punkt anstillning) nummer | besluts-
handl.
bifogas

2021-06-16 Cl Anst.avtal ZI barnskotare 210719-211231

2021-06-01 Uppségning-pension AM

2021-07-01 C1 Anst.avtal AM forskolldarare 210802-211101




@sz BOTKYRKA KOMMUN ANMALAN AV

“‘ﬁl e . DELEGERINGSBESLUT
Utbildningsforvaltningen

Enhet: Forskolan Bjorkstugan
Maénad: Juli 2021

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsminaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- Kopia av
datum punkt anstillning) nummer/ besluts-
Beteckning
handl.
bifogas
20210701 C1 Anstéllningsavtal assistent timavldnad

2021 07 01 —2022 01 31




@sz BOTKYRKA KOMMUN ANMALAN AV

“‘ﬁl e . DELEGERINGSBESLUT
Utbildningsforvaltningen

Enhet: Forskolan Hjorten
Maénad: Juli 2021

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsminaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- Kopia av
datum punkt anstillning) nummer/ besluts-
Beteckning
handl.
bifogas
20210701 C1 Anstéllningsavtal assistent timavldnad

2021 07 01 —2022 01 31
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BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsforvaltningen

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Forskolan Kérrspiran

Manad: Juli 2021

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- Kopia av
datum punkt anstillning) nummer/ besluts-
Beteckning
handl.
bifogas
20210701 |ClI Anstillningsavtal assistent timavldnad
202107 01 —2022 01 31
20210701 (C1 Anstéllningsavtal AVA manadsavlonad
2021 07 012021 12 31
20210701 C1 Anstéllningsavtal VIK manadsavlonad

2021 07 012021 12 31
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@sz BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsforvaltningen

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Forskolan Kérrspiran

Manad: Juni 2021

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- Kopia av
datum punkt anstillning) nummer/ besluts-
Beteckning
handl.
bifogas
2021 06 07 Cl Anstillningsavtal assistent timavlonad

2021 06 07 —2022 01 31




@sz BOTKYRKA KOMMUN ANMALAN AV

“‘ﬁl e . DELEGERINGSBESLUT
Utbildningsforvaltningen

Enhet: Forskolan Lovholmen
Miénad: Juli 2021

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsminaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- Kopia av
datum punkt anstillning) nummer/ besluts-
Beteckning
handl.
bifogas
20210701 C1 Anstéllningsavtal assistent timavldnad

2021 07 01 —2022 01 31




@sz BOTKYRKA KOMMUN ANMALAN AV

“‘ﬁl e . DELEGERINGSBESLUT
Utbildningsforvaltningen

Enhet: Forskolan Lovholmen
Miénad: Juni 2021

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsminaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- Kopia av
datum punkt anstillning) nummer/ besluts-
Beteckning handl
bifogas

202106 01 C1 Anstéllningsavtal assistent tillsvidare 2021 06 01




\

@sz BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsforvaltningen

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Forskolan Skicklinge Gard

Miénad: Juli 2021

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsminaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- Kopia av
datum punkt anstillning) nummer/ besluts-
Beteckning
handl.
bifogas
20210701 C1 Anstéllningsavtal assistent timavldnad

2021 07 01 —2022 01 31




\

@sz BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsforvaltningen

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Forskolan Skicklinge Gard

Manad: Juni 2021

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- Kopia av
datum punkt anstillning) nummer/ besluts-
Beteckning
handl.
bifogas
2021 06 07 Cl Anstillningsavtal assistent timavlonad

2021 06 07 —2022 01 31




BOTKYRKA KOMMUN ANMALAN AV

Utbildningsforvaltningen

(V¥
W

DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Forskolan Trollet

Miénad: Juni 2021

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsminaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- Kopia av
datum punkt anstillning) nummer/ besluts-
Beteckning
handl.
bifogas
202106 01 C1 Anstéllningsavtal assistent timavldnad

2021 06 01 —2022 01 31

20210609 |ClI Anstiéllningsavtal assistent timavldnad
2021 06 09 — 2022 01 31
20210621 |ClI Anstillningsavtal barnskotare timavlonad

2021 06 21 —2022 01 31




BOTKYRKA KOMMUN ANMALAN AV

Utbildningsforvaltningen

(V¥
W

DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Forskolan Alvan
Miénad: Juni 2021

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsminaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- Kopia av
datum punkt anstillning) nummer/ besluts-
Beteckning
handl.
bifogas
202106 01 C1 Anstéllningsavtal assistent timavlonad

2021 06 01 —2022 01 31

20210609 |ClI Anstiéllningsavtal assistent timavlonad
2021 06 09 — 2022 01 31
20210621 |ClI Anstillningsavtal assistent timavlonad

2021 06 21-2022 01 31




DELEGERINGS-

Wﬁv BOTKYRKA KOMMUN 2021 ANMALAN AV
BESLUT

Utbildningsforvaltningen

Enhet: Karsby International

School
Mainad: ht-21
++
Inliimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden
Besluts- Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande |Diarienummer |Kopia av
datum punkt av anstilllning) besluts-
handl. bifogas
2021-06-22 CI Anstillning av Forsteldrare
21-07-01-22-08-11
2021-06-08 CI Anstillning av ldrare svenska
2021-08-12-2022-08-11
| 2021-05-17 Cl Anstillning av ldrare
| 202108-12-tillsvidare
| 2021-05-27 Cl Anstéllning av ldrare slojd
2021-08-12-2022-08-11
2021-06-08 Cl Anstillning av ldrare ak 4-6
2021-08-12-2022-08-12
2021-06-15 Cl1 Anstillning av fritidsledare omstéllning
2021-08-12-tv
2021-05-27 Cl Anstéllning av ldrare Musik
2021-08-12-2022-08-11
2021-06-08 Cl Anstéllning av ldrare 4-6
2021-08-12-2022-08-11
2021-05-03 Cl Anstéllning av ldrare svenska
2021-08-12-2022-01-08
2021-05-27 Cl Anstillning av fritidsledare
2021-07-01-2021-07-31
2021-6-21 Ci Anstillning avv ldrare 40 %
2021-08-12-2022-08-11
2021-06-21 Cl Anstilllning av Forsteldrare
Vik 2021-08-12-2022-08-11

Delegat: W M,_..

Alexandra Ohlén rektor




'\‘ng BOTKYRKA KOMMUN
l‘h Utbildningsforvaltningen

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Kassmyraskola

Miénad: juli 2021
Inlimnas senast den 5:e i minaden efter beslutsmanaden
Besluts- | Delege- Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie-nummer/ Kopia av
datum ringspunkt | anstillning) Beteckning besluts-
handl.
bifogas
2021-07-01 C1 Tillsvidareanstillning ldrare i fritidshemmet BA KASS/2021:00070-4 | nej




wﬁff BOTKYRKA KOMMUN ANMALAN AV
l‘h Utbildningsforvaltningen

DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Kassmyraskola

Miénad: juni 2021

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- | Delege- Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie-nummer/ Kopia av
datum ringspunkt | anstillning) Beteckning besluts-
handl.
bifogas
2021-06-11 C1 Tidsbegransad anstillning larare, MO KASS/2021:00060-2 | nej
2021-06-11 Cl Tidsbegriansad anstillning barnskotare, CG KASS/2021:00061-1 | nej
2021-06-17 C1 Tidsbegriansad anstillning forsteldrare JB KASS/2021:00065-1 | nej




¥ %1 BOTKYRKA KOMMUN
l‘h Utbildningsforvaltningen

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Skogsbacksskolan

Miénad: Juni 2021

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsminaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie-nummer/ | Kopia
datum  |punkt anstillning) Beteckning av
besluts-
handl.
bifogas
2021-06-10 Cl Anstillning Larare 100%, tidbegrénsad SK0S/2021:00014
2021-06-11 Cl Anstiéllning Larare 100%, tidsbegrénsad SK0S/2021:00015
2021-06-11 Cl Anstiéllning Forskolldrare 40/40, tidsbegransad SK0S/2021:00016
2021-06-11 Cl Anstéllning Larare 100%, tidsbegrinsad SK0S/2021:00017
2021-06-16 Cl Anstiéllning Forskolldrare 40/40, tidsbegransad SK0S/2021:00018




\

@zf BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsforvaltningen

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLUT

Enhet: vo Forskola...

Mainad: juni - juli 2021

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsminaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- Kopia av
datum punkt anstillning) nummer/ besluts-
Beteckning
handl.
bifogas
1 juni D 14 Uppskjuten skolplikt - beviljad UN/2021:
00230
17 juni D21 Ta emot ett barn fran Stockholms stad, Skdrholmend sdf | UN/2021:
for placering pa forskolan Grindstugan 00087- 8
21 juni D92 Skolskjuts beviljad for resa till och fran specialforskolan | 210527-
Rymden som hor till forskolan Angsgérden SAU-BPS7
21 juni D92 Skolskjuts beviljad for resa till och frén 210527-
specialforskolan Rymden SAU- DQ89
24 juni D 14 Uppskjuten skolplikt beviljad UN/2021:
00301
28 juni D 92 Skolskjuts beviljad for resa till forskolan Ametisten 210616-
SAU-YX48
28 juni D92 Skolskjuts beviljad for resa till och fran specialforskolan | 210623-
Solen som hor till forskolan Mésen SAU-MOO01
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@sz BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsforvaltningen

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Sky

Miénad: 06-2020

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsminaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av | Diarie-nummer/ Kopia av

datum punkt anstillning) Beteckning besluts-
handl.
bifogas

2021-05-25 Anstillning | Beviljande av anstéllning SKYG/2021:00012-1

2021-05-24 Anstéllning | Beviljande av anstillning

SKYG/2021:00011-1




[

u‘ﬁ(‘},f BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsforvaltningen

2021-08-05

S:t Botvids gymnasium

Manad: JULI 2021
Inlamnas till forvaltningskontoret senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

ANMALAN AV DELEGATIONSBESLUT

Besluts- |Dele- Beslut (ange t.ex. beviljande av Dnr Delegat
datum gations |anstallning)
punkt
2/7-21 Cl Anstéllningsbeslut STBG/ Mats Lonn
Elevassistent 40/40 2021:00077 Tf-rektor
Tillsvidareanstillning
From 2021-08-11
6/7-21 Cl Anstéllningsbeslut STBG/ Ann
Lérare i1 svenska, historia 100% 2021:00078 | Andersson
Tillsvidareanstillning TF- rektor
From 2021-08-12
6/7-21 Cl Anstillningsbeslut STBG/ Ann
Biblioteksassistent 16/40 2021:00079 | Andersson
Tidsbegransad anstillning, allmén visstid TF- rektor
Fr o m 2021-08-09 t o m 2021-12-31




BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsforvaltningen

2021-07-02

S:t Botvids gymnasium

Manad: JUNI 2021
Inlamnas till forvaltningskontoret senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

ANMALAN AV DELEGATIONSBESLUT

Besluts- |Dele- Beslut (ange t.ex. beviljande av Dnr Delegat
datum gations |anstallning)
punkt

1/6-21 Cl Anstéllningsbeslut STBG/ Karin
Féltassistent 40/40 2021:00055 | Eiderbrant
Tillsvidareanstéllning. Rektor
From 2021-08-12
Ersétter tidigare avtal

9/6-21 Cl Anstéllningsbeslut STBG/ Karin
Biblioteksassistent 40/40 2021:00056 | Eiderbrant
Tidsbegransad anstillning, allmén visstid Rektor
Fr o m 2021-08-02 t o m 2022-08-01

2/6-21 Cl Anstillningsbeslut STBG/ Karin
Elevassistent 40/40 2021:00057 | Eiderbrant
Tidsbegrinsad anstillning, allmén visstid Rektor
From 2021-06-12 t o m 2021-12-31

7/6-21 Cl Anstéllningsbeslut STBG/ Karin
Lérare 1 matematik 00/40 2021:00058 | Eiderbrant
Sommarskola Rektor
Tidsbegrinsad anstdllning, enligt skollagen.
Fr o m 2021-06-14 t o m 2021-06-28

7/6-21 Cl Anstéllningsbeslut STBG/ Karin
Forsteldrare 1 digital didaktik 100% | 2021:00059 | Eiderbrant
Tidsbegransad anstillning, allmén visstid Rektor
From 2021-07-01 t o m 2021-12-31

8/6-21 Cl Anstéllningsbeslut STBG/ Karin
Elevassistent 40/40 2021:00060 | Eiderbrant
Tidsbegransad anstdllning, vikariat Rektor
From 2021-06-12 t o m 2021-12-31

9/6-21 Cl Anstéllningsbeslut STBG/ Karin
Larare 1 scenisk gestaltning 20 % 2021:00061 Eiderbrant
Tidsbegrinsad anstillning, arbetstagare som Rektor
uppbiér hel alderspension 61-66 ar.
From 2021-08-12 t o m 2022-06-10

7/6-21 Cl Anstéllningsbeslut STBG/ Karin
Lérare i engelska 00/40 2021:00062 | Eiderbrant
Sommarskola Rektor
Tidsbegrinsad anstillning, enligt skollagen.
Fr o m 2021-06-14 t o m 2021-06-28

23/6-21 Cl Anstéllningsbeslut STBG/ Mats Lonn

Kock 2021:00071 Tf-rektor
Lonetilligg

From 2021-01-01 t o m 2021-12-21




212

29/6-21 Cl Anstéllningsbeslut STBG/ Mats Lonn
Lérare 2021:00073 Tf-rektor
Lonetilldgg
From 2021-08-12 t o m 2021-09-30

30/6-21 Cl Anstéllningsbeslut STBG/ Mats Lonn
Elevassistent 40/40 2021:00074 Tf-rektor
Tillsvidareanstéllning
From 2021-08-11

30/6-21 Cl Anstéllningsbeslut STBG/ Mats Lonn
Lérare pd Gysdr samt 1 musik 100% 2021:00075 Tf-rektor
Tidsbegrinsad anstillning, enligt skollagen
From 2021-08-12 t o m 2021-12-22

30/6-21 Cl Anstéllningsbeslut STBG/ Mats Lonn
Lérare pd Gysdar ~ Vikariat 100% 2021:00076 Tf-rektor

Tidsbegrinsad anstillning, enligt skollagen
From 2021-07-01 t o m 2021-12-22




\

@sz BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsforvaltningen

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Storvretskolan

Miénad: Juli 2021

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsminaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- Kopia av
datum punkt anstillning) nummer/ besluts-
Beteckning
handl.
bifogas
210701 C1 Beviljande av anstillning
210701 C1 Beviljande av anstillning
210705 C1 Beviljande av anstillning




ANMALAN AV
BOTKYRKA KOMMUN DELEGERINGSBESLUT

(V¥
W

Utbildningsforvaltningen

Enhet: Tunaskolan
Minad: Juni/juli 2021

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsminaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- | Kopia av
datum punkt anstillning) nummer/ | gy ts-
Beteck.26
ning handl.
bifogas
20210601 Cl Anstiéllningsavtal 2021:2:40
20210601 C1 Anstéllningsavtal 2021:2:41
20210601 C1 Anstéllningsavtal 2021:2:42
20210601 C1 Anstéllningsavtal 2021:2:43
20210601 C1 Anstéllningsavtal 2021:2:44
20210602 Cl Anstiéllningsavtal 2021:2:45
20210607 Cl Anstiéllningsavtal 2021:2:46
20210616 Cl Anstiéllningsavtal 2021:2:47
20210621 C1 Anstéllningsavtal 2021:2:50
20210621 Cl Anstillningsavtal 2021:2:51
20210621 Cl Anstillningsavtal 2021:2:52
20210622 Cl Anstillningsavtal 2021:2:53
20210622 Cl Anstiéllningsavtal 2021:2:54
20210622 Cl Anstiéllningsavtal 2021:2:55
20210629 Cl Anstiéllningsavtal 2021:2:56

20210701 C1 Anstillningsavtal 2021:2:57




.\@ BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsforvaltningen

ANMALAN AV

DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Forskolorna Bikupan,
Frohuset o Myrstacken

Tullinge
Miénad: juni 2021
Inliimnas senast den 5:e i minaden efter beslutsminaden
Besluts- Delegerings | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av
datum - beviljande av anstillning) besluts-
punkt handl.
bifogas
Bikupan
2021-06-30 Cl Anstéllningsavtal 211001 tv
Frohuset
Inga beslut att anméila.
Myrstacken

Inga beslut att anméila.

Delegat:  Carita Laajala, bitr rektor




@

BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsférvaltningen

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Norsborg Viistra
Forskoleenhet

Forskolorna: Aspen, Blisippan,
Vitsippan, Granen och Tal-och
Sprak

Miénad: juni 2021

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsminaden

Besluts- Delegering | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av
datum s- beviljande av anstillning) besluts-
punkt handl.

bifogas

Aspen Inga beslut att anmila.

Blasippan Inga beslut att anmila.

Vitsippan Inga beslut att anmila.

Granen Inga beslut att anmila.

Tal-och Sprak

Inga beslut att anmila.

Delegat:

Eva Uddheden, rektor




.%,g@%« BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsforvaltningen

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Forskola Rektor
Tullinge norra

Miénad: juni 2021
Inliimnas senast den 5:e i minaden efter beslutsminaden
Besluts- Delegerings | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av
datum - beviljande av anstillning) besluts-
punkt handl.
bifogas
2021-06-23 Cl Anstéllningsavtal 2108009 tills vidare

Delegat: Sarah Normark Bladh, rektor




n‘j?;?« BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsforvaltningen

ANMALAN AV

DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Forskolan Humlan

Mainad: juni 2021
Inliimnas senast den 5:e i midnaden efter beslutsminaden
Besluts- Delegerings | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av
datum - beviljande av anstillning) besluts-
punkt handl.
bifogas
2021-06-28 Cl1 Anstéllningsavtal 210701-220630

Delegat:

Soledad Quiroz Sanz / Bitr. Rektor




n‘j?;?« BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsforvaltningen

ANMALAN AV

DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Forskolan Myran

Mainad: juni 2021
Inliimnas senast den 5:e i minaden efter beslutsminaden
Besluts- Delegerings | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av
datum - beviljande av anstillning) besluts-
punkt handl.
bifogas
2021-06-07 Cl Anstéllningsavtal 210601-tillsv. MYRF/2021:00049-1-9,

Annons Forskollérare, avtal,
ansokan, cv, urvalslista, ref,
belastningsreg, sekretess

Delegat:

Michelle Arvér/ BitridandeRektor




W BOTKYRKA KOMMUN ORDFORANDEFORSLAG 1[2]

Utbildningsnamnden 2021-08-31 UN/2021:00018

Redovisning av anmalningsarenden

Diarienummer: UN/2021:00018

Forslag till beslut
Utbildningsndmnden har tagit del av anmailda skrivelser.

Sammanfattning
Inkomna arenden fran Skolinspektionen
- Skolinspektionen granskar huvudmannens arbete for rattvisande och likvérdiga
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Barn- och elevombudet

Beslut
Diskrimineringsombudsmannen 2021-06-23
Box 4057 1(2)
169 04 Solna Dnr S12021:2576

Beslut

Barn- och elevombudet 6verldmnar anmalan till Diskrimineringsombudsmannen.
Arendet avslutas.

Skalen for beslutet

Barn- och elevombudet har den 13 april 2021 tagit emot en anmaélan géllande
situationen for en elev vid Storvretskolan i Botkyrka kommun. Anmalan har darefter
kompletterats skriftligen och muntligen.

Barn- och elevombudet prévar anmélningar om krdnkande behandling enligt lagen
(2006:67) om forbud mot diskriminering och annan krénkande behandling av barn och
elever (Bel), 14 a kap. skollagen (1985:1100) samt 6 kap. skollagen (2010:800).
Diskrimineringsombudsmannen ska inom sitt ansvarsomrade se till att Bel och
diskrimineringslagen (2008:567) fljs.

Uppgifterna i anmalan &r sadana att de faller inom Diskrimineringsombudsmannens
ansvarsomrade. Barn- och elevombudet beslutar ddrfér att dverlimna drendet till
Diskrimineringsombudsmannen for vidare hantering av uppgifterna.

Beslutet ar fattat av juristen Rima Cifci efter féredragning av juristen Ida Stralin.

Pa Barn- och elevombudets vignar,

X Rima Cifci

Signerat av: Rima Cifci

X Ida Strélin

Signerat av: Ida Stralin

Barn- och elevombudet, Skolinspektionen, Box 23069, 104 35 Stockholm
Besok: Sveavagen 159

Telefon: 08-586 080 00, Fax: 08-586 080 10
https://beo.skolinspektionen.se/
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Bifogat:
Kopia av aktbilaga 1, 3, 4, 5 inklusive ljudfil, 6, 7, 9, 11, 12, 13, 14 inklusive ljudfiler, 16
samt 17 till Diskrimineringsombudsmannen

Kopia till: Anmélaren, Botkyrka kommun
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Beslut
Botkyrka kommun 2021-07-01
medborgarcenter@botkyrka.se 1(6)

Dnr 2020:2189

Beslut efter begdran om att dndra ett
beslut som Skolinspektionen har fattat

Beslut

Skolinspektionen andrar inte sitt beslut.

Arendet

Skolinspektionen har i en tematisk kvalitetsgranskning av arbetet med skolor med
langvarigt laga kunskapsresultat fattat beslut den 1 april 2021 for Fittjaskolan Botkyrka
Norra i darende med diarienummer 2020:2189 (nedan beslutet). Av beslutet framgar
att Skolinspektionen har bedomt att huvudmannen Botkyrka kommun for tidsperioden
2010-2020 i liten utstrackning har ett langsiktigt arbete med att skapa kontinuitet i
skolans ledning, i syfte att bryta skolans laga kunskapsresultat, samt att huvudmannen
och rektorn i flera delar har en samsyn kring relevanta forklaringar till de langvarigt
Iaga kunskapsresultaten och kring insatsers effekter 6ver tid. Fér den granskade
skolenheten har Skolinspektionen fér samma tidsperiod beddémt att rektorn i stor
utstrackning har ett langsiktigt arbete for att det pa skolan ska rada hoga
forvantningar och ett gemensamt ansvarstagande for elevernas kunskapsutveckling, i
syfte att bryta de langvarigt laga kunskapsresultaten.

Botkyrka kommun har den 31 maj 2021 inkommit med, som det far férstas, en
begdran om andring av beslutet. Av begaran framgar att Botkyrka kommun inte delar
Skolinspektionens bedémning att huvudmannen i liten utstrackning har ett langsiktigt
arbete med att skapa kontinuitet i skolans ledning, i syfte att bryta skolans laga
kunskapsresultat.

Till stod for begdran har Botkyrka kommun anfért i huvudsak foljande. Den tidsperiod
som Skolinspektionen uppgav skulle granskas och den tidsperiod som faktiskt
granskades inte stammer 6verens med den som beslutet avser. Skolinspektionen har
utgatt fran fragestallningen "1 vilken utstrackning har huvudmannen haft ett langsiktigt
och pagaende arbete for att skapa kontinuitet och stabilitet i skolans ledning i syfte att

Skolinspektionen, Box 23069, 104 35 Stockholm, Besdksadress: Sveavagen 159
Telefon: 08-586 080 00, Fax: 08-586 080 10

www.skolinspektionen.se
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bryta de langvarigt laga kunskapsresultaten?”. | beslutet a andra sidan star att
huvudmannen i liten utstrackning “har” ett langsiktigt arbete.

Botkyrka kommun anser att Skolinspektionen inte har tagit hansyn till alla delarii
inskickade dokument och aktuella protokoll. | underlagen till beslutet samt i beslutet
ar det dessutom svart att sarskilja vilken information som ar kopplad till vilken skola.

Botkyrka kommun delar inte Skolinspektionens bedémning att huvudmannen i
begransad utstrackning har verkat aktivt for att ge rektorn ett brett centralt stod som
ar andamalsenligt utifran rektorns behov. | beslutet framgar att det framsta stodet for
att bidra till battre forutsattningar for rektorn att leda skolan har varit samarbetet
med Samverkan for basta skola (SBS). Botkyrka kommun rekommenderade att
Fittjaskolan skulle delta i SBS, vilket i sig bor betraktas som en stédinsats, och att
skolan valdes ut med anledning av de ldga kunskapsresultaten samt dess
utvecklingsarbete med fokus pa undervisning och larande. | intervjun med rektorn
framkommer att forvaltningen de senaste aren riktat insatser till skolan i storre
utstrackning. Som exempel namner rektorn fortur till 1as- och skrivpedagoger utifran
att skolan har haft 1dga resultat i Ids- och skrivformaga. Dessutom uppger rektorn i
intervjun att huvudmannen ar generés med stéd nar det finns en tydlig plan fér hur
stodet ska anvandas. Rektorn beskriver ocksa att det finns resurser pa central
forvaltning som skolan anvander sig av. Rektorn uppger ekonomiska tillskott som en
av de viktigare faktorerna for att kunna fortsatta arbetet med att hoja
kunskapsresultaten. | intervjuerna med representanter for huvudmannen framgar att
Fittjaskolan har den storsta resurstilldelningen av grundskolorna i kommunen.
Botkyrka kommun anser att detta visar att rektorn ges ett brett och andamalsenligt
stod. Vidare har Fittjaskolan haft en langvarig kontinuitet i skolledningen, da skolan
sedan 2009 endast har haft tre olika rektorer och nuvarande rektor har varit i ledande
position pa skolan i cirka tolv ar.

Botkyrka kommun delar inte Skolinspektionens beddmning att huvudmannen under
det senaste decenniet har genomfort fa riktade insatser for att skapa forutsattningar
for rektorn att organisera och leda den pedagogiska verksamheten pa skolan.
Skolinspektionens beddmning tycks grunda sig pa de tre viktigaste insatserna som
forvaltningen redovisade infér granskningen. | redovisningen som skickades in angavs
dven en rad andra insatser som huvudmannen genomfért under tidsperioden, och i
intervjuerna framkom sedan ytterligare insatser som Skolinspektionen dven bor ta i
beaktande i bedomningen av omfattningen av insatserna.

Motivering till beslutet

Rattslig reglering

En myndighet far dndra ett beslut som den har meddelat som férsta instans om den
anser att beslutet ar felaktigt pa grund av att det har tillkommit nya omstandigheter
eller av nagon annan anledning, enligt 37 § forvaltningslagen (2017:900).
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Av 38 § forvaltningslagen framgar bland annat att om en myndighet anser att ett
beslut ar uppenbart felaktigt i ndgot vasentligt hdnseende pa grund av att det
tillkommit nya omstandigheter eller av nagon annan anledning ska myndigheten andra
beslutet om det kan ske snabbt och enkelt utan att det blir till nackdel for nagon
enskild part.

Skolinspektionens bedomning

Enligt Skolinspektionens bedémning innehaller Botkyrka kommuns skrivelse inte nagra
nya omstandigheter som ger Skolinspektionen anledning att andra sitt tidigare beslut.
Det har inte heller i 6vrigt kommit fram nagot som motiverar att myndigheten dndrar

sitt beslut.

Kvalitetsgranskningen omfattar aren 2010-2020

Granskad period ar aren 2010-2020 och inkluderar darmed det ar da intervjuer for
granskningen genomfordes. | beslutet framgar att det ar arbetet under perioden 2010-
2020 som behandlas for respektive bedomningsomrade. Den sammanfattande
bedémningen om huvudmannen ”har ett langsiktigt arbete med att skapa kontinuitet i
skolans ledning, i syfte att bryta skolans laga kunskapsresultat” avser darmed hela den
granskade perioden. Tidsperspektivet aterspeglas i ordet langsiktigt.

| beslutet ges en 6versiktligt sammanfattad bild av huvudmannens arbete under den
granskade perioden utifran granskningens kvalitetskriterier. De sammanfattade
beddémningarna for respektive avsnitt avser didrmed hela den granskade perioden.

Skolinspektionen har beaktat ingiven dokumentation och 6vrigt underlag

De underlag som legat till grund for Skolinspektionens bedémning ar tva protokoll fran
Skolinspektionens intervjuer, ett for intervjuer vid skolenheten och ett for intervjuer
med representanter for forvaltning och namnd, samt dokumentation som har begarts
in i samband med granskningen och en verksamhetsredogorelse som huvudmannen
ombetts besvara. Skolinspektionen har beaktat samtliga underlag i bedémningen. |
beslutet ges en oversiktlig sammanfattning av det underlag som bedémningen
grundas pa. Skolinspektionen har i beslutet redogjort fér de omstandigheter som har
beddémts relevanta i forhallande till uppstéllda kvalitetskriterier. Samtliga underlag
som Skolinspektionen beaktat har inte atergetts.

Tva av tre bedémningsomraden i beslutet berér huvudmannens arbete, och ett
bedémningsomrade den aktuella skolans arbete. Huvudmannens arbete har i nagra
delar beskrivits pa samma satt som i ett beslut for en annan av huvudmannens
skolenheter som ocksa ingatt i granskningen. Dessa beskrivningar har ocksa
kompletterats med exempel som ar specifika for respektive skola.

Sarskilt om huvudmannens arbete for att bryta de langvarigt laga
kunskapsresultaten

Skolinspektionens bedémning avseende centralt stod till rektorn grundas pa
kvalitetskriteriet som handlar om huruvida huvudmannens stod dr andamalsenligt, och
darmed utformat efter skolans specifika forutsattningar och behovet av stéd. Samtliga
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insatser som namns i Botkyrka kommuns begdran om andring har framkommit i
granskningen och Skolinspektionen har beaktat dessa i foérhallande till uppstallda
kvalitetskriterier.

Det framgar av beslutet att Fittjaskolan Botkyrka Norra har haft tre rektorer under
perioden 2010-2019. Antalet rektorer under den granskade perioden ar dock inte en
aspekt som Skolinspektionen beaktat i bedémningen av huvudmannens arbete for att
skapa kontinuitet i skolans ledning. Det framgar ocksa av Skolinspektionens begaran
om dokument infor granskningen att uppgifterna om antalet rektorer pa skolan
kommer att anvandas for att berdkna rektorsomsattningen, detta pa dvergripande
niva.

Skolinspektionen har i bedomningen av de insatser som Botkyrka kommun riktat till
Fittjaskolan Botkyrka Norra utgatt fran de tre viktigaste insatserna som huvudmannen
enligt sin verksamhetsredogorelse initierat under perioden 2010-2020. Ut6éver dessa
insatser har Skolinspektionen beaktat 6vriga insatser som framkommit i granskningen.
Saval de tre viktigaste insatserna som ytterligare insatser ndmns i motiveringen till
beslutet. Av beslutet framgar exempelvis att Fittjaskolan Norra Botkyrka ar en av de
skolor som har foretrade till kompetensutveckling som anordnas av verksamhetsstod,
att forvaltningen de senaste tva-tre aren har varit tydligare med att rikta insatser och
om det funnits nagot hos verksamhetsstéd som skolan har haft behov av sa har de fatt
det stodet i forsta hand. Samtliga insatser som namns i Botkyrka kommuns begaran
om andring har framkommit i granskningen.

Regionchef Agneta Broberg har fattat detta beslut.

| drendets slutliga handlaggning har dven regionjuristen Linnéa Lundberg samt
utredarna Karin Lindgvist och Tilda Lindell (féredragande) medverkat.
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Bilaga 1 — Granskningens
frégestdliningar och kvalitetskriterier

Fragestdlining 1

| vilken utstrackning har huvudmannen haft ett langsiktigt och pagaende arbete for att
skapa kontinuitet och stabilitet i skolans ledning i syfte att bryta de langvarigt laga
kunskapsresultaten?

Kvalitetskriterier
Ett brett och dndamalsenligt centralt stod 6ver tid och under perioden

Ett centralt stod ar viktigt for att rektorn ska kunna fokusera pa att leda det pedagogiska
arbetet och pa att utveckla resultaten istdllet for att tyngas ner av administrativa eller
ekonomiska fragor. Med ett brett stod menas att det ska finnas stod som kan stotta rektorn i
en variation av fragor. Samtidigt ar det viktigt att stodet &r och har varit andamalsenligt, det vill
sdga att stodet motsvarar rektorns behov av stottning.

Insatser och extra ekonomisk resurstilldelning dver tid och under perioden
Véasentliga och andamalsenliga atgarder genom resurstilldelning eller andra centrala
insatser behovs for att rektorn ska kunna leda och organisera verksamheten pa skolan
pa ett bra satt. Att insatserna dr dndamalsenliga handlar om att huvudmannen
genomfér/genomfort insatser som grundar sig i skolans behov och inte &r allmant
generella eller icke behovsstyrda och att de har syftat till att bryta de langvarigt laga
resultaten. Som underlag fér bedéomning ingar huvudmannens redogorelser med
exempel pa viktiga insatser som vidtagits det senaste decenniet och skilen till varfor
dessa genomforts. | detta ingar aven om huvudmannen 6ver tid skjutit till extra
ekonomiska resurser till skolan i forhallande till huvudmannens 6vriga skolor.

Fragestallning 2
| vilken utstrackning har huvudmannen och rektorn en samsyn kring vad som férklarar
de langvarigt laga kunskapsresultaten och kring insatsers effekter 6ver tid?

Kvalitetskriterier

Relevanta forklaringar till de langvarigt laga kunskapsresultaten

Relevanta forklaringar handlar om att orsaker till de langvarigt laga kunskapsresultaten
relateras till skolans forutsattningar och utmaningar och det egna arbetet och inte exempelvis
till elevernas bakgrund eller det omgivande samhillet. Forklaringar till de langvarigt laga
kunskapsresultaten finns darmed i de férutsattningar som ges for elevernas larande, dvs. vilka
majligheter eleverna ges att na sa langt som moijligt i sin kunskapsutveckling utifran deras
forutsattningar och behov. | synnerhet ar det viktigt om det dver tid funnits och idag finns en
god analys bakom férklaringarna och om forklaringarna kopplar an till undervisningens
kvalitet.
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Gemensam forstaelse for viktiga kvalitetsbegrepp
Huvudmannen och rektorn har haft och har en gemensam forstaelse for viktiga
kvalitetsbegrepp.

Gemensam god kdnnedom om insatser 6ver tid och deras effekter

Huvudmannen och rektorn har haft och har en gemensam god kdannedom om insatserna 6ver
tid och deras effekter samt hur dessa hanger ihop med varandra, som underlag for framtida
utvecklingsatgarder.

Fragestdlining 3

| vilken utstrackning har rektorn haft ett langsiktigt och pagaende arbete for att det pa
skolan rader hoga forvantningar och ett gemensamt ansvarstagande for elevernas
kunskapsutveckling i syfte att bryta de langvarigt laga kunskapsresultaten?

Kvalitetskriterier

Hoga forvantningar pa elever

Gemensamma hoga férvantningar pa elevernas kunskapsutveckling innebar till
exempel att personalen ser det som mojligt att forbattra skolans resultat och att de i
sitt arbete utgar ifran att alla elever har méjlighet att utvecklas sa langt som mojligt.

Tydligt gemensamt ansvarstagande

Att det ar ett gemensamt ansvar innebar att det finns ett tydligt individuellt sdval som

gemensamt ansvarstagande for att hoja elevernas kunskapsresultat. Den pedagogiska

personalen ser sin egen betydelse for att eleven samlat ska fa goda férutsattningar for
att utvecklas sa langt som majligt och att ansvaret for kunskapsresultaten inte forlaggs
till elevernas bakgrund, kon, beteende eller det omgivande samhallet.
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Beslut efter begdran om att dndra ett
beslut som Skolinspektionen har fattat

Beslut

Skolinspektionen andrar inte sitt beslut.

Arendet

Skolinspektionen har i en tematisk kvalitetsgranskning av arbetet med skolor med
langvarigt laga kunskapsresultat fattat beslut den 23 mars 2021 for Karsby
International School i drende med diarienummer 2020:2189 (nedan beslutet). Av
beslutet framgar att Skolinspektionen har bedomt att huvudmannen Botkyrka
kommun for tidsperioden 2010-2020 i liten utstrackning har ett langsiktigt arbete med
att skapa kontinuitet i skolans ledning, i syfte att bryta skolans laga kunskapsresultat,
samt att huvudmannen och rektorn i liten utstrackning har en samsyn kring relevanta
forklaringar till de langvarigt l1aga kunskapsresultaten och kring insatsers effekter 6ver
tid. For den granskade skolenheten har Skolinspektionen for samma tidsperiod
beddmt att rektorn i flera delar har ett langsiktigt arbete for att det pa skolan ska rada
hoga forvantningar och ett gemensamt ansvarstagande for elevernas
kunskapsutveckling, i syfte att bryta de langvarigt laga kunskapsresultaten.

Botkyrka kommun har den 31 maj 2021 inkommit med, som det far férstas, en
begdran om andring av beslutet. Av begaran framgar att Botkyrka kommun inte delar
Skolinspektionens bedémning att huvudmannen for tidsperioden 2010-2020 i liten
utstrackning har ett langsiktigt arbete med att skapa kontinuitet i skolans ledning, i
syfte att bryta skolans laga kunskapsresultat. Vidare framgar att Botkyrka kommun
inte delar bedémningen att huvudmannen och rektorn i liten utstrackning har en
samsyn kring relevanta forklaringar till de langvarigt laga kunskapsresultaten.

Till stod for begaran har Botkyrka kommun anfért i huvudsak foljande. Den tidsperiod
som Skolinspektionen uppgav skulle granskas och den tidsperiod som faktiskt
granskades inte stammer 6verens med den som beslutet avser. Skolinspektionen har

Skolinspektionen, Box 23069, 104 35 Stockholm, Besdksadress: Sveavagen 159
Telefon: 08-586 080 00, Fax: 08-586 080 10
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utgatt fran fragestallningen "1 vilken utstrackning har huvudmannen haft ett langsiktigt
och pagaende arbete for att skapa kontinuitet och stabilitet i skolans ledning i syfte att
bryta de langvarigt 1dga kunskapsresultaten?”. | beslutet & andra sidan star att
huvudmannen i liten utstrackning “har” ett langsiktigt arbete.

Botkyrka kommun anser att Skolinspektionen inte har tagit hansyn till alla delar i
inskickade dokument och aktuella protokoll. | underlagen till beslutet samt i beslutet
ar det dessutom svart att sarskilja vilken information som &r kopplad till vilken skola.

Botkyrka kommun delar inte Skolinspektionens bedémning att huvudmannen har
erbjudit rektorn ett begransat centralt stéd. Karsby International School har haft
tillgadng till verksamhetsstéd genom bland annat genom foretrade till
kompetensutveckling och insatser for utveckling av undervisning. | protokollet och den
inlamnade dokumentationen framkommer ytterligare exempel pa stod till rektorn,
bland annat chefsintroduktionskurs, workshops om systematiskt kvalitetsarbete och
tillgang till chefscoach. Karsby International School har haft en langvarig kontinuitet i
skolledningen, da skolan sedan 2002 endast haft tre olika rektorer.

Botkyrka kommun delar inte Skolinspektionens beddmning att huvudmannen under
det senaste decenniet har genomfort fa riktade insatser for att skapa férutsattningar
for rektorn att organisera och leda den pedagogiska verksamheten pa skolan.
Skolinspektionens beddmning tycks grunda sig pa de tre viktigaste insatserna som
forvaltningen redovisade infér granskningen. | redovisningen som skickades in angavs
dven en rad andra insatser som huvudmannen genomfért under tidsperioden, och i
intervjuerna framkom sedan ytterligare insatser som Skolinspektionen dven bor ta i
beaktande i bedémningen av omfattningen av insatserna.

Botkyrka kommun delar inte Skolinspektionens beddmning att det endast finns viss
samsyn mellan huvudmannen och rektorn kring relevanta forklaringar till de langvarigt
laga kunskapsresultaten. Botkyrka kommun anser att det finns en tydlig samsyn i
fragan. | protokollen fran intervjuer med representanter for huvudman respektive
rektorn uppger bada nivaer i organisationen féljande forklaringar: Elevernas
socioekonomiska forutsattningar, stor genomstrémning av elever, stor andel
nyanldnda elever, svarigheter att rekrytera legitimerad och behérig personal, fokus pa
trygghetsskapande arbete har medfort att utveckling av undervisningen har fatt sta at
sidan, omsattning pa personal och personalens sprakliga kompetens.

Botkyrka kommun delar inte Skolinspektionens bedémning att samsynen mellan
huvudmannen och rektorn om vad som ar viktiga kvalitetsbegrepp som knyter an till
elevernas kunskapsresultat ar begransad. Botkyrka kommun anser att det ar
missvisande att basera denna bedémning pa intervjuer med en rektor som ar relativt
ny i kommunen. Det har gjorts en rad insatser for att forbattra det systematiska
kvalitetsarbetet, inklusive en gemensam begreppsbildning, vilket framgar i protokollet
och den inlamnade dokumentationen. En del i detta arbete var en serie foreldsningar
och gemensamma analysdagar.
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Botkyrka kommun delar inte Skolinspektionens beddmning att de insatser som har
framkommit i granskningen ar generella och att effekterna av dem inte har foljts upp
och utvarderats. Kommunens resursfordelningsmodell ar ny och kommer att
utvdrderas senare under 2021. Flera av insatserna har utvarderats, till exempel
chefsintroduktionen samt utvardering av satsningen pa tvaldrarsystem.

Motivering fill beslutet

Rattslig reglering
En myndighet far andra ett beslut som den har meddelat som férsta instans om den

anser att beslutet ar felaktigt pa grund av att det har tillkommit nya omstandigheter
eller av ndgon annan anledning, enligt 37 § forvaltningslagen (2017:900).

Av 38 § forvaltningslagen framgar bland annat att om en myndighet anser att ett
beslut ar uppenbart felaktigt i nagot vasentligt hanseende pa grund av att det
tillkommit nya omstandigheter eller av nagon annan anledning ska myndigheten andra
beslutet om det kan ske snabbt och enkelt utan att det blir till nackdel for ndgon
enskild part.

Skolinspektionens bedomning

Enligt Skolinspektionens bedomning innehaller Botkyrka kommuns skrivelse inte nagra
nya omstandigheter som ger Skolinspektionen anledning att andra sitt tidigare beslut.
Det har inte heller i 6vrigt kommit fram nagot som motiverar att myndigheten andrar

sitt beslut.

Kvalitetsgranskningen omfattar aren 2010-2020

Granskad period ar aren 2010-2020 och inkluderar darmed det ar da intervjuer for
granskningen genomfordes. | beslutet framgar att det ar arbetet under perioden 2010-
2020 som behandlas for respektive bedémningsomrade. Den sammanfattande
bedémningen om huvudmannen ”har ett langsiktigt arbete med att skapa kontinuitet i
skolans ledning, i syfte att bryta skolans laga kunskapsresultat” avser darmed hela den
granskade perioden. Tidsperspektivet aterspeglas i ordet langsiktigt.

| beslutet ges en 6versiktligt sammanfattad bild av huvudmannens arbete under den
granskade perioden utifran granskningens kvalitetskriterier. De sammanfattade
beddmningarna for respektive avsnitt avser darmed hela den granskade perioden.

Skolinspektionen har beaktat ingiven dokumentation och 6vrigt underlag

De underlag som legat till grund fér Skolinspektionens bedémning ar tva protokoll fran
Skolinspektionens intervjuer, ett for intervjuer vid skolenheten och ett for intervjuer
med representanter for forvaltning och namnd, samt dokumentation som har begarts
in i samband med granskningen och en verksamhetsredogorelse som huvudmannen
ombetts besvara. Skolinspektionen har beaktat samtliga underlag i bedémningen. |
beslutet ges en 6versiktlig sammanfattning av det underlag som bedémningen
grundas pa. Skolinspektionen har i beslutet redogjort for de omstandigheter som har
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beddmts relevanta i forhallande till uppstallda kvalitetskriterier. Samtliga underlag
som Skolinspektionen beaktat har inte atergetts.

Tva av tre beddmningsomraden i beslutet berér huvudmannens arbete, och ett
bedémningsomrade den aktuella skolans arbete. Huvudmannens arbete har i nagra
delar beskrivits pa samma satt som i ett beslut for en annan av huvudmannens
skolenheter som ocksa ingatt i granskningen. Dessa beskrivningar har ocksa
kompletterats med exempel som ar specifika for respektive skola.

Sarskilt om huvudmannens arbete for att bryta de langvarigt laga
kunskapsresultaten

Skolinspektionens bedomning avseende centralt stod till rektorn grundas pa
kvalitetskriteriet som handlar om huruvida huvudmannens stéd ar andamalsenligt, och
darmed utformat efter skolans specifika forutsattningar och behovet av stéd. Samtliga
insatser som namns i Botkyrka kommuns begaran om andring har framkommit i
granskningen och Skolinspektionen har beaktat dessa i forhallande till uppstallda
kvalitetskriterier.

Det framgar av beslutet att Karsby International School har haft tre rektorer under
perioden 2010-2019. Antalet rektorer under den granskade perioden ar dock inte en
aspekt som Skolinspektionen beaktat i bedémningen av huvudmannens arbete for att
skapa kontinuitet i skolans ledning. Det framgar ocksa av Skolinspektionens begaran
om dokument infor granskningen att uppgifterna om antalet rektorer pa skolan
kommer att anvandas for att berdkna rektorsomséattningen, detta pa dvergripande
niva.

Skolinspektionen har i bedémningen av de insatser som Botkyrka kommun riktat till
Karsby International School utgatt fran de tre viktigaste insatserna som huvudmannen
enligt sin verksamhetsredogorelse initierat under perioden 2010-2020. Ut6éver dessa
insatser har Skolinspektionen beaktat 6vriga insatser som framkommit i granskningen.
Saval de tre viktigaste insatserna som ytterligare insatser ndmns i motiveringen till
beslutet. Av beslutet framgar exempelvis att Karsby International School &r en av de
skolor som har foretrade till kompetensutveckling som anordnas av verksamhetsstod
och att huvudmannen har fattat beslut om att skolan ska samarbeta med en vald
organisation for att starka mojligheterna att rekrytera behdriga larare. Av beslutet
framgar ocksa att skolledningen har haft stéd av en chefscoach i férandringsarbete pa
skolan. Samtliga insatser som ndamns i Botkyrka kommuns begdran om andring har
framkommit i granskningen.

Sarskilt om huvudmannens och rektorns samsyn kring vad som férklarar de
langvarigt Iaga kunskapsresultaten och kring insatsers effekt 6ver tid
Skolinspektionens beddémning avseende huvudmannens och rektorns samsyn ar en
sammanvagd bedémning utifran tre uppstallda kvalitetskriterier. Det vill sdga
huvudmannens och rektorns samsyn om relevanta forklaringar till de langvarigt laga
kunskapsresultaten, forstaelse for viktiga kvalitetsbegrepp och gemensam kdnnedom
om genomfdrda insatser och deras effekter 6ver tid. Med relevanta forklaringar avses i
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granskningen forklaringar som relaterar till faktorer som skolan och huvudmannen kan
paverka, sasom skolans och huvudmannens eget arbete och undervisningens kvalitet.

| beslutet framgar samtliga forklaringar till skolans langvarigt laga resultat som namns i
begdran om dndring, forutom personalens sprakliga kompetens. | intervjun med
skolledningen framkom forklaringar som knyter an till socioekonomiska faktorer och
det omgivande samhallet och forklaringar som knyter an till skolans arbete over tid
och undervisningens kvalitet. | intervjuerna med representanter fér huvudmannen
framkom framforallt forklaringar som kopplas till forutsattningar som beror pa det
omgivande samhallet. Detta har legat till grund for Skolinspektionens bedomning att
huvudmannen och rektorn har en viss samsyn kring relevanta forklaringar till de
langvarigt laga kunskapsresultaten.

Gallande viktiga kvalitetsbegrepp framgar av beslutet, som exempel pa hur
huvudmannen har verkat for att skapa en samsyn kring viktiga kvalitetsbegrepp, att ett
utvecklingspaket med forelasningar togs fram och att en utbildning for rektorer
anordnades i samarbete med en forskare for ett par ar sedan. | motivering till beslutet
framgar ocksa vilket resultat huvudmannens representant beskriver att dessa insatser
har haft, samt hur skolledningen ser pa tydligheten fran huvudmannens sida i vad som
ar viktigt att fokusera pa. Intervjun med skolledningen har varit ett av flera underlag
som legat till grund for bedomningen.

Avseende utvardering av effekter av huvudmannens insatser for att bryta langvarigt
laga kunskapsresultat hanvisar Botkyrka kommun till en kommande utvardering av
huvudmannens resursfordelningsmodell samt utvardering av chefsintroduktion och
tvalararsystem. Skolinspektionen har inte beaktat utvarderingen som annu inte ar
genomford. Att chefsintroduktion har utvarderats ar positivt, men insatsen ligger
enligt Skolinspektionens bedémning utanfor granskningens avgransning. Gallande den
satsning pa tvalararsystem som Botkyrka kommun utvarderat sag Karsby International
School 6ver mojligheten att inféra ett tvalararsystem, men kom fram till att det inte
var mojligt att infora. Detta framgar av protokollet fran Skolinspektionens intervjuer
med representanter for huvudmannen. For de tre insatser som huvudmannen
redovisat som de viktigaste, har ingen utvardering redovisats.

Regionchef Agneta Broberg har fattat detta beslut.

| drendets slutliga handlaggning har dven regionjuristen Linnéa Lundberg samt
utredarna Karin Lindgvist och Tilda Lindell (féredragande) medverkat.
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Bilaga 1 — Granskningens
frégestdliningar och kvalitetskriterier

Fragestdlining 1

| vilken utstrackning har huvudmannen haft ett langsiktigt och pagaende arbete for att
skapa kontinuitet och stabilitet i skolans ledning i syfte att bryta de langvarigt Iaga
kunskapsresultaten?

Kvalitetskriterier
Ett brett och dndamalsenligt centralt stod 6ver tid och under perioden

Ett centralt stod ar viktigt for att rektorn ska kunna fokusera pa att leda det pedagogiska
arbetet och pa att utveckla resultaten istdllet for att tyngas ner av administrativa eller
ekonomiska fragor. Med ett brett stod menas att det ska finnas stod som kan stotta rektorn i
en variation av fragor. Samtidigt ar det viktigt att stodet &r och har varit andamalsenligt, det vill
sdga att stodet motsvarar rektorns behov av stottning.

Insatser och extra ekonomisk resurstilldelning éver tid och under perioden
Véasentliga och andamalsenliga atgarder genom resurstilldelning eller andra centrala
insatser behovs for att rektorn ska kunna leda och organisera verksamheten pa skolan
pa ett bra satt. Att insatserna dr dndamalsenliga handlar om att huvudmannen
genomfér/genomfort insatser som grundar sig i skolans behov och inte &r allmant
generella eller icke behovsstyrda och att de har syftat till att bryta de langvarigt laga
resultaten. Som underlag fér bedéomning ingar huvudmannens redogorelser med
exempel pa viktiga insatser som vidtagits det senaste decenniet och skilen till varfor
dessa genomforts. | detta ingar aven om huvudmannen 6ver tid skjutit till extra
ekonomiska resurser till skolan i forhallande till huvudmannens 6vriga skolor.

Fragestallning 2
| vilken utstrackning har huvudmannen och rektorn en samsyn kring vad som férklarar
de langvarigt laga kunskapsresultaten och kring insatsers effekter dver tid?

Kvalitetskriterier

Relevanta forklaringar till de langvarigt laga kunskapsresultaten

Relevanta forklaringar handlar om att orsaker till de langvarigt laga kunskapsresultaten
relateras till skolans forutsattningar och utmaningar och det egna arbetet och inte exempelvis
till elevernas bakgrund eller det omgivande samhillet. Forklaringar till de langvarigt laga
kunskapsresultaten finns darmed i de férutsattningar som ges for elevernas larande, dvs. vilka
majligheter eleverna ges att na sa langt som mojligt i sin kunskapsutveckling utifran deras
forutsattningar och behov. | synnerhet ar det viktigt om det dver tid funnits och idag finns en
god analys bakom férklaringarna och om forklaringarna kopplar an till undervisningens
kvalitet.
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Gemensam forstaelse for viktiga kvalitetsbegrepp
Huvudmannen och rektorn har haft och har en gemensam forstaelse for viktiga
kvalitetsbegrepp.

Gemensam god kdnnedom om insatser 6ver tid och deras effekter

Huvudmannen och rektorn har haft och har en gemensam god kdannedom om insatserna 6ver
tid och deras effekter samt hur dessa hanger ihop med varandra, som underlag for framtida
utvecklingsatgarder.

Fragestdlining 3

| vilken utstrackning har rektorn haft ett langsiktigt och pagaende arbete for att det pa
skolan rader hoga forvantningar och ett gemensamt ansvarstagande for elevernas
kunskapsutveckling i syfte att bryta de langvarigt laga kunskapsresultaten?

Kvalitetskriterier

Hoga forvantningar pa elever

Gemensamma hoga férvantningar pa elevernas kunskapsutveckling innebar till
exempel att personalen ser det som mojligt att forbattra skolans resultat och att de i
sitt arbete utgar ifran att alla elever har méjlighet att utvecklas sa langt som mojligt.

Tydligt gemensamt ansvarstagande

Att det ar ett gemensamt ansvar innebar att det finns ett tydligt individuellt sdval som

gemensamt ansvarstagande for att hoja elevernas kunskapsresultat. Den pedagogiska

personalen ser sin egen betydelse for att eleven samlat ska fa goda férutsattningar for
att utvecklas sa langt som majligt och att ansvaret for kunskapsresultaten inte forlaggs
till elevernas bakgrund, kon, beteende eller det omgivande samhallet.
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Skolinspektionen granskar
huvudmannens arbete for
rattvisande och likvardiga betyg

Under hosten 2021 ska Skolinspektionen genomféra en tematisk kvalitetsgranskning i
er verksamhet. Temat for granskningen ar huvudmannens arbete for rattvisande och
likvardiga betyg med fokus pa styrning och ledning i grundskolan. Granskningen avser
detta arbete i forhallande till en enskild verksamhet inom huvudmannens
ansvarsomrade som uppvisat signifikanta skillnader under langre tid mellan elevers
resultat pa nationella prov och slutbetygen i arskurs nio. | er verksamhet géller detta
Falkbergsskolan som under en langre ihdllande period haft denna avvikelse.

Vad ar tematisk kvalitetsgranskning?

Skolinspektionen granskar omraden dar vi vet att det kan finnas behov av utveckling.
Syftet ar att bidra till en battre skola med vara tematiska kvalitetsgranskningar, inte
enbart i de verksamheter som har granskats, utan i samtliga verksamheter ute i
landet. Detta sker genom att den tematiska kvalitetsgranskningen sammanfattas i en
slutrapport.

Slutrapporten kommer att beskriva vilka omraden som behoéver férbattras for att i
hogre grad na malen fér verksamheten inom det aktuella omradet. Rapporten
kommer dven att lyfta framgangsfaktorer. De iakttagelser, analyser och bedémningar
som vi gor ute i verksamheten kommer dven att redovisas i form av enskilda beslut till
de granskade skolorna och huvudmannen.

Hur genomfors den?

Infor besoket kommer vi att efterfraga en viss dokumentation vilket kommer
preciseras i ytterligare ett informationsbrev som skickas till er i god tid innan besoket.
Under bestket genomférs intervjuer med skolchef/férvaltningschef och rektor. Vidare
kan intervjuer dven ske med annan personal som arbetar med fragor granskningen
galler. Intervjuerna genomfors under en dag och kommer att ske pa digital vag.

Vad hdnder sedan?¢

Efter besoket kommer vi att sammanstalla ett protokoll som ni far ta del av for
faktagranskning av sakfel. Om ni identifierat eventuella sakfel kommuniceras dessa av
huvudmannen till ansvarig inspektor pa Skolinspektionen. Med protokollet som
underlag skriver inspektérerna sedan ett beslut. Beslutet innehaller en beskrivning av

Skolinspektionen. Telefon: vx 08-586 080 00, www.skolinspektionen.se,
skolinspektionen@skolinspektionen.se
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styrkor och utvecklingsomraden i verksamheten samt anger inom vilka omraden
eventuella utvecklingsinsatser behovs.

Om du har frégor

Vid fragor om var granskning ar ni vdlkomna att kontakta undertecknad, Klas
Tambour, tfn: 08-586 082 12 ange anknytning, e-post:
klas.tambour@skolinspektionen.se

Information om Skolinspektionens olika granskningsmodeller:

Regelbunden kvalitetsgranskning

Syftet dr att ge mer stéd och aterkoppling &n tidigare till skolor, kommuner och
enskilda huvudman — bade kring sadant som behdover utvecklas och det vi bedomer
som styrkor och goda arbetssatt.

Beslut: Radgivande och stédjande aterkoppling. Regelbunden tillsyn satts in vid

storre brister.

Webb: www.skolinspektionen.se/regelbundenkvalitetsgranskning
www.skolinspektionen.se/undervisning
www.skolinspektionen.se/rektors-ledarskap
www.skolinspektionen.se/trygghet-studiero
www.skolinspektionen.se/bedomning-betygssattning

Regelbunden tillsyn

Syftet med tillsynen &r att se att skolverksamheten foljer de lagar, regler och
laroplaner som finns for verksamheten.

Beslut: | vara beslut uppmarksammar vi brister och utvecklingsomraden vilket kan
leda till krav pa forandring.

Webb: www.skolinspektionen.se/Tillsyn--granskning/Regelbunden-tillsyn/

Tematisk kvalitetsgranskning

Syftet &r att granska kvaliteten i skolvdsendet och bidra till utveckling genom att
lyfta fram viktiga utvecklingsomraden.

Beslut: | vara beslut uppmarksammar vi aven brister och utvecklingsomraden vilket
kan leda till krav pa férandring.

Omfattning: ca 12 tematiska kvalitetsgranskningar/ar, ca. 200 skolor berérs

Webb: www.skolinspektionen.se/Tillsyn--granskning/Kvalitetsgranskning/

Skolinspektionen. Telefon: vx 08-586 080 00, www.skolinspektionen.se,
skolinspektionen@skolinspektionen.se
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Skolinspektionen granskar huvudmannens arbete
for rattvisande och likvardig betygssattning

Skolinspektionen har tidigare informerat om att en av era skolor valts ut for att ingd i
den tematiska kvalitetsgranskningen huvudmannens arbete for rattvisande och
likvardig betygssattning. Syftet ar att granska kvaliteten i huvudmannens styrning och
ledning for att skapa forutsattningar for en rattvisande och likvardig betygssattning sa
att elevernas betyg speglar deras kunskaper.

Preliminart kommer intervjuerna att ske under vecka 38.

Nedan finner ni information vad géller intervjuer och vilken dokumentation som ska
skickas in till Skolinspektionen infor granskningen. | god tid innan granskningen
kommer utredare fran Skolinspektionen att kontakta er for att bestamma lamplig dag
for att genomfora intervjuerna.

Genomfdérande av granskning

Vi kommer att genomfdra intervjuer digitalt med huvudmannens representant och
rektor. Vid intervjuerna berérs framfor allt fragor kopplade till féljande
fragestallningar:

1. Med vilken kvalitet genomfér huvudmannen uppféljning och analys i syfte att
identifiera utmaningar nar det géller rattvisande och likvardig betygssattning?

2. Med vilken kvalitet genomfér huvudmannen atgarder for att skapa
forutsattningar for en rattvisande och likvardig betygssattning?

3. Vilka forklaringar har huvudmannen till att betydande avvikelser mellan
provresultat och slutbetyg finns over tid?

Intervju med huvudmannens representant

| granskningen ska skolchefen i egenskap av representant for huvudmannen
intervjuas. For att bedéoma huvudmannens arbete kan det, beroende pa
huvudmannens organisation, vara aktuellt att intervjua flera funktioner. Det kan till
exempel vara forvaltningschef (da denne inte sammanfaller med skolchef) eller
centralt placerad personal med ansvar for det systematiska kvalitetsarbetet.

Intervjun beraknas ta cirka 90 minuter.

Intervju med rektor pa utvald grundskola
Intervju med rektor pa den utvalda skolan.
Intervjun beraknas ta cirka 90 minuter.

Skolinspektionen
Telefon: 08-586 080 00
www.skolinspektionen.se
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Vad behdver ni gbra nu?
Skolinspektionen vill ta del av olika dokument infér granskningen i. Dessa ar:

- Huvudmannens systematiska kvalitetsarbete for lasaren 2017/2018,
2018/2019 och 2019/2020.

- Huvudmannens senaste kompetensutvecklingsplan for rektorer och larare.

- Den berorda skolenhetens systematiska kvalitetsarbete for lasaren
2017/2018, 2018/2019 och 2019/2020.
- Den berorda skolenhetens sammanstallning av pedagogisk personal med
lararlegitimation for lasaret 2020/2021
Dokumenten kan ocksa ha andra namn an de listade. Saknas nagot av dokumenten
ovan anger huvudmannen det i sitt insanda material.

Informationsinhamtning och dokument sands in senast den 24 augusti 2021 via e-post
till: klas.tambour@skolinspektionen.se

Ange Skolinspektionens diarienummer for granskningen (dnr 2021:2323) i det material
som sands in.

Har du fragor?

Har du fragor om granskningen ar du valkommen att kontakta projektledaren for
granskningen: Klas Tambour, tfn: 08-586 082 12, e-post:
klas.tambour@skolinspektionen.se

https://www.skolinspektionen.se/aktuellt/pagaende-inspektioner/forutsattningar-for-
rattvisande-och-likvardiga-betyg2/
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Motion Botkyrka kommunfullmaktige SD .
Samordnad antagning i Botkyrkas skolor

Vid samordnad antagning sa skots alla antagningar bade till kommunala skolor och till
friskolor genom ett gemensamt IT-baserat system. Skolorna och huvudmannen behover inte
ha ett gemensamt antagningssystem utan olika skolors antagningssystem laggs in i systemet
och skots automatiskt. Alla huvudman har full kontroll pa sina antagningssystem och sin
antagning. Vid samordnad antagning finns det fastlagda datum da antagning sker till
samtliga skolor. Alla uppgifter angaende 6nskemal om skola i forsta, andra och tredje hand
laggs in i systemet och placeringen koordineras och sker direkt av systemet vid angivet
datum.

Samordnad antagning erbjuder stora fordelar for bade kommunen och eleverna/foraldrarna.
Eleverna blir bara antagen pa en skola at gangen och ingen skola behover bli 6verraskade av
tomma platser vid skolstart bara for att en elev valt en annan erbjuden plats. Ingen elev kan
alltsa halla flera platser samtidig och bade kommunen och andra huvudman kan planera
med mycket storre trygghet utan att riskera att det anordnas hela klasser i onédan. Férutom
fordelarna med minskade kostnader, sdkrare planering sa kommer kommunens
narhetsprincip att fungera mycket battre. Botkyrka kommun kan ocksa samarbeta inom
detta system med grannkommuner.

Vi foreslar darfor ATT:

Botkyrka kommun tar initiativ till ett samordnat antagningssystem foér Botkyrkas grund och
gymnasieskolor.

Robert Stenkvist SD
Martin Inglot SD

Osten Granberg SD
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2021-05-10 Motion Botkyrka KF .
Storvretsmodellen i Botkyrkas skolor.

Botkyrka kommun har en del utsatta och sérskilt utsatta omraden inom kommungransen. Skolorna i
dessa omraden har blandade resultat, en viss resultatuppgang kan skonjas i en del skolor. Klart dr dnda
att manga elever som genomfor sin skolgang pé dessa skolor inte far en optimal skolgéng, dér de kan
utveckla sin maximala potential. En undermalig skolgéng blir ofta ett men for den enskilde eleven
livet ut. En del elever dras in i kriminella gdng, andra doms till ett liv i arbetsloshet eller till
lagkvalificerade arbeten som ligger under elevens egentliga potential. Det dr dessutom léttare att
hamna i psykiskt samhélleligt utanforskap med en bristfillig skolgéng. Intresset for narsamhaéllet och
sambhdllet i stort blir mindre, kdnslan av maktloshet blir storre.

Storvretsskolan har enligt skilda uppgiftslémnare underpresterat under en ganska lang rad av ar. Till
slut blev situationen sa allvarlig att Skolinspektionen i borjan av 2019 tog dver styrningen av skolan
(statliga atgarder for rattelse) och tillsatte tva externa rektorer. Efter att de tva rektorerna tagit over
styrningen av skolan har miljon pé skolan enligt samstimmiga uppgifter blivit avsevért battre.
Lektionerna har préglats av en trygg och lugn miljé dér kunskapsinhdmtning har hamnat i fokus. Béde
larare och elever upplever en 6kad trivsel och betydligt farre har ont i magen de morgnar skolan
vantar.

Den modell de tillsatta rektorerna anvant behover utredas mer ingdende. Dock star det redan nu klart
att en betydligt storre vikt lagts vid att ordningsregler skall f6ljas samt att ett tydligt gransséttande har
praktiserats. Brott mot regler medfor konsekvenser och alla forvintas uppfora sig korrekt mot sina
skolkamrater och ldrare. Ddarmed har ett storre fokus pa kunskapsinhdmtning kunnat ske. Det 4r mer dn
tydligt att den tidigare mer “kamratliga styrningen” inte fungerade. Sjalvklart kan inte enbart tydligare
gransséttning fungera utan att det paras med medkénnande och ett visst matt av omhéndertagande for
eleverna.

Till hosten avslutar rektorerna sina tillfalliga uppdrag pa Storvretsskolan och en kommunal rektor tar
vid. Redan tidigare har Skolinspektionen avslutat sina atgérder for skolan. For att ta tillvara
erfarenheterna fran Storvretsskolan och sprida dessa till fler skolor med liknande problem vill SD att
den pedagogiska modell som visade sig framgangsrik pa Storvretsskolan utgér modell for kommunens
skolor, speciellt de skolor som har liknande problem som aterfanns pa Storvretsskolan.

Vi vill dérfor ATT:

Kommunen infor Storvretsmodellen som pedagogiskt rdttesnore och styr rektorstillséttningar i enlighet
med detta. Kommunen bor aktivt forsoka f& skolorna att arbeta utefter den modell som visade sig
fungera for Storvretsskolan, speciellt i skolor med liknande problem som Storvretsskolan.

SD Botkyrka

Robert Stenkvist

Martin Inglot

Sverigedemokraterna Botkyrka



BOTKYRKA KOMMUN PROTOKOLLSUTDRAG 5[21]
Kommunfullmaktige 2021 2021-05-27 Kod: 1.2.3.1

Dnr:

§ 60

Antagande av Gronstrukturprogram for Botkyrka kommun
KS/2021:00297

Beslut

Kommunfullméktige antar styrdokumentet Grénstrukturprogram for
Botkyrka kommun.

Deltar ej
Samtliga ledaméter for Sverigedemokraterna deltar inte i beslutet.

Reservation

Samtliga ledaméter for Tullingepartiet reserverar sig mot beslutet till
forman for eget yrkande.

Sammanfattning
Kommunstyrelsen har 2021-05-03 § 64 lamnat ett forslag till beslut.

Programmet &r ett stdllningstagande fér en sammanhéngande och kvalitativ
gronstruktur och ska fungera som ett fakta- och kunskapsunderlag i
kommunens samhaéllsplanering. Programmet ska ocksa ge information till
medborgarna om hur kommunen hanterar, prioriterar och varderar de gréna
strukturerna inom och kring tatorterna.

I programmet &r de grona vdardena samordnade och prioriterade, och visar
dérmed pa en ansvarsfull markanvéndning dar méanga funktioner ryms.
Programmet ska vara en vagledning vid beslut som beror de grona
strukturerna och ddrmed bidrar till en hallbar utveckling av Botkyrka.
Programmet ska ocksa verka for minskade framtida kostnader genom; dkad
kunskap om och hogre hénsyn till, vdrdet i gronstrukturens
ekosystemtjdnster.

Samhaéllsbyggnadsndmnden behandlade drendet 2021-04-13, § 68.

Samhdéllsbyggnadsfoérvaltningen redogor for drendet i tjansteskrivelse 2021-
03-19.

Kommunledningsférvaltningen redogor for drendet i tjdnsteskrivelse 2021-
04-23.

Botkyrka Kommun
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Medborgarcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
Hemsida: www.botkyrka.se
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Kommunfullmaktige 2021 2021-05-27 Kod: 1.2.3.1

Dnr:

I debatten yttrar sig Gabriel Melki (S), Willy Viitala (M), Martin Inglot
(SD), Anders Thorén (TUP), Kerstin Amelin (V), Carl Widercrantz (TUP),
och Niklas Gladh (MP).

Yrkanden

Gabriel Melki (S) och Niklas Gladh (MP) foreslar att kommunfullméaktige
beslutar enligt kommunstyrelsens forslag.

Anders Thorén (TUP) och Carl Widercrantz (TUP) foreslar att
kommunfullmaktige beslutar enligt Tullingepartiets yrkande, bilaga 2.

Propositionsordning

Ordféranden stéller férslagen mot varandra och finner att
kommunfullmaéktige beslutar enligt kommunstyrelsens forslag.

Sarskilt yttrande
Willy Viitala (M) lamnar ett sdrskilt yttrande, bilaga 3.

Protokollsanteckning

Gabriel Melki (S) Samhéllsbyggnadsndamndens ordférande anmaler féljande
protokollsanteckning:

Gronstrukturprogrammet har till huvudsyfte att vara ett
planeringsunderlag och st6éd for den framtida planering av kommunens
grona ytor i titomraden. I samband med att Kommunfullmédktige gav
uppdraget till Samhéllsbyggnadsnamnden (SBN) gjordes avgrdansning
med tdtort och dérfor har inte gronstrukturen fér ex Grodinge och andra
landsbygdsomrdden fangats in i programmet. Istéllet &r intentionen att
arbeta fram ett Landsbygdsprogram som bl a redogor for hur
gronstrukturen kan hanteras/planeras i ex Grodinge, mfl. Utéver det
ndmnda &r det dven av vikt att klargora att de exempel som framkommer
i Tullingepartiets yttrande har i sak inte ndgon direkt relation till
gronstrukturprogrammets sakinnehall, utan det ar fragor som vanligen
hanteras i samband med framtagande av detaljplaner. Nar det géller
bilderna och exemplet pa Nordanvagen dr det viktigt att man redogor for
helhetsbilden, vilket &r att den privata markdgaren ansdkte om ett direkt
bygglov baserat pa den befintliga detaljplanen. SBN avslog det bygglovet
bl a pga att det skulle fordndra karaktdren for omradet. Markdgaren
overklagade till Lansstyrelsen och fick rétt vid den instansen. SBN
overklagade till Mark- och miljédomstolen, men dven dar fick

Botkyrka Kommun
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Medborgarcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
Hemsida: www.botkyrka.se
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Kommunfullmaktige 2021 2021-05-27 Kod: 1.2.3.1

Dnr:

markdgaren ratt, vilket féranledde att markdgaren kunde bygga de nu
uppforda byggnaderna pa Nordanvédgen. Vidare bor det ocksa klargoras
att vi inte har nagot i sak emot att uppdatera gamla detaljplaner, men att
gora det utan héansyn till en helhetsplanering och vilka konsekvenser som
uppdaterade planer kan fa pa trafik, vattenhantering, m.m. ar oklokt.
Avslutningsvis bor det ocksa papekas att de redaktionella oklarheter som
funnits har réattats till och att man dven undersoker om det gar att fa fram
en populdrversion av programmet. Programmet har dven en bilaga med
atgdrdslista som visar hur programmet kan forverkligas.

Expedieras till:

Samtliga namnder

Samhéllsbyggnadsdirektér Carina Molin, samhéllsbyggnadsforvaltningen
Chef Stadsmiljé Anders Ottenius, samhéllsbyggnadsférvaltningen
Botkyrka kommuns styrdokument

Botkyrka Kommun
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Medborgarcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
Hemsida: www.botkyrka.se
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Skolverket

2021-06-30
Dnr 2021:1390

Utokad satsning gallande tillfallig forstarkning av statligt stod
till skolvasendet 2021 ”skolmiljarden”

Beslut om utbetalning

Skolverket beslutar om medel for en utokad satsning avseende tillfallig
forstarkning av statligt stod till skolvdsendet 2021.

Skélen fér beslutet

Medlen ér en utdkning med ytterligare 250 000 000 kr avseende det uppdrag om
att fordela 1000 000 000 kr som Skolverket beslutade om 2021-01-28 (dnr
2021:283) enligt tidigare regleringsbrev. I 6vrigt dr uppdraget och syftet med
satsningen detsamma som vid det tidigare beslutet.

Beslutet om fordelning och utbetalning fattas utifrdn Skolverkets regleringsbrev
(Andring av regleringsbrev for budgetaret 2021 avseende Statens skolverk,
beslutat 2021-06-23, dnr U2021/03132). Déar framgar att Skolverket ska betala ut
hogst 250 000 000 kronor till landets kommuner i syfte att bidra till goda
forutséttningar for kommunerna att sikerstélla barn och elever den utbildning de
har rétt till, trots covid-19-pandemin. Medel ska fordelas proportionellt utifrdn
antalet barn och unga i dldern 619 ar i kommunen. Medel ska foérdelas under
2021 och ska anvindas till insatser i kommunal och enskild verksamhet i
skolvésendet.

Férdelning av medel

250 000 000 kronor har fordelats proportionerligt utifran antalet barn och unga i
aldern 6-19 ar i kommunen. Se bilaga 1 for berdkning och bilaga 2 for fordelat
belopp per kommun.

Postadress: Box 4002, 171 04 Solna

Besoksadress: Svetsarvagen 16

Telefon: 08-527 332 00 (vaxeln)

www.skolverket.se 1 (2)



Skolverket
Dnr 2021:1390

Utbetalningsplan

Medlen betalas ut vid ett tillfdlle under 2021. Medlen kommer betalas ut under

juli ménad. Utbetalningen kommer ha meddelandetexten ”Utdkad skolmiljard
20217,

Pa Skolverkets vagnar

Johanna Freed Sofie Lundkvist

Enhetschef Enhetschef

I den slutliga handlaggningen av drendet har Nils-Henrik Jansson och Peter
Jansson deltagit.

Bilagor
1. Berédkning
2. Fordelat belopp per kommun

Handlingen é&r beslutad i Skolverkets elektroniska drende- och
dokumenthanteringssystem av:

Johanna Freed (Signerare) den 2021-06-30

Sofie Lundkvist (Signerare) den 2021-07-01.
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Bilaga 1
2021-06-30 Dnr: 2021:1390

Berakning avseende tillfallig forstarkning av statligt stod till
skolvasendet 2021

Bakgrund

Enligt Skolverkets regleringsbrev 2021, punkt 7 under 6vriga villkor i anslagspost 1:5.3 framgar
att Skolverket ska betala ut hogst 250 000 000 kronor till landets kommuner i syfte att bidra till
goda forutsittningar for kommunerna att sikerstélla barn och elever den utbildning de har ritt
till, trots covid-19-pandemin. Medel ska férdelas proportionellt utifrin antalet barn och
unga i dldern 6-19 ar i kommunen.

Hamtning av statistik

Statistiken som ligger till grund for beridkningen dr antalet barn och unga i aldern 6—19 ar i
respektive kommun. Statistiken 4r hamtad fran SCB och ir den vid beslutstillfallet senast
tillgangliga (april 2021). Lank:

https://www.statistikdatabasen.scb.se/pxweb/sv/ssd/START BE BE0101 BEO0101A/Bef
olkManad

Folkméngden per manad efter region,
alder och kén. Ar 2000M01 - 2021M04

Vilj variabel Om tabellen

Markera dina val och tryck pa ‘Fortsitt’. Tips och hjalp

For markerade variabler . maste minst ett varde véljas

region - alder kon manad -
[Kommuner <] | | [Aider, 1 ars-Kiasser <] [x]'+] [xN+]+]
[xF*]+] [x]*]

Totalt 2 Valda 0 Totalt 256 Valda 1
Totalt 290 Valda 290 Totalt 101 Valda 14

mén 2021M04

kvinnor 2021M03
) 2021M02
2021M01
2020M12
2020M11

= — S —

0114 Upplands Vasby

0115 Vallentuna
0117 Osteraker
0120 Varmdo
0123 Jarfalla
0125 Ekerd

sk

[ Bérjan av ord [ Bérjan av ord
[1 Borjan av ord [ Borjan av ord

Antal valda celler 4r: 4 060 (maximalt tillitna antal &r 150 000)

Presentation pa skiirmen ir begriinsad till 1 000 rader och 30 kolumner

Figur 1Bilden visar vilka parametrar som valdes vid hamtningen av statistiken

Bearbetning av statistik och berdkning av bidrag per kommun

Dai statistiken levereras uppdelad pa antal barn och unga i respektive dldersgrupp, maste de
summeras for respektive kommun. Summeringen for respektive kommun delas sedan med det
totala antalet barn och unga f6r samtliga kommuner. Resultatet blir en andel mellan 0 och 1
(summerar man alla kommuner blir det 1), vilket ger varje kommun en andel av totalen. Andelen
multipliceras med anslaget f6r bidraget (250 000 000 kronor) for respektive kommun vilket ger
varje kommun en del av statsbidraget.



Bilaga 1
2021-06-30 Dnr: 2021:1390

Eftersom bidraget betalas ut i hela kronor gors en avrundning till ndrmsta krona med en
justering. Justeringen innebdr att man adderar eller subtraherar ett litet tal till varje kommuns
tilldelning, detta ska fa férdelningen att ga exakt jaimnt ut. En avrundning utan justering skulle
innebira att den sammanlagda tilldelningen skulle bli 250 000 003 kronor, alltsa 3 kronor 6ver
anslaget. I det hir fallet subtraheras 0,01675 kronor fran alla kommuners tilldelning innan
avrundning, som da leder till att den sammanlagda tilldelningen blir exakt 250 000 000 kronor
efter avrundning till heltal.
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Tillfallig forstarkning av statligt stod till skolvasendet 2021

Skolverket har berdaknat om statsbidrag enligt nedan

Huvudmannens namn Organisationsnummer Beslut 1 Beslut 2 Totalt

ALE KOMMUN 2120001439 3494 592 kr 888 534 kr 4 383 126 kr
ALINGSAS KOMMUN 2120001553 4 225 703 kr 1061 065 kr 5286 768 kr
ALVESTA KOMMUN 2120000639 2177 414 kr 543 180 kr 2 720 594 kr
ANEBY KOMMUN 2120000498 637 953 kr 165 513 kr 803 466 kr
ARBOGA KOMMUN 2120002122 1 258 808 kr 310 702 kr 1569 510 kr
ARJEPLOGS KOMMUN 2120002668 208 720 kr 52 198 kr 260 918 kr
ARVIDSJAURS KOMMUN 2120002650 501 165 kr 125 158 kr 626 323 kr
ARVIKA KOMMUN 2120001892 2 276 467 kr 567 451 kr 2 843 918 kr
ASKERSUNDS KOMMUN 2120001983 974 618 kr 243 883 kr 1218 501 kr
AVESTA KOMMUN 2120002262 2 050 059 kr 509 697 kr 2 559 756 kr
BENGTSFORS KOMMUN 2120001470 818 373 kr 200 165 kr 1018 538 kr
BERGS KOMMUN 2120002502 620 265 kr 157 032 kr 777 297 kr
BJURHOLMS KOMMUN 2120002833 205 772 kr 51 759 kr 257 531 kr
BJUVS KOMMUN 2120001041 1729 903 kr 428 257 kr 2 158 160 kr
BODENS KOMMUN 2120002767 2 390 851 kr 599 325 kr 2990 176 kr
BOLLEBYGDS KOMMUN 2120002973 1 057 163 kr 263 914 kr 1321 077 kr
BOLLNAS KOMMUN 2120002361 2 452 170 kr 620 965 kr 3073 135 kr
BORGHOLMS KOMMUN 2120000795 788 892 kr 195 048 kr 983 940 kr
BORLANGE KOMMUN 2120002239 5412 579 kr 1 347 349 kr 6 759 928 kr
BORAS KOMMUN 2120001561 11 286 231 kr 2 821 464 kr 14 107 695 kr
BOTKYRKA KOMMUN 2120002882 10 507 362 kr 2 629 780 kr 13 137 142 kr
BOXHOLMS KOMMUN 2120000407 478 170 kr 117 994 kr 596 164 kr
BROMOLLA KOMMUN 2120000894 1 300 080 kr 324 446 kr 1624 526 kr
BRACKE KOMMUN 2120002460 511 188 kr 130 568 kr 641 756 kr
BURLOVS KOMMUN 2120001025 2 032 960 kr 519 786 kr 2 552 746 kr
BASTADS KOMMUN 2120000944 1275 907 kr 318 451 kr 1594 358 kr
DALS-EDS KOMMUN 2120001413 427 464 kr 108 490 kr 535 954 kr
DANDERYDS KOMMUN 2120000126 4 279 358 kr 1 056 240 kr 5 335 598 kr
DEGERFORS KOMMUN 2120001934 846 084 kr 207 914 kr 1 053 998 kr
DOROTEA KOMMUN 2120002809 207 541 kr 50 882 kr 258 423 kr
EDA KOMMUN 2120001769 748 799 kr 189 930 kr 938 729 kr
EKERO KOMMUN 2120000050 3743 996 kr 942 779 kr 4 686 775 kr
EKSJO KOMMUN 2120000589 1 686 862 kr 419 045 kr 2 105 907 kr
EMMABODA KOMMUN 2120000738 876 744 kr 222 828 kr 1099 572 kr
ENKOPINGS KOMMUN 2120000282 4 626 635 kr 1157 126 kr 5783 761 kr
ESKILSTUNA KOMMUN 2120000357 11 043 313 kr 2 750 551 kr 13 793 864 kr
ESLOVS KOMMUN 2120001173 3 626 664 kr 915 876 kr 4 542 540 kr
ESSUNGA KOMMUN 2120002916 533 003 kr 135 978 kr 668 981 kr
FAGERSTA KOMMUN 2120002106 1 308 924 kr 330 148 kr 1639 072 kr
FALKENBERGS KOMMUN 2120001231 4 317 092 kr 1084 313 kr 5401 405 kr
FALKOPINGS KOMMUN 2120001744 3406 152 kr 844 963 kr 4 251 115 kr
FALU KOMMUN 2120002221 5 808 205 kr 1458 763 kr 7 266 968 kr
FILIPSTADS KOMMUN 2120001876 945 138 kr 234 671 kr 1179 809 kr
FINSPANGS KOMMUN 2120000423 1996 405 kr 504 287 kr 2 500 692 kr
FLENS KOMMUN 2120000332 1571 889 kr 390 534 kr 1962 423 kr
FORSHAGA KOMMUN 2120001819 1150 321 kr 291 109 kr 1441 430 kr
FARGELANDA KOMMUN 2120001421 627 930 kr 152 354 kr 780 284 kr
GAGNEFS KOMMUN 2120002155 1 040 064 kr 263 914 kr 1 303 978 kr
GISLAVEDS KOMMUN 2120000514 3 130 806 kr 777 851 kr 3 908 657 kr
GNESTA KOMMUN 2120002965 1172 726 kr 292 571 kr 1465 297 kr
GNOSJO KOMMUN 2120000506 988 179 kr 250 901 kr 1239 080 kr
GRUMS KOMMUN 2120001827 787 123 kr 198 995 kr 986 118 kr
GRASTORPS KOMMUN 2120001595 522 391 kr 126 035 kr 648 426 kr
GULLSPANGS KOMMUN 2120001637 420 389 kr 104 103 kr 524 492 kr
GALLIVARE KOMMUN 2120002726 1372012 kr 350 764 kr 1722776 kr
GAVLE KOMMUN 2120002338 9 852 899 kr 2 447 891 kr 12 300 790 kr
GOTEBORGS KOMMUN 2120001355 50 459 627 kr 12 624 873 kr 63 084 500 kr
GOTENE KOMMUN 2120001652 1272 959 kr 315 965 kr 1588 924 kr
HABO KOMMUN 2120001611 1580 143 kr 407 348 kr 1987 491 kr
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HAGFORS KOMMUN 2120001884 880 281 kr 215 810 kr 1096 091 kr
HALLSBERGS KOMMUN 2120001926 1567 761 kr 396 090 kr 1963 851 kr
HALLSTAHAMMARS KOMMUN 2120002064 1 576 605 kr 398 429 kr 1975 034 kr
HALMSTADS KOMMUN 2120001215 9 893 582 kr 2 472 601 kr 12 366 183 kr
HAMMARO KOMMUN 2120001793 1933 906 kr 488 642 kr 2 422 548 kr
HANINGE KOMMUN 2120000084 9 785 684 kr 2 468 946 kr 12 254 630 kr
HAPARANDA KOMMUN 2120002775 885 588 kr 219 173 kr 1104 761 kr
HEBY KOMMUN 2120002049 1295 953 kr 324 446 kr 1620 399 kr
HEDEMORA KOMMUN 2120002254 1392 648 kr 348 717 kr 1741 365 kr
HELSINGBORGS KOMMUN 2120001157 14 457 129 kr 3 617 446 kr 18 074 575 kr
HERRLJUNGA KOMMUN 2120001520 874 975 kr 217 711 kr 1092 686 kr
HJO KOMMUN 2120001728 844 315 kr 209 523 kr 1053 838 kr
HOFORS KOMMUN 2120002296 818 373 kr 207 037 kr 1025 410 kr
HUDDINGE KOMMUN 2120000068 12 984 884 kr 3 241 241 kr 16 226 125 kr
HUDIKSVALLS KOMMUN 2120002379 3 527 021 kr 884 879 kr 4 411 900 kr
HULTSFREDS KOMMUN 2120000712 1297 722 kr 325 908 kr 1623 630 kr
HYLTE KOMMUN 2120001207 1148 552 kr 283 652 kr 1432 204 kr
HABO KOMMUN 2120000241 2 518 206 kr 631 931 kr 3 150 137 kr
HALLEFORS KOMMUN 2120001942 596 681 kr 145 920 kr 742 601 kr
HARJEDALENS KOMMUN 2120002510 776 511 kr 193 585 kr 970 096 kr
HARNOSANDS KOMMUN 2120002403 2 353 706 kr 594 793 kr 2 948 499 kr
HARRYDA KOMMUN 2120001264 4 797 031 kr 1203 768 kr 6 000 799 kr
HASSLEHOLMS KOMMUN 2120000985 4 912 004 kr 1231 256 kr 6 143 260 kr
HOGANAS KOMMUN 2120001165 2752 279 kr 689 685 kr 3 441 964 kr
HOGSBY KOMMUN 2120000688 555 408 kr 136 270 kr 691 678 kr
HORBY KOMMUN 2120001108 1455 736 kr 365 093 kr 1820 829 kr
HOORS KOMMUN 2120001116 1742 874 kr 441 123 kr 2 183 997 kr
JOKKMOKKS KOMMUN 2120002676 354 943 kr 87 874 kr 442 817 kr
JARFALLA KOMMUN 2120000043 8 479 118 kr 2137 921 kr 10 617 039 kr
JONKOPINGS KOMMUN 2120000530 13 777 904 kr 3 438 920 kr 17 216 824 kr
KALIX KOMMUN 2120002692 1288 288 kr 319 767 kr 1 608 055 kr
KALMAR KOMMUN 2120000746 6 583 536 kr 1645 184 kr 8 228 720 kr
KARLSBORGS KOMMUN 2120001629 574 865 kr 142 411 kr 717 276 kr
KARLSHAMNS KOMMUN 2120000845 2 989 890 kr 746 123 kr 3 736 013 kr
KARLSKOGA KOMMUN 2120001991 2 788 835 kr 697 142 kr 3 485 977 kr
KARLSKRONA KOMMUN 2120000829 6 555 825 kr 1619 743 kr 8 175 568 kr
KARLSTADS KOMMUN 2120001850 8 345 867 kr 2 053 995 kr 10 399 862 kr
KATRINEHOLMS KOMMUN 2120000340 3 445 655 kr 856 513 kr 4 302 168 kr
KILS KOMMUN 2120001751 1192 772 kr 297 981 kr 1490 753 kr
KINDA KOMMUN 2120000399 923 322 kr 230 139 kr 1153 461 kr
KIRUNA KOMMUN 2120002783 2 022 347 kr 505 018 kr 2 527 365 kr
KLIPPANS KOMMUN 2120000928 1682 145 kr 412 612 kr 2 094 757 kr
KNIVSTA KOMMUN 2120003013 2 504 055 kr 633 101 kr 3 137 156 kr
KRAMFORS KOMMUN 2120002429 1532 975 kr 381 469 kr 1914 444 kr
KRISTIANSTADS KOMMUN 2120000951 8 506 830 kr 2 114 965 kr 10 621 795 kr
KRISTINEHAMNS KOMMUN 2120001868 2 134 962 kr 533 530 kr 2 668 492 kr
KROKOMS KOMMUN 2120002478 1734 030 kr 438 345 kr 2172 375 kr
KUMLA KOMMUN 2120001975 2 409 129 kr 603 419 kr 3 012 548 kr
KUNGSBACKA KOMMUN 2120001256 9 915 397 kr 2 466 753 kr 12 382 150 kr
KUNGSORS KOMMUN 2120002056 883 229 kr 219 173 kr 1102 402 kr
KUNGALVS KOMMUN 2120001371 4766 372 kr 1202 891 kr 5 969 263 kr
KAVLINGE KOMMUN 2120001058 3 847 766 kr 968 658 kr 4 816 424 kr
KOPINGS KOMMUN 2120002114 2 524 691 kr 628 714 kr 3 153 405 kr
LAHOLMS KOMMUN 2120001223 2 449 222 kr 611 607 kr 3 060 829 kr
LANDSKRONA KOMMUN 2120001140 4 538 194 kr 1135 195 kr 5 673 389 kr
LAXA KOMMUN 2120001918 480 529 kr 121 210 kr 601 739 kr
LEKEBERGS KOMMUN 2120002981 899 738 kr 231 308 kr 1131 046 kr
LEKSANDS KOMMUN 2120002163 1382 625 kr 348 132 kr 1730 757 kr
LERUMS KOMMUN 2120001447 5 255 744 kr 1327 757 kr 6 583 501 kr
LESSEBO KOMMUN 2120000613 940 421 kr 234 233 kr 1174 654 kr
LIDINGO KOMMUN 2120000191 5 538 165 kr 1379 223 kr 6 917 388 kr
LIDKOPINGS KOMMUN 2120001694 3 817 107 kr 949 505 kr 4766 612 kr
LILLA EDETS KOMMUN 2120001496 1340 174 kr 339 213 kr 1679 387 kr
LINDESBERGS KOMMUN 2120002015 2 223 992 kr 551 806 kr 2775 798 kr
LINKOPINGS KOMMUN 2120000449 15 696 480 kr 3 870 978 kr 19 567 458 kr
LJUNGBY KOMMUN 2120000670 2643 792 kr 660 735 kr 3 304 527 kr
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LJUSDALS KOMMUN 2120002320 1718 700 kr 425 332 kr 2 144 032 kr
LJUSNARSBERGS KOMMUN 2120001959 356 122 kr 85 388 kr 441 510 kr
LOMMA KOMMUN 2120001066 3 265 825 kr 815 574 kr 4 081 399 kr
LUDVIKA KOMMUN 2120002270 2 473 985 kr 626 521 kr 3 100 506 kr
LULEA KOMMUN 2120002742 6 977 982 kr 1693 434 kr 8 671 416 kr
LUNDS KOMMUN 2120001132 11 996 116 kr 2 940 189 kr 14 936 305 kr
LYCKSELE KOMMUN 2120002635 1147 962 kr 287 308 kr 1435 270 kr
LYSEKILS KOMMUN 2120001389 1198 079 kr 297 689 kr 1495 768 kr
MALMO KOMMUN 2120001124 31 446 025 kr 7 949 433 kr 39 395 458 kr
MALUNG-SALENS KOMMUN 2120002148 840 778 kr 210 546 kr 1051 324 kr
MALA KOMMUN 2120002866 285 369 kr 69 597 kr 354 966 kr
MARIESTADS KOMMUN 2120001686 2179 182 kr 551 660 kr 2 730 842 kr
MARKARYDS KOMMUN 2120000654 992 896 kr 247 392 kr 1240 288 kr
MARKS KOMMUN 2120001504 3 507 564 kr 876 398 kr 4 383 962 kr
MELLERUDS KOMMUN 2120001488 831 344 kr 210 400 kr 1041 744 kr
MJOLBY KOMMUN 2120000480 2729 284 kr 692 463 kr 3 421 747 kr
MORA KOMMUN 2120002213 1 839 569 kr 455 452 kr 2 295 021 kr
MOTALA KOMMUN 2120002817 4 176 766 kr 1052 146 kr 5228 912 kr
MULLSJO KOMMUN 2120001603 772 973 kr 193 293 kr 966 266 kr
MUNKEDALS KOMMUN 2120001330 1000 561 kr 250 608 kr 1251 169 kr
MUNKFORS KOMMUN 2120001801 311 312 kr 78 078 kr 389 390 kr
MOLNDALS KOMMUN 2120001363 7 146 610 kr 1786 425 kr 8 933 035 kr
MONSTERAS KOMMUN 2120000720 1215177 kr 300 759 kr 1515 936 kr
MORBYLANGA KOMMUN 2120000704 1498 777 kr 380 299 kr 1879 076 kr
NACKA KOMMUN 2120000167 12 332 780 kr 3 104 386 kr 15 437 166 kr
NORA KOMMUN 2120002007 1023 555 kr 252 070 kr 1275 625 kr
NORBERGS KOMMUN 2120002072 518 263 kr 129 252 kr 647 515 kr
NORDANSTIGS KOMMUN 2120002312 890 894 kr 222 974 kr 1113 868 kr
NORDMALINGS KOMMUN 2120002536 649 745 kr 156 301 kr 806 046 kr
NORRKOPINGS KOMMUN 2120000456 14 130 488 kr 3 540 246 kr 17 670 734 kr
NORRTALIE KOMMUN 2120000217 5 386 047 kr 1347 788 kr 6 733 835 kr
NORSJO KOMMUN 2120002858 366 145 kr 91 529 kr 457 674 kr
NYBRO KOMMUN 2120000753 1876 125 kr 468 758 kr 2 344 883 kr
NYKVARNS KOMMUN 2120002999 1362 579 kr 344 331 kr 1706 910 kr
NYKOPINGS KOMMUN 2120002940 5 627 196 kr 1410 513 kr 7 037 709 kr
NYNASHAMNS KOMMUN 2120000233 2725 747 kr 686 029 kr 3411 776 kr
NASSIO KOMMUN 2120000548 3 218 657 kr 801 245 kr 4 019 902 kr
OCKELBO KOMMUN 2120002288 484 656 kr 125 158 kr 609 814 kr
OLOFSTROMS KOMMUN 2120000811 1170 367 kr 288 477 kr 1458 844 kr
ORSA KOMMUN 2120002189 584 299 kr 138 902 kr 723 201 kr
ORUST KOMMUN 2120001314 1275 317 kr 315 819 kr 1591 136 kr
0OSBY KOMMUN 2120000902 1293 005 kr 322 399 kr 1615 404 kr
OSKARSHAMNS KOMMUN 2120000761 2 573 628 kr 641 873 kr 3215 501 kr
OVANAKERS KOMMUN 2120002304 1026 503 kr 256 018 kr 1282 521 kr
OXELOSUNDS KOMMUN 2120000324 1057 163 kr 266 253 kr 1323 416 kr
PAJALA KOMMUN 2120002718 489 373 kr 120 625 kr 609 998 kr
PARTILLE KOMMUN 2120001272 4 430 886 kr 1107 853 kr 5 538 739 kr
PERSTORPS KOMMUN 2120000910 788 303 kr 197 241 kr 985 544 kr
PITEA KOMMUN 2120002759 3 886 680 kr 963 249 kr 4 849 929 kr
RAGUNDA KOMMUN 2120002452 449 869 kr 113 022 kr 562 891 kr
REGION GOTLAND 2120000803 5 285 814 kr 1308 457 kr 6 594 271 kr
ROBERTSFORS KOMMUN 2120002551 619 675 kr 155 424 kr 775 099 kr
RONNEBY KOMMUN 2120000837 2 926 802 kr 727 993 kr 3 654 795 kr
RATTVIKS KOMMUN 2120002171 881 460 kr 215 664 kr 1097 124 kr
SALA KOMMUN 2120002098 2 154 419 kr 542 156 kr 2 696 575 kr
SALEMS KOMMUN 2120002874 2 113 147 kr 532 214 kr 2 645 361 kr
SANDVIKENS KOMMUN 2120002346 3 758 736 kr 928 889 kr 4 687 625 kr
SIGTUNA KOMMUN 2120000225 5 351 260 kr 1364 310 kr 6 715 570 kr
SIMRISHAMNS KOMMUN 2120000969 1461 632 kr 362 169 kr 1823 801 kr
SJOBO KOMMUN 2120001090 1 800 656 kr 448 580 kr 2 249 236 kr
SKARA KOMMUN 2120001702 1797 118 kr 444 925 kr 2 242 043 kr
SKELLEFTEA KOMMUN 2120002643 6 778 696 kr 1690 949 kr 8 469 645 kr
SKINNSKATTEBERGS KOMMUN 2120002023 362 018 kr 91 237 kr 453 255 kr
SKURUPS KOMMUN 2120001082 1624 363 kr 399 160 kr 2023 523 kr
SKOVDE KOMMUN 2120001710 5 124 262 kr 1289 303 kr 6 413 565 kr
SMEDJEBACKENS KOMMUN 2120002205 943 959 kr 239 058 kr 1183 017 kr
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SOLLEFTEA KOMMUN 2120002437 1649 716 kr 413 197 kr 2 062 913 kr
SOLLENTUNA KOMMUN 2120000134 8 813 425 kr 2187 779 kr| 11001 204 kr
SOLNA KOMMUN 2120000183 5611 866 kr 1414 899 kr 7 026 765 kr
SORSELE KOMMUN 2120002585 189 263 kr 46 057 kr 235 320 kr
SOTENAS KOMMUN 2120001322 617 317 kr 151 476 kr 768 793 kr
STAFFANSTORPS KOMMUN 2120001017 3 129 627 kr 788 378 kr 3918 005 kr
STENUNGSUNDS KOMMUN 2120001298 2932 109 kr 735 888 kr 3 667 997 kr
STOCKHOLMS KOMMUN 2120000142 83781778 kr| 21019230 kr| 104 801 008 kr
STORFORS KOMMUN 2120001785 348 457 kr 84 803 kr 433 260 kr
STORUMANS KOMMUN 2120002577 470 505 kr 117 994 kr 588 499 kr
STRANGNAS KOMMUN 2120000365 3 874 298 kr 978 016 kr 4 852 314 kr
STROMSTADS KOMMUN 2120001405 1229 917 kr 311 579 kr 1541 496 kr
STROMSUNDS KOMMUN 2120002486 951 034 kr 239 204 kr 1190 238 kr
SUNDBYBERGS KOMMUN 2120000175 4243 981 kr 1088 260 kr 5 332 241 kr
SUNDSVALLS KOMMUN 2120002411 9 589 935 kr 2381657 kr| 11971592 kr
SUNNE KOMMUN 2120001843 1134 991 kr 284 237 kr 1419 228 kr
SURAHAMMARS KOMMUN 2120002031 974 618 kr 242 420 kr 1217 038 kr
SVALOVS KOMMUN 2120000993 1500 546 kr 376 351 kr 1 876 897 kr
SVEDALA KOMMUN 2120001074 2710 417 kr 695 826 kr 3 406 243 kr
SVENLJUNGA KOMMUN 2120001512 1014 122 kr 249 585 kr 1263 707 kr
SAFFLE KOMMUN 2120001900 1387 932 kr 341 406 kr 1729 338 kr
SATERS KOMMUN 2120002247 1008 226 kr 254 995 kr 1263 221 kr
SAVSIO KOMMUN 2120000563 1 242 299 kr 310 409 kr 1 552 708 kr
SODERHAMNS KOMMUN 2120002353 2270 571 kr 566 428 kr 2 836 999 kr
SODERKOPINGS KOMMUN 2120000464 1 474 604 kr 374 012 kr 1848 616 kr
SODERTALIE KOMMUN 2120000159 10 166 569 kr 2550679 kr| 12717 248 kr
SOLVESBORGS KOMMUN 2120000852 1 588 398 kr 393 604 kr 1982 002 kr
TANUMS KOMMUN 2120001348 1087 822 kr 273 271 kr 1361 093 kr
TIBRO KOMMUN 2120001660 1057 163 kr 265 522 kr 1322 685 kr
TIDAHOLMS KOMMUN 2120001736 1181 570 kr 294 472 kr 1 476 042 kr
TIERPS KOMMUN 2120000266 1952 774 kr 502 679 kr 2 455 453 kr
TIMRA KOMMUN 2120002395 1732 851 kr 422 701 kr 2 155 552 kr
TINGSRYDS KOMMUN 2120000621 1110 227 kr 270 932 kr 1381 159 kr
TJORNS KOMMUN 2120001306 1434 510 kr 363 338 kr 1797 848 kr
TOMELILLA KOMMUN 2120000886 1295 364 kr 316 843 kr 1612 207 kr
TORSBY KOMMUN 2120001777 888 536 kr 219 465 kr 1108 001 kr
TORSAS KOMMUN 2120000696 643 260 kr 157 910 kr 801 170 kr
TRANEMO KOMMUN 2120001462 1147 373 kr 287 015 kr 1434 388 kr
TRANAS KOMMUN 2120000597 1874 356 kr 458 815 kr 2333 171 kr
TRELLEBORGS KOMMUN 2120001199 4 446 805 kr 1115 602 kr 5 562 407 kr
TROLLHATTANS KOMMUN 2120001546 6 003 364 kr 1483 181 kr 7 486 545 kr
TROSA KOMMUN 2120002957 1 440 407 kr 364 069 kr 1804 476 kr
TYRESO KOMMUN 2120000092 5 672 006 kr 1416 654 kr 7 088 660 kr
TABY KOMMUN 2120000118 8 495 038 kr 2136 166 kr| 10 631 204 kr
TOREBODA KOMMUN 2120001678 827 806 kr 206 306 kr 1034 112 kr
UDDEVALLA KOMMUN 2120001397 5574 721 kr 1399 108 kr 6 973 829 kr
ULRICEHAMNS KOMMUN 2120001579 2353 116 kr 585 289 kr 2 938 405 kr
UMEA KOMMUN 2120002627 11 869 940 kr 2935364 kr| 14 805 304 kr
UPPLANDS VASBY KOMMUN 2120000019 4 865 425 kr 1220 583 kr 6 086 008 kr
UPPLANDS-BRO KOMMUN 2120000100 3 364 879 kr 849 934 kr 4214 813 kr
UPPSALA KOMMUN 2120003005 21 694 538 kr 5403579 kr| 27 098 117 kr
UPPVIDINGE KOMMUN 2120000605 941 011 kr 230 285 kr 1171 296 kr
VADSTENA KOMMUN 2120002825 587 837 kr 146 066 kr 733 903 kr
VAGGERYDS KOMMUN 2120000522 1536 512 kr 386 440 kr 1922 952 kr
VALDEMARSVIKS KOMMUN 2120000431 614 959 kr 156 009 kr 770 968 kr
VALLENTUNA KOMMUN 2120000027 4 154 951 kr 1033 284 kr 5 188 235 kr
VANSBRO KOMMUN 2120002130 607 883 kr 151 476 kr 759 359 kr
VARA KOMMUN 2120002924 1529 437 kr 381 761 kr 1911 198 kr
VARBERGS KOMMUN 2120001249 6 300 526 kr 1580 997 kr 7 881 523 kr
VAXHOLMS KOMMUN 2120002908 1438 638 kr 356 028 kr 1794 666 kr
VELLINGE KOMMUN 2120001033 4182 073 kr 1049 075 kr 5231 148 kr
VETLANDA KOMMUN 2120000571 2721619 kr 684 129 kr 3 405 748 kr
VILHELMINA KOMMUN 2120002601 601 987 kr 146 066 kr 748 053 kr
VIMMERBY KOMMUN 2120000787 1439 817 kr 358 367 kr 1798 184 kr
VINDELNS KOMMUN 2120002544 511 778 kr 131 006 kr 642 784 kr
VINGAKERS KOMMUN 2120000308 917 426 kr 223 559 kr 1140 985 kr
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VARGARDA KOMMUN 2120001454 1211 050 kr 309 093 kr 1520 143 kr
VANERSBORGS KOMMUN 2120001538 3 959 791 kr 980 648 kr 4 940 439 kr
VANNAS KOMMUN 2120002841 938 063 kr 233 502 kr 1171 565 kr
VARMDO KOMMUN 2120000035 5217 420 kr 1298 953 kr 6 516 373 kr
VARNAMO KOMMUN 2120000555 3 474 546 kr 860 461 kr 4 335 007 kr
VASTERVIKS KOMMUN 2120000779 3 153 800 kr 793 496 kr 3 947 296 kr
VASTERAS KOMMUN 2120002080 15191 188 kr 3 787 199 kr 18 978 387 kr
VAXJO KOMMUN 2120000662 9 463 760 kr 2 346 420 kr 11 810 180 kr
YDRE KOMMUN 2120000381 316 029 kr 78 078 kr 394 107 kr
YSTAD KOMMUN 2120001181 2 686 243 kr 677 988 kr 3 364 231 kr
AMALS KOMMUN 2120001587 1189 824 kr 291 987 kr 1481 811 kr
ANGE KOMMUN 2120002387 767 077 kr 191 246 kr 958 323 kr
ARE KOMMUN 2120002494 1144 424 kr 287 015 kr 1431 439 kr
ARJANGS KOMMUN 2120001835 900 917 kr 219 319 kr 1120 236 kr
ASELE KOMMUN 2120002791 234 663 kr 58 193 kr 292 856 kr
ASTORPS KOMMUN 2120000936 1870 229 kr 477 092 kr 2 347 321 kr
ATVIDABERGS KOMMUN 2120000415 1040 654 kr 259 527 kr 1300 181 kr
ALMHULTS KOMMUN 2120000647 1929 779 kr 490 397 kr 2420 176 kr
ALVDALENS KOMMUN 2120002197 624 392 kr 155 424 kr 779 816 kr
ALVKARLEBY KOMMUN 2120000258 922 733 kr 235 402 kr 1158 135 kr
ALVSBYNS KOMMUN 2120002734 719 319 kr 175 309 kr 894 628 kr
ANGELHOLMS KOMMUN 2120000977 4 065 920 kr 1022 026 kr 5 087 946 kr
OCKERO KOMMUN 2120001280 1328 381 kr 325 762 kr 1654 143 kr
ODESHOGS KOMMUN 2120000373 465 199 kr 115 800 kr 580 999 kr
OREBRO KOMMUN 2120001967 15 264 300 kr 3 795 533 kr 19 059 833 kr
ORKELLJUNGA KOMMUN 2120000878 1011 174 kr 250 755 kr 1261 929 kr
ORNSKOLDSVIKS KOMMUN 2120002445 5 353 619 kr 1342 232 kr 6 695 851 kr
OSTERSUNDS KOMMUN 2120002528 6 020 463 kr 1498 533 kr 7 518 996 kr
OSTERAKERS KOMMUN 2120002890 5 273 433 kr 1327 610 kr 6 601 043 kr
OSTHAMMARS KOMMUN 2120000290 1936 265 kr 491 421 kr 2 427 686 kr
OSTRA GOINGE KOMMUN 2120000860 1623 774 kr 401 207 kr 2 024 981 kr
OVERKALIX KOMMUN 2120002684 221 692 kr 55 561 kr 277 253 kr
OVERTORNEA KOMMUN 2120002700 314 260 kr 75 299 kr 389 559 kr
Totalt 1000000000 kr 250 000 000 kr 1 250 000 000 kr

Kontroll av att beslutsbilagan dverensstaimmer med databas

och andra kontroller enligt rutinbeskrivningen ar gjord av

Nils-Henrik Jansson
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Kommunfullmaktige 2021 2021-06-22 Kod: 1.1.1.4

Dnr:

§93

Avsdgelser och fyllnadsval 2021-06-22 KS/2021:00033

Beslut

Kommunfullmédktige godkadnner avsdgelserna och forréttar val enligt nedan
samt bordlagger dvriga val.

Sammanfattning
Foljande avsédgelser har inkommit:

Toivo Niemi (M), ledamot i teknik- och fastighetsndmnden.
Tomas Therén (opol), ledamot och ordférande i Tillvaxt Botkyrka AB.

Alexander af Jochnick, (opol), ledamot och vice ordférande i Tillvaxt
Botkyrka AB.

Catharina Angermund-Carlsson (opol), suppleant i Tillvaxt Botkyrka AB.
Tara Thelin (V), erséttare i miljo- och hédlsoskyddsndamnden.
Kommunfullméktige forrattar foljande val:

KOMMUNENS REVISORER t 0 m 2023-04-30
Ledamot efter Leif Hedstrom (MP)

Péar Sargren (MP)

KOMMUNENS REVISORER t o m 2023-04-30
Ledamot efter Emil Brandin (SD)

Agnes Szubzda (SD)

SYDVASTRA STOCKHOLMSREGIONENS VA-VERKSAKTIEBOLAG
t o m arsstaimman 2023

Lana Issakainen (SD), lekmannarevisorssuppleant (f n lekmannarevisor,
men p.g.a. bolagets rotationsregler sker dndringar under mandatperioden.
Suppleantskapet gdller 2021 och 2022.)

Botkyrka Kommun
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Medborgarcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
Hemsida: www.botkyrka.se
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Dnr:

SODERTORNS TINGSRATT t o m 2023-12-31
Namndeman efter Josefin Norrgard

Christian Wagner

TEKNIK- OCH FASTIGHETSNAMNDEN t 0 m 2022-12-31
Ledamot efter Toivo Niemi (M)

Peter Lindstrém (M)

TILLVAXT BOTKYRKA AB t 0 m &rsstimman 2023
Ledamot och ordférande efter Tomas Therén (opol)

Alexander af Jochnick, (opol)

TILLVAXT BOTKYRKA AB t 0 m arsstimman 2023
Ledamot och vice ordférande efter Alexander af Jochnick, (opol)

Tomas Therén (opol)

UPPLEV BOTKYRKA AB t o m arsstamman 2023
Ledamot efter Robert Stenkvist (SD)

Max Mollerstrom (SD)

VARD- OCH OMSORGSNAMNDEN t 0 m 2022-12-31
Erséttare efter Anneli Andersen (SD)

Kristoffer Szubzda (SD)
Kommunfullmiktige bordlagger féljande val:

ARBETSMARKNADS- OCH VUXENUTBILDNINGSNAMNDEN t 0 m
2022-12-31
Ersittare efter Osten Granberg (SD)

ARBETSMARKNADS- OCH VUXENUTBILDNINGSNAMNDEN t 0 m
2022-12-31
Ersattare efter Aday Bethkinne (KD)

BOTKYRKA SODRA PORTEN AB t 0 m arsstimman 2023
Suppleant efter Johan Westin (opol)

Botkyrka Kommun
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Medborgarcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
Hemsida: www.botkyrka.se
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Kommunfullmaktige 2021 2021-06-22 Kod: 1.1.1.4

Dnr:

BOTKYRKA SODRA PORTEN HOLDING AB t 0 m arsstimman 2023
Suppleant efter Johan Westin (opol)

KOMMUNENS REVISORER t o m 2023-04-30
Ledamot efter Owe Lavin (L) fr o m 1 juni 2021

MILJO- OCH HALSOSKYDDSNAMNDEN t 0 m 2022-12-31
Erséttare efter Emil Mattar (S)

MILJO- OCH HALSOSKYDDSNAMNDEN t 0o m 2022-12-31
Ersattare efter Tara Thelin (V)

STIFTELSEN SVERIGES INVANDRARINSTITUT OCH MUSEUM —
MKC t o m arsstamman 2023
Revisorssuppleant efter Leif Hedstrom (MP)

TILLVAXT BOTKYRKA AB t 0 m arsstimman 2023
Ledamot efter Kevin Ryan (opol)

TILLVAXT BOTKYRKA AB t 0 m arsstimman 2023
Suppleant efter Catharina Angermund-Carlsson (opol)

Expedieras till:

Nyvalda fortroendevalda
Berorda sekreterare
Tillvdaxt Botkyrka AB
Kommunens revisorer
Samtliga ndmnder
SYVAB

Sodertorns tingsratt
Upplev Botkyrka AB
Botlén
Fortroendemannaregistret

Botkyrka Kommun
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Medborgarcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
Hemsida: www.botkyrka.se
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’W BOTKYRKA KOMMUN PROTOKOLLSUTDRAG 7[58]

Kommunfullmaktige 2021 2021-06-22 Kod: 2.1.1.1

Dnr:

8§73

Delarsrapport 1 2021 - Kommunen KS/2021:00249

Beslut

1.

Kommunfullméktige har behandlat delarsrapport 1 for perioden januari
— april 2021 enligt 8 kapitlet 20 a § kommunallagen.

Kommunfullméktige beslutar medge samhéllsbyggnadsndmnden 4,5
miljoner kronor i utékad nettobudget for att ticka minskade intdkter till
foljd av d@ndrade principer for redovisning av gatukostnadsersattningar.
Anslaget finansieras genom medel fran kommunfullméktiges
forfogande.

Kommunfullméaktige medger att utbildningsndmnden far anvanda 30
miljoner kronor av ndmndens 6verskott som dr en f6ljd av
volymminskning till en tillfallig forstarkning inom samtliga skolformer.

Kommunfullméktige beslutar uttka anslaget till kommunfullméktiges
forfogande med 20 miljoner kronor. Anslaget finansieras genom hogre
skatteintdkter enligt nya skatteprognosen.

Kommunfullméktige medger att 720 000 kronor 6verfors fran
utbildningsndmndens investeringsanslag for arbetsmiljoatgérder till
teknik- och fastighetsndmndens investeringsbudget. Anslaget ska
anvandas till att installera vind- och solskydd vid férskolorna Vallmon
och Opalen.

Kommunfullméaktige medger att samhaéllsbyggnadsnamnden far 500 000
kronor i ytterligare investeringsanslag for byggnation av cykelgarage i
Tullinge. Anslaget finansieras genom 6kad upplaning. Den nya
totalbudgeten efter tillskottet uppgar till 5 miljoner kronor och budgeten
for innevarande ar faststalls till 4,4 miljoner kronor.

Sammanfattning
Kommunstyrelsen har 2021-06-07 § 88 lamnat ett forslag till beslut.

Delarsrapport 1 2021 har uppréttats utifran inlamnade delarsrapporter fran
respektive forvaltning samt av kommunledningsférvaltningen genomférd
overgripande uppféljning och analys.

Botkyrka Kommun

Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Medborgarcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se

Hemsida: www.botkyrka.se


mailto:medborgarcenter@botkyrka.se

BOTKYRKA KOMMUN PROTOKOLLSUTDRAG 8[58]

Kommunfullmaktige 2021 2021-06-22 Kod: 2.1.1.1

Dnr:

Utover delarsrapporten hanterar detta drende ocksa inkomna
tillaggsanslagsdrenden.

Kommunledningsforvaltningen redogor for drendet i tjdansteskrivelse 2021-05-
22.

I drendet yttrar sig Ebba Ostlin (S).

Yrkande

Ebba Ostlin (S) foreslar att kommunfullméktige beslutar enligt
kommunstyrelsens forslag.

Propositionsordning

Ordforanden konstaterar att det finns ett forslag till beslut och det &r
kommunstyrelsens forslag. Ordféranden finner att kommunfullméktige
beslutar enligt kommunstyrelsens forslag.

Expedieras till:
Samtliga ndmnder
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Kommunstyrelsen 2021 2021-06-07 Kod: 1.1.4.2

Dnr:

8§ 116

Firmatecknare 2021 - &ndring 2021-06-07
KS/2021:00026

Beslut

1. Kommunstyrelsen bemyndigar féljande personer att teckna
kommunens firma:
kommunstyrelsens ordférande Ebba Ostlin
eller, vid hennes forfall, kommunstyrelsens
1:e vice ordférande Gabriel Melki
eller, vid forfall for de ovannidmnda,
kommunstyrelsens 2:e vice ordférande Stina Lundgren
i forening med en av féljande personer:
kommundirekt6r Leif Eriksson
tf ekonomidirektér Mats Oberg
tf kanslidirektor Peter Vesterholm
tf hallbarhetsdirektér Dennis Latifi (till och med 2021-06-15)
utvecklingsdirektor Charlotta Brask (fran och med 2021-06-16)

2. Kommunstyrelsen bemyndigar kommunens foérvaltningsdirektorer:
Tf arbetsmarknadsdirektor Yvonne Lundén, kultur- och
fritidsdirektér Helena Hellstrom, samhéllsbyggnadsdirektor Carina
Molin, tf socialdirektoér Charlotte Lagerkvist, teknik- och
fastighetsdirektér Mikael Henning, utbildningsdirektér Anette
Almdalen samt omsorgsdirektér Petra Oxonius att teckna
kommunens firma i fraga om 16pande forvaltningsatgarder inom den
egna forvaltningens verksamhetsomrade.

Respektive forvaltningsdirektor ska kunna delegera delar av denna
behorighet till understélld personal under forutsattning av att en
tydlig avgransning av berérda personers behorighet och befogenhet
gors.

Hyreskontrakt ska undertecknas av fastighetschef Lena Myrelid
Knoos, teknik- och fastighetsdirektér Mikael Henning eller tf
ekonomidirektdr Mats Oberg.

3. Kommunstyrelsen bemyndigar kommundirektor Leif Eriksson och tf
ekonomidirektér Mats Oberg att var for sig underteckna
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Dnr:

borgensforbindelser, leasingkontrakt och ansékningar om
statsbidrag.

4. Kommunens firmatecknare kan underteckna samtliga skuldebrev och
derivatkontrakt. Ddrutéver har kommundirekt6ren rétt att genom
delegationsbeslut utse ytterligare personer som kan underteckna
denna typ av avtal.

5. Kommunstyrelsen bemyndigar mark- och exploateringschef Sara
Hagelin, samhallsbyggnadsdirekt6ér Carina Molin och
kommundirektor Leif Eriksson att var for sig underteckna avtal som
reglerar genomforande av exploateringsprojekt sasom
exploateringsavtal samt markoverlatelse- och genomforandeavtal,
samt underteckna kopehandlingar och andra 6verlatelse- eller
upplatelseavtal avseende fast egendom.

6. Kommunstyrelsen bemyndigar f6ljande personer, var och en for sig,
att inom kommunstyrelsens verksamhetsomrade besluta om och
genomfora alla typer av finansiella affarstransaktioner fér Botkyrka
kommuns rdkning som dr godkdnda i kommunens finansriktlinje,
samt hantering och placering av likvida medel:

Erik Ohlson, rantehandlare internbanken, Sodertélje kommun
Stefan Hamilton Ouzounidis, investeringscontroller, Huddinge
kommun, Mattias Rensfeldt, finansansvarig, Botkyrka kommun.

7. Kommunstyrelsen bemyndigar foljande personer, tva i férening, att
inom kommunstyrelsens verksamhetsomrade underteckna
handlingar avseende finansiella affarstransaktioner fér kommunens
rakning, i enlighet med kommunens finansriktlinje:

Edit Konrad, finansekonom internbanken, Sodertélje kommun
Magdalena Osterberg, finansekonom internbanken, Sédertilje
kommun, Anne-Britt Nilsson, ekonomiassistent, Sodertdlje kommun
Elisabeth Lundin-Nilsson, ekonomiassistent, Sodertdlje kommun
Mattias Rensfeldt, finansansvarig internbanken, Botkyrka kommun
Annette Odalen, controller, Botkyrka kommun.

8. Kommunstyrelsen bemyndigar féljande personer, tva i forening, att
teckna kommunens firma vid uttag av medel pa kommunens
plusgiro, bankgiro och bankkonton:
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Kommunstyrelsen 2021 2021-06-07 Kod: 1.1.4.2
Dnr:

Kommundirektor Leif Eriksson
tf ekonomidirektor Mats Oberg
tf kanslidirektor Peter Vesterholm
finansansvarig internbanken Mattias Rensfeldt
ekonomikonsult Susanna Brenander
redovisningschef Alexandra Leijonhufvud
ekonomikonsult Irina Jarvinen
ekonomiassistent Suzana Milosavljevic
ekonomiassistent Marie Bjorklund
ekonomiassistent Tiina Kinnunen Hallgren
ekonomiassistent Hanna Shiferaw
ekonomiassistent Eunice Flyckt
redovisningsekonom Dilek Unal
redovisningsekonom Monica Mild

De ovan ndmnda personerna, tva i férening, har tilltrade till kommunens
bankfack.

Redovisningschef Alexandra Leijonhufvud, eller den hon utser, ges rtt att
underteckna deklaration fér mervardeskatt.

Sammanfattning

Enligt kommunstyrelsens reglemente, § 19, ska skrivelser fran
kommunstyrelsen och andra handlingar undertecknas pa det sitt som
styrelsen bestimmer. Kommunstyrelsen uppdaterar beslut om firmatecknare
arligen eller vid behov.

Foljande andring ar gjord sedan tidigare beslut 2021-05-03:
Punkt 1: Utvecklingsdirektor Charlotta Brask borjar den 16 juni 2021.

Propositionsordning

Ordféranden konstaterar att det finns ett forslag till beslut och det ar
ordférandeforslaget. Ordféranden finner att kommunstyrelsen beslutar enligt
ordforandeforslaget.
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