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Forslag till beslut

Teknik och fastighetsndmnden godk&nner teknik och
fastighetsfoérvaltningens ekonomiska rapportering for perioden januari-juni
2021 med helarsprognos.

Sammanfattning

Juniprognosen ar en aterrapportering av namndens ekonomiska utfall for
perioden januari till juni jamfort med ackumulerad budget samt
prognosavvikelse mot arsbudget 2021. Rapporten presenterar dven
uppskattade ekonomiska effekter som coronapandemin férvéntas medféra
under aret. Juniprognosen innehaller ingen rapportering av forvaltningens
investeringar.

Helarsprognosen for namnden visar fortsatt pa en positiv prognosavvikelse
mot arsbudget med ca 5 700 tusentals kronor.

Teknik- och fastighetsforvaltningen redogor for &rendet i tjansteskrivelse
2021-08-20.
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Forslag till beslut

Teknik och fastighetsndmnden godk&nner teknik och
fastighetsforvaltningens ekonomiska rapportering for perioden januari-juni
2021 med helarsprognos.

Sammanfattning

Juniprognosen ar en aterrapportering av namndens ekonomiska utfall for
perioden januari till juni jamfort med ackumulerad budget samt
prognosavvikelse mot arsbudget 2021. Rapporten presenterar

aven uppskattade ekonomiska effekter som coronapandemin forvantas
medfdra under aret. Juniprognosen innehaller ingen rapportering av
forvaltningens investeringar.

Helarsprognosen for namnden visar fortsatt pa en positiv prognosavvikelse
mot arsbudget med ca 5 700 tusentals kronor.

Arendet

Intéktsfinansierad verksamhet

Helarsprognos

VA-verksamheten prognostiserar ett 6verskott med 3 235 tusentals kronor
pa grund av lagre forvantade kapitalkostnader &n budget.

Ovriga intaktsfinansierade verksamheter prognostiserar ett 6verskott med
2 353 tusentals kronor pa grund av lagre forvantade personalkostnader,
kostnader for externt inhyrda lokaler, férbrukningsmaterial samt
transportkostnader.

Personalkostnaderna prognostiseras lagre &n budget eftersom
verksamheterna inte rekryterat personal i samma takt som lagd budget samt
att det gors en 6versyn av personalbehov.
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Kostnaderna for externt inhyrda lokaler &r lagre &n budget pa grund av
uppsagda lokaler.

Forbrukningsmaterial prognostiseras lagre eftersom verksamheterna
forvantas bestalla farre forbrukningsmaterial. Detta da det &r lag
beldggningsgrad i flera fastigheter samtidigt som stadservice utfért mer
arbete i egen regi och kunnat samordna anvandningen

av forbrukningsmaterial pa béttre vis.

Transportkostnaderna prognostiseras lagre eftersom fordon- och
transportservice forvantas erhalla farre bestallningar av persontransporter.
Budgetfinansierad verksamhet

Helarsprognos

Namndadministrationen prognostiserar ett dverskott med 70 tusentals
kronor pa grund av lagre forvantade kostnader for arvode, IT-material samt
lokalhyra.

Engangskostnaderna prognostiseras likt budget men med vissa
forandringar mellan de olika kostnadsposterna. Rivningar prognostiseras
hogre da verksamheten forvantas erhalla rivningskostnader for Hagelby och
Ekvéagen som inte var budgeterade samt erhallit en ny offert for rivning av
Anemonen som dr hogre an budgeterat belopp. Sanering och avetablering
prognostiseras lagre an budget pa grund av lagre offert samt senarelaggning
av Bjorkhagaskolan

Ekonomiskt utfall for perioden januari-juni mot
ackumulerad budget

For perioden januari-juni uppvisar VA-verksamheten ett 6verskott med

4 432 tusentals kronor som kan hanforas till lagre kapitalkostnader samt
lagre kostnad for inkdp av vatten.

For perioden januari-juni uppvisar évriga intaktsfinansierade
verksamheter ett dverskott med 9 466 tusentals kronor. Overskottet uppstar
framst pa grund av lagre lokalkostnader, energimedia (el, varme, vatten),
forbrukningsmaterial samt konsultkostnader.

Lokalkostnaderna &r lagre for perioden eftersom verksamheten sagt upp
externt inhyrda lokaler samt inte nyttjat lokalbanken fullt ut. Kostnader for
energimedia ar lagre eftersom det &r en efterslapning av kostnader.
Forbrukningsmaterial ar 1&gre for perioden eftersom verksamheterna inte
bestéllt lika mycket material och konsultkostnaderna &r inte forbrukade i
samma takt som budget

For perioden januari-juni uppvisar namndadministrationen ett dverskott
med 54 tusentals kronor pa grund av lagre kostnader for arvode, IT-material
och representation.

For perioden januari-juni uppvisar engangskostnaderna ett 6verskott med
12 046 tusentals kronor eftersom forvaltningen inte upparbetat kostnader i
samma takt som lagd budget.
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Jamforelse av utfallet mot samma period under foregaende ar
Forvaltningen redovisar bade okade intakter samt 6kade kostnader for
perioden januari-juni jamfort mot foregaende ar. De storsta orsakerna till
denna 6kning kan hanféras till reviderad internhyresmodell samt andrad
organisationsstruktur som har lett till flera interna transaktioner inom
forvaltningen.

Ekonomiska effekter av coronapandemin

| juniprognosen uppskattar verksamheterna att erhalla 6kade kostnader for
forbrukningsmaterial och extra stddning men lagre kostnader for livsmedel
(kaffe och te) och transporter.

Verksamheterna forvantar aven erhalla lagre intékter for persontransporter,
livsmedel och tryckeri men Gkade intékter for bestallningar av extra
stadning. Forvaltningen har erhallit ersattning fran staten for
sjuklénekostnader under perioden januari-april.
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1 Sammanfattning

ﬁﬂﬁi’:‘ﬂf&& - Bokslut 2020 | Utfall period 2021 Budget 2021 PIEEmes g%';lr Awvikelse 2021
Va-verksamheten

Intakter (+) VA 142,0 71,5 145,9 146 0,1
Kostnader (-) VA -138,2 -67,1 -145,9 -142,8 3,1
Netto (+/-) VA 3,8 4,4 0 3,2 3,2
Ovrigt inom tfn

- varav

Intaktsfinansierat

Intakter (+) 937,0 500,6 1030 1016,6 -13,4
Kostnader (-) -916,5 -491,1 -1 030 -1014,2 15,8
Netto (+/-) 20,5 9,5 0 2,4 2,4
- varav

Budgetfinansierat

Kostnader (-) -25,6 -6,4 -36,8 -36,7 0,1
Netto (-) -25,6 -6,4 -36,8 -36,7 0,1
Summa netto tfn -1,3 7,5 -36,8 -31,1 5,7
Arliga investeringar

Flerériga

investeringar

Nettoinvesteringar

(+-)

Juniprognosen &r en redovisning av ndmndens ekonomiska utfall for perioden januari till juni
jamfort med ackumulerad budget samt prognosavvikelse mot arsbudget. Rapporten presenterar dven
uppskattade ekonomiska effekter som coronapandemin forvantas medfora under aret.
Juniprognosen innehaller ingen rapportering av forvaltningens investeringar.

VA

VA-verksamheten prognostiserar ett dverskott med 3 235 tusentals kronor pa grund av lagre
forvéantade kapitalkostnader &n budget.

FOr perioden januari-juni uppvisar VA-verksamheten ett dverskott med 4 432 tusentals kronor
som kan hanforas till lagre kapitalkostnader samt lagre kostnad for inkdp av vatten.

Ovriga intaktsfinansierade verksamheter

Ovriga intaktsfinansierade verksamheter prognostiserar ett dverskott med 2 353 tusentals kronor pa
grund av lagre forvantade personalkostnader, kostnader for externt inhyrda lokaler,
forbrukningsmaterial samt transportkostnader.

Personalkostnaderna prognostiseras lagre an budget eftersom verksamheterna inte rekryterat
personal i samma takt som lagd budget samt att det gérs en dversyn av personalbehov. Kostnaderna
for externt inhyrda lokaler &r lagre an budget pa grund av uppsagda lokaler.

Forbrukningsmaterial prognostiseras lagre eftersom verksamheterna forvantas bestalla farre
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forbrukningsmaterial. Detta da det ar 1ag belaggningsgrad i flera fastigheter samtidigt som
stadservice utfort mer arbete i egen regi och kunnat samordna anvandningen av
forbrukningsmaterial pa béttre vis.

Transportkostnaderna prognostiseras lagre eftersom fordon- och transportservice forvantas erhalla
farre bestallningar av persontransporter.

FOr perioden januari-juni uppvisar ovriga intaktsfinansierade verksamheter ett verskott med
9 466 tusentals kronor. Overskottet uppstar framst pa grund av lagre lokalkostnader, energimedia
(el, vérme, vatten), forbrukningsmaterial samt konsultkostnader.

Lokalkostnaderna &r lagre for perioden eftersom verksamheten sagt upp externt inhyrda lokaler
samt inte nyttjat lokalbanken fullt ut. Kostnader for energimedia ar lagre eftersom det &r en
efterslapning av kostnader. Forbrukningsmaterial &r lagre for perioden eftersom verksamheterna
inte bestéllt lika mycket material och konsultkostnaderna &r inte forbrukade i samma takt som
budget.

Budgetfinansierade verksamheter

Namndadministrationen prognostiserar ett dverskott med 70 tusentals kronor pa grund av lagre
forvantade kostnader for arvode, IT-material samt lokalhyra.

For perioden januari-juni uppvisar namndadministrationen ett éverskott med 54 tusentals kronor
pa grund av lagre kostnader for arvode, IT-material och representation.

Engangskostnaderna prognostiseras likt budget men med vissa forandringar mellan de olika
kostnadsposterna. Rivningar prognostiseras hogre da verksamheten forvantas erhalla
rivningskostnader for Hagelby och Ekvagen som inte var budgeterade samt erhallit en ny offert for
rivning av Anemonen som dr hogre &n budgeterat belopp. Sanering och avetablering prognostiseras
lagre &n budget pa grund av lagre offert samt senareldggning av Bjorkhagaskolan

For perioden januari-juni uppvisar engangskostnaderna ett 6verskott med 12 046 tusentals kronor
eftersom forvaltningen inte upparbetat kostnader i samma takt som lagd budget.

Coronapandemins ekonomiska effekter

| juniprognosen uppskattar verksamheterna att erhalla 6kade kostnader for forbrukningsmaterial och
extra stadning men lagre kostnader for livsmedel (kaffe och te) och transporter. Verksamheterna
forvantar dven erhalla lagre intakter for persontransporter, livsmedel och tryckeri men 6kade
intakter for bestallningar av extra stadning. Forvaltningen har erhallit ersattning fran staten for
sjukldnekostnader under perioden januari-april.

Jamforelse av utfallet mot samma period under foéregaende ar

Forvaltningen redovisar bade dkade intakter samt 6kade kostnader for perioden januari-juni jamfort
mot foregaende ar. De storsta orsakerna till denna 6kning kan hanforas till reviderad
internhyresmodell samt andrad organisationsstruktur som har lett till flera interna transaktioner
inom forvaltningen.
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2 Ekonomisk uppfoljning och analys

2.1 Driftuppfdéljning

2.1.1 Analys
UTFALL UTFALL UTFALL AVVIKELSE

Text (i tusentals kronor) januari januari -d Janubarl BUDGET 2021 PROGzN(?Zi ) Pg’ggﬁg;

-juni 2021 | - juni 2020 ecer;loze{ 001
INTAKTSFINANSIERING
GEMENSAM
VERKSAMHET
Intakter 14 831 8 250 16 532 29 659 29 660 1
Kostnader -15 804 -7 848 -17 800 -31214 -31 779 -565
Netto -973 403 -1268 -1 555 2119 -564
LOKALFORSORJINING
OCH FASTIGHET
Intakter 354 377 369 475 746 170 721081 712 740 -8 341
Kostnader -345 584 -364 028 -722 640 -719 526 -712 300 7226
Netto 8793 5 447 23530 1555 440 -1115
PROJEKT
Intakter 6 506 15372 13 686 -1 686
Kostnader -6 697 -15 372 -13523 1849
Netto -191 0 163 163
DRIFTSERVICE
Intakter 124 888 88 187 174 311 263 861 260 466 -3 395
Kostnader -123 050 -83 696 -176 054 -263 861 -256 597 7264
Netto 1838 4 490 -1743 0 3869 3869
VA-VERKSAMHET
Intakter 71488 73 414 142 024 145 935 146 030 95
Kostnader -67 055 -72 664 -138 177 -145 935 -142 795 3140
Netto 4432 750 3847 0 3235 3235
TOTALT UTAN VA-
VERKSAMHET
Intakter 500 602 465 913 937 013 1029973 1016 552 -13 421
Kostnader -491 135 -455 572 -916 494 -1 029 973 -1 014 199 15774
Netto 9 466 10 340 20519 0 2353 2353
TOTALT MED VA-
VERKSAMHET
Intakter 572 089 539 327 1079 037 1175908 1162583 -13 326
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UTFALL UTFALL L ARIELES
. ; 2 - - januari PROGNOS BUDGET
Text (i tusentals kronor) januari januari BUDGET 2021
- iuni 2021 - iuni 2020 - december 2021 | - PROGNOS
) ) 2021 2021
Kostnader -558 191 -528 237 -1 054 671 -1 175 908 -1 156 994 18 914
Netto intéktsfinansiering 13 898 11 090 24 366 0 5589 5589
BUDGETFINANSIERING
NAMND
Intakter
Kostnader -247 -201 -403 -600 -530 70
Netto -247 -201 -403 -600 -530 70
ENGANGSKOSTNADER
Rivning -976 -6 525 -8 179 -13 735 -19 884 -6 149
Nedskrivningar 0 0 0 -3 659 -3 659 0
Hyra evakueringslokaler -5 054 0 0 -10 107 -10 107 0
Avetablering, aterstallning -153 0 -11 562 -3 152 -1 550 1602
Sanering 0 0 -508 -3 547 -1 000 2 547
Forgavesprojektering -16 -922 -4 980 -2 000 0 2 000
Netto budgetfinansiering -6 447 -7 648 -25 632 -36 800 -36 730 70
TOTALT TEN 7 452 3442 -1 266 -36 800 -31 141 5 659
(intaktsfinansiering och
budgetfinansering)

Gemensam verksamhet (stodfunktioner)

Gemensam verksamhet prognostiserar ett underskott mot budget med 564 tusentals kronor pa grund
av Okade konsultkostnader.

FOr perioden januari-juni uppvisar gemensam verksamhet ett underskott med 197 tusentals kronor
da verksamheten redovisar hogre personalkostnader.

Lokalfdrsorjning och fastighet

Lokalforsorjning och fastighet prognostiserar ett underskott mot budget med 1 115 tusentals kronor.
Verksamheten prognostiserar bade lagre intakter och lagre kostnader an budget. Underskottet
uppstar eftersom intaktsavvikelsen &r lagre dn kostnadsavvikelsen.

Intakterna prognostiseras lagre pa grund av uppsagda lokaler som var budgeterade for hela aret.
Kostnader for externt inhyrda lokaler, personal, energimedia (el, vdrme och vatten) samt larm och
bevakning prognostiseras lagre an budget. Verksamheten prognostiserar dock 6kade
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fastighetskostnader, konsultkostnader och kapitalkostnader &n budget.

Externt inhyrda lokalkostnader prognostiseras lagre eftersom verksamheten sagt upp lokaler.
Personalkostnaderna uppskattas lagre an budget da rekrytering inte skett i samma takt som budget
och kostnader for energimedia prognostiseras lagre da vadret har varit varmt. Larm och bevakning
prognostiseras lagre pa grund av en for hog budgetering.

Fastighetskostnaderna prognostiseras hogre eftersom stadkostnaderna budgeterades for lagt.
Konsultkostnaderna prognostiseras hogre da verksamheten tagit in resurser som ska tacka upp for
foraldraledighet samt behov av verksamhetsutveckling. Kapitalkostnaderna uppskattas hdgre an
budget pa grund av en for lag budgetering.

FOr perioden januari-juni uppvisar lokalférsérjning och fastighet ett 6verskott med 8 021 tusentals
kronor. Verksamheten redovisar bade lagre intakter och lagre kostnader an budget for perioden.

Intaktsavvikelsen uppstar eftersom verksamheten sagt upp lokaler. Kostnadsavvikelsen uppstar till
storsta del pa grund av lagre kostnader for lokaler, energimedia samt konsultkostnader.
Lokalkostnaden ar 1&gre for perioden an budget eftersom verksamheten sagt upp externt inhyrda
lokaler samt inte fullt nyttjat lokalbanken. Kostnaderna for energimedia ar lagre for perioden
eftersom det finns en eftersldpning av mediakostnader samt att vadret har varit varmt.
Konsultkostnader ar lagre for perioden eftersom verksamheten inte haft htga utredningskostnader.

Driftservice

Driftservice prognostiserar ett éverskott mot budget med 3 869 tusentals kronor pa grund av lagre
personalkostnader, transportkostnader och férbrukningsmaterial. Personalkostnaderna
prognostiseras lagre eftersom rekrytering av personal inte skett i samma takt som lagd budget samt
att vissa tjanster vakanshalls i vantan pa att identifiera korrekt personalbehov. Transportkostnaderna
prognostiseras lagre da verksamheten forvantas bestalla farre persontransporter n budget.
Forbrukningsmaterial prognostiseras lagre an budget eftersom verksamheten till foljd av lag
belaggning i fastigheter kunnat utfora arbete i egen regi samt samordna materialforbrukningen pa
béttre vis.

For perioden januari-juni uppvisar driftservice ett éverskott med 1 838 tusentals kronor.
Verksamheten redovisar bade lagre intakter samt lagre kostnader an budget. Intaktsavvikelsen for
perioden uppstar eftersom verksamheten efterslapar med fakturering samt att arbete inte skett i
samma takt som lagd budget.

De storsta kostnadsavvikelserna for perioden finns pa interna poster, lokalhyra,
forbrukningsmaterial samt kdpta tjanster. Interna kostnadsposter ar lagre eftersom verksamheten
inte erhallit fordon i samma takt som lagd budget samt inte haft lika hoga kapitalkostnader och
kostnader for drivmedel som budget. Lokalhyra &r lagre eftersom verksamheten inte erhallit sin
hyreskostnad for Ekvéagen da hyresberakningen ses 6ver. Férbrukningsmaterial och kostnader for
kopta tjanster ar lagre eftersom verksamheten utfort fler stddningar i egen regi samt kopt in mindre
forbrukningsmaterial.

Projektenheten

Projektenheten prognostiserar ett dverskott med 163 tusentals kronor. Enheten prognostiserar bade
lagre intdkter och lagre kostnader &n budget. Intdktsavvikelsen forklaras genom lagre férvéntad
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tidsskrivning. Kostnadsavvikelsen uppstar eftersom enheten inte rekryterat personal i samma takt
som lagd budget samt forvantas erhalla lagre konsultkostnader.

For perioden januari-juni uppvisar projektenheten ett underskott med 191 tusentals kronor pa
grund av lagre intékter &n budget.

VA-verksamhet

VA prognostiserar ett 6verskott mot budget med 3 235 tusentals kronor. Verksamheten
prognostiserar 6kade konsultkostnader for NIS arbete samt internutredningar men
kapitalkostnaderna prognostiseras lagre an budget pa grund av en for hog budgetering av
kapitalkostnaderna.

FOr perioden januari-juni uppvisar VA ett overskott med 4 432 tusentals kronor som till storsta
delen forklaras av lagre kapitalkostnader samt lagre kostnader for inkopt vatten. Kapitalkostnaderna
ar lagre till fljd av en for hog budgetering och inkop av vatten efterslapar med en manad.

Budgetfinansiering
Namndadministration

N&mnden prognostiserar ett mindre dverskott mot budget med 70 tusentals kronor till foljd av lagre
forvantade kostnader for arvode, IT-material samt lokalhyra.

For perioden januari-juni uppvisar namnden ett mindre 6verskott med 54 tusentals kronor pa
grund av l&gre kostnader for arvode, representation samt IT-material.

Engangskostnader kopplade till kommunens investeringsplan

Totalt prognostiseras engangskostnaderna likt budget men det har skett viss forandring mellan de
olika kostnadsposterna. Rivningar prognostiseras hogre eftersom det forvantas tillkomma
rivningskostnader for Hagelby och Ekvagen som inte var budgeterad samtidigt som vi erhallit en ny
offert for rivningen pa forskolan Anemonen. Sanering och avetablering prognostiseras lagre &an
budget eftersom vi erhallit en lagre offert samt ska senareléagga en avetableringskostnad for
Bjorkhagaskolan.

For perioden januari-juni uppvisar engangskostnader ett 6verskott med 12 046 tusentals kronor da
forvaltningen inte upparbetat kostnader i samma takt som budget.
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2.1.2 Ovrig betydelsefull ekonomisk information

Beloppen &r skrivnai
tusentals kronor
Externa poster Interna poster
Externa kostnader Interna kostnader
Okade kostnader for -150
handsprit, ytdesinfektion och
annat forbrukningsmaterial
Minskade kostnader for 410
livsmedel
Minskade transportkostnader 2 460
Okade kostnader for extra -130
stéadning
Summa externa kostnader 2 590 Summa interna kostnader 0
Externa intakter Interna intakter
Erséattning fran staten for 394 Minskade intékter for -3 000
sjukldnekostnader transporter
Minskade externa intékter for -115 Minskade interna intakter for -410
tryckeriet livsmedel
Minskade intakter for tryckeriet -300
Okade intékter for extra 150
stadning
Summa externa intékter 279 Summa interna intakter -3 560
Totalt externa poster 2 869 Totalt interna poster -3 560

Verksamheterna har genom ovanstaende tabell illustrerat coronapandemins forvantade ekonomiska
effekter for helaret.

Externa kostnader

Internservice och lokalvard forvantas erhalla 6kade kostnader for forbrukningsmaterial men lagre
kostnader for livsmedel till foljd av 1ag belaggning i flera fastigheter eftersom fler medarbetare
arbetar hemifran. Internservice och lokalvard har tagit emot och forvantas erhalla flera bestéllningar
av extra stadning som genererar 6kade kostnader.

Fordon och transportservice prognostiserar lagre kostnader for transporter da enheten forvantas
erhalla farre bestallningar av persontransporter.

Externa intakter

Erséattning fran staten for sjuklonekostnader ar ingen prognos for helaret utan det &r ett faktiskt
utfall som forvaltningen har erhallit for perioden januari-april. Tryckeriverksamheten forvantas
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erhalla lagre externa bestallningar.

Interna intakter

Fordon och transportservice prognostiserar lagre intakter for transporter da enheten forvantas
erhalla farre bestallningar. Internservice och lokalvard forvantas erhalla lagre intakter for livsmedel
samt tryckeri da enheten forvantas erhalla farre bestallningar men 6kade intékter for bestallningar

av extra stadning.

10 [10]



ORDFORANDEFORSLAG
Teknik- och fastighetsndmnden 2021-08-24 ID:

Dnr TEN/2021:00116

2

Yttrande till Mal och budget 2022 med flerarsplan 2023-
2025

Forslag till beslut

Teknik- och fastighetsnamnden godkanner teknik- och
fastighetsforvaltningens yttrande till Mal och budget 2022 med flerarsplan
2023-2025.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen och kommunfullméktige tog i1 april 2021 beslut om
forutsattningarna till namndernas arbete med yttrande till Mal och budget
2022 med flerarsplan 2023-2025. Forutsattningarna innehaller
kommunfullmaktiges maldokument, preliminéra budgetramar,
investeringsplan samt specifika uppdrag till en eller flera n&mnder.
Uppdragen besvaras i egna arenden.

Teknik- och fastighetsforvaltningen redogor for drendet i tjansteskrivelse
2021-08-20.

Botkyrka Kommun
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Medborgarcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
Hemsida: www.botkyrka.se


mailto:medborgarcenter@botkyrka.se

TJANSTESKRIVELSE 1[3]

Teknik- och fastighetsférvaltningen 2021-08-20 Kod:1.2.4.3

Referens

Dnr: TEN/2021:00116

Mottagare

Inger Larsson Teknik och fastighetsndmnden
inger.larsson@botkyrka.se

Yttrande till Mal och budget 2022 med
flerarsplan 2023-2025

Forslag till beslut

Teknik- och fastighetsnamnden godkanner teknik- och
fastighetsforvaltningens yttrande till Mal och budget 2022 med flerarsplan
2023-2025.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen och Kommunfullmaktige tog i april 2021 beslut om
forutsattningarna till namndernas arbete med yttrande till Mal och budget
2022 med flerarsplan 2023-2025. Forutséttningarna innehaller
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Kommunfullméktige 25 november 2021.
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Forvaltningen har utifran Kommunfullmaktiges beslut om forutsattningar
for namndernas arbete med yttrande till Mal och budget 2022 med
flerarsplan 2023-2025 arbetat med att:
e Ta fram namndmal och matt
Beskriva namndens vasentliga omraden
Analys av prelimindr budgetram
Redovisa intékter
Aktualisera investeringarna under planperioden
Besvara uppdrag

Botkyrka Kommun

Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061

Medborgarcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se

Hemsida: www.botkyrka.se


mailto:medborgarcenter@botkyrka.se

TJANSTESKRIVELSE 2[3]
Teknik- och fastighetsférvaltningen 2021-08-20 Kod:1.2.4.3

Dnr: TEN/2021:00116

Namndmal och matt

Kommunfullmaktiges utvecklingsmal har delats ner till de namnder som
berdrs av dem. Namnden svarar pa de tilldelade utvecklingsmalen genom att
bryta ner de dvergripande utvecklingsmalen utifran

namndens ansvarsomrade och formulera egna namndmal. For att kunna
folja upp malen och mata maluppfyllelse ska det finnas matt till varje
namndmal. Matten ska vara relevanta for malet och mata det malet syftar till
att uppnd. Matten kan vara resultatmatt, resursmatt eller kvalitetsmatt och
ska ange en onskad utfallsniva.

Namndens vasentliga omraden

Den politiska plattformen ligger till grund for kommunens nya malstyrning
och blir ocksa styrande i att ta fram namndens vasentliga omraden. Teknik-
och fastighetsnamnden har infor yttrande till mal och budget 2022 gjort en
omvarldsanalys som tydliggor hur forvaltningen kommer paverkas utifran
yttre faktorer under 2022 och framat.

Analys av preliminar budgetram

N&mndens verksamheter finansieras till stérsta delen genom avgifter,
hyresintakter och erséttning for utforda tjanster.

Fran och med budgetaret 2021 har namnden &ven en budgetfinansierad post
pa 36,2 miljoner kronor for engangskostnader kopplade till
investeringsplanen och anlaggningskostnader. Utover budgeterade
engangskostnader finns ett anslag pa 600 000 for namndadministration.

Forvaltningens analys av engangskostnaderna visar att under 2022 kommer
budgeten inte vara tillracklig. Namndens budgetfinansierade anslag pa 36,2
miljoner kronor for engangskostnaderna kopplade till investeringsplanen
ligger i den preliminéra budgetramen pa samma belopp for hela
planperioden. Posterna i engangskostnaderna ar rivningar, nedskrivningar,
hyra for evakueringslokaler, avetablering/aterstallning och
forgévesprojektering.

Enligt den tidplan som nu ligger fér bygginvesteringarna i
investeringsplanen kommer engangskostnadernas budget 2022 att
Overskridas med ca 18 miljoner kronor i jamforelse med 2021. Det ar 6kade
kostnader for nedskrivningar, rivningar, evakueringshyra och

avetablering. Under resten av planperioden forvantas inget
budgetoverskridande av engangskostnaderna.
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Redovisa intakter

Namndens intéktsfinansierade verksamheters intékter har raknats upp
utifran anvisningar till Mal och budget 2022 med flerarsplan 2023-2025.

( Bilaga 1)

Aktualisera investeringar under planperioden

Respektive ndmnd ska till kommunstyrelsen lamna forslag till en
investeringsplan. Planen ska innehalla samtliga investeringsprojekt, dels
beslutade och pagaende investeringsprojekt fram till 2021, dels nya
planerade investeringar for perioden 2022 - 2025. Foérandringar i
investeringsplanen 2022-2025 i jamforelse med den som togs fram i arbetet
med MoB 2021 ar frdmst de nya investeringarna under planperioden.
Sporthall Tullinge gymnasium
Etablering nytt driftomrade
*Ombyggnation kommunhuset
Upprustning Fittja badhus

e VA-utbyggnad till Sandviken
Samt att investeringar skjutits fram i tid bla nytt kommunhus, skola Riksten
och nagra forskolor.
Aven justeringar mellan aren gor att det blir forandringar.

*Beloppet som nu ligger i investeringsplanen for ombyggnation av
kommunhuset medfér under planperioden en 6kad hyra med 12,5 miljoner
kronor. | redovisningen av ndmndens totala intékter under planperioden &r
beloppet inte medtaget.

Besvara uppdrag
Namndens tilldelade uppdrag besvaras i separata &renden

Bilagor
Investeringsplan TFN och TN VA
N&mndens intékter

Expedieras till:
Kommunstyrelsens budgetberedning
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1 Mal och budget 2022 med flerarsplan 2023-2025

1.1 Inledning

Teknik- och fastighetsndmnden ansvarar fér kommunens lokalforsorjning och fastighetsforvaltning
samt skotsel, underhall och utbyggnad av vatten och avlopp. Aven teknik, transporter och stidning
ar namndens ansvar. Verksamheterna finansieras till storsta delen genom avgifter, hyresintakter och
ersattning for utforda tjanster. Fran och med budgetaret 2021 har namnden aven en
budgetfinansierad post for engangskostnader kopplade till investeringsplanen och
anlédggningskostnader samt kostnader fér namndadministration.

Teknik- och fastighetsforvaltningen kommer under 2022 se den fulla effekten av omorganisationen
som borjade gélla fran och med budgetaret 2021.0morganisation syftar till att skapa 6kad nojdhet
hos medborgare, brukare och interna forvaltningar. Vi vill méjliggora tydligare styrning och
uppfoljning samt hogre resurseffektivitet, det vill sdga att ekonomi, personal och
anlaggningstillgangar hanteras pa ett hallbart satt. Vi vill bli en attraktiv arbetsgivare som har latt att
rekrytera och bibehalla kvalificerad personal.

1.2 Sammanfattning omvarldsanalys

Sammanfattning

Under 2020 har Teknik och fastighetsforvaltningen (Teknik- och fastighetsforvaltningen) arbetat
forberedande for inférandet av en ny organisation som infordes vid arsskiftet 20/21. Inom alla
forvaltningens enheter pagar nu kartlaggning av respektive enhets behov. Samtidigt har
verksamhetsutvecklare anstallts for att bland annat bidra till att se hur forvaltningen kan optimera
sitt arbete utifran helheten.

Precis som for resten av samhéllet har pandemin genererat stora konsekvenser &ven for Teknik- och
fastighetsforvaltningen. Vi ser att det har blivit svarare att planera och darmed optimera
verksamheten langsiktigt; framfor allt inom driften. Det har dven varit svart att effektivisera driften
som planerat pa grund av pandemirelaterade krav pa att aka ensam i bilarna, vilket i sin tur bidragit
till ekonomiska konsekvenser.

Pa Internservice och lokalvard har det varit en hog arbetsbelastning da manga i personalen varit
sjuka men arbetsbordan bestatt. Pa transportservice har man i stéllet sett att belaggningsgraden pa
fordonen varit valdigt 1ag, vilket saledes lett till ett stort ekonomiskt tapp.

Pandemin har aven stallt hoga krav pa digitalisering vilket har varit positivt for Teknik- och
fastighetsforvaltningen och man har sett att det i vissa hdnseenden kunnat gora arbetet mer effektivt.

Ekonomi

Teknik- och fastighetsforvaltningens arsresultat har under flera ar landat pa stora underskott medan
vi i verksamhetsberattelsen for 2020 visar ett verskott. Malet for 2021 och framat ar att halla
nollan. For att lyckas med detta behdéver vi vanda pa varje sten, titta pa varje process, i
kostnadseffektiviseringssyfte och se till att frigora sa mycket tid som majligt och optimera
anvandandet av vara resurser pa basta satt. Vi behover aven ta hojd for hallbarhetsaspekten och den
merkostnad den kan medféra i kommande investeringar.
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Stort behov av underhall av fastigheter

En stor andel av vart fastighetsbestand byggdes under 60 och 70-talet och &r nu i stort behov av
underhall. For att komma i kapp med det eftersatta underhallet inom Teknik- och
fastighetsforvaltningens fastighetsbestand sa behdver en gemensam underhallsplan uppréttas av
drift och tillgangsagare med en langsiktig strategi for detta. Vi behover aven standardisera
arbetssattet sa att det blir tydligt utifran vilka kriterier vi prioriterar underhallet.

Ett nytt fastighetssystem ar under upphandling och vi ser 6ver hur vi pa basta satt ska implementera
och sedermera ocksa administrera det systemet sa att vi lagger grunden for en fortsatt bra kontroll
over fastighetsbestandet. Byte till ett nytt fastighetssystem kommer att krava en del resurser fran
olika delar av Teknik- och fastighetsforvaltningen under 2021.

Aven arbetet for felanmalan kommer att paverkas av det nya fastighetssystemet som kommer att
innehalla en felanmélansmodul, arbetet kommer saledes ses éver for att optimeras bade i form av
arendehanteringstider och resurser.

Angaende VA sa kan vattentjanstlagens lydelse om att kommunen ska ordna vattentjanster om
behovet finns ur halso- och miljésynpunkt ocksa komma att stéalla krav pa utbyggnad av VA till nya
omraden. Dessa omraden kommer att belysas i kommunens VA-plan som &r under framtagande.
For att dessutom uppfylla 6kade lagkrav som kommit for fysisk sdkerhet samt natverks- och
informationssékerhet kommer verksamhetens kostnader att stiga. Verksamheten kommer dven hér
behdva effektivisera och hitta smarta arbetssétt for att minska kostnaderna.

Effektivisering

Effektivisering av hela forvaltningens arbete pagar bade pa enhetsniva och pa férvaltningsniva dar
vi i skrivande stund kartlagger processer for att pa sa sétt skapa oss en battre helhetsbild av det
arbete vi inom forvaltningen utfor. Forvaltningen kommer arbeta for att starka det interna
samarbetet med syftet att battre ta till vara pa den kunskap som finns inom driften.

Aven inom IT och digitalisering vill vi fortsatta bidra i de redan etablerade samarbetsforum som
finns for kunskapsutbyte men kanske framfor allt for att bidra till fler centralt bestamda
systemstddda processer.

Som ett led i effektiviseringsarbetet ingar dven digitaliseringen dar vi nu pa forvaltningen arbetar
med att ta fram en egen digitaliseringsstrategi. Det pagar aven processkartlaggning som kommer ge
oss mojlighet att tydligare se vilka processer som behover digitaliseras och sedan sétta en
prioriteringsordning for dessa.

Kompetenssakra for framtiden

For att sékra leveransen av Teknik- och fastighetsforvaltningens uppdrag framéver behover vi
sakerstalla vart kompetensbehov. For att lyckas med detta behdver vi attrahera ratt kompetens till
att vilja arbeta inom var forvaltning men &ven ta till vara pa vara nuvarande medarbetares
drivkrafter och kompetensutveckla for framtidens behov. Hur kompetensforsorjningen ska
tillgodoses beskrivs i forvaltningens kompetensforsorjningsplan.

1.3 Vasentliga omraden
Bakgrund

Den politiska plattformen beskriver majoritetens politiska prioriteringar och viljeinriktningarna
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under mandatperioden 2019 - 2022. Plattformen fungerar som en riktlinje for kommunens
utvecklingsarbete under mandatperioden. Den politiska plattformen ligger till grund for kommunens
nya malstyrning och blir ocksa styrande i att ta fram namndens vasentliga omraden. Teknik- och
fastighetsnamnden har infor yttrande till mal och budget 2022 gjort en omvérldsanalys som
tydliggor hur forvaltningen kommer paverkas utifran yttre faktorer under 2022 och framat.
Tillsammans med historiken fran forra arets verksamhetsberattelse och namnda faktorer ovan
kommer namnden att fokusera kring fem foljande utvecklingsomraden:

1.Kommunens fastigheter samt vatten och avloppsanlaggningar ska behandlas som en tillgang
och forvaltas hallbart och vardeskapande.

Till 2021 skapades tva verksamheter som blir tillgangsagare for Fastighet och VA vilket ska
ge tydligare forutsattningar for uppdraget och det ekonomiska ansvaret inom dessa omraden.

Teknik och fastighetsnamnden ska fortsatta utvecklas som fastighetsagare. Framat kommer
fokus vara ett langsiktigt agande déar laga livscykelkostnader ska balanseras mot laga
investeringskostnader. Kommunens fastigheter ar en viktig tillgang for kommunen och
namnden behdver verka for att kommunens évriga verksamheter ska fa sa andamalsenliga
lokaler som mojligt for att kunna bedriva sina verksamheter.

Lokalfragan ska vara enkel for hyresgasten och da behdver namnden fokusera pa
lokaleffektivitet samt att lokalbanken forvaltas kostnadseffektivt.

e Teknik- och fastighetsforvaltningen ska vara en fastighetsagare med fokus pa ett langsiktigt
agande dar laga livscykelkostnader ska balanseras mot laga investeringskostnader.

e Teknik- och fastighetsforvaltningen ska tillgodose 6vriga verksamheters behov av
andamalsenliga och kvalitetsmassiga fastigheter och lokaler till langsiktigt lagsta mojliga
kostnader.

e Teknik- och fastighetsforvaltningen ska arbeta for en god lokaleffektivitet.

e Teknik- och fastighetsforvaltningen ska forvalta lokalbanken sa att den hanteras
kostnadseffektivt, en uppsagd lokal fran verksamheterna ska bidra till en effektivisering pa
kommunniva.

Teknik och fastighetsnamnden ska verka for en jamn framtida utveckling av Va-taxan for
Botkyrkas Va-abonnenter. Vattenforsorjningen ar viktig och framdéver kommer namnden att
behdva rusta sig for det 6kade lagkrav som kommit for fysisk sékerhet samt natverks- och
informationssakerhet.

e Teknik- och fastighetsforvaltningen ska arbeta for en jamn framtida utveckling av VA-
taxan.

e Teknik- och fastighetsforvaltningen ska arbeta for att rusta sig for 6kade lagkrav som
kommit for fysisk sakerhet samt natverks- och informationssakerhet.

2.Lokalforsorjning och langsiktig underhallsplan for fastighet samt vatten och avlopp.

Teknik och fastighetsnamnden kommer fokusera pa att skapa langsiktiga planer for att
forvalta bade de fastigheter och Va-anlaggningar som kommunen ager. Langsiktiga planer ar
en viktig del for att skapa underlag infor kommande investeringar och kunna halla hyror och
Va-taxan pa en jamn niva.

e Teknik- och fastighetsforvaltningen ska utveckla den langsiktiga forvaltningen av vara
fastigheter och skapa underhallsplaner fér samtliga fastigheter.
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e Teknik- och fastighetsforvaltningen ska tydliggora storleken pa de investeringar som kravs
pa langre sikt i befintliga lokaler for att uppratthalla en god lokalhallning.

3.Projektorganisation som arbetar utifran faststallda processer med hog kvalitet.

Teknik och fastighetsnamnden ser en 6kad efterfragan av Botkyrka kommuns
vattenforsorjning samt ett 6kat behov av fastighetsinvesteringar och behover darfor planera
for ett 6kat investeringsbehov. Namnden behdver sékerstélla rutiner, system och processer
for att kunna bygga energi- och resurseffektivt med klimat och hallbarhetsfokus.

e Teknik- och fastighetsforvaltningen ska kartldgga och kvalitetssékra byggprojektprocessen
for VA- och fastighetsprojekt.

e Teknik- och fastighetsforvaltningen ska bygga energi- och resurseffektivt med klimat och
hallbarhetsfokus.

e Teknik- och fastighetsforvaltningen ska ha systemstod som stodjer en dkad efterfragan.

4.Minska paverkan pa klimat och miljo med hallbarhet i fokus.

Teknik och fastighetsnamnden har mycket fokus pa miljo och hallbarhet i de mal som tagits
fram for 2022. En viktig del i miljéarbetet som behdver utredas ar att testa och utvardera
andra typer av fordon &n vad kommunen har idag, exempelvis eldrivna arbetsfordon och
transportbilar for minskad miljopaverkan.

e Teknik- och fastighetsforvaltningen har infor 2022 féreslagit ett flertal malsatta matt inom
alla verksamhetsomraden for att bidra till minskad miljopaverkan.

e Teknik- och fastighetsforvaltningen ska arbeta for att bidra till Botkyrkas klimatstrategi.

e Teknik- och fastighetsforvaltningen kommer att testa och utvérdera andra typer av fordon an
vad kommunen har idag, exempelvis eldrivna arbetsfordon och transportbilar for minskas
miljopaverkan.

5.Effektiv organisation med innovationskraft, resultatstyrning och ratt kompetens.

Teknik och fastighetsnamnden kommer under 2021 utveckla tjanstemannaorganisationen for
att skapa god ordning, 6ka effektiviteten samt underlatta vid prioritering och uppfoéljning.
Namnden behdver fokusera pa omvarldsbevakning for att kunna vara konkurrenskraftig mot
den privata sektorn och verka for innovation, utveckling och att vara en attraktiv
arbetsgivare.

e Teknik- och fastighetsforvaltningen arbetar med att utveckla tjanstemannaorganisationen.

e Teknik- och fastighetsforvaltningen ska fortsatt minska verksamheternas kostnader med 2
procent.

e Teknik- och fastighetsforvaltningen ska arbeta for god ordning som underlattar vid
prioritering och uppfoéljning.

e Teknik- och fastighetsforvaltningen ska se 6ver majligheten att optimera verksamheterna
med en mix av extern och intern utforare.

e Teknik- och fastighetsforvaltningen ska arbeta med innovation, vara palasta och folja med i
utvecklingen for att vara konkurrenskraftiga mot privata aktorer.

e Teknik- och fastighetsforvaltningen ska se dver systemstdd, hitta smarta arbetssétt och vara
uppdaterade pa den senaste tekniken.

e Teknik- och fastighetsforvaltningen kommer satsa pa ledarskap for att vara en attraktiv
arbetsgivare.

e Teknik- och fastighetsforvaltningen behéver med en 6kad efterfragan vara rustade med
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kunniga och erfarna medarbetare.

1.4 Namndens mal och matt 2022

1.4.1 Omrade 1 - Botkyrkaborna har egenmakt

Skola

Att alla barn ska ges ratt forutsattningar for att lyckas i skolan ska vara en sjélvklarhet.

Vi ser att det ar skillnader i kvaliteten pa utbildning beroende pa vilken skola Botkyrkaeleven gar
pd. Vi ser ocksa att det idag finns en strukturell skolsegregation i Botkyrka. Skolor i omraden med
socioekonomiska utmaningar har generellt mycket lagre resultat.

Dessa skolor blir ofta bortvalda till forman for andra skolor i andra omraden eller till och med
kommuner. Ingen ska kdnna sig tvungen att vélja bort en av kommunens skolor. Det finnas
attraktiva skolor och forskolor i alla vara stadsdelar.

Vi ser att utvecklingen borjar redan i forskolan, den lagger grunden for hela skolgangen. Men &ven i
forskolan finns det stora skillnader. Dessa kvalitetsskillnader maste vi bryta for annars riskerar de
att paverka hela skolgangen.

Botkyrka kommun har ett stort ansvar i att starka upp det kompensatoriska arbetet pa strukturell
niva och se till att alla skolor och forskolor har ratt forutsattningar for att ta tag i sina utmaningar.
Sanningen ar att hela samhéllet misslyckas om Botkyrkas barn och elever inte lyckas med studierna.

Jobb

Det &r Mittenmajoritetens tro att alla Botkyrkabor vill arbeta och goéra rétt for sig. For att skapa fler
arbetstillfallen och en starkare samhéllsutveckling behdver Botkyrka kommun méjliggora for fler
foretag och entreprendrer att etablera sig i kommunen samt ge mojlighet for fler Botkyrkabor att
kompetensutvecklas och ta nya jobb.

Genom utveckling av storre foretagsomraden, sasom Sodra porten, kan fler foretag flytta till
kommunen och Botkyrka kan bli en central plats i Stockholmsregionen. Samtidigt behtdver
Botkyrka kommun arbeta for kompetensutveckling, for att Botkyrkaborna ska kunna bli vad de vill
och arbeta med vad de vill. Kommunen behdver ocksa arbeta for att matcha arbetssokande med
jobb i Botkyrka. Botkyrka kommun ska &ven arbeta for 6kad anstallningsbarhet genom hela livet,
med kompetensutveckling via bland annat Komvux.

Med néringsliv kommer ocksa fokus pa god hallbar infrastruktur, sasom utvecklingen av
Hagelbyleden och forbifart Tullinge. Infrastrukturen behover mota framtidens foretagande sa att det
kan ha bra och hallbara transporter. En sadan tillvaxt kommer generera manga vinster for Botkyrkas
kortsiktiga och langsiktiga utveckling.

Botkyrkabor kan fa jobb lokalt och infrastruktur byggs ut. Naringsliv drar till sig mer aktivitet och
skapar kluster for mer levande stadsdelar. Fler arbetstillfallen i Botkyrka innebér ocksa att fler
pendlar till kommunen och far darmed en annan bild av Botkyrka.

Delaktighet

| Botkyrka bor 6ver 93 000 invanare och lika manga experter pa hur Botkyrka ska bli en bra och
trivsam plats att bo och verka i. Detta ska synas i hur Botkyrka utformas och i hur livet mellan
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husen ska se ut.

Mittenmajoriteten ser problemet med att fortroendet for Botkyrka kommun och politiken &r lagre pa
vissa platser i kommunen. For att kunna dka detta fortroende behdver fler kunna involveras i och
vara med i utvecklingen av sitt omrade och hela Botkyrka.

Malet ar att engagemang ska spela roll och vara en positiv kraft for Botkyrkas utveckling.
Kommunen behover bli béttre pa att ta tillvara pa Botkyrkabornas tankar och idéer och hitta nya,
kreativa satt att motas. Samtidigt ska det starka foreningslivet involveras i utvecklingen av
kommunen.

1.4.1.1 Fullmaktiges utvecklingsmal: 1:6 Botkyrkaborna ar delaktiga i Botkyrkas utveckling

1.4.1.1.1 Namndens mal: Teknik- och fastighetsnamnden ska utveckla ett arbetssatt for att
medverka, hantera och félja upp kommunens dialogmdten och andra kanaler dar
medborgare kan vara med och utveckla Botkyrka kommun.

Matt

Utfall 2020

Mal 2021

Mal 2022

Mal 2023

Mal 2024

Mal 2025

Andelen(%) synpunkter som besvaras av
forvaltningens verksamheter inom 10
dagar okar.

29%

80 %

90 %

100 %

100 %

100 %

Forvaltningen ska vid varje dialogméte
som berér Teknik- och
fastighetsforvaltningen (vara
ansvarsomraden) ha minst en
representant narvarande.

0%

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

Dialogméten: Inget utfall 2020. Malet ar ocksa fortydligat frdn 2022 avseende att vi framst deltar i méten som berér férvaltningens

ansvarsomraden.

1.4.1.2 Fullmaktiges utvecklingsmal: 1:7 Botkyrkaborna har fortroende for kommunen som

organisation

1.4.1.2.1 Namndens mal: Botkyrka ska ha en VA-taxa som utvecklas jamt 6ver tid.

Matt Utfall 2020 Mal 2021 Mal 2022 Mal 2023 Mal 2024 Mal 2025
Procentue'lll_a ht'?!nlnggn av VA-taxan ska 6.5 % 30 306 304 304 30
utvecklas jamt over tid.

1.4.1.2.2 Namndens mal: Namnden har en resurseffektiv projektorganisation

Matt Utfall 2020 Mal 2021 Mal 2022 Mal 2023 Mal 2024 Mal 2025
Projektenheten ska anvanda kommunens o o o o o o
projektmodell 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

1.4.1.2.3 Namndens mal: Namnden har andamalsenliga och kostnadseffektiva lokaler.

Matt Utfall 2020 Mal 2021 Mal 2022 Mal 2023 Mal 2024 Mal 2025
Driftkostnad (Kr/kvm) for lokaler ska ligga

i linje med nyckeltal frAn SKR(Sveriges 0 178 178 178 178 178
kommuner och regioner)

Fastighet ska tka andokundlndex (NKI) 36 % 21 % 46 % 5106 56 % 61 %
med fem enheter per ar.
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Malet gallande driftkostnad kvalitetssakras for narvarande for att sakerstalla historik (2020) i enlighet med ny malformulering.
Malet/mattet &r ocksa under utredning for att sékerstélla relevanta jamforelser med andra kommuner/andra fastighetsverksamheter.

Utvecklingen av NKI utgar ifrdn vedertagen/rimlig utveckling fran nulage.

1.4.2 Omrade 2 - Botkyrkaborna ar trygga

Omsorg

Vi har en aldrande befolkning i Botkyrka och det &r fantastiskt, men vi har fortfarande problem med
att manga Botkyrkabor inte ar ndjda med omsorgen. Att som kommun lyckas ha néjda och trygga
Botkyrkabor boérjar i den forsta kontakten och i det forsta motet.

Livet slutar inte for att man blir aldre, livskvaliteten maste varnas genom att omsorg kan ges med en
guldkant. Darfér ska omsorgen utga fran individen och delaktighet och inflytande dver
omsorgsinsatser ska vara centrala. Ett omfattande arbete har satts igang med mer valmojligheter
inom omsorgen, men det finns mycket kvar att gora.

Det ar svart att rekrytera personal och intresset for omsorgsyrket ar lagre an behovet som finns.
Darfor maste det tas nya tag for att tillgodose bade personal och kompetens. Svarigheten i att
rekrytera och utbilda personal &r inte specifikt for Botkyrka, men det ar en bidragande orsak till den
laga graden av nojdhet.

Botkyrkaborna ar vérda en bra omsorg.

Trygghet och trivsel

| Botkyrka ska alla vara och kanna sig trygga. Trygghet handlar bade om reella hot och om kénsla.
Ett problem &r att manga Botkyrkabor inte kanner sig trygga i kommunen. | Botkyrka ska man
kunna vara trygg. Man ska dessutom trivas i sitt omrade. Trygghet och trivsel ar grundlaggande for
att man ska vilja bo i Botkyrka och for att man ska vilja ta hand om sitt omrade.

Déarfor ska arbetet mot kriminalitet vara hogt prioriterat. Trygghet och trivsel handlar &ven om att ha
levande och moderna stadsdelar dar manniskor mats, dér det ar rent och snyggt, dar det &r upplyst
och mycket mer. Botkyrkabor skapar tillsammans sina omraden och gemenskap genom bland annat
grannsamverkan.

Varje omrade ska utvecklas utifran sin egen karaktar. Vissa omraden ska ha mer stadskansla medan
andra ska ha mer natur och lantkéansla. Det ska ocksa vara enkelt att resa inom och mellan
stadsdelarna, for att kunna mota olika manniskor och ta till vara det som &r bra i respektive omrade.

Kriminalitet

| Stockholm verkar kriminella organisationer som starkt paverkar Botkyrka och oss Botkyrkabor.
Att bekdmpa de kriminella organisationerna och det faktum att kriminalitet finns, ar inte Botkyrkas
ensamma ansvar, utan hela Sveriges. Botkyrka ska daremot gora allt i sin makt for att motverka de
kriminella organisationerna och den kriminalitet som paverkar oss Botkyrkabor. Detta ska goras i
mycket nara samarbete med polisen, bade aktivt och i det langsiktiga arbetet.
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1.4.2.1 Fullméaktiges utvecklingsmal: 2:2 Botkyrkaborna kanner sig trygga

1.4.2.1.1 Namndens mal: Kommunens fastigheter samt vatten och avloppsanlaggningar

ska behandlas som en tillgang och forvaltas hallbart och vardeskapande

Matt Utfall 2020 Mal 2021 Mal 2022 Mal 2023 Mal 2024 Mal 2025
Andel (%) befintliga byggnader som

besiktigas arligen med syfte att 3% 20 % 22% 22% 22% 22%
dokumentera en 10-arig underhallsplan.

Fornyelsetakt p& VA-ledningsnat (%). 0,2% 0,4 % 0,4 % 0,4 % 0,4 % 0,4 %
Minska avhjalpande underhall for

fastighet drift.(miljoner kronor) 37 28,5 21 255 24 24

Anledningen till att vi har begrénsat det till en 10-arig plan har att géra med att minska gissningar, vi har inget underlag i dag och det ar
séllan man tar fram en underhallsplan langre &n 10-20 ar pa befintliga byggnader. Sedan ar det en ekonomisk fraga, en
underhallsbesiktning kostar allt mellan 5-40 kr/m2 om den gors av extern part och ju fler discipliner och utforligare plan desto dyrare.
Sedan har vi lagt upp det som att vi skall bli klara under kommande 4-arsperiod d& vi idag inte har ndgot material och vi behéver snabbt
komma fram till en uppskattning om underhallsbehovet. Om budget finns s& kan vi géra allt under nasta ar, men da pratar vi grovt
raknat en kostnad pa 15 — 20 Mkr och det tror vi inte &r realistiskt.

1.4.2.2 Fullméaktiges utvecklingsmal: 2:3 Botkyrkaborna trivs i kommunen

1.4.2.2.1 Namndens mal: Kommunen ska ha valskotta fastigheter och parker med trivsam
utemiljo.

Matt Utfall 2020 Mal 2021 Mal 2022 Mal 2023 Mal 2024 Mal 2025
Minst 50 forslag om forbattringar lamnas

till Samhallsbyggnadsforvaltningen per 50 50 50 50 50 50

ar.

1.4.2.2.2 Namndens mal: Namnden har en effektiv felanmalningsprocess

Matt Utfall 2020 Mal 2021 Mal 2022 Mal 2023 Mal 2024 Mal 2025
gli?;dkundlndex (NKI) for kundtjanst ska 0% 65 % 70 % 75 % 80 % 80 %

Malet ar nytt och avser en kundtjanst som &r under uppbyggnad. En forsta matning ska genomféras under senare delen av 2021.
Kundtjanst ska bland annat hantera felanmalningar inom fastighet och drift.

1.4.3 Omrade 3 - Botkyrkabor har 6kad livskvalitet

Boende

Botkyrka ska vara en attraktiv plats att bo, verka och arbeta i. Intresset for att etablera sig i
Botkyrka har varit hogt under de senaste aren och vi ser att intresset fran exploatorer ar fortsatt
hogt. Darfor fortsatter linjen, om att bygga pa ratt plats, med ratt boendeform och pa ratt satt, att
galla. Vi ska ocksa fortsatta bygga utifran att tillfora den boendeformen som det finns minst av i
berord stadsdel. En utmaning &r att Botkyrkabor ska kunna bo bra och ha rad att bo. Vissa bor
trangt, andra bor under osakra former. Darfor ska kommunen fortsatta att bygga och ha billiga
bostader, samt systematiskt paverka region och stat for att minska bostadsbrist och segregation.
Bostader ska kunna prioriteras till grupper som har det svart pa bostadsmarknaden som unga vuxna
och pensionérer.

Botkyrka har nagra av lanets billigaste bostader. Kan man inte bo i Botkyrka kan man inte bo alls i
regionen. Detta har inneburit ett problem med trangboddhet och svartkontrakt. Ett problem som
EBO (lagen om eget boende) ocksa starkt bidragit till. Tillgangen till billiga bostader behover hela
regionen jobba med.
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Ett annat problem Mittenmajoriteten identifierat &r att det inte finns bostéder for Botkyrkabor som
vill bo kvar i sin stadsdel nar det borjar ga bra, familjen vaxer, barnen vill flytta hemifran eller man
bara vill ha storre och finare. Resursstarka Botkyrkabor kan darfor tvingas flytta fran kommunen.
Darfor maste det byggas blandat, i alla stadsdelar for att Botkyrkaborna ska ha majlighet att bo kvar
i sin stadsdel oavsett hur livet ser ut. Det ger mer frihet at Botkyrkaborna och kommunen blir en allt
mer attraktiv plats. Detta kommer i sin tur 6kaskattekraften i kommunen.

Klimat och milj6é

Klimatet &r en av de storsta utmaningarna manskligheten star infor. Miljo- och klimathot paverkar
manniskors halsa och valbefinnande. Tillsammans kan vi bemota miljo- och klimathot genom sma
och stora atgarder. Dessa atgarder vill Mittenmajoriteten mojliggora och kommer att jobba for
genom Botkyrkas mal i klimatstrategin.

Botkyrka ar och ska vara en framgangsrik kommun i milj6- och klimatomstallningarna, bade for
den kommunala organisationen samtidigt som man mdojliggor for Botkyrkabor att vara
klimatsmarta. Det handlar bade om klimathotet, men ocksa om var gemensamma miljo sdsom rent
vatten och odlingsbar mark. Det ska vara enkelt att gora en insats.

Botkyrka ska na hallbarhetsmalen. Botkyrka klimatstrategi ska vara ledande i hela kommunens
arbete. Botkyrkas organisation ska 2025 vara klimatneutral och Botkyrka som plats ska vara
fossilbranslefri 2030. Det ska bli enklare for Botkyrkabor att resa klimatsmart, exempelvis med
kollektivtrafik eller cykel.

Botkyrka ska fortsatta att vara en ledande kommun i klimatomstallningarna och vara ett féredéme i
att radda vara naturvarden och skapa giftfria miljoer. Vi ska skapa mojligheter fér Botkyrkaborna
att vara klimatsmarta. Vi vill bade minska Botkyrkas klimatpaverkan och ha bra beredskap for de
klimatforandringar som kan komma.

Kultur och fritid

Kultur i alla dess former bidrar till en levande demokrati. Den ger oss perspektiv pa oss sjalva, vara
medmanniskor, samhéllet vi lever i och var gemensamma historia och kulturarv. Kultur gor vérlden
lite storre. Genom idrott, kultur, féreningsliv och folkbildning bygger ménniskors fortroende for
varandra. Det starker samhéllet och demokratin. Kommunen ska darfor mojliggora for ett starkt och
fritt civilsamhélle.

Tillgang till bra kultur- och fritidsaktiviteter ar en skyddsfaktor for barn och unga, vilket kan bidra
till att kompensera for svagare forutsattningar under uppvéxten i évrigt. Manga Botkyrkabor
engagerar sig inom kultur, idrott, friluftsliv och folkbildning. Mer an halften av befolkningen gor
varje ar nagon ideell insats i foreningslivet. Med kontaktnét, forankring i lokalsamhéllet och sin roll
som motesplats och skola i demokrati, kan féreningarna spela en avgorande roll for att motverka
segregation och kriminalitet och stéarka trygghet och trivsel.

1.4.3.1 Fullmaktiges utvecklingsmal: 3:3 Botkyrka har ett aktivt miljo- och klimatarbete

1.4.3.1.1 Namndens mal: Teknik- och fastighetsnamnden ska bidra till ett klimatsmart
samhalle.

Métt Utfall 2020 Mal 2021 Mal 2022 Mal 2023 Mal 2024 Mal 2025

Antal fastigheter/ar som har bytt till
l&genergialternativ belysning for att 5 5 5 5 5 5
sanka energiférbrukningen i kommunen.
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Matt Utfall 2020 Mal 2021 Mal 2022 Mal 2023 Mal 2024 Mal 2025
Antal flé}ktar/venulanon/ar som byts ut till 2 10 10 10 10 10
direktdrivna.

Antal gamla fjarrvarmecentraler/ar som

ar bytta till nya. 8 5 5 5 5 5
Forbrukad energi i

fastigheter(KWh/m2/ar). 240 238 233 228 228 228
Installe_ra Solcoeller (minst 250 kW/ar) 250 250 250 250 250 250
exklusive solfangare.

Installera atervinning i minst 1

ventilationssystem/ar. 21 1 1 1 1 1
Salt vatten (debiterad 0 o 0 0 o o
vattenmangd)/levererat vatten (%) 84,9 % 85% 86 % 86 % 86 % 86 %

1.4.3.1.2 Namndens mal: Teknik- och fastighetsnamnden ska bidra till ett samhalle som ar
fritt fran utslapp och farliga gifter med hansyn till bAde manniskor, djur och natur.

Matt Utfall 2020 Mal 2021 Mal 2022 Mal 2023 Mal 2024 Mal 2025

Ackumulerat Co2 utslapp for
fordonsflottan i férhallande till
ackumulerat antal kérda kilometer for
fordonsflottan ska minska (%)

0% 10 % 15% 20 % 25 % 25 %

Andelen eldrivna arbetsfordon ska tka. 3% 3% 16% 20% 24% 28%

Mangden kemikalieprodukter minskar

inom daglig stadverksamhet 0 7 5 8 8 8

Eldrivna fordon - malet &r omskrivet till att handla om andel el-fordon i stéllet for antal, d& malsattningen &r att vaxla over till el men inte
utdka fordonsflottan. Vi kor i stort redan fossilfritt (gas) men har fér ambition att byta ut 4 gasdrivna fordon till eldrivna/ar.

Kemikalieprodukter. Malet ar fortydligat till att handla om mangden i stéllet for antal. Vi har redan minimerat antalet produkter och véxlat
over till miljovanligt. Ambitionen &r nu att minska mangden.

1.4.3.2 Fullméktiges utvecklingsmal: 3:4 Infrastrukturen i kommunen ska vara hallbar och
utvecklas for att passa medborgarnas behov

1.4.3.2.1 Namndens mal: Teknik- och fastighetsnamnden ska bygga hallbart, dar
byggande sker med fokus pa manniskors behov, god hélsa och hushallning med resurser.

Matt Utfall 2020 Mal 2021 Mal 2022 Mal 2023 Mal 2024 Mal 2025

Andel(%) projekt (stérre ombyggnation
eller nybyggnation) som uppnar krav

0, 0, 0, 0, 0, 0,
enligt klassificeringen svensk 0% 50% 70% 90 % 100 % 100 %
miljobyggnad.

Vid nyanlaggning ska VA-verksamhetens 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

tekniska standard foljas. (% av total)

Klimatberakningar utfors i samtliga nyproduktioner genom att projektera enligt "miljébyggnad silver", vilket &r en hogre ambitionsniva an
lagkravet (miljébyggnad brons).

1.4.4 Omrade 4 - Kommunens organisation

Botkyrkaborna har rétt att forvanta sig att den kommunala verksamheten bedrivs effektivt. Det ar
medborgarens fokus som ska avgora hur vi spenderar vara gemensamma skattemedel och var tid.
Det handlar om att gora ratt saker vid ratt tillfalle pa ratt satt. Den kommunala organisationen ska
vara 6ppen, modig, energisk och ansvarstagande. Alla Botkyrkabor ska fa ett vanligt, respektfullt
och sakkunnigt bemdtande i sina kontakter med kommunens anstallda. Ingen ska sarbehandlas eller
diskrimineras.

Vi ska knyta till oss och behalla kompetent personal. Kommunen ska vara en attraktiv arbetsgivare
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som erbjuder goda villkor och en bra arbetsmiljo, som tar tillvara de anstalldas engagemang,
kompetens och kreativitet och som litar pa medarbetarnas férmaga att tillsammans forbéattra
verksamheterna. Det ska finnas goda mojligheter att utvecklas inom den kommunala
organisationen. Kommunens anstallda i allmanhet och cheferna i synnerhet ska spegla
befolkningssammanséttningen. Malet &r att alla anstéallda som 6nskar det ska erbjudas
heltidsanstéllning, 100% tjanstgoringsgrad. Heltidsarbete 6kar det ekonomiska oberoendet och det
positiva effekter for yrkenas attraktivitet, framtida kompetensférsorjning och jamstalldhet.

For att behalla handlingsfriheten och sékra verksamhetens kvalitet och omfattning ar det nddvandigt
att kommunens ekonomi ar stabil, under kontroll och langsiktigt balanserad. Resurser ska fordelas
efter behov, tydliga prioriteringar ska ske sa att pengar anvands till det som ger mest effekt for
Botkyrkaborna. Genom framforhallning, tidiga insatser och férebyggande arbete undviker vi
framtida kostnadsokningar, motverkar social utsatthet och varnar var gemensamma miljo. En val
planerad forsorjning med andamalsenliga lokaler &r centralt for en effektiv resursanvandning.

1.4.4.1 Fullmaktiges utvecklingsmal: 4:1 Kommunens organisation ar resurseffektiv

1.4.4.1.1 Namndens mal: Teknik- och fastighetsnamnden arbetar fér en hallbar och
resurseffektiv organisation.

Matt Utfall 2020 Mal 2021 Mal 2022 Mal 2023 Mal 2024 Mal 2025
Av vakanta lokaler i lokalbanken vid arets

bérjan ska minst 2 omsattas under aret 5 000 5000 2 2 2 2
(hyras ut/sagas upp/avvecklas/séljas)

Namndens budgetfinansierade nettoutfall

ar inom beslutad budgetram (%) . Ja . Ja . Ja . Ja . Ja . Ja
Teknik- och fastighetsnamndens

intaktsfinansierade nettoutfall &r inom . Ja . Ja . Ja . Ja . Ja . Ja
beslutad budgetram (%)

Varje ar ska minst 2 system utvarderas. 0 2 2 2 2 2

Mattet gallande lokalbanken &r andrat fran 2021 till 2022, tidigare mattes kvadratmeter och nu méts istéllet omsattning av antal lokaler.
Vi arbetar hart med att minimera vakanta lokaler men har inte radighet éver vad som kan inkomma till férvaltningen lépande under aret.

Forvaltningen ar till stérre delen intaktsfinansierad och vi har darfor delat pa malet for fortydligande. Den budgetfinansierade delen &r ny
for 2021och saknar darfor utfall for 2020.

1.4.4.1.2 Namndens mal: Teknik- och fastighetsnamnden arbetar strategiskt med
innovation samt framja innovation och utveckling i samarbete med medarbetarna.

Matt Utfall 2020 Mal 2021 Mal 2022 Mal 2023 Mal 2024 Mal 2025
Arbetsutskotten inom férvaltningen ska

lyfta fram minst 2 forslag till beslut per 3 4 4 4 4 4
arbetsutskott och ar.

1.4.4.2 Fullméaktiges utvecklingsmal: 4:2 Botkyrkas anstallda trivs och mar bra

1.4.4.2.1 Namndens mal: Teknik- och fastighetsnamnden ska ha ett valfungerande
systematiskt arbetsmiljoarbete.

Matt Utfall 2020 Mal 2021 Mal 2022 Mal 2023 Mal 2024 Mal 2025
oA‘l?;?l registrerade tillbudsanmélningar 0 10 15 20 o5 o5
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engagerade medarbetare och ledare.

Matt

Utfall 2020

Mal 2021

Mal 2022

Mal 2023

Mal 2024

Mal 2025

Andel chefer pa teknik- och
fastighetsforvaltningen som har gétt kurs
i kompetensbaserad rekrytering

0%

70 %

100 %

100 %

100 %

100 %

Andel(%) chefer pa teknik- och
fastighetsforvaltningen som har gétt
arbetsmiljoutbildningen

0%

70 %

100 %

100 %

100 %

100 %

Frisknarvaro for teknik- och
fastighetsnamndens medarbetare 6kar
(%) kvinnor/man.

94,21 %

95 %

95 %

95 %

95 %

95 %

Medarbetarundersokning, totalindex tkar
(sammanvagning av undersokningens 8
delar)

69

77

78

79

80

80

Personalomséttning (antal avslutade
under &ret i % av antalet anstéllda)
minskar.

8 %

7%

7%

7%

7%

7%

Personalomsattning (antal nyanstallda
under &ret i % av antalet anstéallda)
minskar

4%

7%

7%

7%

7%

7%

Teknik- och fastighetsnamndens
genomsnittliga niva pa ett hallbart
medarbetarengagemang okar (HME).

75

85

85

85

85

85

Malen géallande utbildning for kompetensbaserad rekrytering och arbetsmiljoutbildning ar nya fér 2021 och saknar darfor utfall 2020.

1.4.4.3 Fullmaktiges utvecklingsmal: 4:3 Kommunen nyttjar digitaliseringens méjligheter
till att ge battre service till medborgarna och arbeta mer effektivt

1.4.4.3.1 Namndens mal: Digitalisering ska hjalpa Teknik- och fastighetsnamnden att I6sa

behov och utmaningar

Matt Utfall 2020 Mal 2021 Mal 2022 Mal 2023 Mal 2024 Mal 2025
Méjli_ghe; att f_élja energimedia i system 306 6 % 10 % 12 % 15 % 15 %
ska Oka i fastigheterna (%).

1.4.4.3.2 Namndens mal: Teknik- och fastighetsnamnden kartlagger och utnyttjar
digitaliseringens mojligheter

Matt Utfall 2020 Mal 2021 Mal 2022 Mal 2023 Mal 2024 Mal 2025
\!arjg enhet skall kartlégga l process per 3 1 11 11 1 1

ar for att se om det gar att digitalisera.

2 Det ekonomiska laget 2022-2025

Teknik- och fastighetsforvaltningen &r en av de forvaltningar som har stora utmaningar inom
ekonomi 2022 och under planperioden. For att mota utmaningarna framat kommer forvaltningen
behdva dra ner pa kostnaderna samt aven jobba med effektiviseringsatgarder under planperioden.

Interna prishéjningar

Kommunens budgetfinansierade verksamheter har ett effektiviseringskrav pa 1 procent 2022 och

omkring 2 procent de kommande aren. For att verksamheter som inte ar budgetfinansierade ska fa
motsvarande effektiviseringskrav far forvaltningens priser for interna tjanster och varor inte hojas
med mer an 0,85 procent per ar under perioden. Hyror for verksamhetslokaler &r undantagna,
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oavsett om de ar kommunalt agda eller forhyrda, och far darmed raknas upp men fullt index, (PKV)
prisindex fér kommunal verksamhet.

Lonedkningar har raknats upp utifran (SKR) Sveriges kommuners och regioners reviderade index
fran februari 2021.

Namndens intaktsfinansierade verksamheters intakter har raknats upp utifran anvisningar till Mal
och budget 2022 med flerarsplan 2023-2025. ( Bilagal)

Projektenheten

Namndens budgetfinansierade anslag pa 36,2 miljoner kronor for engangskostnaderna kopplade
till investeringsplanen ligger i den preliminara budgetramen pa samma belopp for hela
planperioden. Posterna i engangskostnaderna &r rivningar, nedskrivningar, hyra for
evakueringslokaler, avetablering/aterstéllning och forgavesprojektering. Enligt den tidplan som nu
ligger for bygginvesteringarna i investeringsplanen kommer engangskostnadernas budget 2022 att
overskridas med ca 18 miljoner kronor i jamforelse med 2021. Det ar 6kade kostnader for
nedskrivningar, rivningar, evakueringshyra och avetablering. Under resten av planperioden
forvantas inget budgetoverskridande av engangskostnaderna.

Lokalforsorjning och fastighetsforvaltning

Verksamhetens intdkter under planperioden minskar till féljd av att flera
hyresgaster/verksamhetsforvaltningar arbetar effektivt med sina lokaleffektiviseringar, vissa
lokaluppséagningar har skett och fler &r att vanta framover. Lokalbanken (vakanta lokaler utan
hyresgast och intakt, men med kvarstaende kostnader) har 6kat och narmar sig sin maxgrans (2% av
totala lokalhyreskostnaderna). Aven om en del lokaler har fatt nya interna hyresgaster i enlighet
med Lokalbankens avsikt sa finns det ett behov av att avyttra en del byggnader som inte &r
attraktiva eller funktionella for kommunala verksamhetsforvaltningarna. Det &r inte ekonomiskt
hallbart att kommunen genom TFF behaller fastigheter som verksamhetsforvaltningarna inte nyttjar
och forhyr.

En annan anledning till att hyresintdkterna kommer att minska under 2022 &r att ett flertal externa
hyresgaster sagts upp for avflyttning infor kommande ombyggnader av Tullingeskolan/Blickaberget
samt rivning av Borgskolan for nyuppférande av Nya Hallunda skola.

Till foljd av fardigstallda nybyggnader som ianspraktas under kommande planperiod 6kar aven
intdkterna med dessa tillkommande intakter, motsvarande den kostnadsmassa fastighetstillskottet
innebar avseende saval kapitalkostnader som driftskostnader.

Stora ekonomiska utmaningar under kommande planperioden, utéver ovan angivet, ar det alltmer
okande behovet av underhall/reinvestering i befintliga byggnader for att vidmakthalla och i viss
man kunna 6ka funktionen for de forhyrande verksamhetsforvaltningarna. En annan stor ekonomisk
utmaning ar att hyresmarknadslaget for de extern forhyrda lokalerna (ca 20 % av kommunens
lokalnyttjande) 6kar och darmed de hyreshdjningar som &r att forvéanta vid kommande
omforhandlingar med externa fastighetségare.

VA

Mark- och miljodéverdomstolen faststallde domen som innebér att VA skall senast 31 dec 2028 vara
utbyggt till Sandviken. 2022 skall forstudien vara klar och utbyggnad beréknas vara pagaende under
planperioden.
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PFAS fororeningar i bland annat Tullinge tvingade Botkyrka kommun att stdnga Tullinge
vattenverk 2011. Var ambition att 6ppna verket igen dr beroende av samarbetet med forsvarsmakten
och den juridiska processen.

Utbyggnaden av dagvattenanlaggningar fortsatter i kommunen och dven har ar PFAS fragan en
utmaning.

Underhall och muddring av befintliga dagvattenanlaggningar har varit bristfallig varfor vi paborjat
arbetet med planering for dessa atgarder. Detta har tidigare inte budgeteras och uppdatering av
underhallsplaner behover goras.

Stockholm vatten och avfall aviserar om stora investeringar kommande decennium vilket kommer
paverka kostnader for inkopt vatten och darmed var VA-taxa. Aven hojda avgifter fran Syvab
paverkar taxan under planperioden.

Implementeringen av NIS direktivet avstannade under 2020. Vi har nu aterupptagit arbetet. NIS
direktivet spanner 6ver ett brett omrade och fragan har lyfts till KLF eftersom
kommundvergripande atgarder behovs.

Aven arbetet med fardigstallande av VA- och dagvattenstrategi samt VA-planen har pabdrjats och
dessa forvantas vara klara for beslut under 2022.

Driftservice

Under planperioden ser vi utmaningar i att skapa en mer flexibel driftorganisation med hog
kompetens, god ekonomi och en organisation som &r snabb i omstallning och omfang. Vi kommer
att intensifiera arbetet med att I6pande utvardera den for kommunen bast riggade och effektivaste
organisationen i forhallande till aktuellt driftbehov.

Vi ser ocksa utmaning inom var fordonsflotta kontra kommunens malsattning om koldioxidneutral
och pa sikt koldioxidfri verksamhet. Utmaningen ligger i att erbjuda fordon som klara av dessa krav
stallt i relation till kostnad och vad marknaden kan erbjuda i form av teknisk prestanda och rimliga
leveranstider.

Fortsatt 6versyn av internt stddade lokaler kontra stddning av extern part kommer genomforas i
syfte att ytterligare optimera mixen mellan interna utférare kontra extern leverantdr. Mojligheten att
optimera de andra verksamheterna med en mix av extern och intern utférare kommer ses 6ver inom
verksamhetsomradet.

Ytterligare utvecklingsomraden dar vi kommer halla fokus ar inom omradet digitalisering och
resursplanering. Med hjélp av modern it-teknik finns det manga och tidsddande arbetsmoment inom
en driftorganisation som kan effektiviseras avsevart med modern teknik. | ett forsta skede kommer
fokus ligga pa att digitalisera administrationen kring det I6pande tillsynsarbetet framst inom
fastighet och VA-driftens uppdrag avseende l6pande tillsyn och férebyggande arbete.

Verksamhetsomradet forfogar dver stora resurser avseende personal, fordon och arbetsmaskiner.
Hér saknar vi i dagslaget ett modernt resursplaneringsverktyg som hjélper organisationen att se
helheten utifran aktuellt behov och tillgangliga resurser. Med en &n effektivare planering kring
ovanstaende kommer verksamheten ytterligare kunna dra stordriftsfordelar med att ha all drift
samlad inom en och samma organisation.
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3 Investeringsplan 2022-2025

Respektive ndmnd ska till kommunstyrelsen Iamna forslag till en investeringsplan. Planen ska
innehalla samtliga investeringsprojekt, dels beslutade och pagaende investeringsprojekt fram till
2021, dels nya planerade investeringar for perioden 2022 - 2025.

I samband med yttrande till Mal och budget med flerarsplan ska aven en investeringsplan pa 10 ars
sikt tas fram med projekt fram till 2031. Planen ligger med som information och ska inte beslutas av
namnden.

Kommunfullmaktige beslutade i samband med mal och budget 2021 en prioriteringsmodell med en
inriktning om investeringsutgifterna sammantaget éverstiger ett genomsnitt pa 800 miljoner kronor
per ar eller max 3,2 miljarder kronor pa en fyraarsperiod. Detta innebér att investeringsprojekten
som &r beslutade till och med budget 2021 inklusive planeringsaren ska prioriteras enligt
prioriteringsmodellen. Utifran att alla investeringsprojekt ska ges en prioritering enligt nedan
kommer sedan eventuell prioriteringen att ske i samband med kommunstyrelsens budgetberedning.

Alla investeringsprojekt i investeringsplanen ska prioriteras enligt nedanstaende
prioriteringsordning:

Pibirjade investeringsprojekt sominte gar

1 Pagaende
att stoppa.
2 Tvingande Investeringar som 4 tvingande utifran
(Lagkrav/myndighetskrav) |gillande lag- och myndighetskrav.
Ivesteringar for att sdlom virdet 1 redan
3 Reinvesteringar giorda inve steringar. Dessa ska dlltid rymmas

inom den gillande imve stenngsramen

Till f6ljd av demografisk Investeringar baserade pa prognoser over

4 utveckling eller be folkningsutvecklingen eller 6ver
volyvmutveckling be follkmngens sammansittning.
Ivesteringar som kan anses vara strategiskt

sktiga for kommuonen, féntom de somkan
inordnas i ndson av de ovanstiende
kategorierna.

LN

Strategiska investeringar

Tvesteringar som inte infaller under nazon

6 O~riga investeringar .
s £ av ovanstaende

Da alla investeringsutgifter ska spegla den prisniva som beraknas galla nar investeringen ska
genomforas ska till mal och budget 2022 samtliga investeringsprojekt innehalla eventuella
indexupprakningar. I investeringsplanen finns under rubriken skede, forklaring enligt nedan:

Planerade projekt — PL
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Forbereda - F
Planera - P

Genomfora- G

Arliga - A
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Specifikation utifran

preliminara budgetramar

BUDGETFINANSIERING
(tkr)

Kostnader
Intakter
Netto

Ursprunglig budget for
budgetfinansiering

Mellanskillnad

INTAKTSFINANSIERING
(tkr)

Kostnader
Intékter
Netto

Specifikation intakter*

(tkr)

VA

Lokalhyra
Driftservice admin
Internservice
Stédservice
Transportservice
Fordonsservice
Markservice
Fastighetsservice
Projektenheten
Ovriga intakter (OH)
Netto

Utfall
2020

-600
-600

0
-600

Utfall
2020

0
-1 079 037
1079 037

0

Utfall 2020

1079 037
142 024
724 661

4906

11 055
82527
41279

19 309
26 290
2458
7996

16 532
1079 037

Budget
2021

-36 800
-36 800

-36 800

Budget
2021

0
-1175908
1175908

0

2021

1175908
145 935
721081

5820
13812
79792
45 000
20 933
49 002
49 502
15 372
29 659

1175 908

Prel. Budget
2022

-54 742
-54 742
0

-54 742

-36 800

-17 942

Prel. Budget
2022

0
-1185 758
1185758

0

2022

1185758
150 000
719628

5869

13 929
80470
45 383
18 790
49 565
50 322
18716
33 086
1185758

Plan
2023

-36 145
-36 145

-36 145

-36 800

655

Plan
2023

0
-1230 858
1230 858

0

2023

1230 858
152 500
758 235

5925

14 062
81235
45814
18 969
50 203
51254
18 947
33714
1230 858

2024

-27 199
-27 199

-27 199

-36 800

9601

2024

0
-1275 164
1275164

0

2024

1275164
156 000
794 813

5987

14 209

82 088
46 295
19 168
50 851
52 203
19183
34 367
1275164

2025

-22 562
-22 562

-22 562

-36 800

14 238

2025

0
-1309 264
1309 264

0

2025

1309 264
158 800
821 646

6 050

14 359

82 950
46 781
19 369
51577
53 272
19 425
35035
1309 264

*2021 beslutades det att TFN ska erhalla engangskostnaderna (tidigare friutrymme) som budgetfinansiering




VA
VA
VA
VA

VA
VA
VA
VA
VA
VA
VA
VA
VA
VA
VA
VA
VA
VA

Investeringsplan Mal och budget 2022 med flerarsplan 2023-2025 (tke)
Teknik- och fastigh amnden - VA verk 1
Ack. utfall
Forvalt, Projekt- Beslutad tom dec
Bilaga, nr | ning Prio Skede Status nr Investering Beslutat &r totalbudget 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 Ny totalbudget Ev. TB Kommentarer
Avgiftsfinansierad verksamhet
Pagaende/planerade projekt
Ovriga fastighetsinvesteringar
1 G B 6287 Kagghamra 2014 -90 000 -117 841 -3194 -121 035 -31 035 Ar klart, men en tvistfaktura aterstar

TFNVA 6.3 |TFF 1 G B 6288 Sibble 2014 -53 900 -26 854 -3671 0 -30 525 23 375|Beraknas vara klart for anslutning till sommaren

TFNVA 6.4 |TFF 1 G B 6289 Overféringsledning Grodinge 2014 -108 900 -92328 -2719 0 -95 047 13 853 |Ska bli klart varen 2020

TFNVA3.2 |TFF Fittja 1/Alby 2 Fittja G/Alby F B 6284 Dagvattenhantering norra Botkyrka -169 297 23841 -48 991 -34 033 -2 000 -51853 -35261 -169 297 0|Kolla om utfall stimmer. TB behévs i och med bidrag varit med, tidigz Fittja, genomf/Alby planering, ny kalkyl nar férstudien &r klar.
TFNVA 3.2 |TFF i 6284 Boverket 9197 10403 Fittja berdknas vara klart 2022 och d& kommer vi att f& bidrag, om int Overféring utfall frén pr 3907 till 6284 i mars
TFNVA3.3 |TFF 1 G B 6280 Storvretens vattentorn 2017/2018 -17 000 -15 545 -1455 -17 000 0|Tilliggsbudget om 4 mkr beslutad i TN 2018-05-21

TNVA3.4 TFF 2 PL B 6282 Dagvattenrening Riksten 2017 -75 000 -3 486 -1500 -16 000 -30 747 -23 267 -75 000 0| TB till delar 1

TNVA3.15 |TFF 3 G A 3906 Uppgradering av pumpstation 2018 -2 000 -2 040 -2 080 -2120 -2160 -2200 -2240 -2280 -2320 -2360 -2400 ing 2 %/ar

TNVA3.13 |TFF 3 G A 3917 Sektionering och ventiler 2018 -1000 -1020 -1040 -1060 -1080 -1100 -1120 -1140 -1160 -1180 -1200 ing 2 %/ar

TNVA3.11 |TFF 3 G A 3919 Serviser 2018 -2 000 -2 040 -2 080 -2120 -2 160 -2200 -2240 -2280 -2320 -2360 -2400 ing 2 %/ar

TNVA3.12 |TFF 3 G A 3940 Fornyelse av va-ledn 2018 -14 000 -14 280 -14 560 -14 840 -15 120 -15 400 -15 680 -15 960 -16 240 -16 520 -16 800 ing 2 %/ar

TNVA3.5 TFF 2 PL B 6283 Segersj6 dagvatteanlaggning 2018 -6 000 -902 -500 -3 801 -700 -97 -6 000 0| TB till delar 1 Awvaktar rivning Pelletappan
TNVA6.14 |TFF 2 PL B 6295 Uttran och Utterkalven dagvatteanléggning 2018 -4 000 -660 -250 -3 090 -4 000 0 Avvaktar prioriteringsbeslut
TFNVA3.1 |TFF 2 F B 6393 Sandviken - utbyggnad VA 2021 -200 000 0 0 -5 000 -10 000 -15 000 -42 500 -42 500 -42 500 -42 500 -200 000 0|Beslut att utbyggnad ska ske, budget kommer att ses Gver

TFNVA3.6 |TFF 2 P 6286 Kommande dagvattenanlaggningar 1 -5 000 -2500 -2 650 -5150 -150| Upprékning index 1 &r -150, basar 2021

TFNVA3.7 |TFF 2 P 6390 Kommande dagvattenanlaggningar 2 -5 000 -2500 -2.800 -5300 -300| Upprékning index 2 &r -300, basar 2021

TFNVA3.8 |TFF 2 P 6391 Kommande dagvattenanlaggningar 3 -5 000 -2500 -2950 -5 450 -450| Upprékning index 3 &r -450, basar 2021

TFNVA3.9 |TFF 2 P 6392 Kommande dagvattenanlaggningar 4 -5 000 -2500 -3100 -5 600 -600| Upprékning index 4 &r -600, basar 2021

TFN VA 3.10 |TFF 5 P 6394 Tullinge vattenverk -30 000 -5000 -12 500 -13 400 -30 900 -600| Upprékning index 1 &r -900, basar 2021

TFN VA 3.10 |TFF ! 6394 Férsvarsmakten sponsrar Upprakning index 1 ar 900, basar 2021

Summa pagaende/planderade projekt 4093 -245 578 -81280 -73 401 -68 357 -115 657 -103 731 -66 500 -63 780 -64 160 -22 040 -22 420 -22 800 -770 304 4093

Bidrag I 0 9197 0 15403 12 500 13400 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ISumma exkl bidrag | 4093 -254 775 -81280 -88 804 -80 857 -129 057 -103 731 -66 500 -63 780 -64 160 -22 040 -22 420 -22 800 -770 304' 4 093'

Nya projekt

Summa nya projekt 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ISumma investeringsutgifter 4093 -254 775 -81280 -88 804 -80 857 -129 057 -103 731 -66 500 -63 780 -64 160 -22 040 -22 420 -22 800 -770 304 a4 093'

0 0 0 0 0 0 0
-95357 -55781 -20900 -21280 -21660 -22 040 -22420
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