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Delarsrapport 2 (AVUX/2019:1)

Beslut

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden godkénner delarsrapport 2
2019.

Sammanfattning

Forvaltningen beddmer att merparten av nimndens mal kommer att nas un-
der 2019.

Andelen unga deltagare som gar vidare till arbete eller studier okar betydligt
och detta dr en effekt av det systematiska arbetet som har skett inom
BASUN. BASUN-projektet har avslutats, men dr nu inforlivat 1 den ordina-
rie verksamheten. For vuxna deltagare dr andelen som gar till arbete pa
samma niva som forra aret. ESF-medel &r beviljade for att satsa pa vuxna.

Under sommaren har 1300 elever haft feriepraktik och andelen ndjda ung-
domar overtraffar malet med hela tio procentenheter.

Under éret har alla behoriga personer som sokt gymnasial vuxenutbildning
kunnat antas. I ar har hittills 2 500 personer borjat studera jamfort med 1
800 personer vid samma period foregdende ar.

Eleverna verkar klara av sina SFI-studier snabbare dn tidigare och detta be-
ror pa ett storre fokus pa varje individs utveckling, tydligare slutdatum for
kurserna och ett aktivare arbete med elever med extra behov.

Andelen som tar examen fran YH-utbildningar minskar ndgot under aret,
vilket beror pa ett mycket lagt utfall pd en enstaka utbildning som avsluta-
des under dret.

Under éret har det inom daglig verksamhet lagts mycket arbete pa att 6ka
brukarnas kénsla av trygghet och meningsfullhet. Vidare har flera hilsoakti-
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viteter genomforts for att inspirera deltagarna till en aktivare livshallning.

Det har genomforts flera omorganisationer inom forvaltningen under 2019
som syftar till att 6ka effektiviteten pa langre sikt. Sammanslagningen av
verksamheterna Vuxenutbildning och Xenter till det nya verksamhetsomra-
det Utbildning for vuxna har paborjats och berdknas vara helt genomford
vid kommande arsskifte. Parallellt med detta har friskndrvaron 6kat och per-
sonalomséttningen minskat. Kostnaderna for sjukfranvaro berdknas sjunka
med 0,7 mkr jaimfort med forra aret.

Den ekonomiska arsprognosen visar ett overskott om 3 mkr jamfort med
budget. Tva verksamheter visar underskott och dvriga har antingen dver-
skott eller en budget i balans. Innevarande ars effektiviseringar om 6,1 mkr
har till stora delar genomforts enligt plan. Den de av bufferten som avser
oforutsedda kostnader finns kvar 1 sin helhet och utvecklingen f6ljs upp ma-
nadsvis.
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Sara Andersson Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden

Delarsrapport 2 2019

Forslag till beslut

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden godkénner delarsrapport 2
2019.

Sammanfattning

Forvaltningen bedomer att merparten av ndmndens mal kommer att nds un-
der 2019.

Andelen unga deltagare som gar vidare till arbete eller studier 6kar betydligt
och detta ér en effekt av det systematiska arbetet som har skett inom
BASUN. BASUN-projektet har avslutats, men &r nu inforlivat i den ordina-
rie verksamheten. For vuxna deltagare dr andelen som gér till arbete pé
samma niva som forra aret. ESF-medel ar beviljade for att satsa pa vuxna.

Under sommaren har 1300 elever haft feriepraktik och andelen njda ung-
domar overtrdffar mélet med hela tio procentenheter.

Under aret har alla behoriga personer som sokt gymnasial vuxenutbildning
kunnat antas. I &r har hittills 2 500 personer borjat studera jamfort med 1
800 personer vid samma period foregaende ar.

Eleverna verkar klara av sina SFI-studier snabbare &n tidigare och detta be-
ror pa ett storre fokus pa varje individs utveckling, tydligare slutdatum for
kurserna och ett aktivare arbete med elever med extra behov.

Andelen som tar examen frdn YH-utbildningar minskar ndgot under aret,
vilket beror pa ett mycket lagt utfall pa en enstaka utbildning som avsluta-
des under aret.

Under aret har det inom daglig verksamhet lagts mycket arbete pa att 6ka
brukarnas kénsla av trygghet och meningsfullhet. Vidare har flera hélsoakti-
viteter genomforts for att inspirera deltagarna till en aktivare livshéllning.
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Det har genomforts flera omorganisationer inom forvaltningen under 2019
som syftar till att 6ka effektiviteten pa langre sikt. Sammanslagningen av
verksamheterna Vuxenutbildning och Xenter till det nya verksamhetsomra-
det Utbildning for vuxna har paborjats och berdknas vara helt genomférd
vid kommande arsskifte. Parallellt med detta har friskndrvaron 6kat och per-
sonalomsattningen minskat. Kostnaderna for sjukfranvaro beréknas sjunka
med 0,7 mkr jamfort med forra aret.

Den ekonomiska arsprognosen visar ett 6verskott om 3 mkr jamfort med
budget. Tva verksamheter visar underskott och dvriga har antingen Gver-
skott eller en budget i balans. Innevarande ars effektiviseringar om 6,1 mkr
har till stora delar genomforts enligt plan. Den de av bufferten som avser
oforutsedda kostnader finns kvar i sin helhet och utvecklingen foljs upp ma-

nadsvis.

Marie-Louise Khan-Tamakloe Jan Byrlind
Arbetsmarknadsdirektor Ekonomi- och kvalitetschef
Bilaga
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Maluppfyllelse 2019 - Prognos

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden

Mojliggora Botkyrkabornas medskapande av samhillet

Namndmal — AVUN bidrar till att Botkyrkaborna ar mer delaktiga i den lokala
demokratin

Namndmal — AVUN bidrar till att Botkyrkaborna kan paverka kommunala fragor
som intresserar dem

Mojliggora Botkyrkabornas livslanga larande

Namndmal — Namnden bidrar till att Botkyrkabornas tillgang till utbildning med
hog kvalitet

Namndmal — Namnden bidrar till Botkyrkabornas goda foérutsattningar for ett
livslangt larande

Mojliggora arbete och foretagande for Botkyrkaborna

Niamndmal — Ndmnden bidrar till att Botkyrkabor forsérjer sig pa eget arbete
eller foretagande

Niamndmal — Ndmnden bidrar till att Botkyrka préglas av entreprenérskap,
vaxande foretag och ett rikt naringsliv

Mota Botkyrkabornas behov av stod for att leva ett sjalvstandigt liv

Namndmal - Namnden bidrar till att Botkyrkabor med behov av stdd har ett
tryggt, meningsfullt och sjalvstandigt liv

God

Godtagbar

Ej godtagbar

¢

Mota Botkyrkabornas behov av gemenskap, rorelse och ett rikt kulturliv

Namndmal - Ndmnden bidrar till att Botkyrkaborna har god halsa med
minskade skillnader

Effektiv organisation

Namndmal — Namnden bidrar till att Botkyrka kommun &r en attraktiv
arbetsgivare

Namndmal - Okad andel ekologisk och vegetarisk mat

¢
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1 Sammanfattning

Verksamhet (i miljoner Bokslut Utfa_ll Budget Prognos Avvikelse
kronor) 2018 gg:‘;d 2019 232%’ 2019

Intékter (+) 119,5 74,0 91,9 108,1 16,2
Kostnader (-) -381,9 -242,6 -359,3 -372,5 -13,2
Netto (+/-) -262,4 -168,9 -267,4 -262,2 3,0
Nettoinvesteringar (+/-) -3,7 -1,7 -4.7 -3,1 1,6

AVUX budgetram kommer att sdankas med 2,7 mkr pga. en ombudgeteringen av
lokaler. Detta kommer att ske i samband med kommunfullmdktiges
sammantrdde i september. Den nya drsbudgeten kommer att blir 267 357 tkr.

Sammanfattande kommentar

Forvaltningen bedomer att merparten av ndimndens mal kommer att nds under
2019.

Andelen unga deltagare som gar vidare till arbete eller studier okar betydligt
och detta dr en effekt av det systematiska arbetet som har skett inom BASUN.
BASUN-projektet har avslutats, men dr nu inforlivat i den ordinarie
verksamheten. For vuxna deltagare dr andelen som gar till arbete pa samma
niva som forra dret. ESF-medel ér beviljade for att satsa pa vuxna.

Under sommaren har 1300 elever haft feriepraktik och andelen ngjda
ungdomar overtrdffar malet med hela tio procentenheter.

Under éret har alla behoriga personer som sokt gymnasial vuxenutbildning
kunnat antas. I ar har hittills 2 500 personer borjat studera jamfort med 1 800
personer vid samma period foregaende ar.

Eleverna verkar klara av sina SFI-studier snabbare &n tidigare och detta beror
pa ett storre fokus pé varje individs utveckling, tydligare slutdatum for
kurserna och ett aktivare arbete med elever med extra behov.

Andelen som tar examen frdn YH-utbildningar minskar nadgot under aret, vilket
beror pé ett mycket 1gt utfall pa en enstaka utbildning som avslutades under
aret.

Under aret har det inom daglig verksamhet lagts mycket arbete pa att 6ka
brukarnas kénsla av trygghet och meningsfullhet. Vidare har flera
hélsoaktiviteter genomforts for att inspirera deltagarna till en aktivare
livshallning.

Det har genomf0rts flera omorganisationer inom forvaltningen under 2019 som
syftar till att 6ka effektiviteten pa lingre sikt. Sammanslagningen av
verksamheterna Vuxenutbildning och Xenter till det nya verksamhetsomradet
Utbildning for vuxna har paboérjats och berdknas vara helt genomford vid
kommande arsskifte . Parallellt med detta har frisknérvaron 6kat och
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personalomséttningen minskat. Kostnaderna for sjukfrdnvaro berdknas sjunka
med 0,7 mkr jaimfort med forra aret.

Den ekonomiska arsprognosen visar ett overskott om 3 mkr jamfort med
budget. Tvé verksamheter visar underskott och 6vriga har antingen 6verskott
eller en budget i balans. Innevarande ars effektiviseringar om 6,1 mkr har till
stora delar genomforts enligt plan. Den de av bufferten som avser oférutsedda
kostnader finns kvar i sin helhet och utvecklingen f6ljs upp manadsvis.

Forklaring till kapitel 2 "Mal och malsatta matt"

Under kapitel 2 framgar status for respektive mdl och malsatt mdtt och dessa
tabeller ska "Utfall 2019 tolkas som utfall till och med deldrsresultat. Det dr
sdledes ej prognoser pad drsutfallet. De mdtt som saknar utfall mdits pd
drsbasis.
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2 Mal och malsatta matt

Malomrade/Process:
21 1 Mojliggora Botkyrkabornas medskapande av samhallet

Fullmaktiges utvecklingsmal:
1:1 Botkyrkaborna ar delaktiga i den lokala demokratin

Namndens mal:
Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnimnden bidrar till att
Botkyrkaborna ir mer delaktiga i den lokala demokratin

@
Analys

For att mojliggora att fler Botkyrkabor kan vara mer delaktiga i den lokala
demokratin har forvaltningens verksamheter exempelvis gett studerande
information om Sveriges statsskick och demokrati, foljt EU-valet pa TV samt
gjort studiebesok hos Riksdagen.

Bedomningen ér att malet dr uppfyllt.

Malsatta matt Utfall 2016 Utfall 2017 Utfall 2018 Mal 2019  Utfall 2019

Genomforda 5 5
informationsinsatser
kring EU-valet 2019

Fullmaktiges utvecklingsmal:
1:2 Botkyrkaborna upplever att de kan paverka kommunala fragor som
intresserar dem

Namndens mal:

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnimnden bidrar till att
Botkyrkaborna upplever att de kan paverka kommunala fragor som
intresserar dom

®
Analys

Malvérdet av andelen feriepraktikanter som upplevt sin praktik meningsfull
har 6vertrdffats. Under &ret har 9 synpunkter inkommit och 8 av dessa ér
besvarade inom 10 dagar. Det utgor ett virde pa 89 %. Eftersom mattet dr nytt
finns inget historiskt utfall att jamfora med.

Beddmningen dr att mélet ar uppfylit.
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Malsatta matt Utfall 2016  Utfall 2017  Utfall 2018 Mal 2019 Utfall 2019

Andel 64 % 73 % 73 % 75 % 85 %
feriepraktikanter

som upplever

sin feriepraktik

som

meningsfull

okar

Andelen Nytt matt 89 %
synpunkter som

besvaras av

forvaltningens

verksamheter

inom 10 dagar

okar

Malomrade/Process:
2.2 2 Majliggora Botkyrkabornas livslanga larande

Fullmaktiges utvecklingsmal:
2:1 Botkyrkaborna har tillgang till likvardig och kompensatorisk utbildning med
hog kvalitet som leder till goda kunskapsresultat och rustar dem for framtiden

Namndens mal:
Niamnden bidrar till Botkyrkabornas tillgang till utbildning med hog
kvalitet

®
Analys

Inom yrkeshogskolan ses en avsevird 0kning av ans6kningar av Botkyrkabor.
Den genomsnittliga beldggningsgraden péd yrkeshdgskolan 88,7 % ar ett
mycket gott utfall, hdgre 4n tidigare ar.

For att Botkyrkabor ska ha tillgédng till utbildning med hog kvalitet dr det
viktigt att kommunen har h6g kompetens bland sina pedagoger.
Vuxenutbildningen har en hog andel (ca 98 %) behdriga larare vilket
exempelvis dr en viktig faktor for bland annat att 6kad genomstromning pa SFI
och for elevernas helhetsbedomning av Vuxenutbildningen.

Beddmningen dr att forvaltningen kommer ha en god maluppfyllnad vid drets
slut.
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Utfall Utfall Utfall Utfall

Malsatta matt 2016 2017 2018 Mal 2019 2019

Andelen elever pa sfi som 37 % 36 % 33 % Okar
klarat hogsta kurs pa sin
studievdg inom tva ar okar

Elevernas Nytt matt
genomstromning i

svenska for invandrare

okar

Andel elever som far 77 % 81 % 79 % Okar 80 %
godként i Svenska som
andrasprak okar

Beldggningsgraden pa 76 % 78 % Okar 88,7 %
kommunens

yrkeshogskoleutbildningar

okar

Andel Botkyrkabor som 21 % 19 % Okar
soker till kommunens

yrkeshogskoleutbildningar

okar

Elevernas genomsnittliga 4,3 % Okar
virde i

helhetsbedémningen av

sin vuxenutbildning 6kar

Fullmaktiges utvecklingsmal:
2:2 Botkyrkaborna har goda férutsattningar for livslangt larande som starker
egenmakten och skapar jamlika livschanser.

Namndens mal:
Néamnden bidrar till Botkyrkabornas goda forutsittningar for ett livslingt
lirande

Analys

Andelen studerande som avslutade sina studier med examensbevis pé
yrkeshdgskolan sjonk nadgot under varen 2019. Detta kraver ett aktivt arbete
som har paborjats. 17 % av deltagarna som avslutas i projektet BASUN (20-24
ar) har gétt till studier. Andelen som gar till studier i mélgruppen fluktuerar
men utfallet tros bli ungefér likadant vid arets slut.

Botkyrka vuxenutbildning har erbjudit 100 % av alla behdriga s6kanden
studieplats under tre av fyra hittills slutférda antagningar och s& kommer dven
ske under antagningsperiod 5.

Bedomningen ér att forvaltningen kommer ha en godtagbar méluppfyllnad vid
arets slut.
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Utfall

Malsatta matt 2016

Utfall
2017

Utfall
2018

Mal 2019

Utfall
2019

Andel ungdomar inom 9%
det kommunala

aktivitetsansvaret (KAA)

som gar till nationellt
gymnasieprogram okar

5%

1%

15 %

Andel studerande pa
yrkeshogskoleutbildning
som tar examen 6kar

85 %

95 %

95 %

91 %

Andelen deltagare 20-24
ari
arbetsmarknadsinsats
som gar vidare till
studier okar

23 %

Okar

17 %

Andelen beviljade
ansokningar till
gymnasial
vuxenutbildning 6kar

40 %

Okar

100 %

Malomrade/Process:

2.3 3 Mojliggora arbete och foretagande for Botkyrkaborna

Fullmaktiges utvecklingsmal:

3:1 Botkyrkaborna kan forsorja sig pa eget arbete eller féretagande

Namndens mal:

Néimnden bidrar till att Botkyrkabor forsorjer sig pa eget arbete eller

foretagande

Analys

Undersokningen avseende hur manga av 2018 ars studerande pa SFI for
entreprendrer som efter genomford utbildning startat eget foretag ar 25 %
vilket motsvarar 18 personer av de 73 studerande, hélften méin och hélften

kvinnor.

Arbete med ungdomar 16 och 24 &r inom ramen for ungdomsgarantin har gett
gott resultat. Det ses en 6kning av antalet ungdomar som sjélva soker sig till

Jobbcenters verksambhet.

Beddmningen dr att forvaltningen kommer ha en godtagbar méluppfyllnad vid

arets slut.
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. . Utfall Utfall Utfall . Utfall
Malsatta matt 2016 2017 2018 Mal 2019 2019
Andelen 90 % 93 % 81 % 93 %

yrkeshogskolestuderande
som gar vidare till eget
foretag eller arbete 6kar

Andel elever som startar 20 % 22 % 23,3 % 35 %
eget foretag efter

utbildningen svenska for

entreprenorer 6kar

Andel unga 16 - 24 ar 44 % 48 % 58 % 54 % 68 %
inom ramen for

Ungdomsgarantin som

gar vidare till arbete eller

studier 6kar

Andel elever som gar fran 55 % Okar
yrkesinriktad

vuxenutbildning till

arbete O6kar

Antal inflyttade foretag i 301 Okar
Botkyrka 6kar
Andel deltagare 25 - 64 ar 26 % Okar 26 %

i arbetsmarknadsinsats
som gar vidare till arbete
okar

Fullmaktiges utvecklingsmal:
3:2 Botkyrka praglas av entreprendrskap, vaxande foretag och ett rikt
naringsliv

Namndens mal:
Niamnden bidrar till att Botkyrka priglas av entreprenorskap, vixande
foretag och ett rikt naringsliv

Analys

Under aret har Radet for civilsamhallet formaliserats och den lokala
overenskommelsen har antagits i sin helhet. Det bedoms vara rimligt att ha natt
30 overenskommelser vid arsslutet.

Resultatet N6jd kund index (NKI) for 2018 visar en marginell minskning med
en placering. Det beror framst pé att NKI for serveringstillstdnd, milj6 och
livsmedelskontroll och brandskydd minskat fran tidigare hoga varden pa
foretagssidan. Bygglov och markupplatelser har samtidigt 6kat. I gruppen
Ovriga har det skett en minskning. Tvd omraden didr kommunen har
forbéttringspotential dr information och effektivitet vilket kan 6ka NKI totalt.
For att forbéttra framtida NKI resultat forbereder naringslivsenheten
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tillsammans med berdrda verksamheter ett mer systematiskt arbetssétt.

Prognosen ér att forvaltningen inte nar malet vid érets slut.

Malsatta matt Utfall 2016  Utfall 2017 Utfall 2018 Mal 2019 Utfall 2019

Antalet 7 18 Okar 25
organisationer som

har anslutit sig till

den lokala

overenskommelsen

mellan Botkyrka

kommun och

idéburna

organisationer

okar.

Botkyrkas ranking i 143 145 170 Forbattras
Svenskt

Naringslivs

matning forbattras

Antalet nystartade 590 536 549 Okar
foretag i Botkyrka
okar

NKI For foretag 68 70 Forbattras
okar

Malomrade/Process:
2.4 4 Mota Botkyrkabornas behov av stod for att leva ett sjalvstandigt
liv

Fullmaktiges utvecklingsmal:
4:1 Botkyrkabor med behov av stdéd har trygga, meningsfulla och sjalvstandiga
liv

Namndens mal:
Niamnden bidrar till att Botkyrkabor med behov av stod har ett tryggt,
meningsfullt och sjalvstandigt liv

®
Analys

Forvaltningen ska arbete for att de Botkyrkabor som é&r 1 behov av insatser ska
uppleva ett trygg, meningsfullt och sjéalvstindigt liv. Som ett led i detta arbetar
daglig verksamhet for att deltagare upplever sig delaktiga i uppréttandet och
utforandet av sin genomforandeplan. Arbetet med genomfrandeplaner har
under aret genomgatt en stor kvalitetshdjning och savél deltagare som
stodassistenter dr aktiva i arbetet. Resultatet visar tydligt att det finns en storre
medvetenhet och planering kring genomférandeplanerna.
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Prognosen dr forvaltningen kommer ha en god méluppfyllnad vid arets slut.

Malsatta matt Utfall 2016  Utfall 2017 Utfall 2018 Mal 2019  Utfall 2019

Andelen deltagare i 75 % 65 % 70 % Okar
Daglig verksamhet

som upplever en

hog grad av

delaktighet och

inflytande okar.

Andel aktuella Nytt matt 83 %
genomférandeplaner

okar

Andel Nytt matt

genomférandeplaner
som ar godkanda av
deltagaren okar

Malomrade/Process:
2.5 5 Mota Botkyrkabornas behov av gemenskap, rorelse och ett rikt
kulturliv

Fullmaktiges utvecklingsmal:
5:1 Botkyrkaborna har mer jamlikt och 6kande deltagande i aktiviteter och
sammanhang som bidrar till en meningsfull fritid och ett aktivt socialt liv.

Fullmaktiges utvecklingsmal:
5:2 Botkyrkaborna har god halsa med minskade skillnader

Namndens mal:
Némnden bidrar till att Botkyrkaborna har god hilsa med minskade
skillnader

Analys

Forvaltningen har natt mélvérdet for antal tobaksforebyggande insatser genom
att bland annat skylta utanfor sina verksamheter att rokning inte ar tilltet,
anlagt en rokruta och arbetat med att klargora reglerna for rokning hos
medarbetare och har en aktivitetsstol med slutar6ka-program.

Bedomningen ér att nimndens mal kommer att nas.
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Malsatta matt Utfall 2016 Utfall 2017 Utfall 2018 Mal 2019  Utfall 2019

Antal 5 5
tobaksforebyggande

insatser i

verksamheten okar

Malomrade/Process:
2.6 7 Effektiv organisation

Fullmaktiges utvecklingsmal:
7:1 Botkyrka kommun attraherar, rekryterar, utvecklar och behaller ratt
kompetens pa ratt plats och i ratt tid for verksamhetens behov

Namndens mal:
Niamnden bidrar till att Botkyrka kommun ir en attraktiv arbetsgivare

Analys

Utfallet vid delar 2 visar att personalomséttningen i forvaltningen ar hogre édn
malet, friskndrvaron ldgre &n mélet men personalomséttningen &r betydligt
lagre &n foregdende rs heldrsutfall. Trots forvaltningens omfattande
forandringsarbete ser vi att friskndrvaron 6kar och personalomséttningen
minskar men bedomer inte att mélen kommer att nas.

Antalet medarbetare med adekvat utbildning inom Daglig verksamhet har 6kat
med 7 procentenheter under aret.

74 % av alla upphandlade varor och tjénster inom forvaltningen har skett 1
enlighet med upphandlingsreglerna. Forvaltningen arbetar med
kompetenshojning 1 upphandlingsfrdgor. Prognosen ér att utfallet kommer bli
hogre dn 74 % vid arets slut.

Malet for antal digitaliseringsinsater under aret har uppnatts till delér 2. Bland
de 10 insatserna har olika utbildningar héllits bland annat i Excel och i film-
och ljudredigering samt foto-och filformatering. Forvaltningen har ocksa
deltagit i tre storre méssor inriktade p4 till digital teknik och IT.

Bedomningen ér att forvaltningen kommer ha en godtagbar méluppfyllnad vid
arets slut.

Delarsrapport 2, Arbetsmarknad- och vuxenutbildningsndmnden, Tertial 2 2019 13(24)



Utfall Utfall Utfall Mal 2019 Utfall

Malsatta matt 2016 2017 2018 2019

Andelen medarbetare i 75 % 78 % Okar
férvaltningen som har

kompetens i

jamlikhetsfragor for att

forverkliga

jamlikhetsstrategin ska

oka.

Personalomsattning 13 % 11,6 % 13,6 % 10 % 11,6 %
(antal nyanstéallda under

aret i % av antalet

anstillda) ska minska i

férvaltningen

Andelen frisknarvaro for 93 % 92,9 % 93,8 % 96 % 94 %
medarbetare i
forvaltningen okar

Férvaltningens 69 % 77 % 76 % Okar
genomsnittliga niva pa

ett hallbart

medarbetarengagemang

okar.

Andel medarbetare i Nytt matt 48 %
daglig verksamhet med
adekvat utbildning 6kar

Kompetenshodjande 10 10
insatser for att starka

den digitala

kunskapsnivan okar

Avtalstroheten okar Nytt matt 74 %

Fullmaktiges utvecklingsmal:
7:3 Den kommunala organisationen ar klimatneutral

Namndens mal:
Nimndens mil 7:3a - Okad andel ekologisk och vegetarisk mat

®
Analys

I arbetet med 6ka ekologiska révaror och vegetariska alternativ har
restaurangen Helges och Orren under aret strivat efter att 6ka andelen
vegetabilier och ekologiska livsmedel nér det d&r mdjligt utifran upphandlade
avtal och pris.

Beddmningen dr att mélet ar uppfylit.
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Malsatta

. Utfall 2017
matt

Utfall 2016

Utfall 2018

Mal 2019

Utfall 2019

Andel 24,4 %
ekologiska

livemedel

som kops in

Okar.

24,4 %

26,1 %

35 %

35 %
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3 Ekonomisk uppfdljning och analys

Verksamhet Ack. utfall Budget 2019 Prognos Avvikelse

Xenter -10 452 -12 332 -13 232 -900
Vuxenutbildningen -58 050 -94 468 -92 968 1500
Jobbcenter -30 459 -42 235 -42 235 0
Naringslivsenheten -4 407 -7 238 -7 088 150
Daglig verksamhet -55 526 -91 399 -91 399 0
Forvaltningskontoret -9 802 -19 208 -16 927 2 281
Némnden -215 -477 -477 0
Total -168 911 -267 357 -264 326 3 031

Ack. utfall Budget 2019 Prognos Avvikelse

Intékter 73 950 91 946 108 100 16 154
Personal -153 110 -205 347 -225 623 -20 276
Ovriga kostnader -88 428 -153 956 -146 803 7 153
Total -167 588 -267 357 -264 326 3 031
Investeringar -1704 -4 700 -3 100 1600

3.1 Driftredovisning

Uppfoljning och analys

Den sammanlagda prognosen ir att avux uppvisar ett dverskott om 3 mkr
jamfort med budget for &r 2019.

Bufferten som hittills har funnits pa forvaltningskontoret uppgér till 8,0 mkr
och bestar av: 1) forvéntade felberdkningar i den nya internhyresmodellen (2,6
mkr), 2) reserver for ev. eftersldp i arets effektiviseringar (2,9 mkr) och 3)
reserver for oforutsedda kostnader (2,5 mkr). I enlighet med tidigare ar sker
omfordelningar av bufferten 1 samband med delér 2 och dessa aterfinns nedan:

e 2.8 mkr minskar budgetramen for Forvaltningskontoret pga. klarlagda
felberdkningar i internhyresmodellen.

e 1,8 mkr fordelas fran Forvaltningskontoret till budgetramen for Xenter
for att ticka underskotten i de utbildningar som tidigare har aviserats.

e 1,0 mkr fordelas fran Forvaltningskontoret till budgetramen for
Jobbcenter, som trots ett massivt effektiviseringsarbete inte nar
budgeten. Mer information om detta dterfinns nedan.

I tabellen ovan aterfinns verksamheternas reviderade budgetramar efter ovan
nidmnda omfordelningar.

Till 61jd av att investeringarna inom bl.a. YH-verksamheten sjunker forvintas
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vi endast nyttja 3,1 mkr av den arliga investeringsramen pé 4,7 mkr.

Xenter

Budgetramen for Xenter sanktes fran 16,6 mkr ar 2018 till 10,5 mkr ar 2019.
Under aret har en méngd atgérder genomforts i enlighet med det underlag som
ndmnden fattade beslut om for att sinka kostnaderna. Merparten av Larcentra
har avvecklats, 3 tjénster har avvecklats helt, 4 tjdnster halls vakanta och
ytterligare 4 tjdnster kommer ¢j att aterbesittas nér personalen slutar under
hosten. Vidare sinks kostnaderna ytterligare genom att 3 tjédnster nu delas
mellan Xenter och Vux, vilket dr en del av sammanslagningen av
verksamheterna. Avvecklingen av personal har tagit langre tid dn berédknat,
vilket leder till att Xenter prognosticerar en avvikelse pa -0,9 mkr visavi den
reviderade arsbudgeten.

Fyra utbildningar avslutas under ar 2019, vilket ger foljande effekt pa det
ekonomiska resultatet: IT-sékerhetstekniker +1,0 mkr, Operator grafisk
produktion -1,2 mkr, livesdndningspecialist -0,6 mkr och Expo-, skylt- och
storbildsproducent -1,0 mkr. Detta ger sammantaget en resultateffekt pa -

1,8 mkr. De tva grafiska utbildningarnas underskott beror framst pa ett lagre
antal elever @n forvintat, medan utbildningen livesdndningspecialist &r sa dyr
att genomfora att den uppvisar ett underskott trots att klassen varit fulltalig.

Arsprognosen for Xenter blir sammantaget -2,7 mkr mot ursprungsbudget,
men -0,9 mkr mot den reviderade budgeten dér 1,8 mkr tillfors budgetramen
for att ticka under underskottet for de fyra avslutade utbildningarna.

For att begriansa avvikelsen tas nu ytterligare ett atgardspaket fram inom
Xenter for att sinka kostnaderna.

Vuxenutbildningen

For att 6ka antalet Botkyrkabor som utbildar sig p4 gymnasieniva har under
aret alla behoriga sokande nu kunnat erbjudas utbildning, vilket kan jamforas
med ar 2018 da endast 49 % kunde erbjudas utbildning. Antal elever som
antagits hittills under aret har 6kat fran 1800 st till 2500 st, vilket dr en 6kning
pa 38 %.

Under 2018 bokfordes att Vux forvéntades fa kostnader frén externa
utbildningsanordnare under 2019 som avser utbildningar genomforda under
2018. Denna uppskattning var ej korrekt, vilket resulterar i att kostnaderna for
kop av utbildningsplatser som syns i bokforingen under 2019 blir ca 4 mkr
lagre &n berdknat. Da det dirmed finns ekonomiskt utrymme for fler elever att
lasa gymnasiekurser, sé forlings ans6kningsperioderna under hosten.

Arsprognosen for nettoresultatet ir ett dverskott om 1,5 mkr.
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Jobbcenter

Jobbcenters bidrag om 1,1 mkr for feriepraktiken uteblev efter att budgeten
faststilldes och verksamheten har under aret hanterat omstallningskostnader
for sin omorganisation samt implementerat projektet Basun i ordinarie
verksamhet. For att verka for en budget 1 balans har kostnaderna sidnkts genom
att ett flertal tjanster har vakanshallits och en omorganisation under aret har
aven minskat antal tjanster.

Arsprognosen for Jobbcenter blir ssmmantaget -1,0 mkr mot ursprungsbudget,
men avvikelsen uteblir mot den reviderade budgeten dér 1,0 mkr tillfors
budgetramen for att ticka underskottet.

Niringslivsenheten

Verksamheten berdknas uppvisa ett dverskott om 150 tkr for 2019 att jamfora
med ett underskott 1 juniprognosen om -100 tkr. Arbetet inom enheten sker
planenligt forutom att en aktivitet flyttas fran 2019 till 2020 och att en tjénst
delvis halles vakant under éret.

Daglig verksamhet

Antalet arsplatser for brukare dr ungefar lika ménga som foregaende ar vid
samma tid och personalkostnaderna beréknas bli 850 tkr hogre 4n budget.
Behovet av mingd personal beror dock dels pa antalet brukare, men till stor del
dven pd brukarnas omvéardnadsbehov. Frisknédrvaron hos personalen har dkat
med ca en procentenhet, vilket har resulterat i att sjuklonekostnaderna ar

320 tkr ldgre an samma tidsperiod foregaende &r. Vidare har generella
effektiviseringar och en sdnkning av kostnader for kopta platser hos andra
kommuner bidragit till ligre kostnader.

Verksamheten berdknas uppvisa en budget i balans for &r 2019.

Forvaltningskontoret och nimnden

Sammantaget berdknas ett 6verskott visavi budget for Forvaltningskontoret
och nimnden om 2,3 mkr. Budgetramen har minskat med 2,7 mkr till f6ljd av
en justering 1 internhyresmodellen, 1,8 mkr har fordelats till budgeten for
Xenter och 1,0 mkr till Jobbcenter.

Atgiirder med anledning av budgetutfallet

Se stycket ovan.
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3.2

Investeringsredovisning

Uppfoljning och analys fleririga investeringsprojekt

Néamnden har inga flerariga investeringsprojekt i budget. Ddremot har
ndmnden tva resurscentrum och en ny daglig verksamhet vars
investeringsmedel tekniska nimnden 4r ansvariga for framtill ar 2023.

Projekt Status Total budget Kommentar
6114 Resurscenter Ej paborjad -11 000 | Tidigare namn:
evakueringslokal Naktergalen
Alby Gard
6154 Resurscenter Projektering -33 000 | Tidigare namn:
Alby Gard Naktergalen
Resurscenter Ej paborjad -34 000
Alhagsvagen 97
6063 Ny daglig Ej pabdrjad -50 000
verksamhet om
782m2, Annexet
Brunnaskolan.

Totalt -128 000

Uppfoljning och analys arliga investeringsprojekt

Néamnden har totalt 4 700 tkr i arliga investeringsmedel och utfall per augusti
ar 1 704 tkr. Prognosen visar att vi forvintas nyttja 3 100 tkr av
investeringsramen. En av anledningarna till detta dr att investeringarna inom
YH-verksamheten &r lagre &n vanligt.

Projekt Ack utfall Budget 2019 Prognos 2019
3073 Xenter -127 0 0
Rulltrappa Yh Utb
3078 Avux Ombyggn -382 0 0
Bild Es Del1
3079 Avux Ombyggn -168 0 0
Bild Es Del2
3080 Avux Vitvaror -130 0 0
3082 Avux Dagl -65 0 0
Vhet Toalett
3083 Ny Reception -298 0 0
Jobbcenter
3157 Xenter Vr- 0 2 000 2 000
Teknik
3161 Inv Kost Avux 0 2700 2700
5Ar
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Projekt Ack utfall Budget 2019 Prognos 2019

3182 Avux Utrustn. -51 0 0

Marinteknik

3186 Vuxenutb. -149 0 0

Méobler Klassrum

3198 Avux Datorer -46 0 0

Jobbcenter

3213 Xenter -98 0 0

Anpassn Elfordon

3219 Avux Elfordon -190 0 0

Oscilloscop

Totalt -1704 4700 3100
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4 Matt och nyckeltal

Uppfoljning och analys

Utfall Budget | Progno
Volymer aug-18 aug-19 2018 2019 s 2019
Arbetsmarknadsprogram | Antal 378 579 400 400 400
arsplatser
Sommarjobb/ Antal 1299 1300 1299 1350 1300
feriepraktik personer
Gymnasial Antal 693 552 895 900 900
vuxenutbildning arsplatser
Grundlaggande Antal 232 193 278 300 300
vuxenutbildning arsplatser
Svenska for invandrare Antal 720 799 1275 1200 1200
arsplatser
SARVUX Antal elever 25 67 64 65 70
Yrkeshogskola Antal 428 500 380 470 460
arsplatser
Xenter, Antal 167 168 169 166 155
Spetsutbildningar arsplatser
Daglig verksamhet, LSS | Antal 347 345 338 340 340
arsplatser
Antal 369 376 396 390 390
hanterade
personer
Nyckeltal, resursmatt Aug Aug Utfall Budget Prognos
2018 2019 2018 2019 2019
Arbetsmarknadsatgarder
Arbetsmarknadsprogram | Kostnad / -39085 | -38482 | -73125 | -73743 | -76243
arsplats
Sommarjobb/ Kostnad/ -6 816 -6 292 -8 071 -8 695 -9 029
feriepraktik person
Vuxenutbildning
Gymnasial Kostnad / -11007 | -21882 | -21876 | -26650 | -26 650
vuxenutbildning arsplats
Grundlaggande Kostnad / -27 616 | -40 031 -39745 | -42363 | -42 363
vuxenutbildning arsplats
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Utfall Budget | Progno

Volymer aug-18 aug-19 2018 2019 s 2019

Svenska for invandrare Kostnad / -33 932 -26 844 | -30935 | -30606 | -30606
arsplats

SARVUX Kostnad/ 15720 | -11537 | -29781 -10 492 -9 743
plats

Yrkeshogskola Kostnad / -6 785 -5850 | -13 266 -5 826 -7 257
arsplats
Nettokostnad/ -6 785 -5850 | -13 266 -5 826 -7 257
arsplats

Uppdragsutbildning,

Xenter

Spetsutbildningar Kostnad / -51 281 -17 083 -1 467 -3982 -8 781
arsplats
Nettokostnad/ | -12719 | -26986 | -38287 | -39659 | -39 659
arsplats

Daglig verksamhet, LSS | Kostnad / -158 706 | -160 986 | -230 109 | -234 356 | -268 821
arsplats
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5 Namnduppdrag

5.1 Campus Botkyrka

Arbetet har paborjats under senare delen av augusti, men foljer planen. I
dagsliget finns det en framtagen summarisk arbetsplan samt en preliminér
karta 6ver potentiella objekt som skulle kunna inga 1 ett blivande Campus.
Uppdraget ska i sin helhet aterrapporteras i samband med drsredovisningen for
2019.

5.2 Framtidens naringslivsutveckling

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden har gett férvaltningen 1
uppdrag att utreda och foresld hur ett framgéngsrikt néringslivsarbete ska
utvecklas. Syftet &r att belysa utmaningar och mdjligheter for niringslivet som
underlag for mél och prioriteringar som del av att inférliva kommunens
néringslivsstrategi. Forvaltningen har tagit fram en analysrapport av nuléget
samt utifrdn den kommit fram till forslag pa prioriteringar for det framtida
néringsarbetet.

Botkyrka ar redan idag en tillvixtkommun i1 en vixande huvudstadsregion.
Oversiktsplanen pekar ocks4 ut den 1angsiktiga planeringsinriktningen for
kommunens utveckling och tillvéxt. Enligt den ska kommunens ge utrymme
for 15 000 arbetstillfdllen fram till 2040. Jobbskapande och det lokala
foretagsklimatet maste béttre beaktas i1 all kommunens niringslivs- och
planeringsarbete for att kunna nd ambitionerna. De viktigaste prioriteringarna
som behover goras och som dr av storst betydelse for framtidens
néringslivsarbete &r att:

1. Vixla upp arbetet med foretagens expansion, etableringar och
klusterbildningar samt stirka det relationsskapande arbetet.
En strategisk uppgift ar aktivera och fortéta befintliga
verksamhetsomraden samt ha en idé om hur de ska utvecklas. Genom
att utveckla ett systematiskt relationsbyggande med markégare,
fastighetségare, investerare, miklare och exploatdrer kan vi bade stirka
Botkyrka som plats for nya verksamheter och stimulera befintliga
foretag att vixa. En béttre dverblick dver foretagens ut- och inflyttning,
de lokala foretagsstrukturerna och vara verksamhetsomréaden och
centrum bidrar till att kommunen strategiskt i hogre grad kan forddla
befintligt mark- och lokalbestdnd samt planera for en aktuell portfolj av
byggklar mark.

2. Utveckla ett systematiskt arbete mot nyforetagande och
tillvixtsegment.
Att arbeta §vergripande med alla drygt 6000 foretag i Botkyrka ér
kostsamt och inte sdrskilt effektivt. Genom att vilja ut foretag med
liknande utmaningar och behov utifrdn exempelvis foretagens alder,
upplételseform, dgarforhédllanden, antalet anstéllda, I[o6nsamhet eller
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3.

bransch. P4 sé sitt kan vi arbeta systematiskt och mer
malgruppsanpassat mot olika foretagssegment och 6ka mdjligheterna
for kommunen att bli bade relevant och intressant. Kommunen arbetar
pa detta sétt genom bland annat Tillvixt Botkyrka. Darutéver
konstaterar vi att det finns andra tillvixtsegment, exempelvis foretag
med 1-4 anstéllda.

Utveckla en sammanhillen och digital serviceorganisation for
foretag att starta, vixa och etablera.

Oavsett vilket drende en foretagare har ska kommunen hantera drenden
effektivt och med ett gott bemdtande. Kommunen behdver en vig in
dar samtliga tillstandsforfaranden, drenden, upphandlingar och
jobbmatchningsfunktioner med mera ligger under en digital portal med
e-tjanster samlade. Pa en sadan plats kan dven foretagare fa rad och
information i alla de tillstind som krévs fOr att starta eller driva en
verksamhet ddr kommunen har ett ansvar.

For att astadkomma allt detta behdver kommunen som organisation ocksa:

Stirka den centrala ledningen och samordningen med tydlig
ansvarsfordelning, exempelvis kan vissa delar av dagens
néringslivsarbete i hogre grad utforas av extern aktor.

Stirka det strategiska arbetet med marknadsforutséttningar

Investera 1 platsmarknadsforing och strategisk kommunikation for att
stirka bilden av Botkyrka.

5.3 Daglig verksamhet pa foretag

Enheten Daglig verksamhet pé foretag tar kontinuerligt kontakt med ldmpliga
foretag i kommunen utifran deltagarnas behov och 6nskemal. Enheten
genomfor ocksa regelbundna omvérldsspaningar for att ha koll pa
nyetableringar i kommunen. Som ett resultat av det startades ett samarbete med
den nyetablerade COOP-butiken 1 Tumba.

Hittills har vi nytt samarbete med COOP. Det startade med tre deltagare i maj,
1 augusti har vi 6 deltagare. Arbetet fortgar.
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