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Flerarsplan 2015 - 2018
Delarsrapport 1

Oversyn av namndorganisation, politiska resurser m.m. infér kommande man-
datperiod

Arsredovisning och revisionsberéttelse for samordningsférbundet Botkyrka,
Huddinge, Salem 2013

Andring av bolagsordningen i Stockholmsregionens Forsakring AB med anled-
ning av ny agare

Provning av kommunens hel- och deldgda bolags verksamhet under foregaende
kalenderar

Exploateringsavtal fér Tumba centrum
Forsaljning av fastigheten Ringblomman 1
Taxor 2014 for Sédertérns brandforsvarsforbund

Fordelning av politisk resurs (V) och (MP)
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2014-06-05

Fordelning av politisk resurs (M), (FP) och (KD)
Handlingar med forslag till beslut sénds senare

Svar pa motion - Upprustning av forskolornas utemiljéer (M)
Svar pa motion - Lyft fram X-et! (M)

Svar pa motion - Lat en oberoende jury bestamma Gver kommunens stipendier
(FP)

Svar pa medborgarférslag - Hedra Carola Haggkvist

Svar pa medborgarforslag - Fritidsverksamhet med léaxhjélp efter skoltid fran
arskurs 4

Anmélningséarenden
Valdrenden

Nya medborgarforslag

Kommunfullmaktiges sammantrade sands pa webben via www.botkyrka.se.

Véalkommen!

Birgitta MOrk
Kommunfullmé&ktiges ordférande

Hakan Hultgren
Sekreterare
08-53061384
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Kommunfullméktiges presidium

2014-06-03

Referens

Hakan Hultgren

Fullmaktiges sammantrade den 17 juni 2014 — planering,
debatt om flerarsplanen

Debatt

Vi inleder debatten med en évergripande diskussion om Ett Hallbart
Botkyrka framst i ett ekonomiskt perspektiv dér forslagsvis gruppledarna for
varje parti borjar. Uppskattad tidsatgang ca 30 minuter.

Darefter fortsatter debatten under foljande rubriker med tidsatgangen angiven
per omrade enligt min bedémning.

Medborgarnas Botkyrka — ca 30 minuter
Framtidens jobb — ca 60 minuter

Valfard med kvalitet for alla — ca 120 minuter
Gron stad i rorelse — ca 60 minuter

Kultur och kreativitet ger kraft — ca 30 minuter

En effektiv och kreativ kommunal organisation — ca 30 minuter

Talartid

Samtliga partier far en bastid om 15 minuter. Dessutom far varje parti 3
minuter per mandat.

Partierna disponerar fritt dver sin tid.
Efter genomford debatt far varje parti avslutande 3 minuter.

Planering

09.00 — 12.00 debatt flerarsplan
12.00 — 13.00 lunch
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Kommunfullméaktiges presidium
2014-06-03

13.00 — 16:00 debatt flerarsplan, forts
16:00 — 19.00 &renden

Med hansyn till dagordningens omfattning utgar obesvarade interpellationer.

Vaénliga halsningar

Birgitta MoOrk
Kommunfullmé&ktiges ordférande
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Kommunstyrelsen
2014-06-09

Flerarsplan 2015-2018 (KS/2014:154)

Beslut
Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige:

Kommunfullmaktige faststéller forslaget till flerarsplan for perioden 2015-
2018.

Sammanfattning

Forslaget till flerarsplan bygger pa foregaende flerarsplan och de framatsik-
ter som de olika namnderna har lamnat. Ett preliminart forslag till flerars-
plan har varit pa remiss hos kommunens namnder som haft mojlighet att
lamna synpunkter. Flerarsplanen bestar av en verksamhetsplan och en eko-
nomisk plan. Verksamhetsplanen innehaller mal och visioner for flerarspla-
neperioden. Den ekonomiska planen innehaller i likhet med tidigare ar eko-
nomiska ramar for driftskostnader och investeringar.
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Majoritetens text

Denna text byfts in i den slutliga versionen till
kommunstyrelsen/kommunfullmdktige



Flerarsplanens delar

Mayjoritetens text beskriver den politiska majoritetens inriktning i
flerarsplanen.

Ett hallbart Botkyrka - utvecklingen i ett 30-arsperspektiv.
Tanken med avsnittet dr att lyfta blicken infor framtiden i ett langre
perspektiv for att pa s sétt se vad som dr kommunens ldngsiktiga
utmaningar.

Omvarldsanalysen ar den érliga analysen som presenterades i
november forra aret och som behandlar den paverkan fran
omvérlden som kommunen inte kan styra dver.

Framtidens Botkyrka &ar en inspirerande plats full av
mojligheter beskriver kommunens vision, uppdrag med mera.

Vara mal for Botkyrka under flerarsplaneperioden redovisar
forslag till ambitioner och mal {or perioden.

Ekonomisk plan 2015-2018 innehaller forslag till driftramar for
nidmnderna de ndrmaste tva aren och en inriktning for de darpa
foljande tva dren. Avsnittet innehéller ocksa en investeringsplan
med ramar och objekt for hela flerdrsplaneperioden. Avsikten ir att
fortsétta utvecklingen med bittre langsiktighet i forutséttningarna
for namndernas verksamheter, dir viktiga vagvalsfragor kan lyftas
fram bade nir det géller investeringar och i den I6pande
verksamheten.

Avsikten med flerarsplaneringen ir att nd en metodik for béttre
framforhallning och beredskap for verksamhetsforandringar som
kommer att bli nédvandiga, samtidigt som mal och ambitioner pa ett
tydligare sitt ska samspela med de resurser som kommunen forfogar
over.



Ett hallbart Botkyrka - utvecklingen i ett 30-
arsperspektiv

I Botkyrka har vi bestimt oss for att vrida samhallsutvecklingen 1 en
hallbar riktning. For att klara detta géller det att lyfta blicken och se
vad som dr onskvirt i ett mycket langt perspektiv. I flerarsplanen
omvandlas sedan det 1dnga generationsperspektivet sd att malen for
de ndrmaste fyra &ren ger en tydlig signal till var fokus ligger i
nértid. Uppfoljningen av malen ska visa pa resultat — att utveck-
lingen faktiskt gér at ratt hall.

Att styra starka drivkrafter och bryta trender tar tid. Det ar viktigt att
vi i vart arbete fokuserar pa ritt saker, ar konsekventa och har tila-
mod. For att underlitta arbetet har vi i Botkyrka pekat ut sex utma-
ningar som &r absolut avgorande for kommunens hallbara utveck-
ling. For att gora rétt saker pd rétt plats har vi ocksé inlett arbetet
med att oversitta kommunens sex hallbarhetsutmaningar till ett
omradesperspektiv.

Sex avgorande utmaningar

Ett héllbart Botkyrka innebér samhéllsutveckling i ett helhetspers-
pektiv. Kommunen anslét sig 2004 till deklarationen Alborg+10,
som innehaller ataganden utformade for hur stader och kommuner i
Europa ska utvecklas pa ett hallbart sétt. I ”Ett hallbart Botkyrka”
har kommunen formulerat sex avgdérande utmaningar att hantera i
ett generationsperspektiv.

Inom sex omrdden maste en nuvarande svag eller dalig utveckling
forst bromsas och sedan véndas till en hallbar utveckling. Den
generation som fods nu méste kunna vixa upp i ett Botkyrka som
kénnetecknas av att:

— Botkyrkaborna har arbete

— Botkyrkaborna kédnner sig hemma

— Botkyrka har de bésta skolorna

— Botkyrka bidrar inte till klimatférandringarna

— Botkyrkaborna ér friska och mér bra

— Botkyrkaborna har fortroende for varandra och for demokratin

Genom “Ett hllbart Botkyrka” har Botkyrka visat vigen for andra
kommuner och stdder 1 Europa genom att vara férst med att kon-
centrerat formulera sina langsiktiga dtaganden och dversitta dem till
styrande mal i flerarsplaneringen.

Botkyrkaborna har arbete

Den lokala arbetsmarknaden behover forbittras med fler arbetstill-
fallen. Botkyrkaborna behover ocksa bli bittre rustade for att klara
kraven pa arbetsmarknaden. Den kompetens som Botkyrkas méng-
kulturella befolkning har behdver utnyttjas bittre om Stockholms-
regionen dven fortsdttningsvis ska klara den internationella konkur-
rensen.



Kommunen behover i samverkan med niringslivet klara av att soka
upp arbetssdkande kvinnor och mén, svara for kompetensutveckling
och validering av kunskap och kompetens, utveckla foretagens for-
maga och forutséttningar for en bredare rekrytering och slutligen
sammankoppla arbetskraft med arbetsgivare.

Botkyrkaborna kanner sig hemma

Storstadsregionerna vaxer over hela vérlden och Stockholms-
regionen dr inget undantag. Véra bostadsomraden dr kommundelar i
Botkyrka och samtidigt stadsdelar i Stockholmsregionen. For en bra
utveckling behover fler kénna att det ar béttre att bo 1 Botkyrka én
pa andra platser 1 storstaden.

Det innebér att vi i Botkyrka maste arbeta med bostadsomradenas
attraktivitet. Eftersom nistan alla intressanta tillskott av bostader
styrs till redan attraktiva omraden i regionen behover vi ocksa lyfta
diskussionen och arbeta for att fler kommuner tar sitt ansvar 1 ett
regionalt perspektiv.

Botkyrka har de basta skolorna

Botkyrka dr sedan ldange en port till Sveriges huvudstadsregion och
samtidigt en port till en av Europas konkurrenskraftigaste storstads-
regioner. Skolorna i Botkyrka &r bra och klarar sin uppgift battre dn
forvéantat, men dnnu ricker inte detta for att fullt ut ge likvardiga
levnadsforutséttningar for olika grupper av flickor och pojkar.
Boendesegregation i kombination med 6kad valfrihet och profile-
ring har lett till 6kad uppdelning mellan resursstarka och resurs-
svaga elever.

I Botkyrka maéste skolorna bli béttre pa att ta tillvara de kunskaper
som nyinflyttade till kommunen redan har. Vi maste samtidigt
kunna utveckla elevernas svenska sprak och fortsitta kunskaps-
inhdmtning pa modersmalet.

Botkyrka bidrar inte till klimatférandringarna

Klimatforandringar har uppstatt till f6ljd av ménsklig paverkan. I
forsta hand behdver utslappen av koldioxid och andra véxthusgaser
minskas men vi behdver ocksa forbereda oss pa konsekvenser av de
klimatfordndringar som redan inletts.

Viaren 2009 fattade kommunstyrelsen beslut om en ny klimat-
strategi. I den riktas fokus de nidrmaste &ren pé att skapa en
koldioxidneutral organisation. Att genomfora klimatstrategin
kommer att kréva en beslutsam styrning av verksamheter inom
ndmnder och bolag 1 hela kommunkoncernen och dessutom
ekonomiska resurser for omstéllning av bilpark med mera.

Botkyrkaborna &r friska och mar bra

Viér hélsa har stor betydelse for forankring pd arbetsmarknaden och
for inkomster och ekonomiska resurser. Omvént har brist pa
meningsfull sysselséttning, dalig ekonomi och utanfoérskap stor
betydelse for hur vi mér bade fysiskt och psykiskt. Manga barn 1
Botkyrka vixer upp under fattiga forhallanden.



Att arbeta for att barn och unga trots ekonomiskt svéra forhéllanden
far en bra uppvéxt dr darfor en viktig uppgift. En av kommunens
viktigaste uppgifter &r att arbeta aktivt med att Botkyrkaborna har
arbete. Dessutom behdver véra skolor ge unga en trygghet och goda
forutséttningar att klara sig sjdlva i framtiden. Vi maste ocksé skapa
framtidstro hos Botkyrkaborna.

Botkyrkaborna har fértroende for varandra och fér demokratin

Botkyrka har véxt fort och 60- och 70-talens extrema expansion
sdtter fortfarande spér i form av svagare sociala nédtverk. For héllbar
utveckling kravs det att ménga agerar tillsammans. Det behovs mer
samarbete mellan medborgarna, mellan medborgarna och nérings-
livet, mellan medborgarna och kommunen och mellan kommunen
och andra offentliga organ och néringsliv.

Kommunen med alla sina verksamheter har en nyckelroll och
behover bli bittre pa att utnyttja sina verktyg for okat deltagande for
olika grupper av kvinnor och mén och 6kad samverkan. Diskrimi-
neringen pé bostadsmarknad och arbetsmarknad maste motarbetas.
Viéra stadsdelar behdver planeras 1 hogre utstrackning tillsammans
med medborgarna och med sikte pa fler moten mellan méinniskor.



Planeringsforutsattningar

Omvarldsanalys

I november varje ar presenterar kommunledningsforvaltningen en
omvirldsanalys. Syftet med analysen ar att skapa en gemensam bild
av de omvérldsfordndringar som kommunen blir styrd av eller pd ett
eller annat sitt maste ta hinsyn till i sin planering. Genom att
bevaka samhillsutvecklingen forbattras mojligheterna att fatta mer
strategiskt l&ngsiktiga beslut.

Med utgangspunkt frdn den genomforda omvirldsanalysen dr med-
skicken kommunledningsforvaltningens samlade rekommendation
infor flerarsplanen. I medskicken sammanfattar vi de viktigaste
trenderna och deras konsekvenser for kommunen. Avsikten &r att
peka pa de omvirldsfaktorer som kommunen framst behover
hantera i flerarsplan 2015-2018.

Battre svensk ekonomi men kommunens ekonomi slapar efter

De senaste arens upprepade kriser och nedging i viarldsekonomin
stannar av och svensk ekonomi viander uppat igen. Vi fér rikna
med en l&ngsam aterhdmtning under flerarsplaneperioden.
Kommunernas ekonomiska forutséttningar sldpar efter i uppgéngen
och Botkyrkas ekonomi ser kdrvare ut med bland annat
forandringar i skatteutjimningssystemet. Samtidigt blir barn, unga
och gamla allt fler, med behov av bade investeringar och utdkad
verksamhet. Tuffa prioriteringar kommer att krévas 1 kommande
flerarsplaner.

Langsam uppgang pa arbetsmarknaden de narmaste aren
Efterfragan pa arbetskraft 6kar, men bara ldngsamt de allra
ndrmaste aren. Stockholms arbetsmarknad fortsétter att vara béttre
an 1 resten av landet, men de enklare och ldgbetalda jobben blir allt
farre. Lokalt anpassade insatser for utbildning och
kompetenshojning blir viktigt for att unga och lagutbildade
Botkyrkabor ska kunna ta sig in pa arbetsmarknaden. Chanserna att
lamna arbetsloshet och 1aga, osdkra inkomster 4r som bést i
ekonomisk uppging.

Fortroendet for kommunen och fér demokratin blir forsvagat
Ute 1 virlden har fortroendet minskat for de politiska systemens
formaga att hantera utvecklingen. Tecken pa det dr bland annat
effekterna av den ekonomiska krisen och den arabiska véren. I
Botkyrka blir vi padverkade av virlden. De ndrmaste aren blir vi
ocksa paverkade, av polariseringen i samhéllet, av oro infor
fornyelsen av miljon-programmet, av sociala mediers roll i
opinionsbildningen och av kommundelnings-fragan. Vi behover
utveckla formégan att mdta nya krav fran medborgarna for att
utveckla sammanhallningen 1 Botkyrka.



Framtidens Botkyrka ar en inspirerande plats full av
mojligheter

Var vision &r en beskrivning av en 6nskad framtid. Syftet med en
vision dr att ge energi, handlingskraft och vigleda oss nér vi fattar
beslut om var framtida utveckling. Véra langsiktiga strategier och
mal for flerarsplaneperioden syftar till att uppna Botkyrkas vision:
”Framtidens Botkyrka dr en inspirerande plats full av méjligheter.
Genom kontraster, kreativitet och nyfikenhet skapar vi de bdsta
forutsdttningarna for en hdllbar framtid.”

Ett starkt varumarke

Ett starkt varumérke bidrar till att skapa ett attraktivt Botkyrka.
Varumirket ska ocksa skapa stolthet, samhdrighet och en tydlig
profil. Vart varumérke bygger pd medborgarnas, nédringslivets och
medarbetarnas berittelser och drommar om Botkyrka.

Botkyrka vill uppfattas som en kreativ upplevelsekommun med
fokus pa kultur, natur och idrott och som en hallbar boendekommun
med nérhet till naturen. En plats och organisation som lever upp till
devisen “’1angt ifran lagom” — som betyder att vi dr en kontrastrikt
och kreativ motesplats.

Langt ifran lagom — en kontrastrik och kreativ métesplats

Det dr viktigt for oss att definiera vad var devis, langt ifran lagom,
star for. Vi sammanfattar var definition i tre ord, en kontrastrik,
kreativ motesplats, men den lingre beskrivningen later sa har:
“Botkyrka kinnetecknas av méngder av kontraster. Hér finns allt
fran tdta forortscentrum, vackra boendemiljoer med intressant
arkitektur, till landsbygd med vacker natur med skog, dngar, sjoar
och havskust. Hir frodas entreprendrskap, smé foretag blandas med
internationella storforetag. Har talas 6ver 100 sprak.

I Botkyrka &r vi kreativa och stimulerar nyfikenhet. Botkyrka dr en
inspirerande och nytinkande kommun med breda och unika kultur-
och upplevelsesatsningar. Hér finns stolthet, ungdomlighet, eldsjélar
och kraft.

I Botkyrka uppstér intressanta och ovédntade méten. 1 Botkyrka mots
olika internationella perspektiv, kulturer, sprak och religioner pa ett
spidnnande sitt.”

Var arbetsplats ska vara 6ppen, oradd och energisk
Internt har vi ledorden 6ppen, orddd och energisk som ska priagla
vart dagliga arbete och var kultur pé jobbet. S& hir forklarar vi vara
ledord:
e [ Botkyrka har vi medborgarnas fokus — vi erbjuder god
service och ett gott bemotande.
e [ Botkyrka &r vi 6ppna - vi samarbetar och bjuder in till
dialog och ér 6ppna for forandringar.
e [ Botkyrka dr vi orddda — vi dr kreativa och har mod att
prova nya idéer.
e [ Botkyrka &r vi energiska — vi har kraft och kompetens att
na vara mal och visa resultat.



Vara mal for Botkyrka under flerarsplaneperioden

Hallbarhetsperspektivet ska avspeglas i kommunens alla verksam-
heter och dédrmed vara styrande for kommunen. En langsiktigt
hallbar utveckling kraver att alla beslut tar hdnsyn till sdvél sociala
behov som miljomaéssiga och ekonomiska forutsittningar. Verksam-
heten ska bidra till att forverkliga de sex hallbarhetsutmaningarna i
dokumentet “Ett hallbart Botkyrka”.

Flerarsplanens ambitioner och mal for Botkyrka som plats och
samhdlle utgér frin sex malomraden:

- Medborgarnas Botkyrka,

- Framtidens jobb,

- Vilfird med kvalitet for alla,

- Gron stad 1 rorelse,

- Kultur och kreativitet ger kraft

- En effektiv och kreativ kommunal organisation.

Inom respektive malomrade anges ett antal mal samt indikatorer. I
uppfoljningen ska samtliga individbaserade indikatorer anges per
kommundel med kén som dvergripande indelningsgrund.

Némnderna ska i sina ettirsplaner ange hur de bidrar till att uppna
flerrsplanens mal genom att ange sina ataganden gentemot de
angivna malen och indikatorerna. De ska dven ange sina egna
ndmndmal kopplade till flerdrsplanens mal.

Kommunens verksamheter kan inte ses isolerade fran varandra. De
mdste samverka och forstirka varandra. Samtliga de mél som fler-
arsplanen stéller upp syftar till att forverkliga Botkyrka kommuns
vision.
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Malomrade - Medborgarnas Botkyrka

Demokratin dr grunden och utgangspunkten for all kommunal verksamhet.
Kommunen dr medborgarnas verktyg for att ta ett gemensamt ansvar for
gemensamma angeldgenheter i lokalsamhillet. Engagerade, informerade och
aktiva kommuninvanare, med lika réttigheter och mojligheter att bidra till
samhillsbygget, ar en forutsittning for en langsiktigt héllbar utveckling.

Men skillnaderna i inflytande och levnadsvillkor &r stora och diskriminering
inskranker ménniskors réttigheter. Det begransar demokratin. Darfor dr det ett
centralt kommunalt uppdrag att verka for jamlikhet, jamstélldhet mellan
kvinnor och min och lika réttigheter och mgjligheter for alla.

Den representativa demokratin lagger ytterst den politiska makten 1 folkets
hénder. Genom sitt deltagande 1 valen tar medborgarna ansvar for sitt
samhdélle. Darfor ar ett hogt valdeltagande bade en métare av demokratins
forankring och ett virde i sig sjilvt. Men den representativa demokratin
kraver ocksa ett stindigt pagdende offentligt samtal och ett myller av arenor
for dialog och paverkan pa samhéllsutvecklingen. Genom kultur, foreningsliv
och folkbildning halls demokratin levande.

Botkyrka dr ett interkulturellt samhélle rikt pé erfarenheter och kunskaper.
Var kulturella och sprikliga méngfald ar en oerhord tillgadng i en alltmer
granslos vérld — en tillgang som bara delvis ér utnyttjad. Det handlar om att
skapa forutsittningar for att individer och grupper inte bara ska samexistera,
utan ocksd samspela for att nd gemensamma mal. Sa kan vi skapa en positiv
spiral som ger kommunens invanare 6kad framtidstro, fler arbetstillfallen och
bittre levnadsvillkor.

Mal 1. Botkyrkaborna ar mer delaktiga i samhallsutvecklingen.

Indikatorer
- Andelen invanare som upplever att de kan vara med
och paverka i kommunala fragor som intresserar dem

— Invanare som har vanner i en annan kommundel

MAl 2. Botkyrkaborna har mer jamstéllda® och jamlika
forutsattningar och méjligheter.

Indikatorer
- Invénare som upplever att de utsitts for
diskriminering

- Ekonomisk utsatthet bland barn (Réddda barnen)

- Andel invanare som upplever att kommunens
anstéllda ger dem ett bra bemdtande

- Uppmitt tillgdnglighet till den fysiska miljon i de
lokaler dar kommunen bedriver verksamhet

I uppfoljningen av samtliga individbaserade indikatorer redovisas per omrade med kon som
6vergripande indelningsgrund — ger sammantaget en bild av utvecklingen nér det giller jamstéllda och

jémlika levnadsvillkor
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- Andel mél och dtaganden med jamstélldhetsper-
spektiv per ndmnd, samt andel indikatorer och
nyckeltal per ndmnd som f6ljs upp med kén som
overgripande indelningsgrund

Mal 3. Botkyrkaborna ar friskare och mar béttre

Indikatorer
— Ohalsotalet

- Sjélvskattad hilsa
- Livsliangd

Berdrda namnder:

Malomrade - Medborgarnas Botkyrka - samtliga
Mal 1 - samtliga

Mal 2 — samtliga

Mal 3 — samtliga

Malomrade - Framtidens jobb

Botkyrka dr en kommun som véxer och utvecklas. Hér finns sprakkunskaper
och internationella erfarenheter som &r ovirderliga for néringslivet i en
globaliserad ekonomi. Vi befinner oss 1 en expansiv storstadsregion med allt
vad det innebdr av dynamik och nytdnkande, men ocksa péfrestningar pa
maéanniskor och miljo.

Allas mdjlighet till arbete och egen forsorjning ér avgérande for att astad-
komma en samhéllsutveckling som kdnnetecknas av demokrati, social
sammanhillning och langsiktig héllbarhet. Arbetslosheten méste pressas
tillbaka.

Klimathotet och nddvandigheten av en langsiktigt hallbar samhillsutveckling
stéller allt hogre krav pa energisnalt boende, klimatsmarta transporter och
genomtéinkt samhaéllsplanering. Det &r investeringar som ger utveckling och
arbetstillfallen. Botkyrka ska gé i spetsen och ge utrymme for gron teknik och
grona arbeten.

I den regionala kdrnan Flemingsberg véxer ett av norra Europas viktigaste
centra for hogre utbildning, medicinsk forskning och bioteknik fram.
Botkyrka ska vara en aktiv partner i utvecklingsarbetet.

Botkyrkas strategiska satsning pa de kreativa niringarna binder samman
kultur, utbildning och néringsliv. Kreativitet och entreprendrskap skapar nya
arbeten, nya mdjligheter och nya tankar. Botkyrka ska vara en intressant plats
for nya foretag.



13

Mal 4. Fler Botkyrkabor kan forsorja sig pa eget arbete eller
foretagande.

Indikatorer
- Forvérvsfrekvensen i Botkyrka

— Sammanriknad forvarvsinkomst

- Andel ungdomar 16-24 ar som arbetar eller studerar

Mal 5. Botkyrka attraherar fler foretag, sarskilt inom miljo, halsa
och Kkreativa naringar.

Indikatorer
- Antal tillkommande foretag

- Antal arbetstillféllen i kommunen
- Antal foretag inom berdrda branscher

- Antal sysselsatta (dagbefolkning) inom berérda
branscher

- Andel foretag som uppger att de fatt ett gott
bemotande fran kommunen

Berdrda namnder:

Malomrade — Framtidens jobb - samtliga

Mal 4 - Kommunstyrelsen, Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden,
socialndmnden.

Mal 5 — Kommunstyrelsen, Samhallsbyggnadsndmnden, Upplev Botkyrka AB

Malomrade - Valfard med kvalitet for alla

Genom kommunen organiserar och betalar Botkyrkaborna en stor del av den
gemensamma vélfarden. Utbildning, fritidsverksamhet och kultur, vard, om-
sorg och social trygghet, samhéllsplanering och miljoskydd, végar och vatten
osv. dr nddvéndiga delar av den samhéllsservice som ett modernt samhille
kraver och medborgarna forvintar sig. Verksamheten ska organiseras sa att vi
nar hogsta mdjliga kvalitet for alla och sa att fordelningen styrs solidariskt av
behoven.

Utbildning — frén forskola, via grundskola och gymnasium till hdgskola och
vuxenutbildning — dr en ménsklig rattighet och en forutséttning for samhalls-
utvecklingen. Alla Botkyrkas barn och ungdomar har rétt att krdava en utbild-
ning som ger dem de kunskaper och fardigheter de behdver och som ger dem
valmojligheter bade vad giller arbete och fortsatta studier.

Botkyrkabor av alla dldrar ska ha goda forutséttningar att med kultur, idrott,
foreningsliv och samhillsengagemang ha ett aktivt och utvecklande liv. Vara
medborgare ska ha mgjlighet att kunna forverkliga sina drommar och ambi-
tioner oavsett alder eller fysiska forutséittningar

Trygghet &r att veta att det finns ett skyddsndt om nagot hiander och att man
far den hjilp man behover nér de egna krafterna avtar. Trygghet ger frihet och
kraft att delta i samhéllslivet fullt ut. Vi ska ha en véard och omsorg som utgar
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fran behoven och respekterar individen. Kommunen ska ge médnniskor
mojlighet att komma tillbaka till hélsa, arbete och ett gott liv.

Mal 6. Kunskapsresultaten forbattras och skillnader beroende pa
kon och social bakgrund minskar.

Indikatorer
- Andel av kommunens grundskoleungdomar med
behorighet till gymnasieskolan

- Andel av kommunens gymnasieungdomar som
fullfoljt sin gymnasieutbildning vid 20 &rs alder.

- Andel av kommunens gymnasieungdomar som
Overgétt till hogskolestudier inom 3 &r.

Mal 7. Botkyrkas aldre lever ett mer aktivt liv och far den vard och
omsorg de behover.

Indikatorer
- Andel invanarna dver 65 ar som upplever att det ar
tryggt att &ldras 1 Botkyrka

- Andel 80+ som klarar sig utan hemtjanst eller sérskilt
boende

Berorda namnder:

Malomrade — Vilfard med kvalitet for alla - samtliga

Mal 6 — Utbildningsndmnden, Kultur- och fritidsndmnden, socialndmnden
Mal 7 — Kommunstyrelsen, Vard och omsorgsndmnden,
Samhéllsbyggnadsndmnden, Tekniska nimnden, Kultur- och fritidsndmnden.

Malomrade - Gron stad i rorelse

Botkyrka har goda forutsittningar att bygga den moderna, grona staden dar
miljoer med boende, offentliga rum och verksamheter ger utrymme for krea-
tivitet och utveckling samtidigt som véra naturomréden virnas och gors
tillgéngliga for fler. En hallbar utveckling forutsétter rorelse och fordndring.
Attraktiva och tillgdngliga offentliga miljoer bidrar till en béttre folkhélsa.

Vi méste sdkra en ekologiskt hallbar utveckling som minskar miljobelast-
ningen och gynnar biologisk méngfald. Botkyrka ska bli fossilbrinslefritt och
klimatneutralt. Med den utgangspunkten ska vi utveckla levande stadsdelar
och ge Botkyrkaborna forutsittningar att géra klimatsmarta val. Energispa-
rande och hallbara transportsystem ska stimuleras.

Genom strategiska utvecklingsprogram i varje stadsdel, som innefattar savél
sociala som fysiska faktorer, engageras medborgarna i samhéllsutvecklingen
och kommundelarnas forutsittningar tas tillvara. Vi ska verka for en varierad
struktur, savil inom stadsdelarna som i kommunen som helhet, och for nér-
mare kontakter mellan kommunens alla delar.
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Mal 8. Fler foretag och hushall ar fossilbranslefria och
energieffektiva.

Indikatorer
- Utsldpp av koldioxid per invénare

- Totala elinkdp 1 Botkyrka per invénare

Mal 9. | Botkyrka byggs fler attraktiva bostader for 6kad variation
och mer levande stadsmilj0er.

Indikatorer
- Antal fardigstéllda nya bostdder i Botkyrka

- Andel invanare som uppger att de kan rekommendera
en vin att flytta till sitt bostadsomrade

- Andel invanare som upplever att det ar tryggt i deras
nidromrade

Bertrda namnder:

Malomrade — Gron stad i rorelse - samtliga

Mal 8 — Kommunstyrelsen, Samhillsbyggnadsndmnden

Mal 9 - Kommunstyrelsen, Samhéllsbyggnadsndmnden, Utbildningsndmnden,
Kultur- och fritidsndmnden, Socialndmnden, Botkyrkabyggen

Malomrade - Kultur och kreativitet ger kraft

Botkyrka ger kulturen utrymme. Kulturen ar ett redskap for kreativitet, kom-
munikation och personlig utveckling. Kultur bidrar till att skapa identitet och
hemkénsla. Den framjar demokrati och delaktighet, entreprendrskap och
niringslivsutveckling. Den sociala ekonomin &r ett viktigt verktyg.

Foreningslivet och folkbildningen spelar en sdrskilt viktig roll for utveck-
landet av ett starkt, interkulturellt samhélle dér alla invanares formagor tas till
vara. Att ge goda forutséttningar for kultur- och foreningslivet dr dérfor en
viktig kommunal uppgift.

Mal 10. Kommunen stimulerar kreativitet och entreprendrskap.

Indikatorer
- Andel invénare som upplever att kommunen satsar
pa kreativitet och entreprendrskap.



Mal 11: Fler Botkyrkabor har méjlighet att uppleva och skapa
kultur.

Indikatorer
- Andel invanare som dr ndjda med mdjligheterna att
ta del av kulturutbud och/ eller att sjdlv vara med

- Andel invénare som deltagit 1 kulturaktiviteter i
Botkyrka

Bertrda namnder:

Malomrade — Kultur och kreativitet ger kraft - samtliga
Mal 10 — samtliga, exkl socialndmnden

Mal 11 — samtliga, exkl socialndmnden

Malomrade - En effektiv och kreativ kommunal organisation

Kommunens forvaltningar och verksamheter dr inga sjalvandamal utan
Botkyrkabornas redskap for att organisera sina gemensamma angeldgenheter.
Den kommunala verksamheten ska bedrivas effektivt sa att vi pa bade kort
och lang sikt uppnar basta mgjliga kvalitet med tillgédngliga resurser. Resurser
ska fordelas efter behov.

Kommunen ska vara en foredomlig arbetsgivare som erbjuder goda villkor
och tar tillvara personalens kunskaper och kreativitet. Organisation och
metoder, grundade pa vetenskap och beprovad erfarenhet, ska kontinuerligt
kunna anpassas till samhéllsutvecklingen och férdndrade uppgifter.
Kommunen ska erbjuda heltidsanstéllning till alla som onskar det. Antalet
timanstéllningar och andra visstidsanstéllningar ska minimeras.

For att behélla handlingsfriheten dr det nddvandigt att kommunens ekonomi &r
stabil, under kontroll och langsiktigt balanserad.

Kommuninvénarna ska fa ett bra bemotande 1 kontakten med de anstillda i
kommunen. Alla ska bemotas med respekt, f4 sakkunnig information, stod
och hjélp. Ingen ska sdrbehandlas eller diskrimineras.

For att vi ska kunna fullgéra vara uppgifter pa att bra sétt méste kommunens
anstéllda i allménhet och cheferna i synnerhet, spegla
befolkningssammanséattningen.

Mal 12: Effektiv organisation med 6kad kvalitet och réatt
kompetens.

Indikatorer
— Andel invanare som anser att kommunens anstéllda
ger dem bra bemédtande

- Anstillda upplever att de har inflytande over sitt
arbete

- Sjukfranvaro for kommunens anstéllda
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- Andel chefer med utlindsk bakgrund
- Andel deltidsanstéllda som Onskar arbeta heltid
- Andel medarbetare som har tillsvidareanstéllning

— Resultat av skatteintdkterna

Mal 13. Fossilbranslefri kommunal organisation senast 2015

Indikatorer
- Kommunens inkdp av fossilbréinsle

— Andel fordon for fossilbrianslefria branslen

- Bilpoolsandel av det totala antalet kdrda kilometer i
tjédnsten 1 kommunen

- Energiforbrukning per kvadratmeter i kommunens
fastigheter och anldggningar

Berdrda namnder:

Malomrade — En effektiv och kreativ kommunal organisation - samtliga
Mal 12 — samtliga

Mal 13 - samtliga
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Ekonomisk plan 2015-2018

Stabila och langsiktiga ekonomiska planeringsforutsittningar under-
lattar verksamheternas anpassning till &ndrade verksamhetsmaissiga
forutséttningar. Behoven fordndras till f6ljd av bland annat befolk-
ningsutvecklingen. Statliga regelforandringar och invanarnas krav
och forvéantningar paverkar tjinsternas innehéll. Den ekonomiska
planeringen bor darfor ha ett langsiktigt perspektiv och undvika allt
for snabba forédndringar av verksamheternas ekonomiska forutsatt-
ningar. En successiv anpassning till nya ekonomiska villkor ar att
foredra. Problemet r att de ekonomiska forutsdttningarna ar mycket
svarbedomda pé ngra ars sikt. Det gar helt enkelt inte att forutse
kommunens ekonomiska forutséttningar sarskilt bra under en sé
lang period som flerarsplaneperioden. Att bedoma konjunktursvang-
ningarna som dr en del av vara forutsdttningar dr svart redan pa kort
sikt. P4 lidngre sikt &n 1-2 ar dr de ekonomiska prognoserna mer att
betrakta som framskrivningar. Ett sdrskilt problem fér kommuner ar
att en vasentlig del av finansieringen utgors av generella statsbidrag.
Sett Gver en lidngre period har dessa stadigt 6kat, men oftast dr fram-
forhallningen kort och vi vet darfor inte nu nar de kommer att hojas
och med hur mycket. Mot denna bakgrund bor de sista tva dren av
perioden mer betraktas som en framskrivning vad géller sdvél kom-
munens resultat som utrymmet for nimndernas ramar.

Delar av verksamheternas forutséttningar &r lattare att forutse.
Befolkningsutvecklingen ér for flera av de storsta verksamhets-
omradena helt avgérande for behovsutvecklingen. Aven pa sé lang
sikt som fyra &r gar befolkningsutvecklingen for berdrda élders-
grupper att forutse med tillrdcklig sdkerhet for att de ska kunna vara
en vasentlig del av planeringen. Hér kan tydlighet 1 kommunens
resursfordelning ocksa bidra till béttre ekonomisk forutsdgbarhet.

Aven investeringarna kriver en langsiktighet i planeringen.
Processerna ér oftast langa och beslut om finansering behdver dérfor
fattas 1 god tid innan en ny anlédggning eller fastighet ska tas i bruk.
Det ar skilet till att flerdrsplanen innehéller en investeringsbudget
som stracker sig over hela perioden.

Utgangslaget — flera ar med mycket starka resultat, men
betydligt tuffare redan i ar

Kommunens resultat uppgick forra aret till 194 miljoner kronor. Det
ar inte bara vésentligt béttre &n budgeterat utan ocksa betydligt
bittre dn prognoserna under aret. Den framsta orsaken dr att ndmn-
derna, efter att ha prognosticerat ett underskott pa 30 miljoner
kronor i delarsrapport 2, sammantaget redovisade ett dverskott pa 64
miljoner. Kommunen har nu flera r i1 rad redovisat mycket starka
resultat.

Resultatet i ettarsplanen for 2014 uppgér endast till 43 miljoner
kronor, trots effektiviseringskrav pad ndmnderna med sammantaget
34 miljoner. Hur kan det skilja sa mycket frén ett ar till ett annat?
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Négra forklaringar till det betydligt samre forvintade resultatet &r
specifika for Botkyrka, andra paverkar alla kommuner. I jamforelse
med utfallet for 2013 innebér budgeten for 2014 per definition att
ndmnderna gor ett nollresultat. Det &r helt enkelt meningen att
ndamnderna ska anvénda tilldelade resurser till verksamhet i syfte att
uppna fullméktiges och ndmndens mal. Andra specifika forklaringar
for Botkyrka ror intéktssidan. Fordndringarna i det kommunala
utjimningssystemet som genomfordes 2014 innebar minskade
intékter med 22,5 miljoner detta dr. Néstan lika mycket minskar
intdkterna fran den sdrskilda kompensationen for snabb befolknings-
tillvaxt till f6ljd av att befolkningsékningen bromsade in under
2013.

Under de senaste aren har alla kommuner erhéllit stora aterbetal-
ningar av tidigare inbetalda premier fran AFA Forsdkring. For
Botkyrkas del uppgick dterbetalningen till 60 miljoner kronor 2013.
Aven en aterbetalning under 2014 har diskuterats, men inget ér
beslutat och det ar darfor inte medréknat 1 budgeten for 2014. Det
skulle 1 sé fall ocksé rora sig om ett véisentligt mindre belopp dn
under 2013. Ar 2014 4r dessutom ytterligare ett &r utan hojning av
de generella statsbidragen. Det innebér en urholkning av kommu-
nernas intdkter nir priser och loner samtidigt 6kar. Sveriges Kom-
muner och Landsting (SKL) gér bedomningen att kommunernas
resultat sammantaget minskar fran knappt 16 miljarder 2013 till 5,5
miljarder 2014.

En annan central del av utgéngsliget ar den finansiella situationen.
Trots att kommunen till skillnad frin flera andra kommuner sjélv
dger merparten av anldggningarna och verksamhetslokalerna ér
laneskulden 1dg, om man exkluderar vidareutldningen till de kom-
munala bolagen. Vid arsskiftet uppgick den del av upplaningen som
avser den kommunala verksamheten till 310 miljoner kronor. Det &r
en jamforelsevis lag upplaning.

Det ér dock viktigt att papeka att resultaten inte varit tillrackliga for
att finansiera investeringarna med egna medel, trots mycket starka
resultat. Genom de goda resultaten har upplaningen visserligen okat
mindre &n befarat, men det dr 4nda sa att investeringstakten inte har
kunnat finansieras fullt ut av avskrivningar och arets resultat. Med
andra ord innebér inte de starka resultaten att kommunen sparar i
ladorna. Overskotten gér till att finansiera kommunens investerings-
utgifter.

Problemet &r att vi nu stér infor stora upprustningsbehov. Det icke
planerade, sé kallade avhjédlpande underhéllet, sprackte budgeten
forra aret och uppgick till 41 miljoner, vilket motsvarar 93 kronor
per kvadratmeter. Det &r mycket hoga tal och bara marginellt mindre
an det planerade underhéllet. Det dr en effekt av kommunens kraf-
tiga utbyggnad under 70-talet. De dldre lokalerna och anldgg-
ningarna dr 1 daligt skick och underhallsinsatserna har historiskt
varit otillrdckliga. Det kommer under en tid att krévas stora reinves-
teringar i kommunala verksamhetslokaler och anldggningar.
Investeringsbudgeten i denna flerdrsplan dr dérfor rekordhog. Det ar
ocksa den stora ekonomiska utmaningen for framtiden.



Investeringar som vi inte kan finansiera med egna medel kommer att
Oka kommunens kapitalkostnader och minska verksamhetsutrym-
met, alldeles oavsett om vi i utgangsldget har 1aga skulder eller inte.

Intéakterna under flerarsplaneperioden — bra konjunktur, men
svag intaktsutveckling

Tillvaxten vantas ta fart de narmaste aren

Tillvéxten har inte riktigt velat ta fart de senaste &ren och arbetslos-
heten har bitit sig fast pa en hog nivd. Den svaga utvecklingen i var
omvdérld ar huvudskélet. Vi befinner oss fortfarande i en lagkon-
junktur, vilket ocksa aterspeglas i relativt laga I16ne- och prisok-
ningar. Aven 2013 priglades av 13g tillvixt. Exporten minskade,
bland annat pa grund av en svag utveckling i véara nordiska
grannlinder.

Mot slutet av forra dret verkar det dock som att svensk tillvéxt fick
bittre fart igen och den positiva utvecklingen har fortsatt i borjan av
aret. Konjunkturindikatorerna som speglar foretagens och
hushallens forvantningar om framtiden pekar uppat. Tillvixten i
omvérlden stirks. Laget i den amerikanska ekonomin forbéttras
successivt och inom euroomrédet ser forutsattningarna allt ljusare
ut. Laget pa de finansiella marknaderna har ocksa stabiliserats,
vilket bland annat mérks 1 att ranteskillnaderna blir allt mindre
mellan l&nderna i euroomradet.

Som framgér av tabell 1 véntas tillvixten ta ordentlig fart 2015. Det
ar framforallt en snabb 6kning av hushallens konsumtion tillsam-
mans med 6kade investeringar som véntas leda till en stark tillvixt
de nidrmaste &ren. Aren 2012 och 2013 nidde hush&llens sparkvot
den hogsta nivin i modern tid. En betydande del av arets inkomst
sparas varje ar. Paradoxen ar att hushéllens skuldséttning samtidigt
Okar. Viardet pa hushéllens tillgangar som bostdder har dock dkat
annu snabbare. Risken ligger darfor fraimst i ett storre prisfall pa
bostadsmarknaden. Det finns som alltid olika beddmningar av
framtiden, men det finns ocksa en del som talar for att en
prisnedgang inte skulle fa alltfor allvarliga konsekvenser. Det dr
framforallt hushdll med hoga inkomster som har stora skulder.

Tabell 1 Nyckeltal for svensk ekonomi, SKL april (procentuell forandring)

2012 2013 2014 2015 2016 2017

BNP 1,3 1,5 3,0 3,1 3,4 2,5
Sysselsattning, timmar 0,6 0,4 0,8 1,3 1,6 0,9
Oppen arbetsldshet, niva 8,0 8,0 7.8 7,2 6,7 6,6
Timlon 3,0 24 2,8 3,2 3.4 3,7
Konsumentpriser, KPIX 1.1 0,5 0,2 1,5 1,8 1,8

Sysselsittningen har hallits uppe 2012 och 2013 trots en svag
produktionsdkning. Det innebér sannolikt att sysselséttningsupp-
géngen kommer att sldpa efter konjunkturuppgéngen. SKL:s
beddmning dr att sysselsittningen okar snabbare forst mot slutet av
2014. Som framgar av tabellen kommer dterhdmtningen pé arbets-
marknaden att ta tid. Forst mot mitten av &r 2016 4r arbetslosheten
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nere pa mer ldngsiktigt normala nivder i SKL:s prognos. De sista
aren av perioden ska dock mer ses som en framskrivning n en
prognos. Det gér inte att forutse konjunktursvangningar och
sysselsdttningsutveckling pé sa lang sikt.

Den forvintade sysselséttningsuppgangen innebdr ocksé en
snabbare skatteunderlagsokning fran 2015. Effekten av syssel-
sattningsokningen pa skatteunderlaget ar dubbel. Dels ger syssel-
sattningen Okat skatteunderlag i sig, dels leder uppgangen pa
arbetsmarknaden som framgar av tabell 1 till hogre 16ne6kningar.
Det senare innebdr dven att 16nerna for kommunanstillda forvéntas
Oka 1 snabbare takt, vilket reducerar den reala 6kningen av skatte-
underlaget.

Tabell 2 Skatteunderlagstillvaxt 2012—-2017, SKL april (procentuell 6kning)

2012 2013 2014 2015 2016 2017

Prognos april 2014 4,0 3,5 3,4 4,7 53 49
Prognos april 2013 4,1 3,4 3,2 4,0 4,7

I jamforelse med foregdende flerarsplan utvecklas skatteunderlaget
visentligt starkare 2015 och 2016. Den reala skillnaden, dvs. med
hinsyn tagen till pris- och 16nedkningar, dr ndgot mindre. Men det
ar dnda tva ar med stark tillvdxt i kommunernas skatteintikter och
ocksé en betydligt battre utveckling &n i féregdende flerarsplan. Den
samhéllsekonomiska utvecklingen bidrar darfor positivt till de eko-
nomiska forutsdttningarna de narmaste aren.

Of6randrade statsbidrag motverkar konjunkturuppgangen

Kommunsektorn ér starkt beroende av generella statsbidrag for sin
finansiering. Huvuddelen av finansieringen bestar visserligen av
skatteintékter som i1 normalfallet kan forvintas 6ka i minst samma
takt som loner och priser. Men de generella statsbidragen utgor en
sa pass stor del av finansieringen att utvecklingen har stor betydelse
for kommunernas ekonomiska forutsattningar. I ett historiskt per-
spektiv har de generella statsbidragen ocksa hojts i ungefir samma
takt som skatteintikterna 6kat. Utvecklingen ér dock ryckig och
fordndringar sker ofta med kort varsel 1 forhéllande till den
kommunala budgetprocessen.

De senaste aren har de generella statsbidragen varit oforandrade.
Inga hojningar har heller aviserats fran regeringen for de ndrmaste
aren. Det begrdnsar den sammantagna intdktsokningen for kommu-
nerna. Om kommunerna ska kunna mota dkade behov av verksam-
het till foljd av befolkningsokning och andra 6kade behov eller krav
fran invanarna méste dven statsbidragen hojas kontinuerligt.
Kommunerna far helt enkelt svart att langsiktigt klara sitt vélfards-
uppdrag om inte alla storre intéktskéillor okar 1 takt med 16ner- och
priser.

Foérandringarna i utjamningssystemet fortsatter att drabba Botkyrka

I r infordes fordndringar 1 det kommunala utjimningssystemet som
missgynnar Botkyrka. Det innebdr en intdktsminskning pd 22,5
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miljoner kronor 2014, vilket &r en viktig orsak till det relativt laga
budgeterade resultatet. De slutliga berdkningarna i samband med
inforandet kom att missgynna Botkyrka ytterligare jamfort med de
preliminéra berdkningarna i samband med forra flerarsplanen.
Intékterna minskar med ytterligare 22,5 miljoner 2015 och med
ytterligare 14 miljoner 2016. Det innebér att nar fordndringarna ar
helt inforda sa forlorar kommunen arligen nirmare 60 miljoner
jamfort med det tidigare systemet. Det bidrar starkt till att den goda
konjunkturen far begrénsat genomslag i kommunens
intaktsutveckling frén skatter och statsbidrag under 2015 och 2016.

Att Botkyrka far lagre intdkter med utredningens forslag forklaras
helt av den stora forsdmring som kommunen drabbas av i utjaim-
ningen for individ- och familjeomsorg. Forklaringen ar inférandet
av variabeln ”Andel av befolkningen med ekonomiskt bistand
langre dn sex manader”. Variabeln innebér ett grundldggande avsteg
frén principen om att utjdmningen ska vara opaverkbar for den
enskilda kommunen och endast kompensera for strukturella
skillnader. Dessutom missgynnas kommuner som bedrivit ett
framgangsrikt arbete med att begrénsa antalet hushall med
langvarigt beroende av ekonomiskt bistand.

Svag okning av verksamhetsutrymmet

Det sa kallade verksamhetsutrymmet 6kar med 92 miljoner kronor
2015 och med endast 45 miljoner 2016. Med verksamhetsutrymme
menas hur mycket verksamheternas kostnader kan 6ka vid
ofordndrat resultat, utover den kostnadsokning som foljer av pris-
och 16nedkningar. Okar kostnaderna mer én utrymmet forsémras
resultatet, 6kar kostnaderna mindre dn utrymmet stérks istéllet
resultatet. I utgangslédget ar det budgeterade resultatet for 2014
svagt. Resultatet uppgér till 43 miljoner kronor, motsvarande en
procent av skatter och generella statsbidrag. En del av utrymmet for
2015 bor dérfor anvéndas till att stdrka resultatet mot bakgrund av
de investeringsplaner som redovisas nedan.

De sista aren av perioden ska mer betraktas som en framskrivning.
Men som framgér av tabell 3 finns det for ndrvarande inget som
sdger att vi befinner oss 1 en tillfdllig ekonomisk svacka som innebir
att vi kan skjuta nddvindiga anpassningar till det ekonomiska liget
pa framtiden.

Okningen av verksamhetsutrymmet de niirmaste dren ir visentligt
mindre dn den historiska 6kningen av verksamhetens kostnader i
kommunen. Orsaken dr som framgatt ovan att oférdndrade generella
statsbidrag till kommunsektorn urholkar intékterna nér priser och
l6ner stiger, samt att kommunens intékter frdn det kommunala
utjdmningssystemet till f61jd av fordndringarna fortsitter att minska
bade 2015 och 2016.
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Tabell 3 Okat verksamhetsutrymme 2015-2018 (mnkr)

2015 2016 2017 2018

Okade skatteintikter 192 193 217 209
Pris- och I6nedékningar -119 -133 -152 -153
Ovrigt (avskrivningar, finansnetto m.m.) 19 -15 -10 -5
Okat verksamhetsutrymme 92 45 55 51

Under rubriken 6vrigt i tabellen aterfinns bland annat en arlig
minskning av utrymmet pa cirka 20 miljoner per ar som forklaras av
Okade avskrivningar och forsdmrat finansnetto till f61jd av den hoga
investeringsnivan. Under 2015 ger dock posten ovrigt ett positivt
bidrag till verksamhetsutrymmet. Det beror pé korrigeringar av
vissa interna poster som gjorts utifrdn bokslutet for 2013, bland
annat avseende differensen mellan faktiska och kalkylerade
arbetsgivaravgifter.

Verksamhetsutrymmets 6kning &r bortsett fran 2015 inte tillrdckliga
for att klara de behovsokningar som foljer av framforallt
befolkningsutvecklingen (se nedan). Det innebir att de ekonomiska
forutséttningarna dr fortsatt svdra. Om ndmnderna ska ges rimlig
kompensation for stigande l16ner och priser samt kade volymer
krévs det med nuvarande forutséttningar fortsatta effektiviseringar
for att inte resultatet ska forsdmras.

Effekten av pris- och 16nedkningarna i tabellen ovan dr baserade pé
SKL:s prognoser (se tabell 1) for 16ne6kningarna pé arbetsmark-
naden i stort samt over prisokningarna (exkl. effekten av rénte-
forandringar - KPIX). Fordelen med att anvinda SKL:s bedomning
av pris- och I6nedkningarna &r att den &dr konsistent med skatte-
intaktsprognosen. Kompensationen till nimnderna for 16nedkningar
bygger sdledes pé prognosen over 16nedkningarna for hela
arbetsmarknaden. Mot bakgrund av den konkurrens som rader for
vissa for kommunen viktiga yrkesgrupper finns det en risk for att
denna kompensation inte fullt ut ticker kommande 16nedkningar.
Det skulle ytterligare begrénsa utrymmet {for utdkad verksambhet.

Foljande generella forutsattningar ingér i berdkningen av
ndmndernas ramar for 2015:

e Lonerna rdknas upp med 3,2 procent.

e Andra kostnader som domineras av personalinsatser,
framforallt kop av verksamhet, rdknas upp med 2,7 procent.
Upprikningen &r framréknad utifran 70 procent av
l6neutvecklingen och 30 procent av prisutvecklingen.
Kompensationen for prisokningar uppgar till 1,5 procent.
Hyrorna hdjs med 0,8 procent. Ndmnderna kompenseras
med motsvarande upprakning av sina hyreskostnader.
Verksamhetens intidkter raknas upp med 2 procent.
Internrintan och den internt kalkylerade arbetsgivaravgiften
uppgar ofordndrat till 3,0 respektive 38,46 procent.
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Befolkningsokningen har bromsat in, men fortsatt snabb
behovstillvaxt

Under 2013 6kade antalet invanare i Botkyrka med 1306 personer,
motsvarande 1,5 procent. Okningen &r knappt 300 respektive cirka
760 personer mindre &n 2012 respektive 2011. Dessa tva ar hade
kommunen dock de tvé storsta befolkningsékningarna sedan slutet
av 70-talet. Sarskilt snabbt 6kade befolkningen forra aret 1 de dldre
aldersgrupperna och i grundskolealdrarna.

I tabell 4 redovisas kommunens befolkningsprognos frén i maj
2014. I prognosen berdknas befolkningen 6ka med cirka 1600
invanare per ar under flerarsplaneperioden, dvs. i ndgot snabbare
takt an under 2013. Sett 6ver perioden &r det fortsatt de dldre och
grundskolebarnen som Okar i snabbast takt. Att det dr just dessa
aldersgrupper innebér ocksa att behoven av skola och dldreomsorg
fortsdtter att 6ka i snabb takt.

De volymkompensationer som berdknats for framforallt utbildnings-
ndmnden samt vard- och omsorgsndmnden 2015 utgar fran befolk-

ningsutvecklingen i tabellen.

Tabell 4 Befolkningsprognos 2013-2018

Alder 2013 2014 2015 2016 2017 2018
0 1255 1300 1320 1350 1360 1380
1-5 6 331 6410 6 530 6 620 6 790 6910
6-15 11214 11 520 11 890 12190 12 430 12 690
16-18 3390 3340 3290 3 380 3420 3560
19-24 7 504 7 560 7 540 7 490 7 480 7 450
25-44 25439 25980 26 540 26 950 27 400 27 870
45-64 20 636 20920 21240 21680 22100 22 540
65-79 9477 9710 9940 10 080 10 220 10 260
80—w 2334 2400 2480 2570 2680 2820
Summa 87 580 89 160 90 770 92 320 93 890 95 490

For prognosen 6ver kommunens intdkter fran inkomstskatt och
statsbidrag ar befolkningsdkningen central. I denna prognos har vi
valt att ridkna med en 6kning pa 1350 personer per ar, d.v.s. ndgot
mindre 4n i befolkningsprognosen ovan. Antagandet gors for att
minska risken for nedjusteringar av intdkterna infor ettirsplanen.
Men det ar alltsa inte helt konsekvent med befolkningsprognosen
ovan.

Namndernas ramar — ny resursférdelningsmodell fran 2016

Fullméktiges beslut om nimndernas ekonomiska ramar ir ett av de
allra mest centrala politiska besluten. Det utgar fran en rad over-
vaganden kring verksamheternas behov, utvecklingen i omvirlden
och kommunens prioriteringar for framtiden. I ménga kommuner tar
rambesluten sin utgdngspunkt i en resursfordelningsmodell. Det gor
det 1 viss man dven i Botkyrka, dven om det inte dr s tydligt uttalat.

Syftet med en resursfordelningsmodell ar att s& objektivt som moj-

ligt forsoka jamstélla forutsittningarna i forhéllande till foregaende
ars budget. Hur mycket mer eller mindre resurser krivs for att verk-
samheten pa grund av framforallt befolkningsférandringar ska ha



samma forutsittningar som foregaende ar? Det ger ett utgdngslige
infor stdllningstaganden om ett verksamhetsomrade bor ha mer eller
mindre resurser (per brukare) &n foregaende ar.

En resursfordelningsmodell &r ett underlag for det politiska beslutet
om ndamndernas ramar. Det ersdtter pa inget sétt de politiska avvag-
ningarna. En tydlig och accepterad resursférdelningsmodell kan
istéllet bidra till att tydliggora vad som &r de politiska priorite-
ringarna i ramtilldelningen. Ett starkt motiv for en resursfordel-
ningsmodell &r transparens. Medborgarna bor ha en mgjlighet att ta
del av hur och pa vilka grunder resurserna fordelas i kommunen.
Det blir dven en tydligare koppling mellan invanare/brukare och
verksamhetens resurser, vilket 6kar fokus pa medborgarna istillet
for pa den kommunala organisationen. En resursfordelningsmodell
kan dven bidra till en mindre detaljfokuserad ramdiskussion och
istéllet ge mer utrymme for de langsiktiga strategiska fragestill-
ningarna.

Kommunledningsforvaltningen gav i slutet av forra aret PwC i
uppdrag att ta fram en modell for hur verksamheternas behov av
resurser paverkas av befolkningsutvecklingen. Denna modell har
Oversiktligt presenterats for budgetberedningen. En ny resursfordel-
ningsmodell behdver dock diskuteras och forankras med ndmnder
och forvaltningar innan den implementeras. Forslaget dr darfor att
en ny resursfordelningsmodell som underlag for ramtilldelningen
ska inforas till ar 2016.

Infor inférandet av en ny modell 4r det ocksa viktigt att ta del av
andra kommuners erfarenheter. Alla resursfordelningsmodeller
innebdr forenklingar av verkligheten. En viktig frga som kommit
att diskuteras i manga kommuner med resursfordelningsmodell &r
marginalkostnader. Hur mycket dr det egentligen rimligt att kostna-
derna 0kar nér brukare och invanare blir fler? En annan viktig fraga
ar vilka kostnader som ska anses inrymmas i modellens berdknade
ramOkning. Ingér t.ex. hojda hyreskostnader?

Mot bakgrund av en ny modell for 2016 &r driftsramarna i denna
flerarsplan endast fordelade mellan ndmnderna ar 2015. Det ska inte
tolkas som att en ny resursfordelningsmodell som underlag for ram-
tilldelningen kommer att ge ett markant annorlunda utfall. De stora
behovsokningarna till f61jd av befolkningsutvecklingen inom for-
skolan, grundskolan och dldreomsorgen kommer att fi ett fortsatt
dominerande genomslag.

Volymkompensation och andra ramjusteringar 2015

Kompensation for volymokningar och andra ramjusteringar framgér
av ndmndavsnitten 1 denna flerrsplan. Sammantaget uppgar dessa
till 91 miljoner kronor 2015.

Den sammantagna ramdkningen forklaras till en del av
ambitionshdjningar och nya satsningar. Men det dr fortsatt
befolkningsdkningen for barn, ungdomar och éldre som tillsammans
med 6kade behov for funktionsnedsatta ger upphov till merparten av
ndmndernas 6kade ramar:
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-Utbildningsndmndens ram utdkas med 43,5 miljoner, varav 28,7
miljoner avser volymokning grundskolan.

-Vard- och omsorgsndmndens ram utokas med 17,1 miljoner, varav
10,7 miljoner avser volymdkning dldreomsorg och resterande del
volymokning LSS-verksamhet.

-Arbetsmarknad och vuxenutbildningsndmnden ram utdkas med 7,8
miljoner, varav 5 miljoner avser volymokning daglig verksamhet.

Néamndernas framatsikter infor flerarsplanen innehaller mycket stora
askanden. De omfattar beddmda volymokningar, andra kostnadsok-
ningar som upplevs som oundvikliga och ambitionshojningar.
Mycket dr svarbedomt pd forhand och en del dr beroende av om-
vérlden. T.ex. skulle kommunens statsbidrag for vuxenutbildning
minska med mycket stora belopp nésta ar utifran de forutsattningar
som hittills dr kénda. Men detta &r ytterligare ett omrade dér besked
om nésta drs forutsidttningar brukar presenteras sent av regeringen
och som behover bevakas inféor kommunens ettarsplan.

En annan osdkerhet ror utvecklingen av sommarjobben.
Kommunens garanti innebdr att antalet platser och darmed
kostnaderna beror av hur mdnga ungdomar som efterfragar
sommarjobb. Det finns en mdjlighet att antalet platser 6kar framdver
nir den kommunala garantin blir &nnu mer kénd bland ungdomarna.
En utdkning av antalet platser kan ocksé innebira att tillkommande
platser blir dyrare &n de befintliga eftersom de kréver ett utokat
samarbete med foreningar och néringsliv.

Forsorjningsstddet har fortsatt 6ka och utvecklingen infor 2015 ar
osdker. I nuldget tillfors inga ytterligare medel, utan fragan om
eventuell ramjustering far tas upp och hanteras under hostens
ettarsplanearbete.

Styrelsen for Samordningsforbundet Botkyrka, Huddinge, Salem har
till dgarparterna ldmnat ett dskande om utdkat bidrag till forbundet.
For Botkyrkas del uppgér den foreslagna 6kningen till 0,4 miljoner.
Under forutsittning att staten okar sitt bidrag till forbundet kommer
fragan om kompensation for 6kningen att hanteras under hdstens
ettdrsplanearbete.

I driftsammandraget for 2015 finns 10 miljoner kronor avsatta som
volymreserv. Av medlen avser 5 miljoner 2014. Dessa medel dr
annu inte fordelade till ndgon ndmnd, men vi bedomer att det
kommer att géras under aret. Resterande 5 miljoner avser
volymreserv for 2015.

Fortsatta effektiviseringar nédvandiga for att uppratthalla
resultatnivan

I den forra flerarsplanen uppgick effektiveringskravet 2014 och
2015 till 34 respektive 54 miljoner kronor. Det fordelades ar 2015
med 1,6 procent av ramen per nimnd, forutom utbildningsndmnden
dar kravet reducerats till 0,8 procent av ramen. Trots detta uppgick
det budgeterade resultatet till endast 41 miljoner.
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I denna flerarsplan &r som redovisats tidigare de budgeterade intak-
terna 2015 vésentligt hdgre 4n i forra drets berdkning. Det sd kallade
verksamhetsutrymmet f6r 2015 uppgér nu till 92 miljoner kronor, att
jamfora med 9 miljoner 1 foregaende flerarsplan. Det 6kade
utrymmet fordelas i detta forslag mellan minskat effektiviserings-
krav, hogre kompensation till namnderna fér volymdkningar och
andra kostnadsokningar, samt stirkt resultat.

Effektiviseringskravet har minskats till 10 miljoner, vilket motsvarar
0,3 procent av ramen for alla ndmnder utom utbildningsndmnden,
vars effektiviseringskrav ér reducerat till hilften rdknat i procent av
ramen. Ramdkningar till f6ljd av volymkompensation och andra
kostnadsokningar uppgéir sammantaget till 91 miljoner. Det ger ett
budgeterat resultat &r 2015 pé 54 miljoner kronor, vilket &r en
resultatforstarkning med 11 miljoner jamf{ort med det budgeterade
resultatet for 2014. Det innebér ett resultat 2015 motsvarande 1,2
procent av skatter och statsbidrag.

Tabell 5 Kommunens resultat mm 2015-2018 (mnkr)

2015 2016 2017 2018

Budgeterat resultat foregaende ar 43 54 69 74
Verksamhetsutrymme +92 +45 +55 +51
Volymkompensation m.m. -91 -65 -50 -50
Effektiviseringskrav +10 +35 0 0

Resultatfoérandring +11 +15 +5 +1
Balanskravsresultat, (1,5% 2016-2018) 54 69 74 75

For 2016 har vi utgatt fran en mindre resultatforstirkning som
innebdr ett resultat motsvarande 1,5 procent av skatter och
statsbidrag. Ramodkningar till f6ljd av volymokningar m.m. har
antagits till 65 miljoner. Det innebir i princip endast kompensation
for volymokningar och vissa 6kade hyror och kapitalkostnader.
Dessa dr alltsé inte utfordelade pd ndimnderna detta ar i
flerarsplanen. Med dessa forutsittningar skulle
effektiviseringskravet behdva uppga till 35 miljoner 2016.

Ar 2017 och 2018 ska mer ses som en framskrivning. Resultatet har
antagits till 1,5 procent av skatter och statsbidrag dven dessa ar.
Med nuvarande forutséttningar skulle det finnas 50 miljoner per ar
till volymkompensation eller andra kostnadsdkningar om nya
effektiviseringskrav ska undvikas. Det &r historiskt sett en mycket
lag kostnadsokning.

God ekonomisk hushallning — varfor racker det inte med ett
nollresultat?

Det kommunala balanskravet innebér att kommunerna maste budge-
tera och ocksa né ett positivt ekonomiskt resultat. Lagstiftningen
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innehaller ocksé skrivningar om att en kommun ska ha god ekono-
misk hushallning vilket i praktiken innebdr visentligt hogre resultat-
krav. God ekonomisk hushallning kan beskrivas som att varje gene-
ration ska finansiera den kommunala verksamhet som de beslutar
om och tar del av. Finansieringen ska siledes inte skjutas pa
framtiden.

Som ett grovt riktmédrke brukar det anges att ett resultat motsvarande
tva procent av kommunens intékter av skatter och statsbidrag
(ungefiar lika mycket i1 forhallande till kommunens nettokostnader)
ar forenligt med god ekonomisk hushéllning. Det brukar dock ocksa
framhallas att god ekonomisk hushéllning kan innebéra olika
resultatnivaer i olika kommuner.

Det viktigaste motivet for ett positivt resultat dr att en kommuns
investeringar 1 normalfallet 4r hdgre dn de avskrivningar som
belastar resultatet. Det innebér att kommunen behdver ett positivt
resultat for att inte 1aneskulden ska 6ka kontinuerligt. Vilket resultat
som dr forenligt med god ekonomisk hushéllning eller annorlunda
uttryckt, dr langsiktigt hallbart, beror déarfor framst pa framtida
investeringsbehov. I ar berdknas kommunens avskrivningar uppga
till drygt 220 miljoner kronor. Avskrivningar dr ingen utbetalning
utan belastar endast resultatet. Motsvarande belopp kan darfor
anviandas till att finansiera kommunens investeringar. Nagot
forenklat kan man uttrycka det som att vi kan egenfinansiera
investeringar med avskrivningarna plus kommunens resultat (se
tabell 6 nedan). Darutover kravs 6kad upplaning. Det ér séledes det
langsiktiga investeringsbehovet for den skattefinansierade kommu-
nala verksamheten som vi bor ta hinsyn till nér vi diskuterar vad
som &r en langsiktigt hallbar resultatniva for Botkyrka kommun.

Finansiella mal for flerarsplaneperioden

Som beskrivits ovan behovs ett finansiellt mal for det arliga ekono-
miska resultatet som tar hdnsyn till kommunens investeringsbehov.
Ju mer investeringar desto hogre resultatmél. I nuvarande flerdrs-
plan &r resultatmélet uttryckt som att vi under perioden ska striva
efter att nd ett resultat som ligger mellan 2 och 3 procent av kommu-
nens skatteintdkter. Detta dr en beddmning som vi for framtiden
behdver analysera ytterligare genom en mer langsiktig bild av kom-
munens upprustnings- och nyinvesteringsbehov. Utdver resultat-
malet bor dven ndgot eller ndgra ytterligare mél laggas fast kopplade
till investeringar och kommunens upplaning.

De finansiella mélen bor ha ett 1dngsiktigt perspektiv kopplat till
god ekonomisk hushallning. Det dr inte orimligt att lata t.ex.
resultatmélen variera mellan dren eftersom de ekonomiska forutsétt-
ningarna ser olika ut olika ar. Att vara allt for rigid med att varje ar
uppna ett visst resultat kan innebéra onddigt ryckiga forutséttningar
for verksamheterna. Det &r atminstone i teorin béttre om resultaten
overstiger det langsiktiga malet under goda ar och att resultaten
tillats vara ldgre d4n mélet under &r med sdmre ekonomiska forutsétt-
ningar. Problemet dr dock att man inte alltid vet vad som &r ett bra
eller déligt ar 1 ett langre perspektiv. Det kan ocksa vara svart att
budgetera stora overskott i goda tider.



Som framgick av tabell 5 dr det ekonomiska ldget tufft de narmaste
aren. Det skulle krdvas mycket stora effektiviseringskrav pa namn-
derna for att na resultatnivder mellan 2 och 3 procent. Mot den
bakgrunden har resultatmalet for 2015 och 2016 faststillts till 7,2
respektive 1,5 procent av intdikterna fran skatter och statsbidrag,
motsvarande 54 respektive 69 miljoner kronor.

Det dr en resultatniva som inte dr langsiktigt hallbar mot bakgrund
av den hoga investeringsnivan. Eventuella forbattringar av de
ekonomiska forutséttningarna infor 2015 och 2016 maste déarfor i
storsta mdjliga utstrickning anvéndas for att stirka det ekonomiska
resultatet.

Ar 2017 och 2018 har vi riknat med oforandrad resultatniva, riknat
i procent av skatter och statsbidrag. Aven om dessa ar i nuléiget
framst ska betraktas som rdkneexempel behover vi utga frén ett
resultat for att kunna uppskatta uppléningsbehovet for perioden (se
nedan).

Sjdlvfinansieringsgraden av kommunens investeringar bor under
flerdarsplaneperioden sammantaget uppgd till minst 60 procent.

Laga resultat medverkar till 6kad upplaning

Utrymmet for hur mycket investeringar som kan finansieras utan
okad upplaning bestdms av storleken pé arets avskrivningar och
resultatet. Langsiktigt bor en kommun striva efter att investe-
ringarna finansieras med egna medel. Att under en lang period
kontinuerligt 6ka ldneskulden &r inte ekonomiskt hallbart. Under
sarskilt investeringstunga perioder kan det vara rimligt att en del av
finansieringen sker via 6kad uppléning. Detta forutsitter dock att det
finns mojligheter att 6ka kostnaderna for rantor och avskrivningar
pa bekostnad av dvriga driftkostnader. Annars kan kommunen
hamna i en ond spiral med sjunkande resultat och som en konse-
kvens av detta &nnu mindre utrymme for egenfinansiering av
investeringar.

De senaste aren har kommunen haft en sjunkande laneskuld. Vid det
senaste arsskiftet uppgick kommunens egen laneskuld (totala 14n
minus vidareutlaning) endast till drygt 300 miljoner kronor. Vi har
nu under flera ar haft en mycket hog investeringsniva. Att vi trots
detta haft en gynnsam utveckling av ldneskulden hinger samman
med att Sodertdrns Energi AB 16st ett lan pd 675 miljoner och att vi
genom goda resultat under de senaste aren kunna hélla nere uppla-
ningen.

Vi dr nu inne i en period med historiskt mycket hdga investerings-
nivéder. Detta hinger samman med att vi har ett stort upprustnings-
behov av vara lokaler som byggdes under kommunens starka
expansion under 1970-talet. Dessutom dr vi 1 en ny period med
relativt snabb befolkningstillvixt. Detta forstiarker ytterligare
behovet av kommunala investeringar. Ska vi forhindra att hamna 1
den onda spiral som beskrivits ovan behdver vi antingen halla upp
resultaten eller forsoka begransa investeringsambitionerna. I annat
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fall riskerar de 6kade kostnaderna for réntor och avskrivningar att ta
en allt storre del av kommunens framtida verksamhetsutrymme.

Tabell 6 Utrymme for investeringar utan 6kad upplaning 2015-2018 (mnkr)

2015 2016 2017 2018
Avskrivningar 237 246 255 264
Beréknat resultat 54 69 74 75
Utrymme investeringar 291 315 329 339

Flerarsplanens driftbudget ger ssmmantaget ett utrymme for att
finansiera investeringar pa 1 288 miljoner kronor for aren 2015 till
2018 under forutséttning att vi nar de resultat som dr berdknade i
flerarsplanen.

Investeringsramar for 2015-2018

I investeringsplanen har vi i de flesta fall lagt ut stdrre investeringar
som enskilda objekt. Planen anger dirmed ramarna for nimnderna
for de olika investeringsobjekten. Men i vissa delar har ndimnderna
mojlighet att sjdlva gora prioriteringar inom sin totalram. Det senare
géller framfor allt tekniska ndmnden, samhéllsbyggnadsndmnden
och arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden dir endast ett
totalbelopp angetts. Aven nir det giller investeringsramarna ges
vissa Overgripande kommentarer om innehallet i de beskrivningar
som gors for respektive nimnd.

Som vi tidigare framhéllit finns ett stort upprustningsbehov for de
verksamhetslokaler som byggdes under miljonprogramsutbygg-
naden i borjan av 1970-talet. Under véren har kommunens fastig-
hetsenhet fétt i uppdrag att gora en inventering av kommunens
skolor och forskolor for att bedoma vilket behov av upprustning
som finns for dessa lokaler. For att mota detta behov har vi 1
investeringsplanen avsatt ett ospecificerat belopp pd sammanlagt
500 miljoner. Detta ska dven inrymma en del av en planerad
nybyggnation av en skola som ska ersétta nuvarande Borg- och
Brunnaskolan som bedoms bli aktuell 1 slutet av planperioden.

Nér det géller Tumba vard- och omsorgsboende sé planeras en
upprustning och omstrukturering. Avsikten dr att minska antalet
platser pa detta boende och 1 stillet bygga tvd nya vard- och
omsorgsboenden som kan ersitta drygt 100 av nuvarande 165
boendeplatser. I samband med detta kommer ocksa
forutséttningarna for en ny finansieringsmodell att provas som
innebdr att ndgon utomstaende forvérvar nuvarande fastighet och
dven bygger de tvd nya boendena.

Ett ytterligare vard- och omsorgsboende planeras till Vérsta dér
aven en forskola ska inga 1 en sddan upphandling. Med hénsyn till
att kommunen inte sjilv avser gora investeringen kan kostnaderna
for boendet 1 Vérsta rdknas bort 1 berdkningen av kommunens
uppléning.

Utbyggnaden av Rikstens skola dr uppdelad i tva etapper. Den andra
etappen ar budgeterad med 100 miljoner kronor 2015. D4 en del av
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kostnaderna for etapp 2 har belastat den forsta etappen ska anslaget
ses tillsammans. For att halla den totala budgeten for skolan inklu-
sive idrottshallen pa 270 miljoner kronor har utbildningsforvalt-
ningen minskat ytorna i etapp 2.

I investeringsplanen ligger upprustning av forskolorna Lysmasken
och Granen under 2015. Dessa har nu ersatt férskolorna Opalen och
Myran som fanns med i flerarsplanens remissforslag. Nagon
berdkning har inte gjorts for dessa forskolor varfor de tidigare
beloppen ligger kvar som baserades pa de tva andra forskolorna.

Ombyggnad av Bjorkhaga skola finns med i flerarsplanen med 60
miljoner och ytterligare 40 miljoner finns upptagna i ettarsplanen
for 2014. Den senaste kalkylen visade pé en kostnad pa drygt 160
miljoner kronor. I utbildningsndmndens yttrande har nya
beddmningar gjorts kring dimensioneringen av skolan pa lang sikt
som skulle innebdra dnnu hogre investeringskostnader. Hér bor
utbildningsnimnden snarast d&terkomma med underbyggda
bedomningar kring framtida elevutveckling och alternativa kalkyler
for ett slutligt stillningstagande kring projektet under hosten 2014.
I kommunens planering ingar dven uppforande av en ny skola i
Brunnaomridet. Pengar for detta finns avsatta i slutet av flerérs-
planeperioden. Aven hiir behdver utbildningsnimnden ta fram ett
beslutsunderlag som redovisar det 1dngsiktiga behovet av skol-
lokaler i omréadet sa att man kan ta stéllning till dimensioneringen av
skolan.

Under planperioden finns ett konstaterat upprustningsbehov av
kommunhuset 1 Tumba. Utredningar pagar som studerar tva olika
alternativ, nybyggnation eller ombyggnad av befintlig byggnad. Ett
stillningstagande kring vilket alternativ som dr mest fordelaktigt
kommer att ske inom en snar framtid. Vi har {6r ndrvarande inte
nagot underlag for att lyfta in ett belopp i flerarsplanen, men det
kommer sannolikt att paverka sdvil investeringsvolym som
upplaningsbehov under den senare delen av planperioden.

Sammantaget uppgar de berdknade investeringarna i flerdrsplanen
till ndstan 2,4 miljarder kronor. Av detta belopp ligger drygt 1 500
miljoner kronor pé det tvé forsta aren och néstan 900 miljoner pé ar
3 och 4. Detta &r investeringsnivder som vi inte har varit i ndrheten
av tidigare, vilket gor att det kommer att pdverka kommunens totala
ekonomi. Det finns dessutom anledning att tro att det kommer att
tillkomma ytterligare behov av investeringsmedel under framforallt
periodens sista 4r.

Tabell 7 Investeringar 2015 -2018 (mnkr)
2015 2016 2017 2018

Investeringar 957 544 512 369

Ett generellt problem dr mojligheterna att 1 detta skede berékna
kostnaderna for enskilda projekt. I ménga fall &r de underlag som
finns fran ndmnder och forvaltningar inte tillrdckliga for att kunna
gora sdkra kostnadskalkyler. Det pagéende arbetet med att utveckla
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lokalanskaffningsprocessen ska bidra till ett tydligare arbetssatt
kring nya investeringar. Samtidigt finns dock ett behov av att
forbattra framforhallningen kring behovet av nya investeringar. Har
behover framforallt namnderna utveckla sin planering utifran de
befolkningsprognoser som kommunen tar fram sé att vi kan paborja
planering och projektering av nya investeringsprojekt i god tid innan
de behover vara fardiga.

Upplaningen kommer att 6ka i snabb takt fram till 2018

Som tidigare papekats har vi under de senaste aren haft en relativt
hog niva pa kommunens investeringar. Trots att resultaten under
dessa ar legat 6ver det 1angsiktiga malet om ett resultat mellan 2 och
3 procent, har detta inte rackt for att finansiera samtliga investe-
ringar.

Utifran investeringsbudgeten i denna flerarsplan berdknas uppla-
ningen for kommunens egna investeringar att fram till 2018 oka
med 1 108 miljoner kronor. Till detta kommer ocksa tidigare beslu-
tade investeringars paverkan pa upplaningsbehovet. De investe-
ringar som finns upptagna i 2014 &rs ettarsplan bidrar till att 6ka
upplaningen med cirka 100 miljoner. Dérutdver finns eftersldpande
investeringar som beslutats fore 2014 som berdknas paverka upp-
laningen med ytterligare cirka 250 miljoner kronor. Det gor att vi
med nu planerade investeringar far rikna med en 6kad upplaning pa
drygt 1,4 miljarder kronor. Tillsammans med nuvarande 1an pd 300
miljoner leder det till att laneskulden pa sikt skulle 6ka till cirka 1,7
miljarder.

Totalt sett skulle nuvarande investeringsplaner medfora cirka 42
miljoner i 6kade rintekostnader (vid en rinta pa 3 procent) och nya
avskrivningskostnader pé cirka 70 miljoner kronor. Samtidigt
sjunker dock avskrivningarna pa éldre investeringar vilket medfor
att avskrivningarna i resultatrdkningen inte okar riktigt lika mycket.
Niér det géller de 0kade rintekostnaderna ska ocksé framhéllas att en
del av dessa kommer att tdckas genom Okade intékter. Till exempel
kommer avskrivningar och rintekostnader som uppstér med anled-
ning av investeringar inom kommunens va-verksamhet att tickas
genom va-avgifter. Detta giller dven till en del investeringar i1 olika
typer av boenden och fastigheter ddr kommunen kan ta ut hyror frén
externa hyresgister.

Tabell 8 Okad upplaning (mnkr)
2014 2015 2016 2017 2018

Investeringsutrymme 259 291 315 329 339
Planerade investeringar 361 957 544 512 369
Okad uppléning 102 666 229 183 30

Uppdrag till namnderna infor ettarsplanen

e Utbildningsndmnden ska senast under september 2014
aterkomma med en utredning som visar pa det langsiktiga
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behovet av skollokaler i Tumbaomradet som kan ligga till
grund for dimensioneringen av Bjorkhaga skola.
Utbildningsndmnden ska senast under september 2014
redovisa ett underlag kring utvecklingen av antalet elever 1
Hallunda/Norsborg som kan ligga till grund for
dimensioneringen av en ny skola 1 Brunnaomradet.
Kultur- och fritidsndmnden ska tillsammans med
samhéllsbyggnadsnimnden utreda alternativa placeringar
och kostnader for en 11-manna konstgrédsplan i Tullinge.
Uppdraget ska redovisas senast under september 2014.

Uppdrag till namnderna pa langre sikt

Kommunstyrelsen ska utreda och redovisa forutséttningarna
for egen, av kommunen dgd, vindkraft. Uppdraget ska
redovisas senast 2015-10-01.

Kommunstyrelsen ska utreda och redovisa forutséttningarna
for elproduktion genom solcellspark i Botkyrka. Inriktningen
bor vara en anldggning som ska dgas och drivas i samarbete
med privata aktorer och enskilda privatpersoner. Uppdraget
ska redovisas senast 2015-12-31.

Utbildningsndmnden samt vérd- och omsorgsndmnden fér i
uppdrag att 0ka andelen ekologiskt livsmedel. Till utgdngen
av 2018 ska andelen uppgé till minst 50 procent for
utbildningsndmndens verksamheter och minst 30 procent i
vard- och omsorgsndmndens verksamheter. Under samma
period bor andelen kott minska med 20 procent och
matsvinnet halveras i bigge nimndernas verksamheter.
Utvecklingen av uppdragen ska kontinuerligt dterrapporteras
i respektive nimnds arsredovisning.

Tekniska ndmnden ska i samarbete med kultur- och
fritidsndmnden utreda och redovisa forutsittningarna for en
ny lokalldsning for foreningslivet 1 Fittja. Uppdraget ska
redovisas senast 2015-06-30.



34

Resultatrakning

Utfall| Budget| Forslag Berakn Berakn Berakn
Miljoner kronor 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Namndernas verksamhet -4 2511 -43953| -45955| -47589| -4960,9| -5163,9
Interna och gemensamma poster 410,5 283,5 3229 325,9 330,9 340,9
Avskrivningar -214,2 -222,7 -237,0 -246,0 -255,0 -264,0
S:a verksamhetens nettokostnad -4054,8| -43345| -4509,6| -4679,0| -4885,0| -5087,0
Skattenetto 4 236,2 4 339,8 4531,9 47249 49415 5150,9
Finansiella kostnader -228,1 -118,8 -73,5 -84,0 -94,0 -104,0
Finansiella intakter 244.8 134,0 80,0 81,0 82,0 83,0
Res. efter skatt och finansnetto 198,1 20,5 28,8 429 445 429
Pensionskostnader fran avsattning 22,5 25,0 26,0 29,4 32,3
Balanskravsresultat 198,1 43,0 53,8 68,9 73,9 75,2
Utrymme for investeringar 412,3 265,7 290,8 314,9 328,9 339,2
Utlagd 6kning driftkostnader -144,2 -200,2 -163,4 -202,0 -203,0
Resultat i % av skatteintakter 47 0,5 0,6 0,9 0,9 0,8
Balanskravsresultat i % 47 1,0 1,2 1,5 1,5 1,5
Resultat = 2,5 procent 105,9 108,5 113,3 118,1 123,5 128,8
Skatteintaktsberakning

Utfall| Budget| Forslag Berakn Berakn Berakn
Miljoner kronor 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Skatteintakter 2 867,1 29578 3106,1 3277,0 34442 3602,5
Slutavrakningar -19,0 -6,7
Inkomstutjamningsbidrag 939,5 964,0 1030,4 1095,5 1161,9 1231,8
Kostnadsutjamning 211,6 166,9 177,4 185,3 193,6 201,7
Befolkningsférandringar 30,3 10,6 13,9 13,4 13,1 12,7
Inférandebidrag 58,5 25,0 0,0
Strukturbidrag 9,1 9,2 9,3 9,5 9,6
Regleringsbidrag/ avgift 39,2 19,0 8,1 -17.,9 -43,7 -70,8
Utjamning LSS 46,2 39,5 34,4 34,9 35,5 36,0
Kostnadsutjamning, volym
Fastighetsavgift 121,3 1211 127.,4 127.,4 127.,4 127.,4
Summa 4 236,2 4 339,8 45319 47249 49415 5150,9
Okning per ar 192,1 193,0 216,6 209,4




Driftsammandrag

Ram 2015

Budget Loner/ Verksamh Effektivi-| Summa
Miljoner kronor 2014 priser forandr sering 2015
Kommunstyrelsen -271,9 -7,4 -0,4 0,5 -279,2
Exploateringsverksamhet 10,0 10,0
Samhallsbyggnadsnamnd -143,8 -3,4 -1,0 0,4 -147.,8
Teknisk namnd -0,5 0,0 -0,5
Milj6- och halsoskyddsnamnd -10,7 -0,3 -0,7 0,0 -11,6
Kultur- och fritidsndmnd -206,3 -4,3 -5,7 0,6 -215,7
Arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsndmnd -208,3 -6,2 -7,8 0,7 -221,7
Utbildningsnamnd -2127,6 -61,1 -43,5 3,3| -2228,8
Socialndmnd -518,8 -14,7 -4,6 1,6 -536,5
Vard- och omsorgsnamnd -900,7 -25,8 -17.1 2,8 -940,8
Revision -3,7 -0,1 -0,1 0,0 -3,9
Volymreserv -5,0 -5,0 -10,0
Effektiviseringar 9,7 9,7
KS/KF forfogande -9,9 -9,9
Sarskilda andamal -7,7 3,9 -5,0 -8,8
Summa totalt -4 395,3 -119,4 | -90,9 10,0 -4595,5
Investeringssammandrag

Budget | Forslag| Forslag| Forslag| Forslag

Miljoner kronor 2014 2015 2016 2017 2018
Kommunstyrelsen -16,7 -46,3 -40,8 -23,8 -23,8
Samhallsbyggnadsnamnd -28,9 -35,0 -34,5 -30,0 -28,0
Teknisk namnd -92,0 -105,0 -101,5 -71,5 -57,0
Kultur- och fritidsndmnd -6,0 -101,8 -19,1 -1,8 -1,8
Arbetsmarknads- och vuxentutbild-
ningsnamnd -2,5 -5,0 -2,0 -2,0 -2,0
Utbildningsnadmnd -167,5 -500,0 -104,0 -38,0 -35,0
Socialndmnd -11,0 -4,0 -28,0 -3,0 -15,0
Vard- och omsorgsnamnd -4,0 -50,2 -44.0 -142,2 -4,2
Avsatt for sarskilda andamal -30,0 -10,0 -70,0 -50,0 -50,0
Upprustning av skolor och férskolor -100,0 -100,0 -150,0 -150,0
Summa totalt -358,6 -957,3 -543,9 -512,3 -366,8




Interna och gemensamma poster

Utfall| Budget| Forslag| Berdakn| Berakn Berakn
Miljoner kronor 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Kapitaltjanst 358,8 3214 347,0 362,0 377,0 392,0
Pensionsutbetalningar -71,5 -72,0 -75,0 -79,0 -84,0 -89,0
Fastighetsskatt -0,8 -1,8 -1,5 -1,5 -1,5 -1,5
Forsakringar -6,5 -3,5 -3,5 -3,5 -3,5 -3,5
Ersattning, fastighet 2,9 2,9 2,9 2,9 2,9
Overskott arbetsgivaravgift 168,1 148,0 158,0 161,0 164,0 167,0
Aterbetalning frin AFA mm 58,2
Semesterldneskuld 13,0
Timléoner mm 1,1
Ovriga finansiella poster -0,2
Pensionskostnad -122,7 -127,5 -123,0 -132,0 -138,0 -141,0
Schablonbidrag 18,9 16,0 18,0 16,0 14,0 14,0
Summa 416,4 283,5 322,9 325,9 330,9 340,9
Finansiella poster

Utfall| Budget| Forslag| Berdkn| Berdkn Berdkn
Miljoner kronor 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Finansiella kostnader
Rantor lan -200,1 -121,8 -72,5 -79,0 -87,0 -96,0
Avgar ranta under byggtid 16,2 10,0 11,0 11,0 11,0 11,0
Rantor pensionsskuld -9,2 -7,0 -12,0 -16,0 -18,0 -19,0
Upprakning pensionsskuld -33,0
Realiserad kursforlust -1,3
Orealiserad kursforlust -0,4
Bankavgifter -0,3
Summa finansiella kostnad -228,1 -118,8 -73,5 -84,0 -94.0 -104,0
Finansiella intéakter
Aktieutdelning, egna bolag 6,0 11,0 6,0 6,0 6,0 6,0
Borgensavgifter 18,1 16,0 14,0 15,0 16,0 17,0
Realiserad kursvinst 22,8
Aterférd nedskr, plac medel 3,8
Fondutdeln, placerade medel 6,2
Réanteintakter 187,9 107,0 60,0 60,0 60,0 60,0
Summa finansiella intakter 244 .8 134,0 80,0 81,0 82,0 83,0
Finansnetto 16,7 15,2 6,5 -3,0 -12,0 -21,0
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Kommunstyrelsen

Miljoner kronor Bokslut Budget Forslag Forslag
2013 2014 2015 2016

Driftkostnader netto -271,3 -261,9 -269,2

Nettoinvesteringar -25,4 -16,7 -46,3 -40,8

Verksamhetsomrade

Kommunstyrelsen dr kommunens hogsta verkstillande organ. Den bereder drenden till
kommunfullmiktige och foreslar beslut. Kommunstyrelsen ansvarar for att leda och folja upp
kommunens 6vergripande styrning av verksamheten och ekonomin. Den har ocksa ansvar for
att samordna, styra, utveckla och folja upp bade kommunévergripande strategiska processer

och stodprocesser.

Ekonomiska forutsattningar

Foérandring driftram, Forslag
- 2015

miljoner kronor

Okad sponsring 0,5

Bemannings- och 1,9

schemalaggningssystem

Dokument- och 0,5

arendehanteringssystem

Beslutsstddssystem 0,5

Omstrukturering, ny férvaltning 2,4

Val till EU-parlamentet och -3,5

allméanna val 2014

Valinsatser 2014 -1,2

Avtackning avgaende fullmaktige, 0,3

introduktionsinsatser av nya

fullméaktige

Utredning kommunhuset 2014 -1,0

Effektiviseringskrav -0,5

Lonedversyn 2014 0,2

Pris- och I6neupprakning 7,2

Summa 7,3

Kommentar driftramar:

Kommunstyrelsen tillfors 0,5 miljoner kronor for 6kad sponsring.

I syfte att stodja forvaltningarna i1 arbetet med att ge mdjlighet till 6kad sysselséttningsgrad for
ofrivilligt deltidsanstdllda kommer ett nytt systemstod for schemaplanering,
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bemanningsoptimering och vikariehantering att inforskaffas. Driftskonsekvenserna for 2015
berdknas till 1,9 miljoner.

Avtalstiden for dokument- och drendehanteringssystemet samt beslutsstodssystemet kommer
att ga ut 2015/2016. For upphandling och inférande av nya system avsitts for 2015 0,5
miljoner for respektive system.

I och med att teknik och logistik samt stddverksamheten fors dver till den nya tekniska
forvaltningen forlorar kommunledningsforvaltningen de intdkter dessa verksamheter betalat
for den gemensamma administrationen. For att anpassa och stélla om till de dndrade
forutséttningarna avsétts 2,4 miljoner som en engangsinsats under 2015.

Ramen reduceras med 4,7 miljoner for medel avsedda f6r 2014-4rs val och valinsatser. 0,3
miljoner tillfors for avtackning av avgdende kommunfullméktige samt introduktionsinsatser
riktade till den nya mandatperiodens ledamoter.

Darutover avgar 1,0 miljon kronor som avsattes for utredning av kommunhuset 2014.

Ramen for exploateringsverksamheten forutsitter ett dverskott pd 10 miljoner, vilket r
oforidndrat mot 2014.

Investeringsprojekt, miljoner Forslag Forslag Forslag Forslag
kronor 2015 2016 2017 2018
IT-investeringar 6,0 6,0 6,0 6,0
IT-investeringar IT-stod 4,5 3,0 2,5 2,5
Kommunportal 1,5 1,5

Dokument- och 4,5

arendehanteringssystem

Beslutsstddssystem 2,0

Hagelby 22,5 20,0 10,0 10,0
Kommunhuset

Forbifart Tullinge 5,0

Inventarier och ombyggnader 0,3 0,3 0,3 0,3
Inkép av fordon m.m. 5,0 5,0 5,0 5,0
Summa 46,3 40,8 23,8 23,8

Kommentarer investeringsram:

De medel som finns avsatta for IT-investeringar avser fortsatt arbete med att utveckla
kommunens IT-milj6. Medlen f6r kommunportalen &r till for den fortsatta utvecklingen av
portalen.

Avtalstiden for dokument- och drendehanteringssystemet samt beslutsstodssystemet kommer
att g ut 2015/2016. For licenser, inforande mm av nya system avsitts 4,5 respektive 2,0
miljoner kronor.

Investeringsutgiften for Hagelby 2015 avser tekniska anldggningar. Fér 2016-2018 avser
investeringen restaurering av centrala Hagelby.
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For medfinansiering av forbifart Tullinge finns 5 miljoner kronor avsatt r 2016.

Inventarier m.m. ska anvindas dels till inventarier och dels till mindre ombyggnader/
upprustningar. Avsatta medel for fordon avser inkdp av fossilfria fordon.

Under planperioden finns ett konstaterat upprustningsbehov av kommunhuset i Tumba.
Utredningar pagar som studerar tva olika alternativ: nybyggnation eller ombyggnad av
befintlig byggnad. I avvaktan pa stéllningstagande och ekonomiska underlag finns inget
investeringsbelopp upptaget.

Samhallsbyggnadsnamnden

Miljoner kronor Bokslut Budget Forslag Forslag

2013 2014 2015 2016
Driftkostnader netto -1451 -143,8 -147,8
Nettoinvesteringar -28,9 -35,0 -34,5
Verksamhetsomrade

Samhéllsbyggnadsndmnden svarar genom samhéllsbyggnadsforvaltningen for kommunens
forvaltning och underhall av gator, parker och mark, samt férdadling och forvaltning av
kommunens markinnehav. Inom nidmndens verksamhetsomrade ingar enheterna gata och
park, plan- och bygglov, mark och exploatering och kart- och mitenheten. Aven
forvaltningens gemensamma forvaltningsledning och stodfunktioner ligger organisatoriskt
under samhéllsbyggnadsndmnden.

Ekonomiska forutsattningar

Foérandring driftram, Forslag
miljoner kronor 2015

Kapitalkostnader inkl volymdkning 3,0
Underhall i ansl till T banan i Alby -2,0
Effektiviseringskrav -0,4
Pris- och I6neupprakning 3,2
Lénedversyn 2014 0,2
Summa 4,0

Kommentar driftram:

For att kompensera for 6kade kapitalkostnader till foljd av investeringar tillfors ndmnden
3 miljoner per &r.

Enligt avtal med SL aligger det kommunen att bidra till underhéllet av rulltrappor, belysning
m m i anslutning till tunnelbanestationerna i Alby och Hallunda/Norsborg. Enligt avtalet
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tillkommer ytterligare kostnader dren 2015-17. Av den anledningen har 5 miljoner tillsvidare
avsatts till kommunstyrelsens forfogande 2015 medan de 2 miljoner som avsatts 2014 avgar.

Investeringsprojekt, miljoner |Forslag Forslag Forslag Forslag
kronor 2015 2016 2017 2018

Mindre
kompletteringsatgarder

Framtid, Alby
Upprustning bro, Tullinge
Tillganglighet
Miljoatgarder
Belysningsprogram

Lek o rekreation
Trafiksakerhet

Gang- och cykelvagar

Tullingel Idéhus, mark
utanfér plan

Ovriga investeringar

Summa 35,0 34,5 30,0 28,0

Kommentarer investeringar:

Némnden har mojlighet att prioritera inom sin totalram for investeringar. Markarbeten utanfor
plan i anslutning till Tullinge Idéhus ingar med 3,5 miljoner 2016.

Tekniska namnden

Miljoner kronor Bokslut Budget Forslag Forslag

2013 2014 2015 2016
Driftkostnader netto -5,7 -0,5 -0,5
Nettoinvesteringar -92,0 -105,0 -101,5
Verksamhetsomrade

Tekniska ndmnden svarar genom samhaéllsbyggnadsforvaltningen for kommunens
fastighetsforvaltning samt vatten- och avloppshantering. Kommunens lokaler finansieras
huvudsakligen genom interna och externa hyror. VA-verksamheten finansieras genom
avgifter som debiteras kommunens VA-abonnenter.

Fran och med 2015 sker en organisationsfordndring som innebér att ndmnden kommer att ha
en egen forvaltning som dven omfattar delar av nuvarande kommunledningsforvaltning.

Ekonomiska férutsattningar
Kommentar driftram:
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Savil VA-verksamheten som lokalhanteringen forutsétts kunna finansieras genom intikter
och dirmed ticka sina kostnader fullt ut. De kostnader som inte ticks med intidkter utgors av

namndkostnader.

Investeringsprojekt, miljoner

Kronor

Forslag Forslag Forslag Forslag

2015

2016

2017

2018

Fastighetsinvesteringar
Diverse ombyggnader lokaler
Forvarv av bostadsratter mm
for social- o vard- o omsorg
Fastighetsnéat skolor

Utbyte av larm
Normanpassning ventilation
Tillganglighetsanpassning
Brandskyddsatgarder
Energisparatgarder

Ovriga fastighetsinvesteringar
Summa fastighet

VA investeringar
Servisledningar
Uppgradering pumpstationer
Mindre investeringar Va
Reinvesteringar ledningar
Dagvattenhantering

VA utbyggnad Grodinge
Summa VA

35,5

2,0
1,5
4,0
12,0
20,0
30,0
69,5

36,5

2,0

4,0
14,0
15,0
30,0
65,0

36,5

2,0

4,0
14,0
10,0

5,0
35,0

36,5

2,0

4,5

14,0

20,5

Kommentarer investeringar:

Vid beslut om genomforande av de fastighetsinvesteringar som avser dvriga nimnder
overfors aktuellt belopp till tekniska ndmnden. Dessa investeringar redovisas i flerdrsplanen

under respektive ndmnd.

Némnden prioriterar inom en totalram nér det géller fastighetsinvesteringar.

Miljo- och halsoskyddsnamnden

Miljoner kronor Bokslut Budget Forslag Forslag
2013 2014 2015 2016
Driftkostnader netto -13,1 -10,7 -11,6

Nettoinvesteringar

Verksamhetsomrade
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Milj6- och hilsoskyddsnamndens kdrnverksamhet bestér av tillsyn och offentlig kontroll
enligt lagar och forordningar inom omradena miljo, natur, hilsoskydd, livsmedel, dricksvatten
samt folkdl-, tobak och nikotinldkemedel. Intentionerna i de olika lagstiftningarna ér att i
forsta hand forebygga ohélsa och att skydda naturen och miljon.

Namnden har ocksa ett ansvar for att skapa forutsattningar for en hallbar utveckling, arbeta
for att bidra till att de nationella miljokvalitetsmalen uppfylls samt att kartlagga
miljotillstdndet i kommunen. Av de 16 miljomaélen prioriteras arbetet mot mélen:

Begriansad klimatpaverkan
Frisk luft

Levande sjoar och vattendrag
Giftfri miljo

God bebyggd miljo

Ingen 6vergddning

Ett rikt vixt- och djurliv

Ekonomiska forutsattningar

Foérandring driftram, Forslag
- 2015

miljoner kronor

Vattenplan 0,65

Effektiviseringskrav -0,1

Pris- och I6neuppréakning 0,3

Summa 0,85

Kommentar driftramar:

Medel avsitts for att ta fram en vattenplan till en kostnad av 650 tusen kronor 2015. Samma
belopp berédknas for 2016, totalt 1,3 miljoner.

Kultur- och fritidsnamnden

Miljoner kronor Bokslut Budget Forslag Forslag

2013 2014 2015 2016
Driftkostnader netto -205,1 -206,3 -215,7
Nettoinvesteringar -6,0 -101,8 -19,1
Verksamhetsomrade

Kultur- och fritidsndmnden har till uppgift att frimja kulturlivet och fritidsverksamheten 1
kommunen. Barn och unga ar en prioriterad malgrupp. Att barn och unga i Botkyrka ska ha
mojlighet till en varierad fritid som de kan paverka &r centralt. Vara verksamheter ska stirka
ungas trygghet, sjilvstdndighet och positiva utveckling. Verksamheterna ska uppmuntra till
att prova nya saker och ge goda mojligheter till fysiska, sociala och kulturella utmaningar.
Barn och ungdomar ska vara stolta dver att bo i Botkyrka.



Ekonomiska forutsattningar
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Foérandring driftram, Forslag
miljoner kronor 2015

Fritidsaktiviteter, Hallunda/ Norsborg 1,0
Alby fritidsgard, hyra 0,6
Verksamhet bland unga vuxna, Alby 1,5
Maxihallen och rackethallen, hyra 1,9
Rikstenshallen, 6kad hyra 0,5
Konstgras, Karsby, 0,2
Effektiviseringskrav -0,6
Pris- och I6neupprékning 4,3
Summa 9,4

Kommentar driftramar:

Fritidsaktiviteter 1 Hallunda Norsborg avser fortsatt drift av fritidsklubben Stjdrnan. En 6kad
hyra for Alby fritidsgard ingér med 0,6 miljoner. For verksamhet bland unga vuxna i Alby

foreslas ytterligare 1,5 miljoner.

Hyresokningen pa grund av okat underhall pa Maxihallen och Rackethallen berdknas till 1,9
miljoner utdver kapitaltjanstkostnader. For driftkostnader avseende konstgriasplan 1 Kérsby
tillkommer 0,2 miljoner motsvarande halva arskostnaden. Okade hyreskostnader for
Rikstenshallen ingar med 0,5 miljoner.

Investeringsprojekt, miljoner Forslag Forslag Forslag Forslag
kronor 2015 2016 2017 2018
Mindre investeringar 1,6 1,7 1,8 1,8
Kéarsby, konstgras 3,2

Brunna IP, konstgras 3,2

Alby fritidsgard, inventarier 1,0

Tullinge idéhus, 88,0

Tullinge idéhus, inventarier -5,2

Fittja sporthall 8,0

Tumba bibliotek o konsthall, inv 1,0

Kéarsby sporthall 8,0

Summa 101,8 19,1 1,8 1,8

Kommentarer investeringsram:
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Medel avsitts for uppforande av Tullinge Idéhus med 92 miljoner. Av beloppet har 4,0
miljoner kronor medgivits ar 2014. For inventarier till idéhuset avsitts 5,2 miljoner 2016.

For konstgris pa Kirsby (2015) och Brunna IP (2016) avsitts 3,2 miljoner vardera.

Utover tidigare medgivna 1,5 miljon avsitts ytterligare 1,0 miljon for inventarier pa Alby
fritidsgard.

For upprustning av Fittja sporthall berdknas 8 miljoner 2015.

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden

Miljoner kronor Bokslut Budget Forslag Forslag

2013 2014 2015 2016
Driftkostnader netto -189,5 -208,3 -221,7
Nettoinvesteringar -3,1 -2,5 -5,0 -2,0
Verksamhetsomrade

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndgmndens uppgift r att vara huvudman for
vuxenutbildningen inkluderande svenska for invandrare samt yrkeshdgskoleutbildningar,
kvalificerade yrkesutbildningar, annan eftergymnasial utbildning och for anldggningen Xenter.
Néamnden har dven ansvar for kommunens arbetsmarknadsétgirder samt for
samhaéllsorientering enligt lagen om etableringsinsatser for vissa nyanldnda invandrare.
Néamnden &r ocksd utforare av daglig verksamhet enligt lagen om stdd och service till vissa
personer med funktionsnedséttning och av vissa insatser pa uppdrag av utbildningsndmnden.

Ekonomiska forutsattningar

Foérandring driftram, Forslag
miljoner kronor 2015
Volymoékning daglig verksamhet 5,0
Volymdkning SFI 1,0
Vagledning 1,0
Okad habiliteringserséttning 0,8
Effektiviseringskrav -0,7
Lénedversyn 2014 0,2
Pris- och I6neupprékning 6,0
Summa 13,4

Kommentar driftramar:

For 6kade volymokningar inom daglig verksamhet och SFI (svenska for invandrare) tillfors 5
respektive 1 miljon kronor.
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For att utveckla den arbetsmarknadsinriktade vigledningen och utdka det uppsdkande arbetet
avsitts 1 miljon till vigledningsverksamheten.

Habiliteringsersittningen, som betalas till personer som har insatsen daglig verksamhet, hdjs
och for andamaélet avsitts 0,8 miljoner.

Investeringsprojekt, miljoner Forslag Forslag Forslag Forslag
kronor 2015 2016 2017 2018
Inventarier, lokaler mm 5,0 2,0 2,0 2,0
Summa 5,0 2,0 2,0 2,0

Avsatt medel avser att taicka ndmndens investeringbehov av inventarier och i
lokaler.

Utbildningsnamnden

Miljoner kronor Bokslut Budget Forslag Forslag

2013 2014 2015 2016
Driftkostnader netto -2 067,7 -2 127,6 -2 228,8
Nettoinvesteringar 167,5 -500,0 -104,0
Verksamhetsomrade

Utbildningsndmnden ansvarar for forskola, forskoleklass, skolbarnsomsorg, grundskola,
sdrskola och for gymnasieskola. I ansvarsomradet ingér 4ven gymnasiesérskola och det
kommunala uppfoljningsansvaret. Utbildningsndmndens verksamhet omfattar 48 forskolor,
20 grundskolor och fyra gymnasieskolor med sammanlagt 28 utbildningar inom den nya
gymnasieskolan. Samtliga barn och elever i de egna enheterna uppgér till ungefér 15 000.

Inom Botkyrka finns 22 fristdende forskolor inklusive pedagogisk omsorg. Harutover finns
sex fristdende grundskolor, tre fristdende gymnasieskolor och en gymnasiesérskola.

Ekonomiska forutsattningar

Foérandring driftram, Forslag
miljoner kronor 2015
Forskola, volymférandring 7,9
Fritidshem, volymférandring 1,2
Forskoleklass, volymférandring 1,7
Grundskola, volymférandring 27,5
Grundsarskola, volymforandring 1,2
Gymnasieskola, volymférandring -1,5
Elevhalsa 2,0
Lokalersattning, externa enheter 0,5
Tallidsskolan och Brunnaskolan, 3,0
hyres6kning paviljonger

Effektiviseringskrav -3,3
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Lénedversyn 2014 3,3
Pris- och I6neupprékning 57,8
Summa 101,2

Kommentar driftramar:

Volymforandringarna inklusive volymbaserade lokalresurser uppgar totalt till 38,5 miljoner
for 2015. De storsta okningarna berdknas ske inom grundskolan men dven forskolan okar i
volym. Antalet gymnasieelever berdknas fortsétta minska nagot dven 2015.

For ambitionsdkning inom elevhélsa och studie- och yrkesorientering tillkommer 2 miljoner
2015.

For okade hyreskostnader till foljd av att forskolelokaler temporért ersitts med paviljonger
avsitts 3 miljoner.

Investeringsprojekt, miljoner Foérslag Forslag Foérslag Forslag
kronor 2015 2016 2017 2018
Férskola, Alby 92,0

Forskola Alby, inventarier 6,0

Rikstens skola, etapp 2 100,0

Rikstens skola, inventarier 7,0

Forskola, Riksten 55,0

Forskola Riksten, inventarier 3,0

Bjorkhaga, upprustning 100,0

Bjorkhaga, inventarier 5,0

Storvretsskolan, inventarier 4.0

Forskola Varsta, inventarier

Soérgarden, inventarier 1,0

Masen, upprustning 35,0

Masen, inventarier 4,0
Lysmasken, upprustning 35,0

Lysmasken, inventarier 4,0

Prastkragen, upprustning 15,0

Prastkragen, inventarier

Granen, upprustning 35,0

Granen, inventarier 4,0

Falkbergsskolan, upprustning 30,0

Falkbergsskolan, inventarier 6,0

Gymnasieskolan, inventarier mm 3,0 3,0 3,0 3,0
Ombyggnader, kdk 22,0 23,0 23,0 24,0
Lokalanpassn, arbetsmiljoatg 5,0 5,0 5,0 5,0
Overvakningskameror 1,0 1,0 1,0 1,0

Inventarier mm 2,0 2,0 2,0 2,0
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Summa 500,0 104,0 38,0 35,0

Kommentarer investeringsram:

Flerarsplanen innehéller medel for nya forskolor i Alby och 1 Riksten samt upprustning av
ytterligare fyra forskolor Investeringsplanen innehéller upprustning av Bjorkhaga skola och
Falkbergsskolan.

For upprustning av skolor och foérskolor ingdr sammanlagt ytterligare 500 miljoner under
2015-2018 i investeringsplanen.

For etapp 2 av Rikstens skola avsitts 100 miljoner 2015 och inventarier med 7 miljoner 2016.
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Ombyggnader av kok i skolor och forskolor fortsédtter med 22-24 miljoner per ar under hela
perioden.

I 6vrigt omfattar investeringsplanen inventarier till skolor och forskolor samt anpassnings-
och arbetsmiljoatgirder.

Socialnamnden

Miljoner kronor Bokslut Budget Forslag Forslag

2013 2014 2015 2016
Driftkostnader netto -495,4 -518,8 -536,5
Nettoinvesteringar -3,2 -5,0 -4,0 -28,0
Verksamhetsomrade

Socialndmnden ansvarar for att fullgéra kommunens uppgifter inom individ- och
familjeomsorg inklusive ansvaret for personer med psykisk funktionsnedséttning.
Socialnimnden ansvarar ocksé for de Oppna forskolorna som bedrivs i Alby, Hallunda, Fittja,
Storvreten och Tullinge. Socialférvaltningen har processansvaret och samordningsansvar for
folkhélsoarbetet inklusive det alkohol- och drogforebyggande arbetet.

Ekonomiska forutsattningar

Férandring driftram, Forslag
o 2015

miljoner kronor

Volymdékning barn och unga 1,4

Boende for personer med 3,2

komplexa vardbehov

Effektiviseringskrav -1,6

Pris- och I6neupprékning 14,7

Summa 17,7

Kommentar driftramar:

Som en foljd av befolkningsdkningen tillfors 1,4 miljoner kronor for 6kade
volymer inom verksamhet barn och unga.

Ett boende for personer med komplexa vardbehov (samsjuklighet) med 6 — 8
platser berdknas starta i juni 2015. For &ndamaélet avsitts 3,2 miljoner kronor.

Investeringsprojekt, miljoner Forslag Forslag Forslag Forslag
kronor 2015 2016 2017 2018
Lokaler, inventarier och 2,0 2,0 2,0 2,0

arbetsmiljoférbattring

Ersattning Silverkronan 8 platser 12,0
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Boende, komplexa vardbehov 12,0 12,0
Larm och inventarier boende 2,0 2,0 1,0 1,0
Summa 4.0 28,0 3,0 15,0

Kommentarer investeringsram:
2016 avsitts 12 miljoner kronor for erséttningsboende for Silverkronan med 8 platser.

For dren 2016 och 2018 avsitts 12 miljoner till boende for personer med komplexa vardbehov.
For att halla en beredskap for projektering, kop av ldgenheter m.m. eller ndr det dyker upp

mojliga objekt for enklare boendeldsningar finns medel avsatta hos tekniska ndimnden. Dessa
ska anvéndas for socialnimndens och vérd- och omsorgsnimndens behov.

Vard- och omsorgsnamnden

Miljoner kronor Bokslut Budget Forslag Forslag

2013 2014 2015 2016
Driftkostnader netto -868,8 -900,7 -940,8
Nettoinvesteringar -1,3 -4,0 -50,2 -44.,0
Verksamhetsomrade

Vérd- och omsorgsnimndens ansvarsomrade omfattar omsorg for dldre och funktionsnedsatta.
Verksamheten dldreomsorg rymmer kommunens samlade utbud av service, vard och omsorg i
eget boende (hemtjinst) och sdrskilda boendeformer for dldre.

Omsorg om personer med funktionsnedséttning omfattar verksamheter och insatser enligt
lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS). Inom verksamheten finns
boende med sdrskild service, personlig assistans, ledsagning och avldsning.

Kommunen har en sammanhéllen utrednings- och beddmningsgrupp, bedomarenheten. Inom
ndamndens ansvarsomrade finns kommunens medicinskt ansvariga sjukskoterska (MAS),
sjukskdoterskeenhet och rehabenhet inkluderande bostadsanpassning.

Ekonomiska forutsattningar

Férandring driftram, Forslag

- 2015
miljoner kronor

Volymoékning aldreomsorgen och 17,1




LSS-verksamheten
Effektivisering/besparingsuppdrag

Pris- och I6neupprékning

Summa

-2,8
25,8

40,1

Kommentar driftramar:

For volymdkning inom dldreomsorgen tillférs 10,7 miljoner och for LSS-verksamheten

tillfors 6,4 miljoner.

Investeringsprojekt, miljoner
kronor

Forslag Forslag Forslag Forslag
2015 2016 2017 2018

Gruppboende OPFN

Gruppboende, ersatta ej
fullvardiga

Gruppboende, inventarier
Servicebostader LSS

Vard- och omsorgsboende 50
platser

Vard- och omsorgsboende,
inventarier

Inventarier, ombyggnader mm

Summa

20,0 20,0
20,0 20,0
0,2 0,2 0,2
6,0 6,0
125,0
7,0
4,0 4,0 4,0 4,0
50,2 44,0 142,2 4,2

Kommentarer investeringsram:

Flerdrsplanen innehéller fyra nya gruppboenden varav tva dr nya och tva ersétter befintliga
som inte ar fullviardiga. Dessutom innehaller investeringsplanen nya servicebostider for

personer med funktionsnedséttning.

Ett nytt vird- och omsorgsboende planeras till 2017.
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Investeringsplanen innehéller inga medel for ombyggnad av Tumba vérd- och omsorgsboende
och ersittningsboenden till f6ljd av att Tumba fordndras.

For att hélla en beredskap for projektering, kop av lagenheter m.m. eller nir det dyker upp

mojliga objekt for enklare boendeldsningar finns medel avsatta hos tekniska nimnden. Dessa

ska anvindas for vard- och omsorgsndmndens och socialndmndens behov.
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Kommunstyrelsen
2014-06-09

Delarsrapport 1 2014 (KS/2014:328)

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar éverlamna delarsrapport for perioden januari-
april 2014 till kommunfullmaktige.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige:

Kommunfullmaktige beslutar om tillaggsanslag och omfordelningar i ettars-
plan 2014 enligt de forslag som framgar i drendet.

Kommunfullmaktige uppmanar socialndmnden, vard- och omsorgsnamnden
och tekniska namnden att vidta atgarder i syfte att begransa prognostiserade
underskott i arets budget.

Kommunfullmaktige uppmanar utbildningsnamnden vidta atgarder i syfte
att begransa prognostiserade underskott till hdgst det som kan forklaras av
volymforandringar i forhallande till berdkningarna i 2014 ars budget.

Sammanfattning

Resultatet pa driftbudgeten for perioden januari-april &r positivt med 40 mil-
joner.

Prognosen for helaret 2014 pekar i dagslaget mot ett resultat pa minus 13
miljoner vilket ar 19 miljoner sdmre &n budget. Resultatet enligt balans-
kravsavstamningen uppgar till plus 10,6 miljoner.

Prognosen Over utfallet for verksamheternas nettokostnader innebar ett
overskridande av budget med 39 miljoner. Sett enbart till utfallet for namn-
derna uppgar underskottet till 30 miljoner medan de gemensamma posterna
inklusive avskrivningar pekar mot minus 9 miljoner.

Utbildningsndamndens prognos innebar ett underskott med 13 miljoner.
Aven tekniska namnden, socialnamnden och vard- och omsorgsnamnden
réknar med underskott med 4-5 miljoner.

1[2]

Dnr KS/2014:328
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2014-06-09 Dnr KS/2014:328

Skatteunderlagsprognosen for 2014 ar uppskriven i forhallande till ettars-
planen vilket medfor ett battre utfall for avrakningen mot de prelimindra

skatteintakterna. Sammanlagt berdknas skatteintékterna dverstiga budget
med 16 miljoner.

Vi raknar med att investeringarna kommer att uppga till omkring 450 miljo-
ner for helaret 2014. Baserat pa investeringsvolymen beddmer vi att kom-
munens egen upplaning under resten av aret kommer att 6ka med 150 — 200
miljoner kronor.

| samband med delarsrapporten foreslar den politiska majoriteten att kultur-
och fritidsndmnden medges tilldggsanslag med sammanlagt 1,9 miljoner for
spontanidrott och for verksamhet bland ungdomar i Alby. Finansiering fore-
slas ske ur anslaget till kommunstyrelsens forfogande 2014.

| sammanhanget foreslas dven att utbildningsnamnden medges tillaggsan-
slag med 3 miljoner for elevvardsteam och for arbetsklader till personal
inom forskola och férskoleklass samt att kommunledningsférvaltningen
medges 2 miljoner for att starka trygghetsarbetet i kommunen. For tilldggen
pa utbildningsnamnden och kommunledningsforvaltningen foreslas finan-
siering ske genom att skatteintdkterna 2014 budgeteras upp med 5 miljoner.
Denna finansiering paverkar inte det budgeterade resultatet, daremot paver-
kas prognosen 6ver bokslutsresultatet. Den prognos éver resultatet for hela-
ret 2014 som upprattats i delarsrapporten forsamras i motsvarande grad, det
vill sdga med 5 miljoner.

Kommunledningsforvaltningen raknar i dagslaget med att IT stdd lamnar ett
Overskott med omkring 3 miljoner. Forvaltningen raknar med att dverskottet
delas ut till férvaltningarna i form av minskade kostnader varfor utfallet inte
raknats med i prognosen over arets budgetutfall. Eftersom 6vriga forvalt-
ningar inte har haft kinnedom om aterbetalningen kan namndernas progno-
ser forvantas forbattras i samma storleksordning.

Kommunledningsforvaltningen redogor for drendet i en tjansteskrivelse
2014-05-28.
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Referens Mottagare
Monica Blommark Kommunstyrelsen

Delarsrapport 1 - 2014

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar éverlamna delarsrapport for perioden januari-
april 2014 till kommunfullmaktige.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige:

Kommunfullmaktige beslutar om tillaggsanslag och omfordelningar i ettars-
plan 2014 enligt de forslag som framgar i drendet.

Kommunfullmaktige uppmanar socialndmnden, vard- och omsorgsnamnden
och tekniska namnden att vidta atgarder i syfte att begransa prognostiserade
underskott i arets budget.

Kommunfullmaktige uppmanar utbildningsnamnden vidta atgarder i syfte
att begransa prognostiserade underskott till hdgst det som kan forklaras av
volymforandringar i forhallande till berdkningarna i 2014 ars budget.

Sammanfattning

Resultatet pa driftoudgeten for perioden januari-april &r positivt med 40 mil-
joner.

Prognosen for heldret 2014 pekar i dagslaget mot ett resultat pa minus 13
miljoner vilket ar 19 miljoner sdmre &n budget. Resultatet enligt balans-
kravsavstamningen uppgar till plus 10,6 miljoner.

Prognosen Over utfallet for verksamheternas nettokostnader innebdr ett
overskridande av budget med 39 miljoner. Sett enbart till utfallet for namn-
derna uppgar underskottet till 30 miljoner medan de gemensamma posterna
inklusive avskrivningar pekar mot minus 9 miljoner.

Utbildningsnamndens prognos innebar ett underskott med 13 miljoner.
Aven tekniska namnden, socialnamnden och vard- och omsorgsnamnden
réknar med underskott med 4-5 miljoner.

Kommunledningsforvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhattevagen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08 - 530 611 57 / Sms----- - E-post monica.blommark@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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Skatteunderlagsprognosen for 2014 ar uppskriven i forhallande till ettars-
planen vilket medfor ett battre utfall for avrakningen mot de prelimindra

skatteintakterna. Sammanlagt berdknas skatteintékterna dverstiga budget
med 16 miljoner.

Vi raknar med att investeringarna kommer att uppga till omkring 450 miljo-
ner for heldret 2014. Baserat pa investeringsvolymen bedémer vi att kom-
munens egen upplaning under resten av aret kommer att 6ka med 150 — 200
miljoner kronor.

| samband med delarsrapporten foreslar den politiska majoriteten att kultur-
och fritidsndmnden medges tilldggsanslag med sammanlagt 1,9 miljoner for
spontanidrott och for verksamhet bland ungdomar i Alby. Finansiering fore-
slas ske ur anslaget till kommunstyrelsens forfogande 2014.

| sammanhanget foreslas dven att utbildningsnamnden medges tillaggsan-
slag med 3 miljoner for elevvardsteam och for arbetsklader till personal
inom forskola och férskoleklass samt att kommunledningsférvaltningen
medges 2 miljoner for att starka trygghetsarbetet i kommunen. For tilldggen
pa utbildningsnamnden och kommunledningsforvaltningen foreslas finan-
siering ske genom att skatteintdkterna 2014 budgeteras upp med 5 miljoner.
Denna finansiering paverkar inte det budgeterade resultatet, daremot paver-
kas prognosen 6ver bokslutsresultatet. Den prognos éver resultatet for hela-
ret 2014 som upprattats i delarsrapporten forsamras i motsvarande grad, det
vill sdga med 5 miljoner.

Kommunledningsforvaltningen raknar i dagslaget med att IT stdd lamnar ett
overskott med omkring 3 miljoner. Forvaltningen raknar med att dverskottet
delas ut till férvaltningarna i form av minskade kostnader varfor utfallet inte
raknats med i prognosen over arets budgetutfall. Eftersom 6vriga forvalt-
ningar inte har haft kinnedom om aterbetalningen kan namndernas progno-
ser forvantas forbattras i samma storleksordning.

Arende i samband med delarsrapporten

Lonebversyn 2014

Infor varje l6nedversyn gors en sammantagen beddémning av vilka grupper
som ska prioriteras. Bedomningen bygger pa genomforda omvérlds- och in-
varldsanalyser. Syftet &r framst att kommunen ska ha konkurrenskraftiga 16-
ner med jamforbara kommuner i regionen. |1 2014 ars lonedversyn har fol-
jande grupper prioriterats:

- Larare och forskollarare inom arbetsmarknads- och vuxenutbildningsfor-
valtningen, socialférvaltningen och utbildningsférvaltningen.
- Ingenjorer inom samhallsbyggnadsforvaltningen.
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- Rektorer inom utbildningsférvaltningen.
- Chefer inom kommunledningsférvaltningen.
- Hgjning av lagstaldnerna.

Sammantaget uppgar den extra satsningen till 3, 8 miljoner kronor som fi-
nansieras genom de for andamalet sarskilt avsatta medlen till kommunsty-
relsens forfogande.

Foérdelning per namnd i tusentals

kronor

Kommunstyrelsen 191
Samhallsbyggnadsnamnden 177
Arbetsmarknad- och vuxenutbild- 55
ningsndmnden

Utbildningsndmnden 3297
Socialndamnden 19
Vard- och omsorgsnamnden 7
Summa 3843

Botkyrkaapplikation fér smarta telefoner

Kommunledningsforvaltningen har tidigare fatt i uppdrag av kommunstyrel-
sen att inféra en mobilapplikation for att underlatta medborgardialog samt
processerna for felanmalan och synpunktshantering (Dnr KS/2013:539). |
ett forsta steg kommer applikationen ge anvandaren mojlighet att gora
felanmélan, 1dmna synpunkter eller 1amna ett medborgarférslag. Kostnaden
for inforandet av applikationen har berdaknats till maximalt 250 000 kronor.
Kommunledningsforvaltningen foreslar att kommunstyrelsen tillstyrker och
att anslaget finansieras genom avsatta medel till kommunstyrelsens forfo-
gande.

Hyresuppgorelse Alby folkhégskola

Foreningen Alby folkhtgskola har haft kommunens uppdrag att forsoka
starta folkhdgskoleverksamhet i kommunen. Som ett led i detta arbete har
foreningen i samverkan med andra folkhogskolor startat upp vissa kurser i
lokaler som hyrts ut av Upplev Botkyrka AB (UBAB). Fdreningen avser nu
att avveckla sin verksamhet da man bedoémer att det for narvarande inte
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finns forutsattningar for att fa tillstand till att bedriva folkhogskoleverk-
samhet enligt de intentioner som fanns nar féreningen startades. Foreningen
har ett géllande hyreskontrakt med UBAB som Iéper fram till januari 2015.
Eftersom foreningen inte begart nagot nytt bidrag for 2014 har man inte
mojlighet att betala hyran pa 90 000 kronor till UBAB for 2014. Kommunen
har tillsammans med féreningen fort diskussioner med UBAB och kommit
fram till en 6verenskommelse dar kommunen betalar 55 000 kronor av hy-
ran och att UBAB avstar fran resterande 35 000 kronor.

Kommunledningsforvaltningen bedémer att kostnaden kan tackas inom ra-
men for befintligt anslag for 2014 avseende erséttning till UBAB.

Maxi- och rackethallen

Forvaltningen av Maxihallen och Rackethallen i Hallunda 6verfordes fran
arsskiftet fran kultur- och fritidsnamnden till tekniska namnden. Overflytt-
ningen motiveras av att fastighetsenheten har battre kompetens att forvalta
fastigheterna. Diskussioner om hyreskonsekvenserna av férandringen har
forts mellan forvaltningarna under aret och resulterat i att hyra utgar med
300 kronor per kvadratmeter exklusive faktiska kapitaltjanstkostnader. Pa
helar motsvarar denna princip en total hyreskostnad med 2,1 miljoner. Kul-
tur- och fritidsndmndens kostnader berédknas darmed 6ka med 1,9 miljoner
raknat pa helar. Kommunledningsforvaltningen foreslar att hyresprinciperna
tillampas fran halvarsskiftet 2014 och att kultur- och fritidsnamnden medges
tillaggsanslag med 950 tusen kronor finansierat ur anslaget till kommunsty-
relsens forfogande 2014.

Kompetensfonden

Personalutskottet har fordelat medel for 2014 ur kommunens kompetens-
fond. Beloppen tillfors respektive ndmnd och fordelas enligt foljande:

Foérdelning per namnd i tusentals

kronor
Kommunstyrelsen 480
Kultur- och fritidsnamnden 808

Arbetsmarknad- och vuxenutbild- .
ningsnamnden

Utbildningsnamnden 4575
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Socialndmnden 650
Vard- och omsorgsnamnden 4302
Summa 10995

Evakueringspaviljonger férskolan

Utbildningsndmnden har i ett beslut 2014-02-19 &skat 4 miljoner kronor for
Okade lokalkostnader till foljd av etablering av tillfalliga evakuerings-
paviljonger for forskoleverksamhet vid Tallidsskolan och Brunnaskolan som
ersattning for forskolorna Lysmasken, Prastkragen och Granen. Tekniska
namnden erholl investeringsmedel med 7,3 miljoner genom beslut i kom-
munfullmaktige i mars.

| forhallande till utbildningsnamndens forslag har etableringen av pavil-
jongerna forsenats vilket minskar hyreskostnaden for de nya paviljongerna
2014. Vidare utgick namndens berakningar fran dubbla hyreskostnader for
dels de nya lokalerna och dels fér de gamla som kommer att rivas. Under
forutsattningen att hyra inte betalas for de forskolor som rivs reduceras
kostnadsokningen for 2014 darmed till 2 miljoner. Kommunledningsfor-
valtningen foreslar att utbildningsnamnden medges tillaggsanslag med 2
miljoner for 6kade lokalkostnader 2014 och att finansiering sker ur anslaget
till kommunstyrelsens forfogande 2014.

Utbildningsndmnden, projekt

Utbildningsnamnden har i beslut i samband med ndamndens arsredovisning
for 2013 &skat tillaggsanslag for 2014 med 487 tusen kronor for sarskilt rik-
tade statsbidrag. Bakgrunden ar den att utbildningsnamnden fick bidragen
for nagot ar sedan till insatser inom vissa specificerade omraden. De genom-
forda insatserna gjordes till en lagre kostnad &n de statsbidrag som erhdlls.
Staten har inte nagot krav pa aterbetalning av den del av bidragen som inte
anvants. Darfor ar det enligt redovisningslagstiftningen inte mojligt att fora
éver pengarna mellan aren genom en uppbokning.

Kostnaderna for de andamal tillaggsanslaget avser ar en gang finansierade
genom statsbidrag. Pa grund av att genomférandet senarelagts betydligt har
Overskottet tagits in i ndmndens bokslut 2013. Kommunlednings-
forvaltningen foreslar att kostnaderna for de andamal som framfors far prio-
riteras inom nd&mndens ordinarie anslag 2014.
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Utbildningsndmnden, tillaggsanslag m m

Utbildningsnamnden har i sitt beslut i samband med delarsrapporten i maj
2014 foreslagit att kommunstyrelsen godkanner ett budgetoverskridande
med 6,9 miljoner kronor avseende volymokningar 2014. | samma &rende
askar ndmnden tillaggsanslag med 4 miljoner kronor. Av beloppet avser 2,2
miljoner 0kade lokalhyror i Riksten och 1,8 miljoner avser fler sérskoleele-
ver med myndighetsbeslut enligt LSS.

Nér det galler utbildningsnamndens volymavvikelser foreslar kommunled-
ningsforvaltningen att dessa, i likhet med vad som tillampats under senare
ar, undantas fran kravet pa budgetbalans. En avstamning av antalet barn och
elever i verksamheterna jamfort med de volymer som ar angivna i ettarspla-
nen foreslas ske i samband med delarsrapport 2.

Under loppet av ett verksamhetsar forandras forutsattningarna I6pande, ex-
empelvis nar hyreskostnader faller ut. De andrade forutsattningarna paver-
kar verksamheternas ekonomi bade positivt och negativt. Kommunlednings-
forvaltningen foreslar darfor att tillaggsanslag inte medges for konstaterade
negativa avvikelser for hyror och elever i sérskolan.

Infartsparkering i Tullinge

Samhallbyggnadsnamnden hemstéller i sitt beslut i maj 2014 om tilldggsan-
slag med 450 tusen kronor for att finansiera atkomst till en byggnad pa
Sunnanvdagen i Tullinge. Bakgrunden &r att befintlig infartsparkering fore-
slas utokas for att tillgodose ett 6kat behov av infartsparkeringsplatser i cen-
trala Tullinge.

Aktuellt belopp avser i forsta hand rivningskostnader for den byggnad som
finns pa tomten. lordningsstallandet av parkeringen utférs av kommunen
men finansieras av SL. Kommunledningsforvaltningen foreslar att sam-
hallsbyggnadsnamnden medges tillaggsanslag pa investeringsbudgeten med
350 tusen kronor och med 100 tusen pa driftoudgeten. Finansiering foreslas
ske genom Okad upplaning for investeringen och ur anslaget till kommun-
styrelsens forfogande for driftindamalet.

Systemsttd fér schemaplanering mm

| syfte att stddja forvaltningarna i arbetet med att ge mojlighet till 6kad
sysselséttningsgrad for ofrivilligt deltidsanstallda behovs ett systemstod for
schemaplanering, bemanningsoptimering och vikariehantering. Investering-
en beraknas ske efter sommaren och beréknas till 4,5 miljoner kronor. Utgif-
terna avser framst licenser och integrationskostnader. Anslaget finansieras
genom okad upplaning.



BOTKYRKA KOMMUN TIJANSTESKRIVELSE 717]
Kommunledningsférvaltningen

2014-05-28 Dnr KS/2014:328

Omférdelning av medel fér annonsering

Kommunledningsforvaltningen har tidigare fakturerat forvaltningarna for
gemensam annonsering i lokaltidningarna, den s k kommunannonsen. For
att forenkla hanteringen och minska administrationen foreslas att annonser-
na betalas centralt och budgetmedel som motsvarar det som tidigare debite-
rats forvaltningarna istéllet omfordelas till kommunledningsforvaltningen.

Av denna anledning foreslas att 90 tusen kronor per forvaltning, totalt 540
tusen, omfordelas fran forvaltningarna till kommunledningsforvaltningen.
Berdrda forvaltningar ar utbildningsforvaltningen, vard- och omsorgsfor-
valtningen, kultur- o fritidférvaltningen, samhallsbyggnads-forvaltningen,
socialférvaltningen och arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen

Mattias Jansson Niclas Johansson
Kommundirektor Ekonomichef

Expedieras till
Samtliga forvaltningar



Delarsrapport 2014:1
- perioden januari-april
- prognos for helaret



SAMMANFATTNING

DELARSBOKSLUTET JANUARI-APRIL
Nettokostnaderna for kommunens verksamheter
uppgick till 1422 miljoner under arets forsta fyra
manader. Okningen jimfort med samma period
forra aret stannar vid 1,2 procent. Resultatet for
perioden dr ddrmed positivt med 40 miljoner.

Némndernas nettokostnadsokning stannar vid 0,5
procent. Den laga dkningstakten har paverkats av att
internrdntan 2014 har sinkts fran 4,5 till 3 procent
vilket bland annat medfort sénkta internhyror.

Skatte- och statsbidragsintdkterna har kat med 2,8
procent. Tillsammans med ett béttre finansnetto och
en mattlig 6kning av nettokostnaderna bidrar detta
till att resultatet for perioden januari-april dr positivt
och béttre dn forra &ret da periodens resultat var
negativt med 10 miljoner.

Nettoinvesteringarna har hittills under aret uppgatt
till 98 miljoner kronor och ar ddrmed 18 miljoner
lagre &n vid motsvarande tid forra aret.

Totalt uppgar kommunens upplaning till 2 300
miljoner vid utgdngen av april nir man riknar med
den utléning som sker till Botkyrkabyggen, Sodere-
nergi och Handelsbanken finans. Den totala uppla-
ningen har ddrmed 6kat med cirka 81 miljoner se-
dan éarsskiftet. Av laneskulden dr 278 miljoner kro-
nor kopplat till kommunens eget upplaningsbehov.

I deléarsrapporten lamnas en ldgesredovisning dver
hur ndmndernas verksamheter hittills i &r har ut-
vecklats inom flerarsplanens sex malomraden.

PROGNOSEN FOR HELARET 2014

Prognosen for 2014 pekar i dagsldget mot ett resul-
tat pd minus 12,8 miljoner vilket dr 19,1 miljoner
sdimre dn budget. Resultatet enligt balanskrav-
avstdmningen uppgar till plus 10,6 miljoner vilket
enbart motsvarar 0,2 procent av skatte- och gene-
rella bidragsinkomster.

Prognosen dver budgetutfallet for verksamheternas
nettokostnader innebér ett dverskridande av budget
med 39 miljoner. Sett enbart till utfallet for ndmn-
derna uppgar underskottet till 30 miljoner medan de
gemensamma posterna inklusive avskrivningar
sammantaget pekar mot minus 9 miljoner.

Pensionskostnader avseende 2012 och 2013 har i
prognosen berdknats belasta arets resultat med 15
miljoner. Orsaken &r att det pensionsgrundande
loneunderlag som producerats av 16nesystemet och
som lamnats till KPA avseende 2012 visat sig vara
felaktigt. Detta har &ven medfort en for lag uppbok-
ning av pensionskostnader i bokslutet for 2013

Skatteunderlagsprognosen for 2014 &r uppskriven
med 0,5 procent i forhallande till ettarsplanen 2014
vilket medfor ett béttre utfall for avrakningen mot
de preliminéra skatteintdkterna. Sammanlagt berdk-
nas skatteintékterna dverstiga budget med 16 miljo-
ner.

Utbildningsndmndens prognos innebédr ett under-
skott med 13 miljoner. Aven tekniska nimnden,
socialndmnden och vard- och omsorgsndmnden
rdknar med underskott med mellan 4-6 miljoner.
Obalanserna beskrivs nédrmare under rubriken
“ndmndernas prognoser”.

Enligt prognosen for 2014 kommer nettokostnader-
na inklusive avskrivningar att 6ka med 8,2 procent
jamfort med 2013 medan Skningstakten for skatte-
inkomsterna stannar pa 2,8 procent.

Vi rdknar med att investeringarna kommer att uppgé
till omkring 450 miljoner for hela 2014 vilket ar
nigot lagre dn forra aret d& nettoinvesteringarna
uppgick till 481 miljoner. Baserat pa investerings-
volymen beddmer vi att kommunens egen upplaning
under resten av aret kommer att 6ka med 150 — 200
miljoner kronor.

DEN SAMHALLSEKONOMISKA UTVECKL-
INGEN

Den internationella konjunkturen priaglas av en
forsiktig aterhdmtning. Arbetslosheten inom euro-
omradet stiger inte langre och en viss ljusning kan
skonjas. Uppgéangen har kommit langre i USA och
de stora tillvixtldndernas ekonomier fortsétter att
véxa om dn i nagot langsammare takt 4n de ndrmast
foregaende éren.

Sverige befinner sig fortfarande i lagkonjunktur
men fran slutet av 2013 syns tecken pa en aterhdmt-
ning. For att den ska ta fart behdver exporten drag-
hjélp, sérskilt fran Europa, och den inhemska kon-
sumtionen behover ta fart.

Sveriges Kommuner och Landsting har reviderat
upp sina prognoser dver skatteunderlagets 6knings-
takt de nidrmaste aren. Fran en 14g niva 2013 rdknar
man med att antalet arbetade timmar i Sverige 6kar
med 0,8 procent 2014 och med mer &n 1 procent i
arstakt under 2015-2016. Detta medfor att skatt-
underlaget i riket berdknas vixa med omkring 5
procent per ar. I takt med konjunkturuppgéngen fér
vi vara beredda pa att dven priser, 16ner och réntor
stiger i snabbare takt &n vi vant oss vid under de
senaste aren.



PERIODEN JANUARI-APRIL 2014

BEFOLKNINGSUTVECKLING

Botkyrkas befolkning har under arets forsta tre
ménader 6kat med 416 personer och var den sista
mars 87 996 personer. Okningen forklaras av ett
positivt flyttningsnetto (inflyttade minus utflyttade)
pa 250 personer och ett fodelsedverskott (fodda
minus doda) pa 146 personer. Det positiva flytt-
ningsnettot forklaras uteslutande av inflyttning fran
utlandet. Flyttningsnettot mot kommuner i ldnet och
ovriga riket dr ddremot negativt. Befolkningsok-
ningen &dr ndgon storre dn for samma period forra
aret, men ldgre d4n 2011 och 2012. Under de senaste
tolv ménaderna har befolkningen 6kat med 1 339
personer.

Befolkningsforandring 31 mars 2014 364

264

250

PERSONAL/MEDARBETARE

Antalet arsarbetare inom kommunens verksamheter
var 1 mars 6 075. Det dr en 6kning med 93 arsarbe-
tare jamfort med samma period 2013. Till stor del
ar det arbetsmarknadsatgérder inom arbetsmark-
nads- och vuxenutbildningsnimnden som bidragit
till 6kningen, men det finns ocksad en 6kning av de
tillsvidareanstéllda motsvarande 39 arsarbetare.

Minskningen av antalet arsarbetare inom kommun-
styrelsen beror pa dndrad organisationstillhérighet
och motsvarande 6kning finns inom tekniska ndmn-
den och kultur- och fritidsndmnden.

Socialndmnden 457 6
Vard och omsorg 1416 13
Kommunen totalt 6 075 93

Mars 2014 jamfort Antal ars- Forandring
med mars 2013 arbetare
Kommunstyrelsen 415 -23
Samhallsbyggnad 79 3
Tekniska néamnden 44 12
Miljé och halsoskydd 26 2
Kultur och fritid 164 20
Arbetsmarknad och 374 51

vuxenutbildning
Utbildningsnamnden 3100 9

Av de anstdllda &r 77,5 procent kvinnor och 22,5
procent dr min. Andelen mén har 6kat med 0,7
procentenheter under de senaste 12 manaderna.
Tittar vi ytterligare ett ar tillbaka dr dkningen 1,1
procentenhet. Medelaldern bland kommunens an-
stdllda &r 45 ar och giller bade kvinnor och mén.

I mars var den sammantagna sjukfranvaron 7,07
procent, vilket &r 0,21 procentenheter hdgre an
samma period forra aret. Det &r sjukfranvaron dver
14 dagar som okat.

DELARSRESULTATET

Delarsresultatet dr plus 40 miljoner

Utfallet for perioden januari-april innebér ett posi-
tivt resultat med 40 miljoner. Resultatet i april lig-
ger ddrmed pa en niva som kan betecknas som nor-
malt efter forsta tertialet. Forra érets negativa resul-
tat 1 april, minus 10 miljoner, paverkades av flera
faktorer som betydligt paverkade delérsresultatet i
negativ riktning.

Verksamhetens nettokostnader inklusive avskriv-
ningar uppgar till 1422 miljoner efter arets forsta
fyra ménader. Okningen jimfort med april 2013 ir
ddrmed begrénsad till 1,2 procent.

Néamndernas nettokostnadsokning stannar vid 0,5
procent. Den laga 6kningstakten har paverkats av att
internrantan 2014 har sankts fran 4,5 till 3 procent
vilket bland annat medfort sénkta internhyror.
Niamndernas kostnader kan av den anledningen
berdknas ha blivit drygt 1 procent ldgre jamfort med
en ofordndrad réinta.

Skatte- och statsbidragsintdkterna har okat med 2,8
procent. Tillsammans med ett béttre finansnetto och
en mattlig 6kning av nettokostnaderna bidrar detta
till att resultatet for perioden januari-april ar positivt
och visentlig béttre dn forra aret.

Verksamheternas externa kostnader och intdkter har
utvecklat sig pa foljande sétt. Hér ingér inte skatte-
medel eller finansiella poster;

Verksamhetens intakter 2013 2014
Taxor och avgifter 74,1 79,1
Externa bostad- o lokalhyror 27,3 26,9
Forsaljning av verksamhet 38,4 38,5
Bidrag fran staten med flera 87,8 101,5
Ovriga verksamhetsintékter 14,2 18,8
Summa intakter 241,8 264,8



Verksamhetens kostnader 2013 2014
Personalkostnader 938,7 953,4
Varor 94,0 85,0
Entreprenad och kdp av verk-

samhet 306,9 315,1
Externa lokalhyror 32,7 30,9
Bidrag och transfereringar 73,6 80,5
K&p av tjanster och 6vriga

verksamhetskostnader 133,6 146,9

Summa kostnader -1579,5 -1611,8

Intdkterna har 6kat med 9,5 procent medan kostna-
derna 6kat med 2 procent. En 6kning av riktade
statsbidrag och erséttningar fran andra kommuner
har liksom hogre taxor och avgifter bidragit till
intdktsokningen. Den relativt ldga Okningen av
kostnaderna hdnger starkt ihop med att personal-
kostnaderna 6kat i mattlig takt.

Néamnderna ligger i april sammantaget 45 miljoner
battre dn budget vid en linjar fordelning av budge-
ten. De flesta ndmnder redovisar positiva utfall i
april, tekniska nimnden redovisar dock ett minusre-
sultat. Socialndmndens och véard- och omsorgs-
namndens utfall i april ligger nira budget.

Jamfort med samma period forra aret har nettokost-
naderna for socialndmnden och vard- och omsorgs-
ndmnden Okat med mellan 6-9 procent. Utbild-
ningsndmndens nettokostnader har 6kat med matt-
liga 1,4 procent.

Finansiering

Skatte- och bidragsintdkterna som helhet ligger
sammantaget 3,2 miljoner béttre dn budget. Skatte-
underlagsokningen 2014 har resulterat i mer posi-
tiva avrikningar dn de prognoser budgeten byggde

pa.

Finansnettot for perioden ar positivt med 12,7
miljoner och ligger &ven béttre dn budget. Huvudor-
saken &r att en nagot lagre upplaning &n berdknat
ocksd medfort lagre rantekostnader.

Investeringar

Nettoinvesteringarna har hittills under aret uppgatt
till 98 miljoner och &r ddrmed 18 miljoner lagre dn
vid motsvarande tid forra aret. Av investeringarna
ligger 63 miljoner pé tekniska ndmnden.

Blygsam 6kning av kommunens upplianing

Totalt uppgar kommunens uppléning till 2 300
miljoner vid utgadngen av april nar man ridknar med
den utlaning som sker till Botkyrkabyggen, Sodere-
nergi och Handelsbanken finans. Den totala upplé-
ningen har ddarmed 6kat med cirka 81 miljoner se-
dan arsskiftet. Av laneskulden &ar 278 miljoner kro-
nor kopplat till kommunens eget uppléningsbehov,

vilket &r 148 miljoner hogre &n vid arsskiftet. Det
innebdr att utldningen till kommunens bolag har
sjunkit under de fyra forsta manaderna. For helaret
rdknar vi med att kommunens egen upplaning ska
6ka med 150 — 200 miljoner kronor p g a de plane-
rade investeringarna under éret.

Total upplaning miljoner kronor

Botkyrka kommun 278
Kraftvarmeprojekt/

Handelsbanken 744
Soderenergi 395
Botkyrkabyggen 750
Botkyrka stadsnit 130
Ovrigt 3
Summa 2300

Virdet pa kommunens pensionsplacering har
fortsatt att 6ka under perioden

Kommunens pensionsskuld var vid utgdngen av
perioden cirka 2,2 miljarder inklusive sirskild 16ne-
skatt. Av detta belopp &r 379 miljoner redovisat
som en avsittning pa balansrikningen och dérmed
aterlanad for att ticka kommunens upplanings-
behov. Resterande del 1 823 miljoner &r i enlighet
med géllande redovisningsprinciper redovisad som
ett dtagande utanfor balansrdkningen. Den senare
skulden avser pensioner intjinade fore 1998 da
redovisningsprinciperna lades om.

For den pensionsskuld som avser dren fore 1998
avsatte kommunen 400 miljoner kronor ar 2000 i
samband med forsdljning av kommunens energi-
bolag. Virdet pa denna avsdttning uppgick vid
utgangen av perioden till 667 miljoner kronor. I
forhéllande till arsskiftet innebér det en 6kning med
20,2 miljoner eller 3,1 procent. Den positiva ut-
vecklingen kan i forsta hand kopplas till den fortsatt
positiva utvecklingen pa boérsen.

Placeringarna i svenska aktier och rintefonder har
haft en béttre utveckling an respektive jdmforelse-
index. Daremot har placeringarna i utlindska aktier
och sa kallade alternativa investeringar (hedgefond)
haft en svagare utveckling dn sina index. Totalt sett
uppgar placeringens jamforelseindex till 3,3 pro-
cent, vilket dr 0,2 procent hogre &n den faktiska
vardestegringen i portfoljen.

Nedan foljer en sammanstéllning av de olika till-
gangarna:

Mnkr Andel %
Svenska aktier 124,5 18,7
Globala aktier 131,7 19,7
Svenska rédntor 286,9 43,0
Alternativa invest. 122,8 18,4
Likvida medel mm 0,9 0,1

Summa 666,38 100



For ndrvarande har vi en lidgre andel aktier och
alternativa placering &dn vad som finns angivet som
en normalportfolj samtidigt som rénteplaceringarna
ligger 3 procentenheter hdgre én i normalportf6ljen.

FLERARSPLANENS MALOMRADEN - UPP-
FOLJNING

For att svara upp mot kommunfullméaktiges uppdrag
har ndmnderna i ettarsplanen 2014 formulerat egna
mal med tillhérande métbara mal, indikatorer och
ataganden. Utover de métt som redovisats i arsre-
dovisningen for 2013 finns det i detta skede av ret
bara i undantagsfall ndgra nya métningar. Hér redo-
visas istillet en lagesbeskrivning med exempel pa
hur nimndernas arbete fortskrider for att nd malen
2014.

Medborgarnas Botkyrka

Norra Europas forsta Unescocenter LUCS ligger i
Fittja och invigdes i maj. Malet for arbetet inom
LUCS ér att skapa forutsittningar for att levande-
gora de ménskliga réttigheterna i lokala samman-
hang genom insatser for social jamlikhet och sam-
manhéllning, interreligiés och interkulturell dialog.
LUCS ska vara en plattform for aktorer fran kom-
muner, civilsamhéllet och larosdten.

Hemtjénsten har haft ett brukar- och anhdrigmate.
Pa motet fick deltagarna bland annat en aterkopp-
ling av resultatet av den senaste brukarundersok-
ningen.

70 procent av kommunens skolor &r representerade i
Botkyrka ungdomsfullméktige. Malet ar 75 procent.

Framtidens jobb

Projektet NKI 75 syftar till att forbattra kommunens
information, bemétande och effektivitet gentemot
foretagen i kommunen. I projektet samarbetar flera
forvaltningar.

I mars invigdes Botkyrkas néringslivcenter. Tanken
med centret dr att det ska vara en motesplats for
entreprendrer och foretagare av alla slag. Hér far
foretagare kontakt med nyckelpersoner i kommunen
och kan delta i starta-eget-kurser, spannande fru-
kostmoéten och mycket mer. Naringslivscentret
ligger pa bottenplan i kommunhuset i Tumba.

Genom jobbpaketet dr malet att 580 Botkyrkabor
ska ga till arbete eller vidare studier sex manader
efter avslutad insats/utbildning. Av de som slutade
under perioden juli till september 2013 har 61 per-
soner (86 %) som gatt gymnasial vuxenutbildning
(teoretiska kurser) och 2 personer (17 %) som del-
tagit i kommijobb gatt vidare till egen forsérjning
efter sex manader.

Alla ungdomar som sokt sommarjobb har erbjudits
en plats i sommar. Totalt har 1 369 sokt och vi
beréknar att cirka 1 200 kommer att ta ett jobb.

750 hushéll har fatt ekonomiskt bistdnd under 10-12
ménader mellan maj 2013 och april 2014. Malet for
2014 ér att antalet hushall ska minska till 695, vilket
motsvarar en minskning med tre procent jAmfort
med 2013.

Vilfiard med kvalitet for alla

Fritidgardarnas forbéttringsarbete med fokus pa
jémstdlldhet har resulterat i en jdmnare konsfordel-
ning. Méal med samma inriktning géller dven for
idrottsaktiviteter dér andelen tjejer som idrottar
viker och ligger under riksnivan.

Hela skolvdsendet inklusive forskola och sdrskola
har idag fokus pa att forbattra undervisningen sé att
fler barn/elever nar kunskapsmalen. Grunden for
detta dr ett vél fungerande och dndamalsenligt sys-
tematiskt kvalitetsarbete, ddr man utifran analyser
av resultaten identifierar de viktigaste utvecklings-
omradena. Utvarderingen av en-till-en-projektet
som ryms inom satsningen pa digitaliseringen av
undervisningen, pekar pd en rad positiva effekter i
undervisningen. Det visar sig dock att det finns
stora skillnader mellan olika skolenheter i hur vél
man lyckats.

I syfte att forbéttra kvalitén inom kommunens vard-
och omsorgboenden samt inom hemtjénsten kom-
mer en socionomstuderande att genomfora djupin-
tervjuer med brukarna. Intervjuerna kommer att
genomforas under sommaren.

En ny BUS-6verenskommelse (Barn och Unga i
behov av sérskilt Stod fran kommun och landsting)
mellan socialforvaltningen, vard- och omsorgsfor-
valtningen, utbildningsforvaltningen och landstinget
har tagits fram. En av huvudinriktningarna ar att
Samordnade Individuella Planer (SIP) ska anvédndas
for samordning av insatser for barn och ungdomar.

Gron stad i rorelse

Arets Earth Hour genomfrdes tillsammans med en
bredd av aktdrer inom det lokala forenings- och
néringslivet. I ar lag ett sarskilt fokus pa lanseringen
av handlingsplanen for ett fossilbranslefritt Bot-
kyrka 2030.

Den kartlaggning som skett av fossilbransleanvind-
ningen inom kommunen pekar pé att trafiken och
transporterna dr de stora anvdndarna av fossila
bréanslen. For att uppna mélet om att Botkyrka som
plats ska vara fossilbranslefritt 2030 behdver vi
arbeta med att minska transporter, fora 6ver resande
fran bil till gang, cykel och kollektivtrafik, samt fasa
ut fossilt brénsle.



Kultur och kreativitet ger kraft

Botkyrka ligger i topp i Sverige nér det géller bi-
drag frén Statens kulturrad till det sé& kallade Skap-
ande skola-projektet. Det innebér att grundskole-
eleverna i kommunen far unika mdjligheter att ta
del av den kulturella allemansritten

En effektiv och kreativ kommunal organisation
Fastighetsenheten har métt hur ndjda hyresgéisterna
ar med sin service. Resultatet 14g pd samma niva
som 2012 och en bit under genomsnittet for soder-
tornskommunerna. En handlingsplan for att nd
béttre resultat kommer att arbetas fram i host.

Med maélet att ytterligare minska energiforbrukning-
en har 200 belysningsarmaturer i Tumba bytts ut
och ersatts av armaturer av LED- typ.

Utbildningsndmnden beslutar i maj om en ny orga-
nisation for sin centrala forvaltning. Oversynen har
skett i flera steg, och forvaltningsledningen har
under varen arbetat intensivt med att ta fram ett
slutligt forslag till ny organisation som ska vara pa
plats den 12 augusti.

Socialndmnden har som mal att kotiden till ett forsta
besdk for budget och skuldrddgivning &r hogst 4
veckor. Hittills i &r har detta klarats pa 2 veckor.
Utfallet 2013 var 8 veckor.

Utredningstiden for barn och ungdomsérenden inom
socialtjansten ligger pa i genomsnitt 104 dagar och
klarar dirmed malet pa 105 dagar.

PROGNOS FOR 2014

Budgeterat resultat 2014

Arets budgeterade resultat uppgér till 6,3 miljoner
inklusive de ombudgeteringar som kommunfullmék-
tige beslutade om i april. Vid avstdmning mot ba-
lanskravet utgér vi frén att 22,5 miljoner disponeras
ur kommunens avsittning for pensioner. Budgeterat
balanskravsresultat dr ddrmed 28,8 miljoner. I sam-
band med delarsrapporten foreslas 11 miljoner
fordelas till ndmnderna ur kompetensfonden. An-
vinda medel ur fonden undantas i balanskravsav-
stimningen och belastar ddrmed inte resultatet i
forhallande till balanskravet.

UTFALL FOR HELARET 2014

Prognosen for 2014 pekar i dagsldget mot ett resul-
tat pa minus 13 miljoner vilket &r 19 miljoner sdmre
an budget.

Budgetutfall 2014
Prognos for helaret, mkr
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Prognosen over budgetutfallet for verksamheternas
nettokostnader innebir ett dverskridande av budget
med 39 miljoner. Sett enbart till utfallet for ndmn-
derna uppgér underskottet till 30 miljoner.

Pensionskostnader avseende 2012 och 2013 har i
prognosen beréknats belasta arets resultat med 15
miljoner. Orsaken dr att det pensionsgrundande
l6neunderlag som producerats av 16nesystemet och
som ldmnats till KPA avseende 2012 visat sig vara
felaktigt. Detta har d&ven medfort en for lag uppbok-
ning av pensionskostnader i bokslutet for 2013.

Balanskravet klaras med liten marginal

Enligt kommunallagens balanskrav ska det finnas
balans mellan kostnader och intdkter. For detta
dndamal ska en sérskild balanskravsavstimning
uppréttas. Vid tillimpningen ska undantag goras for
eventuella realisationsvinster vid forséljning av fast
egendom. Undantag kan dven goras for kostnader
for vilka kommunen tidigare gjort avsattningar.

Beriikning av balanskravet, Mnkr

Beriknat resultat -12,8
Avkastning pensionsmedel -0,1
Resultat va-verksamheten 1,0
Disposition av medel

avsatta for pensioner 22.5
Resultat enligt balanskravet 10,6

Utan justeringar pekar prognosen for 2014 i dagsla-
get pé ett resultat pd minus 12,8 miljoner. En av-
stimning mot balanskravet indikerar dock ett posi-
tivt resultat d&ven 2014 men med liten marginal.
Balanskravsresultatet motsvarar 0,2 procent av
skatte- och generella statsbidragsintikter.

Utbildningsndmndens prognos innebdr ett under-
skott med 13 miljoner. Aven tekniska nimnden,
socialndmnden och vard- och omsorgsnamnden
raknar med underskott med mellan 4-6 miljoner.
Obalanserna beskrivs ndrmare under rubriken
”ndmndernas prognoser”.



Enligt prognosen kommer nettokostnaderna inklu-
sive avskrivningar att 6ka med 8,2 procent jamfort
med 2013 medan Okningstakten for skatteinkoms-
terna stannar pa 2,8 procent.

I april 2014 har ndmndernas nettokostnader Okat
med 1,2 procent jaimfort med samma period 2013.
Som framgér av tabellen beréknas 6kningstakten bli
betydligt snabbare under resten av éret.

Nettokostnader 2013 och 2014
(prognos) , mkr

maj-dec
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Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmndens
kostnader okar med 11 procent i forhéllande till
bokslut 2013. Prognoserna for utbildningsndmnden,
vard- och omsorgsnimnden och socialndmnden
pekar mot 6kningar med 4-6 procent jaimfort med
2013.

Sett enbart till nimndernas nettokostnader pekar
prognosen péd en 0kning med 4 procent jimfor med
2013.

Skatteintikterna nigot hogre fin bersiknat
Kommunen anvéinder Sveriges Kommuner och
Landstings prognos 6ver skatteunderlagets utveckl-
ing. Nuvarande prognoser over skatteunderlaget i
riket pekar mot en 6kning med 3,4 procent for 2014
vilket dr 0,5 procent hogre dn prognoserna fran i
hostas. Kommunens skatteintikter 2014 bygger pa
antalet invanare den 1 november 2013. Den antagna
befolkningen avviker endast marginellt fran det
faktiska invanarantalet i november. Kommunen far
under 2014 12 miljoner i kompensation for snabb
befolkningsdkning via det statliga utjamningssyste-
met.

Sammanlagt berdknas skatteintékterna Overstiga
budget med 16 miljoner.

Investeringarna — prognos 450 miljoner

Vi riknar med att investeringarna kommer att uppga
till omkring 450 miljoner for hela 2014 vilket &r
nagot ldgre dn forra aret da nettoinvesteringarna
uppgick till 481 miljoner. Namndernas prognoser
slutar pad 470 miljoner, men vi beddmer att vissa
investeringsutgifter kommer att skjutas nagot framat
i tiden.

Beloppsmissigt dominerar  bygginvesteringarna
under tekniska ndmnden. Bland de stdrre aktuella
projekten for aret aterfinns;

Storvretsskolan, upprustning
Falkbergsskolan, upprustning
Alby fritidsgard

Forskolorna Albydalen och Violen
Tornet, dldreboende i Norsborg

Okad upplaning under resten av aret

Baserat pa prognosen kring investeringsutveckling-
en bedomer vi att kommunens egen upplaning under
resten av aret kommer att 6ka med 150 — 200 miljo-
ner kronor.

NAMNDERNAS PROGNOSER
Utbildningsniimnden

Niamndens prognos &ver heldrsutfallet anger ett
underskott med 13,4 miljoner. Planerade atgirder
berdknas kunna forbéttra utfallet med 2,5 miljoner.

Totalt sett ligger antalet barn och elever i verksam-
heterna hogre dn berdknat inom grundskola, fritid-
hem och i ndgon man inom gymnasieskolan medan
forskolan berdknas ha nagot farre barn adn berdknat.
I gymnasieskolan bestér 6kningen av elever i sprak-
introduktion.

Prognosen for grundskolan berdknas sammataget
innebéra ett underskott med 8,7 miljoner. Utfallet
beréknas till en del kunna reduceras genom atgér-
der.

Obalanser inom gymnasiesérskolan berdknas med-
fora ett underskott pa 3,9 miljoner.

Inom forskolan berdknas fordldraintdkterna inte na
upp till berdknad niva vilket reducerar effekten av
att antalet barn dr ldagre adn planerat. Budgetutfallet
totalt beréknas till plus 1,9 miljoner.

Hogre hyreskostnader for Rikstens skola befaras
medfora kostnader som overstiger budget med 2,2
miljoner.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen prognostiserar ett overskott pa
2,3 miljoner. Av Overskottet avser 1,1 miljoner
lagre hyreskostnader for det nya arkivet &n berdknat
och 1,2 miljoner beror pa ckad forséljning och lagre
kostnader for resultatenheten teknik och logistik.
Kommunens IT stéd redovisar ett dverskott pa drygt
3 miljoner, men hdr kommer en aterbetalning ske
till forvaltningarna dérfor har dverskottet varderats
till 0 i prognosen.

Kultur- och fritidsndmnden

Némnden rdknar med ett 6verskott med 0,6 miljoner
i prognosen for helaret 2014. Verksamheten “idrott
och anldggningar” bidrar positivt med 0,8 miljoner.



Intdkterna fran baden och fran rackethallen har 6kat
och bidrar till det positiva utfallet.

Det ekonomiska utfallet for ndmndens 6vriga verk-
samheter ligger nira budget.

Socialnimnden

Namnden prognostiserar ett underskott pa 4,4 mil-
joner jamfort med budget. Prognosen tyder inte pa
nagon minskning av det direktutbetalda ekonomiska
bistandet och innebér ett underskott mot budget pa
10,8 miljoner, som till stor del beror pa att antalet
bidragshushéll 6kar. Jamfort med 2013 &kar netto-
kostnaderna med nidrmare 6 procent. Att det sam-
mantagna underskottet inte blir storre beror pa
Overskott inom verksamhet sociala beredskapsar-
beten och inom verksamhet for barn och unga.

Vérd- och omsorgsnimnden
Vard- och omsorgsndmndens prognos innebér ett
underskott mot budget pa 5,4 miljoner kronor.

Det sammantagna underskottet inom dldreomsorgen
uppgar till 10 miljoner och beror uteslutande pé fler
platser inom vard- och omsorgboende. For de ex-
terna platserna redovisas ett underskott pa 8 miljo-
ner som beror pa fler kdpta platser &n budgeterat.
Kommunens egna vard- och omsorgsboenden redo-
visar ocksa underskott med 2 miljoner. Det forkla-
ras av att det under hosten kommer att 6ppna fler
avdelningar i det nya boendet Tornet &n vad som
var planerat. Den tidigarelagda inflyttningen gors
for att minska antalet kdpta platser. Prognosen byg-
ger pa att man klarar att vixla antalet kdpta mot
egna platser till en ldgre kostnad.

For verksamhetsomradet omsorg om funktionsned-
satta prognostiseras ett budgetdverskott pa 1,8 mil-
joner. Bostad med sérskild service redovisar ett
overskott pd 10 miljoner som beror pa att det finns
avsatta medel for nytt boende som inte startat. Som
en konsekvens av bristen pa platser i egna boenden
beddms antalet externa placeringar bli nio fler dn
budget och innebéra ett underskott pa 8 miljoner.

Central ledning och administration redovisar ett
positivt utfall mot budget pa 2,8 miljoner. Anled-
ningen &r att det finns en ofordelad buffert.

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnimnden
Namnden redovisar i sin prognos ett dverskott mot
budget pa 150 tusen kronor, vilket beror pa vakan-
ser och dkade konferensintikter pd Xenter. Ovriga
verksamheter inom nidmndens ansvar redovisar
prognostiserade utfall som &r i nivd med budget.

Samhillsbyggnadsnimnden

Samhiéllsbyggnadsnimndens prognos visar pa ett
positivt ekonomiskt resultat pd 1,1 miljoner vid
arets slut. Intdkter frdn bygglov och for arrenden

berdknas medfora ett plus med 1,3 miljoner. I vrigt
raknar nimnden bara med mindre budgetavvikelser.

Tekniska nimnden

Prognosen for tekniska ndmnden ligger i dagsléget
pd minus 4,1 miljoner kronor. P& fastighetssidan
ligger prognosen pa minus 3,1 miljoner. Oplanerat
underhdll pad bland annat Humlans forskola har
medfort kostnadsokningar utdver budget.

VA verksamheten réknar med ett minus pa 1 miljon
pa grund av lagre intdkter &n beréknat.

BOLAGENS RESULTAT

Nagon koncernsammanstéllning gors inte i samband
med tertialuppfoljningarna. Vi tar dock in delérsre-
sultat och prognos for hela verksamhetsaret.

Botkyrkabyggen redovisar for perioden januari-
april ett verskott pa 36,5 miljoner. Detta ar négot
lagre 4n foregdende ar pa grund av forsdljningen av
lagenheter i Alby och 6kade driftskostnader i Fittja.
For helaret har bolaget prognostiserat ett dverskott
pa 45 miljoner, vilket &r i enlighet med bolagets
budget for 2014.

Upplev Botkyrka AB redovisar for perioden janu-
ari-april ett resultat pa -0,4 miljoner, vilket dr 0,2
miljoner kronor béttre dn foregaende ars resultat for
samma period. For helaret 2014 bedomer man att
man ska na ett nollresultat.

Hagelbyparken AB redovisar ett resultat pa -0,4
miljoner for perioden januari-april och en prognos
for helaret pa plus 0,2 miljoner. Den aktuella peri-
oden brukar ge ett mindre underskott medan reste-
rande delen av aret normalt ger ett Gverskott.

Botkyrka stadsnit koptes vid arsskiftet av kommu-
nen fran Botkyrkabyggen. Bolaget redovisar ett
resultat for perioden pa minus 2,4 miljoner, vilket ar
cirka 0,5 miljoner béttre &n budget. For helaret
raknar bolaget med en 0kad forsdljning vilket ska
leda till ett positivt helarsresultat pa cirka 0,4 miljo-
ner.

Sodertorns Fjarrvirme AB redovisar for perioden
januari-mars ett resultat pd 40 miljoner och en pro-
gnos for helaret pd 87 miljoner. Savil utfallet som
prognos dr nagot sdmre dn budget, vilket hdnger
samman med en mindre forsdljning p g a den varma
vintern.

Soderenergi redovisar ett resultat for perioden janu-
ari-april pa 132 miljoner. Bolagets leveranser av
viarme har varit ndgot ligre &n budgeterat under
perioden péd grund av det varma védret. Resultatet
ar sémre dn budget men ar pa liknande niva som for
motsvarande period under 2013. Helérsresultatet ar



beréknat till 64 miljoner vilket &r cirka 10 miljoner
samre dn budget.

SRV AB redovisar for perioden januari-mars ett
resultat pa plus 1 miljon. Prognosen for 2014 &r ett
resultat pd plus 1,3 miljoner. Delérsresultatet ar
betydligt bittre &n foregidende ar d& man drabbades
av en del extraordinéra kostnader.

Resultat mnkr Utfall Prognos
jan-april helér 2014
AB Botkyrkabyggen 36,5 45,0
Botkyrka stadsnét -2,4 04
Upplev Botkyrka AB -0,4 0
Hagelbyparken AB -0,4 0,2
Sodertorns fjarrvarme* 40,0 87,0
Soéderenergi 132,4 64,2
SRV AB* 1,0 1,3

*avser perioden jan — mars
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Mnkr

Kommunstyrelsen
Kommunledningsforvaltning
Exploatering

Revision

Samhaéllsbyggnadsnamnd
Milj6- och héalsoskyddsnamnd
Teknisk namnd

Kultur- och fritidsnamnd
Arbetsmarknads- och vuxenutbild-
ningsndmnd

Utbildningsnémnd

Socialnamnd
Vard- och omsorgsnamnd

Summa namndernas verksamheter

Gemensamma poster (not 2)

Summa
Periodens budget

INVESTERINGSREDOVISNING

DRIFTREDOVISNING

April April Budget Prognos
2013 2014  forandr 2014 2014 Avvikelse
13/14 helr helar helar
-109,0 -87,3  -19,9% -276,5 -274,2 2,3
0,0 -0,3 10,0 3,3 -6,7

-1,0 -1,0 0,0% -3,7 -3,7
-46,2 -34,4  -255% -144,1 -142,9 1,2

-1,7 -0,1  -94,1% -10,9 -10,9
0,6 -9,2 -1,8 -5,9 -4,1
-64,8 -62,7 -3,2% -206,3 -205,7 0,6
-64,2 549  -145% -210,5 -210,4 0,1
-683,6 -693,4 1,4% | -2130,0 -2143/4 -13,4
-165,4 -175,5 6,1% -521,7 -526,1 -4,4
-278,7 -302,6 8,6% -903,0 -908,4 -5,4
-1414,0 -1421,4 05% | -4398,5 -4428,3 -29,8
76,3 74,4 -2,5% 272,5 270,8 -1,7
-1337,7 -1347,0 0,7% | -4126,0 -41575 -31,5

-1326,0 -1375,3 3,7%

April April | Budget Prognos
Mnkr 2013 2014 2014 2014
helér helér

Kommunstyrelse
Kommunledningsfdrvaltning 6,0 3,0 20,8 19,8
Samhaéllsbyggnadsnamnd 51 24,8 61,3 72,7
Teknisk namnd 96,2 62,5 224.,6 302,6
Varav langa byggprojekt 78,2 45,7 2157
Varav korta projekt 18,0 16,8 224,6 86,9
Kultur- och fritidsnamnd 1,7 0,7 10,7 6,5
Arbetsmarkn- och vuxenutb namnd 0,2 0,8 2,5 2,8
Utbildningsnamnd 4,1 4.7 47,5 28,4
Socialnamnd 2,3 0,1 7,0 3,5
Vard- och omsorgsnamnd 0,1 1,2 15,5 13,7
Avsatta for speciella andamal 62,0 20,0
Summa 115,7 97,8 451,9 470,0
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RESULTATRAKNING

April April helar helar
Mnkr Not 2013 2014 2014 2014
utfall utfall | budget prognos
Verksamhetens intakter 3 241,8 264,8
Verksamhetens kostnader 4 -1579,5 -1611,8| -4 126,0 -4 157,5
Avskrivningar 5 -66,8 -74,8 -222,7 -230,0
Verksamhetens nettokostnader -1 404,5 -1421,8| -4 348,7 -4387,5
Skatteintakter 6 954,2 984,3| 2951,1 29594
Generella statsbidragsintékter och utjamning 7 462,6 465,5| 1388,7 13964
Finansiella intakter 8 81,8 69,8 134,0 168,3
Finansiella kostnader 9 -104,1 -57,1 -118,8 -149,4
Resultat 1 -10,0 40,7 6,3 -12,8
BALANSRAKNING

Tillgangar, mMnkr April April | Bokslut
Anlaggningstillgangar 2013 2014 2013
Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 3633,1 3884,8 38528

Maskiner och inventarier 146,1 163,0 167,3

Summa materiella anlaggningstillgangar 3779,2 4047,8 4 020,1
Finansiella anlaggningstillgangar

Aktier och andelar i dotter- och intressebolag 11 520,4 523,1 520,4

Langfristiga fordringar 12 2 805,7 1995,6 2063,1

Summa finansiella anlaggningstillgangar 3326,1 2518,7 25835
Summa anlaggningstillgangar 7 105,3 6 566,5 6 603,6
Omsattningstillgangar

Exploateringsmark 15,5 14,7 11,1

Forrad 1,3 1,1 11

Fordringar 13 2949 265,2 361,6

Kortfristiga placeringar 14 567,7 590,8 588,1

Kassa och bank 0,7 56,9 185,4

Summa omsattningstillgangar 880,1 928,7 1147,3
SUMMA TILLGANGAR 7 985,4 7 495,2 7 750,9
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital
Eget kapital 3740,8 3985,3 39446

darav periodens/ arets resultat -10,0 40,7 193,8
Avséttningar

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 15 326,6 379,3 369,5

Andra avsattningar 16 1,2 1,1 1,1
Summa avséattningar 327,8 380,4 370,6
Skulder

Langfristiga skulder 17 2 240,0 16425 1641,2

Kortfristiga skulder 18 1676,8 1487,0 17945
Summa skulder 3916,8 3129,5 3435,7
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR, SKULDER 7 985,4 7 495,2 7 750,9
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KASSAFLODESANALYS

April April Bokslut
Mnkr Not 2013 2014 2013
Den l6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -10,0 40,7 193,8
Just for poster som inte ingar i kassaflodet 10 78,5 84,6 268,8
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandring av rérelsekapital 68,5 125,3 462,6
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapitalet
Okning(-)/ minskning(+) av férr&d o expl mark 0,9 -3,6 55
Okning(-)/ minskning(+) av kortfristiga fordringar 84,6 96,4 9,7
Okning(-)/ minskning(+) av kortfristiga placeringar -10,6 2,7 -31,0
Okning(+)/ minskning(-) av kortfristiga skulder -228,5 -207,5 -4,5
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -85,1 7.9 4423
Investeringsverksamheten
Nettoinvestering, materiella tillgangar -116,1 -102,5 -504,4
Nettoinvestering, finansiella tillgangar 0,0 22,7 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -116,1 -105,2 -504,4
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 99,6 1,3 852,3
Amortering av skuld 0,0 -100,0| -1451,5
Okning (-)/ minskning (+) av l&ngfristiga fordringar 98,7 67,5 841,3
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 198,3 -31,2 2421
Arets/ periodens kassaflode -2,9 -128,5 180,0
Likvida medel vid aret borjan 3,6 185,4 5,4
Likvida medel vid periodens/ arets slut 0,7 56,9 185,4
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NOTER

April April April  April
Mnkr 2013 2014 2013 2014
Not 1 Budgeterat resultat Not 5 Avskrivningar
Avskrivningar maskiner, inventarier och
Kommunfullmaktige nov 55,0 20,5 tekniska anlaggningar -11,8  -13,5
Avskrivningar fastigheter och tekniska
Ombudgeteringar -15,2 -14,2  anlaggningar -55,0 -61,3
Summa budgeterat resultat 39,8 6,3 Summa -66,8 -74,8
Not 2 Gemensamma och interna pos-
ter Not 6 Skatteintékter
Intakter Forskott 955,7 984,1
Kalkylerad kapitaltjanst 115,7 110,4  Avrékning 2012/2014 6,2 3,5
Schablonbidrag flyktingar 8,1 11,5 Avrdkning 2013 -7,7 -3,3
Kalkylerad pension 43,4 41,9 Summa 954,2 9843
Differens po péalagg 9,1 9,1
Forsakringsersattning 0,0
Ovriga intakter 0,0 0,1 Not 7 Generella statsbidragsintakter
Summa intékter 176,3 173,0  Inkomstutjamningsbidrag 313,2 3229
Kostnadsutjamningsbidrag 80,6 58,4
Kostnader Strukturbidrag - 3,0
Fastighetsskatt o férsakringar -5,5 -5,5 Inférandebidrag - 20,5
Pensionsutbetalningar -29,0 -28,8 Kostnadsutjamning, LSS 15,4 12,9
Pensioner, avséttning -7,7 -7,5 Regleringsbidrag 13,1 6,8
Pensioner, avgiftsbestdmd del -31,4 -22,9 Fastighetsavgift 40,3 41,1
Finansiell leasing -1,1 -1,7 Summa 462,6 465,6
Semesterléneskuld, 6kning -25,3 -34,3
Timléner med mera, 6kning 2,3 2,2 Not 8 Finansiella intakter
Internleasing -0,1 -0,1  Ranteintakter 59,3 55,4
Aterbetald moms 0,0 Utdelningar bolag 7,8 8,6
Summa kostnader -97,8 -98,6  Aterforing orealiserad forlust plac medel 3,3 0,0
Realiserad kursvinst placerade medel 57 0,4
Summa netto 78,5 74,4 Borgensavgift 53 51
Summa 81,8 69,8
Not 3 Verksamhetens intakter
Taxor och avgifter 74,1 79,1 Not 9 Finansiella kostnader
Externa bostad- o lokalhyror 27,3 26,9 Rantekostnader -66,5 -56,6
Forsaljning av verksamhet 38,4 38,5 Internrénta under byggtid 4,5 2,2
Bidrag frén staten med flera 87,8 101,5 Forvaltningsavgifter 0,0 0,0
Ovriga verksamhetsintakter 14,2 18,8 Finansiell kostnad, pensioner -4,0 -2,3
Summa intakter 241,8 264,8 Forandrad RIPS-ranta pensioner -37,8
Realiserad forlust, placerade medel -0,2 -0,3
Not 4 Verksamhetens kostnader Ovriga finansiella kostnader
Personalkostnader -938,7 -953,4 Summa -104,1  -571
Varor -94,0 -85,0
Entreprenad och kdp av verk- Not 10 Justering for poster som gj
samhet -306,9 -315,1  ingéar i kassaflodet
Bidrag och transfereringar -73,6 -80,5  Avskrivningar 66,8 74,8
Kdp av tjanster och dvriga 0,0 Avsattningar pensioner 11,8 9,8
Verksamhetskostnader -133,6 -146,9  Andra avséttningar -0,1 -
Summa kostnader -1579,5 -1611,8 Summa 78,5 84,6
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April April
2013 2014
Not 11 Aktier och andelar
AB Botkyrkabyggen 473,2 473,2
Botkyrka Stadsnat AB - 2,7
Botkyrka etablering AB 0,1 0,1
Hagelbyparken AB 0,1 0,1
Upplev Botkyrka AB 3,1 3,1
Sodertdrns Energi AB 5,0 5,0
SRV Atervinning AB 0,3 0,3
Stockholmsregionens Forsak-
rings AB 7,7 7,7
Kommuninvest 3,7 3,7
Varljus AB 0,8 0,8
Ovriga 0,1 0,1
Bostadsratter 26,3 26,3
Summa 520,4 523,1
Not 12 Langfristiga ford-
ringar
Lan till kommunala bolag 20554 1278,0
Lan till VA-anslutningar 0,0 0,0
Lan till kreditinstitut (Han-
delsbanken Finans) 769,3 744,3
Ovrig utl&ning 0,1 0,1
Avgar kortfristig del -19,1 -26,8
Summa 2805,7 1995,6
Not 13 Kortfristiga ford-
ringar
Kundfordringar 22,6 22,9
Forutbetalda kostnader o
upplupna intékter 120,3 131,3
Avrékning kommunalskatt 443 3,5
Upplupen fastighetsavgift 0,0 31,2
Momsfordran 26,2 15,1
Skattekonto 20,3 0,5
Skattefordran loneskatt 13,7 9,6
Kortfristiga fordringar koncern 15 15
Kortfristig del av lang fordran 19,1 26,8
Ovriga fordringar 26,9 22,8
Summa 2949 265,2
Not 14 Kortfristiga place-
ringar
Rantefonder 2839 274,1
Aktiefonder 237,9 200,1
Hedgefonder 45,8 116,3
Ovriga placeringar 0,1 0,3
Summa 567,7 590,8

April April

2013 2014
Not 15 Pensionsavsattningar
Pensioner enligt blandad modell 257,6 294,6
Garanti-, visstidspensioner mm 6,0 10,6
Léneskatt 63,0 74,1
Summa 326,6 379,3
Not 16 Andra avséattningar
Anslutningsavgifter VA-verksamhet
Ovriga avséttningar 1,2 1,2
Summa 1,2 1,2
Not 17 Langfristiga skulder
Handelsbanken 400,0 50,0
Nordea 250,0 350,0
Kommuninvest 2180,0 1900,0
Forinbetalda gatukostnadsersattningar 36,3 37,0
Forinbetalda anslutningsavgifter VA 46,1 54,5
Finansiell leasing 7,6 11,0
Avgar kortfristig del -680,0 -760,0
Summa 2240,0 16425
Not 18 Kortfristiga skulder
Upplupna arbetsgivaravgifter och preli-
minar skatt 83,3 85,7
Kortfristig leasingskuld 3,0 3,3
Upplupna kostnader och férutbetalda
intakter 159,3 141,8
Upplupen fastighetsavgift 111 -
Kommande &rs amorteringar* 400,0 760,0
Leverantorsskuld 123,2 120,9
Semesterléneskuld 2439 258,2
Upplupna léner 32,2 31,3
Sarskild l16neskatt pensioner 19,7 6,8
Pensioner avgiftsbestdmd del - 28,2
Kommuninvest 560,0 -
Ovriga kortfristiga skulder 41,1 50,8
Summa 1676,8 1487,0

Redovisningsprinciper

Kommunen anvénder samma redovisningsprinciper vid del-
arsbokslutet som 1 arsbokslutet och som redovisas for i ars-

redovisningen.
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VERKSAMHETSMATT

April  Bokslut

2013
Utbildningsnadmnden
Antal arsplatser i forskola 5647
Antal elever i grundskolan, kommunen 7910
Botkyrka elever totalt, grundskolan 9 457
Antal elever gymnasium, kommunen 2371
Botkyrka elever, totalt, gymnasieskolan 3474

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden

Gymnasial vuxenundervisning, elever 308
Grundlaggande vuxenundervisning 145
SFI 858
Eftergymnasiala platser, Xenter 244
Arbetsmarknadsprogram, heltidsplatser 355
Feriepraktik/sommarjobb

Daglig verksamhet, arsplatser 290
Socialnéamnden

Ekonomiskt bistand

Manadshushall i genomsnitt 1087
Antal bidragsmanader totalt 4 349
Individuella stod, antal arsplatser*

Barn och unga** 195
Personer med psykisk funktionsned-

sattning ** 114
Personer med beroendeproblem** 60

2013

5539
7922
9579
2308
3457

782
255
928
233
300
1025
299

1109
13311
190
104

54

*avser samtliga placeringstyper och boenden dock ej kontaktpersoner

**viktat till helarsplatser

Vard- o omsorgsnamnden
Hemtjénst, utférda timmar
Somatiskt boende
Demenshboende

Korttidsplatser

Externa platser &ldreomsorg
Bostad med sarskild service, LSS
Externa placeringar, LSS

Antal brukare assistansersattning,
SFB51*

Timmar SFB51, LSS, ledsagar- och
Avlbsarservice

*SFB51, Socialférsékringsbalken 51

135904 408 928

206
120

15
102
137

175

202
125
23
98
137
51

177

170618 515481
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April
2014

5308
8010
9871
2334
3 456

439
225
1065
191
276

301

149
108
66

151 266
196

154

20

104

141

56

186

163 770

Budget
2014

5740
8 029
9 886
2257
3418

582
320
910
280
400
1500
309

1086
13032

181
96
65

405 700
236

143

23

64

144

53

177

577 484

Prognos
2014

5690
8 033
9 965
2297
3458

750
320
1065
220
250
1215
305

1149
13791

146
108
61

416 800
197

184

22

78

141

59

187

502 876
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W

Kommunstyrelsen
2014-06-09 Dnr KS/2013:349

Oversyn av namndorganisation, politiska resurser m.m. in-
for kommande mandatperiod (KS/2013:349)

Beslut
Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige:

En ny teknisk forvaltning inrattas under tekniska namnden fran 1 januari
2015. I den nya forvaltningen integreras fastighetsenheten och VA-enheten
inom samhallsbyggnadsforvaltningen med fastighetsservice och VA Drift
inom Teknik och Logistik. Den nya forvaltningen ska omfatta verksamhet-
erna lokalforsorjning/fastighet, stad, VA, transport samt utforarsidan inom
gata/park.

Vard- och omsorgsnamndens utskott avvecklas.

Begreppet “politisk resurs” avskaffas. Stodet till de politiskt fortroendevalda
hanteras istallet inom regelverket for arvodering av fortroendevald eller an-
stéllning som politisk sekreterare.

Kommunledningsforvaltningen far i uppdrag att utreda om medborgarfor-
slag kan kompletteras med e-forslag samt om det finns ett sétt for att battre
sortera de medborgarforslag som skickas in, sa att forslag som i sitt innehall
ar en felanmalan kan behandlas som en sadan.

Vidare foreslar kommunstyrelsen att kommunfullmaktige avslar motionerna
Infor en likabehandlingskommitté (M) (KS/2013:677) samt Sla samman
tekniska namnden med milj6- och halsoskyddsnamnden (M)
(KS/2013:516).

Kommunstyrelsen beslutar for egen del:
Kommunledningsforvaltningen ges i uppdrag att genomféra en utvardering

av uthildningsnamndens verksamhet. Utredningen ska aterredovisas till
kommunstyrelsen senast 2015-06-30.
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Kommunstyrelsen

2014-06-09 Dnr KS/2013:349

Upphandlingsfragorna laggs under arbets- och naringslivsberedningen.

Folkhalsokommittén far kommunledningsférvaltningen som ansvarig for-
valtning.

Radet for funktionshinderfragor ersétts med en arbetsgrupp som utses och
samordnas av demokratiberedningen.

Kommunledningsforvaltningen far i uppdrag att ta fram riktlinjer for kost-
nadsfritt nyttjande av lokaler i kommunalhuset for partier i kommunfull-
maéktige. Riktlinjerna ska vara framtagna senast 2014-12-31.

Namndorganisationen
En ny teknisk namnd

Kommunfullméktige fattade 2014-01-30 ett inriktningsbeslut om inréttande
av en ny teknisk forvaltning fran 1 januari 2015 (KS/2013:605). | den nya
forvaltningen integreras fastighet och VA inom samhallsbyggnadsforvalt-
ningen med fastighetsservice och VA Drift inom Teknik och Logistik. Den
nya forvaltningen foreslas omfatta verksamheterna lokalforsori-
ning/fastighet, stdd, VA, transport samt utforarsidan inom gata/park.

| den nya forvaltningen samlas verksamheter som kan sagas vara efterfrage-
styrda och bolagsliknande. Den nya forvaltningen paverkar inte samhélls-
byggnadsprocessen negativt. Samhallsbyggnadsforvaltningen kan idag upp-
fattas som splittrad och alltfor bred. Att fastighetsprocessen bryts ut ur for-
valtningen har mindre betydelse for samhallsbyggnadsprocessen. Den nya
forvaltningen foreslas kopplas till den befintliga tekniska namnden.

Nér det galler tekniska ndmnden och milj6- och halsoskyddsnamnden finns
en motion fran Lennart Lundell och Jimmy Baker (M) (KS/2013:516) som
foreslar kommunfullmaktige att ge kommunledningsforvaltningen i uppdrag
(forslagsvis inom ramen for UNO) att, utreda forutsattningarna for att sla
samman miljé- och hédlsoskyddsnamnden med tekniska ndmnden och bilda
en ny ndmnd.

Utbildningsnamnden

Utbildningsndmnden bor finnas kvar i sin nuvarande form. En utvérdering
behover dock goras dér antalet &renden, verksamhet, utmaningar m.m.
framgar. Fran 2011 och fram till idag har namnden hanterat 333 drenden
varav 67 arenden gatt vidare till kommunstyrelsen och kommunfullméktige.
Overviagande delen av dessa drenden har varit yttranden éver motioner och
medborgarforslag.
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Vard- och omsorgsnamndens utskott

Nar det galler vard- och omsorgsnamndens utskott har dess roll férandrats
under de senaste aren. Utskottets uppdrag har enligt reglementet varit att be-
sluta i alla individarenden. | praktiken har dock beslutsfattandet successivt
flyttats till handlaggarna. Enligt vard- och omsorgsnamndens nuvarande de-
legationsordning fattar utskottet inte langre nagra beslut i individarenden.

Revisionen har uppmérksammat vard- och omsorgsnamnden pa brister i
aterkopplingen fran myndighet till namnd. En mer direkt redovisning be-
hovs av t.ex. icke verkstallda beslut och kdsituationer.

Forslaget innebér att vard- och omsorgsnamndens utskott avvecklas, vilket
skulle innebéra en effektivisering i form av bade administration och motes-
tid.

Arbets- och naringslivsberedningen

I kommunen finns idag tre beredningar — arbets- och naringslivsberedningen
(anb), demokratiberedningen (db) och klimat- och planeringsberedningen

(kpb).

Arbets- och néringslivsberedningen ar kommunstyrelsens beredande organ
for fragor som ror naringsliv, foretagsetablering och strategiska arbetsmark-
nadsfragor. Beredningen bestar av nio ordinarie ledaméter och nio ersattare.
Det dagliga tjanstemannaarbetet skots av kommunledningsforvaltningen i
samarbete med andra berérda forvaltningar. Under 2012 behandlades 29
arenden i arbets- och naringslivsberedningen varav tre drenden gatt vidare
for beslut i kommunstyrelsen.

Kommunfullmaktige har beslutat om en ny upphandlingspolicy dar kom-
munen har ambitioner kring att ta hansyn till miljo- och sociala perspektiv
vid upphandlingar. Det finns ett behov av att politiken pa ett tydligare satt
foljer upp upphandlingsfragorna an idag. Kommunstyrelsen foreslar att
upphandlingsfragorna laggs till som ett av arbets- och naringslivsberedning-
ens ansvars- och uppféljningsomraden.

De kommunala rdden och folkhalsokommittén

| kommunen finns ett brottsférebyggande rad, ett kommunalt pensionarsrad
samt ett kommunalt rad for funktionshinderfragor. Raden har till uppgift att
vara remissinstans och radgivare till kommunala organ samt ldmna syn-
punkter och forslag i aktuella fragor kopplade till radens ansvarsomraden.
Radens syfte ar att formedla 6msesidig information mellan representerade
foreningar/organisationer och kommunen som helhet. Det ar bade politiker
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och tjansteman som deltar i radens verksamhet pa sa satt att i radet sitter po-
litiker som representerar kommunen, men maétenas innehall utgors till stor
del av att en tjansteman bjuds in for att beratta om en kommunaktuell fraga
eller arende. Raden ar radgivande, inte beslutande.

Nar det galler radet for funktionshinderfragor kan man konstatera att dessa
fragor borde samlas tillsammans med 6vriga fragor som rér manskliga rat-
tigheter. Dessa ligger idag under demokratiberedningen. Kommunstyrelsen
foreslar darfor att radet for funktionshinderfragor ersatts av en arbetsgrupp
for funktionshinderfragor som utses och samordnas av demokratiberedning-
en. Dialogen med foreningslivet om funktionshinderfragorna fortsatter i
t.ex. dialogforumen for att sékra en bred forankring.

Kommunen har ocksa en folkhalsokommitté som inrattades 2004. Kommit-
tén ar kommunens beredande organ for planeringsfragor och fragor som ror
kommunens folkhalsoarbete. Kommundirektdren har delegerat ansvaret till
socialchefen som &r processansvarig for kommunens folkhélsoarbete vilket
innebér att socialforvaltningen féljer upp, samordnar och stodjer samtliga
forvaltningars folkhélsoarbete. Eftersom kommittén & kommundvergri-
pande &r det rimligare att den ligger direkt under kommunstyrelsen istallet
for under en verksamhetsnamnd. Kommunstyrelsen foreslar att folkhalso-
kommitten framover ska vara en del av kommunledningsforvaltningens an-
svarsomraden.

Utmaningen med kommittén (liksom i alla beredningar) &r att samtliga le-
damoter och ersattare ska kunna béra fragorna in i sina andra uppdrag. Om
de da inte har andra uppdrag i namnder kan det vara svart att bara fragorna
vidare till sina partimedlemmar sa att dessa i sin tur kan bara fragorna vidare
i ”sina” ndmnder. Darfor ar koppling till kommunstyrelsen genom folkhal-
sokommitténs ordférande mycket betydelsefull.

Likabehandlingskommitté

Jimmy Baker och Catarina Ekestahl (M) lamnade 2013-12-17 en motion i
vilken det foreslas att kommunfullmaktige beslutar att uppdra at kommun-
ledningsforvaltningen att utreda hur vi (forslagsvis inom ramen for arbetet
med Gversyn av namndorganisation m.m.) skulle kunna inratta en likabe-
handlingskommitté.

De fragor som skulle komma att behandlas i en likabehandlingskommitté
ryms redan inom ramen for demokratiberedningens verksamhet. Det finns
saledes inte nagot skal att inratta ytterligare en beredning eller kommitté for
dessa fragor.
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Politisk ledning och politisk resurs

Under innevarande mandatperiod forfogar majoriteten over politiska resur-
ser motsvarande sex fortroendevalda pa heltid och oppositionen motsva-
rande 2,75 fortroendevalda pa heltid. Detta ar ocksa forslaget for kommande
mandatperiod.

Nar det galler kommunalrad finns tydliga regelverk om vilka arvoden och
formaner i 6vrigt, t.ex. gallande pensionsbestammelser, som ska tillampas.
Gallande fortroendevalda som inte har titeln kommunalrad eller kommunal-
rad i opposition men som uppbar erséttning som politisk resurs med motsva-
rande del av kommunalradslon ar regelverket dock inte helt tydligt. Normalt
utgar manads-/arsarvode, pension och ersattning for resekostnader for for-
troendevalda som har uppdrag pa heltid eller betydande del av heltid. Av-
gransningen i forhallande till "fritidspolitiker” ar dock inte knivskarp. Pro-
blematiken uppstar framst i férhallande till de fortroendevalda som har
sammanlagda uppdrag strax 6ver eller under 40 procent. Vilka formaner
som ska galla ar svart att bedéma i enskilda fall, sarskilt da en fortroende-
vald har manga "smauppdrag”.

En konsekvens av att man ingar i gruppen ar att ratten till erséttning for for-
lorad pensionsforman och erséattning for andra férlorade ekonomiska for-
maner bortfaller. Tanken &r att man ska klara sig pa arvodet och eventuell
pension och resekostnadserséttning. | Botkyrka har man tidigare 16st detta
genom individuella avtal med de personer som berorts, men tolkningen har
varit svar och risken for godtycklighet stor. Av detta skal foreslas att be-
greppet ’politisk resurs” tas bort till ndsta mandatperiod samt att man i sar-
skilt beslut (t.ex. reglemente) reglerar vilka eventuella begrdnsningar som
ska galla i det fall del av kommunalrads 16n omdisponeras.

Politiska sekreterare

Organisationen for politiska sekreterare i kommunen foreslas forbli oforand-
rad. Nuvarande ordning innebér att 3-4 mandat ger rétt till en politisk sekre-
terare pa halvtid, 5-17 mandat ger ratt till en heltidstjanst och 18 mandat och
darutover ger rétt till tva heltidstjanster.

Partierna far disponera resurserna pa annat stt, t.ex. genom att forstarka
vissa ordfdrandearvoden.

Mandatstodet

Ingen forandring foreslas avseende mandatstddet. Det arliga grundstodet till
varje parti ar tre basbelopp. Harut6ver utgar ett basbelopp per mandat. Man-
datstodet lag fast for varje mandatperiod till och med 2002, men indexupp-
raknas sedan dess arligen.
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Mandatstodet bor utgora viss procentsats av prisbasbeloppet. Genom en sa-
dan koppling astadkoms en indexupprakning pa samma satt som vid upp-
rékning av arvoden. Kommunen bor strava efter enhetliga satt att upprékna
arvoden, mandatstod m.m. eftersom det underlattar den praktiska hantering-
en.

Reglementen m.m.

I anslutning till varje ny mandatperiod ses reglementena 6ver. Ett separat
arende i denna del kommer att beredas for beslut i december 2014. Det finns
behov av kompletteringar och justeringar, inte minst med anledning av den
foreslagna nya forvaltningsorganisationen, men ocksa till f6ljd av andringar
i kommunallagen.

Medborgarforslag och e-forslag

Antalet medborgarforslag till kommunen 6kar successivt, vilket tyder pa att
medborgarna tycker att det &r ett bra sétt att paverka. Detta innebar en 6kad
belastning pa organisationen, framfor allt for samhallsbyggnadsforvaltning-
en. Manga medborgarforslag ligger i granslandet for vad som kan betraktas
som en felanmélan och besvaras slutligen av samhéllsbyggnadsnamnden.

En annan modell &r s.k. e-petitioner eller e-forslag. E-forslag innebér att en
person kan skicka in ett forslag pa utveckling eller forandring till kommu-
nen som i sin tur publicerar forslaget pa sin webb. Nar forslaget finns pa
webben kan andra medborgare ga in och signera och rosta pa forslaget. Det
vanligaste &r att kommunen forbinder sig, om ett visst antal personer har
signerat forslaget, att det tas upp till diskussion i nagon form av politiskt or-
gan, exempelvis demokratiberedning, ansvarig namnd for omradet dar for-
slaget utgar ifran eller i fullméaktige.

Att ta del av eller skapa ett eget e-forslag &r ett av flera satt dar kommunens
medborgare kan paverka. Det skapar en mojlighet for medborgarna att ta
upp arenden som &r av publikt intresse och ger bade politiker och tjanste-
man en mojlighet att fundera 6ver vad som behdver dndras inom kommu-
nen. Ett inlamnat e-forslag kan, i likhet med ett inlamnat medborgarforslag,
leda till debatt och forandring. Skillnaden ar att fler medborgare kan delta i
processen genom att via webben gilla” ett e-forslag samtidigt som systemet
skapar dverblick for medborgarna i syfte att visa pa vilka e-forslag som
stéllts och vad resultatet blev. Darmed undviks dubbelarbete, som i dagsla-
get sker emellanat da liknande medborgarforslag stalls flera ganger. Syste-
met med e-forslag ar mer dverskadligt for de fortroendevalda eftersom det
tydligt kan visa pa vilka fragor som skapar ett brett medborgarengagemang i
kommunen. Via en annan initiativtagares e-forslag kan fler medborgare en-
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gagera sig i en och samma fraga och "gilla” och kommentera det lagda e-
forslaget, vilket i sig ar en fordel ur ett demokratiskt perspektiv.

Man kan diskutera fordelar och nackdelar med de bada systemen med med-
borgarforslag kontra e-forslag. E-forslag skulle i storre utstrackning inne-
bara ett ansvar som vilar pa den politiska organisationen att "lyfta” ett e-
forslag till beredning i kommunen.

Kommunstyrelsen foreslar att kommunledningsforvaltningen utreder om
medborgarforslag kan kompletteras med e-forslag samt om det finns ett satt
for att battre sortera de medborgarforslag som skickas in, sa att forslag som i
sitt innehall ar en felanmalan kan behandlas som en sadan.

Lokaler

Under mandatperioden har en fraga uppstatt kring vilka partier som kan lana
sammantradeslokaler i kommunalhuset kostnadsfritt. Nagra principer for
detta finns inte, men borde finnas. Forslagsvis skulle alla partier som ar re-
presenterade i kommunfullmaktige i Botkyrka kostnadsfritt kunna boka
sammantradeslokaler i kommunalhuset pa plan 2 eftersom detta vaningsplan
inte kréver passerkort.

Kommunstyrelsen foreslar att kommunledningsforvaltningen ges i uppdrag
att ta fram riktlinjer for vilka partier som kan lana sammantradeslokaler i
kommunalhuset kostnadsfritt.

Ovrigt
Eventuella andringar som innebar 6kade eller minskade kostnader far l6sas
inom ramen for arbetet med ettarsplanen for 2015.

Fasta arvoden uttrycks som delar av prisbasbeloppet.



MOTION

Kommunfullmaktige
2013-12-17

Inrétta en likabehandlingskommitté

Det &r av ytterstavikt att vi star upp mot intoleranta stromningar i saval var kommun,
som utanfor dess granser. |déer som bar med sig assimilering och nedtryckandet av
andra kulturer, religioner eller sexuella laggningar maste motverkas och férebyggas.
Det ar for oss frammande att peka ut ndgon grupp som ett kollektiv, eller allatroende
inom viss religion som bérare av gemensamma karakteristika.

| Solna Stad & har man inréttat en likabehandlingskommitté, som &r ett politiskt
sammansatt beredningsorgan till kommunstyrelsen och som regelméssigt &r tankt att
fungera som en remissinstans for beslut rorande likabehandlingsfragor. Kommittén ska
samordna, stimulera, framja, kunskapsutveckla inom omréadet samt folja
likabehandlingsarbetet i staden®.

Verksamheter inom skola, kultur, foreningsliv och socialtjanst far bidrag for sitt arbete
med likabehandling. Tva ganger per & beviljar Solna stads likabehandlingskommitté
projektbidrag, som kan ga till bade verksamheter i kommunal regi och privata utforare.

Projekten ska forbéttra likabehandlingen i verksamheterna sa att ingen missgynnas
utifran kon, alder, etnicitet, religion, sexuell 1aggning, konsidentitet eller
funktionsnedsattning?.

Vi skulle vilja se om vi kan inrétta en likabehandlingskommitté i Botkyrka. Denna bor,
om motionen vinner bifall, enklast kunna inréttasi formen av en beredning under
kommunstyrelsen.

Vi foresldr kommunfullmaktige besluta

att  uppdrad Kommunledningsférvaltningen att utreda hur vi (forslagsvis inom
ramen for UNO) skulle kunna inrétta en likabehandlingskommitté.

Jimmy Baker Catarina Ekestahl

! https://www.sol na.se/sv/om-sol na/palitik-och-demokrati/namnder-styrel ser/jamstall dhetskommi tter/
2 https://www.sol na.se/sv/om-sol na/nyheter-om-sol na/del ad-pott-for-likabehandlingsbidrag/



MOTION

Kommunfullméktige
2013-09-26

Sla samman Tekniska namnden med Miljo- och halsoskyddsnamnden

En ledstjarna for oss moderater ar att se till att Botkyrkabornas skattemedel anvands
effektivt.

Ett satt att sakerstélla detta ar att se ver storleken pa den kommunala administrationen
och inte minst antalet fackndmnder. Tva namnder som borde kunna slas samman &r
Tekniska ndmnden och Miljoé- och hédlsoskyddsnamnden. Den sistndmnda namndens
verksamhetsomrade utgdr i stora delar ren myndighetsutévning. Namndsammantradena
innehaller fa arenden och ar korta. Dessutom sorterar bagge namnderna under samma
forvaltning.

Vi skulle darfor vilja se 6ver vilka effekter en sammanslagning av de tva namnderna
skulle ge. Lampligen skulle en ny ndmnd och ny organisation kunna inréattas under
exempelvis namnet "Miljo- och teknikndmnden”.

Vi foreslar kommunfullméktige

att  ge Kommunledningsforvaltningen i uppdrag (forslagsvis inom ramen for UNO)

att, utreda forutsattningarna for att sla samman Miljo- och Hélsoskyddsnamnden
med Tekniska n&mnden och bilda en ny ndmnd

Lennart Lundell Jimmy Baker
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Arsredovisning och revisionsberéattelse for samordnings-
forbundet Botkyrka, Huddinge, Salem 2013 (KS/2014:343)

Beslut
Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige:

Kommunfullmé&ktige beviljar styrelsen i Samordningsforbundet Botkyrka,
Huddinge, Salem ansvarsfrihet for verksamheten under 2013.

Sammanfattning

Enligt lagen (2003:1210) om finansiell samordning av rehabiliteringsinsat-
ser ska forbundsmedlemmarna var for sig préva fragan om styrelsen ska be-
viljas ansvarsfrihet.

Arsredovisning och revisionsberéttelse for 2013 har éverlamnats till kom-
munen.

Revisorerna tillstyrker att samordningsforbundets styrelse beviljas ansvars-
frihet.



MISSIV

Att:

Arbetsformedlingen
Botkyrka kommun
Forsakringskassan
Huddinge kommun
Salems kommun
Stockholms lans landsting

Arsredovisning for
Samordningsforbundet Botkyrka, Huddinge, Salem 2013

Foljande efterfragas
- att ni som medlemmar i samordningsférbundet, var for sig, prévar om
styrelsen beviljas ansvarsfrihet.

Arende

Styrelsen for Samordningsforbundet Botkyrka, Huddinge, Salem beslét den
21 mars 2014 att 6verlamna sin arsredovisning med finansiella delar samt
revisionsberattelse till sina dgare.

Samordningsforbundet dnskar ett skriftligt svar fran respektive medlem som
skickas till:

Samordningsférbundet HBS

c/o Huddinge kommun SAF

141 85 Huddinge

Féljande bilagor bifogas:

Arsredovisning for Samordningsforbundet 2013 inklusive 2 bilagor,
Revisionsberattelse inklusive granskningsrapport,

Styrelsens beslut

Samordningsférbundet HBS, c/o Huddinge kommun SAF, 141 85 Huddinge
www.samordningsforbundethbs.se

SALEMS
KoM KOMMUN :JJ& Stockholms léns landsting




HB Samordningsforbundet
HUDDINGE BOTKYRKA SALEM

Samverkan mellan kommun, landsting, arbetsférmedling och forsikringskassa

Samordningsférbundet Botkyrka, Huddinge, Salem | www.samordningsforbundethbs.se | org.nr 222000-3020
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Bilaga 1

Maluppfyllelse av uppdrag i verksamhetsplanen

Uppdrag Maluppfyllelse Kommentar

Stodja metod- och v Uppfyllt Tva insatser riktade till personal,

kunskapsutveckling samt handldggare och vardgivare har arrangerats

verka for forbattrad under aret.

samverkanskultur Forbundet har varit medarrangor till tva
erfarenhetseminarium inom Grenverket
Sodertorn.

Forbundet har byggt upp en berednings-
funktion dir representanter fran parterna
traffas ca 3 ggr per termin.

Finansiera, stodja och v Uppfyllt Férbundet har under aret finansierat tretton

utveckla individinriktade insatser dar drygt 1 300 deltagare omfattats

samverkansinsatser och av kortare samverkansinsatser och 500

processer personer fatt ett fordjupat individuellt stod.
Insatserna erbjuds processtéd och foljs upp
kontinuerligt.

Kartlaggningar och v Uppfyllt En Kartlaggning av unga Salembors behov

behovsanalyser av stdd har genomforts under aret.

[ samverkan med lanets 6vriga
Samordningsférbund har foérberedelser
infor en gemensam forstudie kring
utveckling av arbetsintegrerande sociala
foretag gjorts under 2013. Forstudien pagar

under 2014.
Utveckling av interna v Uppfyllt Styrelse och beredningsgrupp har haft tva
organisationen gemensamma konferenser, varav en

fokuserat pa vision och uppdrag.
Beredningsgruppen har i augusti haft en
halvdag for att diskutera uppdrag och roller.
Styrelsen har antagit ett styrdokument for att
tydliggora roller och ansvar inom forbundet.
Flera av styrelsens medlemmar har deltagit i
BAS-utbildning som anordnas av Nationella

Radet.
Processtod till v Uppfyllt Regelbundna projektledartraffar har
finansierade insatser anordnats av forbundet.
Medarbetare har erbjudits gemensam
utbildning i KASAM.
Information v Uppfyllt En ny hemsida och informationsbroschyr

togs fram under varen. Tva nyhetsbrev har
publicerats under aret.

Samordnaren har informerat om
samordningsférbundet och dess verksamhet
hos de samverkande myndigheterna,
politiker och andra relevanta aktorer vid ett
flertal tillfallen under dret.




Bilaga 2

Sammanstdllning av maluppfyllelse for finansierade insatser och

projekt
Projektnamn Mal 2013 Resultat 2013
Samverkans- Delvis uppfyllt
team Botkyrka 50 remisser 42 remisser
40 far individcoachning 89 coachningar
25 % narmare arbetsmarknaden 26 % narmare arbete (9 av 35)
Samverkans- Ej uppfyllt
team Huddinge 70 nya och avslutade deltagare 45 nya och 26 avslutade
25 % arbete/studier 19 % arbete/studier (5 av 26)
ADRIAN Nastan uppfyllt
15 platser 14 platser
Okad arbetsformaga 2 personer till arbete.
AKSe Delvis uppfyllt
20 kartlaggningar 20 kartlaggningar
30 % i arbete/studier 20 % (5 av 25)
START Uppfyllt
40 deltagare under projekttiden 29 deltagare hittills
30 % i arbete 41 % arbete (9 av 17)
Paraply- Uppfyllt
projektet 30 coachningar 38 coachningar
40 % i arbete/studier 59% (16 av 27)
Slussen Delvis uppfyllt
60 nya och avslutade deltagare 72 nya och 95 avslutade.
50 % arbete/studier 71 % arbete/studier (67 av 95)
100 % handlingsplan 84 % handlingsplaner
Lyra Delvis uppfyllt
20 deltagare. 17 nya och 15 avslutade.
50 % fortsatt arbetslivsinriktade 80 % fortsatt arbetslivsinriktade
insatser insatser
50 % arbete/studier (1 ar efter 53 % arbete/studier (1 ar efter
avslut) avslut)
Halsosam Uppfylit
50 deltagare 55 deltagare
80 % forbattrad halsa 92 % forbattrad halsa
LISA/Livslinjen Ej uppfyllt
8 deltagare 5 deltagare
Deltagarna har gjort stegfor- 1 person har fatt deltidsarbete.
flyttning ndrmare arbete.
Kugghjulen Ej uppfyllt
1150 drenden 1102 drenden
Remiss- och Nastan uppfyllt
kartliggnings- 100 % handlingsplaner 98 % handlingsplaner
team, REKA 100 drenden 113 drenden
Tillbaka till 30 % av personerna som anstélls | Ejuppfyllt
framtiden i de sociala foretaget gar vidare Avslutat i fortid

till den reguljara arbets-
marknaden inom 2 ar.




Samverkansteamet Botkyrka
Teamets 6vergripande inriktning ar att fanga upp
personer med langvarig/komplex ohédlsa och som ar
i behov av samordnad rehabilitering. Ingangen for
samtliga deltagare i projektet ar det sa kallade
utokade motet, dar handlaggare fran Arbets-
formedlingen, Forsakringskassan och Botkyrka
kommuns socialtjdnst samt vardpersonal fran
psykiatrin tar emot remisser och gor myndighets-
gemensamma beddémningar och handlingsplaner.

Deltagarna i projektet erbjuds tre olika former av
insatser:

- myndighetsovergripande handlingsplaner,

- individuell vigledning och stéd samt vid behov
kompletterande insatser,

- gruppverksamhet som forbereder deltagarna infér
fortsatt arbetslivsinriktad rehabilitering

Insatsen drevs som projekt under 2009-2013.
Darefter har projektet 6vergatt till insats finansierad
av samordningsforbundet.

Samverkanspartners

Botkyrka kommuns socialférvaltning ar huvudman
for projektet i ndra samarbete med Arbets-
formedlingen, Forsdkringskassan och landstinget. I
teamet arbetar personal fran Botkyrka kommun,
Arbetsformedlingen, Forsiakrings-kassan och
oppenvardspsykiatrin.

Malgrupper

Individer som behover samordnad rehabilitering
for att aterfa hilsan och som inte har ndgon fast
forankring pa arbetsmarknaden.

Mail 2013

- 50 personer far en myndighetsgemensam
handlingsplan/rekommendation.

- 40 personer erbjuds individuellt stod

- 20 deltagare erbjuds gruppverksamhet

- 50 % upplever att deras halsotillstand har
forbattrats nar de slutar i projektet

- 25 % arbetar/studerar nar de slutar eller star till
arbetsmarknadens forfogande

Maluppfyllelse

Under dret har 42 remisser kommit till projektet, i
samtliga fall har dd en myndighetsgemensam
handlingsplan uppréttats. 35 av dessa personer har
ocksa fatt individuellt stdd av en coach i projektet.
Av dessa ar 86 % kvinnor 14 % man. 18 personer
har tagit del av gruppverksambhet.

Totalt har 89 personer haft stod under aret och 35
personer avslutades, varav 9 personer (26 %) till
arbete/studier eller aktivt arbetssékande?. Tva
personer arbetade vid avslut, tva studerade och
ytterligare fem var aktivt arbetssokande via
Arbetsformedlingen. Av de som inte bedémdes
kunna ta ett arbete var flertalet i behov av mer
omfattande medicinsk rehabilitering. En person har
avlidit, en var foraldraledig vid avslut och 6vriga har
uteblivit utan kdnd anledning. Den genomsnittliga
inskrivningstiden var ca 1,5 ar.

Under 2013 kan resultat ses for 10 deltagare av-
seende upplevd halsa. Av dessa upplevde 70 % att
deras halsa forbattrats under tiden de deltagit i
insatsen.

Bland de handlaggare och vardgivare som varit i
kontakt med insatsen bedémer 90 % att teamet
bidrar till battre samverkan och 87 % att insatsen
delvis eller i hog utstrackning bidrar till en positiv
utveckling for deltagarna.

Mal Resultat Resultat
2013 2012

50 remiteringar 42 44

40 coachningar 89 96

20 deltagare i grupp 18 20

50 % forbattrad halsa 70 % 59 %

25 % arbetsfora 26 % 22%

Framgangsfaktorer

[ projektet ar samtliga fyra myndigheter repre-
senterade och deltar aktivt i stodet till den en-skilde.
Samlokalisering och méjligheten till individanpassat
stod mojliggor stod till individer som har svart att
tillgodogora sig ordinarie rehabiliteringsutbud.
Utifran malgruppens behov har insatsen utvecklat
sarskilda stodmetoder for personer som har
bristande kunskaper i svenska spraket, t.ex. erbjuder
man tolk i gruppverksamheten.

Ekonomiskt utfall i forhallande till budget
Projektet var budgeterat med 2 800 tkr for
verksamheten 2013 och insatsen har rekvirerat
2 799 tkr. Den genomsnittliga kostnaden per
deltagare och ar uppgar till 31,5 tkr.

! Dessa deltagare har vid avslut arbetat/studerat eller skrivits in pa
Arbetsformedlingen som aktivt arbetssdkande.
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Samverkansteam Huddinge

Samverkansteamet Huddinge bestar av ett
medicinsk samlokaliserat handlaggarteam med
representanter fran Arbetsformedlingen, For-
sakringskassan och socialtjansten, som lotsar
individerna till arbete. Samarbete ar upparbetat
med landstinget.

Insatsen startade 2012 och bygger delvis pa de
erfarenheter man hafti tidigare HUSAM-radet som
finansierades av Samordningsforbundet
Huddinge/HUSAM 2008 till 2012

Insatsens arbetssatt och metodutveckling ska
dokumenteras, med tonvikt pa framgangsfaktorer
och lyckade exempel.

Samverkanspartners
Huddinge kommun, Arbetsférmedlingen,
Forsakringskassan och landstinget.

Malgrupper
Personer som har en langvarig och komplex
problematik

Mal

« Insatsen ska ta emot 70 deltagare arligen.

* 25 % av deltagarna har vid avslut fatt arbete
med eller utan stod eller egenfinansierade studier
eller star till arbetsmarknadens forfogande

« Vid avslut ska minst 95 % ha en aktuell
handlingsplan.

¢ 75 % av deltagarna ska uppleva god effekt av
insatsen.

¢ 75 % av personalen hos respektive
samverkanspart ska uppleva att de far stod av
samverkan.

Resultat

Under aret har totalt 70 deltagare varit aktuella pa
teamet, varav 45 personer (25 kvinnor och 20
man) aktualiserades under 2013 och resterande
25 under senhdésten 2012.

26 deltagare avslutades under 2013 varav 5 till
arbete och ytterligare 4 till arbetstraning eller
annan arbetsférberedande insats, detta gor att
ytterligare 15 % av avslutade deltagare beddms
kunna ta ett arbete pa sikt.

Da teamet startade upp under hosten 2012 har
2013 varit ett uppstarts- och utvecklingsar. Detta
kan forklara att antalet nya deltagare varit lagre
an berdknat samt att resultatmal om 25 % i
arbete/studier inte uppnatts detta ar. Malgruppen
uppvisar ocksa stort behov av férrehabiliterande

stod innan han/hon kan pabérja en mer arbets-
livsinriktad rehabilitering. I genomsnitt har del-
tagarna statt utanfor arbetsmarknaden i 7 ar och
halften av deltagarna har saknat egen forsorjning i
9 ar eller mer. Detta gor att en insatstid pa ett ar i
vissa fall ar alltfor kort tid for att kunna erbjuda
det omfattande stod som individen behover.

Merparten av de som inte kommit i arbete/
arbetsforberedande insats har haft alltfor
omfattande ohélsa och varit i behov av medicinsk
vard och behandling.

Bland de handlaggare? som kommit i kontakt
med insatsen bedomer 55 % att teamet i hog
utstrackning ar till stod och hjalp for dem i sitt
arbete. Ytterligare 25 % beddmer att detta mal
delvis uppnas.

Mal Resultat
2013

70 nya deltagare 45

25 % till arbete/studier/star till 19 %

arbetsmarknadens féorfogande

95 % har handlingsplan vid avslut | 100 %

75 % upplever god effekt av 73 %

insatsen

75 % av personalen upplever att de| 79 %

far stod och hjalp.

Metodutveckling

Till insatsen ar foljeforskning fran FOU
(Forsknings och Utvecklingsenheten) Sodertorn
kopplad under 2013 och 2014.

Insatsen utvecklar ett nytt arbetssatt for att
utveckla myndighetsgemensamma arbetssatt
och hitta effektiva metoder till stod och hjalp for
deltagarna.

“SAM arbetar utifran nyckelorden delkatighet och
aktivitet, och stédjer deltagaren att undanréja
hinder for egen forsérjning”

Fran insatsens verksamhetsberattelse 2013

Ekonomiskt utfall i forhallande till budget
Budget for 2013 uppgick till 3 095 tkr. Utfallet
blev 2 675 tkr. Avvikelsen forklaras av att
insatsen ar nystartad och att planerad
verksamhet inte kommit igdng i den takt som
planerats. Kostnaden per plats uppgar i snitt till
38,2 tkr per individ och ar.

2 Totalt 38 svarande.
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ADRIAN

Adrian syftar till att ge personer med olika
arbetshinder mojlighet till terintrade pa
arbetsmarknaden genom att erbjuda arbets-
traning och stiarka samverkan kring den en-
skilde individen.

Ingdngen till insatsen ar en myndighets-
gemensam remissgrupp som féljer arbetet
kring den enskilde deltagaren och utgor ett
aktivt stod for den arbetsmarknadshand-
laggare som arbetar med deltagaren.
Handlaggaren ar ansvarig for att tillsammans
med deltagaren planera for en atergang i
arbete, anskaffa arbetstraningsplatser och folja
upp olika insatser.

ADRIAN startades i Salems kommun 1997 som
ett projekt och dvergick till en insats
finansierad av forbundet 2013.

Malgrupper

Personer i arbetsfor alder, som har komplexa
eller langvariga arbetshinder och beh6ver
samordnat stod for att prova och mojliggora
atergang i arbetslivet. Deltagaren ska ha nagon
form av offentlig férsorjning och vara aktuell
hos minst tva av de samverkande
myndigheterna.

Samverkanspartners

Salems kommun ar huvudman/insatsagare.
Arbetsformedlingen och Forsdkringskassan
samt Stockholms lans landsting genom Salems
vardcentral och Sodertilje sjukhus ingar i
samverkan.

Mal 2013

15 deltagare ska fa individuellt st6d och
handlingsplan.

» Deltagarna ska oka sin arbetsformaga for
mojlighet till aterintrade pa arbetsmarknaden.

Resultat

Under aret har 14 personer tagit del av Adrians
insatser, varav 10 kvinnor och 4 min. De flesta
aktualiserades via landstinget. 4 personer
paborjade insats under 2013 och 2 avslutades
till arbete.

Da antalet nya deltagare under aret varit
relativt Iagt har ingen matning avseende
deltagarnas halsa vid start och avslut kunnat
matas.

[ den enkéat som skickas ut till handlaggare och
vardpersonal ar det endast 8 personer som
svarat att de aktualiserat en deltagare till
Adrian eller pa annat satt haft kontakt med
nagon som deltar i insatsen. Av dessa upplever
merparten (88 %) att Adrian bidrar till battre
samverkan och har en positiv effekt pa
deltagarnas utveckling.

Mal Resultat 2013
15 deltagare 14
Aterintride pa 2 personer
har gatt till
arbetsmarknaden
arbete
Metodutveckling

Salems kommuns arbetsmarknadsenhet har sedan

tidigare utvecklat modellen "jobbtrappan”, som

anvands och utvecklas inom Adrian. Handlaggaren

har regelbunden MI-handledning med utbildning.
Under 2013 har Adrian fokuserat pa
kunskapsutbyte med andra insatser och projekt
finansierade av samordningsférbundet.

“Det man kan konstatera dr att de personer som
remitteras till Adrian ér en grupp ménniskor som
star mycket ldngt fran arbetsmarknaden. Deras
vardbehov dr manga gdnger komplext och krédver
ddrfér ett samordnat rehabiliteringsansvar. Inte
sdllan har dessa personer provat pa méngder av
insatser under dren. | medeltal har deltagarna varit
borta fran arbetsmarknaden i 10 Gr och vissa dnnu
ldngre. (...) Redan férsta dret i Adrian dr en
ekonomisk vinst fér samhdllet pa 144 402 kr. Detta
genom att en stor del av de kostnader som
utanférskapet innebér férsvinner. Ar 3 (dG 6
personer kom ut i arbete) blir vinsten hela 4 281 068
kr.”

Socioekonomisk utvardering av Adrian 2011

Ekonomiskt utfall i forhallande till budget
ADRIAN har budgeterats med 530 tkr for 2013.
Kostnaderna uppgick till 404 tkr. Anledningen
till avvikelsen ar att arbetstraningsplatser inte
anvants i den omfattning som planerades for i
ansokan.

Kostnaden per deltagare och ar uppgar till 28,9
tkr.



AkSe

AKkSe star for Arbetsterapeutisk kartlaggning
och Supported Employment. Insatsen syftar till
att stodja personer med psykiska funktions-
hinder i deras arbetslivsinriktade rehabilite-
ring, med malet att de ska kunna fa syssel-
sattning i form av arbete, praktik eller studier.

AkSe startade som ett projekt 2006 och 6ver-
gick till en insats finansierad av férbundet
2011.Iinsatsen arbetar en arbetsterapeut fran
Botkyrka psykosmottagning och en arbets-
marknadshandledare fran Botkyrka kommuns
socialpsykiatriska enhet. Malgruppen ar
personer med psykiska funktionshinder som
behdver samordnat stéd for att fa och behalla
ett arbete. Arbetsformedlingen och For-
sdkringskassan samt brukarorganisationerna
RSMH och IFSAP ingar i samverkan.

Verksamheten ar utviarderad i tvd omgangar
under projekttiden 2006-2010. En slutrapport
for hela projekttiden gjordes 2010.

Mal 2013

e 20 nya deltagare erbjuds SE-stdd.

e 30 % har efter insatsen fatt ett arbete eller
paborjat egenfinansierade studier,

e 80 % av deltagarna som inte nar syssel-
sattning far fortsatt samordnat stod,

e 80 % av deltagarna bedomer att de fatt en
Okad grad av vilmaende.

Maluppfyllelse

Insatsen har god maluppfyllelse vad galler
drendefléden. Under de senaste aren har
andelen som fatt arbete/studie legat 6ver
uppsatta mal. Under 2013 nar man dock inte
riktigt upp till malet.

Under aret har totalt 37 personer tagit del av
insatsen, varav 20 (10 man och 10 kvinnor)
skrevs in under 2013. Deltagarnas
inskrivningstid varierade mellan 2 till 28
manader med ett genomsnitt pa drygt 11
manader. Nagra personer har dessutom haft
langvarig uppf6ljning efter utregistrering.

25 deltagare har avslutats under 2013, varav 5
fatt ett arbete eller studerar, dvs. 20 %. Under
aret avslutades halften (10 personer) av de
deltagare som skrevs in, vilket betyder att
insatserna jamfort med tidigare ar varit
relativt korta. Mdnga av dessa deltagare har
inte varit redo for arbetsmarknaden och inte
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kunnat praktisera och/eller arbeta. Fyra
personer gick in i kommunal sysselsattning da
de inte var redo for arbetsmarknaden i
dagslaget.

Atta personer gick gatt vidare till stodinsatser
via Arbetsformedlingen och ytterligare fem
deltagare avslutades pga. sjukdom.

Bland handlaggare som remitterat deltagare
till insatsen tycker 97 % att insatsen bidrar till
en positiv utveckling for deltagarna och 81 %
att AkSe bidrar till battre samverkan mellan
myndigheterna.

Mal Resulta Resultat
t2013 2012

20 nya deltagare tar del 20 18

av insatsen.

30 % av deltagarna

arbetar/ studerar vid 20% 47 %

avslut.

80 % av deltagarna far o o

fortsatt stod efter avslut. 100 % 67 %

80 % av deltagarna

upplever en béttre halsa o3 o

efter att ha deltagit i 100 % 67 %

insatsen.

Metodutveckling

De tva projektmedarbetarna har under aret
aktivt deltagit i parternas arbete att
implementera metoden "Individual Placement
and Support” (IPS). Metoden innebar att man
bl.a. fokuserar pé att starka samarbetet mellan
allmanpsykiatrin och teamet fér nyinsjuknade i
psykos (TIPS) samt Arbetsformedlingen och
Forsakringskassan. IPS-metoden har ocksa satt
fokus pa stod till studier for malgruppen.

“Samarbetet med AkSe dr mycket viktigt och har
lett till att mdnga deltagare, med professionellt
stod och hjdlp, fatt anknytning till Iimpligt arbete.
Personalen inom AkSe dr mycket duktig.”

Citat fran enkdt om personalens upplevelse av AkSe.

Ekonomiskt utfall i forhallande till budget
AKkSe har en arsbudget pa 1 055 tkr.
Kostnaderna har uppgatt till 1 091 tkr som
framst avser lonekostnader. Anledningen till
avvikelse fran budget ar att l16nerevision inte
var inrdknad i budget. Kostnaden per deltagare
uppgar till 29,5 tkr/individ/ar.

® Endast 1 person har angivit upplevd halsa vid in resp.
utskrivning.



START - Stod till arbete

START ar ett tredrigt projekt som ska utveckla
samordnade insatser genom metoden Supported
Employment (SE) for personer med lindrig
utvecklingsstoérning, autism och férvarvade
hjarnskador. Dessa individer riskerar idag att
"hamna mellan stolarna” utan méjlighet att fa stod
till att fa arbete trots en ofta hog vilja och
ambition hos individen sjalv. Projektet startade
2012 och pagar till slutet av 2014.

Projektet syftar till att mojliggora intrade pa
arbetsmarknaden for malgruppen genom att
matcha dem till subventionerade anstallnings-
former. Nar en deltagare borjar i projektet
kartlaggs fardigheter och funktionsformaga.
Kartlaggningen ligger sedan till grund for SE-
handledarnas individuella stod. I projektet
samarbetar en arbetsterapeut, tva SE-handledare
och en arbetsférmedlare.

Samverkanspartners

Botkyrka kommuns arbetsmarknads- och vuxen-
utbildningsforvaltning ar huvudégare i nara
samarbete med Arbetsformedlingen. Ovriga
myndigheter ingdr i samverkan.

Malgrupper

Personer med lindrig utvecklingsstoérning, autism
eller forvarvade hjarnskador. Unga upp till 29 ar
ar prioriterade.

Mal 2013

e 40 deltagare under den 3-3riga projekttiden.

e 80 % ska genomfora praktik i tre manader.

o 30 % ska ga vidare till en subventionerad
anstallning eller studier.

e 80 % av myndigheternas medarbetare ska
beddma att projektet bidragit till battre
samverkan och 6kad effektivitet.

Resultat

Sedan starten 2012 har 29 deltagare tagits
emot, varav 19 skrevs in under 2012 och 10
under 2013. Behovet av START har visat sig
mycket storre dn forvantat da totalt 50 re-
misser kommit till projektet. D arbetsmetoden
ar personalkravande har projektet satt ett tak
pa antalet pagdende deltagare.

Under 2013 har 17 personer avslutats varav 9
till en subventionerad anstéllning och 3 till
studier. Detta innebar att totalt sett 41 % av
totala antalet inskrivna har natt arbete eller
studier. 83 % av de deltagare som varit

inskrivna i minst 6 mdnader har genomfort en
praktik om minst tre manader.

Av de inskrivna ar 55 % man och 45 % kvinnor.
Samtliga ar under 32 ar. Deltagarna kommer fran
bade Botkyrka, Huddinge och Salem.

Bland handlaggare som remitterat deltagare till
insatsen tycker 96 % att insatsen ar till stod och
hjalp for dem i sitt arbete och att insatsen bidrar
till en battre samverkan mellan myndigheterna.
70 % beddmer att START i hog utstrackning
bidrar till en positiv utveckling for deltagaren och
ytterligare 26 % att insatsen delvis bidrar till
detta mal.

Mal Resultat Resultat
2013 2012

40 deltagare (2012-2014). 29 19

80 % i praktik 83 % 68 %

30 % i arbete/studier 41 % Resultat
saknas

o =
80 % av hand.laggarna ser 96 % 100 % *
nyttan av projektet
Metodutveckling

Start anvander kartlaggningsverktyg anpassade
till malgruppen som arbetats fram under
uppstartsfasen. Fokus har varit att fa till stdnd en
effektiv kartlaggning som stiarker deltagarans
motivation. Flerpartssamtal har systematiskt
genomforts med deltagarna och deras natverk.
Handlaggaren fran Arbetsformedlingen har under
hosten intensifierat arbetsgivarkontakterna for att
underlatta mojligheten att deltagarna far praktik
och anstallning.

“En deltagare berdttar att den mdtt psykiskt ddligt
under en ldngre period. Handledaren har dock varit
ett betydande stéd och hjdlpt deltagaren till for-
bdttrad hdlsa genom problemlésande och stéttande
forslag pa vem som kan kontaktas och hur individen
kan arbeta for att ma bdttre”

Citat fran externa utvarderarnas traffbildsanalvs

Ekonomiskt utfall i forhallande till budget
Projektet beviljades en budget pa 1 900 tkr for
verksamheten 2013. De sammanlagda
kostnaderna under aret uppgar till 1 868 tkr.
Kostnaden per deltagare uppgar till 64,4 tkr/
individ/ar. Projektdgaren star for projektets
lokaler, samt vissa personalresurser.
Egenfinansiering under 2013 uppskattas till ca
269 tkr.

* Enbart 5 handlaggare besvarade enkéten.



Paraplyprojektet

Paraplyprojektet startade 2009 for att skapa en
samordnad stédprocess for unga i Botkyrka.
Paraplymodellen innefattar tre delar:

1. Myndighetsovergripande samarbete i sam-
verkansgruppen dar forslag pa handlingsplaner tas
fram.

2. Uppsokande, motiverande och stodjande arbete
till unga med sikte pa arbete eller studier.

3. Traineehandledning som férbereder och stottar
unga kvinnor och man infor en traineeanstéllning.

Paraplymodellen kommer under 2014 att delvis
implementeras i Botkyrka kommuns ordinarie
verksamhet. Implementeringen har forberetts
under 2013 under ledning av projektledaren.

Projektet har ingatt som en del i det ESF-stodda
projektet Grenverket S6dertorn, dar forbunden i
Haninge, Huddinge, Sodertéilje och Botkyrka
samarbetar kring metodutveckling, uppféljning
och utveckling av samverkan kring unga.

Samverkanspartners

Botkyrka kommun dr huvudman for projektet i
nira samarbete Arbetsformedlingen. Aven
Forsakringskassan, Frivarden och landstinget
samverkar inom ramen for projektet.

Malgrupp

Unga Botkyrkabor, 16-24 ar, med komplexa behov
och som varken studerar eller arbetar. Och har
svart att fullfolja sin kontakt med myndigheter.

Mal 2013

- 60 remitteringar som resulterar i myndig-
hetsovergripande handlingsplaner.

- 30 unga Botkyrkabor far individuellt stod.

- Framtagna traineeplatser ska tillsittas.

- 40 % ska efter avslut studera/arbeta.

- 75 % av handlaggarna upplever att projektet
bidrar till mer effektivitet i arbetet.

Maluppfyllelse

Under aret har 52 ungdomar aktualiserats (28 man
och 25 kvinnor), varav 38 fatt individuellt stod.
Totalt sett har projektet haft 97 deltagare, da
personer som aktualiserade under tidigare
projektar har fatt fortsatt stod under 2013.

Avvikelsen av antalet remitteringar fran de
uppsatta malen har inte paverkat intaget av
personer i behov av individuellt stod och
avvikelsen bedoms darmed inte ha paverkat
projektet i ndgon storre utstrackning.

27 personer avslutade sitt deltagande efter att ha
fatt stod av en coach. Av dessa gick 16 personer
(59 %) till arbete eller studier.

Bland de handlaggare som aktualiserat drende till
projektet anger 83 % att Paraplyprojektet ar till
stdd och hjalp for dem i arbetet. 61 % anser att
Paraplyprojektet i hog grad bidrar till battre
samverkan mellan myndigheter och ytterligare 27
% anser att projektet delvis bidrar till battre
samverkan. 90 % tycker att Paraplyprojektet
bidrar till en positiv utveckling for deltagarna.s

Mal Resulta  Resultat
t2013 2012

60 remitteringar 52 63

30 coachningar 38 43

40 % till arbete/ studier | 59 % 33 %

75 % av handléiggare 90 % 77 %

ser nytta av projektet.

Framgangsfaktorer

Projektet har skapat en enkel ingang och fram-
gangsrikt uppsokande arbete. Under aret har flera
unga sjalva sokt stod hos insatsen, bl.a. genom
kontakt via Facebook.

Den helhetssyn och samverkan 6ver myndig-
hetsgranserna mojliggér att ungdomarna i
projektet far ett individuellt anpassat stod.
Coacherna framhaller att tid, engagemang och
personligt stod ar framgangsfaktorer som ger ett
effektivt stod for unga att komma narmare
arbetsmarknaden.

’De som jobbar i paraplyprojektet ar mycket
kunniga och stodjer brukarna pa ett mycket
professionellt satt™ Citat frdn enkit om personalens
upplevelse av Paraplyprojektet

Ekonomiskt utfall i forhallande till budget
Paraplyprojektet beviljades en budget om 2 015
tkr for verksamheten 2013. [ kostnaderna ingar
slutrakning fran Grenverket Sodertérn for hela
projektperioden 2009 till 2013, vilket visade sig
vara lagre dn berdknat. Projektets kostnader under
aret uppgar darfor till 1 282 tkr, vilket gor att
kostnaden per deltagare uppgar till 13,2 tkr/
deltagare/ar.

> Avser webenkét som i januari 2014 besvarades av143 personer.
Av dessa hade 41 personer remitterat ett arende till
Paraplyprojektet.
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Slussen
Slussen arbetar att finna vagar till arbete eller
studier for arbetslosa unga vuxna, dar reguljara
insatser visat sig otillrackliga. Arbetet utgar fran
metoden Supported Employment (S-E) och
erbjuder dven studie- och yrkes-vagledning. I
insatsen arbetar personal frdn kommunen och
Arbetsformedlingen. Projektet har ingatt som ett
delprojekt i det ESF-finansierade Grenverket
Sodertorn och del-finansierats av medel fran
Europeiska social-fonden. Grenverket upphorde
ijuni 2013 och efter det har verksamheten
overgatt till att vara helt finansierad av
samordningsférbundet.

Samverkanspartners

Arbetsformedlingen ar huvudagare tillsammans
med Huddinge kommun och i samarbete med
landsting och Forsdkringskassan.

Malgrupp

Unga vuxna (16-24 ar) som ar arbetslosa och har
ett behov av samlat stod som inte kan erbjudas
inom ordinarie verksamhet.

Insatsen mal

75 nya deltagare under 2013.

¢ 50 % arbetar/studerar efter avslut.

* 75 % av deltagarna bedomer att stodet
forbattrat deras mojlighet till arbete.

¢ 95 % av deltagarna ska ha en individuell
handlingsplan mot arbete vid insatsens slut.

¢ 85 % av deltagande personal anser att samverkan
mellan myndigheterna fungerat val.

Maluppfyllelse

Under 2013 har totalt 147 ungdomar deltagit i
projektet, varav 72 skrivits in under aret och 95
personer har avslutats i insatsen. 12 personer
har deltagit i "KASAM f6r unga vuxna”. Av de
som avslutades i Slussen fick 46 personer arbete
och ytterligare 21 personer pabdrjade studier,
vilket totalt motsvarar 71 %.

11 personer avbrot sitt deltagande utan kiand
anledning. Ovriga avslutade har ofta haft behov
av ytterligare stod genom t.ex. Arbetsformed-
lingen eller tar del av en annan insats, som t.ex.
Lyra. Malsattningen ar att alla som deltar i
Slussens verksamhet ska fa en individuell och
myndighetsgemensam handlingsplan och av de
95 avslutade hade 74 en sddan handlingsplan
nar de avslutades pa Slussens.

Den genomsnittliga inskrivningstiden ar ca 8
manader och ca hélften av deltagarna skrivs ut
inom ett halvar. Fler man (67 %) an kvinnor (33
%) har skrivits in under aret. De flesta (67 %)
har varit mellan 20-24 ar.

De flesta deltagare aktualiseras via Arbets-
formedlingen eller kommunen. Bland de
professionella som haft kontakt med Slussen
bedémer 84 % att Slussen bidrar till battre
samverkan och en positiv utveckling for
deltagaren. 87 % gor beddmningen att insatsen
ar till stod och hjalp for dem i sina arbeten.

Mal Resultat Resultat
2013 2012

75 nya deltagare 72 109

50 % i arbete/studier 71 % 72 %

75 % upplever bittre

m('ijlighpel;er till arbete. 92 % 91%

95 % l-lar handlings- 84 % 70 %

plan vid avslut.

85 % av personal be- Resultat

domer att samverkan 84 % saknas

fungerar bra.

Framgangsfaktorer

Slussen erbjuder manga olika aktiviteter som
t.ex. gruppverksamhet och individuellt stod
inspirerat av Supported Employment. Under
varen erbjods aven extern gruppverksamhet
"KASAM for unga vuxna”. I insatsen ar personal
fran Arbetsformedlingen och kommunens
informationsansvar samlokaliserade. Regel-
bunden samverkan sker med ungdoms-
handldggarna inom kommunen.

“Vi har tid och méjlighet att prata med ungdomar
och stétta dem kring fragor som inte bara har med
studier och jobb att géra. Vi upplever att det har
varit relativt enkelt att komma till oss pa Slussen.
Ett latt remissférfarande genom en intresse-
anmdlan ddr vi sedan gér en bedémning om
insatsen kan passa ungdomen - en éppen dérr helt
enkelt!” Jonas Fridell, projektledare

Ekonomiskt utfall i forhallande till budget
Budget for 2013 har varit 2400 tkr och utfallet
uppgar till 2 720 tkr. [ utfallet ingar slutrakning
fran Grenverket Sodertdérn inklusive upplupna
skulder for hela projektperioden 2009-2013 och
bidrar till den relativt stora budgetavvikelsen.
Kostnaden per plats/ar uppgar i snitt till 18,5
tkr.

Kop av gruppverksamhet "KASAM for unga vuxna”
tillkommer med 83 tkr.
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Lyra
Lyra borjade som ett projekt 2008 och ar en
kombination av 6ppen verksamhet och individ-
uellt forandringsarbete for unga med psykisk
ohélsa och komplex problematik. Insatsen
erbjuder deltagande i en 6ppen verksamhet
kombinerat med individuellt férandringsarbete,
moijlighet till arbetspraktik, individuell coaching,
studie- och yrkesvagledning samt social traning.

Samverkanspartners

Huddinge kommun ar huvudégare med Arbets-
formedlingen, Forsakringskassan och SLL som
samarbetspartners.

Malgrupper

Unga vuxna (18-29 ar) som befinner sig i en svar
livssituation med langvarig och komplex pro-
blematik med psykisk ohdlsa, och ofullstandiga
skolgdng och/eller saknar arbetslivserfarenhet.
Manga deltagare ar i behov av social traning innan
det att en arbetslivsinriktad rehabilitering kan
paborjas.

Mal 2013

o Arligen ska 20 nya arenden tas emot och 20
drenden avslutas.

¢ 50 % av deltagarna ska efter projekttiden
fortsatta med arbetstraning/praktik/AF/FK-
samverkan eller annan arbetslivsinriktad
rehabilitering.

* 50 % av deltagarna ska nd lénearbete eller
sjalvfinansierade studier pa hel- eller deltid, med
eller utan stod, ett ar efter avslutad insats

Resultat

Under aret har totalt 29 personer tagit del av
insatsen, varav 17 (6 kvinnor och 9 min) skrevs in
under 2013. Deltagarnas inskrivningstid ar i snitt
8,5 manader och ingen har varit inskriven i mer an
13 manader.

15 deltagare har avslutats under 2013, varav 12
(80 %) overgick till arbete/studier eller fortsatt
arbetslivsinriktad rehabilitering. Av dess hade
8 personer (53 %) arbete eller studerade ett ar
efter insatsen, dvs. 53 %. Av de som inte av-
slutades till arbete eller studier deltar hélften i
fortsatta arbetsmarknadsatgarder.

Uppfdljning av hur deltagarna upplever insatsen
visar att deltagarna tycker att kvaliteten pa

insatsen ar god och har bra effekt. Dessutom
tycker man att delaktigheten i Lyra ar hog.6

6 deltagare har fyllt i enkat avseende upplevd
halsa vid start och avslut, av dessa upplever
hélften att deras halsa forbattras och halften att
deras upplevda hilsa férsamrats.

Bland handlaggare som remitterat deltagare
tycker 91 % att Lyra ar till stod och hjalp for dem i
sitt arbete och 82 % anser att insatsen bidrar till
battre samverkan mellan myndigheter. 70 % be-
domer att Lyra i hog utstrackning bidrar till en
positiv utveckling for deltagaren och ytterligare
18 % att insatsen delvis bidrar till detta mal.

Mal Resultat Resultat
2013 2012

20 nya deltagare. 17 20

50 % fortsatter

arbetslivsinriktad 80 % 55 %

rehabilitering.

50 % i arbete/

studier ett ar efter 53 % 41 %

avslutad insats.

Framgangsfaktorer

Arbetssattet dr inspirerat av l6sningsfokuserat
forhallningssatt och under aret har personalen
utbildat sig i KASAM-dialog. Insatsen ar utvarderat
inom ramen for Grenverket Sodertorn.
Utvarderingen lyfter fram Lyras goda
maluppfyllelse under projektperioden.

”Pa Lyra blir man bemdétt med respekt, tilltro och
vdrme”

“Far du chansen att gd pa Lyra — ta den. Ingen démer
dig. Det dr en viktig verksamhet.”

“Min tid pd Lyra har gdtt alldeles fér fort! Det har hént
otroligt mycket, jag har gjort stora framsteg.”

Sagt av deltagare pa Lyra 2013

Ekonomiskt utfall i forhallande till budget
Projektet beviljades en budget pa 2 050 tkr for
verksamheten 2013. De sammanlagda kostnaderna
under aret uppgar till 1 588 tkr. Kostnaden per
deltagare summeras darfor till 54,7 tkr/individ/ar.
I kostnaderna ingar slutrdkning fran Grenverket
Sodertorn for hela projektperioden 2009-2013, dar
upplupna intdkter ingdr och darmed bidrar till ett
overskott.

® Av 9 svarande upplever samtliga god kvalitet, effekt och
delaktighet.
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Halsosam
Halsosam &r en insats och aktivitetsarena som
startade 2011 och arbetar med att starka halsan
hos deltagarna bade fysiskt och psykiskt genom
anpassade halsoaktiviteter. Huvudagare till
insatsen ar Huddinge kommun. Verksamheten
sker framst i grupp, men programmet kan dven
erbjudas individuellt.

Projektets uppdrag ar att bidra till att deltagaren
forbattrar sin halsa och blir mer motiverad att ta
eget ansvar for en fortsatt rehabilitering mot
arbetsmarknaden.

Malgrupper

HalsoSam vénder sig till personer med lang-
variga och komplexa problem utan fast forank-
ring pa arbetsmarknaden som behover stod och
motivation till 6kad halsa.

Mal 2013

e Insatsens ska ta emot minst 50 deltagare.

* 80 % av deltagarna som fullfdljer programmet
ska uppleva en forbattrad halsa.

* 60 % av deltagarna som fullfdljer insatsen tar
eget ansvar for sin hélsa och foljer sin halsoplan.

Resultat

Under 2013 tog insatsen emot 55 personer
(varav 75 % kvinnor och 25 % maén). 48 per-
soner fullféljde programmet varav 41 i grupp
och 7 med individuellt stod. Av de som avbrot
insatsens i fortid fick 2 personer arbete/praktik,
ovriga var i behov av annan insats p.ga
omfattande ohalsa eller missbruk.

92 % av deltagarna som fullfoljt programmet
upplever en forbattrad halsa enligt sin
individuella halsoprofilbedémning (HPB) och
94 % uppger att de fullfdljer sin halsoplan.

Mal Resultat Resultat
2013 2012

50 nya deltagare. 55 41

80 % upplever en for- 92 %

bittrad hilsa. 100%

60 % av deltagarna som | 94 %

fullféljer insatsen tar Underlag

eget ansvar for sin hilsa saknas

och foéljer sin halsoplan.

Ekonomiskt utfall i forhallande till budget
Budget for 2013 har varit 645 tkr och utfallet
uppgar till 645 tkr. Kostnaden per plats uppgar i
snitt till 11 727 kr per individ och ar.

10

LISA -Livslinjen
LISA/Livslinjen ar en 15 veckors kurs med
aktiviteter som stiarker individen mot malet att
gd vidare till fortsatt arbetslivsinriktad
rehabilitering. Kursen tillhandahalls av Agesta
folkhogskola, i avtal med Forsakringskassan.

Samordnings-forbundet delfinansierade kursen
under hosten 2013.

Aktiviteterna ar uppdelade i tre huvudomraden:
e friskvard och hélsa,

e omvdrldsorientering samt

e skapande dmnen (bild och musik).

Aktiviteterna syftar till att ge deltagarna battre
sjalvkansla, fa erfarenheter och kunskap for
livet. Syftet ar aven att finna ett socialt
sammanhang efter en lang tid av isolering,
passivitet och utanforskap. I aktiviteten ingar
minst tva trepartssamtal mellan deltagare,
handlaggare och aktivitetsledare. Darutéver
har skolorna och myndigheterna nara kontakt.

Malgrupper

Individer med langvarig ohélsa i behov av en
forrehabilitering for att kunna ga vidare ini en
arbetslivsinriktad rehabilitering.

Mal 2013

e Minst 8 deltagare fran
Huddinge/Botkyrka/Salem.

e Efter kursen ska deltagarna kunna ga vidare
till arbetslivsinriktad rehabilitering via
Arbetsformedlingen eller har gjort en
stegforflyttning narmare arbete.

Resultat

5 personer fran Botkyrka/Huddinge/Salem
deltog i den 15-veckor langa insatsen. 1 person
(20 %) fick ett deltidsarbete vid avslut.
Ytterligare en person ar inskriven pa
Arbetsformedlingen. 2 personer far fortsatt
medicinsk behandling och en fortsatter LISA
ytterligare en termin.

VEY Resultat 2013 ‘
8 nya deltagare. 5

Deltagarna gor stegfor- 1 person i
flyttning narmare arbete | arbete.

Ekonomiskt utfall i forhallande till budget
Samordningsférbundet har medfinansierat
kursen under hosten 2013 med 285 tkr.
Resterande kostnader har Folkhégskolan statt
for sjalva genom ansokta statsbidrag.



Remiss- och kartlaggningsteam
Remiss och Kartlaggningsteamet (REKA) gor
kartlaggningar och/eller ger rad i handlaggning av
deltagare i behov av samordnad rehabilitering.
Kartlaggningen syftar till utifran individens behov
arbeta fram en individuell myndighetsgemensam
handlingsplan, med rekommendation kring fortsatt
insats. I teamet ingar personal fran Huddinge
kommun, Arbetsférmedlingen och
Forsakringskassan.

Insatsen startade 2012 och har i uppdrag att
dokumentera arbetssatt och metodutveckling, med
tonvikt pa framgangsfaktorer och lyckade exempel.
Under 2013 paborjades en extern utvardering
utifran en larande ansats. Utvarderingen pagar dven
under 2014.

Malgrupp
Vander sig till personer i dldern 16-64 ar, i behov
av samordnad rehabilitering.

Mal 2013

* 100 % av deltagarna far en handlingsplan for sin
fortsatta arbetslivsinriktade rehabilitering.

* 75 % av personalen hos respektive sam-
verkanspart ska uppleva att insatsen bidrar till
forbattrad samverkan.

Resultat

Totalt har REKA tagit emot 113 remisser under
aret, varav 6vervagande andel (62 %) fran
Huddinge kommun. 100 remisser avsag
kartlaggning och 6vriga 17 kortare
konsultationsinsats. 80 kartlaggningar avslutades
under aret varav 78 fick en handlingsplan, d.v.s. 98
%. 2 personer avbrot insatsen p.g.a. flytt/okind
anledning. Genomsnittlig drendetid har varit ca 2
manader.

Bland personalen? upplever 75 % att REKA i hog
utstrackning bidrar till battre samverkan mellan
myndigheter och 21 % att insatsen delvis bidrar till
detta mal.

Mal Resultat 2013

100 % far handlingsplan 98 %
75 % av personalen upplever | 96 %
forbattrad samverkan

Ekonomiskt utfall i forhallande till budget
REKA har budgeterats med 780 tkr for 2013 och
utfallet for 2013 blev 743 tkr. Kostnaden per
arende uppgar till 6,3 tkr per individ och ar.

" Totalt 24 svarande

Kugghjulen
Kugghjulsmodellen bygger pa att, med vard-
centraler och psykiatrimottagningar som
huvudarena, sa tidigt som mojligt "fanga upp”
sjukskrivna patienter vars rehabiliteringsbehov
inte ar helt tydligt. Syftet ar att géra en myndig-
hetsgemensam bedomning for att na ratt och
mer effektiva rehabiliteringsinsatser och minska
sjukskrivningstiden.

Mal 2013

e 1150 drenden tas upp i Kugghjulet.

* 80 % av parternas personal kdnner till
Kugghjulet och ar n6jda med insatsen.

Maluppfyllelse

Under 2013 togs totalt 1 102 drenden upp, malet
om 1 150 drenden och som bygger pa att varje
vardenhet i snitt har ca 70 drenden per ar, har
darmed inte riktigt uppnatts. Antalet drenden
skiljer sig dock stort at mellan de olika
vardenheterna Under 2014 kommer darfor en
dversyn av insatsen att goras.

Den arliga medarbetarundersokningen visar att
det stora flertalet, 91 % av de som remitterat
arenden till Kugghjulet, upplever att insatsen
leder till battre samverkan och 86 % upplever
att Kugghjulen ar till stdd och hjalp for dem i sitt
arbete. 35 % av de svarande bedomer att Kugg-
hjulen i hog utstrackning bidrar till en positiv
utveckling for den enskilde individen och
ytterligare 44 % gor beddmningen att
Kugghjulen del-vis bidrar till en positiv
utveckling for deltagaren.

Antal Antal
drenden drenden
Alby VC 68 Storvreten VC 102
Fittja VC 77 Stuvsta VC 91
Flemingsberg VC 52 Trangsund VC 76
Hallunda VC 78 Tullinge VC 46
Huddinge VC 113 Tumba VC 26
SalemVC 69 Varby VC 110
Segeltorp VC 16 Psyk. Botkyrka 41
Skogas VC 61 Psyk. Huddinge 76

Ekonomiskt utfall i forhallande till budget
Projektet har budgeterats med 1 570 tkr for 2013.
Ersattningen ar kopplad till maluppfyllelse baserad
pa antal drenden och hur manga anstéllda fran
varden som deltar i Kugghjulsmétena.

De totala kostnaderna for Kugghjulen 2013 uppgar
till 1 616 tkr. Kostnaden per drende ar ca 1,5 tkr.
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BOTKYRKA KOMMUN ORDFORANDEFORSLAG 1[1]

Kommunstyrelsen

2014-06-09 Dnr KS/2014:366

Andring av bolagsordningen i Stockholmsregionens For-
sékring AB med anledning av ny éagare (KS/2014:366)

Beslut
Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige:

Kommunfullmaktige godkéanner en dndring av bolagsordningen pa de punk-
ter som krévs for att gora Sigtuna kommun till deldgare i Stockholmsregion-
ens Forsakring AB.

Sammanfattning

Sigtuna kommun har fattat beslut om att [&amna in en ansbkan om att bli de-
lagare i Stockholmsregionens Forsakring AB. | en skrivelse fran bolaget har
man beskrivit att detta foreslas ske genom en riktad nyemission dar Sigtuna
far kopa in sig i bolaget pa samma villkor som de ursprungliga dgarna
gjorde i samband med bildandet av bolaget. Enligt bolagsordningen &r det
nodvandigt att samtliga &garkommuner godkanner villkoren for en sadan
nyemission och att detta sker genom ett beslut i respektive kommunfullmék-
tige.

Kommunledningsforvaltningen redogor for rendet i en tjansteskrivelse
2014-05-28.
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Kommunledningsférvaltningen

2014-05-28 Dnr KS/2014:366
Referens Mottagare
Rolf Gustafsson Kommunstyrelsen

Andring av bolagsordningen i Stockholmsregionens For-
sékring AB med anledning av ny &gare

Forslag till beslut

Godkéanna en andring av bolagsordningen pa de punkter som kravs for att gora Sigtuna
kommun till deldgare i bolaget

Beskrivning av drendet

Sigtuna kommun har fattat beslut om att [amna in en ansékan om att bli delégare i Stock-
holmsregionens Forsakring AB. I en skrivelse fran bolaget har man beskrivit att detta fore-
slas ske genom en riktad nyemission dar Sigtuna far kopa in sig i bolaget pa samma villkor
som de ursprungliga dgarna gjorde i samband med bildandet av bolaget. Enligt bolagsord-
ningen ar det nédvandigt att samtliga agarkommuner godkanner villkoren for en sadan nye-
mission och att detta sker genom ett beslut i respektive kommunfullmaktige.

Fran kommunledningsforvaltningens sida ser vi inga skal for att kommunen ska motsétta sig
en nyemission for att gora det mojligt for Sigtuna att bli deldgare i bolaget. Mot den bak-
grunden foreslar vi att kommunfullmaktige uttalar att man godkanner de férandringar i bo-
lagsordningen som kravs for att genomféra en utokning av antalet &garkommuner i enlighet
med vad som framgar av den skrivelse som kommit fran bolaget.

Niclas Johansson
Ekonomichef Rolf Gustafsson
Chefscontroller

Expedieras till

Stockholmsregionens Forsakring AB

Rolf Gustafsson, kommunledningsférvaltningen
Marcus Qvennerstedt, kommunledningsforvaltningen

Kommunledningsforvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhattevagen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08 - 530 611 54 Sms-0734-21 85 61- E-post rolf.gustafsson@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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Till: Kommunstyrelsens ordférande i

Botkyrka Danderyd Ekero Haninge
Huddinge Jarfalla Lidingo Nacka

Norrtilje Nyndshamn Sollentuna Solna
Sodertilje Tyreso Taby Upplands Vasby
Vallentuna Vaxholm Varmdo Osteraker

Ang: Nyemission i Stockholmsregionens Forsakring AB (SRF)

Sigtuna kommun har vid ett kommunstyrelsemote 9 maj 2014 beslutat att anséka om att fa bli
delagare i SRF. Detta ar i linje med bolagets strategiska plan och krédver ingen férandring av
bolagsordningen. Nytilltrade regleras i aktiedgaravtalet 3 § 6 stycket som lyder:

“Om ny kommun avser tilltrdda i bolaget som aktiedgare skall parterna vara éverens om detta. Om
ny part tilltréder som aktiedgare i bolaget utan att annan part skall frantrdda som aktiecigare krévs
fér att upprdétthdlla principen om férdelning av aktier i férhéllande till invdnarantal hos respektive
aktiedgande kommun att bolaget emitterar nya aktier genom riktad emission eller att samtliga
aktiedigare avyttrar viss del av innehavda aktier till nytilltrddande aktiedgare. Fér att underldtta ett
sdadant férfarande och da férdelningen dr en (1) aktie per invdnare i respektive kommun skall bolaget
i forsta hand genom riktad emission erbjuda tilltréidande part nya aktier i bolaget i enlighet med
invénarantalsprincipen.”

Enligt bolagsordningen §14 Understallning skall en dndring av bolagets faktiska aktiekapital eller av
antalet aktier i bolaget understéallas samtliga aktiedgande kommuners fullmaktigeférsamlingar, d.v.s.
enighet ar nodvandig for att kunna ga vidare i processen. Da dessa beslut ar kommunicerade till SRF
kommer en extra bolagsstamma att kallas, till vilken ett fullstandigt emissionsprospekt i enlighet med
Aktiebolagslagens regler kommer att distribueras.

Vid bildandet av SRF sa tecknade varje aktiedgare en aktie 4 100 kronor per kommuninnevanare
vilket gav ett totalt aktiekapital om 101 890 400 kronor, och den principen skall anvandas aven for
nytilltrade. Det innebér att Sigtuna skall teckna 43 218 aktier (antal innevanare per 1 november
2013) 4 100 kronor, vilket ger SRF ett aktiekapitaltillskott om 4 321 800 kronor. | arsbokslutet 2013
var bolagets egna kapital 95 330 000 vilket innebéar att Sigtuna far betala en liten 6verkurs for
aktierna. Enligt aktiedgaravtalet skall den nytilltradande kommunen dven svara for kostnader i
samband med tilltradet.

Avsikten ar att Sigtuna skall kunna forsakra sig i SRF per 1 januari 2015 da deras nuvarande avtal
I6per ut. Ett inforlivande av Sigtuna i SRF beddms inte paverka solvens, riskprofil eller resultat pa ett
satt som avviker ifran nuvarande aktiedgares. Inte heller kommer de att fa ett kvalificerat innehav
(mer an 10%) vilket skulle foranleda en lamplighetsprévning enligt 15 kap. Forsakringsrorelselagen.

Behandlingen av det tillagg till det nuvarande aktiedgaravtalet som pagar hos de aktiedgande
kommunerna paverkas inte heller av den féreslagna nyemissionen.

Stockholmsregionens Forsdkring AB

Adress: www.srfab.net Organisationsnr : 516406-0641
Wallingatan 33
111 24 Stockholm Sida 1 (2)



Forslag till hantering

SRF ber att fa en bekraftelse fran varje aktiedgares fullmaktigeférsamling att de accepterar den
foreslagna nyemissionen, som sedan kommer att foreldaggas bolagsstamman.

For att fa till stand en bolagsstamma for SRF samt att slutféra drendets behandling hos Sigtuna sa bor
samtliga kommuner ta beslut i drendet snarast maojligt. For att minimera risken att drendet hanteras i
onddan sa ber vi ocksa om en omedelbar information fran nagon kommun som inte har for avsikt att
godkdnna nyemissionen, for att pa sa satt kunna stoppa processen hos de ovriga aktiedgarna.

Tore Kalmeborg
VD

Stockholmsregionens Forsdkring AB

Adress: Organisationsnr : 516406-0641

Wallingatan 33
111 24 Stockholm Sida 2 (2)
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BOTKYRKA KOMMUN ORDFORANDEFORSLAG

Kommunstyrelsen
2014-06-09

Provning av kommunens hel- och delagda bolags verk-
samhet under foregdende kalenderar (KS/2014:347)

Beslut
Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige:

Kommunfullmaktige uppdrar at kommunstyrelsen att under 2014 ater-
komma med forslag till reviderade bolagsordningar for AB Botkyrkabyg-
gen, Upplev Botkyrka AB, Hagelbyparken AB samt Alfageln AB.

Kommunstyrelsen beslutar for egen del:

Kommunstyrelsen bedémer att kommunens hel- och deldgda dotterbolags
verksamheter under 2013 har varit férenliga med det faststallda kommunala
andamalet for respektive bolag och utforts inom ramen for de kommunala be-
fogenheterna.

Sammanfattning

Fran den 1 januari 2013 har en ny bestammelse inforts i 6 kap. 1 a § KL en-
ligt vilken kommunstyrelsen i arliga beslut ska préva om den verksamhet
som de kommunala bolagen har bedrivit under foregaende kalenderar har
varit forenlig med det faststallda kommunala d&ndamalet och utforts inom
ramen for de kommunala befogenheterna. Om styrelsen finner att sa inte ar
fallet, ska den lamna forslag till fullméktige om nédvéndiga atgarder.

Kommunledningsforvaltningen har med anledning av de nya bestammelser-
na oversiktligt gatt igenom de verksamheter som bedrivits i kommunens
hel- och delagda aktiebolag. Genomgangen har framforallt gjorts mot bak-
grund av vad som anges i arsredovisningarna for respektive bolag. Det gal-
ler foljande aktiebolag: AB Botkyrkabyggen, Upplev Botkyrka AB
(UBAB), Hagelbyparken AB, Sodertérns Energi AB, SRV Atervinning AB,
Stockholmsregionens Forsakring AB, AB Varljus. Kommunledningsfor-
valtningen har for samtliga berérda bolag bedomt att den verksamhet som
de bedrivit under foregaende kalenderar har varit férenlig med det fast-
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Kommunstyrelsen

2014-06-09 Dnr KS/2014:347

stallda kommunala &ndamalet och utforts inom ramen for de kommunala be-
fogenheterna.

Kommunledningsforvaltningen redogor for arendet i en tjansteskrivelse
2014-05-28.
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Kommunledningsférvaltningen

2014-05-28 Dnr KS/2014:347
Referens Mottagare
Rolf Gustafsson Kommunstyrelsen

Prévning av om den verksamhet som kommunens hel- och
delagda bolag bedrivit under foregaende kalenderar varit
forenlig med det faststallda kommunala andamalet och ut-
forts inom ramen for de kommunala befogenheterna

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens forslag till beslut i kommunfullméktige

Kommunfullmaktige uppdrar at kommunstyrelsen att under 2014 aterkomma med
forslag till reviderade bolagsordningar for Botkyrkabyggen, Upplev Botkyrka AB,
Hagelbyparken samt Alfageln.

Kommunstyrelsen beslutar for egen del

Kommunstyrelsen bedémer att kommunens hel- och delédgda dotterbolag verksam-
heter under 2013 har varit férenliga med det faststallda kommunala &ndamalet for re-
spektive bolag och utférts inom ramen fér de kommunala befogenheterna.

Sammanfattning

Fran den 1 januari 2013 har en ny bestammelse inforts i 6 kap. 1 a § KL enligt vilken
kommunstyrelsen i arliga beslut ska préva om den verksamhet som de kommunala bo-
lagen har bedrivit under féregaende kalenderar har varit forenlig med det faststallda
kommunala andamalet och utférts inom ramen for de kommunala befogenheterna. Om
styrelsen finner att sa inte ar fallet, ska den lamna forslag till fullmaktige om nodvan-
diga atgarder.

Kommunledningsforvaltningen har med anledning av de nya bestdmmelserna over-
siktligt gatt igenom de verksamheter som bedrivits i kommunens hel- och delagda ak-
tiebolag. Genomgangen har framforallt gjorts mot bakgrund av vad som anges i arsre-
dovisningarna for respektive bolag. Det galler féljande aktiebolag: Botkyrkabyggen
AB, Upplev Botkyrka AB (UBAB), Hagelbyparken AB, Sodertorns Energi AB, SRV
Atervinning AB, Stockholmsregionens Forsikring AB, AB Vérljus, Kommunled-
ningsforvaltning har for samtliga berérda bolag bedémt att den verksamhet som de
bedrivit under féregdende kalenderar har varit forenlig med det faststallda kommunala
andamalet och utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna.

Kommunledningsforvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhattevagen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08 - 530 611 54 Sms-0734-21 85 61- E-post rolf.gustafsson@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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Beskrivning av arendet
Enligt kommunallagen far kommuner efter beslut av fullméktige lamna 6ver varden av

en kommunal angeldgenhet till ett av kommunen hel- eller deldgt aktiebolag For Bot-
kyrkas del har detta skett nér det galler féljande bolag:

Botkyrkabyggen

Upplev Botkyrka AB
Hagelbyparken AB

Botkyrka Stadsnat AB

Sodertorns Energi AB

SRV Atervinning AB
Stockholmsregionen Forsakring AB
AB Varljus

Fran och med den 1 januari 2013 har 3 kap. 17 § KL féljande lydelse:

”Om en kommun eller ett landsting med stod av 16 § lamnar dver var-den av en
kommunal angeldgenhet till ett aktiebolag dar kommunen eller landstinget direkt eller
indirekt innehar samtliga aktier, ska full-maktige

1. faststélla det kommunala andamalet med verksamheten,

2. se till att det faststallda kommunala @ndamalet och de kommunala befogenheter
som utgor ram for verksamheten anges i bo-lagsordningen,

3. utse samtliga styrelseledamdter, och

4. se till att det anges i bolagsordningen att fullmaktige far ta stallning innan sadana
beslut i verksamheten som ar av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt
fattas.

Fullméktige ska ocksa utse minst en lekmannarevisor i aktiebolag dar kommunen eller
landstinget direkt eller indirekt innehar samtliga aktier.

Fullmaktige ska alltsa ange det kommunala a&ndamalet med verksamheten och de
kommunala befogenheter som utgor ram for verksamheten i fraga

Att faststalla det kommunala andamalet med verksamheten innebdr inte att de
kommunala befogenheter och det kommunala &ndamal som galler for den aktuella
verksamheten automatiskt blir gallande for bolaget. I stallet kravs det sarskilda at-
garder, exempelvis bestdimmelser i bolagsordningen, for att detta ska bli bindande
for ett kommunalt foretag.

Detta géller foljande kompetensbegrénsande principer:
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lokaliseringsprincipen

forbudet mot att ta sig an uppgifter som enbart ankommer pa nagon annan
forbudet mot att ge understod at enskild

forbudet mot understod at enskilda foretag

forbudet mot att driva spekulativa foretag

Aven foljande principer, som begransar pa vilket satt kompetensenlig verksamhet far
bedrivas ska i forekommande fall anges i bolagsordningen:

e  sjélvkostnadsprincipen
o likstallighetsprincipen, samt
e  forbudet mot retroaktiva beslut

I borjan av 2014 beslutade kommunfullméktige om en komplettering av gallande
agardirektiv dar man uppdrog at respektive bolagsstyrelse att uttala sig hur man fran
styrelsens sida bedomer den verksamhet som bolaget har bedrivit under foregaende
kalenderar har varit forenlig med det faststéllda kommunala d&ndamalet och utforts
inom ramen for de kommunala befogenheterna. Vi kan konstatera att denna rapporte-
ring behéver utvecklas vidare for att kunna utgdra ett bra underlag fér kommunstyrel-
sens uppsiktsplikt 6ver de kommunala bolagen.

Kommunledningsférvaltningens bedémningar av bolagen

Kommunledningsforvaltningen har gatt igenom de olika bolagen utifran lagstiftningen
och lamnar foljande utlatande kring respektive bolag. 1 de fall bolagen innehar dotter-
bolag ingar dessas verksamheter i den totala bedomningen for respektive bolag.

Botkyrkabyggen AB

Nuvarande bolagsordning for Botkyrkabyggen AB faststalldes av kommunfull-
maktige 2005. Syfte och &ndamal finns angivna i den nuvarande bolagsordningen
men behdver ses 6ver med héansyn till den nya lagstiftningen och &ven den nya
lagstiftning som finns nar det géller allménnyttiga bostadsforetag. Det finns dven
ett behov av att se dver befintligt agardirektiv. Ett sadant arbete har pabdrjats och
vi réknar med att det kommer att behandlas av kommunfullméktige under 2014.

I det PM som PWC tagit fram for revisionens rdkning konstaterar man att bolags-
ordningarna Botkyrkabyggen och dess dotterbolag behtver ses éver med hansyn
till behovet av att faststdlla andamalet och de kommunala befogenheterna. For bo-
laget Forbandet 2 har en ny bolagsordning antagits av kommunfullméktige under
2014. Daremot kvarstar att se 6ver bolagsordningarna for Botkyrkabyggen och AB
Alfageln.
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Kommunledningsforvaltningen beddmer i 6vrigt den verksamhet som bolaget har be-
drivit under foregaende kalenderar har varit forenlig med det faststallda kommunala
andamalet och utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna.

Upplev Botkyrka AB (UBAB)

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att férvalta och utveckla Botkyrka
kommun tillhoriga anlaggningar inom omradena kultur — fritid — besoksverk-
samhet — turism. Syftet med bolaget &r att inom ramen fér kommunens kompetens
pa basta satt forvalta tillgangar och tillvarata de utvecklingsmoéjligheter som Bot-
kyrka kommun har inom upplevelsesektorn. Bolaget skall dven aktivt stodja kom-
munens satsning inom upplevelsenaringen. Verksamheten skall bedrivas utan
vinstsyfte och den kommunala likstallighetsprincipen skall tillampas.

Bolagsordningen ar fran 2009. Aven om denna formellt uppfyller lagstiftningens
krav bor den enligt var uppfattning omarbetas. Agardirektivet for bolaget har anta-
gits av kommunfullméktige under 2014 och uppfyller darmed dagens krav. Utifran
kommunledningsférvaltningens bedémning bedrivs verksamheten inom den
ganska vida ram som finns beskriven i bolagsordningen. Néar det géller den verk-
samhet som bolaget bedriver finns inslag som befinner sig inom omraden dar det
rader en otydlighet kring hur verksamhetens ska tolkas utifran gallande konkur-
rensregler. Under aret provades ett arende av konkurrensverket kring bolaget ut-
hyrning av lokaler. | detta &rende konstaterades dock att detta inte stred mot gal-
lande konkurrensregler.

Kommunledningsforvaltningen gér bedémningen att bolagets verksamhet under
foregaende kalenderar har varit forenlig med det faststallda kommunala &ndamalet och
utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna.

Hagelbyparken AB

Aven Hagelbyparkens bolagsordning ar frdn 2009 och har en likartad utformning
som den som galler for UBAB (se beskrivning ovan). Aven denna bolagsordning
behover ses dver dven om den formellt uppfyller lagstiftningens krav. Nytt dgardi-
rektiv for bolaget har beslutats av kommunfullméktige under 2014. Liksom for
UBARB ar en viss del av verksamheten sadan att den ligger i en grazon kring vad
som ar tillatet inom ramen for den kommunala kompetensen. Diskussioner har
forts kring dverforing av dgandet av bolaget och den inriktningen kvarstar dven om
en viss tidsforskjutning skett som en konsekvens av det avbrutna sammarbetet med
FLAB. Tveksamheterna galler framforallt restaurang- och konferensverksamheten.
Med hénsyn till att kommunen har en inriktning mot att avveckla dessa verksam-
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heter i kommunal regi bedémer vi att det under en 6vergangsperiod kan accepteras
av konkurrensverket.

Kommunledningsforvaltningen gér mot den beskrivna bakgrunden bedémningen
att bolagets verksamhet under foregaende kalenderar har varit forenlig med det fast-
stallda kommunala andamalet och i allt vasentligt utforts inom ramen for de kommu-
nala befogenheterna.

Botkyrka Stadsnat AB

Botkyrka stadsnat forvarvades av kommunen vid arsskiftet 2013/2014 fran Botkyrka-
byggen AB. | samband med detta antogs aven en ny bolagsordning som enligt var be-
domning uppfyller de krav som finns uppstéllda i kommunallagen. Dérefter har aven

ett nytt agardirektiv for bolaget tagits fram.

Bolagets verksamhet bedrivs inom ett omrade dar det finns konkurrens fran privata in-
tressen. Trots detta &r utbyggnad och drift av stadsnat en verksamhet som enligt tidi-
gare provning och praxis har beddmts ligga inom de kommunala befogenheterna. SKL
har i ett sarskilt uttalande pekat pa att stadsnat ar en viktig infrastrukturfraga for Sve-
riges kommuner och anser att det ar viktigt att kommunerna engagerar sig i utbyggna-
den av fibernat i kommunerna. Verksamheten bor dock omfattas av den s.k. lokalise-
ringsprincipen vilket innebér att verksamheten bor begrénsas till Botkyrka kommun.
Denna princip ar ocksa inskriven i bolagsordningen &ven om ett visst samarbete i
gransomraden far accepteras i den man de gynnar de egna kommuninvanarna.

Kommunledningsforvaltningen bedomer att den verksamhet som bolaget har bedrivit
under 2013 har varit forenlig med det faststallda kommunala andamalet och utforts
inom ramen for de kommunala befogenheterna.

Sodertérns Energi AB

Sdodertdrns Energi bedriver ingen egen verksamhet utan verksamheten bedrivs i
forsta hand av Sodertdrns Fjarrvarme AB och Soderenergi. Enligt fjarrvarmelagen
galler att om ett kommunalt foretag bedriver verksamheten ska denna drivas pa af-
farsmassiga grunder. Enligt samma lag far sadant foretag, trots bestammelsen kom-
munallagen om anknytning till kommunens geografiska omrade eller dess medlem-
mar, bedriva fjarrvdrmeverksamhet utanfér kommunen, om det gors i geografisk nar-
het till fjarrvarmeverksamheten inom kommunen och i syfte att uppna en andamalsen-
lig fjarrvarmeverksamhet. Saval Soderenergi som Sodertdrns Fjarrvarme har del av sin
forséljning utanfor agarkommunernas geografiska omrade. Nar det galler likstallig-
hetsprincipen och sjalvkostnadsprincipen &r dessa inte tillampliga for bolagets verk-
samhet. Bolagsordningen innehaller dven syfte och andamal med bolaget. Trots detta
bor en Gversyn av bolagsordning goras med hansyn till den nya lagstiftningen.
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Agardirektivet for Sodertorns Energi beslutades under 2013 och uppfyller enligt var
beddmning de aktuella kraven.

Kommunledningsforvaltningen beddmer i 6vrigt den verksamhet som bolaget har be-
drivit under foregaende kalenderar har varit férenlig med det faststallda kommunala
andamalet och utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna.

SRV Atervinning AB

Enligt bolagsordningen ska bolagets verksamhet ”omfatta insamling och trans-port av
avfall och material for ateranvandning, atervinning och energiutvinning och drift av
anlaggningar for atervinning, behandling och deponering eller annan darmed forenlig
verksamhet som kan komma att erfordras.” Den 23 maj 2013 gjordes ett antal &nd-
ringar i bolagsordningen pa eget forslag av SRV atervinning AB. De genomférda and-
ringarna syftade till att uppfylla de nya kraven i lagstiftningen. Ett nytt &gardirektiv
kommer att tas upp for beslut i kommunfullmaktige under juni manad som &r anpassat
till den nya lagstiftningen.

Bolaget anser att de avtal som traffats med dgarkommunerna far anses utgora en
tjanstekoncession. Med tjanstekoncession avses ett kontrakt av samma slag som ett
tjanstekontrakt men som innebér att ersattningen for tjansterna helt eller delvis ut-
gors av ratt att utnyttja tjansten. Tjanstekoncessioner ar undantagna fran upphand-
lingslagarna.

Bolaget tar i viss utstrackning hand om avfall fran andra geografiska omraden an
agarkommunerna. Detta utgor endast en begransad del av verksamheten och far
darfor ligga inom den kommunala kompetensen. Bolaget har under aret startat ett
gemensamt bolag tillsammans med Scandinavian Biogas for framstallning av ra-
vara for gasutvinning. Detta beddms ligga inom den kommunala kompetensen.

Kommunledningsforvaltningen bedémer att den verksamhet som bolaget har bedrivit
under 2013 har varit forenlig med det faststallda kommunala andamalet och utforts
inom ramen for de kommunala befogenheterna.

Stockholmsregionen Forsakring AB

Bolagets syfte &r enligt bolagsordningen att erbjuda dgarna ett vélanpassat forsak-
ringsskydd. Det kan dven erbjuda forsakringsskydd till de associationer som helt
ags av en eller flera av de kommuner som ingar som &gare i bolaget. De direkt och
indirekta forsakringar som bolaget har till foremal att meddela finns uppraknade i
bolagsordningen. Bolaget far ocksa driva annan med bolagets forsakringsrorelse
forenlig verk-samhet savida den ligger inom ramen for &garkommunernas befo-
genheter. Slutligen ségs i bolagsordningen att bolagets verksamhet skall folja de
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kommunala principer som géller for motsvarande verksamhet som bedrivs i kom-
munal forvaltningsregi.

Styrelsen for bolaget har vid ett mote i februari 2013 uttalat att den verksamhet
som bolaget bedrivit under féregaende kalenderar har varit forenlig med det fast-
stallda kommunala andamalet och utforts inom ramen for de kommunala befogen-
heterna som é&r tillampliga for bolaget. Mot den bakgrunden bedémer kommunled-
ningsforvaltningen att bolagets verksamhet under 2013 har varit foérenlig med det
faststallda kommunala d&ndamalet och utforts inom ramen for de kommunala befogen-
heterna.

AB Varljus

I bolagsordningen anges att bolagets &ndamal och verksamhet ar att pa sam-
hallsnyttig grund, for &garkommunernas rakning, tillhandahalla stod, rad, behand-
ling och vard och darmed jamforbara tjanster, i forsta hand for barn och unga. Bo-
lagets tjanster far endast séljas till kommuner och endast marginellt till andra
kommuner an dgarkommuner. Bolaget far endast bedriva kom-petensenlig verk-
samhet och ska drivas utan vinstsyfte.

Bolaget har pa egen begaran latit Sveriges Kommuner och Landsting gora en be-
démning av géllande bolagsordning. Enligt denna granskning foreslas vissa juste-
ringar av bolagsordningen.

Styrelsen i Varljus har i anslutning till arsredovisning for 2013 uttalat att man be-
domer att verksamheten varit forenlig med det faststallda andamalet och utforts
inom ramen for de kommunala befogenheterna.

Mot den bakgrund som redovisats ovan ar det kommunledningsforvaltningens be-
démning att bolagets verksamhet under 2013 har varit forenlig med det faststallda
kommunala andamalet och utférts inom ramen for de kommunala befogenheterna.

Niclas Johansson
Ekonomichef Rolf Gustafsson
Chefscontroller

Expedieras till
Respektive bolag
Rolf Gustafsson, kommunledningsférvaltningen
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Exploateringsavtal for Tumba Centrum (KS/2014:268)

Beslut
Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige:

Kommunfullméktige godkénner exploateringsavtal mellan kommunen och
Citycon Tumba Centrumfastigheter AB.

Kommunfullméktige godkénner fastighetsregleringsavtal mellan Botkyrka
kommun och Botkyrka Pingstférsamling.

Kommunfullméktige godkénner avtal mellan Citycon, Botkyrka kommun
och Landstinget om bussterminalen.

Kommunfullméktige godkénner avtal mellan Botkyrka kommun och Tra-
fikverket.

Kommunfullméktige godkénner att en andring sker av hyresavtal for nytt
bibliotek/konsthall mellan Botkyrka kommun och Citycon Tumba Centrum-
fastigheter AB.

Kommunfullméktige faststaller budget for genomférande av detaljplan.

Kommunfullmé&ktige ger i uppdrag till kultur- och fritidsndmnden att ta fram
forslag till nya lokaler for konsthallsverksamheten i Fittja.

Sammanfattning

Kommunen har i flera ar arbetat med utvecklingsidéer for Tumba Centrum.
Sedan ar 2012 har dessa drivits fram i ett samarbete med centrumagaren
Citycon Tumba Centrumfastigheter AB med samarbetspartner och tillsam-
mans med bland andra Trafikverket och Landstinget. Planeringsfasen blir nu
slutford genom att kommunen tréffar ett exploateringsavtal med fastighetséa-
garen, kopplat till en andrad detaljplan.
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Utbyggnaden av Tumba centrum &r bade omfattande och komplicerad. De
kommersiella ytorna i centrum 6kar med mer an femtio procent, ungefar 300
nya bostéder kan byggas och bussterminalen blir 6verdackad. Utbyggnaden
kommer att ske i etapper och de inledande etapperna kommer att vara mat-
chade med den stora utbyggnaden av pendeltagstrafiken. Bibliotek och
konsthall far nya placeringar men blir kvar i centrum och Pingstkyrkan far
mojlighet att bygga ut. Vissa atgarder sker pa vagarna for att klara trafiken
till och genom centrala Tumba och samtidigt blir centrum mer tillgangligt
for fotgéngare och cyklister.

Exploateringsavtalet innebar omfordelning av mark och byggrétter i cent-
rumomradet mellan kommunen och Citycon, som ar de stora mark- och fas-
tighetsdgarna. Det innehaller ocksa fordelning av utbyggnadsansvar och
kostnadsataganden mellan parterna. Utdver exploateringsavtalet behdvs
ocksa avtal med Landstinget om bussterminalen och med Trafikverket om
atgarder som ror det statliga vagnatet. Den sammantagna balansen mellan
intakter och kostnader for kommunen pekar pa ett i sammanhanget begran-
sat underskott pa cirka 3 miljoner kr.

Kommunledningsforvaltningen redogor for arendet i en tjansteskrivelse
2014-05-22.
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Referens Mottagare
Helene Hill Kommunstyrelsen

Exploateringsavtal for Tumba Centrum

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige:

Kommunfullméktige

godkanner exploateringsavtal mellan kommunen och Citycon Tumba Cent-
rumfastigheter AB,

godkanner fastighetsregleringsavtal mellan Botkyrka kommun och Botkyrka
Pingstforsamling,

godkanner avtal mellan Citycon, Botkyrka kommun och Landstinget om
bussterminalen,

godkanner avtal mellan Botkyrka kommun och Trafikverket,

godkanner att en &ndring sker av hyresavtal for nytt bibliotek/konsthall mel-
lan Botkyrka kommun och Citycon Tumba Centrumfastigheter AB,
faststaller budget for genomférande av detaljplan,

ger i uppdrag till kultur- och fritidsndmnden att ta fram forslag till nya loka-
ler for konsthallsverksamheten i Fittja

Sammanfattning

Kommunen har i flera ar arbetat med utvecklingsidéer for Tumba Centrum.
Sedan ar 2012 har dessa drivits fram i ett samarbete med centrumagaren
Citycon Tumba Centrumfastigheter AB med samarbetspartner och tillsam-
mans med bland andra Trafikverket och Landstinget. Planeringsfasen blir nu
slutford genom att kommunen tréffar ett exploateringsavtal med fastighetsa-
garen, kopplat till en andrad detaljplan.

Utbyggnaden av Tumba centrum &r bade omfattande och komplicerad. De
kommersiella ytorna i centrum 6kar med mer &n femtio procent, ungefar 300
nya bostader kan byggas och bussterminalen blir 6verdéckad. Utbyggnaden
kommer att ske i etapper och de inledande etapperna kommer att vara mat-
chade med den stora utbyggnaden av pendeltagstrafiken. Bibliotek och
konsthall far nya placeringar men blir kvar i centrum och Pingstkyrkan far
mojlighet att bygga ut. Vissa atgarder sker pa vagarna for att klara trafiken

Kommunledningsforvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhattevagen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08 - 530 612 43 Sms-0733 - 80 78 32- E-post lars.olson@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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till och genom centrala Tumba och samtidigt blir centrum mer tillgangligt
for fotgéngare och cyklister.

Exploateringsavtalet innebdr omfoérdelning av mark och byggrétter i cent-
rumomradet mellan kommunen och Citycon, som ar de stora mark- och fas-
tighetsagarna. Det innehaller ocksa fordelning av utbyggnadsansvar och
kostnadsataganden mellan parterna. Utdver exploateringsavtalet behdvs
ocksa avtal med Landstinget om bussterminalen och med Trafikverket om
atgarder som ror det statliga vagnatet. Den sammantagna balansen mellan
intakter och kostnader for kommunen pekar pa ett i sammanhanget begran-
sat underskott pa cirka 3 Mkr.

Bakgrund

Kommunen tecknade juni 2012 ett ramavtal med Citycon Tumba Centrum-
fastigheter AB (Centrumbolaget) i syfte att kunna utveckla Tumba som
handelsplats och kombinera detta med att ocksa bygga bostéader.

| ramavtalet reglerades parternas ataganden, principiella villkor for marko-
verlatelser samt nddvandiga avtal med Trafikforvaltningen och Trafikverket.
Detta ramavtal har nu blivit omsatt i ett forslag till detaljplan med tillho-
rande exploateringsavtal.

| detaljplaneomradet ingar forutom Tumba centrum ocksa Grondalsvéagen
med angransande omraden, kvarteret Handelsmannen och bussterminalen i
Tumba. Planomradet dgs till stérre delen av Botkyrka kommun, Citycon
ager huvuddelen av befintlig centrumbebyggelse och Kvarteret Handels-
mannen. Detaljplanens huvudsakliga syfte ar att bygga ut centrum med bade
kommersiella lokaler och nya punkthus pa busstorget samt nya bostadshus
ldngs med Grondalsvégen.

Dags for omfattande beslut

Arbetet pagar fortfarande med att slutféra bade detaljplaneférslaget och det
omfattande avtalspaketet som kravs for att genomfdra utbyggnaden. Kom-
munledningsforvaltningens utgangspunkt &r att nu i juni lagga fram un-
derlag for beslut om nédvandiga avtal for att sakerstalla en affarsuppgorelse.
Detaljplanedrendet kommer att behandlas av samhallsbyggnadsndmnden
och vidare till kommunstyrelsen och fullmaktige som ett sérskilt &rende i
september.

Nu kommer det bli aktuellt for kommunstyrelsen och fullméktige att ta
stéllning till foljande forslag:



BOTKYRKA KOMMUN TIJANSTESKRIVELSE 3[8]
Kommunledningsférvaltningen

2014-05-22 Dnr KS/2014:268

e exploateringsavtal mellan kommunen och Citycon Tumba Centrumfas-
tigheter AB

o fastighetsregleringsavtal mellan Botkyrka kommun och Botkyrka Pingst-
forsamling

¢ avtal mellan Citycon, Botkyrka kommun och Landstinget om busstermi-
nalen

o avtal mellan Botkyrka kommun och Trafikverket

e &ndring av hyresavtal for nytt bibliotek/konsthall mellan Botkyrka kom-
mun och Citycon Tumba Centrumfastigheter AB

e Dbudget for genomférande av detaljplan

e uppdrag till kultur- och fritidsnamnden att ta fram forslag till nya lokaler
for konsthallsverksamheten i Fittja

Tillsammans med den har skrivelsen till klimat-och planeringsberedningen
finns ett antal bilagor med koncept till avtal med mera. | princip &r samtliga
under arbete och kan bli justerade i detaljer. Vi réknar med att samtliga ar
bearbetade och slutférhandlade vid utskicket till kommunstyrelsen.

Detaljplanen — snart klar men behandlas som ett eget drende

Detaljplanen innehaller en utbyggnad for centrumandamal (handel, kontor) i
tre plan varav tva plan innehaller handel och ett tredje plan som kan inne-
halla kontor eller motsvarande verksamhet. Ovanpa pa centrum foreslas bo-
stader. I anslutning till det nedre planet dar bussterminalen ligget finns plats
for bibliotek, medborgarkontor och konsthall. Langs Grondalsvagen och i
anslutning till befintligt centrumgarage placeras bostader. Totalt &r ca 300
lagenheter planerade i olika storlekar och upplatelseformer. Stor vikt &r lagd
vid gestaltning och i att skapa en trygg, saker och trivsam miljo.

Detaljplanen behdver nu genomga sa kallad granskning ytterligare en gang
eftersom den i slutskedet har dndrats sa mycket att det inte kan betraktas
som mindre revideringar. Det sker nu i var och antagandet av detaljplanen ar
berdknat att kunna ske i september.

Exploateringsavtal

Exploateringsavtalet reglerar utbyggnad av kommunala anlédggningar samt
flytt av vatten- och avloppsledningar som berdr den nya bussterminalen.
Avtalet géller ocksa de markregleringar som kravs for att kunna genomfora
detaljplanen. Citycon har optioner till den kommunala marken for byggrat-
ter av bostader och dessa kommer markregleras enligt ersattningar i avtalet.
Citycon kommer att reglera 6ver mark till kommunen som behdvs for att
bygga om de kommunala anldggningarna.
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En oberoende markvérdering &r genomford

Markvéardet bygger pa en utredning utford av en auktoriserad och oberoende
fastighetsvérderare, Newsec. Vérderingen har tagit hansyn till grundlagg-
ningsforutsattningar och till kostnader som ar forknippade med temporar
byggnation av bussterminal samt byggnationen av den nya.

Sakerhet

For att trygga centruméagarens ekonomiska atagande och 6vriga ataganden
sa kommer moderbolaget, Citycon Oyj i Finland gar i borgen som for egen
skuld.

| exploateringsavtalet finns ocksa spelregler for start av utbyggnaden. Av-
sikten med dessa ar forenklat uttryckt att kommunen inte ska behéva over-
lata all sin mark till Citycon om utbyggnaden inte blir paborjad.

Bussterminalen

Kommunen overlater marken som bussterminalen ligger pa till Citycon, sa
att det gar att dverdacka omradet och bygga bostader ovanpa. Under byggti-
den ska en mindre, provisorisk bussterminal finnas pa plats dar infartsparke-
ringen narmast Huddingevagen ligger idag. Exploateringsavtalet sékerstéller
att ”SL” kan flytta tillbaka till terminalomradet nar 6verbyggnaden ar klar.

Konstnarlig utsmyckning

I linje med kommunens ambition att satsa pa konst pa offentliga platser ska
Citycon bekosta konstnarlig utsmyckning. Detta ska ske till ett belopp om
cirka 1 000 000 kr, pa plats i centrumytorna vid bussterminalen.

Viktiga punkter om agarférandringar och driftkostnader

Exploateringsavtalet innehaller spelregler for vad som géller om Citycon
saljer centrum eller delar av det. Det finns ocksa punkter som fordelar lang-
siktigt ansvar for drift och underhall av nya anlaggningar som kommer till.
Bade kommunens och Citycons arliga driftkostnaderna i centrala Tumba
kommer att 6ka.

Andra avtal vid sidan om exploateringsavtalet
Pingstkyrkan far mojlighet att bygga ut

For att trygga en utbyggnad av kyrkan har en dverenskommelse om fastig-
hetsreglering traffats som betyder att forsamlingen képer mark fér 1000 kr
per kvadratmeter. Ersattningens storlek bygger pa liknande projekt som &r
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genomfort i Huddinge kommun. Citycon gor motsvarande avtal for den del
som ber0r deras mark.

Avtal med Landstinget om bussterminalen

Avtalet mellan Citycon, kommunen och Trafikférvaltningen inom Lands-
tinget ("SL™) innehaller villkor for utbyggnad av provisorisk bussterminal,
rivning av befintlig terminal och nyanlédggning av ny terminal samt ansvar
for drift och underhall. Ansvar for drift och underhall motsvarar det atta-
gande som kommunen har idag.

Avtal med Trafikverket om det statliga vagnéatet

Ombyggnad av Tumba centrum ger en 6kad trafik pa det regionala vagnatet
och Trafikverket har stallt krav pa kapacitetsforbattringar. Avtalet innebéar
att det blir trimningsatgéarder som forbéattrar kapaciteten i korsningarna Ha-
gelbyleden-Dalvagen och Dalvéagen - KP Arnoldssons vag. Det blir ocksa
forbattringar pa det regionala cykelstraket som passerar Tumba.

Andring av hyresavtal for bibliotek och konsthall

Citycon och kommunen var i éverenskommelsen fran juni 2012 6verens om
att i samband med utbyggnaden av Tumba centrum bygga nya gemensamma
lokaler for bibliotek, konstverksamhet och medborgarkontor i centrum.

Tumba bibliotek &r en av kommunens viktigaste kulturinstitutioner for Bot-
kyrkaborna. Medborgarkontoret erbjuder samhéllsservice i form av kom-
munal narservice. Dagligen besoks dessa platser av ndrmare 1500 besokare
och besoksantalet forvantas stiga vasentligt med den nya placeringen néra
bussterminalen.

Biblioteket har lange utryckt behov av storre och mer funktionella verk-
samhetslokaler och personalutrymmen. Forslaget pa ny placering gor att
medborgarkontoret kan effektivisera sitt lokalbehov och minska sin lokalyta
till halften av vad man har idag. Planerna for konstverksamheten &r att
minska lokalerna i Tumba till forman for utokad verksamhet i Fittja.

En uppgorelse med Citycon innebér att kommunen hyr lokalytor i det ut-
byggda centrumet under 10 ar till en arlig kostnad av 3 280395 kronor. Det
ar en 6kning med cirka 100 kr/kvm mot dagens kostnad. Kommunen ska
ocksa anpassa och inreda lokalerna och bekosta olika I6pande driftkostna-
der. Ekonomiska forutsattningar for detta ingar i forslaget till flerarsplan for
2015-2018 som ocksa beslutshanteras i juni.

Den uppgorelse om lokalerna som nu finns framme innebér ett storre kost-
nadsatagande for kommunen och behdver godkéannas nu i sitt ratta samman-
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hang. Det faktiska beslutet om &ndrat hyresavtal ska sedan ske av behérig
namnd enligt kommunens reglemente.

Utvidgad konstverksamhet i Fittja

Under en féljd av ar har Botkyrka konsthall etablerat verksamhet i Fittja
bland annat genom Residence Botkyrka och samarbetet med KTH och
konsthogskolan (Mejan) i det gemensamma projektet Campus Fittja. Syftet
ar att na nya malgrupper genom lokala konstprojekt, men ocksa att pa ett
starkare sétt bli en del av den utvecklings- och fornyelsefas Fittja befinner
sig i. Planerna &r att minska konstutstallningsytan i Tumba till forman for
verksamhet i Fittja. | Tumba kommer ett utokat Xetmuseum finnas kvar,
liksom konstateljé/pedagogisk verkstad och en mindre lokal for utstallning-
ar.

Kultur- och fritidsnamnden behover fa i uppdrag att finna plats och lokaler
for en nyetablering i Fittja.

Exploateringsekonomi — ett i sammanhanget begrénsat underskott

Som tidigare redovisats sa innebar avtalet att Citycon koper mark av kom-
munen och att bolaget bygger temporar och ny bussterminal. Nettoresultatet
for kommunen beréknas till minus 3 000 000 kronor. Kommunledningsfor-
valtningen gor bedémningen att resultatet ar bra.

Tidplan

20 maj, beslut om ny granskning av detaljplan i SBN
9 juni beslut att godkanna avtal i KS

17 juni beslut att godkanna avtal i KF

Avtal laga kraft i juli

8 september, beslut att anta detaljplanen i KS

25 september, beslut att anta detaljplan i KF
Detaljplanen kan vinna laga kraft den 14 oktober
Spaden i marken tidigast 2015

N~ wWNE

Mattias Jansson Heléne Hill
Kommundirektor Exploateringschef
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Citycon Tumba Centrumfastigheter AB och Botkyrka kommun har tidigare ingatt Ramavtal,
som behandlar planldggning och vissa genomfbrandefragor for exploatering inom Tumba
Centrum. I Ramavtalets § 4 faststills att parterna ska ingé ett exploateringsavtal fore
Kommunens antagande av nya detaljplan. Med anledning av detta har Citycon Tumba
Centrumfastigheter AB, org. nr. 556190-7964, nedan kallad Bolaget, och Botkyrka kommun
genom dess kommunstyrelse, org. nr. 212000-2882, nedan kallad Kommunen, triffat foljande

EXPLOATERINGSAVTAL

§1 Allméinna villkor
1.1. Exploateringsomrade

Geografiskt omfattar dtagandena i detta Avtal i olika skeden de markomraden som
redovisas med sérskiljande kantfiirger for respektive skeden i bilaga 1, nedan kallat
Exploateringsomradet.

1.2, Detaljplan

Som grund for exploateringen ska gilla forslag till detaljplan for del av Tumba Centrum
nr 10-44x granskningshandling 2014-05-20, nedan kallad Detaljplanen. Plankarta bifogas
som bilaga 2.

1.3. Tidigare avtal
Kommunen och Bolaget har tidigare triffat fljande avtal

Ramavtal, daterat Citycon Tumba Centrumfastigheter AB 2012-05-15 och Botkyrka
kommun 2012-06 -04.

Exploateringsavtalet ersétter helt och fullt Ramavtalet och Ramavtalet upphdr att gélla
nér giltighetsvillkoren i 1.4 nedan &r uppfyllda och utan ritt ill ersittning for ndgondera
parten med anledning av detta.

1.1 Giltighet

Detta Avtals giltighet forutsitter

att Botkyrka kommunfullméktige senast 2014-12-31 godkanner detta Avtal med
beslut som vinner laga kraft samt
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att forslag till detaljplan, utan betydande fSréindring jimfort med Detaljplanen,
antas av Botkyrka kommun senast 2014-12-31 dér antagandebeslutet direfter
vinner laga kraft.

Om nagon av dessa fSrutsittningar inte uppfylls 4r detta Avtal till alla delar forfallet utan
rétt till ersdttning f6r ndgondera parten.

1.4. Parternas avsikt

Bolaget har for avsikt att genomfbra exploateringen inom Exploateringsomradet och atar
sig att gora sitt bista for att genomfora exploateringen. Kommunen #r medveten om att
Bolaget inte kan genomfora exploateringen om Bolaget inte erhller ett godkénnande frin
Bolagets investeringskommitté avseende respektive utbyggnadsetapp som redovisas i
detta Avtal. Parterna &r Gverens om att markéverforingar Etapp 0 (se bilaga 3) ska vidtas
direkt efter lagakraftvunnen detaljplan. Dérefter krévs ett godkénnande fran Bolagets
investeringskommitté for igéngsittandet av respektive utbyggnadsetapp.

I det fall Bolaget inte erhéllit investeringskommitténs godkénnande avseende Etapp 1
(enligt definition nedan punkt 3.2) inom 2 &r efter att samtliga villkor for Avtalets giltighet
enligt punkt 1.1 uppfyllts, forfaller parternas 6verenskommelse avseende markéverlatelse
for Etapp 1, 2 och 3 i enlighet med § 2 samt Bolagets atagande att stilla sikerhet enligt
punkt 6.4. I det fall Bolaget inte erhaller investeringskommitténs godkénnande inom 2-
arsfristen och Bolaget rimligen kan visa att detta beror pa forindrade
marknadsforutséttningar som péverkar uthyrningsgraden inom Tumba Centrum, ska
Kommunen, genom sin kommunstyrelse, pa Bolagets begiran medge Bolaget en
forlangning om ytterligare 1 4r.

§2 Markoverlatelse

Bolaget dger fastigheterna Tumba Centrum 1 och Handelsmannen 1.
Kommunen 4ger fastigheterna Tumba 8:36, Tumba 8:523 och Tumba 8:524.

Detaljplanens genomftrande forutsétter verforing av mark parterna emellan.
Markgverlatelserna ska ske i enlighet med villkoren i till detta Avtal bifogade
Overenskommelser om markverforingar m.m., bilaga 3. Markoverlatelse ska ske
successivt for respektive utbyggnadsetapp (i enlighet med etapperna som beskrivs i punkt
3.2) och &r villkorade av Bolagets investeringskommittés godkénnande vad avser Etapp 1.

§3 Samordning, tidplan och syn
3.1. Samordning

Arbeten pa kvartersmark och allmén platsmark ska i storsta méjliga utstrickning
samordnas.
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Bolaget kallar berorda parter till startmdte f6r genomgéng av exploaterings-
forutsittningarna i god tid, minst en manad, innan exploateringen paborjas.

3.2. Skedesplaner och tidplan

For exploateringen géller bifogade skedesplaner, bilaga 4A och 4B. Dir redovisas ocksé
hur utbyggnaden av kvartersmarken &r indelad i fyra etapper med féljande huvudsakliga
innehall:

Etapp 1: Utbyggnad av afférscentrum med handel/kontor, bibliotek, bussterminal samt
bostadshus B1-B3 med Tumbaterrassen och passage fran den till Tumba Torg,

Etapp 2: Utbyggnad av bostadshusen B5-B6,
Etapp 3: Utbyggnad av bostadshusen B7-B9 samt

Etapp 4: Utbyggnad av bostadshusen B10-B11 och utvidgning av nuvarande
centrum/bostadsparkering.

Med undantag fér Etapp 1, har Bolaget riitt att ensidigt bestimma om och nir en
utbyggnadsetapp ska paborjas och i vilken ordning utforandet ska ske. Bolaget tar sig att
péborja, utfora och fardigstilla Etapp 1 till den grad att den ombyggda bussterminalen &r
redo for att tas i drift, innan ndgon av de dvriga etapperna paborjas.

Bolaget ska utfora samtliga dtaganden som &ligger Bolaget for att mojliggora att den
ombyggda bussterminalen driftsétts cirka 2,5 &r efter att preliminér fastighetsbildning
avseende Etapp 1 har vunnit laga kraft.

Bolaget och Kommunens ombud enligt punkt 6.9 ska, med utgangspunkt fran
skedesplanerna, i god tid fre pabérjande av respektive utbyggnadsetapp uppriitta en
samordnad tidplan for genomforandet av Bolagets och Kommunens arbeten. Bolaget tar
initiativ till uppréttande av tidplanen.

3.3. Etablerings-, Provisorier och TA-planer

Bolaget ska for varje utbyggnadsetapp/skede uppritta etablerings-, provisorie- och TA-
planer att kunna granskas och godkénnas av Kommunen i god tid fore arbetenas
pébdrjande.

Bolagets eventuella nyttjande av Kommunens mark for etablering ska regleras inom
ramen for de skedesplanerna, se dven § 4.6 nedan om Etablering.

3.4. Syn

Bolaget ska svara for erforderlig syn av grannfastigheter vid grdvning, sprangning,
pélning med mera.

I Bolagets &taganden ingar jamvél att bekosta och iordningstilla eventuella skador, som
orsakas av Bolaget eller ndgon for vilken Bolaget ansvarar, som uppstar under
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byggnadstiden p4 intilliggande fastigheter, gator och parkanliggningar inklusive
gatubelysning. Om Bolaget inte fullgér sina dtaganden siger Kommunen ritt att tgirda,
efter anmodan om rittelse, brister p& Bolagets bekostnad.

§4 Utbyggnad av kvartersmark
4.1. Utformning
Vid Bolagets utbyggnad forbinder sig Bolaget att genomftra exploatering
pa kvartersmark enligt Gestaltningsprogram till Detaljplan, bilaga 5.

Tumbaterrassen utfors med ytskiktstandard enligt angiven standard i
Gestaltningsprogram.

Bolaget svarar for och bekostar samtliga arbeten inom Bolagets kvartersmark, med
undantag for kostnader som ska fordelas pa annat stt enligt detta Avtal.

Bolaget forbinder sig att iordningstilla kvartersanléiggningar i takt med inflyttning sa att
lekplatser och gronytor i méjligaste man &r firdigstéillda vid inflyttning.

4.2. Bostider

Detaljplanen medger en utbyggnad av totalt ca 300 ligenheter och i huvudsaklig
overensstdmmelse med den illustration som framgar av Gestaltningsprogram bilaga 5.

4.3. Information, marknadsforing

Fore byggstart ska Bolaget pa egen bekostnad sitta upp vl synlig informationstavla, pa
eller i anslutning till Exploateringsomréadet, vilken beskriver och informerar om det
aktuella projektet.

Bolaget ska vidare informera nirboende/nérliggande fastighetstigare om projektet i god tid
innan byggstart och nér s bedoms befogat under genomforandetiden.

4.4. Byggnation

Bolaget ska vid byggnation inom Exploateringsomradet stilla krav pa att material och
metoder som underléttar teranvéndning eller atervinning vid en framtida rivning anvénds.
Utslédpp av miljofarliga &mnen far inte ske.

Bolaget ska vid byggnation inom kvartersmark kéllsortera byggavfallet i minst tre
fraktioner.

Miljdatgérdsprogram enligt bilaga 6 ska tillimpas vid genomforande av byggnation.

Bolaget ombesdrjer och bekostar alla erforderliga provisorier for genomforandet av
Bolagets arbeten inom kvartersmark. Alla Bolagets arbeten ska ske i nira samrad med
Kommunen.
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4.5. Teknisk forsorjning

Bolaget dverenskommer med samtliga ledningsiigare om villkor for anslutning. Bolaget
ansvarar for att befintliga ledningar som berérs av Bolagets arbete hanteras och skyddas.

4.5.1. Energi, virme

Byggnationen ska anslutas till energikélla for uppvérmning s att miljéfordelar och
kostnadseffektivitet uppnas.

Uppvédrmning far inte ske med olja eller direktverkande el frin externt elnit.
4.5.2. Vatten, spillvatten och dagvatten

For VA-anslutning giller bifogat VA-avtal, bilaga 7. Bolaget bekostar de
omléggningar av Kommunens VA-ledningar, som erfordras for utbyggnad av
Bolagets kvartersmark inom respektive utbyggnadsetapp.

Bolaget svarar fr och bekostar att Kommunens villkor for dagvattenhantering i VA-
avtal, bilaga 7, uppfylls for respektive utbyggnadsetapp i samband med att
utbyggnad utfors.

4.5.3. Avfall
Kallsortering av avfall ska l6sas inom kvartersmark i Exploateringsomrédet.
4.5.4. El, tele, datakommunikation

Bolaget 6verenskommer med samtliga ledningségare med flera om villkor for
anslutning.

4.6. Etablering

Parterna har tillsammans tagit fram en preliminér arbetsplatsdispositionsplan for Etapp 1,
bilaga 4C, som bland annat utvisar preliminira forbindelser och transportanordningar
inom Exploateringsomradet.

Innan markarbeten pabérjas ska Bolaget uppritta etableringsplan och firdi gstéllandeplan,
som ska, utan obetydligt drgjsmal, behandlas for godkéinnande av Kommunens ombud.
Plats for bodar och upplagsplats under byggnadstiden redovisas i denna plan.

Allmén plats fér inte till ndgon del tas i ansprak for etablering utan ett beviljat
polistillstdnd enligt ordningslagen. I samband med polistillstandet tar Kommunen ut en
avgift enligt taxa for upplételse av allmén plats. Polistillstandet &r forenat med villkor om
till exempel stddning, avgréinsning och aterstillning.
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Bolaget ska pa egen bekostnad ordna VA- och elforsorjning under byggtiden, se &ven
VA-avtalet, bilaga 7.

I det fall kommunal mark tas i ansprék utan polistillstind ska Bolaget erligga ett vite till
Kommunen som utgér med 150 kronor per paborjad vecka och kvadratmeter mark som
Bolaget eller dess entreprendrer nyttjar utanfor godkind byggetableringsyta.

I det fall kommunal mark inte stéidas frén bygg- och restmaterial efter det att
polistillsténdet upphért har Kommunen rétt att, efter anmodan om rittelse, pa Bolagets
bekostnad ombesdrja stédning och aterstillande.

4.7.  Vegetation

Bolaget ska under byggskedet inhéigna och skydda det markomrade, som i Detaljplanen
ar utlagt som PARK och inget arbete och inga maskiner far vara inom det markerade
PARK-omrédet pa bilaga 8.

4.8.  Bilparkering

Bilparkering ska i huvudsak ske pa kvartersmark. Detaljplanen medger
dock négra kantstensplatser pa gatumark inom Grondalsvigen.

4.9.  Cykelparkering

Bolaget ombesérjer och bekostar 300 cykelparkeringar, inklusive
aterstillande av de cirka 162 befintliga cykelplatserna vid nuvarande
bussterminal, inomhus eller utomhus, for besokare till centrum och
busstorget pa strategiska platser nira entréer.

For bostéder géller dérutéver cykelplaneringsnorm enligt Detaljplanen.

4.10. Buller

I Bolagets dtaganden ingér utférande och bekostande av eventuellt erforderliga
bullerskydd for Exploateringsomradet. Bolaget beslutar om utformningen av dessa i
samréd med Kommunens miljéenhet och i enlighet med gestaltningsprogrammet.

4.11. Riskatgirder

[ Bolagets &taganden ingdr utférande och bekostande av eventuellt erforderliga
skyddsatgirder for Exploateringsomridet. Bolaget beslutar om utformningen av dessa i
samrad med Sodertdrns brandforsvar och i enlighet med gestaltningsprogrammet.

4.12. Kvartersanldggningar

Bolaget forbinder sig att utfora kvartersanldggningar i takt med inflyttning s att antalet
parkeringsplatser for cyklar och bilar &r tillrickliga p4 kvartersmark och att grénytor och
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entrévéigar i mojligaste man &r fardigstéllda vid inflyttning, varvid hinsyn dock ska tas
till arstid.

Bolaget utfor erforderliga anslutande arbeten i kvarterens ytterkanter till f6r Kommunen
normal nybyggnadsstandard. Detta giller till exempel utfarter fran kvarteret till lokalgata.
Det dligger Bolaget att anpassa projekteringen av kvarteren till Kommunens projektering
enligt Detaljplanen av gator och annan allmén plats for att i mdjligaste man undvika
nivéaskillnader. Bolaget &r ocksé medvetet om att d4 Tumba Centrum &r firdigbyggt
kommer Kommunen att utfora sa kallad toppbeldggning av asfalt p delar av de allm#nna
gatorna.

Utfart till lokalgata ska anslutas pa ett sddant sétt att en personbil sikert ska kunna st&
och vinta for att kora ut pa lokalgatan.

4.13. Gemensamhetsanldggning, samfillighetsforening, vrig fastighetsbildning

Bolaget ansoker om erforderliga gemensamhetsanléggningar enligt anldggningslagen.
Bolaget ska da svara for samtliga forréttningskostnader och for framtagande av
nddvéndiga handlingar.

Bolaget ansvarar for drift och underhall av den mark som ska ing3 i
gemensamhetsanléggningen tills denna §vertagits av samféllighetsforening eller
motsvarande.

Bolaget ansoker om och bekostar samtliga fastighetsbildnings- och anléggningsatgirder
som berdr kvartersmark.

4.14. Servitut for gdngstrdk mm (’x/z-omréden”) och ledningsritter

Servitut for allménhetens tillgénglighet, bussterminal, géng- och cykelstrak samt
allménna ledningar enligt Detaljplan ska sékerstllas vid fastighetsbildningen, se bilaga
3.

4.15. Ledningar och ledningsritter

Bolaget ska i samrad med berorda ledningségare ombesérja erforderliga flyttning av
ledningar, transformatorstationer m fl tillhérande anléiggningar utan kostnad for
kommunen. Betriffande VA-ledningar géller VA-avtalet, bilaga 7.

Bolaget ska medge ledningsritt i Bolagets kvartersmark for dgare till allménviktiga
ledningar som sé onskar och utan ersittning.

4.16. Tillstand, lov, godkdnnanden

Bolaget ansvarar for inhémtning av erforderliga tillsténd, lov och godkénnanden enligt
sérskild lagstiftning, och svarar for samtliga kostnader hérfor. Det kan till exempel gilla
tillstdnd, lov eller godkénnanden enligt plan- och bygglagen, miljobalken samt lokala
foreskrifter.
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§5

4.17. DBussterminal

Overforing av mark i samband med Etapp 1 omfattar del av fastigheten Tumba 8:36 som
belastas av nyttjanderétt for bussterminal. Kommunen gor forbehall for SL:s fortsatta
nyttjandertt av fastigheten.

Parterna &r medvetna om att den befintliga bussterminalen som nyttjas av SL beh6ver
omlokaliseras under utbyggnaden av Etapp 1. Bolaget atar sig att, pa egen bekostnad,
uppritta en tillfillig bussterminal for att tillgodose nyttjanderittshavarens behov och
rittigheter under utbyggnaden av Etapp 1, i enlighet med foreskrifter som anges i bilaga
9. Kommunen medger att den tillfilliga bussterminalen far forldiggas pd kommunal mark.
For det tillfilliga nyttjandet ska Kommunen och Bolaget teckna arrendeavtal, i enlighet
med bilaga 11, nér Bolaget har erhallit investeringskommitténs godkénnande for Etapp
1.

Bolaget 4tar sig att aterstélla funktionen av den ursprungliga bussterminalen till befintligt
skick utan att sétta nyttjanderéttshavaren i sdmre stilining i enlighet med foreskrifter som
anges i bilaga 9.

Ingen flytt av befintlig bussterminal far géras av Bolaget frrédn markreglering for Etapp
1 &r genomford, tillfillig bussterminal #r driftsatt av SL och Bolaget, i forekommande
fall, har stéllt erforderlig sikerhet i enlighet med punkt 6.4.

4.18. Dirift och underhall

Fordelning av drift, underhéll och skétsel avseende Tumbaterrassen fordelas mellan
parterna. Bolaget ombesérjer och bekostar planerat och 16pande underhall och
reinvesteringar av ytskikt. Kommunen ombesérjer och bekostar sedvanliga reparationer
som inte paverkar ytskikt, daglig skotsel och stéddning inklusive sn6rdjning och
halkbek@mpning med undantag for platser med parkerade/uppstillda fordon.

Kommunen ombesorjer och bekostar daglig stddning och tillsyn av hiss och trappa
mellan Tumba Torg och Tumbaterrassen (Tumbapassagen).

Utbyggnad av allmén plats och VA-omliggning
5.1  Allménna anldggningar och ledningar som ej utférs av Bolaget
5.1.1 Omfattning, utformning och genomftrande

Allménna anldggningar upptagna i bilaga 10 byggs ut av Kommunen genom
entreprendr, anlitad av Kommunen, och utformas enligt detaljplanen och
Kommunens normala tekniska standard for liknande arbeten.

Forbindelsepunkter for bebyggelsen uppréttas av Kommunen efter samrad med
Bolaget, se foreskrifter i VA-avtalet bilaga 7. Férbindelsepunkter redovisas pa

nybyggnadskartan.





