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Inledning

| Botkyrka har vi medborgarens fokus. Allt vi gor ska bidra till platsen
Botkyrka och de som lever och verkar hér. Botkyrkaborna &r sjalvklara med-
skapare i all utveckling.

| Botkyrka arbetar vi processorienterat for att tillgodose medborgarnas behov
pa ett effektivt satt. Vi behover se helheten for Botkyrkaborna och samordna
verksamheten i vél fungerande vardekedjor.

Okad komplexitet, behovet av innovation och utveckling stéller nya och andra
krav. Da fungerar inte den klassiska uppdelningen mellan rollerna chef och
medarbetare. Darfér behdver vi tydliggora att vi alla & medarbetare med olika
ansvar. Pa sa satt skapar vi forutsattningar for att vara innovativa och tillvarata
kreativiteten. Tillsammans tar vi ansvar for den komplexa helhet som det
kommunala uppdraget innebér.

Hur val vi lyckas med att attrahera, rekrytera, utveckla och behalla ratt kompe-
tens nu och i framtiden &r darfor en grundforutsattning for att vi som kommun
ska kunna ta var roll som majliggorare for Botkyrkaborna. Denna Medarbetar-
och arbetsmiljopolicy styr och végleder arbetet i kompetensforsérjningsproces-
sen.
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Syfte och mal

Medarbetar- och arbetsmiljépolicyn satter ramar for arbetet med att na de poli-
tiska malen inom kompetensforsorjning. | Botkyrka kommun ar malet att at-
trahera, rekrytera, utveckla och behalla medarbetare med ratt kompetens. Alla
medarbetare tar utifran sin roll ansvar for kompetensforsorjningsprocessen i
Botkyrka kommun.

Om policyn

Policyn vander sig till alla oss som arbetar i Botkyrka kommun. Vi &r alla
medarbetare, nagra av oss har ytterligare ansvar i rollen som chef. Var vérde-
grund vagleder oss i hur vi agerar i vardagen.

Overgripande definition av medarbetarskap och rollerna medarbetare
och chef

Medarbetarskap bygger pa att vi ar engagerade och delaktiga, tar ansvar, sam-
spelar och har ett fortroende- och tillitsskapande klimat i alla relationer.

Utveckling av medarbetarskapet sker genom 6msesidig kontinuerlig dialog
mellan medarbetare och chef.

Som medarbetare

e har jag medborgarens fokus och ar éppen, ansvarstagande, modig och
energisk

e vet jag vad som forvantas av mig och har handlingsfrihet att driva utveckl-
ing och fatta verksamhetsnara beslut som skapar vérde fér medborgaren
inom ramen for min roll

o forverkligar jag politiskt fattade beslut utifran min roll och vet hur jag sam-
spelar i den helhet jag ingar i.

Som chef

e har jag arbetsgivaransvar

e har jag det samlade ansvaret for verksamhet, ekonomi och personal

e har jag de befogenheter och forutsattningar som kravs i min roll for att
kunna driva och utveckla verksamheten.

Fran policy till konkret arbete

Kompetensforsorjningsprocessen beskriver hur vi forverkligar denna policy.
For att skapa en tydlig koppling mellan kommunfullméaktiges mal, medarbetar-
och arbetsmiljopolicyn och kompetensforsdrjningsprocessen ér detta dokument
strukturerat utifran delprocesserna: attrahera, rekrytera, utveckla, behalla och
avsluta kompetens.



VISION

"Framtidens Botkyrka ar en inspirerande plats full av mojligheter.
Genom kontraster kreativitet och nyfikenhet skapar vi de béasta
férutsattningarna for en héallbar framtid”
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Attrahera — medarbetarna &r vara viktigaste ambassadorer

Att vara en arbetsgivare som attraherar framtidens medarbetare &r ett centralt
och prioriterat omrade.

Vi attraherar medarbetare som vill bidra till valfarden och samhallsutveckling-
en och som vill utvecklas och ha de basta forutsattningar for att gora ett ut-
mérkt jobb.

Vara medarbetare ar ambassaddrer for kommunen och den viktigaste kommu-
nikationskanalen for berattelser om var verksamhet och hur vi &r som arbetsgi-
vare.

Som medarbetare
e &r jag ambassador for Botkyrka kommun i olika sammanhang
e arjag med och utvecklar och forbéattrar Botkyrka som arbetsgivare.

Som chef
e Arbetar jag aktivt med att attrahera vara framtida medarbetare.



Rekrytera — kompetensbehoven styr

Vi rekryterar den kompetens kommunen behdver for att tillgodose medborgar-
nas behov. Vi rekryterar kompetensbaserat och later kompetensbehovet styra
hela rekryteringsprocessen, vilket 6kar mojligheten for en representativ arbets-
plats dar medarbetare och chefer speglar befolkningssammansattningen i
Botkyrka. Forskningsresultat visar att kompetensbaserad rekrytering minime-
rar risken for att vi diskriminerar sokanden oavsett diskrimineringsgrund.

Som chef
e rekryterar jag kompetensbaserat
e skapar jag genom rekrytering god representation i personalsamman-
séttningen och bidrar darmed till en jamlik arbetsplats.

Introducera
Alla nya medarbetare och chefer far en individuellt anpassad introduktion.

Som chef
e har jag ansvar for att ge nya medarbetare verksamhets- och kompe-
tensmaéssiga forutsattningar att ta sin roll.

Utvecklas och gora karriar — utvecklas fran dag 1

Medborgarens och verksamhetens behov styr all kompetensutveckling i orga-

nisationen. Vara verksamheter ar kunskapsbaserade och arbetar med utgangs-

punkt fran forskning och vetenskap. Det paverkar méjligheten for medarbetare
att utvecklas och gora karriar pa hojden, bredden eller djupet. Hos oss utveck-

las du fran forsta arbetsdagen.

Som medarbetare

e tar jag ansvar for att utveckla min kompetens sa att den matchar medbor-
garnas och verksamhetens behov

e delar jag med mig av mina kunskaper och erfarenheter.

Som chef

e arbetar jag systematiskt med att identifiera och planera for att uppfylla
kompetensbehov pa kort och lang sikt

e skapar jag forutsattningar for medarbetare att utvecklas och gora karriér.



Behalla — en forutsattning for att attrahera

Vi ar en attraktiv och konkurrenskraftig arbetsgivare som tar ansvar och erbju-
der bra villkor.

Delaktighet och inflytande

Vi skapar delaktighet och ger vara medarbetare mojlighet till inflytande 6ver
hur verksamheten utvecklas. Beslut bereds och férankras gemensamt och det
finns en uttalad vilja hos alla att bidra till god samverkan. Vart samverkanssy-
stem bygger pa dialog mellan medarbetare och chef, arbetsplatstraffar samt
systematisk samverkan mellan arbetsgivare, fackliga parter och skyddsombud.

Som medarbetare
e utvecklar jag verksamheten och tar vara pa mojligheterna till inflytande.

Som chef

e arbetar jag for delaktighet, inflytande och 6ppenhet pa arbetsplatsen

e samarbetar och samverkar jag med de fackliga foretradarna och skydds-
ombuden.

Halsa och arbetsmiljo — ett hallbart arbetsliv

Vi har en god arbetsmiljé med hog friskndrvaro som framjar hélsa och
sakerhet. Vara arbetsplatser ar alkohol- och drogfria. Vi arbetar standigt med
att starka friskfaktorerna i den organisatoriska och sociala arbetsmiljon. Vara
jamlika arbetsplatser ar en forutsattning for en god arbetsmiljo med utrymme
for trivsel, utveckling och kreativitet. Alla medarbetare har lika rattigheter och
mojligheter och vara arbetsplatser ar fria fran diskriminering och trakasserier.

Som medarbetare

e tar jag ansvar for min egen och var gemensamma arbetsmiljo

e tar jag ansvar for min egen halsa och for min rehabilitering om jag blir
sjuk

e uppmaérksammar jag halsorisker for min chef

e bidrar jag till en jamlik arbetsplats.

Som chef

e  bedriver jag ett aktivt hdlso- och arbetsmiljoarbete tillsammans med med-
arbetare och skyddsombud och ser till att gora tidiga insatser vid ohdlsa
eller sjukskrivning.



Lon — arbetsresultat paverkar l6nen

Lonerna &r ett viktigt styrinstrument for verksamhetsutveckling och vi be-
stammer dem utifran arbetets svarighetsgrad, medarbetarnas prestation, kom-
munovergripande lonekriterier och marknadens paverkan.

Vi har individuell och differentierad l6neséttning med en verklig koppling mel-
lan 16n och arbetsresultat. Vi har jamstéllda och konkurrenskraftiga I6ner for
att behalla och rekrytera medarbetare med ratt kompetens.

Som medarbetare
e kanner jag till beddmningsgrunderna for I6neséttningen i verksamheten
e kan jag paverka min léneutveckling genom mitt arbetsresultat.

Som chef

e fattar jag beslut om I6n och skapar forutséttningar for saklig och individu-
ell Iéneutveckling genom andamalsenlig Iénespridning

e tydliggor jag forvantningar pa medarbetarna och féljer regelbundet upp
medarbetarnas arbetsresultat sa att kopplingen till lonekriterier och I6neut-
vecklingen blir tydlig

e ansvarar jag for att arbetsvérdera nya och &ndrade befattningar.

Avsluta anstallning — Valkommen tillbaka!

Oavsett av vilken orsak ett avslut sker sd genomfor vi strukturerade avsluts-
samtal och avslutsenkater for att fa 6kad kunskap om avgangsorsaker och om-
raden att forbattra.

Som medarbetare
e berattar jag om erfarenheter fran och lamnar synpunkter pa min anstall-
ningstid.

Som chef
e ansvarar jag for att avslutssamtal genomfors och for att anvénda resultatet
fran samtalen till forbattringar.

Folj upp

Policyn galler till och med 17 juni 2024 och f6ljs upp enligt beslut inom re-
spektive delprocess.



