v‘i( BOTKYRKA KOMMUN KUNGORELSE 1)

Kommunfullmaktige

2020-02-12
Tid 2020-02-20, K1 17:30
Plats Xenter, Utbildningsvidgen 3, Tumba
Arenden
Justering sker 25 februari 2020 kl. 17:00 av Tuva Lund (S) och Martin Inglot
(SD)

1 Svar pa interpellation - Angéende Lérarforbundets drliga métning "Bésta skol-
kommun" (TUP)

2 Svar pa interpellation - Angaende virmekameror eller plattor i singen som kan-
ner av liaget (M)

3 Svar pd interpellation - Angdende viagarbetet mellan Tumba och Tullinge (TUP)

4  Revidering dgardirektiv for AB Botkyrkabyggen

5 Antagande av ny bolagsordning och dgardirektiv for Upplev Botkyrka AB

6 Revidering av kommunens arkivreglemente

7  Slutredovisning projekt 6175 - Stendalsviagen 61

8  Svar pa motion - Halvera matsvinnet till 2025 (V)

9  Anmélningsidrenden

10 Avsidgelser och fyllnadsval
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11 Nya interpellationer

12 Nya motioner

13 Enkel fraga - Forebyggandet av fler hindelser som péa forskolan Bjorkstugan (M)

Marcus Ekman (S) Hakan Hultgren
Ordforande Sekreterare
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Kommunfullmaktige Interpellation
2019-10-24

Interpellation till utbildningsnamndens ordforande Emanuel Ksiazkiewicz (S) angaende
Lararforbundets &rliga matning ”Béasta skolkommun?.

Nyligen presenterades Lararforbundets arliga matning ”Béasta skolkommun”. Botkyrka kommun
hamnar tyvarr i bottenskiktet pa plats 278 av 290 kommuner medan exempelvis grannkommunen
Salem ar 161 placeringar béttre.

Sett till Stockholms lan ar Salem rankad som nummer fyra medan Botkyrka rankas som nummer 23
av 26 kommuner. Botkyrka ligger &ven samre till &n andra narliggande kommuner som t ex Ekerd,
Sddertélje och Huddinge.

Nagra av de resultat som sticker ut for Botkyrka ar foljande:
e Larartathet (plats 281 av 290 kommuner).
e Utbildade larare (plats 285 av 290 kommuner).

En konsekvens av den laga larartatheten &r att arbetsbelastningen okar. Fler arbetsuppgifter och
okad belastning gor att manga larare inte hinner med delar av sitt uppdrag under ordinarie arbetstid.
Resultatet blir att larares fritid dgnas till arbete och darfor ar det inte forvanande att andelen friska
larare minskar samtidigt som Botkyrka hamnar pa plats 156 av 290 i just den kategorin.

Stressen skapar en oro som gor att en del larare véljer att byta yrkesbana. Den tuffa och pressade
situationen ar ett resurssloseri som gar ut 6ver bade larare och elever.

Jag vill darfor fraga utbildningsnamndens ordférande féljande:

1, Hur ser du pa Botkyrkas resultat i Lararforbundets arliga matning Basta skolkommun?
2, Vilka atgarder anser du behover vidtas for att vanda den negativa utvecklingen i skolan?
3, Hur ska Botkyrka kommun lyckas med att attrahera fler legitimerade larare?

4, Hur ska Botkyrka kommun fa ned antalet sjukskrivningar bland larare?

Karin Nakamura Lindholm (TUP)



BOTKYRKA KOMMUN Interpellationssvar

Fran: Utbildningsndmndens ordférande, Ema-
nuel Ksiazkiewicz
Till: Karin Nakamura Lindholm (TUP)

Svar pa interpellation fran Karin Nakamura Lindholm (TUP) — Angaende
Lararféorbundets arliga matning ”Béasta skolkommun”

Skolframgangen for vara elever ar det absolut viktigaste for mig som utbildnings-
namndens ordférande. For att kunna na storre skolframgangar behover vi verka for
mer ordning och reda i skolan och da ar kompetenta, legitimerade larare en viktig
faktor. D& handlar det bland annat om att kunna attrahera och behalla bra larare, ge-
nom att bland annat majliggora for en god arbetsmiljo. Darfor satsade Mittenmajori-
teten 25 miljoner extra i budget for 2020 pa fler vuxna i skolan.

Nyligen slapptes SKR:s 6ppna jamforelser for grundskolan och vi kan se att
Botkyrkaelevernas resultat gar upp. Resultaten &r, i manga avseenden, béttre
an nagonsin. | grundskolan sa val som gymnasieskolan.

Med den beskrivningen vill jag ge féljande svar pa interpellantens fraga:

1. Hur ser du pa Botkyrkas resultat i Lirarférbundets arliga matning Basta
skolkommun?

Lararforbundets ranking av Sveriges skolkommuner ar en av flera undersékningar.
Den visar pa flera av de utmaningar som Botkyrka liksom manga andra kommuner
har, till exempel lag lararbehorighet pa grund av den nationella lararbristen.

Lararforbundets matning bygger pa uppgifter fran 2017 och gallande skolresultaten
ser vi i andra och nyare matningar en positiv utveckling (se vidare nedan)

Rankingen blandar matt pa Botkyrka som huvudman med matt pa Borkyrkaelevers
resultat oberoende av huvudman. Detta paverkar framst fér gymnasieskolan da end-
ast 40 procent gar i Botkyrkas kommunala skolor. Ovriga skolor har andra huvudmén
vilket innebar att vi inte paverkar deras studieresultat.

2. Vilka atgarder anser du behéver vidtas for att vanda den negativa utveckl-
ingen i skolan?

Jag ser ingen negativ utveckling i Botkyrkas skolor, snarare tvart om. Skolresultaten
visar pa en positiv utveckling. Vi kan bland annat se att eleverna i arskurs nio har de
basta resultaten sedan den nya laroplanen infordes. | varas klarade dessutom fler
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elever dn nagonsin gymnasieexamen i Botkyrka.

Det genomsnittliga meritvardet i arskurs 9 har 6kat liksom andelen som uppnatt
kunskapskraven i alla @mnen. Alla betygsmatt ar battre dn det resultat som ar
forvantat utifran elevernas bakgrundsfaktorer. Behdrigheten till gymnasiets yr-
kesprogram ar hela 6,6 procentenheter hogre an forvantat vilket placerar Bot-
kyrka bland de 11 procent av kommunerna som lyckats bast i Sverige.

De framsta faktorerna till de forbattrade resultaten i Botkyrkas kommunala skolor
beddms vara:

e  Fokus pa undervisningens kvalitet.

e Utvecklat arbete med trygghet och studiero.

e Battre uppfdljning av elever som riskerar att inte klara kunskapskraven.
e Sprakutvecklande arbetssatt.

e Riktade satsningar pa skolor med sarskilda utmaningar.

o  Forstarkt elevhdlsoarbete.

Viktigt ar att fortsatta detta arbete, vi far aldrig n6ja oss.

Det finns fortfarande stora utmaningar. Vi behover t bryta segregationen och de ne-
gativa effekter det far for elevernas skolgang och skolresultat. Att fortsatta arbeta
aktivt for att lyfta lagstanivan i de skolor som har storst utmaningar ar en priorite-
ring. Bade medel och extra satsningar prioriteras till dessa skolor. Exempel pa atgard
ar det resursteam som just nu rekryteras. Detta team kommer ha till uppgift att ge
kvalificerat stdd till skolor och arbetslag och utgéra en extra resurs till skolor med
svaga skolresultat. Forvaltningen har ocksa genom resursférdelningsmodell styrt me-
del dit de bast behévs. Aven satsningen pa fler vuxna i skolan kommer att riktas mot
de skolor som har stérst behov.

3. Hur ska Botkyrka kommun lyckas med att attrahera fler legitimerade Ia-
rare?

Att vara elever undervisas av legitimerade och behoriga larare dr avgérande for ele-
vernas skolresultat och darfér en prioriterad fraga for forvaltningen. Forvaltningen
har under 2019 pabdérjat ett mer offensivt marknadsforingsarbete for att attrahera
fler legitimerade och erfarna larare till Botkyrka. Kampanjen som bestatt i filmer om
att vara larare och skolledare i Botkyrka har marknadsférts i sociala medier och i en
blogg vilket har inneburit en 6kad trafik till var hemsida. En del i kampanjen har



BOTKYRKA KOMMUN Interpellationssvar 3[3]

ocksa inneburit en forenklad ansdkan dar intresserade larare blir kontaktade av for-
valtningen och om mojligt matchade med ledig tjanst som larare i kommunen. Ge-
nom denna vag har ytterligare ett par larare kunnat anstallas.

Forutom denna kampanj som ar en start pa ett langsiktigt arbete for att synliggéra
hur det ar att vara larare i Botkyrka ar grunden att erbjuda bra och attraktiva larar-
jobb. Har behovs fortsatt arbete med att skapa bra férutsattningar for larare genom
bra arbetsmiljo, gott ledarskap, utvecklingsmaijligheter, konkurrenskraftiga villkor
osv. Att anstalla kompletterande kompetenser i skolan, t ex lararassistenter, for att
mojliggora for larare att dgna sig at karnuppdraget ar ett satt forbattra lararnas for-
utsattningar.

Kommunen har under ett flertal ar genom en kompetensfond haft mojlighet att eko-
nomiskt stodja skolor for att obehdrig personal ska kunna lasa in behorighetsgivande
utbildningar parallellt med arbete. Exempel pa detta ar erfarenhetsbaserad forskole-
eller fritidslararutbildning, speciallararutbildning och lararlyftet som syftar till att lasa
in @mnen som lararen saknar behorighet att undervisa i.

Forvaltningen ar ocksa del i ett samarbete tillsammans med Sodertérns hégskola och
fyra andra kommuner for att ta fram en arbetsintegrerad utbildning larare mot fri-
tidshem. Denna utbildning som kombinerar arbete och studier startar hosten 2020.
Forvaltningen ar samarbetspart med stiftelsen Teach for Sweden som erbjuder ett
program dar personer med annan akademisk bakgrund parallellt med att arbeta som
larare laser in Kompletterande pedagogisk utbildning (KPU) som efter 1,5 ar ger en
lararlegitimation. Fem deltagare i programmet arbetar just nu i Botkyrkas skolor.

4. Hur ska Botkyrka kommun fa ned antalet sjukskrivningar bland ldrare?

Utbildningsforvaltningen bedriver ett aktivt arbete med att sanka sjukfranvaron i
samtliga skolformer. Flera faktorer kan forebygga risken att bli sjukskriven, och dar ar
det viktigt att forvaltningen arbetar vidare med arbetsmiljéfragor och férutsattning-
arna for larare i kommunen. T ex ar hot och vald en faktor som paverkar arbetsmiljon
for lararna ar i stor utstrackning.

Arbetet med fler vuxna i skolan dar forvaltningen far 6kade medel for att anstélla Ia-
rarassistenter som avlastar larare ar ett satt att skapa goda forutsattningar for larare.
Kommunen har ocksa genom projektet arbetsmiljé och hélsa i fokus kunnat ge 6kat
stod till enheter med hog sjukfranvaro.



Interpellation

Kommunfullméktige
2019-10-25

Till Kommunstyrelsens ordférande
Angaende varmekameror eller plattor i séngen som kénner av laget

| tidningen Mitt Botkyrka den 22 oktober kan man lasa om kommunens ekonomi och
Mittenmajoritetens nya budget féljande:

Vi citerar
-” Det finns digital teknik som drar ner pa kostnader, men ocksé hojer kvalitén.

Ett bra exempel pa det ar nattillsynen av aldre. | stallet for att hemtjanst aker runt for att se att
folk andas sa har vi virmekameror eller plattor i singen som kénner av liget”

Slut citat
Vi har nagra fragor med anledning av ovanstaende
- Hur ser du pa hemtjanstens arbete?

- Hur ser organisationen ut bakom varmekamerorna, kommer det att sitta nagon konstant att
félja hemtjansttagarnas andningsdiagram?

- Kommer varmekamerorna att vara interaktiva dvs kan man kommunicera vi kamerorna?
- Kan hemtjansttagaren ta initiativ till kontakt via kameran?

- Hur manga medarbetare inom hemtjansten kan kommunen spara in pa med den nya
tekniken?

Kia Hjelte (M)
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Fran: Kommunstyrelsens ordférande, Ebba Ost-
lin
Till: Kia Hjelte (M)

Svar pa interpellation fran Kia Hjelte (M) — angaende varmekameror eller
plattor i singen som kdnner av laget

Vi har en aldrande befolkning i Botkyrka, ndagot som medfor fantastiska maojligheter
och stéller krav pa oss politiker att fatta beslut som ser till att vara Botkyrkabor far
aldras med vardighet och med stod efter behov. Vi har dock fortfarande problem
med att manga Botkyrkabor inte dr néjda med omsorgen. Detta leder i sin tur till att
man inte kdnner sig trygg med att omsorgen finns dar nar den behdvs.

Livet slutar inte for att man blir dldre, men det fordndras. Darfor ska omsorgen utga
fran individen och delaktighet och inflytande 6ver omsorgsinsatser ska vara centrala.
Ett omfattande arbete har satts igang med mer valmojligheter inom omsorgen, men
det finns mycket kvar att gora.

| Sverige och Botkyrka ser vi ett problem nar det kommer till svarigheten i att rekrytera
personal och intresset for omsorgsyrket ar lagre dn behovet som finns. Darfor maste
det tas nya tag for att tillgodose bade personal och kompetens, for att det i sin tur
kommer ha paverkan pa den laga graden av néjdhet inom hemtjansten.

Det ar snart ar 2020 och vi star mitt i digitaliseringens tid. Fragan &ar nu vad vi gor av
digitaliseringens mojligheter. Jag ar overtygad om att digitalisering och valfardstekni-
kens mojligheter ar fundamentalt for framtidens hemtjanst, for en 6kad kvalitet och
nodjdare Botkyrkabor. For att vi genom digitala hjadlpmedel kommer kunna starka indi-
videns integritet och starka patientsakerheten.

Vi har i dagslaget nio kameror, trygghetskameror hon medborgare med hemtjanstin-
sats och Mittenmajoriteten har som ambition att bredda detta under 2020.

Parallellt med trygghetsaspekterna det innebar for Botkyrkaborna sa kan vi se till den
ekonomiska aspekten. Inférande av trygghetskameror innebar fér Botkyrka kommun
en effektivisering om cirka 2 miljoner kronor och med inférandet av nyckelfri hem-
tjanst ytterligare cirka 2 miljoner kronor.

Med den beskrivningen vill jag ge féljande svar pa interpellantens fraga:

1. Hur ser du pa hemtjanstens arbete?
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Till att borja med sa ar insatsen hemtjanst oerhort viktigt fér manga Botkyrkabor. For
manga Botkyrkabor ar insatsen vital for att kunna bo kvar i sitt eget hem eller for att
kunna fa i sig sina mal mat om dagen. Lika viktigt som det ar att hela tiden arbeta for
att medborgarna ska bli néjda med sin omsorg ar det ocksa viktigt att Botkyrka kom-
mun arbetar for att gora hemtjansten mer effektiv for att kunna foérstéarka det per-
sonliga motet och friheten.

Hemtjanstens arbete dr oerhort viktigt, men jag ar ocksa saker pa att vi med valfards-
teknik pa sikt kommer att forandra hemtjanstens arbete. Jag ser ocksa att vi med val-
fardsteknik kan 6ka individens frihet, integritet och patientsakerhet.

Jag kan inte nog understryka vikten av det personliga motet i hemtjansten och det
kan och ska vi aldrig digitalisera bort. Istallet ska vi nyttja valfardstekniken for att for-
starka och frigéra mer tid for just det personliga motet. Vi ska ocksa anvanda oss av
valfardstekniken for att 6ka Botkyrkabornas frihet och integritet.

Digitaliseringens och vilfardsteknikens majligheter ar odndliga och vi testar, infor
och tar bort helt efter Botkyrkabornas egna 6nskemal.

2. Hur ser organisationen ut bakom virmekameror, kommer det att sitta na-
gon konstant att félja hemtjansttagarnas andningsdiagram?

Kommunen har tillsatt en central digitaliseringsarbetsgrupp for att understodja det
digitala arbetet i hela kommunen. Gruppen har dven pekat ut vard- och omsorg som
ett omrade med digital utvecklingspotential. Mycket av den teknik vi har pa mark-
naden idag alldeles for dyr och ddarmed inte tillgdnglig. Forhoppningsvis kan vi fa till
battre samarbeten med runtliggande kommuner och Stockholmsregionen for att
tvinga ner priser for valfardsteknik.

Kameror som idag anvands i hemtjansten féljer inte andningen. De cirka 9 kameror
som sitter uppe hos individer i dagslaget ar till for att halla koll pa om du ramlar ur
sangen eller pa golvet.

3. Kommer virmekamerorna att vara interaktiva dvs kan man kommunicera
via kamerorna?

De kameror som vi anvander oss av i pilotprojektet kan inte kommunicera verbalt,
men nar kameran &r paslagen blinkar en lampa, for att individen ska veta nar den blir
filmad. Det ar ocksa individen sjdlva som bestdmmer hur ofta och nar filmning ska
ske. Det viktigaste for oss ar att utvecklingen alltid ska ske pa Botkyrkabornas villkor.
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Det finns interaktiva kameror pa marknaden, men de ar i dagslaget for dyra.
4. Kan hemtjansttagaren ta initiativ till kontakt via kameran?

Nej, de kameror som ingar i pilotprojektet maojliggor inte for individen att ta kontakt
med hemtjansten.

5. Hur manga medarbetare inom hemtjinsten kan kommunen spara in pa
med den nya tekniken?

| forsta hand handlar valfardsteknik om att vi ska anvénda resurser pa ratt satt, oav-
sett om vi pratar om ekonomiska eller personella resurser. Jag ar 6vertygad om att
effektiviseringar som spar pengar kan ocksa innebéra forbattringar.

Vad vi aldrig kan effektivisera bort ar det personliga motet, men det vill vi ju framfor-
allt ska ske under dagtid och inte mitt i natten.



Kommunfullmaktige Interpellation
2019-12-17

Interpellation till samhallsbyggnadsnamndens ordférande Gabriel Melki (S) angaende
vagarbetet mellan Tumba och Tullinge

Bygget av en ny gang- och cykelvag langs med vag 226 Huddingevéagen, mellan Skyttbrink och
Tullinge station har varit rorigt och dragit ut pa tiden. Eftersom att strackan &r hart belastad har det
uppstatt langa kder och mycket frustration for bade trafikanter och gaende.

Under vissa perioder inte funnits nagon trottoar att ga pa. Mest utsatt har kantpartiet vid
Tullingesjon varit. Eftersom att trafiken har reglerats med trafikljus sa har det inte funnits nagot
uppehall med biltrafik fran bada hallen.

Flera gaende har valt att ga utanfor racket mot sjon for att ta sig fram utan att riskera sitt liv bland
bilarna. Eftersom att det &r en brant ner mot sjon sa har den végen inte varit riskfri.

Jag vill darfor fraga samhéllsbyggnadsnamndens ordférande foljande:

1, Pa vilket satt har Botkyrka kommun samverkat med Trafikverket vid vaghygget mellan Tullinge
och Tumba?

2, Vilken kontakt har Botkyrka kommun haft med Trafikverket i genomférandet av projekt?
3, Hur stora har kommunens mojligheter att paverka projektet varit?

4, Vilket ansvar har Botkyrka kommun for projektet, t ex gallande hur trafiken for gaende har
fungerat?

5, Hur stor del av projektet har kommunen delfinansierat?

Margareta Zethraeus (TUP)
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Fran: Samhallsbyggnadsnamndens ordférande,
Gabriel Melki
Till: Margareta Zethraeus (TUP)

Svar pa interpellation fran Margareta Zethraeus (TUP) — angaende vagar-
betet mellan Tumba och Tullinge

Botkyrka ar en tillvixtkommun och darfér behover vi kontinuerligt utveckla den fy-
siska miljon i vara stadsdelar. En viktig del i stadsplaneringen &r att vdrna och skapa
bra forutsattningar for vara gang- och cykeltrafikanter. Gang- och cykelvdagen mellan
Tullinge och Tumba &r viktig pusselbit i den stora helheten for gdng- och cykeltrafi-
ken i kommunen och darfor har etableringen varit efterlangtat.

Rent allmént ar det inte konstigt att det under byggnationer ser/ar rorigt. Det &r na-
turligt, sett till vilken vagbyggnation som helst. Att vagar stangs av och att man
tvingas gora tillfalliga [6sningar ar inte nagot konstigt vid den har typen av vagarbe-
ten.

Jag haller med om interpellantens bild att det under byggnationen varit langa koéer
och jag forstar att det ar/varit frustrerande for de som bilpendlat pa strackan och det

har inte varit lattare att projektet dragit ut pa tiden.

Jag instammer ocksa till att situationen for gangtrafikanter inte heller fungerat som
onskat och Botkyrka har darfor patalat framkomlighetsproblemen till Trafikverket.

Med den inledningen vill jag ge féljande svar pa interpellantens fraga:

1. Pavilket sitt har kommun samverkat med Trafikverket vid viagbygget mel-
lan Tullinge och Tumba?

Kommunen har varit deltagare i projektgruppen vid behov, med representanter fran
Stadsmiljéenheten, VA-enheten och miljéenheten.

2. Vilken kontakt har Botkyrka kommun haft med Trafikverket i genomféran-
det av projekt?

Kommunen har yttrat sig vid framtagande av tidplan och lamnat synpunkter pa Tra-
fikordningsplaner.

3. Hur stora har kommunens méjligheter att paverka projektet varit?
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Tekniska svarigheter som upptacktes under arbetets gang har paverkat tidplanen.
Botkyrka kommun har patalat framkomlighetsproblem vid flera tillfdllen och bett om
att projektet ska ge tydligare vagvisning eller information.

4. Vilket ansvar har Botkyrka kommun fér projektet, t ex gillande hur trafiken
for gaende har fungerat?

Det ar Trafikverket som har haft ansvaret for genomforandet av projektet. Botkyrka
kommun har patalat framkomlighetsproblem.

5. Hur stor del av projektet har kommunen delfinansierat?

Kommunen har bidragit med 5,5 miljoner kronor.
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Kommunstyrelsen
2020-02-03 Dnr KS/2019:480

§ 12

Revidering agardirektiv for AB Botkyrkabyggen
(KS/2019:480)

Beslut

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige:

Kommunfullméktige faststiller 4gardirektiv for AB Botkyrkabyggen.

Reservationer

Samtliga ledaméter for Moderaterna, Tullingepartiet och Vinsterpartiet
reserverar sig mot beslutet till formén for egna yrkanden.

Sammanfattning

Kommunledningsforvaltningen har tagit fram ett forslag till nytt
agardirektiv for AB Botkyrkabyggen. Avstdmning har skett med AB
Botkyrkabyggen. Nuvarande dgardirektiv antogs av kommunfullméaktige
den 26 maj 2016, § 106 och giller 2019 ut.

Kommunledningsforvaltningen redogor for drendet 1 tjansteskrivelse 2020-
01-20.

Yrkanden
Stina Lundgren (M) och Willy Viitala (M) ldmnar ett tilldggsyrkande,

bilaga 2.
Anders Thorén (TUP) stéller sig bakom (M) tillaggsyrkande.

Mats Einarsson (V) lamnar ett tilliggsyrkande, bilaga 3.

Propositionsordning

Forst stéller ordféranden ordférandeforslaget mot (V) tilldggsyrkande och
finner att kommunstyrelsen beslutar 1 enlighet med ordférandeforslaget.
Direfter stéller ordféranden ordférandeforslaget mot (M) tilldggsyrkande,
som bitrdds av Anders Thorén (TUP), och finner att kommunstyrelsen
beslutar i enlighet med ordforandeforslaget.
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Kommunstyrelsen

2020-02-03 Dnr KS/2019:480

Expedieras till:
Kommunfullméktige



TILLAGGSYRKANDE
Kommunstyrelsen/Kommunfullméaktige
2020-02-03

Arende 10 Revidering dgardirektiv for AB Botkyrkabyggen (KS/2019:480)

Moderaterna r fortsatt tveksamma till majoritetens anstrangningar att fortsétta vilja revidera i
agardirektiven trots utlatande fran SKR, vilket anvands av kommuner generellt som
rekommendation och riktlinje for hur kommuner bor agera utifran befintliga ramar.

Vi anser darfor att nedan tillagg som aterfinns under punkten tva i Kommunens direktivratt
m.m. i dgardirektiv for Botkyrkabyggen AB stryks:

Om Bolaget dvervager att vidta nagon atgard som kan komma att skada kommunen eller pa
nagot annat séatt strider mot kommunens mal, ska Bolaget innan atgarden vidtas samrada med
kommunen. Om parterna inte kan enas, har kommunen rétt att hindra att Bolaget vidtar
atgarden.

Vi har foljt majoritetens exempel och ocksa radfragat en expert pa detta omradet i
associationsratt- Daniel Stattin, Professor i civilratt, ssk. Associationsratt vid Uppsala
Universitet om rimligheten i att revidera i &gandedirektivet enligt ordforandeférslaget och fick
féljande svar:

Jag aterkommer enligt vart samtal i detta arende. Mina uttalanden nedan bygger pa det
"ordférandeforslag" och den powerpoint-presentation som jag fatt del av. Utlatandet far
delges andra, men jag forbehaller mig ratten att utveckla argumentationen.

Sammantaget ifragaséatter jag beredningen av arendet.

Inledningsvis kan noteras att det i ordforandeforslaget anges att "[i] prop. 2009/10:185 s. 47
gar att lasa 'l den meningen ar det allmannyttiga syftet Gverordnat andra aspekter.'. Detta
tyder pa att for kommunala aktiebolag ska hansyn tas inte enbart till aktiebolagslagens regler
utan ocksa till kommunallagens regler." Detta uttalande tycks vara ett uttryck for
andemeningen bakom forslaget. Min uppfattning &r att denna réattskalleanvandning ar
dilettantméassig. Om det citat fran propositionen som ordférandeforslaget refererar till lases i
sitt sammanhang framkommer att det ar regeringens kommentar till tva remissutlatanden och
inte ligger till grund for forslag om lagstiftning. Rattskallevardet &r redan av detta skal
begransat. P4 samma sida i propositionen framgar att "Hogsta domstolen har slagit fast att
sjalvkostnadsprincipen aldrig ar direkt tillamplig pa kommunala aktiebolag (NJA 2008 s.
120). Det ar i stallet kommunen som i bl.a. bolagsordning ska se till att kommunallagens
principer tillampas i ett kommunalt foretag.” Detta uttalande ar enligt min uppfattning en
korrekt uttolkning av gallande ratt. Avgorande ar alltsa att kommunen i bolagsordningen
skall tillse att ett kommunagt aktiebolag féljer kommunalrattsliga principer och att vinstsyftet
i 3 kap. 3 § aktiebolagslagen "skrivs bort" till forman for ett kommunal syfte (se vidare
Stattin, Bolagsordning i kommun- och landstingsagda bolag, Forvaltningsrattslig tidskrift
2010, nr 3). En annan sak ar ett ett kommunagt bolag enligt de aktiebolagsrattsliga
principerna om oreglerad exklusiv bolagsstimmokompetens kan ha en skyldighet att



understélla kommunen sadana beslut som kan strida mot forutsattningarna for kommunen att
aga aktier i bolaget (jfr Stattin, Regeringens mojlighet att paverka beslut om forséljning av
tillgangar i Vattenfall AB (publ.), Juridiska fakultetens Working Paper 2016:2). Sammantaget
ar det alltsa fel att blanda ihop aktiebolagsrattsliga och kommunalrattsliga normer. Det
kommunéagda aktiebolaget styrs av aktiebolagslagen, aktiebolagsrattsliga principer,
bolagsordning och &gardirektiv - inget annat.

Betréaffande det konkreta forslaget - "Om Bolaget 6vervéger att vidta nagon atgéard som kan
komma att skada kommunen eller p& ndgot annat satt strider mot kommunens mal, ska
Bolaget innan atgarden vidtas samrada med kommunen. Om parterna inte kan enas, har
kommunen rétt att hindra att Bolaget vidtar atgarden." - kan féljande sagas.

Till att borja med ar forslaget oprecist formulerat - det ar svart att forsta vad termen "hindra”
innebar. Rent sprakligt har hindra innebdrden att stoppa eller oméjliggora. Termen kan i
forslaget knappast syfta pa en juridisk mojlighet att gor ett forslag fran ett kommuné&gt bolag
omojligt att genomfora, eftersom kommunen inte har ndgon sadan rattslig mojlighet. Det
maste alltsa syfta pa ndgot annat - oklart vad. Det rattsliga majlighet som kommunen i
egenskap av aktiedgare har att forhindra ett kommunéagt bolag att genomfora nagon atgard
ar att lamna en anvisning (i kommunala sammanhang oftast betecknat ett agardirektiv) till
bolaget pa bolagsstamman vilket bolaget har att folja enligt 8 kap. 41 § 2 st. aktiebolagslagen
e contrario. Kommunen kan alltsa inte i ett agardirektiv ge sig sjalv ratten att "hindra" beslut
i kommuné&gda bolag, eftersom nagon sadan ratt inte har laga grund.

Vidare kan sagas att om en kommun patar sig ratten att formlost styra ett kommunagt bolag
finns en betydande risk att kommunen, eller den eller de som utdvar beslutsréatt pa
kommunens vagnar blir s kallade shadow directors i aktiebolaget (se Hogsta domstolens
dom NJA 1997 s. 418 och i litteraturen t.ex. Stattin, Féretagsstyrning, 2 uppl., kap. 11). En
shadow director har potentiellt skadestandsansvar pa samma satt som en styrelseledamot for
beslut som leder till skada. For aktiebolaget kan det i sddana fall foreligga en plikt att vagra
att efterstalla sig anvisningar fran en dgare som inte beslutats pa bolagsstamman och som
kan skada bolaget.

Kommunen kan inte heller pata sig att vara en aktiv beslutsfattare i ett kommunéagt bolag pa
satt som termen "hindra" antyder enligt den aktiebolagsrattsliga funktionsfordelningsléaran.
Funktionsfordelningslaran - som enkelt uttryckt innebér att bolagsorganen skall ha den
funktion som lagstiftaren utgatt fran - har kommit till uttryck i bl.a. prop. 1975:103 s. 236 och
SOU 1971:15 s. 220, se vidare Stattin, Foretagsstyrning, 2 uppl., avsnitt 5.5.3).
Funktionsfordelningslaran far vidare genomslag genom reglerna om nar ett aktiebolag ar
bundet av rattshandlingar som dess foretradare vidtagit enligt 8 kap. 42 § aktiebolagslagen.
En kommunal "ratt" att "hindra™ (vad det nu betyder?) beslut skulle darmed sakna verkan i
forhallande till ett kommuné&gt bolags avtalsparter.

| praktiken kan sannolikt det som kommunen avser uppna, i stallet uppnas inom det réattsliga
regelverket. Utan ambition om att i detta sammanhang lamna ett genomforbart forslag skulle
kunna sagas att en skyldighet for kommunagda bolag att understalla kommunen arenden som
ar av principiell beskaffenhet eller storre vikt skulle kunna intas i bolagsordningen, varvid ett
kommunégt bolag i sannolikt alla tdnkbara fall skulle behéva hanskjuta &renden som kunde
paverka kommunen till kommunen fér godkannande. Det kraver emellertid en annan
utformning an det féreliggande forslaget.



Givet det ovanstaende finns det en del tveksamheter som dven delvis saknar juridiskt stod i
ordférandeforslaget.

Vi foreslar kommunstyrelsen
att helt stryka tillagget som aterfinns under punkten tva i Kommunens direktivratt

m.m. i dgardirektiv for Botkyrkabyggen AB

Stina Lundgren (M) Willy Viitala (M)
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YRKANDE

Revidering av agardirektiv for AB Botkyrkabyggen
(KS/2019:480)

| forslaget till reviderat agardirektiv for AB Botkyrkabyggen sanks ma-
let for bolagets bostadsbyggande fran ca 300 bostéader per ar till 500 bo-
stader under perioden 2020-2022, dvs. mer an en halvering av ambi-
tionsnivan till 125 bostader per ar.

Nagot motiv for denna forandring ges inte i handlingarna, men &r enligt
muntliga besked en anpassning till bolagets bedomda férmaga att leve-
rera med hansyn till 6verklaganden m.m.

Vi inser givetvis att omstandigheter utanfor bolagets kontroll kan for-
svara uppnaendet av satta produktionsmal enskilda ar, men menar att
det anda ar viktigt att inte sdnka de efterstravade volymmalen. Faran ar
att inte heller de reducerade malen nas. Det &r béttre att vi satter malet
300 och nar 200 an att vi sanker malet till 125 och nar 100.

Jag yrkar
att forslaget till reviderade agardirektiv for AB Botkyrkabyggen antas

med den andringen att hittillsvarande produktionsmal, “Fran 2020 ska
nyproduktionen kunna ligga pa omkring 300 bostéder per ar ”, kvarstar.

Mats Einarsson (V)
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Kommunledningsforvaltningen 2020-01-20 Dnr KS/2019:480
Referens Mottagare
Ann-Kristin Vesterlund Kommunfullméktige

ann-kristin.vesterlund@botkyrka.se

Aterremitterat arende — Forslag till nytt agardirektiv AB
Botkyrkabyggen

Diarienummer: KS/2019:480
Forslag till beslut

Kommunledningsférvaltningens forslag till kommunstyrelsen:
Kommunfullmaktige faststéller &gardirektiv for AB Botkyrkabyggen.
Sammanfattning

Kommunledningsforvaltningen har tagit fram ett forslag till nytt &gardirektiv for AB
Botkyrkabyggen. Avstamning har skett med AB Botkyrkabyggen. Nuvarande
agardirektiv antogs av kommunfullmaktige den 26 maj 2016, 8 106 och galler 2019 ut.

Arendet

Nuvarande &gardirektiv har en giltighetstid. Detta foreslas tas bort sa att direktivet, i
likhet med &gardirektiv for kommunens 6vriga bolag, géller tills vidare.

| forslaget har ett nytt avsnitt lagts till angdende kommunens majlighet att stoppa
bolaget fran att vidta atgarder som kan komma att skada kommunen eller pa nagot annat
satt strider mot kommunens mal. Detta eftersom det kan uppkomma intressekonflikter
mellan bolaget och kommunen, och kommunen som &gare bor kunna styra vilka
atgarder bolaget vidtar. Detta avsnitt avses att foras in i alla dgardirektiv.

Antalet l&genheter som Bolaget ska stélla till kommunens férfogande genom
kommunkontrakt foreslas 6kas fran nuvarande 250 till 300 lagenheter. Detta bl.a. med
hansyn till att det faktum att barnkonventionen blir svensk lag kan innebéra ett 6kat krav
pa boenden till barnfamiljer.

En skrivning foreslas laggas till om att Bolaget ska stodja bade den "flytta-hemifran-
garanti” som kommunen erbjuder unga och boendekoncept for &ldre som bor i
kommunen. Detta eftersom Bolaget har en viktig roll i att utveckla boendet fér unga och
aldre.

| nuvarande agardirektiv framgar att fran 2020 ska nyproduktionen kunna ligga pa
omkring 300 bostader per ar. | forslaget till nytt agardirektiv har denna skrivning
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andrats till att bolaget under perioden 2020 — 2022 ska ha som malsattning att
nyproducera minst 500 bostader.

En andring foreslas vad géller hur direktavkastning och soliditet ska beraknas. | tidigare
agardirektiv utgick berdkningarna fran marknadsvarde. Det foreslas nu att man istallet
utgar fran bokfort véarde. Detta eftersom marknadsvéardet kan variera beroende pa
konjunkturlage, och bokfort varde darfor ar ett stabilare matt.

Vidare har vissa redaktionella andringar gjorts, och sadant som redan framgar av Policy
och riktlinjer for kommunala bolag har tagits bort. For tydlighetens skull har dock en
skrivning lagts till om effektiviseringskravet.

Kommunledningsférvaltningens synpunkter

Kommunledningsforvaltningen tillstyrker den féreslagna &ndringen av dgardirektiv for
AB Botkyrkabyggen.

Arendets aterremittering

Vid kommunfullméktiges sammantréade 2019-12-17 yrkade Jimmy Baker (M), Yngve
RK Jonsson (M), Per Borjel (TUP) och Martin Inglot (SD) att &rendet skulle
aterremitteras med motiveringen:

Med anledning av att det rader delade meningar mellan Sveriges
Kommuners och Regioners jurister och Botkyrka kommuns
jurist maste fragan utredas ytterligare.

Enligt kommunallagens regler om minoritetsaterremiss beslutade kommunfullmaktige
att arendet skulle aterremitteras.

Utredningen

Sveriges Kommuners och Regioners jurist uttalade i ett mail till Stina Lundgren (M) att
den foreslagna skrivningen om Kommunens direktivratt under punkten 2 i
Agardirektivet "har fatt en for vid skrivning”.

Enligt kap. 10 § 3 punkt 2 kommunallagen, ges kommunfullmé&ktige ratten att ta
stallning till sadana beslut i det kommunala bolagets verksamhet som ar av principiell
beskaffenhet eller annars av storre vikt innan de fattas. Den foreslagna skrivningen
belyser denna ratt pa ett tydligare satt och poangterar vikten av dialog mellan bolag och
agare innan bolaget vidtar atgard som kan komma att skada kommunen eller strider mot
kommunens mal. Att dgaren ges ratten att saga nej till atgarden foljer ocksa av den
tidigare angivna paragrafen.

Enligt kap. 8 § 41 aktiebolagslagen och allménna associationsrattsliga principer foljer
att styrelse och/eller VD inte far foreta atgard som kan skada bolaget och/eller nagon
aktiedgare. Foretradare for bolaget ska agera i bolagets och aktiedgarnas intresse.

Kommunala aktiebolag lyder inte enbart under aktiebolagslagen utan har ocksa att flja
kommunallagens regler. De kommunala bolagen har i regel tillkommit for ett annat
syfte an att bara skapa vinst at sina agare, namligen for att tillgodose allmannyttiga
andamal. | prop. 2009/10:185 s. 47 gar att lasa "I den meningen &r det allmannyttiga
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syftet dverordnat andra aspekter.”. Detta tyder pa att for kommunala aktiebolag ska
hansyn tas inte enbart till aktiebolagslagens regler utan ocksa till kommunallagens
regler. Vid en avstamning med en professor i forvaltningsratt uttryckte denne att det
forefaller sjalvklart att kommunfullmaktige, sasom &gare till kommunala bolag, maste
kunna ha sadant inflytande Gver bolagen sa att man kan undvika att bolag agerar pa ett
satt som kan orsaka skador eller inverka menligt pa andra delar av de kommunala
atagandena och verksamheterna.

Den foreslagna skrivningen av kommunens direktivratt kvarstar darfor.

Ekonomiska konsekvenser av beslutet

Beslutet medfor inga ekonomiska konsekvenser.

Leif Eriksson Ann-Kristin Vesterlund
kommundirektor tf kanslidirektor
Bilagor

1. Gallande agardirektiv for AB Botkyrkabyggen
2. Foreslagen andring av agardirektiv for AB Botkyrkabyggen

Expedieras till

AB Botkyrkabyggen
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Agardirektiv for AB Botkyrkabyggen, (org. nr. 556064-6191)

1. Agare
AB Botkyrkabyggen (Bolaget) &gs till 100 procent av Botkyrka kommun.

2. Kommunens direktivratt m.m.

Bolagets styrelse och verkstéllande direktor har att folja utfardade direktiv,
savida dessa inte strider mot bolagsordningen eller mot tvingande
bestammelser i lag eller forfattning. Detta dgardirektiv ar ett komplement till
bolagsordningen och ska faststallas pa bolagsstamman.

Om Bolaget Gvervager att vidta ndgon atgard som kan komma att skada
kommunen eller pd ndgot annat satt strider mot kommunens mél, ska Bolaget
innan atgarden vidtas samrdda med kommunen. Om parterna inte kan enas,
har kommunen ratt att hindra att Bolaget vidtar atgérden.

3. Grundlaggande utgéngspunkter
Kemmumrgamsaﬂeneﬁ haac ansvar-darvard— eeh emsergsbeheven Shyr-over
boendestuationen {exempelvis aldreboenden och gruppboendeny.

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att inom Botkyrka kommun
forvérva, avyttra, dga och forvalta fastigheter eller tomtréatter med bostader
och dartill hdrande kollektiva anordningar.

Det grundlidggande syftet med Bolagets verksamhet &r att utifran en social
grund och pé langsiktiga och affarsmassiga principer skapa forutsattningar
for den kommunnytta som qor det motiverat for Botkyrka kommun att dga

Bolaget.

Attraktivt boende i Botkyrka

Botkyrka kommuns avsikt ar att langsiktigt vara foretradd pa kommunens
bostadsmarknad genom sitt allménnyttiga bostadsforetag, och tillsammans
med olika berdrda intressenter aktivt arbeta for att kommunen ska vara ett
attraktivt boendealternativ i Stockholmsregionen.

Kommunala styrdokument

BOTKYRKA KOMMUN

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Bestk Munkhéttevagen 45 - Kontaktcenter 08-530 610 00
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Webb www.botkyrka.se
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I all sin verksamhet ska Bolaget efterstrava en socialt, ekonomiskt och
miljomassigt hallbar utveckling, i enlighet med utgangspunkterna i "Ett
Hallbart Botkyrka”.!

Botkyrka kommuns Policy och riktlinjer for kommunala bolag? géller som
komplement till detta dgardirektiv for Bolaget.

Bolaget &r ocksa skyldigt att i tillampliga delar forhalla siqg till de kommunala
styrdokument som beror Bolagets verksamheter, bl.a. Mé&l och budget.

Samverkan med kommunen och dess 6vriga bolag

Bolaget ska inom ramen for en fortsatt god relation uppratthalla ett nara
samarbete med kommunen och évriga bolag som &gs av kommunen i syfte att
na en rimlig kostnadseffektivitet och ta till vara méjligheter till att minimera
kostnaderna for hela kommunkoncernen.

Affarsmassiga principer

Bolagets verksamhet ska i enlighet med lagen (2010:879) om allménnyttiga
kommunala bostadsaktiebolag bedrivas i ett allmannyttigt syfte, enligt
affarsmassiga principer, och bereda sina hyresgaster mojlighet till
boendeinflytande och inflytande i Bolaget. | det allménnyttiga syftet ingar
aven ett samhallsansvar. Det innebar att Bolaget ska sla vakt om ekonomisk,
miljomassig och social hallbarhet.

| affarsmassiga principer ingar att Bolaget kan kopa och sélja fastigheter i
enlighet med de begransningar som finns i detta dgardirektiv.

Det ar kommunens vilja att Bolaget minst bibehller och garna utokar sitt
dgande av antalet hyresratter. Det &r av flera skl dnskvart med en jAmnare
aldersfordelning av fastighetsbestandet som Bolaget dger och forvaltar.

Medverka i utvecklingen av nya och befintliga omraden

Bolaget ska aktivt delta i kommunens stadsutvecklingsarbete, medverka till
att en god service finns i stadsdelar och bostadsomraden, i samverkan med

L Enligt beslut i kommunfullmaktige 2007-03-29 § 47.
2 KS/2018:157.
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kommunen motverka segregation och framja en god gemenskap och trygghet
i de olika bostadsomradena.

4. Verksamhetsinriktning
AB Botkyrkabyggens malgrupper

Bolagets verksamhet vander sig till befintliga hyresgéaster, andra
kommuninvanare i Botkyrka kommun och i man av tillgang aven till personer
som soker bostad i Stockholmsregionen.

Kommunkontrakt

Bolaget ska, om kommunen begér detta, stilla 300256 av Bolagets lagenheter
till kommunens forfogande att anvéndas for personer som av sarskilda
ekonomiska eller sociala skal inte kan fa en bostad pa egen hand. Bolaget ska
ha som malsattning att arligen omvandla en tredjedel av dessa
kommunkontrakt till vanliga hyreskontrakt.

Unga och aldre

Bolaget ska stodja bade den “flytta-hemifran-garanti” som kommunen
erbjuder unga, och boendekonceptet for aldre som bor i kommunen. Bolaget
har en viktig roll i att utveckla boendet for unga och aldre.

Bra bostader - effektiv forvaltning

Bolaget ska tillhandahalla bra och prisvérda bostader i valskotta fastigheter
och bostadsomraden. Bostaderna ska forvaltas effektivt och nya
forvaltningsformer utvecklas dar hyresgasterna tar ett aktivt ansvar for sin
egen boendemiljo och bostadsomradets utveckling. Lagenheternas
utformning och standard samt servicenivan i boendet ska anpassas till
hyresgasternas dnskemal sa langt det ar rimligt och mojligt.

Nyproduktion av bostader — hur mycket och i vilka lagen

Kommunens malsattning ar att 6ka antalet lagenheter som nyproduceras varje
ar i kommunen och Bolaget ska sta for en viss del av denna nyproduktion.
Bolaget ska under kommande ar successivt 6ka det egna bostadsbhyggandet.

Under perioden 2020 — 2022 ska Bolaget ha som malséttning att nyproducera
minst 500 bostader.

Botkyrka kommuns Oversiktsplan &r vagledande for bebyggelseutvecklingen i
kommunen. Ny bebyggelse ska koncentreras till redan bebyggda omraden
inom det som i Oversiktsplanen ar markerat som stadsbygd, i l&gen som
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knyter ihop olika omraden. Vid fortatning ska samtidigt ambitionen vara att
offentliga miljéer och parker och tillgédngligheten till bostadsnara natur
forbattras.

Bolaget ska bygga upp en uthallig formaga till nyproduktion, antingen i den
egna organisationen eller tillsammans med en eller flera samarbetspartners.
Bolaget ska strava efter beredskap att kunna bygga i gynnsamma
konjunkturldgen och agera sd att byggtakten kan uppratthallas néar andra
aktorer drar siqg tillbaka och inte driva pa vid en redan 6verhettad

byggmarknad.

Fornyelse och upprustning

En stor andel av Bolagets bostadsbestand star infor ett omfattande
fornyelsebehov. Bolaget ska i samspel med kommunen kontinuerligt
uppdatera upprustnings- och fornyelsestrategier. Fornyelsen av
miljonprogrammet ar en majlighet att astadkomma en miljo- och
energiomstéllning. Bésta tillgédngliga teknik ska anvdndas med hansyn tagen
till de ekonomiska forutsattningarna.

Stdrre variation i bostadsbestandet

I samband med mer omfattande upprustningar ska Bolaget strava efter en
storre variation i bostadsbestandet, exempelvis genom sammanslagning eller
delning av lagenheter, upprustning till olika standardnivaer och utnyttjande
av mojligheter till om- och tillbyggnader. Bolaget ska ocksa bidra till mer
levande stadsdelar med en stérre blandning av bostader och verksamheter.
Bolaget har dven en viktig roll i att utveckla boendet for ungdomar och &ldre.

Mer blandade upplatelseformer

En bred hyreshostadsmarknad med god tillgang till olika typer av bra
bostéader till rimliga hyror ar ett centralt bostadspolitiskt mal for kommunen.
Kommunen strévar efter ett mer varierat bostadsutbud for att méta olika
behov och 6nskemal. Bolaget ska framst bygga nytt i stadsdelar med fa
hyresratter. Bolaget ska aktivt utveckla sitt fastighetsinnehav. Med
markbyten, markforsaljningar och markkop kan Bolaget fa tillgang till
byggbar mark i omraden med fa hyresratter. Samtidigt kan mojligheter 6ppna
sig for andra upplatelseformer dar hyresratter dominerar.

Barnperspektivet

Bolaget ska arbeta utifran ett barnperspektiv och aktivt verka for att
barnfamiljer inte ska vrakas och att de inte ska hamna i en sadan situation att
det blir aktuellt med en sadan atgard.
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Milj6_och klimat
I all sin verksamhet ska Bolaget vara ett foredome i miljofragor. Det innebéar

att Bolaget ska stréva efter att bedriva verksamheten pa ett sadant sétt att
Bolaget minimerar sin negativa paverkan pa miljo och klimat samt pa iordens

naturresurser. Vid- nypred&kﬂeﬂ ska- ene#glsnalalte hHS skapas som-byggerpa

5. Ekonomiska riktlinjer

AB Botkyrkabyggen ska vara ekonomiskt stabilt

Bolaget ska bedriva sin verksamhet pa affarsmassiga villkor och strava efter
en ekonomisk utveckling som ger forutsattningar for en langsiktig ekonomisk
stabilitet och en kontinuerlig nyproduktion av bostéder. Det innebar fér den
aktuella perioden att en direktavkastning (driftnetto/bokfort marknadsvérde
pa fastigheterna) pa minst 3,5 procent fore avskrivningar och dispositioner
ska efterstravas.

Med hénsyn till de omfattande upprustningsatgarder som forestar bor Bolaget
ha ett soliditetsmatt som sakerstaller en langsiktig hallbar ekonomisk
utveckling for bolaget. Soliditeten ska matas pa sa satt att den synligaaktuela
soliditeten inte ska understiga 25 procent métt mot det bokforda
marknadsvardet pafér bolagets tilllgangar.

Bolaget har att forhalla sig till det effektiviseringskrav som galler for
kommunens egen verksamhet. Bolaget ska vidare arbeta med att ta fram
forslag till ytterligare mojliga effektiviseringar inom bolagets
verksamhetsomrade.

Finansiering

Bolaget ska i sin finansiella hantering inga i kommunens koncernkonto.
Upplaning ska, om inte sarskilda skal foreligger, ske genom kommunens
internbank. Bolagets upplaningsram faststélls arligen av kommunfullméktige
i samband med beslutet om budget efter en framstéallan som gors av Bolaget.
Réantan som Bolaget betalar for sin upplaning i internbanken ska baseras pa
en marknadsmaéssig bedémning av upplaningskostnaden for bostadsholag.
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Utdelning

Bolaget kan arligen lamna en utdelning till kommunen som baseras pa den
genomsnittliga statslanerantan under narmast foregaende réakenskapsar plus
en procent. Utdelningen ska dock inte dverstiga 50 procent av det resultat
som uppnatts det ar som utdelningen avser.

Dérutdver kan Bolaget Iamna utdelning for sociala insatser i utsatta
bostadsomraden eller i samband med reavinster fran forséljningar av
fastigheter. | dessa fall ska detta prévas i sarskild ordning i samband med en
agardialog infor det aktuella bokslutet.
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~Bolaget ar skyldigt att
fortlépande inkomma med information och dokument i enlighet med- Policy
och riktlinjer for kommunala bolag.

7. Understallningsplikt

Bolaget ska f& kommunfullméaktiges godkannande i fragor av principiell
beskaffenhet eller av storre vikt sasom, men inte uteslutande:

e  bolagets lane- och borgensram

e godkannande av forvarv eller forsaljning av bolag, eller bolags rorelse
eller upplésning av bolag-

e bildande, forvarv eller avyttring av dotterbolag

e  forvarv eller forsaljning av fastigheter till ett varde 6ver 50 miljoner
kronor

e  andring av aktiekapital

e  forvarv av aktier i andra bolag

e  forandring av bolagets verksamhetsinriktning

o  Ovrigafragoravprincipiell-beskaffenhet-ellerav stérre-viktgodkannande
av forvarv eller forsaljning av bolag, eller bolags rérelse eller upplésning av
bolag-

e  beslut som vasentligt paverkar bolagets eller koncernens ekonomi eller
medfor annan risk (t.ex. storre investeringar eller avyttringar)

e  (vriga fragor av principiell beskaffenhet eller av storre vikt.
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Agardirektiv for AB Botkyrkabyggen, (org. nr. 556064-6191)

1. Agare
AB Botkyrkabyggen (Bolaget) ags till 100 procent av Botkyrka kommun.

2. Kommunens direktivratt m.m.

Bolagets styrelse och verkstéllande direktor har att folja utfardade direktiv,
savida dessa inte strider mot bolagsordningen eller mot tvingande
bestammelser i lag eller forfattning. Detta dgardirektiv ar ett komplement till
bolagsordningen och ska faststallas pa bolagsstamman.

Om Bolaget dvervéger att vidta nadgon atgard som kan komma att skada
kommunen eller pa nagot annat sétt strider mot kommunens mal, ska Bolaget
innan atgarden vidtas samrada med kommunen. Om parterna inte kan enas,
har kommunen ratt att hindra att Bolaget vidtar atgarden.

3. Grundlaggande utgangspunkter

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att inom Botkyrka kommun
forvarva, avyttra, dga och forvalta fastigheter eller tomtratter med bostader
och dartill hérande kollektiva anordningar.

Det grundlaggande syftet med Bolagets verksamhet &r att utifran en social
grund och pa langsiktiga och affarsmassiga principer skapa forutsattningar
for den kommunnytta som gor det motiverat for Botkyrka kommun att dga
Bolaget.

Attraktivt boende i Botkyrka

Botkyrka kommuns avsikt ar att langsiktigt vara foretradd pa kommunens
bostadsmarknad genom sitt allmannyttiga bostadsféretag, och tillsammans
med olika berdrda intressenter aktivt arbeta for att kommunen ska vara ett
attraktivt boendealternativ i Stockholmsregionen.

Kommunala styrdokument

I all sin verksamhet ska Bolaget efterstréava en socialt, ekonomiskt och
miljomassigt hallbar utveckling, i enlighet med utgangspunkterna i "Ett
Hallbart Botkyrka”.!

Botkyrka kommuns Policy och riktlinjer for kommunala bolag? géller som
komplement till detta dgardirektiv for Bolaget.

L Enligt beslut i kommunfullmaktige 2007-03-29 § 47.
2 KS/2018:157.

BOTKYRKA KOMMUN

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Bestk Munkhéttevagen 45 - Kontaktcenter 08-530 610 00
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Webb www.botkyrka.se
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Bolaget ar ocksa skyldigt att i tillampliga delar forhalla sig till de kommunala
styrdokument som beror Bolagets verksamheter, bl.a. Mal och budget.

Samverkan med kommunen och dess 6vriga bolag

Bolaget ska inom ramen for en fortsatt god relation uppratthalla ett nara
samarbete med kommunen och évriga bolag som &gs av kommunen i syfte att
na en rimlig kostnadseffektivitet och ta till vara mojligheter till att minimera
kostnaderna for hela kommunkoncernen.

Affarsmassiga principer

Bolagets verksamhet ska i enlighet med lagen (2010:879) om allmannyttiga
kommunala bostadsaktiebolag bedrivas i ett allménnyttigt syfte, enligt
affarsmassiga principer, och bereda sina hyresgéster mojlighet till
boendeinflytande och inflytande i Bolaget. | det allmannyttiga syftet ingar
aven ett samhallsansvar. Det innebér att Bolaget ska sla vakt om ekonomisk,
miljomassig och social hallbarhet.

| affarsmassiga principer ingar att Bolaget kan kdpa och sélja fastigheter i
enlighet med de begransningar som finns i detta &gardirektiv.

Det & kommunens vilja att Bolaget minst bibehaller och géarna utokar sitt
agande av antalet hyresratter. Det ar av flera skl 6nskvért med en jamnare
aldersfordelning av fastighetsbestandet som Bolaget &ger och forvaltar.

Medverka i utvecklingen av nya och befintliga omraden

Bolaget ska aktivt delta i kommunens stadsutvecklingsarbete, medverka till
att en god service finns i stadsdelar och bostadsomraden, i samverkan med
kommunen motverka segregation och framja en god gemenskap och trygghet
i de olika bostadsomradena.

4. Verksamhetsinriktning
AB Botkyrkabyggens malgrupper

Bolagets verksamhet vander sig till befintliga hyresgaster, andra
kommuninvanare i Botkyrka kommun och i man av tillgang aven till personer
som soker bostad i Stockholmsregionen.

Kommunkontrakt

Bolaget ska, om kommunen begdr detta, stalla 300 av Bolagets lagenheter till
kommunens forfogande att anvéandas for personer som av sarskilda
ekonomiska eller sociala skal inte kan fa en bostad pa egen hand. Bolaget ska
ha som malsattning att arligen omvandla en tredjedel av dessa
kommunkontrakt till vanliga hyreskontrakt.
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Unga och aldre

Bolaget ska stodja bade den "flytta-hemifran-garanti” som kommunen
erbjuder unga, och boendekonceptet for aldre som bor i kommunen. Bolaget
har en viktig roll i att utveckla boendet for unga och &ldre.

Bra bostader - effektiv forvaltning

Bolaget ska tillhandahalla bra och prisvarda bostader i valskotta fastigheter
och bostadsomraden. Bostaderna ska forvaltas effektivt och nya
forvaltningsformer utvecklas dar hyresgasterna tar ett aktivt ansvar for sin
egen boendemiljo och bostadsomradets utveckling. Lagenheternas
utformning och standard samt servicenivan i boendet ska anpassas till
hyresgasternas onskemal sa langt det ar rimligt och mojligt.

Nyproduktion av bostader — hur mycket och i vilka lagen

Kommunens malsattning ar att 6ka antalet lagenheter som nyproduceras varje
ar i kommunen och Bolaget ska sta for en viss del av denna nyproduktion.
Bolaget ska under kommande ar successivt 6ka det egna bostadsbyggandet.

Under perioden 2020 — 2022 ska Bolaget ha som malsattning att nyproducera
minst 500 bostader.

Botkyrka kommuns 6versiktsplan ar vagledande fér bebyggelseutvecklingen i
kommunen. Ny bebyggelse ska koncentreras till redan bebyggda omraden
inom det som i Oversiktsplanen ar markerat som stadsbygd, i l&gen som
knyter ihop olika omraden. Vid fortatning ska samtidigt ambitionen vara att
offentliga miljéer och parker och tillgédngligheten till bostadsnara natur
forbattras.

Bolaget ska bygga upp en uthallig formaga till nyproduktion, antingen i den
egna organisationen eller tillsammans med en eller flera samarbetspartners.
Bolaget ska stréva efter beredskap att kunna bygga i gynnsamma
konjunkturlagen och agera sa att byggtakten kan uppratthallas nar andra
aktorer drar sig tillbaka och inte driva pa vid en redan éverhettad
byggmarknad.

Fornyelse och upprustning

En stor andel av Bolagets bostadsbestand star infor ett omfattande
fornyelsebehov. Bolaget ska i samspel med kommunen kontinuerligt
uppdatera upprustnings- och fornyelsestrategier. Fornyelsen av
miljonprogrammet ar en majlighet att astadkomma en miljo- och
energiomstéllning. Bésta tillgédngliga teknik ska anvdndas med hansyn tagen
till de ekonomiska forutsattningarna.
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Stdrre variation i bostadsbestandet

| samband med mer omfattande upprustningar ska Bolaget strava efter en
storre variation i bostadsbestandet, exempelvis genom sammanslagning eller
delning av lagenheter, upprustning till olika standardnivaer och utnyttjande
av majligheter till om- och tillbyggnader. Bolaget ska ocksa bidra till mer
levande stadsdelar med en stdrre blandning av bostader och verksamheter.
Bolaget har dven en viktig roll i att utveckla boendet f6r ungdomar och aldre.

Mer blandade upplatelseformer

En bred hyreshostadsmarknad med god tillgang till olika typer av bra
bostéader till rimliga hyror ar ett centralt bostadspolitiskt mal for kommunen.
Kommunen strévar efter ett mer varierat bostadsutbud for att méta olika
behov och 6nskemal. Bolaget ska framst bygga nytt i stadsdelar med fa
hyresratter. Bolaget ska aktivt utveckla sitt fastighetsinnehav. Med
markbyten, markforsaljningar och markkép kan Bolaget fa tillgang till
byggbar mark i omraden med fa hyresratter. Samtidigt kan mojligheter 6ppna
sig for andra upplatelseformer dar hyresratter dominerar.

Barnperspektivet

Bolaget ska arbeta utifran ett barnperspektiv och aktivt verka for att
barnfamiljer inte ska vrakas och att de inte ska hamna i en sadan situation att
det blir aktuellt med en sadan atgard.

Milj6 och klimat

I all sin verksamhet ska Bolaget vara ett foredome i miljofragor. Det innebar
att Bolaget ska strava efter att bedriva verksamheten pa ett sadant satt att
Bolaget minimerar sin negativa paverkan pa miljo och klimat samt pa jordens
naturresurser.

5. Ekonomiska riktlinjer
AB Botkyrkabyggen ska vara ekonomiskt stabilt

Bolaget ska bedriva sin verksamhet pa affarsmassiga villkor och strava efter
en ekonomisk utveckling som ger forutsattningar for en langsiktig ekonomisk
stabilitet och en kontinuerlig nyproduktion av bostéder. Det innebér for den
aktuella perioden att en direktavkastning (driftnetto/bokfort véarde pa
fastigheterna) pa minst 3,5 procent fore avskrivningar och dispositioner ska
efterstrdvas.

Med hénsyn till de omfattande upprustningsatgarder som forestar bor Bolaget
ha ett soliditetsmatt som sékerstaller en langsiktig hallbar ekonomisk
utveckling for bolaget. Soliditeten ska matas pa sa satt att den synliga
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soliditeten inte ska understiga 25 procent méatt mot det bokférda vardet pa
bolagets tillgangar.

Bolaget har att forhalla sig till det effektiviseringskrav som géller for
kommunens egen verksamhet. Bolaget ska vidare arbeta med att ta fram
forslag till ytterligare mojliga effektiviseringar inom bolagets
verksamhetsomrade.

Finansiering

Bolaget ska i sin finansiella hantering inga i kommunens koncernkonto.
Upplaning ska, om inte sarskilda skal foreligger, ske genom kommunens
internbank. Bolagets upplaningsram faststalls arligen av kommunfullméktige
i samband med beslutet om budget efter en framstallan som gérs av Bolaget.
Réntan som Bolaget betalar for sin upplaning i internbanken ska baseras pa
en marknadsmaéssig bedémning av upplaningskostnaden for bostadsholag.

Utdelning

Bolaget kan arligen Iamna en utdelning till kommunen som baseras pa den
genomsnittliga statslanerantan under narmast foregaende réakenskapsar plus
en procent. Utdelningen ska dock inte dverstiga 50 procent av det resultat
som uppnatts det ar som utdelningen avser.

Darutdver kan Bolaget lamna utdelning for sociala insatser i utsatta
bostadsomraden eller i samband med reavinster fran forséljningar av
fastigheter. | dessa fall ska detta prévas i sarskild ordning i samband med en
agardialog infor det aktuella bokslutet.

6. Informationsskyldighet

Bolaget &r skyldigt att fortlopande inkomma med information och dokument i
enlighet med Policy och riktlinjer for kommunala bolag.

7. Understallningsplikt

Bolaget ska fa kommunfullmaktiges godkannande i fragor av principiell
beskaffenhet eller av storre vikt sasom, men inte uteslutande:

bolagets lane- och borgensram

bildande, forvarv eller avyttring av dotterbolag

forvarv eller forsaljning av fastigheter till ett varde 6ver 50 miljoner
kronor

andring av aktiekapital

forvarv av aktier i andra bolag

forandring av bolagets verksamhetsinriktning

godké&nnande av forvérv eller forséljning av bolag, eller bolags rorelse
eller uppldsning av bolag
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e beslut som vasentligt paverkar bolagets eller koncernens ekonomi
eller medfor annan risk (t.ex. storre investeringar eller avyttringar)
ovriga fragor av principiell beskaffenhet eller av storre vikt.
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FORSLAG

Agardirektiv for AB Botkyrkabyggen for &ren 2019-2022
1. Agare

AB Botkyrkabyggen &ags till 1 00 procent av Botkyrka kommun. Bolaget
ar en del av "koncernen" Botkyrka kommun och ar darmed ocksa ett
redskap for kommunen att n& de mal och visioner som beslutats av
kommunfullmaktige.

2. Kommunens direktivratt

Bolagets styrelse och verkstéllande direktor har att folja utfardade
direktiv, savida dessa inte strider mot bolagsordningen, mot tvingande
bestammelser i lag eller forfattning. Detta agardirektiv ar ett komplement
till bolagsordning- en och ska faststéllas pa bolagsstamman. Eventuellt
ovriga tillkommande direktiv fran kommunen ska alltid behandlas pa en
bolagsstamma for att bli gallande for bolaget.

3. Grundlaggande utgangspunkter

Andamal enligt bolagsordningen

Enligt bolagsordningen ska Botkyrkabyggen och styrelsen ha sitt sate
i Botkyrka kommun och har till foremal for sin verksamhet att inom
Botkyrka kommun foérvarva, avyttra, aga och forvalta fastigheter eller
tomtratter med bostader och dartill hérande kollektiva anordningar.

Det grundlaggande syftet med bolagets verksamhet ar att utifran en
social grund och pa langsiktiga och affarsméassiga principer skapa
forutsattningar for den kommunnytta som goér det motiverat for
Botkyrka kommun att &ga bolaget.

Attraktivt boende i Botkyrka

Botkyrka kommuns avsikt &r att langsiktigt vara foretradd pa
kommunens bostadsmarknad genom sitt allmannyttiga bostadsforetag,
AB Botkyrkabyggen, och tillsammans med olika berdrda intressenter
aktivt arbeta for att kommunen ska vara ett attraktivt boendealternativ i
Stockholmsregionen.

Kommunens riktlinjer galler ocksa Botkyrkabyggen

Deriktlinjer féor kommunala bolag och den policy for kommunala
bolag som kommunfullméktige antagit, galler som komplementtill
dessa agardirektiv for bolaget.

Botkyrkabyggen ar aven skyldig att i tillampliga delar forhalla sig till
de av kommunfullmaktige (eller till kommunstyrelsen delegerade)
beslutade styrdokument som berdr bolagets verksamheter. Aktuella
policys och riktlinjer som bolaget omfattas av redovisas i ett sarskilt
arende arligen vid behov och expedieras till bolagen.



Samverkan med kommunen och dess 6vriga bolag
Bolagetskainomramen forenfortsattgodrelation uppratthallaettnara
sam- arbete med kommunen och évrigabolag som ags avkommuneni
syfte att na enrimlig kostnadseffektivitet ochtatillvaramaojlighetertill att
minimera kostnaderna for helakommunkoncernen.

Affarsmassiga principer

AB Botkyrkabyagens verksamhet ska i enlighet med lagen om
allmannyttioa kommunala bostadsaktiebolag (2010:879) bedrivas i ett
allmannvttigt syfte, enligt affarsmassiaa principer och bereda sina
hyresaaster mailigheter till boendeinflytande och inflytande i bolaget. |
det allmannyttiga syftet ingar aven ett samhallsansvar. Det innebar att
bolaget ska sla vakt om ekonomisk-, miljomassig och social hallbarhet.

| affarsmassiga principer ingar att bolaget kan kdpa och salja
fastigheter i enlighet med de begransningar som finns i detta
agardirektiv.

Det ar kommunens vilja att bolaget minst bibehaller och garna utokar
sitt Agande av antalet hyresratter. Det ar av flera skal dnskvért med
en jamnare aldersfordelning av fastighetsbestandet som bolaget
ager och forvaltar.

Medverka i utvecklingen av nya och befintliga omraden

Bolaget ska aktivt delta i kommunens stadsutvecklingsarbete,
medverka till att en god service finns i stadsdelar och
bostadsomraden, i samverkan med kommunen motverka segregation
och framja en god gemenskap och trygghet i de olika
bostadsomradena.

4.Verksamhetsinriktning
Botkyrkabyggens malgrupper

AB Botkyrkabyggens verksamhet vander sig till befintliga
hyresgaster, andra kommuninvanare i Botkyrka kommun och i man
av tillgang aven till personer som soker bostad i
Stockholmsregionen.

Kommunkontrakt

Bolaget ska om kommunen begér detta stalla 250 av bolagets
lagenheter till kommunens forfogande att anvandas for personer
som av sarskilda ekonomiska eller sociala skal inte kan fa en bostad
pa egen hand. Bolaget ska ha som malsattning att arligen omvandla
en tredjedel av dessa lagenheter till vanliga hyreskontrakt.

Unga och aldre

Bolaget ska dessutom tillhandahalla lagenheter for sociala behov
(kommunkontrakt) for personer som hanvisas fran kommunen och
stodja bade den "flytta-hemifran-garanti” som kommunen erbjuder
unga och boendekoncept for aldre som bor i kommunen. Bolaget



har en viktig roll i att utveckla boendet for unga och éaldre.

Bra bostader - effektiv forvaltning

Bolaget ska tillhandahalla bra och prisvarda bostader i valskotta
fastigheter och bostadsomraden. Bostaderna ska forvaltas effektivt och
nya forvaltningsformer utvecklas dér hyresgasterna tar ett aktivt
ansvar och bereds mdjlighet till inflytande éver sin egen boendemiljo
och bostadsomradets utveckling. Lagenheternas utformning och
standard samt servicenivan i boendet ska anpassas till
hyresgasternas dnskemal sa langt det ar rimligt och majligt.

Nyproduktion av bostader - hur mycket och i vilka lagen
Kommunens malséttning ar att 6ka antalet lagenheter som
nyproduceras varje ar i kommunen och bolaget ska sta for en viss
del av denna nyproduktion.

Bolaget ska under kommande ar successivt 6ka det egna
bostadsbyaggandet. Under perioden 2020-2022, ska bolaget ha som
malsattning att nyproducera ca 500 bostader.

Botkyrkas oversiktplan ar vagledande for bebyggelseutvecklingen i
kommunen. Ny bebyggelse ska koncentreras till redan bebyggda
omraden inom det som i dversiktsplanen ar markerat som
stadsbygd, i lagen som knyter ihop olika omraden. Vid fortatning ska
samtidigt ambitionen vara att offentliga miljoer och parker och
tillgangligheten till bostadsnara natur férbattras.

Bolaget bygga upp en uthallig férmaga till nyproduktion, antingen i
den egna organisationen eller tillsammans med en eller flera
samarbetspartners. Bolaget ska strava efter beredskap att kunna
bygga i gynnsamma konjunkturlagen och agera sa att byggtakten
kan uppratthallas nar andra aktorer drar sig tillbaka och inte driva pa
vid en redan 6verhettad byggmarknad.

Fornyelse och upprustning

En stor andel av bolagets bostadsbestand star infor ett omfattande
fornyelsebehov. Bolaget ska i samspel med kommunen kontinuerligt
uppdatera upprustnings- och fornyelsestrategier. Fornyelsen av
miljonprogrammet ar en mojlighet att astadkomma en miljé- och
energiomstallning. Modern teknik ska anvandas med hansyn tagen
till de ekonomiska forutsattningarna.

Storre variation i bestandet

| samband med mer omfattande upprustningar ska bolaget strava
efter en storre variation i bestandet, exempelvis genom
sammanslagning eller delning av lagenheter, upprustning till olika
standardnivaer och utnyttjande av mojligheter till om- och
tillbyggnader. Bolaget ska ocksa bidra till mer levande stadsdelar
med en storre blandning av bostader och verksamheter.



Mer blandade upplatelseformer

En bred hyresbostadsmarknad med god tillgang till olika typer av bra
bostader till rimliga hyror ar ett centralt bostadspolitiskt mal for
kommunen.

Kommunen stravar efter ett mer varierat bostadsutbud for att méta
olika behov och 6nskemal. Botkyrkabyggen ska framst bygga nytt i
stadsdelar med fa hyresratter. Bolaget ska aktivt utveckla sitt
fastighetsinnehav. Med markbyten, markférsaljningar och markkép
kan bolaget fa tillgang till byggbar mark i omraden med fa
hyresratter. Samtidigt kan majligheter 6ppna sig for andra
upplatelseformer dar hyresréatter dominerar.

Barnperspektiv

Bolaget ska arbeta utifran ett barnperspektiv och aktivt verka for att
barnfamiljer inte ska vrakas och att de inte ska hamna i en sadan
situation att det blir aktuellt med en sadan atgard.

Miljo- och klimat

| all sin verksamhet ska bolaget vara ett féredome i miljofragor. Det
innebar att bolaget stravar efter att bedriva verksamheten pa ett
sadant satt att bolaget minimerar sin negativa paverkan pa miljé och
klimat samt jordens naturresurser.

5. Ekonomiska riktlinjer
Botkyrkabyggen ska vara ekonomiskt stabilt

AB Botkyrkabyggen ska bedriva sin verksamhet pa affarsmassiga
villkor och strava efter en ekonomisk utveckling som ger
forutsattningar for en langsiktig ekonomisk stabilitet och en
kontinuerlig nyproduktion av bostader. Det innebar for den aktuella
perioden att en direktavkastning (driftnetto/bokférda varden pa
fastigheterna) pa minst 3,5 procent fore avskrivningar och
dispositioner ska efterstravas.

Med hansyn till de omfattande upprustningsatgarder som forestar bor
AB Botkyrkabyggen ha ett soliditetsmatt som sakerstéller en
langsiktig hallbar ekonomisk utveckling for bolaget. Soliditeten ska
matas pa sa satt att den aktuella soliditeten inte ska understiga 25
procent matt mot marknadsvardet fér bolagets tillgangar.

Finansiering

Bolaget ska i sin finansiella hantering inga i kommunens
koncernkonto. Upp- laning ska, om inte sarskilda skal foreligger, ske
genom kommunens intern- bank. Bolagets upplaningsram faststalls
arligen av kommunfullmaktige i samband med beslutet om budget
efter en framstéllan som gors av bolaget.



Rantan som bolaget betalar for sin upplaning i internbanken ska
baseras pa en marknadsmassig bedomning av upplaningskostnaden
for bostadsbolag.

Utdelning

Bolaget kan arligen lamna en utdelning till kommunen som baseras
pa den genomsnittliga statslanerantan under narmast foregaende
rakenskapsar plus en procent. Utdelningen ska dock inte dverstiga
50 procent av det resultat som uppnatts det ar som utdelningen
avser.

Darutover kan bolaget lamna utdelning for sociala insatser i utsatta
bostads- omraden eller i samband med reavinster fran férsaljningar
av fastigheter. | dessa fall ska detta provas i sarskild ordning i
samband med en &gardialog in- for det aktuella bokslutet.

6. Kommunal koncernredovisning, budget och
verksamhetsplan

Bolaget ska arligen ta fram en strategisk plan med strategiska mal for
de narmaste tre aren och en ekonomisk plan fér den aktuella
perioden. Den strategiska planen ska dverlamnas till kommunen
senast den 30 oktober.

Bolaget ska till kommunen lamna de uppgifter som av kommunen
bedéms som nodvéandiga for upprattande av arsredovisning och
delarsrapport i enlig- het med de tidplaner som lamnas av
kommunen.

7. Informationsskyldighet

Information till kommunstyrelsen

Bolaget ska fortlopande halla kommunstyrelsen val informerad om

bolagets verksamhet. Detta innebéar att bolaget I6pande ska 6versanda

féljande handlingar till kommunstyrelsen:

e protokoll fran bolagsstamma

«  bolagets arsredovisning

*  revisionsberattelse

e underlag for sammanstallning av kommunens
koncemredovisning

» redovisningar av verksamheten, utveckling och ekonomiska
forhallanden per sista april och per sista augusti

e  strategisk plan med strategiska mal for de narmaste tre aren och
en ekonomisk plan for den aktuella perioden

e isamband med arsbokslut och delarsboksluten ska bolaget
lamna rapport angaende maluppfyllelse och uppféljning av
agardirektiven samt det ekonomiska laget, i enlighet med
kommunens instruktioner

Kommunstyrelsens granskningsratt och bolagets
informationsskyldighet géller inte handling eller forhallande som &r
belagd med sekretess enligt gallande lagstiftning.



Informationssammantraden

Om kommunen sa begéar ska styrelseordférande och VD efter att
bolagens arsredovisning och revisionsberattelse lamnats till
kommunen och i god tid innan bolagsstamman, anordna ett
informationsmote for ledamoter och ersattare i kommunfullmaktige.
Vid detta moéte, som ska &ga rum i direkt anslutning till ett ordinarie
fullméktigesammantrade, ska representant for styrelsen och VD
narvara och besvara fragor om Bolagets verksamhet. Vid motet ar
styrelseledamot och VD befriade fran sadan tystnadsplikt i fragor
som aktieagarna enligt aktiebolagslagen ager réatt att ta del av.

Bolaget ska arligen i samband med nagot av kommunstyrelsens
samman- trdden lamna information om bolagets verksamhet.

8. Understéallningsplikt

Bolaget ska fa kommunfullméktiges godkannande fragor av
principiell beskaffenhet eller av storre vikt sdsom:

- bolagets lane- och borgensram

- godkannande av forvarv eller forsaljning av bolag, eller bolags
rorelse eller upplésning av bolag.

- beslut som vasentligt paverkar bolagets eller koncernens
ekonomi eller medfor annan risk (t.ex. storre investeringar eller
avyttringar)

- bildande, forvarv eller avyttring av dotterbolag

- forvarv eller forséljning av fastigheter till ett varde éver 50
miljoner kronor

- andring av aktiekapital

- forvarv av aktier i andra bolag

- forandring av bolagets verksamhetsinriktning

- Ovriga fragor av principiell beskaffenhet eller av storre vikt

9. Bolagsstdmma

Bolaget ska arligen senast fore utgangen av maj manad halla
arsstamma.

Dessa agardirektiv har faststallts pa bolagstamma den..
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Kommunstyrelsen
2020-02-03 Dnr KS/2019:481

§13

Antagande av ny bolagsordning och agardirektiv for Upp-
lev Botkyrka AB (KS/2019:481)

Beslut
Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige:

1. Kommunfullméaktige faststéller forslag till ny bolagsordning for
Upplev Botkyrka AB.

2. Kommunfullméktige faststiller forslag till nytt dgardirektiv for Upplev
Botkyrka AB.

3. Forutsatt att kommunfullméktige beslutar 1 enlighet med ovanstdende
upphor bolagsordning och dgardirektiv for Hagelbyparken AB att gélla
i och med att fusionen mellan Hagelbyparken AB och Upplev
Botkyrka AB verkstillts vid arsskiftet 2019/2020.

Reservationer

Samtliga ledaméter for Moderaterna och Tullingepartiet reserverar sig mot
beslutet till formén for egna yrkanden.

Sammanfattning

Upplev Botkyrka AB édgs till 100% av Botkyrka kommun. Bolagsordning
tillsammans med dgardirektiv dr bolagsstyrelsens och bolagets VD:s
instruktion for hur bolaget ska drivas. Nuvarande bolagsordning ar daterad
2009-02-02. Nuvarande dgardirektiv ar daterade 2014-03-25.

Under 2019 har Botkyrka kommuns heldgda bolag Upplev Botkyrka AB
och Hégelbyparken AB genomgétt en fusion diar Hagelbyparken AB
uppgér 1 Upplev Botkyrka AB per den 31 december 2019. Av denna
anledning har Upplev Botkyrka AB:s bolagsordning och dgardirektiv
behovt revideras.

Forslagen till reviderad bolagsordning och dgardirektiv ar utarbetade av
kommunledningsforvaltningen i samrdd med kultur- och
fritidsforvaltningen, arbetsmarknads- och vuxenutbildningsforvaltningen
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Kommunstyrelsen

2020-02-03 Dnr KS/2019:481

och teknik- och fastighetsforvaltningen. Avstimning har skett med
bolagets VD.

Kommunledningsforvaltningen redogor for drendet 1 tjdnsteskrivelse
2020-01-20.

Yrkanden
Stina Lundgren (M) och Willy Viitala (M) lamnar ett tilldggsyrkande,

bilaga 4.
Anders Thorén (TUP) stéller sig bakom (M) tillaggsyrkande.

Propositionsordning

Ordforanden stiller ordférandeforslaget mot (M) tilldggsyrkande, som
bitrdds av Anders Thorén (TUP), och finner att kommunstyrelsen beslutar
i enlighet med ordférandeforslaget.

Expedieras till:
Kommunfullméktige



TILLAGGSYRKANDE
Kommunstyrelsen/Kommunfullméaktige
2020-02-03

Arende 11 Antagande av ny bolagsordning och dgardirektiv for upplev Botkyrka AB
(KS/2019:481)

Moderaterna ar fortsatt tveksamma till majoritetens anstrangningar att fortsatta vilja revidera i
agardirektiven trots utlatande fran SKR, vilket anvands av kommuner generellt som
rekommendation och riktlinje for hur kommuner bor agera utifran befintliga ramar.

Vi anser darfor att nedan tillagg som aterfinns under punkten tva i Kommunens direktivratt
m.m. i agardirektiv for Upplev Botkyrka AB stryks:

Om Bolaget dvervager att vidta nagon atgéard som kan komma att skada kommunen eller pa
nagot annat satt strider mot kommunens mal, ska Bolaget innan atgarden vidtas samrada med
kommunen. Om parterna inte kan enas, har kommunen ratt att hindra att Bolaget vidtar
atgarden.

Vi har foljt majoritetens exempel och ocksa radfragat en expert pa detta omradet i
associationsratt- Daniel Stattin, Professor i civilratt, ssk. Associationsrétt vid Uppsala
Universitet om rimligheten i att revidera i &gandedirektivet enligt ordférandefdrslaget och fick
foljande svar:

Jag aterkommer enligt vart samtal i detta arende. Mina uttalanden nedan bygger pa det
"ordférandeforslag” och den powerpoint-presentation som jag fatt del av. Utlatandet far
delges andra, men jag forbehaller mig ratten att utveckla argumentationen.

Sammantaget ifragasatter jag beredningen av arendet.

Inledningsvis kan noteras att det i ordférandeforslaget anges att "[i] prop. 2009/10:185 s. 47
gar att lasa 'l den meningen ar det allmannyttiga syftet 6verordnat andra aspekter.'. Detta
tyder pa att for kommunala aktiebolag ska hansyn tas inte enbart till aktiebolagslagens regler
utan ocksa till kommunallagens regler." Detta uttalande tycks vara ett uttryck for
andemeningen bakom forslaget. Min uppfattning &r att denna réattskélleanvandning ar
dilettantmassig. Om det citat fran propositionen som ordférandeforslaget refererar till lases i
sitt sammanhang framkommer att det ar regeringens kommentar till tva remissutlatanden och
inte ligger till grund for forslag om lagstiftning. Rattskallevardet &r redan av detta skal
begransat. Pa samma sida i propositionen framgar att "Hogsta domstolen har slagit fast att
sjalvkostnadsprincipen aldrig ar direkt tillamplig pa kommunala aktiebolag (NJA 2008 s.
120). Det ar i stallet kommunen som i bl.a. bolagsordning ska se till att kommunallagens
principer tillampas i ett kommunalt foretag."” Detta uttalande ar enligt min uppfattning en
korrekt uttolkning av gallande ratt. Avgorande ar alltsa att kommunen i bolagsordningen
skall tillse att ett kommunagt aktiebolag foljer kommunalrattsliga principer och att vinstsyftet
i 3 kap. 3 § aktiebolagslagen "skrivs bort" till forman for ett kommunal syfte (se vidare
Stattin, Bolagsordning i kommun- och landstingsagda bolag, Forvaltningsrattslig tidskrift
2010, nr 3). En annan sak ar ett ett kommunégt bolag enligt de aktiebolagsrattsliga



principerna om oreglerad exklusiv bolagsstimmokompetens kan ha en skyldighet att
understélla kommunen sadana beslut som kan strida mot forutsattningarna for kommunen att
aga aktier i bolaget (jfr Stattin, Regeringens méjlighet att paverka beslut om forsaljning av
tillgangar i Vattenfall AB (publ.), Juridiska fakultetens Working Paper 2016:2). Sammantaget
ar det alltsa fel att blanda ihop aktiebolagsrattsliga och kommunalrattsliga normer. Det
kommuné&gda aktiebolaget styrs av aktiebolagslagen, aktiebolagsrattsliga principer,
bolagsordning och &gardirektiv - inget annat.

Betraffande det konkreta forslaget - "Om Bolaget 6vervager att vidta nagon atgéard som kan
komma att skada kommunen eller pa ndgot annat séatt strider mot kommunens mal, ska
Bolaget innan atgarden vidtas samrada med kommunen. Om parterna inte kan enas, har
kommunen rétt att hindra att Bolaget vidtar atgarden." - kan féljande séagas.

Till att borja med ar forslaget oprecist formulerat - det ar svart att forsta vad termen "hindra™
innebar. Rent sprakligt har hindra innebdrden att stoppa eller omdjliggora. Termen kan i
forslaget knappast syfta pa en juridisk mojlighet att gor ett forslag fran ett kommunégt bolag
omojligt att genomfora, eftersom kommunen inte har ndgon sadan rattslig mojlighet. Det
maste alltsa syfta pa nagot annat - oklart vad. Det réattsliga majlighet som kommunen i
egenskap av aktiedgare har att forhindra ett kommunéagt bolag att genomfora nagon atgard
ar att lamna en anvisning (i kommunala sammanhang oftast betecknat ett &gardirektiv) till
bolaget pa bolagsstamman vilket bolaget har att folja enligt 8 kap. 41 § 2 st. aktiebolagslagen
e contrario. Kommunen kan alltsa inte i ett agardirektiv ge sig sjalv ratten att "hindra™ beslut
i kommuné&gda bolag, eftersom nagon sadan ratt inte har laga grund.

Vidare kan sagas att om en kommun patar sig ratten att formlost styra ett kommunéagt bolag
finns en betydande risk att kommunen, eller den eller de som utévar beslutsratt pa
kommunens vagnar blir s kallade shadow directors i aktiebolaget (se Hogsta domstolens
dom NJA 1997 s. 418 och i litteraturen t.ex. Stattin, FOretagsstyrning, 2 uppl., kap. 11). En
shadow director har potentiellt skadestandsansvar pa samma satt som en styrelseledamot for
beslut som leder till skada. For aktiebolaget kan det i sddana fall foreligga en plikt att vagra
att efterstalla sig anvisningar fran en dgare som inte beslutats pa bolagsstamman och som
kan skada bolaget.

Kommunen kan inte heller pata sig att vara en aktiv beslutsfattare i ett kommuné&gt bolag pa
satt som termen "hindra" antyder enligt den aktiebolagsrattsliga funktionsférdelningslaran.
Funktionsfordelningslaran - som enkelt uttryckt innebar att bolagsorganen skall ha den
funktion som lagstiftaren utgatt fran - har kommit till uttryck i bl.a. prop. 1975:103 s. 236 och
SOU 1971:15 s. 220, se vidare Stattin, FOretagsstyrning, 2 uppl., avsnitt 5.5.3).
Funktionsfordelningslaran far vidare genomslag genom reglerna om nar ett aktiebolag ar
bundet av rattshandlingar som dess foretradare vidtagit enligt 8 kap. 42 § aktiebolagslagen.
En kommunal "ratt" att "hindra™ (vad det nu betyder?) beslut skulle darmed sakna verkan i
forhallande till ett kommunégt bolags avtalsparter.

| praktiken kan sannolikt det som kommunen avser uppna, i stéllet uppnas inom det réttsliga
regelverket. Utan ambition om att i detta sammanhang lamna ett genomférbart forslag skulle
kunna ségas att en skyldighet fér kommuné&gda bolag att understéalla kommunen &renden som
ar av principiell beskaffenhet eller storre vikt skulle kunna intas i bolagsordningen, varvid ett
kommunégt bolag i sannolikt alla tdnkbara fall skulle behéva hanskjuta &renden som kunde
paverka kommunen till kommunen for godkannande. Det kraver emellertid en annan
utformning an det foreliggande forslaget.



Givet det ovanstaende finns det en del tveksamheter som aven delvis saknar juridiskt stod i
ordforandeforslaget.

Vi foreslar kommunstyrelsen

att helt stryka tillagget som aterfinns under punkten tva i Kommunens direktivratt
m.m. i dgardirektiv for Upplev Botkyrka AB

Stina Lundgren (M) Willy Viitala (M)
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Kommunledningsforvaltningen 2020-01-20 Dnr KS/2019:481
Referens Mottagare
Ann Gustafsson Kommunfullméktige

Ann.gustafsson1@botkyrka.se

Aterremitterat drende - Revidering av bolagsordning
och agardirektiv for Upplev Botkyrka AB

Diarienummer: KS/2019:481
Forslag till beslut

Kommunledningsférvaltningens forslag till kommunstyrelsen:

1. Kommunfullmaktige faststéller forslag till ny bolagsordning fér Upplev
Botkyrka AB.

2. Kommunfullmaktige faststéller forslag till nytt dgardirektiv for Upplev Botkyrka
AB.

3. Forutsatt att kommunfullméktige beslutar i enlighet med ovanstaende upphor
bolagsordning och agardirektiv for Hagelbyparken AB att galla i och med att
fusionen mellan Hagelbyparken AB och Upplev Botkyrka AB verkstallts vid
arsskiftet 2019/2020.

Sammanfattning

Upplev Botkyrka AB dgs till 100% av Botkyrka kommun. Bolagsordning tillsammans
med dgardirektiv ar bolagsstyrelsens och bolagets VD:s instruktion for hur bolaget ska
drivas. Nuvarande bolagsordning ar daterad 2009-02-02. Nuvarande agardirektiv ar
daterade 2014-03-25.

Under 2019 har Botkyrka kommuns heldgda bolag Upplev Botkyrka AB och
Hagelbyparken AB genomgatt en fusion dar Hagelbyparken AB uppgar i Upplev
Botkyrka AB per den 31 december 2019. Av denna anledning har Upplev Botkyrka
AB:s bolagsordning och agardirektiv behovt revideras.

Forslagen till reviderad bolagsordning och dgardirektiv &r utarbetade av
kommunledningsforvaltningen i samrad med kultur- och fritidsforvaltningen,
arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen och teknik- och
fastighetsforvaltningen. Avstamning har skett med bolagets VD.

Arendet
Med anledning av fusionen mellan bolagen Upplev Botkyrka AB och Hagelbyparken

AB har bolagsordning och &gardirektiv for Upplev Botkyrka AB behdvt revideras. Nu
géllande bolagsordning for UBAB é&r daterad 2009-02-02. Nuvarande &gardirektiv for

Botkyrka Kommun - Kommunledningsfdrvaltningen
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UBAB ér daterade 2014-03-25. Bolagsordning (daterad 2009-05-13) och agardirektiv
(daterade 2014-02-18) for Hagelbyparken AB har i tillampliga delar arbetats in i
foreslagna reviderade styrdokument for UBAB.

| samband med denna revidering har bada styrdokumenten genomgatt en generell
oversyn. Aven uppdragsavtalet for UBAB (4rende KS/2019:481, separat beslut) har
setts Gver och synkronisering mellan dessa tre styrdokument samt Policy och Riktlinjer
for kommunala bolag har gjorts. Lopande samrad och avstamningar med kultur- och
fritidsforvaltningen, arbetsmarknads- och vuxenutbildningsforvaltningen, teknik- och
fastighetsforvaltningen, kommundirektdren och bolagets VD har genomforts.

Borttagen text &r markerad med genomstruken-text, tillagd/andrad text ar rod. Vidare
har strukturen och spraket setts 6ver. Dessa andringar, som saledes inte paverkar
innehallet i styrdokumenten, har inte markerats sarskilt.

I och med detta beslut och att fusionen mellan Hagelbyparken AB och Upplev Botkyrka
AB verkstills vid arsskiftet 2019/2020 upphor samtliga styrdokument for
Hagelbyparken AB att galla.

Bolagsordningen

I bolagsordningens 83 Verksamhet har Hagelbyparken lagts till och dvriga i bolaget
ingaende anlaggningar specificerats. Andamalet med bolaget har generellt setts Gver.

Agardirektivet

Agardirektivet har genomgatt en omstrukturering som framférallt paverkar punkterna 3
Grundlaggande utgangspunkter och 4 Verksamhetsinriktning satillvida att vissa
skrivningar flyttats mellan punkterna. Underrubrikerna Kommunala styrdokument och
Samverkan med kommunen och 6vriga bolag har lagts till, bade for att tydligg6ra och
uppna storre enhetlighet mellan dgardirektiven for kommunens olika bolag. De i bolaget
ingaende anlaggningarna har specificerats och verksamhetsinriktningarna for respektive
anlaggning har tydliggjorts.

Under punkten 2 Kommunens direktivratt mm har en skrivning om bolagets skyldighet
att samrada med kommunen i vissa fragor lagts till i syfte att ge bolaget stod nar bland
annat avvagning mellan olika intressen maste goras.

Punkten 6 Informationsskyldighet har férenklats och hanvisning till andra styrdokument
har skrivits in. Syftet med detta &r att det ska vara tydligt vilken information mm som
bolaget vid varje tidpunkt ska redovisa och att detta endast ska framga pa ett stalle.

Punkterna 8 Policydokument samt 9 Bolagsstamma foreslas tas bort ur dgardirektivet da
innehallet i dessa punkter framgar av andra styrdokument och tillampliga lagar.

Kommunledningsforvaltningens synpunkter

Kommunledningsforvaltningen tillstyrker de foreslagna &ndringarna av bolagsordningen
och dgardirektiven for Upplev Botkyrka AB.

Botkyrka Kommun - Kommunledningsfdrvaltningen
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Arendets aterremittering

Vid kommunfullméktiges sammantréade 2019-12-17 yrkade Jimmy Baker (M), Yngve
RK Jonsson (M), Per Borjel (TUP) och Martin Inglot (SD) att &rendet skulle
aterremitteras med motiveringen:

Med anledning av att det rader delade meningar mellan Sveriges
Kommuners och Regioners jurister och Botkyrka kommuns
jurist maste fragan utredas ytterligare.

Enligt kommunallagens regler om minoritetsaterremiss beslutade kommunfullmaktige
att arendet skulle aterremitteras.

Utredningen

Sveriges Kommuners och Regioners jurist uttalade i ett mail till Stina Lundgren (M) att
den foreslagna skrivningen om Kommunens direktivratt under punkten 2 i
Agardirektivet "har fatt en for vid skrivning”.

Enligt kap. 10 8 3 punkt 2 kommunallagen, ges kommunfullméktige ratten att ta
stallning till sadana beslut i det kommunala bolagets verksamhet som &r av principiell
beskaffenhet eller annars av storre vikt innan de fattas. Den foreslagna skrivningen
belyser denna ratt pa ett tydligare satt och poangterar vikten av dialog mellan bolag och
agare innan bolaget vidtar atgard som kan komma att skada kommunen eller strider mot
kommunens mal. Att dgaren ges ratten att saga nej till atgarden foljer ocksa av den
tidigare angivna paragrafen.

Enligt kap. 8 § 41 aktiebolagslagen och allménna associationsrattsliga principer foljer
att styrelse och/eller VD inte far foreta atgard som kan skada bolaget och/eller nagon
aktiedgare. Foretradare for bolaget ska agera i bolagets och aktiedgarnas intresse.

Kommunala aktiebolag lyder inte enbart under aktiebolagslagen utan har ocksa att flja
kommunallagens regler. De kommunala bolagen har i regel tillkommit for ett annat
syfte an att bara skapa vinst at sina agare, namligen for att tillgodose allmannyttiga
andamal. I prop. 2009/10:185 s. 47 gar att lasa "I den meningen ar det allmannyttiga
syftet dverordnat andra aspekter.”. Detta tyder pa att for kommunala aktiebolag ska
hansyn tas inte enbart till aktiebolagslagens regler utan ocksa till kommunallagens
regler. Vid en avstamning med en professor i forvaltningsratt uttryckte denne att det
forefaller sjalvklart att kommunfullmaktige, sasom &gare till kommunala bolag, maste
kunna ha sadant inflytande 6ver bolagen sé att man kan undvika att bolag agerar pa ett
satt som kan orsaka skador eller inverka menligt pa andra delar av de kommunala
atagandena och verksamheterna.

Den foreslagna skrivningen av Kommunens direktivratt kvarstar darfor.
Ekonomiska konsekvenser av beslutet

Beslutet medfor inga ekonomiska konsekvenser.

Leif Eriksson Ann-Kristin Vesterlund
kommundirektor tf kanslidirektor
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Bilagor
1. Forslag &ndring av bolagsordning for Upplev Botkyrka AB
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Bolagsordning for Upplev Botkyrka AB

§ 1 Firma

Bolagets firma &r Upplev Botkyrka AB.

§ 2 Styrelsens sate

Styrelsen ska ha sitt sate i Botkyrka kommun i Stockholms lan.

8 3 Verksamhet

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att forvalta och utveckla

Botkyrka-kommun-tilthériga-anlaggningar-Hagelbyparken, Lida

Friluftsgard och Subtopiaomradet inom omradena kultur, fritid,
besoksverksamhet och turism samt bedriva annan darmed forenlig
verksamhet.

Bolaget ska inom ramen for den kommunala befogenheten pé basta
satt forvalta tlllgangar och t|IIvarata de utveckllngsmOJllgheter som

.gynnar

Botkyrkas medborgare och platsens utveckling.

Verksamheten skall bedrivas utan vinstsyfte och i enlighet med
kommunallagen (2017:725).

§ 4 Rakenskapsar

Bolagets rakenskapsar ska vara kalenderar.

§ 5 Aktiekapital

Aktiekapitalet ska vara lagst 1 000 000 kr och hogst 4 000 000 kr.

§ 6 Antal aktier

Antalet aktier ska vara lagst 1 000 och hdgst 4 000.

8 7 Styrelseledamdoter och styrelsesuppleanter

Styrelsen ska besta av lagst fem och hogst nio styrelseledaméter
med l&gst fem och hdgst nio styrelsesuppleanter. Styrelsen utses av
kommunfullmaktige i Botkyrka kommun for tiden fran den ordinarie
bolagsstamman till slutet av den ordinarie bolagsstdmman som foljer
efter nasta val till kommunfullméktige. Kommunfullmaktige utser
bland ledaméterna ordférande och vice ordférande i bolagets

styrelse.

For suppleanternas intrade i styrelsen tillampas den ordning som
faststélls for inkallande av erséttare i kommunens ndmnder.

8 8 Firmateckning



Bolagets firma tecknas av de personer, tva i forening, som styrelsen
dartill utser. Styrelsen far inte bemyndiga annan &n styrelseledamot
eller verkstallande direktor att teckna bolagets firma.

8 9 Revisorer

For granskning av bolagets arsredovisning jamte rakenskaper samt
styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning utses av
bolagsstamman, for samma mandatperiod som géller for bolagets
styrelse, en revisor med en suppleant.

§ 10 Lekmannarevisor

For samma mandatperiod som galler for bolagets revisor utser
kommunfullmaktige i Botkyrka kommun en lekmannarevisor med
suppleant.

§ 11 Kallelse till bolagsstamma

Kallelse till bolagsstdamma samt till extra bolagsstdmma ska utfardas
tidigast fyra veckor och senast tva veckor fore stamman. Kallelsen
ska ske brevledes eller med elektronisk post till aktiedgarna.

§ 12 Arenden pa bolagsstaimma

Pa bolagsstamman skall foljande darenden forekomma till
behandling:
1. Stdmmans 6ppnande
2. Val av ordforande vid stdmman
3. Uppréttande och godkannande av rostlangd
4. Godkénnande av dagordningen
5. Val av justeringsman
6. Prévning av om stdmman blivit behérig sammankallad
7. Framlaggande av arsredovisning, revisionsberattelse och
lekmannarevisorns granskningsrapport, samt i forekommande fall
koncernredovisning och koncernbalansrakning
8. Beslut om
a. faststallelse av resultatrakning och balansrakning
b. dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststéllda
balansrakningen
c. ansvarsfrihet gentemot bolaget for styrelseledamdterna och den verkstéllande
direktoren
9. Faststallande av arvoden at styrelsen, revisorerna och
lekmannarevisorn
10. Anteckning om kommunfullmaktiges val av styrelse och
eventuell styrelsesuppleant
11. I férekommande fall val av revisor och revisorssuppleant
12. Annat arende som ankommer pa bolagsstamman enligt
aktiebolagslagen (2005:551) eller bolagsordningen.

§ 13 Upplosning av bolaget



Skulle bolaget uppldsas, ska dess behallna tillgangar utéver
tillskjutet aktiekapital tillfalla Botkyrka kommun.

§ 14 Fullmaktiges réatt att ta stéllning

Bolaget ska bereda kommunfullmaktige i Botkyrka kommun
mojlighet att ta stallning innan beslut av principiell betydelse eller
annars av storre vikt fattas i verksamheten. Exempel pa sadana
fragor ar bildande av bolag, kop eller forséljning av bolag.

§ 15 Andring av bolagsordning

Denna bolagsordning far ej andras utan godkannande av
kommunfullméktige i Botkyrka kommun.



Bolagsordning for Upplev Botkyrka AB

§ 1 Firma

Bolagets firma &r Upplev Botkyrka AB.

§ 2 Styrelsens sate

Styrelsen ska ha sitt sate i Botkyrka kommun i Stockholms lan.

8 3 Verksamhet

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att forvalta och utveckla
Hagelbyparken, Lida Friluftsgard och Subtopiaomradet inom
omradena kultur, fritid, bestksverksamhet och turism samt bedriva
annan darmed forenlig verksamhet.

Bolaget ska inom ramen for den kommunala befogenheten pa basta
satt forvalta tillgangar och tillvarata de utvecklingsmajligheter som

gynnar Botkyrkas medborgare och platsens utveckling.

Verksamheten skall bedrivas utan vinstsyfte och i enlighet med
kommunallagen (2017:725).

§ 4 Rakenskapsar

Bolagets rakenskapsar ska vara kalenderar.

§ 5 Aktiekapital

Aktiekapitalet ska vara lagst 1 000 000 kr och hdgst 4 000 000 kr.

§ 6 Antal aktier

Antalet aktier ska vara lagst 1 000 och hogst 4 000.

8§ 7 Styrelseledamoter och styrelsesuppleanter

Styrelsen ska bestd av lagst fem och hogst nio styrelseledamoter
med l&gst fem och hdgst nio styrelsesuppleanter. Styrelsen utses av
kommunfullméktige i Botkyrka kommun for tiden fran den ordinarie
bolagsstaimman till slutet av den ordinarie bolagsstamman som foljer
efter nasta val till kommunfullméktige. Kommunfullmaktige utser
bland ledamoterna ordférande och vice ordférande i bolagets

styrelse.

For suppleanternas intréde i styrelsen tillampas den ordning som
faststalls for inkallande av ersattare i kommunens ndmnder.

§ 8 Firmateckning



Bolagets firma tecknas av de personer, tva i forening, som styrelsen
dartill utser. Styrelsen far inte bemyndiga annan an styrelseledamot
eller verkstallande direktor att teckna bolagets firma.

8 9 Revisorer

For granskning av bolagets arsredovisning jamte rakenskaper samt
styrelsens och verkstallande direkttrens férvaltning utses av
bolagsstdmman, for samma mandatperiod som géller for bolagets
styrelse, en revisor med en suppleant.

8 10 Lekmannarevisor

For samma mandatperiod som galler for bolagets revisor utser
kommunfullméktige i Botkyrka kommun en lekmannarevisor med
suppleant.

8 11 Kallelse till bolagsstamma

Kallelse till bolagsstdimma samt till extra bolagsstamma ska utfardas
tidigast fyra veckor och senast tva veckor fore stamman. Kallelsen
ska ske brevledes eller med elektronisk post till aktiedgarna.

§ 12 Arenden pa bolagsstamma

Pa bolagsstamman skall féljande arenden forekomma till
behandling:
1. Stdammans 6ppnande
2. Val av ordforande vid stdmman
3. Uppréattande och godkannande av rostlangd
4. Godkénnande av dagordningen
5. Val av justeringsmén
6. Prévning av om stdimman blivit behdrig sammankallad
7. Framlaggande av arsredovisning, revisionsberéttelse och
lekmannarevisorns granskningsrapport, samt i forekommande fall
koncernredovisning och koncernbalansrakning
8. Beslut om
a. faststéllelse av resultatrakning och balansrakning
b. dispositioner betrédffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststallda
balansrékningen
c. ansvarsfrihet gentemot bolaget for styrelseledaméterna och den verkstéllande
direktoren
9. Faststallande av arvoden at styrelsen, revisorerna och
lekmannarevisorn
10. Anteckning om kommunfullmé&ktiges val av styrelse och
eventuell styrelsesuppleant
11. | férekommande fall val av revisor och revisorssuppleant
12. Annat arende som ankommer pa bolagsstamman enligt
aktiebolagslagen (2005:551) eller bolagsordningen.

§ 13 Upplosning av bolaget



Skulle bolaget uppldsas, ska dess behallna tillgangar utéver
tillskjutet aktiekapital tillfalla Botkyrka kommun.

§ 14 Fullmaktiges réatt att ta stéllning

Bolaget ska bereda kommunfullmaktige i Botkyrka kommun
mojlighet att ta stallning innan beslut av principiell betydelse eller
annars av storre vikt fattas i verksamheten. Exempel pa sadana
fragor ar bildande av bolag, kop eller forséljning av bolag.

§ 15 Andring av bolagsordning

Denna bolagsordning far ej andras utan godkannande av
kommunfullméktige i Botkyrka kommun.
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Agardirektiv for Upplev Botkyrka AB (org. nr 556767—7876)

1. Agare
Upplev Botkyrka AB &gs till 100 procent av Botkyrka kommun

2. Kommunens direktivratt m.m.

Bolagets styrelse och verkstallande direktor har att folja utfardade direktiv, savida
dessa inte strider mot bolagsordningen eller mot tvingande bestimmelser i lag eller
forfattning. Detta &gardirektiv ar ett komplement till bolagsordningen och ska
faststéllas pa bolagsstamman.

Om Bolaget 6vervager att vidta nagon atgard som kan komma att skada kommunen
eller pa nagot annat satt strider mot kommunens mal, ska Bolaget innan atgarden
vidtas samrada med kommunen. Om parterna inte kan enas, har kommunen ratt att
hindra att Bolaget vidtar atgarden.

3. Grundlaggande utgangspunkter

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att forvalta och utveckla Hagelbyparken,
Lida Friluftsgard och Subtopiaomradet inom omradena kultur, fritid,
besoksverksamhet och turism samt bedriva annan darmed forenlig verksamhet.
Bolaget ska, inom ramen for den kommunala befogenheten, pa basta satt forvalta
tillgangar och tillvarata de utvecklingsmojligheter som gynnar Botkyrkas medborgare
och platsens utveckling.

Verksamheten skall bedrivas utan vinstsyfte och i enlighet med kommunallagen
(2017:725).

I all sin verksamhet ska Bolaget efterstréva en socialt, ekonomiskt och miljomassigt
hallbar utveckling. Bolaget ska verka for att Botkyrka ska upplevas som en av
Sveriges mest kreativa kommuner bland annat genom att mojliggora for fler lokala
kreativa och kulturella idéer och aktorer att vaxa och bli langsiktigt hallbara. Dessa
aktorer ska i sin tur generera arbetstillfallen och andra kulturella och sociala varden
till Botkyrkas medborgare. Bolaget ska vidare tillhandahalla kvalitativa upplevelser
och infrastruktur inom kultur, natur och idrott for bade kommunens medborgare och
bestkare utifran.

Kommunala styrdokument

Botkyrka kommuns policy och riktlinjer for kommunala bolag géller som
komplement till dessa agardirektiv for Bolaget. Bolaget ar ocksa skyldigt att i
tillampliga delar forhalla sig till de kommunala styrdokument som rér Bolagets
verksamhet, bland annat Mal och budget.

Samverkan med kommunen och 6vriga bolag
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Bolaget ska inom ramen for en fortsatt god relation uppratthalla ett nara samarbete
med kommunen och 6vriga bolag som ags av kommunen i syfte att nd en rimlig
kostnadseffektivitet och ta tillvara mojligheter att minimera kostnaderna for hela
kommunkoncernen.

4. Verksamhetsinriktning

Bolaget ska pa olika satt marknadsfora Botkyrka och de verksamheter som bedrivs av
Bolaget sa att dessa pa ett tydligt satt kopplas samman med Botkyrka.

Bolaget ska verka for en miljomassigt hallbar verksamhet bland annat genom att
underlatta for intressenter i omradet och besokare att minska miljopaverkan och bidra
till en béattre miljo.

Bolagets primara uppdrag &r att forvalta och utveckla Hagelbyparken, Lida
friluftsgard och Subtopiaomradet sa att dessa blir kdnda och attraktiva for saval
kommunens invanare som andra grupper i och utanfor kommunen. Utover detta &r
det Bolagets uppgift att ensamt eller tillsammans med andra parter, inom Bolagets
verksamhetsomrade utveckla och marknadsfdra olika evenemang och aktiviteter i
syfte att starka kommunens varumaérke. Ett stort fokus bor vara att bygga upp en vél
fungerande samverkan med olika aktorer.

Bolaget ska darutover, ensamt eller tillsammans med andra parter, utveckla och
marknadsfora olika evenemang och aktiviteter som dels attraherar olika malgrupper och
dels bidrar till att utjamna skillnader mellan exempelvis stadsdelar och olika malgrupper.

Lida friluftsgard

Lida friluftsgard ar Botkyrka kommuns stora friluftsomrade. Friluftsgarden ska vara kéand
for Botkyrkaborna och fungera aret runt med olika verksamheter. Lida ar portalen for
frilufts- och sparomradet med hela Stockholms lan som upptagningsomrade, med natur
som klassats som riksintresse for friluftsomrade.

| uppdraget att forvalta Lida friluftsgard ingar att samarbeta med kultur- och
fritidsnamnden avseende skotsel av skid- och motionsspar.

Lida friluftsgard ska fungera som ett valkomnande och tillgangligt utflyktsmal som ska
fyllas av en mangd evenemang i samarbete med civilsamhallet. Lida friluftsgard ska i all
marknadsforing ha Botkyrka kommun som tydlig avséndare.

Subtopia

| Subtopiaomradet ska Bolaget bygga upp och forvalta en infrastruktur med lokaler
anpassade for kulturella, kreativa och sociala néringar. Det ar Bolagets uppdrag att arbeta
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for att dessa lokaler nyttjas pa ett optimalt satt. Allt nyttjande ska ske i enlighet med
kommunens vid var tid gallande och tillampliga policys och riktlinjer. Verksamhet som
bedrivs i de av Bolaget tillhnandahallna lokalerna far inte strida mot demokratiska
varderingar. Bolaget ska tillse att verksamheterna respekterar och stéller sig bakom
grundldggande demokratiska principer och varnar om alla méanniskors lika vérde,
rattvisa, jamlikhet och ménskliga rattigheter.

Inom omradet ska Bolaget vidare bygga upp ett kluster av olika aktorer som verkar for
kulturella, kreativa och sociala ndringar. Dessa aktorer ska dels bidra till att skapa
arbetstillfallen till kommunen och dels ge ett rikt utbud av olika kulturinriktningar och
andra varden som direkt och indirekt vander sig till kommunens invanare. En viktig
funktion for Bolaget ar att stodja och samordna omradets aktorer utifran aktorernas
behov och utvecklingspotential s att de blir langsiktigt hallbara.

Hagelbyparken

Hagelby ska vara en viktig motesplats for Botkyrkaborna och ett beséksmal av regional
betydelse. Det ar Bolagets ansvar att forvalta och utveckla Hagelbyparken sa att den kan
fortsétta att vara en attraktiv plats for besokare.

Botkyrka kommun upplater Hagelby gard med tillnérande markomraden till Bolaget.
Bolaget ska mot en ersattning fran kommunen skéta park och 6vrig mark pa ett satt som
gor platsen till en attraktiv motesplats for saval kommunens invanare som 6vriga
besokare. Vidare ska Bolaget verka for att de byggnader som finns pa omradet anvéands
for olika andamal sa att dessa nyttjas pa basta satt. Genom att erbjuda besokare en 6ppen
och tillganglig park ska Bolaget bidra till att marknadsféra Hagelbyparken som
utflyktsmal och Botkyrka kommun som besokskommun.

5. Ekonomiska riktlinjer

For det uppdrag som kommunen givit Bolaget ska kommunen betala en
uppdragsersattning till Bolaget som bygger pa de kostnader som Bolaget har for att
driva denna verksamhet. Storleken pa erséttningen ska regleras i ett avtal som traffas
mellan kommunen och Bolaget. Fér 6vriga verksamheter som Bolaget bedriver
forutsatter kommunen att samtliga kostnader tacks genom intékter.

Bolaget har att forhalla sig till det effektiviseringskrav som géller for kommunens
egen verksamhet. Bolaget ska vidare arbeta med att ta fram forslag till ytterligare
mojliga effektiviseringar inom bolagets verksamhetsomrade.

Finansiering

Bolaget ska i sin finansiella hantering inga i kommunens koncernkonto. Upplaning
ska, om inte sarskilda skal foreligger, ske genom kommunens internbank. Bolagets
upplaningsram faststélls arligen av kommunfullméktige i samband med beslutet om
budget efter en framstallan som gors av Bolaget. Rantan som Bolaget betalar for sin
upplaning i internbanken ska grundas pa en marknadsméssig prissattning och ger en

3[4]



BOTKYRKA KOMMUN

kostnadstackning for kommunens kostnader for upplaningen och de risker som
kommunen tar.

6. Kommunal-koncernredovisning,-budget.-verksamhetsplan
Informationsskyldighet

Bolaget ar skyldigt att fortlopande inkomma med information och dokument i
enlighet med gallande policy och riktlinjer for kommunala bolag samt
uppdragsavtalet.

7. Understallningsplikt

Bolaget ska fa kommunfullméaktiges godkannande i fragor av principiell beskaffenhet
eller av storre vikt sasom, men inte uteslutande:

bildande, forvarv eller avyttring av dotterbolag

forvarv eller forséljning av fastigheter

andring av aktiekapital

forvarv av aktier i andra bolag

forandring av Bolagets verksamhetsinriktning

beslut som vasentligen paverkar Bolagets eller koncernens ekonomi eller
medfor annan risk

e Gvriga fragor av principiell beskaffenhet eller av stérre vikt

® 6 0 0 0 0
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Agardirektiv for Upplev Botkyrka AB (org. nr 556767—7876)

1. Agare
Upplev Botkyrka AB &gs till 100 procent av Botkyrka kommun.

2. Kommunens direktivratt m.m.

Bolagets styrelse och verkstallande direktor har att folja utfardade direktiv, savida
dessa inte strider mot bolagsordningen eller mot tvingande bestdmmelser i lag eller
forfattning. Detta dgardirektiv ar ett komplement till bolagsordningen och ska
faststéllas pa bolagsstamman.

Om Bolaget dvervager att vidta nagon atgard som kan komma att skada kommunen
eller pa nagot annat satt strider mot kommunens mal, ska Bolaget innan atgarden
vidtas samrada med kommunen. Om parterna inte kan enas, har kommunen rétt att
hindra att Bolaget vidtar atgarden.

3. Grundlaggande utgangspunkter

Bolaget har till féremal for sin verksamhet att forvalta och utveckla Hagelbyparken,
Lida Friluftsgard och Subtopiaomradet inom omradena kultur, fritid,
bes6ksverksamhet och turism samt bedriva annan darmed forenlig verksamhet.
Bolaget ska, inom ramen for den kommunala befogenheten, pa basta satt forvalta
tillgangar och tillvarata de utvecklingsmojligheter som gynnar Botkyrkas medborgare
och platsens utveckling.

Verksamheten skall bedrivas utan vinstsyfte och i enlighet med kommunallagen
(2017:725).

I all sin verksamhet ska Bolaget efterstréava en socialt, ekonomiskt och miljomassigt
hallbar utveckling. Bolaget ska verka for att Botkyrka ska upplevas som en av
Sveriges mest kreativa kommuner bland annat genom att mojliggora for fler lokala
kreativa och kulturella idéer och aktorer att vaxa och bli langsiktigt hallbara. Dessa
aktorer ska i sin tur generera arbetstillfallen och andra kulturella och sociala varden
till Botkyrkas medborgare. Bolaget ska vidare tillnandahalla kvalitativa upplevelser
och infrastruktur inom kultur, natur och idrott for bade kommunens medborgare och
besokare utifran.

Kommunala styrdokument

Botkyrka kommuns policy och riktlinjer for kommunala bolag géller som
komplement till dessa &gardirektiv for Bolaget. Bolaget ar ocksa skyldigt att i
tillampliga delar forhalla sig till de kommunala styrdokument som rér Bolagets
verksamhet, bland annat Mal och budget.
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Samverkan med kommunen och 6vriga bolag

Bolaget ska inom ramen for en fortsatt god relation uppratthalla ett nara samarbete
med kommunen och 6vriga bolag som ags av kommunen i syfte att na en rimlig
kostnadseffektivitet och ta tillvara mojligheter att minimera kostnaderna for hela
kommunkoncernen.

4. Verksamhetsinriktning

Bolaget ska pa olika sétt marknadsfora Botkyrka och de verksamheter som bedrivs av
Bolaget sa att dessa pa ett tydligt sétt kopplas samman med Botkyrka.

Bolaget ska verka for en miljomassigt hallbar verksamhet bland annat genom att
underlatta for intressenter i omradet och besokare att minska miljopaverkan och bidra
till en béattre miljo.

Bolagets priméra uppdrag &r att forvalta och utveckla Hagelbyparken, Lida
friluftsgard och Subtopiaomradet sa att dessa blir kdnda och attraktiva for saval
kommunens invanare som andra grupper i och utanfor kommunen. Utover detta &r
det Bolagets uppgift att ensamt eller tillsammans med andra parter, inom Bolagets
verksamhetsomrade utveckla och marknadsfora olika evenemang och aktiviteter i
syfte att starka kommunens varumarke. Ett stort fokus bor vara att bygga upp en vél
fungerande samverkan med olika aktorer.

Bolaget ska darutéver, ensamt eller tillsammans med andra parter, utveckla och
marknadsfora olika evenemang och aktiviteter som dels attraherar olika malgrupper och
dels bidrar till att utjamna skillnader mellan exempelvis stadsdelar och olika malgrupper.

Lida friluftsgard

Lida friluftsgard &r Botkyrka kommuns stora friluftsomrade. Friluftsgarden ska vara kand
for Botkyrkaborna och fungera aret runt med olika verksamheter. Lida ar portalen for
frilufts- och sparomradet med hela Stockholms lan som upptagningsomrade, med natur
som klassats som riksintresse for friluftsomrade.

| uppdraget att forvalta Lida friluftsgard ingar att samarbeta med kultur- och
fritidsnamnden avseende skotsel av skid- och motionsspar.

Lida friluftsgard ska fungera som ett valkomnande och tillgangligt utflyktsmal som ska
fyllas av en mangd evenemang i samarbete med civilsamhallet. Lida friluftsgard ska i all
marknadsforing ha Botkyrka kommun som tydlig avséndare.

Subtopia

| Subtopiaomradet ska Bolaget bygga upp och forvalta en infrastruktur med lokaler
anpassade for kulturella, kreativa och sociala néringar. Det ar Bolagets uppdrag att arbeta
for att dessa lokaler nyttjas pa ett optimalt satt. Allt nyttjande ska ske i enlighet med
kommunens vid var tid gallande och tillampliga policys och riktlinjer. Verksamhet som
bedrivs i de av Bolaget tillhandahallna lokalerna far inte strida mot demokratiska
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varderingar. Bolaget ska tillse att verksamheterna respekterar och staller sig bakom
grundldggande demokratiska principer och varnar om alla méanniskors lika vérde,
rattvisa, jamlikhet och ménskliga rattigheter.

Inom omradet ska Bolaget vidare bygga upp ett kluster av olika aktorer som verkar for
kulturella, kreativa och sociala naringar. Dessa aktorer ska dels bidra till att skapa
arbetstillfallen till kommunen och dels ge ett rikt utbud av olika kulturinriktningar och
andra varden som direkt och indirekt vander sig till kommunens invanare. En viktig
funktion for Bolaget ar att stodja och samordna omradets aktorer utifran aktorernas
behov och utvecklingspotential sa att de blir langsiktigt hallbara.

Hagelbyparken

Hagelby ska vara en viktig métesplats for Botkyrkaborna och ett besoksmal av regional
betydelse. Det ar Bolagets ansvar att forvalta och utveckla Hagelbyparken sa att den kan
fortsatta att vara en attraktiv plats for besokare.

Botkyrka kommun upplater Hagelby gard med tillhérande markomraden till Bolaget.
Bolaget ska mot en ersattning fran kommunen skéta park och 6vrig mark pa ett satt som
gor platsen till en attraktiv motesplats for saval kommunens invanare som 6vriga
besokare. Vidare ska Bolaget verka for att de byggnader som finns pa omradet anvéands
for olika andamal sa att dessa nyttjas pa basta satt. Genom att erbjuda besokare en Gppen
och tillgéanglig park ska Bolaget bidra till att marknadsféra Hagelbyparken som
utflyktsmal och Botkyrka kommun som besokskommun.

5. Ekonomiska riktlinjer

For det uppdrag som kommunen givit Bolaget ska kommunen betala en
uppdragsersattning till Bolaget som bygger pa de kostnader som Bolaget har for att
driva denna verksamhet. Storleken pa ersattningen ska regleras i ett avtal som traffas
mellan kommunen och Bolaget. Fér 6vriga verksamheter som Bolaget bedriver
forutsatter kommunen att samtliga kostnader tdcks genom intékter.

Bolaget har att forhalla sig till det effektiviseringskrav som géller for kommunens
egen verksamhet. Bolaget ska vidare arbeta med att ta fram forslag till ytterligare
mojliga effektiviseringar inom bolagets verksamhetsomrade.

Finansiering

Bolaget ska i sin finansiella hantering inga i kommunens koncernkonto. Upplaning
ska, om inte sarskilda skal foreligger, ske genom kommunens internbank. Bolagets
upplaningsram faststalls arligen av kommunfullmaktige i samband med beslutet om
budget efter en framstallan som gors av Bolaget. Rantan som Bolaget betalar for sin
upplaning i internbanken ska grundas pa en marknadsméssig prissattning och ger en
kostnadstackning for kommunens kostnader for upplaningen och de risker som
kommunen tar.

6. Informationsskyldighet
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Bolaget ar skyldigt att fortlépande inkomma med information och dokument i
enlighet med géllande policy och riktlinjer for kommunala bolag samt
uppdragsavtalet.

7. Understallningsplikt

Bolaget ska fa kommunfullmaktiges godkannande i fragor av principiell beskaffenhet
eller av storre vikt sdasom, men inte uteslutande:

bildande, forvarv eller avyttring av dotterbolag

forvarv eller forsaljning av fastigheter

andring av aktiekapital

forvarv av aktier i andra bolag

forandring av Bolagets verksamhetsinriktning

beslut som véasentligen paverkar Bolagets eller koncernens ekonomi eller
medfor annan risk

e Gvriga fragor av principiell beskaffenhet eller av stérre vik.
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Kommunstyrelsen

2020-02-03 Dnr KS/2019:811

§14
Revidering av kommunens arkivreglemente (KS/2019:811)

Beslut

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmiktige:

Kommunfullméktige antar forslaget till arkivreglemente.

Sammanfattning

Kommunens arkivreglemente fran 2009-06-16 (dnr KS/2009:244) har
upphort att gilla. Det nu foreliggande forslaget innehéller inga storre sak-
liga forandringar men innehallsméssigt har omfattande fortydliganden
gjorts avseende ansvarsfordelning mellan kommunens myndigheter och
arkivmyndigheten samt arkivmyndighetens tillsynsskyldighet. Forslaget
till arkivreglemente svarar ddrmed battre mot gédllande lagstiftning och
kraven pa god offentlighetsstruktur.

I reglementet stadfésts dven att bevarande av kommunens allmédnna hand-
lingar ska huvudsakligen ske digitalt och dirmed mojliggéra myndighet-
ernas fortsatta digitalisering.

Kommunledningsforvaltningen redogor for drendet 1 tjdnsteskrivelse
2019-12-20.

Propositionsordning

Ordforanden konstaterar att det finns ett forslag till beslut och det dr ordfo-
randeforslaget. Ordforanden finner att kommunstyrelsen beslutar enligt
ordforandeforslaget.

Expedieras till:
Kommunfullméktige
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Kommunledningsforvaltningen 2019-12-20 Dnr KS/2019:811
Referens Mottagare
Mikael Dahlin Kommunfullméktige

mikael.dahlin@botkyrka.se

Arkivreglemente
Diarienummer: KS/2019:811

Forslag till beslut

Kommunledningsforvaltningens forslag till kommunstyrelsen:
Kommunfullmidktige antar forslaget till arkivreglemente.

Sammanfattning

Kommunens arkivreglemente frdn 2009-06-16 (dnr KS/2009:244) har upphort att gilla.
Det nu foreliggande forslaget innehaller inga storre sakliga fordndringar men
innehallsmissigt har omfattande fortydliganden gjorts avseende ansvarsfordelning
mellan kommunens myndigheter och arkivmyndigheten samt arkivmyndighetens
tillsynsskyldighet. Forslaget till arkivreglemente svarar dirmed béttre mot géllande
lagstiftning och kraven pa god offentlighetsstruktur.

I reglementet stadfésts dven att bevarande av kommunens allménna handlingar ska
huvudsakligen ske digitalt och dirmed mojliggéra myndigheternas fortsatta
digitalisering.

Ekonomiska konsekvenser av beslutet

Beslutet medfor inga ekonomiska konsekvenser.

Leif Eriksson Ann-Kristin Vesterlund
kommundirektor tf kanslidirektor
Bilagor

1. Bilaga 1 - Reviderat arkivreglemente

2. Bilaga 2 — Nuvarande arkivreglemente

Expedieras till

Samtliga ndmnder och forvaltningar

Botkyrka Kommun - Kommunledningsférvaltningen
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Hemsida: www.botkyrka.se - Kontaktcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
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ARKIVREGLEMENTE

Foljande regler galler for den kommunala arkivvarden tillsammans
med Arkivlagen (1990:782), Arkivférordningen (1991:446),
Tryckfrinetsforordningen och Sekretesslagen (1980:100).

Reglementets tillampning

§1

Utéver bestammelserna i arkivlagen (1990:782) och
arkivforordningen (1991:446) galler inom Botkyrkas kommun féljande
reglemente, som meddelats med stod av 16 § arkivlagen.

Reglementet galler for kommunfullmaktige och kommunens
myndigheter. Med myndigheter avses i reglementet
kommunstyrelsen och ovriga namnder med understallda organ samt
kommunfullmaktiges revisorer.

Vad som enligt detta reglemente galler for myndigheter ska aven
galla for:

e enskilda organ som avses i 2 kap 3§ offentlighets- och
sekretesslagen (2009:400), i vilkka kommunen utdvar ett
rattsligt bestammande inflytande,

e enskilda organ som avses i 2 §, for vilka kommunen fullgor
funktionen som arkivmyndighet,

e enskilda organ som forvarar allmanna handlingar enligt ett
beslut av fullmaktige med stdd av 2 kap 3§ fjarde stycket
offentlighets- och sekretesslagen, samt

e enskilda organ som forvarar allmanna handlingar enligt ett
beslut av fullmaktige med stdd av 3 § lagen (1994:1383) om
overlamnande av allmanna handlingar till andra organ an
myndigheter for forvaring.

28§

| fraga om juridiska personer som omfattas av 2 kap 3§ offentlighets-
och sekretesslagen, i vilka kommunen och andra kommuner och/eller
landsting tillsammans utovar rattsligt bestammande inflytande,
bestammer arkivmyndigheten tillsammans med de andra
kommunerna om vilken kommuns arkivmyndighet som ska utova
tillsyn och ta emot arkiv enligt arkivlagen.
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3§

Arkivmyndigheten utfardar anvisningar om tillampningen av dessa
foreskrifter. Reglementet och anvisningarna ar teknikneutrala om
inget annat namns.

Med arkiv menas, enligt Arkivlagen 3§, myndighetens samlade
bestand av allmanna handlingar.

48

Bestammelser om arkivmyndighetens tillsyn finns i arkivlagen och
arkivforordningen. Arkivmyndigheten ska regelbundet inspektera
myndigheterna och far i samband med inspektion férelagga
myndighet att atgarda brister som konstaterats utifran gallande
regelverk. Arkivmyndigheten kan anmala missférhallande som
konstaterats vid inspektion till kommunens revisorer.
Arkivmyndigheten har ratt att, i sarskilda fall, ensidigt besluta om
Overtagande av arkivmaterial fran myndigheter som star under dess
tillsyn.

58§

Riksarkivets foreskrifter inom féljande omraden ska tillampas nar det
géaller tekniska krav:

a. arkivlokaler

b. papper, mikrofilm, ritfilm, skrivmedel, férvaringsmedel, kopiatorer,
faxar och skrivare

c. bindning av handlingar

d. analoga ljud- och bildupptagningar

6§
Myndigheten ska i tillampliga delar félja kommunens gallande
standarder inom omradet informationshantering.

Arkivmyndigheten
5§

Kommunstyrelsen ar arkivmyndighet for Botkyrka kommun och
kommunarkivet ar dess verkstallande forvaltning.
Kommunarkivets bestand utgér del av Botkyrkas och Sveriges
kulturarv och ar darmed en omistlig del av dess historia. Botkyrka
kommuns arkiv ska vardas, goras tillganglig och sakerstallas for
framtiden.

Ansvar och hantering

6§
Handlingar som myndigheten upprattar ska framstallas och hanteras
sa att de kan lasas, atersOkas och goras tillgangliga under den tid de
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ska bevaras. | forekommande fall ska hansyn tas till mojligheten att i
framtiden dverfora uppgifterna till annan databarare.

78

Myndigheten ska faststalla ansvarsfordelning avseende hanteringen
av allmanna handlingar och arkiv. | detta ingar att utse en
arkivansvarig med samordningsansvar inom omradet. Den
arkivansvarige ar kontaktperson gentemot arkivmyndigheten.

8§

Myndighetens hantering av allmanna handlingar ska styras och
planeras. Handlingarna ska hanteras och struktureras pa ett effektivt
och andamalsenligt satt.

9§

Myndigheten ska beakta konsekvenserna for sin hantering av
allmanna handlingar nar organisation eller arbetssatt andras och ska
vid behov radgéra med arkivmyndigheten.

10 §

Myndigheten ska i god tid radgtéra med arkivmyndigheten om
verksamhet avses bli dverford till ett enskilt organ. Det samma galler
infor beslut om férandringar som medfor att kommunen forlorar sitt
rattsligt bestammande inflytande i ett bolag, en stiftelse eller en
ekonomisk forening.

11§

Myndigheten ansvarar for arkiv eller delar av arkiv som 6vertagits
fran en annan myndighet, t ex en féregangare.

12 §

Myndighet som &verlater delar av arkivhanteringen till annan
myndighet eller enskild ska skriftligt reglera villkoren.

13 §

Arkivmyndigheten beslutar om arkivansvar for information i
kommunens centrala digitala system. Arkivmyndigheten kan aven
besluta om arkivansvar for information i 6vriga digitala system som
anvands av mer an en myndighet i kommunen. Ovriga myndigheter
har ansvar for att redovisa den information som tillkommer i den
egna verksamheten i sin informationsredovisning.
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Arkivering av allmanna handlingar
14 §
Myndigheten ska strava efter att bevara digitalt skapad information i

digital form. Analog arkivering kan ske om det foreligger t ex juridiska
eller ekonomiska skal for detta.

15§

Regler om arkivering av allmanna handlingar finns 3 §
arkivforordningen. Myndigheten ska forutom allmanna handlingar
arkivera sadana minnesanteckningar, utkast och koncept som avses
i 2 kap 9 § tryckfrihetsférordningen (1949:105), om de ar av
betydelse for myndighetens verksamhet, allmanhetens insyn,
rattsskipning, forvaltning eller forskning.

16 §
Handlingar som inte ar allmanna och som inte ska arkiveras enligt 2
§ ska rensas ut.

17§

Arkivmyndigheten skall kunna ta emot arkiv fran enskilda, foreningar
eller bolag med anknytning till Botkyrka.

Forvaring och skydd
18 §

Handlingarna ska under hela bevarandetiden forvaras och skyddas
sa att den fysiska och logiska bestandigheten bibehalls.

19§

Myndighetens arkiv ska hallas skilt fran andra arkiv som
myndigheten forvarar.

20 §

Myndighet som avser att bygga ny arkivlokal, bygga om befintlig
arkivlokal eller hyra sadan lokal ska innan arbetet pabdrjas radgéra
med arkivmyndigheten.

21§

Innan en arkivlokal tas i bruk, ska den godkannas av
arkivmyndigheten. Detta galler aven innan en arkivlokal tas i bruk
efter ombyggnad.
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22§
Arkivmyndigheten far godkanna en lokal som inte till alla delar

uppfyller kraven i foreskrifterna, om det finns kompenserande
atgarder som ger handlingarna motsvarande skydd.

23§

Arkiverade analoga handlingar ska férvaras i arkiviokal som
godkants av arkivmyndigheten enligt 4 § eller i férvaringsskap som
ger motsvarande skydd. Med detta menas bland annat skydd mot
brand, vatten- och klimatskador, skadedjur samt mot tillgrepp och
obehdrig atkomst. Detta galler inte handlingar med tva ars
gallringsfrist eller kortare.

24 §

Myndigheten ska anvanda godkanda aktomslag och arkivboxar.
Detta galler inte handlingar som ska gallras.

25 §

Myndighetens férvaring av digital information ska folja kommunens
riktlinjer for informationssakerhet.

Gallring

26 §

Med gallring avses att forstora allmanna handlingar.

Att forstora allmanna handlingar i samband med konvertering eller
migrering raknas som gallring om detta medfor:

- informationsforlust,

- forlust av mojliga sammanstallningar,

- forlust av sokmaojligheter eller

- forlust av majligheten att faststalla informationens autenticitet.

27 §

Allmanna handlingar far endast gallras med stod i lag, forordning
eller beslut av arkivmyndigheten. Utgangspunkt ar dock att allmanna
handlingar ska bevaras.

28§
Myndigheten ska fortldpande se 6ver mojligheterna till gallring.

29§
Myndigheten ska utan drojsmal férstdéra handlingar for vilka
gallringsfristen har 16pt ut. Verkstallande av gallring kan
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senarelaggas om det finns sarskilda skal for detta. Myndigheten ska
da radgdra med arkivmyndigheten.

308§
Gallring ska ske under kontrollerade former.

Informationsredovisning

31§

Myndigheten ska uppratta en informationsredovisning dar
myndighetens handlingar redovisas i en struktur som utgar fran
verksamhetens processer. Informationsredovisningen ska utga fran
en kommungemensam klassificeringsstruktur som beslutas av
arkivmyndigheten.

32§

Informationsredovisningen ska gora det mgjligt att

a. skapa sammanhangande och effektiva I6sningar for
informationshantering

b. férstd sambanden mellan verksamhet och handlingar,
c. sOka och ta fram handlingar samt

d. hantera och férvalta handlingar

33§

Informationsredovisningen ska besta av uppgifter som ska kunna
presenteras som

a. en arkivbeskrivning

b. en klassificeringsstruktur

c. hanteringsanvisningar

d. en bevarandeforteckning

34§
Informationsredovisningen ska foras fortldpande.

35§

Nar en ny klassificeringsstruktur upprattas ska den godkannas av
arkivmyndigheten innan den faststalls av myndigheten.

Overliamnande och aterlamnande
36§

Myndigheten ska efter verenskommelse 6verlamna handlingar till
arkivmyndigheten.
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37§

Overenskommelsen mellan arkivmyndigheten och dverlamnande
myndighet ska reglera formerna for 6verlamnandet och for ersattning
till arkivmyndigheten for dess kostnader for att bevara, varda och
tillhandahalla handlingarna samt for kostnader i samband med
Overtagandet.

38 §

Om en myndighet upph6r men dess verksamhet helt eller delvis
overfors till annan kommunal myndighet eller till juridisk person som
omfattas av 2 kap 3 § offentlighets- och sekretesslagen ska arkivet
overlamnas till den myndighet eller det organ som fortsatter
verksamheten, om ej annat 6verenskommits med arkivmyndigheten
enligt 1 §. Om verksamheten uppdelas pa flera myndigheter ska
berérda myndigheter radgora med arkivmyndigheten om hur arkivet
ska hanteras.

39 §

Om en myndighet upphor och dess verksamhet inte dverfors till
annan kommunal myndighet i enlighet med 3 §, ska arkivet inom tre
manader dverlamnas till arkivmyndigheten.

40 §

Féljande handlingstyper far éverlamnas eller aterlamnas:

e skolhalsovardsjournaler far éverlamnas till annan myndighet
inom kommunen nar en elev byter skola.

e skrivningar och prov inom skolans omrade far aterlamnas till
elev

¢ handlingar eller arbetsprov som inlamnats i samband med
ansokan om tjanst, stipendier eller liknande och som ar
gallringsbara far aterlamnas till den som har ingivit dem, dock
tidigast nar gallringsfristen 16pt ut.

e personalhandlingar som inte omfattas av sekretess far
overlamnas till annan myndighet inom kommunen nar en
anstalld byter arbetsplats.

e handlingar som ingar i ett drende, projekt eller motsvarande
dar flera myndigheter inom kommunen har gemensam
hantering far éverlamnas till den myndighet inom kommunen
som berorda myndigheter utser till ansvarig for arkivering.
Overlamnandet ska regleras i en skriftlig 6verenskommelse.

Overlamnande och aterlamnande ska dokumenteras i myndighetens
informationsredovisning.
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Utlan
41§

Myndigheten far lana ut arkivhandlingar till kommunala eller statliga
myndigheter for tjansteandamal. Med myndighet likstalls enskilda
organ som avses i 1 kap 1-28§§. Utlaning av originalhandlingar ska
dock begransas sa langt detta ar mojligt.

42 §
Lan ska tidsbegransas och myndigheten ska kontrollera att
handlingarna aterlamnas.

43 §

En forutsattning for utlan ar att utldmnande av handlingar kan ske
enligt bestammelser i tryckfrihetsforordningen och offentlighets- och
sekretesslagen.

44 §
Utlan for annat andamal an vad som avses i 1§ far endast ske efter
medgivande av arkivmyndigheten.
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ARKIVREGLEMENTE

Foljande regler galler for den kommunala arkivvarden tillsammans
med Arkivlagen (1990:782), Arkivforordningen (1991:446), Tryckfri-
hetsférordningen och Sekretesslagen (1980:100).

§ 1 Giltighet

Reglerna galler for kommunfullméktige och kommunens myndighet-
er.

Med myndighet menas kommunstyrelsen, namnder, kommunens
revisorer och andra sjalvstandiga kommunala organ.

Reglerna galler ocksa for aktiebolag, handelsbolag, ekonomiska for-
eningar och stiftelser dar kommunen har ett rattsligt inflytande.
Samagda bolag dar kommunen enligt dverenskommelse har arkiv-
ansvar omfattas ocksa.

§ 2 Myndigheternas ansvar

Varje myndighet ansvarar for varden av handlingarna tills de 6ver-
lamnas till kommunarkivet.

Myndigheterna ska bestamma en arkivorganisation med arkivansva-
rig och arkivredogoérare.

Arkivansvarig ska:

- ha kunskap om géllande bestammelser inom arkivomradet

- bevaka arkivfragorna i budgetarbete och annan planering

- bevaka arkivfragorna vid organisationsforandringar

- informera personalen om bestammelser och rutiner inom arkiv-
omradet

- se till att arkivredogoraren far tillracklig utbildning och tid for ar-
betsuppagifterna.

Arkivredogoraren ska:

- praktiskt hantera arkivet sa lange det forvaras hos myndigheten

- ha kunskap om bestammelser inom arkivomradet

- utarbeta forslag till styrdokument for myndighetens arkivvard i
samarbete med kommunarkivarien (arkivbeskrivning, arkivfor-
teckning, dokumenthanteringsplan)

- se till att gallring utférs pa myndigheten enligt gallringsbeslut

- planera och verkstélla leveranser av handlingar till kommunarki-
vet.

Antaget av kommunfullméktige 2009-06-16, 8 111
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8§ 3 Arkivmyndighet

Kommunstyrelsen ar arkivmyndighet och kommunarkivarien verkstal-
lande tjansteman.

Kommunstyrelsen utdvar tillsyn 6ver att kommunens myndigheter
uppfyller sina skyldigheter kring arkivvarden.

Hos arkivmyndigheten ska finnas ett kommunarkiv.

Informationen som forvaras i kommunarkivet ska vardas, goras till-
ganglig for utomstaende och kunna lamnas ut vid begaran.

Arkivmyndigheten ska vara representerad i t.ex. projekt rorande
arende- och dokumenthantering och omorganisationer som paverkar
arkivbildningen.

Arkivmyndigheten utarbetar rutinbeskrivningar och instruktioner for
arende- och dokumenthantering och arkivfragor.

8§ 4 Arkivredovisning

Myndigheterna ska uppratta en arkivbeskrivning som innehaller upp-
gifter om vilka typer av handlingar som myndigheten hanterar.

Myndigheterna ska ocksa ha en forteckning 6ver arkivet. Forteck-
ningen upprattas i samband med att myndigheten levererar sitt arkiv
till kommunarkivet. Kommunarkivet ansvarar for att uppratta forteck-
ningarna.

Myndigheterna ska ocksa ha dokumenthanteringsplaner som beskri-
ver hur myndigheten ska hantera de allmédnna handlingarna.

8 5 Forvaring och skydd

Handlingar som ska bevaras ska, oavsett medium, framstallas sa att
de gér att lasa och ta del av for all framtid.

Arkivlokaler och forvaringsskap ska uppfylla kraven pa skydd mot
brand, fukt, forstorelse och stold.

Myndigheten maste alltid samrada med kommunarkivarien vid plane-
ring av arkiviokaler.

Allmanna handlingar ska férvaras hos myndigheten eller hos arkiv-
myndigheten.

Antaget av kommunfullméktige 2009-06-16, 8 111
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8 6 Gallring

Myndigheten beslutar om gallring i samrad med kommunarkivarien.
Kommunarkivarien beslutar om gallring av arkiv som dverlamnats till
kommunarkivet.

8§ 7 Leveranser

Handlingar som inte langre behovs i verksamheten ska éverlamnas
till kommunarkivet.

Myndigheten och kommunarkivet ska komma 6verens om hur 6ver-
lAmnandet ska ske.

§ 8 Enskilda arkiv

Arkivmyndigheten beslutar om kommunen ska ta emot enskilda arkiv
och villkoren for sadana handlingars tillganglighet m.m.

Antaget av kommunfullméktige 2009-06-16, 8 111
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Kommunstyrelsen
2020-02-03

§ 15

Slutredovisning projekt 6175 - Stendalsvagen 61
(KS/2020:60)

Beslut

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige:

Kommunfullméktige godkénner slutredovisning av projektet 6175 — Sten-
dalsvdgen 61.

Sammanfattning

Stendalsvigen 61 ér ett nybyggt LSS-boende for vuxna, som bestéar av sex
lagenheter samt personal- och gemensamhetsutrymmen. Byggnationen
startade februari 2016 och slutbesiktningen utférdes maj 2017. Lokalerna
togs 1 bruk av verksamheten juni 2017.

Genom nybyggnation av LSS-boendet, sex nya ldgenheter, sa har ett ef-
fektivt klimatskal skapats, vilket ger en effektivitet med marginal 1 forhél-
lande till Boverkets krav. Miljovénliga och giftfria material har anvénts i
sa stor utstrackning som mojligt, exempelvis har ftalatfria mattor anvénts.
Boendet dr anpassat for att tillgodose de behov som finns hos personer
som till f6ljd av fysiska, psykiska eller andra skil moter betydande svarig-
heter i sin livsforing. I och med de sex nytillkomna platserna pa Stendals-
vigen kan lika ménga externa platser ségas upp, vilket leder till minskade
kostnader fér kommunen.

Budget for projektet uppgick till 22 000 000 kronor och det faktiska utfal-
let uppgick till 21 995 043 kronor.

Teknik- och fastighetsnimnden behandlade drendet 2020-01-21, § 5.

Teknik- och fastighetsforvaltningen redogor for drendet i tjdnsteskrivelse
2019-10-31.
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Kommunstyrelsen

2020-02-03 Dnr KS/2020:60

Propositionsordning

Ordforanden konstaterar att det finns ett forslag till beslut och det dr ordfo-
randeforslaget. Ordféranden finner att kommunstyrelsen beslutar enligt
ordforandeforslaget.

Expedieras till:
Kommunfullméktige
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Teknik- och fastighetsnamnden

2020-01-21 Dnr TEF/2019:252

§5

Slutredovisning av projektkonto 6175, Stendalsvagen 61
(TEF/2019:252)

Beslut
Teknik- och fastighetsnimndens forslag till kommunstyrelsen:

Kommunfullméktige godkénner slutredovisning av projektet 6175 -
Stendalsvéigen 61.

Sammanfattning

Stendalsvéigen 61 dr ett nybyggt LSS-boende for vuxna, som bestar av 6
lagenheter samt personal- och gemensamhetsutrymmen. Byggnationen
startade februari 2016 och slutbesiktningen utférdes maj 2017. Lokalerna
togs 1 bruk av verksamheten juni 2017.

Genom nybyggnation av LSS-boendet, 6 nya ldgenheter, sa har ett effektivt
klimatskal som ger en effektivitet med marginal i forhéllande till Boverkets
krav skapats. Miljovénliga och giftfria material har anvénts 1 s stor
utstrdckning som mojligt, exempelvis ftalatfria mattor. Boendet &r anpassat
for att tillgodose de behov som finns hos de personer som till f6ljd av
fysiska, psykiska eller andra skdl moter betydande svarigheter i sin
livsforing. I och med de 6 nytillkomna platserna pa Stendalsvéigen kan lika
manga externa platser sdgas upp, vilket leder till minskade kostnader for
kommunen.

Budget 22 000 000 kronor, utfall 21 995 043 kronor

Tekniska forvaltningen redogor for drendet 1 tjdnsteskrivelse 2019-10-31.

Expedieras till
Linda Claesson, kommunledningsforvaltningen
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Jakob Grigoriadis
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'!i ’ BOTKYRKA KOMMUN TJANSTESKRIVELSE 1[3]

Referens Mottagare
Jakob Grigoriadis Tekniska ndmnden
Byggprojektledare

Slutredovisning av projektkonto 6175,
Stendalsvagen 61 (TEF/2019:252)

Forslag till beslut
Tekniska ndimndens forslag till kommunstyrelsen:

Kommunfullméktige godkéinner slutredovisning av projektet 6175 - Stendalsvigen
61.

Sammanfattning

Stendalsvigen 61 dr ett nybyggt LSS boende for vuxna, som bestar av 6 lagenheter
samt personal- och gemensamhetsutrymmen. Byggnationen startade februari 2016

och slutbesiktningen utfordes maj 2017. Lokalerna togs i bruk av verksamheten
juni 2017.

Medborgarens nytta

Genom nybyggnation av LSS-boendet, 6 nya ldgenheter, sd har vi skapat ett
effektivt klimatskal som ger en effektivitet med marginal i férhallande till
Boverkets krav. Vi har anvint oss av miljovénliga och giftfria material i s
utstrackning som mojligt, exempelvis ftalatfria mattor. Boendet ar anpassat for att
tillgodose de behov som finns hos de personer som till f6ljd av fysiska, psykiska
eller andra skil moter betydande svérigheter i sin livsforing.

Bakgrund

Vérd- och omsorgsnimnden beslutade 1 mars 2014 (VON/2014:39) att l4gga ner
barnboendet pa Stendalsvigen 61 da behov att detta inte langre fanns. I samband
med beslutet gjordes en bedomning kring huruvida det var mojligt att bygga om
barnboendet till en gruppbostad for vuxna. Bedomningen visade att det fanns

mdjlighet att genomfora ombyggnationen och kommunfullméktige beslutade i
oktober 2014 (KS/2014:558) att bevilja budget om 2,4 mkr.

I startskedet av projektet uppticktes behov av kostsamma ombyggnationer bland
annat for att uppna ett fullviardigt brandskydd samt fullvédrdig ventilation. Konsulter
togs in fOr att utreda frdgan vidare och brister 1 fastighetens skick identifierades.
Tekniska forvaltningen tog, 1 juli 2015, fram en konsekvensbeskrivning av olika
alternativ tillsammans med en rekommendation om att bygga en ny gruppbostad

TEKNISKA FORVALTNINGEN
LOKALFORSORJNING OCH FASTIGHET

Post Botkyrka kommun, 147 85 Tumba - Bes6k Munkhattevagen 45 - Kontaktcenter
Direkt - Sms - E-post jakob.grigoriadis@botkyrka.se
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax - Webb www.botkyrka.se
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Lokalforsérjning och fastighet 2019-10-31 Dnr TEF/2019:252

istdllet for att bygga om befintligt boende. I september 2015 beslutade véard- och
omsorgsnamnden (VON/2014:147) att, i enlighet med tekniska forvaltningens
rekommendation, bestilla en ny gruppbostad med en budget om 22 mkr.

I borjan av 2016 revs befintlig byggnad och byggnation av den nya byggnaden
startades. Gruppboenden Dynamiten (Lavretsvigen 43-45) och Lovkojan
(Tomtbergaviagen 323) har anvints som referenser, byggnaden pa Stendalsvigen 61
ar till stora delar identisk med gruppboende som ligger pa Dynamiten.

Bristen pé antalet platser pa LSS boenden i egen regi och svarigheter att hitta
externa platser, vilka dven innebér en stor merkostnad, medfor ett behov av
nybyggnation. I och med de 6 nytillkomna platserna pa Stendalsviagen kan lika
manga externa platser sidgas upp, vilket leder till minskade kostnader for
kommunen.

Finansiell redovisning

6178 Stendalsvégen 61 Budget Utfall

22 000 000 21 995 043

Avvikelse: 4957 kr
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Mikael Henning Frank Renebo
Teknik- och fastighetsdirektor Fastighetschef



BOTKYRKA KOMMUN PROTOKOLLSUTDRAG 1[2]

Kommunstyrelsen
2020-01-07 Dnr KS/2019:161

§ 1

Svar pa motion - Halvera matsvinnet till 2025 (V)
(KS/2019:161)

Beslut
Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige:

Kommunfullméktige anser motionen besvarad.

Reservation
Mats Einarsson (V) reserverar sig mot beslutet till formén for eget forslag.

Sammanfattning

Kerstin Amelin (V), Marit Normasdotter (V), Ronnie Anderson (V) och Pia Carlson (V) har
vid kommunfullmiktiges sammantriade 2019-04-25, § 70, ldmnat motionen “Halvera
matsvinnet till 2025 (V)”. Motionérerna foresldr genom motionen att:

Kommunfullmiktige ger kommunstyrelsen i uppdrag att tillsammans med berérda nimnder
och forvaltningar ta fram en handlingsplan for att halvera matsvinnet till &r 2025, i bade
kommunens egna verksamheter och andra offentligt finansierade verksamheter inom
kommunen.

Arendet har beretts av vard- och omsorgsnimnden 2019-09-19, § 56 och
utbildningsndmnden 2019-09-03, § 82.

Vérd- och omsorgsndmnden anfor i sitt yttrande det redan finns ett uppdrag, genom
Botkyrka kommuns kostpolicy, att minska matsvinnet. Med anledning av detta uppdrag
finns bade framtagen information och rutin f6r minskning av matsvinn inom varje enhet.
Dock framhéller namnden vikten av att kontinuerligt f6lja arbetet med fragan, sé att
ndmnden kan minska matsvinnet. Ddrmed foresldr vard- och omsorgsndmnden att
kommunfullméiktige ska anse motionen besvarad.

Utbildningsndmnden framhéller i sitt yttrande att kommunens skolor arbetar fortldpande
med flera olika metoder for att minska matsvinn inom varje enhet. Gemensamma insatser
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Kommunstyrelsen

2020-01-07 Dnr KS/2019:161

gors for att 6ka kunskapen, sprida information och metoder f6r att minimera matsvinn.
Exempelvis har ett forskningsprojekt genomf6rts pa tre av kommunens grundskolor under
varen. Projektet syftade till att skapa hdlsosamma och mer miljévénliga skolluncher utan att
minska acceptans och utan att 6ka matsvinn och kostnader.

Vidare framhaller 4ven utbildningsndmnden, likt vard- och omsorgsnamnden, att kommu-
nens kostpolicy beskriver att matsvinnet ska minimeras. Darmed foreslar
utbildningsndmnden att kommunfullméktige ska anse motionen besvarad.

Kommunledningsforvaltningen redogor for drendet 1 tjdnsteskrivelse 2019-12-17.

Yrkande
Mats Einarsson (V) yrkar bifall till motionen, bilaga.

Propositionsordning

Ordf6randen stéller forslagen mot varandra och finner att kommunstyrelsen beslutar enligt
ordforandeforslaget.

Expedieras till:
Kommunfullméktige



Kommunstyrelsen
2020-01-07

YRKANDE

Yttrande 6ver motion- Halvera matsvinnet till 2025 (V),
KS/2019:161

Vansterpartiet tackar Utbildningsforvaltningen och Vard- och omsorgsfor-
valtningen for utforliga svar pa var motion om att halvera matsvinnet till
2025.

Det framgar av svaren att det finns mycket god vilja och sker manga bra ini-
tiativ inom de olika verksamheterna. Det framgar ocksa att olika verksam-
heter och enheter har olika forutséttningar, arbetar pa olika sétt och att fragan
ar komplex. Det noteras i svaret att matsvinnet idag varierar mellan enhet-
erna utifran den statistik som finns, fast det har visat sig omojligt att gora
rattvisa jamforelser mellan olika enheter. Vi forstar att det visat sig svart att
aggregera data for en hel férvaltning, och helt oméjligt att redovisa uppgifter
for hela kommunorganisationen.

Beskrivningen av det pagaende arbetet for att minska matsvinnet indikerar
med stor tydlighet att det skulle behdvas en centralt administrerad malinrik-
tad insats, som hjélper alla enheter att optimera sitt bidrag och att mata sina
resultat pa ett satt som gor det mojligt att aggregera statistiken. Det behovs
en vergripande strategi for kommunens alla forvaltningar och enheter, sa att
var och en kan ges stdd, verktyg och forutsattningar att bidra pa bésta satt till
ett gemensamt mal.

Vi haller med forvaltningen om att arbetet kraver kontinuitet och att det be-
hover foljas centralt — vilket ar sjalva avsikten med var motion.

Jag yrkar:

Att kommunstyrelsen forslar kommunfullméktige att bifalla motionen.

Mats Einarsson (V)
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Kommunledningsforvaltningen 2019-12-17 Dnr KS/2019:161
Referens Mottagare
Jesper Dahl Kommunstyrelsen

jesper.dahl@botkyrka.se

Yttrande over motion - Halvera matsvinnet till 2025 (V)
Diarienummer: KS/2019:161

Forslag till beslut

Kommunledningsforvaltningens forslag till kommunstyrelsen:
Kommunfullmédktige anser motionen besvarad.

Sammanfattning

Kerstin Amelin (V), Marit Normasdotter (V), Ronnie Anderson (V) och Pia Carlsson
(V) har vid kommunfullmaktiges sammantrdade 2019-04-25, § 70, 1amnat motionen
”Halvera matsvinnet till 2025 (V)”. Motiondrerna foreslar genom motionen att:

Kommunfullméktige ger kommunstyrelsen i uppdrag att tillsammans med
berdérda ndmnder och forvaltningar ta fram en handlingsplan for att halvera
matsvinnet till ar 2025, 1 baide kommunens egna verksamheter och andra
offentligt finansierade verksamheter inom kommunen.

Arendet har beretts av vard- och omsorgsnimnden 2019-09-19, § 56 och
utbildningsndmnden 2019-09-03, § 82.

Vérd- och omsorgsndmnden anfor 1 sitt yttrande det redan finns ett uppdrag, genom
Botkyrka kommuns kostpolicy, att minska matsvinnet. Med anledning av detta uppdrag
finns det bade framtagen information och rutin for minskning av matsvinn inom varje
enhet. Dock framhéller ndmnden vikten av att kontinuerligt folja arbetet med fragan, sa
att nimnden kan minska matsvinnet. Darmed foreslar vard- och omsorgsnimnden att
kommunfullméktiga ska anse motionen besvarad.

Utbildningsndmnden framhaller i sitt yttrande att kommunens skolor arbetar fortlopande
med flera olika metoder for att minska varje enhets matsvinn. Gemensamma insatser
gors for att 6ka kunskapen, sprida information och metoder for att minimera matsvinn.
Exempelvis har ett forskningsprojekt genomforts pa tre av kommunens grundskolor
under véren. Projektet syftade till att skapa hidlsosamma och mer miljévanliga
skolluncher utan att minska acceptans och utan att 6ka matsvinn och kostnader.

Botkyrka Kommun - Kommunledningsférvaltningen
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Hemsida: www.botkyrka.se - Kontaktcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
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Kommunledningsfdrvaltningen 2019-12-17 Dnr KS/2019:161

Vidare framhaller dven utbildningsndmnden, likt vard- och omsorgsndmnden, att
kommunens kostpolicy beskriver att matsvinnet ska minimeras. Darmed foreslar
utbildningsndmnden att kommunfullméktiga ska anse motionen besvarad.

Ekonomiska konsekvenser av beslutet

Beslutet medfor inga ekonomiska konsekvenser for kommunen.

Jakob Etaat

Kanslidirektor

Bilagor
Motion - Halvera matsvinnet till 2025 (V)

Expedieras till
Kommunfullméktige,
Kommunstyrelsen,

Vard- och omsorgsndmnden,
Utbildningsndmnden,

Motionirerna (V)

Botkyrka Kommun - Kommunledningsférvaltningen
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Hemsida: www.botkyrka.se - Kontaktcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se



Botkyrka kommunfullméaktige
2019-04-25

MOTION

Halvera matsvinnet till 2025

| augusti 2018 kom Boston Consulting Group med en ny rapport' om det globala
matsvinnet. Enligt rapporten slanger vi idag en tredjedel av den mat som produ-
ceras i varlden, och matsvinnet fortsétter att 6ka. Samtidigt som vi i Sverige
slanger 134 kg mat per person och ar', s& 6kar hungersndden i andra lander.
Idag gar mer an 800 miljoner (en av nio) manniskor hungriga enligt FAQ'.

Den pagaende klimatforandringen och forlusten av biologisk mangfald paverkar
redan nu vara mojligheter att forsorja jordens snabbt véxande befolkning med
mat. Eftersom sjélva matproduktionen dessutom ar en av de viktigaste orsakerna
till bade klimatforandring (enligt Naturvardsverket orsakar var matkonsumtion i
Sverige arligen globala utslapp av 23 miljoner ton CO2e") och forlust av biolo-
gisk mangfald, sa ar det helt nddvandigt att vi tar vara pa all mat som produceras
i stéllet for att slanga bort den.

Livsmedelsverket, Jordbruksverket och Naturvardsverket har tillsammans tagit
fram en handlingsplan” for att halvera matsvinnet i Sverige till 2030. Bland re-
kommendationerna namns att kommunala storkok bor fa riktat ekonomiskt stod
och att kommunerna maste driva ett aktivt informationsarbete. Att arbeta med
maltidsmiljo och maltidssituation och att anvanda skollunchen i undervisningen
finns ocksa bland rekommendationerna.

Att minska matsvinnet i hushallen kommer att krava ett omfattande informat-
ionsarbete for att skapa beteendeférandringar, och det tar tid. Men nér det galler
den offentliga konsumtionen kan det ga mycket snabbare, om vi redan nu fattar
ratt beslut. Genom att visa vagen till hallbarhet framfor allt i vara offentliga mal-
tidsverksamheter kan vi paskynda hushallens beteendeforandring. Om vi skall
na det globala malet 12.3 i FN:s Agenda 2030 och det nationella malet att hal-
vera matsvinnet i hela samhéllet till 2030 sa maste den offentliga sektorn ga fore
med en hdgre ambitionsniva.

Darfor bor vi i Botkyrka kommun satta malet for halvering av matsvinnet i all
offentligt finansierad verksamhet till 2025, och ta fram en konkret handlingsplan
for att uppna malet.
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Jag yrkar att:

o Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen i uppdrag att tillsammans med
berdrda namnder och forvaltningar ta fram en handlingsplan for att halvera
matsvinnet till ar 2025, i bade kommunens egna verksamheter och andra
offentligt finansierade verksamheter inom kommunen.

Kerstin Amelin (V)
Marit Normasdotter (V)
Ronnie Anderson (V)
Pia Carlsson (V)

" https://www.bcg.com/publications/2018/tackling-1.6-billion-ton-food-loss-and-waste-crisis.aspx

i hitps://www.wwf.se/wwfekosite/wwf-eko/1689443-artikelarkiv-vi-singer-134-kilo-mat-per-person-varje-r

" http://www.fao.org/3/19553EN/i9553en. pdf

v hitps://www.naturvardsverket.se/Miljoarbete-i-samhallet/Miljoarbete-i-Sverige/Uppdelat-efter-omrade/Konsumtion-och-
produktion/Hallbar-mat/

V https://www.livsmedelsverket.se/globalassets/matvanor-halsa-miljo/miljo/matsvinn/fler-gor-mer-handlingsplan-for-mins-

kat-matsvinn 20180618.pdf



https://www.bcg.com/publications/2018/tackling-1.6-billion-ton-food-loss-and-waste-crisis.aspx
https://www.wwf.se/wwfekosite/wwf-eko/1689443-artikelarkiv-vi-slnger-134-kilo-mat-per-person-varje-r
http://www.fao.org/3/I9553EN/i9553en.pdf
https://www.naturvardsverket.se/Miljoarbete-i-samhallet/Miljoarbete-i-Sverige/Uppdelat-efter-omrade/Konsumtion-och-produktion/Hallbar-mat/
https://www.naturvardsverket.se/Miljoarbete-i-samhallet/Miljoarbete-i-Sverige/Uppdelat-efter-omrade/Konsumtion-och-produktion/Hallbar-mat/
https://www.livsmedelsverket.se/globalassets/matvanor-halsa-miljo/miljo/matsvinn/fler-gor-mer-handlingsplan-for-minskat-matsvinn_20180618.pdf
https://www.livsmedelsverket.se/globalassets/matvanor-halsa-miljo/miljo/matsvinn/fler-gor-mer-handlingsplan-for-minskat-matsvinn_20180618.pdf

Vard- och omsorgsnamnden

BOTKYRKA KOMMUN PROTOKOLLSUTDRAG 112]

2019-09-19 Dnr von/2019:76

§ 56

Yttrande 6ver motion- Halvera matsvinnet till 2025 (V),
KS/2019:161 (von/2019:76)

Beslut

Vird- och omsorgsnamnden foresldr kommunfullmaktige att se
motionen som besvarad.

Marit Normasdotter (V) reserverar sig mot beslutet.

Sammanfattning

Vinsterpartiet har lamnat in en motion avseende att halvera
matsvinnet till r 2025.

Mittenmajoriteten héller med motionidren om att det ar viktigt att
den offentliga sektorn generellt och Botkyrka kommun specifikt
tar sitt ansvar nér det kommer till matsvinn. Som
tjdnsteskrivelsen pekar pa sa finns det 1 Botkyrka kommuns
kostpolicy ett uppdrag att minska matsvinnet. Med anledning av
det uppdraget sa finns det bdde framtagen information och
framtagna rutiner om minskning av matsvinn pa varje enhet. Det
ar viktigt att nimnden f6ljer arbete med fragan, si att vi kan
minska matsvinnet.

Yrkanden

Marit Normasdotter (V) yrkar att vird-och omsorgsndmnden foreslar
kommunstyrelsen att foresla bifall till motionen, bilaga.

Propositionsordning

Ordforanden Tuva Lund (S) stiller efter ndmndens godkénde
ordforandeforslaget mot Marit Normasdotters (V)
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dndringsyrkande och finner att nimnden beslutar enligt
ordforandeforslaget.

Vérd- och omsorgsnimnden godkinner att Marit Normasdotters
(V) yrkandemotivering bildggs protokollet.



Vard- och omsorgsnamnden
2019-09-19

YRKANDE

Yttrande over motion- Halvera matsvinnet till 2025 (V),
KS/2019:161(von/2019:76)

Vinsterpartiet tackar for Vard- och omsorgsforvaltningens utforliga svar pa
var motion om att halvera matsvinnet till 2025. Det framgar av svaret att det
finns mycket god vilja och sker ménga bra initiativ inom de olika
verksamheterna. Det framgér ocksa att olika verksamheter och enheter har
olika forutséttningar, arbetar pé olika sétt och att frigan dr komplex. Det &r
just déarfor det behdvs en dvergripande strategi for kommunens alla
forvaltningar och enheter, sa att var och en kan ges stod, verktyg och
forutséttningar att bidra pa bésta sitt till ett gemensamt mal.

Jag yrkar att vird- och omsorgsndmnden forslar kommunstyrelsen att foresla
bifall till motionen.

Marit Normasdotter (V)
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Vard- och omsorgsférvaltningen

2019-08-12 Dnr von/2019:76
Referens Mottagare
Nico Rénnberg Vard- och omsorgsndmnden

Yttrande 6ver motion - Halvera matsvinnet till 2025 (V),
KS/2019:161

Forslag till beslut

Vard- och omsorgsndmnden avstyrker motionen “Halvera matsvinnet till
2025” med hénvisning till vard- och omsorgsforvaltningens yttrande.

Sammanfattning

Vinsterpartiet har limnat in en motion avseende att halvera matsvinnet till
ar 2025. Vérd- och omsorgsforvaltningen instdmmer i vikten av att arbeta
med att minska matsvinn och att 6ka héllbarheten 1 kommunens
maltidsverksamheter. Ett flertal insatser gors idag for att 6ka kunskap,
sprida information och arbeta med att minimera matsvinnet. Genom en néra
dialog med enheter och verksamheter skapas medvetenhet och kunskap hos
personalen som pa olika sitt arbetar med bestéllning eller servering av
maltider i forvaltningens verksamheter.

Utifran pagaende och kommande atgérder anser vard- och
omsorgsforvaltningen att forvaltningen redan arbetar enligt vénsterpartiets
forslag och att motionen dérfor bor avstyrkas.

Arendet

Vinsterpartiet har limnat in en motion avseende att halvera matsvinnet till
ar 2025. Motiondren yrkar pd att kommunfullméktige ger kommunstyrelsen
1 uppdrag att tillsammans med berérda ndimnder och forvaltningar ta fram en
handlingsplan for att halvera matsvinnet till ar 2025, bade i kommunens
egna verksamheter och andra offentligt finansierade verksamheter inom
kommunen.

Motionen har remitterats till utbildningsndmnden och vard- och
omsorgsnamnden for yttrande. Dérefter ska motionen behandlas av
kommunstyrelsen.

Vard- och omsorgsforvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt/Sms-/070-145 67 14 - E-post nico.ronnberg@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se



BOTKYRKA KOMMUN TJANSTESKRIVELSE 2[4]
Vard- och omsorgsforvaltningen

2019-08-12 Dnr von/2019:76

Yttrande

Kostpolicy for Botkyrka kommun (2018) beskriver att “kommunens
maltidsverksamheter ska genomsyras av ett ansvarstagande gentemot klimat
och miljo. En strdvan ska vara att minska klimatpaverkan fran maten genom
att o6ka utbudet av vegetariska alternativa rdtter samt minimera matsvinnet.!
All mat som lagas i kommunen ska f6lja kommunens kostpolicy. Miljéténk,
héllbarhet och hushéllning med resurserna &r séledes viktiga virden i
kommunens kost- och maltidsverksamhet redan i dagsléget, inte minst i
vard- och omsorgsforvaltningens méaltidsverksamheter.

Vérd- och omsorgsforvaltningen har verksamheter som ser mycket olika ut.
For att anpassas till verksamhetens behov dr mathanteringen organiserad pa
flera olika sétt. Nedan foljer en beskrivning av hur férvaltningen arbetar for
att minska matsvinnet.

Centralkoket

Inom vard- och omsorgsboende och dagverksamhet tillagas all mat i
kommunens centralkok, av kost- och maéltidsenheten. Enheten tillhor den
gemensamma maltidsorganisation som Botkyrka kommun har for
dldreomsorg och skolor. Organisationen mdjliggér samverkan i kost- och
néringsfrigor mellan vird- och omsorgsforvaltningen och
utbildningsforvaltningen. Samverkan skapar vigar for att hitta smarta sétt
att hantera livsmedel och méltider i dessa delar av kommunens verksambhet.
Matsvinnet i kost- och méltidsenhetens centralkok ar overlag litet och
maltidsenheten arbetar kontinuerligt for att minska matavfallet savél fran
produktionen som i den restaurangverksamhet enheten bedriver.

Vard- och omsorgsboende och dagverksamhet

I dagsliget bestiller kommunens vérd- och omsorgsboenden och
dagverksamheter det antal portioner som motsvarar respektive enhets
brukarantal. Detta &r en atgédrd som bidrar till att méngden mat som sldngs
kan minimeras. Men dven om ritt antal portioner bestélls dr det dessvérre
svarare att undvika alla typer av matsvinn da brukare har olika behov, hélsa
och maende som paverkar matlusten. Samtidigt finns det hygienkrav i
verksamheten, bland annat for att minska smittorisken, som innebér att mat
som blir dver inte kan sparas. Det dr darfor extra viktigt att mdngden mat
berdknas rétt. Som ett led i1 detta har nya forslag och potentiella atgérder
diskuterats, som att reglera storleken pa matformarna och antalet portioner.

Enheterna kan dessutom vélja mellan a-och e-kost for att anpassa maten
utefter brukarens behov. A-mat star for normalkost och e-mat for kost som

I Kostpolicy for Botkyrka kommun (2018)
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bestar av mindre portioner men innehaller samma néringsvérde. Koket
kommer under hosten att arbeta tillsammans med verksamheterna for att
forbattra arbetet och rutinerna vad géller bestédllning av mat.

Gruppboende

Hur enskilda brukare hanterar sin mat ar ingenting som forvaltningen kan
eller bor paverka, diremot informerar boendepersonalen om vikten av att
inte slinga mat i onddan. I de fall gemensamma maltider anordnas, som 1
samband med helger som jul, midsommar och pésk, fryses eventuella rester
in eller erbjuds ett annat boende. Verksamheten har som strdvan att
matsvinn ska undvikas och lyckas redan idag rétt bra med sin ansats.

Kommande satsningar for att minska matsvinnet

Fran och med hosten 2019 kommer kost- och maltidsenheten att anvinda ett
kostsystem som bland annat méter matsvinnet 1 centralkoket. Kostsystemet
kommer ytterligare att forbattra mathanteringen och ge en god éverblick
over svinnet i matproduktionen. Under hosten kommer kost- och
maltidsenheten dven att arbeta tillsammans med verksamheterna for att
forbattra arbetet och rutinerna vad géller bestillning av rétt antal portioner.
Tillsammans &r detta insatser som stirker forvaltningens arbete med det
aggregerade matsvinnet.

Parallellt med arbetet for att minimera matsvinnet arbetar vird- och
omsorgsforvaltningens centralkdk med att 6ka andelen ekologisk mat och
minska andelen kott. Dock har ekologiska produkter generellt kortare
hallbarhet vilket i kombination med samdistribution kan paverka kvaliteten
pa levererade varor negativt och istillet 6ka matsvinnet. Detta &r frdgor som
forvaltningen maste hantera 1 takt med att andelen ekologiska varor okar.

Aven omstillningen till mer vegetarisk kost riskerar att 6ka matsvinnet till
en borjan. Idag lagar centralkoket vegetariska matritter varje dag och
enheterna har alltid mojlighet att vélja ett vegetariskt alternativ. Samtidigt ar
intresset for vegetarisk kost 1agt. Forvaltningen ser att omstéillningen till en
mer vegetarisk kost kraver savil kunskap som tid for att brukarna ska vénja
sig, ndgot som medfor ett visst matsvinn under en dvergangsperiod.

Slutsatser

Andra kommuner som har lyckats minska matsvinnet anger att det krévs
goda rutiner som hela personalen kinner till och anvinder. Aven utbildning
och regelbundna triaffar med kostombud, dietist och kdkspersonal &r
fungerande sitt for att arbeta for att bestilla ritt mangd mat och pa sa sitt fa
ned matsvinnet. [ ssmmanhanget kan ndmnas att Pited kommun minskade
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matsvinnet med 30 procent genom att pa detta sétt arbeta med béttre rutiner,
utbildning och samverkan.?

Inom vérd- och omsorgsforvaltningen bedrivs ett gemensamt arbete for att
minimera matsvinn och klimatpaverkan och hosten for med sig ménga
satsningar pa omradet. Utifran det arbete som bedrivs pd omradet gor
forvaltningen beddmningen att man redan arbetar i enlighet med
motionérens intention och foreslar att motionen avstyrkes.

Petra Oxonius Christina Almqvist
Omsorgsdirektor Kvalitetschef
Expedieras till

Kommunstyrelsen (KS/2019:161)

2 Sveriges Radio
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Motion - Halvera matsvinnet till 2025 (V) (UF/2019:192)

Beslut

Utbildningsndmnden finner motionen besvarad.

Sammanfattning

Vinsterpartiet har [dmnat in en motion avseende att halvera matsvinnet till
2025. Motionen har remitterats till utbildningsndmnden for yttrande.

Utbildningsforvaltningen instimmer 1 vikten av att arbeta for att minska
matsvinn. Utbildningsférvaltningen och skolorna arbetar fortlopande med
flera olika metoder for att minska varje enhets matsvinn. Gemensamma
insatser gors for att 6ka kunskapen, sprida information och metoder for att
minimera matsvinn. Till exempel har ett forskningsprojekt genomforts pa
tre av grundskolorna under véaren. Projektet syftade till att skapa
hilsosamma och mer miljovénliga skolluncher utan att minska acceptans
och utan att 6ka matsvinn och kostnader.

I kommunens kostpolicy finns beskrivet att matsvinnet ska minimeras.
Utifran den statistik som finns idag varierar matsvinnet mellan enheterna.
Varje enhet arbetar for ett minskat matsvinn. Involvering av pedagogisk
personal och skolledning &r viktig for att lyckas och medvetandegora
effekterna av och minimera matsvinnet. Resultatet kan framdver beskrivas 1
skolans kvalitetsredovisning.

Utbildningsforvaltningen anser att efter en samlad bedomning att ett
medeltal for att halvera matsvinn inte bidrar till 6kad resultatuppfyllelse.

Yrkande

Bekir Uzunel (V) yrkar att utbildningsndmnden foreslar kommunstyrelsen
att bifalla motionen.

Propositionsordning
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Utbildningsnamnden

2019-09-03

Ordforande Emanuel Ksiazkiewicz (S) stéller avslagsyrkandet och
ordforandeforslaget mot varandra och finner att utbildningsndmnden
beslutar enligt ordférandeforslaget.

2[2]

Dnr UF/2019:192



Utbildningsnamnden
2019-09-03

YRKANDE

Motion - Halvera matsvinnet till 2025 (V) (UF/2019:192,
KS/2019:161)

Vansterpartiet tackar for Utbildningsforvaltningens utforliga svar pa var
motion om att halvera matsvinnet till 2025. Vi haller med om att det sker
mycket bra arbete pa de olika enheterna, och det finns uppenbarligen stort
engagemang i fragan. Dock noteras i svaret att matsvinnet idag varierar mel-
lan enheterna utifran den statistik som finns. Vi forstar att det visat sig svart
att aggregera data for hela forvaltningen, eller gora rattvisa jamforelser mel-
lan enheterna. Beskrivningen av det pagaende arbetet for att minska mats-
vinn indikerar att det skulle behdvas en centralt administrerad malinriktad
insats, som hjélper alla enheter att optimera sitt bidrag och att méta sina re-
sultat pa ett satt som gor det mojligt att aggregera statistiken. Vi haller med
forvaltningen om att arbetet kraver kontinuitet och att det behdver foljas
centralt — vilket ar sjalva avsikten med var motion.

Jag yrkar att utbildningsnamnden féreslar kommunstyrelsen att foresla bifall
till motionen.

Bekir Uzunel (V)
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Utbildningsforvaltningen

Specialiststod 2019-08-14 UF/2019:192
Referens Mottagare
Linda Folke Utbildningsndmnden

Yttrande 6ver motion — Halvera matsvinnet till 2025 (V)
(UF/ 2019:192, KS/2019:161)

Forslag till beslut
Utbildningsndmnden finner motionen besvarad.

Sammanfattning

Vinsterpartiet har ldmnat in en motion avseende att halvera matsvinnet till
2025. Motionen har remitterats till utbildningsndmnden for yttrande.

Utbildningsforvaltningen instdimmer i vikten av att arbeta for att minska
matsvinn. Utbildningsforvaltningen och skolorna arbetar fortlopande med flera
olika metoder for att minska varje enhets matsvinn. Gemensamma insatser
gors for att 6ka kunskapen, sprida information och metoder for att minimera
matsvinn. Till exempel har ett forskningsprojekt genomforts pé tre av
grundskolorna under vdren. Projektet syftade till att skapa hidlsosamma och
mer miljovénliga skolluncher utan att minska acceptans och utan att 6ka
matsvinn och kostnader.

I kommunens kostpolicy finns beskrivet att matsvinnet ska minimeras. Utifran
den statistik som finns idag varierar matsvinnet mellan enheterna. Varje enhet
arbetar for ett minskat matsvinn. Involvering av pedagogisk personal och
skolledning &r viktig for att lyckas och medvetandegora effekterna av och
minimera matsvinnet. Resultatet kan framover beskrivas i1 skolans
kvalitetsredovisning.

Utbildningsforvaltningen anser att efter en samlad bedomning att ett medeltal
for att halvera matsvinn inte bidrar till 6kad resultatuppfyllelse.

Beskrivning av drendet

Vinsterpartiet har [imnat in en motion avseende att halvera matsvinnet till &r
2025. Motionen har foljande lydelse:

UTBILDNINGSFORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, 147 85 Tumba - Bes6k Munkhattevagen 45 - Kontaktcenter 08-530 610 00
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax - Webb www.botkyrka.se
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Halvera matsvinnet till 2025

I augusti 2018 kom Boston Consulting Group med en ny rapport om det
globala matsvinnet. Enligt rapporten slinger vi idag en tredjedel av den mat
som produceras i vdrlden, och matsvinnet fortsdtter att oka. Samtidigt som vi i
Sverige slinger 134 kg mat per person och dr, sd 6kar hungersnoden i andra

linder. Idag gar mer dn 800 miljoner (en av nio) mdnniskor hungriga enligt
FAO.

Den pagaende klimatfordndringen och forlusten av biologisk mdngfald
paverkar redan nu vara mojligheter att férsorja jordens snabbt vixande
befolkning med mat. Eftersom sjdlva matproduktionen dessutom dr en av de
viktigaste orsakerna till bade klimatfordndring (enligt Naturvardsverket
orsakar var matkonsumtion i Sverige darligen globala utsldipp av 23 miljoner
ton CO2e) och forlust av biologisk mdngfald, sa dr det helt nodvindigt att vi
tar vara pad all mat som produceras i stdllet for att slinga bort den.

Livsmedelsverket, Jordbruksverket och Naturvdrdsverket har tillsammans tagit
fram en handlingsplan for att halvera matsvinnet i Sverige till 2030. Bland
rekommendationerna ndmns att kommunala storkok bor fa riktat ekonomiskt
stod och att kommunerna maste driva ett aktivt informationsarbete.

Att minska matsvinnet i hushdllen kommer att krdva ett omfattande
informationsarbete for att skapa beteendefordndringar, och det tar tid. Men
ndr det gdller den offentliga konsumtionen kan det ga mycket snabbare, om vi
redan nu fattar rdtt beslut. Genom att visa vdgen till hallbarhet framfor allt i
vdra offentliga mdltidsverksamheter kan vi paskynda hushallens
beteendefordndring. Om vi skall nd det globala malet 12.3 i FN:s Agenda 2030
och det nationella mdlet att halvera matsvinnet i hela samhdllet till 2030 sa
madste den offentliga sektorn ga fore med en hégre ambitionsnivd.

Ddrfor bor vi i Botkyrka kommun sdtta mdlet for halvering av matsvinnet i all
offentligt finansierad verksamhet till 2025, och ta fram en konkret
handlingsplan for att uppnd mdlet.

Jag yrkar att:

o  Kommunfullmdktige ger kommunstyrelsen i uppdrag att tillsammans
med berérda ndmnder och forvaltningar ta fram en handlingsplan for
att halvera matsvinnet till ar 2025, i bade kommunens egna
verksamheter och andra offentligt finansierade verksamheter inom
kommunen.
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Motionen har remitterats till utbildningsndmnden och vard- och
omsorgsndmnden for yttrande. Remissen och motionen ska dérefter behandlas
av kommunstyrelsen.

Forslag till yttrande

Utbildningsforvaltningen instimmer 1 vikten av att arbeta for att minska
matsvinn. Utbildningsforvaltningen och skolorna arbetar fortlopande med flera
olika metoder for att minska varje enhets matsvinn.

Kostpolicy for Botkyrka kommun beskriver att kommunens
maltidsverksamheter ska genomsyras av ett ansvarstagande gentemot klimat
och miljo. En strdvan ska vara att minska klimatpaverkan fran maten genom
att oka utbudet av vegetariska alternativa rdtter samt minimera matsvinnet.
Under 2014 — 2018 var ett av mélen 1 utbildningsnimndens mal och budget att
halvera matsvinnet. Det visade sig dock svart att f6lja upp pé aggregerad niva.

Matning av matsvinn

Mitningar av matsvinn gors sedan hdsten 2011. Det senaste aret har de 8 av 21
grundskolor som rapporterat uppgett att matsvinnet dr mellan 8 — 35 gram per
portion. Grundskolorna och férskolorna méter med olika metoder, en del méter
endast tallrikssvinn och en del miter dven serveringssvinn (mat som tillagats
men inte gar at vid servering) och kdkssvinn. Resultaten av métningarna har
inte varit mojliga att aggregera till en dvergripande niva da det saknas
likvardigt underlag.

Livsmedelsverket har tagit fram en nationell metod for uppfoljning av
matsvinn som bidrar till sdkrare resultat och 6kade mdjligheter till jamforelser.
Idag kan skolorna redovisa sina resultat via ett digitalt verktyg som foljer
livsmedelsverkets metod. Implementeringen har paborjats och i dagsléget
anvéander nagra enheter verktyget.

Arbete for att minimera matsvinn

Det finns hog medvetenhet bland skolornas kdkschefer kring att minimera
matsvinn och svinnet fran koket upplevs som lagt. Det finns ocksé ett medvetet
tank for att tillvarata rdvarorna, vilket ocksa ér kopplat till de ekonomiska
forutséttningarna.
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Utbildningsforvaltningen genomfor kompetensutveckling for
maltidspersonalen. P4 alla kockndtverk under aren har fragan om att minimera
matsvinn lyfts och informationsmaterial kring effekterna av matsvinn finns i
maltidsverksamhetens ’team koket” 1 Vklass.

Det ser olika ut pa de olika enheterna i hur man arbetar for att minimera
matsvinnet och for att uppméarksamma eleverna hur de kan bidra. P& nagra
skolor &r kockarna ute 1 klassrummen och informerar om matsvinn. I andra
skolor visas resultatet av matsvinnet upp i matsalen for eleverna, som ett sétt
att uppmarksamma hur mycket som sléngs.

P4 Broédngsskolan, Hammerstaskolan och Kvarnhagsskolan har under varen
deltagit i forskningsprojektet Optimat for att arbeta med matsvinn och
klimatsmart mat. Projektet syftade till att skapa hidlsosamma och mer
miljovénliga skolluncher utan att minska acceptans och utan att 6ka matsvinn
och kostnader. Erfarenheterna hittills visar vikten av att ha kinnedom om vad
eleverna tycker om, som ir viktigt for att minska matsvinnet och att anvinda
ravaror som gér att ateranvinda till andra ritter. Aven information till
skolkdken om antalet narvarande elever behover forbattras for att underlétta
planeringen.

Pé& Brunnaskolan dr matsvinnet lagt, 8,4 g per portion. Hir har personalen
sedan flera ar tillbaka arbetat aktivt for att minska gésternas matsvinn.
Budskapet dr att minskning av matsvinn fran tallrik ar det eleverna sjdlva kan
paverka och bidra med, for att minska klimatpaverkan. For det goda resultatet
ar bade rektors och ldrarnas engagemang viktig, forutom maltidspersonalens.

Forutsdttningarna for gymnasieskolan ser annorlunda ut. Antalet elever som
ater lunch kan variera mycket. Under en vecka pd Tullinge gymnasium
varierade antalet elever som at lunch mellan 198 och 432 elever. Tullinge
gymnasium arbetar darfor med arbetssitt for att kunna spara och ateranvénda
mat. Matsvinnet pa gymnasieskolan héller sig konstant mellan 10 - 30 gram
per portion. En minskning av elevernas matsvinn har skett nér farre rétter
serveras samt att en mindre tallrik anvénds.

Parallellt med arbetet for att minimera matsvinn arbetar enheterna med att 6ka
andelen ekologisk mat och minska andelen kott. Vissa ekologiska gronsaker
har generellt kortare hédllbarhet och 1 kombination med samdistribution kan
kvaliteten paverkas negativt, vilket bidrar till 6kat matsvinn. Omstéllningen till
okad andel vegetarisk kost kraver kunskap och tar tid att genomfora. Barn och
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elever behover vénja sig vid den nya maten, for att forhindra att matsvinnet
okar och portionsstorlekarna minskar.

Enligt Sveriges lantbruksuniversitet, SLU dr matsvinnet minst i grundskolor 1
jamforelse med forskolor och dldreomsorg. Matsvinnet dr som storst for
specialkost. Pa forskolorna anvénds karotter for servering, vilket kan bidra till
ett 6kat matsvinn.

Slutsatser

Det pagér ett gemensamt arbete for alla méltidsenheter pa forskola, grundskola
och gymnasium for att 6ka kunskapen om och minimera matsvinn och
klimatpdverkan. Utifrdn den statistik som finns idag varierar matsvinnet mellan
enheterna. Skolorna och ca 80% av forskolorna har idag en stor fordel av att
ha egna tillagningskok som ger goda forutséttningar att arbeta med att
minimera serveringssvinn och matsvinn fréan tillagning. Det mojliggor dven
anpassningar av menyerna utifrdn matgasternas preferenser.

Involvering av pedagogisk personal och skolledning dr viktigt for att lyckas
medvetandegora effekterna av och minimera matsvinnet. Resultatet kan
framdver beskrivas i skolans kvalitetsredovisning. Maltidspersonalen kan inte
minimera matsvinnet utan stod frdn 6vrig personal pé skolan, d& samarbete och
samsyn krévs i frigan.

For att 4n mer aktivt arbeta med fragan om att minimera matsvinnet kravs
riktade resurser. Arbetet krdaver kontinuitet och behover alltid foljas. Inte minst
1 kommunikation och dialog med maltidsgisterna. Kommuner som lyckas
minska matsvinnet har ménga ganger satsat extra resurser for just detta.

I kommunens kostpolicy finns beskrivet att matsvinnet ska minimeras.
Arbetssitt och metoder utvecklas kontinuerligt for att minska matsvinnet i
enlighet med motionens intention. Utbildningsforvaltningen anser efter en
samlad bedomning att ett medeltal for att halvera matsvinn inte bidrar till 6kad
resultatuppfyllelse.

Anette Almdalen Kajsa Bernéus
Tf. utbildningsdirektor Tf. gruppchef specialiststod
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Utbildningsférvaltningen
Specialiststod 2019-08-14 UF/2019:192

Expedieras till
Kommunstyrelsen
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Kommunfullmaktige 2020-01-16 KF/2020-02-20

Anmalningsarenden (KS/2020:10)

Foljande drenden anmals:

Ny ledamot och erséttare i kommunfullméktige
Lénsstyrelsen i1 Stockholms beslut 2020-01-14 att utse:
Adnan Issa (S) till ny ledamot efter Thomas Vakili (S)

Sargon Daoud (S) till ny ersittare efter Adnan Issa (S)

Redovisning av ej verkstallda beslut enligt socialtjanstlagen och lagen om stéd och
service till vissa funktionshindrade:

VON § 80 med tjansteskrivelser for kvartal 3, 2019
Dnr KS/2018:659
Svar pa medborgarforslag

Forslag att forbéttra skolgérden, dnr KS/2016:576
Beslut: Besvarat

Inrétta serviceplats till campingfordon for att tomma grévatten, fylla pd farskvatten och
anslutning till elstolpar 1 Botkyrka, dnr KS/2018:725
Beslut: Besvarat

Svar pa revisionsskrivelse

Granskning av kommunens verksamhetsstod, dnr KS/2019:57

Botkyrka Kommun - Kommunledningsférvaltningen
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Hemsida: www.botkyrka.se - Kontaktcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
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% Lansstyrelsen BESLUT
2020-01-14

Dnr: 2012-59958-2019

Ny ledamot/ersittare for ledamot i kommunfullmiktige

Linsstyrelsen utser ny ledamot/ersittare for ledamot i kommunfullmiktige frin och med den
14 januari 2020 till och med den 14 oktober 2022.

Kommun: Botkyrka

Parti: Arbetarepartiet-Socialdemokraterna
Ny ledamot: Adnan Issa

Ny ersittare: Sargon Daoud
Avgangen ledamot: Thomas Vakili

De som berérs av beslutet har markerats med en asterisk (*) i foljande sammanstillning.

Botkyrka

Ledamot Ersattare

Ebba Ostlin 1. Melissa Besara
Gabriel Melki 2. Tomas Berggqvist
Yasemin Ergiil 3. Bo Johansson
Serkan Kose 4. Maria Mendoza
Juliana Lahdou 5. Elias Tony
Youbert Aziz 6. Leyla Oztiirk
Lena Ingren 7. Asa Bruto
Mattias Gékinan 8. Jean-Pierre Zune
Tuva Lund 9. Selda Elcim
Emanuel Pettersson Ksiazkiewicz 10. Anders Gustafzon
Maria Gawell Skog 11. Eva Wedberg
Adnan Issa * 12. Sargon Daoud *
Christina Zedell

Marcus Ekman

Diana Hildingsson

Robert Aslan

Taina Virta

Olle Westberg

Shafqgat Khatana

Tobias Ginman

Nina Lehtola

Jens Sjostréom

Sara Sylvan
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Bevis utfirdas fér de som berdrs av beslutet.
Den som vill 6verklaga detta beslut ska géra det skriftligen hos Valprévningsnimnden.

Skrivelsen ska ha kommit in till beslutsmyndigheten Linsstyrelsen, Box 22067, 104 22
STOCKHOLM inom tio dagar efter dagen foér detta beslut.

g
5 ( A _--/(i

C o -
Anette Zachrisson

Kopia till
Kommun
Ny ledamot
Ny ersittare
Parti




Vard- och omsorgsnamnden

BOTKYRKA KOMMUN PROTOKOLLSUTDRAG 101]

2019-12-12 Dnr von/2019:4

§ 80

Anmalningséarenden (von/2019:103, von/2019:186,
von/2019:2, von/2019:4, von/2019:60, von/2019:7)

Beslut

Vard- och omsorgsndmnden noterar till protokollet att det tagit del av
anméilningsdrendena.

Arende

Foljande drenden anmadls till vard- och omsorgsndmnden:
Kommunfullméaktige

§ 133 KF 2019-12-24 Delarsrapport 2, (KS/2019:498),
von/2019:60

Kommunstyrelsen

§ KS 197 Risk och sarbarhetsanalys, Botkyrka kommun
(KS/2019:671)

§ KS 198 2019-10-25 Internkontrollplan 2020 -
Kommunstyrelsens dvergripande ansvar (KS/2019:518),
von/2019:186

Vérd- och omsorgsforvaltningen

Redovisning av ej verkstillda beslut enligt SoL, kvartal 3 2019,
von/2019:4

Redovisning av ej verkstillda beslut enligt LSS, kvartal 3 2019,
von/2019:4

Protokoll fran forvaltningssamverkan 2019-12-05 (pa bordet)
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Vard och omsorgsfirvaltningen

Myndighet 2019-10-25
Referens Mottagare
Maria Benninger Vard- och omsorgsnémnden
Ilona Barhado

Redovisning av ej verkstillda gynnande beslut och avbrotti
verkstillighet av gynnande beslut enligt 4 kapitlet 1 § social-
tjanstlagen, SoL. Kvartal 3.

Sammanfattning

Ett beslut gillande sirskilt boende, ett beslut géllande boendestdd och ett be-
slut om avldsning i hemmet har rapporterats e verkstéllda till Inspektionen for
véard och omsorg, IVO.

Totalt har tre beslut enligt 4 kap 1 § Socialtjinstlagen rapporterats ¢j verk-
stallda till IVO tredje kvartalet 2019.

Bakgrund

Kommunen har rapporteringsskyldighet enligt 16 kapitlet 6 £ § SoL att till in-
spektionen for vard- och omsorg, IVO, och till kommunens revisorer limna
uppgifter om alla gynnande beslut enligt 4 kap 1 § SoL som inte verkstillts
inom tre ménader frdn dagen for beslutet. Skyldigheten géller dven for gyn-
nande beslut som inte verkstiillts p& nytt inom tre manader frén den dag dé
verkstilligheten avbrots. For vatje beslut anges tidpunkt {or beslutet och vilken
typ av insats beslutet géller samt uppger skilen till drojsmalet.

Rapporteringen ska ske pé individniva.

Se bifogad sammanstéllning,

Vérd- och omsorgschef

VARD OCH OMSORGSFORVALTNINGEN

Post Botkyrika kommun, - Besdk - Kontaktcenter
Direkt 08-53061589 - 8ms - E-post carolina.andersson@botkyrka.se
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax - Webb www.botkyrka.se
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Vard- och omsorgsforvaltningen
2019

Sammanstilining av rapporterade gynnande beslut eniigt
Socialtjinstlagen SoL, som inte verkstillts inom 3 manader.
Samt gynnande beslut som inte verkstillts pa nytt inom tre
manader fran den dag da verkstélligheten avbréts.

RAPPORTEN AVSER KVARTAL 3 ar 2019

Permanent boende, Sarskilt Den enskilda bor hemma med personlig
. \ assistans, planering kring fiytt &r i gdng
boende. Kapitel 4 §1 Sol. . ) men man behdver hitta ett passande
2019-06-03 4 méanader K demensboende fér den enskilda.

Sedan 2018-08-31 har boendestédjarna
bokat in mdten med den enskilde vid
fyra olika titifallen for att triffas och
kunna planera infor insatsen. Den
enskilde har inte dykt upp pa dessa
méten, Boendestodjarna har dven
firsolkt med inbokade mdten |
september men har inte kunnat i tag
pa den enskilde. 2019-04-18
Framkommer att den enskilde inte
vistas i kommunen och att hans
Boendestid kapitel 4 § 1 boendesitd d4 inte kan utfbras dé han

R inte befinner sig inom kommunens
Sol. 2018-08-08 15 ménader M grénser under en pE.‘l"IOd.

Avidsaren behdver delegeras av sjukvirden,
det finns en person som ir intresserad av
uppdraget dock méste personen fi
delegering innan hon kan artbeta med den
enskilda som har specifika behov och
behdver hjalp med matning via pegg.
Kontakt har tagits med vérd for att en
tilltinkt avldsare ska kunna i utbildning
inom omsidet, Foraldrama har inte varit
tillg#ingliga under sommaren och har inte
kunnat nés trots flera forsok att nd dem. Nér
man Fiit tag p& dem sé har de samtyckt till
en ny planering kring uppstait av
avlosarservicen, Nu har sjukhuset kontaktats
och de ska utbilda tilltinkta avidsare och
kontakta virdcentral for defegering, Mote
dgde ram, 2019-04-24 mellan handliggare,
forildrar samt usférarchef for
avidsarservice. En tilltiinkt avidsare finns
och ska i veckan genomgé en utbildning och
f3 delegering frdn primérvirden. Under

Avldsning i hemmet, kapitel tiden tills dess att avidsaren fatt delegering
. o koumner denne att sitta med den enskilda
4§ 1SoL 2018-03-01 20 ménader K och hiilpa henne med den del som inte rér

den sjukvirdande insatsen.
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Vard- och omsorgsfirvaliningen

2019-10-24
Referens Mottagare
Ilona Barhado Vérd- och omsorgsnéimnden

Maria Benninger
Sektionsledare myndighet VOF

Redovisning av ej verkstilida gynnande beslut och avbrotti
verkstillighet av gynnande beslut enligt 9 § lagen om stéd
och service till vissa funktionshindrade, LSS.

Redovisningen géaller tredje kvartalet 2019
Sammanfattning

Nio beslut giillande bostad med sérskild service for vuxna, ett beslut om
korttidstillsyn, samt ett beslut om daglig verksamhet har rapporterats ¢
verkstillda till Inspektionen for vérd och omsorg, IVO. Vidare har tvd beslut
om bitrade av kontaktperson samt ett beslut om daglig verksamhet med avbrott
i verkstillighet rapporterats. |

Totalt har fjorton beslut enligt 9 § LSS rapporterats ej verkstillda till IVO
tredje kvartalet 2019.

Bakgrund

Kommunen har rapporteringsskyldighet enligt 28 £ g §§ LSS att till
inspektionen for vard- och omsorg, IVO, och till kommunens revisorer lémna
uppgifter om alla gynnande beslut enligt 9 § LSS som inte verkstillts inom tre
ménader frin dagen for beslutet. Skyldigheten géller &ven for gynnande beslut
som inte verkstillts pd nytt inom tre manader fran den dag d8 verkstilligheten
avbrots, For varje beslut anges tidpunkt for beslutet och vilken typ av insats
beslutet giller samt uppge skilen till drjsmalet.

Rapporteringen ska ske pd individniva.

Se bifogad sammanstillning.

Vard- och omsorgschef

VARD- OCH OMSORGSFORVALTNINGEN

Post Botkyrka kammun, 14785 Tumba - Besok Munkhéttevgen 45 - Kontaktcenter 0853061000
Direkt - Sms - E-post carolina.andersson@botkyrka.se
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax - Webb www.botkyrka se
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Petra Oxonius

TJANSTESKRIVELSE

2013-12-02




Sammanstillning av rapporterade gynnande beslut enligt lagen om stod
och service till vissa funktionshindrade, LSS, som inte verkstilits inom 3
manader. Samt gynnande beslut som inte verkstéllts pa nytt inom tre
manader fran den dag da verkstélligheten avbrots.

Gynnande beslut som inte verkstillts inom tre manader

INSATS OCH LAGRUM SOM | BESLUTS- TID SOM FORFLUTIT Koén OVRIGA KOMMENTARER
BESLUTET GALLER DATUM FRAN BESLUTSDAG

Bostad med sérskild service 2016-05-30 40 MANADER M Den enskilde har tackat nej till

eniigt 9 § 9 LSS’ erbjudande; 2019-02-28, 2017-11-04,

2017-07-05, 2017-04-10, 2016-08-26.

Den enskilde har vid flera tillfallen
erbjudits bostad med sarskild

service men tackat nej, tanken pa att
flytta vicker stor angest hos

honom. Den enskilde vill vinta tills det
kénns helt ratt, Vid det senaste
erbjudandet 2019-04-01 tackade den
enskilde nej.

2018-04-23 21 MANADER M Annat skal:
Korttidstillsyn enligt 9§ 7
UtbildningsfGrvaltningen i kommunen
vet inte hur de ska kunna verkstélia
beslutet for eleven som

gar i vanlig skola dér det inte finns fritids
far hans alder, Skolan tilthandahaller
inte fritids for hans Alder. Forslag om att
han ska fa plats pa ett fritids for barn
med kognitiva funktionsnedsattningar

finns.
Bostad med sérskild service 2019-02-14 9 MANADER M Den enskilde har tackat nej till
enligt9 § 9 Erbjudandet, 2019-02-26.

Den enskilde kidnner sig inte redo att
flytta hemifran. Ett méte tog plats i april
2019 dér den enskilde utiryckie en stor
oro in for flytt och att den enskilde
eventuellt kan tAnka sig en flytt vid
arsskiftet. Den enskilde kommer att
kontakta myndighets
boendesamordnare nédr han kanner sig
reda,

Bostad med sérskild service 2019-04-08 7 MANADER Resursbrist, t ex saknar ledig bostad.
enligt 9 § 9 LSS
Den enskilde 8r beviiad et LSS boende
men bor for tillfallet pa ett boende enligt
socialtignsten. Boende har utdkat hans
stid. Det kan vara svart att tillgodose
hans behov pa ett LSS boendea sa man
avvaktar och ser hur det gar for den
enskilde pa hans nuvarande boende.

Bostar med sirskild service 2019-05-09 8 MANADER M Resursbrist, t ex saknar ledig bostad
enligt & 59 LSS i




kontakt med boendesamordnare
berattat att de dnskar ett boende inom
eft visst begrinsat geografiskt omrade i
kommunen. Han vill ha néra tili
férétdrahemmet, han

uppger ocksa att han inte dr redo att
flytta &nnu utan vill ha lite mer fid pa sig.

Bostad med sarskild service
enligt 8 § 9 i form av en annan
anpassad bostad

201M7-10-27

24 MANADER

Resursbrist, saknar ledig bostad:

Den enskilda beviliades 2017-10-27 en
annan anpassad bostad enligt 9§9
£.SS. Den enskilda har specifika krav pa
hur stor [Agenheten ska vara samt att
den ska ligga pa nedre hotten och
behéver vara minst en 3 rok. Den
enskilde blev erbjuden en ligenhet
2018-04-03 och tackat nej. Den 22
augusti har hon erbjudits att se en
ldgenhet. Blev senast erbjuden en
ldgenhet den 25/9 2019 och tackade nej
irots markplan. Enskilda énskar bo
nédra tunnelbana.

Daglig verksambhet enligt 9 §
10183

2018-05-23

17 MANADER

Resursbrist, saknar lamplig
personal/uppdragstagare:

Den enskilda har erbjudits plats i
Gnesta kommun, valdigt ndra boendet,
Ett studiebesdk har gjorts och nu
aterstar planering for start | hést. En
kontakt med mamman har

funnits under sommaren och de har
varit pa studiebestk pa den dagliga
verksamheten och tackat

ja. Myndighet invantar avtal fran den
dagliga verksamheten sa att den
enskilda kan pahorja arbete dér.

Bostad med sérskild service
enligt 9 § 9 LSS

2019-06-04

5 MANADER

Den enskilda har tackat nej till
erbjudande:

Den enskilda vardas just nu under LVM.
Hon erbjéds en extern plats pa ett
passande boende men valde

ait tacka nej ill erbjudandet 2019-10-
08. Den enskilda énskar bo ndra
Botkyrka.

Bostad med sarskild service
entigt 9 § 9 LSS

2019-01-07

12 MANADER

Annat skal:

Den enskilde befinner sig sedan borjan
av januari pa elt behandlingshem for sitt
missbruk genom vuxenenheten.
Dérefter flyttar han fill elt LSS boende,
Den enskilde har efter aterfall | augusti
atervant till sitt behandlingshem dar han
forvintas vara kvar i 6 manader.

Bostad med sirskild service
anligt9 § 9 LSS

2019-06-01

5 MANADER

Resursbrist, t ex saknar ledig bostad

Den enskilda har fatt erbjudande och
véntar pa renovering av l&genhet.

Bostad med sérskild service
enligt9 §9LSS

2018-12-06

10 MANADER

Annat skal:

Den enskilda bor hemma hos sina
foraldrar och har tidigare varit aktuell
hos sodialtjdnsten gallande sonen. Den
enskilda vill avvakta tills socialtjinsten
bedtmt att hon kan bo ihop med sin son
pa ett LSS-boende. Fram till maj manad
valde den enskitda att avvakta med fiytt.
Den enskilda har specifika krav pa
lagenhaten som gov det svart att hitta




nagot som kommer passa.

Avbrott i verkstiillighet

INSATS OCH LAGRUM SOM
BESLUTET GALLER

DATUM FOR
AVBROTTET

TID SOM FORFLUTIT
FRAN DATUM FOR
AVBROTT

Kén

OVRIGA KOMMENTARER

Daglig verksamhet enligt 9 §
104158

2019-01-02

10 MANADER

Den enskilde har fatt plats och
pabbrjade sin dagliga verksamhet dér
han fick plats i november 2018. Han
har dock vagrat ga in | byggnaden trots
mycket motivation fran personal och
personliga assistenter.

Bestutet har verkstéllts men han har inte
kunnat pabdrjats ordentligt pga.
sjukdom.

Bitrdde av kontakiperson
enligt 9 § 4 LSS

2018-05-30

18 MANADER

Resursbrist, saknar lamplig personal/
Uppdragstagare.

Den tilltdnkie kontaktpersonen gick inte
langre att fa tag pa nér féraldramna
férsbkte na denne f6r att boka in traff
med den enskilde. Under
uppfoljningsmite 2019-04-16 framkom
att man aldrig tog kontakt med
utforarchef och 14t det rinna ut | sanden.
1 en kontakt med pappan s& siger han
att han ska ta tag | det. Pappan har
stkts med utan resultat.

Bitrade av konfakiperson
enligt 9§ 4 LSS

2019-03-01

7 MANADER

Den enskilde har erbjudits flera
kontaktpersoner men tackat nej. En tét
kontakt finns mellan

myndighet och den enskilde. Den
enskilde har specifika krav pa vem som
ska vara kontaklperson.
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Utbildningsnamnden

2017-03-14

§ 14

Svar pa medborgarforslag — Forbittra skolgarden pa
Tallidsskolan (UF/2016:307)

Beslut
Utbildningsndmnden beslutar att medborgarforslaget dr besvarat,

Svar

Planering och utformning av skolgarden vid Tallidsskolan &r en komplex
fraga. Forvaltningens lokallSrsérjningsenhet genomfor just nu en utredning
av Triiningssirskolans [ramtida placering, vilket kommer paverka skolgér-
dens framtida utformning.

Forslagsstillaren har inkommit med en rad 6nskemal, i form av ett medbor-
garforslag, gillande utformning av och lekredskap pa skolgérden vid Tal-
lidsskolan. Forslagsstéllaren limnar foljande dnskemal: konstgrésplan in-
klusive mal med nit, studsmatta, kompisgunga, basketplan och rutschkana.
Férvaltningen konstaterar att flertalet onskemal, som forslagsstillaren 14m-
nar, redan framkommit genom de verksamhetbessk som gjorts pa Tallids-
skolan. Det som inte finns med i planeringsarbetet och budget for upprust-
ning av skolgdrden, r uppforandet av cn konstgriisplan. Férvaltningen fin-
ner att det inte finns ekonomiska frutséttningar att anldgga en konstgris-
plan. I 6vrigt tar f6rvaltningen med sig limnade 6nskemal in i det fortsatta
planeringsarbetet.

Arende

Eva Nilsson véckte 2015-10-20 medborgarforslaget om att [orbittra skol-
grden pé Tallidskolan. Kommunfullméktige beslutade 2016-10-27 § 207
att dverlimna medborgarfrslaget till utbildningsndmnden for slutgiltigt be-
svarande.

Elever i arskurs 2 pa Tallidskolan har genom sin ldrare, Eva Nilsson,
skickat in ett antal forbéttringsforslag som rér utformningen av skolgarden
pé Tallidskolan. Férslagsstillaren framfor att eleverna har diskuterat olika
forbattringsdtgirder vid klassraden, eleverna dnskar fler lekredskap och
fram{orallt konstgrds pa deras fotbollsplan. Huvudbudskapet frén eleverna
4r att de tycker att det saknas lekredskap pé deras skolgard.

@

3R
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2017-02-13 UF/2016:307
Referens Mottagare
Dejan Smiljanic Utbildningsndmnden

Svar pa medborgarférslag — Forbéattra skolgarden pa Tallids-
skolan (UF/2016:307)

Forslag till beslut
1. Utbildningsndmnden beslutar att medborgarforslaget ér besvarat.

Svar

Planering och utformning av skolgérden vid Tallidsskolan &r en komplex
fraga. Forvaltningens lokalforsorjningsenhet genomfor just nu en utredning av
Traningssirskolans framtida placering, vilket kommer péverka skolgardens
framtida utformning.

Forslagsstéllaren har inkommit med en rad 6nskemal, i form av ett medborgar-
forslag, gillande utformning av och lekredskap pa skolgarden vid Tallidssko-
lan. Forslagsstillaren lamnar foljande 6nskemal: konstgrisplan inklusive mal
med nit, studsmatta, kompisgunga, basketplan och rutschkana. Forvaltningen
konstaterar att flertalet onskemal, som forslagsstillaren ldmnar, redan fram-
kommit genom de verksamhetbesok som gjorts p& Tallidsskolan. Det som inte
finns med i planeringsarbetet och budget for upprustning av skolgérden, ar
uppforandet av en konstgrésplan. Forvaltningen finner att det inte finns eko-
nomiska forutsittningar att anldgga en konstgrasplan. I §vrigt tar férvaltningen
med sig limnade 6nskemal in i det fortsatta planeringsarbetet.

Arendet

Eva Nilsson vickte 2015-10-20 medborgarforslaget om att forbéttra skolgar-
den pé Tallidskolan. Kommunfullméktige beslutade 2016-10-27 § 207 att
overlimna medborgarforslaget till utbildningsndmnden for slutgiltigt besva-
rande.

Elever i arskurs 2 pa Tallidskolan har genom sin ldrare, Eva Nilsson, skickat in
ett antal fOrbittringsforslag som ror utformningen av skolgérden pé Tallidsko-
lan. Forslagsstillaren framfor att eleverna har diskuterat olika forbattringsat-
girder vid klassriden, eleverna onskar fler lekredskap och framforallt konst-

UTBILDNINGFORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, - Besdk - Kontaktcenter
Direkt - Sms 0738-06 86 90 - E-post dejan.smiljanic@botkyrka.se
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax - Webb www.botkyrka.se
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Utbildningforvaltningen
Ekonomistdd 2017-02-13 UF/2016:307

gris pé deras fotbollsplan. Huvudbudskapet frén eleverna ér att de tycker att
det saknas lekredskap pé deras skolgard.

Nir Lysmaskens forskola flyttades till evakueringspaviljonger sd placerades
dessa pé Tallidsskolans fotbollsplan. Ddrav anlades tva mindre fotbollsplaner
p4 omradet. Enligt forslagsstéllaren utlovades att den ena av dessa tva planer
skulle vara en konstgrisplan. Vid anldggningen skulle begagnat konstgrés an-
vindas, men pa grund av diverse omsténdigheter kunde det begagnade konst-
griset in nyttjas. Ddrav anlades tvd mindre grusplaner istéllet. Eleverna undrar
varfor konstgris inte anlades pa den ena fotbollsplanen? Tillika togs skolans
Kompisgunga/Kinnagunga bort, nér Lysmaskens forskola flyttade in pa tom-
ten. Medborgarforslaget innehdller flera atgardsforslag for att forbéttra skol-
garden, dessa &r: konstgrésplan inklusive mal med nét, studsmatta, kompis-
gunga, basketplan, rutschkana och en Beyblade bana.

Nuvarande skolgard och framtida planering

I dagsliget upptar tillfilliga paviljonglsningar, dar Lysmaskens forskola in-
ryms, en stor del av Tallidskolans skolgard. Paviljongerna ér placerade pa Tal-
lidskolans gamla fotbollsplan. Utbildningsforvaltningens lokalfdrsérjningsen-
het utreder just nu forutsédttningarna for framtida planering av Tallidsskolans
respektive traningssirskolans tomt. Framtida placering av Tréningssérskolan
paverkar den framtida placeringen av Lysmaskens forskola, och dirigenom
utformningen av skolgérden pa Tallidsskolan.

I dagsliget gar det inte att lamna ett slutgiltigt svar géllande hur den framtida
lokalplaceringen kommer se ut. Beroende pé vad som framkommer av utred-
ningen, det vill sdga om Tréningssirskolans lokaler kan omplaceras till en an-
nan del av omradet, s& kan inte framtida placering av Lysmaskens forskola
bestimmas. Detta paverkar, i forldngningen, framtida utformning av skolgér-
den pé Tallidsskolan.

Onskemal och finansiering

Verksamhetsbesok har genomforts pa Tallidsskolan. Lokalsamordnare har i
samrad med ldrare och elever diskuterat verksamhetens behov och framtida
utformning av skolgérden. Av dessa besok har det framkommit ett antal 6ns-
kemadl som forvaltningen tar med sig infor den framtida planeringen av skol-
gérden, dessa &r:

¢ Kompisgungor inklusive underlag i norra delen av utegérden
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Utbildningférvaltningen
Ekonomistdd 2017-02-13 UF/2016:307

e Sittmdbler i s6dra delen av utegarden Tradplantering for att f8 mer na-
turmark
Pedagogisk material, samlingsplats for forskoleklassen
Multimal vid basketplan
Multimal vid bandysarg

Tanken fran forvaltningens sida 4r att s6ka delfinansiering frdn Boverket for
att rusta upp utemiljon (skolgérden) vid Tallidskolan. Férvaltningen &r av &sik-
ten att de onskemal som utrycks i medborgarforslaget, kan realiseras inom nu-
varande upprustningsbudget. Finansiering av konstgrésplan ryms dock inte
inom budget och kommer dérfor inte kunna realiseras.

Delfinansieringsansokan till Boverket ér ifylld men inte inskickad, eftersom
utredningen om framtida placering Traningssirskolan inte &r férdigstilld. Sa
fort utredningen &r klar kan planeringen av skolgérden péa Tallidsskolan inle-
das.

Konstgrasplan

Gillande konstgrésfragan s 4r orsaken att kostnaden for anldggning av konst-
grisplan en for dyr investering. Budgeterad medel for upprustning av Tallids-
skolans utemiljo uppgar till 975 750 kronor. I denna summa inryms ovan
nimnda punkter samt nagra av dnskemalen fran frdgestillaren. Tyvérr kan inte
anldggning av konstgrisplan rymmas inom denna budget, eftersom kostnaden
for markarbete och anliaggning &r for dyr. Séledes kan inte 6nskemélen om en
konstgrasplan vid Tallidsskolan uppfyllas.

I dvrigt tar forvaltningen med sig 6nskemélen fran forslagsstéllaren in i plane-
ringsarbetet av skolgérdens utformning vid Tallidskolan.

Mikael Caiman Larsson Karl-Henrik Lindstrom
Forvaltningschef Chef ekonomistdd

Bilaga
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Medborgarforslag, 2016-10-27 § 207

Expedieras till
Forslagsstillaren
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Namn

Eva Nilsson

Adre s Pastnummer | Ort
| Telefon, bosiad Telefon, arbete Telefon mobil

E-post Tolefax

Farslaget (Presentera har kort ditt medborgarférsiag)

Mina elever i &rskurs 2 pd Tallidsskolan tar varje vecka upp pd klassridet olika
fragor som rér var skolgdrd. Barnen &énskar fler lekredskap och framférallt
konstgrds pd vdr fotbollsplan. D& dessa fridgor om skolgidrden bestims av kommunen
har barnen skrivit medborgarfdrslag till er med sina &nskningar.

Motivering (Hér kan du lamna en mer utforlig beskrivning av ditt medborgarférsiag. Motivera garma varfor du anser att
forslaget ska genomféras och hur det i sa fall skulle kunna ske. )

Barnen tycker att det saknas mdnga saker pad vir skolgird. Varje vecka pa klassradet
stalls frdgor om skolgdrden. D4 dessa frdgor bestidms av kommunen har jag hjalpt
barnen att skriva medborgarférslag till er pd kommunen. Vi arbetar just nu med ett
tema om skolan och elevdemokrati i SO-undervisningen och vi har pratat om vem som
bestammer vad i en kommun.

Barnen dr fortfarande, drygt ett dr senare, besvikna 8ver att Lysmaskens fdrskola
flyttat in pa vdr stora fotbollsplan. De &r ocksd mycket besvikna &ver att det
utlovade konstgrdset till den nya fotbollsplanen inte kom pd plats. Nir Lysmaskens
férskola flyttade till var fotbollsplan anlades tvAd mindre planer. Till den ena
lovades att det skulle komma konstgras men da det begagnade konstgriset kom, gick
det inte att anvadnda sd det blev grus pd planen istillet. Barnen undrar varfdr vi
inte fick konstgréds. I samband med att f&érskolan flyttade in togs &ven skolans
Kompisgunga/Kinagunga bort. Barnen hoppas att kommunen kan hjilpa till s& att de
fadr en roligare och battre skolgdrd.

Vi publicerar kallelser och protokoll pd kommunens webbplats. Nar du (&mnar in ditt medborgarférsiag godkanner du att ditt
namn och férslaget publiceras pa webbplatsen.

Namnteckning
Datum Namnteckning Namnfértydligande
,51020 ’ _ Eva Nilsson
Skickas till =
Kommunledningsférvaitningen
Besdksadress Telefon, vixel Telefax Internet
147 85 Tumba Munkhéttevdgen 45 08-530 610 00 08-530 814 30 www.botkyrka.se

BK1088 Utgdva 03 2007.11
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BOTKYRKA KOMMUN PROTOKOLLSUTDRAG 1[2]

Samhallsbyggnadsnamnden

2020-01-23 Dnr sbf/2019:283

§1

Medborgarforslag — Inratta serviceplats till campingfordon
for att tomma gravatten, fylla pa farskvatten och anslutning
till elstolpar i Botkyrka (sbf/2019:283)

Forslag till beslut
1.Samhéllsbyggnadsnimnden anser medborgarforslaget besvarat.

2.Samhillsbyggnadsndmnden ger samhaéllsbyggnadsforvaltningen i uppdrag
att ta kontakt med aktdrer som anordnar campingmojligheter, samt med SRV,
for att sdkerstélla att det finns en hantering av gravatten m.m.

3. Samhillsbyggnadsndmnden ger samhéllsbyggnadsforvaltningen 1 uppdrag
att utoka informationen pa Botkyrka kommuns hemsida 6ver var det gér att
hitta serviceplatser.

Sammanfattning

En kommunal plats for tomning av toalettavfall, gravatten och for
dricksvattenpafyllning innebir, forutom dtagandet att skapa
anldggningen, dven ett dtagande angdende tillsyn, service och
renhdllning. Vid kontakt med tekniska forvaltningens VA-chef
framkom &dven att det pa en tomningsplats maste sidkerstillas att
avloppsvattnet inte innehaller miljoskadliga &mnen som riskerar orsaka
problem 1 ledningsnit och reningsverk.

Samhillsbyggnadsndmnden anser att det dr vdsentligt att kommunen
guidar de som vill campa och tdomma gravatten m.m. pa ett acceptabelt
sitt. Namnden ger darfor forvaltningen 1 uppdrag att ta kontakt med
aktorer som anordnar camping. Forvaltningen bor dven ta kontakt med
SRV for att sikerstilla att det finns en sddan hantering. Avslutningsvis
ger namnden forvaltningen 1 uppdrag att utdka informationen pa
kommunens hemsida 6ver var man kan hitta s.k. serviceplatser.
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2020-01-23 Dnr sbf/2019:283

Arendet

Samhillsbyggnadsndmnden har fitt i uppdrag att svara pa ett
medborgarforslag dir kommunen foreslas ordna en plats for
campingfordon att pa ett miljovanligt satt tomma gravatten och
toalettavfall samt fylla pa farskvatten.

Forslagsstillaren foreslar dven att kommunen inréttar stéllplatser for
husbilar med serviceplats och elstolpar, for att undvika camping/
stillplats pa olampliga platser med risk for miljopaverkan.

Forslaget inkom till Botkyrka kommun 2018-11-18 och till
samhillsbyggnadsforvaltningen 2019-12-02.

Samhillsbyggnadsforvaltningens tjansteskrivelse, daterad 2019-12-
05, utgor underlag for beslutet.

Yrkanden

Moderaterna yrkar, med instimmande av Sverigedemokraterna, att
medborgarforslaget ska avslds. Ordféranden yrkar att medborgarforslaget
ska anses besvarat.

Propositionsordning

Ordf6randen stéller proposition pa sitt forslag att anse medborgarforslaget
besvarat och Moderaternas och Sverigedemokraternas forslag att avsla
medborgarforslaget och finner att samhéllsbyggnadsnimnden beslutar att
bifalla ordforandens forslag till beslut.

Expedieras till
Kommunfullméktige
Anders Ottenius
Ann-Christine Gebart
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Samhallsbyggnadsférvaltningen

2019-12-05 Dnr sbf/2019:283
Referens Mottagare
Ann-Christine Gebart Samhillsbyggnadsndmnden

Medborgarforslag- Inratta serviceplats till campingforden
for att tomma gravatten, fylla pa farskvatten och anslutning
till elstolpar i Botkyrka, KS/2018:725

Forslag till beslut
Samhéllsbyggnadsndmnden avslir medborgarforslaget.

Arende

Samhillsbyggnadsndmnden har fatt i uppdrag att svara pa ett
medborgarforslag dir kommunen foreslds ordnar en plats for campingfordon
att pa ett miljovanligt satt tomma gravatten och toalettavfall samt fylla pa
farskvatten.

Forslagsstéllaren foresldr dven att kommunen inréttar stallplatser for
husbilar med serviceplats och elstolpar, for att undvika camping/ stéllplats
pa oldmpliga platser med risk for miljopaverkan.

Forslaget inkom till Botkyrka kommun 2018-11-18 och till
samhéllsbyggnadsforvaltningen 2019-12-02.

Yttrande

En kommunal plats for tomning av toalettavfall, gravatten och for
dricksvattenpafyllning innebar, forutom atagandet att skapa anldggningen,
dven ett dtagande angaende tillsyn, service och renhéllning. Vid kontakt
med Tekniska forvaltningens VA-chef framkom dven att det pa en
tomningsplats maste sdkerstéllas att avloppsvattnet inte innehéller
miljoskadliga @mnen som riskerar orsaka problem i ledningsnét och
reningsverk. Tidigare tdmningsplatser har stangts dé kvaliteten inte kunnat
sakerstillas.

Samhiéllsbyggnadsforvaltningen anser darfor att en tomningsplats och dven
stéllplatser for husbilar med logistik kring avlopp, vatten och el bor
inrymmas inom inhégnat eller bevakat omrade, likt campingplatser. Sddana
anldggningar skulle férutom de initiala anldggningskostnaderna dven
rendera fortlopande kostnader for driften.

Samhillsbyggnadsférvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Bes6k Munkhattevagen 45 - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt /HandlaggareTelefon/ Sms-/HandlaggareMobilTelefon/ - E-post ann-christine.gebart@botkyrka.se
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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Forvaltningen ser det inte som en prioriterad kommunal angeldgenhet att
anordna och driva vare sig tomnings- eller stéllplatser. Om en serids aktor
skulle visa intresse av att utveckla och driva en verksamhet av det slaget 1
kommunen, ir dock forvaltningen 6ppen for att diskutera mojligheterna till
detta.

Samhéllsbyggnadsforvaltningen foreslar samhillsbyggnadsndmnden att
avsla medborgarforslaget.

Ett tips for den som soker stéllplats for husbil ar att besoka de webbsidor
som listar ldmpliga stéllplatser 1 Stockholm med omnejd. En sddan sida ér
https://www.husbil.se/stallplatser/o/Stockholm/

Har hittar man bland annat Botkyrka golfklubb, (beldgen vid Smaéllan,
Vérsta) som mot avgift erbjuder 4 stéllplatser for husbilar under
sommarmanaderna.

Ett tips for den som letar tomningsplats &r att besoka:
https://husbilsplats.se/husbilsplatser/hitta-tomningsplatser-for-husbilar/

Carina Molin
Samhéllsbyggnadsdirektor

Expedieras till
Forslagsstéllaren
Kommunfullméktige
Ann-Christine Gebart
Carina Molin


https://www.husbil.se/stallplatser/o/Stockholm/
https://husbilsplats.se/husbilsplatser/hitta-tomningsplatser-for-husbilar/

BOTKYRKA KOMMUN

Forslag

Presentera ditt forslag och férklara hur det kan

genomforas
Motivera ditt forslag
Bifoga bild

BOTKYRKA KOMMUN

www.botkyrka.se
kontaktcenter@botkyrka.se

Postadress
Botkyrka kommun
147 85 TUMBA
Orgnr. 212000-2882

Se bifogad fil dar det mer utforligt &r beskrivet.

Se bifogad fil for utférlig motivering.

Medborgarforslag 2018-11-

Besoksadress
Munkhattevégen 45
Tumba

18.pdf

Telefon
08-530 610 00

Sidalavl



Tuliinge 2018-11-18 :
Medborgarforslag angdende service / tdmnings plats fér husbil / husvagn

Foreslér att Botkyrka kommun inréttar en eller flera lampliga platser i Botkyrka att tbmma
grévatten, toalett samt fylla pa farskvatten. Platser skulle kunna vara utefter Dalhemsvigen
bakom Tumba centrum, Eriksbergs industriomréde. Denna service kan till vissa delar vara
avgiftsbelagd om man sa 6nskar ex. dricksvatten.

(Exempel pa hur en anlaggning kan se ut 4r Gnesta som nyligen inréttat en centralt.)

D& camping turister kar foér varje ar, s& dkar efterfragan av stallplatser och att kunna
témma gravatten ( diskvatten duschvatten ) toalett samt fylla p& farskvatten.
Ur miljiésynpunkt sé &r det bara férdelar om detta skéts pa korrekt satt.

Stallplats fér husbilar med serviceplats och elstolpar i anslutning till Hagelby, Lida?
For att undvika camping/stéliplats pa olampliga platser och darmed risk fér miljopaverkan.

For att f& mer information om vad som utvecklas i Sveriges alla kommuner rekommenderas att
titta p& denna sida: https://www.husbilsdestinationsverige.se/sv/Husbilsdestinationsverige/

Jag foreslar:
att Botkyrka kommun mdjliggér att campingfordon pa ett miljdvanligt sétt kan tdmma
grévatten/toalett pa en fér kommunen lamplig plats.
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Kommunstyrelsen
2020-01-07 Dnr KS/2019:57

§6

Svar pa revisionsskrivelse - Granskning av kommunens
verksamhetsstod (KS/2019:57)

Beslut

1. Kommunstyrelsen godkdnner yttrandet och dversdander det som
kommunens svar pa revisionsrapport Granskning av kommunens
verksamhetsstod.

2. Kommunstyrelsen uppdrar at kommunledningsforvaltningen att beakta
revisorernas rekommendationer i det fortsatta arbetet.

Sammanfattning

Kommunens fortroendevalda revisorer genom PwC har genomfort en
granskning av kommunens verksamhetsstod med fokus pd om IT samt
inkdp och upphandling ér effektivt och &ndamélsenligt.

Resultatet av granskningen visar att tva av kontrollfrdgorna dr uppfyllda
och tre dr delvis uppfyllda. Den samlade bedomningen é&r att
kommunstyrelsen delvis sékerstéller att verksamhetsstodet ér effektivt och
andamalsenligt. Revisorerna pekar pa forbéttringsomraden vad géller hur
upphandlingsenheten ska undersoka och faststilla verksamheternas behov.
Ett utvecklingsarbete kring detta var dock redan paborjat vid
granskningstillféllet, vilket ocksa konstateras i rapporten. Under hosten
2019 har upphandlingsenheten arbetat vidare med att tydliggora bade
former for hur forvaltningar meddelar upphandlingsbehov med god
framforhéllning och att sdkerstilla att Idpande avstimningsmdten
genomfors med alla verksamheter.

Vidare visar granskningen pé en forbattringspotential kring IT-stodet
bland annat vad géller roll- och ansvarsférdelning samt mottagarndjdhet.
Aven kring detta omride var ett utvecklingsarbete redan pabérjat och
sedan granskningen genomfordes har bland annat en 6versyn av IT och
digitalisering genomforts. En ny organisation dr under inférande som
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2020-01-07 Dnr KS/2019:57

syftar till att skapa ett stod till kommunens forvaltningar i IT- och
digitaliseringsfragor.

Revisorerna konstaterar vidare att kommunen har en modell for
processbaserad kvalitet och verksamhetsutveckling men delar 1 modellen
behover fortydligas bland annat Samordnings- och
processutvecklingsgruppernas (SPUG) syfte. Forvaltningen delar
revisorernas bedomning om behovet av detta och vid arsskiftet 2018/2019
beslutades bland annat en reviderad handledning for SPUG samt en
forteckning 6ver omrdden som SPUG hanterar. Vidare har en framatriktad
Oversyn av bade processtyrning och det processbaserade arbetssittet med
ambition att forenkla det beslutade arbetssittet och styrningen pagatt
under 2019.

Kommunledningsforvaltningen redogdr for drendet 1 tjdnsteskrivelse
2019-12-10.

Propositionsordning

Ordféranden konstaterar att det finns ett forslag till beslut och det ér
ordforandeforslaget. Ordféranden finner att kommunstyrelsen beslutar
enligt ordférandeforslaget.

Expedieras till:
Kommunens revisorer
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Kommunledningsforvaltningen 2019-12-10 Dnr KS/2019:57
Referens Mottagare

Elin Othén Kommunstyrelsen

elin.othen@botkyrka.se

Revisionsskrivelse - Granskning av kommunens
verksamhetsstod

Diarienummer: KS/2019:57

Forslag till beslut

Kommunledningsforvaltningens forslag till kommunstyrelsen:

1. Kommunstyrelsen godkdnner yttrandet och dversédnder det som kommunens svar pé
revisionsrapport Granskning av kommunens verksamhetsstod.

2. Kommunstyrelsen uppdrar 4t kommunledningsforvaltningen att beakta revisorernas
rekommendationer i det fortsatta arbetet.

Sammanfattning

Kommunens fortroendevalda revisorer genom PwC har genomfort en granskning av
kommunens verksamhetsstod med fokus pa om IT samt inkdp och upphandling ar
effektivt och andamalsenligt.

Resultatet av granskningen visar att tva av kontrollfragorna &r uppfyllda och tre &r
delvis uppfyllda. Den samlade bedomningen &r att kommunstyrelsen delvis sidkerstéller
att verksamhetsstodet ar effektivt och dndamalsenligt. Revisorerna pekar pa
forbattringsomraden vad géller hur upphandlingsenheten ska undersoka och faststilla
verksamheternas behov. Ett utvecklingsarbete kring detta var dock redan paborjat vid
granskningstillfillet, vilket ocksa konstateras i rapporten. Under hosten 2019 har
upphandlingsenheten arbetat vidare med att tydliggéra bdde former for hur forvaltningar
meddelar upphandlingsbehov med god framforhallning och att sékerstélla att 16pande
avstamningsmoten genomfors med alla verksamheter. Vidare visar granskningen pa en
forbéttringspotential kring IT-stodet bland annat vad géller roll- och ansvarsfordelning
samt mottagarndjdhet. Aven kring detta omrade var ett utvecklingsarbete redan paborjat
och sedan granskningen genomf6rdes har bland annat en 6versyn av IT och
digitalisering genomforts. En ny organisation dr under inférande som syftar till att skapa
ett stod till kommunens forvaltningar 1 IT- och digitaliseringsfragor.

Revisorerna konstaterar vidare att kommunen har en modell f6r processbaserad kvalitet
och verksamhetsutveckling men delar i modellen behdver fortydligas bland annat
Samordnings- och processutvecklingsgruppernas (SPUG) syfte. Forvaltningen delar
revisorernas bedomning om behovet av detta och vid arsskiftet 2018/2019 beslutades

Botkyrka Kommun - Kommunledningsférvaltningen
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Hemsida: www.botkyrka.se - Kontaktcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
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Kommunledningsfdrvaltningen 2019-12-10 Dnr KS/2019:57

bland annat en reviderad handledning for SPUG samt en forteckning 6ver omraden som
SPUG hanterar. Vidare har en framatriktad 6versyn av bade processtyrning och det
processbaserade arbetssdttet med ambition att forenkla det beslutade arbetsséttet och
styrningen pagéatt under 2019.

Arendet

Bakgrund

PwC har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Botkyrka kommun genomfort
en granskning av kommunens verksamhetsstod. Granskningen syftar till att besvara
foljande revisionsfraga: Sdkerstdller kommunstyrelsen att verksamhetsstddet avseende
IT samt inkdp och upphandling &r effektivt och dndamalsenligt?

En sammanstéllning av granskningens kontrollfragor med tillhérande beddmning
aterfinns nedan:

Kontrollfragor Bedémning
Finns tydligt definierade stédprocesser och styr- och Uppfvllt
ledningsprocesser?

Ar verksamhetsstédet indamalsenligt inom inkop? Delvis uppfyllt
Ar verksamhetsstédet indamalsenligt inom IT? Delvis uppfyllt
Bidrar verksamhetsstddet pa ett bra sétt till utveckling- Delvis uppfyllt

en av den kommunala kirnverksamheten?

Sikerstiller kommunstyrelsen att det girs uppftljning Uppiyvlit
av verksamhetsstédets indamalsenlighet med en kopp-
ling till en utvecklingsplan?

Sammanfattningsvis bedomer revisorerna att kommunstyrelsens delvis sékerstéller att
verksamhetsstodet avseende IT samt inkdp och upphandling dr effektivt och
andamalsenligt. Bedomningen grundar sig pa iakttagelser och bedomningar for
respektive kontrollmél. Revisorerna lyfter dven att arbetet med den processinriktade
organisationen dr under ett tydligt utvecklingsskede med en positiv inriktning.

Forvaltningens yttrande

Rekommendation 1 - Aktivt folja implementeringen av kommunens modell for
processbaserad kvalitets- och verksamhetsutveckling och sikerstilla att
implementeringen foljer tidsplanen

Botkyrka kommun beslutade i november 2015 om att infora ett processorienterat
arbetssétt 1 organisationen for att 0ka effektivitet och kvalitet, samt for att forbattra
samverkan mellan olika delar av kommunen — en mer

sammanhéllen kommunledning. Under varen 2019 genomfordes en extern utvérdering
av det processbaserade arbetssittet pa uppdrag av kommundirektoren. Utover
utvdrderingen beslutade kommunledningen, som en del i organisationens
effektiviseringsuppdragl upp till 10 procent pa central administration, att se over

1 Mal och budget 2019
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mdojligheten att minska/effektivisera den organisatoriska och verksamhetsmdssiga
overbyggnaden i processorganisationen.

Kommunen har under 2019 varit inne i en framatriktad Gversyn av bade processtyrning
och det processbaserade arbetsséttet med ambition att forenkla det beslutade arbetssittet
och styrningen. Resultatet av den sammantagna dversynen dr dnnu inte klar eller
verkstilld. Som konsekvens av detta har implementeringen av tidigare framtagna
genomforandeplaner delvis omvérderats.

Rekommendation 2 - Siikerstilla att SPUG-gruppernas syfte fortydligas i det
fortsatta implementeringsarbetet

Forvaltningen delar revisorernas beddmning om behovet av att sékerstélla att
SPUG:arna syfte fortydligas. Kommunledningsgruppen gav 2017 SGO i uppdrag att
gora en utvdrdering av SPUG-strukturen som renderade i fem uppdrag till
processansvariga och SGO att med lite olika instruktioner bland annat se dver syfte,
struktur och behov samt revidera SPUG-handledningen. Utvérderingen
aterrapporterades till SGO och KLG vid arsskiftet 2018/2019. Utvérderingen resulterade
bland annat i en revidering av Férteckning 6ver Samordnings- och
processutvecklingsgrupper (SPUG) som bland

annat beskriver

- Omréden som SPUG:en hanterar
- Kompetens/funktion hos deltagare frén forvaltningarna

Vad giller SPUG IT beslutades att den tidigare gemensamma SPUG {or IT och
digitalisering skulle separeras och bilda tvd SPUG, en for IT och en for digitalisering.
Som bakgrund till detta anges att omridena har olika karaktdr och riktningar och dven
stéller olika krav pé representationen i SPUG:arna, dér IT har en mer teknisk inriktning
med fokus pa forvaltningsorganisationen medan digitalisering har fokus pé
verksamhetsutveckling. Vad giller SPUG anskaffa varor och tjanster bedomdes behovet
av en SPUG att finnas men syftet reviderades ” SPUG anskaffa varor och tjénster syfte
ar att vara ett forum att diskutera utvecklingsinsatser rorande inkdp och upphandling 1
Botkyrka kommun sé att kommunens verksamheter fér tillgéng till de varor och tjanster
de behover genom en korrekt och effektiv anskaffning. Samordnad varudistribution och
andra logistikfragor ingér i processen. Arbetet fokuserar pa olika delar av
inkdpsverksamheten 1 kommunen. SPUG:en avgrénsas till att inte diskutera detaljer
kring enskilda kategoriomréden eller diskutera detaljer kring enskilda verksamheter.”

Aven SPUG-handledningen reviderades med fokus pa att tydliggora att SPUG:arnas
arbete mer direkt bor utgd fran medborgarprocessernas behov och med respekt for
deltagarnas mojlighet att delta. Handledningen kompletterades 4ven med resonemang
kring skillnaderna mellan styrning, ledning och stod samt forviantningarna pa en SPUG-
medlem, vilket 1ag i1 linje med uppdraget.

Rekommendation 3 - Sikerstilla att det tydliggors hur verksamhetsstodet ska
identifiera verksamhetens behov

Forvaltningen vill lyfta fram att det sedan granskningen genomfordes har skett ett
fortsatt utvecklingsarbete. Som revisorerna dven konstaterar i rapporten sé hade ett
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utvecklingsarbete redan vid granskningstillféllet inletts vad géiller samarbetet med
forvaltningarna for att finga upphandlingsbehov samt att tydliggora former for detta.
Forvaltningen delar revisorernas syn att det fortfarande finns potential till ytterligare
forbattringar. Under hosten 2019 har upphandlingsenheten arbetat vidare med att
tydliggora bade former for hur forvaltningar meddelar upphandlingsbehov med god
framforhallning och att sdkerstilla att [opande avstimningsmdten genomfors med alla
verksamheter.

I den redan framtagna roll- och ansvarsfordelning framgar det att verksamheten
ansvarar for att beskriva sina anskaffningsbehov och delta i kravarbetet. En forklaring
till att verksamheten ibland upplever missndje med ramavtal kan vara att man inte i
tillracklig omfattning engagerat sig i detta arbete. For att bra ramavtal som moter
verksamhetens behov ska kunna upphandlas behover verksamheten 1 hogre utstrackning
delta i upphandlingsarbetet. Upphandlingsenheten arbetar dock fortlopande med att
involvera bestillare 1 verksamheten for att undvika detta problem.

Vad giller verksamhetens behov av IT stdd sa har det sedan granskningen bland annat
genomforts en dversyn av IT och digitalisering. En ny organisation dr under inférande
som syftar till att skapa ett stod till kommunens forvaltningar i IT- och
digitaliseringsfragor. Med syfte att detta blir effektivt, heltickande och resulterar i en
langsiktigt vdl fungerande helhet, bade tekniskt och organisatoriskt, samtidigt som det
ocksa fungerar vl for medborgaren som kommer i kontakt med kommunen.
Kommunledningsgruppen (KLG) har dven antagit en mélbild for digitalisering 2022
som anger att "Botkyrka kommun, dess chefer och medarbetare har kompetens,
arbetssétt och kultur for att ta ansvar for digitaliseringens mojligheter pa bésta sitt 1
samtliga verksamheter, med medborgarnas, medarbetarnas och dvriga intressenters
behov 1 fokus. Genom samverkan och ett holistiskt synsétt utnyttjar man gemensamma
16sningar som gynnar helheten.” Malbilden anger dven att 2022 kidnnetecknas av att
kommunen:

- Utgar fran digitala arbetssitt och de analoga utgér undantagen.
- Har en siker, effektiv och ekonomisk IT-milj6.

- Driver verksamhetsutveckling som forbéttrar vara arbetssétt och ger nojdare
medborgare.

- Har tydliga beslutsvégar och principer som leder till kloka och gemensamma
beslut.

- Lar oss nytt, utvecklas och provar nya 16sningar.

Rekommendation 4 - Uppdra it forvaltningarna att undersoka behovet av
forvaltningsspecifikt stod for inkop och upphandling

Under hosten 2019 har diskussion forts i SPUG anskaffa varor och tjanster kring de
utbildningar som erbjuds forvaltningarna inom inkdpsomradet. Ett omradde som bdde
upphandlingsenheten och verksamhetsrepresentanterna identifierat dr béttre stod till de
som deltar 1 kravarbete for att ge dessa personer bittre forutséttningar att fullgéra sin
roll som deltagare 1 upphandlingar. Upphandlingsenheten kommer inf6r planering av
kurser 2020 att arbeta in detta. Tillsammans med HR-enheten har upphandlingsenheten
ocksa deltagit i ett arbete med att inkdp/upphandling ingér i introduktionsprogrammet
for nya chefer fran 2020.
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I uppfdljning av internkontroll har aterkommande problem med direktupphandlingar
konstaterats. Ménga gor direktupphandlingar for sillan vilket gor det svart att arbeta
effektivt, det uppstar ofta fragor dér upphandlingsenheten behdver ge extrastod. I ett fall
har en felaktigt utford direktupphandling 6verprovats. Kopplat till detta arbete har
upphandlingsenheten pabdrjat en 6versyn av de riktlinjer som finns for
direktupphandling. Samtidigt dverviger kommunledningsforvaltningen ocksa att se over
organisering av vem som har ansvar att utfora direktupphandlingar.

Manga bestéllare har upplevt att det dr svart att gora bestdllningar pa ramavtal och att
soka 1 avtalsdatabasen. Den 1 oktober startade projektet att inféra e-handel i kommunen.
Ett viktigt mal med detta arbete dr att géra det enklare att genomfora korrekta
bestéllningar pa ramavtal. Det kommer inte bara ge prisbesparingar pa sikt utan ska
ocksa bidra till en 6kad ndjdhet hos verksamheten 1 kommunen. Det nya inkdpssystemet
kommer bli bestdllarnas primédra grénssnitt fran och med maj 2020. I projektet att inféra
e-handel ingér dven att ge stod till forvaltningarna att utforma bestéllarorganisationen.
Det handlar bland annat om att utse vilka som ska vara behoriga bestéllare samt att
dessa personer ges utbildning och stéd i den nya rollen, badde vad giller arbetssitt och
att lara sig anvianda inkOpssystemet.

Rekommendation S - Siikerstilla att det upprittas handlingsplaner for att komma
tillriitta med de brister som framgar av den arliga chefsenkiten

Forvaltningen delar revisorernas syn pa att det dr viktigt att komma tillrdtta med de
brister som framkommer i bland annat chefsenkéten. Forvaltningens utgangspunkt &r att
utvecklingsarbete sker i ordinarie strukturer for verksamhetsplanering och uppf6ljning
av verksamheten och ser dirfor inte en sérskild separat handlingsplan for chefsenkiten
som vig framat. Chefsenkéten bedoms inte heller ge en helsidig bild 6ver
utvecklingsomrdden som dven fingas genom exempelvis forum f6r samverkan med
forvaltningarna och i vissa fall andra métningar.

Resultatet av enkiten 2018 delgavs verksamhetsansvarig/processansvarig och
diskuterades dven 1 respektive SPUG dér forvaltningarna finns representerade.
Verksamhetsansvarig/processansvarig ansvarar for fortsatt hantering av resultaten som
ses som ett underlag till verksamhetsutveckling och verksamhetsplanering.
Kommunstyrelsen har dven de senaste aren haft ett mél att Mottagarna dr néjda med
kommunstyrelsens styr- och ledningsprocesser samt stodprocesser som forvaltningen
16pande arbetar for att uppna.

Ekonomiska konsekvenser av beslutet

Beslutet medfor inga ytterligare ekonomiska konsekvenser.

Leif Eriksson Helena Karlsson

Kommundirektor Btr. kommundirektor
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Botkyrka kommun Revisionsskrivelse
Revisionen 2019-01-21

Kommunstyrelsen

Granskning av kommunens verksamhetsstod

PwC har pa uppdrag av kommunens fértroendevalda revisorer genomfort en
granskning av kommunens verksamhetsstdd utifrdn den Svergripande
revisionsirigan: Sakerstiller kommunsiyrelsen att verksamhetsstodet avseende IT
samt inkdp och upphandiing dr effektivt och dndamélsenligt?

Den samlade beddmningen #r att kommunstyrelsen delvis sikerstiller att
verksamhetsstidet avseende IT samt ink&p och upphandling #r effektivt och
dndamilsenligt. Beddmningen grundar sig pé iakttagelser och bedsmningar for
respektive kontrollmal, vilka framkommer av reyisionsrapporten.

- Av granskningen framkommer att den processinriktade organisationen, inklusive
arbetet med utveckling av stédprocesserna, dr under ett tydligt utvecklingsskede
med en positiv inriktning.

Utifrin granskningens resultat rekommenderas kommunstyrelsen att:
¢ Aktivt folja implementeringen av kommunens modell f5r processbaserad

kvalitets- och verksamhetsutveckling och sikerstilla att implementeringen
6ljer tidsplanen.

o Sikerstilla att SPUG-gruppernas syfte fortydligas i det fortsatta
implementeringsarbetet.

o Sikerstilla att det tydliggtrs hur verksamhetsstodet ska identifiera
verksamhetens behov.

e Uppdra ét forvaltningarna att undersska behovet av frvaltningsspecifikt
stéd 16r inkdp och upphandling,

e Sikerstilla att det upprittas handlingsplaner for att komma tillriitta med de
brister som framgér av den arliga chefsenkiten.

Rapporten Sversiinds till kommunstyrelsen f6r svar. Svaret stills till kommunens
revisorer och ska vara revisorerna tillhanda senast 2019-05-31.
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Granskning av kommunens verksamhetsstod

Sammanfatining

PwC har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Botkyrka kommun genomfort en
granskning av kommunens verksamhetsstod. Granskningen syftar till att besvara foljande
revisionsfraga: Sdakerstdller kommunstyrelsen att verksamhetsstodet avseende IT samt
inkop och upphandling dr effektivt och dndamadlsenligt?

Var samlade bedomning ar att kommunstyrelsen delvis sidkerstéller att verksamhetsstodet
avseende IT samt ink6p och upphandling ar effektivt och andamalsenligt. Bedomningen
grundar sig pa iakttagelser och bedomningar for respektive kontrollmal, vilka framkom-
mer av rapporten. Vi konstaterar samtidigt att den processinriktade organisationen, in-
klusive arbetet med utveckling av stodprocesserna, ar under ett tydligt utvecklingsskede
med en positiv inriktning.

En sammanstéllning av granskningens kontrollfragor med tillhorande bedomning ater-
finns nedan:

Kontrollfragor Bedomning
Finns tydligt definierade stédprocesser och styr- och Uppfyllt
ledningsprocesser?

Ar verksamhetsstodet indamalsenligt inom inkop? Delvis uppfyllt
Ar verksamhetsstodet Andamalsenligt inom IT? Delvis uppfyllt
Bidrar verksamhetsstodet pa ett bra sitt till utveckling- Delvis uppfyllt

en av den kommunala kiarnverksamheten?

Sakerstaller kommunstyrelsen att det gors uppfoljning Uppfyllt
av verksamhetsstodets andamaélsenlighet med en kopp-
ling till en utvecklingsplan?

Rekommendationer
Utifran granskningens resultat rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

e Aktivt f6lja implementeringen av kommunens modell for processbaserad kvalitets-
och verksamhetsutveckling och sdkerstilla att implementeringen foljer tidsplanen.

o Siakerstilla att SPUG-gruppernas syfte fortydligas i det fortsatta implementerings-
arbetet.

e Sikerstilla att det tydliggors hur verksamhetsstodet ska identifiera verksamhetens
behov.

e Uppdra ét forvaltningarna att underséka behovet av forvaltningsspecifikt stéd for
inkop och upphandling.

e Sikerstilla att det upprattas handlingsplaner for att komma tillratta med de bris-
ter som framgar av den arliga chefsenkéiten.
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1. Inledning
1.1. Bakgrund

Ett val fungerande verksamhetsstod anses vara viktigt for framgangsrik organisations
verksamhet och ledning. En 6vergripande malsattning ar ofta att stodet till kirnverksam-
het och ledning ska kidnnetecknas av professionalitet, hog kvalitet och kostnadseffektivi-
tet. Ett annat viktigt mal som brukar anges ar att verksamhetsstodet har en tydlig organi-
sation dar medarbetarnas kompetens tas tillvara pa basta sitt och dir varje medarbetare
bidrar till organisationens utveckling. Verksamhetsstodet maste sjalvklart vara val an-
passat till de verksamheter de ar till for.

Genom att utnyttja IT och information pa ett smart satt kan servicen forbattras, kvaliteten
och effektiviteten hojas, innovationskraften och delaktigheten stodjas.

I budget 2018 framgar "Organisation och metoder, grundade pa vetenskap och beprovad
erfarenhet, ska kontinuerligt kunna anpassas till samhallsutvecklingen och fordndrade
uppgifter. Var organisation ska vara larande och innovativ. Den ska frimja samspelet mel-
lan olika verksamheter. Kommunens anstillda i allmédnhet och cheferna i synnerhet ska
spegla befolkningssammansattningen.”

Revisorerna har i olika sammanhang noterat otydligheter i rollférdelning och indikatorer
pa brister i leveransformaga i delar av den kommunala forvaltningen. Mot ovanstidende
bakgrund har revisorerna funnit det motiverat att genomfora en granskning av effektivite-
ten och dndamalsenligheten i kommunens verksamhetsstod.

1.2, Syfte och revisionsfraga
Granskningen syftar till att besvara foljande revisionsfraga:

Sdkerstdller kommunstyrelsen att verksamhetsstodet avseende IT samt inkop och upp-
handling dr effektivt och dndamdlsenligt?

1.3. Revisionskriterier
Iakttagelserna bedoms gentemot foljande revisionskriterier:

¢ Kommunallagen (2017:725)

¢ Kommunens interna styrdokument, som exempelvis reglementen, budget och rikt-
linjer.

1.4. Kontrollfragor

For att besvara revisionsfragan kommer foljande kontrollmaél vara viagledande:
e Finns tydligt definierade stodprocesser och styr- och ledningsprocesser?

e Ar verksamhetsstodet indamé&lsenligt inom inkop?

e Ar verksamhetsstodet Andamélsenligt inom IT?
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e Bidrar verksamhetsstodet pa ett bra sitt till utvecklingen av den kommunala kirn-
verksamheten?

e Sikerstiller kommunstyrelsen att det gors uppfoljning av verksamhetsstodets dnda-
malsenlighet med en koppling till en utvecklingsplan?

1.5. Avgransning

Granskningen avgransats till att avse det verksamhetsstod som samlas under IT samt in-
kop. De kiarnverksamheter som omfattas av granskningen dr vard- och omsorg samt
grundskola.

1.6. Metod

Granskningen har bestatt av analys av relevanta styrande och stodjande dokument avse-
ende kommunens verksamhetsstod samt intervjuer med foljande funktioner:

¢ Bitrddande kommunchef

e Kanslichef

e Kvalitetsstrateg

e Upphandlingschef

e IT-chef

e Kvalitetschef

e Forvaltningschef utbildningsforvaltningen

e Rektorer och forskolechefer, utbildningsforvaltningen

e IT-samordnare och utvecklare, vard- och omsorgsforvaltningen

e Enhetschefer, vard- och omsorgsforvaltningen

Rapporten har sakgranskats av de intervjuade.
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2, Granskningsresultat

I detta avsnitt redovisas de iakttagelser och bedomningar som gjorts utifran respektive
kontrollmal.

2.1. Stodprocesser och styr- och ledningsprocesser

2.1.1. Iakttagelser

I november 2015 beslutade kommunfullméaktige att bygga en mer sammanhéllen kom-
munledning utifran processtyrning. Syftet var att se till kommunens helhet och att sam-
ordna den kommunala verksamheten fran politik till forvaltning i effektiva och funge-
rande viardekedjor. Eftersom viardekedjorna bedomdes ga pa tviaren genom kommunorga-
nisationen beslots att det skulle upprittas en processbaserad kommunorganisation.

I riktlinjerna for Processbaserad kvalitets- och verksamhetsutveckling med medborga-
ren 1 fokus, faststillda av kommundirektoren 2018-02-27, tydliggors organisationen och
rollerna i arbetet med processbaserad kvalitets- och verksamhetsutveckling i Botkyrka
kommun. Av riktlinjerna framkommer att det finns tre olika typer av processer: medbor-
garprocesser, styr- och ledningsprocesser samt stodprocesser. Hur dessa processer forhal-
ler sig till varandra framgar av bild 1 nedan.

Bild 1: Botkyrka kommuns dvergripande processkarta

BOTKYRKA
KOMMUN

Styr- och ledningsprocesser
Strategiskt utveckla Botkyrka som plats
Att planera och félja Att samordna koncernen
Strategiskt utveckla kommunen som upp verksamheten och bereda drenden
organisation

Medborgarprocesser

Majliggora Botkyrkabornas medskapande av samhallet
Botkyrkabon ar genom goda majligheter till insyn och pa dsk av sitt samhalie.

Majliggéra Botkyrkabornas livslanga larande
Botkyrkabon har kunskap och kompetens som ger forutsattningar for egenmakt under livets alla skeden..

Méjliggdra arbete och féretagande fér Botkyrkaborna
Botkyrkabon har platser och forutsattningar for arbete och som ger isk sjalvstas livet ut.

Moéta Botkyrkabornas behov av stéd for att leva ett sjalvstandigt liv
# omsorg, vard och socialt std som ger ett ryggt

Méta Botkyrkabornas behovav gemenskap, rérelse ochett rikt kulturliv >
Botkyrkabon har till platser och sammanhang som bidrar till héisa, en meningsfull fritid och ett aktivt socialt liv.
Skapa en god och trygg livsmiljé for Botkyrkaborna >
Botkyrkabon har en fysisk livsmilid som ger forutséttningar for ett rikt liv.

h 4 48 4 4

Behov hos medborgare och brukare
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Kélla: Riktlinjer — Processbaserad kvalitets- och verksamhetsutveckling med medborgaren i fokus, s. 6

Enligt riktlinjerna ar styr- och ledningsprocesserna gemensamma for hela kommunen och
har interna mottagare. Processerna syftar till att ge vigledning i genomférandet av med-
borgarprocesserna och stodprocesserna och ska dven sidkerstilla att den kommunala or-
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ganisationen utvecklas i linje med kommunfullmiktiges intentioner i vision, vardegrund
och overgripande mal. Ett exempel pa en styr- och ledningsprocess ar: strategiskt utveckla
kommunen som plats respektive organisation genom att ta fram aktiverande och norme-
rande styrdokument. Kommunen har totalt fyra styr- och ledningsprocesser vilka framgar
av bild 1. De 14 stodprocesserna ar ocksa gemensamma for hela kommunen och har alltid
interna mottagare. Syftet med stodprocesserna ar att de ska stodja de andra processerna,
béde medborgarprocesserna samt styr- och ledningsprocesserna. De ska siledes indirekt
bidra till att den kommunala organisationen levererar det den ska till medborgarna. Ett
exempel pa en stodprocess ar att tillhandahalla IT-support.

Till riktlinjerna foljer en sarskild bilaga dar samtliga begrepp som forekommer i styrmo-
dellen beskrivs. Det finns dven en sarskild bilaga dar fordelningen av roll och ansvar mel-
lan processigare, processansvarig och processledare behandlas. Av bilagan framkommer
bland annat att samtliga tre roller har ett gemensamt ansvar att leda och sikerstalla att
arbetet sker enligt kommunens modell for processbaserad kvalitets- och verksamhetsut-
veckling.

Av riktlinjerna framkommer aven att det finns flera olika forum for samordning och pro-
cessutveckling pa flera nivaer inom kommunen. Forumen ska bereda forslag till nimnd, ta
stillning till behov av prioriteringar, utveckling och forbattringar samt f6lja upp genomfo-
randet av kommunens processer. For utveckling av styr- och ledningsprocesser samt
stodprocesser finns tva strategiska grupper: strategisk utveckling av kommunen som plats
(SGP) och strategisk utveckling for en effektiv organisation (SGO). Det finns dven sam-
ordnings- och processutvecklingsgrupper respektive samordningsgrupper, vilka bland
annat bereder underlag till respektive strategisk grupp. Som exempel har styr- och led-
nings- och stodprocesser kopplade till organisationsgruppen (SGO) specifika samord-
nings- och processutvecklingsgrupper (SPUG).

Enligt intervjuerna har det identifierats att kvaliteten mellan de olika SPUG-gruppernas
arbete varierar. Som exempel nidmns att vissa grupper arbetar aktivt med det taktiska
uppdraget och foreslar matt samt maélsatta matt for processen. Andra grupper diskuterar
mer specifika fragor som ror enskilda fall vilket inte bedoms bidra till den 6vergripande
processutvecklingen. Under intervjuerna framkommer ocksa att inférandet av kommu-
nens modell for processbaserad kvalitets- och verksamhetsutveckling ar ett padgiende ar-
bete. Det innebar att vissa roller och ansvar i praktiken inte ar helt formerade, som exem-
pelvis SPUG-gruppernas syfte. Enligt kommunens Plan for genomforande av processori-
entering 1 Botkyrka kommun 2017-2020 (reviderad 2018-04-30) forvantas implemente-
ringen vara klar 2020.

2.1.2. Bedomning
Vi bedomer att kontrollmalet ar uppfyllt.

Utifran granskningen kan vi konstatera att kommunens modell for processbaserad kvali-
tets- och verksamhetsutveckling ar faststialld av kommunfullmaktige och ar tydliggjord i
styrdokument. I riktlinjerna definieras och tydliggors samtliga delar av modellen, som
exempelvis styr- och ledningsprocesserna samt stodprocesserna. Enligt intervjuerna be-
hover dock vissa delar av modellen fortydligas, bland annat SPUG-gruppernas syfte. Detta
bor uppmarksammas i det fortsatta implementeringsarbetet.
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2.2, Verksamhetsstodet inom inkop

2.2.1. Iakttagelser

Verksamhetsstodet for inkop och upphandling ar en stodprocess. Enligt processbeskriv-
ningen Anskaffningsprocessen for varor och tjdnster syftar stodprocessen till att siker-
stilla att kommunens verksamheter far tillgang till de varor och tjanster de behover ge-
nom en korrekt och effektiv anskaffning.

Det finns ett flertal faststillda styrdokument som syftar till att stodja verksamheterna vid
anskaffning av varor och tjanster, och som ska siakerstilla att anskaffningen utfors affars-
massigt och i enlighet med gillande lagstiftning for offentlig upphandling. Enligt kommu-
nens Riktlinjer for upphandling och inkop, faststillda av kommunstyrelsen 2017-05-02,
ska samtliga upphandlingar 6ver direktupphandlingsgriansen genomféras av kommunens
upphandlingsenhet i samverkan med utsedda sakkunniga foretradare for verksamheterna.
Upphandlingsenheten tillhor for tillfallet kommunledningskontorets samordnings- och
stodavdelning, men kommer fran och med 2019 att tillhra planerings- och uppfoljnings-
avdelning.

Vidare framgar av riktlinjerna att upphandlingsenheten har till uppgift att genomfora ge-
mensamma upphandlingar och teckna ramavtal. Ramavtalsupphandlingar ska genomfo-
ras for frekventa varor och tjanster i nara samverkan med sakkunniga foretradare for
verksamheterna. Upphandlingsenheten fungerar dven som en inkopscentral for de
heldgda kommunala bolagen.

Enligt riktlinjerna ansvarar de enskilda verksamheterna for att genomfora direktupp-
handlingar. Direktupphandlingar far enligt anvisningarna endast goras av medarbetare
som har genomgatt internutbildning och fatt tillgéng till systemet for direktupphandling.
Den enskilda medarbetaren som handlagger en direktupphandling 6ver ett prisbasbelopp
ansvarar dven for att kontakt tas med upphandlingsenheten si att de kan genomfora en
kontroll av leverantoren. Detta for att sdkerstélla att leverantoren betalar skatter och soci-
ala avgifter till samhaéllet. Det framgar dven att alla direktupphandlingar 6verstigande ett
prisbasbelopp ska genomforas i kommunens upphandlingsverktyg som tillhandahalls av
upphandlingsenheten, vilket innebir att direktupphandlingen dokumenteras. Detta ef-
tersom kommunen enligt lag (2016:1145) om offentlig upphandling har uppfoljningsplikt
for direktupphandlingar.

Under intervjuerna beskrivs att majoriteten av upphandlingsenhetens arbete hittills har
berort genomforande av upphandlingar och tecknande av ramavtal, vilket inneburit att
enheten inte undersokt karnverksamheternas behov i tillracklig utstrackning. Det fram-
kommer att det maste tydliggoras i processbeskrivningen hur identifieringen av verksam-
hetens behov ska ga till.

Under intervjuerna framkommer dven att det finns en medvetenhet om att inkopsorgani-
sationen for tillfallet inte kan mota kiarnverksamhetens behov. Resultatet av den arliga
chefsenkédten som maéter mottagarnéjdheten har under ett flertal ar indikerat att verk-
samheten inte ar n6jd med det verksamhetsstod som ges vad giller anskaffning av varor

December 2018 7
Botkyrka kommun
PwC



Granskning av kommunens verksamhetsstod

och tjanster. Som exempel framgar av resultatet for chefsenkéten 2018 att 40 procent be-
finner sig inom det roda intervallet!, att 29 procent befinner sig inom det gula intervallet
och att 32 procent befinner sig inom det grona intervallet. 11 procent angav att de inte vet.
Resultatet for 2018 liknar det resultat som uppmattes 2017.

I ett arbetsmaterial Effektiva inkop i Botkyrka, daterat 2018-10-23, som vi fatt ta del av
beskrivs bland annat att inkopsverksamheten kommer att ses 6ver under 2019 och maste
effektiviseras for att utgora storre nytta for kommunen i stort och de enskilda verksam-
heterna. Det framkommer aven forslag pa att kommunen bor infora ett e-handelssystem
samt etablera en lokal inkdpsorganisation.

I intervjuer uppges att kommunfullmiktige fattade ett beslut om att inféra ett nytt e-
handelssystem 2010, men detta har inte genomforts. I kommunens Mal och budget 2018
med flerarsplan 2019-2021 framgar att kommunen under perioden kommer att behova
upphandla och implementera fler verksamhetssystem, bland annat ett nytt inkopssy-
stem/e-handelssystem. I november fattade kommunstyrelsen ett nytt beslut att inférandet
av systemet ska initieras i hela kommunen under 2019.

Avslutningsvis framkommer i majoriteten av intervjuerna att roll- och ansvarsfordelning-
en mellan upphandlingsenheten och verksamheterna i stort upplevs som tydlig.

2.2.2.  Bedomning
Vi bedomer att kontrollmalet ar delvis uppfyllt.

Verksamhetsstodet for inkép och upphandling ar tydliggjort i olika styrdokument och
enligt intervjuerna ar roll- och ansvarsfordelningen i stort tydlig. Under granskningen
framkommer dock att det inte ar faststillt hur upphandlingsenheten ska undersoka och
sdkerstilla verksamhetens behov, vilket vi anser ar en brist. Vi anser darfor att det ar posi-
tivt att upphandlingsenheten har paborjat ett utvecklingsarbete for att komma tillratta
med de identifierade bristerna. Med anledning av att forbattringsarbetet ar i sin linda kan
viidagslaget inte bedoma huruvida dessa atgirder ar tillrackliga.

2.3. Verksamhetsstodet inom IT

2.3.1. Iakttagelser

Verksamhetsstodet for IT ar en stodprocess. Enligt processbeskrivningen Stodprocess IT
och telefoni syftar processen till att samla in och méta forvaltningarnas IT- och telefoni-
behov genom att pa uppdrag av verksamheterna utveckla och leverera adekvat IT- och
telefonistod inklusive forvaltning av befintlig IT och telefoni. Det ar IT-enheten som an-
svarar for att leverera IT- och telefonistod till de kommunala verksamheterna. IT-enheten
ar organiserad under kommunledningskontoret och tillhor for tillfallet samordnings- och
stodavdelning, men kommer fran och med 2019 att tillh6ra kommunikationsavdelningen.

11 chefsenkiten anges resultatet i en tregradig skala med rott (1-4), gult (5-6) och gront (7-10) dér sd hogt tal som majligt ar
det bésta.
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Vad stodprocessen ska innehalla faststills arligen av kommunstyrelsen och framgar av
Service Nivd Overenskommelse Verksamheten och IT (SNOVIT). Den arliga 6versynen
syftar till att sdkerstilla att verksamheten bedrivs effektivt enligt verksamhetens uttalade
behov samt att priserna ir rimliga i forhallande till marknaden. SNOVIT 2018 faststilldes
av kommunstyrelsen 2017-09-04. I 6verenskommelsen faststills arets IT-tjanstekatalog,
IT-prislista och IT-servicenivaer. Inom ramen for overenskommelsen levereras digitala
identiteter, digitala enheter och IT-support till kirnverksamheten. Om karnverksamheten
har behov som gér utover grundutbudet gar det att bestilla tillval.

Enligt uppgift har kiarnverksamheten egna resurser for IT-stod. Hur detta stod ar upp-
byggt och vilket ansvar det har varierar mellan forvaltningarna. Relationen mellan IT-
enheten och forvaltningen ar reglerad och dokumenterad i SPUG-processen och syftesbe-
skrivning med en central resurs fran respektive forvaltning framgér av processbeskriv-
ningen. Enligt uppgift genomfors sd kallad kundmoten mellan utbildningsforvaltningen
och IT-enheten. Vid dessa medverkar inte det lokala IT-stodet.

Vad giller roll- och ansvarsférdelningen mellan det lokala IT-stodet och det centrala IT-
stodet framkommer varierande uppfattningar. Vissa av de intervjuade anser att roll- och
ansvarsfordelningen ar tydlig, medan andra anser att den ar otydlig. Som exempel nimns
att det i vissa fall ar svart for den enskilda medarbetaren att veta vem som ar bestillare
och vem som ar utforare av det IT-stod som efterfragas. Det uppges att den enskilda med-
arbetaren i vissa fall ska ta direktkontakt med IT-enheten och i andra fall ska ta kontakt
med det lokala IT-stédet som i sin tur tar kontakt med IT-enheten.

I intervjuer med foretradare for IT-enheten framkommer att rutinerna for hur IT-stod ska
aberopas varierar mellan forvaltningarna. IT-enheten har dven uppmarksammat att be-
stallarkompetensen varierar mellan de olika férvaltningarna.

En intern utredning, "Styrning och forvaltning av IT-komponenter och verksamhets-1T”,
tar bland annat upp konsekvenser kring nuvarande organisation och arbetssatt. Utred-
ningen har tillkommit som ett resultat av revison av IT-sikerhet 2017. I utredningen har
kontakt tagits med foretradare fran savil forvaltningar som IT-enheten. I utredningen
pekas pa nedanstédende konsekvenser: av IT

¢ Ingen har en helhetsbild av IT-verksamheten, dess kostnader och effektivitet

e Flera styrningsformer 6verlappar varandra och styrningen blir otydlig/svag

e Manga olika leverantorer till ménga olika bestillare — storfrihet att gora helt egna 16s-
ningar, vilket leder till suboptimering

e Samma behov tillfredstills med olika l6sningar och multiplicerade kostnader

e Det blir svarare och dyrare att fa pusselbitarna att passa ihop vid digitalisering

¢ Kommunen kan inte mota IT-sdkerhetskrav och GDPR och l6sningar blir dyrare nar
varje objekt/komponent ska ordna det sjalv

e Verksamheten har for 1ag kompetens for att skriva och folja upp bra avtal pa ex drifts-
tjanster — 6kade kostnader och samre leveranser — bestallarkompetens saknas

e IT-stodet styrs inte av verksamhetsbehoven utan av befintlig ram till tillgangliga tjans-
ter
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Som en konsekvens av de otydligheter i dagens styrmodell for IT-tjanster pekas i utred-
ningen pa vikten att utveckla denna men ocksd pa andra atgirder for att utveckla kom-
munens IT-stéd. Bland annat att ta fram en systemkarta over alla kommunens system,
beroenden och integrationer samt faststilla behoven av malarkitektur och annan doku-
mentation av teknisk infrastruktur, tydliggora organisationen for kommunens interna IT-
verksamhet, ta fram en langsiktig IT-strategi/motsvarande styrning samt att se 6ver och
samordna driftstjanster for hela kommunen.

Resultatet av den arliga chefsenkdten som mater mottagarngjdheten har under ett flertal
ar indikerat att verksamheten inte varit n6jd med kommunens gemensamma stod och
service nar det giller IT- och telefonitjanster. Resultatet avser saledes all typ av stod, bade
det stod som ges fran IT-enheten och det stod som ges fran det lokala IT-stodet inom for-
valtningen. Resultatet fran chefsenkaten 2018 visar att mottagarnsjdheten vad giller tele-
fonitjanster har okat jamfort med 2017. Resultatet visar att 37 procent befinner sig inom
det roda intervallet?, att 19 procent befinner sig inom det gula intervallet och att 35 pro-
cent befinner sig inom det grona intervallet. 10 procent angav att de inte vet.

Vad giller IT-tjanster visar resultatet av chefsenkéten att 35 procent befinner sig inom det
roda intervallet, vilket dr en 6kning jamfort med 31 procent 2017. Resultatet visar dven att
andelen som befinner sig inom det grona intervallet (42 procent) har okat jamfért med
2017 (34 procent). 19 procent befinner sig inom det gula intervallet jamfort med 32 pro-
cent 2017. 4 procent angav att de inte vet.

I intervjuer med foretriadare for kommunledningsférvaltningen framkommer att det fak-
tum att det finns missnojdhet kring stodet och servicen kan bero pé att karnverksamheten
inte har vetskap om den service- och ambitionsnivd som kommunstyrelsen har beslutat
om i SNOVIT, vilket beskrivs som ett forvintansgap mellan IT-enheten och kirnverksam-
heten. I intervjuer med foretrddare for kiarnverksamheten anges istillet att detta forvan-
tansgap kan bero pa att IT-enheten inte i tillrdcklig utstrackning undersokt verksamhet-
ens behov.

Enligt uppgift fran IT-chefen genomfor enheten dven egna mitningar kring kundnéjdhet
for IT-supporten som hanterar omkring 2000 drenden per ménad. Syftet med matningar-
na ar att 16pande undersoka hur IT-supporten kan utvecklas samt vilken typ av drenden
som forekommer mest frekvent. Resultatet frdn matningarna visar att kundnojdheten har
okat over tid dven om nivderna pa totalen fortfarande ar 1dga. Det patalas att IT-enheten
under samma period som kundndjdheten har okat, 4ven har genomfort besparingsatgar-
der om cirka 8-9 procent per ar de senaste fyra aren enligt beslut frin kommunstyrelsen.

For att 6ka kundnojdheten har IT-enheten dven okat samverkan med karnverksamheten
och genomfér numera kundméten en gang i ménaden. Som tidigare ndmnts medverkar
inte det lokala IT-stodet pa dessa moten.

2.3.2. Bedomning
Vi bedomer att kontrollmalet ar delvis uppfyllt.

2 1 chefsenkiten anges resultatet i en tregradig skala med rott (1-4), gult (5-6) och gront (7-10) dér sd hogt tal som mojligt ar
det bésta.
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Verksamhetsstodet for IT och telefoni ar tydliggjort i olika styrdokument och kommunsty-
relsens service- och ambitionsniva for stodet faststills arligen. I intervjuer framkommer
dock att vissa medarbetare inom karnverksamheten upplever att roll- och ansvarsfordel-
ningen mellan det lokala IT-stodet och IT-enheten ar otydlig. Granskningen visar dven att
mottagarndjdheten varit 14g under ett flertal ar, &ven om resultatet sakta har forbattrats.
Vi anser darfor att det ar positivt att IT-enheten har paborjat ett utvecklingsarbete for att
arbeta med identifierade brister. Vi ser det ocksa som positivt att kommunen genom den
interna utvarderingen ocksa tagit fram en handlingsplan for att ytterligare utveckla styr-
ning och organisation kring kommunens samlade IT-stod.

2.4. Verksamhetsstodets paverkan pa karnverksam-
heten

2.4.1. Iakttagelser

Under intervjuerna framkommer att kopplingen mellan forvaltningarna och SPUG-
grupperna har varit bristande. Det uppges dock att samverkan har forbattrats under inne-
varande ar. Hur pass vil samverkan fungerar uppges variera beroende pa grupp. Det
framkommer ocksa att kvaliteten pa arbetet varierar mellan SPUG-grupperna och att
samverkan dem emellan behover utokas. Flera av aktuella de fragestillningar som hante-
ras ar av intresse for flera grupper eller har hog paverkan pa andra stodprocesser. Flera
ger uttryck for en onskan att fragorna i de fallen maste hanteras utifran ett helhetsper-
spektiv.

Vad géller inkop- och upphandling framkommer att det finns en avtalsdatabas som verk-
samheterna ska anvianda sig av vid avrop pa ramavtal. I intervjuer beskrivs att s6kfunkt-
ionen inte ar bra vilket innebar att mycket tid 14ggs ner pa att hitta avtal. Som exempel
namns att en medarbetare sokte efter hogtalare, men hittade inget avtal i avtalsdatabasen.
Medarbetaren skulle istéllet ha sokt pa ljudanldggning.

Det framkommer dven att bade vard- och omsorgsverksamheten samt utbildningsverk-
samheten i flertalet fall upplever att de ramavtal som har upphandlats inte tacker verk-
samhetens behov. Det patalas ocksa att verksamhetens kompetens och behov inte tas till-
vara i samband med upprittande av nya riktlinjer och rutiner som paverkar karnverk-
samheten.

Under intervjuerna framkommer dven att verksamheten efterfragar mer aterkoppling fran
cheferna inom den egna forvaltningen rérande hantering av klagomal och brister. Som
exempel ndmns att medarbetare har pétalat bristerna kring ramavtalens koppling till
verksamhetens behov, men har inte fatt nagon aterkoppling kring hur detta har hanterats.

Vidare framkommer att det inte finns nigon etablerad kontaktvig mellan forvaltningarna
och Upphandlingsenheten, som i intervjuer beskrivs som en vildigt anonym enhet. I in-
tervjuerna efterfragas en systematisk dialog for att Upphandlingsenheten ska f& kunskap
om verksamhetens behov samt en storre insyn i upphandlingsprocessen. Vidare fram-
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kommer att det inom forvaltningarna inte finns nagon utsedd lokal funktion med kunskap
om inkops- och upphandlingsprocessen, vilket beskrivs som en brist.

Vad giller verksamhetsstod for IT- och telefoni framkommer att dialogen mellan forvalt-
ningarna och IT-enheten har utvecklats over tid och har blivit systematisk. Det dr fram-
forallt IT-supporten som framhalls i positiva ordalag under intervjuerna. Det framhalls
bland annat att IT-supporten har god tillganglighet, har kompetent och trevlig personal
samt hanterar drenden snabbt och effektivt.

2.4.2. Bedomning
Vi bedomer att kontrollmalet dr delvis uppfyllt.

Utifrdn granskningen kan vi konstatera att det finns ett antal utvecklingsomraden for
verksamhetsstodet for IT- och telefonitjanster, och verksamhetsstddet for inkop och upp-
handling. Som exempel ndmns att bada stodprocesserna inte i tillracklig utstrackning un-
dersoker och faststiller verksamhetens behov, vilket vi anser ar en brist. Det framkommer
aven att det saknas ett lokalt stod pa forvaltningsniva vad géller inkop- och upphandlings-
fragor. Vidare anser vi att SGO maste siakerstilla samordningen av SPUG-gruppernas ar-
bete si att problem samt l6sningar som ror flera olika grupper hanteras utifran ett hel-
hetsperspektiv.

2.5. Uppfoljning av verksamhetsstodet

2.5.1. Iakttagelser

I kommunstyrelsens Mdal och internbudget 2018 beskrivs de faststillda mélen och eko-
nomiska ramarna for kommunstyrelsen och kommunledningsforvaltningen. Enligt do-
kumentet ansvarar kommunstyrelsen for de centrala styr- och ledningsprocesserna, stod-
processerna samt medborgarprocessen medskapande. Det lyfts fram att utveckling och
etablering av det processorienterade arbetssittet ar ett visentligt omrade for aret. Vidare
framkommer att kommunstyrelsen har beslutat om ett mal som rér kommunens verk-
samhetsstod inom ramen for malomrade 7 Effektiv organisation. Mal 7:4b lyder: "Motta-
garna dar nojda med kommunstyrelsens styr- och ledningsprocesser samt stodproces-

”»

ser.

I relation till méalet anges 13 malsatta méatt, daribland (1) Andelen (%) mottagare som dr
nojda med stodprocessen Anskaffa varor och tjdanster okar, samt (2) Andelen (%) motta-
gare som dr ndjda med stodprocessen Tillhandahdlla IT-stod (inkl. telefonitjdnster)
Okar. Mélet ska foljas upp i enlighet med kommunens styrsystem, det vill sdga tre génger
per ar (delarsrapport 1, delarsrapport 2 och i arsredovisningen). Var granskning av kom-
munstyrelsens protokoll bekréftar att uppfoljningen av maélet har genomfors i enlighet
med styrsystemet.

Av kommunstyrelsens deldrsrapport 2 2018 framkommer att kommunledningsforvalt-
ningen viljer att sinka bedomningen for mal 7:4b fran god méaluppfyllelse, som angavs i
delarsrapport 1, till att mélet endast delvis kommer att uppfyllas under aret. Det beskrivs
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Granskning av kommunens verksamhetsstod

att utvecklingsarbetet i styr- och ledningsprocesserna och stédprocesserna har kommit
olika ldngt samt att SPUG-grupperna har fokuserat pa olika utvecklingsbehov. Detta har
sammantaget paverkat bedomningen. Vidare beskrivs att det handlar om ett langsiktigt
utvecklingsarbete och bedomningen ar att maluppfyllelsen kommer att 6ka 6ver tid.

Av Plan for genomforande av processorientering i Botkyrka kommun 2017-2020 (revi-
derad 2018-04-30) framkommer, som tidigare namnts i avsnitt 2.1, att implementeringen
av kommunens modell for processbaserad kvalitets- och verksamhetsutveckling ska ge-
nomga tio olika steg och ska paga fram till 2020. Enligt planen ska det ske ett standigt
forbattringsarbete inom nagra av stodprocesserna och under 2018 uppges att en “forbatt-
ringskanal” for kommunens processer ska etableras. Det innebir att implementeringen
ska befinna sig pa steg 9-10. I intervju uppges dock att implementeringen inte fullt ut fol-
jer planen for genomforandet vilket bor beaktas i forhallande till vad som framgar av
kommunstyrelsens delarsrapport 2. Enligt uppgift tog det exempelvis lite langre tid an
planerat att etablera strategiska grupper och hitta representanter till vissa av dessa.

I IT-enhetens deldrsrapport 2 2018 anges att det malsatta méttet kopplat till mal 7:4b
bedéms kunna uppnis under aret. Av analysen i delarsrapporten framgér att SNOVIT &r
levererad i enlighet med kommunstyrelsens beslutade ambitions- och serviceniva, samt
att IT-enhetens kundné6jdhetsundersokning uppvisar goda resultat. Av rapporten fram-
kommer dven att enheten arbetar for att forbattra resultaten i chefsenkiten. Som tidigare
namns faststiller kommunstyrelsen SNOVIT Arligen vilket reglerar IT- och telefonistodet
till verksamheten. Den arliga 6versynen syftar till att sdkerstilla att verksamheten bedrivs
effektivt enligt verksamhetens uttalade behov samt att priserna ar rimliga i forhallande till
marknaden. Var granskning av kommunstyrelsens protokoll bekraftar att en revidering av
SNOVIT har skett infér 2018 och infoér 2019.

I upphandlingsenhetens Deldrsrapport 2 2018 anges att det malsatta mattet kopplat till
mal 7:4b bedoms kunna uppnas. Det saknas dock en analys i forhallande till bedomning-
en.

Som tidigare ndmnts sker dven en uppfoljning verksamhetsstodet genom den arliga chefs-
enkiten som mater mottagarnéjdheten. Var protokollgranskning pavisar att resultatet av
medarbetarenkiten har foljts upp av kommunstyrelsen, diaremot har inte resultatet av
chefsenkaten f6ljs upp. Kommunledningsforvaltningen har ocksa genomfort en omvarlds-
analys dar kommunens styr- och ledningsprocesser och stodprocesser har analyserats i
forhallande till de utmaningars som vantar kommunen. Det underlag som framgar av
Omvadrldsanalys effektiv organisation 2019-2022 har utarbetats i respektive SPUG-grupp
och ar enligt uppgift att betrakta som en del av det I6pande uppféljnings- och utvecklings-
arbete som forvaltningen genomfor.

2.5.2. Bedomning
Vi bedomer att kontrollmalet ar uppfyllt.

Granskningen pavisar att kommunstyrelsen i enlighet med kommunallagen (2017:725)
foljer upp att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som kommun-
fullmiktige beslutat. Kommunstyrelsen foljer 16pande upp utvecklingen av verksamhets-

3 Som exempel namns fortsatta effektiviseringskrav, lagre tillvaxt och dldre befolkning.
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stodet under aret i enlighet med kommunens styrsystem. For kommunens modell for pro-
cessbaserad kvalitets- och verksamhetsutveckling finns en plan for genomférande som
beskriver implementeringens olika faser.
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Granskning av kommunens verksamhetsstod

2.  Revisionell bedomning

Var samlade bedomning ar att kommunstyrelsen delvis sdkerstiller att verksamhetsstodet
avseende IT samt inkop och upphandling ar effektivt och andamalsenligt. Bedomningen
grundar sig pa iakttagelser och bedomningar for respektive kontrollmél, vilka framkom-
mer av rapporten.

Vi konstaterar samtidigt att den processinriktade organisationen, inklusive arbetet med
utveckling av stodprocesserna, ar under ett tydligt utvecklingsskede med en positiv inrikt-
ning.

2.1. Rekommendationer

Utifran granskningens resultat rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

e Aktivt f6lja implementeringen av kommunens modell for processbaserad kvalitets-
och verksamhetsutveckling och sikerstélla att implementeringen foljer tidsplanen.

e Sikerstilla att SPUG-gruppernas syfte fortydligas i det fortsatta implementerings-
arbetet.

e Sikerstilla att det tydliggors hur verksamhetsstodet ska identifiera verksamhetens
behov.

e Uppdra at forvaltningarna att undersoka behovet av forvaltningsspecifikt stod for
inkop och upphandling.

e Sikerstilla att det upprattas handlingsplaner for att komma tillratta med de bris-
ter som framgar av den arliga chefsenkéiten.
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2019-01-21

Lars Ndasstrom Tobias Bjoorn

Projektledare Uppdragsledare
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W BOTKYRKA KOMMUN ORDFORANDEFORSLAG 1[3]

Kommunfullméaktige 2020-02-13 KF/2020-02-20

Avsagelser och fyllnadsval (KS/2019:16, KS/2020:14)

Forslag till beslut

Kommunfullméktige godkinner avsidgelserna och hemstéller hos lanstyrelsen 1
Stockholms 1dn om ny sammanrédkning efter Caroline Rhawi (L) och Kristina
Dellrud (MP) och forréttar val enligt nedan samt bordlagger 6vriga val.

Arendet

Foljande avsédgelser anmals:
Benny Ferdinandsson (L), ledamot i teknik- och fastighetsnimnden.
Carl Baker (M), ledamot i samhillsbyggnadsndmnden.

Carl Baker (M), vice ordforande och ledamot i Stiftelsen Sveriges invandrarinstitut och
museum.

Gl Alci (M), ledamot i socialndmnden.

Caroline Rhawi (L) ledamot i kommunfullmaktige.

Caroline Rhawi (L), ersittare 1 kommunstyrelsen.

Caroline Rhawi (L), ledamot i Samordningsforbundet Botkyrka, Huddinge, Salem.

Leena-Karie Zetterlund Nilsson (KD), ledamot i Stiftelsen Sveriges invandrarinstitut
och museum.

Carina Pettersson (TUP), ersittare i miljé- och hdlsoskyddsnamnden.

Kristina Dellrud (MP), erséttare i kommunfullméktige.

Kommunfullméktige forrattar foljande val:

SOCIALNAMNDEN t 0 m 2022-12-31
Erséttare efter Anna Marmlind (TUP)

Botkyrka Kommun - Kommunledningsforvaltningen
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Hemsida: www.botkyrka.se - Kontaktcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se



U

BOTKYRKA KOMMUN ORDFORANDEFORSLAG 23]
Kommunfullmaktige 2020-02-13 KF/2020-02-20
Ewa Norrgard (TUP)

SOCIALNAMNDEN t o m 2022-12-31
Ledamot efter Giil Alci (M)

Albin Persson (M)

STIFTELSEN SVERIGES INVANDRARINSTITUT OCH MUSEUM t o m 2022-12-
31
Ledamot efter Leena-Karie Zetterlund Nilsson (KD)

Yusuf Aydin (KD)

TEKNIK- OCH FASTIGHETSNAMNDEN t 0o m 2022-12-31
Ledamot efter Benny Ferdinandsson (L)

Joakim Ribb (L)

Kommunfullméktige bordlagger foljande val:

ARBETSMARKNADS- OCH VUXENUTBILDNINGSNAMNDEN t 0 m 2022-12-31
Ledamot efter Nils Ahlin (SD)

GODE MAN TATORTSFORHALLANDEN t o m 2022-12-31
God man pé vakant plats (S)

GODE MAN TATORTSFORHALLANDEN t 0 m 2022-12-31
God man pé vakant plats (MP)

KOMMUNSTYRELSEN t o m 2022-10-14
Erséttare efter Inger Ros (S)

KOMMUNSTYRELSEN t o m 2022-10-14
Ersittare efter Caroline Rhawi (L)

KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN t 0 m 2022-12-31
Ledamot efter Amra Bajric (V)

MILJO- OCH HALSOSKYDDSNAMNDEN t 0 m 2022-12-31
Erséttare efter Carina Pettersson (TUP)

SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN t 0 m 2022-12-31
Ledamot efter Carl Baker (M)

SAMORDNINGSFORBUNDET HUDDINGE, BOTKYRKA, SALEM t o m 2020-03-
31
Ledamot efter Caroline Rhawi (L) — ersétter Lars Johansson (L) vid hans franvaro.

Botkyrka Kommun - Kommunledningsforvaltningen
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Kommunfullméaktige 2020-02-13 KF/2020-02-20

STIFTELSEN SVERIGES INVANDRARINSTITUT OCH MUSEUM t o m 2022-12-
31
Vice ordférande och ledamot efter Carl Baker (M)

SYDVASTRA STOCKHOLMSREGIONENS VA-VERKS AB t 0 m arsstimman 2023
Lekmannarevisor efter Per Ahlin (SD)

TILLVAXT BOTKYRKA AB, fr o m arsstimman 2019 t o m arsstimman 2023
Ledamot efter Kevin Ryan (Opol)

UPPLEV BOTKYRKA AB, fr o m arsstimman 2019 t o m arsstimman 2023
Ledamot efter Nils Ahlin (SD)

UTBILDNINGSNAMNDEN t 0 m 2022-12-31
Ledamot efter Thomas Vakili (S)

Botkyrka Kommun - Kommunledningsforvaltningen
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
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Kommunfullmaktige 2020-02-19 KF/2020-02-20

Nya interpellationer

Forslag till beslut

Interpellationerna 6verldmnas till respektive ordforande for besvarande vid
kommunfullméktiges ndstkommande sammantride.

Sammanfattning

Foljande interpellationer stills:
Till utbildningsndmndens ordférande:

— Angéende grundskolesituationen 1 Tumba-omrédet (V)
Dnr KD/2020:103

- Har forvaltningen tillrdckliga verktyg for att upptécka gladjebetyg? (M)
Dnr KS/2020:123
Till kommunstyrelsens ordforande:

- Forvirv eller avyttring av aktier i bolag (M)
Dnr KS/2020:121

Botkyrka Kommun - Kommunledningsférvaltningen
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
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2020-02-20
Interpellation
till utbildningsnamndens ordférande Emanuel Ksiazkiewicz (S)

Angaende grundskolesituationen i Tumba-omradet

Fran och med hostterminen 2020 kommer utbildningsforetaget JENSEN
education college AB att 6ppna en grundskola i omradet Sandstugan i
Tumba/Uttran med plats for cirka 600 elever. Det har ar nagot som kraftigt
kommer att paverka de kommunala skolorna i Tumba-omradet som redan
idag har hdga kostnader for det dverskott av platser som exempelvis kravs
for att kunna ta emot elever om privata skolor plétsligt lagger ner.

I utbildningsnamndens yttrande till Skolinspektionen, dér ndmnden staller
sig kritisk till att skolan 6ppnar, framgar att kommunen idag har kostnader
pa 7,5 miljoner kronor for 6verkapacitet i Tumba-omradet avseende inte
fullt utnyttjade lokaler, nagot som férvantas 6ka till som mest 15 miljoner
kronor nér Jensen dppnar sin skola. I yttrandet framgar déarfor ocksa att “Ett
godkannande fran Skolinspektionen innebar att Botkyrka kommun behéver
se dver tillgangen pa kommunala skolplatser. Det kan bli nddvandigt att
lagga ner en av de kommunala grundskolorna i omradet”. Situationen
fordrar ssmmantaget att majoriteten klargér om det finns planer pa att lagga
ner en skola i Tumba-omradet.

Vissa omstandigheter far det dessutom att framsta som att
utbildningsforvaltningen delvis har éverraskats av Jensens planer.
Exempelvis var kommunens ursprunglig plan att bygga ut Bjoérkhaga skola
frén dagens cirka 600 till omkring 900 platser', bland annat for att méta
formodad befolkningstillvaxt i Tumba kommande ar. Denna upphandling
avbrots forst i mars 2019. Dessutom yttrade sig utbildningsndmnden
angaende Jensens etablering forst i maj 2019. Den nya skolan var dock
under uppbyggnad redan i slutet av 2018, vilket framgar i en artikel i
BotkyrkaDirekt frn december detta ar.2 Bygglov gavs till sokanden ”AB
Lekstugan 17 under hosten 2018 men i bygglovshandlingarna framgar inte
att utbildningsférvaltningen pa nagot satt har informerats eller beretts
mojlighet att yttra sig. I detaljplanen framgar att kommunen enbart dnskar
en forskola pa platsen, aven om sjalva plankartan ar markerad med
’skoldndamal” utan vidare specificering.

! https://www.botkyrka.se/bo--bygga/pagaende-byggprojekt/tumba---
grodinge/bjorkhaga-skola.html

2 https://www.stockholmdirekt.se/nyheter/har-oppnar-nya-skolan-vi-ar-lite-fyrkantiga-
och-konservativa/reprkC!U29A02V1PIwCUmpXd0Q@MQ/



Kommunen hade tidigare en option pa att bygga en férskola pa platsen, en
mojlighet som utbildningsnamnden avstod ifran trots att \Vansterpartiet i
februari 2018 yrkade pa att kommunen borde behalla optionen.

Vansterpartiet oroas av den dkande segregationen i skolan, som bland annat
ar en foljd av det fria skolvalet och den fria etableringen av privata skolor,
som dessutom kan forsvinna lika snabbt som de dyker upp. Den
marknadslogik som rader bland de privata skolféretagen som syftar till att
maximera foretagens vinster, ger skolorna ett incitament att undvika elever
med storre eller mer komplicerade behov. Denna 6nskan lyser igenom dven i
Jensens marknadsforing av den nya F-9-skolan nar man pa sin hemsida slar
fast att vi soker elever och foréldrar som har héga ambitioner och satsar
mot hoga studieresultat oavsett alder”. Aven om man hade kunnat 6nska att
den Jensenska idealbilden av studiemotiverade elever och engagerade
foraldrar gallde alla, sa &r det tyvarr inte fallet. Profilen riskerar att sortera
bort elever som pa forhand inte tycks passa in i Jensens elittankande.
Sammantaget finns risken att elever fran familjer med olika
utbildningsbakgrund — den kanske framsta faktorn som paverkar
studieresultatet — i allt hogre utstrackning hamnar pa olika skolor, med 6kad
ojamlikhet och 6kade kostnader fér kommunen som foljd.

Med anledning av ovanstaende vill jag stalla foljande fragor:

1. Hur har Jensens etablering i Tumba/Uttran paverkat planeringen av
upprustningen och utbyggnaden av Bjoérkhaga skola?

2. Hur mycket har planeringen infoér och upphandlingen av Bjorkhagas
upprustning hunnit kosta innan den avbrots?

3. Det framstar som att utbildningsforvaltningen delvis har dverraskats
av Jensens planer. Anser du att det ar ett korrekt pastaende? | vilket
skede informerades utbildningsforvaltningen om Jensens planer pa
att bygga en grundskola? Har dialogen mellan
samhallsbyggnadsforvaltningen, som beslutat om bygglov, och
utbildningsforvaltningen fungerat?

4. Finns det nagra planer pa att lagga ner nagon av de kommunala
grundskolorna i Tumba-omradet? Om inte, hur planerar du att
hantera de 6kade kostnaderna for dverkapacitet av
grundskoleplatser?

5. Hur ser du pa riskerna for okad segregation med anledning av
Jensens etablering i Tumba/Uttran?

Bekir Uzunel
Vénsterpartiet



INTERPELLATION

Kommunfullmiktige
2020-02-20

Till kommunstyrelsens ordforande, Emanuel Ksiazkiewicz
Har forvaltningen tillrackliga verktyg for att uppticka glidjebetyg?

I Skolverkets databas!' tog jag for lasaret 2018/2019 (det senaste jag kunde fa fram) fram
statistiken for “Relationen mellan nationella prov och terminsbetygarskurs 6
engelska, matematik och svenska/svenska som andrasprak”.

I denna kan man utldsa att det finns nagra skolenheter som sticker ut anméarkningsvart mycket
i vissa dmnen. Vilket &r en uppfattning som ocksa delas av forvaltningen som tittar nirmare
pa nagra enheter och dven sett over tid. Det sker inom ramen for huvudmannens
uppfoljningsansvar:

”Huvudmannen bor félja upp betyg och nationella provbetyg pd skolenheterna inom
huvudmannens organisation. Dd blir det méjligt vid behov att sdtta in insatser som skapar
forutsdttningar for mer rdttvisande och likvirdiga betyg. Huvudmannen har ett overgripande
ansvar for att sdkerstdlla att rektorn har forutsdttningar att fordjupa analysen inom den egna
skolenheten. Analysen mojliggor att folja upp och analysera betygen inom och mellan dmnen
och elevgrupper.’”

Botkyrkas kommunala skolor ligger ocksa hogre én rikssnittet nar det géiller alla fyra &mnena
och gor det intressant att titta ndrmare pa varfor. Det finns forstds dven fristdende skolor som
sticker ut i enskilda &mnen men dér &r ju véra insyns- och paverkansmdjligheter begransade.

Forvaltningen har tidigare haft ansatser till att f6lja upp diskrepanser pa annan niva én att fora
en dialog med skolenheternas rektorer men till exempel ér projektet vinskola nedlagt.

I &r ar tydligen ambitionen att paborja “dmnesndtverk” som forsteldrare ska vara med att
ansvara for. Syftet ar att sékerstélla likvardighet i bedomningen mellan skolorna i kommunen.

Fréan Stockholms Stad vet vi att skolor i exempelvis Tensta tidigare befanns sitta ”snéllare”
betyg. I Stockholm finns idag mojligheten att 1 IT-miljon méta resultat pa nationella prov

1

https://siris.skolverket.se/reports/rwservlet?cmdkey=common&geo=1&report=gr _relationen _ak6&p verksamhe
tsar=2019&p_lankod=01&p kommunkod=0127&p_skolkod=&p hmankod=&p hmantyp=&p flik=G&p_ford
=H

2 https://www.skolverket.se/skolutveckling/leda-och-organisera-skolan/systematiskt-kvalitetsarbete/uppfoljning-
av-betyg-och-nationella-provbetyg



jamfort med terminsbetyg pd individbasis, detta gar idag inte att gora 1 Botkyrka. Vi gor heller
inte ndgra stickprov pé elevniva och anledningen till det 4r oklart.

Vi behover bli bittre pa att sidkerstélla betygsittningen framover om vi ska lyckas uppfylla
vért huvudmannaansvar. Bara forekomsten av rykten om att det &r enklare att fa godként i en
skola 1 véra sdrskilt utsatta omréden jamfort med exempelvis 1 Tullinge ar tillrdckligt for att vi
ska kunna avfirda dem.

Vidare finns det ofta bakomliggande forklaringar kring varfor det kan skilja sig at mellan
provresultat och terminsbetyg. Som att en skola sétter in extra insatser som gett béttre resultat

1 exempelvis matematik - efter att en drskurs fétt déliga resultat pd det nationella provet.

Jag vet att forvaltningen sitter sin tilltro till att den nya planen for det systematiska
kvalitetsarbetet ska kunna fanga in detta men jag fruktar att det inte racker.

Mina fragor till utbildningsndmndens ordférande:

1. Anser du det bekymmersamt att vissa enheter sticker ut “anmdrkningsvdrt mycket”
(forvaltningens ord) ndr man jamfor provresultat och terminsbetyg?

2. Haller du med om slutsatsen i att vi idag inte har tillrdckliga verktyg for att verkligen
upptdcka om det sitts glidjebetyg pa enskilda enheter eller i enskilda klasser?

3. Vad avser du vidta for atgérder for att kunna sékerstélla likvirdigheten i betygséttningen
framover?

4. Ar du villig att titta p& nya tekniska Idsningar, likt Stockholms Stad, for att ge forvaltningen

bittre verktyg att mita och sdkerstilla likvérdighet i bedomningen mellan skolorna i
kommunen?

Willy Viitala (M)



INTERPELLATION

Kommunfullméaktige
2020-02-20

Till Kommunstyrelsens ordférande Ebba Ostlin
Forvirv eller avyttring av aktier i bolag

Vid kommunstyrelsens sammantrdade den 7 januari 2020 under punkten Delegationsdrenden
finns ett &rende som vicker uppmarksamhet - Kommunstyrelsens ordférande Férvdrv av
aktier (beslut 2019-11-22, dnr KS/2019:754). Kommunstyrelsens ordférande har pa egen
hand den 22 november 2019 forvérvat aktier i bolaget Ati Mekanproduktion AB ét
kommunen och da varken informerat hela kommunstyrelsen om avsikten eller givit
kommunfullméktige mojlighet att besluta om det. I d&rendebeskrivningen anges inte heller
anskaffningsvérdet men pa direktfrdga under sammantradet uppgavs att forvérvet skett till ca
6 MSEK.

Moderaterna har vid Kommunstyrelsens sammantraden 200107 och 200203 1dmnat
protokollsanteckningar och bl. a stéllt fragan Vidare uppstdr fragan huruvida det dr
Kommunstyrelsen som sjdlvstindigt kan fatta beslut i fragor som ror forvdrv eller avyttring
av aktier i bolag? Kommunstyrelsens ordférande gav otydliga svar, men reglementet ar
tydligt. Vilket gor att frdgorna fortfarande saknar tydliga svar.

Kommunfullmiktige har beslutat om reglemente for styrelsen och nedan kan man se att
forvirvet inte foljer den principiella processen:

kap 6 Styrelser och 6vriga nimnder
4§ Det éligger styrelsen sdrskilt att

1. bereda eller yttra sig 1 drenden som skall handldggas av fullméktige med de
begriansningar som framgar av 5 kap. 29-32 §§,

2. ha hand om den ekonomiska férvaltningen,

3. verkstilla fullméktiges beslut, och

4.1 0vrigt fullgdra de uppdrag som fullméktige har lamnat over till styrelsen.
5§ Fullméktige fir besluta att en annan ndmnd &n styrelsen helt eller delvis skall skdta om
forvaltningen och verkstélligheten 1 frdga om egendom samt verkstilla fullmiktiges beslut.
Fullmaiktige far ocksa besluta att en annan ndmnd helt eller delvis skall ha hand om sin
medelsforvaltning.

Sammantaget kan konstateras att om kommunfullméaktige beslutat om ndmnda forvérv eller
avyttring av aktier (kop - silj av bolag) och faststéllt detta i reglemente for kommunstyrelsen
hade denna typ av agerande inte varit tveksamt. Om kommunfullméktige beslutat om forvérv
eller avyttring av aktier hanterar kommunstyrelsen dérefter affdren. Ett sidant beslut har
gillande detta aktieforvirv inte fattats av kommunfullmaktige.

I kommunstyrelsens reglemente kan inte utldsas att kommunfullméktige delegerat till
kommunstyrelsen att sjdlvstindigt fatta beslut vad avser forvarv eller avyttring av aktier 1



bolag. Darfor kvarstdr min uppfattning att det aktuella forvérvet tillkommit felaktigt och att
kommunfullmiktige undanhallits insyn i1 och radighet ver forvirvet.

Med anledning av ovanstaende vill jag fraga kommunstyrelsens ordférande:
1. Har kommunstyrelsen rétten att sjdlvstindigt forvirva eller avyttra aktier i bolag eller

ar den principiella ordningen 1 kommunen att det &r kommunfullmaktige som skall
fatta sddana beslut?

2. I vilka reglementen eller styrdokument regleras ovan nimnda?

Yngve RK Jonsson (M)
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Kommunfullmaktige 2020-02-19 KF/2020-02-20

Nya motioner (KS/2020:13)

Forslag till beslut
Motionerna dverldmnas till kommunstyrelsen for beredning.

Sammanfattning
Foljande motioner vécks:

- Upptéck 6vergreppsbilder pa barn pd kommunens datorer (M)
Dnr KS/2020:120

- Anordna en regelbunden métesplats for Botkyrkabor med Aspberger/Autism —
diagnoser (M)
Dnr KS/2020:124

- Omval av fortroendevalda efter tva &r (M)
Dnr KS/2020:125

- Atervinningsstation lings med vig 569 (M)
Dnr KS/2020:126

Botkyrka Kommun - Kommunledningsférvaltningen
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Hemsida: www.botkyrka.se - Kontaktcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se



MOTION

Kommunfullmaktige
2020-02-20

Upptack 6vergreppsbilder pa barn pd kommunens datorer

Ett stort antal barn, bade runt om i varlden och har i Sverige, utsatts dagligen for sexuella
overgrepp. Morkertalet &r stort. Forskning visar att s manga som ett av fem barn utsatts for
sexuella 6vergrepp. Vuxenvarlden och samhallet behdver mobilisera for att hitta de barn som
utsatts och satta in atgarder for att s langt det ar mojligt forebygga dessa brott. Moderaterna i
Region Vastmanland har lagt denna motion med syfte att férebygga och upptacka
overgreppshilder pa barn och vi féljer nu deras exempel.

| en rapport fran Nationellt Kunskapscentrum Barnafrid konstateras att barn som utsatts for
sexuella Gvergrepp pa natet paverkas lika allvarligt som barn som utsatts av en fysiskt
narvarande forévare. Det slas ocksa fast att de barn som mar allra sémst &r de som vet om att
overgreppet dokumenterats och att forovaren spridit bilderna. Det &r inte rimligt att datorer
inom kommunen eller i 6vrig offentlig sektor kan anvéndas for att konsumera eller sprida
detta material utan att handlingen detekteras och individen kan lagforas.

Trots att de flesta svenska arbetsplatser har webfilter som blockerar tillgang till kédnda
websidor med dokumenterade sexuella 6vergrepp pa barn, sa hanterar i genomsnitt en person
pé 500 anstallda dvergreppsmaterial pa sin arbetsdator enligt NetClean-rapporten 20182,
Inom Botkyrka kommun finns det ca 14 500 datorer, merparten av dessa ar arbetsdatorer och
de dvriga ar for skolans 1:1 elever. Utover arbetsdatorerna finns aven ca 3-4000
mobiltelefoner samt ca 6 500 lasplattor. Dessa i sig kraver en annan teknisk 16sning da man
annu inte funnit nagot satt att detektera barnpornografiska bilder i mobiltelefoner och
lasplattor.

Att ha ett system for att detektera barnpornografibrott ar ocksa ett komplement till eventuella
registerutdrag som enbart visar bakgrund. Detektionsverktyg ger en realtidsindikation pa ett
sexuellt intresse for barn som kan utredas av polis. Att anvénda tillganglig teknik for att
upptéacka konsumtion av sexuellt évergreppsmaterial ar ett verktyg som bidrar till att inte fler
barn blir utsatta samt en minskning av det stora morkertalet.

Inom offentlig sektor har bland annat Regeringskansliet, Trafikverket, Region Stockholm och
Goteborgs Stad installerat en programvara som sakerstaller att 6vergreppsmaterial pa barn
inte kan hanteras obemarkt pa datorer inom deras verksamheter. Det borde Botkyrka kommun
ocksa gora.

L https://www.netclean.se/wp-content/uploads/2018/11/NetCleanRapporten2018 sammanfattning_181129.pdf



https://www.netclean.se/wp-content/uploads/2018/11/NetCleanRapporten2018_sammanfattning_181129.pdf

Vi foreslar kommunfullmaktige besluta

Att Kommunstyrelsen far i uppdrag att verkstalla inkop av programvara som
detekterar material som klassificeras som sexuellt 6vergreppsmaterial enligt
ovan beskrivning och ska skyndsamt installeras inom hela Botkyrka kommun

Att rutiner och riktlinjer for att upptécka och férebygga denna typ av brott tas fram

Stina Lundgren (M) Willy Viitala (M)



MOTION

Kommunfullmiktige
2020-02-20

Anordna en regelbunden motesplats for Botkyrkabor med Aspberger/Autism -
diagnoser

Aspergers syndrom innebdr liksom de andra diagnoserna inom autismspektrumet
begrdnsningar inom omrdadena omsesidig kommunikation, social interaktion och
forestdllningsformdga.’

I Botkyrka finns det idag 106 invanare som dr medlemmar i Autism & Aspberger —
forbundet, varav 35 barn. I innerstan anordnas 1 skrivande stund en cafékvill 1 veckan
for dem att kunna besdka. Men enligt de kontakter som jag har haft rdcker det inte
riktigt till och ar inte heller ett alternativ for alla.

Ett stort problem for flera inom de hér grupperna ar att ens kunna lamna det egna
hemmet. Ménga blir innesittare som isoleras frin omvirlden och ett socialt liv.

Men det ska inte behdva vara sd hir. Vir stravan méste alltid vara att undanrdja hinder
for de med olika typer av funktionsvariationer. Detta s att dessa ska kunna fa leva sina
liv lika fritt som de utan.

Enligt de med diagnoser ger en regelbunden mdtesplats och tid en chans till att hitta den
dér samhdrigheten och bryta ensamheten. En plats dir man kan vara sig sjélv eller bara
en mojlighet och anledning att komma ut fran hemmet 1 6verhuvudtaget.

Vi skulle vilja att forvaltningen tar fram en lokal som dnda stir tom ett par timmar i
veckan under kvéllstid. Det dr forstas fordelaktigt om personalresurs finns pa plats.

Lokalen och tiden bor inte dndras och bor vara enkelt att ta sig till med kollektivtrafik
(exempelvis en skolmatsal i central Tumba eller nagot liknande).

Vi foreslar kommunfullméktige besluta

att  ge utbildningsndmnden i uppdrag att inom ramen for befintlig budget anordna en
motesplats for gruppen 1 en kommunal lokal, 2—4 kvéllar per ménad.

Willy Viitala (M) Giil Alci (M)

! https://www.autism.se/aspergers_syndrom



MOTION
Kommunfullmiktige
2020-02-20

Omval av fortroendevalda efter tva ar

For att kunna arbeta med politik behdver man ibland prioritera. Ga ner i arbete eller annat.
Dérfor har vi diskuterat om det dr lampligt att védljas om efter tva ar under mandatperioden.
Sjalvklart ska personer som inte skoter sitt uppdrag fa uppmaningar om det och om ingen
forbéttring sker behdver det enskilda partiet ta tag i detta.

Ett omval pa tva ar ger partiet en mgjlighet att sédkra och virdera kompetens och engagemang
i ndmnder. Det ger ocksé fortroendevalda en flexibilitet att kombinera privatlivet med ett
fortroendeuppdrag som matchar livspusslet béttre. Det vore synd att som fortroendevald
behova gora ett val mellan dessa nér man ska skapa en mdjlighet att vilja bada utan att for
den sakens skull behdva vinta till ett eventuellt fyllnadsval eller ny mandatperiod.

Vi foresldr kommunfullméktige besluta

att ge kommunstyrelsen 1 uppdrag att utreda mojligheten for dndring av rutiner
gillande omval till ndmnder till ndstkommande mandatperiod, samt

att omval ska ske vartannat ar fran och med nastkommande mandatperiod

Stina Lundgren (M)



MOTION
Kommunfullmiktige
2020-02-20

Atervinningsstation lings med viig 569

I Sverige ar vi flitiga pa att atervinna och det finns en vilja att gora rétt for sig. Tva av hindren
till att man inte atervinner &r platsbrist i hemmet och tillgangligheten till en
atervinningsstation.

I Grodinge finns det idag endast dtervinningsstationer vid Rosenhill samt 1 Varsta. Ett gott
komplement till dessa vore att ha ytterligare en atervinningsstation langs med viag 569.

Det har tidigare funnits en dtervinningsstation vid Eldtomta café, dock vad vi forstér var det
problem med nedskrdpning dir och den togs bort. Forpackning & tidningsinsamlingen (FTI)
har tillsammans med 19 kommuner nu testat olika metoder for att minska dumpning av
grovsopor pé atervinningsstationer och testerna har visat positiva resultat samt att de ser dven
en positiv trend 1 jaimforelse med samma tidsperiod 2016

Vi foresldr kommunfullméktige besluta
att ge samhéllsbyggnadsndmnden i1 uppdrag att se 6ver om det finns en tillgdnglig

markbit for att upprétta en dtervinningstation lings med vig 569

att upprétta en dialog med FTI for att teckna avtal for detta

Stina Lundgren (M) Jimmy Baker (M)



ENKEL FRAGA
Kommunfullmiktige
2020-02-20

Till Utbildningsnimndens ordforande, Emanuel Ksiazkiewicz (S).
Forebyggandet av fler hindelser som pa forskolan Bjorkstugan

Det var med forfaran och ilska som vi tog del av nyhetsrapporteringen kring det som har
intrdffat pa Bjorkstugan i Tumba.

Alla som har egna barn vet att risken for att en pedofil kan ha utsatt dem for ndgonting
ar bland det absolut vérsta man oroar sig for. Vi behover sluta vara naiva nér det finns
ménga exempel pa pedofiler som soker sig till positioner dér de &r ndra barn som 1
exempelvis skol- eller 1 féreningssammanhang.

Vad som har gatt fel pa plats méaste utredas och fa konsekvenser, men det 6vergripande
ansvaret ligger solidariskt pa alla i savél utbildningsndmnden som i
forvaltningsledningen. Vi har inte gjort tillrdckligt for att forebygga och forhindra den
hér typen av hdndelser. Vi har inte heller diskuterat fragan alls fore allt uppdagades pa
Bjorkstugan.

Vi anser att kommunikationen med alla berérda fordldrar borde ha skett direkt genom
telefonsamtal och inte som det blev enbart via Vklass. Forvaltningen tog under

krisperioden bra beslut men implementeringen tog for lang tid.

Nu maste vart fokus ligga pa att hitta alla mojliga vagar for att kunna gora vad vi kan
for att forsvéra att nagonting liknande intraffar igen.

Givet det av ovanstiende vill jag frdga utbildningsndmndens ordf6érande:

Ar du villig att prova fler vagar dn vad forvaltningen hittills lyft fram for att kunna
forebygga och forsvara for att fall som Bjorkstugan ska kunna handa igen?

Willy Viitala (M)

Sid 1 (1)
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