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l‘h Kultur- och fritidsnAmnden

2015-03-23

Tid Mandagen den 23 mars, kl. 19:00

Plats Lokal 2:3 i kommunalhuset, Munkhattevagen 45 i Tumba

Arenden

Justering

Forvaltningschefen informerar

- Sportlovet

- Botkyrka internationella bokmaéssa
- Nytt namn pa Albyvéagen 7

1 Svar pa medborgarforslag — Onskar ytterligare en dag for kvinnobad i Fittjabadet
for kvinnor och flickor i alla aldrar

2 Svar pa medborgarforslag — Bygg fler pingisbord runtom i Alby

3 Yttrande 6ver medborgarforslag — Bygg ut bryggan vid Uttransjon for att avlasta
Mollebadet

4 Yttrande 6ver medborgarforslag — Onskan om en skateplats for barn i Slagsta och
Hallunda

5 Yttrande 6ver medborgarforslag — Bygg en fotbollsplan eller en mindre multia-
rena med staket runt direkt utanfor Parkhemsgarden

6 Yttrande 6ver motion gallande separata badtider i Botkyrkas badhus (SD)

7 Samverkansavtal Botkyrka kommun och Tumba Tennis forening



BOTKYRKA KOMMUN KALLELSE/FOREDRAGNINGSLISTA

Kultur- och fritidsnamnden
2015-03-23

8  Svar pa remiss — Forslag till aldreplan

9 Yttrande Over remiss — Nya riktlinjer for dialogforum

10 Yttrande Gver granskningsresultat av samverkan och stod gentemot ideell sektor
11 Anmalningséarenden

12 Delegationsbeslut

Gruppmoten kl. 18:00

Majoriteten — Lokal 2:3
Oppositionen — Helges restaurang

Anmal eventuellt forhinder till Emma Jacobsson pa telefon 08-530 615 23 eller
emma.jacobsson@botkyrka.se.

Véalkomnal

Bim Eriksson (S) Emma Jacobsson
Kultur- och fritidsndamndens ordférande Namndsekreterare
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2015-03-23 Dnr KOF/2014:246

Svar pa medborgarforslag — Onskar ytterligare en dag for
kvinnobad i Fittjabadet for kvinnor och flickor i alla aldrar
(KOF/2014:246)

Beslut

Kultur- och fritidsnamnden bifaller forslaget och aterkommer med en prak-
tisk 16sning.

Sammanfattning

Forslagsstallaren onskar att ytterligare en tid avsatts for kvinnobad pa
Fittjabadet. Under denna tid foreslar forslagsstallaren att dven flickor under
13 ar och pojkar under 3 ar ska fa nyttja tiden tillsammans med sina modrar.

Badhusen arbetar med folkhalsa for alla som ett mal och simhallarna &r upp-
skattade motesplatser. Kultur- och fritidsforvaltningen foreslar att
Fittjabadet tillsammans med foéreningsliv, andra kommunala verksamheter
och medborgare som besoker badet ska ta fram ta fram forslag pa tid for
kvinnobad.

Kultur- och fritidsforvaltningen redogdr for &rendet i en tjansteskrivelse
2015-02-13.



Rubrik

F6érnamn
Efternamn
Namn
Gatuadress
Postadress
Postnummer
Telefonnummer
Mobilnummer
E-postadress

Forslag

Motivering

Onskar ytterligare en dag for kvinnobad i Fittjabadet for kvinnor och
flickor i alla aldrar - publicering

Shakhlo Altieva

Just nu finns kvinnobad i Fittjabadet en dag i veckan. Det ar séndagar dar
endast kvinnor och flickor 6ver 13 ar far bada. Jag och flera kvinnor bosatta i
Botkyrka énskar en dag till fér kvinnobad och vi 6nskar den tiden fér kvinnor
och flickor i alla aldrar! Allts& ingen aldersgréns for flickor!

Ni som har satt aldersgrans pa flickor, varfor valde ni just 13 ar? Har ni inte
tankt pa att de flesta flickor mognar mycket tidigare nu och redan fran 9 ars
alder borjar de kanna sig obekvama att bada/simma med méan och pojkar?!

Vi Botkyrkaborna 6nskar en dag till for kvinnosim i Fittjabadet och den ska vara
6ppen aven for flickor i alla &ldrar! Simning ar en viktig del for kvinnors
valméende, den minskar stress, angest och depression. Det &ar viktigt for flickor
att lara sig simma och de har det lattare att lara sig fran sina modrar och
systrar som féljer med till badet. Flickor maste klara simningsprov i arskurs 5-6
och det betyder att mycket tidigare ska de lara sig att simma. Flickor lar sig
simma nar kroppfixering inte uppstar pga. oénskade kommentarer om 6vervikt,
instagrammbilder som kan tas i smyg och taskiga blickar av motsats kén som
flesta unga tjejer upplever ofta i badet. Vi tycker att ni ska ta vart
medborgarforslag péa allvar!
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2015-02-13 Dnr KOF/2014:246
Referens Mottagare
Anette Nygards Kultur- och fritidsndmnden

Svar pa medborgarforslag — Onskar ytterligare en dag for
kvinnobad i Fittjabadet for kvinnor och flickor i alla aldrar

Forslag till beslut

Kultur- och fritidsnamnden bifaller forslaget och aterkommer med en prak-
tisk 16sning.

Sammanfattning

Forslagsstallaren dnskar att ytterligare en tid avsatts for kvinnobad pa
Fittjabadet. Under denna tid foreslar forslagsstallaren att dven flickor under
13 ar och pojkar under 3 ar ska fa nyttja tiden tillsammans med sina modrar.

Badhusen arbetar med folkhalsa for alla som ett mal och simhallarna &r upp-
skattade motesplatser. Kultur- och fritidsforvaltningen foreslar att
Fittjabadet tillsammans med foreningsliv, andra kommunala verksamheter
och medborgare som besoker badet ska ta fram ta fram forslag pa tid for
kvinnobad.

Arendet

Sedan ett antal ar tillbaka har Fittjabadet badtid for endast kvinnor fran 13
ar. Denna tid ligger forlagd pa séndagar mellan 15:30-17:00 och i direkt an-
slutning till badet ligger &ven simskola fér kvinnor. Under denna tid &r sim-
hallen helt stdngd for manliga besdkare och for manlig personal. Detta dr en
tid som ar mycket uppskattad och efterfragad av medborgarna, vilket antalet
besokare pavisar. Det har dven vid olika tillfallen efterfragats mer tid for
kvinnobad av besokare.

Forslagsstallaren onskar att ytterligare en tid avsatts for kvinnobad pa
Fittjabadet. Under denna tid foreslar forslagsstallaren att dven flickor under
13 ar och pojkar under 3 ar ska fa nyttja tiden tillsammans med sina modrar.

Né&r kvinnobadet infordes var barnen till en borjan med sina modrar i sim-
hallen, men efter klagomal och patryckningar fran flera av de kvinnliga be-
sOkarna togs detta bort. Man upplevde att det blev valdigt stokigt och livligt
nar barnen var med och for de som ville komma till badet for en avkopp-
lande stund blev det tvéartom.

Kultur- och fritidsférvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhattevagen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08 530 617 79 Sms 070-890 85 01 - E-post anette.nygards@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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Kultur- och fritidsforvaltningen

2015-02-13 Dnr KOF/2014:246

Kultur- och fritidsfoérvaltningen anser att badhusens framsta uppgift &r att
tillgodose alla medborgares moéjligheter till alimanhetens tid, till att kunna
motionera i simhallen, att delta i simskolor, géra det mojligt for skolor att
bedriva idrottslektioner samt att ge plats at féreningslivet att bedriva sin
verksamhet. Darfor ar det viktigt att standigt omvardera hur det utbud som
erbjuds till vara medborgare ser ut.

Kultur- och fritidsforvaltningen foreslar darfor att antalet tider for kvin-
nobad i kommunen 6kar samt ser 6ver andra moéjliga satt att 6ka tillganglig-
heten, exempelvis genom att erbjuda burkini for uthyrning. Burkini &r en
heltackande baddrékt som skulle ytterligare 6ppna upp for kvinnorna att
aven nyttja badet under allménhetens badtider.

Forslaget ar att 6ka antalet tider for kvinnor pa Fittjabadet. Det finns dock
ett antal aspekter att ta i beaktande i samband med detta, avseende alders-
grénser for flickor och/eller pojkar, om det ska vara en separat tid eller for-
langd Oppettid pa sondagar. Darfor foreslas Fittjabadet tillsammans med
foreningsliv, andra kommunala verksamheter och medborgare som besoker
badet tillsammans ta fram ta fram forslag pa tid for kvinnobad. | detta arbete
bor ocksa dialog foras med narliggande bad som har dppet for kvinnobad,
exempelvis Skarholmsbadet och Varby, sa att 6ppettider och utbud kan
komplettera varandra.

Pernilla Conde Hellman Roger Vintemar
Kultur- och fritidschef Verksamhetschef
Idrott och anlaggning



Kultur- och fritidsnamnden
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2015-03-23 Dnr KOF/2014:247

Svar pa medborgarférslag — Bygg fler pingisbord runtom i
Alby (KOF/2014:247)

Beslut
Kultur- och fritidsndmnden bifaller medborgarforslaget.

Arende

Kultur- och fritidsnamnden fick 2014-10-05 medborgarforslaget — bygg fler
pingisbord runtom i Alby. Forslagsstallaren foreslar att kommunen monterar
pingisbord i ldmpliga utomhusmiljéer i Alby.

Sammanfattning

Kultur- och fritidsndmnden instdmmer i motiveringen att mojligheter till
spontanpingis utomhus &r ett bra och uppskattat satt att halla igang. Att
uppmuntra till enkla former av motion ligger ocksa i linje med Botkyrkas
idrottspolitiska program som antogs 2013.

Under 2015 kommer arbetet med att skapa en folkhélsopark fér Albyborna
att inledas. Folkhélsoparken innebdr en omvandling och upprustning av den
befintliga idrottsplatsen som ar centralt belagen i Alby, dar fler mojligheter
till spontanidrott och lek ska finnas. Ett utomhuspingisbord pa platsen har
efterfragats i dialogforum med Albyborna och kultur- och fritidsnamnden
avser att forverkliga detta under 2015.

Kommunen behover efter en tid gora en uppféljning pa nyttjandegraden av
pingisbordet i Alby folkh&lsopark, innan vi beslutar om eventuellt anldg-
gande av fler pingisbord i omradet.



Rubrik Bygg fler pingisbord runtom i ALBY - publicering
Férnamn

Efternamn

Namn Albin Axelsson

Gatuadress

Postadress

Postnummer

Telefonnummer

Mobilnummer

E-postadress

Forslag Att bygga fler pingis bord runtom i ALBY .. pa utomhusplatser som t.ex. Alby
parken, brevid Alby IP och i andra gardar mellan lagenhetes omradena..

Motivering Manga tycker om att spela pingis och om det finns bord som haller och ar bra
pa ratt platser sa kan det va ett bra satt att umgas pa och vara ute..
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2015-01-08 Dnr KOF/2014:247
Referens Mottagare
Linus Soderling Kultur- och fritidsndmnden

Svar pa medborgarférslag — Bygg fler pingisbord runtom i
Alby

Forslag till beslut
Kultur- och fritidsnd&mnden bifaller medborgarforslaget.

Arende

Kultur- och fritidsnamnden fick 2014-10-05 medborgarforslaget — bygg fler
pingisbord runtom i Alby. Forslagsstallaren foreslar att kommunen monterar
pingisbord i lampliga utomhusmiljéer i Alby.

Sammanfattning

Kultur- och fritidsndmnden instdimmer i motiveringen att mojligheter till
spontanpingis utomhus &r ett bra och uppskattat satt att halla igang. Att
uppmuntra till enkla former av motion ligger ocksa i linje med Botkyrkas
idrottspolitiska program som antogs 2013.

Under 2015 kommer arbetet med att skapa en folkhélsopark fér Albyborna
att inledas. Folkhélsoparken innebdr en omvandling och upprustning av den
befintliga idrottsplatsen som ar centralt belagen i Alby, dar fler mojligheter
till spontanidrott och lek ska finnas. Ett utomhuspingisbord pa platsen har
efterfragats i dialogforum med Albyborna och kultur- och fritidsnamnden
avser att forverkliga detta under 2015.

Kommunen behover efter en tid gora en uppféljning pa nyttjandegraden av
pingisbordet i Alby folkhélsopark, innan vi beslutar om eventuellt anlag-
gande av fler pingisbord i omradet.

Pernilla Conde Hellman Roger Vintemar
Kultur- och fritidschef Verksamhetschef
Idrott och anlaggning

Kultur- och fritidsférvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhattevagen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt - Sms - E-post linus. soderling@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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2015-03-23 Dnr KOF/2014:256

Yttrande 6ver medborgarférslag — Bygg ut bryggan vid Ut-
transjon for att avlasta Mollebadet (KOF/2014:256)

Beslut
Kultur- och fritidsnamnden avstyrker medborgarforslaget.

Sammanfattning

Forslagsstallaren onskar att det byggs en storre brygga och en mindre bad-
plats vid Uttransjons ostra sida. Kultur- och fritidsforvaltningen bedomer att
valet av plats ar olamplig, inte minst med avseende pa bristen av nédvéndig
mark.

Kultur- och fritidsforvaltningen redogdr for &rendet i en tjansteskrivelse
2015-01-21.



Rubrik

Férnamn
Efternamn
Namn
Gatuadress
Postadress
Postnummer
Telefonnummer
Mobilnummer
E-postadress

Forslag

Motivering

Bygg ut bryggan vid Uttransjon for att avlasta Moéllebadet - publicering

Jessica Borg

Mitt forslag ar att skapa storre mojligheter for manniskor att ta ett
avkopplande, svalkande dopp under sommaren. For att slappa stress och bara
koppla av.

For att skapa mer mojligheter till det tycker jag att bryggan vid Uttransjon ska
byggas ut och bli storre.

Under sommaren ar det manga manniskor som badar vid Uttransjon, i alla fall
vid Mollebadet. Det ar oftast mycket manniskor dar och det ar trangt. Det gor
att omgivningen inte kanns speciellt avkopplande. Darfoér tycker jag att bygga
ut en brygga pa andra sidan sjon skulle minska folktatheten p& Mollebadet och
ge mdojligheterna till en ny, mindre badplats.
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2015-01-21 Dnr KOF/2014:256
Referens Mottagare
Ake Roxberger Kultur- och fritidsndmnden

Yttrande 6ver medborgarférslag — Bygg ut bryggan vid Ut-
transjon for att avlasta Mdllebadet

Forslag till beslut
Kultur- och fritidsnamnden avstyrker medborgarforslaget.

Sammanfattning

Forslagsstallaren onskar att det byggs en storre brygga och en mindre bad-
plats vid Uttransjons ostra sida. Kultur- och fritidsférvaltningen bedémer att
valet av plats ar olamplig, inte minst med avseende pa bristen av nédvéndig
mark.

Arendet

Medborgarforslaget ar ett onskemal om att kommunen anlagger en bad-
brygga pa Ostra sidan av Uttransjon mittemot Mollebadet. Enligt forslags-
stallaren skulle en badbrygga pa ostra sidan sjon avlasta det vélbesokta Mol-
lebadet och ge mojligheter till en ny, mindre badplats.

Kultur- och fritidsfoérvaltningen har sett éver forutsattningarna fér anlag-
gande av en badbrygga/mindre badplats i Botkyrka kommun mittemot Mol-
lebadet i Salem. Omradet som foreslas ar en otillganglig smal landremsa
utmed Strandvégen, vid vilken tomtégarna i omradet har privata batbryggor.
Forvaltningen kan inte se att de fysiska forutsattningarna finns for att i detta
omrade anlagga en kommunal brygga och mindre badplats.

Forvaltningen far darfor hanvisa forslagstallaren och andra kommuninva-
nare i naromradet till det befintliga strandbadet vid Brotorpssjon eller nagot
annat av kommunens strandbad om Mollebadet i Salem upplevs for valbe-
sokt och trangt.

Pernilla Conde Hellman Roger Vintemar
Kultur- och fritidschef Verksamhetschef
Idrott och anlaggning

Kultur- och fritidsférvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhattevagen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt - Sms - E-post ake.roxberger@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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2015-03-23 Dnr KOF/2014:257

Yttrande 6ver medborgarférslag — Onskan om en skate-
plats for barn i Slagsta och Hallunda (KOF/2014:257)

Beslut
Kultur- och fritidsnd&mnden tillstyrker forslaget.

Sammanfattning

Kultur- och fritidsforvaltningen anser att forslaget om en skateplats i
Slagsta-Hallundaomradet &r en bra idé. Forslaget ar att en mindre och en-
klare sadan byggs under 2016 samt att denna anlaggning placeras pa Brunna
IP.

Kultur- och fritidsforvaltningen redogdr for &rendet i en tjansteskrivelse
2015-02-16.



Rubrik

Férnamn
Efternamn
Namn
Gatuadress
Postadress
Postnummer
Telefonnummer
Mobilnummer
E-postadress

Forslag

Motivering

Onskan om en skateplats for barn i Slagsta och Hallunda - publicering

Aron Asrar/Anne Jamsa

Barn och ungdomar i Slagsta och Hallunda skulle vilja att ni byggde en skate
plats ndgonstans i Slagsta eller i ndrheten av Brunna ldrottsplats. De dnskar en
skate plats med ramp och nagot att raila pa. Ytterligare ett forslag ar en skate
plats inomhus som kan anvandas aret runt (kanske skulle det ga att avvara en
liten yta fran befintliga idrottsanlaggningarna som t.ex. frdn Maxihallen for
detta andamal).

Barnen skulle bli jatte glada och tacksamma om ni kan ordna detta till
kommande var!

Foér narvarande finns det ingen sddan anlaggning i norra Botkyrka utan alla
skate-intresserade barn maste aka till Tumba. Detta skulle ocks& kunna bli en
motesplats for omradets barn och ungdomar.
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Kultur- och fritidsférvaltningen

2015-02-16 Dnr KOF/2014:257
Referens Mottagare
Kenneth Jansson Kultur- och fritidsndmnden

Yttrande 6ver medborgarférslag — Onskan om en skate-
plats for barn i Slagsta och Hallunda

Forslag till beslut
Kultur- och fritidsnd&mnden tillstyrker forslaget.

Sammanfattning

Kultur- och fritidsforvaltningen anser att forslaget om en skateplats i
Slagsta-Hallundaomradet &r en bra idé. Forslaget &r att en mindre och en-
klare sadan byggs under 2016 samt att denna anlaggning placeras pa Brunna
IP.

Arendet

Kultur- och fritidsforvaltningen har fatt i uppdrag att yttra sig over ett med-
borgarforslag gallande skateplats for barn i Slagsta-Hallundaomradet. En
sadan anldggning pa Brunna idrottsplats skulle vara ett valkommet inslag
och bidra till att skapa fler méten mellan olika idrotter. Har finns ocksa per-
sonal som kan skota drift av denna anlaggning. Pa Brunna Idrottsplats finns
en lamplig yta for andamalet. P4 omradet finns det ett antal alternativ dar
denna anlaggning skulle kunna placeras, exempelvis dér den gamla utom-
husrinken varit beldgen.

Kultur- och fritidsforvaltningen foreslar att en enklare och mindre skate an-
laggning byggs under 2016. Utformningen av denna beror pa vilka medel
som finns tillgangliga.

Pernilla Conde Hellman Roger Vintemar
Kultur- och fritidschef Verksamhetschef
Idrott och anlaggning

Kultur- och fritidsférvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhattevagen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08-530 615 04 Sms 0708-86 13 10 - E-post kenneth.jansson@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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2015-03-23 Dnr KOF/2014:258

Yttrande 6ver medborgarforslag — Bygg en fotbollsplan el-
ler en mindre multiarena med staket runt direkt utanfor
Parkhemsgarden (KOF/2014:258)

Beslut
Kultur- och fritidsnamnden avstyrker medborgarforslaget.

Sammanfattning

Forslagsstallaren onskar att kommunen anlagger en fotbollsplan eller en
multiarena med staket runt platsen utanfor Parkhemsgarden. Det finns i
dagslaget en mindre skatepark, pa andra sidan gangvagen vid Parkhemsgar-
den, som kommunens gata- och parkenhet har planer for utveckling av mil-
jon kring.

Kultur- och fritidsforvaltningen redogdr for &rendet i en tjansteskrivelse
2015-02-02.



Rubrik

F6érnamn
Efternamn
Namn
Gatuadress
Postadress
Postnummer
Telefonnummer
Mobilnummer
E-postadress

Forslag

Motivering

Bygg en fotbollsplan eller en mindre multiaréna med staket runt direkt utanfor
Parkehemsgarden - publicering

Linn

Johanson

Kommunen bygger en fotbollsplan eller en mindre multiaréna med staket runt
direkt utanfor Parkehemsgarden. Liknande den utan fér Karsbygarden.

Nar vi spelar fotboll idag sa far bollarna ut p& bilvagen. Vi spelar fotboll utanfér
garden ganska ofta. Bade vi pa fritidsgarden och EM-klubben.
Planen kommer att anvandas av andra &n de pa garden.
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2015-02-02 Dnr KOF/2014:258
Referens Mottagare
Carl Sandin Kultur- och fritidsndmnden

Yttrande 6ver medborgarforslag — Bygg en fotbollsplan el-
ler en mindre multiarena med staket runt direkt utanfor
Parkhemsgarden

Forslag till beslut
Kultur- och fritidsndmnden avstyrker medborgarférslaget.

Sammanfattning

Forslagsstallaren onskar att kommunen anldgger en fotbollsplan eller en
multiarena med staket runt platsen utanfor Parkhemsgarden. Det finns i
dagslaget en mindre skatepark, pa andra sidan gangvagen vid Parkhemsgar-
den, som kommunens gata- och parkenhet har planer for utveckling av mil-
jon kring.

Arendet

Kultur- och fritidsforvaltningen anser att det inte finns utrymme pa Park-
hemsgardens tomt for en fotbollsplan eller en mindre multiarena. Det finns
dock behov av att modernisera miljon kring Parkhemsgarden. | dialog med
kommunens gata- och parkenhet har vi diskuterat planer for utveckling av
omradet i anslutning till den skatepark som ligger pa andra sidan gangvégen
vid Parkhemsgarden. Kultur- och fritidsforvaltningen stéller sig positiv till
en utveckling med battre belysning, regnskydd, gungor och sittplatser i om-

radet.
Pernilla Conde Hellman Roger Vintemar
Kultur- och fritidschef Verksamhetschef

Idrott och anlaggning

Kultur- och fritidsférvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhattevagen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt - Sms - E-post carl.sandin@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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Yttrande 6ver motion gallande separata badtider i Botkyr-
kas badhus (SD) (KOF/2014:259)

Beslut

Kultur- och fritidsnd&mnden anser att forslaget om att inrtta simskolor for
vuxna och unga vuxna &r besvarat.

Kultur- och fritidsndmnden avstyrker forslaget om att avskaffa separata bad-
tider for kvinnor och mén.

Kultur- och fritidsndmnden anser att férslaget om undantag gallande simun-
dervisning i skolan &r besvarat.

Sammanfattning

Sverigedemokraterna har inkommit med en motion géllande separata badti-
der i Botkyrkas badhus. Deras forslag &r att inréatta simskolor for vuxna och
unga vuxna. Kultur- och fritidsforvaltningen anser att den servicen redan
finns i kommunens badhus. Vidare foreslas att separata badtider ska avskaf-
fas. Kultur- och fritidsférvaltningen anser att det ar naturligt att anpassa
badhusens erbjudande efter medborgarnas behov. Egna tider for kvinnor &r
efterfragat och darfor anser forvaltningen att det ska finnas dven fortsatt.
Nér det galler forslaget att ta bort undantag fran simundervisningen sa finns
det idag inte nagra undantag. Istéllet ar det ett krav att man ska kunna
simma for att fa godkant i idrott, vilket innebér att det kravs for att fa av-
gangsbetyg.

Kultur- och fritidsforvaltningen redogdr for &rendet i en tjansteskrivelse
2015-03-02.

ﬁz{ BOTKYRKA KOMMUN ORDFORANDEFORSLAG 1[1]
\l‘l‘ Kultur- och fritidsnamnden
2015-03-23 Dnr KOF/2014:259
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Motion gillande separata badtider i Botkyrkas badhus

Separata tider i badhus fér kvinnor och man skapar en segregation mellan kénen som inte &r
forenligt med de normer och varderingar som varit standard i Sverige under manga artionden.

Kvinnors lika vdrde har under mer an 100 ar varit ledstjarna for den demokratiska utvecklingen i vért
land, genom att infor skilda badtider for kvinnor och man anser vi vara att gar tillbaka till tidigt 1900-
tal i frdga om konens lika vdrde och rattigheter. Att manga i vart land inte lar sig simma i skolan ar
tyvarr en verklighet som vi lever med, att kunna simma &r en nédvandighet och en réttighet som vi
anser att alla skall fa mojlighet att lara sig. Enligt laroplan ingar simundervisning i grundskolan och
bara vid enstaka tillfdllen och synnerliga skal kan elever undantas fran undervisning. Vi i
Sverigedemokraterna anser att det inte ar gynnsamt for manniskors integration i det svenska
sambhadllet att ha separata badtider for kvinnor och man.

Darfor foreslar vi

Att Botkyrka inrdttar simskolor fér vuxna eller sk unga vuxna som ej under skoltiden lart sig att
simma.

Att Botkyrka avskaffar separata badtider for kvinnor och mén

Att inga elever far undantag nar det galler simundervisning i grundskolan

For Sverigedemokraterna Botkyrka
Osten Granberg, Gruppledare Sebastian Lindqvist

2014-11-24
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Kultur- och fritidsférvaltningen

2015-03-02 Dnr KOF/2014:259
Referens Mottagare
Roger Vintemar Kultur- och fritidsndmnden

Yttrande 6ver motion gallande separata badtider i Botkyr-
kas badhus (SD)

Forslag till beslut

Kultur- och fritidsnd&mnden anser att forslaget om att inratta simskolor for
vuxna och unga vuxna &r besvarat.

Kultur- och fritidsndmnden avstyrker forslaget om att avskaffa separata bad-
tider for kvinnor och man.

Kultur- och fritidsnamnden anser att férslaget om undantag géallande simun-
dervisning i skolan ar besvarat.

Sammanfattning

Sverigedemokraterna har inkommit med en motion géllande separata badti-
der i Botkyrkas badhus. Deras forslag &r att inréatta simskolor for vuxna och
unga vuxna. Kultur- och fritidsforvaltningen anser att den servicen redan
finns i kommunens badhus. Vidare foreslas att separata badtider ska avskaf-
fas. Kultur- och fritidsférvaltningen anser att det ar naturligt att anpassa
badhusens erbjudande efter medborgarnas behov. Egna tider for kvinnor &ar
efterfragat och darfor anser forvaltningen att det ska finnas aven fortsatt.
Nar det galler forslaget att ta bort undantag fran simundervisningen sa finns
det idag inte nagra undantag. Istéllet ar det ett krav att man ska kunna
simma for att fa godkant i idrott, vilket innebér att det kravs for att fa av-
gangsbetyg.

Arendet

Sverigedemokraterna har inkommit med en motion géllande separata badti-
der i Botkyrkas badhus. Som bakgrund anger de att detta skapar en segregat-
ion som inte varit forenligt med de normer och varderingar som vi har i Sve-
rige pa artionden. De foreslar darfor foljande:

o Att Botkyrka inrattar simskolor for vuxna eller sa kallade unga vuxna
som inte lart sig simma under skoltiden.

e Att Botkyrka avskaffar separata badtider for kvinnor och man.

Kultur- och fritidsférvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhattevagen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08-530 611 79 / Sms 0761-07 75 33 - E-post roger.vintemar@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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e Att inga elever far undantag nar det galler simundervisning i skolan.

Kultur- och fritidsforvaltningen har tagit del av motionen och kommer
framst svara pa de delar som beror forvaltningen.

Simskolor pa kvallstid och helger ar en verksamhet som Botkyrka kommun
har bedrivit i manga ar. Dessa ar utformade for olika malgrupper och olika
behov. For nérvarande erbjuder kommunen nybdrjar- och fortsattningskur-
ser for barn, tonarssimskola dar inga forkunskaper kravs, vuxensimskola dar
inga forkunskaper krévs samt simskola for kvinnor dar inga forkunskaper
Kravs.

Det ar viktigt att vara anlaggningar och lokaler gors tillgangliga for alla
medborgare och att vi anpassar vart utbud efter de behov som finns. Beho-
vet av specifika tider for kvinnor &r stor och av den anledningen har viss tid
avsatts for den malgruppen. Att ha aktiviteter for kvinnor &r en trend som
kan ses pa flera olika hall, bland annat sa finns ett antal gym alternativt tider
som enbart &r riktade till kvinnor. Vi har dven andra aktiviteter som &r mal-
inriktade som till exempel gympa for pensiondarer och softsim for vuxna.

Vidare anser forvaltningen att utéver att medborgarna onskar detta sa ar
aven folkhé&lsoaspekten ett viktigt skél att ha kvinnobad. Botkyrka har oro-
vackande siffror nar det géller ohé&lsa for kvinnor boende i Alby, Fittja,
Hallunda-Norsborg. Detta ar delar av denna malgrupp som vi nar genom
kvinnobad.

Den tredje forslaget ar att inga elever far undantag fran simundervisningen.
Enligt de uppgifter som forvaltningen har finns det inte nagra majligheter
till undantag fran simundervisningen. Vidare ar simkunnighet ett krav pa att
fa godkant i idrott — franvaro fran simundervisningen eller underkant i &m-
net innebar att eleven inte far ndgot avgangsbetyg. For att undvika att elever
inte far avgangsbetyg sa finns ett samarbete mellan utbildningsférvaltningen
och kultur- och fritidsforvaltningen for att ge elever mojlighet att fa av-
gangsbetyg. Sommartid erbjuder vi dessa elever mojlighet till extra under-
visning. De far d&ven majlighet att komma och avlagga prov pa simkunnig-

het.
Pernilla Conde Hellman Roger Vintemar
Kultur- och fritidschef Verksamhetschef

Idrott och anlaggning
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Kultur- och fritidsnamnden
2015-03-23

Samverkansavtal Botkyrka kommun och Tumba Tennis
forening (KOF/2015:30)

Beslut

Kultur- och fritidsnd&mnden godké&nner samverkansavtalet och ger kultur-
och fritidschefen ratt att for namndens rékning teckna avtalet.

Sammanfattning

Tumba Tennis har inkommit med en ansdkan om att etablera en tennishall i
Tumba. Kultur- och fritidsndmnden har tidigare tagit ett positivt beslut i
detta drende. | det fortsatta arbetet har det konstaterats att det behovs ett
samarbetsavtal mellan Botkyrka kommun och Tumba Tennisklubb. Detta
samverkansavtal patalar sarskilt att anlaggningen ska vara 6ppen for alla
Botkyrkabor och att foéreningens huvudverksamhet ska inrikta sig mot barn
och unga. Kultur- och fritidsforvaltningen foreslar att kultur- och fritidsche-
fen for kommunens rakning far delegation att teckna detta samarbetsavtal.

Kultur- och fritidsférvaltningen redogdr for drendet i en tjansteskrivelse
2015-01-21.
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Dnr KOF/2015:30
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2015-01-21 Dnr KOF/2015:30
Referens Mottagare
Roger Vintemar Kultur- och fritidsndmnden

Samverkansavtal Botkyrka kommun och Tumba Tennis
klubb

Forslag till beslut
Kultur- och fritidsnamnden bifaller forslaget.

Sammanfattning

Tumba Tennis har inkommit med en ansdkan om att etablera en tennishall i
Tumba. Kultur- och fritidsndmnden har tidigare tagit ett positivt beslut i
detta drende. | det fortsatta arbetet har det konstaterats att det behovs ett
samarbetsavtal mellan Botkyrka kommun och Tumba Tennisklubb. Detta
samverkansavtal patalar sarskilt att anlaggningen ska vara 6ppen for alla
Botkyrkabor och att féreningens huvudverksamhet ska inrikta sig mot barn
och unga. Kultur- och fritidsforvaltningen foreslar att kultur- och fritidsche-
fen for kommunens rakning far delegation att teckna detta samarbetsavtal.

Arendet

Tumba Tennisklubb inkom 1 april 2014 in med en ans6kan om att etablera
en tennishall i Tumba. Denna tennishall ska ersatta den gamla i Pelletdppan
som stangdes sommaren 2012 eftersom denna hade patagliga brister i ar-
betsmiljo och sékerhet. Den nya anldggningen byggs i samverkan med Coop
fastigheter AB ovanpa en kommande Coop-butik.

Kultur- och fritidsndmnden behandlade ans6kan och var positivt installda
till den. Ndamnden beslutade darmed vid moétet den 20 maj 2014 enligt fol-
jande:

e Kultur- och fritidsnamnden avsatter och beviljar Tumba ten-
nisklubb femhundra tusen (500 000) kr i anlaggningsbidrag under
forutsattning att avtal tecknas mellan Klubben och Coop fastighet-
er AB.

e Kultur- och fritidsnamnden tillstyrker att kommunen lamnar ett
borgensatagande till Tumba tennisklubb och darfor lamnar namn-
den foljande forslag till kommunfullméktige:

Kultur- och fritidsférvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhattevagen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08 530 611 79/ Sms-0761-077533 - E-post roger.vintemar@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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e Kommunen gar i borgen for Tumba tennisklubbs forpliktelser en-
ligt hyreskontrakt mellan tennisklubben och KF fastigheter. Bor-
gensatagandet ska dock begransas till avtalad hyrestid om maxi-
malt femton (15) ar.

e Kommunen gar i borgen for Tumba tennisklubbs Ian om maximalt
en miljon (1 000 000) kr avseende inkdp av inredning och inventa-
rier till nya tennishallen.

Under hosten har arbetet med detta &rende fortsatt och behovet av att ut-
veckla ett avtal mellan Botkyrka kommun och Tumba tennisklubb har blivit
tydligt. I dialog mellan kultur- och fritidsférvaltningen, féreningen Tumba
Tennis samt med hjalp av juridisk expertis har darfor foljande avtalsforslag
tagits fram. Syftet med detta avtal &r att tydliggora vilka ataganden respek-
tive part atar sig i samband med etablerandet och driftandet av den nya ten-
nishallen.

Huvuddelarna i detta avtal avser att forsakra sig om att anldggningen ar 6p-
pen for alla Botkyrkabor samt att verksamheten i huvudsak inriktar sig mot
barn och unga. Vidare att kommunen har rétt att utse en representant till for-
eningens styrelse och pa sa sétt fa inblick i féreningens verksamhet. Kultur-
och fritidsforvaltningen vill darfor foresla att namnden ger delegation till
kultur- och fritidschefen att for kommunens rakning teckna detta samarbets-

avtal.
Pernilla Conde Hellman Roger Vintemar
Kultur- och fritidschef Verksamhetschef

Idrott & anlaggning
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Mellan & ena sidan Botkyrka kommun, genom dess kultur- och fritidsnamnd, 212000-2882,
med adress 147 85 TUMBA (nedan "kommunen”), och & andra sidan Tumba Tennisklubb,
812800-9654, med adress c/o Kubicska, Broangsvagen 15, 147 32 TUMBA (nedan "Tumba
TK™), har denna dag traffats nedanstaende samarbetsavtal (nedan ”Avtalet™).
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2.1

BAKGRUND

Kommunen, genom kultur- och fritidsforvaltningen, har under en langre tid fort en
dialog med Tumba TK om féreningens anldggningsbehov. Under perioden 2008-2011
var dialogen inriktad pa att soka samarbete kring en renovering av tennisanlaggningen
pa den s.k. "Pelletappan”.

Ar 2012 genomférde en extern part en besiktning av tennisanlaggningen.
Besiktningen visade pa sa omfattande brister betraffande sakerhet och arbetsmiljo att
kommunen, i samrad med Tumba TK, beslutade att anlaggningen skulle stangas for
all verksamhet fran och med den 1 juni 2012.

Tumba TK har sedan stangningen av tennisanlaggningen pa Pelletdppan bedrivit
tennisverksamhet i begrdnsad omfattning i alternativa lokaler. Samtidigt har
foreningen fort en dialog med Coop Fastigheter AB (nedan "CFF”) kring en
etablering av en ny tennishall ovanpa en planerad Coop-butik i Tumba.

Mot bakgrund av namnda férhallanden har Tumba TK gjort en framstallan till
kommunen och sokt olika former av ekonomiskt stod for planerad etablering av den
nya tennisanlaggningen.

Foreningen har betonat att forutséttningen for en etablering av en ny tennishall,
ovanpa den planerade Coop-butiken, ar dels att kommunen ger ett arligt driftbidrag
till Tumba TK, dels att kommunen gar i borgen for ett 1an pa enmiljon (1 000 000) kr,
dels och att kommunen lamnar en hyresgaranti till CFF, till férman for ett av Tumba
TK helagt aktiebolag (nedan "Bolaget”) som kommer att hyra den planerade
tennisanlaggningen.

Vidare begar Tumba TK att kommunen skriver av de fordringar som harror fran
parternas forutvarande avtalsrelation och engagemang kring anléaggningen pa
Pelletappan samt att kommunen atar sig att riva tennishallen och aterstalla marken dar
den gamla tennisanléaggningen var bel&gen.

Pa de villkor som framgar av denna 6verenskommelse (Avtalet) har kommunen stallt
sig positiv till Tumba TK:s begédran om stod fran kommunen.

TUMBA TK:S ATAGANDE
Tumba TK skall:

a) sdkerstélla att den verksamhet som féreningen bedriver i huvudsak riktar sig till
barn- och ungdomar;

b) aktivt och reellt verka for att tennisanlaggningen i Tumba blir kénd i samtliga
kommundelar inom Botkyrka kommun;
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3.2

4.1

c) informera Botkyrkaborna om att den nya tennisanldggningen ar till for samtliga
kommuninvanare;

d) aktivt och reellt arbeta for att saval Tumba TK:s medlemmar som bestkare till den
nya tennisanldggningen speglar befolkningens sammanséttning i Botkyrka
kommunen;

e) tillse Bolagets organisation ar utformad sa att de ekonomiska forhallandena i
Bolaget kan granskas och kontrolleras pa ett betryggande satt av Tumba TK och
kommunen;

f) fortlopande beddma Bolagets ekonomiska situation i syfte att aktivt utbva égarens
och styrelsens vardnadsplikt 6ver Bolaget;

g) iegenskap av Bolagets &gare valja in av kommunen foreslagen representant i
Bolagets styrelse, sa att kommunen — vid varje given tidpunkt — finns
representerad i Bolagets styrelse.

KOMMUNENS ATAGANDE
Mot ratta fullgérandet av Tumba TK:s ataganden, utfaster sig kommunen:

i. attgaiborgen for hyresavtal mellan Coop Fastigheter AB och Bolaget under
maximalt femton (15) ar, varvid kommunens borgensatagande proportionellt
ska minskas/fasas ut under avtalad hyrestid, vilket innebér att atagandet
upphor vid utgangen hyrestid och fore eventuella forlangningar av
hyresforhallandet;

ii.  att lamna ett driftbidrag till Tumba TK pa femhundratusen (500 000) kr/ar,
med forbehall for att bidraget kommer att provas ar for ar efter ansokan (pa
arlig basis) fran Tumba TK;

iii. attgaiborgen for ett banklan till Tumba TK pa en miljon (1 000 000) kr;

iv.  att avskriva de fordringar pa Tumba TK som emanerar fran féreningens
engagemang pa Pelletappan; samt

v.  att riva tennisanlaggningen pa Pelletappan och aterstalla marken dar den
gamla anldggningen var belagen.

I samband med att Botkyrka kommun gar i borgen for hyresavtalet mellan Coop
Fastigheter AB och Bolaget, ska nedanstaende avtal tecknas mellan kommunen och
Tumba TK, for att sakerstalla tennisverksamhetens langsiktiga barkraft.

HEMBUD

For det fall att Tumba TK beslutar sig for att sélja eller pa annat satt avhanda sig
aktier i bolaget, utfaster sig Tumba TK att inte Gverlata aktier till tredje man utan att
kommunen forst har erbjudits att forvarva aktierna pa marknadsmaéssiga villkor.
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8.3

Godtas inte Tumba TK:s erbjudande och/eller kan parterna inte enas om
kopevillkoren, ager Tumba TK ratt att Gverlata aktierna till tredje man pa de villkor
som kommunen forst har erbjudits.

Om tredje man och Tumba TK enas om andra villkor an de som kommunen avbdjt (se
punkten 4.1 ovan), ska kommunen erbjudas att forvéarva aktierna pa de nya villkoren
innan aktierna avyttras till tredje man.

Hembud enligt vad som ovan anges antas genom att kommunen, inom tre (3) manader
fran den dag da hembudet skedde, skriftligen anmaéler till Tumba TK att kommunen
beslutat att forvarva de hembjudna aktierna pa erbjudna villkor.

Hembudet upphor att gélla om inte Tumba TK:s anbud antas inom foreskriven tid.
BEFARAT OBESTAND

Befarar Tumba Tennis att verksamheten i Bolaget gar med forlust och/eller finns det
anledning att anta att mer &n halften av det egna bundna kapitalet ar forbrukat, ska
Tumba TK erbjuda kommunen att vederlagsfritt dverta aktierna i bolaget i samband
med att kontrollbalansrakning upprattas.

OVERLATELSE

Tumba TK far inte utan kommunens skriftliga samtycke, helt eller delvis, éverlata
Avtalet och/eller forpliktelse enligt Avtalet eller annars satta annan i sitt stélle.

FORCE MAJEURE

Vardera part fritar sig fran skyldighet att fullgora sin del av Avtalet och fran
skyldighet att erldagga skadestand om parts ataganden inte alls eller endast till
onormalt hog kostnad kan fullgoras pa grund av krig eller upplopp, arbetsinstallelse,
blockad, eldsvada, explosion, ingrepp av offentlig myndighet eller annan harmed
jamforlig handelse som part inte rader 6ver och inte heller kunnat forutse.

MEDDELANDEN

Reklamation och andra meddelanden skall ske genom bud eller rekommenderat brev
till parternas i ingressen angivna eller senare &ndrade adresser.

Meddelandet ska anses ha kommit mottagaren tillhanda:
(@ Om avlamnat med bud: vid 6verlamnandet

(b) Om avsant med rekommenderat brev: tva (2) dagar efter avlamnande for
postbefordran.

Adressandring skall meddelas part i enlighet med vad som féreskrivs i denna
bestammelse.
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RUBRIKER

Indelningen av Avtalet i olika avsnitt och aséttande av rubriker skall inte paverka
Avtalets tolkning.

ANDRINGAR

Andringar av och tillagg till detta Avtal skall for att vara bindande vara skriftligen
avfattade och undertecknade av respektive part.

FULLSTANDIG REGLERING

Avtalet utgor parternas fullstandiga reglering av alla fragor som Avtalet beror. Alla
skriftliga och/eller muntliga ataganden samt utfastelser som foregatt Avtalet ersatts av
innehallet i detta Avtal.

BESTAMMELSES OGILTIGHET

Skulle nagon bestammelse i Avtalet eller del darav befinnas ogiltig, ska detta inte
innebéra att Avtalet i dess helhet &r ogiltigt, utan i den man ogiltigheten vasentligen
paverkar parts utbyte av eller prestation enligt Avtalet, ska avtalet jamkas i skalig
omfattning.

GILTIGHET

Detta Avtals giltighet och ikrafttradande &r villkorat av att kommunens
kommunfullméktige, fore den 28 februari 2015, godkanner Avtalet genom beslut som
senare vinner laga kraft.

TVISTER

Tvister avseende tillampningen av Avtalet som inte kan l6sas vid forhandlingar
mellan parterna skall avgoéras av allman domstol.

Av detta Avtal har tva (2) originalexemplar upprattats och utvéxlats mellan parterna.

Botkyrka den 2015 Botkyrka den 2015
BOTKYRKA KOMMUN TUMBA TENNIS
[ Namn ] [ Namn ]
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Kultur- och fritidsnamnden
2015-03-23

Svar pa remiss — Forslag till aldreplan (KOF/2015:23)

Beslut

Kultur- och fritidsnamnden éverlamnar forvaltningens tjansteskrivelse som
svar pa remiss — Forslag till aldreplan.

Sammanfattning

Hosten 2012 fick vard- och omsorgsforvaltningen i uppdrag av kommunsty-
relsen att ta fram en forvaltningsévergripande aldreplan. Forvaltningar, poli-
tiker och lokala foreningar med anknytning till &ldre involverades i arbetet
med att ta fram planen. Planen belyser ett antal utvecklingsomraden och
ambitioner som kommit fram under samarbetet och som resulterat i 26
stycken I6ften till medborgarna. Loftena beskriver hur kommunen pa olika
satt gor det tryggare att bli aldre i Botkyrka. Planeperioden stracker sig fran
2015 till 2019 och under 2019 ska planen foljas upp och revideras.

Kultur- och fritidsforvaltningen redogdr for &rendet i en tjansteskrivelse
2015-03-02.
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Kultur- och fritidsférvaltningen

2015-03-02 Dnr KOF/2015:23
Referens Mottagare
Birgitta Jansson Kultur- och fritidsndmnden

Svar pa remiss — Forslag till aldreplan

Forslag till beslut

Kultur- och fritidsndmnden dverlamnar forvaltningens tjansteskrivelse som
svar pa remiss — Forslag till aldreplan.

Sammanfattning

Hosten 2012 fick vard- och omsorgsférvaltningen i uppdrag av kommunsty-
relsen att ta fram en forvaltningsovergripande aldreplan. Férvaltningar, poli-
tiker och lokala féreningar med anknytning till &ldre involverades i arbetet
med att ta fram planen. Planen belyser ett antal utvecklingsomraden och
ambitioner som kommit fram under samarbetet och som resulterat i 26
stycken I6ften till medborgarna. Loftena beskriver hur kommunen pa olika
satt gor det tryggare att bli aldre i Botkyrka. Planeperioden stracker sig fran
2015 till 2019 och under 2019 ska planen foljas upp och revideras.

Sju foreslagna l6ften att forhalla sig till

Vid sidan av barn och unga samt personer med funktionsnedsattning sa ar
seniorer en prioriterad malgrupp som kultur- och fritidsférvaltningen aktivt
arbetar med. Alla enheter inom forvaltningen arbetar ocksa kontinuerligt
med att skapa mojligheter och forutsattningar for tillganglig kultur och fritid
for alla.

Lofte 2

Kommunen ska stotta initiativ fran medborgarna i att erbjuda socialt
stod, eller att ordna aktiviteter for aldre inom aldreomsorgen. Kommu-
nen ska arbeta for att volontarverksamheten ska oka.

Kultur- och fritidférvaltningen arbetar aktivt for medborgarnas delaktighet,
exempelvis genom Kreativa fonden.

Kultur- och fritidsndmnden kommer att fortsatta verka for medborgarnas
delaktighet under kommande ar.

Kultur- och fritidsférvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Bestk Munkhattevagen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08-530 625 76 Sms 070-886 10 86 - E-post birgitta.jansson@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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Lofte 4

Kommunen ska forbattra informationen om utbudet av aktiviteter, mo-
tesplatser och friluftsomraden.

Kultur- och fritidsndmnden beddmer att man redan arbetar i riktning med
|6ftet och kommer att fortsétta bidra till malet under kommande flerarspla-
neperiod.

Lofte 5

Kommunen ska i sina olika roller bli battre att pa att lotsa dldre vidare
till aktiviteter och motesplatser, och motivera till deltagande.

Kultur- och fritidsfoérvaltningen uppdaterar kontinuerligt nyckelpersoner i
ovriga forvaltningar med aktiviteter och verksamheter. Genom forenings-
och kulturverksamheterna lotsas allmanheten vidare till bade eftersokta samt
nya verksamheter och aktiviteter.

Kultur- och fritidsnamnden kommer att fortsatta bidra till malet under
kommande ar.

Lofte 6
Aktiviteter ska utformas sa att manga kan delta.

Kultur- och fritidsforvaltningen erbjuder personal pa vard- och omsorgsbo-
enden inspiration och utbildning for att en kvalitativ forstaelse for kulturell
verksamhet ska uppnas.

Kultur- och fritidsndmnden kommer att fortsatta verka for utbildning och in-
spiration under kommande ar.

Lofte 7

Kommunen ska arbeta for att det ska finnas aktiviteter och traffplatser
i fler kommundelar genom samverkan med féreningar och bostadsbo-
lag.

Kultur- och fritidsforvaltningen soker kontinuerligt efter nya arenor, pa till-
gangliga platser och tider, fér méten, aktiviteter och delaktighet aldre emel-
lan.

Kultur- och fritidsndmnden kommer att fortsatta arbetet med att hitta nya
arenor for moten, aktiviteter och delaktighet under kommande ar.
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Lofte 14

Tillganglighetsperspektivet ska inga som en naturlig del vid kommu-
nens upprustning och nyinvesteringar. All nybyggnad och renovering
inkluderar ett tillganglighetsperspektiv.

Kultur- och fritidsndmnden beddmer att man redan arbetar i riktning med
|6ftet och kommer att fortsétta bidra till malet under kommande flerarspla-
neperiod.

Lofte 26

Kommunen ska pa olika satt fortsatta arbeta for att stimulera till me-
ningsfulla aktiviteter i de aldres vardag.

Kultur- och fritidsforvaltningens kulturutvecklare med inriktning aldre arbe-
tar for ett bredare kulturutbud, fler mojligheter till méten mellan manniskor
och en mer varierad fritid med bade halso- och kunskapsutveckling for
kommunens seniorer.

Kultur- och fritidsndmnden kommer att fortsatta verka for arbetet under
kommande ar.

Pernilla Conde Hellman Rani Kasapi
Kultur- och fritidschef Verksamhetschef
Kulturen
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vard- och omsorgsforvaltningen

2015-01-16 Dnr von/2011:168
Referens Mottagare
Emma Aberg Se séandlista

Tiina Rantanen

Remiss angdende forslag till Aldreplan — 2015-2019

Hosten 2012 fick vard- och omsorgsférvaltningen i uppdrag av kommunsty-
relsen (KS) att ta fram en forvaltningsovergripande aldreplan. I arbetet med
att ta fram planen involverades samtliga kommunens forvaltningar med na-
gon form av uppdrag for att arbeta for de &ldre, lokala féreningar med an-
knytning till aldre, och politiken. Planen belyser ett antal utvecklingsomra-
den och ambitioner som kommit fram under ovanstaende beskrivna samar-
bete och som resulterat i 26 stycken 16ften till medborgarna. Dessa 16ften
beskriver hur kommunen pa olika vis gor det tryggare att bli &ldre i Bot-
kyrka.

Under april och maj 2014 var aldreplanen ute pa remiss hos samtliga namn-
der och har darefter bearbetats utifran remissvaren. | samband med detta har
planperioden justerats nagot till att stracka sig mellan 2015 och 2019 for att
stamma 6verens med kommande flerarsplaneperiod. Dokumentet foreslas
revideras under 2019.

Vad hander nu?

For att vara sakra pa att allt som tas upp i aldreplanen dven genomfors har
KS betonat att samtliga 16ften som ges i planen dven maste kopplas konkret
till ordinarie styrdokument. I och med detta aterremitteras planen till samt-
liga ndmnder med uppdrag att fortydliga vilka av planens I6ften som varje
namnd bedomer vara genomforbara under kommande flerarsplaneperiod. |
sina remissvar ska namnderna alltsa inte ta stallning till dldreplanen i dess
helhet utan bara de 26 framforda loftena.

Som underlag har vard- och omsorgsforvaltningen, pa uppdrag av KS, for-
tydligat i dokumentet vilken namnd som foreslas ansvara for vilket l6fte.
Vard- och omsorgsforvaltningen sammanstaller sedan de inkomna svaren i
ett reviderat forslag till aldreplan.

Det slutgiltiga forslaget till aldreplan kommer att beslutas av KS och daref-
ter av fullméktige i samband med flerarsplanen. Aldreplanen kommer i sin
fardiga form finnas i en version riktad till medborgarna och en version som

Véard- och omsorgsférvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhattevagen 45 - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08-530 610 97 / Sms-0734-218562 - E-post emma.aberg@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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ar intern. | den senare 4r tankt att framga vilken namnd som ansvarar for
vilket 16fte och i korthet hur detta ar tankt att genomforas.

Instruktioner till remissvar

| bifogat forslag till aldreplan ”Tryggt att bli aldre i Botkyrka — Aldreplan
2015-2019" framgar vilka namnder som berors av vilka l6ften. Dessa besk-
rivs i korthet i informationsrutor efter varje huvudkapitel (pa sidan 12, 20
respektive 28). Vi vill nu att varje nd&mnd gor en beddmning vilka av dessa
|6ften man planerar att genomféra under kommande flerarsplaneperiod. Be-
skriv &ven kortfattat hur detta ska ske, samt om ni kommer avsatta medel for
genomforandet. Det ar viktigt att varje namnd kommenterar samtliga sina
|6ften.

Vi behdver ha era svar senast den 20 april.
Vid fragor &r ni valkomna att kontakta:

Emma Aberg, utredare pa vérd- och omsorgsférvaltningen.
emma.aberg@botkyrka.se

Tiina Rantanen, handlaggare pa vard- och omsorgsférvaltningen.
tiina.rantanen@botkyrka.se

Remissvaret skickas till vardomsorg@botkyrka.se

Sandlista (med antal |6ften att besvara inom parantes)

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden (1)
Kommunstyrelsen (7)

Kultur- och fritidsnd&mnden (7)

Milj6- och halsoskyddsndmnden (1)
Samhéllsbyggnadsnamnden (12)

Socialndmnden (3)

Tekniska ndmnden (8)

Utbildningsndmnden (1)

Vard- och omsorgsnamnden (20)
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Forord

Botkyrka ska vara en bra kommun att aldras i. For att du som medborgare ska se vilka
majligheter och utmaningar som ligger framfor oss har vi tagit fram denna &aldreplan. |
aldreplanen blickar vi framat och berattar om vad vi i kommunen kommer att satsa pa
de narmsta aren.

Antalet och andelen aldre okar. Samtidigt kan allt fler se fram emot manga friska ar
efter pensionen. Att vi far leva langre &r en stor framgang for vart valfardsamhélle.
Detta staller ocksa hoga krav pa en kvalitativ dldreomsorg, fler sociala aktiviteter,
motesplatser och bostéder anpassade for aldre.

Det ska kannas tryggt att bli aldre i Botkyrka. Du som &ldre Botkyrkabo ska kunna lita
pa att en god omsorg finns dér om du skulle behdva den. Det ska finnas en mangfald
av bostader som passar olika behov: hyresriatter, trygghetshoenden och vard- och
omsorgsboenden. Kommunen ska mgjliggoéra ett aktivt och gott liv efter
pensionséldern. Aldre ska ha samma ritt som andra att paverka sitt liv och sin vardag,
oavsett om det handlar om var man vill bo eller vilken slags hjalp man far fran
hemtjansten.

Vi hoppas att du som kommuninvanare blir engagerad nar du tar del av éldreplanen.
Kontakta oss garna om du har synpunkter, idéer och forslag pa hur vi kan gora
Botkyrka annu béttre for aldre!

Slutligen vill vi rikta ett stort tack till alla som har bidragit till &ldreplanen.

Tuva Lund (s) )
Ordforande for politiska styrgruppen for framtagandet av Aldreplan 2015-2019
Botkyrka kommun

3[30]
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Inledning

Att bli och vara aldre — vad innebér det, hur & man da? Tillhér man automatiskt de
aldre” sa fort man fyller 65 ar? Det finns manga forestallningar om hur en aldre person
ar och det kan vara svart att kanna igen sig i den stereotypa bilden av att vara éldre.
Hur man mar och identifierar sig, och vad man har for intressen ar individuellt och
skiljer sig mycket at. Likasa skiljer sig behoven och 6nskemalen som ror ens vardag
och framtid.

Det finns manga omraden som beror och kan forbattras for aldre — ocksa i var
kommun. Vi fran kommunen vill satsa pa att utveckla ndgra omraden de kommande
aren. Det galler boende, tillganglighet, vard och omsorg, férebyggande och
halsoframjande arbete, samt aktiviteter och motesplatser. Inom dessa omraden kommer
det kravas olika satsningar for att mota framtida behov. Vi beskriver detta i
huvudkapitlen Aktiviteter och motesplatser, Ett tryggt och tillgangligt boende och En
god omsorg. Varje kapitel foljs av en sammanfattning om vad kommunen ska utveckla.

Varfor en dldreplan?

| det har dokumentet, &ldreplanen, beskriver vi vad vi i Botkyrka kommun gor i dag for
kommuninvanare som ar 65 ar och éldre och vilka behov, utmaningar och planer som
finns infor framtiden. Fragor som vi tar upp ar: Hur vill man som éldre bo? Vilka ar
framtidens behov av vard och omsorg? Hur kan vi skapa forutsattningar for att
kommunens invanare ska ma bra och halla sig friska langre? Hur mojliggor vi
delaktighet och en innehallsrik vardag?

Genom att beskriva detta vill vi ge en bild av vad man som aldre kan férvénta sig av
kommunen, och ge medborgaren en mojlighet att sjalv fundera éver och planera sitt liv
som aldre. Med aldreplanen vill vi férmedla att det ar tryggt att bli aldre i Botkyrka.
For att sa manga som mojligt i malgruppen ska kunna ta del av planen Gversatts den till
de vanligaste spraken bland aldre Botkyrkabor.

Arbetet med att ta fram dldreplanen

| arbetet med att ta fram dldreplanen har vi tankt langsiktigt. Planen stracker sig fran
2015 till 2019. Den ger en bakgrund till och en riktning for hur kommunen ska hantera
och bemota den éldre befolkningens behov och 6nskemal under denna period.

Vard- och omsorgsforvaltningen har haft ansvar for att bereda aldreplanen och en
projektgrupp med representanter fran kommunens olika berdrda forvaltningar har
bidragit i arbetet. Det underlag projektgruppen har tagit fram har fortlépande
diskuterats bade pa politisk niva och pa tjanstemannaniva. | samband med
framtagandet av aldreplanen har vi samratt med pensionarsforeningar och foreningar
som har verksamhet riktad till aldre.

Aldreplanen ska féljas upp och revideras under 2019. DA tar vi hansyn till forandringar

och utveckling som beror aldre och vi ska folja upp de ambitioner och férdndringar
som beskrivs i aldreplanen.
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Den dldre befolkningen i Botkyrka

Nutidens och framtidens &ldre befolkning i Botkyrka, vad vet vi om den? Vissa saker
vet vi med god sékerhet, medan annat ar uppskattningar vi gor. Det vi vet och
uppskattar om nutidens och framtidens aldre visar pa hur vi i kommunen ska arbeta
framdéver. Det visar vilka behov och utmaningar som finns, hur vi ska prioritera och
var vi kan goéra mest nytta.

Hur mar vi i Botkyrka?

Hélsan i Sverige har blivit allt battre under de senaste decennierna. Medellivslangden
har 6kat och forvantas ocksa fortsatta 6ka. Framst ar det friska ar som vi forlanger livet
med, men det tillkommer ocksa ar med inslag av sjukdom och funktionsnedsattning.
Med hdg alder okar risken att utveckla ohélsa, bade psykisk och fysisk. De flesta av
dem som nu gar i pension har dock manga ar kvar med forhallandevis hog
levnadsstandard, god funktionsformaga, halsa och méjlighet till ett aktivt liv.
Forandringar i hur vi mar kommer med stigande alder men det ser olika ut for olika
personer. Det &r skillnader i h&lsa mellan olika socioekonomiska grupper av kvinnor
och man med olika utbildning, arbete och inkomst, samt mellan Botkyrka, Stockholms
I&n och genomsnittet for hela landet. Mycket av ojamlikheten i hélsa beror pa
skillnader i livsvillkor och levnadsforhallanden. Genom att kommunen vet om
skillnader som paverkar halsan kan vi arbeta for att alla kommuninvanare, daribland
aldre, ska ma bra.

Det finns ett samband mellan socioekonomisk stallning och halsa. |1 Botkyrka kommun
finns stora skillnader i inkomstniva, bade mellan och inom vara olika kommundelar.
Inkomstniva ar sammankopplat med graden av vardutnyttjande. De med lagre
inkomstniva utnyttjar varden mindre. Tydliga halsoskillnader utifran inkomst syns
aven ndr man studerar vad som framjar halsan — som fysisk och social aktivitet och
goda kostvanor — och det som &r halsorisker — som rékning och alkohol. Fall &r den
vanligaste orsaken till skador bland dldre personer.

Den sjalvskattade halsan ar lagre i Botkyrka i jamfdrelse med lanet. Men en tendens &r
att den sjalvskattade halsan forbattras bland personer under 65 ar, vilket kan tyda pa att
framtidens aldre kommer att ma battre. Forst under 2020-talet forvantas fyrtiotalisterna
i storre utstrackning behdva soka hjalp inom varden. Inkomst, alder, om man &r man
eller kvinna och om man bor ensam eller tillsammans med nagon paverkar den
psykiska halsan och om man kanner ensamhet, oro och angest. Allt fler aldre uppger
dock att de har ett socialt natverk, deltar i aktiviteter och har tillgang till ett socialt
stod. Kvinnor deltar i storre utstrackning &n man i aktiviteter tillsammans med andra.
Samtidigt ror kvinnor pa sig mindre &n man. Andelen stillasittande ar storre i Botkyrka
an i resten av lanet. | Sverige minskar andelen personer som &r inaktiva och vi kan
hoppas att denna trend slar igenom aven i Botkyrka.

Befolkningsutveckling och framtidens dldre

Botkyrka har en ung befolkning, men antalet dldre personer 6kar och deras andel
vaxer. Denna utveckling finns inte bara i Botkyrka utan dven i dvriga Sverige och i
Europa. Fram till 2020 blir det en stor 6kning av personer i aldrarna 65-79 ar. Déarefter
overgar denna okning till alderskategorin 80 ar och &ldre. Ytterligare en tendens &r en
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tydlig, men tillfallig, 6kning av gruppen 90 ar och aldre fram till cirka 2015. |
aldersgruppen 65-79 ar ar fordelningen mellan méan och kvinnor relativt jamn, men
andelen kvinnor 6kar tydligt i aldersgruppen 80 ar och éldre.

Bland personer i Botkyrka som ar 65 ar och aldre har mer &n en tredjedel utlandsk
bakgrund, och bland personer 55 till 64 ar har nastan halften utlandsk bakgrund. Det
innebar att manga av framtidens aldre kommer att ha rotter i andra lander. Bland
Botkyrkas pensionarer kommer manga i dag ifran Finland, Turkiet och forna
Jugoslavien. Aven framéver kommer manga aldre att ha rotter i dessa lander men pé
sikt 0kar antalet aldre fran Irak, Polen, Chile och Syrien. Detta gor att kommunen
kommer att behdva storre spraklig och kulturell kompetens inom verksamheter riktade
till aldre.

Allt fler valjer att arbeta efter att de fyllt 65 ar. For narvarande arbetar cirka sex
procent av kvinnorna och 12 procent av méannen i Botkyrka efter 65 ar. De aldre blir
allt mer valutbildade. Tidigare har méannen haft en hogre utbildningsniva men
kvinnorna vinner mark. Aven framéver kommer man ha hogre alderspension &n
kvinnor trots att skillnaderna minskar. De éldre far allt battre ekonomiska villkor men
en del av framtidens pensionarer kommer, liksom nu, ha en lag inkomstniva.

Allt fler av framtidens pensiondrer kommer att vara mer teknikvana och ha fler kanaler
for att soka information och kommunicera genom, men installningen till tekniska
I6sningar varierar. Fyrtiotalisterna och femtiotalisterna kommer generellt sett att ha en
storre vana att paverka sin egen livssituation &n tidigare generationer. Hur den framtida
aldre befolkningen ser ut, agerar och vilka behov som uppstar kommer att paverka
kommunens verksamhet. Kommunen behover vara rustad for att mota framtidens
kanda och okéanda behov, och service och insatser kommer att andras Over tid.

En typisk 65-plussare i Botkyrka?

Sa hur ar en typisk Botkyrkabo som &r 6ver 65 ar? Svaret ar nog att det skulle vara svart att definiera en sadan.

Har finns ju en mycket stor mangfald vad galler bakgrund, kulturer och individuella preferenser — dessutom en

mycket storre sadan an vad det finns i manga andra kommuner. Bara det att drygt 50 procent av vara

medborgare har sina rétter i andra lander och att det talas cirka 100 olika sprak i Botkyrka!

| dag ar de flesta 65-plussare svenskfédda dven i Botkyrka. Den nast storsta gruppen ar de med finsk bakgrund

och den tredje storsta gruppen de som ar fodda i Turkiet. Till den sistnamnda gruppen hér huvudsakligen

personer som identifierar sig som etniska turkar eller som syrianer, assyrier eller kaldéer.

| dldreplanen kommer vi att fa lara kdnna Margit, Antti och Meryem® som ingar i varsin av de tre stora grupperna

av 65-plussare. Detta betyder dock inte att de skulle vara representativa fér hela sin grupp. Aven fast det sikert

finns gemensamma namnare med manga personer, ar alla anda unika. Alla ar individer. Alla ar pa sitt satt langt

ifran lagom.

1 s filan o+ g g
Dessa tre ar fiktiva personer, men deras egenskaper baseras pa intervjuer med och kommentarar av ett antal verkliga personer.
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Margit

87 ar. Fodd i Karlskrona. Anka sedan elva ar tillbaka. Bor i en villa i stadsdelen Uttran.

Flyttade till Salems kommun i borjan av 50-talet for att jobba pa Séderby sjukhus. Efter att ha
gift sig bosatte sig Margit och hennes man forst i en hyreslagenhet i Tumba, senare i villan i
Uttran.

Margit laste till forskoleldrare. Arbetade sedan inom forskolan dnda fram till pensioneringen.

Hon har tva doéttrar. En dotter bor i dag i Tullinge, den andra i USA. Margit har tre barnbarn som
alla bor hos dottern i USA. Margit saknar dem mycket.

Hon trivs mycket bra i omradet dar hon bor. Njuter av att det ar néra till naturen.

Hon kanner sig trott ibland, har borjat marka att aldern gor sitt. Via kommunens hemtjanst far
hon hjalp med stadning, tvatt och handling men vill fortfarande forsoka laga maten sjalv.

”Jag tycker om att komma ut och promenera och forséker géra det ndstan varje dag. Jag
Idigger min ork hellre pa det én pG dammsugning! Det kommer ndgra flickor och pojkar tva
gdnger i veckan och hjéilper mig. Det funkar bra, men helst skulle jag vilja att det inte var sd
mdnga olika personer som kom. Man har ju sina favoriter...”

Margit har flera vdanner och bekanta, men de flesta bor inte i ndrheten. Hon kan kdanna sig lite
ensam och angslig ibland.

Kontakten med slakt och vanner skoter hon mestadels via telefon och brev.
”Men kanske borde jag ldra mig att anvéinda dator. Det dr viil inte for sent for det én?”
Sa gott som alla Margit umgas med ar fodda i Sverige.

”Jag har inte haft sG@ mycket kontakt med andra kulturer én den svenska. Férréin nu med
hemtjéinsten. Till exempel ér min favorithjélpéingel fran Eritrea. Han éir sa snéll och lyssnar
alltid pa mig.”

Forutom promenaderna gillar Margit att l16sa korsord och lyssna pa radio och musik, sarskilt jazz.
Da och da besoker hon motesplats Tumbas solrum.

Margit alskar pelargoner. Hon har ett 40-tal olika sorter som pryder hennes fonsterbrador.

Hon vill fortsatta bo hemma i villan sa lange det bara gar — sa lange hon kanner sig trygg. Men
skulle hon bli samre och inte kunna skota sig sjalv, kan hon tanka sig att flytta.

”En serviceldgenhet kunde vara ndgot fér mig. Ddr far man vl hjélp och slipper bli isolerad?
Men jag vill absolut inte bo ihop med nagon. Jag vill ha en egen lidgenhet. Det dr trevligt med
sdllskap, men jag vill ocksa kunna vara i fred nér jag vill. Dessutom madste jag ha plats for
mina pelargoner!”
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Aktiviteter och moétesplatser

Det finns flera skal att utdva och delta i aktiviteter och det finns manga olika former av
aktiviteter. En aktivitet kan vara allt fran att ta en promenad, lasa en bok eller att ha ett
samtal med en medmanniska, till att delta i en studiecirkel, aka pa konstrunda eller
spela tennis. Varje person som deltar i en aktivitet har sina anledningar och skal. Det
kan handla om intresse, for att det ger god halsa och gemenskap.

Aktiviteterna har flera positiva effekter som man kanske inte alltid tanker pa.
Deltagande i kulturlivet starker halsan och skapar framtidstro. Och att inga i ett socialt
sammanhang kring en aktivitet kan ge en kéansla av vélbefinnande och gor att man
k&nner meningsfullhet. Att fysisk aktivitet leder till battre hélsa ar sedan lange ként.
Bland annat bidrar fysisk aktivitet till att man som &ldre behaller sina férmagor langre.
Motesplatser, aktiviteter, friluftsomraden och det arbete frivilliga och foreningar gor ar
pa sa vis viktiga halsoframjande, sociala och kulturella stodinsatser. Uppsokande
verksamhet &r en annan del i ett forebyggande och halsofrdmjande arbete.

Vi har alla olika forutsattningar till att utdva aktiviteter och forutsattningarna férandras
ofta nar vi blir dldre. Botkyrka kommun vill att det ska finnas nagot for alla, oavsett
vitalitet, var i kommunen man bor eller om man har en funktionsnedséttning. Samtidigt
ar det en utmaning att erbjuda nagot for alla, att na ut till alla och att ha ett utbud i alla
kommundelar. Botkyrka har ett rikt foreningsliv som engagerar &ven aldre och det
finns foreningar som har verksamhet riktad till &ldre. Genom ett bra samarbete ska
kommunen och alla Botkyrkas foreningar komplettera varandra i utbudet av aktiviteter.
Kommunen vill skapa goda forutsattningar for aldre kommuninvanare att halla sig
friska langre, Oka sitt véalbefinnande och hoja livskvaliteten.

Kulturella aktiviteter

Aldre ar en prioriterad grupp i kommunens kultur- och fritidsverksamhet. En méngd
aktiviteter anordnas i bade éppna och spontana former for dldre. Kommunen arbetar
for att inspirera aldre till nya aktiviteter och gora det latt att delta i stimulerande kultur.
Forhoppningen ar att aktiviteterna ska ge fler tillfallen till méten mellan ménniskor, pa
fler och nya platser. | framtiden vill kommunen bidra till fler projekt som tar tillvara
aldres egen kreativitet.

Exempel pa aktiviteter ar 6ppna seminarier med konstnarer och foreningar samt
konserter som arrangeras pa olika platser. Ibland ordnas guidade visningar med buss
runt om i Botkyrka. Andra ganger ordnas guidade promenader i lite lugnare tempo,
med sittplatser och hérslinga. Visningarna kan exempelvis handla om Botkyrkas nutid,
historia, kultur och natur. | samarbete med foreningar bjuds &ldre in till nya platser att
motas pa genom rorliga aktiviteter men ocksa lugnare stunder.

Aldreveckan anordnas varje ar i Botkyrka och &r ett samarbete mellan foreningar,
organisationer och kommunala verksamheter. Syftet med &ldreveckan &r att hjalpa
aldre att hitta nya vagar till aktiviteter och att stodja foreningar och kommunala
verksamheter i nyskapande av aktiviteter. Under dldreveckan ordnas temabaserade
fester, forel&sningar och film- och musikforestallningar.
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Biblioteken

For att alla ska kunna ta del av bibliotekens utbud har biblioteken i Botkyrka anpassad
service for dldre kommuninvanare som behdver det. "Boken kommer” ar en tjanst som
innebdr att du som har svart att sjalv ta dig till biblioteket kan fa bocker skickade hem
utan att det kostar nagot. Detta galler oavsett var i kommunen du bor och om du bor i
ett vard- och omsorgsboende eller inte. For att na de som behdver "boken kommer”
samarbetar biblioteken med hemtjansten och heminstruktéren®,

For dem som inte langre kan lasa bocker med vanlig text finns det bocker som tryckts
med extra stor stil, sa kallade storstilsbocker. For dem som inte vill eller kan lasa
tryckta bocker, finns mojlighet att lana talbocker. Bade bibliotek och enskilda
lantagare har rétt att ladda ner talbdcker och pa biblioteken far man léra sig att sjalv
ladda ner talbocker hemifran. Man kan ocksa fa talbockerna kostnadsfritt hemsénda
med posten eller levererade med boken kommer-tjansten.

Digital delaktighet - att anvdnda internet

Botkyrka arbetar tillsammans med andra aktorer for att fler ska kunna ta del av
information och utrétta vissa tjanster via internet. Internet &r en av de viktigaste
informationskanalerna och darfor ar tillgang till det en demokratifraga. Kommunen vill
att alla medborgarna ska ha goda forutsattningar att félja samhallsutvecklingen och att
utratta vardagssysslor digitalt. Men manga aldre har begransade kunskaper om datorer
och internet. Som hjélp anordnar biblioteket enskild handledning for datorovana,
upplater lokal till Seniornet? for kurser och hjalper till att lotsa medborgare vidare till
utbildningar.

Motesplatser och friluftsliv

Att bli aldre kan innebéra féarre sociala relationer &n tidigare. Samtidigt vet vi att ha ett
socialt natverk ger battre hélsa. Att beska en motesplats for ldre kan vara ett satt att
utOka sitt sociala natverk. Har kan man traffa andra, trdna och delta i sociala
aktiviteter.

| Botkyrka finns tva kommunala motesplatser riktade till ldre, i Tumba och i
Grodinge. Motesplatserna ar till for kommuninvanare som ar 60 ar och éldre och
bygger pa att frivilliga driver verksamheten och formar utbudet. P4 métesplatserna kan
du exempelvis trana pa gym, delta i vattengymnastik eller studiecirklar. I kommunen
finns ocksa manga naturliga motesplatser som det lokala centrumet eller kaféet.
Motesplatser skapas ocksa nar manniskor med samma intresse traffas.

Ofta &r det redan aktiva personer som bestker motesplatser och aktiverar sig pa olika
satt, men vi vill ocksa na dem som inte redan ar aktiva. Darfor behover innehallet pa
motesplatserna utvecklas och med hjélp av engagerade frivilliga krafter kan
motesplatser etableras i fler delar av kommunen. Samtidigt ar det viktigt att

| kommunen finns en syn- och horselinstruktér som hjalper kommuninvénare med hérsel- och synhjalpmedel och
informerar om sadant som kan underlatta vardagen for den med en syn- eller horselnedsattning.
2 Seniornet 4r en ideell IT-forening for aldre.
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kommunala motesplatser inte tar 6ver det arbete som ideella féreningar bedriver.

| Botkyrka finns stora gronomraden. Att vara ute i naturen ar en form av friskvard som
bidrar till halsa och valmaende. Men for att alla ska kunna ha tillgang till dessa
gronomraden behéver kommunen underlatta for manniskor att vistas i och ta sig till
gronomradena. Kommunen ska forenkla for medborgarna att ta sig ut i naturen med
kollektivtrafik och skapa tydligare entréer till omradena med parkeringsplatser, bankar
och skyltar. I naturen kan vi 6ka tillgangligheten och tryggheten genom att mérka ut
leder och promenadslingor och belysa vissa platser. Det kan behdvas parkbankar langs
promenadstréackan dar man kan sétta sig for att vila, och det ar viktigt med bra
information om natur- och kulturomradena och hur man kan ta sig dit.

Ett rikt foreningsliv och frivilliga krafter

Det finns flera féreningar och organisationer som bade engagerar och bestar av éldre.
Verksamheten varierar i utformning, fran kultur- och fritidsverksamhet till en mer
omsorgsinriktad verksamhet. Foreningarna bidrar till att skapa innehall i vardagen och
meningsfullhet i livet for dldre. Har & kommunens roll att uppmuntra och ge stod at
foreningar och studieférbund.

Foreningarna ar viktiga for kommunen pa flera satt. De hjalper oss att na ut med sina
kontaktnat och de anordnar aktiviteter sjalva och tillsammans med kommunen. |
samarbetet med féreningarna far kommunen vardefulla synpunkter och nya idéer for
hur arbetet for gruppen &ldre kan utvecklas ytterligare. 1 och med att féreningarna
verkar i olika kommundelar nar de manga och finns nara medborgaren.

For den aldre kan foreningarna innebdra ett socialt natverk och ett stdd, och frivilliga
krafter kan fylla en viktig roll som ett komplement till den kommunala &ldreomsorgen.
Detta genom vara ett socialt stod och aktivitetsordnare for aldre som sjalva har svart att
ta sig till en aktivitet. Nar det finns intresse fran frivilliga personer att erbjuda socialt
stod, eller att ordna aktiviteter fér &ldre inom omsorgen, behéver kommunen kunna ta
emot och stotta den frivilliga verksamheten. Kommunen ska arbeta for att 6ka
volontarverksamheten.

Uppsokande verksamhet

Syftet med den uppsdkande verksamheten ar att forebygga och férhindra ensamhet och
isolering. Upps6kande verksamhet kan bidra till 6kad trygghet och att fler aldre kan bo
kvar hemma langre. Bade landstinget och kommunen har uppsékande verksamhet
riktad till aldre. Exempelvis skickar Botkyrka kommun ut information till alla 80-
aringar om service, vard och omsorg. Landstinget erbjuder halsosamtal till personer
som fyller 75 ar. Halsosamtalen ska ge béattre forutsattningar att hantera aldrandet. |
samtalet berdrs bland annat hélsa, fysisk aktivitet, kost, social gemenskap, delaktighet
och boendesituation.

Kommunen vill utveckla ett samarbete med landstinget i den uppsékande

verksamheten genom att ta fram ett bra komplement till halsosamtalet. Kommunen ska
pa prov erbjuda ett uppféljande samtal till kommuninvanare som fyller 80 ar.

10 [30]



BOTKYRKA KOMMUN 2015-03-13
Vard- och omsorgsforvaltningen

Kommunen kan informera om vad vi kan gora for att ge aldre battre tillvaro. Det kan
vara att motivera till deltagande i det stora utbud av aktiviteter som finns, eller att
informera om bostadsanpassning sa att det blir tryggare och lattare att klara sig hemma.
Vi vill ocksa formedla att kommunens aldreomsorg och socialtjanst finns dar om du
skulle behova det. Exempel pa en sarskilt utsatt grupp ar aldre vars partner har gatt
bort. Sorgen kan bidra till att man orkar mindre, att man isolerar sig hemma och blir
mindre aktiv i allmanhet. | en sadan situation behovs ett socialt skyddsnat, har kan
kommunens uppsokande verksamhet vara till hjalp.

Ett hogre deltagande

I kommunen finns ett stort utbud och goda forutséttningar till att vara med pa fysiska
och kulturella aktiviteter, att sjalv vara delaktig i att utforma aktiviteter och att umgas
med andra. Utmaningarna for kommunen handlar framst om att na ut till alla med
information och att motivera till deltagande.

Vi vet att fysisk aktivitet minskar angest och oro, och sociala aktiviteter kan minska
ensamheten. Men att delta i en aktivitet eller att ta sig till en trafflokal kan vara svart,
och om man redan kanner sig ensam kan hindren kannas storre. Aven nar det géller
fysisk aktivitet finns manga upplevelser av hinder. Man kanske ar ovan att trana eller
rora sig, tror att besvaren forvarras, att det skulle vara for sent att borja pa aldre dar,
eller att man maste trana hart och lange for att det ska ge effekt.

Kommunen ska forbéattra informationen om utbudet av aktiviteter, motesplatser och
friluftsomraden. Informationen ska vara tydlig och finnas pa flera sprak och i olika
format. Kommunen kan ocksa i sina olika roller bli battre pa att lotsa var och en vidare.
Genom uppsokande verksamhet tillsammans med landstinget kan kommunen ge
information om utbud av aktiviteter och motesplatser och samtidigt forsoka motivera
till deltagande. Inom aldreomsorgen kan hemtjanstpersonalen, bistandshandlaggare
och dagverksamheten sprida information och uppmuntra. Ytterligare ett satt att nd och
stodja fler aldre kan vara att etablera aldrelotsar som finns pa medborgarkontoren eller
att utveckla medborgarkontorens utbud sa att det battre tillgodoser &ldres behov.

Aktiviteter bor utformas sa att forutsattningarna ar goda for manga att delta.
Kommunens aktiviteter ska var éppna for alla och det ska inte kosta mycket att delta.
Aktiviteterna bor framja nya relationer och gemenskap. Eftersom det blir vanligare att
aldre bor kvar hemma behovs det aktiviteter i alla delar av kommunen och
motesplatser i fler delar av kommunen. Detta kan kommunen forverkliga genom
samverkan med foreningar och bostadsbolag. Tillgangliga fardsétt gor det mojligt for
fler, &n dem som bor i ndrheten, att delta.
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Detta ska kommunen utveckla

2015-03-13

I kommunen finns stora méjligheter att vara aktiv. Aldre ska ha goda férutsattningar att delta i sociala,
kulturella och fysiska aktiviteter. Kommunen ska arbeta for att aldre Botkyrkabor mar bra och haller sig

friska langre.

Lofte

Ansvarig

1. Kommunen ska underlatta for aldre att
vistas i och ta sig till kommunens
grénomraden.

Samhaéllsbyggnadsnamnden, vard- och
omsorgsnamnden

2. Kommunen ska stotta initiativ fran
medborgarna i att erbjuda socialt stod,
eller att ordna aktiviteter for dldre inom
aldreomsorgen. Kommunen ska arbeta for
att volontérverksamheten ska tka.

Kultur- och fritidsnamnden, vard- och
omsorgsnamnden,

3. Kommunen vill ta fram ett komplement
till landstingets hélsosamtal. Kommunen
ska pa prov erbjuda samtal till
kommuninvanare som fyller 80 ar.

Vard- och omsorgsnamnden

4. Kommunen ska forbéttra informationen
om utbudet av aktiviteter, motesplatser
och friluftsomraden.

Kultur- och fritidsndmnden,
samhallsbyggnadsnamnden, vard- och
omsorgsnamnden

5. Kommunen ska i sina olika roller bli
battre att pa att lotsa aldre vidare till
aktiviteter och motesplatser, och motivera
till deltagande.

Kultur- och fritidsndamnden, socialndmnden,
vard- och omsorgsnamnden

6. Aktiviteter ska utformas sa att manga
kan delta.

Kommunstyrelsen, kultur- och
fritidsnamnden

7. Kommunen ska arbeta for att det ska
finnas aktiviteter och traffplatser i fler
kommundelar genom samverkan med
foreningar och bostadsbolag.

Kultur- och fritidsnd&mnden,
samhallsbyggnadsnamnden, vard- och
omsorgsnamnden
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Antti

76 &r. F6dd i Osterbotten i Finland. Bor i en hyresldgenhet i Tullinge tillsammans med frun och tva
katter.

Antti var 25 ar nar han kom till Sverige for att arbeta. Han fick jobb pa Alfa Laval och bosatte sig i
Tullinge redan da. | Finland arbetade han med allehanda jordbrukssysslor pa hemortens bondgardar.

Nar han kom till Sverige kunde han inte svenska.

”Jag har aldrig gatt ndgon kurs i svenska. Jag har ldrt mig sjélv. Men jag har ju haft arbetskompisar
som pratat svenska — éven fast manga var finnar.”

Frun har varit hemmafru och har aldrig riktigt lart sig svenska.

Barnen, tva pojkar och en dotter, kan finska eftersom det var hemmaspraket. Dottern bor nu i Malmo,
men sonerna ar kvar i Botkyrka. Antti har fem barnbarn. Han tycker att det ar lite synd att bara tre av
dem kan finska.

Antti tycker att hans svenska ar hyfsat bra, men han ar lite bekymrad infor framtiden.

”Jag kan prata och forsta svenska dn. Men jag vet inte hur pass bra jag kan ha den kvar. Nu ndr jag
har gatt i pension umgads jag mest med andra finsktalande. Men jag tittar mycket pa svensk TV och
ldiser svenska tidningar. Jag hoppas att det hjédlper.”

Han tycker om sin trerummare som ligger en bit fran pendeltagsstationen. Enda nackdelen ar att det
inte finns bastu.

Han kanner sig inte sarskilt ensam. Frun och barnen finns ju och sa bor nagra goda vanner i trakten. Men
han har inte sa mycket kontakt med grannarna.

Antti ar medlem i den lokala finska pensionarsforeningen och aker pa gruppresor som féreningen
arrangerar, till exempel kryssningar till Helsingfors. Da far han chansen att utdva sin stora passion: att
dansa finsk tango.

Han s&ger att han mar bra, trots att lakaren menar att han borde ata mindre socker. Daremot har han
borjat oroa sig for fruns minne och att hon ska utveckla demens. Det &r mer och mer han som maste
ta hand om hushallet, och frun, numera.

Han har ingen egen erfarenhet av den kommunala dldreomsorgen.

”0Om jag eller frun skulle behéva anlita hemtjéinst, hoppas jag att vi kan fa hjéilp pa finska. Annars
blir det nog svadrt. Och sa fdr personalen inte vara allergisk mot katter. ”
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Ett tryggt och tillgiangligt boende

Ar det ndgonstans vi alla ska kunna kanna oss trygga sa ar det i vart hem. Kommunen
har ett bostadsforsérjningsansvar for alla kommuninvanare. Att planera bra bostader
och trygga, tillgangliga® boendemiljoer for aldre &r en fraga for kommunens generella
boendeplanering. Kommunen har ocksa ett sarskilt ansvar for de aldre som behdver
sarskilda boendeformer enligt socialtjanstlagen. Aldre vill bo pa olika sétt och
forutsattningarna ser olika ut. Det ar en trygghet att veta att det finns en vél fungerande
aldreomsorg om behovet skulle uppsta.

Var och en vaéljer sitt boende och planerar sin boendesituation, men kommunen maste
skapa forutsattningar for att det ska finnas nagot att vélja bland. Detta kan kommunen
gora genom att ha &ldre i atanke vid renovering av bostader och vid nybyggnation.
Kommunen ska ocksa medverka till och skapa forutsattningar till etablering av olika
boendeformer riktade till dldre.

Hur bor dldre i Botkyrka?

Manga aldre i Botkyrka flyttade till kommunen under 1960- och 70-talen da stora delar
av dagens Botkyrka vaxte fram, och det ar manga som bor kvar i den bostad de flyttade
till da. Drygt halften i aldersgruppen 65 ar och &ldre bor i bostader fran 70-talet. |
aldersgruppen 65-74 ar bor ungefar halften i villor och radhus. Hogre upp i aldrarna ar
denna andel mindre.

Ekonomiska forutsattningar styr ofta valet av boende. En ekonomisk troskel kan vara
orsaken till att man bor kvar i nuvarande bostad i stéllet for att flytta till en mer
lattskott och anpassad bostad. En stor andel &ldre bor i miljonprogrammets bostader i
Hallunda, Alby, Fittja och Norsborg. Dessa bostader har hiss men &r i 6vrigt inte
anpassade for aldre personer som har svart att ga eller andra funktionsnedséattningar.
Manga vill bo kvar i sitt hem aven nar en forsamrad halsa andrar forutsattningarna. Da
kan det bli aktuellt med insatser for att dka tillgdngligheten i det egna huset eller
ldgenheten for att man ska kunna bo kvar med en god livskvalitet.

Den aldre befolkningen vaxer och de allra flesta 6ver 65 ar bor inte pa ett vard- och
omsorgsboende eller annan sérskild boendeform, utan befinner sig pa den ordinarie
bostadsmarknaden. Darfor ar det viktigt att kommunen tanker pa dldres behov vid

renovering och nybyggnation. Detta géller inte minst i den planerade fornyelsen av
miljonprogrammen. Kommunen kan pa olika satt mojliggora kvarboende for aldre.

Hur vill man som aldre bo?

Kvinnor stéller i regel hogre krav pa boendet &n man. Gemensamt ar dock onskemal
om narhet till dagligvaruhandel, kommunikationer, primarvard och tillganglig
utemiljo. Generellt sett kan vi se att viljan att flytta dkar i det senare stadiet av livet.
Det har ofta att gora med forsdmrad hdlsa som innebar en flytt till en mindre och mer
tillganglig bostad, eller till ett vard- och omsorgsbhoende.

* Tillganglighet &r ett begrepp som anvands for att beskriva hur pass val en verksamhet, plats eller lokal fungerar for personer
med funktionsnedsattning. Har ingar lokalernas utformning, tillgangen till information och ett bra bemétande.
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Det har etablerats fler boendeformer for aldre pa senare tid. Det gor att en flytt till ett
vard- och omsorgshoende oftast inte ar aktuellt sa lange hemtjanst och hemsjukvard
kan tillgodose medicinska och praktiska behov. Men man kan dnda kénna sig otrygg
och ensam, och da kan seniorboenden och trygghetsbostader pa den ordinarie
bostadsmarknaden vara ett bra alternativ. | dessa typer av mellanboenden finns
mojlighet till gemensamma aktiviteter och sociala kontakter. Pa sa vis finns en
forebyggande och halsoframjande funktion. Mellanboenden kan ocksa avlasta trycket
pa vard- och omsorgsboenden nar den aldres behov av vard inte &r sa stort, utan
handlar om trygghet och fysisk boendemiljo.

Manga aldre valjer att inte flytta. Att behdva flytta for varje ny krampa som dyker upp

ar heller inte ndgot som ska behovas. Ar bostaden tillganglig och val fungerande &r det
ofta en bra I6sning att bo kvar. For samboende personer &r heller inte ensamhet och oro
vanligen ett problem.

Ett anpassat hem

Far du svart att réra dig kan det innebéra att ditt hem behdver anpassas. Personer med
funktionsnedséttning, déaribland vissa dldre, kan anséka om bostadsanpassningsbidrag
for att pa sa vis gora hemmet tillgangligt. Bidraget kan exempelvis anvéandas till att ta
bort trésklar, byta ut badkar mot duschplats eller att montera en rullstolsramp utomhus.

| Botkyrkas bostadshestand finns det generellt brister i tillgangligheten. Det innebar att
utformningen av bostaden och bostadsmiljon kan begrénsa hur vissa éldre kan rora sig
i och anvanda bostaden. For att kunna skapa tillgangliga bostader maste de som
planerar och genomfor ombyggnationerna forsta aldres begransningar och vilka hinder
de upplever i vardagen. Arkitektur, form och design ska fungera for alla. Tillgangliga
bostéder och boendemiljoer ar pa sa vis nodvandigt for vissa, samtidigt som det
underlattar for manga och gor vardagen bekvam for alla. Manga av de hinder som
begransar boendemiljons tillganglighet ar enkla att atgarda, men enklast av allt ar att
gora ratt fran borjan.

For att inte skapa fler hinder nér de gamla hindren tas bort ska kommunens
upphandlingar stélla krav pa tillganglighet och universell utformning.
Tillganglighetsperspektivet ska inga som en naturlig del vid kommunens upprustning
och nyinvesteringar. S& kallade "passa-pa-atgarder™* ar bade kostnadseffektiva och

leder till besparing av arbetstimmar.

Hjalp och trygghet i det egna hemmet

Nar du behdver hjalp fran andra for att klara din vardag ar det kommunens roll att
erbjuda vard och omsorg. Men det innebar inte nodvandigtvis att du flyttar till ett vard-
och omsorgsboende. Hemtjansten ger omvardnad och hjalp i ditt eget hem. Syftet ar att
den som vill ska kunna bo kvar hemma och fa hjalp med det som ar for tungt att géra

* Passa-pé-principen Ar ett sétt att halla nere kostnader. Vid nya inkop eller andra forandringar passar man pa att forbattra
tillgéngligheten.
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sjalv. Kommunen arbetar hela tiden for att hemtjansten ska upplevas som trygg och
tillforlitlig. Detta ar viktigt for att kunna méta efterfragan om att fa vard och omsorg i
det egna hemmet. Kommunens mal &r att skapa forutsattningar till att
volontérverksamheten ska 6ka. Frivilliga krafter kan utgdra ett socialt stod som skapar
trygghet.

Ar du éldre eller har en funktionsnedsattning kan du ocksa fa hjilp av Botkyrkafixaren.
Botkyrkafixaren kan till exempel hjélpa till med att byta glédlampor, sdtta upp och ta
ned gardiner. Botkyrkafixaren &r en service, men syftet ar ocksa forebyggande, att
aldre inte ska ramla och skada sig. Skulle behovet av Botkyrkafixaren 6ka finns
mojligheten att utéka denna funktion.

Vald i hemmet, i nara relationer, forekommer dven bland aldre. Ar du kvinna och utsatt
for vald, krankningar, hot eller Gvergrepp av nagon i din narhet kan du kontakta
kvinnoradgivningen i Botkyrka. Har kan du fa praktiskt stod och samtalsstod bade
enskilt och i grupp.

Tekniska losningar och hjalpmedel

Utveckling av tekniska ldsningar och hjalpmedel kan bidra till att aldre kommer att
kunna Klara sig battre i sina hem. Oftast &r det landstinget som erbjuder hjalpmedel
som rollatorer och horapparater. I kommunen finns en syn- och hérselinstruktor som
hjalper kommuninvanare med hjalpmedel for syn och horsel och informerar om sadant
som kan underlatta vardagen. Det finns ocksa tekniska I6sningar for att skapa trygghet
i hemmet. Som aldre i Botkyrka kan du fa trygghetslarm. Larmet bar man med sig och
om man skulle ramla, kdnna dig orolig eller bli akut sjuk, larmar man till kommunens
personal som da kommer.

Efterfragan pa teknikstod forvantas 6ka bland aldre. Det finns hjalpmedel som
underlattar for personer med nedsatt minnes- och orienteringsformaga att halla reda pa
tiden och att planera sin dag. Det kan handla om paminnelser av olika slag,
planeringskalendrar och mer avancerade elektroniska hjalpmedel. Inom hemtjansten
har &ldre provat att bestalla matvaror hem till sig via en surfplatta, tillsammans med
omsorgspersonalen. Aven for anhoriga finns hjalpmedel som larmmattor och
passagelarm.

Eftersom framtidens aldre kommer att vara mer teknikvana réknar vi i kommunen med
att efterfragan pa teknikstod i olika former av kommunikation kommer att 6ka. En
mobil robot i hemmet kan underlatta kontakten med familjemedlemmar och
vardpersonal. Denna typ av teknikstod for dldre och inom &ldreomsorgen ar ett omrade
som standigt utvecklas och bidrar till att aldre kan leva sjélvstandiga liv langre.
Kommunen ska aktivt bevaka och dra nytta av utvecklingen som kan bidra till &ldres
sjalvstandighet och valmaende. Kommunen ska vara 6ppen for och ta initiativ till att
prova nya tekniska losningar och hjalpmedel.
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Olika boendeformer

I en kommun finns en méngd olika bostader, vissa av dem ar mer lampliga for &ldre an
andra. Seniorboenden, trygghetsbostéder och bostadsratter i en 55plus-férening &ar
olika boendeformer pa den vanliga bostadsmarknaden, men som vander sig till en
specifik malgrupp. Kommunen kan styra och paverka bostadsbestandet tillsammans
med exempelvis byggherrar och fastighetsagare. Vard- och omsorgshoenden ar en
sérskild boendeform som kommunen har ansvar for att inratta. Det &r hos kommunen
du ansoker om att fa plats pa ett vard- och omsorgsboende. Kommunen har aven ett
antal serviceldgenheter som innebar att du bor i en egen lagenhet och har tillgang till
sjukskaterska, lakare och hemtjanst. En tendens ar att efterfragan pa servicelagenheter
minskar.

Seniorboenden och trygghetsbostader

Vad som menas med seniorboende varierar. Oftast menar man en boendeform som
riktar sig till personer 6ver en viss alder. Ibland &r bostaderna tillganglighetsanpassade
och det finns ett visst serviceutbud. Det finns ocksa bostader och lagenheter som ar
anpassade och har bra forbindelser i ndrheten men som riktar sig till alla. I Tumba och
Tullinge finns det 55plus-boenden som ar bostadsratter for personer som ar 55 ar och
aldre. | dagslaget finns det ocksa ett seniorboende med hyreslagenheter i Tullinge.
Bostéderna &r tillganglighetsanpassade, har narhet till kommunikationer och det finns
en moteslokal for de boende. Planer finns pa att utoka antalet seniorboenden samtidigt
som konceptet utvecklas ytterligare vad galler trygghet, tillganglighet och service.

Ett begrepp och en boendeform som etablerats pa senare ar ar trygghetsbostader. Enligt
Boverkets definition ar detta en boendeform som riktar sig till personer som &r 70 ar
och aldre. | konceptet ingar bostadslagenheter, utrymme for de boendes maltider,
hobby- och sallskapsrum och personal som dagligen kan hjélpa de boende pa olika sétt.
I trygghetshostader finns mojlighet att ata gemensamma maltider och delta i aktiviteter.
I Botkyrka har vi annu inga trygghetsbostader, kommunen vill definiera och utveckla
ett eget trygghetskoncept och satsar mycket pa att etablera denna typ av mellanboende.
Det ar viktigt att det finns alternativ i boendeutbudet for aldre. Kommunen ska skapa
forutsattningar och medverka till etablering av fler boendeformer for éldre.

For att utveckla dagens bostadsbestand behéver bostadsmarknadens aktorer samarbeta.
Det har visat sig att samverkan mellan olika kommunala forvaltningar och
bostadsbolag ar 16sningen for att fa till stand fler boendeformer for dldre. Genom att
exempelvis komplettera en l&mplig fastighet med personal och service kan ett
trygghetshoende komma till stand. Botkyrkabyggen och kommunen har inlett ett
samarbete for att fa till ett trygghetsboende, och kan dven samarbeta vid renoveringen
av miljonprogrammets hus for att skapa fler tillgangliga och trygga bostader.
Kommunen behover ocksa utveckla samarbetsformer for att ta emot initiativ fran aldre
medborgare och végleda initiativen till verklighet. Aldre forvantas i hogre utstrackning
sjélva ta initiativ till att utveckla sitt boende efter egna idéer. Generellt sett hindrar
hoga boendekostnader i nyproduktionen &ldre fran att flytta till anpassade och mer
tillgangliga bostader. Har har bygg- och fastighetsbranschen det storsta ansvaret for att
pa olika sétt pressa kostnaderna.
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Vard- och omsorgsboenden

For dig som behdver mer omsorg och trygghet, an vad som ar mojligt att fa i ditt eget
hem, finns vard- och omsorgshoenden. | Sverige har antalet platser pa vard- och
omsorgsboenden minskat éver tid. Ett vard- och omsorgsboende i dag skiljer sig fran
vad man forr kallade aldreboende och en hog alder betyder inte en given plats. For att
fa flytta till ett vard- och omsorgsboende behdéver du anséka hos kommunen och fa ett
beslut om plats.

Det finns manga faktorer som kan paverka det framtida behovet av vard- och
omsorgsboenden: medicinteknik, forskning och utveckling inom demensvard,
forebyggande och halsoframjande insatser och tillgangen till fler mellanboenden for
aldre. Men vi vet att det pa sikt kommer att behovas fler vard- och omsorgsboenden.
Samtidigt ar vissa av kommunens lokaler gamla och beh6ver renoveras eller erséttas.
Till exempel ska Tumba dldreboende avvecklas i sin nuvarande form. Ett nytt vard-
och omsorgsboende &r planerat till 2017, och det kommer behdvas fler vard- och
omsorgsboenden med demensinriktning. Ett problem é&r brist pa byggklar mark och
darfor ska behov av nya boenden finnas i atanke i planer for hur Botkyrkas mark ska
anvéndas.

Den betydelsefulla narmiljon

Bostadens omgivning och narmiljo har stor betydelse for &ldre. En forutsattning for att
aldre ska kunna bo kvar och ha ett sjalvstandigt och aktivt liv &r att omgivningen &r
tillganglig. Det kan innebara narhet till kollektivtrafik, privat och offentlig service och
att utomhusmiljon ar lattframkomlig inom stadsdelen. Upplysta gangbanor och vl
synliga skyltar okar ocksa tryggheten och tillgangligheten.

Kommunen har ansvar for att ta bort alla enkelt avhjélpta hinder pa offentliga platser
och i lokaler som allmanheten har tilltrade till. Att avhjalpa hindren kan vara allt fran
att satta in en rullstolsramp till att kontrastmarkera trappor. Oftast handlar det inte om
nagra stora ombyggnationer. Vi ska se 6ver tillgangligheten i kommunens egna
verksamheter och pa allmanna platser och ratta till bristerna. Pa sa satt forbattras den
fysiska miljon for personer med nedsatt rorelse- eller orienteringsférmaga.

Kommunen har som tillsynsmyndighet en viktig uppgift i att granska hur privata
fastighetsagare foljer kraven pa tillganglighet och enkelt avhjalpta hinder. Fungerande
tillsyn &r avgdérande for att vi ska komma tillratta med bristerna i den fysiska miljon. |
denna roll kan och ska kommunen bli mycket béattre. Botkyrka kommun &r ansluten till
Vastra Gotalandsregionens tillganglighetsdatabas som &r ett verktyg for att underlatta
arbetet med enkelt avhjalpta hinder. Tillgadnglighetsdatabasen samlar
besoksinformation om en plats eller lokals tillganglighet. Via kommunens webbplats
kan du ta del av informationen. An sé& lange omfattar tillganglighetsdatabasen bara
lokaler dar Botkyrka kommun bedriver verksamhet. Men tanken &r att databasen i
framtiden ska ha information dven om andra lokaler och platser, exempelvis
promenadvagar och kdpcentrum.

Botkyrka prioriterar att narmiljon ar tillganglig, men det &r viktigt att man &ven enkelt
kan ta sig mellan kommundelar. Att kunna réra sig mellan kommunens olika omraden
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ger fler mojligheter och ett stérre utbud. Aldre som har svart att resa med den vanliga
kollektivtrafiken kan ans6ka om fardtjanst hos kommunens medborgarkontor, men
kommunen ska ocksa arbeta for att forbattra de allmanna kommunikationerna. En
etablering av en servicelinje skulle innebéra en generell forbattring for gruppen éldre,
och ar darfor nagot kommunen pa sikt har ambitionen att infora.
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Detta ska kommunen utveckla

Kommunen ska pa olika vis mojliggdra ett bra boende och boendemiljo for aldre:

Lofte

Ansvarig

8. Kommunen ska arbeta for fler alternativ
i utbudet av boendeformer for aldre.

Kommunstyrelsen,
samhallsbyggnadsnamnden, tekniska
namnden, vard- och omsorgsnamnden

9. Kommunen har ambitionen att definiera
och utveckla ett eget trygghetskoncept for
boendeformen trygghetsboende och ska
arbeta for att trygghetsbostéder etableras i
Botkyrka.

Kommunstyrelsen,
samhallsbyggnadsndmnden, tekniska
namnden, vard- och omsorgsnamnden

10. Tumba aldreboende ska avvecklas i sin
nuvarande form.

Kommunstyrelsen,
samhallsbyggnadsnamnden, tekniska
namnden, vard- och omsorgsnamnden

11. Ett nytt vard- och omsorgshoende ar
planerat till 2017.

Samhallsbyggnadsnamnden, tekniska
namnden, vard- och omsorgsnamnden

12. Kommunen ska aktivt bevaka och dra
nytta av utveckling av teknik och
hjalpmedel som kan bidra till &ldres
sjalvstandighet och valmaende.
Kommunen ska vara 6ppen for, och ta
initiativ till, att prova nya tekniska
I6sningar och hjalpmedel.

Samhallsbyggnadsnamnden, tekniska
namnden, vard- och omsorgsnamnden

13. Kommande upphandlingar ska stalla
krav pa tillganglighet och universell
utformning.

Kommunstyrelsen

14. Tillganglighetsperspektivet ska inga
som en naturlig del vid kommunens
upprustning och nyinvesteringar.

Arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsndmnden, kultur- och
fritidsnamnden, kommunstyrelsen, miljo-
och hélsoskyddsnamnden,
samhallsbyggnadsndmnden, socialndmnden,
tekniska ndmnden, utbildningsnd@mnden,
vard- och omsorgsnamnden

15. Tillgéngligheten i kommunens egna
verksamheter och pa allmanna platser ska
ses Gver och bristerna ska réttas till.

Samhallsbyggnadsnamnden, tekniska
namnden

16. Kommunen ska bli battre pa att
granska hur privata fastighetséagare foljer
krav pa tillganglighet.

Samhallsbyggnadsnamnden

17. Kommunens ambition dar att
tillganglighetsdatabasen i framtiden ska ha
information om fler lokaler och platser i
kommunen, exempelvis promenadvégar
och kdpcentrum.

Kommunstyrelsen,
samhallsbyggnadsnamnden, tekniska
namnden

2015-03-13
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Meryem
70 ar. Fodd i sydostra Turkiet. Pa Meryems pass star det “turk”, men hon papekar att hon ar syrian.
Hon kom till Sverige 1975 som religios flykting tillsammans med maken och deras tre dottrar.

De bosatte sig vid sin ankomst i en hyreslagenhet i Aloy men i dag bor Meryem i ett radhus i
Norsborg tillsammans med sin make.

Hennes modersmal ar syrianska. Nar hon kom till Sverige kunde hon inte ett ord svenska.

Meryem var analfabet men larde sig att lasa och skriva pa SFl. Hon tycker inte sjalv att hon kan
svenska sa bra. Hon umgas mest med andra syrianer och anvander inte svenska dagligen.

Nar Meryem kom till Sverige hade hon aldrig forvarvsarbetat.

”I Turkiet var jag hemmafru och tog hand om hushdllet, barnen och mina férdldrar. Vil i Sverige
fick jag ett jobb pa storkék. Diskade och stéidade.”

Hon hade garna arbetat med matlagning, ar riktigt bra pa det.
Maken har haft ett eget skomakeri och dven jobbat pa Scania. Han har lart sig bra svenska.
De trivs i sitt radhus som har en liten tradgard, och har flera goda grannar att umgas med.

Deras fem barn och barnens familjer bor i narheten. De har atta barnbarn, och hittills tva
barnbarnsbarn.

Meryem brukar kdnna sig ensam ibland, trots att slakt och vanner finns i narheten.

”Jag tror att jag skulle kéiint mig mindre ensam om vi hade bott kvar i hemlandet. Ddir skulle jag
ha tagit hand om barnbarn och barnbarnsbarn. Hdr i Sverige sdtts de pd dagis i stdllet.”

Barnbarn och barnbarnsbarn och kyrkan ar hennes storsta intressen i livet.

Hon kanner sig ganska frisk, ar bara lite trott i benen da och da. Maken daremot har hjartproblem.
Barnen hjalper till att skota lakar- och sjukhuskontakterna. Det kan vara svart med
vardterminologin. Ibland bokar personalen pa vardcentralen en auktoriserad tolk.

Meryem onskar att hon och maken kan fortsatta att klara sig sjalva nar de blir dldre. Men om
nodvandigt kan hon acceptera kommunal omsorg, eftersom barnen har mycket annat att gora.

”Men for att jag ska vilja ta emot kommunens hjélp mdste jag kunna férsta personalen, och de
mig. S man borde kunna fa hjdlp pa sitt eget sprak.”

Och sa ska man ta hansyn till religionen.

”Om jag var tvungen att flytta till ett dldreboende skulle jag vilja att préisten kom dit
regelbundet — minst en gdng i veckan.”
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En god omsorg

Nar vi blir aldre kan vi komma till en punkt da vi behover hjalp fran andra for att klara
oss i var vardag. Vid detta steg i livet ar det kommunens roll att erbjuda en god
omsorg. Hjalpen kan se olika ut och anpassas efter var och ens behov. Aldreomsorgen
utgar ifran den nationella vardegrunden och kommunens arbete handlar om att omsétta
vardegrunden i praktiken:

Alla som far aldreomsorg ska leva ett vardigt liv och kéanna valbefinnande. Det
handlar om sjalvbestdmmande, trygghet, meningsfullhet, integritet och delaktighet
samt att fa ett gott bemodtande och insatser av god kvalitet.

Vi lever allt langre och har fler friska ar i livet, men ocksa fler sjuka ar. Pa sikt
kommer personer som ar 65 ar och aldre utgora en storre andel av kommunens
befolkning. Vi kan hélla oss friska langre, men med tiden kommer manga att behéva
vard. Kvaliteten pa varden ar viktig for dagens och framtidens aldre. Manga anser att
det ar viktigare att varden ar bra an att den ar nara. Samtidigt vill manga géarna fa vard i
sin egen bostad. Framtidens behov av dldreomsorg kommer att paverkas av forskning
inom medicin, halsa och omsorg, och av férebyggande och hélsoframjande arbete.

Att fa dldreomsorg

Nar man som &ldre har svart att klara sin vardag har man rétt att fa stod fran
kommunen. Detta ar en rattighet som styrs av socialtjanstlagen. For att fa stod i form
av aldreomsorg kan du anstka om detta hos kommunen, bade skriftligt och muntligt.
Aven anhdriga kan ta initiativ till en ansékan. Nar kommunen far in en ansokan gors
en utredning av en handlaggare och sedan fattas beslut om stddinsatser. Behovet ska
styra bedomningen av vilken hjélp den aldre far. Nar beslutet ar fattat informeras den
aldre. Det &r viktigt att motivera malet med stodinsatserna. Insatserna ska inte ta dver
det personen kan gora sjalv. Detta ar ett centralt forhallningssatt inom hela
aldreomsorgen.

Aldreomsorgen ska ge aldre manniskor mojlighet att vara sjalvstandiga, trygga och ha
en meningsfull tillvaro. Aldreomsorgen drivs i olika former for att méta aldre
manniskors olika behov av stéd. Genom hemtjansten kan man fa service och
omvardnad i sitt hem, men det finns ocksa insatser for att stimulera social kontakt och
aktivering. Pa vard- och omsorgsboendet hyr man en lagenhet eller ett rum och har
tillgang till omsorg och tillsyn dygnet runt. Pa boendet finns omvardnadspersonal,
tillgang till sjukskoterska dygnet runt och en lakare som ar knuten till boendet. En
dietist arbetar med samtliga vard- och omsorgsboenden tillsammans med
sjukskdterskan och omsorgspersonalen. Sjukgymnast och arbetsterapeut arbetar for att
ge individen forutsattningar till att forbattra och behalla formagor. Alla som arbetar
inom aldreomsorgen ar skyldiga att rapportera och utreda om vi ser brister eller
missférhallanden och om det sker vardskador. Atgarder ska vidtas och vi ska
forebygga sa att det inte hander igen.

Alla som beviljas dldreomsorg far en personlig kontaktman. Kontaktmannen ser till att

den &ldre far den hjalp som hon eller han behover. Tillsammans skriver kontaktmannen
och den aldre en genomférandeplan dar de kommer Gverens om pa vilket satt personen

22 [30]



BOTKYRKA KOMMUN 2015-03-13
Vard- och omsorgsforvaltningen

ska fa hjalpen och stodet, utgangspunkten ar behoven och 6nskemalen.
Kontaktmannaskapet ska vara tydligt och kontaktmannen vélkand for bade den aldre
och den dldres ndrmaste anhoriga. Med tiden kan behoven forandras och for att den
aldre ska fa ratt hjalp och stod ska beslut om insatser foljas upp kontinuerligt.
Samverkan mellan de olika professionerna inom aldreomsorgen bidrar till att den &ldre
far hjalp efter behov, pa basta satt och i ratt tid.

Kommunen ska kunna erbjuda ett antal serviceinsatser utan bistandsbeslut genom att
den aldre far en viss mangd tid som han eller hon kan disponera sjalv. Pa sa vis kan
den aldre valja mellan olika serviceinsatser efter onskemal. Detta ar ett
utvecklingsomrade inom bistandsbedomningen och hemtjansten, och som kommer att
Oka valfriheten for &ldre.

Som var nuvarande lagstiftning ser ut ar det kommunen som beslutar vilken hjalp och
stod som beviljas till dldre. | takt med att samhéllet forandras kan kommunens
beslutande roll just i detta avseende komma att tonas ned.

I omsorgen méts vi och vara olika behov

En god omsorg ar att kunna mota individens behov pa basta satt. Alla &r olika och
inom aldreomsorgen finns individer med varierande harkomst, hélsotillstand, intressen
och ansprak. Det stéller krav pa hur en efterfragad, utokad valfrihet ska tillgodoses. En
viktig utmaning inom omsorgen &r att tillgodose sjélvbestdammande och inflytande. |
omsorgen mots vi och vara olika behov och arbetet for att méta dessa behov gor
omsorgen intressant och mangfasetterad.

Demens

Demens ar ett samlingsbegrepp for olika demenssjukdomar som drabbar hjarnan. Med
hog alder okar risken for demenssjukdom, sa med dkad medellivslangd blir demens
vanligare. Foljden ar ett 6kat behov av platser pa vard- och omsorgsboenden med
demensinriktning och tendensen ar fortsatt 6kning. Vard- och omsorgsboenden med
demensinriktning ar till for personer med demensdiagnos och omvardnaden ska vara
anpassad till behovet hos den drabbade. Framsteg inom att diagnostisera och behandla
demens kan paverka behovet av omsorg framover till personer med demenssjukdom.
Det vi vet i dag &r att forebyggande atgéarder kan paverka utvecklingen. Kommunen
foljer utvecklingen och har tagit fram en demensstrategi for att kunna ge bra stod nar
fler dldre drabbas av demens.

Kommunen har tillsammans med landstinget utarbetat ett lokalt gemensamt
vardprogram for personer med demenssjukdom eller kognitiv svikt, samt stod till deras
narstaende. Programmet ger en samlad beskrivning av halso- och sjukvard och omsorg
for personer med demenssjukdom. Demensarbetet inom aldreomsorgen handlar i stor
utstrackning om att mota personer med demenssjukdom pa ett bra satt och om
samverkan 6ver grénser. En demenssjukskoterska stodjer den sjuke och utbildar och
stottar anhoriga och personal. Pa alla demensavdelningar finns demenscoacher och
hemtjanstpersonal ska ocksa fa utbildning. Den som drabbas av demenssjukdom
kommer med tiden forlora olika formagor, den kulturella aspekten och den sprakliga
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formdagan ar viktiga i sammanhanget. Manga aldre har ett annat modersmal &n svenska
och da ar det viktigt med personal som kan ens modersmal och forstar den aldre.

Dagverksamhet ar en beslutad hjalpinsats riktad till aldre. Det finns bade social
dagverksamhet och dagverksamhet for &ldre med demenssjukdom. Dagverksamheten
ger stdd att komma ut, tréffa andra och vara med i olika aktiviteter. Syftet ar att bryta
ensamhet och hjalpa deltagaren att behalla fysiska och sociala formagor. Deltagaren ar
sjalv med och utformar dagen och kan vara med pa aktiviteter som gymnastik,
promenader eller fragesport. Det finns ett 6kat behov av dagverksamhet for dldre med
demenssjukdom och dven fran anhoriga till personer med demenssjukdom finns en
okad efterfragan. Darfor ska dagverksamheten for personer med demenssjukdom
utokas och bli mer flexibel kring dppettider for att kunna tillmotesga olika individers
behov. Vid behov ska det finnas dagverksamhet pa helgen.

En interkulturell omsorg och finskt férvaltningsomrade

Kommunen har undersokt uppfattningar och dnskemal om kommunens aldreomsorg
bland finsktalande pensionarer och andra dldre med utl&ndsk bakgrund. Av
undersokningarna framgar att dldreomsorgen i framtiden behover ha avdelningar med
sprakliga och kulturella inriktningar pa vard- och omsorgsbhoenden. Kommunen
behdver ocksa kunna erbjuda information om aldreomsorgen pa andra sprak an
svenska. Ansokningar till vard- och omsorgsboenden fran dldre med utlandsk
bakgrund 6kar. Tidigare har man i storre utstrackning vardat sina nara i hemmet men
har ser vi en forandring. P4 kommande vard- och omsorgsboenden ska fler platser med
sprak- och kulturinriktning planeras. Ungefar en tredjedel av platserna pa vard- och
omsorgsboenden med demensinriktning ska planeras for personer med utldndsk
bakgrund. Inom hemtjansten ska kommunen i hdgre utstréckning matcha personalens
och den aldres sprak.

Botkyrka kommun ingar i det finska forvaltningsomradet och har darmed sarskilt
ansvar for att varna om det finska spraket och kulturen, och ska kunna erbjuda
aldreomsorg helt eller delvis pa finska®. | dag har kommunen en avdelning for
finsktalande personer med demenssjukdom. Det finns ett uttalat intresse bland den
finsktalande aldre kommunbefolkningen att fa tillgang till vard- och omsorgsboenden
med finsk inriktning. Ambitionerna inom finskt férvaltningsomrade ar hoga och
forutsattningarna ar goda. | Botkyrka finns manga finsktalande pensionarer men det
finns ocksa manga finsksprakiga bland omsorgspersonalen.

Delaktighet och inflytande

For att vi i kommunen ska kunna gora ratt saker for de aldre inom aldreomsorgen ar
det viktigt att vi fragar och lyssnar pa vad de aldre vill. Vard- och omsorgsboendet ar
de boendes hem. | detta stadium av livet &r beroendet av andra storre och
sjalvstandigheten mindre. Kommunen har hér ett stort ansvar och det ska forvaltas val.
Vad som gor att man trivs och kénner sig trygg i sitt hem varierar, och darfor &r

> Den forsta januari 2010 fick Sverige en ny lag som ska starka landets fem erkanda nationella minoriteter och deras sprak
(Regeringens prop. 2008/09:158). | samband med detta blev ett antal kommuner, landsting och regioner forvaltningsomraden
for samiska, meankieli och finska. Botkyrka ar en av de utvalda kommunerna att ingd i det finska forvaltningsomradet.
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kommunen angeldgen om att fa hora de boendes tankar och synpunkter. Kommunen
ska mojliggora detta genom att skapa forum for inflytande och delaktighet pa vard- och
omsorgsboenden. Brukarrad som forum for inflytande ska utvecklas och bli béttre
inom aldreomsorgen.

Det ar genom genomfdrandeplanen du kan vara delaktig i hur dina stodinsatser
genomfors inom dldreomsorgen. Arbetet med genomférandeplanen &r hogt prioriterat.
Aldre inom omsorgen och alla 6vriga kommuninvanare kan lamna synpunkter pa
kommunens verksamhet pa webbplatsen, via synpunktskort, genom att ringa eller
skriva brev. Detta ar ett satt for kommunen att fa reda pa vad medborgarna upplever &r
bra eller inte alls bra. Synpunkterna kan sedan anvéndas till att forbattra verksamheten.

Kommunen samverkar med pensionarsforeningar genom kommunala pensionarsradet
(KPR). Pensionarsradet bestar av politiker och representanter fran
pensionarsforeningar och for dialog om kommunaktuella fragor. KPR é&r radgivande
till andra kommunala organ och ska fa majlighet att paverka den kommunala
verksamhetens innehall och utformning.

Digital teknik ger mojlighet till nya former for delaktighet bortom de traditionella
forumen. En grundldaggande forutsattning for medborgares delaktighet och inflytande
ar att det finns information om kommunens verksamheter, tjanster och planer.
Informationen ska vara lattillganglig, tydlig, aktuell och finnas pa olika sprak och i
olika format.

Stod till anhoériga

Anhorigstod finns for att férebygga ohdlsa hos anhériga genom att synliggora deras
situation. Anhorigstodet ar till for dig som stodjer en narstaende, exempelvis genom att
varda din partner i hemmet, genom att stodja din foralder som ar sjuk eller stétta din
narstaende som flyttat till ett vard- och omsorgsboende. Stodet ar individuellt utifran
behov och 6nskemal men sker bade individuellt och i grupp. Exempel pa stod ar
vagledning, stodsamtal, information och som komplement finns nétbaserat stod.
Kommunen vill hitta sétt att 6ka anvandandet av nétbaserat stdd. Det finns dven ett
indirekt stod till anhoriga i form av korttidsboende, véaxelvard, dagverksamhet och
avlésning i hemmet. Korttidsboende innebar att personen i behov av omsorg far en
tillfallig plats pa ett vard- och omsorgsboende. Som anhérig har du ratt att ansdka om
bistand for egen del. Kommunen ska arbeta for att anhorigperspektivet ska finnas med
i alla verksamheter inom aldreomsorgen.

Mat och ndring

Maten och maltiden ar betydelsefull for halsan och valbefinnandet, och en central del
av omsorgen. En naringsrik kost bidrar till att man behaller halsan och aterhamtar sig
efter sjukdom. Forutom att maten ar naringsrik och av god kvalitet, spelar maltiden en
viktig roll som kalla till sociala kontakter. Maltiden ska vara en stund att se fram emot
och maten omvéxlande, samt tillagad och serverad med omsorg. Det ar ocksa viktigt
att maltidmiljon ar behaglig.
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I kommunen forsoker vi i mojligaste man anpassa maltiden efter de aldres 6nskemal
och behov. Manga mar bra av att ata mat fran en bekant matkultur. De som far mat via
hemtjansten har pa olika satt valmdjlighet kring maten. Manga vill ocksa ha séllskap
vid maltiden. Att tillgodose detta behov bland ensamboende aldre ar nagot kommunen
ska verka for. Maten tillagas med fa undantag i kommunens egna kok vilket gor det
mojligt for oss att sakerstélla att maten haller god kvalitet. P& kommande vard- och
omsorgsboenden ska vi i kommunen strava efter att det ska finnas tillagningskok. Tva
ganger per ar utvarderas maten av dem som ater den. Genom att vara noga med
kvaliteten, lyssna pa de dldre som ater maten och gora dem delaktiga ska vi erbjuda
god, naringsriktig mat och en behaglig maltidsmiljo.

Kvalitetsarbete

Kommunens uppgift att bedriva en god omsorg innebér kvalitetsarbete pa flera satt och
nivaer. Vara vardighetsgarantier har sin utgangspunkt i Socialstyrelsens nationella
vardegrund for dldreomsorgen och ska leva upp till varje ménniskas behov av
sjalvbestdimmande, integritet, trygghet, valbefinnande och ett gott bemdtande.
Vérdighetsgarantierna visar vad som ar kvalitet inom vara verksamheter och ska
tydligora vad du som kommuninvanare kan forvanta dig av dldreomsorgen. Att ha
mojlighet att delta i aktiviteter och att vara sa frisk som majligt ar exempel pa vad
vardighetsgarantierna tar upp. Kommunen ska se till att du moter personal som forstar
dina behov och ger vard och omsorg darefter. Det kan dessutom finnas behov av
gemensamma insatser fran bade dldreomsorg, socialtjanst och halso- och sjukvard till
aldre med psykisk ohélsa eller missbruk och beroende. Hela tiden pagar arbete med att
félja upp och forbattra kvaliteten, bland annat genom internkontroller och analys av
brukarundersokningar.

En viktig del av dldreomsorgen &r att fa stod och vard vid livets slutskede. Pa vard- och
omsorgsboendet finns personal vid din sida, du kan fa smartlindring vid behov och
dina narstaende erbjuds stod.

Arbetet inom dldreomsorgen stéller hdga krav pa personalens kompetens. Olika
utbildningsinsatser gérs som en del i arbetet att ge varje individ en god omsorg. Vard-
och omsorgsnamndens kompetensforsorjningsstrategi anger mal och riktning for vad vi
behdver kunna. For omsorgspersonalen &r malet en fullgjord gymnasieutbildning
motsvarande vard- och omsorgsprogrammet. Tekniska l6sningar och hjalpmedel i
omsorgsarbetet utvecklas standigt. Att dra nytta av denna utveckling ar nodvandigt da
trycket pa dldreomsorgen okar. Genom att i storre utstrackning anvanda oss av ny
teknik hoppas vi i kommunen kunna frigéra mer tid till omvardnad. Inom
aldreomsorgen arbetar manga méanniskor och behovet av personal kommer att vara
stort aven i framtiden. Aldreomsorgen ska vara bade en god véard och omsorg och en
attraktiv arbetsplats. Detta ska locka fler att vilja arbeta inom &ldreomsorgen.

Genom forebyggande arbete, stimulans och innehall i vardagen kan vi 6ka
valbefinnandet bland &ldre. Pa vard- och omsorgsboenden gors riskbedémningar av ett
team bestaende av hélso- och sjukvardspersonal, enhetschef och omvardnadspersonal.
Teamet bedomer om det finns risk for att den boende kan falla, bli undernard, fa
trycksar eller forsamrad munhalsa, for att kunna satta in forebyggande atgarder. Detta
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tank finns dven inom hemtjansten dar personalen ar observant pa férandringar hos den
aldre. Felmedicinering kan orsaka sjukdomar och skador. Felmedicinering kan
exempelvis handla om oldmpliga kombinationer av lakemedel eller for mycket
mediciner. For att undvika felmedicinering gors lakemedelsgenomgangar pa
kommunens vard- och omsorgsboenden minst en gang per ar.
Lakemedelsgenomgangarna utfors av lakare som kommunen har avtal med. For att
gora battre och mer omfattande lakemedelsgenomgangar samarbetar kommunen med
apoteken.

Pa vard- och omsorgshoenden ska det vara latt att delta i aktiviteter och att fa
stimulans, men férutsattningarna ar olika bland de aldre. Ofta krévs det att aktiviteten
ager rum pa eller i anslutning till boendet. Pa varje vard- och omsorgsboende finns
kulturombud som utvecklar och skapar aktivitetsformer. Det finns bade dterkommande
och nya kultur- och halsoaktiviteter. Varje dag finns det nagon aktivitet, om an i det
lilla. Ofta ar dessa aktiviteter de mest betydelsefulla fér den boende. Genom att utrusta
vard- och omsorgshoendena med nagra enkla redskap ska vi mojliggora spontan fysisk
aktivitet. P4 kommande vard- och omsorgsboenden ska det finnas funktioner som ékar
valbefinnandet, exempelvis mojligheten att ta ett varmt bad. Kommunen ska pa olika
sétt fortsatta arbeta for att stimulera till meningsfulla aktiviteter i ldres vardag. Alla
som bor pa vard- och omsorgsboendena ska ha majlighet att fa existentiella behov
tillgodosedda och att utva sin religion.
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Detta ska kommunen utveckla

2015-03-13

En god omsorg bestar av manga delar. | detta kapitel har vi beskrivit en del av de kompontenter som

utgor dldreomsorgens verksamhet, samtidigt som vi blickar framat. Vi ska ge varje individ en god

omsorg och vi ska ge anhoriga ett bra stod.

Lofte

Ansvarig

19. Kommunen ska kunna erbjuda ett antal
serviceinsatser utan bistandsbeslut genom
att den aldre far en viss mangd tid som han
eller hon kan disponera sjélv.

Vard- och omsorgsnamnden

20. Dagverksamheten for personer med
demenssjukdom ska ut6ka och bli mer
flexibel kring Oppettider.

Vard- och omsorgsnamnden

21. Verksamheten pa vara vard- och
omsorgsboenden ska planeras utifran
behov av sprak- och kulturinriktning.
Ungefar en tredjedel av platserna pa vard-
och omsorgsboenden med
demensinriktning ska planeras for
personer med utldndsk bakgrund.

Vard- och omsorgsnamnden

22. Personalens sprakkunskaper ska i
mojligaste man matchas med de aldres
sprak inom aldreomsorgens olika
verksamheter.

Vard- och omsorgsnamnden

23. Kommunen ska mojliggora delaktighet
och inflytande pa vard- och
omsorgshoenden. Brukarrad som forum
for inflytande ska utvecklas och bli battre
inom &ldreomsorgen.

Vard- och omsorgsnamnden

24. Vard- och omsorgspersonalens
kompetens ska fortsatta att stérkas.

Vard- och omsorgsnamnden

25. Kommunen vill hitta satt att utoka det
nétbaserade anhorigstddet och ska arbeta
for att anhorigperspektivet ska finnas med
i alla verksamheter inom &ldreomsorgen.

Vard- och omsorgsnamnden

26. Kommunen ska pa olika satt fortsatta
arbeta for att stimulera till meningsfulla
aktiviteter i de aldres vardag.

Kultur- och fritidsndmnden, socialndmnden,
vard- och omsorgsnamnden
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Lika och olika

Dagens aldre, sasom Margit, Antti och Meryem, har manga olikheter men ocksa manga saker
gemensamt. De trivs i sina bostadsomraden och vill helst inte flytta. Alla 6nskar sig gemenskap och vill
bli behandlade som individer utifran sina behov, dnskemal, kulturella preferenser, religion, sprak och
halsa. Alla vill forbli friska och gérna kunna bo hemma. A andra sidan vill man inte vara ensam och
isolerad. Alla vill kdnna sig trygga.

Och visst kan vi vara tamligen sdkra pa att aven framtidens dldre har liknande tankar och krav — oavsett
vilken bakgrund de har!

Det ar en utmaning for kommunen att bemota allt det individuella. En langsiktig plan — dldreplan — &r
ett viktigt steg for att klara av detta pa basta mojliga satt.
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Vill du ha mer information?

Ring
Kontaktcenter 08-530 610 00

Skicka e-post
kontaktcenter@botkyrka.se

Las mer
www.botkyrka.se

Besok
Alby medborgarkontor
Alby Centrum, Albyvédgen 2-4

Fittja medborgarkontor
Fittja Centrum, Fittjavégen 3-9

Hallunda medborgarkontor
Hallunda Centrum, Hallundaplan 1

Tullinge medborgarkontor
Tullinge Centrum, Nyangsvégen 3

Tumba medborgarkontor
Tumba torg 101 (ovanfér Tumba Centrum)
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Yttrande 6ver remiss — Nya riktlinjer for dialogforum
(KOF/2015:24)

Beslut

Kultur- och fritidsndmnden godkanner forvaltningens yttrande éver remiss
och dverlamnar det till kommunledningsforvaltningen.

Sammanfattning

Botkyrka kommun tar fram nya riktlinjer for dialogforum. Demokratibe-
redningen har skickat ett forslag till riktlinjer pa remiss. Det har funnits ett
behov att tydliggora dialogforums funktion, paverkansmojligheter och hur
forumen organiseras. Kultur- och fritidsnamnden valkomnar reviderade
riktlinjer for dialogforums verksamhet. Det ar viktigt att saval for den
kommunala organisationen som for medborgaren tydliggora vilken infly-
tandegrad dialogforum har och hur aterkoppling ska ske till dialogforums
deltagare och 6vriga medborgare i efterhand.

Kultur- och fritidsforvaltningen redogdr for &rendet i en tjansteskrivelse
2015-02-12.
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Kultur- och fritidsférvaltningen

2015-02-12
Referens Mottagare
Mattias Lidstrom Kultur- och fritidsndmnden

Yttrande dver remiss om reviderade riktlinjer fér dialogfo-
rums verksamhet

Forslag till beslut

Kultur- och fritidsnamnden godkanner forvaltningens yttrande éver remiss
och dverlamnar det till kommunledningsforvaltningen.

Sammanfattning

Botkyrka kommun tar fram nya riktlinjer for dialogforum. Demokratibe-
redningen har skickat ett forslag till riktlinjer pa remiss. Det har funnits ett
behov att tydliggora dialogforums funktion, paverkansmojligheter och hur
forumen organiseras. Kultur- och fritidsnamnden valkomnar reviderade
riktlinjer for dialogforums verksamhet. Det ar viktigt att saval for den
kommunala organisationen som for medborgaren tydliggora vilken infly-
tandegrad dialogforum har och hur aterkoppling ska ske till dialogforums
deltagare och dvriga medborgare i efterhand.

Arendet

Botkyrkas dialogforum har sedan 2007 fungerat som ett politiskt forum dar
kommuninvanarna traffar fortroendevalda. Dialogforum &r en verksamhet
under kommunfullmaktige. Dialogforum dr inte ett beslutsorgan utan en
kompletterande kontaktyta mellan invanare och de fortroendevalda. De for-
troendevalda behover kunna diskutera och reflektera 6ver olika fragor till-
sammans med invanare i ett tidigt skede. Alla dialogforum, namnder, be-
rorda forvaltningsverksamheter och kommunala bolag omfattas av riktlin-
jerna och ska folja dem och ta ansvar for att riktlinjerna foljs.

Tanken bakom dialogforum &r att demokratin och kommunens verksamhet-
er starks av att pa ett metodiskt satt lyssna pa valjarna ocksa mellan valen.

Det har funnits ett behov att tydliggora dialogforums funktion, paverkans-

mojligheter och hur forumen organiseras och darfor presenteras nu ett for-

slag till nya riktlinjer for dialogforum som nédmnderna ombedes l&mna sina
yttranden pa.

Kultur- och fritidsférvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Bestk Munkhattevagen 45, Tumba - Telefon 08-530 610 00
Direkt 08-530 615 02 E-post mattias.lidstrom@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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Kultur- och fritidsnamnden har berett drendet.

Yttrande

Kultur- och fritidsndmnden valkomnar reviderade riktlinjer for dialogforums
verksamhet. Det &r viktigt att bade for den kommunala organisationen och
fér medborgaren tydliggéra vilken inflytandegrad dialogforum har och hur
aterkoppling ska ske till dialogforums deltagare och dvriga medborgare i ef-
terhand.

Kultur- och fritidsnamnden skulle garna se att riktlinjerna innehaller en an
tydligare ansvarsfordelning och struktur kring hur det sakerstalls att de
tjanstepersoner och politiker som ansvarar for berdrda &mnen eller politik-
omraden for dialogforum blir inbjudna.

Att varje forvaltning utser en kontaktperson med ansvar for aterkoppling av
de synpunkter och forslag som forvaltningarna har erhallit, anser vi vara en
rimlig och tydlig arbetsgang.

I riktlinjerna finns ett avsnitt om att dialogforumen har svarigheter att enga-
gera ett storre antal deltagare och deltagare fran olika samhallsgrupper. Kul-
tur- och fritidsndmnden tycker att det ar viktigt att arbeta med olika former
for dialog for att fler Botkyrkabor fran olika grupper ska delta i dialogforu-
men. Den form som dialogforumen har i dag kan verka avskrackande for
vissa grupper som till exempel unga ménniskor.

Pernilla Conde Hellman Ann-Christine Andersson
Kultur- och frititidschef Verksamhetschef
Ungdom och forening

Expedieras till
Demokratiberedningen
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Referens Mottagare
Ahmad Azizi Remissinstanser

Foljebrev till remissomgang av riktlinjer féor kommunens
dialogforum

Remissomgang av Botkyrka kommuns nya riktlinjer for dialogforum.

Botkyrka kommun tar fram nya riktlinjer for dialogforum. Demokratibered-
ningen skickar det bifogade forslaget till riktlinjer till er pa remiss. Forslaget
finns ocksa i Lex.

Med remissen vill vi att ni tycker till om riktlinjerna. Era synpunkter ar vik-
tiga for oss och vi hoppas att ni vill bidra till de nya riktlinjernas innehall.

1. Finns det ndgot som ni tycker &r viktigt och bor laggas till i riktlinjerna?

2. Finns det nagot i riktlinjerna som ni inte tycker ar relevant och bor tas
bort?

For namndernas del ar det mest relevant att fokusera pa avsnittet Namnder-
nas uppdrag och ansvar pa sidan 7 och avsnittet Aterkoppling pa sidorna
10-12. Men vi tar garna emot synpunkter pa hela forslaget.

Dialogforum och Kommunledningsférvaltningen behdver komma med sina
synpunkter pa hela forslaget.

Ni ld&mnar era synkpunkter:
- Senast den 9 mars 2015.
- Till ahmad.azizi@botkyrka.se

Vi ser fram emot att ta del av era synpunkter!

Med vénliga hélsningar
Ahmad Azizi
demokratiutvecklare, kommunledningsforvaltningen.

Kommunledningsforvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhattevagen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
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Inledning

De reviderade riktlinjerna for dialogforums verksamhet utgar fran de behov av
forandringar som har identifierats i kommunens strategi for demokrati och del-
aktighet:

For att forbattra och forenkla for medborgares inflytande i sitt eget omrade sa
behdver dialogformen utvecklas. Dialogforumen ska vara utformade sa att
medborgarnas synpunkter pa ett tydligt satt kan tas tillvara pa och anvandas
som underlag vid beslutsfattande. De ska dessutom spela en sjalvklar roll i re-
spektive omrades utveckling.

Mangkulturellt centrums utvardering av dialogforum och moéten med dialogfo-
rums presidier under 2014 har anvants som underlag till revidering av riktlin-
jerna.

Botkyrkas dialogforum har sedan 2007 fungerat som ett politiskt forum dar
kommuninvanarna traffar fortroendevalda. Dialogforum &r en verksamhet un-
der kommunfullmaktige. Alla dialogforum, ndmnder, berérda forvaltnings-
verksamheter och kommunala bolag omfattas av riktlinjerna och ska félja dem
och ta ansvar for att riktlinjerna foljs.

Dialogforum - ett stod till den representativa demokratin

Genom att pa ett metodiskt satt lyssna pa valjarna ocksa mellan valen stéarks
bade demokratin och kommunernas verksamheter. Dialogforum ska vara tyd-
ligt om i vilken grad deltagarna har méjlighet att paverka. Delaktighetstrappan
(se bild) ska alltid anvéndas for att fortydliga hur stort inflytande ska medbor-
garna ges i just denna fraga.
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Dialogforums syfte och funktion

Dialogforum &r inte ett beslutsorgan utan en kompletterande kontaktyta mellan
invanare och de fortroendevalda. De fortroendevalda behdver kunna diskutera
och reflektera 6ver olika fragor tillsammans med invanare i ett tidigt skede.
Invanarna har ocksa ett intresse av att fa delta i en sadan dialog i ett skede in-
nan det mesta redan ar last genom olika beslut. For de fortroendevalda blir ste-
get efter forumdialogen att driva partipolitisk opinion och/eller att ta fragan till
politiskt beslut i kommunen.

Dialogforums huvuduppdrag &r att bjuda in invanarna i sitt omrade till dialog
kring fragor med anknytning till omradet. Dialogen ska kunna na dven dem
som inte brukar engagera sig i politiska fragor och den demokratiska proces-
sen. Medborgarna ska kunna vécka nya fragor, och fragor som &r under be-
handling i kommunen ska kunna tas upp. Det ska ske i ett tidigt skede i be-
slutsprocessen for att ge invanarna reell mojlighet att paverka samt gora det
mojligt for de fortroendevalda att ta politiska initiativ.

Dialogforum kan ocksa anvandas for genomférande av radslag om konkreta
lokala fragor. Varje dialogforum har en egen budget. Det ger utrymme till mer
meningsfulla dialoger med kommuninvanarna.

Dialogforum &r inte en beredning till kommunfullmaktige i kommunallagens
mening och inte ett beslutsorgan som styr verksamheter. De drenden som vécks
pa forums maten och som kraver politiska beslut tas upp i kommunstyrelsen el-
ler ber6rd ndmnd efter vanlig beredning. Berdrd ndamnd/kommunstyrelsen del-
ges dialogforums synpunkter genom protokoll. Aterrapportering ska ske fran
ndmnd/kommunstyrelsen till dialogforum for att mojliggora den fortsatta dia-
logen med invanarna och den aterkoppling av dialogresultatet som ska goras
till deltagarna och allméanheten efter varje dialogforum.

Dialogforums verksamhet ska foljas bade kvantitativt och kvalitativt. Att mata
antalet deltagare &r ett sétt att utvardera utvecklingen. Hoga antal deltagare i
dialogforum é&r viktigt. Men det ar ocksa nodvandigt att folja genomforande
och sakfragor haller hog kvalitet. Det &r viktigt att moten inbjuder till kvalita-
tiva samtal. Dialogforum maste ocksa utvérdera i vilken grad en dialog resulte-
rar i faktisk paverkan eller ger nya idéer infor politiska beslut.

Det &r viktigt att tillata vissa debatter pa dialogmaétena for att politikernas
standpunkter ska bli tydliga for medborgarna.
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Dialogforumen kan framfora sina forslag direkt till kommunfullmaktige
och/eller till nAmnder. Dialogforum behdver uppfattas som en anvandbar arena
for att skriva medborgarforslag, detta for att ge varje méte storre politisk bety-
delse och en upplevelse av inflytande till invanarna. Om en majoritet av delta-
garna pa ett dialogmate tycker nagot, maste det finnas mojlighet for politiker-
na att driva deras beslut vidare.

Organisation

Dialogforum har 11 ledaméter och inga ersattare. De utses av kommunfull-
maktige som ocksa utser ordférande och vice ordforande. Ledamoterna bor
vara forankrade i omradet och/eller kommunfullméktige eller namnd. Cirka
halften av ledamoterna bor vara ledamoter eller erséttare som sitter i fullmék-
tige eller nédmnd.

Arenden som handlar om dialogforums organisering, arbetssatt och liknande
bereds av demokratiberedningen.

Genomforande av dialogforum

Ordforanden i dialogforum och ordféranden i omradesgruppen ansvarar till-
sammans med omradesutvecklaren i respektive omrade for samordningen mel-
lan omradesgruppen och dialogforum. Bland annat ska dialogforums behov av
att nd ut med information samordnas med omradesgruppernas information till
omradet.

Det generella upplagget for alla dialogforum bér vara:

e Ledamoten stéller fragor, lyssnar, reflekterar och sager vid behov vad de
sjélva tycker.

e Narvarande invanare ges god mojlighet att framfora sin syn pa de fragor
som tas upp pa forumet.
Inga beslut fattas.
Inga uppdrag ges till tjansteman vid motet.
Redovisning ska alltid ske av vad som hander med fragorna.

| 6vrigt framgar roller och ansvarsfordelning enligt nedan.
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Fortroendevaldas roll i dialogforumen

De politiska partierna bor utse fortroendevalda i dialogforum som &r forank-
rade i omradesdialogen och har kunskap om stadsdelen. Det &r viktigt att fri-
tidspolitiker ar forankrade i omradet for battre utfall i motet med invanare.
Ett krav for ledamoter som inte bor i kommundelen bor vara att fa mojlighet
till utbildning om den stadsdel man ingar i.

Politisk erfarenhet och god férankring i stadsdelen bor vara ett krav for att
inga i dialogforumens presidier.

Ordforande och viceordférande maste vara val insatta i vilka processer som
ar igang i omradet som ar viktiga att fora dialog kring. Presidiet maste ocksa
vara val insatt i dialogforums riktlinjer och ansvar.

Ordforandes roll

Ordforande ansvarar for att dialogforum arligen satter upp mal for verksam-
heten och som en del av ordinarie uppféljning rapporterar resultaten. Upp-
foljningen ska ocksa omfatta en ekonomisk redovisning for dialogforum un-
der aret.

Ordforande leder och haller ihop det interna och externa arbetet i dialogfo-
rum (planering av moéten och teman, upplagg, uppféljning, utveckling med
mera.)

Ordféranden ska vid varje mote inledningsvis gora dialogforums syfte klart
for deltagarna men ocksa sa langt mojligt beratta hur resultaten av den aktu-
ella dialogen ar tankt att anvandas.

Ordforande i dialogforum ansvarar for att folja upp fragorna i de minnesan-
teckningar som anmals till namnd och aterkoppla det som hander med fra-
gorna till kommande mote i dialogforum.

Ordforanden avgor vilka namnder som berdrs av de fragor som behandlas i
minnesanteckningarna.

Remisser som besvaras av dialogforum bereds av ordféranden.

Ledamoternas roll

Dialogforums ledamoter har i uppdrag att aktivt delta i dialogforumen och
att informera om diskussioner, asikter och forslag i sina partiorganisationer
och kommunala grupper.

Det dr viktigt att ledamoterna i dialogforum deltar och &r engagerade.

Ledamdterna uppmuntras ocksa att vara aktiva i sociala medier.
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Ndmndernas uppdrag och ansvar

Namnderna har ett eget ansvar for att fora dialog kring fragor inom sina an-
svarsomraden. Daremot kan en namnd valja att sanda en fraga till dialogforum
pa remiss om det ar ett lampligt satt att inhdmta invanarnas synpunkter.
Namnderna ansvarar ocksa for att besvara fragestallningar fran dialogforum
inom deras ansvarsomraden.

Minnesanteckningar fran de olika dialogforum bor vara en egen punkt pa
namndernas dagordningar, inte anmélningsarenden. Syftet med detta &r att
sakra att dialogforums resultat tas pa allvar i beroérd namnd, for att underlatta
en konkret aterkoppling av det som hander med dialogresultat hos namnden
tillbaka till dialogforum, och for att starka kopplingen mellan dialogforum och
respektive namnd.

Namndordféranden behdver involveras i att identifiera hur flodet mellan dia-
logforum och namnder ska kunna fungera béttre. De behéver ocksa involveras
for att hitta ratt form for ndmnderna att ta del av informationen. Dialogforums
presidier véljer vad som ska ga vidare till respektive namnd och eventuell for-
valtning. Namndordférande har rutiner for hur de férslag och synpunkter som
kommit fran dialogforum f6ljs upp i namnden och hur de gar vidare och ater-
kopplas.

Dialogforum rekommenderas att bjuda in ndmndordféranden och forvaltnings-
chefer till ett presidiemote per ar for att fortydliga och utveckla kontakten dem
emellan enligt riktlinjerna for dialogforum.

Forvaltningarna

Beroende pa vilka fragor som tas upp i dialogforum kan berérda tjansteman
behdva kallas.

Alla forvaltningar och kommunala bolag ansvarar for aterkoppling till dialog-
forum och medborgarna av de synpunkter och forslag som forvaltningen erhal-
lit fran dialogforum.

Forvaltningar utser kontaktpersoner som ska ta emot de synpunkter och for-
slag som inriktas till forvaltningen. Dialogforum ska veta vem pa forvaltning-
en och bolagen som ansvarar for att ta emot dialogforums fragor, forslag och
synpunkter.
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Arbetssatt och uppféljning

Dialogforum har 4 - 6 offentliga méten per ar. Daremellan kan lika manga in-
terna planeringsméten genomforas vid behov.

Dialogforum ska ges mojlighet att kontinuerligt soka former for sin verksam-
het for att anpassa den till lokala forhallanden. Det kan galla teman som vécker
intresse, former for information, metoder for dialog, kontakter med foreningar
och liknande.

Som stod for denna vidareutveckling ska varje dialogforum arligen satta upp
mal for verksamheten och som en del av ordinarie uppfoljning rapportera re-
sultaten. Uppféljningen ska dven omfatta en ekonomisk redovisning for varje
dialogforum. Kommunstyrelsen bereder fragan via demokratiberedningen.

Metod och motesformer

Botkyrkas dialogforum har olika lokal karaktar. Metoder och moteformer be-
hover anpassas till den lokala kontexten sa att varje méte upplevs inbjudande
av invanarna. Det &r ofta nédvéndigt att kombinera olika metoder for genomfo-
rande av dialogen med kommuninvanarna. Kommunen har utvecklat olika me-
toder. Ett bra exempel ar forskningscirklar for invanare som komplement till
dialogforums vanliga métesform. Metoden ger en djupare forstaelse kring den
sakfraga som diskuteras.

Tidpunkten for dialogmoten kan variera och dven genomfdras under dagtid t
ex. pa serviceboenden och skolor.

Val av tema for dialogforum

o Syftet med varfor just det valda amnet ska vara tydligt. Fragorna maste for-
muleras sa att den malgrupp invanare som ar inbjudna blir motiverade och
forstar vikten av att delta.

e Representanter for civilsamhéllet ska ges mojlighet att tillsammans med po-
litikerna besluta om teman till dialoger. Ett satt ar att politikerna valjer tema
i samrad med omradesgruppen eller sérskilda fokusgrupper.

e Pa dialogforum ska det finnas mojlighet for deltagarna att paverka val av
tema till dialogen. Har har de fortroendevalda en viktig uppgift i att vara de
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som avgor nar nagot ar tillrackligt "moget” att fora en dialog om. Vad som
ar politiskt aktuellt skiljer sig at mellan stadsdelarna.

Medborgarnas och politikernas intresse for medverkan i dialogforum skiljer
sig ofta och behéver uppmarksammas. Medborgarna vill ofta fora dialog
kring fragor som &r konkreta och relativt kortsiktiga. Politiken vill oftare
anvanda dialogforum for att pa ett tidigt stadium diskutera langsiktiga ut-
vecklingsplaner innan beslutprocessen paborjas. Det ar viktigt for dialogfo-
rum gor en avvagning mellan kort och lang sikt.

Olika platser for moten

Platsen for dialogen spelar roll for att fa fler deltagare och for att na fler in-
vanargrupper till dialogen. Dialogforum bor finnas pa fler arenor och an-
vanda lokaler som passar malgruppernas forutsattningar.

Dialogforum bor halla moten pa de platser som berérs av fragan, till exem-
pel i skolor nar dialogen handlar om skolan, langre ut pa landet nar den t ex.
handlar om lokaltrafik, hos en forening for att fa foreningsmedlemmar till
dialogen.

Platsen maste ocksa vara tillganglig for invanare med funktionsnedsattning-
ar.

Formulera arliga mal

Ett grundkrav &r att alla dialogforum foljer angivna riktlinjer om att sétta
upp mal och formulera mal for varje dialog.

Det ar viktigt att ha bade kvantitativa och kvalitativa mal. De mal som finns
idag ar oftast kvantitativa d v s. antal deltagare man énskar uppna per dia-
log, antal nya motesplatser att genomfora dialogen pa, eller antal ledamaters
narvaro.

Malen behover kompletteras med kvalitativa mal, t ex hur mycket dialogen
paverkat politiska beslut under aret. Det bor ocksa kunna foljas upp hur
olika motesformer bidragit till en battre eller samre dialog.

Malgrupp och representativitet
Dialogforum har fortfarande svarigheter att engagera ett storre antal deltagare
och deltagare fran olika samhallsgrupper. Representativiteten av invanare un-
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der 50 ar, av ungdomar och av olika minoritetsgrupper i kommunen &r lag. Hu-
vuddelen av dem som deltar pa dialogmoten ar aldre majoritetssvenskar. Olika
kommundelar har olika utmaningar att na ut till kommuninvanarna och moti-
vera dem att komma till dialogméten. For att fordndra detta bor foljande priori-
teras:

e Ett fortsatt utvecklingsarbete med att besoka nya platser for att na fler delta-
gare.

e En Oversyn av sammanséattningen i kommunens dialogforum. Det har bety-
delse for deltagarfrekvensen vid dialogerna i vissa omraden.

e En Okad anvandning av lokala natverk for att bjuda in till dialog i syfte
att na fler invanargrupper.

Kommunikation

e En l6pande marknadsforing av dialogforum behdvs for att forumet ska bli
mer kant for fler kommuninvanare. Marknadsforingen ar viktig for den lo-
kala demokratin och for att sprida information om magjligheten for kommu-
ninvanarna vara delaktiga och paverka i kommunen.

e Vi behover ocksa i hogre grad anpassa annonsering och inbjudan till dialog-
forum till det som av erfarenhet fungerar bést i olika stadsdelar. Annonsering
i de lokala tidningarna motiverar deltagare i vissa omraden, medan det &r
natverk och personlig kontakt som fungerar bast i andra omraden.

e Pa kommunens Facebooksida ska information om varje dialogméote mal-
gruppstyras mot de boende i berérd kommundel.

e Nyheter om dialogforum ska rapporteras om i Pejl-sidorna i Sédra Sidan

Aterkoppling

Valfungerande dialogforum bidrar till politisk legitimitet, men dialogforum in-
nebar ocksa ett risktagande eftersom medborgarnas fortroende latt kan minska

om de inte upplever att de kan paverka. Manga kommuninvanare uppfattar inte
att deras asikter och forslag tas pa allvar. Det &r viktigt att medborgarna kanner
att det ar vardefullt att delta pa dialogmoten.

Botkyrkas strategi for demokrati och delaktighet slar fast foljande:
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>’ Rterkoppling ska vara en naturlig del av arbetet med alla typer av deltagar-
demokrati och dialoger. Alla deltagare i kommunens dialoger ska ha tillgang
till resultaten av dialogen, information om hur det som diskuterats hanterats av
kommunen och om det paverkat den politiska styrningen eller kommunens
verksamheter. Det ar sjalvklart att deltagarna i dialogen ska fa veta vilka be-
slut fortroendevalda eller forvaltningen fattar om dialogresultatet.”

En strategisk fokus tydliggor kravet pa aterkoppling:

”Kommunfullméktige ska ha ett system for att kunna félja upp méten, dialoger
och samtal med medborgarna™.

Ett nddvandigt steg ar att kommunfullméktige fattar ett beslut om ett system
for &terkoppling av dialog, som alla berorda verksamheter méste folja. Ater-
kopplingen bor uppmarksamma att:

e Det som diskuterats i dialogforum ska formuleras och adresseras. Vad som
sedan sker med detta i namnder, eller méjligen forvaltningar, ska aterforas
till dialogforum.

e Namndordférande ska kanna till vem som ansvarar for aterkopplingen pa
forvaltning eller i ndmnd.

o Aterkopplingssystemet maste dven innefatta aterkoppling till allménheten,
da det sallan &r samma invanare som gar pa alla dialoger.

Hur aterkopplingen fungerat bor tas upp pa uppféljningar och vara underlag till
kvalitativa utvéarderingar av dialogforums verksamhet.

Vad ska aterkopplas till och fran namnder och férvaltningar?

e Minnesanteckningar fran dialogforum ska ge tillgang till detaljer om den di-
alog som genomforts. Dialogforum ansvarar for minnesanteckningarnas ut-
formning.

e De forslag och fragor som dialogforum tillsammans med deltagarna i dialo-
gen kommit fram till ska ga direkt till berérda namnders ordforande, presi-
dier och till politiska sekreterare for information. Ndmnderna ska ha de for-
slag och synpunkter som framkommer i dialogforum som staende punkt pa
dagordningen. Ordférande och presidiet hittar former for vad som ska valjas
att ga vidare. Ordforande i varje dialogforum ansvarar for att detta sker.
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e Fragor om felanmalan som uppstar under dialogforum som handlar ska inte
skickas till n&mnderna, utan direkt efter motet skickas vidare via befintligt
webbformular.

Samarbete mellan dialogforum och omradesgrupperna

Det finns en nara koppling till omradesgruppernas uppdrag att fora dialog. Det
ska inte kunna paga flera parallella méten med kommuninvanarna om samma
fraga. De bada uppdragen ska komplettera varandra och samplaneras.

Presidiet i varje dialogforum behdver ha méten med omradesgrupperna for att
folja utvecklingen i kommundelen, och for att fa mer kunskap inom olika sak-
omraden. Ordféranden i dialogforum och ordféranden i omradesgrupperna an-
svarar tillsammans for samordningen mellan omradesgruppen och dialogforum
i respektive omrade.

Dialogforums ordférande kan med fordel gasta pA omradegruppernas méten for
omsesidigt informationsutbyte.

Dialogforum ska genomfora samrad. Forvaltningar/omradesgrupperna och
namnder kan anvéanda dialogforum istallet for att genomfdra egna samrad.

Det finns behov av en mer langsiktig tvarsektoriell planering pd omradesniva.
Aven har ar dialogen med invanarna ett viktigt moment dar dialogforum kan
utveckla en roll.

Stod i arbetet

Kommunledningsforvaltningen ger dialogforum administrativt stod for att
sakra flodet mellan dialogforum, kommuninvanare och kommunorganisation-
en.

Demokratiutvecklarens ansvar

Verksamhetsomrade demokrati, manskliga rattigheter och interkulturell ut-
veckling har genom demokratiutvecklaren uppdraget att folja och analysera ut-
vecklingen, och sakra kvalitén som helhet. Stodet behévs ocksa for att saker-
stalla att flodet for aterkoppling fungerar. VO demokrati, manskliga rattigheter
och interkulturell utveckling har ansvaret att:
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Folja och foresla utveckling av arbetssatt och rutiner i dialogforums verk-
samhet.

Folja hur samspelet mellan omradesgrupperna och dialogforum utvecklas,
samt vid behov ge forslag till forbattringar.

Sammanstalla en arlig rapport av dialogforums verksamhet med utgangs-
punkt fran respektive dialogforums mal, antal bestkare och genomférda dia-
loger. Uppfdljningen ska dven omfatta en kvalitativ analys om dialogforums
resultat. Uppfoljningen ska ocksa presentera en ekonomisk redovisning.

e Ge stdd i planering och genomférande av dialogforums presidietraffar.
e Vid behov genomféra utbildning for ledaméterna i dialogforum.

Dialoginformatdrens ansvar
Dialoginformatéren ansvar ar att:

Vara ett operativt kommunikationsstod infor och efter dialogforums externa
moten, i form av annonsering, webb, texter, affischer och flygblad.

Kommunikationen anpassas till respektive stadsdels forutsattningar och be-
folkningsstruktur.

Marknadsforing av dialogforum som koncept liksom av de specifika dialog-
forumen forbattras.

Ge stod vid planering av kommunikationen kring dialogforum.

Att vara sekreterare under dialogforums externa méten och presidietraffar.

I rollen ingar inte att fungera som operativ utforare i ledaméternas arbete i so-
ciala medier. Dialoginformatdrens placering inom kommunen ar avgérande for
hur effektivt funktionen kan anvéndas.

Omradesutvecklarnas ansvar
Omradeutvecklarnas ansvar &r att stodja dialogforums arbete genom att:

Anvinda sin omradeskompetens och kunskap som stdd till politikerna nar
de valjer tema, malgrupp och plats for dialogen.

Anvanda sitt natverk med aktorer och boende i omradet for att i samarbete
med dialoginformatdren bidra till att fler deltar pa dialogforum.

Boka lokal och gora utskick infér moéten.

Vara sekreterare vid interna moten.

13[15]
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e Ta hand om nérvarorapportering for utbetalning av arvoden bade vid interna
och externa forummoten.

e Att vara lank mellan omradesgrupperna och dialogforumen.

Resurser

Ovanstaende allokering av personalresurser utgar fran antagandet att dia-
logforum genomfaérs 4-6 extern och vid behov lika manga interna ganger
per ar i respektive omrade.

For dialogforums genomfdrande avsatter kommunstyrelsen arligen en budget
for arvoden for sammantraden och planeringsméten samt omkostnader (bland
annat lokalhyra och kommunikation).

Budgetansvar

e Verksamhetsomrade kansli och juridik ansvarar for arvoden till ledaméterna.

e Verksamhetsomrade demokrati och MR ansvarar for budget avseende
driftskostnader, for att halla ihop helheten och for att fordelning av budget
till respektive dialogforum fungerar. Det ar viktigt att I6pande ha koll pa hur
den gemensamma budgeten fordelas till respektive dialogforum, vad som
ska prioriteras.

e Driftkostnader for dialogforum (teknisk utrustning, marknadsféring, lokal-
hyra, fika mm) delegeras till de tjanstemén som stodjer varje dialogforums
genomforande.

e Den arliga sammanlagda budgeten pa 90 000 kr for alla dialogforum beho-
ver okas till 120 000 kr, fran 15 000 kr till 20 000 kr/dialogforum. Det ger
nddvandig mojlighet att anvanda fler metoder for marknadsforing och for att
hyra mer l&mpliga lokaler och utrustning.

Utvardering

En utvérdering av dialogforum ska goéras varje mandatperiod. Utvarderingen
ska folja upp forandringar och utvecklingen av verksamheten i forhallande till
fullmaktiges ambition och malsattning for dialogarbetet
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2015-03-23

Yttrande dver granskningsresultat av samverkan och stod
gentemot ideell sektor (KOF/2015:46)

Beslut

Kultur- och fritidsnd&mnden lamnar forvaltningens tjansteskrivelse som svar
pa genomford revisionsgranskning av kommunens samverkan och stod
gentemot ideell sektor.

Sammanfattning

Revisionen har genomfort en granskning av kommunens samverkan och
stod gentemot ideell sektor utifran fragestéllningen: ”Ar kommunens sam-
verkan och stod gentemot ideell sektor andamalsenligt utformad?”. Revis-
ionen ber om kommunstyrelsens, socialndmndens och kultur- och fritids-
namndens syn pa granskningsresultatet tillsammans med en redovisning av
vilka atgarder som kommer att vidtas med anledning av lamnade rekom-
mendationer. Efter genomford granskning ar revisionens sammanfattande
beddémning att kommunens samverkan och stéd gentemot ideell sektor i hu-
vudsak ar andamalsenligt utformat. Revisionen har pa nagra punkter lamnat
rekommendationer for fortsatt arbete:

e Genomfor en dversyn av vilket foreningsstod som samfallt ska bes-
lutas i kommunstyrelsen och vad som eventuellt ska delegeras till
tjansteman.

e Utveckla ytterligare samverkan éver forvaltningsgranserna kring
stodet till ideell sektor samt en storre enighet och transparens utat
gentemot denna.

e Uppdatera handboken for samverkan med idéburna organisationer
alternativt ersatt den med en konkret handlingsplan. Ompréva prin-
cipbeslutet fran 2009-04-06 om arlig bidragsgivning till Hela Méan-
niskan.

e Se Over bidragsreglerna inom socialndmndens ansvarsomrade, uti-
fran pagaende Gversyn av bidragsreglementet inom kultur- och fri-
tidsnamndens ansvarsomrade.

1[2]
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e Kvalitetssdkra kostnadsslagen for kop av verksamhet fran foreningar
och stiftelser samt bidragsgivning.

Kultur- och fritidsfoérvaltningen redogdr for arendet i en tjansteskrivelse
2015-02-24.
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Kultur- och fritidsférvaltningen

2015-02-24
Referens Mottagare
Mattias Lidstrom Kultur- och fritidsndmnden

Yttrande dver granskningsresultat av samverkan och stod
gentemot ideell sektor

Forslag till beslut

Kultur- och fritidsnd&mnden lamnar forvaltningens tjansteskrivelse som svar
pa genomford revisionsgranskning av kommunens samverkan och stod
gentemot ideell sektor.

Sammanfattning

Revisionen har genomfort en granskning av kommunens samverkan och
stod gentemot ideell sektor utifran fragestéllningen: ”Ar kommunens sam-
verkan och stod gentemot ideell sektor andamalsenligt utformad?”. Revis-
ionen ber om kommunstyrelsens, socialndmndens och kultur- och fritids-
namndens syn pa granskningsresultatet tillsammans med en redovisning av
vilka atgarder som kommer att vidtas med anledning av lamnade rekom-
mendationer. Efter genomford granskning ar revisionens sammanfattande
beddémning att kommunens samverkan och stéd gentemot ideell sektor i hu-
vudsak ar andamalsenligt utformat. Revisionen har pa nagra punkter lamnat
rekommendationer for fortsatt arbete:

e Genomfor en 6versyn av vilket foreningsstod som samfallt ska bes-
lutas i kommunstyrelsen och vad som eventuellt ska delegeras till
tjansteman.

e Utveckla ytterligare samverkan 6ver forvaltningsgranserna kring
stodet till ideell sektor samt en storre enighet och transparens utat
gentemot denna.

e Uppdatera handboken for samverkan med idéburna organisationer
alternativt ersatt den med en konkret handlingsplan. Ompréva prin-
cipbeslutet fran 2009-04-06 om arlig bidragsgivning till Hela Méan-
niskan.

e Se Over bidragsreglerna inom socialndmndens ansvarsomrade, uti-
fran pagaende Gversyn av bidragsreglementet inom kultur- och fri-
tidsnamndens ansvarsomrade.

e Kvalitetssdkra kostnadsslagen for kop av verksamhet fran foreningar
och stiftelser samt bidragsgivning.

Kultur- och fritidsférvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhattevagen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00

Direkt 08-530 615 02 - E-post mattias.lidstrom@botkyrka.se
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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Bakgrund

Ett antal atgarder med samma inriktning som i den nu aktuella foreslogs i ti-
digare revisionsskrivelse KS 2010 350 2010-09-06. Kultur- och fritidsfor-
valtningen har genomfort forandringar i linje med forslagen. Kultur- och fri-
tidsférvaltningen har idag ett ndrmare samarbete med 6vriga forvaltningar i
fragor som rér handlaggning av ansékningar om foreningsbidrag och Gver-
gripande fragor omkring social ekonomi.

Ar 2009 antog kommunfullméaktige dokumentet “Principer fér samarbete
och dverenskommelser mellan idéburna organisationer och Botkyrka kom-
mun” dven kallad “6verenskommelsen”. | december 2013 fick kommunled-
ningsforvaltningen i uppdrag att utifran "6verenskommelsen” bereda fragan
om hur arbetet med den sociala ekonomin kan organiseras inom den kom-
munala forvaltningen. Kultur- och fritidsforvaltningen har deltagit i detta
arbete som syftade till att utarbeta en tydligare organisation och arbetsfor-
delning samt ta fram en handlingsplan for hur 6verenskommelsen kan om-
sattas i konkreta atgarder pa respektive forvaltning.

Arbetet med beredningsuppdraget har skapat tydlighet omkring Kultur- och
fritidsforvaltningens roll i kommunens sammanlagda arbete i fragor om-
kring social ekonomi.

Revisionens rekommendationer och kultur- och fritidsforvaltningens
svar

”Genomfor en gversyn av vilket foreningsstod som samféllt ska beslutas i
kommunstyrelsen och vad som eventuellt ska delegeras till tjansteman. Om
det senare ar aktuellt behdver styrelsens delegationsordning kompletteras
kring detta.”

Svar: Kultur- och fritidsférvaltningen delar revisionens bedémning.

”Utveckla ytterligare samverkan dver forvaltningsgrénserna kring stodet till
ideell sektor samt en storre enighet och transparens utat gentemot denna.
Detta t ex genom att utveckla en féreningsportal och darmed samla all in-
formation inom omradet pa ett stalle pA kommunens webbplats, utifran kon-
ceptet “en vag in”.”

Svar: Kultur- och fritidsférvaltningen deltar i det fortsatta arbetet omkring
den sociala ekonomin som leds av kommunledningsforvaltningen. De skri-
ver i sitt svar pa revisionsskrivelsen:” Att utveckla samverkan mellan for-
valtningarna och att skapa storre enhetlighet och transparens gentemot ideell
sektor &r prioriterat i det fortsatta arbetet med social ekonomi.”
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Kultur- och fritidsforvaltningen kommer att under 2015 pabdrja projektet att
infora en portal for féreningar, civilsamhalle, upplevelser med mera i Bot-
kyrka. En sadan portal skulle bland annat kunna samla alla bidrag som civil-
samhallet, saval enskilda som foreningar/organisationer, kan soka fran
kommunen och dédrmed fungera som ”en vég in”.

”Uppdatera handboken fér samverkan med idéburna organisationer alterna-
tivt ersétt den med en konkret handlingsplan, enligt vad som initialt aktuali-
serades i lamnat beredningsuppdrag 2013-12-09. Utifran detta behover
kommunstyrelsen omprova sitt principbeslut fran 2009-04-06 om arlig bi-
dragsgivning till Hela Manniskan.”

Svar: Kultur- och fritidsforvaltningen delar kommunledningsforvaltningens
uppfattning att "Handboken” &r ett forlegat och byrakratiskt dokument som
fa i kommunorganisationen kéanner till och berdrs av. Istéllet for att dgna re-
surser at att uppdatera ett inaktuellt dokument eller ta fram en ny handlings-
plan gor dven kultur- och fritidsférvaltningen bedémningen att vi battre ut-

vecklar arbetet tillsammans i ordinarie styrsystem.

"Se dver bidragsreglerna inom socialndmndens ansvarsomrade, utifran pa-
gaende Oversyn av bidragsreglementet inom kultur- och fritidsnamndens an-
svarsomrade. Detta for att harmonisera regelverken, framst nar det galler
formella krav for att utgdra en bidragsberéattigad férening samt anséknings-
datum.”

Svar: Kultur- och fritidsforvaltningen har bjudit in representanter fran soci-
alférvaltningen i arbetet med 6versynen av bidragsreglementet inom kultur-
och fritidsnamndens ansvarsomrade och det samarbetet kommer att fort-
sétta, se &ven avsnittet om “en vég in” under punkt 2.

"Kvalitetssakra kostnadsslagen for kop av verksamhet fran féreningar och
stiftelser samt bidragsgivning. Detta for att kunna hamta tillforlitlig ekono-
misk information fran kostnadsslagsredovisningen. ”

Svar: Kultur- och fritidsforvaltningen hanvisar till kommunledningsforvalt-
ningens svar:

"Revisionsgranskningen avser 2013. D& angavs inte motpart i redovisning-
en. Fran och med 2014 har kommunen gatt 6ver till en ny baskontoplan -
Kommun-Bas13. Enligt den nya kontoplanen ska kép av verksamhet och
ldmnade bidrag redovisas med uppgift om vem som ar mottagare, vilket
sker genom att ange motpart. FOr att sdkerstalla att organisationen lamnar
dessa uppgifter vid kontering av fakturor har det i ekonomisystemet lagts in
en sa kallad sambandskontroll som gor att uppgiften blir tvingande. Vi har



BOTKYRKA KOMMUN TIJANSTESKRIVELSE 4[4]
Kultur- och fritidsforvaltningen

2015-02-24 Dnr KOF/2015:46

dock noterat att det for en mindre del av redovisade kostnader i kontogrup-
perna saknas uppgift om motpart. Felsokning pagar.”

Kultur- och fritidsforvaltningens bedémning

Kultur- och fritidsforvaltningen éverlamnar denna tjansteskrivelse som for-
valtningens svar pa granskningen av kommunens samverkan och stdd
gentemot ideell sektor.

Pernilla Conde Hellman Ann-Christine Andersson
Kultur- och fritidschef Verksamhetschef
Ungdom & Férening

Expedieras till
Kommunens revisorer



Botkyrka kommun Revisionsskrivelse
Revisionen 2014-12-11

Kommunstyrelsen
Socialndmnden
Kultur- och fritidsnamnden

Samverkan och stod gentemot ideell sektor
Pa vart uppdrag har PwC genomfort en granskning av ovanstaende omrade.

Utifran genomford granskning och dess inriktning ar var ssmmanfattande bedém-
ning att kommunens samverkan och stod gentemot ideell sektor i huvudsak &ar
andamalsenligt utformat. Nedan utvecklas den sammanfattande bedomningen.

Beddmningen ar att det i stort finns en tydlig politisk organisation och ansvars-
fordelning inom det primart granskade omradet, som kommer till uttryck i styrel-
sens och berdrda ndmnders reglementen samt i 6vriga styrande och stédjande do-
kument. Kommunstyrelsens beslutsordning kring bidragsgivning bedéms dock i
vissa delar vara otydlig.

Utifran resultatet av den tidigare granskningen av foreningsstod bedémer vi vidare
att samverkan pa tjanstemannaniva kring foreningsstod har utvecklats over tid via
t ex avstamning mellan kultur- och fritidsforvaltningen och socialférvaltningen
kring bidragsansokningar. Vidare finns samverkansforum generellt inom omradet
hallbar utveckling och specifikt gentemot plattformen for idébundna organisa-
tioner.

Nér det galler den under 2009 politiskt faststallda éverenskommelsen, kring den
sociala ekonomin med plattformen kring idéburna organisationer, beddms denna
endast ha fatt ett begransat genomslag i berérda forvaltningars verksamhet. Det
har dven saknats en tydlig central styrning inom omradet och ansvarsfordelningen
mellan férvaltningarna har varit oklar. Detta ar bakgrunden till att berednings-
uppdrag har lamnats av kommunstyrelsen via sin ordférande kring struktur

for organisering och samordning framledes av kommunens arbete med social
ekonomi.

Utifran omfattningen av direkt och indirekt stod till ideella foreningar och att
relativt "manga hander” fortfarande ar involverade i denna hantering bedoms
samverkan och en storre enhetlighet och transparens gentemot malgruppen vara
viktiga fragor framledes.



Botkyrka kommun Revisionsskrivelse
Revisionen 2014-12-11

Vidare bedéms kommunen i huvudsak ha aktuella, men inte i alla delar &ndamals-
enliga, styrande och stédjande dokument inom omradet. Detta géller bland annat
handboken fér samverkan mellan kommunen och idébundna organisationer som
inte har uppdaterats I6pande som var tankt for att avspegla gjorda erfarenheter och
Okad kunskap samt att olika ansékningsdatum kring bidragen tillampas mellan
kultur- och fritidsforvaltningen samt socialforvaltningen.

Var bedémning ar vidare att féljsamheten ar god till de uppfoljningsbara delarna i
de styrande och stédjande dokumenten.

Sedan dverenskommelsen kring samverkan mellan kommunen och plattformen
for idéburna organisationer politiskt antogs under 2009, beddms takten i detta
arbete varit lag.

Kommunen bedéms sammantaget ha ett vél utvecklat foreningsstod som omfattar
bade upplatelseverksamhet och kontantstod. Vidare kdps en relativt omfattande
verksamhet fran ideella féreningar, bland annat majoriteten av kommunens éppna
fritidsverksamhet. Ekonomiskt stdd till och kop av verksamhet fran ideella fore-
ningar uppgick under 2013 till minst 111,8 mnkr.

Inom kostnadsslagen kdp av verksamhet fran foreningar och stiftelser finns dock
omfattande felkonteringar, vilket gor att informationsvérdet av kostnadsslags-
statistiken ar begransad. Oklarheter i konteringen finns dven mellan bidrag och
kop av verksamhet.

Avslutningsvis beddmer vi att de rekommendationer som ld&mnades i tidigare
granskning av féreningsstod, och som fortfarande ar aktuella, i huvudsak har
beaktats av kommunstyrelsen och berérda namnder pa ett tillfredsstallande satt.

Utifran granskningsresultatet lamnas foljande rekommendationer:

=  Genomfor en Gversyn av vilket féreningsstod som samféllt ska beslutas i
kommunstyrelsen och vad som eventuellt ska delegeras till tjansteman.
Om det senare &r aktuellt behdver styrelsens delegationsordning komplett-
eras kring detta.

= Utveckla ytterligare samverkan dver forvaltningsgranserna kring stodet till
ideell sektor samt skapa en storre enhetlighet och transparens utat gente-
mot denna. Detta t ex genom att utveckla en foreningsportal och déarmed
samla all information inom omradet pa ett stalle pa kommunens webbplats,
utifran konceptet “’en vag in”.

= Uppdatera handboken for samverkan med idébundna organisationer
alternativt erséatt den med en konkret handlingsplan, enligt vad som
initialt aktualiserades i lamnat beredningsuppdrag 2013-12-09. Utifran
detta behdver kommunstyrelsen dven ompréva sitt principbeslut fran
2009-04-06 om arlig bidragsgivning till Hela manniskan.
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= Se dver bidragsreglerna inom socialnamndens ansvarsomrade, utifran
pagaende 6versyn av bidragsreglementet inom kultur- och fritidsnamnden
ansvarsomrade. Detta for att harmonisera regelverken, framst nar det galler
formella krav for att utgtra en bidragsberattigad férening samt ansoknings-
datum.

» Kuvalitetssakra konteringen pa kostnadsslagen for kop av verksamhet fran
foreningar och stiftelser samt bidragsgivning. Detta for att kunna hamta
tillforlitlig ekonomisk information fran kostnadsslagsredovisningen.

Granskningsresultatet i sin helhet framgar av bifogad revisionsrapport.

Vi 6nskar kommunstyrelsens och berérda namnders syn pa granskningsresultatet
och en redovisning av vilka atgarder som kommer att vidtas med anledning av
l&mnade rekommendationer.

Svaret pa denna skrivelse stélls till kommunens revisorer och inges till revisions-
kontoret pa plan 9 i kommunalhuset, senast 2015-03-31.

For kommunens revisorer

Lennart Lindstrom Lena Ingren
Ordférande Vice ordférande

For kdnnedom
Kommunfullmaktiges presidium
Kommunledning

Politiska sekreterare
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Samverkan och stdd gentemot ideell sektor

1. Sammanfattande beddomning och
rekommendationer

Kommunens revisorer har utifran aktuell revisionsplan gett PwC i uppdrag att
genomfdra en uppféljande granskning av samverkan och stdéd gentemot ideell
sektor, med fokus pa foreningsstodet. Granskningsobjekt &r kommunstyrelse,
kultur- och fritidsndmnd samt socialnd@mnd.

Utifran genomford granskning och dess inriktning ar var sammanfattande
beddmning att kommunens samverkan och stéd gentemot ideell sektor i huvudsak
ar andamalsenligt utformat. Nedan utvecklas den sammanfattande bedémningen.

Beddmningen ar att det i stort finns en tydlig politisk organisation och ansvars-
fordelning inom det primért granskade omradet, som kommer till uttryck i
styrelsens och berérda ndmnders reglementen samt i dvriga styrande och stédjande
dokument. Kommunstyrelsens beslutsordning kring bidragsgivning bedéms dock i
vissa delar vara otydlig.

Utifran resultatet av den tidigare granskningen av foreningsstod bedomer vi vidare
att samverkan pa tjanstemannaniva kring foreningsstod har utvecklats 6ver tid via
t ex avstamning mellan kultur- och fritidsforvaltningen och socialforvaltningen
kring bidragsansokningar. Vidare finns samverkansforum generellt inom omradet
hallbar utveckling och specifikt gentemot plattformen fér idébundna organisa-
tioner.

Nar det géller den under 2009 politiskt faststallda 6verenskommelsen, kring den
sociala ekonomin med plattformen kring idéburna organisationer, bedéms denna
endast ha fatt ett begransat genomslag i berérda forvaltningars verksamhet. Det har
aven saknats en tydlig central styrning inom omradet och ansvarsfordelningen
mellan férvaltningarna har varit oklar. Detta ar bakgrunden till att bered-
ningsuppdrag har lamnats av kommunstyrelsen via sin ordférande kring struktur
for organisering och samordning framledes av kommunens arbete med social
ekonomi.

Utifran omfattningen av direkt och indirekt stod till ideella foreningar och att
relativt "manga hander” fortfarande &r involverade i denna hantering bedoms
samverkan och en stérre enhetlighet och transparens gentemot malgruppen vara
viktiga fragor framledes.

Vidare beddms kommunen i huvudsak ha aktuella, men inte i alla delar
andamalsenliga, styrande och stodjande dokument inom omradet. Detta galler
bland annat handboken for samverkan mellan kommunen och idébundna
organisationer som inte har uppdaterats I6pande som var tankt for att avspegla
gjorda erfarenheter och 6kad kunskap samt att olika ansokningsdatum kring
bidragen tillampas mellan kultur- och fritidsforvaltningen samt socialforvaltningen.

Sedan dverenskommelsen kring samverkan mellan kommunen och plattformen for
idéburna organisationer politiskt antogs under 2009, beddéms takten i detta arbete
varit lag. Utifran detta faktum kan man aven ifragaséatta pa vilka grunder som
kommunledningsforvaltningen sedan 2009 arligen beviljar ekonomiskt stod pa
300 tkr till Hela manniskan, som endast ar en av aktérerna i plattformen.
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Var bedomning ar att féljsamheten ar god till de uppféljningsbara delarna i de
styrande och stddjande dokumenten.

Kommunen beddms sammantaget ha ett val utvecklat féreningsstéd som omfattar
bade upplatelseverksamhet och kontantstdd. Vidare kops en relativt omfattande
verksamhet fran ideella féreningar, bland annat majoriteten av kommunens 6ppna
fritidsverksamhet. Ekonomiskt stod till och kop av verksamhet fran ideella fore-
ningar uppgick under 2013 till minst 111,8 mnkr.

Inom kostnadsslagen kop av verksamhet fran foreningar och stiftelser finns dock
omfattande felkonteringar, vilket gor att informationsvardet av kostnadsslags-
statistiken ar begransad. Oklarheter i konteringen finns dven mellan bidrag och kép
av verksamhet.

Avslutningsvis beddmer vi att de rekommendationer som lamnades i tidigare
granskning av féreningsstdd, och som fortfarande ar aktuella, i huvudsak har
beaktats av kommunstyrelsen och berérda namnder pa ett tillfredsstallande satt.

Utifran granskningsresultatet lamnas foljande rekommendationer:

= Genomfoér en 6versyn av vilket foreningsstdd som samfallt ska beslutas i
kommunstyrelsen och vad som eventuellt ska delegeras till tjansteméan. Om
det senare ar aktuellt behover styrelsens delegationsordning kompletteras
kring detta.

= Utveckla ytterligare samverkan over forvaltningsgranserna kring stédet till
ideell sektor samt skapa en storre enhetlighet och transparens utat gentemot
denna. Detta t ex genom att utveckla en foreningsportal och darmed samla
all information inom omradet pa ett stélle p4 kommunens webbplats, utifran
konceptet "en vag in”.

= Uppdatera handboken fér samverkan med idébundna organisationer
alternativt ersatt den med en konkret handlingsplan, enligt vad som initialt
aktualiserades i lamnat beredningsuppdrag 2013-12-09. Utifran detta
behover kommunstyrelsen dven omprdéva sitt principbeslut fran 2009-04-06
om arlig bidragsgivning till Hela manniskan.

= Se dver bidragsreglerna inom socialnamndens ansvarsomrade, utifran
pagaende 6versyn av bidragsreglementet inom kultur- och fritidsnamnden
ansvarsomrade. Detta for att harmonisera regelverken, framst nar det géller
formella krav for att utgéra en bidragsberattigad férening samt anséknings-
datum.

» Kvalitetssékra konteringen pa kostnadsslagen for kop av verksamhet fran
féreningar och stiftelser samt bidragsgivning. Detta for att kunna hamta
tillforlitlig ekonomisk information fran kostnadsslagsredovisningen.
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2. Inledning
2.1. Bakgrund

Utifran genomford vasentlighets- och riskanalys samt en genomgang av
kommunens invarlds- och omvarldsanalys har en granskning prioriterats inom
omradet.

Kommunen har tillsammans med Plattformen for idéburna organisationer i
Botkyrka arbetat fram principer for samarbete mellan kommunen och
féreningarna, som aven faststallts av kommunfullméktige. En idéburen
organisation kan se ut pa manga satt. Det kan vara en idrottsforening, etnisk
férening, ett foraldrakooperativ som driver en forskola, en teaterforening eller en
aktionsgrupp. Ett villkor ar att de medel som foreningen far in anvands i
verksamheten och inte delas ut i vinst.

Principerna for samverkan géaller alla foreningar som ar verksamma i kommunen,
som ar demokratiskt uppbyggda och erkdnner varje manniskas lika varde. Det finns
ocksa en handbok for arbetet, som utvecklats for att hitta I6sningar pa olika fragor
som dyker upp. | den kan man bl a se de olika nivaer av samarbete som kan finnas
mellan kommunen och féreningarna. Vidare finns andra styrande dokument i
kommunen, t ex bidragsreglementen och riktlinjer for bidragsgivning.

2.2. Revisionsfraga och avgransning

Revisionsfraga: Ar kommunens samverkan och stéd gentemot ideell sektor
andamalsenligt utformat?

Revisionskriterier/kontrollmal

» Tydlig organisation och ansvarsférdelning inom omradet (politisk niva och
tjanstemannaniva)

» Styrande och stédjande dokument samt foljsamheten till dessa

= Former av direkt och indirekt foreningsstdd samt dess omfattning och
inriktning

Revisionskriterierna utgar fran kommunens interna regelverk som finns inom
omradet i form av reglementen, riktlinjer och évrigt material, dvs styrande och
stodjande dokument med fokus pa féreningsstod. Granskningsobjekt ar
kommunstyrelsen, kultur- och fritidsnamnden, socialnamnden samt vard- och
omsorgsnamnden.

2.3. Metod och redovisning

Granskningsmetoden ar dokumentstudier (styrande och stédjande dokument inkl
verifiering) kompletterat med kostnadsslagsanalyser och intervjuer med olika
verksamhetsforetradare.

Granskningsresultatet redovisas i ett kommentaravsnitt i anslutning till varje
kontrollmal. Vidare finns ett allmant avsnitt om tidigare granskning samt regelverk.
I rapportens forsta avsnitt redovisas var ssmmanfattande bedémning och rekom-
mendationer.
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3. Tidigare granskning och
regelverk

3.1. Tidigare granskning

Inom ramen fér 2010 ars revisionsplan granskades kommunens foreningsstod.
Granskningen sammanfattades i en revisionsrapport som &r daterad i augusti 2010.
Rapporten dverlamnades for yttrande till kommunstyrelsen, socialndmnden,
kultur- och fritidsnamnden samt vard- och omsorgsnamnden, med en revisions-
skrivelse daterad 2010-09-06.

Den sammanfattande bedomningen i revisionsrapporten framgar av bilaga 1, som
aven innehaller de rekommendationer som da lamnades med anledning av gransk-
ningsresultatet och nulaget kring dessa.

3.2. Regelverk

Den sociala ekonomin och idéburna organisationer ar ett samlingsnamn for alla
frivilliga och ideella organisationer samt sociala foretag. Ett satt att definiera social
ekonomi ar foljande!: "Med social ekonomi avses organiserade verksamheter som
primart har samhalleliga andamal, bygger pa demokratiska varderingar och ar
organisatoriskt fristaende fran den offentliga sektorn. Dessa sociala och
ekonomiska verksamheter bedrivs huvudsakligen i foreningar, kooperativ,
stiftelser och liknande sammanslutningar. Verksamheten inom den sociala
ekonomin har allménnytta eller medlemsnytta, inte vinstintresse, som framsta
drivkraft”.

| denna rapport anvands begreppet idéburna organisationer synonymt med social
ekonomi. Idéburna organisationer, t ex folkrorelser och ideella organisationer, ar
dock i fokus pa grund av granskningens primaéra inriktning pa direkt- och indirekt
stod till foreningslivet. Stod till sociala foretag och sociala entreprendrer ingar inte.

For att underlatta och utveckla samarbetet mellan idéburna organisationer och
kommunen har principer arbetats fram tillsammans med en grupp féreningar?,

som aven faststallts av kommunfullméktige 2009-04-23. Féreningarna har bildat
"Plattformen for idéburna organisationer i Botkyrka”. Plattformen ar 6éppen for
alla organisationer som vill delta i arbetet och samarbetet styrs av foljande principer
som &r tankt att halla 6ver tid:

» Samarbetet med foreningarna ska ske i dialog pa alla nivaer i kommunen.

= Samarbetet ska ske med respekt for demokratiska beslut och med respekt
for organisationerna som foretradare for sina medlemmar.

= Oppenhet och insyn ar viktigt for att skapa engagemang och fortroende.

= Samarbetet ska praglas av dmsesidig respekt och med hansyn till fore-
ningarnas sjalvstandighet och egna kvalitetskrav pa sin verksamhet, men
maste ocksa ta hansyn till kommunens kvalitetskrav nar man tar pa sig olika
uppdrag.

1 Rapport fran en arbetsgrupp pa kulturdepartementet 1999 "Social ekonomi en tredje sektor for
valfard, demokrati och tillvaxt”.

2 ABF Botkyrka-Salem, Assyrien Kulturcenter, Hela ménniskan, IFK Tumba Idrottsallians och
Verdandi.
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= Foreningarna och kommunen ska s6ka villkor for samarbete som ar
forutsagbara och gor det mojligt att planera langsiktigt.

= Att s6ka mangfald ar viktigt for samarbetet. Det kan besta i att nd sa manga
grupper av manniskor som mojligt, att utveckla nya idéer, verksamheter
eller arbetssatt.

» Dialogen mellan kommunen och foreningarna ska ocksa utveckla nya
metoder och verksamheter.

Plattformen &r en del i kommunens omfattande arbete for hallbar utveckling och
hanvisning till ovanstadende principer finns i arsrapporter for hallbar utveckling
under rubriken styrdokument. Inom omradet hallbar utveckling finns dven
formulerade mal och indikatorer i ettars- och flerarsplan.

Kommunstyrelsen beslutade 2009-04-06 att bevilja ett bidrag pa 300 tkr till Hela
manniskans3, och att bidraget framledes skulle anslas arligen i samband med
beslutet om ettarsplan. Vidare framgar av beslutet att féreningen arligen ska lamna
in arsredovisning, verksamhetsberattelse samt verksamhetsplan/budget.

En handbok har ven utarbetats, for samverkan mellan kommunen och idéburna
organisationer, som ar daterad 2010-10-08. Handboken utgar fran samverkans-
principerna och Oversatter dessa till praktiskt arbete, néar det géller de olika
nivaerna av samarbete mellan kommunen och féreningarna. De olika samverkans-
formerna, i form av en trappa med fem steg, redovisas bade i principerna och
handboken samt framgar av bilaga 2.

Till skillnad fran principerna ar det tankt att handboken ska uppdateras lopande
for att avspegla nya beslut och 6kad kunskap. Bade samverkansprinciperna och
handboken finns publicerade pa kommunens webbplats.

Kommunfullméktige har faststallt 2010-11-25 ett reglemente* med bidragsregler for
ideella foreningar som galler fr o m 2011-01-015, utifran ett ursprungligt forslag som
utarbetats av kultur- och fritidsnamnden . Vidare har fullmaktige faststallt ett
bidragsreglemente for 6ppen fritidsverksamhet, som ansvarsmassigt ligger under
kultur- och fritidsndmnden. Reglementet géller fr o m 2013-05-31. Det finns dven
ett idrottspolitiskt handlingsprogram som faststalldes av kommunfullmaktige
2013-05-30 och olika 6vergripande styrdokument inom omradet hallbar
utveckling, vilka inte ndrmare berdrs inom ramen for denna granskning.

Socialnamnden har 2012-05-22 faststéallt riktlinjer for bidrag till féreningar inom
socialtjanstens omrade. Riktlinjerna reviderades senast av namnden 2014-02-25,
nar det géller tidpunkt fér anstkan.

Ovanstaende bidragsregler och annan information kring ansdkningsforfarande
o dyl framgar av kommunens webbplats. Inom kultur- och fritidsnamndens

3 Hela Manniskan ar en ideell forening for Svenska kyrkans och ett antal frikyrkors sociala arbete i
Botkyrka och Salem. Féreningen registrerades ursprungligen 1981-01-01 under namnet Ria Botkyrka
Salem. Nuvarande namn registrerades 2004-06-02.

4 Erséatter tidigare reglementen i form av regler och riktlinjer for stdd till studieférbund och andra
foreningar samt regler for bidrag till foreningar for drift av fritidsgardar.

5 Justerades av kommunfullméaktige 2012-05-31 nar det galler ansékningsdatum och méjligheten att ta
in féreningsuppgifter digitalt. Numera kan kultur- och fritidsndmnden sjélva besluta om anséknings-
datum och vilka handlingar som ska begéras in.
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ansvarsomrade finns en form av foreningsbyra/portal dar all information ar
samlad, bade styrande och stodjande® dokument. Dar kan foreningarna aven
digitalt soka de olika bidragen samt uppdatera foreningsuppgifter, via IT-systemet
Interbook.

Nar det galler féreningar som bedriver social verksamhet kan bidragsanstkan ske
via en digital blankett p& kommunens webbplats som skickas via e-post till
socialforvaltningen. P& webbplatsen uppmannas bidragssokande foreningar att
aven skicka bilagor till ansdkan via e-post.

Av kultur- och fritidsnamndens reglemente, som galler fr o m 2012-12-13, framgar
att det aligger namnden att handlagga ansokningar om bidrag till organisationer
och institutioner samt skapa forutsattningar for en attraktiv, innehallsrik och
geografiskt spridd verksamhet inom kultur- och fritidsomradet. Det framgar vidare
av reglementet att socialnamnden ansvarar for bidragsgivning till féreningar som
bedriver social verksamhet.

Vid férra granskningen av foreningsstod hade vard- och omsorgsnamnden bidrags-
givning till vissa foreningar inom sitt verksamhetsomrade. Denna bidragsgivning
har numera flyttats over till kultur- och fritidsné@mnden som hanterar bidrags-
givning till bland annat pensionéarsforeningar.

I kultur- och fritidsnamndens delegationsordning, senast reviderad 2013-12-02,
framgar att foljande bidragsgivning ar delegerad till tjanstemannaniva:

= Tillfalligt bidrag till 6ppen fritidsverksamhet <100 tkr
» ROrligt féreningsbidrag <50 tkr
= Evenemangsbidrag <50 tkr

Ovriga bidrag fordelas via samfallda beslut i kultur- och fritidsnamnden, via
faststalld bidragsram och inkomna ansékningar.

Pa motsvarande satt framgar det av socialnamndens reglemente, som géller fr om
2013-01-24, att nAmnden handlagger ansokningar om féreningsbidrag till fore-
ningar som driver social verksamhet. Nagon delegation till forvaltningen finns inte
inom detta omrade, utan fordelning av bidrag sker via ett samfallt namndbeslut.

Kommunstyrelsen har ett 6vergripande ansvar inom omradet samverkan och stod
gentemot ideell sektor och har bland annat tagit initiativ till den tidigare i detta
delavsnitt beskrivna plattformen fér idéburna organisationer i kommunen. Detta
utifran sitt reglemente, som galler fr o m 2013-01-01, dar det bland annat framgar
att styrelsen ska leda och samordna arbetet med hallbar utveckling.

Ingen delegation kring bidragsgivning finns inom kommunstyrelsens ansvars-
omrade, enligt delegationsordning 2013-10-07. Pa forvaltningsniva tas dock beslut
om delar av féreningsstodet, bland annat via omradesutvecklare och -grupper’.

6 Kriterier for rorligt bidrag och anlédggningsbidrag, anvdndarmanual for 1T-systemet Interbook och
exempel pa beviljade anstkningar for rorligt bidrag.

7 Omradesgrupperna bestar av representanter fran kommunens férvaltningar och andra viktiga
verksamheter i kommundelen som exempelvis bostadshbolag, skolor, féreningar, polis och
centrumagare. Vid granskningstillfallet kan vi konstatera att en genomlysning &r aktualiserad av
kommunledningsférvaltningen nar det géller hur omradesutvecklarnas medel for
utvecklingssatsningar anvands.
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4. Granskningsresultat

4.1. Organisation och ansvarsfordelning

Kontrollmal: Tydlig organisation och ansvarsférdelning inom
omradet (politisk niva och tjanstemannaniva)

Verifiering har skett via intervjuer samt genomgang av organisation och ansvars-
fordelning inom omradet.

I delavsnitt 3.2 lamnades en redovisning av det regelverk som finns inom omradet
och som har béaring pa organisation och ansvarsférdelning. Detta i form av
styrelsereglemente, némndreglementen, delegationsordningar, principer fér
samverkan med idéburna organisationer samt bidragsreglementen och riktlinjer for
bidragsgivning.

Kommentarer

Vi kan konstatera att kommunstyrelsens, socialnamndens samt kultur- och
fritidsnamndens reglementen innehaller en tydlig ansvarsfordelning inom omradet
bidragsgivning. Detta galler &ven berérda fackndmnders delegationsordningar.

Socialnémnden har inte delegerat beslut om féreningsbidrag utan namnden tar
arligen ett samfallt beslut om fordelning av bidrag utifran faststalld ekonomisk
ram och inkomna ansoékningar.

I kommunstyrelsens delegationsordning har inte bidragsgivning delegerats och vi
kan konstatera att huvuddelen av bidragsgivningen hanteras via samfallda beslut i
styrelsen, men att viss bidragsgivning sker pa tjanstemannaniva bl a via omrades-
grupperna. Den ekonomiska omfattningen kring detta redovisas i delavsnitt 4.3.

Vi kan konstatera att det ar endast kultur- och fritidsndmnden som valt att delegera
delar av sin bidragsgivning inom vissa begransande beloppsgranser, vilket gor att de
principiella fragorna fortfarande hanteras via namndbeslut. Lamnad delegation &r
saledes inom de granser som kommunallagen medger och vi kan aven konstatera att
fattade delegationsbeslut inom omradet fortlopande aterrapporteras till kultur- och
fritidsnamnden, som dérigenom kan félja upp att den ansvarsférdelning som
kommer till uttryck i delegationsordningen tillampas.

Pa tjanstemannaniva har samverkan 6ver tid utvecklats nar det géller de tre forsta
stegen i samverkstrappan som redovisasdes i bilaga 2, dvs inom de olika formerna
av bidragsgivning. Ndgon motsvarande utveckling kan inte ses utifran den
Overenskommelse med idéburna organisationer som politiskt faststalldes under
2009, det vill saga inom den sociala ekonomin enligt steg fyra och fem i samver-
kanstrappan.

Kommunstyrelsens ordférande har 2013-12-09 gett kommunledningsforvaltningen
i uppdrag att utifran den av kommunfullmaktige antagna 6verenskommelsen med
idéburna organisationer bereda fragan om hur arbetet med den sociala ekonomin
kan organiseras inom den kommunala foérvaltningen. Av beredningsuppdraget, som
formedlats vidare i organisationen av kommundirekttren, framgar att samordning
ska ske med kultur- och fritidsférvaltningen, socialférvaltningen och arbets-
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marknads- och vuxenutbildningsférvaltningen. Bakgrunden till uppdraget tecknas
pa foljande satt:

"Overenskommelsen utgor en grund for ett ambitiost utvecklingsarbete kring
fragan om social ekonomi i kommunen Sedan 6verenskommelsen antogs har dock
takten i arbetet varit 1&g, vilket aven har uppmarksammats av civilsamhallets
representanter. De forvaltningschefer som deltog i arbetet med 6verenskommelsen
ar inte langre kvar och det har skett ett generationsskifte bland de tjansteman som
berors pa respektive forvaltning. Det rader kunskapsbrist inom organisationen
vad galler fragor om social ekonomi samt en forvirring kring dokumentets och
fragans status. Det saknas dessutom en tydlig styrning och ansvarsfordelning
forvaltningarna emellan”.

Det framgar vidare av uppdraget att for att bringa kraft och struktur i kommunens
samverkan kravs det darfor att kommunledningsforvaltningen:

* Tar ett helhetsansvar for fragan

» | ndradialog med bertrda férvaltningar utarbetar en tydlig organisation och
ansvarsfordelning

= Tar fram en handlingsplan for hur éverenskommelsen ska omséttas i
konkreta atgarder pa respektive berord forvaltning

En forsta aterredovisning av uppdraget har skett till kommunstyrelsens beredning i
en tjansteskrivelse daterad 2014-10-01, dar bland annat foljande tjanstemanna-
organisation for den sociala ekonomin foreslas.

I aterredovisningen finns dven en beskrivning av kommunledningsforvaltningens
ansvar inom detta omrade, som foreslas ersatta den i beredningsuppdraget
aktualiserade handlingsplanen.

November 2014
Botkyrka kommun 8av 22
PwC



Samverkan och stdd gentemot ideell sektor

Vi bedomer att det i stort finns en tydlig politisk organisation och
ansvarsfordelning inom det primart granskade omradet, som kommer
till uttryck i styrelsens och berérda namnders reglementen samt i
ovriga styrande och stédjande dokument. Kommunstyrelsens
beslutsordning kring bidragsgivning bedéms dock i vissa delar vara
otydlig.

Utifran resultatet av den tidigare granskningen av féreningsstod
bedomer vi vidare att samverkan pa tjanstemannaniva kring
foreningsstdd har utvecklats 6ver tid via t ex avstamning mellan
kultur- och fritidsforvaltningen och socialforvaltningen kring
bidragsansdkningar. Vidare finns samverkansforum generellt inom
omradet hallbar utveckling och specifikt gentemot plattformen for
idébundna organisationer.

Nar det galler den under 2009 politiskt faststallda 6verenskommelsen,
kring den sociala ekonomin med plattformen kring idéburna organi-
sationer, beddms denna endast ha fatt ett begransat genomslag i
berdrda forvaltningars verksamhet. Det har aven saknats en tydlig
central styrning inom omradet och ansvarsférdelningen mellan
forvaltningarna har varit oklar. Detta ar bakgrunden till att bered-
ningsuppdrag har lamnats kring struktur for organisering och
samordning framledes av kommunens arbete med social ekonomi.

UtifrAn omfattningen av direkt och indirekt stod till ideella
foreningar, som framgar av delavsnitt 4.3, och att relativt ’"manga
h&nder” fortfarande ar involverade i denna hantering bedoms
samverkan och en storre enhetlighet och transparens gentemot
malgruppen vara viktiga fragor framledes.

Vi rekommenderar att en dversyn sker av vilket foreningsstéd som

ska beslutas samfallt i kommunstyrelsen och vad som eventuellt ska
delegeras till tjansteman. Om det senare ar aktuellt behéver styrelsens
delegationsordning kompletteras kring detta.

Vidare rekommenderar vi att ytterligare utveckla samverkan dver
forvaltningsgranserna kring stodet till ideell sektor samt att skapa
en storre enhetlighet och transparens utat gentemot denna. Detta t ex
genom att utveckla en foreningsportal och darmed samla all infor-
mation inom omradet pa ett stalle pA kommunens webbplats, utifran
konceptet ’en vag in”.

4.2. Styrande och stodjande dokument

Kontrollmal: Aktuella och andamalsenliga styrande och stodjande
dokument inom omradet och foljsamheten till dessa.

Verifiering har skett via intervjuer och genomgang av statusen pa de styrande och
stodjande dokumenten som finns inom omradet.

I delavsnitt 3.2 lamnades en redovisning av det regelverk som finns inom omradet i
form av styrelsereglemente, nAmndreglementen, delegationsordningar, principer
for samverkan med idéburna organisationer inkl handbok samt bidragsreglementen
och riktlinjer for bidragsgivning.
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Kommentarer

Kommunstyrelsens och berérda namnders reglementen ar aktuella och andamals-
enliga nar det galler granskat omrade. Detsamma géller &ven delegationsord-
ningarna, forutom vad som konstaterades kring kommunstyrelsens delegations-
ordning i delavsnitt 4.1.

Kommunstyrelsen har inte haft nagot regelverk kring den bidragsgivning som
historiskt skedde till brottsoffer- och kvinnojourverksamhet, men som fr o m 2010
ansvarsmassigt flyttades over till socialnémnden, som numera har ett samlat ansvar
for bidragsgivning till foreningar som bedriver social verksamhet.

Kommunstyrelsen har vidare tagit initiativ till att utarbeta principer fér samarbete
med idéburna organisationer i kommunen, som faststalldes av kommunfull-
maéaktige 2009-04-23. Principerna &r valdigt évergripande till sin karaktér och ar
tankt att vara styrande for samverkan inom omradet samt aven styrelsens arliga
bidragsgivning till foreningen Hela manniskan. Det senare utifran kommun-
styrelsens principbeslut 2009-04-06, som narmare redovisades i delavsnitt 3.2.

Vidare har en handbok fér samverkan mellan kommunen och idéburna organi-
sationer tagits fram under 2010, som aven denna ar éversiktlig och teoretisk till
sin karaktar.

Det beredningsuppdrag inom ovanstaende omrade, som lamnades av kommun-
styrelsens ordférande 2013-12-09, och dess status behandlades i delavsnitt 4.1.

Bidragsreglemente och riktlinjer for bidragsgivning ar fran 2010 och 2012.
Revidering av de sistnamnda har skett under 2014, da socialnamnden beslutade att
andra ansokningstidpunkten for bidraget. Vi kan konstatera att olika ansdknings-
datum for namndernas olika bidrag forsvarar den praktiska samverkan.

Urvalsmaéssigt granskad bidragsgivning for 2013 visar pa en god féljsamhet kring
dessa dokument, bade inom kultur- och fritidsnaAmndens samt socialnamndens
ansvarsomrade.

Nar det galler kultur- och fritidsndmndens bidragsregler, i form av bidrags-
reglementet, har en extern konsult genomfért en utvardering av det forandrade
bidragssystemet som presenterades under 2013. Konsultrapporten innehaller
resultatet fran en enkat om hur foreningarna upplever bidragssystemet samt
synpunkter fran politiker, tjansteméan och experter inom omradet. Nar det galler
enkatresultatet kan man sammanfattningsvis séga att féreningarna uttrycker ett
behov av att utveckla anvandarvanligheten i ansékningsférfarandet, minska
byrakratin och forenkla bidragsprocessen samt dka stodet till lokaler och fa battre
kontakt med kommunens tjansteman.

I konsultrapporten finns ocksa forslag kring hur bidragssystemet kan utvecklas och
forandras. Utifran resultatet av utvarderingen pagar for narvarande en omarbetning
av bidragsreglementet och ett reviderat bidragssystem berdknas kunna beslutas
inom en snar framtid.
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Vi beddmer att kommunen i huvudsak har aktuella, men inte i alla
delar andamalsenliga styrande och stodjande dokument inom
omradet. Detta galler bland annat handboken for samverkan mellan
kommunen och idébundna organisationer som inte har uppdaterats
I6pande som var tankt for att avspegla gjorda erfarenheter och 6kad
kunskap samt att olika ansékningsdatum kring bidragen tillampas
mellan kultur- och fritidsforvaltningen samt socialforvaltningen.

Sedan overenskommelsen kring samverkan mellan kommunen och
plattformen for idéburna organisationer politiskt antogs under 2009,
bedoms takten i detta arbete varit 1ag. Utifran detta faktum kan man
aven ifragasatta pa vilka grunder som kommunledningsforvaltningen
sedan 2009 arligen beviljar ekonomiskt stod till Hela manniskan, som
endast ar en av aktorerna i plattformen.

Vi beddémer vidare att féljsamheten ar god till de uppféljningsbara
delarnai styrande och stédjande dokument.

Vi rekommenderar att handboken for samverkan med idébundna
organisationer uppdateras alternativt ersatts av en konkret
handlingsplan, enligt vad som aktualiserats i lamnat berednings-
uppdrag kring den sociala ekonomin som lamnats av kommun-
styrelsens ordforande 2013-12-09. Utifran denna uppdatering behover
kommunstyrelsen &ven omprova sitt principbeslut fran 2009-04-06
om arlig bidragsgivning till Hela manniskan.

Utifran pagaende oversyn av bidragsreglementet inom kultur- och
fritidsnamnden ansvarsomrade rekommenderar vi att motsvarande
oOversyn av bidragsreglerna sker inom socialnamndens ansvars-
omrade. Detta for att harmonisera regelverken, framst nar det galler
formella krav for att utgora en bidragsberattigad forening samt
ansokningsdatum.

4.3. Former av foreningsstdd samt dess
omfattning och inriktning

Kontrollmal: Former av direkt och indirekt foreningsstod samt dess
omfattning och inriktning

Verifiering har skett via intervjuer, genomgang av styrelse- och namndprotokoll
samt ekonomisk redovisning.

Kommentarer

Vetenskapliga undersdkningar som gjorts visar att kommunernas féreningsstod
stimulerar foreningslivet som producent och formedlare av direkt service, men
ocksa av immateriella nyttigheter for medborgarna i form av socialt kapital. Fler
och fler kommuner bdrjar aven utveckla sin samverkan med ideell sektor, inom
omradet kompletterande verksamhet. Mot ovanstaende bakgrund kan vi konstatera
att ett utvecklat foreningsstod ar andamalsenligt, bade utifran ett ekonomiskt och
verksamhetsmassigt perspektiv.

Foreningsstodet kan grovt delas in i upplatelse av lokaler och anlaggningar (upp-
latelseverksamhet) samt olika former av bidragsgivning (kontantstod). Vidare finns
former dar kommunen kdper huvudverksamhet eller stodverksamhet fran ideella
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féreningar, t ex i form av 6ppen fritidsverksamhet (kultur- och fritidsnamnden).
Foreningsstod finns dven i form av personella resurser, sdsom foreningshand-
laggare, idrotts-utvecklare och lokalbokare. Kostnaden for detta indirekta stod har
dock inte berdknats inom ramen for denna granskning.

Ekonomiskt stdd till och kép av verksamhet fran ideella foreningar uppgick under
2013 till minst 111 756 tkr. Vidare finns former av indirekt stdd, t ex subventionerad
hyra till Riksteatern och att ingen hyra tas ut av Byggnadsféreningen Heijmdal for
Folkets hus i Segersjo, enligt ett aldre avtal.

Upplatelseverksamhet

Upplatelseverksamheten, dvs uthyrning till subventionerade taxor, ar den ekono-
miskt stora delen av féreningssttdet samt en grundférutsattning for att férenings-
livet ska kunna bedriva sin verksamhet. Upplatelseverksamheten granskades senast
inom ramen for 2012 ars revisionsplan, och granskningsresultatet finns samman-
fattat i en revisionsrapport som ar daterad i mars 2012.

I nedanstéende tabell redovisas kommunens kostnader och intakter 2013 for
upplatelseverksamheten.

Kostnader och intakter Belopp i tkr
Drift- och underhallskostnader 48 328
Kapitalkostnader 7600
Totala kostnader 55 928
Intékter lokalbokning 4 856
Intékter foreningsdrift 1239
Totala intakter 6 095
Nettokostnad 49 833
Subventioneringsgrad 89,1%

Kostnaderna inom omradet uppgick 2013 till 55 928 tkr. Intékterna uppgick till
6 095 tkr, vilket innebar en subvention till framst foreningslivet pa 49 833 tkr, dvs
89,1 %.

Bidragsgivning

Uppféljning av kostnadsslaget for bidrag till féreningar och stiftelser, visar att
kommunen under 2013 har utbetalt bidrag med 34 991 tkr. I dessa siffror ingar
dock utbetalningar till stiftelser med 6 585 tkr8, gemensam 6verformyndarnamnd
med 7 287 tkr (Haninge kommun), Sédertérnssamverkan med 191 tkr (Huddinge
kommun) och samordningsforbundet Botkyrka med 120 tkr. De tre senast namnda
utbetalningarna ar dock felkonterade.

8 Stiftelsen Mangkulturellt Centrum (MKC) 6 085 tkr och stiftelsen Flemingsbergs Sience. Nar det
galler MKC finns dven ett indirekt stod frdn kommunen, eftersom stiftelsen inte betalar ndgon hyra for
sina lokaler i Fittja gard. Kommunledningsforvaltningen ersatter fastighetsenheten for detta
hyresbortfall med 1 142 tkr arligen.
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|
Bidrag till foreningar uppgar saledes till 20 808 tkr under 2013, enligt nedan-

stdende sammanstallning.

Namnd Belopp i tkr Andel i %
Kultur- och fritidsndmnden?® 12 702 61,0%
Kommunstyrelsen 5290 25,5%
Socialndmnden 2816 13,5%
Totalt 20 808 100,0%

Kultur- och fritidsndmnden ansvarar fér 61,0 % av kommunens totala bidrags-
givning gentemot foreningar. Under 2013 uppgick utbetalade bidrag inom den
namnden till 12 702 tkr, som fordelar sig enligt nedanstaende sammanstallning.

Typ av bidrag Belopp i tkr Andel i %
Grundbidrag 7132 56,1%
Rorligt bidrag 1275 10,0%
Driftbidrag Tumbascenen 700 5,5%
Bidrag till organiserad spontanidrott 502 4,0%
Evenemangsbidrag 289 2,3%
Anlaggningsbidrag 230 1,8%
Bidrag till studieférbund 2500 19,7%
Ovriga bidrag 74 0,6%
Totalt 12702 100,0%

Inom kultur- och fritidsnamnden utgdr grundbidrag, rorligt bidrag och bidrag till
studieforbund 85,6 % av de totalt utbetalda bidragen under 2013.

Kommunstyrelsen ansvarar for 25,5 % av kommunens totala bidragsgivning gent-
emot foreningar. Under 2013 uppgick styrelsens utbetalade bidrag till 5 290 tkr,
som fordelar sig enligt den sammanstéllning som redovisas i bilaga 3. Av de totala
bidragen erhaller Folkets hus i Hallunda 3 221 tkr (60,1 %), enligt ett avtal som
faststallts av kommunfullmaktige 2013-09-26. Vidare konteras sponsring pa totalt
395 tkr som foreningsbidrag, &ven om det definitionsmassigt inte &r ett bidrag.
Speciellt kostnadsslag for sponsring saknas i kontoplanen.

Kommunstyrelsen har under 2013 samfallt tagit stallning till huvuddelen av
bidragsgivningen, dvs 4 056 tkr eller 76,7 %, genom sarskilt beslut alternativt
genom att tidigare faststélla olika typer av samverkansavtal. Den bidragsgivning
som skett pa tjanstemannaniva under 2013 uppgar till 1 234 tkr (23,3 %), och ges i
stor utstrackning till féreningar som aven erhaller bidrag framst fran kultur- och
fritidsnamnden, men aven fran socialndmnden. Ett exempel pa detta ar foreningen
X-Cons som under 2013 erhallit bidrag pa totalt 121 tkri°, fran samtliga instanser i
kommunen som betalar ut bidrag.

9 Den bidragsgivning som tidigare skedde inom vard- och omsorgsnamnden hanteras numera av
kultur- och fritidsndmnden, varfoér den férstndmnda ndmnden inte utgdr granskningsobjekt.

10 Bidrag fran kommunstyrelsen 26 tkr (enheten for trygghet och sakerhet 16 tkr och omradesgrupper
10 tkr), kultur- och fritidsndmnden 15 tkr samt socialndmnden 80 tkr.
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Det forekommer dven bidragsgivning fran omradesgrupperna till féreningsraden,
som i sin tur betalar ut bidrag till foreningar i omradet. Det finns &ven exempel pa
att det i vissa fall finns personunion mellan ordférande i féreningsrad och ord-
foranden i den forening som erhaller bidrag.

Socialnémnden ansvarar for 13,5 % av kommunens totala bidragsgivning gente-
mot foreningar. Under 2013 uppgick namndens utbetalade bidrag och stod pa totalt
till 2 816 tkr, enligt beslut i socialndmnden 2013-01-29 och 2013-02-26, samt
nedanstaende sammanstallning.

Foreningsbidrag/stod Belopp tkr
Kvinno- och tjejjouren 700
Svenska kyrkan/Botkyrka forsamling 350
Lankarna 325
Brottsofferjouren 325
Verdandi 250
Hela ménniskan 250
Rdda korset 110
RSMH Respons/Rekyl 70
Varken hora eller kuvad 90
X-Cons 80
Ovriga féreningar 266
Totalt 2 816

19 foreningar beviljades bidrag och for tva foreningar avslogs ansékan. Sex av
foreningarna erholl 78,1 % av de totala bidragen under 2013.

Sarskilt beslut togs i socialnémnden 2013-01-29 om bidrag till Svenska kyrkan
Botkyrka forsamlings!! gruppverksamhet for barn i asylprocessen och deras
foraldrar. Gruppverksamheten bedrivs enligt ett sarskilt program kallat Barn i
vantan/Barn i start. Bidraget finansieras via erhallet statsbidrag for férebyggande
verksamhet riktat till flyktingbarn. De reella féreningsbidragen uppgar i och med
detta till 2 466 tkr.

Ovrigt kontantstod

Vidare forekommer andra former av kontantstéd i kommunen, t ex via Kreativa
fonden?2 som bade enskilda personer och organisationer kan soka medel ifran.
Detta 6vriga kontantstod berdrs inte narmare berdrs i denna granskning.

Kop av extern verksamhet

Under 2013 har kommunen kopt extern verksamhet for totalt 956 748 tkr, varav
254 790 tkr fran foreningar och stiftelser (26,6 %). Av bilaga 4 framgar hur
verksamhetskopen fordelar sig pa berérda namnder.

1 Fgrsamlingar/trossamfund drivs som ideella féreningar.

12 Under 2013 lanserade kommunen en pilotsatsning p& Kreativa fonden. Totalt delades 300 tkr ut till
tio kreativa projekt under 2013. Fonden &r for narvarande foremal for en utvardering som aktualise-
rats av kommunledningsférvaltningen.
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Utifrdn genomgangen av kostnadsslagen kan konstateras att verksamhet framst
kops fran stiftelser och i mindre utstrackning fran foreningar. Eftersom kop av
verksamhet fran foreningar kontra stiftelser inte sarredovisas via olika kostnadsslag
kan inga sékra kostnadsuppgifter tas fram, med en rimlig arbetsbelastning. Vid var
oversiktliga genomgang av kostnadsslagen framkommer vidare omfattande
felkontering inom granskade kostnadsslag!3, framst nar det galler kop av
utbildningsplatser fran aktiebolag inom utbildningsnamndens ansvarsomrade.

Vidare har socialnamndens tjanstekop fran ideella foreningar inte granskats,
eftersom dessa klientrelaterade fakturor bokfors i ett forsystem och integreras
darifran till ekonomisystemet. Detta bland annat for att sekretessbelagda
personuppgifter inte ska finnas i kommunens offentliga verifikationsmaterial.

Alla dessa transaktioner inom granskade kostnadsslag ar markta med transak-
tionstexten NSIFO och ett unikt identifikationsnummer 13xxxxxx. Vara intervjuer
visar att kop av behandlingsplatser sker inom socialférvaltning, bl a fran den ideella
féreningen Lankarna.

Kostnadsslagsanalyserna visar dock att kommunen har kop verksamhet fran ideella
foreningar under 2013 pa minst 41 115 tkr, varav 23 186 tkr ligger inom kultur- och
fritidsnamndens ansvarsomrade och avser framst kop av 6ppen fritidsverksamhet
och grundbidrag till Cirkus Cirkér. Ovriga namnders kop fran ideella féreningar
avser olika typer av vardplatser och utbildningsplatser.

Vi beddmer att kommunen har ett val utvecklat féreningsstod som
omfattar bade upplatelseverksamhet och kontantstod. Vidare képs

en omfattande verksamhet fran ideella féreningar, bland annat
majoriteten av hela kommunens 6ppna fritidsverksamhet. Inom
kostnadsslagen kop av verksambhet fran foreningar och stiftelser finns
dock omfattande felkonteringar, vilket gor att informationsvardet av
kostnadsslagsstatistiken ar begransad.

Vi rekommenderar att konteringen pa kostnadsslagen for kop av
verksamhet fran foreningar och stiftelser samt bidragsgivning
kvalitetssakras. Detta for att kunna hamta tillforlitlig ekonomisk
information fran kostnadsslagsredovisningen.

4.4, Uppfoljning av tidigare granskning

Kontrollmal: Statusen pa lamnade rekommendationer vid tidigare
granskning

Verifiering har skett via intervjuer och genomgang av lamnade rekommendationer
och hur dessa har beaktats av de olika granskningsobjekten.

Kommentarer

I bilaga 1 redovisas nuléaget kring de nio rekommendationer som lAmnades vid férra
granskningen.

13 Totalt har vi identifierat att kop av verksamhet fran aktiebolag p& minst 68 198 tkr har felaktigt
konterats pa kostnadsslaget (26,7 %). Huvuddelen av detta belopp (67 273 tkr) ligger inom
utbildningsnamndens ansvarsomrade och inga réttelser finns pa denna namnds ansvarskoder inom
kostnadsslaget.
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Vi bedomer att de rekommendationer som lamnades i tidigare gransk-
ning, och som fortfarande ar aktuella, i huvudsak har beaktats pa ett
tillfredsstallande satt av kommunstyrelsen och berérda namnder.

2014-11-19

Jan Nilsson
Projektledare/uppdragsansvarig
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Bil 1: Tidigare granskning av
foreningsstodd och nulaget

Nedan redovisas ldmnad sammanfattande bedémning och rekommendationer i
tidigare revisionsrapport kring féreningsstéd inkl nuléaget.

Sammanfattande bedémning

Efter genomford granskning beddémer vi att den organisationsform som valts fér det
samlade foreningsstodet i huvudsak ar andamalsenlig. Ansvaret for foreningsstodet
foljer i stort respektive namnds samlade ansvarsomrade, vilket aven detta i stort far
anses vara en andamalsenlig konstruktion. Kommunen har under en tidigare period
haft modellen med att samla dven socialnamndens féreningsstod under kultur- och
fritidsnamnden, men valt att gatt tillbaka till nuvarande ordning. | samband med
inférandet av ett nytt bidragssystem diskuteras att eventuellt flytta handlaggningen
av vard- och omsorgsnamndens bidragsgivning till foreningar med verksamhet for
aldre till kultur- och fritidsnd@mnden, som redan i dagslaget har en viss generell
bidragsgivning till pensionarsféreningar samt har resurser for att utveckla denna
form av bidragsgivning.

I modellen dar foreningsstodet ansvarsmassigt ligger under flera nAmnder anser vi
att det ar nédvandigt med en samverkan mellan de olika férvaltningarnas bidrags-
handlaggare. I hittillsvarande system dar "dar den ena handen inte vet vad den
andra gor” har samma forening kunnat stka och erhalla bidrag fran olika namnder
och forvaltningar, utan att ndgon i kommunen har haft helhetsbilden kring den
samlade bidragsgivningen. Vi anser att detta historiskt har inneburit att vissa
foreningar har 6verkompenserats pa bekostnad av andra foreningar, vilket inte ar

i enlighet med den likstéllighetsprincip som kommer till uttryck i kommunallagen.

Vi bedomer att ansvarsférdelningen kring bidragsgivningen till foreningar inte i alla
delar ar tydlig inom kommunen. Ansvarsfordelningen framgar av respektive regle-
mente for kultur- och fritidsnamnden samt socialnamnden, men inte av vard- och
omsorgsnamndens reglemente. Denna ndmnd handhar dock en begransad del av
kommunens totala féreningsstod och som tidigare namnts fors diskussioner om
denna bidragsgivnings organisatoriska hemvist.

Vidare har kommunstyrelsen tidigare dgnat sig at viss bidragsgivning till foreningar
med social verksambhet, trots att detta ansvar har lagts pa socialndmnden via av
kommunfullméaktige faststallt namndreglemente. Detta har dock andrats fr o m ar
2010.

Utifran formulerade kontrollmal och genomford verifiering gor vi bedémningen att
den interna kontrollen kring foreningsbidrag i huvudsak ar tillracklig inom kultur-
och fritidsnamnden, men inte tillracklig inom socialndmnden samt vard- och
omsorgsnamnden. Inom samtliga facknamnder har dock olika forbattringsomraden
identifierats.
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Tidigare lamnade rekommendationer och nuléage

1. Tillskapa ett natverk for de olika férvaltningarnas bidragshandlaggare som
gemensamt gar igenom och beddémer den samlade arliga bidragsgivningen.
Detta innebar aven att de olika regelverken for féreningsbidrag behdver
samordnas med gemensamma ansokningsperioder, blanketter och krav pa
vilket material som ska lamnas in.

Nulage

Efter tidigare granskning har bidragsgivningen koncentrerats till kulur- och
fritidsnamnden samt socialnamnden. Vard- och omsorgsnamndens tidigare
bidragsgivning har avvecklats och ingar numera i kultur- och fritidsnamnden
bidragsgivning till pensionarsfoéreningar o dyl, medan kommunstyrelsens
bidragsgivning till brottsoffer- och kvinnojourverksamhet har flyttats over till
socialndmnden. | och med detta bedoms fragan om att tillskapa ett natverk for
bidragshandlaggare inte langre aktuell pa samma satt som tidigare.

2. Se 6ver berérda namnders reglementen kring féreningsstodet infor ny
mandatperiod och det forslag till nytt bidragssystem for foreningslivet,
som vid granskningstillfallet var ute pa remiss till samtliga registrerade
féreningar i kommunen.

Nulage

Namndernas reglementen har setts 6ver infor innevarande mandatperiod och
ansvaret for foreningsstodet framgar numera tydligt av bade kultur- och fritids-
namndens reglemente samt socialndmndens reglemente. Nya bidragsregler har
aven politiskt faststallts.

3. Sakerstall att faktisk beslutsordning kring foreningsbidrag inom vard- och
omsorgsndmnden 6verensstdammer med gallande delegationsordning alter-
nativt omarbeta delegationsordningen.

Nulage

Detta &r inte langre aktuellt eftersom vard- och omsorgsnamndens bidrags-
givning har avvecklats och ingar numera i kultur- och fritidsnamnden bidrags-
givning till pensionarsforeningar o dyl.

4. Tillse att vid en eventuellt fortsatt bidragsgivning till foreningen Hela
Manniskan uppméarksamma javsfragorna, intern kontroll samt det faktum att
socialndmnden dven kdper upphandlade tjanster (6ppen caféverksamhet) och
direktupphandlar andra typer av tjanster fran féreningen (barn-, tonars- och
foraldraprogram).

Nulage

Javsfragorna beaktas numera och socialndmnden har gjort en helhetsbedém-
ning av det totala stodet till denna forening, vilket innebar att kop av verksam-
het har minskat 6ver tid.
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5. Utred for- och nackdelar med att infora modellen med nolltaxa for fore-
ningarnas barn- och ungdomsverksamhet i kommunen. Detta sker lamp-
ligen vid nasta planerade genomgang och revidering av taxor och regelverk
kring detta.

Nulage

For- och nackdelarna kring inférandet av modellen med nolltaxa har diskuterats
i samband med utarbetande av nytt bidragsreglemente och taxebeslut. Stall-
ningstagandet har hittills varit att inte inféra nolltaxa i kommunen.

6. Utveckla informationen pa webbplatsen kring kommunens samlade fore-
ningsstod, t ex via tillskapandet av en féreningsportal.

Nulage

Kultur- och fritidsforvaltningen har utvecklat en typ av foreningsportal pa
webbplatsen dar foreningarna digitalt kan boka lokaler, sdka féreningsbidrag
m m. Detta sker via ett IT-systemet Interbook. Ansékningar fran féreningar
inom socialtjanstens omrade hanteras i dagslaget fortfarande till viss del
manuellt, men mdjlighet finns till digital ansdkan och detta uppmuntras.

7. Utarbeta och politiskt faststall riktlinjer for foreningsbidrag inom social-
namndens ansvarsomrade samt utveckla vard- och omsorgsnamndens
befintliga riktlinjer for féreningsbidrag, samt tillse att de harmoniserar med
de krav som stélls i forslaget till nytt bidragssystem som utarbetats av
kultur- och fritidsnamnden.

Nulage

Socialnémnden antog 2012-05-22 riktlinjer for bidrag till féreningar inom
socialtjanstens omrade och dessa harmoniserar i tillampliga delar med
bidragsreglementet. Det som galler vard- och omsorgsnamndens bidragsregler
ar inte langre aktuellt (rekommendation 1 och 3).

8. Dokumentera handlaggningsrutinerna kring féreningsbidrag inom kultur-
och fritidsnamnden, socialnamnden samt vard- och omsorgsnamnden.

Nulage
Viss overgripande dokumentation av handlaggningsrutinerna finns i dagsléaget,
t ex i riktlinjer for bidragsgivning men beddms fortfarande vara ett utvecklings-
omrade.

9. Uppdatera samtliga regelverk kring att bidragsberattigade foreningar ska ha
bade ett organisationsnummer, som erhalls efter anmaélan till Skattemyndig-
heten, samt plusgiro eller bankgirokonto i foreningens namn.

Nulage

Bidragsreglementet har uppdaterats enligt rekommendationen, men inte
riktlinjer for bidrag till féreningar inom socialtjanstens omrade. Kraven fram-
gar dock indirekt via ansokningsblanketten, men kan fortydligas.
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Bil 2: De olika samverkansformerna i
form av en trappa

5. Skita kommunal verksamhet
efter upphandling med eller utan
sociala kriterier

4. Komplettera kommunal
verksamhet utifrin egna idéer -

bidrag

3. Kontinuerligt aktivera
utvalda grupper eller fér att
gsenomfiira enskilda aktiviteter -
bidrag

2. Stimulera foreningens egen
verksamhet - bidrag

1. Samverkan mellan IBO och
kommun utan erséttning

Ideellt, frivilligt arbete i idéburna organisationer — en grundsten i det civila samhiillet

Notering

Figuren ar hamtad frdn handboken Samverkan mellan kommunen och idéburna
organisationer, daterad 2010-10-08.
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Bil 3: Specifikation 6ver kommunstyrelsens féreningsstod 2013

Foreningsstdd inom Belopp

kommunstyrelsen (KS) i tkr Kommentarer

Folkets hus i Hallunda 3 221 | Enligt avtal faststéllt av kommunfullméktige (KF) 2013-09-26 § 110.

Enligt beslut i KS 2013-05-06 § 112. Bidraget finansieras via erhallet statsbidrag for

Tullinge-Tumba finska férening 100 | finska forvaltningsomradet.

Sponsringavtal 395 | Enligt tidigare av kommunstyrelsen beslutade sponsringsavtal med féreningar.
Principbeslut i KS 2009-04-06 om arligt bidrag till foreningen pa 300 tkr. Vidare har
medfinansiering av ett projekt (Tillvaxtverket) beviljats pa 86 tkr, varav héalften har
utbetalts via vardera kommunstyrelsen samt arbetsmarknads- och vuxenutbildnings-
namnden (det senare har ej konterats som bidrag). Socialnamnden har under senare ar
aven betalt ett arligt bidrag till foreningen pa 250 tkr. Totalt har kommunen betalt ut

Hela manniskan 343|670 tkr till féreningen under 2013, via leverantdrsrekontran.

Antidiskrimineringsbyran 300 | Beslut i KS 2013-06-10 § 141.

Alby Folkhdgskola 60 | Enligt samarbetsavtal frdn 2010, som vi inte kan se har formellt beslutats av KS.

Foreningen S6rmlandsleden 40 | Beslut i KS 2013-06-10 § 134 (i samband med beslut kring deldrsrapport).

Beslut pa tjanstemannaniva. En aterrapportering fran Hallbarhetsvecka 2012, dar det

Foreningsbidrag Hallbarhetsvecka 90 | framgar att foreningsbidrag forekommer men inga belopp redovisas (KS 2013-01-07).

Foreningsbidrag fran enheten for trygghet

och sdkerhet 110 | Beslut pa tjanstemannaniva. Delvis finansierat via statsbidrag kring krishantering.

Foreningsbidrag fran omradesgrupperna 631 | Beslut pa tjanstemannaniva.

Total 5290

November 2014
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Bil 4: K6p av verksamhet fran foreningar och stiftelser 2013

Namnd Belopp i tkr | Kommentarer
Avser framst kop av majoriteten av kommunens dppna
Kultur- och fritidsndmnden 19 929 | fritidsverksamhet
Kommunstyrelsen 1010 | K6p av verksamhet fran Stiftelsen Fryshuset
Socialnémnden 11 345 | Avser enligt uppgift framst kop av vardplatser
Vard- och omsorgsnamnden 26 006 | Avser framst kop av vardplatser
Avser framst kop av utbildningsplatser (omfattande felkontering
Utbildningsndmnden 193 447 | pa kostnadsslaget nar det géller kop fran aktiebolag)
Arbetsmarknads/utbildningsnamnden 2 971 | Avser kop av verksamhet inom daglig verksamhet m m
Kop av verksamhet fran aktiebolag — felkonterat pa
Samhéllsbyggnadsndmnden 82 | kostnadsslaget
Totalt 254 790

14 | detta belopp ingdr inte &rligt grundbidrag till Cirkus Cirkér pa 3 257 tkr, som felaktigt konterats som kop av huvudverksamhet fran 6vriga foretag. Grunden for detta bidrag
ar ett avtal med den ideella foreningen som beslutades av kommunfullméktige 2012-05-31.
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Kultur- och fritidsnamnden
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2015-03-23 Dnr KOF/2015:2

Anmalningséarenden (KOF/2015:2)

Beslut
Kultur- och fritidsndmnden har tagit del av informationen.

Arendet
Foljande &renden anméls till kultur- och fritidsndmnden:

Minnesanteckningar Fittja dialogforum 2014-10-01

Minnesanteckningar Alby dialogforum 2014-10-12

Bevis om laga kraft — Kommunal borgen till Tennis och Paddel i Tumba
Forvaltning AB samt borgen, 6vertagande av lan och avskrivning av fordran
till Tumba Tennisklubb samt beslut avseende omradet Pelletappan
(KS/2014:543)

Projektplan for Sodertérns nyckeltal (KS/2015:116)
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Servicefdrvaltningen

2014-10-01
Referens: Alexander Szdgi
Fittja Dialogforum — Fittja is Peace
Dag och tid 1 oktober 2014
Plats Fittjaskolan
Né&rvarande Ledamoter i dialogforum  Medborgare
Pia Carlsson (V) 14 madn, 10 kvinnor

Adnan Issa (S) )
Credian Fernando (KD) Ovriga

Hanan (S) Kjell Allinge, Studiefrdmjandet
Karin Blid (S) Parvaneh Sharafi,
Osten Granberg (SD) omradesutvecklare

Alexander Szogi,
kommunikator
Ej ndrvarande  Youbert Aziz (S)
Morina Besnik (M)
Antra Johansson-Rantins (M)
Deniz Bulduk (MP)
Ulla Neubuser (M)

Minnesanteckningar fran dialogmate pa Fittjaskolan om arrangemanget Fittja
is Peace som ska arrangeras for sjatte aret i rad. Eftersom Botkyrka kommun

ar en av medarrangdrerna halls dialogmotet for att fa in synpunkter och idéer

om hur Fittja is Peace kan utvecklas.
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Inledning
Pia Carlsson (V), ordférande inleder och presenterar temat for motet.

Kjell Allinge, Studiefrdmjandet, har jobbat med Fittja is Peace for studieor-
ganisationens rakning sedan starten. Han beréattar kort om bakgrunden till
arrangemanget och hur det har varit att driva arrangemanget tillsammans med
unga fran Fittja.

Gruppdiskussion

Motesdeltagarna delades in i mindre grupper for att diskutera en rad diskuss-
ionsfragor.

- Hur tryggt och fridfullt ar Fittja idag?

- Vad behovs for att omradet blir "Fittja is Peace"?
- Hur kan vi bidra till att starka Fittja is Peace?

- Behdvs stod fran kommunen?

Synpunkter fran gruppdiskussionerna:

- Fittja &r ett valdigt tryggt omrade.

- Det ar mest killar som &r pad Ungdomens hus. Det ar ett problem eftersom
det bidrar till att tjejer inte gar dit.

- Vi har olika synpunkter pa tryggheten i Fittja men 6verlag tycker vi att det
ar ett tryggt omrade.

- Det &r viktigt att satsa pa de unga for att bidra till trygghet.

- Alla maste bli behoriga till gymnasiet och utbilda sig.

- Det finns manga som bor i Fittja som inte kanner till Fittja is Peace. Mark-
nadsforingen maste bli béttre.

- Fittja ser inte trevligt ut nar man kommer hit men nar man ror pa sig i om-
radet blir upplevelsen mer positiv. Det vore fint med vaggmalningar i omra-
det.

- Det finns vissa saker som bidrar till otrygghet i Fittja. Det & mycket kor-
ning med mopeder med mera pa torget.

- Det beh6vs mer engagemang fran foraldrar i Fittja is Peace for att forbattra
arrangemanget.

- Satsa pa skolan och de yngre.

- Polisen maste ha en battre dialog med de unga i omradet.

- Politiker maste ha battre kontakt med de unga.

- Allt stod fran kommunen behovs.

- Vi har en positiv bild av Fittja eftersom det ofta &r fridfullt. Men nér det
hander negativa saker far det mycket uppmarksamhet.

- Det maste finnas respekt for omradet och polisen. Manniskor maste halla
rent och géra omradet fint.

Det ar viktigt att aldre &r bra forebilder for yngre.
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- Det behovs resurser fran kommunen for att utveckla arrangemanget Fittja is
Peace.

- De unga som hénger i centrum borde sluta hédnga dar eftersom det bidrar till
otrygghet.

- Ungdomens hus maste fornya sina aktiviteter for att na nya grupper av unga
i omradet.

- Det behovs insatser for de unga som har problem med arbetsloshet och ett
antisocialt beteende.

- Ménga séger att de ar stolta 6ver att bo i Fittja men vagar inte sta for det ut-
anfor Fittja.

- De unga vandaliserar eftersom de &r arga pa samhallet.

- Jag vill ha tillbaka det land som jag kom till for l1&ngesedan. Sverige var
battre och tryggare pa den tiden.

Avslutning

Minnesanteckningarna skickas till kultur- och fritidsndmnden, socialndmnden
och samhaéllsbyggnadsnamnden.
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Kommunledningsférvaltningen

2014-10-22

Alby Dialogforum — Tyck till om idrottslivet i Alby

Dag och tid
Plats

Nérvarande

Ej nérvarande

22 oktober kl. 18-20

Alby idrottshall

Ledamoter i Medborgare
dialogforum

Diana Hildingsson

(S),ordfoérande

Frank Kanu (S) Ovriga

Ayisha Farooq (S)  Dennis Latifi, omradesutvecklare
Shakhlo Altieva (MP) Alexander Sz6gi, kommunikator

Carl Widecrantz Linus Ingulfsson,

(TUP) kultur- och fritidsforvaltningen
Sergius Himmelving

(SD)

Ufuk Zen (M)

Ali Khan (S)
Morina Besnik
Fredrik Andersson
Isa Aybar

Minnesanteckningar fran dialogmdte om idrottslivet i Alby och satsningen pa
Alby folkhélsopark. P4 motet medverkade Linus Ingulfsson fran Kultur- och
fritidsforvaltningen som beréttade om satsningen Alby folkh&lsopark.
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1. Alby folkhalsopark

Alby Folkhélsopark handlar om att utveckla idrottsplatsen som funnits sedan 1960-talet.

Syftet ar att parken ska kunna anvandas av alla boende i omradet.

Platsen ska vara till for folkhélsa — inte bara idrott utan utomhusaktiviteter och kultur.

Alby idrottsplats har ett bra lage i Alby. Det &r lattillgangligt med tillfartsvagar mitt i Alby.

Vi maste foradla platsen med fotbollsplaner och idrottshall. Planen &r att med hjalp av stod fran Bover-
ket skapa en trygg och jamstélld offentlig plats. Botkyrka kommun och Konyaspor har ansokt om
medel fran Stockholms idrottsforbund for att anldgga folkhalsoparken.

Parken kommer ocksa att fa medfinansiering av kommunen.
Konceptet liknar Sven Tumbas park i Tumba d&r foreningslivet ar involverade.
Projektet ska genomfdéras 2015 och det finns ett stort engagemang bland Albyborna.
Folkhéalsoparken ska innehalla basketplan, minitennisbana, yta for plantering, beachvolleybollplan, en
liten utomhusscen, samt ett utomhusgym. Det ar viktigt att fora en dialog med foreningslivet for att
upptéacka behov och samla kloka idéer.
Dennis Latifi berattar att bredvid ligger tomten dar tidigare Albyskolan Iag. Den tomten kan anvandas
under femton ar.Just nu pagar ett arbete for att utveckla en idé om hur tomten kan anvandas. Det passar
in att utveckla en plan for tomten samtidigt som folkh&lsoparken utvecklas.

2. Fragor och synpunkter

- Nar &r deadline for skisser for parken?
Svar: Ritningarna kommer att géras under Q1 2015.

- Hur ar planen for belysningen vid folkhélsoparken?

Svar: EN mgjlig 16sning dar att den kan vara tidsinstalld. Man kan anvénda LED-belysning som drar
mindre energi. Pa sa satt kan man anvanda ljuset for att fargsatta platsen.

- Det vore bra med en yta som kan géras om till skridskobana vintertid.

- Laktare &r viktiga for att skapa en métesplats.

- Hur gor vi spontanidrotten mer jamstalld?

Svar: det &r viktigt att spontanidrotten &r organiserad i viss man. Exempelvis specifika tider for tjejer.
Det handlar ocksa om vilka méanniskor som kommer till platsen, manniskorna gor platsen.

- Vi har mycket att vinna pa att kommunen gar in med mer pengar i att utveckla folkhélsoparken.

- Folkhélsoparken borde ha en kreativ lekplats. En digital lekplats med ljud och bild.

- Det borde anléggas hélsostiger som bérjar vid parken

- Konyaspor borde fa ha ansvar for parkeringsplatsen utanfor sporthallen.



BOTKYRKA KOMMUN MINNESANTECKNINGAR 3[3]
Kommunledningsférvaltningen
2014-10-22

- Onskemal om information om folkhalsoparken pa hemsidan.

3. Avslutning

Minnesanteckningarna skickas till samhéllsbyggnadsnamnden samt kultur- och fritidsnamnden.
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Kommunledningsférvaltningen

2015-02-05 Dnr KS/2014:543
Referens Mottagare
Lena Bogne Forvaltningsrétten i Stockholm

11576 STOCKHOLM

Bevis om laga kraft

Kommunledningsforvaltningen hemstéller om bevis om laga kraft for
bilagt beslut.

Med vinliga hilsningar

C\l% %\FK\M/

Lena Bogne

.___.__._._...,._.,___-__,_____

[ FORVALTNING SRATTEN

I STOCKHOLM
2005 -02- 10
Méinr: Fﬁfstapfmen
[Aktbil; ... Enhet::bl‘dd/l (6
B

Kommunledningsférvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besbk Munkhéttevagen 45 - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08-530 614 32 Sms-0708-86 01 02- E-post lena.bogne@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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Kommunfullmaktige
2015-01-29

LAGAKRAFTBEVIS

Utférdat av Forvaltningsratten i Stockhoim
Enfigt forvaltningsréttens diarium har
denna dom/detta beslut fram till denna

dag inte dverklagats.

Stockholm 20145 » y

§3

Kommunal borgen till Tennis och Paddel i Tumba Férvalt-
ning AB samt borgen, 6vertagande av lan och avskrivning
av fordran till Tumba Tennisklubb samt beslut avseende
omradet Pelletdppan (KS/2014:543)

Beslut
Kommunfullméktige avslar tilldggsyrkandet fran (KD).

Kommunfullméktige beslutar att teckna borgen, sa som for egen skuld, for
Tennis & Paddel i Tumba Forvaltning AB i enlighet med bilaga nummer
sex till hyresavtal XXXXXX-10020-160701 tecknat mellan Tennis & Pad-
del i Tumba Férvaltning AB och Coop Fastigheter AB.

Kommunfullméktige beslutar att borgen géller s& linge hyresforhallandet
bestar mellan Tennis & Paddel i Tumba Forvaltning AB och Coop Fastig-
heter AB, dock langst till och med den 30 juni 2031.

Kommunfullmiktige beslutar att godkdnna enkel borgen fér Tumba Ten-
nisklubb avseende investeringar i inventarier och 6vrig inredning. Borgen
avser ett belopp om en miljon kronor och géller for en tidsperiod om maxi-
malt 15 ar.

Kommunfullmiktige beslutar att Botkyrka kommun 6vertar de skulder som
Tumba Tennisklubb har till Swedbank om 4,6 miljoner kronor och som
kommunen l&mnat borgen for, villkorat att foreningen frantrider arrendet
vid Pelletdppan.

Kommunfullmiktige beslutar att avskriva kommunens fordran pd Tumba
Tennisklubb om 123 000 kronor.

Kommunfullméktige beslutar vidare att kommunens kostnader for overta-
gande av 1dn samt avskrivning av fordran ska belasta kommunens resultat

Ritt utdraget betygar:
Lena Bogne

1[4]

DnrKS/2014:543
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Kommunfullmaktige delegerar till kommunstyrelsen att fatta eventuellt till-
kommande beslut for verkstallighet av kommunfullmaktiges beslut enligt
ovan i detta drende samt att teckna de handlingar som krévs avseende kom-
munens borgen till Tumba Tennisklubb och 6vertagande av Tumba Tennis-
klubbs lan till Swedbank samt avskrivning av kommunens fordran pa fore-
ningen.

Kommunfullméktige beslutar att uppdra &t kultur- och fritidsndmnden att
folja verksamheten och stilla krav pa foreningen i enlighet med den inrikt-
ning som beskrivs i drendet och kommunledningsférvaltningens tjansteskri-
velse med bilagor, daterad den 18 december 2014.

Kommunstyrelsens beslut i drendet:

Kommunstyrelsen beslutar att kostnaderna for rivning och éterstillning av
marken pa den tidigare tennisanldggningen vid Pelletdppan ska belasta en
kommande exploatering.

Kommunstyrelsen delegerar till ekonomichefen att for kommunstyrelsens
rikning teckna de handlingar som kravs avseende kommunens borgen till
Tumba Tennisklubb och dvertagande av Tumba Tennisklubbs 1an hos
Swedbank samt avskrivning av kommunens fordran pa foreningen.

Kommunstyrelsen beslutar for egen del att godkénna samarbetsavtalet mel-
lan Botkyrka kommun och Tumba Tennisklubb, daterat den 18 december
2014.

Med villkoret att samarbetsavtalet ska svara mot de inriktningar och krav
som beskrivs i drendet delegerar kommunstyrelsen till kanslichefen att for
kommunstyrelsens rakning godkédnna de justeringar i samarbetsavtalet som
kan aktualiseras i samband med kultur- och fritidsndmndens behandling av
samarbetsavtalet samt att for kommunstyrelsens rikning teckna det samma.

Reservation

Samtliga ledamoter for (SD), (TUP) och (KD) reserverar sig mot beslutet
till f6rman for egna yrkanden.

Sammanfattning
Kommunstyrelsen har 2015-01-07 § 2 1&dmnat ett forslag till beslut.

Tumba Tennisklubb har gjort en framstillan om kommunalt stod for etable-
ring av en ny tennisanldggning i Tumba. Fran foreningens sida har framforts
att en forutséttning for att den planerade tennishallen ska komma till stdnd
dr att kommunen ger ett arligt driftbidrag till foreningen och att kommunen
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gar 1 borgen for ett 1an pa en miljon kronor och dessutom ger en garanti till
hyresvirden avseende hyresbeloppet under 15 ar. Dessutom vill féreningen
att kommunen skriver av de fordringar som hérrér frain kommunens tidigare
borgensansvar gentemot foreningen samt tar pa sig att riva och aterstélla
marken dér den tidigare anldggningen var bel4gen.

Kultur- och fritidsndmnden har behandlat drendet och uttalar att man &r be-
redd att tillsvidare 1damna ett anlédggningsbidrag pa 500 000 kronor per &r.
Detta forutsatter dock ett utokat anslag till kultur- och fritidsndmnden pé
400 000 kronor.

Kommunledningsfrvaltningen konstaterar for egen del att ett stéd i form av
borgen till féreningen sannolikt r forenade med risker som i dagsléget dr
svéra att bedoma. Ar det kommunens 6nskan att medverka till att etablera en
ny tennisanldggning i Tumba kommer detta att krdva ett kommunalt stéd pa
olika sitt. Med hénsyn till den uppkomna situationen ser forvaltningen det
som rimligt att kommunen skriver av nuvarande fordringar pd foreningen.
Totalt uppgar dessa fordringar till 4,7 miljoner kronor. Forvaltningens be-
démning ar dock att en stor del av denna kostnad kommer att tickas av
framtida intékter ndr kommunen kan exploatera den mark som den tidigare
anldggningen var beldgen pa.

Kommunledningsforvaltningen redogdr for drendet 1 en tjdnsteskrivelse
2014-12-18.

Yrkanden

Katarina Berggren (S), Lars Johansson (FP), Jimmy Baker (M),

Dan Gahnstrdm (MP), Mats Einarsson (V), Fredrick Federley (C),

Olle Westberg (S) och Bo Johansson (S) yrkar bifall till kommunstyrelsens
forslag till beslut.

Stefan Dayne (KD) ldmnar ett tilldggsyrkande, bilaga. I det fall tilldggsyr-
kandet faller yrkar Stefan Dayne (KD) avslag pd kommunstyrelsens forslag.

Osten Granberg (SD) yrkar avslag pi kommunstyrelsens forslag, bilaga.
Anders Thorén (TUP) yrkar avslag pa kommunstyrelsens forslag, bilaga

Propositionsordning

Kommunfullméktiges ordforande stéller forst tilldggsyrkandet fran (KD)
under proposition och finner att kommunfullméktige avslar tillaggsyrkandet.
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Direfter stéller ordféranden kommunstyrelsens forslag till beslut under pro-
position och finner att kommunfullmaktige bifaller forslaget.

Yttrande
Jimmy Baker (M) ldmnar ett sérskilt yttrande, bilaga.

Expedieras till:

Tennis & Paddel i Tumba Forvaltning AB

Coop Fastigheter AB

Tumba Tennisklubb

Kultur- och fritidsndmnden

Ekonomichef Niclas Johansson, kommunledningsférvaltningen
Kanslichef Oscar Arnell, kommunledningsférvaltningen
Forvaltningsritten i Stockholm — bevis om laga kraft



Kristdemokraterna

Kommunfullmiktige

YRKANDE

Arende: Kommunal borgen till Tennis och Paddel i Tumba Fotvaltning AB samt
borgen, 6vertagande av lan och avskrivning av fordran till Tumba Tennisklubb
samt beslut avseende omradet Pelletippan

Vi kristdemokrater anser att det dr mycket viktigt att vara kommuninvinare har méjligheter
att utéva idrott for att frimja hilsan samt utveckla socialt umginge. Det ir av stor vikt att
kommunen fortsitter att stodja féreningar och idrottsklubbar dir si manga invinare utévar
sina sporter och andra intressen. Mycket ideellt arbete liggs ocksa ner av personer inom
kultur- och sportféreningar vilket ar betydelsefullt att lyfta fram och uppmuntra.

I det hir drendet anset vi inte att kommunen bor inga 1 borgensforbindelsen da den
ckonomiska kalkylen bygger pa for stora risker och antaganden. Vi foreslar istillet att
kommunen skyndsamt utreder méjligheterna att bygga en egen kommunal tennishall och
att tennisklubben och kommunen sedan kan anvinda hallen for olika aktiviteter for
klubben eller for skolor och annan fritidsverksamhet. Den kommunala hallen skulle kunna
byggas pi annan plats 1 kommunen, driften kan ske av klubben och man har ett fortsatt
avtal med kommunen med ett arligt anliggningsbidrag.

Nir en kommun ska besluta om att gi i borgen si bor samtliga ansékningar behandlas
mycket restriktivt di detta alltid 4r ett ekonomiskt risktagande.
Kommunledningsfétvaltningen konstaterar dessutom att riskerna 1 detta fall av kommunal
borgen ir relativt hoga. Forutom att gi 1 borgen f6r ett nytt lan pa 1 000 000 kronor sa
toreslas att Botkyrka Kommun ska 6verta befintliga banklan pa 4,6 miljoner kronor samt
avskriva foreningens kommunala lin pd 123 000 kronor. Till detta kommer dessutom ett
arligt anligeningsbidrag pa 500 000 kronor samt att kommunen étar sig att fullfélja
betalningsforpliktelser till COOP Fastigheter for hyra under 15 ars tid. Klubben ar ocksa
beroende av icke kommunala bidragsgivare dir det i nuliget beskrivs som oklart om man
kommer erhilla dessa bidrag framoéver.

Detta blir ett stort dtagande f6r Botkyrka Kommun gillande enbart en enda klubb. Fragan
ir vad som hinder nir andra klubbar och féreningar ocksa vill ha ett liknande avtal med
kommunen. Kommer man da ha mdjlighet att teckna ytterligare avtal eller kommer man
legitimt att kunna siga nej? Kommunen tar pa sig ett alltfor stort ekonomiskt ansvar i detta
avtal bade f6r kommande kostnader tillsammans med de tidigare skulderna. Vi ifragasatter
ocksi om detta avtal ar juridiskt godtagbart.

Sedan har vi den inte helt oproblematiska angeligenheten gillande hyresvirden COOP

Fastigheter som ocksi vill etablera en butik i anslutning till tennishallen. Frigan ar om vi

som kommun bor stédja ett specifikt foretag och forenkla en etablering av denna butik

genom att frimja tennisklubben med en sa stor sammanlagd summa och garantera COOP

Fastigheter hyresbeloppet under 15 érs tid. Det kan da uppfattas som om kommunen
Kristdemokraterna i Botkyrka

Postadress Besoksadress Telefon 08-53061484 Plusgiro 637 3609-4 Organisationsnummer 815601-0780
Box 251 Munkhittevagen 45  Telefax 08-53061487 Bankgiro 246-9039  webbadress: www.botkyrka.kristdemokraterna.se
14701 Tumba Tumba E-mail botkyrka@kristdemokraterna.se



Sid 2(2)

Kristdemokraterna

indirekt gynnar ett foretag framfor andra 1 omridet. Kommunen tar stora risker medan
COOP Fastigheter blir den stora vinnaren som fir en fast hyresgist med garanterad
hyresintakti 15 ar.

Vi vet att kostnaderna initialt blir héga f6r kommunen. Men ocksa lingsiktigt finns det
stora risker for hoga kostnader. Budgeten innehiller flera osidkerheter. Hur kommer
ekonomin for foreningen att utvecklas och hur sannolikt 4r det att foreningen erhaller de
icke-kommunala bidrag som budgeteras?

Med anledning av allt detta 4r vi mycket tveksamma till kommunal borgen 1 detta arende
sdsom avtalet ir utformat.

Vi kristdemokrater yrkar:

e att Botkyrka Kommun skyndsamt utreder mojligheten till att bygga en hall 1
kommunal regi
e att avsla Kommunstyrelsens forslag till beslut

Tumba 2015-01-29

Stefan Dayne (kd) Aram El Khoury (kd) Yusuf Aydin (kd)



YRKANDE
Kommunfullmdktige 2015-01-29
Avtal mellan Botkyrka kommun och Tumba Tennisklubb(KS/2014:543)

Sverigedemokraterna anser att den information som finns tillganglig géllande avtalet med Tumba
tennisklubb inte &r tillrdcklig. Fragor uppstar som maste besvaras innan ett slutgiltigt beslut kan ske.
Att Kommunen skall borga for lan till en ideell forening med dessa stora summor kanns inte heller
som god hushalining med kommunens ekonomiska medel. Att kommunen dessutom skall betala for
redan ingangen borgen med 4,6 miljoner dr redan det nagot som Sverigedemokraterna stiller sig
avvisande till.

-Ar avtalet mellan Botkyrka kommun och Tumba Tennisklubb eller meltan Botkyrka kommun och det
fastighetsbolag som Tumba Tennisklubb avser att bilda, oklarheter finns som maste redas ut.

-Vem eller vilka kommer att dga eller dger aktierna i det féretag som kommunen skall borga fér,
detta framgar inte av skrivelsen.

-TTK vill aven bli av med skulder om 4,6 miljoner i ett tidigare 1an mot att arrenderdtten av
Pelletdppan atergar till kommunen, kravet som TTK har for detta ar utéver inlésen av 4,6 miljoner i
1an dven avskrivning av skulder till kommunen pa 123,000:- samt att kommunen tar kostnaderna for
aterstdllning av omradet, en kostnad som inte preciseras och darfor kan uppga till miljonbelopp dven
det.

-Kommunen skulle enligt avtalet borga for hyror om c:a 33 miljoner kr till ett privatagt foretag,.
Sverigedemokraterna kan inte se att detta ar i enlighet med kommunallagen och yrkar darfor avslag
pa denna punkt i sin helhet.

-Varfor skall Botkyrka kommun fa en styrelsepost i detta privata fastighetsbolag? Insyn i foretaget
kan ske pa annat satt med ex. manadsvis eller kvartalsvis redovisning av resultat och balansrakning

-Ar siffrorna som Tumba Tennisklubb framstiller rimliga? Budgeten som framstills i skrivelsen kdnns
som en gladjekalkyl dar kommunen har minimal chans att aterfa sina satsade pengar. Flera delar av
foreningens ekonomi baserar sig pa bidrag man hoppas att fa. Den samlade vinsten i TTK och
foretaget understiger 45,000kr enligt upprattad budget, risken att Kommunen skall behéva betala
ytterligare far darfér anses dverhdngande och kan inte anses som god hushallning med



skattebetalarnas pengar. Sverigedemokraterna anser detta vara ett hogriskprojekt som allvarligt
aventyrar kommunens och skattebetalarnas pengar och yrkar darfor:

Att forslaget till avtal avslas av kommunfullmaktige

For Sverigedemokraterna Botkyrka

Osten Granberg, Gruppledare Sebastian Lindqvist

Robert Stenkvist Helén Spaak



TULLINGE

Yrkande

Kommunfullmiktige

2015-01-29

Arende 2: Kommunal borgen till Tennis och Paddel i Tumba
Forvaltning AB samt borgen, édvertagande av lan och
avskrivning av fordran till Tumba Tennisklubb samt beslut
avseende omradet Pelletippan

Tullingepartiet dr positivt instéllda till idrott och vill att kommunen samarbetar med foreningar
kring bland annat barn och ungdomsidrott. Det &r viktigt att ha en god dialog med samtliga av
kommunens foreningar. Samtalen bér utga frin kommunens regelverk om hur man stéttar och
sponsrar foreningar.

Sedan 2008 har dialogen mellan kommunen och Tumba tennisklubb varit aktiv, vilket &r positivt
Kommunallagen foérbjuder dock kommunen att gynna enskilda kommuninvanare, féretag eller
foreningar. Alla féreningar i kommunen ska foljaktligen fa samma forméner och kommunen bér
inte sidrbehandla en enskild férening.

I det aktuella fallet dr det sannolikt att foreningen inte klarar av att aterbetala den aktuella skulden
pé kort sikt. P4 langre sikt kan det dock finnas méjlighet att klara betalningarna. D4 andra
foreningar inte lovas samma hjalp med skuldsanering och borgensataganden, finns det foljaktligen
inga speciella skl att ge extra stéd till just Tumba tennisklubb. Extra ekonomisk hjilp och
skuldavskrivning, trots att betalningsférmaga kan finnas pa lingre sikt, sinder konstiga signaler till
andra foreningar som kan fa uppfattningen att kommunen gar in och riddar alla klubbar som
behover hjilp med ekonomin.

Kommunledningsforvaltningen konstaterar att ett stod i form av borgen sannolikt &r forenat med
risker som i dagsldget &r svéra att bedéma. Vi i Tullingepartiet menar att kommunens malséttning
bor vara att successivt begransa borgensatagandena eftersom dessa alltid innebér ett risktagande.
Om inte foreningen klarar sina betalningar sé dr det kommunens skattebetalare som fér ta smillen
Riskbedomningen bor dérfér uppdateras fortlopande.

I det hér fallet utgors borgen for en lang period, nimligen ett 15-arigt hyreskontrakt. Det dr svart att
bedéma om féreningens kalkyler kommer att halla 6ver tiden. Mycket kommer att hiinga pa
kunskapen och kapaciteten hos de som leder foreningens verksamhet. Och precis som
kommunledningsforvaltningen skriver, kan en styrelse bytas ut snabbt vilket kan paverka den
ekonomiska stabiliteten.

En ytterligare risk 4r att foreningens kalkyler bygger pa osikra antaganden om att stora bidrag
erhalls frdn andra bidragsgivare 4n kommunen. Sammantaget anser vi att riskerna dr for stora och
att det finns annat som &r mer prioriterat samtidigt som kommunen inte kan sirbehandla en enskild
forening pé det sitt som foreslas i ordforandeforslaget.



SARSKILT YTTRANDE

Kommunstyrelsen/Kommunfullmiktige
2015-01-07

Arende 2 Kommunal borgen Tennis och Paddel i Tumba Forvaltning AB samt
borgen. Overtagande av lan och avskrivning av fordran till Tumba
Tennisklubb samt beslut avseende omradet Pelletéippan

Tennisen ar en stor idrott med manga ut6vare. Det ér bra att vi genom detta forslag
hittar en ersittning for Pelletdppan.

Det dr likaledes positivt att denna 16sning innebér att externa aktorer star for
investeringen i samband med en kommersiell exploatering - sddana 16sningar borde
kommunen efterstriva oftare.

Kommunens borgenséatagande avser endast hyreskostnaden och inte lanet for sjdlva
investeringen vilket &r bra. Skulle klubben, oavsett anledning, inte kunna uppfylla sina
ataganden sd kan kommunen Gverta kontraktet och sikerstilla idrottens villkor.
Eftersom sjilva anldggningen i sin konstruktion &r utformad sa att den passar dven for

andra idrotter sa kan hallen anvindas dven for annan idrottsverksambhet ifall intresset for
just tennis skulle svikta i framtiden.

Jimmy Baker Kia Hjelte

Stina Lundgren Yngve RK Jonsson



BOTKYRKA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL 1[35]

Kommunfullmaktige

2015-01-29
Plats och tid Hallunda folkets hus, Bragesalen, kl 17:30 —21:55
Beslutande Se bllaga
Ersattare Se bllaga
Ovriga deltagande Chefsjurist Johan Holgersson
Utses att justera Tuva Lund (S) och Stefan Dayne (KD)

Ordningen fér drendenas §§ 1-7, 15-16, 8-14, 17-23

avgdrande
Plats och tid ér justering i Tumba, tisdagen den 3 februari kl. 17:00
Sekreterare Paragrafer 1-23
Hultgren
Ordférande
Inger S)
Justerare
Tuva Lund (S) Stefan Dayne (KD)
ANSLAG/BEVIS
Protokollet &r justerat Justeringen har tillkdnnagivits genom anstag
Namnd Sammantrddesdatum
Kommunfullméktige 2015-01-29
Anslaget den Nedtas den
2015-02-04 2015-02-26

Forvaringsplats for protokollet

Kommunledningsforvaltningen
Underskrift

U Bogwe

" Lena Bogn®)
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Kommunstyrelsen
2015-03-02

§ 55
Projektplan for Sodertorns nyckeltal (KS/2015:116)

Beslut

Kommunstyrelsen godkanner projektplan for arbetet med 2014 ars nyckeltal
I S0dertornskommunerna.

Arendet

Sodertdrnskommunerna har sedan mitten av 1990-talet bedrivit ett gemen-
samt arbete med att ta fram jamférande nyckeltal for kommunernas verk-
samheter. Arbetet har efterhand utvecklats till att omfatta fler verksamhets-
omraden och fatt 6kad inriktning mot att jamfara kvalitet och service sna-
rare &n bara kostnader.

Huvudsyftet med arbetet ar att for kommunernas politiska ledningar ge en
oversiktlig bild av dels service- och kostnadsférhallanden jamfort med Gv-
riga Sodertérnskommuner, dels utvecklingen éver tiden inom den egna
kommunen inom véasentliga verksamhetsomraden till vagledning for priori-
teringar, dversyner etc.

Kommunstyrelsen i respektive kommun faststaller projektplanen.

Resultatet av arbetet presenteras under en konferens den 8 oktober 2015.
Botkyrka ar denna gang vard for konferensen.

Kommunledningsfdrvaltningen redogor for drendet i en tjansteskrivelse
2015-02-09.

12]

Dnr KS/2015:116



BOTKYRKA KOMMUN PROTOKOLLSUTDRAG 2[2]
Kommunstyrelsen

2015-03-02 Dnr KS/2015:116

Expedieras till:

Samtliga namnder

Haninge kommun

Huddinge kommun

Nyné&shamns kommun

Salems kommun

Sodertalje kommun

Tyresdé kommun

Ekonomichef Niclas Johansson, kommunledningsforvaltningen



BOTKYRKA KOMMUN ORDFORANDEFORSLAG 1[1]

Kultur- och fritidsnamnden

ﬂﬁ‘},{
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2015-03-23 Dnr KOF/2015:1

Delegationsbeslut (KOF/2015:1)

Beslut

Kultur- och fritidsnamnden godkanner redovisningen av delegationsbeslu-
ten.

Arendet

Kultur- och fritidsnamnden har 6verlatit sin beslutanderétt till ordférande
och tjansteméan enligt kultur- och fritidsndmndens delegationsordning. Be-
slut som har fattats med stod av delegering ska anmalas till namnden.

Féljande beslut har fattats med stod av delegering:

Forvaltningschef

Beslut om tillférordnande forvaltningschefer fran och med 20 februari till
och med 6 mars 2015

Handlaggare Ungdom och férening

Utdelning av aktivitetsbidrag pa 10 000 kr till Botkyrka Vi Unga for en ge-
mensam utflykt for fritidsklubbarna
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	Återkoppling Välfungerande dialogforum bidrar till politisk legitimitet, men dialogforum innebär också ett risktagande eftersom medborgarnas förtroende lätt kan minska om de inte upplever att de kan påverka. Många kommuninvånare uppfattar inte att der...
	Vad ska återkopplas till och från nämnder och förvaltningar?
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