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Plats Kommunhuset, plan 2, Munkhéttevégen 45, Tumba.

Arenden

Justering
Forvaltningschefen informerar:

Information Hacksjobanan
Information OS
Invigning av isbanan i Alby

1 Medborgarforslag - Forslag om naridrottsplats for spontan-idrott i Tullinge
2 Medborgarforslag - Hall anlaggningarna 6ppna under sommaren

3 Medborgarforslag -Bygg en hastgard med ridhus i norra Botkyrka

4 Medborgarforslag — Bygg en utomhustennisbana i Tullinge

5 Muntlig redovisning — Information om regional samverkan; Kulturskola och Id-
rottsanlaggningar

6 Begdran om uppdrag revidering av idrottsprogram

7 Yttrande till Kommunstyrelsen 6ver forslag till strategi och riktlinjer for ett jam-
likt Botkyrka
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2016-02-06

Biblioteksprogram for Botkyrka kommun
Inventering och riktlinjer avseende moteslokaler
Foljduppdrag och aterrapportering Hallundaskolan
Arsredovisning 2016

Plan for internkontroll

Rekvirering av medel for sommarlovsaktiviteter
Alby dialogforum 1 december 2016
Anmalningséarenden

Delegationsbeslut

Gruppmoten borjar ca 18.

Namnden sammantrader kl. 19.

Meddela garna forhinder till maria.grudin@botkyrka.se.

Véalkomnal

Robert Aslan Maria Grudin
ordf kultur- och fritidsnamnden namndsekreterare
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Yttrande 6ver medborgarforslag - Forslag om naridrotts-
plats for spontan-idrott i Tullinge, KS/2016:318

Beslut
Kultur- och fritidsndmnden avstyrker medborgarférslaget.

Sammanfattning

Forslagstallaren foreslar att Botkyrka kommun anlagger en naridrottsplats
med konstgras samt utegym vid Solskensvégen i Tullinge. Forslaget motive-
ras av att det saknas i stadsdelen. Kultur- och fritidsfoérvaltningen har de
senaste dren anlagt tre konstgrasplaner for spontanidrott inom nara avstand
fran foreslagna platsen, vilket gor att det inte ar aktuellt med konstgras i om-
radet for narvarande. Néar det galler utegym finns det tva av kommunens sju
utegym i Tullinge. Forslag om eventuell placering av nya utegym kommer
behandlas i en utvecklingsplan for utegym som Kultur- och fritidsforvalt-
ningen for narvarande tar fram.

(ﬁ;@“f BOTKYRKA KOMMUN ORDFORANDEFORSLAG 1[1]
l‘l‘ Kultur- och fritidsnamnden
2017-02-05 Dnr KOF/2016:152
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ﬁ‘ Kultur- och fritidsférvaltningen

2017-01-09 Dnr KOF/2016:152
Referens Mottagare
Carl Sandin Kultur- och fritidsndmnden

Yttrande 6ver mbf - Forslag om néaridrottsplats for spontan-
idrott i Tullinge, KS/2016:318

Forslag till beslut
Kultur- och fritidsnamnden avstyrker medborgarforslaget.

Sammanfattning

Forslagstallaren foreslar att Botkyrka kommun anlagger en naridrottsplats
med konstgras samt utegym vid Solskensvégen i Tullinge. Forslaget motive-
ras av att det saknas i stadsdelen. Kultur- och fritidsfoérvaltningen har de
senaste aren anlagt tre konstgrasplaner for spontanidrott inom nara avstand
fran foreslagna platsen, vilket gor att det inte ar aktuellt med konstgréas i om-
radet for narvarande. Néar det galler utegym finns det tva av kommunens sju
utegym i Tullinge. Forslag om eventuell placering av nya utegym kommer
behandlas i en utvecklingsplan for utegym som Kultur- och fritidsforvalt-
ningen for narvarande tar fram.

Arendet

Forslagstéllaren vill att Botkyrka kommun ska anlédgga en néridrottsplats
med konstgras i parken vid Solskensvégen i Tullinge, pa befintlig grusplan.
Pa den angransande asfaltsytan foreslas ett utegym byggas. Forslaget motiv-
eras bland annat med att den typen av spontanidrottsytor saknas i stadsdelen
Tullinge.

Platser som inspirerar medborgarna till mer rorelse, bade i organiserad och
icke organiserad form, &r viktiga i Botkyrka kommun, vilket fastslas i Bot-
kyrkas idrottspolitiska handlingsprogram.

Nar det galler konstgrasplaner sa har kultur- och fritidsforvaltningen en plan
for ateranvandandet av begagnat gras fran matchplaner till mindre, skolnara
grusplaner. Inom en radie av en kilometer, fagelvagen, ifran parken i forsla-
get finns det tre nyanlagda konstgréasplaner framst avsedda for spontanidrott.
Dessa ar Tullingebergskolan (2016), Eklidsskolan (2015) och Parkhemsko-
lan (2015). Detta omrade betraktas darmed vara vélforsett av konstgraspla-
ner.

Kultur- och fritidsférvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhattevagen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08 530 610 00 / Sms-/HandlaggareMobilTelefon/ - E-post carl.sandin@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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Kultur- och fritidsférvaltningen

2017-01-09 Dnr KOF/2016:152

| naromradet finns dven en naridrottsplats for friidrott pa Falkbergsskolans
IP som genomgick en upprustning 2015.

Kultur- och fritidsforvaltningen haller med om att utegym ar en efterfragad
typ av anlaggning och som bidrar till att fler medborgare ror pa sig. | dag
finns det sju utegym i kommunen med god geografisk spridning, varav tva i
Tullinge (Brantbrink och Lida). Férvaltningen har genomfért en inventering
av befintliga utegym och arbetar nu fram en langsiktig utvecklingsplan for
utegym i Botkyrka. Forslag samt kriterier gallande placeringar av eventuella
nya utegym kommer anges i denna.

Pernilla Conde Hellman Roger Vintemar
Kultur- och fritidschef Verksamhetschef
Idrott och anlaggning

Expedieras till
Forslagsstallaren
Kommunledningsférvaltningen



Medborgarforslag- Forslag om naridrottsplats for spontan-idrott i
Tullinge- publivering

Namn:

Forslag:

Motivering:

Mikael Sundsjco

NARIDROTTSPLATS FOR SPONTAN-IDROTT!

Bor sedan 1ar i kommunen och mitt hjarta det bléder i mitt hjarta(samt mina knan!) varje gang efter jag
varit ute & kickat boll tsm med gardsungarna pa den grus-och asfalts(!) plan som finns nedanfor
Solskensvagen.

Dessvarre star den tom och outnyttjad 99% av tiden pga ovanstaende orsak...

Jag Onskar att vi skulle kunna ta och géra om den redan befintliga 7-manna grusplanen till en Naridrottsplats
med konstgras istéllet?

(Typ Pérlan, Kulan, Bubblan i Salem

http://www.salem.se/Global/Kultur-
9%200ch%20fritid/Bilder%202011/Killar%20spelar%20fotboll%20p%c3%a5%20P%c3%adrlan.jpg)

Den numera, med markséattningar, "buckliga” asfalts ytan kanske kan bli till ndgon form av utegym? (typ
Lida, Agesta, Visattra)

Eller kanske fa till en kombi/multi funktion for landbandy/tennis/basket med fasta mal, stolpar och korgar.
Dvs en storre plan och en mindre "kaninburs" inhdngd (s& inte bollarna rymmer s& langt. :)

Det saknas den har typen av anldggningar i Tullinge kommun helt enkelt.
Fullstora planer och idrottsplatser finns det men just den hér sortens aktivitetscenter som inbjuder till
kravfritt idrottande &r en bristvara.

Det skulle vara ett sddant fantastiskt lyft for traktens barn & ungdomar samt vuxna om man utan fara for liv
& lem samt klader(!) kunde ha samvaro 6éver aldersgranserna och kunna motionera/leka/idrotta i direkt
narhet till bade boende och skola.

Upptagningsomradet for ungdomar ar stort da det oxa sker en generationsvaxling i manga av
flerbostadshusen runt och kring Tullingebergs omnejd.

Det gar aven att fa stod hos Sv Fotboll/Idrottsforbundet for uppférandet av en sddan multiparkanlaggning
vilket ar gynnsamt ur en ekonomisk synvinkel.

En utomhusdusch finns redan installerad pa platsen.
Men framfor allt sa ar den storsta fortjansten att lek/idrotts platsen gar fran att std tom och 6de till att
ALLTID(!) vara full av méangder av skrattande, busande, lekande, sportande barn fran ALLA(!) samhallsskikt

och klasser!

En fantastiskt sméltdegel for alla med idrottsintresse el chans till att vacka ett slumrande! (Samt att fa frisk
luft och inte fastna vid datorn hela tiden...)

Se bara pa hur Salem kommuns 3st upprattade parker har lyft déda ytor till att bli levande igen!
Det ar méanniskorna/ungdomarna som befolkar ytorna som goér det!

Tack for mig och hoppas pa ett positivt gensvar! :)


http://www.salem.se/Global/Kultur-%20och%20fritid/Bilder%202011/Killar%20spelar%20fotboll%20p%c3%a5%20P%c3%a4rlan.jpg
http://www.salem.se/Global/Kultur-%20och%20fritid/Bilder%202011/Killar%20spelar%20fotboll%20p%c3%a5%20P%c3%a4rlan.jpg
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Kultur- och fritidsnamnden
2017-02-05 Dnr KOF/2016:218

Svar pa medborgarforslag - Hall anlaggningarna 6ppna un-
der sommaren, KS/2016:523

Beslut

Kultur- och fritidsndmnden besvarar medborgaforslaget.

Sammanfattning

Forslagsstallaren efterfragar att kommunens idrottsanlaggningar halls 6ppna
under sommaren. Vidare att man som privatperson eller férening ska kunna
boka tider under juli manad och att lag skulle kunna trana innan de deltar i
nagon cup eller liknande.

Kommunens idrottsanlaggningar ar 6ppna aret runt och aven under somma-
ren. Erfarenheten &r att efterfragan pa tider ar lagre under sommarmanader-
na. Darfér koncentreras uthyrningen till ett mindre antal idrottsanlaggningar
som endast &r bemannade dagtid. For de idrottsforeningar som vill hyra en
annan idrottsanlaggning eller pa kvéllstid finns mojlighet genom 6verens-
kommelser med Kultur- och fritidsfoérvaltningen.
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Kultur- och fritidsférvaltningen

2017-01-04 Dnr /KOF/2017:218
Referens Mottagare
Elisabeth Sundstrom Kultur- och fritidsndmnden

Svar pa medborgarforslag-Hall anlaggningarna 6ppna un-
der sommaren, KS/2016:523

Forslag till beslut
Kultur- och fritidsndmnden besvarar medborgaforslaget.

Sammanfattning

Forslagsstallaren efterfragar att kommunens idrottsanlaggningar halls 6ppna
under sommaren. Vidare att man som privatperson eller férening ska kunna
boka tider under juli manad och att lag skulle kunna trana innan de deltar i
nagon cup eller liknande.

Kommunens idrottsanlaggningar &r 6ppna aret runt och dven under somma-
ren. Erfarenheten &r att efterfragan pa tider ar lagre under sommarmanader-
na. Darfor koncentreras uthyrningen till ett mindre antal idrottsanldggningar
som endast ar bemannade dagtid. For de idrottsforeningar som vill hyra en
annan idrottsanlaggning eller pa kvéllstid finns mojlighet genom Gverens-
kommelser med Kultur- och fritidsforvaltningen.

Arendet

Forslagsstallaren efterfragar att kommunens idrottsanlaggningar halls 6ppna
under sommaren och anger bland annat skal som att manga inte har rad att
aka pa semester och det skulle vara ett attraktivt alternativ. Vidare att man
som privatperson eller forening ska kunna boka tider under juli manad och
att lag skulle kunna tréna innan de deltar i nagon cup eller liknande.

Kultur- och fritidsforvaltningen har en hog ambition med att halla idrottsan-
laggningar 6ppna och tillgangliga aret runt. Ordinarie 6ppethallande for ut-
hyrning av samtliga idrottsanlaggningar géller fran vecka 31 till vecka 25.
Erfarenheten &r att efterfragan pa idrottsanlaggningar minskar under som-
marmanaderna. Lagst efterfragan pa att boka tider ar det under veckorna 26
-30. For att anvanda kommunens resurser och lokaler pa ett effektivt satt har
darfor Kultur- och fritidsndmnden beslutat att koncentrera uthyrningen till
farre antal anlaggningar under dessa veckor.

Kultur- och fritidsférvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhattevagen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08 530 610 00 / Sms-/HandldggareMobilTelefon/ - E-post ake.roxberger@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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Kultur- och fritidsférvaltningen

2017-01-04 Dnr /KOF/2017:218/

Tre sporthallar & bemannade under sommarperioden; Botkyrkahallen, Id-
rottshuset och Storvretshallen. Samtliga &r mojliga att boka under vardagar
9-16. For foreningar finns det mojlighet att boka anldggningar under som-
marperioden utanfor ordinarie 6ppettid - det sker i enskilda 6verenskommel-
ser med kultur- och fritidsforvaltningen. Alla bollplaner kan bokas av all-
ménheten mellan 08.00-16.00 och av féreningar mellan 08.00-22.00 under
forutsattningen att foreningar som bokar kvallstider forbinder sig att lasa
och larma anléggningen efter aktiviteten.

Under sommarperioden ar samtliga spontanidrottsplatser i utemiljo sa som
I6parbanor, utegym och tennisbanor 6ppna for spontanidrott och den organi-
serade spontanidrotten for inomhusaktiviteter & 0ppna i flera anlaggningar
under fredag- l6rdagskvallar &ven under sommarperioden.

Pernilla Conde Hellman Roger Vintemar
Forvaltningschef Verksamhetschef
Idrott och anlaggning

Expedieras till

Forslagsstallaren
Kommunledningsférvaltningen



Medborgarforslag: Hall anlaggningarna éppna under sommaren - publicering

Namn: Jerry Achren

Forslag: Halla anlaggningarna 6ppna under sommaren. Det & manga som inte har rad att &ka p& semestrar hit o dit s&
det skulle vara ett alternativ for de som inte kommer ivag nagonstans.
Att man ska som privatperson eller férening kunna boka tider under juli manad med.

Motivering:  Det skulle vara ett alternativ till dem som inte kommer ivdg nanstans att f ha en trygghet att veta att de har
nat att géra. Foreningar skulle kunna boka tider mer sporadiskt utefter hur de har spelare hemma, de som ska
ivag pa olika cuper runt omkring i Sverige mm kan 6va infor deras resa.
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Kultur- och fritidsnamnden

2017-02-05 Dnr KOF/2016:219

Svar pa medborgarforslag - Bygg en hastgard med ridhus i
norra Botkyrka, KS/2016:524

Beslut
Kultur- och fritidsnamnden avslar medborgarforslaget.

Sammanfattning

Forslagsstallaren foreslar att kommunen bygger en héstgard med rid-
hus/ridbana i norra Botkyrka for privata hastagare att stélla upp sina hastar
och bedriva verksamhet.

Kultur- och fritidsforvaltningen besvarar forslaget med att det finns en bra
ridanlaggning med verksamhet i Skrévsta. Har bedrivs ridskoleverksamhet
for barn- och unga vilket &r det som kommunen prioriterar. Forvaltningen
avslar forslaget eftersom det inte ar inom kommunens uppdrag att stodja
privata héstégare och deras verksamhet.
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Kultur- och fritidsférvaltningen

2017-01-03 Dnr KOF/2016:219
Referens Mottagare
Ake Roxberger Kultur- och fritidsndmnden

Svar pa mbf-Bygg en hastgard med ridhus i norra Bot-
kyrka, KS/2016:524

Forslag till beslut
Kultur- och fritidsnamnden avslar medborgarforslaget.

Sammanfattning

Forslagsstallaren foreslar att kommunen bygger en hastgard med rid-
hus/ridbana i norra Botkyrka for privata hastagare att stélla upp sina hastar
och bedriva verksamhet.

Kultur- och fritidsforvaltningen besvarar forslaget med att det finns en bra
ridanlaggning med verksamhet i Skrévsta. Har bedrivs ridskoleverksamhet
for barn- och unga vilket &r det som kommunen prioriterar. Forvaltningen
avslar forslaget eftersom det inte ar inom kommunens uppdrag att stodja
privata héstégare och deras verksamhet.

Arendet

Forslagsstallaren foreslar att kommunen bygger en hastgard med rid-
hus/ridbana i norra Botkyrka dar det idag inte finns gardar/naturbruk som i
de s6dra kommundelarna, bland annat i Grodinge. Om kommunen bygger
anlaggningen ar forslagsstallaren tillsammans nagra andra beredda att driva
och ansvara for anldggningen och dér arrangera tavlingar. Det ska inte vara
en ridskola, det finns hos BRS/Skravsta, utan mer av en anlaggning at pri-
vatpersoner att stalla upp sina egna héstar. Denna anlédggning skulle dgas av
kommunen.

Som motivering anges att hastgarden ska vara en plats dar olika kulturer och
bakgrunder kan féras samman samt en plats som kan skapa jobb och syssel-
sattning for unga i kommunen. Forslagstallaren anger ocksa att det ar viktigt
att dven satsa pa ridsporten, vilket ar en idrott som okar.

Kultur- och fritidsforvaltningen haller med om att ridsport ar en idrott som
vaxer och att det finns behov av att utveckla moéjligheterna for den i Bot-
kyrka. ldag finns en stor och mycket val fungerande ridverksamhet pa
Skrévsta, vilken den ideella féreningen Botkyrka ridsséllskap ar huvudman

Kultur- och fritidsférvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhattevagen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08 530 610 00 / Sms-/HandldggareMobilTelefon/ - E-post ake.roxberger@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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Kultur- och fritidsférvaltningen

2017-01-03 Dnr KOF/2016:219

for. Forvaltningen har tidigare uttryckt énskemal om att utveckla denna an-
laggning sa att verksamheten kan véxa och ge plats for fler barn- och unga
att delta i ridverksamhet. Det finns dock inte nagra beslut gallande detta
idag.

Att kommunen, enligt medborgarforslaget, skulle investera i en hastgard och
anlagga en arena for tavlingar samt sedan lata den fyllas den med privathas-
tar, ar inte forenligt med kommunens uppdrag. Kommunens anlédggningar
ska vara tillgangliga for alla medborgare och ha en tydlig inriktning mot
ungas fritidsintressen.

Pernilla Conde Hellman Roger Vintemar
Forvaltningschef Verksamhetschef
Idrott och anlaggning

Expedieras till,

Forslagsstallaren
Kommunledningsforvaltningen



Medborgarforslag: Bygg en hastgard med ridhus i norra Botkyrka - publicering

Namn:

Forslag:

Motivering:

Jasmin Paaaho

Kortfattat, kommunen bygger en hastgard med ridhus/ridbana i norra Botkyrka dar vi idag inte har
gérdar/naturbruk som vi har i Sédra delarna av kommunen, bland annat Grédinge.

Jag tillsammans med ett par andra driver anlaggningen, och forslagsvis arrangerar tavlingar pa anlaggningen.
Det ska inte vara en ridskola, det for det har vi redan i Botkyrka (bla Botkyrka Ridséllskap) utan mer en
anlaggning at privatpersoner att stalla upp sina egna hastar pa (inackorderingsstall).

Kommunen kommer dga garden.

Det kommer locka mer folk till Botkyrka, och hjélpa &ven andra runtomkring med turismen mm. Minska
kriminalitet och géra omradet béattre och mer tryggt.

For att fa in hastar & ridsporten &ven i norra delen av kommunen, da sporten vaxt i Sverige pa senaste aren.
For att skapa jobb och sysselsattning for unga i kommunen, och en plats dar olika kulturer och bakgrunder kan
féras samman, dar alla har méjlighet att stalla upp en egen hést pa, och rida i vacker natur. For att fraimja
samhdrigheten bland saval unga som gamla Botkyrkabor, och da samhéllet vaxer med &ren behovs fler stall och
hastgardar.

Ridsporten ar stor, och kommer véxa annu storre. Ridsporten ar och skall vara for alla! Vi har ménga talanger
och vill satsa mer pa detta dven i varan kommun. Detta dr en sport, precis som tillexempel fotbollen (vi har ju
massor med fotbollsplaner i kommunen dverallt).
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Kultur- och fritidsnamnden
2017-02-05 Dnr KOF/2016:187

Svar pa medborgarférslag - Bygg en utomhustennisbana i
Tullinge, (KS/2016:386)

Beslut
Kultur- och fritidsndmnden anser att medborgarforslaget ar besvarat.

Sammanfattning

Forslagstallaren dnskar i sitt forslag att en utomhustennisbana anlaggs na-
gonstans i Tullinge. Denna skulle vara kostnadsfri och 6ppen for alla att an-
vanda.

Kultur- och fritidsndmnden konstaterar att det i kommundelen Tullinge redan finns flera
tennisbanor. Tva utomhus och tre inomhus som skéts och hyrs ut av den lokala tennisklub-
ben. Det finns ocksa tennisplan med nat att nyttja gratis vid Parkhemskolan och tva gamla
tennisytor med samre underlag pa Fladervagen och Solskensvagen. For slagtraning och mi-
nitennis finns det en asfalterad yta vid Maden. Kultur- och fritidsforvaltningen hénvisar till
dessa banor.
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Kultur- och fritidsférvaltningen

2016-11-01 Dnr
Referens Mottagare
Carl Sandin Kultur- och fritidsndmnden

Svar pa mbf - Bygg en utomhustennisbanai Tullinge
(KS/2016:386)

Forslag till beslut
Kultur- och fritidsndmnden anser att medborgarforslaget ar besvarat.

Sammanfattning

Forslagstallaren dnskar i sitt forslag att en utomhustennisbana anlaggs na-
gonstans i Tullinge. Denna skulle vara kostnadsfri och 6ppen for alla att an-
vanda.

Kultur- och fritidsnamnden konstaterar att det i kommundelen Tullinge re-
dan finns flera tennisbanor. Tva utomhus och tre inomhus som skots och
hyrs ut av den lokala tennisklubben. Det finns ocksa tennisplan med nat att
nyttja gratis vid Parkhemskolan och tva gamla tennisytor med samre un-
derlag pa Fladervagen och Solskensvégen. For slagtraning och minitennis
finns det en asfalterad yta vid Maden. Kultur- och fritidsférvaltningen han-
visar till dessa banor.

Arendet

Forslagstallaren vill att Botkyrka kommun ska anldgga en utomhustennis-
bana nagonstans i Tullinge. Det som 6nskas ar en bana som ar kostnadsfri
att anvanda och Oppen for alla. Forslagstéllaren lyfter d&ven fram de positiva
folkhélsoeffekter som 6kad traning har. Framforallt traning i miljéer dar
medborgare kan motas 6ver generationsgranserna och tréna tillsammans.

Kultur- och fritidsforvaltningen anser att traning i bade organiserad och oor-
ganiserad/spontan form &r mycket viktigt for folkhélsan i Botkyrka. N&r det
galler tennis i omradet Tullinge sa finns det idag flera banor. Tre inomhus
vid Brantbrinks Idrottsplats och tva utomhus pa Maden vid Tullingesjon.
Dessa banor skots och drivs av den lokala tennisféreningen, Tullinge Ten-
nisklubb, och ar majliga att hyra. Det finns ocksa en tennisplan vid Park-
hemskolan dar det sétts upp nat pa sommarhalvaret, som &r gratis att an-
vanda. Det finns dven tva gamla utetennisbanor med samre kvalité pa un-
derlaget, en pa Fladervagen och en pa Solskensvagen. Vidare finns det vid

Kultur- och fritidsférvaltningen
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Maden en asfalterad yta med plank som kan anvéndas for slagtraning eller
minitennis gratis. Kultur- och fritidsforvaltningen hanvisar till dessa banor.

Pernilla Conde Hellman Roger Vintemar
Forvaltningschef Verksamhetschef
Idrott och anlaggning

Expedieras till
Kommunledningsférvaltningen
Forslagsstallaren



Medborgarforslag — Bygg en utomhustennisbana i Tullinge — publicering

Namn:

Forslag:

Motivering:

Katarina

Jag skulle vilja ha en utomhustennisbana i Tullinge. En bana dar alla kan spela, kostnadsfritt vill jag ha det s&
att alla kan ga dit. Detta &r ett satt for ungdomar, barn och hela familjer tillsammans att motas, trana och ha
det roligt. Vi vuxna maste visa barn att det &r roligt att trana och att traning finns for alla, inte bara for de som
kan betala hoga medlemsavgifter. Barnfetma blir vanligare och vanligare och detta maste tas pa allvar, vi
foraldrar ska vara barnens férebilder. Det finns inget roligare an att trana med sina barn. L&t detta bli méjligt
for alla!

Kan pa rak arm inte beratta for er var denna tennisbana borde ligga, det dverlater jag till er, proffsen.

Las ovan!
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Muntlig redovisning - regional samverkan - Kulturskola och
idrottsanlaggningar

Beslut
Kultur- och fritidsnd&mnden har tagit del av informationen
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Begéaran om uppdrag - revidering av idrottsprogram

Forslag till beslut
Kultur- och fritidsnamnden foreslar till kommunstyrelsen:

Kommunstyrelsen ger kultur- och fritidsndmnden i uppdrag att ta fram for-
slag pa revidering av det kommunovergripande program for idrottsomradet i
enlighet med kultur- och fritidsforvaltningens tjansteskrivelse 2016-11-08.

Forslaget ska redovisas till kommunfullmaktige senast juni 2018.

Sammanfattning

Kultur- och fritidsnamnden far i uppdrag att ta fram forslag pa ett reviderat
Idrottsprogram for Botkyrka kommun for perioden 2018-2022. Utvarde-
ringen av tidigare idrottspolitiska program 2012 — 2016 visade att den varit
ett effektivt verktyg for att astadkomma forandring, exempelvis for att skapa
fler spontan idrottsytor, starka organiserad spontanidrotten samt féreningsli-
vets majligheter att arrangera evenemang. Ett utvecklingsomrade i kom-
mande program bor 6vriga ndmnders roll och uppdrag vara tydligare. Andra
faktorer som bor tas med ar de 6kande socioekonomiska skillnaderna och al-
las ratt till fysisk aktivitet, att bygga in framjandet av fysisk aktivitet och id-
rott i den fysiska samhéllsplaneringen samt frdmja att det lokala féreningsli-
vet kan na Riksidrottsforbundets nya mal gallande livslang idrott. Program-
met inriktas pa det livslanga idrottandet och att tillgangliggora fysisk aktivi-
tet for alla Botkyrkabor, oavsett bakgrund och férutsattningar. Idrottspro-
grammet ska tas fram i bred samverkan med féreningsliv, medborgare, id-
rottsférbund och samtliga kommunala ndmnder. Uppdraget redovisas till
kommunstyrelsen och kommunfullmaktige i juni 2018, efter ett brett remiss-
forfarande.
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Referens Mottagare
Carl Sandin Kultur- och fritidsndmnden

Revidering av idrottsprogram for Botkyrka kommun

Forslag till beslut
Kultur- och fritidsnamnden foreslar till kommunstyrelsen:

Kommunstyrelsen ger kultur- och fritidsndmnden i uppdrag att ta fram for-
slag pa revidering av det kommunovergripande program for idrottsomradet i
enlighet med kultur- och fritidsforvaltningens tjansteskrivelse 2016-11-08.

Forslaget ska redovisas till kommunfullmaktige senast juni 2018.

Sammanfattning

Kultur- och fritidsnamnden far i uppdrag att ta fram forslag pa ett reviderat
Idrottsprogram for Botkyrka kommun for perioden 2018-2022. Utvarde-
ringen av tidigare idrottspolitiska program 2012 — 2016 visade att den varit
ett effektivt verktyg for att astadkomma forandring, exempelvis for att skapa
fler spontan idrottsytor, starka organiserad spontanidrotten samt féreningsli-
vets majligheter att arrangera evenemang. Ett utvecklingsomrade i kom-
mande program bor 6vriga ndmnders roll och uppdrag vara tydligare. Andra
faktorer som bor tas med ar de 6kande socioekonomiska skillnaderna och al-
las ratt till fysisk aktivitet, att bygga in framjandet av fysisk aktivitet och id-
rott i den fysiska samhéllsplaneringen samt frdmja att det lokala féreningsli-
vet kan na Riksidrottsforbundets nya mal gallande livslang idrott. Program-
met inriktas pa det livslanga idrottandet och att tillgangliggora fysisk aktivi-
tet for alla Botkyrkabor, oavsett bakgrund och férutsattningar. Idrottspro-
grammet ska tas fram i bred samverkan med féreningsliv, medborgare, id-
rottsférbund och samtliga kommunala ndmnder. Uppdraget redovisas till
kommunstyrelsen och kommunfullmaktige under 2018, efter ett brett re-
missforfarande.

Bakgrund

| Botkyrka kommun finns det sedan tidigare ett Idrottspolitiskt handlings-
program. Programmet antogs i kommunfullméktige med en giltighetsperiod
for aren 2012 till 2016.

Kultur- och fritidsférvaltningen
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Arbetet med att ta fram det Idrottspolitiska handlingsprogrammet bedrevs i

samverkan mellan kommun, féreningsliv, idrottsférbund, enskilda medbor-
gare och privata friskvardsaktorer. | programmet finns tio utvecklingsomra-
den som alla har idrottspolitiska mal kopplade till sig. For att skapa tydlig-

het sa hade aven varje utvecklingsomrade ett antal méatbara delmal.

En utvérdering av det idrottspolitiska programmet gjordes under varen 2016
av Kultur- och fritidsférvaltningen och redovisades for Kommunstyrelsen.
Utvarderingen visade att programmet varit ett effektivt verktyg och styrme-
del for att driva utveckling pa prioriterade omraden och att mycket genom-
forts. Exempel pa framgangar ar 6kad fokus pa fysisk aktivitet i stadsmiljo
resulterat i flera spontana idrottsytor, starkare satsning pa organiserad spon-
tanidrott samt utvecklat mojligheterna for foreningslivet att arrangera eve-
nemang. Pa forbattringssidan pekades pa att programmet framst varit ett le-
vande dokument for kultur och fritidsforvaltningen och inte avspeglats i 6v-
riga forvaltningars arbete i nagon storre bemarkelse. Slutsatsen for kom-
mande program dr att andra forvaltningars roll bor stérkas och tydligoras
dels i framtagande men framst i slutresultatet.

Andra medskick till kommande program &r féljande punkter:

Den forsta ar att skillnaderna mellan stadsdelarna i regionen och inom Bot-
kyrka fortsatter att 6ka nar det géller ekonomi, livsstil, utbildning och andra
sociala faktorer. Detta géller i hogsta grad tillgangen till och utévandet av
fysisk aktivitet dar en del av befolkningen blir allt mer fysiskt aktiv medan
en annan del blir allt mer stillasittande. Programmet boér lyfta hur kommu-
nen kan arbeta for att mota denna utveckling och bidra till att de med storst
behov far mojlighet till och blir allt mer fysiskt aktiva.

Botkyrka kommun forvéntas oka befolkningen de kommande aren, framst
bland unga och &ldre, genom bade fortatning av aldre stadsdelar samt genom
utveckling av nya stadsdelar. Detta bidrar till byggandet av nya skolor,
grén-omraden, parker, cykelvagar samt vagar. Programmet bor lyfta dis-
kussion om hur vi i samhallsplaneringsprocessen kan bygga in framjandet
av fysisk aktivitet och idrott i fler delar av vart samhallsbygge &n enbart
sjélva idrotts- och motionsytorna.

En omvarldsférandring som skett ar att Riksidrottsférbundet (RF) har anta-
git nya 6vergripande mal och tydliggjort att livslangt idrottande ar strate-
giskt omrade. Tidigare har deras modell varit framstélld som en triangel
med en bred bas som utgor barn- och ungdomsidrotten och en spetsig topp
som slutmal att utveckla elitidrottare. Istallet &ndra synséttet till att vara som
en rektangel dar breddidrotten har som ambition att omfamna alla aldrar,
dvs livslangt idrottande inom foreningslivet. Denna andring for den i sér-
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klass storsta foreningsrérelsen kommer paverka det lokala féreningslivet i
Botkyrka och idrottsprogrammet bor bidra till denna férandring.

Uppdrag

Kultur- och fritidsforvaltningen ges i uppdrag att leda det forvaltningsover-
gripande arbetet med att revidera Idrottsprogrammet for Botkyrka kommun.
Programmets giltighetstid ska vara 2018-2022.

Huvudinriktningen pa Idrottsprogrammet ska vara att bli relevant for fler
medborgare genom att bidra till idrott genom hela livet, i hela Botkyrka
kommun. Programmet ska utformas i forhallande till de strategier som finns
i kommunen gallande jamlikhet, hallbarhet, kreativitet och folkhélsa. Riks-
idrottsforbundets verksamhetsinriktning om att ga mot ett livslangt idrot-
tande ska ocksa ligga till grund for Botkyrkas Idrottsprogram.

Idrottsprogrammet ska:

« Ha tydlig utgangspunkt i medborgarnas behov och med medborgaren i fo-
kus.

* Beakta foreningslivets behov och positiva kraft for att framja fysisk aktivi-
tet och starkt och aktivt civilsamhélle.

« Identifiera strategiska utvecklingsomraden for att framja livslangt idrot-
tande.

* Utgora ett strategiskt stod for beslutsfattande i Botkyrka kommun géllande
idrottsfragor och fysisk aktivitet.

» Prioritera jamlik tillgang till fysisk aktivitet.

Idrottsprogrammet tas fram i bred samverkan foreningsliv, medborgare, id-
rottsférbund och dvriga delar av Botkyrka kommun.

Aterrapportering

Farslag till Idrottsprogram med policy ska presenteras fér Kultur- och fri-
tidsnamnden for att sedan skickas pa remiss foreningslivet, dvriga berérda
aktorer och till samtliga ndmnder i Botkyrka kommun.

Efter remissomgangen fattas beslut i Kommunstyrelsen och slutligen Kom-
munfullmaktige. | beslutsunderlaget ingar en sammanstéllning av samtliga
remissinstansers svar. Forslaget ska redovisas till kommunfullméktige sen-
ast i juni 2018.

Det idrottspolitiska programmet 2012 — 2016 fortsétter att vara vagledande
fram tills att nytt program har antagits.

Expedieras till
Kommunledningsforvaltningen
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Yttrande till Kommunstyrelsen dver forslag till strategi och
riktlinjer for ett jamlikt Botkyrka

Beslut

Kultur- och fritidsndmnden godkanner forvaltningens yttrande éver remiss
och antar det som sitt eget svar till kommunstyrelsen.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen har skickat forslag till strategi och riktlinjer for ett jam-
likt Botkyrka till Kultur- och fritidsndmnden och bett ndmnden att yttra sig.
Kultur- och fritidsforvaltningen menar att saval strategi som riktlinjer beho-
ver koncentreras och peka ut tydligare malsattningar for Botkyrkas jamlik-
hetsarbete. Implementeringen av dokumenten bor ske i enlighet med Bot-
kyrka kommuns ordinarie styrsystem och bedémningen ér att forslaget till
strategi och riktlinjer i nuvarande utformning inte kommer att fungera som
ett strukturellt stod till forvaltningen i det arbetet.

(ﬁ;@“f BOTKYRKA KOMMUN ORDFORANDEFORSLAG 1[1]
l‘l‘ Kultur- och fritidsnamnden
2017-02-06 Dnr KOF/2016:231



" Gi{ BOTKYRKA KOMMUN TIJANSTESKRIVELSE 1[3]

ﬁ‘ Kultur- och fritidsférvaltningen

2017-01-04 Dnr KOF/2016:231
Referens Mottagare
Anja Dahlstedt Kultur- och fritidsndmnden

Remiss strategi och riktlinjer for ett jAmlikt Botkyrka
KS/2014:612

Forslag till beslut

Kultur- och fritidsndmnden godkanner forvaltningens yttrande éver remiss
och antar det som sitt eget svar till kommunstyrelsen.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen har skickat forslag till strategi och riktlinjer for ett jam-
likt Botkyrka till Kultur- och fritidsndmnden och bett ndmnden att yttra sig.
Kultur- och fritidsforvaltningen menar att saval strategi som riktlinjer beho-
ver koncentreras och peka ut tydligare malsattningar for Botkyrkas jamlik-
hetsarbete. Implementeringen av dokumenten bor ske i enlighet med Bot-
kyrka kommuns ordinarie styrsystem och bedémningen ar att forslaget till
strategi och riktlinjer i nuvarande utformning inte kommer att fungera som
ett strukturellt stod till forvaltningen i det arbetet.

Arendet

Botkyrka kommun har under 2016 tagit fram en strategi samt riktlinjer for
ett jamlikt Botkyrka. Syftet ar att bidra till att Botkyrkas invanare bemots
och far del av service och resurser pa mer lika villkor, oavsett kon,
socioekonomisk position, etnicitet, religion eller andra diskrimineringsgrun-
der. Malet ar, enligt remissmissivet, ett Botkyrka for alla med mindre klyf-
tor i livsvillkor, levnadsforhallanden och hélsa mellan olika grupper av
flickor, pojkar, kvinnor och man. Strategin och riktlinjerna ersatter tidigare
strategier for ett jamstallt Botkyrka och ett interkulturellt Botkyrka, Botkyr-
kas folkhalsopolicy samt utvecklingsplan jamlik hdlsa samt Policy och
handlingsplan for att forebygga hedersrelaterat vald och fortryck

Nedan lamnar Kultur- och fritidsforvaltningen sina synpunkter pa saval stra-
tegi som riktlinjer.

Strategin

Kultur- och fritidsforvaltningen valkomnar en ny strategi som samlar och
reviderar styrdokument inom jamlikhetsomradet. Botkyrka kommun ligger i

Kultur- och fritidsférvaltningen
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nationell framkant i arbetet med manskliga rattigheter, normkritik och inter-
kulturalitet. Forvaltningen ar darfor man om att kommande strategi utformas
pa ett satt som utifran medborgarens fokus leder och styr arbetet vidare.

For att en strategi pa jamlikhetsomradet ska bidra till att Botkyrka aven fort-
sattningsvis intar en spetsposition i att tillampa jamlikhetsperspektiv for att
utjamna mojlighetskillnader for Botkyrkas invanare kravs en mer stringent
och framatsyftande strategi. Genom de langa bakgrundsbeskrivningarna,
den otydliga kopplingen till centrala aspekter sasom manskliga rattigheter
och de lagstadgade diskrimineringsgrunderna samt avsaknaden av tydliga
malsattningar for arbetet, har forvaltningen svart att se att dokumenten
skulle kunna fungera som ett strategiskt styrande dokument.

Forvaltningen anser att det saknas en helhet i strategin nar de olika begrep-
pen l&ggs sida vid sida utan tydlig gemensam och samlande ansats. Vidare
behandlas strategins olika begrepp, som till exempel interkultur och folk-
halsa, som likvérdiga begrepp. Kultur- och fritidsforvaltningen menar i mot-
sats till detta att manga av dem inte fungerar som jambordiga parametrar.
Interkultur ar, for att exemplifiera, ett forhallningssétt som kommunens
verksamheter kan inta medan folkhélsa ar nagot méatbart som verksamheter
kan verka for.

Vi konstaterar vidare att strategin har stannat i att definiera kdn som binart.
Strategin osynliggor darmed i praktiken diskrimineringsgrunden konséver-
skridande identitet. Kultur- och fritidsforvaltningen anser att strategin och
riktlinjerna behover ta hansyn till kdnsoverskridande identiteter inom alla
omraden.

Riktlinjerna

Kultur- och fritidsforvaltningens beddmning ar att vagledningen for att satta
mal, planera och félja upp ordinarie verksamhet (del ett i riktlinjerna) kan
fungera bra i planering och uppféljning. De checkfragor som formulerats i
materialet dr bra och kan anvandas for att fora forvaltningens arbete framat i
enskilda fragor. Forvaltningen reagerar dock pa avsaknaden av tydlig ambit-
ion kring jamlikhetsdata. Da det ar ett verktyg som kan mojliggora dkad
styrning och uppfoljning och darmed fungera som stod till forvaltningarnas
jamlikhetsarbete bor detta omrade utvecklas i dokumenten.

Kultur- och fritidsforvaltningen anser att del tva i riktlinjerna, dar namnd-
specifika insatser foreslas, ska tas bort helt. Riktlinjerna har en utformning
som ger intrycket av att de ar valbara pa ett vis som inte gynnar styrningen.
Om dokumentet ska anvéndas som en riktlinje, innebdr det att forslagen bor
vara tvingande. | annat fall &r forvaltningen av den meningen att det inte
6verhuvudtaget ror sig om en riktlinje. Forslagen till insatser ar dessutom i
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manga fall inaktuella, felriktade och till synes slumpmassigt utvalda. Im-
plementering av strategin bor dartill ske genom ordinarie styrsystem och da
ar det upp till respektive namnd att bryta ned strategin i mal och ataganden i
kommande mal och budget-dokument. Vi kan ocksa se att implementering
ar mojlig genom andra strukturella forandringar, till exempel genom att ut-
veckla vidare kommunens projektmodell och rekryteringsprocess utifran
jamlikhetsstrategin.

Expedieras till
Kommunledningsforvaltningen
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1. Fran mangkultur till interkultur

2. Samma makt for kvinnor och man att forma sina liv och samhéllet
3. Hedersrelaterat vald och fortryck

4. Ett lattillgangligt Botkyrka for alla

5. Alla Botkyrkabor ska ha mojlighet att ma brai livets alla faser
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Strategi for ett jamlikt Botkyrka

Det hér &r Botkyrka kommuns strategi for ett jamlikt Botkyrka. Strategin riktar
sig till den kommunala organisationen: alla namnder, styrelser och heldgda
kommunala bolag. Dokumentet Riktlinjer for ett jAmlikt Botkyrka konkretise-
rar, ger stod och vagleder kommunorganisationens utférande av strategins mal-
séttningar.

Foljande stallningstaganden utgor Botkyrkas strategi for ett jamlikt Botkyrka.
Efterfoljande avsnitt utvecklar bakgrund, begrepp och motiv.

1. Interkultur

Botkyrka ska vara en interkulturell plats som préglas av jamlika méten och livs-
chanser. Vi ska skapa forutsattningar for att individer och grupper inte bara ska
samexistera, utan ocksad samspela for att na gemensamma mal. Vi ska séker-
stalla invanarnas rattigheter och frigéra invanarens formaga och méjligheter att
forverkliga sina drémmar. Vi ska bidra till mer jamlik och jamstalld maktférdel-
ningen inom och mellan grupper med olika social position, identiteter och grupp-
tillhoérigheter.

2. Jamstalldhet

| Botkyrka ska alla flickor, pojkar, kvinnor och man ha lika méjligheter att forma
samhallet och sina egna liv, oavsett social bakgrund, alder, ekonomisk och etnisk
bakgrund, trosuppfattning, funktionsférméaga, konsoverskridande identitet eller
uttryck. Kommunens verksamheter ska darfor bidra till att skapa jamstallda livsvill-
kor med fokus pa makt och inflytande, ekonomisk jamstalldhet, obetalt hem- och
omsorgsarbete, samt stopp for mans och pojkars vald mot kvinnor och flickor.

3. Hedersrelaterat vald och fortryck
| Botkyrka ska alla ha réatt till ett sjalvstandigt liv, egen sexualitet och integritet.
Vi ska darfor ocksa arbeta for att sakerstalla dessa rattigheter i hela var befolkning
och for att hedersrelaterat vald och fortryck ska upphora.

4. Funktionsnedsattningar
| Botkyrka ska en funktionsnedsattning inte bli till ett funktionshinder.
Tillsammans ska vi synliggtra och riva de hinder som fortfarande star i vagen for
att alla manniskor ska kunna moétas och delta pa lika villkor. Méjligheten till sjalv-
standighet och sjalvbestammande for Botkyrkabor med nedsatt funktionsformaga
ska 6ka samtidigt som vardagslivet blir bekvamare for de flesta..

5. Folkhalsa
| Botkyrka ska alla ha majlighet till ett Iangt liv med god hélsa och fysiskt, psykiskt
och socialt valbefinnande. Vi ska darfér skapa férutsattningar for goda livsvillkor,
levnadsforhallanden och darmed halsa for alla, och pa satt minska skillnaderna i
halsa mellan olika grupper av flickor, pojkar, kvinnor och méan i Botkyrka, och i
jamforelse med lanet och riket.




Inledning
Malet ar ett Botkyrka for alla med mindre klyftor

Kommunen har ett ansvar for att alla Botkyrkabor far de bésta forutsattningar-
na for ett bra liv. Kommunen vill bidra till utvecklingen av ett hallbart samhalle
dar bade nuvarande och kommande generationer forsakras en god miljo och
hélsa, ekonomisk och social valfard och rattvisa — Ett hallbart Botkyrka.

Samtidigt finns det stora skillnader i livsvillkor, levnadsférhallanden och halsa
mellan olika grupper av kvinnor och man. De sociala och ekonomiska klyf-
torna Okar i saval Botkyrka som hela landet. Det vill vi andra pa. Ett samhélle
med mindre klyftor leder till 6kad social ssmmanhallning, trygghet och delak-
tighet. Detta gynnar alla - oavsett social och ekonomisk position.

Vi vill att alla Botkyrkabor kanner sig hemma och har samma majligheter i
livet. Vi vill ocksa att erfarenheterna av att leva och verka i Botkyrka ska ge
fordelar i livet i stort.

Gemensamma krafter for lika livschanser

Kommunen star for en stor del av de tjanster och service som paverkar Bot-
kyrkabornas livsvillkor och levnadsforhallanden genom hela livet; inom skola,
socialtjanst, vard och omsorg, och genom samhaéllsplanering och stad till kultur
och fritid. Som kommun kan vi darfor bidra till ett mer jamlikt Botkyrka, bade
genom innehallet i verksamheten och som stor arbetsgivare.

Vi vill bryta dagens monster och bygga ett jamlikt samhélle dar kon, alder,
social, ekonomisk och etnisk bakgrund, trosuppfattning, funktionsformaga,
konsoverskridande identitet eller uttryck, inte ar ett hinder for att ma bra och fa
tillgang till grundlaggande rattigheter, makt och resurser pa lika villkor.

En styrka dr att Botkyrka &r en plats dar manga invanare har en slakthistoria
som borjar utanfor Sveriges grénser. | jamférelse med andra delar av Stock-
holm och Sverige, finns har en storre vana att samleva i mangfald.

Vi ska:
— forbattra forutsattningarna for alla Botkyrkainvanares liv, idag och i
framtiden.
— synliggora och atgarda den ojamlika och ojamnstéllda fordelningen av
makt, pengar och resurser.
— mata och synliggora skillnader, forsta och atgarda problem.

Jamlikhet ar det dvergripande paraplyet

Jamlikhet utgar fran alla manniskors lika varde och vara rattigheter och skyl-
digheter. I jamlikhetsbegreppet finns alltid ett jamforande perspektiv pa indivi-
der och grupper. Jamforelserna utgar fran de villkor, varderingar och normer



som rader i samhéllet. Alla invanare har grundlaggande rattigheter som vi som
kommun enligt lag och internationella konventioner maste sakerstalla och
framja for alla invanare, men invanare har olika stort behov av samhéllets stod.
Att gora jamlikt ar ibland att gora olika!

Jamlikhet ar darfor det Gvergripande paraply vi utgar fran i denna strategi nar
vi arbetar for att alla Botkyrkas invanare ska ha mojlighet till en gott liv med
god hélsa. Vi uppmarksammar sarskilt vikten av jamstéalldhet mellan kvinnor
och man, att Botkyrka ar en attraktiv plats for alla oavsett funktionsformaga
och en interkulturell plats som préglas av jamlika méten och livschanser dar vi
alla samspelar for att nd gemensamma mal. Ett problem ér att alla inte har lika
friheter och rattigheter i praktiken. Darfor ar ocksa frihet fran vald och fortryck
inom familjen eller gruppen en viktig aspekt i stravan efter ett jamlikt Bot-
kyrka.

Vi har alla ett ansvar

For att na ambitionerna med ett Botkyrka for alla med mindre klyftor behévs
en bred kraftsamling. Statliga insatser, regionala satsningar och kommunala
verksamheter maste samspela for att starka en positiv utveckling. Arbetet ska
bedrivas pa samhallsniva, gruppniva och individniva inom kommunens verk-
samheter och i samverkan med forskning, civilsamhalle, néringsliv och andra
aktorer.

Vi tar taten i Sverige och bidrar samtidigt till ett hallbart Botkyrka

Var kraftsamling bidrar till att utveckla samhallsstrukturerna i Sverige, sa att
erfarenheterna och kompetensen hos Botkyrkaborna tas till vara i samhéllets
sociala och ekonomiska utveckling.

For att sakerstalla ett hallbart Botkyrka fér kommande generationer har Bot-
kyrka kommun identifierat sex utmaningar vi behdver arbeta med. Dessa ut-
maningar styr kommunens mal och budget. Fem av dem ar sociala hallbarhets-
utmaningar:

1. Botkyrkaborna har arbete.

2. Botkyrkaborna kanner sig hemma.

3. Botkyrka har de basta skolorna.

4. Botkyrkaborna ar frisk och mar bra.

5. Botkyrkaborna har fortroende for varandra och demokratin.

Manskliga rattigheter ar ett grundlaggande ramverk for Botkyrkas hallbarhets-
arbete. Samtidigt ar en hallbar framtid beroende av basta tillgangliga kunskap
fran forskning, erfarenheter fran den enskilde invanaren och fran praktiskt ar-
bete. Darfor ar det centralt att de som tolkar och beslutar om vagar framat ar
representativa, bade i fraga om kunskap och erfarenhet och for den plats och de
manniskor dar forandringen ska ske. En utvecklad dialog med medborgare och
brukare ar darfor nodvéndig.



1. Fran mangkultur till interkultur

Varfér behévs en strategi for en interkulturell samhallsutveckling?

| Botkyrka ar mangfald norm. Majoriteten av Botkyrkas ungdomar har minst
en foralder med utlandsk bakgrund och ytterligare ett modersmal utéver
svenska och nastan 90 procent av Botkyrkas barn upp till 15 ar ar fodda i Sve-
rige. Har finns invanare med ursprung i dver 160 lander och det talas 6ver 100
olika sprak. Manga Botkyrkabor och svenska medborgare har flera generation-
er bakat en slakthistoria av invandring. Den svenska integrationspolitiken har
stagnerat i en foraldrad och ensidig bild pa invanare med utlandsk bakgrund
som nyligen hitkomna. Denna installning till vad och vem den svenska gemen-
skapen egentligen ska innefatta maste forandras och bli mer inkluderande.

Stockholmsregionen &r enligt OECD® en av Europas mest segregerade region-
er. De slar fast att var bristande formaga att integrera invanare med utlandsk
bakgrund pa arbetesmarknaden skapar stora skillnader i livschanser dar fattig-
dom, hudfarg, religion, social och etnisk bakgrund samverkar i hogre grad &n
andra huvudstadsregioner i Europa. Utméarkande for Stockholmsregionen ér att
situationen, oftare an i andra huvudstadsregionen, bestar ocksa i néasta generat-
ion.

Sa lange vi lever atskilda kan vi ha ganska skeva uppfattningar om varandra.
Ju mer atskilda desto mer djupnar vara fordomar och forutfattade meningar om
varandra. Detta skapar rykten och 6kad distans, en ond spiral med sociala och
ekonomiska konsekvenser.

Den onyanserade debatt som pagatt lange i Sverige om integrationspolitikens
misslyckande bér pa en negativ syn pa medborgaren och en underton om att
integration mellan nya och gamla svenskar ar omojlig. Det skapar en utbredd
uppgivenhet om att nagonsin bli betraktad som svensk om man har "fel” hud-
farg, religion eller ursprung. Framlingsfientliga krafter spader konstant pa
denna bild och sprider misstro, myter och hat. Sa kan vi inte ha det. Vi maste
bygga en inkluderande svenskhet. Vart synsitt ar att hellre prata om forsta ge-
nerationens svensk an forsta generationens invandrare.

Vad menar vi i Botkyrka med interkulturell utveckling?

Malet med ett interkulturellt Botkyrka &r att skapa social jamlikhet och sam-
manhallning utifran principen om allas lika varde och vara lika rattigheter och
skyldigheter. Vi lever idag i ett mangkulturellt men segregerat samhalle dar
manniskor allt for séllan mots. Vi lever ofta bredvid varandra men inte till-
sammans. | Botkyrka vill vi bygga ett interkulturellt samhalle. Det betyder att

! Organisation for Economic Co-operation and Development. OECD:s uppdrag &r att skapa
utbyte av idéer och erfarenheter inom omraden som paverkar den ekonomiska utvecklingen.



vi gar fran samexistens till samspel. Det handlar bland annat om att genom
dialog, moten och samarbeten mellan olika grupper och individer skapa en
starkare sammanhallning och bryta segregationen. Det interkulturella forhall-
ningssattet synliggor skillnader inom och mellan grupper och mangfalden av
overlappande identiteter. Civilsamhallet och de enskilda invanarna far en avgo-
rande roll i samhallsutvecklingen. Som kommun fokuserar vi pa det gemen-
samma samtidigt som vi varderar en stor grad av individuell olikhet.

Genom att tanka och planera interkulturellt i stallet for mangkulturellt kan
kommunen, organisationer och naringslivet gora insatser for de manniskor som
vill forflytta sig mellan olika grupper och omraden. Individers mojlighet att
gora denna forflyttning — och paverka sin identitet och sina liv frigdr manni-
skors formaga och lagger grunden for en hallbar utveckling.

Varfor ar interkulturell utveckling viktig for ett jamlikt Botkyrka?
Basen i ett interkulturellt utvecklingsarbete &r alltid antidiskriminering och
manskliga rattigheter. Syftet med bada dessa sakomraden &r att sakerstalla
jamlikhet i fraga om kommunal service och livschanser for varje enskild
kommuninvanare oavsett grupptillhorighet.



2. Samma makt for kvinnor och man att forma sina liv och
samhéllet

Varfér beh6vs en strategi for jaAmstalldhet i Botkyrka?

Ett jamstallt samhélle handlar om réttvisa, makt och demokrati. Alla flickor
och pojkar, kvinnor och mén ska ha samma mojligheter, rattigheter och skyl-
digheter. Vi utgar fran juridiskt kon men ar medvetna om att alla inte definierar
sig som flicka/pojke, kvinna/man, och detta ska avspegla sig i hur vi problema-
tiserar jamstalldhetsarbetet.

Samtidigt visar en rad studier att samhallet, inklusive kommuner, bemoter
flickor och pojkar, kvinnor och méan pa olika villkor — som invanare, brukare
och medarbetare. Det vill vi &ndra pa.

Vad menar vi i Botkyrka med en jamstalld samhallsutveckling?

Det 6vergripande malet i Botkyrka &r att kvinnor och man ska ha samma makt
att forma samhéllet och sina egna liv. Det innebdr att vi ska skapa en verksam-
het pa lika villkor oavsett kon. Vi ska motverka traditionella kdnsmonster dar
vi (ofta omedvetet) gor skillnad och en vardering utifran kon och vi ska bidra
till att uppna de jamstalldhetspolitiska malen i Sverige.

Det handlar till exempel om att flickor och pojkar ska ha samma mdjlighet att
fa sin rost hord och kunna paverka i skolan och om kvinnor och mans repre-
sentation i foreningar och bland fortroendevalda. Det handlar om att kvinnor
och mén ska ha samma mojlighet att fa arbete vilket paverkar den ekonomiska
sjalvstandigheten. Det handlar om attityder kring vem som har huvudansvar
for den obetalda omsorgen om barn och gamla. Det handlar om att alla har ratt
att bestdimma 6ver sin egen kropp och sexualitet. Dessutom ska alla ha ratt till
det offentliga rummet — gator, torg, parker, caféer och kollektivtrafik.

Jamstalldhetsintegrering ar den strategi vi valt for att na jamstalldhet: att alla
har ansvar for att i sitt jobb integrera jamstalldhet nér de planerar, fattar beslut
om stort och smatt, fordelar pengar och méter medborgarna.

Varfor ar jamstalld samhallsutveckling viktigt for ett jamlikt Botkyrka?
Jamstélldhet ar det samma som jamlikhet mellan kdnen. Det innebdr att det
kravs jamstalldhet for att det ska rada jamlikhet. Ingen ska diskrimineras pa
grund av fordomar, seder och bruk som grundar sig pa forestallningar om det
ena konets 6verlagsenhet eller underlagsenhet eller pa stelnade roller for man
och kvinnor. Jdmstalldhet &r en forutsattning for att vi alla ska kunna gora fria
val. Samtidigt skar kon tvarsigenom alla grupper av manniskor. UtOver att vara
flicka, pojke, kvinna eller man, sa finns det andra omstandigheter som paver-
kar vara liv. Det innebér att jamlikhet omfattar alla flickor, pojkar, kvinnor och
man oavsett alder, social, ekonomisk och etnisk bakgrund, religion eller tros-
uppfattning, funktionsformaga, konsoverskridande identitet eller uttryck.
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3. Hedersrelaterat vald och fortryck — en sarskild utmaning dar
Botkyrka kan visa vagen

Varfor behovs en strategi mot hedersrelaterat vald och fortryck?

| alla storstadsomraden, ocksa i Botkyrka, mots en mangfald av livsstilar,
livsval, kulturer och sedvanjor. Det som forenar oss ar vara lika friheter, rattig-
heter och skyldigheter och den politiska demokratin. Darfor kan det aldrig ac-
cepteras att nagons livsutrymme och drémmar begransas genom hot och vald
med hanvisning till familjens eller sléktens heder. Det kréanker den enskildes
manskliga rattigheter. Detta ar en viktig fraga att uppméarksamma i byggandet
av ett hallbart interkulturellt och jamstallt samhalle.

Hur definierar vi "hedersrelaterat vald och fortryck” i Botkyrka?

Den som lever i en miljo som paverkas av hedersnormer kan begransas av so-
ciala patryckningar och normer nar det galler att fritt vélja klader, vanner, ut-
bildning, jobb och partner. I sin mest extrema form resulterar det i hot om vald,
vald, och ibland dadligt vald. Flickor och kvinnor drabbas sarskilt, men ofta
ocksa pojkar och man. Homosexuella, bisexuella och transpersoner ar en sér-
skilt utsatt grupp. Det hedersrelaterade fortrycket &r en del av ett 6vergripande
konsfortryck som ar strukturellt. Hedersfragan &r inte begréansad till eller kopp-
lad till en viss religion eller etnicitet utan férekommer med varierande styrka i
hela varlden. Det specifika med det hedersrelaterade fortrycket &r att det utévas
kollektivt och ofta sanktioneras av slakt och omgivning. Hedersnormer bygger
pa familjens eller kollektivets rykte som &r starkt bundet till kvinnors sexualitet
och forestallningar om oskuld och avhallsamhet.

Varfor ar ett samhalle utan hedersnormer viktigt for ett jamlikt Botkyrka?
Arbetet for att forebygga och agera mot hedersrelaterat vald och fortryck ar en
del i att uppfylla jamstalldhetsmalet att man och kvinnor ska ha samma méj-
ligheter att paverka samhallet och sina egna liv. Ingen ska diskrimineras pa
grund av fordomar, seder och bruk som grundar sig pa forestallningar om det
ena konets underlagsenhet eller pa stelnade roller for man och kvinnor.
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4. Ett Botkyrka lattillgangligt for alla

Varfor beh6vs en strategi ur ett funktionshinderperspektiv?

Ett Botkyrka utan hinder gor kommunen till en attraktiv plats att bo, leva och
verka i oavsett funktionsformaga. Dessvarre finns dock fortfarande manga hin-
der i vagen for att alla manniskor ska kunna métas och delta pa lika villkor. En
del av hindren ska vi riva for att lagen sager att vi ar skyldiga till det. De flesta
hindren ska vi riva i alla fall, eftersom det & medmanskligt och inkluderande
och individen far ett okat sjalvbestimmande och 6kad sjélvstandighet.

Vi vill riva de hinder som finns och utforma samhaéllet sa att alla kan delta. Det
som ar nodvandigt for nagra, ar bra for alla. Det innebér att, i all planering och
i allt genomforande, utga fran att manniskor ar olika och har olika forutsatt-
ningar och behov. Strategin hjélper oss som fattar beslut, samhallsplanerar,
bygger och utfor verksamhet att riva de hinder som finns och se till att inte nya
hinder uppstar.

Vad menar vi i Botkyrka med ett tillgéngligt samhalle?

| Botkyrka ska en funktionsnedséttning inte bli till ett funktionshinder. En
funktionsnedséttning &r en nedsattning av fysisk, psykisk eller intellektuell
funktionsférmaga. Den ar kopplat till en person och behdver inte innebara ett
hinder for delaktighet. Om daremot miljé och omgivning &r otillganglig upp-
star funktionshinder. Det ar alltsa miljon som hindrar personer med nedsatt
funktionsférmaga att pa jamlika villkor delta i samhallet.

For att driva det gemensamma tillganglighetsarbetet framat ska kommunens
verksamheter integrera synsattet bakom universell design. Utgangspunkten
bakom universell design &r att vidga malgruppen och se till ménniskors skilda
behov i olika situationer i livet, istéallet for att fokusera pa sarlosningar for vissa
grupper, exempelvis personer med olika funktionsnedséttningar. Det &r ut-
formningen/designen som oftast utgor bade problemet och I6sningen — inte
manniskan som anvander den. Utformningen av vara byggda miljoer, verk-
samheter och tjanster kan exkludera eller inkludera beroende pa kvaliteten pa
utfoérandet och besluten bakom. Genom att anvénda oss av synsattet som en
allmén riktlinje for beslutsfattande, planering och genomférande fokuserar vi
inte langre pa den "normala manniskan™ utan istallet pa den manskliga mang-
fald som k&nnetecknar verkligheten. Synsattet minskar dessutom oplanerade
merkostnader for tillganglighetsatgarder som valdigt ofta gors i efterhand.

Varfor ar ett tillgangligt samhaélle viktigt for ett jamlikt Botkyrka?

Bland de personer som lever med en funktionsnedsattning ar den sjalvskattade
ohalsan tio ganger storre an hos befolkningen i 6vrigt. Det beror inte pa funkt-
ionsnedsattningen i sig. Orsaken ar istallet upplevelsen av utanforskap pa
grund av bland annat brist pa inflytande, ekonomisk otrygghet, diskriminering
och bristande tillganglighet.
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For att vanda trenden behover vi synliggora och atgérda de brister som hindrar
Botkyrkabor med nedsatt funktionsformaga att forverkliga sina livschanser.
Ett tillgangligt samhalle &r en forutsattning for ett jamlikt Botkyrka.
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5. Alla Botkyrkabor ska ha moéjlighet att m& braii livets alla faser

Varfor behovs en strategi for en god folkhalsa i Botkyrka?

God halsa ar en grundlaggande forutsattning for manniskors majlighet att na
sin fulla potential, att forverkliga det liv vi efterstravar och att bidra till
samhallets utveckling. Hélsa ar det som de flesta av oss vardesétter allra hogst
- en viktig resurs i vardagen och for att na personliga mal i livet. Men idag ar
halsan inte jamt férdelad mellan olika grupper i samhallet.

Generellt mar de flesta Botkyrkaborna bra, blir friskare och lever allt langre.
Men det galler inte alla grupper av flickor, pojkar, kvinnor och mén. Dessutom
Okar skillnaderna i hélsa mellan grupper med olika sociala och ekonomiska
livsvillkor. Det syns tydligt nar vi tittar pa skillnader i medellivslangd, upplevd
hélsa, sjukdom och konsekvenser av sjukdom. Hélsan foljer en social trappa
med gradvisa skillnader i hdlsa. Ju béttre livsvillkor och ju hdgre social posit-
ion i samhallet, i forhallande till andra, desto battre halsa och langre liv. Hélso-
skillnaderna forstarker de ojamlika mojligheterna i livet som att klara skolan,
arbeta och ha inflytande i samhallet.

Dessa halsoklyftor vill vi minska. Alla Botkyrkabor ska ha forutsattningar att
leva och véxa upp i trygga och stodjande livsmiljéer som framjar halsa och
forebygger ohalsa. Darfor behdver vi ge jamlikhet i hdlsa hog prioritet och
integrera det i alla politikomraden. Fokus ar Botkyrkabornas olika behov och
forutsattningar. Oavsett livsvillkor, behdver vi ha ett halsoframjande och fore-
byggande arbetssatt. Vid satsningar till alla utgar vi fran grupper med storst
behov, s& gynnar det alla.

Vad menar vi i Botkyrka med en god och jamlik halsa?

Jamlik halsa handlar om att hélsan ska vara sa god som mojligt for alla. Ingen
individ eller grupp i samhaéllet ska missgynnas fran att na sin fulla halsopoten-
tial om det med rimliga atgarder kan undvikas. Det 6vergripande malet for
folkh&lsoarbetet i Botkyrka &r darfor att skapa samhalleliga forutsattningar for
en god halsa pa lika villkor for alla. Det gor vi genom att paverka de faktorer i
samhallet som bidrar till en god och jamlik halsoutveckling i befolkningen;
livsvillkoren, livsmiljéerna och levnadsvanorna.

Sarskilt betydelsefullt for folkhalsan ar mojligheten for alla att kunna paverka
sitt liv, sin vardag och samhallets utveckling. Utbildning, sysselsattning och en
inkomst det gar att leva pa ar darfor viktigt. Att kdnna sig sedd och lyssnad pa,
att kanna gemenskap, tillit och stéd fran sin omgivning, och att ha framtidstro;
det far oss ocksa att ma bra. Likasa att vaxa upp, leva och arbeta i trygga livs-
miljoer med narhet till gronomraden, kultur och sociala métesplatser.
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Varfér ar en god folkhélsoutveckling viktigt for ett jamlikt Botkyrka?
Halsan har en sa stor betydelse for manniskors utveckling och delaktighet i
samhallet. En god och jamlik halsoutveckling i befolkningen &r darfér en driv-
kraft for hallbar utveckling och tillvéxt i Botkyrka. Det bidrar till att fler klarar
skolan, fler kan arbeta och fler kan paverka sina egna liv i 6nskad riktning.
Majligheter som i sin tur har stor betydelse for halsan. Tillsammans bidrar
detta till ett tryggare samhalle, 6kad delaktighet och starkt social sammanhall-
ning. Och det gynnar alla, oavsett position i samhéllet. En god hélsa i befolk-
ningen, men mindre skillnader i halsa, &r darfor en gemensam samhéllsangeld-
genhet och samtidigt ett matt pa samhallsutvecklingen. Men inte bara ett mal,
utan ocksa ett medel i arbetet for ett jamlikt och hallbart Botkyrka.
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Policy och riktlinjer for ett jamlikt Botkyrka

Policy for en jamlik kommunal organisation i Botkyrka

Botkyrka kommuns policy ar att organisationen ska vara jamlik och jamstalld i
sin verksamhetsutdvning och personalpolitik.

Riktlinjerna — en vagledning som ska gdra det lattare att gdra ratt!

Riktlinjerna sammanfattar och prioriterar vad som &r viktigt under perioden
2017-2021 for att na strategin ett jamlikt Botkyrka (ett sarskilt dokument) samt
policyn ovan. Riktlinjerna ar en végledning for hur vi skapar jamstallda, jam-
lika och interkulturella kommunala verksamheter. Riktlinjerna anger ocksa hur
vi genom vara verksamheter kan bidra till en jamlik, interkulturell samhallsut-
veckling, samt hur vi framjar en god och jamlik h&lsa och forebygger hedersre-
laterat vald och fortryck.

Syfte - jamlikhet leder till att vi uppnar vara mal och en hog kvalitet

Syftet med riktlinjerna ar att de ska bidra till 6kad maluppfyllelse och béttre
kvalitet i n&mndernas ordinarie verksamhet.

Riktlinjerna ska:
- vara ett stdd i ndmndernas/forvaltningarnas planering och uppfdéljning,
bland annat inom ramen for mal och budgetarbetet
- ge vagledning till hur vi i ordinarie verksamhet kan arbeta med strategin
ett Jamlikt Botkyrka

Vem vander sig riktlinjerna till och vad bestéar de av?

Végledningen vander sig till dig som arbetar med styrning och ledning pa for-
valtnings- och verksamhetsniva. Den vill ocksa inspirera till utvecklingsarbete
pa enhets- och arbetsplatsniva.

Riktlinjerna bestar av tva delar:

- forsta delen ar véagledning for hur vi kan ténka for att systematiskt arbeta
utifran jamlikhetsperspektivet nar vi séatter mal, planerar och foljer upp
vara verksamheter.

- andra delen bestar av forslag kring insatser i ordinarie verksamhet som
bidrar till 6kad jamlikhet bland bade Botkyrkaborna och medarbetarna.



Jamlikhet — det évergripande paraplyet

Jamlikhet ar det 6vergripande paraply vi utgar fran nar vi talar om jamstalld-
het, interkulturalitet, jamlik halsa och frihet fran hedersrelaterat vald och for-
tryck. Jamlikhet utgar fran alla manniskors lika varde, rattigheter, skyldigheter
och mojligheter - oavsett alder, kon, socioekonomisk status, etnicitet, religion
eller annan trosuppfattning, sexuell laggning, konsidentitet eller konsuttryck
eller funktionsformaga.

Kommunens verksamheter behover i hogre grad sakerstélla Botkyrkabornas
manskliga rattigheter, for att ge dem mer jamlika och jamstéllda forutsattning-
ar och villkor. Alla har grundldggande rattigheter, men olika stort behov av
samhallets stod. En jamlik verksamhet innebér att olika grupper av flickor och
pojkar, kvinnor och man far del av verksamheten pa lika villkor, och uppnar
likvérdiga resultat for alla Botkyrkabor. Att géra jamlikt kan ibland vara att
gora skillnad, men da som resultat av ett medvetet vagval.



Del 1. Vagledning for hur vi kan styra mot en mer jamlik
verksamhet

Vi utgar fran kommunfullméaktiges 6vergripande mal och budget i arbetet for
att uppna en jamlik verksamhet. Denna del av riktlinjerna ar ett stod kring hur
vi kan tanka nar vi satter mal, planerar och féljer upp i ordinarie verksamhet sa
att vi systematiskt arbetar utifran ett jamlikhetsperspektiv.

Utgangspunkten &r att synliggdra och atgarda ojamlikhet mellan olika invanar-
grupper och sékerstéalla Botkyrkabornas grundldggande réttigheter som ratten
till arbete, utbildning, delaktighet, identitet och halsa. Jamlikhetsarbetet omfat-
tar &ven medarbetarna och arbetsmiljon inom Botkyrka som organisation.

Sa har kan vi tanka nar vi planerar och foljer upp — utifran jamlikhet!
Som stdd i det ordinarie arbetet finns har forslag till fragor att stalla sig utifran
jamlikhetsperspektiv i de olika momenten i styr- och ledningsprocesser

— pa 6vergripande niva, forvaltnings-, verksamhets-, eller arbetsplatsniva.

Styrproces- Exempel pa fragor att reflektera over utifran jamlikhet
sens moment

For att bidra till mer jamlikhet behdver vi kunskap och medvetenhet om
Botkyrkabornas forutsattningar och skillnader mellan olika grupper
flickor, pojkar, kvinnor och méan.

Vid kartlaggning:

- Vilka manskliga rattigheter ar mest relevanta for planering och ge-
nomfdrande av verksamheternas uppgifter? Vems rattigheter hand-
lar det om?

- Finns skillnader inom och/eller mellan olika grupper av kvinnor och
man nar det galler verksamhetens maluppfyllelse?

- Har alla mgjlighet att ta del av verksamheten eller insatsen?

Kartlagg Vilka grupper nar vi inte fram till eller har kontakt med?

och analysera | - Hur ser inflytandet ut bland olika grupper av kvinnor och man?
nulage och Vilka har eller far inte inflytande 6ver verksamheten?

utveckling - Vad vet vi om brukare och invanare kanner sig inkluderade, forstar

och kan ta del av tjansterna, servicen eller insatsen?

Vid analys:

- Hur ser eventuella ménster ut? Vad kan orsakerna vara?

- Handlar det om faktorer pa 6vergripande samhallsniva, exempelvis
gruppers behov, livsvillkor eller normer och férdomar? Handlar det
om faktorer p& individniva?

- Ar det konsekvenser av vart bemoétande, arbetssétt eller verksam-
hetens utformning for olika grupper? Eller har vi genomténkta motiv
till skillnaderna?

- Handlar det om traditionella kénsmonster dar vi gjort skillnad och/
eller en vardering utifrdn kon, till exempel nar det galler represen-




tation, resursfordelning eller uppnadda resultat?

- Har individer och grupper som riskerar att utsattas for diskrimine-
ring i verksamheten (direkt/indirekt) identifierats?

- Hur viktiga ar skillnaderna fér manniskors livchanser?

- Vilka kan vi paverka sjalva eller tillsammans med andra aktorer?

- Vilka forandringar ar mest angelagna att férandra i forhallande till
évergripande mal?

- Har malgrupperna och kommunorganisationens medarbetare en
gemensam forstaelse och kunskap kring vad manskliga rattigheter
innebéar?

Formulera mal

Nar vi tar fram matbara och verksamhetsnara mal, uppmarksamma att

de bidrar till en jamlik verksamhet och plats.

- Har behov och forutsattningar hos olika grupper av kvinnor och
man beaktats?

- Missgynnas nagra grupper?

- Bidrar malet till en mer jamlik verksamhet?

Genomfor

Na&r vi planerar och férdelar resurser till verksamheten — fundera éver
hur den kan bli jamlik och jamstalld sa att olika grupper av flickor och
pojkar, kvinnor och man far del av verksamheten pa lika villkor och nar
likvardiga resultat.

Ett medskick fér att minska skillnader mellan grupper ar att anpassa
generella verksamheter och satsningar till alla, utifrdn olika gruppers
behov och forutsattningar, proportionellt till graden av behov eller
utsatthet — sa att alla oavsett formaga far sina rattigheter sakerstéllda
och att de med stérst behov verkligen far tillgang till verksamheten.

Forslag till insatser som bidrar till jAmlikhet finns i ndsta del i riktlinjerna

Folj upp malen
i delarsbokslut
och

arsredovisning

Né&r vi foljer upp vara mal och resultat anvander vi individbaserade
indikatorer sa langt det ar mgjligt.

- Alltid kdn

- Andra relevanta matt &r exempelvis:

- stadsdel

- utbildningsniva, sysselsattning, inkomst (socioekonomi)

- diskrimineringslagens grunder1

- andra relevanta grupptillnérigheter

Vissa aspekter kanske inte gar att folja upp via statistik. D& kan det
vara mer adekvat att félja upp dem kvalitativt.

Med denna uppféljning som underlag, kan vi enklare ta fram férslag till
atgarder for att minska skillnader.

Bedodm
konsekvenser
for jamlikhet

For att inte motverka jamlikhet, behdver vi tdnka efter fore.

Bedom konsekvenser for hur beslut pd olika nivder paverkar olika
grupper av kvinnor och man i befolkningen.

- Kommer beslutet att stérka jamlikheten mellan olika grupper?

! Diskrimineringslagens grunder: alder, kon, kénsidentitet eller kénsuttryck, sexuell laggning,
etnicitet, religion eller annan trosuppfattning samt funktionsférmaga.




- Kommer den planerade insatsen eller tankta metoden minska eller
Oka skillnaderna mellan olika grupper? Vilka grupper?

- Bidrar det till jamlika férutsattningar for en god halsa for alla,
eller missgynnas négon grupp?

Har chefer och medarbetare inom kommunen tillracklig kunskap for att
i sina respektive roller kunna bidra till ett mer jamlikt Botkyrka?
- Finns kompetens att gora analyser som synliggor skillnader i infly-

Stark tande, representation, ekonomisk sjalvstandighet, livschanser och
kompetensen hélsa mellan olika grupper i befolkningen liksom de mekanismer
hos som skapar skillnader?

medarbetare - Har medarbetarna den kompetens som behdvs for att méta med-

borgaren med ett jamlikt, jAmstallt, interkulturellt och halsofram-
jande forhaliningssatt? Far alla stod i normkritiskt forhallningssatt?
Finns stdd for att I6sa rattighetskonflikter?

Alla gor en del och vi jobbar tillsammans
Kommunledningsférvaltningen

Kommunledningsforvaltningen har huvudansvaret for att kommundévergripande
leda, samordna och stddja arbetet, det vill séga:
e att utveckla arbetsformer fér stdd och samordning tillsammans med
forvaltningarna
e att erbjuda malgruppsanpassad utbildning for fortroendevalda, chefer
och medarbetare inom riktlinjernas omraden
e har huvudansvaret for att kommunens HR-arbete utvecklas enligt de
ambitioner som uttrycks i de har riktlinjerna

Samtliga forvaltningar

For att underlatta arbetet med strategin for ett jamlikt Botkyrka, bor alla for-
valtningar se till att det inom bade HR-arbetet och inom verksamheten:
¢ finns en fungerande organisation for stdd och samordning av arbetet ut-
ifran dessa riktlinjer
e finns stod for chefer och medarbetare i arbetet utifran riktlinjerna

Uppfdljning av riktlinjerna

Kommunledningsforvaltningen foljer kontinuerligt upp nuldget och gor i slutet

av riktlinjernas giltighetstid en utvérdering. | utvarderingen bor bland annat

foljande omraden foljas upp:

- struktur: de strukturella forutsattningarna i organisationen

- process: det arbete som bedrivs for att framja jamlikhet

- resultat: kommunens och namnderas resultat- och maluppfyllelse utifran ett
jamlikhetsperspektiv, samt hur situationen kring jamlikhet och skillnader
ser ut bland invanarna vad galler: livsvillkor, levnadsforhallanden och
halsa samt om de ménskliga rattigheterna ar tillgodosedda.




Del 2. Forslag till insatser som bidrar till jaAmlikhet

I den hér delen av riktlinjerna hittar du forslag och rekommendationer till in-
satser i ordinarie verksamhet som bidrar till 6kad jamlikhet bland Botkyrka-
borna.

Avsnittet har en indelning som foljer de sex huvudprocesserna samt styr- och
ledningsprocessen.

Huvudprocesser:
1. Mojliggora Botkyrkabornas medskapande av samhéllet
2. Mojliggora Botkyrkabornas behov av livslangt larande
3. Mojliggora arbete och foretagande for Botkyrkaborna
4. Mota Botkyrkabornas behov av stod for att leva ett sjalvstandigt liv
5. Erbjuda Botkyrkaborna forutséttningar for gemenskap, rorelse och ett
rikt kulturliv
6. Skapa en god och trygg livsmiljo for Botkyrkaborna

Styr- och ledningsprocess:
1. Kommunen som organisation

Rekommendationerna ar uppdelade inom tre olika omraden:
- Kompetensutveckling
- Utveckling av arbetssatt och metoder
- HR - kompetensforsorjning

Mycket gor vi redan — annat kan vi behdva utveckla

En del av dessa forslag till insatser arbetar vi redan med inom kommunen.
Vi har lyft dem for att:
- betona vikten av arbetet &ven framover
- det kan finnas behov av att vidareutveckla eller systematisera arbetet
- samarbete och samordning kan forstarkas mellan verksamheter,
forvaltningar och andra aktorer

Namnder — férkortningar

avun = arbetsmarknads-och vuxenutbildningsnamnden
ks = kommunstyrelsen

kon = kultur- och fritidsnamnden

mhn = milj6- och hélsoskyddsndmnden

sbn = samhallsbyggnadsndmnden

tn = tekniska namnden

sn = socialndmnden

un = utbildningsnamnden

von = vard- och omsorgsnamnden




1. Mdjliggtra Botkyrkabornas medskapande av samhallet

Processen ska bidra till att Botkyrkaborna genom forbattrade maijligheter till insyn och

paverkan blir medskapare av sitt samhalle.

Kompetensutveckling
Genomfdr den webbaserade utbildningen - Botkyrka for alla

Utveckling av arbetssatt och metoder

Ansvarig namnd

Stdd det praktiska genomférandet av riktlinjerna i verksamheterna. | ks

Ta in lokal kunskap som &r relevant fér den ordinarie verksamhets- | Alla
utvecklingen genom medarbetare, brukare, invanare, féreningar

och forskare. Involvera kunskap fran bada kénen i olika grupper

och efterstrava jamlika samarbeten.

Se till att olika grupper kvinnor och man har samma makt och Alla
inflytande i samhéllsplaneringen.

Utveckla och anpassa verksamhetens information till olika grupper | Alla

av Botkyrkabor for att underlatta att fler kan tillgodogéra sig sina
medborgerliga rattigheter.

Utveckla och stdd samarbeten 6ver etniska, religiosa och sociala | ks, kon, sn,
granser inom och mellan olika stadsdelar. Gér det tillsammans avun, un

med féreningar, foretag, trossamfund, forskare, férvaltningar och
olika grupper av befolkningen.

Utveckla verksamhetens hélsoframjande arbetssatt — en god
psykosocial miljé med inflytande, delaktighet, goda relationer,
positiva férvantningar och uppmarksamhet

un, kon, avun,
sn, von

Arbeta fram gemensamt férhallningssatt och metodik i barn- och
ungdomsverksamheter utifrAin kommunens alkohol-, narkotika-
och tobakspolicy

ks, un, kon, sn

Forebygg bruk av alkohol, narkotika, tobak och andra normbry-

ks, un, kon, sn,

tande beteenden bland flickor och pojkar genom att stéarka sbn, mhn.
skyddsfaktorerna och minska riskfaktorerna som finns i miljoer

runt ungdomarna — hem, skola, fritid, narmiljé m.m.

Erbjud foéraldrar foréldrastdd och samtal om méanskliga rattigheter, | sn, un, avun
barns rattigheter, jamstalldhet och om hedersnormer

Vidareutveckla befintliga motesplatser for att bidra till interkultu- ks, kon, son
rella moten inom och mellan stadsdelar (skolor, fritidsgardar, fore-

ningar m.fl.).

Utse medarbetare med uttalat mandat att synliggéra brister och Alla

foresla atgarder for att 6ka verksamhetens tillganglighet.

Oka kunskapen om olika funktionsnedsattningar i syfte att forbygga| Alla

diskriminering, sakra ett gott bemdétande och delaktighet for alla.




2. Mojliggora Botkyrkabornas behov av livslangt larande

Processen ska bidra till att Botkyrkaborna har kunskap och kompetens som ger

forutséattningar for egenmakt under livets alla skeden.

Kompetensutveckling

Oka kunskapen bland skolans, vuxenutbildningens och fritidsgar-
darnas medarbetare om innebérden av manskliga rattigheter, det
interkulturella forhallningssattet och om normekritiskt arbete som
verktyg for att bland annat férebygga hedersrelaterade begréns-
ningar, fortryck och vald.

Utveckling av arbetssatt och metod

Kartlagg och analysera vilka barn som star utanfor férskoleverk-
samhet. S6k upp och informera om forskolor och 6éppna forskolor.

Ansvarig ndmnd ‘
un, avun, kon

Ansvarig ndmnd
un, sn, avun

Framja barns psykiska hélsa, utveckling och skolresultat genom
att vidareutveckla framjande foraldrastodsprogram utifran olika
gruppers behov och forutsattningar.

un, sn, ks

Stark elevhalsan samt samverkan mellan dess olika delar (skol-
skoterska, kurator, psykolog, pedagoger) som en del i helheten for
en god och larande social miljo.

Un

Stark skolutvecklingen sa att den ocksa framjar halsa.

Satt skolans halsoframjande arbete i relation till skolans resultat
och koppla ihop skolans kunskapsuppdrag med d&mnesintegrerad
kunskap inom omradet halsa.

un, sn, kon

Stark arbetet med att framja skolnarvaro och att férebygga av-
hopp frén grundskolan och gymnasiet genom information, person-
ligt stéd, motiverande samtal och uppsdkande verksamhet

un, sn, kon,
avun

Sakra att alla skolformer ar fullt tillgangliga, saval fysiskt som so-
cialt och pedagogiskt, s& att ingen elev pa grund av nedsatt funkt-
ionsformaga hamnar utanfor larandet och skolans gemenskap.

Un, avun, sbn,
tn




3. Mojliggora arbete och foretagande fér Botkyrkaborna

Processen ska bidra till att Botkyrkaborna har 6kad tillgang till platser och ges battre
férutsattningar for arbete och féretagande som ger ekonomisk sjalvstandighet livet ut

Utveckling av arbetssatt och metoder

Ansvarig ndmnd ‘

bistandsansodkan, sa att inte anhdériga som vardar barn eller aldre
d.v.s. som utfor obetalt omsorgsarbete, far samre mojligheter pa
arbetsmarknaden.

Uppmarksamma och bidra aktivt till att &tgarda och motverka ks, avun
strukturell diskriminering kopplat till kdn, etnicitet, religion och

social bakgrund péa arbetsmarknaden pa lokal, regional och

nationell niva.

Integrera "hélsa” — vid stéd kring utbildning, praktik och arbete un, avun, sn,
- som en naturlig del vid kartlaggning av personens behov, von

resurser och formaga.

Var medveten om stereotypa kénsmonster vid bedémning av sn, von

Forebygg samt minska ekonomisk utsatthet bland barn med olika

grupptillhérighet och fran olika omraden genom att:

— starka det sociala arbetet kring familjerna foér att underlatta for
barnens féraldrar att bli sjalvférsérjande

— sammankoppla forsorjningsstod med arbetsmarknadsatgarder
och bostadssituation

avun, ks, sbn,
sn, tn

Fortsatt stimulera framvéaxten av sociala féretag som anstaller
personer med begransad arbetsformaga med fokus pa att positivt
forstarka de férmagor man har.

ks, avun, sn,
kon, von, sbn

Vidareutveckla samverkan med civilsamhallet kring innovativa
idéer som skapar sysselséttning och framjar jamlika livsvillkor och
halsa samt interkulturell utveckling (idéburet — offentligt partner-
skap, social ekonomi, sociala innovationer, kreativa fonden)

ks, avun, sn,
kon, von, sbn

Mojliggor fler praktikplatser (APL-platser) inom den kommunala
organisationen for elever frdn gymnasiesarskolan i Botkyrka.?

Alla

2 Gymnasiesarskolans laroplan staller krav pé arbetsplatsforlagt larande, APL. Kurser eller del
av kurs maste vara forlagd pa en arbetsplats minst 22 veckor under den fyradriga utbildnings-

perioden



4. M6ta Botkyrkabornas behov av stdd for att leva ett sjalvstandigt liv

Processen ska bidra till att Botkyrkaborna far behovsanpassad vagledning, omsorg
och socialt stod som ger forutséattningar for ett tryggt och utvecklande liv.

Kompetensutveckling Ansvarig namnd ‘
Sakerstall kunskapen kring hedersrelaterat vald och fortryck vid sn, von, un
handlaggning och hantering av individarenden.
Sakerstall att det finns tillracklig kunskap inom organisationen fér | sn, un, von, kon,
att kunna identifiera risk for vald i nara relation, for att utreda be- avun
hov samt for att erbjuda insatser med fokus pé& den enskildes
manskliga rattigheter.
Sakra att kvinnor, barn och man som &r utsatta for vald i nara Sn
relationer far de insatser som de har rétt till och valdsutévaren far
insatser s att valdsutovandet upphor.
Utveckla det valdsférebyggande arbetet med fokus pa jamstalldhet,| ks, sn, un, kon
maskulinitet och hedersnormer
Arbetar mer systematiskt och genomgaende utifrdn metodiken Von
kring de "fyra hornstenarna for ett sjalvstandigt och gott aldrande”
— social gemenskap och stdd, fysisk aktivitet, goda matvanor,
meningsfullhet och att k&nna sig behdvd.
Stark den uppstkande verksamheten och samverkan med lands- | sn, von
tingets aktorer och civilsamhallet med fokus pa aldre kvinnor och
man med samre forutsattningar for ett halsosamt aldrande. Ex-
empelvis genom halsosamtal, forebyggande hembesok, lanets
halsokommunikatdrer.




5. Erbjuda Botkyrkaborna forutsattningar fér gemenskap, rorelse och

ett rikt kulturliv

Processen ska bidra till att Botkyrkaborna har tillgang till fler platser och sammanhang

som bidrar till hdlsa, en meningsfull fritid och ett aktivt socialt liv.

Utveckling av arbetssatt och metoder

Ge flickor och pojkar fran olika grupper och i alla stadsdelar mojlig-
het till daglig rérelse, lek, spontanidrott och rekreation som ger
upplevelser, stimulerar engagemang och social gemenskap

- oavsett sociala, fysiska och ekonomiska forutsattningar.

Ansvarig namnd
un, kon, avun,
sn, von

Ge flickor och pojkar fran olika grupper och i alla stadsdelar mgjlig-

un, kon, avun,

den att delta i kulturskolan.

het till skollov som stimulerar engagemang och social gemenskap | sn, von

- oavsett sociala, fysiska och ekonomiska forutsattningar.

Erbjud méjligheter till en fritid for kvinnor och man fran olika kon, sn, von,
grupper i alla stadsdelar och anpassa dem till olika kulturella, sbn

fysiska, sociala och psykiska behov som stimulerar engagemang,

bidrar till social gemenskap och mojliggér aterhamtning.

Utveckla och stdd dialoger med féreningslivet och trossamfund om | ks, kon, sn
grundlaggande manskliga rattigheter och hedersrelaterat vald och

fortryck.

Se over kulturutbudet utifrdn ett jamlikhets- och jamstalldhets- kon
perspektiv och med en interkulturell analys

Utveckla verksamheternas utbud och representation med kon
utgangspunkt frdn en interkulturell analys sa att det motsvarar

intresset och ar tillgangligt for alla Botkyrkabor oavsett kon, etnisk,
socioekonomisk bakgrund och évriga diskrimineringsgrunder.

Stark kulturutbudet med ambitionen att sarskilt na flickor, pojkar, kon, sn, von
kvinnor och man med sma ekonomiska resurser.

Stark maojligheten for tjejer och killar fran olika grupper och omra- kon, un




6. Skapa en god och trygg livsmiljo for Botkyrkaborna

Processen ska bidra till att Botkyrkaborna har en fysisk livsmiljé som ger férutsatt-
ningar for ett rikt liv.

Utveckling av arbetsséatt och metod Ansvarig namnd
Uppmarksamma tidigt i planeringsprocessen vilken typ av infor- Alla

mation, kommunikation och dialog som behdvs for att Botkyrka-
borna ska ha fortroende och/eller forstaelse for kommunen som
organisation.

Skapa och behall métesplatser som ér tillgangliga, pa lika villkor, Alla
for flickor och pojkar, kvinnor och man oavsett etnisk och social
bakgrund, funktionsformaga och stadsdel.

Skapa stadsmiljoer som framjar jamlika méten, rikt utbud och ks, sbn, tn
blandade bostadsformer.
Fortsatt och utveckla kommunens offentliga miljder som stimulerar | ks, kon, sbn
till moten mellan olika aldrar, kén, kulturer och social position.

Koppla samman socialt och fysiskt avskilda stadsdelar. ks, sbn
Genomfor insatser i samarbete med bostadsbolag for att mot- ks, Botkyrka-
verka diskriminering pa bostadsmarknaden oavsett kommundel, byggen

kon, social bakgrund, religion och etnisk bakgrund.

Utveckla nya former fér de boendes deltagande i skotsel och ks, sbn, tn

underhdll av det egna bostadsomradet, stimulera lokala initiativ i
samverkan med civilsamhallet.

Stark mdjligheterna till 6kad aktiv transport - béttre férutsattningar | ks, sbn
for gang- och cykeltrafik.
Samhallsplanera i relation till ett stérre geografiskt sammanhang ks, sbn
- ett utvidgat regionalt perspektiv.
Synligg6r och atgarda hinder i den fysiska miljon i syfte att fore- Ks, sbn, tn
bygga diskriminering pa grund av bristande tillganglighet.




Kommunen som organisation — styr och ledningsprocess

Kompetensutveckling
Foérdjupa kunskapen bland chefer och medarbetare om riktlinjer-
nas innebord utifrdn verksamheternas behov.

Ansvarig ndmnd ‘
Alla

Stdd alla fortroendevalda, chefer och medarbetare att utveckla ett
interkulturellt férhallningssatt genom att utveckla formagan att
kritiskt reflektera 6ver de egna kulturella uttrycken som vi ofta tar
for givna och ser som de enda ratta.

ks

Sakra ett gott bemotande pa lika villkor oavsett kon, etnisk,
religios, socioekonomisk bakgrund och 6vriga diskriminerings-
grunder och med utgangspunkt fran en interkulturell analys.
Utveckling av arbetssatt och metod

Sakra icke-diskriminerande forhallningssatt och arbetssatt, genom
att synliggora outtalade normer och varderingar kopplat till kén,
etnisk, religids, socioekonomisk bakgrund och 6vriga
diskrimineringsgrunder.

Alla

Alla

Sakra vid beslutsfattande, planering och genomférande att ut-
formningen fungerar for alla, oavsett funktionsformaga sa att inga
oplanerade merkostnader uppstar pa grund av tillganglighetsat-
garder i efterhand.

Alla

Komplettera den kénsuppdelade statistiken genom att utveckla
jamlikhets- och manniskorattsdata kopplat till olika grupptillhérig-
heter for att fa en fordjupad bild av hur den kommunala verksam-
heten svarar mot olika gruppers behov och réttigheter.

ks

Vidareutveckla och stéd inférandet av kommunens processverk-
tyg for konsekvensbeddmning av beslut kring jamlikhet.

HR — kompetensférsorjning

ks

Anvand kompetensbaserad rekrytering for att 6ka mangfalden och | Alla
jAmlikheten bland medarbetare inom organisationen.

Uppmarksamma och vardera interkulturell kompetens i rekryte- Alla
ringens alla faser.

Skapa forutséttningar for att chefer och medarbetare ska spegla Alla
Botkyrka s som Botkyrka ser ut vad galler befolkningssamman-
séttningen.

Forebygg strukturell och individuell diskriminering som arbetsgi- Alla
vare, utifran alla lagstiftade diskrimineringsgrunder och lagkrav

mot trakasserier.

Oka majligheten for personer med olika funktionsformagor att fa Alla

anstallning inom organisationen.




Ordlista — definitioner

Folkhélsa — jamlik halsa i befolkningen

Folkhalsa beskriver befolkningens halsa, och tar hansyn till bade niva och férdelning av halsa. Jamlik-
het i halsa innebar att halsan ska vara sa god som majlig for alla, och att systematiska halsoskillnader
mellan grupper, som gar att undvika med rimliga atgarder, ska minska. Folkhalsoarbete handlar darfor
om att skapa samhaélleliga forutsattningar for god hélsa for alla genom mer jamlika livsvillkor (utbild-
ning, arbete mm.) samt stddjande livsmiljéer som framjar halsa och framtidstro, och férebygger ohélsa
och riskbeteenden. En god psykisk, fysisk och social hédlsa &r inte bara en resurs for individen genom
livet. En god och jamlik halsa i befolkningen &ar ocksa en forutsattning for en hallbar samhallsutveckling.

Interkultur

Interkultur handlar om att se mangfald som normaltillstind och resurs i samhallet. Ett interkulturellt
forhallningssatt synliggor och forandrar ojamlika villkor och maktférhallanden, samt mgjliggor att olika
grupper och individer méts och samarbetar dver etniska, religidsa och sociala granser. Grundlaggande
ar att uppmarksamma och motverka diskriminering och segregationens negativa effekter. Ett interkultu-
rellt samhélle praglas av jamlika méten dar manniskor samspelar istéllet for att bara samexistera. Det
interkulturella samhallet ar en utveckling av det mangkulturella samhallet

Hedersrelaterat vald och fortryck

Hedersrelaterat vald och fortryck liksom mans vald mot kvinnor generellt, grundas i férestaliningar om
kon, makt och sexualitet. Den som lever i en miljo som paverkas av hedersnormer begransas av soci-
ala patryckningar och normer nér det exempelvis géller att fritt valja klader, vanner, utbildning, jobb och
partner. | sin mest extrema form resulterar det i hot om vald, vald, och ibland dodligt vald. Det specifika
med det hedersrelaterade fortrycket ar att det utévas kollektivt och ofta sanktioneras av sléakt och om-
givning. Hedersnormer bygger pa familjens eller kollektivets rykte som ar starkt bundet till kvinnors
sexualitet och forestallningar om oskuld och avhallsamhet.

Jamlikhet

Jamlikhet ar nar alla manniskor har lika rattigheter, mojligheter och skyldigheter inom alla omréaden i
livet - oavsett kon, uthildningsniva, sysselsattning, inkomst, utseende, etnisk tillhérighet, kultur, religion,
sexuell laggning, alder och funktionsférmaga. Det ar darfor ett bredare begrepp &n jamstalldhet som
handlar om kon. | Botkyrka kommun handlar jamlikhet om att vi moter alla Botkyrkabor pa lika villkor
och att vi fordelar vara resurser utifran faktiska behov och forutsattningar.

Jamstalldhet

Jamstalldhet ar nar kvinnor och man har samma makt att forma samhallet och sina egna liv. | en kom-
mun innebéar det att svara mot bada kénens villkor och behov, samtidigt som vi motverkar traditionella
konsmonster, dar vi ofta omedvetet gor skillnad och en vardering utifran kén. Oftast tenderar da poj-
kars och mans behov och intressen att vaga tyngre an flickors och kvinnors. En viktig ledstjarna ar de
nationella malen: jamn férdelning av makt och inflytande, ekonomisk sjalvstandighet, jamn férdelning
av det obetalda hem- och omsorgsarbetet och att mans vald mot kvinnor ska upphora.



Manskliga rattigheter

Manskliga rattigheter géller alla. Det handlar om att alla manniskor har samma varde och rattigheter.
De &r ett séatt att formulera vad som inte far goras mot ndgon manniska och vad som boér goras for
varje manniska. Alla manniskor har ratt till alla manskliga rattigheter utan nagon form av diskriminering.
Det handlar bland annat om ratten till utbildning, bostad, arbete och hélsa. Férenta Nationerna (FN) har
slagit fast att "alla ménniskor, oavsett land, kultur och sammanhang, &r fédda fria och lika i varde och
rattigheter”. Sverige har atagit sig att félja de manskliga rattigheterna.

Tillgénglighet

Att arbeta for tillganglighet i Botkyrka, innebér att en funktionsnedséttning inte ska bli ett funktionshin-
der. Funktionsnedsattning och funktionshinder &r tva olika saker. En funktionsnedsattning &r en ned-
sattning av fysisk, psykisk eller intellektuell funktionsférmaga. Den ar kopplat till en person och behéver
inte innebara ett hinder for delaktighet. Om daremot miljé och omgivning ar otillganglig uppstar funkt-
ionshinder. Det ar alltsd miljon som hindrar personer med nedsatt funktionsformaga att pa jamlika
villkor delta i samhéllet. S& lange alla manniskor inte kan delta och gora saker tillsammans ar inte
samhallet tillgangligt. Bristande tillganglighet leder till utanférskap och 6kad ohéalsa.
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Referens Mottagare
Vanja Moéller Zouzouho Néamnder

Cesam

Botkyrkabyggen

Upplev Botkyrka AB

Mangkulturellt centrum
Folkhéalsokommittén
Ungdomsfullméktige
Funktionshinderrorelsens samradsgrupp
Pensionarsradet

Yttrande till kommunstyrelsen

Kommunledningsférvaltningen 6nskar yttrande dver forslag till strategi och
riktlinjer for ett jamlikt Botkyrka senast den 31/12-2016.

Sammanfattning

Botkyrka kommun tar under 2016 fram en strategi samt riktlinjer for ett
jamlikt Botkyrka som syftar till att ge vagledning och bidra till att invanarna
bemots och far del av service och resurser pa mer lika villkor, oavsett kon,
socioekonomisk position, etnicitet, religion eller andra diskrimineringsgrun-
der. Jamlikhetsarbetet omfattar &ven medarbetare och arbetsmiljon inom
Botkyrka som organisation. Malet &r ett Botkyrka for alla med mindre klyf-
tor i livsvillkor, levnadsforhallanden och héalsa mellan olika grupper av
flickor, pojkar, kvinnor och man.

Genom strategin och riktlinjerna for ett jamlikt Botkyrka tar vi ett nytt grepp
genom att samla flera olika perspektiv och kommungemensamma styrdo-
kument i ett gemensamt. Ambitionen &r att det ska underlétta och utgtra
stdd i ordinarie planering och uppféljning och dérmed bidra till 6kad
maluppfyllelse och kvalitet i namndernas verksambheter.

Strategin och riktlinjerna ersétter fyra strategiska dokument:

— Strategi for ett jamstillt Botkyrka

— Strategi for ett interkulturellt Botkyrka

— Botkyrkas folkhélsopolicy och utvecklingsplan jamlik hélsa

— Policy och handlingsplan for att forebygga hedersrelaterat vald och
fortryck

— De ersitter ocksa kommunens tidigare beslut om FN-
konventionen om rattigheter for personer med funktionsnedséttning som
program for denna malgrupp.

Malsattningen ar att fler jamlikhetsfragor ska kunna integreras i strategin
och riktlinjerna pa sikt. Strukturen for styrdokumenten mojliggor detta.

Kommunledningsforvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhattevagen 45 - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08-53061160/ Sms-0701816360 - E-post vanja.moller-zouzouho@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se



BOTKYRKA KOMMUN REMISS 2[2]
Kommunledningsférvaltningen 2016-10-14 Dnr KS/2014:612

Fragor till remissinstanserna

Nedan redovisas de fragor som vi onskar svar pa fran samtliga namnder.
Ovriga remissinstanser svarar pa de fragor som &r relevanta.

Strategin- de langsiktiga ambitionerna:
1. Vad anser ni om inriktningen och innehallet som helhet?

Riktlinjerna (inklusive policyn) — stéd och végledning till hur vi i ordi-
narie verksamhet kan arbeta med strategin ett jamlikt Botkyrka:

2. Vad anser ni om innehallet som helhet?

Del 1: Vagledning fér hur vi kan styra mot en mer jdmlik verksamhet:

3. Fungerar vagledningen som stod for att satta mal, planera och folja upp i
ordinarie verksamhet? (s. 5-7)
Om ja: motivera pa vilket satt. Om nej: vad behover justeras?

Del 2: Forslag till insatser som bidrar till jamlikhet:

4. Ar forslagen som beror er relevanta for era verksamheter? (s. 8-15)
Motivera svaret.

5. Vilka tre-fem forslag till insatser ser ni som viktigast for er att prioritera
fran och med 2018? (s. 8-15)

6. Finns det nagot/nagra forslag som ni bedémer bor tas bort alternativt
laggas till som forslag? (s. 8-15)
Motivera varfor.

Implementering:
7. Vilken typ av stod behdvs for att fa strategi och riktlinjer att bli verklig-
het?

Har ni fragor? Skicka e-post till vanja.moller-zouzouho@botkyrka.se

Med vénliga hélsningar
Vanja Moéller Zouzouho
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Kultur- och fritidsnamnden

2017-02-06 Dnr KOF/2016:144

Biblioteksprogram for Botkyrka kommun

Beslut

Kultur- och fritidsnamnden beslutar att skicka forslag till biblioteksprogram
for Botkyrka kommun pa remiss till:

1. Utbildningsnd@mnden
Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden
Vard- och omsorgsnamnden

2. Mangkulturellt centrums styrelse

3. Kommunstyrelsen/Demokratiberedningen
Kommunstyrelsen/Arbetsgruppen for funktionshinderfragor

4. Ungdomsfullméktige
Pensionarsradet

Yttranden ska vara Kultur- och fritidsforvaltningen tillhanda senast den 30
april 2017.

Sammanfattning

Biblioteksprogram for Botkyrka kommun 2018-2022 &r ett underlag for
strategiska beslut pa biblioteksomradet och faststéller riktning och priorite-
rade malgrupper for kommunens folkbibliotek, skolbibliotek och special-
bibliotek. Programmet &r framtaget pa uppdrag av kommunstyrelsen och ar
ett svar pa lagstiftarens krav pa kommunovergripande biblioteksplan.
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Kultur- och fritidsférvaltningen

2017-01-03 Dnr KOF/2016:144
Referens Mottagare
Anja Dahlstedt Kultur- och fritidsndmnden

Biblioteksprogram for Botkyrka kommun 2018-2022

Forslag till beslut

Kultur- och fritidsnamnden beslutar att skicka forslag till biblioteksprogram
for Botkyrka kommun pa remiss till:

1. Utbildningsndmnden
Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden
Vard- och omsorgsnamnden

2. Mangkulturellt centrums styrelse

3. Kommunstyrelsen/Demokratiberedningen
Kommunstyrelsen/Arbetsgruppen for funktionshinderfragor

4. Ungdomsfullméktige
Pensionarsradet

Yttranden ska vara Kultur- och fritidsforvaltningen tillhanda senast den 30
april 2017.

Sammanfattning

Biblioteksprogram for Botkyrka kommun 2018-2022 &r ett underlag for
strategiska beslut pa biblioteksomradet och faststéller riktning och priorite-
rade malgrupper for kommunens folkbibliotek, skolbibliotek och special-
bibliotek. Programmet &r framtaget pa uppdrag av kommunstyrelsen och ar
ett svar pa lagstiftarens krav pa kommunovergripande biblioteksplan.

Arendet

Enligt Bibliotekslagen (SFS 2013:801) ska alla kommuner upprétta planer
for sin biblioteksverksamhet. Botkyrka kommun har ingen gallande biblio-
teksplan varfor kultur- och fritidsférvaltningen i samverkan med andra be-
rorda forvaltningar under 2015-16 genomférde en forstudie infor framta-
gande av ett biblioteksprogram for kommunen. Forstudien har redovisats for
kultur- och fritidsnamnden och kommunstyrelsen.

Kultur- och fritidsférvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhattevagen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08 530 61 000 / Sms-/HandlaggareMobilTelefon/ - E-post anja.dahlstedt@botkyrka.se
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Kommunstyrelsen har utifran detta gett kultur- och fritidsnamnden i upp-
drag att under 2017 presentera forslag till ett kommundvergripande program
for biblioteksverksamheten (KS/2016:674). Framtagandet har skett i sam-
verkan mellan kultur- och fritidsférvaltningen, utbildningsférvaltningen,
kommunledningsforvaltningen och arbetsmarknads- och vuxenutbildnings-
forvaltningen samt Mangkulturellt centrum.

Programmet tar sin utgangspunkt i Botkyrkas specifika forutsattningar, syf-
tar till att utgora ett underlag for strategiska beslut och ska implementeras
genom ordinarie styrsystem.

Biblioteksprogrammet identifierar de olika bibliotekstypernas roll i platsen
Botkyrkas utveckling och synliggor hur biblioteken mojliggor kunskap, las-
utveckling och laslust, kulturskapande och —deltagande for manniskor i alla
olika livsskeden. Fran de sma barnen, dar folkbiblioteket bidrar till sprakut-
veckling pa oppna forskolan, till skoleleven som far stod i att utveckla las-
och informationsfardigheter i skolbiblioteket, den studerande som tar del av
specialsamlingarna om migration pa Mangkulturellt centrums bibliotek, den
vuxna som deltar i sprakcaféer eller datorhandledning pa folkbiblioteket,
pensionaren som far bocker skickade hem till sig.

For att kunna vara den kraft for ett hallbart samhalle som biblioteken kan
och ska vara, behtdver de samverka sinsemellan. Folkbibliotek, skolbibliotek
och specialbibliotek, alla har sin roll att fylla i en gemensam helhet for Bot-
kyrkas medborgare. | Biblioteksprogrammet for Botkyrka kommun fast-
stalls riktningen och prioriterade malgrupper for de olika bibliotekstyperna i

det arbetet.

Pernilla Conde Hellman Anja Dahlstedt

Kultur- och fritidschef Verksamhetschef bibliotek
Bilagor

Bilaga 1: Biblioteksprogram for Botkyrka kommun 2018-2022
Bilaga 2: Forstudie: Ny biblioteksplan for Botkyrka 2018-2022

Expedieras till_

Utbildningsnamnden

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden
Vard- och omsorgsnamnden

Mangkulturellt centrums styrelse
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Kommunstyrelsen/Demokratiberedningen
Kommunstyrelsen/Arbetsgruppen for funktionshinderfragor
Ungdomsfullméktige

Pensionarsradet



Biblioteksprogram for Bot-
kyrka kommun 2018-2022

Strateqi
Program

BOTKYRKA
KOMMUN

Diarienummer: KS/2016:674

Dokumentet ar beslutat av: Kommunfullméktige
Dokumentet beslutades den: 3T

Dokumentet galler for: Kultur- och fritidsnamnden, Utbildningsnamnden, Mangkulturellt centru
Dokumentet géaller till den: 31 december 2022




Dokumentet ersatter: Kunskap och upplevelse: Strategisk biblioteksplan fér Botkyrka kommun
KOF/2003:434

Dokumentansvarig ar: Kultur- och fritidsnamnden

For revidering av dokumentet ansvarar: Kultur- och fritidsnamnden

For uppfoljning av dokumentet ansvarar: Kultur- och fritidsnamnden, Utbildningsnamnden, Mangkulturellt
centrums styrelse

Relaterade dokument: skriv namn pa dokument som hanger ihop med detta. Om inga relaterad dokument,
ta bort text i faltet



Biblioteksprogram for Botkyrka kommun 2018-2022

- Ett bibliotekskort har man for livet, sa en ung Botkyrkabo som medverkade i
arbetet med att formulera det har biblioteksprogrammet. Och sa ar det, biblio-
teket kan anvandas i olika livsfaser och pa olika sétt.

| Biblioteksprogram foér Botkyrka kommun synliggors hur biblioteken mojlig-
gor kunskap, lasutveckling och l&slust, kulturskapande och -deltagande for
manniskor i alla olika livsskeden. Fran de sma barnen, dar folkbiblioteket bi-
drar till sprakutveckling pa 6ppna férskolan, till skoleleven som far stod i att
utveckla las- och informationsfardigheter i skolbiblioteket, den studerande som
tar del av specialsamlingarna om migration pa Mangkulturellt centrums biblio-
tek, den vuxna som deltar i sprakcaféer eller datorhandledning pa folkbiblio-
teket, pensiondren som far bocker skickade hem till sig.

For att kunna vara den kraft for ett hallbart samhalle som biblioteken kan och
ska vara, behover de samverka sinsemellan. Folkbibliotek, skolbibliotek och
specialbibliotek, alla har sin roll att fylla i en gemensam helhet for Botkyrka. |
Biblioteksprogrammet for Botkyrka kommun faststélls riktningen for de olika
bibliotekstyperna i det arbetet.

Méanskliga rattigheter en bas for verksamheten

Jamlikhet &ar utgangspunkten for bibliotekens arbete i Botkyrka. Jamlikhet ut-
gar fran alla ménniskors lika varde, rattigheter och skyldigheter. Alla har
grundlaggande réattigheter, men olika stort behov av samhaéllets insatser. Barn
har genom Barnkonventionen och dess grundlédggande principer om alla barns
rattigheter och lika varde en sarskilt viktig stallning.

FN:s forklaring om de manskliga rattigheterna faststéller varje manniskas lika
varde utan atskillnad av nagot slag, sdsom pa grund av ras, hudfarg, kon, sprak,
religion, politisk eller annan uppfattning, nationellt eller socialt ursprung,
egendom, bord eller stallning i Ovrigt. VVar och en har rétt till liv, frihet och
personlig sékerhet. Till forklaringen ansluts ett antal rattigheter dar demokrati
och yttrandefrihet utgor tva.

Alla individer och grupper inte har samma tillgang till offentliga rum, samtal
och mojlighet att yttra sig. | bibliotekens uppdrag ligger att utjamna de mojlig-
hetsskillnaderna.

Det finns fall dar olika manskliga rattigheter star i konflikt med varandra. Nar
varden som yttrandefrihet, frihet fran diskriminering, ratt till liv och sakerhet
star emot varandra, till exempel i bibliotekets programverksamhet eller medie-
urval, &r frihet fran diskriminering, ratt till liv, frihet och personlig sakerhet
Overordnade varden.

Interkulturella och normkritiska forhallningssatt

En central utgangspunkt ar att se flersprakighet som norm. Det &r en styrka att
aga flera sprak och en majoritet av invanarna i kommunen har den styrkan.
Biblioteksverksamheten ska verka for méten och utbyten mellan och inom
olika sprak och kulturer. Den ska vara tillganglig for alla. Verksamheten ska



stérka individens mojligheter att uttrycka och utveckla olika delar av den egna
identiteten.

Ett interkulturellt forhallningssatt synliggor och forandrar ojamlika villkor och
maktférhallanden, samt majliggor att grupper och individer méts och samarbe-
tar Over etniska, religiosa och sociala granser. Grundldggande &r att uppmark-
samma och motverka diskriminering och segregationens negativa effekter. |
detta ingar ocksa att synliggdra och utmana etablerade normer.

Medborgarens fokus och invanaren som medaktor

Biblioteksverksamheten speglar inte bara utan formas &ven aktivt av Botkyrkas
invanare. Utgangspunkten ar att manniskor vill och har rétt att vara aktiva och
medskapande. Utifran det uppmuntras invanare och besokare att pa olika satt
vara medaktorer i biblioteksverksamheten.

Med stéd i kommunens ledord 6ppen, orddd och energisk intar biblioteksverk-
samheten medborgarens fokus. Bibliotekspersonalen kannetecknas av mang-
fald nar det galler bakgrund, kompetens och sprakkunskaper.



Folkbibliotek

Vision

Folkbiblioteken i Botkyrka, Bibliotek Botkyrka, ar en motor i arbetet med lo-
kal demokratiutveckling, manskliga rattigheter och interkulturalitet i Botkyrka.

Biblioteksverksamheten ska verka for ett langsiktigt hallbart samhélle genom
att bidra till att minska ojamlikhet och mojlighetsskillnader.

Biblioteken skapar interkulturella moten, bidrar till hojd kunskapsniva och
verkar for 0kad folkhalsa.

Lokal utformning

Biblioteken ar genom laga trosklar, en bredd av tjanster och aktiviteter och
centrumnara lokaler tillgangliga for alla. Biblioteken &r placerade pa platser
dar méanniskor ror sig i sin vardag i anslutning till exempelvis annan service
och handel. Det ger manniskor goda forutséttningar att ta del av bibliotekens
utbud.

Biblioteksverksamheten formas av sin lokala kontext. Pa sa satt ar inget biblio-
tek det andra helt likt, varje bibliotek &r det basta mojliga for sitt respektive
lokalsamhalle. Samtidigt ar bibliotekets verksamhet inte last till biblioteket
som lokal.

Samverkan

For att lyckas med sitt uppdrag och vara angelagna for alla Botkyrkas invanare
maste folkbiblioteken samarbeta med andra kommunala verksamheter inom
bland annat utbildningsférvaltningen, arbetsmarknads- och vuxenutbildnings-
namnden och vard- och omsorgsnamnden, men ocksa med regional verksam-
het sasom barnavardscentraler och logopeder. Uppdraget kraver ocksa tat sam-
verkan i lokala natverk, med foreningsliv, studieférbund och med Botkyrkas
manga kreativa aktorer.

Prioriterade utvecklingsomraden

Folkbibliotekens prioriterade utvecklingsomraden for perioden struktureras
utifran fyra huvuduppgifter, som benamns egenmakt, delaktighet, upplevelser
och innovationer. Under varje huvuduppgift definieras insatser och utveckl-
ingsomraden for Bibliotek Botkyrka.

Biblioteket mojliggor egenmakt

Invanarens utvecklade lasfardigheter ar en forutsattning for att ha makt Gver
sina egna livsval. Kopplingen till att ha ett arbete och i forlangningen forbétt-
rad folkhalsa blir tydlig. I ett livsperspektiv paverkar laslust och -fardigheter
folkhalsan. Lasfardigheter ar viktiga for att kunna paverka och styra sitt liv.
Lusten och drivet till ett livslangt larande &r viktig.

Bibliotekets forhallningssatt innebér att ta ett positivt avstamp i manniskors
egna resurser, erfarenheter och formagor.

Bibliotek Botkyrka prioriterar under perioden att genomfoéra insatser och att
utveckla arbetssatt vad géller:



- Barns sprak- och lasutveckling.

- Sprakutvecklande arbete gentemot personer som bott en kort tid i Sve-
rige.

- Arbete med korttidsutbildade vuxna, med avseende pa identitet, sjalv-
kansla, delaktighet, 1as- och skrivfardigheter.

- Digital delaktighet for vuxna som behdver 0ka sin digitala kompetens.

- Att verka for positiva normer och attityder till l&sning.

Sarskilt prioriterade grupper: Barn i forskolealdern och yngre, korttidsutbil-
dade vuxna, nyanlanda Botkyrkabor och ungdomar.

Biblioteket mojliggor delaktighet

Viktigt i ett socialt hallbart samhalle ar invanarens majlighet till delaktighet
och inflytande i samhéllet. Det géller &ven méjligheten till paverkan i de
kommunala verksamheterna, som till exempel biblioteken.

Biblioteken ar interkulturella motesplatser som har forutsattningar att 6ka
sammanhallningen och hemkanslan. De utgor samtidigt en arena for det fria
ordet och bidrar till manniskors mojlighet att gora sina roster horda.
Samarbete med civilsamhéllet och 6vrig kommunal verksamhet i Botkyrka ar
en forutséttning for att folkbiblioteken ska lyckas med sina uppdrag.

Bibliotek Botkyrka prioriterar under perioden att genomfoéra insatser och att
utveckla arbetssatt vad géller:
- Medier och arrangemang pa manga sprak, som starker Botkyrkabornas

identitet och samhorighet med andra.

- Biblioteksrummet som en plats for yttrandefrihet, dar arrangemang
kring aktuella fragor pa lokal, nationell och internationell niva ager rum
i dialog mellan invanarna.

- Metoder for dialog och inflytande i bibliotekets verksamhet for inva-
narna.

- Tillganglighet for alla till bibliotekens verksamheter och lokaler.

- Normkritiska och interkulturella forhallningssatt hos personalen.

Sarskilt prioriterade grupper: Personer med funktionsnedsattning och ungdo-
mar.

Biblioteket mojliggor upplevelser

Att uppleva litteratur i bred bemarkelse, kanske tillsammans med andra, kan
for en aldre person innebéra bibehallen livskvalitet. Samtidigt har upplevelsen
av beréattande och sprak hos ett litet barn visat sig vara viktig for att barnet se-
nare ska bli en god lasare. Vilket i sin tur 6kar mojligheterna till att barnet med
tiden tar del av litteratur, studier och samhélle.

Oavsett funktionsuppsattning har alla ménniskor rétt till upplevelser av littera-
tur och berattande.

Bibliotek Botkyrka prioriterar under perioden att genomfoéra insatser och att
utveckla arbetssatt vad géller:



Boken kommer och uppstkande verksamhet for dldre.

Uppsdkande arbete gentemot sma barn och deras familjer.
Uppstkande arbete gentemot barn och unga med funktionsnedsattning.
Biblioteksrum som skapar ovéntade mdoten.

Sarskilt prioriterade grupper: Aldre, barn i forskoledldern och yngre, samt unga
med funktionsnedséttning.

Biblioteket mojliggdr innovationer

Kreativitet och eget skapande &r viktigt inte bara for utvecklingen av naringsliv
och samhélle, utan ocksa for individens kéansla av mening och tillhorighet.

Bibliotek Botkyrka prioriterar under perioden att genomféra insatser och att
utveckla arbetssatt vad géller:

Samarbeten med Botkyrkas kreativa aktOrer och andra organisationer
och individer som kan bidra till m&nniskors mojlighet att skapa inom
ett vidgat textbegrepp. Fokus &r att skapa tillsammans och att dela med
sig av kunskap, innehall och erfarenheter till andra.

Mojliggora initiativ fran lokalsamhéllet genom att uppmuntra, stimu-
lera och ta tillvara nya idéer samt bidra till att kommunens stéd och bi-
drag ar kanda.

Sarskilt prioriterade grupper: Barn och ungdomar.



Bibliotek i grund- och gymnasieskolan

Vision

Alla elever i Botkyrkas skolor ska ha tillgang till skolbibliotek. Skolbiblio-
tekets syfte &r att bidra till 6kad kvalitet i skolornas pedagogiska verksamhet

samt till 6kat larande och lasande hos vara elever. Ambitionen &r att folja ut-
vecklingen genom det systematiska kvalitetsarbetet.

Prioriterade utvecklingsomraden

Demokrati och digitalisering

Skolbiblioteken ska bidra till det demokratiska medborgarskapet, till mer likvér-
diga studiemdjligheter for alla elever, att stirka elevens digitala kompetenser
med fokus pa informationsfardigheter samt elevernas las- och kommunikations-
formaga i en vidgad textvarld.

Likvardighet och laslust

Skolbiblioteken ska ha ambitionen att ge alla elever i Botkyrka, sa likvardiga
forutsattningar som mojligt och framjar och stodjer darfor laslust och lasning
pa satt som forskning visat ar framgangsrika.

Samordning och samverkan

Skolbiblioteken i Botkyrka ska vara en tydlig del av skolans pedagogiska verk-
samhet och bidra till 6kad maluppfyllelse. Personer med ansvar for skolbiblio-
teket samverkar med varandra och med 6vrig pedagogisk personal i skolan.
Skolbiblioteken samverkar ocksa med folkbiblioteken.

Grundskole- och gymnasiebiblioteken prioriterar under perioden att genomfora
insatser och att utveckla arbetssatt vad galler:
- elevers formaga till kéllkritik, formaga att navigera i informationsflodet

och digitala identitet
- skolbiblioteket som ett viktigt nav for kunskap och l&slust
- utveckla det systematiska kvalitetsarbetet
- stodja personalens kompetensutveckling
- utveckla samverkansformer.



Biblioteket vid Mangkulturellt centrum
Vision
Mangkulturellt centrums (MKC) uppdrag ar att verka for ett samhalle dar

mangfalden speglas i den nationella sjélvbilden och déar migration far en sjélv-
Klar plats i det svenska kulturarvet.

MKC:s bibliotek bidrar till centrets uppdrag genom att samla kunskap, livsbe-
rattelser och dokumentation om migrationen till Sverige.

MKC:s bibliotek har en unik stallning bland bibliotek i Sverige som special-
bibliotek inom dmnesomradena mangkultur, mangfald, interkulturalitet, ras-
ism, etnisk diskriminering, migration och urbana livsvillkor. Darigenom &r
biblioteket en viktig kunskapsresurs for bade forskning och en bred allménhet
saval lokalt som nationellt.

Biblioteket ar ocksa en 6ppen och valkomnande maotesplats, dar medborgarna
erbjuds mojlighet att reflektera kring mangfaldens kulturhistoria i Botkyrka
kommun.
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Inledning

Denna rapport utgor ett forarbete till Biblioteksplan for Botkyrka 2017-2021
och laggs fram som en delrapport i projektet.

Rapporten innehaller en genomgang och sammanfattning av styrdokument,
omvaérldsanalyser och nul&dgesbeskrivningar som beddms relevanta for den nya
biblioteksplanen att utga ifran. Rapporten redovisar ocksa vad som framkom-
mit i projektets fragor till och dialog med foretradare for invanarna i kommu-
nen.

Materialet utgor en samlad utgangspunkt for den nya planen, ett avstamp mot
den framtida biblioteksverksamheten i kommunen.

Projektets styrgrupp har tydliggjort att biblioteksplanen ska utga fran de Bot-
kyrka-specifika perspektiven och kommunens vardestyrning. Darfor praglar
det rapporten i hdg grad. Det paverkar ocksa vilka externa styrdokument som
rapporten lyfter fram, till exempel nér det handlar om de internationella biblio-
teksmanifest som ar antagna av IFLA och UNESCO.

Botkyrkaperspektiven paverkar ocksa vad som lyfts fram i rapporten nar det
géller bibliotekens nuvarande verksamhet och utvecklingsinsatser.

Med denna rapport som en utgangspunkt, definieras och formuleras sedan pri-
oriterade omraden och mal i den nya biblioteksplanen. Biblioteksplanen utgor
ett separat dokument.
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Vardestyrning i Botkyrka

Botkyrka dr en kommun som utifran sin befolkning, som ar etniskt och reli-
giost blandad, har tagit vissa beslut kring att alla, oavsett social och etnisk
bakgrund ha samma mojligheter till utbildning, arbete och bostadskarridr som
befolkningen i dvriga lanet. Darfor har man sedan lange tillbaka arbetat med
fragor som ror interkulturalitet och jamlikhet. Botkyrka kommuns uppdrag och
verksamheter utgar fran detta. Det ar dessa perspektiv som lyfts fram i det har
avsnittet.

Strategi for ett jamlikt Botkyrka

Gemensamma krafter for lika livschanser

Kommunen har ett ansvar for att alla Botkyrkabor far de bésta forutsattningar-
na for ett bra liv. Botkyrka &r en plats dar manga invanare har en flerkulturell
bakgrund med en slékthistoria som bérjar utanfor Sveriges granser. | jamfo-
relse med andra delar av Stockholm och Sverige, finns hér en vana att samleva
i mangfald, samtidigt som det finns stora skillnader i livsvillkor, levnadsforhal-
landen och halsa mellan olika grupper av kvinnor och mén.

Vi behover en tydlig styrning och ledning for att med gemensamma krafter,
bryta dagens monster och bygga ett jamlikt samhalle dar kén, ekonomisk,
social och etnisk bakgrund eller trosuppfattning, inte ar ett hinder for att fa
tillgang till grundlaggande rattigheter, makt och resurser pa lika villkor.

Overgripande malsattningar

- | Botkyrka ska alla flickor, pojkar, kvinnor och mén ha samma makt att
forma samhallet och sina egna liv, oavsett kon och grupptillhtrigheter.
Kommunens verksamheter ska darfor bidra till att skapa mer jamlika
och jamstallda livsvillkor.

- Botkyrka ska vara en interkulturell plats som préglas av jamlika moten.
Vi ska skapa forutsattningar for att individer och grupper inte bara ska
samexistera, utan ocksa samspela for att na gemensamma mal. Vi ska
ocksa bidra till mer jamlika och jamstéllda maktférdelningen inom och
mellan grupper med olika social position, identitet och tillhdrighet.

- | Botkyrka ska alla ha majlighet till ett langt liv med god hélsa och fy-
siskt, psykiskt och socialt valbefinnande. Vi ska darfor skapa forutsatt-
ningar for en god hélsa for alla, och minska skillnaderna i hdlsa mellan
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olika sociala grupper av kvinnor och man i Botkyrka, och i jamforelse
med l&net och riket.

- | Botkyrka ska alla ha rétt till ett sjalvstandigt liv, egen sexualitet och
integritet. Vi ska darfor arbeta for att mans vald mot kvinnor, vald i
nara relationer och hedersrelaterat vald och fortryck ska upphora i Bot-
kyrka.

- Policyn for Botkyrka kommun dr att organisationen ska vara jamlik och
jamstélld i sin verksamhetsutdvning och personalpolitik.

Alla Botkyrkabor ska fa en bra utbildning, ha arbete, vara friska och ma bra,
samt ha fortroende for varandra och demokratin. Detta &r ett led i att saker-
stalla ett hallbart Botkyrka fér kommande generationer. En grund for Botkyr-
kas hallbarhetsarbete &r de manskliga rattigheterna. Samtidigt ar en hallbar
framtid beroende av att de som tolkar och beslutar om végar framat &r repre-
sentativa, bade i fraga om kunskap och erfarenhet och for den plats och de
méanniskor dar forandringen ska ske. Dialogen med medborgare och brukare &r
darfor viktig.

Botkyrkas sex hallbarhetsutmaningar och valet att prioritera manskliga rattig-
hetsperspektiv i verksamheten innebar en vérdestyrning av kommunen, dar
ocksa bibliotekens uppdrag och roller tydligare behdver definieras. Det sker i
biblioteksplanen.

Praktiskt stod for utformning av verksamhet och lokala styrdokument finns
ocksa i Riktlinjer for ett jamlikt Botkyrka.

Jamlikhet ar det 6vergripande paraplyet

Jamlikhet &r det 6vergripande paraply vi utgar fran nar vi arbetar for jamstalld-
het, god folkhélsa, frihet fran vald och fortryck, och en interkulturell samhalls-
utveckling. Jamlikhet utgar fran alla manniskors lika vérde, réttigheter och
skyldigheter. Alla har grundlédggande rattigheter, men olika stort behov av
samhallets stod. Att géra jamlikt &r att gora skillnad!

Kalla:

Strategi for ett jamlikt Botkyrka, utkast 2016. Strategin &r under fortsatt arbete
under 2016.

Riktlinjer for ett hallbart Botkyrka, 2016

7 [53]



BOTKYRKA KOMMUN 8 [53]
Kultur- och fritid
Bibliotek 2016-04-14

Ett hallbart Botkyrka

Botkyrka har sex prioriterade utmaningar for de kommande decennierna. De
fokuserar en samhallsutveckling dar hallbarhet definieras utifran sociala och
miljomaéssiga aspekter. Utmaningarna ar i korthet:

- Botkyrkaborna har arbete

- Botkyrkaborna kanner sig hemma

- Botkyrka har de basta skolorna

- Botkyrka bidrar inte till klimatférandringarna

- Botkyrkaborna ar friska och mar bra

- Botkyrkaborna har fértroende for varandra och fér demokratin

Biblioteken bidrar i det gemensamma arbetet med Botkyrkas utmaningar. For
nagra av utmaningarna kan biblioteken ha en avgorande betydelse. Syftet med
biblioteksplanen &r att prioritera i biblioteksverksamheten for att kunna arbeta i
en gemensam riktning med resten av kommunen, men ocksa med civilsam-
hallet.

I linje med de faststéllda utmaningarna prioriterar kommunen ett antal verk-
samhetsomraden for en hallbar utveckling med koppling till manskliga rattig-
heter: Jamstalldhet, ett interkulturellt Botkyrka, barnrattsperspektivet, demo-
krati och delaktighet, folkhdlsa, funktionsnedséttning och tillganglighet, trygg-
het och sékerhet.

For biblioteken i Botkyrka kommun ar det centralt att satta mal och organisera
verksamheten pa sétt som &r i samklang med och stédjer kommunens gemen-
samma stravanden.

Kalla: Botkyrkas Oversiktsplan, 2014
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Lagstyrning av biblioteksomradet

Vad séager lagen?

De offentliga biblioteken i kommunen regleras framst av Bibliotekslagen och
Skollagen. Bibliotekslagen séger att biblioteken i det allménna biblioteksvé-
sendet ska verka for det demokratiska samhallets utveckling genom att bidra
till kunskapsférmedling och fri asiktshildning. | en kommunal kontext &r det
framst folk- och skolbiblioteken som representerar det allménna biblioteksva-
sendet.

Biblioteken ska ocksa framja litteraturens stallning och intresset for bildning,
upplysning, utbildning och forskning samt kulturell verksamhet i 6vrigt. Bibli-
oteksverksamhet ska finnas tillganglig for alla och ska vara anpassad till an-
vandarnas behov. Utbudet pa biblioteken ska praglas av allsidighet och kvali-
tet. De ska framja lasning och tillgang till litteratur.

I kommunerna ska folk- och skolbiblioteken 6ka kunskapen om hur informat-
ionsteknik kan anvandas for kunskapsinhdmtning, larande och delaktighet i
kulturlivet.

Folk- och skolbiblioteken ska agna sarskild uppméarksamhet at personer med
funktionsnedsattning och at de nationella minoriteterna samt personer som har
annat modersmal &n svenska. Lagen om nationella minoriteter reglerar i detalj
vilka sprak som ar minoritetssprak och vilka forvaltningsomraden som finns.
Folkbiblioteken ska &gna sarskild uppmarksamhet at barn och ungdomar.

Skollagen séger att elever i grundskolan, grundsarskolan, specialskolan, same-
skolan, gymnasieskolan och gymnasiesérskolan, oavsett skolform, ska ha till-
gang till skolbibliotek. Enligt Skolverkets riktlinjer ska skolbibliotekens inne-
hall vara anpassat till elevernas behov for att framja sprakutveckling och sti-
mulera till lasning. De lokaler och den utrustning som behdvs for att syftet med
utbildningen ska kunna uppfyllas, ska finnas.

| forarbetena till Skollagen forklaras att man med skolbibliotek vanligtvis bru-
kar avse ”en gemensam och ordnad resurs av medier och information som
stalls till elevernas och lararnas forfogande och som ingar i skolans pedago-
giska verksamhet med uppgift att stddja elevernas larande.”
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Kalla:

Bibliotekslag (2013:801)

Skollag (2010:800)

Lag om nationella minoriteter och minoritetssprak (2009:724)

IFLAS/UNESCOs biblioteksmanifest

De av UNESCO ratificerade biblioteksmanifesten, med upphov i den internat-
ionella biblioteksorganisationen IFLA, vardestyr biblioteken for en internat-
ionell likvardighet. Det finns fler an tio manifest, dar nagra ar mer relevanta
for biblioteksverksamhet i kommunal regi, an andra.

Till exempel kommer Folkbiblioteksmanifestet till uttryck i flera av den
svenska Bibliotekslagens paragrafer. De prioriterade grupperna i Biblioteksla-
gen lyfts dven fram i IFLA:s manifest om bibliotekstjanster for personer med
lasnedsattning och i manifestet om mangkulturella bibliotek.

Folkbiblioteksmanifestet uttrycker varden som har ett starkt stod i den svenska
folkbibliotekstraditionen. Manifestet séger att folkbibliotekets huvuduppdrag
ar att verka for information, laskunnighet, utbildning och kultur genom att:

- skapa och stimulera lasvanor hos barn redan fran tidig alder

- ge stod till saval sjalvstudier som formell utbildning pa alla nivaer

- ge forutsattningar for personlig, kreativ utveckling

- stimulera fantasi och kreativitet hos barn och ungdomar

- stdrka medvetenheten om kulturarv, konst, vetenskapliga ron och inno-

vationer

- erbjuda tillgang till kulturella uttrycksformer inom alla typer av konst-
utévning

- verka for en kontakt mellan olika kulturer och stimulera kulturell
mangfald

- stddja muntlig berattartradition

- garantera alla medborgares tillgang till all sorts samhallsinformation

- tillhandahalla adekvata informationstjanster for lokala foretag, fore-
ningar och intressegrupper

- underléatta utvecklingen av informationskompetens och datorkunskaper

- stodja och delta i l&skunnighetsframjande aktiviteter och program for
alla aldersgrupper, samt vid behov ta initiativ till sddan verksamhet
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IFLAs mangkulturella manifest galler alla bibliotek och séger att varje individ
i vart globala samhalle har ratt till ett fullstandigt utbud av biblioteks- och in-
formationstjanster. | arbetet for kulturell och spraklig mangfald skall biblio-
teken:

- betjana alla samhallsmedborgare utan diskriminering pa grund av kul-
turellt och sprakligt ursprung

- tillhandahalla information pa tillampliga sprak och i &ndamalsenliga
skriftformer

- ge tillgang till ett brett urval av material och tjanster som avspeglar alla
grupper och behov

- anstélla personal som aterspeglar ett mangkulturellt samhélle och som
ar utbildad for att samverka med och tillhandahalla tjanster for ett sa-
dant samhalle

Manifestet sager att sérskild uppmarksamhet bor &gnas grupper som ofta ar
marginaliserade i mangkulturella samhallen: minoriteter, asylsokande och flyk-
tingar, personer med tillfalliga uppehallstillstand, gastarbetare och ursprungs-
folk.

Manifestet om bibliotekstjanster for personer med lasnedséttning, och som
galler alla bibliotekstyper, lyfter bland annat fram att:

- biblioteken som en del av sin kdrnverksamhet bor upprétta tjanster,
samlingar, utrustning och hjadlpmedel som underlattar for enskilda an-
vandare med lasnedsattning att fa tillgang till och anvanda resurser som
uppfyller just deras informationsbehov

- biblioteken bér konsultera personer med funktionsnedséttning, och
grupper som representerar dessa, under planeringen, utvecklingen och
det fortlopande erbjudandet av tjansterna

- biblioteken bor se till att personalen har ratt utbildning och finns till-
gangliga att ge stod at anvandare med lasnedsattning, samt att verka for
en kontinuerlig fortbildning

IFLAS/UNESCOs skolbiblioteksmanifest lyfter fram att skolbiblioteket &r en
integrerad del av utbildningsprocessen. Skolbiblioteket spelar en viktig roll for
utvecklingen av las- och skrivkunnighet, informationskompetens, undervis-
ning, inldrning och kultur.
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Manifestet sager att skolbibliotekets karnverksamhet ska omfatta foljande:

stodja och starka de utbildningsmal som anges i skolans mal och laro-
planer

utveckla och stimulera barns vana och gladje av lasning och inléarning,
samt uppmuntra dem i ett livslangt anvandande av bibliotek

erbjuda mojligheter att skapa och anvanda information som en vag till
kunskap, forstaelse, fantasi och gladje

ge eleverna 6vning i att vardera och anvanda information, oavsett for-
mat, samt ge dem insikt och forstaelse for olika kommunikationssatt i
samhaéllet

ge tillgang till saval lokala och nationella som globala resurser for att
ge inblick i och 6ka forstaelsen for olika idéer, erfarenheter och synsatt
anordna aktiviteter som framjar kulturell och social medvetenhet och
lyhordhet

arbeta med elever, larare, skolledare och foraldrar for att uppna skolans
mal

forsvara principen att asiktsfrinet och tillgang till information &r forut-
sattningar for medborgaransvar och delaktighet i ett demokratiskt sam-
halle

framja lasning och gora skolbibliotekens resurser tillgdngliga inom och
utanfor skolan

Kaélla: Bibliotekens internationella manifest, Svensk biblioteksférening, 2014
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Forutsattningar i omvarlden

Digital kompetens
Digital kompetens innebdr, enligt Digitaliseringskomissionen, att ha:

- de kunskaper som behdvs for att inhdmta, kommunicera, interagera och
producera digitalt,

- de fardigheter som behovs for att anvénda digitala verktyg och tjanster,

- forstaelse for den omvélvande kraft som digitaliseringen innebér i sam-
hallet

- motivation att la&ra mer om mojligheterna, hindren och bristerna.

Skillnaderna i delaktighet och anvandarkompetens finns i forsta hand bland de
aldre men daven bland grupper som exempelvis funktionshindrade, utlands-
fodda kvinnor, lagutbildade och personer bosatta pa landsbygden.

Biblioteken har, i enlighet med lagen och de internationella manifesten, ett
uppdrag att verka for digital kompetens och spridande av digitala informat-
ionskallor. En arlig rapport som undersoker just detta omrade ar Svenskarna
och Internet. Den bygger pa intervjuer med ett urval av invanare i Sverige i
olika aldrar och pa olika orter. Undersokningen ger en bild av i vilken grad
svenska invanare anvander sig av internet i sitt dagliga liv och pa vilka sétt de
gor det.

Underlaget i undersokningen ska vara statistiskt representativt. Rapporten
anger dock att bortfallet i undersékningen utgors framst av personer som inte
beharskar svenska eller som har funktionsnedsattningar som hindrar dem fran
att delta i en telefonintervju. Det betyder att bibliotekens prioriterade malgrup-
per riskerar att bli underrepresenterade i undersékningen.

Rapporten Svenskarna och Internet 2015 visar att det ar 93 procent av befolk-
ningen, fran barn till gamla, som har tillgang till internet och nastan lika manga
som anvander det. 65 procent av befolkningen ké&nner sig delaktiga i informat-
ionssamhallet.

En reflektion &r att det &r drygt 7 procent av befolkningen som inte anvénder
internet, samtidigt som 13 procent av de vuxna i Sverige bedéms ha otillrack-
liga lasfardigheter, enligt andra kallor. Det skulle vara vardefullt med en dju-
pare undersokning av dessa forhallanden.
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Rapporten redovisar inte nagra resultat avseende parametrarna inkomst eller
utbildningsniva, utan det ar framforallt alder som rapporten fokuserar pa.
Andelen aldre som anvander Internet dkar successivt. De aldre ar enligt under-
sokningen den grupp som i storst utstrackning star utanfor informationssam-
héllet. Det uppskattas vara ca 650 000 invanare i landet som inte har tillgang
till Internet i hemmet. Med tanke pa bortfallet i undersokningen, sa kan den
siffran vara nagot hogre.

Mot bakgrund av att manga boende i Botkyrka har en kort utbildningsbak-
grund, en lag inkomst och ibland bristande kunskaper i svenska, sa kan siffran
for antalet i Botkyrka kommun som saknar tillgang till Internet vara jamforel-
sevis hogre an for landet i dvrigt. Men det ar inget som ar undersokt.

Kalla:
En digital agenda for Stockholms lan, KSL, 2015
Svenskarna och internet 2015, 11S

MIK - Medie- och InformationsKompetens

Medieutredningens forskningsantologi Manniskorna, medierna och marknaden
gavs ut i borjan av 2016. Dar finns ett avsnitt som sarskilt behandlar folk-
bibliotekens forhallande till medie- och informationskunnighet.

Dér framgar att folkbiblioteken utgor en central nod for att invanarna ska fa
tillgang till olika typer av medier. Férutom att verka for fysisk tillgang till me-
dier sa tar bibliotek av olika slag ocksa ansvar for att invanarna ska fa intellek-
tuell tillgang till medier. Det sker genom undervisande och stéttande arbete
som syftar till att invanarna ska utveckla medie- och informationskunnighet
(MIK). | detta ligger t.ex. formagor att soka, utvéardera, anvanda och skapa
information och medier.

Att kunna stka och anvanda information for andamalsenliga syften betraktas
som en fundamental kompetens for varje medborgare. | interaktion med myn-
digheter och institutioner av olika slag och i samband med fritidsintressen for-
vantas medborgare kunna orientera sig i olika informationslandskap. Pa senare
ar har dessa formagor, fardigheter och kunskaper allt oftare kommit att benam-
nas Medie- och informationskunnighet, MIK.
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Folkbibliotekets potential att utgora ett stod i demokratiutveckling och larande
har betonats, av bade politik och i forskning. Det finns samtidigt utmaningar
for folkbiblioteken i det hér arbetet:

- Personalresurser och kompetens — for att kunna lara andra maste perso-
nalen sjélv ha ratt kompetens.

- Nationella licenslosningar for det svenska sprakomradet — det saknas
billiga och anpassade 16sningar for svenska forhallanden, nér det géller
t ex tillgangen till e-bocker och annan digital information.

- Kunskaps- och erfarenhetsinventering — man behover hitta satt for att
lara av varandra och ha erfarenhetsutbyten mellan olika bibliotek.

- Mangfald av roster och perspektiv — det behover finnas en bredd i
bibliotekens medieutbud.

Nar det galler skolbiblioteken har MIK lange varit ett omrade for verksamhet
och utvecklingsinsatser bade lokalt i kommuner men ocksa hos centrala aktorer
som Statens medierad, Skolverket och bransch/fackféreningar.

Kélla: Ménniskorna, medierna och marknaden : Medieutredningens forsk-
ningsantologi om en demokrati i férandring, SOU 2016:30
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Kulturvanor

De vanligaste kulturaktiviteterna i Sverige ar att lyssna pa musik, se pa film,
lasa en bok, fotografera/filma, ga pa bio, ga pa bibliotek och lasa hogt for ett
barn.

Utbildningsnivan visar sig ha ett starkt samband med vilka kulturvanor som
utdvas och hur ofta. Klasshakgrund och hushallsinkomst visar ocksa samband,
men svagare an utbildningsnivan.

Aktiviteter som handlar om bibliotek och lasning ar kvinnodominerade. Mellan
aldersgrupperna skiljer sig inte lasvanorna at sarskilt mycket, medan daremot
konsskillnaderna &r stora.

Generellt i landet & manniskor mycket eller ganska néjda med biblioteksser-
vicen pa sin hemort, det galler 60 procent.

De som har lag inkomst besoker i hogre grad bibliotek, medan de som har lag
utbildning besoker bibliotek i lagre grad. Det betyder att en person med lag
inkomst och hdg utbildning sannolikt &r en biblioteksbestkare.

Kélla: Kulturvanor, rapport 2016:1, Myndigheten for kulturanalys

De nationella minoriteterna

Folk- och skolbiblioteken ska dgna sarskild uppméarksamhet at de nationella
minoriteterna. Lagen om nationella minoriteter reglerar vilka sprak som &r
minoritetssprak och vilka forvaltningsomraden som finns.

For att kunna definieras som ett minoritetssprak i Sverige kravs det att spraket
ska ha talats minst i tre generationer eller under ca 100 ar och att det inte ar en
dialekt av svenskan. Denna definition kommer fran Europaradets Minoritets-
sprakskonvention. Sverige ratificerade den ar 2000 och den europeiska stadgan
om landsdels- eller minoritetssprak. Dessa konventioner &r bindande, och hur
landerna efterlever dem kontrolleras av Europaradet. | Sverige har finska,
meankieli, samiska, jiddisch och romani chib minoritetssprakstatus idag.

Bibliotekens uppdrag handlar om att
- informera och 6ka kunskapen om de nationella minoriteterna i majori-
tetssamhallet



BOTKYRKA KOMMUN 17 [53]
Kultur- och fritid
Bibliotek 2016-04-14

- erbjuda medier, kultur- och programverksamhet pa dessa sprak i sam-
rad med de som identifierar sig som nagon/nagra nationella minoriteter

- bidra till revitalisering av spraken och kulturerna framforallt for barn
och unga

Idag gors det pa skiftande sétt av biblioteken, men sammanfattningsvis visar
olika studier att det gors ganska lite. Likvérdigheten mellan olika bibliotek och
kommuner lyser med sin franvaro. Att kommunen &r forvaltningsomrade gor i
regel att stallningen for det aktuella spraket starks. Botkyrka kommun ar for-
valtningsomrade for finska.

Kélla:

Tolv minoritetsroster om biblioteken, Sveriges forfattarférbund, 2016
Forstudie om nationella minoriteter och bibliotek, Regionbibliotek Stockholm,
2014

Lasande

Att kunna och vilja ta del av litteratur i olika former brukar ses som viktigt nér
det géller utveckling av det demokratiska samhallet. Studier av ldsvanor och
lasférmaga som gjorts under senare ar har visat pa ett sjunkande lasintresse.
Forskning visar att lasférmagan till stor del ar beroende av lasvanor.

Flera studier bland barn visar pa en tydligt nedatgaende trend i lasformagan.
OECD:s omfattande studie PISA — som avser 15- ariga elever — har visat pa
bade en tydligt fallande trend, dar en allt stérre grupp presterar pa en lag niva.
Den fallande trenden galler bade flickor och pojkar som grupp men ar starkare
for pojkar.

| manga studier har lasvanor visat sig ha ett starkt samband med utbildnings-
niva och familjebakgrund.

Internationellt jamforande studier av vuxnas "literacy” — férmagan att ldsa men
ocksa att tolka och anvanda texter — har visat pa en i huvudsak positiv bild for
svensk del. Men bilden ar inte entydig och det skiljer sig stort mellan olika

grupper.

80-85 procent av den svenska befolkningen har last ndgon bok minst en gang
de senaste tolv manaderna. Biblioteksbesoken har gatt ned nagot under en tju-
goarsperiod. Trots detta verkar boklasandet ha hallit sig pa samma niva.
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Bade bland dem som last flera ganger i veckan och bland dem som inte last
alls &r konsskillnaderna kraftiga. Vi ser exempelvis att ungefar var sjatte ung
man uppger att han inte har last nagon bok, medan detta bara galler ungefar var
sextonde ung kvinna. De yngre &r underrepresenterade bland de mest frekventa
lasarna, de som last flera ganger i veckan.

Kélla: Kulturvanor, rapport 2016:1, Myndigheten for kulturanalys

18 [53]



BOTKYRKA KOMMUN 19 [53]
Kultur- och fritid
Bibliotek 2016-04-14

Botkyrkas forutsattningar

De omstandigheter och forutsattningar som finns for de boende i Botkyrka
beskrivs i detta avsnitt. Texten baseras i huvudsak pa kommunens Omvarldsa-
nalys 2017-2020 och de olika stadsdelsanalyserna som gjordes i slutet av 2015.

Botkyrkas omvarldsanalys

Botkyrkas befolkning kommer att 6ka inom éverskadlig tid. Vi berdknas ga
fran drygt 90 000 invanare ar 2015 till drygt 97 000 ar 2020. Framforallt 6kar
antalet barn och aldre. Det blir ett 6kat tryck pa forskola, skola och aldre-
omsorg. Samtidigt innebér flyktingsituationen i vérlden att manga flyktingar
kommer just till Botkyrka. Den grupp som arbetar blir stérre, men 6kar inte
riktigt i samma takt som Gvriga grupper. Det gor att formagan att uppratthalla
kommunens tjanster pa samma niva satts pa prov.

For att konkurrera pa arbetsmarknaden kréavs utbildning. Idag har Botkyrka-
borna jamforelsevis lag utbildningsniva. Skolans roll att kompensera for fak-
torer som lag inkomst och féraldrarnas utbildningsniva blir central.

Hemkanslan i kommunen utmanas av bostadsbrist, trangboddhet, 6kade bo-
stadspriser och polarisering mellan omradena. Tendensen &r att hemkanslan
krymper till den egna stadsdelen och samtidigt véxer till ett stérre Stockholm.
Konsekvensen kan bli en svagare kansla fér kommunen Botkyrka som plats.

Nér det galler folkhalsan kan man se att vissa grupper ar mer utsatta an andra.
Det géller flickor och pojkar med lag eller ofullstandig utbildning, kvinnor som
har arbetaryrken eller &r arbetslosa, kvinnor och méan fran andra lander med
arbetaryrken eller hdg arbetsléshet, kvinnor och mén med funktionsvariationer,
som har svarare att fa jobb och delta i samhallslivet. Psykisk ohélsa hos fram-
for allt flickor och unga kvinnor okar. Botkyrka kommun behéver fortsatta att
ha folkhalsa och ojamlika livsvillkor hogt pa agendan.

Under slutet av ar 2015 kom knappt 1500 nya asylsokande till Botkyrka kom-
mun. Prognosen ar att kommunen pa grund av fortsatta konflikter i omvarlden
kommer att fortsatta ta emot flyktingar och asyls6kande. Detta &r nagot som
samtliga verksamheter i kommunen behdver samla sig kring.

Oroligheter i omvérlden kan ocksa medféra en dkad risk for polarisering mel-
lan olika grupperingar i Botkyrka. Samtidigt 6kar polariseringen mellan mot-
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standare mot och foresprakare for mangfald som grund for en hallbar sam-
hallsutveckling.

Men forstaelsen for nodvandiga forandringar i samhallet okar ocksa. | det
langre perspektivet ar utvecklingen mot en samhallsnorm med mangfald, for
demokrati och manskliga rattigheter for alla starkare i Europa, Sverige och
Botkyrka.

Alby

I Alby bor ca 13 500 personer. Det ar en stadsdel med en dvervégande andel
hyresratter, men det kommer att byggas mycket bostader de kommande aren,
framforallt bostadsratter. Det forvantas ske en inflyttning till omradet och anta-
let invanare kommer att 6ka. Hyreshojningar ar att vanta i samband med upp-
rustning av miljonprogrammet. Det kommer samtidigt att finnas en bostads-
brist.

Forvarvsfrekvensen och medelinkomsten &r lagre i Alby jamfort med genom-
snittet i Botkyrka och lanet och lagre for kvinnor jamfért med man. 1 Alby &r
andelen yngre hogre och andelen aldre lagre jamfért med hela Botkyrka. En
stor befolkningsgrupp i Alby har ursprung i Afrika.

Alby &r mitt i en fysisk omvandling. Bostader och ett nytt torg pa Albyberget,
ett nytt Alby centrum med ett vaxthus i det gamla parkeringsgaraget, ny for-
skola, Sveriges forsta folkhalsopark, dagvattenpark med rekreationsomraden
tillsammans med det kreativa klustret Subtopia. Ungas engagemang och energi
i Albys hjarta och forbattrade skolresultat skapar positiva férvantningar om
Alby.

Alby har ett av de mindre biblioteken i Botkyrka och det besoks i hdg grad av
unga besokare i olika aldrar. Biblioteket ordnar aktiviteter for barn, unga och
vuxna pa eftermiddagar, kvallar och lov, vilket staller stora krav pa lokalerna -
som ar sma. Samtidigt ar biblioteket kant varlden éver for sin speciella ut-
formning interiort. Alby bibliotek har ett omfattande samarbete med organisat-
ioner i naromradet som BVC, 6ppna forskolan, forskola, skolan, Roda korset,
Svenska med baby, Abf, Fanzingo, Filmbasen, Film Stockholm, Doc Lounge
och andra féreningar. Biblioteket har genom samarbetet med Fanzingo kommit
att profilera sig som ett bibliotek som arbetar med film.
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Fittja

| Fittja bor ca 7 800 invanare, som bor mestadels i hyreshus kring Fittja cent-
rum. Ett nytt centrumhus med afférslokaler och nya bostader planeras. | cent-
rumbyggnaden ska ocksa finnas bibliotek, konsthall, café och forskola, bland
annat. | Fittja finns Botkyrkas stérsta moské samt Mangkulturellt centrum.

Forvarvsfrekvensen och medelinkomsten har dkat stadigt i Fittja under de sen-
aste aren. Trots den positiva utvecklingen har Fittja den lagsta forvarvsfre-
kvensen i Botkyrka. Fittja ar ett omrade praglat av stor mangfald. De boende i
omradet kommer fran 52 lander och talar 47 olika sprak. Fittja har haft ett flyt-
tunderskott under 2000-talet.

Fittjaborna talar gott om den gemenskap som finns dem emellan. Det finns
samtidigt behov av fler platser och méten dér alla far synas och horas pa lika
villkor. Upprustning av Fittja centrum &r tecken pa stigande fastighetsvarden
och en vilja att investera i Fittja. Satsningar pa nybyggnation, fysisk miljoé och
nya verksamheter som konsthallen kan ge en mer nyanserad bild av Fittja.
Satsningarna skapar stOrre engagemang att ta hand om platsen.

Fittja har ett av de minsta biblioteken i kommunen, dppet fyra dagar i veckan.
Det besoks i hog grad av unga i olika aldrar. Biblioteket arbetar for att utveckla
bra aktiviteter pa eftermiddagar, kvallar och lov. Verksamheten Ung 6ppen
scen ar baserad i Fittja. Biblioteket har ett omfattande samarbete med fore-
ningar och andra verksamheter i omradet. I omradet finns ocksa Mangkultu-
rellt centrums bibliotek, som riktar sig framst till studerande och forskare, men
som vill utdka sina aktiviteter till de boende.

Hallunda/Norsborg

Ungefar 20 800 personer bor i omradet. Lagenheterna i Norsborg ar till storsta
delen hyresratter medan de i Hallunda mestadels ar bostadsrétter. Mot Malaren
ligger flera smahusomraden. Man planerar att bygga bostader vid Hallunda
gard samt vid Hallundavégen. De tva centrumanldggningarna &r i behov av
upprustning.

Andelen med utlandsk bakgrund har 6kat kraftigt de senaste decennierna. En
stor del av 6kningen beror pa inflyttning fran utlandet och prognosen ar att
inflyttningen fran utlandet kommer att fortsatta. Det finns en trangboddhet.
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Medelinkomsten i omradet ar lagre &n kommunsnittet, likasa utbildningsnivan.
Manga lamnar omradet nér de far battre ekonomi.

I Hallunda/Norsborg finns ett litet antal resursstarka foreningar. Deras med-
lemsbas bestar till storsta delen av en viss etnisk eller religiés gruppering. For-
eningarna har egna forenings- och festlokaler, religidsa samlingsplatser och
idrottslag som &r valbesokta och framgangsrika. Det &r positivt, men riskerar
samtidigt att 6ka en segregering som i sin tur paverkar hemkanslan.

Hallunda bibliotek ar resursbibliotek for litteratur pa andra sprak &n svenska
och engelska. Biblioteket har ett omfattande samarbete med féreningar och
organisationer i naromradet, som folkhdgskolan, arbetsformedlingen, forskola,
Abf, SFI och Réda korset. P& Hallunda bibliotek ordnas Oppen scen for det
fria ordet. Ett utvecklingsarbete pagar vad galler korttidsutbildade vuxna och
man driver sprakutvecklande projekt med forskolan. Det finns inget bibliotek i
Norsborg eller i Slagsta.

Tullinge

Tullinge bestar till storsta del av smahusbebyggelse men det finns &ven bo-
stadsrattslagenheter och hyresratter bade i centrala Tullinge och i Riksten vid
gamla flygflottiljomradet. Knappt 19 000 personer bor i omradet och befolk-
ningen véntas 6ka under aren framéver. Bostader och verksamheter ska byggas
vid Alfred Nobels allé och Tullinge centrum, samt i Hamringes gamla indu-
strimiljo. Rikstens friluftsstad véxer vidare.

Tullingeborna har en hog utbildningsniva jamfort med resten av Botkyrka. Det
galler d&ven inkomst. Man har en lag ohéalsa och ligger i mycket pa ett snitt for
Stockholms l&n.

En svaghet i omradet ar bristen pa motesplatser. Tullinge bibliotek, i Tullinge
centrum, &r resursbibliotek for tillgangliga medier samt for den samlade Boken
kommer-verksamheten i Botkyrka kommun. Man har ett samarbete med for-
skolor, Réda korset, foreningen Laskraft, enskilda volontarer, vard- och om-
sorgsforvaltningen, Abf, Film i Stockholm, Friendly Hearts och Medborgar-
kontoret. Det finns inget bibliotek i Riksten.

Tumba
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Med Varsta, Grodinge och Storvreten. Totalt bor knappt 30 000 personer i
Tumba-Grodinge varav dryga 4 000 i Grodinge. | Tumba finns manga olika
bostadsomraden. Tuna, Segersjo och Storvreten ar hyreshusomraden. Omra-
dena Uttran, Vretarna och Broédngen &r villaomraden. | Grodinge bestar bebyg-
gelsen av villor och fritidshus. Omradena Varsta och Bremora bestar framst av
villor och radhus men hér finns ocksa flerfamiljshus som byggdes under 1970-
talet. Nya bostéder planeras i flera delar av stadsdelen.

| Tumba &r tryggheten ganska hdg, i Grodinge till och med hogst i kommunen.
| Storvreten daremot ar den l&gre &n i de andra delarna.

Idag finns bibliotek i Tumba centrum samt Varsta centrum. Tumba bibliotek &r
resurshibliotek for svensk och engelsk litteratur, det breda och det smala. En
medarbetare deltar i samradsgruppen for forvaltningsomrade for finska. Varsta
bibliotek har merdppet och &r tillgangligt utan personal varje dag i veckan kl 8-
20. Storvreten saknar bibliotek.

Vuxenutbildningen

De skolformer som finns for vuxna i kommunen &r grundlaggande kommunal
vuxenutbildning, dar sfi ingar, séarskild utbildning for vuxna och gymnasial
kommunal vuxenutbildning. Sammanlagt ar det flera tusen elever. Vuxenut-
bildningen &r lokaliserad i Tumba.

Gymnasial kommunal vuxenutbildning bedrivs genom upphandlade utbild-
ningsanordnare. | dag finns avtal med 11 utbildningsanordnare.

Xenter

Xenter &r en yrkeshoégskola i Tumba med sju inriktningar med 300 elever och
estetiskt gymnasium som hor till Tumba gymnasium.

Jobbcenter

Ar lokaliserat i Tumba. Det finns ca 400 samtida Inskrivna deltagare. Inrikt-
ningarna ar vagledning, jobbcoachning, jobbmatchning, yrkestréning, sfi in-
testning, sprakutveckling, arbetsmarknadsstod till funktionshindrade, ferie-
praktiksanordning och det kommunala aktivitetsansvaret.
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Daglig verksamhet

Verksamhet for personer med funktionsnedsattningar. Det finns runt sju olika
dagliga verksamheter i olika delar av kommunen.

Skolor och forskolor

Botkyrka har ndrmare 30 grundskolor och fem gymnasieskolor, inklusive
gymnasiesarskola. | kommunen finns drygt 70 férskolor. De ar fordelade dver
kommunens alla stadsdelar. Skolbiblioteken beskrivs utforligare i avsnittet om
nuldget for skolbiblioteken.

Boende for aldre

Det finns sex olika vard- och omsorgsboenden for dldre och tre boenden med
servicelagenheter. Pa ett vard- och omsorgsboende far den boende omsorg och
tillsyn dygnet runt. Den som bor i serviceldgenhet far stod av hemtjanstperso-
nal. Det finns &ven gruppbostader for personer med demens. | Botkyrka finns
mojlighet att komma till ett boende for finsktalande for den som vill det.

Medborgarkontor

| Botkyrka finns fem medborgarkontor, utspridda éver kommunen. P4 med-
borgarkontoren kan invanarna bland annat fa hjalp med att ansoka om barnom-
sorg, parkeringstillstand for personer med funktionsnedsattning, fardtjanst och
riksfardtjanst, kommunal hyresgaranti och borgerlig vigsel. Vissa medborgar-
kontor kan ocksa hjalpa till med juridisk radgivning, jobbcoachning och anti-
diskrimineringsfragor.
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Folkbiblioteksverksamhetens nulage

Enligt 2015 ars Medborgarundersokning besoker 59 procent av Botkyrkas be-
folkning folkbiblioteken. Och 83 procent ar néjda med biblioteksverksamhet-
en. Inom Bibliotek Botkyrka (folkbibliotekens organisation) finns sex bibliotek
med omkring 40 anstallda.

| det har avsnittet beskrivs verksamhet och utvecklingsinsatser dér Bibliotek
Botkyrka ar i framkant ur ett nationellt/internationellt biblioteksperspektiv. Det
ar verksamheter som nar grupper som prioriteras av de befintliga styrdokumen-
ten. Det ar ocksa verksamheter som dels behover utvecklas ytterligare och dels
behover spridas inom Bibliotek Botkyrkas organisation som helhet. | samar-
bete med berdrda forvaltningar och lokalsamhallet &r det insatser som verkar
for att na de hallbarhetsmal som Botkyrka kommun har satt upp.

Ett nulage for skolbiblioteken samt for Mangkulturellt centrums bibliotek pre-
senteras i efterfoljande kapitel.

Korttidsutbildade vuxna

Bland vuxna i Sverige beddms 13 procent ha otillréckliga lasfardigheter. En
del av dessa ar utrikes fodda. Inom gruppen utrikes fodda &r det dock stora
skillnader, vilket inte &r forvanande da de utgor en mycket heterogen grupp
som invandrat under olika tidsperioder och av varierande skél. En av flera fak-
torer till varfor en del utrikes fodda har begransade lasfardigheter &r kort stu-
diebakgrund. I den officiella statistiken om deltagande i svenska for invandrare
(sfi) framgar att 14 409 av de 102 434 som deltog i sfi 2011 har mindre &n tre
ars skolbakgrund.

Detta utgor en demokratiutmaning i ett sa textbaserat samhalle som det
svenska, inte minst eftersom bristande majligheter att lasa val pa sitt moders-
mal forsvarar inlarningen av nytt sprak och dess skriftsystem.

Folkbiblioteket ska vara till for alla. FOr personer med begrénsade lasfardig-
heter ar biblioteket dock inte alltid en sjalvklar plats. Manga upplever sannolikt
att biblioteket inte &r en plats for dem. Sjalva formagan att lasa ar ocksa i
manga avseenden en grundférutsattning for att ta del av bibliotekens utbud.



BOTKYRKA KOMMUN
Kultur- och fritid

Bibliotek

2016-04-14

Mot bakgrund av detta genomfor Bibliotek Botkyrka projektet Biblioteksrum-
mets lasbarhet, dar skyltning, text- och bildmaterial anpassas till malgruppen.
Syftet &r att gora biblioteken tillgangliga for personer med kort utbildnings-
bakgrund och i forlangningen for alla.

Samma malgrupp, korttidsutbildade vuxna, ingar i flera insatser fran biblio-
teket, i samarbete med bland andra sfi och Arbetsférmedlingen. | praktiken
innebér det bland annat deltagande i bokcirklar, fokusgrupper kring sfi:s laro-
medel och biblioteksbesdk. Deltagandet i projektet med biblioteket syftar
ocksa till att starka identitet och sjalvkansla. | forlangningen har det betydelse
for folkhélsan.

Bibliotekets arbete sker systematiskt efter beprévade metoder, dér deltagarin-
flytandet star i centrum, och utvarderas l6pande.

Det systematiska arbetssattet med gruppen korttidsutbildade vuxna ar en verk-
samhet dar Bibliotek Botkyrka ar framstaende inom biblioteksverksamhet nat-
ionellt och internationellt. Utifran Botkyrkas sarskilda forutsattningar utgor
detta ett centralt utvecklingsarbete som har betydelse fér organisationen och
kommunen som helhet.

Det ar centralt att biblioteket har ett perspektiv d&r man ser till manniskors
egna resurser. Att fokusera kring det som olika individer kan istéllet for vad de
inte kan. En person kanske talar ett flertal sprak, &ven om hen inte har sa stora
lasfardigheter pa de spraken. Det finns manga kunskaper och erfarenheter som
en vuxen manniska har, som inte behover vara kopplade till det skrivna spra-
ket. Biblioteket behdver i det konkreta arbetet utga fran de erfarenheter och
kunskaper som en person har.

Flersprékighet

En majoritet av Botkyrkaborna talar andra sprak utéver svenska. Det &r en
styrka att dga flera sprak. Pastaendet har blivit ett slags valsprak som anvands
av Bibliotek Botkyrka i olika sammanhang, bl a i samband med Botkyrka In-
ternationella Bokmassa.

Hallunda bibliotek ar Bibliotek Botkyrkas resursbibliotek for medier pa andra
sprak an svenska och engelska. | uppdraget ingar medier pa andra sprak an
svenska och engelska for bade vuxna och barn och saval fack- som skaonlittera-
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tur. Aven e-bdcker pa andra sprak dn svenska och engelska ligger inom Hall-
undas resursuppdrag, men det sker i ndra samarbete med Tumba bibliotek som
ansvarar for e-bdcker pa svenska och engelska. Grammatikor, ordbdcker och
sprakkurser ingar inte i resursuppdraget. For tillgangliga medier pa andra
sprak an svenska och engelska ligger ansvaret pa Tullinge bibliotek, men det
sker i tatt samarbete med Hallunda bibliotek.

Medarbetarna vid Bibliotek Botkyrka arbetar aktivt med inkdpskanaler i olika
delar av varlden, for att kunna uppratthalla det mangsprakiga mediebestand
som ar malet.

Syftet med Botkyrka Internationella Bokmadssa, som arrangeras av Bibliotek
Botkyrka och dger rum vartannat ar, ar att starka Botkyrka som plats, lyfta
fram att det &r en styrka att &dga flera sprak, verka lasframjande och stérka las-
lust, stérka att Bibliotek Botkyrka ar en motesplats for formedling av litteratur
och berattelser fran hela vérlden och pa flera sprak. Méassan har hittills anord-
nats 2011, 2013 och 2015 och har lockat manga besokare varje gang, utom och
inom kommunen.

Massan har lyft fram flera av de modersmal som talas i kommunen och har
konkret visat pa flersprakighet som en tillgang.

Oppen scen for det fria ordet ingdr ocksa i det flersprakiga arbetet. Vid vissa
tillfallen ager samarbete med Internationella biblioteket rum (Frizon).

Arbetet med flersprakighet galler savél vuxna som barn och dven arbetet med
tillgangliga medier

Finska — nationellt minoritetssprak och forvaltningsomrade

| kommunen finns en Samradsgrupp for Botkyrka som finskt forvaltningsom-
rade. Folkbiblioteken i Botkyrka har en representant i denna grupp. Kommu-
nen far 6ronmarkta pengar for uppdraget. Det kan innebéra att man arrangerar
program fér och om den finska minoriteten, men pengarna gar inte till inkop av
litteratur. Aven de finska foreningarna deltar i samradsgruppen, som PRO
finska, Foraldraforeningen finska skolan, Tullinge-Tumba finska forening.

Det &r prioriterat att barnen ska fé tillgang till spréket. Att aktivt uppmuntra
minoritetsspraket ar ett uppdrag som kommunen och biblioteket har. Aven
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kulturell anknytning i form av litteratur fran minoritetssprak som &r dversatt
till svenska &r viktig. Finska sagostunder arrangeras regelbundet pa Tumba och
Tullinge bibliotek.

Den finska litteraturen kops in av den bibliotekarie pad Tumba bibliotek som
deltar i samradsgruppen och som é&r finsktalande, men medieanslaget ingar i
Hallunda biblioteks ansvar for mangsprak.

Forutom sverigefinnar finns dven tornedalingar, romer och samer som bor i
kommunen, enligt bibliotekarien i samradsgruppen. Ett sétt att fa veta vilka
minoriteter som bor i kommunen och hur manga de &r skulle kunna vara jam-
likhetsdata.

Sprakcaféer

Sprakcaféer finns pa nastan alla folkbibliotek i kommunen och de drivs i de
flesta fall av bibliotekspersonalen sjélva och man anvénder sig i lagre grad av
volontarer. Att personalen har och utvecklar kompetens att driva sprakcaféer
ses som en investering i personalen som bibliotekens viktigaste resurs.

Upplagget ser lite olika ut pa biblioteken. Sprakcaféer anordnas for olika ald-
rar, dvs vuxna eller ungdomar, eller for alla grupper gemensamt. Det &r en po-
ang i att ha blandade grupper bade vad géller kon och alder. Det finns sprak-
caféer pa svenska och pa engelska. Ett huvuduppdrag kan sagas vara att trana
svenska, men formen bygger ocksa pa ett utbyte av kunskap deltagarna emel-
lan.

| vissa fall ar det framst asylsokande som besoker sprakcaféerna, i andra fall
personer som bott lite langre i kommunen. Upplagget kan ocksa skilja sig at.
Det kan till exempel utga fran att man pratar om bilder och konst. Eller biblio-
tekets egna resurser som t ex tidningsdatabasen PressReader eller offentligt
tillgangliga filmarkiv (Oppet arkiv).

Sprakcaféer kan ocksa vara ett tillfalle att varva deltagare till andra projekt
eller till arrangemang och pa sa vis bredda invanarnas mojligheter dra nytta av
bibliotekens utbud. Sprakcaféerna en central del av folkbibliotekens verksam-
het.
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Sarskild verksamhet for asylsokande

Under hosten 2015 skedde en stor inflyttning av asylsdkande till Botkyrka, ca
1500 personer. Under vintern 2015-2016 utvecklade Bibliotek Botkyrka olika
verksamheter for just denna malgrupp, de nyanlanda.

Ett exempel pa detta &r Tehus pa persiska och dari. Personal vid Tumba biblio-
tek och nagra volontarer arrangerade traffar varje mandag. Framforallt deltog
personer fran Afghanistan, men inte enbart. 30-40 personer per gang, mest man
men dven nagra kvinnor och barn. Tehusen utvecklades till en viktig samlings-
punkt for de asylsokande. En persisk- och daritalande i bibliotekspersonalen
blev en nyckelperson i arbetet, vilket visar att sprakkunskaper hos personalen
ar viktigt. De deltagande fick veta mer om hur det svenska samhallet fungerar
och &r uppbyggt, men kunde ocksa vadra olika farhagor och tankar.

| Tullinge ordnades verksamhet for ensamkommande ungdomar som vantar pa
gymnasieplats. Bland annat erbjod biblioteket kurs i svenska med datorstdd, i
samarbete med Abf. Kursen blev mycket efterfragad bland ungdomarna.

Att fortsatta utveckla verksamhet for asylsokande kommer dven framover att
vara nodvandigt, eftersom oron i omvalden kvarstar och ytterligare manniskor
forvéntas soka asyl i Sverige. En del av dessa kommer att bo i Botkyrka. For
att astadkomma en socialt hallbar framtid behover biblioteken vara en av de
aktorer som agerar och samverkar med andra.

Sprakutveckling i barnverksamhet

Lasa, leka, mangspraka

Det &r ett projekt som verkar for att stodja sma barns identitetsutveckling i
flersprakiga miljoer med kulturell mangfald. Projektet sker i samarbete mellan
barnbibliotekarien vid Hallunda bibliotek och en forskola i omradet.

En stor del av barnen i Botkyrka vaxer upp med ett annat modersmal &n
svenska, i flersprakiga miljoer och i en kulturell mangfald. Forskning som pe-
kar pa vikten av stédja modersmal finns, men konkret vagledning fér hur detta
ska ga till saknas. Okad samverkan mellan bibliotek och férskola behgvs.
Projektet syftar till att sprak och lasning pa ett lekfullt sétt blir en del av bar-
nens och forskolans vardag. Hitta satt att anvanda bocker till redskap for alla
de sprak som finns representerade i barngruppen. Att utveckla lasandet till
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sprakande (att leka med spraken), och darigenom skapa lust, intresse och kun-
skap om bade bocker, lasande och sprak. Samtidigt skapas en positiv bekraf-
telse for barnens flersprakiga miljo och kulturella mangfald. Sprak och larande
hor i hop, liksom sprak och identitet.

Ytterligare ett syfte ar att 6ka kunskapen kring vikten av att stodja modersmal
hos personal och foraldrar. Och befésta synen pa sprak och kultur som kompe-
tens som Oppnar varlden och ger mojligheter i livet. Hitta vagar for att sprida
goda exempel pa flersprakigt arbete. En metod for att involvera barn, foréldrar,
modersmalslarare, forskolepedagoger och bibliotekarie i sprakutveckling.

Konkret har man arbetat med en specifik bok. Man hittar teman och svara ord i
boken. Ett ord i veckan fokuseras, pa svenska och pa de olika spraken. Man
satter upp orden pa véaggen, pa olika sprak. Projektet innebér ocksa moéten med
olika typer av texter, t ex recept. Arbetsséttet ska spridas och det ska bli ett
metod/inspirationshéfte.

Uppsokande biblioteksverksamhet i Storvreten

Barnbibliotekarien vid Tumba bibliotek arbetar uppstkande gentemot familjer
i omradet Storvreten, som saknar eget bibliotek i omradet. Syftet &r att 6ka
foraldrarnas medvetenhet om att tidigt lasa for sina barn. Forskning visar att
hoglasning gynnar barnens sprakutveckling, anknytningen mellan barn och
foralder och vidgar barnets vérld, bland annat.

Bakgrunden é&r att fa flersprakiga familjer besoker Tumba bibliotek. Biblio-
teket behdver hitta satt, i samarbete med andra aktorer, att na alla familjer. Inte
bara de som pa eget initiativ besoker biblioteket.

Det handlar om familjer med barn i aldern 4 manader till 5 ar, som besoker
Oppna forskolan i Storvreten. Bibliotekarien kommer till den 6ppna férskolan
och laser hogt ur pekbocker for hela gruppen — bokstund. Samlingen inleds
med en sangstund. Foraldrarnas reaktion nar de marker att barnen hanger med
ar mycket positiv. Manga visste inte att man kan lasa for sina barn sa tidigt
som i spadbarnsaldern.

Backerna som har valts ut for lasning visar en mangfald av karaktarer, for att
skapa identifikation. Foraldrarna har ofta fragor kring bocker pa det egna mo-
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dersmalet. Upplagget kommer att utvecklas med att bibliotekpersonalen laser
parallellt pa turkiska.

Bibliotekariens besok har lett till utlan av bocker. Men det framkommer att
manga foraldrar tvekar infor att besoka biblioteket. De ar radda att gora fel,
stora, att det ska bli avgifter. Att bibliotekarien besdker en verksamhet som
familjerna redan anvénder sig av, ar ett satt att komma 6ver den tréskeln. Upp-
sOkande verkssamhet ar nyckeln.

Ungdomsverksamhet i lokalsamhallet

Utgangspunkten for verksamhet med ungdomar ar att interkulturella arbetsin-
satser kan motverka ett delat samhélle. Bibliotekariens viktigaste roll kan vara
att skapa innovativa partnerskap och kreativa allianser for att inte fortsatta
konservera social ojamlikhet. Biblioteksupplevelsen bor ses som en mojlighet
att skapa en mansklig kontakt och betydelsefulla relationer. Det ar viktigt att
hitta satt att fanga ungdomars och andra lokala aktorers intresse for olika sam-
arbetsformer for att 6ka tryggheten i naromradet.

Berattarprojektet

Berattarprojektet ar ett samarbete mellan Alby bibliotek och Fanzingo, déar
ungdomar skapar egen film eller radioprogram. Pedagoger ger ungdomarna
stod géllande beréttarstruktur och animerings- och radioteknik. Samarbetet
forsoker odla en demokratisk samtalskultur hos ungdomarna. De l&r sig re-
spektera andras erfarenheter och att ge konstruktiv respons. Aktiviteterna éger
rum i Alby bibliotek en gang i veckan.

Projektet bygger pa tanken att animering utgor en sprakinlarningsmetod for
ungdomar som ar nya i det svenska spraket och samhallet. De hittar ett sam-
manhang och blir inkluderade i en miljo dar de kan bidra till beréttelserna med
bilder.

Biblioteket blir en plats dar ungdomar inte bara far del av andras berattelser
genom lan av bocker och filmer utan ocksa en plats dar man sjélv kan skapa en
egen beréttelse och dela med sig av den. Biblioteket ar ocksa en plats som &r
godkand av ungdomarnas foraldrar, till skillnad fran till exempel fritidsgarden.
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Samarbete med fotbollsklubben Konyaspor

Alby och Hallunda bibliotek har ett samarbete med fotbollsklubben Konyaspor
I Alby, for att 6ka lasfardigheterna hos gruppen unga fotbollsspelare. Projektet
syftar till att forsta och avkoda det sarskilda sprak som idrottande ungdomar
och idrottspersoner talar for att hitta nddvandiga verktyg och metoder for att
tilltala malgruppen och majliggéra meningsfulla lasupplevelser for unga. Dar
ingar att bibliotekarierna deltar i fotbollspraktiken och att fotbollstranarna &r
exempel pa lasande forebilder. Bibliotekarier och tranare hittar gemensamma
metoder som utgar fran fotbollen. Bibliotekarierna ar lascoacher. Metoderna
som utvecklas kan spridas och anvéndas i fler ssmmanhang dar man arbetar
med en kultur dar lasande inte ses som viktigt eller har |ag status.

Invdnare som ar aldre

Personer med demens

Bibliotek Botkyrka har under 2015 arbetat med ett projekt som fokuserar kring
personer med demens — Mdéten med litteratur — vid Tullinge bibliotek som ar
resurshibliotek for tillgangliga medier. Syftet har varit att na hemmaboende
med demens och deras anhdriga. Man har bland annat inventerat vilka i kom-
munen som jobbar med malgruppen. Ca 1000 invanare i kommunen har de-
menssjukdom.

Aktiviteterna i projektet har fokuserat kring méan, pa temat bilar. Att mista kor-
kortet ar en stor sak. Det har arrangerats arkivfilmsvisningar pa temat manni-
skan och bilen.

Projektet har ocksa genomfort fokusgrupper for att héra hur ldre vill ha det pa
biblioteket. Det som &ldre dnskar &r tysta miljéer, rum i rummen och hjalpme-
del som till exempel horslinga. Troskeln till biblioteket kan vara hég for den
som inte &r van. Digitaliseringen skrammer den som inte har vana vid digitala
verktyg. Samtidigt kan iPads bli ett verktyg for dldre och dementa.

Projektet har ocksa lett till att natverk har skapats mellan biblioteket och andra
aktorer i kommunen. Med tillganglighetskonsulenter, saval som vardhem och

aldreboenden, projektet Lé&skraft, och Silviasystrarna, som har sarskild utbild-

ning i att arbeta med personer som har demens.
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En ny hylla om demens har skapats pa biblioteket. Dar finns biografier, fakta-
bocker och skonlitteratur. Biblioteken har traditionellt lagt lite resurser pa aldre
och personer med funktionsnedséttningar. Fortbildning behévs. Alla bibliotek
behover ha personal med kompetens kring detta. Utmaningen &r nu att sprida
erfarenheter fran det har projektet till de 6vriga biblioteken i kommunen.

Tillganglighet

Tullinge bibliotek ar resursbibliotek for tillgdngliga medier samt foér den sam-
lade Boken kommer-verksamheten. | uppdraget ingar alla talbocker (i alla dess
former och inklusive egen nedladdning), storstilsbdcker, appelhyllebdcker
(sasom taktila bocker och TAKK-bdcker), talboksspelare samt minneskortsla-
sare. | uppdraget finns ocksa ett sarskilt uppdrag att omvéarldsbevaka medie-
landskapet for att bredda uppdraget till att &ven omfatta nya sorters tillgangliga
medier. Lattlasta bocker ingar inte i Tullinge biblioteks resursuppdrag, de lig-
ger i varje biblioteks ordinarie uppdrag.

Tullinge bibliotek ansvarar dven for tillgangliga medier pa andra sprak an
svenska, men arbetet sker i ndra samverkan med Hallunda bibliotek.

Boken kommer

Boken kommer &r en gratis service for den som till exempel ar langvarigt sjuk
eller rérelsehindrad och inte sjalv kan komma till biblioteket. Biblioteket hjal-
per till att valja bocker, sprakkurser och talbdcker och ljudbocker och skickar
sedan hem bockerna till invanaren.

Det finns i slutet av 2015 ungefar 60 Boken kommer-lantagare i kommunen,
framforallt i de sodra delarna. Ett mal for Bibliotek Botkyrka &r att skapa en
jamnare fordelning, genom att 6ka antalet Boken kommer-lantagare i de norra
delarna av kommunen.

Nya arbetssatt och kunskapsspridning till personalen pa alla bibliotek ar en
forutsattning for detta. Boken kommer &r en del av bibliotekets uppstkande
verksamhet. FOrdelningen av resurser for denna typ av verksamhet bor tdnkas
over.

Talbocker och ljudbocker pa fler sprak an svenska behovs. Men det viktiga ar i
dagslaget att na ut med kunskap till invanarna om tjansten i sig.
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Moéten med lasning

Det hér &r ett projekt som genomfdérdes 2015 med stdd av Regionbiblioteket
och Kulturradet. Det handlade om samarbete med omsorgen om lasframjande
for personer med funktionsnedsattning. Bibliotek Botkyrkas deltagare valde att
arbeta med barn i sérskolan, traningsskolan. Projektet ska utmynna i en metod-
bok.

Projektet blev lyckat. En dramapedagog, som kunde teckensprak, engagerades.
Hon gjorde dvningar med barnen utifran tva bocker. Syftet var att ge barnen en
upplevelse av berattelsen utan att nédvandigtvis lasa den. Skolan har efter pro-
jektets slut fortsatt att anlita dramapedagogen. | projektet ingick ocksa biblio-
teksbesok och biblioteksvisning.

Projektet andra fas innebar fortbildning for deltagande bibliotekspersonal.

Biblioteksrummets lasbarhet

En aspekt av att tillgangliggora biblioteket for vuxna med begransade l&sfar-
digheter, och i forlangningen alla, &r att stréva efter att gora sjalva biblioteks-
miljon sa "lasbar” som majligt. Manniskor tar till sig information pa olika sétt,
och det &r darfor viktigt att kommunicera genom olika uttrycksformer (ex. bild,
ljud, text i olika skriftsystem, symboler, pictogram). Inom ramen for utveckl-
ingsarbetet kring kortutbildade med svenska som andrasprak pagar en insats
inom Bibliotek Botkyrka, som det géller skyltning, informationsmaterial, och
placeringar.

Biblioteket tar ett samlat grepp om bibliotekens skyltning och informations-
material. Exempel pa insatser ar revidering av lanekvitto, standardutskick,
samt skyltning. Biblioteket tar ocksa fram ett schema med biblioteksanpassade
pictogram som ar lamplig inom Bibliotek Botkyrka.

Hela projektet sker i néra dialog med vuxenutbildningen, framforallt sfi.

Oppen scen for det fria ordet och Ung 6ppen scen

Verksamheten Oppen scen for det fria ordet skapades som en del i Bibliotek
Botkyrkas interkulturella arbete. Debatter, samhallsfragor, litteratur och poesi
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far ta plats i biblioteksrummet, tillsammans med medborgarnas eget skapande.
Verksamheten ska gynna yttrandefriheten for invanare i Botkyrka.

Oppen scen for det fria ordet ar en verksamhet med anknytning till de olika
sprak som talas i kommunen. Att lata de spraken horas i rummet starker inva-
narnas identitet men ocksa det interkulturella utbytet, oavsett om man besoker
biblioteket for att lyssna till ett samtal, eller bara rakar ga in.

Tanken ar att programmen utgar fran invanarna. Idéer och onskemal fangas
upp av bibliotekspersonalen, som arbetar pa ett natverkande och uppsokande
satt. Ofta ar det invanare, till exempel representanter for féreningar, som sjélva
framtréader och haller i programmet i samarbete med biblioteket.

Oppen scen for det fria ordet har hittills agt rum pa Hallunda bibliotek. Verk-
samheten Ung 6ppen scen har etablerats pa Fittja bibliotek, med ungdomar
som malgrupp. Att sprida det har sattet att arbeta till kommunens 6vriga folk-
bibliotek &r en malsattning.

Dialogmetod

Detta dr ett satt att arbeta tillsammans med lokal- och civilsamhallet, som
bland annat anvands inom Oppen scen for det fria ordet. Det ar en metod for
att fa kinnedom om de verkliga behoven och 6nskemalen bland invanare i
kommunen. Dialogmetoden kan till exempel innebéra att man arbetar med
fokusgrupper. Att biblioteken i &n hogre grad arbetar i dialog med lokal- och
civilsamhéllet & en malsattning framat.
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Skolbibliotekens nulage

Grundskolor

Nulagesbeskrivningen ar baserad pa en rapport om kommunens grundskolebib-
liotek, som Utbildningsforvaltningen fardigstallde i december 2015. Rapporten
utgar i sin tur fran en enkat som rektorerna besvarade hosten 2014 om respek-
tive skolbibliotek dar fragorna rorde lokaler, resurser i form av personal, bock-
er och digitala resurser samt utlaningssystem. 21 grundskolor ingick i enkaten.

Av enkatsvaren framgick att tva av Botkyrkas grundskolor saknade ett eget
skolbibliotek/larcenter — Malmsjo skola och Rikstens skola. Eleverna pa
Malmsjo skola lanar bocker pa det intilliggande folkbiblioteket nagra hundra
meter fran skolan medan Rikstens skola helt saknar tillgang till bibliotek.
Skolbibliotekens lokalyta varierar mellan skolorna — fran mindre rum upp till
ca 90 kvm. De flesta skolbiblioteken &r av klassrumsstorlek och inredda med
bokhyllor, bord och stolar. Nagra bibliotek har bara bokhyllor.

I enkéten fick respondenterna besvara om det fanns en inréttad skolbiblioteka-
rietjanst och hur manga procent eller timmar som tjansten omfattade. Det
framgar att i sju skolor &r skolbiblioteket bemannat med en halvtidstjanst eller
mer. | nagra fall anges att det ar en pedagog, assistent eller skolbibliotekarie.
Tretton skolor saknar bemanning eller har nagon som bemannar ett fatal tim-
mar i veckan.

Nagra skolbibliotek uppgav att de framst arbetade med utlaning av bocker me-
dan andra skolbibliotek uppgav att de dessutom arbetade med utveckling och
ink6p. Andra skolbibliotek framhdll att de arbetade med l&sinspiration, vag-
ledning for elever att hitta bocker, bokprat, 1éxhjalp samt att stotta elever under
lektionstid. En skola ndmnde IKT.

De allra flesta skolbibliotek/larcenter har 6vervagande eller enbart fysiska
bocker. Av dessa ar de flesta skonlitterara och en mindre andel facklitteratur.
Digitala bocker finns i stort sett inte i skolornas bestand, tre skolor lanar dock
digitala bocker i folkbiblioteken. Huvudsakligen sker den digitala verksamhet-
en i klassrummen. FoOr elever med extra anpassningar och sarskilt stod finns
bl.a. program och appar. Tillgangen till dessa resurser styrs ofta av specialpe-
dagoger eller svenskléarare.
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Vad géller Legimus, dvs egen nedladdning av talb6cker, ar det enbart bibliotek
och bibliotekspersonal, som har fatt sarskilt tillstand, som kan ge elever till-
gang till det. Det skots i de flesta fall genom att eleven far hjalp pa ett folk-
bibliotek.

Hanteringen av utlaning och aterlamning av bocker varierar mellan skolorna.
Flera skolor anvéander digital utrustning och verktyget Freelib for in- och utla-
ning. FOr andra skolor &r det mer besvérligt eftersom endast den som ansvarar
for skolbiblioteket/larcentret kan registrera lan digitalt. Pa nagra skolor &r det
istallet lararen som samlar in bokkort. Det finns ett beslut om att Freelib ska
anvandas for att hantera utlaningen. Kompetens for anvandning av Freelib har
dessvarre delvis forsvunnit pa grund av personalomsattning.

Det finns ett gemensamt cirkulationsbibliotek, som omfattar ca 100 titlar i
Klassuppsattning.

Rapporten innehaller ocksa tankar infor framtiden. For att framja lasinspirat-
ionen och litteracitetsutvecklingen, framfor allt hos aldre elever, kan det pa sikt
vara onskvart att komplettera skolornas utbud av fysiska bocker med ljudbock-
er och e-bdcker. En satsning pa e-bocker skulle vésentligt utoka antalet till-
gangliga titlar. Botkyrkas skolor har goda forutsattningar att utnyttja e-bdcker
eftersom en-till-en satsningen &r fullt ut genomford i skolorna.

Gymnasieskolor
| Botkyrka finns fem gymnasieskolor, vara tre &r kommunala och tva fri-

staende. De tre kommunala gymnasierna har valutrustade skolbibliotek, be-
mannade med utbildade bibliotekarier.
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Biblioteket pa Mangkulturellt centrum

Mangkulturellt centrum (MKC) ar en kommunal stiftelse som verkar for ett
samhalle dar mangfalden reflekteras i den nationella sjalvbilden och dar mi-
gration &r en sjélvklar del i det svenska kulturarvet. MKC har sina lokaler i
Fittja, pa Fittja gard.

MKC bedriver utbildning och forskning och har ett bokférlag. Man véalkomnar
besokare till sina utstéliningar, specialbibliotek, kulturpedagogisk verk-
stad samt kafé ocksa kallad Tavernan.

Forskningsprofilen & mangvetenskaplig med tonvikt pa ett etnografiskt arbets-
satt. Verksamhetens mal ar att vara ett forum och en motesplats for forskning
och konstnérliga uttryck kring migration och social och kulturell mangfald.

MKC utvecklar och sprider kunskap om sociala och kulturella faktorer som
underlattar skapandet av ett langsiktigt hallbart samhalle.

Mangkulturellt centrums bibliotek ar ett av de bibliotek som finns inom Bot-
kyrka kommun och det kan definieras som ett specialbibliotek.

Biblioteket pa Mangkulturellt centrum &r en 6ppen plats for moten, kunskap
och samtal. Personalen arbetar idag for att uppna sin vision genom att samla
bocker, tidskrifter, rapporter och uppsatser i &mnen som berér MKCs &mnen
och genom att sprida detta utat.

Arbetet syftar till att verka pa en lokal, kommunal, regional och nationell niva.
Lokalt arbetar personalen kontinuerligt med Botkyrkasamlingen, dar aven en
mindre samling med lokala forfattare har borjat byggas upp.

Mangkulturellt centrum har lange arbetat med projektet ”Att minnas migrat-
ionen” tillsammans med Nordiska museet. For bibliotekets del innebér detta att
en samling med skildringar och vittnesmal fran immigrationen till Sverige
standigt &r under uppbyggnad. Dessutom ar samlingen, som standigt vaxer,
unik i det avseendet biblioteket har drvt bade Statens Invandrarverks och Mi-
grationsverkets bibliotek. Denna unika samling finns att lana fran alla bibliotek
I landet via Libris.

Biblioteket erbjuder lase-, studie- och bokcirklar for allmanheten. Pa hemsidan
och var biblioteksbhloggen kommenterar personalen bibliotekets innehall for att
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na ut till en bredare allmanhet som inte alltid har mgjligheten att ta sig till
biblioteket. Vidare erbjuder personalen hjalp och vagledning i bibliotekets am-
nen via mail saval som pa plats.
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Dialog och fragor till foretradare for invanare och personal

| kapitlet redovisas vad kommunens invanare har sagt nar vi har fragat dem om
vad de tycker om nuvarande biblioteksverksamhet och vad de énskar infér
framtiden. Folkbibliotekens personal har deltagit i en workshop som ocksa
redovisas i detta kapitel.

Medborgarpanelen

Medborgarpanelen &r en enk&tundersokning som genomfordes i december
2015. Panelen bestar av 600 i forvag utvalda invanare i Botkyrka, som sam-
tyckt till att besvara enkéter fran kommunen via e-post. Medborgarpanelen
sorterar under Demokratiberedningen. 200 personer besvarade enkaten om
bibliotek och lasning. Underlaget ar for litet for att dra nagra langtgaende slut-
satser av, men ger en fingervisning om uppfattningar som finns om delar av
folkbibliotekens verksamhet.

De tre viktigaste sakerna som deltagarna tycker att biblioteken ska jobba med
ar:
- Att ge barn tillgang till bocker i sitt hem sa tidigt som mojligt
- Att utveckla bade svenska spraket och andra modersmal nar det galler
sma barn
- Att stétta vuxna som inte har sa bra kunskaper i lasning

De som svarade stodjer till stor det bibliotekens befintliga vardegrund. Biblio-
teken ska arbeta for lika mojligheter for alla, oavsett bakgrund, och inte tole-
rera krankande uttryck som till exempel rasism. Det ar ocksa viktigt att inva-
narna ska kunna paverka bibliotekens verksamhet.

De som anvénder biblioteken har en starkare uppfattning kring att biblioteken
ska arbeta for ménniskors lika mojligheter oavsett bakgrund och motarbeta
krankningar, an de som inte anvander biblioteken. Dessa varden har sarskilt
starkt faste bland unga biblioteksanvandare som bor i Alby och Fittja.



BOTKYRKA KOMMUN 41 [53]
Kultur- och fritid
Bibliotek 2016-04-14

Fokusgrupper med foreningar

| februari och mars 2016 genomfordes tva fokusgrupper med foreningar verk-
samma i Botkyrka. Syftet var att ta reda pa vilka 6nskemal och forvantningar
foreningsrepresentanterna har pa biblioteken, utifran sin féreningsverksamhet.
18 foreningar inom skilda omraden valde att delta och ge sina synpunkter.
Detta ar vad foreningsrepresentanterna lyfte.

Teknik

Hjalp behdvs ofta nar det handlar om ny teknik. Tekniken ar tuff att klara av pa
egen hand, sarskilt for synskadade. Till exempel nar det galler talbdcker och
Legimus. Tekniken ar ofta dven svar for personer med neurologiska funktions-
nedsattningar.

E-bocker. Det ar svart att hitta och lana e-bocker pa bibliotekets webbplats
idag. Det ar inte tillgangligt.

Tillgénglighet

Det behovs en fysisk tillganglighet i lokalerna. Ett rattighetsperspektiv dar alla
ska ha samma mojligheter ar viktigt. Bemd&tandet hos personalen &r centralt.
Personalen behdver kompetens och beredskap att till exempel hjélpa en person
med synskada i biblioteket.

Uppsdkande verksamhet &r viktigt gentemot dem som har svart att sjalva ta sig
ut. Lat sarskilt barnen med funktionsnedsattningar fa kanslan av att tillhora.
Om biblioteken blir mer tillgdngliga kommer fler besokare.

Lokalerna behover vara anpassade for olika behov och olika andamal. Idag ar
flera av bibliotekslokalerna inte lampade for t ex samtal.

Biblioteken maste vara tillgangliga for personer med horselnedsattning. Man
ska kunna erbjuda skrivtolk och hérslinga.

Starka identiteten hos barn och unga
| kommunen finns folk som &r hart drabbade av varldslaget. Att starka den

egna identiteten blir da viktigt. Bocker om olika etniska grupper och pa olika
sprak behover bli mer tillgangliga. Det behovs events dar litteraturen tillgang-
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liggors. Nya och frascha bocker pa de olika spraken behovs, for bade barn och
vuxna. Barnverksamheten dr viktig i det hd&r sammanhanget.

Biblioteken ska jobba med sprakutvecklingen hos barn. Man behdver hitta ratt
tider da barnen kan komma till biblioteket for t ex sagostunder.

Sprakutveckling hos vuxna

Manga aldre med annat modersmal &n svenska har kanske aldrig hunnit lara
sig svenska, eller glomt. De &r radda att prata med nagon, for att de inte kan.
De som inte soker sig till féreningar maste vi &nda na. De aldre och ensamma
som inte har inte nagon att prata med.

For aldre som inte tar sig ut sjalva, behéver Boken kommer-verksamheten
marknadsforas och gdras mer kénd.

Verksamhet for unga och vuxna

Forslag pa arrangemang for unga och vuxna: skrivworkshops, sprakkafér, nét-
verkstréaffar. Det behdvs intressanta personer som foreldser.

Det finns manga som har tankt ateruppta sina studier i vuxen alder. Kanske kan
bibliotekspersonalen vécka och stotta de tankarna pa biblioteken. Biblioteken
behover fungera for studier. Garna avskilda studieplatser.

Boken och lasningen ar av stor betydelse for att ungdomar ska fa de kompeten-
ser som de behover. Att allt mer digitaliseras far inte gora att vi glommer pap-
persbockerna. Biblioteken kan arbeta tillsammans med civilsamhéllet i nat-
verksgrupperna nar det géller ungdomar, men vi behéver géra mer. Det finns
oerhort mycket som kan géras och som idag gors av ideella krafter.

Starka integrationen

Biblioteken ska vara ett verktyg for att barn integreras i samhaéllet, i det 1&ge vi
ar nu. Biblioteken behdver sprida information om sitt breda uppdrag, som
bland annat handlar om bibliotekens roll i integrationen.

Samarbete bibliotek-idrottsféreningar

42 [53]
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Hockeytraning - manga av barnen har diagnoser. Det ar dvervagande pojkar.
Det ar en livsstil att trdna hockey. Hur kan vi vava in biblioteken i deras varld?
Laxhjalp fran biblioteket ar ett satt att borja.

Programverksamhet

Om biblioteken samarbetar med civilsamhéllet, ocksa nar det handlar om in-
formationsspridning och marknadsforing, okar publiken pa evenemangen.
Biblioteken kan ocksa planera och genomfdra evenemang tillsammans, t ex
forelasningar. Det gynnar bade foreningarna och biblioteken. Vi kan ocksa
hjéalpas at med att na de aldersgrupper som vi har svart att na idag. Biblioteken
deltar i féreningsrad, men samarbetet behover vara mer omfattande an sa.
Samtidigt kan det handla om enkla saker som att hjélpa till med affischering.

Slaktforskning

Kunskap och utrustning saknas i hog grad pa biblioteken. Har kan forbéattringar
ske. Foreningarna kan sta for utbildning om biblioteket star for lokal. Ett sam-
arbete behdvs och ar dnskvart.

Bibliotek ska vara...

En moétesplats och samlingsplats dar det finns manniskor, men ocksa ett stort
utbud av olika medier/bécker och rum. Dar finns personal som kan hjélpa till.
Det ska vara en lag troskel, ett stalle dar man garna gar in. Det ska vara till-
gangligt for alla, séarskilt for personer med funktionsnedsattningar. Biblioteken
starker bade identiteten och integrationen.

Man bor kunna lana lokaler av biblioteken.
Det ar ocksa en plats for studier. Oppettiderna behover vara bra, garna kvallar.
Biblioteken kan pa olika sétt synliggdra foreningarnas verksamhet, t ex under

speciella dagar eller samarbeten.

Biblioteken maste ocksa arbeta uppsokande, speciellt gentemot dem som har
svart att ta sig till biblioteket.
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Fokusgrupp med ungdomsfullméktige

Ungdomsfullmaktige ar en del av inflytandestrukturen for unga i Botkyrka.
Ungdomsfullmaktige ar remissinstans for biblioteksplanen och har genom en
fokusgrupp i mars 2016 ocksa deltagit i ett tidigare skede av arbetet med pla-
nen. Syftet var att fa synpunkter fran unga pa biblioteken idag och vad biblio-
teken skulle kunna betyda i framtiden. | fokusgruppen deltog Ungdomsfull-
maktiges styrelse, ca 14 ungdomar i hogstadie- till gymnasiealdern. Det har &r
sammanfattningen av den.

Utbud av medier

Det ar viktigt att biblioteken har ett stort och brett utbud av bocker och andra
medier. Det behovs framforallt facklitteratur och kursbdcker, som det ar brist
pa idag. Facklitteratur och kursbocker far garna finnas som e-bocker, att hamta
pa natet. Det bor ocksa finnas referensexemplar av kursbocker som kan lasas
pa plats i biblioteket. Bockerna ska vara pa de olika sprak som talas i kommu-
nen. Och gérna pa engelska.

Att det finns datorer &r viktigt. Det borde vara gratis att skriva ut.

Oppettider

Det behovs battre 6ppettider pa alla bibliotek, framforallt pa de mindre biblio-
teken. Och framforallt pa kvallstid. Varfor finns bara Merdppet pa ett av
biblioteken? Kan det spridas till fler? Manga ar trangbodda, eller pluggar eller
jobbar, och da behdver man kunna besoka ett bibliotek pa kvallen.

Det géller aven skolbibliotek. Ett skolbibliotek ska inte vara last under skolda-
gen, eller stanga for tidigt pa eftermiddagen.

Lokaler

Det finns ett stort behov av olika typer av rum i biblioteket for olika &ndamal.
Det behovs tysta rum for den som pluggar. Det behdvs samtalsrum for att t ex
ha en bokcirkel eller grupparbete. Det behdvs undervisningsrum for t ex
skrivarkurser.

Biblioteket &r en gemensam plats, men déar ska vara lugnt. Det ska inte vara
som en fritidsgard.
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Biblioteken ska vara centralt placerade i omradena. | och utanfor biblioteket
ska det vara bra skyltat. Det ska vara l4tt att hitta och tillgangligt. Det bor fin-
nas en karta dver hur bockerna star i rummet.

Det borde ocksa finnas ett mobilt bibliotek, som inte &r fast placerat, utan som
aker runt mellan olika omraden. Sarskilt de omraden som inte har bibliotek.
Som t ex en bokbuss.

Aktiviteter

Biblioteket &r en motesplats. Unga och gamla finns déar samtidigt. Aktiviteter
som skrivarverkstad gor att man traffar nya vénner. Det kan ordnas bokcirklar.
Forelasare fran Botkyrka och dven externa forelasare kan bjudas in. Laxhjal-
pen &r bra, men det borde finnas mer personal och ordnas oftare.

Man ska ocksa bara kunna sitta och plugga eller slappna av i biblioteket.
Pa biblioteket ska man kunna traffa till exempel Arbetsformedlingen och fa
hjalp med jobbsokning.

Det skulle kunna ordnas kulturveckor med olika aktiviteter.

Att paverka biblioteket

Man behdver marknadsfora mojligheterna att paverka mer. Till exempel Med-
borgarforslag och Tyck till. Alla vet inte om hur man goér. Nar man sedan har
lamnat in ett forslag, ska man fa besked om hur det f6ljs upp.

Personal

Personalen dr bra, men det behovs fler. Aven i en tid d& mycket digitaliseras
behdvs personalens kunskap, till exempel for att ge tips om bocker. Personalen
ska fa en att kanna sig valkommen.

Om biblioteket i samhallet
Bibliotek sprider kunskap i ett omrade.
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Biblioteken tar man del av pa olika satt i olika livsfaser. Som barn behover
man biblioteket for att kunna fa tag i alla de bocker som behovs for att man ska
bli en bra lasare. Man gar kanske dit med familjen.

Ett bibliotekskort har man for livet.

Né&r man pluggar besoker man skolbibliotek och hdgskolebibliotek oftare &n
folkbiblioteket.

Biblioteken behéver generellt marknadsféras mer. De behdver skyltas tydli-
gare och man kan till exempel behdva dela ut flygblad/reklamblad om biblio-
teken.
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Workshop med folkbibliotekens personal

| januari 2016 holls en workshop med folkbibliotekens personal kring nagra
begrepp som skulle kunna ha betydelse fér framtidens folkbibliotek som plats
och som kraft i samhéllet. Workshopen hélls i form av samtal i mindre grup-
per, dar varje medarbetare hade mojlighet att prata om tre olika &mnen. Runt
40 personer deltog. Har ar ett sammandrag av de samtalen. Rubrikerna &r de
amnen som samtalen fokuserade kring.

Om folkhélsa

Biblioteken kan verka for att 6ka den psykiska halsan genom ett valkomnande
bemotande i biblioteken, men mer systematiskt genom att ordna samtal och se
till att m&nniskor mots. Man kan behdva besdka andra verksamheter, som
Oppna forskolan, for att hitta fram till dem man tror skulle ha nytta av att motas
for samtal pa biblioteket.

Man skulle till exempel kunna ordna verksamhet med biblioterapi. Man kan
ordna LL-cirklar riktade till personer som star langt fran arbetsmarknaden.
Eller sprakcafé med utflykt i lokalsamhallet.

Digitaliseringen och automatiseringen av biblioteksverksamheten frigor tid
som kan laggas pa moten och samtal med besokare.

Biblioteken behdver samarbeta med bl a studieférbunden for att na langre.
Anamma idea store-konceptet som biblioteket som en plats for empowerment.
Det finns stora behov bland aldre och personer med demenssjukdom. Hér kan
vi gora mer och tillsammans med aldreboenden.

Det finns mycket ensamhet och isolering. Och samtidigt ett starkt behov att
uttrycka sig.

Psykisk halsa — ohalsa ar kanske det viktigaste omradet for biblioteket, nar det
handlar om folkhélsa.

Om interkulturalitet

Interkulturalitetsbegreppet ar nara knutet till identitetsbegreppet. Nyckelfragan
ar hur vi ser pa Botkyrkaborna. Att de har flera identiteter och att den finns
mycket kompetenser att ta tillvara pa.

Som personal maste vi fa bort vara egna forestallningar och se bortom normer.
Bra att vi i Botkyrka lyfter fram att det &r bra att 4ga flera sprak och att vi syn-
liggor betydelsen av sprakkompetens. Men vi behover tala om hur vi reprodu-
cerar rasism utan att vi &r medvetna om det.
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| biblioteksplanen behdver vi planera for flexibilitet, vi vet inte si mycket om
hur det kommer att vara om ett par ar har i Botkyrka.

Interkulturalitet - kontra intersektionalitet? Nu kanns det mest som etnicitet tas
I beaktande. Interkulturellt handlar om kommunikation. Intersektonalitet &r ett
analysverktyg

Konflikter mellan olika etniciteter marks pa biblioteken. Behdver bibliotek
agera och agera mer politiskt i vissa situationer?

Vi behdver ta tillvara pa manniskors erfarenheter och kunskaper. Skapa delak-
tighet.

Det handlar om makt. Har alla ratt? Till exempel om nagon pastar att det ar
trams att mén och kvinnor ska vara jamlika. Hur bemdéter man det? Vi behover
hantera konflikter utifran en vardegrund.

For mig ar interkulturalitet inget problem. Till exempel genom att jag arbetar
med att stodja barn att sjalva fa hitta sin identitet och att vi har flera identiteter
och de ar foranderliga. Barn ska sjdlva fa forma sin egen identitet.

I biblioteksplanen behdver begreppet interkulturalitet att tydliggdras och defi-
nieras. Det behdvs kanske en hierki mellan olika begrepp. Fundera kring vad
som kan anvéndas med interkulturalitet, det kanske récker med vissa delar?

Om laskunnighet och laslust

Lasning kan vara en social verksamhet: inspiration, samtal, bokcirkel. Léasa pa
arbetstid i biblioteket leder till samtal med besdkarna. Lasa hogt tillsammans.
Smala slutna tillfallen eller breda 6ppna tillfallen? Allman boktraff eller tre
unga mén som vill ha en bokcirkel om religionens roll i integrationen?

Viktigt att biblioteket uppvarderar det talade ordet. Laskunnighet &r kansligt.
Boken kan vara en begransning for manga.

Dags att lamna det fysiska rummet mer. Att ha stangt en dag i veckan for att ga
ut.

Laskunnighet har varit viktigt lange, men nu ska alla kunna skriva ocksa.
Maktfraga. Vi behdver fokusera mer pa detta.

Viktigt att inte utga fran vara egna lasvanor nar det galler medier. Bade nar det
galler niva, intressen, sprak. Viktigt vid rekrytering att kompensera for det vi
inte sjalva representerar.

Barja jobba tidigt med BVC och forskolor. Bibliotekets roll for de sma barnen
ar att gora dem nyfikna och intresserade. Mer upps6kande mot forskolan, vara
med pa foraldramoten. Fina miljoer, spontan hoglasning for barn pa biblio-
teken.
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Manga funktionella analfabeter finns i Botkyrka. Var verksamhetside far inte
ligga pa for hog niva. Vi har intellektuell makt.

Bjud in de som bor i naromradet, kom och berétta en historia, l4s en bok pa ditt
sprak.

LL-bokcirkel: Las pa svenska diskutera pa persiska = bra koncept.

Vi ar med och definierar vad laskunnighet &r. VVad &r Bibliotek Botkyrkas defi-
nition?

Viktigt att folkbiblioteket kommer bort fran skolan. Viktigt att definiera roller-
na for avux, SFI och bibliotek. Folkbibliotekets roll &r I&slust.

Vi bor jobba mer med Legimus och andra anpassade medier. Inte bara nagon
enstaka person som ska gora det.

Medieurval. Hur ska vi tanka om (barn)bdcker av dalig kvalitet som lantagare
vill 1&sa?

Om méanskliga rattigheter

Betyder att man har ratt att kunna lasa. Att kunna ga till skolan. Att kunna
skriva. Att kunna anvénda datorer och internet. Barnkonventionen.

Pa bibliotek handlar manskliga rattigheter om hur vi beméter folk.

Att fraga nagon "varifran kommer du” och déma och behandla personen an-
norlunda efter dennes ursprung, ar helt emot ménskliga rattigheter. Ménskliga
rattigheter innebér att vi behandlar alla lika, oavsett ursprung, religion, sprak.
Att vi pa biblioteket sjalva tar kontakt med manniskor, foraldrar och barn. Att
biblioteket tar forsta kontakten, ger ett bra forsta bemotande, &r véldigt viktigt.
Far alla att kdnna sig valkomna!

For asylboende &r det en rattighet att fa hjalp pa bibliotek. Exempel: Att biblio-
teket kraver att besokare skaffar lanekort for att fa skriva ut ett dokument, att
en maste skaffa lanekort for enklare drenden som bibblan enkelt skulle kunna
hjalpa till med, &r inte enligt méanskliga rattigheter.

Biblioteket ska kunna ge handledning i det mé&nniskor behover lara sig mer
om, IT- och datorhandledning exempelvis.

Att alla far lana. Aven utan personnummer eller bostad.

Manskliga rattigheter skulle kunna vara en vardegrund som biblioteken kan
anvanda sig av.

Yttrandefrihet finns inte for alla, viktigt att biblioteken kan genomfér program
som mojliggor detta for fler.

Att biblioteken star for yttrandefrihet, men anda har de manskliga rattigheterna
som vardegrund. Utifran de manskliga rattigheterna kan man pa biblioteket
hantera krankande asikter eller uttalanden som inte ar i enhet med de méansk-
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liga rattigheterna. Da skulle vi kunna anvanda oss de manskliga rattigheterna
for att bemota vissa asikter eller uttalanden. Asikter som framkommer i biblio-
tekets verksamhet, sprakcaféer exempelvis.

Biblioteket &ar inte alltid helt neutralt, utan vi har en agenda, en véardegrund
som bottnar i de manskliga réttigheterna, som vi anvénder oss av. Att vi inte
enbart hanvisar till yttrandefriheten och accepterar allt som sdgs, utan &ven
utgar ifran de manskliga rattigheterna, var vardegrund.

Biblioteken skulle kunna ha ett uppdrag att tydliggéra de manskliga réattighet-
erna, sprida information om dem till alla. Att de ménskliga rattigheterna finns
tillgangliga pa svenska och olika sprak, liknande Barnkonventionen som nu
finns lattillganglig pa olika sprak.

Vilka &r de manskliga rattigheterna? I vilka dokument finns de formulerade
som styr bibliotekens verksamhet?

De manskliga rattigheterna skulle sta som grund i biblioteksplanen, att dessa
samspelar. Detta maste vara den djupaste karnan i bibliotekens verksamhet.
Bibliotekets demokratiska uppdrag.

Bestkare hamnar ibland i konflikt med varandra, uttrycker rasistiska eller
krankande asikter gentemot varandra i bibliotekets lokaler. Det behover vi pa
biblioteket vara beredda pa och kunna hantera.

Bestandet i Bibliotek Botkyrka. Har maste det finnas en pagaende diskussion,
vad vi ska kopa in och inte, och ta stallning. Det galler barnmedier men dven
for vuxna. Om vi ska std bakom de manskliga rattigheterna, ska vi inte ha alla
former av litteratur.

Det bor finnas formulerat i biblioteksplanen att vi utgar ifran de manskliga
rattigheterna géllande inkop och urval. Att vi inte koper in och tillhandahaller
medier som uttrycker krankande asikter, och varfor vi inte gor det. Att det
finns formulerat i biblioteksplanen.

Om motesplats

Biblioteket ar en yta for att motas och for att det ska uppsta nya kontakter och
handelser. Aktorerna ska sjalva skapa ett innehall. Inspirationsplats for nya
medier, bocker, sociala aspekter.

For ett mindre bibliotek som Fittja blir det en fraga hur man hantera uppgiften
motesplats dar eftersom man bara har ett rum.

Biblioteket vander sig till olika aldersgrupper och det ar bra och t.ex. méten
med barn kan skapa ett mervérde for &ldre. Biblioteket ar en motesplats mellan
generationer och grupper genom arrangerade moten som kanske inte riktigt
sker av sig sjalvt.
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Det handlar dels om fysiska resurser, dels om personalresurser och biblioteket
roll i lokalsamhéllet. Det finns inga skolbibliotek i Botkyrka och folkbiblio-
teket har fatt tagit den rollen.

Biblioteken fungerar ju som en motesplats, méten med sig sjélv, sin egen
sjalvkansla, identitet, och pa ett sétt kanske det handlar om att bevara det.

Det finns bibliotek som tar bort namnet och bara anvénder motesplats och det
ar synd. Att vara en icke kommersiell plats ar viktigt.

Moten kan ocksa vara med ny information sa att jag véxer som manniska,
pappa och dotter kan ga och hitta en sagohdrna.

Biblioteket métesplats ska vara nagot unikt att vi utgar fran just att det ar ett
bibliotek och att biblioteket métesplats far sin identitet utifran just detta.

Man behover inte vara hdgutbildad.

OM vi sager att biblioteket ska vara en viss sak sa stagnerar vi. Vi maste for-
mas utifran det omgivande samhéllet.

Hur mycket betyder form och rummets funktion. | Tumba har vi inte rumsliga
forutsattningar for att motas, t.ex. barn och foréldrar.

V har ganska bra definition i Botkyrka och vi har en inriktning mot métesplat-
ser for vara bibliotek. Jag har haft motesplats for papperslosa de ar valkomna
och de kan integreras i vara aktiviteter och jag ar tacksam att vi har den definit-
ion i Botkyrka.

Varfor ar vi en motesplats behover vi veta och da kan vi ocksa svara pa hur-
fraga. Det maste finnas kriterier.

Biblioteket praglas av samhallet och hér i Botkyrka har vi analfabeter, pappers-
I6sa, arbetslosa, medelklass osv. Vi har olika behov. Vi kan inte bara vara en
lokal man maste erbjuda ett innehall som kan motsvara manniskors behov.
Varsta biblioteks vanner har en lasecirkel, men dar kande man inte riktigt till
nyanlanda och de frdgorna adresserade inte riktigt dem. Vi kanner kanske inte
till varandras fragor.

Det handlar om att kunna skapa motesplatser for alla olika grupper och ta hand
om de konflikter som skapas genom att alla ar olika.

Varje bibliotek ska utga fran den plats dar det ligger. Men det blir ett problem
eftersom det blir véldigt olika bibliotek och det paverkar likvardigheten.
Biblioteken behéver bli mer likvardiga och jamfora bara och erbjuda olika
program sa att manniskor fran olika kommundelar mots.

Sammanfattande: Begreppet motesplats problematiserades, en motesplats for
vad och for vem och ocksa eller for att motas 6ver samhélls-, alders- och

klassbarridrer. Vidare menade flera att biblioteket som motesplats borde utga
fran den identitet biblioteket har. Andra tyckte att man maste erbjuda ett inne-

51 [53]



BOTKYRKA KOMMUN 52 [53]
Kultur- och fritid
Bibliotek 2016-04-14

hall och program for att kunna vara eller bli en métesplats, medan nagon fram-
hall att biblioteket kunde erbjuda en plats for grupper i behov att han nagon-
stans att motas.

Fran ett bibliotek framholl man det komplicerade i att vara en motesplast ef-
tersom t.ex. besvarliga ungdomsgrupper tenderade att ta 6ver och da "skramma
bort andra besokare.

Om delaktighet och inflytande

Det &r svart att jobba med det i praktiken, t.ex nar man haller pa med program-
verksamhet. Sa att det inte bara blir ord. Det ar tidskravande att bygga relat-
ioner. Man kan ha méten med de som redan ar i biblioteket och inbjudna fo-
kusgrupper

Vi far input, men vad ska jag gora med den responsen? Ar det bara tomma
ord? Vad gor man med det man far in? Ar det bara for att fa in info till led-
ningen? Eller betyder delaktigheten nagot?

Dialogen — hur far vi till den?

Delaktighet innebar ocksa oftast att vi kraver att folk arbetar gratis med det.
Finns delaktighet i t.ex programmen, de uppstar ju ofta utifran att det finns ett
behov. Finns ocksa delaktighet vid inkop av medier, inkdpsforslag.

Nér det galler lokalerna — har saknas nog mojlighet till inflytande. Liksom nar
det géller placering av bocker. Vad ar det viktigt att ha delaktighet och infly-
tande i?

Inflytande och delaktighet tar tid, mycket tid, langsiktigt.

Olyckligt exempel: skapades referensgrupp med barn, de sdgs som en VIP-
grupp. Da uppstod fragan, vem far vara med pa inflytande?

For att mota behov i lokalsamhéllet maste vi hitta vagar for delaktighet och
bygga relationer.

Ar det alltid enkelt att vara delaktig? Vad sager tystnaden? Behover vi hjélp
fran andra forvaltningar som stod?

T.ex kring hbtg-fragor i Alby. Kan man vara kvinna med sléja fran Turkiet
vara lesbisk? Brist pa kunskap hos personalen om makt — fértryck, hur det tar
sig uttryck.

Begreppet childism”. Att man bjuder in barn for att se hur de vill ha det. |
stéllet for att anta hur de vill ha det. Kring lokal/byggnaden t.ex.

Ta reda pa hur samhallet runt omkring ser ut. T.ex statistik.

Uppsokande verksamhet, att vi representerar biblioteket utanfor biblioteket.
Om mindre uppsOkande arbete sker stryper vi mojligheten till kontakt. Att inte
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vanta in att forskolan ska komma. | stallet tar man sig in i befintliga zoner pa
olika satt.

Vilka foreningar finns? Kartlaggning, kontakt, bjuda in, visa sant de ar intres-
serade av. De far inflytande om de t.ex ger inkopsforslag.



BOTKYRKA KOMMUN PROTOKOLLSUTDRAG

Kommunstyrelsen
2016-10-10

§199

Biblioteksprogram for Botkyrka kommun - bakgrund och
uppdrag (KS/2016:674)

Beslut

1. Kommunstyrelsen ger kultur- och fritidsndmnden i uppdrag att ta fram
forslag pa ett kommundévergripande program for biblioteksverksamhet-
en.

2. Framtagandet ska ske forvaltningsovergripande i nara samverkan mellan
kultur- och fritidsndmnden, utbildningsndmnden och arbetsmarknads-
och vuxenutbildningsnamnden samt Mangkulturellt centrum.

3. I arbetet ska bakgrundsbeskrivning, den tekniska/digitala utvecklingen
samt det demokratiska inneboende uppdraget sarskilt beaktas.

4. Forslaget ska redovisas till kommunfullmaktige under 2017.

Sammanfattning

Enligt Bibliotekslagen ska alla kommuner uppratta planer for sin biblioteks-
verksamhet. Botkyrka kommun har ingen géllande biblioteksplan varpa kul-
tur- och fritidsforvaltningen i samverkan med andra berérda forvaltningar
gjort en forstudie till framtagande av ett biblioteksprogram for kommunen.

Programmet ska ta sin utgangspunkt i Botkyrkas specifika forutsattningar,
utgdra ett underlag for strategiska beslut och implementeras genom ordina-
rie styrsystem. Uppdraget redovisas till kommunstyrelsen och kommun-
fullmaktige under 2017 efter remiss i berdrda ndmnder.

Kultur- och fritidsndmnden har behandlat arendet 2016-09-26, § 64.

1[2]

Dnr KS/2016:674
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Kultur- och fritidsndmnden
Utbildningsnamnden

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden
Mangkulturellt centrum
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Kultur- och fritidsnamnden
2017-02-06 Dnr KOF/2016:63

Inventering och riktlinjer avseende moteslokaler

Beslut

Kultur- och fritidsnd&mnden godk&nner kultur och fritidsforvaltningens for-
slag till Policy och riktlinjer for moteslokaler i Botkyrka kommun.

Kultur- och fritidsndmnden ger i uppdrag till Kultur- och fritidsférvaltning-
en att ta fram en Policy och riktlinjer for festlokaler i Botkyrka kommun.
Arendet ska redovisas senast 2017-10-31.

Sammanfattning

Kultur- och fritidsndmnden fick (KF 2012-04-26 § 49) i uppdrag att till-
sammans med samhéllsbyggnadsnd@mnden géra en kompletterande invente-
ring av behovet av och tillgangen pa lattillgangliga méteslokaler éver hela
kommunen. | uppdraget ingick dven att ta fram 6vergripande riktlinjer for
kommunens atagande och ambitioner géllande méteslokaler. Uppdraget har
genomomforts i samverkan med kommunledningsférvaltningen och deras
uppdrag att ta fram riktlinjer for markforfragningar. Dessa ar antagna av kf
8 104 KF 2016-05-26

Kultur- och fritidsforvaltningens inventering visar att anvéandandet av de 26
moteslokaler som kommunen erbjuder ar ganska lagt. Under 2015 hyrdes
moteslokalerna ut totalt 3 075 timmar, vilket &r cirka 6 % av det totala anta-
let tillgangliga timmar. Anvéndandet av dessa moteslokaler skulle troligen
oka om de anpassades bade for de som anvander lokalerna dagtid samt
kvéllstid. De befintliga moétesplatslokalerna bor i hdgre grad mota medbor-
garnas behov nér det galler t.ex. tillganglighet, trygghet, trivsel och mojlig-
het till forvaring. Kultur- och fritidsforvaltningen foreslar darfor att detta
ska beaktas vid planering av ny- eller ombyggnation av skolor, idrottsan-
laggningar och andra lokaler samt att férvaltningen far i uppdrag att anpassa
befintliga méteslokaler for foreningslivet sa att de lampar sig for behov bade
dag- och kvéllstid. I de fall dessa moteslokaler finns i skolor ska anpass-
ningen genomforas tillsammans med utbildningsforvaltningen.



BOTKYRKA KOMMUN ORDFORANDEFORSLAG 2[2]
Kultur- och fritidsnamnden

2017-02-06 Dnr KOF/2016:63

Andra énskemal som medborgare har &r att hyra egen méteslokal langsik-
tigt. I undantagsfall kan kultur- och fritidsnamnden fatta enskilt beslut om
detta. Ett annat behov ar att hyra festlokal, det ar dock viktigt att klargora
vad som definieras som moteslokal och festlokal. Kultur- och fritidsforvalt-
ningen foreslar att uthyrning av festlokaler regleras i egna riktlinjer for att
tydliggora skillnaden i villkor mellan dessa bada andamal. Som bilaga 1 till
denna skrivelse ingar Policy och riktlinjer for kommunens moteslokaler.
Forvaltningen kommer att ta fram riktlinjer for festlokaler som berdknas
vara féardiga senast 31 oktober 2017.
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Kultur- och fritidsférvaltningen
2016-04-06 Dnr

Referens Mottagare
Roger Vintemar Kultur- och fritidsndmnd

Inventering och riktlinjer gallande moteslokaler

Forslag till beslut

Kultur- och fritidsndmnden godk&nner kultur och fritidsforvaltningens for-
slag till Policy och riktlinjer for moteslokaler i Botkyrka kommun.

Kultur- och fritidsndmnden ger i uppdrag till Kultur- och fritidsférvaltning-
en att ta fram en Policy och riktlinjer for festlokaler i Botkyrka kommun.
Arendet ska redovisas senast 2017-10-31.

Sammanfattning

Kultur- och fritidsnamnden fick (KF 2012-04-26 § 49) i uppdrag att tillsam-
mans med samhallsbyggnadsndmnden gora en kompletterande inventering
av behovet av och tillgangen pa lattillgangliga moteslokaler 6ver hela kom-
munen. | uppdraget ingick aven att ta fram overgripande riktlinjer for kom-
munens atagande och ambitioner géallande méteslokaler. Uppdraget har ge-
nomomforts i samverkan med kommunledningsforvaltningen och deras
uppdrag att ta fram riktlinjer for markforfragningar. Dessa ar antagna av kf
8 104 KF 2016-05-26

Kultur- och fritidsforvaltningens inventering visar att anvéandandet av de 26
moteslokaler som kommunen erbjuder dr ganska lagt. Under 2015 hyrdes
moteslokalerna ut totalt 3 075 timmar, vilket &r cirka 6 % av det totala anta-
let tillgangliga timmar. Anvéndandet av dessa moteslokaler skulle troligen
oka om de anpassades bade for de som anvander lokalerna dagtid samt
kvéllstid. De befintliga moétesplatslokalerna bor i hdgre grad mota medbor-
garnas behov nér det galler t.ex. tillganglighet, trygghet, trivsel och mojlig-
het till forvaring. Kultur- och fritidsforvaltningen foreslar darfor att detta
ska beaktas vid planering av ny- eller ombyggnation av skolor, idrottsan-
laggningar och andra lokaler samt att férvaltningen far i uppdrag att anpassa
befintliga méteslokaler for foreningslivet sa att de lampar sig for behov bade
dag- och kvéllstid. I de fall dessa moteslokaler finns i skolor ska anpass-
ningen genomforas tillsammans med utbildningsforvaltningen.

Andra énskemal som medborgare har &r att hyra egen méteslokal langsik-
tigt. I undantagsfall kan kultur- och fritidsnamnden fatta enskilt beslut om

Kultur- och fritidsférvaltningen
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detta. Ett annat behov ar att hyra festlokal, det ar dock viktigt att klargora
vad som definieras som moteslokal och festlokal. Kultur- och fritidsforvalt-
ningen foreslar att uthyrning av festlokaler regleras i egna riktlinjer for att
tydliggora skillnaden i villkor mellan dessa bada &ndamal. Som bilaga 1 till
denna skrivelse ingar Policy och riktlinjer for kommunens moteslokaler.
Forvaltningen kommer att ta fram riktlinjer for festlokaler som berdknas
vara fardiga senast 31 oktober 2017.

Bakgrund
Uppdrag att genomfora inventering samt ta fram riktlinjer

Kultur- och fritidsnd&mnden fick (KF 2012-04-26 § 49) i uppdrag att till-
sammans med samhéllsbyggnadsnd@mnden géra en kompletterande invente-
ring av behovet av och tillgangen pa lattillgangliga méteslokaler éver hela
kommunen. | uppdraget ingick dven att utarbeta 6vergripande riktlinjer for
kommunens atagande och ambitioner for moteslokaler. Kommunstyrelsebe-
redningen utvidgade uppdraget 2014-11-18 till att gélla riktlinjer fér mark-
forfragningar fran foreningar och samfund. Uppdraget skulle hanteras till-
sammans med kommunledningsforvaltningen. Kommunledningsforvalt-
ningen har senare dvertagit ansvaret for riktlinjer for markférfragningar och
samfund somt redovisas separat, se KS/2016:253.

En vaxande kommun skapar nya forutsattningar

Botkyrka kommun véxer och inriktningen i kommunens oversiktsplan fran
maj 2014 &r att skapa utrymme for 20 000 nya bostader och 5 000 arbets-
platser till och med ar 2040. Fler bostader och arbetsplatser innebar en stérre
befolkning och behov av utbyggd samhallsservice (forskolor, skolor, aldre-
boenden med mera). | forsta hand ska vi bygga inom befintlig stadsbyggnat-
ion for att sakra god tillgang till kollektivtrafik och befintlig service. Det
gynnar bade méanniska och miljo. Vi stalls infor allt stérre krav pa att kunna
samsas om och samutnyttja de offentliga lokaler som finns.

Botkyrka har ett aktivt civilsamhalle och ett starkt foreningsliv. Féreningar
och trossamfund kontaktar 16pande Botkyrka kommun for att de vill hyra en
lokal eller onskar mark att bygga ett eget foreningshus pa. Forfragningar
kommer in till kommunen via olika férvaltningar och via politiken. | nuldget
finns en antagen gemensam riktlinje, Riktlinjer markanvisning till férening-
ar, trossamfund och andra icke kommersiella verksamheter (KS/2016:253)
Det finns darfor ett behov av att fa dessa dokument att hanga ihop och att
fortydliga vad Botkyrka kommun atar sig och erbjuder féreningar och tros-
samfund som efterfragar motesplatslokaler att bedriva verksamhet i.

Riktlinjer skapar tydlighet och rattvis bedémning
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| uppdraget ingick att ta fram 6vergripande riktlinjer for kommunens éta-
gande och ambitioner, vilka presenteras i bilaga 1. Dessa riktlinjer tydlig-
gors Botkyrka kommuns ansvar och ambitionsniva nar det galler motesloka-
ler for medborgare i Botkyrka. De ska ocksa tydliggora principer och priori-
teringar for uthyrning. Riktlinjerna ska darigenom skapa tydlighet och styr-
ning for hur den kommunala organisationen ska arbeta och darigenom sa-
kerstalla en rattvis bedémning.

Riktlinjerna definierar vad som ar en méteslokal, vad som ar syftet med den
samt for vilka den ar till. Dar anges ocksa hur méteslokalerna ska vara ut-

formade och utrustade. Vidare anger riktlinjerna de utgangspunkter som lig-
ger till grund for kommunens atagande att tillhandahalla dessa méteslokaler.

I kultur och fritidsndmndens reglemente anges att namnden ar ansvarig for
uthyrning av moteslokaler och faststéallande av villkor for att hyra dem.
N&mnden ansvarar aven for att det finns ett fungerande bokningssystem som
ar lattillgangligt for medborgarna. Namnden ska ocksa sakerstélla att det
finns lankar samt information om 6vriga storre uthyrare, dvs. kommunala
aktorer samt de som uppbar kommunala bidrag.

Inventering

Syftet med inventeringen har varit att kartlagga vilka méteslokaler som
finns tillgéngliga for kommunens medborgare samt folja upp hur mycket
dessa anvands. Vidare har kultur- och fritidsforvaltningen haft dialog med
andra storre uthyrare i kommunen for att undersoka intresset for deras loka-
ler.

Inventeringen visar att via kultur- och fritidsférvaltningen erbjuder 26 mo-
teslokaler till medborgarna. Dessa ar framst belédgna i skolor men vi har
aven ett mindre antal moéteslokaler i idrottsanldggningar. Det handlar om
skolsalar, matsalar, aulor, enklare konferenslokaler samt en slgjdsal. Se bi-
laga 2 for en fullstdndig forteckning.

Nar det galler efterfragan pa dessa lokaler sa anvands de ganska lite i forhal-
lande av vad kommunen erbjuder. Det totala antalet tillgangliga timmar pa
dessa mateslokaler ligger pa drygt 50 000 timmar och under 2015 hyrdes de
ut 3 075 timmar, det vill saga cirka 6 % av tillganglig tid. Detta innebér att
de lokaler som finns mer &n val racker till for att ticka medborgarnas efter-
fragan. De lokaler/anlaggningar som anvéands mest &r Borgskolan (797 tim-
mar), Fittjaskolan (430 timmar) samt Albys Hjarta (373). Albys hjarta 6pp-
nade i augusti 2015 och har trots det blivit en av de lokaler dar motesloka-
lerna hyrs ut mest.
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Omrade Antal uhyrda timmar Relation till invanare/
omrade

Alby 373 timmar 0,036

Fittja 431 timmar 0,061

Hallunda Norsborg 908 timmar 0,045

Tullinge 768 timmar 0,048

Tumba 478 timmar 0,019

Varsta 123 timmar 0,030

TOTALT 3 075 timmar

Som tabellen visar hyrdes flest timmar ut i Hallunda Norsborg, 908 timmar,
medan Fittja har flest uthyrda timmar per invanare, 0,061. Forklaringen till

det hoga antalet uthyrningstimmar i Fittja ar troligen att Fittjaskolans aula
och matsal & mycket populara.

Andra aktorer som hyr ut moteslokaler &r Botkyrkabyggen, Folkets hus och

Subtopia. Botkyrkabyggen har tva bocenter, i Norsborg samt i Fittja, dar

foreningslivet ska dela moteslokaler. Deras uppfattning &r att dessa lokaler
anvands lite och att det framst ar 7-8 foreningar som ar aterkommande an-

vandare. De anger att det vanligtvis ar cirka 20-25 personer som anvander

lokalerna varje dag. Folkets hus har moteslokaler i Hallunda, Segersjo och
Tumba och Subtopia i Alby, d&ven Mangkulturellt centrum i Fittja hyr ut lo-
kaler. I inventeringen har det inte inkommit underlag kring hur mycket deras
moteslokaler anvands. Det bor 6vervégas hur erbjudandet till medborgaren
kan fortydligas och samordnas mellan Botkyrka kommun, Botkyrkabyggen,

Subtopia, Folkets hus och Mangkulturellt centrum, vilka samtliga erhaller
kommunalt bidrag. Denna samordning skulle kunna omfatta bokning, in-
formation om hur man bokar, riktlinjer samt eventuellt &ven avgifter.

Kultur- och fritidsforvaltningen anser att tillgadngen pa moteslokaler ar god
sett i relation till medborgarnas anvandning och efterfragan. En viktig foljd-
fraga ar om utbudet pa lokaler &r annorlunda &n vad medborgarna efterfra-

gar. Nér det galler de méteslokaler som kommunen erbjuder &r de ofta

framst utformade for andra behov, exempelvis skolsalar eller matsalar, och

har inte fatt nagon anpassning for att hyras ut for moten kvéllstid. Ovan

kunde det konstateras att Albys hjarta ar den anldggning som hyrts ut mest

under 2015.

Att dessa lokaler blivit populara beror pa att de ar utformade for foreningsli-
vets behov. For att 6ka anvandandet av andra maéteslokaler bor darfor mo-

teslokaler anpassas till de som hyr kvéllstid, dvs framst foreningslivet.
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Denna anpassning handlar exempelvis om maoblering, teknik, inpassering,
stddning samt tillganglighet.

Kultur- och fritidsforvaltningen ser tre alternativ framat géllande denna an-
passning. Det forsta &r att nar skolor, idrottsanlaggningar och liknande ny-
byggs eller renoveras bor moteslokaler anpassas for att kunna anvandas
bade under dagar och kvillar. Detta alternativ ar naturligt vid framtida pro-
jekt och &r en tydlig ambition i exempelvis nya Hallundaskolan. Nasta alter-
nativ &r att denna anpassning gors gradvis inom kultur- och fritidsnamndens
budgetram och innebér att en till tre moteslokaler kan anpassas per budgetar
beroende pa dess omfattning inom befintlig investeringsram. Det tredje al-
ternativet innebér att en anpassning av samtliga lokaler gors 6ver kortare
tidsperiod pa 1-2 ar men innebdr da att en investeringspott behover tillforas
namnden for att klara den snabbare anpassningstakten. Kultur och fritids-
forvaltningen kommer att paborja alternativ tva under 2017 under forutsatt-
ning att inga nya medel tillfors.

Andra behov och 6nskemal

Andra énskemal som foreningslivet har &r att hyra egen foreningslokal lang-
siktigt. Det finns flera exempel i kommunen dér foreningar sedan en langre
tid hyr kommunala lokaler. I forslaget till riktlinjer framgar att ambitionen
pa sikt dr att foreningar i framtiden ska dela moteslokaler i allt hogre ut-
strackning. Detta &r principen nar det géller idrottens verksamhetsytor och
det bor fungera pa liknande satt nar det géller métesplatsféreningar. Kom-
munens resurser bade gallande lokaler och ekonomi &r begransade och det
ar viktigt att dessa anvands pa ett effektivt satt. Vidare bidrar delandet av
moteslokaler till en forstaelse for och kunskap om andra féreningar och
grupper och bidrar till att skapa nya samarbeten. Kvarstar en enskild for-
enings behov att anskaffa egna lokaler kan kultur- och fritidsndmnden i en-
skilda fall fatta beslut om detta.

Ett annat behov ar att hyra festlokal. Har bor vi skilja pa olika typer av loka-
ler och gora tydlig vad som definieras som méteslokal och festlokal. Har fo-
reslar kultur- och fritidsforvaltningen att uthyrning av festlokaler regleras i
egna riktlinjer for att tydliggora skillnaden i villkor mellan dessa bada an-
damal. Forslaget ar darfor att forvaltningen far i uppdrag att ta fram Policy
och riktlinjer for festlokaler senast 31 oktober 2017.

Pernilla Conde Hellman Roger Vintemar
Kultur- och fritidschef Verksamhetschef
Idrott och anlaggning

Expedieras till
Kommunledningsférvaltningen
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Inledning

Botkyrka kommuns vision dar att framtidens Botkyrka &r en inspirerande plats
full av mojligheter. Genom kontraster, kreativitet och nyfikenhet skapar vi de
basta forutsattningarna for en hallbar framtid. 1 flera av kommunens strategiska
dokument, exempelvis Riktlinjer och policy for ett jamstéllt Botkyrka och
Botkyrkas kreativa strategi anges maétesplatser och moteslokaler vara viktiga i
arbetet med att na visionen. Det framsta syftet med dessa lokaler ar att de ska
finnas tillhanda for att starka det civila samhallet, fortroendet och samverkan
mellan medborgare och tilltro till demokrati. De ar ocksa en viktig del i att
uppna hallbarhetsmalet Botkyrkas medborgare har fortroende for varandra och
demokratin.

For att uppna de mal och visioner som satts upp ar det darfor av vikt att det
finns riktlinjer kring hur Botkyrka kommun ska arbeta och att ha en gemensam
utgangspunkt for tolkning av olika situationer som kan uppkomma.

Syfte med policy och riktlinje

Syftet med denna policy och riktlinje &r att tydliggora Botkyrka kommuns an-
svar och ambitionsniva nar det géller méteslokaler for medborgare i Botkyrka.
De ska ocksa tydliggora principer och prioriteringar avseende lokaluthyrning.

Mer detaljerade villkor for lokaluthyrning, fordelningsmodell samt taxor beslu-
tas av kultur- och fritidsnamnden. Dessa villkor aterfinns pa Botkyrka kom-
muns hemsida. http://www.botkyrka.se.

Definition - vad ar en moteslokal?

En moteslokal &r en plats dér foreningar, ideella aktorer eller andra grupper
kan traffas for moten, diskussion, utbildningar, férelasningar, planering eller
genomforande av verksamhet.

Lokalerna ska vara tillgdngliga for alla medborgare i Botkyrka oavsett om man
ar en forening, ett foretag eller annan gruppering av privatpersoner. Dessa lo-
kaler ar avsedda att hyras ut per timme och ska vara tillgédngliga via kommu-
nens lokalbokning.

Lokaler avsedda for fester eller likande regleras i egen riktlinje.

Policy gallande Botkyrka kommuns mdteslokaler

e  Botkyrkaborna ska kanna sig hemma — vi behéver manga bra motesloka-
ler i alla stadsdelar

e Vi ska sdkra att alla medborgare har tillgang till moteslokaler oavsett
funktionshinder och 6ver sociala, etniska och religidsa granser
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KOMMUN
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Vi ska skapa mojligheter for medborgare fran olika kommundelar i olika
aldrar och med olika social och etnisk bakgrund att traffas som ett led i att
starka den sociala sammanhallningen

Vi ska skapa utrymme for kreativitet och ge Botkyrkabor mojlighet att
forverkliga idéer och motas pa kontrastrika platser

Vi ska stodja en mobilisering av det civila samhallet och dess ideella or-
ganisationer kring gemensamma insatser for en interkulturell sam-
héllsutveckling

Riktlinjer for Botkyrka kommuns moéteslokaler

De moteslokaler som Botkyrka kommun erbjuder ska vara lattillgangliga
attraktiva och upplevas trygga av medborgarna. Detta géller ocksa vagen
till och fran sjalva méteslokalen.

Lokalerna ska vara tillganglighetsanpassade tex genom entréramp, hiss
mm och utgd ifran "Tillgangliga och anvandbara miljoer- riktlinjer och
standarder for fysiska miljoer”.

Moteslokalerna erbjuder enkel utrustning med bord, stolar, whiteboard
och projektor. Det ska ocksa vara latt att moblera om lokalen utifran de
behov som anvéndaren har.

Botkyrka kommun strévar efter ett effektivt lokalutnyttjande av kommu-
nens lokaler. Det innebar att lokaler delas med andra féreningar och grup-
per.

Det bor finnas forvaringsmojligheter dar material och dylikt kan forvaras
om man avser att boka lokalen fler ganger.

Ansvarig ndmnd for uthyrning av moteslokaler ar kultur- och fritidsndmn-
den dar ett register for samtliga tillgdngliga moteslokaler finns. Moteslo-
kalerna bokas per timme genom kommunens lokalbokning. Hér finns dven
lankar till andra storre uthyrare av moteslokaler som exempelvis Bocenter
(Botkyrkabyggen), Folkets hus samt Subtopia.

Pa kommunens webbplats, http://www.botkyrka.se, finns kommunens
digitala bokningssystem dar intresserade far en 6verblick av utbudet samt
kan skicka bokningsforfragningar. Dar finns dven information om priser
samt villkor for uthyrning.

Kommunens moteslokaler hyrs inte ut till fester-eller liknande evenemang.
| dessa fall hanvisas till de festlokaler kommunen erbjuder, se egen rikt-
linje for dessa.

Alkohol ar inte tillatet i kommunens lokaler.

Moteslokalerna stanger senast klockan 22:00.

Foreningars egna moteslokaler

Botkyrka kommun har inget atagande eller skyldighet att tillhandahalla fore-
ningslokaler till enskilda foreningar. Istallet uppmuntras enskilda foreningar att


http://www.botkyrka.se/

bedriva sin verksamhet i de méteslokaler som kommunen tillhandahaller och
enligt de riktlinjer som galler for dessa. Avvikelser nér det géller enskilda for-
eningars behov av lokaler beslutas i kultur- och fritidsnamnden.
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Referens Mottagare
Roger Vintemar Kultur- och fritidsndmnden

Bilaga 2 Forteckning over tillgangliga lokaler

I nedanstaende lista visas samtliga anlaggningar i kommunen som ér till-
gangliga att hyra via kultur- och fritidsférvaltningen.

Namn Typ av lokal Stadsdel

Albys Hjarta Samlingslokalen Alby

Albys Hjérta Stora Kammaren Alby

Albys Hjarta Lilla Kammaren Alby

Fittjaskolan Aula Fittja

Fittjaskolan Matsal Fittja
Grindtorpsskolan Matsal Fittja

Borgskolan Matsal Hallunda Norshorg
Borgskolan Skolsal 1 Hallunda Norsborg
Borgskolan Skolsal 2 Hallunda Norsborg
Borgskolan Skolsal 3 Hallunda Norsborg
Borgskolan Skolsal 4 Hallunda Norsborg
Kérsby Matsal Hallunda Norshorg
Banslattskolan Matsal Tullinge
Falkbergsskolan Aula Tullinge
Parkhemsskolan Matsal Tullinge
Riksstensskolan Matsal Tullinge
Tradgardsstadsskolan Matsal Tullinge
Broédngsskolan Matsal Tumba
Broédngsskolan Aula Tumba
Idrottshuset Konferensrum 1 Tumba
Idrottshuset Konferensrum 2 Tumba
Kassmyraskolan Sal G103 Tumba
Storvretens sporthall Konferensrum Tumba

Tumba Gymnasium Matsal Tumba

Malms;jo skola Matsal Varsta Grodinge
Malms;jo skola Tréslojdssal Varsta Grodinge

Kultur- och fritidsférvaltningen
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Foljduppdrag och aterrapportering Hallundaskolan
(KS/2012:478)

Beslut
Kultur- och fritidsnamnden har tagit del av aterrapporteringen.

Sammanfattning

Kultur- och fritidsndmnden har tillsammans med utbildningsnamnden samt
samhallsbyggnadsnamnden fatt i uppdrag att undersoka de verksamhets-
maéssiga och ekonomiska forutsattningarna for en sporthall samnyttjande av
skola och idrottsverksamheter.

Kultur- och fritidsférvaltningen tillsammans med utbildningsforvaltningen
foreslar att Hallundaskolan blir ett gott exempel pa hur lokaler kan nyttjas
tillsammans pa flexibelt och brett satt. Utgangspunkten ar att genom fran
borjan planera att vissa av lokalerna nyttjas av bada forvaltningarna kan det
bli en effektiv anvandning och att detta ger betydande fordelar. Forslaget ar
att det i nya Hallundaskolan byggs en fullstor sporthall, tva flexibla verk-
samhetslokaler, en fritidsgard, motesplatslokaler samt att musiklokaler an-
passas for samnyttjande.

Kultur- och fritidsndmnden presenterade ekonomiskt underlag gallande
Hallunda skolan i Mal och budget fér 2017 och plan fér 2018-2020. Un-
derlaget visar att investeringskostnaden ar cirka 107 mkr. Driftkostnaden for
dessa delar inklusive verksamhetskostnader for drift av fritidsgard berdknas
bli 8,2 mkr. Detta innebar en ambitionshéjning och ndmnden behdver tillde-
las starkt ramanslag for genomforandet. Projektet kan inte tdckas genom re-
sursfordelningsmodellen.

(ﬁ;@“f BOTKYRKA KOMMUN ORDFORANDEFORSLAG 1[1]
l‘l‘ Kultur- och fritidsnamnden
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Foljduppdrag och aterrapportering Hallundaskolan
(KS/2012:478)

Forslag till beslut
Kultur- och fritidsnamnden har tagit del av aterrapporteringen.

Sammanfattning

Kultur- och fritidsndmnden har tillsammans med utbildningsndmnden samt
samhallsbyggnadsnamnden fatt i uppdrag att undersoka de verksamhets-
maéssiga och ekonomiska forutsattningarna for en sporthall samnyttjande av
skola och idrottsverksamheter.

Kultur- och fritidsforvaltningen tillsammans med utbildningsforvaltningen
foreslar att Hallundaskolan blir ett gott exempel pa hur lokaler kan nyttjas
tillsammans pa flexibelt och brett satt. Utgangspunkten ar att genom fran
borjan planera att vissa av lokalerna nyttjas av bada forvaltningarna kan det
bli en effektiv anvéndning och att detta ger betydande fordelar. Forslaget ar
att det i nya Hallundaskolan byggs en fullstor sporthall, tva flexibla verk-
samhetslokaler, en fritidsgard, motesplatslokaler samt att musiklokaler an-
passas for samnyttjande.

Kultur- och fritidsndmnden presenterade ekonomiskt underlag géllande
Hallunda skolan i Mal och budget fér 2017 och plan for 2018-2020. Un-
derlaget visar att investeringskostnaden ar cirka 107 mkr. Driftkostnaden for
dessa delar inklusive verksamhetskostnader for drift av fritidsgard berdknas
bli 8,2 mkr. Detta innebar en ambitionshéjning och n&mnden behdver tillde-
las starkt ramanslag for genomforandet. Projektet kan inte tdckas genom re-
sursfordelningsmodellen.

Arendet

Kultur- och fritidsndmnden fick den 28 januari uppdraget att tillsammans
med utbildningsndmnden samt samhéllsbyggnadsnamnden undersoka de
verksamhetsmaéssiga och ekonomiska forutsattningarna for en sporthall for
samnyttjande av skola- och idrottsverksamheter.

Kultur- och fritidsférvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhattevagen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08 530 611 79/ Sms-0761-077533 - E-post roger.vintemar@botkyrka.se
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Kultur- och fritidsforvaltningen vill utéver skola och sporthall lyfta behovet
av fritidsgard, lokaler som ar anpassade till moteslokaler samt anpassade lo-
kaler for Kulturskolans verksamheter i Hallundaomradet. Genom att fran
borjan samplanera flexibla lokalldsningar kan dessa anvandas bade dagtid
och kvallstid for elever, anstéllda och medborgare i omradet. Istallet for att
lokalerna och narmiljén blir tomma kvéllar och helger anvénds de av olika
typer av fritidsverksamheter och medborgare i olika aldrar och bidrar med
att skapa en levande stadsmiljo.

Verksamheter i omradet idag

Brunna IP och Rackethallen &r ett av kommunens storsta idrottsomraden
med ett stort utbud av olika idrottsaktiviteter. I inomhusanlaggningarna bed-
rivs badminton, basket, bordtennis, boxning, fotboll, futsall, faktning, gym
for rehab, gymnastik, innebandy, squash, taekwando och tennis. Utomhus
bedrivs fotboll, friidrott, skate, streetbasket och tennis. Det &r stort tryck pa
de flesta idrottsytor under respektive hdogssdsong och bedémningen &r att det
inte finns nagra storre kapacitetsreserver pa dessa ytor. Istallet kommer an-
talet idrottsytor minska inom nartid till f6ljd av att Rackethallen i nértid
kommer forsvinna, se nedan.

Utbildningsférvaltningens behov &r att Brunnaskolan samt St Botvidsgym-
nasium anvander de anldggningar som finns pa Brunna IP, dvs Botkyrkahal-
len, fotbolls- och friidrottsanlaggningen, Maxihallen och andra 6ppna ytor.

Kulturskolan ar idag pa Brunnaskolan och har ett antal olika kurser inom
musik, dans och bild. De kurserna som bedrivs ar bland annat ensemblespel
piano, storgrupp gitarr, fiol i grupp och ensemblespel, olika typer av dans
samt bild.

Den oppna fritidsverksamheten har ingen verksamhet i detta omrade idag.
De narmaste fritidsgardsverksamheterna idag ar Musikhuset som ar baserat i
Karsbyskolan samt Fittjapulsen som &r baserad i Fittjaskolan. Bada dessa
verksamheter har en hog besoksgrad och &r efterfragade i av sitt naromrade.
Det finns &ven fritidsklubbsverksamhet baserad i Folkets Hus, Stjarnan, vil-
ken &r inriktad pa barn 10 — 12 ar.

Verksamheternas framtida behov

Enligt 6versiktsplanen (OP) fran 2013 &r den langsiktiga ambitionen att
kommunen som helhet ska véxa med ytterligare 20 000 bostéder. | stadsde-
len Hallunda-Norsborg beraknas andelen invanare 6ka med cirka 10 000
personer till 2040 enligt OP. De planer som finns inom mer Gversiktlig tids-
horisont &r bostadsprojekten Slagsta strand, fortatning av Hallunda centrum
samt bostadsprojekt i Brunna omradet. Dessa byggnadsprojekt har visserli-
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gen genomslag bortom den narmaste flerarsperioden men kommer definitivt
skapa ett behov av utbud i och kring Hallundaskolan, dvs 5 — 8 ars sikt.

Rackethallen

Rackethallen, byggd 1975, &r hemvist for flera idrottsforeningar, bland an-
nat Botkyrka Gymnastik och Badmintonférening, Botkyrka Tennis samt
Botkyrka Taekwando Etik Akademi. Rackethallens status som fastighet &r i
daligt skick och skulle krava en storre kostsam och komplicerad renovering
for att fortsétta verksamheten. De detaljplaner som &r under antagande, dvs
bade for Hallundaskolan och Brunnaomradet, gor ocksa att det den mark
som anlaggningen nyttjar skulle behdvas for annan utveckling. Anlaggning-
en bor darfor avvecklas och att verksamheten som bedrivs dér far hanvisas
till andra anlaggningar. Langsiktigt bor i samband med antagandet av ny de-
taljplan for Brunnaomradet mark sakras for att mojliggora eventuell ny an-
laggning for racketsporterna.

Idrottsytor kopplat till nya Hallundaskolan

Kultur- och fritidsforvaltningen beddmer att det behtvs nya idrottsytor
kopplat till nya Hallundaskolan av tva skél. Pa kort sikt behdvs det eftersom
idrottsytor forsvinner till f6ljd av att Rackethallen avvecklas samt att even-
tuell ny anlédggning for racketsporter troligen inte kan vara i bruk forran ti-
digast om 5 — 8 ar. Dessa nya idrottsytor kommer darmed kunna técka stora
delar av de behov som uppstar som konsekvens. Pa medellang sikt, dvs 5 -8
ar, bedoms befolkningsékningen i omradet gora att det behovs fler idrottsy-
tor i omradet.

De idrottsytor som behdvs &r en fullstor sporthall samt tva flexibla verk-
samhetslokaler. Denna hall bor ocksa ha askadarplatser for minst 200 perso-
ner. Dess narhet till Botkyrkahallen med sina 1200 askadarplatser gor att
omradet stéarks betydligt i sitt erbjudande for evenemang. Vidare bor i eller i
direkt anslutning till tva flexibla verksamhetslokaler byggas. Dessa lokaler
kommer skolverksamhet, idrottsféreningar, kulturféreningar och éppna fri-
tidsverksamhet nyttja tillsammans.

Fritidsgard pa nya Hallundaskolan

Kultur- och fritidsforvaltningen anser att det finns ett stort behov av att
starta en fritidsgardsverksamhet i den nya Hallundaskolan. Detta behov ar
nagot som forvaltningen patalat tidigare och som starks till foljd av att nya
Hallundaskolan &r en hogstadieskola for 550 elever, vilket ar den aldersmal-
grupp som fritidsgardarna framst inriktar sig pa. Vidare sa innebar byggan-
det av bostader i naromradet att det uppstar ett behov pa langre sikt att for-
battra tillgangligheten av fritidsgardar i denna stadsdel.
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Kultur- och fritidsforvaltningen ser det som mycket positivt att forlagga fri-
tidsgard har i samverkan med skolverksamheten. Ambitionen &r att denna
verksamhet ska integreras och finnas mycket néra de idrottsytor som finns i
direkt anslutning samt samverka med kulturskolan. Denna fritidsgard plane-
ras att ha tydlig pragel pa inriktning idrott och ungas kreativitet.

Kulturskolans narvaro pa nya Hallundaskolan

Kulturskolan behdver lokaler for sina musik kurser, vilket innebar att mu-
siksalen samt ett direkt anslutande rum bor vara anpassade for flexibelt nytt-
jande. I likhet med andra aktérer kommer Kulturskolan bedriva sin verk-
samhet i de flexibla verksamhetslokalerna samt moteslokalerna.

Moteslokaler

Botkyrka kommun antar varen 2017”Policy och riktlinjer for moteslokaler”
dar syftet ar att tydliggora Botkyrka kommuns ansvar och ambitionsniva nar
det géller moteslokaler for medborgare i Botkyrka. Den nya Hallundaskolan
som blir en samlingspunkt for idrott, kultur och 6ppna fritidsverksamheten
passar utmarkt for att moteslokaler. Kultur- och fritidsforvaltningen anser
att det bor finnas tva moteslokaler i skolan.

Fysisk placering och gestaltning

Ambitionen &r att slutresultatet blir lokaler som skapar stora samverkans-
och flexibla mojligheter mellan dessa kultur- och fritids- samt utbildnings-
lokaler. I sin fysiska placering bor dessa gemensamhetslokaler ligga samlat
och dra nytta av varandra pa ett bra satt. Vidare att det finns en mojlighet att
kvélls- och helgtid stdnga av den del av skolan som endast utbildningsfor-
valtningen har tillgang till.

Attraktiva, inspirerande och trygga utemiljoer

En av de viktigaste aspekterna i byggnadsprojekt och som ofta inte far den
betydelse som de har &r utemiljéerna i anslutning till byggnaden. Kultur-
och fritidsforvaltningen vill understryka vikten av att projektet har en hog
ambitionsniva och fokus pa att skapa en god utemiljo. Utemiljon i naromra-
det samt i anslutning till entréen till bor utformas sa att det passar bada for-
valtningarnas behov for att vara trygg, tillgdnglig och séker samt inspirerar
till kreativitet och fysisk aktivitet. Den bor innehalla bade lugna och skyd-
dade delar samt aktiva delar for kreativitet, idrott och rorelse. Erfarenheterna
fran folkhalsopark ar mycket positiva och kan fungera som en utgangspunkt
i utformande.

Ekonomiska forutsattningar

Kultur- och fritidsndmnden presenterade ekonomiskt underlag gallande
Hallunda skolan i Mal och budget fér 2017 och plan fér 2018-2020. Un-
derlaget visar att investeringskostnaden ar cirka 107 mkr. Driftkostnaden for
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dessa delar inklusive verksamhetskostnader for drift av fritidsgard berdknas
bli 8,2 mkr.

| kommunens Mal och budget for 2017 med flerarsplan for 2018-2020 fick
kultur- och fritidsndmnden, tekniska ndmnden, utbildningsndmnden och
kommunstyrelsen i uppdrag att géra en djupare analys av ett antal investe-
ringsprojekt, bland annat Hallundaskolan. Detta ska rapporteras till kom-
munstyrelsen senast den 6 mars. Detta arbete pagar och kommer ge mer de-
taljerade uppgifter kring de ekonomiska uppgifterna.

Det hér kostnadsunderlaget &r en redovisning av de investerings- och drift-
kostnader som vi ser for det enskilda projektet. Det har inte stéallts mot nagra
andra behov som kultur- och fritidsforvaltningen har sett. Detta projekt in-
nebér en ambitionshdjning och ndmnden behover tilldelas starkt ramanslag
for genomforandet. Projektet kan inte tdckas genom resursfordelningsmo-
dellen.

Expedieras till
Kommunledningsférvaltningen



Kommunfullmaktige

BOTKYRKA KOMMUN PROTOKOLLSUTDRAG

2016-01-28

§4
Foljduppdrag och aterrapportering Brunna (KS/2012:478)

Beslut

1. Kommunfullméktige ger samhéllsbyggnadsnamnden i uppdrag att ta
fram en detaljplan for Hallundaskolan med en sporthall pa del av fastig-
heterna Hallunda 4:33 och 4:34.

2. Kommunfullméktige ger samhéllsbyggnadsndmnden i uppdrag att ge-
nomfdra en markanvisningstavling for bostader pa fastigheten Brunna-
skolan 1, med ledning av underlaget till Brunnas strukturplan.

3. Kommunfullmaktige ger kultur- och fritidsndmnden i uppdrag att till-
sammans med utbildningsndmnden och samhéllsbyggnadsnamnden, un-
dersoka de verksamhetsmassiga- och ekonomiska forutsattningarna for
en sporthall for samnyttjande av skola och idrottsverksamheter. Detta
ska goras i samband med planarbetet med nya Hallundaskolan.

4. Kommunfullméktige ger tekniska namnden i uppdrag att i samarbete
med utbildningsndmnden planera ny tillfallig plats for de férskole-
paviljonger som idag finns intill Brunnaskolan. Den 6stra halvan av
kolonilottsomradet som Hallunda Fritidstradgardsforening arrenderar ar
den plats inom Brunnaomradet dar paviljonger kan placeras.

5. Kommunfullmé&ktige ger tekniska ndmnden i uppdrag att gora en over-
syn av de befintliga byggnaderna i omradet i syfte att se om de ska re-
noveras eller rivas. Uppdraget ska aterrapporteras 2016-03-31.

6. Kommunfullmaktige ger kultur- och fritidsndmnden med hjélp av tek-
niska namnden i uppdrag att utifran versynen av de befintliga bygg-
naderna i Brunna, aterkomma med forslag pa atgarder for att tacka lo-
kalbehoven pa plats. Uppdraget ska aterrapporteras senast 2016-05-31.

1[3]

Dnr KS/2012:478
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Kommunstyrelsens beslut i arendet:

7. Kommunstyrelsen ger kommunledningsférvaltningen i uppdrag att be-
gransa strukturplanens geografiska omfattning till omradet narmast
E4/E20, komplettera arbetet med en risk- och sarbarhetsanalys och en
miljokonsekvensbeskrivning samt genomfora ett externt samrad med ej
annu tillfragade remissinstanser som myndigheter och grannkommuner.

8. Kommunstyrelsen betraktar kommunledningsforvaltningens uppdrag, att
fora medborgardialog, fran 2015-06-08 § 137, som aterrapporterat.
Kommunstyrelsen betraktar kommunledningsférvaltningens uppdrag, att
i samrad med kultur- och fritidsforvaltningen aterkomma med forslag pa
konkreta insatser och atgarder i Brunna som kan genomféras pa kort
sikt, fran 2015-06-08 § 137, som aterrapporterat.

Sammanfattning
Kommunstyrelsen har 2016-01-11 § 5 lamnat ett forslag till beslut.

I november 2012 gav kommunstyrelsen kommunledningsforvaltningen i
uppdrag att uppdatera detaljplaneprogram for Brunna. Genom att uppdatera
detaljplaneprogrammet for Brunna ska riktlinjer for markanvandningen
skapas. | juni 2015 presenterades ett dialogunderlag for en framtida struktur
for Brunnas bebyggelse, kommunstyrelsen gav i uppdrag att ordna dialog
under juni-september 2015. Samtidigt gavs uppdraget att i samrad med kul-
tur- och fritidsforvaltningen, aterkomma med forslag pa konkreta insatser
och atgarder i Brunna som kan genomforas pa kort sikt.

De konkreta atgarder i Brunna som kan genomforas pa kort sikt ar:

-Vintern 2015
Isolering av Maxihallens tak

- 2017 (enligt flerarsplan 2015)
Etablering av laktare, belysning och entre
Atgarder for friidrottsytorna

Kanslier och omkladningsrum

Tennis och spontanidrott

Medborgarna och foreningarna ar positiva till strukturplanens intentioner
om att skapa en tat- och varierad stadsbygd i Brunna. Kommunlednings-
forvaltningen forde en informell dialog med Lansstyrelsen och Trafikverket.
Lansstyrelsen vill att strukturplanen kompletteras med de utredningar och
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den externa dialog som plan- och bygglagen kraver av ett detaljplanepro-
gram.

Kommunledningsforvaltningen gor bedémningen att utvecklingen av
Brunnaomradet bor ga vidare. Genom att ta fram en detaljplan for ny skola
och sporthall, ordna markanvisningstavling och genom att strukturplanen
kompletteras med de utredningar och externa samrad med remissinstanser
som plan- och bygglagen kréaver av ett detaljplaneprogram.

Klimat- och planeringsberedningen har behandlat &rendet 2015-12-16, § 48.

Yrkanden
Gabriel Melki (S), Lars Johansson (L), Jimmy Baker (M), Aram EI Khoury
(KD), Robert Steffens (C) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag.

Propositionsordning

Kommunfullméktiges ordférande staller kommunstyrelsens forslag under
proposition och finner att kommunfullmaktige beslutar i enlighet med
kommunstyrelsens férslag.

Expedieras till:

Samhallsbyggnadsnamnden

Kultur- och fritidsndmnden

Utbildningsnamnden

Tekniska ndmnden

Avdelningschef Sara Wrethed, kommunledningsférvaltningen



.% BOTKYRKA KOMMUN ORDFORANDEFORSLAG 1[1]

Kultur- och fritidsnamnden
2017-02-06 Dnr KOF/2017:24

Arsredovisning 2016

Beslut
Kultur- och fritidsnamnden godkénner arsredovisningen 2016.

Kultur- och fritidsnamnden begar att 719 tkr ombudgeteras for projekt 3166
Sékerhetsatgarder Hacksjobanan.

Kultur- och fritidsndmnden godkénner slutredovisningen av de investe-
ringsprojekt som markerats i arsredovisningen.

Sammanfattning

Kultur- och fritidsndmnden redovisar ett positivt resultat for 2016 med 1,0
mnkr. Overskottet dr lagre an vad som prognostiserats beroende pa att un-
derhallsatgarder och inkdp av forbrukningsinventarier som skett vid slutet
av aret. Intdkterna ar hogre an budgeterat beroende pa interna och externa
bidrag samtidigt som personalkostnaderna varit lagre pa grund av vakanser.
Déremot Overskrids budgeten vad galler forbrukningsinventarier och under-
hall. Investeringarna &r i linje med budget och lamnar ett underskott pa 36
tkr.

Forvaltningen bedomer maluppfyllelsen som god och samtliga dtaganden har genomforts,
helt (8 st) eller delvis (9 st). Arbetet med att uppna namndmalen fortskrider enligt plan.
Kring namndmal 5 angaende andelen tjejer vid motesplatserna for unga vuxna ar trenden
positiv men nar inte riktigt upp till malet med 30 % tjejer 2016. Forvaltningen har haft svart
att fa fram korrekta matt kring flera matbara mal och dessa har delvis omarbetats i kom-
mande Mal och budget for namnden.
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Referens Mottagare
Andreas Dahlgren Kultur- och fritidsndmnden

Tjskr Arsredovisning KFN 2016

Forslag till beslut
Kultur- och fritidsnamnden godkénner arsredovisningen 2016.

Kultur- och fritidsndmnden begér att 719 tkr ombudgeteras for projekt 3166
Sakerhetsatgarder Hacksjobanan.

Kultur- och fritidsnd&mnden godké&nner slutredovisningen av de investe-
ringsprojekt som markerats i arsredovisningen.

Sammanfattning

Kultur- och fritidsnd&mnden redovisar ett positivt resultat for 2016 med 1,0
mnkr. Overskottet 4r lagre &n vad som prognostiserats beroende pé att un-
derhallsatgarder och inkop av forbrukningsinventarier som skett vid slutet
av aret. Intdkterna ar hogre an budgeterat beroende pa interna och externa
bidrag samtidigt som personalkostnaderna varit lagre pa grund av vakanser.
Déremot Overskrids budgeten vad galler forbrukningsinventarier och under-
hall. Investeringarna &r i linje med budget och lamnar ett underskott pa 36
tkr.

Forvaltningen bedomer maluppfyllelsen som god och samtliga dtaganden
har genomforts, helt (8 st) eller delvis (9 st). Arbetet med att uppna namnd-
malen fortskrider enligt plan. Kring namndmal 5 angaende andelen tjejer vid
motesplatserna for unga vuxna ar trenden positiv men nar inte riktigt upp till
malet med 30 % tjejer 2016. Forvaltningen har haft svart att fa fram korrekta
matt kring flera matbara mal och dessa har delvis omarbetats i kommande
Mal och budget for namnden.

Pernilla Conde Hellman Andreas Dahlgren
Kultur- och fritidschef Administrativ chef

Expedieras till
Kommunledningsfdrvaltningen, Planering och styrning

Kultur- och fritidsférvaltningen
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1 Ekonomi — sammanfattning

Kultur- och fritidsnamnden visar pa ett positivt resultat for 2016 pa 1,0 mnkr. Forvaltningen
bedomer att man dver lag haft godtagbar kontroll Gver arets prognoser, dven om arets tva
sista prognoser visar pa hogre éverskott an vad som sedan blev utfallet. Framforallt har
kostnaderna for anlaggningarna och biblioteken varit hogre &n beraknat mot slutet av aret.

Verksamhet Eglkslm ngsga ggfglut ﬁgl\ge
2016
Intékter (+) 26,2 22,0 26,0 4,0
Kostnader (-) -244.,3 -253,0 -256,0 -3,0
Netto (+/-) -218,1 -231,0 -230,0 1,0
Nettoinvesteringar (+/-) -20,9 -35,5 -9,8 25,6

De storsta dverskotten aterfinns inom Personalbudgeten dar utfallet ar 0,6 mnkr lagre &n
budgeterat, Elkostnaderna som &r 0,5 mnkr lagre &n budgeterat och Diverse kostnader med
ett Overskott pa cirka 0,6 mnkr. Intaktssidan visar ett 6verskott pa 4,0 mnkr och forklaras
ytterligare nedan. Overskottet i personalbudgeten beror till stor del p& vakanser som uppstéatt
i samband med rekryteringar bland flera verksamheter.

De konton som visar underskott ror framst Forbrukningsinventarier -2,0 mnkr, Husbygg-
nads- och reparationsentreprenader -0,7 mnkr, Ovrigt forbrukningsmaterial -0,6 mnkr och
Lamnade bidrag -0,5 mnkr. Bland férbrukningsinventarierna ryms kostnader for armaturer
till Varsta bibliotek och mébler till Tullinge bibliotek som delvis sanktionerats av forvalt-
ningen med anledning av prognostiserade dverskott under hosten. Aven inom andra enheter
har prognostiserat Gverskott anvants till 6kat underhall och utbyte av teknik och mdobler som
varit uttjanta. Delar av 6verskottet har dven anvants till 6kade bidrag till fritidsgardar, fri-
tidsklubbar och andra aktorer for aktiviteter under jullovet.

Den storsta avvikelseposten i prognosen galler intékterna och har kommenterats i flera pro-
gnoser under aret. Att intakterna ar hogre an vad som budgeterats for aret beror bland annat
pa att namnden fatt 1,0 mnkr i intakter for att genomfora Vi ar Botkyrkafestivalen och 1,4
mnkr for sommarlovsaktiviteter som namnden erhallit frin MUCF (Myndigheten for Ung-
doms och civilsamhallesfragor). Vidare har namnden varit lyckosam i externa bidragsansok-
ningar och fatt en del obudgeterade tillskott. Intdkterna minskar dock nagot jamfort med
2015, vilket framst kan forklaras med att medel forts 6ver till namnden fran kommunstyrel-
sen for filmsatsning och Kreativa Botkyrka.

Utover de 0kade intdkterna har ndmndens ram starkts med 2,5 mnkr for arbetet med nyan-
landa. Dessa bedoms till stor del ha forbrukats men lamnar ett Gverskott. Da delar av kost-
naderna bestatt av personalkostnaderna har det varit svart att kostnadsfora dem pa projektet
vilket gjort att det rader viss osakerhet kring hur stort 6verskottet projektet lamnar, dock
minst 0,5 mnkr.

Sammantaget ar utfallet lagre an vad om prognostiserats i arets tva avslutande prognoser.
Detta beror dels pa att ett par prognoser varit val optimistiska och haft svarigheter med att
berdkna semesterléneskulden, dels att de héga prognostiserade dverskotten gjort att ytterli-
gare underhallsatgarder, mobelinkdp och lovaktiviteter genomforts. Forvaltningen bedémer
trots allt att man haft rimligt god kontroll éver ekonomiuppféljningen under aret. Dock be-
hover tydligheten 6ka kring prognosarbetet, dels vilket 16fte man som budgetansvarig avger
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nar man prognostiserar ett 6verskott, dels hur besluten om att ta ett dverskott i ansprak kan
synliggoras.

Uppfoljning och analys

Driftbudget, tkr Bokslut 2015 Budget 2016 Utfall 2016 Budget-avvikelse
Gemensam verk- -10 596 -12 890 -11 367 1523
samhet

Idrott och anlagg- -82 971 -85 100 -85 762 -662
ning

Ungdom och fore- -53 804 -53 549 -53 271 278
ning

Kulturen -35 616 -43 831 -43 756 75
Biblioteken -34 986 -35 638 -35 825 -187
Summa: -218 070 -231 008 -229 979 1029

Gemensam verksamhet +1 523

Den gemensamma verksamheten visar pa ett 6verskott pa 1 523 tkr. Detta beror bland annat
pa att rekryteringar genomforts senare an planerat inom kultur- och fritidsstaben, att vissa
konsultkostnader blivit lagre an beraknat och framforallt pa att Gverskott lamnas fran for-
valtningschefens reserv da inget of6rutsett intraffat. Aven kostnaderna for namnden visar ett
Overskott 2016 med +163 tkr.

Idrott och anlaggning -662

Idrott och anlaggning visar ett underskott pa totalt -662 tkr. Intakterna pa baden och racket-
hallen &r l&gre an budgeterat men detta har upptackts tidigt i prognoserna och kunna begran-
sas under aret genom kostnadsminskningar. Underskottet for enheten slutar anda pa -274 tkr.
Dock bor understrykas att antalet bestkare inte minskat for baden och rackethallen utan in-
taktsminskningen beror i stort pa att fler valjer att teckna arskort och betala med autogiro.

Anléaggningskostnaderna visar pa ett underskott pa 1,1 mnkr. Alltfér positiva prognoser un-
der aret har gjort att verksamheten beviljats gora ytterligare underhallsatgarder sasom sand
till Sandviksbadet, belysning av Maxihallen och belysning vid Harbrostugan, vilket man
egentligen inte haft tackning for. Underskottet tacks delvis upp av att en hyra pa 430 tkr
budgeterats tva ganger och darmed bidragit till tillgangligt ekonomiskt utrymme.

Ungdom och férening +278

Ungdom och férenings 6verskott beror pa minskade personalkostnader i samband med va-
kanser, bade centralt och pé& enheten for unga vuxna. Aven vissa driftskostnader har varit
lagre, exempelvis for el, fjarrvarme och stddning och det har aven funnits vissa osakerheter
kring kostnaderna for Albys Hjarta dar 2016 blir det forsta aret med ett utfall for hela aret.

Foreningshidragen prognostiserar ett 6verskott bland annat da evenemangsbidraget utokats
med 100 tkr men som inte gatt at och da féreningshidrag hallits inne med anledning av re-
visionen. Inom verksamhetsomradets ram har 200 tkr tillforts den 6ppna fritidsverksamheten
for jullovsaktiviteter.
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Kulturen +75

Kulturverksamheten visar pa 6verskott beroende pa glapp som uppstatt i samband med att
personal slutat innan ny personal rekryterats och tillsatts. Det har ocksa medfort att vissa
aktiviteter inte hunnit genomféras som planerats, vilket framst galler aldreverksamheten.
Inom Kulturprogram och stod anvands Gverskott fran personalsidan bland annat till under-
hallsatgarder i Hogslaby jarnaldersby. Botkyrka konsthall har fatt extra medel tillskjutna
inom verksamhetens ram for att tdcka kostnader for en hostutstélining och tillfalliga perso-
nalkostnader i samband med byte av chef.

Biblioteken -187

Biblioteksverksamheten lamnar ett underskott for 2016 om -187 tkr trots att man tidigare
prognostiserat for dverskott. Vakanser i samband med tillsattningar har gjort att man be-
domts ha ett dverskott pa personalkostnaderna men dessa har atits upp av hogre semesterlo-
neskuldskostnader dn beraknat. Utifran det tidigare prognostiserade dverskottet har vissa
atgarder i bibliotekens inomhusmiljéer genomférts med underhall och utbyte av mabler och
armaturer.

Kultur- och fritidsnamnd, Arsredovisning 5(33)

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA | Bes6k Munkhéattevagen 45 | Tel 08-530 610 00 | www.botkyrka.se | Org.nr 212000-2882 |
Bankgiro 624-1061




2 Investeringar

Uppfoljning och analys

Kultur- och fritidsnamndens investeringsbudget lamnar 2016 ett verskott pa 25 616 tkr. Av
dessa begars 719 tkr ombudgeterade for projektet 3166 Sakerhetsatgarder Hacksjobanan
(719 tkr). Medel for projekten 3185 Nytt bibliotek Tumba (9 000 tkr) och 3189 Rddstu hage
projektering (9 733 tkr) finns redan budgeterade for 2017. Projektet 3156 Tullinge bibliotek
har avbrutits sa dessa medel forbrukas inte (6 200 tkr).

Utover detta gors ett mindre underskott pa -36 tkr sammantaget for dvriga investeringspro-
jekt 2016.

2016-03-07 beslutade kommunfullmaktige i arende KS/2015:771 att samtliga investeringar
6ver 100 prisbasbelopp (4,4 mnkr) ska slutredovisas till kommunfullméktige medan investe-
ringar som understiger detta ska slutredovisas till respektive ndamnd. Rutinerna for slutredo-
visningarna ar inte fullt ut inférda &nnu varfor projekt under 100 prisbasbelopp bedéms slut-
redovisas i och med denna arsredovisning. For projekt 3176 Brantbrink konstgrasplan 2
genomfors slutredovisning till kommunfullmaktige under 2017.

Avslu-
Investeringsprojekt, tkr gglk;lm ggld‘sget ggfglut g‘(\)’l’ékdse tSa}tu(ﬁ).
redovi-
sat(S)
3156 Idéhuset Tullinge 0 -6 200 6 200 A
3158 Portabel Isbana Alby 0 -1 000 -872 128 S
3160 Folkhalsoparken Alby -4 229 -40 -348 -308 S
3163 Utveckling Brunna IP -2 052 -448 -465 -17 S
3164 Konstgras Brunna IP 0 -3 460 -3281 179 S
3165 Inredning Albyvégen 7 -2 195 -174 -177 -3 S
3166 Sakerhetsatgarder Hacksjon 0 -750 -31 719
3168 Bastuaggregat Storvretshadet 0 -109 -109 0
3169 Bastuaggregat Fittjabadet 0 -113 -113 0
3170 Konstinkdp -100 -100 -86 14
3173 Varsta bibliotek armaturb 0 -75 75 S
3176 Brantbrink konstgrasplan 2 -6 681 -1 897 -1814 83
3177 Konstgras Karsby IP -2 601 -964 -1217 -253
3179 Fittja sporthall -629 -171 -201 -30
3181 Utbyte RFID-automater Varsta 0 -353 -58 295
3185 Nytt Bibliotek Tumba 0 -9 000 9000
3189 Rddstu Hage projektering -178 -10 000 -267 9733
3191 Planeringssystem KUSK -730 -300 -366 -66 S
3192 E-utveckling -257 -300 -131 169
3199 Medborgarforslag 0 0 0
3250 RFID Automat Alby bibl 0 -58 -58 S
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Avslu-
Investerinasproiekt. tkr Bokslut Budget Bokslut Avvikelse tsaltu(ﬁ)
gsprojext, 2015 2016 2016 2016 .
redovi-
sat(S)
3251 RFID-automat Hallunda bib 0 -128 -128
3252 RFID Automat Tullinge bib 0 -116 -116
TOTAL -19 652 -35 454 -9 838 25616

3156 Idéhuset Tullinge
Inredning och inventarier Tullinge idéhus. Projektet nedlagt.

3158 Portabel Isbana Alby

En portabel isbana i storlek 15 x 30 m som kan nyttjas av skola, foreningsliv och allménhet
har anlagts. Inkopskostnader &r pa cirka 1 miljon kr, driftskostnad ca 40 tkr/ar. Idrottslyftet
medfinansierar 500 tkr och ytterligare extern part 150 tkr.

Budgeten omfattade fran borjan 350 tkr men tilldaggsanslag beviljades under hésten med
650 tkr. Detta da de externa medlen inte &r investeringsmedel utan betecknas som driftsme-
del och darmed ska periodiseras under hela avskrivningstiden.

En extern samarbetspartner har donerat 100 par skridskor och hjalmar samt klubbor som
kommer att lanas ut for akning pa isen vardagkvallar och helger. Utlaning av utrustning samt
musik fran hogtalare pa belysningsstolpar kommer férhoppningsvis att skapa ett ”Mini-
Kungsan” i Alby till gladje for gammal som ung.

Projektet slutredovisas i och med arsredovisningen.

3160 Folkhélsoparken Alby

Anlaggandet av folkhalsoparken i Alby inleddes sommaren 2015 och parken invigdes i no-
vember samma ar. Kommunfullméktige har avsatt 1 mnkr for projektets fardigstallande
2016.

Den totala investeringskostnaden beraknas uppga till 4,3 mnkr och kommer att raknas av
mot de externa bidragen, vilka periodiseras. 310 tkr av dessa slutredovisades 2015 som egna
investeringsmedel. Resterande kostnader tacks av externa bidrag fran Boverket, Stockholms
idrottsforbund och Stockholms tennisforbund.

Under 2016 har projektet Alby folkhélsopark slutforts. De sista fysiska atgarderna var an-
ldggande av uteservering, lekpark med tema fysisk aktivitet och stadsodling. Dessutom an-
passades aktivitetsdelarna i parken for personer med funktionsnedsattning.

Alby Folkhélsopark har fatt besok av 12 olika kommuner/stader redan under det forsta aret.
Det som framférallt lockar ar inspiration kring delaktighet i fysisk planering samt det jam-
stallda nyttjandet av platsen. En studentuppsats fran Malmo Hogskola har genom métningar
kommit fram till att andelen tjejer/kvinnor som besoker anldggningen ar cirka 49 %.

Projektet slutredovisas i och med arsredovisningen.
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3163 Utveckling Brunna IP

2015 isolerades Maxihallens tak. 2016 utvecklades utemiljon pa Brunna IP till en kostnad av
430 tkr. Det populdra utegymmet har forstarkts med fler redskap och efter ett medborgarfor-
slag har en mindre skatepark med avgransning i form av sittbénkar anlagts Belysning av
utemiljo framfor Botkyrkahallen har reparerats for att 6ka tryggheten p& omradet. Aven i
Maxihallen har belysningen kompletterats for att fungera bra for fotbollen.

Projektet slutredovisas i och med arsredovisningen.

3164 Konstgras Brunna IP

11-mannaplanen pa Brunna har fatt nytt konstgras da den gamla mattan var uttjant. Dessu-
tom asfalterades en yta for snddeponi och atervinning av gummigranulat. Den gamla konst-
grasmattan fran Brunna IP har ateranvants pa skolnara grusplaner i Kassmyra och Tullinge-
berg samt pa 5-mannaplanen i Fittja. Planen invigdes i april 2016.

Projektet slutredovisas i och med arsredovisningen.

3165 Inredning Albyvagen 7

Komplettering av inredning pa Albys Hjarta. Projektet ar slutfort och slutredovisas i och
med arsredovisningen.

3166 Sakerhetsatgarder Hacksjobanan

Sommaren 2016 stangde Polisstyrelsen fem banor pa Hacksjons skjutbana eftersom de enligt
sékerhetsbesiktningen inte uppfyllde nédvandiga sakerhetskrav. Kommunfullmaktige beslu-
tade i oktober 2016 (KS/2016:665) att avsatta 750 tkr for atgarder med anledning av detta.

Nya ritningar for skjutvallar har tagits fram under 2016. Anbud om arbetet gick ut i novem-
ber och efter avslutad upphandling pabdrjas arbetet i januari 2017. Under varen 2017 hojs de
befintliga skyddsvallarna och ljudstudier genomfors for att minska risken for bullerstérning-
ar fran skytteverksamheten. De resterande medlen for investeringen, 719 tkr, begars ombud-
geterade till 2017.

3168 Bastuaggregat Storvretsbadet

Utbyte av trasigt bastuaggregat vid Storvretsbadet. Medel har ombudgeterats fran andra in-
vesteringsprojekt for att kunna erbjuda en fungerande badverksamhet. Projektet &r slutfort
och slutredovisas i och med arsredovisningen.

3169 Bastuaggregat Fittjabadet

Utbyte av trasigt bastuaggregat vid Fittjabadet. Medel har forts Gver fran andra investerings-
projekt for att kunna erbjuda en fungerande badverksamhet. Projektet ar slutfort och slutre-
dovisas i och med arsredovisningen.
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3170 Konstinkop

Arliga konstinkdp. Under &ret har konstverken "Damascus” av Muhammed Ali och "FOR-
ORT-SLANG" av Studio Nav kopts in. "Damascus" bestér av 12 fotografier och "FORORT-
SLANG™" av ett ljudverk.

3173 Varsta bibliotek armaturbyte

Avslutat utan kostnader. Da kostnaden uppfattades som begransad och dessutom skulle ske i
inhyrda lokaler betraktas kostnaderna som driftskostnader.

3176 Brantbrink konstgrasplan 2

Projektet har inneburit en konvertering av naturgraset vid Brantbrinks idrottsplats till konst-
gras samt nyproduktion av omkl&dningsrum i anslutning till planen och hade en total budget
pa 12,3 mnkr. Projektet har dven innefattat laktare, matchur och belysning for de tva planer-
na och till att iordningstalla utemiljon for en valkomnande atmosfar pa Brantbrink, bland
annat flaggstanger, nya staket och uteplats till servering.

Projektet slutredovisas till kommunfullmaktige under 2017.

3177 Konstgras Karsby IP

En konstgrasplan med fullstora matt anlades och invigdes 2015. Anlaggningen har gestaltats
och tider fordelats for att 6ka jamstélldheten inom idrotten i Botkyrka. Under 2016 har be-
lysning monterats pa fotbollsplanen till en kostnad av 370 tkr och en justering av dréanering-
en har genomforts.

For att starka anlaggningens trygghet och bidra till 6kad folkhélsa har ett utegym levererats
under hosten efter ett medborgarforslag. Utegymmet ar Botkyrkas forsta med speciell inrikt-
ning pa malgruppen seniorer. I nara dialog med malgruppen har ett koncept arbetats fram
dar helhetstank med redskap, viloplatser, belysning, méjlighet till dusch och ombyte samt
rojning av vegetation i trygghetsskapande syfte utforts. Utegymmet kommer att ha god
skyltning och underlag anpassat for personer med funktionsnedsattning. Det enda som ater-
star ar monteringen av redskapen samt konstgrasunderlag vid gymmet och invigning sker
under tidig var 2017.

Kultur- och fritidsforvaltningen konstaterar att ett nytt utegym med god kvalitet kostar cirka
7-800 tkr, darav underskott i projektet. Ett utegym &r mycket mer an en samling redskap.
Det ar viktigt att miljon bildar en helhet som &r valkomnande, trygg och funktionell sa att
anlaggningen verkligen blir for alla.

Projektet slutredovisas i och med arsredovisningen.

3179 Fittja sporthall

Renoveringen av Fittja sporthall paborjades 2015 och slutférdes 2016 till en kostnad av 8,0
mnkr. Ut6ver sporthallen har en ny kafeteria med uteservering samt en flexibel aktivitetsyta
for dans, aerobics eller liknande skapats. Stoket pa anlaggningen har minskat sedan renove-
ringen, mycket tack vare 6kad nérvaro (kafeteria) och fungerande larm- och entrélésningar.
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Kompletterande larmutrustning samt 16s inredning i sporthallen har under aret inhandlats till
en kostnad av 201 tkr, vilket genererat ett underskott pa ca 30 tkr i projektet. Anlaggningen
invigdes februari 2016.

Projektet slutredovisas i och med arsredovisningen.

3181 Utbyte RFID-automat Varsta

Utbyte av RFID-automat pa Varsta bibliotek med medel som delvis ombudgeterats fran
2015. Samtliga medel for utbyte av automater pa biblioteken i Varsta, Alby, Hallunda och
Tullinge har budgeterats pa projektnummer 3181 men kostnaderna fordelas till projekt
3250, 3251 och 3252, se nedan.

Projektet slutredovisas i och med arsredovisningen.

3185 Nytt bibliotek Tumba Centrum

Kostnader for inredning av det nya biblioteket i Tumba centrum. Det &r fortfarande osékert
om och i sa fall nar Tumba centrum byggs sa inga medel har férbrukats 2016. Medel finns
avsatta i budgeten for 2017 och 2018.

3189 Rodstu Hage projektering

2016 har systemhandlingar som beskriver de olika delarna som ingar i den kommande mar-
kentreprenaden, exempelvis situationsplan, sektioner och kalkylunderlag, tagit fram. Kultur-
och fritidsforvaltningen har I16pande kommunicerat och férankrat de handlingar som tagits
fram med IFK Tumba friidrott, 6vriga berdrda férvaltningar och kultur- och fritidsnamnden.
Det har &nnu inte tagits beslut géllande vilket av de framtagna alternativen som ska genom-
foras. Nar beslut finns kommer nésta steg vara att ta fram bygghandlingar.

3191 Planeringssystem KUSK

Utveckling och inférande av planeringssystem for Botkyrka kulturskola. Systemet &r i drift
sedan hostterminen 2016 och innebér bland annat att elever och foréldrar kan boka kurser
och betala sina avgifter via natet.

Projektet slutredovisas i och med arsredovisningen.

3192 E-utveckling
E-utvecklingen bestar av tre projekt.

1. Uppgraderingen till Interbook Go - verksamhetssystem for féreningar och lokalhan-
tering - har paborjats men avslutas och kostnadsfors forst 2017.

2. BRP - bokningssystem for bad och rackethall - ska synkas med ekonomisystemet.
Inte heller detta genomfordes 2016 utan &r framflyttat till 2017.

3. 131 tkr har anvants till att kopa in accesspunkter for Wifi till vara verksamheter.
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3199 Medborgarforslag

Kultur och fritidsnamnden har beviljat ett medborgarforslag som foreslar ett utegym i
Kérsby. Medlen for medborgarforslag ar darfor éverforda till projekt 3177.

3250 RFID-automat Alby bibliotek

Utbyte av RFID-automat, bekostas med medel fran projekt 3181. Projektet ar slutfort och
slutredovisas i och med arsredovisningen.

3251 RFID-automat Hallunda bibliotek

Utbyte av RFID-automat, bekostas med medel fran projekt 3181.Projektet ar slutfort och
slutredovisas i och med arsredovisningen.

3252 RFID-automat Tullinge bibliotek

Utbyte av RFID-automat, bekostas med medel fran projekt 3181. Projektet ar slutfort och
slutredovisas i och med arsredovisningen.
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3 Betydelsefulla handelser

Botkyrkas invanare erbjuds ett rikt kultur- och fritidsliv. Har finns idrottsplatser, bibliotek,
simhallar, kulturskola, fritidsgardar, fritidsklubbar, konsthall, idrottsanlaggningar och myck-
et mer. Det finns goda mojligheter for medborgaren att ta del av det de &r intresserade av.
Samtidigt har kultur- och fritidsnd&mnden pekat ut ett behov av att starka medborgarens fo-
kus i verksamheten. Det &r ett arbete som kommer att paga i flera ar framover och forandra
arbetssatten och inriktningen over tid.

Under 2016 har forvaltningen ocksa fokuserat pa de av namnden faststallda véasentliga om-

radena:
e Stdrka folkhé&lsan
e Stérka laslust och laskunnighet
e Stérka och utveckla Botkyrkabornas kreativitet
e Ungas delaktighet och engagemang

Arbetet med de vasentliga omradena kommer att vara fortsatt prioriterat under de nastkom-
mande aren.

Nagra omraden som sarskilt kan uppmarksammas 2016 ér.
1. Alby folkhalsopark och portabel isbana

Under 2016 har de avslutande delarna av Alby folkhalsopark genomforts. Bland annat har
en portabel isbana anlagt som gor det mojligt for spontan skridskoakning i Alby. Folkhalso-
parken har varit véalbesokt och ront stor uppméarksamhet bade i och utanfor kommunen och
bidrar till rorelse, kreativitet och samvaro. Projektet har genomforts med stark forankring i
lokalsamhéllet och platsen lockar nu till sig tjejer och familjer i hdgre utstrackning an tidi-
gare. En studentrapport fran Malmo hogskola visar att cirka 49 % av besdkarna vid folkhal-
soparken ér tjejer.

2. Festivaler och lovaktiviteter

Under 2016 har festivalen Vi ar Botkyrka genomforts pa nytt med delfestivaler i Tullinge,
Alby och i Hagelbyparken. Besokarna fick mota Botkyrkas féreningsliv genom en méangd
prova-pa-aktiviteter och se upptradanden av populéra artister. Festivalen slog publikrekord
med sammanlagt 8 000 besokare. Dessutom har méjligheterna till fritidsaktiviteter 6kat ge-
nom Botkyrka Summer Games och Botkyrka Winter Games dér foreningsliv och kommun
samverkat for att skapa majligheter for barn och unga att utdva idrott pa loven under upp-
sluppna former. Tack vare stodet for lovaktiviteter fran Myndigheten fér ungdoms- och ci-
vilsamhallesfragor har utbudet av avgiftsfria lovaktiviteter varit hdgre an nagonsin. Botkyr-
kas ungdomar har erbjudits utokat oppethallande pa fritidsklubbar och fritidsgardar, ett brett
utbud av allt ifran foreningsaktiviteter, cricketskolor, spontanidrott och kampsportsdagar till
daglagerverksamhet, konstkollo, jarnalderlager, popkollo och musik- och danslager.

3. Basta lattlasta bibliotek 2016

Under aret gavs Tumba biblioteks arbete med invanare som behover lattlast litteratur och
information ett erk&nnande genom tilldelningen av Myndigheten for tillgdngliga mediers
utmarkelse "Bésta lattlasta bibliotek 2016”. | juryns motivering gick bland annat att ldsa att
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utmarkelsen tilldelades Tumba bibliotek for “framgangsrikt arbete med lattlast litteratur och
lattlasta nyheter i en kommun som praglas av sin flersprakighet, mangfald och unga befolk-
ning. [...] Lattlasta medier ar framlyfta i biblioteksrummet och man har framgangsrikt sam-
arbetat med andra aktdrer for att anordna lattlasta bokcirklar och annan anknuten pro-
gramverksamhet.”

4. Aktiviteter for nyanlanda

2016 har varit ett speciellt ar med ett stort antal flyktingar som kommit till Sverige och Bot-
kyrka. Detta har inneburit att flera av kultur- och fritidsforvaltningens verksamheter fatt
andra och omprioritera delar av sina aktiviteter under aret som gatt. Att ha medborgarens
fokus har i flera fall fatt ersattas av invanarens fokus dar nya behov har fatt prioritet da be-
hoven varit mer omedelbara. Detta har forvaltningen klarat mycket bra och det visar pa att vi
har en flexibel organisation som gor nytta dar vi behovs. Foreningslivet har kunnat soka ett
tillfalligt stod for insatser for nyanléanda, en lots har anstallts for att lotsa nyanlénda till olika
fritidsaktiviteter och pa biblioteken har tehus och sprakcaféer varit valbesokta.

5. Karsby idrottsplats och utegym

Utifran ett medborgarforslag har ett utegym anlagts i anslutning till Karsby IP. Utegymet ar
sarskilt utformat for att passa seniorer och omradet har fatt ny belysning och rojts upp for att
skapa 6kad trygghet och trivsel. Utegymmet férvéntas bidra till 6kade mojligheter till spon-
tana idrottsaktiviteter och forbattrad folkhalsa inte minst for tjejer och aldre. Utegymet och
forandringen av utemiljon ar lyckade exempel pa projekt som bidrar till att skapa mojlighet-
er till ett kultur- och fritidsliv for alla.
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4 Verksamhetsuppfdljning

4.1 Medborgarnas Botkyrka
[
Analys

Kultur- och fritidsnamnden beddémer att man bidrar val till malomradet Medborgarnas Bot-
kyrka. Forvaltningen arbetar kontinuerligt med att starka ett synsétt dar verksamheten utgar
fran besokarens behov och behallning. Exempel pa det kan vara att informationen pa baden
och rackethallen ges pa flera olika sprak eller mojligheterna for medborgarna att paverka det
nya programmet for biblioteksverksamheten. Andra exempel &r alla de l&sfrdmjande insatser
som genomforts inom befintliga ekonomiska ramar inom flera olika delar av verksamheten.
Besokare vid simhallar och idrottsanldggningar kan idag méta bocker och 1&sning genom
pop-upbibliotek, ett antal bokholkar har satts upp av feriepraktikanter pa flera hall i kommu-
nen och tjansten "Pressreader" ger besokare tillgang till tusentals tidningar fran hela vérlden
helt gratis. Aven arbetet med stérkt folkhalsa utvecklas positivt med bland annat ett projekt
dar féreningar bemannar utegymen for att instruera anvandarna, genomférandet av
Dancecamp under hostlovet med hela 128 deltagare och uppstarten av ett projekt med idrott
for barn och unga med neuropsykiatriska funktionsnedséattningar.

For att skapa ett jamlikt deltagande i verksamheterna har Botkyrka kulturskola stérkt sitt
arbete med grupp- och spontanaktiviteter och ett 6kande antal uppstkande aktiviteter ge-
nomférs inom samtliga verksamheter.

Namndmalen utvecklas positivt eller godtagbart i stort, daremot nar inte tjejers andel av be-
soken vid motesplatserna for unga vuxna upp till malen annu trots att utvecklingen ar posi-
tiv. Samtliga ataganden ar helt (6) eller delvis (5 genomforda). Projektet med Langtifranla-
gomberéttelser har genomfort sitt forsta steg och inlett en diskussion om medborgarens fo-
kus i forvaltningen vilket vantas bidra positivt till en perspektivforskjutning éver tid. Vad
galler fritidsverksamheten kommer ett nytt utvecklingsprogram att tas fram med utgangs-
punkt i den utvardering som genomforts 2016 och som kan bidra till att stérka arbetet med
kvalitet och jamlikhet i verksamheten. Inte minst ar detta viktigt vid motesplatserna fér unga
vuxna dar andelen tjejer bland besokarna inte natt upp till malen annu.

Antalet synpunkter har minskat jamfort 2015 och 88 % hanteras inom utsatt tid.

Mal 1 Botkyrkaborna &r mer delaktiga i samhallsutvecklingen

Namndmal

'.' Kultur- och fritidsnamndens mal 1. 2019 ska kultur- och fritidsforvaltning ha medborgarens fokus.

Analys

Medborgarnas fokus har fortsatt hog prioritet. Behovet av att na fler och nya grupper genom delvis nya kanaler
har okat vilket avspeglas i verksamheternas aktiviteter. Botkyrkas medborgare har ocksa majlighet att paverka
vara verksamheter pa olika satt.

Vid baden och rackethallen finns idag informationsbroschyrer pa fyra olika sprak med trivsel- och sékerhetsreg-
ler samt information om vad man kan géra i kommunens badanlaggningar och rackethall. Under aret har sam-
verkan mellan baden och féreningslivet samt andra grupper utvecklas ytterligare, bland annat genom fore-
ningsmoten och brukarrdd. Detta har inneburit 6kad kvalitet och trivsel for de som nyttjar baden.
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Namndmal

Som invanare i Botkyrka har man haft olika mojligheter att vara med och paverka arbetet med att ta fram det
nya programmet for biblioteksverksamheten i Botkyrka. Fokusgrupper foér ungdomsfullméktige och ett tjugotal
féreningar samt medborgarpaneler med cirka 300 deltagare har bidragit till arbetet. Verksamheten har ocksa
anvant referensgrupper i arbetat med Biblioteksrummets lasbarhet for att gora biblioteken mer tillgangliga for
olika grupper, exempelvis personer med kort utbildning. Under arbetet med bibliotekens nya webbplats har
invanare fatt mojlighet att paverka webplatsens innehall och funktion genom att bjudas in till fokusgrupper och
anvandartester.

Vid vara anlaggningar och moéteslokaler stéttas medborgarna i hur de kan vara aktiva och paverka kommunen
genom medborgarforslag, synpunkter och felanmélningar.

Under 2016 har 31 synpunkter inkommit till férvaltningen och 88 % besvarades inom 10 dagar. 10 av syn-
punkterna rorde biblioteken och 17 rérde idrottsanlaggningarna. Under 2015 inkom 50 synpunkter varav 84 %
besvarades inom 10 dagar.

. Kultur- och fritidsnamndens mal 2. Vasentligt omrade Laslust och laskunnighet: 2019 ska medborgarnas
laslust och laskunnighet ha dkat.

Analys

Det pagér lopande en mangd aktiviteter i syfte att sprida och 6ka laslust och laskunnighet hos medborgarna i
kommunen och fér att sénka trésklarna till lasningen.

| Fittja och Alby har till exempel valbesokta bokpromenader fér barn och unga 7-12 ar genomforts, bade med
syfte att stimulera till lasning men ocksa for att fysiskt aktivera denna méalgrupp. Dessa har uppskattats av bar-
nen da de bjudit pa en blandning av fysisk aktivitet och litteratur och ocksa bidragit till att de lart kanna sitt nar-
omrade.

Besdkare vid exempelvis simhallar eller idrottsanldggningar kan idag méta bécker och lasning genom ett pop-
up-bibliotek som turnerar runt bland kommunens anlaggningar och lokaler. P& detta satt tillgangliggor vi bocker
och uppmuntrar till Iasning for den som kanske inte pa eget initiativ uppsoker ett bibliotek. Botkyrkas invanare
kan i dag ocksa stota pa en Bokholk ndgonstans i kommunen. De fungerar som smé informella bibliotek dar
manniskor kan ta med sig, lamna eller byta en bok. P& detta satt synliggors bocker och lasning i méanniskors liv.

Med den nya tjansten "PressReader” som lanserades under 2016 kan bes6karna numera, genom bibliotekets
natverk, ta del av tusentals tidningar fran hela varlden gratis i mobilen, surfplattan eller datorn. Har man inte
tillgang till egen dator har man mojlighet att lana dator pa biblioteken. Under 2017 kommer denna e-
tidskriftstjanst ocksa att nas frdn kommunens idrottsanlaggningar.

Musikhuset Norsborgs projekt kring lasning och musik som genomférdes under aret blev mycket lyckat. Det
bedrevs i samarbete med studenter fran Sodertérns Hogskola och Hallunda bibliotek. Konceptet bygger pa att
ungdomarna valjer ut en lat som hen kanner sig hemma med och som betyder nagot extra. Utifran den valda
laten véljer sedan ungdomsbibliotekarien ut enkla och lattlasta bocker som knyter an till denna.

Foreningar som erhallit bidrag till verksamhet for nyanlanda har uppmuntrats att ha all dialog under aktiviteterna
pa svenska. Utvarderingen som gjordes under aret visade att alla foreningar hade féljt radet och att arbetssattet
Okat de nyanlandas kunskaper i det svenska spréket.

Pa fritidsgardarna, fritidsklubbarna och pa métesplatserna for unga vuxna gors ocksa mycket for att stimulera till
lasning. Till exempel har lashdrnor skapats och bdcker och tidningar kopts in.

Baden deltar ocksa i arbetet med att stimulera laskunnighet hos barn genom att utveckla arbetssatt dar lasning
vavs in i simundervisningen. Barnen far exempelvis lasa sig till nasta 6vning och genom enkla texter och pa ett
lekfullt satt anvands bokstaver och ord i simévningarna.

Ataganden

'.' Under 2016 ska ett gemensamt arbetssatt som sékerstéller medborgarens fokus i projekt implementeras i
férvaltningen.

Analys

For att sékerstélla ett metodiskt arbete med medborgarens fokus arbetar férvaltningen med att inféra ett ge-
mensamt arbetssatt med projekt. | juni genomgick forvaltningens alla chefer en kurs i projektstyrning och ett
flertal medarbetare har genomgatt projektledarutbildning.

Vidare har ett fordjupat kvalitetsarbete inletts som under aret starkts med en kvalitetssamordnare. Tjansten ska
bidra till att ge arbetet ytterligare fart och djup och dver tid bidra till metoder for att sékerstélla att verksamheten
I6pande méter invanarnas behov.
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Ataganden

Flera initiativ for att hitta metoder att involvera unga Botkyrkabor i viktiga projekt och verksamheter har ocksa
tagits under aren. Dessa beskrivs narmare under atagande 3 och atagande 4.

'.' Under 2016 ska vardet av att ha medborgarens fokus synligdras i organisationen genom ett berattandepro-
jekt.

Analys

For att sprida goda exempel har filmprojektet "Langt ifran lagomberattelser” inletts under aret. Filmerna syftar till
att lata medarbetare beratta om tillfallen nar de gjort skillnad for en medborgare for att darigenom sprida goda
exempel till 6vriga medarbetare i forvaltningen. Fyra filmer &r fardigstallda och fler filmade berattelser ar under
bearbetning.

Filmerna har uppskattats av forvaltningens medarbetare och en fortsattning av projektet planeras.

Under 2016 ska ett metodmaterial tas fram for att fanga in sarskilt barn och ungas synpunkter infér bygg-
och renoveringsprojekt.

Analys

Arbetet med att ta in barn och ungas synpunkter har pagatt under aret. Forvaltningen har vid flera byggprojekt
arbetat med att ta in barn och ungas synpunkter. Bland annat har erfarenheter fran arbetet med Tullinge idéhus,
Albys Hjarta och Alby folkhalsopark fangats upp. Under hésten har arbetet med att sammanstalla ett metod-
material fortsatt och kommer att slutféras och presenteras under forsta delen av 2017. | februari 2017 bjuds
forvaltningens medarbetare in till ett seminarium kring hur man kan arbeta med ungas delaktighet i bygg- och
renoveringsprojekt.

Vasentligt omrade Ungas delaktighet och engagemang: Under 2016 ska kultur- och fritidsférvaltningen
implementera ett strukturerat arbetssatt med ungas inflytande.

Analys

Under varen 2016 gjordes en inventering av vilka forutsattningar som finns pa forvaltningen for att arbeta med
ungas delaktighet och engagemang. Med stdd fran Myndigheten for ungdoms- och civilsamhallesfragor, MUCF,
kunde sedan en modell fér ungas delaktighet och engagemang tas fram. Detta metodmaterial ska implemente-
ras under 2017.

Inom vara verksamheter anlitas ofta unga personer med ett stort natverk som kanaler for att na fler unga och fa
in deras roster i verksamheten. Detta gjordes till exempel vid arbetet med arets filmfestival.

Konsthallen har under aret genomfort ett samarbete med foreningen Orten i fokus for att involvera och enga-
gera fler unga. Aven hela arbetet med Vi ar Botkyrkafestivalen bygger pa att involvera enskilda medborgare och
féreningar pa olika satt in i festivalerna.

Under 2016 ska en modell for att arbeta med sprakutvecklande arbetssatt i forvaltningen tas fram.

Analys

Forvaltningen har paborjat arbetet med en modell for sprakutvecklande arbetssatt under hosten 2016. For detta
arbete, som kommer att fortsatta under 2017, har Kultur- och fritidsnamnden beviljats medel ur Kompetensfon-
den

Vid férvaltningsdagen som hélls under hdsten fick hela férvaltningens personal en forsta introduktion inom las
och sprakstimulans.

Matbart mal

Utfall Utfall Utfall Mal Utfall

Matbara mal/Indikatorer 2013 2014 2015 2016 2016

Andel besdkare som anser att de kan paverka verksamheten om 67 % 80 %
de skulle vilja det.

Analys
Méts inte 2016.

Andel bestkare som &r positiva till personalens bemdtande. 89 % 85 %

Analys
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Utfall Utfall Utfall Mal Utfall

Matbara mal/Indikatorer 2013 2014 2015 2016 2016

Mats inte 2016.

Andel unga som anger att de l4ser pa sin fritid; 83 %

Analys
Mats inte 2016.

Andel invdnare som anger att de last en bok under det senaste 86 % 86 %
aret.

Analys

Denna fraga bortprioriterades i arets medborgarundersokning och kommer inte heller att vara med som ett matbart
namndmal 2017

Andel invadnare som anger att de lyssnat pa ljudbok/talbok det 26 % 26 %
senaste aret.

Analys

Denna fraga bortprioriterades i arets medborgarundersokning och kommer inte heller att vara med som ett matbart
namndmal 2017

Indikator
N o . Utfall Utfall Utfall Mal Utfall
Méatbara mal/Indikatorer 2013 2014 2015 2016 2016
N6jd medborgar-index - idrotts- och motionsanlaggningar; 60 % 57 %
Analys
Méts ej 2016
N6jd medborgar-index - kultur; 62 % 60 %
Analys
Méts ej 2016
N6jd medborgar-index - biblotek; 74 % 69 %
Analys
Mats ej 2016
Andel invanare som anser att de ar ndjda med verksamheten vid 50 %
fritidsklubbar och fritidsgardar i kommunen.

Analys

Fortydligande gallande svaren som kommit in i medborgarundersokningen for denna fraga: "Hur dalig/bra anser du att
féljande kommunala verksamheter ar?" Fritidsgardar och fritidsklubbar fér unga — 50 % har angett svaret 4 eller 5,
d.v.s. mycket ndjda (23 %) och ndjda (27 %). 33 % har angett svaret 3 (varken ndjd eller missnjd)

Andel invanare som &r positiva till méjligheterna att utféra fritids-
intressen i Botkyrka, ex kultur, sport och fritidsaktiviteter.

- Man 64 63 65
- Kvinnor 62 61 67
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Mal 2 Botkyrkaborna har mer jamstéllda och jamlika forutsattningar och
villkor

Namndmal

Kultur- och fritidsnamndens mal 3. 2019 ska omfattningen och kvaliteten pa fritidisgardar och fritidsklubbar
motsvara medborgarnas behov.

Analys

| samband med budgetprocessen presenterades forslag pa etablerandet av en ny fritidsklubb i Kass-
myra/Broangen och ett férslag pa upplagg kring hur behovet av métesplatser fér unga vuxna i Storvreten och
Hallunda/Norsborg kan tillgodoses. Kultur- och fritidsnamnden har fatt beviljade medel i budgeten 2017 for att
inratta en motesplats for unga vuxna i Hallunda/Norsborg samt frdn 2019 i Storvreten.

I den utvardering som gjordes av Utvecklingsprogrammet for Botkyrkas 6ppna fritidsverksamheter under 2016
konstateras stora skillnader som mellan de olika verksamheterna. Enligt utvarderarna finns det i Botkyrka verk-
samheter som haller bade en kvalitativt och kvantitativt mycket hég standard och samtidigt verksamhet som har
en mycket l&g standard. Forvaltningen kommer framéver att jobba for att utjamna dessa skillnader och méste
kunna garantera en enhetlig hog kvalitetsniva i samtliga verksamheter.

Att verksamheterna inte héller en enhetlig hog kvalitetsniva kan ocksa forklara medborgarnas olika uppfattning-
ar av verksamheten, d& det i medborgarundersokningen framkommer att endast 50 % &r nojda eller mycket
ndjda. Namnas bor dock att en stor svarsgrupp (33 %) beddmt verksamheten som godtagbar (gett betyget 3 i
en femgradig skala) vilket mojligen kan férklaras med att svarsgruppen i medborgarundersékningen inte mots-
varar malgruppen for fritidsverksamheten.

Kultur- och fritidsnamndens mal 4. 2019 tycker fler medborgare att kultur- och fritidsverksamheten ar ange-
lagen.

Analys

| kommunens medborgarundersokning for 2016 ses Kultur for barn och unga som ett sarskilt viktigt omrade for
kommunen. Pa fragan "Hur viktigt ar det for dig att Botkyrka kommun har foljande verksamhet - Kultur- for barn
och unga (barnteater, férestallningar etc.) svarade 78 % att det ar viktigt eller mycket viktigt. Fritidsgardar - och
fritidsklubbar ses ocksa som ett viktigt omrade for kommunen att ha verksamhet inom (77 %). Biblioteken i Bot-
kyrka far ett gott helhetsbetyg av de svarande; 76 % ger biblioteken ett bra eller mycket bra betyg. 82 % av de

svarande anser det viktigt eller mycket viktigt att kommunen driver bibliotek.

Kultur- och fritidsnamndens mal 5. 2019 ska andelen tjejer vid Grunden och Ungdomens hus vara minst 40
%.

Analys

Andelen tjejer vid motesplatserna for unga vuxna uppgar 2016 till 21 %, vilket &r en 6kning med 5 procenten-
heter frdn 2015 men inte tillrackligt for att n& malet pa 30 % 2016.

Vid motesplatserna for unga vuxna arbetar man for att utdka den kvinnliga representationen i personalgrupper-
na for att genom det underlétta for tjejer att delta i verksamheten. Samarbeten med olika féreningar och natverk
som specifikt vander sig till tjejer forsatter att utvecklas. Pa Grunden i Albys hjarta skapar man forum for att
tjejer ska kunna motas i olika konstellationer i samverkan med olika ideella organisationer till exempel Systrar
Tillsammans, Afroboost och Tjejjouren. Att samverka med andra aktorer &r framgéngsrikt i arbetet med att né ut
till nya méalgrupper.

Vidare utgar utbudet utifrin énskemal och identifierade behov dar dansgrupper och musikverksamhet attraherar
tjejer. Ett ndra samarbete har inletts med Popkollo som haller i verksamhet specifikt for tjejer en gang i veckan.
Det finns aven laxhjalp for tjejer pd& Ungdomens hus.

Mablering och inredning har visat sig ha en viktig inverkan pa om malgruppen ska trivas och kanna sig val-
komna. Darmed gérs medvetna férandringar i lokalerna foér att mer verksamhet ska bli tillganglig for tjejer. Ett
viktigt arbete &r ocksa att sprida kdnnedom om verksamheten till den yngre malgruppen.

For att stimulera tjejer i aldern 15-18 ar att uppsoka métesplatserna for unga vuxna genomfor Musikhuset Nors-
borg studiebesok tillsammans med tjejer i den aktuella &ldersguppen.

En SWOT-analys ar genomford for att undersoka/identifiera hinder och atgarder for att vi ska kunna erbjuda en
attraktiv verksamhet for unga tjejer. Denna &r ytterligare ett underlag fér den handlingsplan som ska goéras
2017. Bland annat kommer samarbetet med Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmndens projekt BASUN
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Namndmal

att starkas vilket ocksa forvantas 6ka kontaktytorna med tjejer.

Kultur- och fritidsnamndens mal 6. 2019 ar ungas deltagande i kulturskolans verksamhet jamnt fordelad
mellan de olika stadsdelarna.

Analys

Botkyrka kulturskola har under varen startat verksamheter runt om i kommunen i syfte att 6ka mojligheten for
alla barn och unga att ta del av Kulturskolans verksamhet. Under hdsten kommer man att synliggora sin verk-
samhet mer genom att sbka nya arenor fér den publika verksamheten.

Besokarna vid Musikhuset Norsbhorg méter Botkyrka kulturskola genom kurser i indisk dans och besékarna vid
Ungdomens Hus och Grunden har mdjlighet att delta i musikverkstader och kurser i saz. Det sker &ven samver-
kan mellan Botkyrka kulturskola och fritidsklubbarna, liksom ett samarbete for att fler barn med funktionsned-
sattningar ska kunna delta i kulturskolans verksamhet.

| slutet av aret beviljades Kulturskolan drygt en miljon kronor fran Kulturradet for att utveckla den 6ppna verk-
samheten i norra Botkyrka. Detta ska ske i samverkan med sarskolor och andra grundskolor for att n& malet
med en jamnt fordelad verksamhet dver stadsdelarna.

Ataganden

. Under 2016 ska en deluppféljning av utvecklingsprogrammet for den éppna fritidsverksamheten genomfo-
ras.

Analys

Under aret har en deluppféljning genomforts av externa utredare och en uppfoljningsrapport har lamnats till
férvaltningen for vidare beredning. Tva workshops har gt rum under hésten med syfte att férankra och disku-
tera resultatet fran deluppféljning av utvecklingsprogrammet. Rapporten och den gemensamma analys som
gjorts under hdstens workshoppar, och som kommer att géras under fritidsledarkonferensen i februari 2017,
utgor en god grund for framtagandet av ett nytt utvecklingsprogram for fritidsgardarna i Botkyrka.

. Under 2016 ska varje enhet genomfora fler uppsokande aktiviteter an féregaende ar.

Analys

Forvaltningens uppfattning &r att fler uppsékande aktiviteter genomforts under 2016 &n tidigare ar. For att na fler
och nya méanniskor behovs olika kanaler. Sociala medier anvands flitigt inom samtliga verksamheter, men viktigt
ar ocksa att forlagga verksamheter p& nya platser och i nya sammanhang.

Tumba bibliotek bedriver exempelvis uppsdkande verksamhet gentemot familjer genom att regelbundet besdka
Oppna forskolan i Storvreten. Att biblioteket bestker en verksamhet som familjerna redan anvander sig av har
lett till att fler kommer i kontakt med verksamheten. Foér nyanlanda har Tumba bibliotek ett valbesokt téhus pa
dari dar deltagarna véaljer samtalstema. Det handlar ofta om hur Sverige fungerar, statsskick, vardegrunder och
sa vidare. Tullinge har en stor verksamhet for ensamkommande barn med data- och svenskakurser, kurser i
samhallsorienterande amnen, laxhjélp med mera. Genom att biblioteket mojliggjort for s& manga volontéarer att
engagera sig har Réda Korset valt att starta en krets i Tullinge.

Biblioteken i Botkyrka har ocksa bedrivit uppstkande verksamhet gentemot de nyanlanda som bor i kommu-
nens modulboende for att informera om bibliotekens verksamhet.

Ett annat exempel dar Biblioteken nar personer som sjalva kanske inte skulle besokt ett bibliotek ar fran daglig-
verksamheten for personer med psykisk ohalsa; Bryggan. Dit har en bibliotekarie kommit varje vecka under aret
for att ha hdglasning. Detta har varit mycket uppskattat bland personalen och besdkarna.

En sarskild satsning p& uppsokande aktiviteter har genomférts for att informera om och stimulera till fler ansok-
ningar till Kreativa fonden. | samband med Vi ar Botkyrkafestivalen har ett kontinuerligt uppsdkande arbetet
skett dar foreningar, unga och lokala akttrer soks upp och involveras i festivalen. Under 2016 genomfor Bot-
kyrka konsthall 3-5 aktiviter med nya lokala grupper genom uppsdkande verksamhet som bland annat fyller
Gastsalongen varje manad.

Under Vi &r Botkyrkafestivalen var baden och rackethallen med for forsta gdngen for att sprida information och
visa upp sig for nya malgrupper. Intresset pa dagen var stort, dock ar det for tidigt att sdga ndgot om effekterna.

Fittjabadet har startat zumba i Fittja sporthall och pé det viset kunnat erbjuda verksamhet utanfor sin egen
byggnad och na nya malgrupper.

Forvaltningens sommaraktiviter for barn och unga har forlagts dar barn och unga ror sig, exempelvis i talt p&
Storvtretsangen. Vidare har Botkyrka konsthall varit aktiva i och kring "konstcontainrarna” i Fittja.

Fritidsledare besoker ocksa skolorna i kommunen kontinuerligt och informerar om sina verksamheter for att na
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Ataganden

nya barn och unga.

. Under 2016 ska arbetet med att inféra konsneutrala skyltar vid lokaler och anlaggningar pabdérjas.

Analys

Kdnsneutrala skyltar har satts upp vid flera av kommunens anlaggningar och lokaler. Toaletter har skyltats om
sa att det framgar att de &r tillgangliga for alla oavsett kén. Handikapptoaletter berors inte av den nya skyltning-
en da de har en egen skyltning.

Matbart mal

Utfall Utfall Utfall Mal Utfall

Matbara mal/Indikatorer 2013 2014 2015 2016 2016

Andel fritidsledare med minst fritidsledarutbildning eller motsva- 15% 60 % 48 %
rande.

Analys

Uppgifter saknas kring detta for tva verksamheter.

Antal fritidsklubbar bemannade med minst 3 i personalen. 3 6 7
Andel invanare som &r noéjda med tillgadngen pa fritidsklubbar. 75 %

Analys

Vad Botkyrkas invénare anser om tillgdngen pa fritidsklubbar mattes inte i &rets medborgarundersokning. Daremot
anser de svarande i medborgarundersokningen att fritidsgardar och fritidsklubbar &r ett viktigt omrade féor kommunen
att bedriva verksamhet inom (77 % av de tillfrdgade anser det viktigt eller mycket viktigt).

Andel ungdomar som &r néjda med tillgdngen pa fritidsgardar.

Analys
Mats ej 2016

Andel invanare som tycker kultur- och fritidsverksamhet i Bot- 80 %
kyrka ar angelagen.

Analys

| kommunens medborgarundersokning for 2016 ses kultur for barn och unga som ett sarskild viktigt omréade for kom-
munen. P& frAgan "Hur viktigt ar det for dig att Botkyrka kommun har foljande verksamhet - Kultur- for barn och unga
(barnteater, férestéllningar etc.) svarade 78 % att det ar viktigt eller mycket viktigt. Fritidsgardar - och fritidsklubbar ses
ocksa som ett viktigt omrade for kommunen att ha verksamhet inom. Biblioteken i Botkyrka far ett gott helhetsbetyg av
de svarande; 76 % ger biblioteken ett bra eller mycket bra betyg. 82 % av de svarande anser det viktigt eller mycket
viktigt att kommunen driver bibliotek.

Andel tjejer bland bestkarna vid Grunden och Ungdomens hus. 13% 15% 16 % 30 % 21 %

Analys

Utvecklingen av andelen tjejer vid motesplatserna for unga vuxna har en svagt positiv utveckling men gér inte i den
hastighet som 6nskas. Forvaltningen arbetar langsiktigt med detta och en handlingsplan for det fortsatta arbetet har
paborjats under hosten.

Andel kvinnliga arsarbetare vid Grunden och Ungdomens hus. 30 % 32% 29 % 40 % 35%
Andel deltagare i kulturskolans verksamhet i;

- Hallunda/Norsborg 21 11

- Alby 15 9

- Fittja 9 2

- Tullinge 23 40

- Tumba/Varsta/Grodinge 31 38
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Utfall
2016

Mal
2016

Utfall
2015

Utfall
2014

Utfall

Matbara mal/Indikatorer 2013

Analys

Kulturskolan fortsatter satsningen pa att utveckla den 6ppna verksamheten i norra Botkyrka som ett satt att na barn
och unga som annars inte deltar i verksamheten. Kultur- och fritidsforvaltningen planerar ocksa att under sommaren
genomfora aktiviteter med lag tréskel och som upplevs mer lattillgangliga sa att fler barn kan nas av verksamheten,
vilket blir mojligt tack vare medel fran Kulturradet.

Mal 3 Botkyrkaborna &r friskare och mar béttre

Namndmal

Kultur- och fritidsnamndens mal 7. Vasentligt omrade Folkhalsa: 2019 har alla, oavsett kon, lika goda moj-
ligheter till motion och fysiska aktiviteter.

Analys

Folkhalsa ar ett av kultur- och fritidsnamndens karnomraden. En rad aktiviteter har genomforts for att starka
detta arbete och for att sékerstélla en jamlik folkhéalsa:

¢ Riksférbundet Attention har sokt och fatt medel fran Allmanna arvsfonden avseende projektet "Idrott for
alla”, en satsning pa idrott for barn och unga med neuropsykiatriska funktionsnedséttningar. Forvalt-
ningen ar samarbetspart i projektet och har med hjalp av pengar fran Attention anstallt en person pa
25% for att arbeta med projektet. Kompetensutveckling av ledare i féreningar och personal i forvalt-
ningen ingar som en del i projektet.

o Konceptet Folkhélsopark utvecklas och sprids genom foreldsningar lokalt och nationellt. | dialog med
andra forvaltningar kan fler Folkhalsoparker komma att etableras.

e | samverkan med foreningslivet ett pilotprojekt startats med bemanning av utegym under vissa tider for
att kunna st6dja och instruera medborgarna i anvandandet. Arbetet med ett nytt utegym vid Karsby id-
rottsplats ar pabérjat och invigningen beréaknas till april 2017

e  En sarskild satsning pa idrott for nyanldnda har genomforts under aret. Under 2016 avsattes 500 tkr till
féreningsaktiviteter for nyanlanda. Totalt inkom 11 ansokningar fran féreningar och samtliga bifélls. Av
den anslagna summan férdelades 360 tkr.

e Barn och unga med funktionsnedséttning har fatt mojlighet till 6kad vattenvana och simkunnighet ge-
nom ett samarbete med Habiliteringen.

e | Folkhédlsoparken i Alby har en dagligverksamhetsgrupp fér personer med funktionsnedsattningar star-
tat.

e Under titeln Dancecamp har forvaltningen tillsammans med Riksteatern och Danshégskolan samman-
fort dansengagerade ungdomar som under héstlovet genomfort ett dansevent. 128 unga dansare an-
malde sig till dagarna varav 80 % var tjejer. 60 % av deltagarna var hemmahérande i Botkyrka, varav
de flesta kom fran Alby. Uppfoljningen av eventet visar att det var uppskattat av deltagarna och 75 %
av deltagarna angav att de har utvecklat sina danskunskaper under Dancecamp.

e P& Musikhuset Norsborg sker spontan dansverksamhet varje dag bade pa fritidsklubb och fritidsgard
och Karsbyhallen erbjuds spontanfotboll kvallstid.

Ataganden

Under 2016 ska ett utvecklingsprogram for badverksamhet tas fram.

Analys
D4 det under aret skett ett byte av enhetschef fér baden har utvecklingsprogrammet for baden bara pabarjats.
Arbetet med badens utvecklingsprogram kommer att tas in i det planerade idrottsprogrammet.

Arbetet med att ta fram ett utvecklingsprogram fér badhusen med fokus pa folkhalsa pagar. Parallellt med detta
utvecklas aktiviteter och kurser sdsom stavgang, zumba, utékade badtider fér kvinnor och kom-igang-kurser for
olika malgrupper.

Under 2016 ska en handlingsplan fér jamstallt och jamlikt motionsutdvande tas fram.

Analys
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Ataganden

Under hdsten 2016 har Kultur- och fritidsférvaltningen inlett arbetet med det nya idrottsprogrammet som har
fokus pa folkhalsa och ett jamstallt och jamlikt idrottande. Arbetet ar i gang men det slutliga programmet tas i
Kommunfullméktige forst i juni 2018.

Under 2016 ska dialog inledas kring atgarder for att underlatta for HBTQ-personer att delta i nAmndens
verksamheter.

Analys

Inom den 6ppna fritidsverksamheten pagéar arbetet med vardegrunds- och inkluderingsfragor I6pande med bade
besokare, forestandare och medarbetare. Idag saknas det dock forutsattningar for att arbeta specifikt och stra-
tegiskt med HBTQ-fragan. Det specifika HBTQ arbetet som bedrivs idag leds av en ideell organisation och sker
i samverkan med en motesplats dar de har méjlighet att husera. Denna ideella grupp tréaffas i Albys Hjarta och
har fatt en naturlig koppling till 6vriga verksamheter i huset.

Sju anstallda vid Botkyrka Kulturskola deltar i en kurs av Make Equal dar HBTQ-fragor &r en del i utbildningen
tillsammans med genusfragor, bemétandefragor och diskrimineringsgrunderna. Kulturskolan planerar att utoka
sa att all personal ska ga minst en heldagsutbildning under 2017.

Alla 6ppna fritidsverksamheter inom kultur- och fritidsforvaltningen har skapat likabehandlingsplaner tillsam-
mans med besodkarna for innevarande verksamhetsar och arbetet med 2017 ars planer ar paborjat.

Forvaltningen bedémer dock att det trots ar av arbete med likabehandling, bemé&tande, normkritik och antidis-
kriminering aterstar en hel del arbete med att sakerstélla att verksamheterna generellt upplevs som vélkom-
nande for alla.

Matbart mal

Utfall Utfall Utfall Mal Utfall

Matbara mal/Indikatorer 2013 2014 2015 2016 2016

Andel invadnare som uppger att de har god halsa.

- Kvinnor/Tjejer 74

- Man/Killar 71

Andel invanare som anser att de har goda méjligheter till motion
och fysiska aktiviteter i Botkyrka (%).

- Kvinnor/Tjejer 73

- Man/Killar 74

Andel unga som idrottar/motionerar i férening.

Analys
Mats inte 2016

Andel unga som idrottar/motionerar pa egen hand,;

Analys
Méts inte 2016

Andelen tjejer bland delatagartillféllena i idrottsféreningarna. 34 % 34 % 34 % 35% 35%

Andelen tjejer bland deltagarna vid organiserade spontanaktivite- | 25 % 26 % 26 % 32% 28 %
ter.

Analys

Andelen tjejer i spontanidrotten 6kar men nar inte upp till malet. Satsningen pa Sambafotboll har fungerat bra men nar
inte de deltagarantal som férvantats annu.

4.2 Framtidens jobb
@
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Analys

Kultur- och fritidsforvaltningen bidrar i allt hogre grad till malomradet Framtidens jobb.
Inom kulturverksamheten tillampar man en utvecklingstrappa som kan leda fran prova-pa-
verksamhet till yrkesforberedande studier och en framtid som kulturaraktor. | programmet
Kulturjagarna deltog 25 ungdomar och fick dar majlighet att méta professionella fran kultur-
och mediabranschen samt utbildningssektorn i olika workshops. Forvaltningen tar emot
praktikanter, engagerar unga vardar och organiserar ett stort antal feriepraktikplatser for att
visa pa mojligheterna med en framtid i kommunal verksamhet och i kultur- och fritidssek-
torn samt ge unga méanniskor arbetsplatserfarenheter genom att till exempel arbeta med
storre arrangemang som Vi ar Botkyrkafestivalen. Vid motesplatserna for unga vuxna starks
samarbetet med externa aktorer for att utveckla den vuxenblivande inriktningen for mal-
gruppen, bland annat med jobbverkstader och CV-labb ett par ganger i veckan. Kommun-
fullmaktige beslutade under hosten om att tillstalla resurser for att utéka verksamheten till
nya omraden de kommande aren. Vid biblioteken erbjuds bokcirklar for personer som star
langt ifran arbetsmarknaden, kurser i grundlaggande datorkunskap och CV-skrivande och en
las- och skrivcirkel for personer med psykisk ohélsa som star langt ifran arbetsmarknaden.

Malomradets namndmal bedoms ha utvecklats positivt under aret, antalet feriepraktikanter

overtraffar aterigen malet tack vare tillforsel av extra medel samtidigt som ungdomsarbets-
I6sheten sjunker i kommunen. Detta sammantaget gor att namnden bedomer att man utifran
sina forutsattningar bidrar till malomradet i god omfattning.

Mal 4. Fler Botkyrkabor kan forsorja sig pa eget arbete eller foreta-
gande

Namndmal

. Kultur- och fritidsnamndens mal 8. 2019 finns utvecklade arbetssatt med andra forvaltningar och aktorer
som leder till att fler unga vuxna har sysselséttning.

Analys

Kultur- och fritidsforvaltningen har etablerat samarbete med flera andra forvaltningar och aktérer i syfte att vag-
leda unga vuxna in i arbetslivet. Liksom tidigare ar erbjuds ett stort antal feriepraktikplatser, daribland kultur-
sommarjobb tillsammans med Kulturférvaltningen i Stockholms lan, och aven majlighet till PRAO. | samarbete
med Frivarden tas dven vuxna praktikanter emot.

Vid motesplatserna for unga vuxna sker ett pAgdende arbete att vagleda unga vuxna in i vuxenlivet, att vara
lyhérda och méjliggéra goda samtal. Tilsammans med Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsforvaltningen och
Miljonbemanning genomfors jobbverkstad och CV-labb vid ett par tillféllen i veckan.

| samarbete med Arbetsformedlingen genomfér Hallunda bibliotek bokcirklar for personer som star langt ifran
arbetsmarknaden dar man bland annat ser pa film och diskuterar. Tv& ganger per vecka genomfors kurser i
grundlaggande datorkunskap och CV-skrivande i bibliotekets lokaler i regi av Arbetsférmedlingen.

Biblioteken i Botkyrka har under aret ocksa drivit en las- och skrivcirkel for personer med psykisk ohalsa som
star langt ifrdn arbetsmarknaden. Detta projekts har bedrivits i samarbete med Forsakringskassan och Arbets-
férmedlingen och utvarderingar av projektet visar att det betytt mycket for deltagarnas personliga utveckling och
bidragit till nya méten och kontakter.

En ny tjanst har tillsats inom forvaltningen for att stodja unga i kreativt sjalvforverkligande, organisering, utbild-
ning och arbete inom kulturomradet. Har kommer unga kulturintresserade fa stod i att komma i kontakt med
exempelvis utbildningar pa kulturomradet eller med att hitta aktérer inom den kreativa sektorn att samverka
med.
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Matbart mal

Utfall Utfall Utfall Mal Utfall

Matbara mal/Indikatorer 2013 2014 2015 2016 2016

Antal besok vid vagledningsinstatser vid enheten for unga vuxna

- Kvinnor/tjejer 400

- Man/killar 600

Analys

Ett stort antal aktiviteter har genomforts under aret genom exempelvis Changers hub's idécoachning, jobbmassa,
férelasningar och spontana samtal med ledarna. Det saknas dock en statistisk uppfoljning av detta. Enhetens beddm-
ning &r att malen overtraffats bade vad galler killar och tjejer men det gar inte att belagga. P& grund av matsvarighet-
erna har mattet ersatts i 2017 ars planering till att istallet mata besdkarna uppfattning kring om de fatt stéd eller inte.

Antal feriepraktikanter inom forvaltningen. 169 241 150 202

Indikator

Utfall Utfall Utfall Mal Utfall

Matbara mal/Indikatorer 2013 2014 2015 2016 2016

Ungdomsarbetslosheten i Botkyrka kommun*; (%)

- Tiejer 15,7 15,3 13,3 10

- Killar 15,9 15,6 16,4 13,3

* Oppet arbetslésa av den registerbaserade arbetskraften samt sokande i program med aktivitetsstod 18-24 ar
(Siffrorna &r tagna frén januari manad samtliga ar, https://www.arbetsformedlingen.se/Om-oss/Statistik-och-
publikationer/Statistik.html)

Mal 5. Botkyrka attraherar fler foretag, sarskilt inom miljo, halsa och
kreativa naringar

4.3 Valfard med kvalitet for alla

Analys

Flera av kultur- och fritidsforvaltningens verksamheter bidrar dagligen till malomradet.
Bibliotek, idrottsverksamhet, kulturskola och fritidsgardar gor alla aktiva insatser for att
bidra till en vélfard med kvalitet for alla. Forvaltningen bedémer att man bidrar i linje med
planerat till forbattrade kunskapsresultat och aldres mojligheter att leva aktiva liv. Exempel
pa aktiviteter ar programserien med aktiviteter for nyanlanda eller den coach som anstallts
for att lotsa nyanlanda till framst fritidsverksamheten i kommunen. Andelen elever som nas
av den kulturella allemansrétten 6kar, mojligen som ett resultat att ett aktivt uppstkande
arbete gentemot de skolor som haft lagst deltagande.

Namndmalen och méatbara mal tacker kanske inte hela omfattningen av malomradet men
dessa beddms utvecklas positivt. Inte minst har arbetet med &ldres mojligheter till en aktiv
fritid starkts trots att dldresamordnartjénsten periodvis varit obemannad.
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Mal 6 Kunskapsresultaten forbattras och skillnader beroende pa kon
och social bakgrund minskar

Pa fritidsgardarna genomfors flera aktiviteter som bidrar till malet om forbattrade kunskaps-
resultat och minskade skillnader beroende pa kon och social bakgrund. Till exempel har fri-
tidsgardar inom olika kommundelar under aret samverkat for att kunna genomgora aktivite-
ter som ligger i linje med detta. Exempelvis har flera skidutflykter gjorts under 2016 med
ungdomar och unga vuxna som inte har skidvana.

Genom riktade insatser till fyra utvalda skolor har elever, larare och 6vrig personal fatt sar-
skild majlighet att ta del av den kulturella allemansratten. Skolorna har fatt extra informat-
ion om programmet for att stirka deras deltagande.

Kulturskolan stddjer och medverkar aktivt i en fortbildning av Make equal och Popkollo i
syftet att 6ka medvetenheten kring genusfragor.

Under 2016 har en programserie med aktiviteter, workshops och traffar for malgruppen ny-

anlanda genomforts bade i konsthallen i Tumba samt vid containerplattformen Fittjakoket i

Fittja. Ensamkommande ungdomar har ocksa haft mojlighet att delta i sprak- och datakurser
i samarbete med ABF.

Under aret har forvaltningen haft en coach anstélld som har lotsat nyanlénda till de éppna
fritidsverksamheterna i framforallt Tullinge, Fittja och Alby. Véldigt manga har hittat till
motesplatserna tack vare coachen, som har underlattat i kommunikationen med de nyan-
landa och kunnat beratta om utbudet pa de 6ppna fritidsverksamheterna.

Under 2016 har musikverksamhet for barn och unga med neuropsykiatriska funktionsned-
sattningar pabdrjats i samarbete med studieférbunden.

Matbart mal

Utfall Utfall Utfall Mal Utfall

Matbara mal/Indikatorer 2013 2014 2015 2016 2016

Andel elever som nas av den kulturella allemansratten ska 6ka. 71 % 75 % 80 % 80 %

Inom Botkyrkas kulturella allemansrétt arbetar verksamheten vidare med fyra referensskolor
per sasong. Dessa skolor far extra information om programmet for att i utjamnande syfte 6ka
deltagandet.

Mal 7 Botkyrkas aldre lever ett mer aktivt liv och far den vard och om-
sorg de behdver

Namndmal

'.' Fullmaktigemal 7 Botkyrkas aldre lever ett mer aktivt liv och far den vard och omsorg de behoéver

Analys

Kultur- och fritidsforvaltningen har ett brett utbud av aktiviteter for aldre. Under varen 2016 har det bland annat
blivit mgjligt for aldre att anvanda Albys Hjarta och Ungdomens Hus som motesplatser. Biblioteken utvecklar
arbetet kring Boken kommer i syfte att na bredare malgrupper, inte minst med flersprakig litteratur. Ett flerspra-
kigt informationsmaterial har tagits fram och interna fortbildningsinsatser genomforts. Tillsammans med Vard-
och omsorgsforvaltningen har en satsning pa aldreboenden i kommunen gjorts under 2017 for att samordna ett
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Namndmal

attraktivt och brett utbud av kulturaktiviteter for aldre.

| Konsthallen har Botkyrkaborna under aret kunnat gé pa stick- och virkcaféer och ateljén har anvants till aldres
eget skapande. Detta har bland annat lett till att gruppen Akvarellorna nu har en egen utstéllning i konsthallen.

Arbetet med kulturombud inom vard och omsorgsboenden for &ldre fortsatter liksom samarbetet med Vard- och
omsorgsforvaltningen och med aldredagarna déar féreningar synliggér sig och sina verksamheter for aldre.

Seniorers mojligheter att soka stod till egna projekt och evenemang inom kulturomradet har starkts genom en
sarskild kommunikationsinsats. Malet ar att fler aldre/grupper ska anstka om stod och andra resurser fran en-
heten. Detta arbete fortsatter under 2017.

Matbart mal

Matbara mal/Indikatorer

Andel aldre som anser att kultur- och fritidsverksamheten i Bot-
kyrka ar angelagen.

Analys
Siffror for detta saknas 2016

Andel aldre som anser att de kanner till utbudet av kultur- och
fritidsaktiviteter for aldre.

Analys
Siffror for detta saknas 2016

4.4 Gron stad irorelse
@
Analys

Malomradet innebar for kultur- och fritidsforvaltningens del bland annat att lokaler och an-
laggningar ska ha god geografisk spridning i kommunen men ocksa finnas i centrumnara
lagen. Att medborgarna kanner sig trygga och valkomna i verksamhetens lokaler och aktivi-
teter ar ocksa prioriterat. Forvaltningen bedomer utifran det att man bidrar till malomradet i
god omfattning. Ett exempel pa det ar att vaxtligheten runt utegymmet i Karsby rojts bort
och belysning installerats for att skapa dkad trygghet. Aven utanfor Botkyrkahallen har be-
lysningen forbattrats for att 6ka tryggheten. En viktig lardom i de senaste arens byggprojekt
har varit att det ar viktigt att &ven se dver utemiljo, belysning och andra trygghetsaspekter
och att lokalerna och anlédggningarna ska ar valkomnande for bestkarna a&ven om det innebér
att projekten 6kar nagot i omfattning och kostnad.

Ett antal insatser har gjort for att forbattra lokaler, anldggningar och utemiljoéer och mojlig-
heterna att delta i tidiga skeden av samhéllsplaneringen har starkts. Forvaltningen star dock
fortsatt infor behov av nya och renoverade lokaler, vilket inte minst aterspeglas i namndens
investeringsbudget for de kommande aren. For att na resurseffektiva losningar for kom-
mande ars lokalbehov &r det viktigt att planering och utformning av lokaler och anlaggning-
ar, inte minst vad galler idrotts-, fritidsgards- och kulturskoleverksamhet, sker i nara sam-
verkan med utbildningsférvaltningen och tekniska forvaltningen.
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Mal 8. Fler foretag och hushall ar fossilbranslefria och energieffektiva

Mal 9 | Botkyrka byggs fler attraktiva bostader for 6kad variation och
mer levande stadsmiljoer

Namndmal

'.' Kultur- och fritidsnamndens mal 9. 2022 har kultur- och fritidsnamndens motesplatser en gestaltning och en
miljé som upplevs som trygg, tillgénglig, inspirerande och valkomnande.

Analys

Kultur- och fritidsforvaltningens olika verksamheter har under varen arbetat pa olika séatt for att bidra till nAmnd-
malet. Musikhuset Norsborg utvecklar lokalerna med textil, farg och form sa att dessa ska upplevas mer val-
komnande. Inom baden har en hygienkampanj genomférts dar man informerar om och padminner om vikten av
god hygien och trivselregler i badhusen. Det har bidragit till renare och mer inbjudande lokaler.

| september genomforde konsthallen "Nya biennalen for konst och arkitektur” pa Fittja torg for att visa p& hur
man med olika typer av verksamhet kan goéra platser tryggare och mer tillgangliga. Samarbetet med Botkyrka-
byggen fortsétter kring utveckling av Kubens fasad och straket ner mot containerplattformen.

Gruppen Fargsattarna aktiveras I6pande for olika konstnarliga utsmyckningar runt om i kommunen och genom-
férde under hosten tillsammans med ungdomar invandiga utsmyckningar pa Musikhuset Norsborg. Konsthallen
ar involverad kring hur tunnlar i Norshorg ska utformas och utsmyckas for att skapa en trygg miljé. For att 6ka
tillgangligheten och kanslan av trygghet har skyltningen i och pa vagen till och fran de stora idrottsanlaggning-
arna i kommunen forbattras. Anlaggningarna har nu skyltning enligt kommunens nya standard.

Musikhuset Norsborgs utemiljé har byggts om och utformat utifran bestkarnas och personalens énskemal och
behov. Vidare har trafiken styrs om sa att det inte kor en massa bilar utanfér entrén. En scen har ocksé byggt
utanfér Musikhuset och det finns nu battre ytor for fysiskt aktivitet.

Under 2016 har vi vidareutvecklat vart arbetssatt for att i tidiga skeden i samhallsplaneringen féra in kultur- och
fritidsperspektiv pa social hallbarhet, det vill siga goda miljoer for medborgarna att métas och aktivera sig i.

'.' Kultur- och fritidsnamndens mal 10. 2019 &r Campus Fittja etablerad med konsthallsverksamhet, student-
bostader och ett strukturerat samarbete med kungliga tekniska hégskolan, Botkyrkabyggen med flera.

Analys

Campus Fittja fortsatter arbetet med stadsplanering, ckad delaktighet fran civilsamhallet, konst i det offentliga
rummet, breddad rekrytering och fortbildning. Férankring och férberedelser infér flytten av delar av Konsthallen
till Fittja sker Idpande i form av planering och utveckling av medborgares delaktighet i program och utstallnings-
rum. Ett exempel pa det ar varutstaliningen DIN i samverkan med Orten i Fokus.

| januari togs beslut av kommunstyrelsen att den fortsatta processen med etablering av studentbostéder i Fittja
overgar till Botkyrkabyggen.

Aktdrerna inom Campus Fittja har var fér sig producerat en mangd aktiviter som till exempel Arkdes utstéllning
Bo.Nu.Da dar arkitektstudenter fran KTH visar det arbete som bedrivits i norra Botkyrka och da ofta i samverkan
med Botkyrka Konsthalls program. | september dppnade den "Nya biennalen for konst och arkitektur” i Botkyrka
och i oktober 6ppnades en utstéllning "Overgangar” kopplad till biennalen i konsthallen i Tumba. Arets upplaga
préglades av olika former av medborgarinitiativ och konstprojekt som engagerar deltagare lokalt.

Under 2016 har arbetet med att flytta Botkyrka konsthalls verksambhet till Fittja intensifierats och ett intentionsav-
tal forvantas tecknas med fastighetségaren i borjan av 2017.

Ataganden

. Under 2016 ska arbetet med tillganglighetsanalyser av lokaler och anlaggningar pabdérjas.

Analys

Tillganglighetsguider for samtliga bibliotek finns publicerade pd kommunens hemsida, men arbetet med att géra
tillganglighetsanalyser har annu inte paborjats utan kommer att ske under 2017. Tillganglighetsanalyser av
Fittjabadet och Storvretsbadet ar paborjade men inte slutforda. Arbetet fortsatter aven med 6vriga anlaggningar
under 2017.
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Matbart mal

Matbara mal/indikatorer Utfall Utfall Utfall Mal Utfall
2013 2014 2015 2016 2016

Andel bestkare som anser att lokaler och anlaggningar &r trygga. 91 % 85 %

Analys

Méts ej 2016

Andel bestkare som anser att lokaler och anlaggningar ar val- 75 % 75 %

stadade.

Analys

Mats ej 2016

4.5 Kultur och kreativitet ger kraft
[

Analys

Malomradet Kultur och kreativitet ger kraft ar ett av kultur- och fritidsforvaltningens viktig-
aste malomraden och stora delar av verksamheten bidrar till det. | forvaltningens I6pande
arbete stimuleras kreativitet och engagemang genom flera verksamheter sdsom foreningsliv,
oppen scenverksamhet vid biblioteken, den kulturella allemansréatten, kulturskolan, olika
stod for kreativa projekt med mera.

Namndmalen bedéms utvecklas positivt och samtliga dtaganden genomfors, hélften helt,
hélften delvis. Under 2016 har kultur- och fritidsndmnden tagit 6ver ansvaret for den Krea-
tiva strategin, kreativa fonden och bemanningen for detta. Det har moéjliggjort att tempot i
arbetet har kunnat 6ka och att verksamheterna béttre har kunnat samordnas med andra verk-
samheter i forvaltningen. Fortsatt arbete kravs kring att inféra den digitala plattformen i
samverkan med kommunledningsférvaltningen samt att ta fram riktlinjer och tydliggora
samverkansformerna med den civila sektorn.

Mal 10 Kommunen stimulerar kreativitet och entreprendrskap

Namndmal

. Kultur- och fritidsnamndens mal 11. Vasentligt omrade Botkyrkabornas kreativitet: 2019 ar Botkyrkas krea-
tiva strategi implementerad.

Analys

Flera atgarder och aktiviteter ar paborjade men vissa av dessa kommer inte att hinna slutféras under 2016.
Utvecklingsarbetet kring Botkyrkabornas kreativitet fortsatter under aret med en "verktygslada” som ska tydlig-
gora stodet for invanarinitiativ. Under hosten starktes arbetet upp med en tjanst som ska utveckla stoden utifran
medborgarens behov. Fran 2017 samordnas de olika kreativa stéden som Drémdeg, Evenemangshbidraget och
kreativa fonden.

Genom programmet "Kulturdriven utveckling” lotsas unga vuxna med kreativa intressen in i utbildningar och
kreativa sektorer. Under 2016 har en ny tjanst tillsatts som ska jobba med programmet och fanga upp och
stérka ungas egna initiativ och hjélpa dem vidare till utbildning eller till samarbete med aktérer inom den kreativa
sektorn.

Projektet "Grander” i samarbete med Riksteatern méjliggjorde under aret for nyanlanda att skapa kulturprojekt
med nationella och internationella partners och avslutades pa festivalen This is Alby. Idélabbet Changers Hub
har under aret verkat p& Albys hjarta tre ganger i veckan.
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Ataganden

Under 2016 ska en digital plattform for platsen Botkyrka tas i drift.

Analys

Inférandet av en digital plattform for platsen Botkyrka har inletts i samverkan med andra forvaltningar. Under
hosten har en prototyp fér den nya webben med tillhérande mobilapp tagits fram. Dar ingar bland annat en
utvecklad kalenderfunktion. Arbetet fortsétter under 2017.

'.' Under 2016 ska en 6versyn genomforas i samverkan med kommunledningsférvaltningen for att mojliggéra
rorliga potter och flexiblare stédsystem.

Analys

Sedan atagandet faststalldes har ansvaret for Kreativa Botkyrka overforts fran Kommunstyrelsen till Kultur- och
fritidsnamnden. Som del i detta har en 6versyn av Kreativa fonden, Dromdeg och Evenemangsbidraget gjorts
och samlats i gemensam kommunikation. Forvaltningen har ocksa infor 2017 gjort férandringar for att skapa ett
an mer flexibelt stddsystem genom sammanslagningen av hanteringen av Drémdeg, Kreativa fonden och Eve-
nemangsbidraget. Sammanslagningen mojliggér for en mer sammanhallen bidragsgivning dar sokande inte ska
behdva hamna mellan stolarna.

Sponsringsbidraget som ocksa skulle inga i 6versynen gjorde Kommunledningsforvaltningen en egen 6versyn
av.

'.' Under 2016 ska prioriterade omraden och mal formuleras utifran den kreativa strategin.

Analys
Styrgruppen har tagit fram en handlingsplan for arbetet liksom en prioritering av mal.

Mal 11 Fler Botkyrkabor har mojlighet att uppleva och skapa kultur

Namndmal

. Kultur- och fritidsnamndens mal 12. 2019 genomférs fler evenemang, festivaler, arrangemang och andra
aktiviteter av féreningar och andra aktoérer.

Analys

En mangd olika aktiviteter och evenemang genomfors lI6pande av féreningar och andra aktorer. Ett exempel
frén aret som gatt ar aktiviteter for ensamkommande i Tullinge i samarbete med ABF Botkyrka-Salem, dar
biblioteken star for lokal och marknadsféring medan ABF Botkyrka-Salem genomfér evenemanget.

Narmare 500 000 kronor har fordelats ur Kreativa fonden till 15 mottagare och projekt, dar bade individer och
féreningar fatt mojlighet att realisera sina kreativa idéer. Ett exempel p& arrangemang som genomférts med
stod fran Kreativa fonden ar reaggefestivalen En karlek Botkyrka som genomférdes i borjan av hosten i Nors-
borg. Planen hos arrangérerna ar att det ska bli ett aterkommande arrangemang.

Ungdomens Hus och Grunden stéttar unga att genomfora olika projekt bland annat genom att informera om
finansiering fran till exempel Kreativa fonden eller om kommunens stéd Dromdeg som riktar sig till unga mellan
13-25 &r som bor i Botkyrka.

Inom kultur- och idrottsomradena bedrivs l6pande verksamhet i samarbete med andra aktérer och féreningar
och man stédjer andra att genomféra evenemang genom att erbjuda lokaler, teknik, coachning med mera.

Med de nya medlen for sommarlovsaktiviteter som kom under varen fran Myndigheten fér ungdoms- och civil-
samhallesfragor har fler foreningar och aktérer kunnat genomféra verksamhet riktad till barn och unga, exem-
pelvis scenskolan Fejms sommarkollo.

Hela Vi ar Botkyrkafestivalen bidrar stort till uppfyllelse av méalet eftersom festivalen genomfors i nara samarbete
med civilsamhallet. Vi &r Botkyrkafestivalen hélls i augusti och bestod av Scensommar Tullinge, This is Alby och
Hjarta Botkyrka. De tre scenerna i Tullinge, Alby och Hagelby bjod pa en generds och unik mix av lokala, nat-
ionella och internationella toppartister. Stort fokus var ocksa pa "prova-pa’- aktiviteter med féreningsliv, kommun
och andra aktérer som avsandare. Cirka 8 000 Botkyrkabor och boende i kringliggande kommuner besdkte
festivalen.

Andra kulturarrangemang i kommunen som genomforts av andra aktérer eller i ndra samverkan med andra
aktorer ar till exempel de fem Bollywood-operaforestaliningar som genomforde i maj-manad i Hangaren Subto-
pia av en utomstaende aktor i tatt samarbete med Botkyrka kulturskola.
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Ataganden

Under 2016 ska interna riktlinjer fér samverkan med civila sektorn tas fram i samverkan med andra forvalt-
ningar.

Analys

Atagandet har inletts genom en dialog med Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen, som har an-
svaret for frAgorna, kring samverkan med den civila sektorn och kring hur vi kan arbeta med social ekonomi.
Arbetet &r inte slutfort utan fortsatter 2017.

Matbart mal

Utfall Utfall Utfall Mal Utfall

Matbara mal/Indikatorer 2013 2014 2015 2016 2016

Antal arrangemang i kommunen som genomfors med stod fran 39
kultur- och fritidsforvaltningen.

Analys

For att kunna hantera insamlingen av underlag till detta matbara mal redovisas enbart de arrangemang som genom-
fors eller paborjats 2016 med stod frAn Evenemangsbidraget, Drémdeg och Kreativa fonden.

4.6 En effektiv och kreativ kommunal organisation

Analys

Kultur- och fritidsférvaltningen bedémer att man i stort har en effektiv och kreativ organi-
sation som man I6pande utvarderar, foljer upp och utvecklar. Under aret deltar forvaltningen
i ett flertal regionala och nationella samarbeten och sammanhang for att starka sin om-
varldsbevakning och méjliggéra samarbeten som kan komma Botkyrkaborna till godo.

Utvecklingen kring namndmalet med regional och nationell samverkan utvecklas positivt
med ett flertal insatser. Aven kring atagandet om kompetensbaserad rekrytering fortgar arbe-
tet och kommer att fordjupas under 2017. Vad galler malet att sammansattningen bland per-
sonalen ska aterspegla befolkningen 6kar andelen medarbetare och chefer med utlandsk
bakgrund. Andelen chefer med utlandsk bakgrund nar dock inte upp till malet om 15 %
2016.

Mal 12 Effektiv organisation med okad kvalitet och ratt kompetens

Namndmal

'.' Kultur- och fritidsnamndens mal 13. 2019 arbetar férvaltningen mer effektivt och anvander resurser battre
genom regional och nationell samverkan.

Analys

Kultur- och fritidsférvaltningen deltar i flera regionala och nationella sammanhang for att stérka och effektivisera
arbetet:

e Inom Sodertornsnatverket bearbetas fragor om féreningsbidrag och lokalbokning for att utveckla mo-
deller for battre samverkan.

e  Kulturskolan har varit initiativtagare till en forstudie om en pedagogisk pabyggnadskurs for konstnarer i
regioner. Denna har Kulturskoleradet presenterat for Stockholms lans landsting och SKL under aret.
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Namndmal

e | ett samarbete med Kulturenheten pa Stockholms lans landsting, Féreningen for Stockholms Kultur-
och fritidschefer (FSKF) och Handelshdgskolan pagar ett projekt kring metoder for att mata kvalitet
inom kultur. Férvaltningens kulturchef &r med och bevakar resultaten av projektet som avslutas i slutet
av 2017.

e Genom FSKF pagar samarbeten kring bland annat regionala idrottsanlaggningar och gemensamma
nyckeltal.

e | ett samarbete mellan Kulturférvaltningen i Stockholms lans landsting, FSKF och ett antal kommuner i
Storstockholm har medel avsatts for att utreda samordning kring lokalfragor och deltagande i kultursko-
lornas verksamheter dver kommungrénserna.

e  Forvaltningen har under varen gatt med i ett samarbete med 130 kommuner och SKL kring att ta fram
verksamhetssystem for kultur- och fritidsverksamhet.

e Som enda folkbibliotek deltar Botkyrka pa SKL:s mandat i Kungliga bibliotekets "Forum fér nationell
bibliotekssamverkan och utveckling" i referensgruppen for framtagandet av en nationell biblioteksstra-
tegi

e Ett dversynsarbete har inletts kring hur kommunens filmsatsning regionalt bast moéter medborgarnas
behov.

e Ett samarbete med Stockholms konstnarliga hogskola etablerades under aret och har redan resulterat i
ett antal gemensamma aktiviteter och ett beslut att delar av deras utbildningar ska férlaggas pa Sub-
topiaomradet 2017.

Kultur- och fritidsnamndens mal 14. 2022 speglar bemanningen pa forvaltningen sammanséttningen i be-
folkningen.

Analys

Kultur- och fritidsforvaltningen arbetar langsiktigt med att nd detta mal. Den framsta insatsen bestar i att séker-
stélla fungerande rekryteringsprocesser. Inom kulturverksamheten arbetar man kontinuerligt for att 6ka mang-
falden i saval projektanstaliningar som nyrekryteringar. Biblioteken samarbetar bland annat med Bibliotekshog-
skolan och kommer att utéka marknadsféringen mot Botkyrka for att bredda rekryteringsbasen for utbildningen.
Detta i syfte att locka fler flersprékiga att utbilda sig inom biblioteksomréadet. Biblioteken har anstallt cirka 10
flersprakiga timvikarier med lokalkannedom om Botkyrka. Tanken &r att dessa ska fa prova att jobba pa biblio-
tek for att se om det ar en verksamhet for dem och i s& fall lotsas dessa personer vidare mot utbildning.

Ataganden

Under 2016 ska en kompetensbaserad rekryteringsprocess med mangfaldsfokus implementeras.

Analys

Atagandet kommer delvis att genomféras centralt inom kommunen, bland annat genom ett gemensamt verk-
samhetsstodssystem. Fokus p& mangfald finns i stort sett i de rekryteringar som gjorts och goérs inom forvalt-
ningen. Utbildningar for cheferna i kompetensbaserad rekrytering har genomforts centralt under hdsten 2016.

Matbart mal
Utfall | utfall | utfall | mal Utfall

Matbara mal/Indikatorer 2013 2014 2015 2016 2016

Andel bland de anstéllda med utlandsk bakgrund. 30 % 33 % 35% 35% 38 %

Andel chefer med utlandsk bakgrund. 17 % 125% | 118% | 15% 13%

Mal 13 Klimatneutral kommunal organisation senast 2020.

Namndmal

Fullmaktigemal 13 Klimatneutral kommunal organisation senast 2020

Analys
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Namndmal

Liksom tidigare ar har férvaltningen svart att pa egen hand genomféra omfattande aktiviteter kring klimatfragan.
| samband med renoveringar prévas frdgan om energieffektivitet och méjligheterna till solpaneler av tekniska
forvaltningen och urvalet av fordon som forvaltningen brukar styrs av transportcentralen. Kommande ar kommer
former for att battre ta hand om granulater fran konstgrasplanerna att prévas.
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Uppfoljning och analys

Skl | Sttt | Buger | Boks

Besok pa fritidsklubbar (10-12 ar) 103 736 105 347 105 000 98 414
Andel tjejer fritidsklubbar 42 43 >40 45
Besok pa fritidsgardar (12-16 ar) 84 164 87581 87 000 89 340
Andel tjejer fritidsgardar 38 39 >40 39
Besok pa motesplatser for unga vuxna 24 997 27 395 40 000 34 731
Andel tjejer motesplatser for unga vuxna 15 16 >40 21
Besok pa bibliotekswebben 204 000 213 000 213729
Besok pa biblioteket per invanare 51 4,9 4.7
Bibliotek,6ppettimmar 13 638 13 662 13563

Besoken vid fritidsklubbarna minskar nagot fran tidigare ar och nar inte upp till malet med
105 000 besokare. Bland minskningarna syns Gulan i Hammerstaskolan dar det férekommer
lokalproblem och Musikhuset Norsborg dar matningarna varit bristfalliga under aret pa
grund av omsattning pa personal. Besoken vid motesplatserna for unga vuxna 6kar ordent-
ligt men nar inte upp till malen. Vad galler tjejers deltagande uppnas malen enbart bland

fritidsklubbarna.

Bland biblioteken sjunker besoken per invanare i de norra kommundelarna medan de okar i
de sodra trots vaxande befolkning dar. En atgardsplan har paborjats i Alby for att vanda den
vikande trenden. Besoken pa bibliotekswebben och antalet 6ppettimmar uppvisar samma

nivaer som tidigare ar.
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BOTKYRKA KOMMUN

Kultur- och fritidsndmnden
Personalbokslut 2016

Bilaga 1 - Personalbokslut Kultur- och fritidsforvaltningen 2016

Personalstruktur

Kultur- och fritidsforvaltningen har inte genomfart nagra stérre omorganisat-
ioner under 2016 men daremot tre av mindre omfattning. Tva enheter som ti-
digare legat direkt under verksamhetschef pa Kulturen respektive Idrott och
anlaggning har fatt var sin egen enhetschef. Enhetschefen ingar i respektive
verksamhets ledningsgrupp. Med denna férandring blir organisationen tydli-
gare och verksamhetscheferna for Kulturen och Idrott och anldggning har en
ledningsgrupp med enhetschefer direkt under sig.

Dessutom sa har forvaltningen bildat enheten Ung fritid som ligger under
verksamhet Ungdom och férening. Enheten samordnar alla fritidsklubbar och
fritidsgardar som drivs i annan regi. Dessutom sa &r enhetschefen for Ung fri-
tid chef 6ver Musikhuset Karsby. Pa Musikhuset tillsétts en forestandare.

Forvaltningen har i samarbete med arbetsmarknads- och vuxenutbildningsfor-
valtningen fortsatt med en kombinationsanstéllining for en medarbetare. Under
aret sa har den delen som medarbetareen arbetar for kultur- och fritidsforvalt-
ningen okat till 60 % medan anstéllningen pa arbetsmarknads- och vuxenut-
bildningsforvaltningen minskat till 40 %. HR-specialisten under aret anlitats av
socialforvaltningen som stod till chefer i personalfragor.

| 6vriga verksamheter har det inte skett nagra storre forandringar vad galler
tjanster.

Antal anstéllda totalt och omraknat i arsarbetare

Antal anstallda 2012 2013 2014 | 2015 | 2016 (antal)
Antal arsarbetare (snitt under 127,1 | 1416 150,5 | 149,3 | 154,3
aret)

Andel tillsvidareanstallda 57 % 62 % 69% |66% |64% (160)
Andel tidsbegransat anstéllda | 15 % 14 % 8 % 11% [9% (22)
Andel timavlénade 29 % 24 % 24% 123% |27 % (69)
Andel kvinnor - man* (%) 60-40 |59-41 |54-46 |53-47 |52-48
Totalt anstéllda individer* 153 158 171 188 182

*avser tillsvidare och visstidsanstéllda

Per december 2016 hade forvaltningen totalt 182 manadsanstallda medarbetare
(tillsvidare eller visstidsanstallda). Det ar en minskning med totalt sex medar-
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betare fran foregaende ar. Andelen tillsvidareanstallda omréaknat i arsarbetare
har minskat med tva procentenheter, ligger nu pa 64 %.

Andelen timavlénade har 6kat med fyra procentenheter jamfért med forega-
ende ar (23 % for 2015). Forandringen beror pa att verksamheterna har okat
andelen vikarier som man anvénder vid manadsavlénade medarbetares fran-
varo. De timavlonade medarbetarna aterfinns framst inom fritidsgardar, biblio-
tek, baden och rackethallen.

Medelalder och sysselsattningsgrad

Medelalder & sysselsattningsgrad | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
Medelalder manadsavlénade — kvin- | 43 43 43 44 44
nor (ar)

Medelalder manadsavlonade — man | 42 42 44 43 43
(ar)

Sysselsattningsgrad manadsavlonade | 76 89 89 87 86,1
— kvinnor (%)

Sysselsattningsgrad manadsavlonade | 84 85 90 89 87,4
— man (%)

Andel deltidsanstéllda totalt (%) 31 32 27 31 33,7
(exKkl. timavlonade)
Andel deltidsanstéllda kvinnor (%) | 31 32 30 32 34,4
(exKkl. timavlonade)
Andel deltidsanstéllda man (%) 31 32 24 30 32,9
(exKkl. timavlonade)

Forvaltningens medelalder ar 44 ar, vilket &r en 6kning jamfort med de tva
foregaende aren da medelaldern var 43 ar. Sysselsattningsgraden for manads-
anstallda kvinnor under 2016 har sjunkit med 0,9 procentenheter till 86,1 %.
For man har sysselsattningsgraden sjunkit till 87,34 % mot forra arets 89 %.
Totalt ligger andelen deltidsanstéllda pa hogre niva jamfort med forra aret, en
skillnad pa 2,7 procentenheter. Andel kvinnorna som har en deltidsanstéllning
har 0kat med 2,4 procentenheter samtidigt som andel mén som é&r deltidsan-
stallda i forhallande till manadsavionade man har 6kat med 2,9 procentenheter

Forvaltningen har genomfort en gemensam frivillig enkét for 6kad sysselsatt-
ning under 2016. Av forvaltningens deltidsanstallda medarbetare (vid mattill-
fallet 39 st.) fick vi in 19 svar. Av inlamnade svar dnskade tva medarbetare
okad sysselsattningsgrad och bada dessa hade tillfalligt utokad sysselsattnings-
grad under aret. Dessutom hade forvaltningen tva medarbetare som endast
onskade heltid inom nuvarande yrke och endast pa nuvarande enhet, vilket
forvaltningen endast har kunnat erbjuda for en av medarbetarna.
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Men varje chef arbetar 16pande for att 6ka sysselséttningsgraden for de som ar
ofrivilligt anstallda pa deltid. Dock &r var uppfattning, och de som valt att
svara pa enkaten forstarker den uppfattningen, att vi har manga medarbetare
som frivilligt vill ha deltidsanstallning pa grund av andra ataganden och upp-
drag.

Kultur- och fritidsférvaltningen kommer fortsétta att arbeta for att minska an-
delen deltidsanstéllda kvinnor och mén ytterligare genom effektiva och krea-
tiva losningar dar sa ar mojligt. Heltid ska vara en rattighet och deltid en moj-
lighet. Var ambition ar ocksa att fortsatta minska antalet timavlonade déar sa ar
mojligt aven om vi under 2016 okade med fyra procentenheter. Flera av vara
enheter ar sma enheter bemannade efter verksamhetens krav som dessutom har
verksamhet under stora delar av dygnet. Enheterna blir da kansliga for yttre
omstandigheter varfor vi behover ha tillgang till flera timavlénade vikarier per
verksamhet. Vara timavlnade har i regel annat arbete eller studier som huvud-
sysselséttning.

Aldersférdelning

Av vara medarbetare ar 52 % kvinnor och 48 % man. Det ar forbattring mot
foregaende ar da intervallet var 53 % — 47 %. | tabellen nedan syns aldersfor-
delningen i antal medarbetare uppdelat i tre aldersgrupper per kon.

Aldersférdelning, antal

60
>0 m2011
40 m 2012
30 w2013
20 2014
10 2015

0 w2016

Mdn<29ar Mé&an30-49ar Man50>ar Kvinnor <29 ar Kvinnc; 30-49 Kvinnor 50 > ar

Den storsta gruppen medarbetare finns i aldersgruppen 30-49 ar med 88, en
okning med fyra medarbetare. Aldersgruppen 50 ar och &ldre ar den nast
storsta gruppen med 67 medarbetare, en 6kning med tre sedan foregaende ar.
Var minsta aldergrupp ar gruppen 29 ar och yngre, totalt 23 medarbetare, vil-
ket &r en 6kning med sex medarbetare sedan féregaende ar.

Anstallda med utlandsk bakgrund
Inom foérvaltningen var andelen med utlandsk bakgrund (fédda utomlands eller

har tva foraldrar som ar fodda utomlands) 38 % 2016. Det ar en 6kning jamfort
med 2015 da siffran var 35 %. | kommunen dr motsvarande siffra 50,9 procent.
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Chefer med personalansvar

Av chefer med personalansvar ar 55 % kvinnor och 45 % man 2016, en for-
andring mot foregaende ar da fordelningen var 59 % kvinnor och 41 % man.
Andel chefer med utldndsk bakgrund inom kultur- och fritidsfoérvaltningen var
13 % vilket ar en 6kning mot 2015 da motsvarande siffra var 11,8 %. Forvalt-
ningen hade vid utgangen av 2016 totalt 18 chefer vilket gor att det vid minsta
forandring blir stora skillnader i procent.

Personalomsattning

Forvaltningen anstallde fem nya medarbetare externt under 2016 och elva som
slutade och ldmnade kommunen. Kultur- och fritid har en personalomsattning
pa 8,4 % under 2016. Motsvarande siffra for ar 2015 var 4,6 % och for 2014
lag personalomséttningen pa 10 %. Generellt brukar en personalomséttning
mellan 5 — 10 % anses som normalt. Totalt i kommunen ligger personalom-
sattningen pa 12 % for 2016 att jamforas med 10,1 % for 2015.

Under 2016 har tre medarbetare gatt i pension vilket ar oforandrat jamfort med
foregaende ar. Forvaltningen har nagra pensionsavgangar att vanta inom de
narmsta aren da tidiga 50-talister kommer att ga i pension. Fram till 2019 ar
det sex av vara medarbetare som kommer att uppna nedre pensionsalder (65
ar).

Sjukfranvaro och halsoutveckling

Sjukfranvaron har minskat till 4,56 % under 2016. Det &r en minskning med
0,5 %. Korttidssjukfranvaron upp till 14 dagar har 6kat med 0,44 % samtidigt
som den langa sjukfranvaron pa 15 dagar eller mer har minskat med 0,96 %.
Sjukfranvaron bland kvinnor har gatt ner till 70,21 % av total sjukfranvaro. For
2015 var siffran 82 %. Mannen sjukfranvaro har gatt upp till 29,79 % av total
sjukfranvaro fran 18 % for 2015.

Sjukfranvaron i hela kommunen &r 8,23 % for 2016.

Vi kommer under 2016 fortsatta arbeta for att minska antalet sjukskrivningar,
bade langa och korta. Vi fortsatter ocksa med samtal mellan chef och medarbe-
tare dar det finns upprepad korttidssjukfranvaro (4 ggr eller fler under en 16-
pande 12-manaders period). Vi kommer aven att félja upp skillnaden i sjuk-
franvaro mellan méan och kvinnor. Enligt Statistiska centralbyran sa &r sjuk-
franvaronivan hogre bland kvinnor an bland méan inom alla sektorer. | samband
med att kommunen infor ett nytt stodsystem for rehabilitering (Adato) sa
kommer ocksa alla chefer att bjudas in till utbildning kring rehabilitering samt
hur verktyget fungerar under varen 2017.
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Sjukfranvaro kof i procent 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
Sjukfranvaro totalt 29 |36 309 506 | 4,56
Kvinnornas andel av total sjukfranvaro | 71% | 76 % | 66 % | 82 % | 70,21 %
Mannens andel av total sjukfranvaro 29% | 24% | 34% | 18% | 29,79%
Varav kort, upp till 14 dgr 18 |2 1,66 | 1,77 | 2,21
Varav lang, 15 dgr och mer 10 (18 |144 33 |234

Arbetsskador och tillbud

Redovisningen utgar pa grund av problem med systemstddet dar alla tillbud
och arbetsskador ska redovisas och det géller hela kommunen. Vi anmdler alla
arbetsskador och de tillbud som omfattas till Férsakringskassan, Arbetsmiljo-
verket samt till AFA. Det ar endast statistiken som inte gar att fa fram for
2016. Kommunen behdver se dver och troligen byta ut dagens system, Risk-
Prio, mot nagot annat systemstdd under 2017.

Delaktighet och inflytande

Av kultur- och fritidsférvaltningens medarbetare upplever totalt 72 % att de
har delaktighet och inflytande dver sitt arbete. Det ar en sankning jamfort med
2015 da andelen medarbetare som upplevde delaktighet och inflytande var 73
%. Forvaltningen ser en negativ trend nar man jamfor med resultatet for 2014
som var 77 %. Resultat for hela kommunen 2016 var 69 %, en 6kning med en
procentenhet.

Tidsanvandning

Tidsanvandning 2012 2013 2014 2015 2016
Faktiskt arbetad tid i % | 90 88 89 89 89,5
av ordinarie tid

Sjukfranvaroi % avor- | 2,9 3,6 2,82 4,74 4,28
dinarie tid

Lagstadgad franvaroi % | 4,3 5,8 4,84 3,56 3,37
av ordinarie tid

Ovrig ledighet i % av 2,6 2,5 4,02 2,8 2,71
ordinarie tid

Overtid i % av ordinarie | 0,1 0,1 0,42 0,31 0,27
tid

Fyllnadstid i % av ordi- | 0,3 0,4 0,43 0,24 0,33
narie tid

Faktisk arbetad tid pa forvaltningen ar i stort sett oférandrat mot féregaende ar
med en svag trend uppat. Lagstadgad franvaro, foraldraledighet och tjanstle-
dighet for studier, har minskat under 2016 med 0,19 procentenheter. Ovrig
ledighet, all franvaro exkl. lagstadgad franvaro har minskat med 0,9 procen-
tenhet. Overtidsarbetet inom forvaltningen har legat 1agt under de senaste aren
och fortsatter att minska nagot for 2016. Antal fyllnadstimmar har 6kat nagot
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for 2016, en 6kning pa 0,09 procentenheter av ordinarie tid. Forvaltningen
kommer att fortsatta sitt framgangsrika arbete for att halla antalet dvertids- och
fyllnadstimmar pa en lag niva.

Foraldraledighet

| forvaltningen har det totala uttaget av foraldraledig tid: tillfallig vard av barn,
ledighet for barns fodelse samt avkortad arbetstid for minderarigt barn legat i
ofdrandrat mot foregaende ar. 3,51 %. Fortfarande tar kvinnor ut mer foraldra-
ledighet &n man dven om skillnaden minskat nagot under 2016, 75,45 % for
kvinnor mot 24,55 % for man.

Lonekostnad

Hela forvaltningens totala Ionekostnad har under 2016 6kat med 3 %. Den to-
tala I6nekostnaden uppgick 2016 till 88,1 mkr inkl. sociala avgifter. (85,3 mkr
for 2015, 76,5 mkr 2014 och 65,6 mkr 2013). Okningen beror till stor del pa
kostnaden for den arliga I6nedversynen samt kostnad for nyrekrytering.

Forvaltningens sjuklonekostnader uppgick till 2,1 mkr vilket ar en rejal minsk-
ning mot 2015 da kostnaden var 3 mkr.

Kompetensférsorjning

Under 2016 har forvaltningen anvant ca 834 425 tkr (ca 5 600 kr/person) till
kompetenshojande insatser for vara medarbetare. Motsvarande siffra for 2015
var 1,3 mkr ca 6 900 kr/person (2014 var ca 10 800 kr/person och for 2013 5
600 kr/person). Skillnaden mellan 2015 och 2016 beror till storsta delen pa att
vi inte genomfort nagra stora gemensamma kompetenshdjande insatser under
2016 med stod fran Kompetensfonden inom vara enheter.

Ovriga kompetensutvecklingsinsatser har under 2015 for vara medarbetare
planerats och genomforts till stor del pa enhetsniva da det inom forvaltningen
finns en stor variation av tjanster och kompetenser inom vara fyra verksam-
hetsomraden.

Kultur- och fritidsforvaltningens forvaltningsdag 2016 hade temat “Sprak &r
makt”. Att fullt ut beharska ett eller flera sprak ar en forutsattning for att kunna
delta i samhallet och demokratin. Men forutséttningarna skiljer sig at och alla
barn och unga far inte det rika sprak de behéver. Férvaltningen dgnade halvda-
gen till hur vi kan arbeta med sprak-och lasutvecklande arbetssatt inom alla

vara verksamheter.

Forvaltningens chefer hade fem chefstraffar under aret. Cheferna har utbidats i
projektstyrning och ekonomi vid ett par av dessa tillfallen.

Medarbetarenkat 2016
Medarbetarenkatens fragor for 2016 ar oforandrad jamfort med foregaende ar.
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Forvaltningens medarbetarindex ar oférandrat mot foregaende ar, 72 Forvalt-
ningen har ett hdgre resultat jamfort med resultatet for hela Botkyrka pa fem
av atta frageomraden. For frageomrade Medarbetarskap, Hallbart medarbeta-
engagemang samt Arbetsforutsattning ligger forvaltningen lagre jamfort med
resultatet for kommunen i stort. Forvaltningen har 2016 tjugoen resultat av
medarbetarindex for verksamheter och enheter. Fyra enheter, som har fa med-
arbetare, saknar resultat pa grund av for fa svar. Nio av verksamheter-
na/enheterna har forbattrat sitt medarbetarindex mot féregaende ar, nio har
forsamrat sitt resultat och tva enheter gar inte att jamfora med foéregaende ar.
Alla enheter utom tva har ett medarbetarindex pa 62 eller mer.

Resultatet for 2016 visar att man och kvinnor har olika uppfattningar inom sex
av atta frageomraden. Kvinnor har hogre resultat i frigeomrade Allmant, Le-
darskap, Hallbart medarbetarengagemang samt Botkyrka kommuns varde-
grund. Mannen har hogre resultat i tva frageomraden: Delaktighet och infly-
tande och Arbetsforutsattningar. For frageomrade Medarbetarskap samt Jam-
stalldhet och mangfald svarade kvinnor och man lika.

For hela forvaltningen har svarsfrekvensen okat fran 82 % 2015 till 87 % 2016.

Varje verksamhetsomrade ska presentera sin analys pa de tre till fem viktigaste
utvecklingsomraden samt gladjeamnen till ledningsgruppen den 15 mars 2017.
Pa chefsforum den 29 mars kommer en workshop att genomforas. Enhetsche-
ferna ska tillsammans med sina medarbetare sarskilt fokusera pa skillnaden i
svar mellan kénen. Enheternas handlingsplaner foljs upp av respektive verk-
samhetschef och det ska vara klart senast den 30 april 2017.

Andreas Dahlgren Agneta Borgestedt
Administrativ chef HR-specialist
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Plan for internkontroll

Beslut

Kultur- och fritidsndmnden godkénner forslaget till internkontrollplan for
2017.

Sammanfattning

Namnderna faststaller arligen en internkontrollplan for att sékerstalla att
verksamheten foljder gallande lagar och regler och att arbetsrutinerna funge-
rar som de ska. Delar av kontrollmomenten &r foreslagna namnderna fran
kommunledningsforvaltningen medan andra ar verksamhetsspecifika. Tva
kontrollmoment finns kvar fran 2016 ars internkontroll med anledning av att
resultaten behover foljas ytterligare; kontanthantering vid de 6ppna fritids-
verksamheterna samt ramavtalstrohet. | évrigt ar fyra av de sex kontroll-
moment som kommunstyrelsen foreslar desamma som 2016. Av de sex kon-
trollpunkterna foreslar kultur- och fritidsférvaltningen att kultur- och fri-
tidsnamnden avstar fran kontrollmomentet kring den léneadministrativa
processen da den ligger utanfor namndens ansvarsomrade. Internkontroll-
planen aterrapporteras i samband med arsredovisning. Forslaget till intern-
kontrollplan redovisas i bilaga 1.
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Referens Mottagare
Andreas Dahlgren Kultur- och fritidsndmnden

Tjskr Internkontroll Kultur- och fritidsnamnden 2017

Forslag till beslut

Kultur- och fritidsndmnden godkénner forslaget till internkontrollplan for
2017.

Sammanfattning

Namnderna faststaller arligen en internkontrollplan for att sékerstalla att
verksamheten foljder gallande lagar och regler och att arbetsrutinerna funge-
rar som de ska. Delar av kontrollmomenten &r foreslagna namnderna fran
kommunledningsforvaltningen medan andra ar verksamhetsspecifika. Tva
kontrollmoment finns kvar fran 2016 ars internkontroll med anledning av att
resultaten behover foljas ytterligare; kontanthantering vid de 6ppna fritids-
verksamheterna samt ramavtalstrohet. | évrigt ar fyra av de sex kontroll-
moment som kommunstyrelsen foreslar desamma som 2016. Av de sex kon-
trollpunkterna foreslar kultur- och fritidsforvaltningen att kultur- och fri-
tidsnamnden avstar fran kontrollmomentet kring den loneadministrativa
processen da den ligger utanfér namndens ansvarsomrade. Internkontroll-
planen aterrapporteras i samband med arsredovisning. Forslaget till intern-
kontrollplan redovisas i bilaga 1.

Pernilla Conde Hellman Andreas Dahlgren
Kultur- och fritidschef Administrativ chef

Expedieras till
Kommunledningsforvaltningen, planering och styrning

Kultur- och fritidsférvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhattevagen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08 530 617 72 / Sms-0708 46 47 31 - E-post andreas.dahlgren@botkyrka.se
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Bilaga 1 - Internkontrollplan Kultur- och fritidsnamnden 2017

Rutin/process/ sy- Kontrollmoment Riskkate- Kontrollmetod och frekvens Ansvarig Rapporteras till  Risk 1-

stem

gori/Beskrivning

16=SxK*

Vad heter risken? Vilken kontroll/dtgdrd madste finnas  Vad innebdr risken? Hur kommer kontrollen att ske och Vem dr ansva-  Till vem rappor-  Vilket
eller fungera fér att motverka ris- ofta? rig? teras kontroller-  riskvérde
ken? na? dr be-

doémt?

Ekonomi

Korthantering Att kontrollera att det till varje Felaktiga utbetalningar.  Stickprov 4 ganger per ar. Forvaltning Namnd 12 =3x4
faktura finns bifogat samtliga kvit-  Skadat fortroende.
ton, att moms ar rdtt avdragen och
att regelverk foljs.

Representation Att belopp, momsavdrag, uppgifter ~ Skadat fértroende. Stickprov 4 ganger per ar med hjalp Ekonomi- Kommundirek- 12 =4x3
om syfte och deltagare dverens- av respektive forvaltning. chef/Forvaltni ~ tér och kom-
stammer med gillande regler. ng munstyrel-

sen/Namnd
Inkdp och hyra av Att ratt kostnadskonto och ratt Skadat fortroende. Stickprov 3 ganger per ar. Forvaltning Ndmnd 9 =3x3

personbil (leasing)

momsavdrag gors enligt gllande
avdragsbegransningar.

Kultur- och fritidsférvaltningen
Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhattevagen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08 530 617 72 / Sms-0708 46 47 31 - E-post andreas.dahlgren@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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Risk 1-
16=SxK*

Rutin/process/ sy- Kontrollmoment Riskkate- Kontrollmetod och frekvens Ansvarig Rapporteras till

stem

gori/Beskrivning

Statsbidrag Att det finns dokumenterade och Finansiell forlust Kontroll av att forteckning 6ver méj-  Forvaltning Namnd 9 =3x3

uppdaterade rutiner for ansékan av liga bidrag att s6ka finns och att

olika typer av statsbidrag. forteckningen ar aktuell. Kontroll i

maj och i oktober.

HR
Rekrytering/ lagefter- Utdrag hamtas ur belastningsregis-  Fortroendeskada, brott 20 stickprov, 1 gang ar Forvaltning Namnd 16 = 4x4
levnad ter och notering om att utdrag mot lagstiftning och

gjorts diariefors interna beslut.
Upphandling
Ramavtal Att ramavtalen anvands. Finansiell forlust, brott Registeranalys. Stickprov. Upphandlings- Namnd 12 =4x3

mot lagstiftning och chef
policy

Verksamhet
Informationssdkerhet  Att sdkerstédlla att samtliga verk- Skadat fértroende, risk Genomgang av samtliga verksam- Verksamhets- ~ Namnd 9 =3x3
vid biblioteken samhetsstodssystem har informat-  integritetsbrott hetsstodssystem chef Bibliotek

ionssdkerhetsklassats.
Kontanthantering Att kontanthanteringen vid den Skadat foértroende. Faststdllande av rutiner och uppfélj-  Verksamhets- ~ Ndmnd 9 =3x3

Oppna fritidsverksamheten genom- ning av efterlevnad. chef Ungdom

fors enligt faststallda rutiner. och férening
Hyresavtal Idrott och  Att hyresavtalen med féreningar ar  Skadat fértroende Genomgang av samtliga avtal. Verksamhets- ~ Namnd 9=3x3
anlaggning aktuella och efterlevs. chef Idrott och

anlaggning

*Risk 1-16 grundar sig pa genomford risk- och vasentlighetsbeddmning. Summan ar beraknad genom att multiplicera sannolikheten och konsekvensen.
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Sannolikhet anger hur sannolikt det &r att det finns eller kommer att uppsta brister i rutinen/processen. Konsekvens innebar hur mycket verksamhetens kvalitet, kostnad,
fortroende eller resurser i Gvrigt paverkas, om brister i rutinen/processen finns eller uppstar.

Sannolikhetsnivaer for fel (risk for fel)

Osannolik =1 Risken ar praktiskt taget obefintlig att fel ska uppsta
Mindre sannolik = 2 Risken ar mycket liten att fel ska uppsta

Mojlig =3 Det finns risk for att fel ska uppsta

Sannolik = 4 Det &r mycket troligt att fel ska uppsta

Konsekvenser vid fel (vasentlighet). Paverkan pa verksamheten/ kostnaden om fel uppstar:
Foérsumbar =1 Ar obetydlig for de olika intressenterna och kommunen
Lindrig =2 Uppfattas som liten av saval intressenter som kommun
Ké&nnbar = 3 Uppfattas som besvérande for intressenter och kommun

Allvarlig =4 Ar sd stor att fel helt enkelt inte far intraffa
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Kultur- och fritidsnamnden
2017-02-06 Dnr KOF/2017:19

Rekvirering av medel for sommarlovsaktiviteter

Beslut

Kultur- och fritidsnamnden rekvirerar 1 444 492 kr fran Myndigheten for
ungdoms- och civilsamhéllesfragor for sommarlovsaktiviteter och fordelar
medlen enligt forslaget nedan.

Kultur- och fritidsnamnden uppdrar at kultur- och fritidsférvaltningen att
fordela foreningsstodet i enlighet med foreslagna inriktningen.

Sammanfattning

Myndigheten for ungdoms- och civilsamhéllesfragor har av regeringen fatt i
uppdrag att foérdela medel till sommarlovsaktiviteter. Botkyrka kommun har
genom denna satsning fatt mojlighet att rekvirera 1 444 492 kr. Kultur- och
fritidsforvaltningen foreslar att dessa medel rekvireras och starker kommu-
nens erbjudande till barn och unga under sommarlovet. Av dessa medel f6-
reslas ett utokat bidrag pa 450 000 tkr som foreningslivet kan anstka om for
att genomfdra sommarlovsaktiviteter i kommunen.
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Referens Mottagare
Rani Kasapi Kultur- och fritidsnd&mnden

Rekvirerande av medel till sommarlovsaktiviteter 2017

Forslag till beslut

Kultur- och fritidsnamnden rekvirerar 1 444 492 kr fran Myndigheten for ung-
doms- och civilsamhéllesfragor for sommarlovsaktiviteter och fordelar medlen
enligt forslaget nedan.

Kultur- och fritidsnamnden uppdrar at kultur- och fritidsforvaltningen att for-
dela foreningsstodet i enlighet med foreslagna inriktningen.

Sammanfattning

Myndigheten for ungdoms- och civilsamhéllesfragor har av regeringen fatt i
uppdrag att foérdela medel till sommarlovsaktiviteter. Botkyrka kommun har
genom denna satsning fatt mojlighet att rekvirera 1 444 492 kr. Kultur- och
fritidsforvaltningen foreslar att dessa medel rekvireras och starker kommunens
erbjudande till barn och unga under sommarlovet. Av dessa medel foreslas ett
utokat bidrag pa 450 000 tkr som foreningslivet kan anséka om for att genom-
fora sommarlovsaktiviteter i kommunen.

Arende

Myndigheten for ungdoms- och civilsamhéllesfragor (MUCF) har av regering-
en fatt i uppdrag att fordela medel for sommarlovsaktiviteter till samtliga
kommuner i Sverige. Bakgrunden till detta beslut ar att den tematiska analysen
Fokus 14 — om ungas fritid och organisering (MUCF 2014) visade pa stora
skillnader vad galler hur mycket fritid unga har och hur aktiva de ar pa sin fri-
tid. Studien visade pa stora skillnader mellan hdginkomst- och laginkomstom-
raden, bade avseende vad barn och unga gor och hur aktiva de &r. Lagst aktivi-
tet har de unga som bor i ett laginkomstomrade.

Regeringen har tillsammans med Vansterpartiet beslutat att ett statligt sommar-
lovsbidrag ska betalas ut till kommuner som satsar pa att utveckla och genom-
fora kostnadsfria verksamheter for barn i aldrarna 6 — 15 ar. Denna satsning
ska paga mellan aren 2016 fram till 2019. Varje kommun far rekvirera medel
upp till det belopp som framréknats med stéd av foérdelningsnyckeln baserad

Post Botkyrka kommun, - Besdk - Kontaktcenter
Direkt 08-530 611 79 - Sms - E-post roger.vintemar@botkyrka.se
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax - Webb www.botkyrka.se
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pa statistik over antalet barn i hushall med forsorjningsstod i respektive kom-
mun. For Botkyrka kommun &r denna nyckel 1 444 492 kronor. Medlen kan
rekvireras genom att fylla i formulér med kontaktuppgifter samt kontonummer
och utan att specificera hur de ska anvandas. | host ska kommunen redovisa
hur medlen har anvants i enlighet med de kriterier som MUCF har satt upp.

Botkyrka kommun erbjuder barn och unga sedan manga ar ett stort antal som-
marlovsaktiviteter. Under 2016 rekvirerade Botkyrka kommun 1 427 298 kro-
nor som bland annat gick till ett brett utbud av lagerverksamhet och sommar-
oppna fritidsgardar. MUCF-medlen innebar att kultur- och fritidsforvaltningen
aven for 2017 kan bredda utbudet och méjligheterna genom att 6ka potten som
foreningslivet kan ansoka, utoka oppettider for den 6ppna fritidsverksamheten,
forstarka redan planerade aktiviteter som Summer Games, Kultur pa gardarna,
Konst i Fittja samt mojlighet att skapa fler aktiviteter. Kultur- och fritidsfor-
valtningen vill understryka att arbetssattet sedan manga ar ar att arbeta nara
och tillsammans med foreningslivet. Detta exempelvis genom att fritidsgardar
ar foreningsdrivna, att Summergames genomfors av antal idrottsféreningar och
att Kultur pa gardarna gors i samverkan med foreningar. Vidare har forvalt-
ningen flera erbjudanden med verksamhet som kompletterar det som fore-
ningslivet erbjuder, exempelvis Hogslaby och sommarlovskurs Komtek.

Verksamhet Summa
Kultur- och fritidsforvalt- 994 tkr Personalforstarkningar fritidsgardar-
ningen na, Summergames, lager for funkt-

ionsnedsatta, Daglager pa Hogslaby
Jarnalderby, Kultur pa gardarna,
Konstkollo, sommarlovskurs Komtek
med mera.

Utlysning foreningsstod 450 tkr Utlysning av foreningsstod for akti-
viteter for barn och unga under
sommarlovet

Sommarlovsbidrag for foreningslivet

Kultur- och fritidsforvaltningen vill arbeta med féreningslivet och ge dem goda
forutsattningar att ordna sommarlovsaktiviteter. Darfor foreslar kultur- och
fritidsforvaltningen att ett sommarlovsbhidrag pa 450 000 kronor inrattas som
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foreningar kan ansoka ur. Kriterierna for detta bidrag bor utga fran de som
MUCEF angivit for sitt bidrag och dessa ar:

e malgruppen ar barn och unga i aldrarna 6 — 15 ar
e aktiviteteran ska vara kostnadsfria for deltagarna
e uppmuntra och stimulera alla barn att delta

| urvalet av ansokningar ska de projekt prioriteras som nar barn och unga som
inte normalt deltar i fritidsverksamhet samt att det &r en geografisk férdelning
over hela kommunen. Ansdknings- samt redovisningshandlingar med denna
inriktning som grund kommer att tas fram.

Pernilla Conde Hellman Rani Kasapi
Kultur- och fritidschef Verksamhetschef
Kulturen

Expedieras till
Kommunledningsférvaltningen
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2017-02-05 Dnr KOF/2017:14

Alby dialogforum 1 december 2016

Beslut

Kultur- och fritidsnd&mnden 6verlamnar kultur- och fritidsférvaltningens
tjansteskrivelse KOF/2017:14 till Charlotte Rydberg som svar pa synpunkt
stéllda vid Alby Dialogforum 2016-12-01

Sammanfattning

Alby Dialogforum 2016-12-01 om Albys kvinnor pa arbetsmarknaden kom
med en synpunkt till kultur- och fritidsndmnden:
Med mer resurser skulle Albys Hjérta kunna vara 6ppet hela dagen och
anvandas mer.

Kultur- och fritidsforvaltningen besvarar fragan och forslaget i sin tjanste-
skrivelse KOF/2017:14 och foreslar att tjansteskrivelsen ska utgora kultur-
och fritidsnamndens svar till Albys Dialogforum 2016-12-01.



'!% BOTKYRKA KOMMUN TIJANSTESKRIVELSE 1[2]

W

Kultur- och fritidsférvaltningen

2017-01-16 Dnr KOF/2017:14
Referens Mottagare
Ulla Pélsson Kultur- och fritidsndmnden

Svar till Alby Dialogforum 2016-12-01 — Albys kvinnor pa arbetsmark-
naden

Forslag till beslut

Kultur- och fritidsndmnden 6verlamnar kultur- och fritidsférvaltningens
tjansteskrivelse KOF/2017:14 till Charlotte Rydberg som svar pa synpunkt
stéllda vid Alby Dialogforum 2016-12-01

Sammanfattning

Alby Dialogforum 2016-12-01 om Albys kvinnor pa arbetsmarknaden kom
med en synpunkt till kultur- och fritidsndmnden:
Med mer resurser skulle Albys Hjérta kunna vara 6ppet hela dagen och
anvandas mer.

Kultur- och fritidsforvaltningen besvarar fragan och forslaget i sin tjanste-
skrivelse KOF/2017:14 och foreslar att tjansteskrivelsen ska utgora kultur-
och fritidsnamndens svar till Albys Dialogforum 2016-12-01.

Beskrivning av arendet

Alby Dialogforum 2016-12-01 hade temat mgjligheter och hinder for kvin-
nor i Alby att komma in i och utvecklas inom arbetslivet. Motet arrangera-
des i samarbete med Botkyrka kvinnoverksamhet och Foraldraféreningen
for barn och ungdom i Botkyrka med sarskilt inbjudna tjansteméan fran
Jobbcenter och Socialforvaltningen i Botkyrka.

Bristande utbildning och sprakkunskaper, ohélsa, svarigheter att navigera
mellan olika system lyftes fram som vanliga hinder for kvinnor pa arbets-
marknaden. Ett antal forslag som kan bidra till att mota dessa utmaningar
diskuterades, som till exempel SFI for foréldralediga, en lotsfunktion for
enklare arenden och att Jobbcenter ska finnas pa plats nagon dag i veckan i
Alby.

Kultur- och fritidsférvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhattevagen 49, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08 530 615 14 / Sms-0730 29 89 91 - E-post ann-christine.andersson@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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Dialogforum riktade foljande synpunkt till kultur- och fritidsnamnden:
-Med mer resurser skulle Albys Hjarta kunna vara 6ppet hela dagen och
anvandas mer.

Forvaltningens svar:

Albys Hjarta ar ett aktivitetshus for alla aldrar som drivs av Botkyrka kom-
mun. | huset finns Albys fritidsklubb/fritidsgard for aldrarna 10-12 ar re-
spektive 13-16 ar som drivs av ABF. Vidare finns en motesplats for unga
vuxna, Grunden, for dldern 16-22 ar som drivs av Botkyrka kommun. Dessa
tva verksamheter har oppet 6 dagar/veckan i ett tidsspann mellan kl.13-
22/23.

Det ar dock meningen att man ska kunna utnyttja lokalerna alla dagar i veck-
an i tidsspannet mellan kl.08.00-22.00. Man kan som férening/grupp boka
lokaler kostnadsfritt under detta tidsspann. Man erhaller en lanenyckel och
foreningen/gruppen far sjalva ta ansvar for lokalen. Man far instruktioner av
husvarden och det hela bygger pa ett delat ansvarstagande. Vi har tyvarr inte
mojlighet att bemanna Albys Hjarta under alla timmar da det skulle bli for
kostsamt. | dagslaget ar lokalerna uthyrda till olika féreningar/grupper som
bedriver sin verksamhet pa dagtid da vi inte har bemanning pa plats.

Vid utvérdering av systemet kan man konstatera att det fungerar relativt bra
och vi upplever att det finns en hog tillganglighet att utnyttja lokalerna i Al-
bys Hjarta. Tillaggas bor ocksa att det ar fullt mojligt att som kommunal
verksamhet forlagga sin verksamhet i Albys Hjarta under olika tider pa dyg-
net. Detta har provats vid flera tillfallen och har fungerat mycket bra.

Kultur- och fritidsforvaltningen éverlamnar denna tjansteskrivelse som for-
valtningens svar till Albys Dialogforum om Albys kvinnor pa arbetsmark-
naden 2016-12-01.

Expedieras till
Charlotte Rydberg, Kommunledningsférvaltningen
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Kommunledningsférvaltningen

Referens

Charlotte Rydberg

MINNESANTECKNINGAR

2016-12-01

Alby dialogforum 2016-12-01 — Albys kvinnor pa arbetsmark-

naden
Dag och tid

Plats

Nérvarande

Ej nérvarande

Sammanfattning

Torsdag 1 december kl. 18.00 -20.00

Albys hjarta

Politiker:

Shakhlo Altieva (MP),
Ordférande

Diana Hildingsson (S)
Urban Koistinen (S)
Stefan Eriksson (S)
Sikander Butt (S)

Marit Strand Pettersen (V)
Milojka Vratonjic (S)
Mehmet Kulbay (M)
Tjanstepersoner:

Dennis Latifi,
Omradesutvecklare

Tove Eriksson, arbetsmark-
nadssamordnare

Greta Lund Jonsson, verk-
samhetschef, socialforvalt-
ningen,

Charlotte Rydberg,
kommunikator

David Abid (M)

Kjell Sjoberg (TuP)

Per Ahlin (SD)

Medborgare: 22 varav 2 man och
pojkar och 20 kvinnor och flickor

Temat for motet var mojligheter och hinder for kvinnor i Alby att komma in i
och utvecklas inom arbetslivet. Tove Eriksson, arbetsmarknadssamordnare vid

11[5]
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Jobbcenter i Botkyrka och Greta Lund Jonsson, verksamhetschef for enheten
for ekonomiskt bistand vid Socialférvaltningen var sarskilt inbjudna. Motet
arrangerades i samarbete med Botkyrka kvinnoverksamhet och Foraldrafore-
ningen for barn och ungdom i Botkyrka.

Bristande utbildning och sprakkunskaper, ohélsa, svarigheter att navigera mel-
lan olika system lyftes fram som vanliga hinder for kvinnor pa arbetsmark-
naden. Ett antal forslag som kan bidra till att mota dessa utmaningar diskutera-
des, som till exempel SFI for foraldralediga, en lotsfunktion for enkla arenden
och att Jobbcenter ska finnas pa plats nagon dag i veckan i Alby.

Fraga till arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden:
- Finns det mojlighet att ha SFI for foraldralediga?
Fraga till socialnamnden:
- Kan man inrétta en lotsfunktion for personer som behdver hjélp med
enkla &renden?
Synpunkt till kultur- och fritidsnamnden:
- Med mer resurser skulle Albys hjarta kunna vara 6ppet hela dagen och
anvéandas mer.
Synpunkt till arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden:
- Det ar viktigt att information om Jobbcenters verksamhet nar ut till
malgrupperna.

Mate om Albys kvinnor pa arbetsmarknaden (Fragor i kursivt)
Dialogforums ordférande Shakhlo Altieva (MP) inledde med att berétta om
vad dialogforum ar. Déarefter aterkopplade hon fran métet i maj om ungas
hélsa. Socialnamnden har svarat pa hur de arbetar for att stodja unga vuxna
med psykiska problem.

Greta Lund Jonsson fran Socialférvaltningen i Botkyrka gav generella exempel
pa vad som kan utgora hinder for kvinnors tilltrade pa arbetsmarknaden. Van-
liga hinder &r bristande utbildning, bristande kunskaper i svenska eller psykisk
ohalsa.

En del kvinnor borjar SFI men sedan blir det ingen fortsattning nar barnen
kommer.
Shakhlo Altieva (MP): | Stockholm stad finns SFI for foréldralediga.
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Kan man ta med sig barn till SFI i Botkyrka?
Greta Lund Jonsson: Inte mig veterligen.

En kvinna lyfte fram hur viktigt det &r att traffa ratt personer for att fa arbete.
Hon gav radet att inte alltid vélja den enklaste vagen till arbete. Hon berattade
hur hon genom studier pa Komvux sedan kunde ga vidare och studera till un-
derskoterska.

Tove Eriksson, arbetsmarknadssamordnare vid Jobbcenter i Botkyrka, infor-
merade om hur de arbetar for att ménniskor ska komma i arbete. De erbjuder:
- specialprogram for utlandska akademiker (Academic power)
- yrkessvenska (exempelvis inom vaktmasteri och restaurang)
- allménna forberedande insatser — cv, intervjutraningar, traffar med ar-
betsgivare
- anstallningsstod
- praktik och arbetstraning
- traineejobb om man ar nyanland eller under 29 ar. Da kan man kombi-
nera jobb och studier.
- for ungdomar upp till 24 &r som varken jobbar eller studerar finns
BASUN.
Jobbcenter finns i Tumba.

Vad ar skillnaden mellan Arbetsformedlingen och Jobbcenter?
Greta Lund Jonsson: Arbetsformedlingen ar statlig, Jobbcenter &r kommunal.
Tove Eriksson: Arbetsférmedlingen ar mer styrda, vi kan vara mer flexibla.

En kvinna som inte kan svenska far inte hjalp av Arbetsféormedlingen. Hon far
inte heller hjalp av socialforvaltningen eftersom mannen arbetar. Vad kan man
gora for henne?

Tove Eriksson: Man behover inte kunna svenska for att vara inskriven pa Ar-
betsférmedlingen. Hon kan komma till Jobbcenter.

Blir man inskriven pa Jobbcenter?

Tove Eriksson: Ja man blir inskriven. Vi tar emot ungdomar fran 16 ar. Det
kan droja nagra dagar tills man far en kontaktperson. Vi har 290 vuxna in-
skrivna, varav 140 kvinnor. Vi har ocksa 60 ungdomar, varav 40 unga kvinnor.

N&r man har bokat tid, far man tolk, eller ska man ha med nagon som tolkar?
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Tove Eriksson: Man bor séaga till att man behover tolk och pa vilket sprak, sa
kan vi ordna det. Vi har upphandlade tolkar.

Jobbar socialférvaltningen aktivt for att fa in fler pa arbetsmarknaden?
Greta Lund Jonsson: Vi samverkar med Jobbcenter och SFI.

Finns det olika takter att ga SFI? Om man inte har ork att ga pa heltid.

Greta Lund Jonsson: SFI har en stor bredd pa sin utbildning. Sedan ar inte SFI
enda mojligheten att lara sig svenska, det finns aven frivilliggrupper, studie-
forbund osv som lar ut svenska. Det finns ocksa mojlighet till spraktraning pa
Jobbcenter med utbildade SFI-larare.

Tove Eriksson: Pa Jobbcenter far man verktyg for att komma narmare arbets-
marknaden. Man far inte bidrag for aktiviteter hos oss.

Det ar viktigt med spraket, det 6ppnar dorrar.

Man kan tala bra svenska, men anda inte hitta ett jobb som passar. Vi behover
mer diskussion om olika yrken. Vilka yrken passar for kvinnorna har? Det kan
behovas utbildning sa att man passar for yrket.

Shakhlo Altieva: Hos Arbetsformedlingen kan man se inom vilket yrke det
behovs mest folk. Ett tips ar att titta pa efterfragan och téanka tre ar framat. Det
ar bra att satsa pa sprak och utbildning. Sedan ar det viktigt att skaffa sig nat-
verk, ga pa moten osv.

Det &r problem med bostader. Man bor trangt.

Greta Lund Jonsson: Det &r en politisk fraga att det inte byggs tillrackligt. Om
boendet gor att man inte kommer vidare sa bér man titta om bostadsmajlighet-
erna ar storre ndgon annanstans. Socialforvaltningen har inte resurser for att
hjalpa till mot trangboddhet.

Diana Hildingsson (S): Manga skulle behéva en lots. Man kanske inte kan
svenska. Man vet inte vad som finns, hur man ska vélja vag for att bli exem-
pelvis forskollarare. Eller hur man skaffar ett id-kort. Sma saker kan bli stora
hinder och sambanden mellan olika steg behdver synliggoras. Det &r viktigt
med uppsokande verksamhet. | Stockholm stad finns en lotsfunktion som riktar
sig mot bland annat f.d. kriminella, men man skulle behtva en sadan funktion
aven for andra.
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Tove Eriksson: For ungdomar i Botkyrka finns uppsékande ambassadérer som
ar anstallda av Jobbcenter. Pa Jobbcenter pratar vi inte bara om jobb, vi svarar
pa andra fragor ocksa. Vi har bra samarbete med vuxenutbildningen och deras
vagledare som svarar pa fragor om utbildning. Om vi ska ha lotsar, sa kravs ett
politiskt beslut.

Dennis Latifi, omradesutvecklare: Man kan ofta fa hjélp pa olika sprak pa
medborgarkontoren. Det &r viktigt med ett bra samarbete mellan kommunen
och foreningar i Botkyrka och att information om kommunens insatser finns
hos foreningar.

Det ar viktigt att fa den dar “pushen” [som gor att man kommer vidare]. Det
behdvs ocksa information. Man behdver hitta nya satt att nd manniskor med
information.

Tove Eriksson: De flesta kommer till oss fran Arbetsformedlingen eller social-
forvaltningen. Vi behdver gora mer reklam for oss sjalva och bli mer synliga.

Dennis Latifi: Jobbcenter behéver komma ut i omradet, kanske en dag i veck-
an. Just nu anvands t ex inte Albys hjarta fullt ut, huset skulle kunna ha 6ppet
mer.

Man maste tanka utanfor boxen for att na kvinnor dar de befinner sig. Man
kan bestka dppna forskolan eller vanliga forskolan till exempel. Viktigt att

veta vilken samhallsservice som finns.

Greta Lund Jonsson poangterade att det i forsta hand ar Arbetsférmedlingen
som ska hjalpa till att férmedla jobb.

Hur kan man fa jobb om man inte kan svenska, lasa eller skriva?
Tove Eriksson: Det ar svart. Arbetsformedlingen kan st6tta med insatser. Man
behover titta pa vilka bitar som fattas.

Det &r inte bra for manniskor att sitta hemma.
Shakhlo Altieva instamde och betonade ocksa vikten av eget ansvar.
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Anmalningséarenden

Beslut

Kultur- och fritidsndmnden har tagit del av informationen.
Arendet

Féljande arenden har anmélts till ndmnden:

8 209
Mal och budget 2017 med plan 2018-2020 (KS/2016:257)

Svar pa motion: Skidspar samt gang- och cykelbana mellan Storvretshadet
och Lida Friluftsgard (M) (KS/2015:88)

Svar pa motion: Kvalitetssakra fritidsgardarna (M), (L) (KS/2015:442)

Internkontrollplan 2017 — kommunstyrelsens évergripande ansvar
(KS/2016:754)

Svar pa medborgarforslag: Starta parklekar i varje kommundel
(KS/2015:560)

Svar pa medborgarforslag: Starta upp och vidareutveckla en parklek i sol-
parken (KS/2015:591)

Bevis om laga kraft; KS/2016:257
Budgetprognos KOF, oktober 2016
Internkontrollplan 2017

Letter of Intent — Stockholms universitet
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Avsiktsforklaring mellan Botkyrka Kulturskola och Tullinge Fritidsgard
Upphavande av avsiktsforklaring angaende flytt av Alby bibliotek
Internkontrollplan 2017, kommunstyrelsens évergripande ansvar
Yrkande (C) Mal och budget 2017 med plan 2018-2020

Yrkande (KD) Mal och budget 2017 med plan 2018-2020

Yrkande (L) Mal och budget 2017 med plan 2018-2020

Yrkande (M) Mal och budget 2017 med plan 2018-2020

Yrkande (SD) Mal och budget 2017 med plan 2018-2020

Yrkande (TUP) Mal och budget 2017 med plan 2018-2020

Sarskilt yttrande (L) Arende 220: Svar p& motion: skidspar samt gang- och
cykelbana mellan Storvretshadet och Lida friluftsgard (M)
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§ 209
Mal och budget 2017 med plan 2018-2020 (KS/2016:257)

Beslut

1) Kommunfullmaktige faststaller kommunstyrelsens forslag till Mal och
budget 2017 med flerarsplan 2018-2020.

2) Kommunfullmaktige faststaller skattesatsen for 2016 till 20 kronor och
15 ore.

3) Kommunfullméktige faststaller for 2017 foljande villkor for samhalls-
byggnadsndmndens beslutanderétt enligt § 1 punkt 30 i ndmndens
reglemente:

e Vid forvarv, overlatelse, upplatelse med mera far kopeskillingen eller
motsvarande belopp inte 6verstiga 5 000 000 kronor.

e Vid tomtrattsupplatelse eller annan upplatelse far den arliga avgal-
den/ avgiften inte 6verstiga 200 000 kronor.

e Vid andring av faststalld avgald/avgift far skillnaden mellan
gallande och ny avgéld/avgift inte dverstiga 150 000 kronor.

Kommunfullmé&ktige beslutar att kommunstyrelsen under 2017 inom en to-
tal laneram pa 3 359 miljoner kronor far ta upp nya och omsétta befintliga

lan. Detta inkluderar upplaning for AB Botkyrkabyggen, Soderenergi AB,

Upplev Botkyrka AB, Hagelbyparken AB och Botkyrka stadsnat AB inom
ramen for kommunens internbank inom féljande ramar:

e  AB Botkyrkabyggen; 1 400 miljoner kronor.
e  Soderenergi AB; 494 miljoner kronor.
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Upplev Botkyrka AB; 15 miljoner kronor.

Hagelbyparken AB; 10 miljoner kronor.

Botkyrka stadsnat AB; 240 miljoner kronor.

Laneramen for kommunens eget upplaningsbehov (exklusive uppla-
ningen till kommunens bolag), 1 200 miljoner kronor.

Kommunfullmé&ktige faststaller borgensram for Sodertorns Energi AB till
brutto 1 200 miljoner kronor (netto 600 miljoner) 2017. F6r Sdderenergi en
borgensram pa 391 miljoner kronor, for Syvab en borgensram pa 113 miljo-
ner kronor, for Sodertorns Fjarrvarme AB en borgensram pa 43 miljoner
kronor och for SRV Atervinning AB en borgensram pé& 80 miljoner kronor.
For bostadsrattsforeningar och ideella foreningar en borgensram pa 22 mil-
joner kronor respektive 40 miljoner kronor fér 2017.

Kommunfullméktige beslutar ge ndmnderna féljande uppdrag:

1. Namnderna har 2018 fatt en minskad budgetram motsvarande tva procent.
Namnderna far darfor i uppdrag att ta fram forslag till mojliga effektivise-
ringar inom namndens ansvarsomrade. Detta sa att vi har effektiva losning-
ar sa att ingen skattekrona anvands ineffektivt och sa att vi kommande ar
fortsatt kan gora strategiska satsningar pa valfard och bygget av Botkyrka-
staden. Kommunstyrelsen far sarskilt i uppdrag att tillsammans med namn-
derna hitta smarta namnddéverskridande effektiviseringsatgarder. En forsta
redovisning gors till kommunstyrelsen i samband med delar 1 2017 och en
slutlig rapportering sker i delar 2 2017.

2. Tekniska namnden far i uppdrag att skapa forutsattningar for verksamhet-
erna inom utbildningsomradet sa att de kan arbeta med lokaleffektivisering.
Det kan till exempel handla om att skapa en ”lokalbank™ och regler for en
sadan sa att verksamheter ska kunna Iamna delar av lokal eller hela lokaler.
En forsta redovisning gors till kommunstyrelsen i samband med delar 1
2017 och en slutlig rapportering sker i delar 2 2017.

3. Utbildningsnamnden far i uppdrag att skapa forutsattningar och incita-
ment for enhetschefer att arbeta med lokaleffektivisering. | uppdraget ingar
att lagga ut lokalkostnaderna pa enheterna. En forsta redovisning gors till
kommunstyrelsen i samband med delar 1 2017 och en slutlig rapportering
sker i delar 2 2017.

4. Namnderna far i uppdrag att skapa effektiva och dokumenterade rutiner
for ansokan av statsbidrag och 6vriga bidrag. Namnderna far dessutom i
uppdrag att skapa rutiner for att ha ett samlat grepp éver alla ansékningar
under aret. Den dokumenterade rutinen redovisas till kommunstyrelsen den
6 februari 2017.
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5. Utbildningsnamnden far i uppdrag att arbeta med de enheter som har lag
andel ekologiska livsmedel sa att de narmar sig de enheter som har lyckats
béattre. Hur arbetet ska bedrivas redovisas till kommunstyrelsen den 6
februari 2017.

6. Kommunstyrelsen far i uppdrag att utreda kommunikatorsrollerna i
kommunorganisationen samt deras innehall och placering. Redovisning ska
lamnas till kommunstyrelsen den 4 september 2017.

7. Kommunstyrelsen ges i uppdrag att genomfora atgarder i syfte att starka
kommunens arbete med kompetensforsorjningen for bristyrken med sarskilt
fokus pa att attrahera, rekrytera och behdlla kompetent personal samt att
minska sjukfranvaron. Detta uppdrag innefattar dven att se 6ver hela
kommunens HR-organisation med malséttning att skapa en sa optimal och
effektiv organisation som majligt givet kommunens utmaningar pa HR-
omradet. Redovisning ska lamnas till kommunstyrelsen den 4 september
2017.

8. Kommunstyrelsen far i uppdrag att inom de mojligheter som ges i nuva-
rande avtal med leverantOren av ekonomisystem utreda konsekvenserna av
att anskaffa en modul for inkop och bestallningar till ar 2018. Utredningen
ska omfatta mojliga kostnadseffektiviseringar, behov av fordndrade arbets-
séatt samt investeringsbehov och driftkostnadskonsekvenser. Redovisning
ska lamnas till kommunstyrelsen den 2 maj 2017.

9. Kommunstyrelsen ges i uppdrag att tillsammans med tekniska n&mnden,
utbildningsndmnden och kultur- och fritidsndmnden gdra en djupare analys
av de investeringsprojekt som finns upptagna i investeringsplan 2018-2020.
Redovisning ldmnas till kommunstyrelsen den 6 mars 2017.

10. Kommunstyrelsen uppdras att i samrad med samhallsbyggnadsnamnden
utforma forslag till revidering av samhallsbyggnadsndmndens reglemente.
Revideringarna ska fortydliga fullmaktiges villkor for forvérv, inlésen, ex-
propriering eller dverlatelse av fastighet eller fastighetsdel samt forutsatt-
ningar for upplatelse av tomtrétt, arrende, nyttjanderatt och beslut i drenden
om &andrad tomtrattsavgald och arrendeavgift. | uppdraget ingar dven att se
over framtida hantering av intakter fran tomtrattsavgalder och exploate-
ringsvinster.

Reservationer
Samtliga ledaméter for (M), (TUP), (SD), (KD), (L) och (C) reserverar sig
mot beslutet till forman for egna yrkanden.

Sammanfattning
Kommunstyrelsen har 2016-10-28 § 211 lamnat ett forslag till beslut.
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| forslaget till Mal och budget 2017 med flerarsplan 2018-2020 redovisas
ett resultat for 2017 pa 30 miljoner kronor vilket motsvarar 0,6 procent av
kommunens skatteintakter inklusive utjamningsbidrag.

Investeringsplanen for aren 2017-2020 innehaller investeringar som sam-
mantaget uppgar till 4 300 miljoner kronor. Utéver investeringsplanen finns
investeringar som har beslutats i tidigare budgetar som inte &r slutforda eller
paborjade som uppgar till 830 miljoner kronor. Investeringsramarna for aren
2018-2020 ligger pa en mycket hog niva och ska ses som preliminara. Det
finns ett flertal stora investeringar som kraver ytterligare utredning for att
tydliggora omfattning, kostnader och nér i tiden det &r realistiskt att genom-
fora projekten. Vid utgangen av 2020 kan upplaningen uppskattas uppga till
3 500 miljoner kronor.

Investeringsutgifterna for 2017 bedoms uppga till 714 miljoner kronor varav
474 miljoner kronor avser nya investeringar 2017 och 240 miljoner kronor
avser utgifter for investeringar som ar beslutade i tidigare budgetar. Lane-
skulden for kommunens egna investeringar beraknas 6ka fran nuvarande
500 miljoner kronor till omkring 900- 1 100 miljoner kronor vid utgangen
av 2017.

Som en del av beslutet om Mal och budget 2017 med flerarsplan 2018-2020
ingar faststallande av lane- och borgensramar fér 2017. Den totala lane-
ramen inklusive upplaning for kommunens bolag foreslas bli 3 359 miljoner
kronor for 2017, vilket ar 445 miljoner kronor lagre &n 2016. Detta inklude-
rar upplaning for AB Botkyrkabyggen, Soderenergi AB, Upplev Botkyrka
AB, Hagelbyparken AB och Botkyrka stadsnéat AB inom ramen for kommu-
nens internbank inom foljande ramar:

AB Botkyrkabyggen; 1 400 miljoner kronor.

Soderenergi AB; 494 miljoner kronor.

Upplev Botkyrka AB; 15 miljoner kronor.

Hagelbyparken AB; 10 miljoner kronor.

Botkyrka stadsnat AB; 240 miljoner kronor.

Laneramen for kommunens eget upplaningsbehov (exklusive upplaning-
en till kommunens bolag) foreslas uppga till 1 200 miljoner kronor

Borgensramarna foreslas for Sodertérns Energi brutto 1 200 miljoner kronor
(netto 600 miljoner) for 2017. For Soderenergi 391 miljoner kronor, for
Syvab 113 miljoner kronor, for Sodertorns Fjarrvarme AB 43 miljoner
kronor och fér SRV Atervinning AB 80 miljoner kronor. For bostadsratts-
foreningar och ideella foreningar en borgensram pa 22 miljoner respektive
40 miljoner kronor for 2017.
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Kommunledningsforvaltningen redogor for arendet i en tjansteskrivelse
2016-10-21.

Yrkanden

Ebba Ostlin m.fl. (S), Deniz Bulduk m.fl. (MP), Mats Einarsson m.fl. (V)
yrkar bifall till kommunstyrelsens och majoritetens forslag till Mal och bud-
get 2017 med plan 2018-2020.

Jimmy Baker m.fl. (M) yrkar bifall till (M):s Mal och budget 2017 med plan
2018-2020, bilaga.

Anders Thorén m.fl. (TUP) yrkar bifall till (TUP):s Mal och budget 2017
med plan 2018-2020, bilaga.

Osten Granberg (SD) yrkar bifall till (SD):s Mal och budget 2017 med plan
2018-2020, bilaga.

Stefan Dayne m.fl. (KD) yrkar bifall till (KD):s Mal och budget 2017 med
plan 2018-2020, bilaga.

Lars Johansson m.fl. (L) yrkar bifall till (L):s Mal och budget 2017 med
plan 2018-2020, bilaga.

Robert Steffens (C) yrkar bifall till (C):s Mal och budget 2017 med plan
2018-2020, bilaga.

Ebba Ostlin (S) yrkar avslag pa alla tillaggsyrkanden.

Propositionsordning

1. Stéllningstagande till skattesatsen: foreligger tva forslag till beslut. Dels
kommunstyrelsens forslag om en skattesats for ar 2017 om 20 kronor och 15
ore per skattekrona och forslaget fran (M) om sénkt skattesats till 19 kronor
och 90 ore per skattekrona.

Kommunfullmé&ktiges ordforande stéller forslagen mot varandra och finner
att kommunfullméktige beslutar i enlighet med kommunstyrelsens férslag.

2. Stallningstagande till lIaneram: foreligger tva forslag till beslut. Dels
kommunstyrelsens forslag om en laneram om 3 359 miljoner kronor och
forslaget fran (M) om en laneram om 3 379 miljoner kronor.
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Kommunfullméktiges ordférande stéller forslagen mot varandra och finner
att kommunfullméktige beslutar i enlighet med kommunstyrelsens forslag.

3. Stéllningstagande till Botkyrka kommuns koncept: foreligger tva forslag
till beslut. Dels kommunstyrelsens forslag om ”Botkyrkastaden” och forsla-
get fran (L) om “framtidens Botkyrka”.

Kommunfullméktiges ordférande stéller férslagen mot varandra och finner
att kommunfullméktige beslutar i enlighet med kommunstyrelsens forslag.

4, Stallningstagande till ekologiska livsmedel: foreligger tva forslag till be-
slut. Dels kommunstyrelsens forslag om ekologiska livsmedel och forslaget
fran (M) om utfasande av ekologiska livsmedel till forman for narproduce-

rade livsmedel.

Kommunfullméktiges ordférande stéller férslagen mot varandra och finner
att kommunfullméktige beslutar i enlighet med kommunstyrelsens forslag.

5. Stéllningstagande till att-satser under sarskild proposition:
(M):s 1:a att-sats: bifall mot avslag. Kommunfullmaktige avslar forslaget.

(M):s 2:a att-sats: bifall mot avslag. Kommunfullmaktige avslar forslaget.
(M):s 3:e att-sats: bifall mot avslag. Kommunfullmaktige avslar forslaget.

(TUP):s 10:e att-sats, (SD):s 19:e att-sats, (KD):s 5:e att-sats, (L):s 16:e
att-sats, (C):s 2:a att-sats: bifall mot avslag. Kommunfullmaktige avslar
forslaget.

(L):s 15:e att-sats: bifall mot avslag. Kommunfullméktige avslar forslaget.

(L):s 17:e att-sats och (C):s 3:e att-sats: bifall mot avslag. Kommunfull-
maktige avslar forslaget.

Darefter staller kommunfullméktiges ordférande samtliga forslag till Mal
och budget fér 2017 med plan 2018-2020 mot varandra och finner att
kommunfullmaktige beslutar att anta Mal och budget for 2017 med plan
2018-2020 i enlighet med kommunstyrelsens forslag.

Protokollsanteckning

Jimmy Baker (M) anfor foljande till protokollet: Vi vill med denna proto-
kollsanteckning tydligg0ra att moderaterna under voteringen rostade "ja" till
Liberalernas forslag till skrivning om "framtidens Botkyrka" istallet for
"Botkyrkastaden™" under KF's uppdrag till ndmnderna punkt 1.”
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§ 241

Svar pa motion: Skidspar samt gang- och cykelbana mellan
Storvretsbadet och Lida Friluftsgard (M) (KS/2015:88)

Beslut
Kommunfullméktige anser motionen vara besvarad.

Reservation

Samtliga ledamater for (M) reserverar sig mot beslutet till forman for eget
yrkande.

Arendet
Kommunstyrelsen har 2016-10-28 § 220 lamnat ett forslag till beslut.

Jimmy Baker (M), Stina Lundgren (M) och Ufuk Sen (M) har vid kommun-
fullmaktiges sammantrade 2015-01-29, § 19 lamnat en motion: Skidspar
samt gang- och cykelbana mellan Storvretsbadet och Lida Friluftsgard.

Att halla ett skidspar 6ppet mellan Storvretsbadet i Tumba och Lida
Friluftsgard ser motionarerna som en stor tillgang for bade Botkyrkabor,
foreningar och besokare i kommunen. | konceptet skulle &ven skiduthyrning
kunna anlaggas vid simanldggningen. Sparet bor vara en grusad alternativt
asfalterad gang- och cykelbana, vilken under snofria perioder kan anvandas
av vardagsmotionarer. Motionarerna foreslar att samhallsbyggnadsnamnden
och kultur- och fritidsnamnden far i uppdrag att tillsammans med Upplev
Botkyrka AB utreda mojligheterna att anldgga en sammankopplande grus-
vag/skidspar.

Samhallsbyggnadsndmnden har behandlat arendet 2016-08-23, § 251.

Upplev Botkyrka AB har yttrat sig 6ver motionen 2015-06-23.
Kultur- och fritidsndmnden har behandlat &rendet 2015-05-18, § 44.

Motivering

Idén om att binda samman Lida friluftsgards sparomrade med Storvretens
idrottsplats ar inte en ny idé. Den rédgréna kommunledningen ser att det
finns ett behov av att ta ett helhetsgrepp for Lida-omradet med omnejd. Dar-

1[2]
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for genomfordes det en utredning under vintern 2014-2015 av kommunens
bolag Upplev Botkyrka AB (UBAB) tillsammans med kultur- och fritids-
forvaltningen och med stod av samhallsbyggnadsforvaltningen. | utredning-
en ingick att se dver utvecklingen av skid- och motionssparen, nabarheten
och tillgangligheten for kommuninvanarna. Utredningen lamnade ocksa for-
slag pa prioriterade atgarder att genomfora under perioden 2017-2022.

Med héanvisning till den genomfdrda utredningen och det arbete som ar
igang anser vi inte att det behdvs ytterligare en utredning i fragan.

Yrkanden

Robert Aslan (S), Lars Johansson (L) och Ronnie Andersson (V) yrkar bifall
till kommunstyrelsens forslag.

Stina Lundgren (M) yrkar bifall till motionen.

Sarskilt yttrande
Lars Johansson (L) lamnar ett sarskilt yttrande, bilaga.

Propositionsordning
Kommunfullméktiges ordférande staller kommunstyrelsens forslag mot bi-

fallsyrkandet och finner att kommunfullméktige beslutar i enlighet med
kommunstyrelsens forslag.

Expedieras till:
Samhallsbyggnadsnamnden (for kdnnedom)
Kultur- och fritidsndmnden (fér kdnnedom)
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§ 243

Svar pa motion: Kvalitetssakra fritidsgardarna (M), (L)
(KS/2015:442)

Beslut
1. Kommunfullméktige anser motionens forsta och fjarde att-satser vara
besvarade.

2. Kommunfullmaktige avslar motionens andra och tredje att-satser.

Reservationer

Samtliga ledamoter for (M), (L) och (C) reserverar sig mot beslutet till for-
man for egna yrkanden.

Arendet
Kommunstyrelsen har 2016-11-28 § 236 lamnat ett forslag till beslut.

Jimmy Baker (M) och Stig Bjernerup (L) har vid kommunfullmaktiges
sammantréde 2015-05-28, § 92 Iamnat en motion: Kvalitetssakra fritids-
gardarna. Motionarerna anser att fritidsgardarna i Botkyrka kommun ska
finnas nara kommunens ungdomar och ha dppettider anpassade till behoven,
exempelvis gardar 6ppna under sommarlovet. Personalen vid fritidsgardarna
ska ha frihet att utforma verksamheten och driva projekt. De ska aktivt in-
formera om risker med narkotika-, alkohol- och tobaksbruk samt knyta kon-
takter med naringsliv. Samarbetet med raddningstjanst bor utdkas for att
delge information och utveckla en relation med ungdomarna. Motionérerna
anser dven att andra aktorer utdver den egna regin bor driva verksamhet.
Utover detta staller sig motionérerna tveksamma till kénsuppdelning, exem-
pelvis att tjejer "tilldelas” ett fatal "tjejkvallar” medan killar dominerar 6v-
riga dagar. Motionarerna foreslar att kommunfullmaktige ger kultur- och fri-
tidsndmnden i uppdrag att:

- utreda hur fritidsgardsverksamhetens kvalitet battre &n idag ska sakras
utifran jamstalldhet mellan konen,

- ge kultur- och fritidsnamnden i uppdrag att upphandla tva fritidsgardar;
en i den norra och en i den sdédra kommundelen,

1[3]
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- ge kultur- och fritidsnamnden i uppdrag att dela upp fritidsgardsverk-
samheten efter lampliga aldersintervaller (enbart upp t.o.m. 18 ar), samt

- ge kultur- och fritidsnamnden i uppdrag att inga avtal med exempelvis
polis och raddningstjanst, for att fa till stand en regelbunden besoksverk-
samhet pa samtliga fritidsgardar i kommunen.

Kommunledningsfdrvaltningen redogor for drendet i en tjansteskrivelse
2016-11-16.

Kultur- och fritidsndmnden har behandlat arendet 2015-11-02, § 94.

Motivering

Botkyrkas fritidsgardar (och fritidsklubbar) ska vara en attraktiv och till-
ganglig plats for s manga som majligt av kommunens ungdomar. Besoks-
undersokningar visar pa att nastan dubbelt sa manga unga i Botkyrka beso-
ker fritidsgardar jamfort med snittet i Sverige. Den rodgrona kommunled-
ningen arbetar darfor I6pande tillsammans med kultur- och fritidsforvalt-
ningen for att sakerstalla kvalitén pa gardarna och for att kunna utveckla
verksamheten pa béasta satt. Sa sent som 2013 antogs ett utvecklingsprogram
for Botkyrkas 6ppna fritidsverksamheter samt bidragsregler for den 6ppna
fritidsverksamheten. Dessa dokument &r végledande i allt arbete som gors
kring fritidsgardarna. Utvecklingsprogrammet utvarderas under 2016 for att
identifiera eventuella behov och ytterligare insatser for att na uppsatta mal.

Motionen fran Moderaterna och Liberalerna (fore detta Folkpartiet) tar upp
en rad forslag pa hur de anser att fritidsgardarna ska kunna kvalitetssakras.
Nagra av forslagen genomfors redan idag medan nagra gar emot tidigare
fattade beslut.

Attl - FOr oss i den rodgrona majoriteten ar det sjalvklart att kommunens
fritidsgardar ska vara éppna och tillgangliga for alla oavsett kon. Vi kan
dock se att idag ar runt % av besdkarna killar och att tjejer inte alltid kdnner
sig valkomna. Darfor har nagra av vara gardar tjejkvallar som syftar till att
skapa utrymme for tjejerna sa att de sedan ska slussas in till den ordinarie
verksamheten. Den uppdelade verksamheten &r alltsa en metod for att uppna
vara mal om en jamstalld verksamhet. Det gors I6pande utvarderingar kring
jamstalldhetsarbetet som f6ljs upp och som kan leda till reckommendationer
kring vidareutveckling.

Att2 - Idag har Botkyrka sju foreningsdrivna och en kommunalt driven
fritidsgard. Dessa driftas genom att de far foreningsbidrag som regleras i
géllande bidragsreglemente. Den rodgréna majoriteten ser ingen anledning
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att i nulaget andra pa gallande system men valkomnar férvaltningens forslag
om att genomfdra en utvérdering av foreningsdriftens varde.

Att3 - Gallande aldersindelning pa fritidsgardar/fritidsklubbar/verksamhet
for unga vuxna, ar den gjord utifran gallande skollag samt fran erfarenheter
for att uppna basta méjliga verksamhet. Var bedémning ar att nuvarande
aldersindelning uppfyller vara syften med verksamheten och vi ser ingen an-
ledning till att &ndra den. Verksamheten for unga vuxna &r ingen fritids-
gardsverksamhet men den fyller en viktig funktion for att forbereda och ge
besbkarna de bésta forutsattningarna in i vuxenvérlden.

Att4 - Kommunen har idag ett ndra samarbete med polisen genom ett
centralt samverkansavtal som bland annat innebér att alla fritidsgardar ska
ha en kontaktpolis som ska arbeta med att starka relationer och ha en radgi-
vande roll. Polis och raddningstjanst deltar ocksa bade i planerade besok pa
fritidsgardarna likval som de gor spontanbesok.

Yrkanden

Robert Aslan (S), Olle Westberg (S), Deniz Bulduk (MP) och Ebba Ostlin
(S) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag.

Jimmy Baker (M), Robert Steffens (C) och Stig Bjernerup (L) yrkar bifall
till motionen.

Propositionsordning

Kommunfullméktiges ordférande staller kommunstyrelsens forslag mot bi-
fallsyrkandet och finner att kommunfullméktige beslutar i enlighet med
kommunstyrelsens férslag.

Expedieras till:
Kultur- och fritidsndmnden (fér kdnnedom)



BOTKYRKA KOMMUN PROTOKOLLSUTDRAG

Kommunfullmaktige
2016-12-15

§ 248

Svar pa medborgarforslag: Starta parklekar i varje kom-
mundel (KS/2015:560)

Beslut
Kommunfullméktige anser medborgarforslaget vara besvarat.

Arendet
Kommunstyrelsen har 2016-11-28 § 241 lamnat ett forslag till beslut.

Kommunfullmaktige mottog 2015-09-24, § 141, ett medborgarforslag fran
Pernilla Gladh: Starta parklekar i varje kommundel. Forslagsstallaren har
positiva erfarenheter av parklekar fran Stockholms kommun, samlings-
platser som fyller en viktig funktion inom ramen for lek och rorelse. For-
slagsstallaren lyfter daven fram Huddinge kommun som exempel, i sitt for-
slag om att starta parklekar i varje kommundel i Botkyrka.

Kommunledningsforvaltningen redogor for rendet i en tjansteskrivelse
2016-05-17.

Kultur- och fritidsnamnden har behandlat arendet 2016-02-23, § 9.
Samhallsbyggnadsnamnden har behandlat &rendet 2016-01-26, § 19.

Motivering

Vi i den politiska kommunledningen vill forst och framst tacka dig som for-
slagsstallare for att du lamnat ett medborgarforslag och for att du &r aktiv i
utvecklingen av kommunen och vart samhaélle. Vi arbetar mycket med med-
borgarinflytande i olika former: genom demokratiberedningen, medborgar-
dialoger, dialogforum, omradesutvecklare med mera. Men en av de viktig-
aste kallorna till forslag och ideer &r Botkyrkaborna sjélval! Att enskilda
personer i Botkyrka kan komma med forslag pa forandringar och forbatt-
ringar ar en viktig del av var lokala demokrati.

Den rodgrona kommunledningen i Botkyrka arbetar utifran medborgarnas
fokus och behov. Det &r oftast sa att medborgarna kanner sina kvarter bast.

1[2]
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Tanken bakom medborgarforslaget om att etablera parklekar i Botkyrka ar
god. Att ge barn mojlighet till pedagogisk lek, rérelse och utveckling ar vik-
tigt.

Idag har vi inga parklekar i Botkyrka, det narmaste vi kommer dr en 6ppen
verksamhet i Alby Folkhélsopark under sommarmanaderna. Verksamheten i
Alby drivs i stort av ideella krafter som med liten ersattning gor valdigt
mycket. Den verksamhetsform vi valt att jobba med &r 6ppna forskolan samt
fritidsklubbar. Men vi gillar tanken att kunna tillféra komplement till den
befintliga verksamheten.

Tittar vi pa Stockholms stad, dar det finns manga parklekar, ser vi att det
finns flera varianter av upplagg kring drift och finansiering. FOr att kunna
starta en eller flera parklekar i Botkyrka behover vi darfor titta narmare pa
hur de skulle kunna drivas och fungera. Darfér kommer ordférande i kultur-
och fritidsnamnden ge kultur- och fritidsférvaltningen ett uppdrag att utreda
mojliga driftsformer och finansieringsmaojligheter for parklekar i Botkyrka.

Yrkande
Robert Aslan (S) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag.

Propositionsordning

Kommunfullméktiges ordférande staller kommunstyrelsens forslag under
proposition och finner att kommunfullmaktige beslutar i enlighet med
kommunstyrelsens férslag.

Expedieras till:

Forslagsstallaren

Kultur- och fritidsndmnden (fér kdnnedom)
Samhallsbyggnadsnamnden (fér kdnnedom)
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§ 245

Internkontrollplan 2017 — kommunstyrelsens 6vergripande
ansvar (KS/2016:754)

Beslut

1. Kommunstyrelsen godkanner upprattad internkontrollplan 2017 for
kommunstyrelsens dvergripande ansvar.

Sammanfattning

Syftet med intern kontroll &r att sédkra en effektiv forvaltning och undga all-
variga fel och skador.

Namnderna ansvarar inom sina respektive verksamhetsomraden for att ut-
forma och organisera den interna kontrollen och finna effektiva system for
uppféljning. Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for att se till
att det finns en god intern kontroll.

Kommunledningsforvaltningen har for 2017 upprattat ett forslag till intern-
kontrollplan. Som grund for internkontrollplanen har en risk- och vasentlig-
hetsanalys gjorts, vilken ligger till grund for vilka omraden/rutiner/processer
som ska granskas sérskilt under 2017.

Planen tar upp kommundévergripande omraden och kontrollmoment som en
del av kommunstyrelsens uppsiktsansvar. Jamfort med 2016 ars plan har tva
nya kontrollmoment lagts till i 2017 ars internkontrollplan. Det galler
kontrollmoment 6 rutin for ansokan om statsbidrag och kontrollmoment 9
deltagande i den kommungemensamma introduktionen av nya chefer.
Kontrollmoment 11 har &ndrad lydelse. Ett antal kontrollmoment har tagits
bort (utanordning/handkassor, anldggningsregistret, rekrytering och lone-
administrativa processer), vilket till stor del beror pa att det finns séker-
stéllda rutiner som bedéms fungera. Néar det galler anlaggningsregistret har
kontrollmomentet och kontrollmetoden inte gett forvantad information. Ut-
drag ur anlaggningsregistret kommer att skickas ut i samband med delars-
bokslut (T2) samt arsbokslut och darmed inga i bokslutsarbetet varfor detta
kontrollmoment tas bort ur internkontrollplanen.
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I likhet med 2016 ars internkontrollplan har vi gjort bedémningen att nagra
av vara dvergripande kontrollmoment béttre kan granskas av forvaltningar-
na/namnderna. Darfor kommer kommunledningsforvaltningen att foresla att
respektive forvaltning féreslar sin namnd att de tar in sex av kommun-
styrelsens 14 kontrollmoment i sina interna kontrollplaner. De kontroll-
moment som avses framgar av internkontrollplanen och har nummer 3, 4, 5,
6, 7 och 8. Foreslagna kontroller ar kontroller utéver ndmndernas egna risk-
och vasentlighetsbedémda kontrollmoment.

Kommunledningsforvaltningen redogor for &rendet i en tjansteskrivelse
2016-11-01.

Expedieras till:
Samtliga forvaltningar och ndmnder
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§ 248

Svar pa medborgarforslag: Starta parklekar i varje kom-
mundel (KS/2015:560)

Beslut
Kommunfullméktige anser medborgarforslaget vara besvarat.

Arendet
Kommunstyrelsen har 2016-11-28 § 241 lamnat ett forslag till beslut.

Kommunfullmaktige mottog 2015-09-24, § 141, ett medborgarforslag fran
Pernilla Gladh: Starta parklekar i varje kommundel. Forslagsstallaren har
positiva erfarenheter av parklekar fran Stockholms kommun, samlings-
platser som fyller en viktig funktion inom ramen for lek och rorelse. For-
slagsstallaren lyfter daven fram Huddinge kommun som exempel, i sitt for-
slag om att starta parklekar i varje kommundel i Botkyrka.

Kommunledningsforvaltningen redogor for rendet i en tjansteskrivelse
2016-05-17.

Kultur- och fritidsnamnden har behandlat arendet 2016-02-23, § 9.
Samhallsbyggnadsnamnden har behandlat &rendet 2016-01-26, § 19.

Motivering

Vi i den politiska kommunledningen vill forst och framst tacka dig som for-
slagsstallare for att du lamnat ett medborgarforslag och for att du &r aktiv i
utvecklingen av kommunen och vart samhaélle. Vi arbetar mycket med med-
borgarinflytande i olika former: genom demokratiberedningen, medborgar-
dialoger, dialogforum, omradesutvecklare med mera. Men en av de viktig-
aste kallorna till forslag och ideer &r Botkyrkaborna sjélval! Att enskilda
personer i Botkyrka kan komma med forslag pa forandringar och forbatt-
ringar ar en viktig del av var lokala demokrati.

Den rodgrona kommunledningen i Botkyrka arbetar utifran medborgarnas
fokus och behov. Det &r oftast sa att medborgarna kanner sina kvarter bast.
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Tanken bakom medborgarforslaget om att etablera parklekar i Botkyrka ar
god. Att ge barn mojlighet till pedagogisk lek, rérelse och utveckling ar vik-
tigt.

Idag har vi inga parklekar i Botkyrka, det narmaste vi kommer dr en 6ppen
verksamhet i Alby Folkhélsopark under sommarmanaderna. Verksamheten i
Alby drivs i stort av ideella krafter som med liten ersattning gor valdigt
mycket. Den verksamhetsform vi valt att jobba med &r 6ppna forskolan samt
fritidsklubbar. Men vi gillar tanken att kunna tillféra komplement till den
befintliga verksamheten.

Tittar vi pa Stockholms stad, dar det finns manga parklekar, ser vi att det
finns flera varianter av upplagg kring drift och finansiering. FOr att kunna
starta en eller flera parklekar i Botkyrka behover vi darfor titta narmare pa
hur de skulle kunna drivas och fungera. Darfér kommer ordférande i kultur-
och fritidsnamnden ge kultur- och fritidsférvaltningen ett uppdrag att utreda
mojliga driftsformer och finansieringsmaojligheter for parklekar i Botkyrka.

Yrkande
Robert Aslan (S) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag.

Propositionsordning

Kommunfullméktiges ordférande staller kommunstyrelsens forslag under
proposition och finner att kommunfullmaktige beslutar i enlighet med
kommunstyrelsens férslag.

Expedieras till:

Forslagsstallaren

Kultur- och fritidsndmnden (fér kdnnedom)
Samhallsbyggnadsnamnden (fér kdnnedom)
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§ 249

Svar pa medborgarforslag: Starta upp och vidareutveckla
en parklek i solparken (KS/2015:591)

Beslut
Kommunfullméktige anser medborgarforslaget vara besvarat.

Arendet
Kommunstyrelsen har 2016-11-28 § 242 lamnat ett forslag till beslut.

Kommunfullmaktige mottog 2015-09-24, § 141 ett medborgarforslag fran
Sara Hofgren: Starta upp och vidareutveckla en parklek i Solparken. For-
slagsstallaren som arbetar som dagmamma, skulle garna se en knutpunkt
och motesplats som en parklek i Solparken skulle kunna vara. En park for
stora och sma, med en pedagogiskt stimulerande verksamhet i utomhus-
miljo. Med tanke pa Solparkens placering mitt i ett bostadsomrade, skulle
parklek uppmuntra till utevistelse och verka 6ver generationsgranserna. For-
slagsstallaren ar beredd att bade lagga tid och kraft pa att driva fragan vidare
om intresse finns fran politiskt hall.

Kommunledningsfdrvaltningen redogor for drendet i en tjansteskrivelse
2016-11-17.

Kultur- och fritidsndmnden har behandlat &rendet 2016-02-23, § 10.
Utbildningsndmnden har behandlat drendet 2016-02-02, § 3.
Samhallsbyggnadsnamnden har behandlat &rendet 2016-01-26, § 21.

Motivering

Vi i den politiska kommunledningen vill forst och framst tacka dig som for-
slagsstallare for att du lamnat ett medborgarférslag och for att du &r aktiv i

utvecklingen av kommunen och vart samhaélle. Vi arbetar mycket med med-
borgarinflytande i olika former: genom demokratiberedningen, medborgar-
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dialoger, dialogforum, omradesutvecklare med mera. Men en av de viktig-
aste kéllorna till forslag och idéer ar Botkyrkaborna sjalva! Att enskilda
personer i Botkyrka kan komma med forslag pa forandringar och forbatt-
ringar ar en viktig del av var lokala demokrati.

Den rodgrona kommunledningen i Botkyrka arbetar utifran medborgarnas
fokus och tycker det &r kul nér engagerade medborgare kommer med
spannande forslag. Det ar oftast sa att medborgarna kanner sina kvarter bast.
Tanken bakom medborgarforslaget ar god, att ge barn mojlighet till pedago-
gisk lek, rorelse och utveckling &r viktigt.

Idag har vi inga parklekar i Botkyrka, det narmaste vi kommer dr en 6ppen
verksamhet i Alby Folkhélsopark under sommarmanaderna. Verksamheten i
Alby drivs i stort av ideella krafter som med liten ersattning gor valdigt
mycket. Den verksamhetsform vi valt att jobba med &r 6ppna forskolan samt
fritidsklubbar. Men vi gillar tanken att kunna tillféra komplement till den
befintliga verksamheten.

Tittar vi pa Stockholms stad, dar det finns manga parklekar, ser vi att det
finns flera varianter av upplagg kring drift och finansiering. For att kunna
starta en eller flera parklekar i Botkyrka behover vi darfor titta narmare pa
hur de skulle kunna drivas och fungera. Darfér kommer ordférande i kultur-
och fritidsna@mnden ge kultur- och fritidsforvaltningen ett uppdrag att utreda
mojliga driftsformer och finansieringsmaojligheter for parklekar i Botkyrka.

Yrkande
Robert Aslan (S) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag.

Propositionsordning

Kommunfullmaktiges ordforande staller kommunstyrelsens forslag under
proposition och finner att kommunfullmaktige beslutar i enlighet med
kommunstyrelsens férslag.

Expedieras till:

Forslagsstallaren

Kultur- och fritidsnamnden (fér kdnnedom)
Utbildningsndmnden (for kdnnedom)
Samhallsbyggnadsnamnden (fér kdnnedom)
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§ 209
Mal och budget 2017 med plan 2018-2020 (KS/2016:257)

Beslut

1) Kommunfullmiktige faststéller kommunstyrelsens forslag till Mal och
budget 2017 med flerarsplan 2018-2020.

2) Kommunfullmiktige faststéller skattesatsen for 2016 till 20 kronor och
15 ore.

3) Kommunfullmaktige faststéller for 2017 foljande villkor for samhélls-
byggnadsndmndens beslutanderitt enligt § 1 punkt 30 i nimndens
reglemente:

e Vid forvirv, dverlatelse, upplatelse med mera far kopeskillingen eller
motsvarande belopp inte dverstiga 5 000 000 kronor.

e Vid tomtrittsupplatelse eller annan upplatelse far den arliga avgél-
den/ avgiften inte Sverstiga 200 000 kronor.

e Vid dndring av faststilld avgéld/avgift far skillnaden mellan
géllande och ny avgild/avgift inte Gverstiga 150 000 kronor.

Kommunfullmédktige beslutar att kommunstyrelsen under 2017 inom en to-
tal 1dneram pa 3 359 miljoner kronor fér ta upp nya och omsitta befintliga
1an. Detta inkluderar uppléning fér AB Botkyrkabyggen, Soderenergi AB,
Upplev Botkyrka AB, Hagelbyparken AB och Botkyrka stadsniit AB inom
ramen for kommunens internbank inom f6ljande ramar:

e  AB Botkyrkabyggen; 1 400 miljoner kronor.
e  Soderenergi AB; 494 miljoner kronor.

LAGAKRAFTBEVIS
Utfardat av Forvaltningsratten i Stockholm
Enligt forvaltningsrittens diarium har

Rétt utdraget betygar: denr!a dom/detta heslut fram till denna
Lena Bogne dag inte dverkizpats.

| g Stockholm 201k 13- YA K
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Upplev Botkyrka AB; 15 miljoner kronor.

Hagelbyparken AB; 10 miljoner kronor.

Botkyrka stadsnét AB; 240 miljoner kronor.

Léneramen f6r kommunens eget upplaningsbehov (exklusive upplé-
ningen till kommunens bolag), 1 200 miljoner kronor.

Kommunfullméktige faststiller borgensram for Sodertérms Energi AB till
brutto 1 200 miljoner kronor (netto 600 miljoner) 2017. For S6derenergi en
borgensram pa 391 miljoner kronor, f6r Syvab en borgensram pa 113 miljo-
ner kronor, for Sodert6rns Fjirrvirme AB en borgensram pé 43 miljoner
kronor och f6r SRV Atervinning AB en borgensram pa 80 miljoner kronor.
For bostadsrittsforeningar och ideella féreningar en borgensram pa 22 mil-
joner kronor respektive 40 miljoner kronor f6r 2017.

Kommunfullméktige beslutar ge ndimnderna f6ljande uppdrag:

1. Namnderna har 2018 fatt en minskad budgetram motsvarande tva procent.
Némnderna fér dérfor i uppdrag att ta fram forslag till mojliga eftektivise-
ringar inom ndmndens ansvarsomrade. Detta si att vi har effektiva 16sning-
ar sd att ingen skattekrona anvénds ineffektivt och sé att vi kommande ar
fortsatt kan gora strategiska satsningar pa vilfird och bygget av Botkyrka-
staden. Kommunstyrelsen far sérskilt i uppdrag att tillsammans med ndmn-
derna hitta smarta nimnddverskridande effektiviseringséatgérder. En {orsta
redovisning gors till kommunstyrelsen i samband med delar 1 2017 och en
slutlig rapportering sker i delar 2 2017.

2. Tekniska ndmnden far i uppdrag att skapa forutséttningar for verksamhet-
erna inom utbildningsomradet sé att de kan arbeta med lokaleffektivisering.
Det kan till exempel handla om att skapa en “lokalbank™ och regler for en
sadan sé att verksamheter ska kunna limna delar av lokal eller hela lokaler.
En forsta redovisning gérs till kommunstyrelsen i samband med delar 1
2017 och en slutlig rapportering sker i delar 2 2017.

3. Utbildningsnédmnden far i uppdrag att skapa forutséttningar och incita-
ment for enhetschefer att arbeta med lokaleffektivisering. I uppdraget ingar
att lagga ut lokalkostnaderna pa enheterna. En forsta redovisning gors till
kommunstyrelsen i samband med delar 1 2017 och en slutlig rapportering
sker i delar 2 2017.

4. Namnderna far i uppdrag att skapa effektiva och dokumenterade rutiner
for ansokan av statsbidrag och dvriga bidrag. Ndmnderna far dessutom i
uppdrag att skapa rutiner for att ha ett samlat grepp 6ver alla ansdkningar
under aret. Den dokumenterade rutinen redovisas till kommunstyrelsen den
6 februari 2017.
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5. Utbildningsndmnden fér i uppdrag att arbeta med de enheter som har 14g
ande] ekologiska livsmedel sé att de ndrmar sig de enheter som har lyckats
bittre. Hur arbetet ska bedrivas redovisas till kommunstyrelsen den 6
februari 2017.

6. Kommunstyrelsen far i uppdrag att utreda kommunikatérsrollerna i
kommunorganisationen samt deras innehall och placering. Redovisning ska
lamnas till kommunstyrelsen den 4 september 2017.

7. Kommunstyrelsen ges 1 uppdrag att genomfora atgérder i syfte att stirka
kommunens arbete med kompetensforsérjningen for bristyrken med sérskilt
fokus pd att attrahera, rekrytera och behélla kompetent personal samt att
minska sjukfranvaron. Detta uppdrag innefattar dven att se dver hela
kommunens HR-organisation med malsittning att skapa en s& optimal och
effektiv organisation som méjligt givet kommunens utmaningar p4 HR-
omradet. Redovisning ska ldmnas till kommunstyrelsen den 4 september
2017.

8. Kommunstyrelsen fér i uppdrag att inom de méjligheter som ges i nuva-
rande avtal med leverantdren av ekonomisystem utreda konsekvenserna av
att anskaffa en modul f6r inkép och bestillningar till &r 2018. Utredningen
ska omfatta mojliga kostnadsetfektiviseringar, behov av férindrade arbets-
sdtt samt investeringsbehov och driftkostnadskonsekvenser. Redovisning
ska ldmnas till kommunstyrelsen den 2 maj 2017.

9. Kommunstyrelsen ges i uppdrag att tillsammans med tekniska nimnden,
utbildningsndmnden och kultur- och fritidsnimnden gora en djupare analys
av de investeringsprojekt som finns upptagna i investeringsplan 2018-2020.
Redovisning lamnas till kommunstyrelsen den 6 mars 2017.

10. Kommunstyrelsen uppdras att i samrad med samhillsbyggnadsnimnden
utforma forslag till revidering av samhéllsbyggnadsndmndens reglemente.
Revideringarna ska fortydliga fullméktiges villkor for forvérv, inlosen, ex-
propriering eller 6verlatelse av fastighet eller fastighetsdel samt forutsitt-
ningar for upplatelse av tomtritt, arrende, nyttjandertt och beslut i drenden
om #ndrad tomtrittsavgild och arrendeavgift. I uppdraget ingar dven att se
over framtida hantering av intikter fran tomtréttsavgélder och exploate-
ringsvinster.

Reservationer
Samtliga ledaméter f6r (M), (TUP), (SD), (KD), (L) och (C) reserverar sig
mot beslutet till formén for egna yrkanden.

Sammanfattning
Kommunstyrelsen har 2016-10-28 § 211 ldmnat ett forslag till beslut.
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I forslaget till Mél och budget 2017 med flerarsplan 2018-2020 redovisas
ett resultat f6r 2017 p& 30 miljoner kronor vilket motsvarar 0,6 procent av
kommunens skatteintikter inklusive utjimningsbidrag.

Investeringsplanen for aren 2017-2020 innehaller investeringar som sam-
mantaget uppgér till 4 300 miljoner kronor. Ut6ver investeringsplanen finns
investeringar som har beslutats i tidigare budgetar som inte 4r slutférda eller
péborjade som uppgar till 830 miljoner kronor. Investeringsramarna for aren
2018-2020 ligger pa en mycket hog niva och ska ses som prelimindra. Det
finns ett flertal stora investeringar som kriver ytterligare utredning for att
tydliggora omfattning, kostnader och nér i tiden det dr realistiskt att genom-
fora projekten. Vid utgéngen av 2020 kan upplaningen uppskattas uppga till
3 500 miljoner kronor.

Investeringsutgifterna f6r 2017 bedoms uppga till 714 miljoner kronor varav
474 miljoner kronor avser nya investeringar 2017 och 240 miljoner kronor
avser utgifter for investeringar som &r beslutade i tidigare budgetar. Léne-
skulden for kommunens egna investeringar berdknas dka frin nuvarande
500 miljoner kronor till omkring 900- 1 100 miljoner kronor vid utgdngen
av 2017.

Som en del av beslutet om Mal och budget 2017 med flerarsplan 2018-2020
ingér faststéllande av lane- och borgensramar f6r 2017. Den totala l&ne-
ramen inklusive upplaning for kommunens bolag foreslas bli 3 359 miljoner
kronor for 2017, vilket dr 445 miljoner kronor lédgre dn 2016. Detta inklude-
rar upplaning for AB Botkyrkabyggen, Sderenergi AB, Upplev Botkyrka
AB, Hagelbyparken AB och Botkyrka stadsnit AB inom ramen fér kommu-
nens internbank inom f6ljande ramar:

AB Botkyrkabyggen; 1 400 miljoner kronor.

Soderenergi AB; 494 miljoner kronor.

Upplev Botkyrka AB; 15 miljoner kronor.

Hagelbyparken AB; 10 miljoner kronor.

Botkyrka stadsnit AB; 240 miljoner kronor.

Léneramen for kommunens eget uppléningsbehov (exklusive upplaning-
en till kommunens bolag) foreslas uppgé till 1 200 miljoner kronor

Borgensramarna foreslds for Sodertérns Energi brutto 1 200 miljoner kronor
(netto 600 miljoner) f6r 2017. For S6derenergi 391 miljoner kronor, for
Syvab 113 miljoner kronor, for S6dertérns Fjarrvirme AB 43 miljoner
kronor och for SRV Atervinning AB 80 miljoner kronor. Fér bostadsriitts-
féreningar och ideella foreningar en borgensram pa 22 miljoner respektive
40 miljoner kronor f6r 2017.
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Kommunledningsf6rvaltningen redogér for drendet i en tjdnsteskrivelse
2016-10-21.

Yrkanden

Ebba Ostlin m.fl. (S), Deniz Bulduk m.fl. (MP), Mats Einarsson m.fl. (V)
yrkar bifall till kommunstyrelsens och majoritetens forslag till Mal och bud-
get 2017 med plan 2018-2020.

Jimmy Baker m.fl. (M) yrkar bifall till (M):s Mal och budget 2017 med plan
2018-2020, bilaga.

Anders Thorén m.fl. (TUP) yrkar bifall till (TUP):s Mal och budget 2017
med plan 2018-2020, bilaga.

Osten Granberg (SD) yrkar bifall till (SD):s M4l och budget 2017 med plan
2018-2020, bilaga.

Stefan Dayne m.fl. (KD) yrkar bifall till (KD):s Mal och budget 2017 med
plan 2018-2020, bilaga.

Lars Johansson m.fl. (L) yrkar bifall till (L):s Mal och budget 2017 med
plan 2018-2020, bilaga.

Robert Steffens (C) yrkar bifall till (C):s Mal och budget 2017 med plan
2018-2020, bilaga.

Ebba Ostlin (S) yrkar avslag p4 alla tilliggsyrkanden.

Propositionsordning

1. Stallningstagande till skattesatsen: foreligger tva forslag till beslut. Dels
kommunstyrelsens férslag om en skattesats f6r &r 2017 om 20 kronor och 15
ore per skattekrona och forslaget fran (M) om sinkt skattesats till 19 kronor
och 90 ore per skattekrona.

Kommunfullmiktiges ordforande stéller férslagen mot varandra och finner
att kommunfullmaktige beslutar i enlighet med kommunstyrelsens forslag.

2. Stdllningstagande till laneram: foreligger tva forslag till beslut. Dels
kommunstyrelsens forslag om en l&neram om 3 359 miljoner kronor och
forslaget fran (M) om en laneram om 3 379 miljoner kronor.
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Kommunfullmiktiges ordférande stéller forslagen mot varandra och finner
att kommunfullmiktige beslutar i enlighet med kommunstyrelsens forslag.

3. Stillningstagande till Botkyrka kommuns koncept: foreligger tva forslag
till beslut. Dels kommunstyrelsens forslag om “Botkyrkastaden” och forsla-
get fran (L) om “framtidens Botkyrka”.

Kommunfullméiktiges ordférande stiller forslagen mot varandra och finner
att kommunfullméktige beslutar i enlighet med kommunstyrelsens forslag.

4. Stillningstagande till ekologiska livsmedel: féreligger tva forslag till be-
slut. Dels kommunstyrelsens foérslag om ekologiska livsmedel och forslaget
fran (M) om utfasande av ekologiska livsmedel till f6rman for nirproduce-

rade livsmedel.

Kommunfullmiktiges ordfSrande stiller forslagen mot varandra och finner
att kommunfullméiktige beslutar i enlighet med kommunstyrelsens forslag.

5. Stillningstagande till att-satser under sérskild proposition:
(M):s 1:a att-sats: bifall mot avslag. Kommunfullmaktige avslar forslaget.

(M):s 2:a att-sats: bifall mot avslag. Kommunfullméktige avslar forslaget.
(M):s 3:e att-sats: bifall mot avslag. Kommunfullmiktige avslér forslaget.

(TUP):s 10:¢ att-sats, (SD):s 19:e att-sats, (KD):s 5:e att-sats, (L):s 16:¢
att-sats, (C):s 2:a att-sats: bifall mot avslag. Kommunfullméktige avslar
forslaget.

(L):s 15:¢ att-sats: bifall mot avslag. Kommunfullméktige avslar forslaget.

(L):s 17:¢ att-sats och (C):s 3:e att-sats: bifall mot avslag. Kommunfull-
maktige avslar forslaget.

Direfter stiller kommunfullméktiges ordforande samtliga forslag till Mal
och budget f6r 2017 med plan 2018-2020 mot varandra och finner att
kommunfullméktige beslutar att anta Mal och budget for 2017 med plan
2018-2020 i enlighet med kommunstyrelsens forslag.

Protokollsanteckning

Jimmy Baker (M) anfr foljande till protokollet: Vi vill med denna proto-
kollsanteckning tydliggdra att moderaterna under voteringen rostade "ja" till
Liberalernas forslag till skrivning om "framtidens Botkyrka" istallet for
"Botkyrkastaden" under KF's uppdrag till nimnderna punkt 1.”
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Expedieras till:

Samtliga ndmnder

AB Botkyrkabyggen
Botkyrka Stadsnit AB
Hagelbyparken AB
Mangkulturellt centrum
SRV étervinning AB
SYVAB

Séderenergi AB
Sodertorns Energi AB
Soédertorns Fjarrvirme AB
Upplev Botkyrka AB
Forvaltningsritten i Stockholm — bevis om laga kraft



YRKANDE

Kommunfullmiktige
2016-11-24

Arende 209 Mal och budget 2017 med plan 2018-2020 (KS/2016:257)

Moderaterna i Botkyrka ldgger ett alternativt forslag till budget for 2017. Var budget
priglas av fokus pa vilfirden med prioriteringarna framst inriktade pa verksamhet for
barn, unga, dldre och personer med behov av stdd och hjilp. Utdver detta finns det dven
ett utrymme for en vilbehvlig skattesénkning pa 25 ore; ett forslag som sévél dkar den
egna friheten som signalerar att Sverskott &r nagot som bor aterga tillbaka till
skattebetalarna sjilva.

Vi har dven ett lagre driftsnetto #n majoriteten genom att prioritera bort sddant som inte
tilthor vélfardens kirna. Vidare ser vi till att inte 6ka uppldningen i samma utstréickning
som majoriteten.

Vi vill vinda skattekraftsutvecklingen genom att bl.a. skapa forutséttningar for fler
ombildningar, fler nybyggda bostadsritter och hyresldgenheter samt en mer aktiv
héllning gentemot tillskapandet av nya villatomter i kommunen.

Vi foreslar kommunfullméktige besluta (yrkanden i fet stil stélls under sérskild

proposition)

att kommunfullmiiktige faststiller Moderaternas forslag till mal och budget
for 2017.

att kommunfullmiiktige faststiiller skattesatsen till for 2017 till 19 kronor och
90 ore.

att Kommunfullmiktige faststéller for 2017 foljande villkor for
samhillsbyggnadsndmndens beslutanderitt enligt § 1 punkt 30 i nimndens
reglemente:

* Vid forvérv, dverlételse, upplatelse med mera far kopeskillingen eller
motsvarande belopp inte dverstiga 5 000 000 kronor.

* Vid tomtréttsupplatelse eller annan upplételse far den érliga avgédlden/ avgiften
inte Gverstiga 200 000 kronor.

* Vid éndring av faststilld avgéld/avgift far skillnaden mellan gillande och ny
avgild/avgift inte 6verstiga 150 000 kronor.

Kommunfullméktige beslutar att kommunstyrelsen under 2017 inom en total
l&neram pa 3 379 miljoner kronor far ta upp nya och omsitta befintliga lan.
Detta inkluderar upplaning for AB Botkyrkabyggen, Siderenergi AB, Upplev

Sid 1



Botkyrka AB, Hagelbyparken AB och Botkyrka stadsnit AB inom ramen for
kommunens internbank inom f6ljande ramar:

AB Botkyrkabyggen 1 400 miljoner kronor.
Soderenergi AB 494 miljoner kronor.
Upplev Botkyrka AB 15 miljoner kronor.
Hégelbyparken AB 10 miljoner kronor
Botkyrka stadsnédt AB 240 miljoner kronor

AN W B W N e

Léneramen for kommunens eget uppléningsbehov (exklusive
upplaningen till kommunens bolag) foreslas uppga till 1200
miljoner kronor.

Kommunfullmaktige faststéller borgensramen for Sodertdrns Energi AB till
brutto 1 200 miljoner kronor (netto 600 miljoner) 2017. Foér Soderenergi en
borgensram pa 391 miljoner kronor, for Syvab en borgensram pé 113 miljoner
kronor, for SFAB en borgensram pé 43 miljoner kronor och f6r SRV en
borgensram pd 80 miljoner kronor. For bostadsrittstoreningar och ideella
foreningar en borgensram pa 22 miljoner kronor respektive 40 miljoner kronor
for 2017.

Kommunfullmiktige beslutar ge nimnderna foljande uppdrag:

1. Namnderna har 2018 fatt en minskad budgetram motsvarande tvé procent.
Némnderna far dérfor i uppdrag att ta fram forslag till mojliga effektiviseringar
inom ndmndens ansvarsomrade. Detta sa att vi har effektiva 16sningar sé att
ingen skattekrona anvénds ineffektivt och sa att vi kommande &r fortsatt kan
gora strategiska satsningar pa vilfird och bygget av Botkyrkastaden.
Kommunstyrelsen far sérskilt i uppdrag att tillsammans med ndmnderna hitta
smarta ndmndd&verskridande effektiviseringsatgérder. En forsta redovisning gors
till kommunstyrelsen i samband med delar 1 2017 och en slutlig rapportering
sker i delér 2 2017.

2. Tekniska ndgmnden far i uppdrag att skapa forutsittningar for verksamheterna
inom utbildningsomradet sé att de kan arbeta med lokaleffektivisering. Det kan
till exempel handla om att skapa en ”lokalbank™ och regler for en sddan sa att
verksamheter ska kunna ldmna delar av lokal eller hela lokaler. En forsta
redovisning gors till kommunstyrelsen i samband med delér 1 2017 och en
slutlig rapportering sker i delér 2 2017.

3. Utbildningsndmnden fér i uppdrag att skapa forutséttningar och incitament for
enhetschefer att arbeta med lokaleffektivisering. I uppdraget ingar att ldgga ut
lokalkostnaderna pé enheterna. En forsta redovisning gors till kommunstyrelsen
i samband med delér 1 2017 och en slutlig rapportering sker i delar 2 2017.

4. Ndmnderna far i uppdrag att skapa effektiva och dokumenterade rutiner for
ansOkan av statsbidrag och 6vriga bidrag. Namnderna far dessutom i uppdrag att
skapa rutiner for att ha ett samlat grepp 6ver alla anstkningar under &ret. Den
dokumenterade rutinen redovisas till kommunstyrelsen den 6 februari 2017.

5. Utbildningsniimnden far i uppdrag att borja fasa ut anviindandet av
ekologiska livsmedel till forman for niirproducerade livsmedel. Hur arbetet
ska bedrivas redovisas till kommunstyrelsen den 6 februari 2017.
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6. Kommunstyrelsen far i uppdrag att utreda kommunikatérsrollerna i
kommunorganisationen samt deras innehéll och placering. Redovisning ska
ldmnas till kommunstyrelsen den 4 september 2017.

7. Kommunstyrelsen ges i uppdrag att genomfora atgérder i syfte att stdrka
kommunens arbete med kompetensforsdrjningen for bristyrken med sérskilt
fokus p4 att attrahera, rekrytera och behdlla kompetent personal samt att minska
sjukfranvaron. Detta uppdrag innefattar dven att se Sver hela kommunens HR-
organisation med malsattning att skapa en s optimal och effektiv organisation
som mojligt givet kommunens utmaningar pa HR-omradet. Redovisning ska
ldmnas till kommunstyrelsen den 4 september 2017.

8. Kommunstyrelsen fér i uppdrag att inom de mojligheter som ges i nuvarande
avtal med leverantdren av ekonomisystem utreda konsekvenserna av att anskaffa
en modul for ink6p och bestillningar till &r 2018. Utredningen ska omfatta
mojliga kostnadseffektiviseringar, behov av forindrade arbetssitt samt
investeringsbehov och driftkostnadskonsekvenser. Redovisning ska limnas till
kommunstyrelsen den 2 maj 2017.

9. Kommunstyrelsen ges i uppdrag att tillsammans med tekniska ndmnden,
utbildningsnimnden och kultur- och fritidsndmnden gora en djupare analys av
de investeringsprojekt som finns upptagna i investeringsplan 2018-2020.
Redovisning ldmnas till kommunstyrelsen den 6 mars 2017.

10. Kommunstyrelsen uppdras att i samradd med samhéllsbyggnadsndgmnden
utforma forslag till revidering av samhillsbyggnadsnimndens reglemente.
Revideringarna ska fortydliga fullmiktiges villkor for forvéry, inlgsen,
expropriering eller 6verlételse av fastighet eller fastighetsdel samt
forutséttningar for upplatelse av tomtritt, arrende, nyttjanderétt och beslut i
drenden om #ndrad tomtréttsavgild och arrendeavgift. I uppdraget ingar dven att
se over framtida hantering av intékter fran tomtréttsavgilder och
exploateringsvinster.

att kommunfullmiktige uppdrar till kommunstyrelsen att initiera en
utviirdering av internbanken,

att kommunfullmiktige beslutar om att uppriitta en plan for att langsiktigt
minska kommunens beroende av utjimningssystemen.

att kommunfullmiiktige uppdrar at Botkyrkabyggen att informera alla
hyresgister om fgardirektiven samt att aktivt mojliggéra ombildningar av
hyresriitter till bostadsritter.

Jimmy Baker Kia Hjelte Stina Lundgren

Yngve RK Jonsson Carl Baker Andrei Ignat

Thérese Hellichius Ellen Nilsson Gl Alci

Anders Byrsenius

Sid 3



Forslag till beslut

Tullingepartiets forslag till kommunfullméaktige:

1. Kommunfullmiiktige faststiiller Tullingepartiets forslag till Mal och budget 2017 med
flerarsplan 2018-2020.

2. Kommunfullméktige faststéller skattesatsen for 2017 till 20 kronor och
15 ore.

3. Kommunfullmiktige faststéller f6r 2017 foljande villkor for
samhiéllsbyggnadsndmndens beslutanderitt enligt § 1 punkt 30 i nimndens
reglemente:

*  Vid forvérv, dverlatelse, upplatelse med mera far kopeskillingen eller
motsvarande belopp inte dverstiga 5 000 000 kronor.

*  Vid tomtréttsupplatelse eller annan upplatelse far den érliga avgilden/
avgiften inte 6verstiga 200 000 kronor.

* Vid dndring av faststilld avgild/avgift far skillnaden mellan
gillande och ny avgéld/avgift inte dverstiga 150 000 kronor.

Kommunfullméktige beslutar att kommunstyrelsen under 2017 inom en total
laneram pa 3 359 miljoner kronor far ta upp nya och omsitta befintliga

14n. Detta inkluderar upplaning f6r AB Botkyrkabyggen, Séderenergi AB,
Upplev Botkyrka AB, Hagelbyparken AB och Botkyrka stadsnit AB inom
ramen fér kommunens internbank inom f6ljande ramar:

*  AB Botkyrkabyggen; 1 400 miljoner kronor.

»  Soderenergi AB; 494 miljoner kronor.

»  Upplev Botkyrka AB; 15 miljoner kronor.

«  Hagelbyparken AB; 10 miljoner kronor.

* Botkyrka stadsnit AB; 240 miljoner kronor.

*  Laneramen for kommunens eget uppléningsbehov (exklusive upplaningen till kommunens
bolag), 1 200 miljoner kronor.

Kommunfullméktige faststiller borgensram fér Sédertorns Energi AB till brutto 1 200 miljoner
kronor (netto 600 miljoner) 2017. Fér S6derenergi en borgensram pa 391 miljoner kronor, for
Syvab en borgensram pa 113 miljoner, fér Sédertérns Fjirrvirme AB en borgensram pa 43 miljoner
kronor och for SRV Atervinning AB en borgensram p& 80 miljoner kronor. Fér
bostadsrittsforeningar och ideella féreningar en borgensram pa 22 miljoner kronor respektive 40
miljoner kronor for 2017.

Kommunfullmiktige beslutar ge ndimnderna foljande uppdrag:
I3 Niamnderna har 2018 fatt en minskad budgetram motsvarande tva procent. Nimnderna far

darfor 1 uppdrag att ta fram forslag till méjliga effektiviseringar inom ndmndens
ansvarsomride. Detta s att vi har effektiva 16sningar sé att ingen skattekrona anvénds
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ineffektivt och sé att vi kommande &r fortsatt kan gora strategiska satsningar pa valfard och
bygget av framtidens Botkyrka. Kommunstyrelsen far sdrskilt i uppdrag att tillsammans med
nimnderna hitta smarta namnddverskridande effektiviseringsatgirder. En forsta redovisning
gors till kommunstyrelsen 1 samband med delar 1 2017 och en slutlig rapportering sker i
delar 2 2017.

Tekniska ndmnden far i uppdrag att skapa forutsittningar for verksamheterna inom
utbildningsomradet s att de kan arbeta med lokaleffektivisering. Det kan till exempel
handla om att skapa en ”lokalbank” och regler for en sdan sa att verksamheter ska kunna
lamna delar av lokal eller hela lokaler. En forsta redovisning gors till kommunstyrelsen i
samband med delér 1 2017 och en slutlig rapportering sker i delar 2 2017.

Utbildningsndmnden fér i uppdrag att skapa forutsittningar och incitament for enhetschefer
att arbeta med lokaleffektivisering. I uppdraget ingar att ldgga ut lokalkostnaderna pa
enheterna. En forsta redovisning gors till kommunstyrelsen i samband med delar 1 2017 och
en slutlig rapportering sker 1 delar 2 2017.

Namnderna far i uppdrag att skapa effektiva och dokumenterade rutiner for ansékan av
statsbidrag och 6vriga bidrag. Ndmnderna far dessutom i uppdrag att skapa rutiner for att ha
ett samlat grepp Over alla ans6kningar under aret. Den dokumenterade rutinen redovisas till
kommunstyrelsen den 6 februari 2017.

Utbildningsndmnden far i uppdrag att arbeta med de enheter som har 1ag andel ekologiska
livsmedel s att de nidrmar sig de enheter som har lyckats béttre. Hur arbetet ska bedrivas
redovisas till kommunstyrelsen den 6 februari 2017.

Kommunstyrelsen fér i uppdrag att utreda kommunikatérsrollerna i kommunorganisationen
samt deras innehdll och placering. Redovisning ska ldmnas till kommunstyrelsen den 4
september 2017.

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att genomfora atgarder i syfte att stirka kommunens arbete
med kompetensforsérjningen for bristyrken med sérskilt fokus pé att attrahera, rekrytera och
behélla kompetent personal samt att minska sjukfranvaron. Detta uppdrag innefattar dven att
se dver hela kommunens HR-organisation med malsattning att skapa en si optimal och
effektiv organisation som mojligt givet kommunens utmaningar pd HR omradet.
Redovisning ska lamnas till kommunstyrelsen den 4 september 2017.

Kommunstyrelsen fér i uppdrag att inom de mdjligheter som ges i nuvarande avtal med
leverantéren av ekonomisystem utreda konsekvenserna av att anskaffa en modul f6r inkdp
och bestillningar till &r 2018. Utredningen ska omfatta mojliga kostnadseffektiviseringar,
behov av fordndrade arbetssitt samt investeringsbehov och driftkostnadskonsekvenser.
Redovisning ska lamnas till kommunstyrelsen den 2 maj 2017,

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att tillsammans med tekniska ndmnden,
utbildningsndmnden och kultur- och fritidsnimnden gora en djupare analys av de
investeringsprojekt som finns upptagna 1 investeringsplan 2018-2020. Redovisning ldmnas
till kommunstyrelsen den 6 mars 2017.

Kommunfullmiiktige beslutar om att uppriitta en plan for att langsiktigt minska
kommunens laneskuld.

Anders Thorén (TUP)



Yrkande

Sverigedemokraternas forslag till beslut:

att Kommunfullmiktige faststiiller Sverigedemokraternas forslag till
ettarsplan for 2017.

att Kommunfullmiktige faststiller skattesatsen for 2017 till 20 kronor och 15 dre.

att Kommunen skall ha god ekonomisk hushallning i sin verksamhet, och i s&dan verksamhet
som bedrivs av andra juridiska personer.

att nimnderna har mdjlighet att sjélva fatta beslut om omfordelningar inom den egna
budgetramen.

att avveckla av stodet till Mangkulturellt centrum.

att minska bidraget till Cirkus Cirkor

att fa fler i arbete - egenfOrsorjning.

att fler vuxna finns i skolan, forskolan och fritidshem.

att minska utanforskapet genom att invanare med utlindsk hirkomst snabbt lér sig det
svenska spréket, foljer de lagar vi har samt stér till arbetsmarknadens forfogande.

att 6ka kameradvervakningen vid forskolor, skolor och fritidshem.
att projektet ”Préstviken” inte genomfors
att gora en 6kad satsning inom dldreomsorgen i kommunen

att vid byggnationer skall Botkyrka kommun ta vara pa grénomréden och kulturhistorisk
mark

att Botkyrka kommun forstérker sitt arbete nér det géller valdsbejakande extremism

att Botkyrka kommun fortitar nuvarande bostadsomraden vid nybyggnation

att Botkyrka kommun gér vidare med projektet ”sddra porten”

att Botkyrka kommun utreder mdjligheterna att dela kommunen i norra/sddra och bildar tvd

nya kommuner

att kommunens egen upplaning minskar med 10,9 miljoner kronor.



att Kommunfullmiiktige beslutar om att en plan for att 1dngsiktigt minska kommunens
laneskuld.

Sverigedemokraterna yrkar bifall till Sverigedemokraternas budgetforslag



Kristdemokraterna

Kommunstyrelsen

YRKANDE

Arende 211: Mal och budget 2017 med plan 2018-2020 (KS/2016:257)

Vi kristdemokrater presenterar Mal och budget 2017 i balans och vi foresldr att skattesatsen
faststills till 20,15 o6te per skattekrona.

Av Stockholms lins kommunet har Solna med sina 17,12 6re per skattekrona den ligsta
skattesatsen medan den hogsta kommunala skattesatsen finns i Botkyrka. Samtidigt har Botkyrka
under de 20 senaste 4ren redovisat positivt tesultat pd tiotals miljoner varje ar. Det tycker vii och
for sig dr glidjande, men samtidigt anser vi att det ger oss uttymme att atbeta fér en
skattesinkning langsiktigt. For de allra flesta minniskor har skatten stor betydelse for
vardagsekonomin. En ligre kommunalskatt ar sirskilt viktig for liginkomsttagare. Dessutom gor
en ldgre skattesats att kommunen blir mer attraktiv for bide nya invanare och féretagare att leva
och vetka i.

Nir det giller kommunens totala drift s3 omfordelar vi 21 miljoner kronor mer i relation till
majoritetens budget. Vi minskar 5 miljonet kronot fran posten KS/KF forfogande och minskar 3
miljoner kronor frin KS drift — motsvarande ca 1 % av den totala driften fér posten KLF. Vi
minskar ramen for Kultur- och fritidsnimnden med 2,5 miljoner kronor samt Arbetsmarknads-
och vuxenutbildningsnimnden med 2,5 miljoner kronor vilket ocksd motsvarar ca 1 % av den
totala driften f6r respektive nimnd. Detta avser effektiviseringar bide nir det giller
verksamheten och administrativt inom forvaltningen for bidda nimnderna. Vi prognostiserar
ocksi en storre intdkt 4n majoriteten pa 8 miljoner kronor gillande exploateringsverksamheten.

7 miljoner kronor omférdelar vi genom en 6kning i drift till Socialnimnden for att stirka upp det
underskott som finns samt for de kommande utmaningarna bla. i och med hég
personalomsittning, dyra placetingar och flyktingkrisen. Yttetligare 14 miljoner kronor ckar vi i
drift till Vard- och omsorgsnamnden vilket i huvudsak avser de underbudgeterade posterna fér
personlig assistans och extetna placetingar SoL. (som beror pi plats-brist pA vira boenden och
forsenade byggplaner). Férutom dessa satsningar vill vi ocksi se en resursforstirkning och
stodfunktioner ~ fér  personalen, i synnerhet kompetenshdjande insatser  sisom
kompetensutveckling, handledning och fortbildning for handliggare och chefer inom
myndighetsverksamheten.

Nir det giller planen for 2018-2020 och de investeringar som planetas si instimmer vi i att det 4r
vildigt viktigt att bygga och gora satsningar di bostadsbristen ir stor bide nir det giller privat
boende och kommunens placeringar. Samtidigt ir vi bekymrade 6ver hur vi ska klara de stora
volyminvesteringarna infér de kommande dren med allt simrte intikter. Det behévs en
konsekvensanalys for de stora investeringar som gots och hur den 6kade upplaningen kommer
att paverka kommunens ekonomi lingsiktigt. Vi vet annu inte heller hur det kommer att bli med
forsiljningen av Tumba sjukhem och inhyrning fér kommunen dit.
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¥ Kristdemokraterna

Med anledning av ovanstiende yrkar vi att kommunstyrelsens forslag till kommunfullmiktige
beslutar

1) att faststilla det kristdemokratiska forslaget till Mal och budget 2017 med plan
2018-2020.

2) att faststilla skattesatsen f6r 4r 2017 till 20 kronor och 15 ore.

3) att beloppsramen for upplaning under 2017 faststélls till 3 359 miljoner kronor, inklusive
den upplaning f6r Botkyrkabyggen, Séderenergi, Upplev Botkyrka AB, Hagelbyparken
AB och Botkyrka stadsnit AB inom ramen f6r kommunens internbank.

4) att den totala kreditramen inklusive bidde borgen och upplaning for bolagen som
ingar i kommunens internbank ska under 2017 vara:
1. Botkyrkabyggen 1 400 miljoner kronor.
2. Soderenergi 494 miljoner kronor.
3. Upplev Botkyrka AB 15 miljoner kronot.
4. Hagelbyparken AB 10 miljoner kronot.
5. Botkyrka stadsnidt AB 240 miljoner kronor.
6. Laneramen f6r kommunens eget upplaningsbehov (exklusive upplaningen till
kommunens bolag) 1 200 miljoner kronor.

5) att kommunfullmiktige beslutar om att uppritta en plan for att langsiktigt

minska kommunens lineskuld.

Botkyrka 2016-10-28

Stefan Dayne (kd)



Liberalerna

YRKANDE
2016-11-24

Arende 209: Mal och budget 2017 med plan 2018-2020

Forslag till beslut (fetstil=sérskild proposition)

1. Kommunfullmiiktige faststiller Liberalernas forslag till Mal och budget 2017 med
flerarsplan 2018-2020.

2. Kommunfullméktige faststéller skattesatsen for 2017 till 20 kronor och

15 ore.

3. Kommunfullméaktige faststiller for 2017 foljande villkor for samhéllsbyggnadsndmndens

beslutanderitt enligt § 1 punkt 30 i nimndens

reglemente:

* Vid forvirv, overlételse, upplatelse med mera far kdpeskillingen eller
motsvarande belopp inte dverstiga 5 000 000 kronor.

* Vid tomtrittsupplatelse eller annan upplatelse far den érliga avgélden/
avgiften inte Gverstiga 200 000 kronor.

* Vid éndring av faststélld avgild/avgift far skillnaden mellan

gillande och ny avgild/avgift inte 6verstiga 150 000 kronor.

4. Kommunfullmiktige beslutar att kommunstyrelsen under 2017 inom en total
l&neram pé 3 359 miljoner kronor fér ta upp nya och omsitta befintliga
14n. Detta inkluderar upplaning fér AB Botkyrkabyggen, S6derenergi AB,

Upplev Botkyrka AB, Hagelbyparken AB och Botkyrka stadsniit AB inom



ramen f6r kommunens internbank inom féljande ramar:
* AB Botkyrkabyggen; 1 400 miljoner kronor.

* Sdderenergi AB; 494 miljoner kronor.

» Upplev Botkyrka AB; 15 miljoner kronor.

 Hagelbyparken AB; 10 miljoner kronor.
Botkyrka stadsniit AB; 240 miljoner kronor.
* Laneramen for kommunens eget uppléningsbehov (exklusive upplaningen

till kommunens bolag), 1 200 miljoner kronor.

5. Kommunfullméktige faststiller borgensram for Sédertorns Energi AB till
brutto 1 200 miljoner kronor (netto 600 miljoner) 2017. Fér Soderenergi en
borgensram péa 391 miljoner kronor, for Syvab en borgensram pé 113 miljoner,
for Sodertdrns Fjdrrvirme AB en borgensram pa 43 miljoner kronor

och for SRV Atervinning AB en borgensram pé 80 miljoner kronor. For
bostadsrittsféreningar

och ideella foreningar en borgensram pa 22 miljoner

kronor respektive 40 miljoner kronor for 2017.

Kommunfullmiktige beslutar ge ndimnderna foljande uppdrag:

6. Nimnderna har 2018 fitt en minskad budgetram motsvarande tva procent.
Nimnderna far diirfor i uppdrag att ta fram forslag till méjliga effektiviseringar
inom nimndens ansvarsomrade. Detta sa att vi har effektiva lésningar

sa att ingen skattekrona anviinds ineffektivt och sa att vi kommande ar

fortsatt kan gora strategiska satsningar pa vilfird och bygget av framtidens Botkyrka.
Kommunstyrelsen far sérskilt i uppdrag att tillsammans med niAmnderna

hitta smarta niimnddverskridande effektiviseringsitgirder. En forsta
redovisning gors till kommunstyrelsen i samband med delar 1 2017 och en
slutlig rapportering sker i deldr 2 2017.

7. Tekniska ndmnden far i uppdrag att skapa forutséttningar for verksamheterna

inom utbildningsomridet si att de kan arbeta med lokaleffektivisering.



Det kan till exempel handla om att skapa en "lokalbank” och regler for en
sadan sa att verksamheter ska kunna limna delar av lokal eller hela lokaler.
En forsta redovisning gors till kommunstyrelsen i samband med delar 1
2017 och en slutlig rapportering sker i delar 2 2017.

8. Utbildningsndmnden far i uppdrag att skapa forutséttningar och incitament
for enhetschefer att arbeta med lokaleffektivisering. I uppdraget ingér

att ligga ut lokalkostnaderna pé enheterna. En forsta redovisning gors till
kommunstyrelsen i samband med deldr 1 2017 och en slutlig rapportering
sker i delér 2 2017.

9. Ndmnderna fér i uppdrag att skapa effektiva och dokumenterade rutiner
for anstkan av statsbidrag och 6vriga bidrag. Namnderna far dessutom i
uppdrag att skapa rutiner for att ha ett samlat grepp 6ver alla ansSkningar
under ret. Den dokumenterade rutinen redovisas till kommunstyrelsen den

6 februari 2017.
10. Utbildningsndmnden fér i uppdrag att arbeta med de enheter som har lag

andel ekologiska livsmedel s att de ndrmar sig de enheter som har lyckats
bittre. Hur arbetet ska bedrivas redovisas till kommunstyrelsen den 6
februari 2017.

11. Kommunstyrelsen far i uppdrag att utreda kommunikatdrsrollerna i
kommunorganisationen samt deras innehéll och placering. Redovisning ska
ldmnas till kommunstyrelsen den 4 september 2017.

12. Kommunstyrelsen ges i uppdrag att genomfora atgérder i syfte att stirka
kommunens arbete med kompetensforsdrjningen for bristyrken med sérskilt
fokus pa att attrahera, rekrytera och behélla kompetent personal samt att
minska sjukfrénvaron. Detta uppdrag innefattar &ven att se 6ver hela
kommunens HR-organisation med malséttning att skapa en s& optimal och
effektiv organisation som majligt givet kommunens utmaningar pd HR omrédet.

Redovisning ska limnas till kommunstyrelsen den 4 september



2017.

13. Kommunstyrelsen far i uppdrag att inom de mojligheter som ges i nuvarande
avtal med leverantdren av ekonomisystem utreda konsekvenserna av

att anskaffa en modul for inkdp och bestéllningar till 4&r 2018. Utredningen
ska omfatta mojliga kostnadseffektiviseringar, behov av fordndrade arbetssitt
samt investeringsbehov och driftkostnadskonsekvenser. Redovisning

ska ldmnas till kommunstyrelsen den 2 maj 2017.

14. Kommunstyrelsen ges i uppdrag att tillsammans med tekniska nimnden,
utbildningsndmnden och kultur- och fritidsndmnden géra en djupare analys
av de investeringsprojekt som finns upptagna i investeringsplan 2018-2020.
Redovisning ldmnas till kommunstyrelsen den 6 mars 2017.

15. Kommunfullmiiktige uppdrar till kommunstyrelsen att initiera en utviirdering av
internbanken.

16. Kommunfullmiiktige beslutar om att uppritta en plan for att lingsiktigt minska
kommunens lineskuld.

17. Kommunfullmiiktige uppdrar 4t kommunstyrelsen att starta ett mer omfattande
effektiviseringsarbete i den kommunala verksamheten diir digitalisering ska ingé som en
parameter.

Motivering

[ handlingarna finns ett eget budgetforslag fran Liberalerna. Det &r ett forslag som préglas av
satsningar pa den kommunala kérnverksamheten och p& hushallning med skattebetalarnas
pengar.

Lars Johansson (L) Stig Bjernerup (L)



Kommunfullméktige
2016-11-24

Yrkande
§211 MAal och budget 2017 med plan 2018-2020 (KS/2016:257)

Forslag till beslut:

att Kommunfullmiktige faststiller Centerpartiets forslag till Mal och budget
2017 med plan 2018-2020

att Kommunfullmaktige faststaller skattesatsen till 20 kronor 15 Gre

att Kommunfullméktige faststaller for 2017 féljande villkor for
samhallsbyggnadsnamndens beslutanderétt enligt § 1 punkt 30 i namndens
reglemente:

e Vid férvarv, verldtelse, uppldtelse med mera far képeskillingen eller
motsvarande belopp inte éverstiga 5 000 000 kronor.

e Vid tomtrittsupplatelse eller annan upplatelse far den arliga avgélden/avgiften
inte dverstiga 200 000 kronor.

¢ Vid andring av faststalld avgald/avgift far skillnaden mellan géllande och ny
avgald/avgift inte éverstiga 150 000 kronor.
att Kommunfullméaktige beslutar att kommunstyrelsen under 2017 inom en total
Idneram pa 3 359 miljoner kronor far ta upp nya och omsétta befintliga
I&n. Detta inkluderar uppldning fér AB Botkyrkabyggen, Séderenergi AB,

Upplev Botkyrka AB, Hagelbyparken AB och Botkyrka stadsnat AB inom
ramen for kommunens internbank inom féljande ramar:

e AB Botkyrkabyggen; 1 400 miljoner kronor.

e Soderenergi AB; 494 miljoner kronor.

¢ Upplev Botkyrka AB; 15 miljoner kronor.

 Hagelbyparken AB; 10 miljoner kronor.

Botkyrka stadsnat AB; 240 miljoner kronor.

e L3neramen for kommunens eget upplaningsbehov (exklusive upplaningen
till kommunens bolag), 1 200 miljoner kronor.

NKRODLAD
POLITIK

Centerpartiet

BOTKYRKA - GRODINGE



att Kommunfullméktige faststdller borgensram fér Sédertérns Energi AB till
brutto 1 200 miljoner kronor (netto 600 miljoner) 2017. For Séderenergi en
borgensram pa 391 miljoner kronor, fér Syvab en borgensram pa 113 miljoner,
for Sédertérns Fjarrvarme AB en borgensram pa 43 miljoner kronor
och for SRV Atervinning AB en borgensram pa 80 miljoner kronor. Fér
bostadsréttsféreningar och ideella féreningar en borgensram p8 22 miljoner
kronor respektive 40 miljoner kronor for 2017.

att Kommunfullmiktige beslutar om att uppratta en plan for att langsiktigt
minska kommunens ldneskuld.

att Kommunfullmaktige uppdrar &t kommunstyrelsen att starta ett mer
omfattande effektiviseringsarbete i den kommunala verksamheten dar
digitalisering ska ingd som en parameter.

Robert Steffens (C)

NARODLAD
POLITIK

Centerpartiet

BOTKYRKA - GRODINGE
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Kommunfullmaktige

2016-11-24
Plats och tid Hallunda folkets hus, Bragesalen, k1.09:00 —20:02
Beslutande Se bllaga
Erséttare Se bllaga
Ovriga deltagande Kommundirekttr Mattias Jansson, kanslichef Jakob Etaat, kommun-

sekreterare Selin Kayhan och Erika Ronnestig, ekonomichef Niclas
Johansson, forvaltningschef Asa Engwall, Pernilla Conde-Hellman
och Jan Strandbacke, administrativ chef Andreas Dahlgren

Utses att justera Pia Carlson (V), Stina Lundgren (M)
Ordningen fér &rendenas §§ 209,2 11-21 2, 21 3, 223-225, 21 4-222, 226-231

avg6rande
Plats och fid for justering  Kommunalhuset i Tumba, tisdagen den 29 november k1.17:00

Sekreterare

Paragrafer §§ 209, 211-231
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Inger Ros (S)

Pia Carlson (V) Stina Lundgren (M)
ANSLAG/BEVIS
Protokollet &r justerat. Justeringen har tillk&nnagivits genom anslag.
N&amnd Sammantrddesdatum
Kommunfullméktige 2016-11-24
Anslaget den Nedtas den
2016-11-30 2016-12-21

Forvaringsplats for protokollet

Kommunledningsforvaltningen

derskrift /]
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/[ Sara HHiltqvist




u\ﬁ( BOTKYRKA KOMMUN e

T 2016-11-17
Referens Mottagare
Andreas Dahlgren Kultur- och fritidsndmnden

Budgetprognos oktober 2016

Sammanfattning

Budgetprognosen for oktober visar pa ett dverskott pa drygt 3,2 mnkr. Over-
skottet beror i stort pa lagre personalkostnader pa grund av vakanser och kapi-
taltjanstkostnader samt hogre intékter an budgeterat.

Budgetprognos driftsbudget

Bokslut Utfall jan - Budget Prognos Budget-

2015 okt 2016 2016 2016 avvikelse

Intékter (+) 26 241 20779 21987 26 303 4 316

Kostnader (-) -244 311 -211 273 -252 995 -253 907 -1 035

Netto (+/-) -218 070 -190 605 -231 008 -227 749 3259
Investeringar (-)

Kommentarer till budgetprognosen

Budgetprognosen for oktober visar pa ett dverskott pa drygt 3,2 mnkr vilket ar
en relativt stor 6kning av det prognostiserade éverskottet fran delarsrapport 2
dar 6verskottet prognostiserades till drygt 1,5 mnkr.

Vad géller utfallet for perioden ligger nettoutfallet januari-oktober cirka 2,1
mnkr lagre &n budget. De storsta differenserna aterfinns inom personalbudge-
ten dar utfallet ar 1,4 mnkr lagre &n budgeterat samt pa intaktssidan dar utfallet
ar cirka 2,4 mnkr hogre. Nagot hogre verksamhetskostnader minskar dock det
totala utfallet.

Vad géller verksamheternas prognoser forstarks trenden fran foregaende pro-
gnoser med lagre personalkostnader. Detta beror till stor del pa att forvaltning-
en haft vakanser under aret som det tagit tid att tillsatta och att det darmed
uppstatt 6verskott. Mest tydligt har detta varit inom Ungdom och forening

KULTUR- OCH FRITIDSFORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Bestk Munkhattevagen 45 - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08-530 617 72 - Sms 0708-46 47 31 - E-post andreas.dahlgren@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se



BOTKYRKA KOMMUN 2 [3]
Kultur- och fritidsférvaltningen
Kultur- och fritidsstaben 2016-09-06

samt Kulturen men samtliga verksamheter pekar pa 6verskott vad galler perso-
nalkostnader, sammantaget med cirka 2,1 mnkr. Anledningen till att det inte
synts i tidigare prognoser &r att man underskattat den tid det tar att fa ny perso-
nal pa plats och varit for optimistisk kring detta. Vidare har aterigen svarighet-
er med att budgetera semesterloneskulder bidragit till att man varit forsiktig i
tidigare prognoser.

Den storsta avvikelseposten i prognosen galler intakterna. Aven dessa har
kommenterats i tidigare prognoser och ékar enbart markant fran delarsrapport
2. Tva stora poster som skiljer sig mot budget ror intékterna for Vi ar Bot-
kyrkafestivalen som kultur- och fritidsnamnden erhaller fran Kommunstyrel-
sen pa 1,0 mnkr samt de extra medel som MUCF (Myndigheten for Ungdoms
och civilsamhallesfragor) beviljat pa 1,4 mnkr. Vidare har namnden varit lyck-
osam i externa bidragsansokningar och fatt en del obudgeterade tillskott samti-
digt som budgeteringen av osédkra intdkter mojligen varit lite forsiktig.

Utover de 6kade intakterna har namndens ram stérkts med 2,5 mnkr for arbetet
med nyanlénda. Dessa beddms till stor del ha forbrukats men lamnar dels ett
mindre Overskott, dels har aktiviteterna gjort att andra aktiviteter inte hunnit
genomfdras som planerat vilket beddms bidra till verskottet i stort.

Forvaltningen planerar for att genomfara ytterligare underhallsatgarder samt
stérka utbudet av aktiviteter under jullovet med anledning av 6verskottet.

Sa har fordelas utfallet pa verksamhetsniva:

Driftbudget, tkr Bokslut 2015 Budget 2016 Prognos Budget-

2016 avvikelse
Gemensam verksamhet -10 596 -12 890 -11 562 1328
Idrott och anldggning -82971 -85 100 -84 425 675
Ungdom och férening -53 804 -53 549 -53 245 304
Kulturen -35616 -43 831 -43 328 503
Biblioteken -34 986 -35638 -35189 449
Summa: -218 070 -231 008 -227 749 3259




BOTKYRKA KOMMUN 3[3]
Kultur- och fritidsférvaltningen
Kultur- och fritidsstaben 2016-09-06

Gemensam verksamhet +1 328

Den gemensamma verksamheten visar pa ett 6verskott pa 1 328 tkr. Detta be-
ror dels pa att rekryteringar genomforts senare an planerat inom kultur- och
fritidsstaben, att vissa konsultkostnader blivit lagre &an beraknat och dels pa att
éverskott lamnats fran forvaltningschefens reserv for att tacka kostnader inom
andra verksamheter.

Idrott och anlaggning +675

Idrott och anlaggning gar mot ett dverskott for aret. Det beror till stor del pa
vakanser i samband med rekrytering samt ett 6éverskott vad galler hyror som
utfallit som beraknat samt kapitaltjanstkostnader som varit nagot lagre &n bud-
geterat. Pa minussidan visar Baden och rackethallen pa lagre intakter an bud-
geterat trots att besoken okat, detta har dock kompenserats genom kostnadsbe-
sparingar. Det troliga ar att arskorten gor att intakten per besok blir lagre an
tidigare trots att besoken okar.

Ungdom och foérening +304

Ungdom och férenings dverskott beror till stor del pa minskade personalkost-
nader i samband med vakanser.

Kulturen +503

Kulturverksamheten visar pa 6verskott beroende pa glapp som uppstatt i sam-
band med att personal slutat innan ny personal rekryterats och tillsatts. Det har
ocksa medfort att vissa aktiviteter inte hunnit genomforas som planerats, vilket
framst géller &ldreverksamheten. En mindre del i 6verskottet forklaras &ven av
en tidigare felprognostisering.

Biblioteken +449

Biblioteksverksamheten visar pa ett prognostiserat dverskott pa +449 tkr.
Overskottet beror dels pa obesatta vakanser samt att den planerade férhyrning-
en av samlingslokalen i Tullinge for att anvanda till verksamhet for nyanlanda
inte blivit av.

Pernilla Conde Hellman Andreas Dahlgren
Kultur- och fritidschef Administrativ chef
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Internkontrollplan 2017

Namnd: Kommunstyrelsen kommunovergripande

Rutin/process/
system

Kontrollmoment

2016-11-07

Riskkate-

gori/Beskrivning

1[4

Kontrollmetod och frekvens

Ansvarig

Rapporteras
till

Vad heter risken?

Ekonomi

Attest

Attest

Korthantering

Vilken kontroll/atgdrd maste
finnas eller fungera for att mot-
verka risken?

Att attestforteckningar finns
och ar sparade enligt krav i reg-
lementet.

Att 6verordnad attesterar per-
sonliga eller fortroendekansliga
fakturor/utlagg enligt krav i
reglementet.

Att kontrollera att det till varje
faktura finns bifogat samtliga
kvitton, att moms ar ratt avdra-
gen och att regelverk foljs.

Vad innebdr risken?

Obehorig beslutsatte-
sterar betalningar.

Felaktiga utbetalning-
ar. Skadat fortroende
for kommunen.

Felaktiga utbetalning-

ar. Skadat fortroende.

Hur kommer kontrollen att ske
och ofta?

Kontroll av att samtliga forvalt-
ningar per den sista januari lam-
nat in attestforteckning till redo-
visningsenheten pa kommunled-
ningsforvaltningen.

Stickprov 4 ganger per ar med
hjalp av respektive forvaltning.

Stickprov 4 ganger per ar.

Vem dr an-
svarig?

Ekonomichef

Ekonomichef

Forvaltning

Till vem rap-
porteras kon-
trollerna?

Kommundirek-
tor och kom-
munstyrelsen

Kommundirek-
tor och kom-
munstyrelsen

Namnd

Vilket
riskvérde
dr be-
démt?

12 =3x4

9-16 =
3x3 till
4x4

12 =3x4
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Rutin/process/
system

Kontrollmoment

2016-11-07

Riskkate-

gori/Beskrivning

2[4]

Kontrollmetod och frekvens

Ansvarig

Rapporteras
till

4  Representation

5  Inkop och hyra av
personbil (leasing)

6  Statsbidrag
ny

HR
7 Rekrytering/ lagef-

terlevnad

8  Loneadministrativa
processen

Att belopp, momsavdrag, upp-
gifter om syfte och deltagare
overensstammer med gallande
regler.

Att ratt kostnadskonto och ratt
momsavdrag gors enligt gal-
lande avdragsbegransningar.

Att det finns dokumenterade
och uppdaterade rutiner for
ansokan av olika typer av stats-
bidrag.

Utdrag hamtas ur belastnings-
register och notering om att
utdrag gjorts diarieférs

Att utbetalda I6ner ar korrekta.

Skadat fortroende.

Skadat fortroende.

Finansiell forlust

Fortroendeskada,
brott mot lagstiftning
och interna beslut.

Fortroendekansligt

Stickprov 4 ganger per ar med
hjalp av respektive forvaltning.

Stickprov 3 ganger per ar.

Kontroll av att forteckning 6ver
mojliga bidrag att s6ka finns och
att férteckningen ar aktuell. Kon-
troll i maj och i oktober.

20 stickprov, 1 gang ar

Kontroll att semester och tjanste-
ledigkvoter ar korrekta.

Ekonomi-
chef/Forvaltn
ing

Forvaltning

Forvaltning

Forvaltning

HR-chef

Kommundirek- 12 = 4x3
tor och kom-

munstyrel-

sen/Namnd

Namnd 9 =3x3
Namnd 9 =3x3
Namnd 16 = 4x4
Kommundirek- g =3x3

tor och kom-
munstyrelsen
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Rutin/process/ Kontrollmoment Riskkate- Kontrollmetod och frekvens Ansvarig Rapporteras
system gori/Beskrivning till
9  Introduktion Nya ledare deltar i det Finansiellt, verksam- Jamforelse av deltagarlistor mot HR-chef Kommundirek- 9 =3x3
Ny kommungemensamma intro- het nyanstallda chefer i kommunen. toér och kom-
duktionspaketet. En gang per ar. munstyrelsen
10 Rehabilitering Rehabiliteringsutredning gors Hogre sjukfranvaro, Kontroll 1 gang per ar att en ut- Forvaltning Namnd 9 =3x3
vid upprepad korttidsfranvaro. ohalsa redning gjorts for medarbetare

som varit sjukskriven minst 4-6
ganger senaste aret

11 Arbetsmiljo Den arliga kartlaggningen av Brott mot AML/risk Stickprov dar dokumentationen HR-chef Kommundirek- 9 =3x3
arbetsmiljon ar genomford. for ohalsa och olycks-  ”Riskbedémning och uppféljning” toér och kom-
Andrad lydelse fall samlas in for 10 procent av en- munstyrelsen

heterna/férvaltning, dock minst 3
enheter/f6rvaltning.

Upphandling
12 Upphandlingsform  Att direktupphandling inte sker  Finansiell forlust, Stickprov, 90 fakturor/ leverantdé- Upphand- Kommundirek- 12 = 4x3
nar formaliserad upphandling brott mot lagstiftning  rer med fakturerat totalt belopp lingschef tor och kom-
kravs och policy som overstiger munstyrelsen
500 000 kronor.
13 Ramauvtal Att ramavtalen anvands. Finansiell forlust, Registeranalys. Stickprov, Totalt Upphand- Namnd 12 = 4x3

brott mot lagstiftning 180 fakturor konterade pa konto-  lingschef
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Nr  Rutin/process/ Kontrollmoment Riskkate- Kontrollmetod och frekvens Ansvarig Rapporteras
system gori/Beskrivning till
och policy grupp 46, 60, 61, 64, 65, 70, 72,
74 samt 75.
14 Direktupphandling  Att tillaten beloppsgrans for Finansiell forlust, Stickprov av sammanlagt fakture- Upphand- Namnd 12 =4x3
direktupphandling inte over- brott mot lagstiftning  rat belopp for samtliga direkt- lingschef
skrids vid bestallning dar direkt- och policy upphandlingar som genomforts
upphandlingsrapport [amnats. via direktupphandlingsmodulen.

*Risk 1-16 grundar sig pa genomfoérd risk- och vasentlighetsbedémning. Summan ar berdknad genom att multiplicera sannolikheten och konsekvensen.
Sannolikhet anger hur sannolikt det ar att det finns eller kommer att uppsta brister i rutinen/processen. Konsekvens innebar hur mycket verksamhetens
kvalitet, kostnad, fértroende eller resurser i 6vrigt paverkas, om brister i rutinen/processen finns eller uppstar.

Sannolikhetsnivaer for fel (risk for fel)

Osannolik =1 Risken &r praktiskt taget obefintlig att fel ska uppsta
Mindre sannolik = 2 Risken ar mycket liten att fel ska uppsta

Mojlig = 3 Det finns risk for att fel ska uppsta

Sannolik =4 Det ar mycket troligt att fel ska uppsta

Konsekvenser vid fel (vasentlighet). Paverkan pa verksamheten/ kostnaden om fel uppstar:

Forsumbar=1 Ar obetydlig for de olika intressenterna och kommunen
Lindrig =2 Uppfattas som liten av saval intressenter som kommun
Kénnbar =3 Uppfattas som besvarande for intressenter och kommun

Allvarlig=4 Ar s& stor att fel helt enkelt inte far intréffa
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Kultur och fritidsférvaltningen

2017-02-01

Referens Mottagare

Pernilla Hellman Stockholm University
Dept. of Computer and Systems Sciences
PO Box 7003

SE-164 07 Kista

January 30, 2017

Letter of Intent

Dear Vasilis Koulolias,

I hereby declare the interest of Botkyrka Municipality to collaborate on the project
Co-Inform with the Department of Computer and Systems Sciences (DSV) at Stock-
holm University under the call CO-CREATION-06-2017.

Botkyrka Municipality has a for several years been running a campaign against ru-
mours and misinformation that can cause discrimination in Botkyrka.

The project Co-Inform tackles the growing problem of the spread of misinformation
in social media and will result in advanced tools to detect, track, and predict the pat-
terns and spread of misinformation and related perceptions.

Hence we would like to state our support to the project Co-Inform, and will be pre-
pared to offer advise and to participate in project events and related evaluations in
order to contribute to the creation of the digital tools that the project will result in.

Pernilia Hellman

Head of Culture and Leisure department

Botkyrka municipality

KULTUR OCH FRITIDSFORVALTNINGEN
Post Botkyrka kommun, 147 85 Tumba - Besék Munkhéttevagen 45 - Kontaktcenter 08-530610 00

Direkt 08-53061969 - Sms 0708-891873 - E-post pernilla.hellman@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax - Webb www.botkyrka.se
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Referens Mottagare
Rani Kasapi ABF- Tullinge Fritidsgérd

Avsiktsférklaring mellan Botkyrka kulturskola (Kof) och Tullinge
Fritidsgard (ABF) for 2017

Inledning:

Kulturskolan och Fritidsg&rden har i grunden samma uppdragsgivare: Kultur-
och fritidsférvaltningen i Botkyrka kommun, men dar ABF dr huvudman for
fritidsg&rdsverksamheten. Vi har dven samma malgrupp och delvis samma
uppdrag: att ge barn och unga i Botkyrka en meningsfull och trygg fritid med
mojligheter att utvecklas och vixa i ett sammanhang som vilar pd en trygg
och demokratisk vardegrund.

Syfte for samverkan under 2017
Ett narmare samarbete mellan kulturskolan och fritiden ser vi som ett bra
exempel pa “win-win”. Framst ur tva aspekter:

e Verksamhetserbjudande och nya malgrupper: Genom att férldgga kul-
turskoleverksamheter pa fritidsgarden hoppas kulturskolan na andra
barn dn vad man gér idag samtidigt som fritidsgarden far méjlighet att
erbjuda sina bestkare annan typ av verksamhet.

e Effektivt anvindande av kommunens resurser: Vi gar mot tider dar vi
behdver anvinda kommunens resurser pa ett effektivt satt genom
samverkan kring lokaler och resurser. Genom att forldgga delar av kul-
turskolans kurser till fritiden frigérs medel som i stéllet kan anvéndas
till verksamhet for barn och unga.

Post Botkyrka kommun, - Bes6k - Kontaktcenter
Direkt 08-530 615 31 - Sms 070-181 63 82 - E-post rani.kasapi@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax = Webb www .botkyrka.se
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Verksamhet:
Samarbetet bestar i att kulturskolan férlagger delar av sin teaterverksamhet

till Tullinge fritidsgards lokaler. Férutom att kulturskolans kurser forlaggs till
fritidsg&rdens lokaler kommer vi dven att erbjuda s& kallad ”Oppen verksam-
het” till fritidsgardens besokare. Det ar kostnadsfri verksamhet dar ingen for-
anmadlan krévs. Det ar ett viktigt omrade for kulturskolans metodutveckling
dar vi ser att fritidsgardarna har erfarenhet att dela.

Ramar:

¢ Overenskommelsen giller ett ar 3t gdngen och revideras infoér varje
nytt kalenderar (eventuellt kan huvudférfallodagen komma att behéva
justeras i farmtiden da kulturskolan planerar sin verksamhet lasarsvis).
Overenskommelsen undertecknas av verksamhetsansvarig for respek-
tive verksamhet.

e Dagar for teaterverksamheten fran januari 2017 ar mandagar och tis-
dagar enligt specifikation i bilagan. Kulturskolan féljer i stort sett ordi-
narie skoltermin med uppehall pa lov och helger. Kulturskolan plane-
rar for 30 kurstillfallen per lasar.

e Detaljer kring kommunikation och gransdragningar specificeras i sar-
skild bilaga som dven den revideras arligen infor ny period.

e Lokalen (stora salen) behGver anpassas sa att den fungerar bra som
teater och danslokal utan att begransa for fritidsgardens verksamhet-
er. Rummet ska dven fortsattningsvis kunna anvandas fullt ut fér bord-
tennis, disco, som moteslokal fér féreningar mm.

Teatern behover aven tillgang till férrad for kostym och rekvisita och
kulturskolan far tillgdng till ungefar halva férraddet bakom stora salen.
Kostnaderna for det belastar kulturskolan/ kof. Detaljer kring det finns
i bilagan.

e Utrustningen som kops in for teaterverksamheten ags av kof. Vid
eventuell uppkommen skada tillampas kulturskolans och fritidsgar-
dens ordinarie rutiner.

¢ Inga 6vriga ekonomiska ersadttningar utgar.

2[3]
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Eventuella utmaningar som bigge parter behover forhalla sig till:

#

For fritidsgarden &r det en ny situation att ha en lokal uppbokad fér
annan verksamhet som léper éver lang tid. Det dr viktigt med god
kommunikation mellan kulturskolans larare och fritidsgardspersona-
len. Det kommer dven att fdrekomma att féraldrar f6ljer med sina
barn till teatern, de kanske sitter kvar och vintar under sjdlva lektion-
en. Aven det ar delvis en ny situation for fritidsgarden som eventuellt
behoéver férberedas i personalgruppen.

P3 tisdagarna ar garden stingd fér ungdomar men har anvénts till for-
eningsverksamhet i ABF:s regi. Aven dessa behover informeras om den
fordandrade situationen i god tid.

For kulturskolan kan det bli en ovan situation med manga andra barn
och unga i —och i nidrheten av verksamhetslokalen. For att undvika
problem ar det viktigt att det byggs en god och fortroendefull relation
till fritidsgardens personal.

_ Botkyrka 16/1 2017 Botkyrka 16/1 2017

4

Rani Kasapi Fuat Noyan
Kulturchef Verksamhetsansvarig
Botkyrka Kommun ABF:s Fritidsgardar
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ﬁ‘ Kultur- och fritidsférvaltningen

2016-12-16 Dnr KOF/2017:6
Referens Mottagare
Anja Dahlstedt Kultur- och fritidsndmnden

Upphavande av avsiktsforklaring angaende flytt av Alby
bibliotek

Sammanfattning

Flytt av Alby bibliotek till nya lokaler tar paus.

Botkyrkabyggen behdver mer tid for att arbeta fram en ekonomisk kalkyl i balans for det
planerade nybygget vid tunnelbanan i Alby centrum.

Det betyder att avsiktsforklaring mellan Botkyrkabyggen och Kultur och fritidsforvaltning-
en fran mars 2016 gallande flytt till nya lokaler i det sa kallade Vaxthuset upphavs.

Botkyrkabyggen har fortsatt planer att erbjuda biblioteket i Alby nya lokaler i nagot av de
nya hus de bygger i Alby centrum och beréknar ta upp diskussioner om det under varen
2017.

Arendet

Alby bibliotek flyttades 2008 fran Albyskolan till nuvarande lokaler i Alby
centrum. Lokalerna ar vél anpassade efter verksamheten och &r dartill bade
estetiskt tilltalande och nyskapande. Dock &r biblioteksytan i minsta laget
for Albys véaxande befolkning. Bibliotekets lage pa baksidan av centrum ar
vidare nagot undanskymt, framforallt for de boende pa Albyberget, som
med en lokal i anslutning till tunnelbanestationen eller i dess narhet far ett
betydligt mer lattillgangligt bibliotek.

Kultur- och fritidsforvaltningen stéller sig positiv till en flytt av Alby biblio-
tek till nya storre och mer centrala lokaler.

Utifran Botkyrka kommuns ekonomiska lage &r dock ett villkor fran for-
valtningens sida att den nya lokalldsningen blir kostnadsneutral i forhal-
lande till nuvarande lokaler.

Botkyrkabyggen har stoppat planeringen av det sa kallade Vaxthuset dar
Albys bibliotek skulle beredas nya storre lokaler. Av den anledningen upp-
havs avsiktsforklaring mellan Botkyrkabyggen och Kultur och fritidsfor-
valtningen fran mars 2016 gallande flytt till nya lokaler i detta hus.

Pernilla Conde Hellman Anja Dahlstedt
Kultur- och fritidschef Bibliotekschef

Kultur- och fritidsférvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhattevagen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08 530 61 000 / Sms-/HandlaggareMobilTelefon/ - E-post anja.dahlstedt@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se



Kommunfullméktige
2016-11-24

Yrkande

§211 Mal och budget 2017 med plan 2018-2020 (KS/2016:257)

Forslag till beslut:

att Kommunfullmidktige faststiller Centerpartiets forslag till M3l och budget
2017 med plan 2018-2020

att Kommunfullmaktige faststaller skattesatsen till 20 kronor 15 6re

att Kommunfullmaktige faststaller for 2017 féljande villkor for
samhallsbyggnadsnamndens beslutanderatt enligt § 1 punkt 30 i namndens
reglemente:

e Vid forvarv, dverldtelse, uppldtelse med mera far kdpeskillingen eller
motsvarande belopp inte dverstiga 5 000 000 kronor.

« Vid tomtrattsupplatelse eller annan upplatelse far den arliga avgalden/avgiften
inte 6verstiga 200 000 kronor.

e Vid &ndring av faststalld avgald/avgift far skillnaden mellan géllande och ny
avgald/avgift inte éverstiga 150 000 kronor.

att Kommunfullmaktige beslutar att kommunstyrelsen under 2017 inom en total
l&neram pa 3 359 miljoner kronor far ta upp nya och omsétta befintliga
I&n. Detta inkluderar uppldning fér AB Botkyrkabyggen, Séderenergi AB,
Upplev Botkyrka AB, Hagelbyparken AB och Botkyrka stadsnit AB inom
ramen for kommunens internbank inom féljande ramar:
¢ AB Botkyrkabyggen; 1 400 miljoner kronor.
e Soderenergi AB; 494 miljoner kronor.
e Upplev Botkyrka AB; 15 miljoner kronor.
e Hagelbyparken AB; 10 miljoner kronor.
Botkyrka stadsnat AB; 240 miljoner kronor.

e Ldneramen fér kommunens eget upplaningsbehov (exklusive upplaningen

till kommunens bolag), 1 200 miljoner kronor.

NARODLAD
POLITIK

Centerpartiet

BOTKYRKA - GRODINGE



att Kommunfullmaktige faststaller borgensram fér Sédertérns Energi AB till
brutto 1 200 miljoner kronor (netto 600 miljoner) 2017. Fér Sdéderenergi en
borgensram pa 391 miljoner kronor, fér Syvab en borgensram pa 113 miljoner,
for Sédertdrns Fjarrvdrme AB en borgensram pa 43 miljoner kronor
och for SRV Atervinning AB en borgensram pa 80 miljoner kronor. Fér
bostadsréttsforeningar och ideella féreningar en borgensram pa 22 miljoner
kronor respektive 40 miljoner kronor for 2017.

att Kommunfullmdktige beslutar om att uppratta en plan for att 1dngsiktigt
minska kommunens laneskuld.

att Kommunfullmdktige uppdrar &t kommunstyrelsen att starta ett mer

omfattande effektiviseringsarbete i den kommunala verksamheten dar
digitalisering ska ingd som en parameter.

Robert Steffens (C)

NARODLAD
POLITIK

Centerpartiet

BOTKYRKA - GRODINGE



@ Kristdemokraterna

Kommunstyrelsen

YRKANDE

Arende 211: Mal och budget 2017 med plan 2018-2020 (KS/2016:257)

Vi kristdemokrater presenterar Mal och budget 2017 1 balans och vi foéreslar att skattesatsen
faststills till 20,15 6re per skattekrona.

Av Stockholms lins kommuner har Solna med sina 17,12 6re per skattekrona den ldgsta
skattesatsen medan den hogsta kommunala skattesatsen finns 1 Botkyrka. Samtidigt har Botkyrka
under de 20 senaste aren redovisat positivt resultat pa tiotals miljoner varje ar. Det tycker vi 1 och
tor sig dr glidjande, men samtidigt anser vi att det ger oss utrymme att arbeta for en
skattesinkning langsiktigt. For de allra flesta minniskor har skatten stor betydelse for
vardagsekonomin. En ligre kommunalskatt dr sirskilt viktig for laginkomsttagare. Dessutom gor
en lagre skattesats att kommunen blir mer attraktiv f6r bade nya invanare och foretagare att leva
och verka i.

Nir det giller kommunens totala drift si omfordelar vi 21 miljoner kronor mer i relation till
majotitetens budget. Vi minskar 5 miljoner kronor fran posten KS/KF forfogande och minskar 3
miljoner kronor fran KS drift — motsvarande ca 1 % av den totala driften f6r posten KLF. Vi
minskar ramen for Kultur- och fritidsnimnden med 2,5 miljoner kronor samt Arbetsmarknads-
och vuxenutbildningsnimnden med 2,5 miljoner kronor vilket ocksa motsvarar ca 1 % av den
totala driften for respektive niamnd. Detta avser effektiviseringar bade nar det giller
verksamheten och administrativt inom férvaltningen fér bada nimnderna. Vi prognostiserar
ocksa en storre intdkt 4n majoriteten pa 8 miljoner kronor gillande exploateringsverksamheten.

7 miljoner kronor omférdelar vi genom en 6kning 1 drift till Socialndmnden for att stirka upp det
underskott som finns samt for de kommande utmaningarna bla. i och med hog
personalomsittning, dyra placeringar och flyktingkrisen. Ytterligare 14 miljoner kronor Skar vi i
drift till Vard- och omsorgsnimnden vilket 1 huvudsak avser de underbudgeterade posterna for
personlig assistans och externa placeringar Sol. (som beror pa plats-brist pa vara boenden och
forsenade byggplaner). Forutom dessa satsningar vill vi ocksd se en resursforstirkning och
stodfunktioner  fo6r  personalen, 1  synnerhet kompetenshéjande — insatser — sdsom
kompetensutveckling, handledning och fortbildning f6r handliggare och chefer inom
myndighetsverksamheten.

Nir det giller planen f6r 2018-2020 och de investeringar som planeras sa instimmer vi i att det dr
vildigt viktigt att bygga och gora satsningar da bostadsbristen ir stor bade nir det giller privat
boende och kommunens placeringar. Samtidigt dr vi bekymrade 6ver hur vi ska klara de stora
volyminvesteringarna infér de kommande dren med allt simre intdkter. Det behévs en
konsekvensanalys for de stora investeringar som gors och hur den 6kade upplaningen kommer
att paverka kommunens ekonomi lingsiktigt. Vi vet dnnu inte heller hur det kommer att bli med
forsiljningen av Tumba sjukhem och inhyrning f6r kommunen dar.



@ Kristdemokraterna

Med anledning av ovanstiende yrkar vi att kommunstyrelsens férslag till kommunfullmiktige
beslutar

1) att faststilla det kristdemokratiska forslaget till Mal och budget 2017 med plan
2018-2020.

2) att faststilla skattesatsen f6r ar 2017 till 20 kronor och 15 ore.

3) att beloppsramen f6r upplaning under 2017 faststlls till 3 359 miljoner kronor, inklusive
den upplaning f6r Botkyrkabyggen, S6derenergi, Upplev Botkyrka AB, Hégelbyparken
AB och Botkyrka stadsnit AB inom ramen f6r kommunens internbank.

4) att den totala kreditramen inklusive bade borgen och upplaning f6r bolagen som
ingar i kommunens internbank ska under 2017 vara:
1. Botkyrkabyggen 1 400 miljoner kronor.
2. Séderenergi 494 miljoner kronor.
3. Upplev Botkyrka AB 15 miljoner kronor.
4. Hagelbyparken AB 10 miljoner kronor.
5. Botkyrka stadsniat AB 240 miljoner kronor.
6. Laneramen f6r kommunens eget upplianingsbehov (exklusive upplaningen till
kommunens bolag) 1 200 miljoner kronor.

5) att kommunfullmiktige beslutar om att uppritta en plan for att lingsiktigt
minska kommunens laneskuld.
Botkyrka 2016-10-28

Stefan Dayne (kd)
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Yrkande

§211 Mal och budget 2017 med plan 2018-2020 (KS/2016:257)

Forslag till beslut:

att Kommunfullmidktige faststiller Centerpartiets forslag till M3l och budget
2017 med plan 2018-2020

att Kommunfullmaktige faststaller skattesatsen till 20 kronor 15 6re

att Kommunfullmaktige faststaller for 2017 féljande villkor for
samhallsbyggnadsnamndens beslutanderatt enligt § 1 punkt 30 i namndens
reglemente:

e Vid forvarv, dverldtelse, uppldtelse med mera far kdpeskillingen eller
motsvarande belopp inte dverstiga 5 000 000 kronor.

« Vid tomtrattsupplatelse eller annan upplatelse far den arliga avgalden/avgiften
inte 6verstiga 200 000 kronor.

e Vid &ndring av faststalld avgald/avgift far skillnaden mellan géllande och ny
avgald/avgift inte éverstiga 150 000 kronor.

att Kommunfullmaktige beslutar att kommunstyrelsen under 2017 inom en total
l&neram pa 3 359 miljoner kronor far ta upp nya och omsétta befintliga
I&n. Detta inkluderar uppldning fér AB Botkyrkabyggen, Séderenergi AB,
Upplev Botkyrka AB, Hagelbyparken AB och Botkyrka stadsnit AB inom
ramen for kommunens internbank inom féljande ramar:
¢ AB Botkyrkabyggen; 1 400 miljoner kronor.
e Soderenergi AB; 494 miljoner kronor.
e Upplev Botkyrka AB; 15 miljoner kronor.
e Hagelbyparken AB; 10 miljoner kronor.
Botkyrka stadsnat AB; 240 miljoner kronor.

e Ldneramen fér kommunens eget upplaningsbehov (exklusive upplaningen

till kommunens bolag), 1 200 miljoner kronor.

NARODLAD
POLITIK

Centerpartiet

BOTKYRKA - GRODINGE



att Kommunfullmaktige faststaller borgensram fér Sédertérns Energi AB till
brutto 1 200 miljoner kronor (netto 600 miljoner) 2017. Fér Sdéderenergi en
borgensram pa 391 miljoner kronor, fér Syvab en borgensram pa 113 miljoner,
for Sédertdrns Fjarrvdrme AB en borgensram pa 43 miljoner kronor
och for SRV Atervinning AB en borgensram pa 80 miljoner kronor. Fér
bostadsréttsforeningar och ideella féreningar en borgensram pa 22 miljoner
kronor respektive 40 miljoner kronor for 2017.

att Kommunfullmdktige beslutar om att uppratta en plan for att 1dngsiktigt
minska kommunens laneskuld.

att Kommunfullmdktige uppdrar &t kommunstyrelsen att starta ett mer

omfattande effektiviseringsarbete i den kommunala verksamheten dar
digitalisering ska ingd som en parameter.

Robert Steffens (C)

NARODLAD
POLITIK

Centerpartiet

BOTKYRKA - GRODINGE



Liberalerna

YRKANDE
2016-11-24

Arende 209: Mal och budget 2017 med plan 2018-2020

Forslag till beslut (fetstil=sarskild proposition)

1. Kommunfullméktige faststaller Liberalernas forslag till Mal och budget 2017 med
flerarsplan 2018-2020.

2. Kommunfullmaktige faststaller skattesatsen for 2017 till 20 kronor och

15 Ore.
3. Kommunfullméktige faststéller fér 2017 foljande villkor for samhéllsbyggnadsnamndens

beslutanderatt enligt 8 1 punkt 30 i n&mndens

reglemente:

« Vid forvarv, overlatelse, upplatelse med mera far kopeskillingen eller
motsvarande belopp inte éverstiga 5 000 000 kronor.

« Vid tomtrattsupplatelse eller annan upplatelse far den arliga avgalden/
avgiften inte overstiga 200 000 kronor.

« Vid andring av faststalld avgald/avgift far skillnaden mellan

géllande och ny avgéld/avgift inte dverstiga 150 000 kronor.

4. Kommunfullmaktige beslutar att kommunstyrelsen under 2017 inom en total
laneram pa 3 359 miljoner kronor far ta upp nya och omsatta befintliga
Ian. Detta inkluderar upplaning for AB Botkyrkabyggen, Soderenergi AB,

Upplev Botkyrka AB, Hagelbyparken AB och Botkyrka stadsnat AB inom



ramen for kommunens internbank inom foljande ramar:
» AB Botkyrkabyggen; 1 400 miljoner kronor.

* Soderenergi AB; 494 miljoner kronor.

» Upplev Botkyrka AB; 15 miljoner kronor.

« Hagelbyparken AB; 10 miljoner kronor.
Botkyrka stadsnat AB; 240 miljoner kronor.
« Laneramen for kommunens eget upplaningsbehov (exklusive upplaningen

till kommunens bolag), 1 200 miljoner kronor.

5. Kommunfullmaktige faststaller borgensram for Sodertérns Energi AB till
brutto 1 200 miljoner kronor (netto 600 miljoner) 2017. F6r Soderenergi en
borgensram pa 391 miljoner kronor, for Syvab en borgensram pa 113 miljoner,
for Sodertorns Fjarrvarme AB en borgensram pa 43 miljoner kronor

och fér SRV Atervinning AB en borgensram pé& 80 miljoner kronor. For
bostadsrattsféreningar

och ideella foreningar en borgensram pa 22 miljoner

kronor respektive 40 miljoner kronor for 2017.

Kommunfullmé&ktige beslutar ge n&mnderna féljande uppdrag:

6. Namnderna har 2018 fatt en minskad budgetram motsvarande tva procent.
Namnderna far darfor i uppdrag att ta fram forslag till mojliga effektiviseringar
inom namndens ansvarsomrade. Detta sa att vi har effektiva losningar

sa att ingen skattekrona anvands ineffektivt och sa att vi kommande ar

fortsatt kan gora strategiska satsningar pa valfard och bygget av framtidens Botkyrka.
Kommunstyrelsen far sarskilt i uppdrag att tillsammans med namnderna

hitta smarta namnddverskridande effektiviseringsatgarder. En forsta
redovisning gors till kommunstyrelsen i samband med delar 1 2017 och en
slutlig rapportering sker i delar 2 2017.

7. Tekniska namnden far i uppdrag att skapa forutsattningar for verksamheterna

inom utbildningsomradet sa att de kan arbeta med lokaleffektivisering.



Det kan till exempel handla om att skapa en ”lokalbank™ och regler for en
sadan sa att verksamheter ska kunna Iamna delar av lokal eller hela lokaler.
En forsta redovisning gors till kommunstyrelsen i samband med delar 1
2017 och en slutlig rapportering sker i delar 2 2017.

8. Utbildningsnamnden far i uppdrag att skapa forutsattningar och incitament
for enhetschefer att arbeta med lokaleffektivisering. | uppdraget ingar

att lagga ut lokalkostnaderna pa enheterna. En forsta redovisning gors till
kommunstyrelsen i samband med delar 1 2017 och en slutlig rapportering
sker i delar 2 2017.

9. Namnderna far i uppdrag att skapa effektiva och dokumenterade rutiner
for ansokan av statsbidrag och 6vriga bidrag. Namnderna far dessutom i
uppdrag att skapa rutiner for att ha ett samlat grepp éver alla ansékningar
under aret. Den dokumenterade rutinen redovisas till kommunstyrelsen den

6 februari 2017.
10. Utbildningsnamnden far i uppdrag att arbeta med de enheter som har lag

andel ekologiska livsmedel sa att de narmar sig de enheter som har lyckats
béattre. Hur arbetet ska bedrivas redovisas till kommunstyrelsen den 6
februari 2017.

11. Kommunstyrelsen far i uppdrag att utreda kommunikatorsrollerna i
kommunorganisationen samt deras innehall och placering. Redovisning ska
lamnas till kommunstyrelsen den 4 september 2017.

12. Kommunstyrelsen ges i uppdrag att genomfora atgarder i syfte att starka
kommunens arbete med kompetensforsorjningen for bristyrken med sarskilt
fokus pa att attrahera, rekrytera och behalla kompetent personal samt att
minska sjukfranvaron. Detta uppdrag innefattar aven att se 6ver hela
kommunens HR-organisation med malsattning att skapa en sa optimal och
effektiv organisation som mojligt givet kommunens utmaningar pa HR omradet.

Redovisning ska lamnas till kommunstyrelsen den 4 september



2017,

13. Kommunstyrelsen far i uppdrag att inom de méjligheter som ges i nuvarande
avtal med leverantoren av ekonomisystem utreda konsekvenserna av

att anskaffa en modul for inkop och bestallningar till ar 2018. Utredningen
ska omfatta mojliga kostnadseffektiviseringar, behov av forandrade arbetssatt
samt investeringsbehov och driftkostnadskonsekvenser. Redovisning

ska lamnas till kommunstyrelsen den 2 maj 2017.

14. Kommunstyrelsen ges i uppdrag att tillsammans med tekniska n&mnden,
utbildningsndmnden och kultur- och fritidsndmnden gora en djupare analys
av de investeringsprojekt som finns upptagna i investeringsplan 2018-2020.
Redovisning ldmnas till kommunstyrelsen den 6 mars 2017.

15. Kommunfullmé&ktige uppdrar till kommunstyrelsen att initiera en utvardering av
internbanken.

16. Kommunfullméaktige beslutar om att uppratta en plan for att langsiktigt minska
kommunens laneskuld.

17. Kommunfullméaktige uppdrar at kommunstyrelsen att starta ett mer omfattande
effektiviseringsarbete i den kommunala verksamheten dar digitalisering ska inga som en
parameter.

Motivering

I handlingarna finns ett eget budgetforslag fran Liberalerna. Det ar ett forslag som préglas av
satsningar pa den kommunala karnverksamheten och pa hushallning med skattebetalarnas
pengar.

Lars Johansson (L) Stig Bjernerup (L)



YRKANDE

Kommunfullméktige
2016-11-24

Arende 209 Mal och budget 2017 med plan 2018-2020 (KS/2016:257)

Moderaterna i Botkyrka lagger ett alternativt forslag till budget for 2017. Var budget
praglas av fokus pa valfarden med prioriteringarna framst inriktade pa verksamhet for
barn, unga, &ldre och personer med behov av stdd och hjélp. Utéver detta finns det aven
ett utrymme for en vélbehovlig skattesankning pa 25 ore; ett forslag som saval okar den
egna friheten som signalerar att Gverskott ar nagot som bor aterga tillbaka till
skattebetalarna sjélva.

Vi har dven ett lagre driftsnetto &n majoriteten genom att prioritera bort sadant som inte
tillhor valfardens kéarna. Vidare ser vi till att inte 6ka upplaningen i samma utstrackning
som majoriteten.

Vi vill vanda skattekraftsutvecklingen genom att bl.a. skapa forutsattningar for fler
ombildningar, fler nybyggda bostadsrétter och hyreslagenheter samt en mer aktiv
hallning gentemot tillskapandet av nya villatomter i kommunen.

Vi foreslar kommunfullmaktige besluta (yrkanden i fet stil stalls under sarskild

proposition)

att kommunfullmaktige faststaller Moderaternas forslag till mal och budget
for 2017.

att kommunfullmé&ktige faststaller skattesatsen till for 2017 till 19 kronor och
90 ore.

att Kommunfullméktige faststaller for 2017 foljande villkor for
samhéllsbyggnadsnamndens beslutanderétt enligt 8 1 punkt 30 i n&mndens
reglemente:

« Vid forvarv, overlatelse, upplatelse med mera far kopeskillingen eller
motsvarande belopp inte dverstiga 5 000 000 kronor.

« Vid tomtrattsupplatelse eller annan upplatelse far den arliga avgalden/ avgiften
inte Gverstiga 200 000 kronor.

« Vid andring av faststalld avgald/avgift far skillnaden mellan gallande och ny
avgald/avgift inte dverstiga 150 000 kronor.

Kommunfullméktige beslutar att kommunstyrelsen under 2017 inom en total
laneram pa 3 379 miljoner kronor far ta upp nya och omsatta befintliga lan.
Detta inkluderar upplaning for AB Botkyrkabyggen, Soderenergi AB, Upplev

Sid 1



Botkyrka AB, Hagelbyparken AB och Botkyrka stadsnat AB inom ramen for
kommunens internbank inom féljande ramar:

AB Botkyrkabyggen 1 400 miljoner kronor.
Sdderenergi AB 494 miljoner kronor.
Upplev Botkyrka AB 15 miljoner kronor.
Hagelbyparken AB 10 miljoner kronor
Botkyrka stadsnat AB 240 miljoner kronor

IS T B o

Laneramen fér kommunens eget upplaningsbehov (exklusive
upplaningen till kommunens bolag) foreslas uppga till 1200
miljoner kronor.

Kommunfullméktige faststéaller borgensramen for Sddertorns Energi AB till
brutto 1 200 miljoner kronor (netto 600 miljoner) 2017. FOr SGderenergi en
borgensram pa 391 miljoner kronor, for Syvab en borgensram pa 113 miljoner
kronor, for SFAB en borgensram pa 43 miljoner kronor och for SRV en
borgensram pa 80 miljoner kronor. For bostadsrattsforeningar och ideella
foreningar en borgensram pa 22 miljoner kronor respektive 40 miljoner kronor
for 2017,

Kommunfullméktige beslutar ge ndmnderna féljande uppdrag:

1. Namnderna har 2018 fatt en minskad budgetram motsvarande tva procent.
Namnderna far darfor i uppdrag att ta fram forslag till mojliga effektiviseringar
inom namndens ansvarsomrade. Detta sa att vi har effektiva I6sningar sa att
ingen skattekrona anvands ineffektivt och sa att vi kommande ar fortsatt kan
gora strategiska satsningar pa valfard och bygget av Botkyrkastaden.
Kommunstyrelsen far sarskilt i uppdrag att tillsammans med namnderna hitta
smarta namndoverskridande effektiviseringsatgarder. En forsta redovisning gors
till kommunstyrelsen i samband med delar 1 2017 och en slutlig rapportering
sker i delar 2 2017.

2. Tekniska namnden far i uppdrag att skapa forutsattningar for verksamheterna
inom utbildningsomradet sa att de kan arbeta med lokaleffektivisering. Det kan
till exempel handla om att skapa en "lokalbank™ och regler for en sadan sa att
verksamheter ska kunna lamna delar av lokal eller hela lokaler. En forsta
redovisning gors till kommunstyrelsen i samband med delar 1 2017 och en
slutlig rapportering sker i delar 2 2017.

3. Utbildningsnamnden far i uppdrag att skapa forutsattningar och incitament for
enhetschefer att arbeta med lokaleffektivisering. | uppdraget ingar att lagga ut
lokalkostnaderna pa enheterna. En forsta redovisning gors till kommunstyrelsen
i samband med delar 1 2017 och en slutlig rapportering sker i delar 2 2017.

4. Namnderna far i uppdrag att skapa effektiva och dokumenterade rutiner for
ansokan av statshidrag och dvriga bidrag. Namnderna far dessutom i uppdrag att
skapa rutiner for att ha ett samlat grepp éver alla ansokningar under aret. Den
dokumenterade rutinen redovisas till kommunstyrelsen den 6 februari 2017.

5. Uthildningsnamnden far i uppdrag att borja fasa ut anvandandet av
ekologiska livsmedel till forman for narproducerade livsmedel. Hur arbetet
ska bedrivas redovisas till kommunstyrelsen den 6 februari 2017.
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6. Kommunstyrelsen far i uppdrag att utreda kommunikatorsrollerna i
kommunorganisationen samt deras innehall och placering. Redovisning ska
ldmnas till kommunstyrelsen den 4 september 2017.

7. Kommunstyrelsen ges i uppdrag att genomfora atgarder i syfte att starka
kommunens arbete med kompetensforsorjningen for bristyrken med sérskilt
fokus pa att attrahera, rekrytera och behalla kompetent personal samt att minska
sjukfranvaron. Detta uppdrag innefattar dven att se 6ver hela kommunens HR-
organisation med malsattning att skapa en sa optimal och effektiv organisation
som mojligt givet kommunens utmaningar pa HR-omradet. Redovisning ska
ldmnas till kommunstyrelsen den 4 september 2017.

8. Kommunstyrelsen far i uppdrag att inom de mojligheter som ges i nuvarande
avtal med leverantéren av ekonomisystem utreda konsekvenserna av att anskaffa
en modul for inkdp och bestéllningar till ar 2018. Utredningen ska omfatta
mojliga kostnadseffektiviseringar, behov av fordndrade arbetssatt samt
investeringsbehov och driftkostnadskonsekvenser. Redovisning ska lamnas till
kommunstyrelsen den 2 maj 2017.

9. Kommunstyrelsen ges i uppdrag att tillsammans med tekniska némnden,
utbildningsndmnden och kultur- och fritidsndmnden gora en djupare analys av
de investeringsprojekt som finns upptagna i investeringsplan 2018-2020.
Redovisning lamnas till kommunstyrelsen den 6 mars 2017.

10. Kommunstyrelsen uppdras att i samrad med samhallsbyggnadsnamnden
utforma forslag till revidering av samhéllsbyggnadsnamndens reglemente.
Revideringarna ska fortydliga fullméktiges villkor for forvérv, inldsen,
expropriering eller 6verlatelse av fastighet eller fastighetsdel samt
forutsattningar for upplatelse av tomtrétt, arrende, nyttjanderéatt och beslut i
arenden om andrad tomtrattsavgald och arrendeavgift. | uppdraget ingar aven att
se dver framtida hantering av intakter fran tomtrattsavgalder och
exploateringsvinster.

att  kommunfullméktige uppdrar till kKommunstyrelsen att initiera en
utvardering av internbanken,

att  kommunfullméaktige beslutar om att uppratta en plan for att langsiktigt
minska kommunens beroende av utjamningssystemen.

att kommunfullmaktige uppdrar at Botkyrkabyggen att informera alla
hyresgaster om agardirektiven samt att aktivt mojliggéra ombildningar av
hyresratter till bostadsratter.

Jimmy Baker Kia Hjelte Stina Lundgren

Yngve RK Jonsson Carl Baker Andrei Ignat

Thérése Hellichius Ellen Nilsson Gul Alci

Anders Byrsenius
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Yrkande

Sverigedemokraternas forslag till beslut:

att Kommunfullméktige faststaller Sverigedemokraternas forslag till
ettarsplan for 2017.

att Kommunfullméktige faststéller skattesatsen for 2017 till 20 kronor och 15 ore.

att Kommunen skall ha god ekonomisk hushallning i sin verksamhet, och i sddan verksamhet
som bedrivs av andra juridiska personer.

att namnderna har mojlighet att sjalva fatta beslut om omférdelningar inom den egna
budgetramen.

att avveckla av stodet till Mangkulturellt centrum.

att minska bidraget till Cirkus Cirkor

att fa fler i arbete - egenforsérjning.

att fler vuxna finns i skolan, forskolan och fritidshem.

att minska utanférskapet genom att invanare med utlandsk harkomst snabbt lar sig det
svenska spraket, foljer de lagar vi har samt star till arbetsmarknadens forfogande.

att 6ka kameradvervakningen vid férskolor, skolor och fritidshem.
att projektet ”Préstviken” inte genomfors
att gora en 6kad satsning inom aldreomsorgen i kommunen

att vid byggnationer skall Botkyrka kommun ta vara pa gronomraden och kulturhistorisk
mark

att Botkyrka kommun forstarker sitt arbete nar det galler valdsbejakande extremism

att Botkyrka kommun fortatar nuvarande bostadsomraden vid nybyggnation

att Botkyrka kommun gar vidare med projektet “sodra porten”

att Botkyrka kommun utreder mojligheterna att dela kommunen i norra/sodra och bildar tva

nya kommuner

att kommunens egen upplaning minskar med 10,9 miljoner kronor.



att Kommunfullmaktige beslutar om att en plan for att langsiktigt minska kommunens
laneskuld.

Sverigedemokraterna yrkar bifall till Sverigedemokraternas budgetforslag



Forslag till beslut

Tullingepartiets forslag till kommunfullméaktige:

1. Kommunfullmiktige faststiiller Tullingepartiets forslag till Ml och budget 2017 med
flerarsplan 2018-2020.

2. Kommunfullmaiktige faststéller skattesatsen for 2017 till 20 kronor och
15 ore.

3. Kommunfullméktige faststdller for 2017 foljande villkor for
samhéllsbyggnadsnimndens beslutanderétt enligt § 1 punkt 30 i nimndens
reglemente:

*  Vid forvérv, overlételse, upplatelse med mera féar kopeskillingen eller
motsvarande belopp inte overstiga 5 000 000 kronor.

*  Vid tomtrittsupplételse eller annan upplételse far den &rliga avgélden/
avgiften inte dverstiga 200 000 kronor.

*  Vid éndring av faststélld avgéld/avgift far skillnaden mellan
géllande och ny avgéld/avgift inte 6verstiga 150 000 kronor.

Kommunfullmiktige beslutar att kommunstyrelsen under 2017 inom en total
laneram pa 3 359 miljoner kronor fér ta upp nya och omsitta befintliga

lan. Detta inkluderar upplaning for AB Botkyrkabyggen, Soderenergi AB,
Upplev Botkyrka AB, Hagelbyparken AB och Botkyrka stadsndt AB inom
ramen for kommunens internbank inom f6ljande ramar:

*  AB Botkyrkabyggen; 1 400 miljoner kronor.

*  Soderenergi AB; 494 miljoner kronor.

*  Upplev Botkyrka AB; 15 miljoner kronor.

»  Hagelbyparken AB; 10 miljoner kronor.

*  Botkyrka stadsndt AB; 240 miljoner kronor.

* Laneramen for kommunens eget upplaningsbehov (exklusive uppléningen till kommunens
bolag), 1 200 miljoner kronor.

Kommunfullmiktige faststéller borgensram for Sodertdrns Energi AB till brutto 1 200 miljoner
kronor (netto 600 miljoner) 2017. For Sdderenergi en borgensram pa 391 miljoner kronor, for
Syvab en borgensram pé 113 miljoner, for Sodertérns Fjarrvirme AB en borgensram pa 43 miljoner
kronor och for SRV Atervinning AB en borgensram pa 80 miljoner kronor. Fér
bostadsrittsforeningar och ideella foreningar en borgensram pa 22 miljoner kronor respektive 40
miljoner kronor for 2017.

Kommunfullméktige beslutar ge nimnderna foljande uppdrag:
1. Néamnderna har 2018 fatt en minskad budgetram motsvarande tvd procent. Namnderna fér

dérfor i uppdrag att ta fram forslag till mdjliga effektiviseringar inom ndmndens
ansvarsomrade. Detta sd att vi har effektiva 16sningar sd att ingen skattekrona anvénds



10.

ineffektivt och sa att vi kommande ér fortsatt kan gora strategiska satsningar pd vélfard och
bygget av framtidens Botkyrka. Kommunstyrelsen fér sdrskilt i uppdrag att tillsammans med
ndmnderna hitta smarta nimndoverskridande effektiviseringsdtgirder. En forsta redovisning
gors till kommunstyrelsen i samband med delar 1 2017 och en slutlig rapportering sker i
delér 2 2017.

Tekniska ndmnden far i uppdrag att skapa forutsattningar for verksamheterna inom
utbildningsomradet sa att de kan arbeta med lokaleffektivisering. Det kan till exempel
handla om att skapa en lokalbank™ och regler for en sddan sé att verksamheter ska kunna
lamna delar av lokal eller hela lokaler. En forsta redovisning gors till kommunstyrelsen i
samband med delar 1 2017 och en slutlig rapportering sker i delér 2 2017.

Utbildningsndmnden far i uppdrag att skapa forutsdttningar och incitament for enhetschefer
att arbeta med lokaleffektivisering. I uppdraget ingar att lagga ut lokalkostnaderna pé
enheterna. En forsta redovisning gors till kommunstyrelsen i samband med delar 1 2017 och
en slutlig rapportering sker i delér 2 2017.

Néamnderna far i uppdrag att skapa effektiva och dokumenterade rutiner for ansékan av
statsbidrag och 0vriga bidrag. Namnderna fir dessutom i uppdrag att skapa rutiner for att ha
ett samlat grepp 6ver alla ansdkningar under aret. Den dokumenterade rutinen redovisas till
kommunstyrelsen den 6 februari 2017.

Utbildningsndmnden far i uppdrag att arbeta med de enheter som har 1&g andel ekologiska
livsmedel sé att de narmar sig de enheter som har lyckats béttre. Hur arbetet ska bedrivas
redovisas till kommunstyrelsen den 6 februari 2017.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att utreda kommunikatérsrollerna i kommunorganisationen
samt deras innehall och placering. Redovisning ska l&dmnas till kommunstyrelsen den 4
september 2017.

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att genomfora atgarder i syfte att stirka kommunens arbete
med kompetensforsorjningen for bristyrken med sérskilt fokus pa att attrahera, rekrytera och
behalla kompetent personal samt att minska sjukfrdnvaron. Detta uppdrag innefattar dven att
se over hela kommunens HR-organisation med malséttning att skapa en s optimal och
effektiv organisation som mdjligt givet kommunens utmaningar p4 HR omradet.
Redovisning ska ldmnas till kommunstyrelsen den 4 september 2017.

Kommunstyrelsen fér i uppdrag att inom de mojligheter som ges i nuvarande avtal med
leverantoren av ekonomisystem utreda konsekvenserna av att anskaffa en modul for ink6p
och bestdllningar till &r 2018. Utredningen ska omfatta mojliga kostnadseffektiviseringar,
behov av fordndrade arbetssitt samt investeringsbehov och driftkostnadskonsekvenser.
Redovisning ska ldmnas till kommunstyrelsen den 2 maj 2017.

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att tillsammans med tekniska ndmnden,
utbildningsnimnden och kultur- och fritidsndmnden gora en djupare analys av de
investeringsprojekt som finns upptagna i investeringsplan 2018-2020. Redovisning lamnas
till kommunstyrelsen den 6 mars 2017.

Kommunfullméktige beslutar om att uppritta en plan for att lingsiktigt minska
kommunens lineskuld.

Anders Thorén (TUP)



Liberalerna

SARSKILT YTTRANDE 2016-
10-28

Arende 220: Svar pad motion: skidspdr samt gadng- och cykelbana mellan Storvretsbadet och
Lida friluftsgard (M)

Liberalerna har inget annat forslag till beslut an det som finns i ordférandeforslaget. Det behovs nagon
form av skidspar/gangstrak eller cykelstrak mellan Storvreten och Lida.

Fragan ar inte ny. Liberalerna, da Folkpartiet, vackte en motion redan ar 2000 om behovet av
anslutande motionsstigar fran Lovholmen/Skacklinge till sparsystemet runt Lida. Denna motion bifélls
senare av kommunfullmaktige, men inget mer hande. Vilket kommunens revisorer papekade nagra ar
senare. Idag 16 ar efter att motionen vacktes och runt 15 ar efter att den bifallits har fortfarande inget
hant i fragan.

Vi vill darfor med detta yttrande papeka att det vore bra med en ordentlig forbindelse for
gaende/cyklande och skidakande mellan dessa delar av Tumba och befintligt sparsystemet som ansluter
till Lida. Dessutom &r det var férhoppning att det inte drojer ytterligare 15 ar innan en forbindelse &r
klar.

Lars Johansson (L)
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Kultur- och fritidsnamnden
2017-02-06

Delegationsbeslut

Beslut
Kultur- och fritidsnamnden godkanner redovisningen av delegationsbesluten
Arendet

Kultur- och fritidsnamnden har 6verlatit sin beslutanderétt till ordférande
och tjansteman enligt kultur- och fritidsndmndens delegationsordning. Be-
slut som fattats med stod av delegering ska anmalas till n&mnden.

Foljande beslut har fattats med stod av delegering:
Forvaltningschef

Delegationsbeslut om faststallande om beslutsattestantsforteckning 2017.
Forvaltningschefen faststaller arligen forteckning av beslutsattenstanter i
forvaltningen, Pernilla Conde Hellman (beslut 2016-11-25)

Delegationsbeslut om fordelning av utomhustider pa kommunala idrottsan-
laggningar 2017, Pernilla Conde Hellman (beslut 2017-02-03)

Delegationsbeslut om avstangning fran ytterligare bokningar i kommunala
anlaggningar — FC Hallunda. FC Hallunda har skulder till Botkyrka kom-
mun i form av obetald lokalhyra. Pernilla Conde Hellman (beslut 2017-02-
03)

Handlaggare

Delegationsbeslut om extra bidrag till 6ppna fritidsverksamheten 2016, Tomas Fa-
gerstedt (beslut 2016-12-20), Totalt belopp: 560 000 kr

Delegationsbeslut om evenemangsbidrag till Friluftsfraimjande for "Ugglejakt” 3
november 2016, Ann Gustafsson (beslut 2016-12-01), totalt belopp: 1110 kr

Delegationsbeslut om evenemangsbidrag till Friluftsframjandet for ”Lida 70 ar”
den 29 oktober 2016, Ann Gustafsson (beslut 2016-12-01), Totalt belopp 1 430 kr

1[2]

Dnr KOF/2016:9
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Delegationsbeslut om evenemangsbidrag till Pakistan Cultural Society — fér ”Kul-
turkvall; dans, musik, poesi, olika traditioner” den 18 november 2016, Ann Gus-
tafsson (beslut 2016-11-15), totalt belopp 5 000 kr

Delegationsbeslut om evenemangsbidrag till Féreningen Hjért- och lungsjuka i
Botkyrka Salem for forelasning om KOL, Ann Gustafsson (beslut 2016-11-01), to-

talt belopp 3 000 kr
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	Rekvirering av medel för sommarlovsaktiviteter
	Beslut
	Kultur- och fritidsnämnden rekvirerar 1 444 492 kr från Myndigheten för ungdoms- och civilsamhällesfrågor för sommarlovsaktiviteter och fördelar medlen enligt förslaget nedan.
	Kultur- och fritidsnämnden uppdrar åt kultur- och fritidsförvaltningen att fördela föreningsstödet i enlighet med föreslagna inriktningen.
	Sammanfattning
	Myndigheten för ungdoms- och civilsamhällesfrågor har av regeringen fått i uppdrag att fördela medel till sommarlovsaktiviteter. Botkyrka kommun har genom denna satsning fått möjlighet att rekvirera 1 444 492 kr. Kultur- och fritidsförvaltningen föres...

	Tjskr Rekvirering av medel för sommarlovsaktiviteter-{E029CBFF-3F63-4304-9FED-CCB4321F3C42}
	Rekvirerande av medel till sommarlovsaktiviteter 2017


	14 Alby dialogforum
	Ordförandeförslag till punkt 14-{156FE74F-8A03-4E54-8028-520F4D8446EE}
	Alby dialogforum 1 december 2016
	Beslut
	Sammanfattning

	Svar på synpunkt från Alby dialogforum
	Svar till Alby Dialogforum 2016-12-01 – Albys kvinnor på arbetsmarknaden
	Förslag till beslut
	Sammanfattning


	Alby dialogforum 2016-12-01

	15 Anmälningsärenden ordförandeförslag
	Anmälningsärenden

	15 anmälningsärenden bilaga 1
	§ 209 KF 2016-11-24 Mål och budget 2017 med plan 2018-2020, KS2016257-{23930F68-25D5-4A34-891F-E96D5530D18E}
	§ 209
	Mål och budget 2017 med plan 2018-2020   (KS/2016:257)
	Beslut
	Sammanfattning
	Jimmy Baker m.fl. (M) yrkar bifall till (M):s Mål och budget 2017 med plan 2018-2020, UbilagaU.
	Anders Thorén m.fl. (TUP) yrkar bifall till (TUP):s Mål och budget 2017 med plan 2018-2020, UbilagaU.
	Östen Granberg (SD) yrkar bifall till (SD):s Mål och budget 2017 med plan 2018-2020, UbilagaU.   Stefan Dayne m.fl. (KD) yrkar bifall till (KD):s Mål och budget 2017 med plan 2018-2020, UbilagaU.
	Lars Johansson m.fl. (L) yrkar bifall till (L):s Mål och budget 2017 med plan 2018-2020, UbilagaU.
	Robert Steffens (C) yrkar bifall till (C):s Mål och budget 2017 med plan 2018-2020, UbilagaU.   Ebba Östlin (S) yrkar avslag på alla tilläggsyrkanden.

	2. UStällningstagande till låneramU: föreligger två förslag till beslut. Dels kommunstyrelsens förslag om en låneram om 3 359 miljoner kronor och förslaget från (M) om en låneram om 3 379 miljoner kronor.
	3. UStällningstagande till Botkyrka kommuns konceptU: föreligger två förslag till beslut. Dels kommunstyrelsens förslag om ”Botkyrkastaden” och förslaget från (L) om ”framtidens Botkyrka”.
	4. UStällningstagande till ekologiska livsmedelU: föreligger två förslag till beslut. Dels kommunstyrelsens förslag om ekologiska livsmedel och förslaget från (M) om utfasande av ekologiska livsmedel till förmån för närproducerade livsmedel.
	5. Ställningstagande till att-satser under särskild proposition:
	Protokollsanteckning
	Jimmy Baker (M) anför följande till protokollet: ”Vi vill med denna protokollsanteckning tydliggöra att moderaterna under voteringen röstade "ja" till Liberalernas förslag till skrivning om "framtidens Botkyrka" istället för "Botkyrkastaden" under KF'...
	_____
	Expedieras till:
	Samtliga nämnder

	§ 241 KF 2016-12-15 Skidspår samt gång- och cykelbana mellan Storvretsbadet och Lida Friluftsgård, E}
	§ 241
	Svar på motion: Skidspår samt gång- och cykelbana mellan Storvretsbadet och Lida Friluftsgård (M) (KS/2015:88)
	Beslut
	Reservation
	Motivering
	Yrkanden
	Lars Johansson (L) lämnar ett särskilt yttrande, UbilagaU.
	Propositionsordning


	§ 243 KF 2016-12-15 Svar på motion Kvalitetssäkra fritidsgårdarna (M), (L), KS2015442-{88F70B73-8292-446E-89EB-96D94B28A530}
	§ 243
	Svar på motion: Kvalitetssäkra fritidsgårdarna (M), (L) (KS/2015:442)
	Beslut
	Reservationer
	Ärendet
	Motivering
	Yrkanden
	Propositionsordning


	§ 248 KF 2016-12-15 Svar på medborgarförslag Starta parklekar i varje kommundel, KS2015560-{7C378CCA-2CF0-4921-BCFD-05D952F3CACB}
	§ 248
	Svar på medborgarförslag: Starta parklekar i varje kommundel (KS/2015:560)
	Beslut
	Ärendet
	Motivering
	Yrkande

	Robert Aslan (S) yrkar bifall till kommunstyrelsens förslag.
	Propositionsordning


	§ 245 KS 2016-11-28 Internkontrollplan 2017 - kommunstyrelsens övergripande ansvar, KS2016754-{61DEB6CB-B4A6-41F8-9FDE-C3556ADB82AB}
	§ 245
	Internkontrollplan 2017 – kommunstyrelsens övergripande ansvar (KS/2016:754)
	Beslut
	Sammanfattning


	§ 248 KF 2016-12-15 Svar på medborgarförslag Starta parklekar i varje kommundel, KS2015560-{7C378CCA-2CF0-4921-BCFD-05D952F3CACB}
	§ 248
	Svar på medborgarförslag: Starta parklekar i varje kommundel (KS/2015:560)
	Beslut
	Ärendet
	Motivering
	Yrkande

	Robert Aslan (S) yrkar bifall till kommunstyrelsens förslag.
	Propositionsordning


	§ 249 KF 2016-12-15 Svar på medborgarförslag Starta upp och vidareutveckla en parklek i solparken, 
	§ 249
	Svar på medborgarförslag: Starta upp och vidareutveckla en parklek i solparken (KS/2015:591)
	Beslut
	Ärendet
	Motivering
	Yrkande

	Robert Aslan (S) yrkar bifall till kommunstyrelsens förslag.
	Propositionsordning


	Bevis om laga kraft- Mål och budget 2017 med plan 2018-2020, KS2016257-{DA719EE8-9489-4FFE-A9E0-A823EA913E5C}
	Budgetprognos KOF per sista oktober 2016-{81BA6601-A50A-4A54-9615-F4BE011751FD}
	Budgetprognos oktober 2016
	Sammanfattning
	Budgetprognos driftsbudget
	Kommentarer till budgetprognosen
	Gemensam verksamhet +1 328
	Idrott och anläggning +675
	Ungdom och förening +304
	Kulturen +503
	Biblioteken +449



	Internkontrollplan 2017 - kommunstyrelsens övergripande ansvar, KS2016754-{9622F372-C499-4E68-A5C0-4978A28B6B13}
	Internkontrollplan 2017


	15 Anmälningsärenden bilaga 2
	Letter of Intent-{BA1EE329-2C10-4AD5-81DA-2EF2C2B9BB30}
	Mellan Kulturskolan KOF och Tullinge fritidsgård ABF 2017-{CC8FBFFB-8FAB-4A01-A3F8-27D0648A5CA8}
	Tjskr-Upphävande av avsiktsförklaring Flytt av Alby bibliotek
	Upphävande av avsiktsförklaring angående flytt av Alby bibliotek
	Sammanfattning
	Ärendet


	Yrkande (C) Mål och budget 2017 med plan 2018-2020, KS2016257-{7BD4F9A0-FCBF-462E-AD9C-D740355076D7}
	Yrkande (KD) Mål och budget 2017 med plan 2018-2020, KS2016257-{79D178BC-E526-434D-88F7-D90392EF6B54}
	Yrkande (C) Mål och budget 2017 med plan 2018-2020, KS2016257-{7BD4F9A0-FCBF-462E-AD9C-D740355076D7}
	Yrkande (L) Mål och budget 2017 med plan 2018-2020, KS2016257-{4EAE5216-A5CB-4394-ABCF-0025C04DFBBB}
	Yrkande (M) Mål och budget 2017 med plan 2018-2020, KS2016257-{F0D44F33-3254-49C5-8D34-19258B487AA7}
	YRKANDE
	Kommunfullmäktige
	2016-11-24
	Ärende 209 Mål och budget 2017 med plan 2018-2020 (KS/2016:257)

	Yrkande (SD) Mål och budget 2017 med plan 2018-2020, KS2016257-{27DBF264-0051-4E78-844E-82F886D3BEF1}
	SD Ettårsbudget version 2017 2
	SD Ettårsbudget version 2017 3

	Yrkande (TUP) Mål och budget 2017 med plan 2018-2020, KS2016257-{144CAB8E-6FC2-49DD-8D57-360FDC19A84D}
	Yttrande (L) Skidspår samt gång- och cykelbana mellan Storvretsbadet och Lida Friluftsgård, 
	SÄRSKILT YTTRANDE 2016-10-28
	Ärende 220: Svar på motion: skidspår samt gång- och cykelbana mellan Storvretsbadet och Lida friluftsgård (M)
	Liberalerna  har inget annat förslag till beslut än det som finns i ordförandeförslaget. Det behövs någon form av skidspår/gångstråk eller cykelstråk mellan Storvreten och Lida.
	Frågan är inte ny. Liberalerna, då Folkpartiet, väckte en motion redan år 2000 om behovet av anslutande motionsstigar från Lövholmen/Skäcklinge till spårsystemet runt Lida. Denna motion bifölls senare av kommunfullmäktige, men inget mer hände. Vilket ...


	16 Delegationsbeslut
	Delegationsbeslut
	Beslut
	Kultur- och fritidsnämnden godkänner redovisningen av delegationsbesluten
	Ärendet
	Kultur- och fritidsnämnden har överlåtit sin beslutanderätt till ordförande och tjänsteman enligt kultur- och fritidsnämndens delegationsordning. Beslut som fattats med stöd av delegering ska anmälas till nämnden.
	Följande beslut har fattats med stöd av delegering:
	Förvaltningschef
	Delegationsbeslut om fastställande om beslutsattestantsförteckning 2017. Förvaltningschefen fastställer årligen förteckning av beslutsattenstanter i förvaltningen, Pernilla Conde Hellman (beslut 2016-11-25)
	Delegationsbeslut om fördelning av utomhustider på kommunala idrottsanläggningar 2017, Pernilla Conde Hellman (beslut 2017-02-03)
	Delegationsbeslut om avstängning från ytterligare bokningar i kommunala anläggningar – FC Hallunda. FC Hallunda har skulder till Botkyrka kommun i form av obetald lokalhyra. Pernilla Conde Hellman (beslut 2017-02-03)
	Handläggare
	Delegationsbeslut om extra bidrag till öppna fritidsverksamheten 2016, Tomas Fagerstedt (beslut 2016-12-20), Totalt belopp: 560 000 kr
	Delegationsbeslut om evenemangsbidrag till Friluftsfrämjande för ”Ugglejakt” 3 november 2016, Ann Gustafsson (beslut 2016-12-01), totalt belopp: 1110 kr
	Delegationsbeslut om evenemangsbidrag till Friluftsfrämjandet för ”Lida 70 år” den 29 oktober 2016, Ann Gustafsson (beslut 2016-12-01), Totalt belopp 1 430 kr
	Delegationsbeslut om evenemangsbidrag till Pakistan Cultural Society – för ”Kulturkväll; dans, musik, poesi, olika traditioner” den 18 november 2016, Ann Gustafsson (beslut 2016-11-15), totalt belopp 5 000 kr
	Delegationsbeslut om evenemangsbidrag till Föreningen Hjärt- och lungsjuka i Botkyrka Salem för föreläsning om KOL, Ann Gustafsson (beslut 2016-11-01), totalt belopp 3 000 kr




