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l‘h Utbildningsnamnden

2015-03-24

Tid 2015-03-24, K1 19:00
18:00 — 18:30 Formaten for ndmnden
18:30 — 19:00 Fika och fragestund for allméanheten

Plats Kommunhuset, plan 2, sal 2:2, ingang via huvudentrén, Munkhattevagen 45, Tumba

Arenden

Justering

1 Arsredovisning 2014
(UF/2014:63)

2 Manadsrapport februari
(UF/2015:11)

3 Motion — Integrera idéhusets funktioner i Falkbergsskolan (TUP)
(UF/2014:126)

4 Ramprogram forskola
5 Verksamhetsomrade Forskola (muntligt)
6 Forvaltningschefen informerar

7 Redovisning av delegationsbeslut
(UF/2015:16)

8 Anmaélningséarenden
(UF/2015:15)



Utbildningsndmnden

BOTKYRKA KOMMUN ORDFORANDEFORSLAG 1[1]

2015-03-24 Dnr UF/2014:63

1

Arsredovisning 2014
(UF/2014:63)

Forslag till beslut

1) Utbildningsnamnden godkanner arsredovisningen for 2014 enligt tjanste-
skrivelse 2014-03-16 med 3 bilagor.

2) Utbildningsndmnden begédr hos kommunstyrelsen att 27,8 mkr for inve-
steringsmedel budgeteras om till 2015.

3) Utbildningsndmnden begédr hos kommunstyrelsen att 1,8 mkr for kompe-
tensfond budgeteras om till 2015.

Sammanfattning

Ekonomi
Utbildningsnamnden redovisar ett 6verskott pa 26,8 miljoner kronor for
2014 vilket ar cirka 1,25 procent av den totala budgeten.

Nagra viktiga forklaringar ar:

1) lagre volymer inom namndens verksamhetsomraden, framst forskolan
2) omstéllningskostnader

3) kompetensfond

4) lagre lokal- och IT-kostnader

Ekonomin att ha en budget i balans har varit i fokus och har tagits pa stort
allvar inom utbildningsforvaltningen. | den pedagogiska verksamheten som
bedrivs av egen regi forekommer dock storre differenser dar forskolan har
stora dverskott medan grundskolan har lika stort underskott.
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2015-03-16
Referens Mottagare
Dejan Smiljanic Utbildningsnamnden

Arsredovisning 2014

Forslag till beslut

1. Utbildningsnamnden godkanner arsredovisningen for 2014
enligt tjansteskrivelse 2014-03-16 med 3 bilagor.

2. Utbildningsndmnden begér hos kommunstyrelsen att
27,8 mkr for investeringsmedel budgeteras om till 2015.

3. Utbildningsndmnden begér hos kommunstyrelsen att 1,8
mkr for kompetensfond budgeteras om till 2015.

Sammanfattning

Ekonomi

Utbildningsnamnden redovisar ett 6verskott pa 26,8 miljoner kronor for 2014
vilket ar cirka 1,25 procent av den totala budgeten.

Nagra viktiga forklaringar ar:

lagre volymer inom namndens verksamhetsomraden, framst forskolan
omstéllningskostnader

kompetensfond

lagre lokal- och IT-kostnader

Ekonomin att ha en budget i balans har varit i fokus och har tagits pa stort all-
var inom utbildningsférvaltningen. | den pedagogiska verksamheten som bed-
rivs av egen regi forekommer dock storre differenser dér forskolan har stora
overskott medan grundskolan har lika stort underskott.

Organisation och maluppfyllelse

Utbildningsforvaltningen har sedan mitten pa augusti 2014 en ny organisation.
Delar av forvaltningens arbete har under aret paverkats som foljd av den tid
och energi som omorganisationen har tagit. Det har darfor inneburit att en del
aktiviteter som har varit kopplade till ndmndens ataganden annu inte startats
eller drivits med den kraft som varit avsedd.

UTBILDNINGSFORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhéttevagen 45 - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08-530 627 07- E-post Anette.almdalen@botkyrka.se
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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Utbildningsfoérvaltningen
2015-03-16

Utmaningar framat &r:

Fortsatt arbete fOr att férbattra resultaten
De utvecklingsomraden som kommer att prioriteras framover ar:
e systematisk utveckling av undervisningen bland annat genom anvandande
av digitala verktyg
e sprakutvecklande arbetssatt i alla skolformer
e inkluderande arbetssatt i alla skolformer
e stdd till enheterna i arbetet med att analysera och utvardera pa lokal niva

Kompetensforsorjning

Behovet av att anstélla fler forskollarare, fritidspedagoger och larare &r fortsatt
stort. Inom grundskola, grundsérskola och gymnasieskola finns behov av fort-

bildning for att mota kravet pa lararlegitimation. Kompetensforsorjningsfragan
behover bearbetas pa flera olika nivaer, dar bade 16nen och det inre arbetet pa

varje enhet kan vara viktiga konkurrensmedel.

Funktionella lokaler
Annu en stor utmaning for Botkyrkas skolvasende ar standarden pa forskole och
skollokaler och behovet av fler lokaler.

Anette Almdalen
Tf Forvaltningschef

Bilagor till arsredovisningen:

Bilagal Sammanfattning av utbildningsnamndens mal, mat-
bara mal och ataganden

Bilaga2 Ekonomisk resultat enheter

Bilaga3  Uppfdljning kostpolicy
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1. Ekonomi
Tabell 1: drift och investeringar redovisat per ar, tkr

Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2012 2013 2014 avvikelse
2014

Verksamhetens intakter (+) 271100 283 400 321455

Verksamhetens kostnader (-) -2 286 500 -2351200  -2437558
Nettokostnad (+/-) -2 015 400 -2 067 800 -2 116 103 26 815
Nettoinvesteringar (+/-) -16 100 -18 001 -18 637 -28 817

Utbildningsnamnden kostnadsomslutning for 2014 uppgatr till 2 437,6 mkr och
321,5 mkr for externa intékter. Intdkterna avser framst, maxtaxa inom barnom-
sorg och fritidshem, foraldraravgifter for forskola och fritidshem, driftbidrag fran
stat, momsbidrag och barn- och elevpeng fran andra kommuner.

Externa kostnaderna avser framst kop av skolplatser (Botkyrkaelever i bl.a. fris-
kola och skola i annan kommun), personalkostnader, kapitaltjanstkostnaer och
driftskostnader for lokaler. Enskild storsta kostnadsposter i verksamheten &r per-
sonalkostnader som utgor ca 1 263 mkr och uppgar till 52 %. Kop av externa
skolplatser uppgar till ca 544 mkr, 23 %. Lokalhyror och lokalrelaterade kostna-
der exempelvis el, varme och uppgar till ca 380 mkr, 16 %. Ovriga 9 % utgdr bl.a.
kostnader for transporter, livsmedel, IT, forbrukningsinventarier mm.

Nettot av intékter och kostnader &r 2 116,1 mkr och ska jamforas med budgetra-
men 2 142,9 mkr som kommunfullmaktige beslutade om. Arets resultat uppgar
till 26,8 mkr och motsvarar 1,25 % av budgetramen.
Overskottet for 2014 avser
e Bestallare - Kop av verksamhet till foljd av lagre volymer inom forskolan,
fritidshem och grundsarskolan, 6kad stodbehdv inom gymnasiesarskolan
e Utfdrare — lagre elevantal och hégre personalkostander
e Gemensam verk. — Lagre personal- och omstéllningskostnader, kompe-
tensfond, samt lagre lokalkostnader dock 6kade IT kostnader

Tabell 2: Driftbudget och utfall i tkr

Verksamhet Utfall 2013 Avvikelse

2014 2014 nad 2014 2014

Namnd -470 -500 -677 -677
Gemensamma funktioner -121 359 -115 522 2531 -110 765 -108 234
Forskola -556 264 -602 215 107 338 -680 337 -572 999
Grundskola -958 468 -63 586 67 891 -976 974 -909 083
Fritidshem* -45 604 34 684 -93 661 -58 977
Forskoleklass* -887 117 914 -41 046 -40 132
Grundsarskola -63 396 -65 927 1169 -61 146 -59 977
Gymnasieskola -331 560 -331 666 103 401 -434 488 -331 087
Gymnasiesarskola -36 208 -30 782 3527 -38 464 -34 937

TOTALT -2067 725 -2 142919 321 455 -2 437 558 -2116 103 26 816

Budget Utfall intdkt | Utfall kost- = Utfall Netto
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* Verksamheter for 2013 har redovisats under grundskolan. For 2014 bestar ut-
fallet endast av bestallarens nettokostnader.

| tabell 2 redovisas budget och utfall av nettokostnader fordelat per verksamhet.
Avvikelsen motsvarar arets resultat och denna kommenteras I6pande i rapporten.

Ombudgetering av drift

Utbildningsndamnden har under 2014 inte anvant alla pengar som erhallits fran
Kompetensfonden. Ett 6verskott redovisas med +1,8 mkr. Dessa pengar foreslas
ombudgeteras till 2015.

Bild 1: Utbildningsnamndens resultat 26,8 mkr

|
Namnden som
bestallare 23,4
mkr

Utbildningsndmndens budget &r uppdelat i tre delar.

I.  Bestéllarbudget avser barn- och elevvolymer knutna till av ndmnden be-
slutade barn- och eleversattningar. Anslagsfinansierade verksamheter
finns ocksa samlad i bestallarens budget. Vidare redovisas inpendlarintak-
ter har som avser barn- och eleversattningar fran annan kommun. Harifran
betalas barn och eleverséttning till Botkyrka kommuns forskolor och sko-
lor men ocksa till andra kommunala och fristaende férskolor och skolor.

Il.  Gemensamma funktioner avser IT och systemkostnader utgor 25 % av
kostnaderna liksom personalkostnader. Transportkostander ar 20 % medan
ovriga 30 % avser bl.a. kommungemensamma kop for ekonomi och 16n,
kommunikation, kost och halsa samt konsultkostnader.

I1l.  Namnden som utfcrare far barn- och elevpeng utifran elevunderlaget pa
forskolor och skolor samt gymnasium. Ersattningen utbetalas fran be-
stéllarbudget.
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Namnden som bestéllare av pedagogisk verksamhet +23,4 mkr
Utbildningsndmnden har ansvaret for alla barn och elever som bor i kommunen
far en god omsorg och utbildning. Andra kommuner och fristaende huvudman
far ersattning av Botkyrka kommun enligt faststallda regler.

Tabell 3: Barn och elever som Botkyrka kommun betalar ersattning for
Utfall Budget Utfall Avvikelse‘ Resultat i mkr‘

2013 2014 2014 2014 |
Forskola inkl modersmal 22,1
Antal arsplatser, totalt botkyrkabor* 5539 5740 5534 -206
dérav i egna forskolor 5029 5200 4994 -206
darav i annan kommuns kommunala skolor 14 17 14 -3
darav i fristéende skolor 502 523 526 3
Fritidshem 4,6
Botkyrkaelever 4082 4254 4187 -67
dérav i egna skolor 3643 3786 3677 -109
darav i annan kommuns kommunala skolor 23 24 41 17
darav i fristaende skolor 417 444 469 25
Forskoleklass 0,9
Botkyrkaelever totalt 1158 1222 1181 -41
darav i egna skolor 1013 1082 1018 -64
darav i annan kommuns kommunala skolor 5 3 5 2
darav i fristéende skolor 140 137 158 21
Grundskola 1-9 inkl modersmal och nyan- -5,6
landa
Botkyrkaelever totalt 9579 9 886 9 882 -4
dérav i egna skolor 7 698 7816 7773 -43
darav i annan kommuns kommunala skolor 314 369 355 -14
darav i fristaende skolor 1567 1701 1754 53
Grundsarskola 2,2
Botkyrkaelever totalt 162 177 167 -10
darav i kommunens skolor 147 163 154 -9
darav i annan kommuns kommunala skolor 3 4 3 -1
darav i fristéende skolor 9 10 10 0
Gymnasieskola 3,6
Totalt Botkyrkaelever 3457 3418 3388 -30
darav i egna skolor ** 1424 1387 1356 -31
darav i annan kommuns kommunala skolor 1047 1050 1044 -6
darav i fristaende skolor 985 981 988 7
Gymnasiesarskola -4,4
Totalt Botkyrkaelever 105 100 100 0
darav i egna skolor 71 64 63 -1
darav i annan kommuns kommunala skolor 22 21 22 1
darav i fristéende skolor 15 15 15 0

* En plats i allmén forskola réknas som halv arsplats
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** De egna gymnasieskolorna i Botkyrka kommun far erséttning via ett anslag i
budgeten och hanteras darfor inte via ’bestallarbudget™.

Forskolans verksamheter 22,1 mkr

Kostnaden blev lagre an budget och beror framst pa lagre volymer inom forsko-
lans verksamheter och 6kade intdkter for inpendlande barn jamfort med budget.
De lagre volymerna har ocksa gett en lagre foraldraintakt men denna har anda
okat nagot med 76 kr i snitt per barn och ar.

Grundskola -5,6 mkr

Grundskolan totalt har ett underskott. Avvikelsen beror pa forskjutning av elever
fran Botkyrka kommuns egna grundskolor till fristaende grundskolor dér kostna-
den for de senare ar hogre till foljd av paslag for administration och lokalersatt-
ning. Dessutom har nyanlanda grundskoleelever blivit fler med en 6kad kostnad
pa ca 400 tkr samtidigt som ersattningen for asylsokande barn fran migrations-
verket &r ca 1 mkr lagre ersattning dn budgeterat. Under 2014 syns en fortsatt tyd-
lig forskjutning av att fler elever i grundskolan valjer att ga i en fristaende grund-
skola.

Forskoleklass (del av grundskola)+0,9 mkr
Forskoleklassen har ett mindre dverskott vilket beror pa farre elever an budgeterat
samtidigt som elever fran andra kommuner har 6kat i férhallande till budget.

Fritidshem (del av grundskola)+4,5 mkr

Antalet elever i fritidshem blev pa helaret lagre an budget. Foraldraintakt per elev
i denna verksamhet har 6kat med ca 300 kr per elev och ar trots det minskade
elevantalet i fritidshem. Trenden &r dock fortsatt 6kande i fristaende grundskolor
da antalet elever pa dessa fritidshem har 6kat i forhallande till antalet elever.

Grundsarskola (del av grundskola) +2,2 mkr

Kostnaden ar 2,2 mkr lagre an budget. Detta beror pa farre elever an budgeterat
under varterminen. Samtidigt har andelen elever med storre stédbehov blivit fler
vilket ocksa aterspeglas i 6kade kostnader till de externa skolorna.

Gymnasieskola +3,6 mkr

Det &r nagot fler av Botkyrkas elever jamfort med budget som valjer att ga i fri-
staende gymnasieskola. Utbildningsnamnden som bestallare paverkas endast nar
antalet elever forandras i fristaende- och i andra kommuners gymnasieskolor.
Detta till foljd av att Botkyrka kommun tillampar KSL (Kommunfdrbundet
Stockholms Léan) lansprislista. Botkyrka kommuns tre egna gymnasieskolor far ett
anslag i budget for 2014, som sedan ska réacka till de elever som viéljer att ga pa
gymnasieskolan.

Gymnasiesarskola -4,4 mkr
Antalet elever i sarskola har minskat jamfort med foregaende ar men ar oférandrat
i forhallande till budget 2014. Underskottet bestar framst pa ett okat stodbehov
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vilket ocksa aterspeglas i 6kade kostnader till de externa skolorna inom gymnasi-
esarskolans verksamhet. Aven resekostnader har okat.

Namnden som utférare av pedagogisk verksamhet -1,9 mkr

Forskolans verksamheter +10,4mkr

Forskolorna uppvisar totalt ett dverskott pa 10,4 mkr. Forskolorna har fler barn i
forskolan vilket bidrar till 6kade intakter samtidig som personalkostnaderna ar
lagre @n budget. Detta till folj att man inte lyckats rekrytera forskoleldrare i den
utstrdckning som man planerat.

Grundskolans verksamheter -9,9 mkr

L&gre elevantal och hdgre personalkostnader inom grundskolan bidrar delvis till
det stora underskottet pa skolorna som drivs i egen regi av Botkyrka kommun.
Underskottet uppgick till -9,9 mkr. Vidare beror underskottet att skolorna har pla-
nerat for fler nyanlanda elever. Dessa elever har varit inskrivna hos mottagnings-
enheten en langre period dn grundskolorna raknat med, vilket paverkade ekono-
min negativt och elevintékterna tackte inte kostnaderna for pedagogisk personal.
Underskottet paverkades ocksa negativt da skolorna valt inkop av dyrare datorer
vilket inneburit en 6kad kostnad.

Gymnasieskola och gymnasiesarskola -2,4 mkr

Underskottet pa gymnasieskolorna uppgar till totalt 3,5 mkr och avser framst
okade personalkostnader och IT kostnader till fljd av fler nyanlanda elever pa
sprakintroduktionsprogrammet pa St. Botvids gymnasium. Vidare 6kade produkt-
ionskostnader for café- och restaurangverksamhetet pa Tumba gymnasium samti-
digt som forséljningsintakterna minskade. IKT kostnader och kostnader for att
anpassa larmsystemet pa Tumba gymnasium skyttbrink 6kade ocksa och bidrog
till underskottet. Tullinge gymnasium redovisade en ekonomi i balans.

Tumba gymnasium -1,1 mkr
Tullinge gymnasium +0,6 mkr
St. Botvids gymnasium  -3,0 mkr

St. Botvids sérgymnasium -0,8 mkr
Gymnasiechef gem. +1,9 mkr

Pa gymnasiesarskolan ar underskottet -0,8 mkr och beror framst pa okade kostna-
der for assistenter da skolan har fler elever med ett stort stodbehov. St.Botvids
gymnasium har for 10 elever LSS beslut for att anordna gymnasiesarskolefritids
vilket ocksa bidrar till 6kad kostnad.
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Tabell 4: barn och elever i Botkyrka kommuns egna férskolor och skolor

Volymer inkl. Inpendlare* Budget 2014 Utfall 2014 Avvikelse 2014
Forskola

i kommunen 5031 5061 30
darav fran annan kommun 26 67 41
Fritidshem

i kommunen 3704 3756 52
darav fran annan kommun 73 79 6
Forskoleklass

Elever i kommunen 1010 1042 32
darav frdn annan kommun 13 24 11
Grundskola 1-9

Elever i kommunen 8 021 7989 -32
darav fran annan kommun 214 216 2
Grundsarskola

Elever i kommunens skolor 151 159 7
darav frdn annan kommun 7 5 -2
Gymnasieskola

Elever i kommunens skolor 2 257 2289 32
darav frdn annan kommun 870 933 63
Gymnasiesarskola

Elever i kommunens skolor 74 71 -3
darav fran annan kommun 10 8 -2

* Forskolor och grundskolor lagger sina egna volymbudgetar vilket avviker fran bestallarensbudget.

Froskolor och grundskolor har en nollbudget dvs. intékterna &r lika stora som kostnaderna.

Gemensamma funktioner +5,3 mkr

Overskott for gemensamma funktioner beror till stor del av att budgeterade kost-
nader for omstallningsarbetet inte har behdvts anvandas helt. Denna kostnad &r
dock mycket svar att prognostisera. De totala kostnaderna for lokaler ar nagot
lagre an budget och beror till stor del pa lagre fjarrvarmekostnader och minskade
underhallskostnader for skadegorelser pa fastigheterna. Lokalhyrorna har ékat.

Aven personalkostnaderna for de gemensamma funktionerna ar lagre an budget
till foljd av personalomséttning och att tjansterna inte tillsatts i samma takt.
Driftskostnaderna for konsultkostnader ar nagot hogre &an budgeterat. Kompetens-
fonden motsvarande 1,8 mkr har ej hunnit anvandas och kommer att begéras om-

budgeterade till 2015.

Personalkostnader
Omstallningsarbete
Kompetensfond
Lokaler

Kost och hélsa
Kommunikation
Namnd

IT och system

+3,4 mkr
+3,2 mkr
+1,8 mkr
+0,8 mkr
+0,4 mkr
+0,2 mkr
-0,2 mkr
-4,3 mkr
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2. Resultat i forhallande till flerarsplanens malomraden
Har redovisas hur utbildningsnamndenen bidragit till maluppfyllelse inom
flerarsplanens malomraden och vad méatbara mal och indikatorer visar. Manga
insatser I0per vidare fran tidigare ar, och nagra ska féljas upp och dras lardomar
av under aret.

Utbildningsforvaltningen har sedan mitten pa augusti 2014 en ny organisation.
Delar av forvaltningens arbete har under aret paverkats som foljd av den tid och
energi som omorganisationen har tagit. Det har darfor inneburit att en del aktivite-
ter som har varit kopplade till namndens ataganden annu inte startats eller drivits
med den kraft som varit avsedd.

Malomrade - Medborgarnas Botkyrka
Mal 1. Botkyrkaborna ar mer delaktiga i samhallsutvecklingen (kf)

Mal 2. Botkyrkaborna har mer jamstallda och jamlika forutsattningar och mojlig-
heter (kf)

Mal 3. Botkyrkaborna ar friskare och mar battre (kf)

Namndmal
Pa varje enhet finns mojligheten for barn och elever oavsett kon att ha inflytande
6ver undervisningen

Pa alla skolor finns forum for formellt elevinflytande
Botkyrkas forskolor, fritidshem och skolor har ett inkluderande arbetssatt

Skolor och férskolor i Botkyrka stimulerar alla barn/elever oavsett kon till en
béattre halsa

Matbart namndmal

Méatbart mal
Antal skolor som har ett eller flera forum for formellt inflytande Samtliga Samtliga

Forskolor och skolor serverar ekologisk kost till minst 28 procent 30 31,6
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Indikatorer

INDIKATORER Utfall Flickor Pojkar Utfall Flickor Pojkar Utfall Flickor Pojkar

2012 AN 2014

Inflytande
| Reellt', grundskola 82 82 79 80 75 78 1

Reellt, gymnasieskola 42 44 47 41 40 38 1
| Formellt*, grundskola 74 76 74 76 76 74 -

3 - "

Formellt®, gymnasieskola 50 47 50 47 43 42 Ny’;tollnfex
| Inkluderande arbetssatt

Andel elever i kommun-

gvergripande grupper % 0.8 15 85 0,7 15 85 0,6 17 83 t

Andel barn/elever med

externa placeringar 0.5 14 86 0,6 26 74 0,6 22 78 -

Andelen elever som lamnar

arskurs 9 med behtrighet till 75 81 75 81 83 78 79 83 76 1

gymnasiet %

Andelen elever med betyg i

alla amnen i &rskurs 9 % 67 72 64 66 66 66 65 71 60 !

Ungdomsenkaéten

Elever i arskurs 9 som roker Enkéiten genomfors inte

dagligen % 13 14 12

Elever i arskurs 2 pa

gym_nasiet som roker 22 27 16 23 23 22 -

dagligen %

Index for psykosomatisk ) o

halsa® érs?(grs 9 60 54 66 Enkaten genomfors inte

Index foér psykosomatisk

hlsa, arskurs 2 pa 59 50 66 55 48 62 1

gymnasiet

! Index for reellt elevinflytande i grundskolan baseras pé tre fragor fran elevenkaten: 1) Jag vet vad jag
behover kunna for att nd malen i de olika amnena 2) Jag ar nojd med det inflytande som jag har 6ver mitt
skolarbete 3) Min lérare och jag pratar ofta om vad jag har lart mig och hur jag kan lara mig mer.

2 Med formellt inflytande i grundskolan avses enligt elevenkéten radsverksamhet eller andra valda forum.

¥ Index for formellt inflytande i gymnasieskolan utgérs frén 2014 av andelen positiva svar pa fragan: Mina
synpunkter tas tillvara pa ett bra satt pa min skola. (Nytt index, darfor ej jamforbart med tidigare ar.)

* Index for psykosomatisk halsa berdknas pé fem fragor. 1.) Hur ofta har du haft huvudvark detta l4sar? 2.)
Hur ofta har du dalig aptit? 3.) Hur ofta har du under detta l4sar haft "nervis mage™ (t ex magknip,
magkramper, orolig mage, illamaende, gaser, forstoppning eller diarré)? 4.) Hur ofta har du under detta lasar
haft svart att somna? 5.) Hur ofta har det hant under detta lasar att du sovit oroligt och vaknat under natten?
Index varierar mellan 0-100 dar 0 &r lagsta vardet och 100 motsvarar hdgsta tdnkbara varde.
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INDIKATORER Utfall Flickor Pojkar Utfall Flickor Pojkar Utfall Flickor Pojkar Status

2012 2013 2014

Halsoenkaten

Andel elever i &rskurs 4 som
upplever sig ma mycket bra B B . 89 88 90 88 88 89
eller bra

Andel elever i &rskurs 7 som

upplever sig ma mycket bra B B . 90 87 94 87 80 94 1
eller bra

Andel elever i &rskurs 4 som

ar ngjd eller mycket ngjd _ i } 98 97 08 97 97 97
med sig sjalv

Andel elever i arskurs 7 som

ar nojd eller mycket n6jd 95 92 97 94 89 99 93 88 98 -
med sig sjalv

Atagande
Forskolan ska organisera verksamheten sa att alla barn oavsett kon far mojlighet
att gora egna val i sitt utforskande, undersdékande larande

Utbildningsférvaltningen ska se till att barn och elever ges kontinuerlig méjlighet
att utvardera undervisningen och att resultatet tillvaratas i utvecklingen av larpro-
cessen

Utbildningsférvaltningen centralt ska skaffa en god dverblick samt darefter sam-
ordna och effektivisera kommunens digitala system sa att de méter enheternas
och brukarnas behov och ger forutsattningar for en val fungerande kommunikat-
ion

Utbildningsforvaltningen ska arbeta for att vardnadshavare kanner sig véal bemétta
och att det i varje kontakt finns en vilja att tillvarata vardnadshavarens engage-
mang for att forbattra verksamheten

Utbildningsforvaltningens arbete ska praglas av god service, bra bemétande och
hog tillganglighet i alla kontakter

Utbildningsférvaltningen centralt och de skolenheter som deltar i forsknings- och
utvecklingsprogrammet IFOUS ska bidrar till erfarenhetsutbyte och kunskaps-
spridning i utvecklandet av inkluderande larmiljoer

Utbildningsférvaltningen centralt ska bidra med kunskaper och stod i arbetet med
att inkludera alla barn/elever

Utbildningsforvaltningen centralt ska i dialog med grundskolans rektorer se till att
resurserna fordelas sa att barn i behov av sarskilt stod far det stod de behover
aven under vistelsen pa fritidshem
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Utbildningsférvaltningen ska bland annat genom elevhélsoarbetet bidra till varje
barns/elevs psykiska valbefinnande

Varje skola ska sékra sina rutiner for franvarorapportering i V-klass

Utbildningsforvaltningen ska i sitt arbete verka for att rokningen minskar bland
skolungdom

Utbildningsférvaltningen ska folja upp att varje enhet har en aktuell plan mot dis-
kriminering och krankande behandling for var och en av sina ingaende verksam-
heter, och att planen halls levande genom aterkommande kartlaggning och upp-
foljning

Uppf6ljning och analys

Enligt skolans laroplaner ska utbildningen formedla och férankra respekt for
grundlédggande demokratiska varderingar och de ménskliga rattigheterna. Det
handlar bland annat om elevernas involvering i larprocessen och om att anvénda
grundlaggande demokratiska arbetsprocesser. | elevenkéterna finns flera pastaen-
den som relaterar till inflytande. Elevernas uppfattning av sitt inflytande bildar
sedan tva olika index for elevinflytande (reellt-inflytande i/pa undervisningen,
formellt-demokratiska arbetsprocesser). | tabellen pa foregaende sida redovisas
resultaten for aren 2012-2014. Efter nagra ars uppgang i index for reellt elevinfly-
tande — da skolorna intensifierade arbetet med fragorna — har vardet istallet borjat
sjunka. Den nedatgaende tendensen bor féljas upp.

| elevenkaten uppger 84 procent av eleverna i arskurs 5 att de far utvéardera
undervisningen tillsammans med larare. Endast 54 procent av eleverna i arskurs 8
svarade detsamma. Elevenkaten for gymnasiet har en annan frageformulering vad
galler inflytande. Pa fragan: Jag far vara med och paverka innehallet i undervis-
ningen anger 40 procent ett positivt svar, att jamfora med 39 procent for Stock-
holms lan. Forskolorna arbetar ocksa med egna barnenkater dar barnen far beréatta
hur de upplever forskolans verksamhet.

Foraldraenkater genomfors vartannat ar, nasta gang varen 2015.

Under hosten har fyra forsteldrare for fritidshem rekryterats. Ett observationsverk-
tyg har tagits fram som kartlagger alla elevers stod under fritidstiden. Alla enheter
far aterkoppling efter observationen och vissa fritidshem prioriteras for kollegialt
stdd och for inkluderande arbetssatt.

Botkyrkas koordinator i IFOUS-programmet kring inkluderande arbetsséatt har
under hdsten arbetslett de specialpedagoger inom verksamhetsstéd som arbetar
stodjande och radgivande mot samtliga grundskolor i kommunen. Handledning
till skolorna sker utifran ett inkluderande perspektiv dar diskussioner lyfts fran det
personliga och individuella till att handla om struktur, innehall och pedagogiska
utmaningar. De rektorer som deltar i IFOUS-programmet har under hésten med-
verkat i en arbetsgrupp kring inkluderande larmiljoer samt presenterat sitt arbete
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for 6vriga skolledare vid en rektorskonferens. De skolenheter som deltar i IFOUS
kommer under varen 2015 att presentera det utvecklingsarbete som sker pa hem-
skolan for kommunens skolledare.

Specialpedagoger och kuratorer har bjudits in till professionsnétverk som bland
annat syftar till att sprida kunskap, erfarenheter och goda exempel kring inklude-
ring och inkluderande larmiljoer. For att sprida olika forskningsresultat och re-
flektioner kring aktuella teman har ett digitalt diskussionsforum skapats. Manga
av medlemmarna arbetar som pedagoger i kommunen.

For att oka tillgangligheten till e-tjanster for barns/elevers vardnadshavare har
utbildningsforvaltningen infort en teknik som &r anpassad till mobila enheter som
telefoner och surfplattor (s.k. responsiv webbdesign). Utbildningsférvaltningen
ingar i det kommundovergripande projektet som syftar till att géra e-inloggningen
for Botkyrkas medborgare enklare och sékrare.

Under 2014 har flera parallella arbeten och insatser fokuserat pa skolans elevhél-
souppdrag. Botkyrka har under 2014 deltagit i Skolverkets elevhélsosatsning med
kompetesutveckling for elevhélsoteam. Elevhalsan ar en av grunderna for
barns/elevs psykiska valbefinnande. Behov finns att dra slutsatser av dessa ge-
nomfdrda uppdrag for att identifiera utvecklingsomraden. Ett utvecklingsomrade
ar att beskriva kvalitetskriterier for framgangsrik elevhalsa.

Slutsatser for framtiden

Att utifran en gemensam definition av begreppet inkluderande arbetssatt arbeta
for att alla elever ska uppleva att de finns i sdidana sammanhang ar ett av forvalt-
ningens viktigaste langsiktiga utvecklingsomraden.

Att farre elever de senaste aren an tidigare upplever att de har ett reellt inflytande
éver undervisningen och sitt larande, och da sarskilt de dldre eleverna, ar en vik-
tig signal till bade forvaltning och skolor.
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Sammanfattande analys. Malomrade Medborgarnas Botkyrka
Utbildningsnamnden har 12 ataganden under malomradet. Att ett atagande &r del-
vis genomfort ska lasas som att insatser pagar.

Antal taganden Genomfort Delvis genom- | Ej genomfdrts
som under aret; forts

12 1 11
Antal matbara mal | Uppnétts Ej uppnatts. Ej uppnatts. Ej matt
som under aret; Gar at ratt hall | Gar inte at ratt

hall

2 2
Antal indikatorer | Gar atratt hall | Gar inte at ratt | Oforandrad Ej matt
som under aret; hall

16 1 6 6 3
N&mndens egen God Godtagbar Ej godtagbar Jamfdrt med

vardering av sitt
bidrag till malupp-
fyllelsen

foregdende ar
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Malomrade - Framtidens jobb

Namndmal
Utbildningsforvaltningen bidrar till att det finns kompetenta kvinnor och méan pa
morgondagens arbetsmarknad

Atagande

Utbildningsforvaltningen ska bredda yrkesintroduktionsprogrammen (”Speed-
shop” med flera) for att battre fanga upp de elever som inte gar ett nationellt pro-
gram

Gymnasieskolan ska utveckla sitt samarbete med néringslivets intressenter for att
Oka mojligheten till arbetstillfallen

Utbildningsférvaltningen ska i samarbete med Avux/”Jobbpaket” mojliggora for
fler unga kvinnor och mén att komma i arbete

Utbildningsforvaltningen ska undersoka mojligheten att i samverkan med folk-
hdgskolor ge fler unga chansen att fullfélja sina gymnasiestudier

Uppf6ljning och analys

Malomradet raknas inte till utbildningsnamndens huvudsakliga verksamhet, men
kvalitén pa utbildningen &r av stor betydelse for medborgarnas mojlighet till egen
forsorjning.

Under hosten har yrkesintroduktionsprogrammet i Botkyrka uttkats. Sedan tidi-
gare finns Speed shop pa Tumba gymnasium med inriktning fordon och transport.
Sedan hoésten erbjuder S:T Botvids gymnasium yrkesintroduktion med inriktning
handel.

Gymnasieskolan har fatt bidrag fran Skolverket for att kvalitetsutveckla det ar-
betsplatsforlagda larandet (APL) dér lokala programrad har startats upp till vilka
branscher och foretag ingar.

Elever i Botkyrka som har synnerliga skél kan beviljas studier vid en folkhdgs-
kola. Pa folkhdgskolor studerar elever fran 18 ars alder bade grund- och gymnasi-
ekurser. Det forekommer dock att elever som ar under 18 ar tas emot till folkhdg-
skolor, vilket fyra elever i Botkyrka gor.

Slutsatser for framtiden

Det naststorsta gymnasieprogrammet i samverkansomradet (Stockholms lan) ar
introduktionsprogrammen. Botkyrka kommun behover utveckla introduktions-
programmens form och innehall for att hoja kvaliteten och mota elevernas behov.
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Studie- och yrkesvagledning ska inte begréansas till de senare skolaren eftersom
vagledning &r en process som tar tid. Studie- och yrkesvagledaren utgor ett viktigt
stod for att eleverna ska kunna gora vél underbyggda val, men ocksa for att und-
vika programbyten och avhopp. Overlamning mellan skolor behéver utvecklas
och vagledarens roll stéarkas.

Sammanfattande analys. Malomrade Framtidens jobb
Utbildningsnamnden har fyra ataganden under malomradet. Att ett tagande ar
delvis genomfort ska lasas som att insatser pagar.

Antal dtaganden Genomforts Delvis genom- | Ej genomforts
som under aret; forts

4 2 1 1
N&mndens egen God Godtagbar Ej godtagbar Jamfdrt med
vardering av sitt foregdende ar
bidrag till malupp-
fyllelsen
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Malomrade - Valfard med kvalitet for alla

Mal 6. Kunskapsresultaten forbattras och skillnader beroende pa kén och social
bakgrund minskar (kf)

Namndmal

Undervisningen i forskolor och skolor utvecklas for att ge alla elever, oavsett kon,
goda forutsattningar for larande, samt for att ge alla skolelever mojlighet att for-
béattra sina kunskapsresultat

Forskolorna organiserar verksamheten sa att alla barn oavsett kon moter laropla-
nens prioriterade amnen (sprak, matematik, naturvetenskap och teknik), i enlighet
med kommunens program for larmiljoer

Fritidshemmen organiserar verksamheten sa att alla barn oavsett kon ges mojlig-
heter till sprakutveckling och aktiviteter som stodjer och kompletterar det larande
som sker i skolan

Barn och elever upplever trygghet och studiero

Alla barn och elever i Botkyrka har goda méjligheter till sprakutveckling

Alla chefer har tillracklig kunskap i analys och utvérdering for att kunna leda ut-
vecklingen av undervisningen

Métbart namndmal
Matbart mal for kommunala skolor (%) Utfall Utfall Utfall Mal Utfall

2011 2012 2013 2014 2014

Andelen elever i & 9 som &r behoriga till gymnasieskolan

ska oka 82 78 81 83 79

Andel av kommunens skolor som har battre resultat &n
modellberaknat varde for "andel elever som uppnatt malen”* 67 75 67 77 50
i Skolverkets analysverktyg SALSA (arskurs 9)

Antal skolor som erbjuder laxhjalp/studiestod inom eller i
anslutning till skoldagen Samtliga 23 av 24
Ingen métning har gjorts

* Andel av avgangseleverna som uppnatt malen, betyget godkand/E eller hogre, i samtliga &amnen

Indikatorer

Indikator (%) Grund- Gymnasiet Grund- Gymnasiet Grund- Gymnasiet Status

skola 2012 2012 skola 2013 2013 skola 2014 2014

Antalet anstéllda inom
elevhalsan (exkl. SYV) 65,4 11,8 81,2 16,1 94,7 19,7 1

Indikator

Flickor Pojkar Flickor Pojkar

Trygghetsindex enligt

grundskolans elevenkét 88 89 87 89 88 89 -
Trygghetsindex enligt t
gymnasieskolans elevenkét 78 78 78 80 80 82

Indikator (%) Utfall Utfall Utfall Utfall Status
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2011 2012 2013 2014
Andel elever i grundskolan som &r berattigade till modersmalsundervis- 57 57 60
ning
Andel elever som deltar i modersmaélsundervisning, av dem som &r 75 71 68
berattigade till det
Andel larare som undervisar i SVA och ar behériga i &mnet, grundskola* 56 55 67 71

Andel larare som undervisar i SVA och &r behdriga i amnet,
gymnasieskola* 56 29 71 88

* Enligt kompetenskartldggning HT-2014

Grundskolan arskurs 6 flickor pojkar totalt Status

Meritvarde 2014 191 180 185 o
Meritvarde 2013 194 180 186

Meritvarde 2014* 216 186 200 1
Meritvarde 2013 205 188 197

Meritvarde 2012 209 182 195

Meritvarde 2011 210 192 201

Meritvarde 2014 - - 14,0 -
Meritvarde 2013 14,2 13,0 13,6

Meritvarde 2012 13,9 12,9 13,4

Meritvarde 2011 14,6 13,7 14,1

Killa: Betyg &k 6, Extens/IST-Analys — egna system. Betyg ak 9 och gymnasiet, Skolverket
*Avser 16 amnen. Statistik fran Skolverket/SIRIS.

Atagande
Varje forskolechef och rektor ska kontinuerligt utvardera undervisningen och re-
sultatet av utvarderingen ska omsattas i utveckling av larprocessen

Utbildningsférvaltningen centralt ska undersoka mojligheten att ta fram en Bot-
kyrka-modell for att folja progressionen i barns och elevers larande fran férskola
till gymnasium

Utbildningsforvaltningen ska verka for att barn och ungdomar far en likvérdig
beddémning och betygssattning mellan och inom skolorna

Utbildningsforvaltningen ska undersoka mojligheten att erbjuda studiehandled-
ning i matematik och naturvetenskap pa de tre stora modersmalen i ett antal sko-
lor

Utbildningsforvaltningen centralt ska fortsatta med sarskilda kvalitetsdialoger pa
skolor med sarskoleklasser och med sérskilda undervisningsgrupper, med fokus
pa larandet och elevernas kunskapsutveckling

Utbildningsforvaltningen ska utveckla, samordna och sprida goda exempel inom
fritidshemmen som ett stéd i att hdja kvaliteten
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Utbildningsférvaltningen centralt ska folja och utvérdera tidigare beslut och sats-
ningar i digitaliseringen av undervisningen (En-till-en, digital strategi for forsko-
lan och F-6)

Varje enhet ska uppratta en IKT-strategi for undervisningen

Utbildningen ska verka for det livslanga larandet och inom ramen for detta sar-
skilt bevaka 6vergangar inom och mellan skolor och skolformer

Forskolechef ska folja upp det av ndmnden beslutade programmet for larmiljoer

Utbildningsforvaltningen centralt ska bidra med stdd, kompetensutveckling och
erfarenhetsutbyte for forskolechefer och pedagoger

Utbildningsférvaltningen ska bidra med stdd, kompetensutveckling och erfaren-
hetsutbyte for fritidshemmens personal

Forskolecheferna ska folja upp barns och foréaldrars upplevelse av trygghet i for-
skolan

Utbildningsférvaltningen ska implementera och Botkyrkas policydokument for
sprak och omsétta det i praktik

Utbildningsforvaltningen ska fortsétta arbetet for att 6ka pedagogernas kompetens
och medvetenhet om sprakutvecklande arbetssatt i alla skolformer

De nyutndmnda forstelérarna ska ha mojlighet att genom kollegialt larande ge
idéer till sprakutvecklande arbete

Utbildningsforvaltningen centralt ska erbjuda stéd och utbildning i analys och
utvardering

Uppféljning och analys

Malomradet &r utbildningsnamndens huvuduppdrag, vilket avspeglas i méngden
ataganden och nyckeltal/indikatorer som ligger i Ettarsplan 2014. Hela skolva-
sendet inklusive forskola, grund- och gymnasiesarskola har haft fokus pa att for-
battra undervisningen sa att fler barn och elever nar kunskapsmalen. Grunden for
detta har varit ett systematiskt kvalitetsarbete, dar man utifran analyser av resulta-
ten identifierat de viktigaste utvecklingsomradena. Som ett led i detta har forvalt-
ningsledningen, med enheternas sammanfattningar av sitt systematiska kvalitets-
arbete och resultat- och indikatorpaletten som underlag, under varen genomfort
kvalitetsdialoger med samtliga forskole- och skolledningar inom férvaltningen. |
forvaltningens kvalitetsredovisning sammanstalls och analyseras det arbete som
bedrivits under aret och utfallet av kvalitetsdialogerna. Under aret har revisionsfo-
retaget PwC, pa uppdrag av kommunens revisorer, genomfort en revision av for-
valtningens systematiska kvalitetsarbete. Den sammantagna bedémningen av
granskningen ar att utbildningsnamnden har ett sékerstallt och andamalsenligt
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systematiskt kvalitetsarbete pa bade huvudmanna- och enhetsniva. Ett par ut-
vecklingsomraden som PwC pekar pa &r att arbetsplanerna inte foljer en gemen-
sam form samt en skarpare resultatuppfoljning fran forvaltningen gentemot en-
heterna.

Botkyrka har tillsatt 99 forstelarare samt tre lektorer. Ett meriteringsrad har hante-
rat likvardigheten och meriteringen av de sdkande lararna. Lektorerna har utfor-
mat traffar med forsteldrarna dar alla deltagare har arbetat med erfarenhetsutbyte
olika typer av texter, relevant forskning och pagaende viktiga utvecklingsprojekt,
som alla &r tankta att resultera i mer medvetna sprakutvecklande val vid plane-
ring, genomforande och uppféljning av undervisning.

Det policydokument for sprak som arbetades fram under 2013 behdver revideras,
da det &r alldeles for omfattande och vissa delar blivit inaktuella. Detta gjordes
inte under 2014 och séaledes inte heller nagon implementering av dokumentet.
Daremot har det under aret pagatt en rad olika utvecklingsarbeten bade inom
sprakutvecklande arbetssatt och las- och skrivutveckling. Exempel inom sprakut-
vecklande arbetssétt ar pedagogiska planeringar, Spraknyckeln, estetiska larpro-
cesser, problemldsning och satsning pa 6kad kompetens i svenska som andra
sprak. Exempel inom las- och skrivutveckling &r arbete kring lasstrategier, genre-
pedagogik, Bornholmsmodellen, intensivlasning och lasforstaelsegrupper. Sprak-
utvecklarnas studiecirklar har bidragit till 6kad kompetens hos pedagogerna. Stor
betydelse for lasandet har dven cirkulationsbibliotek haft som under flera ar har
byggt upp 6ver 100 titlar i klassuppséattning. Inom projektet Skapande skola har
manga av projekten bidragit till sprakutveckling, exempelvis ”pojkars lasning”.
Fran hoststarten har dock de aktiviteter som erbjudits genom sprakutvecklarna
upphort eftersom bada tjansterna dragits in.

Nagra av kommunens grundskolor medn samtliga gymnasieskolor har deltagit i
Skolverkets satsning Matematiklyftet. Matematiklyftets struktur och innehall &r
matematikdidaktiskt, strukturerat och cykliskt. En kartlaggning av nyanlénda ele-
vers matematikundervisning har gjorts i kommunens férberedelsegrupper som har
elever som vistats i Sverige i mindre &n tva ar. Kartlaggningen visade att de larare
som ingatt i Matematiklyftet hade en undervisning som fokuserade starkt pa den
sprakliga betydelsen i &mnet.

I index for trygghet ingar fragorna ”I min skola blir jag respekterad for den jag ar
av de vuxna” och "Det finns alltid nagon vuxen som jag kan prata med om jag far
problem med nagot. Index for trygghet ar hogt, och har varit ganska konstant dver
tid, ndgot som &ven galler pa skolnivan. Lagsta skolindex &r 79, hogsta ar 99. For-
skolechefer foljer upp barns och foréldrars upplevelser av trygghet i forskolan.
Foraldrasamtal, barnintervjuer och barnenkater utgér underlag for arbetet med
fragorna vid varje forskola. Husmodellen (ett verktyg fran Do) kommer att im-
plementeras i borjan pa 2015 for de som kéanner att de behdver ytterligare ett
verktyg for att arbeta med detta.
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Varje forskolechef har insikt i att arbetet med de pedagogiska larmiljéerna ar en
viktig del av uppdraget. Under aret har en gemensam mall for uppféljning av de
pedagogiska larmiljéerna arbetats fram och kommer att anvandas av varje forsko-
lechef.

Slutsatser for framtiden

De aggregerade skolresultaten pA kommunnivan varierar ganska lite dver tid. Lik-
som tidigare ar forekommer stora skillnader mellan resultaten i olika skolor. |
kommunen férekommer skolor med betygsresultat langt 6ver riksgenomsnittet,
men aven skolor med resultat langt under. Betygsresultaten kan ocksa visa stora
variationer mellan aren inom skolorna, och ibland mellan klasser i samma skola.
Skillnaderna kan ofta forklaras med olika bakomliggande, frdmst socioekono-
miska faktorer. Att skillnaderna finns och i huvudsak bestar visar att skolan inte
lyckas tillrackligt val med att kompensera for elevernas olika bakgrund. Det finns
dock skolor som de senaste aren har brutit det monster som beskrivs ovan. Ett
analysarbete for att hitta framgangsfaktorerna bakom detta har paborjats.

Utdver detta finns fragetecken for likvardigheten i bedémning och betygsséttning,
bland annat utifran hur olika betyg satts i forhallande till resultaten pa nationella
prov i vara skolor. Vi behover finna olika former for ett kollegialt utbyte bade
inom och mellan skolor for att 6ka mojligheterna till en likvérdig och réttssaker
bedémning.

Sammanfattande analys. Malomrade Valfard med kvalitet for alla
Utbildningsnamnden har 17 ataganden under malomradet. Att ett atagande &r del-
vis genomfort ska lasas som att insatser pagar.

Antal dtaganden Genomforts Delvis genom- | Ej genomforts
som under aret; forts

17 3 7 7
Antal matbara mal | Uppnatts Ej uppnatts. Ej uppnatts. Ej matt
som under aret; Gar atratt hall | Gar inte at ratt

hall

3 1 2
Antal indikatorer | Gar atratt hall | Gar inte at ratt | Oforandrad Ej matt
som under aret; hall

10 6 1 2 1
N&mndens egen God Godtagbar Ej godtagbar Jamfdrt med
vardering av sitt foregaende ar
bidrag till malupp-
fyllelsen
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Méalomrade - Gron stad i rorelse

Mal 9 | Botkyrka byggs fler attraktiva bostader for 6kad variation och mer levande
stadsmiljoer (kf)

Namndmal
Forvaltningen medverkar till att nyproduktion och renovering av lokaler foljer
givna ekonomiska ramar, tidplan och i forvag bestdmda kriterier

Matbart namndmal

Métbart mal Mal Utfall
2014 2014

Uppstallning av ekonomiska ramar 68 mkr* Ej uppnétts

Tidplan 0 manaders forse- Uppnatts
ning

Antal kvadratmeter per barn 10 kvm per barn Uppnatts

Atagande

Utbildningsférvaltningen centralt ska vid bestélining av nyproduktion/renovering
av verksamhetslokaler bevaka att det byggs energi- och miljéanpassat

Utbildningsférvaltningen centralt ska revidera listor éver aktuell prioritering av
lokalernas renoveringsbehov

Utbildningsforvaltningen ska i samverkan med stadsbyggnadsférvaltningen med-
verka till att det sa kallade planerade underhallet riktas till den verksamhet som ar
I storst behov av upprustning

Utbildningsforvaltningen ska i samverkan med fastighetsenheten och miljéenhet-
en ta fram riktlinjer for nybyggnation och renoveringar av nya och gamla férsko-
lor/skolor, for inkop av inventarier och material, och for stadning av lokalerna
med hansyn till kemikalier

Uppféljning och analys

Efter det att utbildningsforvaltningen har bestéllt ett byggprojekt utses en styr-
gruppsledare som sammankallar en styrgrupp. Vid styrgruppsmétena redovisar
samhallsbyggnadsforvaltningens byggprojektledare regelbundet hur tidplan och
ekonomiska ramar halls. Utbildningsforvaltningen har under 2014 utarbetat ett
dokument dér rollfordelningen tydligt framgar. Dokumentet, som utgar fran Bot-
kyrka kommuns projektmodell, foljs dven av samhallsbyggnadsforvaltningen.

Utbildningsférvaltningen arbetar ndarmare styrgrupp och arkitekter i aktuella
byggprojekt vilket gor att uppfoljningar blir mer regelbundna och detaljerade.
Riktlinjer och checklistor for ny-, om- och tillbyggnad av forskolor/skolor uppda-
teras kontinuerligt av utbildningsforvaltningen och dessa skickas med i bestall-
ningar av byggprojekt.
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Ett av de tre matbara malen kommer inte att uppnas. Uppstallning av ekonomiska
ramar avseende forskolorna Vreta (38 milj. kr) och Violen (30 milj. kr) var satta
till sammanlagt 68 miljoner kr. P& grund av dyrare projektering kommer kostna-
den for Vreta forskola att uppga till 39 miljoner kr. Vad géller forskolan Violen
finns det ett kontrakt pa 30 miljoner kr, men om en tvist forloras till kommunens
nackdel kan kostnaden 6ka med upp till fem miljoner kr.

Sammanfattande analys. Malomrade Gron stad i rorelse
Utbildningsnamnden har fyra ataganden under malomradet. Att ett atagande ar
delvis genomfort ska lasas som att insatser pagar.

Antal dtaganden Genomforts Delvis genom- | Ej genomforts
som under aret; forts

4 4
Antal matbara mal | Uppnétts Ej uppnatts. Ej uppnatts. Ej matt
som under aret; Gar at ratt hall | Gar inte at ratt

hall

3 2 1
N&mndens egen God Godtagbar Ej godtagbar Jamfért med
vardering av sitt foregaende ar
bidrag till malupp-
fyllelsen

s T

Malomrade - Kultur och kreativitet ger kraft
Mal 10 Kommunen stimulerar kreativitet och entreprendrskap (kf)
Mal 11. Fler Botkyrkabor har méjlighet att uppleva och skapa kultur (kf)

Atagande
Forskolor och skolor ska genom entreprendriellt arbete bidra till att utveckla
barns/elevers nyfikenhet, kreativitet och initiativformaga

Utbildningsforvaltningen ska fortsatta arbetet for att fler av enheterna anvander
den kulturella allemansrétten

Utbildningsférvaltningen centralt ska ge fortsatt stod till skolor som deltar i den
statliga satsningen Skapande skola, och uppmuntra fler skolor att delta

Uppf6ljning och analys

Forskolans verksamhet bygger pa tankar om det kompetenta barnet. Kunskapssy-
nen visar hur pedagogen ska forhalla sig nyfiken och medforskande kring barns
tankar och teorier. Tillsammans bidrar dessa tva viktiga komponenter till att ut-
veckla just nyfikenhet, kreativitet och initiativformaga hos barnen i forskolan.
Genom att tydligg6ra uppdraget att organisera for forskola, ge kompetensutveckl-
ing till pedagoger kring férhallningssétt och uppdrag finns goda férutsattningar
for 6kad likvardighet.
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Botkyrka ligger i topp i Sverige nar det galler bidrag fran Statens kulturrad till det
sa kallade Skapande skola-projektet. Det innebar att grundskoleeleverna i kom-
munen far unika mojligheter att bade uppleva och skapa kultur genom Botkyrkas
kulturella allemansrétt. Utbildningsforvaltningen samordnar ansékningar och for-
delar de statliga medlen till enheterna och till det gemensamma utbud som formas
tillsammans med kultur och fritidsforvaltningen. Deltagande stimuleras pa olika
sétt, och bokning av aktiviteter ha foérenklats for att underlatta for skolorna. For
okad delaktighet tillfragas elevrad vid ansékning till Skapande skola.

Botkyrkas kulturella allemansrétt innehaller dessutom forskolans program som
med stod av Skapande skola ger mojlighet till tematisk fordjupning.

Gymnasieskolorna i Botkyrka arbetar dels med entreprendriellt l&rande, dels med
Ungt foretagande. Nagra grundskolor bidrar ocksa till utvecklingen genom sitt
deltagande i Framtidsfron.

Slutsatser for framtiden

Langsiktighet och forankring i skolans och forskolans styrdokument garanteras
genom ett ndra samarbete mellan utbildningsforvaltningen och kultur- och fritids-
forvaltningen.

Sammanfattande analys. Malomrade Kultur och kreativitet ger kraft
Utbildningsnamnden har tre ataganden under malomradet. Att ett atagande ar del-
vis genomfort ska ldsas som att insatser pagar.

Antal taganden Genomforts Delvis genom- | Ej genomfdrts
som under aret; forts

3 2 1
N&mndens egen God Godtagbar Ej godtagbar Jamfdrt med
vardering av sitt foregaende ar
bidrag till malupp-
fyllelsen
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Malomrade - En effektiv och kreativ kommunal organisation
Mal 12. Effektiv organisation med ¢kad kvalitet och ratt kompetens (kf)
Mal 13. Fossilbranslefri kommunal organisation senast 2015 (kf)

Namndmal

Utbildningsforvaltningen har en &ndamalsenlig organisation med tydlig ansvars-
fordelning och mandat

Andelen behorig personal pa enheterna ékar

Medarbetare upplever 6kad delaktighet och ndjdhet med sin arbetssituation

Cheferna inom utbildningsférvaltningen har goda forutsattningar att leda sina
verksamheter

Matbart namndmal
Matbart mal Utfall Utfall Utfall Mal Utfall
2011 2012 2013 2014 2014
69 68 71 68

Medarbetarindex, matt med tva fragor i Medarbetarenkéaten 68

Indikatorer

Utfall Utfall Utfall Riket Riket Riket
INDIEATRORER () 2011/12  2012/13  2013/14  2011/12  2012/13 201314  Sw@lus
Andel behériga 32 31 29 54 53 53 1
forskollarare*
A.n.del behoriga 33 36 32 55 54 53 1
fritidspedagoger*
Andel behdriga grund- 82 79 77 87 86 87 1
skollarare**
Andel b(.ahorlga 83 83 81 77 78 79 1
gymnasielarare**
Andel behériga 38 32 3,0 57 5,6 54 !

speciallarare***
Utfall Utfall

INDIKATOR 2012 2013

Okande prognossaker-
het****

Kommentar: Skolverket: Riket - samtliga huvudman (tidigare har statistiken redovisats for kom-
munal huvudman gallande férskollarare och fritidspedagoger); Botkyrka - kommunal huvudman.
* &rsarbetare med pedagogisk hogskoleutbildning

** &rsarbetare med pedagogisk hogskoleexamen

*** &rsarbetare med specialpedagogisk hogskoleexamen (grundskolan)

***% Avser prognos i tertial 2 (t.o.m. aug) i forhallande till faktiskt utfall for helaret

1 2,2 1,3 1,2 ]
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Atagande
Utbildningsforvaltningen centralt ska revidera nuvarande forvaltningsorgani-
sation utgaende fran 2013 ars 6versyn av central forvaltning

Utbildningsférvaltningen centralt ska forbattra den ekonomiska styrningen och
uppfoljningen

Utbildningsforvaltningen centralt ska erbjuda ett introduktionsprogram for alla
nya chefer

Alla chefer inom utbildningsforvaltningen ska erbjudas goda utvecklingsmoj-
ligheter via utbildning, coachning, mentorskap och karridrvagar

Utbildningsforvaltningen centralt ska utforma sina stodinsatser i enlighet med
verksamheternas behov

Utbildningsférvaltningen ska sprida information till personalen om den cykel-
forman som kommunfullmaktige beslutade om ar 2011

Uppf6ljning och analys

Utbildningsférvaltningens nya organisation tradde i kraft den 12 augusti och syf-
tar till att 6ka fokus pa barn och ungdomar inom respektive skolform. Organisat-
ionen &r en renodlad linjeorganisation som struktureras efter skolformerna istéllet
for den geografiska omradesuppdelning som tidigare géllt for forskolor och
grundskolor. Omradescheferna som varit ansvariga for forskolor och grundskolor
I en kommundel ersatts med verksamhetschefer som kommer att leda och ansvara
for utvecklingen inom respektive skolform: forskola och grund-
skola/grundsarskola. Gymnasieskola och gymnasiesarskola berors inte av detta i
lika hog grad da den sedan tidigare varit verksamhetsindelad. De forvaltningso-
vergripande stodfunktionerna har organiserats i tre enheter som syftar till att mota
verksamhetens behov: ekonomistdd, kvalitetsstod och specialiststdd. Den nya
organisationen ska dels forbattra samarbetskulturen inom och mellan verksam-
hetsformer och inom forvaltningsévergripande stodfunktioner, dels bidra till en
mer nutida och tydlig organisation med effektiva arbetssatt.

Efter utredning har de flesta stodinsatser organiserats inom respektive verksam-
hetsomrade. Kvalitetsstod kommer att erbjuda stod inom det systematiska kvali-
tetsarbetet.

Arbetet med att utveckla introduktionen for nya chefer har pagatt under aret och
kommer att fortsétta under 2015.

Andelen behoriga pedagoger har minskat inom samtliga kategorier. Andelen be-
hdriga gymnasieldrare ar dock hogre an i riket. Sarskilt bekymmersamt &r laget
betraffande forskollarare och fritidspedagoger. Botkyrka delar detta bekymmer
med manga kommuner i Stockholms lan (som ligger langt efter dvriga lan i Sve-
rige), men Botkyrka har den nést lagsta forskollararbehorigheten i lanet och den
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tredje lagsta av landets samtliga kommuner. Laget ar liknande for andelen utbil-
dade fritidspedagoger.

Slutsatser for framtiden
Det finns ett stort behov av att anstalla fler férskollarare och fritidspedagoger.

Inom grundskolan, grundsarskolan och gymnasieskolan finns behov av fortbild-
ning for att mota kravet pa lararlegitimation. Stora pensionsavganger &r att vanta i
Botkyrka nar omkring var fjarde forskollarare och larare véntas ga i pension un-
der de kommande tio aren.

Sammanfattande analys. Malomrade En effektiv och kreativ kommunal or-

ganisation

Utbildningsnamnden har sex ataganden under malomradet. Att ett atagande ar

delvis genomfort ska lasas som att insatser pagar.

Antal taganden Genomforts Delvis genom- | Ej genomfdrts
som under aret; forts

6 4 1 1
Antal matbara mal | Uppnétts Ej uppnatts. Ej uppnatts. Ej matt
som under aret; Gar atratt hall | Gar inte at ratt

hall

1 1

Antal indikatorer | Gar atratt hall | Gar inte at ratt | Oforandrad Ej matt

som under aret;

hall

6

N&mndens egen
vardering av sitt
bidrag till malupp-
fyllelsen

God

Godtagbar

Ej godtagbar

Jamfort med
foregaende ar
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3. Betydelsefulla handelser

Omstallningsarbete 2013/2014

Omstéllningsarbete 2013 och omorganisation under 2014 har inneburit en effekti-
visering med 19 tjénster. Detta har haft bl.a. haft effekt att aktiviteter som har
varit kopplade till namndens ataganden &nnu inte startats eller drivits med den
kraft som varit avsedd.

Omorganisation

Omorganisationen som genomfordes under 2014 och tradde ikraft fran mitten av
augusti ar uppdelad i verlsamhetsomraden forskola, grundskola och gymnasie-
skola samt tre stodomraden ekonomisdd, kvalitetstod och specialisstod. Som kon-
sekvens av omorganisationen har vissa centrala funktioner gatt éver till linjeverk-
samheten medan andra funktioner inte langre hanteras centralt.

Antal tillsatta forsteldarare 6kade markant under aret med 75 och uppgar till 99 i
antal. | slutet av aret inrattades fem forstelarare inom fritidshem och fem forstela-
rare inom forskola som alla & kommunalt finansierade.

Lokaler

Under fardigstalldes féljande upprustningar/nybyggnationer:
Storvretskolans hus C.

Forskolan Nyangsgarden.

Forskolan Violen.

Vreta forskola.

I och med volymdkningar och evakueringsbehov har daven forskolepaviljonger
satts upp pa Brunnaskolans och Tallidsskolans tomter.

Pa utbildningsforvaltningens initiativ gav kommunledningsforvaltningen i upp-
drag till samhallsbyggnadsforvaltningen att genomfora en miljéinventering som
kom att omfatta 14 av utbildningsforvaltningen lokaler, byggda pa 1970-talet.

Volym- och prisbaserad ersattning for gymnasiesarskolan

| oktober 2014, infor budgetarbetet for 2015 har en ny ersattningsmodell tagits
fram utifran elevernas programval. Ersarrning till gymnasiesérskolorna bygger en
prismodell motsvarande gymnasieskolan dvs, ersarrning per elev och program.
Modellen ska utvérderas under 2015.
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4. Matt och nyckeltal
Tabell 5: Matt och nyckeltal

Bokslut Bokslut Budget Bokslut
2012 2013 2014 2014
Forskola
Antal arsplatser, tot botkyrkabor 5446 5539 5740 5534
Kostnad/ plats, tkr 104,8 114,8 116,2 1224
Servicegrad, férskola % 88,6% 88,5% 90,4% 87,2%
.
Fritidshem
Totalt botkyrkaelever 3954 4082 4 254 4187
Kostnad/ plats, tkr 28,7 21,5 21,1 22,4

Forskoleklass
Antal elever 1140 1158 1222 1181
Kostnad/ plats, tkr 59,9 28,4 36,5 34,7

Grundsarskola

Botkyrkaelever totalt 165 162,5 177 167
Elever i kommunens skolor 159 153,5 170 159
Darav; frdn annan kommun 6 7 5
Botkyrkaelever i annan kommun 3,5 4 3
Botkyrkaelever i fristaende skolor 11,5 10 10
Kostnad/ elev, egna skolor tkr 397 325,9 274,6 304,4
|

Grundskola

Botkyrkaelever totalt 9 364 9579 9 886 9 882
Eleveriar 1-6 5482 5601 5708 5687
Eleveriar 7-9 2326 2321 2322 2302
Elever i kommunens skolor 7808 7922 8 030 7989
Darav; frdn annan kommun 215 224 214 216
Botkyrkaelever i annan kommun 332 314 369 355
Botkyrkaelever i fristdende skolor 1439 1567 1701 1754
Kostnad/ elev, egna skolor tkr 85,9 89,5 89,5 93,0
Kostnad/ elev, andra huvudman 80,6 86,7 86,6 87,9

Gymnasieskola

Botkyrkaelever totalt 3538 3455 3418 3416
Elever i kommunens skolor 2309 2 308 2 257 2289
Darav; frdn annan kommun 831 885 870 933
Botkyrkaelever i annan kommun 1075 1047 1050 1044
Botkyrkaelever i fristdende skolor 984 985 981 988
Kostnad/ elev, egna skolor tkr 103,4 105,6 108,0 107,2

Kostnad/ elev, andra huvudman 88,9 93,9 95,8 95,3
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Bokslut
2012

Gymnasiesarskola
Botkyrkaelever, totalt 122
Elever i kommunens skolor 91
Darav; frdn annan kommun 12
Botkyrkaelever i annan kommun 43

Botkyrkaelever i fristaende skolor

Bokslut
2013

108
81
10
22
15

Budget
2014

100
74
10
21
15

Bokslut
2014

100
71
8
22
15

5.

Tabell 6: Investeringsredovisning i tkr

Investeringar

Projekt

Bokslut

Budget

Bokslut

Budget-

2013 2014 2014 avvikelse
2014
3400 Inventarier 1557 2500 1590 910
3401  Lokalanpassningar 867 3500 2625 875
3402  Arbetsmiljoatgarder 2188 2500 1201 1299
3404  Overvakningskameror 118 500 287 213
3415  Falkbergsskolan, inventarier 3500 0 3500
3416  Skogsbacksskolan, inventarier 7000 7000
3417  Storvretskolan, inventarier 52 3948 3948 0
3419  Forskolan Nyingsgarden, inventarier 1147 1372 1068 304
3422  Forskolan Luna, inventarier 356 754 215 539
3423  Forskolan Prastkragen, inventarier 3000 0 3000
3424  Forskolan Violen, inventarier 0 1867 92 1775
3427  Rikstens skola, inventarier 5665 1335 1141 194
3431  Forskolan Vreta, inventarier 435 2 065 1171 894
3432  Brunnapaviljongerna, inventarier 1226 1955 947 1008
3433 Ornens forskolepaviljong 454
3434  Starens paviljong, inventarier 300 200 57 143
3435  Fdrskolan Tranan, inventarier 5000 0 5000
3440  Tradl6st natverk 1
3441  Tumba gymnasium, inventarier och anpassningar 1450 1300 1300 0
3442 St Botvids gymnasium, inventarier och anpassningar 634 750 750 0
3443  Tullinge gymnasium, inventarier och anpassningar 700 750 750 0
3445  Tumba gymnasium Skyttbrink 763 1000 837 163
3446  Gymnasiet, investeringar 88 2 658 658 2000
Totalt 18 001 47 454 | 18 637 28 817

3400 Inventarier

Behov av fornyelse av inventarier finns pa manga forskolor och skolor. Medlen
skall framst anvandas till storre inkdp som &r svara att rymma inom omradenas
egen budget.
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En del skolor och forskolor 6ppnar nya avdelningar i befintliga lokaler, da efter-
fragan pa forskoleplatser ar mycket stor. Dessa far stod i inkdp av inventarier.
Likasa far forskolor som genomgar stérre upprustningar stod i inventariekop, lik-
som nya paviljongforskolor, vars skolgardar maste utrustas till bra utemiljo for
barnen.

Under 2014 beviljades inventariemedel till avdelningar som rustas upp pa forsko-
lan Humlan, skolgardsutrustning till evakueringspaviljongerna for Lysmasken,
vid Tallidsskolan, samt inventarier till femarsgrupper i Kvarnhagsskolan.

Stora inventarieinkdp till Humlans avdelningar och Lysmaskens evakuerings-
skolgard kvarstar, varfor projektets avvikande belopp behover dverforas till 2015.

Bokslutet ar nagot justerat da nagra gymnasieprojekt kommit att belastas av kost-
nader som ska belasta 3400.

3401 Lokalanpassningar

Lokalanpassningsmedel anvands for att snabbt kunna l6sa akuta behov av férsko-
leplatser, nar sadana uppstar. Forskolan behover ta bort/satta upp vaggar,
bygga/gjuta béttre plats for storre grytor i kok, anpassa skolgard och liknande.

En del lokalanpassningsmedel anvands till att forbattra atervinningen av sopor
och oka brandsakerheten, samt behov av tillgdnglighetsanpassningar.

Stora utgifter under 2014 var anpassning av forskolegard for Lysmaskens evakue-
ringspaviljonger vid Tallidsskolan, anpassning av forskolegard vid Brunnapavil-
jongerna (som utokats med tre avdelningar), tillganglighetsanpassning pa
Banslattsskolan, samt Ornens forskolegard.

Skolgérdsanpassningarna vid Tallidsskolan, Brunnapaviljongerna och Ornen &r
annu inte avslutade, varfor projektets avvikande belopp behéver éverforas till
2015.

Bokslutet ar nagot justerat da nadgra gymnasieprojekt kommit att belastas av kost-
nader som ska belasta 3401.

3402 Arbetsmiljoatgarder

Medel delas ut till verksamheterna efter dskandeforfarande. Buffert finns for
akuta atgarder samt forelagganden fran arbetsmiljoverket och andra myndigheter.
Merparten av pengarna gar till ergonomiska hjalpmedel och bullerddampande éat-
garder, samt anpassning av ventilation.

Fakturor for nagra storre arbetsmiljoarbeten invéntas, varfor projektets avvikande
belopp behdver dverforas till 2015.

3404 Overvakningskameror
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En malsattning i Botkyrka kommun &r att ga over fran 6vervakningskameror till
varmedetektorer. De &r dyrare &n Overvakningskameror, men tacker avsevart
storre omraden. Varmekameror behéver man inte ha tillstand for att satta upp, da
det egentligen inte ar en kamera, utan en varmematare. Det gar inte att identifiera
personer med varmekamera, vilket det séllan heller gar att géra med Gvervak-
ningskamera, da den endast tdcker omradet vid fasad och da personer som avser
bega brott, doljer sitt ansikte med till exempel huva.

Varmekameran har stora fordelar vad galler att forhindra brott. Den kopplas till
vaktbolaget och ett dataprogram, som omedelbart upptacker och slar larm om det
till exempel uppstar folksamlingar pa en skolgard. Vaktare kan da aka ut direkt
och prata med de ndrvarande, vilket ar mycket brottsférebyggande.

Under 2014 fordelades medlen for Overvakningskameror/varmekameror till om-
radet runt Tumba gymnasium, Tumbahallen och kommunhuset, detta genom att
satta varmekameror pa kommunhusets tak. Vidare prioriterades Borgs-
kolan/Prastkragen.

3416 Skogsbacksskolan, inventarier

Skogsbacksskolan (&ven kallad Storvretskolans hus A och B) planeras att vara
fardigupprustad under 2015. Projektets inventariekostnader kommer att falla ut
under 2015 och 2016.

3417 Storvretskolan, inventarier
Storvretskolans hus C blev fardigupprustad under 2014. Inkdp av inventarier ar
avslutade.

3418 Falkbergsskolan, inventarier

En upprustning av Falkbergsskolan planerades for 2014-2015 och budgeterades
till 60 mkr. Da tekniska forvaltningen och samhallsbyggnadsforvaltningen be-
domt att kostnaden blir hogre &n budgeterat, avvaktar utbildningsférvaltningen
besked fran kommunledningen om huruvida utékad budget beviljas. Alltsa kom
det inte att forbrukas nagra inventariemedel under 2014.

3419 Forskolan Nyangsgarden, inventarier
Forskolan Nyangsgardens tilloyggnad och upprustning blev klar efter sommaren
2014. Utrustningen av dessa lokaler pagar.

3422 Forskolan Luna, inventarier
Ink6p av utrustning till forskolan Luna pagar och ar snart klar. Storre utgifter som
aterstar ar inkop av IT-utrustning och anpassning av skolgarden.

3423 Forskolan Prastkragen, inventarier
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Prastkragen upprustas enligt Violenmodellen® under juli 2014 till maj 2015. Inkép
av inventarier till Prastkragen kommer att paga under 2015 och 2016.

3424 Forskolan Violen, inventarier

Den upprustade forskolan Violen togs i bruk sommaren 2014 och nu pagar inven-
tarieinkopen for fullt. Dessa kommer att fortga under 2015. 1 mkr &r avsatt for
tekniska forvaltningens anpassning av skolgarden.

3427 Rikstens skola, inventarier
Rikstens skola 6ppnade i augusti 2013. Inkop av inventarier pagar for fullt.

3431 Foérskolan Vreta, inventarier
Forskolan Vretas 5 avdelningar 6ppnades i borjan av 2014. Ink6p av inventarier
pagar.

3432 Brunnapaviljonger, inventarier
Inventarieinkop till Brunnaskolans paviljonger pagar.

3434 Starens paviljong, inventarier
Inventarieinkdp till Starens paviljong &r avslutade.

3435 Foérskolan Tranan (Albydalens nya férskola)
Tranans forskola beréknas att tas i bruk 2016, varfor inga inventariemedel anvan-
des under 2014.

3441 Tumba gymnasium, inventarier och anpassning
Medlen har i huvudsak gatt till IT-utrustning och lokalanpassningar.

3442 St Botvids gymnasium, inventarier och anpassning
Medlen har i huvudsak gatt till IT-utrustning och lokalanpassningar.

3443 Tullinge gymnasium, inventarier och anpassning
Medlen har i huvudsak gatt till IT-utrustning och lokalanpassningar.

3445 Tumba Gymnasium Skyttbrink
Inventarieinkop till Tumba Gymnasium Skyttbrink pagar.

3446 Gymnasiet, investeringar
Har ligger medel for att anpassa vagledningscentrums fore detta lokaler pa Tumba
gymnasium, till undervisningslokaler®, samt sakerhetsanpassningar.

5 Under 2013-2014 upprustades Violen till en kostnad av 30 mkr. Detta innebar att byggnaden rivs
och att en ny byggnad byggs upp pa befintlig grund. Grunden isoleras fran byggnaden. Detta ger
utrymme for forandringar i lokaldispositionen som tillgodoser pedagogiska énskemal. Denna
modell ger ocksa lagre energikostnader, men framfor ger modellen en byggnad som kan forvantas
ha en livslangd pa 30-40 &r och som har ett fullgott inomhusklimat for barn och anstallda.
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Bokslutet ar nagot justerat da nagra gymnasieprojekt kommit att belastas av kost-
nader som ska belasta 3446.

Under 2014 skedde en stor tillganglighetsanpassning pa Tullinge gymnasium.
Medel till denna plockade utbildningsforvaltningen fran olika investeringsprojekt,
framfor allt 3443 och 3446, for att klara finansieringen.

Ombudgetering av investeringar

Utbildningsndmnden har under 2014 inte anvént alla investeringsmedel motsva-
rande 27,8 mkr och foreslas ombudgeterade. Dessa investeringar avser 2,0 mkr
som bor 6verforas til Tekniska namnden, 17,5 mkr ar ej paborjade investeringar
och 8,3 mkr for inventarieinkop.

Tabell 7: forslag till ombudgetering av investeringar, anges i tkr

Projekt
Kod Tkr
3400 Inventarier 910
3401 Lokalanpassningar 875
3402 Arbetsmiljoatgarder 1299
3404 Overvakningskameror 213
3415 Falkbergsskolan, inventarier 3500
3416 Skogsbacksskolan, inventarier 7 000
3417 Storvretskolan, inventarier 0
3419 Forskolan Nyangsgérden, inventarier 304
3422 Forskolan Luna, inventarier 539
3423 Forskolan Préstkragen, inventarier 3000
3424 Forskolan Violen, inventarier 775
3427 Rikstens skola, inventarier 194
3431 Forskolan Vreta, inventarier 894
3432 Brunnapaviljongerna, inventarier 1008
3433 Ornens forskolepaviljong
3434 Starens paviljong, inventarier 143
3435 Forskolan Tranan, inventarier 5000
3440 Tradlost natverk
3441 Tumba gymnasium, inventarier och anpassningar 0
3442 St Botvids gymnasium, inventarier och anpassningar 0
3443 Tullinge gymnasium, inventarier och anpassningar 0
3445 Tumba gymnasium Skyttbrink 163
3446 Gymnasiet, investeringar 2 000

Totalt 27 817

® Ombyggnationerna p& Tumba gymnasium bestélldes i december 2014. Dessa investeringsmedel
kommer under 2015 att foras 6ver till tekniska nd&mnden.
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6. Personal

Statistikuppgifter i detta avsnitt & hdmtade ur Beslutsstdd. Den 1 januari 2015
andrade Utbildningsférvaltningen till nya organisationskoder. Omléggningen har
paverkat uppgifterna i beslutsstod pa ett sdtt som gor att vissa uppgifter inte ar
helt tillforlitliga. Det berdr framst uppgifter om antal anstéllda.

Personalstruktur

Antalet arsarbetare har dkat med 216 arsarbetare i jamforelse med 2013. Okning-
en avser samtliga anstallningsformer. Okningen av antal visstidsanstallda (tidsbe-
grénsade anstallningar) &r till storsta del larare, grundskolans tidigare och senare
ar samt forskollarare. Larare och forskollarare som inte innehar lararlegitimation
far inte tillsvidareanstallas enligt lagen om legitimationslagstiftningen.

Diagram 1: antal arsarbetare
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Anstallningsform

Antalet anstéllda och anstéllningsform i forhallande kvinnor och méan

Nedan redovisas andelen kvinnor och man i forhallande till anstallningsform. An-
delen tillsvidareanstéllningar ar oférandrat for kvinnor men har minskat med 0,4
procentenheter for mannen, i jamforelse med foregaende ar. Andelen timavlénade
har minskat med 0,1 procent-enheter for kvinnor och 6kat med 0,3 procentenheter
for mannen.
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Tabell 8: Antal anstallda,

2014 2013

Antal tillsvidareanstallda 2 539 2 388
Tillsvidareanstéllda i % av samtliga anstéllda 69 70
Tillsvidareanstallda kvinnor i % av samtliga anstéllda 71 71
Tillsvidareanstéallda mén i % av samtliga anstallda 62 66
Antal visstidsanstéllda 583 524
Visstidsanstallda i % av samtliga anstallda 16 15
Visstidsanstallda kvinnor i % av samtliga anstallda 15 14
Visstidsanstallda man i % av samtliga anstallda 21 22
Antal timavlonade 555 487
Timavl6nade i % av samtliga anstallda 15 14
Timavlonade kvinnor i % av samtliga anstallda 15 15
Timavlonade man i % av samtliga anstallda 17 13

Sysselsattningsgrad

Den genomsnittliga sysselsattningsgraden har dkat for bade kvinnor och méan i
jamforelse med 2013. Andelen deltidsanstéllda har minskat med 1,8 procenten-
heter i jamforelse med 2013.

Tabell 9: Syssalsattningsgrad, anges i %

2014 2013 |
Syssalsattningsgrad manadsavlonade 99,8 97,8
Syssalsattningsgrad manadsavlonade 99,8 96,1
Sjukfranvaro i % av ordinarie tid 99,9 96,4
Deltidsanstéllda i % av manadsanstéallda 12,2 14,0
Kvinnor i % av manadsanstallda kvinnor 12,0 13,1
Man i % av manadsanstallda man 13,1 17,9

Projekt 6kad sysselsattningsgrad

Projekt dkad sysselsattningsgrad startade under september 2013. Vid uppstarten
identifierades 113 medarbetare som deltidsanstallda inom de prioriterade mal-
grupperna, 101 kvinnor och 12 mén. Den genomsnittliga sysselséttningsgraden
for malgruppen Iag pa 74 %, mannen hade nagot lagre sysselséttningsgrad och
kvinnorna hogre.

Om erbjudande av 6kad sysselsattningsgrad erbjuds till arbetstagare som da byter
arbetsplats innebér det att det fortfarande bara finns ett behov av en delstidsan-
stallning pa enheten som medarbetare lamnar. Detta innebér att en individ erbjuds
okad sysselsattning men det innebar inte ndgon minskning av antal deltidsan-
stéllda totalt i forvaltningen. Vi har valt att redovisa antal individer som haft del-
tidsanstallning och fatt heltidsanstallning.
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Vid inventering under september 2013, var det 54 medarbetare som dnskade 6ka
sin sysselsattningsgrad. Vid uppfoljning den 31/12 2014 var det 20 medarbetare
som erhallit heltid tillsvidareanstéllning.

Tabell 10: befattning, anges i antal
Antal tillsvidareanstallda  Antal tillsvidareanstéllda Antal tillsvidarean-

som erhallit 6kad syssdl-  som erhallit 6kad syssal- stallda som erhallit

sattningsgrad under  séttningsgrad under peri-  6kad syssalsattnings-

perioden 2013-09-01 till oden 2013-09-01 till grad un-der 2014

2013-12-31 2014-12-31

Fritidsassistent 1 1 0

Maltidsbitrade 5 8 3

Elevassistent 2 6 4

Vaktmastare 1 1 0

Barnskotare 1 1 0

Kock 0 2 2

Fritidsledare 0 1 1

Totalt 10 20 20
Medelalder

Medeldldern for manadsavlénad inom Utbildningsférvaltningen ar 44 ar. Medel-
aldern for kvinnor &r 44 ar och for man 44 ar. Andelen anstéallda som &r yngre én
29 har okat med 29 personer i jamforelse med 2013. Okningen avser 19 kvinnor
och 20 man.

Tabell 11: medelalder,

2014 2013

Kvinnor 44 45
Man 45 45
Aldersstruktur

Inom utbildningsférvaltningen &r andelen kvinnor 80,7 procent och méan 19,3 pro-
cent.

Den 31/12 2014 fanns det 39 personer som &r dver 65 ar som fortfarande ar i
tjanst med tillsvidareanstallning. Avgangsskyldighet intrader vid 67 ar. Det finns
17 personer som ar 6ver 67 ar som fortfarande arbetar och dessa ar da anstallda pa
tidsbegrénsade anstéliningar (15 larare, en kurator och en bibliotekarie).

Rorlighet

Personalomséttning har under 2014 varit 11,1 procent, vilket &r 0,7 procentenhet-
er hogre i forhallande till 2013 &r. Personalomsattningen for kvinnor har varit
10,9 % och for man 12,1 % av genomsnittligt antalet anstéllda under aret.

Pensionsavgangar
60 personer har gatt i pension under 2014, 48 kvinnor och 12 man.
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Diagram 2: manadsavlonade
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Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron for utbildningsforvaltningen 2014 uppgick till 6.17 pro-
cent av tillganglig arbetad tid (tillganglig arbetad tid = ordinarie tid minus
lagstadgad franvaro och 6vrig ledighet). Denna siffra kan jamforas med sjukfran-
varon for hela Botkyrka Kommun

som ligger pa 5,93 %. Kvinnor star for 5,45 procent av sjukfranvaron medan
mannens sjukfranvaro ar 0,72 i procent av tillganglig arbetad tid.

Arbetsmiljodialoger

Under hosten har arbetsmiljodialoger genomforts ute pa samtliga enheter (férsko-
lor, skolor och verksamhetsomraden) med start i mitten av oktober 2014. Syftet ar
att folja upp det systematiska arbetsmiljoarbetet i verksamheten och sakerstélla att
rutinerna fungerar samt vara ett stod for det fortsatta arbetsmiljoarbetet.

Arbetsmiljodialogerna ska ocksa ge underlag om atgarder dar det mest effektiva
ar att kanske gora forvaltningsgemensamma insatser. Det kan ocksa vara atgarder
som behdver skrivas in i ettarsplan/framatsikt pa grund av ekonomiska konse-
kvenser.

Det systematiska arbetsmiljoarbetet ska arligen féljas upp och utvarderas av ut-
bildningsnamnden som har det yttersta arbetsmiljoansvaret.
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Arbetsskadestatistik
Nedanstaende tabell visar antal anmalda arbetsskador under 2014

Tabell 12: Asrbetsskada, anges i antal skador

Forskola Grundskola Gymnasiet |
Akutskada 19 21 2
Fallskada 59 45 1
Halkskada 4 7 0
Hot/Vald 16 24 0
Ovrigt 85 43 0

Tidsanvandning

| ordinarie tid inkluderas lagstadgad franvaro, sjukfranvaro och évrig ledighet.
Eftersom sjukfranvaron mats i forhallande till all tid innebar detta att matten for
sjukfranvaro i tidsanvandningen blir lagre an sjukfranvaro av tillganglig arbetad
tid. Tidsanvandningen tabellen nedan.

Tabell 13: Tidsanvanding, anges i %

2014 2013
Faktiskt arbetad tid i % av ordinarie tid 83,49 85,05
Sjukfranvaro i % av ordinarie tid 6,11 5,91
Lagstadgad franvaro i % av ordinarie tid 5,71 5,03
Ovrig ledighet i % av ordinarie tid 4,70 4,01
Overtid i % av ordinarie tid 0,13 0,15
Fyllnadstid i % av ordinarie tid 0,21 0,19
Kompledig i % av ordinarie tid 0,14 0,14

Fyllnadstid och overtid
Antal arbetade fyllnadstidstimmar har 6kat och antal arbetade dvertidstimmar har
minskat under 2014 i forhallande till 2013.
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Diagram 3: Fyllnadstid och 6vertid
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Kompetensutveckling
Forvaltningen har satsat pa diverse kompetenshdjande insatser for medarbetare
genom kompetensfonden. Under 2014 har:

13 l&rare har under hostterminen 2014 deltagit i lararlyftet I, fem av dessa
blev klara med sin utbildning under 2014. Lararlyftet 11 &r avsedd for l&-
rare som har lararexamen och som undervisar i ett &mne dar de inte &r be-
horiga enligt skollagen.

66 tillsvidareanstallda barnskdétare, utan formell utbildning, har validerats
och last reguljara kurser pa sammanlagt 800 gymnasiepoang, (barn och
fritidsprogrammet). Denna utbildning bestar av tva delar: validering och
reguljara kurser. Valideringen (vard 300 gymnasiepoang) tar ca en termin
och kurserna (500 gymnasiepoang) en termin.

12 personer laser pa den erfarenhetshaserade uthildningen larare mot fri-
tidshem. 27 personer laser den erfarenhetsbaserade forskollararutbild-
ningen.

Tre personer l&ser den reguljara utbildningen till speciall&-
rare/specialpedagog.

Fyra larare deltog i kurser inom Vidareutbildning av larare (VAL).

Forutom satsningar via kompetensfonden har 3 rektorer och forskolechefer slut-
fort under 2014 rektorsprogrammet. Fem rektorer och forskolechefer anmélts un-
der hosten 2014 till rektorsprogrammet.

Medarbetarskapsutbildning har erbjudits till chefer. HR har tillsammans med
facket deltagit pa arbetsplatstraffar med syftet har varit att 6ka kunskapen om rét-
tigheter och skyldigheter i arbetet.
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Mangfald, antidiskriminering och jamstalldhet

Andelen medarbetare som har utlandsbakgrund (utrikesfodda + inrikes fodda
med tva utrikes fodda foraldrar 2014) har 6kat fran 42,8 % for 2013 till 44,9 %
for 2014

Andelen chefer med utlandsk bakgrund &r 20,0 %, | jamforelse med 2013 har
andelen chefer med utlandsk bakgrund 6kat med 1,3 procentenheter

Jamstalldhet

I medarbetarundersdkningen &r det 48 % av de svarande som har svarat att de
har barn under 18 ar. Utav dessa svarade 59 % positivt pa fragan att “det gar
bra att férena arbetet med foraldraskap”. Mannen har en nagot hogre andel
positiva svar (64 %) an kvinnorna (59 %).

Total foraldraledighet i % av tillganglig arbetstid ar 5,08 % varav kvinnor star
for 4,9 procent och man for 0,52 procent. Det &r i aldersgruppen 30-49 ar som
de flesta uttagen av foraldraledighet sker.

Tabell 14: Foraldrarledighet, anges i %

2014 2013

Foréldrarledighet i % av tillgénglig arbetad tid 4,43 3,48
Foréldrarledighet avkort tjnstgoring i % av tillganglig arbetad tid 0,35 0,40
Foréldrarledighet 10 dagar barns fodelse i % av tillgénglig arbetad tid 0,04 0,04
Tillfallig vard av barn i % av tillganglig arbetad tid 1,06 1,08
Total forédldrarledighet i % av tillganglig arbetad tid 5,88 5,00
Foraldrarledighet i % av tillganglig arbetad tid 4,04 3,20
Foraldrarledighet avkort tjanstgoring i % av tillganglig arbetad tid 0,34 0,39
Foraldrarledighet 10 dagar barns fodelse i % av tillganglig arbetad tid 0,00 0,00
Tillfallig vard av barn i % av tillganglig arbetad tid 0,94 0,97
Total forédldrarledighet i % av tillganglig arbetad tid 5,32 4,56
Foraldrarledighet i % av tillganglig arbetad tid 0,39 0,28
Foraldrarledighet avkort tjanstgoring i % av tillganglig arbetad tid 0,01 0,01
Foraldrarledighet 10 dagar barns fodelse i % av tillganglig arbetad tid 0,04 0,04
Tillfallig vard av barn i % av tillganglig arbetad tid 0,13 0,11
Total foraldrarledighet i % av tillganglig arbetad tid 0,56 0,46

Hallbart medarbetarengagemang, HME

Index, Hallbart Medarbetarengagemang, HME bygger pa fragor som har tagits
fram av Sveriges kommuner och landsting. Fragorna har stallts i medarbetarun-
dersokningen

2014,

Begreppet "hallbart” markerar att detta index for medarbetarengagemang fokuse-
rar organisationens férmaga att framja, ta tillvara, och bygga vidare pa engage-
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manget. Medarbetarengagemanget beddms vara en av de viktigaste forutsattning-
arna for en organisations formaga att na goda resultat.

HME bestar av nio delfragor uppdelade pa tre delindex, motivation, ledarskap och
styrning, vilka i sin tur utgor bas for ett 6vergripande HME-index. Se nedan HME
for utbildningsforvaltningen i forhallande till Botkyrka kommun och deltagande
kommuner i Stockholms lan.

Tabell 15: Hallbart medarbetarindex,

2014 2013 |
HME utbildningsforvaltningen 79 79
HME Botkkyrka kommun 78 78
HME SKL (Kommuner i Stockholms 1an) 79 77

Delindex for utbildningsforvaltningen

Delindex motivation 79 79
Delindex ledarskap 77 77
Delindex styrning 80 79

Delaktighet och inflytande

Av utbildningsforvaltningens medarbetare upplever 70 % att de har delaktighet
och inflytande 6ver sitt arbete. Detta ar nagot hogre an 2013 da andelen medarbe-
tare som upplevde delaktighet och inflytande var 68%. Resultat for hela kommu-
nen 2014 ar 69 %.
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BILAGA 1 — Sammanfattning av utbildningsnamndens mal,

matbara mal och ataganden

Malomrade - Medborgarnas Botkyrka

Namndmal & Atagande

Maluppfyllelse

- Att ett atagande ar delvis genomfort ska lasas som att insatser pagar.
P& varje enhet finns mojligheten for barn och elever oavsett kén att ha inflytande 6ver
undervisningen (un mal)

Forskolan ska organisera verksamheten sa att alla barn oavsett kon far mojlighet att géra egna val
i sitt utforskande, undersékande larande

Genomfort

Utbildningsforvaltningen ska se till att barn och elever ges kontinuerlig méjlighet att utvardera
undervisningen och att resultatet tillvaratas i utvecklingen av larprocessen

Delvis genomfort

P& alla skolor finns forum for formellt elevinflytande (un mal)

Varje enhet har en val fungerande kommunikation mellan barn/elever-personal-
vardnadshavare(un mal)

Utbildningsforvaltningen centralt ska skaffa en god éverblick samt darefter samordna och
effektivisera kommunens digitala system sd att de méter enheternas och brukarnas behov och ger
forutsattningar for en val fungerande kommunikation

Delvis genomfort

Utbildningsforvaltningen ska arbeta for att vardnadshavare kanner sig val bemétta och att det i
varje kontakt finns en vilja att tillvarata vardnadshavarens engagemang for att forbattra
verksamheten

Delvis genomfort

Utbildningsforvaltningens arbete ska préaglas av god service, bra bemétande och hég tillganglighet
i alla kontakter

Delvis genomfort

Botkyrkas forskolor, fritidshem och skolor har ett inkluderande arbetssatt
(un mal)

Utbildningsforvaltningen centralt och de skolenheter som deltar i forsknings- och
utvecklingsprogrammet IFOUS ska bidrar till erfarenhetsutbyte och kunskapsspridning i
utvecklandet av inkluderande larmiljoer

Delvis genomfort

Utbildningsforvaltningen centralt ska bidra med kunskaper och stdd i arbetet med att inkludera alla
barn/elever

Delvis genomfort

Utbildningsforvaltningen centralt ska i dialog med grundskolans rektorer se till att resurserna
fordelas s& att barn i behov av sarskilt stod far det stod de behdver aven under vistelsen pa
fritidshem

Delvis genomfort

Skolor och forskolor i Botkyrka stimulerar alla barn/elever oavsett kon till en battre hélsa
(un mal)

Utbildningsforvaltningen ska bland annat genom elevhélsoarbetet bidra till varje barns/elevs
psykiska valbefinnande

Delvis genomfort

Varje skola ska sékra sina rutiner for franvarorapportering i V-klass

Delvis genomfort

Utbildningsfdrvaltningen ska i sitt arbete verka for att rékningen minskar bland skolungdom

Delvis genomfort

Utbildningsforvaltningen ska folja upp att varje enhet har en aktuell plan mot diskriminering och
krankande behandling for var och en av sina ing&dende verksamheter, och att planen hélls levande
genom aterkommande kartlaggning och uppféljning

Delvis genomfort

Matbart namndmal Mal 2014 Utfall
Antal skolor som har ett eller flera forum for formellt inflytande Samtliga Samtliga
Forskolor och skolor serverar ekologisk kost till minst 28 procent 30 31,6
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Malomrade - Framtidens jobb

Namndmal & Atagande

- Att ett atagande ar delvis genomfort ska lasas som att insatser pagar.
Utbildningsférvaltningen bidrar till att det finns kompetenta kvinnor och méan pa
morgondagens arbetsmarknad (un mal)

Maluppfyllelse

Utbildningsforvaltningen ska bredda yrkesintroduktionsprogrammen ("Speedshop” med flera) for
att battre fnga upp de elever som inte gar ett nationellt program

Genomfort

Gymnasieskolan ska utveckla sitt samarbete med néaringslivets intressenter for att 6ka méjligheten
till arbetstillfallen

Delvis genomfort

Utbildningsforvaltningen ska i samarbete med Avux/”Jobbpaket” méjliggéra for fler unga kvinnor
och mén att komma i arbete

Ej genomfort

Utbildningsforvaltningen ska understka majligheten att i samverkan med folkhégskolor ge fler
unga chansen att fullfélja sina gymnasiestudier

Genomfort

Malomrade - Valfard med kvalitet for alla

Namndmal & Atagande

- Att ett atagande &r delvis genomfort ska lasas som att insatser pag

forutsattningar for larande, samt for att ge alla skolelever mojlighet att férbéttra sina
kunskapsresultat (un mal)

Maluppfyllelse

Undervisningen i forskolor och skolor utvecklas for att ge alla elever, oavsett kén, goda

Varje forskolechef och rektor ska kontinuerligt utvardera undervisningen och resultatet av utvarde-
ringen ska omséttas i utveckling av larprocessen

Delvis genomfort

Utbildningsforvaltningen centralt ska underséka méjligheten att ta fram en Botkyrkamodell for att
félja progressionen i barns och elevers larande fran forskola till gymnasium

Ej genomfort

Utbildningsforvaltningen ska verka for att barn och ungdomar far en likvardig bedémning och
betygssattning mellan och inom skolorna

Delvis genomfort

Utbildningsforvaltningen ska understka majligheten att erbjuda studiehandledning i matematik och
naturvetenskap pa de tre stora modersmalen i ett antal skolor

Ej genomfort

Utbildningsforvaltningen centralt ska fortsatta med sarskilda kvalitetsdialoger pa skolor med
sérskoleklasser och med séarskilda undervisningsgrupper, med fokus pa larandet och elevernas
kunskapsutveckling

Ej genomfort

Utbildningsforvaltningen ska utveckla, samordna och sprida goda exempel inom fritidshemmen
som ett stdd i att hoja kvaliteten

Ej genomfort

Utbildningsforvaltningen centralt ska folja och utvérdera tidigare beslut och satsningar i digitali-
seringen av undervisningen (En-till-en, digital strategi for férskolan och F-6)

Delvis genomfort

Varje enhet ska uppréatta en IKT-strategi for undervisningen

Ej genomfort

Utbildningen ska verka for det livslanga larandet och inom ramen for detta sarskilt bevaka éver-
gangar inom och mellan skolor och skolformer

Ej genomfort

Forskolorna organiserar verksamheten sa att alla barn oavsett kon moter laroplanens
prioriterade amnen (sprak, matematik, naturvetenskap och teknik), i enlighet med
kommunens program for larmiljéer (un mal)

Forskolechef ska folja upp det av ndmnden beslutade programmet for larmiljder

Genomfort

Utbildningsforvaltningen centralt ska bidra med stdd, kompetensutveckling och erfarenhetsutbyte
for forskolechefer och pedagoger

Delvis genomfort

Fritidshemmen organiserar verksamheten sa att alla barn oavsett kén ges majligheter till
sprakutveckling och aktiviteter som stodjer och kompletterar det larande som sker i skolan
(un mal)

Utbildningsforvaltningen ska bidra med stdd, kompetensutveckling och erfarenhetsutbyte for
fritidshemmens personal

Delvis genomfort

Barn och elever upplever trygghet och studiero (un mal)

Forskolecheferna ska félja upp barns och foraldrars upplevelse av trygghet i férskolan

Genomfort
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Alla barn och elever i Botkyrka har goda mojligheter till sprakutveckling (un mal)

Utbildningsforvaltningen ska implementera och Botkyrkas policydokument for sprak och omsétta
det i praktik

Utbildningsforvaltningen ska fortsatta arbetet for att 6ka pedagogernas kompetens och medveten-
het om sprakutvecklande arbetssatt i alla skolformer

Ej genomfort

Delvis genomfort

De nyutnamnda forstelararna ska ha majlighet att genom kollegialt larande ge idéer till sprakut-

vecklande arbete Genomfort

Alla chefer har tillrécklig kunskap i analys och utvardering for att kunna leda utvecklingen

av undervisningen (un mal)

Utbildningsforvaltningen centralt ska erbjuda stdd och utbildning i analys och utvérdering Delvis genomfort |

Matbart mal for kommunala skolor (%) Utfall

2014

Andelen elever i & 9 som &r behoriga till gymnasieskolan
ska oka 82 78 81 83 79

Andel av kommunens skolor som har béttre resultat &n
modellberéknat varde for "andel elever som uppnétt mélen™ 67 75 67 77 50
i Skolverkets analysverktyg SALSA (&rskurs 9)

Antal skolor som erbjuder laxhjalp/studiestod inom eller i

anslutning till skoldagen Samtliga 23 av 24
Ingen matning har gjorts

Malomrade - Grdn stad i rorelse

Maluppfyllelse

Namndmal & Atagande

- Att ett atagande &r delvis genomfort ska lasas som att insatser pagar.
Forvaltningen medverkar till att nyproduktion och renovering av lokaler féljer givna ekono-
miska ramar, tidplan och i forvag bestamda kriterier (un mal)

Utbildningsforvaltningen centralt ska vid bestélining av nyproduktion/renovering av verksamhetslokaler

bevaka att det byggs energi- och miljdanpassat Genomfort
Utbildningsforvaltningen centralt ska revidera listor éver aktuell prioritering av lokalernas renoverings- Genomfart
behov

Utbildningsforvaltningen ska i samverkan med stadsbyggnadsforvaltningen medverka till att det sa Genomibrt
kallade planerade underhallet riktas till den verksamhet som &r i storst behov av upprustning

Utbildningsforvaltningen ska i samverkan med fastighetsenheten och miljdenheten ta fram riktlinjer for

nybyggnation och renoveringar av nya och gamla férskolor/skolor, fér inkdp av inventarier och materi- Genomfort

al, och for stadning av lokalerna med hansyn till kemikalier

Matbart namndmal Utfall
2014
Uppstéllning av ekonomiska ramar 68 mkr* Ej uppnétts
Tidplan 0 manaders forse- Uppnétts
ning
Antal kvadratmeter per barn 10 kvm per barn Uppnatts
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Malomrade - Kultur och kreativitet ger kraft

Mal fyllel
Atagande Ll

- Att ett atagande &r delvis genomfort ska lasas som att insatser pagar.

Forskolor och skolor ska genom entreprendriellt arbete bidra till att utveckla Delvis genomfort
barns/elevers nyfikenhet, kreativitet och initiativformaga

Utbildningsférvaltningen ska fortsétta arbetet for att fler av enheterna anvéander den Genomfort
kulturella allemansrétten

Utbildningsforvaltningen centralt ska ge fortsatt stdd till skolor som deltar i den statliga Genomfort
satsningen Skapande skola, och uppmuntra fler skolor att delta

Malomrade - En effektiv och kreativ kommunal organisation

Namndmal & Atagande

Maluppfyllelse

- Att ett dtagande &r delvis genomfort ska lasas som att insatser pag
Utbildningsférvaltningen har en andamalsenlig organisation med tydlig
ansvarsférdelning och mandat (un mal)

Utbildningsforvaltningen centralt ska revidera nuvarande férvaltningsorganisation utga-

. Genomfort
ende frdn 2013 ars éversyn av central forvaltning

Utbildningsforvaltningen centralt ska forbéattra den ekonomiska styrningen och uppfolj- ) .
. Delvis genomfort
ningen

Andelen behorig personal pa enheterna 6kar (un mal)

Medarbetare upplever 6kad delaktighet och ndjdhet med sin arbetssituation (un
mal)

Cheferna inom utbildningsforvaltningen har goda férutsattningar att leda sina
verksamheter (un mal)

Utbildningsforvaltningen centralt ska erbjuda ett introduktionsprogram fér alla nya chefer Genomfort

Alla chefer inom utbildningsforvaltningen ska erbjudas goda utvecklingsmdjligheter via

- . N Ej genomfort
utbildning, coachning, mentorskap och karriarvagar

Utbildningsfdrvaltningen centralt ska utforma sina stédinsatser i enlighet med verksam- .
Genomfort
heternas behov

Utbildningsforvaltningen ska sprida information till personalen om den cykelférmé&n som

. Genomfort
kommunfullmaktige beslutade om &r 2011

. 3 Utfall Utfall Utfall Mal Utfall
Matbart mal
2011 2012 2013 2014 2014

Medarbetarindex, matt med tva fragor i Medarbetarenkaten 68 69

68 71 68
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BILAGA 2 — Ekonomisk resultat enheter

Ekonomisk resultat gymnasieskolor

Tullinge gymnasium

Utfall 2014 Budget 2014 Avv budget 2014
Elevbidrag 40 915 205 40 208 796 706 409
Ovriga intakter 1426 632 825 000 601 632
Summa verksamhetens intakter 42 341 837 41 033 796 1308 041
Personal -32 646 974  -32 925 796 278 822
Ovriga verksamhetskostnader -9103 729 -8 108 000 -995 729
Summa verksamhetens kostnader -41 750 703 -41 033 796 -716 907
Summa Netto 591 134 0 591 134
Tumba gymnasium

Utfall 2014 Budget 2014 Avv budget 2014
Elevbidrag 89 639 886 87 100 535 2539351
Ovriga intakter 5180 076 6 515 600 -1 335524
Summa verksamhetens intakter 94 819962 -93616 135 1203 827
Personal -63914 781 -64 141135 226 354
Ovriga verksamhetskostnader -31986 356,  -29 475 000 -2 511 356
Summa verksamhetens kostnader -95901 137 -93616 135 -2 285 002
Summa Netto -1 081 175 0 -1 081 175
S.t Botvids gymnasium

Utfall 2014 Budget 2014 Avv budget 2014
Elevbidrag 62 883 386 61 770 969 1112 417
Ovriga intakter 3145 704 2 158 000 987 704
Summa verksamhetens intakter 66 029 090 63 928 969 2100121
Personal -53 105772  -48 390 600 4715172
Ovriga kostnader -16 697 544  -15538 369 -1159 175
Summa verksamhetens kostnader -69 803316 -63 928 969 -5 874 347
Summa Netto -3774 226 0 -3774 226
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Ekonomisk resultat grundskolor
Norra Botkyrka

Ansvar: 736220 Fittjaskolan

Taxor och avgifter 140 232
Bidrag 785 275
Ovriga intakter 141 651
Interna intaktsférdelningar 41 176 461
Summa Verksamhetens intakter 42 243 619
Personal -37 977 800
Ovriga verksamhetskostnader -6 264 075
Summa Verksamhetens kost- -44 241 875
nader

Finansnetto -469
Summa Ovriga kostnader och -469
intékter

Summa Netto -1 998 725

Ansvar: 736221 Tallidsskolan

120 000
570 600

38 300

42 526 024
43 254 924
-37 512 289
-5 742 635
-43 254 924

Taxor och avgifter 164 349
Bidrag 548 365
Ovriga intakter

Interna intaktsférdelningar 31 089 989
Summa Verksamhetens intékter 31802 703
Personal -30 856 032
Ovriga verksamhetskostnader -3 472 369
Summa Verksamhetens kost- -34 328 401
nader

Summa Netto -2 525 698

Ansvar: 736240 Borgskolan

Taxor och avgifter 122 313
Bidrag 700 115
Ovriga intakter 1102 337
Interna intaktsférdelningar 40 439 772
Summa Verksamhetens intékter 42 364 537
Personal -37 008 163
Ovriga verksamhetskostnader -4 787 106
Summa Verksamhetens kost- -41 795 269
nader

Finansnetto -212
Summa Ovriga kostnader och -212
intékter

Summa Netto 569 056

110 000

32 099 092
32 209 092
-28 796 439

-3412 653
-32 209 092

0

1060 000
40 477 438
41 537 438

-36 276 753
-5 260 685
-41 537 438

214 675
103 351
-1 349 563
-1 011 305
-465 511
-521 440
-986 951

-469
-469

-1998 725

54 349
548 365

-1 009 103
-406 389
-2 059 593
-59 716

-2 119 309

-2 525 698

700 115

42 337
-37 666
827 099
-731 410
473 579
-257 831

-212
-212

569 056
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Ansvar: 736241 Brunnaskolan

Taxor och avgifter 182 431
Bidrag 551 616
Ovriga intékter 457 052
Interna intaktsférdelningar 29 084 650
Summa Verksamhetens intékter 30 275 749
Personal -27 517 680
Ovriga verksamhetskostnader -4 220 041
Summa Verksamhetens kost- -31 737 722
nader

Finansnetto -2
Summa Ovriga kostnader och -2
intékter

Summa Netto -1 461 974

Ansvar: 736260 Hammerstaskolan

Taxor och avgifter 79 864
Bidrag 1251 743
Ovriga intékter 13 600
Interna intaktsférdelningar 31239 667
Summa Verksamhetens intakter 32584 874
Personal -30 798 305
Ovriga verksamhetskostnader -3954 525
Summa Verksamhetens kost- -34 752 830
nader

Finansnetto -110
Summa Ovriga kostnader och -110
intékter

Summa Netto -2 168 066

Ansvar: 736261 Karsbyskolan

770 000

29 768 762
30 758 762
-26 276 013

-4 482 749
-30 758 762

429 444

31 160 239
31 667 683
-27 518 925

-4 148 758
-31 667 683

-218 384
457 052
-684 112
-483 013
-1241 667
262 708
-978 960

-2
-2

-1461 974

822 299
13 600

79 428
917 191
-3279 380
194 233

-3 085 147

-110
-110

-2 168 066

Taxor och avgifter 190 947
Bidrag 670 901
Ovriga intakter 156 377
Interna intaktsférdelningar 33523 835
Summa Verksamhetens intékter 34 542 060
Personal -30 522 299
Ovriga verksamhetskostnader -4 393 361
Summa Verksamhetens kost- -34 915 660
nader

Finansnetto -1 568
Summa Ovriga kostnader och -1 568
intékter

Summa Netto -375 168

100 000

32 203 874
32 303 874
-27 795 864
-4 508 010
-32 303 874

190 947
670 901
56 377
1319 961
2238 186
-2 726 435
114 649

-2 611 786

-1 568
-1 568

-375 168
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Ansvar: 736202 Kvarnhagsskolan

Taxor och avgifter

Bidrag

Ovriga intékter

Interna intaktsférdelningar
Summa Verksamhetens intékter
Personal

Ovriga verksamhetskostnader
Interna kostnadsférdelningar
Summa Verksamhetens kost-
nader

Finansnetto

Summa Ovriga kostnader och
intékter

Summa Netto

Ansvar: 736201 Grindtorpsskolan

232 432

39 235 862
39629 774

-29 631 301

-9 599 755
-3 342

-39 234 398

-1512
-1 512

393 864

246 000

38 853 422
39 099 422
-32 523 550
-6 575 872

-39 099 422

232 432
-246 000
382 440
530 352
2892 249
-3 023 883
-3 342
-134 976

-1512
-1 512

393 864

Taxor och avgifter

Bidrag

Ovriga intakter

Interna intaktsférdelningar
Summa Verksamhetens intékter
Personal

Ovriga verksamhetskostnader

Summa Verksamhetens kost-
nader

Finansnetto

Summa Ovriga kostnader och
intakter

Summa Netto

Summa resultat norra Botkyrka

481 689
1227211

36 455 822
38 164 723
-33 917 859

-5981 047
-39 898 906

-240
-240

-1 734 423

310 000
395 000

5 000

36 567 304
37 277 304
-31 658 705
-5 618 599
-37 277 304

171 689
832211
-5 000
-111 482
887 419

-2 259 154
-362 448
-2 621 602

-240
-240

-1 734 423

-9 301 134
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Ekonomisk resultat grundskolor
Tumba

Ansvar: 738201 Bjérkhaga skola

| Ufal2oia| _ Budget20u Av budget 2014

Taxor och avgifter 77 917 65 000 12 917
Bidrag 1107 537 285 000 822 537
Ovriga intakter 72532 73 000 -468
Interna intéktsférdelningar 39 957 532 38 309 874 1647 658
Summa Verksamhetens intékter 41 215 518 38 732 874 2 482 644
Personal -35 138 367 -33 587 881 -1 550 486
Ovriga verksamhetskostnader -6 558 496 -5 144 993 -1 413 503
Summa Verksamhetens kostnader -41 696 864 -38 732 874 -2 963 990
Ovriga kostnader och intékter -76 -76
Summa Netto -481 421 0 -481 421

Ansvar: 738202 Tunaskolan

. Ual20i4| _ Budget20u Avy budget 2014

Taxor och avgifter 144 950 244 512 -99 562
Bidrag 1242 263 400 000 842 263
Ovriga intakter 213 001 50 000 163 001
Interna intéktsférdelningar 42 450 469 41 049 650 1400 819
Summa Verksamhetens intékter 44 050 682 41 744 162 2 306 520
Personal -39 274 801 -37 698 162 -1 576 639
Ovriga verksamhetskostnader -4 965 435 -4 046 000 -919 435
Summa Verksamhetens kostnader -44 240 236 -41 744 162 -2 496 074
Ovriga kostnader och intakter -684 -684
Summa Netto -190 237 0 -190 237

Ansvar:; 738203 Broéangskolan

| Utfall2014 Budget 2014 Avv budget 2014

Taxor och avgifter 191 231 250 000 -58 769
Bidrag 549 539 549 539
Ovriga intékter 48 343 48 343
Interna intéktsférdelningar 35 290 666 34 741 415 549 251
Summa Verksamhetens intékter 36 079 779 34 991 415 1088 364
Personal -29 313 470 -29 687 874 374 404
Ovriga verksamhetskostnader -6 949 412 -5 303 541 -1 645 871
Summa Verksamhetens kostnader -36 262 883 -34 991 415 -1 271 468
Ovriga kostnader och intakter -172 -172

Summa Netto -183 276 0 -183 276
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Ansvar:; 738204 Kassmyraskolan

. ufal20ia| _ Budget20is Avy budget 2014

Taxor och avgifter

Bidrag

Ovriga intékter

Interna intéktsférdelningar

Summa Verksamhetens intakter
Personal

Ovriga verksamhetskostnader
Summa Verksamhetens kostnader
Ovriga kostnader och intékter
Summa Netto

Ansvar:; 738205 Malmsjé skola

Taxor och avgifter

Bidrag

Ovriga intékter

Interna intéktsférdelningar

Summa Verksamhetens intékter
Personal

Ovriga verksamhetskostnader
Summa Verksamhetens kostnader
Ovriga kostnader och intékter
Summa Netto

Ansvar: 738206 Storvretsskolan

174 657 150 000 24 657
528 164 528 164
1692 1692

37 312 410 36 273 884 1038 526
38 016 923 36 423 884 1593 039
-32 607 578 -32 188 556 -419 022
-5 085 632 -4 235 328 -850 304
-37 693 210 -36 423 884 -1 269 326
-75 -75

323 638 0 323 638

Utfall 2014 Budget 2014 Avv budget 2014

149 835 160 000 -10 165
617 725 295 000 322 725
808 114 847 000 -38 886

32 185 557 31 816 297 369 260
33761 232 33 118 297 642 935
-27 887 181 -27 257 497 -629 684
-6 087 088 -5 860 800 -226 288
-33 974 269 -33 118 297 -855 972
-426 -426

-213 464 0 -213 464

| Uial2oia| _ Budget20u Av budget 2014

Taxor och avgifter

Bidrag

Ovriga intakter

Interna intéktsférdelningar

Summa Verksamhetens intékter
Personal

Ovriga verksamhetskostnader
Summa Verksamhetens kostnader
Ovriga kostnader och intékter
Summa Netto

Summa resultat Tumba

130 080 141 000 -10 920
490 057 54 000 436 057
5785 5785

30 063 894 29 163 070 900 824
30 689 817 29 358 070 1331 747
-25912 109 -25 743 505 -168 604
-4 694 951 -3 614 565 -1 080 386
-30 607 060 -29 358 070 -1 248 990
-63 -63

82 694 0 82 694
-662 066



BOTKYRKA KOMMUN
Utbildningsndmnden

Ekonomisk resultat grundskolor
Tullinge

Ansvar: 737201 Parkhemskolan

Taxor och avgifter 93614
Bidrag 204 539
Ovriga intakter

Interna intaktsférdelningar 17 971 478
Summa Verksamhetens intakter 18 269 631
Personal -15 758 720
Ovriga verksamhetskostnader -2 237 983
Summa Verksamhetens kostnader -17 996 704
Summa Netto 272 927

Ansvar: 737202 Tullingebergskolan

17 510 042
17 510 042
-15 240 076
-2 269 966
-17 510 042
0

204 539

461 436
759 589
-518 644

31983
-486 662
272 927

Taxor och avgifter 337 504
Bidrag 745 864
Ovriga intékter 0
Interna intaktsférdelningar 23 357 804
Summa Verksamhetens intakter 24 441 171
Personal -21 189 989
Ovriga verksamhetskostnader -3 295 815
Summa Verksamhetens kostnader -24 485 804
Finansnetto -520
Summa Ovriga kostnader och intak- -520
ter

Summa Netto -45 152

Ansvar: 737203 Tradgardstadskolan

22 111 650
22 111 650
-19 359 862

-2751788
-22 111 650

337 504
745 864

0

1246 154
2329 521
-1 830 127
-544 027
-2 374 154
-520

-520

-45 152

Taxor och avgifter 204 199
Bidrag 1341 063
Ovriga intakter 1700
Interna intaktsférdelningar 39018 612
Summa Verksamhetens intékter 40 565 574
Personal -33 515 340
Ovriga verksamhetskostnader -7 164 224
Interna kostnadsférdelningar

Summa Verksamhetens kostnader -40 679 564
Finansnetto -1133
Summa Ovriga kostnader och intak- -1133

ter
Summa Netto -115123

654 500

38 953 317
39 607 817
-33 520 577
-6 087 240
0

-39 607 817

204 199
686 563
1700

65 295
957 757
5237

-1 076 984
0

-1 071747
-1133
-1133

-115123
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Ansvar: 737204 Banslattskolan

Taxor och avgifter 133824
Bidrag 555 002
Ovriga intékter

Interna intaktsférdelningar 24 076 639
Summa Verksamhetens intékter 24 765 466
Personal -21 767 127
Ovriga verksamhetskostnader -2 606 770
Interna kostnadsférdelningar

Summa Verksamhetens kostnader -24 373 897
Ovriga kostnader och intékter -101
Summa Netto 391 468

Ansvar: 737205 Falkbergskolan

Taxor och avgifter 76 700
Bidrag 662 768
Ovriga intékter 27 000
Interna intaktsférdelningar 26 496 201
Summa Verksamhetens intakter 27 262 668
Personal -22 105 482
Ovriga verksamhetskostnader -5 038 206
Summa Verksamhetens kostnader -27 143 688
Ovriga kostnader och intékter -985
Summa Netto 117 996

Ansvar: 737206 Eklidskolan

24 660 192
24 820 192
-22 305 554
-2514 638
0

-24 820 192

170 000

27 713 097
27 883 097
-22 759 521

-5 123576
-27 883 097

555 002

-583 553
-54 726
538 427
-92 132

0

446 295
-101
391 468

492 768
27 000

-1 216 896
-620 429
654 039
85 370
739 409
-985

117 996

Taxor och avgifter 56 732
Bidrag 388 885
Ovriga intakter

Interna intaktsférdelningar 14 123 144
Summa Verksamhetens intékter 14 568 761
Personal -11 371 459
Ovriga verksamhetskostnader -3 307 887
Summa Verksamhetens kostnader -14 679 346
Ovriga kostnader och intékter -221
Summa Netto -110 806

Ansvar: 737207 Rikstens skola

Taxor och avgifter 61 936
Bidrag 345 803
Ovriga intékter 1829
Interna intaktsférdelningar 11 621 417
Summa Verksamhetens intakter 12 030 985
Personal -10 623 727
Ovriga verksamhetskostnader -1 769 682
Summa Verksamhetens kostnader -12 393 409
Ovriga kostnader och intékter -478
Summa Netto -362 902

Summa resultat Tullinge

13 490 943
13 490 943
-11 767 644
-1723 299
-13 490 943

11 127 535
11 127 535
-9 688 948
-1 438 587
-11 127 535

388 885

632 201
1077818
396 185
-1 584 588
-1188 403
-221

-110 806

345 803
1829

493 882
903 450
-934 779
-331 095
-1 265 874
-478

-362 902

148 408
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Ekonomisk resultat forskolor

Ansvar: 736101 Forskolan Ornen

Taxor och avgifter 83032
Bidrag 182 772
Ovriga intakter

Interna intaktsférdelningar 15 256 702
Summa Verksamhetens intakter 15 522 506
Personal -11 059 072
Ovriga verksamhetskostnader -4 043 316
Summa Verksamhetens kostnader -15 102 388
Summa Netto 420 118

Ansvar: 736102 Forskolan Svalan

Taxor och avgifter 41 463
Bidrag 97 103
Ovriga intakter

Interna intaktsférdelningar 15287 777
Summa Verksamhetens intakter 15 426 342
Personal -12 392 226
Ovriga verksamhetskostnader -2 644 786
Summa Verksamhetens kostnader -15 037 011
Finansnetto -208
Summa Ovriga kostnader och intakter -208
Summa Netto 389 123

Ansvar: 736103 Forskolan Masen

Taxor och avgifter 61932
Bidrag 248 662
Interna intaktsférdelningar 14 524 767
Summa Verksamhetens intakter 14 835 361
Personal -12 211 845
Ovriga verksamhetskostnader -2 073 628
Summa Verksamhetens kostnader -14 285 473

Summa Netto 549 887

48 000
209 000

15 259 563
15516 563
-12 864 876
-2 651 687

-15 516 563
0

30 000

14989 173
15019173
-12 378 671
-2 640 502
-15019 173

110 000

14 654 712
14804 712
-12 783 295
-2 021 417

-14 804 712
0

35032
-26 228

-2 861
5943
1805 804
-1 391 629
414 175
420118

11 463
97 103

298 604
407 169
-13 555
-4 284
-17 838
-208
-208
389 123

138 662
-129 945

30 649
571 450

-52 211
519 239
549 887
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Ansvar: 736104 Forskolan Staren

Taxor och avgifter 31439
Bidrag 287 315
Ovriga intakter

Interna intaktsférdelningar 15 757 195
Summa Verksamhetens intékter 16 075 949
Personal -12 686 494
Ovriga verksamhetskostnader -2 852 205
Summa Verksamhetens kostnader -15 538 700
Finansnetto -55
Summa Ovriga kostnader och intakter -55
Summa Netto 537 194

Ansvar: 736105 Foérskolan Ugglan

Taxor och avgifter 42 968
Bidrag 46 473
Ovriga intakter 21 000
Interna intaktsférdelningar 14 805 361
Summa Verksamhetens intékter 14 915 803
Personal -12 210 504
Ovriga verksamhetskostnader -2 316 785
Summa Verksamhetens kostnader -14 527 289
Finansnetto -20
Summa Ovriga kostnader och intakter -20
Summa Netto 388 494

Ansvar: 736120 Forskolan Humlan

Taxor och avgifter 31660
Bidrag 211 407
Ovriga intakter

Interna intaktsférdelningar 13 315538
Summa Verksamhetens intakter 13 558 604
Personal -11 307 166
Ovriga verksamhetskostnader -1 812 257
Summa Verksamhetens kostnader -13 119 422
Finansnetto -201
Summa Ovriga kostnader och intakter -201
Summa Netto 438 981

20 000 11 439

100 000 187 315
15040 837 716 358
15160 837 915112
-13 041 029 354 535
-2 119 808 -732 397
-15 160 837 -377 863
-55

-55

0 537 194

40 000 2968
25000 21473

10 000 11 000
14571 444 233917
14 646 444 269 359
-12 905 625 695121
-1 740 819 -575 966
-14 646 444 119 155
-20

-20

0 388 494

30 000 1660

156 000 55 407

12 870 034 445 504
13 056 034 502 570
-11 668 923 361 757
-1387 111 -425 146

-13 056 034 -63 388
-201

-201

0 438 981
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Ansvar: 736121 Forskolan Lysmasken

Taxor och avgifter 14 228 15 000 =772
Bidrag 122 153 175 000 -52 847
Ovriga intakter

Interna intaktsférdelningar 9627 525 9973810 -346 285
Summa Verksamhetens intakter 9 763 906 10 163 810 -399 904
Personal -8 589 821 -9 098 814 508 993
Ovriga verksamhetskostnader -1 305 164 -1 064 996 -240 168
Summa Verksamhetens kostnader -9 894 986 -10 163 810 268 824
Summa Netto -131 080 0 -131 080

Ansvar: 736122 Forskolan Myran

Taxor och avgifter 41 161 45 000 -3839
Bidrag 20 715 20 715
Ovriga intakter

Interna intaktsférdelningar 13 667 747 13 313 565 354 182
Summa Verksamhetens intakter 13729 623 13 358 565 371 058
Personal -10 991 615 -11 511 259 519 644
Ovriga verksamhetskostnader -2 308 478 -1 847 306 -461 172
Summa Verksamhetens kostnader -13 300 093 -13 358 565 58 472
Summa Netto 429 530 0 429 530

Ansvar: 736140 Forskolan Gullvivan

Taxor och avgifter 41 187 45 000 -3 813
Bidrag 255 873 255 873
Ovriga intakter

Interna intaktsférdelningar 13 572 220 13 264 458 307 762
Summa Verksamhetens intakter 13 869 280 13 309 458 559 822
Personal -11 323 967 -11 755 212 431 245
Ovriga verksamhetskostnader -2170 132 -1 554 246 -615 886
Summa Verksamhetens kostnader -13 494 099 -13 309 458 -184 641

Summa Netto 375 181 0 375 181
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Ansvar: 736141 Forskolan Prastkragen

Taxor och avgifter 36 250 20 000 16 250
Bidrag 2224 2224
Ovriga intakter 0 0
Interna intaktsférdelningar 13 936 923 13332 054 604 869
Summa Verksamhetens intakter 13 975 397 13 352 054 623 343
Personal -12 228 513 -11 807 144 -421 369
Ovriga verksamhetskostnader -1 436 239 -1 544 910 108 671
Summa Verksamhetens kostnader -13 664 752 -13 352 054 -312 698
Summa Netto 310 645 0 310 645

Ansvar: 736142 Forskolan Ortagarden

Taxor och avgifter 33339 33 000 339
Bidrag 10518 10518
Ovriga intakter

Interna intaktsférdelningar 11 992 888 11 494 560 498 328
Summa Verksamhetens intakter 12 036 745 11 527 560 509 185
Personal -10 321 532 -10 024 300 -297 232
Ovriga verksamhetskostnader -1 684 013 -1 503 260 -180 753
Summa Verksamhetens kostnader -12 005 544 -11 527 560 -477 984
Summa Netto 31201 0 31201

Ansvar: 736160 Forskolechef Aspen

Taxor och avgifter 32132 35 000 -2 868
Bidrag 102 323 191 000 -88 677
Ovriga intakter

Interna intaktsférdelningar 10 592 235 10 531 361 60 874
Summa Verksamhetens intakter 10 726 690 10 757 361 -30 671
Personal -9 195 750 -9 469 889 274 139
Ovriga verksamhetskostnader -1473 072 -1 287 472 -185 600
Summa Verksamhetens kostnader -10 668 822 -10 757 361 88 539

Summa Netto 57 868 0 57 868
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Ansvar: 736161 Forskolan Granen

Taxor och avgifter 8 727 15 000 -6 273
Bidrag 526 742 200 000 326 742
Ovriga intakter

Interna intaktsférdelningar 13 832 586 13 320 432 512 154
Summa Verksamhetens intakter 14 368 055 13535 432 832 623
Personal -11 913 097 -11 374 001 -539 096
Ovriga verksamhetskostnader -2 135416 -2161 431 26 015
Summa Verksamhetens kostnader -14 048 513 -13 535 432 -513 081
Summa Netto 319 542 0 319 542

Ansvar: 736162 Forskolan Anemonen

Taxor och avgifter 46 338 15 000 31338
Bidrag 183 182 183 182
Ovriga intakter

Interna intaktsférdelningar 14 202 284 13 512 940 689 344
Summa Verksamhetens intakter 14 431 804 13527 940 903 864
Personal -11 738 703 -12 122 887 384 184
Ovriga verksamhetskostnader -1 964 488 -1 405 053 -559 435
Summa Verksamhetens kostnader -13 703 191 -13 527 940 -175 251
Summa Netto 728 614 0 728 614

Ansvar: 736163 Forskolan Vallmon

Taxor och avgifter 18 503 15 000 3503
Bidrag 58 905 58 905
Ovriga intakter 280 000 192 000 88 000
Interna intaktsférdelningar 14 858 908 14 258 812 600 096
Summa Verksamhetens intakter 15216 316 14 465 812 750 504
Personal -13 930 675 -12 923 687 -1 006 988
Ovriga verksamhetskostnader -1 437 581 -1542 125 104 544
Summa Verksamhetens kostnader -15 368 255 -14 465 812 -902 443

Summa Netto -151 939 0 -151 939
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Ansvar: 736164 Forskolan Violen

Taxor och avgifter 19 013 19 013
Bidrag 126 305 126 305
Ovriga intakter

Interna intaktsférdelningar 7 260 854 7162 612 98 242
Summa Verksamhetens intakter 7406 172 7162 612 243 560
Personal -6 455 683 -6 151 774 -303 909
Ovriga verksamhetskostnader -742 814 -1 010 838 268 024
Summa Verksamhetens kostnader -7 198 496 -7 162 612 -35 884
Summa Netto 207 676 0 207 676

Ansvar: 736165 Blasippan

Bidrag 271 186 180 000 91 186
Interna intaktsférdelningar 5190 090 4778 694 411 396
Summa Verksamhetens intakter 5461 276 4 958 694 502 582
Personal -4 278 758 -4 343 099 64 341
Ovriga verksamhetskostnader -764 321 -615 595 -148 726
Summa Verksamhetens kostnader -5043 078 -4 958 694 -84 384
Summa Netto 418 198 0 418 198

Ansvar: 737101 Forskolan Sorgarden

Taxor och avgifter 32 606 32 606
Bidrag 20524 20524
Ovriga intakter

Interna intaktsférdelningar 10 552 968 10 482 417 70 551
Summa Verksamhetens intakter 10 606 098 10 482 417 123 681
Personal -8 396 001 -9 146 157 750 156
Ovriga verksamhetskostnader -1 515039 -1 336 260 -178 779
Interna kostnadsférdelningar 0 0
Summa Verksamhetens kostnader -9 911 040 -10 482 417 571 377
Finansnetto -20 -20
Summa Ovriga kostnader och intakter -20 -20

Summa Netto 695 038 0 695 038
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Ansvar: 737102 Forskolan Baverhyd/Bikupa

Taxor och avgifter

Bidrag

Ovriga intakter

Interna intaktsférdelningar

Summa Verksamhetens intakter
Personal

Ovriga verksamhetskostnader
Interna kostnadsférdelningar
Summa Verksamhetens kostnader

Summa Netto

Ansvar: 737103 Forskolan Frohuset

Taxor och avgifter

Bidrag

Ovriga intékter

Interna intéktsférdelningar

Summa Verksamhetens intakter
Personal

Ovriga verksamhetskostnader
Interna kostnadsfordelningar
Summa Verksamhetens kostnader

Summa Netto

Ansvar: 737104 Forskolan Myrst./Solrosen

Taxor och avgifter

Bidrag

Ovriga intakter

Interna intaktsférdelningar

Summa Verksamhetens intakter
Personal

Ovriga verksamhetskostnader
Interna kostnadsfordelningar
Summa Verksamhetens kostnader

Summa Netto

34 777 34 777
9743 9743

11 067 869 10 978 786 89 083
11112 389 10 978 786 133 603
-9 564 562 -9 855 975 291 413
-1358 586 1122811 -235 775
0 0

-10 923 147 -10 978 786 55 639
189 242 0 189 242

32 815 32 815
13562 13562
9293 644 9250 079 43 565
9 340 021 9250 079 89 942
-7 704 590 -8 368 062 663 472
-1 083 380 -882 017 -201 363
0 0

-8 787 970 -9 250 079 462 109
552 051 0 552 051

31074 31074

149 364 149 364
10120 967 10 357 982 -237 015
10 301 405 10 357 982 -56 577
-8 854 952 -8 741 424 -113 528
-1393 477 -1 616 558 223 081
0 0

-10 248 429 -10 357 982 109 553

52 976 0 52 976
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Ansvar: 737105 Foérskolan Karlavagnen

Taxor och avgifter 28 926
Bidrag 82 731
Ovriga intakter

Interna intaktsférdelningar 9408 797
Summa Verksamhetens intakter 9520 454
Personal -7 823 900
Ovriga verksamhetskostnader -1 145 663
Summa Verksamhetens kostnader -8 969 564
Finansnetto -83
Summa Ovriga kostnader och intakter -83
Summa Netto 550 807

Ansvar: 737106 Forskolan Nyangsgarden

Taxor och avgifter 40 452
Bidrag 41723
Ovriga intakter

Interna intaktsférdelningar 10 412 580
Summa Verksamhetens intakter 10 494 754
Personal -8 806 298
Ovriga verksamhetskostnader -1 211 498

Interna kostnadsférdelningar
Summa Verksamhetens kostnader -10 017 796
Summa Netto 476 958

Ansvar: 737107 Forsk. Grindst/Rodret

Taxor och avgifter 52 688
Bidrag 17 071
Interna intaktsférdelningar 14 853 874
Summa Verksamhetens intakter 14 923 632
Personal -12 316 460
Ovriga verksamhetskostnader -1 369 575

Interna kostnadsfordelningar
Summa Verksamhetens kostnader -13 686 035
Summa Netto 1237 597

8900 729
8900 729
-7 969 044

-931 685
-8 900 729

9994 575
9994 575
-9 222 651
=771 924
0

-9 994 575
0

270 000

14 360 311
14 630 311
-13 265 780
-1 364 531

0

-14 630 311
0

508 068
619 725
145 144

213 978
-68 835

-83
-83
550 807

40 452
41723

418 005
500 179
416 353
-439 574
0
-23221
476 958

52 688
-252 929
493 563
293 321
949 320
-5 044

0

944 276
1237 597
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Ansvar: 737108 Forskolan Rémossen/Sollid

Taxor och avgifter 28 416
Bidrag 38143
Ovriga intakter

Interna intaktsférdelningar 11 482 640
Summa Verksamhetens intakter 11 549 199
Personal -9 975 653
Ovriga verksamhetskostnader -1 341824

Interna kostnadsférdelningar
Summa Verksamhetens kostnader -11 317 477

Summa Netto 231722

Ansvar: 737109 Forskolan Nova

Taxor och avgifter 28 845
Bidrag 53 248
Ovriga intékter

Interna intaktsférdelningar 9 565 268
Summa Verksamhetens intakter 9647 361
Personal -8 084 949
Ovriga verksamhetskostnader -960 399

Interna kostnadsférdelningar
Summa Verksamhetens kostnader -9 045 348

Summa Netto 602 012

Ansvar: 737110 Forskolan Luna

Taxor och avgifter 57 888
Bidrag 14 581
Ovriga intakter

Interna intaktsférdelningar 13 566 954
Summa Verksamhetens intakter 13 639 423
Personal -11 830 978
Ovriga verksamhetskostnader -1 107 207

Interna kostnadsfordelningar
Summa Verksamhetens kostnader -12 938 185
Summa Netto 701 238

11 703 620
11 703 620
-10 587 765
-1 115 855

0

-11 703 620
0

-220 980
-154 421
612 112
-225 969

0
386 143
231722

9 252 664
9 252 664
-8 291 890
-960 774
0

-9 252 664
0

28 845
53 248

312 604
394 697
206 941
375

0

207 316
602 012

90 000

13383 877

13 473 877

-12 485 199
-988 678

0

-13 473 877
0

57 888
-75 420

183 077
165 546
654 221
-118 529

0
535 692
701 238
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Ansvar: 738101 Forskolan Diamnten

Taxor och avgifter 36 384 39 000 -2 616
Bidrag 23913 47 000 -23 087
Interna intaktsférdelningar 9 587 509 9541 742 45 767
Summa Verksamhetens intakter 9 647 807 9627 742 20 065
Personal -7 814 908 -8 077 609 262 701
Ovriga verksamhetskostnader -1811 771 -1 550 133 -261 638
Summa Verksamhetens kostnader -9 626 680 -9 627 742 1062
Finansnetto -62 -62
Summa Ovriga kostnader och intakter -62 -62
Summa Netto 21 065 0 21 065

Ansvar: 738102 Forskolan AmetistenOpalen

Taxor och avgifter 88 588 71 000 17 588
Bidrag 42294 47 000 -4 706
Ovriga intékter 0 0
Interna intaktsférdelningar 24 336 803 25153 096 -816 293
Summa Verksamhetens intakter 24 467 685 25271 096 -803 411
Personal -21 442 295 -22 576 600 1134 305
Ovriga verksamhetskostnader -3558 170 -2 694 496 -863 674
Summa Verksamhetens kostnader -25 000 465 -25 271 096 270 631
Finansnetto -697 -697
Summa Ovriga kostnader och intakter -697 -697
Summa Netto -533 477 0 -533 477

Ansvar: 738103 Fsk Bjérkbacken,Nattismfl

Taxor och avgifter 72 662 110 000 -37 338
Bidrag 17 870 270 000 -252 130
Interna intaktsférdelningar 30 054 548 30 544 801 -490 253
Summa Verksamhetens intakter 30 145 079 30 924 801 -7179722
Personal -27 005 450 -25918 191 -1 087 259
Ovriga verksamhetskostnader -2944 784 -5 006 610 2 061 826
Summa Verksamhetens kostnader -29 950 234 -30 924 801 974 567

Summa Netto 194 845 0 194 845
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Ansvar: 738104 Fsk Nackdala,Angsgarden m

Taxor och avgifter

Bidrag

Interna intéktsférdelningar

Summa Verksamhetens intakter
Personal

Ovriga verksamhetskostnader
Summa Verksamhetens kostnader

Summa Netto

Ansvar: 738105 Foérskolan Kéarrspiran

10 100
22 946 757
23020 231

-20 448 247

-2 745 379
-23 193 626
-173 395

22372474
22 447 474
-19 631 822
-2 815 652
-22 447 474
0

10 100
574 283
572 757

-816 425

70273
-746 152
-173 395

Taxor och avgifter

Bidrag

Interna intaktsférdelningar

Summa Verksamhetens intakter
Personal

Ovriga verksamhetskostnader
Summa Verksamhetens kostnader

Summa Netto

Ansvar: 738106 Forskolan Bjorkstugan mfl

Taxor och avgifter

Bidrag

Interna intéktsférdelningar

Summa Verksamhetens intakter
Personal

Ovriga verksamhetskostnader

Summa Verksamhetens kostnader
Finansnetto

Summa Ovriga kostnader och intakter

Summa Netto

16 993 779
17 071 933
-14 815 324
-2 075 627

-16 890 951
180 982

228 253

19 091 862
19 402 703
-15 862 851
-3 500 834

-19 363 685

17 166 147
17 243 947
-15 315 057
-1 928 890
-17 243 947

285 000

19 025 354
19 385 354
-16 309 291
-3076 063

-19 385 354

-172 368
-172 014
499 733
-146 737
352 996
180 982

446 440
424 771
21 669
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Ansvar: 738107 Forskolan Trollet/Alvan

Taxor och avgifter 43 859
Bidrag 94 193
Interna intaktsférdelningar 17 375 091
Summa Verksamhetens intakter 17 513 143
Personal -15 230 264
Ovriga verksamhetskostnader -2 206 028
Summa Verksamhetens kostnader -17 436 293
Finansnetto -194
Summa Ovriga kostnader och intakter -194
Summa Netto 76 656

Summa resultat forskolor

85 400

18 110 931
18 241 331
-15 845 933
-2 395 398
-18 241 331

8793
-735 840
-728 188

615 669
189 370
805 038
-194
-194

76 656

10414 506
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BILAGA 3 — Uppféljning Kostpolicyn
Naringsriktighet
Atagande

Gemensamma matsedlar, naringsriktighet, 2 alternativ till lunchen i skola och &ldreomsorg, varav
ett vegetariskt for skolorna. Individ anpassning for aldreomsorgen.

Resultat

Alla matsedlar under aret har naringsberaknats utifran SNR (svenska naringsrekommendationer)
for forskolan, skolan och &ldreomsorgen. Alla skolor, férskolor och aldreomsorgen med undantag
av tva gymnasieskolor har féljt den kommungemensamma matsedeln. Det har varje dag till lunch
funnits tva ratter att vélja mellan i skolan och inom aldreomsorgen, varav ett vegetariskt inom
skolan samt till lunch inom &ldreomsorgen en gang i veckan. Individanpassning inom aldreomsor-
gen sker genom valet av tva ratter till lunchen, alltid val mellan potatis, ris eller potatismos vid
huvudmaltiderna samt majligheten att bestélla specialkost eller personlig kost.

Uppfdlining
Naringsriktigheten i maltiderna som serveras pa skolorna och forskolorna har foljts upp genom
natverk.

Aldreboendena har genom bestallningssystemet som ar sammankopplat med de néringsberaknade
matsedlarna kontroll 6ver naringsriktigheten. Uppféljning sker i bestéallningssystemet och genom
kostombudstraffar.

Atagande
Caféernas sortiment ska bygga pa halsosamma produkter. Lask och energidrycker ska inte finnas

till férséljning. Godis snask och lask ska heller inte finnas till forsaljning inom grundskolans café-
verksamhet och inom gymnasieskolan vara starkt begrénsat.

Uppféliningen
Ingen uppfdljning har gjorts.

Maltidsmiljo

Atagande

Pa varje enhet ska det finnas ett forum som stimulerar engagemang for bra maltider och behaglig
maltidsmiljo.

Resultat

Alla enheter inom forskola, skola och dldreomsorg har ett forum dar matfragor tas upp, hur det ar
organiserat kan skilja sig mellan enheterna. Inom dldreomsorgen finns kostombud pa varje enhet.
Kost- och maltidsenheten har

dppethus pé varje boendeenhet dar kostombud, brukare samt anhdriga bjuds in att diskutera mal-
tidsfragorkost. Kostombudstraffar och matrad genomfors tva ganger per ar med boendena.

Uppfdljning
Protokoll samt handlingsplaner fran kostombudstraffar, 6ppethus och matrad inom aldreomsorgen.

Atagande
Alla ska ges méjlighet att ata i lugn och ro.

Resultat

Upplevelsen av att det &r lugn och ro i skolrestaurangerna svarar 69% att det stammer ganska bra
eller stammer bra, dvs samma resultat som &r 2013.

Uppfdljning
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Elevenkéten 2014.
Inom aldreomsorgen féljs maltidsmiljon upp pa matraden.

Kvalitet och kompetensutveckling

Atagande
De maltider som erbjuds &r ndgot matgasterna ska se framemot under dagen.

Resultat
Pa fragan ” Jag ater mig matt av skolmaten” svarar 67% att det stammer ganska bra eller stammer
bra, en minskning med 1% fran 2013.

Kost- och maltidsenhetens matenkét under hdsten visar pa att matgasterna upplever maten som bra
eller mycket bra till 94,7% en 6kning med 2%.

Uppfdljning
Elevenkaten 2014.

Matenkat under hdsten som vént sig till alla kunder inom sérskilda boenden, dagverksamheterna
och hemtjansten. Handlingsplan ar upprattad, matsedlarna vinter och sommar revideras utifran
handlingsplanen.

Atagande
All maltidspersonal ska regelbundet genomga kompetensutveckling inom ramen fér kostpolicyn.

Resultat

Under aret har 15 utbildningstillfallen erbjudits till all maltidspersonal. Totalt har det varit 253
deltagare pa kurserna. Darutéver har det anordnats en tvadagars konferens for kock/arbetsledare
inom skolan och éldreomsorgen.

Utbildning innefattande naringslara, maltidsmiljé mm for kostombud har pdborjats under 2014.

Hallbarutveckling ur miljésynpunkt

Atagande
Minimera matsvinnet.

Resultat

Av de skolor och forskolor som besvarat frdgan, om att matsvinnet minskat sager 9 av 16 skolor
och 15 av 25 forskolor att matsvinnet minskat.

Uppfdljning

Enkat

Atagande
Andel ekologiska inkdp ska successivt dka.

Resultat

Den ekologiska procenten i kronor for hela utbildningsférvaltningen ékade med 7,3% till 31,4%. |
antal kilo var den procentuella 6kningen 5,5% till 39,1%. Koken i grundskolan genomsnittsliga
procent blev 28,5 i kronor en 6kning med 5,8%, gymnasieskolornas kok 31,3% en 6kning med
9,7% och forskolorna 36,5% en 6kning med 7,5%. Den ekologiska procenten métt i kilo var for
grundskolan 36,2% en 6kning med 4%, gymnasieskolan 37,2% en 6kning med 7,9% och forsko-
lan 44,4% en 6kning med 6,3%.

Inom skolan erbjuds varje dag ett vegetariskt alternativ till lunch och forskolorna serverar varje
vecka en vegetarisk lunch.



BOTKYRKA KOMMUN
Utbildningsnamnden

Vard- och omsorgsforvaltningen ekologiska procent blev 15% i eko varde kr samt 17,4% i
ekovarde kilo. En 6kning med 3,5% i kronor samt en 6kning med 4,2% kilo.

Atagande
Minimera antalet varutransporter till enheterna.

Resultat

Av 22 skolor har 6 enheter minskat antalet leveranser och 16 enheter har samma antal leveranser
som ar 2013. For forskolorna s har 13 enheter minskat sina leveranser och 30 enheter har samma
antal som ar 2013.
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Manadsrapport februari (UF/2015:11)

Forslag till beslut

e Utbildningsnamnden godkanner manadsrapport februari och pro-
gnos for aret som ar budget i balans.

e Utbildningsndmnden ger férvaltningen i uppdrag att i samband med
manadsrapport mars aterkomma med atgérder for de enheter som
befarar underskott i sin prognos.

Sammanfattning

Manadsrapport februari beskriver eventuella férandringar i forhallande till
budget. Arets forsta prognos bedéms vara i balans.

Vissa enheter befarar en negativ avvikelse i forhallande till budget. Dessa
har fatt i uppdrag att narmare analysera sina ekonomiska resultat och ater-
komma med atgarder for budget i balans. Forvaltningen foreslar att atgar-
derna presenteras i manadsrapport mars.
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Referens Mottagare
Dejan Smiljanic Utbildningsndmnden

Manadsrapport februari (UF/2015:11)

Forslag till beslut

e Uthildningsndmnden godkanner manadsrapport februari och pro-
gnos for aret som ar budget i balans.

e Uthildningsndmnden ger forvaltningen i uppdrag att i samband med
manadsrapport mars aterkomma med atgérder for de enheter som
befarar underskott i sin prognos.

Sammanfattning

Manadsrapport februari beskriver eventuella férandringar i forhallande till
budget. Arets forsta prognos bedéms vara i balans.

Vissa enheter befarar en negativ avvikelse i férhallande till budget. Dessa
har fatt i uppdrag att narmare analysera sina ekonomiska resultat och ater-
komma med atgarder for budget i balans. Forvaltningen foreslar att atgar-
derna presenteras i manadsrapport mars.

Uppfdljning februari 2015

Manadsrapport t.0.m. februari beskriver eventuella férandringar i forhal-
lande till budget. Arets forsta prognos bedéms vara i balans.

| tabell 1 redovisas utbildningsndmndens budget och resultat for perioden
januari - februari samt prognos for aret 2015.

Utbildningsfdrvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Bes6k Munkhéttevagen 45 - Kontaktcenter 08-530 610 00
E-post Anette.almdalen@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se

1[4]

Dnr UF/2015:11
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Dnr UF/2014:xx

Tabell 1: Namndbudget, resultat och prognos (minus=Ilagre kostnader)
Budget

Verksamhet, tkr

Utfall
jan-feb

jan-feb

Resultat for
jan-feb

Budget 2015

Prognos
2015

Utbildningsnamnd 62 83 -21 500 0,0
Gemensamma funktioner* 12 317 16 642 -4 325 99 851 0,0
Forskola 97 839 103 107 -5 268 618 641 0,0
Fritidshem 11677 10 632 1045 63 789 0,0
Forskoleklass 6973 8224 -1251 49 341 0,0
Grundskola 133 142 158 447 -25 305 950 679 0,0
Grundsarskola 8877 11614 -2 737 69 685 0,0
Gymnasieskola 49 055 56 383 -7 328 338296 0,0
Gymnasiesarskola 5914 5452 462 32710 0,0

370 584

2223 492

TOTALT 325 856

*Gemensamma funktioner avser, IT, administration etc.

Bestéallarbudget - i balans

| tabell 2 redovisas budget och prognos avseende volymer, dvs. Botkyrkas
barn och elever i de pedagogiska verksamheterna.

-44 728

Tabell 2: Volym per verksamhet, Botkyrkas barn och elever

Volymer Budget| Prognos
Forskola 5670 5670
Fritidshem 4269 4269
Forskoleklass 1281 1281
Grundskola ar 1-9 10252 10 252
Grundsarskola 169 *
Nyanlénda ar 1-3 491 491
Modersmalsundervisning 4789 4789
Modersmalstraning 1082 1082
Gymnasieskolan 3408 3408
Gymnasiesarskolan 92 92

*pbefarad avvikelse pa arsbasis

Volymerna foljs upp varje manad. | prognosen som lamnas anpassas voly-
mer till sdsongsvariationer vilket innebar ett hogre antal barn inom forsko-

lan under varen i forhallande till budget.

Inom grundsarskolan befaras volymavvikelse. Elevantalet i grundsérskolan
for februari 2015 uppgar till 180. For motsvarande period 2014 var antalet
elever 162. Da eleverna har olika stodbehov kommer en noggrannare analys
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Utbildningsforvaltningen

2015-03-17 Dnr UF/2014:xx

att goras for att sékerstélla vad volymokningen medfor i form av 6kade
kostnader.

For dvriga verksamheter ar volymerna i niva med budget.

| tabell 3 beskrivs det ekonomiska utfallet for perioden (januari - februari) i
relation till budget och volymerna som presenteras i tabell 2. Tabellen redo-
visar aven arsprognosen for respektive verksamhetsomrade.

Tabell 3: Bestallarbudget, resultat och prognos (minus=Iagre kostnader)

Utférarbudget - nollresultat men befarat underskott

Botkyrka kommun som utfdrare, dvs. kommunala forskolor och skolor som
bedriver pedagogisk verksamhet, redovisar i sin forsta prognos for aret ett

nollresultat.

Brunna och Karsby international inom grundskolan och St. Botvids gymna-
sium som bedriver gymnasiesarskola &r enheter som befarar negativ pro-
gnosavvikelse i forhallande till budget. Dessa enheter har fatt i uppdrag att
narmare analysera sina ekonomiska resultat och aterkomma med atgarder
for budget i balans. Forvaltningen foreslar att atgarderna presenteras i ma-

nadsrapport mars.

I samband med budgetprocessen infor 2015 inférdes en ny erséttningsmo-
dell inom gymnasiesérskolan dér erséttningen &r kopplad till elevenens
stddbehov. Erséattningsmodellen kommer att utvarderas och vid behov for-

andras under 2015.

. Utfall Budget E Budget Prognos
Bestallarbudget, thr jan-feb jan-feb jan-feb 2015
Forskola 87 807 85890 1917 515 337 0
Fritidshem 10 102 10 632 -530 63 789 0
Forskoleklass 8110 8224 -114 49 341 0
Grundskola 1-9 118 486 118512 -26 711 069 0
Grundsirskola 9309 9538 -229 57 230 0
Nyanldnda ar 1-3 2243 2766 -523 16 597 0
Modersmalsundervisning 6715 6 852 -137 41113 0
Modersmalstraning 1504 1542 -38 9254 0
Gymnasieskola externa 19 330 16 158 3172 96 950 0
Gymnasiesar externa 1986 1191 795 8 647 0
TOTALT resursfordelat 265 592 261 307 LAY 1569 327 0
Gymnasieskola egen regi * 31732 31433 299 188 596 0
Gymnasiesarskola egen regi* 3217 3586 -369 20013 0
TOTALT Bestillare 300 542 296 325 4217 1777 936 0
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Gemensamma funktioner - i balans

De gemensamma funktionerna dér bl.a. ekonomi-, kvalitet- och specialis-
stod ingar prognostiserar budget i balans.

Anette Almdalen Dejan Smiljanic
Tf Forvaltningschef Ekonomichef

Expedieras till
Kommunstyrelsen
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Motion — Integrera idéhusets funktioner i Falkbergsskolan
(UF/2014:126)

Forslag till beslut
Utbildningsnamndens férslag till kommunfullméktige:

Motionen ar besvarad.

Sammanfattning

Anders Thorén (TUP) och Therese Lind (TUP) har i en motion yrkat att de
100 mkr som finns avsatta for att bygga ett idéhus i Tullinge, ska anvéndas
till Falkbergsskolan. Idéhusets verksamheter skulle kunna integreras i
Falkbergsskolan och darmed aven lyfta kvalitén for Falkbergsskolans elever
och personal.

Da en forandrad bestallning, med avsikt att integrera idéhusets funktioner i
Falkbergsskolan, troligen betyder att det drojer ytterligare innan fastigheten
i 0kad utstrackning anpassas efter verksamhetens behov avrader
utbildningsnamnden fran detta.
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Utbildningsforvaltningen

2015-01-22 Dnr UF/2014:126
Referens Mottagare
Leif Edin Utbildningsndmnden

Motion — Integrera idéhusets funktioner i Falkbergsskolan
(UF/2014:126)

Forslag till beslut
Utbildningsndmndens forslag till kommunfullmaktige:

Motionen ar besvarad.

Sammanfattning

Anders Thorén (TUP) och Therese Lind (TUP) har i en motion yrkat att de
100 mkr som finns avsatta for att bygga ett idéhus i Tullinge, ska anvandas
till Falkbergsskolan. Idéhusets verksamheter skulle kunna integreras i
Falkbergsskolan och darmed &ven lyfta kvalitén for Falkbergsskolans elever
och personal.

Da en forandrad bestallning, med avsikt att integrera idéhusets funktioner i
Falkbergsskolan, troligen betyder att det drojer ytterligare innan fastigheten
i 0kad utstrackning anpassas efter verksamhetens behov avrader
utbildningsnamnden fran detta.

Bakgrund

Samhéllsbyggnadsforvaltningen och utbildningsforvaltningen gjorde 2011
en genomgang av utbildningsforvaltningens samtliga forskole- och
skollokaler. Denna visade att Falkbergsskolan &r en av de lokaler som har
storst upprustningsbehov, varfor kommunfullmaktige beslutade att avsatta
60 mkr for att rusta upp Falkbergsskolan under 2014 och 2015.

Under 2013 arbetades ett lokalprogram fram och en bestéllning skickades
till samhé&llsbyggnadsforvaltningen. Samhallsbyggnadsforvaltningens
byggprojektledare har lett den projektgrupp som under hésten 2013 och
varen 2014 tillsammans med arkitekt arbetat fram ett forslag som medfor en
god larmiljo, ar fastighetsekonomiskt hallbart 6ver tid samt ar lokaleffektivt.

Under varen 2014 bestallde samhallsbyggnadsforvaltningen dven en
miljoinventering, vilken kom att visa att omfattande tekniska atgarder ar
nodvandiga vid en upprustning. Samhéllsbyggnadsforvaltningen har

Utbildningsfdrvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhéttevagen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08 530 613 06 Sms-0708 861377 E-post leif.edin@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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beréknat att de atgarder som anses nddvandiga efter miljoinventeringen
uppgar till 91 mkr.

Samhallsbyggnadsforvaltningens bedémning &r att det fastighetsekonomiskt
ar battre att satsa 214 mkr pa att riva Falkbergsskolan, sanar som pa aula
och matsal, och sedan bygga upp resten av skolan pa nytt.

| oktober 2014 beslutade utbildningsndmnden att dska 214 mkr i
investeringsmedel och 14 mkr i evakueringsmedel hos kommunfullméktige.
Utbildningsfdrvaltningen skickade darefter en bestallning till
samhallsbyggnadsforvaltningen om en fordjupad utredning géllande logistik
vid en sadan storre insats av Falkbergsskolan. Denna utredning pagar och
ligger nu pa tekniska forvaltningen.

Idéhus i Falkbergsskolan

Motionens intention att samordna och integrera olika verksamheter i
kommunens lokaler stammer val 6verens med hur utbildningsforvaltningen
arbetar med forskole- och skollokaler, bade vad galler befintliga och
framtida byggnationer.

Det hade varit 6nskvart att i ett tidigare skede ha med 6nskemal om
ytterligare funktioner i den framtida Falkbergsskolan. Utbildningsnamnden
har inte haft i uppdrag att driva fragan om idéhus. Utbildningsforvaltningen
har utarbetat lokalprogram och bestéllning utifran den pedagogiska
verksamhet som behdvs i Tullinge.

En éndrad bestéllning till tekniska forvaltningen skulle med storsta
sannolikhet leda till att processen for Falkbergsskolan forsenas. Det &r
angelaget att Falkbergsskolan sa snart som majligt i storre utstrackning
anpassas efter verksamhetens behom. Med anledning av det aktuella l&get
avrader utbildningsnamnden fran att gora andringar i den bestallning som &r
gjord.

Ann-Chatrin Norrevik Dejan Smiljanic
Forvaltningschef Chef for ekonomistod
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Kommunstyrelsen

2014-10-13 Dnr KS/2014:560 )
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Referens Mottagare |
Lena Bogne Tekniska ndmnden 5
Utbildningsndmnden cA i

Motion — Integrera idéhusets funktioner i Falkbergsskolan
(TUP)

Oversénder rubricerat drende for yttrande snarast efter nimndernas samman-
trdden den 9 februari respektive den 17 februari 2015.

Med vinliga hilsningar
Lena Bogne

Kommunstyrelsen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Bes6k Munkhdttevagen 45 - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08-530 614 32 Sms-0708-86 01 02- E-post lena.bogne@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se



TULLINGE

MOTION

Kommunfullméiktige

2014-09-25

Integrera idéhusets funktioner i Falkbergsskolan

Hela elsystemet, alla vatten- och avloppsledningar, alla fonster och all ventilation i Falkbergsskolan
behover bytas ut.

I flerarsplanen 2014-2017 fanns 30 mkr avsatta f6r upprustning av Falkbergsskolan ar 2014 och
ytterligare 30 mkr ar 2015. De &r sedan tidigare ként att dessa pengar inte kommer att ridcka.
Renoveringen blir betydligt dyrare och mer omfattande &n man trodde frdn borjan.

Utbildningsforvaltningen rdknar pé olika alternativ for att se vad som blir bdst ur pedagogisk,
teknisk och praktisk synvinkel. Oavsett vilket alternativ som viljs, renovera eller bygga nytt, bor de
funktioner som verkligen behévs i Tullinge integreras i Falkbergsskolan. Exempel pd sddana
funktioner dr moteslokaler, scen och aktivitetsrum.

Istéllet for att bygga ett Idéhus for 100 mkr kan pengarna anvéndas till Falkbergsskolan. D4 far
skolan bittre lokaler samtidigt som foreningslivet, allménheten och véra ungdomar far vad de
behover. Dessa tillférda lokaler kan givetvis utnyttjas av skolan under skoltid vilket gor att skolans
virld integreras med civilsamhéllet och skolungdomarna far méjlighet att triaffa vuxna ménniskor
for att ta del av deras erfarenheter.

Kostnaderna blir laga jamfort med vad idéhuset skulle kosta och kommunen behover inte bygga ett
”landmaérke” som forsvarar en framtida helhetslosning for Tullinge centrum. Dessutom blir de
16pande driftskostnaderna vésentligt ligre samtidigt som man undviker de parkerings- och
trafikbekymmer som ett idéhus i Tullinge centrum skulle medféra.

Vi foreslar kommunfullméktige besluta

att berdrda forvaltningar far i uppdrag att utreda mdojligheterna att integrera idéhusets funktioner

i Falkbergsskolan.

Anders Thorén (TUP) Therese Lind (TUP)



TULLINGE

Utbildningsndmnden Yrkande
2015-02-17

Arende 10: Motion - Integrera idéhusets funktioner i Falkbergsskolan

Forvaltningen konstaterar att motionens intention “’stimmer vél dverens med hur
utbildningsforvaltningen arbetar”. Det dr darfor ndst intill obegripligt att forvaltningen, trots detta,
avrader frin att gora dndringar 1 den befintliga bestéllningen.

Némnden har nu ett bra tillfille att bifalla motionen vilket skulle innebira f6ljande fordelar:

- Falkbergsskolan fér tillgdng till 6kade lokalresurser (som @ven kan anvindas utanfor
skoltiden).

- En integration av det lokala civilsamhéllet i skolan.

- Léagre kostnader (oavsett nybygge eller ombyggnation). De ldgre kostnaderna géller bade for
de nya moteslokalerna och for de 16pande driftskostnaderna.

- Man undviker den parkeringsproblematik och de milj6forandringar f6r ndrboende som ett
idéhus skulle medfora.

Forslaget kommer visserligen att medfora en forsening av renoveringen/ombyggnationen, men detta
ar 1 sammanhanget ett mindre problem. Falkbergsskolans lokaler &r tillrdckligt bra for att skolans
verksamhet tillfalligt ska kunna drivas pd samma fortjénstfulla satt som gjorts i ndrmare 60 ar.

Vi foreslar utbildningsndmnden besluta
att bifalla motionen

Bertil Rolf (TUP)
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Ramprogram forskola

Forslag till beslut
Utbildningsndmnden har tagit del av "Ramprogram forskola”.

Sammanfattning

Utbildningsforvaltningen har tagit fram ”Ramprogram vid ny-, om- och till
byggnad av forskola”. Ramprogrammet kommer tillsammans med aktuella
nyckeltal att utgdra lokalprogram vid utbildningsférvaltningens
bestallningar till tekniska forvaltningen géallande ny-, om- och
tillbyggnationer.
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Referens Mottagare
Leif Edin Utbildningsndmnden

Ramprogram forskola

Forslag till beslut
Utbildningsndmnden har tagit del av "Ramprogram forskola”.

Sammanfattning

Utbildningsforvaltningen har tagit fram ”Ramprogram vid ny-, om- och till
byggnad av forskola”. Ramprogrammet kommer tillsammans med aktuella
nyckeltal att utgdra lokalprogram vid utbildningsférvaltningens
bestéllningar till tekniska forvaltningen géllande ny-, om- och
tillbyggnationer.

Bakgrund

For att ta tillvara tidigare erfarenheter och for att halla forskole- och
skolbyggnader uppdaterade med aktuella laroplaner, har
utbildningsforvaltningen sedan 2010 haft, och arligen uppdaterat,
checklistor vid ny-, om- och tillbyggnader av forskolor och skolor. Dessa
har arbetats fram under ledning av central forvaltnings lokalgrupp,
tillsammans med verksamheten och de fackliga huvudskyddsombuden.

I utbildningsforvaltningens bestéallningar till samhéallsbyggnads-
forvaltningen/tekniska férvaltningen av ny-, om- och tillbyggnader, har
dessa checklistor, tillsammans med aktuella nyckeltal, utgjort lokalprogram.

Under hosten 2014 har verksamhetsomrade forskola och central lokalgrupp
utarbetat "Ramprogram vid ny-, om- och till byggnad av forskola”.
ramprogrammet ingar forutom namnda checklistor:
e En sammanfattning av vad styrdokumenten sager om forskolans lo-
kaler.
e En beskrivning av hur det gar till nar det blir dags for ny forskola: at-
garder, tidsperspektiv och komplexitet.
e Ramprogrammet med dess fokusomraden: Barnets perspektiv, loka-
lernas flexibilitet, samt en god larande- och arbetsmiljo for barn och
personal.

Utbildningsfdrvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhéttevagen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08 530 613 06 Sms-0708 861377 E-post leif.edin@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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Ramprogrammet kommer tillsammans med aktuella nyckeltal att utgéra
lokalprogram vid utbildningsforvaltningens bestallningar till tekniska
forvaltningen gallande ny-, om- och tillbyggnationer.

Ann-Chatrin Norrevik Dejan Smiljanic
Forvaltningschef Chef for ekonomistod

Expedieras till
Kommunstyrelsen
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Utbildningsndmnden Utbildningsfoérvaltningen

Botkyrka kommun

Forskole-/ramprogram vid ny-, om- och till byggnad av forskola

Detta dokument har tillkommit for att vara ett stdd i de forskolebyggen som
Botkyrka kommun har framfor sig. Inledningsvis beskrivs ramprogrammets
syfte och fokus, samt vad forskolans styrdokument sager om forskolans lo-
kaler. Darefter foljer en beskrivning av hur det gar till nar det blir dags for ny
forskola, atgarder, tidsperspektiv och komplexitet. Sedan féljer rampro-
grammet med dess fokusomraden: Barnets perspektiv, lokalernas flexibili-
tet, samt en god larande- och arbetsmiljo for barn och personal.

Utbildningsférvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 Tumba - Bes6k Munkhattevagen 45 - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08-530 633 79 - Sms 072-5116620 E-post eva.svensson@botkyrka.se
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 610 04 - Webb www.botkyrka.se
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Forskole-/ramprogrammets syfte
Ramprogrammet:
e dr ett stod for utbildningsforvaltningen vid arbetet med ny-, om- och

tillbyggnad av forskolor.
ar en handledning till “Process vid byggprojekt”
ger forutsattningar for hur man med hjalp av byggnader och narmiljo
enligt vetenskap och beprovad erfarenhet, skapar en trygg, saker och
stimulerande arbetsmiljo, som stodjer barns larande pa basta satt.

Ramprogrammets fokus
Ramprogrammet har fokus pa:
e Barnets perspektiv.
e Lokalernas flexibilitet.
e En god larande- och arbetsmiljo for barn och personal.

Forskolans styrdokument

Ramprogrammet utgar fran styrdokument for forskolan. Styrdokumenten
for forskola ar bland annat laroplan for forskolan 1998, reviderad 2010, och
2010 ars skollag.

God inne- och utemiljo

Skollagen beskriver att forskolelokalernas utformning ska vara en “god
milj6” och laroplanen anger pa liknande satt att forskolorna ska ha en “god
utemiljo”. Det ar sedan upp till huvudmannen att definiera dessa begrepp
vidare.

Flexibla, anpassningsbara larmiljéer, som framijar tillganglighet, trygghet
och varierade arbetssatt.

Styrdokumenten stéller stora krav pa att hansyn ska tas till barns olika be-
hov. Barn ska ges stdd och stimulans, som anpassats for att vaga upp skill-
nader i deras forutsattningar att tillgodogora sig utbildningen. Styrdokumen-
ten betonar att barnen ska kunna utvecklas sa langt som mojligt som indivi-
der. Detta staller stora krav pa flexibla och anpassningsbara larmiljoer, det
vill sdga larmiljoer som framjar tillganglighet, trygghet och varierade arbets-
satt.

Oppenhet mot och samverkan med narmiljén

Styrdokumenten faster ocksa stor vikt vid att barn ska inhdmta och utveckla
kunskaper och varden som samhallsmedborgare. Férskolan ska samarbeta
med hemmen for att framja barns och elevers allsidiga personliga utveckl-
ing, till aktiva, kreativa, kompetenta och ansvarskannande individer och
medborgare (SL 1 kap 48§). For att stodja detta synsadtt maste larmiljoerna
samverka med narmiljon bade genom en 6ppenhet kring att dela byggna-
derna och utemiljon med andra verksamheter, men ocksa genom att kunna
utnyttja narliggande resurser for att skapa naturliga motesplatser i sam-
hallet.
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Fran ax till limpa — Beskrivning av processen fran att behovet upptacks till dess att
forskolan star klar

Tidsperspektiv

Ar 1
September-December: | framatsiktsarbetet diskuteras behov, 16sningar och kostna-

der. Dessa diskussioner utgor underlag till den framatsikt som sedan beslutas av ut-
bilningsnamnden.

Ar 2:

Januari-Februari: Framatsikten beslutas av utbildningsnamnden och utgor ett av

kommunfullméaktiges underlag for beslut om flerarsplan.
uni: Kommunfullmaktige beslutar om flerarsplan

Juli-Augusti: Nar de ekonomiska ramarna ar faststallda i flerarsplanen, skickar utbild-
ningsforvaltningen bestallning pa byggprojekt till samhallsbyggnadsfoérvaltningen.

September-December: Utbildningsforvaltningen kallar till styrgruppsméten. Sam-

hallsbyggnadsforvaltningen kallar till projektmdéten och utser vid behov referensgrup-
per.

Ar 3-5:

Utbildningsforvaltningen kallar till styrgruppsmoten. Samhallsbyggnadsforvaltningen
kallar till projektmoten och utser vid behov referensgrupper. Beroende pa komplexi-
teten i projektet kan byggprojektet komma igang ar 3, 4 eller 5. Komplexiteten beror
bland annat pa:

e Om projektet blir dyrare an vad som forst budgeterats och det maste ske
prioriteringar/justeringar av ramprogrammet och/eller dskande av mer me-
del. Tid 6 manader.

e Om det behdvs en ny detaljplan och om denna detaljplan 6verklagas. Tid 2-3
ars, plus en kostnad pa 0,5-1 mkr.

Bygglovsansdkan och om denna 6verklagas: Tid 6-12 manader.
Of6rutsedda markforhallanden. Kan behévas extra markundersokningar. Tid
6 manader.

Ar 4-6:
Byggprojektet avslutas och férskolan tas i bruk.
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Process vid byggprojekt

Utbildningsforvaltningen och samhallsbyggnadsfoérvaltningen har kommit 6verens om
en struktur vid byggprojekt, “Process vid byggprojekt”, som beskriver vilka funktioner
som finns med i olika grupper, samt vilka mandat och uppgifter olika funktioner har:

Styrgrupp
Uppdrag och funktion

Se till att byggprojektets budget och tidsplan halls. Vid avvikelse i tidplan och budget informeras for-
valtningschefen. Fatta beslut om avvikelse fran ramprogram. Godkénna ritningsforslag. Lésa finansie-
ring/prioritera. Ge direktiv till och stotta byggprojektledaren.

Deltagare och deltagares funktioner

Férvaltningschefen: Sammankallar och leder styrgruppen. Ansvaret kan delegeras till lokalstrateg. Losa
finansiering/prioritera.

Lokalstrategen: Star fér behovsunderlag. Skriver fram drenden till ndmnd. Ar en lank till projektgrup-
perna.

Verksamhetschef: Representerar verksamheten. Har mandat att fatta beslut i verksamhetsrelaterade
fragor. Mandat och uppdrag kan eventuellt delegeras till lokalsamordnare. Haller verksamheten infor-
merad vid behov.

Fastighetschef: Redogor for budgetlaget.

Byggprojektledare, processledaren: Den fran samhallsbyggnadsforvaltningen som haller ihop byggpro-
jektet och ser till att budget och tidplan halls. Lyfter fragor av storre principiell och ekonomisk karaktar,
fran projekt- till styrgrupp. Redogor for tidsplan. Skriver minnesanteckningar.
Kommunledningsférvaltningens investeringscontroller: Haller sig informerad om projektet. Rapporterar
till kommunledningsférvaltningen.

Representant fran kommunledningsférvaltningens upphandlingsenhet: Bistar projektet i att upphand-
lingar gar smidigt och i fas med tidsplanen.

Projektgrupp
Uppdrag och funktion

Se till att byggprojektet utfors enligt bestallning, ramprogram, tidplan och budget. Vid behov satta
samman referensgrupper for att ge stdd i projektprocessen.

Deltagare och deltagares funktioner

Byggprojektledare, processledaren: Sammankallar och leder projektgruppen. Ansvarar for att projektet
haller tidsplan och budget. Ansvarar for att projektet genomfors i enlighet med bestéllning. Ansvarar
for att féljande riktlinjer och anvisningar foljs:

v' Botkyrka kommuns projekterings- och bygganvisningar

v' Utbildningsférvaltningens checklista vid ny-, om- och till-byggnad av férskola.

v" Ramprogram for forskolan.

v' Utbildningsférvaltningens checklista vid ny-, om- och till-byggnad av skola.

v' Samhillsbyggnadsférvaltningens riktlinjer gillande utemiljé och angéring vid férsko-
lor/skolor.

v' Samhillsbyggnadsférvaltningens ”Riktlinjer fér dimensionering av ytor, utrustning mm.

for storkok”
v" Botkyrka kommuns IT- standard och trddlésa standard
Verksamhetschef utser representant for att beakta ett ndrmare verksamhetsperspektiv, kan vara verk-
samhetsomradets lokalsamordnare och/eller annan person: Representerar verksamheten. Tillfor syn-
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punkter fran verksamheten. Utser vid behov referensgruppsledare. Tillfér erfarenhetsbaserad kunskap
fran samtliga grundskolor/férskolor.

Lokalstrateg: Stoder projektledaren i att budget, tidplan och styrgruppens inriktning halls.
Huvudskyddsombud: Bevakar sina medlemmars intressen och bidrar med erfarenhetsbaserade kun-
skaper. Bidrar med synpunkter fran sina medlemmar, arbetsmiljésynpunkter och erfarenheter fran
tidigare byggprojekt.

Vid behov kallar byggprojektledaren dven: Arkitekter, utemiljospecialister, konsulter, med flera.

Referensgrupp
Uppdrag och funktion

Stodjer projektet med erfarenhets- och kunskapsbaserade synpunkter.

Deltagare och deltagares funktioner

Referensgruppsledare (utses av lokalsamordnare): Sammankallar och leder referensgruppen. Ansvarar
for att synpunkter kommer projektgruppen till del. Ansvarar for att samverkansorganisationen pa en-
heten halls informerad.

Fackliga representanter inom enheten: Bidrar med synpunkter fran sina medlemmar och arbetsmiljo-
synpunkter.

Representanter med specialkunskap kan tas in vid behov, sasom olika typer av pedagogisk personal
(fritidspedagoger, forskollarare, amneslarare, klasslarare, med flera), kokspersonal, vaktmastare med
flera.
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Ramprogrammet — Sa vill vi ha férskolan!

Vid planering av forskolor ar det viktigt att vaga tanka nytt och samtidigt ska allt vara
val genomtankt. Om-, till- och nybyggnader ska omfatta forskolans totala miljo — bade
den inre och yttre miljon, det vill sdga dven inredning, mdblering och lekytor.

Allmédnt om forskolebyggnaden

Allmant om forskolebyggnaden. Den ska:

e anpassas sa att den foljer nar Botkyrka kommuns nyckeltal fér lokalyta per
forskolebarn, det vill siga 10 m?/barn (BRA), och vad giller utemiljé 35
m?/barn.
ha mojlighet att dela i smagrupper och anvanda lokalerna effektivt.
erbjuda plats for pedagogiska larmiljoer, kreativitet, nytankande, laborativa
miljéer, motivation, lust, rorelse, flexibilitet, kvalitet och stodja anvandning-
en av IT-verktyg.

e uytformas for att mota variationer av larsituationer. Larmiljoerna ska under-
latta mojligheterna till situationsanpassat larande och utformas sa att de
kanns trygga och skapar forutsattningar for nolltolerans mot krankning och
mobbing.

e mojliggora tillganglighet for alla.

Nar det géller konstnérlig utsmyckning ar det viktigt att verksamheten far utrymme
for delaktighet.

Pedagogik — Barnets perspektiv

Den sociala miljén

Botkyrka kommuns syfte med verksamhetsidén for forskolan ar att den ska leda till en hogre malupp-
fyllelse och en utveckling av ledarskapet hos forskolechefer och pedagoger. Idén bestar av tre punk-
ter, som lyfts fram ur lokala och nationella styrdokument:

¢ Inre motivation och lust att lara

¢ Delaktighet och medskapande

¢ Helhetssyn

Alla ska kdnna lust att lara, vara delaktiga i arbetet och fa sina kunskaper och fardigheter insatta i ett
sammanhang. Verksamhetsidén staller stora krav pa att miljon speglar och skapar lust, motivation
och medskapande for barn och elever i allt arbete som genomfors

Barn lar och utvecklas standigt, bade i fysiska och digitala miljoer, darfor ska den fy-
siska miljon stddja och skapa forutsattningar for den digitala och skapande mu-
sik/rérelse och drama miljoer.
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Informations och kommunikationsteknologi — IKT (IT-verktyg):

Viktigt ar att allt larande erbjuds utmanande och starkande larmiljoer som skapar
forutsattningar for ett aktivt, kreativt, engagerat deltagande i ett globalt natverks-
samhalle.

Den snabba fordndringstakten inom IKT stéller stora krav pa att byggprojektledaren
haller sig informerad om Botkyrka kommuns IKT-standard, vilken standigt maste upp-
dateras for att mota nya behov och nya krav.

Arbetssiitt:

Ramprogrammet ska erbjuda 6ppna och flexibla arbetsmiljoer och ge stdd i att astad-
komma kreativa, nytankande och kvalitativa lokaler for all verksamhet som roér for-
skola.

Utomhus

Byggnadernas utemiljo ar en viktig del av foérskolans larmiljo. Har skapas mojlighet for
uterum for alla arstider - kanske i form av amfiteatrar, rum under tak, vattenlek eller
liknande. De skiftande naturtyperna ska tas tillvara for bade lek och larande. Naturliga
material och element bor anvandas som bas for de lekomraden som skapas. Halsa,
natur och miljo kan ligga som grund for larandet och forstaelsen av en helhet.

Det ar viktigt med en dialog mellan utbildningsférvaltningen och samhallsbyggnadsfor-
valtningen om hur garden ska anvdndas och hur den ska skotas. Utemiljéerna bor pla-
neras sa att barnen far tillrackligt med skugga. Man bor till exempel planera for buskar
och trad som kan skapa skugga eller bygga andra solskydd till exempel skarmtak.
Skarmtak ar ocksa viktiga for mojligheten till verksamhet utomhus som att dta mel-
lanmal ute etc. Utemiljon ska vara tillgdnglighetsanpassad. Det ska finnas god belys-
ning utomhus sa att barnen kan vara ute och leka dven under den morka arstiden. Be-
roende pa gardens forutsattningar och verksamhetens behov kan det ocksa vara aktu-
ellt att dela av garden i mindre gardar for att underlatta 6verblickbarheten. Rampro-
grammet satter fokus pa fyra omraden inom utemiljo:

e Situationer i social gemenskap: Det ar viktigt att alla barn kanner sig trygga,
kdanner att de tillhor en gemenskap och att de lar sig att kinna empati och ta
ansvar. Miljon ska uppmuntra till aktiviteter som skapar detta.

e Aktivering av alla sinnen: Det ar viktigt att miljon ger upplevelser och inbjuder
till roliga aktiviteter. Barnen ska dven fa kdnsla av att de kan paverka miljon och
vara delaktig i den.

e Plats for rorelse: Miljon ska inbjuda till rorelse och fart, det maste finnas plats
for rorliga aktiviteter. Den ska ocksa erbjuda balans- och tekniska 6vningar for
utvecklingen av barnets motorik.

e Stimulering av kreativitet: Miljon ska inbjuda till skapande och erbjuda en vari-
ation av skapandematerial. Det ska vara en miljé som gar att utforska och testa
over tid
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Inriktning pd férskolan, verksamhetsidé, kan finnas med frén bérjan

Exempel pa forskoleinriktningar: Utomhuspedagogik. Litteratur — Saga. Reggio Emilia.
Estetisk inriktning. Musik, Waldorf. Montessori. Informations och kommunikationstek-
nologi.

Interiér

Genom val av inredning kan man skapa flexibla moétes- och arbetsplatser for bade sit-
tande och staende arbete, som skapar utrymmen for olika situationer och behov. Har
foljer exempel pa inredning som kan verka for det:

e Skdrmvaggar: Flyttbara enkla vaggar for att skapa smarum i rummet.

e Flyttbar forvaring: Med denna mojlighet kan man flytta sin arbetsplats och
anda ha med sig det viktigaste materialet. Man kan ocksa anvanda exempelvis
hyllsystem for att avskdrma en grupp.

e HOoj- och sénkbara arbetsytor: Kanske man vill sta och jobba med vissa arbets-
moment och da skapar man enkelt stabord av nagra bord. Man kan dessutom
ge olika aldrar mojlighet att anvanda samma arbetsytor.

o Lattflyttade mdbler: Om mdblerna latt kan flyttas gér man snabbt om lokalen
fran enskild arbetsplats till grupp- eller samlingsrum. Stolar, bord och hyllor
kan ha hjul och skdrmar ha bra handtag sa att alla kan hjélpas at att snabbt ge
rummet en annan karaktar.

Arbetslagets yta (avdelning, Allrum, minst tvd mindre rum och skétrum)
Arbetslagens yta ska vara en trygg bas i byggnaden, dar barnen kdnner styrkan av att
vara i sin enhet hela dagen. Arbetslagsytan ar platsen for karnverksamheten och den
ska kunna varieras beroende pa larsituation.

Ytor med sdrskilda funktioner (6vriga ldrmiljéer)
Forskolan behover speciella ytor for ateljé- och rorelse.

Flexibilitet
| ramprogrammet ingar att skapa en flexibel larmiljé som kan anpassas till andrade
forutsattningar i tid och rum. Det hdar menas med en flexibel |armilj6:

e Larmiljon ska stodja pedagogik och arbetssatt. Den ska kunna forandras i takt
med samhallsforandringar dar inte minst snabb teknikutveckling staller stora
krav pa forskolans verksamhet.

e Det ska finnas variation i den fysiska miljon sa att man kan vélja att sitta i allt
fran en stor samling till ett eget krypin for reflektion och avkoppling

e Larmiljon ska kunna folja forandrade aldersstrukturer pa barn och elever
over tid, det vill sdga efter olika verksamheters behov, till exempel om férut-
sattningarna kraver att en befintlig forskola behover omvandlas till en F-3
skola.

e Larmiljon ska kunna anpassas till f6ljd av andrade organisationsstrukturer, till
exempel 6kning eller minskning av antalet avdelningar.
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e Det ar viktigt att se hur man kan samverka och vara flexibel infor sin
narmiljo. Det vill saga att se till narsamhallets forutsattningar och hur man
kan utnyttja dess resurser. Kanske finns det en narhet till andra lokaler som
kan erbjuda kok, idrottshall eller liknande.

En god ldrande- och arbetsmiljo fér barn och personal.

Allmént pa férskolan

Alla verksamhetsdorrar ska ha glaspartier.

Alla dorrar ska forses med klamskydd. Undantag ar doérrar som alltid ar lasta.

Det ska finnas elementskydd pa alla element om element finns.

Det ska vara skjutdorrar i den man det gar for att minska klamrisken.

Genom ratt val av golv-, vagg- och takmaterial ska god ljuddampning garanteras.
(dra upp golvmattan en bit upp pa vagg)

Det ska finnas bra solskydd pa fonster och alla fonster ska vara av okrossbart glas,
garna laga fonster med sittbankar i fonstren.

Avdelningarna ska vara utrustade med diskbank, dver och underskap i vuxenhdjd.
Detta ska kompletteras med sa kallade pedagogiska kok, vilket innebar att det
finns en diskbank med arbetsyta i barnhojd i anslutning/bredvid de vuxnas disk-
bank.

Fasta forvaringsskap skall finnas pa varje avdelning. Garna hel vagg golv till tak.
Hogt uppsatta lampor maste kunna sankas fér lampbyten.

Det ska finnas mojlighet att vila f6r barnen. Det kan finnas olika [6sningar for
detta, man maste dock tanka pa att det system man valjer ar latt att hantera, latt
att halla rent och att det finns forvaringsutrymmen till filtar, madrasser och kud-
dar. Barn som sover ute ska gora det pa en skyddad plats tillganglig och val synlig
fran avdelningen.

Kontaketer vid fonster och dimbara lampor

Vaggkontakterna och strombrytare ska sitta 120 cm upp pa vaggen, over fardigt
golv. Det ska vara ett val genomtankt antal eluttag i rummen.

| anslutning till avdelningar vill man ofta ha en ateljé med tillgang till vatten.
Nagot utrymme for vattenlek, med golvbrunn ska finnas pa varje férskola.
Botkyrka kommuns IT- standard och tradlésa standard, ska féljas.

Undvik sdakerhetsfallor - brand, inbrott med mera.

Det ska vara extra breda dorrar i korridorer. (tillgdnglighet)

Forskolan ska vara forsedd med larm/kortsystem sa att dorrar kan lasas automa-
tiskt.

Nar det géller annan inredning skall man sa langt som maijligt ha h6j- och sank-
bara arbetsbord.

Nar man inreder med mycket textilier ska konsekvensbeskrivning finnas som klar-
gor hur ofta och av vem de dammsugs/rengors.

Avdelningsmiljoer med specifika /utvalda ytor for gemensamma pedagogiska akti-
viteter.

Rum for amnen i laroplanen
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e Overallt pa férskolor diar man viljer Idga mébler ska det ocksa dven finnas héga.
e Det ska finnas fast telefon till forskolan. (sdkerhetsfraga)
e Dokumentationsvagg ska finnas till alla avdelningar.

Ljud, ljus och luft, samt byggmaterial, ytmaterial och inredning

Forskolan ar en arbetsplats som omfattas av arbetsmiljélagen. Riktlinjer for ljud, ljus
och luft maste foljas. Tips om hur bullernivan kan minskas genom god planering redan
fran borjan finns i boken Ljudlig miljé som ges ut av Sveriges kommuner och landsting
(SKL).

Vad galler giftfri forskola, sa bor naturskyddsforeningens checklista foljas. Det ar vik-
tigt att valja byggmaterial som ar beprovat och idag betecknat som giftfritt. Vidare
ska inredning och ytmaterial vara latt rengérbara och textilier ska kunna tvattas.

Entré

Alla forskolor ska ha en tydlig och valkomnande entré som ger en kansla av verksam-
hetens karaktar. Har finns information om vad som hander, praktisk information om
byggnaden, samt foreskrifter. Entréer forses med skarmtak och vindfang. Det ska
ocksa finnas separata skarmtak for barns maojlighet att sova/vistas ute skyddade fran
nederbord och blast.

e Entréerna ska i mojligaste man vara stora och flexibla

e Entréerna ska utformas sa att obehdoriga inte obemarkt kan komma in. Alltid
Iasta med kod.

e Utanfor entréer ska finnas skrapgaller och vattenutkast. Vagen mot entrén ska
vara hardgjord for att man inte i onédan ska dra in smuts. Marken under vat-
ten utkastet maste vara sadan att det inte uppstar lervalling eller stora vat-
tenpolar dar, alltsa dranering.

e Ytterst ska finnas en groventré dar man tar av blota ytterklader och
skor/stovlar samt golvbrunn/tvattho for enklare rengoring.

e Avfuktningsskap/torksskap ska finnas och ligga placerade i groventrén.

e Toalett ska finnas i anslutning till groventrén, alternativt med ingang direkt ut-
ifran.

e Utetoalett ska ha golvbrunn.

Kapprum, toaletter och skétrum

Kapprummen bor finnas i anslutning till huvudentrén. Kapprummen kan behéva olika
I6sningar for olika aldrar och beroende av hur mycket utrymme som finns. | anslut-
ning till groventré ska en toalett kunna nas ifran garden. For forskolebarn behovs en
praktisk grovdel med torkmajlighet och kladforvaring, samt mojlighet att spola av
skor och leriga klader innan man kommer in. Av- och pakladning i kapprum bor an-
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passas sa att man inte stor ovrig verksamhet, till exempel vid vila. | alla byggnader far
endast normalstora WC-stolar monteras eftersom husen ska kunna anvandas av bade
forskola och skola.
e | kapprum/hall ska det finnas kladhangare och forvaringsfack, har ska ocksa
finnas plats for personalens arbetsklader.
e Kapprummen ska rymma pakladningsbankar och man maste kunna ta sig fram
i rummet dven om nagon sitter pa banken for att hjalpa ett barn.
e Omkladningsrum for personal med skap och férvaringsfack, lasbart.

Utformning av skétrum

Barn som vistas i forskolan har en 6kad risk att fa infektioner jamfért med barn som
vistas i hemmet och da speciellt de yngsta barnen. Det ar en 6kad forekomst av virus
och bakterier i miljon da manga barn vistas gemensamt i begransade utrymmen.

For att begransa smittspridningen i forskolan ska skétrum/tvattrum, toaletter och
ovriga utrymmen utformas sa att goda hygienrutiner kan uppratthallas. Tva toaletter
per barngrupp (18 barn) rekommenderas. Skotbordet ska vara avskilt, men med moj-
lighet for den vuxne att ha uppsikt 6ver gruppen eller sa ska det ska finnas mojlighet
att skarma av skotbordet for att skydda barnets integritet och for att minska risken
for smittspridning. Skotbordet ska av hygieniska skal, inte placeras dar det forekom-
mer lek eller serveras mat. Om skotbordet ar placerat i ett tvattrum med toaletter
och tvattstall bor det placeras langst in i rummet, med mdjlighet till avskdarmning al-
ternativt en glasdorr/vagg mellan skotplatsen och tvattrummet. For att underlatta for
personalen rekommenderas dven en bank strax utanfér skotplatsen dar barnen kan
vanta pa sin tur.

| anslutning till tvatt-/skotrummet ska dorrar finnas till toaletterna. Mitt emot toalet-
terna ska det finnas en Iag tvattranna for barnen, dar nagra barn kan tvatta handerna
samtidigt. Placeringen av tvattrannan/tvattstallen ar viktig for att slussa barnen direkt
till handtvatt efter toalettbesdk och for att undvika onédigt spring runt skotplatsen.
Viktigt att det ar kranar som fungerar for sma barn. Barnvéanliga tval- och pappershal-
lare ska finnas tillgangliga vid alla tvattstall. | anslutning till skotbordet ska det finnas
en tvattho som enbart anvands vid bldjbyte och inte for att tvatta barnens hander.
For att underlatta handtvatt for personalen bor det finnas ett tvattstall i standard-
hojd, nara skotbordet. Skétrum och toaletter som delas mellan tva avdelningar far
inte forekomma pa grund av risk for smittspridning.
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e Skotrum och toalett bor vara placerade utanfor, men i anslutning till sjalva avdel-
ningen.

e Toalettrummen ska vara minst 160 cm breda om toalettstolen inte dr centrerad.

Pad en sida ska det vara minst 80 cm sa att personalen kan komma in med rullpall.

Om toalettstolen placeras mitt i rummet mdste det vara 240 brett.

Skotborden ska ha ho och vara elektriskt h6j- och sankbara till golv.

Skétrum ska om mojligt ha 6ppningsbart fonster.

Handfat behovs pa toaletterna samt en tvattranna utanfor..

Kranarna ska ej vara sensorstyrda.

Halva toalettdorrar ar bra for sma barn, alternativt fonster i dorren, placerade i

vuxenhojd.

Inga trosklar skall finnas

e Belysningen i dessa rum ska vara sensorstyrd.

Personal

Det ska finnas personalrum och mdjlighet till avskild vila i vilrum.

Det skall finnas plats for ytterklader, vardefackskap, toaletter och duschrum.

| personalrummet skall finnas diskbank, mikro, kylskap och diskmaskin.

Eluttag med vaggfast timer for kaffebryggare och vattenkokare.

Dessutom behovs konferensrum, samtalsrum, utrymme for kopiator och annan

kontorsutrustning samt ett rum for en forskolechef. Rummen ska vara ljudisole-

rade.

e Det ska aven finnas tillrackligt med arbetsplatser for personalen sa att de kan
skota sitt arbete med dokumentation, dessa ska finnas utanfor avdelningen.

Férrad/férvaring

e Centralt forrad for pedagogiskt material, sisongsmaterial med mera.

e Sdkerhetsforvaring for informations- och kommunikationstekniksverktyg (ikt-
verktyg).

e Forrad for blojor och andra hygientekniska produkter maste ligga i anslutning till
transportentré/varuintag, far ej tas genom koket.

Utemiljén
Utemiljon ska anpassas till en &ndamalsenlig forskolegard.

Utformningen
e Barnens utemiljo ska vara val skild fran biltrafik och transporter till och fran for-
skolan.

e Grindarna skall vara forsedda med pipande larm, som gar igang nar grinden inte
blivit ordentligt stangd. Forslagsvis efter 1 minut.

e Det dr bra om det ar laga buskar vid entréerna och bra belysning dar liksom pa
garden i Ovrigt.
Viktigt att det finns bade mjuka och harda ytor att vara pa.
Inga otrygga "horn”.
Tillgang till vatten
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Lek

e Solavskdrmning maste finnas pa garden

e Inhdgnad utsldappsgard for de minsta. Storre friare gard for de aldre barnen. Hard-
gjorda ytor for cykelslingor
Forrad for forskolans/barnens barnvagnar
Forrad for leksaker och annat utematerial

Snéréjning och halkbekdmpning

Se till att det finns plats for att lagga upp sn6, samt att man kommer fram med ma-
skiner pa garden. Vad galler halkbekdmpning ar det viktigt att det finns en sandnings-
sandlada, ur vilken personal sjalv kan hamta sand, om det vid extrem halka tar lang
tid for avtalad entreprendr att halkbekampa.

Stddutrymmen

Utslagsvask med slangkoppling for att man enkelt ska kunna fylla hinkar mm
Hyllor pa vaggarna for toalettpapper, handdukar och annat material

Har skall rymmas stadvagn, stddmaskin och en person samtidigt

Tvattmaskin (inkép gors i samrad med stddfirman)

Tillgang till kladskap och lasbart skap for personliga tillhérigheter, har eller pa an-
nat stalle i byggnaden.

Garna med fonster om det gar.

e Eluttag

Tvéttmaskin
Nagonstans i huset ska det finnas tvattmaskin och torktumlare, framst fér avdelning-
arnas och kokets behov.

Maltidshantering:
Forskolor utrustas med tillagningskok.

K6k och matsal

e Tank pa kokets placering ur vaderstreckssynpunkt. Koket blir varmt genom alla
maskiner for matlagning och disk och bér darfor ligga i norrlage.

e Koket far inte vara langsmalt. Oftast arbetar bara en person i kdket, sa det maste
vara lattarbetat. Man ska inte behova flytta pa varor eller vagnar for att komma
fram. Det maste finnas gott om avstallningsytor.

e Hyllor och vaggskap ska inte sitta lika hogt som enligt svensk hushallsinrednings-
standard. Normalt har man inga arbetsytor under hyllorna/skapen.

e Diskmaskinen ska ha automatisk huvoppning och Eco spray i fordisken. | anslut-
ning till diskmaskinen ska det finnas doseringsanlaggning for maskindiskmedlet
samt diskspolslang. Diskrummet ska ha rostfria bankar.

Det maste finnas eluttag och plats for matvagn/matvagnar.

Diskrummet ska dven vara tillgangligt for den pedagogiska personalen pa forsko-
lan. Darfor behovs en separat ingang till diskrummet, da icke kokspersonal inte far
ga in i tillagningskoket, dar dven diskvagnar ska sta.
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| koken ska golv under skap och bankar vara sldata och ha ordentligt fall mot golv-
brunn. Pa de fria golvytorna far golvbrunnarna daremot inte ha for kraftigt fall.
Golvbrunnslocken ska vara latta att lyfta med hjalp av lyftkrok som ska skickas
med av leverantoéren.

Det maste finnas plats for forvaring av torrvaror samt val tilltagna kylar och frysar,
samt plats och uppladdning av mjolkliftar.

Servering av mat till barnen kan se lite olika ut beroende pa om de ater i matsal
eller pa avdelning. Viktigt att férbereda sa att detta foljer regler om hantering av
varm mat.

Det &r bra om barnen har mojlighet att se vad som hander i koket, alltsa hur mat-
lagningen gar till.(fonster ska ej vara i soderlage)

Leveranser som inte ar till koket, far inte passera koket.

Soprumsplacering, utrymme for kallsortering.

Soprum for matavfall och bl6jor, dessa far inte slangas i samma karl.

Separat kéllsorteringshus, skall vara latt atkomligt fran koket, rullbart och
sno/isfritt. Aven om kok och annan verksamhet delar utrymme har kéket mest
sopor.

Kokspersonalen skall ha kontor med datoruppkoppling, egen toalett, tillgang till
dusch, omkladningsrum med delbart kladskap alternativt tva skap per person.

Fastighetsenheten har tillsammans med koststrateg pa utbildningsférvaltningen tagit
fram riktlinjer som ska ligga till grund for kok.

Yta fér maltider

Ytan for maltider behover planeras val sa att den inte star outnyttjad en stor del av
dagen, utan ska kunna nyttjas for andra andamal. Dar det ar mojligt kan maltider ske i
ovrig verksambhet, till exempel pa arbetstorget eller andra gemensamma ytor, sa
lange deras ursprungliga syfte behalls.

Administration

Administrationen bor placeras i anslutning till huvudentrén och arbetstorget, det vill
saga de platser dar alla passerar. Detta for att de ska finnas till for att vdalkomna verk-
samheten och for att vara lattillgangliga for de som har fragor samt behover hjalp
med administration. Det ar ocksa viktigt att placeringen ar sadan att besodkare latt
hittar dit.

Arbetstorg
Storleksmassigt foreslar ramprogrammet att ett arbetstorg delas av tre avdelningar.
Saledes far en forskola/skola med sex avdelningar tva arbetstorg.

Skyltning av férskolans olika delar ar viktig att ta med i planeringen.

Risk och konsekvensanalys bor géras kontinuerligt.
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Ta med i flyttprocessen planering — tidatgang — magasinering

”Forskolans verksamhet skall priiglas av en pedagogik, dér
omvdrdnad, omsorg, fostran och ldrande bildar en helhet.
Savdl omvdrdnad och omsorg som vila och andra aktiviteter
skall viigas samman pa ett balanserat séitt. Omsorg om det
enskilda barnets vilbefinnande, trygghet, utveckling och lé-
rande skall préigla arbetet i forskolan. ” Lpfo 98

Eva Svensson
Verksamhetschef
Forskola
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Utbildningsndmnden
2015-03-24 Dnr UF/2015:16

7
Redovisning av delegationsbeslut (UF/2015:16)

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden noterar till protokollet att namnden har tagit del av be-
sluten.

Sammanfattning

Utbildningsnamnden fattar i huvudsak beslut i fragor som avser
verksamhetens mal, inriktning, omfattning, kvalitet eller i principiella arenden.
Namnden beslutar ocksa om yttranden eller liknande till fullméktige. Av
praktiska skal far andra arenden inom utbildningsnamndens ansvarsomrade
delegeras till ndgon annan. Delegaten far da besluta & namndens vagnar. Alla
beslut som fattas med stéd av delegering ska anmalas till ndmnden for att tiden
for 6verklagande kan passera och beslutet trada i laga kraft. Pa sa satt kan
ocksa namnden folja hur delegaten utfor uppdraget att besluta i namndens
stélle.

Forvaltningen anmaler foljande listor 6ver delegeringsbeslut:

Banslattsskolan, jan, feb
Bikupan fsk, feb
Brunnaskolan, nov, dec
Baverhyddan fsk, feb
Eklidsskolan, feb
Falkbergsskolan, jan
Frohuset fsk, feb
Grindstugan, feb
Hammerstaskolan, feb
Karlavagnen fsk, feb
Karshy, nov, dec, jan, feb
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Kassmyras fsk mfl, dec, jan, feb
Luna fsk, feb

Myrstacken fsk, feb

Masen fsk, feb

Nova fsk, feb

Nyangsgarden fsk, feb
Rikstens skola, feb

Rodret fsk, feb

Rdmossen feb

Solrosen, feb

St Botvids gymnasium, dec, jan
Svalan fsk, feb

Sorgarden fsk, feb
Tallidsskolan, jan, feb
Tullinge gymnasium, jan, feb
Tullingebergsskolan, jan, feb
Tumba gymnasium, mar
Tunaskolan, jan

Ugglan fsk, feb

Violen fsk, feb

Ornen fsk, feb

Ortagarden fsk, feb
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2015-03-16 Dnr UF/2015:16
Referens Mottagare
Kajsa Bernéus Utbildningsndmnden

Redovisning av delegationsbeslut (UF/2015:16)

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden noterar till protokollet att ndmnden har tagit del av be-
sluten.

Sammanfattning

Utbildningsnamnden fattar i huvudsak beslut i fragor som avser
verksamhetens mal, inriktning, omfattning, kvalitet eller i principiella renden.
Namnden beslutar ocksa om yttranden eller liknande till fullméaktige. Av
praktiska skal far andra arenden inom utbildningsnamndens ansvarsomrade
delegeras till nagon annan. Delegaten far da besluta & namndens vagnar. Alla
beslut som fattas med stod av delegering ska anmalas till ndmnden for att tiden
for 6verklagande kan passera och beslutet trada i laga kraft. Pa sa sétt kan
ocksa namnden folja hur delegaten utfor uppdraget att besluta i namndens
stélle.

Forvaltningen anméler foljande listor éver delegeringsbeslut:

Banslattsskolan, jan, feb
Bikupan fsk, feb
Brunnaskolan, nov, dec
Baverhyddan fsk, feb
Eklidsskolan, feb
Falkbergsskolan, jan
Frohuset fsk, feb
Grindstugan, feb
Hammerstaskolan, feb
Karlavagnen fsk, feb
Karsby, nov, dec, jan, feb
Kassmyras fsk mfl, dec, jan, feb
Luna fsk, feb

Myrstacken fsk, feb
Masen fsk, feb

Nova fsk, feb

Utbildningsfdrvaltningen
Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Bes6k Munkhéttevagen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08 - 530 610 00 / Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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Nyangsgarden fsk, feb
Rikstens skola, feb

Rodret fsk, feb

Rdmossen feb

Solrosen, feb

St Botvids gymnasium, dec, jan
Svalan fsk, feb

Sorgarden fsk, feb
Tallidsskolan, jan, feb
Tullinge gymnasium, jan, feb
Tullingebergsskolan, jan, feb
Tumba gymnasium, mar
Tunaskolan, jan

Ugglan fsk, feb

Violen fsk, feb

Ornen fsk, feb

Ortagarden fsk, feb
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8
Anmalningséarenden (UF/2015:15)

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden noterar till protokollet att ndmnden har tagit del av fol-
jande handlingar:

Skrivelser

Avslutade arenden

- Skolinspektionen — anméalan mot férskola (UF 2015:32)

- Skolinspektionen — avskriver anmalan mot skola (UF/2015:36)

- Skolinspetkionen — anméalan om situationen for ett barn vid fristaende
forskola (UF/2014:141)

- Tillsyn fristaende forskolor och pedagogisk omsorg (UF/2014:110)

- MBL-férhandling om inrattande av tjanst som bitradande forvaltnings-
chef (UF/2015:21)

- Anmalan till klagomalshanteringen — sérskilt stod skola (UF/2014:155)

Ovrigt

- Rapport om tillsynen av fristaende forskolor och pedagogisk omsorg
2014 (UF/2014:110)

- Sammanstéllning av anmélan om krankande behandling till huvudman,
feb 2015 (UF/2015:3)
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2015-03-16 Dnr UF/2015:15
Referens Mottagare
Kajsa Bernéus Utbildningsndmnden

Anmalningséarenden (UF/2015:15)

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden noterar till protokollet att ndmnden har tagit del av fol-
jande handlingar:

Skrivelser

Avslutade arenden

- Skolinspektionen — anméalan mot férskola (UF 2015:32)

- Skolinspektionen — avskriver anmalan mot skola (UF/2015:36)

- Skolinspetkionen — anmélan om situationen for ett barn vid fristaende
forskola (UF/2014:141)

- Tillsyn fristaende forskolor och pedagogisk omsorg (UF/2014:110)

- MBL-férhandling om inrattande av tjanst som bitradande forvaltnings-
chef (UF/2015:21)

- Anmilan till klagomalshanteringen — sérskilt stod skola (UF/2014:155)

Ovrigt

- Rapport om tillsynen av fristaende forskolor och pedagogisk omsorg
2014 (UF/2014:110)

- Sammanstéllning av anmélan om krankande behandling till huvudman,
feb 2015 (UF/2015:3)

Utbildningsfdrvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Bes6k Munkhéttevagen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08 - 530 610 00 / Sms-/HandlaggareMobilTelefon/ - E-post sofia.nordgren@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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