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Utbildningsforvaltningen

2018-02-08
Referens Mottagare
Maria Fhager Utbildningsndmnden

Svar pa medborgarforslag — Gratis kollektiv transport efter
skolan (KS/2017:597, UF/2017:330)

Forslag till beslut

Utbildningsndmndens beslut
Utbildningsndmnden avslar medborgarforslaget.

Sammanfattning

Victor-Dara Taghikani har inkommit med ett medborgarforslag om att alla
barn och ungdomar som har ndgon aktivitet efter skolan ska fa gratis
kollektivtrafik till aktiviteten.

Utbildningsforvaltningen delar forslagsstillarens mening att alla barn och
ungdomar ska ha mojlighet att dgna sig at fritidsaktiviteter. Kommunen har
dock ingen skyldighet att anordna skolskjuts eller motsvarande transport till
fritidsaktiviteter. Om utbildningsndmnden skulle besluta att inféra mer
generdsa bestimmelser dn skollagens krav, och ge elever gratis kollektiv
transport till fritidsaktiviteter, skulle det innebéra stora kostnader.
Uppskattningsvis skulle det kunna bli runt 13,3 miljoner kr per l4sar, vilket da
tas frdn den ordinarie utbildningsverksamheten 1 skolorna.
Utbildningsforvaltningen foreslar darfor att utbildningsnamnden avslar
medborgarforslaget.

Beskrivning av drendet

Victor-Dara Taghikani har inkommit med ett medborgarforslag om att alla
barn och ungdomar som har nagon aktivitet efter skolan ska fa dka kollektivt
till aktiviteten gratis. Utbildningsforvaltningen har berett drendet.

Grundtanken 1 medborgarforslaget ar att ge likvardiga forutsittningar for alla
elever som deltar 1 ndgon fritidsaktivitet att ta sig till aktiviteten efter skolan.
Inte alla elever har mojlighet att {2 skjuts eller cykla om det ar 1angt att ta sig
till aktiviteten.

UTBILDNINGSFORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, 147 85 Tumba - Bes6k Munkhattevagen 45 - Kontaktcenter 08- 530 610 00
Direkt 073- 421 88 12 - Sms - E-post maria.fhager@botkyrka.se
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax - Webb www.botkyrka.se

UF/2017:330
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I skollagen (2010:800) finns regler kring skolskjuts, som i ménga fall ges
genom att eleverna far SL:s skolbiljetter (i Botkyrka kommun kallat skolkort).
Rétten till skolskjuts/skolkort ar begriansad till vissa forutsittningar och géller
bara fran en plats i anslutning till elevens hem till den plats dér utbildningen
bedrivs, vanligtvis skolan. Kommunen har alltsd ingen skyldighet att anordna
skolskjuts eller motsvarande transport till aktiviteter utanfor skolan.

Om utbildningsndmnden skulle besluta att inféra mer generdsa bestimmelser
an skollagens krav, och ge elever gratis kollektiv transport till fritidsaktiviteter,
skulle det innebéra stora kostnader. Det beror pa att utbildningsndmnden i sa
fall skulle behdva bekosta SL-kort for eleverna eftersom ndmnden inte kan
besluta att SL ska lata eleverna éka gratis. De forslag till 16sningar pa
inkomstbortfallet som forslagsstéllaren ldmnar utgér fran att kostnaden hamnar
hos SL, men sé blir det inte i praktiken.

Resurser fran skolans ordinarie verksamhet

Det dr svart att ta reda pa hur manga elever som har behov av transport till
fritidsaktiviteter, men om man raknar med att hilften av alla elever
folkbokforda i Botkyrka kommun som gar i grundskola och gymnasieskola
deltar 1 nagon fritidsaktivitet skulle det innebéra att ungeféar 7650 elever skulle
omfattas av beslutet. SL:s fritidsbiljetter som géller fran kl. 16.00 till k1. 04.30
dagen dérpa kostar fran och med 1 januari 2018 totalt 1740 kr for hdsttermin
och vartermin. Det skulle innebéra en kostnad pa ungefér 13,3 miljoner kr per
lasar for att ge elever som deltar i fritidsaktiviteter gratis kollektiv transport till
aktiviteterna. Det innebér ddrmed 13,3 miljoner kr mindre per ldsar till skolans
ordinarie verksamhet.

Forvaltningens synpunkter

Eftersom varken fritidsaktiviteterna i sig eller transport till fritidsaktiviteter
ligger inom utbildningsnimndens omrade, och forslaget skulle innebéra stora
kostnader for utbildningsndmnden, foreslar utbildningsforvaltningen att
utbildningsndmnden avslar medborgarforslaget.

Mikael Caiman Larsson Anette Almdalen
Forvaltningschef Chef specialiststod
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Bilaga
Medborgarforslag — Gratis kollektiv transport efter skolan

Expedieras till
Forslagsstéllaren
Kommunstyrelsen
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Medborqgarférslag om qgratis kollektiv transport

Bakgrund:
Barn och ungdomar som har nagon aktivitet efter skolan kraver

gratis kollektiv transport darfor att...

Barn och ungdomar som har nagon aktivitet efter skolan som t.ex musik, dans eller nagon
sport. Da gar de, cyklar, far skjuts eller aker kollektivt till sina aktiviteter. Men om man bor
langt bort, inte har nagon cykel, inte har nagon skjuts, eller inté har rad med att aka kollektivt
sa blir det ganska svart att kunna komma till aktiviteterna. Att képa en ny cykel kan kosta en
del, och om man nu har en cykel sa &r det inte sa skont att cykla till gitarr lektionen med en
tung gitarr pa ryggen, och det &r inte alltid garanterad att dina féraldrar eller ndgon annan
kan skjutsa dig.

Da ar det enda alternativet som jag tycker &r béast ar att kollektivt. Men problemet med att
aka kollektivt ar att det &r ganska dyrt. Att kdpa engangsbiljetter kostar 25 kr och &r giltiga i
prick 1 timme. Men de kan man bara képa i tdgstationer s& om man ska aka buss till
tagstationen sa lar det bli ett problem. Om man vill fylla pa sitt SL kort s& maste man minst
séatta in 100 kr, men eftersom att ett &k kostar 25 kr sa kan man bara aka fyra ganger innan
man maste fylla pa igen. Det mest effektiva sattet och populéra sattet ar att aka med
manadskort. Man kan &ka hur ménga ganger man vill i en manad, men det kostar 1000 kr.

Forslag:

Mitt forslag &r att alla barn och ungdomar som har nagon aktivitet efter skolan ska fa aka
kollektivt till aktiviteterna gratis . Jag ar medveten om att om mitt forslag skulle ga i
uppfyllelse s& kommer inte SL att f& lika mycket pengar och folk kunde &ka var de &n ville
gratis. Och min 16sning pa de har problemen &r att man kan man kan hoja skatten eller
kanske dra ner kostnaden pa olika skattejobb. Losningen pa det andra problemet kan vara
att man ska ha ett system dar det finns speciella SL kort som bara kan &ka till de stationerna
dar som kravs till att komma till aktiviteten.

Forslagsstéllare och kontaktuppgifter
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Utbildningsférvaltningen

2018-02-16 (UF/2018:1)
Referens Mottagare
Susanne Stahlberg Utbildningsndmnden

Utbildningsnamndens arsredovisning 2017 — verksamhetens
mal och uppfyllelse (UF/2018:1)

Forslag till beslut
Utbildningsndmndens forslag till kommunfullmdktige:

1. Kommunfullméktige godkinner slutredovisning avseende projekt 3435
Forskolan Tranan, som &verstiger 100 prisbasbelopp.

Utbildningsndmnden beslutar for egen del:
2. Utbildningsndmnden godkénner &rsredovisning 2017 och dverldmnar
den till kommunstyrelsen.

3. Utbildningsndmnden begér hos kommunstyrelsen att 6,6 miljoner
kronor avseende investeringsmedel for inventarieinkdp och arbetsmiljo
budgeteras om till 2018.

4. Utbildningsnimnden godkanner slutredovisning av 10
investeringsprojekt, som understiger 100 prisbasbelopp.

Sammanfattning

Maluppfyllelsen bedoms som godtagbar inom fyra av fem malomradden och som
god inom ett omrdde. Analyser av respektive mdlomrade Aaterfinns i
arsredovisningen.

Forvaltningen vill sérskilt lyfta fram fem omraden som varit viktiga under éret.

Resultatutvecklingen i skolan
Resursfordelning

Samverkan for bésta skola

Lonesatsningar och kompetensforsorjning
Barns och elevers lidrande 1 en digital vérld

Utbildningsndmnden redovisar ett samlat resultat med ett Overskott pa 3
miljoner kronor. Nettot av intikter och kostnader dr 2 428 miljoner kronor och
ska jaimforas med budgetramen 2 431 miljoner kronor som kommunfullméktige
beslutade om. Arets resultat motsvarar 0,1 procent av budgetramen.

UTBILDNINGSFORVALTNINGEN
Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Bes6k Munkhattevagen 45 -

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax - Webb www.botkyrka.se
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Inom finansiering dr det gymnasiet som redovisar storst underskott, detta
beroende pa fler elever dn jamfort med budget. I 6vrigt finns dverskott inom
forskola och grundskola vilket i huvudsak beror pé lagre volymer én planerat.
Inom egenregin dr det grundskolan som redovisar ett storre underskott. I vrigt
gor forskolan ett Overskott i huvudsak beroende pa lagre personalkostnader samt
gymnasiet ett mindre underskott. Avseende forvaltningens centrala delar
redovisas Overskott.

Nar det géller investeringar inom forvaltningen redovisas ett dverskott pa cirka
60 %. Detta beror i huvudsak pa tidplaner som har forskjutits framat.

Forslag till ombudgetering av investeringar

Utbildningsndmnden har for 2017 en investeringsbudget pa 47,9 miljoner
kronor. I detta ingér ettiriga projekt fran 2016 som forts over till aret med
anledning av forsenade bygginvesteringar samt flerariga investeringsprojekt.
Néamndens investeringsbudget avser framforallt inventarierinkdp pa forskolor
och skolor kopplade till lokalforsorjningsplanen. Budget innehéller &ven medel
for arbetsmiljo samt trygghetsskapande atgarder.

Utfallet géllande investeringar for 2017 blev ett Sverskott pa 29,1 miljoner
kronor vid arets slut. Overskottet har framst uppstétt till foljd av forskjutningar
i flera tidplaner. Forvaltningen foreslar att 6,6 miljoner kronor ombudgeteras till
ar 2018.

Tabell: Forslag till ombudgetering av investeringsmedel, belopp i miljoner kronor (mkr)

Projekt och projektnummer mkr

3400 Inventarier 0,2
3401 Lokalanpassning 0,6
3420 Inventarier forskolan Sérgarden 1,4
3427 Inventarier Riksten skola 2,0
3430 Inventarier férskolan Humlan 2,4
Totalt 6,6

Byggnation av forskolan Vega samt renovering av forskolan Humlan har
forsenats. Nybyggnation av Falkbergskolan har nyligen beslutats i1
kommunfullmiktige. Forskjutningarna paverkar inventarieinképen och
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inventarieanskaffning till dessa enheter sker parallellt med byggprocessen.
Inventarieinkopen for Riksten skola samt lokalanpassning av hemkunskapssal i
Malms;jo skola pagar 2018. Forskolan Sorgéarden har tagits 1 drift 1 juli ménad,
2017 och inventarieranskaffning pagar.

Slutredovisning av investeringar

Investeringar 6ver 100 prisbasbelopp ska slutredovisas till kommunfullmiktige
via ndmnd. Ovriga investeringar som understiger detta ska slutredovisas till
respektive namnd.

Forvaltningen slutredovisar 10 investeringsprojekt, varav samtliga ar ettariga
investeringsprojekt. Projekt 3435 Forskolan Tranan ska dven slutredovisas till
kommunfullméktige. 1 bilaga 2 Slutredovisning av investeringar 2017”
aterfinns slutredovisning per projekt.

Tabell: Slutredovisning av investeringsprojekt, belopp i miljoner kronor (mkr)

Projekt och projektnummer B;&get Utfall | Avvikelse | Slutredovisat

7 | 2017 2017 (S)
3402 Arbetsmiljo 2,00 2,29 -0,29 s
3404 Overvakningskameror 1,00 0,97 0,03 s
3426 Inventarier forskolan Kometen 0,97 0,38 0,59 s
3435 Inventarier forskolan Tranan 5,88 1,52 4,36 s
3441 Inventarier Tumba gymnasium 1,30 1,37 -0,07 s
3442 Inventarier St. Botvids gymnasium 0,70 0,70 0,00 s
3443 Inventarier Tullinge gymnasium 0,70 0,78 -0,08 s
3444 Anpassning allmant gymnasiet 0,30 0,16 0,14 s
3452 Inventarier férskolan Granen 3,90 1,90 2,00 s
3456 Trygghet Hallunda/Norsborg 0,16 0,00 0,16 s
Totalt 16,91 10,07 6,85

Projekten avser till storsta del inventarier kopplade till nybyggda forskolor och
evakueringsforskolor inom lokalforsorjningsplanen. Det &verskott som
uppkommit &r ett resultat av god hushdllning med resurser och att
verksamheterna dteranvinder funktionella inventarier framfor att kopa nya.
Ovriga investeringar har riktats mot forskolor och skolor efter det att behoven
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har identifierat i samband med regelbundna verksamhetsbesok. Dessa
investeringar kan vara anpassningar av lokalerna, riktade arbetsmiljoinsatser
samt inventarieinkop.

Forvaltningschef Ekonomichef
Mikael Caiman Larsson Karl-Henrik Lindstrom
Bilagor

Bilaga 1 - Utbildningsndmndens &rsredovisning 2017

Bilaga 2 - Slutredovisning utbildningsforvaltningens investeringsprojekt 2017

Expedieras till kommunstyrelsen



_ET HAR AR

Arsredovisning 2017

Utbildningsnamnden

BOTKYRKA
KOMMUN

L {




Innehallsforteckning

1 Sammanfattning

3
2 Verksamhetsuppfoljning
5
2.1 Attt mojliggora Botkyrkabornas medskapande av samhallet ............ccceevvveiieiiiiinieiienie e, 5
2.2 Att mojliggora Botkyrkabornas behov av livslangt larande...........ccocovovieiieiiininciieeeeeee, 8
2.3 Att mojliggdra arbete och foretagande for Botkyrkaborna ...........cceeevevivevienienieniieneenieiereeiens 18
2.4  Att mota Botkyrkabornas behov av stod for att leva ett sjalvstandigt liv........cocceeveereeniiiencnnenn, 18
2.5  Att mota Botkyrkabornas behov av gemenskap, rorelse och ett rikt kulturliv..........cccoeveeiveniennnn. 18
2.6 Att skapa en god och trygg livsmiljo for Botkyrkaborna ...........c.ccccveeeciiieciiiniiicii e, 21
2.7 KOmmunen SOM OTZANISALION ......eeveerueerreereeteeseesseesseesseesseesseesseesseesseesseesseessesssesssaessesssesssesssesssenns 21
3 Betydelsefulla hiindelser
................................................................................................................................................... 26
4 Ekonomisk uppfoljning och analys
................................................................................................................................................... 27
4.1 DIIftrEAOVISIIING.....eiiviieiieeeiieeieeeieeeteeeite et e et e e teesebeesbeeesbeeesteeessaeessaessseessseessseeasseeessseessseenssens 27
4.2 InVeSteriNGSTEAOVISIIINE ... .c.eervrrrerierrertereiertesrestestessresseessaesseesseesseesseesseesseessaesseesseesseessesssesssenns 40
5 Mitt och nyckeltal
................................................................................................................................................... 45
6 Personalredovisning
................................................................................................................................................... 47
6.1  PersonalSammanSAtiNing ........c..ccceeeeiieeiireiiiresteesteesreeeiteeeteeestreessreessseessseessseeassesessseessseessseesseanns 47
6.2 TidSANVANANING ......eecvieiieiieieeitieieeie et eteeteeteebeebeesseeseesseesseasseasseenseesseesseassessseasseessesssessennsennes 51
6.3  Deltidsanstéillda som onskar arbeta heltid ..........coccooriiiiiiiiiiiie e 52
6.4  KOmMPEtenSULVECKIING ......ccuiiiieiieiieieeie ettt ettt et ettt ettt e e et eesteesbeenseenseenseenseenseenns 52
6.5  ArbetsmIlj0 OCh NAISA .....cccviiiiiiiiciicieceee et e b e et e erbeenbeenbe e 53

Arsredovisning, Utbildningsndmnden, Tertial 3 2017 2(55)



1 Sammanfattning

Verksamhet (i miljoner kronor) ZB&k:IUt E;;i_{get ?§1k7slut ':‘;‘6',:‘;'5

Intékter (+) 4225 4177 486,2 68,5
Kostnader (-) -2726,0 -2 848,9 -2914,3 -65,4
Netto (+/-) -2 303,4 -2431,2 -2 428,1 3,1
Nettoinvesteringar (+/-) -13,8 -47,9 -18,8 29,1

Se dven detaljer sist i avsnitt 4.1 Driftredovisning. Utbildningsndmnden har for 2017 en investeringsbudget pa 47,9 miljoner kronor. I detta ingdr
ettariga projekt fran 2016 som forts over till aret med anledning av forsenade bygginvesteringar samt flerdriga investeringsprojekt.

Uppfoljning och analys

Verksamhetsuppfoljning

Maluppfyllelsen bedoms som godtagbar inom fyra av fem malomrdden och som god inom ett
omrdde. Kunskapsresultaten har sjunkit ndgot i grundskolorna, vilket 4r samma utveckling som
kan konstateras pa nationell niva. Det ar fortfarande stora skillnader i resultat mellan kommunens
olika grundskolor. I gymnasieskolan &r det fler som tar examen frdn nationella program
(avgangselever) och genomstromning inom fyra ar pa hégskoleférberedande program overtraftar
det mitbara mélet.

Eleverna i Botkyrkas grundskolor och gymnasieskolor kdnner sig generellt sett relativt trygga. Det
kan dock konstateras att det finns vissa brister 1 studieron. Drygt en tredjedel av eleverna 1
grundskolan och ungefar hilften av eleverna i gymnasieskolan upplever brister i arbetsron pa
lektionerna.

Utbildningsndmndens satsning pd digitalisering forefaller ha fatt ett stort genomslag pa
grundskolorna. Elevenkitens index for digitalisering har stigit sen forra dret och dr hogt pa alla
grundskolor. Utbildningsndmnden har under aret fattat beslut om digitaliseringsstrategin ”Barns
och elevers ldrande i en digital vérld”.

Medarbetarindex har sjunkit nadgot jamfort med foregadende ar och nar inte upp till det mitbara
maélet for 2017. Sjukfranvaron ar hogre dn det mitbara mélet, men &dnda l4gre 4n de tva foregaende
aren.

Ekonomisk uppfolining och analys

Bild: Namndens resultat 2017. Jamforelser med tidigare prognoser (belopp i miljoner kronor)

Nimndens gemen- Finansiering/

samma funktioner volymer
RF fr KF
12 mkr -7mkr )
(okt - 12 mkr) AL

(okt: 8 mkr)

Namnden som
utforare

-2 mkr

(okt: -6 mkr)
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Forvaltningen gor ett samlat resultat med ett 6verskott pa 3 miljoner kronor. Detta dr 13 miljoner
kronor bittre &n foregédende prognos vilket motsvarar cirka 0,5% av forvaltningens ram. I tidigare
delarsrapporter redovisas underskott mot budget i finansieringsdelen samt inom egenregin. Inom
finansiering dr det gymnasiet som redovisar storst underskott, detta beroende pé fler elever jamfort
med budget. I 6vrigt finns 6verskott inom forskola och grundskola vilket 1 huvudsak beror pé lagre
volymer @n planerat.

Inom egenregin &r det grundskolan som redovisar ett storre underskott. De enheter som sedan
tidigare redovisar storre underskott har lyft fram det sedan delar 1. Tyvérr har de atgdrder som
vidtagits inte givit avsedd effekt varfor underskott kvarstar infor 2018. Till viss del kompenseras
underskott av ett flertal enheter som redovisar dverskott. I dvrigt gor forskolan ett dverskott 1
huvudsak beroende pé ldgre personalkostnader samt gymnasiet ett mindre underskott.

Avseende fOrvaltningens centrala delar redovisas dverskott vilket i huvudsak bestar av vakanta
tjénster, senarelagd systemutveckling och ej utnyttjade kostnadsreserver for oférutsedda utgifter.
Aven reserverade kostnadsreserver for rorligt stod och Karridirtjinster har anvints i mycket liten
utstrackning. I centrala forvaltningens resultat ingar dven underskott avseende hyror. Detta beror
pa otydlighet 1 debiteringsrutiner avseende tekniska forvaltningen.

Nar det giller investeringar inom forvaltningen redovisas ett dverskott pa cirka 60%. Detta beror
1 huvudsak pa tidplaner som har forskjutits framat.

Personalredovisning

Forvaltningen upplever utmaningar i att bemanna vissa yrkeskategorier, frimst ldrare och
forskolldrare. Det leder till en konkurrenssituation mellan kommuner med hdgre
personalomsittning  som  f6ljd.  Forvaltningen  har  déarfor  tagit fram  en
kompetensforsorjningsstrategi for att attrahera och bibehalla personal. Forvaltningen har dven
skapat en ledarplattform for att sdkerstilla till gdngen pd chefer samt utveckla ledarskapet.
Lonesatsningar pa vissa personalkategorier r en ytterligare atgard.
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2 Verksamhetsuppfoljning

2.1 Att mojliggora Botkyrkabornas medskapande av samhallet

Analys

Maluppfyllelsen inom omradet Botkyrkabornas medskapande av samhéllet bedoms sammantaget
som godtagbar. Processen medskapande av samhillet 4r av sddan karaktir att fullstindig
maluppfyllelse inte kommer att uppnas. Namnden kommer alltid att strdva mot att ytterligare
stirka elevers inflytande i verksamheten, mélomradet kommer dérfor sannolikt inte att fa ndgon
hogre markering dn godtagbar. Det kommer alltid att finnas potential till forbattringar.

For att forbéttra maluppfyllelsen inom omradet kommer verksamhetsomrade forskola att arbeta
vidare med att utveckla sina olika forum for inflytande. Verksamhetsomrade grundskola kommer
bl.a. att gora verksamhetsbesok och se dver fragorna i elevenkéten for att f4 en fordjupad forstaelse
av hur elevinflytandet kan forbattras.

Mal 1 Botkyrkaborna ar mer delaktiga i samhallsutvecklingen

Namndmal 1 a: Pa varje enhet ar barn och elever delaktiga och har inflytande i
undervisningen/verksamheten i enlighet med Skollagen och laroplanerna.

Analys

Forvaltningen arbetar aktivt med elevinflytandefragor bade inom och utanfor forvaltningsomradet,
bl.a. genom samarbete med demokratiutvecklaren.

Forskola

Samtliga forskolor har samrad for bdde barn och vardnadshavare. Inom verksamhetsomrade
forskola pagér arbete avseende dessa forum. Olika forskolor har olika bendmningar och forumen
kan utvecklas ytterligare. Verksamhetsomrade forskola kommer i1 forskolechefsgruppen samt

omradesgrupperna att kartlagga vilka forum som finns och enas kring vad respektive forum ska
kallas.

Grundskola

Verksamhetschef grundskola och forvaltningschef triffar grundskolornas elevrad (eller
motsvarande) med fokus pd inflytandefragor, demokratifrigor och trygghetsfragor. 20 av 22
skolbesok dr genomforda och ca30 elever 1 ak 8 fran olika skolor har deltagit i
elevskyddsombudsutbildning.

Utfallet i elevenkiten motsvarar inte mélséttningen, endast 13 av 22 grundskolor har hojt resultatet
avseende andel elever som svarar positivt pa pastdendet "Lédrarna i min skola tar hansyn till
elevernas asikter". Formella forum for elevinflytande finns pa alla skolor men enligt elevenkiten
upplever inte eleverna att de kan paverka sddant som dr viktigt for dem 1 tillrickligt stor
utstrdckning. Det dr dnnu oklart vad denna skillnad stdr for. I grundsdrskolan &r utfallet avsevirt
mycket battre, dir svarar 100% av eleverna péa samtliga enheter positivt pa fragan.

Verksamhetsomrdde grundskola har genomfort kurser for skolledare gillande ldroplanens nya
kapitel om fritidshemmet. Fritidshemspersonal deltar 1 kurser och nédtverksarbete rorande
delaktighet och utveckling av verksamheten. Arbetslag 1 fritidshemmen fér planeringsstdd och det
pagéar implementering av aktivitetsstyrt fritidshem. Utfallet i elevenkédten motsvarar dock inte
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maélsittningen, endast 8 av 22 grundskolor har hdjt resultatet avseende andel elever som svarar
positivt pa pastaendet "Jag dr med och bestaimmer om aktiviteterna pa fritids".

Gymnasieskola

Index for upplevt elevinflytande har 6kat i tvd gymnasieskolor. I en skola har index 6kat fran 30 %
till 35 % och 1 en annan fran 48 % till 59 %. I den tredje skolan har index gatt ned fran 39 % till
36 %. For Botkyrkas samtliga gymnasieskolor ligger index pa samma niva som i lidnet. I samtliga
gymnasieskolor finns vélfungerande formella forum for inflytande.

Ataganden

Forvaltningen ska ateretablera samarbetsformer med ungdomsfullmaktige.

Analys

Verksamhetsomrade gymnasieskola och verksamhetsomrade grundskola har tagit initiativ till nya samarbetsformer
med ungdomsfullmaktige. = Verksamhetsomrade gymnasieskola efterfragar t.ex. samverkan kring
elevskyddsombudsutbildning. Under aret har det funnits en projektgrupp bestdende av KLF, UF och AVUX for att ta
fram rutiner och former for ett rad f6r unga med funktionshinder, huvudsakligen inom sarskolornas omrade.

'.' Samtliga skolor ska ha aktiva forum for elevinflytande.

Analys

Verksamhetsomrade grundskola genomfér verksamhetsbesok med fokus pa elevinflytande samt tar upp fragan i
medarbetarsamtal med rektorer.

Det finns aktiva forum for elevinflytande i samtliga grundskolor och gymnasieskolor. Vid tva av gymnasieskolorna
finns dessutom elevkarer.

. Forvaltningen ska folja upp hur skolans personal tillsammans med elever anvander resultaten fran elevenkater
i sitt systematiska kvalitetsarbete. Detsamma galler forskolan avseende barns inflytande via forum fér samrad med
barn.

Analys
Barns och elevers delaktighet foljs upp vid dialoger med verksamheten.

Forvaltningen ska pabdrja ett samarbete med demokratiutvecklaren for att stérka barns och elevers intresse for
och engagemang i lokalsamhallet.

Analys
| grundskolan har arbetet inte paborjats annu.

Demokratiutvecklaren har besokt rektorsmétet for gymnasieskolorna och fick da en kontaktperson vid respektive
gymnasieskola. Varje rektor beslutar om hur information fran politiska partier ska ges utifran Skolverkets Allmanna
rad. Gymnasieskolan planerar for deltagande i 100-arsjubileum fér demokratin under 2018.

Matbart mal
Utfall | Utfall | Utfall | Mal Utfall | Utfall | Utfall
2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2017 | man kvinnor
Andelen elever som svarar positivt ("stdmmer bra" 22 13

eller stammer ganska bra") pa elevenkatens
pastdende " Lararna i min skola tar hansyn fill
elevernas asikter." 6kar i samtliga grundskolor (22
grundskolor).

Andelen elever som svarar positivt ("stammer bra" 20 8
eller "stammer ganska bra") pa elevenkatens
pastdende " Jag ar med och bestdmmer om
aktiviteterna pa fritids." dkar i samtliga grundskolor
(20 grundskolor, elever i 8k 3)

Index for upplevt elevinflytande i undervisningen 1 3 2
oOkar pa samtliga gymnasieskolor. 3
gymnasieskolor)

Andelen elever som svara positivt ("stdmmer bra" 5 4
eller "stammer ganska bra") pa elevenkatens
pastaende "Lararna i min skola tar hansyn till
elevernas asikter." 6kar i samtliga grundsarskolor (5
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Utfall | Utfall | Utfall | Mal Utfall | Utfall | Utfall
2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2017 | man kvinnor

grundsarskolor med elever som laser &mnen)

Samtliga forskolor har forum fér samrad med 50 50
barnen. (50 foérskolor)

Samtliga forskolor har forum for samrad med 50 50
vardnadshavare (50 forskolor)

Kiilla grundskola och gymnasieskola: Elevenkiter varterminen 2017
Kdlla forskola: Uppgifter fran VO forskola

Mal 2 Botkyrkaborna har mer jamstallda och jamlika forutsattningar och
villkor

Namndmal 2a: Alla foérskolor och skolor arbetar aktivt mot krankningar och
diskriminering.

Analys

Samtliga forskolor och skolor har planer mot diskriminering och krinkande behandling. Planerna
diskuteras i mdten med respektive chef for att titta ndrmare pd hur planerna levandegors 1
verksamheten.

Forvaltningen hiller pd med upphandling av ett digitalt verktyg som ska underlétta uppfoljning av
de anmélningar om krinkningar som gors fran skolorna. Verktyget kommer att kunna bidra till
battre overblick och analys. Foretrddare fran verksamheterna deltar i arbetet.

Antalet foreldgganden fran Skolinspektionen (efter anméilningar fran vardnadshavare) har okat
frén 8 st 2016 till 18 st 2017.

Ataganden

.' Forvaltningen ska folja upp att varje férskola och skola har aktuella och levande planer mot diskriminering och
krankande behandling.

Analys
Samtliga forskolor och skolor har planer mot diskriminering och krankande behandling.

Forvaltningen ska, som underlag for det forebyggande arbetet, analysera och identifiera problemomraden
baserat pa inkomna klagomal samt anmalningar om diskriminering och kréankande behandling.

Analys

Forvaltningen har pabdrjat en upphandling av ett digitalt verktyg som kommer att underlatta det forebyggande arbetet
med diskriminering och krankande behandling samt analysen av dessa.

Méatbart mal
Utfall | Utfall | Utfall | Mal Utfall | Utfall | Utfall
2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2017 | man kvinnor
Antalet forelagganden fran Skolinspektionen/BEO 8 18
minskar

Namndmal 2b: Alla férskolor och skolor arbetar aktivt for att ge alla barn och
elever, oavsett kon och omrade, likvardiga férutsattningar i utbildningen.
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Analys

Samtliga forskolor och skolor arbetar utifran sina forutsdttningar for att ge barn och elever
likvardiga forutsattningar i utbildningen. Det dr dock stora skillnader mellan barnens och elevernas
socioekonomiska forutsiattningar mellan olika stadsdelar och skolor. Det dr dven stora skillnader
rorande t.ex. andelen utbildad personal.

Det ar stora skillnader i resultat 1 Botkyrka kommuns skolor. Andelen gymnasiebehdriga elever
varierar mellan som lidgst 59 % pa en skola och som hogst 99 % pa en skola 1 en annan stadsdel.
Andelen som fér betyg i1 alla &mnen och genomsnittligt meritvérde i 4k 9 har en liknande spridning
mellan skolorna.

Sett till de socioekonomiska forutséittningarna presterar Botkyrka pa kommunniva trots allt béttre
avseende behorighet till gymnasieskolan och genomsnittligt meritvirde dn modellberdknat virde
(KOLADA).

I Botkyrka, precis som i riket, far flickor i ak 9 i genomsnitt hogre betyg dn pojkar. Skillnaderna
ar dock mindre 1 Botkyrka 4n i riket avseende samtliga betygsmatt.

Ataganden

Forvaltningen ska utreda och analysera betygsresultaten utifran kén och andra faktorer som méats i elevenkater
i grundskolan och gymnasieskolan

Analys

Analyser &r gjorda avseende betygsresultat i ak 9 kopplat till bl.a. kdn och socioekonomisk bakgrund. Statistik
rérande betyg och kon i gymnasieskolan finns i respektive resultatpalett och har till viss del behandlats i dialoger
med enheterna. Det finns dven redovisning och analyser av elevenkater dar utfall kopplas till kdn.

2.2 Att mojliggora Botkyrkabornas behov av livslangt larande

Analys

Maluppfyllelsen inom omradet mojliggéra Botkyrkabornas behov av livslangt larande bedoms
sammantaget som godtagbar. Det livsldnga ldrandet dr utbildningsndmndens huvudprocess och ar
av sadan karaktir att fullstindig maluppfyllelse inte kommer att uppnas. Namnden kommer alltid
att strava mot att forbattra bade kvalitet och resultat 1 sin verksamhet, malomradet kommer darfor
sannolikt aldrig att fi ndgon hogre markering &n godtagbar. Det kommer alltid att finnas potential
till forbéttringar.

Eftersom skolverksamheten i Botkyrka dr sa stor och komplex &r det mycket svart att pavisa
orsakssammanhang vid resultatanalyser pa aggregerad niva. Det kan goras antaganden om att
digitalisering, kompetensutveckling och andra insatser leder till forbattrade resultat over tid men
det finns dven ett antal andra faktorer som inverkar pa resultaten. Av den anledningen blir varje
enhets analys av resultaten viktig for en fordjupad forstaelse.

I SKL:s rapport "Oppna jimforelser grundskola 2017" avseende ldsaret 2016/17 jimfors reella
betygsviarden med ett modellberdknat virde (SALSA och ytterligare nigra faktorer). I rapporten
framgar att behorigheten till yrkesprogram é&r ca 3 procentenheter hogre én det modellberdknade
virdet. Andelen som uppnitt kunskapskraven i alla &mnen dr cal procentenhet ldgre dn
modellberdknat vérde. Det genomsnittliga meritviardet dr ca 7 podng hogre. Detta visar att
kommunens grundskolor presterar vil utifrdn sina fOrutsittningar. "Oppna jimforelser
gymnasieskola 2017" avser lasdret 2015/16 och visar att Botkyrkas kommunala gymnasieskolor
har minst avvikelse frdn modellberdknat virde avseende genomstromning inom tre ar (-4) och har
bast rankning (147/ 202) 1 jaimforelse med grannkommunerna. Inom alla omrdden &r resultaten 1
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de kommunala gymnasieskolorna i Botkyrka (ligeskommun) béttre dn resultaten for samtliga
botkyrkaungdomar.

Elevers och skolors forutsattningar skiljer sig dt 1 olika avseenden. Det finns faktorer som &r svara
att péverka, t.ex. elevers socioekonomiska bakgrund och elevunderlaget baserat pa det fria
skolvalet. Aven den omfattande boendesegregationen #r en faktor som ligger utanfor
utbildningsndmndens kontroll. De faktorer som utbildningsndmnden inte kan paverka, och som
fir negativ inverkan for en skola, kraver kompensatoriska atgérder. Det sker genom forutséttningar
som skolan och forvaltningen kan pdverka, t.ex. resursfordelning, organisation, undervisningens
kvalitet och personalens kompetens.

For att 6ka maluppfyllelsen inom omradet behdver forvaltningen arbeta for en dkad likvardighet
mellan och inom enheterna. Det dr avgdrande att vidta rétt atgarder och sétta in rétt insatser pé
respektive enhet. Forvaltningen har ingatt ett samarbete med Skolverket "Samverkan for basta
skola", vilket syftar till att 6ka likvdrdigheten 1 utbildningen. Samarbetet omfattar flera nivéer i
organisationen; enheter, verksamhetsomrade och Overgripande huvudmannaniva. Nya
resursfordelningsmodeller kommer att implementeras under 2018 och avsikten ar att 6ka den del
av elevpengen som dr behovsstyrd. Det innebir att forskolor och skolor som behdver det mest
kommer att 4 en storre ekonomisk tilldelning. Verksamhetsomrade forskola kommer i samarbete
med Uppsala Universitet att anordna olika utbildningar, bl.a. rorande kvalitetsarbete.
Verksamhetsomrdde grundskola kommer bl.a. att arbeta med att forbdttra det systematiska
kvalitetsarbetet, tidiga insatser avseende ldsning i1 ak 1, nyanldnda elevers ldrande och lérares
bedomarkompetens. Verksamhetsomrdde gymnasieskola kommer att analysera underlag for att ta
reda pa varfor det 4r manga elever som nistan tar examen, men inte riktigt lyckas. Det dr mojligt
att det finns dtgiarder som kan vidtas for att 6ka andelen som tar examen fran gymnasieskolan. Det
ar dessutom angeldget att arbeta vidare med studieron 1 grundskolan och gymnasieskolan.

Mal 3 Botkyrka erbjuder en likvardig och kompensatorisk skola dar samtliga
barn och elever ges de basta forutsattningarna for larande och goda
kunskapsresultat

Namndmal 3a: Verksamheten i Botkyrkas forskolor har ett innehall som leder till
en likvardig och hog kvalitet.

Analys

Det kan konstateras att verksamhetens innehall och kvalitet skiljer sig at bdde inom och mellan
Botkyrkas forskolor. Det pagar dock arbete pa flera olika omraden for att oka likvérdigheten och
kvaliteten. Inom fOrskolechefsgruppen fors samtal for hallbart delat tdnkande kring vad
likvdrdighet betyder och innebir.

Verksamhetsomride forskola har dessutom startat ett samarbete med Uppsala Universitet som ska
genomfora Skolverkets nationella kurser for att hoja kvaliteten 1 forskolan. Varje kurs omfattar 7,5
hp och en av kurserna som erbjuds chefer dr "Leda kvalitetsarbete", barnskdtare och forskolldrare
kommer att erbjudas kursen "Dokumentera kvalitet".

Ataganden

Forskolornas pedagogiska miljoer ska inventeras utifran styrdokumentet "Pedagogiska miljéer i Botkyrkas
forskolor".

Analys
Arbete med att revidera styrdokumentet "Pedagogiska miljder i Botkyrkas forskolor" pagar. Aven arbetet med att
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Ataganden

inventera forskolornas pedagogiska miljéer ar pagaende och planeras vara fardigstallt under varen 2018. Da
kommer respektive forskolas utfall att bli en del i forskolans systematiska kvalitetsarbete.

. Respektive forskola ska utifran inventeringen av de pedagogiska miljderna ta fram en utvecklingsplan i sitt
systematiska kvalitetsarbete.

Analys

Respektive forskola kommer utifran resultatet av inventeringen att ta fram en utvecklingsplan. Detta kommer att ske
I6pande frdn och med hésten 2017 och berdknas vara fardigt varen 2018.

Matbart mal
Utfall | Utfall | Utfall | Mal Utfall | Utfall | Utfall
2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2017 | man kvinnor
Samtliga férskolors pedagogiska miljoer ar 100 40
inventerade, procent

Namndmal 3b: Maluppfyllelsen okar for alla elever i grund- respektive
gymnasieskolan.

Analys

Grundskola

Verksamhetsomrdde grundskola har genomfort ett antal insatser i syfte att 6ka maluppfyllelsen.
Insatserna har t. ex. utgjorts av kurser i neuropsykiatriska funktionsnedsittningar, tal- och
sprakstorningar, samt om atgardsprocessen gillande elever 1 behov av sérskilt stod.

Verksamhetsomrdde grundskola arbetar ocksa med att utveckla grundskolans verksamhetsstod for
en Okad och forbdttrad stodstruktur till skolledare. Enheterna erbjuds ndtverks- och
kurserbjudanden med fokus pa omraden som identifierats i samband med analyser av skolors och
skolledares behov. Vidare pagér nitverksarbete med pedagoger diar man delar erfarenheter och
goda exempel fran den egna verksamheten. Ytterligare kurser om sprékutveckling, 14s- och
skrivutveckling samt bedomning ska genomforas. Digitalt utvecklingsarbete pagér ocksa med
fokus pa multimodala, formativa och kreativa arbetssitt med film och bild samt programmering
och kodning.

Andelen elever i 4k 6 som nér kunskapskraven (betyg A-E) i alla &@mnen har 6kat i 10 av 17 skolor.
Det finns stora skillnader i utfallet mellan skolorna. I tva skolor klarade 93,2 % av cleverna
kunskapskraven medan det i en annan endast var 12,5 %. De dmnen som légst andel elever klarar
kunskapskraven 1 dr svenska som andrasprak (64 %) och idrott och hilsa (82,5 %). Den
genomsnittliga andelen elever som klarar kunskapskraven i dk 6 ligger lagre dn foregéende ar
(61,5 % jamfort med 68,6 %). P4 grund av att eleverna ldser olika &mnen och olika antal &mnen
under 4k 6 dr métten inte direkt jimforbara mellan skolor och huvudmin.

I 4k 9 har andelen elever som klarar kunskapskraven i alla &mnen &kat i 4 av 12 skolor. Aven i 4k
9 dr det stora skillnader mellan skolorna. I skolan med det hogsta utfallet klarade 94% av eleverna
kunskapskraven och 1 den med det ldagsta utfallet endast 35 %. Den genomsnittliga andelen elever
som klarar kunskapskraven 1 8k 9 ligger pd ungefar samma nivd som foregaende r (68,2 % jamfort
med 68,9 %). Méttet betyg i alla @&mnen &r kinsligt pa sa sétt att det racker med att resultaten 1 ett
av dmnena dr mindre bra for att det ska paverka utfallet. Det innebér att det létt blir stora variationer
mellan dren inom en skola.

Det genomsnittliga meritvirdet i 4k 9 har sjunkit nadgot jamfort med foregaende ar (218 jamfort
med 221) och nér inte upp till det méitbara malet. Genomsnittligt meritvdrde 1 riket (samtliga
huvudmin) dr 224 och i1 Stockholms ldn 242. P4 vissa av Botkyrka kommuns skolor dr det stora
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skillnader 1 genomsnittligt meritvirde mellan aren, bade 1 positiv och negativ riktning. Det &r dven
stora skillnader mellan resultat pd nationella prov och betyg vid flera skolor, sarskilt 1 &mnet
matematik. Skillnaden i meritvirde mellan flickor och pojkar dr stor pé nagra enheter och har 6kat
sedan foregaende ar. Skillnaden 1 betyg mellan pojkar och flickor tenderar att 6ka med stigande
alder. Analysarbetet pd enheterna forsvaras enligt rektorerna av att andelen outbildad personal dr
hog.

Andelen elever i 8k 9 som dr behdriga till gymnasieskolans yrkesprogram har 6kat i 6 av 12 skolor.
Den genomsnittliga behorigheten dr nagot lagre dn forra aret (81 % jamfort 82,7 % forra aret), men
ndgot hogre &n aren dessforinnan. Genomsnittet i riket (samtliga huvudmin) dr 83 % och 1
Stockholms 14n 87 %. Mellan skolorna varierar behorigheten mellan 59 % och 99 %. Det dr framst
1 de skolor som har en stor andel nyanldnda elever som behorigheten dr 14g, det samma géller
ovriga betygsmatt.

Sammanfattningsvis kan konstateras att betygen i 4k 9 pa den aggregerade nivén &r relativt
ofordndrade jamfort med foregdende &r. Utfallet 1 Botkyrkas kommunala skolor féljer trenden 1
riket, d.v.s. nagot sjunkande.

Gymnasieskola

I gymnasieskolorna genomfors aktiv studievéigledning av SYV, mentorer, ldrare och skolledning
med anpassning av t.ex. individuella studieplaner. Man har ocksa regelbunden uppfdljning av
elevens resultat under hela studiegédngen, lov- och sommarskola, deltagande i matematik- och
laslyft samt utveckling i digital didaktik for en tydlig dterkoppling/feedback. Verksamhetsomrade
gymnasieskola foljer upp resultaten arligen pad rektors- och skolledarkonferenser samt i
resultatdialoger.

Andelen elever i gymnasieskolan som har tagit examen inom fyra ar efter pdborjad utbildning har
de senaste dren varit stadigt 6kande avseende hogskoleforberedande program. Utfallet 2017 ar
nagot hogre dn det malsatta mattet (76 % jamfort med méalet 75 %). Avseende yrkesprogrammen
ar utfallet simre n tidigare ar och ldgre dn det mitbara mélet (59 % jamfort med malet 65 %).
Andelen elever som tar examen frdn nationella program (avgangselever pd yrkes- och
hogskoleforberedande program) har 6kat de senaste tre dren och &r nu 84 % (att jamfora med rikets
90 %). Pa nationell niv4 dr det en trend att fler elever klarar examen frdn gymnasieskolan. Trenden
ar tydlig bade pé yrkes- och hogskoleforberedande program.

Det 4r manga gymnasieelever som ndstan far examen, men saknar nigon liten del for att na hela
viagen fram. Verksamhetsomrade gymnasieskola har péborjat ett analysarbete for att ndrmare
undersdka vad detta beror pa.

Ataganden

. De pilotprojekt avseende likvardighet i grundskolan som startats upp med stdd av statsbidrag ska fullféljas och
utvarderas.

Analys
De pagaende pilotprojekten utvarderades i juni och kommer att fortsatta under 2018.

'.' Alla elever i arskurs 9 som gar ut varterminen med ofullstindigt betyg i matematik, engelska eller
svenska/svenska som andrasprak ska erbjudas sommarskola. Detsamma galler nyanlénda elever i arskurs 1-9 som
inte berdknas na de lagsta kunskapskraven i &mnet svenska som andrasprak.

Analys
Sommarskolan genomférdes i enlighet med atagandet under sommaren 2017.

'.' Forvaltningen ska ta fram riktlinjer avseende mottagande och utbildning fér barn och elever som ar
asylsdkande/har tidsbegransat uppehalistillstdnd eller vistas i Sverige utan stéd av myndighetsbeslut/férfattning.

Analys
Namnden fattade i september beslut om nya riktlinjer i enlighet med férvaltningens férslag (UF/2017:228).
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Ataganden

. Planen for studie- och yrkesvagledning ska implementeras och férankras i samtliga skolformer fran arskurs 1
upp till gymnasieskolan.

Analys
En plan for studie- och yrkesvéagledning finns pa respektive grundskola.

'. Forvaltningen ska stédja utvecklingen av skolledares pedagogiska ledarskap genom att erbjuda kollegiala
natverk och ge narmare chefs- och uppfoljningsstdd till alla skolledare.

Analys

| grundskolan genomférs regelbundna rektorstraffar med fokus pa aktuella fragor samt pedagogiskt ledarskap. Fem
individuella rektorssamtal har genomférts med narmaste chef. Varje grundskola har en "vanskola" i en annan
stadsdel an den egna och de flesta skolor har paborjat samarbete fér 6kad likvardighet. Dessutom genomfors
konsultledd handledning for rektorsgruppen. Samtliga grundskolerektorer erbjuds handledning och chefsstdd.

| gymnasieskolan har bitradande rektorer startat ett natverk pa uppdrag av rektorerna. Samtliga gymnasierektorer
erbjuds handledning och chefsstdd.

Flera férelasningar pa temat skolutveckling, med erkénda skolforskare, har hallits fér samtliga skolledare.

Matbart mal
Utfall | Utfall | Utfall | Mal Utfall | Utfall | Utfall
2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2017 | man kvinnor
Andelen elever i ak 6 som nar 9 17 10

kunskapskraven (betyg A-E) i alla amnen oOkar i
samtliga skolor (17 grundskolor)

Andelen elever i a8k 9 som ar behériga till 7 12 6
gymnasieskolans yrkesprogram o&kar i samtliga
grundskolor (12 skolor)

Andelen elever i &k 9 som nar kunskapskraven 12 4
(betyg A-E) i alla @mnen 6kar i samtliga grundskolor

(12 grundskolor)

Andel elever i kommunens gymnasieskolor som tagit 63% |68% |65% |59%

examen fran yrkesprogram inom 4 ar okar (%)

Andel elever i kommunens gymnasieskolor som tagit 73% | 72% | 75% | 76%
examen fran hdgskoleférberedande program inom 4
ar okar (%)

Genomsnittligt meritvarde ak 9 216 221 225 218

Kdlla: SIRIS, avser ldsaret 2016/17

Namndmal 3c: Botkyrkas forskolor och skolor har goda forutsattningar att erbjuda
en likvardig utbildning och fullgéra det kompensatoriska uppdraget.

Analys

Arbete pdgar pa flera olika omraden for att skapa goda forutsittningar for alla férskolor och skolor
att erbjuda en likvirdig utbildning som ger bra mdjligheter att fullgéra det kompensatoriska
uppdraget.

De mitbara mélen avseende utbildningsgrad har inte uppnatts i ndgon av personalkategorierna
utom avseende gymnasieldrare.

Det ar endast en av Kraftsamlings atta lokala samverkansgrupper har haft den métesfrekvens (fem
moten per ar) som faststillts i Kraftsamlings styrdokument. Det dr inte mojligt att folja upp
nirvarofrekvensen for deltagarna eftersom det endast &r ett fital av samverkansgrupperna som for
protokoll. Flera av samverkansgrupperna har trots detta fungerat vil. Utbildningsférvaltningen
tillsammans med socialforvaltningen har under hosten reviderat styrdokumentet med nya rutiner
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for Kraftsamling. Fran och med hosten 2017 ingér dven polisen i samarbetet.

De nya resursfordelningsmodellerna som kommer att tillimpas frdn och med 2018 kommer att
medfora att forskolor och skolor som behover det mest kommer att tilldelas mer medel. Det
forbattrar forutsattningarna for att fullgéra det kompensatoriska uppdraget.

Ataganden

. Forvaltningen ska genom fortbildningsinsatser, handledning och néatverksarbete stddja fritidshemmens
utveckling for 6kad kvalitet i verksamheten.

Analys

Verksamhetsomrade grundskola har genomfért kurser for skolledare gallande léroplanens nya kapitel om
fritidshemmet. Kurser och natverksarbete, for fritidshemspersonal, pagar rorande delaktighet och utveckling av
verksamheten. Arbetslag i fritidshemmen far planeringsstéd och det pagar implementering av aktivitetsstyrt
fritidshem. En centralt anstalld forstelarare ansvarar for kurs- och natverksutbud.

Forvaltningen ska stédja utvecklingen for 6kad likvardighet i beddmning och betygssattning.

Analys

| grundskolan genomfér flera enheter samrattningar inom ramen foér vanskoleuppdragen. Samtal om likvardighet i
beddmning och betygssattning fors ocksa i rektorsgruppen.

Inom gymnasieskolan sker inga sarskilda insatser utdver ordinarie verksamhet pa respektive skola.

Forvaltningen och enheterna ska utveckla arbetet med formella barnkonsekvensanalyser vid beslut som kan
paverka barn.

Analys

En férenklad modell fér barnkonsekvensanalys ar framtagen i samarbete med andra kommuner. Modellen &r inte
implementerad, men barnkonsekvensanalyser ar genomférda i vissa projekt under 2017.

. Forvaltningen ska initiera en 6versyn av resursférdelningsmodellerna i samtliga skolformer for att battre
mojliggdra det kompensatoriska uppdraget.

Analys

Det har genomforts ett projekt for dversyn av resursférdelningsmodellerna. En delrapport 1dmnades till ndmnden
fére sommaren. | december fattade utbildningsnamnden beslut om de nya resursfordelningsmodellerna. De géller
fran januari for gymnasieskolan och fran héstterminen 2018 for férskolan och grundskolan.

. Vid nybyggnation och renovering av forskole- och skollokaler ska de pedagogiska miljéerna vara utformade sa
att de tillgodoser verksamheternas behov.

Analys

Infor varje nybyggnation och renovering av forskole- och skollokaler deltar bl.a. en eller flera representanter fran
verksamheten. Utgangspunkten i arbetet &r namndens riktlinjer for forskole- och skollokaler.

Matbart mal
Utfall | Utfall | Utfall | Mal Utfall | Utfall | Utfall
2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2017 | mén kvinnor
Andel arsarbetare i forskolan med [ 29% | 21 % 22 % 35 % 24 %

férskollararexamen™ 6kar (%)

Andel grundskollarare med pedagogisk | 77% | 78 % | 75% | 100 76 %
hdgskoleexamen okar (%) %

Andel larare i grundsarskolan med 20% [40% |21%
specialpedagogisk hdgskoleexamen okar (%)

Andel gymnasielarare med pedagogisk | 81% |87 % [90% |90% | 90 %
hdgskoleexamen ligger kvar pa samma niva (%)

Andel larare i  gymnasiesarskolan  med 1M1% [20% | 8%
specialpedagogisk hogskoleexamen okar (%)

Varje deltagare i Kraftsamlings nio 80 %
samverkansgrupper har en narvaro om minst 80 %
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Kdlla personal: SIRIS, avser ldsaret 2016/17 Kdlla Kraftsamling: Uppgifter fran samverkansgrupperna

Namndmal 3d: Barn och elever upplever trygghet och studiero (Skollagen 5 kap.)

Analys

Forskola
En forskola i varje stadsdel anvédnder Specialpedagogiska skolmyndighetens (SPSM) stodmaterial
for forskola som handlar om trygghet 1 relationer, lek och kommunikation.

Grundskola

Verksamhetsomrade grundskola genomfor en rad insatser for att 6ka tryggheten och studieron i
skolorna. Utfallet avseende trygghet och studiero i grundskolan och grundsérskolan nér inte upp
till de mélsatta nivéerna. Trots detta ar den upplevda tryggheten i genomsnitt 1 grundskolan hog
och relativt oférdndrad sedan foregdende ar (93 %). Det dr en ldgre andel flickor 4dn pojkar som
instimmer helt 1 pastadendet att de kénner sig trygga 1 skolan. Skillnaderna inom skolorna mellan
aren dr, med ndgot undantag, véldigt sma. Den lingsiktiga satsningen pa Mentors in Violence
Prevention (MVP) i ett antal skolor har haft en synlig effekt i trygghetsmitningarna pa dessa
skolor.

Aven den upplevda studieron ligger pd samma nivd som foregdende ar. En alltfor stor andel av
eleverna upplever att de inte kan arbeta i1 lugn och ro pa lektionerna samtidigt som en alltfor liten
andel elever ér odelat positiva. Ungefar en tredjedel av eleverna i grundskolan upplever att de inte
kan arbeta 1 lugn och ro. Flickor upplever problemen 1 lite storre utstrickning @n pojkar.

Ett fortsatt fokusomréade for rektorerna dven under kommande ar ar utveckling av undervisningens
kvalitet 1 relation till studiero. Enheter som medvetet har satsat pd att utveckla undervisningens
kvalitet kan se att det har en direkt inverkan pé trygghet och studiero.

Gymnasieskola

Samtliga gymnasieskolor har forbattrat sina resultat avseende trygghetsindex i elevenkéten. Totalt
sett svarar eleverna i Botkyrka ungefar lika dant som eleverna i Stockholms léan (Botkyrka 67,
lanet 68). Det finns dock skillnader mellan skolorna i Botkyrka.

Arbetsron har enligt elevenkiten bara okat vid en gymnasieenhet (en gymnasieskola har fler
positiva svar, en skola har samma antal positiva svar och den tredje har farre positiva svar jamfort
med forra dret). Totalt &r det ungefér hilften av eleverna i Botkyrkas gymnasieskolor som upplever
att det dr arbetsro pa lektionerna, vilket dr nagot lagre an snittet i Stockholms lan totalt.

Sammanfattningsvis kan konstateras att eleverna i Botkyrkas grund- och gymnasieskolor i relativt
hog grad kinner sig trygga i skolan, men ménga upplever inte att de har arbetsro pé lektionerna.

Ataganden

. Forvaltningen ska kartlagga och stodja rektorernas arbete gallande trygghet och studiero pa skolorna.

Analys

| grundskolan far rektorerna stéd vid regelbundna samtal med sin chef. Under hdstterminen 2017 ar trygghet och
studiero temat for planeringen av verksamhetsstdds kurser och natverk. En storférelasning som handlar om
lagaffektivt bemdtande ar planerad for samtliga skolor. Darefter sker uppfoljning genom tva workshops med EHT-
teamen och fritidshemspersonal. Ytterligare insatser planeras.

Verksamhetsstdd grundskola erbjuder kurser i syfte att 6ka den pedagogiska kompetensen vilket i sig paverkar
studieron i klassrummen. Skolledare och arbetslag far handledning i syfte att forbattra trygghet och studiero i skolan.

Inom gymnasieskolan &r studiero ett valbart tema i de gymnasiegemensamma natverk for alla larare som startat
upp under hosten.

. Forvaltningen ska stédja de lokala elevhalsoteamen genom fortbildning och handledning
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Ataganden

Analys

I grundskolan far elevhalsoteamen handledning av specialpedagoger och psykolog fran verksamhetsstod
grundskola. Kurser ges ocksa riktat till lokala elevhalsoteam samt for personal rérande arbetet med atgardsprogram.

I gymnasieskolan far alla skolskoterskor handledning fran central forvaltning.
Det 6vergripande SYV-natverket far kompetensutveckling.

Matbart mal
Utfall | Utfall | Utfall | Mal Utfall | Utfall | Utfall
2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2017 | man kvinnor
Andelen elever som svarar positivt ("stammer bra” 22 13

eller "stammer ganska bra”) pa elevenkatens
pastaende "Jag kanner mig trygg i skolan.” okar i
samtliga grundskolor (22 grundskolor)

Andelen elever som svarar positivt ("stdmmer bra” 5 3
eller “stimmer ganska bra”’) pé elevenkatens
pastaende "Jag kanner mig trygg i skolan.” okar i
samtliga grundsarskolor (5 grundsarskolor med
elever som laser amnen)

Trygghetsindex Okar pa samtliga gymnasieskolor (3 0 1 3 3
gymnasieskolor)

Andelen elever som svarar positivt ("stdmmer bra” 22 12
eller “stimmer ganska bra”’) pa elevenkatens
pastaende ” Jag kan arbeta i lugn och ro pa
lektionerna.” Okar i samtliga grundskolor (22
grundskolor)

Andelen elever som svarar positivt ("stammer bra” 5 2
eller "stammer ganska bra’) pa elevenkatens
pastaende "Jag kan arbeta i lugn och ro pa
lektionerna.” oOkar i samtliga grundséarskolor (5
grundséarskolor med elever som laser &mnen)

Andel elever som svarar positivt (“instdmmer helt” 2 1 3 1
eller “instammer i huvudsak”) pa elevenkatens
pastaende "Det ar arbetsro pa mina lektioner” i
gymnasieskolans elevenkat okar i samtliga
gymnasieskolor (3 gymnasieskolor)

Kdlla: Elevenkdter varterminen 2017

Namndmal 3e: Botkyrkas forskolor och skolor arbetar aktivt for att utveckla alla
barns och elevers litteracitet.

o
Analys

Det pdgar ett omfattande arbete 1 samtliga skolformer nér det géller barns och elevers litteracitet.

Verksamhetsomrade forskola har paborjat ett samarbete med Uppsala Universitet som ska
genomfora Skolverkets nationella kurser for att hoja kvaliteten 1 forskolan. Under varen kommer
en kurs (7,5 hp) pé temat flersprakighet och interkulturalitet att ges for forskolldrare och
barnskotare.

Index for sprakutveckling och litteracitet har 6kat pa 7 av 20 grundskolor (en skola besvarade inte
enkdten och det finns dérfor inte utfall for 21 skolor). Det genomsnittliga indexvirdet for
sprakutveckling och litteracitet har trots detta okat sedan foregédende &r (68 jamfort med 65) och
ar det index som har fordndrats mest i positiv riktning. Det &r stora skillnader mellan skolorna,
lagsta indexvérdet pa en skola ar 48 och hogsta 84. En forklaring till hojt index kan vara de senaste

Arsredovisning, Utbildningsndmnden, Tertial 3 2017 15(55)



arens olika insatser foOr litteracitet, t.ex. laslyftet.

Ataganden

'.' Forvaltningen ska stddja enheterna i deras arbete med litteracitet.

Analys

Verksamhetsomrade férskola har anvant en av de centralt anstallda lektorernas kompetens avseende litteracitet.
Lektorn har traffat samtliga forskolechefer och da erbjudit utbildning for personalen utifran efterfragan. Utbildning
har givits vid ett tiotal tillfallen och personal fran ca 20 forskolor har deltagit.

| grundskolan gors analys av behov i rektorssamtal med narmaste chef. De enheter som deltar i 1aslyftet far stéd.

| gymnasieskolan har samtliga larare deltagit i gemensamma studiedagar i augusti 2016 respektive i februari 2017 i
samarbete med central forvaltning. St Botvid och Tullinge deltar i Skolverkets laslyftssatsning. Tumba anvander
Skolverkets modul i laslyftet men star utanfor statsbidragssatsningen.

Méatbart mal
Utfall | Utfall | Utfall | Mal Utfall | Utfall | Utfall
2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2017 | man kvinnor
Index for sprékutveckling och litteracitet okar pa 21 7
samtliga grundskolor (21 grundskolor)

Killa: Elevenkdt varterminen 2017

Namndmal 3f: Botkyrkas elever kan lasa nar de gar ut arskurs 1 i grundskolan
H

Analys

Det har gjorts ett omfattande arbete bade vad avser insatser och kartlaggningar for att alla elever
ska kunna ldsa nér de gar ut arskurs 1. Trots detta dr det métbara malet inte uppnatt. Skolverkets
beddmningsstdd som anvénds ute pa skolorna har fungerat mindre bra och kommer dérfor att goras
om. Andelen elever som har godtagbar l4sforstaelse kan inte med hjélp av verktyget aggregeras
till overgripande nivd. Det kan dock konstateras att det &r stor skillnad mellan elevernas
lasforstaelse pd olika skolor. Pa en skola har endast 4 % av eleverna godtagbar 14sforstaelse 1 ak
1, medan det pd en annan skola ar 90 %.

Verksamhetsomrdde grundskola kommer att ha fortsatt fokus pa ldsforstdelse i ak 1 som ett
utvecklingsomrade.

Ataganden

'.' Forvaltningen ska stddja grundskolerektorerna i arbetet med att alla elever nar kunskapskraven i lasforstaelse i
arskurs 1.

Analys

Verksamhetsstdd grundskola erbjuder natverk och kurser pa temat for pedagoger i F-klass, arskurs 1,
fritidshemspersonal, specialpedagoger och skolledningar.

'.' Forvaltningen ska stddja utvecklingen av gemensamma kartlaggningsmetoder i syfte att kunna ge riktat stod fill
enheter samt erbjuda fortbildningsinsatser.

Analys

Verksamhetsstdd grundskola erbjuder natverk och kurser pa temat for pedagoger i F-klass, arskurs 1,
fritidshemspersonal, specialpedagoger och skolledningar.

Méatbart mal
Utfall | Utfall | Utfall | Mal Utfall | Utfall | Utfall
2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2017 | man kvinnor
Samtliga elever har i slutet av ak 1 i grundskolan 100
godtagbara kunskaper i lasforstaelse (%) %
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Namndmal 3g: Botkyrkas forskolor och skolor arbetar aktivt for att utveckla alla
barns och elevers digitala formaga.

o
Analys

Utbildningsndmnden fattade i juni 2017 beslut om en strategi for barns och elevers ldrande i en
digital virld. I enlighet med strategin haller forvaltningen pé att ta fram en handlingsplan for att
konkretisera arbetet med digitaliseringen. Detta dr ett stort steg i rétt riktning for Botkyrkas
forskolor och skolor och beddmningen ar att det kommer att fa positiva effekter for Botkyrkas barn
och elever.

Index for digital didaktik har dkat pa 10 av 20 grundskolor (en skola besvarade inte enkéten och
det finns darfor inte utfall for 21 skolor). Det genomsnittliga indexvirdet for digital didaktik har
trots detta Okat sedan foregdende ar (90 jamfort med 89). Det &r relativt sma skillnader i utfallet
mellan skolorna, 16 av 20 skolor har ett indexvirde som &r 90 eller hogre. Detta bor betraktas som
ett mycket bra utfall som dessutom forefaller ha slagit igenom pa alla av kommunens grundskolor.
Indexet mater i vilken utstrickning eleverna upplever att deras ldrare anvénder sig av digitala
verktyg i undervisningen och om digitala verktyg hjdlper dem i deras ldarande.

Ataganden

'.' Férvaltningen ska stddja utvecklingen av den digitala didaktiken

Analys

Det finns en central tjanst med uppdrag att driva IKT-arbetet framat och det har genomforts en IKT-dag for alla
skolledare. Samtliga skolor har haft méjlighet att ta del av kurser och far stéd och handledning utifran varje enhets
individuella behov.

Verksamhetsomrade forskola har dessutom en centralt anstalld digitaliseringssamordnare som stddjer forskolorna i
arbetet med V-klass och digital didaktik.
Personal fran gymnasieskolan, skolledare, larare och IKT-samordnare (ett 40-tal personer) har tagit del av BETT-

massan och darefter deltagit i en gemensam studiedag. Samtliga skolledare och pedagoger fran gymnasieskolor
ingar i ett centralt IKT-rad. Under lasaret 2017/18 ar digital didaktik ett valbart tema i natverken for alla larare.

. Forvaltningen ska uppgradera forskolors och skolors digitala infrastruktur avseende natverk och accesspunkter.

Analys

Medel har beviljats avseende uppgradering och arbetet pagar enligt plan. Samtliga enheter ska uppgraderas och
prioritetsordning ar 1:1 skolor i forsta hand, darefter gérs bedémning utifran behovsanalys.

Matbart mal
Utfall | Utfall | Utfall | Mal Utfall | Utfall | Utfall
2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2017 | man kvinnor
Index for digital didaktik o©kar pa samtliga 21 10
grundskolor (21 grundskolor)

Kdlla: Elevenkdt varterminen 2017

Namndmal 3h: Samtliga ungdomar, som ar under 20 ar och bosatta i Botkyrka, har
en sysselsattning.

Analys

Inom utbildningsndmndens verksamheter har fler sommarjobb ordnats dn vad ndmnden &tagit sig
och det pagar ett regelbundet samarbete med AVUX rorande det kommunala aktivitetsansvaret.

Ataganden
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Ataganden

. Utbildningsforvaltningen ska samverka med arbetsmarknads- och vuxenutbildningsforvaltningen for att, inom
det kommunala aktivitetsansvaret, erbjuda fler ungdomar under 20 ar utbildning.

Analys

Verksamhetsomrade gymnasieskola har méten med arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningens KAA-
enhet varje manad for éverlamning. Vissa fragor avseende avtal och ekonomiska fragor for de enskilda ungdomarna
kvarstar dock att I6sa.

'.' Fler sommarjobb ska beredas for unga i Botkyrka i enlighet med kommunens direktiv for 2017.

Analys
Utbildningsnamndens atagande avseende sommarjobb var 102 st och totalt ordnades 133 platser sommaren 2017.

2.3 Att mojliggora arbete och foretagande for Botkyrkaborna

24 Att mota Botkyrkabornas behov av stod for att leva ett
sjalvstandigt liv

2.5 Att mota Botkyrkabornas behov av gemenskap, rorelse och ett rikt
kulturliv

Analys

Maluppfyllelsen inom omridet mota Botkyrkabornas behov av gemenskap, rorelse och ett rikt
kulturliv beddms sammantaget som godtagbar.

Verksamhetsomride forskola har startat ett samarbete med Uppsala Universitet och kommer under
2018 att erbjuda personal inom forskolan en kurs (7,5 hp) pa temat interkulturalitet. Gamla och
slitna lokaler upplevs som ett hinder for att skapa inspirerande miljoer for Botkyrkas barn och
elever. Det ar inte alla forskolor och grundskolor som utnyttjar erbjudanden fran Skapande skola,
vilket dr ett utvecklingsomride.

Mal 7 Botkyrkaborna ar friskare och mar battre

Namndmal 7a: Botkyrkas forskolor och skolor stimulerar alla barn och elever till en
battre halsa.

Analys

Det pagér arbete badde avseende skolméltider och elevhilsa. Det har gjorts justeringar i
satsningarna pa elevhélsan, vilket beror pa forandrade behov i verksamheten.

Andel av érets elever 1 dk 7 som upplever sig ma bra eller mycket bra ér légre dn det métbara mélet
(77 % jamfort med 90 %). Aven for arets ak 4 och ak 1 i gymnasieskolan &r andelen elever som
upplever sig mé bra eller mycket bra lagre 4n det métbara malet.
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I ak 1 1 gymnasieskolan dr utfallet hogre avseende andel elever som uppger att de fatt 14ra sig om
kost, fysisk aktivitet och hilsa (76 % jamfort med 75 %). Det dr dock endast tva av tre
gymnasieskolor som besvarat enkéten. Utfallet dr dérfor inte helt rattvisande (bortfall S:t Botvid).

Ataganden

Forskolorna ska utveckla kvaliteten i de pedagogiska maltiderna.

Analys

Den pedagogiska kvaliteten under maltiderna ar ojamn pa enheterna och arbete pagar med att oka likvardigheten i
detta avseende. | en férskola i varje stadsdel har pilotprojekt pabdérjats for att kartldgga nuléage i kvaliteten samt lagga
en plan for insatser for att hoja kvaliteten i de pedagogiska maltiderna. Resultaten kommer att utvarderas mot de
nationella malen i laroplanen. Pilotprojekten pagar fram till och med mars 2018, men utvecklingsarbetet ar redan
pabdrjat.

Elevhalsan vid grundskolans mottagningsenhet for nyanlanda elever ska forstarkas med personal (bl.a.
psykolog, kurator, skolskéterska) med sarskild kompetens kring nyanlanda elevers behov.

Analys

Namnden fattade den 12 december ett beslut om férandrat uppdrag fér mottagningsenheten (UF/2017:329). Arendet
omfattade bl.a. elevhélsan och beslutet medforde att atagandet om forstarkning av elevhalsan upphavdes.

Matbart mal

Utfall | Utfall | Utfall | Mal Utfall | Utfall | Utfall
2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2017 | méan kvinnor

Andel elever i 8k 4 som upplever sig ma mycketbra | 88% |[90% |87 % |90% | 86 %
eller bra (%)

Andel elever i ak 7 som upplever sig ma mycketbra | 87% |88% |82% |90% |77 %
eller bra (%)

Andel elever i &k 1 i gymnasieskolan som upplever | 82% |84 % |75% |85% |70%
sig ma mycket bra eller bra (%)

Andel elever i 8k 1 i gymnasieskolan som svarar | 63% [62% |[69% |75% | 76%
positivt pa fragan "Pa min skola har jag fatt lara mig
att fysisk aktivitet och vad jag ater har betydelse for
min hélsa och mina studier”

Kdlla: Elevhdilsoenkdt avseende ldsaret 2016/17

Mal 8 Kommunen stimulerar kreativitet och entreprendrskap

Namndmal 8a: Utbildningen i Botkyrka kommuns foérskolor och skolor tillvaratar
och utvecklar barns och elevers nyfikenhet, kreativitet och initiativférmaga.

Analys

Samtliga forskolor och skolor arbetar utifrdn sina forutsittningar for att utveckla barns och elevers
nyfikenhet, kreativitet och initiativforméga. Ménga enheter som finns i &dldre och mindre
dndamalsenliga lokaler upplever dock de fysiska miljderna som hinder for att skapa en
inspirerande miljo.

Ataganden

Forskolan, grundskolan och grundsérskolan ska ha ett barnperspektiv och larmiljéer som framjar barnens och
elevernas nyfikenhet, kreativitet och trygghet.

Analys
Arbetet har pabdrjats. | resultatdialoger med férskolan behandlas barnperspektiv och larmiljéer. Inom
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Ataganden

verksamhetsomrade forskola inventeras de pedagogiska miljderna i samband med de kvalitetsdialoger som
genomfdrs mellan november 2017 och februari 2018.

Grundskoleelevernas larmiljoer foljs upp | samtal mellan chef och rektor ca fyra ganger om aret samt i enkater.

. Planen for ung féretagsamhet for kommunens gymnasieskolor ska genomforas och utvecklas i samarbete med
naringslivsenheten inom arbetsmarknads- och vuxenutbildningsforvaltningen.

Analys

Arbetet med planen for ung foretagsamhet pagar som planerat. Det holls en gemensam massa for politiker och
naringslivsenheten i mars 2017.

Mal 9 Fler Botkyrkabor har mdjlighet att uppleva och skapa kultur

Namndmal 9a: Botkyrka kommuns forskolor och skolor framjar barns och elevers
moijligheter att skapa och ta del av kultur.

Analys

Botkyrkas barn och elever erbjuds ett brett utbud av kulturella aktiviteter. Det dr dock inte alla
forskolor och skolor som utnyttjar detta, vilket ar ett utvecklingsomrade.

Ataganden

'.' Férvaltningen ska sakerstélla att Skapande skola-medel anvands till kulturaktiviteter som syftar till att starka
verksamhetens prioriterade utvecklingsomraden.

Analys

En mangd olika och varierande sprak- (litteracitets), och digitaliserings- samt vardegrundsprojekt har erbjudits
enheterna. Det &r dock inte alla enheter som utnyttjar Skapande skola-medel.

'.' Grundskolor som vill driva egna Skapande skola-projekt ska fa stdd fran central forvaltning i att soka bidrag for
dessa.

Analys

Samtliga skolor har fatt information om, och om de énskat, hjalp och stdd for att ska medel for sjalvstandiga projekt.
Ett tiotal skolor sdkte sadana sjélvstéandiga projekt féregaende lasar.

Verksamheten i férskolan och skolan ska ha ett interkulturellt férhallningssatt och ta tillvara barns kulturella
identiteter.

Analys

Arbete pagar i olika grad pa enheterna. Inga sarskilda insatser pa férvaltningsniva har genomforts i grundskolan
eller gymnasieskolan. Verksamhetsomrade foérskola har pabdrjat ett samarbete med Uppsala Universitet som ska
genomfdra Skolverkets nationella kurser for att hoja kvaliteten i forskolan. En av kurserna (7,5 hp) handlar om
flersprakighet och interkulturalitet och ges under varen 2018.

2.6 Att skapa en god och trygg livsmiljo for Botkyrkaborna
[

Analys

Sammantaget bedoms maluppfyllelsen som god inom mélomradet att skapa en god och trygg
livsmilj6 for Botkyrkaborna.
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Mal 10. Fler féretag och hushall ar fossilbranslefria och energieffektiva

Mal 11 | Botkyrka byggs fler attraktiva bostader for 6kad variation och mer
levande stadsmiljoer

Namndmal 11a: Botkyrkas forskolor och skolor ar attraktiva och bidrar till att géra
bostadsomraden mer eftertraktade.

@
Analys

Utbildningsforvaltningen har ett nira samarbete med tekniska forvaltningen, vilket antas leda till
bdttre kvalitet vid renoveringar och nybyggnation. Utbildningsforvaltningen arbetar for att
anvindandet av paviljonger som tillfdlliga 16sningar ska minska.

Ataganden

'.' Forvaltningen ska samverka med tekniska forvaltningen for att planera for, och bestalla, nya férskolor och skolor
dar behov uppstar. Samverkan ska dven ske avseende lokalernas underhall.

Analys

| samband med att ny befolkningsprognos presenteras bjuder UF in tekniska forvaltningen fér samtal om framtida
behov av forskolor och skolor. Samarbete sker ocksa genom olika utredningar som beror verksamhetsflytt till nya
lokaler (bl.a. fértatningar) eller genom uppféljning av pagaende projekt (nybyggnation). Utover detta halls moéten
varannan vecka for I6pande avstdmning.

'. Férvaltningen ska verka for att anvéandandet av paviljonger som tillfélliga l16sningar, vid nybyggnation och
renovering av lokaler, ska minska.

Analys

Det pagar ett samarbete mellan utbildningsforvaltningen och tekniska forvaltningen med syftet att identifiera de
tillfalliga byggloven for att langsiktigt minska paviljongbestandet. Nagra paviljonger ar ndédvandiga att behalla som
evakueringar i samband med ny- och ombyggnation av férskolor/skolor.

2.7 Kommunen som organisation

Analys

Maluppfyllelsen inom omraddet kommunen som organisation beddms sammantaget som
godtagbar.

For att forbattra maluppfyllelsen bor arbetet fortsdtta for att forbittra de anstilldas arbetsmiljo,
dven arbetet med kompetensforsorjning bor vara i fokus.

Mal 12 Effektiv organisation med 6kad kvalitet och ratt kompetens

Namndmal 12a: Botkyrkas forskolor och skolor ar konkurrenskraftiga och har en
hallbar personalférsérjning.
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Analys

Forvaltningen har vidtagit en rad &tgidrder for att striva mot att enheterna ska vara
konkurrenskraftiga och ha en bra personalforsorjning. Utdver nedanstidende ataganden har
omfattande lOnesatsningar gjorts under 2017. Det rdder dock fortfarande lédrarbrist pé
arbetsmarknaden och konkurrensen om legitimerad personal &r hard.

Personalomsittningen

Ataganden

. Forvaltningen ska ta fram en kompetensforsorjningsstrategi for att attrahera, rekrytera och behalla kompetenta
chefer och medarbetare.

Analys
Utbildningsnamnden fattade i december 2017 beslut om en kompetensforsorjningsstrategi.

. Forvaltningen ska tillsammans med universitet och hégskola utbilda VFU-handledare som ett led i att attrahera
kompetenta larare.

Analys

Stockholms Universitet i samarbete med utbildningsférvaltningen holl en handledarutbildning under varen 2017.
Utbildningen var férlagd till Tumba gymnasium och 19 pedagoger fran olika férskolor och skolor i kommunen deltog.

. Forvaltningen ska ta fram en strategi for att hantera legitimationskrav i grundsarskolan och gymnasiesarskolan
som trader i kraft 2018.

Analys

Det har gjorts en kompetensinventering pa bade organisatorisk niva och individniva. Andelen larare med
specialpedagogisk utbildning ar lag och det finns behov av omfattande atgarder. Namnden har beviljats medel ur
kompetensfonden for att 6ka andelen larare med specialpedagogisk kompetens. Enligt forslaget i SOU 2017:51 bor
Overgangsreglerna forlangas till 2021.

| Forvaltningen ska gora en inventering av presumtiva chefer.

Analys

Arbetet med att inventera presumtiva skolledare inom férvaltningen har annu inte pabdrjats. Forvaltningen deltar i
ett kommundvergripande samarbete rorande ledarskapsutbildning. Inventeringen av presumtiva chefer kommer att
falla inom ramen fo6r kompetensférsorjningsstrategin och kommer att genomféras pa sikt.

Namndmal 12b: Botkyrkas férskolor och skolor har en tillfredstallande arbetsmiljé
for sina anstallda.

Analys

Forvaltningen har vidtagit en rad atgérder for att forbéttra arbetsmiljon for de anstéllda. Insatserna
avseende sjukfranvaron i forskolan har fétt effekt och korttidsfranvaron sjonk frén 5,1 % 2016 till
4,6 % 2017. Sjukfranvaron avseende hela utbildningsforvaltningen var trots detta hogre under
2017 &n malséttningen for aret (7,6 % jamfort med 6,5 %) men ldgre 4n de tva foregdende aren.

Aven medarbetarindex avvek negativt frin det mitbara méilet, (68 jimfort med mélet 72), indexet
har sjunkit jamfort med foregdende ar (70).

Samma utveckling kan konstateras nér det géller medarbetare som uppger att de hinner gora ett
bra arbete pa ordinarie arbetstid. Utfallet nar inte upp till den mélsatta nivan (52 % jamfort med
malet 60 %) och &r lagre dn utfallet de senaste aren. Det dr fler mén &n kvinnor som upplever att
de hinner gora ett bra arbete pa ordinarie arbetstid (62 % jamfort med 50 % av kvinnorna).

Ataganden

'.' Forvaltningen ska analysera och vidta atgarder for att minska sjukfranvaron hos personalen i férskolan.

Analys
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Ataganden

Forvaltningen har vidtagit en rad atgarder for att minska sjukfranvaron i férskolan, bl.a. har det inletts ett samarbete
med KLF avseende rehabilitering av sjukskriven personal. Under hdsten 2016 och varen 2017 fanns ocksa en
dedikerad resurs som arbetade med cheferna for att minska sjukfranvaron. Insatserna har givit resultat och
sjukfranvaron dag 1-14 har under 2017 sjunkit till 4,6 % (att jamféra med 5,1 % foregaende ar).

Matbart mal
Utfall | Utfall | Utfall | Mal Utfall | Utfall | Utfall
2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2017 | man kvinnor
Medarbetarindex 68% [68% |70% | 72% | 68%
Sjukfranvaro (%) 69% [ 77% [81% [65% |7,6%
Andel positiva svar ("instammer helt” eller 53% |55% |60% |52% |62% |50%
“instdmmer till stor del”) pa fragan "Jag hinner gora
ett bra arbete pa ordinarie arbetstid.” (%)

Kiilla: Medarbetarenkdten 2017

Namndmal 12c: Foérskolechefer och rektorer inom utbildningsférvaltningen har
goda férutsattningar att leda sina verksamheter.

Analys

Forvaltningen har vidtagit atgédrder for att ge forskolechefer och rektorer goda forutséttningar att
leda sina verksambheter.

Ataganden

'. Alla férskolechefer och rektorer inom utbildningsférvaltningen ska erbjudas goda utvecklingsmojligheter och stéd
i sitt ledarskap

Analys

Forvaltningen har tagit fram en ledarplattform med vision och ledaridé. Pilotprojekt pagar, utbildningar och 6kad
tillgang till handledning ges.

Namndmal 12d: Utbildningsnamnden och dess underliggande enheter har en
ekonomi i balans

Analys

Forvaltningen har sékerstéllt en rutin for att soka statsbidrag, vilket antas ha forbattrat kontrollen
och kvaliteten 1 ansokningsforfarandet. Ett omfattande arbete har ocksd genomforts for att
optimera lokalutnyttjandet. Avseende underliggande enheters ekonomi i balans har forvaltningens
atgirder dock inte fullt ut fatt onskad effekt. Utbildningsndimnden pa en &vergripande niva
redovisar dock ett dverskott for helaret 2017.

Ataganden

'.' Forvaltningen ska sakerstalla att tillgangliga statsbidrag utvarderas och séks nar det anses lampligt.

Analys
En rutin for att sdka statsbidrag har implementerats under 2017. Rutinen bedéms fungera val.

. Samtliga av namndens underliggande enheter ska ha en ekonomi i balans.

Analys
Forvaltningen har vidtagit en rad atgarder for att sékerstélla ekonomi i balans, bl.a. genom dialoger med enheter
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Ataganden

som haft prognostiserat underskott. Trots vidtagna atgarder ar det ett antal enheter som redovisar ett negativt
resultat, framst grundskolor.

. Forvaltningen ska se 6ver modjliga l6sningar for att optimera lokalutnyttiandet fér namndens samtliga
verksamheter som ett alternativ till nybyggnation eller att kdpa platser av annan huvudman.

Analys
Det pagar flera parallella processer for att optimera lokalutnyttjandet inom férvaltningen. Bland annat ett samarbete
med tekniska forvaltningen for att se Over mojligheterna till en lokalbank.

Vidare har arbete med lokalomstallning/lokaleffektivisering inom exempelvis forskolan Solrosen samt Natt och Dag
genomforts under 2017. Motsvarande arbete pagar avseende Trollet, Duvan samt Storvretsskolan.
Mottagningsenheten kommer att flytta in i lokaler som tidigare anvants av gymnasieskolans yrkesprogram.

Mal 13 Klimatneutral kommunal organisation senast 2020.

Namndmal 13a: Fdrskolornas och skolornas klimatpaverkan minskar.

Analys
Alla forskolor ingér i samarbetet for giftfria miljoer och en handlingsplan har tagits fram.

Andelen ekologisk kost som serveras pad enheterna var 1 genomsnitt under aret 38 % (forskolan:
40 %, grundskolan: 39 %, gymnasieskolan: 31 %), vilket &r ldgre &n det métbara mélet (45 %).
Det har vidtagits atgérder for att 6ka den ekologiska kosten och totalt har 70 % av enheterna hojt
sin ekologiska procent. Av forskolorna ér det 16 st som uppnaddde malsittningen och 30 st har 6kat
sin ekologiska procent. Av grundskolorna ar det 5 st som har uppnétt det métbara malet och 17 st
som har dkat sin ekologiska procent. Av gymnasieskolorna har ingen nétt upp till det méatbara
malet, alla har dock 6kat sin ekologiska procent.

Aven utfallet avseende mingden kétt som serveras avvek negativt frin drets malsittning.
Kottméangden har dock minskat med 0,5 kg per barn/elev jamfort med 2016. Méngden kott som
serveras foljer ndringsrekommendationerna, ddr man nu uppmérksammat att barn och unga kan
riskera att hamn 1 riskzonen fOr jarnbrist om kottintaget reduceras under rekommendationerna eller
ersitts med baljvéxter. Omstillningen till 6kad andel vegetarisk kost krdaver kunskap och tar tid att
genomfora och barn och elever méste hinna vénja sig vid den nya maten.

Uppf6ljningen av malen behdver ses dver dd ménga grundskolor skickar mat till forskolor p.g.a.
ombyggnationer. Detta forsvarar uppfoljningen.

Samtliga enheter arbetar for att minska matsvinnet och métveckor genomfors, men resultaten har
inte varit mojliga att aggregera till en dvergripande niva. Flera enheter uppger att de har minskat
sitt matsvinn. Maltidsverksamhetens utvecklingsgrupp arbetar aktivt med att ta fram matrétter som
uppskattas av barn och elever for att ddrigenom minska matsvinnet. Under 2018 kommer
enheternas métningar av matsvinn att f6ljas upp pa en dvergripande niva i ett gemensamt system.

Ataganden

. Pilotprojektet pa Rikstens skola avseende 100 procent ekologisk kost ska utvarderas.

Analys

Pilotprojektet har utvarderats. Under projektperioden uppnadde Rikstens skola i snitt 91 % ekologisk kost. Det ar
inte praktiskt mojligt att servera 100 % ekologisk kost med anledning av tillgangen pa ravaror. Under aret minskade
andelen kott som serverades nagot.

. Samtliga forskolor ska ingé ett samarbete med miljdenheten avseende giftfria miljéer

Analys
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Ataganden

Arbete avseende giftfria miljoer pagar. Samtliga férskolor ingar i arbetet och har miljéinventerats. Botkyrka kommuns
miljdenhet har besokt forskolechefsgruppen for att presentera lagstiftning, brister att atgarda samt forslag till
handlingsplan. Verksamhetsomrade forskola har darefter tagit fram en handlingsplan for vilka omraden som ska

omfattas av arbetet pa en dvergripande niva.

Méatbart mal
Utfall | Utfall | Utfall | Mal Utfall | Utfall | Utfall
2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2017 | man kvinnor
Andel ekologiska livsmedel som kops in till férskolor | 32% |[35% |37% |45% | 38%
och skolor (inkdpsvarde, kr) dkar (%)
Matsvinnet péa forskolor och skolor minskar (%)
Andel kétt som serveras pa forskolor och skolor | 10,46 | 10,27 | 10,3 9,94 10,2
minskar % % % % %
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3 Betydelsefulla handelser

Resultatutvecklingen i skolan

Trots att behorigheten och meritvérdet sjunkit nagot 1 Botkyrkas grundskolor har de kommunala
skolorna klittrat fran plats 141 till 107 (av 290) i SKL:s kommunranking, Oppna jimfdrelser —
Grundskola. Ett bra resultat kan inte enbart beskrivas genom hdga betygsresultat, utan bor dven
kopplas till de forutsdttningar en skola har. Det kan goras genom ett modellberéknat vérde (vilket
tar hénsyn till elevers kon, fordldrars utbildningsniva, andel nyinvandrade elever, behov av
ekonomiskt bistdnd samt andel elever med okédnd bakgrund). Det modellberdknade vardet ger en
fingervisning om hur verksamheten lyckas i forhallande till de forutséttningar som rader.
Botkyrkas kommunala skolor har i genomsnitt presterat bdttre &n det modellberdknade vérdet de
senaste tre aren. Detta kan tolkas som att Botkyrkas grundskolor pa en 6vergripande niva ér bra
pa sitt kompensatoriska uppdrag. Det dr dock fortfarande en utmaning att det dr stora skillnader 1
resultat mellan olika skolor.

Av de elever som ldmnar gymnasieskolan (avgingselever) dr det avsevart manga fler som tar
examen jimfort med tidigare 4r, 84 procent 2017. Aven hir kan en stadig 6kning konstateras de
senaste tre aren, vilket 4r mycket positivt.

Resursfordelning

Under 2017 beslutade utbildningsndmnden att justera resursfordelningen for att stdrka
likvardigheten mellan enheterna. Det sker genom att den del av elevpengen som dr behovsstyrd
har justerats och forstirkts. Det kommer att innebéra att de forskolor och skolor som behover det
mest tilldelas mer medel. Det antas leda till att 6kad likvérdighet och positiva effekter for de av
Botkyrkas barn och elever som behdver det mest.

Samverkan for bista skola

Vid Skolinspektionens tillsyn under 2016/17 fick Botkyrka i egenskap av huvudman foreldggande
om att rétta till vissa brister. Ett omfattande arbete har gjorts for att komma till ritta med
situationen och 1 ménga delar har Skolinspektionen avslutat drendet. For att stirka likvirdigheten
och kvaliteten 1 utbildningen 1 Botkyrka har ett samarbete "Samverkan for bésta skola" inletts
tillsammans med Skolverket. Det antas fa positiva effekter for Botkyrkas barn och elever pé sikt.
Det systematiska kvalitetsarbetet forstiarks inom samtliga verksamhetsomraden.

Lonesatsningar och kompetensforsorjning

Under 2017 har omfattande satsningar gjorts pd 16ner till utbildningsndmndens forskolldrare och
larare. Alla ldrare och forskolldrare fick en 16neh6jning om 1 200 kr och skolledare en procentuell
okning. Aven andra Idnesatsningar har gjorts pa viss personal genom det statliga Lirarlonelyftet.
Den omfattande hojningen har gjort utbildningsndmnden mer konkurrenskraftig som arbetsgivare
eftersom l6nerna inte ldngre ligger 1dngt under narliggande kommuners. Kompetensforsorjningen
ar trots detta dven fortséttningsvis en stor utmaning for utbildningsndmnden.

Barns och elevers ldrande i en digital virld

Utbildningsndmnden har under aret antagit "Strategi for barns och elevers ldrande i en digital
varld". Strategin kommer att bli ett viktigt verktyg i utvecklingen av den digitala kompetensen hos
pedagoger, barn och elever. Under hosten har strategin forankrats med samtliga chefer och arbetet
har paborjats med att ta fram koncept och aktiviteter for att stodja strategin. Tva av de koncepten
ar nu initierade, ett twitterkonto (@botkyrkaskola) och ett partnerskap med SETT-méssan
(http://settdagarna.se/arrangorer-och-samarbetspartners/). Botkyrkas arbete med digitalisering har
ront stort intresse dven utanfor kommunens granser. Representanter for utbildningsforvaltningen
har blivit inbjudna som géstforeldsare i olika sammanhang och det har kommit flera forfragningar
om studiebesok.
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4 Ekonomisk uppfdljning och analys
4.1 Driftredovisning

Uppfoljning och analys
4.1.1 Finansiering och volymer

Utbildningsndmnden har ansvaret att alla barn och elever som bor i kommunen far en god omsorg
och utbildning. Finansiering for ansvaret erhdlls fran olika héll. Den storsta delen avser
folkbokforda barn och elever, for vilka ram erhalls fran kommunfullmiktige. For inpendlande barn
och elever som gar i kommunens egenregi erhalls finansiering frdn andra kommuner. For barn och
elever som ér tillstandssokande rekvireras statsbidrag fran Migrationsverket och Skolverket.
Fordldraintédkter avseende forskola och fritidshem samt statsbidrag for maxtaxa dr andra
intdktsdelar. Allt samlas 1 en finansieringsdel (tidigare bendmnt bestédllarbudget). Fran
finansieringsdelen utgér ersittning till verksamhet som bedrivs i egen regi, hos externa utforare
och andra kommuner enligt faststélld resursfordelning.

Totalt sett redovisas underskott pa 8 miljoner kronor for samtliga skolformer. Orsakerna till
budgetavvikelsen ar flera, didr volymavvikelser dr den storsta forklaringsposten med fler
gymnasieelever én berdknat i ram. Pa intéktssidan redovisas storre overskott jaimfort med budget
dar okade intdkter for statsbidrag fran Migrationsverket avseende asylsokande dr den frimsta
orsaken.

Analys och effekter av kommunens resursfordelningsmodell

Enligt forvaltningens berdkningar saknas finansiering pd cirka 10 miljoner kronor for ar 2017
beroende pa en alltfor generell resursfordelningsmodell 1 kommunen. Cirka 7 miljoner kronor
avser en hogre volym elever inom &ldersintervallet 16 till 18 &r som gér i gymnasiet jamfort med
vad resursfordelningsmodellen tar hdnsyn till. Cirka 3 miljoner kronor avser en dkad andel elever
i bade grund- och gymnasiesérskolan (2 respektive 1 miljoner kronor) jaimfort vad modellen tar
hinsyn till. I Mal och budget for 2018 har ndmndens ram utdkats med 10 miljoner kronor utifran
ovan beskrivna resonemang. En utvirdering av kommunens resursfordelningsmodell kommer att
ske under 2019.

Statsbidrag frian Migrationsverket

De riktade statsbidragen avseende asyls6kande som ndmnden soker fran Migrationsverket &r en
viktig finansieringspost. De asylsokande barnen och eleverna finns redan i forskola, grundskola
och gymnasieskola med kostnader enligt faststdlld resursfordelning eller prislista. Denna grupp
finansieras inte genom den tilldelade ramen fran kommunfullmdktige. Under 2017 har
forvaltningen fatt besked om alla ansokningar som avser 2016 och tidigare ar vilka &r redovisade
fullt ut 2017. De bidrag forvaltningen sokt for virterminen 2017 uppgér till cirka 20 miljoner
kronor. Ingen ansdkan har dnnu skett for hostterminen 2017. Forvaltningen har kontinuerligt
arbetat med  att  forbédttra  ansOkningsforfarandet — avseende  statsbidrag  for
asylsokande/tillstdndssokande. Frdn och med varen 2017 finns en dedikerad resurs som jobbar
med detta. De forbéttrade rutinerna har resulterat i en storre traffsédkerhet i ansdkningar. Fran att
for nagra ar sedan varit cirka 30% har traffsédkerheten senast legat ndrmare 70%. Forvaltningens
bedomning dr att traffsdkerheten Okar ytterligare under 2018. Sammanlagt redovisas cirka 24
miljoner kronor hogre intidkter &n forvintat.

Utbildningsndmnden har en mer ambitids resursfordelning for forskola och grundskola avseende
asyls6kande jamfort med det statsbidrag som rekvireras frdn Migrationsverket. Forvaltningen gor
bedomningen att nidmndens faststdllda resursfordelning dr nddvindig for att mojliggora
verksamhet och mottagande av god kvalitet och for att forskolor och skolor ska kunna tillgodose
barnens och elevernas ritt till utbildning. Mellanskillnaden uppgér sammanlagt till drygt 10
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miljoner kronor for volym 2017 och redovisas som ett underskott i finansieringen.
Analys volymer och avvikelser inom gymnasieskolan

Det samlade underskottet inom gymnasieskolan berdknas till 13 miljoner kronor nir hénsyn tas
till forvéntat statsbidrag.

Den storsta orsaken till underskottet ar fler folkbokforda elever jamfort med planerat i budget.
Sammanlagt berdknas en avvikelse med 253 fler elever for elever 1 annan kommun samt i friskolor
jamfort med budget (36 respektive 217 elever). Elevokningen for utpendlande folkbokforda elever
motsvarar ett underskott pa 38 miljoner kronor. I detta ingar dven 6kade kostnader for elevernas
val av gymnasieprogram. Snittpris for program for elever i annan kommun och friskola har 6kat
jamfort med budget. Totalt berdknas fordndringen 1 snittpriset for program till ett underskott pa
drygt 12 miljoner kronor.

Folkbokforda elever i egenregin, inklusive sirskolan, &r fyra fler 4n budget. I budget berdknades
en for hog kostnad for icke folkbokforda elever, dvs. asylsdkande, vilket har resulterat i ett
overskott pd cirka 8 miljoner kronor.

Elever fran andra kommuner som véljer kommunens skolor har blivit 52 farre &n forvintat i budget
men till foljd av hogre snittpriser berdknas ett Gverskott pa 4 miljoner kronor.

For gymnasiesdrskolan berdknas ett dverskott for skolskjutsar pa 1 miljon kronor. Detta kan
forklaras av féarre sarskoleelever som akte skolskjuts under aret jamfort med berdknat 1 budget.

Till £6]jd av forbittrade ans6kningsrutiner for statsbidrag avseende asylsdkande, ny bedomning i
traffsdkerheten 1 kombination med fortsatt okat elevantal berdknar forvaltningen en positiv
avvikelse pé intéktssidan pa 12 miljoner kronor.

Volymavvikelse ger ramtillskott i budget 2018

Antalet folkbokforda elever och antalet inskrivna gymnasieelever i dldersspannet 16—18 ér skiljde
sig at ndr budget 2017 skulle tas i beaktan. Skillnaden var 6ver 200 elever, dir hélften kunde
forklaras av en volymavvikelse for icke folkbokforda elever och resterande hélften av
folkbokforda Botkyrkaelever. De icke folkbokforda elevernas underskott kompenseras till stor del
av forvintade intdkter frdn Migrationsverket medan de folkbokforda elevernas underskott, som till
en viss del kan forklaras av den hogre gymnasiefrekvensen, inte kompenseras fullt ut.
Forvaltningen bedomde, tidigt 1 &r, en saknad finansiering pa 10 miljoner kronor som beror pé en
allt for generell resursfordelningsmodell som inte tog hénsyn till eventuella volymavvikelser inom
gymnasieskolan. For ar 2018 far utbildningsndmnden extra tilldelning pé cirka 7 miljoner kronor
enligt beslut 1 kommunfullméktige, for att tdcka volymavvikelsen {6r folkbokforda
Botkyrkaelever. For 2017 blir det ett motsvarande underskott. Se d&ven ovan Analys och effekter
av kommunens resursfordelningsmodell.

Analys volymer och avvikelser inom grundskola

Forvaltningen berdknar 1 dagslidget ett 6verskott i storleksordningen 2 miljoner kronor vid érets
slut for forskoleklass, grundskola, fritidshem samt grundsérskola. Hénsyn ér taget till volymer,
forvintade statsbidrag fran Migrationsverket, avgifter i fritidshem samt forséljningsintdkter fran
annan kommun.

Elever i grundskolan blev férre an planerat, likasd elever i forskoleklass. Kommunens
befolkningsprognos har legat till grund for planeringen av skolplatser. Forvaltningen konstaterar
att antalet asylsokande har minskat nagot under hostterminen jaimfort med vérterminen. Totalt
redovisas underskott pa 2 miljoner kronor. Utvecklingen av elevernas val av huvudman péverkar
budgetavvikelsen. Trots farre elever én planerat totalt s okar elever i extern regi jaimfort med
budget vilket resulterar i 6kade kostnader. Resursfordelningen dr densamma oavsett huvudman
forutom nédr det géller lokalkostnader. For utpendlande elever betalas dven lokalbidrag per elev
som motsvaras av genomsnittliga lokalkostnader for skolformen i egenregin. Hyreskostnaderna
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for egenregin dr avtalsreglerad med tekniska forvaltningen. Till friskolor tillkommer dven ett
administrativt tilligg pa 3 % enligt skollagens reglering av bidrag till fristdende verksambhet. 1
grundskolan ingér dven finansiering for elever inskrivna i grundsérskolan. Dessa blev fler dn
planerat med underskott i storleksordningen 3 miljoner kronor som fol;d.

Andra delar som péverkar dr resursfordelning avseende modersmalsundervisning, for vilket
underskott 1 storleksordningen 3 miljoner kronor redovisas. Dels beror det pd en volymokning,
dels pd en forskjutning frin niva 2 till niva 1, vilken &r dyrare och dédrmed ger hdgre erséttning.

De riktade statsbidragen avseende asylsokande som ndmnden soker fran Migrationsverket ar
finansieringsposten for asylsokande elever som gér i forskoleklass och grundskola med kostnader
enligt faststilld resursfordelning. Till {6ljd av forbéttrade ansdkningsrutiner har forvaltningen en
positiv avvikelse pa intdktssidan med 10 miljoner kronor jimfort med forvintade statsbidrag i
budget.

Analys volymer och avvikelser inom forskola

For skolformen forskola redovisas ett samlat dverskott pa 3 miljoner kronor som forklaras av lagre
volymer inom forskolans verksamheter men ocksa av dkade statsbidrag frdn Migrationsverket
samt avgiftskontrollen.

Elever 1 forskolan blev farre dn planerat. Totalt redovisas ett dverskott pa 1,7 miljoner kronor.
Kommunens befolkningsprognos har legat till grund for planeringen av forskoleplatser.
Forvaltningen konstaterar att antalet asylsokande har minskat ndgot under hostterminen jamfort
med vérterminen. Utvecklingen av barnens val av huvudman paverkar budgetavvikelsen. Trots
férre barn én planerat totalt s& okar barn 1 extern regi ndgot jamfort med budget vilket resulterar 1
okade kostnader. Resursfordelningen dr densamma oavsett huvudman forutom nér det géller
lokalkostnader. For utpendlande barn betalas dven lokalbidrag per barn som motsvaras av
genomsnittliga lokalkostnader for skolformen 1 egenregin. Hyreskostnaderna for egenregin &r
avtalsreglerad med tekniska forvaltningen. Till fristdende forskolor tillkommer &dven ett
administrativt tilldgg pa 3 % enligt skollagens reglering av bidrag till fristdende verksamhet.

Intékter frdn annan kommun redovisar ett underskott pa 1,3 miljoner kronor. Framsta orsaken till
att kommunen inte far full erséttning for inpendlare frén andra kommuner dr svarigheter att
rekvirera ersdttning nir familjer flyttar mellan kommuner. Det pagér ett kontinuerligt arbete
avseende forbittring av faktureringsrutiner. Det kommer att ge effekt framédt och minimera
underskottet.

Forvaltningen fortsétter arbetet med avgiftskontrollen av forskole- och fritidshemsavgifter
inbetalda under 2015. Avgiftskontrollen innebir att inbetalda avgifter stims av mot Skatteverkets
inkomstuppgifter vilket for vardnadshavare kan innebéra en hogre eller lagre avgift som regleras
retroaktivt. Avgiftskontrollen redovisar ett dverskott 2017 medan ordinarie barnomsorgsavgifter
visar ett litet underskott pa grund av lagre volymer. Totalt blir det ett Gverskott pa 1 miljon kronor.

De riktade statsbidragen avseende asylsokande som ndmnden soker frdn Migrationsverket dr
finansieringsposten for asylsokande barn som gér i forskola med kostnader enligt faststilld
resursfordelning. Till f6ljd av forbéttrade ansdkningsrutiner fir forvaltningen en positiv avvikelse
pa intéktssidan med 2 miljoner kronor jaimfort med forvéntade statsbidrag i budget.
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4.1.2 Ekonomisk uppfoljning och analys av utforare i egen regi

Avgorande for ndmndens ekonomi dr att enheter 1 egen regi har en ekonomi i1 balans.
Forvaltningens redovisar ett samlat underskott pa 1,7 miljoner kronor vilket &r 4 miljoner kronor
bédttre dn vid senaste prognostillfdllet per oktober. Forbéttring sker inom forskolan. Forskolan
redovisar ett overskott medan grundskolan och gymnasiet redovisar underskott.

Storre underskott dr framforallt att hidnfora till personalkostnader déir verksamheten har svért att
anpassa kostnader efter aktuella volymer sérskilt nér dessa viker. Da grundskolans resultat kraftigt
forsdmrades under dret infordes ett inkopsstopp. Detta har paverkat resultatet positivt men ocksé
att en del nédvéndiga inkop har skjutits upp.

Nér det géller framforallt forskolan och grundskolan har personalkostnader sjunkit i december
ménad. En stor anledning férutom de atgédrdsplaner som enheter jobbar med har varit centrala
rattningar 1 personalsystemet. Réttningar avser semesterloneskuld vilket har minskat denna med
sjunkande kostnader som foljd. Dessa réttningar har ej beaktats i senaste prognos varfor enheters
resultat har forbattrats. En dialog ska inledas med 16neenheten for att forbéttra processen avseende
rittningar.

Att ha en ekonomisk medvetenhet dr en framgingsfaktor for att nd en ekonomi 1 balans, bade pa
enhetsnivd och for forvaltningen som helhet. Ett mer systematiskt uppfoljningsarbete har inletts
for enheter som har obalans 1 ekonomin. Forvaltningen har under 2016 pabdrjat ett arbete med att
fortydliga och sdkerstélla processer, rutiner och arbetssitt for uppfoljning och prognosarbete for
att mojliggora en ekonomi 1 balans under aret. Arbetet intensifieras under 2017 med exempelvis
nya former av ekonomisk dialog for bdde forskolorna och grundskolorna.

For att ytterligare forbéttra forutséttningar for den ekonomiska planeringen har ett nytt budget- och
prognos verktyg inforts. Framat kommer detta att hoja kvaliteten 1 ekonomistyrningen och
underlétta enhetschefers planering. Inledningsvis finns inkdrningsproblem vilket till viss del har
paverkat prognossidkerheten i oktober.

Nedan beskrivs verksamheten nirmare.
Forskolan i egenregi

Majoriteten av forskolorna i egenregi lamnar en budget 1 balans eller ett 6verskott. I forskolornas
resultat ingdr vidtagna atgérder. Cirka 40 % av forskolorna (21 forskolor) redovisar underskott.
Sammanlagt redovisar enheterna ett 6verskott pa 3,9 miljoner kronor.

Verksamhetsledningen lamnar ett dverskott pa 4,6 miljoner kronor. D& det i prognosen befarades
att enheterna skulle 1dmna ett underskott anpassade verksamhetsledningen kostnaderna. Frimsta
anledningen till ledningens Overskott dr icke tillsatta och ersatta tjdnster. For de enheter som har
uppfyllt kraven for mindre barngrupper under varen ingér statsbidrag pa i storleksordningen 6,1
miljoner kronor, vilket resulterar i en ekonomi i balans eller dverskott for flera forskolor.
Sammantaget uppgar verksamhetsomradets dverskott till 8,4 miljoner kronor.

Tabell: Resultat kommunala forskolor i egen regi.

Forskola

Utfall 2017

Prognos per
okt tkr,

Prognos per
aug, tkr

Nollresultat eller 6verskott

8 664 tkr (30 st)

3 852 tkr (28 st)

2 707 tkr (40 st)

Mindre underskott (mindre an 0,3 miljoner kronor)

-1 785 tkr (14 st)

-2 467 tkr (18 st)

-581 tkr (6 st)

Stdrre underskott (stérre &n 0,3 miljoner kronor) -3 024 tkr (7 st) -2 399 tkr (5 st) | -2 043 tkr (5 st)
S:a forskolor 3 855 tkr -1 014 tkr 83 tkr
Verksamhetschef 4 558 tkr 3 565 tkr 1 654 tkr
S:a forskolor egen regi 8 413 tkr 2 551 tkr 1737 tkr
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Kommentarer till budgetavvikelse - forskolan

Verksamhetsledningen lamnar ett 6verskott pa 4,6 mkr. Detta frimst beroende pa icke tillsatta eller
aterinsatta tjanster vilket utgoér 3,3 mkr. Intdkterna under dret &r nira 1 mkr hogre dn budget.
Overskottet avser icke budgeterade intéikter for statsbidrag och hogre tilldelning av vilfirdsmedel
an budgeterat. I 6vrigt finns en avvikelse pd ovriga kostnader pa cirka 1 mkr som frimst avser
lagre konsultkostnader.

Enheterna ldmnar ett dverskott pa cirka 4 mkr. Intdkterna &r i Gverensstimmelse med budget.
Lonekostnaderna ér lidgre vilket kompenseras till viss del av en hogre kostnad for inhyrd personal.
Sent korrigerade semesterloner utgdr 1,9 mkr. Totalt l4gre personalkostnader pa 2,8 mkr jaimfort
med budget.

Ovrig avvikelse avser kostnader for stid, mindre reparation och underhdll, méltider,
personalrepresentation, friskvard och avgifter for kurser. Livsmedel, hyra/leasing, IT-tjanster
déremot har ett hogre utfall.

Kommentarer till prognosavvikelse- forskolan

Verksamhetsledningen prognostiserade ett dverskott pd 3,6 miljoner kronor i oktoberprognosen.
Utfallet blev ett Overskott pd 4,6 miljoner kronor. Skillnaden beror frimst pd lagre
personalkostnader, l4gre kostnader for handledning och minskade kostnader for Naturskolan.

Enheternas prognos i oktober visade ett underskott pa 1,0 miljoner kronor men 1 utfallet blev det
ett Overskott pd 3,9 miljoner kronor. Skillnaden pa néra 5 miljoner kronor beror frimst pa lagre
personalkostnader. Enheter uppger att de tillsammans med HR sénkt sjukfrdnvaron och ddrmed
anvént vikarier i mindre utstrackning med ldgre kostnader som foljd.

Réttningar i semesterloneskulder sent pa aret har ocksa resulterat i lagre kostnader vilket inte har
beaktats i senaste prognosen. Ovriga kostnader har inte anvints i den utstrickning som
prognostiserats. Manga enheter har avstatt fran inkdp for att klara en budget i balans. Det finns
dven enheter som ldmnat ett storre Overskott d4 de inte kunnat rekrytera forskolldrare eller
organiserat verksamheten for att bli mindre kénslig for franvaro. Enheter har ocksd sdnkt
sjukfranvaron. Intdktsprognosen pa 500 miljoner kronor &r i dverensstimmelse med utfallet.

Atgiirder for att fi en ekonomi balans — forskolan

For enheter med ekonomiska utmaningar har nya former for samarbete med béde funktioner fran
forvaltningen som exempelvis ekonomistod, HR och specialpedagog samt andra forskolor inletts.
Detta 1 syfte att belysa ekonomin ur olika synvinklar och for att 6ppna upp for dialog mellan
enheters sitt att hantera olika ekonomiska utmaningar samt att hantera sjukfranvaron. Genom
atgdrdsplaner och kontinuerlig dialog sdkerstills aktiviteter for en ekonomi i balans.

En avgorande faktor for forskolornas ekonomi dr antalet inskrivna barn. Sju enheter lamnade ett
storre underskott. Dessa enheter har genomfort atgérder for att anpassa personaltithet till antalet
barn men atgérder har inte fullt ut tackt underskotten.

Pa& samtliga enheter pagar ett arbete med att minska sjukskrivningar och dirmed behovet av
vikarier vilket annars ger dubbla I6nekostnader. I de senaste mitningarna har sjukfrdnvaron
minskat, bdde den kort- och langsiktiga, vilket dr positivt. For dvrigt har enheter avstétt fran
utbildning, inkdp och nyanstillningar. Vikarietillsittning sker uteslutande for att inte dventyra
barnsdkerheten. Vissa enheter har infort inkdpstopp for att hilla en ekonomi i balans.

Konsekvensbeskrivning av atgirder - forskolan

Anpassning av personaltitheten innebar minskad personalstyrka, vilket kan upplevas negativt av
kvarvarande personal. Den minskade personaltitheten har dock inte lett till fler
korttidssjukskrivningar. Enheter har ocksd organiserat sig for att personal ska kunna stdtta
varandra béttre vid ordinarie personals franvaro.
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Strukturella utmaningar - forskolan

For mindre forskolor finns det strukturella utmaningar i att anpassa schemaldggning med
Oppethallandetider samt langa vistelsetider for barnen. For 6vrigt noterar forvaltningen att det finns
ekonomiska svérigheter 1 samband med renovering och nybyggnation av forskolor. Detta kan 1
vissa fall innebira att de nya lokalerna ar planerade for en ldgre volym med ett behov av anpassning
av organisationen. I vissa fall har tidsplaneringen for evakuering fordndrats, med béde
tidigareldggning och forskjutningar framét i tiden. Detta paverkar planeringsforutséttningarna for
bland annat materialink&p 1 forskolans verksamhet. Nydppnade och evakuerade enheter kan ocksa
ha svarigheter att matcha kostnads- och intdktssida inledningsvis nir personal finns pé plats innan
samtliga barn ir inskrivna. Aven vissa uppstartkostnader finns.

Inskrivna barn i kommunala forskolor i ett utforarperspektiv

Antalet placerade &arsbarn blev 72 farre dn budgeterat. Antalet forskolebarn som borjade
forskoleklass till hosten var hogre én antalet nyplaceringar. Det har dven funnits en dveroptimism
1 budgeterat antal arsbarn, men dven en fordréjning av inflyttning 1 nybyggda bostider som
paverkat detta. I arbetet med en forbéttrad prognossdkerhet dr realistiska beddmningar av
volymerna en viktig komponent. Det dr framst 1 Alby och Norsborg som enheterna fétt en
minskning av antalet drsbarn jamfort mot budget. I Tumba 6kade enheterna antalet arsbarn.

Tabell: Volym inskrivna barn i kommunala férskolor, per omrade Notera att volymerna redovisas
i ett utforarperspektiv och inkluderar barn som inte ar folkbokférda i kommunen.

Budget helar Inskrivna vt Inskrivna ht Helar Diff
Norra stadsdelarna 2313 2334 2173 2254 -59
Tullinge 1342 1368 1271 1320 -22
Tumba 1464 1535 1411 1473 9
S:a barn 5119 5237 4 855 5047 -72

Grundskolan i egenregi

Av kommunens 23 grundskolor inklusive mottagnings- och modersmalsenheten dr det 14 enheter
som avslutar 2017 med en ekonomi i balans eller ett dverskott. Atta enheter redovisar ett storre
underskott och en enhet redovisar ett mindre underskott, totalt 17 miljoner kronor.
Verksamhetschef/ledning  redovisar  ett mindre  Overskott. = Sammantaget  uppgar
verksamhetsomradets underskott till 9 miljoner kronor.

Tabell: Resultat kommunala grundskolor i egen regi.

Prognos per | Prognos per

Utfall 2017 okt tkr, aug, tkr

Grundskola

Nollresultat eller 6verskott

7 750 tkr (14 st)

1872 tkr (15 st)

0 (18 st)

Mindre underskott (mindre an 0,3 miljoner kronor)

112 tkr (1st)

Storre underskott (storre an 0,3 miljoner kronor) -16 831 tkr (8 st) | -17 076 tkr (8 st) | -10 921 tkr (5 st)
S:a grundskolor - 8 825 tkr - 15 204 tkr -10 921 tkr
Verksamhetschef 184 tkr 6 000 tkr 2 600 tkr
S:a grundskola egen regi -9 009 tkr -9 204 tkr -8 321 tkr

Kommentarer till budgetavvikelse- grundskolan

Den huvudsakliga anledningen till budgetavvikelsen pd 9 miljoner kronor avser
personalkostnader. I detta ligger hoga lonekostnader vid nyanstéllning men ocksé de anstéllningar
som dr gjorda for elever med Okat behov av stdd. Enheterna har stora utmaningar nér det géller
elever med 6kat behov av stdd for sin skolgéng. Pa de enheter som uppger ett underskott dr ocksé
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en stor anledning att personalkostnader inte dr anpassade efter vikande volymer. Hér pagér en
dialog mellan rektor, verksamhetsledning och ekonomistdd. Extra stod kring bemanning och
tjanstefordelning finns for de enheter som har behov av detta.

Under 4ret har ocksd kostnad for timvikarier Okat mot 2016. Enheterna har utdver
personalkostnaderna haft 6kade kostnader for tillfdlligt inhyrd personal dir det varit svarigheter
att rekrytera vissa personalgrupper. For de ovriga kostnaderna dr det livsmedel, kostnader for
inkdp av modersmalsundervisning och IT- tjanster som har haft ett hogre utfall.

De atta enheter som aviserar ett stort underskott i storleksordningen 17 miljoner kronor gor det
efter vidtagna atgarder utifrdn de atgdrdsplaner som finns. Det dr tydligt att mot senare delen av
aret har underskotten bromsats upp vilket forklaras av atgérdsplaner. Tyvérr gar det inte for
samtliga enheter att genomfora samtliga dtgirder under innevarande ar vilket gor att underskott
kommer att kvarstéd for ndgra enheter infor 2018. Det som karaktdriserar dessa enheter &r att de har
haft tillfdlliga ledningsorganisationer och samtliga har ocksd haft omfattande kritik fran
Skolinspektionen. Fokus har varit pa personal- och elevhilsa men ocksa pa att genomfora atgiarder
utifran skolinspektionens rapport med omfattande kostnader som foljd.

Enheterna har 6ver lag sméd marginaler i sina budgetar for att kunna méta volymavvikelser och
andra oforutsedda kostnader.

Kommentarer till prognosavvikelse- grundskolan

I oktoberprognosen beréknades ett underskott for verksamhet grundskolan pd 9 miljoner kronor
vilket dr 1 linje med resultatet for heldret totalt sett. Den stora skillnaden hér &r att enheterna
redovisar ett betydligt béttre resultat jamfort med prognos dé flera enheter redovisar verskott.
Skillnaden mellan resultatet heldr och oktoberprognosen for enheterna géller till stor del det
inkOpsstopp som sattes i slutet av oktober samt en rittning pd 2,4 miljoner kronor for
semesterlonekostnad i slutet av aret vilket paverkar enheternas resultat. De 8 enheter som i
prognosen for oktober redovisade storre underskott ligger kvar pd dessa nivder i utfallet for ar
2017.

Verksamhetsledningens redovisar en ekonomi i balans dé statsbidrag for lasaret 2017/18 till storre
del lyfts till varterminen 2018.

Strukturella och organisatoriska utmaningar - grundskolan

Strukturella och organisatoriska utmaningar som exempelvis sma enheter med sma hogstadier, har
svéarigheter att hilla en ekonomi i balans. De skolor som ansvarar for kommunévergripande
grupper, vilka kraver stora resurser, uppger ocksé ekonomiska utmaningar. De chefer som ansvarar
for dessa grupper uppger att de behover omfordela resurser till grupperna frin skolans ordinarie
medel. Aven grundsirskola/triningsskola har svérigheter att fi en ekonomi i balans. Kvalificerad
personal till dessa grupper kostar mer och det &r svart att fa resursfordelningen att récka till. Till
detta kommer ocksd att inom dessa grupper finns elever som aldrig kan vara utan personal,
franvaro behover alltid tickas upp av vikarier vid sjukdom m.m. Under aret som gatt har
korttidssjukfranvaron okat i denna verksamhet. Detta tillsammans med korttidsvikariat okar
kostnaderna. Kartliggning kring den psykosociala och fysiska miljon pdgir som i ldngden ska
minska sjukfranvaron. Uppdraget att se over resursfordelningen fortsétter under 2018 da nivierna
for grundsérskolan/traningsskolan behdver ses dver. Detta arbete har forskjutits 1 védntan pé
Skolinspektionens dterrapportering.

Nir det giller elevantalen gentemot budget redovisas en minskning i Norra Botkyrka och Tumba.
Tullinge ddremot har en liten 6kning gentemot budget. Minskningen i Norra Botkyrka avser
framforallt farre nyanldnda jamfort med 2015 och 2016 vilket inkluderar de nyanldnda elevernas
boendesituation med stor rorlighet. Denna minskning av elever ar storre dn vad som tidigare har
prognostiserats. Avvikelsen for Tumba avser en allt for optimistisk elevprognos én vad som blev
det faktiska utfallet.
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Péfallande manga enheter tar upp svarigheterna med att budgetera/prognostisera for elevantalen.
Stora svingningar i1 elevantal for framforallt nyanlédnda ar en svarighet. Att anpassa organisationen
ar darfor en stor utmaning. Enheten for mottagning-/modersmél har under aret haft vissa
organisatoriska problem vilket har gjort att eleverna inte skrivits in pad mottagande grundskola 1
den utstrdckning som har dnskats. Organisationen har setts dver och mottagningsenheten har 2018
ett nytt uppdrag som innebér att eleverna snabbare kommer ut till enheterna.

Under hostterminen har en hel del felaktigheter kring berdkning av semesterloneskuld upptéckts.
Detta har 1 oktober papekats fran forvaltningens sida till l16neenheten. Vissa mindre réttningar
gjordes 1 oktober. Dock gjordes dvervdgande rittningar i slutet av aret vilket fick till f6ljd att
enheternas resultat forbattrades med 2,4 mkr. Da dessa fel inte ar helt latta att upptdcka behovs en
diskussion med l6neenheten sa att de pé eget initiativ kontrollerar och rittar kontinuerligt under
aret.

Atgiirder for att f4 en budget i balans — grundskolan

Da de atgérdsplaner som inforts pd enheter inte haft avsedd effekt har ink&pstopp inforts under
hosten. Det finns dtgidrdsplaner pd samtliga enheter med underskott och de avser i huvudsak
minskning av personal. Detta for att mota ett 1agre elevantal. Fokus ér pé att minska 6vrig personal,
ej larare. Det avser frimst tjdnster som elevassistenter samt dversyn av administrativa resurser.
Exempel pa andra atgirder dr, minskad anvindning av vikarier, att sl& ihop klasser och grupper
och dversyn av Ovriga driftkostnader. For de enheter som riskerade underskott vid arets slut
uppréttades dtgdrdsplaner. Négra enheter har ocksd anvént en storre del av ldsdrets statsbidrag,
framst lagstadiesatsningen, under hdstterminen vilket minskar underskottet som har byggts upp
under aret.

Konsekvenser av atgirder - grundskolan

Viktigt att en noga avvagning gors innan atgérderna verkstélls. Enheterna har ett antal statsbidrag
som grundar sig pd en 6kning av personal, sdsom l4gstadiesatsning, fritidshemssatsning, utokad
elevhilsa. Vid personalneddragningar finns risken att Skolverket kraver tillbaka statsbidraget. Det
finns ocksd en risk vid anpassning av organisationen for farre nyanldnda att det ar svart att
ateranstélla kvalificerad personal om antalet nyanldnda Okar igen. I vissa verksamheter som
sarskola och kommundvergripande grupper ar det svért att vara aterhdllsam vid anvindandet av
korttidsvikarier. Inkdpsstoppet har medfort att planerade inkdp ej har gjorts vilket forklarar en del
av enheters dverskott. Detta giller bade liromedel och IT-utrustning som behdver bytas ut. Aven
inkop/utdkning av mobler pa grund av volymokningar har fatt std tillbaka pd grund av
inkdpsstoppet.

Grundskoleelever i ett utforarperspektiv

Totalt sett dr det en 6kning av elevantalet for hostterminen jamfort med vérens elevantal. Dock var
den tidigare prognosen for hostterminen i1 Norra Botkyrka och Tumba hogre dn vad som nu visat
sig ndr skolorna startade 1 augusti. Minskningen i Norra Botkyrka avser framforallt farre nyanldnda
jamfort med 2015 och 2016 vilket inkluderar de nyanldnda elevernas boendesituation med stor
rorlighet. Nar det géller Mottagningsenheten har bade vér- och hostterminens volymer legat liagre
jamfort med de budgeterade arsplatserna. Sammantaget alla omraden &r det en avvikelse med 113
farre elever jamfort med planerat 1 budget.
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Tabell: Inskrivna elever kommunala grundskolor inkl kommungemensamma grupper. Notera att
volymerna redovisas i ett utforarperspektiv och inkluderar elever som inte ar folkbokférda i
kommunen.

Budget helar Inskrivna vt Inskrivna ht Helar Diff
Norra stadsdelarna 3499 3454 3401 3428 -71
Tullinge 2702 2652 2757 2705 3
Tumba 3370 3338 3336 3337 -33
Mottagningsenheten 40 26 31 28 -12
S:aelever 9 611 9 470 9 525 9498 -113

Gymnasieskolan i egenregi

Sammanlagt redovisar verksamhetsomradet gymnasieskolan ett underskott pa cirka 1 miljon
kronor. Tre av fyra enheter star for underskottet och en enhet star for ett mindre dverskott vid arets
slut. Verksamhetschefen for gymnasieskolan ldmnar en ekonomi i1 balans. Totalt sett haller
enheterna den budgeterade volymen vilket innebdr att resultatet inte péverkas av ndgra
volymfordndringar. Uppstarten av Skyttbrinks gymnasium har bidragit till merkostnader som
gymnasieskolan har klarat inom ordinarie gymnasieram.

Tabell: Resultat kommunala gymnasieskolor i egen regi.

Gymnasieskola Utfall 2017 z;‘t’?::s per :;3??; S per
Nollresultat eller éverskott 158 tkr (1 st) 100 tkr (3 st) 0 (4 st)
Mindre underskott (mindre an 0,3 miljoner kronor) -510 tkr (2 st) -
Storre underskott (stérre an 0,3 miljoner kronor) -601 tkr (1 st) | -450 tkr (1 st) -
S:a gymnasieskolor -953 tkr -350 tkr 0
Verksamhetschef 0 tkr 1150 tkr 0
S:a gymnasieskola egen regi -953 tkr 800 tkr 0

Kommentarer till budgetavvikelse- gymnasieskolan

Tullinge gymnasium redovisar ett mindre underskott pd 0,2 miljoner kronor. Det avser 6kade
kostnader for personal, vikarieanskaffning, livsmedelskostnader samt 6kade kostnader for resor pé
grund av fler elever én berdknat med ritt till reseerséttning.

Tumba gymnasium, vilket dven innefattar Skyttbrinks gymnasium fr.o.m. 2017-07-01, avslutar
aret med ett underskott péd cirka 0,3 miljoner kronor som framst beror pa dokade personal- och
vikariekostnader. Merkostnader for elevernas ldromedel och 6kad forbrukning av livsmedel ar
ocksa bidragande faktorer till underskottet.

St. Botvids gymnasieskola redovisar ett storre underskott pd 0,6 miljoner kronor. Enheten har
under aret arbetat hart med atgérder for att komma i balans (dven atgirder for 2018 har paborjats).
Nodvéandiga insatser for nyanldnda elever bl.a. minskade gruppstorlekar pa sprakintroduktionen,
Okad personaltithet pa specialstod och elevhélsa har gett upphov till 6kade personalkostnader.
Forvaltningen bedomer att det dr St. Botvid som har de storsta svdrigheterna att nd en ekonomi 1
balans vilket beror pé lagt soktryck och fluktuerade elevstrommar pa sprakintroduktion.

St. Botvids sdargymnasieskola redovisar ett mindre 6verskott pa 0,1 miljoner kronor. Verksamheten
stdller krav pa anpassade resurser i undervisningen och dverskottet kan forklaras av svarigheter att
tillsatta tjanster med vakanser som foljd.

Verksamhetschefen avslutar 2017 med en ekonomi 1 balans.
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Kommentarer till prognosavvikelse- gymnasieskolan

I oktober prognostiserade gymnasieskolan ett dverskott pi drygt 0,8 miljoner kronor. Aret
avslutades med ett underskott pa cirka 1 miljoner kronor vilket dr en forsamring med cirka 1,8
miljoner kronor. Sammanfattningsvis har Tumba-, Tullinge och St. Botvids gymnasium forsdmrat
resultatet med cirka 0,6 miljoner kronor jamfort med tidigare lagda prognoser. Huvudorsak till
avvikelsen 1 prognoserna &dr merkostnader for bland annat personal. I oktoberprognosen
beriknades for verksamhetschefen ett dverskott pa cirka 1,2 miljoner kronor. Aret har avslutats
med en ekonomi 1 balans da statsbidragsintdkter for 1dsaret lyfts till varterminen 2018.

For gymnasieskolorna i Botkyrka kommun har varens och hostens volymavstidmning varit
avgorande for eventuella budgetavvikelser. Resultatet for alla fyra gymnasieskolor tillsammans
blev fyra fler elever dn budgeterat vilket betyder, som tidigare ndmnts, att skolorna haller
volymbudgeten.

Gymnasieelever i ett utforarperspektiv

Totalt sett har elevantalet 6kat med fyra gymnasieelever jamfort med budget, inklusive St. Botvids
gymnasiesirskola.

Tabell: Inskrivna elever i kommunala gymnasieskolor. Notera att volymerna redovisas i ett
utforarperspektiv och inkluderar elever som inte ar folkbokforda i kommunen.

Budget helar | Inskrivna vt Inskrivna ht Helar Diff
Tullinge gy 683 681 696 689 6
Tumba gy 1329 1278 1371 1325 -5
St Botvid gy 523 537 510 524 1
S:a gy-elever 2535 2 496 2577 2538 2
S:a gysar-elever 85 85 88 87 2

4.1.3 Ekonomisk uppfoljning och analys av gemensamma funktioner pa forvaltningen

For forvaltningens gemensamma funktioner som omfattar forvaltningsledning, ekonomistdd,
kvalitetsstod, specialiststdod och lokalférsorjningsenhet redovisas ett samlat overskott pa cirka 12
miljoner kronor. Forvaltningen befarade tidigare i ar att storre underskott skulle redovisas. Darfor
paborjades ett atgirds- och prioriteringsarbete for att balansera detta med atgérder inom
forvaltningens gemensamma funktioner. I 6verskottet ovan finns dven ett underskott pa 4 miljoner
kronor avseende lokalkostnader dér storsta avvikelsen avser hyreskostnader, 5 miljoner kronor. I
ovrigt forklaras Overskottet med vakanta tjdnster, senarelagd systemutveckling, ej utnyttjade
kostnadsreserver for oforutsedda utgifter. Aven reserverade kostnadsreserver for rorligt stod och
karridrtjanster har anvénts i mycket liten utstrackning.

Storre delen av hyreskostnadsavvikelsen pa 4 miljoner kronor forklaras av Rikstens skola, etapp
2, dér eleverna fylls pa successivt dver flera lasar, Duvans evakueringspaviljong som till f6ljd av
forseningar i1 byggnationer stdr tom samt forskolorna Tranan, Vitsippan och Kometen. Dessa
kostnader var inte med i budget da det inte var tydligt om det var Tekniska forvaltningen eller
Utbildningsforvaltningen som skulle std for dessa kostnader. Kostnadsokningen ovan motverkas
till viss del av att arbete med lokaleffektivisering pdgar som exempelvis avveckling av Opalen,
Masen, Vallmon, Gullvivan. Under é&ret har 11,2 miljoner kronor tillskjutits fran
kommunfullméktige for 6kade lokalkostnader vid ny- och ombyggnationer. Lokalkostnader till
foljd av volymokningar finansieras inom befintlig budget, ingen erséttning frain Kommunstyrelsen
for denna kostnadsokning. Kapitaltjénst- samt evakueringskostnader har blivit ldgre till f6ljd av
att projekt skjutits framat i tiden.
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Avseende driftsmedia (el, virme och vatten) redovisas ett mindre underskott pd 0,7 miljoner
kronor som frdmst beror pa okad grundavgift for elnétet.

Vid budgetering for 2017 befarade forvaltningen ett underskott inom funktionskostnader IT.
Forvaltningen har inventerat digitala enheter (datorer, PC, ldsplattor) med kostnadssédnkningar som
foljd vilket medfort att funktionskostnaderna hanterats inom befintlig ram utan underskott. Till
2018 infors en ny prislista for funktionskostnaderna.

Kommentar till prognosavvikelse

I samband med vérens prognosberdkningar dd stdrre underskott inom ndmndens ansvarsomrade
befarades paborjades ett atgdrdsarbete. Storre avvikelser berdknades inom lokalhyror, volymer
samt 1 egenregin. Som atgédrder beslutades bland annat att inte tillsdtta vissa tjdnster samt att
avvakta med start av planerade aktiviteter.

Under hosten har forvaltningens resultat for gemensamma funktioner successivt forbéttrats framst
avseende driftmedia. Nér det géller lokalhyror har tekniska forvaltningen fordndrat rutiner for
hyresdebitering vilket forbattrat utbildningsforvaltningens resultat. Det dr en forbéttring pa cirka
4 miljoner kronor jaimfort med senaste prognos per oktober.

4.1.4 Uppfoljning och analys av HR

Personalkostnader ~ dr  forvaltningens  storsta  kostnadspost. =~ Sammanlagt  uppgar
personalkostnaderna till 1 552 miljoner kronor och utgdr cirka 64 % av omslutningen. Rorelser 1
l16neldget, konkurrens frén andra arbetsgivare med mera péverkar mojligheter till nyrekrytering
och personalomsittningen vilket i sin tur resulterar 1 paverkan pa forvaltningens ekonomi och
uppdrag. Nedan sammanfattas ett axplock av utveckling inom delar av HR-omrédet. Mer
detaljerad analys och statistik redovisas 1 avsnitt 6 Personalredovisning.

Kompetensforsorjning

Aven under 2017 har kompetensforsdrjning utgjort en stor utmaning. Inom forvaltningen finns ett
antal yrken som &r svara att bemanna med legitimerade och behoriga medarbetare. Bristen pé
framst larare och forskolldrare innebir att det rader en stor konkurrenssituation dar Botkyrka och
grannkommunerna konkurrerar om samma kompetens. En stor rorlighet kan konstateras inom
dessa personalgrupper med en hog personalomséttning och risk for 16neglidning.

For att forstiarka och utveckla arbetet med kompetensforsorjning har under 2017 en Strategi for
kompetensforsorjning  tagits fram liksom en Ledarplattform for ledarutveckling.
Kompetensforsorjningsstrategin ska ge en samlad och gemensam maélbild av de viktigaste
strategiska frdgorna som ror kompetensforsorjning och ge vigledning kring vilka atgérder som
méste vidtas pd sé vil kort som lang sikt.

Personalomsiittningen

Personalomsittningen dr fortsatt hog for flera av véra yrkesgrupper. Dessa sammanfaller
huvudsakligen med de yrken som kraver sérskild legitimation eller behorighet. Hog
personalomsittning rdder ocksd bland forvaltningens chefer. For utforlig statistik och jimforelse
se vidare under avsnitt 6.1 Personalredovisning.

Medianloner

Medianloner for verksamhetens bristyrken med jimforelse mellan november 2016 och november
2017 visar en hdjning som &verstiger nivan for drets 1onedversyn. For véra ldrargrupper ar
skillnaden mellan 6-12 procent hogre 2017. Flera forklaringar finns till denna loneutveckling. Den
generella 16nedkningen med 1200 kronor per ménad for alla legitimerade ldrare och forskolldrare
anstillda den 9 januari 2017 ar en forklaring liksom att ett stort antal 14rare omfattas av den statliga
l6nesatsningen Léararlonelyftet. Lararlonelyftet infordes i1 januari 2017 (retroaktivt fran hdsten
2016). Ytterligare en forklaring dr att medarbetare som anstéllts under 2017 gatt in med en hogre
16n &n de som slutat under samma period.
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Tabell: Medianloner per yrkeskategori (AlD-kod) november 2016 och november 2017 och
procentuell 6kning

Medianloner i 2016 resp 2017 och procentuell 6kning i("')ollzning

104011B - Rektor - B 6%
104011L - Rektor - L (bitr rektorer) 7%
104012C - Ledning, barnomsorg/férskola - C 9%
401010 - Larare grundskola, tidigare ar - 9%
401011 - Larare grundskola, senare ar - 10%
401012 - Larare gymnasieskola, allmanna dmnen - 6%
401013 - Larare gymnasieskola, yrkesdmnen - 8%
401014 - Larare praktiska/estetiska amnen - 12%
401016 - Speciallarare - 10%
401017 - Specialpedagog - 6%
402011 - Fritidspedagog - 8%
403014 - Studie- och yrkesvéagledare - 5%
402010 - Forskollarare - 8%
403010 - Barnskotare - 4%
206019 - Skolskoterska - 5%

Skillnad genomsnittslon for nyanstillda jimfort med de som slutat

Analyseras skillnaden 1 genomsnittslon mellan gruppen liarare och forskolldrare som slutat augusti
2016 med augusti 2017 bekriftas denna bild d& de nyanstillda forskolldrarna har 6 procent hogre
16n, nyanstédllda grundskolldrare 11 procent och nyanstillda ldrare pa gymnasiet 6 procent hogre
16n. Sett till andelen legitimerade/behdriga ser vi inte att det kan vara en forklaring till den hojda
l6nenivan da andelen behoriga inte fordndrats nimnvirt under aret.

Tabell: Hogre genomsnittslon nyanstallda aug 2016 —aug 2017 jamfért med de som slutat under
samma period

Yrkesgrupp Hogre .geno_msnittslén
nyanstallda jft m avslut

Larare grundskola 11%

Lérare gymnasieskola 6%

Forskollarare 6%

Lonejimforelse med andra kommuner

Lonejamforelser har tidigare ar visat att Botkyrka legat under genomsnittet for ménga av vara
bristyrken 1 forhdllande till andra kommuner 1 Stockholms ldn. Lonesatsningar och ett dndrat
marknadsloneldge vid nyrekrytering visar nu att vi i storre utstrackning har konkurrenskraftiga
16ner jAmf{ort med tidigare ar. Hogt 1 jimforelse med andra kommuner 1 Stockholms lén ligger vara
loner for forskolldrare, grundskolldrare, ldrare gymnasium allmdnna &mnen, ldrare
praktiska/estetiska dmnen, specialpedagoger och skolskoterskor. Mycket l1dgt ligger fortfarande
véra barnskdtare och dér gors en 16nesatsning 2018.
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Behorighets- och legitimationsgraden

Inom utbildningsforvaltningen finns ett stort antal yrken med krav pd legitimation och viss
behorighet. Andelen legitimerade/behdriga har de senaste dren legat péd en relativt konstant niva
och insatser gors for att hoja behorighetsgraden, t ex legitimations- och behorighetsgivande
vidareutbildning.

Tabell: Andel arsarbetare med examen i de olika skolformer. Kalla Siris

Utfall Utfall Utfall Mal Utfall
2014 2015 2016 2017 2017
Andel arsarbetare i forskolan med forskollararexamen* 29% 21% 22% 35% 24%
okar (%)
Andel grundskollarare med pedagogisk 77% 78% 75% 100% 76%
hégskoleexamen okar (%)
Andel larare i grundsarskolan med specialpedagogisk 20% 40% 21%
hégskoleexamen dkar (%)
Andel gymnasielarare med pedagogisk 81% 87% 90% 90% 90%
hoégskoleexamen ligger kvar pa samma niva (%)
Andel larare i gymnasiesarskolan med 11% 20% 8%
specialpedagogisk hogskoleexamen okar (%)

Analys av ekonomi - verksamhetsniva

Néamndens budget omsluter sammanlagt 2 431 miljoner kronor inklusive tilliggsbeslut pa 16,6
miljoner kronor under aret. Tilldggsbeslut avser lokalkostnader samt kompetensfond.

Tabell: Redovisning av nettokostnader per verksamhetsomrade aren 2015, 2016 och 2017

Utfall 2015 Utfall 2016 | Budget2017 | Utfall 2017 bgg;‘zegﬁh
nettokostnad | nettokostnad | nettokostnad | nettokostnad utfall
Namnd -568 -545 -600 -600 0
Gemensam verks -97 079 -123 990 -120 997 -108 906 12 091
Forskola -622 476 -627 500 -669 786 -658 108 11678
Forskoleklass -40 104 -43 600 -54 276 -52 821 1455
Fritidshem -61 590 -62 400 -72 571 -72 321 250
Grundskola -978 363 -995 830 -1 056 514 -1 061975 -5 461
Grundsarskola -66 386 -69 950 -72 337 -75787 -3 450
Gymnasieskola -341 121 -344 410 -342 155 -356 647 -14 492
Gymnasiesarskola -35 007 -35 200 -42 001 -40 974 1027
Summa -2 242 694 -2 303 425 -2 431 236 -2 428 139 3098
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Analys av ekonomi — resultatrikningsanalys

Tabell: Redovisning av kostnader och intdkter aren 2016 och 2017

Utfall 2016 Utfall 2017 Forandring
Taxor och avgifter 91,8 94,4 2,9%
Bidrag 156,6 203,9 30,2%
Ovriga intakter 1741 187,9 7,9%
Summa Verksamhetens intakter 422.,5 486,2 15,1%
Personal -1437,0 -1552,1 8,0%
Ovriga verksamhetskostnader -1292,3 -1 362,1 5,4%
Summa Verksamhetens kostnader -2729,3 -2 914,2 6,8%
Summa Netto -2 306,8 -2428,1 5,3%

Intéikter avseende taxor och avgifter har 6kat med cirka 3 % (3 mkr). Okningen beror
framforallt pd dndrat maxtaxetak under aret samt volymokning.

Statsbidragen har okat med 30 % (47 mkr) mellan 2016 och 2017. Hilften av 6kningen
bestdr av statsbidrag fran Skolverket som Okar mellan aren, avser exempelvis: forstarkt
elevhilsa med en 0kning pa 4 mkr, lagstadiesatsning 6kar med 4 mkr, lararlonelyft 8 mkr,
fritidshemssatsning 5 mkr, mindre barngrupper 2 mkr. Stérre delen av statsbidragen
finansierar personalkostnader. Se mer nedan. Den andra halvan av oOkningen star
statsbidrag fran Migrationsverket for med en 6kning pa cirka 22 mkr.

Ovriga intikter bestar frimst av forsiljning av verksamhet, som 6kat med cirka 9 % (11
mkr). Grundskola och forskola har en minskning mellan &ren bland annat till foljd av farre
inpendlare. Att tappet inte blir sd stort beror pd hogre bidragsbelopp samt forbéttrade
faktureringsrutiner. P4 gymnasiet dr det farre inpendlare, men de viljer dyrare program
vilket resulterar i att vi fakturerar hogre belopp.

Personalkostnaderna har 6kat med 8 % (115 mkr). 2017 har legitimerade forskolldrare och
larare fatt del av den sé kallade vélfardsmiljonerna i form av 16neékning pa 1 200 kr i
ménaden. Detta har finansierats med Andringsbudget pé 48 mkr, tillstyrkt av
kommunfullméktige. 2017 har dven medel fordelats for fler vuxna till berorda skolor.
Tilldelning har ocksd skett till andra huvudmén. Personalkostnaderna har ocksé okat till
foljd statliga satsningar som finansieras med statsbidrag. Statsbidragen har 6kat med 30 %
(47 mkr) mellan 2016 och 2017. Hélften av 6kningen bestér av statsbidrag fran Skolverket
som Okar mellan aren, avser exempelvis: forstarkt elevhdlsa med en 6kning pé 4 mkr,
lagstadiesatsning 6kar med 4 mkr, lirarlonelyft 8 mkr, fritidshemssatsning 5 mkr, mindre
barngrupper 2 mkr. Aret priiglas ocksé av nyrekryteringar till hogt 1onelége

Avseende 6vriga kostnader har kostnaden for individplatser 6kat med 10 % (57 mkr).
Okningen beror pa en kombination av fler elever i extern regi, hdgre bidragsbelopp och
dyrare programval. Okning sker i alla verksamhetsformer. Mellan 4ren har #ven
lokalkostnaderna 6kat med cirka 9 % (25 mkr).
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4.2 Investeringsredovisning

Uppfoljning och analys flerdriga investeringsprojekt
Investeringar, flerariga och arliga projekt

Néamnden har f6r 2017 en investeringsbudget pa 47,9 miljoner kronor. I detta ingar ettiriga projekt
fran 2016 som forts Gver till dret med anledning av forsenade bygginvesteringar samt flerdriga
investeringsprojekt. Ndmndens investeringsbudget avser framforallt inventarierinkdp pa forskolor
och skolor kopplade till lokalférsorjningsplanen. Budget innehaller dven medel for arbetsmiljo
samt trygghetsskapande atgérder.

Utfallet gdllande investeringar for 2017 blev ett 6verskott pa 29,1 miljoner kronor vid arets slut.
Overskottet har frimst uppstatt till foljd av forskjutningar i flera tidplaner. Som exempel #r att
byggnation av forskolan Vega samt renovering av férskolan Humlan forsenats. Nybyggnation av
Falkbergskolan har nyligen beslutats i kommunfullméktige. Inventarieanskaffning till dessa
enheter sker parallellt med byggprocessen. Overskott uppkommer ocksa nér god hushéllning med
resurser rader och verksamheterna dteranvinder funktionella inventarier framfor att kdpa nya.
Detta géller framforallt for forskolorna Tranan, Kometen, och Granen. Forskolan Sérgarden har
tagits 1 drift 1 juli ménad, 2017 och inventarieranskaffning pagar.

Uppfoljning och analys, flerariga och arliga investeringsprojekt

Behov av fornyelse av inventarier finns pd méanga forskolor och skolor. En del skolor och forskolor
Oppnar i befintliga lokaler och maste utrustas med inventarier. Likasé har forskolor som genomgér
storre upprustningar behov av inventariekop, liksom forskolor som bedriver verksamhet i tillfalliga
lokaler. Medlen avser ocksé upprustning av skolgérdar for en bra utemiljo for barnen.

Lokalanpassningsmedel anvdnds for att snabbt kunna I6sa akuta behov av
verksamhetsanpassningar. Som exempel avses behov av att ta bort/séitta upp véggar, bygga/gjuta
béttre plats for storre grytor 1 kok, anpassa skolgard och liknande. En del lokalanpassningsmedel
anvinds till att forbéttra atervinningen av sopor och Oka brandsdkerheten samt behov av
tillganglighetsanpassningar. Innevarande &r har tillgédngligheten pad Rikstens skola och
Tullingebergsskolan forbattrats. Upprustning av skolgarden pd St. Botvids gymnasiesirskola och
utbyggnation av hemkunskapssalen pa Malmsjoskolan. Det planeras ocksd for utveckling av
forskolan Humlans utegard. Leverans av dessa sker under 2018.

Medel delas ut till verksamheterna efter behovsbedomning. Buffert finns for akuta atgirder samt
foreldgganden fran arbetsmiljoverket och andra myndigheter. Merparten av medlen gar till
ergonomiska hjdlpmedel, solskydd och bullerddmpande atgérder samt anpassning av ventilation.
Forvaltningen har tagit initiativ att tillsammans med tekniska forvaltningen gora ett strategiskt
arbete som bland annat innefattar 6versyn av befintliga virmekameror samt forslag om framtida
behovet.

4.2.1 Flerariga investeringsprojekt

Forvaltningen har tva flerdriga projekt gillande nya inventarier till nybyggda for- och grundskolor,
bada projekten har forsenats. Projekt Falkbergskolan har forsenats da beslut om skolan skall
renoveras eller byggas ny har dragit ut pa tiden. Beslut &r nu taget att ny skola skall byggas. For
forskolan Vega i Riksten har detaljplanearbetet forsenats.
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Tabell: Flerariga investeringsprojekt. Belopp i miljoner kronor (mkr)

Projekt och projektnummer Totalbudg Utfall t o Prognos Avvikelse | Slutredovisat
et m 2017 total total (S)

6418 Inventarier Falkbergskolan 7,00 0,00 0,00 7,00 S

6453 Inventarier férskolan Vega 3,00 0,00 0,00 3,00 S

Totalt 10,00 0,00 0,00 10,00

Redovisning av flerdriga investeringsprojekt:

6418 Falkbergsskolan, inventarier

Nya Falkbergsskolan kommer att std klar hosten 2020, tidigare avsatta medel kommer 1 nuldget
inte att anvindas. Medel omfordelas till ar 2019 med 4,05 mkr och 2020 motsvarande 2,7 mkr.

6453 Forskolan Vega, inventarier

Forskolan ér forsenad till 2019/2020 pa grund av stora forseningar i detaljplan 4 for Riksten.
Inga medel for inventarier dr nyttjade under 2017. Medel omfordelas till ar 2019 med 0,96 mkr

och 2020 motsvarande 1,08 mkr.

Uppfoljning och analys arliga investeringsprojekt

Arliga investeringsprojekt

Utbildningsforvaltningen forfogar 6ver inventarieinvesteringar som riktas till férskolor och skolor
i samband med ny- eller ombyggnation samt investeringsmedel som fordelas till verksamheten
efter identifierat behov 1 samband med regelbundna verksamhetsbesok hos enheterna. Dessa
investeringar kan vara anpassningar av lokalerna, riktade arbetsmiljdinsatser samt inventarieinkdp.

Tabell: Arliga investeringsprojekt. Belopp i miljoner kronor (mkr)

Projekt och projektnummer Budget 2017 Utfall 2017 Av;/(i)l?;lse Slutn?gc))visat
3400 Inventarier 2,00 1,51 0,49 -

3401 Lokalanpassning 3,00 2,40 0,61 -

3402 Arbetsmiljo 2,00 2,29 -0,29 S

3404 Overvakningskameror 1,00 0,97 0,03 S

3420 Inventarier forskolan Sérgarden 4,90 2,45 2,45 -

3426 Inventarier férskolan Kometen 0,97 0,38 0,59 S

3427 Inventarier Riksten skola 4,46 2,25 2,21 -

3430 Inventarier forskolan Humlan 6,62 0,07 6,55 -

3435 Inventarier forskolan Tranan 5,88 1,52 4,36 S

3441 Inventarier Tumba gymnasium 1,30 1,37 -0,06 S

3442 Inventarier St. Botvids gymnasium 0,70 0,70 0,00 S

3443 Inventarier Tullinge gymnasium 0,70 0,78 -0,08 S

3444 Anpassning allmant gymnasiet 0,30 0,16 0,14 S

3452 Inventarier forskolan Granen 3,90 1,90 2,00 S

3456 Trygghet Hallunda/Norsborg 0,16 0,00 0,16 S
Totalt 37,89 18,74 19,15

Arsredovisning, Utbildningsndmnden, Tertial 3 2017 42(55)



Redovisning av arliga investeringsprojekt:

3400 Inventarier

Behov av fornyelse av inventarier finns pd méinga forskolor och skolor. Medlen skall framst
anviandas till storre inkop som klassas som investering. En del forskolor och skolor 6ppnar nya
avdelningar 1 befintliga lokaler. Dessa fir stod i inkdp av inventarier. Likasa far forskolor som
genomgdr storre upprustningar stdod 1 inventariekop, liksom nya forskolor som bedriver
verksamhet 1 tillfalliga paviljonger. Till foljd av att vissa investeringar inte hunnit genomforas
under 2017 begirs ej anvidnda medel ombudgeterade till 2018. Beloppet uppgar till 0,2 mkr.

3401 Lokalanpassningar

Lokalanpassningsmedel anvénds for att snabbt kunna 16sa akuta behov av forskole- och skolplatser
ndr sddana uppstar samt att anpassa lokalerna till fordndrade verksamhetsbehov. En del
lokalanpassnings-medel anvénds till att forbéttra atervinningen av sopor och 6ka brandsédkerheten.
Medel nyttjas dven till snabba anpassningar av lokaler f6r barn och vuxna med
funktionsnedsattning. Till f6ljd av att vissa investeringar inte hunnit genomforas under 2017
begirs ej anvinda medel ombudgeterade till 2018. Beloppet uppgér till 0,6 mkr.

3402 Arbetsmiljoatgirder

Medel fordelas till verksamheterna efter regelbundna verksamhetsbesok som bittre synliggor
behoven och kan utifrdn det kan prioritera investeringen sa den kommer till storsta mojliga nytta.
Buffert finns for akuta atgérder samt foreldgganden fran arbetsmiljoverket och andra myndigheter.
Merparten av pengarna gér till ergonomiska hjdlpmedel, solskydd och bullerddmpande atgarder i
form av ljudabsorbenter. Budgeten har dverskridits och kompenseras av de budgeterade medel pa
projekt 3400, som inte anvénts. Investeringen 4r nu avslutad.

3404 Overvakningskameror

Under 2017 har Tallidsskolan drabbats av stor skadegodrelse. Forvaltningen har installerat 1
kameraanldggning for att 1 forlingningen minska skadegorelsekostnaderna. Tumba gymnasiums
kameraanldggning har under aret uppdateras da den var i mycket daligt skick. Da skadegdrelse pa
skolan okat och manga elever har kédnt en stor otrygghet beslutades att avsitta medel for en
uppdatering av kameraanldggningen, da bade med kameror och systemplattform. Investeringen ar
nu avslutad.

3420 Forskolan Sorgdrden, inventarier

Den nybyggda forskolan Sorgardens togs i bruk i juni 2017, varfor endast en del inventariemedel
anviandes under 2017. Inventarieinkopen kommer att fortgd under 2018 och kommer att begaras
ombudgeterad med 1,4 mkr till 2018.

3426 Forskolan Kometen, inventarier

Den nybyggda forskolan Kometen som togs 1 bruk i mars 2017. Inventarieinkdpen fortgick under
2017. Investeringen dr nu avslutad.

3427 Rikstens skola etapp 2. inventarier

Rikstens skola etapp 2 6ppnade i augusti 2016. I augusti 2018 kommer ny verksamhet i ”Stella”
lokalen starta vilket medfor att inkép av inventarier kommer att fortgd dven 2018. Delar av
investeringen kommer att begédras ombudgeterad med 2,0 mkr till 2018.

3430 Forskolan Humlan, inventarier

Inventarieinkop till forskolan Humlan sker etappvis i samband med att byggnaden renoveras.
Renoveringen berdknas vara klar 1 februari 2018. Inventarieinkdpen kommer att slutforas under
2018. Delar av investeringen kommer att begiras ombudgeterad med 2,4 mkr.
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3435 Forskolan Tranan

Den nybyggda forskolan Tranan togs 1 bruk i december 2016. Inventarieinkdpen fortgick under
2017. Investeringen &r nu avslutad.

3441 Tumba gymnasium, inventarier och anpassning

Medlen har anvints till lokalanpassningar och inventarier i form av mobler till klassrum och
korridorer samt nya maskiner till restaurangprogrammet. Behoven har varit ndgot storre dn
budgeterat. Detta hanteras inom ramen for utbildningsforvaltningens totala investeringsmedel och
kompenseras av de budgeterade medel pa projekt 3444 som inte anvénts. Pa Skyttbrinks
gymnasium har budgeterade medel anvints till mébler i klassrum och korridorer. Investeringen &r
nu avslutad.

3442 St. Botvids gymnasium, inventarier och anpassning

Medlen har 1 huvudsak nyttjats till lokalanpassningar och inventarier 1 form av forbattrad
inomhusmilj6 pa sdrskolan (mobler och belysning) samt utrustning till skolkdket. Larm och
skalskydd har forbattrats for att minimera att obehoriga kommer in pa skolan. Investeringen ar nu
avslutad.

3443 Tullinge gymnasium, inventarier och anpassning

Medlen har i huvudsak gétt till lokalanpassningar och inventarier. Behoven har varit nagot storre
an budgeterat. Detta hanteras inom ramen for utbildningsforvaltningens totala investeringsmedel
och kompenseras av de budgeterade medel pé projekt 3444, som inte anvénts. Investeringen &r nu
avslutad.

3444 Gymnasiet allmént

Dessa medel utgdr en buffert som omfordelas vid behov utover de som budgeterats specifikt per
gymnasieskola. I &r har det gjorts investeringar i en fjdrde serveringslinje 1 matsalen pa Tumba
gymnasium och kompletteringar av skrivsalen pa Tullinge gymnasium. Investeringen ar nu
avslutad.

3452 Forskolan Granen, inventarier

Forskolan Granen fardigstilldes 1 december 2016, inflyttning skede 1 januari 2017.
Inventarieinkdpen fortgick under aret. Investeringen ar nu avslutad.

3455 Trygghetsskapande atgirder 1 Hallunda och Norsborg

Denna investering hanteras inom ramen for utbildningsforvaltningens arbetsmiljdinvesteringar
kompenseras av de budgeterade medlen i projekt 3402. Investeringen &r nu avslutad.

Utemiljosatsningar

Budget for utemiljosatsningar ligger arligen pa 2,5 miljoner kronor och har 6verforts till tekniska
ndmnden. Utbildningsforvaltningen har sokt och fétt beviljat medel fran Boverket (se tabell nedan)
for utemiljosatsningar. Satsningar for att forbattra skolgardar kommer att kosta cirka 9,3 miljoner
kronor varav hilften finansieras av Boverket. De skolor som kommer att f4 en upprustning av
utemiljon ar 2017 samt 2018 ar Rikstens skola, Storvretsskolan, Karsby skolan, Fittjaskolan,
Skogsbacksskolan, Hammerstaskolan, Kvarnhagsskolan samt forskolorna Ugglan, Violen och
Pristkragen. P4 Kvarnhags- och Fittjaskolans utegidrdar kommer bland annat en multisport arena
att byggas och pd Karsbyskolans utegdrd kommer en scen med tillhdrande gummiyta att
fardigstéllas. P4 forskolorna Ugglan, Violen och Préstkragen ér syfte med investeringen framst att
framja fysisk aktivitet 1 utemiljon.
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Tabell: Beviljade medel fran Boverket. Belopp i miljoner kronor (mkr)

Beslut Beslutsdatum ':)irtzll(:it':; i?;:g;t Slutsr:g:;ltisas
Fittjaskolan 2017-03-31 0,26 0,88 2018-03-30
Karsby 2017-03-10 0,11 0,37 2018-03-30
Storvretsskolan 2017-03-31 0,07 0,23 2018-10-01
Rikstens skola 2017-03-31 0,09 0,3 2018-10-15
Skogsbacksskolan 2017-04-06 0,12 0,39 2018-10-01
Hammerstaskolan 2017-03-31 0,12 0,4 2018-08-31
Kvarnhagsskolan 2017-04-03 0,21 0,71 2018-10-15
Tallidskolan 2017-05-03 0,14 0,49 2018-10-31
Ugglan 2017-09-13 0,08 0,27 2018-10-30
Violen 2017-09-14 0,07 0,22 2018-10-30
Prastkragen 2017-12-05 0,11 0,38 2018-10-31
Summa - 1,38 4,64 -
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5 Matt och nyckeltal

Uppfoljning och analys

Nedan redovisas statistik dver volymforéndringar i forvaltningens verksamheter. Forvaltningen
foljer manatligen antalet inskrivna barn och elever 1 samtliga skolformer. Kommunens
befolkningsprognos &r grunden for volymerna 1 budgeten. Forvaltningen konstaterar att
volymavvikelse finns inom samtliga skolformer. Forvaltningen har flera roller i sitt ansvar for
forskola, grundskola och gymnasieskola. Rollerna méste hallas isér vid planering, uppf6ljning och
beslutsfattande:

e [ medborgaransvaret ingér att anordna och finansiera utbildning for alla som har rétt till det
enligt Skollagen. I detta ansvar maéste hinsyn tas till om boende i kommunen ar
folkbokforda, asylsokande, tillstdndssékanden ur ett finansieringsperspektiv. Denna roll
omfattar bland annat resursfordelning bade till externa utforare samt till egen regi. I denna
roll inryms dven ansvaret for fakturering annan kommun samt fordldraavgifter. Har ingar
dven ansdkan av statsbidrag for asylsokande och dvriga tillstindssokanden.

¢ | huvudmannaansvaret ingar verksamhet i egen regi, det sd kallade utforaransvaret. I den
egna regin ingar dven inpendlande elever.

De skilda rollerna innebér olika sitt att presentera volymer. Nedan redovisas folkbokforda i egen
regi och annan regi (utpendlare) samt asylsokande/tillstaindssokande barn och elever. Nar statistik
presenteras i1 utforarperspektivet ingdr dven barn/elever fran annan kommun (inpendlare).

Tabell: Utfall volymer i respektive skolform och regiform. Sarredovisning av barn och elever som
ar asylsokande/tillstandssokande samt inpendlande fran annan kommun.

Volymer Folkbokforda barn/elever i Barn/elever asyl mm - :;;':Ji Totalt
y Botkyrka - Budgetfinansiering Finansiering statsbidrag er
Egen Z:Zt;l Annan Egen Fristaen A':1na Egen
2017 ger komm Totalt ger de Totalt | Egen regi ger
regi enhet n regi enheter komm regi
er u un
Forskoleklass 1036 193 9 1238 19 0 0 19 10 1065
Forskola 4 960 576 22 5558 69 0 0 69 20 5049
Fritidshem 3859 578 78 4515 30 0 0 30 57 3946
Grundskola 8004 | 2079 375 | 10458 190 0 0 190 216 8410
Grundsérskola 161 10 2 173 1 0 0 1 5 167
Gymnasieskola 1314 | 1091 985 3390 132 27 0 159 1089 2535
Gymnasiesarskola 73 14 16 103 0 0 0 0 14 87
Summa 19407 | 4541 | 1487 | 25435 441 27 0 468 1411 | 21259
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Tabell: Volymutveckling i respektive skolform 2014 till 2017

Volymer Antal barn/ elever folkbokforda i Botkyrka

Utfall Utfall Utfall Budget Utfall

2014 2015 2016 2017 2017
Forskoleklass 1180 1213 1238 1295 1238
Forskola 5534 5481 5549 5642 5558
Fritidshem 4187 4 296 4 401 4523 4 515
Grundskola 9882 10 067 10 134 10 631 10 458
Grundsaérskola 167 185 185 161 173
Gymnasieskola 3388 3404 3216 3244 3390
Gymnasiesarskola 100 88 99 100 103
Summa 24 438 24733 24 820 25 596 25435

Nyckeltal: kostnad per barn/elev

Tabell: Kostnad per folkbokférd barn/elev per skolform, anges i tusen kronor

Utfall 2 Utfall Budget Utfall

015 2016 2017 2017
Forskoleklass 33,08 35,23 41,91 42,67
Forskola 113,58 113,09 118,71 118,41
Fritidshem 14,34 14,18 16,04 16,02
Grundskola 97,19 98,27 99,38 101,55
Grundsaérskola 358,84 379,13 449,30 438,07
Gymnasieskola 100,21 107,09 105,47 105,21
Gymnasiesarskola 397,81 355,86 420,01 399,75

Nyckeltal: Servicegrad forskola
Tabell: Servicegrad forskola aren 2014 till 2017

Servicearad. % Utfall Utfall Utfall Utfall
kD20 2014 2015 2016 2017
Forskola 87,20% 86,25% 87,40% 87,12%

Arsredovisning, Utbildningsndmnden, Tertial 3 2017 47(55)



6 Personalredovisning

6.1 Personalsammansattning

Anstallningsférhallanden

Uppfoljning och analys

Infor &rsredovisning 2017 har nya berdkningsmodeller tagits fram for personalstatistik. Det
innebdr att vissa matt kan skilja frén tidigare berdkningssitt, Denna redovisning kan dérfor inte
jamforas med tidigare redovisningar, exempelvis vad géller sjukfranvaro.

Antal anstillda och arsarbetare

Antalet anstéllda (i samtliga anstéllningsformer) har for fjarde aret i rad okat och forvaltningen
hade 2017 i snitt 3597 anstillda. Okningen giller badde for tillsvidareanstillda och for
visstidsanstillda med manadslén. Okningen avspeglas dven 1 antalet drsarbetare som jimfort med
foregdende ar 6kat med 53 till 3152 arsarbetare. Okningen av antalet anstillda dr en effekt av att
utbildningsforvaltningens verksamhet véxer till f6ljd av en 6kad befolkning. Sett till kommunens
befolkningsprognos ér en fortsatt 6kning att vinta vilket stéller krav pa organisationens formaga
att bemanna verksamheten.

Konsfordelning

79,7 procent av de anstdllda dr kvinnor vilket d&r samma konsfordelning som tidigare &r. For de
tillsvidareanstéllda 4r andelen kvinnor ndgot hogre, 82 procent. Forskolan &r den enhet med hogst
andel kvinnor, 95,5 %. For grundskola och gymnasieskola dr andelen kvinnor 70,4% resp 62%.
Konsfordelningen har sett ut pd motsvarande sétt de senaste aren.

Sysselsittningsgrad

I snitt har forvaltningens manadsavlonade medarbetare en sysselséttningsgrad pa 95% vilket ar
densamma som tidigare ar. 88 % av medarbetarna arbetar heltid, 6,1 % arbetar mellan 75-79% och
6,3% arbetar 1-74%. Vi ser hir inte ndgra visentliga skillnader mellan mén och kvinnor.

Anstillningsforhallanden: Anstallda,

arsarbetare 2014 2015 2016 2017

Antal anstéllda* 3353 3477 3550 3 597
kvinnor 2710 2795 2 841 2 867
man 643 681 709 730
Antal Tillsvidareanstallda* 2512 2599 2663 2710
kvinnor 2072 2136 2180 2218
man 440 463 483 493

Antal visstidsanstillda

manadsaviénade* 630 703 659 690
kvinnor 471 517 478 492
man 160 186 181 198
Antal visstidsanstallda timavionade* 330 327 326 314
kvinnor 261 258 257 250
man 69 68 69 65
Arsarbetare 2950 3102 3099 31562
kvinnor 2 371 2479 2459 2488
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man 579 623 640 664
Tillsvidareanstallda arsarbetare 2270 2 352 2 391 2426
kvinnor 1857 1915 1935 1962
man 413 437 456 464
Vi§stidsans__téllda arsarbetare 546 621 577 602
manadsavionade
kvinnor 409 460 417 427
man 137 161 159 175
\(isstit{sanstéllda arsarbetare 134 129 134 124
timavlonade
kvinnor 105 104 106 99
man 29 25 25 25
‘:1';‘;‘:;2':,"’&'#;?:*“5“"“3 av 82,9% 82,3% 82,5% 82,4%
kvinnor 84,4% 84,0% 84,2% 84,5%
man 76,7% 75,3% 75,4% 74,0%
‘:I';f“;ug:jmsazgita"da av 20,8% 22.3% 20,4% 21,0%
kvinnor 19,2% 20,3% 18,5% 18,8%
man 27,8% 30,3% 28,3% 29,7%
* Snittantal under aret
Anstillningsforhallanden: Heltid,
deltid (manadsavlénade) 2014 2015 2016 2017
Qgﬂihgimg?azzﬁa"da av 88,1% 88,2% 88,0% 88,1%
kvinnor 88,6% 88,7% 88,3% 88,3%
man 86,0% 86,3% 86,8% 87,1%
R e 090
Ao detdsanstal (15:99%) a
kvinnor 5,7% 5,9% 6,3% 6,2%
man 4,8% 5,1% 5,7% 5,5%
R e 240
Ao detsanatilca (174%) v
kvinnor 6,5% 5,9% 6,0% 5,9%
man 10,1% 9,3% 8,2% 7,8%
e o
i"yéisaec'lzztvt{‘g:gjg{ ad (%) 95,0% 95,0% 95,0% 95,0%
kvinnor 95,0% 96,0% 95,0% 96,0%
man 93,0% 94,0% 94,0% 95,0%
* Snittantal under aret
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Personalstruktur

Uppfoljning och analys
Aldersfordelning

Knappt 50% av utbildningsforvaltningens medarbetare &r i aldersgruppen 30-49 dar.
Aldersfordelningen foljer samma monster som tidigare ar. Medelaldern ir 43,6 ar. Aven den #r
oforandrad jamfort med foregiende ar.

Andel anstillda med utliindsk bakgrund

Andel anstillda med utldndsk bakgrund (enligt SCB's definition av utldndsk bakgrund - Utrikes
fodda samt inrikes fodda med tva utrikesfodda fordldrar) dr 50 %. Andelen med utlindsk bakgrund
har O0kat nagra procentenheter varje ar de senaste aren. Siffran speglar forhdllandevis vél den
sammanséttning som Botkyrka kommuns invénare har pa 57,7% med utlandsk bakgrund (2016).

Personalomsittning

Personalrorligheten har dven 2017 varit hog. Den totala personalomséttningen avseende andel som
slutat var 2017 pa 13,9% vilket dr en minskning pa 1,4 procentenheter jamfort med 2016. Den
aldersgrupp med hogst rorlighet dr medarbetare under 29 ar dir knappt 25% av medarbetarna
slutade under 2017. Den hogsta personalomsittningen avseende andel som slutat finns inom
grundskola (16% ) samt central forvaltning (21%).

Under 2017 tillkom 17,3 % nya medarbetare 1 forvaltningen (Personalomsittning Nya). Det
innebdr att knappt var femte medarbetare var nyanstdlld vilket stiller hoga krav pd en god
introduktion. Att vidareutveckla och skapa forutséttningar for introduktion ar ett av kommunens
prioriterade omrdden inom kompetensforsorjning for 2018.

Inom bristyrkena finns en fortsatt hog personalomsédttning. Var femte rektor slutade under 2017.
En hog personalomsittning géllande antal som slutat har ocksd grundskollédrare, specialldrare,
forskolldrare och fritidspedagog, alla 6ver 17 %.

Den hoga personalomsittningen for bristyrkena kan kopplas till den ridande
konkurrenssituationen dir kommuner 1 Stockholms lédn konkurrerar om samma kompetens. Det
ger en stor rorlighet hos dessa medarbetargrupper. For att minska personalomséttningen kommer
forvaltningen med utgédngspunkt i den under hosten framtagna Strategi for kompetensforsorjning
arbeta vidare med arbetsgivarerbjudandet och de insatser som behdvs for att kontinuerligt vara en
attraktiv arbetsgivare for vara medarbetare. I detta arbete innefattas bl a goda forutséttningar 1
arbetet, ledarskap, kompetensutveckling och arbetsmiljo. Detta dr frdgor dér arbete sker inom
forvaltningen samt tillsammans med 6vriga kommunen i gemensamma processer.

Personalstruktur: Kénsférdelning,

aldersstruktur 2014 2015 2016 2017

Arsarbetare 2950 3102 3099 3152
Andel kvinnor 2371 2479 2459 2488
Andel man 579 623 640 664
Andel arsarbetare <= 29 ar 15,3% 16,9% 16,4% 15,6%
kvinnor 14,6% 16,1% 15,2% 14,1%
man 18,3% 20,1% 21,0% 21,3%
Andel arsarbetare 30-49 ar 49,9% 48,9% 49,1% 49,7%
kvinnor 50,8% 50,0% 50,5% 51,3%
man 46,1% 44.2% 43,4% 43,7%
Andel arsarbetare 50-59 ar 23,0% 22,8% 22,5% 22,9%
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kvinnor 22,9% 22,7% 22,6% 23,4%
man 23,2% 23,2% 22,1% 21,0%
Andel arsarbetare >= 60ar 11,8% 11,4% 12,1% 11,8%
kvinnor 11,7% 11,2% 11,7% 11,3%
man 12,4% 12,5% 13,5% 13,9%
Medelalder manadsavlonade* 44,0 43,6 43,7 43,6
kvinnor 44,0 43,6 43,7 43,6
man 44,0 43,6 43,5 43,4
Personalstruktur: Utlédndsk bakgrund 2014 2015 2016 2017

Q:Iggel!uannds[tzalllda[ﬂ med utldndsk 44 46 48 50
kvinnor - 47 50 52
man - 41 43 45
Andel chefer[3] med utlandsk bakgrund[2] 20 19 21 21
ﬁ:lg;l!umngt[iza]rbetare[ﬂ med utlandsk 45 47 50 51

* Snittantal under aret

[1] Ménadsaviénade anstéllda 2017-11-30 enligt AB 01

[2] Enligt SCB's definition av utléndsk bakgrund - Utrikes fédda samt inrikes fédda med tva utrikesfédda féréldrar

[3] Chef definieras hdr som anstélld med personalansvar.

[4] Medarbetare definieras hdr som anstélld utan personalansvar.

Personalstruktur: Personalomsattning 2014 2015 2016 2017

Personalomsattning Nya 13,9% 18,2% 19,0% 17,3%

<=29ar 36,0% 48,3% 48,9% 38,2%

30-49 ar 16,0% 20,0% 20,2% 18,0%

50-59 ar 6,0% 7,9% 8,7% 9,1%

>= 60ar 1,1% 1,5% 2,0% 2,8%

Personalomsittning Slutat 10,5% 13,9% 15,3% 13,9%

<=29ar 11,1% 24,6% 23,5% 24,7%

30-49 ar 9,6% 13,0% 15,6% 12,9%

50-59 ar 5,5% 6,6% 8,1% 6,7%

>= 60ar 9,3% 8,4% 6,9% 7,9%

Personalstruktur: Personal bristyrken 2014 2015 2016 2017

Personalomsattning Nya

104011 Rektor 17,2% 11,3% 15,5% 21,9%

104012 Ledning barnomsorg/férskola 16,1% 27,3% 2,9% 8,6%

401010 Larare grundskola tidigare ar 13,5% 19,5% 22,6% 19,9%

401011 Léarare grundskola senare ar 17,1% 24,3% 34,9% 27,5%

401012 Larare gymnasium allmé&nna @mnen 15,9% 15,4% 18,6% 12,5%

401013 Larare gymnasium yrkesdmnen 15,8% 0,0% 25,0% 25,0%
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Personalstruktur: Personal bristyrken 2014 2015 2016 2017
401014 Larare praktiska/estetiska amnen 10,4% 21,7% 25,0% 20,9%
401016 Speciallarare 8,5% 8,5% 17,9% 25,0%
401017 Specialpedagog 20,0% 18,9% 37,1% 21,6%
402010 Forskollarare 17,5% 20,8% 13,6% 15,0%
402011 Fritidspedagog 9,1% 26,7% 19,5% 24,1%
Personalomsaéttning Slutat

104011 Rektor 18,8% 14,1% 16,9% 20,5%
104012 Ledning barnomsorg/férskola 16,1% 30,3% 8,8% 14,3%
401010 Larare grundskola tidigare ar 13,5% 18,7% 21,1% 17,9%
401011 Larare grundskola senare ar 12,6% 26,0% 24,6% 19,0%
401012 Larare gymnasium allmé@nna amnen 10,3% 15,4% 15,2% 11,2%
401013 Larare gymnasium yrkesdmnen 15,8% 10,5% 18,8% 12,5%
401014 Larare praktiska/estetiska @mnen 12,5% 16,3% 22,8% 15,4%
401016 Speciallarare 6,4% 21,3% 20,5% 17,5%
401017 Specialpedagog 22,9% 10,8% 31,4% 10,8%
402010 Forskollarare 12,6% 15,3% 18,9% 16,9%
402011 Fritidspedagog 9,1% 13,3% 22,0% 18,1%

6.2 Tidsanvandning

Uppfoljning och analys

Den faktiska arbetade tiden i procent av totaltid har legat ofordndrat pé strax over 82% senaste tre
aren. Generellt kan sdgas att tidsanvindningen varit stabil de senaste aren utan trendbrott. Detta
géller ocksa fyllnadstid och Overtid. Fordldraledigheten har 6kat ndgot senaste aret och det &r
kvinnorna som stér for hela 6kningen medan ménnens uttag av fordldraledighet har gatt tillbaka

négot.
Tidsanvdndning 2014 2015 2016 2017
Faktiskt arbetad tid i % av totaltid 83,5% 82,2% 82,3% 82,1%
Sjukfranvaro i % av totaltid 6,2% 6,9% 7,4% 6,8%
Foraldraledighet i % av totaltid 5,3% 4,9% 5,3% 5,7%
. - ) s
Ovrlg_ lagstadgad franvaro och ledighet i % av 0.5% 0.5% 0.5% 0.6%
totaltid
Ovrlg ej lagstadgad franvaro och ledighet i % av 4.5% 5.49% 4.5% 4.8%
totaltid
Overtid i % av totaltid 0,13% 0,12% 0,12% 0,13%
Fyllnadstid i % av totaltid 0,21% 0,17% 0,17% 0,17%
Kompledighet i % av totaltid 0,13% 0,11% 0,14% 0,14%
Tidsanvdndning: Foraldraledighet 2014 2015 2016 2017
Foraldraledighet i % av ordinarie arbetstid 5,8% 5,4% 5,8% 6,3%
K__vinnpr foraldraledighet i % av ordinarie arbetstid 6.5% 6.1% 6.7% 7.3%
for kvinnor
Man foraldraledighet i % av ordinarie arbetstid for 2,9% 2,7% 2,6% 2,4%
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6.3 Deltidsanstallda som onskar arbeta heltid

Uppfoljning och analys

For 2017 finns inga uppdaterade uppgifter gillande antalet deltidsanstéllda som onskar arbeta
heltid. Under 2018 planerar vi att gd ut med en forfrigan om Onskad sysselsittningsgrad till
samtliga deltidsanstillda medarbetare for att f& en uppdaterad lagesbild.

Inom fOrvaltningen dr den genomsnittliga sysselsittningsgraden 97% for tillsvidareanstéllda.
Andelen som arbetar heltid dr 91,6%. Av de som arbetar deltid arbetar dverviagande del mellan 75-
99%. Av de medarbetare med l4gst sysselsittningsgrad arbetar flertalet som modersmalstranare
och modersmalsldrare och dér dr det med anledning ett begrinsat elevunderlag svért att erbjuda
utokad sysselsittningsgrad. Dessa grupper ar déarfor undantagna fran Heltidsplan Botkyrka
kommun 1 januari 2018 - 31 maj 2021.

Tillsvidareanstéllda padeltid 2014 2015 2016 2017

Antal tillsvidareanstallda* pa deltid 212 219 235 230
kvinnor 176 182 193 186
man 36 37 42 44
Antal tillsvidareanstillda* pa deltid (75-99%) 114 123 138 141
kvinnor 100 107 118 119
man 14 16 20 22
Antal tillsvidareanstillda* pa deltid (1-74%) 100 100 100 90
kvinnor 78 78 78 69
man 22 22 22 22
Sysselsiattningsgrad (%) tillsvidareanstallda* 97,0% 97,0% 97,0% 97,0%
kvinnor 97,0% 97,0% 97,0% 97,0%
man 96,0% 97,0% 97,0% 97,0%

* Snittantal under aret

6.4 Kompetensutveckling

Uppfoljning och analys

Inom utbildningsforvaltningen har ett stort antal kompetensutvecklingsinsatser genomforts under
2017. Nedanstidende dr exempel pa insatser och utgor inte nagon heltdckande bild:

21 skolledare gick rektorsprogrammet under 2017 och sex forskolechefer deltar i Fortbildning for
forskolechefer.

Ca 600 medarbetare och skolledare utbildades under 2017 1 Lagaffektivt bemdtande.

Kompetensutveckling har skett genom olika samarbeten och ndtverk t ex gymnasieldrare och
skolbibliotekarier 1 ett gymnasiegemensamt nidtverk, Nitverk inom IT, matematik och
digitalisering

Medarbetare frdn samtliga skolformer har genomgétt behorighets- och legitimationshdjande
utbildningsinsatser under éret:

¢ 19 medarbetare har under aret ldst kurser inom VAL eller ULV (utbildning som erbjuder
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validering och utbildning av tillsvidareanstdllda ldrare som saknar examen och endast har
30 hp kvar pa sin utbildning)

e 18 medarbetare har ldst den erfarenhetsbaserade forskolldrarutbildningen

e 7 medarbetare har ldst den erfarenhetsbaserade utbildningen till grundlidrare med
inriktning mot fritidshem

e 8 personer har last kompletterande utbildning till specialpedagog eller specialldrare

e 14 medarbetare har liast Lararlyftet II (utbildning som vénder sig till legitimerade larare
som undervisar i &mnen de inte dr behoriga att undervisa 1)

Ovanstdende utbildningar syftar till att hoja legitimations- och behorighetsgraden inom
forvaltningen. Botkyrka har liksom andra kommuner 1 niromrédet svart att bemanna verksamheten
med medarbetare som har legitimation och behdrigheter motsvarande de lagkrav som finns.
Genom att vidareutbilda egen personal oOkar mojligheterna att pd sikt uppnd en hogre
behorighetsgrad och dkad kvalitet inom skola och forskola.

6.5 Arbetsmiljo och halsa

Sjukfranvaro

Uppfoljning och analys

Den totala sjukfrdnvaron har sdnkts en halv procentenhet frn 8,1% ar 2016 till 7,6% é&r 2017. Det
motsvarar nivan for 2015. Bade korttidssjukfrdnvaron och sjukfranvaron dag 15-90 har minskat
ndgot jamfort med foregdende 4r, langtidssjukskrivningen &r dédremot of6rdndrad.
Den storsta minskningen har skett inom forskolan som minskat sin sjukfrdnvaro fran 11,4% till
10,7%. Aven grundskola och gymnasieskola har minskat sin sjukfrdnvaro négot till 6,3%
respektive 3,4%.

Under 2017 har bade forvaltningen och kommunen haft sjukfranvaron som ett fokusomrade.
Varen 2017 implementerades Adato, ett systemstdd for att underlatta chefers rehabiliteringsarbete.
Inom utbildningsférvaltningen har sjukfrinvaron fran 2017 {6ljts upp pa enhetsniva for att kunna
identifiera var sjukfranvaron avviker frdn det normala och dir insatser for att kunna motverka
sjukfranvaro behovts. Detta arbete kommer att fortsdtta under 2018.

Samtliga chefer inom forskolan, grundskolan och gymnasieskolan har tillsammans med sina
fackliga samverkansrepresentanter genomgatt en heldagsutbildning 1  systematiskt
arbetsmiljoarbete under véren 2017.

For att sédnka sjukfranvaron framfor allt inom forskolan arbetade en HR-resurs fran hosten 2016
och under 2017 med olika insatser inom sjukfrdnvaro och rehabilitering tillsammans med
forskolans chefer.

Sjukfranvaro 2014 2015 2016 2017
Total sjukfranvaro i % av ordinarie arbetstid 6,9% 7,7% 8,1% 7,6%
Dag 1-14 i % av ordinarie arbetstid 3,5% 3,7% 3,9% 3,6%
Dag 15-90 i % av ordinarie arbetstid 1,5% 1,6% 1,8% 1,6%
Dag 91-i % av ordinarie arbetstid 1,8% 2,3% 2,4% 2,4%
Sju!<er§attn|ng/aI§t|V|tetsersattn|ng i % av 0,04% 0.07% 0.04% 0.01%
ordinarie arbetstid
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Kvinnor i % av ordinarie arbetstid fér kvinnor 7,5% 8,5% 9,1% 8,4%
Man % av ordinarie arbetstid for mén 4,2% 4.1% 4,0% 4,2%
Alder <29 i % av ordinarie arbetstid <29 6,4% 7,1% 8,3% 6,7%
Alder 30-49 i % av ordinarie arbetstid 30-49 6,9% 7,6% 7,9% 7,4%
Alder 50-59 i % av ordinarie arbetstid 50-59 6,8% 7,6% 8,3% 7,9%
Alder >60 i % av ordinarie arbetstid >60 7,4% 8,7% 8.4% 8,5%

Tillbud och arbetsskador

Uppfoljning och analys

Utgar pa grund av problem att fa fram palitlig statistik. Nytt systemstod for anmélan av tillbud
och arbetsskador kommer att inféras under 2018.

Medarbetarupplevelse

Uppfoljning och analys

Medarbetarundersdokningen genomfordes 1 oktober. Medarbetarindex (MI) avvek negativt fran det
méitbara malet, (68 jaimfort med maélet 72), indexet har dessutom sjunkit jimfort med foregédende
ar (70).

Samma utveckling kan konstateras nér det géller medarbetare som uppger att de hinner gora ett
bra arbete pd ordinarie arbetstid. Utfallet nar inte upp till forvaltningens malsatta niva (52 %
jamfort med malet 60 %) och ar ligre dn utfallet de senaste aren (55% 2016). Det ér fler mén 4n
kvinnor som upplever att de hinner gora ett bra arbete pa ordinarie arbetstid (62 % jamfort med
50 % av kvinnorna).

HME, dvs Sveriges kommuner och landstings gemensamma och jamfGrbara métning visar
oforéndrat resultat i forhallande med féregaende ar.

Svarsfrekvensen 1 medarbetarundersokningen var 78% vilket ér tvd procentenheter 14gre dn forra
aret. For kommunen som helhet var svarsfrekvensen 83%.

Varje chef ansvarar for att folja upp och arbeta med sin grupps resultat. Resultaten pa aggregerad
niva kommer ocksd analyseras i1 respektive verksamhetsomrddes handlingsplan inom ramen for
Strategi for kompetensforsorjning for att identifiera behov av gemensamma insatser.

Medarbetarupplevelse 2014 2015 2016 2017
HME (Hallbart medarbetarengagemang) 79 79 80 80
MI (Medarbetarindex) 68 68 70 68
Delaktighet och inflytande (indexomrade) 70 70 70 68
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Utbildningsférvaltningen
Peter Skoog

vﬁ, BOTKYRKA KOMMUN 2018-02-15

Bilaga 2. Slutredovisning investeringsprojekt 2017

Investeringar 6ver 100 prisbasbelopp (4,5 miljoner kronor) ska slutredovisas till
kommunfullméktige via nimnd. Ovriga investeringar slutredovisas till nimnd.

Tabell 1: Slutredovisning investeringsprojekt i miljoner kronor

el s P e Budget | Utfall | Avvikelse | Slutredovi
2017 2017 2017 sat (S)

3402 Arbetsmiljo 2,00 2,29 -0,29 S
3404 Overvakningskameror 1,00 0,97 0,03 S
3426 Inventarier forskolan Kometen 0,97 0,38 0,59 S
3435 Inventarier forskolan Tranan 5,88 1,52 4,36 S
3441 Inventarier Tumba gymnasium 1,30 1,37 -0,07 S
eriznaSilljrrlT\]/entarier St.  Botvids 0,70 0,70 0,00 S
3443 Inventarier Tullinge gymnasium 0,70 0,78 -0,08 S
3444 Anpassning allmant gymnasiet 0,30 0,16 0,14 S
3452 Inventarier forskolan Granen 3,90 1,90 2,00 S
3456 Trygghet Hallunda/Norsborg 0,16 0,00 0,16 S
Totalt 16,91 | 10,07 6,85 S

3402 Arbetsmiljoatgéarder

Generella medel har fordelats till verksamheterna efter regelbundna verksamhetsbesok
av lokalsamordnarna dir behoven diskuterats tillsammans. Denna modell skapar en
samsyn av behoven och utifrdn detta prioriteras investeringarna s& dom kommer till
storsta mojliga nytta. Buffert finns for akuta atgirder samt foreldgganden frén
arbetsmiljoverket och andra myndigheter. Merparten av pengarna gar till ergonomiska
hjalpmedel, solskydd och bullerddmpande atgérder i form av ljudabsorbenter. Budgeten
har 6verskridits med 0,29 miljoner kronor, detta kompenseras av de budgeterade medlen
pa projekt 3400, inte anvénts. Investering 2,29 miljoner kronor. Projektet slutredovisas.

3404 Overvakningskameror

Under 2017 har Tallidsskolan drabbats av mycket stora skadegorelse, detta har
resulterat 1 inkdp av en kameraanldggning. Installationen bor resultera 1 mindre
skadegorelse och forhoppningsvis lidgre skadegorelsekostnader pa Tallidsskolan.
Tumba gymnasiums kameraanldggning har under aret uppdateras da den var i mycket
déligt skick. D4 skadegorelse pd skolan har okat och manga elever har kint en stor
otrygghet beslutades att avsitta medel for en uppdatering av kameraanlaggningen, da
med nya kameror och ny systemplattform. Investering 0,97 miljoner kronor. Projektet
slutredovisas.




3426 Forskolan Kometen, inventarier

Den nybyggda forskolan Kometen (paviljonger) togs i1 bruk i1 mars 2017.
Inventarieinképen fortgick under 2017. Investering 0,38 miljoner kronor. Projektet
slutredovisas.

3435 Forskolan Tranan
Tranan stod klar i december 2016. Inkdp av inventarier till Tranan péagick 2017.
Investering 1,52 miljoner kronor. Projektet slutredovisas.

3441 Tumba och Skyttbrinks gymnasium, inventarier och anpassning

Medlen har 1 huvudsak lokalanpassningar och inventarier 1 form av mébler till klassrum
och korridorer samt nya maskiner till restaurangprogrammet. P& Skyttbrinks
gymnasium har budgeterade medel nyttjats till mobler 1 klassrum och korridorer.
Behoven har varit nigot storre &n budgeterat. Detta hanteras inom ramen for
utbildningsforvaltningens totala investeringsmedel och kompenseras av de budgeterade
medel pa projekt 3444 som inte anvénts. Investering 1,37 miljoner kronor. Projektet
slutredovisas.

3442 St. Botvids gymnasium, inventarier och anpassning

Medlen har i huvudsak gétt till lokalanpassningar och inventarier. D4 genom att
forbdttra inomhusmiljon pa sérskolan (mobler och belysningen) samt utrustning till
skolkoket. Larm och skalskydd har forbéttrats for att minimera att obehdriga kommer
in pa skolan. Investering 0,7 miljoner kronor. Projektet slutredovisas.

3443 Tullinge gymnasium, inventarier och anpassning

Medlen har i1 huvudsak gitt till lokalanpassningar och inventarier. Behoven har varit
ndgot storre dn budgeterat. Detta hanteras inom ramen for utbildningsforvaltningens
totala investeringsmedel och kompenseras av de budgeterade medel pé projekt 3444,
som inte anvénts. Investering 0,78 miljoner kronor. Projektet slutredovisas.

3444 Gymnasiet allmént

Dessa medel utgor en buffert for behov utover de som budgeterats specifikt per
gymnasieskola. I ar har det gjorts investeringar i en fjdrde serveringslinje 1 matsalen,
samt en uppgradering av kameraanliggningen pa Tumba gymnasium och
kompletteringar av skrivsalen pa Tullinge gymnasium. Investering 0,2 miljoner kronor.
Projektet slutredovisas.

3452 Forskolan Granen, inventarier

Forskolan Granen stod klar i december 2016, inflyttning skede 1 januari 2017. Ink&p av
inventarier till Granen péagick under 2017. Investering 1,9 miljoner kronor. Projektet
slutredovisas.

3455 Trygghetsskapande atgirder 1 Hallunda och Norsborg




2

Denna investering hanteras inom ramen for utbildningsforvaltningens arbetsmiljo-
investeringar och kompenseras av de budgeterade medlen i projekt 3402. Projektet
slutredovisas.
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Utbildningsforvaltningens omvarldsanalys 2019-2022
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Forslag till beslut

Utbildningsndmnden noterar till protokollet att nimnden tagit del av
informationen.

Bakgrund

Omviérldsanalysen ska ge planeringsforutséttningar for kommande mal- och
budgetarbete. Det dr en verksamhetsspecifik omvirldsanalys som utgér fran
utbildningsforvaltningens kdrnverksamhet och uppdrag och belyser dess
utmaningar under planperioden. Utbildningsforvaltningen har i
omvérldsanalysen 2019-2022 utifran bland annat forskning, statliga
utredningar, befolkningsprognos och resultatutveckling belyst relevanta
omréden.

Arendet
I omvirldsanalysen 2019-2022 konstateras bland annat f6ljande.

Valaret 2018 kan komma att padverka skolpolitiken under planperioden. Det
forefaller dock som om det rader relativt stor enighet om skolfragor 6ver
blockgrinserna. Tidigare ars vikande kunskapsresultat 1 internationella
undersokningar har lett till ett flertal statliga utredningar samt ett dkat antal
riktade statsbidrag till skolhuvudmin. Det tillsattes bland annat en kommitté
2015, Skolkommissionen, som fick 1 uppdrag att analysera orsakerna till de
fallande kunskapsresultaten och ta fram en langsiktig plan.
Skolkommissionen har under 2017 kommit med sitt slutbetdnkande och en
rad dndringar &r sannolikt att vénta inom svensk skolpolitik. Bland annat
foreslas en 0kad statlig styrning av skolan genom att en ny skolmyndighet
inréttas. Myndigheten ska framja forutséttningarna for goda
kunskapsresultat och stddja arbetet med att forbéttra likvardigheten i
skolsystemet.

Utvecklingen avseende segregationen och dess paverkan pa utbildningen 1
Botkyrka ér oroande. Ett fullstindigt betyg i 4k 9 och gymnasieexamen &r
tva av de starkaste skyddsfaktorerna for unga. Om skolan inte lyckas
kompensera for elevernas olika bakgrund kommer klyftorna i samhéllet pa
sikt att 6ka och en vixande andel unga att stéllas utanfor arbetsmarknaden.
Med en nyinriattad myndighet och 6kat fokus pa segregationspolitik kan
forhoppningsvis den negativa trenden véindas pd sikt.

Utbildningsforvaltningen
Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Bes6k Munkhattevagen 45, Tumba
Kontaktcenter 08-530 610 00
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Skolans formaga att mota nyanlidnda elever lyfts av Skolverket fram som ett
viktigt utvecklingsomrade for att mdta de utmaningar som skolvédsendet star
infor. Trots att skolorna gjort stora anstrangningar for att méta det 6kade
antalet nyanldnda uppger Skolverket att mycket tyder pé att skolvdsendet
har svért att fullt ut méta nyanldnda elevers behov. Nyanlidnda elever ér en
utsatt grupp bade vad giller utbildning och hélsa. Flera av de som kommit
ar dldre och undersokningar visar att barn som invandrat efter skolstart har
svérare att na kunskapskraven &n de som kommit till Sverige innan
skolstart.

Okningen i psykisk ohilsa bland barn och unga #r orovickande eftersom det
paverkar deras forutséttningar att tillgodogora sig studier. Att forebygga
psykisk ohélsa bland barn och unga &r en utmaning under de kommande
aren. Elevhilsan spelar en viktig roll i arbetet med att frimja barns och
ungas psykiska hélsa.

Botkyrkas kompetensforsorjningsliage priaglas i hog grad de utmaningar som
rader i Stockholmsomradet dir huvudménnen konkurrerar om samma
bristkompetenser. Sérskilt inom lararyrkena, forskollérare,
specialpedagoger, speciallérare, fritidspedagoger och skolledare &r det en
hog personalomséttning och ddrmed svarigheter att bemanna verksamheten
med behorig personal. Satsningar gors for att hoja behorighetsnivan, bland
annat genom nationella kompetensutvecklingsinsatser men édven genom
egna initiativ.

Den svenska ekonomin star infor flertalet utmaningar. Detta innebar att
Botkyrka behover planera for tider med begriansade ekonomiska resurser
bade for kommunen som organisation och for Botkyrkaborna. Enligt
befolkningsprognosen berdknas en 6kning pd 300-350 barn/ar i aldrarna 1-
18 &r under de kommande dren. Sammanlagt berdknas 6kningen bli cirka 1
300 barn under planperioden, vilket kommer att paverka behovet av platser i
alla skolformer.

Mikael Caiman Larsson Anette Almdalen
Forvaltningschef Chef for specialiststod
Bilagor

Bilaga 1 — Utbildningsforvaltningens omvérldsanalys 2019-2022
Bilaga 2 — Planeringsforutsattningar (bendmnd bilaga 1)
Bilaga 3 — Lokalbehov (bendmnd bilaga 2)

Expedieras till
Kommunstyrelsen



\FRAN LAGOM
Utbildningsforvaltningens

omvarldsanalys 2019-2022

BOTKYRKA
KOMMUN




Innehallsforteckning

1.

2.

3.
3.1

4.
4.1
4.2
4.3
4.4
4.5
4.6

5.1
5.2
5.3
5.4

Inledningsord

Sammanfattning

Att méjliggéra Botkyrkabornas medskapande av samhdillet

Skolans demokratiska uppdrag

Att méjliggora Botkyrkabornas behov av livslangt Iérande

Likvardigheten ar central

Resultatutveckling i skolan

Nyanldnda elevers ldrande

Barns och ungas hdlsa

Trygghet och studiero

"Future ready” - digital kompetens

Kommunen som organisation

Kompetensforsorjning

© VW VW 0 N o u W W W W N Rk

Ekonomiska forutsattningar

Planeringsforutsattningar

Lokalbehov

Bilaga 1 — Planeringsférutsattningar
Bilaga 2 — Lokalinvesteringar

[ = O =
N N R



1. Inledningsord

Utbildning och omsorg av god kvalitet ar grundlaggande réttigheter och centrala forutsatt-
ningar for Botkyrkabornas majligheter att utveckla sjalvstandighet, skapa mening och uppna
egenmakt. Vara verksamheter stodjer det livslanga larandet och maéter barn och elever med
respekt, tilltro och hoga forvantningar. Vi rustar vara barn och elever genom att trana kompe-
tenser och formagor, forutsattningar for att bade mota en komplex varld och for att méjliggora
medborgarens larande och utveckling, nu och i det livslanga perspektivet. Vi stravar efter att
uppna likvardighet i utbildningen i Botkyrka.

Omvarlden utmanar oss och var formaga att anpassa organisationen till 6kad andamalsenlig-
het och effektivitet. Férandringar och anpassningar upplevs alltmer som ett normaltillstand
och vi utmanas oavbrutet i relation till omvarlden och i var stravan att erbjuda de basta av for-
utséttningar till medborgaren i Botkyrka. Vi har ett ansvar att hantera varje skattekrona pa
basta tankbara sétt, vilket innebér att vi oavbrutet strévar efter kloka, vagvinnande och kost-
nadseffektiva l6sningar pa vara utmaningar.

Till de grundlaggande och avgérande forutsattningarna hor var formaga att rekrytera, behalla
och utveckla kompetenta medarbetare. Medarbetare som med sitt yrkeskunnande bidrar till
lust, larande och utveckling i en kontext praglad av mening och sammanhang.

Utbildningsfragorna &r idag centrala och far valmotiverat stort utrymme i det offentliga rum-
met och i den politiska debatten. Detta &r naturligtvis positivt och frdmjar barns och ungas
mojligheter till Iarande och utveckling med grund i forskning och beprévad erfarenhet. Fra-
gorna engagerar och ar avgorande for medborgarens maéjligheter att utveckla sitt eget liv bade
som sjalvandamal men ocksa som en del av nagot storre dar var och en bidrar utifran sina for-
utséttningar, dar den centrala oavbrutet pagaende larandeprocessen benamns som det livs-
langa larandet.

Mikael Caiman Larsson
Forvaltningschef

Lasanvisning:

Omvarldsanalysen ska ge planeringsforutsattningar for kommande mal- och budgetarbete.
Den ska ge en bild av vad som sker i omvarlden och vad det kan fa for konsekvenser for
det kommunala uppdraget. Den ska ocksa belysa utmaningar och styrkor samt ge underlag
for mer vélgrundade beslut och bidra till internt kunskapsbygge.

Detta ar en verksamhetsspecifik omvarldsanalys som utgar fran utbildningsforvaltningen
karnverksamhet och uppdrag. Den tar upp vél valda delar som under planperioden antas
paverka utbildningsverksamheten. | bilaga 1 fordjupas analysen av planeringsforutsatt-
ningar utifran befolkningsprognos och elevstrommar. | bilaga 2 redovisas lokalbehov.

Ansvarig chef: Anette Almdalen
Skribenter: Kajsa Bernéus, Karin Josefsson, Sofia Berger, Susanne Stahlberg och Dejan
Smiljanic.




2. Sammanfattning

Valaret 2018 kan komma att paverka skolpolitiken under planperioden. Det forefaller dock
som om det rader relativt stor enighet om skolfragor éver blockgranserna. Tidigare ars vi-
kande kunskapsresultat i internationella undersokningar har lett till ett flertal statliga utred-
ningar samt ett 6kat antal riktade statsbidrag till skolhuvudmaén. Det tillsattes bland annat en
kommitté 2015, Skolkommissionen, som fick i uppdrag att analysera orsakerna till de fallande
kunskapsresultaten och ta fram en langsiktig plan. Skolkommissionen har under 2017 kommit
med sitt slutbetdnkande och en rad dndringar &r sannolikt att vanta inom svensk skolpolitik.
Bland annat foreslas en dkad statlig styrning av skolan genom att en ny skolmyndighet inrét-
tas. Myndigheten ska frdmja forutsattningarna for goda kunskapsresultat och stodja arbetet
med att forbattra likvardigheten i skolsystemet.

Utvecklingen avseende segregationen och dess paverkan pa utbildningen i Botkyrka &r oro-
ande. Ett fullstandigt betyg i ak 9 och gymnasieexamen ar tva av de starkaste skyddsfak-
torerna for unga. Om skolan inte lyckas kompensera for elevernas olika bakgrund kommer
klyftorna i samhallet pa sikt att 6ka och en vaxande andel unga att stallas utanfor arbetsmark-
naden.

Skolans formaga att mota nyanlanda elever lyfts av Skolverket fram som ett viktigt utveckl-
ingsomrade for att mota de utmaningar som skolvéasendet star infor. Trots att skolorna gjort
stora anstrangningar for att mota det 6kade antalet nyanlanda uppger Skolverket att mycket
tyder pa att skolvasendet har svart att fullt ut mota nyanlanda elevers behov. Nyanlanda elever
ar en utsatt grupp bade vad galler utbildning och halsa. Manga av de som kommit &r aldre och
undersokningar visar att barn som invandrat efter skolstart har svarare att na kunskapskraven
an de som kommit till Sverige innan skolstart.

Okningen i psykisk ohalsa bland barn och unga 4r orovackande eftersom det paverkar deras
forutsattningar att tillgodogora sig studier. Att forebygga psykisk ohélsa bland barn och unga
ar en utmaning under de kommande aren. Elevhélsan spelar en viktig roll i arbetet med att
frdmja barns och ungas psykiska halsa.

Botkyrkas kompetensforsorjningslage praglas i hog grad de utmaningar som rader i Stock-
holmsomradet dar huvudmannen konkurrerar om samma kompetenser. Sarskilt inom lararyr-
kena, forskollarare, specialpedagoger, speciallérare, fritidspedagoger och skolledare &r det en
hog personalomsattning och darmed svarigheter att bemanna verksamheten med behorig per-
sonal. Satsningar gors for att héja behdrighetsnivan, bland annat genom nationella kompe-
tensutvecklingsinsatser men &ven genom egna initiativ.

Sverige befinner sig i en hogkonjunktur men den svenska ekonomin star infor flertalet utma-
ningar under planperioden. Detta innebar att Botkyrka behover planera for tider med begréan-
sade ekonomiska resurser bade for kommunen som organisation och for Botkyrkaborna. En-
ligt befolkningsprognosen beréaknas en 6kning pa 300-350 barn/ar i dldrarna 1-18 ar under de
kommande aren. Sammanlagt beréknas 6kningen bli cirka 1 300 barn under planperioden, vil-
ket kommer att paverka behovet av platser i alla skolformer.



3. Att mojliggora Botkyrkabornas medskapande av samhallet

3.1 Skolans demokratiska uppdrag

Under de senaste aren har kénslan av otrygghet okat! och tilliten till medmanniskor har mins-
kat i vissa samhallsgrupper.? Utvecklingen innebar bland annat att kommunen maste starka
sin formaga att bidra till social ssmmanhalining.® Skolan har ett viktigt demokratiskt uppdrag
som slas fast i bade skollagen och laroplanerna. Elever ska ges mojligheter att utveckla de for-
magor som behdvs for att aktivt kunna verka i ett demokratiskt samhélle. | det ingar bland an-
nat att lara sig om grundldggande demokratiska varderingar och respekten for méanskliga rat-
tigheter.* I en tid av 6kad upplevd otrygghet blir skolans demokratiska uppdrag av &n storre
betydelse.

4. Att mojligg6ra Botkyrkabornas behov av livslangt larande

Valaret 2018 kan komma att paverka skolpolitiken under planperioden. Det forefaller dock
som om det rader relativt stor enighet om skolfragor éver blockgranserna. Tidigare ars vi-
kande kunskapsresultat i internationella undersokningar har lett till ett flertal statliga utred-
ningar samt ett 6kat antal riktade statsbidrag till skolhuvudmaén. Det tillsattes bland annat en
kommitté 2015, Skolkommissionen, som fick i uppdrag att analysera orsakerna till de fallande
kunskapsresultaten och ta fram en langsiktig plan.® Skolkommissionen har under 2017 kom-
mit med sitt slutbetdnkande och en rad andringar ar sannolikt att vanta inom svensk skolpoli-
tik. Bland annat foreslas en okad statlig styrning av skolan genom att en ny skolmyndighet in-
rattas. Myndigheten ska framja forutsattningarna for goda kunskapsresultat och stddja arbetet
med att forbattra likvardigheten i skolsystemet.® Fran och med héstterminen 2018 ar det be-
slutat att skolplikten forlangs med ett ar och blir tioarig genom att férskoleklassen blir en obli-
gatorisk skolform.’

4.1 Likvéardigheten ar central

Det &r stora skillnader i resultaten mellan kommunens olika grundskolor. Det finns grundsko-
lor med resultat langt 6ver riksgenomsnittet, men aven skolor som ligger langt under. Resulta-
ten mellan gymnasieskolorna ar svarare att jamfora da programutbudet skiljer sig at och dar-
med inte blir helt jamforbart, framfor allt nar det géller yrkesprogrammen. Kvaliteten i verk-
samheterna varierar ocksa, vilket tydligt framgar av Skolinspektionens skolbeslut vid tillsyn
av Botkyrkas kommunala skolor 2016. Vissa skolor fick inga eller mindre allvarliga anmark-
ningar, medan det pa andra enheter konstaterades stora brister. Det dr av storsta vikt att det
systematiska kvalitetsarbetet forstarks under planperioden. Pa sa satt kan kvaliteten 6ka och
likvardigheten bli battre mellan forskolor och skolor.

Okat fokus pa bedémning och betygssattning

Pa nationell niva har fokus pa bedémning och betygssattning okat. En statlig utredning kon-
staterar bland annat att det behovs atgarder for att 6ka likvardigheten och rattssékerheten i det
nationella stodet for kunskapsbedémning och betygssattning. Fran och med andra halvaret
2018 &r det lagstadgat att resultat pa nationella prov sérskilt ska beaktas vid betygssattning.®
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| Botkyrka kan konstateras stora skillnader mellan olika grundskolor nér det géller elevers be-
tyg och resultat pa nationella prov. | Botkyrkas grundskolor satts i storre utstrackning hogre
betyg dn resultatet pa nationella prov och skillnaderna ar storre har an i riket. For att saker-
stélla en likvardig kvalitet i skolorna och en jamnare beddmning och betygssattning behéver
utbildningsforvaltningen vidta atgarder under planperioden.

Segregerade omraden, forskolor och skolor

Fran statligt hall &r det stort fokus pa segregationens effekter i samhallet och i skolan. Skol-
kommissionen menar att skolsegregation och bristande likvardighet ar ett allvarligt problem
pé nationell niva.® Den 1 januari 2018 inréttades den nya myndigheten Delegationen mot seg-
regation. Myndigheten ska arbeta for att forbattra situationen i omraden med socioekono-
miska utmaningar och motverka strukturella orsaker till segregation.©

Botkyrka har fortfarande en omfattande bostadssegregation. Sadana forhallanden bidrar till
segregerade forskolor och skolor.!! Forskning visar att det & gynnsamt med grundskolor dér
det gar elever med olika socioekonomisk bakgrund eftersom eleverna paverkas av sina kamra-
ters prestationsniva. Segregerade skolor med homogena elevgrupper har motsatt effekt, framst
for de elevgrupper som har samre forutsittningar att lyckas.*? | framfor allt Hallunda/Nors-
borg, men dven i Alby, Fittja och Storvreten &r andelen elever som valjer bort de kommunala
grundskolorna i upptagningsomradet stor. Det gor att skolorna riskerar att bli av med de mer
resursstarka eleverna som annars hade kunnat ha positiv inverkan pa de elever som inte har
samma forutsattningar.'® Riksrevisionen kommer under 2018 att genomfora en granskning av
hur intagningen till gymnasieskolan och elevernas mojligheter att vélja skola paverkar skol-
segregationen inom gymnasieskolan.*

Pa grund av skolornas olika elevsammansattning ar det kompensatoriska uppdraget en stor ut-
maning for Botkyrka som huvudman. Skolkommissionen konstaterar att skolsegregationen
bidrar till att forsvara likvardigheten i skoluppdraget och att det i socioekonomiskt utsatta
skolmiljoer kravs storre resurser per elev.'® Botkyrka kommer under 2018 att fa statsbidrag
for att kunskaperna i grundskolan ska dka och ojamlikheten i skolsystemet brytas.

Aven i forskolan ar likvardigheten avgorande for alla barns utveckling och larande. Segregat-
ion och social ojamlikhet forstarks om forskolan inte &r likvardig. Forskning visar att en for-

skola av hog kvalitet &r sarskilt betydelsefull for barn fran missgynnade forhallanden och for

barn fran minoritetsgrupper.®

Utvecklingen avseende segregationen och dess paverkan pa utbildningen i Botkyrka &r oro-
ande. Ett fullstandigt betyg i ak 9 och gymnasieexamen ar tva av de starkaste skyddsfak-
torerna for unga.t” Om skolan inte lyckas kompensera for elevernas olika forutséttningar kom-
mer klyftorna i samhallet pa sikt att 6ka och en vaxande andel unga att stallas utanfor arbets-
marknaden. Med okat fokus pa integrationspolitik kan férhoppningsvis den negativa trenden
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vandas pa sikt. Skolkommissionen foreslar ett antal andringar i skollagen for att framja en all-
sidig social sammanséttning i skolorna.!® Utbildningsnamnden har beslutat om nya resursfor-
delningsmodeller for att starka den behovsstyrda delen av elevpengen, vilket gynnar férsko-
lorna och skolorna med extra stora utmaningar. Under planperioden bor dessutom ett arbete
paborjas for att motverka de negativa effekterna av skolsegregationen i Botkyrka.

4.2 Resultatutveckling i skolan

Forskolan paverkar resultaten i grundskolan

Forskolan, som ska stimulera barns utveckling och larande, &r det forsta formella steget i det
livslanga larandet. De barn som ges mojlighet till utbildning i en bra forskola har battre forut-
sattningar nar de sedan borjar grundskolan. OECD har pavisat att en god férskola lagger grun-
den for, och far effekt pa, PISA-resultaten i grundskolan.® I Sverige gar nastan en halv miljon
barn i férskolan, 83 procent av alla 1-5 aringar.?’ Andelen barn som gar i férskola i Botkyrka
skiljer sig at mellan stadsdelarna, lagst ar den i Alby (82 %) och hagst i Tullinge (91 %). Ef-
tersom forskolan &r en viktig del i arbetet for likvardighet och hojda resultat behover forvalt-
ningen fordjupa analysen kring detta under planperioden.

Under 2018 kommer det en ny ldroplan for forskolan dir begreppen utbildning” och “under-
visning” ytterligare kommer att fortydligas.?! Det ar bland annat med anledning av att begrep-
pet undervisning” dnnu inte beddéms ha fatt fiste i forskolans verksamhet.??

Resultaten i grundskolan

Pa nationell niva har elevernas genomsnittliga meritvarde i ak 9 6kat kontinuerligt under en
langre period, men laséaret 2016/17 sjonk det nagot till fljd av den ckade andelen nyanlénda
elever. Aven behorigheten till gymnasieskolan har sjunkit jamfort med tidigare ar.?® Motsva-
rande utveckling av resultaten kan konstateras pa en dvergripande niva i Botkyrkas kommu-
nala skolor, vars genomsnitt ligger nagot under rikets. | Botkyrka ar det forsta gangen sedan
2012 som meritvardet i ak 9 sjunker. Nyanlanda elever som kommer till Sverige efter skol-
start far i genomsnitt betydligt lagre resultat 4n 6vriga.?* Kunskapsresultaten i Botkyrka har
legat pa ungefar samma niva de senaste aren och det ar darfor for tidigt att betrakta det som en
negativ trend.

Grundskolor presterar battre &n modellberaknat varde

Trots att behdrigheten och meritvérdet sjunkit nagot i Botkyrka har de kommunala skolorna
klattrat fran plats 141 till 107 (av 290) i SKL:s kommunranking, Oppna jamforelser — Grund-
skola. SKL har dock i rapporten 2017 tonat ner placering i rankinglista till forman for andra
sétt att beskriva skolutveckling. Ett bra resultat kan inte enbart beskrivas genom hdga betygs-
resultat, utan bor &ven kopplas till de forutsattningar en skola har. Av den anledningen anvan-
der SKL modellberdknade varden som tar hansyn till skolans elevsammanséttning (elevers
kon, foraldrars utbildningsniva, andel nyinvandrade elever, behov av ekonomiskt bistand samt
andel elever med oké&nd bakgrund). Det modellberdknade vardet ger en fingervisning om hur
verksamheten lyckas i forhallande till de forutsattningar som rader. Botkyrkas kommunala
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skolor har i genomsnitt presterat battre &n det modellberiknade vérdet.?® Det &r en tydlig trend
over de tre senaste aren, vilket ar mycket positivt.

Forbattrade resultat i gymnasieskolan

Pa nationell niva ar det en trend att fler elever klarar examen fran gymnasieskolan. Trenden &r
tydlig bade pa yrkes- och hogskoleforberedande program. Det ar fjarde aret i rad dar andelen
elever som har fatt gymnasieexamen inom tre ar 6kar i riket. Bidragande orsaker till de for-
battrade resultaten &r bland annat att en storre andel elever har klarat samtliga kurser med
godkant betyg. Andelen elever som byter program i gymnasieskolan har dessutom minskat pa
nationell niva, vilket ger battre forutsittningar att klara examen inom tre ar.2°

Andelen elever som har tagit examen fran nationella program har férbéttrats dven i Botkyrka.
Pa den lokala nivan ar dock trenden inte lika tydlig. | Botkyrka har andelen elever som tagit
examen inom tre ar varierat nagot mellan aren, men har dock 6ver tid 6kat pa bade yrkes- och
hogskoleforberedande program. Av de elever som lamnar gymnasieskolan (avgangselever) ar
det avsevart manga fler som tar examen jamfort med tidigare ar, over 80 procent 2017.%

Gymnasieskolorna i Botkyrka &r attraktiva

Botkyrka kommuns gymnasieskolor &r attraktiva och det ar en tydlig trend att soktrycket har
Okat de senaste aren, bade avseende Botkyrkaelever och inpendlare. Effekten forstarks av att
andelen gymnasieungdomar i Botkyrka kommun kommer att 6ka under planperioden (se bi-
laga 1). Det &r positivt att skolorna ar eftertraktade, men det finns en baksida av detta. | takt
med att fler elever frdn andra kommuner soker sig hit blir det svarare for Botkyrkas medbor-
gare att fa plats och de blir darmed ofrivilliga utpendlare till andra kommuners gymnasiesko-
lor. Utbudet av gymnasieplatser i kommunen kommer att ses dver under planperioden.?

Resultaten paverkar Botkyrka som skolkommun

Det ar positivt ur manga aspekter att resultaten ar bra i forhallande till forutsattningarna i sa-
val i grundskola som i gymnasieskola. Det kan hoja bade elevers och pedagogers sjalvbild.
Det blir tydligt att anstrangningar leder till framgang, vilket kan skapa energi i organisationen.
Botkyrkas anseende som skolkommun stiger sannolikt ocksa nar placeringen forbattras i olika
rankingar, dven om rankingfenomenet i sig ar ifragasatt.

4.3 Nyanlanda elevers larande

Skolans férmaga att mota nyanlanda elever lyfts av Skolverket fram som ett viktigt utveckl-
ingsomrade for att mota de utmaningar som skolvésendet star infor. Trots att skolorna gjort
stora anstrangningar for att mota det 6kade antalet nyanlanda uppger Skolverket att mycket
tyder pa att skolvasendet har svart att fullt ut méta nyanlanda elevers behov. Nyanlanda elever
ar en utsatt grupp bade vad galler utbildning och halsa. Manga av de som kommit &r aldre och
undersokningar visar att barn som invandrat efter skolstart har svarare att na kunskapskraven
4n de som kommit till Sverige innan skolstart.?®

Fortsatt behov av kunskap om nyanlanda elever
Kunskapen om nyanlanda elevers larande har 6kat de senaste fem aren och Skolverket ger i
sin lagesbedomning forslag pa atgarder for att battre mota nyanlanda elevers behov, sasom att
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elevernas mojligheter att utveckla sina amneskunskaper maste forbattras och att studie- och
yrkesvagledning bor involveras i storre utstrackning.®® Samtidigt kan det konstateras att
manga fragor kvarstar att utforska. Det behdvs bland annat fordjupade kunskaper om den so-
ciala och pedagogiska situationen for de yngre barnen samt kunskap som bryter ner gruppen
nyanlanda i undergrupper och diskuterar exempelvis kon, klass eller platsens betydelse.®! Bot-
kyrka som huvudman bor efterstrava att standigt forbattra mottagandet och undervisningen for
sina nyanlanda elever. Mot bakgrund av det ar det viktigt att foérvaltningen bevakar resultaten
av kommande undersokningar for att sékerstélla ett bra mottagande for nyanlédnda barn och
elever.

4.4 Barns och ungas hélsa

Psykisk ohélsa bland barn och unga okar

Forskning visar att god halsa ar en viktig forutsattning for att klara skolan.3? Trots att folkhél-
sans utveckling i Sverige i flera avseenden ar positiv, exempelvis forbattras den sjalvskattade
hélsan och medellivslangden 6kar, finns det undantag. Ett sadant ar att det finns flera tecken
pé att den psykiska ohalsan 6kar, sarskilt bland unga.®® Under den perioden 2006-2016 har
psykisk ohalsa hos barn i aldrarna 10-17 ar 6kat med éver 100 procent. For unga vuxna, 18-24
ar, har psykisk ohalsa 6kat med omkring 70 procent. Den enskilt storsta gruppen med psykisk
ohélsa &r unga kvinnor.3* Det saknas siffror p& hur den psykiska ohélsan bland Botkyrkas
barn och unga utvecklats 6ver tid men det finns ingenting som tyder pa att den skulle vara
béttre an i riket. Enligt elevenkaterna i ak 4, 7 och ar 1 i gymnasieskolan har den sjélvskattade
halsan sjunkit de senaste tre &ren.®

En grupp som sarskilt lyfts fram bland barn och unga nér det galler psykisk ohdlsa &r nyan-
landa. Bade Folkhalsomyndigheten och Barnombudsmannen uppméarksammar nyanlanda ele-
vers ohalsa till foljd av osakra bostadssituationer, skolbyten, ensamhet, tillfalliga uppehalls-
tillsténd och oro for avvisning.® Folkhalsomyndigheten lyfter fram att det behévs mer ku
skap om nyanlandas halsa och uppger i sin arsrapport att de kommer att publicera ett kun-
skapsunderlag om migranters hélsa senare i ar.3” Botkyrka har en stor andel nyanlanda elever.
Inflyttningen fran utlandet har under det senaste aret varit lagre an flyktingvagen hosten 2015
och prognosen under planperioden &r att den kommer att fortsétta ligga pa ungefar samma
niva.® Det &r darfor viktigt att arbeta for att framja denna grupps psykiska hilsa.

Psykisk ohalsa paverkar forutsattningarna att tillgodogora sig studier

Okningen i psykisk ohilsa bland barn och unga 4r orovackande eftersom det paverkar deras
forutsattningar att tillgodogdra sig studier. En undersékning fran Socialstyrelsens visar att
unga som vardats for depression eller angestsyndrom i hogre utstrackning enbart har grund-
skola som hdgsta utbildning. | rapporten uppges att orsakerna till 6kningen av psykisk ohélsa
bland barn och unga fortfarande ar okanda. Kannetecknande for 6kningen ar dock att den ater-
finns i hela ungdomspopulationen vilket kan tyda pa att orsakerna gar att finna i miljoer dar
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de flesta unga vistas, exempelvis under skolperioden eller vid intradet pa arbetsmarknaden
och till vuxenlivet.%

Satsningar pa en starkt elevhalsa

Att forebygga psykisk ohalsa bland barn och unga ar en utmaning under de kommande aren.
Elevhalsan spelar en viktig roll i arbetet med att frdmja barns och ungas psykiska héalsa. Skol-
inspektionens samlade resultat fran tillsyn av grund- och gymnasieskolor under 2016 visar att
brister i elevernas tillgang till elevhalsa var bland de vanligast forekommande problemen pa
de granskade grund- och gymnasieskolorna.*® Mot bakgrund av det har behovet av en stérkt
elevhilsa lyfts fran flera hall.*! Regeringen har redan vidtagit vissa atgarder i syfte att starka
elevhalsoarbetet. Exempelvis har en sarskild utredare tillsatts som ska foresla hur elevhalsans
framjande, férebyggande och atgardande arbete kan konkretiseras.*? Regeringen har ocksa
gett Skolverket och Socialstyrelsen i uppdrag att genomféra ett utvecklingsarbete som ska
syfta till att forbattra samverkan mellan elevhalsan, hélso- och sjukvarden och socialtjansten
s& att barn och unga far tidiga och samordnade insatser.*®

Aven i Skolinspektionens tillsyn av Botkyrkas grund- och gymnasieskolor 2016 var den van-
ligast forkommande bristen att elevhélsan inte anvénds férebyggande och hdlsoframjande for
att stodja elevernas utveckling mot utbildningens mal. Skolorna har vidtagit atgarder, vilket ar
positivt, men det &r viktigt att fortsatt arbeta for att starka elevhalsan och att bevaka resultaten
av de pagaende utredningarna. Botkyrka soker statshidrag for att forstarka elevhalsan i bade
grundskolan och gymnasieskolan.

4.5 Trygghet och studiero

Brister vad galler trygghet och studiero

Avgorande for en god skolmiljo &r att den préglas av trygghet och studiero. Under de senaste
aren har dock problem med otrygghet, krankningar och bristande studiero i svenska skolor
uppmérksammats i saval internationella som nationella undersokningar.** | Botkyrka upplever
manga elever att de har bristande studiero under lektionerna. De flesta elever uppger dock att
de kénner sig trygga i skolan. Samtidigt vittnar statistik om att det finns elever som utséatts for
krankande behandling i skolorna.

En forbattrad skolmiljo kan forbattra elevers valbefinnande och resultat

I Skolkommissionens slutbetdnkande uppges att det finns ett evidensbaserat samband mellan
skolans miljo och elevers skolprestationer. Att sékerstalla en god skolmiljo ar saledes en vik-
tig del i att forbattra elevernas resultat och nagot som forvaltningen bor arbeta for under plan-
perioden. Skolkommissionen foreslar i sitt slutbetankande en del forslag som ska sékra en
trygg skolmiljé och framja studiero. Forslagen innebdr att rektors ansvar géllande trygghet
och studiero tydliggors men markerar ocksa elevernas ansvar att visa respekt och hansyn for
larare och andra elever.*
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40 Skolinspektionen 2017
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4.6 Future ready” — digital kompetens

Digitaliseringen, automatisering och robotisering forandrar samhallet och arbetsmarknaden
radikalt och kommer att leda till att manga yrken forsvinner eller forandras och att andra till-
kommer. Digitaliseringen forutspas gynna hogutbildade fore lagutbildade eftersom manga en-
klare arbetsuppgifter kan automatiseras. Utveckling och spridning av kunskap kommer att bli
allt viktigare pa arbetsmarknaden. #¢ Det stéller hoga krav pd Botkyrka som huvudman att
rusta barn och elever for framtidens samhalle och yrkesliv.

Pa uppdrag av regeringen har Skolverket tagit fram nationella strategier for digitalisering i
forskola och skola. Skolverket podngterar att barn och elever ska utveckla ”adekvat digital
kompetens”, det finns med andra ord ingen absolut kunskap utan den digitala kompetensen
maste vara under standig utveckling. Laroplanerna har kompletterats med skrivningar om di-
gital kompetens och borjar galla den 1 juli 2018.%7

Det finns &ven demokratiska aspekter av digitaliseringen. Digitaliseringskommissionen lyfter
sarskilt fram “digitalt innanforskap” och jamlikhet samt vikten av att minska de digitala klyf-
torna. Skolan r i detta ssmmanhang ett prioriterat omrade.*® Digitaliseringen ar dven en prio-
riterad fraga for utbildningsnamnden. Under 2017 har namnden antagit Strategi for barns och
elevers larande i en digital varld”. Strategin kommer bli en katalysator i utvecklingen av den
digitala kompetensen hos pedagoger, barn och elever. Botkyrka har goda mojligheter att dven
fortsattningsvis vara en kommun i framkant med att nyttja digitaliseringens moéjligheter i for-
skola och skola.

5. Kommunen som organisation

5.1 Kompetensforsdrjning

En forutsattning for en hog kvalitet inom skolan &r att elever mots av behdriga, kompetenta
och engagerade larare.*® Inom férskolan &r forskolepersonalens kompetens en av de viktigaste
faktorerna for hog kvalitet.>® For att detta ska méjliggoras kravs ocksa ett val fungerande le-
darskap.>! Kompetensforsorjningen blir darfor en avgérande faktor for en framgangsrik skola
och forskola.

Framtida personalprognoser

Sverige star i och infor en betydande personalbrist inom hela skolvasendet. Skolverket gor re-
gelbundna prognoser éver kommande behov av olika lararkategorier. | den senaste prognosen
fran 2017 konstateras att det sammantagna behovet av personal inom samtliga skol- och verk-
samhetsformer beraknas oka till cirka 290 000 heltidstjanster &r 2031.52 Detta &r en storre Ok-
ning an tidigare prognoser. Halften av 6kningen bedoms ske under kommande femarsperiod,
dvs fram till 2021. Den huvudsakliga forklaringen ar att den senaste befolkningsprognosen
fran SCB som visar pa fler barn i skolaldrarna i kombination med att en stor andel av medar-
betarna inom skola och forskola gar i pension kommande ar. Dessutom lamnar manga larare
och forskollarare i yrkesverksam alder skola och forskola for att arbeta i helt andra

46 50U 2016:89
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branscher.>® Aven Statistiska Centralbyran uppger ett forvantat underskott motsvarande drygt
15 procent av den totala efterfragan pa personer med pedagogisk examen &r 2035.%*

Nationella satsningar paverkar kompetensforsérjningen och professionen
Skolkommissionen foreslar att ett nationellt professionsprogram for larare och skolledare tas
fram och regeringen har givit i uppdrag att se Over larares, rektorers och férskolechefers admi-
nistrativa arbetsborda.®>® En béttre arbetsmiljo i skola och forskola beskrivs av Skolverket som
nodvandig for att fler ska vilja bli, stanna kvar i och atervanda till larar- och forskollararyr-
ket.%® | detta sammanhang lyfts dven fragan om att anstélla annan personal i skolan, till exem-
pel lararassistenter eller annan administrativ personal.

Den senaste tiden har flera politiska forslag och beslut tagit fram som kan komma att paverka
utbildningsforvaltningens kompetensférsorjning, bland annat forslag pa hojd pensionsalder
och andrade regler for uttag av pension. Majligheten att ga i pension hojs i forslaget fran da-
gens 61 ar till 63 ar och ratten att kvarsta i anstallning hojs fran dagens 67 ar till 69 ar. Det
skulle innebéra att fler erfarna medarbetare stannar i anstallning langre &n tidigare och att var-
defull kompetens kan behéllas. Ett annat exempel &r inforande av legitimationskrav for med-
arbetare i sarskolan som ursprungligen foreslogs trada i kraft fullt ut 2018. Andringen forvan-
tas inforas 2021 och medfor ett behov av att vidareutbilda nuvarande personal da dagens legi-
timationsniva ar lag inom denna skolform.

Kompetensforsoérjning i Botkyrkas forskolor och skolor

Botkyrkas kompetensforsorjningslage praglas i hog grad de utmaningar som rader i Stock-
holmsomradet dar huvudméannen konkurrerar om samma kompetenser. Sarskilt inom lararyr-
kena, forskollarare, specialpedagoger, speciallérare, fritidspedagoger och skolledare ar det en
hog personalomséttning och darmed svarigheter att bemanna verksamheten med behorig och
legitimerad personal. Likvardigheten mellan férskolorna och skolorna avseende behérig och
legitimerad personal &r ocksa en utmaning eftersom vissa enheter har lattare att rekrytera.
Satsningar gors for att hoja behdrighetsnivan, bland annat genom nationella kompetensut-
vecklingsinsatser men dven genom egna initiativ.

Lonelaget beskrivs generellt som en avgorande faktor for att kunna attrahera och behalla kom-
petenta medarbetare. Har har Botkyrka genom satsningar forbattrat I6neldget jamfort med
andra huvudman, bland annat genom en l6nesatsning 2017 for alla legitimerade larare, fors-
kollarare och skolledare. Utbildningsndmnden har beslutat att Lararlonelyftet som idag ar stat-
ligt finansierat permanentats oavsett fortsatt statlig finansiering. L&rarlonelyftet ar ett 16ne-
paslag som syftar till att 6ka attraktionskraften och riktar sig till sarskilt kvalificerade larare,
forskollérare och fritidspedagoger. Att permanenta lararlonelyftet innebar darmed en mer
langsiktig hojning av lonenivan for larargruppen. Konkurrenskraftiga loner ar aven fortsétt-
ningsvis prioriterat.

Utover loneniva ar arbetsforutsattningar, ledarskap och kompetensutveckling viktiga faktorer
for att kunna attrahera och behalla kompetent personal. Forvaltningen bor bland annat se 6ver
att arbetsuppagifter ar ratt fordelade och om det finns arbete som andra kompetenser/roller kan

53 SCB 2017a

54SCB 2017b
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utfora i syfte att frigora tid for larare och avlasta personalen i forskolan. Detta ar en del av ut-
bildningsforvaltningens Strategi for kompetensforsorjning som arbetats fram under 2017 och
som kommer att vara vagledande for kommande kompetensforsorjningsinsatser.

Med hansyn till den konkurrenssituation som rader och prognoser som visar att kompetens-
bristen kommer att kvarsta éver en langre tid avseende vara bristyrken &r det nédvandigt att vi
ser Over och utformar organisation och bemanning efter nuvarande foérutséttningar, t ex att ar-
betsuppgifter ar ratt fordelade och om det finns arbete som andra kompetenser/roller kan ut-
fora. Inom skola och forskola bor verksamheten kompletteras med andra resurser for att fa fler
flera vuxna i skolan, exempelvis lararassistenter.

5.2 Ekonomiska forutsattningar

Utmaningar i ekonomin och fortsatt effektiviseringsarbete

Sverige befinner sig i en hdgkonjunktur men den svenska ekonomin star infor flertalet utma-
ningar under planperioden. Detta innebar att Botkyrka behéver planera for tider med begran-
sade ekonomiska resurser bade for kommunen som organisation och for Botkyrkaborna.

I Mal och budget 2018 med flerarsplan 2019-2021 uppdras namnderna att effektivisera 2 %
arligen under planperioden. Syftet ar att fa en sa effektiv kommunal verksamhet som majligt
samtidigt som ekonomiskt utrymme skapas for prioriterade satsningar. Forvaltningen forbere-
der for att 2018 tillsatta en projektgrupp for det fortsatta arbetet i syfte skapa ett langsiktigt
och kontinuerligt arbete Gver planperioden med malséttningen att ta fram risker och konse-
kvenser, kort- och langsiktiga effektiviseringsatgarder samt skapa forankring i verksamhet-
erna.

Fortsatt statlig styrning

Det finns en bred politisk samstdmmighet om att skolan behdver 6kade resurser, vilket ger an-
ledning att anta att statliga satsningar inom skolan &r att vanta &ven kommande ar. Regeringen
har till exempel i budgetpropositionen for 2018 aviserat att Lararlyftet Il forlangs till och med
2019.5 Statsbidragen &r idag manga och det finns forslag om att férandra styrningen med
statshidrag for att dessa ska bli farre och mer sammanhallna. Syftet &r att férenkla administrat-
ionen kring statsbidragen samt att minska risken for att huvudman gor insatser som passar
statsbidragen snarare &n att prioritera de insatser verksamheten behdver.%® Botkyrkas generella
statsbidrag kommer sannolikt att minska och efterfragan pa den kommunala servicen att 6ka
under planperioden. Totalt soker namnden 6ver 220 miljoner kronor i statsbidrag, vilket &r
cirka 9 % av ndmndens ram. Den absolut storsta bidragslamnaren ar Skolverket med cirka 75
% av de totalt sokta statshidragen. Andra stora statshidragsposter kommer fran Migrationsver-
ket, Boverket och Statens kulturrad.

Statliga utredningar och forvantade lagforslag far konsekvenser
Det &r viktigt att utfallet av statliga utredningar bevakas och att férslag och beslut foljs upp.
Genom konsekvensanalyser kan snabba omstéllningar i verksamheterna underlattas. Det ar av
avgorande betydelse att det finns langsiktiga och hallbara losningar da utredningarna forvan-
tas fa bade ekonomiska och organisatoriska konsekvenser.
Pagaende utredningar ar bland annat:

e Lagfdrslag om vinsttak i valfarden: I mars ska ett fardigt lagférslag om ett vinsttak for

privata valfardsforetag inom skolan och omsorg presenterats for politiskt beslut i juni.

5 Proposition 2017/18:1
%8 Skolverket 2017a, Riksrevisionen 2017
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Till foljd av osakert politiskt lage i Riksdagen ar det ovisst hur detta kommer att paverka
utforare. Sjalvklart ar att barn och elevers rétt att vélja forskola/skola kan komma att
paverkas, darmed ocks& kommunens uppdrag.®®

e | avvaktan pa lagférslag om okad transparens och lika villkor: Skolkostnadsutred-
ningens betankande kommer sannolikt att paverka arbetet och styrningen, vissa delar
foreslagna att inforas fran 2018. Bland annat foreslas att alla skolors ekonomi ska redo-
visas till Skolverket for publicering, att beslutade belopp ska stimmas av mot faktiskt
utfall i nytt beslut nastkommande ar i sarskilt avstamningsbeslut. Ur ett medborgarper-
spektiv ar detta positivt. Kommunerna foreslas ocksa fa ett mer omfattande inflytande
vid nyetableringar av skolor. &

e | avwaktan pa lagforslag att fler ska pabdrja och fullfélja gymnasieutbildning: |1 gym-
nasieutredningen foreslas bland annat utokad undervisningstid, inférande av amnesbe-
tyg, utveckling av introduktionsprogrammen, att aterigen infora ett estetiskt amne i alla
nationella program och en mer systematisk 6verlamning mellan grundskola och gym-
nasieskola. Utredaren foreslar en rad insatser som ska leda till att fler unga pabérjar och
fullfoljer gymnasieutbildning.5!

5.3 Planeringsforutsattningar

Befolkningsprognosen per aldersgrupp, val av huvudman och utveckling av servicegraden
inom forskolan &r centrala delar i férvaltningens planering. Enligt befolkningsprognosen be-
raknas en 6kning pa 300-350 barn/ar i aldrarna 1-18 ar under de kommande aren. Sammanlagt
beréknas dkningen bli cirka 1 300 barn under planperioden, vilket kommer att paverka beho-
vet av platser i alla skolformer.

Andel barn och elever som véljer annan huvudman &n Botkyrka kommun &r relativt stor (11
% forskolebarn, 23 % grundskolelever och 61 % gymnasieelever). For forskola och grund-
skola noteras en fortsatt svag 6kning av andelen som s6ker annan huvudman an den egna re-
gin, kningstakten har avstannat nagot. Nar det géller utpendlande gymnasieelever noteras att
6kningen avstannat.

Under 2017 var andelen barn som var inskrivna i férskoleverksamheten drygt 87 %, vilket ar
nagot lagre an foregaende ar. Tillgangen till forskoleplatser har stor paverkan pa servicegra-
den, men dven konjunktur paverkar till viss del. Hur eleverna valjer grundskola skiljer sig at
mellan stadsdelarna. Elevstrommarna ar ungefar desamma som tidigare ar. | Tullinge gar 70
% av eleverna i narmaste kommunala skola medan det i Hallunda/Norsborg endast &r 31 %.
Gymnasiefrekvensen har dkat fran 89 %52 2016 till 92 %° 2017. Skillnaden pa 3 % beror pa
att fler folkbokforda Botkyrkaelever véljer att paborja och fullfélja en gymnasieutbildning.

Mer detaljer finns att l&sa i bilaga 1.

5.4 Lokalbehov
Lokalforsorjning och lokalbehov paverkas av faktorer sasom befolkningsforandringar, elev-
strommar, servicegrad samt befintliga lokalers kapacitet. Lokalbehovet paverkas aven av eta-
blering av fristaende forskolor/skolor. Lokalerna behdver anpassas efter barns och elevers sar-

%9 SOU 2016:78
60 SOU 2016:66
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skilda behov. Grund- och gymnasiesarskola och kommungemensamma grupper staller sar-
skilda krav pa lokalernas utformning. Genomténkta lokalinvesteringar ger kostnadseffektiva
I6sningar som &ven bidrar till lagre hyror.

Pagaende och planerad utbyggnad

Forvaltningen &r involverad i flertalet investeringsprojekt under planperioden. Till storsta del
ar pagaende och planerade investeringar nédvandiga till foljd av renoveringsbehov. For att
klara kommande befolkningsékning/volymdkningen utokas platserna pa forskolor och skolor
i samband med om- och nybyggnation. Det finns beslut om nybyggnation av 13 férskolor att
ersétta befintliga forskolor i framst Hallunda/Norsborg, Alby, Fittja och Tumba. De forsta tre
forskolorna beddéms vara pa plats under november/december 2018 (se bilaga 2).

Obligatorisk forskoleklass paverkar grundskolans lokalbehov

Fran hostterminen 2018 infors skolplikt fran 6 ars alder. For nagra av Botkyrkas geografiska
omraden innebér det en 6kning av antalet barn i forskoleklass och en paverkan pa organisat-

ionen. Under 2017 var andelen inskrivna barn i forskoleklass ungeféar 96 %. De 4 % som inte
var inskrivna i forskoleklass motsvarade 45 barn.

Befolkningsokning paverkar gymnasieskolan

Arskullarna fér gymnasieelever okar och fler utbildningsplatser kommer att behévas inom
Storstockholms gymnasieregion. Forvaltningen har utrett mojligheten att pa sikt utoka antalet
gymnasieplatser med 700 varav 100 platser planeras pa Skyttbrink, 200 platser pa Tumba
gymnasium och 400 platser planeras pa Tullinge gymnasium.

For att mota det kommande platsbehovet i regionen har Huddinge kommun pabdrijat projekte-
ring av en ny gymnasieskola och Stockholms stad har aviserat planer pa en ny gymnasieskola
i Skarholmen. Dessa etableringar kan fa konsekvenser for elevunderlaget, sarskilt for Tullinge
gymnasium och S:t Botvids gymnasium.

Mer detaljer om forvaltningens bedémning av kommande lokalbehov finns att I&sa i doku-
mentet Uthildningsforvaltningens lokalbehovsplan ar 2019 och framat.
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Bilaga 1
Planeringsforutsattningar

Befolkningen fortsatter att 6ka

For planeringsperioden 2019-2022 forvantas en fortsatt befolkningsékning enligt aktuell
befolkningsprognos. Antalet barn och ungdomar i aldern 1-18 ar beréknas 6ka med knappt 1 300
aren 2019-2022. Befolkningsprognoserna inom respektive aldersintervall ligger till grund for
planering av lokalbehov tillsammans med andra planeringsfaktorer samt som underlag vid
beddmningar av barn- respektive elevantalet under planperioden.

Bild 1: Befolkningsutveckling enligt befolkningsprognos?
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Befolkningsdkning forvantas i samtliga aldersgrupper, forutom for 6-aringar med en mindre
minskning under planperioden. Okning beriknas fér &ren 2023-2026.

Tabell 1: Férandring mellan aren, per aldersgrupp

Summa | gpitt Snitt

2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | ;4,5 1922 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 19.2¢
1-54r 35 52 68 72 143 335 84| 89 90 83 74 78
6 ar 80 -6 13 14 -43 -22 6| 59 18 18 19 19
7-12 ar 100 114 137 64 71 386 97| -17 112 65 87 81
13-15ar 88 40 24 116 66 246 62| 143 -3 46 -1 58
16-18 ar 59 103 105 76 45 329 82 27 102 71 124 79
Summa 362 303 347 342 282 1274 319| 301 319 283 303 316

! Botkyrka kommuns befolkningsprognos, 2017



Befolkningsprognosen ar central vid forvaltningens planering av volymer

Forvaltningen har gjort prelimindra beddmningar av utvecklingen av volymbehovet i respektive
skolform under planperioden med ledning av nuvarande befolkningsprognos. Se tabell 2 nedan.

Tabell 2: Berdknad volym i respektive skolform

Ht Ht17 | Vt | Vt18 | Ram KLF | Budget | Prognos | Plan Plan Plan Plan

2017 | Tf* | 2018 | Tf* 2018 2018 | 2018** | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
Forskola 5365 65| 5705 56 5754| 5754 5645| 5679| 5725| 5783| 5862
Forskoleklass 1195 17] 1218 19 1291 1291 1271 1329 1334] 1347| 1333
Grundskola 10585 179 10| 193| 11115( 10936( 10832|11034|11195]|11357( 11517
Grundsarskola 172 -] 186 - | 'ngériovan 179 181 185 187 190 193
Fritidshem** 4631 32| 4469 - 6430 4630 4635| 4700| 4740( 4760| 4789
Gymnasieskola 3456( 152 3399 137 3403 3446 3532 3582| 3622| 3662| 3692
Gymnasiesarskola 105 - 99 - | 'neériovan 102 103 104 106 108 110

*Elever med tillfalligt personnummer respektive termin d v s ej folkbokforda, framst asylsokande/tillstandssokande.
** Forvaltningen gor kompletterande bedémningar vad galler férskola och grundskola. Se nedan.
*** | Ram fran KLF ingar alla i aldersintervallet 6-10 &r. | budget har vi tagit hansyn till en servicegrad.

For en framgangsrik planering efterstravar forvaltningen en bra dialog med dvriga forvaltningar
vad géller exempelvis berdkningar av befolkningsprognos och utveckling av volymtilldelning
enligt kommunens faststéllda resursfordelning.

Volymer forskola och grundskola

Forvaltningen konstaterar normala volymférandringar mellan terminerna innevarande lasar
2017/2018. Till exempel Okar forskolebarnen till varterminen och barn i fritidshem minskar
successivt under terminen. Vid studie av varterminens volymer i kombination med forvantade
volymer pa hostterminen 2018 jamfort med budget 2018 (se kolumn Budget 2018 ovan), kan
konstateras att volymen i grundskolan samt forskolan prognostiseras blir lagre &n budgeterat.
Detta beror bland annat pa nedan antaganden som forvaltningen gor vid bedémningar av volym
aren 2018 till 2022.

e Inom forskola beréknas servicegraden ligga kvar pa samma nivaer som 2017.

o | forskoleklass forvéntas servicegraden oka till 100 % i och med inférande av obligatorisk
forskoleklass hostterminen 2018.

e Vid berékning av volymer inom grundskolan tar forvaltningen héansyn till att
verksamheten ar lasarsfordelad med host- och vartermin. Ytterligare berakningar gors for
att kompensera for detta. Exempelvis fordelas halften av sexaringarna till forskolan pa
varterminen och halften av sexaringarna till forskoleklassen pa héstterminen. Detsamma
galler for barn som fyller sju ar under aret, pa varterminen tillnor de forskoleklass och pa
hostterminen arskurs 1. Nar forvaltningen tar denna hansyn i kompletterande
bedomningar uppstar avvikelser framst inom grundskolan och férskolan (se kolumn Plan
2018** ovan).

Under planperioden 2019-2022 beraknas volymen i alla skolformer 6ka varje ar, bortsett fran
forskoleklass som minskar nagot ar 2022. Bedémningen utgar fran befolkningsprognosen med
hénsyn tagen till de antaganden som anges ovan.




Volymer gymnasiet

Nér det galler gymnasieskolan konstateras inga storre avvikelser mellan terminerna innevarande
lasar 2017/2018. Pa varterminen 2018 gar 3 498 folkbokforda elever, inklusive sarskolan (varav
1 460 i egen regi, 2 157 extern regi) att jamfora med 3 403 tilldelat i Mal och budget 2018.
Skillnaden ar 95 fler elever i Botkyrkas gymnasieskolor. Forvaltningen beréknar att
hostterminens intag av nya elever i arskurs 1 ar cirka 86 fler &n avgaende treor med grund i
befolkningsprognos. Sammantaget beréknas avvikelsen i prognosen till 232 elever jamfort med
tilldelat budget. Darutéver tillkommer asylsokande och tillstandssokande elever i
gymnasiealdern. Denna grupp har minskat jamfort med i fjol och forvaltningen ser en fortsatt
minskning som kan bero pa att dessa elever har blivit folkbokforda istallet.

Forvaltningen beddmer att trenden kommer att vara oférandrad enligt plan de kommande éren.
Befolkningen i aldersspannet 16-18 ar okar men forvaltningen ser heller ingen forandring i den
procentuella fordelningen mellan utpendlande Botkyrkaelever och de Botkyrkaelever som valjer
att stanna kvar i Botkyrkas gymnasieskolor.

Gymnasiefrekvens och gymnasieutredning

Ar 2016 var gymnasiefrekvensen 89,2%?2 och beréknas uppga till 92,1%?2 2017. Skillnaden p& 2,9
procentenheter innebdar att fler folkbokforda Botkyrkaelever valjer att paborja och eventuellt
fullfélja en gymnasieutbildning.

Forvaltningen beddmer att den statliga utredningen, Gymnasieutredningen kan komma att fa
bade organisatoriska och ekonomiska konsekvenser for forvaltningen. ¢ I utredningen foreslas en
rad insatser som ska leda till att fler unga pabdrjar och fullféljer gymnasieutbildning. Enligt
pressekreteraren Helena Paues forbereds remissvaren pa utbildningsdepartementet. Ingen
tidsplan for forslag finns. Forvaltningen bevakar utvecklingen.

Val av huvudman och elevstrommar

Val av huvudman per skolform

Forvaltningen foljer hur folkbokférda barn och elever véljer huvudman. For foérskola och
grundskola noteras en fortsatt svag 6kning av andelen som soker annan huvudman &n den egna
regin, men noterar att 6kningstakten avstannat nagot. Forvaltningen gor antagande att en fortsatt
Okad andel kan komma att vélja annan huvudman. Né&r det galler utpendlande elever i
gymnasiedlder noteras att 6kningen avstannat.

11 % av forskolebarnen (ca 600 barn 2017) valjer annan huvudman

16 % av forskoleklasselever (ca 200 elever 2017) véljer annan huvudman

23 % av eleverna inom grundskolan (ca 2 450 elever 2017) véljer annan huvudman
61 % av gymnasieeleverna (ca 2 076 elever) véljer annan huvudman

Mojligheten for barn och elever att vélja vilken forskola/skola man vill ga pa paverkar
planeringen av den kommunala verksamheten, sérskilt vad galler lokalforsérjningen.

2 Kommun- och landstingsdatabasen, Kolada
3 Ungdoms- och elevdatabasen, UEDB
4S0U 2016:77 ” En gymnasieutbildning for alla — tgérder for att alla unga ska pabdrja och fullflja en gymnasieutbildning”



Skolkostnadsutredningens® forslag om kommunens vetoritt och utredningen om Vinster i
valfarden® ar exempel pa inspel som kan komma att paverka kommunens planering.
Bild 2: Utveckling av val av annan huvudman
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Strommar i forskolan

Vilken huvudman som forskolebarn véljer skiljer sig inte lika stort mellan stadsdelarna som for
grundskolan. Hogst andel som véljer kommunal forskola i egen stadsdel gor barnen i Tullinge,
95 %, lagst andel for Fittja, 71 %. Monstret i val av huvudman paverkas naturligt av om fristaende
verksamhet &r etablerad i stadsdelen, se exempelvis Fittja och Tumba med 10-14 % av barnen i
fristaende forskola. Nar det géller val av huvudman i annan kommun inkluderat fristaende aktorer
ar valet mest aktivt i de norra stadsdelarna med cirka 5 %.

Bild 4: Forskolebarnens val av huvudman, januari 2018
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Elevstrommar i grundskolan

Hur eleverna i aldern 7-15 ar valjer grundskola skiljer sig mellan stadsdelarna. Elevstrommarna
skiljer sig inte namnvart jamfort med tidigare ar, &ven om mindre forflyttningar kan avlasas vid
jamforelse med lasar 2016/2017. 1 Tullinge gar 70 % av eleverna i narmaste kommunala skola. |
Tumba véljer 54 % n&rmaste kommunal grundskola. L&gst andel som véljer ndrmsta kommunala
skola aterfinns i Hallunda/Norsborg, 31 %, dar eleverna gor ett aktivt val av grundskola, antingen

5 S0U 2016:66 “Det stimmer, 6kad transparens och mer lika villkor”
6 SOU 2016:78 Ordning och reda i vélfarden



annan kommunal grundskola i Botkyrka eller annan huvudman. Liknande monster i
elevstrommar for Fitta och Alby. Sammantaget for stadsdelarna i norr valjer 39 % av eleverna
sin ndrmaste kommunala grundskola.

Bild 3: Grundskoleelevernas val av huvudman, januari 2018
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Elevstrommar i gymnasieskolan

Nér det galler gymnasieelevernas val skiljer sig sokmonstret mellan stadsdelarna, precis som
tidigare ar. Andelen som gar i kommunens egna skolor ar hogst for elever folkbokforda i Tumba
och lagst for elever bosatta i de norra Botkyrka. Elever bosatta i respektive stadsdel véljer ofta
gymnasieskolan som finns inom stadsdelen ’.

Bild 5: Fordelning av Botkyrkas gymnasieelever mellan skolor och huvudman, 2017
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" Utredning: Framtid for gymnasieskolan i Botkyrka kommun, utvecklingsscenarier, Bo Karlsson 2017.



Utveckling av servicegrad forskola

Servicegraden anger hur stor andel av forskolebarnen som har plats i férskoleverksamhet eller
pedagogisk omsorg, oavsett huvudman. Vid forvaltningens berékningar av servicegraden tas
hansyn till att inte alla ettaringar borjar forskolan i samband med ettarsdagen samt att sexaringar
gar i forskola under varterminen for att borja forskoleklass till hosten.

For 2017 beréknas andelen barn som &r inskrivna i forskoleverksamheten vara 87,1 %. Det
innebar att cirka 800 barn av 6 400' inte gar i forskola. Férvaltningen beraknar att servicegraden
minskat med 0,3 procentenheter vid jamforelse med forra aret. Utifran den slutliga
befolkningsstatistiken for 2016 har en revidering gjorts av den servicegrad som tidigare angetts
for 2016. Storst paverkan pa forandring av servicegraden har vardnadshavarnas val.
Forvaltningen vet inte alla orsaker till att vardnadshavare inte valjer att ha barnen pa forskola,
men en bidragande orsak kan vara att man inte far plats pa nagon av de forskolor man énskar och
darfor valjer att helt avsta fran plats.

Bild 6: Utveckling av servicegrad i forskolan i stadsdelarna

Servicegrad forskola 2012-2017

100,0%

80,0%
60,0%
40,0%
20,0%

0,0%

Alby Fittja Hallunda/ Tullinge Tumba Totalt
Norsborg

m2012 m2013 2014 m2015 2016 reviderad m2017

Servicegraden varierar mellan kommunens omraden. Servicegraden ar numera lagst i Alby och
Hallunda/Norsborg. Tidigare lag Fittja lagst men ar nu det omrade som har 6kat mest sedan 2016.
Storst minskning ser vi i Hallunda/Norsborg, som tidigare har haft en av de hdogsta
servicegraderna. Servicegraden i Tumba ligger tillsammans med Tullinge hdgst. Viss forsiktighet
vid jamforelse av servicegrad per omrade maste iakttas. Berakningsmodellen ar forandrad 2017
och tar nu hansyn till i vilket omrade barnen bor samt om de valjer verksamhet i en annan stadsdel
an dér de &r folkbokforda. Detta kan vara en orsak till de stora forandringar som skett i
servicegrad i vissa omraden jamfért med 2016.

| och med den nya berdkningsmodellen samt de stora variationerna i servicegrad tidigare ar kan
forvaltningen inte se en specifik trend for att kunna gora en prognos fér kommande ar. Den trend
som vi kan se ar att omraden i norra Botkyrka fortsatter ha lagre servicegrad an Tullinge och
Tumba. Vi ser ocksa att Hallunda/Norsborg som tidigare legat hogt numera ligger pa samma niva
som grannomradena Alby och Fittja.

Servicegraden ligger till grund for lokalplanering i respektive omrade. Men da behdver dven
hénsyn tas till hur stor andel av barnen som &r inskriven i forskola i en annan stadsdel i Botkyrka



eller i en annan kommun an dar de ar folkbokforda, d.v.s. hansyn maste tas till in- och utpendlare
inom och utom Botkyrka.

Servicegrad forskoleklass

Servicegraden anger hur stor andel av forskoleklassbarnen som har plats i
forskoleklassverksamhet, oavsett huvudman.

For 2017 berdknas andelen barn som &r inskrivna i forskoleklassverksamheten vara 96,4 %. Det
innebar att cirka 45 barn av 1 300 inte gar i forskoleklass. Forvaltningen berdknar att
servicegraden dkat med 1,1 procentenheter vid jamforelse med forra aret.

Servicegraden varierar mellan kommunens omraden. Den &r lagst i Alby och Hallunda/Norsborg
medan den ar hogst i Fittja, Tullinge och Tumba. Har behdver vi dock ta i beaktande att en
befolkningsprognos ligger till underlag for berakningarna av servicegrad. Minsta felaktighet i
den prognosen kan ge stora variationer i servicegraden i och med att det ror sig om sa laga
volymer. 1 till exempel Fittja ar antal boende i forskoleklassalder endast 97 stycken.

Fran och med héstterminen 2018 blir forskoleklass obligatoriskt och darmed blir det inaktuella
att folja servicegrad pa den verksamheten framéver. Nu &r det dock hogst relevant for att se hur
manga fler elever vi far i verksamheten framéver.

Servicegrad fritidshem

Servicegraden anger hur stor andel av barn i aldern 6-10 ar som har plats i
fritidshemsverksamhet, oavsett huvudman.

For 2017 beraknas andelen barn som &r inskrivna pa fritidshem vara 80,2 %. Det innebér att cirka
1 120 barn av 5 670 inte gar pa fritidshem. Forvaltningen beraknar att servicegraden ligger pa
samma niva som foregaende ar.

"Enligt aktuell befolkningsprognos i &lder 1-5 &r



Bilaga 2
Lokalinvesteringar

Pagaende och kommande investeringsprojekt som ar beslutade ar:

e Pagaende projekt: Falkbergskolan, del av Banslattskolan och Bjorkhagaskolan samt
Opalen, Vallmon, Gullvivan och Masens forskolor. Vissa av projekten innebar dven
volymokningar férutom renovering.

e Planerade projekt &r ny skola i Hallunda och Rikstenskola nr 2, samt Anemonen, Aspen,
Ortagarden, Myran, Tallen, Staren, Svalan, Ametisten, Kungstappan och Slattmalms
forskolor. Vissa av projekten innebar aven volymokningar férutom renovering.

e Beslutade forskolor om nybyggnation i behov av mark &r Vega och férskola nr 4 i
Tullinge. Traningssarskolan Tallen beddms preliminart kunna flytta in i
Storvretsskolan.

Tabell: Beslutade investeringsprojekt som &r pagaende eller planerade. Information om investeringen avser renovering

och/eller volymokning framgar

Forskolor Pagaende |Planerade |Volym/Renovering
Opalen X Volym/Renovering
Vallmon X Volym/Renovering
Gullvivan X Volym/Renovering
Masen X Volym/Renovering
Anemonen X Volym/Renovering
Aspen X Volym/Renovering
Ortagarden X Volym/Renovering
Myran X Volym/Renovering
Tallen X Volym

Staren X Volym/Renovering
Svalan X Volym/Renovering
Ametisten X Volym/Renovering
Kungstappan X Renovering
Slattmalm X Volym

Vega X Volym

Forskola nr 4 i Riksten X Volym
Grundskolor Pagaende |Planerade |Volym/Renovering
Falkberg X Renovering
Banslatt X Renovering
Bjorkhaga X Volym/Renovering
Ny skola Hallunda X Volym

Riksten nr 2 X Volym
Tréningsarskola X Renovering
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Referens Mottagare
Karl-Henrik Lindstrom Utbildningsndgmnden

Beslut om forandrad resursfordelning och bidragsbelopp 2018 for
grundskola och forskoleklass (UF/2017:345)

Forslag till beslut

Utbildningsndimndens beslut
Utbildningsndmnden beslutar om revidering av resursfordelning och bidragsbelopp 2018
for grundskola och forskoleklass enligt reviderad bilaga 6.

Sammanfattning

I reviderad bilaga 6 éterfinns strukturbidrag per barn/elev i forskola och grundskola. Det
material som redovisades i bilaga 6 till beslut om resursférdelning och bidragsbelopp
2018 for utbildningsndmnden den 12 december 2017 (UN 2017 § 134, UF/2017:345)
byggde pé uppgifter som inte dverensstimde med den resursfordelningsmodell som
ndmnden tidigare under motet fattat beslut om (UN 2017 § 132, UF/2017:326).
Anledningen var i huvudsak ett missvisande statistikuttag fran Statistiska Centralbyrén.

Mikael Caiman Larsson Karl-Henrik Lindstrom
Forvaltningschef Ekonomichef
Bilaga

Rev. Bilaga 6 - Strukturtilligg forskola och grundskola

Expedieras till
Kommunstyrelsen

UTBILDNINGSFORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Bes6k Munkhattevagen 45 -
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax - Webb www.botkyrka.se



BOTKYRKA KOMMUN
utbildningsforvaltningen

Korrigering av beslutade strukturtillagg avseende grundskola och férskoleklass 2018

UF/2017:345

Till BU-beslut, BILAGA 6
rev 180222 till UN 180306

Nedan redovisas behovsférdelade medel. Till hosten 2018 infors en ny resursfordelningsmodell med bland annat nya socioekonomiska
varaibler. Det nya statsbidraget for 6kad likvardighet fordelas med samma fordelningsmodell som strukturtillagget, tillfaller

huvudmannen Botkyrka kommun och férdelas tillgrundskola i egenregin fran och med hostterminen.
Unika strukturtillagg per enhet berdknas fér enheter med elevantal pa ca 20 elever. For 6vriga enheter berdknas genomsnittliga

belopp. SCB lamnar inte uppgifter for enheter med alltfor fa elever.
Pa grund av felaktiga uppgifter i grundmaterialet uppstod ett fel i férdelningen. Nedan redovisas bade tidigare belopp och de rattade

beloppen.

(i u =ingen uppgift, kan beror pa ny/avslutad enhet, namnbyte, eller bytt namn)

Korrigerat strukturtillagg per elev 2018

Beslut fattat i UN 171212

vt 2018 ht2018 2018 2018 Diff vt 2018 ht2018 2018 2018 2017
F('jrdelning strukturtillégg, gammal ny Likvdrdig helar  kr/elev gammal ny Likvdardi  helar helar
grundskola modell modell het modell modell ghet
BK Alby - Grindtorpsskolan 10 166 9 165 2778 22110 -1874 9817 11107 3060 23984 20763
BK Alby - Kvarnhagsskolan 10198 9510 2794 22502 1981 9835 8377 2308 20521 20271
BK Fittja - Fittjaskolan 11141 10525 3215 24881 -3222 10740 13613 3750 28103 21896
BK Fittja - Tallidsskolan 10 185 8690 2546 21421 2115 9 854 7411 2042 19306 20816
BK Hallunda Norsborg - Borgskolan 10 280 8762 2655 21696 -1733 9945 10571 2912 23429 20992
BK Hallunda Norsborg - Brunnaskolan 10 261 8536 2555 21351 -305 9935 9190 2532 21657 19888
BK Hallunda Norsborg - Hammerstaskolan 9571 9077 2663 21311 2012 9225 7898 2176 19299 19458
BK Hallunda Norsborg - Karsby 10526 10243 3102 23871 -1962 10136 12306 3390 25833 21099
BK Tullinge - Banslattsskolan 6790 4395 1279 12 464 1466 6623 3430 945 10998 13776
BK Tullinge - Eklidsskolan 6663 4527 1325 12 515 1132 6490 3836 1057 11383 13 559
BK Tullinge - Falkbergsskolan 8023 6275 1845 16 143 1222 7784 5595 1542 14921 15989
BK Tullinge - Parkhemsskolan 6737 4017 1179 11934 863 6584 3517 969 11071 13 847
BK Tullinge - Rikstens skola 7427 5404 1579 14 410 1520 7221 4444 1224 12890 14753
BK Tullinge - Tradgardsstadsskolan 6 805 4347 1264 12416 1499 6639 3354 924 10917 13910
BK Tullinge - Tullingebergsskolan 7 885 6382 1874 16141 1357 7 641 5600 1543 14784 15507
BK Tumba - Bjérkhaga skola 8585 6917 2046 17548 798 8321 6 608 1821 16750 16699
BK Tumba - Brodngsskolan 7814 5723 1664 15201 1943 7 596 4439 1223 13258 15691
BK Tumba - Kassmyraskolan 8077 5956 1737 15770 1777 7 849 4817 1327 13993 16 117
BK Tumba - Malmsjo skola 7926 6284 1829 16 039 2 050 7 687 4941 1361 13990 15860
BK Tumba - Skogsbacksskolan 10378 8989 2755 22122 -3181 10035 11971 3298 25304 20215
BK Tumba - Storvretskolan 10540 10809 3238 24586 -510 10128 11735 3233 25096 20324
BK Tumba - Tunaskolan 8488 6703 1962 17 153 1708 8232 5655 1558 15445 17171

Korrigerat strukturtillagg per elev 2018 Beslut fattat i UN 171212

vt 2018 ht 2018 2018 Diff vt 2018 ht2018 2018 2017 2016
F(jrdelning strukturtillagg, gammal ny helar  kr/elev gammal ny helar helar helar
forskoleklass modell  modell modell modell
BK Alby - Grindtorpsskolan 2195 5413 7 608 -157 2195 5570 7765 4517 4621
BK Alby - Kvarnhagsskolan 2234 6 460 8693 1124 2234 5336 7569 4643 4278
BK Fittja - Fittjaskolan 2644 6197 8841  -1853 2644 8051 10695 4679 4302
BK Fittja - Tallidsskolan 2158 4026 6184 -566 2158 4592 6 750 4714 4591
BK Hallunda Norsborg - Borgskolan 2382 4 889 7271 -128 2382 5016 7 398 4807 4555
BK Hallunda Norsborg - Brunnaskolan 2426 3748 6174 -2 468 2426 6216 8 641 4928 4 460
BK Hallunda Norsborg - Hammerstaskolan 2313 4595 6908 659 2313 3937 6250 4113 4144
BK Hallunda Norsborg - Karsby 2218 5310 7528 -1489 2218 6799 9017 4568 4308
BK Tullinge - Banslattsskolan 1633 2447 4080 26 1633 2421 4055 3141 2927
BK Tullinge - Eklidsskolan 1756 3485 5242 745 1756 2740 4497 3069 3038
BK Tullinge - Parkhemsskolan 1649 2908 4557 544 1649 2364 4013 3039 2964
BK Tullinge - Rikstens skola 1590 2562 4152 187 1590 2374 3965 3333 3284
BK Tullinge - Tradgardsstadsskolan 1511 2522 4033 173 1511 2 349 3860 3021 3080
BK Tullinge - Tullingebergsskolan 1964 3090 5054 -1 006 1964 4097 6061 3768 2 875
BK Tumba - Bjorkhaga skola 2049 4147 6197 -279 2049 4426 6 475 3816 3612
BK Tumba - Brodngsskolan 1676 2 868 4544 567 1676 2301 3977 3458 3691
BK Tumba - Kassmyraskolan 1963 3588 5550 23 1963 3564 5527 3813 3530
BK Tumba - Malmsjo skola 2056 3709 5765 352 2056 3358 5413 3613 3437
BK Tumba - Skogsbacksskolan 2326 4724 7 050 -801 2326 5525 7 852 4873 4306
BK Tumba - Tunaskolan 1969 4027 5996 572 1969 3455 5424 3608 3484

Information géllande andra aktérer kommer att kompletteras
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Utbildningsfdrvaltningen

2018-02-19 Dnr UF/2018:92
Referens Mottagare
Dejan Smiljanic Utbildningsndmnden

Tallidskolans traningssarskola — flytt av verksamhet
(UF/2018:92)

Forslag till beslut

Utbildningsndimndens beslut

Utbildningsndmnden godkénner utbildningsforvaltningens forslag att
Tallidskolans traningssérskolas verksamhet flyttas till Storvretsskolan 1
samband med skolstart hostterminen 2019.

Beskrivning av arendet

Utbildningsforvaltningen bestéillde &r 2014 en grundlig undersékning av
fastigheten dar Tallidskolans tréningssérskola bedriver sin verksamhet.
Resultatet av denna undersdkning visade pé att omfattande
underhéllsdtgirder var nddvéndiga att vidta.

Bild som visar entrén till Tallidsskolans trdningssdrskola.

Utbildningsforvaltningen undersokte flera 16sningar bl.a. att flytta
verksamheten till Fittjaskolan alternativ Storvretsskolan. Tillsammans med
tekniska forvaltningen gjordes en beddmning att det skulle kosta 46,8 mkr
for att anpassa lokaler 1 Storvretsskolan.

Utbildningsforvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Bes6k Munkhattevagen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08 - 530 610 00 E-post dejan.smiljanic@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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Utbildningsférvaltningen

2018-02-19 Dnr UF/2018:92

Kommunfullméktige beslutade 2017-11-23, (KS/2017:91)
utbildningsnimnden en investeringsbudget pa 46,8 mkr for anpassning av
Storvretsskolans lokaler for trdningssédrskolans verksamhet. Totala ytan for
traningssarskolan ska uppga till ca 1 400 kvm. Lokalanpassning innebér att
det skapas 27 platser for traningssirskolans verksamhet. Idag finns 5 barn
inskrivna 1 forskolan och 20 elever i trdningssérskolans verksamhet.

I anpassningen av lokalerna ingér ocksé att se 6ver huvudentrén till skolan,
omlokalisering av fritidsklubben (kultur och fritidsforvaltningens
verksambhet) 1 befintlig skola. Anpassning av Storvretsskolan innebir ocksa
att Naturskolan behdver flytta till annan lokal — Samariten.

Preliminér tidplan for inflyttning till Storvretskolan &r terminsstart HT 2019.
Nuvarande lokaler kommer att sdgas upp, dér hyran uppgar till 1,2 mkr.
Atgirden ingér i utbildningsforvaltningens lokaleffektiviseringprogram.

Pé Tallidsskolans traningssarskolas nuvarande plats planeras en ny forskola
med arbetsnamnet Tallen till september 2020.

Mikael Caiman Larsson Karl-Henrik Lindstrom
Forvaltningschef Ekonomichef
Utbildningsforvaltningen Utbildningsforvaltningen

Expedieras till



Utbildningsforvaltningen
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Referens Mottagare

Kerstin Dahlbick Utbildningsndmnden

Rikstens skola 100 % ekologisk mat — aterrapportering av
atagande (UF/2018:93)

Forslag till beslut

Utbildningsndimndens beslut
1. Utbildningsnimnden har tagit del av aterrapporteringen av atagandet
ekologisk mat enligt ndmndmal 1:3:a, utbildningsndmndens ettarsplan
2015 (UF/2014:107).

2. Utbildningsndmnden ger utbildningsférvaltningen i uppdrag att ldgga
fram en plan for en mer hallbar maltidsverksamhet. Planen ska vara
ndmnden tillhanda under 2018.

Sammanfattning

Rikstens skola utsédgs under viren 2015 att bli en pilotskola for att uppné 100
procent (%) ekologiska livsmedel under &r 2016. Resultatet blev 91 %
ekologiska livsmedel vid projekttidens slut. Anledningen till att malet inte
kunde uppnés var att det saknades ekologiska alternativ for vissa
varugruppgrupper som t.ex. kryddor, specialkostsortimentet och att utbudet
inom vissa varugrupper var begrinsat. Brist pa ekologiska varor, alltfor stora
prisskillnader, ndringsméssiga aspekter samt skolans 6vriga verksamheters
onskemal bidrog ocksa.

Planeringen pébdrjades under hosten 2015 med delvis fordndrade menyer och
matritter med hogre andel vegetabilier. Detta uppskattades inte av framforallt
de dldre eleverna, och det gick &t mindre mat. Med anledning av detta s&
bestimdes att matsedeln 1 stort skulle 6verensstimma med den
kommungemensamma matsedeln med viss hinsyn taget till merkostnader s
t.ex. kyckling ersattes med ekologiskt hons dir sa var mojligt.

Rikstens skola 6kade sin ekologiska procent under ret frén 76 % till 91 %, det
vill sdga med 15 procentenheter.

UTBILDNINGSFORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, 147 85 Tumba - Bes6k Munkhattevagen 45 - Kontaktcenter Direkt 08-530 618 32 - Sms - E-
post Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax - Webb www.botkyrka.se
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Rikstens kostnader for livsmedel 6kade med ca 480 tkr i jamforelse med andra
skolor som hade en ekologisk % péd >39. Den procentuella 6kningen for
livsmedel under aret blev 13 % for Riksten och 2 % for 6vriga grundskolor.

Maingden inkOpt kott per elev var nagot hogre dn ar 2015 men da ska hinsyn
tas till att hosten 2015, sa provades att byta ut en del av kottet mot storre andel
baljvéxter. Dessutom 6kade antalet dldre elever och personal 2016.

Koldioxidekvivalenten (CO,e)/kg livsmedel minskade med 0,08 &r 2016. I
jdmforelse med skolor som hade en ekologisk % pa >39 var skillnaden 0,32
COge ldgre for Riksten 2,29 CO,e én de andra skolorna som snittade pé 2,61
CO,.

Resultat

e Mialet klarades inte utan resultatet blev 91 % ekologiska livsmedel
2016. Ett mal pd 100 % ekologiskt bedoms inte kunna uppnds sa linge
marknaden inte 4r med och dé& behov finns av vissa specialprodukter.

e Hogre kostnader for livsmedel och mer personaltid for planering.

e Hogre upplevd kvalitet pa livsmedlen, ndjdare matgaster.

e Mer engagemang kring méltiderna och mycket positiva reaktioner fran
fordldrar och dven elever, dven om de inte alltid varit n6jda med
matrétterna.

e Andelen kétt kunde inte minskas 1 den utstrickning som var téankt pa
grund av reaktioner frén eleverna och minskade portionsstorlekar.

e (CO,e minskade med 0,32 i jimforelse med de skolor som hade en
ekologisk % pa >39.

Bakgrund

I ettarsplanen for utbildningsforvaltningen 2015 fick forvaltningen ett atagande
(ndamndmal 1:3 UF/2014:107) att utse en pilotskola som senast 2016 skulle
servera 100 % ekologisk kost. Den skola som utsags var Riksten skola, utifrdn
att det var en grundskola vilka serverar tva ritter till lunch varje dag som
kraver sérskild planering. Grundskolan dr ocksa den skolform som serverar
flest méltider per dag och har det storsta dldersspannet pa sina matgéster.
Riksten som startade hosten 2013, hade redan fran borjan en hogre ekologisk
procent och vilutbildad méltidspersonal. Antalet elever vid projektstart vt 2016
var 319 for att under hosten Oka till 434 elever.



BOTKYRKA KOMMUN TJANSTESKRIVELSE 3[5]
Utbildningsférvaltningen
Specialiststod 2018-02-16

Instillningen till projektet pa skolan var mycket positiv och engagemanget
kring maltiderna 6kade. I borjan av projektet startade koket en facebook-sida
dér méinga foréldrar och elever var foljare med positiva reaktioner och
kommentarer och dven pa fordldramoten var reaktionerna overvigande
positiva till projektet. Initialt var ménga elever skeptiska men det avtog med
tiden och de tyckte det var bra nir de forstod att fordndringen medférde nagot
positivt.

Under hostterminen 2015 startade forberedelser med bland annat fordndrade
menyer och alternativa matrétter. Beslut togs att den kommungemensamma
matsedeln skulle f6ljas i storsta mojliga utstraickning men med hénsyn taget till
kostnader som att kycklingen byttes ut mot ekologiska hons eller msc-markt
fisk. Aven ekologisk korv visade sig vara svér att fi tag i ibland och den byttes
da mot koétt. Inom varuomradet kryddor och smaksittare sa var ocksa utbudet
begrinsat. Aven servering av lax bidrog till att minska den ekologiska
procenten da fet fisk behover serveras av naringsmaissiga skél. Ibland var det
dven svart att folja Livsmedelsverkets ndringsrekommendationer for t.ex.
mejeriprodukter da ekologiska produkter inte i samma utstrackning &r
vitaminberikade och d4 magrare produkter saknas. Under éret 6kade utbudet
av ekologiska produkter och gor fortfarande, da efterfragan pa marknaden okar
och manga offentliga verksamheter har hoga ekologiska mal.

Dietkostmatlagningen var svér att paverka da ett ekologiskt utbud saknades for
manga produkter for de gluten- och laktosintoleranta. Aven for de som hade
specialmat av religidsa eller etiska skél var det svart att hitta alternativ till.

Ekologiska procenten

Riksten 6kade sin ekologiska % under dret fran 76 till 91 det vill sdga med 15
procentenheter. Sista halvéret 2015 hade Riksten en ekologisk procent pa 83 da
de paborjade sin omstéllning till 100 %. Utbildningsndmndens ekologiska mél
var 40% och Ovriga grundskolor 6kade frén 33,5 % till 34,8 % det vill sédga
med 1,3 procentenheter. Rikstens hoga ekologiska % paverkade sammantaget
resultatet for grundskolorna positivt med 3 procentenheter.

Sammantaget for de olika varugrupperna blev den ekologiska % 91 mitt i
vérde (kr). Ser man till ink&pskvantiteten (kg) sd blev den ekologiska % 93.
Vid lagre ekologiska procenttal kan man se att skillnaderna mellan dessa métt
ar storre, da ménga initialt byter ut de billigare livsmedlen med god tillgdng
som mejerivaror. Dessa har ett ldgre pris och en hogre vikt liksom frukt och
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gront. Nér den ekologiska procenten sedan 6kar kan man se en storre
foljsamhet mellan dessa matt.

Tab.1 Riksten ekologisk % for de olika varugrupperna

Eko% kr Eko% kg Spann mellan ménaderna
Férskvaror 95 97 80-99 (kr)
89-99 (kg)
Djupfryst 89 87 73-99 (kr)
74-98 (kg)
Kolonial 87 90 58-96 (kr) 70-96 (kg)

Okade kostnader med ekologiska livsmedel

Ekologiska livsmedel kostar generellt mer, sa att byta ut livsmedel utan att
gora nagra fordndringar i menyer och recept ar kostnadsdrivande. Att kopa
varor utanfor anbudsprislistan medfor ocksa hogre kostnader én om varan finns
med. P4 anbudsprislistan finns de varor med som kommunen kdper in i storre
volymer och mélet dr att det ska ticka ca 85-90 % av enheternas behov. P
anbudsprislistan fanns ett antal ekologiska produkter och antalet ekologiska
produkter har dkat under aren. Vissa produkter finns bdde som ekologiska och
som konventionella.

Utbildningsforvaltningen kopte under ar 2016 in omkring 2200 ton livsmedel
for ca 48,5 miljoner varav 18 miljoner var ekologiska det vill sdga 37 %. Den
genomsnittliga kostnaden per kg for dessa livsmedel var 22,40 kr/kg. Riksten
kopte in ca 58 ton livsmedel for cal,7 miljoner varav cal,5 miljoner var
ekologiska och den genomsnittliga kostnaden per kilo var 29,11 kr.

Tab.2 Kostnad per varugrupp i jamforelse med grundskolor > 39% ekologiskt
2016

Férskvaror | Fryst Kolonial | Summa
Merkostnad Riksten | 200 874 191 412 |81 358 473 644

Livsmedelskostnaderna for Riksten 6kade med 13 % mellan &r 2015 och 2016
medan 6kningen for dvriga grundskolor var 2%. Riksten hojde den ekologiska
% med 15 procentenheter medan dvriga skolor hdjde sin procentenhet med 1,3.

En sd hog ekologisk procent var ocksd mer personalkrdvande for planering och
beredning da utbudet av beredda ravaror var mindre. For att minska
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kostnaderna bakades ocksé allt mjukt brod. Den uppskattade dkade
personalkostnaden i detta projekt berdknas till ca 1,5 timmar/dag.

Mindre kott

Vid projektstarten 6kades andelen baljvaxter och vegetabilier for att pa sa sétt
minska pa kottet for en battre ekonomi och sédkerstilla naringsriktigheten.
Resultat blev negativ feedback fran framforallt de dldre eleverna och méngden
mat som gick dt minskade. Utifrdn detta sa beslutades att den
kommungemensamma matsedeln skulle foljas i sé stor utstrackning som
mdjligt. Detta resulterade i att inkdpsmingden kott per elev 6kade 1 jamforelse
med foregdende ar. Da ska hénsyn tas till att hosten 2015 sa provades det att
byta ut en del av kottet mot storre andel baljvéxter och antalet dldre elever och
personal dkade 2016.

Klimatpaverkan, koldioxidekvivalenter (CO.e)

Nér man talar om matens miljopaverkan talar man ofta om CO,e som matt.
Vid jimforelse mellan &r 2015 och &r 2016 s& kan man se en sédnkning av CO,e
med 0,08 det vill sdga fran 2,37 till 2,29. Vid jamforelse med grundskolor som
har en ekologisk % pé >39 sa har Riksten 0,32 CO,e ldgre ar 2016.

Forvaltningens synpunkter

Ett mél pa 100 % ekologiskt bedoms 1 nuldget inte som mojligt da det finns en
hel del aspekter att ta hdnsyn till, som tillgdng pa ekologiska produkter,
ndringsrekommendationer, matgéster 1 behov av sirskild mat och matgésternas
instillning till mer vegetabilier. Okad efterfrigan och begrinsat utbud ger
hogre priser samt, 1 alla fall initialt kan ge 6kade personalkostnader for
planering och beredning av méltiderna, vilket da leder till hogre
maltidskostnader.

Mikael Caiman Larsson Anette Almdalen
Forvaltningschef Chef Specialiststod
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Referens Mottagare
Karin Josefsson Utbildningsndmnden

Mattelekforskolan - godkannande och ratt till bidrag till
fristaende forskola (UF/2017:241)

Forslag till beslut

Utbildningsndimndens beslut
Utbildningsndmnden godkénner och beviljar Mattelekforskolan i Stockholm
AB ritt till bidrag for 55 barn pa Méntorpsviagen 10-18 i Tullinge.

Sammanfattning

Mattelekforskolan inkom 2017-11-02 med en komplett ans6kan om
godkinnande for fristdende forskola. Huvudmannen planerar att 6ppna en
forskola pd Méntorpsvéigen 10-18 1 Tullinge. Forskolan anséker om
godkédnnande for 55 platser for barn i aldrarna 1-5 ar.

Forvaltningen har utrett ansokan i enlighet med kommunens riktlinjer for
godkédnnande av fristdende forskola. Forvaltningens bedomning ar att
huvudmannen for Mattelekforskolan har forutsittningar att folja de foreskrifter
som géller for motsvarande offentlig verksamhet utifrn kraven i
styrdokumenten och att verksamheten skulle paverka befintliga kommunala
forskoleverksamheter i liten utstrackning. Forvaltningen foreslar darfor att
huvudmannens ansokan om godkénnande ska beviljas.

Beskrivning av drendet

Mattelekforskolan inkom 2017-11-02 med en komplett ansdkan om
godkinnande for fristdende forskola. Huvudmannen planerar att 6ppna en
forskola pa Mantorpsvigen 10-18 1 Tullinge. Forskolan anséker om
godkédnnande for 55 platser for barn i aldrarna 1-5 ar.

Forvaltningen har utrett ansdkan 1 enlighet med kommunens riktlinjer for
godkinnande av fristdende forskola. Huvudmannen ansokte om godkénnande
genom att fylla i anvisad ansokningsblankett. Ansdkningsblanketten innehéller
en checklista over handlingar som ska bifogas for att ansokan ska anses vara
komplett. Nar en komplett ansdkan inkommit till forvaltningen genomfordes

UTBILDNINGSFORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, 146 85 Tumba - Beso6k Munkhattevagen 45 - Kontaktcenter
Direkt 0708-89 19 54 - Sms - E-post karin.josefsson@botkyrka.se
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax - Webb www.botkyrka.se
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en intervju med foretrddare for huvudmannen dér de fick beskriva
verksamheten och fortydliga vissa delar i sin ansdkan.

Vidare gjordes en konsekvensanalys for att ta reda pé vilka organisatoriska och
ekonomiska effekter den tillkommande verksamheten skulle ha pa redan
befintliga kommunala férskoleverksamheter. Forvaltningens beddmning ar att
verksamheten skulle paverka befintliga kommunala forskoleverksamheter i
liten utstrackning.

Forvaltningens bedémning

Enligt 2 kap. 5 § skollagen (2010:800) far enskilda efter ansokan godkinnas
som huvudman for forskola. Utbildningsforvaltningens bedomning ar att
huvudmannen for Mattelekforskolan har forutsittningar att folja de foreskrifter
som géller for motsvarande offentlig verksamhet utifrn kraven i
styrdokumenten. Huvudmannen har erfarenhet av att driva forskola,
bemanningen foljer kommunens riktlinjer och lokalen dr &ndamalsenlig for den
verksamhet som ska bedrivas. Vad giller befintliga kommunala
forskoleverksamheter dr bedomningen att de skulle paverkas 1 liten
utstrackning. Forvaltningen foreslar darfor att huvudmannens ansokan om
godkédnnande ska beviljas.

Mikael Caiman Larsson Anette Almdalen
Forvaltningschef Chef specialiststod
Bilaga

Bilaga 1 - Utredning av ansdkan om godkinnande av fristdende forskola,
Mattelekforskolan

Expedieras till
Mattlekforskolan 1 Stockholm AB
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Referens Mottagare
Karin Josefsson Utbildningsndmnden

Utredning av ans6kan om godkdnnande av fristaende
forskola, Mattelekforskolan

Arendet

Mattelekforskolan inkom 2017-11-02 med en komplett ansdkan om
godkédnnande for fristiende forskola. Huvudmannen planerar att 6ppna en
forskola pa Mantorpsvégen 10-18 i Tullinge. Forskolan anséker om
godkédnnande for 55 platser for barn 1 dldrarna 1-5 ar.

Utredning

Nedan redogdr forvaltningen for det underlag som ligger till grund for beslutet.
Redogorelsen innehaller en beskrivning av den planerade verksamheten och en
konsekvensanalys av vilka effekter den tillkommande verksamheten skulle ha
pa redan befintliga kommunala forskoleverksamheter.

Uppgifter om den planerade verksamheten samlades in i enlighet med
kommunens riktlinjer for godkédnnande av fristaende forskola. Huvudmannen
ansokte om godkinnande genom att fylla i anvisad ansdkningsblankett.
Ansokningsblanketten innehéller en checklista 6ver handlingar som ska
bifogas for att ansokan ska anses vara komplett. Nar en komplett ansdkan
inkommit till férvaltningen genomfordes en intervju med foretradare for
huvudmannen dér de fick beskriva verksamheten och fortydliga vissa delar 1
sin ansdkan.

Beskrivning av den planerade verksamheten

Huvudmannen planerar att 6ppna en forskola pd Mantorpsvdgen 10-18 i
Tullinge. Forskolan ansoker om godkdnnande for 55 platser f6r barn i aldrarna
1-5 ar. Mattelekforskolans profil 4r matematik i forskoledldern. Genom att
lyfta och medvetandegora matematik i vardagen vill huvudmannen utveckla
barns intresse for matematik och 6ka deras kunskaper om matematiska

begrepp.

UTBILDNINGSFORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, 146 85 Tumba - Beso6k Munkhattevagen 45 - Kontaktcenter
Direkt 0708-89 19 54 - Sms - E-post karin.josefsson@botkyrka.se
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Huvudman

Huvudman for den planerade forskolan dr Mattelekforskolan i Stockholm AB.
Huvudmannen bedriver sedan 2014 en forskola i Solna. Foretradarna for
huvudmannen &r utbildade forskolldrare med flera ars erfarenhet av arbete 1
forskola.

Barngrupp

Huvudmannen ansdker om godkdnnande for 55 platser. Forskolan planerar att
ha tre avdelningar. Tva avdelningar for barn i1 aldrarna 1-3 ar och en avdelning
for barn 1 dldrarna 3-5 ar.

Personalgrupp
Huvudmannen har i sin ans6kan redogjort for hur den planerade forskolan ar
tankt att bemannas, vilket redovisas i tabellen nedan.

1 | Forskolechef 90 procent forskolldrare, 10 procent forskolechef
2 | Forskolldrare 100 procent

6 | Barnskotare 100 procent

1 | Koks- och stidansvarig | 75 procent

Bemanningen foljer kommunens riktlinjer i vilka det anges att for varje
grupp/avdelning bor det finnas minst en forskolldrare.

Lokalen

Forskolan planerar att 6ppna en forskola pa Mantorpsviagen 10-18 i Tullinge.
Fram till augusti 2017 drev Botkyrka kommun forskolan Solrosen i lokalen.
Lokalen &r 320 + 100 m? stor och har plats for tre avdelningar. Lokalen saknar
tillagningskok sa huvudmannen kommer att ha catering av mat. Sammantaget
ar lokalen och ndromradet ldmpat for den verksamhet som ska bedrivas.
Botkyrka kommun ldmnade lokalen nér Solrosen slogs ihop med férskolan
Sorgérden och flyttade in 1 nya lokaler.

Konsekvensanalys

I enlighet med kommunens riktlinjer har forvaltningen genomfort en
konsekvensanalys for att ta reda pa vilka organisatoriska och ekonomiska
effekter den tillkommande verksamheten skulle ha pa redan befintliga
kommunala forskoleverksamheter. Befolkningsprognosen for Botkyrka visar
att antalet barn i 8ldrarna 1-5 &r kommer att 6ka under de kommande aren.
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Enligt befolkningsprognosen for Tullinge (exklusive Riksten) kommer antalet
barn i aldrarna 1-5 ar att vara ungefar detsamma under de kommande &ren. De
tva kommunala forskolor som ligger ndrmast den planerade forskolan
(Karlavagnen och Nyéngsgarden) har for ndrvarande full beldggning.
Forvaltningens bedomning dr att verksamheten skulle paverka befintliga
kommunala forskoleverksamheter i liten utstrackning.

Forvaltningens bedémning

Enligt 2 kap. 5 § skollagen (2010:800) far enskilda efter ansokan godkinnas
som huvudman for forskola. Forvaltningens bedomning dr att huvudmannen
for Mattelekforskolan har forutsattningar att folja de foreskrifter som géller for
motsvarande offentlig verksamhet utifrdn kraven 1 styrdokumenten.
Huvudmannen har erfarenhet av att driva forskola, bemanningen foljer
kommunens riktlinjer och lokalen dr &ndamaélsenlig for den verksamhet som
ska bedrivas. Vad géller befintliga kommunala forskoleverksamheter &r
beddmningen att de skulle pdverkas 1 liten utstrickning. Forvaltningen foreslér
darfor att huvudmannens ansdkan om godkidnnande ska beviljas.
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Referens Mottagare
Maria Erhag Utbildningsndmnden

Redovisning av anmalningsarenden (UF/2018:5)

Forslag till beslut
Utbildningsndmndens beslut

Utbildningsndmnden har tagit del av anmilda skrivelser enligt
tjénsteskrivelse daterad den 20 februari 2018.

Skrivelser
Inkomna arenden fran Skolinspektionen

- Anmilan om krinkande behandling vid Tradgardsstadsskolan (UF/2018:75)
- Anmailan om krdankande behandling vid Storvretskolan (UF/2018:90)

- Anmilan om skolsituationen for en elev vid Malms;jo6 skola (UF/2018:73)

- Anmailan om skolsituationen for en elev vid Malmsjo skola (UF/2018:74)

- Anmilan om skolsituationen for en elev vid Malms;jo6 skola (UF/2018:76)

Avslutade arenden fran Skolinspektionen

- Uppfdljning av Skolinspektionens tillsyn, Brunnaskolan (UF/2017:71)

- Uppfoljning av Skolinspektionens tillsyn, Brunnaskolans grundsérskola (UF/2017:71)
- Uppfdljning av Skolinspektionens tillsyn, Bjorkhaga skola (UF/2017:71)

- Uppfoljning av Skolinspektionens tillsyn, Bjorkhaga grundséirskola (UF/2017:71)

- Uppfdljning av Skolinspektionens tillsyn, Malmsj6 skola (UF/2017:71)

- Uppfoljning av Skolinspektionens tillsyn, Storvretskolan (UF/2017:71)

- Anmilan mot Malmsj6 skola (UF/2018:80)

- Anmilan mot Kassmyraskolan (UF/2018:85)

- Anmilan om skolsituationen for en elev vid Falkbergsskolan (UF/2017:159)

Beslut fran Skolverket

- Beslut om statsbidrag for hjidlp med ldxor eller annat skolarbete utanfor ordinarie
undervisningstid 2018 (UF/2017:350)
- Beslut om dndring av faststédllda bidragsramar for maxtaxa 2018 (UF/2018:21)

Beslut fran Forvaltningsratten

- Forvaltningsritten avslar 6verklagan av beslut om skolkort, elever vid
Grindtorpsskolan (UF/2017:341)

Utbildningsforvaltningen
Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - - Kontaktcenter 08-530 610 00 - E-post maria.erhag@botkyrka.se
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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Beslut fran kommunfullmaktige, kommunstyrelsen och andra namnder

§ 6 KF Medledar- och arbetsmiljopolicy (UF/2018:12)
§ 13 KF Hojning av maxtaxa for forskola och fritidshem (UF/2017:349)

Ovrigt

Revisionsskrivelse fran kommunrevisionen — Granskning av stod till
barn och elever 2017 (UF/2018:82)

Revisionsrapport fran PwC — Granskning av stdd till barn och elever
2017 (UF/2018:82)

Sammanstillning av anmélan till huvudmannen vid krinkande
behandling, januari 2018 (UF/2018:11)

2[2]

Dnr UF/2018:5
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2018-02-20
Referens Mottagare
Anna Berglind Utbildningsndmnden

Redovisning av delegationsbeslut (UF/2018:4)

Forslag till beslut
Utbildningsndmnden har tagit del av delegationsbesluten.

Sammanfattning

Utbildningsndmnden fattar 1 huvudsak beslut 1 fragor som avser
verksamhetens mal, inriktning, omfattning, kvalitet eller i principiella
arenden. Ndmnden beslutar ocksa om yttranden eller liknande till
fullméktige. Av praktiska skil far andra drenden inom utbildningsndmndens
ansvarsomrade delegeras till ndgon annan. Delegaten far dé besluta &
ndamndens vignar. Alla beslut som fattas med stdd av delegering ska
anmadlas till nimnden fo6r att tiden for 6verklagande kan passera och beslutet
trdda 1 laga kraft. P4 sé sdtt kan ocksd ndmnden f6lja hur delegaten utfor
uppdraget att besluta i nimndens stélle.

Utbildningsfoérvaltningen anmaler féljande listor 6ver
delegeringsbeslut:

Utbildningsforvaltningens forvaltningschef, jan 2017
Verksamhetschef gymnasieskola, dec 2017
Enheten for specialiststdd, jan 2018

Banslittskolan, feb 2017-jan 2018
Bikupan och Bévern, jan 2018
Bjorkbacken, sept-nov 2017
Bjorkstugan, jan 2018
Broangsskolan dec 2017-jan 2018
Diamanten, jan 2018

Froet och Myrstacken, jan 2018
Grindstugan, jan 2018

Gullvivan, jan 2018

Hjorten, jan 2018

Karlavagnen, jan 2018

Karsby International School, okt 2017-jan 2018
Kometen, jan 2018

Kungstéppan, sept-dec 2017

Utbildningsforvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Bes6k /HandlaggareAdress/ - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt /HandlaggareTelefon/ Sms-/HandlaggareMobilTelefon/ - E-post anna.berglind@botkyrka.se
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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Luna, jan 2018

Lysmasken, dec 2017-jan 2018
Lovholmen, jan 2018

Masen, dec 2017-jan 2018
Nackdala, aug 2017-feb 2018
Nova, jan 2018
Nyéngsgarden, jan 2018
Rodret, jan 2018

Romossen, jan 2018
Skécklinge gérd, jan 2018
Solliden, jan 2018

S.t Botvids gymnasium, dec 2017-jan 2018
Staren, jan 2018

Sorgérden, jan 2018
Tallidsskolan, jan 2018
Tranan, dec 2017-jan 2018
Trollet, aug 2017-jan 2018
Tumba gymnasium, jan 2018
Ugglan, jan 2018

Violen, jan 2018

Alvan, sept 2017-jan 2018
Ornen, jan 2018

Ortagarden, jan 2018

Bilaga
Bilaga 1 - Anmailda delegationsbeslut till UN 6 mars 2018

Mikael Caiman Larsson
Forvaltningschef

Anette Almdalen
Chef Specialiststod
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ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLU

Enhet: Forvaltningschef

Maénad: Januari 2018

Inlamnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- Kopia av

datum punkt anstallning) nummer besluts-
handl.
bifogas

2017-12-20 A4 Avtal om gymnasiesamverkan mellan Botkyrka och UF/2017:366

Trosa kommuner lasaret 2018/19

2018-01-09 A4 Avtal om kopiering och tillgangliggérande i skolorna UF/2018:34

2018-01-11 C1 Beviljande av anstéllning, chef kvalitetsstdd UF/2018:14

2018-01-29 C8 Uppségning av personal UF/2018:62
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Enhet: xxx Verksamhets ortde G kel

Minad: xxx Jamx/dM: 2018

Inliimnas senast den 5:e i minaden efter beslutsmanaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- |Kopia av

datum punkt anstillning) nummer |besluts-
handl.
bifogas
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Enhet: Specialiststod
Manad: Januari 2018

Inlamnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- Kopia av
datum punkt anstallning) nummer besluts-
handl.
bifogas

2018-01-03 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort

2018-01-03 D84 Beslut om avslag pa ans6kan om skolkort

2018-01-03 D84 Beslut om avslag pa ans6kan om skolkort

2018-01-03 D84 Beslut om avslag pa ansékan om skolkort

2018-01-03 D84 Beviljande av skolkort

2018-01-03 D84 Beviljande av skolkort

2018-01-08 D84 Beviljande av skolkort

2018-01-08 D84 Beviljande av skolkort

2018-01-08 D84 Beviljande av skolkort

2018-01-08 D84 Beviljande av skolkort

2018-01-08 D84 Beviljande av skolkort

2018-01-08 D84 Beviljande av skolkort

2018-01-09 D1 Tillfallig utokning av tillstdnd for antalet inskrivna barn | UF/2017:367
i fristdende forskola, familjedaghemmet Kenzas

2018-01-12 D84 Beviljande av skolkort

2018-01-15 C1 Beviljande av anstéllning, registrator, vikariat UF/2018:14

2018-01-15 D84 Beslut om avslag pa ans6kan om skolkort

2018-01-15 D84 Beslut om avslag pa ans6kan om skolkort

2018-01-15 D84 Beslut om avslag pa ans6kan om skolkort

2018-01-16 D84 Beviljande av skolkort

2018-01-16 Al6 Beslut om réttidsprovning, dverklagat beslut om UF/2018:23
tillaggsbelopp

2018-01-16 A5 Yttrande till forvaltningsrétten over dverklagat beslut UF/2018:23
om tillaggsbelopp

2018-01-16 D84 Beslut om avslag p& ansokan om skolkort

2018-01-16 D84 Beslut om avslag pa ans6kan om skolkort

2018-01-16 D84 Beslut om avslag pa ans6kan om skolkort

2018-01-16 D84 Beslut om avslag pa ans6kan om skolkort

2018-01-16 D84 Beslut om avslag pa ans6kan om skolkort

2018-01-16 D84 Beslut om avslag pa ans6kan om skolkort

2018-01-16 D84 Beslut om avslag pa ans6kan om skolkort

2018-01-16 D84 Beslut om avslag pa ans6kan om skolkort

2018-01-16 D84 Beslut om avslag pa ans6kan om skolkort

2018-01-16 D84 Beslut om avslag p& ansokan om skolkort

2018-01-16 D84 Beslut om avslag pa ans6kan om skolkort

2018-01-17 D84 Beslut om avslag pa ans6kan om skolkort

2018-01-17 D84 Beslut om avslag pa ans6kan om skolkort

2018-01-18 D84 Beslut om avslag pa ans6kan om skolkort

2018-01-19 D84 Beviljande av skolkort

2018-01-19 D84 Beslut om avslag pa ans6kan om skolkort

2018-01-19 D84 Beslut om avslag pa ans6kan om skolkort

2018-01-19 D84 Beslut om avslag pa ans6kan om skolkort

2018-01-19 D84 Beslut om avslag p& ansokan om skolkort

2018-01-19 D84 Beslut om avslag pa ans6kan om skolkort

2018-01-19 D84 Beslut om avslag pa ans6kan om skolkort

2018-01-19 D84 Beslut om avslag pa ans6kan om skolkort

2018-01-19 D84 Beslut om avslag pa ans6kan om skolkort

2018-01-22 D84 Beviljande av skolskjuts




2018-01-22

2018-01-22

2018-01-23
2018-01-23
2018-01-23

2018-01-23

2018-01-24
2018-01-24
2018-01-25
2018-01-25
2018-01-25
2018-01-25
2018-01-25
2018-01-26
2018-01-29

2018-01-31
2018-01-31
2018-01-31
2018-01-31
2018-01-31
2018-01-31

2018-01-31

Al6

A5

D84
D84
Al6

A5

D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
C1

D84
D 10
D51
D 51
D51
D 51

D51

Beslut om réttidsprévning, 6verklagat beslut om
skolkort

Yttrande till forvaltningsratten dver éverklagat beslut
om skolkort

Beviljande av skolkort

Beviljande av skolkort

Beslut om réttidsprévning, 6verklagat beslut om
tillaggsbelopp

Yttrande till forvaltningsrétten dver dverklagat beslut
om tillaggsbelopp

Beviljande av skolskjuts

Beviljande av skolskjuts

Beviljande av skolkort

Beviljande av skolkort

Beslut om avslag pa ans6kan om skolkort
Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
Beslut om avslag pa ans6kan om skolkort
Beviljande av skolkort

Beviljande av anstéllning, timanstalld utredare
kvalitetsstod

Beviljande av skolkort

Beslut om mottagande i grundsérskolan

Beslut om tillhorighet for malgruppen for
gymnasieséarskolan

Beslut om tillhérighet for malgruppen for
gymnasiesérskolan

Beslut om tillhorighet for malgruppen for
gymnasieséarskolan

Beslut om tillhérighet for malgruppen for
gymnasiesérskolan

Beslut om tillhorighet for malgruppen for
gymnasiesérskolan

UF/2018:47

UF/2018:47

UF/2018:23

UF/2018:23

UF/2018:14

UF/2018:70
UF/2018:71

UF/2018:71
UF/2018:71
UF/2018:71

UF/2018:71
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Beslutnummer Beslutdatum Beslutbeskrivning Beslutinnehall Dokumentbeskrivning Arendebeteckning

Banslatt. del. 2017-02-28 Beslutas (6) Anstdllningsavtal 710427 VFU Ban/2017:1
§/2017 § 30

Banslatt. del. 2017-02-23 Beslutas (13) Anstallningsavtal I tim vik  Ban/2017:1
§ /2017 § 37 from 170223-170614

Banslatt. del. 2017-03-16 Beslutas (14) anstallningsavtal HNNEEVik Ban/2017:1
§/2017 § 38 from 170316-170620

Banslatt. del. 2017-03-23 Beslutas (15) Anstallningsavtal [ NI Ava Ban/2017:1
§/2017 § 39 from 170814-180811

Banslatt. del. 2017-03-20 Beslutas (16) Anstallningsavtal HIEEE Ava Ban/2017:1
§/2017 § 40 from 170320-170620

Banslitt. del. 2017-04-10 Beslutas (17) Anstdllningsavtal | N N Ban/2017:1
§/2017 § 41 Tillsvidare from 170410

Banslatt. del. 2017-06-27 Beslutas (18-2) Anstallningsavtal NI tin Ban/2017:1
§/2017 § 43 from 170427-170831

Banslatt. del. 2017-06-27 Beslutas (19) Anstéllningsavtal NI tin Ban/2017:1
§/2017 § 44 from 170427-170831

Banslatt. del. 2017-06-27 Beslutas (20) Lonetillagg vru N Ban/2017:1
§/2017 § 45

Banslatt. del. 2017-06-27 Beslutas (21) Anstéllningsavtal | NE@N 2va Ban/2017:1
§/2017 § 46 from 170812180811

Banslatt. del. 2017-06-27 Beslutas (22) Anstdllningsavtal NN Ava Ban/2017:1
§/2017 § 47 from 170812-180811

Banslatt. del. 2017-06-27 Beslutas (24) Anstéllningsavtal | NGB Ava Ban/2017:1
§/2017 § 48 from 070812-180811

Banslatt. del. 2017-06-27 Beslutas (25) Anstallningsavtal HIIEE Ava Ban/2017:1
§/2017 § 49 from 170812-180811

Banslitt. del. 2017-06-27 Beslutas (26) Anstdllningsavtal HIEEE Ava Ban/2017: 1
§/2017 § 50 from 170812-1808-11

Banslatt. del. 2017-06-27 Beslutas (27) Anstdllningsavtal I ava Ban/2017:1
§/2017 § 51 from 170812-180811

Banslatt. del. 2017-06-27 Beslutas (28) Anstallningsavtal HIIIE Ava Ban/2017:1
§/2017 § 52 from 170812-180811

Banslétt. del. 2017-06-27 Beslutas (30) Anstdllningsavtal A ava Ban/2017:1
§/2017 § 53 from 170812180108

Banslatt. del. 2017-06-27 Beslutas (31) Anstallningsavtal NI Ava Ban/2017:1
§/2017 § 54 from 170731- 180811

Banslitt. del. 2017-06-27 Beslutas (32) Anstdllningsavtal N IR Ban/2017: 1
§ /2017 § 55 tillsvidare from 170814

Banslatt. del. 2017-06-27 Beslutas (33) Anstallningsavtal NI Ava Ban/2017:1
§/2017 § 56 from 170812-180811

Banslatt. del. 2017-06-27 Beslutas (34) Anstdllningsavtal [ NIIIE vik tin  Ban/2017:1

§/2017 § 57 170621-170730



Banslatt. del.
§/2017 § 58
Banslétt. del.
§/2017 § 59
Banslétt. del.
§ /2017 § 60
Banslatt. del.
§/2017 § 61
Banslétt. del.
§/2017 § 62
Banslatt. del.
§/2017 § 63
Banslatt. del.
§/2017 § 64
Bansléatt. del.
§/2017 § 65
Banslatt. del.
§ /2017 § 66
Banslatt. del.
§/2017 § 67
Banslatt. del.
§/2017 § 68
Banslatt. del.
§/2017 § 69
Banslatt. del.
§ /2017 § 70
Banslatt. del.
§/2017 § 71
Bansléatt. del.
§/2017 § 72
Banslatt. del.
§/2017 § 73
Banslatt. del.
§/2017 § 74
Banslatt. del.
§/2017 § 75
Banslatt. del.
§/2017 § 76
Banslatt. del.
§/2017 § 77
Banslétt. del.
§/2017 § 78

2017-06-27

2017-06-27

2017-06-27

2017-06-27

2017-11-08

2017-11-08

2017-08-12

2017-06-01

2017-08-08

2017-08-14

2017-08-08

2017-08-14

2017-09-18

2017-08-17

2017-09-01

2017-08-17

2017-08-21

2017-08-25

2017-09-25

2017-10-02

2017-09-19

Beslutas

Beslutas

Beslutas

Beslutas

Beslutas

Beslutas

Beslutas

Beslutas

Beslutas

Beslutas

Beslutas

Beslutas

Beslutas

Beslutas

Beslutas

Beslutas

Beslutas

Beslutas

Beslutas

Beslutas

Beslutas

(35) Anstdllningsavtal N -
from 170812-180108

(36) Anstdllningsavtal [ NI Ava
from 170814-170811

(37) Anstallningsavtal IR
Tillsvidare from 170701

(38) Anstdllningsavtal RGN
tillsvidare from 170701

(39) Anstallningsavtal N Av
170615-180108

(40) Anstallningsavtal NI v
170608-180108

(41) Anstdllningsavtal N Av
170812-180111

(42) Anstéllningsavtal R @z
Tillsvidare from 170601

(43) Anstdllningsavtal HNIEEE Av
170807-180108

(44) Anstdllningsavtal HIEEE +tidsb
170814-180107

(45) Anstdllningsavtal NI v
170808-180107

(46) Anstallningsavtal  NEEE
Tillsvidare from 170814

(47) Anstallningsavtal HNIEEE v
170918-180812

(48) Anstdllningsavtal NI Tim vik
170817-180107

(49) Anstdllningsavtal NN v
170901-180811

(50) Anstallningsavtal N Ava
170817-080108

(51) Anstdllningsavtal NN <in vik
170821-180701

(52) Anstdllningsavtal I tim vik
170825-171222

(53) Anstdllningsavtal NN tin vik
170925-171222

(54) Anstallningsavtal NI Tim vik
071002-171222

(55) Anstallningsavtal HIIEE tim vik
170919-171222

Ban/2017:

Ban/2017:

Ban/2017:

Ban/2017:

Ban/2017:

Ban/2017:

Ban/2017:

Ban/2017:

Ban/2017:

Ban/2017:

Ban/2017:

Ban/2017:

Ban/2017:

Ban/2017:

Ban/2017:

Ban/2017:

Ban/2017:

Ban/2017:

Ban/2017:

Ban/2017:

Ban/2017:

—

—

—
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Besluthnummer

Banslatt. del.
§/2018 § 1

Banslétt. del.
§/2018 § 2

Banslatt. del.
§/2018 § 3

Banslétt. del.
§/2018 § 4

Banslatt. del.
§/2018 § 5

Banslétt. del.
§/2018 § 6

Banslatt. del.
§/2018 § 7

Banslétt. del.
§/2018 § 8

Banslatt. del.
§/2018 § 9

Bansléatt. del.
§/2018 § 10
Banslatt. del.
§/2018 § 11
Banslétt. del.
§/2018 § 12
Banslatt. del.
§/2018 § 13
Banslatt. del.
§/2018 § 14
Banslétt. del.
§/2018 § 15
Banslatt. del.
§/2018 § 16
Banslétt. del.
§/2018 § 17
Banslatt. del.
§/2018 § 18
Banslatt. del.
§/2018 § 19
Banslétt. del.
§/2018 § 20
Banslatt. del.
§/2018 § 21

Beslutdatum
2018-01-12

2018-01-12

2018-01-12

2018-01-12

2018-01-12

2018-01-12

2018-01-12

2018-01-12

2018-01-12

2018-01-12

2018-01-12

2018-01-12

2018-01-12

2018-01-12

2018-01-12

2018-01-12

2018-01-12

2018-01-12

2018-01-12

2018-01-12

2018-01-12

Beslutbeskrivning

Beslutinnehall
Beslutas

Beslutas
Beslutas
Beslutas
Beslutas
Beslutas
Beslutas
Beslutas
Beslutas
Beslutas
Beslutas
Beslutas
Beslutas
Beslutas
Beslutas
Beslutas
Beslutas
Beslutas
Beslutas
Beslutas

Beslutas

Dokumentbeskrivnin

(56) Anstdllningsavtal Tim vik
171009-171222

(57) Anstallningsavtal NI
tillsvidare from 171016

(58) Anstallningsavtal N N
Tillsvidare from 171023

(59) Anstallningsavtal N
tillsvidare from 171002

(60) Anstallningsavtal N N
tillsvidare from 180129

(61) Anstallningsavtal [ NI tin vik
171030-171222

(62) Anstdllningsavtal NN
VFUersédtttning

(63) Anstéllningsavtal [ NN
VFUersédttning

(64) Anstdllningsavtal NN
VFUersédttning

(65) Anstéllningsavtal | N vru-
ersédttning

(66) Anstallningsavtal N vru-
ersdttning

(67) Anstéllningsavtal | NI Ava
180116-180620

(68) Anstallningsavtal -
180108-180811

(69) Anstdllningsavtal NI Ava
180109-180812

(70) Anstdllningsavtal HNIEEE Ava
180108-180812

(71) Anstallningsavtal HIIEE Ava
180108-180817

(72) Anstdllningsavtal I Tidsbeg
180109-180812

(73) Anst#llningsavtal N -
ersdttning

(74) Anstdllningsavtal A Tim vik
180109-180613

(75) Anstdllningsavtal | IR Ava
180109-180812

(76) Anstallningsavtal [ Tinvik
180108-180629

Arendebeteckning
Ban/2017:

Ban/2017:
Ban/2017:
Ban/2017:
Ban/2017:
Ban/2017:
Ban/2017:
Ban/2017:
Ban/2017:
Ban/2017:
Ban/2017:
Ban/2017:
Ban/2017:
Ban/2017:
Ban/2017:
Ban/2017:
Ban/2017:
Ban/2017:
Ban/2017:
Ban/2017:

Ban/2017:

1

1

—



Banslatt. del.
§/2018 § 22
Banslétt. del.
§/2018 § 23
Banslétt. del.
§/2018 § 24
Banslatt. del.
§/2018 § 25

2018-01-12

2018-01-12

2018-01-12

2018-01-12

Beslutas

Beslutas

Beslutas

Beslutas

(77) Anstallningsavtal NI Ava
180108-180629

(78) Anstallningsavtal NI Ava
180109-180613

(79) Anstallningsavtal HIIEE Tim vik
180109-180613

(80) Anstallningsavtal NN Okat i
tid 20180108

Ban/2017:1

Ban/2017:1

Ban/2017:1

Ban/2017:1



M@ 7

i

BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsforvaltningen

Inlamnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLU

T

Enhet: Forskolorna
Baverhyddan och Bikupan
Tullinge

Manad: Januari 2018

Besluts- Delegerings | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av
datum - beviljande av anstéllning) besluts-
punkt handl.

bifogas

2018-01-08 C1 Anstéllningsavtal 180109-180630 BavFor 2018:1 (1)

2018-01-08 C1 Anstallningsavtal 180101-180531 BavFor 2018:1 (2)

2018-01-09 C1 Anstéllningsavtal 180201-180831 tim BavFor 2018:1 (3)

2018-01-24 C1 Anstéllningsavtal 180201-180831 tim BavFor 2018:1 (4)

2018-01-29 C1 Anstéllningsavtal 171201-180531 tim BavFor 2018:1 (5)

2018-01-09 C1 Anstéllningsavtal 180101-181231 BikFor 2018:1 (1)

2018-01-09 C1 Anstallningsavtal 180201-180831 tim BikFor 2018:1 (2)

2018-01-24 C1 Anstallningsavtal 180201-180831 tim BikFor 2018:1 (3)

2018-01-29 C1 Anstéllningsavtal 171201-180531 tim BikFor 2018:1 (4)

Delegat: Maria Emmervall, forskolechef




Utskrivet: 2018-01-22 13:13
Utskrivet av: Elena Andersson

Bjorkb/2017:1 - Anstallningsavtal 2017
Bjorkbacken

Huvuduppgifter

Diarium Arendemening Diarienummer
Bjorkbacken forskola Anstéliningsavtal 2017 Bjorkbacken  Bjorkb/2017:1
Sekretess Arendetyp PuL

Nej 00 Allmént Nej

Status Processteg

Pagaende

Skapat Andrat Avslutat

2017-01-12/dagjam 2017-11-28/bkbrilan01

Handlingar
Beskrivning

Bsk, 170823-
171231
Bjorkbacken

timanstalld
barnskotare
170915-180131

timanstalld
banrskotare

170929-180228

Mattsson
timanstalld
barnskoétare
170922-180228

timanstalld
barnskoétare
170922-180228

timanstalld
barnskoétare
170922-180228

IQ-

timanstalld
barnskétare
171101-180331

timanstalld
barnskoétare
171027-180430

tillsvidareanstalld
barnskoétare
180101

barnskoétare
171116-180531

timanstalld

Registrerad
2017-09-01

2017-09-27

2017-10-03

2017-10-03

2017-10-03

2017-10-03

2017-10-30

2017-10-31

2017-11-07

2017-11-22

2017-11-22

Bil.nr
35

36

37

38

39

40

41

42

43

44

45

Handlingstyp
Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis

Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis

Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis

Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis

Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis

Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis

Anstéllningsavtal,

-beslut, -bevis

Anstéllningsavtal,

-beslut, -bevis

Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis

Anstéliningsavtal,
-beslut, -bevis

Anstéliningsavtal,
-beslut, -bevis

Handlingsnr
2017:62

2017:64

2017:65

2017:66

2017:67

2017:68

2017:69

2017:70

2017:72

2017:73

2017:74

Kategori
Uppréttad

Upprattad

Uppréattad

Upprattad

Uppréttad

Uppréttad

Uppréttad

Upprattad

Upprattad

Upprattad

Upprattad



barnskétare
171027-180430

timanstalld
barnskétare
171116-180531

timanstalld
barnskétare
171030-180430

timanstalld
barnskétare
180101-180630

timanstalld kock
180101-180630

timanstalld
barnskétare
180101-180630

visstidsanstalld
forskollarare
180101-180630

Personer
Namn

Jeanette Dahlstrém

Anteckningar
Anteckningstyp

Atkomst
Atkomst
Diarieomréade
Organisation
Allménhet

Loépande notering

2017-11-29

2017-12-12

2017-12-12

2017-12-12

2017-12-12

2017-12-12

46

47

48

49

50

51

Anv

Datum och tid

Las

Ja
Ja

Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis

Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis

Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis

Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis
Anstéllningsavtal,

-beslut, -bevis

Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis

2017:76

2017:77

2017:78

2017:80

2017:81

2017:82

Deltagarroll
FD Handlaggare

Anteckning

Skriv
Nej
Nej

Upprattad

Upprattad

Upprattad

Upprattad

Upprattad

Upprattad



BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsforvaltningen

T

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLU

Enhet: Forskolan Bjérkstugan

BK 74324110

Manad: Januari 2018

Inlamnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- |Kopia av
datum punkt anstallning) nummer |besluts-
handl.
bifogas
20180101 C1 Anstallningsavtal Pedagogisk samordnare 20180101- BjoFor/
20180630 2018:1
20180101 C1 Anstéllningsavtal Barnskoétare 20180101-20180630 BjoFor/
2018:1
20180101 C1 Anstéllningsavtal Barnskotare 20180101-20180630 BjoFor/

2018:1




Inlamnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

BOTKYRKA KOMMUN

Barn- och ungdomsforvaltningen

ANMALAN AV

T

DELEGERINGSBESLU

Enhet: Broangsenheten

Manad: December 2017

Besluts- | Delegerings | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av
datum - beviljande av anstéllning) besluts-
punkt handl.
bifogas
171206 C.l Anstallning larare 2017:1:86
Broéngsskolan, 180101-180331
171212 Cl Anstallning forstelarare 2017:1:87
Broangsskolan, 180101-tv
171220 C1 Anstéllning fritidspedgog 2017:1:88

Broangsskolan, 180101-180630

Delegat: Magdalena Eberhardsson, rektor




ANMALAN AV
BOTKYRKA KOMMUN DELEGERINGSBESLU

T

Barn- och ungdomsforvaltningen

Enhet: Broangsenheten
Manad: Januari 2018

Inlamnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- | Delegerings | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av
datum - beviljande av anstéllning) besluts-
punkt handl.
bifogas
180111 C.l Anstallning vik larare 2018:1:1

Broéngsskolan, 180115-180613

180112 Cl Anstallning kurator 2018:1:2
Broangsskolan, 180226-181231

180115 Cc1 Anstéllning vik larare 2018:1:3
Broéngsskolan, 180116-180613

180117 C1l Anstéllning fritidsledare/vaktméstare | 2018:1:4
Broangsskolan, 180201-tv

180118 Cl Anstéllning resurs 2018:1:5
Broéngsskolan, 180226-180613

Delegat: Magdalena Eberhardsson, rektor




BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsforvaltningen

ANMALAN AV

DELEGERINGSBESLU

T

Enhet: Forskolan Diamanten BK74323410

Maénad: Januari 2018

Inlamnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- |Kopiaav
datum punkt anstallning) nummer |besluts-
handl.
bifogas
20171211 C2 Anstéliningsavtal Bitrddande Forskolechef 20180101- DiaFor/
20180531 2018:1
20171129 C1 Anstallningsavtal Forskollarare 20180101-20180531 DiaFor/
2018:1
20171211 C1 Anstallningsavtal Barnskotare 20180101-20180531 DiaFor/
2018:1
20171211 C1 Anstallningsavtal Barnskotare 20180101-20180531 DiaFor/
2018:1
20171206 C1 Anstallningsavtal Forskollarare 20180101-20180228 DiaFor/
2018:1
20171130 C1 Anstallningsavtal Barnskdtare 20180101-20180630 DiaFor/
2018:1
20171222 C1 Anstallningsavtal Barnskdtare 20180101-20180630 DiaFor

2017:1




v\ﬁ@.\f BOTKYRKA KOMMUN

\
“I\ Utbildningsforvaltningen

Inlamnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLU
T

Enhet: Forskolorna
Frohuset o Myrstacken
Tullinge

Manad: Januari 2018

Besluts- Delegerings | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av
datum - beviljande av anstéllning) besluts-
punkt handl.
bifogas
2018-01-15 Cl Anstéllningsavtal 180108180831 tim FréFor 2018:1 (1)
2018-01-12 Cl Anstallningsavtal 180226 tillsvidare MyrFér 2018:1 (1)
2018-01-15 Cl Anstéllningsavtal 180108180831 tim MyrFér 2018:1 (2)

Delegat:  Carita Laajala, forskolechef




¥ ¥ BOTKYRKA KOMMUN ANMALAN AV
G _ DELEGERINGSBESLU
‘m Utbildningsforvaltningen T

Enhet: Grindstugan

Manad: januari

Inlamnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- | Delegerings | Beslut (ange till exempel beviljande av anstallning) Diarienummer | Kopia av
datum - besluts-
punkt handl.

bifogas

20180110 D1 Anstallningsavtal forskollarare visstidsanstallning 180122-180723 | 2018:1-1

20180112 D1 Anstallningsavtal barnskétare timanstallning 180109-180630 2018:1-2

20180112 D1 Anstéliningsavtal barnskotare timanstélining 180101-180630 2018:1-3

20180126 D1 Anstollningsavtal barnskétare timanstélining 180119-180630 2018:1-4

Delegat: Mariam Soltani
Forskolechef




ANMALAN AV
DELEGATIONSBESLUT

Forskola:
Gullvivan

Manad: Januari 2018
Inlamnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden
Besluts- Delegations- | Beslut (ange t.ex. beviljande |Dnr Kopia av
datum punkt av anstallning besluts-

Handl. bif.

2018-01-23 C1 Anstéllning Barnskotare 2018:1

180217-180430

Delegat:

Namnfortydligande:

Soélve Lagercrantz
Forskolechef




ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLU
T

BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsforvaltningen

Enhet: Forskolan Hjorten BK 74324710

Maénad: Januari 2018

Inlamnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- |Kopiaav
datum punkt anstallning) nummer |besluts-
handl.
bifogas
20180101 C1 Anstillningsavtal Pedagogisk samordnare HjoFor/
20180101-20180630 2018:1
20180101 C1 Anstéllningsavtal Barnskotare 20180101-20180630 HjoFor/
2018:1
20180101 C1 Anstéllningsavtal Barnskotare 20180101-20180630 HjoFor/

2018:1




v\\ﬂ@.‘f BOTKYRKA KOMMUN

\
“I\ Utbildningsforvaltningen

Inlamnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLU

T

Enhet: Forskolan
Karlavagnen
Tullinge

Manad: Januari 2018

Besluts- Delegerings | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av
datum - beviljande av anstéllning) besluts-
punkt handl.

bifogas

2018-01-08 C1 Anstéllningsavtal 180108 — 180622 KarFor 2018:1 (1)

2018-01-12 C1 Anstéllningsavtal 180115 — 180831 tim KarFor 2018:1 (2)

2018-01-18 C1 Anstéllningsavtal 180115 — 180831 tim KarFor 2018:1 (3)

2018-01-24 C1 Anstéllningsavtal 180122 — 180315 KarFor 2018:1 (4)

Delegat: Monica Ahlberg Lindqvist, forskolechef




@

b‘n(iff

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLUT

BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsférvaltningen

Enhet: Karsby International
School

Manad: ht-17
Inlamnas senast den 5:¢ i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- Delegerings- | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av
datum punkt beviljande av anstéllning) besluts-
handl.
bifogas

2017-12-21 Gl Anstéllning av fritidsledare, tim | Kdrsby/2017:1
180101-180630

2017-10-06  [Cl Anstillning av 6 st fritidsledare, | Kérsby/2017:1
tim, 180101-180630

2017-12-06 | C1 Anstillning av vik 2 st Kérsby/2017:1
fritidsledare 180101-180630

2017-12-06 | C1 Anstéllning av it-administrator Kérsby2018:1
180101-tillsvidareanstdlining

2017-12-06 | C1 Anstéllning av lérare rs 4-6, tim | K&rsby/2017:1
180101-180630

2017-12-06 | C1 Anstéllning av larare 1-7, tim Kérsby/2017:1
180101-1806-30

2018-01-08 C1 Anstillning av 2 st foresteldrare Kérsby/2017:1
180101-180630

2018-01-11 C1 Anstallning av fritidsledare, tim Kérsby/2017:1
180101-180630

2017-12-06 Cl Anstiéllning av fritidsledare, tim Kérsby/2017:1
180101-180630

2017-12-06 Cl1 Anstéllning av vik elevassistent Kérsby/2017:1
180101-180630

2017-12-06 | C1 Anstéllning av larare, tim Karsby/2017:1
180101-180630

2017-12-08 Cl1 Anstillning av larare NO 4-9 Kiérsby/2017:1
180108-180811

2017-12-20 Cl Anstéllning av vik lérare 1-7 Kérsby/2017:1
180108-180811

2017-11-16  [Cl Anstallning av vik ldrare Kérsby/2017:1
180108-190109

2017-12-06 Cl1 Anstéllning av vik lérare 1-7 Kérsby/2017:1
180108-190108 )

2017-12-06 [C1 Anstidllning av 3 st vik ldrare Kérsby/2017:1
180108-180811

2017-12-08 L1 Anstéllning av vik lérare Franska | Kdrsby/2017:1
180108-180811

2017-12-08 €1 Anstéllning av vik lérare Spanska | Kérsby/2017:1
180108-180811

2017-12-08 Cl1 Anstéllning av larare slojd/texil, Kérsby/2017:1
vik 180108-180811

2017-12-08 | Cl Anstiéllning av vik ldrare Musik Kirsby/2017:1
180108-180811




17-12-08

Cl Anstillning av vik larare Kérsby/2017:1
trd/metallsléjd
iy ! 180108-180811
017-12-08 | Cl Anstillning av vik larare NO Kérsby/2017:1
L. 180108-180811
017-12-08 [ C1 Anstéllning av vik lérare, svenska | Kérsby/2017:1
1 180108-180811
17-01-08 [ C1 Anstéllning av vik ldrare idrott Kérsby/2017:1
= 180108-180331
2017-12-08 cl Anstillning av vik l4rare bild Kérsby/2017:1
180108-180811 L
017-11-28  [C1 Anstillning av vik larare 1-6 Kérsby/2017:1
7 180115-190107
2018-01-08 Cl

Anstéllning av vik clevassiste
180115-180731 /3‘7

f]féirsby/2017:1 i

Vi

Delegat:

_f’"
i

L ,{/
74 /

¢

- Jan Jonsson rektor




W BOTKYRKA KOMMUN ANMALAN AV
'ﬂl Utbildningsforvaltningen ool bR INGR B

Enhet: Karsby International
School
Mainad: ht-17

Inlimnas senast den 5:e i minaden efter beslutsminaden

Besluts- Delegerings- | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av
datum punkt beviljande av anstéllning) besluts-
handl.
bifogas
2017-12-11 |[D Skriftlig varning Kérsby/2017:9 %
(5 kap 11 § Skollagen)
2017-11-10  [D Skriftlig varning Kérsby/2017:9
(5 kap 11 § Skollagen)
2017-11-08 [Cl Anstillning av ldrare 1-7, tim Kérsby/2017:1
170815-171231
2017-10-12 | C1 Anstéllning av ldrare 4-7, tim Kéarsby2017:1
170908-171231
2017-10-01 C1 Anstéllning av fritidsledare, tim | Kérsby/2017:1
171003-171231
2017-12-20  [Cl Anstéllning av barnskdtare, heltid | Kdrsby/2017:1
171016-tillsvidare anstéllning - -
2017-11-06 Cl Anstillning av larare idrott, vik Kérsby/2017:1
171030-180107 .
2017-11-08 | Cl Anstéllning av fritidsledare, tim | K&rsby/2017:1
171101-171231
2017-12-04 | CI Anstéllning av fritidsledare, tim | K&rsby/2017:1
171116-171231
2017-11-28 Cl1 Anstéllning av ldrare, tim Kérsby/2017:1
171121-180112
2017-11-20 Cl Anstallning av fritidspedagog Kérsby/2017:1
2017-11-20-tillsvidareanstéllning
2017-11-29 Cl Anstillning av vik ldarare Kérsby/2017:1
171201-180811
2017-11-24 [ C1 Anstéllnings av bitr rektor Kirsby/2017:1
171204-180931, provanstillning
2017-12-05 | Cl Anstéllning av larare MA-NO Kérsby/2017:1
171205-tillsvidareanstillning
20178-01-08 [C1 Anstillning av larare, tim Kéirsby/ 2017:1
B 171215-180630 _ _
2017-11-02 Cl1 Anstéllning av lédrare 1-7, tim Kirsby/2017:1
171102-171231
2017-12-08 | Cl1 Anstdllning av vik elevassistent Karsby/2017:1
171222-180630
2017-12-08 Cl Anstéllning av vik elevassistent Kérsby/2017:1
171222-180630

— =

naes
/

Jan Jonsson rektor




'\ﬁ\ff BOTKYRKA KOMMUN ANMALAN AV
l‘l\ Utbildningsférvaltningen ?ELEGERlNGSBESLU

Enhet: Kometen

Manad: januari

Inlamnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- | Delegerings | Beslut (ange till exempel beviljande av anstallning) Diarienummer | Kopia av
datum - besluts-
punkt handl.

bifogas

20180102 D1 Anstallningsavtal barnskotare visstidsanstallning 180109-180331 2018:1-1

20180108 D1 Anstallningsavtal barnskétare timanstallning 180108-180331 2018:1-2

20180108 D1 Anstéliningsavtal barnskotare timanstélining 180109-180630 2018:1-3

20180118 D1 Anstéllningsavtal barnskétare timanstéllning 180118-180630 2018:1-4

Delegat: Linda Pahrne
Forskolechef




KuBjFor/2017:1 - Anstéallningsavtal 2017

Kungstappan

Huvuduppgifter

Diarium
Kungstéppan forskola
Sekretess

Nej

Status

Pagaende

Skapat
2017-01-12/dagjam

Handlingar
Beskrivning Registrerad

2017-09-27

timanstalld

barnskotare

170915-180131

2017-10-03

Mattsson

timanstalld

barnskétare

170922-180228

2017-10-03

timanstalld

barnskétare

170928-180331

2017-10-03

timanstalld

barnskoétare

170922-180228

2017-10-03

timanstalld

barnskoétare

170922-180228

2017-10-04

timanstalld

barnskotare

170522-171101

2017-10-30

timanstalld

barnskoétare

171101-180331

2017-10-31

timanstalld
barnskotare
171027-180430

2017-11-22
timanstalld

barnskotare

171116-180531

2017-11-22

barnskotare
171027-180430

Arendemening

Anstéllningsavtal 2017 Kungstdppan

Arendetyp
00 Allmént
Processteg

Andrat

2017-11-28/bkbrilan01

Bil.nr
27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

Handlingstyp
Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis

Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis

Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis

Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis

Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis

Anstéllningsavtal,

-beslut, -bevis

Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis

Anstéllningsavtal,

-beslut, -bevis

Anstéliningsavtal,
-beslut, -bevis

Anstéliningsavtal,
-beslut, -bevis

Utskrivet: 2018-01-22 13:04
Utskrivet av: Elena Andersson

Diarienummer
KuBjF6r/2017:1
PuL

Nej

Avslutat

Handlingsnr Kategori
2017:46 Uppréttad
2017:47 Upprattad
2017:48 Upprattad
2017:49 Upprattad
2017:50 Upprattad
2017:51 Uppréttad
2017:52 Upprattad
2017:53 Uppréttad
2017:55 Upprattad
2017:56 Upprattad



visstidsanstalld
barnskoétare
171201-180930

timanstalld
barnskoétare
171116-180531

timanstalld
barnskoétare
171030-180430

timanstalld
barnskoétare
180101-180630

barnskotare
180101-180630

timanstalld kock
180101-180630

timanstalld
barnskoétare
180101-180630

visstidsanstalld
forskollarare
180101-180630

barnskétare
180101-180630

Personer
Namn

Jeanette Dahlstrém

Anteckningar
Anteckningstyp

Diarieomrade
Organisation
Allménhet

Loépande notering

2017-11-29

2017-11-29

2017-12-12

2017-12-12

2017-12-12

2017-12-12

2017-12-12

2017-12-12

2017-12-18

37

38

39

40

41

42

43

44

45

Anv

Datum och tid

Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis

Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis

Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis

Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis

Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis

Anstéliningsavtal,
-beslut, -bevis
Anstéllningsavtal,

-beslut, -bevis

Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis

Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis

2017:57

2017:58

2017:59

2017:60

2017:63

2017:64

2017:65

2017:66

2017:67

Deltagarroll
FD Handlaggare

Anteckning

Skriv
Nej
Nej

Uppréttad

Uppréttad

Uppréttad

Uppréttad

Upprattad

Uppréttad

Upprattad

Upprattad

Upprattad



"Qﬁ(‘@"f BOTKYRKA KOMMUN ANMALAN AV
l‘l\ Utbildningsférvaltningen ?ELEGERlNGSBESLU
Enhet: Luna

Manad: januari

Inlamnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- | Delegerings | Beslut (ange till exempel beviljande av anstallning) Diarienummer | Kopia av
datum - besluts-
punkt handl.

bifogas

20180111 D1 Anstallningsavtal barnskotare visstidsanstallning 180108-180622 2018:1-2

20180118 D1 Anstallningsavtal barnskétare timanstallning 180119-180630 2018:1-3

20180118 D1 Anstéliningsavtal barnskotare timanstélining 180115-180630 2018:1-4

20180118 D1 Anstéllningsavtal barnskétare timanstéllning 180119-180630 2018:1-5

20180119 D1 Anstallningsavtal maltidsbitrade timanstallning 180115-180630 2018:1-6

20180124 D1 Anstallningsavtal barnskétare timanstallning 180124-180630 2018:1-7

20180124 D1 Anstéliningsavtal barnskotare visstidsanstallning 180201-180630 2018:1-8

20180124 D1 Anstéllningsavtal barnskotare visstidsanstallning 180201-180427 2018:1-9

Delegat: Eva Uddheden
Forskolechef




'\ﬁ.rzi BOTKYRKA KOMMUN ANMALAN AV
l‘l\ Utbildningsférvaltningen ?ELEGERlNGSBESLU

Enhet: Forskolan Lysmasken

Manad: dec 2017/jan 2018
Inlamnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- Delegerings | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av
datum - beviljande av anstéllning) besluts-
punkt handl.
bifogas
2017-12-08 C1 Anstallningsavtal 180101-180630 tim | 2017:1
2017-12-22 C1 Anstallningsavtal 180101-180630 tim | 2017:1
Delegat:

Aycan Bozarslan Forskolechef



BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsforvaltningen

T

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLU

Enhet: Forskolan Lovholmen

BK 74324810

Manad: Januari 2018

Inlamnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- |Kopia av
datum punkt anstallning) nummer |besluts-
handl.
bifogas
20171129 C1 Anstallningsavtal Férskollarare 20180101-20180531 LovFor/
2018:1
20171112 C1 Anstallningsavtal Barnskétare 20180101-20180531 LovFor/
2018:1
20180101 C2 Anstallningsavtal Barnskétare 20180101-20180630 LovFor/
2018:1
20171222 C1 Anstallningsavtal Barnskétare 20171222-20180630 LovFor/
2017:1
20180101 C2 Anstallningsavtal Barnskétare 20180101-20180639 LovFor

2018:1




'\ﬁ\ff BOTKYRKA KOMMUN ANMALAN AV
l‘l\ Utbildningsférvaltningen ?ELEGERlNGSBESLU

Enhet: Forskolan Méasen
Manad: Januari 2018

Inlamnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- Delegerings | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av
datum - beviljande av anstéllning) besluts-
punkt handl.
bifogas

180109 C1 Anstéliningsavtal 180108-180428 2017:1:30
180108 C1 Anstéllningsavtal 180108-180630 2017:1:31
180110 C1l Anstéllningsavtal 180201-180731 2018:1:1
171205 C1 Anstallningsavtal 180101-180531 2017:1:29

C1

C1l

C1

C1

Delegat:

Jenny Hansson Forskolechef



Utskrivet: 2018-01-22 12:55
Utskrivet av: Elena Andersson

NacFor/2017:1 - Anstallningsavtal 2017

Huvuduppgifter

Diarium Arendemening Diarienummer
Nackdala forskola Anstéliningsavtal 2017 NacFor/2017:1
Sekretess Arendetyp PuL

Nej 63 Barnomsorg Nej

Status Processteg

Pagaende

Skapat Andrat Avslutat

2017-01-11/bkjanana01 2017-11-24/bkbrilan01

Handlingar
Beskrivning

visstidsanstalld
forskollarare
170901-180131

visstidsanstalld
pedagogisk
utvecklare
170904-180930

!

Nackdala
170824-171222

Nackdala
170821-171231

timanstalld
barnskoétare
170912-171231

tillsvidareanstalld
barnskotare
170901

I
timanstalld
barnskotare
170901-171222

timanstalld
barnskotare
171001-171231

visstidsanstalld
forskollarare
180219-180630

timanstalld
barnskotare
171127-180331

Registrerad
2017-08-29

2017-08-29

2017-09-15

2017-09-15

2017-09-19

2017-09-19

2017-09-19

2017-10-30

2017-11-29

2017-12-12

Bil.nr
21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

Handlingstyp
Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis

Anstéllningsavtal,

-beslut, -bevis

Anstéllningsavtal,

-beslut, -bevis

Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis

Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis

Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis

Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis

Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis

Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis

Anstéliningsavtal,
-beslut, -bevis

Handlingsnr
2017:29

2017:30

2017:31

2017:32

2017:33

2017:34

2017:35

2017:36

2017:38

2017:39

Kategori
Uppréattad

Upprattad

Upprattad

Upprattad

Uppréttad

Uppréattad

Uppréattad

Upprattad

Upprattad

Upprattad



timanstalld
barnskoétare
180102-180706

timanstalld
barnskoétare
171120-180331

tillsvidareanstalld
barnskoétare
180102

timanstalld
barnskoétare
171101-180131

!

timanstalld
barnskétare
180102-180706

timanstalld
barnskoétare
171212-180109

timanstalld kock
171218-180706

timanstalld
barnskoétare
180102-180706

visstidsanstalld
barnskotare
180101-180228

timanstalld
barnskotare

180101-180228

timanstalld
barnskotare
180102-180630

Personer
Namn

Anteckningar
Anteckningstyp

Atkomst
Atkomst
Diarieomrade
Organisation
Allméanhet

Lopande notering

2017-12-12

2017-12-12

2017-12-12

2017-12-12

2017-12-12

2017-12-12

2017-12-21

2017-12-21

2017-12-28

2017-12-28

2018-01-17

31

32

33

34

35

36

37

38

39

40

42

Anv

Datum och tid

Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis

Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis

Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis

Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis

Anstéliningsavtal,
-beslut, -bevis

Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis

Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis

Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis

Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis

Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis

Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis

2017:40

2017:41

2017:42

2017:43

2017:44

2017:45

2017:46

2017:47

2017:48

2017:49

2018:2

Deltagarroll

Anteckning

SKkriv
Nej
Nej

Uppréttad

Uppréttad

Uppréttad

Uppréattad

Uppréattad

Upprattad

Upprattad

Upprattad

Uppréttad

Uppréttad

Uppréttad



Utskrivet: 2018-02-07 15:26
Utskrivet av: Elena Andersson

NacFor/2017:1 - Anstallningsavtal 2017

Huvuduppgifter

Diarium Arendemening Diarienummer
Nackdala forskola Anstéliningsavtal 2017 NacFor/2017:1
Sekretess Arendetyp PuL
Nej 63 Barnomsorg Nej
Status Processteg
Pagaende
Skapat Andrat Avslutat
2017-01-11/bkjanana01 2017-11-24/bkbrilan01
Handlingar
Beskrivning Registrerad Bil.nr Handlingstyp Handlingsnr Kategori
I 2017-12-12 31 Anstéliningsavtal, 2017:40 Upprattad
timanstalld -beslut, -bevis
barnskotare
180102-180706
I 2017-12-12 32 Anstéliningsavtal, 2017:41 Upprattad
timanstalld -beslut, -bevis
barnskotare
171120-180331
B 0171212 33 Anstéliningsavtal, 2017:42 Upprattad
tillsvidareanstalld -beslut, -bevis
barnskotare
180102
I 2017-12-12 34 Anstéliningsavtal, 2017:43 Upprattad
timanstalld -beslut, -bevis
barnskotare
171101-180131
[ ] 2017-12-12 35 Anstéliningsavtal, 2017:44 Upprattad
Demirtas -beslut, -bevis
timanstalld
barnskotare
180102-180706
[ ] 2017-12-12 36 Anstéliningsavtal, 2017:45 Upprattad
timanstalld -beslut, -bevis
barnskotare
171212-180109
[ ] 2017-12-21 37 Anstéliningsavtal, 2017:46 Upprattad
timanstalld kock -beslut, -bevis
171218-180706
2017-12-21 38 Anstéllningsavtal, 2017:47 Upprattad
-beslut, -bevis
timanstalld
barnskotare
180102-180706
2017-12-28 39 Anstéllningsavtal, 2017:48 Uppréttad
-beslut, -bevis
visstidsanstalld
barnskétare
180101-180228
I 2017-12-28 40 Anstéliningsavtal, 2017:49 Upprattad
timanstalld -beslut, -bevis
barnskétare
180101-180228
2018-01-17 42 Anstéllningsavtal, 2018:2 Upprattad

timanstalld

-beslut, -bevis



barnskétare
180102-180630

2018-02-06
timanstalld kock
180102-180709

Personer
Namn

Anteckningar
Anteckningstyp

Atkomst
Atkomst
Diarieomrade
Organisation
Allméanhet

Lopande notering

43

Anv

Datum och tid

Las
Ja
Ja
Ja

Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis

2018:7

Deltagarroll

Anteckning

SKkriv
Nej
Nej

Upprattad



"Qﬁ(‘@"f BOTKYRKA KOMMUN ANMALAN AV
l‘l\ Utbildningsférvaltningen ?ELEGERlNGSBESLU
Enhet: Nova

Manad: januari

Inlamnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- | Delegerings | Beslut (ange till exempel beviljande av anstallning) Diarienummer | Kopia av
datum - besluts-
punkt handl.

bifogas

20180102 D1 Anstallningsavtal forskollarare visstidsanstallning 180116-180630 | 2018:1-1

20180102 D1 Anstallningsavtal forskollarare visstidsanstéllning 180116-180131 | 2018:1-2

20180105 D1 Anstéliningsavtal barnskotare timanstélining 180108-180531 2018:1-3

20180105 D1 Anstéllningsavtal barnskétare timanstéllning 180108-180531 2018:1-4

20180110 D1 Anstallningsavtal barnskotare visstidsanstallning 180115-180430 2018:1-5

20180111 D1 Anstallningsavtal barnskétare timanstallning 180111-180531 2018:1-6

20180118 D1 Anstéliningsavtal barnskotare timanstélining 180119-180630 2018:1-7

20180118 D1 Anstéllningsavtal barnskotare timanstéllning 180119-180630 2018:1-8

20180118 D1 Anstallningsavtal barnskotare visstidsanstallning 180305-180621 2018:1-9

20180122 D1 Anstallningsavtal barnskotare visstidsanstallning 180116-180430 2018:1-10

20180130 D1 Anstéliningsavtal barnskotare timanstélining 180201-180630 2018:1-11

20180131 D1 Anstéllningsavtal barnskotare visstidsanstallning 180203-180622 2018:1-12

Delegat: Eva Uddheden
Forskolechef




'\ﬁ\ff BOTKYRKA KOMMUN ANMALAN AV
l‘l\ Utbildningsférvaltningen ?ELEGERlNGSBESLU

Enhet: Nyangsgarden

Manad: januari

Inlamnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- | Delegerings | Beslut (ange till exempel beviljande av anstéllning) Diarienummer | Kopia av
datum - besluts-
punkt handl.

bifogas

20180118 D1 Anstéllningsavtal barnskétare timanstéllning 180119-180630 2017:1-1

20180118 D1 Anstallningsavtal barnskotare timanstallning 180122-180630 2017:1-2

20180118 D1 Anstallningsavtal barnskétare timanstéallning 180101-180630 2017:1-3

20180118 D1 Anstéliningsavtal barnskotare timanstélining 180122-180630 2017:1-4

20180129 D1 Anstéllningsavtal barnskétare timanstéllning 180129-180630 2017:1-5

Delegat: Lotta Gustavsson

Forskolechef




Utbildningsforvaltningen T

'\@.\f BOTKYRKA KOMMUN ANMALAN AV

i

DELEGERINGSBESLU

Enhet: Rodret

Manad: januari

Inlamnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av anstallining) | Diarienummer | Kopia av

datum punkt besluts-
handl.
bifogas

20180112 D1 Anstéllningsavtal barnskotare timanstéllning 180109-180630 2018:1-1

20180112 D1 Anstéllningsavtal barnskétare timanstéllning 180101-180630 2018:1-2

20180126 D1 Anstallningsavtal barnskdétare timanstélining 180119-180630 2018:1-3

Delegat: Mariam Soltani
Forskolechef




Utbildningsforvaltningen T

v\ﬁ% BOTKYRKA KOMMUN ANMALAN AV

i

DELEGERINGSBESLU

Enhet: ROmossen

Manad: januari

Inlamnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- | Delegerings | Beslut (ange till exempel beviljande av anstéllning) Diarienummer | Kopia
datum - av
punkt besluts-
handl.
bifogas
20180125 D1 Anstéllningsavtal barnskétare timanstalining 180101-180630 2018:1-1
20180129 D1 Anstéliningsavtal barnskotare timanstélining 180101-180630 2018:1-2

Delegat: Ann Weinefalk
Tf Forskolechef




BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsforvaltningen

T

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLU

Enhet: Forskolan Skacklinge Gard

BK 74324610

Manad: Januari 2018

Inlamnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- |Kopia av
datum punkt anstallning) nummer |besluts-
handl.
bifogas
20180101 C1 Anstallningsavtal Barnskotare 20180101-20180630 SkaFor/
2018:1
20180101 C1 Anstallningsavtal Barnskotare 20180101-20180630 SkaFor/
2018:1
20180129 C1 Anstallningsavtal Barnskotare 20180129-20180731 SkaFor/

2018:1




Utbildningsforvaltningen T

v\ﬁ% BOTKYRKA KOMMUN ANMALAN AV

i

DELEGERINGSBESLU

Enhet: Solliden

Manad: januari

Inlamnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- | Delegerings | Beslut (ange till exempel beviljande av anstéllning) Diarienummer | Kopia
datum - av
punkt besluts-
handl.
bifogas
20180104 D1 Anstallningsavtal maltidsbitrade tillsvidareanstallning 180201 2018:1-1
20180104 D1 Anstéllningsavtal barnskotare visstidsanstallning 180201-180622 2018:1-2

Delegat: Ann Weinefalk
Forskolechef




"

)

S:t Botvids gymnasium

R{f BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsfdrvaltningen

2018-01-08

Manad: DECEMBER 2017
Inlamnas till férvaltningskontoret senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

ANMALAN AV DELEGATIONSBESLUT

Besluts- |Delegat- |Beslut (ange t.ex. beviljande |Dnr Delegat
datum ions av anstéallning)
punkt

15/12-2017 1.D Anstallningsavtal StBotv | Karin Eiderbrant
Larare 00/40 2017:1 Rektor
Tidsbegransad anstallning, enligt
skollagen
From 2017-12-14 t o m 2018-06-13

15/12-2017 1.D Anstallningsavtal StBotv | Karin Eiderbrant
Elevassistent 2017:1 Rektor
Tidsbegransad anstéllning, enligt
skollagen
From 2017-12-13t o m 2017-12-15

18/12-2017 121.D | Avstangning av 1 elev i StBotv | Karin Eiderbrant
gymnasieskolan. Fr o m 2017-12-18 2017:3 Rektor
t o m 2018-02-02.

20/12-2017 1.D Anstallningsavtal StBotv | Karin Eiderbrant
Larare 100% 2017:1 Rektor
Tillsvidareanstéllning
From 2017-12-04 t o m 2018-03-30

21/12-2017 1.D Anstallningsavtal StBotv | Karin Eiderbrant
Intendent 00/40 2017:1 Rektor
Tidsbegransad anstallning 72277
From 2018-01-01 t o m 2018-06-30




"

)

S:t Botvids gymnasium

R{f BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsfdrvaltningen

2018-02-05

Manad: JANUARI 2018
Inlamnas till forvaltningskontoret senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

ANMALAN AV DELEGATIONSBESLUT

Besluts- |Delegat- |Beslut (ange t.ex. beviljande |Dnr Delegat
datum ions av anstéallning)
punkt

2/1-2018 1.D Anstallningsavtal StBotv | Karin Eiderbrant
Speciallarare 100% 2018:1 Rektor
Tillsvidareanstallning
From 2018-03-11

2/1-2018 1.D Anstallningsavtal StBotv | Karin Eiderbrant
Bitr. rektor 2018:1 Rektor
Tillsvidareanstallning
Fr o m 2018-03-26

9/1-2018 1.D Anstallningsavtal StBotv | Karin Eiderbrant
Skoladministrator 2018:1 Rektor
Tillsvidareanstéllning
Ersétter tidigare avtal.
From 2018-01-08

11/1-2018 1.D Anstallningsavtal StBotv | Karin Eiderbrant
Léarare 45% 2018:1 Rektor
Tidsbegransad anstallning,
Arbetstagare som fyllt 67 ar
From 2018-01-08 t 0 m 2018-06-20

11/1-2018 1.D Anstéllningsavtal StBotv | Karin Eiderbrant
Larare 100% 2018:1 Rektor
Tillsvidareanstallning
From 2018-01-18

11/1-2018 1.D Anstéllningsavtal StBotv | Karin Eiderbrant
Studie/yrkesvagledare 2018:1 Rektor
Tidsbegransad anstallning, vikariat
From 2018-01-08 t o m 2018-03-30

12/1-2018 1.D Anstallningsavtal StBotv | Karin Eiderbrant
Elevassistent 40/40 2018:1 Rektor
Tillsvidareanstallning.
Ersétter tidigare avtal
Fr o m 2018-01-01




23]

12/1-2018

1.D

Anstallningsavtal
Elevassistent
Tillsvidareanstallning.
Ersétter tidigare avtal
Fr o m 2018-01-01

40/40

StBotv
2018:1

Karin Eiderbrant
Rektor

12/1-2018

1.D

Anstallningsavtal
Elevassistent
Tillsvidareanstallning.
Ersétter tidigare avtal
Fr o m 2018-01-01

32/40

StBotv
2018:1

Karin Eiderbrant
Rektor

15/1-2018

1.D

Anstallningsavtal
Elevassistent
Tillsvidareanstallning.
Ersétter tidigare avtal
Fr o m 2018-01-08

40/40

StBotv
2018:1

Karin Eiderbrant
Rektor

15/1-2018

1.D

Anstallningsavtal
Elevassistent
Tillsvidareanstallning.
Ersétter tidigare avtal
Fr o m 2018-01-01

40/40

StBotv
2018:1

Karin Eiderbrant
Rektor

15/11-2017

1.D

Anstallningsavtal

Larare

Tidsbegransad anstéllning,
Enligt skollagen

From 2018-01-15 t 0 m 2018-06-20

100%

StBotv
2018:1

Karin Eiderbrant
Rektor

15/1-2018

1.D

Anstallningsavtal
Larare
Tillsvidareanstéllning
From 2018-02-01

100%

StBotv
2018:1

Karin Eiderbrant
Rektor

17/1-2018

1.D

Anstallningsavtal

Elevassistent 00/40
Tidsbegransad anstallning, allmén
visstidsanstallning

From 2017-12-27 t o m 2017-12-29

StBotv
2018:1

Karin Eiderbrant
Rektor

17/1-2018

1.D

Anstallningsavtal

Elevassistent 00/40
Tidsbegransad anstallning, allmén
visstidsanstéllning

From 2017-12-18t o m 2017-12-20

StBotv
2018:1

Karin Eiderbrant
Rektor




31[3]

22/1-2018 1.D Anstallningsavtal StBotv | Karin Eiderbrant
Larare vikarie 100% 2018:1 Rektor
Tidsbegransad anstallning, enligt
skollagen
Fr o m 2018-01-08 t o m 2018-12-31

23/1-2018 121.D | Avstangning av 2 st elever i StBotv | Karin Eiderbrant
gymnasieskolan. 2 dagar. 2018:3 Rektor

28/1-2018 1.D Anstallningsavtal StBotv | Karin Eiderbrant
Larare 100% 2018:1 Rektor
Tidsbegransad anstéllning, enligt
skollagen
From 2018-01-08 t 0 m 2019-02-01

28/1-2018 1.D Anstallningsavtal StBotv | Karin Eiderbrant
Larare 00/40 2018:1 Rektor
Tidsbegransad anstéllning, enligt
skollagen
From 2018-01-08 t o m 2018-06-13

31/1-2018 1.D Anstallningsavtal StBotv | Karin Eiderbrant
Biblioteksassistent 16/40 2018:1 Rektor

Tidsbegransad anstallning,
Allman visstidsanstallning
Fr o m 2018-01-15t o m 2018-03-09




v\ﬁ% BOTKYRKA KOMMUN ANMALAN AV

{ o DELEGERINGSBESLU
Utbildningsforvaltningen T

Enhet: Forskolan Staren
Manad: Januari 2018

Inlamnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- Delegerings | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av
datum - beviljande av anstéllning) besluts-
punkt handl.
bifogas

2018-01-16 C1 Anstéliningsavtal 180401-180731 2018:1:1

C1l

C1

C1l

C1

Delegat:

Lisa Kare Forskolechef



Inlamnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

v\ﬁf BOTKYRKA KOMMUN

\
“l\ Utbildningsforvaltningen

ANMALAN AV

DELEGERINGSBESLU

T

Enhet: Forskolan Svalan

Manad: Januari 2018

Besluts- Delegerings | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av
datum - beviljande av anstéllning) besluts-
punkt handl.
bifogas
2018-01-22 C1l Anstéllningsavtal 180201-180531 2018:1:1
C1
C1

Delegat:

Eva Idermark Forskolechef




i

vﬁff BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsforvaltningen

Inlamnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLU

T

Enhet: Forskolan Sorgarden
Tullinge
Manad: Januari 2018

Besluts- Delegerings | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av
datum - beviljande av anstéllning) besluts-
punkt handl.

bifogas

2018-01-18 C1 Anstéliningsavtal 180115-180831 tim SorFor 2018:1 (1)

2018-01-29 C1 Anstéllningsavtal 180201-180831 tim SorFor 2018:1 (2)

2018-01-29 C1 Anstéllningsavtal 180201180831 tim SorFor 2018:1 (3)

2018-01-29 C1 Anstallningsavtal 180201-180831 tim SorFor 2018:1 (4)

Delegat: Sarah Normark Bladh, forskolechef




U

BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsforvaltningen

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLU
T

Enhet: Tallidsskolan

Manad: JANUARI 2018
Inlamnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- Delegerings | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av
Datum - beviljande av anstéllning) besluts-
punkt handl.
bifogas
2018-01-04 C1 Avtal vik fsk larare Tallid 2018:1;1
2018-01-04 C1 Avtal vik fsk larare Tallid 2018:1;2
2018-01-04 C1 Avtal kok Tallid 2018:1;3
2018-01-10 [C1 Avtal Tallid 2018:1;4
2018-01-10 C1 Avtal Tallid 2018:1;5
2018-01-16 C1 Avtal Tallid 2018:1;6
2018-01-17 C1 elever Tallid 2018:1,7
2018-01-16 C1 Avtal Tallid 2018:1;8
2018-01-17 C1 Avtal Tallid 2018:1;9
2018-01-18 Ansokan kock Tallid 2018:1;10
2018-01-22 C1 AVTAL Tallid 2018:1;11
2018-01-23 ANPASSAD STUDIEGANG Tallid 2018:1;12
2018-01-23 ANPASSAD STUDIEGANG Tallid 2018:1;13
Miljdarbete Tallid 2018:1;14

2018-01-23

C1 Avtal Tallid 2018:1;15
2018-01-25
2018-01-25 C1 Avtal Tallid 2018:1;16
2018-01-25 C1 Avtal Tallid 2018:1;17
2018-01-25 C1 Lonetillagg Tallid 2018:1;18

C1 avtal Tallid 2018:1;19
2018-01-26




B

2018-01-26
2018-01-26

2018-01-26

2018-01-29

2018-01-29

2018-01-29

C1

C1

C1

C1

BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsforvaltningen

TF rektor

Tf rektor

Avtal

Avtal

Avtal

Avtal

Tallid 2018:1;20
Tallid 2018:1;21
Tallid 2018:1;22
Tallid 2018:1;23
Tallid 2018:1;24

Tallid 2018:1;25

Delegat: Eva Udo




vﬁff BOTKYRKA KOMMUN

\
“I\ Utbildningsforvaltningen

Inlamnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

ANMALAN AV

T

DELEGERINGSBESLU

Enhet: Forskolan Tranan

Manad: dec 2017/jan 2018

Besluts- Delegerings | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av
datum - beviljande av anstéllning) besluts-
punkt handl.
bifogas
2017-12-22 C1 Anstéllningsavtal 180101-180630 tim |2017:1
2018-01-08 C1 Anstallningsavtal 180101-180630 2017:1
2018-01-08 C1 Anstéliningsavtal 180101-180630 tim | 2017:1

Delegat:

Aycan Bozarslan Forskolechef




TroF6r/2017:1 - Anstéllningsavtal 2017

Trollet

Huvuduppgifter

Diarium

Trollet forskola
Sekretess

Nej

Status

Pagaende

Skapat
2017-01-12/dagjam

Handlingar

Beskrivning Registrerad

- 2018-01-25
barnskotare
180101-180630

2018-01-25

barnskétare
180118-180530

Personer
Namn
Elena Andersson

Anteckningar
Anteckningstyp

Atkomst
Atkomst
Diarieomrade
Organisation
Allmanhet

Loépande notering

Arendemening
Anstéllningsavtal 2017 Trollet
Arendetyp

00 Allmént

Processteg

Andrat
2017-11-28/bkbrilan01

Bil.nr Handlingstyp

63 Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis

64 Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis

Anv

Datum och tid

Utskrivet: 2018-01-25 13:31
Utskrivet av: Elena Andersson

Diarienummer
TroF6r/2017:1
PuL

Nej

Avslutat

Handlingsnr Kategori
2018:5 Uppréattad
2018:6 Uppréattad
Deltagarroll

FD Handlaggare

Anteckning

Skriv
Nej
Nej



TroFor/2017:1 - Anstéallningsavtal 2017

Trollet

Huvuduppgifter

Diarium

Trollet forskola
Sekretess

Nej

Status

Pagaende

Skapat
2017-01-12/dagjam

Handlingar

Beskrivning Registrerad

2018-01-23

timanstalld
barnskétare
170901-180131
2018-01-23

timanstalld
barnskoétare
180201-180630

Personer
Namn
Elena Andersson

Anteckningar
Anteckningstyp

Atkomst
Atkomst
Diarieomrade
Organisation
Allmanhet

Loépande notering

Arendemening
Anstéliningsavtal 2017 Trollet
Arendetyp

00 Allméant

Processteg

Andrat
2017-11-28/bkbrilan01

Bil.nr Handlingstyp

61 Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis

62 Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis

Anv

Datum och tid

Las
Ja
Ja
Ja

Utskrivet: 2018-01-23 14:33
Utskrivet av: Elena Andersson

Diarienummer
TroFo6r/2017:1
PuL

Nej

Avslutat

Handlingsnr Kategori
2018:3 Uppréattad
2018:4 Upprattad
Deltagarroll

FD Handlaggare

Anteckning

Skriv
Nej
Nej



TroFor/2017:1 - Anstéallningsavtal 2017

Trollet

Huvuduppgifter

Diarium

Trollet forskola
Sekretess

Nej

Status

Pagaende

Skapat
2017-01-12/dagjam

Handlingar
Beskrivning Registrerad

, 2017-08-28

Tim.bsk

170814-171231

Trollet

2017-09-01

Fsk, 170701-
171231 Trollet

2017-09-19
Bsk 170701-

171231 Trollet

Anst.avtal 2017-10-06

bsk, 170901—
180131 Trollet
2017-10-17

[=7
3
QD
]
w
o]
&
=

barnskotare
170901-171231
2017-10-17

timanstalld

barnskotare

171002-180131

2017-10-27

Barnskotare
171009-171231

2017-11-02

= —
SIS
Y] =
> [
77} —
a
g
o

barnskoétare
171026-180630
2017-11-07

timanstalld

barnskoétare

171106-180630

2017-11-07

timanstalld

barnskoétare

171026-180630

2017-11-16

BEA 171110-
180210
2017-11-29

timanstalld

Arendemening
Anstéliningsavtal 2017 Trollet
Arendetyp

00 Allméant

Processteg

Andrat
2017-11-28/bkbrilan01

Bil.nr Handlingstyp
42 Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis
43 Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis
44 Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis
45 Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis
46 Anstéllningsavtal,

-beslut, -bevis

a7 Anstallningsavtal,

-beslut, -bevis

48 Anstallningsavtal,

-beslut, -bevis

49 Anstallningsavtal,

-beslut, -bevis

50 Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis
51 Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis
52 Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis
53 Anstallningsavtal,

-beslut, -bevis

Utskrivet: 2018-01-22 12:11
Utskrivet av: Elena Andersson

Diarienummer
TroFo6r/2017:1
PuL

Nej

Avslutat

Handlingsnr
2017:48

2017:49

2017:50

2017:51

2017:52

2017:53

2017:54

2017:55

2017:56

2017:57

2017:58

2017:59

Kategori
Upprattad

Uppréattad

Upprattad

Uppréattad

Upprattad

Upprattad

Upprattad

Upprattad

Uppréattad

Uppréattad

Uppréattad

Upprattad



barnskétare
180101-180630
n

timanstalld
barnskétare
180101-180630

timanstalld
forskollarare
180101-180630

timanstalld
barnskétare
180101-180630
ersatter tidigare
avtal

timanstalld
barnskotare
180101-180630

barnskétare
180101-180331

timanstalld
forskollarare
180101-180630

timanstalld
barnskoétare
180101-180630

Personer
Namn

Jeanette Dahlstrém

Anteckningar
Anteckningstyp

Atkomst
Atkomst
Diarieomréade
Organisation
Allménhet

2017-11-30

2017-12-12

2017-12-12

2017-12-21

2017-12-21

2018-01-04

2018-01-18

Loépande notering

54

55

56

57

58

59

60

Anv

Datum och tid

Las
Ja
Ja
Ja

Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis

Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis

Anstéllningsavtal,

-beslut, -bevis

Anstéllningsavtal,

-beslut, -bevis

Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis

Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis

Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis

2017:60

2017:61

2017:62

2017:64

2017:65

2018:1

2018:2

Deltagarroll
FD Handlaggare

Anteckning

Skriv
Nej
Nej

Upprattad

Upprattad

Upprattad

Upprattad

Upprattad

Upprattad

Upprattad



Arende och dokument

Arende

TumbG/2018:

TumbG/2018:

TumbG/2018:

TumbG/2018:

TumbG/2018:

TumbG/2018:

TumbG/2018:

TumbG/2018:

TumbG/2018:

TumbG/2018:

TumbG/2018:

TumbG/2018:
TumbG/2018:

TumbG/2018:

TumbG/2018:

TumbG/2018:

TumbG/2018:

TumbG/2018:
TumbG/2018:

TumbG/2018:

TumbG/2018:

TumbG/2018:

TumbG/2018:

TumbG/2018:

Arendemening
TUM Polisanmidlan

TUM Polisanmédlan
TUM Polisanmédlan

TUM Polisanmdlan

TUM Samverkans protokoll

TUM Férordnande som
vikarierand chef

TUM Férordnande som
vikarierand chef
TUM Férordnande som
vikarierand chef
TUM Férordnande som
vikarierand chef
TUM Férordnande som
vikarierand chef
TUM Atgdrdsprogram

TUM Atgérdsprogram
TUM Atgédrdsprogram

TUM Atgérdsprogram
TUM Atgérdsprogram
TUM Atgdrdsprogram
TUM Atgérdsprogram

TUM Atgdrdsprogram
TUM Atgdrdsprogram

TUM Atgérdsprogram

TUM Uppsdgning/Avslut av

anstédllning

TUM Anstédllning utav
Intendent

TUM Anstédllning utav
Intendent

TUM Anstédllning utav
Intendent

Dokumentdatum

Utskrivet: 2018-01-30 11:42
Utskrivet av: Leman Altinisik

Dokumentbeskrivning
Polisanmélan stéld utav
surfplatta

Stéld pa Xenter

Stold utav dator pa Xenter
Bortappad dator pé
pendeltéget

Borttappad dator pa
pendeltéget

Samverkans protokoll 6 dec
2017

Tillférordnad chef A H

Tillfsérordnad chef C B
Tillférordnad chef P S
Till foérordnad chef C V

Tillfsérordnad chef D M
Till foérordnad chef C B
Till férordnad chef P S

Beslut om &tgédrdsprogram for
||

Atgardsprogram forjiill
Atgdrdsprogram/ Kartlédggning
for eleven |l
Atgardsprogram/ Kartlaggning
||

Atgdrdsprogram/ Kartlédggning
for IR

Atgardsprogram /Kartliggning
||

Atgardsprogram /
Kartlaggning for i}
Atgardsprogram for i}
Atgérdsprogram/ Kartlédggning
for L

Atgdrdsprogram/ Kartldggning
o

Egen begéran, pensid] Il

Annons till tjénsten
Intendent

Alla sdkande till tjédnsten
Intendent

Anstkan den som fatt
tjiansten Intendent



'\@.\f BOTKYRKA KOMMUN ANMALAN AV

\l‘l\ S _ DELEGERINGSBESLU
Utbildningsforvaltningen T
Enhet: Forskolan Ugglan
Manad:Januari 2018
Inlamnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden
Besluts- Delegerings | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av
datum - beviljande av anstallning) besluts-
punkt handl.
bifogas
2018-01-11 C1 Anstéllningsavtal 180102-180219 2017:1:41
2018-01-09 C1 Anstallningsavtal 180109-180630 2018:1:1
2018-01-12 C1 Anstallningsavtal 180101 tv 2018:1:2
2018-01-15 C1 Anstéllningsavtal 180115-180228 2017:1:3
2018-01-18 C1 Anstaliningsavtal 180201-180228 2017:1:4
2018-01-19 C1 Anstallningsavtal 180119-180228 2017:1:5
2018-01-24 C1 Anstallningsavtal 180124-180228 2017:1:6

Delegat:

Mikaela Liedegren Forskolechef




'\ﬁ\ff BOTKYRKA KOMMUN ANMALAN AV
l‘l\ Utbildningsférvaltningen ?ELEGERlNGSBESLU

Enhet: Forskolan Violen
Manad: Januari 2018

Inlamnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- Delegerings | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av
datum - beviljande av anstéllning) besluts-
punkt handl.
bifogas

180104 Cl Anstallning Barnskdtare 2018:1

180108-180208
180109 C1 Anstallning Barnskdtare 2018:1

180301-180630
180115 C1 Anstallning Barnskotare 2018:1

180201-180630

Delegat:

Maud Carlberg Férskolechef



AlVFor/2017:1 - Anstallningsavtal 2017

Alvan

Huvuduppgifter

Diarium

Alvan forskola
Sekretess

Nej

Status

Pagaende

Skapat
2017-01-12/dagjam

Handlingar
Beskrivning Registrerad

2017-09-01

Fsk, 170701-
171231 Avlan

2017-09-19

170701-171231

Alvan

2017-10-06
bsk,

170901-180131

Alvan

li 2017-10-17
timanstalld
barnskoétare
170901-171231

2017-10-17

barnskoétare
171002-180131

2017-11-02
timanstalld

barnskoétare

171026-180630

2017-11-07
timanstalld

barnskoétare

171026-180630

2017-11-22

timanstalld
barnskoétare
171116-180630.

2017-11-23
visstidsanstalld

banrskétare

180101-180630

2017-11-23

visstidsanstalld

barnskétare

180101-180630

2017-11-23

barnskétare
171009-171231
2017-11-29

barnskétare

Arendemening

Anstallningsavtal 2017 Alvan

Arendetyp
00 Allmént
Processteg

Andrat
2018-01-18/dagean

Bil.nr
58

59

60

61

62

63

64

65

66

67

68

69

Handlingstyp
Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis

Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis

Anstéllningsavtal,

-beslut, -bevis

Anstéliningsavtal,
-beslut, -bevis

Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis

Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis

Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis

Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis

Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis

Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis

Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis

Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis

Utskrivet: 2018-01-22 13:09
Utskrivet av: Elena Andersson

Diarienummer

AlvFor/2017:1

PuL

Nej

Avslutat
Handlingsnr
2017:63

2017:64

2017:65

2017:66

2017:67

2017:68

2017:69

2017:70

2017:71

2017:72

2017:73

2017:74

Kategori
Uppréattad

Uppréttad

Upprattad

Upprattad

Uppréttad

Upprattad

Uppréttad

Uppréattad

Uppréttad

Upprattad

Upprattad

Upprattad



180101-180630

visstidsanstalld
barnskotare
080101-180630

timanstalld
barnskotare
180101-180630

timanstalld
forskollarare
180101-180630

timanstalld
barnskotare
180101-180630
ersatter tidigare
avtal

visstidsanstalld
barnskoétare
180101-180630

timanstalld
barnskoétare
180101-180630

timanstalld
forskollarare
180101-180630

visstidsanstalld
barnskoétare
180115-180630

timanstalld
barnskoétare
180101-180630

Personer
Namn

Dahlstrom Jeanette
Jeanette Dahlstrém

Anteckningar
Anteckningstyp

Atkomst
Atkomst
Diarieomrade
Organisation
Allmanhet

Loépande notering

2017-11-30

2017-11-30

2017-12-12

2017-12-12

2017-12-21

2017-12-21

2018-01-04

2018-01-18

2018-01-18

70

71

72

73

74

75

76

77

78

Anv

Datum och tid

Las
Ja
Ja
Ja

Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis

Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis

Anstéliningsavtal,
-beslut, -bevis

Anstéllningsavtal,

-beslut, -bevis

Anstéllningsavtal,

-beslut, -bevis

Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis

Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis

Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis

Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis

2017:75
2017:76
2017:77

2017:78

2017:79
2017:80
2018:1

2018:2

2018:3

Deltagarroll

FD Handlaggare
Anteckning

Skriv
Nej
Nej

Uppréattad

Upprattad

Uppréattad

Upprattad

Uppréattad

Uppréattad

Upprattad

Upprattad

Upprattad



AlVFOr/2017:1 - Anstallningsavtal 2017

Alvan

Huvuduppgifter

Diarium

Alvan forskola
Sekretess

Nej

Status

Pagaende

Skapat
2017-01-12/dagjam

Handlingar
Beskrivning Registrerad

2018-01-23

timanstalld
barnskoétare
180201-180630

Personer
Namn
Elena Andersson

Anteckningar
Anteckningstyp

Atkomst
Atkomst
Diarieomrade
Organisation
Allmanhet

Loépande notering

Arendemening
Anstallningsavtal 2017 Alvan
Arendetyp

00 Allmént

Processteg

Andrat
2018-01-18/dagean

Bil.nr Handlingstyp
79 Anstéllningsavtal,

-beslut, -bevis
Anv

Datum och tid

Las

Ja
Ja

Utskrivet: 2018-01-23 14:25
Utskrivet av: Elena Andersson

Diarienummer
AlVFor/2017:1
PuL

Nej

Avslutat

Handlingsnr Kategori
2018:4 Uppréattad
Deltagarroll

FD Handlaggare
Anteckning

SKkriv
Nej
Nej



AlVFOr/2017:1 - Anstallningsavtal 2017

Alvan

Huvuduppgifter

Diarium

Alvan forskola
Sekretess

Nej

Status

Pagaende

Skapat
2017-01-12/dagjam

Handlingar
Beskrivning Registrerad

2018-01-25
timansantalld
barnskétare
180101-180630

2018-01-25
timanstalld
barnskétare
180118-180530

Personer
Namn

Elena Andersson

Anteckningar
Anteckningstyp

Atkomst
Atkomst
Diarieomrade
Organisation
Allmanhet

Loépande notering

Arendemening
Anstallningsavtal 2017 Alvan
Arendetyp

00 Allmént

Processteg

Andrat
2018-01-18/dagean

Bil.nr Handlingstyp

80 Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis

81 Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis

Anv

Datum och tid

Las

Ja
Ja

Utskrivet: 2018-01-25 13:34
Utskrivet av: Elena Andersson

Diarienummer
AlVFor/2017:1
PuL

Nej

Avslutat

Handlingsnr Kategori
2018:5 Uppréattad
2018:6 Upprattad
Deltagarroll

FD Handlaggare

Anteckning

SKkriv
Nej
Nej
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DELEGERINGSBESLU

Enhet: Forskolan Ornen

Manad: Januari 2018

Inlamnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- Delegerings | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av
datum - beviljande av anstallning) besluts-
punkt handl.
bifogas

2018-01-15 C1l Anstéllningsavtal 180201-180431 2018:1:1

C1

C1

C1l

Delegat:

Anna Lagerkvist Forskolechef
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\l‘l\ Uibildninasis _ DELEGERINGSBESLU
ildningsforvaltningen
T
Enhet: Forskolan Ortagéarden
Manad: Januari 2018
Inldmnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden
Besluts- Delegerings | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av
datum - beviljande av anstallning) besluts-
punkt handl.
bifogas

2018-01-22 C1 Anstéllning Barnskotare 2018:1

180201-180331
2018-01-22 C1 Anstallning Barnskdtare 2018:1

180201-180430 tim
2018-01-22 C1 Anstéllning Barnskotare 2018:1

180201-180331
2018-01-22 C1 Anstallning Barnskdtare 2018:1

180301-180430
2018-01-22 C1 Anstéllning Barnskotare 2018:1

180301-180430

Delegat:

Susanne von Konow Foérskolechef
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