BOTKYRKA KOMMUN KALLELSE 1[2]

Utbildningsndmnden

.

2018-04-30

Kallelse till utbildningsnamnden
Tid Tisdag den 8 maj 2018, kl. 19.00
17:30 — Gruppmoten for namnden (halls i anvisade klassrum)
18:00 — Presentation av Kassmyraskolan
18:30 - Fika och fragestund for allmanheten
19:00 — Ndmndsammantrade
Plats Kassmyraskolan

Sélgvégen 12
147 33 Tumba

Arendenummer enligt kallelse

0 Upprop och val av justerare

Beslutsdrenden

1 Solskydd till forskolan Baverhyddans gard — svar pa medborgarforslag
(UF/2017:369)

2 Stod till dem som utsétts for sexuella trakasserier och 6vergrepp — svar pa
motion vackt av (MP) (UF/2018:79)

3 Karriartjanster och lararlonelyft — Beslut om ansékan om statsbidrag
4  Flytt av Dag och Natts verksamhet
5 Uppfoljning och prognos per mars

6 Kvéllsgymnasium — konsekvenser samt mdjligheten till, gymnasieskola pa
eftermiddag/kvallstid (UF/2018:312)
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Patientsdkerhetsberéattelse inom elevhalsans medicinska insats
Verksamhetsberattelse inom elevhalsans medicinska insats

Mer rorelse i skolan hostterminen 2017 - projektutvérdering avslutat pilot-
projekt (UF/2018:99)

Arbetsklader till personal i Botkyrkas forskolor - antagande av riktlinjer
(UF/2018:140)

Riktlinjer flersprakighet i forskolan
Dialogforum (UF/2018:19)
Redovisning av delegationsbeslut

Redovisning av anmalningsarenden (UF/2018:5)

Informationsarenden

Information — Botkyrkas grundskole- och gymnasiesarskolor
Information om anvisningar mal och budget
Information om skolvalet

Forvaltningschefen informerar

Botkyrka 30 april 2018

Emanuel Ksiazkiewicz
Ordforande
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Utbildningsférvaltningen

2018-01-18 Dnr UF/2017:369
Referens Mottagare
Dejan Smiljanic Utbildningsndmnd

Medborgarforslag - Solskydd till férskolan Baverhyddans
gard

Forslag till beslut
Utbildningsndmnden tillstyrker medborgarforslaget

Solskydd till forskolan Baverhyddans gard
Solskydd till forskolan Baverhyddans gérd saknas.

Medarbetarna pa utbildningsforvaltningens lokalférsréjningsenhet planerar
och genomfor regelbundna verksamhetsbesok hos forskolor och skolor. Ge-
nom dessa verksamhetsbesok identifieras enheternas behov (exempel: till-
ganglighet, verksamhetsanpassning lokaler eller utemilj6). Efter samman-
stéllning av enheternas behov sker prioritering och verkstallandet av beho-
ven.

For forskolan Baverhyddan finns ett identifierat behov att iordningstélla ett
solskydd. Arbete med att iordningstélla ett solskydd for forskolan Béver-
hyddan kommer att genomféras under 2018. Arbetet sker i samarbete med
forskolan.

Dejan Smiljanic
Chef lokalforsorjningsenehten
Utbildningsforvaltningen

Expedieras till
Forslagsstéllaren

Utbildningsfdrvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Bes6k Munkhattevagen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08 - 530 610 00 Sms:----- E-post dejan.smiljanic@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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Utbildningsférvaltningen

2018-04-10 Dnr UF/2018:79

Referens Mottagare
Utbildningsndmnden

Yttrande Over remiss — Motion: Stdd till dem som utsatts
for sexuella trakasserier och dvergrepp (MP)

(UF/2018:79 - KS/2017:764)

Forslag till beslut
Motionen &r besvarad.

Arendet

Miljopartiet (MP) har inkommit med en motion rérande stod till dem som
utsétts for sexuella trakasserier och dvergrepp. Motionen har féljande ly-
delse:

#Metoo-rorelsen har visat att tjejer och kvinnor &r utsatta for trakasserier och évergrepp i
en utstrackning som samhéllet tidigare inte orkat inse. For unga tjejer, som bade ar i kans-
lig alder och oftast saknar resurser att hantera évergreppen, ar skolan den plats de flesta
dvergreppen sker. Vi ar ansvariga for flera tusen tjejers vardagsmiljo i vara skolor och vi
har ansvar for att 6ka deras trygghet i sin vardag och stotta dem nar de anda utséatts. Ge-
nom en anonym visselblasarfunktion skulle vi forhoppningsvis kunna fa ett grepp om i vil-
ken omfattning trakasserier och dvergrepp sker i vara skolor. For att stotta enskilda unga
har kuratorer och kommunens barnombudsman men &ven rektorer och jurister en viktig
roll att spela. Sjalvklart ska stodet ges till killar och personer med annan kdnsidentitet som
utsatts, likaval som till tjejer. Hur arbetet ska utformas aterstar att utreda, det viktiga ar att
det sker och att det sker snarast.

Botkyrka kommun &r ocksa arbetsplats for fler tusen vuxna kvinnor. Vi kan utga ifran att
manga av dem utsétts for sexuella trakasserier och 6vergrepp som vara anstéllda. Vi har
ansvar for att trygga vardagen aven fér dem.

Vi foreslar darfor kommunfullmaktige besluta:

att snarast inratta en sarskild funktion for att stotta dem som utsatts for sexuella trakasse-
rier och Gvergrepp pa vara skolor och for att fa kunskap om omfattningen i vara verksam-
heter.

att ge utbildningsférvaltningen och kommunledningsférvaltningen i uppdrag att snarast
utreda hur en sadan funktion kan utformas.

Utbildningsférvaltningen
Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Bestk Munkhattevagen 45 - Kontaktcenter 08-530 610 00
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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Utbildningsforvaltningen

2018-04-10 Dnr UF/2018:79

att snarast inréatta en sarskild funktion for att stotta alla anstallda som utsatts for sexuella
trakasserier och dvergrepp.

att ge kommunledningsférvaltningen i uppdrag att utreda méjligheten att inféra en central
stodfunktion till hjalp for alla anstallda som utsatts for sexuella kréankningar och évergrepp
i tjAnsten.

De delar som avser skolan har remitterats till utbildningsnamnden for ytt-
rande. Remissen ska behandlas senast den 8 maj 2018.

Forslag till yttrande

Utbildningsndmnden instdmmer till fullo i vikten av att vérna unga perso-
ners trygghet och arbetsmiljo i saval grundskolan som gymnasieskolan. Ut-
bildningsnamnden kan aldrig acceptera att elever utsétts for sexuella trakas-
serier och Overgrepp i dess verksamheter. Det &r viktigt att standigt arbeta
for att motverka alla typer av trakasserier och dvergrepp i skolans miljoer.
Aven skolan maste engagera sig i de kraftfulla och positiva foljdeffekterna
av #Metoo-rorelsen.

Det finns idag en organisation for att ta hand om elever som utsatts for sexu-
ella trakasserier och évergrepp. Elever kan vanda sig till sina mentorer, sko-
lans elevhélsoteam (elevhélsoteamet omfattar kurator, skolskéterska, speci-
alpedagog, speciallérare, psykolog och skolledning) eller kommunens barn-
ombudsman (eller annan personal pa skolan). Namnden gor bedomningen
att det inte vore lampligt att inratta nagon ny funktion for att hantera proble-
matiken. For att en elev ska vaga eller vilja 6ppna sig for nagon om det den
utsatts for kravs en fortroendefull relation. Forutséttningar for att bygga den
typen av relationer anser utbildningsndmnden finns i den befintliga organi-
sationen som har ett tydligt uppdrag att varna om elevernas basta. Varje
skola har en plan mot diskriminering och krankande behandling, vilken om-
fattar sexuella trakasserier och dvergrepp. Skolornas planer foljs upp i den
arliga internkontrollen.

Utbildningsforvaltningen upphandlar for tillfallet ett nytt systemstod for att
registrera anmélan till huvudmannen om krénkning eller diskriminering. For
att sakerstalla att antalet trakasserier och 6vergrepp av sexuell karaktar gar
att mata kommer detta att kravstallas i upphandlingen. Genom att félja anta-
let anmélningar blir det méjligt att vidta séarskilda atgarder pa enheter dar
trakasserier och dvergrepp forekommer.

Mikael Caiman Larsson Anette Almdalen
Forvaltningschef Chef Specialiststod



BOTKYRKA KOMMUN TJANSTESKRIVELSE 1[1]

Utbildningsforvaltningen

Ekonomistod 2018-04-23
Referens Mottagare
Karl-Henrik Lindstrém Utbildningsndmnden

Beslut avseende ansdkan om statsbidrag (UF/2018:XX)

Forslag till beslut

Utbildningsnamnden uppdrar at forvaltningen att anséka om statshidrag for
karriartjanster och lararlonelyftet.

Sammanfattning

Enligt rutin, ska anstkan om statshidrag som kraver ataganden éver 1 miljon
kronor beslutas av namnd.

Statshidraget for lararlonelyftet soks for varterminen med ett belopp om cirka
12 miljoner. Atagandet bestar i att UF/UN kan komma att bli aterbetalnings-
skyldiga om villkoren som anges i ”Forordning (2016:100) om statsbidrag for
hojda loner till larare och vissa andra personalkategorier” inte efterféljs. Skol-
verket gor stickprovskontroller i sin uppfoljning.

Statshidraget for karriartjanster soks for varterminen 2018 med ett belopp om
cirka 5 miljoner. Atagandet bestar i att UF/UN kan komma att bli &terbetal-
ningsskyldiga om villkoren som anges i "Forordning (2013:70) om statsbidrag
till skolhuvudman som inrattar karriarsteg for larare” inte efterfoljs. Skolverket
gor stickprovskontroller i sin uppfdljning.

Mikael Caiman Larsson Karl-Henrik Lindstrém
Forvaltningschef Chef ekonomistod

Expedieras till
Kommunstyrelsen

UTBILDNINGFORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, 147 85 Tumba - Bestk Munkhéttevagen 45 - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt - Sms 0701-88 69 33 - E-post karl-henrik.lindstrom@botkyrka.se -Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061
Webb www.botkyrka.se
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Utbildningsforvaltningen

Lokalforsorjningsenheten 2018-04-23
Referens Mottagare
Christina Carlsson Utbildningsndmnden

Dejan Smiljanic

Verksamheten vid forskolan Natt och Dag upphor

Forslag till beslut
1. Utbildningsnamnden beslutar att avveckla forskolan Natt och Dag

2. Utbildningsnamnden beslutar att verksamheten pa obekvam arbetstid flyt-
tar till forskolan Tunnlandsgarden under namnet Natt & Dag

Bakgrund

Botkyrka kommun har sélt fastigheten Samariten 1 till Sterner och Stenhus Fastig-
heter AB. Den nya &garen tilltrddde fastigheten den 12 januari 2017. Under 2017 och
2018 kommer Sterner Stenhus att bygga om Tumba vard- och omsorgboende som lig-
ger i fastigheten.

I och med dvertagandet av fastigheten har sophanteringen i fastigheten férsémrats vil-
ket har medfort konsekvenser for verksamheten bl.a. lukt av sopor som statt kvar hela
helger.

Under 2018 har utbildningsforvaltningen ocksa fatt kannedom om att Sterner Stenhus
har salt byggratter om ca 350 bostader i kvarteret Samariten.

Vid flera tillfallen (exempel under 3 dagar vecka 5 2018 samt 19 april 2018) har ute-
miljon for verksamheten stangts av till foljd av pagaende ombyggnationen i fastig-
heten.

Arende

Utbildningsforvaltningen befarar nya byggnationer och stérningar fram@ver runt om-
kring fastigheten som kan komma att paverka nyttjandet av utegarden. Utifran
ovanstaende foreslar utbildningsforvaltningen att forskolan Natt och Dag avvecklas.
Statistik per april 2018 visar pa 60 inskrivna barn.

Forskolan Natt och Dag har idag en yta pa ca 957 kvm. Hyran uppgar till 1,7 mkr. Ut-
bildningsforvaltningen har for avsikt att sdga upp lokalerna. Uppségning av lokal sker
till tekniska forvaltningen.

UTBILDNINGSFORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Bes6k Munkhéttevagen 49 - E-post dejan.smiljanic@botkyrka.se - Org.nr
212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Webb www.botkyrka.se
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Utbildningsférvaltningen
2018-04-23

Avveckling av forskolan Natt & Dag
Forskolebarnen fordelas utifran narhetsprincip. Personal fordelas utifran behov.
e Barn som idag inte bor i omradet Tuna/Vretarna kommer erbjudas ny pla-
cering utifran narhet till hemmet.
e Ovriga barn fordelas mellan férskolorna Nackdala respektive Vreta uti-
fran narhet till hemmet. (ca 20 barn )

Tidplan

e Personal i forskolan/barnomsorg pa obekvam arbetstid i Natt & Dag har
fatt information om den féreslagna forandringen i APT 2018-04-23.

e Foréldrar far/har fatt information om den foreslagna forandringen per
brev 2018-04-24.

e Vardnadshavare (Barnomsorg pa obekvam arbetstid, BOA) erbjuds be-
sok i Tunnlandsgarden 2018-05-08

e Vardnadshavare till forskolebarn bjuds in till foraldramote 2018-05-03
Pa grund av atgarder som behover goras i forskolan Tunnlandsgarden be-
réknas fordndringen trada i kraft v32 2018.

Namn pa verksamhet

Namnet Natt & Dag har inbegripit tva olika verksamheter, forskola och barnomsorg
pa obekvam arbetstid. Den sistnamnda kvarstar emedan forskolan upphor. Eftersom
namnet Natt & Dag ar ett vél inarbetat namn foreslas det vara kvar for barnomsorg pa
obekvam arbetstid.

Barnomsorg pa obekvam arbetstid (BOA) - forskolan Tunnlandsgarden
e Verksamheten barnomsorg pa obekvam arbetstid (Natt & Dag) flyttar i sin
helhet till forskolan Tunnlandsgarden. (all pedagogisk personal samt barn)
o Nattlokal frigors i lekhall (nuvarande personalrum). Max 2-3 barn ar i dagsla-
get sovande nattetid.
e Personalrummet flyttas tillbaka till ursprunglig plats i forskolan.
o Dagtid under vardagar fordelas barnen i fasta forskolegrupper.

Fordelar med ny placering:

e Barnen &r i fasta forskolegrupper under dagtid, det underlattar for barnen
att forsta skillnader pa dag och kvéll/natt samt helgdagar. Barnen far
ocksa kamrater som de traffar kontinuerligt utifran sin egen rorliga vistel-
setid.

e Utemiljon ar lattillganglig.

e Tillgang till kok gor det lattare att hantera maltider.

e Lokalerna ar anpassade till verksamheten.

21[3]
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Utbildningsférvaltningen
2018-04-23

Nackdelar med ny placering:
e Lokalerna far ett mer utsatt lage kvéllar och natter. Tillsyn och snabb kon-
takt med vaktbolag behéver sékras upp.

Mikael Caiman Larsson Karl-Henrik Lindstrom
Forvaltningschef Ekonomichef
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Utbildningsfdrvaltningen

2018-04-23
Referens Mottagare
Karl-Henrik Lindstrém Utbildningsndmnden

Ekonomisk uppfoljning per mars manad med helarsprognos 2018
(UF/2018:X)

Forslag till beslut

1. Utbildningsnamnden godkanner ekonomisk uppfoljning per mars med helarspro-
gnos for aret.

Sammanfattning

Forvaltningen beraknar att en negativ budgetavvikelse pa 6 miljoner kronor kan uppvi-
sas vid arets slut. Den storre delen ar att hanfora till egenregin, grundskolan dar nagra

enheter redovisar negativa avvikelser. | bilagd rapport redovisas resultat och prognos i
sin helhet. Mer fordjupade analyser kommer att redovisas i rapporten for delar 1.

Mikael Caiman Larsson Karl-Henrik Lindstrom
Forvaltningschef Ekonomichef
Bilaga

Bilaga 1 — Ekonomisk rapport mars

UTBILDNINGSFORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Bestk Munkhéttevagen 45 - Kontaktcenter
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax - Webb www.botkyrka.se
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BOTKYRKA KOMMUN 2018-04-30
Utbildningsforvaltningen

Sammanfattning

I denna rapport redovisar forvaltningen korta dvergripande kommentarer och analyser
avseende ekonomin inom verksamheterna. | delar 1 kommer en mer detaljerad rapport.

| samband med arets forsta prognos bedomer forvaltningen att ett underskott i
storleksordningen 6 miljoner kronor kan komma att redovisas vid arets slut. Da det &r
tidigt pa aret ger vi denna indikation med fokusering pa att nd en ekonomi i balans.

Avgorande for namndens ekonomi &r hur val enheter i egenregi har en ekonomi i balans
vid arets slut. Sammanlagt beraknas ett underskott i storleksordningen 4 miljoner kronor
for egenregin. Det ar ett fatal grundskolor som fortsatter sitt omstallningsarbete men
kommer inte att fa en ekonomi i balans under 2018.

Den fortsatta utvecklingen av volymer, bade i egen regi och hos externa utforare, paverkar
namndens ekonomi. Stora utmaningar finns for gymnasieskolans aldrar med fler
gymnasieelever an beréknat i ram. Forvaltningen gor beddmningen att volymerna inom
forskola och grundskola starkt understiger forvantat. For narvarande pagar hostens
placeringar av exempelvis forskolebarn, sexaringar samt &vriga Gvergangar.
Gymnasieantagningen ar ocksa i dagslaget preliminar. Totalt sett beraknas ett underskott
i storleksordningen 2 miljoner kronor for samtliga skolformer avseende volymer och
intakter.

Forvaltningen berdknar i dagslaget ingen avvikelse for forvaltningens gemensamma
funktioner

Namndens
finansiering
(volymer och intdkter)

Namndens gemen-
samma funktioner

0 mkr

-2 mkr

Namnden som
utforare

-4 mkr

Forvaltningen beddmer en osakerhet i utvecklingen av volymerna under resterande del av
aret bland annat till foljd av pagaende placeringar av exempelvis forskolebarn, Gvriga
évergangar samt gymnasieskolornas intag for nasta lasar. Volymutveckling paverkar
bade kostnadssida och intaktssida. Migrationsverket har en fortsatt efterslapning av
aterkoppling och utbetalning av statshidrag, vilket paverkar prognosbedémningar.

Vid grundskolornas atgardsarbete for att komma i balans maste beaktas att enheterna har
ett antal statshidrag, sdsom lagstadiesatsning, fritidshemssatsning, utokad elevhalsa, som
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BOTKYRKA KOMMUN 2018-04-30
Utbildningsforvaltningen

grundar sig pa en 6kning av personal. Vid personalneddragningar riskeras att statsbidraget
kravs tillbaka da det ar villkorat.

Forvaltningen har tidigare konstaterat att kostnadsnivan pa funktionskostnader for IT inte
varit sakerstalld. Betalningsansvaret har decentraliserats till enhetsniva i samband med
beslut i internbudget 2018. For flertalet enheter har fakturorna fran kommunens IT-enhet
varit hogre an forvantat. Forvaltningen bevakar utvecklingen av kostnaderna bade totalt
och per enhet.

Helarsprognos och analys av gemensamma funktioner pa forvaltningen

For forvaltningens gemensamma funktioner som omfattar forvaltningsledning,
ekonomistdd, kvalitetsstod, specialiststdd och lokalforsorjningsenhet prognostiseras
ingen avvikelse.

Helarsprognos och analys av férvaltningens finansiering av volymer

Finansiering for namndens ansvar erhalls fran olika hall men den storsta delen avseende
folkbokforda barn och elever erhalls fran kommunfullmaktige. For inpendlande barn och
elever som gar i kommunens egenregi faktureras andra kommuner. Ovriga storre intakter
ar statshidrag fran Migrationsverket, foraldraavgifter samt statsbidrag for maxtaxa. Allt
samlas i en finansieringsdel (tidigare benamnt bestéllarbudget). Fran finansieringsdelen
utgar ersattning till verksamhet som bedrivs i egen regi, hos externa utférare och andra
kommuner enligt faststéalld resursfordelning.

Totalt sett berdknas ett underskott i storleksordningen 2 miljoner kronor fér samtliga
skolformer. Orsakerna till budgetavvikelsen ar flera, dar volymavvikelser &r den storsta
forklaringsposten. Storre underskott bedoms for gymnasiedldrarna till foljd av fler
gymnasieelever an beréknat i ram. Storre dverskott bedoms for forskolebarnen da de &r
farre an beréknat. Intdkterna ar lagre for barnomsorgsavgifter till foljd av lagre volymer
inom forskolan.

Analys volymer och avvikelser inom gymnasieskolan

Det samlade underskottet inom gymnasieskolan beréknas till 13 miljoner kronor till f6ljd
av volymavvikelse och annan prisbild i programvalen &n forvéantat. FOr elever som véljer
annan huvudman, kommun och friskolor, bedéms en minskning med cirka 10 elever
jamfort med budget. Men till foljd av elevernas val av dyrare program jamfort med
forvéantat i budget berédknas en kostnadsokning. Ett underskott i storleksordningen 14
miljoner kronor berdknas for utpendlande elever.

Totala antalet elever i egenregin beddéms bli cirka 80 fler dn férvéntat i budget, med
forvantat underskott pa drygt 8 miljoner kronor vid arets slut. Eleverna i egenregin bestar
av folkbokfdrda elever, elever fran annan kommun samt asylsokande. Elever fran andra
kommuner, sa kallade inpendlare, berdknas bli 40 fler &n budget. Till foljd av
volymaokning och hdgre programpris beraknas dverskott pa drygt 9 miljoner kronor. For
gymnasiesarskolan bedoms i dagslaget ingen avvikelse jamfort med beréknat i budget.
For statsbidrag fran Migrationsverket beraknar forvaltningen i dagslaget ingen avvikelse.

Analys volymer och avvikelser inom grundskola
Forvaltningen beréknar i dagslaget ett underskott i storleksordningen 4 miljoner kronor
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Utbildningsforvaltningen

vid arets slut for forskoleklass, grundskola, fritidshem samt grundsarskola. Forvaltningen
uppskattar att elever i grundskolan blir farre an planerat, likasa elever i forskoleklass och
fritidshem. Antalet barn i grundskolan beraknas i dagslaget bli cirka 200 farre an forvantat
totalt sett. Kommunens befolkningsprognos har legat till grund foér planeringen av
skolplatser. | grundskolan ingar aven finansiering for elever inskrivna i grundsarskolan
som beréknas bli fler an planerat med underskott pa cirka 1 miljon kronor som féljd. Aven
sérskilda placeringar okar.

Forvaltningen konstaterar att antalet asylsékande fortsatter att minska under 2018. For
statshidrag fran Migrationsverket berdknar férvaltningen i dagslaget ett underskott i
storleksordningen 6 miljoner kronor jamfort med forvantat i budget.

Analys volymer och avvikelser inom forskola

For skolformen forskola redovisas ett samlat Gverskott pa 15 miljoner kronor som
forklaras av lagre volymer inom forskolans verksamheter. FOrvaltningen beddmer en
osakerhet i utvecklingen av volymerna under resterande del av aret. Hostens placeringar
av forskolebarn pagar. Antalet barn i forskolan beraknas i dagsléaget bli cirka 190 farre an
forvantat. Kommunens befolkningsprognos har legat till grund foér planeringen av
forskoleplatser. Till foljd av en lagre volym berdknas underskott i storleksordningen 4
miljoner kronor for barnomsorgsavgifter. For statsbidrag fran Migrationsverket beraknar
forvaltningen i dagslaget ett mindre underskott.

Helarsprognos och analys av utférare i egen regi

Avgorande for ndmndens ekonomi &r att enheter i egen regi har en ekonomi i balans.
Forvaltningens berdknar ett samlat underskott pa 4 miljoner. Underskottet ar hanforbart
till ett fatal grundskolor.

Forskolan i egen regi

For verksamhetsomrade forskola i egenregi berdknas en ekonomi i balans. 41 forskolor,
av 49, prognostiserar ett samlat 6verskott. Arets resultat kan paverkas av vilket genomslag
vidtagna och planerade atgarder far under aret. For verksamhetsledningen prognostiseras
en budget i balans.

Tabell: Prognos kommunala férskolor i egen regi

Forskola Prognos per Utfall 2017
mar tkr,

Nollresultat eller dverskott 783 tkr (41 st) 8 664 tkr (30 st)
Mindre underskott (mindre an 0,3 miljoner kronor) -816 tkr (8 st) -1 785 tkr (14 st)
Stdrre underskott (stdrre &n 0,3 miljoner kronor) -431 tkr (1 st) -3 024 tkr (7 st)
S:a forskolor -464 tkr 3 855 tkr
Verksamhetschef 464 tkr 4 558 tkr
S:aforskolor egen regi 0 tkr 8 413 tkr

En avgorande faktor for forskolornas ekonomi &r antalet inskrivna barn. Férskolorna har
en stor utmaning i omstéllning och anpassning av verksamheten till féljd av
volymférandringar under aret med minskat antal barn under hosten med lagre
manadsintakter samtidigt som I6nekostnaderna till storsta delen kvarstar. For ett antal
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enheter finns osékerheter i att kunna ersatta de barn som gar till forskoleklass till hosten.
Totalt sett prognostiserar verksamhetsomrade forskola en 6kning med 9 arsbarn jamfort
med budget. Det & Tumba som star for den prognostiserade 6kningen.

Tillampningen av narhetsprincipen vid placering av forskolebarn paverkar pa ett annat
sétt &n tidigare. FOr vissa enheter kan det innebdra anpassningsarbete av organisationen
till barnantalet. Forskolorna har fortsatta svarigheter med att rekrytera ny personal och
aven problem med hogre I6ner vid nyanstallning.

Enheter med ekonomiska utmaningar arbetar standigt med atgarder for att fa en budget i
balans. Genom atgardsplaner och kontinuerlig dialog sékerstalls aktiviteter for en
ekonomi i balans. Fortsatt arbete sker for att sanka enheternas sjukfranvaro och att
organisera verksamheten for att minimera vikarieanvandning vilket annars ger dubbla
I6nekostnader.

Grundskolan i egenregi

For verksamhetsomradet prognostiseras underskott pa 4 miljoner kronor. Av kommunens
22 grundskolor &r det 16 enheter som prognostiserar en ekonomi i balans till arets slut.
Fyra enheter prognostiserar ett storre underskott och tva enheter prognostiserar ett mindre
underskott, totalt 6 miljoner kronor. For verksamhetsledningen prognostiseras dverskott
pa 2 miljoner kronor nar vissa budgeterade kostnader kan finansieras med statshidrag.

For enheten Sprakcentrum (Mottagning-modersmalsenheten) pagar for narvarande storre
forandringar till foljd av effektiviseringskrav med en overgang fran kop/salj till
anslagsfinansiering av modersmalsundervisningen. Detta arbete kommer att paga under
hela 2018 med omstallning av personal. Arbetet kommer att ge full effekt 2019. Ett
underskott pa Sprakcenter ar att forvanta utifran omstallningsarbetet. Befarat underskott
ingar inte i den samlade prognosen.

Tabell: Resultat kommunala grundskolor i egen regi.

Grundskola Prognos per Utfall 2017
mar tkr,

Nollresultat eller dverskott 0 tkr (16 st) 7 750 tkr (14 st)
Mindre underskott (mindre an 0,3 miljoner kronor) -394 tkr (2 st) -112 tkr (1st)
Stdrre underskott (stdrre &n 0,3 miljoner kronor) -5 649 tkr (4 st) -16 831 tkr (8 st)
S:a grundskolor - 6 043 tkr - 8 825 tkr
Sprakcenter Ingen uppgift

Verksamhetschef 2 000 tkr 184 tkr
S:a grundskola egen regi -4 043 tkr -9 009 tkr

De enheter med storre underskott ar samma enheter som forra aret paborjade ett
omstéllningsarbete for ekonomi i balans. | forsta hand handlar omstéallningen om att
anpassa organisationen efter radande volymer, vilket innebar att personalkostnader maste
minska. Har pagar en dialog mellan rektor, verksamhetsledning och ekonomistod. Extra
stdd kring bemanning och tjansteférdelning finns for enheterna. Dessa enheter har och
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haller pa att stalla om sin verksamhet och underskottet minskar succesivt. Den negativa
utvecklingen har vant.

For ovrigt &r kostnaderna for timvikarier och tillfalligt inhyrd personal dar det varit
svarigheter att rekrytera vissa personalgrupper fortsatt hdga. Problematiken fanns 2017
och fortsétter under 2018. Enheterna har ocksa utmaningar nar det géller elever med okat
behov av stod for sin skolgang.

Elevantalen jamfort med forvantat i budget ar en mindre 6kning i Norra Botkyrka och
Tullinge. Tumba har en liten sdnkning gentemot budget. HOstens elevantal &r fortsatt
ovissa.

Gymnasieskolan i egenregi

For verksamhetsomrade gymnasieskola i egenregi berdknas en ekonomi i balans for
samtliga enheter. For verksamhetsledningen prognostiseras en budget i balans.
Rektorerna arbetar standigt tillsammans med personalen for att fa ekonomin i balans.
Samtliga enheter har volymavvikelser under varterminen. Totalt sett ar gymnasieeleverna
33 farre jamfort med forvantat for varterminen, inklusive St. Botvids gymnasiesarskola.

Skyttbrinks gymnasium har en mindre volymavvikelse med tva farre elever under
varterminen jamfort med forvantan. Enheten bedéms att klara sin ekonomi inom ram.

Tullinge gymnasium har atta farre elever enligt varens volymavstamning vilket maste
beaktas i kommande prognoser. Skolan vidtar atgarder for att klara sin ekonomi.

Tumba gymnasium oroas dver kostnader som uppstar till foljd av underhall/slitage och
anpassningar av lokalerna. Ventilation, toaletter och allmanna ytor behdver rustas upp i
takt med att elevantalet okar. Varens volymavstamning fér Tumba har resulterat i en
positiv avvikelse. Hostens elevantagning kommer att vara avgorande for enhetens
helarsvolym.

For St. Botvids gymnasium rader osékerhet kring hostterminens volymer, vilket forsvarar
prognosarbetet trots att enheten foljer elevstrommarna noggrant. St. Botvid har den
storsta volymavvikelsen med 26 férre elever under varterminen jamfort med férvantan.
Enheten har paborjat ett arbete for att komma i balans. | dagslaget bedéms ett 6kande
elevantal pa sprakintroduktionen, men héstens antagning ar avgorande for den slutliga
volymen. St. Botvids gymnasiesarskola réknar med en ekonomi i balans. Enheten har idag
ett underskott som kommer att tackas av vakanta tjanster under resterande budgetar.
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Referens Mottagare
Wayra Jordan Busch Utbildningsndmnden

Kvéllsgymnasium och senare start pa skoldagen

Forslag till beslut:
Utbildningsndamnden beslutar att inte infora kvéllsgymnasium.

Sammanfattning

Utbildningsndmnden har gett forvaltningen i uppdrag att utreda konsekvenser
av, samt mojligheten till, gymnasieskola pa eftermiddag/kvallstid.

(895 UN 2017-10-10, UF/2017:312). Uthildningsforvaltningen ser svarigheter
med att infora eftermiddags- eller kvallsgymnasium huvudsakligen pa grund
av organisatoriska och schematekniska svarigheter. Gymnasieskolorna kan
idag anvanda sig av flexibla scheman. Efterfragan fran elever och skolor finns
heller inte idag.

Beskrivning av arendet

Vad sager lagen:

| Gymnasieforordningen (2010:2039) 3 kap 1-588 framgar det att lasaret maste
vara mellan augusti och juni, omfatta 40 veckor och ha minst 178 skoldagar
och minst 12 lovdagar. Skolarbetet ska forlaggas mandag-fredag och vara sa
jamnt fordelat éver dessa dagar som mojligt. Det finns ddremot inga specifika
bestammelser i skolans forfattningar om undervisning pa eftermiddagar eller
under kvéllstid. Det &r rektor som fattar beslut om vilka undervisningstider
som ska galla.

Lokaler:

Undervisningstiden for elever &r 2 500 tim pa 3 ar; 23 tim/vecka; cirka 4,5
tim/dag. Undervisningstiden ar schemalagd ungefér mellan 8-15, ofta har ele-
ver langre dagar. | skoldagen ingar lunch och raster. For att utnyttja gymnasie-
skolans lokaler sé effektivt som majligt, maste det finnas olika grupper som
gar i skolan efter varandra. For att effektivisera lokalutnyttjandet, skulle forsta
elevgruppen behdva ga mellan 8.00-15.00 och néasta elevgrupp mellan 15.30-

UTBILDNINGSFORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, 147 85 Tumba - Besdk - Kontaktcenter
Direkt - Sms 0708-861286 - E-post wayra.jordan.busch@botkyrka.se
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax - Webb www.botkyrka.se
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22.30. Att endast ha senare start pa skoldagen 6kar inte lokalutnyttjandet och
minskar flexibiliteten.

Personal:
For att mota upp dubbelt antal elever sa behdvs dven dubbelbemanning av
skolpersonal vilket darefter kréver fler skolledare.

Avtalen reglerar antal arbetstimmar inte nér dessa timmar ska arbetas. Avtalen
maste specificeras for kvallsundervisning. Tillagg for obekvam arbetstid utgar
efter klockan 19.00.! En kostnadsberakning skulle behdvas goras for att se hur
stor personalkostnaden skulle se ut for larare och 6vrig personal pa kvallstid i
forhallande till lokalutnyttjande.

Eleverna behover tillgang till elevhélsa, bibliotek, studievagledare, vaktmés-
tare, lokalvard, matsal och kokspersonal. Aven denna personal ska ha tillagg
for obekvam arbetstid och finnas tillgangliga under skoldagen.

Samverkan med andra aktorer som exempelvis socialtjansten och sjukvarden
sker ofta pa eftermiddagar nér aven vardnadshavare kan delta. Aven foraldra-
moten och utvecklingssamtal sker nér elever inte har undervisning.

Det dr idag svart att rekrytera behoriga larare, fragan ar hur attraktivt det ar att
med kvallstid for larare. Kvéllsarbete kan aven innebéra sociala svarigheter,
det lattare att bli socialt avskarmad, vilket kan oka risken for sjukfranvaro.

Lokaler:

Kvallsgymnasium &r det alternativ som skulle 6ka lokalanvandningen maxi-
malt vilket &r bra ur ett ekonomiskt perspektiv. Men det finns organisatoriska
svarigheter som exempelvis att idrottsundervisning pa kvallstid forsvaras av att
idrottshallarna anvénds av foreningslivet pa eftermiddag och kvallstid. Fore-
ningslivet har redan idag svart att fa lediga tider pa idrottshallar. Okad anvénd-
ning av lokaler innebar 6kad kostnad for uppvarmning och slitage.

1 Nu gallande avtal med Lararforbundets och Lararnas Riksforbunds Samverkansrad. All-
manna bestammelser 13 i lydelse fran och med 2014-10-01

https://skl.se/download/18.765bbeael5ba22ac43bce284/1493812857217/AB+13+I+lydelse+141001+tryck
original+140416.pdf
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Elever:

Elever har stor del av sitt sociala liv efter skoltid, dven férenings- och idrotts-
engagemang sker pa eftermiddags och kvallstid. Aven for elever finns det so-
ciala risker. Fragan ar ocksa hur stor efterfragan &r bland elever att ha efter-
middags- eller kvallsundervisning. Tidigare erfarenheter hos annan huvudman
visar att intresse inte &r sa stort (se nedan under andra erfarenheter). Nagon
efterfragan finns ej.

Antagning:

Kurskoder fas av Skolverket. Enligt gymnasieantagningen finns idag ingen kod
for utbildningar med senare start pa dagen. Det skulle da bli ett dnskemal om
att starta senare pa dagen, som en profil.

Andra erfarenheter:
Inga andra huvudman i riket bedriver undervisning pa kvallstid.

Jensens gymnasium har formiddag- respektive eftermiddagstider men for
samma elevgrupp. Eleverna vaxlar med att ha lararledd undervisning pa plats
varannan vecka formiddag och nasta vecka pa eftermiddagen.

Cybergymnasiet hade under en tid undervisning mellan 8-13 eller 12-17. Detta
for att 6ka lokaler utnyttjandet maximalt, det var ekonomiskt fordelaktigt och
pedagogiskt bra for morgontrotta elever. For att fa tillgodose den garanterade
undervisningstiden, la de in fler skoldagar och hade langre lasar. Cyber-
gymnasiet erbjuder inte langre eftermiddagsundervisning, en anledning ar att
det endast fatal elever som ville ha eftermiddagstiderna. Majoriteten av elever-
na ville studera 8-13.2

Ett annat alternativ att 6ka utnyttjandet gymnasieskolornas lokaler, kan vara att
lokalerna samutnyttjas av andra akt6rer som exempelvis vuxenutbildningen for
undervisning pa kvallstid.

2 180424 Samtal med Annelie Rohlin, administrativ chef pa Cybergymnasiet
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Referens Mottagare
Lena Carlsson Utbildningsnamnden

Patientsékerhetsberattelse 2016 och 2017 (UF/2018:131)

Forslag till beslut
Utbildningsndmnden godkéanner Patientsékerhetsberéttelse 2016 och 2017.

Sammanfattning

Patientsékerhetsberattelse 2016 och 2017 visar att det ledningssystem som
upprattades 2015 inte har foljts fullt ut och behéver uppdateras. Vidare redo-
gors det for de utmaningar som funnits under aren. Mal fér kommande ar &r att
uppdatera och implementera ledningssystemet samt utveckla och férbéattra kva-
litetsrutiner. Vidare behover orsaken till hdg personalomsattning utredas och
tillgangen till egna skolldkare behdver sékras. Dessutom behdver EMI etablera
ett ndra samarbete med grundskole- och gymnasiechef i syfte att utveckla sam-
arbetet med rektorerna.

Beskrivning av arendet

Utbildningsnamnden &r vardgivare for elevhalsans medicinska insatser (EMI).
Vardgivaren har ett 6vergripande ansvar for att den halso- och sjukvard som
erbjuds uppfyller halso- och sjukvardslagens krav pa god och saker vard. Kva-
liteten i verksamheten ska systematiskt och fortlépande utvecklas och sakras.
Enligt patientsékerhetslagen (2010:659) ska vardgivaren arligen upprétta en
patientsakerhetsberattelse som bland annat redogor for de resultat som upp-
natts under foregaende kalenderar samt redovisa strategier och mal for att bibe-
halla och forbattra patientsakerheten.

Patientsékerhetsberattelse 2016 och 2017 visar att det ledningssystem som
upprattades 2015 inte har foljts fullt ut och behéver uppdateras. Avsaknad av
tydliga mal och ansvarsfordelning for EMI lyfts som patientsékerhetsrisker.
Det finns ett behov av att utveckla samarbetet mellan EMI och rektorerna i
flera fragor, exempelvis vid rekrytering och bemanning av skolskoterskor.

EMI-personal har fortlopande arbetat med kvalitetsarbeten, deltagit i interna-

UTBILDNINGSFORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, 146 85 Tumba - Besdk Munkhattevagen 45 - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt - Sms - E-post

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax - Webb www.botkyrka.se
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och externa samverkansmoten och rapporterat lokala avvikelser (108 stycken
2016 och 105 stycken 2017) som granskats och foljts upp i gemensamma fo-
rum. Avvikelser som ansags allvarliga, och som var resultat av tidigare skol-
skoterskebrist, resulterade i att anmélan enligt Lex Maria gjordes pa tre enheter
till Inspektionen for vard och omsorg.

Skollakare och psykologer har upphandlats via bemanningsforetag vilket pa-
verkat kontinuiteten. Det har ocksa lett till att neuropsykiatriska utredningar
har prioriterats framfor det forebyggande arbetet.

Mal for kommande ar ar att uppdatera och implementera ledningssystemet
samt utveckla och forbattra kvalitetsrutiner. VVidare behover orsaken till hdg
personalomsattning utredas och tillgangen till egna skolldkare behover sékras.
Dessutom behdver EMI etablera ett nara samarbete med grundskole- och gym-
nasiechef i syfte att utveckla samarbetet med rektorerna.

Mikael Caiman Larsson Anette Almdalen
Forvaltningschef Chef specialiststod
Bilaga

Patientsékerhetsberéattelse 2016 och 2017, Elevhalsans Medicinska Insatser,
EMI.
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Sammanfattning

Utifran rapporten kan det konstateras att patientsakerheten i kommuner brister pa nagra av vara enheter.
Forhoppningen ar att IVO-anmalningar ska leda till atgarder som sakerstaller patientsakerheten i var
kommun.

Forbattring av patientsékerheten &r ett langsiktigt arbete som kraver tydliga rutiner och roller samt
kontinuerliga kvalitetsmatningar.

Mars 2018

Nanaz Fassih



BOTKYRKA KOMMUN 2018-03-15
Utbildningsforvaltningen
Elevhalsans Medicinska insatser

Innehallsforteckning

SAMMANTALENING ... e e e e et a e e e st e e e e e ataee e e staee e e staeee e ssseee e ssaeeesnsseeeeansaaeesansaneenn 2
Overgripande MAl OCH SEFAtEEIET .............c.c.viiiieieiiieceeee ettt ettt sttt sttt et ettt st ste s e s st etene s sserenens 4
Organisatoriskt ansvar for patientsdkerhetsarbetet ..o e 4
Struktur for upPfOliNING/ULVAIAEIING c.ccceeiiiiiiiiiiiiiiieiererererererererererere e reeereseeereseseseseseeeseeeseseseneseseeesenenenenenanes 5
Hur patientsdkerhetsarbete har bedrivits samt vilka atgédrder som

genomforts for Okad PatientSAKErhet ........ ..o et e s e e e e s e e e e s e e a s e s e s anssssennsssssennnnnnnes 5
Uppféljning genom egenkontroll ............e it resesssrssassssenasssssenssssssenssssssensssssaanes 6
Samverkan for att forebygga Vardskador ............cccieiiiiiiieiiiiiiicccccccrereeerere e e e e e e e e e e e e e e eeeeees 6
T T Lo T 112U 7
Hilso- och sjukvardspersonalens rapporteringsskyldighet ..........ccoooivieeeiiiiiiiiiiiirricccneeerrreeeeeee e eeerennnsseens 7
KIQZOMAI OCh SYNPUNKLET .....eeeeeciciiccciciccrcrcccrrrcrrrrsse s s s s s s s s s s sssssssssssssssnsnsnsnsssnsnsnsnnnnnnnn 9
SammanstaliNing 0Ch @NAlYs .....c...iiiiiiiiiiiir e s e e s e s a e s s e nn e e s e e nnsssaannenes 9
Samverkan med elever 0Ch NArStABNAE ........cccvvvueiiiiiieiiiiiiiiiiiire s sae s s sas e e ssssannes 10
RESUITAL ..uuiiiiiiiieiiiiiiiiiiiiiieneeisietiinesessssssiesttteeessssssssesssteeessssssssssssssessssssssssssssssesssssssssssssssessnsssssssssssssssnnnnes 10
Overgripande mal och strategier for KOMMAaNAE r ............c.coeviviuiuiiieiecieieecceeee ettt 10




BOTKYRKA KOMMUN 2018-03-15
Utbildningsforvaltningen
Elevhélsans Medicinska insatser

Overgripande mal och strategier

SFS 2010:659 och SOSFS 2011:9, 3kap. 18

Vardgivaren skall planera, leda och kontrollera verksamheten sa att den leder till att kravet pa en god
vard upprattshalls.

Utbildningsforvaltningen/vardgivaren ska bedriva en god och séker vard dar risker och handelser tidigt
skall identifieras och forebyggas. Vardgivaren ska skapa goda forutsattningar via adekvat
personalbemanning och kompetens for att uppna god och saker vard. For detta ska det finnas sakra
rutiner och lokala riktlinjer via ett tydligt ledningssystem.

Det finns inga 6vergripande mal for EMI:s verksamhet i forvaltningens arbetsplan som utgar fran
dokumentet Mal och budget. Det enda som uppges i arbetsplanen handlar om fortsatt arbete mot
overvikt och fetma. Det befintliga ledningssystemet ar uppréattat ar 2015 och &r i behov av en revidering.

Organisatoriskt ansvar for patientsakerhetsarbetet
SFS 2010:659, 3 kap. 98 och SOSFS 2011:9, 7 kap. 2§, p 1
Vardgivaren skall dokumentera hur ansvaret ar organiserat och fordelat i verksamheten

| Botkyrka saknas en tydlig ansvarsfordelning for den medicinska insatsen inom
utbildningsforvaltningen.

Vardgivare

Utbildningsnamnden &r vardgivaren i Botkyrka kommun. Namnden har 6verlatit det operativa ansvaret
till forvaltningschefen pa utbildningsforvaltningen. Forvaltningschefen har det dvergripande ansvaret for
att bedriva hélso- och sjukvardsverksamhet inom Elevhalsans Medicinska Insatser (EMI).
Verksamhetschef enligt HSLS8 29 tillika anmalningsansvarig enligt 3 kap 58 patientsdkerhetslagen som
ar utsedd och ar legitimerad barnsjukskoterska Nanaz Fassih.

| Botkyrka kommun har det operativa ansvaret for EMI vidaredelegerats till rektorer via verksamchefer
for grundskolan och gymnasieskolan.

Verksamhetschef enligt HSL 298
Verksamhetschefen for (EMI) ansvarar for ledning, planering och utveckling av verksamheten och att
god vard bedrivs.

| Botkyrka kommun saknar verksamhetenschefen ledningsansvar da rektor ar den narmaste chefen for
skolskoterskan och det &r de som anstaller och beddmer deras kompetens och behdrighet, i bésta fall i
samrad med verksamhetschefen. Lokaler och utrustning for arbetet skall vara anpassade for
verksamhetens behov men det ar ocksa nagot som rektorer har kontroll 6ver och verksamhetschefen kan
bara vara radgivande.

Verksamhetschefen fér EMI i Botkyrka saknar d&ven ekonomiska forutsattningar for att sjalvstandigt
kunna besluta om utbildningar och kurser som bedéms nédvéndiga for personalen inom EMI.

Verksamhetschefens roll i Botkyrka kommun &r otydlig och tjansten &r snarare en administrativ tjanst
som ansvarar for introduktion av nya skolskoterskor, skotsel av det digitala journalsystemet,
uppdateringar av lokala riktlinjer, samordning av aterkommande tréaffar for skollakare och



BOTKYRKA KOMMUN 2018-03-15
Utbildningsforvaltningen
Elevhélsans Medicinska insatser

skolskoterskor samt arkivering av elevhalsojournaler. Det ligger dven i verksamhetschefens ansvar att
upprétta rutiner for kvalitetskontroll och uppfoljningar. Verksamhetschefen ar tillika
patientsdkerhetsansvarig i kommunen dock utan de réatta forutsattningarna for ansvaret.

Legitimerad héalso-och sjukvardspersonal

Varje legitimerad halso- och sjukvardspersonal har ett eget yrkesansvar att arbetet skall utféras med god
kvalité och hdg patientsédkerhet. Medarbetaren skall medverka och bidra till att hog patientsékerhet
uppratthalls. Varje medarbetare ansvarar for att avvikelser och risker identifieras och rapporteras.

Rektor

Varje rektor ansvarar for skolans inre organisation och skall leda och samordna elevhalsans medicinska
insatser i skolan. Rektor har ocksa personalansvar for skolskoéterskan. For att kravet pa god vard och
patientsdkerhet skall kunna uppfyllas ska rektor samverka med verksamhetschef for de medicinska
insatserna kring personalresurser, lokal och utrustning, forbandsmaterial samt lakemedel. Rektor har
ansvar for kompetensutveckling, vikarietillsattning och har &ven arbetsmiljéansvaret for respektive
skolskoterska.

Struktur for uppfoljning/utvardering

SOSFS 2011:9 3kap 2§

Vardgivaren eller den som bedriver socialtjanst eller verksamhet enligt LSS ska med stod av
ledningssystemet planera, leda, kontrollera, folja upp, utvardera och forbattra verksamheten

Medarbetaren ska omgaende identifiera och rapportera risker och negativa handelser enligt faststalld
rutin till verksamhetschef och rektor. Inrapporterade negativa handelser och risker foljs upp kontinuerligt
pa professionsmoten i syfte att lara av misstag och oka patientsakerheten. Avvikelser skall rapporteras
till namnderna snarast vid allvarlig handelse eller arligen i patientsakerhetsberattelsen.

Utvardering av verksamheten sker i kvalitetsrapport (verksamhetsberéattelsen), egenkontroll och i
patientsékerhetsberattelsen. Egenkontroll av olika insatser ger ocksa kunskap kring verksamhetens
kvalité. Kvalitetsrapporten foljer upp att vaccinationer och halsobesok har erbjudits enligt faststallt
program, liksom negativa handelser och risker i verksamheten.

Resultat av egenkontroll, uppfoljningar och utvarderingar skall sedan rapporteras och aterforas till
verksamheten, skolskoterska, rektor och vardgivare, for att sakerstalla utveckling och forbattring.

Systematisk logguppfoljning sker i journalsystemet, PMO. Utover detta sker kontinuerliga stickprov i
journaler for att sakerstalla kvaliteten pa dokumentation, uppfoljningar av kontrollelever och osignerade
journalposter.

Hur patientsdkerhetsarbetet har bedrivits samt vilka atgarder

som genomforts for okad patientsakerhet

SFS 2010:659, 3 kap. 108 p 1-2

Vardgivaren skall senast den 1 mars varje ar upprétta en patientsékerhetsberattelse dar arbetet med
patientsakerhet skall beskrivas och vilka atgarder som vidtagits och vilka resultat som upp natts.

Under kalenderaret har foljande patientsakerhetsarbete bedrivits och féljande atgarder har vidtagits for
att 6ka patientsékerheten:
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- EMIs personal har medverkat i kvalitetsarbetet genom att fortlépande delta i arbetet med att
utvérdera, utveckla och sakra kvaliteten pa respektive enhet.

- Professionsmoten sker varje manad dar diskuteras bland annat arbetsmetoder, rutiner och lagar.

- Skolskoterskor rapporterar kontinuerligt in negativa handelser och tillbud samt risker i
verksamheten.

- Individuella besok av verksamhetschef med skolskoterska och ibland med rektor gjordes under
HT 2016 t o m slutet av HT 2017.

- Arbete kring uppdatering av metodbok/lokala riktlinjer fortsatter.

- Fortbildning och kompetensutveckling har skett dels under professionsmdéten, gemensamma
utbildningsdagar (ordnad tillsammans med narliggande kommuner) men ocksa genom att varje
skolskaterska utgar fran sitt behov av kompetensutveckling.

Uppfoljning genom egenkontroll
SOSFS 2011:9, 5 kap. 28, 7 kap. 28 Vardgivaren skall utféra egenkontroll i syfte att sakra
verksamhetens kvalité

Verksamhetsbesok har huvudsakligen gjort under lasaret 16/17 av verksamhetschefen.
Verksamhetschefen har varit pa 12 verksamhetshesok samt 9 moéten med skolskoterskor och deras
rektorer. Under HT 2017 fanns det inga forutsattningar for att kunna genomféra individuella skolbesok
men verksamhetschefen har haft ndgra méten med rektorer och skolskoterskor.

Varje skolskoterska har fyllt i ett dokument kring olika fragestéllningar géllande lokal, utrustning,
lokalvard, medicinteknisk utrustning och instrumentvard, lakemedel och journalhantering. De flesta
skolskoterskemottagningar ar i stort utrustade med det som behdvs for att de skall kunna utfora sitt
arbete pa ett patientsékert och riskfritt satt.

Det var ett par kylskap pa mottagningarna som inte uppfyllde de kvalitetskrav som skall vara enligt
rutiner. Exempel pa det var att flera kylskap ej hade termometer med minne for att kontrollera att
temperaturen pa vaccinen forvarats enligt de riktlinjer som finns. Risken med det ar da att elever far
vaccin som inte ar verksamma. De brister som framkommit under besoken har patalats till rektor for att
atgardas.

Insamling av data sker vid varje lasarsslut och presenteras i en kvalitetsrapport/verksamhetsberattelse.
Dar framgar antal halsobesok, vaccinationer och skolskéterskans 6vriga arbete. Detta beskrivs
utforligare i EMI:s arliga kvalitetsberéttelse.

Loggkontroller i journalsystemet har genomforts och anmérkningar har noterats.

Audiometer har kontrollerats under VT 2017. En kontroll av samtliga medicinska utrustningar planeras
till VT 2018.

Samverkan for att forebygga vardskador
SOSFS 2011:9, 4kap. 68, 7 kap. 3§ p3 Vardgivaren skall identifiera processer dar samverkan behovs for
att forebygga vardskador

Intern samverkan inom kommunen
- Samverkan med elev och vardnadshavare
- Samverkan med elevhalsoteam pa skolorna via skolskoterskor
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- Samverkan med kanslipersonal pa skolorna for att fa information om in- och utflyttning av elever

- Samverkan och Overrapportering mellan skolskoterskor vid skolbyte

- Samverkan mellan skolskoterskor vid vaccinationer samt med klasslarare for att det ska ske pa
ett tryggt och sékert satt

Extern samverkan med andra vardgivare eller instanser
- Barnhalsovarden, i samband med att eleven borjar i forskoleklass
Barnlakarmottagningen
Barn- och ungdomspsykiatri
Logopedmottagningar
Bemanningsforetag for skollakare och skolskoterskor

Riskanalys
SOSFS 2011:9, 5 kap. 18 Vardgivaren skall fortlopande bedéma om det finns risk for att handelser skall
kunna intraffa som kan medfora brister i verksamhetens kvalité.

All personal inom elevhélsans medicinska insatser ansvarar for att identifiera och rapportera risker som
kan medfora negativa handelser och tillbud i verksamheten. Handelser som intraffat rekonstrueras och
analyseras for att identifiera orsaker sa att atgarder som hindrar upprepning kan initieras.

Under HT 2017 informerades utbildningsférvaltningens ledning om de risker som dagens organisation
medfor for patientsdkerheten. Verksamhetschefen har via en skrivelse samt ett mote med hela
ledningsgruppen forklarat att ansvaret for patientsikerheten kraver mandat att kunna paverka bemanning
samt kompetens hos EMI-personal. Verksamhetschefen kan ej paverka kvalitén nar det saknas samarbete
och ratta forutsattningar for uppdraget.

Halso- och sjukvardspersonalens

rapporteringsskyldighet

SFS 2010:659, 6 kap. 48 och SOSFS 7 kap. 2 § p 5. Halso- och sjukvardspersonal ar skyldiga att bidra
till att hog patientsékerhet uppratthalls. Personalen skall rapportera till vardgivaren risker och
handelser som skulle kunna medféra en vardskada

Avvikelser

En avvikelse &r en handelse som vi inte forvantar oss och som kan innebéra en risk for patienten eller
orsaka en skada. For att forebygga misstag pa grund av bristande kunskap, organisation, rutiner,
personella resurser med mera ska alla avvikelser rapporteras. Avvikelser som inte orsakat skada pa
enskilda personer skall ocksa anmalas.

Avvikelsehantering ska inte enbart ses som en funktion att hitta och hantera fel. Det handlar mer om att
systematiskt samla kunskaper och fa ckad forstaelse som hjalper elevhalsans medicinska insatser att
forbattra metoder och handl&ggning.

Alla &renden som kan medfora skada eller risk for skada ska rapporteras till verksamhetschefen som
bedémer och sammanstéller alla inkomna avvikelserapporter. Darefter aterfors resultat och atgarder till
verksamheten.
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Avvikelser graderas utifran en skala 1-4, mindre, mattlig, betydande samt mycket hog risk for skada.
Under 2016 har det totalt inkommit 108 avvikelserapporter enbart fran grundskolorna. Inga avvikelser
har rapporterats fran Hammerstaskolan, Karsby int. School, Tallidskolan, Parkhemskolan,
Tullingebergskolan, Borgskolan och Kvarnhagskolan samt gymnasieskolorna i kommunen.

De flesta avvikelser har bedomts mindre allvarliga till betydande och atgarder har vidtagits for att
motverka upprepning. Tre avvikelser har bedomts som mycket allvarliga vilka ha kravt snabba atgarder.
Avvikelserna har handlat om brister i dokumentation, organisation, journalhantering, uteblivna
vaccinationer och halsobesok.

Avvikelser 2016

Omrade Antal Allvarlighetsgrad
Journaler/info fran BVC 7 Mindre-mattlig

Bristande dokumentation 15 Mattlig-mycket hog risk
Total om remisser/post 41 Mattligt-betydande
Vaccinationer 13 varv 3 mycket hdg risk Mattliga —mycket hog risk
Utebliven uppféljning 14 Mattliga-Betydande
Remissvar fran externa 28 Mattligt-Betydande
enheter

Ovriga 13 Betydande

Utover detta skedde en akuthandelse i borjan av HT 2016 pa en av vara skolor. Dar konstaterades
smittorisk for ca 300 barn och smittskydd bestamde sig for profylaktiskt vaccination av samtliga barnen
inom 72 timmar. Med stod fran Smittskydd i Stockholm, rektorn, skolskéterskan och var skolldkare
kunde vi snabbt samordna vaccinationen pa skolan for att kunna fanga sa manga barn som mojligt.
Insatsen beddmdes som lyckad av Smittskydd.

Under 2017 har det totalt inkommit 105 avvikelserapporter fran vara skolor i kommunen. Inga

avvikelser har rapporterats fran Bjorkhaga skola, Borgskolan, Broangskolan, Parkhemskolan,
Tullingebergskolan och Kassmyra skola, samt Tumba gymnasium.

Avvikelser 2017

Omrade Antal Allvarlighetsgrad
Journaler/info fran BVC 12 Mindre-betydande
Bristande dokumentation 14 Mattlig-betydande
Total om 14 Mattligt-betydande
remisser/posthantering

Vaccinationer 18 Mattliga-betydande
Utebliven uppfoéljning 37 Mattliga-betydande
Remissvar fran externa 4 Mattligt

enheter

Ovriga 2 Mindre

Under februari 2017 framkom stora brister i dokumentation och uppf6ljning av elevarenden pa
Hammerstaskolan. Skolan hade varit utan skolskdterska under en langre period och innan dess hade de
haft omsattning pa skolskotersketjansten. Da beslutade verksamhetschefen for en narmare granskning av
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hela EMI pa skolan. | samband med den granskningen framkom aven misstanke om missforhallanden pa
Karsby. Verksamhetschefen beslutade om en narmare journalgranskning éven pa den skolan.
Granskningen pavisade stora brister pa bada skolorna och éver 250 elever hade pa ett eller annat satt
missat sina vaccinationer, hélsosamtal och 6vriga uppfoljningar.

Under hostterminen 2017 stod Mottagningsenheten utan skolskoterska. Detta efter en omfattande
omorganisation under varen 2017. Resultatet blev att manga nyanlanda fick orimligt langa véntetider for
halsosamtal hos skolskoterskor pa andra skolor. Under manga ar har Mottagningsenheten tagit hand om
nyanlanda och den kompetensen var koncentrerad till den enheten. Konsekvenserna blev for stora for
ovriga skolskoterskor i kommunen som fick snabbt lara sig nya rutiner och arbetssatt for att ta hand om
nyanlanda elever utdver sina ordinarie arbetsuppgifter. Arbetsbelastningen blev extra stor for
skolskateror pa de skolor som har sprakintroduktion. Detta paverkade i sin tur patientsékerheten pa de
skolorna.

Anmalan enligt Lex Maria

Under december 2017 inlamnades tre Lex Maria anmalningar till Inspektionen fér vard och omsorg
(IVO). Alla tre utredningarna (anméalningarna) bedémdes som befogade och beslut véantas under varen
2018.

Klagomal och synpunkter
SOSFS 2011:9, 5kap. 38, 7 kap. 28 p6.
Verksamhetschef for elevhalsans medicinska insats tar emot och utreder klagomal och synpunkter.

Det har inkommit tva avvikelser/klagomal fran dvriga kommuner vilka har atgardats av
verksamhetschefen och de berérda enheterna.

Sammanstalining och analys
SOSFS 2011:9, 5kap 68 Inkomna klagomal och synpunkter skall sammanstallas och analyseras for att
vardgivaren skall kunna se ménster och trender.

EMI i Botkyrka har under nagra ar fatt synpunkter fran externa enheter for hoga antal av
neuropsykiatriska remisser. De externa enheterna menar att skolans bedémningar och atgarder oftast ar
bristfalliga vilket forsvarar bedomningen och diagnostiken. Den mangariga skollékarbristen samt bristen
pa skolpsykologer i kommunen har bidragit till att skolor saknat mojlighet till radgivning och diskussion
om enskilda elevarenden och istallet skickat fler remisser till externa enheter for att kunna tillgodose
elevens behov.

Verksamhetschefen bor vara en sjalvklar medlem i BUS-samverkan da det &r ett viktig forum for
kommunernas medicinska verksamheter att méta landstingets representanter. Vi har dven fatt kritik for
var remisshantering gallande neuropsykiatriska utredningar. Anledningen till detta ar bristen pa
information da verksamhetschefen inte far delta i BUS-samverkan och darmed missar viktig information
som ber6r samarbetet och kommunikationen med landstinget.
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Samverkan med elever och narstaende
SFS 2010:659 3kap.48 Vardgivaren skall ge patienter och narstaende majlighet att delta i
patientsakerhetsarbetet.

All halso- och sjukvard ar med nagra fa undantag frivillig. Elevhalsans medicinska insats stravar efter ett
gott samarbete med elev och vardnadshavare for basta méjliga resultat. Elev bor alltid informeras i det
som ror hen och informationen ska vara anpassad efter alder och mognad. Kontakt med vardnadshavare
tas vid behov. Eleven ska ha medinflytande som med tiden eller under vissa omstandigheter 6vergar till
ett sjalvbestammande. Tolk anvands vid behov.

Exempel pa samverkan med elev och dess vardnadshavare:

- Information och medgivande infér genomférande av vaccinering
- Information infor hélsobestk och hdlsosamtal

- Kontakt vid behov efter hélsosamtal

- Information infor lakarbesok

- Kontakt med vardnadshavare vid akut handelse eller skada

Resultat
SFS 2010:659, 3 kap. 108 p3 Vilka resultat som har uppnatts i verksamheten av genomforda atgarder
under aret
- Skolskoterskorna har fatt en okad medvetenhet i att upptacka och rapportera avvikelser och
risker. Detta arbete kommer att fortsatta under 2018.
- IVO-anmalningarna larde oss att langvarig underbemanning pa vara mottagningar medfor stora
risker for patientsakerheten och konsekvenser av detta borde tas pa allvar.
- For att kunna erbjuda en bra start for vara nya kollegor startades en intro-utbildning for
skolskoterskor i samarbete med nérliggande kommuner.
- Vi har haft utbildningar och infért ett handlingsprogram om kénsstympning som kan underlatta
upptéckt och behandling av de drabbade.

Overgripande mal och strategier for kommande &r

Malet &r att astadkomma kvalitet och sakerhet inom Elevhélsans medicinska insats. Den skall vara
uppdaterad, evidensbaserad och rutiner ska kontinuerligt omprévas och analyseras.
- Forbattra rutiner utifran analys av de avvikelser som inkommit 2018. Ett forslaget ar att det &r
en fast punkt pa dagordningen for EMI-méten.
- Infora digital avvikelserapportering, via datasystemet KIA.
- Arbetet for en likvérdig tillganglighet till EMI for elever behdver fortsétta.
- Implementering av ny generell 1dakemedelsordination nar det géller vaccinationer med ett utdkat
vaccinationsansvar for skolskoterskorna.
- Upphandling av journalsystem da nuvarande journalsystem &r onodigt dyrt och tidskravande.
- Battre rutiner kring digitala halsoenkater for att fa fram anvandbar statistik.
- Anstdllning av egen skoll&kare i kommunen bor hdgprioriteras. Skolldkarbemanningen i
kommunen ar och har varit bekymrande under langre tid vilket har paverkat den medicinska
kompetensen pa vara mottagningar/skolenheter.
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- Fortsatt arbete att implementera ledningssystemet hos rektorerna. Resultatet av nyanstallningar
visar att rektorer i kommunen saknar kdnnedom om ledningssystemet och dess innehall gallande
krav pa kompetens och behorighet for skolskoterskor. Det ar fortfarande rektor som ensam
bedémer skolskoterskornas kompetens och behorighet till skillnad fran ledningssystemet som
kraver verksamhetschefens delaktighet vid nyanstallning av skolskoterskor. Av 18
nyanstallningar (inklusive konsultuppdragen) under HT 2016- HT 2017 har verksamhetschefen
endast kontaktats vid tva tillfallen.

- For att verksamhetschefen ska hinna med fler egenkontroller krdvs det battre forutsattningar i
form av tid och transportmedel. Detta har diskuterats med enhetschefen for Specialiststod.

- EMI dr i behov av ndra samarbete med grundskoleenheten och gymnasieenheten men tyvarr &r
det samarbete obefintligt. Detta har patalats i omgangar av tidigare verksamhetschefer i bade
kvalitetsrapporter och patientsékerhetsrapporter. Detta strider mot det forhallningsatt som
beskrivs i Véagledning for elevhalsan dar vikten av samarbete betonas sarskilt. Den obefintliga
kontakten mellan EMI:s verksamhetschef och rektorerna leder till bristande information for bada
parter.

- Enrisk och konsekvensanalys géllande personalomséttning, langre franvaro av skolskoterskor
samt snabba organisatoriska forandringar bor goras.
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Verksamhetsberattelse lasar 2016-2017 (UF/2018:130)

Forslag till beslut
Utbildningsndmnden godkéanner Verksamhetsberéttelse 2016-2017.

Sammanfattning

Verksamhetsberattelse for 2016-2017 visar att det varit hog personalomsatt-
ning inom EMI pa olika nivaer. Det finns forbattringsomraden som behdver at-
gérdas for att vi ska kunna erbjuda en god, sdker och jamlik hélso- och sjuk-
vard till alla elever i kommunen. Bland annat beh6ver ledningssystem for EMI,
som upprattades 2015, uppdateras.

Beskrivning av arendet

Utbildningsnamnden &r vardgivare for elevhalsans medicinska insatser (EMI).
Vardgivaren har ett 6vergripande ansvar for att den halso- och sjukvard som
erbjuds uppfyller halso- och sjukvardslagens krav pa god och saker vard. Kva-
liteten i verksamheten ska systematiskt och fortlépande utvecklas och sakras.
Vardgivaren ska for varje lasar uppréatta en verksamhetsberéattelse/kvalitetsrap-
port som bland annat redogdr for de resultat som uppnatts under foregaende
lasar samt redovisa strategier och mal for den fortsatta EMI-verksamheten.
Varje skolenhet har skrivit en verksamhetsberattelse, vilken ligger till grund
for denna dvergripande verksamhetsberéattelse for EMI.

Verksamhetsberattelse for 2016-2017 visar att det finns risker i den befintliga
organisationen déar rektor pa respektive skola har personalansvar for skolsko-
terskan och det medicinska uppdraget ligger under verksamhetschef for EMI.
Organisationen forutsatter att samsyn finns mellan skolorna och det ett fore-
kommer ett gott samarbete i hela rektorsnatverket tillsammans med EMI-
funktionen, vilket till viss del har saknats.

EMI har haft regelbundna mdéten och forelasningar for att starka den medi-
cinska expertisen. Vissa arbetar i spetskompetensgrupper som sedan delas med
hela gruppen.

UTBILDNINGSFORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, 146 85 Tumba - Besdk Munkhattevagen 45 - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt - Sms - E-post

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax - Webb www.botkyrka.se
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Enligt skolskdterskornas verksamhetsberéattelser framkommer brister i beman-
ning av skolskoterskor och skolldkare, journalféring/hantering samt introdukt-
ion och metodbok.

Infor kommande lasar har flera konkreta forbattringsforslag inkommit. Led-
ningssystem for EMI som uppréttades 2015 har inte foljts fullt ut och behtéver

uppdateras.

Mikael Caiman Larsson Anette Almdalen
Forvaltningschef Chef specialiststod
Bilaga

Verksamhetsberattelse for EMI (Elevhélsans Medicinska Insatser) Lasar 2016-
2017
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Verksamhetsberattelse for EMI
(Elevhalsans Medicinska Insatser) Lasar 2016-2017

Nanaz Fassih verksamhetschef for EMI i Botkyrka
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Sammanfattning

Elevhalsans medicinska insatser i Botkyrka genomgick en organisatorisk forandring fér nagra ar sen.
Under senaste 5 aren har tre verksamhetschefer kommit och gatt och det har varit svart att anstalla
skoll&kare till vakanta tjansterna. Personalomsattningen bland skolskoterskor har varit ca 50 procent de
senaste tva aren. Idag bestar verksamheten av en verksamhetschef, tva skollékare (vakanta tjanster) samt
29 skolskaterskor motsvarande 26,25 heltidstjanster.

EMI:s évergripande mal beskrivs i Véagledning for elevhalsan fran Skolverket och Socialstyrelsen, sedan
2016. Styrdokument &r viktigt for vardgivaren och personalen. Utdver det styrs verksamheten av de
kvalitetsmal som framtas av utbildningsnamnden.

Enligt det befintliga ledningssystemet i kommunen lamnas arligen en verksamhetsberattelse fran varje
EMI-enhet/skola till verksamhetschefen i slutet av lasaret. Har foljer bland annat en sammanfattning av
de inkomna verksamhetsherattelserna fran 26 enheter av 29 mojliga.

Utifran det som framkommer i rapporten samt handelserna under lasaret kan det konstateras att det finns
manga forbattringsomraden for verksamheten, som i hog grad ar en ledningsfraga. For att kunna erbjuda
god, sdker och jamlik vard till alla elever i kommunen krévs det tydliga mal och organisatoriska
forutsattningar.

Mars 2018

Nanaz Fassih
Verksamhetschef for EMI i Botkyrka
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Inledning

Under lasaret 2016-2017 bestod EMI av en ny verksamhetschef (fr o m 15 augusti 2016), en skollakare
pa 75 procent och tva inhyrda skollakare pa totalt 70 procent. En av konsulterna hade delvis
medicinledningsansvaret for verksamheten. Grundbemanningen for skollékare i kommunen var 1,75
procent men den bemanningen naddes aldrig trots nagra forsokt att starka skolldkarbemanningen. Den
ordinarie skollakaren var sjukskriven i omgangar under lasaret vilket resulterade till &nnu mindre
lakarmottagningar &n vad som var planerat. Enligt statistiken fran vart journalsystem hade vi 558
genomforda lakarbesok pa alla skolor i kommunen. Det motsvarar 4,65 procent av elevantalet, vilket kan
tolkas som att var 20:e elev har traffat skollakare. Schemaldggningen av skollékartiderna har varit ett
tidskravande och svart uppdrag dels pa grund av brist pa lakarresurser dels pa aterkommande
avbokningar och andringar med kort varsel.

Det har inkommit totalt 26 verksamhetsberattelser av 29. Tre skolor har inte kunnat Iamna in sin
verksamhetsberattelse pa grund av personalbrist.

Mal och syfte for verksamheten

"Sammanfattning av elevhalsans uppdrag

Det ingar i elevhalsans generellt riktade arbete att

* framja elevers ldrande, utveckling och hdlsa

* forebygga ohdlsa och inldrningssvarigheter

* bidra till att skapa miljoer som framjar larande, utveckling och halsa.

Det ingar i elevhalsans individuellt riktade arbete att

* bidra med att stodja elevernas utveckling mot utbildningens mal

* undanrdja hinder for ldrande, utveckling och hdlsa

» uppmdrksamma och pd rektorns uppdrag utreda orsaker till inlarningsproblem
* uppmdrksamma och utreda orsaker till ohdlsa

* bidra med dtgdrder och anpassning for varje enskild elev i behov av sdrskilt stod”
Kdlla: Vagledning fér elevhdlsa sida 34
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Arbetsuppgifter som gdller alla insatser

Det generella arbetet kan innebéra att elevhalsan

» samverkar med skolans pedagogiska personal i
arbetsmiljofragor samt i det Gvergripande halsoframjande och
forebyggande arbetet

* bistdr skolledningen med information, rad och utredningar i
fragor som har betydelse for elevernas larande, utveckling och
halsa

* arbetar for en sdker och god arbets- och larandemiljo for
eleverna

» uppmdrksammar forhdllanden i elevernas ndrmiljo som kan
Oka risken for skador, ohélsa, utsatthet och kréankningar

s tar del av aktuell vetenskaplig utveckling inom relevanta
omraden for att utveckla elevhélsans arbete

* samarbetar kontinuerligt och strukturerat med pedagogisk
och annan personal pa skolan

« samverkar med landstingets hdilso- och sjukvard, kommunens
socialtjanst, ungdomsmottagningar och tandvard.

Det individuellt riktade arbetet kan innebara att elevhalsan

* dr delaktiga i uppgiften att identifiera och dtgdrda problem i
elevens larande, utveckling och hélsa

* deltar i arbetet med att anpassa undervisningen till varje
elevs forutsattningar

e aktivt bistar elever som behover sdrskilt stod.
Kdlla: Vagledning for elevhdlsa sida 35

Elevhdalsans medicinska insats

Utdver de exempel pa arbetsuppgifter for alla insatser som namns ovan kan det for elevhalsans
medicinska insats bland annat inga att

* tillfora medicinsk kompetens och omvardnadskompetens som ett stod i det pedagogiska arbetet
och i den 6vergripande planeringen av elevhalsans arbete

* vid hdlsobesdk tidigt identifiera problem eller symtom hos elever som kan innebdra att de dr i
behov av sarskilt stdd eller andra insatser

* i samverkan med elever, vardnadshavare och skolans dvriga personal arbeta for att ge eleverna
kunskap om halsosamma levnadsvanor och om faktorer som bidrar till hélsa eller ohalsa

* ge handledning och konsultation till skolans évriga personal

* bevaka elevernas vaccinationstdckning sd att kompletterande vaccinationer kan erbjudas om det
finns behov samt fullfélja vaccinationer enligt Folkhdlsomyndighetens vaccinationsprogram

* bidra med medicinsk kunskap infor arbetsmoment som dr forlagda ute i verksamheter och vid
yrkesvagledning

e ta till vara kunskap om elevernas hdlsa i skolans arbete.
Kdlla: Vagledning for elevhdlsa sida 35

Utdver vagledningen styrs verksamheten av de mal och styrdokument utbildningsnamnden beslutar.
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EMI:s mal i Botkyrka kommun

Det finns inga 6vergripande mal for EMI:s verksamhet i forvaltningens arbetsplan. Det enda som uppges
i arbetsplanen handlar om fortsatt arbete mot évervikt och fetma.

Det finns heller inga mal, visioner eller utvecklingsplaner beskrivna i det senaste ledningssystemet fran
2015.

Det enda styrdokument som ligger till grund for kvalitets- och resultatuppfoljning ar det basprogram
som har godk&nns av ndmnden. (Bilaga 1)

Organisation och samverkan

EMI i Botkyrka ligger under enheten for specialiststod pa utbildningsforvaltningen tillsammans med
ovriga enheter bland annat grundskoleenhet och gymnasieenhet. Varje enhet har en egen chef som
tillsammans med forvaltningschef bildar ledningsgruppen for utbildningsforvaltningen. Skolskéterskor
ar anstéllda pa respektive skolor och har rektor som sin narmaste chef. Verksamhetschefen for EMI
ansvarar for skolskoterskors och skollakares arbetsinnehall och kvalitetsuppfoljningar medan rektor
ansvarar for bemanning, kompetensutveckling samt de lokala forutséttningarna for skolskoterskor och
skollakare, sa att de kan bedriva vard enlig hélso- och sjukvardslagen.

Den decentraliserade organisationen gor att rektorer har en stor handlingsfrihet och elevhalsoarbetet kan
se valdigt olika ut fran skola till skola. Pa ett satt &r det bra att rektorerna har mdjlighet att anpassa
verksamheten efter de lokala behoven. Samtidigt bidrar organisationen till att variationerna ¢kar och
rektors personliga kunskap, erfarenhet och ambitioner praglar verksamhetens arbete och malsattning.
Darmed &r vardgivarens forutsattningar for att kunna erbjuda en likvardig vard pa alla skolor
begransade.

Erfarenhet fran andra kommuner visar att nar verksamhetschefer och skolledare har nara samarbete och
samsyn i frdgor genomsyrar det hela verksamheten och ger en bra grund for skolorna i det
halsoframjande och forebyggande arbetet. Inom Botkyrka &r samarbetet mellan rektorer och
verksamhetschefen for EMI ar néstan obefintlig. Under lasaret har verksamhetschef for EMI bjudits till
ett mote med gymnasieskolornas rektorer i kommunen. Det forekommer bristande samarbete med
grundskolans chefer och rektorer i enlighet med tidigare verksamhetsberéttelsen.

Det interna samarbetet

Verksamhetschefen har deltagit i kommunens natverksgrupp for hedersrelaterat vald och fortryck samt
haft aterkommande moten med kommunens folkhélsostrateg.

Att ha tvarprofessionellt samarbete pa kommunniva ar viktigt for évergripande fragor kring elevernas
halsa och valbefinnande. Under HT 2016 gjordes ett par forsok fran verksamhetschefens sida att etablera
samarbete med Verksamhetsstdd (som ligger under grundskoleenheten), men enligt chefen for
Verksamhetsstod behovdes ledningsbeslut for ett sadant samarbete. Behovet av béattre samarbete med
grundskolan /Verksamhetsstod har dock tagits upp med enhetschefen for Specialiststod och
forvaltningschefen.
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Det externa samarbetet

Verksamhetschefen har haft aterkommande traffar med Barnhalsovarden i Stockholms Lan,
representanter fran olika vardcentraler i Botkyrka, representanter fran BUMM (Barn och ungdoms
medicinska mottagning), BUP (Barn och ungdomspsykiatri) och Prima, natverksgruppen for PMO
(Journalsystemet PMO) samt natverksgruppen for EMI:s verksamhetschefer i lanet.

Utbildningar och EMI-md&ten

Under lasaret har alla skolskoterskor och skollakare bjudits till atta EMI-méten da foljande amnen tagits
upp, utéver de métena har det erbjudits ett par extra foreldsningsdagar:

Vaccinationer (Smittskyddsstockholm och Folkhalsomyndigheten)
Journalhantering (Tillsammans med Sandra Fjéllid)

Overvikt och fetma (Spetskompetensgruppens skolskéterskor)
Ryggundersokningar (Daniel Mella)

Sjalvskadebeteende (Johan Bjureberg)

Barnkonventionen (Eva Hollén)

PMO-uthildning (Carl-Johan Gottfridsson fran PMO)

Sekretess och journalforing (Staffan Olsson)

Forelasning om Hedervald och fortryck (Devin Rexvid)

Under VT 2017 kunde ca halften av skolskdterskor delta i skolskdterskekonferensen i Goteborg 18-19
april som ar en viktig motesplats for kunskapsutveckling och inspiration.

Utvecklingsgrupper och spetskompetensgrupper

Under senare aren har det funnits Spetskompetensgrupper inom EMI men de flesta av grupperna har gj
varit aktiva. Den grupp som har varit aktiv och arbetat utifran mal och befintligt strategi ar gruppen for
Overvikt och fetma. Ovriga grupper har saknat mal och strategi for att kunna utveckla sitt arbete.

Under lasaret har EMI bérjat med “Utvecklingsgrupper” med syftet att utveckla verksamheten:
e PMO-gruppen: Att utveckla journalsystemet enligt lokala behov, samt ordna workshop for alla
anvéndare.
e Utvecklingsgruppen for metodhandboken: malet var att ga igenom de befintliga dokumenten och
sortera bort de gamla materialen samt uppdatera och komplettera.
e Stddgrupp for nya kollegor som sedan 6vergick till kollegiala handledningstider ca en gang i
manaden.

Sammanfattning av inkomna verksamhetsberattelser

Totalt 19 av 22 grundskolor, alla gymnasieskolor och mottagningsenheten har [amnat in sin
verksamhetsberéttelse. (Bilaga 2)
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Grundskolor

Basprogrammet: 16 skolor har kunnat fullfélja basprogrammet och tre skolor har av olika anledningar
inte kunnat fullfélja basprogrammet.

Nyanlénda elever: Det ser valdigt olika ut. Enligt inrapporterade siffror har Borgskolan, Grintorpskolan,
Fittjaskolan, Storvretskolan, Skogsbackskolan, Kassmyra (oséker siffra) och Bjorkhaga haft flest antal
nyanlanda.

Lakarbesok: Totalt har det registrerats 558 lakarbesok (i journalsystemet) pa alla skolor i kommunen
under lasaret. Enligt de inkomna verksamhetsberattelserna har 411 lakarbesok erbjudits vilket har lett till
283 remisser, skrivna av lékare.

Overvikt och fetma: Det finns ingen bra och palitlig statistik 6ver vara samlade siffror kring dvervikt och
fetma men enligt de inrapporterade siffrorna har skolor i Norra Botkyrka flest barn med 6vervikt och
fetma.

EMI:s resurser pa respektive skolenhet: 13 av 19 skolor tyckte att bemanningen och de befintliga
resurserna inom EMI 4r tillrackliga for att kunna genomfdra sitt uppdrag.

EHT: 12 skolskoterskor tyckte EHT fungerar tillfredsstallande, 4 stycken tyckte att EHT fungerar
”mycket bra” och 3 stycken tyckte att EHT fungerar ej tillfredstallande”.

EMI:s resurser inom EHT: 11 skolskoterskor tycker att EMI:s resurser anvands pa ett bra sétt inom EHT.
5 tycker att resursen skulle ha anvants mer och 1 tycker att det borde ha anvéands pa ett annat sétt. 3
skolskoterskor har ej svarat.

Patientsékerheten: Cirka halften av svaren, 9 stycken, tycker inte att patientsakerheten &r i fara, 2
stycken har inte svarat och 8 stycken har angett foljande orsaker till bristande patientsakerhet:

e Bristande administrativa rutiner, t ex svar tolkade vaccinationsordinationer.

o Nar skolskoterskemottagningar star obemannade missas det mycket p g a bristande kontinuitet.
For lite bemanning pa mottagningen, rektor ar medveten om problemet. ”Den hoga
arbetsbelastningen har gjort mig valdigt trott .

Den bristande tillgangen till elevhalsojournalen i PMO (Elever pa Trampolinen).

Bristande introduktion och mentorskap vid nyanstallningar.

Svart att lara sig journalsystemet sjalv.

Risker med sjélvskanning av BVC-journaler och remissvar.

Riskfylld vid 6verforing av BVC-journaler till PMO. Det vore bra med samma journalsystem
som BVC har.

Bristande uppdateringar pa metodhandboken.

e Det behovs battre rutiner kring in och utflyttning av elever.

Gymnasieskolor

Basprogrammet: Alla skolor arbetar olika men alla har kunnat forbereda mojlighet for eleverna att
kunna boka sitt halsosamtal om de har 6nskat det.
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Nyanlénda elever: Statistik saknas

Lakarbesok: 2 av skolorna har haft regelbunden lakarmottagningar, den tredje skolan har haft lakarbesok
efter behov.

Overvikt och fetma: Det har varit svart att kunna folja upp de har eleverna.
EMI:s resurser pa respektive skolenhet: Resursen var tillracklig pa samtliga skolor.

EHT: Pa 2 skolor fungerade EHT tillfredstillande och pa en skola ej tillfredsstéllande.

EMI:s resurser inom EHT: 2 skolor tycker att EMI-resursen kunde nyttjas béattre och 1 skola tycker att
EMI-resursen anvants pa ett bra satt.

Patientsékerheten: 2 av 3 skolor tyckte att det finns brister i patientsakerheten enligt foljande:

e Remisser forsvinner med vanligt post.
e Svart med registrering av elever utan personnummer.
e Otydliga vaccinationsordinationer.

Mottagningsenheten

Under lasaret har skolskdterskor pa mottagningsenheten utfort 258 hélsobesok, skickat 97 remisser,
vaccinerat 32 elever och skickat och erbjudit 19 lakarbesok.

Vid terminsstarten fanns det 2,4 skolskotersketjanster. En skoterska som arbetade 80 procent slutade
under hostterminen. Till skillnad fran féregaende lasar har det varit pafallande minskning av antalet
asylsdkande och darmed togs den sjukskotersketjansten bort helt.

Majoriteten av nyanlénda elever utgjordes av anknytning till arbetskraftmigration eller anknytning till
personer med uppehallstillstand.

Personalen har deltagit i utbildningar pa Transkulturellt Centrum som handlar om asylhélsan.
Med anledning av stora forandringar pa enheten valde dnnu en skolskdéterska att lamna sin tjanst under
varterminen och kvar var en sjukskéterska pa 60 procent.

Inkomna forslag

Mer foreldsningar inom medicin samt olika syndrom.

Uppdateringar av syn- och horselkontroller

Forelasning om tillvaxtkurvor, bedémning och atgard

Gemensamma brev och informationsmallar som ska ut till foraldrarna

Diskussion om olika patientfall

Battre mottagande av vara nya kollegor

Mer kunskap om nyanléndas hélsa

Mer utbildning om ortopedi

Genomgang av basprogrammet, diskussioner kring EHT, lagar och forfattningar samt
journaldokumentation
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e Mer fokus kring olika tema terminsvis

e Mer arbete kring psykisk ohélsa samt 6vervikt och fetma

e Fler konferensdagar bara for EMI

e Fler foreldsningar om pubertet, hdlsosamtal, rokning och motiverande samtal
e EMI-moten borde vara halvdagar

e Det behdvs en grupp som arbetar med fragor kring séarskolebarnen

Ovriga handelser under laséret

Lasaret startades med en grovplanering av den tf verksamhetschefen som arbetade deltid under VT 2016.
Ny verksamhetschef borjade 15 augusti. Det fanns en ordinarie skollékare pa 75 procent och en
heltidstjanst skollakare var vakant. Det fanns en skollakarkonsult pd 50 procent och ganska snabbt kunde
lakarresursen utckas med en ny konsult pa 20 procent, totalt motsvarande 1,55 heltidstjanst skollakare.

Terminen borjade med en akuthandelse pa en av vara skolor. Dar konstaterades smittorisk for ca 300
barn och smittskydd bestdmde sig for profylaktiskt vaccination av samtliga barnen inom 72 timmar. Med
stod fran Smittskydd i Stockholm, rektorn, skolskéterskan och var skolldkare kunde vi snabbt samordna
vaccinationen pa skolan for att kunna fanga s manga barn som majligt. Insatsen bedomdes som lyckad
av Smittskydd.

Personalomséttningen bland skolskoterskor har varit stor. Under HT 2016 hade vi 8 nya skolskoterskor
samt tva konsulter. Under VT 17 hade vi ytterligare 2 nya skolskoterskor, det vill saga totalt 12 nya
skolskaterskor under lasaret. Med anledning av stor personalomséttning, en icke uppdaterad
metodhandbok och brist pa tydliga rutiner har verksamhetschefen forsokt att erbjuda majlighet till
kollegial handledning for nya och dven erfarna skolskoterskor. Det gjordes &ven ett forsok att erbjuda
mentorer till alla nya skolskéterskor utifran de befintliga mojligheterna.

Det fanns aven ambitioner att dela skolorna bland skolléakare for att varje skola skulle fa fasta
skollakartider med samma skollakare men den tanken misslyckades pa grund av sjukskrivningar samt
otillracklig skollakarbemanning.

Journalsystemet PMO &r ett omfattande system som kréver kunniga administratorer. Varje nyanstalld
ska registreras och fa behorighet till systemet och de som lamnar sin tjanst ska avregistreras. UtGver det
tar dven det vanliga underhallsarbetet ratt mycket tid av verksamhetschefen (ca 20% av arbetstiden). Det
har krévts extra tid for verksamhetschefen att lara sig den uppgiften och kunna skota ansvaret.

Det har varit 3-4 méten med kommunarkivet géallande éverforing och dverlamning av EMI- journaler till
kommunarkivet. | takt med dkande antal av digitala elevhalsojournaler minskar administrationstiden for
kommunarkivet men arbetet for verksamhetschefen (som &r den enda i kommunhuset som har tillgang
till det digitala journalsystemet) dkar. Det ansvaret bor ses éver av ledningen.

Under varterminen 2017 andrades Mottagningsenhetens arbetssétt och ledning efter att en ny rektor
tilltradde tjansten. De forandringarna som skedde valdigt snabbt pa enheten utan djupare bedémning och
konsekvensanalys har skapat stor paverkan pa arbetsbelastningen for évriga skolskoterskor samt den
totala patientsékerheten i kommunen. Detta har orsakat allvarliga konsekvenser for
kommunen/vardgivaren. (Detta beskrivs narmare i Patientsékerhetsberéattelsen 2017).
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Botkyrka kommun startade sitt nya intrandt och den gamla hemsidan slutade att fungera i slutet av mars
2017. Enligt nya bestammelser skulle enbart uppdaterade filer flyttas over till det nya intranatet. Detta
har inneburit ett stort arbete och det krévs extra resurser for att EMI skulle kunna uppdatera och flytta
over allt material till det nya intranatet.

Forslag pa utvecklingsarbete

e Den totala EMI-verksamheten i kommunen &r underbemannad med manga vakanta tjanster, bade
skolskaterskor och skolldkare. Det medfor stora risker for patientsakerheten och minskar var
forberedelse for oforberedda handelser som t ex olika utbrott av smittsamma sjukdomar. Detta &r
en ledningsfraga men det ar angeléget att se 6ver organisationen for att vid behov snabbt kunna
agera.

e Dadet inte finns nagon centralanstalld skolskéterska i kommunen (manga andra kommuner har
det) ar det omajligt att kunna utféra de nddvandiga vaccinationer eller uppféljningar pa de skolor
som har vakanta tjanster. Det Okar riskerna for patientsakerheten. Ett forslag kan vara att anstélla
en vaccinationsansvarig sjukskaterska centralt som kan hjélpa till med vaccinationer pa alla
skolor samt vara tillgénglig vid akuta handelser nér det behovs extra stod.

e Bristen pa samarbete mellan rektorer och verksamhetschefen har orsakat missforstand, onddiga
konflikter och onddigt arbetsbelastning for verksamhetschefen t ex vid anstéllningar av ordinarie-
eller inhyrdpersonal. For att kunna erbjuda ett bra omhandertagande av nya kollegor krévs det
samordning och samarbete. Tyvarr har rektorer vid flera tillfallen inte kontaktat
verksamhetschefen i tid viket har orsakat onddiga komplikationer. Handelserna kring
mottagningsenheten &r ett annat tydligt exempel pa bristande kunskap och samarbete. Ett forslag
kan vara en presentation samt implementering av Ledningssystemet for rektorerna. Dokumentet
ar till for att skapa bra forutsattningar for EMI:s arbete.

e Det ar viktigt att ledningen kanner till att den befintliga hemsidan/intranatet inte uppfyller EMI:s
krav pa sokbarhet vilket gor det omajligt for skolskoterskor att snabbt och enkelt hitta det de letar
efter pa hemsidan och bland vara dokument/lokala riktlinjer.

e Att uppdatera och flytta material fran en hemsida till annat &r inget arbete som gors 6ver en natt
och enbart av en person. Verksamhetschefen har haft mycket annat att prioritera som har
beddmts som viktigare for verksamheten (till exempel introduktion av nya medarbetare).
Orealistiska krav loser inget utan ledningen bor tillfora extra resurser for att atgarda problemet
snabbt och effektivt. Verksamhetschefen nekades den begérda extra resursen.

e Det ar inte rimligt att verksamhetschefen ska ta 6ver kommunarkivariens uppgift.
Kommunarkivet bor ha tillgang till PMO-systemet for att kunna serva medborgarnas
journalbegéran. Detta ar en tidskravande uppgift som tar tid av allt annat.

e FOr en sakrare och effektivare avvikelserapportering vore det bra att anvanda nagot av de
befintliga digitala systemen som finns i kommunen, till exempel KIA. Det &r bra att ledningen
tillsammans med verksamhetschefen undersoker de olika mojligheterna.

Slutsats

Det finns olika organisationsmodeller och Botkyrka kommun har valt den decentraliserade modellen for
Elevhalsan for att ha resurserna narmare eleverna pa skolorna. Det finns sédkert manga ekonomiska
fordelar for kommunen men utifran ett helhetsperspektiv for elevhalsan &r organisationen inte
andamalsenlig.
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I en verksamhet dar personalen &r det viktigaste verktygen krévs det en tydlig, narvarande och kunnig
ledare. Att ha manga olika chefer som ska arbeta efter lagstadgade arbetsuppgifter ar ingen modell som
stdds av forskningen. Att ha en ledning som inte har kunskap om lagar och férordningar samt saknar
insyn i arbetets innehall skapar frustration for skolskéterskor, skollakare och aven for rektorn sjalv. Det
ar ett ineffektivt och riskabelt arbetssatt.

Den decentraliserade modellen skapar ojamlikhet i det Gvergripande elevhalsoarbetet i kommunen och
ger inget utrymme for kommunoévergripande férebyggande arbete enligt Lanets och Statens
folkhalsomal. Elevhalsoarbetet blir enbart en lokal angelagenhet for varje skolan och paverkas av rektors
vilja, kompetens, kunskap och ekonomiska forutsattningar.

En stor kommun som Botkyrka med ett par resurskravande omraden bor tanka om och se
elevhalsoarbetet som en resurs for att framja friska och trygga barn. Elevhélsoarbetet & mycket mer &n
diagnostisering av barn med olika diagnoser utan snarare handlar det om individanpassade resurser.
Detta arbete kraver kommundvergripande resurser och handlingsplan for att 6ka likvardigheten sa att
alla barn far det stod de behover oberoende pa vilken skola de gar i.

EMI i Botkyrka star infor stora utmaningar som kraver akuta atgarder. Personalomsattningen som i
slutdandan leder till bristande patientsékerhet ar en tydlig signal som bor tas pa storsta allvar av ledningen
pa utbildningsforvaltningen samt av utbildningsnamnden.
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Skolar/Klass

Program for respektive arskurs

F-klass
Inhdmtning och
granskning av
elevens hélsodata

Inhdmtning av rapport/journalhandlingar fran BHV.

Genomgang av BHV-journalen, VB kontakt med foraldrar
eller skollakare

Upprattning av elevhélsojournal i PMO

Besok hos F-Klassen under VT for presentation och
information infor halsobesoket i Ar 1

AR 1 Insamling av hélsouppgift fran vardnadshavare
Hélsobesok
Boka tid for hélsobesok med foréldrar och elev.
Hélsobesoket innefattar: halsosamtal, 1angd, vikt,
synundersokning, horselundersdkning och MPR-vaccin
AR 2 Halsosamtal med elev om trivsel och maende

Hélsodvervakning

Kontroll av langd och vikt

AR 4
Halsobesdk
Kontrollera att
syn, horsel och
vaccination ar

Insamling av hélsouppgifter fran vardnadshavare

Elever ska svara pa Jolivs digitala halsoenkat i
klassrummet innan halsobesoket vilket bor samordnas med
klasslararen

gjorda
Boka tid for hdlsobesok som innefattar: kontroll av langd,
vikt och rygg samt halsosamtal inleds utifran svaren fran
Joliv-enkaten
Vid behov inhdmta information fran klasslarare om hur
eleven fungerar i skolan
AR5 Flickor ska erbjudas HPV-vaccin efter inhamtat
Vaccination

Kontrollera att
syn, horsel och
vaccination &r
gjorda

medgivande fran vardnadshavare

Lamna information om vaccinet samt
vaccinationsmedgivande till vardnadshavare (finns i olika
sprak)

Dos 1 planeras under HT och dos 2 under VT med minst 6
man mellanrum

2018-03-15
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AR 7

Halsobesdk
Kontrollera att
syn, horsel, rygg
och vaccination ar
gjorda

Insamling av hélsouppgifter fran vardnadshavare

Elever ska svara pa Jolivs digitala halsoenkat i
klassrummet innan hélsobesoket vilket bor samordnas med
klasslarare

Erbjud/kalla eleven till halsobesdket som innefattar:
kontroll av langd, vikt och rygg samt halsosamtal utifran
svaren fran Joliv-enkaten

Vid behov inhdmta information fran klasslarare om hur
eleven fungerar i skolan

ARS8

Vaccination
Kontrollera att
syn, horsel, rygg
och vaccination ar
gjorda

Elever som foljer svenskt vaccinationsprogram ska
erbjudas boostervaccin mot Difteri, Tetanus och
Pertussis efter inhamtat medgivande fran vardnadshavare

Lamna information om vaccinet samt
vaccinationsmedgivande till vardnadshavare

AR 9 Information utifran yrkesmedicinskt perspektiv infor
gymnasievalet

Gyl Bjud in till ett individuellt h&lsosamtal

Hélsobesok

Erbjud hdlsosamtal i grupp om ANDT, sémn och stress om
det skulle funka béttre

Erbjud riktade undersokningar/information utifran
yrkesmedicinskt perspektiv utifran program eleven valt

Flickor under 18 har rétt till HPV-vaccin om de 6nskar det

Nyanlanda elever

Boka tid for halsobesok med vardnadshavare (VB med
tolk) snarast mojligt

Kontrollera om eleven har gjort en sa kallade medicinsk
halsoundersékning med blodprovstagningar och
halsosamtal hos halso- och sjukvarden.

Ta fram svaret pa undersokningar. Om det inte ar gjort
tidigare remittera eleven till nd&rmaste asylmottagning/\VC
OBS! Detta géller enbart for flyktingar och
anhoriginvandrare

2018-03-15
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Ta fram information om tidigare vaccinationer

Boka tid hos skollakare eller diskutera med skolldkaren om
det finns halsoavvikelser

Kontroll av syn, horsel och rygg

2018-03-15
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Brodngskolan 632
Parkhemsskolan 300
Fittjaskolan 516
Riksstens skolan 448
Grindtorpsskolan 510
Storvretsskolan 236
Skogsbackskolan 225
Kvarnhagsskolan 583
Banslattskolan 427
Tallidsskolan 308
Eklid 226
Tullingeberg 220
Tradgardsstaden 668
Malmsjo 550
Borgskolan 343
Bjorkhaga 500
Brunnaskolan 418
Tunaskolan 720
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Tillfredstadllande P3 ett bta satt Ja
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Referens Mottagare
Karin Josefsson Utbildningsndmnden

Mer rdrelse i skolan hdstterminen 2017 - projektutvardering
avslutat pilotprojekt (UF/2018:99)

Forslag till beslut

1. Utbildningsnamnden har tagit del av projektutvarderingen och noterar
informationen till protokollet.

2. Utbildningsndmnden beslutar att foérvaltningen avvaktar med det fort-
satta arbetet for mer rorelse i skolan i vantan pa Skolverkets redovis-
ning av regeringsuppdrag U2018/01430/S.

Sammanfattning

Under hostterminen 2017 genomfardes pilotprojektet Mer rorelse i skolan pa
fem av Botkyrka kommuns grundskolor samt pa las- och skrivpedagogiskt
centrum. Under varen 2018 har pilotprojektet utvarderats. Utvéarderingen visar
att skolledning och personal har fatt 6kad kunskap om hur man planerar for
okad rorelse under skoldagen och pa nagra av skolorna har aktiviteter i form av
ledarledda rastaktiviteter och pulstraning pabdrjats. Forvaltningens uppfattning
ar att mer rorelse i skolan ar en viktig fraga, bade for att forbattra forutsattning-
arna for elevers hélsa och deras skolprestationer. Regeringen beslutade i mars
2018 att ge Skolverket i uppdrag att lamna forslag som syftar till mer rorelse
under skoldagen. Férvaltningens bedémning ar att man bor bevaka och invanta
de forslag som Skolverket kommer att redovisa i januari 2019 innan beslut fatt-
tas om det fortsatta arbetet.

Beskrivning av arendet

Foretradare for moderaterna och liberalerna foreslog i en motion (2015-10-22)
att uppdra at utbildningsnamnden att se 6ver hur samtliga skolor ska kunna in-
fora en extra idrottstimme per vecka. | samband med att motionen behandlades
i utbildningsnamnden (8 112 UN 2015-12-15, UF/2015:214) fick forvaltningen
i uppdrag att utreda mojligheten till att utoka elevernas fysiska aktivitet/rorelse
kopplat till skoldagen, vid en eller flera skolor. Pilotprojektet Mer rérelse i
skolan genomfdrdes under hostterminen 2017 och rapporterades i utbildnings-
ndmnden i oktober 2017 (§ 108 UN 2017-10-10, UF/2017:286). | samband

UTBILDNINGSFORVALTNINGEN
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med rapporteringen fick forvaltningen i uppdrag att genomféra en projektut-
vardering efter avslutat pilotprojekt samt redovisa resultatet till utbildnings-
namnden. Nedan ges en évergripande sammanfattning av vad utvérderingen
visade samt en redogorelse for det fortsatta arbetet for mer rorelse i skolan.

Pilotprojekt — Mer rorelse i skolan

Pilotprojektet Mer rorelse i skolan genomfordes under hostterminen 2017. Syf-
tet med pilotprojektet var att 6ka elevernas rorelse under skoldagen och darige-
nom uppna okad behorighet till gymnasiet. For att genomfora pilotprojektet
anlitades en projektledare som bidrog med kompetensutveckling och stottade
skolorna i planering, genomférande och kvalitetssékring. Inledningsvis beslu-
tades att fyra skolor skulle inga i pilotprojektet: Brunnaskolan, Falkbergssko-
lan, Skogsbacksskolan och Tullingebergsskolan. Infor pilotprojektet gjordes en
inventering av skolornas behov och 6nskemal, vilken resulterade i att projekt-
ledarens insatser kunde vidgas och dessutom innefatta en kortare stodinsats pa
Fittjaskolan samt en langre insats pa las- och skrivpedagogiskt centrum.

Under varen 2018 har pilotprojektet utvéarderats. Utvarderingen genomférdes
genom att skolorna fick besvara ett antal fragor. Utvarderingen visar att skol-
ledning och personal har fatt 6kad kunskap om hur man planerar for mer ro-
relse under skoldagen. Vidare visar den att ett projektstod kan verka stddjande
for skolorna forutsatt att skolledningen har mojlighet att tillsatta den lokala re-
surs som kravs. Eftersom pilotprojektet pagick under en begransad tid omfat-
tande projektet i huvudsak kompetenshdjande insatser for skolledning och per-
sonalen samt planering for kommande arbete. Pa ndgra av skolorna har det lett
till att aktiviteter i form av ledarledda rastaktiviteter och pulstraning pabarijats.
Upplevelsen pa de skolorna &r att aktiviteterna har en positiv paverkan pa ele-
vernas koncentration och inl&rning och att ledarledda rastaktiviteter minskar
konflikter pa rasterna.

Fortsatt arbete for mer rorelse i skolan

Forvaltningens uppfattning ar att mer rérelse i skolan &r en viktig fraga, bade
for att forbattra forutsattningarna for elevers hélsa och deras skolprestationer.
Vikten av daglig fysisk aktivitet ar forskningsbelagt och flera studier visar pa
positiva kopplingar mellan fysisk aktivitet, motorisk traning och skolprestat-
ioner. Forvaltningen &r positiv till ett fortsatt arbete for mer rorelse i skolan
som inkluderar samtliga grundskolor, men det kraver utékade fortbildningsin-
satser. Regeringen beslutade i mars 2018 att ge Skolverket i uppdrag att Iamna
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forslag som syftar till mer rorelse under skoldagen (U2018/01430/S).! Uppdra-
get innefattar bland annat att analysera vilka atgarder som behdovs for att alla
elever ska erbjudas mer rérelse under skoldagen och lamna forslag som syftar
till detta. Forvaltningens bedémning ar att man bor bevaka och invénta de for-
slag som Skolverket kommer att redovisa i januari 2019 innan beslut fattas om
det fortsatta arbetet. De aktiviteter som pabdrjats pa de skolor som ingick i pi-
lotprojektet kommer att fortsétta, men utan projektstéd. Forvaltningen upp-
muntrar och foljer arbetet.

Mikael Caiman Larsson Susanne Englund
Forvaltningschef Verksamhetschef grundskola

L http://www.regeringen.se/regeringsuppdrag/2018/04/uppdrag-om-mer-rorelse-i-skolan/
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Riktlinjer for arbetsklader i Botkyrka kommuns forskolor
(UF/2018:140)

Forslag till beslut

1. Utbildningsnamnden godkanner riktlinjer for arbetsklader i Botkyrka
kommuns forskolor.

2. Utbildningsndmnden uppdrar forvaltningen att i ett forsta steg saker-
stalla att samtliga forskolor tillhandahaller alternativ 1.

Sammanfattning

Utbildningsndmnden har gett forvaltningen i uppdrag att ta fram riktlinjer for
arbetsklader i Botkyrka kommuns férskolor (895 UN 2017-10-10,
UF/2017:312). Riktlinjerna har tagits fram i dialog med férskolechefer och be-
skriver bland annat hur arbetskladerna ska se ut, nar de far anvandas och vad
som galler vid skotsel. Att gora tillhandahallande av arbetsklader obligatoriskt
innebar kostnader. Forvaltningen foreslar darfor att kompletteringen av nuva-
rande arbetsklader gors successivt. Till att borja med kompletteras arbetskl&-
derna sa att samtliga forskolor tillhandahaller alternativ 1. Darefter avsatts me-
del arligen sa att samtliga forskolor ska kunna tillhandahalla alternativ 3.

Beskrivning av arendet

Utbildningsndmnden har gett forvaltningen i uppdrag att ta fram riktlinjer for
arbetsklader i Botkyrka kommuns férskolor (895 UN 2017-10-10,
UF/2017:312). Riktlinjerna har tagits fram i dialog med férskolechefer och be-
skriver bland annat hur arbetskladerna ska se ut, nar de far anvandas och vad
som géller vid skotsel.

Att gora tillhandahallande av arbetsklader obligatoriskt innebar kostnader. |
samband med framtagandet av riktlinjerna har forvaltningen utrett vilka arbets-
klader som verksamheten har behov av, inventerat hur tillgangen till arbetskla-
der ser ut idag samt gett forslag pa tre alternativ pa uppsattningar av arbetskla-
der som kan tillhandahallas.

UTBILDNINGSFORVALTNINGEN
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staller krav pa arbetsklader som kan anvandas i bada miljéerna. Fér utomhus-
miljoer finns det foljande behov av arbetsklader:

For inomhusmiljoer finns det foljande behov av arbetsklader:

e Byxor/forklade och skjorta/trdja
e Fleecetroja/collegetroja

Jacka, byxa och skor for var och host
Jacka, byxa och skor for vintertid samt méssa och vantar
Regnkl&der och stovlar

Lattare byxa och skor for sommartid

Tillgangen till arbetsklader skiljer sig i dagslaget mellan kommunens 49 for-
skolor. I tabellen nedan ges exempel pa arbetsklader som tillhandhalls i Bot-
kyrka kommuns férskolor samt hur manga av forskolorna som tillhandahaller

dem.

Tabell 1. Tillgéng till arbetsklader i Botkyrka kommuns forskolor.

Arbetsklader Antal forskolor

Fleecetrdja 40
Vinterjacka 35
Termobyxa 25
Regnstall 23
Inomhusbyxa 10
Vinterskor 8
Inomhusskor 5
Jacka for var och host 3

Utifran behovet av och tillgangen till arbetsklader har forvaltningen tagit fram

tre alternativ pa uppsattningar av arbetsklader samt uppgifter om vad det skulle

kosta att komplettera nuvarande arbetsklader sa att samtliga forskolor har till-
gang till samma uppséttning arbetsklader.
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Tabell 2. Alternativ pa uppsattningar av arbetsklader samt kostnader for komplettering.

Uppséttning arbetsklader | Alternativl | Alternativ 2 Alternativ 3
Vinterjacka Alternativ 1 Alternativ 2
Vinterbyxa Regnstall Inomhusbyxa
Vinterskor Stovlar Skor for som-
martid
Skjorta/troja

Collegetroja

Fleecetrdja

ca 510 000 kr | ca 1 100 000 kr ca 1 800 000

kr

Kostnad komplettering

Kostnaderna for komplettering ar berdknad utifran den tillgang till arbetsklader
som finns pa forskolorna i dagslaget. Tabell 1 visar att ett stort antal av Bot-
kyrkas kommunala forskolor redan tillhandahaller vinterjacka och vinterbyxor.
Att komplettera nuvarande arbetsklader sa att samtliga forskolor tillhandahaller
alternativ 1 skulle darfor innebara en mindre kostnad an de andra tva alternati-
ven. Genom att i ett forsta steg sakerstélla att samtliga forskolor har alternativ
1 kan kostnaden for en komplettering till alternativ 2 och slutligen till alterna-
tiv 3 fordelas Gver ett antal ar.

Forvaltningens beddémning

Att erbjuda arbetsklader &r ett sétt att profilera de kommunala férskolornas ut-
bildning. Dessutom kan slitage pa forskolepersonals privata klader undvikas.
Forvaltningens beddmning &r att personal i Botkyrkas kommunala férskolor
ska fa de arbetsklader som verksamheten kraver, det vill séga alternativ 3. Att
gora tillhandahallande av arbetsklader obligatoriskt innebar dock kostnader.
Forvaltningen foreslar darfor att kompletteringen av nuvarande arbetsklader
gors successivt. Till att borja med kompletteras arbetskladerna sa att samtliga
forskolor tillhandahaller alternativ 1. Dérefter avsatts medel arligen sa att
samtliga forskolor ska kunna tillhandahalla alternativ 3.

Christina Carlsson
Verksamhetschef forskola

Mikael Caiman Larsson
Forvaltningschef

Bilaga
Riktlinjer for arbetsklader i Botkyrka kommuns forskolor
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Bakgrund

Botkyrka kommun ska tillhandahalla arbetsklader sa att undervisning samt ut-
bildningen i sin helhet inte far konsekvenser for barnen. Tillhandahallande av
arbetsklader ar obligatoriskt.

Att erbjuda arbetsklader &r ett sétt att profilera de kommunala férskolornas ut-
bildning samt att undvika slitage pa forskolepersonals privata klader.

For att lokala forutsattningar inte ska styra huruvida arbetsklader kan tillhanda-
hallas eller ej avsatts medel arligen pa verksamhetsniva for inkop av komplet-
teringar.

Arbetsklader

Utbildning och undervisning i forskolan sker bade inomhus och utomhus vilket
staller krav pa arbetsklader som kan anvandas i bada miljéerna. Fér utomhus-
miljoer finns det foljande behov av arbetsklader:

Jacka, byxa och skor for var och host

Jacka, byxa och skor for vintertid samt méssa och vantar
Regnklader och stovlar

Lattare byxa och skor for sommartid

For inomhusmiljoer finns det foljande behov av arbetsklader.

e Byxor/forklade och skjorta/troja
e Fleecetrgja/collegetroja

Riktlinjer for arbetsklader

Nya arbetsklader tillhandahalls framst till tillsvidareanstalld personal. Visstids-
anstélld personal tillhandahalls begagnade arbetsklader och korttidsanstélld
personal lanar vikarieklader. Kladerna kvitteras ut pa arbetsplatsen.

Arbetsklader tillhor arbetsplatsen och lamnas pa denna nar anstallning avslu-
tas. Undantag gors for tillsvidareanstalld personal som byter till annan tjanst pa
forskola inom kommunen. Arbetskladerna féljer da personen.

Kommunens arbetsklader ska vara profilerade enligt kommunens grafiska
identitet, med kommunens logotyp och platslogotyp.

Kladerna far endast anvandas under arbetstid vilket innebér att de inte far an-
vandas till och fran arbetsplatsen samt under rast.



Skotsel av arbetskl&der ska skrivas in i respektive forskolas ordningsregler uti
fran lokala forutsattningar.
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Riktlinjer for flersprakighet i Botkyrka kommuns forskolor
(UF/2018:179)

Forslag till beslut

Utbildningsnamnden godkanner riktlinjer for flersprakighet i Botkyrka kom-
muns forskolor.

Sammanfattning

Under hostterminen 2016 genomfdérde Skolinspektionen regelbunden tillsyn i
Botkyrka kommun. | tillsynen granskades huvudmannens ansvarstagande inom
verksamhetsomrade forskola. I tillsynen fick Botkyrka kommun kritik for att
alla barn pa forskolorna inte far mojlighet att utveckla det svenska spraket och
sitt modersmal. For att dtgarda de patalade bristerna har forvaltningen tagit
fram riktlinjer for flersprakighet. Riktlinjerna ska galla fran och med hostter-
minen 2018.

Beskrivning av arendet

Under hostterminen 2016 genomfdérde Skolinspektionen regelbunden tillsyn i
Botkyrka kommun. I tillsynen granskades huvudmannens ansvarstagande inom
verksamhetsomrade forskola. | tillsynen fick Botkyrka kommun kritik for att
alla barn pa forskolorna inte far mojlighet att utveckla det svenska spraket och
sitt modersmal. Aven om det finns modersmalstranare att tillga sa ar det inte
tydligt hur deras insatser bast ska tas tillvara och det saknas aven strategier for
hur arbetet ska bedrivas.

For att atgarda de patalade bristerna har forvaltningen tagit fram riktlinjer for
flersprakighet som ska framja barns sprakutveckling bade inom modersmal
och i det svenska spraket samt starka interkulturell identitet i det dagliga arbe-
tet. Riktlinjerna ska galla fran och med hostterminen 2018.

Mikael Caiman Larsson Christina Carlsson
Forvaltningschef Verksamhetschef férskola
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Inledningsord

| Botkyrka &r spraket en mycket viktig strategisk fraga. Vi vet att ett rikt sprak
Oppnar upp for goda mojligheter till delaktighet och inflytande i samhallet.
Sprak har en sarskilt viktig betydelse for att som medborgare kunna delta i det
demokratiska samhéllet. | begreppen sprak och kommunikation ingar dven
flersprakighet och alla barns olika sprak. | Botkyrka tanker vi att arbetet med
flersprakighet ar berikande for alla barn, oavsett hur manga sprak man utveck-
lar under sin tid i forskolan.

Den pagaende samhallsutvecklingen, forutsatter att vi ser flersprakighet som
en viktig resurs som kan mojliggora delaktighet i en allt mer internationell
varld. Den flersprakiga utvecklingen pagar oavbrutet, berér oss alla och med-
ger mojligheter som fortfarande ar outforskade. Ddribland ett 6kat deltagande i
de demokratiska processer som mojliggors genom en flersprakig kompetens.

Genom att skapa samsyn och en gemensam kunskapsgrund som innebar att vi
fortydligar det flersprakiga arbetet, sa blir denna strategi ett viktigt verktyg i
det fortsatta utvecklingsarbetet. Det ger vara barn forutsattningar att mota saval
dagens som framtidens utmaningar med kunskap, med god spraklig kompetens
och med tilltro till egna och andras formagor.

Vision
Utbildningsfdrvaltningens vision ar:
e Botkyrkas barn och elever skapar varlden, bygger kunskap och me-

ning, utmanar och dppnar granser, visar solidaritet och tilltro till
andra.

| en flersprakig kontext far visionen féljande innebord:

e Botkyrkas barn delar kunskap och mening, utmanar och éppnar gran-
ser, inspirerar och natverkar i ett globalt sammanhang. Verksamheten i
forskolan préglas av ett interkulturellt forhallningssatt dar alla barns
sprak och kulturtillhorighet betraktas som en tillgang

e Botkyrkas barn verkar i en foranderlig varld dar den flersprakiga kom-
petensen mojliggor aktivt medborgarskap som ett livslangt larande kra-
ver nu och i framtiden.

e | Botkyrkas forskolor ar spraket ett medel for pedagogisk utveckling
och kollegialt larande med likvardighet i fokus.

Syfte

e Riktlinjerna skapar forutsattningar for att 6ka barns mojligheter att ut-
veckla sina sprak och sin identitet - och kanna trygghet i den.



e Riktlinjerna syftar till att 6ka medvetenheten inom férskolan. Den ska
vara végledande for ledning och personal och ge forutsattningar for
grénsoverskridande samverkan inom och mellan verksamheter och cen-
tral forvaltning.

e Riktlinjerna tar sin utgangspunkt i visionen och visar en gemensam
riktning for att sakerstélla att alla Botkyrkas barn utvecklar sina sprak-
liga kompetenser sa som ett aktivt medborgarskap kraver, nu och i
framtiden.

Teoretiska utgangspunkter

Allt arbete i forskolan skall vila pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet
och darfor blir teoretiska utgangspunkter viktiga for arbetet med flersprakighet
i forskolan.

Anne Kultti ar docent i pedagogik vid Goteborgs universitet, Institutionen for
pedagogik, kommunikation och larande. Hon studerar kommunikation, delta-
gande och spraklarande i férskolesammanhang. Hon har blandat annat skrivit
bockerna Undervisning i flersprakig forskola, Barns rétt till rotter och fotter.
Berattande for samverkan i mangfaldens forskola. Har foljer nu ett utdrag av
hennes forskning och slutsatser.

Anne Kultti betonar att det verkar som om vissa uppfattningar som ar
relaterade till flersprakighet i forskolan kan vara svara att nyansera eller
utrota. Till exempel att “barn har latt att lara sig sprak” och att vissa ar ”sprak-
ligt begdvade”. Ytterligare en idé ar att larande av ett minoritetssprak har nega-
tiv paverkan pa larandet av majoritetsspraket. En negativ konsekvens av detta
ar att det lett till synsattet "att i forskolan ska det bara talas svenska” och “det
ar bra att foraldrar talar sitt modersmal med barnen i hemmet”. Med andra ord
kan inte larande av ett nytt sprak, att bli och forbli flersprakig, forvantas ske i
en miljo dar det enbart talas svenska.

Det ar centralt att flyttas fokus fran barns sprakkunskaper till kommuni-
kationen mellan barn och larare i forskolan. Det &r viktigt att beakta att
flersprakighet ar en term med manga innebdrder. | sin forskning har hon stude-
rat olika aspekter av flersprakighet och analyserat kommunikation, aktiviteter,
undervisning samt foraldrars delaktighet. Utgangspunkten &r barns ratt till del-
tagande och mojlighet att gora sig forstadda i de utbildningssammanhang de
deltar i.

Att utveckla och utvidga barns sprakkunskaper ar en del av forskollara-
res uppdrag. Laroplanens komplexa stravans mal innebar bland annat att barn
ska fa tillagna sig inneborden i begrepp, utveckla ett nyanserat talsprak och sin
formaga att leka med ord, berétta, uttrycka tankar och argumentera. Att stodja
alla barns larande i en grupp dar det finns 17 olika modersmal, och olika erfa-



renheter av kommunikativa miljoer, &r utmanande. Det krdver ett systematiskt
arbetssatt, kunskaper och engagemang. Darfor behdver forskollarare och per-

sonal i forskolan kunskap om andrasprakslarande som grund for sin undervis-
ning.

Hennes utgangspunkt ar att flersprakighet ar en tillgang for barn och sam-
héallet. For manga barn innebéar sprakande pa flera sprak en chans att skapa
relationer till mor- och farforéldrar samt ge goda mdéjligheter for framtida ut-
bildning. Hur kan man da arbeta sa att barn lar sig svenska som andrasprak och
fortsatter att utveckla sin flersprakighet? Tva exempel som hon vill lyfta fram
ar undervisning och att samverka med barnens vardnadshavare.

| ett flersprakigt utbildningssammanhang riktas uppmarksamheten mot sprak-
liga aspekter och vad man samtalar om. Det betyder att flersprakig sprakan-
vandning inte kan forstas och utvecklas i sig, utan att sprak och tal relate-
rar till ett innehall. Det aktualiserar fragor om vad barn exempelvis kan om
det matematiska innehallet, det vill séga inte bara deras sprakkunskaper och
fardigheter i svenska. Undervisning av detta slag forutsatter metakommunikat-
ion, att tala om spraket. Med andra ord kan inte larande av ett nytt sprak, att bli
och forbli flersprakig, forvantas ske i en miljo dar det enbart talas svenska.

Att undervisa i flersprakiga forskolor forutsatter personal som har kun-
skap om larande av andrasprak och som kan betrakta den kommunika-
tiva miljon ur ett perspektiv av andrasprakslarande och -talande. Att, till
exempel, urskilja skillnaden i uttryck som att kla pa sig”, "kla upp sig”, "kla
ut sig”, "klar i”,”ytterklader” och "utkladningsklader” kan vara utmanande.
Barns larande av och forstaelse av dessa vanligt forekommande ord kan inte
tas for givet.

I hennes studier framkom att forskollarare och personal undviker ofta att rétta
barn som anvénder ett felaktigt ord. | stallet upprepar man det barnet séger,
men med det korrekta ordet. Detta kan dock fa till foljd att barnet inte far en
kritisk aspekt av spraket utpekat for sig, utan sjalv maste komma pa det. Ett
alternativt tillvagagangssatt ar att uppmarksamma och utga fran “felaktighet-
en” och ta vara pa och bearbeta den sa att barnen far stod i sitt larande. Till
exempel kan “kla ut sig” och "kl upp sig” anvandas som ett samtalsinnehall i
en lek, dar forskollararen pa olika satt pekar ut skillnaden.

Forskolan ar en central arena for barns sprakutveckling och larande av andra
fardigheter och kunskaper. Men den ar ocksa en otroligt viktig motesplats for
social inkludering, dar ménniskor tillsammans kan skapa innovativa arbetsséatt
och perspektiv som bidrar till respekt for spraklig mangfald. Flersprakighet
satts i fokus i forskolans arbete for social och kulturell hallbarhet eller, med
andra ord, barns valmaende och larande.



Sammanfattningsvis &r utmaningar inte motsatsen till mojligheter. Genom
flexibilitet och kreativitet i aktiviteter dar forskoll&rare tar ansvar fér undervis-
ningen — och i samverkan med vardnadshavare — finns mojlighet att skapa na-
got nytt. Lat flera sprak horas pa manga olika satt i vardagen pa forskolan.
Tank ocksa pa att det inte bara ar barngruppen som ar flersprakig — tillat dven
arbetslaget att bli det.

Strategiska mal utifran styrdokument
Skollagen

Forskolans (samt dvriga skolformer) kompensatoriska uppdrag innebér i
huvudsak att organisera for att vaga upp skillnader i barn och elevers for-
utsattningar att tillgodogdra sig en utbildning (skollagen kap 1, 48).

Laroplanen for forskolan - reviderad 2018

"Det svenska samhdllets 6kande internationalisering forutsatter en forsta-
else for vardet att leva i ett samhélle som préaglas av mangfald. Forskolan
ar en social och kulturell métesplats som ska framja barnens forstaelse for
det vérdet". (Lpfo s.2)

"Utbildningen i forskolan ska lagga grunden for barnens forstaelse for
olika sprak och kulturer, inklusive nationella minoriteters sprak och kul-
turer".

"Forskolan ska ge barnen forutsattningar att utveckla kulturell identitet
samt kunskap om intresse for olika kulturer och forstaelse for vardet av att
leva i ett samhélle praglat av mangfald".

"I férskolans uppdrag ingar att éverfora och utveckla ett kulturarv - var-
den, traditioner och historia, sprak och kunskaper - fran en generation till
nasta. Forskolan ska ocksa se till att olika kulturer synliggors i utbildning-
en" (Lpf6 s. 6).

Utbildningsnamndens mal ur flerarsplanen 2017-2020:

Mal 2:2
Alla forskolor och skolor arbetar aktivt for att ge alla barn och elever,
oavsett kon och omrade, likvardiga forutsattningar i utbildningen.

Mal 3:2
Maluppfyllelsen 6kar for alla elever i grund- respektive gymnasieskolan.



Mal 3:3
Botkyrkas forskolor och skolor har goda forutséttningar att erbjuda en lik-
vardig utbildning och fullgéra det kompensatoriska uppdraget.

Viktiga utgangspunkter som Botkyrka verksamhetsomrade
forskola tar stéallning for:

Vardnadshavare som resurs

Forskolan ska tydliggora for barnen och vardnadshavare vilka mal ut-
bildningen har. Detta ar en forutsattning for deras mojlighet till infly-
tande och forstaelse for forskolans uppdrag.

Ett interkulturellt forhallningssatt till samverkan mellan forskola och
hem utgar fran att forskolan ar en social och kulturell motesplats dar
personal och vardnadshavare med olika bakgrunder och erfarenheter
mots for barnets basta.

Manga vardnadshavare moter forskolan tillsammans med sina barn for
forsta gangen i Sverige. Motet med samhéllet och dess vardegrund sker
ocksa ofta genom forskolan. Goda relationer till barn och foraldrar ar
grunden for lyckade moten.

Forskolans mal, vardegrund och arbete med barns larande behover bli
tydliga och forstaeliga for alla foraldrar for att en god samverkan ska
bli mojlig.

Nya familjer i Sverige, vardnadshavare som inte har erfarenheter fran
forskolekulturen i Sverige beh6ver en anpassad introduktion.

En tydlig forskola med tydliga forvantningar, olika motesformer och
anpassad information underléttar for fordldrar att vara forskoleforéaldrar
i Sverige och bidrar till att manga kulturkrockar vands till kulturméten.
| vart flersprakiga arbete, for stodet till barns identitet och modersmals
utveckling ser vi foraldrar som viktiga resurser. Sprak och identitet hor
samman. | arbetet med barns sprak- och identitets utveckling behéver
verksamheterna anvanda vardnadshavarna som resurser. Lasning, be-
rattande, traditioner, ord, begrepp pa barnets alla sprak - relaterad till
aktuella teman och projektarbeten &r exempel pa nagra omraden dar
vardnadshavarnas sprakliga och kulturella resurser tas tillvara.

Det svenska spraket ar nyckeln till delaktighet och inflytande i sam-
héallet.

Det forutsétter att barns tillhorighet till det svenska samhallet bekraftas
och bemots positivt av bade personal och vardnadshavare.

Interkulturellt forhallningssatt

Interkulturalitet star for interaktion mellan olika sprak, kulturer, perspektiv och
synsatt. Individens flersprakighet, kunskaper och erfarenheter ses som resurs
och ligger till grund for interkulturella moten. Den sprakliga och kulturella
mangfalden, olika asikter och perspektiv ar utgangspunkten for det interkultu-



rella arbetet. | detta arbete &r det viktigt att mota hela barnet. Barnet har ratt till
att mota nyfiken personal med positiva attityder till barnens alla sprak och kul-
turer. Att inta ett interkulturellt perspektiv i méten med barn och forélder, att
bekrafta hela barnet och att organisera sprak- och kunskapsutvecklande fler-
sprakiga larmiljoer ar allas gemensamma angeldgenhet i vara verksamheter.
Interkulturalitet &r en integrerad och naturliga del av vara verksamheter dar vi
ser flersprakighet som berikande. | detta arbete ar det viktigt att pedagoger som
talar samma sprak som barnet anvander det som verktyg for att utveckla bar-
nets modersmal parallellt som det svenska spraket. I det interkulturella arbetet
utgor manskliga rattigheter allas var gemensamma grund. Vi bemoter pa ett
positivt satt barn- och foraldrars alla sprakliga och kulturella uttryck inom ra-
men for vardegrunder som uttrycks i skollagen, laroplanen och barnkonvent-
ionen. Vart interkulturella arbete syftar till att 6ka barns delaktighet i det
svenska samhéllet med hela sitt JAG och med alla sina resurser. Det dr av stor
vikt att alla barn upplever tillhérighet till det svenska samhallet. Vart kompen-
satoriska arbete i vara verksamheter syftar till likvardiga forutsattningar for
alla barn att bli delaktiga i samhéllet och utvecklas till sin fulla potential. Sats-
ningar pa flersprakighet, interkulturalitet, digitalisering, kulturupplevelser,
samhaéllsorientering och den pedagogiska miljon utgor viktiga omraden i vart
kompensatoriska arbete for en likvardig forskola.

Minoritetssprak

De nationella minoritetsspraken ar finska, jiddisch, meéankieli, romani chib och
samiska. | forvaltningsomraden for nationella minoriteter finns det utokad ratt
till forskola, helt eller delvis pa minoritetssprak. Botkyrka kommun ar forvalt-
ningsomrade for finska vilket innebar att vardnadshavare som begdr det er-
bjuds plats for sitt barn i en forskola dar uthildning bedrivs helt eller delvis pa
finska.

Sprakutvecklande arbete

Forskolan har i uppdrag att sakerstélla alla barns ratt till sprakutveckling och
sprakstod i forskolan. Det sprakutvecklande arbetet &r integrerat i dvrig verk-
samhet och utfors av alla som arbetar i forskolan. Enligt forskolans laroplan
ska forskolan stréva efter att varje barn utvecklar ett rikt och nyanserat tal-
sprak, ordforrad och begrepp samt sin formaga att leka med ord, beratta, ut-
trycka tankar, stalla fragor, argumentera och kommunicera med andra. Forsko-
lan ska strava efter att varje barn utvecklar sitt intresse for skriftsprak samt
forstaelse for symboler och deras kommunikativa funktioner. Ett sprakligt 1a-
rande sker bast i meningsfulla sammanhang. Darfor arbetar vi i Botkyrka i
mindre grupper med barns egna intressen och erfarenheter som utgangspunkt.
Vi ger leken stort utrymme och arbetar aktivt for att skapa trygga relationer.
Barn ska omges av ett rikt och nyanserat sprak dar pedagogerna bekraftar bar-
nens upplevelser, kanslor samt handelser i ord.



Pedagogiska larmiljoer

Ett sprakutvecklande arbete forutsatter en val planerad och genomtankt miljo
som Oppnar upp for samtal och interaktion. Forskolans miljo skall ge barnen
mojlighet att skapa relationer mellan ménniskor, ting och foreteelser. Miljon
praglas av variation, tydlighet, fordnderlighet, estetik, tillgdnglighet och ska for
barnen vara begriplig, hanterbar och meningsfull.

Faorskollarare och 6vrig personal erbjuder rikligt med texter, bilder och materi-
al som speglar olika kulturer och miljéer, mangfalden syns i den pedagogiska
larmiljon

Pedagogisk dokumentation

Dokumentationer anvands som utgangspunkt for reflektiva samtal med och
mellan barnen. Dokumentationen utgor ocksa underlag for reflektion mellan
pedagoger och barnens vardnadshavare. Den utgor saledes grund for forskolla-
rares och dvrig personals uppfoljning, utvéardering och utveckling av verksam-
heten.

Forvantningar

For att uppna malen och darigenom nyttja flersprakighetens potential for okad
maluppfyllelse och likvardighet i Botkyrkas forskolor behdver forvaltningens
olika delar och funktioner medverka och samverka. Riktlinjerna tydliggor vilka
forvantningar som stalls pa de olika nivaerna for att na samsyn och utveckling

i hela forvaltningen.

All personal
- Forvéntas nyttja och beharska relevanta kunskaper om barns utveckling
av flera sprak i det egna arbetet.
- Forvantas anvanda ett adekvat kunskapsrelaterat rikt svenskt sprak och
vara nyfiken pa och bejaka barnens kommunikation pa alla sina sprak.
- Forvantas ta del av aktuell litteratur kring barns sprakutveckling och
flersprakighet.

Forskollarare

- Forvantas forankra undervisning och larande i teorier kring forskning
och beprévad erfarenhet med koppling till flersprakighet.

- Forvantas ha god forstaelse for och praktisk kunskap kring hur fler-
sprakig kompetens kan anvandas for att leda till ett battre larande och
okad maluppfyllelse for utbildningen

- Forvantas att kontinuerligt utveckla och anvéanda spraklig kompetens
for undervisning, vilket ska framja barns larande.

- Forvantas ha god forstaelse for barns sprakliga vardagserfarenheter,
och utifran dessa skapa ett meningsfullt larande.



Forvéntas ha kunskap for att undervisa om och sékerstélla ansvarsfullt
nyttjande av sprakliga miljoer for barnen - nar det galler exempelvis
personlig integritet och kulturell identitet.

Forvantas halla sig ajour med aktuell forskning och litteratur kring
barns sprakutveckling och flersprakighet.

Forskolechefer

Forvantas ha adekvat formaga att strategiskt leda utvecklingsarbetet
med flersprakiga barn pa sin enhet.

Forvantas ha kunskap om teorier, forskning och beprovad erfarenhet
kopplad till flersprakighetsutveckling for att kunna driva och leda arbe-
tet pa enhetsniva.

Forvantas folja upp och stodja pedagoger i arbetet med flersprakighet
med sikte pa utbildningens kvalitet och likvardighet.

Forvéntas skapa forutsattningar att utveckla personalens kompetens
kring arbete med flersprakighet for undervisning och larande

Forvantas driva, folja och utvérdera det flersprakiga utvecklingsarbetet
for undervisning och larande sa att progression skapas och synliggors.
Forvéntas skapa en lokal handlingsplan eller rutiner for att stodja laran-
det i flersprakighet utifran den egna forskolans/forskolornas forutsatt-
ningar.

Forvantas att ha omvérldspanning inom forskning, media och litteratur
gallande sprakutveckling och flersprakighet.

Verksamhetschef och bitradande verksamhetschef

Forvéntas ta ansvar for att leda arbetet med implementeringen av rikt-
linjerna.

Forvantas ha adekvat formaga att strategiskt leda utvecklingsarbete
med flersprakighet i verksamhetsomrade forskola.

Forvantas ha kunskap om teorier, forskning och beprovad erfarenhet
kopplad till det flersprakiga faltet for att driva utvecklingsarbetet inom
verksamhetsomradet.

Forvéntas skapa forutsattningar for att forskolechefer ska kunna ut-
veckla undervisning och fanga larande géllande flersprakighet.
Forvantas folja upp och stodja forskolecheferna i arbetet med flerspra-
kighet med sikte pa utbildningens kvalitet och likvardighet.

Handlingsplan

Varje forskola tar fram en handlingsplan samt rutiner fér genomféran-
det av dessa riktlinjer.

Planen innehaller riktade insatser som syftar till att kunna levandegora
laroplanens och riktlinjens intentioner géllande flersprakighet.

Bifogat till riktlinjerna finns bilagor som kan utgoéra inspiration och
fordjupning i undervisning och utbildning géllande flersprakighet.



Uppfdljning

e Uppfoljning och utvardering &r en central del i det systematiska kvali-
tetsarbete och darmed blir uppféljningen en kvalitetssakring av arbetet
med riktlinjerna framover.

e Riktlinjerna ska foljas upp kontinuerligt i samband med resultatdialo-
gerna, kvalitetsdialogerna och arsredovisningen av det systematiska
kvalitetsarbetet.

Tidsplan

Riktlinjerna ska implementeras inom hela verksamhetsomrade forskola med
start under hostterminen 2018.

Bilagor

Litteratur

- Sprakstimulera och dokumentera i den flersprakiga forskolan - Marga-
reth Sandvik, Marit Spurkland

- Flera sprak i forskolan - Skolverket

- Den inkluderande férskolan — en handbok - Pia Haland Anveden

- Starkta tradar — flersprakiga barn och elever utvecklar sprak, litteracitet
och kunskap - Monica Axelsson, Carin Rosander, Mariana Sellgren.

- Den flersprdkiga manniskan Ase Kari H. Wagner, Per Henning Upp-
stad, Sven Strémgquvist.

Media

UR har gjort en programserie om sprakutveckling i forskolan som heter Bar-
net och orden och i den serien finns ett avsnitt som handlar om flersprakighet.
Programmet heter Barn ar rika pa sprak och i programmet intervjuas Lena
Aronsson, utvecklingsledare for forskolorna i Sodertalje och vi far félja med
till tre olika forskolor dar de valt olika satt att bemata flersprakighet.
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Anvisningar for namndernas arbete med Mal och
budget 2019 med plan 2020 - 2022

Kommunstyrelsen beslutade den 11 april 2018 om férutséttningar for namndernas yttrande till
Mal och budget 2019 med flerarsplan 2020 - 2022. Kommunfullméktige faststaller
forutsattningarna den 26 april. Forutsattningarna innehaller kommunfullméktiges mal 2019,
preliminara budgetramar 2019 - 2022 samt uppdrag till namnder.

Dessa anvisningar ar ett komplement till de politiskt beslutade forutsattningarna for namndernas
yttrande till Mal och budget 2019 med flerarsplan 2020 - 2022. Nér det galler malstyrningen,
ekonomiska laget, preliminara budgetramar och investeringsramar sa finns det beskrivet i
forutsattningarna.

N&mnderna redovisar senast den 5 september 2018 till kommunstyrelsen hur de bidrar till att
uppna kommunfullméktiges mal genom att ange egna namndmal och malsatta matt. Namnderna
redovisar aven forslag till eventuella justeringar av prelimindra budgetramar och investeringar
2019 - 2022 samt ger en skriftlig aterrapportering av de uppdrag namnden &r berérd av.

Mal och budget 2019 med flerarsplan 2020 - 2022 beslutas av kommunstyrelsen den 26
november och av kommunfullmaktige den 18 december 2018.

I slutet av januari 2019 rapporterar namnderna till kommunstyrelsen en internbudget som
innehaller namndmal och malsatta matt, en férdelning av den av kommunfullméktige tilldelade
budgetramen pa olika verksamheter samt de volymer, nyckeltal, arsarbetare och anstéllda som
ligger till grund for fordelning av internbudgeten. Nar internbudgetarna lamnas in till
kommunstyrelsen ska de vara beslutade av respektive namnd.

Tidplan
Nedan redovisas tidplanen for det fortsatta arbetet med Mal och budget 2019 med flerarsplan
2020 — 2022.

11 april Beslut i KS — Forutsattningar for namndernas yttrande till Mal och budget 2019 med ......

12 april Kommunledningsforvaltningen skickar ut forutsattningar och anvisningar till ndmnderna

26 april Beslut i Kommunfullméktige — Férutsattningar for nimndernas yttrande till Mal och budget 2019 med ......

15 maj Forvaltningschefer lamnar in forvaltningarnas forslag till eventuella budgetéskanden till Kommunledningsforvaltningen,
enheten ekonomi- och verksamhetsstyrning

22 maj Forvaltningarnas forslag till 4skanden bereds i ”SPUG planera och félja upp”

28 maj Kommunledningsgruppen prioriterar askanden fran forvaltningarna
Dérefter 6verlamnar forvaltningscheferna kommunledningsgruppens forslag till &skanden till nAmnden

14 - 15 juni Kommunledningsférvaltningen och respektive férvaltning har dialog kring férslag till nAmndmal och méalsatta matt

28 - 30 augusti Kommunledningsférvaltningen och respektive férvaltning har dialog kring forslag till namndens yttrande till Mal och
budget 2019 med flerarsplan 2020 - 2022

5 september Namnderna lamnar in yttranden till Mal och budget 2019 med flerarsplan 2020 - 2022

25 sept - 24 okt Kommunstyrelsens budgetberedningar

9 - 16 oktober Namndvisa genomgangar i kommunstyrelsens budgetberedning

16 november Utskick till kommunstyrelsen

26 november Beslut i kommunstyrelsen

18 december Beslut i kommunfullmaktige
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Tjanstemannaberedning av foreslagna ramjusteringar utéver preliminara
budgetramar

Nytt for arets budgetarbete ar att forvaltningschef tillsammans med sin forvaltning analyserar
namndens prelimindra budgetramar och utifran analysen gor antaganden om behov av justeringar
av driftbudgetramen. Justeringarna ska i férsta hand finansieras genom omférdelningar inom
befintlig budgetram inklusive tillkommande volymkompensation.

En justering av budgetram (&skande) far foreslas under forutsattning att den ar utifran nagon av
foljande kriterier:

e Volymaéskanden- om volym &ver- eller understiger forvantad volymforandring

Tidigare politiska beslut

Att kunna effektivisera verksamheten

Politiska satsningar

Senast den 15 maj lamnar forvaltningschef in en sammanstallning pa foreslagna ramjusteringar,
(bilaga 3) samt bilaga till varje foreslagen justering med beskrivning och motivering (bilaga 4
eller 6 A/B) till kommunledningsforvaltningen, enheten for ekonomi- och verksamhetsstyrning.
Dokumenten skickas digitalt till Johan Westin och Annette Odalen.

Den 22 maj kommer ”SPUG planera och f6lja upp” bereda respektive forvaltnings forslag till
ramjusteringar.

Den 28 maj kommer kommunledningsgruppen (KLG) bereda och prioritera forvaltningarnas
forslag till ramjusteringar. Déarefter lamnar forvaltningschef forslaget till namnden.

Dialog

Den 14 och 15 juni har kommunledningsforvaltningen, Enheten for ekonomi- och
verksamhetsstyrning, bjudit in forvaltningarna till dialog kring namndernas forslag till namndmal
och malsatta matt. Syftet med dialogen &r ett gemensamt larande, att uppna samsyn av
formuleringar av mal och typ av matt samt att vi gemensamt sakerstaller att vi tacker upp mal
och matt for hela malomradet.

Den 28 till 30 augusti har kommunledningsférvaltningen, Enheten fér ekonomi- och
verksamhetsstyrning, bjudit in forvaltningarna till dialog kring namndernas yttranden till Mal
och budget 2019 med flerarsplan 2020 - 2022. Syftet med dialogen ar att rata ut eventuella
fragetecken kring namndens maldokument och ekonomi infér de ndmndvisa genomgangarna i
kommunstyrelsens budgetberedning den 9 - 16 oktober.

Namndernas medskick till kommunstyrelsens budgetberedning

Namndernas yttranden kan borja med medskick till kommunstyrelsens budgetberedning.
Medskicken kan handla om sadant som en namnd sarskilt vill uppmérksamma
budgetberedningen pa.
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Vasentliga omraden

Utifran namndernas arsredovisningar och forvaltningarnas omvarldsanalyser redovisas de
omraden som namnderna bedémer som viktigast infor 2019 och framat. Redovisningen far max
omfatta tva sidor. Tank pa att skriva i klarspraksanda samt undvik forkortningar och ett allt for
internt satt att skriva da texten kommer att anvandas i kommunens slutliga dokument - M4l och
budget 2019 med flerarsplan 2020 — 2022”.

Mal och malsatta matt

Kommunfullmaktiges malstyrning ar indelat i sju malomraden som vart och ett bestar av en
politisk inriktning och ett eller flera utvecklingsmal med tillhérande malsatta matt. Den politiska
inriktningen, utvecklingsmal och malsatta matt for respektive malomrade ses som en helhet som
ar styrande for de namnder som berdrs av malomradet.

Ambitionen for namndernas malarbete ar att utifran processen som helhet omsétta
kommunfullmaktiges politiska inriktning, utvecklingsmal och malsatta matt i val forankrade och
koordinerade mal och malsatta matt fér de namnder som bidrar till respektive process. | detta
arbete ansvarar processagarna for att utifran respektive process/malomrade bista namnderna i
koordineringen mellan forvaltningar och namnder. Enheten for ekonomi- och
verksamhetsstyrning pa kommunledningsforvaltningen stodjer garna processagarna i arbetet.

Genom malstyrningen ska namnden tydligg6ra prioriteringar om vad som ska uppnas med
verksamheten. Vad brukare och medborgare kan forvénta sig och vilka resultat som ska uppnas.
Mal och malsatta matt kan utga fran att méata resurser, produktion och resultat.

RESURSER é PRODUKTION é VERKSAMHETSRESULTAT

Matningar kan ske i alla dessa tre perspektiv, men det ar framst resultaten som &r viktiga ur ett
medborgar-/brukarperspektiv. Darfor ska namndernas mal och malsatta matt i férsta hand anta
ett medborgar-/brukarperspektiv med verksamhetsresultatet i fokus.

Kommunen deltar tillsammans med drygt 250 andra kommuner i Kommunens Kvalitet i Korthet,
KKiK. Kommunernas Kvalitet i Korthet bestar av ett antal viktiga omraden for
kommuninvanarna som beskriver kvalitet och effektivitet. Som grund for att forbéattra
kommunens resultat bor respektive namnd anvéanda de KKiK-matt som ar relevanta for namnden
som malsatta matt. Enheten for ekonomi- och verksamhetsstyrning pa kommunlednings-
forvaltningen stodjer gérna i arbetet.

Lank till Sveriges Kommuner och Landsting - KKiK
https://skl.se/demokratiledningstyrning/kvalitetstyrafoljaupputveckla/lkommunenskvalitetikorthet
.672.html
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Samtliga namnder ska for sina mal anvanda bifogat malsékringsunderlag, bilaga 2.
Malsékringsunderlaget innehaller stod for malformulering enligt SMART-metoden och stod for
att malsatta jamlikt.

Namndernas malsatta matt ska kunna matas och kalla och matmetod anges i
malsakringsunderlaget.

Namndmal och malsatta matt skrivs i kommunens verktyg for planering och uppféljning
(Stratsys).

Driftbudgetramar 2019 - 2022

Preliminéra budgetramar

Som grund till berakning av namndernas budgetramar 2019 - 2022 ligger n&mndernas
budgetramar i Mal och budget 2018 med flerarsplan 2019 - 2021 samt de tillaggsanslag som har
beslutats av kommunstyrelsen och kommunfullméktige under januari till mars 2018 och som far
ekonomiska effekter 2019 och framat. Darutéver har namndernas budgetramar raknats upp i
enlighet med kommunens resursfordelningsmodell vilket innebér justeringar for arliga
volymforandringar utifran kommunens befolkningsprognos. Budgetramarna har dven raknats
upp for pris- och I6nedkningar.

Den befolkningsprognos som har anvants ar den som ar framtagen mars 2018.

For pris- och Iénedkningar har Sveriges Kommuner och Landstings (SKL) prisindex for
kommunal verksamhet (PKV) anvants.

Nedan redovisas de index som har anvants for upprakning av pris- och l6nedkningar i de
prelimindra budgetramarna. Om SKL kommer med reviderade index under hosten kan
ramupprakningen for pris- och l6nedkningar komma att &ndras under hostens budgetarbete.

Procent 2018 2019 2020 2021 2022
Arbetskraftskostnader* 3,2 3,0 3,7 3,3 3,3
Ovrig forbrukning 2,1 2,3 2,6 2,6 2,6
Kop av verksamhet 2,74 2,79 337 3.09 3.09
Lokaler 105 1,15 130 1,30 1,30
Ovriga interna kostnader 1,05 1,15 1,30 1,30 1,30
Intékter 250 250 3,0 3,0 3,0

*Inklusive forandringar i arbetsgivaravgifter och kvalitetsjustering.

De budgetfinansierade verksamheterna har i forutséttningarna fatt effektiviseringskrav de
kommande aren. For att aven de verksamheter som inte dr budgetfinansierade ska fa ett likande
effektiviseringskrav sa far priserna for interna tjanster och varor inte hdjas med mer an 1,15
procent 2019 och 1,30 procent per ar 2020 - 2022.

Namndernas budgetramar har i forekommande fall reducerats for medel av tillfallig karaktar, till
exempel medel for tidsbegransat projekt, som namnder har fatt under tidigare ar.
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Nedan redovisas respektive namnds preliminéara budgetramar:

(mnkr)

Kommunstyrelsen

- KS/KF férfogande
Samhallsbyggnadsnamnden
-Exploateringsverksamheten
Tekniska néamnden

Miljé och hélsoskyddsndmnden
Kultur- och fritidsnamnden

Arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsnamnden

Utbildningsnamnden
Socialndmnden

Vard- och omsorgsnamnden
Revision

Summa

Budget Budget Plan
2018 2019 2020
-308,8 -322,2 -319,0
-56,3 -77,0 -123,0
-158,9 -161,1 -164,2
51,0 47,6 47,6
-0,5 -0,5 0,5
-17,9 -17,6 -18,1
-251,2 -265,8 -276,1
-256,7 -263,7 -270,6
-2 510,0 -2 575,2 -2657,1
-615,3 -627,2 -643,2
-1109,5 -1122,1 -1161,2
4,4 -4,5 4,7

-5 238,6 -5 389,5 -5 590,2

Plan
2021
-321,4
-125,0
-166,8
47,6
-0,5
-18,5

-295,9

-277,0

-2728,8
-656,6
-1 200,8
-4,8
-5748,5

2018-04-11

Plan
2022
-334,1
-125,0
-172,0
47,6
-0,5
-19,3
-305,4

-289,9

-2 858,3
-685,0
-1270,0
-5,0

-6 016,9

Till varje ndmnds budgetram finns en specifikation som redovisas i separat exceldokument,

bilaga 3, se exempel nedan.

Socialnamnden

Preliminéra budgetramar 2019 - 2022

(tkr)

Ingdende budget
Volymférandringar
Léne- och prisuppréakning

Séarskild [6nesatsning 2018
-socialsekreterare

Effektiviseringsatgarder

Summa Justeringar

Preliminara budgetramar 2019 —
2022

Namndens forslag till ytterligare
justeringar

Summa féreslagna justeringar

Namndens forslag till
budgetramar 2019 - 2022

2018 2019 2020

-613 607 -615 325 -627 206

-6 979

-22 225

13 200

-16 004

-615 325 -627 206 -643 210
Bilaga nr

0 0

-615 325 -627 206 -643 210

2021

-643 210

-6 346

-20 850

13 800

-13 396

-656 606

-656 606

2022

-656 606

-6 672

-21 705

-28 377

-684 983

-684 983
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Redovisning av forandringar

Namnderna analyserar den preliminara budgetramen for 2019 men ocksa budgetramarna for
2020 - 2022. Volymokningar utover tilldelning enligt resursfordelningsmodellen och andra
kostnadsdkningar ska namnderna i forsta hand klara genom omprioriteringar inom budgetramen.
Storre kostnadsokningar som orsakas av till exempel politiska ambitionsférandringar kan
namnden, efter prévning av omprioritering inom budgetram, foresla som en ramjustering. Las
mer i avsnittet ” Tjanstemannaberedning av foreslagna ramjusteringar utver preliminéra
budgetramar”.

For varje redovisad forandring ldamnas en utforlig beskrivning, bilaga 4 eller 6 A/B samt en
siffersammanstélining, bilaga 3. I siffersammanstéliningen redovisas forandringarna med del-
och helarseffekter i 2018 ars prisniva. Kostnader redovisas med minustecken (-).

Verksamheternas intakter

I bilaga 3 ska ndmnderna bruttoredovisa kostnader och intékter. For 2017 redovisas utfallet och
for aren 2018 - 2022 redovisas fordelning av budget. Intékterna ska sedan specificeras. For
flertalet namnder har nagra exempel pa intakter givits, men férvaltningarna ska sjélva avgora
vilka storre intakter som &r viktiga att redovisa.

Specifikation utifran
preliminara budgetramar

(tkr) 2017 (utfall) 2018 (budget) 2019 2020 2021 2022
-615 325 -627 206 -643 210 -656 606 -684 983

Kostnader

Intakter

Netto o o o o 0o

Specifikation intakter*

(tkr) 2018 2019 2020 2021 2022

(o] (o] (o] (o] (o]

XXX

XXX

XXX

XXX

Ovriga intakter

Netto o o o o (o]

Statliga bidrag

Namnder som har verksamheter som riktar sig till personer som &r flykting, asylsokande,
tillstandssokande med mera ska underséka mojligheten att soka statliga bidrag fran
Migrationsverket och Skolverket som tacker kostnaderna, innan medel &skas i budgeten.

En ny ersattningsforordning tradde i kraft den 1 juli 2017 for atersokning av kostnader for
ensamkommande barn.

Nedan finns tre lankar till Migrationsverket och Skolverket dar de redovisar vilka bidrag som gar
att soka;
https://www.migrationsverket.se/Andra-aktorer/Kommuner/Statlig-ersattning.html

https://www.skolverket.se/skolutveckling/statsbidrag/grundskole-och-gymnasieutbildning/vissa-barn-och-
ungdomar-1.87573

https://www.skolverket.se/skolutveckling/statsbidrag/grundskole-och-gymnasieutbildning/papperslosa-barn-
1.203490
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https://www.skolverket.se/skolutveckling/statsbidrag/grundskole-och-gymnasieutbildning/papperslosa-barn-1.203490
https://www.skolverket.se/skolutveckling/statsbidrag/grundskole-och-gymnasieutbildning/papperslosa-barn-1.203490
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Investeringar

Definition av investering/ anlaggningstillgang

For att en investering/ anlaggningstillgang ska tas upp i investeringsplanen ska foljande kriterier
vara uppfyllda:

o tillgangen ska vara avsedd for stadigvarande bruk

e tillgangen ska ha en nyttjandeperiod pa minst tre ar

e tillgdngen ska inte vara av ringa varde, d.v.s. ha ett varaktigt vasentlighetsvarde. |
Botkyrka kommun &r beloppsgrénsen for narvarande satt till ett (1) basbelopp.

Som anlaggningstillgang raknas inventarier, maskiner, byggnader, VA, gator/parker,
programvaror med mera.

Ytterligare definitioner avseende anlaggningstillgangar respektive driftkostnader finns i
dokumentet ”Anvisningar for redovisning av materiella och immateriella anlaggningstillgdngar
(investeringar)” som redovisas i bilaga 9.

Investeringsprojekt

Alla investeringar budgeteras med en totalbudget. Undantagna ar de arligen aterkommande
investeringsanslagen. Uppfoljning av ett projekt sker mot totalbudgeten under hela perioden som
investeringen péagar. Arligen aterkommande investeringar ska normalt alltid avslutas i samband
med namndernas arsredovisningar och kommer att ombudgeteras endast om det foreligger
sérskilda skal.

Néamnderna ska redovisa specifika projekt i stéllet for ”samlingsprojekt”. Kommunfullméktige
kommer for varje specifikt projekt faststalla en totalbudget. Namnden ska i sitt
investeringsforslag for varje projekt redovisa bade totalbudget och fordela totalbudgeten pa ett
eller flera ar. Syftet ar att skapa underlag for arliga bedéomningar av de likviditetsmassiga
konsekvenserna.

Det kan finnas behov for namnderna att i begransad omfattning samla vissa investeringar i
”samlingsprojekt” till exempel mindre inventarieinkdp, mindre lokalanpassningsatgérder som
vid budgettillfillet inte gér att specificera. Fordelning av ’samlingsprojekt” till olika specifika
andamal ska beslutas av ndmnden.

Lokalforsorjningsprocessen

Lopande under aret traffar tekniska forvaltningen de bestallande verksamhetsforvaltningarna for
att kartlagga deras lokalbehov. Arbetet i lokalforsorjningsprocessen ger input till
investeringsplanen.

Investeringsplan fram till 2022 samt 10-arsplan

Respektive ndmnd ska till kommunstyrelsen lamna forslag till en investeringsplan. Planen ska
innehalla samtliga investeringsprojekt, dels beslutade och pagaende investeringsprojekt fram till
2018 dels nya planerade investeringar for perioden 2019 - 2022, bilaga 5A. Investeringsplanen
kommer framdver att vara pa 10 ars sikt och redan nu finns méjlighet att lagga in projekt fram
till 2029.
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Redovisning av investeringsplanen ar uppdelad dels pa ”Beslutade och pagaende projekt” samt
”Nya projekt”. Ytterligare indelning ska vara bygginvesteringar och dvriga investeringar.
Pagaende bygginvesteringar ska redovisas i tekniska namndens investeringsplan. Forslag till nya
bygginvesteringar redovisas i den bestéllande verksamhetsndmndens investeringsplan. Tekniska
forvaltningen kommer att leverera investeringsplaner for nya bygginvesteringar till de
bestéllande verksamhetsforvaltningarna som sedan redovisar dessa i respektive
verksamhetsnamnd. Underlaget som tekniska forvaltningen far fran verksamhetsforvaltningarna
(bilaga 8) utgor underlag till investeringsplanen som tekniska forvaltningen tar fram.

For samtliga byggprojekt som &r i ett tidigt planeringsskede, dvs enbart en grov
kostnadsuppskattning finns, ska markeras med ett kryss i kolumnen for ” Tidigt skede” 1
investeringsplanen.

For pagaende och beslutade projekt fram till 2018 samt projekt fran 2019 och framat ska alltid en
ny bedémning goras av upptagna totalbudgetar och om investeringsprojektet ligger tidsmassigt
ratt. Om prognoserna overstiger budget ska namnderna foresla tillaggsbudget for hittills
beslutade och pagaende projekt.

Botkyrka kommun kommer de narmaste aren att ha hoga investeringsnivaer. Om en namnd
foreslar nya projekt under aren 2019 - 2022 sa maste man préva om nagot annat projekt kan
skjutas fram eller helt tas bort.

Samtliga projekt ska vara bruttoredovisade, det vill séga en rad med investeringsutgifter och en
rad med eventuella investeringsinkomster. Totalbudgeten ska fordelas pa ett ar eller pa flera ar
utifran bedémd investeringsperiod. Investeringsutgifter redovisas med minustecken (-).

Samtliga pagaende och beslutade investeringar fram till 2018 finns med i bilaga 5A, dar utfall
tom dec 2017 ar uppdaterat. Justeringar behéver goras for férdelningen mellan aren och i de fall
tillaggsbudget behdvs. Likviditetsbedomningen for samtliga projekt ska vara gjord utifran vad
som ar praktiskt genomforbart. Bilaga 5B innehaller samtliga pagaende och beslutade
investeringar fram till 2018, men dér ar inte utfallet uppdaterat utan det ar underlaget som
beslutades i fullmaktige. Nya bygginvesteringar till 2018 ars budget med ett budgetbelopp under
2018 ligger under tekniska namnden i bilaga 5A och 5B. Justeringar om det ska vara tekniska
namnden eller respektive verksamhetsnamnd som tar upp dessa investeringar kan komma att
behdva ske.
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Beslutade och pagaende investeringar fram till 2018 samt forslag pa investeringsplan fram till 2022 (tk)
Beslutat Ack. utfall iget/ Aterstaende belopp fordelad per ar (likvidi
Bilaga, [Fdrval| Tidigt av Beslutat Beslutad tom dec
nr tning | skede Projektnr | In ( 3 ) KF/namnd ar 2017 2018 2019 2020 2021 2022 Darefter | Ny Ev.TB
Socialndmnden
Ovriga i
Giooc|Verksamhetsanpassning Halsan 2018| -450 -450 -450 0|
oo Byggnationer och inventarier lokaler 2018| -2000 -2000 -2 000 -2 000 -2 000|
s0C 3woc| Byggnationer odl h inventarier boenden 2018 -2 000 -2 000 -2 000 -2 000 -2 000
Summa totalt Secialngmnden -450| 0 -4450 -4 000] -4 000] -4 000] -4 000 0] -450| 0f

Nya projekt

Bygginvesteringar

Elole oo o ooooo

Summa nya projekt
Summa i i i 450 0 -4.450 4000 -4 000 -4 000 -4 000 0

B

Underlag till investeringsprojekt, bilaga 6A och 6B

Namnderna ska i bilagor lamna underlag till samtliga investeringsprojekt, bade for aktuella
projekt i flerarsplanen 2018 - 2021 och nya projekt. Varije bilaga ska ges ett nummer som ocksa
redovisas i planen. Hur underlaget ska se ut beskrivs nedan. Underlaget ska ge en utforlig
beskrivning av och motivering till projektet, investeringskalkyl for nya projekt, eventuell
tillaggsbudget for redan beslutade projekt, komponentavskrivningar, kostnader som ingar i
internhyran (bygginvesteringar) driftkostnadskalkyl (del- och helarseffekt) samt en
konsekvensbeskrivning om ndmnden inte medges medel for investeringen.

For bygginvesteringar inklusive inventarier finns en separat mall och for dvriga investeringar
finns en enklare mall. Har redovisas driftkostnader inklusive internhyra (vid bygginvesteringar)
for verksamheten som kopplas till det specifika investeringsprojektet. Om driftkostnaden inte
beddms rymmas inom ndmndens prelimindra budgetram ska “dskandet” redovisas i
sammanstallningen for justering av ndmndernas prelimindra budgetramar 2019 - 2022 och en
tydlig motivering ska ges. FOr beslutade investeringar ska redan ifyllt underlag till
investeringsprojekt uppdateras vid behov (kan anvanda den gamla mallen).

Bilagans specifika nummer anges bade i investeringsplanen och i sammanstéllningen av
prelimindra budgetramar.

Driftkostnadskalkylen ska redovisas i 2018 ars prisniva. Investeringsutgifter och kostnader
redovisas med minustecken (-).

Till bygginvesteringar redovisas en kostnadsbedémning fran tekniska forvaltningen, bilaga 7.

Den bedomningen &r ett arbetsmaterial och sparas i sarskild mapp pa G: / Botkyrka/ Byggprojekt

Budget/ Budget 2019 - 2022/ XX Namnd (men ska aven skickas digitalt till Annette Odalen).

Det &r den bestéllande verksamhetsndmnden som &ar ansvarig for att underlaget blir fullstandigt
ifyllt, men tekniska n&mnden &r ansvarig att l&mna underlag till investeringsprojekt, berakning

av kapitalkostnader och dvriga kostnader som ligger till grund for internhyran till den bestallande

namnden.
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Internranta

| nulage anvander kommunen en internranta pa 3 procent. Internranta under byggtiden tas bort
och ska saledes inte belasta byggprojekten under byggtiden framéver.

Avskrivningar

I underlagen till foreslagna investeringar ska avskrivningstiden bedémas. Det &r
nyttjandeperioden som ska utgdra grund for avskrivningstidens langd. For investeringar i
byggnader, gator, parker och VA med mera ska komponentavskrivning tillampas det vill séga
olika avskrivningstider ska anvandas for en anlaggningstillgangs olika delar, se bilaga 9

” Anvisningar for redovisning av materiella och immateriella anldggningstillgdngar”, avsnitt 6.2
Komponentavskrivning.

Slutredovisningar

Alla investeringsprojekt som uppgar till eller 6verstiger 100 basbelopp, vilket motsvarar 4,4
miljoner kronor, ska namnderna slutredovisa till kommunfullmiktige. Ovriga projekt som
understiger beloppsgransen ska enbart slutredovisas i respektive ndmnd. Namnderna ska i
arsredovisningen redovisa en sammanstallning pa alla investeringsprojekt som under aret har
slutredovisats till kommunfullmaktige respektive till ndmnden.

Tidplan for arbetet med investeringsplanen

Utkast pa investeringsplan som beslutats till budget 2018 utgér underlag. Oversyn av
likviditetsmassig fordelning pa redan beslutade projekt ska ske l6pande fram till den 1 juni.
Senast den 1 juni ska ett utkast pa investeringsplan fram till 2022 (dar majligt en 10-arsplan)
levereras till investeringscontroller. Detta dr enbart ett arbetsmaterial for att fa en 6vergripande
bild Gver investeringsbehovet pa total niva for kommunen. Darefter kommer en analys goras pa
évergripande niva och eventuellt justeringar for att till den 29 juni ha ett utkast pa
investeringsplan som utg6r underlag till budget som tas upp i respektive verksamhetsnamnd.

Underlag till investeringsprojekt ska levereras i samband med beslut i ndmnd. For
bygginvesteringar behdver tekniska forvaltningen underlag for att kunna ta fram en
kostnadsbeddmning av investeringsprojekt som i sin tur ar underlag for berékning av internhyra.
Detta ska ske I6pande. Tekniska forvaltningen behdver ha foljande information for att kunna
berdkna hyra (se bilaga 8):

Typ av verksamhet

Byggnadsyta

Markyta (om mojligt)

Antal personer/elever

Lage (om mojligt)

Onskemal fardigstallt
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Aktivitet

Klart

Underlag fran verksamheternas
forvaltningar lamnas snarast/Iopande till
tekniska forvaltningen

Senast 4 maj

Underlag till investeringsprojekt ifyllt av
tekniska forvaltningen 6verlamnas till
berord verksamhetsforvaltning

1 juni

Underlag till investeringsprojekt
(komplett underlag) — namndbehandlat
underlag till Annette Odalen

5 september*

Forsta utkast av investeringsplan
bygginvesteringar — arbetsmaterial.
Levereras fran tekniska forvaltning till
berdrd verksamhetsforvaltning samt
investeringscontroller

1 juni

Forsta utkast av investeringsplan 6vriga
investeringar — arbetsmaterial. Levereras
fran respektive verksamhetsforvaltning
till investeringscontroller

1 juni

Analys och justeringar av
investeringsplan pa 6vergripande niva
ger en uppdaterad investeringsbudget
och underlag till verksamhetsndmnderna

29 juni

Investeringsplan — némndbehandlat
underlag till Annette Odalen

5 september*

*Nar underlaget behover vara klart beror pa nar respektive namnd tar upp mal och budget

2018-04-11
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Dokument att beakta i namndernas arbete med yttrandet till Mal och budget 2019
med flerarsplan 2020 - 2022

Namnderna ska i arbetet med yttrandet till mal och budget beakta de styrdokument som
redovisas under respektive malomrade i kommunfullméktiges maldokument.

Redovisning av uppdrag

I “Forutsittningar for nimndernas yttrande till Mal och budget 2019 med flerarsplan 2020 —
2022 har kommunfullméktige gett uppdrag till en eller flera ndmnder. Om inget annat anges i
uppdraget sa ska en skriftlig redovisning lamnas till kommunstyrelsen senast den 5 september
2018. Namnderna lamnar dessa redovisningar i separata handlingar samtidigt som yttrandet till
Mal och budget.

Diarieféring av dokument

Forvaltningarna ska diariefora samtliga dokument som avser namndens yttrande till mal och
budget 2019 med flerdrsplan 2020 — 2022. Aven mélsikringsdokumentet ska diarieforas. Det &r
endast "bilaga 7 Kostnadsbedomning byggprojekt” som ska hanteras som arbetsmaterial och inte
diarieforas.

Avslutning

Vid funderingar angéende arbetet med mal och budget kan ni kontakta Annette Odalen (tele nr
070-182 31 89), Johan Dykhoff (tele nr 076-115 01 41), Monica Blommark (tele nr 076-115 01
40) och Linda Claesson (tele nr 072-561 38 20) pa kommunledningsforvaltningen.

Som namndes inledningsvis ska namndernas yttranden till Mal och budget 2019 med flerarsplan
2020 - 2022 vara inne hos kommunledningsforvaltningen senast den 5 september 2018.
Samtliga dokument skickas digitalt i word- och excellformat till Annette Odalen.

Da namnderna kommer att skicka manga dokument digitalt till kommunledningsforvaltningen ar det
viktigt att alla dokument fér ett dokumentnamn som bérjar med namndens forkortning, till exempel;
UNbilaga4:3 Forskola XXX

Forkortningar:

KS=  Kommunstyrelsen

SBN= Samhéllsbyggnadsnamnden

TN=  Tekniska ndmnden

KFN= Kultur- och fritidsnamnden

AVN= Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden
UN=  Utbildningsndmnden

SN= Socialnd&mnden

VON=Vard- och omsorgsnamnden

Johan Westin
ekonomichef

15 [15]



Utbildningsforvaltningen

W BOTKYRKA KOMMUN TJANSTESKRIVELSE 1[1]

2018-04-23

Referens Mottagare
Karl-Henrik Lindstrém Utbildningsndmnden

Information om Foérutsattningar for namndernas yttrande till Mal och
budget 2019 med flerarsplan 2020 - 2022 (UF/2018:X)

Forslag till beslut

Namnden har tagit del av Forutsattningar for namndernas yttrande till Mal och budget
2019 med flerarsplan 2020 — 2022.

Sammanfattning

2018-04-26 fattade Kommunfullmaktige beslut om ”Foérutséttningar for namndernas
yttrande till Mal och budget 2019 med flerarsplan 2020 — 2022”. Forutsattningarna re-
dovisar kommunens malstyrning, mal samt ekonomiska forutsattningar for perioden
2019-2022. | forutsattningar redovisas aven de uppdrag som Kommunfullmaktige givit
till ndgra namnder. Dessa uppdrag ska redovisas skriftligt till kommunstyrelsens bud-
getberedning den 5 september 2018. Aven yttrandet till Mal och budget ska redovisas
senast detta datum.

Mikael Caiman Larsson Karl-Henrik Lindstrom
Forvaltningschef Ekonomichef
Bilaga

Bilaga 1 — Forutsattningar for namndernas yttrande till Mal och budget 2019 med
flerarsplan 2020 — 2020
Bilaga 2 - Anvisningar

UTBILDNINGSFORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Bestk Munkhéttevagen 45 - Kontaktcenter
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax - Webb www.botkyrka.se
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-Ett hallbart Botkyrka
-Kommunfullméktiges mal
-Preliminara budgetramar 2019 - 2022
-Uppdrag till ndAmnderna
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BOTKYRKA KOMMUN
Kommunledningsforvaltningen

Innehallsforteckning
Kommunfullmaktiges malstyrning
Kommunfullmaktiges mal
Ekonomiska forutsattningar 2019-2022

Skatteintakter och generella statsbidrag och
utjamning 2019 — 2022 for Botkyrka

N@mndernas preliminéra budgetramar 2019 — 2022
- kompensation for pris- och I6nedkningar
- Hoja priser for interna kostnader 2019
- Volymforéandringar
- Ovriga justeringar som paverkar budget-
ramarna 2019 — 2022

Befolkningsprognos mars 2018

Preliminér resultatbudget 2019 — 2022
Interna och gemensamma poster 2019 — 2022
Finansiella poster 2019 — 2022

Investeringsplan (sammandrag)
- Investeringsplan 2018 — 2022
- Internranta under byggtiden

Preliminéra budgetramar 2019 — 2022
- Kommunstyrelsen

- KF/KS forfogande

- Samhallsbyggnadsndmnden

- Exploateringsverksamhet

- Tekniska n&mnden

- Milj6- och halsoskyddsnamnden

- Kultur- och fritidsn&mnden

- Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden
- Utbildningsndmnden

- Socialnd&mnden

- Vard- och omsorgsnamnden

- Revision

Uppdrag till nAmnderna

Sidan

19

21

22
23
23
23

23
24
25
25
26

27
27
28

29
29
30
30
31
31
32
33
34
35
36
37

38
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Kommunfullmaktiges malstyrning

Fran politisk inriktning till malsatta matt — hur hanger det ihop?

| det har dokumentet, Mal och budget, konkretiserar fullmaktige vad namnderna ska fokusera pa
under kommande planeringsperiod, dvs. de kommande fyra aren. Det tar sin utgangspunkt i de
langsiktiga utmaningarna i dokumentet Ett hallbart Botkyrka, antaget av kommunfullméktige 27
mars 2007.

Mal och budget &r indelat i sju malomraden som vart och ett bestar av en politisk inriktning och
ett eller flera utvecklingsmal med tilln6rande malsatta matt. Nedan finns narmare definitioner av
vad det innebdr.

Sammanfattningsvis ska politisk inriktning, utvecklingsmal och malsatta matt for respektive
malomrade ses som en helhet som ar styrande for de namnder som berdrs av malomradet.

Malstyrningens begrepp och definitioner

Malomrade. Malomradena omfattar kommunens sex medborgarprocesser samt kommunen som
effektiv organisation. Fullmaktiges mal sorteras under malomradena som darmed pa ett
Overgripande plan definierar och beskriver kommunens processer. | ndmnderna preciseras sedan
malen ytterligare under respektive malomrade.

Politisk inriktning. Den politiska inriktningstexten tydliggor ur ett fullméktigeperspektiv syftet,
inriktningen och utmaningarna inom malomradet.

Fullméaktiges utvecklingsmal. Utvecklingsmalen uttrycks som pastdenden och visar en
viljeinriktning och en prioritering for de kommande aren. De beskriver i maltermer det som
fullmaktige vill ska utvecklas, forandras eller forbattras de kommande aren.

Fullméktiges malsatta matt. Till varje utvecklingsmal finns ett eller flera malsatta matt. De
anger en riktning och ska sa langt som mojligt uttrycka en efterstravad niva for den kommande
fyradrsperioden. Dar de malsatta matten uttrycker att nagot ska 6ka eller minska, sa ar det i
relation till det foregaende aret, om inte nagot annat anges.

Fullméktiges utvecklingsmal och de malsatta matten uttrycker tillsammans den effekt
fullmaktige efterstravar genom att beskriva ett 6nskat resultat eller tillstand vid en viss framtida
tidpunkt.

Namndernas mal. De utvecklingsmal som kommunfullméktige tilldelat namnden galler ocksa
som namndens mal. Namnden kan bryta ner fullméktiges utvecklingsmal i flera mal, om det
behdvs for att tydliggéra namndens bidrag till fullmaktiges utvecklingsmal.
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Namnden kan utéver mal som &r kopplade till fullméktiges utvecklingsmal ocksa anta egna mal.
Malen ska formuleras som pastaenden och visa namndens viljeinriktning. De beskriver i
maltermer det namnden vill utveckla, forandra eller forbattra inom sitt verksamhetsomrade.

Namndernas malsatta matt. Namnderna ska koppla ett eller flera malsatta matt till sina mal.
Matten ska ange en riktning och sa langt méjligt uttrycka en niva for den kommande
fyraarsperioden. For de av kommunfullméaktiges utvecklingsmal som de &r berérda av, ska
respektive namnd anta kommunfullmaktiges malsatta matt som sina egna, eller dar sa ar relevant,
utifran dem formulera malsatta matt som &r anpassade till namndens uppdrag.

Namndens mal och de malsatta matten uttrycker tillsammans den effekt namnden efterstravar
genom att beskriva ett énskat resultat eller tillstand vid en viss framtida tidpunkt.

Uppfoljning av namndernas mal och matt

De av namndens mal och malsatta matt som ar kopplade till kommunfullméktiges utvecklings-
mal kommer att foljas upp i delarsrapporter och i arsredovisningen. Redovisning sker till namnd
och till kommunfullmaktige.

Namndens egna mal och malsatta matt foljs upp vid de tillfallen namnden beslutar, men det bor
minst ske i delarsrapporter och i arsredovisningen. Uppféljningen av namndens egna mal och
matt stannar pa namndniva.

Att synliggora olika grupper i texter, mal och matt

Botkyrkaborna har lika rattigheter, men skiftande villkor och behov som kommunen ska svara
upp emot. Vi har skilda kén och kénsidentiteter. Vi har olika bakgrund nér det galler ekonomi,
utbildning och erfarenheter. Vi kommer fran olika lander och kulturer och vi har olika religioner
—eller ingen alls. Vi har olika forutsattningar bland annat utifran alder och funktionsvariation.
Kommunen ska med utgangspunkt fran varje persons manskliga rattigheter och géllande
lagstiftning svara upp mot dessa skilda villkor och behov.

Ett fOrsta steg ar att synliggora hur det faktiskt ser ut genom uppféljning och analyser. Det &r
lattare att gora for vissa variabler an for andra. For kon? och alder ar det oftast enkelt, liksom for
stadsdel. Andra variabler saknar vi ofta mojlighet att systematiskt folja Gver tid.

De flesta manniskor identifierar sig med sitt biologiska kén, men inte alla. Det innebér en sa
kallad binar syn pa kon — med en uppdelning i flickor och pojkar, kvinnor och man. Det kan vara
problematiskt, bland annat for personer som inte identifierar sig enligt den binara
konsuppdelningen kvinna/man.

| Botkyrka har vi samtidigt ett behov av redskap for att pa ett systematiskt satt arbeta for att
undanréja ojamstalldneten mellan méan och kvinnor i samhéllet och vara verksamheter. Darfor
véljer vi att 6vergripande tydliggora att vara ambitioner i kommunens verksamheter ska uppnas
for flickor, pojkar, kvinnor och méan och féljer genomgaende upp vara resultat uppdelat pa

1 Med kon avses juridiskt kan, det vill sdga det kon som ar registrerat i folkbokfaringen.
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juridiskt kon och stadsdel. Dar det finns underlag for att analysera resultatet ocksa utifran andra
relevanta variabler, sa ska det goras.

Kommunfullmaktiges mal

Inledning - det nya Botkyrka

Botkyrka utvecklas snabbt och det skapar nya méjligheter for framtiden. Kommunen som organisation
ska ta fasta pa dessa mojligheter och skapa battre forutsattningar for alla individers utveckling och for
utvecklingen av ett socialt, ekonomiskt och ekologiskt hallbart samhalle.

Som rédgron kommunledning har vi som mal att skapa ett jamlikare samhaélle, ett samhalle dar allas
potential tas till vara. Vi vill skapa fler livschanser for Botkyrkaborna. Ett jamlikare samhélle skapar fler
mojligheter och frigér mer samhéllelig utvecklingskraft. Ett jamlikare samhalle ar pa bade kort och lang
sikt socialt, miljomassigt och ekonomiskt effektivare. Men for att kunna skapa ett jamlikare samhalle
maste vi ocksa vaga se dagens ojamlikhet och diskriminerande strukturer och vi maste kunna fordela vara
gemensamma resurser efter behov.

Botkyrka ska vara en levande stad dar alla & med och bygger sitt samhélle, en stad dar invanare,
foreningar, foretag och kommunen tillsammans skapar sin hembygd.

Nar det nya Botkyrka vaxer fram ska kommunen vara organiserad sa att Botkyrkabornas mojligheter till
utveckling satts framst. Darfor utformar vi nu den politiska styrningen utifran de verksamhetsprocesser

som syftar till att méta Botkyrkabornas behov och skapa forutsattningar for allas deltagande, snarare an
utifran traditionell forvaltningsstruktur. Vi ska vara mojliggorare och det ar vi forst nar organisatoriska

stupror inte star i vagen for Botkyrkabornas behov.

MALOMRADE 1

Medborgarprocess:
Mojliggora Botkyrkabornas medskapande av samhallet

Politisk inriktning

Kommunen ar Botkyrkabornas verktyg for att ta ett gemensamt ansvar fér gemensamma ange-
lagenheter i lokalsamhallet. Darfor ar demokratin grunden for all kommunal verksamhet. En-
gagerade, informerade och aktiva kommuninvanare, med lika rattigheter och majligheter att
bidra till samhallsbygget, ar en forutsattning for en langsiktigt hallbar utveckling. Men skill-
naderna i inflytande och levnadsvillkor ar stora och diskriminering inskranker méanniskors
rattigheter. Det begrénsar demokratin. Darfor &r det ett centralt kommunalt uppdrag att verka for
jamlikhet, jamstélldhet mellan kvinnor och mén och lika rattigheter och mojligheter for alla.

Den representativa demokratin lagger ytterst den politiska makten i folkets hander. Genom
politiskt engagemang och deltagande i valen tar Botkyrkaborna ansvar for sitt samhélle och for
demokratin. Darfor ar ett hogt valdeltagande dels ett vérde i sig sjalvt, dels ett matt pa fortro-
endet for kommunen och demokratins férankring. Men den representativa demokratin kréver
ocksa god insyn i de politiska processerna och manga olika arenor for dialog och paverkan pa
samhallsutvecklingen. Kommunen ska bidra till att alla Botkyrkabor far verkliga mojligheter att
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vara medskapare av sitt samhélle. Botkyrkabornas méte med de kommunala verksamheterna har

2018-04-11

ocksa stor betydelse for deras upplevelse av delaktighet och vilja att vara medskapare av sitt

lokalsamhélle. Kultur, foéreningsliv, folkbildning och ett offentligt samtal i nya och gamla media

haller demokratin levande och bygger ménniskors fortroende for varandra.

Kommunfullmaktiges utvecklingsmal 1:1

Botkyrkaborna dr mer delaktiga i den lokala demokratin

Malsatta méatt (procent)

Botkyrkabornas deltagande i valet till
kommunfullméktige 2022 6kar mer &n
riksgenomsnittet. (Kélla: Valmyndigheten)

Det genomsnittliga valdeltagandet i de tio
valdistrikt med lagst valdeltagande vid valet
2018 okar i valet 2022. (Kalla:
Valmyndigheten)

Valdeltagandet i gruppen endast rostberattiga-
de till kommun- och landstingsval 6kar i valet
2022. (Kalla: Valmyndigheten)

Botkyrkabornas deltagande i valet till
Europaparlamentet 2019 6kar mer an
riksgenomsnittet. (Kalla: Valmyndigheten)

Utfall

Kommunfullmaktiges utvecklingsmal 1:2

Botkyrkaborna upplever att de kan pdaverka kommunala fragor som

intresserar dem

Malsatta matt (procent)

Andelen Botkyrkabor som upplever att det ar
latt att ta del av kommunens information dkar
(Kalla: Medborgarundersokningen)

Andelen Botkyrkabor som far aterkoppling pa
sin kontakt inom tva arbetsdagar okar till over
85 procent ar 2022 (Kalla:
Medborgarunderstkningen)

Andelen Botkyrkabor som ar néjda med
kommunens anstéllda ékar till éver 85 procent
ar 2022. (Kalla: Medborgarundersokningen)

Andelen Botkyrkabor som upplever att de kan
vara med och paverka i kommunala fragor
som intresserar dem. (Kéalla: Medborgarunder-
sokningen)

Utfall
2017
42

63

54

34

2014

70,9

50,7

28

44,8

Mal
2018
47

50

65

38

Mal
2018

73

53

Okar

Mal
2019
49

70

70

40

Mal
2019

Okar

Mal
2020
51

75

75

43

o

Mal
2022

75

55

Okar

Mal
2021
53

80

80

46

Mal
2022
55

85

85

50
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Berdrda namnder:

Utvecklingsmal 1:1 Kommunstyrelsen, arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden, kultur-
och fritidsnamnden, socialnamnden, utbildningsnamnden, valnamnden, vard- och
omsorgsndmnden.

Utvecklingsmal 1:2 Samtliga namnder.

Vagledande styrdokument:

Kontaktlofte/kontaktpolicy
Kommunikationspolicy

Strategi for demokrati och delaktighet
Strategi och riktlinjer for ett jamlikt Botkyrka
Strategi for kreativa Botkyrka

MALOMRADE 2:

Medborgarprocess:
Mojliggora Botkyrkabornas livslanga lirande

Politisk inriktning

Vart kunskapsintensiva, komplexa och globala samhalle staller htga krav pa standig anpassning
och flexibilitet. Ett livslangt larande, sa val informellt som formellt, &r en nyckel for att rusta
Botkyrkaborna for framtiden. Kunskap &r makt. Oavsett var och nér resan for det formella
larandet borjar ska alla oavsett kon och bakgrund kunna uppna den kunskap och kompetens som
kravs for egenmakt i livets alla skeenden. Mojligheten till utbildning och bildning har en
avgorande betydelse. Har spelar folkbildningen en viktig roll bland annat genom bibliotek,
studieférbund och folkhdgskolor.

Kommunen har ett tydligt kompensatoriskt uppdrag for att jamna ut livschanser. Botkyrka ska
vara en skolkommun som genom hdgkvalitativ utbildning stérker Botkyrkabornas egenmakt.
Kommunen har ocksa ett tydligt uppsdkande och uppfoljande uppdrag. Vi ska erbjuda alla barn
och elever i alla aldrar de bésta forutsattningarna for goda kunskapsresultat.
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Kommunfullméaktiges utvecklingsmal 2:1

2018-04-11

Botkyrkaborna har tillgdng till likvirdig och kompensatorisk utbildning
med hog kvalitet som leder till goda kunskapsresultat och rustar dem for

framtiden

Malsatta matt Utfall
2017

Det genomsnittliga meritvardet i 8k 9 i 217,8

Botkyrkas skolor ska 6ka i alla stadsdelar.

(Kéalla: Utbildningsforvaltningen)

Andelen (%) Botkyrkabor med behdrighet till Maste

gymnasieskolan efter avslutad grundskola ska be-

Oka i alla stadsdelar. (20 - 64 ar) (Kéalla: SCB) stéllas

Andelen (%) elever pa SFI som klarat hgsta (36 %

kurs pa sin studievag inom tva ar ska oka. 2016)

(Kalla: Kolada/Skolverket)

Kommunfullmaktiges utvecklingsmal 2:2

Botkyrkaborna har goda férutsdttningar for livslangt Idrande som stdrker

Mal
2018

Okar

Okar

Okar

egenmakten och skapar jamlika livschanser.

Malsatta matt Utfall

2017
Andelen (%) vuxna Botkyrkabor som har hdgst (25,1
férgymnasial utbildning alt. folk-/grundskola 2016)

ska minska. (20 - 64 ar) (Kalla: SCB)

Den genomsnittliga utbildningsnivan ska oka i 32,0
alla stadsdelar. (Andel (%) med eftergymnasial (2016)
utbildning, 20 - 64 ar) (Kalla: SCB)

Mal
2018

Minskar

Okar

Mal Mal
2019 2020
Okar Okar
Okar Okar
Okar Okar

Mal Mal
2019 2020

Minskar  Minskar

Okar Okar

Mal
2021

Okar

Okar

Okar

Mal
2021

Minskar

Okar

Mal
2022

Okar

Okar

Okar

Mal
2022

Minskar

Okar

Berdrda namnder:

Utvecklingsmal 2:1 Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden, kultur- och
fritidsnamnden, socialndmnden, utbildningsndmnden och miljé-och hélsoskyddsnamnden.

Utvecklingsmal 2:2 Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden, kultur- och
fritidsnamnden, socialnamnden, utbildningsnamnden, vard- och omsorgsnamnden.
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Vagledande styrdokument:

Arbetsmarknadspolitiken i Botkyrka

Strategi och riktlinjer for flyktingmottagande i Botkyrka kommun
Strategi for demokrati och delaktighet

Strategi och riktlinjer for ett jamlikt Botkyrka

Strategi for kreativa Botkyrka

MALOMRADE 3

Medborgarprocess:
Mojliggora arbete och foretagande for Botkyrkaborna

Politisk inriktning

| Botkyrka ar vi framgangsrika. Arbete och egen inkomst &r en forutsattning for egenmakt och
genom att fler kvinnor och man far arbete skapar vi ett mer jamstallt och jamlikt samhalle.
Utgangspunkten &r att alla som kan ska jobba och darigenom bade kunna forverkliga sina egna
drémmar och bidra till valfarden. Botkyrka kommun ska ta vara pa kraften hos de manga
individer, foretag, projekt och samarbeten som finns pa platsen. Vara verktyg &r
naringslivsutveckling, utbildning och arbetsmarknadsinsatser. Ett bra exempel ar
sommarjobbsgarantin, dar alla ungdomar far en forsta rad pa sitt CV.

Att rusta Botkyrkabor som star utanfor arbetsmarknaden och saknar relevant utbildning och
erfarenhet ar centralt. For att lyckas behdver vi séka upp dem som ar i behov av stod.
Botkyrkaborna ska ha tillgang till effektiva och individanpassade insatser. Vi ska bidra till en
arbetsmarknad dér individens kunskap, kompetens och forutséattningar tas tillvara. Har har
kommunen som arbetsgivare ocksa en viktig roll att spela.

Vi behover ocksa arbeta for att skapa fler arbetstillfallen i Botkyrka, genom att starka och stétta
naringslivet for etablering, start och utveckling i kommunen. Till Botkyrka soker sig fram-
gangsrika foretag for att de vet att har kan man vaxa och vara med och bygga ett starkt samhélle.
Sddra porten blir en nod for Botkyrka och hela Stockholmsregionen for foretagande och nya
arbetstillfallen.

Naringslivet ar avgorande for att skapa arbetstillfallen men tillfor ocksa i samhéllsbygget.
Naringslivet & med och skapar ett levande samhélle och en levande stad, samtidigt som det kan
och ska ta ett stort socialt ansvar. | samarbete mellan kommun och néringsliv skapar vi
mervarden for bade foretagen, Botkyrkaborna och samhéllsutvecklingen.

Botkyrka kommun ska vara i framkant med smarta I6sningar och spdnnande samarbeten. Det &r i
samverkan mellan kommun, néringsliv, stat och civilsamhalle som vi &r som effektivast.
Ungdomsgarantin ar ett bra exempel pa hur vi bade starker individen, foretag och Botkyrka som
plats.
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Kommunfullméaktiges utvecklingsmal 3:1

Botkyrkaborna kan férsorja sig pa eget arbete eller foretagande

Malsatta matt Utfall Mal Mal Mal Mal Mal
2017 2018 2019 2020 2021 2022

Andelen (%) Botkyrkaungdomar som har jobb Maste Okar Okar Okar Okar Okar

eller studerar pa eftergymnasial utbildning tre be-

ar efter gymnasiet ska vara pa samma niva stallas

som lanet. (Kalla: SCB)

Efter upp till fyra ar ska minst 60 % av de Maste Okar Okar Okar Okar Okar

nyanlanda Botkyrkaborna vara forvarvsarbe- be-

tande eller studerande?. (Kalla: SCB) stéllas

Botkyrkabornas medianinkomst (tkr) for de 268,3 Okar Okar Okar Okar Okar

som forvarvsarbetar ska oka. (20 - 64 ar) (2016)

(Kalla: SCB)

Kommunfullmaktiges utvecklingsmal 3:2

Botkyrka prdglas av entreprendrskap, vixande foretag och ett rikt
ndringsliv

Malsatta métt Utfall Mal Mal Mal Mal Mal
2017 2018 2019 2020 2021 2022
Antalet aktiva® féretag i Botkyrka ska 6ka minst 3227 Okar Okar Okar Okar Okar

i samma takt som befolkningen. (Kélla: Upplys- (2016)
ningscentralen)

Andelen (%) sysselsatta Botkyrkabor 6kar till 73,4 Okar Okar Okar 75 76
2022. (20 - 64 &r) (Kélla: SCB) (2016)
Antalet arbetstillfallen/capita (alder 20 - 64 ar) 0,472 Okar Okar Okar Okar Okar
Okar i Botkyrka. (Kéalla: SCB) (2016)
Antal organisationer som har anslutit sig till 7 15 30 40 50 60

den lokala dverenskommelsen mellan Botkyr-
ka kommun och idéburna organisationer 6kar.
(Kéalla: Arbetsmarknads- och vuxenutbild-
ningsforvaltningen)

Berérda ndmnder och bolag:

Utvecklingsmal 3:1: Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndamnden, kultur- och fritids-
namnden, socialndmnden, utbildningsndmnden, Botkyrkabyggen, Upplev Botkyrka AB, Tillvéxt
Botkyrka AB (samtliga ndmnder i egenskap av arbetsgivare).

2 Uppfaljningen av studerande kraver specialbestalld statistik fran SCB. Det innebdr att vi inte har nagot utgangslage annu
och darmed inte heller kan sétta mélnivaer nu.
% Med aktiva foretag avses har foretag med en arlig omsattning om minst 100 000 kronor.
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Vagledande styrdokument:

Arbetsmarknadspolitiken i Botkyrka

Naringsplan

Arbetsgivarstrategin

Strategi for kreativa Botkyrka

Strategi och riktlinjer for flyktingmottagande i Botkyrka
Strategi for demokrati och delaktighet

Strategi for ett jamlikt Botkyrka

MALOMRADE 4

Medborgarprocess

Mota Botkyrkabornas behov av stod for att leva ett sjalvstindigt
liv

Politisk inriktning

Alla flickor och pojkar, kvinnor och mén i Botkyrka ska ha goda forutsattningar att leva ett
sjalvstandigt liv med en kénsla av sammanhang. Oavsett bakgrund, social situation och
funktionsvariationer ska alla kunna leva ett tryggt och meningsfullt liv. Barnets bésta ska alltid
komma i framsta rummet vid alla beslut som ror barn. Det ska vara tryggt att aldras i Botkyrka.
Vi ska uppmarksamma narstaendes viktiga roll och behov.

Radgivning, stod, forebyggande och halsoframjande insatser ska bygga pa att individer och
grupper frigor och utvecklar egna styrkor och formagor. Om de egna krafterna inte réacker till ska
Botkyrkaborna kanna sig trygga och veta att det finns ett skyddsnét som ger den hjélp man
behdver.

Vi ska utforma service och insatser med respekt for de enskildas sjalvbestdimmanderétt och
integritet. Hog tillgdnglighet och tekniska losningar i vardagen ska bidra till mojligheten att leva
ett sjalvstandigt liv. Kommunen ska fordela resurserna solidariskt utifrdn behoven och organisera
verksamheten sa att alla far hogsta maéjliga kvalitet. De enskilda ska fa ett anpassat och
sammanhallet stod, byggt pa god samverkan med andra kommuner, landstinget, statliga
myndigheter och andra aktorer. Vard, omsorg och sociala insatser syftar till att ge var och en

som behover det, stod for att leva ett sjalvstandigt liv.
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Kommunfullméaktiges utvecklingsmal 4:1

Botkyrkabor med behov av stod har trygga, meningsfulla och
sjdlvstindiga liv

Malsatta matt Utfall Mal Mal Mal Mal Mal
2017 2018 2019 2020 2021 2022
Antalet Botkyrkabor som lever i hemléshet 192 Minskar Minskar Minskar Minskar  Minskar

minskar jamfort med féregaende ar. (Kalla:
Heml6shetkartlaggning och Procapita)

Andelen (%) brukare som ar ndjda med 75 78 80 82 85 87
hemtjansten dkar. (Kélla: Socialstyrelsen)

Den uppmétta tillgangligheten till de lokaler dar - Okar Okar Okar Okar Okar
kommunen bedriver verksamhet 6kar. (Kélla:
Tekniska forvaltningen)

Ber6rda namnder:

Utvecklingsmal 4:1 Vard- och omsorgsnamnden, socialndmnden, tekniska namnden,
samhallsbyggnadsnamnden, kultur- och fritidsndmnden, arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsndmnden.

Vagledande styrdokument:
Strategi och riktlinjer for ett jamlikt Botkyrka

MALOMRADE 5:

Medborgarprocess

Mota Botkyrkabornas behov av gemenskap, rorelse och ett rikt
Kulturliv

Politisk inriktning

Botkyrka ska vara en interkulturell kommun dé&r manniskor méts och tillsammans bygger
demokrati och skapar forebilder i samhéllet. | Botkyrka ska det darfor finnas ett rikt férenings-,
idrotts- och kulturliv som ér tillgangligt for flickor och pojkar, kvinnor och man i alla vara
stadsdelar. Kommunens resurser ska bidra till jamlika forutsattningar for alla. Botkyrka ska
genomsyras av idrott, kultur och kreativitet. Alla ska, oavsett identitet, bakgrund och andra
forutsattningar, kunna hitta ett sammanhang fér en meningsfull fritid under hela livet.

Kommunen ska erbjuda en mangd olika motesplatser och aktiviteter som kan inspirera invanare
och aktorer att verka i Botkyrka. Vi tar tillvara den kreativitet och de krafter som finns hos
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individer, foreningar och andra lokala aktorer, inte minst for att underlatta ett rikt liv utanfor
arbete och studier. Botkyrka ska ocksa vara en plats full av upplevelser som lockar besokare till
kommunen.

Kommunen ska bidra till att Botkyrkaborna mar bra. Genom kultur- och fritidsverksamheter
skapar vi moten mellan ménniskor som annars aldrig skulle tréffats och upplevelser som annars
inte skulle ha funnits. Tillsammans skapar samarbetspartners, lokala aktérer och medarbetare
med olika bakgrunder och erfarenheter forutsattningar for ett starkt och sammanhallet Botkyrka.

Kommunfullmaktiges utvecklingsmal 5:1

Botkyrkaborna har mer jamlikt och 6kande deltagande i aktiviteter och
sammanhang som bidrar till hdlsa, en meningsfull fritid och ett aktivt
socialt liv.

Malsatta métt Utfall Mal Mal Mal Mal Mal
2017 2018 2019 2020 2021 2022
Andelen (%) Botkyrkabor som &r nojda med de 61 Okar Okar Okar Okar Okar

Oppna motesplatserna i kommunen (sdsom
bibliotek, foreningslokaler, fritidsgardar,
konsthall och besoksmal) 6kar (Kalla:
Medborgarundersékningen)

Andelen (%) Botkyrkabor som upplever att 33 Okar Okar Okar 45 47
Botkyrka ar en plats dar det &r latt att
genomfdra nya idéer och initiativ 6kar.
(Kalla: Medborgarundersokningen)

Andelen{(%)-Botkyrkaborsom-arndjda-med
Silic | o Slar. |

KKiilla: Mol orctkni ) 3
2017

Andelen (%) Botkyrkabor som &r néjda med

tillgdngen till kulturevenemang okar (Kélla: 51 Okar Okar Okar Okar Okar

Medborgarundersokningen)

Andelen (%) Botkyrkabor som &ar nojda med 76 Okar Okar Okar 78 79

mojligheterna till motion och fysiska aktiviteter
Okar. (Kalla: Medborgarundersdkningen)

Andelen (%) Botkyrkabor som upplever en god 0,74 (60 Okar Okar Okar 0,76 0,77
sjalvskattad halsa ska jamfort med foregaende  %/81 %)

ar oka i alla stadsdelar, framst i de med samst (2014)

upplevd halsa.* (Kéalla: Landstingets héalso-

enkat)

Flickors andel (%) av idrottsféreningarnas 37 Okar Okar Okar 40 45

totala deltagartillfallen okar till 45 % ar 2022.
(Kéalla: kultur och fritidsférvaltningen)

4 Maéttet bygger pa en kvot mellan de tva stadsdelar som har hogst respektive ligst virde. Vid full ’jamlikhet i sjdlvskattad
hilsa” ar vardet 1,0.
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Ber6rda namnder och bolag:

Utvecklingsmal 5:1: Kultur- och fritidsnamnden, vard- och omsorgsnamnden,
utbildningsndmnden, arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden, Upplev Botkyrka AB,
Hagelbyparken AB, Mangkulturellt centrum

Vagledande dokument:

Idrottspolitiska programmet (under arbete)
Programmen for stadsutveckling
Oversiktsplanen

Strategi for kreativa Botkyrka

Strategi och riktlinjer for ett jamlikt Botkyrka
Biblioteksprogram for Botkyrka program

MALOMRADE 6

Medborgarprocess:
Skapa en god och trygg livsmiljo for Botkyrkaborna

Politisk inriktning

Den nya Botkyrkastaden véxer fram. Botkyrka &r som en del av Storstockholm i snabb
utveckling — miljonprogrammets stadsdelar fornyas och manga nya bostader byggs. Den nya
Botkyrkastaden &r den moderna, grona staden dar flickor och pojkar, kvinnor och mén oavsett
bakgrund mots och kénner sig hemma, kulturen tar plats och naturen ar tillganglig.

Vara stadsdelar ska praglas av mangfald, varierad bebyggelse och blandade funktioner — har
ryms bostader, samhallsservice, kulturliv, naringsliv och manga Botkyrkabor. Vi tror att
blandning ger liv och rorelse och skapar méten, som bygger tillit och sammanhallning i och
mellan vara stadsdelar. Vi vill skapa mer kreativa och trivsamma utemiljéer med konst och
kvalitet i vara offentliga rum.

Vi vill se mer jamlika stadsdelar i ett jamlikt Botkyrka som ar tillgangliga for alla. Utemiljon dér
manga bor ska ha extra hog kvalitet och i alla stadsdelar bygger vi for livets olika skeden, med
ett varierat bostadsbestand med blandade upplatelseformer.

Vi ska skydda, varda och tillgangliggora vara naturomraden. Vi ska ha smart stadsplanering,
bland annat genom att fortata i kollektivtrafiknara omraden, tillgangliggora tatortsnara natur och
vara radd om jordbruksmarken. Vi ska ocksa nyttja och vérna ekosystemtjanster battre, sa att vi
fortsatt har rent vatten och frisk luft.

| Botkyrka ska det vara latt att leva klimatsmart. Vi vill bade minska Botkyrkas klimatpaverkan
och ha bra beredskap for de klimatférandringar som kommer. Darfor ska vi bygga klimatsmarta
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bostader i klimatsmarta lagen. Botkyrkaborna ska ha nara till kollektivtrafik och goda

mojligheter att fardas till fots och pa cykel.

Kommunfullméaktiges utvecklingsmal 6:1

Mer kreativa stadsmiljoer och mer tillgidnglig natur ékar tryggheten och

hemkdinslan hos Botkyrkaborna

Malsatta matt Utfall
2017
Andelen (%) Botkyrkabor som upplever att det 51

ar tryggt att bo och leva i sin kommundel ska

Oka (Kalla: Medborgarundersokningen)

Andelen (%) Botkyrkabor som kan 54
rekommendera en van att flytta till sitt

bostadsomrade ska 6ka. (Kalla:
Medborgarunderstkningen)

Kommunfullmaktiges utvecklingsmal 6:2

Mal Mal Mal Mal Mal
2018 2019 2020 2021 2022
53 56 60 65 66
Okar Okar Okar 65 66

Fler och mer varierade bostdder for 6kad jamlikhet inom och mellan viara

stadsdelar

Malsatta matt Utfall
2017

Frén 2016 till utgdngen av 2020 ska antalet 414*

fardigstéllda nya bostader vara minst 4000.

(Kalla: SCB)

Andelen (%) av den minst forekommande 10°

upplatelseformen ska tka i varje stadsdel. (2016)

(Kélla: SCB)

*medelvérde av 2014 - 2016

Mal Mal Mal Mal Mal

2018 2019 2020 2021 2022
- - +4000 -

Okar Okar Okar Okar Okar

Berérda ndmnder och bolag:

Utvecklingsmal 6:1 Samhallsbyggnadsnamnden, tekniska namnden, miljé- och halsoskydds-
namnden, kultur- och fritidsnamnden, vard- och omsorgsnamnden, kommunstyrelsen, Upplev
Botkyrka AB, Hagelbyparken AB, Botkyrkabyggen AB.

Utvecklingsmal 6:2 Kommunstyrelsen, samhéllsbyggnadsnamnden, Botkyrkabyggen AB

5| tabellen redovisas andelen av nyproduktion som ar den minst férekommande per stadsdel.
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Vagledande styrdokument:

Oversiktsplanen (och de tematiska fordjupningar som 6p hanvisar till)
Stadsdelsvisa strukturplaner och liknande

Stadsdelsvisa utvecklingsprogram

Klimatstrategi for Botkyrka

Program for fossilbranslefritt Botkyrka 2030

Strategi och riktlinjer for Ett jamlikt Botkyrka

Strategi for kreativa Botkyrka

Bostadsforsorjningsprogram

MALOMRADE 7

Effektiv organisation

Politisk inriktning

Botkyrkaborna har réatt att forvanta sig att den kommunala verksamheten bedrivs effektivt och
med medborgarens fokus sa att vi pd bade kort och lang sikt uppnar basta méjliga kvalitet med
hansyn till dagens och morgondagens resurser. Alla ska fa ett véanligt, respektfullt och sakkunnigt
bemotande i sina kontakter med kommunens anstéllda. Ingen ska sarbehandlas eller
diskrimineras.

Organisation och metoder, grundade pa vetenskap och beprévad erfarenhet, ska kontinuerligt
kunna anpassas till samhéllsutvecklingen och forandrade uppgifter. Var organisation ska vara
larande och innovativ. Den ska frdmja samspelet mellan olika verksamheter. Kommunens
anstallda i allmanhet och cheferna i synnerhet ska spegla befolkningssammansattningen.

Vi ska knyta till oss och behalla kompetent personal. Kommunen ska vara en foredémlig
arbetsgivare som erbjuder goda villkor och en bra arbetsmiljo, som tar tillvara de anstélldas
engagemang, kompetens och kreativitet och som litar pa medarbetarnas formaga att tillsammans
forbattra verksamheterna. Det ska finnas goda mojligheter att utvecklas inom den kommunala
organisationen. Alla anstallda som 6nskar det ska erbjudas heltidsanstéllning. Syftet ar att
tillsvidareanstallning pa heltid &r det normala vid nyanstallning och att redan anstéllda
medarbetare uppmuntras att arbeta heltid i hdgre utstrackning an idag. Heltidsarbete ¢kar det
ekonomiska oberoendet och de positiva effekterna for yrkenas attraktivitet, framtida
kompetensforsorjning och jamstalldhet.

For att behalla handlingsfriheten och sékra verksamhetens kvalitet och omfattning ar det nodvan-
digt att kommunens ekonomi &r stabil, under kontroll och langsiktigt balanserad. Resurser ska
fordelas efter behov. Genom framfarhallning, tidiga insatser och forebyggande arbete undviker
vi framtida kostnadsokningar, motverkar social utsatthet och vérnar var gemensamma miljo. En
vél planerad forsorjning med andamalsenliga lokaler ar centralt for en effektiv resursanvandning.

16 [40]



BOTKYRKA KOMMUN
Kommunledningsforvaltningen

Kommunfullméaktiges utvecklingsmal 7:1

2018-04-11

Botkyrka kommun attraherar, rekryterar, utvecklar och behaller rdtt
kompetens pa rdtt plats och i rdtt tid for verksamhetens behov

Malsatta matt

Personalomséttning (antal nyanstallda/
avslutade under aret i % av antalet anstallda)
ska minska. (Kalla: Beslutsstdd glik)

Frisknarvaron for medarbetare i Botkyrka ska
Oka (%) kvinnor/man. (Kélla: Beslutsstdd qlik)

Botkyrka kommuns genomsnittliga niva pa ett
hallbart medarbetarengagemang ska oka.
(Kalla: Medarbetarundersokningen)

Utfall
2017

19/17

92/96

79

Kommunfullmaktiges utvecklingsmal 7:2

Mal
2018

15/13

92/96

81

Mal
2019

Minskar

Okar

Okar

Botkyrka kommun har en god lokalhushdllning

Malsatta méatt

En mer effektiv lokalanvandning utifran
respektive namnds mal och matt

Utfall
2016

Kommunfullmaktiges utvecklingsmal 7:3

Mal
2018

Mal
2019

Okar

Den kommunala organisationen dr klimatneutral

Malsatta méatt

Den kommunala organisationens klimatavtryck

vid inkdp minskar (co2/kg) i relation till trans-
porterad godsméngd och transportuppdrag
(Kélla: Upphandlingsenheten)

Utfall
2017

2,51
gram

per kg

Mal
2018

Minskar

Mal
2019

Minskar

Mal
2020

Minskar

Okar

Okar

Mal
2020

Okar

Mal
2020

Minskar

Mal
2021

12/10

94/97

83

Mal
2021

Okar

Mal
2021

Minskar

Mal
2022

12/10

97/97

84

Mal
2022

Okar

Mal
2022

Minskar

Berorda namnder:

Utvecklingsmal 7:1, 7:2 och 7:3 Samtliga namnder.
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Vagledande styrdokument:

Arbetsgivarstrategin

Strategi och riktlinjer for ett jamlikt Botkyrka och en jamlik arbetsplats (arbete pagar)
Klimatstrategi for Botkyrka/Program — fossilbranslefritt Botkyrka 2030

Strategi for Kreativa Botkyrka
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Ekonomiska forutsattningar 2019 - 2022

Svensk ekonomi ar inne i en hdgkonjunktur och BNP berdknas 2018 véxa med narmare 3
procent. SKL beraknar dock att hogkonjunkturen nar sin topp 2019 och att resursutnyttjandet i
svensk ekonomi da borjar forsvagas.

Ett 6kat barnafodande har tillsammans med de senaste arens stora flyktinginvandring medfort att
antalet barn och unga i Sverige har 6kat snabbt. En stor 6kning av antalet aldre forvantas ocksa
en bit in pa 2020-talet. Andelen unga och aldre 6kar saledes i forhallande till andelen av
befolkningen i forvarvsarbetande alder. 1 och med att antalet arbetade timmar kommande ar inte
forvantas 6ka alls eller till och med minska star vi infér en snabb uppbromsning av
skatteunderlagstillvaxten. Dessa faktorer i kombination innebdr att ett betydande glapp riskerar
uppsta mellan kommunsektorns intakter och de kraftigt vaxande behov av skola, vard och
omsorg som den snabba befolkningsutvecklingen for med sig. For att kostnader inte ska
overstiga intékter framover behovs effektiviseringar av verksamheten.

Loneutvecklingen forvantas bli fortsatt dampad, trots ett lage pa arbetsmarknaden dar det rader
stor brist pa arbetskraft inom flera sektorer i samhaéllet. De loneavtal som slutits for de narmaste
aren ligger pa laga nivaer och loneglidningen &r lag. Darmed &r ocksa det inhemska
inflationstrycket svagt. Riksbanken antas darfor dréja med att hoja styrrantan till i oktober i ar.

Botkyrka har jamfort med évriga kommuner i Stockholms lan en Iag skattekraft. Som andel av
riskmedelvérdet &r Botkyrkas skattekraft knappt 87 procent. Kommunens laga skattekraft
kompenseras till stora delar via inkomstutjamningssystemet. Systemet garanterar i princip
kommunerna en skattekraft pa 115 procent av medelskattekraften i riket. Eftersom tillvaxten av
skatteunderlag i riket till stora delar har skett pa grund av befolkningsokning 6kar
skatteunderlaget per invanare inte lika snabbt. Vardet av skattekraftsgarantin pa 115 procent
begransas darmed.

Statens har skjutit till sérskilda statshidrag for att mota kostnaderna for flyktinginvandringen.
Statsbidraget fors successivt ver till det generella statshidraget och ligger fran 2021 helt i det
generella statshidraget. Eftersom det generella statshidraget inte foljer med loneutvecklingen sa
urholkas det varje ar om staten inte tillfor medel. Féljden blir att det generella statsbidraget enligt
nuvarande beslut inte okar trots att medlen fran ”vélfardsmiljarderna” tillfors bidraget.
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Nyckeltal for den svenska ekonomin

Procentuell férandring om inte annat anges

2016
BNP* 3,0
Sysselsattning, timmar* 2,0
Relativ arbetsldshet, niva 6,9
Timlon, nationalrdkenskaperna 2,3
Timlon, konjunkturldnestatistiken 2,4
Konsumentpris, KPIF 14
Konsumentpris, KPI 1,0
Realt skatteunderlag 2,5
Befolkning 15-74 ar 0,9

Kalla: SKL februari 2018
*Kalenderkorrigerad utveckling.

Konjunkturen forvantas na sin topp 2019. Sysselsattningsokningen avtar fran och med 2018

2017

2,7
1,7
6,7
3,0
2,5
2,0
1,8
1,5
11

2018

2,9
15
6,3
2,9
2,9
18
1,6
11
0,6

2019

2,4
0,0
6,3
3,2
3,2
1,9
2,3
0,6
0,7

2020

1,6
-0,5
6,4
3,4
3,4
2,1
2,9
-0,1
0,4

samtidigt som priser och l6ner vantas 6ka i nagot snabbare takt.

Olika skatteunderlagsprognoser

Procentuell férandring

2017 2018 2019 2020 2021

SKL feb 45 33 3.2 31
SKL dec 4.8 35 3.2 34
ESV nov 45 31 3,7 34
Reg, sep 4.8 34 4,0 3,9

Kélla: Ekonomistyrningsverket, Regeringen, SKL.

Den reala 6kningen av skatteunderlaget, kopkraften, utvecklas fran och med 2018 och framat i
langsammare takt &n vi varit vana vid under de senaste aren.

3,6
3,9
3,2

2017-2020

14,9
15,7
15,5
17,0

2021
14
0,1
6,5
3,4
3.4
2,0
2,6
0,7
0,5

2018-04-11
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Skatteunderlagstillvaxt och bidrag fran vissa komponenter

Procent respektive procentenheter

5 _________________________________________________
]
3 [— [ [E— o — [ -
1 - — —— = —_ - k=== I -
e S T
2017 2018 2019 2020 2021
1 Sysselsatining , timmar C—Timlén
== Ovrigt =—=Exkl. regeleffekter

Kélla: Skatteverket och SKL.

2018-04-11

Diagrammet visar vilka faktorer som paverkar skattunderlagets nominella och reala 6kning.
Okningen bestér framforallt av sysselsattning och Iénedkningar. Féltet dvrigt bestar i huvudsak
av pensioner.

Skatteintakter och generella statsbidrag och utjamning 2019 — 2022 fér Botkyrka

o) Budget Budget Plan
mnkr

2018 2019 2020
Skatteintakter 3590,9 3692,6 3807,1
Slutavrakningar -16,2
Summa skatteintakter 3574,7 3692,6 3807,1
Inkomstutjamningsbidrag 1103,0 1166,3 12318
Kostnadsutjamnings-bidrag 2222 220,5 2241
Befolkningsefterslapning 7,4 30,2 21,1
T|IIs!<ott statsbldrag 537 37.9 227
flyktingvariabler
Regleringsbidrag-/ avgift 13,8 44,1 70,2
Bidrag for LSS-utjamning 43,9 44,3 45,1
Kommunal fastighetsavgift 139,3 142,3 142,3
Summ_e}.ger?erella statsbidrag 15833 16856 17573
och utjamning
Summa skatteintakter inkl
generella statsbidrag och
utjamning 5 158,0 5378,2 5564,4

Plan
2021
3944,1

39441

13014
2275

17,2

0,0

66,0
45,8

142,3

1800,2

57443

Plan
2022
41019

4101,9

1370,4
230,8

12,7

0,0

38,5
46,4

142,3

1841,1

5943,0
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Skatteintakter och generella stadsbidrag ar beraknat utifran den framtagna
befolkningsprognosen. Skatteintakter baseras pa antalet invanare per den 1 november foregaende
ar. Inkomstutjamningen &r den ersattning Botkyrka kommun erhaller for att motsvara en
skattekraft pa 115 procent av rikssnittet. Kostnadsutjamningen baseras pa antalet medborgare
inom vara verksamheter.

Befolkningsprognosen ger en bedémning att Botkyrka kommun kommer att 6ka mer an
rikssnittet de senaste fem aren. For intékternas del ger det en efterslapningseffekt for narmsta
aren med mellan 12 — 30 miljoner kronor. Efterslapningseffekten har en viss osékerhet eftersom
den ar kopplad till antalet individer och en forandring kan ge bade béattre och sémre ersattning.
En annan osakerhet &r slutavrakningen vilket annu inte ar utraknad for 2019 och framat.

Utvecklingen av skatteintakter och generella stadsbidrag &r mellan 2018 och 2019 cirka 4,2

procent inberéknat effekter av befolkningsokningar. Langre fram i perioden sjunker utvecklingen
till cirka 3,2 procent mellan aren.

Namndernas preliminara budgetramar 2019 - 2022

Budget Budget Plan Plan Plan

(mnkr)
2018 2019 2020 2021 2022
Kommunstyrelsen -308,8 -322,2 -319,0 -321,4 -334,1
- KS/KF forfogande -56,3 -77,0 -123,0 -125,0 -125,0
Samhallsbyggnadsnamnden -158,9 -161,1 -164,2 -166,8 -172,0
-Exploateringsverksamheten 51,0 47,6 47,6 47,6 47,6
Tekniska namnden -0,5 -0,5 -0,5 -0,5 -0,5
’k\l/le!llljsoogﬁgddsnamnden -17.9 AL -18.1 -185 -19,3
Kultur- och fritidsnamnden -251,2 -265,8 -276,1 -295,9 -305,4
Cﬂgiﬁsur?ﬁ[gﬂﬁés;nﬁﬁ?n den -256,7 -263,7 -270,6 -277,0 -289,9
Utbildningsndmnden -2510,0 -2 575,2 -2 657,1 -2728,8 -2 858,3
Socialnamnden -615,3 -627,2 -643,2 -656,6 -685,0
Vard- och omsorgsnamnden -1109,5 -1122,1 -1161,2 -1 200,8 -1 270,0
Revision -4,4 -4,5 -4.7 -4,8 -5,0
Summa -5 238,6 -5 389,5 -5590,2 -5748,5 -6 016,9
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Kompensation for pris- och l6nedkningar

Grunden for kommunens kompensation till ndmnderna for pris- och lI6neékningar ar SKL.:s
prisindex for kommunal verksamhet (PKV).

Procent 2018 2019 2020 2021 2022
Arbetskraftskostnader* 3,2 3,0 3,7 3,3 3,3
Ovrig forbrukning 2,1 2,3 2,6 2,6 2,6
K&p av verksamhet 2,74 2,79 3,37 3.09 3.09
Lokaler 105 1,15 1,30 1,30 1,30
Ovriga interna kostnader 1,05 1,15 1,30 1,30 1,30
Intakter 2,50 2,50 3,0 3,0 3,0

*Inklusive forandringar i arbetsgivaravgifter och kvalitetsjustering.

Namndernas preliminéra budgetramar har justerats for pris- och lénedkningar utifran ovan
redovisade index. Sammantaget for namnderna uppgar kompensation for pris- och
I6neupprékning till 142,1 miljoner kronor 2019, till 180,5 miljoner 2020, till 170,8 miljoner 2021
och 178,9 miljoner 2022.

Hoja priser for interna kostnader 2019

De budgetfinansierade verksamheterna har i forutsattningarna fatt ett effektiviseringskrav de
kommande aren. For att aven de verksamheter som inte ar budgetfinansierade ska fa ett likande
effektiviseringskrav sa far priserna for interna tjanster och varor inte hojas med mer an 1,15
procent 2019.

Volymférandringar

Namndernas preliminadra budgetramar for aren 2019 - 2022 har justerats for volymforandringar
utifran en ny befolkningsprognos framtagen mars 2018 (se nedan). Antalet invanare i de yngre
aldersgrupperna bedoéms 6ka nagot mer an vad som antogs i prognosen fran mars 2017 medan de
aldre aldersgrupperna minskar nagot. Sarskilt aldersgruppen 75 - 79 ar. Namndernas
sammantagna volymupprakning enligt kommunens resursférdelningsmodell uppgar 2019 till
87,6 miljoner kronor, 2020 till 91,1 miljoner, 2021 till 90,1 miljoner och 2022 till 89,5 miljoner.
Det &r 4,2 miljoner kronor mer 2019, 6,8 miljoner mer for 2020 och 2,2 miljoner mer for 2021 &n
vad som redovisas i Mal och budget 2018 med flerarsplan 2019 - 2021.

Ovriga justeringar som paverkar budgetramarna 2019 - 2022

Sarskild lonesatsning 2018 pa socialsekreterare och barnskétare pa 6 miljoner kronor har
beslutats och fordelas med 4 miljoner kronor till utbildningsndmnden, 1,7 miljoner kronor till
socialnamnden och 282 000 kronor till vard- och omsorgsnamnden.

Kommunfullméktige och kommunstyrelsen har under perioden januari till mars 2018 beslutat om

tillaggsbudgetar som aven far ekonomiska konsekvenser kommande aren.

e  Kommunstyrelsen har fatt 1,8 miljoner kronor for att forstarka sakerhetsfunktionen. Tva
tj&nster ska inréttas for att vara i beredskap.

e  Kommunstyrelsen har fatt 95 000 kronor 2018 och ytterligare cirka 2,9 miljoner kronor
2019 for merkostnader for beslut om antal mandat i kommunfullméktige och politiska
sekreterare for kommande mandatperiod.
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e  Kommunstyrelsen har fatt 180 000 kronor for avtal som kommunen har skrivit med
narradioféreningen.

e  Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndamnden har fatt en ramuppréakning med 650 000
kronor for att forstarka samverkan med de idéburna organisationerna. Medlen &r avsatta
under perioden 2017 till 20109.

Ovriga justeringar som finns i de preliminara budgetramarna finns beskrivna under respektive
namnd i Mal och budget 2018 med flerarsplan 2019 - 2021.

Befolkningsprognos mars 2018

Alder 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
0 1259 1270 1291 1310 1325 1339 1353 1368 1382 1396
1-5 6 506 6 600 6678 6 768 6 878 6 971 7 056 7145 7 231 7316
6 1333 1320 1343 1346 1345 1379 1404 1417 1438 1458
7-12 7617 7767 7914 7 981 8 055 8 059 8182 8 264 8 366 8 468
13-15 3591 3623 3663 3789 3869 4032 4022 4080 4 067 4148
16-18 3468 3550 3645 3714 3749 3789 3 906 3983 4129 4129

19-64 57020 58006 58824 59597 60480 61337 62197 63088 64023 64945
65-79 10060 10131 10278 10 406 10 458 10 462 10 490 10 506 10 521 10 588
80 -89 2364 2464 2543 2638 2783 2990 3170 3371 3515 3676
90 -w 396 408 420 440 451 458 473 483 499 530
Summa 93613 95139 96600 97989 99395 100816 102253 103704 105171 106652
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Preliminar resultatbudget 2019 - 2022

(mnkr)

Namnder

Interna och gemensamma
poster

Avskrivningar
Verksamhetens
nettokostnader

Skatteintakter
Generella
statsbidragsintakter mm

Finansiella intakter
Finansiella kostnader

Resultat fore
extraordinara poster

Pensionskostnader fran
avsattning

Balanskravsresultat

Balanskravsresultat i Mal
och budget 2018 med
flerarsplan 2019 — 2021

Interna och gemensamma poster 2019 — 2022

(mnkr)

Kapitaltjanst
Pensionsutbetalningar
Fastighetsskatt
Forsakringar

Ersattning, fastighet
Overskott arbetsgivaravgift
Pensionskostnad
Schablonbidrag

Summa

Budget

2018

-5 238,6

338,9
-264,0

-5163,7

35747
1583,3

83,0
-87,0

-9,7

32,0

22,3

22,3

Budget
2018
395,0
-79,1
-1,5
-3,6

2,9
164,2
-184,0
45,0

338,9

Budget
2019

-5 389,5
332,0

-275,0
-5332,5

3692,6
1685,6

85,0
-95,5

35,2

35,0

70,2

83,7

Budget
2019

417,0
-83,3
-15
-3,7
2,9
172,3
-211,7
40,0

332,0

Plan
2020

-5590,2
339,6
-285,0
-5535,6

3807,1
1757,3

86,0
-106,8

7,9

35,0

42,9

122,4

Plan
2020
438,0
-87,0
-1,5
-3,8
29
175,4
-224,4
40,0

339,6

Plan
2021

-5748,5
3517
-291,0
-5687,8

39441
1800,2

87,0
-116,5

27,0

35,0

62,0

174,0

Plan
2021
455,0
-90,0
-1,5
-3,8
29
180,0
-230,9
40,0

351,7

Plan
2022

-6 016,9
346,4
-291,0
-5961,5

4101,9
18411

87,0
-118,5

-50,0

35,0

-15,0

Plan
2022
455,0
-93,0
-15
-3,8
2,9
183,0
-236,2
40,0

346,4

2018-04-11
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Finansiella poster 2019 - 2022

(mnkr)

Finansiella intékter
Aktieutdelning, egna bolag
Borgensavgifter
Ranteintakter

Summa finansiella intékter

Finansiella kostnader

Rantor lan

Avgar ranta under byggtid
Réantor pensionsskuld

Summa finansiella kostnader

Summa finansnetto

Budget
2018

6,0
17,0
60,0
83,0

-75,0

-12,0
-87,0

Budget
2019

6,0
19,0
60,0
85,0

-82,5

-13,0
-95,5

-10,5

Plan
2020

6,0
20,0
60,0
86,0

-92,8

-14,0
-106,8

-20,8

Plan
2021

6,0
21,0
60,0
87,0

-101,5

-15,0
-116,5

-29,5

Plan
2022

6,0
21,0
60,0
87,0

-101,5

-17,0
-118,5

-31,5

2018-04-11
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Investeringsplan

Forutsattningarna nedan ar ramar enligt budget 2018 med flerarsplan 2019 - 2021. Fér 2019 och
framat uppgar ramarna till mer an vad som ar praktiskt mojligt att genomfara. Nya projekt som
inte redan ar paborjade behéver darfor 6vervagas om de maste genomforas och om sa ar fallet

bor redan beslutade projekt ses dver for att eventuellt senarelédggas eller tas bort.
Rimlighetsbeddmning maste goras for likviditetsbedomningen for samtliga projekt.

Investeringsplan 2018 - 2022

2018-04-11

Likvidmassig sammanstallning dver investeringsprojekt som ar beslutade av kommun-

fullmaktige till och med budget 2018 och planerade 2019 - 2021.

Alla bygginvesteringar for nya projekt som beslutades i budget 2018 har flyttats till tekniska

namnden.

Skattefinansierad verksamhet

Summa
av
likviditet

2018 -

2021 2018 2019
Kommunstyrelsen -706 266 -31284 -298 382
Sambhallsbyggnadsnamnden -299 807 -91832 -68 800
Statsbidrag 3050 1075
Tekniska namnden -3730699 -758 845 -1071042
Kultur- och fritidsnamnden -60325 -22400 -20500
Arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsndmnden -18 800 -4 700 -4700
Utbildningsnamnden -136 830 -30260 -36 065
Socialndmnden -16 450 -4 450 -4 000
Vard- och omsorgsnamnden -62 888 -28 620 -5980
Summa utgifter -5032 065 -972 391 -1509 469
Summa inkomster 3050 0 1075
Summa netto -5029 015 -972391 -1508 394
Taxefinansierad verksamhet
Tekniska namnden - VA-verksamheten
Summa netto -482 120 -165480 -119190

2020

-310 800

-72 275
1075

-1 044 389

-8 225

-4 700

-42 485

-4 000

-23 588

-1510462

1075
-1 509 387

-88 950

2021

-65 800

-66 900
900

-856 423

-9 200

-4 700

-28 020

-4 000

-4700

-1039 743

900
-1038 843

-108 500

(tkr)

2022
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Internr&nta under byggtiden

Internranta under byggtiden tas bort och ska saledes inte belasta byggprojekten under byggtiden
framover.
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Kommunstyrelsen

Preliminéra budgetramar 2019 -

(tkr)

Ingéende budget

Volymférandringar

Loéne- och prisuppréakning

Ovriga prioriteringar
Valnamnden

Demokratiarbete riksdags- och
kommunalval

Introduktion av nya ledaméter och
avtackning av avgaende fullméktige

Valndmnd EU-parlamentet
Demokratiarbete EU-parlamentet
Digitalisering
Verksamhetssystem

Tillvaxt Botkyrka (KS/2017:683)

Forstarkning sékerhetsfunktion,
tjansteperson och kommunikator i
beredskap (KS/2017/785)
Faststéllande av antal mandat i KF
och politiska sekreterare
(KS/2018:32)

Avtal narradioféreningen
(KS/2017:314)

Effektiviseringsatgarder
Summa Justeringar

Prelimindra budgetramar 2019 -
2022

KF/KS forfogande

Ingadende budget
Upprakning per ar
Tillvaxt Botkyrka till KS

Sarskild I6nesatsning 2018 utlagd
pa namnder
TB januari-mars 2018

Summa Justeringar

Prelimindra budgetramar 2019 -
2022

2022

2018 2019

-306 705 -308 780

-2 468

-8 361

2970
1430

-1 000

-2 970
-730

-5 900

-1 800

-95 -2 886
-180
6 500

-2 075 -13 415

-308 780 -322 195

2018 2019
-65 020 -56 295
-18 000

6 000
2725 -2 725
8 725 -20 725
-56 295 -77 020

2020

-322 195

-2491

-10 446

1000

2970
730

4 800

6 600

3163

-319 032

2020

-77 020
-46 000

-46 000

-123 020

2021

-319 032

-2 364

-9 933

3200

6 700

-2 397

-321 429

2021

-123 020
-2 000

-2 000

-125 020

2022

-321 429

-2 396

-10 313

-12 709

-334 138

2022

-125 020

-125 020

2018-04-11
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Samhallsbyggnadsnamnden

Preliminéra budgetramar 2019 - 2022

(tkr)

Ingéende budget
Volymférandringar
Lone- och prisupprakning

Paverkan kapitalkostnader av
reinvesteringar

Ersattning tomtrattsarbete enligt
KS-beslut

Effektiviseringsatgarder

Summa Justeringar

Preliminara budgetramar 2019
- 2022

2018

-158 932

-158 932

Exploateringsverksamheten

(tkr)

Ingdende budget

Ovriga prioriteringar
Okade/minskade
exploateringsintékter

Summa Justeringar

Preliminara budgetramar 2019
- 2022

2018

51 000

51 000

2019

-158 932

-1 270

-3 286

-900

3 300

-2 156

-161 088

2019

51 000

-3 400

-3 400

47 600

2020

-161 088

-1282

-4 157

-1100

3400

-3 139

-164 227

2020

47 600

47 600

2021

-164 227

-1217

-3 813

-1 000

3500

-2 530

-166 757

2021

47 600

47 600

2018-04-11

2022

-166 757

-1233

-3972

-5 205

-171 962

2022

47 600

47 600
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Tekniska ndmnden

Preliminéra budgetramar 2019 -

(tkr)

Ingéende budget

Ovriga prioriteringar

Summa Justeringar

Preliminara budgetramar 2019 -
2022

2022

2018

-514

-514

Miljo- och halsoskyddsnamnden

Preliminéra budgetramar 2019 -

(tkr)

Ingaende budget
Volymférandringar
Lone- och prisuppréakning

Ovriga prioriteringar
Ecos konvertering - tillfélliga
medel 2018

Effektiviseringsatgarder

Summa Justeringar

Preliminara budgetramar 2019
- 2022

2022

2018

-17 851

-17 851

2019

-514

-514

2019

-17 851

-141

-538

500

400

221

-17 630

2020

-514

-514

2020

-17 630

-159

-684

400

-443

-18 073

2021

-514

-514

2021

-18 073

-167

-628

400

-395

-18 468

2018-04-11

2022

-514

-514

2022

-18 468

-181

-654

-835

-19 303
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Kultur- och fritidsnamnden

Preliminéra budgetramar 2019 - 2022

(tkr)

Ingéende budget
Volymférandringar

Loéne- och prisupprékning
Ovriga prioriteringar

Ny fritidsklubb i
Kassmyra/Broangen -
helarseffekt

Lokaler for fritidsklubben Gulan
Omlokalisering Tumba bibliotek

Rodstu Hage

Belysning mm motions- och
elljusspér Lida, Brantbrink,
Harbro - helarseffekt

Bibliotek och konsthall i Fittja -
Helarseffekt

Métesplats fér unga vuxna
Tumba/ Storvreten - helarseffekt
Broangens sporthall,
modernisering

Nytt bibliotek i Tullinge
Ny fritidsklubb Riksten

Bjorkhaga sporthall, nyetablering

Kultur-, fritids- och idrottslokaler i
Hallundaskolan

Fittja foreningshus helarseffekt
Méotesplats Hogslaby och 4H
Ridanlaggning Skrefsta

Alby bibliotek

Botkyrka cricketanlaggning

Effektiviseringsatgarder

Summa Justeringar

Preliminara budgetramar 2019 -
2022

2018 2019

-251 238 -251 238
-2 794

-5 844

-1 300

-1 980

-500

-540

-2 350

-660

-3 200

-601

5400

0 -14 579

-251 238 -265 817

2020

-265 817

-2 467

-7 263

-811
-350

-1 300
-1 000

-1570

-885
-430

5800

-10 276

-276 093

2021

-276 093

-2 231

-6 991

-4 850

-4 350

-2 925

-4 818

6 400

-19 765

-295 858

2018-04-11

2022

-295 858

-2 276

-7 263

-9 539

-305 397
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Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden

Preliminéra budgetramar 2019 - 2022

(tkr) 2018

Ingaende budget -256 066
Volymférandringar
Léne- och prisupprakning

Ovriga prioriteringar
Samarbete med idéburna -650
organisationer (KS/2017:286)

Effekter av budgetpropositionen
"Ratt till Komvux”

Omférdelning mellan ndmnder
Reglering IT-kostnader
Effektiviseringsatgarder

Summa Justeringar -650

Preliminara budgetramar 2019 -

2022 -256 716

2019

-256 716

-4 800

-7 458

5 300

-7 029

-263 745

2020

-263 745

-3 632

-9 538

650

25

5600

-6 895

-270 640

2021

-270 640

-3 328

-8 740

-72

5800

-6 340

-276 980

2022

-276 980

-3 787

-9125

-12 912

-289 892

2018-04-11
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Utbildningsnamnden

Preliminéra budgetramar 2019 - 2022

(tkr)

Ingaende budget
Volymférandringar
Lone- och prisuppréakning

Séarskild I6nesatsning 2018
-barnskotare

Reglering enligt
finansieringsprincipen
(statliga medel som fatts aven
2018)

Skolstart vid sex ars alder

Nyanlanda elever i grundskolan

Forslag fran
Skolkostnadsutredningen

Prao i arskurs 8 och 9
Lasa-skriva-rakna-garanti
Betygsattning i moderna sprak

Effektiviseringsatgarder

Summa Justeringar

Prelimindra budgetramar 2019 -
2022

2018

-2 506 042

-4 000

-4 000

-2 510 042

2019

-2 510 042

-47 595

-68 044

-770
-384
-102

-285
-404
-96

52 500

-65 180

-2 575 222

2020

-2 575 222

-50 146

-86 724

55 000

-81 870

-2 657 092

2021

-2 657 092

-46 804

-82 332

57 400

-71 736

-2 728 828

2022

-2 728 828

-43 134

-86 347

-129 481

-2 858 309

2018-04-11
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Socialnamnden

Preliminéra budgetramar 2019 - 2022

(tkr)

Ingéende budget

Volymférandringar
Lone- och prisuppréakning

Sarskild I6nesatsning 2018
-socialsekreterare

Effektiviseringsatgarder

Summa Justeringar

Preliminara budgetramar 2019 -
2022

2018

-613 607

-1718

-1718

-615 325

2019

-615 325

-6 998

-17 583

12 700

-11 881

-627 206

2020

-627 206

-6 979

-22 225

13 200

-16 004

-643 210

2021

-643 210

-6 346

-20 850

13 800

-13 396

-656 606

2022

-656 606

-6 672

-21 705

-28 377

-684 983

2018-04-11
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Vard- och omsorgsnamnden

Preliminéra budgetramar 2019 - 2022

(tkr) 2018

Ingaende budget -1109 184

Volymférandringar
Resursfordelningsmodellen

Lone- och prisuppréakning

Séarskild I6nesatsning 2018
-bistdndshandlaggare -282

Ovriga prioriteringar

Borttag av budget for tillfalligt
evakueringskostnader Tumba och
Allégardens vard- och
omsorgsboenden

Lokalkostnader Tumba vard- och
omsorgsboende

Borttag av budget for tillfalligt
Okade lokalkostnader Allégardens
vard- och omsorgsboende

Effektiviseringsatgarder

Summa Justeringar -282

Preliminara budgetramar 2019 -

2022 -1 109 466

2019

-1 109 466

-21 567

-30 841

15 000

-225

2175

22 800

-12 658

-1122 124

2020

-1122 124

-23 928

-39 294

24 100

-39 122

-1 161 246

2021

-1 161 246

-27 639

-37 330

25400

-39 569

-1 200 815

2022

-1 200 815

-29 868

-39 358

-69 226

-1270 041

2018-04-11
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Revision

Preliminéra budgetramar 2019 - 2022

(tkr)

Ingéende budget

Loéne- och prisuppréakning

Summa Justeringar

Preliminara budgetramar 2019 -
2022

2018

-4 404

-4 404

2019

-4 404

-123

-123

-4 527

2020

-4 527

-153

-153

-4 680

2021

-4 680

-145

-145

-4 825

2022

-4 825

-149

-149

4974

2018-04-11
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Uppdrag till namnderna

Bland annat utifran det som verksamheterna redovisade pa kommunens analysdagar i borjan av mars ger
kommunfullmaktige specifika uppdrag till ndgra namnder. Uppdragen ska redovisas skriftligen till
kommunstyrelsens budgetberedning senast den 5 september 2018 om inget annat datum anges.

Uppdragen redovisas nedan.

Langsiktig ekonomisk prognos

Skatteintakterna kommer att ha en svagare utveckling de kommande aren och tacker inte
kostnadsdkningar for volymokningar, pris- och 16nedkningar och ¢kade driftkostnader som orsakas av
kommunens stora investeringsbehov. For att kommunen ska na en ekonomi i balans enligt det
lagstadgade balanskravet sa kommer det krava effektiviseringar inom kommunens verksamheter bade pa
kort och lang sikt.

For att Botkyrka ska ha en langsiktig hallbar ekonomi far kommunstyrelsen i uppdrag att infor arbete
med Mal och budget 2020 med flerarsplan 2021 - 2023 ta fram en langsiktig ekonomisk prognos utifran
kommunens ekonomiska- och verksamhetsmassiga forutsattningar. | uppdraget ingar dven att se éver de
finansiella malen kopplade till balanskravsresultat, laneskuld och sjélvfinansieringsgrad. Nivan pa
laneskulden far inte leda till att kommunen avstar fran att gora egna investeringar och lata andra utféra
dessa. Det ar driftkonsekvensen av en investering som ska ha storst betydelse.

Trygghet - Modell for att skapa trygghet i ett omrade

Vi behéver méta den 6kande sociala polariseringen samt forbéattra den sociala sammanhallningen genom
att skapa storre tillit och trygghet. Forutsattningar, villkor, resultat och méjligheter ser olika ut i olika
geografiska delar av Botkyrka och hos olika grupper.

For att klara denna utmaning, att méta de olika behoven, krévs att alla namnder anlagger ett
stadsdelsperspektiv och tar hansyn till stadsdelens specifika forutsattningar. Som en del i detta arbete
foreslas att det gors lopande (agila) stadsdelsanalyser och dialoger och namnderna i storre utstrackning
anvander sig av dem i sitt strategiska utvecklings- och planeringsarbete samt i utvecklingen av sina
medborgarprocesser.

Det finns medborgare som upplever att de inte k&nner sig trygga inom olika miljoer i Botkyrka som
plats. Kommunstyrelsen far i samverkan med 6vriga namnder i uppdrag att ta fram en modell for att
arbeta med trygghet och skapa tillit i ett omrade. | uppdraget ingar att beakta tidigare givna uppdrag, till
exempel medborgarloftet och storsamling. | uppdraget ingar dven att titta pa omradesutvecklarnas roll
och demokratiarbetet.

Digitalisering

Digitalisering for att 6ka servicen till medborgarna och for att effektivisera verksamheterna kommer
initialt medfora okade kostnader. For att fa en helhetshild av behovet av digitalisering far
kommunstyrelsen tillsammans med 6vriga namnder i uppdrag att gora en sammanstallning pa vilka
behov av digitalisering som finns inom respektive verksamhet, prioriteringsordning samt beddéma initiala
kostnader och effektiviseringseffekter under aktuell planperiod.
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2018 finns 2 miljoner avsatta i respektive drift- och investeringsbudgeten under kommunstyrelsen.
Namnderna ska utifran vissa beslutade kriterier kunna anséka medel fran dessa anslag.
Kommunstyrelsen far i uppdrag att utreda méjligheten att skapa ett storre utrymme i kommande
budgetar for digitalisering.

Val till Europaparlamentet 2019
Kommunstyrelsen far i uppdrag att utreda vad kommunen kan gora for att medborgarna ska uppleva
valet till Europaparlamentet som mer relevant och pa sa satt hoja valdeltagandet 2019.

Utbildning och egenforsérjning

Botkyrkabor har enligt officiell statistik Iag utbildningsniva, svart att fa arbete och darmed ocksa svart
att klara en egenforsorjning. ldag redovisar arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen att den
ekonomiska situationen medfor att man bara tar in sokande till kommunala vuxenutbildningen som helt
saknar gymnasiekompetens. Det ar darmed ett stort antal sokande som inte kommer in pa utbildning.
Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden far i uppdrag att utreda vilka verksamhetsméssiga och
ekonomiska konsekvenser som blir om kommunen utokar antalet utbildningsplatser och skapa
utbildningar som matchar kommunens behov av kompetensforsérjning och arbetsmarknadens behov.

Lokalt kunskapslyft

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden far i uppdrag att utreda hur ett "lokalt kunskapslyft” i
kommunen ska kunna genomféras samt redovisa de verksamhets- och ekonomiska konsekvenserna.
Kunskapslyftet ska rikta sig till Botkyrkabor med lagre an en gymnasial utbildning.

Okad anstallningsbarhet

For att fa fler personer ut i egen forsorjning far kommunstyrelsen (HR) och arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsndmnden tillsammans med 6vriga namnder i uppdrag att kartldagga méjligheterna att
gora de Botkyrkabor som fatt extratjanster eller nagon annan arbetsmarknadspolitisk atgard i kommunen
anstallningsbara och darmed kunna erhalla en anstéllning.

Tillsvidareanstallningar istallet for visstidsanstallningar

Kommunstyrelsen (HR) far i samverkan med vard- och omsorgsnamnden och utbildningsnamnden i
uppdrag att utreda majligheten for verksamheterna att undvika visstidsanstéllningar till forman for
tillsvidareanstallningar. | utredningen ingar att redovisa eventuella verksamhetsmassiga- och
ekonomiska konsekvenser.

Utveckla Kreativa fonden

Kommunstyrelsen far i samverkan med kultur- och fritidsnamnden och arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsnamnden i uppdrag att undersoka mojligheten att utveckla den befintliga Kreativa
fonden sa att den kan anvandas till innovation. | uppdraget ingar dven att belysa konsekvenserna om
fonden enbart rikta sig till medborgare i Botkyrka kommun.

BASUN

Den externa finansieringen av BASUN upphor fran och med september 2019. Arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsnamnden far i uppdrag att utreda vad en implementering av BASUN i ordinarie
verksamhet skulle kosta fran och med 2019.
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Kvalitetssdkra den 6ppna fritidsverksamheten

Kultur- och fritidsnamnden far i uppdrag att utreda vilka atgarder som kravs for att langsiktigt
kvalitetssakra den 6ppna fritidsverksamheten. Namnden ska dven utreda mojligheterna att finansiera
atgarderna genom omférdelning inom namndens befintliga budgetram.

Organiserad verksamhet inom kultur och fritid

Kultur- och fritidsnamnden far i uppdrag att utreda vilka arbetsmetoder och incitament som kan
anvéndas for att skapa fler organiserade fritids-, kultur- och foreningsverksamheter i stadsdelar med en
mindre grad organiserad verksamhet idag samt hdja deltagandet inom dessa verksamheter.

Hemsjukvarden
Vard- och omsorgsnamnden och socialnamnden far i uppdrag att utreda vilka konsekvenser som kan
uppsta da hemsjukvarden inte kommunaliseras samt vilka atgarder som behdver goras.

Valdsférebyggande arbete

Socialnamnden och utbildningsnamnden far i uppdrag att utreda hur kommunen kan arbeta vidare med
projekten “Taget” och "MVP” for att malet om att alla skolor ska ha ett val fungerande
valdsforebyggande arbete uppnas.

Socialnamnden och utbildningsnamnden far dven i uppdrag att utreda ett valdpreventivt center i
Botkyrka samt finansiering av detta.

Central rekryteringsgrupp

Kommunstyrelsen (HR) far tillsammans med vard- och omsorgsnamnden, utbildningsndamnden och
samhallsbyggnadsndmnden i uppdrag att utreda en pilot med en central rekryteringsgrupp som
finansieras inom namndernas befintliga budgetramar.

Jamstalld organisation
Kommunstyrelsen (HR) far i uppdrag att ta fram en malbild for en jamstélld organisation avseende
chefer i Botkyrka.

Hoja kompetensen i svenska spraket

Kommunstyrelsen (HR) far i samverkan med utbildningsndgmnden och vard- och omsorgsnamnden i
uppdrag att utreda vilka insatser som behdver goras inom olika verksamheter for att hdja personalens
kompetens i svenska spraket, vilket ar en viktig faktor for att kunna stirka relationen mellan personal
och medborgare.

Jamlik kompetensforsorjning pa skolor med storsta utmaningarna

Kommunstyrelsen (HR) och utbildningsnamnden far i uppdrag att utreda vilka atgarder kommunen kan
vidta for att forbattra kompetensforsorjningen av och héja kompetensen hos lérare, fritidspedagoger med
flera pa de skolor med storsta kompensatoriska utmaningarna.
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