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Utbildningsnamnden
2019-12-05 Dnr UF/2019:397

Ekonomisk uppfoljning per oktober manad med
helarsprognos 2019 (UF/2019:397)

Forslag till beslut

1. Utbildningsndmnden har tagit del av uppfoljning per oktober med
helarsprognos for aret.

2. Utbildningsndmnden beslutar att forvaltningen under 2020 ska f6lja upp
ekonomin manatligen och regelbundet presentera prognosen for nimnden.

Motivering

I samband med ekonomisk uppfoljning per oktober med helarsprognos for
aret bedomer forvaltningen att underskott i storleksordningen 47 miljoner
kronor kommer att redovisas vid érets slut. Nimnden har under aret foljt
forvaltningens arbete med att fa kontroll 6ver det ekonomiska underskottet.
Némnden har &lagt forvaltningen att vidta bade kortsiktiga och ldngsiktiga
16sningar for att fa kontroll pa ekonomin. Dessa atgarder har dock inte réckt
till for att fa ner underskottet. Underskottet har istéllet okat dramatiskt under
hosten. Namnden behdver 4 mer regelbunden rapportering avseende
ekonomin samt f6lja upp huruvida de langsiktiga dtgdrderna som
forvaltningen planerar att genomfor kommer ge effekt.
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Utbildningsforvaltningen

2019-11-15
Referens Mottagare
Karl-Henrik Lindstrom Utbildningsndmnden

Ekonomisk uppfdljning per oktober manad med helarsprognos 2019
(UF/2019:397)

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden godkénner ekonomisk uppfoljning per oktober med
heldrsprognos for ret.

Sammanfattning

Vid prognostillfillet i oktober bedomer forvaltningen att underskott i storleksordningen
47 miljoner kronor kommer att redovisas vid arets slut. Befarat underskott inkluderar
planerade atgirder. Framsta orsakerna till underskottet uppkommer till f6ljd av lagre
statsbidragsintdkter frdn Migrationsverket dn forvéntat, Okat antal externplacerade
grundskoleelever, hojda internpriser pa skolskjutsar samt att planerade effektiviseringar
inte berdknas fd forvintad effekt. Viten frdn Skolinspektionen samt tillkommande
kostnader for atgirder pd Storvretskolan &r finansierade.

Forvaltningen har planerat atgédrder for att hejda det befarade underskottet, men bedémer
att tgirderna inte racker till for en ekonomi i balans.

Arendet

Forvaltningen beddmer att underskott 1 storleksordningen 47 miljoner kronor kommer att
redovisas vid arets slut. Prognosen har forsdmrats med 12 miljoner kronor sedan
foregédende prognostillfille 1 augusti. I prognosen ingar vidtagna och planerade atgirder.

De storsta skillnaderna jaimfort med prognos per augusti avser:

e Okade kostnader for lokaler och skolskjutsar, sammanlagt cirka 5 miljoner
kronor.

e Besked om att forvaltningen inte kommer att fa del av forvintat statsbidrag fran
Delmos har forsdmrat prognosen med 5 miljoner kronor.

e [ samband med ldsarsstart har uppméarksammats att utpendlande gymnasielever
valt dyrare program én forvintat 1 budget. Prognosen har forsdmrats med cirka 8
miljoner kronor.

o Atgirdsarbetet inom grundskolorna har inte fétt tillricklig effekt med befarat
underskott som foljd. Inom forskolan har den nya organisationen paverkat
ekonomin positivt med stort forvéntat Overskott. Sammanlagt forbattrats
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resultatet med cirka 3 miljoner kronor nir hdnsyn tas till samtliga
verksamhetsomraden.

Orsakerna till forvaltningens underskott har beskrivits i tidigare rapporteringar till
utbildningsndamnden. Underskotten aterfinns inom statsbidrag frdn Migrationsverket,
okade kostnader for elever i behov av sdrskilt stod, skolskjutsar samt ovanstdende 6kade

kostnader.

Anette Almdalen Karl-Henrik Lindstrom
Tf utbildningsdirektor Ekonomichef

Bilaga

Bilaga 1 — Ekonomisk rapport, oktober
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<Utbildningsforvaltningen>

2019-12-11

Sammanfattning
Forvaltningen bedomer att underskott i storleksordningen 47 miljoner kronor kommer att

redovisas vid drets slut. Prognosen har forsdmrats med 12 miljoner kronor sedan féregéende
prognostillfille i augusti. I prognosen ingar vidtagna och planerade atgarder.

De storsta skillnaderna jaimfort med prognos per augusti avser:
e Okade kostnader for lokaler och skolskjutsar, sammanlagt cirka 5 miljoner kronor.

e Besked om att forvaltningen inte kommer att {4 del av forvintat statsbidrag frdn Delmos
har forsdmrat prognosen med 5 miljoner kronor.

e [ samband med ldsdrsstart har uppméarksammats att utpendlande gymnasielever valt
dyrare program &n forvéntat i budget. Prognosen har forsdmrats med cirka 8 miljoner
kronor.

e Atgirdsarbetet inom grundskolorna har inte fatt tillricklig effekt med befarat underskott
som f6ljd. Inom forskolan har den nya organisationen péverkat ekonomin positivt med
stort forvéntat overskott. Sammanlagt forbattrats resultatet med cirka 3 miljoner kronor
nér hdnsyn tas till samtliga verksamhetsomraden.

Orsakerna till forvaltningens underskott har beskrivits 1 tidigare rapporteringar till
utbildningsndmnden. Underskotten aterfinns inom statsbidrag fran Migrationsverket, dkade
kostnader for elever i behov av sdrskilt stod, skolskjutsar samt ovanstdende kade kostnader.

Uppf6ljning och analys redovisas i tre delar,

e Gemensamma funktioner pa forvaltningen, underskott 27 miljoner kronor
¢ Finansieringen som omfattar volymer och intékter, underskott 33 miljoner kronor
e Egenregin samtliga skolformer, dverskott 11 miljoner kronor

Totalt MARS APRIL JUNI AUG OKT Diff

Forvaltningen 2 300 -1 200 -23 500 -21500 -26 800 -5 300
Finansieringen -19 300 -19 000 -19 100 -23 300 -32 500 -9 200
Egenregin 4 600 4 600 -400 9 800 12 500 2700
S:a -12 400 -15 600 -43 000 -35 000 -46 800 -11 800

Atgirder och risker

Forvaltningen vill fortydliga att det finns risker till f61jd av kortsiktiga atgarder. Inom egenregin
riktas fokus framst pd att reducera underskotten pd enhetsniva. Underskott har reducerats och
overskott har redovisats. Atgirder som vidtagits ir generell atstramning av kostnadsliget pé
samtliga forskolor, grundskolor och gymnasieskolor. Sammanlagt redovisas ett dverskott pa
cirka 11 miljoner kronor pd egenregin. Overskottet omfattar bdde verksamhetsledning och
enhetsniva. Verksamhetscheferna arbetar med uppdraget inom linjeorganisationen. Inom
central forvaltning har samtliga enhetschefer och medarbetare gjort nya prioriteringar av
hostens planerade aktiviteter som atgiard for att minska kostnaderna. Vissa atgirder é&r
kortsiktiga.

Detta ger tyvérr negativa konsekvenser pa kvaliteten vilket &r hanterbart ur ett kortsiktigt
perspektiv men ej utifrdn ett langsiktigt. Detta dr en stor utmaning for den kommande
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<Utbildningsforvaltningen>
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budgetprocessen. Dérfor planeras nu for atgérder inom alla verksamheter for att dven 14ngsiktigt
na en ekonomi i balans utan allt for stor kvalitetspaverkan.

Helarsprognos och analys av gemensamma funktioner pa forvaltningen

Férvaltningen MARS APRIL JUNI AUG OKT Diff

Ledning/stédenheter -2 300 1080 3000 4100 3 800 -300
Skolskjuts 0 0 -10 000 | -10000 -10 700 -700
Lokalrelaterat, internranta 0 -2 300 -16 500 | -15600 -19 900 -4 300
Atgarder 4 600 0 0 0 0
S:a 2300 -1200 -23500 | -21500 -26 800 -5300

For forvaltningens gemensamma funktioner avseende ledning och stodenheter prognostiseras
ett underskott 1 storleksordningen 27 miljoner kronor efter vidtagna/planerade atgérder.
Prognosen for forvaltningens gemensamma funktioner har forsdmrats med 5 miljoner kronor.
Det som har tillkommit 1 samband med oktoberprognosen avser dn storre underskott for
skolskjutsar samt lokalrelaterade kostnader.

Avseende forvaltningsledning, ekonomistdd, kvalitetsstod och specialiststod berdknas ett
overskott i storleksordningen 4 miljoner kronor efter dtgarder. Vissa atgérder ar kortsiktiga och
ett resultat av forvaltningens nya prioriteringar av hostens planerade aktiviteter som &tgard for
att minska kostnaderna. Overskott redovisas ocksa till foljd av forseningar av exempelvis
inférande av nya IT-16sningar och webbar. Till {6ljd av tillfdllig vakanshéllning av befintliga
tjénster vid frdnvaro eller att planerad rekrytering av nyinréttad tjanst inte genomfors redovisas
overskott.

Avvikelse avseende Skolskjutsar

Utbildningsforvaltningen for en fortsatt dialog med transportcentralen, tekniska forvaltningen
angdende orsaker till avvikelser. Avvikelsen beror till storsta delen péd en prisokning i samband
med omforhandling av ett avtal med leverantdr. Det dr tekniska forvaltningen som ansvarar for
avtalen och utbildningsforvaltningen var inte delaktig i upphandlingen. Till f6ljd av sen
information om kostnadsokningar dr mojligheterna till kostnadseffektiviseringar med effekt ar
2019 fa. Forvaltningen har fortsatt inte full information for att bedoma totala kostnaderna for
ar 2019. Det hoga kostnadsldget paverkar budgetarbetet 2020.

Avvikelser avseende ny internhyresmodell

Komplexiteten avseende internhyresmodellen, grinsdragning och 06vriga lokalrelaterade
kostnader &r stor. Forvaltningen bedomer 1 dagsldget underskott i storleksordningen 18 miljoner
kronor. Underskottet har okat till f61jd av nya information om internhyra.

Den sena informationen fran tekniska forvaltningen i samband med budgetprocessen 2019 har
bidragit till osékerheter i forvaltningens internbudgetarbete. Av underskottet pd 15,6 miljoner
kronor avser 10 miljoner kronor avvikelser for hyror och lokalrelaterade kostnader och
resterande del cirka 6 miljoner kronor avvikelser avseende fOordndringar av internrintan i
kommunen.

Huvudanledningen till avvikelsen pd hyror avser icke realiserade effektiviseringar. Omtag i
arbetet med lokaleffektiviseringar krivs, vilket hanteras 1 effektiviseringsuppdraget for ar 2020
och framat.
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Forandrad internrinta

Forvaltningen fick en ramsdnkning pd 32 miljoner kronor utifrdn att kommunen sinkte
internrantan frin 3,5% till 1,75%. Den storsta sénkningen 25 miljoner kronor avsag justeringar
av hyreskostnader vilket ocksd bekriftades i de hyresnivder som tekniska forvaltningen
redovisat. 1,4 miljoner kronor bekriftas via sénkta kapitalkostnader avseende forvaltningens
inventarier. Ovrigt cirka 6,5 miljoner kronor r en avvikelse som inte gar att hirleda till sinkta
kostnader for forvaltningen varfor det lyfts upp som en avvikelse i rapporten.

Helarsprognos och analys av forvaltningens finansiering av volymer

Finansiering MARS APRIL JUNI AUG OKT Diff

Forskola 8 100 7 400 17 900 16 700 17 000 300
Grundskola -23 500 -22 400 -29 900 -31900 -33 500 -1 600
Gymnasieskola -3900 -4 000 -7 200 -8 100 -16 000 -7 900
S:a -19 300 -19 000 -19 100 -23 300 -32 500 -9 200

Forvaltningen prognostiserar ett samlat underskott for finansieringen pa 32 miljoner kronor.
Vid forra prognostillfille var inte uppgifter volym, elevernas programval i gymnasiet etc for
det nya laséret sidkerstillda. Underskottet har 6kat med 9 miljoner kronor.

Forklaring till forindrad prognos mellan augusti och oktober:

Nya volymforvéintningar pa helaret innebér en forsdmring pé cirka 2,5 miljoner kronor.
Gymnasieskolans utpendlare stir for forsdmringen till f6ljd hogre snittpriser én
forvéntat, ovriga skolformer har ldgre volymer dn forvédntat och bidrar med en
forbéttring.

Externa placeringar for grundskolelever i behov av sirskilt stod ar sdkerstilld infor
lasaret med en negativ forandring pa cirka 1 miljon kronor.

Utbildningsforvaltningen far ej del av Delmos statsbidrag for valdspreventivt arbete
vilket resulterar i en forsdmring med 5 miljoner kronor.

Orsakerna till budgetavvikelsen ér flera, storst pdverkan har:

Légre statsbidragsintdkter frin Migrationsverket, sammanlagt underskott 22 miljoner
kronor. Orsakerna till detta &r exempelvis fordndrade statsbidragsregler,
resultatpdverkan pd grund av for hoga estimeringar 2018, férre asylsokande men ocksa
en hogre andel ofinansierade elever med tillfalligt personnummer.

Volymokning av externa placeringar for barn med sdrskilda behov resulterar i1
underskott pd 20 miljoner kronor dd planerade atgérder inte fatt vintad effekt.

Férre forskolebarn dn forvéntat enligt befolkningsprognosen, dverskott 17 miljoner
kronor

Farre elever i grundskola, grundsérskola och fritidshem, dverskott 11,5 miljoner kronor.
Gymnasieskolans utpendlare dr fler dn budgeterat och géar dyrare program vilket
resulterar i ett befarat underskott pa 13 miljoner kronor.

Gymnasieskolans egenregi har ldgre volymer én planerat. Aven inpendlare ir firre men
pa dyrare program, sammanlagt 6verskott 7 miljoner kronor.
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e (Gymnasiesirskolan har fler utpendlare samt hogre kostnader for skolskjuts, underskott
3 miljoner kronor

Helarsprognos och analys av utforare i egenregin

For egenregin prognostiseras totalt sett ett Overskott i storleksordningen 11 miljoner kronor. I
resultatet ingar flertalet dtgarder som ar av kortsiktig karaktar.

Forvaltningen konstaterar att atgirdsplanerna och omorganisationer gett effekt inom samtliga
verksamhetsomraden.

e Verksamhetsomrade forskola prognostiserar overskott pa 13 miljoner kronor
e Verksamhetsomrade grundskola redovisar underskott pa 2 miljoner kronor
e Verksamhetsomrade gymnasieskola ska 1dmna en ekonomi 1 balans

I samband med denna prognosomgéng kan konstateras att atgardsplanerna inom grundskolans
enheter inte fatt avsedd effekt. For forskola och gymnasieskola bedoms atgirderna leda till
avsedd effekt. Forvaltningen har med anledning av ndmndens underskott vidtagit atgarder for
att kompensera underskottet.

Forskolan i egenregi

Egen regi FSK MARS APRIL JUNI AUG OKT Diff

enheter 0 -400 600 6 100 11500 5400
verksamhetschef 0 200 400 700 1200 500
atgarder 3200 3400 2 200 0 0 0
S:a fsk 3200 3200 3200 6 800 12 700 5900

For verksamhetsomrade forskola i egenregi berdknas ett verskott pa 12,7 miljoner kronor vid
arets slut inkluderat atgérder och dverskottskrav. Majoriteten av forskolorna prognostiserar en
budget i balans.

Forklaring till fordndrad prognos mellan augusti och oktober

I samband med denna prognosomgang kan konstateras att rektorernas atgardsplaner fatt avsedd
effekt. Aven uppdraget att inom verksamhetsomridet gemensamt uppvisa ett dverskott har gett
resultat. Prognosen har forbattrats mellan prognostillfillena med 6 miljoner kronor.

Den framsta orsaken till verskottet dr forskolans nya organisation som genomférdes 1 juli till
12 omraden med vardera en rektor och bitrddande rektorer. I dagsldget pagar ett arbete for att
skapa likvardighet mellan de olika forskolorna och att anstélla ritt personer i verksamheten.
Forvaltningen kan konstatera en 6kad medvetenhet kring ekonomin bland rektorerna. Som
exempel pa effekter pd ekonomin kan ndmnas:
¢ [ de nya rektorsenheterna pagar ett arbete for att f en béttre balans mellan antalet
barn, personal och 6vriga kostnader. Till f6]jd av samordning och storre samarbete
kan vikariekostnaderna héllas nere. Aven kostnader sésom livsmedel och IT
omprovas.
e [ den nya organisationen ser man over kostnaden for inhyrd personal och arbetar for
att istéllet ha egna vikarier, vilket ger ldgre kostnader. Dessutom gor rektorerna
ordentliga analyser for att se vad enheten behover, innan ny personal anstélls.
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e Vissa forskolor deltar 1 projekt for att 6ka frisknérvaron.
e Ndgra enheter har stingt avdelningar i brist pa barn.

Utmaningar trots stort dverskott
Forvaltningen konstaterar att majoriteten av forskolorna prognostiserar en budget i balans, men
det finns utmaningar och underskott:

e Svarigheter att rekrytera forskolldrare kvarstar.

o Ett antal enheter har beviljats statsbidrag for Mindre barngrupper lasaret 2019/2020.
Den del som avser hostterminen ingér i prognosen for de enheter som kommer att ta
del av beviljade medel, sammanlagt 1,6 miljoner kronor.

e For de mindre enheterna finns en svarighet att anpassa personalstyrkan da viss
bemanning behdvs for att kunna hélla Gppettider samt garantera en trygg och sdker
arbetsmilj6 for barn och pedagoger.

o Till foljd av forsenade beslut avseende fordndring av Forskolan Natt och Dag bedomer
forvaltningen att underskott i storleksordningen 1,2 miljoner kronor.

Grundskolan i egenregi

Egen regi GR MARS APRIL JUNI AUG OKT Diff

enheter -9 000 -9 300 -15 100 -3 000 -5900 -2 900
Sprakcentrum -2 500 -600 -600 -1 100 -1100 0
verksamhetschef 5000 2 800 2100 2700 2200 -500
atgarder 6 500 7100 8 600 4 400 4 600 200
S:agr 0 0 -5 000 3 000 -200 -3 200

For verksamhetsomradet finns mojligheter att né ett nollresultat vid arets slut. I samband med
denna prognosomgang kan konstateras att atgdrdsplanerna inte fatt avsedd effekt. Av
kommunens 22 grundskolor dr det tolv enheter som prognostiserar ett overskott eller en
ekonomi 1 balans.

Tre enheter prognostiserar ett mindre underskott och resterande sju skolor prognostiserar storre
underskott. De tva skolorna med de storsta underskotten &r Storvretsskolan och Malmsjoskolan
dér man arbetar med atgérder efter Skolinspektionens granskning. Rikstenskolan prognosticerar
underskott utifrin lagre elevantal och svérigheter att anpassa organisationen dérefter.

Ovriga skolor som prognosticerar storre underskott och hdgre underskott jamfort med
foregdende  prognos dr  Bjorkhagaskolan, Fittjaskolan, ~Hammerstaskolan samt
Tradgardsstadsskolan, dar é&tgdrdsplanerna inte fatt tillrdckligt genomslag. For
verksamhetsledningen prognostiseras overskott, fraimst till f6ljd av vakanta tjénster. I resultatet
ingér dven beddmningar av tillkommande statsbidrag, till exempel Sommarskola.

Forklaring till forindrad prognos mellan augusti och oktober:

Den negativa avvikelsen fran foregdende prognos beror pa att de planerade atgédrderna inte
kunnat genomforas till fullo. Négra enheter har haft 6kad korttidsfranvaro samtidigt som andra
enheter inte kommit upp i1 de volymerna for elevantal som man prognostiserat for kalenderéret,
framst hostterminen.
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Orsakerna till budgetavvikelsen ir flera:
Det ar nagra grundskolor som har fortsatt stora ekonomiska utmaningar att hantera. Nu riktas
fokus pé att reducera underskotten pé enhetsniva.
e Tre enheter med storre underskott paborjade 2018 ett omstéllningsarbete. I forsta hand
avser omstéillningen att anpassa organisationen efter rdidande volymer.
e FEtt vikande elevunderlag har paverkat tva skolor negativt.
e Okade l&nekostnader for legitimerade lirare orsakar underskott pa flera enheter.
e Okade kostnader for sjukfranvaro paverkar.
e Kostnaderna for timvikarier och tillfalligt inhyrd personal vid svarigheter att rekrytera
vissa personalgrupper ar ocksa fortsatt hdga.
e Vissa skolor har ocksa ekonomiska utmaningar utifran fordndrade forutsittningar som
kréver extra insatser

Risker:

Flertalet atgarder som vidtagits/planeras kan paverka kommunens attraktivitet och kan orsaka
oonskad personalomsittning. Risken finns att skolan hamnar i en negativ spiral av
konsekvenser. Vissa skolor ser redan i1 dag att hdga loner kréavs for att anstilla behoriga léarare.

Gymnasieskolan i egenregi

Egen regi GY MARS APRIL JUNI AUG OKT Diff

enheter 0 1000 1 800 0 -1 200 -1200
verksamhetschef 0 400 -400 0 1200 1200
atgérder 1400 0 0 0 0 0
S:a gy 1400 1400 1400 0 0 0

For verksamhetsomrade gymnasieskola 1dmnas en ekonomi i balans vid arets slut. Tva enheter
prognostiserar ett underskott och resterande tre skolor prognostiserar tillsammans ett verskott.

Utmaningar for gymnasieskolorna:
e FElevantalet dr ldgre dn planerat i budget med cirka 96 farre elever hostterminen 2019
jamfort med planerat 1 budget. Detta innebdr en ramsénkning pd ca 3 miljoner kronor.
e Vid tidigare prognostillfillen ingdr Overskottskrav pa 1,4 miljoner kronor.
Mojligheterna att 1dmna Sverskott inom verksamhetsomradet ar svéra att realisera nér
ramen minskas. Ramforéndringen till f61jd av elevminskningen innebdr nya &tgérder.
De atgirder som planeras for att klara en ekonomi 1 balans &r framst
kostnadsreducerande atgérder.
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Utbildningsnamnden
2019-12-05 Dnr UF/2019:397

Ekonomisk uppfoljning per oktober manad med
helarsprognos 2019 (UF/2019:397)

Forslag till beslut

1. Utbildningsndmnden har tagit del av uppfoljning per oktober med
helarsprognos for aret.

2. Utbildningsndmnden beslutar att forvaltningen under 2020 ska f6lja upp
ekonomin manatligen och regelbundet presentera prognosen for nimnden.

Motivering

I samband med ekonomisk uppfoljning per oktober med helarsprognos for
aret bedomer forvaltningen att underskott i storleksordningen 47 miljoner
kronor kommer att redovisas vid érets slut. Nimnden har under aret foljt
forvaltningens arbete med att fa kontroll 6ver det ekonomiska underskottet.
Némnden har &lagt forvaltningen att vidta bade kortsiktiga och ldngsiktiga
16sningar for att fa kontroll pa ekonomin. Dessa atgarder har dock inte réckt
till for att fa ner underskottet. Underskottet har istéllet okat dramatiskt under
hosten. Namnden behdver 4 mer regelbunden rapportering avseende
ekonomin samt f6lja upp huruvida de langsiktiga dtgdrderna som
forvaltningen planerar att genomfor kommer ge effekt.
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Utbildningsforvaltningen

2019-11-15
Referens Mottagare
Karl-Henrik Lindstrom Utbildningsndmnden

Ekonomisk uppfdljning per oktober manad med helarsprognos 2019
(UF/2019:397)

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden godkénner ekonomisk uppfoljning per oktober med
heldrsprognos for ret.

Sammanfattning

Vid prognostillfillet i oktober bedomer forvaltningen att underskott i storleksordningen
47 miljoner kronor kommer att redovisas vid arets slut. Befarat underskott inkluderar
planerade atgirder. Framsta orsakerna till underskottet uppkommer till f6ljd av lagre
statsbidragsintdkter frdn Migrationsverket dn forvéntat, Okat antal externplacerade
grundskoleelever, hojda internpriser pa skolskjutsar samt att planerade effektiviseringar
inte berdknas fd forvintad effekt. Viten frdn Skolinspektionen samt tillkommande
kostnader for atgirder pd Storvretskolan &r finansierade.

Forvaltningen har planerat atgédrder for att hejda det befarade underskottet, men bedémer
att tgirderna inte racker till for en ekonomi i balans.

Arendet

Forvaltningen beddmer att underskott 1 storleksordningen 47 miljoner kronor kommer att
redovisas vid arets slut. Prognosen har forsdmrats med 12 miljoner kronor sedan
foregédende prognostillfille 1 augusti. I prognosen ingar vidtagna och planerade atgirder.

De storsta skillnaderna jaimfort med prognos per augusti avser:

e Okade kostnader for lokaler och skolskjutsar, sammanlagt cirka 5 miljoner
kronor.

e Besked om att forvaltningen inte kommer att fa del av forvintat statsbidrag fran
Delmos har forsdmrat prognosen med 5 miljoner kronor.

e [ samband med ldsarsstart har uppméarksammats att utpendlande gymnasielever
valt dyrare program én forvintat 1 budget. Prognosen har forsdmrats med cirka 8
miljoner kronor.

o Atgirdsarbetet inom grundskolorna har inte fétt tillricklig effekt med befarat
underskott som foljd. Inom forskolan har den nya organisationen paverkat
ekonomin positivt med stort forvéntat Overskott. Sammanlagt forbattrats

UTBILDNINGSFORVALTNINGEN
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Utbildningsférvaltningen
Ekonomistod 2019-11-15

resultatet med cirka 3 miljoner kronor nir hdnsyn tas till samtliga
verksamhetsomraden.

Orsakerna till forvaltningens underskott har beskrivits i tidigare rapporteringar till
utbildningsndamnden. Underskotten aterfinns inom statsbidrag frdn Migrationsverket,
okade kostnader for elever i behov av sdrskilt stod, skolskjutsar samt ovanstdende 6kade

kostnader.

Anette Almdalen Karl-Henrik Lindstrom
Tf utbildningsdirektor Ekonomichef

Bilaga

Bilaga 1 — Ekonomisk rapport, oktober
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BOTKYRKA KOMMUN
<Utbildningsforvaltningen>

2019-12-06

Sammanfattning
Forvaltningen bedomer att underskott i storleksordningen 47 miljoner kronor kommer att

redovisas vid drets slut. Prognosen har forsdmrats med 12 miljoner kronor sedan féregéende
prognostillfille i augusti. I prognosen ingar vidtagna och planerade atgarder.

De storsta skillnaderna jaimfort med prognos per augusti avser:
e Okade kostnader for lokaler och skolskjutsar, sammanlagt cirka 5 miljoner kronor.

e Besked om att forvaltningen inte kommer att {4 del av forvintat statsbidrag frdn Delmos
har forsdmrat prognosen med 5 miljoner kronor.

e [ samband med ldsdrsstart har uppméarksammats att utpendlande gymnasielever valt
dyrare program &n forvéntat i budget. Prognosen har forsdmrats med cirka 8 miljoner
kronor.

e Atgirdsarbetet inom grundskolorna har inte fatt tillricklig effekt med befarat underskott
som f6ljd. Inom forskolan har den nya organisationen péverkat ekonomin positivt med
stort forvéntat overskott. Sammanlagt forbattrats resultatet med cirka 3 miljoner kronor
nér hdnsyn tas till samtliga verksamhetsomraden.

Orsakerna till forvaltningens underskott har beskrivits 1 tidigare rapporteringar till
utbildningsndmnden. Underskotten aterfinns inom statsbidrag fran Migrationsverket, dkade
kostnader for elever i behov av sdrskilt stod, skolskjutsar samt ovanstdende kade kostnader.

Uppf6ljning och analys redovisas i tre delar,

e Gemensamma funktioner pa forvaltningen, underskott 27 miljoner kronor
¢ Finansieringen som omfattar volymer och intékter, underskott 33 miljoner kronor
e Egenregin samtliga skolformer, dverskott 11 miljoner kronor

Totalt MARS APRIL JUNI AUG OKT Diff

Forvaltningen 2 300 -1 200 -23 500 -21500 -26 800 -5 300
Finansieringen -19 300 -19 000 -19 100 -23 300 -32 500 -9 200
Egenregin 4 600 4 600 -400 9 800 12 500 2700
S:a -12 400 -15 600 -43 000 -35 000 -46 800 -11 800

Atgirder och risker

Forvaltningen vill fortydliga att det finns risker till f61jd av kortsiktiga atgarder. Inom egenregin
riktas fokus framst pd att reducera underskotten pd enhetsniva. Underskott har reducerats och
overskott har redovisats. Atgirder som vidtagits ir generell atstramning av kostnadsliget pé
samtliga forskolor, grundskolor och gymnasieskolor. Sammanlagt redovisas ett dverskott pa
cirka 11 miljoner kronor pd egenregin. Overskottet omfattar bdde verksamhetsledning och
enhetsniva. Verksamhetscheferna arbetar med uppdraget inom linjeorganisationen. Inom
central forvaltning har samtliga enhetschefer och medarbetare gjort nya prioriteringar av
hostens planerade aktiviteter som atgiard for att minska kostnaderna. Vissa atgirder é&r
kortsiktiga.

Detta ger tyvérr negativa konsekvenser pa kvaliteten vilket &r hanterbart ur ett kortsiktigt
perspektiv men ej utifrdn ett langsiktigt. Detta dr en stor utmaning for den kommande
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BOTKYRKA KOMMUN
<Utbildningsforvaltningen>

2019-12-06

budgetprocessen. Dérfor planeras nu for atgérder inom alla verksamheter for att dven 14ngsiktigt
na en ekonomi i balans utan allt for stor kvalitetspaverkan.

Helarsprognos och analys av gemensamma funktioner pa forvaltningen

Férvaltningen MARS APRIL JUNI AUG OKT Diff

Ledning/stédenheter -2 300 1080 3000 4100 3 800 -300
Skolskjuts 0 0 -10 000 | -10000 -10 700 -700
Lokalrelaterat, internranta 0 -2 300 -16 500 | -15600 -19 900 -4 300
Atgarder 4 600 0 0 0 0
S:a 2300 -1200 -23500 | -21500 -26 800 -5300

For forvaltningens gemensamma funktioner avseende ledning och stodenheter prognostiseras
ett underskott 1 storleksordningen 27 miljoner kronor efter vidtagna/planerade atgérder.
Prognosen for forvaltningens gemensamma funktioner har forsdmrats med 5 miljoner kronor.
Det som har tillkommit 1 samband med oktoberprognosen avser dn storre underskott for
skolskjutsar samt lokalrelaterade kostnader.

Avseende forvaltningsledning, ekonomistdd, kvalitetsstod och specialiststod berdknas ett
overskott i storleksordningen 4 miljoner kronor efter dtgarder. Vissa atgérder ar kortsiktiga och
ett resultat av forvaltningens nya prioriteringar av hostens planerade aktiviteter som &tgard for
att minska kostnaderna. Overskott redovisas ocksa till foljd av forseningar av exempelvis
inférande av nya IT-16sningar och webbar. Till {6ljd av tillfdllig vakanshéllning av befintliga
tjénster vid frdnvaro eller att planerad rekrytering av nyinréttad tjanst inte genomfors redovisas
overskott.

Avvikelse avseende Skolskjutsar

Utbildningsforvaltningen for en fortsatt dialog med transportcentralen, tekniska forvaltningen
angdende orsaker till avvikelser. Avvikelsen beror till storsta delen péd en prisokning i samband
med omforhandling av ett avtal med leverantdr. Det dr tekniska forvaltningen som ansvarar for
avtalen och utbildningsforvaltningen var inte delaktig i upphandlingen. Till f6ljd av sen
information om kostnadsokningar dr mojligheterna till kostnadseffektiviseringar med effekt ar
2019 fa. Forvaltningen har fortsatt inte full information for att bedoma totala kostnaderna for
ar 2019. Det hoga kostnadsldget paverkar budgetarbetet 2020.

Avvikelser avseende ny internhyresmodell

Komplexiteten avseende internhyresmodellen, grinsdragning och 06vriga lokalrelaterade
kostnader &r stor. Forvaltningen bedomer 1 dagsldget underskott i storleksordningen 18 miljoner
kronor. Underskottet har okat till f61jd av nya information om internhyra.

Den sena informationen fran tekniska forvaltningen i samband med budgetprocessen 2019 har
bidragit till osékerheter i forvaltningens internbudgetarbete. Av underskottet pd 15,6 miljoner
kronor avser 10 miljoner kronor avvikelser for hyror och lokalrelaterade kostnader och
resterande del cirka 6 miljoner kronor avvikelser avseende fOordndringar av internrintan i
kommunen.

Huvudanledningen till avvikelsen pd hyror avser icke realiserade effektiviseringar. Omtag i
arbetet med lokaleffektiviseringar krivs, vilket hanteras 1 effektiviseringsuppdraget for ar 2020
och framat.
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<Utbildningsforvaltningen>

Forandrad internrinta

Forvaltningen fick en ramsdnkning pd 32 miljoner kronor utifrdn att kommunen sinkte
internrantan frin 3,5% till 1,75%. Den storsta sénkningen 25 miljoner kronor avsag justeringar
av hyreskostnader vilket ocksd bekriftades i de hyresnivder som tekniska forvaltningen
redovisat. 1,4 miljoner kronor bekriftas via sénkta kapitalkostnader avseende forvaltningens
inventarier. Ovrigt cirka 6,5 miljoner kronor r en avvikelse som inte gar att hirleda till sinkta
kostnader for forvaltningen varfor det lyfts upp som en avvikelse i rapporten.

Helarsprognos och analys av forvaltningens finansiering av volymer

Finansiering MARS APRIL JUNI AUG OKT Diff

Forskola 8 100 7 400 17 900 16 700 17 000 300
Grundskola -23 500 -22 400 -29 900 -31900 -33 500 -1 600
Gymnasieskola -3900 -4 000 -7 200 -8 100 -16 000 -7 900
S:a -19 300 -19 000 -19 100 -23 300 -32 500 -9 200

Forvaltningen prognostiserar ett samlat underskott for finansieringen pa 32 miljoner kronor.
Vid forra prognostillfille var inte uppgifter volym, elevernas programval i gymnasiet etc for
det nya laséret sidkerstillda. Underskottet har 6kat med 9 miljoner kronor.

Forklaring till forindrad prognos mellan augusti och oktober:

Nya volymforvéintningar pa helaret innebér en forsdmring pé cirka 2,5 miljoner kronor.
Gymnasieskolans utpendlare stir for forsdmringen till f6ljd hogre snittpriser én
forvéntat, ovriga skolformer har ldgre volymer dn forvédntat och bidrar med en
forbéttring.

Externa placeringar for grundskolelever i behov av sirskilt stod ar sdkerstilld infor
lasaret med en negativ forandring pa cirka 1 miljon kronor.

Utbildningsforvaltningen far ej del av Delmos statsbidrag for valdspreventivt arbete
vilket resulterar i en forsdmring med 5 miljoner kronor.

Orsakerna till budgetavvikelsen ér flera, storst pdverkan har:

Légre statsbidragsintdkter frin Migrationsverket, sammanlagt underskott 22 miljoner
kronor. Orsakerna till detta &r exempelvis fordndrade statsbidragsregler,
resultatpdverkan pd grund av for hoga estimeringar 2018, férre asylsokande men ocksa
en hogre andel ofinansierade elever med tillfalligt personnummer.

Volymokning av externa placeringar for barn med sdrskilda behov resulterar i1
underskott pd 20 miljoner kronor dd planerade atgérder inte fatt vintad effekt.

Férre forskolebarn dn forvéntat enligt befolkningsprognosen, dverskott 17 miljoner
kronor

Farre elever i grundskola, grundsérskola och fritidshem, dverskott 11,5 miljoner kronor.
Gymnasieskolans utpendlare dr fler dn budgeterat och géar dyrare program vilket
resulterar i ett befarat underskott pa 13 miljoner kronor.

Gymnasieskolans egenregi har ldgre volymer én planerat. Aven inpendlare ir firre men
pa dyrare program, sammanlagt 6verskott 7 miljoner kronor.
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<Utbildningsforvaltningen>
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e (Gymnasiesirskolan har fler utpendlare samt hogre kostnader for skolskjuts, underskott
3 miljoner kronor

Helarsprognos och analys av utforare i egenregin

For egenregin prognostiseras totalt sett ett Overskott i storleksordningen 11 miljoner kronor. I
resultatet ingar flertalet dtgarder som ar av kortsiktig karaktar.

Forvaltningen konstaterar att atgirdsplanerna och omorganisationer gett effekt inom samtliga
verksamhetsomraden.

e Verksamhetsomrade forskola prognostiserar overskott pa 13 miljoner kronor
e Verksamhetsomrade grundskola redovisar underskott pa 2 miljoner kronor
e Verksamhetsomrade gymnasieskola ska 1dmna en ekonomi 1 balans

I samband med denna prognosomgéng kan konstateras att atgardsplanerna inom grundskolans
enheter inte fatt avsedd effekt. For forskola och gymnasieskola bedoms atgirderna leda till
avsedd effekt. Forvaltningen har med anledning av ndmndens underskott vidtagit atgarder for
att kompensera underskottet.

Forskolan i egenregi

Egen regi FSK MARS APRIL JUNI AUG OKT Diff

enheter 0 -400 600 6 100 11500 5400
verksamhetschef 0 200 400 700 1200 500
atgarder 3200 3400 2 200 0 0 0
S:a fsk 3200 3200 3200 6 800 12 700 5900

For verksamhetsomrade forskola i egenregi berdknas ett verskott pa 12,7 miljoner kronor vid
arets slut inkluderat atgérder och dverskottskrav. Majoriteten av forskolorna prognostiserar en
budget i balans.

Forklaring till fordndrad prognos mellan augusti och oktober

I samband med denna prognosomgang kan konstateras att rektorernas atgardsplaner fatt avsedd
effekt. Aven uppdraget att inom verksamhetsomridet gemensamt uppvisa ett dverskott har gett
resultat. Prognosen har forbattrats mellan prognostillfillena med 6 miljoner kronor.

Den framsta orsaken till verskottet dr forskolans nya organisation som genomférdes 1 juli till
12 omraden med vardera en rektor och bitrddande rektorer. I dagsldget pagar ett arbete for att
skapa likvardighet mellan de olika forskolorna och att anstélla ritt personer i verksamheten.
Forvaltningen kan konstatera en 6kad medvetenhet kring ekonomin bland rektorerna. Som
exempel pa effekter pd ekonomin kan ndmnas:
¢ [ de nya rektorsenheterna pagar ett arbete for att f en béttre balans mellan antalet
barn, personal och 6vriga kostnader. Till f6]jd av samordning och storre samarbete
kan vikariekostnaderna héllas nere. Aven kostnader sésom livsmedel och IT
omprovas.
e [ den nya organisationen ser man over kostnaden for inhyrd personal och arbetar for
att istéllet ha egna vikarier, vilket ger ldgre kostnader. Dessutom gor rektorerna
ordentliga analyser for att se vad enheten behover, innan ny personal anstélls.

S5[7]



BOTKYRKA KOMMUN
<Utbildningsforvaltningen>

2019-12-06

e Vissa forskolor deltar 1 projekt for att 6ka frisknérvaron.
e Ndgra enheter har stingt avdelningar i brist pa barn.

Utmaningar trots stort dverskott
Forvaltningen konstaterar att majoriteten av forskolorna prognostiserar en budget i balans, men
det finns utmaningar och underskott:

e Svarigheter att rekrytera forskolldrare kvarstar.

o Ett antal enheter har beviljats statsbidrag for Mindre barngrupper lasaret 2019/2020.
Den del som avser hostterminen ingér i prognosen for de enheter som kommer att ta
del av beviljade medel, sammanlagt 1,6 miljoner kronor.

e For de mindre enheterna finns en svarighet att anpassa personalstyrkan da viss
bemanning behdvs for att kunna hélla Gppettider samt garantera en trygg och sdker
arbetsmilj6 for barn och pedagoger.

o Till foljd av forsenade beslut avseende fordndring av Forskolan Natt och Dag bedomer
forvaltningen att underskott i storleksordningen 1,2 miljoner kronor.

Grundskolan i egenregi

Egen regi GR MARS APRIL JUNI AUG OKT Diff

enheter -9 000 -9 300 -15 100 -3 000 -5900 -2 900
Sprakcentrum -2 500 -600 -600 -1 100 -1100 0
verksamhetschef 5000 2 800 2100 2700 2200 -500
atgarder 6 500 7100 8 600 4 400 4 600 200
S:agr 0 0 -5 000 3 000 -200 -3 200

For verksamhetsomradet finns mojligheter att né ett nollresultat vid arets slut. I samband med
denna prognosomgang kan konstateras att atgdrdsplanerna inte fatt avsedd effekt. Av
kommunens 22 grundskolor dr det tolv enheter som prognostiserar ett overskott eller en
ekonomi 1 balans.

Tre enheter prognostiserar ett mindre underskott och resterande sju skolor prognostiserar storre
underskott. De tva skolorna med de storsta underskotten &r Storvretsskolan och Malmsjoskolan
dér man arbetar med atgérder efter Skolinspektionens granskning. Rikstenskolan prognosticerar
underskott utifrin lagre elevantal och svérigheter att anpassa organisationen dérefter.

Ovriga skolor som prognosticerar storre underskott och hdgre underskott jamfort med
foregdende  prognos dr  Bjorkhagaskolan, Fittjaskolan, ~Hammerstaskolan samt
Tradgardsstadsskolan, dar é&tgdrdsplanerna inte fatt tillrdckligt genomslag. For
verksamhetsledningen prognostiseras overskott, fraimst till f6ljd av vakanta tjénster. I resultatet
ingér dven beddmningar av tillkommande statsbidrag, till exempel Sommarskola.

Forklaring till forindrad prognos mellan augusti och oktober:

Den negativa avvikelsen fran foregdende prognos beror pa att de planerade atgédrderna inte
kunnat genomforas till fullo. Négra enheter har haft 6kad korttidsfranvaro samtidigt som andra
enheter inte kommit upp i1 de volymerna for elevantal som man prognostiserat for kalenderéret,
framst hostterminen.
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Orsakerna till budgetavvikelsen ir flera:
Det ar nagra grundskolor som har fortsatt stora ekonomiska utmaningar att hantera. Nu riktas
fokus pé att reducera underskotten pé enhetsniva.
e Tre enheter med storre underskott paborjade 2018 ett omstéllningsarbete. I forsta hand
avser omstéillningen att anpassa organisationen efter rdidande volymer.
e FEtt vikande elevunderlag har paverkat tva skolor negativt.
e Okade l&nekostnader for legitimerade lirare orsakar underskott pa flera enheter.
e Okade kostnader for sjukfranvaro paverkar.
e Kostnaderna for timvikarier och tillfalligt inhyrd personal vid svarigheter att rekrytera
vissa personalgrupper ar ocksa fortsatt hdga.
e Vissa skolor har ocksa ekonomiska utmaningar utifran fordndrade forutsittningar som
kréver extra insatser

Risker:

Flertalet atgarder som vidtagits/planeras kan paverka kommunens attraktivitet och kan orsaka
oonskad personalomsittning. Risken finns att skolan hamnar i en negativ spiral av
konsekvenser. Vissa skolor ser redan i1 dag att hdga loner kréavs for att anstilla behoriga léarare.

Gymnasieskolan i egenregi

Egen regi GY MARS APRIL JUNI AUG OKT Diff

enheter 0 1000 1 800 0 -1 200 -1200
verksamhetschef 0 400 -400 0 1200 1200
atgérder 1400 0 0 0 0 0
S:a gy 1400 1400 1400 0 0 0

For verksamhetsomrade gymnasieskola 1dmnas en ekonomi i balans vid arets slut. Tva enheter
prognostiserar ett underskott och resterande tre skolor prognostiserar tillsammans ett verskott.

Utmaningar for gymnasieskolorna:
e FElevantalet dr ldgre dn planerat i budget med cirka 96 farre elever hostterminen 2019
jamfort med planerat 1 budget. Detta innebdr en ramsénkning pd ca 3 miljoner kronor.
e Vid tidigare prognostillfillen ingdr Overskottskrav pa 1,4 miljoner kronor.
Mojligheterna att 1dmna Sverskott inom verksamhetsomradet ar svéra att realisera nér
ramen minskas. Ramforéndringen till f61jd av elevminskningen innebdr nya &tgérder.
De atgirder som planeras for att klara en ekonomi 1 balans &r framst
kostnadsreducerande atgérder.
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Utbildningsnamnden

2019-12-02 Dnr UF/2019:410

Mal och internbudget 2020 (UF/2019:410)

Forslag till beslut
Utbildningsndmnden faststiller Mal och internbudget for 2020 i enlighet
med forvaltningens forslag.

Sammanfattning

Forvaltningen har 1dmnat forslag till Mal och internbudget 2020. Som ett led
1 att nd 0kad tydlighet 1dmnas forslag om resursfordelning och
bidragsbelopp for 2020 i ett separat drende. Den 3 september 2019 fattade
nimnden beslut om yttrande till Mal och budget 2020. Internbudgeten ska
sékerstélla att forvaltningen uppnar de mal och ataganden som beskrivs dir.



Utbildningsforvaltningen
Ekonomistod 2019-12-04 UF/2019:410
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Referens Mottagare
Utbildningsndmnden

Mal och internbudget 2020 (UF/2019:410)

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden faststéller Mal och internbudget for 2020 i enlighet med
forvaltningens forslag.

Sammanfattning

Forvaltningen har 1dmnat forslag till Mal och internbudget 2020. Som ett led 1
att na okad tydlighet ldmnas forslag om resursfordelning och bidragsbelopp for
2020 i ett separat drende. Den 3 september 2019 fattade ndmnden beslut om
yttrande till Mal och budget 2020. Internbudgeten ska sékerstélla att
forvaltningen uppnar de mal och ataganden som beskrivs dér.

Beskrivning av arendet

Forvaltningen har ldmnat forslag till Mal och internbudget 2020. Den 3
september 2019 fattade nimnden beslut om yttrande till Mal och budget 2020.
Internbudgeten ska sdkerstilla att forvaltningen uppnar de mél och ataganden
som beskrivs dér. Forslaget till internbudget ar en budget i balans, detta trots
stora utmaningar utifrdn forutsittningar 2019.

Utifrédn de utmaningar som ndmnden star infor har malsatta matt tagits fram for
respektive medborgarprocess samt kommunfullmaktiges malsattningar. I
dokumentet beskrivs dven hur nimndens utmaningar paverkar ekonomi och
investeringsbehov. Arets M4l och internbudgetdokument foljer strukturen
enligt de forutsdttningar kommunfullmiktige beslutat. Dokumentet beskriver
de utmaningar utbildningsndmnden stér infor samt hur ndamnden ska hantera

dem.
Anette Almdalen Karl-Henrik Lindstrom
tf Utbildningsdirektor Chef ekonomistod

UTBILDNINGSFORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, 147 85 Tumba - Bes6k Munkhattevagen 45 - Kontaktcenter 08-530 610 00
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax - Webb www.botkyrka.se
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Namndens ansvarsomrade

Némndens ansvarsomrdde &r forskola, grundskola, grundsérskola, fritidshem, gymnasieskola och
gymnasiesérskola.

Sammanfattning Mal och internbudget

Forvaltningen har till utbildningsndmnden lamnat forslag till internbudget 2020. I ett led for okad
tydlighet ldmnas forslag om resursférdelning och bidragsbelopp for 2020 som ett separat drende. Den 3
september fattade ndmnden beslut om yttrande till Mal och budget 2020. Internbudgeten ska sékerstélla
att forvaltningen uppnar de mal och ataganden som beskrivs dir.

Arets Mal och internbudgetdokument foljer strukturen enligt de forutsittningar kommunfullmiktige
beslutat. Dokumentet beskriver de utmaningar utbildningsndmnden stér infor samt hur ndmnden ska
hantera dem. Utifran de utmaningar som nimnden stir infor har malsatta matt tagits fram for respektive
medborgarprocess samt kommunfullmaktiges malsattningar. I dokumentet beskrivs dven hur nimndens
utmaningar paverkar ekonomi och investeringsbehov.

Budgetprocessen

2020 éars budgetarbete foljer en process, som dr beskriven nedan. Budgetprocessen inleds med en
omvérldsanalys som underlag for kommande planeringsarbete. Varje ndmnd tar fram en
verksamhetsspecifik analys som redovisas i respektive ndimnd. Vid analysdagarna redovisas de faktorer
som paverkar verksamheterna framat. Slutsatser fran analysdagarna kan leda till reviderade mal samt
specifika uppdrag till en eller flera ndmnder som ska aterredovisas i nimndernas budgetforslag. Under
april ménad beslutar kommunstyrelsen och kommunfullméktige om maldokument, uppdrag och
eventuella tekniska justeringar av nimndernas prelimindra budgetramar.

Némnderna arbetar med mél och budget fran mitten av april till borjan av september. Ndmndernas forslag
till mal och budget 1amnas till kommunstyrelsens budgetberedning i mitten av september och ska da vara
beslutade i1 respektive ndmnd. Under beredningsperioden for kommunstyrelsen, september-oktober,
bjuder budgetberedningen in nimndordférande, forvaltningschef och forvaltningarnas ekonomichefer
eller motsvarande for genomgang av respektive ndmnds budgetforslag. Kommunstyrelsen beslutar om
forslag till skattesats, mél, drift- och investeringsbudget med plan for kommande tre &ren i slutet av
oktober, och kommunfullméktige beslutar om detsamma den 25 november.

Internbudgetarbetet paborjas sa fort ramar &r faststéllda och internbudgeten ska rapporteras i januari till
kommunstyrelsen. For utbildningsforvaltningen faststills internbudgeten senast forsta halvan av
december da den ligger till grund for resursfordelningen till externa och interna utforare.

Mal och budget med flerarsplan

Nimnderna faststiller
och rapporterar internbudget
till KS

KF faststiller mal
och budget

Omvirldsanalys frin forvaltningarna

/S FER
T . ,‘/\\ Analysdagar (arsredovisning,
N MAR | omvirdsanalyser mm)

\ \
A APR | KF faststdller forutsittningar

/ forarbetet med mil och
budget samt uppdrag

Omviridsanalys
Stadsdelsvisa
analyser

Nimndernas mal och
budgetforslag

MAJ

432
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Vasentliga omraden

Utbildningsforvaltningens vision: Botkyrkas barn och elever skapar vérlden, bygger kunskap och
mening, utmanar och 6ppnar grinser, visar solidaritet och tilltro till andra.

Likvirdighet — det kompensatoriska uppdraget

Forskolan och skolan ska ge alla barn och elever en likvirdig utbildning (Skollagen 1 kap. 9 §) och lika
tillgang till utbildning i skolvédsendet, oberoende av geografisk hemvist och sociala och ekonomiska
forhallanden (1 kap. 8§). Enheternas uppdrag dr att ge alla barn och elever mdjlighet att né sin fulla
potential och kompensera for elevers olika forutsattningar (1 kap. 4§).

Idag finns en strukturell skolsegregation i Botkyrka. Forskolor och skolor tenderar att vara
socioekonomiskt och etniskt segregerade. Den segregation som foljer av boendesegregationen forstarks
av skolvalets utformning. Vissa skolor blir bortvalda, framfor allt av vardnadshavare och elever med
gynnsamma forutsittningar. Elever med mindre gynnsamma forutséttningar koncentreras till sidana
skolor som didrmed far sérskilt stora utmaningar. Forskning visar att skolsegregation bidrar till ldgre
maéluppfyllelse. Botkyrka har darfor ett stort ansvar i att forstdrka det kompensatoriska uppdraget, savil
pa strukturell niva som nér det géller kvalitet i undervisningen. Alla Botkyrkas skolor ska vara bra skolor
med ritt forutsittningar for att mota sina utmaningar. Det finns dirfor behov av att se over
skolstrukturen, savil for att fraimja att

skolorna far en mer allsidig elevsammanséttning som for att skapa forutsittningar for

pedagogisk och ekonomisk hallbarhet.

Ett fullstidndigt betyg i arskurs 9 och gymnasieexamen éar tva av de starkaste skyddsfaktorerna for unga
idag.! Om forskolan och skolan inte lyckas kompensera for barns och elevers olika bakgrund kommer
klyftorna i samhéllet att 6ka och en véxande andel unga att stéllas utanfor arbetsmarknaden. Det &r
dérfor viktigt att utbildningsndmnden resurssatter verksamheten utifran de lokala férutsdttningarna. Alla
forskolor och skolor ska ges goda forutséttningar att utveckla undervisningen sa att barn och elever far
tillgéng till en mer likvérdig utbildning.

Inom ramen for det Gvergripande uppdraget om likvérdigheten och kompensatoriskt ansvar har nimnden
identifierat nedanstaende visentliga omraden. De vasentliga omradena (kursiverade) ar grupperade i
enlighet med forskolans och skolans statliga uppdrag (Skollag, laroplaner och &vriga skolforfattningar).
Huvudteman &r ldrande, virden respektive ansvar och samverkan.

Lirande
Utbildningsndmndens verksamheter ska bidra till barns och elevers livslanga ldrande genom en hog
kvalitet i utbildningen. Verksamheten ska baseras pa vetenskap och beprévad erfarenhet.

Ldrmiljoerna i forskolan och skolan ar viktiga for att stodja och utmana barn och elever i deras ldrande
och utveckling. Larmiljéerna ska vara likvirdiga i och mellan forskolor och skolor. De ska vara
pedagogiskt genomténkta dér funktion, pedagogik och didaktik samspelar sa att barn och elever nar sin
fulla potential. Alla barn och elever har ratt till larmiljoer som praglas av arbetsfokus.

I Botkyrka &r sprakutvecklande undervisning for alla elever och nyanlinda elevers lirande avgorande
strategiska fragor for forbattrade resultat. Svenska spraket och andra kommunikativa resurser ar
nodvindiga verktyg for det livsldnga ldrandet och det aktiva medborgarskapet.

! Krohn, M.D, Lizotte, A.J, Bushway, S.D, Schmitt, N.M & Phillips, M.D. (2010): Shelter during the storm: A search for
Factors That Protect At-Risk Adolescents From Violence. Crime & Delinquency http://cad.sagepub.com/
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Virden
Genom att arbeta med barns och elevers dmsesidiga respekt och solidaritet lagger forskolan och skolan
grunden for deras trygghet. Trygga barn och elever har bittre forutséttningar for ldrande och utveckling.

Barns och elevers upplevelse av trygghet skiljer sig at mellan olika enheter. Malsdttningen &r att alla
barn och elever ska ha lika goda och trygga forutséttningar oavsett i vilken forskola eller skola de gér.

Ansvar och samverkan

For att nd de nationella malen krivs en tydlig kommunikation i hela stdd- och styrkedjan, vilken omfattar
larare - rektor - huvudmannens forvaltning - naimnd.? Utbildningsndmnden ska under 2020 faststélla en
tydlig process for det systematiska kvalitetsarbetet i alla led och sdkerstilla att kommunikationen i stod-
och styrkedjan ar tydlig. Ett vilfungerande systematiskt kvalitetsarbete leder till att huvudmannen kan
identifiera rétt utvecklingsomrdden och vidta ritt atgirder. Det enkelt métbara far dock inte bli
avgorande i styrningen. Darfor ska fler och kompletterande métmetoder utvecklas, bland annat for att
beddma kvaliteten i utbildningen.

Forskning visar att skickligt ledarskap i forskola och skola dr avgorande for barns och elevers
skolframgéng.’ Det dr darfor viktigt att ge Botkyrkas skolledare bra forutsdttningar att lyckas i sitt
uppdrag som pedagogiska ledare. Det innebir att det bor finnas ett adekvat administrativt stod och
beslutsstdod som avlastar skolledarna, mojligheter till natverkande, kompetensutveckling med mera.

Strategisk kompetensforsorjning kommer under de kommande aren att vara en av ndmndens absolut
storsta utmaningar. Befolkningstillvaxt och politiska reformer gor att behovet av behoriga forskolldrare
och ldrare okar.* En avgorande faktor for att kunna rekrytera och behélla medarbetare dr att Botkyrka
uppfattas som en attraktiv arbetsgivarare. Det innebdr att forvaltningen maste utveckla langsiktiga
strategier for att sdkra kompetensforsorjningen. Att sikerstélla en tillfredsstéllande arbetsmiljo dar
skolans personal kan fokusera pa sina kdrnuppgifter dr dérvid avgorande. Forstirkning av andra
personalgrupper i forskola och skola kan dérfor vara aktuellt.

Vigledningen till barn och elever infor studie- och yrkesval behover forbattras. Introduktionen till
framtidsval borjar redan i forskolan. Ett gott arbete i forskolan och god végledning i skolan mojliggdr
livschanser som stricker sig bortom det sociala arvet och stereotypa val, vilket dr en viktig del i det
kompensatoriska uppdraget. Inriktningen ar att hitta arbetsmodeller for att motivera elever och ge dem
bra underlag for att vilja riktning i livet.

2 SOU 2015:22, Rektorn och styrkedjan
3 Skolverket. Tema rektor
4 Skolverket, Skolverkets ligesbedomning 2017
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Mal och malsatta matt
MALOMRADE 1

Medborgarprocess:
Mojliggora Botkyrkabornas medskapande av samhiillet

Kommunfullméktiges utvecklingsmal 1:1
Botkyrkaborna iir mer delaktiga i den lokala demokratin

Utbildningsnamndens mal 1:1

Barn, elever och vardnadshavare i Botkyrka upplever delaktighet i viktiga
fragor dir de sjilva pdverkas.

Kommunfullméktiges utvecklingsmal 1:2

Botkyrkaborna upplever att den kommunala organisationen mojliggor
medskapande

Utbildningsnamndens mal 1:2
Pda varje enhet iir barn och elever delaktiga och har inflytande i utbildningen.

Nimndens malsatta matt Utfall  Utfall Utfall Mal Mal Mal Mal
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Pa samtliga Botkyrkas forskolor upplever
vardnadshavarna att de har méjlighet att delta i
samrad om forskolans verksamhet. 54%
47% - (26 av Okar 80%
Matt: Andel férskolor som har minst 80 % positiva svar. 48
Kélla: Vardnadshavarenkét (genomfors vartannat ar) )
P& samtliga Botkyrkas grundskolor uppger
eleverna att de kan paverka sadant som ar viktigt
for dem i skolan. 50% 59%  64%  Okar  Okar  Okar  100%

Matt: Andel grundskolor som har minst 85 % positiva
svar.
Kélla: Elevenkét.

Eleverna i Botkyrkas grundsarskolor uppger att de
kan paverka sadant som &r viktigt fér dem i
skolan*

Matt: Andel elever i grundsérskolan med positiva svar. - -
Kélla: Elevenkét.

* Ny fraga i grundsarskolans elevenkat 2020, varfér mal
och utfall saknas
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Pa samtliga Botkyrkas gymnasieskolor uppger
eleverna att deras synpunkter tas till vara pa ett
bra sétt.

0%
Maétt: Andel gymnasieskolor som har minst 75 % positiva
svar.
Kaélla: Elevenkét.
Eleverna i Botkyrkas gymnasiesarskola uppger att
deras synpunkter tas till vara pa ett bra satt.
69%

Maétt: Andel elever i gymnasiesérskola som svarar ja (%).
Kélla: Elevenkét.

KF: Andelen synpunkter som besvaras inom 10
dagar Okar i utbildningsférvaltningen.

Matt: Andel svar i rétt tid (%)
Kaélla: Lex

0 %

73%

0%

79%

25%

Okar

50%

Okar

75%

Okar

100%
(4 av 4)

85 %

MALOMRADE 2:
Medborgarprocess:

Mojliggora Botkyrkabornas livsldnga liirande

Politisk inriktning

Vért kunskapsintensiva, komplexa och globala samhille stéller hoga krav pa stdndig anpassning och
flexibilitet. Ett livslangt ldrande, savil informellt som formellt, &r en nyckel for att rusta Botkyrkaborna
for framtiden, men larandet préaglas idag av segregation. Kunskap dr makt och den ska vara jamlik i hela
Botkyrka. Dérfor ska vi ha en skola som &r kompensatorisk, dir vi stottar upp svaga skolor for att uppna
likvardig kvalitet i utbildningen for alla elever i skolan. Mgjligheten till utbildning, fortbildning och
vuxenutbildning har en avgorande betydelse. Hér spelar folkbildningen, vuxenutbildning och

fortbildning en viktig roll bland annat genom bibliotek, studieférbund och folkhdgskolor.

Botkyrka kommun har ett tydligt utjamnande uppdrag och ska vara en skolkommun som genom
hogkvalitativ utbildning stiarker Botkyrkabornas egenmakt. Kommunen har ocksa ett tydligt uppsdkande
och uppfoljande uppdrag. Barn och elever i alla aldrar ska erbjudas de bésta forutsittningarna for goda

kunskapsresultat, oavsett behov av sdrskilt stod.

Kommunfullméktiges utvecklingsmal 2:1

Botkyrkaborna har tillgdng till likviirdig och kompensatorisk utbildning med

hog kvalitet.
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Utbildningsnamndens mal 2:1a

2019-12-11

Alla barn och elever moter en sprak- och kunskapsutvecklande undervisning.

Utfall

N3 Al .
amndens malsatta matt 2017

Utfall
2018

Utfall
2019

Mal
2020

Mal Mal Mal
2021 2022 2023

KF: Andelen elever i Botkyrkas skolor med
betyg i alla @amnen efter arskurs 9 6kar i alla
stadsdelar.

Alby/Fittja 49,1
Hallunda/Norsborg 54,8
Tullinge 86,0
Tumba 74,4
Samtliga kommunala skolor 68,2

Matt: Andel elever (%)
Kaélla: Utbildningsférvaltningen

KF: Andelen (%) Botkyrkaelever som efter

arskurs 9 ar behdriga till gymnasieskolans
k Okar.

yrkesprogram okar 83.8%

Maétt: Andel elever (%)

Kélla: SCB

Andel elever i forskoleklass som visar en
indikation pa att inte na de kunskapskrav i
svenska och svenska som andrasprak som
senare ska uppnas i arskurs 1 och 3 minskar

Matt: Andel elever %
Kaélla: Utbildningsférvaltningen (Skolverkets
kartldggningsmaterial fér spraklig
medvetenhet i férskoleklass)
Det genomsnittliga meritvardet i Botkyrkas
kommunala grundskolor 6kar.

218
Matt: Genomsnittligt meritvarde
Kélla: SCB

Samtliga Botkyrkas grundskolor har minst
80% behdriga till gymnasieskolans

yrkesprogram (exklusive nyanlanda) 779%
0

(10 av

Matt: Andel grundskolor (%) 13)

Kaélla: Skolverket

43,0
57,1
86,5
72,7
66,7

85,7%

214

62%

(8 av 13)

Okar
Okar
Okar
Okar
Okar

Okar

minskar

Okar

Okar

Okar Okar 65%
Okar Okar 75%
Okar Okar 95%
Okar Okar 85%
Okar Okar 80%

Okar Okar 90%

minskar minskar minskar

Okar Okar 235

Okar Okar 100%
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Pa samtliga Botkyrkas gymnasieskolor har
minst 80% av eleverna pa yrkesprogram tagit
examen inom fyra ar
33% 33% Okar
Matt: Andel gymnasieskolor med (1av3) (1av3)
yrkesprogram (%)
Kaélla: Skolverket

P& samtliga Botkyrkas gymnasieskolor har
minst 75% av eleverna pa
hégskoleférberedande program tagit examen

T TR 66%  66% Okar

2av3 2av3
Matt: Andel gymnasieskolor med (2av3) (2av3)

hégskoleférberedande program (%)
Kaélla: Skolverket

Okar

Okar

Okar

Okar

100%
(4av4)

100%

Utbildningsndmndens mal 2:1 b

Alla barn och elever fir majlighet till arbetsfokus (studiero) i forskolan och

skolan.
Nimndens malsatta matt Utfall Utfall Utfall Mal Mal Mal Mal
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Pa samtliga Botkyrkas grundskolor uppger
minst 75 % av eleverna att de har méjlighet
till arbetsfokus (studiero) pa lektionerna.
32% 45% Okar Okar Okar 80%
Métt:
Andel grundskolor (%)
Kélla: Elevenkéten
Nimndens malsatta matt Utfall Utfall Utfall Mal Mal Mal Mal
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Pa samtliga Botkyrkas gymnasieskolor uppger
minst 65 % av eleverna att de har mgjlighet till
arbetsfokus (studiero) pa lektionerna.
0% 0% 0% Okar Okar Okar 100%

Matt:
Andel gymnasieskolor (%)
Kélla: Elevenkéten

Kommentar till mdlsatta mdtten: Elevenkdterna i grund- respektive gymnasieskolan har olika
fragekonstruktion och andelen som instdmmer dr ddrfor inte jamforbar mellan skolformerna.

Grundskolans enkdt har 4 svarsalternativ varav tvd positiva, gymnasieskolan enkdt har 5

svarsalternativ varav tvd positiva.
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Utbildningsforvaltningen

Utbildningsnamndens mal 2:1 ¢
Alla barn och elever har tillgdang till utvecklande och inkluderande lirmiljéer.

Utfall Utfall Utfall Mal Mal Mal Mal

Namndens malsatta matt 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Pa samtliga Botkyrkas grundskolor uppger
minst 75 % av eleverna att skolarbetet gor
dem sa nyfikna sa att de far lust att lara sig

mer. 71% 73% 59% Okar Okar Okar 100%
(15av (16av (13 av
Maétt: Andel grundskolor (%) 21) 22) 22)

Kélla: Elevenkéaten

Pa samtliga Botkyrkas forskolor och skolor
uppger minst 75% av den pedagogiska
personalen att det marks att barn/elever
tycker att undervisningen ar meningsfull
(spannande/utmanande/lustfylid).

Matt:

Andel férskolor (%) 61% . . . o
Andel grundskolor (%) 320, Okar Okar Okar 100%
Andel gymnasieskolor (%) 33%

Kalla: Utbildningsférvaltningens
personalenkat

Pa samtliga Botkyrkas grundskolor uppger
minst 95 % av eleverna att lIararna
férvantar sig att de ska na

kunskapskraven. 67% 68% 64% Okar Okar Okar 100%
(14av (15av (14 av
Matt: Andel grundskolor (%) 21) 22) 22)

Kélla: Elevenkéaten

Pa samtliga Botkyrkas forskolor och skolor
uppger minst 90 % av vardnadshavarna att
de upplever att deras barn far det stod det

behover.

73 % Okar Okar Okar 100%
Matt: (35 av
Andel férskolor (%) 48)

Andel grundskolor (%)
Kalla: Vardnadshavarenkaten

Antalet barn och elever som
utbildningsférvaltningen bedémer inte kan
fa det stod de har ratt till i kommunens
egna forskolor och skolor (“externa
placeringar”) minskar.

Matt:
Antal barn i férskolor 5 Minskar Minskar Minskar 0
Antal elever grundskolor 103 60

Kaélla: Utbildningsférvaltningen
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Kommunfullméktiges utvecklingsmal 2:2

Botkyrkaborna har goda forutsittningar for livslangt lirande som stiirker
egenmakten och skapar jimlika livschanser

Utbildningsnamndens mal 2:2 a

For att skapa jimlika livschanser har utbildningen i Botkyrka ett systematiskt
kvalitetsarbete som liinkar samman alla led i styrkedjan.

Utbildningsnamndens mal 2:2 b
Botkyrkas skolledare har goda forutsiittningar att lyckas i sitt uppdrag.

Utfall Utfall Utfall

Namndens malsatta matt Mal 2020 Mal 2021 Mal 2022 Mal 2023

2017 2018 2019

Chefernas nojdhet med
forvaltningens stédprocesser ska
oxa 6.0 Okar Okar Okar
Matt: Index frén ett antal fragor

Kélla: Chefsenkéten

Index for hallbart

medarbetarengagemang (HME) for

chefer i utbildningsférvaltningen ska

dka 80 Okar Okar Okar

Matt: HME
Kélla: Medarbetarenkéaten

7,0

84
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Utbildningsnamndens mal 2:2 ¢

2019-12-11

Botkyrka har en skolstruktur som motverkar skolsegregationen och

mildrar dess effekter

Nimndens malsatta matt Utfall Utfall Utfall Mal Mal Mal Mal
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Skillnaden i skolindex mellan kommunens
grundskolor minskar
Matt: Skolindex (SCB:s ind
att: Skolindex (SCB:s index som 92 97 100 Minskar Minskar Minskar 80
beréknas utifran socioekonomiska
bakgrundsfaktorer och ligger till grund fér
resursférdelningen)
Kélla: SCB
Samtliga Botkyrkas foérskolor har minst
30% legitimerade forskollarare
13% Okar Okar Okar 100%
Matt: Andel férskolor (%) (6 av
Kélla: Personalsystemet 47)
Samtliga Botkyrkas grundskolor har minst
75% legitimerade larare som ar behdoriga i
inst ett 4 . . .
minst ett amne 27%  Okar  Okar  Okar  100%
6a
Matt: Andel grundskolor (%) ( 5 2)V
Kélla: Skolverket
Samtliga Botkyrkas gymnasieskolor har
minst 85% legitimerade larare som ar
behdriga i minst ett amne . i .
roatm n 50%  Okar  Okar  Okar  100%
2av4 4av4
Maétt: Andel gymnasieskolor (%) (2av4) (4ava)
Kélla: Skolverket
Av lararna i Botkyrkas gymnasiesarskola ar
minst 50% legitimerade och har behérighet
i minst ett amne - " .
' 76%  Okar  Okar  Okar  50%

Maétt: Andel legitimerade lérare (%)
Kélla: Skolverket

13 [32]



BOTKYRKA KOMMUN 2019-12-11
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MALOMRADE 3

Medborgarprocess:
Mojliggora arbete och foretagande for Botkyrkaborna

Kommunfullméktiges utvecklingsmal 3:1
Botkyrkaborna kan forsorja sig pa eget arbete eller foretagande

Utbildningsnamndens mal 3:1a

Botkyrka ger eleverna stod for att gora vil genomtinkta utbildnings- och
yrkesval.

Nimndens malsatta matt Utfall Utfall Utfall Mal Mal Mal Mal
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Den upplevda kvaliteten i studie-

och yrkesvagledningen okar i

Botkyrkas skolor.

Grundskolan 65 67 68 Okar Okar Okar 80

Gymnasieskolan 45 43 40 Okar Okar Okar 70

Gymnasiesérskolan 78 87 Okar Okar Okar 90

Matt: Index (Observera att index har
olika konstruktion och &r déarfér inte
jamférbara mellan olika skolformer)
Kélla: Elevenkét

MALOMRADE 5

Medborgarprocess
Mota Botkyrkabornas behov av gemenskap, rorelse och ett rikt

kulturliv

Kommunfullmaktiges utvecklingsmal 5:1

Botkyrkaborna har mer jimlikt och okande deltagande i aktiviteter och
sammanhang som bidrar till en meningsfull fritid och ett aktivt socialt liv.

Utbildningsndmndens mal 5:1

Fritidshemmen i Botkyrka erbjuder en meningsfull fritid och stimulerar
eleverna till att lira tillsammans.

14 [32]



BOTKYRKA KOMMUN
Utbildningsforvaltningen

2019-12-11

Nimndens malsatta matt Utfall Utfall Utfall Mal Mal Mal Mal
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Graden av upplevd néjdhet med

fritidshemmet dkar

Métt: Méts genom ett index som &r en 83 80 79 Okar Okar Okar 90

sammanrékning av ett antal fragor i
elevenkéten. Index 0-100.
Kélla: Elevenkéten

Kommunfullméktiges utvecklingsmal 5:2

Alla Botkyrkabor har en god hdilsa.

Utbildningsnamndens mal 5:2

Barn och elever i Botkyrkas kommunala forskolor och skolor har en god

hdlsa.

Utfall Utfall

Namndens malsatta matt 2017 2018

Utfall Mal
2019 2020

Mal 2021

Mal Mal
2022 2023

KF: Andelen elever i ak 9 som ar tobaksfria
okar,
90
Maétt: Andel rékfria elever (%)
Kaélla: Ungdomsenkéten (vartannat ar)

KF: Andelen elever i ak 2 i gymnasieskolan
som ar tobaksfria okar,
76
Maétt: Andel rékfria elever (%)
Kélla: Ungdomsenkéten (vartannat ar)

Andelen barn och elever i Botkyrkas skolor
som har en god hélsa okar.

Matt: Bedémning av férvaltningsledningen
utifran faststéllda indikatorer och nyckeltal
Kélla: Férvaltningsledningen pa
utbildningsférvaltningen

Okar

Okar

Okar

Okar

Okar

Okar Okar
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MALOMRADE 6

Medborgarprocess:

Skapa en god och trygg livsmiljo for Botkyrkaborna

Kommunfullméktiges utvecklingsmal 6:1
Botkyrkaborna dr trygga och trivs i Botkyrka

Utbildningsnamndens mal 6:1a
Barn och elever dir trygga i Botkyrkas forskolor och skolor

Utfall Utfall Utfall Mal Mal Mal Mmal

Ndmndens malsatta matt 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Pa samtliga Botkyrkas skolor uppger minst
90 % av eleverna att de kanner sig trygga.

Grundskolan

H 0, 0, 0,
Gymnasieskolan 8061 /f 706;/? Okar Okar Okar 188 02
Matt: (%)

Andel grundskolor
Andel gymnasieskolor

Kélla: Elevenkéten

Elever i Botkyrkas grundsarskolor kanner sig
trygga i skolan.
o 91% 92% Okar Okar Okar 95%
Matt: Andel som instdmmer
Kaélla: Elevenkéten

Elever i Botkyrkas gymnasiesarskola kanner
sig trygga i skolan.

Matt: Andel elever pa nationellt program som 88% 88% Okar Okar Okar  95%
Svarar ja
Kaélla: Elevenkéten

P& samtliga Botkyrkas férskolor uppger minst
95 % av vardnadshavarna att deras barn ar

t a i forskolan 76% oT% o
va9 (39 av (32 Okar 100%
Matt: Andel férskolor (%) 1) fg )

Kélla: Vardnadshavarenkéten
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Utbildningsnamndens mal 6:1b
Botkyrkas alla stadsdelar har attraktiva forskolor och skolor.
Nimndens malsatta matt Utfall  Utfall Utfall Mal Mal Mal Mal
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
| Botkyrka kommun 6kar andelen elever som gar i
forskoleklass i sin stadsdel
Matt: Andel elever i egen stadsdel (inkl fristdéende
skolor) (%)
Kélla: Elevstrémningskartan
- Hallunda/Norsborg 78% Okar Okar  Okar 85%
- Alby/Fittja 67% Okar Okar Okar 80%
- Tullinge 99% Okar Okar  Okar 99%
- Tumba 90% Okar Okar  Okar 90%
Nimndens malsatta matt Utfall  Utfall Utfall Mal Mal Mal Mal
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Servicegraden i Botkyrkas forskolor ska vara
minst 90% i samtliga stadsdelar.
Matt: Andel inskrivna barn (%)
Kélla: Extens
- Hallunda/Norsborg 850%  Okar  Okar Okar  90%
- Alby/Fittja 84,2%  Okar  Okar Okar  90%
- Tullinge 90,6%  Okar  Okar  Okar  90%
- Tumba 89,0%  Okar  Okar Okar  90%
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MALOMRADE 7

Effektiv organisation

Kommunfullmaktiges utvecklingsmal 7:1

Botkyrka kommun attraherar, rekryterar, utvecklar och behaller rdtt
kompetens pa rdtt plats och i ritt tid for verksamhetens behov

Utbildningsnamndens mal 7:1a

Botkyrkas forskolor och skolor dr konkurrenskraftiga som arbetsgivare och
har en hallbar personalforsorjning.

Utfall Utfall Utfall Mal Mal Mal Mal

Namndens malsatta matt 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

KF: Personalomsattning (antal

nyanstallda under aret i % av antalet 17 17 Minskar Minskar Minskar 12
anstallda) minskar.

KF: Personalomsattning (antal

avslutade under aret i % av antalet 14 14 Minskar Minskar Minskar 10
anstallda) minskar.

KF: Frisknarvaron fér medarbetare i

utbildningsférvaltningen dkar (%) 92/96 93/97 Okar Okar Okar 97/99
kvinnor/man.

KF: Utbildningsforvaltningens

genomsnittliga niva pa ett hallbart 80 81 Okar Okar Okar 84
medarbetarengagemang okar

Kommunfullmaktiges utvecklingsmal 7:2
Botkyrka kommun har god ekonomisk hushdllning

Utfall Utfall Utfall Mal Mal Mmal Mal

Namndens malsatta matt 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

KF: Utbildningsndmndens
traffsdkerhet i lamnade prognoser Ja Okar Okar Okar Okar
under aret 6kar

Kommunfullmaktiges utvecklingsmal 7:3
Den kommunala organisationen dr klimatneutral

Utbildningsnamndens mal 7:3
Forskolornas och skolornas klimatpaverkan minskar.

Nimndens malsatta métt Utfall Utfall  Utfall Mal Mal Mal Mal
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

KF: Andelen fossila branslen (bensin och
diesel) minskar
Utbildningsférvaltningens klimatavtryck
vid inkdp av livsmedel (co2/kg) minskar

Minskar Minskar Minskar

2,25 Minskar Minskar Minskar 1,8
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Uppdrag

Fullmiiktigeuppdrag

Uppdrag Beskrivning Slutdatum
I nimndernas budgetramar ingar arligen under perioden 2020 - 2023
krav pé effektiviseringsatgédrder motsvarande omkring 2 procent av
budgetomslutningen samt krav pé effektiviseringar inom central
administration. Namnderna far i uppdrag att ta fram och genomfora
effektiviseringsatgarder sa att given budgetram halls. Némndernas

Effektiviseringar forslag till atgirder ska utgd ifrdn kommunfullméktiges

motsvarande 2 procent

forutsittningar for nimndernas effektiviseringsuppdrag som 2020-12-31

redovisas pa sidan 119.

Néamnderna redovisar i samband med yttrande till Mal och budget
2021 med flerarsplan 2022 - 2024 de effektiviseringsatgéarder som
pa kort och léng sikt har eller planeras beslutas av nimnd.

Ta fram ett verktyg i syfte
att sikerstilla
sprikkompetensen hos
dem som soKer tjénster
inom vird- och
omsorgsverksamheter och

Kommunstyrelsen fér tillsammans med vard- och omsorgsndmnden

och utbildningsndmnden i uppdrag att ta fram ett verktyg i syfte att

sékerstélla sprdkkompetensen hos dem som soker tjénster inom

vard- och omsorgsverksamheter och forskola. Verktyget ska borja  2020-05-15
tillimpas fran och med 1 juli 2020. Uppdraget redovisas i sirskild

handling till kommunstyrelsens budgetberedning senast den 15 maj

partnerskap (I0P)

forskola 2020.
Kartléigga befintlig Kommunstyrelsen far tillsammans med vard- och omsorgsndmnden
personals och utbildningsndmnden i uppdrag att gora en kartliggning av
spriakkunskaper inom befintlig personals sprakkunskaper inom vérd- och 2020-09-07
vard- och omsorgsverksamheter och forskola. Uppdraget redovisas i sérskild
omsorgsverksamheter och handling till kommunstyrelsens budgetberedning senast den 7
forskola september 2020.
Samtliga ndimnder fér i uppdrag att gi igenom sina verksamheter
och prova om civil-samhéllet istillet ska kunna vara utférare och i
. de fall det 4r mgjligt ingd overenskommelse om Idéburet offentligt
Prova overenskommelse .
om Idéburet offentligt partnerskap (IOP) eller andra former av samverkansavtal. En forsta 2020-05-15

redovisning av vilka IOP:er och samverkansavtal som ndmnderna
har eller har for avsikt att teckna ska goras till kommunstyrelsens
budgetberedning den 15 maj. Ytterligare en redovisning ska goras
till kommunstyrelsens budgetberedning den 7 september 2020.

I 6vriga uppdrag ar det viktigt att forvaltningen finns med och sékerstéller forvaltningens mal.
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Internbudget 2020

Utbildningsnamndens ram 2020

Utbildningsndmnden har enligt beslut i kommunfullméktige en nettoram for driftbudgeten 2020
pa 2 627,5 miljoner kronor (2019: 2 551,3 miljoner kronor).

Utbildningsforvaltningens ram innehéller:

volymokningar pé 43,5 miljoner kronor i enlighet med kommunens
resursfordelningsmodell. Volymokningarna bygger pa befolkningsprognos, mars 2019.
Pris- och I6neupprikning pad sammanlagt 61,1 miljoner kronor. Upprikningen for
arbetskraftskostnader ir 2,8 % inklusive forindringar i arbetsgivaravgifter. Ovriga
kostnader som domineras av personalinsatser, fraimst kop av verksamhet rdknas upp
med 2,3 %. Hyrorna for verksamhetslokaler hojs med 1,15 % och intéktssidan har
raknats upp med 2,3 %.

I ramen ingar 25 miljoner i tillskott som bland annat ska ga till satsning pa fler vuxna i
skolan. I ramen ingar dven utdkning av Jamlik kompetensforsorjning med 0,7 miljoner
kronor.

Effektiviseringsuppdrag motsvarande 2 % av ndmndens totala budgetomslutning. For
utbildningsndmnden motsvarar detta 55,0 miljoner kronor.

Ramneddragning péa 0,7 miljoner kronor arligen under fyra ar avseende
effektiviseringskrav inom central férvaltning. Se mer om detta i avsnitt nedan.

For nya ataganden som ldggs pa kommunen gors en reglering enligt
finansieringsprincipen i budgetpropositionen.

I ramen ingar omfordelade medel mellan nimnder, exempelvis kommungemensamma
verksamhetssystem fran kommunstyrelsen.

Tabell: Budgetram 2020-2023 for utbildningsndmnden. Belopp i tkr

2019 2020 2021 2022 2023
Ingaende budget -2510042| -2551300 -2627518 -2706970 -2764 634
Volymforandring -31 467 -43 543 -67 443 -47 277 -43 522
Pris- och I6neupprakning -67 303 -61 104 -68 954 -72 273 -72 425
Satsning barnskotare -1061
Jamlik kompetensfoérsorjning* -7 300 -700 -600 1800
Satsning fler vuxna -25 000
Enligt finansieringsprincip -2041 -74 62
Omfordelning ndmnder mm 10622 -850
Effektiviseringsatgarder 57 292 54 328 56 820 59 299 55173
Effektivisering central forv. 725 725 725 725
Budgetram -2551300| -2627518 -2706970 -2764634 -2824683

*For dren 2019-2021 far ndmnden en utékad ram fér satsning pa jamlik kompetensfoérsérjning pa tva grundskolor med stora
kompensatoriska utmaningar. Tillfdlliga medel tas bort 2022
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Forutsattningar i budgetarbetet 2020

Nedan redogors for de forutsdttningar som paverkar forvaltningens budgetarbete, vilka kan delas in i:
e statlig finansiering, t ex Skolverkets eller Migrationsverkets statsbidrag.

effektiviseringar och besparingar

volymavvikelser
interna forutséttningar i kommunen,

Forvaltningen kan konstatera att det har uppstatt avvikelse inom samtliga delar under 2019 och som
maste hanteras i budgetarbetet for 2020.

Nettominskning av statsbidrag Skolverket

Nér det géller forvaltningens finansiering via statsbidrag minskar dessa med cirka 4 miljoner kronor
jdmfort med 2019. Tva statsbidrag upphor 2020, det géller lagstadiesatsningen och
fritidshemssatsningen, sammanlagt cirka 21 miljoner kronor. Statsbidraget for likvirdig skola héjs med
14 miljoner kronor. Aven bidraget for lirarassistenter okar med cirka 4 miljoner kronor.
Nettominskningen av statsbidragen blir sdledes 4 miljoner kronor om héansyn tas till pris- och
lonekompensation. Statsbidraget for likvérdig skola kan anvdndas p& motsvarande sitt som
lagstadiesatsningen.

Forutsdttningar och antaganden i budget 2019 pdaverkar dven 2020

Efter flera ar med Gverskott i forvaltningen redovisas for ar 2019 ett underskott. Den avvikelse mot
budget som redovisas for ar 2019 &r i huvudsak att hinfora till férdndrade forutsittningar avseende
finansiering av forvaltningens verksamhet jaimfort med vad som beddmdes i budget. Detta innebar att
forvaltningen har fordelat ut for mycket resurser till verksamheten dn vad som var mojligt. Effekten 2020
blir d& att detta méste tas hénsyn till i férdelningen av resurser vilket gor att i jamforelse med 2019
minskar resursfordelningen till verksamheten i vissa delar.

De antaganden om intékter, effektiviseringar och volymer som forvaltningen gor i budgetarbetet ligger
till grund for den resursfordelning per elev som tillfaller enheterna. For detta redovisas avvikelser per
elev 2019 vilket dven paverkar budget 2020.

e Forvaltningen kan konstatera att utfallet avviker fran de antaganden som gjordes avseende
migrationen och sérskilt intdkter frin Migrationsverket avseende asylskanden. Sammantaget
har intdkterna blivit cirka 20 miljoner kronor lidgre dn vad som forvintades i budgetarbetet.
Intdktsantagandet har inneburit att 2019 resursfordelning per elev berdknats for hogt.

e Forvaltningen kan ocksa konstatera att forvéntade besparingar och effektiviseringar inte fatt full
effekt. Detta giller exempelvis planerade lokaleffektiviseringar. Aven osikerheter i den inforda
internhyresmodellen och den foérdndrade internrédntan har medfort underskott 2019. Sammanlagt
redovisas underskott p4 16 miljoner kronor. Aven detta antagande har inneburit att 2019
resursfordelning per elev berdknats for hogt. For de delar av underskott som avser lokaler och
internrinta méaste forvaltningen avsitta medel 2020 dé en hogre kostnadsniva &r bekréftad i de
interna avstimningarna i kommunen. Detta péverkar upprékningen av skolpengen negativt.

e Volymokning for externa placeringar for grundskoleelever i behov av sdrskilt stod har fortsatt
dven 2019. Underskott pa cirka 20 miljoner kronor redovisas och de obalanser som har uppstatt
2019 maste hanteras i budget 2020. Avseende 6kade kostnader for externa placeringar skapas ett
atgdrdsprogram for att sinka kostnader frdn och med hosten 2020. Detta paverkar uppriakningen
av skolpengen negativt.

e Ett nytt avtal for skolskjutsar har tillsammans med volymokning resulterat i underskott pa 10
miljoner kronor 2019. For de delar av underskott som avser skolskjutsar samt lokaler och maste
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forvaltningen avsétta medel 2020 d& en hogre kostnadsnivd &r bekrdftad i de interna
avstdmningarna i kommunen. Aven detta paverkar upprékningen av skolpengen negativt

Andelen icke bidragsberdttigade elever inom migrationen okar vilket utmanar ekonomin

Forvaltningen konstaterar att antalet elever som forvaltningen far bidrag for minskar samtidigt som
antalet och andelen ofinansierade elever oOkar. Dessa omfattar till exempel barn/elever dér
vardnadshavaren har uppehallstillstdnd, barn/elever fran icke EU-lander, sdsom Albanien och lander i
Latinamerika samt barn/elever dir ingen information finns att tillga. I denna grupp ingar dven sa kallade
papperslosa for vilka kommunen erhéller en schablonerséttning som kraftigt understiger kostnaderna for
skolging. For 2020 berdknas en kostnad pé 13 miljoner kronor.

AnsoOkningsforandet hos Migrationsverket har priglats av lang eftersldpning, bade vad giller
aterkoppling och betalning. Detta har fitt konsekvenser for forvaltningens bedomning av forvéntade
intdkter. I samband med budget 2019 saknades aterkoppling for ansokan avseende hdstterminen 2017.
Forvaltningen har under 2019 i samband med arets prognoser tidigt konstaterat att utfallet avviker fran
de antaganden som gjordes i budget 2019.
e Volymen inom grundskolan bedémdes i budget 2019 till 177 elever varav samtliga var
bidragsberittigade med intdktsforvdntan frdn Migrationsverket och Skolverket. Prognosen for
2019 visar pé en volym pa cirka 172 elever. 51 % av dessa dr bidragsberittigade, 46 % avser
anhdriginvandring, pappersldsa etc, 3 % faktureras annan kommun.
e Niér det giller gymnasieskolan beddomdes i budget 2019 till 52 elever varav samtliga var
bidragsberittigade med intdktsforvintan fran Migrationsverket och Skolverket. Prognosen for
aret visar pa en volym pé cirka 60 elever. 35 % av dessa ar bidragsberittigade, 58 % &r
anhoriginvandring, papperslosa etc. 7 % faktureras annan kommun.

Gymnasietiden forldings vilket utmanar ekonomin

Effekter av flyktinginvandringen 2015—16 visar sig tydligt i gymnasieskolan. Det dr elever som géatt fa
ar i svensk skola och som vanligtvis gar i sprakintroduktion med mélséttning att de ska bli behoriga till
nationellt program. Dessa elever kan inte forvéntas vara klara med sina gymnasiestudier det ar de fyller
19. Antal elever som inte genererar resurser till utbildningsforvaltningen med befintlig
resursfordelningsmodell (folkbokforda 16—18 ar) okar ddrmed. Véren 2019 studerar 320 Botkyrkaelever
fler i gymnasieskolan &n vad utbildningsforvaltningen far resurs for, att jamfora med cirka 90 da
resursmodellen infordes 2015. Dessa elever gér ej att soka statsbidrag for. Motsvarar 25 miljoner kronor.

Egenregin i balans 2019

Nir det géller egenregin redovisar férvaltningen ett Gverskott som &r att hénfora till forskolan. Men bade
grundskole- och gymnasieverksamheten redovisar i stort en ekonomi i balans. Utifran 2019 éars
forutsittningar hanterar egenregin ekonomin med ekonomiska utmaningar for vissa enheter (se
bilaga/eget drende om langsiktig ekonomisk hallbarhet).

Atgiirder for att méta kostnadsutmaningar

Négra atgirder for att mdta utmaningar enligt ovan dr att som nédmnts tidigare se 6ver hanteringen av
externt placerade elever. En Oversyn av Sprakcentrums organisation kommer ocksd att goras.
Forvaltningen bedomer att avseende externt placerade elever kan kostnaden for &r 2020 jamfort med ar
2019 minskas med 8 miljoner kronor vilket inkluderar skolskjuts. En Oversyn av Sprékcentrums
organisation bor ge effektiviseringar pa cirka 2 miljoner kronor &r 2020. Atgirder enligt ovan som ger
delarseffekt 2020 kommer att ge helarseftekt 2021.

Fragan kring migration ar foremal for politisk debatt och det 4r 4n mer vésentligt for forvaltningen att

folja utvecklingen av asylsdkande och dvrig migration. Omvérldsbevakning av bland annat lagstiftning
kommer att fortsétta och forstirkas.
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Tillskott fran kommunfullmaktige for fler vuxna utifran resursférdelningsperspektiv

Kommunfullméktige har beslutat om en riktad satsning pé 25 miljoner kronor till utbildningsndmnden
2020. Tillskottet ingér i ramen. Satsningen ska anvéndas till att sdkerstélla kvalitativ undervisning genom
fler vuxna i skolan som kan avlasta ldrarna. Satsningen dr avsedd att motverka effekterna av
skolsegregationen. Av dessa medel kommer 2 miljoner kronor, delarseffekt, att vikas for samverkan med
andra organisationer. Enligt skollagen ska medel till skolor fordelas pé lika villkor till kommunens egna
grundskoleverksamhet och fristiende huvudmén. Nér det giller det nya tillskottet for fler vuxna kommer
5,5 miljoner kronor att ingd i resursfordelning till friskolor/andra kommuner. For grundskolor i egenregin
kommer medel att fordelas som riktade satsningar och kommer dirfor inte att ligga i den ordinarie
resursfordelningen. De extra medel som tillskjuts skolorna kommer att villkoras med en aterredovisning
av hur medlen anvénts, det vill sdga hur manga fler vuxna har skolan anstéllt f6r just dessa riktade medel.
Aterrapportering ska goras till nimnden.

Forvaltningen har sokt statsbidrag for lararassistenter 2019 och kommer dven att sdka for 2020.
Statsbidraget &r villkorat med att huvudmannen nyanstéller ldrarassistenter och star for halva
lonekostnaden. Forvaltningens forslag dr att medel avsitts till medfinansiering av statsbidraget for
lararassistenter. Huvudmannen sdkerstéller ddrmed villkoren i1 statsbidraget. Detta ricker till totalt
ungefar 27 fler heltidstjédnster inom grundskolan.

Resterande medel avsitts for fordelning till utvalda skolor och mojliggdr cirka 20 tjénster. Satsningen
tillsamman med statsbidraget for lararassistenter kommer att ricka till néra 50 fler vuxna i grundskolan.

I samband med fordelning av ovanstdende medel tar forvaltningen &ven hénsyn till effekter av andra
ingdende delar som paverkar grundskolornas ekonomi 2020:

o Kommunfullméktige har sedan tidigare gjort en riktad satsning om 13 miljoner kronor avseende
fler vuxna i skolan, varav 11 miljoner kronor é&r riktade till 5 kommunala skolor samt 2 miljoner
kronor till friskolor/andra kommuner. Forvaltningen foreslar en annan inriktning frén och med
hostterminen.

e Statsbidraget for likvardig skola hojs med 14 miljoner kronor. Forvaltningen foreslar en
socioekonomisk fordelning.

e Forvaltningen kommer att ta hénsyn till effekter av fordndrade statsbidrag avseende
lagstadiesatsningen samt fritidhemssatsningen.

e Forvaltningen kommer dven att ta hiansyn till finansiering av planerade atgarder for elever i behov
av sarskilt stod.

Riskanalys och konsekvensbeskrivning

I internbudgeten gor forvaltningen bedémningen att resurstilldelningen kommer att riknas ned for ar
2020 jamfort med 2019. Detta stéller hoga krav pé enheter inom egenregin att stilla om verksamheten.
Med stor sannolikhet kommer det att skapa malkonflikt mellan kvalitet och ekonomi i samtliga
verksamheter.

Exempel pa konsekvenser &r:
e Okad personalomsittning
e Okad sjukfranvaro
e Minskad andel legitimerade ldrare

Exempel pé atgérder ar:
e Skapa mojligheter for mer pedagogiskt arbete for larare
e Oka antalet elever i undervisningsgrupper
e Elevhilsoteam bemannas till minimal lagstadgade niva
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Forvaltningen lyfter ytterligare malkonflikter som kan uppsta i verksamheten:
e Heltid som norm
e Max 30 personal per chef
e Risk for negativa effekter pa Utbildningsndmndens mal 2.1

En annan problematik ar att det i ndimndens besparingsbeting pa 2 % ingar d&ven kommunens kostnader
for utpendlande gymnasieelever. Vi dr bundna av den gemensamma prislistan som 2020 rdknas upp med
1 % for erséttning mellan kommuner i ldnet. Den enda mdjliga atgérden dr da att sénka programpengen
till de egna kommunala gymnasieskolorna. Och i och med att vi har ett nettoutflode av elever i
gymnasieskolan forstiarks neddragningen.

Utifrén de effektiviseringskrav som ndmnden har framover lyfts risken for aterbetalning av statsbidraget
for likvérdig skola. Ett flertal kommuner har blivit &terbetalningsskyldiga d& de sénkt elevpengen. I de
effektiviseringar som forvaltningen har tagit fram de senaste aren har grundskolan undantagits sé langt
som mdjligt. Forvaltningen ser fortsatta risker med ramsankning som effektiviseringsarbetet innebar, da
aterbetalningskrav av statsbidraget kan uppsta.

Ovan beskrivning visar pa de stora utmaningar forvaltningen har for de ndrmaste aren. Samtidigt &r
l16neglidningen stor inom ett flertal yrkeskategorier vilket forsvarar rekrytering av nédvéndig kompetens.

Besparingar och effektiviseringar ingar, 55,7 miljoner kronor

Beslutade besparingar/effektiviseringar pd sammanlagt 55 miljoner kronor ingér i budgetforslaget pé
respektive verksamhetsomride/skolform. Atgirderna péverkar bade verksamheter och central
forvaltning. Storre andel av effektiviseringarna &r proportionellt fordelade Over forvaltningens
verksamheter och inte kopplade till specifika atgarder.

Forutom ramsénkning pa 55 miljoner kronor, motsvarande 2 % av ramen tillkommer ett besparingsbeting
sarskilt riktat till central fOorvaltning. Besparingskravet uppgér till 10 % av central forvaltnings
omslutning, fordelat pa 4 &r. Forvaltningens forslag 4r att omprova tjénster vid naturligt avslut. Arets
besparing motsvarar 0,7 miljoner kronor. Forvaltningarna har under varen 2019 koordinerat detta arbete
genom en arbetsgrupp inom den centrala tjinstemannaledningsgruppen, KLG.

Atgirder som péverkar forvaltningens uppdrag eller sinker kostnadsnivin beriknas ge effekt pa 22
miljoner kronor 2020.

e Forindrad vistelsetid pa forskolan for barn till arbetslosa/forildralediga. Arendet kommer att
behandlas i ndimnd i februari.

e Resursfordelningen for 1-2 aringar som gér 15 timmar per vecka foreslés sénkas.

e Forindrad vistelsetid pa fritidshem for elever till arbetsldsa/forildralediga. Arendet kommer att
behandlas i ndmnd i februari.

e | Ovrigt kommer forvaltningen att ytterligare arbeta med att séinka sjukfrénvaron, se over
organisation av maltidsverksamhet, regelverk for skolskjuts, modersmalsundervisning samt
strategi for digitala enheter i skolan.

e Fordndringsarbete for nyanldndas ldarande pagar. Detta kommer att paverka uppdraget for
Sprakcentrum. Sprékcentrum innehdller idag verksamhetsdelar som mottagning for nyanlénda,
modersmélsundervisning, studiehandledning samt sommar-/lovskola. En gemensam
ledningsorganisation ansvarar for delarna.

e Det storsta och mest komplexa omradet dr fordndring av skolstrukturen. Effektiviseringar hér
avser bade verksamhet och lokaler. En versyn av skolors storlek, upptagningsomraden, flexibla
lokaler, skolval, ytterligare stirka samarbetet med andra forvaltningar &r exempel pa atgérder.
Effekter av det pagaende arbetet finns att véanta langre fram i planeringsperioden.

e Till atgirder ovan tillkommer att ytterligare forstirka stdd och Oka nyttjandet av det
resursplaneringsverktyg som forvaltningen inforde infor laséret 2019/20.
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De konkreta atgirder som forvaltningen foreslar maste kompletteras med fler dtgédrder. En stor del av
effektiviseringar kommer dérfor att genomforas direkt pa enheter vilket paverkar enhetens skolpeng och
finansiering av verksamheten. Aven resurstilldelning till central forvaltningen paverkas. Neddragningen
summerar sammanlagt till 33 miljoner kronor.

e Forskolan 13,5 miljoner kronor
e Grundskolan inklusive forskoleklass, fritidshem, grundsérskola 12 miljoner kronor
e Gymnasieskola inklusive gymnasiesérskola 6 miljoner kronor
e Forvaltningen, 1,2 miljoner kronor

Utbildningsnamndens internbudget per verksamhet fér perioden 2017 till 2020

Forvaltningen har gjort prioriteringar, beddmningar och antaganden i budgetarbetet for 2020.

Tabell: Sammanstallning av utfall, aren 2016-2018, budget 2019 och budget 2020per verksamhetsomrade

Utfall Utfall Budget Budget Budget Budget

2017 2018 2019 2020 2020 2020
Verksamhet, tkr Netto Netto Netto Kostnader Intdkter Netto
Namnd -600 -668 -600 -600 -600
Gem verksamhet -120 996 -103 478 -82 030 91277 0 -91277
Forskola -669 786 -663 135 -698 136 -795 196 87 404 -707 792
Férskoleklass -54 276 -47 191 -66 558 -68 881 557 -68 324
Fritidshem -72571 -64 226 -78 621 -115 666 42 542 -73 124
Grundskola -1056 514 -1160 058 -1124 345 -1236 137 77 131 -1 159 006
Grundsarskola -72 337 -63 939 -81 846 -94 561 2075 -92 486
Gymnasieskola -342 155 -402 885 -382 693 -520520| 128319 -392 201
Gymnasiesarskola -42 001 -8 155 -40 501 -44 944 2236 -42 708
Summa -2431 236 -2513 735 -2 555 330 -2967 783 340 264 -2 627 519

Procentuell férandring av bidragsbelopp 2020

Internbudget utgdr grunden till resursfordelning och bidragsbelopp vilket presenteras i sérskilt drende i
anslutning till beslut om internbudget. I tabell nedan presenteras procentuell forandring av bidragsbelopp
2020 vid jamforelse med 2019 ars belopp.

De antaganden om intékter, effektiviseringar och volymer som forvaltningen gor i budgetarbetet ligger
till grund for den resursfordelning per elev som tillfaller enheterna. For detta redovisas avvikelser per
elev 2019. Detta innebér att forvaltningen har fordelat ut for mycket resurser till verksamheten dn vad
som var mojligt. Effekten 2020 blir d& att detta maste tas hdnsyn till i fordelningen av resurser vilket gor
att 1 jimforelse med 2019 minskar resursférdelningen till verksamheten i vissa delar.

Forslag till effektiviseringar/besparingar 2020 ingér i internbudgeten pé respektive skolform. Vissa av
forvaltningens forslag fordndrar verksamhetens uppdrag och innebér ldgre kostnader. Exempel pé detta
ar fordndrat regelverk for vistelsetider 1 forskola och fritidshem vilket kommer att innebéra farre barn i
verksamheten och dédrmed légre personalkostnader. Andra exempel pé forvéantat 1dgre kostnader 2020 ar
effekter av forvaltningens atgérder for ldgre sjukfrdnvaro. Detta innebér att beloppen 2020 kommer att
vara lagre dn 2019.
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Férdndring av bidragsbelopp 2020 vid jamforelse med 2019 drs belopp.
Nedan presenteras procentuell forandring av bidragsbelopp 2020 vid jamf{orelse med 2019 ars belopp.

Att notera nedan

Okade medel for likvirdig skola ingar i resursfordelningen i egenregin (se mer i avsnitt nedan)

Okade medel for fler vuxna ingér inte i resursfordelningen i egenregin (kommer att fordelas i sirskild
ordning). For externa utforare ingéar tilldelning i 2020 ars resursfordelningen.

Egen regi Fria utforare Fria utforare, Annan
i Botkyrka annan kommun kommun

Forskola (heltid) 1,8% 8,0% 9,5% 10,1%
Fritidshem (heltid) -1,6% -0,9% -0,9% -0,9%
Forskoleklass -1,4% 1,9% 0,6% 3,7%
Grundskola ak 1-6* 0,0% -2,7% -2,5% -0,5%
Grundskola ak 7-9* -1,6% -3,6% -3,5% -1,7%
Grundsarskola -1,8% 0,7% 0,7% 0,7%
Gymnasiet 0,1% 1,0% 1,0%
Gymnasiesdrskola -1,1% Enl 6k Enl 6k Enl 6k

Statsbidrag likvirdig skola

Till 2020 erhaller kommunen 14 miljoner kronor i 0kat statsbidrag for likvardig skola att fordela till
egenregin, ingar ovan i den procentuella fordndringen mellan aren for egenregi. Statsbidrag for likvardig
skola fordelas till respektive huvudman, vilket innebér att externa huvudmén rekvirerar egna medel for
detta. Detta paverkar skillnaderna mellan regiformerna.

Forvaltningen foreslar att dessa medel fordelas med samma socioekonomiska fordelningsnyckel for
nuvarande medel fordelas. Statsbidrag for lagstadiesatsning och fritidshemssatsning upphor 2020.

Tillskott fler vuxna

Tillskottet for fler vuxna inkluderas inte i den ordinarie resursférdelningen for egenregin. For externa
utforare ingar medlen i resursférdelningen, viket padverkar den procentuella férdndringen mellan &ren.
Medel pa sammanlagt 17 miljoner kronor kommer att tilldelas berdrda skolor (se tidigare avsnitt).

Om tilldelning fler vuxna i egenregin fordelas per elev beriknas den procentuella fordndringen mellan
aren till 2,9 % for forskoleklass, 4,4% for arskurs 1-6 samt 2,1 % f6r arskurs 7-9

Forskolans nya ledningsorganisation
Forskolans nya organisation paverkar jimforelse mellan aren. Resurser for lokal ledning ingar i

resursfordelningen fran 2020.

Gymnasieskolan

Nér det géller gymnasieskolan i1 egenregi utgar resursfordelningen fran en intern prislista baserad pa
programpris for nationella- och introduktionsprogrammen. Prislistan ar till 2020 forédndrad och
harmoniserar med regionens prislista. Till 2020 omfordelas medel f6r SPETS-utbildning, datorinkdp etc
fran verksamhetschef till prislistan.

Socioekonomiska fordndringar pdaverkar upprdkningen mellan dren

Nér det géller fordndring mellan aren for forskola och grundskola denna péverkas av fordndrad
elevsammanséattning ndr strukturtilldgget utgar fran aktuell statistik avseende socioekonomiska
bakgrundsvariabler. Aven forindringar i socioekonomiskt index paverkar upprikningen mellan aren. I
tabellen redovisas den genomsnittliga fordndringen per regiform. Detta giller samtliga regiformer inom
forskolan och grundskolan.
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Sarskilt vart att notera for fordndring avseende belopp till fristaende aktérer/annan kommun

I bidragsbelopp till externa utférare ingar ersdttning for skolformens genomsnittliga
lokalkostnader. Fordndringar i1 lokalbidraget mellan &ren péverkar den procentuella
upprakningen mellan &ren. Detta &r frimsta orsaken till hojningen mellan aren for forskolan.
Lokalbidraget till grundskola och grundsérskola har okat till f6ljd av 6kade hyreskostnader.

Att den procentuella férdndringen mellan aren for grundskolans 6vriga huvudmén &r nagot béttre
beror bland annat p4 att det 1 2020 érs fordelning ingér medel for fler vuxna. For egenregin ligger
detta utanfor, for en bittre jimforbarhet mellan aren.

Uppriakningen for andra huvudmidn beslutas i Storsthlms samverkansavtal avseende
utpendlande/inpendlande gymnasieelever

"Neutraliserad procentuell forandring av bidragsbelopp” for jamférelse mellan aren

For en 6kad jaimforbarhet mellan aren har forvaltningen i tabell nedan exkluderat for tilldgg av medel
som kommer att motsvaras av 0kade kostnader/6kat uppdrag, mer om detta nedan.

Egen regi Fria utforare i Fria utforare, Annan
Botkyrka annan kommun kommun

Forskola (heltid)* -3,7% 9,5% 11,1% 11,7%
Fritidshem (heltid)* -1,6% -1,6% -1,6% -1,6%
Forskoleklass -1,6% 1,9% 0,5% 3,7%
Grundskola ak 1-6 -0,1% -2,8% -2,7% -0,6%
Grundskola ak 7-9 -1,7% -3,8% -3,7% -1,8%
Grundsarskola -1,9% 0,7% 0,7% 0,7%
Gymnasiet -3,7% 1,0% 1,0%
Gymnasiesdrskola -1,5% Enl 6k Enl 6k Enl 6k

*Viktigt att notera att ovan anges heltidspeng forskola. Ny deltidspeng for forskola och fritidshem
kommer att inforas till 2020.

Forvaltningen redovisar ovan procentuell fordndring mellan dren som inte inkluderar 6kade medel som
motsvaras av 0kade kostnader/6kat uppdrag. Den neutraliserade procentuella fordndringen redovisas for
en dkad jamforbarhet mellan aren.

Detta géller exempelvis ny tilldelning av medel for fler vuxna i grundskolan. Medel kommer att
tilldelas berorda skolor, men inte inkluderas i den ordinarie resursférdelningen.

Detsamma géller for forskolans resursfordelning som kompletteras av medel for utdkad
planeringstid fran och med hostterminen 2019 samt resurser for arbetskléder.

I ovan har hinsyn tagits till forskolans nya organisation dér ledningsresurser pa lokal niva ingér
1 resursfordelningen 2020.

Naér det géller gymnasieskolan i egenregi utgér resursfordelningen frén en intern prislista baserad
pa programpris for nationella- och introduktionsprogrammen. Prislistan ar till 2020 férandrad
och harmoniserar med regionens prislista. Till 2020 omfordelas medel for SPETS-utbildning,
datorinkdp etc fran verksamhetschef till prislistan.

I procentuell fordndring mellan aren ingar statsbidrag for likvirdig skola att fordela till egenregin.
Statsbidrag for 1agstadiesatsning och fritidshemssatsning upphor 2020.
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Resursfordelning inom forskola och grundskola

Resursfordelningsmodellen  for  forskoleverksamheter och — grundskoleverksamheter inklusive
grundsirskola dr en barn- och elevbaserad modell som grundas pa antalet registrerade barn och elever
for varje verksamhet och utbetalas manadsvis till utforare eller kommun.

Samtliga utforare

Utbildningsforvaltningen 1 Botkyrka kommun faststiller é&rligen beslut om bidragsbelopp.
Bidragsbeloppen giller for barn och elever som ér folkbokforda i Botkyrka kommun och tillimpas for
savdl kommunal som enskild/fristdende forskola och grundskola. Bidragen berdknas efter ssmma grunder
som kommunen tillimpar vid fordelning av resurser till den egna verksamheten. I bidragsbeloppen till
friskolor ingdr momskompensation med 6 procent samt ett administrativt tilligg pad 3 procent av
grundbeloppet. Resursfordelningen i Botkyrka kommun &r anpassad till Skollagens regleringar.

Den barn- och elevrelaterade utbetalningen sker ménatligen och berdknas pa antalet barn- och elever
som finns registrerade i verksamheterna den 15:e varje ménad. Undantaget fran grundregeln &r augusti
manads ersittning for forskolan, barn 1 till 5 ar, dir berdkning sker den 30 augusti. Alla belopp avser
arsbelopp som betalas ut ménadsvis med en tolftedel innan den sista vardagen varje manad.

Basbelopp och strukturtilligg

Grundbeloppet bestar av en bastilldelning och en behovsstyrd tilldelning. Basen per skolform/arskurs ér
densamma oavsett huvudman. Den behovsstyrda tilldelningen bygger pa bakgrundvariabler som hdmtas
fran SCB, Statistiska centralbyran infor nytt kalenderér. Unika strukturtilligg per enhet berdknas for
enheter med elevantal pa cirka 20 elever. For 6vriga enheter berdknas genomsnittliga belopp.

2017 beslutade ndmnden om en ny resursfordelningsmodell for forskola och grundskola. Denna har
implementerats fran hostterminen 2018. Syftet har varit att mer effektivt styra nimndens resurser for att
sékerstilla en likvardig skola vilket bor leda till en hogre maluppfyllelse. I huvudsak handlar det om att
stairka den socioekonomiska tilldelningen genom en stérre omfordelning mellan enheter. Den
socioekonomiska tilldelningen har &ven mdjliggjorts med utdkade statsbidrag for en likvirdigskola frén
och med hosten 2018.

Tilldggsbelopp for nyanlinda elever och modersmalsundervisning

For nyanlidnda elever i Botkyrka kommun ldmnas en tilldggsersittning till den skola dir elever gér
under de forsta fyra aren som nyanldnd till Sverige. For grundskolans och forskoleklassens del
differentieras ersittningen for nyanlinda med invandringsir och &rskurs. Aven forskolan har en
ersittningsmodell for nyanldnda barn.

En tilldggsersattning utgér for modersmalsundervisning. Erséttningen ér berdknad enligt motsvarande
genomsnittliga kostnader for den kommunala regin.

Interna avdrag, pdaverkar belopp i egen regi

For verksambhet, tjdnster och satsningar for kommunala forskolor och grundskolor i egen regi har medel
avsatts pd verksamhetsniva. Avsatta medel redovisas som ett avdrag per barn/elev.

Lokalschablon

Lokalschablon for forskola, grundskola och grundsirskola berdknas som genomsnittlig kostnad per elev
for lokalkostnader per elev i motsvarande verksamhetsform. Till 2019 inférdes ny internhyresmodell.
Lokalschablonen inkluderar hyror, kapitaltjanstkostnader och stddning.

28 [32]



BOTKYRKA KOMMUN 2019-12-11
Utbildningsforvaltningen

Resursférdelning inom gymnasie- och gymnasiesarskolan

Egenregin

Resursfordelningen till Botkyrka kommuns gymnasieskolor utgar fran en intern prislista baserad pa
programpris for nationella- och introduktionsprogrammen. Administrations- och lokalkostnader belastar
inte enheten. Ramen till de fyra gymnasieskolorna baseras pa en prognos av elevvolym inom samtliga
program. En avstimning av elevutvecklingen gors tva ganger per ar.

Resursfordelningen till Botkyrka kommuns gymnasiesérskola utgar fran en intern prislista. Prislistan &r
baserad pa program- och nivépris for nationella- och individuella program inom sérskolan. Ersédttningen
for de nivaerna skiljer sig beroende pa svarighetsgrad och vilket program eleven véljer. Administrations-
och lokalkostnader belastar inte enheten.

Utpendlande elever till andra huvudmdn (kommunala eller fristdende)

Folkbokforda elever i Botkyrka som viljer fristiende gymnasieskola eller annan kommunal
gymnasieskola, utgor cirka 60 %. For elever som laser nationella program utgar programpriser beslutade
enligt samverkansavtalet inom Storstockholm, (Storsthlm), som enligt beslut rdknas upp med 1 % 2020.
Avseende introduktionsprogrammen finns ingen dverenskommelse om gemensamma priser (exklusive
introduktionsprogrammet for programinriktat individuellt val). Mottagande huvudmans prislista géller
om det &r det ldgsta priset. I annat fall géller Botkyrka kommuns prislista.

For elever inom gymnasiesirskolan som viljer att pendla ut till andra kommuner och fristdende skolor
finns ingen Overenskommelse om gemensam prislista inom Stockholms ldn. Varje huvudman fattar
beslut om sina egna priser. Om det nationella programmet inte finns i hemkommunen, géller
mottagarkommunens prislista. Om programmet finns i kommunen géller det lagsta priset mellan
huvudmén. Nar det géller individuella program gors en gemensam Overenskommelse mellan huvudman
och hemkommun. Till detta kan &dven kostnader for korttidsverksamhet tillkomma om beslut finns.

Inpendlande elever fran andra huvudmdn

I kommunens gymnasieskolor finns inpendlande elever frén andra kommuner, dessa utgor cirka 40 %
av elevantalet. Kommunen erhéller intdkter for elever som viljer nationella programpriser beslutade
enligt samverkansavtalet inom Storstockholm. Nir det géller introduktionsprogrammen finns ingen
overenskommelse om gemensamma priser, Botkyrka kommuns prislista géller om det &r det ligsta
priset. | annat fall giller hemkommunens pris.

Av gymnasiesirskolans elevantal i egenregin utgors cirka 20 % av inpendlande elever fran andra
kommuner. Varje huvudman fattar beslut om priser. Om det nationella programmet inte finns i
hemkommunen, giller mottagarkommunens, dvs. Botkyrkas prislista. Om programmet finns i
hemkommunen géller lagsta pris mellan huvudmén. For de individuella programmen géiller Botkyrkas
prislista.

Strukturbidrag

Kommunerna i Stockholms ldn som ingar i Storstockholms samverkansavtal omfattas av ett
socioekonomiskt stod, s.k. strukturbidrag, som berdknas efter elevernas meritpodng frén grundskolan.
Syftet med strukturbidraget ar att ge skolor stéd for maluppfyllelse. Elever pa introduktionsprogram ar
inte beréttigade till strukturbidrag, da det inte finns nadgot samverkansavtal.

Sedan 2018 ingar strukturbidrag for elever i egenregin enligt samma modell som i samverkansavtalet
med utgangspunkt i elevernas meritpodang fran grundskolan. Enligt framtagen modell anvands cirka 1,5
procent av totala kostnaden for programpengen for att sedan omfordelas mellan de fyra
gymnasieskolorna.
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Utbildningsnamndens investeringsplan fram till 2023 budget 2019-2022

Némndens investeringsbudget avser framforallt inventarierinkdp pé forskolor och skolor kopplade till
lokalforsorjningsplanen. Budget innehéller &ven medel for arbetsmiljo -och trygghetsskapande atgérder.
De investeringar som gors i forskolor och skolor aterfinns i sin helhet i tekniska nimndens budget. De
investeringar som avser byggnation redovisas i sin helhet i tekniska ndmndens investeringsplan.

Utbildningsndmnden har for 2020 en investeringsbudget pé 22 miljoner kronor. Investeringarna avser
framforallt inventarieinkop till nya och ombyggda forskolor och skolor. De forskolor som ér aktuella
under 2020 ar Opalen, Vallmon, Gullvivan och Mésen. Alla dessa fyra forskolor ingar i projektet 13
forskolor”. I mitten av januari berdknas inflyttning ske i Opalen.

For Vallmon berdknas inflyttning ske under kvartal 2 2020. Inflyttning till Masen beréknas till juni 2020.
I avvaktan pé att nya forskolor byggs/levereras bedrivs verksamhet i evakueringslokaler.

Inforskaffande av inventarier pébdrjas i god tid fore driftsdttande, med att inventera och definiera
behovet till dessa forskolor. Arbetet sker 1 ndra samarbete med verksamheten, lokalsamordnare samt
upphandlingsenheten pd kommunledningsforvaltningen. Projekten berdknas vara avslutade 2020, med
mdjlighet till dverforing av investeringsmedlen till ndstkommande éar.

Investeringsbudgeten innehaller &ven medel for upprustning av hemkunskapssalar i Fittjaskolan och
Malmsjoskolan. Uppgradering av maskinpark pa Skyttbrinks gymnasium samt lokalanpassning pa
Tumba gymnasium.

Utover ovan investeringar finns ocksa budget avsatt for verksamhets- och tillgénglighetsanpassningar,
arbetsmiljo- samt trygghetsskapande atgidrder och forvaltningsdvergripande inventarieinvesteringar.
Genom verksamhetsbesok identifieras behovet pa skolan/forskolan tillsammans med rektor. Manga
ganger ligger genomforda skyddsronder till grund for vad som behdver goras.

Satsningen pé att forbdttra barn och elevers utemiljo fortsitter. Budget for utemiljosatsningar ligger
arligen pa 2,5 miljoner kronor och har 6verforts till tekniska ndmnden.

Investeringsprojekt fram till 2023
Férklaringar till férkortningar redovisas i slutet av avsnittet om investeringsplan.

) ) Beslutad tom Ny
S P |Investeringsprojekt total- 2019 2020 2021 2022 2023 total- TB
budget budget

P 6 |Forskola Anemonen, inventarier -3 060 -1460| -1600 -3 060 0
P |6 |Férskola Ortagarden, inventarier -3 060 -1460( -16000 -3060 0
P 6 [Forskola Ametisten, inventarier -3 060 -1460| -1600 -3 060 0
P 6 |Forskola Slattmalm, inventarier -3 060 -1460| -3 060 0
P 6 |Forskola Svalan, inventarier -3 060 -1460( -1600/ -3060 0
P |6 |Forskola Posthagen, inventarier -3 060 -1460( -1600 -3 060 0
P 6 |Forskola Staren, inventarier -3 060 -1460| -3 060 0
B 6 |Forskola Masen, inventarier -3060| -1440 -1620 -3 060 0
B20 (6 |Forskola Gullvivan, inventarier -3 060 -1 440 -1620 -3 060 0
B |6 |Forskola Opalen, inventarier -3060| -14401 -1620 -3 060 0
B 6 |Forskola Vallmon, inventarier -3060| -1440, -1620 -3 060 0
P |6 |Forskola Vega, inventarier -3 060 -1460| -1600 -3 060 0
B20 (6 |Bjorkhaga skola, inventarier -9 000 -1500( -1500f -3000/ -3000K -9000 0
B 6 |Falkbergskolan, inventarier -6 750/ -4 050, -2700 -6 750 0
A |3 |Arbetsmiljpatgarder -2000( -2000f -2000/ -20000 -2000

A |3 |Verksamhetsanpassning lokaler -3000/ -3000, -3000, -3000, -3000
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A |3 |Inventarier allméant -6 000/ -6000/ -6000/ -6000 -6000
P 6 |Forskola Prastviken, inventarier -2 295 -1000f -12954 -2295 0
P 6 |Forskola Riksten nr 4, inventarier -3 060 -1460| -1600/ -3060 0
P |6 |Skola Grindtorp/Kvarnhag, inv. -2 200 -2 200 -2 200 0
P |6 |Forskola Albyberget, inventarier -2 295 -1000| -2295 0

Summa -21 500 -22 160, -25780| -24 015 -62 320 0
Nya investeringar

) ) Beslutad tom Ny
S |P|Investeringsprojekt total- 2019 2020 | 2021 2022 | 2023 | total- | TB
budget budget

P s il:](';‘olresrljtoalﬁelfnsta 1:65 ers Trollet -1000| -1295 2295
P |6 |[Nya Skyttbrink inventarier -2 500/ -2500 -5 000
B20 |6 |Lokalanpassning av Tumba gy. -500 -500

Summa -500, -3 500/ -3795 0 -7795

Summa beslutade och nya -22 000| -25 660 -29 575| -24 015| -70 115 0
Projekt efter planperioden

_ _ Beslutad| Ny
S |P|Investeringsprojekt total- 2019 2020 2021 2022 2023 | total- | TB
budget budget
P 6 |Forskola Tallen, inventarier -3 060 -3 060
P |6 [Forskola Aspen, inventarier -3 060 -3 060
P 6 |Forskola Kungstappan, inventarier -2 295 -2 295
P |6 [Skola Riksten nr 2, inventarier -8 200 -8 200
P 6 |Forskola Riksten nr 5, inventarier -2 295 -2 295
P |6 |Borgskolan, inventarier -6 000 -6 000
P 6 |Forskola Hallunda gard, inventarier -2 295 -2 295
P |6 [Forskola Slagsta strand, inventarier| -2 295 -2 295
P |6 |Forskola Bjorkbacken, inventarier -2 295 -2 295
P |6 [Tullinge gymnasium -4 100
Fastighetsinvesteringar i tekniska namnden
Investeringsprojekt
Beslutad Ny
S [P|Investeringsprojekt total- |tom 2019 | 2020 2021 2022 2023 total- TB
budget budget

B |6 |Nya Hallundaskolan -236 228 -1 000| -9 000| -16228| -50 000(-236 228 0
B |6 [Gullvivans forskola -75 000 -25 000(-50 000 -75 000 0
B |6 |Vallmons férskola -75000, -65000| -10 000 -75 000 0
B |6 |Opalens forskola -75000/, -65000| -10 000 -75 000 0
P |6 [Forskola Riksten nr. 4 -67 700 -1000| -28000| -37 000| -67 700 0
B |6 |[Ramavtalsupphandling férskolor -14 200 -4 465| -1000| 4735 -2000/ -2000| -14 200 0
B |6 |Falkbergsskolan -197 000| -15408|-111 592|-70 000 -197 000 0
B |6 [Forskola Riksten nr 3-Vega -75 678 -1678| -5000(-30 000 -39 000 -75 678 0
B |6 |Bjorkhaga skola -323600| -14 887| -87 875|-80 395| -55935| -50 000(-323 600 0
B |6 [Forskola Masen -85 125| -40000| -35 000 -75 000 0
B |6 [Anpassning tréaningsar -46 800 -45800| -1000 -46 800 0
B |6 |Banslattsskolans paviljonger -70 000 -5 822| -13 000(-51 178 -70 000 0
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B |6 |Fittja hemkunskapssal -3 000 -87| -2913 -3 000 0
B |6 |Malmsj6 hemkunskapsal -2 000 -1 500 -500 -2 000 0
B |6 |Kbksombyggnad Bjokstugan -8 000 -4 000 -6000 -10 000| -2 000
B |6 |Kdksombyggnad Karlavagnen -8 000 -4 000/ -7000 -11 000/ -3 000
A |3 |Kéksombyggnad/matsal -11 000, -11000{ -11 000
A |3 [Markinv../utegardar férskola och skola -2500| -2500| -2500f -25000 -2500
A |3 |Overvakningskameror -1000/ -1000| -1000, -1000f -1000
P |6 |Fdrskola Prastviken -63 800 -1400| -30000| -32400| -63 800 0
B20 |6 [Forskola Anemonen -73700 -5000(-36 850 -31 850 -73 700 0
P |6 |Férskola Ortagarden -75 800 -5 000 -37900| -32900| -75 800 0
B20 |6 |Forskola Ametisten -78 100 -5 000|-40 100| -33 000 -78 100 0
P |6 |Fdrskola Slattmalm -86 400 -1 000| -40 000| -86 400 0
P |6 |Forskola Tallen -77 000 -5000( -77 000 0
P |6 |Forskola Svalan -78 500 -9 250 -30000| -39 250| -78 500 0
B20 |6 [Forskola Posthagen -75 500 -5 000(-30 500 -40 000 -75 500 0
P |6 |Forskola Aspen -76 700 -5 000| -76 700 0
P |6 |Fdrskola Staren -77 700 -5 000| -28 850| -77 700 0
P |6 [Forskola Kungstappan -76 100 -2 800| -50 000| -76 100 0
P |6 |Skola Riksten nr 2 -398 500 -7 000| -40 000/ -50 000(-398 500 0
P |6 |Forskola Riksten nr 5 (Tef) -71 000 -1 000| -71 000 0
P |6 |Borgskolan -279 000 -2000( -8000| -79 000(-279 000 0
B20 |6 |Kvarnhagsskolan om- och tillbyggnation -39 400 -6 400(-33 000 -39 400 0
P |6 |Forskola Albyberget -72 900 -1 000| -10 000| -72 900 0
P |6 |Forskola Hallunda gard -68 040 -1 500| -68 040 0
B |6 |Malmsj6 skola skateboardramp -200 -100 -100 -200 0
B |6 |Malmsj6 skola pergola -80 -40 -40 -80 0
B |6 [Malmsjo skola innebandyplan -64 -32 -32 -64 0
Nya investeringar

. . el tom Ny total-
S |P|Investeringsprojekt total- 2019 2020 2021 2022 2023 budget B

budget
B20 |6 [Forskola Ensta 1:65 ers Trollet -5000(| -36 850( -31050 -72 900
P |6 |Tullinge Gymnasium -30 000 -60000| -60 000, -275 000
B20 |6 |Inv. t folid av Gymnasieutredn, Skyttbrink -10 000| -40 000 -30 000 -80 000
B20 |6 |Tumba gymnansium anpassning -1100 -1100
B20 |6 |Paviljonger Skyttbrink -2 000 -2 000
Projekt efter planperioden
. . el tom Ny total-
S P |Investeringsprojekt btotal- 2019 2020 2021 2022 2023 budget B
udget

P 6 |Forskola Slagsta strand -64 800 -64 800
P 6 |Forskola Bjorkbacken -64 800 -64 800

Forklaringar till forkortningar i investeringsplan.
S= Status

B - Beslutat/pagaende projekt

B20 For beslut till Mal och budget 2020

P - Planerat projekt i planperioden eller efter

A- Arlig investering

P = Projekt 3- eller 6 éariga
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Internbudget 2020 uppdelat per verksamhetsomrade

Utbildningsndmnd 2020 2019 jamférelse Grundskola 2020 2019 jamforelse
Namnd 0,6 0,6 Verksamhetsled. o gem: 39,8 39,5
Ledning och stod 45,5 42,4 Grundskola - utférare: 1119,2 1085,0
Personalkostnader 41,6 38,5 tj flyttade fr VO Egenregi 656,4  640,3 volymer paverkar
Ovr pa forv 1,4 1,8 Lokaler, egenregin 169,5 175,6
Lokaler 2,5 2,0 Utpendlare inkl lokalbidr. 241,0 238,9 volymer paverkar
Inpendlare, intakt -19,5 -20,3 volymer péaverkar
Gem, myndigh.utéovn.mm 45,7 39,6 Skolskjuts 17,0 10,3
Digitalisering, system mm 27,1 24,0 central dig.enh. Sarskilt stod 58,5 46,8 realistisk budget
Behorig.atg, omstalln. mm 7,4 5,4 satsning Modersmal 36,1 38,0
FoU, enkater, skolled. mm 6,9 6,2 Nyanldnda 17,8 13,8
Kommunikation, Kost, BO 1,2 1,2 Statsbidrag asyl mfl -9,6 -23,3 realistisk budget
Tillsyn 0,3 0,0 flyttas fr VO Statsbidrag likvardighet -48,0 -35,0 hojt stbg
Samordn varu 2,8 2,8 Summa budget 1159,0 11244
Summa budget 91,8 82,5
Grundsarskola 2020 2019 jamforelse
Forskola 2020 2019 jamforelse Egenregi 61,3 59,3
Verksamhetsled. o gem: 22,3 46,3 Ny org 2019 Lokaler, egenregin 11,9 9,0
Utpendlare inkl lokalbidr. 11,5 10,3
Forskola - utférare: 685,6 651,8 Inpendlare, intakt -1,6 -3,3
Egenregi 494,5 509,1 volymer paverkar Skolskjuts 9,8 7,1
Lokaler inkl vktm, egenregi 171,6  134,3 ejrealiserade eff Avgifter -0,5 -0,5
Utpendlare inkl lokalbidr. 93,7 82,7 volymer paverkar Summa budget 92,5 81,8
Tillagg bsk 1,1 (Andringsbudget)
Inpendlare, intdkt -2,4 -2,4 volymer paverkar Gymnasiet 2020 2019 jamférelse
Skolskjuts 0,2 0,4 Verksamhetsled. o gem: 10,5 13,3
Sarskilt stod 9,8 10,5 vad?
Nyanldnda 0,3 0,6 Gymnasieskola - utférare: 381,7 369,4
Modersmal 0,0 0,0 Egenregi 219,4  224,8 volymer paverkar
Nattis 1,0 1,0 atgird Lokaler, egenregin 62,0 59,7
Naturforskola, logoped mm 1,8 3,4 vad 6kr? Utpendlare 228,6 211,1 volymer péaverkar
Avgifter -63,9 -63,5 Inpendlare -125,6  -119,8 volymer paverkar
Statsbidrag maxtaxa -20,1  -21,7 Statsbidrag asyl mfl -2,7 -6,4 realistisk budget
Statsbidrag asyl mfl -1,0 -3,5 realistisk budget Summa budget 392,2 382,7
Summa budget 707,8 698,1
Fritidshem 2020 2019 jamférelse Gymnasiesar 2020 2019
Egenregi 96,1 102,2 volymer paverkar Egenregi 26,6 28,3 volymer paverkar
Utpendlare inkl lokalbidr. 19,5 19,0 volymer péverkar Lokaler, egenregin 1,0 1,4
Tillagg bsk 0,0 (Andringsbudget) Utpendlare 14,3 12,8 volymer paverkar
Inpendlare, intakt -1,9 -1,3 volymer paverkar Inpendlare, intakt -2,2 -4,0 volymer paverkar
Avgifter -32,3 -32,4 Skolskjuts 3,0 2,1
Statsbidrag maxtaxa -8,3 -8,9 Summa budget 42,7 40,5
Summa budget 73,1 78,6
Forskoleklass 2020 2019 jamférelse Summa budget 2627,5 2555,3
Egenregi 51,3 51,1 volymer paverkar
Utpendlare 10,8 11,0 volymer péverkar
Inpendlare, intdkt 0,0 -0,7 volymer paverkar
Modersmal 4,3 3,5
Nyanldanda 0,3 0,5
Sarskilt stod 2,1 2,1
Skolskjuts 0,0 0,0
Statsbidrag asyl mfl -0,5 -1,0
Summa budget 68,3 66,5




Internbudget 2020

Namnd: Utbildningsnamnden

(Kostnader anges med minustecken)

VO Iyme r Folkbokférda barn/elever i Botkyrka Barn/elever - asyl mm Barn/ elever fran andra kommuner
Budgetfinansiering Finansiering - atersokning Interkommunal ersdttning
Totalt
2020 Kommunala| Fristdende Annan Totalt antal Kommunala| Fristdende | Annan |Totalt antal Komm. Kommunala
enheter enheter kommun |barn/ elever enheter enheter | kommun |barn/ elever enheter enheter
Forskoleklass 1088 190 8 1286 15 0 0 15 18 1121
Forskola 4942 653 26 5621 21 2 0 23 25 4988
Fritidshem 3911 650 70 4631 28 1 1 30 65 4004
Grundskola 8553 2369 290 11211 146 7 3 156 220 8919
Grundsarskola 182 22 1 205 0 0 0 0 4 186
Gymnasieskola 1459 1156 1045 3660 57 3 3 62 1239 2754
Gymnasiesarskola 61 27 15 102 0 0 0 0 8 69
Summa 20194 5 066 1455 26 715 267 13 7 286 1579 22039
Vo Iym er Antal barn/ elever folkbokférda i Botkyrka
Utfall Utfall Prognos Budget Budget
2017 2018 2019 2019 2020

Forskoleklass 1238 1232 1265 1322 1286
Forskola 5558 5530 5558 5745 5621
Fritidshem 4515 4543 4543 4713 4631
Grundskola 10519 10 698 11018 11101 11211
Grundsarskola 183 183 197 183 205
Gymnasieskola 3390 3481 3542 3577 3660
Gymnasiesarskola 103 93 101 97 102
Summa 25 506 25 759 26 223 26 738 26 715




Utbildningsndmnden
2019-12-10

SARSKILT YTTRANDE

Mal och internbudget 2020 (UF/2019:410)

Vansterpartiet anser att det harda besparingstryck som utbildningsforvalt-
ningen ar satt under ar fullstandigt ohallbart. Det bor inte sparas mer pa barn
och elever i Botkyrka. Med anledning av detta férslog Vansterpartiet i sam-
band med budgetfullméktige att utbildningsndmnden skulle tillféras 31,5
miljoner kronor (mkr) utdver de pengar som majoriteten foreslog.

Med anledning av att premisserna for namndens interna budgetarbete star
valdigt langt ifran vad Vansterpartiet har foreslagit, deltar inte vi i beslutet i
detta &rende.

Bekir Uzunel (V)
Anna Kristoffersson (V)
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Utbildningsnamnden

2019-12-02 Dnr UF/2019:410

Mal och internbudget 2020 (UF/2019:410)

Forslag till beslut
Utbildningsndmnden faststiller Mal och internbudget for 2020 i enlighet
med forvaltningens forslag.

Sammanfattning

Forvaltningen har 1dmnat forslag till Mal och internbudget 2020. Som ett led
1 att nd 0kad tydlighet 1dmnas forslag om resursfordelning och
bidragsbelopp for 2020 i ett separat drende. Den 3 september 2019 fattade
nimnden beslut om yttrande till Mal och budget 2020. Internbudgeten ska
sékerstélla att forvaltningen uppnar de mal och ataganden som beskrivs dir.



Utbildningsforvaltningen
Ekonomistod 2019-12-04 UF/2019:410
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Referens Mottagare
Utbildningsndmnden

Mal och internbudget 2020 (UF/2019:410)

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden faststéller Mal och internbudget for 2020 i enlighet med
forvaltningens forslag.

Sammanfattning

Forvaltningen har 1dmnat forslag till Mal och internbudget 2020. Som ett led 1
att na okad tydlighet ldmnas forslag om resursfordelning och bidragsbelopp for
2020 i ett separat drende. Den 3 september 2019 fattade ndmnden beslut om
yttrande till Mal och budget 2020. Internbudgeten ska sékerstélla att
forvaltningen uppnar de mal och ataganden som beskrivs dér.

Beskrivning av arendet

Forvaltningen har ldmnat forslag till Mal och internbudget 2020. Den 3
september 2019 fattade nimnden beslut om yttrande till Mal och budget 2020.
Internbudgeten ska sdkerstilla att forvaltningen uppnar de mél och ataganden
som beskrivs dér. Forslaget till internbudget ar en budget i balans, detta trots
stora utmaningar utifrdn forutsittningar 2019.

Utifrédn de utmaningar som ndmnden star infor har malsatta matt tagits fram for
respektive medborgarprocess samt kommunfullmaktiges malsattningar. I
dokumentet beskrivs dven hur nimndens utmaningar paverkar ekonomi och
investeringsbehov. Arets M4l och internbudgetdokument foljer strukturen
enligt de forutsdttningar kommunfullmiktige beslutat. Dokumentet beskriver
de utmaningar utbildningsndmnden stér infor samt hur ndamnden ska hantera

dem.
Anette Almdalen Karl-Henrik Lindstrom
tf Utbildningsdirektor Chef ekonomistod

UTBILDNINGSFORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, 147 85 Tumba - Bes6k Munkhattevagen 45 - Kontaktcenter 08-530 610 00
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax - Webb www.botkyrka.se
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Utbildningsférvaltningen
Ekonomistod 2019-12-04

Bilagor

Mal och internbudget 2020
Internbudget per verksamhetsomrade
Volymer per verksamhetsform



Mal och internbudget 2020 med
flerarsplan 2021-2023

Utbildningsnamnden




BOTKYRKA KOMMUN 2019-12-10
Utbildningsforvaltningen
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Namndens ansvarsomrade

Némndens ansvarsomrdde &r forskola, grundskola, grundsérskola, fritidshem, gymnasieskola och
gymnasiesérskola.

Sammanfattning Mal och internbudget

Forvaltningen har till utbildningsndmnden lamnat forslag till internbudget 2020. I ett led for okad
tydlighet ldmnas forslag om resursférdelning och bidragsbelopp for 2020 som ett separat drende. Den 3
september fattade ndmnden beslut om yttrande till Mal och budget 2020. Internbudgeten ska sékerstélla
att forvaltningen uppnar de mal och ataganden som beskrivs dir.

Arets Mal och internbudgetdokument foljer strukturen enligt de forutsittningar kommunfullmiktige
beslutat. Dokumentet beskriver de utmaningar utbildningsndmnden stér infor samt hur ndmnden ska
hantera dem. Utifran de utmaningar som nimnden stir infor har malsatta matt tagits fram for respektive
medborgarprocess samt kommunfullmaktiges malsattningar. I dokumentet beskrivs dven hur nimndens
utmaningar paverkar ekonomi och investeringsbehov.

Budgetprocessen

2020 éars budgetarbete foljer en process, som dr beskriven nedan. Budgetprocessen inleds med en
omvérldsanalys som underlag for kommande planeringsarbete. Varje ndmnd tar fram en
verksamhetsspecifik analys som redovisas i respektive ndimnd. Vid analysdagarna redovisas de faktorer
som paverkar verksamheterna framat. Slutsatser fran analysdagarna kan leda till reviderade mal samt
specifika uppdrag till en eller flera ndmnder som ska aterredovisas i nimndernas budgetforslag. Under
april ménad beslutar kommunstyrelsen och kommunfullméktige om maldokument, uppdrag och
eventuella tekniska justeringar av nimndernas prelimindra budgetramar.

Némnderna arbetar med mél och budget fran mitten av april till borjan av september. Ndmndernas forslag
till mal och budget 1amnas till kommunstyrelsens budgetberedning i mitten av september och ska da vara
beslutade i1 respektive ndmnd. Under beredningsperioden for kommunstyrelsen, september-oktober,
bjuder budgetberedningen in nimndordférande, forvaltningschef och forvaltningarnas ekonomichefer
eller motsvarande for genomgang av respektive ndmnds budgetforslag. Kommunstyrelsen beslutar om
forslag till skattesats, mél, drift- och investeringsbudget med plan for kommande tre &ren i slutet av
oktober, och kommunfullméktige beslutar om detsamma den 25 november.

Internbudgetarbetet paborjas sa fort ramar &r faststéllda och internbudgeten ska rapporteras i januari till
kommunstyrelsen. For utbildningsforvaltningen faststills internbudgeten senast forsta halvan av
december da den ligger till grund for resursfordelningen till externa och interna utforare.

Mal och budget med flerarsplan

Nimnderna faststiller
och rapporterar internbudget
till KS

KF faststiller mal
och budget

Omvirldsanalys frin forvaltningarna

/S FER
T . ,‘/\\ Analysdagar (arsredovisning,
N MAR | omvirdsanalyser mm)

\ \
A APR | KF faststdller forutsittningar

/ forarbetet med mil och
budget samt uppdrag

Omviridsanalys
Stadsdelsvisa
analyser

Nimndernas mal och
budgetforslag

MAJ

432
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Vasentliga omraden

Utbildningsforvaltningens vision: Botkyrkas barn och elever skapar vérlden, bygger kunskap och
mening, utmanar och 6ppnar grinser, visar solidaritet och tilltro till andra.

Likvirdighet — det kompensatoriska uppdraget

Forskolan och skolan ska ge alla barn och elever en likvirdig utbildning (Skollagen 1 kap. 9 §) och lika
tillgang till utbildning i skolvédsendet, oberoende av geografisk hemvist och sociala och ekonomiska
forhallanden (1 kap. 8§). Enheternas uppdrag dr att ge alla barn och elever mdjlighet att né sin fulla
potential och kompensera for elevers olika forutsattningar (1 kap. 4§).

Idag finns en strukturell skolsegregation i Botkyrka. Forskolor och skolor tenderar att vara
socioekonomiskt och etniskt segregerade. Den segregation som foljer av boendesegregationen forstarks
av skolvalets utformning. Vissa skolor blir bortvalda, framfor allt av vardnadshavare och elever med
gynnsamma forutsittningar. Elever med mindre gynnsamma forutséttningar koncentreras till sidana
skolor som didrmed far sérskilt stora utmaningar. Forskning visar att skolsegregation bidrar till ldgre
maéluppfyllelse. Botkyrka har darfor ett stort ansvar i att forstdrka det kompensatoriska uppdraget, savil
pa strukturell niva som nér det géller kvalitet i undervisningen. Alla Botkyrkas skolor ska vara bra skolor
med ritt forutsittningar for att mota sina utmaningar. Det finns dirfor behov av att se over
skolstrukturen, savil for att fraimja att

skolorna far en mer allsidig elevsammanséttning som for att skapa forutsittningar for

pedagogisk och ekonomisk hallbarhet.

Ett fullstidndigt betyg i arskurs 9 och gymnasieexamen éar tva av de starkaste skyddsfaktorerna for unga
idag.! Om forskolan och skolan inte lyckas kompensera for barns och elevers olika bakgrund kommer
klyftorna i samhéllet att 6ka och en véxande andel unga att stéllas utanfor arbetsmarknaden. Det &r
dérfor viktigt att utbildningsndmnden resurssatter verksamheten utifran de lokala férutsdttningarna. Alla
forskolor och skolor ska ges goda forutséttningar att utveckla undervisningen sa att barn och elever far
tillgéng till en mer likvérdig utbildning.

Inom ramen for det Gvergripande uppdraget om likvérdigheten och kompensatoriskt ansvar har nimnden
identifierat nedanstaende visentliga omraden. De vasentliga omradena (kursiverade) ar grupperade i
enlighet med forskolans och skolans statliga uppdrag (Skollag, laroplaner och &vriga skolforfattningar).
Huvudteman &r ldrande, virden respektive ansvar och samverkan.

Lirande
Utbildningsndmndens verksamheter ska bidra till barns och elevers livslanga ldrande genom en hog
kvalitet i utbildningen. Verksamheten ska baseras pa vetenskap och beprévad erfarenhet.

Ldrmiljoerna i forskolan och skolan ar viktiga for att stodja och utmana barn och elever i deras ldrande
och utveckling. Larmiljéerna ska vara likvirdiga i och mellan forskolor och skolor. De ska vara
pedagogiskt genomténkta dér funktion, pedagogik och didaktik samspelar sa att barn och elever nar sin
fulla potential. Alla barn och elever har ratt till larmiljoer som praglas av arbetsfokus.

I Botkyrka &r sprakutvecklande undervisning for alla elever och nyanlinda elevers lirande avgorande
strategiska fragor for forbattrade resultat. Svenska spraket och andra kommunikativa resurser ar
nodvindiga verktyg for det livsldnga ldrandet och det aktiva medborgarskapet.

! Krohn, M.D, Lizotte, A.J, Bushway, S.D, Schmitt, N.M & Phillips, M.D. (2010): Shelter during the storm: A search for
Factors That Protect At-Risk Adolescents From Violence. Crime & Delinquency http://cad.sagepub.com/
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Virden
Genom att arbeta med barns och elevers dmsesidiga respekt och solidaritet lagger forskolan och skolan
grunden for deras trygghet. Trygga barn och elever har bittre forutséttningar for ldrande och utveckling.

Barns och elevers upplevelse av trygghet skiljer sig at mellan olika enheter. Malsdttningen &r att alla
barn och elever ska ha lika goda och trygga forutséttningar oavsett i vilken forskola eller skola de gér.

Ansvar och samverkan

For att nd de nationella malen krivs en tydlig kommunikation i hela stdd- och styrkedjan, vilken omfattar
larare - rektor - huvudmannens forvaltning - naimnd.? Utbildningsndmnden ska under 2020 faststélla en
tydlig process for det systematiska kvalitetsarbetet i alla led och sdkerstilla att kommunikationen i stod-
och styrkedjan ar tydlig. Ett vilfungerande systematiskt kvalitetsarbete leder till att huvudmannen kan
identifiera rétt utvecklingsomrdden och vidta ritt atgirder. Det enkelt métbara far dock inte bli
avgorande i styrningen. Darfor ska fler och kompletterande métmetoder utvecklas, bland annat for att
beddma kvaliteten i utbildningen.

Forskning visar att skickligt ledarskap i forskola och skola dr avgorande for barns och elevers
skolframgéng.’ Det dr darfor viktigt att ge Botkyrkas skolledare bra forutsdttningar att lyckas i sitt
uppdrag som pedagogiska ledare. Det innebir att det bor finnas ett adekvat administrativt stod och
beslutsstdod som avlastar skolledarna, mojligheter till natverkande, kompetensutveckling med mera.

Strategisk kompetensforsorjning kommer under de kommande aren att vara en av ndmndens absolut
storsta utmaningar. Befolkningstillvaxt och politiska reformer gor att behovet av behoriga forskolldrare
och ldrare okar.* En avgorande faktor for att kunna rekrytera och behélla medarbetare dr att Botkyrka
uppfattas som en attraktiv arbetsgivarare. Det innebdr att forvaltningen maste utveckla langsiktiga
strategier for att sdkra kompetensforsorjningen. Att sikerstélla en tillfredsstéllande arbetsmiljo dar
skolans personal kan fokusera pa sina kdrnuppgifter dr dérvid avgorande. Forstirkning av andra
personalgrupper i forskola och skola kan dérfor vara aktuellt.

Vigledningen till barn och elever infor studie- och yrkesval behover forbattras. Introduktionen till
framtidsval borjar redan i forskolan. Ett gott arbete i forskolan och god végledning i skolan mojliggdr
livschanser som stricker sig bortom det sociala arvet och stereotypa val, vilket dr en viktig del i det
kompensatoriska uppdraget. Inriktningen ar att hitta arbetsmodeller for att motivera elever och ge dem
bra underlag for att vilja riktning i livet.

2 SOU 2015:22, Rektorn och styrkedjan
3 Skolverket. Tema rektor
4 Skolverket, Skolverkets ligesbedomning 2017
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Mal och malsatta matt
MALOMRADE 1

Medborgarprocess:
Mojliggora Botkyrkabornas medskapande av samhiillet

Kommunfullméktiges utvecklingsmal 1:1
Botkyrkaborna iir mer delaktiga i den lokala demokratin

Utbildningsnamndens mal 1:1

Barn, elever och vardnadshavare i Botkyrka upplever delaktighet i viktiga
fragor dir de sjilva pdverkas.

Kommunfullméktiges utvecklingsmal 1:2

Botkyrkaborna upplever att den kommunala organisationen mojliggor
medskapande

Utbildningsnamndens mal 1:2
Pda varje enhet iir barn och elever delaktiga och har inflytande i utbildningen.

Nimndens malsatta matt Utfall  Utfall Utfall Mal Mal Mal Mal
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Pa samtliga Botkyrkas forskolor upplever
vardnadshavarna att de har méjlighet att delta i
samrad om forskolans verksamhet. 54%
47% - (26 av Okar 80%
Matt: Andel férskolor som har minst 80 % positiva svar. 48
Kélla: Vardnadshavarenkét (genomfors vartannat ar) )
P& samtliga Botkyrkas grundskolor uppger
eleverna att de kan paverka sadant som ar viktigt
for dem i skolan. 50% 59%  64%  Okar  Okar  Okar  100%

Matt: Andel grundskolor som har minst 85 % positiva
svar.
Kélla: Elevenkét.

Eleverna i Botkyrkas grundsarskolor uppger att de
kan paverka sadant som &r viktigt fér dem i
skolan*

Matt: Andel elever i grundsérskolan med positiva svar. - -
Kélla: Elevenkét.

* Ny fraga i grundsarskolans elevenkat 2020, varfér mal
och utfall saknas
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Pa samtliga Botkyrkas gymnasieskolor uppger
eleverna att deras synpunkter tas till vara pa ett
bra sétt.

0%
Maétt: Andel gymnasieskolor som har minst 75 % positiva
svar.
Kaélla: Elevenkét.
Eleverna i Botkyrkas gymnasiesarskola uppger att
deras synpunkter tas till vara pa ett bra satt.
69%

Maétt: Andel elever i gymnasiesérskola som svarar ja (%).
Kélla: Elevenkét.

KF: Andelen synpunkter som besvaras inom 10
dagar Okar i utbildningsférvaltningen.

Matt: Andel svar i rétt tid (%)
Kaélla: Lex

0 %

73%

0%

79%

25%

Okar

50%

Okar

75%

Okar

100%
(4 av 4)

85 %

MALOMRADE 2:
Medborgarprocess:

Mojliggora Botkyrkabornas livsldnga liirande

Politisk inriktning

Vért kunskapsintensiva, komplexa och globala samhille stéller hoga krav pa stdndig anpassning och
flexibilitet. Ett livslangt ldrande, savil informellt som formellt, &r en nyckel for att rusta Botkyrkaborna
for framtiden, men larandet préaglas idag av segregation. Kunskap dr makt och den ska vara jamlik i hela
Botkyrka. Dérfor ska vi ha en skola som &r kompensatorisk, dir vi stottar upp svaga skolor for att uppna
likvardig kvalitet i utbildningen for alla elever i skolan. Mgjligheten till utbildning, fortbildning och
vuxenutbildning har en avgorande betydelse. Hér spelar folkbildningen, vuxenutbildning och

fortbildning en viktig roll bland annat genom bibliotek, studieférbund och folkhdgskolor.

Botkyrka kommun har ett tydligt utjamnande uppdrag och ska vara en skolkommun som genom
hogkvalitativ utbildning stiarker Botkyrkabornas egenmakt. Kommunen har ocksa ett tydligt uppsdkande
och uppfoljande uppdrag. Barn och elever i alla aldrar ska erbjudas de bésta forutsittningarna for goda

kunskapsresultat, oavsett behov av sdrskilt stod.

Kommunfullméktiges utvecklingsmal 2:1

Botkyrkaborna har tillgdng till likviirdig och kompensatorisk utbildning med

hog kvalitet.

8 [32]



BOTKYRKA KOMMUN
Utbildningsforvaltningen

Utbildningsnamndens mal 2:1a

2019-12-10

Alla barn och elever moter en sprak- och kunskapsutvecklande undervisning.

Utfall

N3 Al .
amndens malsatta matt 2017

Utfall
2018

Utfall
2019

Mal
2020

Mal Mal Mal
2021 2022 2023

KF: Andelen elever i Botkyrkas skolor med
betyg i alla @amnen efter arskurs 9 6kar i alla
stadsdelar.

Alby/Fittja 49,1
Hallunda/Norsborg 54,8
Tullinge 86,0
Tumba 74,4
Samtliga kommunala skolor 68,2

Matt: Andel elever (%)
Kaélla: Utbildningsférvaltningen

KF: Andelen (%) Botkyrkaelever som efter

arskurs 9 ar behdriga till gymnasieskolans
k Okar.

yrkesprogram okar 83.8%

Maétt: Andel elever (%)

Kélla: SCB

Andel elever i forskoleklass som visar en
indikation pa att inte na de kunskapskrav i
svenska och svenska som andrasprak som
senare ska uppnas i arskurs 1 och 3 minskar

Matt: Andel elever %
Kaélla: Utbildningsférvaltningen (Skolverkets
kartldggningsmaterial fér spraklig
medvetenhet i férskoleklass)
Det genomsnittliga meritvardet i Botkyrkas
kommunala grundskolor 6kar.

218
Matt: Genomsnittligt meritvarde
Kélla: SCB

Samtliga Botkyrkas grundskolor har minst
80% behdriga till gymnasieskolans

yrkesprogram (exklusive nyanlanda) 779%
0

(10 av

Matt: Andel grundskolor (%) 13)

Kaélla: Skolverket

43,0
57,1
86,5
72,7
66,7

85,7%

214

62%

(8 av 13)

Okar
Okar
Okar
Okar
Okar

Okar

minskar

Okar

Okar

Okar Okar 65%
Okar Okar 75%
Okar Okar 95%
Okar Okar 85%
Okar Okar 80%

Okar Okar 90%

minskar minskar minskar

Okar Okar 235

Okar Okar 100%
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Pa samtliga Botkyrkas gymnasieskolor har
minst 80% av eleverna pa yrkesprogram tagit
examen inom fyra ar
33% 33% Okar
Matt: Andel gymnasieskolor med (1av3) (1av3)
yrkesprogram (%)
Kaélla: Skolverket

P& samtliga Botkyrkas gymnasieskolor har
minst 75% av eleverna pa
hégskoleférberedande program tagit examen

T TR 66%  66% Okar

2av3 2av3
Matt: Andel gymnasieskolor med (2av3) (2av3)

hégskoleférberedande program (%)
Kaélla: Skolverket

Okar

Okar

Okar

Okar

100%
(4av4)

100%

Utbildningsndmndens mal 2:1 b

Alla barn och elever fir majlighet till arbetsfokus (studiero) i forskolan och

skolan.
Nimndens malsatta matt Utfall Utfall Utfall Mal Mal Mal Mal
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Pa samtliga Botkyrkas grundskolor uppger
minst 75 % av eleverna att de har méjlighet
till arbetsfokus (studiero) pa lektionerna.
32% 45% Okar Okar Okar 80%
Métt:
Andel grundskolor (%)
Kélla: Elevenkéten
Nimndens malsatta matt Utfall Utfall Utfall Mal Mal Mal Mal
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Pa samtliga Botkyrkas gymnasieskolor uppger
minst 65 % av eleverna att de har mgjlighet till
arbetsfokus (studiero) pa lektionerna.
0% 0% 0% Okar Okar Okar 100%

Matt:
Andel gymnasieskolor (%)
Kélla: Elevenkéten

Kommentar till mdlsatta mdtten: Elevenkdterna i grund- respektive gymnasieskolan har olika
fragekonstruktion och andelen som instdmmer dr ddrfor inte jamforbar mellan skolformerna.

Grundskolans enkdt har 4 svarsalternativ varav tvd positiva, gymnasieskolan enkdt har 5

svarsalternativ varav tvd positiva.
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Utbildningsnamndens mal 2:1 ¢
Alla barn och elever har tillgdang till utvecklande och inkluderande lirmiljéer.

Utfall Utfall Utfall Mal Mal Mal Mal

Namndens malsatta matt 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Pa samtliga Botkyrkas grundskolor uppger
minst 75 % av eleverna att skolarbetet gor
dem sa nyfikna sa att de far lust att lara sig

mer. 71% 73% 59% Okar Okar Okar 100%
(15av (16av (13 av
Maétt: Andel grundskolor (%) 21) 22) 22)

Kélla: Elevenkéaten

Pa samtliga Botkyrkas forskolor och skolor
uppger minst 75% av den pedagogiska
personalen att det marks att barn/elever
tycker att undervisningen ar meningsfull
(spannande/utmanande/lustfylid).

Matt:

Andel férskolor (%) 61% . . . o
Andel grundskolor (%) 320, Okar Okar Okar 100%
Andel gymnasieskolor (%) 33%

Kalla: Utbildningsférvaltningens
personalenkat

Pa samtliga Botkyrkas grundskolor uppger
minst 95 % av eleverna att lIararna
férvantar sig att de ska na

kunskapskraven. 67% 68% 64% Okar Okar Okar 100%
(14av (15av (14 av
Matt: Andel grundskolor (%) 21) 22) 22)

Kélla: Elevenkéaten

Pa samtliga Botkyrkas forskolor och skolor
uppger minst 90 % av vardnadshavarna att
de upplever att deras barn far det stod det

behover.

73 % Okar Okar Okar 100%
Matt: (35 av
Andel férskolor (%) 48)

Andel grundskolor (%)
Kalla: Vardnadshavarenkaten

Antalet barn och elever som
utbildningsférvaltningen bedémer inte kan
fa det stod de har ratt till i kommunens
egna forskolor och skolor (“externa
placeringar”) minskar.

Matt:
Antal barn i férskolor 5 Minskar Minskar Minskar 0
Antal elever grundskolor 103 60

Kaélla: Utbildningsférvaltningen
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Kommunfullméktiges utvecklingsmal 2:2

Botkyrkaborna har goda forutsittningar for livslangt lirande som stiirker
egenmakten och skapar jimlika livschanser

Utbildningsnamndens mal 2:2 a

For att skapa jimlika livschanser har utbildningen i Botkyrka ett systematiskt
kvalitetsarbete som liinkar samman alla led i styrkedjan.

Utbildningsnamndens mal 2:2 b
Botkyrkas skolledare har goda forutsiittningar att lyckas i sitt uppdrag.

Utfall Utfall Utfall

Namndens malsatta matt Mal 2020 Mal 2021 Mal 2022 Mal 2023

2017 2018 2019

Chefernas nojdhet med
forvaltningens stédprocesser ska
oxa 6.0 Okar Okar Okar
Matt: Index frén ett antal fragor

Kélla: Chefsenkéten

Index for hallbart

medarbetarengagemang (HME) for

chefer i utbildningsférvaltningen ska

dka 80 Okar Okar Okar

Matt: HME
Kélla: Medarbetarenkéaten

7,0

84
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Utbildningsnamndens mal 2:2 ¢

2019-12-10

Botkyrka har en skolstruktur som motverkar skolsegregationen och

mildrar dess effekter

Nimndens malsatta matt Utfall Utfall Utfall Mal Mal Mal Mal
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Skillnaden i skolindex mellan kommunens
grundskolor minskar
Matt: Skolindex (SCB:s ind
att: Skolindex (SCB:s index som 92 97 100 Minskar Minskar Minskar 80
beréknas utifran socioekonomiska
bakgrundsfaktorer och ligger till grund fér
resursférdelningen)
Kélla: SCB
Samtliga Botkyrkas foérskolor har minst
30% legitimerade forskollarare
13% Okar Okar Okar 100%
Matt: Andel férskolor (%) (6 av
Kélla: Personalsystemet 47)
Samtliga Botkyrkas grundskolor har minst
75% legitimerade larare som ar behdoriga i
inst ett 4 . . .
minst ett amne 27%  Okar  Okar  Okar  100%
6a
Matt: Andel grundskolor (%) ( 5 2)V
Kélla: Skolverket
Samtliga Botkyrkas gymnasieskolor har
minst 85% legitimerade larare som ar
behdriga i minst ett amne . i .
roatm n 50%  Okar  Okar  Okar  100%
2av4 4av4
Maétt: Andel gymnasieskolor (%) (2av4) (4ava)
Kélla: Skolverket
Av lararna i Botkyrkas gymnasiesarskola ar
minst 50% legitimerade och har behérighet
i minst ett amne - " .
' 76%  Okar  Okar  Okar  50%

Maétt: Andel legitimerade lérare (%)
Kélla: Skolverket
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MALOMRADE 3

Medborgarprocess:
Mojliggora arbete och foretagande for Botkyrkaborna

Kommunfullméktiges utvecklingsmal 3:1
Botkyrkaborna kan forsorja sig pa eget arbete eller foretagande

Utbildningsnamndens mal 3:1a

Botkyrka ger eleverna stod for att gora vil genomtinkta utbildnings- och
yrkesval.

Nimndens malsatta matt Utfall Utfall Utfall Mal Mal Mal Mal
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Den upplevda kvaliteten i studie-

och yrkesvagledningen okar i

Botkyrkas skolor.

Grundskolan 65 67 68 Okar Okar Okar 80

Gymnasieskolan 45 43 40 Okar Okar Okar 70

Gymnasiesérskolan 78 87 Okar Okar Okar 90

Matt: Index (Observera att index har
olika konstruktion och &r déarfér inte
jamférbara mellan olika skolformer)
Kélla: Elevenkét

MALOMRADE 5

Medborgarprocess
Mota Botkyrkabornas behov av gemenskap, rorelse och ett rikt

kulturliv

Kommunfullmaktiges utvecklingsmal 5:1

Botkyrkaborna har mer jimlikt och okande deltagande i aktiviteter och
sammanhang som bidrar till en meningsfull fritid och ett aktivt socialt liv.

Utbildningsndmndens mal 5:1

Fritidshemmen i Botkyrka erbjuder en meningsfull fritid och stimulerar
eleverna till att lira tillsammans.
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2019-12-10

Nimndens malsatta matt Utfall Utfall Utfall Mal Mal Mal Mal
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Graden av upplevd néjdhet med

fritidshemmet dkar

Métt: Méts genom ett index som &r en 83 80 79 Okar Okar Okar 90

sammanrékning av ett antal fragor i
elevenkéten. Index 0-100.
Kélla: Elevenkéten

Kommunfullméktiges utvecklingsmal 5:2

Alla Botkyrkabor har en god hdilsa.

Utbildningsnamndens mal 5:2

Barn och elever i Botkyrkas kommunala forskolor och skolor har en god

hdlsa.

Utfall Utfall

Namndens malsatta matt 2017 2018

Utfall Mal
2019 2020

Mal 2021

Mal Mal
2022 2023

KF: Andelen elever i ak 9 som ar tobaksfria
okar,
90
Maétt: Andel rékfria elever (%)
Kaélla: Ungdomsenkéten (vartannat ar)

KF: Andelen elever i ak 2 i gymnasieskolan
som ar tobaksfria okar,
76
Maétt: Andel rékfria elever (%)
Kélla: Ungdomsenkéten (vartannat ar)

Andelen barn och elever i Botkyrkas skolor
som har en god hélsa okar.

Matt: Bedémning av férvaltningsledningen
utifran faststéllda indikatorer och nyckeltal
Kélla: Férvaltningsledningen pa
utbildningsférvaltningen

Okar

Okar

Okar

Okar

Okar

Okar Okar
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MALOMRADE 6

Medborgarprocess:

Skapa en god och trygg livsmiljo for Botkyrkaborna

Kommunfullméktiges utvecklingsmal 6:1
Botkyrkaborna dr trygga och trivs i Botkyrka

Utbildningsnamndens mal 6:1a
Barn och elever dir trygga i Botkyrkas forskolor och skolor

Utfall Utfall Utfall Mal Mal Mal Mmal

Ndmndens malsatta matt 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Pa samtliga Botkyrkas skolor uppger minst
90 % av eleverna att de kanner sig trygga.

Grundskolan

H 0, 0, 0,
Gymnasieskolan 8061 /f 706;/? Okar Okar Okar 188 02
Matt: (%)

Andel grundskolor
Andel gymnasieskolor

Kélla: Elevenkéten

Elever i Botkyrkas grundsarskolor kanner sig
trygga i skolan.
o 91% 92% Okar Okar Okar 95%
Matt: Andel som instdmmer
Kaélla: Elevenkéten

Elever i Botkyrkas gymnasiesarskola kanner
sig trygga i skolan.

Matt: Andel elever pa nationellt program som 88% 88% Okar Okar Okar  95%
Svarar ja
Kaélla: Elevenkéten

P& samtliga Botkyrkas férskolor uppger minst
95 % av vardnadshavarna att deras barn ar

t a i forskolan 76% oT% o
va9 (39 av (32 Okar 100%
Matt: Andel férskolor (%) 1) fg )

Kélla: Vardnadshavarenkéten
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Utbildningsnamndens mal 6:1b
Botkyrkas alla stadsdelar har attraktiva forskolor och skolor.
Nimndens malsatta matt Utfall  Utfall Utfall Mal Mal Mal Mal
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
| Botkyrka kommun 6kar andelen elever som gar i
forskoleklass i sin stadsdel
Matt: Andel elever i egen stadsdel (inkl fristdéende
skolor) (%)
Kélla: Elevstrémningskartan
- Hallunda/Norsborg 78% Okar Okar  Okar 85%
- Alby/Fittja 67% Okar Okar Okar 80%
- Tullinge 99% Okar Okar  Okar 99%
- Tumba 90% Okar Okar  Okar 90%
Nimndens malsatta matt Utfall  Utfall Utfall Mal Mal Mal Mal
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Servicegraden i Botkyrkas forskolor ska vara
minst 90% i samtliga stadsdelar.
Matt: Andel inskrivna barn (%)
Kélla: Extens
- Hallunda/Norsborg 850%  Okar  Okar Okar  90%
- Alby/Fittja 84,2%  Okar  Okar Okar  90%
- Tullinge 90,6%  Okar  Okar  Okar  90%
- Tumba 89,0%  Okar  Okar Okar  90%
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MALOMRADE 7

Effektiv organisation

Kommunfullmaktiges utvecklingsmal 7:1

Botkyrka kommun attraherar, rekryterar, utvecklar och behaller rdtt
kompetens pa rdtt plats och i ritt tid for verksamhetens behov

Utbildningsnamndens mal 7:1a

Botkyrkas forskolor och skolor dr konkurrenskraftiga som arbetsgivare och
har en hallbar personalforsorjning.

Utfall Utfall Utfall Mal Mal Mal Mal

Namndens malsatta matt 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

KF: Personalomsattning (antal

nyanstallda under aret i % av antalet 17 17 Minskar Minskar Minskar 12
anstallda) minskar.

KF: Personalomsattning (antal

avslutade under aret i % av antalet 14 14 Minskar Minskar Minskar 10
anstallda) minskar.

KF: Frisknarvaron fér medarbetare i

utbildningsférvaltningen dkar (%) 92/96 93/97 Okar Okar Okar 97/99
kvinnor/man.

KF: Utbildningsforvaltningens

genomsnittliga niva pa ett hallbart 80 81 Okar Okar Okar 84
medarbetarengagemang okar

Kommunfullmaktiges utvecklingsmal 7:2
Botkyrka kommun har god ekonomisk hushdllning

Utfall Utfall Utfall Mal Mal Mmal Mal

Namndens malsatta matt 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

KF: Utbildningsndmndens
traffsdkerhet i lamnade prognoser Ja Okar Okar Okar Okar
under aret 6kar

Kommunfullmaktiges utvecklingsmal 7:3
Den kommunala organisationen dr klimatneutral

Utbildningsnamndens mal 7:3
Forskolornas och skolornas klimatpaverkan minskar.

Nimndens malsatta métt Utfall Utfall  Utfall Mal Mal Mal Mal
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

KF: Andelen fossila branslen (bensin och
diesel) minskar
Utbildningsférvaltningens klimatavtryck
vid inkdp av livsmedel (co2/kg) minskar

Minskar Minskar Minskar

2,25 Minskar Minskar Minskar 1,8
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Uppdrag

Fullmiiktigeuppdrag

Uppdrag Beskrivning Slutdatum
I nimndernas budgetramar ingar arligen under perioden 2020 - 2023
krav pé effektiviseringsatgédrder motsvarande omkring 2 procent av
budgetomslutningen samt krav pé effektiviseringar inom central
administration. Namnderna far i uppdrag att ta fram och genomfora
effektiviseringsatgarder sa att given budgetram halls. Némndernas

Effektiviseringar forslag till atgirder ska utgd ifrdn kommunfullméktiges

motsvarande 2 procent

forutsittningar for nimndernas effektiviseringsuppdrag som 2020-12-31

redovisas pa sidan 119.

Néamnderna redovisar i samband med yttrande till Mal och budget
2021 med flerarsplan 2022 - 2024 de effektiviseringsatgéarder som
pa kort och léng sikt har eller planeras beslutas av nimnd.

Ta fram ett verktyg i syfte
att sikerstilla
sprikkompetensen hos
dem som soKer tjénster
inom vird- och
omsorgsverksamheter och

Kommunstyrelsen fér tillsammans med vard- och omsorgsndmnden

och utbildningsndmnden i uppdrag att ta fram ett verktyg i syfte att

sékerstélla sprdkkompetensen hos dem som soker tjénster inom

vard- och omsorgsverksamheter och forskola. Verktyget ska borja  2020-05-15
tillimpas fran och med 1 juli 2020. Uppdraget redovisas i sirskild

handling till kommunstyrelsens budgetberedning senast den 15 maj

partnerskap (I0P)

forskola 2020.
Kartléigga befintlig Kommunstyrelsen far tillsammans med vard- och omsorgsndmnden
personals och utbildningsndmnden i uppdrag att gora en kartliggning av
spriakkunskaper inom befintlig personals sprakkunskaper inom vérd- och 2020-09-07
vard- och omsorgsverksamheter och forskola. Uppdraget redovisas i sérskild
omsorgsverksamheter och handling till kommunstyrelsens budgetberedning senast den 7
forskola september 2020.
Samtliga ndimnder fér i uppdrag att gi igenom sina verksamheter
och prova om civil-samhéllet istillet ska kunna vara utférare och i
. de fall det 4r mgjligt ingd overenskommelse om Idéburet offentligt
Prova overenskommelse .
om Idéburet offentligt partnerskap (IOP) eller andra former av samverkansavtal. En forsta 2020-05-15

redovisning av vilka IOP:er och samverkansavtal som ndmnderna
har eller har for avsikt att teckna ska goras till kommunstyrelsens
budgetberedning den 15 maj. Ytterligare en redovisning ska goras
till kommunstyrelsens budgetberedning den 7 september 2020.

I 6vriga uppdrag ar det viktigt att forvaltningen finns med och sékerstéller forvaltningens mal.
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Internbudget 2020

Utbildningsnamndens ram 2020

Utbildningsndmnden har enligt beslut i kommunfullméktige en nettoram for driftbudgeten 2020
pa 2 627,5 miljoner kronor (2019: 2 551,3 miljoner kronor).

Utbildningsforvaltningens ram innehéller:

volymokningar pé 43,5 miljoner kronor i enlighet med kommunens
resursfordelningsmodell. Volymokningarna bygger pa befolkningsprognos, mars 2019.
Pris- och I6neupprikning pad sammanlagt 61,1 miljoner kronor. Upprikningen for
arbetskraftskostnader ir 2,8 % inklusive forindringar i arbetsgivaravgifter. Ovriga
kostnader som domineras av personalinsatser, fraimst kop av verksamhet rdknas upp
med 2,3 %. Hyrorna for verksamhetslokaler hojs med 1,15 % och intéktssidan har
raknats upp med 2,3 %.

I ramen ingar 25 miljoner i tillskott som bland annat ska ga till satsning pa fler vuxna i
skolan. I ramen ingar dven utdkning av Jamlik kompetensforsorjning med 0,7 miljoner
kronor.

Effektiviseringsuppdrag motsvarande 2 % av ndmndens totala budgetomslutning. For
utbildningsndmnden motsvarar detta 55,0 miljoner kronor.

Ramneddragning péa 0,7 miljoner kronor arligen under fyra ar avseende
effektiviseringskrav inom central férvaltning. Se mer om detta i avsnitt nedan.

For nya ataganden som ldggs pa kommunen gors en reglering enligt
finansieringsprincipen i budgetpropositionen.

I ramen ingar omfordelade medel mellan nimnder, exempelvis kommungemensamma
verksamhetssystem fran kommunstyrelsen.

Tabell: Budgetram 2020-2023 for utbildningsndmnden. Belopp i tkr

2019 2020 2021 2022 2023
Ingaende budget -2510042| -2551300 -2627518 -2706970 -2764 634
Volymforandring -31 467 -43 543 -67 443 -47 277 -43 522
Pris- och I6neupprakning -67 303 -61 104 -68 954 -72 273 -72 425
Satsning barnskotare -1061
Jamlik kompetensfoérsorjning* -7 300 -700 -600 1800
Satsning fler vuxna -25 000
Enligt finansieringsprincip -2041 -74 62
Omfordelning ndmnder mm 10622 -850
Effektiviseringsatgarder 57 292 54 328 56 820 59 299 55173
Effektivisering central forv. 725 725 725 725
Budgetram -2551300| -2627518 -2706970 -2764634 -2824683

*For dren 2019-2021 far ndmnden en utékad ram fér satsning pa jamlik kompetensfoérsérjning pa tva grundskolor med stora
kompensatoriska utmaningar. Tillfdlliga medel tas bort 2022

20 [32]



BOTKYRKA KOMMUN 2019-12-10
Utbildningsforvaltningen

Forutsattningar i budgetarbetet 2020

Nedan redogors for de forutsdttningar som paverkar forvaltningens budgetarbete, vilka kan delas in i:
e statlig finansiering, t ex Skolverkets eller Migrationsverkets statsbidrag.

effektiviseringar och besparingar

volymavvikelser
interna forutséttningar i kommunen,

Forvaltningen kan konstatera att det har uppstatt avvikelse inom samtliga delar under 2019 och som
maste hanteras i budgetarbetet for 2020.

Nettominskning av statsbidrag Skolverket

Nér det géller forvaltningens finansiering via statsbidrag minskar dessa med cirka 4 miljoner kronor
jdmfort med 2019. Tva statsbidrag upphor 2020, det géller lagstadiesatsningen och
fritidshemssatsningen, sammanlagt cirka 21 miljoner kronor. Statsbidraget for likvirdig skola héjs med
14 miljoner kronor. Aven bidraget for lirarassistenter okar med cirka 4 miljoner kronor.
Nettominskningen av statsbidragen blir sdledes 4 miljoner kronor om héansyn tas till pris- och
lonekompensation. Statsbidraget for likvérdig skola kan anvdndas p& motsvarande sitt som
lagstadiesatsningen.

Forutsdttningar och antaganden i budget 2019 pdaverkar dven 2020

Efter flera ar med Gverskott i forvaltningen redovisas for ar 2019 ett underskott. Den avvikelse mot
budget som redovisas for ar 2019 &r i huvudsak att hinfora till férdndrade forutsittningar avseende
finansiering av forvaltningens verksamhet jaimfort med vad som beddmdes i budget. Detta innebar att
forvaltningen har fordelat ut for mycket resurser till verksamheten dn vad som var mojligt. Effekten 2020
blir d& att detta méste tas hénsyn till i férdelningen av resurser vilket gor att i jamforelse med 2019
minskar resursfordelningen till verksamheten i vissa delar.

De antaganden om intékter, effektiviseringar och volymer som forvaltningen gor i budgetarbetet ligger
till grund for den resursfordelning per elev som tillfaller enheterna. For detta redovisas avvikelser per
elev 2019 vilket dven paverkar budget 2020.

e Forvaltningen kan konstatera att utfallet avviker fran de antaganden som gjordes avseende
migrationen och sérskilt intdkter frin Migrationsverket avseende asylskanden. Sammantaget
har intdkterna blivit cirka 20 miljoner kronor lidgre dn vad som forvintades i budgetarbetet.
Intdktsantagandet har inneburit att 2019 resursfordelning per elev berdknats for hogt.

e Forvaltningen kan ocksa konstatera att forvéntade besparingar och effektiviseringar inte fatt full
effekt. Detta giller exempelvis planerade lokaleffektiviseringar. Aven osikerheter i den inforda
internhyresmodellen och den foérdndrade internrédntan har medfort underskott 2019. Sammanlagt
redovisas underskott p4 16 miljoner kronor. Aven detta antagande har inneburit att 2019
resursfordelning per elev berdknats for hogt. For de delar av underskott som avser lokaler och
internrinta méaste forvaltningen avsitta medel 2020 dé en hogre kostnadsniva &r bekréftad i de
interna avstimningarna i kommunen. Detta péverkar upprékningen av skolpengen negativt.

e Volymokning for externa placeringar for grundskoleelever i behov av sdrskilt stod har fortsatt
dven 2019. Underskott pa cirka 20 miljoner kronor redovisas och de obalanser som har uppstatt
2019 maste hanteras i budget 2020. Avseende 6kade kostnader for externa placeringar skapas ett
atgdrdsprogram for att sinka kostnader frdn och med hosten 2020. Detta paverkar uppriakningen
av skolpengen negativt.

e Ett nytt avtal for skolskjutsar har tillsammans med volymokning resulterat i underskott pa 10
miljoner kronor 2019. For de delar av underskott som avser skolskjutsar samt lokaler och maste
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forvaltningen avsétta medel 2020 d& en hogre kostnadsnivd &r bekrdftad i de interna
avstdmningarna i kommunen. Aven detta paverkar upprékningen av skolpengen negativt

Andelen icke bidragsberdttigade elever inom migrationen okar vilket utmanar ekonomin

Forvaltningen konstaterar att antalet elever som forvaltningen far bidrag for minskar samtidigt som
antalet och andelen ofinansierade elever oOkar. Dessa omfattar till exempel barn/elever dér
vardnadshavaren har uppehallstillstdnd, barn/elever fran icke EU-lander, sdsom Albanien och lander i
Latinamerika samt barn/elever dir ingen information finns att tillga. I denna grupp ingar dven sa kallade
papperslosa for vilka kommunen erhéller en schablonerséttning som kraftigt understiger kostnaderna for
skolging. For 2020 berdknas en kostnad pé 13 miljoner kronor.

AnsoOkningsforandet hos Migrationsverket har priglats av lang eftersldpning, bade vad giller
aterkoppling och betalning. Detta har fitt konsekvenser for forvaltningens bedomning av forvéntade
intdkter. I samband med budget 2019 saknades aterkoppling for ansokan avseende hdstterminen 2017.
Forvaltningen har under 2019 i samband med arets prognoser tidigt konstaterat att utfallet avviker fran
de antaganden som gjordes i budget 2019.
e Volymen inom grundskolan bedémdes i budget 2019 till 177 elever varav samtliga var
bidragsberittigade med intdktsforvdntan frdn Migrationsverket och Skolverket. Prognosen for
2019 visar pé en volym pa cirka 172 elever. 51 % av dessa dr bidragsberittigade, 46 % avser
anhdriginvandring, pappersldsa etc, 3 % faktureras annan kommun.
e Niér det giller gymnasieskolan beddomdes i budget 2019 till 52 elever varav samtliga var
bidragsberittigade med intdktsforvintan fran Migrationsverket och Skolverket. Prognosen for
aret visar pa en volym pé cirka 60 elever. 35 % av dessa ar bidragsberittigade, 58 % &r
anhoriginvandring, papperslosa etc. 7 % faktureras annan kommun.

Gymnasietiden forldings vilket utmanar ekonomin

Effekter av flyktinginvandringen 2015—16 visar sig tydligt i gymnasieskolan. Det dr elever som géatt fa
ar i svensk skola och som vanligtvis gar i sprakintroduktion med mélséttning att de ska bli behoriga till
nationellt program. Dessa elever kan inte forvéntas vara klara med sina gymnasiestudier det ar de fyller
19. Antal elever som inte genererar resurser till utbildningsforvaltningen med befintlig
resursfordelningsmodell (folkbokforda 16—18 ar) okar ddrmed. Véren 2019 studerar 320 Botkyrkaelever
fler i gymnasieskolan &n vad utbildningsforvaltningen far resurs for, att jamfora med cirka 90 da
resursmodellen infordes 2015. Dessa elever gér ej att soka statsbidrag for. Motsvarar 25 miljoner kronor.

Egenregin i balans 2019

Nir det géller egenregin redovisar férvaltningen ett Gverskott som &r att hénfora till forskolan. Men bade
grundskole- och gymnasieverksamheten redovisar i stort en ekonomi i balans. Utifran 2019 éars
forutsittningar hanterar egenregin ekonomin med ekonomiska utmaningar for vissa enheter (se
bilaga/eget drende om langsiktig ekonomisk hallbarhet).

Atgiirder for att méta kostnadsutmaningar

Négra atgirder for att mdta utmaningar enligt ovan dr att som nédmnts tidigare se 6ver hanteringen av
externt placerade elever. En Oversyn av Sprakcentrums organisation kommer ocksd att goras.
Forvaltningen bedomer att avseende externt placerade elever kan kostnaden for &r 2020 jamfort med ar
2019 minskas med 8 miljoner kronor vilket inkluderar skolskjuts. En Oversyn av Sprékcentrums
organisation bor ge effektiviseringar pa cirka 2 miljoner kronor &r 2020. Atgirder enligt ovan som ger
delarseffekt 2020 kommer att ge helarseftekt 2021.

Fragan kring migration ar foremal for politisk debatt och det 4r 4n mer vésentligt for forvaltningen att

folja utvecklingen av asylsdkande och dvrig migration. Omvérldsbevakning av bland annat lagstiftning
kommer att fortsétta och forstirkas.
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Tillskott fran kommunfullmaktige for fler vuxna utifran resursférdelningsperspektiv

Kommunfullméktige har beslutat om en riktad satsning pé 25 miljoner kronor till utbildningsndmnden
2020. Tillskottet ingér i ramen. Satsningen ska anvéndas till att sdkerstélla kvalitativ undervisning genom
fler vuxna i skolan som kan avlasta ldrarna. Satsningen dr avsedd att motverka effekterna av
skolsegregationen. Av dessa medel kommer 2 miljoner kronor, delarseffekt, att vikas for samverkan med
andra organisationer. Enligt skollagen ska medel till skolor fordelas pé lika villkor till kommunens egna
grundskoleverksamhet och fristiende huvudmén. Nér det giller det nya tillskottet for fler vuxna kommer
5,5 miljoner kronor att ingd i resursfordelning till friskolor/andra kommuner. For grundskolor i egenregin
kommer medel att fordelas som riktade satsningar och kommer dirfor inte att ligga i den ordinarie
resursfordelningen. De extra medel som tillskjuts skolorna kommer att villkoras med en aterredovisning
av hur medlen anvénts, det vill sdga hur manga fler vuxna har skolan anstéllt f6r just dessa riktade medel.
Aterrapportering ska goras till nimnden.

Forvaltningen har sokt statsbidrag for lararassistenter 2019 och kommer dven att sdka for 2020.
Statsbidraget &r villkorat med att huvudmannen nyanstéller ldrarassistenter och star for halva
lonekostnaden. Forvaltningens forslag dr att medel avsitts till medfinansiering av statsbidraget for
lararassistenter. Huvudmannen sdkerstéller ddrmed villkoren i1 statsbidraget. Detta ricker till totalt
ungefar 27 fler heltidstjédnster inom grundskolan.

Resterande medel avsitts for fordelning till utvalda skolor och mojliggdr cirka 20 tjénster. Satsningen
tillsamman med statsbidraget for lararassistenter kommer att ricka till néra 50 fler vuxna i grundskolan.

I samband med fordelning av ovanstdende medel tar forvaltningen &ven hénsyn till effekter av andra
ingdende delar som paverkar grundskolornas ekonomi 2020:

o Kommunfullméktige har sedan tidigare gjort en riktad satsning om 13 miljoner kronor avseende
fler vuxna i skolan, varav 11 miljoner kronor é&r riktade till 5 kommunala skolor samt 2 miljoner
kronor till friskolor/andra kommuner. Forvaltningen foreslar en annan inriktning frén och med
hostterminen.

e Statsbidraget for likvardig skola hojs med 14 miljoner kronor. Forvaltningen foreslar en
socioekonomisk fordelning.

e Forvaltningen kommer att ta hénsyn till effekter av fordndrade statsbidrag avseende
lagstadiesatsningen samt fritidhemssatsningen.

e Forvaltningen kommer dven att ta hiansyn till finansiering av planerade atgarder for elever i behov
av sarskilt stod.

Riskanalys och konsekvensbeskrivning

I internbudgeten gor forvaltningen bedémningen att resurstilldelningen kommer att riknas ned for ar
2020 jamfort med 2019. Detta stéller hoga krav pé enheter inom egenregin att stilla om verksamheten.
Med stor sannolikhet kommer det att skapa malkonflikt mellan kvalitet och ekonomi i samtliga
verksamheter.

Exempel pa konsekvenser &r:
e Okad personalomsittning
e Okad sjukfranvaro
e Minskad andel legitimerade ldrare

Exempel pé atgérder ar:
e Skapa mojligheter for mer pedagogiskt arbete for larare
e Oka antalet elever i undervisningsgrupper
e Elevhilsoteam bemannas till minimal lagstadgade niva
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Forvaltningen lyfter ytterligare malkonflikter som kan uppsta i verksamheten:
e Heltid som norm
e Max 30 personal per chef
e Risk for negativa effekter pa Utbildningsndmndens mal 2.1

En annan problematik ar att det i ndimndens besparingsbeting pa 2 % ingar d&ven kommunens kostnader
for utpendlande gymnasieelever. Vi dr bundna av den gemensamma prislistan som 2020 rdknas upp med
1 % for erséttning mellan kommuner i ldnet. Den enda mdjliga atgérden dr da att sénka programpengen
till de egna kommunala gymnasieskolorna. Och i och med att vi har ett nettoutflode av elever i
gymnasieskolan forstiarks neddragningen.

Utifrén de effektiviseringskrav som ndmnden har framover lyfts risken for aterbetalning av statsbidraget
for likvérdig skola. Ett flertal kommuner har blivit &terbetalningsskyldiga d& de sénkt elevpengen. I de
effektiviseringar som forvaltningen har tagit fram de senaste aren har grundskolan undantagits sé langt
som mdjligt. Forvaltningen ser fortsatta risker med ramsankning som effektiviseringsarbetet innebar, da
aterbetalningskrav av statsbidraget kan uppsta.

Ovan beskrivning visar pa de stora utmaningar forvaltningen har for de ndrmaste aren. Samtidigt &r
l16neglidningen stor inom ett flertal yrkeskategorier vilket forsvarar rekrytering av nédvéndig kompetens.

Besparingar och effektiviseringar ingar, 55,7 miljoner kronor

Beslutade besparingar/effektiviseringar pd sammanlagt 55 miljoner kronor ingér i budgetforslaget pé
respektive verksamhetsomride/skolform. Atgirderna péverkar bade verksamheter och central
forvaltning. Storre andel av effektiviseringarna &r proportionellt fordelade Over forvaltningens
verksamheter och inte kopplade till specifika atgarder.

Forutom ramsénkning pa 55 miljoner kronor, motsvarande 2 % av ramen tillkommer ett besparingsbeting
sarskilt riktat till central fOorvaltning. Besparingskravet uppgér till 10 % av central forvaltnings
omslutning, fordelat pa 4 &r. Forvaltningens forslag 4r att omprova tjénster vid naturligt avslut. Arets
besparing motsvarar 0,7 miljoner kronor. Forvaltningarna har under varen 2019 koordinerat detta arbete
genom en arbetsgrupp inom den centrala tjinstemannaledningsgruppen, KLG.

Atgirder som péverkar forvaltningens uppdrag eller sinker kostnadsnivin beriknas ge effekt pa 22
miljoner kronor 2020.

e Forindrad vistelsetid pa forskolan for barn till arbetslosa/forildralediga. Arendet kommer att
behandlas i ndimnd i februari.

e Resursfordelningen for 1-2 aringar som gér 15 timmar per vecka foreslés sénkas.

e Forindrad vistelsetid pa fritidshem for elever till arbetsldsa/forildralediga. Arendet kommer att
behandlas i ndmnd i februari.

e | Ovrigt kommer forvaltningen att ytterligare arbeta med att séinka sjukfrénvaron, se over
organisation av maltidsverksamhet, regelverk for skolskjuts, modersmalsundervisning samt
strategi for digitala enheter i skolan.

e Fordndringsarbete for nyanldndas ldarande pagar. Detta kommer att paverka uppdraget for
Sprakcentrum. Sprékcentrum innehdller idag verksamhetsdelar som mottagning for nyanlénda,
modersmélsundervisning, studiehandledning samt sommar-/lovskola. En gemensam
ledningsorganisation ansvarar for delarna.

e Det storsta och mest komplexa omradet dr fordndring av skolstrukturen. Effektiviseringar hér
avser bade verksamhet och lokaler. En versyn av skolors storlek, upptagningsomraden, flexibla
lokaler, skolval, ytterligare stirka samarbetet med andra forvaltningar &r exempel pa atgérder.
Effekter av det pagaende arbetet finns att véanta langre fram i planeringsperioden.

e Till atgirder ovan tillkommer att ytterligare forstirka stdd och Oka nyttjandet av det
resursplaneringsverktyg som forvaltningen inforde infor laséret 2019/20.
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De konkreta atgirder som forvaltningen foreslar maste kompletteras med fler dtgédrder. En stor del av
effektiviseringar kommer dérfor att genomforas direkt pa enheter vilket paverkar enhetens skolpeng och
finansiering av verksamheten. Aven resurstilldelning till central forvaltningen paverkas. Neddragningen
summerar sammanlagt till 33 miljoner kronor.

e Forskolan 13,5 miljoner kronor
e Grundskolan inklusive forskoleklass, fritidshem, grundsérskola 12 miljoner kronor
e Gymnasieskola inklusive gymnasiesérskola 6 miljoner kronor
e Forvaltningen, 1,2 miljoner kronor

Utbildningsnamndens internbudget per verksamhet fér perioden 2017 till 2020

Forvaltningen har gjort prioriteringar, beddmningar och antaganden i budgetarbetet for 2020.

Tabell: Sammanstallning av utfall, aren 2016-2018, budget 2019 och budget 2020per verksamhetsomrade

Utfall Utfall Budget Budget Budget Budget

2017 2018 2019 2020 2020 2020
Verksamhet, tkr Netto Netto Netto Kostnader Intdkter Netto
Namnd -600 -668 -600 -600 -600
Gem verksamhet -120 996 -103 478 -82 030 91277 0 -91277
Forskola -669 786 -663 135 -698 136 -795 196 87 404 -707 792
Férskoleklass -54 276 -47 191 -66 558 -68 881 557 -68 324
Fritidshem -72571 -64 226 -78 621 -115 666 42 542 -73 124
Grundskola -1056 514 -1160 058 -1124 345 -1236 137 77 131 -1 159 006
Grundsarskola -72 337 -63 939 -81 846 -94 561 2075 -92 486
Gymnasieskola -342 155 -402 885 -382 693 -520520| 128319 -392 201
Gymnasiesarskola -42 001 -8 155 -40 501 -44 944 2236 -42 708
Summa -2431 236 -2513 735 -2 555 330 -2967 783 340 264 -2 627 519

Procentuell férandring av bidragsbelopp 2020

Internbudget utgdr grunden till resursfordelning och bidragsbelopp vilket presenteras i sérskilt drende i
anslutning till beslut om internbudget. I tabell nedan presenteras procentuell forandring av bidragsbelopp
2020 vid jamforelse med 2019 ars belopp.

De antaganden om intékter, effektiviseringar och volymer som forvaltningen gor i budgetarbetet ligger
till grund for den resursfordelning per elev som tillfaller enheterna. For detta redovisas avvikelser per
elev 2019. Detta innebér att forvaltningen har fordelat ut for mycket resurser till verksamheten dn vad
som var mojligt. Effekten 2020 blir d& att detta maste tas hdnsyn till i fordelningen av resurser vilket gor
att 1 jimforelse med 2019 minskar resursférdelningen till verksamheten i vissa delar.

Forslag till effektiviseringar/besparingar 2020 ingér i internbudgeten pé respektive skolform. Vissa av
forvaltningens forslag fordndrar verksamhetens uppdrag och innebér ldgre kostnader. Exempel pé detta
ar fordndrat regelverk for vistelsetider 1 forskola och fritidshem vilket kommer att innebéra farre barn i
verksamheten och dédrmed légre personalkostnader. Andra exempel pé forvéantat 1dgre kostnader 2020 ar
effekter av forvaltningens atgérder for ldgre sjukfrdnvaro. Detta innebér att beloppen 2020 kommer att
vara lagre dn 2019.
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Férdndring av bidragsbelopp 2020 vid jamforelse med 2019 drs belopp.
Nedan presenteras procentuell forandring av bidragsbelopp 2020 vid jamf{orelse med 2019 ars belopp.

Att notera nedan

Okade medel for likvirdig skola ingar i resursfordelningen i egenregin (se mer i avsnitt nedan)

Okade medel for fler vuxna ingér inte i resursfordelningen i egenregin (kommer att fordelas i sirskild
ordning). For externa utforare ingéar tilldelning i 2020 ars resursfordelningen.

Egen regi Fria utforare Fria utforare, Annan
i Botkyrka annan kommun kommun

Forskola (heltid) 1,8% 8,0% 9,5% 10,1%
Fritidshem (heltid) -1,6% -0,9% -0,9% -0,9%
Forskoleklass -1,4% 1,9% 0,6% 3,7%
Grundskola ak 1-6* 0,0% -2,7% -2,5% -0,5%
Grundskola ak 7-9* -1,6% -3,6% -3,5% -1,7%
Grundsarskola -1,8% 0,7% 0,7% 0,7%
Gymnasiet 0,1% 1,0% 1,0%
Gymnasiesdrskola -1,1% Enl 6k Enl 6k Enl 6k

Statsbidrag likvirdig skola

Till 2020 erhaller kommunen 14 miljoner kronor i 0kat statsbidrag for likvardig skola att fordela till
egenregin, ingar ovan i den procentuella fordndringen mellan aren for egenregi. Statsbidrag for likvardig
skola fordelas till respektive huvudman, vilket innebér att externa huvudmén rekvirerar egna medel for
detta. Detta paverkar skillnaderna mellan regiformerna.

Forvaltningen foreslar att dessa medel fordelas med samma socioekonomiska fordelningsnyckel for
nuvarande medel fordelas. Statsbidrag for lagstadiesatsning och fritidshemssatsning upphor 2020.

Tillskott fler vuxna

Tillskottet for fler vuxna inkluderas inte i den ordinarie resursférdelningen for egenregin. For externa
utforare ingar medlen i resursférdelningen, viket padverkar den procentuella férdndringen mellan &ren.
Medel pa sammanlagt 17 miljoner kronor kommer att tilldelas berdrda skolor (se tidigare avsnitt).

Om tilldelning fler vuxna i egenregin fordelas per elev beriknas den procentuella fordndringen mellan
aren till 2,9 % for forskoleklass, 4,4% for arskurs 1-6 samt 2,1 % f6r arskurs 7-9

Forskolans nya ledningsorganisation
Forskolans nya organisation paverkar jimforelse mellan aren. Resurser for lokal ledning ingar i

resursfordelningen fran 2020.

Gymnasieskolan

Nér det géller gymnasieskolan i1 egenregi utgar resursfordelningen fran en intern prislista baserad pa
programpris for nationella- och introduktionsprogrammen. Prislistan ar till 2020 forédndrad och
harmoniserar med regionens prislista. Till 2020 omfordelas medel f6r SPETS-utbildning, datorinkdp etc
fran verksamhetschef till prislistan.

Socioekonomiska fordndringar pdaverkar upprdkningen mellan dren

Nér det géller fordndring mellan aren for forskola och grundskola denna péverkas av fordndrad
elevsammanséattning ndr strukturtilldgget utgar fran aktuell statistik avseende socioekonomiska
bakgrundsvariabler. Aven forindringar i socioekonomiskt index paverkar upprikningen mellan aren. I
tabellen redovisas den genomsnittliga fordndringen per regiform. Detta giller samtliga regiformer inom
forskolan och grundskolan.
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Sarskilt vart att notera for fordndring avseende belopp till fristaende aktérer/annan kommun

I bidragsbelopp till externa utférare ingar ersdttning for skolformens genomsnittliga
lokalkostnader. Fordndringar i1 lokalbidraget mellan &ren péverkar den procentuella
upprakningen mellan &ren. Detta &r frimsta orsaken till hojningen mellan aren for forskolan.
Lokalbidraget till grundskola och grundsérskola har okat till f6ljd av 6kade hyreskostnader.

Att den procentuella férdndringen mellan aren for grundskolans 6vriga huvudmén &r nagot béttre
beror bland annat p4 att det 1 2020 érs fordelning ingér medel for fler vuxna. For egenregin ligger
detta utanfor, for en bittre jimforbarhet mellan aren.

Uppriakningen for andra huvudmidn beslutas i Storsthlms samverkansavtal avseende
utpendlande/inpendlande gymnasieelever

"Neutraliserad procentuell forandring av bidragsbelopp” for jamférelse mellan aren

For en 6kad jaimforbarhet mellan aren har forvaltningen i tabell nedan exkluderat for tilldgg av medel
som kommer att motsvaras av 0kade kostnader/6kat uppdrag, mer om detta nedan.

Egen regi Fria utforare i Fria utforare, Annan
Botkyrka annan kommun kommun

Forskola (heltid)* -3,7% 9,5% 11,1% 11,7%
Fritidshem (heltid)* -1,6% -1,6% -1,6% -1,6%
Forskoleklass -1,6% 1,9% 0,5% 3,7%
Grundskola ak 1-6 -0,1% -2,8% -2,7% -0,6%
Grundskola ak 7-9 -1,7% -3,8% -3,7% -1,8%
Grundsarskola -1,9% 0,7% 0,7% 0,7%
Gymnasiet -3,7% 1,0% 1,0%
Gymnasiesdrskola -1,5% Enl 6k Enl 6k Enl 6k

*Viktigt att notera att ovan anges heltidspeng forskola. Ny deltidspeng for forskola och fritidshem
kommer att inforas till 2020.

Forvaltningen redovisar ovan procentuell fordndring mellan dren som inte inkluderar 6kade medel som
motsvaras av 0kade kostnader/6kat uppdrag. Den neutraliserade procentuella fordndringen redovisas for
en dkad jamforbarhet mellan aren.

Detta géller exempelvis ny tilldelning av medel for fler vuxna i grundskolan. Medel kommer att
tilldelas berorda skolor, men inte inkluderas i den ordinarie resursférdelningen.

Detsamma géller for forskolans resursfordelning som kompletteras av medel for utdkad
planeringstid fran och med hostterminen 2019 samt resurser for arbetskléder.

I ovan har hinsyn tagits till forskolans nya organisation dér ledningsresurser pa lokal niva ingér
1 resursfordelningen 2020.

Naér det géller gymnasieskolan i egenregi utgér resursfordelningen frén en intern prislista baserad
pa programpris for nationella- och introduktionsprogrammen. Prislistan ar till 2020 férandrad
och harmoniserar med regionens prislista. Till 2020 omfordelas medel for SPETS-utbildning,
datorinkdp etc fran verksamhetschef till prislistan.

I procentuell fordndring mellan aren ingar statsbidrag for likvirdig skola att fordela till egenregin.
Statsbidrag for 1agstadiesatsning och fritidshemssatsning upphor 2020.
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Resursfordelning inom forskola och grundskola

Resursfordelningsmodellen  for  forskoleverksamheter och — grundskoleverksamheter inklusive
grundsirskola dr en barn- och elevbaserad modell som grundas pa antalet registrerade barn och elever
for varje verksamhet och utbetalas manadsvis till utforare eller kommun.

Samtliga utforare

Utbildningsforvaltningen 1 Botkyrka kommun faststiller é&rligen beslut om bidragsbelopp.
Bidragsbeloppen giller for barn och elever som ér folkbokforda i Botkyrka kommun och tillimpas for
savdl kommunal som enskild/fristdende forskola och grundskola. Bidragen berdknas efter ssmma grunder
som kommunen tillimpar vid fordelning av resurser till den egna verksamheten. I bidragsbeloppen till
friskolor ingdr momskompensation med 6 procent samt ett administrativt tilligg pad 3 procent av
grundbeloppet. Resursfordelningen i Botkyrka kommun &r anpassad till Skollagens regleringar.

Den barn- och elevrelaterade utbetalningen sker ménatligen och berdknas pa antalet barn- och elever
som finns registrerade i verksamheterna den 15:e varje ménad. Undantaget fran grundregeln &r augusti
manads ersittning for forskolan, barn 1 till 5 ar, dir berdkning sker den 30 augusti. Alla belopp avser
arsbelopp som betalas ut ménadsvis med en tolftedel innan den sista vardagen varje manad.

Basbelopp och strukturtilligg

Grundbeloppet bestar av en bastilldelning och en behovsstyrd tilldelning. Basen per skolform/arskurs ér
densamma oavsett huvudman. Den behovsstyrda tilldelningen bygger pa bakgrundvariabler som hdmtas
fran SCB, Statistiska centralbyran infor nytt kalenderér. Unika strukturtilligg per enhet berdknas for
enheter med elevantal pa cirka 20 elever. For 6vriga enheter berdknas genomsnittliga belopp.

2017 beslutade ndmnden om en ny resursfordelningsmodell for forskola och grundskola. Denna har
implementerats fran hostterminen 2018. Syftet har varit att mer effektivt styra nimndens resurser for att
sékerstilla en likvardig skola vilket bor leda till en hogre maluppfyllelse. I huvudsak handlar det om att
stairka den socioekonomiska tilldelningen genom en stérre omfordelning mellan enheter. Den
socioekonomiska tilldelningen har &ven mdjliggjorts med utdkade statsbidrag for en likvirdigskola frén
och med hosten 2018.

Tilldggsbelopp for nyanlinda elever och modersmalsundervisning

For nyanlidnda elever i Botkyrka kommun ldmnas en tilldggsersittning till den skola dir elever gér
under de forsta fyra aren som nyanldnd till Sverige. For grundskolans och forskoleklassens del
differentieras ersittningen for nyanlinda med invandringsir och &rskurs. Aven forskolan har en
ersittningsmodell for nyanldnda barn.

En tilldggsersattning utgér for modersmalsundervisning. Erséttningen ér berdknad enligt motsvarande
genomsnittliga kostnader for den kommunala regin.

Interna avdrag, pdaverkar belopp i egen regi

For verksambhet, tjdnster och satsningar for kommunala forskolor och grundskolor i egen regi har medel
avsatts pd verksamhetsniva. Avsatta medel redovisas som ett avdrag per barn/elev.

Lokalschablon

Lokalschablon for forskola, grundskola och grundsirskola berdknas som genomsnittlig kostnad per elev
for lokalkostnader per elev i motsvarande verksamhetsform. Till 2019 inférdes ny internhyresmodell.
Lokalschablonen inkluderar hyror, kapitaltjanstkostnader och stddning.
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Resursférdelning inom gymnasie- och gymnasiesarskolan

Egenregin

Resursfordelningen till Botkyrka kommuns gymnasieskolor utgar fran en intern prislista baserad pa
programpris for nationella- och introduktionsprogrammen. Administrations- och lokalkostnader belastar
inte enheten. Ramen till de fyra gymnasieskolorna baseras pa en prognos av elevvolym inom samtliga
program. En avstimning av elevutvecklingen gors tva ganger per ar.

Resursfordelningen till Botkyrka kommuns gymnasiesérskola utgar fran en intern prislista. Prislistan &r
baserad pa program- och nivépris for nationella- och individuella program inom sérskolan. Ersédttningen
for de nivaerna skiljer sig beroende pa svarighetsgrad och vilket program eleven véljer. Administrations-
och lokalkostnader belastar inte enheten.

Utpendlande elever till andra huvudmdn (kommunala eller fristdende)

Folkbokforda elever i Botkyrka som viljer fristiende gymnasieskola eller annan kommunal
gymnasieskola, utgor cirka 60 %. For elever som laser nationella program utgar programpriser beslutade
enligt samverkansavtalet inom Storstockholm, (Storsthlm), som enligt beslut rdknas upp med 1 % 2020.
Avseende introduktionsprogrammen finns ingen dverenskommelse om gemensamma priser (exklusive
introduktionsprogrammet for programinriktat individuellt val). Mottagande huvudmans prislista géller
om det &r det ldgsta priset. I annat fall géller Botkyrka kommuns prislista.

For elever inom gymnasiesirskolan som viljer att pendla ut till andra kommuner och fristdende skolor
finns ingen Overenskommelse om gemensam prislista inom Stockholms ldn. Varje huvudman fattar
beslut om sina egna priser. Om det nationella programmet inte finns i hemkommunen, géller
mottagarkommunens prislista. Om programmet finns i kommunen géller det lagsta priset mellan
huvudmén. Nar det géller individuella program gors en gemensam Overenskommelse mellan huvudman
och hemkommun. Till detta kan &dven kostnader for korttidsverksamhet tillkomma om beslut finns.

Inpendlande elever fran andra huvudmdn

I kommunens gymnasieskolor finns inpendlande elever frén andra kommuner, dessa utgor cirka 40 %
av elevantalet. Kommunen erhéller intdkter for elever som viljer nationella programpriser beslutade
enligt samverkansavtalet inom Storstockholm. Nir det géller introduktionsprogrammen finns ingen
overenskommelse om gemensamma priser, Botkyrka kommuns prislista géller om det &r det ligsta
priset. | annat fall giller hemkommunens pris.

Av gymnasiesirskolans elevantal i egenregin utgors cirka 20 % av inpendlande elever fran andra
kommuner. Varje huvudman fattar beslut om priser. Om det nationella programmet inte finns i
hemkommunen, giller mottagarkommunens, dvs. Botkyrkas prislista. Om programmet finns i
hemkommunen géller lagsta pris mellan huvudmén. For de individuella programmen géiller Botkyrkas
prislista.

Strukturbidrag

Kommunerna i Stockholms ldn som ingar i Storstockholms samverkansavtal omfattas av ett
socioekonomiskt stod, s.k. strukturbidrag, som berdknas efter elevernas meritpodng frén grundskolan.
Syftet med strukturbidraget ar att ge skolor stéd for maluppfyllelse. Elever pa introduktionsprogram ar
inte beréttigade till strukturbidrag, da det inte finns nadgot samverkansavtal.

Sedan 2018 ingar strukturbidrag for elever i egenregin enligt samma modell som i samverkansavtalet
med utgangspunkt i elevernas meritpodang fran grundskolan. Enligt framtagen modell anvands cirka 1,5
procent av totala kostnaden for programpengen for att sedan omfordelas mellan de fyra
gymnasieskolorna.
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Utbildningsnamndens investeringsplan fram till 2023 budget 2019-2022

Némndens investeringsbudget avser framforallt inventarierinkdp pé forskolor och skolor kopplade till
lokalforsorjningsplanen. Budget innehéller &ven medel for arbetsmiljo -och trygghetsskapande atgérder.
De investeringar som gors i forskolor och skolor aterfinns i sin helhet i tekniska nimndens budget. De
investeringar som avser byggnation redovisas i sin helhet i tekniska ndmndens investeringsplan.

Utbildningsndmnden har for 2020 en investeringsbudget pé 22 miljoner kronor. Investeringarna avser
framforallt inventarieinkop till nya och ombyggda forskolor och skolor. De forskolor som ér aktuella
under 2020 ar Opalen, Vallmon, Gullvivan och Mésen. Alla dessa fyra forskolor ingar i projektet 13
forskolor”. I mitten av januari berdknas inflyttning ske i Opalen.

For Vallmon berdknas inflyttning ske under kvartal 2 2020. Inflyttning till Masen beréknas till juni 2020.
I avvaktan pé att nya forskolor byggs/levereras bedrivs verksamhet i evakueringslokaler.

Inforskaffande av inventarier pébdrjas i god tid fore driftsdttande, med att inventera och definiera
behovet till dessa forskolor. Arbetet sker 1 ndra samarbete med verksamheten, lokalsamordnare samt
upphandlingsenheten pd kommunledningsforvaltningen. Projekten berdknas vara avslutade 2020, med
mdjlighet till dverforing av investeringsmedlen till ndstkommande éar.

Investeringsbudgeten innehaller &ven medel for upprustning av hemkunskapssalar i Fittjaskolan och
Malmsjoskolan. Uppgradering av maskinpark pa Skyttbrinks gymnasium samt lokalanpassning pa
Tumba gymnasium.

Utover ovan investeringar finns ocksa budget avsatt for verksamhets- och tillgénglighetsanpassningar,
arbetsmiljo- samt trygghetsskapande atgidrder och forvaltningsdvergripande inventarieinvesteringar.
Genom verksamhetsbesok identifieras behovet pa skolan/forskolan tillsammans med rektor. Manga
ganger ligger genomforda skyddsronder till grund for vad som behdver goras.

Satsningen pé att forbdttra barn och elevers utemiljo fortsitter. Budget for utemiljosatsningar ligger
arligen pa 2,5 miljoner kronor och har 6verforts till tekniska ndmnden.

Investeringsprojekt fram till 2023
Férklaringar till férkortningar redovisas i slutet av avsnittet om investeringsplan.

) ) Beslutad tom Ny
S P |Investeringsprojekt total- 2019 2020 2021 2022 2023 total- TB
budget budget

P 6 |Forskola Anemonen, inventarier -3 060 -1460| -1600 -3 060 0
P |6 |Férskola Ortagarden, inventarier -3 060 -1460( -16000 -3060 0
P 6 [Forskola Ametisten, inventarier -3 060 -1460| -1600 -3 060 0
P 6 |Forskola Slattmalm, inventarier -3 060 -1460| -3 060 0
P 6 |Forskola Svalan, inventarier -3 060 -1460( -1600/ -3060 0
P |6 |Forskola Posthagen, inventarier -3 060 -1460( -1600 -3 060 0
P 6 |Forskola Staren, inventarier -3 060 -1460| -3 060 0
B 6 |Forskola Masen, inventarier -3060| -1440 -1620 -3 060 0
B20 (6 |Forskola Gullvivan, inventarier -3 060 -1 440 -1620 -3 060 0
B |6 |Forskola Opalen, inventarier -3060| -14401 -1620 -3 060 0
B 6 |Forskola Vallmon, inventarier -3060| -1440, -1620 -3 060 0
P |6 |Forskola Vega, inventarier -3 060 -1460| -1600 -3 060 0
B20 (6 |Bjorkhaga skola, inventarier -9 000 -1500( -1500f -3000/ -3000K -9000 0
B 6 |Falkbergskolan, inventarier -6 750/ -4 050, -2700 -6 750 0
A |3 |Arbetsmiljpatgarder -2000( -2000f -2000/ -20000 -2000

A |3 |Verksamhetsanpassning lokaler -3000/ -3000, -3000, -3000, -3000
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A |3 |Inventarier allméant -6 000/ -6000/ -6000/ -6000 -6000
P 6 |Forskola Prastviken, inventarier -2 295 -1000f -12954 -2295 0
P 6 |Forskola Riksten nr 4, inventarier -3 060 -1460| -1600/ -3060 0
P |6 |Skola Grindtorp/Kvarnhag, inv. -2 200 -2 200 -2 200 0
P |6 |Forskola Albyberget, inventarier -2 295 -1000| -2295 0

Summa -21 500 -22 160, -25780| -24 015 -62 320 0
Nya investeringar

) ) Beslutad tom Ny
S |P|Investeringsprojekt total- 2019 2020 | 2021 2022 | 2023 | total- | TB
budget budget

P s il:](';‘olresrljtoalﬁelfnsta 1:65 ers Trollet -1000| -1295 2295
P |6 |[Nya Skyttbrink inventarier -2 500/ -2500 -5 000
B20 |6 |Lokalanpassning av Tumba gy. -500 -500

Summa -500, -3 500/ -3795 0 -7795

Summa beslutade och nya -22 000| -25 660 -29 575| -24 015| -70 115 0
Projekt efter planperioden

_ _ Beslutad| Ny
S |P|Investeringsprojekt total- 2019 2020 2021 2022 2023 | total- | TB
budget budget
P 6 |Forskola Tallen, inventarier -3 060 -3 060
P |6 [Forskola Aspen, inventarier -3 060 -3 060
P 6 |Forskola Kungstappan, inventarier -2 295 -2 295
P |6 [Skola Riksten nr 2, inventarier -8 200 -8 200
P 6 |Forskola Riksten nr 5, inventarier -2 295 -2 295
P |6 |Borgskolan, inventarier -6 000 -6 000
P 6 |Forskola Hallunda gard, inventarier -2 295 -2 295
P |6 [Forskola Slagsta strand, inventarier| -2 295 -2 295
P |6 |Forskola Bjorkbacken, inventarier -2 295 -2 295
P |6 [Tullinge gymnasium -4 100
Fastighetsinvesteringar i tekniska namnden
Investeringsprojekt
Beslutad Ny
S [P|Investeringsprojekt total- |tom 2019 | 2020 2021 2022 2023 total- TB
budget budget

B |6 |Nya Hallundaskolan -236 228 -1 000| -9 000| -16228| -50 000(-236 228 0
B |6 [Gullvivans forskola -75 000 -25 000(-50 000 -75 000 0
B |6 |Vallmons férskola -75000, -65000| -10 000 -75 000 0
B |6 |Opalens forskola -75000/, -65000| -10 000 -75 000 0
P |6 [Forskola Riksten nr. 4 -67 700 -1000| -28000| -37 000| -67 700 0
B |6 |[Ramavtalsupphandling férskolor -14 200 -4 465| -1000| 4735 -2000/ -2000| -14 200 0
B |6 |Falkbergsskolan -197 000| -15408|-111 592|-70 000 -197 000 0
B |6 [Forskola Riksten nr 3-Vega -75 678 -1678| -5000(-30 000 -39 000 -75 678 0
B |6 |Bjorkhaga skola -323600| -14 887| -87 875|-80 395| -55935| -50 000(-323 600 0
B |6 [Forskola Masen -85 125| -40000| -35 000 -75 000 0
B |6 [Anpassning tréaningsar -46 800 -45800| -1000 -46 800 0
B |6 |Banslattsskolans paviljonger -70 000 -5 822| -13 000(-51 178 -70 000 0
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B |6 |Fittja hemkunskapssal -3 000 -87| -2913 -3 000 0
B |6 |Malmsj6 hemkunskapsal -2 000 -1 500 -500 -2 000 0
B |6 |Kbksombyggnad Bjokstugan -8 000 -4 000 -6000 -10 000| -2 000
B |6 |Kdksombyggnad Karlavagnen -8 000 -4 000/ -7000 -11 000/ -3 000
A |3 |Kéksombyggnad/matsal -11 000, -11000{ -11 000
A |3 [Markinv../utegardar férskola och skola -2500| -2500| -2500f -25000 -2500
A |3 |Overvakningskameror -1000/ -1000| -1000, -1000f -1000
P |6 |Fdrskola Prastviken -63 800 -1400| -30000| -32400| -63 800 0
B20 |6 [Forskola Anemonen -73700 -5000(-36 850 -31 850 -73 700 0
P |6 |Férskola Ortagarden -75 800 -5 000 -37900| -32900| -75 800 0
B20 |6 |Forskola Ametisten -78 100 -5 000|-40 100| -33 000 -78 100 0
P |6 |Fdrskola Slattmalm -86 400 -1 000| -40 000| -86 400 0
P |6 |Forskola Tallen -77 000 -5000( -77 000 0
P |6 |Forskola Svalan -78 500 -9 250 -30000| -39 250| -78 500 0
B20 |6 [Forskola Posthagen -75 500 -5 000(-30 500 -40 000 -75 500 0
P |6 |Forskola Aspen -76 700 -5 000| -76 700 0
P |6 |Fdrskola Staren -77 700 -5 000| -28 850| -77 700 0
P |6 [Forskola Kungstappan -76 100 -2 800| -50 000| -76 100 0
P |6 |Skola Riksten nr 2 -398 500 -7 000| -40 000/ -50 000(-398 500 0
P |6 |Forskola Riksten nr 5 (Tef) -71 000 -1 000| -71 000 0
P |6 |Borgskolan -279 000 -2000( -8000| -79 000(-279 000 0
B20 |6 |Kvarnhagsskolan om- och tillbyggnation -39 400 -6 400(-33 000 -39 400 0
P |6 |Forskola Albyberget -72 900 -1 000| -10 000| -72 900 0
P |6 |Forskola Hallunda gard -68 040 -1 500| -68 040 0
B |6 |Malmsj6 skola skateboardramp -200 -100 -100 -200 0
B |6 |Malmsj6 skola pergola -80 -40 -40 -80 0
B |6 [Malmsjo skola innebandyplan -64 -32 -32 -64 0
Nya investeringar

. . el tom Ny total-
S |P|Investeringsprojekt total- 2019 2020 2021 2022 2023 budget B

budget
B20 |6 [Forskola Ensta 1:65 ers Trollet -5000(| -36 850( -31050 -72 900
P |6 |Tullinge Gymnasium -30 000 -60000| -60 000, -275 000
B20 |6 |Inv. t folid av Gymnasieutredn, Skyttbrink -10 000| -40 000 -30 000 -80 000
B20 |6 |Tumba gymnansium anpassning -1100 -1100
B20 |6 |Paviljonger Skyttbrink -2 000 -2 000
Projekt efter planperioden
. . el tom Ny total-
S P |Investeringsprojekt btotal- 2019 2020 2021 2022 2023 budget B
udget

P 6 |Forskola Slagsta strand -64 800 -64 800
P 6 |Forskola Bjorkbacken -64 800 -64 800

Forklaringar till forkortningar i investeringsplan.
S= Status

B - Beslutat/pagaende projekt

B20 For beslut till Mal och budget 2020

P - Planerat projekt i planperioden eller efter

A- Arlig investering

P = Projekt 3- eller 6 éariga
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Internbudget 2020 uppdelat per verksamhetsomrade

Utbildningsndmnd 2020 2019 jamférelse Grundskola 2020 2019 jamforelse
Namnd 0,6 0,6 Verksamhetsled. o gem: 39,8 39,5
Ledning och stod 45,5 42,4 Grundskola - utférare: 1119,2 1085,0
Personalkostnader 41,6 38,5 tj flyttade fr VO Egenregi 656,4  640,3 volymer paverkar
Ovr pa forv 1,4 1,8 Lokaler, egenregin 169,5 175,6
Lokaler 2,5 2,0 Utpendlare inkl lokalbidr. 241,0 238,9 volymer paverkar
Inpendlare, intakt -19,5 -20,3 volymer péaverkar
Gem, myndigh.utéovn.mm 45,7 39,6 Skolskjuts 17,0 10,3
Digitalisering, system mm 27,1 24,0 central dig.enh. Sarskilt stod 58,5 46,8 realistisk budget
Behorig.atg, omstalln. mm 7,4 5,4 satsning Modersmal 36,1 38,0
FoU, enkater, skolled. mm 6,9 6,2 Nyanldnda 17,8 13,8
Kommunikation, Kost, BO 1,2 1,2 Statsbidrag asyl mfl -9,6 -23,3 realistisk budget
Tillsyn 0,3 0,0 flyttas fr VO Statsbidrag likvardighet -48,0 -35,0 hojt stbg
Samordn varu 2,8 2,8 Summa budget 1159,0 11244
Summa budget 91,8 82,5
Grundsarskola 2020 2019 jamforelse
Forskola 2020 2019 jamforelse Egenregi 61,3 59,3
Verksamhetsled. o gem: 22,3 46,3 Ny org 2019 Lokaler, egenregin 11,9 9,0
Utpendlare inkl lokalbidr. 11,5 10,3
Forskola - utférare: 685,6 651,8 Inpendlare, intakt -1,6 -3,3
Egenregi 494,5 509,1 volymer paverkar Skolskjuts 9,8 7,1
Lokaler inkl vktm, egenregi 171,6  134,3 ejrealiserade eff Avgifter -0,5 -0,5
Utpendlare inkl lokalbidr. 93,7 82,7 volymer paverkar Summa budget 92,5 81,8
Tillagg bsk 1,1 (Andringsbudget)
Inpendlare, intdkt -2,4 -2,4 volymer paverkar Gymnasiet 2020 2019 jamférelse
Skolskjuts 0,2 0,4 Verksamhetsled. o gem: 10,5 13,3
Sarskilt stod 9,8 10,5 vad?
Nyanldnda 0,3 0,6 Gymnasieskola - utférare: 381,7 369,4
Modersmal 0,0 0,0 Egenregi 219,4  224,8 volymer paverkar
Nattis 1,0 1,0 atgird Lokaler, egenregin 62,0 59,7
Naturforskola, logoped mm 1,8 3,4 vad 6kr? Utpendlare 228,6 211,1 volymer péaverkar
Avgifter -63,9 -63,5 Inpendlare -125,6  -119,8 volymer paverkar
Statsbidrag maxtaxa -20,1  -21,7 Statsbidrag asyl mfl -2,7 -6,4 realistisk budget
Statsbidrag asyl mfl -1,0 -3,5 realistisk budget Summa budget 392,2 382,7
Summa budget 707,8 698,1
Fritidshem 2020 2019 jamférelse Gymnasiesar 2020 2019
Egenregi 96,1 102,2 volymer paverkar Egenregi 26,6 28,3 volymer paverkar
Utpendlare inkl lokalbidr. 19,5 19,0 volymer péverkar Lokaler, egenregin 1,0 1,4
Tillagg bsk 0,0 (Andringsbudget) Utpendlare 14,3 12,8 volymer paverkar
Inpendlare, intakt -1,9 -1,3 volymer paverkar Inpendlare, intakt -2,2 -4,0 volymer paverkar
Avgifter -32,3 -32,4 Skolskjuts 3,0 2,1
Statsbidrag maxtaxa -8,3 -8,9 Summa budget 42,7 40,5
Summa budget 73,1 78,6
Forskoleklass 2020 2019 jamférelse Summa budget 2627,5 2555,3
Egenregi 51,3 51,1 volymer paverkar
Utpendlare 10,8 11,0 volymer péverkar
Inpendlare, intdkt 0,0 -0,7 volymer paverkar
Modersmal 4,3 3,5
Nyanldanda 0,3 0,5
Sarskilt stod 2,1 2,1
Skolskjuts 0,0 0,0
Statsbidrag asyl mfl -0,5 -1,0
Summa budget 68,3 66,5




Internbudget 2020

Namnd: Utbildningsnamnden

(Kostnader anges med minustecken)

VO Iyme r Folkbokférda barn/elever i Botkyrka Barn/elever - asyl mm Barn/ elever fran andra kommuner
Budgetfinansiering Finansiering - atersokning Interkommunal ersdttning
Totalt
2020 Kommunala| Fristdende Annan Totalt antal Kommunala| Fristdende | Annan |Totalt antal Komm. Kommunala
enheter enheter kommun |barn/ elever enheter enheter | kommun |barn/ elever enheter enheter
Forskoleklass 1088 190 8 1286 15 0 0 15 18 1121
Forskola 4942 653 26 5621 21 2 0 23 25 4988
Fritidshem 3911 650 70 4631 28 1 1 30 65 4004
Grundskola 8553 2369 290 11211 146 7 3 156 220 8919
Grundsarskola 182 22 1 205 0 0 0 0 4 186
Gymnasieskola 1459 1156 1045 3660 57 3 3 62 1239 2754
Gymnasiesarskola 61 27 15 102 0 0 0 0 8 69
Summa 20194 5 066 1455 26 715 267 13 7 286 1579 22039
Vo Iym er Antal barn/ elever folkbokférda i Botkyrka
Utfall Utfall Prognos Budget Budget
2017 2018 2019 2019 2020

Forskoleklass 1238 1232 1265 1322 1286
Forskola 5558 5530 5558 5745 5621
Fritidshem 4515 4543 4543 4713 4631
Grundskola 10519 10 698 11018 11101 11211
Grundsarskola 183 183 197 183 205
Gymnasieskola 3390 3481 3542 3577 3660
Gymnasiesarskola 103 93 101 97 102
Summa 25 506 25 759 26 223 26 738 26 715




Utbildningsndmnden
2019-12-10

SARSKILT YTTRANDE

Mal och internbudget 2020 (UF/2019:410)

Vansterpartiet anser att det harda besparingstryck som utbildningsforvalt-
ningen ar satt under ar fullstandigt ohallbart. Det bor inte sparas mer pa barn
och elever i Botkyrka. Med anledning av detta férslog Vansterpartiet i sam-
band med budgetfullméktige att utbildningsndmnden skulle tillféras 31,5
miljoner kronor (mkr) utdver de pengar som majoriteten foreslog.

Med anledning av att premisserna for namndens interna budgetarbete star
valdigt langt ifran vad Vansterpartiet har foreslagit, deltar inte vi i beslutet i
detta &rende.

Bekir Uzunel (V)
Anna Kristoffersson (V)
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Utbildningsnamnden
2019-12-04 Dnr UF/2019:411

Resursfordelning och bidragsbelopp 2020 (UF/2019:411)

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden faststiller bidragsbelopp for 2020 inom forskola,
forskoleklass, grundskola, fritidshem och grundsérskola i enlighet med
forvaltningens forslag.

Sammanfattning

Utbildningsforvaltningen 1 Botkyrka kommun faststéller arligen beslut om
bidragsbelopp for skolformerna forskola, forskoleklass, grundskola,
fritidshem och grundsérskola. Bidragsbeloppen géller f6r barn och elever
som &r folkbokforda 1 Botkyrka kommun och tillimpas for savdl kommunal
som enskild/fristdende forskola och grundskola.

Nir det giller bidragen till fristdende verksamheter ska kommunen fatta ett
sarskilt beslut om bidrag for varje enskild huvudman dér det finns
forskolebarn och grundskoleelever hemmahorande 1 kommunen. Dessa
beslut ska fattas senast i december infor det kommande éret.
Utbildningsforvaltningen har folkbokforda forskolebarn och
grundskoleelever placerade pa cirka 90 fristdende forskolor/enskild
pedagogisk omsorg respektive 80 friskolor. Utbildningsforvaltningen nyttjar
mojligheten att nimnden fattar beslut om sjdlva principerna for hur bidragen
ska faststéllas och att bidragsbeslutet for var och en av de enskilda
huvudménnen fattas av utbildningsdirektoren.

Den enskilde huvudmannen som beslutet riktar sig till kommer att
underrittas om beslutet per post eller e-post efter utbildningsndmndens
beslut vunnit laga kraft. Varje beslut ska ha ett eget diarienummer och vara
skriftliga. Innehéllet i de olika besluten kommer i flertalet fall vara
likalydande men skilja sig till f6ljd av socioekonomisk viktning. Enskilda
huvudmén har ritt att 6verklaga ndmndens beslut till allméin
forvaltningsdomstol genom forvaltningsbesvir. I beslutet kommer det att
framga hur beslutet kan 6verklagas.
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Referens Mottagare
Helena Stein Utbildningsndmnden

Resursfordelning och bidragsbelopp 2020 (UF/2019:411)

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden faststéller bidragsbelopp for 2020 inom forskola,
forskoleklass, grundskola, fritidshem och grundsirskola i enlighet med
forvaltningens forslag.

Sammanfattning

Utbildningsforvaltningen i Botkyrka kommun faststéller arligen beslut om
bidragsbelopp for skolformerna forskola, forskoleklass, grundskola, fritidshem
och grundsirskola. Bidragsbeloppen géller for barn och elever som ar
folkbokforda i Botkyrka kommun och tillimpas for sdvéil kommunal som
enskild/fristaende forskola och grundskola.

Nar det géller bidragen till fristdende verksamheter ska kommunen fatta ett
sarskilt beslut om bidrag for varje enskild huvudman dér det finns forskolebarn
och grundskoleelever hemmahorande i kommunen. Dessa beslut ska fattas
senast i december infor det kommande aret. Utbildningsforvaltningen har
folkbokforda forskolebarn och grundskoleelever placerade pé cirka 90
fristdende forskolor/enskild pedagogisk omsorg respektive 80 friskolor.
Utbildningsforvaltningen nyttjar mdjligheten att nimnden fattar beslut om
sjdlva principerna for hur bidragen ska faststillas och att bidragsbeslutet for
var och en av de enskilda huvudmainnen fattas av utbildningsdirektoren.

Den enskilde huvudmannen som beslutet riktar sig till kommer att underréttas
om beslutet per post eller e-post efter utbildningsnimndens beslut vunnit laga
kraft. Varje beslut ska ha ett eget diarienummer och vara skriftliga. Innehéllet i
de olika besluten kommer i flertalet fall vara likalydande men skilja sig till
foljd av socioekonomisk viktning. Enskilda huvudmaén har rétt att 6verklaga
ndmndens beslut till allmén forvaltningsdomstol genom forvaltningsbesvir. |
beslutet kommer det att framga hur beslutet kan dverklagas.

UTBILDNINGSFORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, 147 85 Tumba - Bes6k Munkhattevagen 45 - Kontaktcenter 08-530 610 00
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax - Webb www.botkyrka.se
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Beskrivning av arendet

Som en del i internbudgetarbetet faststiller nimnden resursférdelning och
bidragsbelopp for skolformerna forskola, forskoleklass, grundskola, fritidshem
och grundsidrskola. Bidragsbeloppen géller for barn och elever som ér
folkbokforda i Botkyrka kommun och tillimpas for savédl kommunal som
enskild/fristdende forskola och grundskola.

Utbildningsndmndens mal och internbudget 2020 hanterar en utmanande
ekonomi. Beslutade besparingar/effektiviseringar p4 sammanlagt 55 miljoner
kronor ingar 1 budgetforslaget pa respektive verksamhetsomrade/skolform.
Atgirderna paverkar bade verksamheter och central forvaltning. Storre andel
av effektiviseringarna dr proportionellt fordelade dver forvaltningens
verksamheter och inte kopplade till specifika atgarder.

Bidragen beriknas efter samma grunder som kommunen tillimpar vid
fordelning av resurser till den egna verksamheten. I bidragsbeloppen till
friskolor ingadr momskompensation med 6 procent samt ett administrativt
tilligg pa 3 procent av grund-beloppet. Resursfordelningen i Botkyrka
kommun &r anpassad till skollagens regleringar

Den barn- och elevrelaterade utbetalningen sker manatligen och beréknas pa
antalet barn- och elever som finns registrerade i verksamheterna den 15:e varje
manad. Undantaget fran grundregeln dr augusti ménads erséttning for
forskolan, barn 1 till 5 ar, dir berdkning sker den 30 augusti. Alla belopp avser
arsbelopp som betalas ut manadsvis med en tolftedel innan den sista vardagen
varje manad

Basbelopp och strukturtillagg

Grundbeloppet bestar av en bastilldelning och en behovsstyrd tilldelning.
Basen per skolform/arskurs dr densamma oavsett huvudman. Den
behovsstyrda tilldelningen bygger pa uppgift om socioekonomiska
bakgrundsvariabler som hidmtas fran SCB, Statistiska centralbyrin infor nytt
kalenderar. Unika strukturtilligg per enhet beréknas for enheter med elevantal
pa cirka 20 elever. For 6vriga enheter berdknas genomsnittliga belopp.

Forvaltningen foreslar att under 2020 fortsitta med samma berékningsmodell
som infordes till hostterminen 2018 1 samband med den fordndrade
resursfordelningsmodellen. Forandringen syftade till att mer effektivt styra
ndmndens resurser for att sdkerstdlla en likvérdig skola vilket bor leda till en
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hogre maluppfyllelse. I huvudsak handlar det om att stirka den
socioekonomiska tilldelningen genom en storre om-fordelning mellan enheter.

Nar det géller forskoleklass och grundskola utgdr modellen 80 procent till bas
och 20 procent till strukturtilligg. Nér det géller forskolan dr férdelningen 90
procent till basschablonen och 10 procent till strukturtilligg

Statsbidraget for likvéardighet som tillfaller huvudmannen Botkyrka kommun
fore-slas att dven fortsittningsvis ingd som del i strukturbidraget. I budget
2020 okar bidraget for likvardighet med cirka 13 miljoner kronor.

Forandringar som paverkar bidragsbelopp

I utbildningsndmndens internbudget ingér beslut som paverkar forvaltningens
uppdrag och sénker kostnadsnivan. Flertalet av forandringarna ar kopplade till
andringar i regelverk och péaverkar dven resursfordelningen/bidragsbelopp.
Nedan foljer ndgra exempel som dr forklaringar till férdndrade bidragsbelopp
mellan &ren.

Fordndrad vistelsetid pad forskolan for barn till arbetslosa/fordldralediga
Arendet kommer att behandlas i nimnd i februari.

Resursfordelningen for 1-2 dringar som gar 15 timmar per vecka
Resursfordelningen for 1-2 aringar som gar 15 timmar per vecka minskas till
50 % av heltidspeng. Mer information kommer att 1dmnas till utforare.

Fordndrad vistelsetid pd fritidshem for elever till arbetslosa/fordldralediga
Arendet kommer att behandlas i nimnd i februari.

Planeringstid i forskolan

Infor hostterminen 2019 6kade basbeloppet for forskola {for att mojliggora
planeringstid for forskolldrare. Under 2020 tillimpas detta pa helar. Medlen
motsvarar en timme per avdelning och omfattar samtliga utforare.

Tillskott for fler vuxna

Kommunfullméktige har beslutat om en riktad satsning pa 25 miljoner kronor
till utbildningsndmnden 2020. Satsningen ska anvandas till att sdkerstélla
kvalitativ undervisning genom fler vuxna i skolan som kan avlasta lirarna.
Satsningen ar avsedd att motverka effekterna av skolsegregationen. Enligt
skollagen ska medel till skolor fordelas pa lika villkor till kommunens egna
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grundskoleverksamhet och fri-stdende huvudmain. Nar det giller det nya
tillskottet for fler vuxna kommer 5,5 miljoner kronor att inga i resursfordelning
till friskolor/andra kommuner. For grundskolor i egenregin kommer medel att
fordelas som riktade satsningar och kommer dérfor inte att ligga i den ordinarie
resursfordelningen. De extra medel som tillskjuts skolorna kommer att
villkoras med en aterredovisning av hur medlen anvints, det vill sdga hur
manga fler vuxna har skolan anstillt for just dessa riktade medel.
Aterrapportering ska goras till nimnden.

Tilldggsbelopp for nyanlinda elever och modersmalsundervisning

For nyanlénda elever i Botkyrka kommun l&dmnas en tilldggsersattning till den
skola dér elever gar under de forsta fyra &ren som nyanlénd till Sverige. For
grundskolans och forskoleklassens del differentieras erséttningen for
nyanlédnda med invandringsar och arskurs. For forskolans del dr erséttningen
for nyanlédnda barn densamma under de fyra forsta aren.

En tillaggsersittning ldmnas for modersmélsundervisning. Erséttningen &r
berdknad enligt motsvarande genomsnittliga kostnader for den kommunala
regin.

Interna avdrag, paverkar belopp i egen regi

For verksamhet, tjdnster och satsningar for kommunala férskolor och
grundskolor i egen regi har medel avsatts pa verksamhetsniva. Avsatta medel
redovisas som ett avdrag per barn/elev.

Lokalschablon

Lokalschablon for forskola, grundskola och grundsérskola berdknas som
genomsnittlig kostnad per elev for lokalkostnader per elev 1 motsvarande
verksamhetsform. Under 2019 infordes en ny internhyresmodell i kommunen.
Lokalschablonen inkluderar hyror, kapitaltjdnstkostnader och driftmedia (el,
vérme, vatten). Ersdttning for stidning ingér frdn och med 2020 1
lokalschablonen. Darmed har basschablonen sjunkit med motsvarande belopp.

Anette Almdalen Karl-Henrik Lindstrom
Tt Utbildningsdirektor Ekonomichef

Bilagor
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1. Bidragsbelopp och resursfordelning.

I bilagan redovisas samtliga bidragsbelopp for 2020. Basbeloppen ar
desamma oavsett utforare.

2. I bilaga 2 aterfinns strukturbidrag per barn/elev 1 forskola och
grundskola for respektive enhet. Unika strukturtilligg per enhet
berdknas for enheter med elevantal pa cirka 20 elever. For ovriga
enheter berdknas genomsnittliga belopp.

5 [5]
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Beslut om bidragsbelopp 2020 for forskolor och grundskolor i egen
regi, friskolor, andra kommuner

Utbildningsforvaltningen i Botkyrka kommun faststaller beslut om bidragsbelopp fér 2020 den
10 december 2019. Bidragsbeloppen galler for barn och elever som ar folkbokférda i Botkyrka
kommun och tillampas foér saval kommunal som enskild/fristdende forskola och grundskola.
Bidragen berdknas efter samma grunder som kommunen tillampar vid fordelning av resurser
till den egna verksamheten. | bidragsbeloppen till friskolor ingdr momskompensation med 6
procent samt ett administrativt tillagg pa 3 procent av grundbeloppet. Resursférdelningen i
Botkyrka kommun ar anpassad efter skollagens regleringar

UTBILDNINGSFORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Bes6k Munkhattevagen 45 -
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax - Webb www.botkyrka.se
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Ekonomist6d
Bidragshelopp fér férskola helarsbelopp 2020

Kommunala
satsningar Kommunalt  Strukturbidrag,

Ersattningar 2020 Basbelopp! [tillagg? avdrag® shitt Lokalbidrag Adm* Moms 6 % Totalt
Egen regi Botkyrka
Forskola 91728 3014 -4 476 10076 - - - 100 342
Forskola 15 tim (halv avgift) 45 864 1507 -2238 5038 - - - 50171
Allman forskola 15 tim (avgiftsfri) 45 864 1507 -2238 5038 - - - 50171
Pedagogisk omsorg 100 110 0 -4 476 10571 - - - 106 205
Fristdende i Botkyrka
Forskola 91728 3215 -737 10 152 34 415 4163 8576 151512
Forskola 15 tim (halv avgift) 45 864 1608 - 5076 17 207 698 4227 74 680
Allman forskola 15 tim (avgiftsfri) 45 864 1608 - 5076 17 207 698 4227 74 680
Pedagogisk omsorg 100110 201 -737 10 407 - 1100 6 665 117 746
Fristaende annan kommun
Forskola 91728 3215 - 12 038 34 415 4242 8738 154 376
Forskola 15 tim (halv avgift) 45 864 1608 - 6019 17 207 707 4284 75 689
Allman forskola 15 tim (avgiftsfri) 45 864 1608 - 6019 17 207 707 4284 75 689
Pedagogisk omsorg 100 110 201 - 13 387 - 1137 6 890 121 725
Annan kommun
Forskola 91728 3215 - 18 659 34 415 - - 148 017
Forskola 15 tim (halv avgift) 45 864 1608 - 9330 17 207 - - 74 009
Allman forskola 15 tim (avgiftsfri) 45 864 1608 - 9330 17 207 - - 74 009
Pedagogisk omsorg 100 110 201 - 10731 - - - 111 042

lInkl. Viélférd: I6ner, skolledare, ekologisk mat (fran 2017).
2Férdelade IT funktionskostnader, 1 001 kr. Avser samtliga regiformer.

Fér att méjliggéra planeringstid férskolldrare ér basbeloppet héjt frdn och med héstterminen 2019. 2020 innebdr det 2 013 kr. Avser samtliga regiformer.
Resurser fér arbetskldder fordelas till friskolor och annan kommun, 201 kr. Egen regi férdelas i sdrskild ordning.

3Avdraget avser gemensamma satsningar foér egenregin. 2020 ingdr stddning ej i basbelopp ldngre och ddrmed inte i avdraget.

Stddningen tillférs istdllet lokalbidraget.

4Administrationsbidrag dr 3 % for férskola och 1 % fér allmdn férskola samt pedagogisk omsorg.

Tillaggsbelopp for nyanldnda forskola helarsbelopp 2020

Fristdende

Fristaende annan Annan
Egen regi i Botkyrka* kommun? kommun
Nyanldnda ar 1-4 | 13325 | 14 125 14 125 13 325

1Inkl. moms 6 %
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Bidragsbelopp foér fritidshem helarsbelopp 2020

Ersattningar 2020 Basbelopp? Lokalbidrag® Adm3% Moms6% Totalt

Egen regi Botkyrka

Forskoleklass 24 410 - - - 24410

Ak 1-4%* 24 410 - - - 24 410

Fristaende i Botkyrka

Forskoleklass 24410 6 946 941 1938 | 34235

Ak 1-4** 24410 - 732 1509 | 26 651

Fristdende annan kommun

Forskoleklass 24 410 6 946 941 1938 | 34235

Ak 1-4%* 24410 - 732 1509 | 26651

Annan kommun

Forskoleklass 24 410 6 946 - - 31356

Ak 1-4%* 24 410 - - - 24410

1Botkyrka kommun erbjuder elever fritidshem t.o.m. den hésttermin som eleven fyller 10 Gr. Elever som fyller 10 dr efter
héstterminens start har rdtt att ga hela hostterminen ut. Elever som fyller ér innan héstterminens start, ségs automatiskt upp
fr.o.m. dagen innan. Dessa regler gdller fér alla elever folkbokférda i Botkyrka oavsett regiform.

2Inkl. Vdlférd: I6ner (fran 2017)

3Lokalbidrag fér fritidshem avser enbart elever i férskoleklass. Lokalbidrag fér elever i Gk 1-4 som har fritids ingdr i det hgre
lokalbidraget fér grundskola.
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Ekonomist6d
Bidragsbelopp for grundskola och forskoleklass helarsbelopp 2020

Kommunala Struktur-
satsningar/ Kommunalt bidrag, Likvardighet

Ersdttningar 2020 Basbelopp! tillagg? avdrag?® snitt statsbidrag® Lokalbidrag Adm3% Moms6 % Totalt
Egen regi Botkyrka
Forskoleklass 32936 2020 - 8 007 - - - 42 962
Ak 1-6 49 564 2020 -4 417 14 226 5460 - - - 66 852
Ak 7-9 61 088 2243 -4 417 14 226 5460 - - - 78 599
Fristaende i Botkyrka
Forskoleklass 32936 4118 - 7 825 - 6946 1555 3203 56 582
Ak 1-6 49 564 5140 - 12 803 - 13 892 2442 5030 88 871
Ak 7-9 61 088 5363 - 12 803 - 13 892 2794 5756 101 696
Fristdende annan kommun
Forskoleklass 32936 4118 - 7032 - 6 946 1531 3154 55716
Ak 1-6 49 564 5140 - 11 898 - 13 892 2415 4974 87 883
Ak 7-9 61 088 5363 - 11 898 - 13 892 2767 5700 100 708
Annan kommun
Forskoleklass 32936 4118 - 10 650 - 6946 - - 54 649
Ak 1-6 49 564 5140 - 18 527 - 13 892 - - 87 123
Ak 7-9 61 088 5363 - 18 527 - 13 892 - - 98 870

14k 1-9 inkl. Vilfdrd: Ioner, skolledare, ekologisk mat, timplan matematik. Férskoleklass inkl. Vilférd: Ioner. (Frén 2017)
2Vilfard fler vuxna férdelas sedan 2018 till friskolor och annan kommun avseende Gk 1-9,

2020 tillférs ytterligare medel, totalt 3 120 kr. Ak F fér dven del av fler vuxna 2020, 2 098 kr. Avser friskolor och annan kommun.

Avseende egenregi férdelas medel i sérskild ordning och ingdr inte i bidragsbeloppen.
Férdelade IT funktionskostnader, sammanlagt 2 020 kr Gk F-6 och 2 243 kr Gk 7-9. Avser samtliga regiformer.

3Avdraget avser gemensamma satsningar fér egenregin. 2020 ingdr stddning ej i basbelopp ldngre och ddrmed inte i avdraget.

Stddningen tillfors istdllet lokalschablonen.

4Statsbidraget for likvérdighet tillfaller endast huvudmannen Botkyrka kommun.
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Tillaggsbelopp for modersmal grundskola och forskoleklass helar 2020

Fristaende Fristaende Annan
Egen regi’ i Botkyrka? annan kommun? kommun
Ak F-9 7575 7575 7 146
lingen ersattning utgar for egen regi
2Inkl. moms 6 %
Tilliggsbelopp fér nyanldnda helarsbelopp 2020
Fristaende Fristaende Annan
Egen regi i Botkyrka! annan kommun? kommun
Ak F-2
Nyanldnda ar 1 30 750 32595 32595 30 750
Nyanldnda ar 2 19 680 20861 20 861 19 680
Nyanldnda ar 3 7 688 8149 8149 7 688
Nyanldnda ar 4 3075 3260 3260 3075
Rk 3-5
Nyanldnda ar 1 41 000 43 460 43 460 41 000
Nyanldnda ar 2 26 240 27 814 27 814 26 240
Nyanldnda ar 3 10 250 10 865 10 865 10 250
Nyanldnda ar 4 4100 4346 4346 4100
Rk 6-9
Nyanldnda ar 1 61 500 65 190 65 190 61 500
Nyanldnda ar 2 39 360 41722 41722 39 360
Nyanldnda ar 3 15375 16 298 16 298 15375
Nyanldnda ar 4 6150 6519 6519 6150

Unkl. moms 6 %

5 [6]
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Bidragsbelopp for grundsarskola helarsbelopp 2020

Ersattningar 2020 Nivabelopp! Lokalbidrag? Adm3% Moms 6 % Totalt
Egen regi Botkyrka

Niva 1 153 081 - - - 153 081
Niva 2 206 053 - - - 206 053
Niva 3 259 024 - - - 259 024
Niva 4 380 460 - - - 380 460
Individuell niva individuellt individuellt | individuellt | individuellt | individuellt

Fristaende i Botkyrka

Niva 1 153 081 64 019 6513 13 417 237 030
Niva 2 206 053 64 019 8102 16 690 294 865
Niva 3 259 024 64 019 9691 19 964 352 699
Niva 4 380 460 64 019 13334 27 469 485 283
Individuell niva individuellt individuellt | individuellt | individuellt | individuellt

Fristdende annan kommun

Niva 1 153 081 64 019 6513 13 417 237 030
Niva 2 206 053 64 019 8102 16 690 294 865
Niva 3 259 024 64 019 9691 19 964 352 699
Niva 4 380 460 64 019 13334 27 469 485 283
Individuell niva individuellt individuellt | individuellt | individuellt | individuellt

Annan kommun

Niva 1 153 081 64 019 - - 217 100
Niva 2 206 053 64 019 - - 270073
Niva 3 259 024 64 019 - - 323 044
Niva 4 380 460 64 019 - - 444 479
Individuell niva individuellt individuellt | individuellt | individuellt | individuellt

Ynkl. Vilfdrd: I6ner (frén 2017).
2Lokalbidrag fér sdrskolefritidshem ingdr i det hégre lokalbidraget foér grundsdrskola.

Bidragsbelopp for sarskolefritidshem helarsbelopp 2020

Ersattningar 2020 Nivabelopp Adm 3% Moms 6 % Totalt
Egen regi Botkyrka

Niva 1 48 947 - - 48 947
Niva 2 66 427 - - 66 427
Niva 3 83908 - - 83 908
Niva 4 123 981 - - 123 981
Individuell niva individuellt | individuellt | individuellt | individuellt

Fristaende i Botkyrka

Niva 1 48 947 1468 3025 53 440
Niva 2 66 427 1993 4105 72 525
Niva 3 83 908 2517 5186 91 611
Niva 4 123981 3719 7 662 135 362
Individuell niva individuellt | individuellt | individuellt | individuellt

Fristdende annan kommun

Niva 1 48 947 1468 3025 53 440
Niva 2 66 427 1993 4105 72 525
Niva 3 83 908 2517 5186 91 611
Niva 4 123981 3719 7 662 135 362
Individuell niva individuellt | individuellt | individuellt | individuellt

Annan kommun

Niva 1 48 947 - - 48 947
Niva 2 66 427 - - 66 427
Niva 3 83 908 - - 83 908
Niva 4 123981 - - 123 981

Individuell niva individuellt | individuellt | individuellt | individuellt
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Fordelning av strukturtilligg per enhet, forskola, forskoleklass och grundskola

Nedan redovisas behovsfordelade medel. Till hésten 2018 infordes en ny resursférdelningsmodell med bland annat nya socioekonomiska varaibler. Statsbidraget for 6kad
likvardighet férdelas med samma férdelningsmodell som strukturtilldgget, tillfaller huvudmannen Botkyrka kommun och férdelas till grundskola i egenregin fran och med
hostterminen 2018. Statsbidraget for likvardighet 6kar under 2020.

Unika strukturtillagg per enhet berdknas fér enheter med elevantal pa ca 20 elever. For dvriga enheter berdknas genomsnittliga belopp. SCB lamnar inte uppgifter fér
enheter med alltfér fa elever. (i u =ingen uppgift, kan beror pd ny/avslutad enhet eller namnbyte)

2020 2020 2020 2019 2019 2019 2018 helar 2017

Fordelning strukturtillagg, grundskola Struktur Likvdrdig heldr  Struktur Likvirdig heldr heldr
het het

BK Alby - Grindtorpsskolan 17 837 6846 24683 17 428 4859 22287 22110 20763
BK Alby - Kvarnhagsskolan 18 347 7042 25389 19 046 5311 24357 22502 20271
BK Fittja - Fittjaskolan 20340 7807 28147 20988 5852 26840 24 881 21 896
BK Fittja - Fittjaskolan 1GR 19763 7585 27348 19947 5562 25509 24 881 21896
BK Fittja - Tallidsskolan 15232 5846 21078 16305 4546 20851 21421 20816
BK Hallunda Norsborg - Borgskolan 16 450 6314 22764 17 036 4750 21786 21696 20992
BK Hallunda Norsborg - Blaklintskolan 1GR 19763 7 585 27348 19947 5562 25509 21696 20992
BK Hallunda Norsborg - Brunnaskolan 18 002 6909 24911 17904 4992 22896 21351 19 888
BK Hallunda Norsborg - Hammerstaskolan 15933 6115 22048 17655 4923 22577 21311 19 458
BK Hallunda Norsborg - Hammerstaskolan 1GR 19763 7585 27348 19947 5562 25509 21311 19 458
BK Hallunda Norsborg - Karsby International School 19399 7446 26845 20637 5754 26391 23871 21099
BK Tullinge - Banslattsskolan 8825 3387 12212 8952 249 11448 12 464 13776
BK Tullinge - Eklidsskolan 9244 3548 12792 9758 2721 12479 12515 13559
BK Tullinge - Falkbergsskolan 11681 4483 16 164 12 241 3413 15654 16 143 15989
BK Tullinge - Falkbergsskolan 1GR 19763 7 585 27348 19947 5562 25509 16 143 15989
BK Tullinge - Parkhemsskolan 8683 3333 12 016 8494 2368 10862 11934 13 847
BK Tullinge - Rikstens skola 9914 3805 13719 10106 2818 12924 14 410 14 753
BK Tullinge - Rikstens skola 1GR 19763 7585 27348 19947 5562 25509 14 410 14753
BK Tullinge - Tradgardsstadsskolan 8707 3342 12 049 8941 2493 11433 12 416 13910
BK Tullinge - Tullingebergsskolan 12 884 4945 17 829 11639 3245 14884 16 141 15507
BK Tumba - Bjérkhaga skola 13978 5365 19 343 14 699 4098 18797 17 548 16 699
BK Tumba - Broangsskolan 10671 4096 14767 11474 3199 14673 15 201 15691
BK Tumba - Kassmyraskolan 12 496 4796 17 292 12071 3366 15437 15770 16117
BK Tumba - Malmsjo skola 13322 5113 18435 13183 3676 16859 16 039 15 860
BK Tumba - Skogsbacksskolan 23027 8838 31865 18724 5221 23945 22122 20215
BK Tumba - Storvretskolan 23662 9082 32744 22563 6291 28855 24 586 20324
BK Tumba - Storvretskolan 1GR 19763 7 585 27348 19947 5562 25509 24 586 20324
BK Tumba - Tunaskolan 12999 4989 17 988 13663 3810 17472 17 153 17171
FRISKOLOR inom Botkyrka - Botkyrka friskola 13119 - 13119 15217 - 15217 16 856 18 419
FRISKOLOR inom Botkyrka - Edessaskolan 12924 - 12924 13727 - 13727 15 397 18 696
FRISKOLOR inom Botkyrka - Freinetskolan Kastanjen 12373 - 12373 12319 - 12319 15015 18 187
FRISKOLOR inom Botkyrka - Kunskapsskolan Tumba 11518 - 11518 11704 - 11704 14 309 16 595
FRISKOLOR inom Botkyrka - Sverigefinska skolan 16 829 - 16829 16108 - 16 108 15591 15993
FRISKOLOR utanfér Botkyrka - Alla Nationers Fria Skola 21055 - 21055 20731 - 20731 18 969 18 648
FRISKOLOR utanfér Botkyrka - IES i Liljeh 11219 - 11219 12576 - 12576 14073 15971
FRISKOLOR utanfér Botkyrka - IES i Huddinge 9993 - 9993 10124 - 10124 11 864 14727
FRISKOLOR utanfér Botkyrka - IES i Skarholmen 12 598 - 12598 12595 - 12 595 15761 17 881
FRISKOLOR utanfor Botkyrka - IES i Alvsjo 9955 - 9955 12859 - 12 859 iu iu
FRISKOLOR utanfor Botkyrka - Juringe Gardsskolan A 9569 - 9569 11193 - 11193 14719 18 065
FRISKOLOR utanfér Botkyrka - Novia Engelska skolan 15735 - 15735 15956 - 15956 17 454 19 649
FRISKOLOR utanfér Botkyrka - Olympens skola Telefonplan F-6 11921 - 11921 iu - iu iu iu
FRISKOLOR utanfor Botkyrka - Parkskolan Pysslingen, Salem, F-5 9279 - 9279 iu - iu iu iu
FRISKOLOR utanfér Botkyrka - Rosholmens Education Academy, F-9, 17 697 - 17 697 iu - iu iu iu
FRISKOLOR utanfér Botkyrka - S:t Eriks katolska skola F-9 9592 - 9592 iu - iu iu iu
FRISKOLOR utanfor Botkyrka - Skapaskolan (Huddinge) 11188 - 11188 10555 - 10 555 12973 iu
FRISKOLOR utanfor Botkyrka - Stockholm International Academy F-9 14974 - 14974 12611 - 12611 iu iu
FRISKOLOR utanfor Botkyrka - Sédermalmskyrkans kristna Skola F-9 10030 - 10030 9506 - 9 506 iu iu
FRISKOLOR utanfor Botkyrka - Sédertorns friskola 7 595 - 7 595 7779 - 7779 9653 11744
FRISKOLOR utanfér Botkyrka - Vasterholmsskolan F-9 15955 - 15 955 17 702 - 17 702 18 358 19 746
FRISKOLOR utanfdr Botkyrka - FRI GR Ovriga 12134 - 12134 12902 - 12 902 15 202 16 720
IKE skola i annan kommun - IKE GR Ovriga 18 527 - 18527 17 660 - 17 660 18 050 18 909
Férdelning strukturtillagg, forskoleklass ol
BK Alby - Grindtorpsskolan 10253 10016 7 608 4517
BK Alby - Kvarnhagsskolan 10546 10946 8693 4643
BK Fittja - Fittjaskolan 11692 12062 8841 4679
BK Fittja - Tallidsskolan 8756 9371 6184 4714
BK Hallunda Norsborg - Borgskolan 9456 9791 7271 4807
BK Hallunda Norsborg - Borgskolan 1GR 11360 11464 7271 4807
BK Hallunda Norsborg - Brunnaskolan 10348 10290 6174 4928
BK Hallunda Norsborg - Hammerstaskolan 9159 10147 6908 4113
BK Hallunda Norsborg - Karsby International School 11151 11861 7528 4568
BK Tullinge - Banslattsskolan 5073 5145 4080 3141
BK Tullinge - Eklidsskolan 5314 5608 5242 3069
BK Tullinge - Parkhemsskolan 4991 4882 4557 3039
BK Tullinge - Rikstens skola 5699 5808 4152 3333
BK Tullinge - Tradgardsstadsskolan 5005 5138 4033 3021
BK Tullinge - Tullingebergsskolan 7 406 6 689 5054 3768
BK Tumba - Bjérkhaga skola 8035 8448 6197 3816
BK Tumba - Brodngsskolan 6134 6594 4544 3458
BK Tumba - Kassmyraskolan 7183 6938 5550 3813
BK Tumba - Malmsjo skola 7 658 7577 5765 3613
BK Tumba - Skogsbacksskolan 13236 10761 7 050 4873

BK Tumba - Tunaskolan 7472 7852 5996 3608



. 2020 2019 2018 2017

Forts, férskoleklass helar helar helar helar
FRI FKL inom Botkyrka - Botkyrka friskola 7 541 8745 5300 4131
FRI FKL inom Botkyrka - Edessaskolan 7429 7 890 6471 3991
FRI FKL inom Botkyrka - Freinetskolan Kastanjen 7112 7 080 7 646 3847
FRI FKL inom Botkyrka - Sverigefinska skolan i (Botkyrka) 9674 9257 6528 4047
FRI FKL utanfor Botkyrka - Juringe Gardsskolan A 5500 6433 6201 3999
FRI FKL utanfor Botkyrka - Novia Engelska skolan 9045 9170 6201 3999
FRI FKL utanfor Botkyrka - Olympens skola Telefonplan F-6 6853 iu iu iu
FRI FKL utanfér Botkyrka - Parkskolan Pysslingen ,Salem, F-5 5334 iu iu iu
FRI FKL utanfér Botkyrka - Rosholmens Education Academy ,F-9, 10172 iu iu iu
FRI FKL utanfér Botkyrka - S:t Eriks katolska skola F-9 5513 iu iu iu
FRI FKL utanfor Botkyrka - Skapaskolan (Huddinge) 6431 6 066 6201 3999
FRI FKL utanfor Botkyrka - Stockholm International Academy F-9 8607 7248 6201 3999
FRI FKL utanfor Botkyrka - S6dermalmskyrkans kristna Skola F-9 5765 5463 6201 3999
FRI FKL utanfér Botkyrka - Vasterholmsskolan F-9 9171 10174 6201 3999
FRI FKL utanfér Botkyrka - FRI FKL Ovriga 6975 7 415 6201 3999
IKE FKL i annan kommun - IKE FKL i annan kommun 10650 10150 6949 3947

.. . e .. 2020 2019 2018 2017

|Forde|n|ng strukturtillagg, forskola helsr  heldr  helar helr
BK Alby - Férskolan Duvan 11736 12384 iu iu
BK Alby - Forskolan Staren 12527 15225 13 479 12 012
BK Alby - Férskolan Solen 10118 15225 iu iu
BK Alby - Forskolan Svalan 11853 12184 11979 11452
BK Alby - Férskolan Tranan 12006 13854 14160 12466
BK Alby - Forskolan Ugglan 14010 14178 12795 11911
BK Fittja - Forskolan Humlan 13233 15092 13911 12017
BK Fittja - Forskolan Myran 10328 11973 12 447 11979
BK Hallunda Norsborg - Forskolan Anemonen 12032 13623 13157 11776
BK Hallunda Norsborg - Forskolan Aspen 8846 10626 9926 11178
BK Hallunda Norsborg - Férskolan Blasippan 12072 13863 11950 11499
BK Hallunda Norsborg - Férskolan Granen 10153 10112 10404 10559
BK Hallunda Norsborg - Férskolan Prastkragen 9771 10455 11849 11482
BK Hallunda Norsborg - Férskolan Ringblomman 11321 12654 12850 12062
BK Hallunda Norsborg - Férskolan Violen 11134 12533 12912 12143
BK Hallunda Norsborg - Férskolan Vitsippan 12597 14047 12599 11967
BK Hallunda Norsborg - Férskolan Ortagarden 9100 9554 9418 10883
BK Hallunda Norsborg - Tal och sprakgrupp 10118 10112 9459 10092
BK Tullinge - Forskolan Bikupan 6091 7137 7 554 8 680
BK Tullinge - Forskolan Baverhyddan 7484 7 688 9226 8818
BK Tullinge - Forskolan Frohuset 7141 6143 7 040 7732
BK Tullinge - Forskolan Grindstugan 8150 6814 7 140 8275
BK Tullinge - Forskolan Karlavagnen 8028 7 380 7 296 9244
BK Tullinge - Férskolan Kometen 6784 6398 7 347 8351
BK Tullinge - Férskolan Luna 8408 8492 7921 8610
BK Tullinge - Férskolan Myrstacken 6647 7 437 7063 7928
BK Tullinge - Forskolan Nova 6706 6841 6683 8091
BK Tullinge - Forskolan Nyangsgarden 9227 9434 9721 9448
BK Tullinge - Férskolan Rodret 6 600 6452 6951 7 639
BK Tullinge - Férskolan Rémossen 6181 6639 7218 8798
BK Tullinge - Forskolan Solliden 5522 5630 6576 7 540
BK Tullinge - Férskolan Sérgarden 6939 7188 8333 9243
BK Tumba - Forskolan Ametisten 14661 16837 13928 11597
BK Tumba - Forskolan Bjorkbacken 8894 9757 10786 9480
BK Tumba - Forskolan Bjorkstugan 7804 8226 8873 9855
BK Tumba - Férskolan Diamanten 11544 12945 12394 11382
BK Tumba - Forskolan Hjorten 9772 8921 8943 10200
BK Tumba - Férskolan Kungstdppan 10302 10074 10434 10202
BK Tumba - Forskolan Kérrspiran 8058 8334 8439 9462
BK Tumba - Forskolan Lévholmen 7626 7782 8016 9362
BK Tumba - Férskolan Nackdala 9950 10813 10344 10474
BK Tumba - Férskolan Rymden 10118 5657 iu iu
BK Tumba - Férskolan Skacklinge Gard 10970 12247 10269 11161
BK Tumba - Férskolan Storvretens specialforskola (tid. Lilla rummet) 10118 14112 12 263 11 690
BK Tumba - Forskolan Trollet 8230 8555 10681 9879
BK Tumba - Férskolan Tunnlandsgarden 9343 10717 8871 9994
BK Tumba - Férskolan Alvan 8504 8975 9761 10330
BK Tumba - Férskolan Angsgarden 9725 10327 11785 10590
BK Tumba - Skogsbacksskolans férskola 15029 11587 14921 12355
BK Tumba - Vreta Forskola 7683 8059 7803 8942
FRI FSK inom Botkyrka - Forskolan Freinet 8258 10725 10006 10716
FRI FSK inom Botkyrka - Forskolan Gladjen 10081 13326 10583 10 237
FRI FSK inom Botkyrka - Férskolan Kotten 7267 7725 10690 8734
FRI FSK inom Botkyrka - Férskolan Lek och Lar 14934 16744 17644 12800
FRI FSK inom Botkyrka - Férskolan Lilla Edessa 10524 iu iu iu
FRI FSK inom Botkyrka - Férskolan Montessoribarnen 9047 11117 9656 11329
FRI FSK inom Botkyrka - Férskolan Skogsglantan 7004 7 886 7 355 9152
FRI FSK inom Botkyrka - Forskolan Steget 15687 11615 12 353 11901
FRI FSK inom Botkyrka - FérskolanTimotej 6948 6786 8292 7357
FRI FSK inom Botkyrka - FérskolanTrollgarden 8498 7626 8470 9550
FRI FSK inom Botkyrka - JENSEN férskola Kvarnsjon 8303 iu iu iu
FRI FSK inom Botkyrka - Mattelekférskolan 9213 8652 iu iu
FRI FSK inom Botkyrka - Sverige Finska forskolan 12962 13037 10870 10153
FRI FSK utanfér Botkyrka - FRI FSK utanfér Botkyrka 12038 10319 11559 11022
IKE FSK i annan kommun - IKE FSK i annan kommun 18659 15696 13199 13419
BK DBV Hallunda Norsborg - Gullvivans ped omsorg 10571 7212 11363 13360
FRI DBV inom Botkyrka - pedagogisk omsorg 10407 10957 11190 10479
FRI DBV utanfor Botkyrka - pedagogisk omsorg 13387 14314 7106 12822
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Utbildningsnamnden
2019-12-04 Dnr UF/2019:411

Resursfordelning och bidragsbelopp 2020 (UF/2019:411)

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden faststiller bidragsbelopp for 2020 inom forskola,
forskoleklass, grundskola, fritidshem och grundsérskola i enlighet med
forvaltningens forslag.

Sammanfattning

Utbildningsforvaltningen 1 Botkyrka kommun faststéller arligen beslut om
bidragsbelopp for skolformerna forskola, forskoleklass, grundskola,
fritidshem och grundsérskola. Bidragsbeloppen géller f6r barn och elever
som &r folkbokforda 1 Botkyrka kommun och tillimpas for savdl kommunal
som enskild/fristdende forskola och grundskola.

Nir det giller bidragen till fristdende verksamheter ska kommunen fatta ett
sarskilt beslut om bidrag for varje enskild huvudman dér det finns
forskolebarn och grundskoleelever hemmahorande 1 kommunen. Dessa
beslut ska fattas senast i december infor det kommande éret.
Utbildningsforvaltningen har folkbokforda forskolebarn och
grundskoleelever placerade pa cirka 90 fristdende forskolor/enskild
pedagogisk omsorg respektive 80 friskolor. Utbildningsforvaltningen nyttjar
mojligheten att nimnden fattar beslut om sjdlva principerna for hur bidragen
ska faststéllas och att bidragsbeslutet for var och en av de enskilda
huvudménnen fattas av utbildningsdirektoren.

Den enskilde huvudmannen som beslutet riktar sig till kommer att
underrittas om beslutet per post eller e-post efter utbildningsndmndens
beslut vunnit laga kraft. Varje beslut ska ha ett eget diarienummer och vara
skriftliga. Innehéllet i de olika besluten kommer i flertalet fall vara
likalydande men skilja sig till f6ljd av socioekonomisk viktning. Enskilda
huvudmén har ritt att 6verklaga ndmndens beslut till allméin
forvaltningsdomstol genom forvaltningsbesvir. I beslutet kommer det att
framga hur beslutet kan 6verklagas.
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Referens Mottagare
Helena Stein Utbildningsndmnden

Resursfordelning och bidragsbelopp 2020 (UF/2019:411)

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden faststéller bidragsbelopp for 2020 inom forskola,
forskoleklass, grundskola, fritidshem och grundsirskola i enlighet med
forvaltningens forslag.

Sammanfattning

Utbildningsforvaltningen i Botkyrka kommun faststéller arligen beslut om
bidragsbelopp for skolformerna forskola, forskoleklass, grundskola, fritidshem
och grundsirskola. Bidragsbeloppen géller for barn och elever som ar
folkbokforda i Botkyrka kommun och tillimpas for sdvéil kommunal som
enskild/fristaende forskola och grundskola.

Nar det géller bidragen till fristdende verksamheter ska kommunen fatta ett
sarskilt beslut om bidrag for varje enskild huvudman dér det finns forskolebarn
och grundskoleelever hemmahorande i kommunen. Dessa beslut ska fattas
senast i december infor det kommande aret. Utbildningsforvaltningen har
folkbokforda forskolebarn och grundskoleelever placerade pé cirka 90
fristdende forskolor/enskild pedagogisk omsorg respektive 80 friskolor.
Utbildningsforvaltningen nyttjar mdjligheten att nimnden fattar beslut om
sjdlva principerna for hur bidragen ska faststillas och att bidragsbeslutet for
var och en av de enskilda huvudmainnen fattas av utbildningsdirektoren.

Den enskilde huvudmannen som beslutet riktar sig till kommer att underréttas
om beslutet per post eller e-post efter utbildningsnimndens beslut vunnit laga
kraft. Varje beslut ska ha ett eget diarienummer och vara skriftliga. Innehéllet i
de olika besluten kommer i flertalet fall vara likalydande men skilja sig till
foljd av socioekonomisk viktning. Enskilda huvudmaén har rétt att 6verklaga
ndmndens beslut till allmén forvaltningsdomstol genom forvaltningsbesvir. |
beslutet kommer det att framga hur beslutet kan dverklagas.

UTBILDNINGSFORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, 147 85 Tumba - Bes6k Munkhattevagen 45 - Kontaktcenter 08-530 610 00
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax - Webb www.botkyrka.se
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Beskrivning av arendet

Som en del i internbudgetarbetet faststiller nimnden resursférdelning och
bidragsbelopp for skolformerna forskola, forskoleklass, grundskola, fritidshem
och grundsidrskola. Bidragsbeloppen géller for barn och elever som ér
folkbokforda i Botkyrka kommun och tillimpas for savédl kommunal som
enskild/fristdende forskola och grundskola.

Utbildningsndmndens mal och internbudget 2020 hanterar en utmanande
ekonomi. Beslutade besparingar/effektiviseringar p4 sammanlagt 55 miljoner
kronor ingar 1 budgetforslaget pa respektive verksamhetsomrade/skolform.
Atgirderna paverkar bade verksamheter och central forvaltning. Storre andel
av effektiviseringarna dr proportionellt fordelade dver forvaltningens
verksamheter och inte kopplade till specifika atgarder.

Bidragen beriknas efter samma grunder som kommunen tillimpar vid
fordelning av resurser till den egna verksamheten. I bidragsbeloppen till
friskolor ingadr momskompensation med 6 procent samt ett administrativt
tilligg pa 3 procent av grund-beloppet. Resursfordelningen i Botkyrka
kommun &r anpassad till skollagens regleringar

Den barn- och elevrelaterade utbetalningen sker manatligen och beréknas pa
antalet barn- och elever som finns registrerade i verksamheterna den 15:e varje
manad. Undantaget fran grundregeln dr augusti ménads erséttning for
forskolan, barn 1 till 5 ar, dir berdkning sker den 30 augusti. Alla belopp avser
arsbelopp som betalas ut manadsvis med en tolftedel innan den sista vardagen
varje manad

Basbelopp och strukturtillagg

Grundbeloppet bestar av en bastilldelning och en behovsstyrd tilldelning.
Basen per skolform/arskurs dr densamma oavsett huvudman. Den
behovsstyrda tilldelningen bygger pa uppgift om socioekonomiska
bakgrundsvariabler som hidmtas fran SCB, Statistiska centralbyrin infor nytt
kalenderar. Unika strukturtilligg per enhet beréknas for enheter med elevantal
pa cirka 20 elever. For 6vriga enheter berdknas genomsnittliga belopp.

Forvaltningen foreslar att under 2020 fortsitta med samma berékningsmodell
som infordes till hostterminen 2018 1 samband med den fordndrade
resursfordelningsmodellen. Forandringen syftade till att mer effektivt styra
ndmndens resurser for att sdkerstdlla en likvérdig skola vilket bor leda till en
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hogre maluppfyllelse. I huvudsak handlar det om att stirka den
socioekonomiska tilldelningen genom en storre om-fordelning mellan enheter.

Nar det géller forskoleklass och grundskola utgdr modellen 80 procent till bas
och 20 procent till strukturtilligg. Nér det géller forskolan dr férdelningen 90
procent till basschablonen och 10 procent till strukturtilligg

Statsbidraget for likvéardighet som tillfaller huvudmannen Botkyrka kommun
fore-slas att dven fortsittningsvis ingd som del i strukturbidraget. I budget
2020 okar bidraget for likvardighet med cirka 13 miljoner kronor.

Forandringar som paverkar bidragsbelopp

I utbildningsndmndens internbudget ingér beslut som paverkar forvaltningens
uppdrag och sénker kostnadsnivan. Flertalet av forandringarna ar kopplade till
andringar i regelverk och péaverkar dven resursfordelningen/bidragsbelopp.
Nedan foljer ndgra exempel som dr forklaringar till férdndrade bidragsbelopp
mellan &ren.

Fordndrad vistelsetid pad forskolan for barn till arbetslosa/fordldralediga
Arendet kommer att behandlas i nimnd i februari.

Resursfordelningen for 1-2 dringar som gar 15 timmar per vecka
Resursfordelningen for 1-2 aringar som gar 15 timmar per vecka minskas till
50 % av heltidspeng. Mer information kommer att 1dmnas till utforare.

Fordndrad vistelsetid pd fritidshem for elever till arbetslosa/fordldralediga
Arendet kommer att behandlas i nimnd i februari.

Planeringstid i forskolan

Infor hostterminen 2019 6kade basbeloppet for forskola {for att mojliggora
planeringstid for forskolldrare. Under 2020 tillimpas detta pa helar. Medlen
motsvarar en timme per avdelning och omfattar samtliga utforare.

Tillskott for fler vuxna

Kommunfullméktige har beslutat om en riktad satsning pa 25 miljoner kronor
till utbildningsndmnden 2020. Satsningen ska anvandas till att sdkerstélla
kvalitativ undervisning genom fler vuxna i skolan som kan avlasta lirarna.
Satsningen ar avsedd att motverka effekterna av skolsegregationen. Enligt
skollagen ska medel till skolor fordelas pa lika villkor till kommunens egna
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grundskoleverksamhet och fri-stdende huvudmain. Nar det giller det nya
tillskottet for fler vuxna kommer 5,5 miljoner kronor att inga i resursfordelning
till friskolor/andra kommuner. For grundskolor i egenregin kommer medel att
fordelas som riktade satsningar och kommer dérfor inte att ligga i den ordinarie
resursfordelningen. De extra medel som tillskjuts skolorna kommer att
villkoras med en aterredovisning av hur medlen anvints, det vill sdga hur
manga fler vuxna har skolan anstillt for just dessa riktade medel.
Aterrapportering ska goras till nimnden.

Tilldggsbelopp for nyanlinda elever och modersmalsundervisning

For nyanlénda elever i Botkyrka kommun l&dmnas en tilldggsersattning till den
skola dér elever gar under de forsta fyra &ren som nyanlénd till Sverige. For
grundskolans och forskoleklassens del differentieras erséttningen for
nyanlédnda med invandringsar och arskurs. For forskolans del dr erséttningen
for nyanlédnda barn densamma under de fyra forsta aren.

En tillaggsersittning ldmnas for modersmélsundervisning. Erséttningen &r
berdknad enligt motsvarande genomsnittliga kostnader for den kommunala
regin.

Interna avdrag, paverkar belopp i egen regi

For verksamhet, tjdnster och satsningar for kommunala férskolor och
grundskolor i egen regi har medel avsatts pa verksamhetsniva. Avsatta medel
redovisas som ett avdrag per barn/elev.

Lokalschablon

Lokalschablon for forskola, grundskola och grundsérskola berdknas som
genomsnittlig kostnad per elev for lokalkostnader per elev 1 motsvarande
verksamhetsform. Under 2019 infordes en ny internhyresmodell i kommunen.
Lokalschablonen inkluderar hyror, kapitaltjdnstkostnader och driftmedia (el,
vérme, vatten). Ersdttning for stidning ingér frdn och med 2020 1
lokalschablonen. Darmed har basschablonen sjunkit med motsvarande belopp.

Anette Almdalen Karl-Henrik Lindstrom
Tt Utbildningsdirektor Ekonomichef

Bilagor
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1. Bidragsbelopp och resursfordelning.

I bilagan redovisas samtliga bidragsbelopp for 2020. Basbeloppen ar
desamma oavsett utforare.

2. I bilaga 2 aterfinns strukturbidrag per barn/elev 1 forskola och
grundskola for respektive enhet. Unika strukturtilligg per enhet
berdknas for enheter med elevantal pa cirka 20 elever. For ovriga
enheter berdknas genomsnittliga belopp.

5 [5]
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Beslut om bidragsbelopp 2020 for forskolor och grundskolor i egen
regi, friskolor, andra kommuner

Utbildningsforvaltningen i Botkyrka kommun faststaller beslut om bidragsbelopp fér 2020 den
10 december 2019. Bidragsbeloppen galler for barn och elever som ar folkbokférda i Botkyrka
kommun och tillampas foér saval kommunal som enskild/fristdende forskola och grundskola.
Bidragen berdknas efter samma grunder som kommunen tillampar vid fordelning av resurser
till den egna verksamheten. | bidragsbeloppen till friskolor ingdr momskompensation med 6
procent samt ett administrativt tillagg pa 3 procent av grundbeloppet. Resursférdelningen i
Botkyrka kommun ar anpassad efter skollagens regleringar

UTBILDNINGSFORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Bes6k Munkhattevagen 45 -
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax - Webb www.botkyrka.se
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Ekonomist6d
Bidragshelopp fér férskola helarsbelopp 2020

Kommunala
satsningar Kommunalt  Strukturbidrag,

Ersattningar 2020 Basbelopp! [tillagg? avdrag® shitt Lokalbidrag Adm* Moms 6 % Totalt
Egen regi Botkyrka
Forskola 91728 3014 -4 476 10076 - - - 100 342
Forskola 15 tim (halv avgift) 45 864 1507 -2238 5038 - - - 50171
Allman forskola 15 tim (avgiftsfri) 45 864 1507 -2238 5038 - - - 50171
Pedagogisk omsorg 100 110 0 -4 476 10571 - - - 106 205
Fristdende i Botkyrka
Forskola 91728 3215 -737 10 152 34 415 4163 8576 151512
Forskola 15 tim (halv avgift) 45 864 1608 - 5076 17 207 698 4227 74 680
Allman forskola 15 tim (avgiftsfri) 45 864 1608 - 5076 17 207 698 4227 74 680
Pedagogisk omsorg 100110 201 -737 10 407 - 1100 6 665 117 746
Fristaende annan kommun
Forskola 91728 3215 - 12 038 34 415 4242 8738 154 376
Forskola 15 tim (halv avgift) 45 864 1608 - 6019 17 207 707 4284 75 689
Allman forskola 15 tim (avgiftsfri) 45 864 1608 - 6019 17 207 707 4284 75 689
Pedagogisk omsorg 100 110 201 - 13 387 - 1137 6 890 121 725
Annan kommun
Forskola 91728 3215 - 18 659 34 415 - - 148 017
Forskola 15 tim (halv avgift) 45 864 1608 - 9330 17 207 - - 74 009
Allman forskola 15 tim (avgiftsfri) 45 864 1608 - 9330 17 207 - - 74 009
Pedagogisk omsorg 100 110 201 - 10731 - - - 111 042

lInkl. Viélférd: I6ner, skolledare, ekologisk mat (fran 2017).
2Férdelade IT funktionskostnader, 1 001 kr. Avser samtliga regiformer.

Fér att méjliggéra planeringstid férskolldrare ér basbeloppet héjt frdn och med héstterminen 2019. 2020 innebdr det 2 013 kr. Avser samtliga regiformer.
Resurser fér arbetskldder fordelas till friskolor och annan kommun, 201 kr. Egen regi férdelas i sdrskild ordning.

3Avdraget avser gemensamma satsningar foér egenregin. 2020 ingdr stddning ej i basbelopp ldngre och ddrmed inte i avdraget.

Stddningen tillférs istdllet lokalbidraget.

4Administrationsbidrag dr 3 % for férskola och 1 % fér allmdn férskola samt pedagogisk omsorg.

Tillaggsbelopp for nyanldnda forskola helarsbelopp 2020

Fristdende

Fristaende annan Annan
Egen regi i Botkyrka* kommun? kommun
Nyanldnda ar 1-4 | 13325 | 14 125 14 125 13 325

1Inkl. moms 6 %
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Bidragsbelopp foér fritidshem helarsbelopp 2020

Ersattningar 2020 Basbelopp? Lokalbidrag® Adm3% Moms6% Totalt

Egen regi Botkyrka

Forskoleklass 24 410 - - - 24410

Ak 1-4%* 24 410 - - - 24 410

Fristaende i Botkyrka

Forskoleklass 24410 6 946 941 1938 | 34235

Ak 1-4** 24410 - 732 1509 | 26 651

Fristdende annan kommun

Forskoleklass 24 410 6 946 941 1938 | 34235

Ak 1-4%* 24410 - 732 1509 | 26651

Annan kommun

Forskoleklass 24 410 6 946 - - 31356

Ak 1-4%* 24 410 - - - 24410

1Botkyrka kommun erbjuder elever fritidshem t.o.m. den hésttermin som eleven fyller 10 Gr. Elever som fyller 10 dr efter
héstterminens start har rdtt att ga hela hostterminen ut. Elever som fyller ér innan héstterminens start, ségs automatiskt upp
fr.o.m. dagen innan. Dessa regler gdller fér alla elever folkbokférda i Botkyrka oavsett regiform.

2Inkl. Vdlférd: I6ner (fran 2017)

3Lokalbidrag fér fritidshem avser enbart elever i férskoleklass. Lokalbidrag fér elever i Gk 1-4 som har fritids ingdr i det hgre
lokalbidraget fér grundskola.
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Ekonomist6d
Bidragsbelopp for grundskola och forskoleklass helarsbelopp 2020

Kommunala Struktur-
satsningar/ Kommunalt bidrag, Likvardighet

Ersdttningar 2020 Basbelopp! tillagg? avdrag?® snitt statsbidrag® Lokalbidrag Adm3% Moms6 % Totalt
Egen regi Botkyrka
Forskoleklass 32936 2020 - 8 007 - - - 42 962
Ak 1-6 49 564 2020 -4 417 14 226 5460 - - - 66 852
Ak 7-9 61 088 2243 -4 417 14 226 5460 - - - 78 599
Fristaende i Botkyrka
Forskoleklass 32936 4118 - 7 825 - 6946 1555 3203 56 582
Ak 1-6 49 564 5140 - 12 803 - 13 892 2442 5030 88 871
Ak 7-9 61 088 5363 - 12 803 - 13 892 2794 5756 101 696
Fristdende annan kommun
Forskoleklass 32936 4118 - 7032 - 6 946 1531 3154 55716
Ak 1-6 49 564 5140 - 11 898 - 13 892 2415 4974 87 883
Ak 7-9 61 088 5363 - 11 898 - 13 892 2767 5700 100 708
Annan kommun
Forskoleklass 32936 4118 - 10 650 - 6946 - - 54 649
Ak 1-6 49 564 5140 - 18 527 - 13 892 - - 87 123
Ak 7-9 61 088 5363 - 18 527 - 13 892 - - 98 870

14k 1-9 inkl. Vilfdrd: Ioner, skolledare, ekologisk mat, timplan matematik. Férskoleklass inkl. Vilférd: Ioner. (Frén 2017)
2Vilfard fler vuxna férdelas sedan 2018 till friskolor och annan kommun avseende Gk 1-9,

2020 tillférs ytterligare medel, totalt 3 120 kr. Ak F fér dven del av fler vuxna 2020, 2 098 kr. Avser friskolor och annan kommun.

Avseende egenregi férdelas medel i sérskild ordning och ingdr inte i bidragsbeloppen.
Férdelade IT funktionskostnader, sammanlagt 2 020 kr Gk F-6 och 2 243 kr Gk 7-9. Avser samtliga regiformer.

3Avdraget avser gemensamma satsningar fér egenregin. 2020 ingdr stddning ej i basbelopp ldngre och ddrmed inte i avdraget.

Stddningen tillfors istdllet lokalschablonen.

4Statsbidraget for likvérdighet tillfaller endast huvudmannen Botkyrka kommun.
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Ekonomistod

2019-12-02

Tillaggsbelopp for modersmal grundskola och forskoleklass helar 2020

Fristaende Fristaende Annan
Egen regi’ i Botkyrka? annan kommun? kommun
Ak F-9 7575 7575 7 146
lingen ersattning utgar for egen regi
2Inkl. moms 6 %
Tilliggsbelopp fér nyanldnda helarsbelopp 2020
Fristaende Fristaende Annan
Egen regi i Botkyrka! annan kommun? kommun
Ak F-2
Nyanldnda ar 1 30 750 32595 32595 30 750
Nyanldnda ar 2 19 680 20861 20 861 19 680
Nyanldnda ar 3 7 688 8149 8149 7 688
Nyanldnda ar 4 3075 3260 3260 3075
Rk 3-5
Nyanldnda ar 1 41 000 43 460 43 460 41 000
Nyanldnda ar 2 26 240 27 814 27 814 26 240
Nyanldnda ar 3 10 250 10 865 10 865 10 250
Nyanldnda ar 4 4100 4346 4346 4100
Rk 6-9
Nyanldnda ar 1 61 500 65 190 65 190 61 500
Nyanldnda ar 2 39 360 41722 41722 39 360
Nyanldnda ar 3 15375 16 298 16 298 15375
Nyanldnda ar 4 6150 6519 6519 6150

Unkl. moms 6 %

5 [6]
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Bidragsbelopp for grundsarskola helarsbelopp 2020

Ersattningar 2020 Nivabelopp! Lokalbidrag? Adm3% Moms 6 % Totalt
Egen regi Botkyrka

Niva 1 153 081 - - - 153 081
Niva 2 206 053 - - - 206 053
Niva 3 259 024 - - - 259 024
Niva 4 380 460 - - - 380 460
Individuell niva individuellt individuellt | individuellt | individuellt | individuellt

Fristaende i Botkyrka

Niva 1 153 081 64 019 6513 13 417 237 030
Niva 2 206 053 64 019 8102 16 690 294 865
Niva 3 259 024 64 019 9691 19 964 352 699
Niva 4 380 460 64 019 13334 27 469 485 283
Individuell niva individuellt individuellt | individuellt | individuellt | individuellt

Fristdende annan kommun

Niva 1 153 081 64 019 6513 13 417 237 030
Niva 2 206 053 64 019 8102 16 690 294 865
Niva 3 259 024 64 019 9691 19 964 352 699
Niva 4 380 460 64 019 13334 27 469 485 283
Individuell niva individuellt individuellt | individuellt | individuellt | individuellt

Annan kommun

Niva 1 153 081 64 019 - - 217 100
Niva 2 206 053 64 019 - - 270073
Niva 3 259 024 64 019 - - 323 044
Niva 4 380 460 64 019 - - 444 479
Individuell niva individuellt individuellt | individuellt | individuellt | individuellt

Ynkl. Vilfdrd: I6ner (frén 2017).
2Lokalbidrag fér sdrskolefritidshem ingdr i det hégre lokalbidraget foér grundsdrskola.

Bidragsbelopp for sarskolefritidshem helarsbelopp 2020

Ersattningar 2020 Nivabelopp Adm 3% Moms 6 % Totalt
Egen regi Botkyrka

Niva 1 48 947 - - 48 947
Niva 2 66 427 - - 66 427
Niva 3 83908 - - 83 908
Niva 4 123 981 - - 123 981
Individuell niva individuellt | individuellt | individuellt | individuellt

Fristaende i Botkyrka

Niva 1 48 947 1468 3025 53 440
Niva 2 66 427 1993 4105 72 525
Niva 3 83 908 2517 5186 91 611
Niva 4 123981 3719 7 662 135 362
Individuell niva individuellt | individuellt | individuellt | individuellt

Fristdende annan kommun

Niva 1 48 947 1468 3025 53 440
Niva 2 66 427 1993 4105 72 525
Niva 3 83 908 2517 5186 91 611
Niva 4 123981 3719 7 662 135 362
Individuell niva individuellt | individuellt | individuellt | individuellt

Annan kommun

Niva 1 48 947 - - 48 947
Niva 2 66 427 - - 66 427
Niva 3 83 908 - - 83 908
Niva 4 123981 - - 123 981

Individuell niva individuellt | individuellt | individuellt | individuellt




BOTKYRKA KOMMUN
utbildningsférvaltningen

Fordelning av strukturtilligg per enhet, forskola, forskoleklass och grundskola

Nedan redovisas behovsfordelade medel. Till hésten 2018 infordes en ny resursférdelningsmodell med bland annat nya socioekonomiska varaibler. Statsbidraget for 6kad
likvardighet férdelas med samma férdelningsmodell som strukturtilldgget, tillfaller huvudmannen Botkyrka kommun och férdelas till grundskola i egenregin fran och med
hostterminen 2018. Statsbidraget for likvardighet 6kar under 2020.

Unika strukturtillagg per enhet berdknas fér enheter med elevantal pa ca 20 elever. For dvriga enheter berdknas genomsnittliga belopp. SCB lamnar inte uppgifter fér
enheter med alltfér fa elever. (i u =ingen uppgift, kan beror pd ny/avslutad enhet eller namnbyte)

2020 2020 2020 2019 2019 2019 2018 helar 2017

Fordelning strukturtillagg, grundskola Struktur Likvdrdig heldr  Struktur Likvirdig heldr heldr
het het

BK Alby - Grindtorpsskolan 17 837 6846 24683 17 428 4859 22287 22110 20763
BK Alby - Kvarnhagsskolan 18 347 7042 25389 19 046 5311 24357 22502 20271
BK Fittja - Fittjaskolan 20340 7807 28147 20988 5852 26840 24 881 21 896
BK Fittja - Fittjaskolan 1GR 19763 7585 27348 19947 5562 25509 24 881 21896
BK Fittja - Tallidsskolan 15232 5846 21078 16305 4546 20851 21421 20816
BK Hallunda Norsborg - Borgskolan 16 450 6314 22764 17 036 4750 21786 21696 20992
BK Hallunda Norsborg - Blaklintskolan 1GR 19763 7 585 27348 19947 5562 25509 21696 20992
BK Hallunda Norsborg - Brunnaskolan 18 002 6909 24911 17904 4992 22896 21351 19 888
BK Hallunda Norsborg - Hammerstaskolan 15933 6115 22048 17655 4923 22577 21311 19 458
BK Hallunda Norsborg - Hammerstaskolan 1GR 19763 7585 27348 19947 5562 25509 21311 19 458
BK Hallunda Norsborg - Karsby International School 19399 7446 26845 20637 5754 26391 23871 21099
BK Tullinge - Banslattsskolan 8825 3387 12212 8952 249 11448 12 464 13776
BK Tullinge - Eklidsskolan 9244 3548 12792 9758 2721 12479 12515 13559
BK Tullinge - Falkbergsskolan 11681 4483 16 164 12 241 3413 15654 16 143 15989
BK Tullinge - Falkbergsskolan 1GR 19763 7 585 27348 19947 5562 25509 16 143 15989
BK Tullinge - Parkhemsskolan 8683 3333 12 016 8494 2368 10862 11934 13 847
BK Tullinge - Rikstens skola 9914 3805 13719 10106 2818 12924 14 410 14 753
BK Tullinge - Rikstens skola 1GR 19763 7585 27348 19947 5562 25509 14 410 14753
BK Tullinge - Tradgardsstadsskolan 8707 3342 12 049 8941 2493 11433 12 416 13910
BK Tullinge - Tullingebergsskolan 12 884 4945 17 829 11639 3245 14884 16 141 15507
BK Tumba - Bjérkhaga skola 13978 5365 19 343 14 699 4098 18797 17 548 16 699
BK Tumba - Broangsskolan 10671 4096 14767 11474 3199 14673 15 201 15691
BK Tumba - Kassmyraskolan 12 496 4796 17 292 12071 3366 15437 15770 16117
BK Tumba - Malmsjo skola 13322 5113 18435 13183 3676 16859 16 039 15 860
BK Tumba - Skogsbacksskolan 23027 8838 31865 18724 5221 23945 22122 20215
BK Tumba - Storvretskolan 23662 9082 32744 22563 6291 28855 24 586 20324
BK Tumba - Storvretskolan 1GR 19763 7 585 27348 19947 5562 25509 24 586 20324
BK Tumba - Tunaskolan 12999 4989 17 988 13663 3810 17472 17 153 17171
FRISKOLOR inom Botkyrka - Botkyrka friskola 13119 - 13119 15217 - 15217 16 856 18 419
FRISKOLOR inom Botkyrka - Edessaskolan 12924 - 12924 13727 - 13727 15 397 18 696
FRISKOLOR inom Botkyrka - Freinetskolan Kastanjen 12373 - 12373 12319 - 12319 15015 18 187
FRISKOLOR inom Botkyrka - Kunskapsskolan Tumba 11518 - 11518 11704 - 11704 14 309 16 595
FRISKOLOR inom Botkyrka - Sverigefinska skolan 16 829 - 16829 16108 - 16 108 15591 15993
FRISKOLOR utanfér Botkyrka - Alla Nationers Fria Skola 21055 - 21055 20731 - 20731 18 969 18 648
FRISKOLOR utanfér Botkyrka - IES i Liljeh 11219 - 11219 12576 - 12576 14073 15971
FRISKOLOR utanfér Botkyrka - IES i Huddinge 9993 - 9993 10124 - 10124 11 864 14727
FRISKOLOR utanfér Botkyrka - IES i Skarholmen 12 598 - 12598 12595 - 12 595 15761 17 881
FRISKOLOR utanfor Botkyrka - IES i Alvsjo 9955 - 9955 12859 - 12 859 iu iu
FRISKOLOR utanfor Botkyrka - Juringe Gardsskolan A 9569 - 9569 11193 - 11193 14719 18 065
FRISKOLOR utanfér Botkyrka - Novia Engelska skolan 15735 - 15735 15956 - 15956 17 454 19 649
FRISKOLOR utanfér Botkyrka - Olympens skola Telefonplan F-6 11921 - 11921 iu - iu iu iu
FRISKOLOR utanfor Botkyrka - Parkskolan Pysslingen, Salem, F-5 9279 - 9279 iu - iu iu iu
FRISKOLOR utanfér Botkyrka - Rosholmens Education Academy, F-9, 17 697 - 17 697 iu - iu iu iu
FRISKOLOR utanfér Botkyrka - S:t Eriks katolska skola F-9 9592 - 9592 iu - iu iu iu
FRISKOLOR utanfor Botkyrka - Skapaskolan (Huddinge) 11188 - 11188 10555 - 10 555 12973 iu
FRISKOLOR utanfor Botkyrka - Stockholm International Academy F-9 14974 - 14974 12611 - 12611 iu iu
FRISKOLOR utanfor Botkyrka - Sédermalmskyrkans kristna Skola F-9 10030 - 10030 9506 - 9 506 iu iu
FRISKOLOR utanfor Botkyrka - Sédertorns friskola 7 595 - 7 595 7779 - 7779 9653 11744
FRISKOLOR utanfér Botkyrka - Vasterholmsskolan F-9 15955 - 15 955 17 702 - 17 702 18 358 19 746
FRISKOLOR utanfdr Botkyrka - FRI GR Ovriga 12134 - 12134 12902 - 12 902 15 202 16 720
IKE skola i annan kommun - IKE GR Ovriga 18 527 - 18527 17 660 - 17 660 18 050 18 909
Férdelning strukturtillagg, forskoleklass ol
BK Alby - Grindtorpsskolan 10253 10016 7 608 4517
BK Alby - Kvarnhagsskolan 10546 10946 8693 4643
BK Fittja - Fittjaskolan 11692 12062 8841 4679
BK Fittja - Tallidsskolan 8756 9371 6184 4714
BK Hallunda Norsborg - Borgskolan 9456 9791 7271 4807
BK Hallunda Norsborg - Borgskolan 1GR 11360 11464 7271 4807
BK Hallunda Norsborg - Brunnaskolan 10348 10290 6174 4928
BK Hallunda Norsborg - Hammerstaskolan 9159 10147 6908 4113
BK Hallunda Norsborg - Karsby International School 11151 11861 7528 4568
BK Tullinge - Banslattsskolan 5073 5145 4080 3141
BK Tullinge - Eklidsskolan 5314 5608 5242 3069
BK Tullinge - Parkhemsskolan 4991 4882 4557 3039
BK Tullinge - Rikstens skola 5699 5808 4152 3333
BK Tullinge - Tradgardsstadsskolan 5005 5138 4033 3021
BK Tullinge - Tullingebergsskolan 7 406 6 689 5054 3768
BK Tumba - Bjérkhaga skola 8035 8448 6197 3816
BK Tumba - Brodngsskolan 6134 6594 4544 3458
BK Tumba - Kassmyraskolan 7183 6938 5550 3813
BK Tumba - Malmsjo skola 7 658 7577 5765 3613
BK Tumba - Skogsbacksskolan 13236 10761 7 050 4873

BK Tumba - Tunaskolan 7472 7852 5996 3608



. 2020 2019 2018 2017

Forts, férskoleklass helar helar helar helar
FRI FKL inom Botkyrka - Botkyrka friskola 7 541 8745 5300 4131
FRI FKL inom Botkyrka - Edessaskolan 7429 7 890 6471 3991
FRI FKL inom Botkyrka - Freinetskolan Kastanjen 7112 7 080 7 646 3847
FRI FKL inom Botkyrka - Sverigefinska skolan i (Botkyrka) 9674 9257 6528 4047
FRI FKL utanfor Botkyrka - Juringe Gardsskolan A 5500 6433 6201 3999
FRI FKL utanfor Botkyrka - Novia Engelska skolan 9045 9170 6201 3999
FRI FKL utanfor Botkyrka - Olympens skola Telefonplan F-6 6853 iu iu iu
FRI FKL utanfér Botkyrka - Parkskolan Pysslingen ,Salem, F-5 5334 iu iu iu
FRI FKL utanfér Botkyrka - Rosholmens Education Academy ,F-9, 10172 iu iu iu
FRI FKL utanfér Botkyrka - S:t Eriks katolska skola F-9 5513 iu iu iu
FRI FKL utanfor Botkyrka - Skapaskolan (Huddinge) 6431 6 066 6201 3999
FRI FKL utanfor Botkyrka - Stockholm International Academy F-9 8607 7248 6201 3999
FRI FKL utanfor Botkyrka - S6dermalmskyrkans kristna Skola F-9 5765 5463 6201 3999
FRI FKL utanfér Botkyrka - Vasterholmsskolan F-9 9171 10174 6201 3999
FRI FKL utanfér Botkyrka - FRI FKL Ovriga 6975 7 415 6201 3999
IKE FKL i annan kommun - IKE FKL i annan kommun 10650 10150 6949 3947

.. . e .. 2020 2019 2018 2017

|Forde|n|ng strukturtillagg, forskola helsr  heldr  helar helr
BK Alby - Férskolan Duvan 11736 12384 iu iu
BK Alby - Forskolan Staren 12527 15225 13 479 12 012
BK Alby - Férskolan Solen 10118 15225 iu iu
BK Alby - Forskolan Svalan 11853 12184 11979 11452
BK Alby - Férskolan Tranan 12006 13854 14160 12466
BK Alby - Forskolan Ugglan 14010 14178 12795 11911
BK Fittja - Forskolan Humlan 13233 15092 13911 12017
BK Fittja - Forskolan Myran 10328 11973 12 447 11979
BK Hallunda Norsborg - Forskolan Anemonen 12032 13623 13157 11776
BK Hallunda Norsborg - Forskolan Aspen 8846 10626 9926 11178
BK Hallunda Norsborg - Férskolan Blasippan 12072 13863 11950 11499
BK Hallunda Norsborg - Férskolan Granen 10153 10112 10404 10559
BK Hallunda Norsborg - Férskolan Prastkragen 9771 10455 11849 11482
BK Hallunda Norsborg - Férskolan Ringblomman 11321 12654 12850 12062
BK Hallunda Norsborg - Férskolan Violen 11134 12533 12912 12143
BK Hallunda Norsborg - Férskolan Vitsippan 12597 14047 12599 11967
BK Hallunda Norsborg - Férskolan Ortagarden 9100 9554 9418 10883
BK Hallunda Norsborg - Tal och sprakgrupp 10118 10112 9459 10092
BK Tullinge - Forskolan Bikupan 6091 7137 7 554 8 680
BK Tullinge - Forskolan Baverhyddan 7484 7 688 9226 8818
BK Tullinge - Forskolan Frohuset 7141 6143 7 040 7732
BK Tullinge - Forskolan Grindstugan 8150 6814 7 140 8275
BK Tullinge - Forskolan Karlavagnen 8028 7 380 7 296 9244
BK Tullinge - Férskolan Kometen 6784 6398 7 347 8351
BK Tullinge - Férskolan Luna 8408 8492 7921 8610
BK Tullinge - Férskolan Myrstacken 6647 7 437 7063 7928
BK Tullinge - Forskolan Nova 6706 6841 6683 8091
BK Tullinge - Forskolan Nyangsgarden 9227 9434 9721 9448
BK Tullinge - Férskolan Rodret 6 600 6452 6951 7 639
BK Tullinge - Férskolan Rémossen 6181 6639 7218 8798
BK Tullinge - Forskolan Solliden 5522 5630 6576 7 540
BK Tullinge - Férskolan Sérgarden 6939 7188 8333 9243
BK Tumba - Forskolan Ametisten 14661 16837 13928 11597
BK Tumba - Forskolan Bjorkbacken 8894 9757 10786 9480
BK Tumba - Forskolan Bjorkstugan 7804 8226 8873 9855
BK Tumba - Férskolan Diamanten 11544 12945 12394 11382
BK Tumba - Forskolan Hjorten 9772 8921 8943 10200
BK Tumba - Férskolan Kungstdppan 10302 10074 10434 10202
BK Tumba - Forskolan Kérrspiran 8058 8334 8439 9462
BK Tumba - Forskolan Lévholmen 7626 7782 8016 9362
BK Tumba - Férskolan Nackdala 9950 10813 10344 10474
BK Tumba - Férskolan Rymden 10118 5657 iu iu
BK Tumba - Férskolan Skacklinge Gard 10970 12247 10269 11161
BK Tumba - Férskolan Storvretens specialforskola (tid. Lilla rummet) 10118 14112 12 263 11 690
BK Tumba - Forskolan Trollet 8230 8555 10681 9879
BK Tumba - Férskolan Tunnlandsgarden 9343 10717 8871 9994
BK Tumba - Férskolan Alvan 8504 8975 9761 10330
BK Tumba - Férskolan Angsgarden 9725 10327 11785 10590
BK Tumba - Skogsbacksskolans férskola 15029 11587 14921 12355
BK Tumba - Vreta Forskola 7683 8059 7803 8942
FRI FSK inom Botkyrka - Forskolan Freinet 8258 10725 10006 10716
FRI FSK inom Botkyrka - Forskolan Gladjen 10081 13326 10583 10 237
FRI FSK inom Botkyrka - Férskolan Kotten 7267 7725 10690 8734
FRI FSK inom Botkyrka - Férskolan Lek och Lar 14934 16744 17644 12800
FRI FSK inom Botkyrka - Férskolan Lilla Edessa 10524 iu iu iu
FRI FSK inom Botkyrka - Férskolan Montessoribarnen 9047 11117 9656 11329
FRI FSK inom Botkyrka - Férskolan Skogsglantan 7004 7 886 7 355 9152
FRI FSK inom Botkyrka - Forskolan Steget 15687 11615 12 353 11901
FRI FSK inom Botkyrka - FérskolanTimotej 6948 6786 8292 7357
FRI FSK inom Botkyrka - FérskolanTrollgarden 8498 7626 8470 9550
FRI FSK inom Botkyrka - JENSEN férskola Kvarnsjon 8303 iu iu iu
FRI FSK inom Botkyrka - Mattelekférskolan 9213 8652 iu iu
FRI FSK inom Botkyrka - Sverige Finska forskolan 12962 13037 10870 10153
FRI FSK utanfér Botkyrka - FRI FSK utanfér Botkyrka 12038 10319 11559 11022
IKE FSK i annan kommun - IKE FSK i annan kommun 18659 15696 13199 13419
BK DBV Hallunda Norsborg - Gullvivans ped omsorg 10571 7212 11363 13360
FRI DBV inom Botkyrka - pedagogisk omsorg 10407 10957 11190 10479
FRI DBV utanfor Botkyrka - pedagogisk omsorg 13387 14314 7106 12822
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Utbildningsnamnden
2019-11-29

Undantag beloppsgrans beslutsattest (UF/2019:401)

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden godkénner att chef ekonomistdd far 4 000 000 kr i
beslutsattest.

Sammanfattning

Botkyrka kommun har tagit fram en ny riktlinje ”Riktlinje for budgetansvar,
attest, redovisning och intern kontroll”. Riktlinjen ska beslutas av
kommunfullméaktige den 17 december. Denna riktlinje innehaller bland
annat maximala beloppsgrinser for beslutsattest vilka sitts utifran
organisationsstrukturen. Den beloppsgrins som chef ekonomistdd far i de
nya riktlinjerna ar 500 000 kronor vilken dr lag utifran det 16pande arbetet
for forvaltningen. Forvaltningen foreslar darfor att utbildningsndmnden ger
chef for ekonomistdd 4 000 000 kronor 1 beslutsattest.

111]

Dnr UF/2019:401
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Referens Mottagare
Susanne Stahlberg Utbildningsndmnden

Undantag beloppsgrans beslutsattest (UF/2019:401)

Forslag till beslut
Utbildningsndmnden godkénner att chef ekonomistdd far 4 000 000 kr i beslutsattest.

Sammanfattning

Botkyrka kommun har tagit fram en ny riktlinje ”Riktlinje for budgetansvar, attest,
redovisning och intern kontroll”. Riktlinjen ska beslutas av kommunfullmiktige den 17
december. Denna riktlinje innehaller bland annat maximala beloppsgranser for
beslutsattest vilka sitts utifrdn organisationsstrukturen. Den beloppsgréns som chef
ekonomistdd far i de nya riktlinjerna &r 500 000 kronor vilken &r lag utifrdn det 16pande
arbetet for forvaltningen. Forvaltningen foreslar déarfor att utbildningsndmnden ger chef
for ekonomistdd 4 000 000 kronor 1 beslutsattest.

Arendet

Botkyrka kommun har tagit fram en ny riktlinje ”Riktlinje for budgetansvar, attest,
redovisning och intern kontroll”. Riktlinjen ska beslutas av kommunfullméktige den 17
december. I den nya riktlinjen sétts beloppsgréinser utifrin organisationsstrukturen. De
nya riktlinjerna innebér att den maximala beloppsgransen for beslutsattest for
ekonomichef pé utbildningsforvaltningen, chef ekonomistdd, ar 500 000 kronor. Detta
forsvérar det 16pande arbetet da resursfordelningen till egna och externa huvudmén
uppgar till hogre belopp dn 500 000 kr. Beloppen varierar mellan olika huvudmén
beroende pé elevantal. For externa huvudmaén finns belopp mellan 3 000 000—4 000 000
kr att beslutattestera. For intern resursfordelning uppgér de hogsta beloppen mellan

2 000 000-3 000 000 kr per enhet.

Da dessa transaktioner utbetalas omedelbart 4dr det nddvindigt att dessa attesteras
omgaende. Mot bakgrund av det ar av stor vikt att chef ekonomistdd ges ett undantag
avseende maximal beloppsgrins nér de nya riktlinjerna borjar att gilla. Forvaltningen
foreslar darfor att utbildningsndmnden ger chef for ekonomistdd 4 000 000 kronor i
beslutsattest.
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1. Riktlinje for budgetansvar, attest, redovisning och intern
kontroll

1.1 Syfte med riktlinjen

Denna riktlinje giller for kommunstyrelsen och ndmnder. I dokumentet menas
med ndmnd dven kommunstyrelsen.

Bolag dar kommunen har ett véisentligt inflytande utfardar egna riktlinjer
utifran géllande lagstiftning.

Syftet med riktlinjen &r att faststélla:

- Regler for budgetansvar

- Regler for kontroll av ekonomiska hindelser

- Sékra rutiner for de ekonomiska hidndelserna

- Regler for den externa och interna redovisningen
- Regler for kort- och kontanthantering

- Regler for forsdljning av kommunens egendom

- Regler for intern kontroll

Kommunstyrelsen ansvarar for 6vergripande kontroll, uppfoljning och
utvirdering av dessa riktlinjer samt for att vid behov ta initiativ till
fordndringar. Kommunstyrelsen ansvarar dven for att vid behov uppritta
kommundvergripande anvisningar.

Néamnden ansvarar for att av kommunstyrelsen och kommunfullméktige
antagna riktlinjer och anvisningar gors kénda och foljs. Varje ndmnd ska
darutover vid behov uppritta egna anvisningar och rutiner inom sitt
verksamhetsomride om ytterligare fortydliganden behdver goras.



2. Budgetansvar
2.1 Namnd
2.1.1 Allmént

Inom sitt verksamhetsomrade ansvarar nimnden for en god och effektiv
verksamhet. Verksamheten ska bedrivas i enlighet med de budgetramar, mal
och riktlinjer som kommunfullméktige har bestimt samt den lagstiftning som
géller for verksamheten. Det innebér att namnden kontinuerligt haller sig
underréttad om savél verksamhetens som kostnadernas och intékternas
utveckling.

Inom tilldelad budgetram faststiller nimnden arligen en internbudget.
Internbudgeten laggs pa sddan niva att den ér till stdd vid uppfdljnings- och
prognosarbete. For att mojliggdra uppfoljning av det ekonomiska ansvaret ar
det nddvéndigt att nimndens internbudget dr ansvars- och verksamhetsindelad.

Némnden har vid upprittande av internbudget, och vid behov l6pande under
aret, ritt att besluta om omfordelning av medel mellan verksamheter inom sitt
ansvarsomrade. Reglering gors i samband med delér och
kommunledningsforvaltningen ska informeras om omfordelningen. Rétten till
omfordelning av medel giller inte sérskilt riktade insatser som
kommunfullméktige har beslutat om. Dessa far endast anvéndas for avsett
dndamal.

Namnden ska folja de anvisningar och den tidplan for det
kommungemensamma budget- och uppfoljningsarbetet som tas fram av
kommunstyrelsen. Ndmnden ansvarar for att ta fram anvisningar och tidplan
for namndens egna budget- och uppféljningsarbete.

2.1.2 Uppféljning och atgérder

Namnderna ska fortlopande under aret f6lja och analysera savil
verksamhetsutveckling som ekonomiskt utfall. Vid befarad budgetavvikelse
beslutar nimnden om en atgirdsplan och vidtar de atgirder som kravs for att
undvika att budgeten 6verskrids. Vid konflikt mellan mal och resurser sitter
resurserna gransen for maluppfyllelsen. Namnden far saledes inte 6verskrida
sin ekonomiska ram avseende drift eller medgiven totalbudget for respektive
investeringsprojekt. Detta under forutsittning att gidllande lagstiftning inte
4sidositts. Ar forhallandena sidana att lagstiftning gor att verksamhet inte kan
bedrivas inom medgiven ram ska detta omgaende anmailas till
kommunstyrelsen. Innan anmilan ska nimnden noggrant ha provat



mojligheterna till omprioriteringar, effektiviseringar, besparingar och/eller
okade intdkter. Detta géller bade for drift och investering.

Néamnden har rétt att besluta om @ndrad inriktning eller omfattning av en
verksamhet om nimnden beddmer det limpligt eller nddvindigt. Andringar
som innebir en avsevird fordndring av verksamheten och/eller &r av principiell
art 1 forhallande till mal och inriktningar ska alltid lyftas till
kommunfullméktige for stillningstagande. I sddana fall ska det av nimndens
begiran framga de ekonomiska konsekvenserna och hur dessa ska finansieras
pa sévil kort som lang sikt.

Intdkter utover budget som har ett direkt samband med verksamheten fér efter
beslut i respektive ndmnd anvéndas till 6kade kostnader av tillféllig karaktér.
Intdkter av tillféllig karaktér fir inte anvéndas for att permanent hoja
kostnadsnivan. Om en nidmnd fér intdkter utdver vad som ar budgeterat och
som inte beror pa nimndens eller forvaltningens pdverkan, till exempel nya
statsbidrag och dndrade statsbidragsregler, ska kommunstyrelsen informeras
om beloppet dverstiger 25 prisbasbelopp per ar.

2.1.3 Némndernas bokslut med verksamhetsberéttelser,
delarsrapporter och manadsuppféljningar

Néamnderna ska, i enlighet med anvisningar fran kommunstyrelsen, lamna
bokslut med verksamhetsberittelser for sina verksamheter.

Néamnderna ska uppritta delarsbokslut for perioderna januari-april och januari-
augusti enligt anvisningar och tidplaner frdn kommunstyrelsen. Utdver det ska
ndmnderna dven ldmna ekonomiska uppfoljningar per sista mars, juni och
oktober till kommunstyrelsen.

En ndmnd har rétt att av sin forvaltning begéra uppfoljningar vid fler tillfallen
an de som ska redovisas till kommunstyrelsen.

Rapporteringen till kommunstyrelsen frantar inte ndmnd fran skyldigheten att
vidta dtgirder sé att avvikelse mot budget inte sker.

Information om investeringsredovisning finns i bokslut och delarsbokslut finns
1 Riktlinje for investeringar i Botkyrka kommun och tillhdrande anvisningar.



https://www.botkyrka.se/download/18.498b8e6d1686671db947571/1548066965768/Riktlinje%20f%C3%B6r%20investeringar.pdf
https://botwebb.botkyrka.se/download/18.5af0e2e01683829f985301e4/1548152252063/Investeringsprocess.pdf

2.1.4 Tillaggsbudget under aret

Kommunfullmiktige/kommunstyrelsen kan under aret bevilja nimnd
tilliggsanslag. Tilldggsanslag medges endast 1 undantagsfall och da om det
finns sérskilda skél. I kommunfullméktiges/kommunstyrelsens anslag for
fogande finns ”6ronmaérkta” medel riktade till vissa ndmnder 1 avvaktan pa
ytterligare underlag eller beslut. Beslut om fordelning av dessa 6ronmérkta
medel fattas av kommunstyrelsen. Arenden som ir av principiell karaktir
och/eller medfor att kostnadsnivén dkar over tid ska beslutas av
kommunfullmaktige.

Néamnden maste alltid i sdrskilt beslut ansoka om medlen.
Anslag for exploateringsverksamheten kan lamnas 1 sédrskilda beslut under aret.

2.1.5 Externa projektmedel, statsbidrag, EU-bidrag och évriga intékter

Néamnderna ansvarar inom sitt verksamhetsomrade for att skapa och
dokumentera rutiner for ans6kan av externa projektmedel, statsbidrag och
Ovriga bidrag. Namnderna ansvarar dven for att ha en samlad dokumentation
over alla ansOkningar inom sitt verksamhetsomrade under aret.

2.1.5.1 Externa projektmedel

Ansdkan av externa projektmedel dverstigande tjugofem prisbasbelopp ska
godkinnas av kommunstyrelsen. Till kommunstyrelsen ska ldmnas en
redogdrelse Gver projektets innehéll, syfte och eventuella krav p4 kommunal
insats. Darutover ska eventuella ekonomiska risker for kommunen belysas.

2.1.5.2 Specialdestinerade statsbidrag och EU-bidrag

Néamnden ansvarar for att ha kinnedom om vilka specialdestinerade statsbidrag
och EU-bidrag som finns att soka samt att ansokan gors. Namnden ansvarar
ocksa for att gora bedomning om lampligheten att soka bidraget. Ska bidraget
aterrapporteras eller om det av andra skél finns intresse att folja anvandandet
av bidraget ansvarar nimnden for att uppritta redovisningen pé ett
andamalsenligt satt.

2.2 Forvaltningsdirektor

Forvaltningsdirektor ansvarar infér nimnden for nimndens ekonomi, personal
och 16pande verksambhet.

Forvaltningsdirektor utser budgetansvariga. I forvaltningsdirektdrens ansvar



ingér att uppratta och halla en aktuell forteckning 6ver de budgetansvariga. Av
forteckningen ska det tydligt framgd omfattningen av budgetansvaret.

Forvaltningsdirektor informerar ndmnden skriftligen om utsedda
budgetansvariga i samband med beslut om mél och internbudget. Darutéver
informeras ndmnden vid storre fordndringar. I samma forteckning redovisas
beslutsattestanter och dess ersittare.

Av forteckningen 6ver utsedda budgetansvariga ska framga:
* Budgetansvarig (namn och tjénstetitel).
 Ansvarskod/-koder (nummer och namn).

* Eventuell verksamhet/aktivitet/projekt/objekt.

Utsedd budgetansvarig ar oftast chef, men dven andra kan utses till
budgetansvarig. Varje utsedd budgetansvarig ska ha en unik ansvarskod.

Vid budgetansvarigs ldngre franvaro dvergéar budgetansvaret till verordnad
chef, alternativt tjansteforrittande chef enligt beslut.

2.3 Budgetansvariga

Budgetansvarig ansvarar infor ndrmaste chef for ett avgransat omrdde och dess
resurser. Ansvaret innefattar att verksamheten bedrivs enligt lagstiftning,
riktlinjer, faststdllda mal och tilldelad budgetram. Budgetansvarig ansvarar for
att lamna prognoser enligt upprittade anvisningar och tidplaner.

Budgetansvaret innefattar en skyldighet att vidta korrigerande atgérder nér
ekonomi- eller verksamhetsutfallet inte foljer budget eller lagstiftning och
rapportera forhallandet till ndrmaste chef.

Budgetansvaret innebér ingen automatisk rétt att besluta 1 fragor som ror till
exempel personal, lokaler, leasing och individdrenden. I dessa fragor finns
lagstiftning och interna regler sasom delegationsordningar, riktlinjer och beslut
om firmatecknare som begransar budgetansvarigs rattigheter att besluta.

Budgetansvarig kan bara ta ansvar inom sitt verksamhetsomrade och sina
befogenheter. For att ansvaret ska vara odelat krévs att alla transaktioner pa en
budgetansvarigs ansvarskod som huvudregel maste vara initierade eller
godkédnda av denne. Undantag ar till exempel bokforingsrittningar av
rutinmdssig karaktir inom samma ansvar samt bokforing av intékter.
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2.3.1 Budgetansvarigs ansvar vad géller inkdp av varor och tjanster

Budgetansvarig ansvarar for att inkdp av varor och tjénster foljer kommunens
upphandlings- och inkopspolicy, Riktlinjer for upphandling och ink6p och
ndmndens delegationsordning. Budgetansvarig ansvarar alltid for att inkop
inom sitt ansvarsomrade gors pa ett korrekt sétt.

Nar Botkyrka kommun har driftsatt ett inkopssystem géiller som huvudregel att
inkop ska goras genom inkdpssystemet. Vid inkdp gjorda via systemet
godkanner budgetansvarig kopet i samband med bestillning.

Ink6p av varor och tjanster ska goras av behorig bestéllare. Detta sker pa
budgetansvarigs ansvar.


https://botwebb.botkyrka.se/sidor/sa-gor-du/inkop-boka-och-bestall/upphandla/upphandlings--och-inkopspolicy.html
https://botwebb.botkyrka.se/sidor/sa-gor-du/inkop-boka-och-bestall/upphandla/upphandlings--och-inkopspolicy.html
https://botwebb.botkyrka.se/download/18.32b87bd215dabfa83e68bba3/1504009248513/Riktlinjer-upphandlingochinkop-2017-upphandlingsenheten.pdf
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3. Attest

3.1 Inledning

Reglerna om attest géller for kommunens samtliga interna och externa
transaktioner, medelsforvaltning samt medel som kommunen alagts eller atagit
sig att forvalta och/eller formedla. Samtliga externa transaktioner ska attesteras
av bade gransknings- och beslutsattestant. Vid interna transaktioner gors
endast beslutsattest, men de kontroller som annars genomfors av
granskningsattestant ska dnda goras.

Syftet med attest ar att sidkerstélla att transaktioner som bokfors ar korrekta.

Denna riktlinje ska tillimpas oavsett om inkop gors via ett inkopssystem (e-
handel), di beslutsattest sker vid bestéllningstillfdllet, eller vid inkdp utanfor
systemet da beslutsattest sker vid kontroll av faktura.

I kommunens system och pa blanketter forekommer begreppen
granskningsattestant och mottagningsattestant. Dessa ord dr synonyma med
varandra. I denna riktlinje anvénds ordet granskningsattestant.

3.2 Attestberattigade och ansvar for att utse beslutsattestanter

Kommunfullméktiges ordférande far attestrétt i och med beslut om denna
riktlinje. Kommunfullmiktiges ordforande har attestritt pa samtliga
ansvarskoder i kommunen. Maxbelopp for attest framgar 1 bilaga 1.

Kommunstyrelsens ordférandes beslutsattestrétt utses av kommunfullméktiges
ordfoérande. Ovriga nimndordforandes beslutsattestritt utses av
kommunstyrelsens ordforande.

Kommundirektors beslutsattestritt utses av kommunstyrelsens ordférande.
Forvaltningsdirektors beslutsattestrétt utses av kommundirektor.
Forvaltningsdirektor utser beslutsattestbehoriga pa sin forvaltning.

Beslutsattestant dr som huvudregel budgetansvarig.

Beslutsattestant utser 1 sin tur granskningsattestant inom sitt ansvarsomrade.
Den som utses till granskningsattestant ska ha god insikt i verksamheten och
ha vetskap om att varan eller tjansten har kommit verksamheten till del.

Forvaltningsdirektor ansvarar for att forvaltningen har rutiner som sakerstéller
att varje attestant har tillrdcklig kunskap om fortroendet att vara attestant.
Beslutsattestuppdraget bekréftas av forvaltningsdirektor och beslutsattestant pa
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darfor avsedd blankett. Forvaltningsdirektor ansvarar ocksa for att
attestanterna tar del av och forstdr inneborden av denna riktlinje och
tillhérande anvisningar. Detta géller bade for beslutsattestant och
granskningsattestant.

Attestanternas uppgift ér att tillimpa riktlinjen och anvisningarna.

Néamnd och styrelse kan genom beslut vid sammantréde attestera ekonomisk
transaktion.

Forvaltningsdirektor ansvarar for att upprétta och hélla en aktuell forteckning
over utsedda beslutsattestanter och dess ersittare. Av forteckningen ska
framga:

* Beslutsattestant (namn och tjanstetitel)

* Ersittare (namn och tjanstetitel)

* Maxbelopp for attest

* Ansvarskod/-er och namn pé ansvar

* Eventuell verksamhet/aktivitet-/projekt-/objektkod

I samma forteckning som budgetansvariga framgar ska utsedda
beslutsattestanter och erséttare for dessa redovisas. Denna forteckning ska
redovisas till nimnden 1 samband med beslut om mal och internbudget.

Attestuppdraget giller tills vidare eller tills dess att anstéllningen upphor,
fordndras eller ny attestant utses. For att ldgga till en ny ordinarie
beslutsattestant pa ett ansvar krivs att den tidigare attestantens attestrétt pa det
ansvaret avslutas i ekonomisystemet.

Ersittare for beslutsattestant attesterar enbart nér ordinarie attestant har
lagstadgad franvaro (sjukdom, semester, tjanstledig och liknande). Erséttare
ska ddrmed inte attestera nir ordinarie beslutsattestant ér i tjénst. En ordinarie
beslutsattestant kan utover 6verordnad chef som mest ha en erséittare. Ifall bade
ordinarie beslutsattestant och erséttare har lagstadgad franvaro kan en tillfallig
ersittare utses av den som har rétt att utse beslutsattestant.

Under forutséttning att kriterierna for erséttare dr uppfyllda kan
forvaltningsdirektor attestera pé alla ansvar inom sin forvaltning. Detsamma
géller for kommundirektor och ekonomidirektdr som pd motsvarande sitt kan
attestera pd kommunens samtliga ansvar.

3.3 Attestanternas ansvar



13

Att attestera innebdr kontroll av transaktioner innan betalning sker.
Attestanterna dr var for sig ansvariga for sina respektive atgirder. Bade
gransknings- och beslutsattestanter ansvarar for att ha kunskap om de sétt som
inkdp kan goras pa och vilka kontrollmoment som da ska genomforas.

Huvudregeln ir att det for transaktioner ska finnas en granskningsattest och en
beslutsattest. Kraven pa vidtagna kontrollatgérder ska vara anpassade till den
ekonomiska transaktionens art s att kontrollkostnaden stér i rimlig proportion
till riskerna.

Om det finns behov av ytterligare kontroll ska det goéras genom att komplettera
verifikationen med en bilaga eller permanent anteckning. Det dr
beslutsattestantens ansvar att avgora om det finns behov av ytterligare kontroll.

3.4 Inkop via inkopssystem

Vid ink0p via inkdpssystem (e-handel) gors bestéllningar av behorig
bestillare. Bestillaren ansvarar for att kontrollera att pris, rabatt och andra
betalningsvillkor dr riktiga. Bestéllaren ansvarar for att leveranskvittens blir
gjord.

Beslutsattestanten godkénner eller avvisar bestdllningen. Beslutsattestanten
ska vid godkénnande av bestédllning ansvara for foljande kontroller:

* Att vara eller tjanst har bestillts av behorig bestéllare.

* Att bestilld vara eller tjanst haller avtalad kvalitet.

* Att pris 6verensstimmer med avtal, taxa, bidragsregler eller bestillning.

* Att vriga avtalsvillkor, exempelvis betalningsvillkor &r uppfyllda.

* Att kontering ar korrekt.

* Att verifikationen uppfyller krav enligt lagstiftning.

* Att fakturan betalas 1 rétt tid.

Leveranskvitteraren ska utfora foljande kontroller:
* Att vara eller tjénst bestéllts samt mottagits eller levererats.
* Att mottagen eller levererad tjdnst héller avtalad kvalitet.

Fakturan matchas 1 normalfall mot bestéllningen och kridver d& ingen manuell
hantering. I de fall fakturan krdver manuell hantering ska granskning och
beslutsattest goras 1 enlighet med avsnitt 3.5.

3.4.1 Fakturor med automatiserad attest

Med automatiserad attest menas att dterkommande fakturor fran en viss
leverantor som uppfyller parametrar avseende till exempel belopp, frekvens
och vara/tjanst kan attesteras automatiskt. Beslut om automatiserad attest i
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inkopssystem fattas av ekonomidirektdr. Kommunstyrelsen ansvarar for att ta
fram anvisningar.
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3.5 Inkdp utanfor inkdpssystem

Aven vid inkdp utanfor inkdpssystem gors bestéllningar av behdrig bestillare.

Granskningsattestanten ska utfora foljande kontroller:

* Att vara eller tjanst bestillts samt mottagits eller levererats.
* Att mottagen eller levererad tjénst héller avtalad kvalitet.

* Att pris, rabatt och andra betalningsvillkor ar riktiga.

* Att verifikationen uppfyller krav enligt lagstiftning.

Granskningsattest ska gdras innan beslutsattest sker.

Granskningsattest ska utforas av personal som mottar, bestéller eller koper in
varor och tjanster. I de fall granskningsattestanten inte personligen mottagit
eller bestéllt varan/tjédnsten ska denne stimma av fakturan med mottagande
person.

Beslutsattestanten ska utfora foljande kontroller:

* Att vara eller tjénst bestéllts av behorig bestillare samt mottagits eller
levererats.

* Att mottagen eller levererad tjénst héller avtalad kvalitet.

* Att pris 6verensstimmer med avtal, taxa, bidragsregler eller bestillning.
* Att vriga avtalsvillkor, exempelvis betalningsvillkor &r uppfyllda.

* Att kontering ar korrekt.

* Att verifikationen uppfyller krav enligt lagstiftning.

* Att fakturan betalas 1 rtt tid.

3.6 Kontrollernas utformning och begransning av attestratt

Attestarbetet ska utformas sa att den interna kontrollen inom nidmnderna ar
tillracklig. Kontrollkostnaden ska sté 1 rimlig proportion till riskerna. Rutinerna
ska minimera risken for felaktiga utbetalningar.

Foljande ska beaktas vid utformning av attestrutiner:

* Ansvarsfordelning - Ansvarsfordelningen ska vara tydlig.

* Tvahandsprincip - Ingen person ska ensam hantera en transaktion fran
borjan till slut.

* Kompetens - Den som har rollen att utfora en kontrollatgérd ska ha
nddvéndig kompetens for uppgiften.

* Sjalvstindighet - Den som utfor kontroll av en annan person, sirskilt vid
beslutsattest, ska ha en sjélvstindig stdllning gentemot den kontrollerade.

* Jav eller jiavsliknande situation - Den som utfor kontrollen far inte
kontrollera in- och utbetalningar till sig sjilv eller ndrstdende. Detsamma giller
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kostnader 1 tjansten (till exempel vid resor, kurser, konferenser eller liknande
tillfallen da personen sjélv deltagit) och kostnader av personlig karaktér. Detta
innefattar ocksa bolag eller foreningar déar den kontrollansvarige eller
nérstdende har dgarintressen eller ingér i ledningen. Attest far heller inte ske
om det finns nagon annan sdrskild omstindighet som kan rubba fortroendet for
opartiskhet. For bedomning av om jav foreligger ska forsiktighetsprincipen
tillimpas.

Foreligger jav ska beslutsattesten utforas av 6verordnad chef.

Kommunstyrelsens ordférande ska beslutsattestera kommundirektorens
fakturor/utldgg 1 de fall attestritten ar begrénsad enligt denna riktlinje. Pa
motsvarande sitt ska kommundirektoren beslutsattestera
forvaltningsdirektorernas fakturor/utlagg.

Transaktioner avseende kommunfullmaktiges ordférande attesteras av
kanslidirektdren. Transaktioner avseende kommunstyrelsens ordférande
beslutsattesteras av kommunfullmiktiges ordférande. Ovriga
nidmndordforandes transaktioner beslutsattesteras av kommunstyrelsens
ordférande. Transaktioner avseende nimndledamdterna attesteras av
respektive ndmndordférande.

I situationer dér samtliga ledande tjanstepersoner och fortroendevalda deltagit
ska beslutsattest géras av kommunfullméktiges ordférande. En permanent
anteckning ska bifogas till verifikationen som forklarar att samtliga behoriga
attestanter deltog.

* Begrinsning av uppdraget - Attestuppdraget kan begrinsas, exempelvis
kan det gélla projekt, tidsperiod eller belopp. Beloppsgrénser for olika
befattningshavare regleras pa ett tydligt sitt 1 attestforteckningen.

For olika befattningshavare faststélls maxbelopp for beslutsattest. Nér
forvaltningsdirektor utser beslutsattestant beslutar hen vilket belopp, inom
angivna beloppsgrinser, som beslutsattestanten ska kunna attestera.

I Bilaga 1 till denna riktlinje finns maxbelopp for beslutsattest for olika
befattningar. I vissa verksamheter kan undantag fran beloppsgranserna behova
goras. Dessa undantag beslutas efter sdrskild motivering av respektive ndimnd 1
samrad med ekonomidirektor.

Néamnd och styrelse kan genom beslut vid sammantriade attestera ekonomisk
transaktion. Inget maxbelopp finns 1 de fallen.

* Dokumentation - Vidtagna kontrollatgérder ska dokumenteras pa
dandamalsenligt sitt. Kontroller dokumenteras genom attest med hjélp av
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elektronisk signatur. Vid manuell hantering skriver beslutsattestanten och
granskningsattestanten sin namnteckning pd konteringsunderlaget.

* Kontrollordning - De olika kontrolluppgifterna ska utforas i en logisk
ordning sé att effekten av en tidigare kontrolluppgift inte fortas av en senare
kontrolluppgift.

Nér Botkyrka kommun har driftsatt ett inkopssystem géller som huvudregel att
ink6p ska goras av behorig bestdllare genom inkopssystemet. Vid inkdp gjorda
1 systemet sker beslutsattest i samband med att bestillning ldggs.

3.7 Vid misstanke om oegentligheter

Om attestant upplever att inkopt vara eller tjanst dr verksamhetsfraimmande
eller misstanker andra typer av oegentligheter ska attest inte goras. Nar brister
upptécks 1 samband med attest rapporteras dessa till nirmaste 6verordnad chef
eller annan chef som du har fértroende for och till férvaltningens ekonomichef.
Du kan ocksa kontakta ekonomidirektor, kommundirektor eller kommunjurist.
Allvarliga brister ska dven rapporteras till kommunstyrelsen och berérd ndmnd
via ekonomidirektor.

Se ytterligare information 1 anvisningen till denna riktlinje.
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4. Bokforing och redovisning

4 1 Allmant

Den l6pande bokforingen ska goras enligt god redovisningssed. Det innebir att
redovisningen ska goras i enlighet med Lagen om kommunal bokfoéring och
redovisning (LKBR) och normgivande rekommendationer frdn Radet for
kommunal redovisning (RKR). Om det finns sérskilda skél och det &r forenligt
med god redovisningssed kan avsteg fran lagen och rekommendationer goras.
Ett sadant avsteg ska beslutas av kommunfullméaktige.

Kommunstyrelsen ansvarar for att organisation och rutiner utformas sa att en
tillforlitlig redovisning frimjas och forvaltade finansiella tillgangar skyddas.
Dessutom ska kontoutdrag eller andra underlag avseende samtliga
kassardrelser 16pande stimmas av mot bokforingen.

Néamnderna ansvarar for att bokforing och redovisning inom sitt
ansvarsomrade ar korrekt och gors enligt lagstiftning, normering och
kommunens riktlinjer.

4.2 Interndebitering

Huvudregeln vid internprissittning ska vara att den baseras pa sjdlvkostnad
och inte genererar dver- eller underskott for debiterande enhet eller
verksamhet.

Interna prislistor eller motsvarande underlag ska vara klara och utskickade till
mottagaren senast 30 september aret innan aktuellt budgetér.

Interna "arsfakturor”, t.ex. hyror eller kostnader for kommundvergripande
verksamhetssystem, ska skickas senast 31 januari aktuellt budgetar.

4.3 In- och utbetalningar

Alla inbetalningar till Botkyrka kommun ska som huvudregel betalas in via
kommunens plus- eller bankgiro. Kommunen stéller som huvudregel ut
kundfakturor i samband med utford prestation, vilket ska ske utan dr6jsmal.
Kommunen tillampar 30 dagars betaltid. Manuella inbetalningar pa
kommunens plus- eller bankgiro istéllet for kundfakturering ska inte
forekomma. Samma sak géller kontant betalning av kundfakturor.

Alla utbetalningar ska som huvudregel goras via kommunens plus- eller
bankgiro. Utbetalning ska ske efter genomford prestation.
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Lon och andra personalrelaterade kostnader ska betalas via kommunens
16nesystem.

4.4 Hantering av fakturor

Leverantorsfakturor som Botkyrka kommun tar emot ska betalas i tid for att
undvika forseningsavgifter och drojsmalsranta. Budgetansvarig ansvarar for att
fakturor hanteras pa ett korrekt sétt inom sitt ansvarsomrade.

Leverantorsfakturor som Botkyrka kommun tar emot ska f6lja de krav pa
verifikationsinformation som framgér i lagen om kommunal bokf{6ring och
redovisning.

Interna fakturor likstélls med externa fakturor och hanteras I6pande.

4.5 Moms och skattefragor

Varje ndmnd ansvarar for att det finns aktuell kunskap om géllande moms- och
skattefragor inom verksamhetsomradet. I detta ansvar ingér att uppratta rutiner
for att sdkerstélla korrekt hantering.

4.6 Inventering

Namnderna ansvarar inom sitt verksamhetsomrade for att forrad, maskiner,
inventarier och kontantkassor inventeras enligt god redovisningssed.

4.7 Kontant- och korthantering
4.7.1 Férséljiningsverksamhet

Hantering av kontanta medel ska sd langt som mojligt undvikas. Istéllet ska
kontanthantering styras om till elektroniska betalningssitt. I de fall
kontanthantering dndé forekommer ska risken for hot, vald och ran mot de
personer som har hand om kassan beaktas och forebyggande dtgérder vidtas.

Huvudregeln idr att kontanter ska hdmtas av véirdetransport 1 néra anslutning till
berord enhet, detta av sdkerhetsskil. Kostnaden for detta ska belasta berord
ndmnd. Sa kallad bankning av pengar 1 servicebox av kommunens egen
personal ska av sékerhetsskél undvikas och om det dndé krivs goras av minst
tva personer tillsammans.

Vid kontanthantering ska samtliga in- och utbetalningar bokféras i kommunens
ekonomisystem. Lén far inte ske ur kontantkassorna. Betalningsanvisningar 1
pappersform, saisom maéltidskuponger, rabattkuponger och presentkort far inte
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tas emot som betalningsmedel. Utldndsk valuta och checkar utstélld pa
utldndsk bank ska inte tas emot som betalning.

Kassaregister ska som huvudregel anvédndas vid all slags kontantforséljning
med undantag for om forsdljningen dr av sa ringa omfattning att anskaffning av
kassaregister inte dr kostnadsmassigt forsvarbart.

Kortbetalning via betalterminal ska erbjudas som betalningssétt vid de
verksamheter som har omfattande forséljning. Mojligheten att anvdnda Swish
som betalningssétt infors succesivt med start under 2019.

Forséljningsintékter ska som huvudregel redovisas minst en géng i veckan. Vid
stor omfattning pa forsédljningen ska intdkterna redovisas senast dagen efter.
Om fOrsdljningen dr av sa ringa omfattning att bankning eller himtning varje
vecka inte dr kostnadsmaéssigt forsvarbart kan redovisning géras mer sillan dn
en gang per vecka. Namnden ansvarar for att upprétta rutiner.

4.7.2 Inkép
4.7.2.1 Betalkort

Betalkort ar ett av de betalningsmedel som anstillda i Botkyrka kommun kan
anvinda sig av vid inkdp. Med betalkort avses i1 detta sammanhang kontokort
utstillt av kommunens upphandlade bank. Respektive nimnd beslutar om
tilldelning av betalkort till tjinstepersoner. Naimnderna ska vara restriktiva i sin
beddmning om tilldelning. Ett tydligt behov i tjdnsten maste finnas for att en
anstélld ska tilldelas betalkort.

Betalkortet far endast anvéndas for inkép for kommunens rékning. Privata kop
ar inte tillatna. Kortet far inte anvindas for kontantuttag.

Affarskedjors egna kredit- och betalkort far inte anskaffas och anviandas for
inkop till kommunen.

Forvaltningsdirektor ansvarar for att upprétta och uppdatera forteckning dver
vilka personer som har betalkort.

Kortet dr personligt och far bara anvidndas av kortinnehavaren. Kortet dr en
virdehandling och ska forvaras pa ett betryggande sitt.

Kortinnehavaren ansvarar for att kvitton eller motsvarande underlag bifogas
till kortfakturorna. Vid avsaknad av kvitto eller motsvarande underlag far
kortinnehavaren sjdlv std for kostnaderna om inte en tillfredstéllande forklaring
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kan ldmnas till bristen. Oaktsamhet eller glomska ar inte en tillfredstéllande
forklaring.

Som huvudregel bestills betalkort med kommunen som betalningsansvarig. D4
skickas fakturan avseende de kop som har gjorts med kortet till kommunen.
Som ett alternativ till detta kan ett kreditkort tillhandahallas dér den anstéllde
personligen dr betalningsansvarig. Da betalar den anstédllde fakturan, medan
kommunen betalar kortets arsavgift och ersétter den anstéllde for de utligg
denne haft i tjinsten mot redovisning av kvitton. Aven i dessa fall sker
tilldelning genom beslut i ndmnden och efter en restriktiv beddmning.

I hindelse av okdnda transaktioner pd kortfakturan ska utredning goras
skyndsamt av ansvarig tjansteperson. Ifall ingen forklaring till kopen kan hittas
ska kortet omedelbart spérras och polisanmélan goras. Polisanmélan ska
diarieforas tillsammans med en tjansteskrivelse som forklarar handelsen.

Kortinnehavaren ska aterlamna kortet till redovisningsenheten utan dréjsmaél
vid anstéllnings upphdrande, ldngre ledighet eller vid fordndrade
arbetsuppgifter som innebér att det inte ldngre finns nagot behov av kortet.

Om kortet anvénts ovarsamt, felaktigt eller 1 ovrigt om faststéllda regler inte
foljts kan aktuell ndimnd, eller den ndimnden har delegerat ansvaret till, eller
kommunens redovisningschef var for sig besluta att aterkalla kortet.

Ifall kortet aterkommande anvinds for att handla utanfor kommunens
upphandlade avtal far kortinnehavaren en varning. Vid fortsatta felaktiga inkop
dras kortet in.

For varje betalkort ska beslutas om en niva for det maximala belopp som kortet
kan anvindas for per médnad. Som huvudregel ska 10 000 kronor anges som
kreditgrans. Namnden beslutar om kreditgrins i samband med beslut om
tilldelning av kortet.

4.7.2.2 Drivmedelskort

Botkyrka kommun anvénder ett tvikortssystem, som innebér att varje fordon
och forare har sitt eget kort (fordonskort respektive forarkort). Fordonskortet ar
knutet till bilen, vilket innebér att den som ansvarar for fordonet ocksa
ansvarar for fordonskortet. Forarkortet ansvarar kortinnehavaren personligen
for och far inte lanas ut. For att kunna tanka méaste bada korten anvéndas.

Beslut om tilldelning av drivmedelskort till anstdlld fattas av ndrmast
overordnad chef. Bestéllning gors till tekniska forvaltningen.
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Tekniska forvaltningen bestéller drivmedelskort till kommunégda, leasade eller
hyrda fordon. Drivmedelskorten ska bestéllas hos den av kommunens
upphandlade stationstankningsleverantoren. Tekniska forvaltningen ansvarar
for att dokumenterade rutiner finns.

Forvaltningsdirektor ansvarar for att upprétta och uppdatera forteckning dver
vilka personer och fordon som har drivmedelskort.

For varje betalkort ska beslutas om en niva for det maximala belopp som kortet
kan anvéndas for per minad. Kreditgrdnsen bestdms i samband med beslut om
tilldelning av kort och ska bestimmas med hénsyn till behov hos forare och
fordon i det enskilda fallet.

I hindelse av okénda transaktioner pd kortfakturan ska utredning goras
skyndsamt av ansvarig tjansteperson. Ifall ingen forklaring till kopen kan hittas
ska kortet omedelbart spérras och polisanmélan goras. Polisanmélan ska
diarieforas tillsammans med en tjansteskrivelse som forklarar handelsen.

Kortinnehavaren ska aterlamna drivmedelskortet utan dréjsmal vid
anstéllnings upphdrande, ldngre ledighet eller vid fordandrade arbetsuppgifter
som innebdr att det inte ldngre finns nagot behov av kortet. Utsedd person pa
tekniska forvaltningen ansvarar for att avsluta drivmedelskortet hos
leverantoren.

Om kortet anvénts ovarsamt, felaktigt eller 1 ovrigt om faststéllda regler inte
foljts kan overordnad chef besluta att aterkalla kortet.

Drivmedelskort far enbart anvindas for inkdp av drivmedel, enklare
biltillbehdr och biltvétt hos upphandlad stationstankningsleverantor samt
betalning av parkeringsavgifter. Kop ska i storsta mdjliga man goras hos
kommunens upphandlade leverantdrer. Kortet far endast anvéndas for inkop
for kommunens rakning. Privata kop dr inte tilldtna. Kortet far inte anvdndas
for kontantuttag.

Vid avsaknad av kvitto far kortinnehavaren sjélv sta for kostnaderna om inte
en tillfredstillande forklaring kan ldmnas till bristen. Oaktsamhet eller glomska
ar inte en tillfredstdllande forklaring.

4.7.2.3 Handkassa

Enheter vars verksamhet krdaver smainkop med kort varsel och dér kdp pa
faktura inte alltid 4r mdjligt kan 6ppna en handkassa. Inom enheten utses en
person som dr personligt ansvarig for handkassan. Som princip géller anda att
kop 1 mdjligaste méin ska goras via faktura fran upphandlade leverantorer.
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Handkassor far inte anvindas for att kringga upphandlade avtal. Till
arsbokslutet ska handkassan inventeras och redovisas.

Ifall en person slutar sin anstéllning utan att avsluta en handkassa ska i forsta
hand avdrag mot 16n goras. Ifall ingen 16n finns att gora avdrag mot ska
aterkrav via fakturering goras.

Mojlighet finns dven att Oppna en tillféllig handkassa for att betala for utgifter
under en begrinsad period, t.ex. vid resor. Den tillfdlliga handkassan ska
redovisas och avslutas nir behovet av den inte ldngre finns.

4.7.2.4 Privata utligg

Ifall inga andra sitt till inkop finns kan medarbetare gora privata utldgg. Dessa
ersitts efter redovisning av kvitton eller motsvarande underlag. Privata utldgg
ska undvikas i mojligaste mén och fér inte anvéndas for att kringga
upphandlade avtal.

4.8 Avyttring av kommunal egendom

4.8.1 Inledning

Inventarier, utrustning och liknande som kops in till Botkyrka kommuns
verksamheter &r kommunens egendom.

Nér kommunen inte langre har behov av inventarier, maskiner eller annan
egendom kan dessa avyttras pa olika sétt. Orsaker till att avyttring behdver ske
kan vara att tillgdngen inte ldngre passar verksamhetens behov, har blivit
omodern eller att verksamheten ska avvecklas. I dessa fall ska en
ateranvindning inom kommunens andra verksamheter alltid vara det forsta
alternativet.

4.8.2 Forséljning till interna képare

Nar en verksamhet inte 1dngre har behov av inventarier, maskiner eller andra
tillgdngar ska intern forsdljning, det vill séga en ateranvindning inom
kommunens egna verksamheter, alltid vara det forsta alternativet.

Vid intern forsdljning ska en internfaktura stéllas ut av den verksamhet som
sdljer.

Vid intern forséljning av anldggningstillgdng gors korrigering i
anldggningsregistret sa att eventuella kvarvarande kapitalkostnader efter
koptillféllet belastar kopande enhet.
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4.8.3 Forséljning till externa képare

Med extern kdpare menas foretag, organisationer och privatpersoner. Aven
koncernbolag riknas som externa kdpare. Kommunstyrelsen ansvarar for att ta
fram anvisningar for forséljning av egendom till externa kopare.

Forsdljning av egendom frdn kommunen direkt till anstéllda, fértroendevalda,
nérstaende till dessa eller verksamheter dir anstéllda eller fortroendevalda har
intressen far inte forekomma.

4.8.4 Bortskédnkning av egendom

Bortskdnkning av kommunens egendom fér inte forekomma.

4.8.5 Avyttring genom skrotning

Om bedomningen gors att objektet ifrdga inte har nagot viarde kvar, varken
belopps- eller anvdndningsmassigt, ska det skrotas.
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Intern kontroll

5.1 Inledning

5.1.1 Syfte

Detta avsnitt syftar till att sdkerstélla att nimnderna upprétthéller en
tillfredsstéllande intern kontroll. Att nimnderna ska ha god intern kontroll &r
reglerat i kommunallagen 6 kap. 6 §.

Syftet med intern kontroll &r att sékra en effektiv forvaltning, undgé allvar-
liga fel och skador och ytterst att sékerstilla att grunduppdraget genomfors och
de kommunala malen uppnés. Det innebir att det med rimlig grad av sékerhet
ska sdkerstillas att foljande mal uppnas:

* Verksamheten bedrivs dndamaélsenligt och effektivt.

« Tillforlitlig ekonomisk rapportering och information om verksamheten.
* Efterlevnaden av tillimpliga lagar, foreskrifter, riktlinjer med mera &r
tillfredsstédllande.

Internkontrollprocessen syftar dven till att ta fram underlag till forbéttringar
och forandringar av verksamheten.

Intern kontroll &r ett hjdlpmedel och inte ett mal i sig.

5.2 Ansvar och organisation
5.2.1 Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har det dvergripande ansvaret for att se till att det finns en
god intern kontroll. I detta ligger ett ansvar for att en intern
kontrollorganisation uppréttas inom kommunen, samt ett ansvar for att se till
att denna organisation kontinuerligt utvecklas utifran kommunens behov.

Kommunstyrelsen ska ta fram kommundvergripande anvisningar.

5.2.2 Namnderna

Némnderna har det yttersta ansvaret for den interna kontrollen inom sina
respektive verksamhetsomraden. Den enskilda ndmnden har ansvar for att
se till att den interna kontrollen organiseras samt att vid behov besluta om
ndmndspecifika regler och ta fram anvisningar for den interna kontrollen.
Detta giller aven kommunstyrelsens egen forvaltning.
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5.2.3 Férvaltningsdirektéren

Inom ndmndens verksamhetsomrade ansvarar forvaltningsdirektoren for att
konkreta regler och anvisningar dr utformade sa att en god intern kontroll
kan upprétthallas. I detta ansvar ligger att direktéren ska ansvara for
arbetet med att stadkomma och uppritthalla en god intern kontroll.

Forvaltningsdirektdren ska 16pande rapportera till ndmnden om hur den interna
kontrollen fungerar.

5.2.4 Ovriga chefer

De ansvariga cheferna pa olika nivaer i organisationen ar skyldiga att folja
antagna regler och anvisningar om intern kontroll samt att informera 6vriga
anstéllda om reglernas och anvisningarnas innebdrd. Vidare har de att verka
for att de anstillda arbetar mot uppstillda mél och att arbetsmetoder som
anvinds bidrar till en god intern kontroll.

5.2.5 Ovriga anstéllda

Ovriga anstillda ir skyldiga att folja beslutade regler och anvisningar i sin
arbetsutovning.

5.3 Styrning och uppfdljning
5.3.1 Styrning och uppfbljning av intern kontroll

Varje ndmnd har en skyldighet att styra och f6lja upp den interna kontrollen
inom nimndens verksamhetsomraden. Namnden ska som grund for sin
styrning géra dokumenterade risk- och visentlighetsbeddmningar.

5.3.2 Internkontrollplan

Alla ndmnder ska varje ar, i samband med beslut om mal och internbudget,
anta en sérskild plan for hur arbetet med den interna kontrollen ska bedrivas.
For kommunstyrelsens dvergripande ansvar ska planen antas senast i december
for ndstkommande ar.

Foranleder uppfoljningen av foregaende ars internkontrollplan behov av
justering av innevarande ars internkontrollplan kan en reviderad plan antas i
samband med att nimnden beslutar om denna uppf6ljning.
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5.3.3 Uppfbljning av internkontrollplan

Resultatet av uppfoljningen ska, med utgangspunkt fran antagen plan,
beslutas av nimnden i1 samband med att nimnden beslutar om bokslut med
verksamhetsberittelse. Uppfoljningen ska goras i den omfattning som
faststillts 1 den interna kontrollplanen. I uppfoljningen ska dven resultatet av
kommunstyrelsens dvergripande granskning och som berér nimnden inga.

En ndmnd har rétt att av sin forvaltning begéra uppfoljningar vid fler tillfallen
an 1 samband med beslut om bokslut med verksamhetsberittelse.

5.3.4 Brister i processer och rutiner

Brister i processer och rutiner ska omedelbart rapporteras till forvaltnings-
chef, ndrmast 6verordnad chef eller den som ndmnden utsett. Allvarligare
brister ska utan drdjsmal dven rapporteras till ndmnd och kommunstyrelsen.

5.3.5 Némndens rapportskyldighet

Néamnden ska samtidigt med beslut om bokslut med verksamhetsberéttelse
lamnas till kommunstyrelsen rapportera resultatet fran uppfoljningen av den
interna kontrollen inom ndmnden till kommunstyrelsen.

5.3.6 Kommunstyrelsens skyldigheter

Kommunstyrelsen ska med utgdngspunkt fran egen granskning och
ndmndernas uppfoljningsrapporter utviardera kommunens samlade system for
intern kontroll, och i de fall forbéttringar behdvs, se till att sadana atgéarder
genomfors av berérd ndimnd. Rapporteringen ska beslutas av kommun-
styrelsen i samband med beslut om kommunens &rsredovisning.

Kommunstyrelsen ska dven informera sig om hur den interna kontrollen
fungerar i de kommunala bolagen.
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Maxbelopp for beslutsattest

Botkyrka kommun har centralt beslutade beloppsgréinser for beslutsattest
kopplade till befattning. Dessa beloppsgranser foljer 1 listan nedan.

Kommunfullméktiges ordforande: 250 000 kronor
Kommunstyrelsens ordférande: 200 000 000 kronor
Kommunstyrelsens vice ordférande: 100 000 kronor

Ovriga nimndordféranden: 100 000 kronor
Kommunrevisionens ordférande: 2 000 000 kronor
Kommundirektér: 200 000 000 kronor

Bitraddande kommundirektor: 5 000 000 kronor
Ekonomidirektér: 200 000 000 kronor

Forvaltningsdirektorer exkl. teknisk direktdr: 5 000 000 kronor
Teknisk direktor: 20 000 000 kronor

Fastighetschef: 10 000 000 kronor

VA-chef: 5 000 000 kronor

Stadsmiljochef: 2 500 000 kronor

Exploateringschef: 3 500 000 kronor

Projektledare (t.ex. inom fastighet, VA eller stadsutveckling): 1 000 000 kronor
Projektchef: 5 000 000 kronor

Forvaltarchef: 5 000 000 kronor

Myndighetschef (Vérd- och omsorgsndmnden): 2 000 000 kronor
Omsorgschef (Vard- och omsorgsnamnden): 2 000 000 kronor
Verksamhetschef/avdelningschef: 500 000 kronor

Enhetschef: 250 000 kronor

Ovriga befattningar: 100 000 kronor

Forvaltningsdirektor ska faststélla ett belopp som é&r relevant for den
budgetansvarigas verksamhetsomrade inom ovan angivna beloppsgrénser.

Belopp 6verstigande 20 000 000 kronor ska attesteras av kommundirektor eller
ekonomidirektor.

I vissa verksamheter kan undantag fran beloppsgrianserna ovan behdva goras.
Dessa undantag beslutas efter sidrskild motivering av respektive nimnd i
samrad med ekonomidirektor.

Némnd och styrelse kan genom beslut vid sammantréde attestera ekonomisk
transaktion. Inget maxbelopp finns 1 de fallen.

Kommunstyrelsen har i uppdrag att infor varje nytt ar ompréva och besluta om
eventuella nya maxbelopp.
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BOTKYRKA KOMMUN ORDFORANDEFORSLAG

Utbildningsnamnden
2019-11-29

Undantag beloppsgrans beslutsattest (UF/2019:401)

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden godkénner att chef ekonomistdd far 4 000 000 kr i
beslutsattest.

Sammanfattning

Botkyrka kommun har tagit fram en ny riktlinje ”Riktlinje for budgetansvar,
attest, redovisning och intern kontroll”. Riktlinjen ska beslutas av
kommunfullméaktige den 17 december. Denna riktlinje innehaller bland
annat maximala beloppsgrinser for beslutsattest vilka sitts utifran
organisationsstrukturen. Den beloppsgrins som chef ekonomistdd far i de
nya riktlinjerna ar 500 000 kronor vilken dr lag utifran det 16pande arbetet
for forvaltningen. Forvaltningen foreslar darfor att utbildningsndmnden ger
chef for ekonomistdd 4 000 000 kronor 1 beslutsattest.
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Susanne Stahlberg Utbildningsndmnden

Undantag beloppsgrans beslutsattest (UF/2019:401)

Forslag till beslut
Utbildningsndmnden godkénner att chef ekonomistdd far 4 000 000 kr i beslutsattest.

Sammanfattning

Botkyrka kommun har tagit fram en ny riktlinje ”Riktlinje for budgetansvar, attest,
redovisning och intern kontroll”. Riktlinjen ska beslutas av kommunfullmiktige den 17
december. Denna riktlinje innehaller bland annat maximala beloppsgranser for
beslutsattest vilka sitts utifrdn organisationsstrukturen. Den beloppsgréns som chef
ekonomistdd far i de nya riktlinjerna &r 500 000 kronor vilken &r lag utifrdn det 16pande
arbetet for forvaltningen. Forvaltningen foreslar déarfor att utbildningsndmnden ger chef
for ekonomistdd 4 000 000 kronor 1 beslutsattest.

Arendet

Botkyrka kommun har tagit fram en ny riktlinje ”Riktlinje for budgetansvar, attest,
redovisning och intern kontroll”. Riktlinjen ska beslutas av kommunfullméktige den 17
december. I den nya riktlinjen sétts beloppsgréinser utifrin organisationsstrukturen. De
nya riktlinjerna innebér att den maximala beloppsgransen for beslutsattest for
ekonomichef pé utbildningsforvaltningen, chef ekonomistdd, ar 500 000 kronor. Detta
forsvérar det 16pande arbetet da resursfordelningen till egna och externa huvudmén
uppgar till hogre belopp dn 500 000 kr. Beloppen varierar mellan olika huvudmén
beroende pé elevantal. For externa huvudmaén finns belopp mellan 3 000 000—4 000 000
kr att beslutattestera. For intern resursfordelning uppgér de hogsta beloppen mellan

2 000 000-3 000 000 kr per enhet.

Da dessa transaktioner utbetalas omedelbart 4dr det nddvindigt att dessa attesteras
omgaende. Mot bakgrund av det ar av stor vikt att chef ekonomistdd ges ett undantag
avseende maximal beloppsgrins nér de nya riktlinjerna borjar att gilla. Forvaltningen
foreslar darfor att utbildningsndmnden ger chef for ekonomistdd 4 000 000 kronor i
beslutsattest.
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1. Riktlinje for budgetansvar, attest, redovisning och intern
kontroll

1.1 Syfte med riktlinjen

Denna riktlinje giller for kommunstyrelsen och ndmnder. I dokumentet menas
med ndmnd dven kommunstyrelsen.

Bolag dar kommunen har ett véisentligt inflytande utfardar egna riktlinjer
utifran géllande lagstiftning.

Syftet med riktlinjen &r att faststélla:

- Regler for budgetansvar

- Regler for kontroll av ekonomiska hindelser

- Sékra rutiner for de ekonomiska hidndelserna

- Regler for den externa och interna redovisningen
- Regler for kort- och kontanthantering

- Regler for forsdljning av kommunens egendom

- Regler for intern kontroll

Kommunstyrelsen ansvarar for 6vergripande kontroll, uppfoljning och
utvirdering av dessa riktlinjer samt for att vid behov ta initiativ till
fordndringar. Kommunstyrelsen ansvarar dven for att vid behov uppritta
kommundvergripande anvisningar.

Néamnden ansvarar for att av kommunstyrelsen och kommunfullméktige
antagna riktlinjer och anvisningar gors kénda och foljs. Varje ndmnd ska
darutover vid behov uppritta egna anvisningar och rutiner inom sitt
verksamhetsomride om ytterligare fortydliganden behdver goras.



2. Budgetansvar
2.1 Namnd
2.1.1 Allmént

Inom sitt verksamhetsomrade ansvarar nimnden for en god och effektiv
verksamhet. Verksamheten ska bedrivas i enlighet med de budgetramar, mal
och riktlinjer som kommunfullméktige har bestimt samt den lagstiftning som
géller for verksamheten. Det innebér att namnden kontinuerligt haller sig
underréttad om savél verksamhetens som kostnadernas och intékternas
utveckling.

Inom tilldelad budgetram faststiller nimnden arligen en internbudget.
Internbudgeten laggs pa sddan niva att den ér till stdd vid uppfdljnings- och
prognosarbete. For att mojliggdra uppfoljning av det ekonomiska ansvaret ar
det nddvéndigt att nimndens internbudget dr ansvars- och verksamhetsindelad.

Némnden har vid upprittande av internbudget, och vid behov l6pande under
aret, ritt att besluta om omfordelning av medel mellan verksamheter inom sitt
ansvarsomrade. Reglering gors i samband med delér och
kommunledningsforvaltningen ska informeras om omfordelningen. Rétten till
omfordelning av medel giller inte sérskilt riktade insatser som
kommunfullméktige har beslutat om. Dessa far endast anvéndas for avsett
dndamal.

Namnden ska folja de anvisningar och den tidplan for det
kommungemensamma budget- och uppfoljningsarbetet som tas fram av
kommunstyrelsen. Ndmnden ansvarar for att ta fram anvisningar och tidplan
for namndens egna budget- och uppféljningsarbete.

2.1.2 Uppféljning och atgérder

Namnderna ska fortlopande under aret f6lja och analysera savil
verksamhetsutveckling som ekonomiskt utfall. Vid befarad budgetavvikelse
beslutar nimnden om en atgirdsplan och vidtar de atgirder som kravs for att
undvika att budgeten 6verskrids. Vid konflikt mellan mal och resurser sitter
resurserna gransen for maluppfyllelsen. Namnden far saledes inte 6verskrida
sin ekonomiska ram avseende drift eller medgiven totalbudget for respektive
investeringsprojekt. Detta under forutsittning att gidllande lagstiftning inte
4sidositts. Ar forhallandena sidana att lagstiftning gor att verksamhet inte kan
bedrivas inom medgiven ram ska detta omgaende anmailas till
kommunstyrelsen. Innan anmilan ska nimnden noggrant ha provat



mojligheterna till omprioriteringar, effektiviseringar, besparingar och/eller
okade intdkter. Detta géller bade for drift och investering.

Néamnden har rétt att besluta om @ndrad inriktning eller omfattning av en
verksamhet om nimnden beddmer det limpligt eller nddvindigt. Andringar
som innebir en avsevird fordndring av verksamheten och/eller &r av principiell
art 1 forhallande till mal och inriktningar ska alltid lyftas till
kommunfullméktige for stillningstagande. I sddana fall ska det av nimndens
begiran framga de ekonomiska konsekvenserna och hur dessa ska finansieras
pa sévil kort som lang sikt.

Intdkter utover budget som har ett direkt samband med verksamheten fér efter
beslut i respektive ndmnd anvéndas till 6kade kostnader av tillféllig karaktér.
Intdkter av tillféllig karaktér fir inte anvéndas for att permanent hoja
kostnadsnivan. Om en nidmnd fér intdkter utdver vad som ar budgeterat och
som inte beror pa nimndens eller forvaltningens pdverkan, till exempel nya
statsbidrag och dndrade statsbidragsregler, ska kommunstyrelsen informeras
om beloppet dverstiger 25 prisbasbelopp per ar.

2.1.3 Némndernas bokslut med verksamhetsberéttelser,
delarsrapporter och manadsuppféljningar

Néamnderna ska, i enlighet med anvisningar fran kommunstyrelsen, lamna
bokslut med verksamhetsberittelser for sina verksamheter.

Néamnderna ska uppritta delarsbokslut for perioderna januari-april och januari-
augusti enligt anvisningar och tidplaner frdn kommunstyrelsen. Utdver det ska
ndmnderna dven ldmna ekonomiska uppfoljningar per sista mars, juni och
oktober till kommunstyrelsen.

En ndmnd har rétt att av sin forvaltning begéra uppfoljningar vid fler tillfallen
an de som ska redovisas till kommunstyrelsen.

Rapporteringen till kommunstyrelsen frantar inte ndmnd fran skyldigheten att
vidta dtgirder sé att avvikelse mot budget inte sker.

Information om investeringsredovisning finns i bokslut och delarsbokslut finns
1 Riktlinje for investeringar i Botkyrka kommun och tillhdrande anvisningar.



https://www.botkyrka.se/download/18.498b8e6d1686671db947571/1548066965768/Riktlinje%20f%C3%B6r%20investeringar.pdf
https://botwebb.botkyrka.se/download/18.5af0e2e01683829f985301e4/1548152252063/Investeringsprocess.pdf

2.1.4 Tillaggsbudget under aret

Kommunfullmiktige/kommunstyrelsen kan under aret bevilja nimnd
tilliggsanslag. Tilldggsanslag medges endast 1 undantagsfall och da om det
finns sérskilda skél. I kommunfullméktiges/kommunstyrelsens anslag for
fogande finns ”6ronmaérkta” medel riktade till vissa ndmnder 1 avvaktan pa
ytterligare underlag eller beslut. Beslut om fordelning av dessa 6ronmérkta
medel fattas av kommunstyrelsen. Arenden som ir av principiell karaktir
och/eller medfor att kostnadsnivén dkar over tid ska beslutas av
kommunfullmaktige.

Néamnden maste alltid i sdrskilt beslut ansoka om medlen.
Anslag for exploateringsverksamheten kan lamnas 1 sédrskilda beslut under aret.

2.1.5 Externa projektmedel, statsbidrag, EU-bidrag och évriga intékter

Néamnderna ansvarar inom sitt verksamhetsomrade for att skapa och
dokumentera rutiner for ans6kan av externa projektmedel, statsbidrag och
Ovriga bidrag. Namnderna ansvarar dven for att ha en samlad dokumentation
over alla ansOkningar inom sitt verksamhetsomrade under aret.

2.1.5.1 Externa projektmedel

Ansdkan av externa projektmedel dverstigande tjugofem prisbasbelopp ska
godkinnas av kommunstyrelsen. Till kommunstyrelsen ska ldmnas en
redogdrelse Gver projektets innehéll, syfte och eventuella krav p4 kommunal
insats. Darutover ska eventuella ekonomiska risker for kommunen belysas.

2.1.5.2 Specialdestinerade statsbidrag och EU-bidrag

Néamnden ansvarar for att ha kinnedom om vilka specialdestinerade statsbidrag
och EU-bidrag som finns att soka samt att ansokan gors. Namnden ansvarar
ocksa for att gora bedomning om lampligheten att soka bidraget. Ska bidraget
aterrapporteras eller om det av andra skél finns intresse att folja anvandandet
av bidraget ansvarar nimnden for att uppritta redovisningen pé ett
andamalsenligt satt.

2.2 Forvaltningsdirektor

Forvaltningsdirektor ansvarar infér nimnden for nimndens ekonomi, personal
och 16pande verksambhet.

Forvaltningsdirektor utser budgetansvariga. I forvaltningsdirektdrens ansvar



ingér att uppratta och halla en aktuell forteckning 6ver de budgetansvariga. Av
forteckningen ska det tydligt framgd omfattningen av budgetansvaret.

Forvaltningsdirektor informerar ndmnden skriftligen om utsedda
budgetansvariga i samband med beslut om mél och internbudget. Darutéver
informeras ndmnden vid storre fordndringar. I samma forteckning redovisas
beslutsattestanter och dess ersittare.

Av forteckningen 6ver utsedda budgetansvariga ska framga:
* Budgetansvarig (namn och tjénstetitel).
 Ansvarskod/-koder (nummer och namn).

* Eventuell verksamhet/aktivitet/projekt/objekt.

Utsedd budgetansvarig ar oftast chef, men dven andra kan utses till
budgetansvarig. Varje utsedd budgetansvarig ska ha en unik ansvarskod.

Vid budgetansvarigs ldngre franvaro dvergéar budgetansvaret till verordnad
chef, alternativt tjansteforrittande chef enligt beslut.

2.3 Budgetansvariga

Budgetansvarig ansvarar infor ndrmaste chef for ett avgransat omrdde och dess
resurser. Ansvaret innefattar att verksamheten bedrivs enligt lagstiftning,
riktlinjer, faststdllda mal och tilldelad budgetram. Budgetansvarig ansvarar for
att lamna prognoser enligt upprittade anvisningar och tidplaner.

Budgetansvaret innefattar en skyldighet att vidta korrigerande atgérder nér
ekonomi- eller verksamhetsutfallet inte foljer budget eller lagstiftning och
rapportera forhallandet till ndrmaste chef.

Budgetansvaret innebér ingen automatisk rétt att besluta 1 fragor som ror till
exempel personal, lokaler, leasing och individdrenden. I dessa fragor finns
lagstiftning och interna regler sasom delegationsordningar, riktlinjer och beslut
om firmatecknare som begransar budgetansvarigs rattigheter att besluta.

Budgetansvarig kan bara ta ansvar inom sitt verksamhetsomrade och sina
befogenheter. For att ansvaret ska vara odelat krévs att alla transaktioner pa en
budgetansvarigs ansvarskod som huvudregel maste vara initierade eller
godkédnda av denne. Undantag ar till exempel bokforingsrittningar av
rutinmdssig karaktir inom samma ansvar samt bokforing av intékter.
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2.3.1 Budgetansvarigs ansvar vad géller inkdp av varor och tjanster

Budgetansvarig ansvarar for att inkdp av varor och tjénster foljer kommunens
upphandlings- och inkopspolicy, Riktlinjer for upphandling och ink6p och
ndmndens delegationsordning. Budgetansvarig ansvarar alltid for att inkop
inom sitt ansvarsomrade gors pa ett korrekt sétt.

Nar Botkyrka kommun har driftsatt ett inkopssystem géiller som huvudregel att
inkop ska goras genom inkdpssystemet. Vid inkdp gjorda via systemet
godkanner budgetansvarig kopet i samband med bestillning.

Ink6p av varor och tjanster ska goras av behorig bestéllare. Detta sker pa
budgetansvarigs ansvar.


https://botwebb.botkyrka.se/sidor/sa-gor-du/inkop-boka-och-bestall/upphandla/upphandlings--och-inkopspolicy.html
https://botwebb.botkyrka.se/sidor/sa-gor-du/inkop-boka-och-bestall/upphandla/upphandlings--och-inkopspolicy.html
https://botwebb.botkyrka.se/download/18.32b87bd215dabfa83e68bba3/1504009248513/Riktlinjer-upphandlingochinkop-2017-upphandlingsenheten.pdf
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3. Attest

3.1 Inledning

Reglerna om attest géller for kommunens samtliga interna och externa
transaktioner, medelsforvaltning samt medel som kommunen alagts eller atagit
sig att forvalta och/eller formedla. Samtliga externa transaktioner ska attesteras
av bade gransknings- och beslutsattestant. Vid interna transaktioner gors
endast beslutsattest, men de kontroller som annars genomfors av
granskningsattestant ska dnda goras.

Syftet med attest ar att sidkerstélla att transaktioner som bokfors ar korrekta.

Denna riktlinje ska tillimpas oavsett om inkop gors via ett inkopssystem (e-
handel), di beslutsattest sker vid bestéllningstillfdllet, eller vid inkdp utanfor
systemet da beslutsattest sker vid kontroll av faktura.

I kommunens system och pa blanketter forekommer begreppen
granskningsattestant och mottagningsattestant. Dessa ord dr synonyma med
varandra. I denna riktlinje anvénds ordet granskningsattestant.

3.2 Attestberattigade och ansvar for att utse beslutsattestanter

Kommunfullméktiges ordférande far attestrétt i och med beslut om denna
riktlinje. Kommunfullmiktiges ordforande har attestritt pa samtliga
ansvarskoder i kommunen. Maxbelopp for attest framgar 1 bilaga 1.

Kommunstyrelsens ordférandes beslutsattestrétt utses av kommunfullméktiges
ordfoérande. Ovriga nimndordforandes beslutsattestritt utses av
kommunstyrelsens ordforande.

Kommundirektors beslutsattestritt utses av kommunstyrelsens ordférande.
Forvaltningsdirektors beslutsattestrétt utses av kommundirektor.
Forvaltningsdirektor utser beslutsattestbehoriga pa sin forvaltning.

Beslutsattestant dr som huvudregel budgetansvarig.

Beslutsattestant utser 1 sin tur granskningsattestant inom sitt ansvarsomrade.
Den som utses till granskningsattestant ska ha god insikt i verksamheten och
ha vetskap om att varan eller tjansten har kommit verksamheten till del.

Forvaltningsdirektor ansvarar for att forvaltningen har rutiner som sakerstéller
att varje attestant har tillrdcklig kunskap om fortroendet att vara attestant.
Beslutsattestuppdraget bekréftas av forvaltningsdirektor och beslutsattestant pa
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darfor avsedd blankett. Forvaltningsdirektor ansvarar ocksa for att
attestanterna tar del av och forstdr inneborden av denna riktlinje och
tillhérande anvisningar. Detta géller bade for beslutsattestant och
granskningsattestant.

Attestanternas uppgift ér att tillimpa riktlinjen och anvisningarna.

Néamnd och styrelse kan genom beslut vid sammantréde attestera ekonomisk
transaktion.

Forvaltningsdirektor ansvarar for att upprétta och hélla en aktuell forteckning
over utsedda beslutsattestanter och dess ersittare. Av forteckningen ska
framga:

* Beslutsattestant (namn och tjanstetitel)

* Ersittare (namn och tjanstetitel)

* Maxbelopp for attest

* Ansvarskod/-er och namn pé ansvar

* Eventuell verksamhet/aktivitet-/projekt-/objektkod

I samma forteckning som budgetansvariga framgar ska utsedda
beslutsattestanter och erséttare for dessa redovisas. Denna forteckning ska
redovisas till nimnden 1 samband med beslut om mal och internbudget.

Attestuppdraget giller tills vidare eller tills dess att anstéllningen upphor,
fordndras eller ny attestant utses. For att ldgga till en ny ordinarie
beslutsattestant pa ett ansvar krivs att den tidigare attestantens attestrétt pa det
ansvaret avslutas i ekonomisystemet.

Ersittare for beslutsattestant attesterar enbart nér ordinarie attestant har
lagstadgad franvaro (sjukdom, semester, tjanstledig och liknande). Erséttare
ska ddrmed inte attestera nir ordinarie beslutsattestant ér i tjénst. En ordinarie
beslutsattestant kan utover 6verordnad chef som mest ha en erséittare. Ifall bade
ordinarie beslutsattestant och erséttare har lagstadgad franvaro kan en tillfallig
ersittare utses av den som har rétt att utse beslutsattestant.

Under forutséttning att kriterierna for erséttare dr uppfyllda kan
forvaltningsdirektor attestera pé alla ansvar inom sin forvaltning. Detsamma
géller for kommundirektor och ekonomidirektdr som pd motsvarande sitt kan
attestera pd kommunens samtliga ansvar.

3.3 Attestanternas ansvar
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Att attestera innebdr kontroll av transaktioner innan betalning sker.
Attestanterna dr var for sig ansvariga for sina respektive atgirder. Bade
gransknings- och beslutsattestanter ansvarar for att ha kunskap om de sétt som
inkdp kan goras pa och vilka kontrollmoment som da ska genomforas.

Huvudregeln ir att det for transaktioner ska finnas en granskningsattest och en
beslutsattest. Kraven pa vidtagna kontrollatgérder ska vara anpassade till den
ekonomiska transaktionens art s att kontrollkostnaden stér i rimlig proportion
till riskerna.

Om det finns behov av ytterligare kontroll ska det goéras genom att komplettera
verifikationen med en bilaga eller permanent anteckning. Det dr
beslutsattestantens ansvar att avgora om det finns behov av ytterligare kontroll.

3.4 Inkop via inkopssystem

Vid ink0p via inkdpssystem (e-handel) gors bestéllningar av behorig
bestillare. Bestillaren ansvarar for att kontrollera att pris, rabatt och andra
betalningsvillkor dr riktiga. Bestéllaren ansvarar for att leveranskvittens blir
gjord.

Beslutsattestanten godkénner eller avvisar bestdllningen. Beslutsattestanten
ska vid godkénnande av bestédllning ansvara for foljande kontroller:

* Att vara eller tjanst har bestillts av behorig bestéllare.

* Att bestilld vara eller tjanst haller avtalad kvalitet.

* Att pris 6verensstimmer med avtal, taxa, bidragsregler eller bestillning.

* Att vriga avtalsvillkor, exempelvis betalningsvillkor &r uppfyllda.

* Att kontering ar korrekt.

* Att verifikationen uppfyller krav enligt lagstiftning.

* Att fakturan betalas 1 rétt tid.

Leveranskvitteraren ska utfora foljande kontroller:
* Att vara eller tjénst bestéllts samt mottagits eller levererats.
* Att mottagen eller levererad tjdnst héller avtalad kvalitet.

Fakturan matchas 1 normalfall mot bestéllningen och kridver d& ingen manuell
hantering. I de fall fakturan krdver manuell hantering ska granskning och
beslutsattest goras 1 enlighet med avsnitt 3.5.

3.4.1 Fakturor med automatiserad attest

Med automatiserad attest menas att dterkommande fakturor fran en viss
leverantor som uppfyller parametrar avseende till exempel belopp, frekvens
och vara/tjanst kan attesteras automatiskt. Beslut om automatiserad attest i
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inkopssystem fattas av ekonomidirektdr. Kommunstyrelsen ansvarar for att ta
fram anvisningar.
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3.5 Inkdp utanfor inkdpssystem

Aven vid inkdp utanfor inkdpssystem gors bestéllningar av behdrig bestillare.

Granskningsattestanten ska utfora foljande kontroller:

* Att vara eller tjanst bestillts samt mottagits eller levererats.
* Att mottagen eller levererad tjénst héller avtalad kvalitet.

* Att pris, rabatt och andra betalningsvillkor ar riktiga.

* Att verifikationen uppfyller krav enligt lagstiftning.

Granskningsattest ska gdras innan beslutsattest sker.

Granskningsattest ska utforas av personal som mottar, bestéller eller koper in
varor och tjanster. I de fall granskningsattestanten inte personligen mottagit
eller bestéllt varan/tjédnsten ska denne stimma av fakturan med mottagande
person.

Beslutsattestanten ska utfora foljande kontroller:

* Att vara eller tjénst bestéllts av behorig bestillare samt mottagits eller
levererats.

* Att mottagen eller levererad tjénst héller avtalad kvalitet.

* Att pris 6verensstimmer med avtal, taxa, bidragsregler eller bestillning.
* Att vriga avtalsvillkor, exempelvis betalningsvillkor &r uppfyllda.

* Att kontering ar korrekt.

* Att verifikationen uppfyller krav enligt lagstiftning.

* Att fakturan betalas 1 rtt tid.

3.6 Kontrollernas utformning och begransning av attestratt

Attestarbetet ska utformas sa att den interna kontrollen inom nidmnderna ar
tillracklig. Kontrollkostnaden ska sté 1 rimlig proportion till riskerna. Rutinerna
ska minimera risken for felaktiga utbetalningar.

Foljande ska beaktas vid utformning av attestrutiner:

* Ansvarsfordelning - Ansvarsfordelningen ska vara tydlig.

* Tvahandsprincip - Ingen person ska ensam hantera en transaktion fran
borjan till slut.

* Kompetens - Den som har rollen att utfora en kontrollatgérd ska ha
nddvéndig kompetens for uppgiften.

* Sjalvstindighet - Den som utfor kontroll av en annan person, sirskilt vid
beslutsattest, ska ha en sjélvstindig stdllning gentemot den kontrollerade.

* Jav eller jiavsliknande situation - Den som utfor kontrollen far inte
kontrollera in- och utbetalningar till sig sjilv eller ndrstdende. Detsamma giller
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kostnader 1 tjansten (till exempel vid resor, kurser, konferenser eller liknande
tillfallen da personen sjélv deltagit) och kostnader av personlig karaktér. Detta
innefattar ocksa bolag eller foreningar déar den kontrollansvarige eller
nérstdende har dgarintressen eller ingér i ledningen. Attest far heller inte ske
om det finns nagon annan sdrskild omstindighet som kan rubba fortroendet for
opartiskhet. For bedomning av om jav foreligger ska forsiktighetsprincipen
tillimpas.

Foreligger jav ska beslutsattesten utforas av 6verordnad chef.

Kommunstyrelsens ordférande ska beslutsattestera kommundirektorens
fakturor/utldgg 1 de fall attestritten ar begrénsad enligt denna riktlinje. Pa
motsvarande sitt ska kommundirektoren beslutsattestera
forvaltningsdirektorernas fakturor/utlagg.

Transaktioner avseende kommunfullmaktiges ordférande attesteras av
kanslidirektdren. Transaktioner avseende kommunstyrelsens ordférande
beslutsattesteras av kommunfullmiktiges ordférande. Ovriga
nidmndordforandes transaktioner beslutsattesteras av kommunstyrelsens
ordférande. Transaktioner avseende nimndledamdterna attesteras av
respektive ndmndordférande.

I situationer dér samtliga ledande tjanstepersoner och fortroendevalda deltagit
ska beslutsattest géras av kommunfullméktiges ordférande. En permanent
anteckning ska bifogas till verifikationen som forklarar att samtliga behoriga
attestanter deltog.

* Begrinsning av uppdraget - Attestuppdraget kan begrinsas, exempelvis
kan det gélla projekt, tidsperiod eller belopp. Beloppsgrénser for olika
befattningshavare regleras pa ett tydligt sitt 1 attestforteckningen.

For olika befattningshavare faststélls maxbelopp for beslutsattest. Nér
forvaltningsdirektor utser beslutsattestant beslutar hen vilket belopp, inom
angivna beloppsgrinser, som beslutsattestanten ska kunna attestera.

I Bilaga 1 till denna riktlinje finns maxbelopp for beslutsattest for olika
befattningar. I vissa verksamheter kan undantag fran beloppsgranserna behova
goras. Dessa undantag beslutas efter sdrskild motivering av respektive ndimnd 1
samrad med ekonomidirektor.

Néamnd och styrelse kan genom beslut vid sammantriade attestera ekonomisk
transaktion. Inget maxbelopp finns 1 de fallen.

* Dokumentation - Vidtagna kontrollatgérder ska dokumenteras pa
dandamalsenligt sitt. Kontroller dokumenteras genom attest med hjélp av
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elektronisk signatur. Vid manuell hantering skriver beslutsattestanten och
granskningsattestanten sin namnteckning pd konteringsunderlaget.

* Kontrollordning - De olika kontrolluppgifterna ska utforas i en logisk
ordning sé att effekten av en tidigare kontrolluppgift inte fortas av en senare
kontrolluppgift.

Nér Botkyrka kommun har driftsatt ett inkopssystem géller som huvudregel att
ink6p ska goras av behorig bestdllare genom inkopssystemet. Vid inkdp gjorda
1 systemet sker beslutsattest i samband med att bestillning ldggs.

3.7 Vid misstanke om oegentligheter

Om attestant upplever att inkopt vara eller tjanst dr verksamhetsfraimmande
eller misstanker andra typer av oegentligheter ska attest inte goras. Nar brister
upptécks 1 samband med attest rapporteras dessa till nirmaste 6verordnad chef
eller annan chef som du har fértroende for och till férvaltningens ekonomichef.
Du kan ocksa kontakta ekonomidirektor, kommundirektor eller kommunjurist.
Allvarliga brister ska dven rapporteras till kommunstyrelsen och berérd ndmnd
via ekonomidirektor.

Se ytterligare information 1 anvisningen till denna riktlinje.
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4. Bokforing och redovisning

4 1 Allmant

Den l6pande bokforingen ska goras enligt god redovisningssed. Det innebir att
redovisningen ska goras i enlighet med Lagen om kommunal bokfoéring och
redovisning (LKBR) och normgivande rekommendationer frdn Radet for
kommunal redovisning (RKR). Om det finns sérskilda skél och det &r forenligt
med god redovisningssed kan avsteg fran lagen och rekommendationer goras.
Ett sadant avsteg ska beslutas av kommunfullméaktige.

Kommunstyrelsen ansvarar for att organisation och rutiner utformas sa att en
tillforlitlig redovisning frimjas och forvaltade finansiella tillgangar skyddas.
Dessutom ska kontoutdrag eller andra underlag avseende samtliga
kassardrelser 16pande stimmas av mot bokforingen.

Néamnderna ansvarar for att bokforing och redovisning inom sitt
ansvarsomrade ar korrekt och gors enligt lagstiftning, normering och
kommunens riktlinjer.

4.2 Interndebitering

Huvudregeln vid internprissittning ska vara att den baseras pa sjdlvkostnad
och inte genererar dver- eller underskott for debiterande enhet eller
verksamhet.

Interna prislistor eller motsvarande underlag ska vara klara och utskickade till
mottagaren senast 30 september aret innan aktuellt budgetér.

Interna "arsfakturor”, t.ex. hyror eller kostnader for kommundvergripande
verksamhetssystem, ska skickas senast 31 januari aktuellt budgetar.

4.3 In- och utbetalningar

Alla inbetalningar till Botkyrka kommun ska som huvudregel betalas in via
kommunens plus- eller bankgiro. Kommunen stéller som huvudregel ut
kundfakturor i samband med utford prestation, vilket ska ske utan dr6jsmal.
Kommunen tillampar 30 dagars betaltid. Manuella inbetalningar pa
kommunens plus- eller bankgiro istéllet for kundfakturering ska inte
forekomma. Samma sak géller kontant betalning av kundfakturor.

Alla utbetalningar ska som huvudregel goras via kommunens plus- eller
bankgiro. Utbetalning ska ske efter genomford prestation.
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Lon och andra personalrelaterade kostnader ska betalas via kommunens
16nesystem.

4.4 Hantering av fakturor

Leverantorsfakturor som Botkyrka kommun tar emot ska betalas i tid for att
undvika forseningsavgifter och drojsmalsranta. Budgetansvarig ansvarar for att
fakturor hanteras pa ett korrekt sétt inom sitt ansvarsomrade.

Leverantorsfakturor som Botkyrka kommun tar emot ska f6lja de krav pa
verifikationsinformation som framgér i lagen om kommunal bokf{6ring och
redovisning.

Interna fakturor likstélls med externa fakturor och hanteras I6pande.

4.5 Moms och skattefragor

Varje ndmnd ansvarar for att det finns aktuell kunskap om géllande moms- och
skattefragor inom verksamhetsomradet. I detta ansvar ingér att uppratta rutiner
for att sdkerstélla korrekt hantering.

4.6 Inventering

Namnderna ansvarar inom sitt verksamhetsomrade for att forrad, maskiner,
inventarier och kontantkassor inventeras enligt god redovisningssed.

4.7 Kontant- och korthantering
4.7.1 Férséljiningsverksamhet

Hantering av kontanta medel ska sd langt som mojligt undvikas. Istéllet ska
kontanthantering styras om till elektroniska betalningssitt. I de fall
kontanthantering dndé forekommer ska risken for hot, vald och ran mot de
personer som har hand om kassan beaktas och forebyggande dtgérder vidtas.

Huvudregeln idr att kontanter ska hdmtas av véirdetransport 1 néra anslutning till
berord enhet, detta av sdkerhetsskil. Kostnaden for detta ska belasta berord
ndmnd. Sa kallad bankning av pengar 1 servicebox av kommunens egen
personal ska av sékerhetsskél undvikas och om det dndé krivs goras av minst
tva personer tillsammans.

Vid kontanthantering ska samtliga in- och utbetalningar bokféras i kommunens
ekonomisystem. Lén far inte ske ur kontantkassorna. Betalningsanvisningar 1
pappersform, saisom maéltidskuponger, rabattkuponger och presentkort far inte
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tas emot som betalningsmedel. Utldndsk valuta och checkar utstélld pa
utldndsk bank ska inte tas emot som betalning.

Kassaregister ska som huvudregel anvédndas vid all slags kontantforséljning
med undantag for om forsdljningen dr av sa ringa omfattning att anskaffning av
kassaregister inte dr kostnadsmassigt forsvarbart.

Kortbetalning via betalterminal ska erbjudas som betalningssétt vid de
verksamheter som har omfattande forséljning. Mojligheten att anvdnda Swish
som betalningssétt infors succesivt med start under 2019.

Forséljningsintékter ska som huvudregel redovisas minst en géng i veckan. Vid
stor omfattning pa forsédljningen ska intdkterna redovisas senast dagen efter.
Om fOrsdljningen dr av sa ringa omfattning att bankning eller himtning varje
vecka inte dr kostnadsmaéssigt forsvarbart kan redovisning géras mer sillan dn
en gang per vecka. Namnden ansvarar for att upprétta rutiner.

4.7.2 Inkép
4.7.2.1 Betalkort

Betalkort ar ett av de betalningsmedel som anstillda i Botkyrka kommun kan
anvinda sig av vid inkdp. Med betalkort avses i1 detta sammanhang kontokort
utstillt av kommunens upphandlade bank. Respektive nimnd beslutar om
tilldelning av betalkort till tjinstepersoner. Naimnderna ska vara restriktiva i sin
beddmning om tilldelning. Ett tydligt behov i tjdnsten maste finnas for att en
anstélld ska tilldelas betalkort.

Betalkortet far endast anvéndas for inkép for kommunens rékning. Privata kop
ar inte tillatna. Kortet far inte anvindas for kontantuttag.

Affarskedjors egna kredit- och betalkort far inte anskaffas och anviandas for
inkop till kommunen.

Forvaltningsdirektor ansvarar for att upprétta och uppdatera forteckning dver
vilka personer som har betalkort.

Kortet dr personligt och far bara anvidndas av kortinnehavaren. Kortet dr en
virdehandling och ska forvaras pa ett betryggande sitt.

Kortinnehavaren ansvarar for att kvitton eller motsvarande underlag bifogas
till kortfakturorna. Vid avsaknad av kvitto eller motsvarande underlag far
kortinnehavaren sjdlv std for kostnaderna om inte en tillfredstéllande forklaring
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kan ldmnas till bristen. Oaktsamhet eller glomska ar inte en tillfredstéllande
forklaring.

Som huvudregel bestills betalkort med kommunen som betalningsansvarig. D4
skickas fakturan avseende de kop som har gjorts med kortet till kommunen.
Som ett alternativ till detta kan ett kreditkort tillhandahallas dér den anstéllde
personligen dr betalningsansvarig. Da betalar den anstédllde fakturan, medan
kommunen betalar kortets arsavgift och ersétter den anstéllde for de utligg
denne haft i tjinsten mot redovisning av kvitton. Aven i dessa fall sker
tilldelning genom beslut i ndmnden och efter en restriktiv beddmning.

I hindelse av okdnda transaktioner pd kortfakturan ska utredning goras
skyndsamt av ansvarig tjansteperson. Ifall ingen forklaring till kopen kan hittas
ska kortet omedelbart spérras och polisanmélan goras. Polisanmélan ska
diarieforas tillsammans med en tjansteskrivelse som forklarar handelsen.

Kortinnehavaren ska aterlamna kortet till redovisningsenheten utan dréjsmaél
vid anstéllnings upphdrande, ldngre ledighet eller vid fordndrade
arbetsuppgifter som innebér att det inte ldngre finns nagot behov av kortet.

Om kortet anvénts ovarsamt, felaktigt eller 1 ovrigt om faststéllda regler inte
foljts kan aktuell ndimnd, eller den ndimnden har delegerat ansvaret till, eller
kommunens redovisningschef var for sig besluta att aterkalla kortet.

Ifall kortet aterkommande anvinds for att handla utanfor kommunens
upphandlade avtal far kortinnehavaren en varning. Vid fortsatta felaktiga inkop
dras kortet in.

For varje betalkort ska beslutas om en niva for det maximala belopp som kortet
kan anvindas for per médnad. Som huvudregel ska 10 000 kronor anges som
kreditgrans. Namnden beslutar om kreditgrins i samband med beslut om
tilldelning av kortet.

4.7.2.2 Drivmedelskort

Botkyrka kommun anvénder ett tvikortssystem, som innebér att varje fordon
och forare har sitt eget kort (fordonskort respektive forarkort). Fordonskortet ar
knutet till bilen, vilket innebér att den som ansvarar for fordonet ocksa
ansvarar for fordonskortet. Forarkortet ansvarar kortinnehavaren personligen
for och far inte lanas ut. For att kunna tanka méaste bada korten anvéndas.

Beslut om tilldelning av drivmedelskort till anstdlld fattas av ndrmast
overordnad chef. Bestéllning gors till tekniska forvaltningen.
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Tekniska forvaltningen bestéller drivmedelskort till kommunégda, leasade eller
hyrda fordon. Drivmedelskorten ska bestéllas hos den av kommunens
upphandlade stationstankningsleverantoren. Tekniska forvaltningen ansvarar
for att dokumenterade rutiner finns.

Forvaltningsdirektor ansvarar for att upprétta och uppdatera forteckning dver
vilka personer och fordon som har drivmedelskort.

For varje betalkort ska beslutas om en niva for det maximala belopp som kortet
kan anvéndas for per minad. Kreditgrdnsen bestdms i samband med beslut om
tilldelning av kort och ska bestimmas med hénsyn till behov hos forare och
fordon i det enskilda fallet.

I hindelse av okénda transaktioner pd kortfakturan ska utredning goras
skyndsamt av ansvarig tjansteperson. Ifall ingen forklaring till kopen kan hittas
ska kortet omedelbart spérras och polisanmélan goras. Polisanmélan ska
diarieforas tillsammans med en tjansteskrivelse som forklarar handelsen.

Kortinnehavaren ska aterlamna drivmedelskortet utan dréjsmal vid
anstéllnings upphdrande, ldngre ledighet eller vid fordandrade arbetsuppgifter
som innebdr att det inte ldngre finns nagot behov av kortet. Utsedd person pa
tekniska forvaltningen ansvarar for att avsluta drivmedelskortet hos
leverantoren.

Om kortet anvénts ovarsamt, felaktigt eller 1 ovrigt om faststéllda regler inte
foljts kan overordnad chef besluta att aterkalla kortet.

Drivmedelskort far enbart anvindas for inkdp av drivmedel, enklare
biltillbehdr och biltvétt hos upphandlad stationstankningsleverantor samt
betalning av parkeringsavgifter. Kop ska i storsta mdjliga man goras hos
kommunens upphandlade leverantdrer. Kortet far endast anvéndas for inkop
for kommunens rakning. Privata kop dr inte tilldtna. Kortet far inte anvdndas
for kontantuttag.

Vid avsaknad av kvitto far kortinnehavaren sjélv sta for kostnaderna om inte
en tillfredstillande forklaring kan ldmnas till bristen. Oaktsamhet eller glomska
ar inte en tillfredstdllande forklaring.

4.7.2.3 Handkassa

Enheter vars verksamhet krdaver smainkop med kort varsel och dér kdp pa
faktura inte alltid 4r mdjligt kan 6ppna en handkassa. Inom enheten utses en
person som dr personligt ansvarig for handkassan. Som princip géller anda att
kop 1 mdjligaste méin ska goras via faktura fran upphandlade leverantorer.
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Handkassor far inte anvindas for att kringga upphandlade avtal. Till
arsbokslutet ska handkassan inventeras och redovisas.

Ifall en person slutar sin anstéllning utan att avsluta en handkassa ska i forsta
hand avdrag mot 16n goras. Ifall ingen 16n finns att gora avdrag mot ska
aterkrav via fakturering goras.

Mojlighet finns dven att Oppna en tillféllig handkassa for att betala for utgifter
under en begrinsad period, t.ex. vid resor. Den tillfdlliga handkassan ska
redovisas och avslutas nir behovet av den inte ldngre finns.

4.7.2.4 Privata utligg

Ifall inga andra sitt till inkop finns kan medarbetare gora privata utldgg. Dessa
ersitts efter redovisning av kvitton eller motsvarande underlag. Privata utldgg
ska undvikas i mojligaste mén och fér inte anvéndas for att kringga
upphandlade avtal.

4.8 Avyttring av kommunal egendom

4.8.1 Inledning

Inventarier, utrustning och liknande som kops in till Botkyrka kommuns
verksamheter &r kommunens egendom.

Nér kommunen inte langre har behov av inventarier, maskiner eller annan
egendom kan dessa avyttras pa olika sétt. Orsaker till att avyttring behdver ske
kan vara att tillgdngen inte ldngre passar verksamhetens behov, har blivit
omodern eller att verksamheten ska avvecklas. I dessa fall ska en
ateranvindning inom kommunens andra verksamheter alltid vara det forsta
alternativet.

4.8.2 Forséljning till interna képare

Nar en verksamhet inte 1dngre har behov av inventarier, maskiner eller andra
tillgdngar ska intern forsdljning, det vill séga en ateranvindning inom
kommunens egna verksamheter, alltid vara det forsta alternativet.

Vid intern forsdljning ska en internfaktura stéllas ut av den verksamhet som
sdljer.

Vid intern forséljning av anldggningstillgdng gors korrigering i
anldggningsregistret sa att eventuella kvarvarande kapitalkostnader efter
koptillféllet belastar kopande enhet.
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4.8.3 Forséljning till externa képare

Med extern kdpare menas foretag, organisationer och privatpersoner. Aven
koncernbolag riknas som externa kdpare. Kommunstyrelsen ansvarar for att ta
fram anvisningar for forséljning av egendom till externa kopare.

Forsdljning av egendom frdn kommunen direkt till anstéllda, fértroendevalda,
nérstaende till dessa eller verksamheter dir anstéllda eller fortroendevalda har
intressen far inte forekomma.

4.8.4 Bortskédnkning av egendom

Bortskdnkning av kommunens egendom fér inte forekomma.

4.8.5 Avyttring genom skrotning

Om bedomningen gors att objektet ifrdga inte har nagot viarde kvar, varken
belopps- eller anvdndningsmassigt, ska det skrotas.
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Intern kontroll

5.1 Inledning

5.1.1 Syfte

Detta avsnitt syftar till att sdkerstélla att nimnderna upprétthéller en
tillfredsstéllande intern kontroll. Att nimnderna ska ha god intern kontroll &r
reglerat i kommunallagen 6 kap. 6 §.

Syftet med intern kontroll &r att sékra en effektiv forvaltning, undgé allvar-
liga fel och skador och ytterst att sékerstilla att grunduppdraget genomfors och
de kommunala malen uppnés. Det innebir att det med rimlig grad av sékerhet
ska sdkerstillas att foljande mal uppnas:

* Verksamheten bedrivs dndamaélsenligt och effektivt.

« Tillforlitlig ekonomisk rapportering och information om verksamheten.
* Efterlevnaden av tillimpliga lagar, foreskrifter, riktlinjer med mera &r
tillfredsstédllande.

Internkontrollprocessen syftar dven till att ta fram underlag till forbéttringar
och forandringar av verksamheten.

Intern kontroll &r ett hjdlpmedel och inte ett mal i sig.

5.2 Ansvar och organisation
5.2.1 Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har det dvergripande ansvaret for att se till att det finns en
god intern kontroll. I detta ligger ett ansvar for att en intern
kontrollorganisation uppréttas inom kommunen, samt ett ansvar for att se till
att denna organisation kontinuerligt utvecklas utifran kommunens behov.

Kommunstyrelsen ska ta fram kommundvergripande anvisningar.

5.2.2 Namnderna

Némnderna har det yttersta ansvaret for den interna kontrollen inom sina
respektive verksamhetsomraden. Den enskilda ndmnden har ansvar for att
se till att den interna kontrollen organiseras samt att vid behov besluta om
ndmndspecifika regler och ta fram anvisningar for den interna kontrollen.
Detta giller aven kommunstyrelsens egen forvaltning.
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5.2.3 Férvaltningsdirektéren

Inom ndmndens verksamhetsomrade ansvarar forvaltningsdirektoren for att
konkreta regler och anvisningar dr utformade sa att en god intern kontroll
kan upprétthallas. I detta ansvar ligger att direktéren ska ansvara for
arbetet med att stadkomma och uppritthalla en god intern kontroll.

Forvaltningsdirektdren ska 16pande rapportera till ndmnden om hur den interna
kontrollen fungerar.

5.2.4 Ovriga chefer

De ansvariga cheferna pa olika nivaer i organisationen ar skyldiga att folja
antagna regler och anvisningar om intern kontroll samt att informera 6vriga
anstéllda om reglernas och anvisningarnas innebdrd. Vidare har de att verka
for att de anstillda arbetar mot uppstillda mél och att arbetsmetoder som
anvinds bidrar till en god intern kontroll.

5.2.5 Ovriga anstéllda

Ovriga anstillda ir skyldiga att folja beslutade regler och anvisningar i sin
arbetsutovning.

5.3 Styrning och uppfdljning
5.3.1 Styrning och uppfbljning av intern kontroll

Varje ndmnd har en skyldighet att styra och f6lja upp den interna kontrollen
inom nimndens verksamhetsomraden. Namnden ska som grund for sin
styrning géra dokumenterade risk- och visentlighetsbeddmningar.

5.3.2 Internkontrollplan

Alla ndmnder ska varje ar, i samband med beslut om mal och internbudget,
anta en sérskild plan for hur arbetet med den interna kontrollen ska bedrivas.
For kommunstyrelsens dvergripande ansvar ska planen antas senast i december
for ndstkommande ar.

Foranleder uppfoljningen av foregaende ars internkontrollplan behov av
justering av innevarande ars internkontrollplan kan en reviderad plan antas i
samband med att nimnden beslutar om denna uppf6ljning.
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5.3.3 Uppfbljning av internkontrollplan

Resultatet av uppfoljningen ska, med utgangspunkt fran antagen plan,
beslutas av nimnden i1 samband med att nimnden beslutar om bokslut med
verksamhetsberittelse. Uppfoljningen ska goras i den omfattning som
faststillts 1 den interna kontrollplanen. I uppfoljningen ska dven resultatet av
kommunstyrelsens dvergripande granskning och som berér nimnden inga.

En ndmnd har rétt att av sin forvaltning begéra uppfoljningar vid fler tillfallen
an 1 samband med beslut om bokslut med verksamhetsberittelse.

5.3.4 Brister i processer och rutiner

Brister i processer och rutiner ska omedelbart rapporteras till forvaltnings-
chef, ndrmast 6verordnad chef eller den som ndmnden utsett. Allvarligare
brister ska utan drdjsmal dven rapporteras till ndmnd och kommunstyrelsen.

5.3.5 Némndens rapportskyldighet

Néamnden ska samtidigt med beslut om bokslut med verksamhetsberéttelse
lamnas till kommunstyrelsen rapportera resultatet fran uppfoljningen av den
interna kontrollen inom ndmnden till kommunstyrelsen.

5.3.6 Kommunstyrelsens skyldigheter

Kommunstyrelsen ska med utgdngspunkt fran egen granskning och
ndmndernas uppfoljningsrapporter utviardera kommunens samlade system for
intern kontroll, och i de fall forbéttringar behdvs, se till att sadana atgéarder
genomfors av berérd ndimnd. Rapporteringen ska beslutas av kommun-
styrelsen i samband med beslut om kommunens &rsredovisning.

Kommunstyrelsen ska dven informera sig om hur den interna kontrollen
fungerar i de kommunala bolagen.
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Maxbelopp for beslutsattest

Botkyrka kommun har centralt beslutade beloppsgréinser for beslutsattest
kopplade till befattning. Dessa beloppsgranser foljer 1 listan nedan.

Kommunfullméktiges ordforande: 250 000 kronor
Kommunstyrelsens ordférande: 200 000 000 kronor
Kommunstyrelsens vice ordférande: 100 000 kronor

Ovriga nimndordféranden: 100 000 kronor
Kommunrevisionens ordférande: 2 000 000 kronor
Kommundirektér: 200 000 000 kronor

Bitraddande kommundirektor: 5 000 000 kronor
Ekonomidirektér: 200 000 000 kronor

Forvaltningsdirektorer exkl. teknisk direktdr: 5 000 000 kronor
Teknisk direktor: 20 000 000 kronor

Fastighetschef: 10 000 000 kronor

VA-chef: 5 000 000 kronor

Stadsmiljochef: 2 500 000 kronor

Exploateringschef: 3 500 000 kronor

Projektledare (t.ex. inom fastighet, VA eller stadsutveckling): 1 000 000 kronor
Projektchef: 5 000 000 kronor

Forvaltarchef: 5 000 000 kronor

Myndighetschef (Vérd- och omsorgsndmnden): 2 000 000 kronor
Omsorgschef (Vard- och omsorgsnamnden): 2 000 000 kronor
Verksamhetschef/avdelningschef: 500 000 kronor

Enhetschef: 250 000 kronor

Ovriga befattningar: 100 000 kronor

Forvaltningsdirektor ska faststélla ett belopp som é&r relevant for den
budgetansvarigas verksamhetsomrade inom ovan angivna beloppsgrénser.

Belopp 6verstigande 20 000 000 kronor ska attesteras av kommundirektor eller
ekonomidirektor.

I vissa verksamheter kan undantag fran beloppsgrianserna ovan behdva goras.
Dessa undantag beslutas efter sidrskild motivering av respektive nimnd i
samrad med ekonomidirektor.

Némnd och styrelse kan genom beslut vid sammantréde attestera ekonomisk
transaktion. Inget maxbelopp finns 1 de fallen.

Kommunstyrelsen har i uppdrag att infor varje nytt ar ompréva och besluta om
eventuella nya maxbelopp.

BOTKYRKA
KOMMUN

U

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA | Besok Munkhittevigen 45
Tel 08-530 610 00 | www.botkyrka.se | Org.nr 212000-2882 | Bankgiro 624-1061
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Utbildningsnamnden
2019-12-05 Dnr UF/2019:414

Plan for langsiktig ekonomisk hallbarhet (UF/2019:414)

Forslag till beslut

1. Utbildningsndmnden godkénner plan for langsiktig ekonomisk héllbarhet.
2. Utbildningsndmnden ger forvaltningen 1 uppdrag att gora en dversyn av
delegationsordningen och aterrapportera for beslut i ndmnd.

3. Utbildningsndmnden uppmanar kommunens internrevision att granska
forvaltningens plan for langsiktig ekonomisk héllbarhet och budgetarbete.

Motivering

Pé utbildningsndmndens sammantriade i september gav ndmnden
forvaltningen 1 uppdrag att ta fram en analys pa vilka ldngsiktiga atgirder de
kan genomfora for att sdkerstilla en budget i balans. Denna analys
presenteras i tjdnsteskrivelsen.

Forvaltningen ser dtgirder inom fyra huvudomraden:

e Budgetering

e Uppfdljning av egenregin

e Formell hantering av ekonomiska beslut

e Kommuninterna relationer

Exempel pa dtgirder ar:
e Undersoka mdjligheter till att 6ka intékter
e Besparingar i form av att foréndra olika uppdrag och mélséttningar
o Ovriga effektiviseringar
e Utokat stdd till chefer for en ekonomi i balans
e Se Over delegation och attest

De foreslagna atgirderna ar viktiga i arbetet for en sund ekonomihantering.
Dérfor ar det viktigt att forvaltningen genomfor de forandringar som ar
framtagna, samt att de tar fram forslag pd fordndringar i nimndens
delegationsordning. Huruvida dessa atgirder racker for att hantera de
framtida budgetutmaningarna ndmnden star infor dr dock oklart. Det vore
dérfor bra om kommunens internrevisorer kunde granska forvaltningens
forslag till atgérder och budgetarbete.
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2019-12-02 UF/2019:414

Referens Mottagare
Utbildningsndmnden

Plan for langsiktig ekonomisk hallbarhet (UF/2019:414)

Forslag till beslut
1. Utbildningsndmnden godkdnner plan for langsiktig ekonomisk héllbarhet.

2. Utbildningsndmnden ger forvaltningen i uppdrag att gora en dversyn av
delegationsordningen och aterrapportera for beslut i nimnd.

Sammanfattning

Forvaltningen har gjort en analys av hur nuvarande rutiner och regelverk kan fordndras
for att sdkerstélla en budget i balans i framtiden enligt uppdrag frdn ndmnden.
Forvaltningen ser dtgirder inom fyra huvudomraden:

Budgetering

Uppf6ljning av egenregin

Formell hantering av ekonomiska beslut

Kommuninterna relationer

Exempel pa dtgarder ar:
e Undersoka mgjligheter till att 6ka intékter
Besparingar 1 form av att fordndra olika uppdrag och malséttningar
Ovriga effektiviseringar
Utokat stdd till chefer for en ekonomi i balans
Se dver delegation och attest

Beskrivning av arendet
Forvaltningen har gjort en analys av hur nuvarande rutiner och regelverk kan foridndras
for att sdkerstélla en budget i balans i framtiden enligt uppdrag frdn ndmnden.

Undersoka mdjligheter till att 6ka intékter

Besparingar i form av att fordndra olika uppdrag och malséttningar
Ovriga effektiviseringar

Utokat stod till chefer for en ekonomi i balans

Se dver delegation och attest

Utifrén de forutsdttningar som paverkar budget 2020 foreslar forvaltningen atgérder for
att siikerstilla en langsiktig ekonomi i balans. Atgirder kan vara av olika slag med olika
perspektiv:

Forvaltningen ser dtgirder inom fyra huvudomraden:

UTBILDNINGSFORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besok Munkhéttevagen 45 - Kontaktcenter
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Utbildningsférvaltningen
2019-12-02

Budgetering

Uppf6ljning av egenregin

Formell hantering av ekonomiska beslut
Kommuninterna relationer

I bifogad rapport redovisas for de fyra huvudomradena de atgirder forvaltningen foreslar
for att langsiktigt nd en ekonomi 1 balans.

Anette Almdalen Karl-Henrik Lindstrom
Tf. utbildningsdirektor Chef ekonomistod
Bilagor

Plan for l&ngsiktig ekonomisk hallbarhet
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Utbildningsforvaltningen

2019-12-02 UF/2019:414

Referens Mottagare
Utbildningsndmnden

Plan for langsiktig ekonomisk hallbarhet

Forvaltningen har gjort en analys av hur nuvarande rutiner och regelverk kan
fordandras for att sékerstélla en budget 1 balans i1 framtiden enligt uppdrag fran
ndmnden.

Utifrdn de forutséttningar som paverkar budget 2020 foreslar forvaltningen
atgirder for att sikerstilla en ldngsiktig ekonomi i balans. Atgirder kan vara av
olika slag med olika perspektiv:

e Undersoka mdjligheter till att 6ka intékter
Besparingar i form av att fordndra olika uppdrag och malséttningar
Ovriga effektiviseringar
Utokat stod till chefer for en ekonomi i balans
Se over delegation och attest

Forvaltningen ser atgérder inom fyra huvudomraden:

Budgetarbetet
En viktig bas for det fortsatta arbetet dr en budget som dr balanserad och rimlig
for verksamheten. Det handlar om att hantera det nya ekonomiska laget dar
resurser dr mer begrinsade dn tidigare. Budgetarbetet infor ar 2019 priglades av
stor osdkerhet bland annat utifran osdkerheter kring migrationen men ocksé
utifrdn hantering av kommunens nya internhyresmodell. Infér 2020 har
forvaltningen:

e Stirkt omvirldsanalys utifran framforallt hur intdkter frdn statsbidrag

paverkar oss
e Forbittrat rutiner avseende interna relationer inom kommunen
e Tydliggjort budgetansvar inom forvaltningen

e Forvaltningens ledningsgrupp foljer upp ekonomin méanadsvis under
2020. Vidtar atgirder vid behov.

Ekonomistodsfunktionen kommer ocksa att ytterligare stirka kontakter med
andra kommuner for att dela forstaelse av de utmaningar verksamheten star infor.

UTBILDNINGFORVALTNINGEN
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Uppfoljning av egenregin

Komplexiteten for att fa en budget 1 balans 1 forvaltningen har blivit storre utifran
tuffare ekonomiska utmaningar. Forvaltningen ser i samband med prognosarbetet
utmaningar att gora hallbara prognoser skiljer sig mellan enheter och
prognostillfdllen. Forvaltningen har en hdg ambition avseende prognosséikerhet
och ska darfor ytterligare stirka stodet till enheter kring ekonomistyrning.
Foljande atgérder &r aktuella:

o Forbittra och 0ka anvdndning av de verktyg som enheter har till
forfogande for att sédkerstilla en ekonomi i balans. Exempel é&r
resursplaneringsverktyg, ett annat dr forbattringar i de verktyg som
anvinds for budgetering, uppfoljning och prognostisering.

e Sirskilda uppfoljningsméten med rektorer efter behov. Behov och urval
hanteras inom fOrvaltningens uppfoljningssystem for avvikelser
alternativ utifrén beslut i forvaltningens ledningsgrupp.

e Utveckla forum for tvérfunktionella dialoger med representanter fran
verksamhet, ekonomi, HR samt kvalitet.

e En resursperson med dokumenterad erfarenhet att sékerstéilla budget i
balans pa enhetsnivén stédjer rektorn 1 fordndringsarbete for en ekonomi
i balans. Detta &dr inte en heltidstjinst inom forvaltningen utan
expertkunskap som hdmtas fran externt héll. Resurspersonen leds av
verksamhetschefen.

Formell hantering av ekonomiska beslut
I de fall enheter inte hanterar ekonomistyrningen pé ett tillfredsstdllande sitt,
vilket kan avse ej hanterade underskott, bristfilliga prognoser eller andra beslut
som paverkar ekonomin negativt, kan formella dtgirder sittas in som tar over
styrningen fran enhetschefen. Vad som behover hanteras ér:
e Delegationsordningen anpassas till att enklare gora fordandringar inom
beslutsattester och beslutsmandat.
e Mojlighet att flytta attestrdtt fran rektor till verksamhetschef eller
utbildningsdirektdr.
e Se dver beslutsmandat (t ex tillséttning av tjénster).

Atgérder enligt ovan ska tydliggora for rektorer/enhetschefer att ekonomin méste
beaktas 1 alla beslut. Detta dr kraftiga atgérder och maste hanteras med
forsiktighet. Men viktigt att tydliggora att det inte dr accepterat att redovisa
underskott. Detta kommer att bedomas frdn fall till fall beroende pa
omstandigheter kring enheten.
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Kommuninterna relationer
En stor del av forvaltningens underskott 2019 avser interna relationer inom
kommunen som internhyror och kostnader for skolskjuts. Regelverket méste vara
tydligt vad som géller utifran ett kop-sélj forhallande i kommunen. Forvaltningen
upplever det olika beroende pd inom vilket omrdde som de interna relationerna
hanteras. Vad som behover sdkerstéllas ar att:
e Interna priser ska vara faststéllda i god tid f6re budgetering.
e Interna avstimningar avseende kop/sdlj vid budget och prognos maste
sakerstillas.
e Kommunala satsningar ddr ndmndernas ramar ska revideras for
finansiering maste sdkerstillas fore beslut.

Om inte spelregler dr tydliga vid budgetering &r risken stor att forvaltningen
fordelar resurser pa ett felaktigt sitt. Detta paverkar resursfordelningen och kan
innebdra att forvaltningen fordelar for mycket eller for litet resurser utifran
felaktiga forutsattningar i budgetarbetet. Ekonomichefen driver dessa fragor
inom ramen for ekonomiprocessen i kommunen. Riktlinjer for interna relationer
ska tas fram till budget 2021. For budget 2020 uppdateras priser efter hand och
publiceras 1 samarbetsrum pa intranitet.

Anette Almdalen Karl-Henrik Lindstrom
Tf. utbildningsdirektor Chef ekonomistod



Utbildningsndmnden
2019-12-10

SARSKILT YTTRANDE

Plan for langsiktig ekonomisk hallbarhet (UF/2019:414)

Vansterpartiet anser att det harda besparingstryck som utbildningsforvalt-
ningen ar satt under ar fullstandigt ohallbart. Det bor inte sparas mer pa barn
och elever i Botkyrka. Med anledning av detta férslog Vansterpartiet i sam-
band med budgetfullméktige att utbildningsndmnden skulle tillféras 31,5
miljoner kronor (mkr) utdver de pengar som majoriteten foreslog.

I samband med att naimnden fattade beslut om “effektiviseringar” for 2020 sa
riktade Vansterpartiet kritik mot att tilltankta atgarder var allt for luddigt for-
mulerade. Bland annat beréknades ”6versyn av befintliga regelverk/riktlinjer
for mer ekonomisk hantering” spara 29,3 mkr. Forst nu, efter att beslut om
mal och budget ar taget, presenteras har en mer fullstandig rapport kring vad
som asyftas, aven om det fortfarande inte framgar hur forvaltningen kom
fram till ndmnda summa och hur stor besparing respektive atgéard beraknas
kunna fa.

Med detta sagt sa ar mycket av det som formuleras i detta arende rimligt
med tanke pa befintliga omstandigheter.

Bekir Uzunel (V)
Anna Kristoffersson (V)
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Utbildningsnamnden
2019-12-05 Dnr UF/2019:414

Plan for langsiktig ekonomisk hallbarhet (UF/2019:414)

Forslag till beslut

1. Utbildningsndmnden godkénner plan for langsiktig ekonomisk héllbarhet.
2. Utbildningsndmnden ger forvaltningen 1 uppdrag att gora en dversyn av
delegationsordningen och aterrapportera for beslut i ndmnd.

3. Utbildningsndmnden uppmanar kommunens internrevision att granska
forvaltningens plan for langsiktig ekonomisk héllbarhet och budgetarbete.

Motivering

Pé utbildningsndmndens sammantriade i september gav ndmnden
forvaltningen 1 uppdrag att ta fram en analys pa vilka ldngsiktiga atgirder de
kan genomfora for att sdkerstilla en budget i balans. Denna analys
presenteras i tjdnsteskrivelsen.

Forvaltningen ser dtgirder inom fyra huvudomraden:

e Budgetering

e Uppfdljning av egenregin

e Formell hantering av ekonomiska beslut

e Kommuninterna relationer

Exempel pa dtgirder ar:
e Undersoka mdjligheter till att 6ka intékter
e Besparingar i form av att foréndra olika uppdrag och mélséttningar
o Ovriga effektiviseringar
e Utokat stdd till chefer for en ekonomi i balans
e Se Over delegation och attest

De foreslagna atgirderna ar viktiga i arbetet for en sund ekonomihantering.
Dérfor ar det viktigt att forvaltningen genomfor de forandringar som ar
framtagna, samt att de tar fram forslag pd fordndringar i nimndens
delegationsordning. Huruvida dessa atgirder racker for att hantera de
framtida budgetutmaningarna ndmnden star infor dr dock oklart. Det vore
dérfor bra om kommunens internrevisorer kunde granska forvaltningens
forslag till atgérder och budgetarbete.
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Referens Mottagare
Utbildningsndmnden

Plan for langsiktig ekonomisk hallbarhet (UF/2019:414)

Forslag till beslut
1. Utbildningsndmnden godkdnner plan for langsiktig ekonomisk héllbarhet.

2. Utbildningsndmnden ger forvaltningen i uppdrag att gora en dversyn av
delegationsordningen och aterrapportera for beslut i nimnd.

Sammanfattning

Forvaltningen har gjort en analys av hur nuvarande rutiner och regelverk kan fordndras
for att sdkerstélla en budget i balans i framtiden enligt uppdrag frdn ndmnden.
Forvaltningen ser dtgirder inom fyra huvudomraden:

Budgetering

Uppf6ljning av egenregin

Formell hantering av ekonomiska beslut

Kommuninterna relationer

Exempel pa dtgarder ar:
e Undersoka mgjligheter till att 6ka intékter
Besparingar 1 form av att fordndra olika uppdrag och malséttningar
Ovriga effektiviseringar
Utokat stdd till chefer for en ekonomi i balans
Se dver delegation och attest

Beskrivning av arendet
Forvaltningen har gjort en analys av hur nuvarande rutiner och regelverk kan foridndras
for att sdkerstélla en budget i balans i framtiden enligt uppdrag frdn ndmnden.

Undersoka mdjligheter till att 6ka intékter

Besparingar i form av att fordndra olika uppdrag och malséttningar
Ovriga effektiviseringar

Utokat stod till chefer for en ekonomi i balans

Se dver delegation och attest

Utifrén de forutsdttningar som paverkar budget 2020 foreslar forvaltningen atgérder for
att siikerstilla en langsiktig ekonomi i balans. Atgirder kan vara av olika slag med olika
perspektiv:

Forvaltningen ser dtgirder inom fyra huvudomraden:

UTBILDNINGSFORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besok Munkhéttevagen 45 - Kontaktcenter
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax - Webb www.botkyrka.se
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Budgetering

Uppf6ljning av egenregin

Formell hantering av ekonomiska beslut
Kommuninterna relationer

I bifogad rapport redovisas for de fyra huvudomradena de atgirder forvaltningen foreslar
for att langsiktigt nd en ekonomi 1 balans.

Anette Almdalen Karl-Henrik Lindstrom
Tf. utbildningsdirektor Chef ekonomistod
Bilagor

Plan for l&ngsiktig ekonomisk hallbarhet
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Utbildningsforvaltningen

2019-12-02 UF/2019:414

Referens Mottagare
Utbildningsndmnden

Plan for langsiktig ekonomisk hallbarhet

Forvaltningen har gjort en analys av hur nuvarande rutiner och regelverk kan
fordandras for att sékerstélla en budget 1 balans i1 framtiden enligt uppdrag fran
ndmnden.

Utifrdn de forutséttningar som paverkar budget 2020 foreslar forvaltningen
atgirder for att sikerstilla en ldngsiktig ekonomi i balans. Atgirder kan vara av
olika slag med olika perspektiv:

e Undersoka mdjligheter till att 6ka intékter
Besparingar i form av att fordndra olika uppdrag och malséttningar
Ovriga effektiviseringar
Utokat stod till chefer for en ekonomi i balans
Se over delegation och attest

Forvaltningen ser atgérder inom fyra huvudomraden:

Budgetarbetet
En viktig bas for det fortsatta arbetet dr en budget som dr balanserad och rimlig
for verksamheten. Det handlar om att hantera det nya ekonomiska laget dar
resurser dr mer begrinsade dn tidigare. Budgetarbetet infor ar 2019 priglades av
stor osdkerhet bland annat utifran osdkerheter kring migrationen men ocksé
utifrdn hantering av kommunens nya internhyresmodell. Infér 2020 har
forvaltningen:

e Stirkt omvirldsanalys utifran framforallt hur intdkter frdn statsbidrag

paverkar oss
e Forbittrat rutiner avseende interna relationer inom kommunen
e Tydliggjort budgetansvar inom forvaltningen

e Forvaltningens ledningsgrupp foljer upp ekonomin méanadsvis under
2020. Vidtar atgirder vid behov.

Ekonomistodsfunktionen kommer ocksa att ytterligare stirka kontakter med
andra kommuner for att dela forstaelse av de utmaningar verksamheten star infor.

UTBILDNINGFORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, 147 85 Tumba - Bes6k Munkhattevagen 45 - Kontaktcenter 08-530 610 00
-Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 Webb www.botkyrka.se
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Uppfoljning av egenregin

Komplexiteten for att fa en budget 1 balans 1 forvaltningen har blivit storre utifran
tuffare ekonomiska utmaningar. Forvaltningen ser i samband med prognosarbetet
utmaningar att gora hallbara prognoser skiljer sig mellan enheter och
prognostillfdllen. Forvaltningen har en hdg ambition avseende prognosséikerhet
och ska darfor ytterligare stirka stodet till enheter kring ekonomistyrning.
Foljande atgérder &r aktuella:

o Forbittra och 0ka anvdndning av de verktyg som enheter har till
forfogande for att sédkerstilla en ekonomi i balans. Exempel é&r
resursplaneringsverktyg, ett annat dr forbattringar i de verktyg som
anvinds for budgetering, uppfoljning och prognostisering.

e Sirskilda uppfoljningsméten med rektorer efter behov. Behov och urval
hanteras inom fOrvaltningens uppfoljningssystem for avvikelser
alternativ utifrén beslut i forvaltningens ledningsgrupp.

e Utveckla forum for tvérfunktionella dialoger med representanter fran
verksamhet, ekonomi, HR samt kvalitet.

e En resursperson med dokumenterad erfarenhet att sékerstéilla budget i
balans pa enhetsnivén stédjer rektorn 1 fordndringsarbete for en ekonomi
i balans. Detta &dr inte en heltidstjinst inom forvaltningen utan
expertkunskap som hdmtas fran externt héll. Resurspersonen leds av
verksamhetschefen.

Formell hantering av ekonomiska beslut
I de fall enheter inte hanterar ekonomistyrningen pé ett tillfredsstdllande sitt,
vilket kan avse ej hanterade underskott, bristfilliga prognoser eller andra beslut
som paverkar ekonomin negativt, kan formella dtgirder sittas in som tar over
styrningen fran enhetschefen. Vad som behover hanteras ér:
e Delegationsordningen anpassas till att enklare gora fordandringar inom
beslutsattester och beslutsmandat.
e Mojlighet att flytta attestrdtt fran rektor till verksamhetschef eller
utbildningsdirektdr.
e Se dver beslutsmandat (t ex tillséttning av tjénster).

Atgérder enligt ovan ska tydliggora for rektorer/enhetschefer att ekonomin méste
beaktas 1 alla beslut. Detta dr kraftiga atgérder och maste hanteras med
forsiktighet. Men viktigt att tydliggora att det inte dr accepterat att redovisa
underskott. Detta kommer att bedomas frdn fall till fall beroende pa
omstandigheter kring enheten.
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Kommuninterna relationer
En stor del av forvaltningens underskott 2019 avser interna relationer inom
kommunen som internhyror och kostnader for skolskjuts. Regelverket méste vara
tydligt vad som géller utifran ett kop-sélj forhallande i kommunen. Forvaltningen
upplever det olika beroende pd inom vilket omrdde som de interna relationerna
hanteras. Vad som behover sdkerstéllas ar att:
e Interna priser ska vara faststéllda i god tid f6re budgetering.
e Interna avstimningar avseende kop/sdlj vid budget och prognos maste
sakerstillas.
e Kommunala satsningar ddr ndmndernas ramar ska revideras for
finansiering maste sdkerstillas fore beslut.

Om inte spelregler dr tydliga vid budgetering &r risken stor att forvaltningen
fordelar resurser pa ett felaktigt sitt. Detta paverkar resursfordelningen och kan
innebdra att forvaltningen fordelar for mycket eller for litet resurser utifran
felaktiga forutsattningar i budgetarbetet. Ekonomichefen driver dessa fragor
inom ramen for ekonomiprocessen i kommunen. Riktlinjer for interna relationer
ska tas fram till budget 2021. For budget 2020 uppdateras priser efter hand och
publiceras 1 samarbetsrum pa intranitet.

Anette Almdalen Karl-Henrik Lindstrom
Tf. utbildningsdirektor Chef ekonomistod



Utbildningsndmnden
2019-12-10

SARSKILT YTTRANDE

Plan for langsiktig ekonomisk hallbarhet (UF/2019:414)

Vansterpartiet anser att det harda besparingstryck som utbildningsforvalt-
ningen ar satt under ar fullstandigt ohallbart. Det bor inte sparas mer pa barn
och elever i Botkyrka. Med anledning av detta férslog Vansterpartiet i sam-
band med budgetfullméktige att utbildningsndmnden skulle tillféras 31,5
miljoner kronor (mkr) utdver de pengar som majoriteten foreslog.

I samband med att naimnden fattade beslut om “effektiviseringar” for 2020 sa
riktade Vansterpartiet kritik mot att tilltankta atgarder var allt for luddigt for-
mulerade. Bland annat beréknades ”6versyn av befintliga regelverk/riktlinjer
for mer ekonomisk hantering” spara 29,3 mkr. Forst nu, efter att beslut om
mal och budget ar taget, presenteras har en mer fullstandig rapport kring vad
som asyftas, aven om det fortfarande inte framgar hur forvaltningen kom
fram till ndmnda summa och hur stor besparing respektive atgéard beraknas
kunna fa.

Med detta sagt sa ar mycket av det som formuleras i detta arende rimligt
med tanke pa befintliga omstandigheter.

Bekir Uzunel (V)
Anna Kristoffersson (V)
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Utbildningsnamnden
2019-12-03

Redovisning av atgarder i enlighet med
rekommendationerna i oberoende utredning av
forvaltningsorganisation (UF/2019:115)

Forslag till beslut

1. Utbildningsndmnden godkénner forvaltningens redovisning.

2. Utbildningsndmnden beslutar att samtliga av Skolinspektionens
tillsynsdrenden ska rapporteras skriftligt till namnden.

3. Utbildningsndmnden beslutar att uppfoljning av samtliga
handlingsplaner som beslutas i enlighet med modellen for
avvikelsekontroll ska rapporteras skriftligt till ndmnden.

Sammanfattning

Mot bakgrund av Skolinspektionens beslut om atgérder for rittelse pa
Storvretskolan beslutade utbildningsndmnden den 15 mars 2019 att tillsitta
en oberoende utredning. Efter att ha tagit del av utredningen beslutade
utbildningsndmnden den 15 oktober att ge forvaltningen 1 uppdrag att vidta
atgirder i1 enlighet med de rekommendationer som inte redan
omhiindertagits. Atgérderna ska terrapporteras till utbildningsnimnden i
december 2019.

Forvaltningen har tagit fram en atgérdsmatris for att redovisa hur
rekommendationerna omhéndertas. Redovisningen omfattar vidtagna
atgirder och planer for fortsatta atgarder. Géllande Skolinspektionsdrenden
och avvikelsekontroll har forvaltningen vidtagit atgdrder genom att
kontinuerligt rapportera drenden i ndmnd. Forvaltningen foreslér att
ndmnden ska fatta beslut om skriftlig rapportering av Skolinspektionens
tillsynsdrenden och uppfoljning av handlingsplaner enligt modellen for
avvikelsekontroll.

1]

Dnr UF/2019:115
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2019-12-02 UF/2019:115

Referens Mottagare
Bo Karlsson Utbildningsndmnden

Redovisning av atgarder i enlighet med rekommendationerna
i oberoende utredning av forvaltningsorganisation
(UF/2019:115)

Forslag till beslut

1. Utbildningsndmnden godkinner forvaltningens redovisning.

2. Utbildningsndmnden beslutar att samtliga av Skolinspektionens
tillsynsdrenden ska rapporteras skriftligt till namnden.

3. Utbildningsndmnden beslutar att uppfoljning av samtliga
handlingsplaner som beslutas 1 enlighet med modellen for
avvikelsekontroll ska rapporteras skriftligt till ndmnden.

Sammanfattning

Mot bakgrund av Skolinspektionens beslut om atgirder for rattelse pa
Storvretskolan beslutade utbildningsndmnden den 15 mars 2019 att tillsétta en
oberoende utredning. Efter att ha tagit del av utredningen beslutade
utbildningsndmnden den 15 oktober att ge forvaltningen i uppdrag att vidta
atgirder i1 enlighet med de rekommendationer som inte redan omhandertagits.
Atgirderna ska aterrapporteras till utbildningsnimnden i december 2019.

Forvaltningen har tagit fram en atgérdsmatris for att redovisa hur
rekommendationerna omhéndertas. Redovisningen omfattar vidtagna &tgéarder
och planer for fortsatta atgérder. Géllande Skolinspektionsdrenden och
avvikelsekontroll har forvaltningen vidtagit atgidrder genom att kontinuerligt
rapportera drenden i ndmnd. Forvaltningen foresldr att nimnden ska fatta
beslut om skriftlig rapportering av Skolinspektionens tillsynsdrenden och
uppfoljning av handlingsplaner enligt modellen for avvikelsekontroll.

Beskrivning av drendet

Hosten 2016 genomforde Skolinspektionen regelbunden tillsyn i Botkyrka
kommun. I tillsynen framkom brister pa flera av kommunens grundskolor. Den
9 januari 2019 beslutade Skolinspektionen om statliga atgirder for rattelse pa
en av kommunens grundskolor, Storvretskolan. Mot bakgrund av det beslutade
utbildningsndmnden den 12 mars 2019 att initiera en oberoende utredning.

UTBILDNINGSFORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, - Besok - Kontaktcenter
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax - Webb www.botkyrka.se
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Utredningen skulle bland annat undersdka hur detta kunnat ske och vad som
kravs for att sdkerstélla att det inte sker igen.

Utbildningsndmnden fick ta del av den oberoende utredningen den 15 oktober
2019 (§ 86 UN, UF/2019:115). Utredningen visar att det funnits brister i
styrkedjan. I rapporten ges ett antal rekommendationer for hur huvudmannen
kan komma till ritta med dessa brister. Rekommendationerna handlar i stor
utstrackning om behov av kulturférandring.

Sedan Skolinspektionens beslut géllande Storvretskolan har huvudmannen
parallellt med den padgdende oberoende utredningen vidtagit atgdrder. De
vidtagna atgidrderna dverensstimmer i stor utstrickning med de
rekommendationer som ges i rapporten.

I samband med att utbildningsndmnden tog del av utredningen fick
forvaltningen 1 uppdrag att vidta atgérder i enlighet med de rekommendationer
som inte redan omhiindertagits. Atgirderna ska &terrapporteras till
utbildningsndmnden 1 december 2019.

Forvaltningen har tagit fram en atgdrdsmatris for att redovisa hur
rekommendationerna omhandertas. Redovisningen omfattar vidtagna &tgarder
och planer for fortsatta atgarder. Géllande Skolinspektionsdrenden och
avvikelsekontroll har forvaltningen vidtagit dtgdrder genom att kontinuerligt
rapportera drenden i ndimnd. Forvaltningen foreslar att namnden ska fatta
beslut om skriftlig rapportering av Skolinspektionens tillsynsdrenden samt
uppfoljning av handlingsplaner i enlighet med modellen for avvikelsekontroll.

Anette Almdalen
Tf. utbildningsdirektor

Bilagor
Atgirdsmatris



Bilaga 1. Atgardsmatris

Oberoende utredning av forvaltningsorganisation - rekommendationer och atgarder

Rekommendationer

Vidtagna atgarder

Fortsatta atgarder

Overgripande

“Var huvudsakliga rekommendation till ndmnden som
ytterst ansvarig forgenomforandet av utbildningen &r
att krava tydligare redovisningar av forvaltningens
arbete och ett tydligt ansvarstagande fran ledande
funktiondirer pd olika nivder.”

Mer frekvent rapportering till ndmnd:

Alla Skolinspektionens tillsynsarenden
rapporteras skriftligt till namnden.

Alla uppféljningar av handlingsplaner som
beslutats enligt modellen for
avvikelsekontroll rapporteras skriftligt till
namnden.

Den nya planen for det systematiska
kvalitetsarbetet (SKA) innehaller mer
strukturerad och regelbunden rapportering
till namnden av maluppfyllelse pa olika
malomraden.

Faststalla ny plan for SKA och nytt
arshjul (namnd december 2019). Fora
samman redovisning av statlig och
kommunal maluppfyllelse.

Ansvar: Chef kvalitetsstod

Verksamhetsomrade forskola utarbetar
och implementerar rutiner for modell
for avvikelsekontroll av liknande slag
som grundskolan (varen 2020).
Ansvar: Verksamhetschef forskola

Verksamhetsomrade gymnasieskola
utarbetar och implementerar rutiner for
modell for avvikelsekontroll av liknande
slag som grundskolan (senast 2021).
Ansvar: Verksamhetschef
gymnasieskola




”Huvudmannens tjidinsteorganisation med
kommunchefen och den nya forvaltningschefen for
utbildning bor ocksa etablera ett tatare samarbete dn
tidigare och en tydligare inriktning mot att uppfylla de
nationella mdlen for skolan.”

Tatare samarbete och rapportering etablerad
mellan kommun- och utbildningsdirektor genom
regelbundna maéten. Fokus pa nationella och
kommunala mal. Kommundirektoren gastar
forvaltningens ledningsgrupp och besoker
skolenheter.

Sékerstalla att samarbetet ges inriktning
mot att uppfylla saval de nationella som
de kommunala malen.

Ansvar: Utbildningsdirektor

... den nya forvaltningschefen i sin tur behéver
arbeta narmare sina olika funktioner inom
forvaltningen och att en férandrad styrningsmentlitet
framgent kannetecknas av tydliga ansvarsomraden och
ansvarighetsutkravanden for verksamhetens olika
processer. Det innebdr inte ett inforande av "hdrda
tag”, utan snarare ett engagemang som kdinnetecknas
av tydliga, respektfulla krav och ett reellt stod. ”

Tf. utbildningsdirektoren har utvecklat
tydligheten i ansvar och ansvarsutkravande
gentemot verksamhets- och stédchefer. Bland
annat genom krav pa béattre och mer
genomarbetade besluts-underlag och med tydliga
krav pa att fattade beslut foljs.

Sékerstalla att ny utbildnings-
direktor fullfoljer.
Ansvar: Tf. utbildningsdirektor




Rekommendationer

Vidtagna atgarder

Fortsatta atgarder

Strukturkvalitet/Forutséttningar

"Uppdrag, ansvar, mandat och roller inom och
mellan de olika chefsnivaerna behdver tydliggoras.
FOr att detta inte bara ska stanna pa pappret behover
man agna tid at att stamma av den gemensamma
forstaelsen av strukturen och komma 6verens om hur
den “ska levas” i vardagen.

Ur ett rektorsperspektiv behover styrningen fran a ena
sidan verksamhetschefen och & andra sidan
avdelningen for kvalitetsstod klargoras, dvs. stabens
mandat och det ansvar som féljer med det.

Detta syftar till att synliggéra och 6ka en dmsesidig
ansvarighet (accountability): ... det dr tydligt vem som
ger mandat och vem som far mandat att géra vad.
Man delegerar handlingsutrymme och valkomnar
medbestammande, men inte bara med en passiv tillit. |
namn av 6msesidighet ansvarar den ena parten for
uppgiftens utférande och den andra parten ansvarar
for att ge forutsattningar for att den andra ska lyckas i
sina uppdrag. Uppdrag ges i en anda av respekt och
foljs systematiskt upp i en stodjande anda.

“Begrdnsa antalet mal for att sdkra en god kvalitet ...
De mal som namnden faststéller ar lampligen fa till
antalet och fokuserar (inte konkurrerar med) arbetet
med skolans kérnprocesser.

Namnden behover folja upp dessa mal systematiskt
genom att stalla undersokande fragor till verksam-
heten ... och inte minst underrdtta sig om huruvida
forutsattningarna finns for att skolorna ska lyckas.’

’

Insatsen for forvaltningsledningen inom
Samverkan for basta skola syftar till att fortydliga
styrkedjan vilket har skapat en gemensam
forstaelse av strukturen. Ansvarstagandet och
insynen har foréandrats.

Forvaltningen har tagit fram en modell for
avvikelsekontroll.

| arbetet med MoB for 2020 har verksamhets-
chefernas roll i styrkedjan lyfts fram. De har en
tydligt utpekad roll att bryta ner och konkretisera
namndens mal i processmal for enheterna i sina
respektive verksamheter. Utbildningsndmnden
fattade i september beslut om MoB f6r 2020 som i
inledningen faststaller verksamhetschefernas roll i
styrkedjan.

Inrattandet av rollen kvalitetscontroller kopplat till
respektive verksamhetsomrade har haft som syfte
att fora verksamhet och stod ndrmre varandra.
Viss otydlighet finns fortfarande i férdelning av
ansvar och befogenheter mellan kvalitetsstod och
verksamhetsomraden. Utbildningsdirektoren har
fattat beslut om att forvaltningens ledningsgrupp
under varen 2020 ska arbeta med att tydligare
definiera ansvar och roller mellan
verksamhetsomraden och stédenheter.

Kommunens politiska ledning har fattat beslut att
genomfora en storre 6versyn av malstrukturen.

Fortsatta arbetet med att tydliggtra
verksamhetschefernas och stéd-
chefernas roller i styrkedjan, t ex
genom att:

- utveckla struktur och kultur kring
verksamhetschefernas utdelning av
processmal till sina enheter utifran
namndens mal i MoB.

- utveckla struktur och kultur kring
verksamhetschefernas deltagande i
budgetprocessen

- utveckla struktur och kultur kring
kvalitetsstods deltagande i
resultatanalys, kvalitetsdialoger,
verksamhetsplanering och verk-
samhetsuppfoljning.

Utveckla en accountability-kultur.

For att skapa en kultur av
accountability behdver rutiner som
stodjer en sadan kultur skapas.

Exempel kan vara att i anslutning till
avvikelsekontroll och egeninspektion
ha en uppsattning fasta fragor om
huvudmannen skapat forutséattningar for
rektor att klara sitt uppdrag.

Begransa antalet mal i malstrukturen pa
alla nivaer. Fokus pa verksamhetens
karnomraden.




Rekommendationer

Vidtagna atgarder

Fortsatta atgarder

Processkvalitet

"En ledning grundad i ett systemtinkande behover
starkas. Ledningen maste ga fore och leva
skolorganisationens varderingar och i vardagen agera
efter dessa. Den organisationskulturella bilden av
ledningsorganisationen byggs upp pa tre satt: Vad
ledningen sdger, vad ledningen gor och vad andra
sager om ledningen. Lankarna i styrkedjan behover
hallas ihop av starka ledningsgrupper dar den
enskilde ledningsgruppsmedlemmens/chefens problem
verkligen ar allas problem. Pa sa satt byggs en aktiv
samarbetskultur med formagan agera snarare an att
allt som oftast vara tvungen att reagera pa akutfragor.
En sadan samarbetande ledningsgrupp som formerats
i organisationens olika granssnitt mellan nivaerna
haller samman styrkedjan och méjliggéra att man gor
skillnad tillsammans.”

Utbildningsdirektoren har fattat beslut om ny fast
dagordning for ledningsgruppens veckomaten dar
verksamhetens och verksamhetschefernas fragor
far okad tyngd och blir allas gemensamma
angelagenhet.

Forvaltningsledningen har borjat bygga strukturer
som stodjer strategi och langsiktighet.
Utbildningsdirektoren har fattat beslut om att
avsétta regelbundna heldagar for gemensamt
strategiskt arbete. Ett annat exempel &r att
forvaltningen i uppféljning och analys av resultat
fokuserar mer pa trender Gver tid snarare &n
forandringar mellan enskilda ar. Strategisk
langsiktighet &r ett fortsatt utvecklingsomrade.

Samsyn och samverkan mellan enheterna for
ekonomistdd respektive kvalitetsstod har
forbattrats. Cheferna for ekonomistdd och
kvalitetsstod har fattat beslut om att gemensamt ta
fram ekonomiska och verksamhetsméssiga
nyckeltal samt att arbeta for att samordna den
ekonomiska och verksamhetsméssiga styrningen.

Arbetet med att utifran olika scenarier forbereda
kommunikation dr exempel pa att agera snarare dn
att reagera. Utbildningsdirektoren har beslutat att
ta fram en kommunikationsstrategi for
forvaltningen.

Arbeta med att forsta och minska de
organisatoriska mellanrummen i
organisationen.

Ansvar: Forvaltningsledningsgruppen.

Paverka kommunledningsforvaltningen
att forandra anvisningar for malstruktur
och &ndra strukturen i
verksamhetsuppféljningssystemet
Stratsys sa att langsiktighet stods.
Ansvar: Utbildningsdirektor och chef
kvalitetsstod.




“Mindset: Bygg gemensamma forestéallningar om
betydelsen av socioekonomiska faktorer. Utgor dessa
ett "tak eller ett golv”’? Tjdnar forestdillningarna som
ett tak (bort)forklaras resultaten och man skyller pa
“svaga” elever, tjdnar de som ett golv ser man till de
enskildas olika formagor och arbetar utifran dessa.
Synliggor darfor befintlig kompetens om hur
differentiering i undervisningen kan ga till i

praktiken och inte bara pa ett retoriskt och ideologiskt

2

plan”.

Forvaltningen har inte tillracklig och aktuell
kunskap om hur forestédllningarna om ’tak eller
golv” ser ut i organisationen. En tidigare genom-
lysning visade att det forekommer stora skillnader
mellan skolorna i de krav och forvantningar som
riktas mot eleverna. Vanskolor i grundskolan var
en atgard som bland annat syftade till att komma
at skillnaderna. Verksamhetschef for grundskola
har beslutat att ta fram en “pedagogisk plattform”
dar det tydligt ska framga metoder och verktyg
som anvénds i Botkyrka och vilka effekter detta
ska ge.

Oka organisationens medvetenhet om
skillnader i forutsattningar mellan
elever med olika socioekonomisk
bakgrund och den socioekonomiska
segregationen mellan skolor (Politiska
plattformen punkt 1).

Arbeta systematiskt i alla verksamhets-
omraden med betydelsen av forvant-
ningar pa elever och personal. Upp-
marksamma i kvalitetsdialoger, pa
rektorsmoten mm. Verksamhets-
cheferna formulerar processmal om
detta.

Ansvar: Verksamhetschefer.




Rekommendationer

Vidtagna atgarder

Fortsatta atgarder

Resultatkvalitet

”Mdnga komplexa dilemman och malkonflikter i
skolan har en tendens att skjutas nedat i styrkedjan
och blomma ut i klassrummen. Tanken &r att de
hanteras av professionerna genom ett professionellt
omdoéme, dvs. en sarskild férmaga att gora en
avvagning mellan och balansera olika mal, varden
och intressen. Ett gott vardegrundsarbete forutsatter
att det finns tid och sammanhang for en kollegial
dialog kring komplexa avvagningar. Huvudmannen
behover darfor vara respektfull vad galler denna tid
for lararnas inre arbete och inte ta den i ansprak for
forvaltningens fragor (dven om de kan synas
behjartansvarda). En

avgorande forutsattning for detta ar robusta rutiner
for nyanserad aterkoppling/feedback till hogre
beslutsniva. Formuleras aterkopplingen i en
uppriktig anda kan styrningen anpassas till behoven i
karnverksamheten.

Standardiserade vardebegrepp och en mekaniskt
styrd process ar i dessa sammanhang till begransad
nytta (Bringselius 2019). Huvudmannen behdver
efterfraga och sakra forutsattningar for att en sadan
rattvisande och uppriktig feedback kommer pa deras
bord. Och inte minst att man i samverkan med
utbildningsdirektoren verkligen tar sig tid att
tillsammans begrunda sddana beslutsunderlag.”

Utifran samtal med utredarna for den oberoende
utredningen framkommer att flera rektorer har
upplevt att de inte varit lyssnade pa. Nar
rektorerna lyft for dem angelagna fragor har
budskapen “’vattnats ur” pa vigen uppat i
styrkedjan. De har da upplevt sig utlamnade och
ensamma. Flera rektorer har ocksa uppgivit att
styrsignaler varit otydliga och ibland upplevts
motstridiga, t ex mellan verksamhetschef och
kvalitetsstod. Cheferna verksamhetsomradena och
kvalitetsstod har beslutat att infora regelbundna
avstamningsmoten fran och med hosten 2019,
bland annat for att utveckla samsyn.

Kvalitetsstods controllers har i 6kad utstrackning
borjat ge direkt stod till rektorer, inte endast till
verksamhetschef.

Oversyn av syfte och genomforande av
skolledarkonferenserna ar paborjad.
Skolledarkonferenserna samlar
utbildningsforvaltningens alla skolledare och
genomfors tre ganger per ar.

Utveckla saval tydlighet i styrning som
lyhordhet gentemot rektorernas behov.




Rekommendationer

Vidtagna atgarder

Fortsatta atgarder

Resultatkvalitet

"Systematiskt kvalitetsarbete har tva huvudsyften, dvs.
angelagen utveckling och legitim uppféljning av
skolverksamheten. Det ar olyckligt nar dessa bada
intressena blandas ihop, grumlas eller konkurrerar. Da
finns det en risk att man i styrkedjan uppfattar
systematiskt kvalitetsarbete pa olika satt — en del
uppfattar det som en (fortackt) kontroll och agerar
darefter medan andra ser det som ett instrument for
utveckling och agerar utifran sddana utgangspunkter.

Aggregerade matt som t.ex. medelvarden som kommer pa
huvudmannens bord kan skymma sikten for vasentlig
information. Variationen fran mycket goda resultat till
mindre goda resultat déljs namligen av medelvarden.

Generella insatser utifran aggregerade matt av olika
former av resultar riskerar ddrfor fa en lag “trdffbild”
eller en svag "verkningsgrad”. Mdtt av denna karaktdir
ger forvisso en oversiktlig bild, men de ar foga
anvandbara nar det géller att identifiera angelagna
utvecklingsomrade. Atgarder pa dessa svepande grunder
riskerar salunda att bli generella och rikta sig aven till de
som inte behdver dem.

Fragan om olika syn pa SKA handlar om
kultur, se ovan under strukturkvalitet om
accountability och systemténkande.

N&mnden har i MoB 2020 beslutat om
malsatta matt som fokuserar pa
lagstanivan snarare an medelvarden och
bidrar darmed till att synliggora
variationen i resultat. (I muntliga
dragningar for namnden har
forvaltningsledningen ofta betonat de
stora skillnader som ligger bakom
medelvarden men det framkommer inte
alltid tillrackligt i &rendeskrivningarna.
Utredarna har bara haft tillgang till det
skriftliga materialet och har darfor inte
hela bilden.)

Brister i enheternas analysférmaga har
uppmarksammats i samband med
kvalitetsdialoger och kvalitetsrapporter.
Lyfts for grundskolans del i modellen for
awvvikelsekontroll. Chef for kvalitetsstod
har fattat beslut om att lagga fokus pa
utveckling av analysférmaga i
kvalitetsdialogerna.

Enligt forvaltningens nya arshjul ska
verksamhetsomradenas kvalitetsrapporter
redovisas till ndmnden i samband med
verksamhetsplaner.

Fortsatta att utveckla analys och
analysformaga pa alla nivaer. Kvalitets-
stod ger stod till de enheter som behdver
hjalp med analys av sin verksamhet och
dess resultat.

Fokusera pa respektive verksamhets-
omrades utfall/resultat snarare an pa
resultatet for forvaltningen i sin helhet.

Utveckla matt for forskola,
grundsarskola, gymnasiesarskola och
fritidshem.

Organisera enhetsgemensamma
analysdagar/seminarier for att gemensamt
problematisera kring resultat och
bakomliggande faktorer.




Rekommendationer

Vidtagna atgarder

Fortsatta atgarder

Resultatkvalitet

Ett systematiskt kvalitetsarbete behover utga ifran
nyanserade analyser av skolornas kunskaps- och
vardegrundsresultat. Huvudmannen behdver bygga en
mer utvecklad och gemensam kapacitet pa alla nivaer
bland medarbetare och avdelningar for att ta fram
relevanta kvalitativa och kvantitativa matt, analysera och
bedriva forbattringsarbete utifran robusta data och
underlag vad galler saval kunskaps- som
vardegrundsresultat.) En sddan utbildningsorganisation
kan sagas arbeta utifran en vetenskaplig grund och
beprévad erfarenhet i enlighet med Skollagens 58.)
Sadana underlag behover t ex. synliggora variationen
mellan skolor och inom skolorna. Syftet med detta ar att
oka precisionen i stod- och resursférdelning sa att den
verkligen nar dit dir den behovs och gor mest nytta.”

Relevanta kvantitativa och kvalitativa
matt finns for grund- och gymnasie-
skolan. Analyser gors utifran dessa data.

For forskola saknas relevanta matt till
stor del men arbete har paborjats.
Verksamhetschef forskola och chef
kvalitetsstdd har fattat t beslut om att
gemensamt ta fram indikatorer och matt
pa resultat i forskolan.

Matten ar ocksa bristfalliga for
grundsarskola, gymnasiesarskola och
fritidshem.

Nar det galler matt/underlag fér varde-
grundsarbetet finns framfor allt elevenkat
att tillgd. Dessa problematiseras ofta i
analysarbetet men problematiseringen
dokumenteras inte tillrackligt.

Verksamhetsomradena ska utveckla
formerna for redovisning av sina
analyser. Bland annat ska
problematisering kring resultat av
elevenkat tydligare belysas.

Verksamhetschef gymnasieskola har
fattat beslut om att genomféra
djupintervjuer med elever for att 6ka
forstaelsen for elevernas svar i
elevenkéten.




BOTKYRKA KOMMUN ORDFORANDEFORSLAG

Utbildningsnamnden
2019-12-03

Redovisning av atgarder i enlighet med
rekommendationerna i oberoende utredning av
forvaltningsorganisation (UF/2019:115)

Forslag till beslut

1. Utbildningsndmnden godkénner forvaltningens redovisning.

2. Utbildningsndmnden beslutar att samtliga av Skolinspektionens
tillsynsdrenden ska rapporteras skriftligt till namnden.

3. Utbildningsndmnden beslutar att uppfoljning av samtliga
handlingsplaner som beslutas i enlighet med modellen for
avvikelsekontroll ska rapporteras skriftligt till ndmnden.

Sammanfattning

Mot bakgrund av Skolinspektionens beslut om atgérder for rittelse pa
Storvretskolan beslutade utbildningsndmnden den 15 mars 2019 att tillsitta
en oberoende utredning. Efter att ha tagit del av utredningen beslutade
utbildningsndmnden den 15 oktober att ge forvaltningen 1 uppdrag att vidta
atgirder i1 enlighet med de rekommendationer som inte redan
omhiindertagits. Atgérderna ska terrapporteras till utbildningsnimnden i
december 2019.

Forvaltningen har tagit fram en atgérdsmatris for att redovisa hur
rekommendationerna omhéndertas. Redovisningen omfattar vidtagna
atgirder och planer for fortsatta atgarder. Géllande Skolinspektionsdrenden
och avvikelsekontroll har forvaltningen vidtagit atgdrder genom att
kontinuerligt rapportera drenden i ndmnd. Forvaltningen foreslér att
ndmnden ska fatta beslut om skriftlig rapportering av Skolinspektionens
tillsynsdrenden och uppfoljning av handlingsplaner enligt modellen for
avvikelsekontroll.

1]

Dnr UF/2019:115



Utbildningsforvaltningen

W BOTKYRKA KOMMUN TJANSTESKRIVELSE 112]

2019-12-02 UF/2019:115

Referens Mottagare
Bo Karlsson Utbildningsndmnden

Redovisning av atgarder i enlighet med rekommendationerna
i oberoende utredning av forvaltningsorganisation
(UF/2019:115)

Forslag till beslut

1. Utbildningsndmnden godkinner forvaltningens redovisning.

2. Utbildningsndmnden beslutar att samtliga av Skolinspektionens
tillsynsdrenden ska rapporteras skriftligt till namnden.

3. Utbildningsndmnden beslutar att uppfoljning av samtliga
handlingsplaner som beslutas 1 enlighet med modellen for
avvikelsekontroll ska rapporteras skriftligt till ndmnden.

Sammanfattning

Mot bakgrund av Skolinspektionens beslut om atgirder for rattelse pa
Storvretskolan beslutade utbildningsndmnden den 15 mars 2019 att tillsétta en
oberoende utredning. Efter att ha tagit del av utredningen beslutade
utbildningsndmnden den 15 oktober att ge forvaltningen i uppdrag att vidta
atgirder i1 enlighet med de rekommendationer som inte redan omhandertagits.
Atgirderna ska aterrapporteras till utbildningsnimnden i december 2019.

Forvaltningen har tagit fram en atgérdsmatris for att redovisa hur
rekommendationerna omhéndertas. Redovisningen omfattar vidtagna &tgéarder
och planer for fortsatta atgérder. Géllande Skolinspektionsdrenden och
avvikelsekontroll har forvaltningen vidtagit atgidrder genom att kontinuerligt
rapportera drenden i ndmnd. Forvaltningen foresldr att nimnden ska fatta
beslut om skriftlig rapportering av Skolinspektionens tillsynsdrenden och
uppfoljning av handlingsplaner enligt modellen for avvikelsekontroll.

Beskrivning av drendet

Hosten 2016 genomforde Skolinspektionen regelbunden tillsyn i Botkyrka
kommun. I tillsynen framkom brister pa flera av kommunens grundskolor. Den
9 januari 2019 beslutade Skolinspektionen om statliga atgirder for rattelse pa
en av kommunens grundskolor, Storvretskolan. Mot bakgrund av det beslutade
utbildningsndmnden den 12 mars 2019 att initiera en oberoende utredning.

UTBILDNINGSFORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, - Besok - Kontaktcenter
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax - Webb www.botkyrka.se
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Utredningen skulle bland annat undersdka hur detta kunnat ske och vad som
kravs for att sdkerstélla att det inte sker igen.

Utbildningsndmnden fick ta del av den oberoende utredningen den 15 oktober
2019 (§ 86 UN, UF/2019:115). Utredningen visar att det funnits brister i
styrkedjan. I rapporten ges ett antal rekommendationer for hur huvudmannen
kan komma till ritta med dessa brister. Rekommendationerna handlar i stor
utstrackning om behov av kulturférandring.

Sedan Skolinspektionens beslut géllande Storvretskolan har huvudmannen
parallellt med den padgdende oberoende utredningen vidtagit atgdrder. De
vidtagna atgidrderna dverensstimmer i stor utstrickning med de
rekommendationer som ges i rapporten.

I samband med att utbildningsndmnden tog del av utredningen fick
forvaltningen 1 uppdrag att vidta atgérder i enlighet med de rekommendationer
som inte redan omhiindertagits. Atgirderna ska &terrapporteras till
utbildningsndmnden 1 december 2019.

Forvaltningen har tagit fram en atgdrdsmatris for att redovisa hur
rekommendationerna omhandertas. Redovisningen omfattar vidtagna &tgarder
och planer for fortsatta atgarder. Géllande Skolinspektionsdrenden och
avvikelsekontroll har forvaltningen vidtagit dtgdrder genom att kontinuerligt
rapportera drenden i ndimnd. Forvaltningen foreslar att namnden ska fatta
beslut om skriftlig rapportering av Skolinspektionens tillsynsdrenden samt
uppfoljning av handlingsplaner i enlighet med modellen for avvikelsekontroll.

Anette Almdalen
Tf. utbildningsdirektor

Bilagor
Atgirdsmatris



Bilaga 1. Atgardsmatris

Oberoende utredning av forvaltningsorganisation - rekommendationer och atgarder

Rekommendationer

Vidtagna atgarder

Fortsatta atgarder

Overgripande

“Var huvudsakliga rekommendation till ndmnden som
ytterst ansvarig forgenomforandet av utbildningen &r
att krava tydligare redovisningar av forvaltningens
arbete och ett tydligt ansvarstagande fran ledande
funktiondirer pd olika nivder.”

Mer frekvent rapportering till ndmnd:

Alla Skolinspektionens tillsynsarenden
rapporteras skriftligt till namnden.

Alla uppféljningar av handlingsplaner som
beslutats enligt modellen for
avvikelsekontroll rapporteras skriftligt till
namnden.

Den nya planen for det systematiska
kvalitetsarbetet (SKA) innehaller mer
strukturerad och regelbunden rapportering
till namnden av maluppfyllelse pa olika
malomraden.

Faststalla ny plan for SKA och nytt
arshjul (namnd december 2019). Fora
samman redovisning av statlig och
kommunal maluppfyllelse.

Ansvar: Chef kvalitetsstod

Verksamhetsomrade forskola utarbetar
och implementerar rutiner for modell
for avvikelsekontroll av liknande slag
som grundskolan (varen 2020).
Ansvar: Verksamhetschef forskola

Verksamhetsomrade gymnasieskola
utarbetar och implementerar rutiner for
modell for avvikelsekontroll av liknande
slag som grundskolan (senast 2021).
Ansvar: Verksamhetschef
gymnasieskola




”Huvudmannens tjidinsteorganisation med
kommunchefen och den nya forvaltningschefen for
utbildning bor ocksa etablera ett tatare samarbete dn
tidigare och en tydligare inriktning mot att uppfylla de
nationella mdlen for skolan.”

Tatare samarbete och rapportering etablerad
mellan kommun- och utbildningsdirektor genom
regelbundna maéten. Fokus pa nationella och
kommunala mal. Kommundirektoren gastar
forvaltningens ledningsgrupp och besoker
skolenheter.

Sékerstalla att samarbetet ges inriktning
mot att uppfylla saval de nationella som
de kommunala malen.

Ansvar: Utbildningsdirektor

... den nya forvaltningschefen i sin tur behéver
arbeta narmare sina olika funktioner inom
forvaltningen och att en férandrad styrningsmentlitet
framgent kannetecknas av tydliga ansvarsomraden och
ansvarighetsutkravanden for verksamhetens olika
processer. Det innebdr inte ett inforande av "hdrda
tag”, utan snarare ett engagemang som kdinnetecknas
av tydliga, respektfulla krav och ett reellt stod. ”

Tf. utbildningsdirektoren har utvecklat
tydligheten i ansvar och ansvarsutkravande
gentemot verksamhets- och stédchefer. Bland
annat genom krav pa béattre och mer
genomarbetade besluts-underlag och med tydliga
krav pa att fattade beslut foljs.

Sékerstalla att ny utbildnings-
direktor fullfoljer.
Ansvar: Tf. utbildningsdirektor




Rekommendationer

Vidtagna atgarder

Fortsatta atgarder

Strukturkvalitet/Forutséttningar

"Uppdrag, ansvar, mandat och roller inom och
mellan de olika chefsnivaerna behdver tydliggoras.
FOr att detta inte bara ska stanna pa pappret behover
man agna tid at att stamma av den gemensamma
forstaelsen av strukturen och komma 6verens om hur
den “ska levas” i vardagen.

Ur ett rektorsperspektiv behover styrningen fran a ena
sidan verksamhetschefen och & andra sidan
avdelningen for kvalitetsstod klargoras, dvs. stabens
mandat och det ansvar som féljer med det.

Detta syftar till att synliggéra och 6ka en dmsesidig
ansvarighet (accountability): ... det dr tydligt vem som
ger mandat och vem som far mandat att géra vad.
Man delegerar handlingsutrymme och valkomnar
medbestammande, men inte bara med en passiv tillit. |
namn av 6msesidighet ansvarar den ena parten for
uppgiftens utférande och den andra parten ansvarar
for att ge forutsattningar for att den andra ska lyckas i
sina uppdrag. Uppdrag ges i en anda av respekt och
foljs systematiskt upp i en stodjande anda.

“Begrdnsa antalet mal for att sdkra en god kvalitet ...
De mal som namnden faststéller ar lampligen fa till
antalet och fokuserar (inte konkurrerar med) arbetet
med skolans kérnprocesser.

Namnden behover folja upp dessa mal systematiskt
genom att stalla undersokande fragor till verksam-
heten ... och inte minst underrdtta sig om huruvida
forutsattningarna finns for att skolorna ska lyckas.’

’

Insatsen for forvaltningsledningen inom
Samverkan for basta skola syftar till att fortydliga
styrkedjan vilket har skapat en gemensam
forstaelse av strukturen. Ansvarstagandet och
insynen har foréandrats.

Forvaltningen har tagit fram en modell for
avvikelsekontroll.

| arbetet med MoB for 2020 har verksamhets-
chefernas roll i styrkedjan lyfts fram. De har en
tydligt utpekad roll att bryta ner och konkretisera
namndens mal i processmal for enheterna i sina
respektive verksamheter. Utbildningsndmnden
fattade i september beslut om MoB f6r 2020 som i
inledningen faststaller verksamhetschefernas roll i
styrkedjan.

Inrattandet av rollen kvalitetscontroller kopplat till
respektive verksamhetsomrade har haft som syfte
att fora verksamhet och stod ndrmre varandra.
Viss otydlighet finns fortfarande i férdelning av
ansvar och befogenheter mellan kvalitetsstod och
verksamhetsomraden. Utbildningsdirektoren har
fattat beslut om att forvaltningens ledningsgrupp
under varen 2020 ska arbeta med att tydligare
definiera ansvar och roller mellan
verksamhetsomraden och stédenheter.

Kommunens politiska ledning har fattat beslut att
genomfora en storre 6versyn av malstrukturen.

Fortsatta arbetet med att tydliggtra
verksamhetschefernas och stéd-
chefernas roller i styrkedjan, t ex
genom att:

- utveckla struktur och kultur kring
verksamhetschefernas utdelning av
processmal till sina enheter utifran
namndens mal i MoB.

- utveckla struktur och kultur kring
verksamhetschefernas deltagande i
budgetprocessen

- utveckla struktur och kultur kring
kvalitetsstods deltagande i
resultatanalys, kvalitetsdialoger,
verksamhetsplanering och verk-
samhetsuppfoljning.

Utveckla en accountability-kultur.

For att skapa en kultur av
accountability behdver rutiner som
stodjer en sadan kultur skapas.

Exempel kan vara att i anslutning till
avvikelsekontroll och egeninspektion
ha en uppsattning fasta fragor om
huvudmannen skapat forutséattningar for
rektor att klara sitt uppdrag.

Begransa antalet mal i malstrukturen pa
alla nivaer. Fokus pa verksamhetens
karnomraden.




Rekommendationer

Vidtagna atgarder

Fortsatta atgarder

Processkvalitet

"En ledning grundad i ett systemtinkande behover
starkas. Ledningen maste ga fore och leva
skolorganisationens varderingar och i vardagen agera
efter dessa. Den organisationskulturella bilden av
ledningsorganisationen byggs upp pa tre satt: Vad
ledningen sdger, vad ledningen gor och vad andra
sager om ledningen. Lankarna i styrkedjan behover
hallas ihop av starka ledningsgrupper dar den
enskilde ledningsgruppsmedlemmens/chefens problem
verkligen ar allas problem. Pa sa satt byggs en aktiv
samarbetskultur med formagan agera snarare an att
allt som oftast vara tvungen att reagera pa akutfragor.
En sadan samarbetande ledningsgrupp som formerats
i organisationens olika granssnitt mellan nivaerna
haller samman styrkedjan och méjliggéra att man gor
skillnad tillsammans.”

Utbildningsdirektoren har fattat beslut om ny fast
dagordning for ledningsgruppens veckomaten dar
verksamhetens och verksamhetschefernas fragor
far okad tyngd och blir allas gemensamma
angelagenhet.

Forvaltningsledningen har borjat bygga strukturer
som stodjer strategi och langsiktighet.
Utbildningsdirektoren har fattat beslut om att
avsétta regelbundna heldagar for gemensamt
strategiskt arbete. Ett annat exempel &r att
forvaltningen i uppféljning och analys av resultat
fokuserar mer pa trender Gver tid snarare &n
forandringar mellan enskilda ar. Strategisk
langsiktighet &r ett fortsatt utvecklingsomrade.

Samsyn och samverkan mellan enheterna for
ekonomistdd respektive kvalitetsstod har
forbattrats. Cheferna for ekonomistdd och
kvalitetsstod har fattat beslut om att gemensamt ta
fram ekonomiska och verksamhetsméssiga
nyckeltal samt att arbeta for att samordna den
ekonomiska och verksamhetsméssiga styrningen.

Arbetet med att utifran olika scenarier forbereda
kommunikation dr exempel pa att agera snarare dn
att reagera. Utbildningsdirektoren har beslutat att
ta fram en kommunikationsstrategi for
forvaltningen.

Arbeta med att forsta och minska de
organisatoriska mellanrummen i
organisationen.

Ansvar: Forvaltningsledningsgruppen.

Paverka kommunledningsforvaltningen
att forandra anvisningar for malstruktur
och &ndra strukturen i
verksamhetsuppféljningssystemet
Stratsys sa att langsiktighet stods.
Ansvar: Utbildningsdirektor och chef
kvalitetsstod.




“Mindset: Bygg gemensamma forestéallningar om
betydelsen av socioekonomiska faktorer. Utgor dessa
ett "tak eller ett golv”’? Tjdnar forestdillningarna som
ett tak (bort)forklaras resultaten och man skyller pa
“svaga” elever, tjdnar de som ett golv ser man till de
enskildas olika formagor och arbetar utifran dessa.
Synliggor darfor befintlig kompetens om hur
differentiering i undervisningen kan ga till i

praktiken och inte bara pa ett retoriskt och ideologiskt

2

plan”.

Forvaltningen har inte tillracklig och aktuell
kunskap om hur forestédllningarna om ’tak eller
golv” ser ut i organisationen. En tidigare genom-
lysning visade att det forekommer stora skillnader
mellan skolorna i de krav och forvantningar som
riktas mot eleverna. Vanskolor i grundskolan var
en atgard som bland annat syftade till att komma
at skillnaderna. Verksamhetschef for grundskola
har beslutat att ta fram en “pedagogisk plattform”
dar det tydligt ska framga metoder och verktyg
som anvénds i Botkyrka och vilka effekter detta
ska ge.

Oka organisationens medvetenhet om
skillnader i forutsattningar mellan
elever med olika socioekonomisk
bakgrund och den socioekonomiska
segregationen mellan skolor (Politiska
plattformen punkt 1).

Arbeta systematiskt i alla verksamhets-
omraden med betydelsen av forvant-
ningar pa elever och personal. Upp-
marksamma i kvalitetsdialoger, pa
rektorsmoten mm. Verksamhets-
cheferna formulerar processmal om
detta.

Ansvar: Verksamhetschefer.




Rekommendationer

Vidtagna atgarder

Fortsatta atgarder

Resultatkvalitet

”Mdnga komplexa dilemman och malkonflikter i
skolan har en tendens att skjutas nedat i styrkedjan
och blomma ut i klassrummen. Tanken &r att de
hanteras av professionerna genom ett professionellt
omdoéme, dvs. en sarskild férmaga att gora en
avvagning mellan och balansera olika mal, varden
och intressen. Ett gott vardegrundsarbete forutsatter
att det finns tid och sammanhang for en kollegial
dialog kring komplexa avvagningar. Huvudmannen
behover darfor vara respektfull vad galler denna tid
for lararnas inre arbete och inte ta den i ansprak for
forvaltningens fragor (dven om de kan synas
behjartansvarda). En

avgorande forutsattning for detta ar robusta rutiner
for nyanserad aterkoppling/feedback till hogre
beslutsniva. Formuleras aterkopplingen i en
uppriktig anda kan styrningen anpassas till behoven i
karnverksamheten.

Standardiserade vardebegrepp och en mekaniskt
styrd process ar i dessa sammanhang till begransad
nytta (Bringselius 2019). Huvudmannen behdver
efterfraga och sakra forutsattningar for att en sadan
rattvisande och uppriktig feedback kommer pa deras
bord. Och inte minst att man i samverkan med
utbildningsdirektoren verkligen tar sig tid att
tillsammans begrunda sddana beslutsunderlag.”

Utifran samtal med utredarna for den oberoende
utredningen framkommer att flera rektorer har
upplevt att de inte varit lyssnade pa. Nar
rektorerna lyft for dem angelagna fragor har
budskapen “’vattnats ur” pa vigen uppat i
styrkedjan. De har da upplevt sig utlamnade och
ensamma. Flera rektorer har ocksa uppgivit att
styrsignaler varit otydliga och ibland upplevts
motstridiga, t ex mellan verksamhetschef och
kvalitetsstod. Cheferna verksamhetsomradena och
kvalitetsstod har beslutat att infora regelbundna
avstamningsmoten fran och med hosten 2019,
bland annat for att utveckla samsyn.

Kvalitetsstods controllers har i 6kad utstrackning
borjat ge direkt stod till rektorer, inte endast till
verksamhetschef.

Oversyn av syfte och genomforande av
skolledarkonferenserna ar paborjad.
Skolledarkonferenserna samlar
utbildningsforvaltningens alla skolledare och
genomfors tre ganger per ar.

Utveckla saval tydlighet i styrning som
lyhordhet gentemot rektorernas behov.




Rekommendationer

Vidtagna atgarder

Fortsatta atgarder

Resultatkvalitet

"Systematiskt kvalitetsarbete har tva huvudsyften, dvs.
angelagen utveckling och legitim uppféljning av
skolverksamheten. Det ar olyckligt nar dessa bada
intressena blandas ihop, grumlas eller konkurrerar. Da
finns det en risk att man i styrkedjan uppfattar
systematiskt kvalitetsarbete pa olika satt — en del
uppfattar det som en (fortackt) kontroll och agerar
darefter medan andra ser det som ett instrument for
utveckling och agerar utifran sddana utgangspunkter.

Aggregerade matt som t.ex. medelvarden som kommer pa
huvudmannens bord kan skymma sikten for vasentlig
information. Variationen fran mycket goda resultat till
mindre goda resultat déljs namligen av medelvarden.

Generella insatser utifran aggregerade matt av olika
former av resultar riskerar ddrfor fa en lag “trdffbild”
eller en svag "verkningsgrad”. Mdtt av denna karaktdir
ger forvisso en oversiktlig bild, men de ar foga
anvandbara nar det géller att identifiera angelagna
utvecklingsomrade. Atgarder pa dessa svepande grunder
riskerar salunda att bli generella och rikta sig aven till de
som inte behdver dem.

Fragan om olika syn pa SKA handlar om
kultur, se ovan under strukturkvalitet om
accountability och systemténkande.

N&mnden har i MoB 2020 beslutat om
malsatta matt som fokuserar pa
lagstanivan snarare an medelvarden och
bidrar darmed till att synliggora
variationen i resultat. (I muntliga
dragningar for namnden har
forvaltningsledningen ofta betonat de
stora skillnader som ligger bakom
medelvarden men det framkommer inte
alltid tillrackligt i &rendeskrivningarna.
Utredarna har bara haft tillgang till det
skriftliga materialet och har darfor inte
hela bilden.)

Brister i enheternas analysférmaga har
uppmarksammats i samband med
kvalitetsdialoger och kvalitetsrapporter.
Lyfts for grundskolans del i modellen for
awvvikelsekontroll. Chef for kvalitetsstod
har fattat beslut om att lagga fokus pa
utveckling av analysférmaga i
kvalitetsdialogerna.

Enligt forvaltningens nya arshjul ska
verksamhetsomradenas kvalitetsrapporter
redovisas till ndmnden i samband med
verksamhetsplaner.

Fortsatta att utveckla analys och
analysformaga pa alla nivaer. Kvalitets-
stod ger stod till de enheter som behdver
hjalp med analys av sin verksamhet och
dess resultat.

Fokusera pa respektive verksamhets-
omrades utfall/resultat snarare an pa
resultatet for forvaltningen i sin helhet.

Utveckla matt for forskola,
grundsarskola, gymnasiesarskola och
fritidshem.

Organisera enhetsgemensamma
analysdagar/seminarier for att gemensamt
problematisera kring resultat och
bakomliggande faktorer.




Rekommendationer

Vidtagna atgarder

Fortsatta atgarder

Resultatkvalitet

Ett systematiskt kvalitetsarbete behover utga ifran
nyanserade analyser av skolornas kunskaps- och
vardegrundsresultat. Huvudmannen behdver bygga en
mer utvecklad och gemensam kapacitet pa alla nivaer
bland medarbetare och avdelningar for att ta fram
relevanta kvalitativa och kvantitativa matt, analysera och
bedriva forbattringsarbete utifran robusta data och
underlag vad galler saval kunskaps- som
vardegrundsresultat.) En sddan utbildningsorganisation
kan sagas arbeta utifran en vetenskaplig grund och
beprévad erfarenhet i enlighet med Skollagens 58.)
Sadana underlag behover t ex. synliggora variationen
mellan skolor och inom skolorna. Syftet med detta ar att
oka precisionen i stod- och resursférdelning sa att den
verkligen nar dit dir den behovs och gor mest nytta.”

Relevanta kvantitativa och kvalitativa
matt finns for grund- och gymnasie-
skolan. Analyser gors utifran dessa data.

For forskola saknas relevanta matt till
stor del men arbete har paborjats.
Verksamhetschef forskola och chef
kvalitetsstdd har fattat t beslut om att
gemensamt ta fram indikatorer och matt
pa resultat i forskolan.

Matten ar ocksa bristfalliga for
grundsarskola, gymnasiesarskola och
fritidshem.

Nar det galler matt/underlag fér varde-
grundsarbetet finns framfor allt elevenkat
att tillgd. Dessa problematiseras ofta i
analysarbetet men problematiseringen
dokumenteras inte tillrackligt.

Verksamhetsomradena ska utveckla
formerna for redovisning av sina
analyser. Bland annat ska
problematisering kring resultat av
elevenkat tydligare belysas.

Verksamhetschef gymnasieskola har
fattat beslut om att genomféra
djupintervjuer med elever for att 6ka
forstaelsen for elevernas svar i
elevenkéten.
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Utbildningsnamnden

2019-11-27 Dnr UF/2019:349

Andra uppfoljningen av handlingsplan, Malmsjo skola
(UF/2019:349)

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden har tagit del av andra uppf6ljningen av
handlingsplanen och ldgger den till handlingarna.

Sammanfattning

Pé utbildningsndmndens sammantridde den 11 juni 2019 fick ndmnden ta del
av verksamhetschefens handlingsplan for att avhjélpa brister p4A Malmsjo
skola. Forvaltningens grundskoleutvirderare foljer lopande upp
handlingsplanen.

Pé utbildningsndmnden den 15 oktober 2019 fick utbildningsndmnden ta del
av den forsta uppfoljningen av handlingsplanen som genomfordes under
september 2019. Under november 2019 har forvaltningens
grundskoleutvirderare f6ljt upp handlingsplanen en andra géng.

I grundskoleutvirderarens andra uppfoljning framkom att skolledningen har
formulerat och paborjat en rad relevanta atgérder for att komma tillrdtta med
de brister som l4g till grund for handlingsplanen. Bedomningen é&r att skolan
har genomgatt en positiv fordndring och att de ar pa god vég att atgirda de
brister som tidigare identifierats. Forvaltningens grundskoleutvérderare
kommer att gora en tredje uppfoljning i december for att sékerstélla att den
goda utvecklingen héller 1 sig.
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Referens Mottagare
Kajsa Bernéus Utbildningsndmnden

Andra uppfoljningen av handlingsplan for Malmsjo skola
(UF/2019:349)

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden har tagit del av andra uppf6ljningen av handlingsplanen
och lagger den till handlingarna.

Sammanfattning

Pé utbildningsndmndens sammantridde den 11 juni 2019 fick ndmnden ta del av
verksamhetschefens handlingsplan for att avhjélpa brister pd Malmsjo skola.
Forvaltningens grundskoleutvirderare foljer 16pande upp handlingsplanen.

Pa utbildningsndmnden den 15 oktober 2019 fick utbildningsndmnden ta del av
den f6rsta uppfoljningen av handlingsplanen som genomfoérdes under
september 2019. Under november 2019 har forvaltningens
grundskoleutvérderare f6ljt upp handlingsplanen en andra géng.

I grundskoleutvirderarens andra uppfoljning framkom att skolledningen har
formulerat och paborjat en rad relevanta atgarder for att komma tillrdtta med
de brister som lag till grund for handlingsplanen. Beddmningen ér att skolan
har genomgatt en positiv fordndring och att de ar pa god vég att atgiarda de
brister som tidigare identifierats. Forvaltningens grundskoleutvérderare
kommer att gora en tredje uppfoljning i december for att sékerstélla att den
goda utvecklingen haller i sig.

Beskrivning av arendet

Pa utbildningsndmndens sammantrdde den 11 juni 2019 fick ndmnden ta del av
handlingsplan for att avhjilpa brister pA Malmsjo skola (§63 UN 2019-06-11,
UF/2019:219). Handlingsplanen &r en del av processen for avvikelsehantering.
Skolan arbetar med handlingsplanen och den f6ljs 16pande upp av
forvaltningens grundskoleutvérderare.

Pé utbildningsndmnden den 15 oktober 2019 fick utbildningsndmnden ta del av
den forsta uppfoljningen av handlingsplanen som genomfordes under
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september 2019 (§ 88 UN 2019-10-15, UF/2019:349). Under november har
forvaltningens grundskoleutvirderare f6ljt upp handlingsplanen en andra géng.

Process for avvikelsehantering

For att komma till rdtta med de brister som konstaterats 1 Skolinspektionens
tillsyn 2016 och for att sékerstélla att nya inte uppstar i verksamheten har
forvaltningen infort ett system for regelbunden och riktad kvalitetsuppfoljning
samt en process for avvikelsehantering.

Nir det konstateras att det finns brister pd en skola foljer forvaltningen
processen for avvikelsehantering. Processen innebir atgérder 1 tre steg dir
ansvaret for att komma till rdtta med bristerna lyfts en organisatorisk nivé for
varje steg.

Steg 1: Rektor ansvarar for skolans styrning och ledning
Steg 2: Verksamhetschef ansvarar for skolans styrning och ledning
Steg 3: Utbildningsdirektor ansvarar for skolans styrning och ledning

Forvaltningen har en styrgrupp som eskalerar ansvaret till ndsta niva och tar
stdllning till atgérder som sétts in pa skolan. Styrgruppen har regelbundna
uppfoljningsmdten under processen.

Andra uppfdljningen av handlingsplan fér Malmsjo skola

Processen for avvikelsehantering befinner sig i steg 2 pa Malmsjo skola.
Forvaltningens grundskoleutvarderare har foljt upp verksamhetschefens
handlingsplan en andra gdng under november 2019. I uppfoljningen framkom
att skolledningen har formulerat och pabdrjat en rad relevanta atgérder for att
komma tillrdtta med de brister som lag till grund for handlingsplanen.
Bedomningen é&r att skolan har genomgatt en positiv fordndring och att de ar pa
god vig att atgirda de brister som tidigare identifierats.

Styrgruppen beslutade att forvaltningens grundskoleutvérderare ska gora en

tredje uppfoljning 1 december for att sékerstilla att den goda utvecklingen
haller 1 sig.

Anette Almdalen Kenny Fredholm
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Tf. utbildningsdirektor Verksamhetschef grundskola

Bilagor
1. Rapport uppf6ljning och utvérdering 2 Malmsjo skola
2. Rapport grundskoleutvarderares uppfoljning 2 ht 19



Rapport uppfoljning och utvirdering 2, Malms;jo skola

Genomforande:

Pa uppdrag av utbildningsforvaltningens ledning har grundskoleutvirderaren under f6ljande dagar f6ljt
och iakttagit verksamheten pa Malmsjo skola:

Under perioden 191104-191111 har den andra uppféljningen och utvarderingen genomforts, nista
period for uppfoljning &r vecka 50.

Grundskoleutvirderares uppdrag, vad géller uppfoljning av Malms;jo6 skolas handlingsplan, har
formulerats av verksamhetschefen for grundskolan. Uppdraget innebér att utvardera skolans kvalitet i
det utvecklingsarbete som gors, utifran Skolinspektionens kritik enligt handlingsplan daterad 190515.

Under perioden har 26 lektioner observerats i a4k 1-9 (ingen observation i f-klass). Skoldagens start,
lunchperioder, elevutrymmen inne har ocksaé iakttagits. Samtal har genomforts med skolledning,
radgivare, elevhilsoteamet, arbetslagen 4-5, 6-7, 8-9. Klass 4A och 8A har f6ljts under ett antal
lektioner for att se klasserna tillsammans med olika larare. En rad informella samtal med bade larare

och elever har skett.

Grundskoleutvéarder
aren foljer upp och
utvirderar foljande

atgérder:

lakttagelser

Uppf6ljning/beddmning

Kollegialt ldrande
samt
auskultationer

I handlingsplanen beskrivs att
undervisningens kvalitet ska utvecklas
genom en kompetensutvecklingsinsats i
form av ett kollegialt larande. Lérarna
ska genomfo6ra auskultationer hos
varandra. Lérarna ska upprétta
pedagogiska planeringar och samtliga
larare skall arbeta med samma
lektionsstruktur.

Under perioden for uppfoljning 2 har
auskultationer kommit igéng och
uppskattas av pedagogerna som
uppger att det bdde ger samhorighet
over arbetslagen och utveckling av
den egna undervisningen. Lararna
uppger att kollegialt 1drande pagar
med tva fokusomraden och att det &r
bra och relevanta omraden som
utvecklas. I de besokta arbetslagen
finns en tydlig medvetenhet om
forvéantad utveckling av 6kad
undervisningskvalitet.

Under klassrumsobservationer gar
det i stor omfattning att se mycket
goda exempel pé larares planering
och lektionsstruktur som innebdr ett

Min bedomning dr att skolan dr
igdng med dtgdrder som dr relevanta
i forhallande till utvecklingsomrddet
och forvintade effekter borjar synas i
verksamheten. Kvaliteten i
undervisningen har utvecklats och
goda relationerna bdade mellan
elever och elever-vuxna dr positiv.
Under uppfolining 2 har inga
undermaliga lektioner iakttagits. Det
finns en variation i lektionskvaliteten
i forsta hand beroende pa ldrarens
ledarskap, den 6verenskomna
strukturen foljs i huvudsak.




aktivt lararstod. Under 2 av 26
besokta lektioner saknas struktur for
god larmilj6 sa som start och avslut
pa lektion, visuellt stod gdllande mal,
syfte och lektionsinnehall. Det ar en
tydlig positiv fordndring sedan forsta
perioden for uppfoljning géllande
lektionsstrukturer och tydlighet. Vid
ett par tillféllen syns elever som inte
aktivt deltar 1 undervisningen men
lararna arbetar aktivt for att
uppmérksamma och locka till
skolarbete. ”Brain brakes”
genomfors och arbetsfokus fungerar.
Under denna period for uppfoljning
iakttas t ex ingen elev som pa sin
dator gor annat n lektionsarbete.

Implementera
rutiner och
arbetsgéng for
anpassningar och
sarskilt stod

Rutin och arbetsgang finns och alla
pedagoger uppger att de vet hur det
ska gé till. Rutin och arbetsgéng
beskrivs av pedagogerna som bra och
tydlig. Nu pagér arbetet med att fa
det nya sittet att arbeta enligt rutinen
att fungera fullt ut. De besokta
arbetslagen uppger att rutinen med
pedagogisk elevhilsa i arbetslagen ar
bra och utvecklande. Det finns ett
identifierat problemomréade dar
rutinen inte fullt fungerar och
skolledningen arbetar for att komma
tillritta med detta.

Arbetet med genomlysning och
uppdatering av pedagogiska
kartliggningar och AP och ir enligt
uppgift klar.

Elever jobbar i huvudsak med samma
uppgifter och differentiering for att
stimulera elever som kommit l&ngt i
sin kunskapsutveckling finns delvis
synlig och bor utvecklas ytterligare.

I flera klassrum syns anpassningar
och differentiering i undervisningen
och det dr nu i ett fatal klassrum det
saknas de mest grundldggande
strukturerna som kan tjéna som
anpassningar for manga och stod for
alla. Det finns ocksé goda exempel
pa utvecklade strukturer for lektioner
att sprida i kollegiet.

Min bedémning dr att plan for
anpassningar och sdrskilt stod dr vdl
kénd bland medarbetarna och att
arbetet med att fa rutinen att vara en
del av arbetslagens och
skolledningens vardagliga arbete
pdgdr. Brister i systemet dr
identifierade och dtgdrder dr
pdborjade.

Den undervisnings- och
ledarskapskvalitet som behévs for att
arbeta med anpassningar och
stimulans oavsett elevens
kunskapsnivd forvdntas utvecklas i
det kollegiala lirandet enligt ovan.
Det finns goda exempel pad skolan
och organisatoriska forutsdttningar
for att det ska kunna utvecklas en
god undervisnings- och ldrmiljo over
tid.

Atgérder for

trygghet och mot
krankande
behandling

Det ar lugnt och trevlig stimning pé
skolan under perioden for
uppfoljning. De konflikter som
uppstér uppmarksammas av vuxna

Min bedomning dr att skolan har
strukturer och ddrmed
forutsdttningar for att arbeta for
okad trygghet och studiero. Ett gott




som agerar. Eleverna beréttar att det
ar tryggt pa skolan och de vuxna
”bryr sig” och det finns alltid vuxna
ute pé rasterna som hjélper till om
nagot hénder.

Under en (1/26) lektion fanns brister
i arbetsron men 6ver lag var det god
arbetsmiljo och dé framfor allt ett
gott klimat mellan lérare och elever.
Implementerade trivselregler finns
och organiserade rastaktiviteter
genomfors. Arbete med Téget och
Non Violence pagar.

Béde elever och pedagoger beréttar
att morgonmotena och
samtalsgrupperna har bidragit till ett
betydligt lugnare klimat och goda
relationer pa skolan. Skolan har v 43
genomfort en
elevenkét/trygghetsenkit och
resultatet visar en stor forbéttring for
eleverna pa mellanstadiet och
hogstadiet. Resultatet for lagstadiet
visar en forbattring men hér kvarstar
fortfarande omrdden som behdver
utvecklas. Enkédten har bearbetats i
arbetslagen och gruppen for
strategisk elevhélsa dir analysen
visar pa ytterligare omraden att
arbeta med for okad trygghet.

exempel dr hur arbetet och planering
av dtgdrder efter elevenkdten
genomforts. Resultaten har
analyserats pd al-nivd for att sedan
tas till gruppen for “strategisk
elevhdlsa” ddr atgdrder har
beslutats.

De brister som syns under perioden
for uppfoljning giller inte struktur
eller rutin, utan dr helt kopplat till
ldrares ledarskap och utmaningar
som ldrarna méter i
undervisningssituationer.

Skolbiblioteket

Skolbiblioteket har manga besok
under skoldagen och manga utlan av
framst skonlitteratur. Da lokalen &r
mycket liten uppger ansvarig att
facklitteratur for dldre elever finns
hos ldrarna pa hogstadiet. Skolan
héller pa med att ta fram en
biblioteksplan.

Biblioteksansvarig har regelbundet
lektioner med tema kallkritik fraimst
pa lagstadiet.

De ildre eleverna har med sig sina
datorer till samtliga lektioner och har
dérmed tillgéng till

NE, Studi, ett forlags digitala
laromedel, AVC och géllande NO-
dmnena i forsta hand Discovery
Education Espresso hemaccess.

Eleverna berittar att de arbetar med
kallkritik och dr vdl medvetna om
vad de behover ge akt pd samtidigt
som de far lankar av ldrarna som &ar

Min bedémning dr att skolan har ett
vdl fungerande och vdl anvdint
bibliotek for de yngre eleverna. Vad
gdller skonlitteratur for dldre elever
fyller skolans bibliotek till viss del
sin funktion.

Lokalen dr mycket liten vilket
begrinsar mojligheterna att utéka
antalet bocker.

De yngre eleverna far introduktion
vad gdller kallkritik och de dldre
visade i flera samtal att de dr
medvetna om vikten av, har
strategier och ldrares stod vad gdller
kdllkritik.




| | granskade for aktuellt arbetsomréde. |

Sammanfattning avseende nuliget pA Malmsjo skola i forhéllande till handlingsplanen:

Skolledningen har formulerat och startat en rad atgérder for att komma tillrdtta med de brister som
patalats av Skolinspektionen. Jag bedomer att atgérderna i sig ér relevanta och kan komma att skapa en
skola med goda och utvecklande strukturer och ldrmiljoer. Under uppfoljning period 2 ar det lugnt och
trevlig stimning pé skolan. Ett mycket bra arbetsfokus har iakttagits pd de allra flesta lektionerna.
Under uppf6ljningen har manga informella och patagligt positiva samtal mellan vuxna och elever
iakttagits. Manga elever pa hogstadiet har spontant berattat hur mycket béttre det ar pa skolan nu, och
de beréttar ocksa att de har bra larare. Eleverna pa mellanstadiet beréttar 4ven de att de har bra larare,
dven om de samtidigt framhaller att ldrarna de har nu ar ”mer stringa”. I forsta hand &r det i
arskurserna 1-3 som brister finns gillande ledarskapet i klassrummet dven om utveckling skett, hiar
finns ocksa goda exempel att dela i kollegiet. Omfattande stod finns pa plats for att utveckla arbetet pa
lagstadiet och radgivaren menar att det finns goda mojligheter att utveckla en god larmiljo dven F-3.
Den personalomsittning som oroade under september medfor att ndgra klasser har vikarier men
legitimerade och erfarna larare ar rekryterade.

De atgérder som ar vidtagna vad géller utveckling av undervisningskvalitet och ldrmiljoer upplevs av
pedagogerna som relevanta och utvecklande. P& de besokta arbetslagsmotena &r det ett positivt och
stodjande samtalsklimat och ldrarna uppger att de trivs pa skolan och med sina, i manga fall, nya
kollegor. Framfor allt dr det den 6kade andelen utbildade kollegor som uppskattas da kollegiet som
grupp kan vara stod och forebild for outbildade kollegor.

Aven innan handlingsplanen for Malmsjo skola initierades i maj 19 har jag haft god insyn och
gjort manga besok pa skolan. I jimforelse med situationen under 1a 18-19 har skolan genomgétt
en stor positiv fordndring. Det finns variationer och svarigheter att komma tillrdtta med men det
finns goda strukturer, goda relationer, ett kompetent kollegium och en skolledning som vill vara
med och utveckla skolan.

Botkyrka 191113
Birgitta Zelezny Ulvered
Grundskoleutvarderare Botkyrka kommun
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Malmsjo skola

Atgarderna finns beskrivna i skolan handlingsplan

Overgripande beslut for utveckling:

- Radgivare
Atgarder Vad visar uppfdljning? Ul | U2
Kollegialt larande med Genomfors enligt plan, en utveckling syns
auskultationer och uppskattas av medarbetarna

Utveckling av de pedagogiska Fungerar delvis

planeringarna

Gemensam lektionsstruktur Fungerar i stor omfattning

Kompetensutveckling (Ledarskap

och lektionsstruktur) Genomfors enligt plan, en utveckling syns
Revidera plan och rutiner och Plan och rutiner finns kunskapen god i
implementera dessa organisationen. Svarigheter identifierade

och atgarder pagar.

Ga igenom och uppdatera Genomfort
skolans elevdokumentation

Uppfoljning 1 ht 19 vecka 39-40 Uppfdljning 2 vecka 45
Lugnt pa skolan. Hogstadiet och mellanstadiet utvecklas enligt plan. Lagstadiet har omfattande
svarigheter med samtliga utvecklingsomraden.
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Fortsattning Malmsjo skola

Atgéarder Vad visar uppféljning? Uul|uU2
Organiserade rastaktiviteter Trivselledare utbildade, har startat
Taget och Non Violence Schemalagt och pagar
Morgonméten mentor-elev Schemalagt och pagar
Samtalsgrupper Schemalagt och pégél’
Utveckla for att stodja elevernas Biblioteket funderar for yngre elever och har
larande och kunskapsutveckling manga utlan. Bibliotekarien har lektioner i
kallkritik i yngre aldrar.

undervisningen i olika arskurser som S| efterfragar. Lokalen, ekonomi och
och @mnen undervisningens genomfdrande hindrar
utokat bokbestand. Atgarder &r initierade

Utrusta for att kunna anvandas i Skolan har god digital tillgangtill de resurser . .

Fo6ljs upp av
verksamhetschef

Skolans ledning driver langsiktiga och 6ver tid hallbara utvecklingsprocesser i forhallande
till bristerna. P& hogstadiet och mellanstadiet har en positiv utveckling skett sedan i varas.
Lagstadiet och fritids har haft svarare att ta sig an utvecklingen och insatserna har
intensifierars.
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Utbildningsnamnden

2019-11-27 Dnr UF/2019:349

Andra uppfoljningen av handlingsplan, Malmsjo skola
(UF/2019:349)

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden har tagit del av andra uppf6ljningen av
handlingsplanen och ldgger den till handlingarna.

Sammanfattning

Pé utbildningsndmndens sammantridde den 11 juni 2019 fick ndmnden ta del
av verksamhetschefens handlingsplan for att avhjélpa brister p4A Malmsjo
skola. Forvaltningens grundskoleutvirderare foljer lopande upp
handlingsplanen.

Pé utbildningsndmnden den 15 oktober 2019 fick utbildningsndmnden ta del
av den forsta uppfoljningen av handlingsplanen som genomfordes under
september 2019. Under november 2019 har forvaltningens
grundskoleutvirderare f6ljt upp handlingsplanen en andra géng.

I grundskoleutvirderarens andra uppfoljning framkom att skolledningen har
formulerat och paborjat en rad relevanta atgérder for att komma tillrdtta med
de brister som l4g till grund for handlingsplanen. Bedomningen é&r att skolan
har genomgatt en positiv fordndring och att de ar pa god vég att atgirda de
brister som tidigare identifierats. Forvaltningens grundskoleutvérderare
kommer att gora en tredje uppfoljning i december for att sékerstélla att den
goda utvecklingen héller 1 sig.
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Referens Mottagare
Kajsa Bernéus Utbildningsndmnden

Andra uppfoljningen av handlingsplan for Malmsjo skola
(UF/2019:349)

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden har tagit del av andra uppf6ljningen av handlingsplanen
och lagger den till handlingarna.

Sammanfattning

Pé utbildningsndmndens sammantridde den 11 juni 2019 fick ndmnden ta del av
verksamhetschefens handlingsplan for att avhjélpa brister pd Malmsjo skola.
Forvaltningens grundskoleutvirderare foljer 16pande upp handlingsplanen.

Pa utbildningsndmnden den 15 oktober 2019 fick utbildningsndmnden ta del av
den f6rsta uppfoljningen av handlingsplanen som genomfoérdes under
september 2019. Under november 2019 har forvaltningens
grundskoleutvérderare f6ljt upp handlingsplanen en andra géng.

I grundskoleutvirderarens andra uppfoljning framkom att skolledningen har
formulerat och paborjat en rad relevanta atgarder for att komma tillrdtta med
de brister som lag till grund for handlingsplanen. Beddmningen ér att skolan
har genomgatt en positiv fordndring och att de ar pa god vég att atgiarda de
brister som tidigare identifierats. Forvaltningens grundskoleutvérderare
kommer att gora en tredje uppfoljning i december for att sékerstélla att den
goda utvecklingen haller i sig.

Beskrivning av arendet

Pa utbildningsndmndens sammantrdde den 11 juni 2019 fick ndmnden ta del av
handlingsplan for att avhjilpa brister pA Malmsjo skola (§63 UN 2019-06-11,
UF/2019:219). Handlingsplanen &r en del av processen for avvikelsehantering.
Skolan arbetar med handlingsplanen och den f6ljs 16pande upp av
forvaltningens grundskoleutvérderare.

Pé utbildningsndmnden den 15 oktober 2019 fick utbildningsndmnden ta del av
den forsta uppfoljningen av handlingsplanen som genomfordes under

UTBILDNINGSFORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, 147 85 Tumba - Bes6k Munkhattevagen 45 - Kontaktcenter 08-530 610 00
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax - Webb www.botkyrka.se
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september 2019 (§ 88 UN 2019-10-15, UF/2019:349). Under november har
forvaltningens grundskoleutvirderare f6ljt upp handlingsplanen en andra géng.

Process for avvikelsehantering

For att komma till rdtta med de brister som konstaterats 1 Skolinspektionens
tillsyn 2016 och for att sékerstélla att nya inte uppstar i verksamheten har
forvaltningen infort ett system for regelbunden och riktad kvalitetsuppfoljning
samt en process for avvikelsehantering.

Nir det konstateras att det finns brister pd en skola foljer forvaltningen
processen for avvikelsehantering. Processen innebir atgérder 1 tre steg dir
ansvaret for att komma till rdtta med bristerna lyfts en organisatorisk nivé for
varje steg.

Steg 1: Rektor ansvarar for skolans styrning och ledning
Steg 2: Verksamhetschef ansvarar for skolans styrning och ledning
Steg 3: Utbildningsdirektor ansvarar for skolans styrning och ledning

Forvaltningen har en styrgrupp som eskalerar ansvaret till ndsta niva och tar
stdllning till atgérder som sétts in pa skolan. Styrgruppen har regelbundna
uppfoljningsmdten under processen.

Andra uppfdljningen av handlingsplan fér Malmsjo skola

Processen for avvikelsehantering befinner sig i steg 2 pa Malmsjo skola.
Forvaltningens grundskoleutvarderare har foljt upp verksamhetschefens
handlingsplan en andra gdng under november 2019. I uppfoljningen framkom
att skolledningen har formulerat och pabdrjat en rad relevanta atgérder for att
komma tillrdtta med de brister som lag till grund for handlingsplanen.
Bedomningen é&r att skolan har genomgatt en positiv fordndring och att de ar pa
god vig att atgirda de brister som tidigare identifierats.

Styrgruppen beslutade att forvaltningens grundskoleutvérderare ska gora en

tredje uppfoljning 1 december for att sékerstilla att den goda utvecklingen
haller 1 sig.

Anette Almdalen Kenny Fredholm
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Tf. utbildningsdirektor Verksamhetschef grundskola

Bilagor
1. Rapport uppf6ljning och utvérdering 2 Malmsjo skola
2. Rapport grundskoleutvarderares uppfoljning 2 ht 19



Rapport uppfoljning och utvirdering 2, Malms;jo skola

Genomforande:

Pa uppdrag av utbildningsforvaltningens ledning har grundskoleutvirderaren under f6ljande dagar f6ljt
och iakttagit verksamheten pa Malmsjo skola:

Under perioden 191104-191111 har den andra uppféljningen och utvarderingen genomforts, nista
period for uppfoljning &r vecka 50.

Grundskoleutvirderares uppdrag, vad géller uppfoljning av Malms;jo6 skolas handlingsplan, har
formulerats av verksamhetschefen for grundskolan. Uppdraget innebér att utvardera skolans kvalitet i
det utvecklingsarbete som gors, utifran Skolinspektionens kritik enligt handlingsplan daterad 190515.

Under perioden har 26 lektioner observerats i a4k 1-9 (ingen observation i f-klass). Skoldagens start,
lunchperioder, elevutrymmen inne har ocksaé iakttagits. Samtal har genomforts med skolledning,
radgivare, elevhilsoteamet, arbetslagen 4-5, 6-7, 8-9. Klass 4A och 8A har f6ljts under ett antal
lektioner for att se klasserna tillsammans med olika larare. En rad informella samtal med bade larare

och elever har skett.

Grundskoleutvéarder
aren foljer upp och
utvirderar foljande

atgérder:

lakttagelser

Uppf6ljning/beddmning

Kollegialt ldrande
samt
auskultationer

I handlingsplanen beskrivs att
undervisningens kvalitet ska utvecklas
genom en kompetensutvecklingsinsats i
form av ett kollegialt larande. Lérarna
ska genomfo6ra auskultationer hos
varandra. Lérarna ska upprétta
pedagogiska planeringar och samtliga
larare skall arbeta med samma
lektionsstruktur.

Under perioden for uppfoljning 2 har
auskultationer kommit igéng och
uppskattas av pedagogerna som
uppger att det bdde ger samhorighet
over arbetslagen och utveckling av
den egna undervisningen. Lararna
uppger att kollegialt 1drande pagar
med tva fokusomraden och att det &r
bra och relevanta omraden som
utvecklas. I de besokta arbetslagen
finns en tydlig medvetenhet om
forvéantad utveckling av 6kad
undervisningskvalitet.

Under klassrumsobservationer gar
det i stor omfattning att se mycket
goda exempel pé larares planering
och lektionsstruktur som innebdr ett

Min bedomning dr att skolan dr
igdng med dtgdrder som dr relevanta
i forhallande till utvecklingsomrddet
och forvintade effekter borjar synas i
verksamheten. Kvaliteten i
undervisningen har utvecklats och
goda relationerna bdade mellan
elever och elever-vuxna dr positiv.
Under uppfolining 2 har inga
undermaliga lektioner iakttagits. Det
finns en variation i lektionskvaliteten
i forsta hand beroende pa ldrarens
ledarskap, den 6verenskomna
strukturen foljs i huvudsak.




aktivt lararstod. Under 2 av 26
besokta lektioner saknas struktur for
god larmilj6 sa som start och avslut
pa lektion, visuellt stod gdllande mal,
syfte och lektionsinnehall. Det ar en
tydlig positiv fordndring sedan forsta
perioden for uppfoljning géllande
lektionsstrukturer och tydlighet. Vid
ett par tillféllen syns elever som inte
aktivt deltar 1 undervisningen men
lararna arbetar aktivt for att
uppmérksamma och locka till
skolarbete. ”Brain brakes”
genomfors och arbetsfokus fungerar.
Under denna period for uppfoljning
iakttas t ex ingen elev som pa sin
dator gor annat n lektionsarbete.

Implementera
rutiner och
arbetsgéng for
anpassningar och
sarskilt stod

Rutin och arbetsgang finns och alla
pedagoger uppger att de vet hur det
ska gé till. Rutin och arbetsgéng
beskrivs av pedagogerna som bra och
tydlig. Nu pagér arbetet med att fa
det nya sittet att arbeta enligt rutinen
att fungera fullt ut. De besokta
arbetslagen uppger att rutinen med
pedagogisk elevhilsa i arbetslagen ar
bra och utvecklande. Det finns ett
identifierat problemomréade dar
rutinen inte fullt fungerar och
skolledningen arbetar for att komma
tillritta med detta.

Arbetet med genomlysning och
uppdatering av pedagogiska
kartliggningar och AP och ir enligt
uppgift klar.

Elever jobbar i huvudsak med samma
uppgifter och differentiering for att
stimulera elever som kommit l&ngt i
sin kunskapsutveckling finns delvis
synlig och bor utvecklas ytterligare.

I flera klassrum syns anpassningar
och differentiering i undervisningen
och det dr nu i ett fatal klassrum det
saknas de mest grundldggande
strukturerna som kan tjéna som
anpassningar for manga och stod for
alla. Det finns ocksé goda exempel
pa utvecklade strukturer for lektioner
att sprida i kollegiet.

Min bedémning dr att plan for
anpassningar och sdrskilt stod dr vdl
kénd bland medarbetarna och att
arbetet med att fa rutinen att vara en
del av arbetslagens och
skolledningens vardagliga arbete
pdgdr. Brister i systemet dr
identifierade och dtgdrder dr
pdborjade.

Den undervisnings- och
ledarskapskvalitet som behévs for att
arbeta med anpassningar och
stimulans oavsett elevens
kunskapsnivd forvdntas utvecklas i
det kollegiala lirandet enligt ovan.
Det finns goda exempel pad skolan
och organisatoriska forutsdttningar
for att det ska kunna utvecklas en
god undervisnings- och ldrmiljo over
tid.

Atgérder for

trygghet och mot
krankande
behandling

Det ar lugnt och trevlig stimning pé
skolan under perioden for
uppfoljning. De konflikter som
uppstér uppmarksammas av vuxna

Min bedomning dr att skolan har
strukturer och ddrmed
forutsdttningar for att arbeta for
okad trygghet och studiero. Ett gott




som agerar. Eleverna beréttar att det
ar tryggt pa skolan och de vuxna
”bryr sig” och det finns alltid vuxna
ute pé rasterna som hjélper till om
nagot hénder.

Under en (1/26) lektion fanns brister
i arbetsron men 6ver lag var det god
arbetsmiljo och dé framfor allt ett
gott klimat mellan lérare och elever.
Implementerade trivselregler finns
och organiserade rastaktiviteter
genomfors. Arbete med Téget och
Non Violence pagar.

Béde elever och pedagoger beréttar
att morgonmotena och
samtalsgrupperna har bidragit till ett
betydligt lugnare klimat och goda
relationer pa skolan. Skolan har v 43
genomfort en
elevenkét/trygghetsenkit och
resultatet visar en stor forbéttring for
eleverna pa mellanstadiet och
hogstadiet. Resultatet for lagstadiet
visar en forbattring men hér kvarstar
fortfarande omrdden som behdver
utvecklas. Enkédten har bearbetats i
arbetslagen och gruppen for
strategisk elevhélsa dir analysen
visar pa ytterligare omraden att
arbeta med for okad trygghet.

exempel dr hur arbetet och planering
av dtgdrder efter elevenkdten
genomforts. Resultaten har
analyserats pd al-nivd for att sedan
tas till gruppen for “strategisk
elevhdlsa” ddr atgdrder har
beslutats.

De brister som syns under perioden
for uppfoljning giller inte struktur
eller rutin, utan dr helt kopplat till
ldrares ledarskap och utmaningar
som ldrarna méter i
undervisningssituationer.

Skolbiblioteket

Skolbiblioteket har manga besok
under skoldagen och manga utlan av
framst skonlitteratur. Da lokalen &r
mycket liten uppger ansvarig att
facklitteratur for dldre elever finns
hos ldrarna pa hogstadiet. Skolan
héller pa med att ta fram en
biblioteksplan.

Biblioteksansvarig har regelbundet
lektioner med tema kallkritik fraimst
pa lagstadiet.

De ildre eleverna har med sig sina
datorer till samtliga lektioner och har
dérmed tillgéng till

NE, Studi, ett forlags digitala
laromedel, AVC och géllande NO-
dmnena i forsta hand Discovery
Education Espresso hemaccess.

Eleverna berittar att de arbetar med
kallkritik och dr vdl medvetna om
vad de behover ge akt pd samtidigt
som de far lankar av ldrarna som &ar

Min bedémning dr att skolan har ett
vdl fungerande och vdl anvdint
bibliotek for de yngre eleverna. Vad
gdller skonlitteratur for dldre elever
fyller skolans bibliotek till viss del
sin funktion.

Lokalen dr mycket liten vilket
begrinsar mojligheterna att utéka
antalet bocker.

De yngre eleverna far introduktion
vad gdller kallkritik och de dldre
visade i flera samtal att de dr
medvetna om vikten av, har
strategier och ldrares stod vad gdller
kdllkritik.




| | granskade for aktuellt arbetsomréde. |

Sammanfattning avseende nuliget pA Malmsjo skola i forhéllande till handlingsplanen:

Skolledningen har formulerat och startat en rad atgérder for att komma tillrdtta med de brister som
patalats av Skolinspektionen. Jag bedomer att atgérderna i sig ér relevanta och kan komma att skapa en
skola med goda och utvecklande strukturer och ldrmiljoer. Under uppfoljning period 2 ar det lugnt och
trevlig stimning pé skolan. Ett mycket bra arbetsfokus har iakttagits pd de allra flesta lektionerna.
Under uppf6ljningen har manga informella och patagligt positiva samtal mellan vuxna och elever
iakttagits. Manga elever pa hogstadiet har spontant berattat hur mycket béttre det ar pa skolan nu, och
de beréttar ocksa att de har bra larare. Eleverna pa mellanstadiet beréttar 4ven de att de har bra larare,
dven om de samtidigt framhaller att ldrarna de har nu ar ”mer stringa”. I forsta hand &r det i
arskurserna 1-3 som brister finns gillande ledarskapet i klassrummet dven om utveckling skett, hiar
finns ocksa goda exempel att dela i kollegiet. Omfattande stod finns pa plats for att utveckla arbetet pa
lagstadiet och radgivaren menar att det finns goda mojligheter att utveckla en god larmiljo dven F-3.
Den personalomsittning som oroade under september medfor att ndgra klasser har vikarier men
legitimerade och erfarna larare ar rekryterade.

De atgérder som ar vidtagna vad géller utveckling av undervisningskvalitet och ldrmiljoer upplevs av
pedagogerna som relevanta och utvecklande. P& de besokta arbetslagsmotena &r det ett positivt och
stodjande samtalsklimat och ldrarna uppger att de trivs pa skolan och med sina, i manga fall, nya
kollegor. Framfor allt dr det den 6kade andelen utbildade kollegor som uppskattas da kollegiet som
grupp kan vara stod och forebild for outbildade kollegor.

Aven innan handlingsplanen for Malmsjo skola initierades i maj 19 har jag haft god insyn och
gjort manga besok pa skolan. I jimforelse med situationen under 1a 18-19 har skolan genomgétt
en stor positiv fordndring. Det finns variationer och svarigheter att komma tillrdtta med men det
finns goda strukturer, goda relationer, ett kompetent kollegium och en skolledning som vill vara
med och utveckla skolan.

Botkyrka 191113
Birgitta Zelezny Ulvered
Grundskoleutvarderare Botkyrka kommun
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Malmsjo skola

Atgarderna finns beskrivna i skolan handlingsplan

Overgripande beslut for utveckling:

- Radgivare
Atgarder Vad visar uppfdljning? Ul | U2
Kollegialt larande med Genomfors enligt plan, en utveckling syns
auskultationer och uppskattas av medarbetarna

Utveckling av de pedagogiska Fungerar delvis

planeringarna

Gemensam lektionsstruktur Fungerar i stor omfattning

Kompetensutveckling (Ledarskap

och lektionsstruktur) Genomfors enligt plan, en utveckling syns
Revidera plan och rutiner och Plan och rutiner finns kunskapen god i
implementera dessa organisationen. Svarigheter identifierade

och atgarder pagar.

Ga igenom och uppdatera Genomfort
skolans elevdokumentation

Uppfoljning 1 ht 19 vecka 39-40 Uppfdljning 2 vecka 45
Lugnt pa skolan. Hogstadiet och mellanstadiet utvecklas enligt plan. Lagstadiet har omfattande
svarigheter med samtliga utvecklingsomraden.
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Fortsattning Malmsjo skola

Atgéarder Vad visar uppféljning? Uul|uU2
Organiserade rastaktiviteter Trivselledare utbildade, har startat
Taget och Non Violence Schemalagt och pagar
Morgonméten mentor-elev Schemalagt och pagar
Samtalsgrupper Schemalagt och pégél’
Utveckla for att stodja elevernas Biblioteket funderar for yngre elever och har
larande och kunskapsutveckling manga utlan. Bibliotekarien har lektioner i
kallkritik i yngre aldrar.

undervisningen i olika arskurser som S| efterfragar. Lokalen, ekonomi och
och @mnen undervisningens genomfdrande hindrar
utokat bokbestand. Atgarder &r initierade

Utrusta for att kunna anvandas i Skolan har god digital tillgangtill de resurser . .

Fo6ljs upp av
verksamhetschef

Skolans ledning driver langsiktiga och 6ver tid hallbara utvecklingsprocesser i forhallande
till bristerna. P& hogstadiet och mellanstadiet har en positiv utveckling skett sedan i varas.
Lagstadiet och fritids har haft svarare att ta sig an utvecklingen och insatserna har
intensifierars.
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Utbildningsnamnden

2019-12-02 Dnr UF/2019:409

Plan for utbildningsforvaltningens systematiska
kvalitetsarbete (UF/2019:409)

Forslag till beslut
Utbildningsndmnden har tagit del av forvaltningens plan for det
systematiska kvalitetsarbetet och ldagger den till handlingarna.

Sammanfattning

Enligt 4 kap. skollagen (2010:800) ska det inom skolvdsendet bedrivas ett
systematiskt kvalitetsarbete pa savil huvudmanna- som enhetsniva. Det
systematiska kvalitetsarbetet ska dokumenteras och om det framkommer
brister i verksamheten ska huvudmannen se till att de atgérdas.

Skolinspektionen har i sin tillsyn av Botkyrkas skolverksambhet i slutet av
2016 funnit bister i det systematiska kvalitetsarbetet. Mot bakgrund av
patalade brister har forvaltningen tagit fram en ny plan for det systematiska
kvalitetsarbetet som ska gélla fran och med kalenderaret 2020.
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Utbildningsforvaltningen
2019-12-02 UF/2019:409

Referens Mottagare
Utbildningsndmnden

Plan for utbildningsforvaltningens systematiska
kvalitetsarbete (UF/2019:409)

Forslag till beslut
Utbildningsndmnden har tagit del av forvaltningens plan for det systematiska
kvalitetsarbetet och ldgger den till handlingarna.

Sammanfattning

Enligt 4 kap. skollagen (2010:800) ska det inom skolvisendet bedrivas ett
systematiskt kvalitetsarbete pa savil huvudmanna- som enhetsniva. Det
systematiska kvalitetsarbetet ska dokumenteras och om det framkommer
brister 1 verksamheten ska huvudmannen se till att de dtgéirdas.

Skolinspektionen har i sin tillsyn av Botkyrkas skolverksambhet i slutet av 2016
funnit bister i1 det systematiska kvalitetsarbetet. Mot bakgrund av patalade
brister har forvaltningen tagit fram en ny plan for det systematiska
kvalitetsarbetet som ska gélla frdn och med kalenderaret 2020.

Beskrivning av drendet

Enligt 4 kap. skollagen (2010:800) ska det inom skolvdsendet bedrivas ett
systematiskt kvalitetsarbete pa sdvil huvudmanna- som enhetsniva. Det
systematiska kvalitetsarbetet ska dokumenteras och om det framkommer
brister 1 verksamheten ska huvudmannen se till att de atgirdas.

Skolinspektionen har i sin tillsyn av Botkyrkas skolverksamhet i slutet av 2016
funnit bister 1 det systematiska kvalitetsarbetet. Vid uppfoljning av tillsynen
har Skolinspektionen funnit att brister kvarstatt vad géller arbetet pa
huvudmannaniva i grundskolan. Aven kommunens revisorer har vid
granskning vdren 2019 identifierat brister.

Utbildningsforvaltningen har sedan Skolinspektionens tillsyn arbetat 16pande
med att atgérda bristerna. Ett viktigt led i det arbetet har varit att genomfora en
totaloversyn av hela det systematiska kvalitetsarbetet pa sdvil huvudmanna-
som enhetsnivé for alla verksamheter.

UTBILDNINGSFORVALTNINGEN
Post Botkyrka kommun, 147 85 Tumba - Bes6k Munkhattevagen 45 - Kontaktcenter 08-530 610 00

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax - Webb www.botkyrka.se
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Arbetet har resulterat i en ny plan for forvaltningens systematiska

kvalitetsarbete med tillhorande arshjul. Viktiga inslag i den nya planen

ar bland annat:

e Den kommunala och statliga styrningen samordnas starkare

e Planen omfattar inte bara den pedagogiska kidrnverksamheten utan dven
forvaltningens stodfunktioner som ekonomistod och HR

e Arscykeln for kvalitetsarbetet éndras frén ldsar till kalenderér och foljer
ddrmed det kommunala budgetéret

e Regelbunden och strukturerad redovisning till utbildningsndmnden

e Fortydliganden av styrkedjan

e Innehall i och struktur for kvalitetsrapporter, verksamhetsplaner och
kvalitetsdialoger mellan verksamhetschef och enheter har tydliggjorts och
blivit mer enhetliga for samtliga verksamhetsomraden

Den nya planen giller fran och med kalenderaret 2020.

Anette Almdalen Bo Karlsson
Tf. utbildningsdirektor Tf. chef kvalitetsstod
Bilagor

Plan for systematiska kvalitetsarbete
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Foérord

Enligt skollagen ska varje skola och forskola bedriva ett systematiskt kvalitetsarbete dir
verksamheten planeras, foljs upp och utvecklas i forhallande till de nationella malen.
Niér det géller det systematiska kvalitetsarbetet dr bestimmelserna och de allménna
principerna bakom kvalitetsarbetet desamma oavsett vilken skolform det handlar om.

Huvudmannen ska se till att det finns forutsattningar for ett kvalitetsarbete som
garanterar verksamhetens kvalitet och likvéardighet. Sarskild vikt 1aggs vid att sékra att
det finns en struktur for det systematiska kvalitetsarbetet pa varje enhet som sikerstéller
att verksamheterna planerar, foljer upp, analyserar och identifierar utvecklingsomraden.
Rektor har det 6vergripande ansvaret for det systematiska kvalitetsarbetet pa
skolenheten. Det ar viktigt att kéinna till att det systematiska kvalitetsarbetet maste ta sin
utgangspunkt 1 varje skolas egna forutséttningar, erfarenheter och behov. Skollagen ger
betydande frihet at forskolor och skolor att utforma sitt eget inre kvalitetsarbete, men
den overgripande strukturen och systematiken i kvalitetsarbetet liksom verktyget
Stratsys dr gemensamt for alla forskole- och skolenheter i Botkyrka.

Det gemensamma kvalitetsarbetet i Botkyrkas forskolor och skolor syftar till en 6kad
likvardighet inom och mellan férskolor och skolor och en hog méluppfyllelse i alla
skolformer. Det systematiska kvalitetsarbetet ska tydliggora utvecklingsbehoven med
utgangspunkt 1 nationella och kommunala dokument och styra verksamheternas
kvalitetsarbete mot uppsatta mal. Kvalitetsarbetet ska sékerstilla att vi utformar en
verksamhet med hog kvalitet for Botkyrkas barn och elever.

Anette Almdalen
Tf Utbildningsdirektor
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1 Inledning

Enligt 4 kap. 3-8 §§ Skollagen (2010:800) ska varje huvudman och varje forskole- och
skolenhet systematiskt och kontinuerligt planera, folja upp och utveckla utbildningen.
Inriktningen ska vara att de nationella mélen for utbildningen uppfylls. Av skollagen
framgér ocksé att kvalitetsarbetet pa enhetsnivad ska genomforas under medverkan av
larare, forskolldrare och ovrig personal. Eleverna i skolan och barnen i férskolan samt
vardnadshavare ska ges mdjlighet att delta i arbetet. Rektor ansvarar for att
kvalitetsarbetet vid enheten genomfors enligt forsta och andra styckena 4 kap. 4§
Skollagen. Krav pa kvalitetsarbete beskrivs dven i ldroplanerna. Laroplanerna for de
olika skolformerna beskriver tydligt de krav som stélls pa forskolor och skolor géllande
kvalitetsarbetet inom respektive skolform.

Utbildningsforvaltningens plan for det systematiska kvalitetsarbetet beskriver det
gemensamma kvalitetsarbetet inom forvaltningen och ska sékra att det finns en
gemensam struktur som leder till att utvecklingsomraden identifieras och att atgérder
vidtas som leder till hdgre maluppfyllelse.

1.1 Syftet med det systematiska kvalitetsarbetet

Det yttersta syftet ar att utveckla verksamheten och utbildningen till nytta for barn och
elever i Botkyrka. Det systematiska kvalitetsarbetet ger en samlad bild av
verksamheternas pagéende arbete, utveckling och kvalitet som en del i att ge
utbildningsndmnden bra beslutsunderlag kontinuerligt under verksamhetsaret samt infor
kommande ars mal- och budgetarbete. I detta ingar att f6lja upp samt beskriva resultat
och maluppfyllelse utifrdn nationella och kommunala mél. I analysen av
verksamheternas resultat far nimnden inblick i och fakta kring verksamheternas arbete
och maluppfyllelse och visentliga omraden for att forbéttra verksamheten identifieras.

y ! | Planera
| | Dokumentation
/Analysera fL—

/ och beddma e —
/ utveckingsbehoy -~ o

I." Dokumentation f

A \\\ Y 4 |
Folja upp- - o ..
. Resultat och e a DGEI‘IOI;I‘I:OTa 4 r
3l lliels: y & okumentation R PP a
< g standig? forbattring

 Dokumentation \\ e,

Kvalitetssdkring
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1.2 Skolverkets kvalitetsdefinition

Kvalitet inom utbildningsverksamheterna ar en samlingsbeteckning for hur vl
verksamheten:

» Uppfyller nationella mal och svarar mot nationella krav och riktlinjer

» Uppfyller lokala mél och riktlinjer

» Kdénnetecknas av en strivan efter fornyelse och stindiga forbéttringar

1.3 Styrkedjan i Botkyrka

Utbildningsndmndens styrmodell beskriver den gemensamma strukturen och det
gemensamma arbetssittet for styrning, planering och uppfoljning av kommunens
verksamheter. Med hjélp av styrmodellen sdkerstills att mal uppnas, att kvaliteten i
varje verksamhet sidkras och utvecklas, att resurserna anvinds pa bista sitt och att en
god ekonomisk hushallning uppnas.

Styrningen utgér bade fran verksamheternas grunduppdrag frén staten och fran
kommunens uppdrag i form av mal faststillda av kommunfullméktige och
utbildningsndmnden. Det definieras utifran nationella och kommunala styrande
dokument for skolverksamheten sa som skollagen, skolforordningar, ldroplaner och
allménna rad fran Skolverket samt mél i kommunens Mal och budget, liksom olika
kommunala inriktningsdokument. Aven andra lagar s som kommunallagen,
socialtjinstlagen, diskrimineringslagen och arbetsmiljélagen &r styrande.

Det systematiska kvalitetsarbetet har tva nivéer - enhetsnivan och huvudmannanivan.
Forvaltningen och forvaltningsledningen har ingen roll i forfattningarna, utan fungerar
som huvudmannens forldngda arm. Dock har rollen skolchef inforts som en ny
ansvarsnivd i1 skollagen, mellan rektor och huvudman. (I Botkyrka ér
verksamhetscheferna skolchefer for sina respektive verksamhetsomraden.)

P& utbildningsndamndens uppdrag genomfor forvaltningen huvudmannens systematiska
kvalitetsarbete genom uppfoljning och utvirdering av verksamheternas méaluppfyllelse
och forutsittningar samt identifierar och genomfor atgiarder for 6kad maluppfyllelse.
Insamlat material analyseras och presenteras arligen i verksamhetsomradenas
kvalitetsrapporter och verksamhetsplaner, i utbildningsforvaltningens arsredovisning, i
tertialrapporteringar till nimnd tvéa génger per ar samt i l6pande rapportering till
ndmnden under aret (se kapitel 4).
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Kommunfullm iktige

Kommunstyrelsen

e
Uthildningsnimnden

Huvudm annanivan

1
Uthildningsférvaltningen Ekonomistéd

YO Farskola VO Grundskola VO Gymnasieskola  Kvalitetsstid
Verksamhetschef Verksamhetschef Verksamhetschef Specialiststid

| F

f

Férskoleenhet Grundskola Gymnasieskola
rektor rektor rektor

Forskola Lirare ey
bitr reltor Elever Elever

Enhetsnivan
.

Farskollarare
Barn

\

I Mél och budget formulerar nimnden resultatmal och mélsatta matt inom de omraden
som kraver sarskilt fokus under planperioden, mal som sedan faststéills av
kommunfullméktige. Mélen formuleras sé att de blir resultatdrivande. Genom att
fokusera péd det som ar hogst prioriterat och begransa antalet mal, 6kar forutsittningarna
for tydlighet, maluppfyllelse och kvalitet.

Utifrdn nimndens mal formulerar varje verksamhetsomrade processmél for
verksamhetsomradet och for de olika forskole- och skolenheterna, indikatorer for
maluppfyllelse och insatser som ska goras. Malen sétts med utgdngspunkt i de politiskt
faststdllda mélen, efter analys av verksamhetens resultat och utvecklingsbehov.
Utifrdn verksamhetsomradets mal formulerar varje enhet sina insatser for att bidra till
maluppfyllelse samt mél, indikatorer och insatser utifran de behov som identifierats i
enhetens egna uppfoljningar.

Stodenheterna ekonomistdd, kvalitetsstod och specialiststod formulerar sina
verksamhetsplaner utifrdn utbildningsndmndens mal.

Kommunfullméktige beslutar om ekonomiska ramar for nimnderna. Ndmnderna

fordelar sedan tilldelade budgetmedel inom sitt ansvarsomridde, med beaktande av god
ekonomisk hushallning.
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2 Gemensamma insatser i utbildningsférvaltningens
systematiska kvalitetsarbete

2.1 Planeringsprocess

Nationellt uppdrag Kommunfullmgktiges
Laroplansmal mal o budget
— Omvarldsanalys —
Mationellt uppdrag Uthildningsn@mndens

memp  mal o budget och

Laroplansmal resursfordelning

— Omvarldsanalys — l,
Verksamhetsomradets Central farvaltnings
verksamhetsplan verksamhetsplan
Mationelit uppdrag , Farskolans/skolans
Laroplansmal arbetsplan

2.1.1 Omvirldsanalys

Varje ar tar kommunledningsforvaltingen fram en dvergripande omvirldsanalys for att
beskriva trender och héndelser i omviérlden som forvintas fi effekter pa det kommunala
uppdraget. Omvirldsanalysen dr en hjilp 1 att kartldgga vad som hénder, varfor det
hénder, vad fordndringen innebar och hur det kan paverka kommunens verksambhet.
Varje stadsdel tar ocksa fram en stadsdelsanalys.

Utbildningsforvaltningen tar pd samma sétt fram en arlig omvérldsanalys som beskriver
sadant som hénder i omvérlden som bedoms fa effekter inom utbildningsndmndens
ansvarsomrade. Omvérldsanalyserna ér en del av underlaget for Mal och budget med
flerarsplan.

Ansvar: Enheten for specialiststod med stéd av enheten for kvalitetsstod och enheten for
ekonomistod

2.1.2 Mail och budget med flerarsplan

”Mal och budget med flerarsplan” som tas fram arligen uttrycker de ambitioner som
kommunfullméktige beslutar for de kommande fyra aren.

Mal och budget med flerarsplan ar ett styrande dokument f6r nimndernas planering och
uppfoljning. Den innehéller bdde mél och en ekonomisk plan for den aktuella
tidsperioden. Alla verksamheter 1 Botkyrka kommun arbetar for att uppna de mél och
ambitioner som finns i flerarsplanen.

Kommunfullmiktige faststéller under april mél och ekonomiska ramar samt eventuella
uppdrag som forutséttning for nimndernas arbete under kommande planeringsperiod.
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Néamnderna beslutar om sina yttranden till Ml och budget 1 september. I yttrandena
satter nimnderna mal och malsatta matt for verksamheten inom sitt ansvarsomrade och
kommenterar de ekonomiska ramarna. Dérefter bearbetas forslagen av kommun-
styrelsens budgetberedning och det slutliga forslaget beslutas av kommunfullmaktige 1
november.

Némnderna beslutar senast under december manad om sin internbudget.

Ansvar: Utbildningsndmnden. Enheten for ekonomistod (helheten), enheten for
kvalitetsstod (maldelen).

2.1.3 Internbudget

Mal och budget innehéller de preliminédra ekonomiska ramar som ndmnden tilldelats av
kommunfullméktige. Ndimnden kommenterar detta i sitt yttrande till mél och budget
med beslut 1 september. Parallellt med detta arbete startar internbudgetprocessen.
Internbudgetarbetet pdgar framst under perioden september till november. Dé fordelas
ndmndens ram pa de olika verksamheterna. I december fattar kommunfullméktige
beslut om slutliga ramar for nimnderna. Centralt i nimndens ekonomi &r resursfor-
delning till forskola och skola. I samband med beslut om internbudget tas dven beslut
om bidragsbelopp (skolpeng). Internbudgeten innehaller d&ven de mal och malsatta matt
som beslutats i Mal och budget med flerarsplan.

Ansvar: Enheten for ekonomistod (helheten), kvalitetsstod (maldelen).

2.1.4 Detaljbudget enheter

I detaljbudgeten faststills en resursfordelning som ger de ekonomiska ramarna for
forskolor och skolor. Resursfordelningen inkluderar eventuell uppriakning for pris- och
16nedkningar men dven ekonomiska effektiviseringskrav samt sirskilda satsningar. For
att rektor och 6vriga chefer ska ha mojlighet att planera for en budget i balans och hinna
planera atgérder for detta mojliggor forvaltningen att cheferna kan paborja sitt budget-
arbete innan nimnden har beslutat om internbudget/resursfordelning. Detaljbudget-
arbetet sker stegvis for att slutligen registreras i kommunens budgetverktyg (BoP).
Ansvar: Rektor med stod av enheten for ekonomistod

2.1.5 Verksamhetsomridens och enheters verksamhets- och arbetsplaner
Verksamhetsomradenas verksamhetsplaner och enheternas arbetsplaner styr arbetet
under verksamhetsaret. Enheternas arbetsplaner dr dynamiska dokument som kan
fordndras 16pande genom att mal, indikatorer och insatser laggs till eller avslutas under
verksamhetsaret. Planerna dokumenteras i Stratsys, vilket ger dverliggande niva
forutsittningar att kunna folja underliggande nivas planering och utvecklingsarbete.

Verksamhetsomradet reviderar sin plan arligen utifrdn den uppf6ljning och analys av
maluppfyllelse i forhdllande till savél de nationella malen som resultatmél och malsatta
matt 1 utbildningsndmndens mal och budget som man gjort 16pande under aret och
dokumenterat i arsredovisning och kvalitetsrapport.

Enheterna reviderar sin plan arligen utifran verksamhetsomradets plan samt utifran sin

uppfoljning och analys av maluppfyllelse i1 forhallande till sévil de nationella som
kommunala mélen.
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Verksamhetsomridets verksamhetsplan revideras senast 15 januari, enheternas
arbetsplaner revideras senast 1 mars.
Ansvar: Verksamhetschefer och rektorer med stod av enheten for kvalitetsstod

2.1.6 Central forvaltnings verksamhetsplan
Stodenheterna pa central forvaltning reviderar sina planer drligen utifrén uppfdljning
och analys av maluppfyllelse. Planerna fokuserar pa att ge stod at verksamheterna for att

oka maluppfyllelsen.

Ansvar: Chefer for stodenheterna

2.2 Uppfdljningsprocess (Mal och ekonomi)

Kommunfull maktige s
arsre davisning

Uthildningsnamnde ns
delarsrapport 1

——

Uthildningsnamndens
deldrsrapport 2

Ltbildnin gsnamnde ns
bakslut o 3rsre dovis
ning

Ihte rm
kontrall

—

Ekn:nnn:;r‘niuppfﬁnljning,
helarsprognoser

|

I a
Farskolans/skolans ma-
nadsrapporter o pro-
Znoser

2.2.1

Werksamhetsomradets
kwalitetsrapport och
uppfilining a namnd-
malen

Central farvaltning s
uppfﬁl_inirlgav
namndmalen

Farskolans/skol ans
kv alitetsrappaort

Tema:
Answar T Ter_l_'la:
och Warden Le-
Samwer- rande

kan

Minadsuppfoljningar, delirsrapporter samt helarsprognos

Forvaltningen genomfor uppfoljningar av det ekonomiska ldget och helérsprognoser vid
fem tillfallen under ett kalenderér i enlighet med kommunens gemensamma arshjul.
Dérutover foljer ekonomistdd kontinuerligt enheternas ekonomi. Nér ett underskott
befaras ska atgérdsplaner upprittas och atgarder vidtas for en ekonomi i balans.
Befarade underskott uppmarksammas sérskilt i forvaltningens rutiner for
avvikelsehantering. Forvaltningen har stérkt rutinerna s att prognosarbetet ska vara ett
beslutsunderlag for att na en ekonomi 1 balans.

Enheten for ekonomistdd ger stdd nir cheferna och budgetansvariga ska bedoma och
prognosticera sin ekonomi. Analyser gors i verktyget Qlik. Berdkning och registrering
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av prognos gors 1 verktyget BoP. Samtliga enheter ska dven beskriva sin prognos.
Tillsvidare gors det 1 mallar 1 Word.

I samband med Delarsrapport 1 och Delarsrapport 2 gors dven analyser av
méaluppfyllelse.
Ansvar: Enheten for ekonomistod, verksamhetschefer och rektorer

2.2.2 Bokslut och drsredovisning

Utbildningsndmndens drsredovisning informerar om det gangna arets maluppfyllelse
och ekonomi. Arsredovisningen redovisar verksamhetens utfall, finansiering och den
ekonomiska stdllningen vid érets slut. I arsredovisningen finns ockséd en redovisning och
analys av maluppfyllelse for utbildningsndmndens mal.

Ansvar: Enheten for ekonomistod (helhet och ekonomi), enheten for kvalitetsstod
(maldelen)

2.2.3 Internkontroll

Syftet med internkontroll &r att sékra en effektiv férvaltning och undgé allvarliga fel och
skador. Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for att se till att det finns en
god internkontroll och respektive ndmnd ansvarar inom sina respektive
verksamhetsomraden for att utforma och organisera den interna kontrollen och att hitta
effektiva system for uppfoljning. Risker dokumenteras, riskhantering planeras och
intern kontroll f6ljs upp i styrmodellen Mél, budget & intern kontroll 1 Stratsys.

Ansvar: Enheten for ekonomistod

2.2.4 Kbvalitetsrapport

Varje forskole- och skolenhet har en plan for sitt systematiska kvalitetsarbete,
dokumenterad 1 ett rshjul. Uppfoljningen av méluppfyllelse sker kontinuerligt och
dartill vid tre sérskilda tillfallen under aret, da utfallet i olika delar (teman) f6ljs upp.
Liroplanernas dvergripande mal och riktlinjer inom respektive tema samt
verksamhetsomridets och enhetens egna mal foljs upp och analyseras. Uppfdljningarna
sammanstélls och dokumenteras i enhetens kvalitetsrapport. I oktober, dd samtliga tre
teman foljts upp, gér enheten en sammanfattande analys av hela uppdraget och
klarmarkerar kvalitetsrapporten i Stratsys.

Enhetens kvalitetsrapport utgor, tillsammans med utbildningsndmndens mél och
verksamhetsomradets verksamhetsplan, underlag for enhetens nya/reviderade
arbetsplan. Den dr ocksé en del av underlaget for verksamhetsomradets kvalitetsrapport
och for kvalitetsdialogen.

Varje verksamhetsomrade gor, pa grundval av enheternas kvalitetsrapporter och
arbetsplaner, kvalitetsdialogerna samt dvriga uppfdljningar, en érlig kvalitetsrapport for

hela verksamhetsomradet.

Samtliga enheter och verksamhetsomrdden dokumenterar sitt systematiska
kvalitetsarbete 1 Stratsys.

Slutdatum for kvalitetsrapport dr 15 oktober for enheterna och 15 december for
verksamhetsomridena. Verksamhetsomradenas kvalitetsrapporter redovisas till
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utbildningsndmnden tillsammans med verksamhetsplanerna vid utbildningsndmndens
mote 1 mars.
Ansvar: Rektorer och verksamhetschefer med stéd av enheten for kvalitetsstod

2.3 Ovrig rapportering till namnd

2.3.1 Resultatredovisningar till utbildningsnimnden

Utbildningsforvaltningens rapportering av maluppfyllelse (resultat, statistik, analys) till
utbildningsndmnden sker 1 huvudsak i delarsrapporter och arsredovisning, 1
verksamheternas kvalitetsrapporter samt darutdver 16pande under aret vid behov och
enligt nimndens onskemal. Se tidplanen i kapitel 4.

Ansvar: Verksamhetschefer med stod av chefer for stodenheterna

2.3.2 Utbildningsnimndens kvalitetsdag

Utbildningsndmnden har varje ar en kvalitetsdag med syfte att ge nimnden mdjlighet till
fordjupningar i delar av verksamheternas kvalitetsarbete. Innehallet i kvalitetsdagen
beslutas av nimnden och forvaltningsledningen gemensamt. Kvalitetsdagen genomfors i
samband med ndmndens mdte 1 mars.

Ansvar: Utbildningsdirektor och chef enheten for kvalitetsstod

2.4 Ovriga gemensamma insatser

2.4.1 Kbvalitetsdialoger samtliga skolformer

Kvalitetsdialoger utifrdn enheternas forutsittningar och resultat genomfors arligen med
varje forskole-/skolenhet. Syftet ar att i dialog mellan verksamhetsomradet och enheten
analysera och forstd enhetens resultat samt visa pa utvecklings- och stodbehov.
Dialogen utgar fran nationella och kommunala mal och enhetens arbetsplan,
kvalitetsrapport samt enhetens forutsattningar och resultat samlade 1 resultat- och
indikatorpaletten. Genom att stélla fragor kring och diskutera till exempel olika typer av
resultat, observationer, utviarderingar, enhetens kvalitetsrapport och arbetsplan samt
rutiner for systematiskt kvalitetsarbete, far enheten stod i analysen och i att identifiera
utvecklingsbehov.

I kvalitetsdialogen deltar enhetens skolledning och representanter for personalen,
verksamhetsomradets ledning och enheten for kvalitetsstod. Den forbereds gemensamt
av verksamhetschef och kvalitetscontroller. Till kvalitetsdialogen kan dven
utbildningsdirektoren och representanter for utbildningsndmndens presidium bjudas in.
Kvalitetsdialogen dokumenteras.

Enheten och verksamhetsomradets ledning kommer 6verens om atgéarder/eventuella

uppdrag for enheten och/eller eventuella behov av stod.
Ansvar: Verksamhetschefer med stod av enheten for kvalitetsstod
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2.4.2 Resultatuppfoljning

Forvaltningen samlar in och sammanstéller resultat av olika slag som underlag for
enheternas, verksamhetsomradenas och forvaltningsledningens analyser.

De resultat som samlas in och/eller sammanstélls ar framst:

* Nationella prov och betyg i skolformer och arskurser dér de ges.

» Lararbedomningar av elevernas kunskaper 1 forskoleklass, 4k 2 och 5 i
grundskolan samt &k 3-9 i grundsérskolan.

= Arlig utvirdering av grundliggande kunskaper i matematik i &k 2, 5 och 8.

= Resultat av attitydundersdkningar.

* Elevhilsans elevenkit

En resultat- och indikatorpalett for varje enhet med presentation av utvalda resultat och
statistik géllande enhetens forutséttningar tas fram arligen, liksom en sammanfattande
resultat- och indikatorpalett for samtliga verksamhetsomriden.

For ndrmare beskrivning av forvaltningens arbete med resultatuppf6ljning, se kapitel 3.
Ansvar: Enheten for kvalitetsstod

2.4.3 Attitydundersokningar

Forvaltningen genomfor regelbundet attitydundersokningar riktade till elever,
vardnadshavare, personal och chefer att anvéinda som underlag i det systematiska
kvalitetsarbetet.

De enkéter som genomfors ar

» Elevenkiter i grundskolan, gymnasieskolan, grundsirskolan och
gymnasiesirskolan om trivsel och trygghet, delaktighet och inflytande, hur
eleverna upplever undervisningen, studie- och yrkesorientering, betyg och
beddmning samt om deras allménna ndjdhet med sin skola.

= Enkat till pedagogisk personal om de omraden som belyses i elevenkéterna, samt
om utbildningsforvaltningens och respektive verksamhetsomrides
utvecklingsfragor.

= Enkit till virdnadshavare i forskolan, grundskolan och grundsérskolan om
vardnadshavarnas upplevelser av forskolans/skolans information och om
mojligheter till delaktighet och inflytande. Dessutom stélls fragor om
vardnadshavarnas allménna ndjdhet med forskolan/skolan.

= Chefsenkait for att f6lja upp orsakerna till att chefer slutar.

Dessutom deltar all personal i kommunens medarbetarenkét, vars resultat f6ljs upp pa
samtliga nivder inom utbildningsforvaltningen.

For ndrmare beskrivning av forvaltningens arbete med enkéter, se kapitel 3.

Ansvar: Enheten for kvalitetsstod ansvarar for enkdter till elever, vardnadshavare och
pedagogisk personal.
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Utbildningsforvaltningens HR-funktion ansvarar for chefsenkdt och medarbetarenkdit.
Verksamhetsomrdden och enheter ansvarar for uppfoljning och analys av resultat med
stod av enheten for kvalitetsstod.

2.4.4 Tillsyn och anmilningar

Uppfoljning av krinkningsirenden

Krinkningar av barn och elever anmaéls och utreds i kommunens system for anmélan
och utredning av krédnkningsdrenden, DF Respons. Krinkningsidrenden utreds pa
respektive enhet med rektor som ansvarig. Statistik géllande antal krdnkningar och
vilken typ av krdnkningar som skett tas fram av forvaltningen som del av underlaget till
analys av tema “Virden”, ldroplansomradet Normer och vérden.

Ansvar: Verksamhetschefer med stod av enheten for kvalitetsstod

Synpunkts- och klagomalshantering

Huvudmannen har skriftliga rutiner for att ta emot och utreda klagomal i1 forskola och
skola. Synpunkter och klagomal tas emot och utreds kontinuerligt av forvaltningen.
Arbetet sker enligt sdrskild processbeskrivning. Chef for kvalitetsstod édr processigare.
Ansvar: Enheten for kvalitetsstod

Anmilningsarenden

Anmilningsérenden, dvs synpunkter och klagomal som ldmnats till granskande
myndighet, tas emot kontinuerligt och behandlas av forvaltningen utifrdn myndighetens
beslut. Arbetet sker enligt sarskild processbeskrivning. Chef {or kvalitetsstod ar
processagare.

Ansvar: Enheten for kvalitetsstod

Skolinspektionens tillsyn och kvalitetsgranskning

Skolinspektionen utfor regelbunden och riktad tillsyn samt tematisk
kvalitetsgranskning. Tillsynen ska bidra till alla barns och elevers lika ritt till god
utbildning i en trygg miljo, medan kvalitetsgranskningen ska bidra till att hoja
utbildningens kvalitet genom att lyfta fram viktiga utvecklingsomraden.
Skolinspektionens analyser och slutsatser anvinds som komplement och stdd till
forvaltningens egna analyser och slutsatser om verksamheternas kvalitet.

Skolinspektionens beslut efter tillsyner och kvalitetsgranskning, liksom férvaltningens
planerade och vidtagna atgérder i de fall besluten innehaller foreldgganden, redovisas
alltid till utbildningsndmnden.

Arbetet med Skolinspektionens tillsyner och kvalitetsgranskningar sker enligt sarskild
processbeskrivning. Chef {for kvalitetsstdd dr processagare.
Ansvar: Verksamhetschefer med stod av enheten for kvalitetsstod

Regelbunden och riktad kvalitetsuppfoljning samt process for avvikelsehantering
Utbildningsforvaltningens grundskoleutvirderare genomfor kvalitetsuppfoljning i
kommunens grundskolor. Kvalitetsuppfoljningen har tva inriktningar — regelbunden och
riktad uppf6ljning. Den regelbundna uppfoljningen ar en del av den systematiska
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genomgangen av utbildningsforvaltningens samtliga skolenheter medan den riktade
uppfoljningen genomfors vid konstaterade avvikelser som leder till att ledningsgruppen
fattar beslut om att riktad uppfoljning ska genomforas.

Avvikelsehanteringen sker enligt sérskild processbeskrivning. Utbildningsdirektoren ér
processagare.

Ansvar: Utbildningsdirektor och verksamhetschef grundskola med stéd av enheten for
kvalitetsstod

Tillsyn av fristiende forskolor och pedagogisk omsorg

Botkyrka kommun har tillsynsansvar dver de fristdende forskolor och pedagogiska
omsorgsverksamheter som av utbildningsndmnden beviljats tillstdnd samt rétt till
bidrag. Tillsynen genomfors av enheten for kvalitetsstod och omfattar 1 huvudsak tva
varianter, regelbunden och riktad tillsyn. Den regelbundna tillsynen sker utifran en
upparbetad plan och loper 6ver en tredrsperiod. Riktad tillsyn genomférs om behov
antas foreligga. Antal genomforda tillsyner och vad som framkommit vid
tillsynsbesoken rapporteras arligen till utbildningsndmnden.

Ansvar: Enheten for kvalitetsstod

2.4.5 Arbetsmiljo

Uppfoljning av systematiskt arbetsmiljoarbete

Infor den arliga kartldggningen av arbetsmiljon gor varje enhet och verksamhetsomrade
en uppfoljning av det gangna arets systematiska arbetsmiljoarbete. Uppfoljningen utgor
underlag till den arliga forvaltningsdvergripande kartlaggningen.

Ansvar: Rektor och verksamhetschef

Arlig kartliggning av arbetsmiljon

For att sdkra malen for utbildningsforvaltningens arbetsmiljoarbete samt minimera och
atgirda eventuella risker gors en arlig kartldggning och analys av verksamhetens
arbetsmiljo.

Arlig kartliggning innebir en dversyn av arbetsmiljons nuliige genom att ta tillvara
information frén flera olika kéllor f6r en samlad analys.

Underlag for analysen &r:

» Skyddsronder

» Sammanstéllning av tillbuds- och arbetsskadestatistik

» Sjukfranvarostatistik

* Medarbetarundersokning

* Gemensamma signaler frdn medarbetarsamtal, arbetsplatstriffar och avgangssamtal
Ansvar: Enheten for specialiststod, HR-funktionen
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2.4.6 HR/medarbetare/lon

Lonekartliggning

Lonekartldggningen ér ett underlag for den érliga 16nedversynen. Den fungerar ocksé

som en kvalitetssdkring av den individuella l6neséttningen.

Lonekartldggningen ska omfatta

* bestdimmelser och praxis om 16ner och andra anstéllningsvillkor.

» beskrivning av 16neskillnader mellan kvinnor och méin som utfor arbete som é&r lika
eller likvérdigt.

* analys av om eventuella skillnader har ett direkt eller ett indirekt samband med kon.

Ansvar: Enheten for specialiststod, HR-funktionen

Loneprocess

De centrala l6neavtalen skapar ramar for hur utbildningsférvaltningen arbetar med 16n
och férméner. En viktig forutséttning for att forvaltningen ska kunna utveckla och
behilla medarbetare med rétt kompetens ar att forvaltningen arbetar malmedvetet med
lokal 16nebildning och individuell 16nesittning utifrdn verksamhetens behov.

Ansvar: Enheten for specialiststod, HR-funktionen

Medarbetarsamtal
Medarbetarsamtalet &r ett viktigt instrument for styrning, planering och utveckling av
verksamheten.

En gang per ar har medarbetaren och chefen ett samtal om medarbetarens uppdrag,
arbetssituation och arbetsresultat samt planerar mal och utveckling for det kommande
verksamhetséret.

Ansvar: Samtliga chefer med personalansvar med stod av enheten for specialiststod,
HR-funktionen

Kompetensforsorjningsplan

For att kunna bedoma behoven av sévil kompetensutveckling som l6nebildning samt
andra viktiga delar i kompetensforsorjningen ska varje ndmnd érligen ta fram en
kompetensforsorjningsplan med utgangspunkt fran medborgarprocessernas omvirlds-
analyser och forvaltningens kompetenskartliggning. Arbetet med att ta fram kompetens-
forsorjningsplanerna foljer tidplanen for ndimndernas arliga arbete med mél och budget.
Ansvar: Enheten for specialiststod, HR-funktionen

Frisknirvaro och sjukstatistik

Friskndrvaro dr ett av utbildningsnimndens malsatta matt. Utbildningsforvaltningens
HR-funktion sammanstéller, redovisar samt foljer kvartalsvis upp sjukfrdnvaron pa
samtliga enheter.

Ansvar: Rektor, verksamhetschef med stod av enheten for specialiststod, HR-funktionen

Arbetsvirdering

Arbetsvirdering dr en systematisk metod for att bestimma krav och svérigheter i olika
arbeten. Den ger underlag for att bedoma om arbeten som &r olika dnda kan jamforas.
Det ér sjdlva arbetet och vilka krav det stiller pd medarbetaren som vérderas,

inte medarbetarens duglighet eller skicklighet.
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Bedomningen av kraven ska utgd frn

» Kunskap och fardigheter

* Ansvar

* Anstringning

* Arbetsforhdllanden

Ansvar: Enheten for specialiststod, HR-funktionen

2.4.7 Ovrig uppfoljning

Aktivitetsplan for virdegrund och ett jaimlikt Botkyrka

Alla forvaltningar har tagit fram en aktivitetsplan for vardegrund och ett jamlikt
Botkyrka kopplat till kommunens Strategi for ett jaimlikt Botkyrka. Planen visar
aktiviteter som ska utveckla verksamheternas arbete inom jamlik verksamhet, jimlik
arbetsplats och vardegrund.

Planen som helhet ska revideras drligen. Forvaltningsledningen &r ansvarig for
uppfoljning av planen.
Ansvar: Enheten for kvalitetsstod

Elevhilsoplan med sjilvvirdering av elevhilsoarbetet

P4 varje skolenhet ska finnas en elevhélsoplan dér skolan beskriver sitt elevhilsoarbete
enligt en gemensam mall. Rektor ansvarar for att det finns en elevhélsoplan och att den
foljs upp och revideras arligen i september.

Elevhélsoplanen ar en del av skolans systematiska kvalitetsarbete och ska bifogas
enhetens arbetsplan i Stratsys. Innehallet kan variera mellan olika enheter eftersom
planen baseras pa lokala forutsattningar och behov, men ska f6lja den gemensamma
mallen. Se kapitel 3 for obligatoriska omrédden som ska finnas i planen.

Ansvar: Rektor och verksamhetschef

Statsbidrag

Staten delar ut bade generella och riktade statsbidrag till kommunerna. Riktade
statsbidrag dr 6ronmaérkta for ett visst &ndamal. De flesta av dessa betalas ej ut med
automatik utan maste sokas. Flera betydande bidrag hanteras av bland annat Skolverket
och Migrationsverket.

Statsbidrag frin Skolverket &r ett sétt att ge statligt ekonomiskt stod till specifika
insatser i skolan. Valet att ansdka om ett statsbidrag bor utga fran behov som
huvudmannen sett genom skolans systematiska kvalitetsarbete. Ansokan om bidrag
overstigande en miljon kronor och som ér forknippade med ett dtagande fran
huvudmannen skall beslutas av ndamnden.

Hur tilldelade statsbidrag anvénts och vilken effekt de haft 1 verksamheten f6ljs upp
arligen 1 enheternas och verksamhetsomradenas kvalitetsrapporter. Vilka statsbidrag
som soOkts och beviljats samt hur de anviants ska redovisas till utbildningsndmnden.
Se vidare om statsbidrag i kapitel 3, fordjupning
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Ansvar: Rektorer och verksamhetschef med stéd av enheten for kvalitetsstod och
enheten for ekonomistod

Skolpliktsbevakning

For att sdkerstilla att alla skolpliktiga elever som dr folkbokforda i Botkyrka gér i
skolan kontrolleras detta minst sex ganger om aret. Brev med information om skolplikt
och om hur man gor for att ansdka om skolplacering skickas vid behov till
folkbokforingsadressen for barn som saknar placering.

Elever i Botkyrkas egna skolor som har hog franvaro anmaéls till huvudmannen som
sedan foljer upp att skolorna gor franvaroutredningar. Om en elev med hog franvaro ar
folkbokford i annan kommun, skickar huvudmannen in en anmaélan till hemkommunen.
Elever med skolplacering hos annan huvudman och som har upprepad eller hog
franvaro ska anmalas till hemkommunen.

Ansvar: Verksamhetsstod grundskola (skolplikt), rektor med stod av verksamhetsstod
grundskola (hog franvaro)

Verksamhets- och ldsiarsdata

Utbildningsforvaltningens HR-funktion upprittar arligen, i samverkan med
verksamhetscheferna for grundskola och gymnasieskola, arbets- och ldséarsdata 1
enlighet med bestdmmelserna i skol- respektive gymnasieférordningen.

Ansvar: Verksamhetschefer med stod av enheten for specialiststod, HR-funktionen

2.4.8 Gemensamma aktiviteter/arenor

Skolledarkonferenser

Verksamhetsovergripande skolledarkonferenser for samtliga skolledare (rektorer och
bitrddande rektorer) anordnas 3 ganger om éret. Skolledarkonferenserna ér ett forum for
utbildningsdirektdrens ledning och syftar till att genom kompetensutvecklande teman ge
rektorer och bitrddande rektorer battre forutsédttningar att leda for skolutveckling i
Botkyrka kommun. Konferenserna ska tydligt peka pa utbildningsndmndens och
utbildningsforvaltningens vision.

Ansvar: Utbildningsdirektoren med stod av enheten for kvalitetsstod

Rektorskonferens

En verksamhetsovergripande rektorskonferens anordnas en géng per ar. Konferensen
syftar till att skapa samsyn kring verksamhetens mél och till att ge rektorerna béttre
forutséttningar for att leda skolutveckling i Botkyrka

Ansvar: Utbildningsdirektoren med stod av enheten for kvalitetsstod

Rektorsmoten

Verksamhetsspecifika mdten for skolledare (enbart rektorer eller rektorer och
bitrddande rektorer) i respektive verksamhetsomrade halls regelbundet. Métena leds av
verksamhetschefen och dr ett forum for verksamhetschefens ledning och uppf6ljning.
Konferenserna ér dven ett forum for kompetensutveckling och det kollegiala 1arandet
skolledare emellan.

Ansvar: Verksamhetschef
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Plan 5-méten

Gemensamma moten for samtliga anstéllda 1 stddenheterna pa central férvaltning
anordnas 4 ganger per ar. Det dvergripande syftet med plan 5-motena &r att skapa
samsyn kring stddenheternas roll som stdd for verksamhetscheferna 1 arbetet med att
Oka maluppfyllelsen. De ska ocksé bidra till att overbrygga organisatoriska mellanrum
mellan organisationens olika delar.

Ansvar: Utbildningsdirektoren med stod av chefer stodenheter

Aktualitetsdagar

Tva ganger om éaret, i februari och september, anordnar utbildningsforvaltningens HR-
funktion en aktualitetsdag for forvaltningens chefer i syfte att 6ka kompetensen géllande
aktuella HR-fragor.

Ansvar: Chef utbildningsforvaltningens HR-funktion

3 Fordjupning

3.1 Innehall i namndens yttrande till mal och budget

Utbildningsndmnden beslutar, utifran beslutsunderlag som tagits fram av forvaltningen,
om Yttrande till mal och budget for det kommande aret, med utgédngspunkt i anvisningar
frdn kommunledningsférvaltningen, den budget och de mal som kommunfullméktige
har faststillt och utifran sin egen nulégesanalys. Nuldgesanalysen ska omfatta
omvérldsbevakning och en sammanfattning av foregaende ars slutsatser av den egna
uppf6ljningen.

I samband med framtagandet av Mal och budget ska varje ndimnd ta fram en
internkontrollplan infé6r kommande é&r.

Innehall:

* Niamndens eventuella medskick till kommunstyrelsens budgetberedning

* Visentliga omrdden: Beskrivning av vésentliga omrdden for utveckling som
identifierats 1 det systematiska kvalitetsarbetet.

* Nidmndmaél och mélsatta matt

» Uppdrag: Ett uppdrag dr en riktad insats som ska genomforas inom angiven tid.
Néamnden redogor for vilka av kommunfullméktiges uppdrag som ligger inom
ndmndens ansvarsomrade. Namnden kan ocksa faststélla egna uppdrag till
forvaltningen vid behov.

* FEkonomiska ramar

= Utbildningsndmndens driftbudget och investeringsbudget.

Ansvar: Enheten for ekonomistod (helheten och ekonomi), enheten for kvalitetsstod

(maldelen).
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3.2 Analys, resultatsammanstallning och uppféljning av mal

Deléarsrapport 1, delarsrapport 2 och arsredovisning ar grunden for forvaltningens
rapportering till namnden.

Uppf6ljning och analys rapporteras vid bestimda tillfallen i delarsrapporter och
arsredovisning. Dirutdver redovisas verksamhetsomradenas kvalitetsrapporter och
verksamhetsplaner till nimnden. Analys av resultat sker kontinuerligt under
verksamhetsaret och rapporteras av forvaltningen till ndmnden enligt forvaltningens
arsplan (se kapitel 4). Analysen soker orsaker och samband mellan resultat, verksamhet
och verksamhetens forutsédttningar. Analysen gors genom jamforelser over tid och i
reflektion Over atgédrder och hdandelser som kopplas till resultatet samt genom
jdmforelser med andra. Botkyrkas analysmodell anvdnds. Sammanfattning och
slutsatser blir underlag for rapportering till namnd.

3.2.1 Delarsrapport 1
Delarsrapport 1 uppréttas utifrdn anvisningar frdn kommunledningsférvaltningen och ar
en sammanfattande redogorelse och analys av méluppfyllelse inom valda mélomréaden.

Delar som f6ljs upp:
= Avvikelser gillande mal, mélsatta matt och uppdrag
» Maluppfyllelse, Tema “Vérden™:
Laroplansomradden som ingar:
o Normer och virden (F, Gr, Grsd, Gy, Gysd)
o Barns delaktighet och inflytande (F)
o Elevers inflytande (Gr, Grsd, Gy, Gysé)
= Elev- och personalstatistik
= Utfall, analys och helarsprognos ekonomi
= Utfall, analys och helarsprognos volymer
* Internkontrollplan
Ansvar: Enheten for ekonomistod (helheten och ekonomi), enheten for kvalitetsstod
(maldelen), enheten for specialiststod

3.2.2 Delarsrapport 2

Delérsrapport 2 upprittas utifran anvisningar frdn kommunledningsférvaltningen och ér
en redogdrelse for uppnadda resultat, genomforda atgirder och analys av eventuella
avvikelser 1 jdmforelse med Méal och budget.

Delar som f6ljs upp:
* Nimndens mal och uppdrag
=  Maluppfyllelse, Tema ”Larande”
Léaroplansomréden som ingér:
s Omsorg, utveckling och larande (F)
o Kunskaper (Gr, Grsd, Gy, Gysi)
o Bedomning och betyg (Gr, Grsd, Gy, Gysd)
= Utfall, analys och helarsprognos ekonomi
= Utfall, analys och helarsprognos volymer
* Internkontrollplan
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Ansvar: Enheten for ekonomistod (helheten och ekonomi), enheten for kvalitetsstod
(maldelen), enheten for specialiststod

3.2.3 Arsredovisning
Arsredovisningen upprittas utifrdn anvisningar frin kommunledningsforvaltningen och
ar en redogorelse for uppnddda resultat och analys av maluppfyllelse 1 Mal och budget.
Till &rsredovisningen bifogas utbildningsndmndens kvalitetsrapport
Delar som f6ljs upp:
* Visentliga omrdden
» Nimndens mél och uppdrag
* Mialuppfyllelse, Tema ”Samverkan och ansvar”
Léaroplansomrédden som ingér:
o Forskola och hem (F)
o Skola och hem (Gr, Grsé)
o Overgéng och samverkan (F, Gr, Grsi)
s Skolan och omvirlden (Gr, Grsi)
o Utbildningsval, arbete och samhillsliv (Gy, Gysé)
s Uppfoljning, utvardering och utveckling (F)
o Rektors ansvar (F, Gr, Grsd, Gy, Gysd)
= Utfall, analys ekonomi
= Utfall, analys volymer
» Internkontrollplan
Ansvar: Enheten for ekonomistod (helheten och ekonomi), enheten for kvalitetsstod
(maldelen), enheten for specialiststod

3.2.4 Kbvalitetsrapport

Enheter och verksamhetsomréden foljer upp sina resultat och verksamheten i stort
utifrdn det nationella uppdraget och utbildningsndmndens mal, dér utfall av viktiga
kvalitetsfaktorer och kvalitetsindikatorer analyseras. Kvalitetsrapporten blir pd alla
nivéer ett underlag for att identifiera utvecklingsomraden 1 verksamheten och att
kommunicera dem i styrkedjan.

Varje enhet analyserar utfall och resultat utifrdn det nationella uppdraget och
laroplanernas 6vergripande mél och riktlinjer samt verksamhetsomradets och enhetens
egna mal vid tre tematiska uppfoljningar under &ret:

* Tema “Samverkan och ansvar ” (januari)
* Tema “Virden” (maj)
*» Tema “Lirande” (september)

Enhetens uppfoljning och analys dokumenteras i Kvalitetsrapporten i Stratsys efter varje
tematisk uppfoljning. Néar den tredje tematiska uppfoljningen ar klar 1 september gor
varje enhet en sammanfattande analys av sin verksamhet och klarmarkerar sedan
kvalitetsrapporten for aktuellt &r. Kvalitetsrapporten dr underlag for enhetens arbetsplan
och ér en del av underlaget till kvalitetsdialogen och till verksamhetsomradets
kvalitetsrapport.
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Verksamhetsomridets kvalitetsrapport sammanfattar och analyserar maluppfyllelsen
utifran enheternas kvalitetsrapporter, genomforda kvalitets-/resultatdialoger och dvriga
uppfoljningar och underlag som finns tillgéngliga. Kvalitetsrapporten ar underlag for
verksamhetsomradets verksamhetsplan.

Enheternas kvalitetsrapporter klarmarkeras senast den 15 oktober.
Verksamhetsomrddenas kvalitetsrapporter klarmarkeras senast den 15 december.
Ansvar: Rektor, verksamhetschef med stod av enheten for kvalitetsstod

3.3 Resultatuppféljning

Forvaltningen samlar in och sammanstéller resultat av olika slag som underlag for
enheternas, verksamhetsomradenas och forvaltningsledningens analyser.
De resultat som samlas in och sammanstélls &r 1 forsta hand:

3.3.1 Nationella prov och betyg

Efter lasarets slut sammanstéller kvalitetsstod de prelimindra resultaten for grundskolan,
gymnasieskolan, grundsérskolan och gymnasiesérskolan ur verksamhetssystemen och
rapporterar dem till skolorna och till forvaltningsledningen. Liknande
betygssammanstéllningar gors dven efter hostterminens slut.

Ansvar: Enheten for kvalitetsstod

3.3.2 Liararbedomningar

Arligen samlar enheten for kvalitetsstdd in lirarbeddmningar frin grundskolan och
grundsérskolan och sammanstiller dem samt aterrapporterar utfallet till enheter och
verksamhetsomraden. Syftet med bedomningarna ar att ge mdjlighet att se
resultatutveckling bade for en elevgrupp och for en arskurs dver tid, och dven i
arskurser dir betyg inte ges.

Forskoleklassen: Antal elever som visar en indikation pa att inte na de kunskapskrav
som senare ska uppnas 1 arskurs 1 och 3 i svenska/svenska som andrasprak och
matematik. Aven antal elever som ir i behov av extra anpassningar eller sirskilt stod
och antal elever som &r i behov av extra utmaningar samlas in vid samma tillfdlle.
Bedomningarna utgar fran Skolverkets obligatoriska kartldggningsmaterial “Hitta
spréket” och “Hitta matematiken”. Bedomningarna har dven i syfte att ge indikationer
géllande forskolans arbete med sprakutveckling och matematik. Insamlingen sker under
hostterminen.

Grundskolan dk 2 och 5: Antal elever 1 ak 2 och 8k 5 som bedéms komma att klara
kunskapskraven i ak 3 respektive &k 6. Insamlingen sker i slutet av varterminen.

Grundsdrskolan: Antal elever 11 grundsérskolan som bedoms kunna att klara
kunskapskraven (oavsett om eleven/elevens vardnadshavare begért ett betyg).
Insamlingen sker i slutet av varterminen.

Ansvar: Enheten for kvalitetsstod
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3.3.3 Utvirdering i matematik (UiM) 4k 2, 5 o 8 grundskolan

Botkyrka deltar i arlig utvirdering av elevers grundlaggande kunskaper i matematik i ak
2, 5 och 8. Utvirderingen genomfors av PRIM-gruppen vid Stockholms Universitet.
Utvirderingen gors genom prov i borjan av varterminen. Skolorna rapporterar resultaten
till PRIM-gruppen, som sammanstiller och aterrapporterar dem till skolorna som
underlag for analys i slutet av varterminen. Kommunen och skolorna far &ven under
efterfoljande host en rapport fran PRIM-gruppen med resultat for Botkyrka och samtliga
deltagande kommuner samt analyser av elevarbeten med didaktiska kommentarer inom
valda omraden.

Ansvar: Rektor, Enheten for kvalitetsstod

3.3.4 Resultat- och indikatorpaletter

En resultat- och indikatorpalett med presentation av utvalda resultat och statistik
gillande enhetens forutsittningar tas fram av enheten for kvalitetsstod infor enhetens
kvalitetsdialog i syfte att vara ett av underlagen for dialogen. En sammanfattande
resultat- och indikatorpalett for samtliga verksamhetsomrdden inom
utbildningsndmndens omrade bifogas arsredovisningen till nimnden.

Ansvar: Enheten for kvalitetsstod

3.4 Attitydundersokningar/Enkater

3.4.1 Elevenkiter

Kommungemensamma elevenkiter genomfors varje ar i gymnasieskolan ak 1 och &k 2,
grundskolan dk 3-9, grundsérskolan ak 3-9 samt gymnasiesérskolan ak 1-4. Enkéterna
innehaller fradgor om trivsel och trygghet, delaktighet och inflytande, hur eleverna
upplever undervisningen, studie- och yrkesorientering, betyg och beddmning samt om
deras allminna nojdhet med sin skola. Enkétresultaten sammanstélls och aterrapporteras
till skolorna och till verksamhetsomrddena for deras egna analyser. Forvaltningens egna
enkéter administreras av enheten for kvalitetsstod.

Gymnasieskolan: Deltar i den lansgemensamma elevenkéten for 8k 2 som genomfors i
borjan av varterminen. Verksamhetsomradet genomfor en egen enkét for ak 1.

Grundskolan: Utbildningsforvaltningen genomfor en egen enkét i mitten av
vérterminen.

Grundsdrskolan: Utbildningsforvaltningen genomfor en egen enkit i mitten av
varterminen, samtidig med grundskolans enkét. Enkédten finns i tva varianter, anpassade
for elever som liaser amnen respektive elever med inriktning tréningsskola.

Enkiterna till eleverna i grundsérskolan har i stort sett samma frageinnehéll som
grundskolans enkdt, men med anpassning av fradgeformuleringar och svarsalternativ
utifran malgruppen. Eleverna i1 grundsérskolan har dessutom mojlighet att {4 det stod
och hjilp som behdvs for att samtliga ska fa mojlighet att uttrycka sin dsikt.

Gymnasiesdrskolan: Utbildningsforvaltningen genomfor en egen enkaét for
gymnasiesirskolans elever i borjan av varterminen. Enkéten finns i tva varianter,
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anpassade for nationella respektive individuellt program. Enkéten till elever pa
gymnasiesdrskolans nationella program har i stort sett samma frageinnehall som
gymnasieskolans enkit, men med anpassning av frageformuleringar och svarsalternativ
utifran malgruppen. Eleverna i gymnasiesédrskolan har dessutom mdjlighet att fa det stod
och hjdlp som behdvs for att samtliga ska fa mojlighet att uttrycka sin asikt.

Ansvar: Enheten for kvalitetsstod

3.4.2 Enkit till pedagogisk personal

Utbildningsforvaltningen genomfor arligen under virterminen en enkét riktad till
pedagogisk personal inom samtliga verksamhetsomraden. Syftet med enkiten ar att {4
personalens asikter inom de omraden som belyses i elevenkéterna, samt om
utbildningsforvaltningens och respektive verksamhetsomrades utvecklingsfrigor.
Enkéten administreras av enheten for kvalitetsstod.

Ansvar: Enheten for kvalitetsstod, verksamhetschefer

3.4.3 Enkiit till virdnadshavare i forskolan, grundskolan och grundsirskolan
Vartannat ar under varterminen genomfor utbildningsforvaltningen egna enkéter riktade
till vdrdnadshavare for samtliga barn i forskolan och for elever i1 arskurserna 2, 5 och 8 i
grundskolan. Enkidterna innehéller huvudsakligen fragor om vardnadshavarnas
upplevelser av forskolans/skolans information och om mojligheter till delaktighet och
inflytande. Dessutom stélls fragor om véardnadshavarnas allminna ndjdhet med
forskolan/skolan.

Resultatet sammanstills och dterfors till verksamhetsomrédet samt till varje enhet for
aterkoppling till vardnadshavarna och for analys. Enkdten administreras av enheten for
kvalitetsstod.

Ansvar: Enheten for kvalitetsstod

3.4.4 Medarbetarenkit

Medarbetarundersokningen genomfors under oktober och resultaten analyseras av
respektive enhet, verksamhetsomrade och av forvaltningen. Medarbetarundersdkningen
utgar fran kommunfullméktiges mal inom malomrade 7 - effektiv organisation. Den har
dven frigor som utgdr fran styrdokumenten medarbetar- och arbetsmiljopolicy,
viardegrund samt strategi och riktlinjer for jamlikt Botkyrka.

Resultatet av medarbetarundersokningen dr en temperaturmitning av medarbetarnas
uppfattning av arbetet, arbetsplatsen och nérmsta chef.

Medarbetarenkdten administreras av kommunledningsforvaltningen.
Ansvar: Enheten for specialiststod, HR-funktionen

3.4.5 Chefsenkit

For att folja upp orsakerna till att chefer slutar genomfors en webbaserad enkit.

Med hjélp av enkédtsvaren kan orsakerna analyseras och forstds pa ett dvergripande plan.
Enkéten administreras av utbildningsforvaltningens HR-funktion.

Chefsomsittningen f6ljs upp arligen.
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Sammanstillning och analys sker 1 maj, presenteras i juni och utgdr pé sé sitt ett
underlag till den strategiska kompetensforsorjningen av chefer.
Ansvar: Enheten for specialiststod, HR-funktionen

3.5 Ovrig uppféljning

3.5.1 Elevhilsoplan med sjilvvirdering av elevhilsoarbetet

Pé varje skolenhet ska finnas en elevhélsoplan dér skolan beskriver sitt elevhilsoarbete
enligt en gemensam mall. Rektor ansvarar for att det finns en elevhdlsoplan och att den
foljs upp och revideras arligen i september.

Elevhilsoplanen ar en del av skolans systematiska kvalitetsarbete och ska bifogas

enhetens arbetsplan i Stratsys. Innehallet kan variera mellan olika enheter eftersom

planen baseras pa lokala forutsdttningar och behov, men ska folja den gemensamma

mallen. Obligatoriska omraden som ska finnas i planen é&r:

= Beskrivning av elevhélsoteamet (befattning, namn, tjdnstgoringsgrad)

= Strategier for det stodjande och forebyggande elevhilsoarbetet (arets fokus for
elevhélsoarbetet)

= Arshjul for elevhilsoarbetet (hilsoenkiit, virdegrundsarbete, plan mot
diskriminering och kridnkande behandling mm)

» Arbetsgang i elevirenden

= Tillgédnglighet till de olika funktionerna i EHT

En arlig sjilvvirdering av enhetens elevhélsoarbete genomfors enligt en sérskild mall
under april manad och ska bifogas planen.
Ansvar: Rektor

3.5.2 Statsbidrag frin Skolverket

For forskolor och skolor ér det vanligen huvudmannen som kan ansdka om statsbidrag
hos Skolverket. En enskild ldrare, rektor eller skola kan alltsé inte soka statsbidrag. Hur
man gor for att fa del av pengarna skiljer sig at mellan bidragen.

En bidragsomgang bestér av olika faser som avgor vad mélgruppen for statsbidraget
behover gora for att f4 del av pengarna. Faserna i en bidragsomgang bestér oftast av
ansokan, begiran om utbetalning (kallas ocksé for rekvisition) och redovisning.

Vissa statsbidrag ansoker man om och sedan betalar Skolverket ut pengarna. Andra
statsbidrag ansoker man om och sedan begir man ut bidrag vid ett eller tva tillféllen.
Darefter betalar Skolverket ut pengarna. Det finns ocksa bidrag som inte har en ansdkan
och dér bidragsomgangen istillet borjar med en begéran om utbetalning, till exempel
Lararlonelyftet.

Vissa bidrag har en bidragsram som anger vilka huvudméan som kan ta del av bidraget
och en garanterad summa bidrag som dessa huvudmain kan fa. P4 Skolverkets hemsida
finns mer information om bland annat vilka bidrag som 4r mojliga att soka och vilka
villkor som giller.

Ansvar: Forvaltningsledningen, verksamhetschefer, ekonomistod, kvalitetsstod,
specialiststod, rektor
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4 Tidplan for redovisningar till ndmnden

Rapportering (resultat, statistik, analys) till utbildningsndmnden sker I6pande under éret
enligt foljande:

Februari

* Internkontrollplan och uppfoljning av foregdende érs internkontrollplan.

» Redovisning av skolresultat grundskolan hostterminen

= Skolpliktsbevakning (grundskolan) och elevnérvaro

*  Sammanstillning av anmilningar om diskriminering/krdnkande behandling

» Sammanstéllning av Skolinspektionens tillsyner o kvalitetsgranskningar

» Sammanstillning av anmélningar i individdrenden (Skolinspektions-/BEO-drenden)

» Sammanstéllning av klagomélshanteringen

» Tillsyn av fristdende forskolor (redovisningsrapport éver genomford tillsyn
foregdende ar)

Mars
*  Omviérldsanalys
= Arsredovisning med:
* Nimndens mal och uppdrag
= Arsredovisning ekonomi
* Tema “Samverkan och ansvar”
» Verksamhetsomradenas verksamhetsplaner och kvalitetsrapporter

April
* Medarbetarundersokningen

Maj
=  Uppfdljning och prognos mars
= Rapportering om pagéende lokalprojekt

Juni
= Delarsrapport 1 med:
= Avvikelser nimndens mal o uppdrag
= Utfall och helarsprognos ekonomi
= Utfall och heldrsprognos volymer
* Tema “Virden”
= Redovisning av det systematiska arbetsmiljoarbetet
= Redovisning av elev- och personalstatistik (inklusive skolval och elevstrommar)

September

»  Uppfdljning och prognos juni
= Redovisning av programval gymnasieskolan
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Oktober

» Delérsrapport 2 med:
» Utfall ndmndens mal o uppdrag
» Utfall och helarsprognos ekonomi
= Utfall och heldrsprognos volymer
* Tema “Léirande”

* Programpriser KSL

November

* Uppfdljning och prognos, oktober

= Arlig genomgéng av volym- och lokalkapacitet
» Rapportering om pagéende lokalprojekt

December
* Internbudget
» Resursfordelning och bidragsbelopp

2019-12-11
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5 Arshjul for utbildningsférvaltningens systematiska
kvalitetsarbete

I &rshjulet visas oversiktligt gemensamma delar/aktiviteter 1 utbildningsforvaltningens
systematiska kvalitetsarbete pa enhets- verksamhets- och nimndniva. Ett detaljerat arshjul
for gemensamma aktiviteter 1 verksamhetsomradenas och enheternas kvalitetsarbete finns 1
Stratsys.

B Enhet | Verksamhetsomrade [ Namnd
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6 Ansvarsmatris

Ansvarsmatrisen dr en sammanfattning av fordelning av ansvar inom

utbildningsforvaltningen for de delar i planen som beskrivs i kapitel 2 och 3.

Forkortningar som anvénds i matrisen ar
UN (utbildningsndmnden)

2019-12-11

FL (forvaltningslednngen, dvs utbildningsdirektdren / den samlade ledningsgruppen)

VC (verksamhetschefer)

SC (stodenhetschefer)
FL VC/SC Rektor
2.1 Planeringsprocessen
2.1.1 Omvdérldsanalys X SS
2.1.2 MoB m flerarsplan X ES, KS
2.1.3 Internbudget X ES
2.1.4 Detaljbudget enheter ES X
2.1.5 Verksamhetsomradens och enheters ES, KS, SS, x
verksambhets- och arbetsplaner VvC
2.1.6 Central forvaltnings verksamhetsplan ES, KS, SS
2.2 Uppfoljningsprocessen
2.2.1 Ménadsuppf6ljningar, delarsrapporter samt ES, KS, SS, X
helarsprognos VC
2.2.2 Bokslut och drsredovisning ES, KS
2.2.3 Internkontroll ES
2.2.4 Kvalitetsrapport VC,KS X
2.3 Ovrig rapportering till nimnd
2.3.1 Resultatredovisningar till utbildningsndmnden VG, 1;2’ KS,
2.3.2 Utbildningsndmndens kvalitetsdag X KS
2.4 Ovriga gemensamma insatser
2.4.1 Kvalitetsdialoger samtl skolformer VC,KS
2.4.2 Resultatuppfoljning KS
2.4.3 Attitydundersokningar KS, SS, VC X
2.4.4 Tillsyn och anmélningar X KS, VC X
2.4.5 Arbetsmiljo SS X
2.4.6 HR/medarbetare/16n SS, VC X
2.4.7 Ovrig uppfoljning ES, I\i% S5, X
2.4.8 Gemensamma aktiviteter/arenor X ES, 1\32’ 58,
3.1 Innehall i nfimndens yttrande till mal och ES.KS
budget
3.2 Analys, resultatsammanstillning och
uppfoljning av mal
3.2.1 Delarsrapport 1 ES, KS, SS
3.2.2 Delarsrapport 2 ES, KS, SS
3.2.3 Arsredovisning ES, KS, SS
3.2.4 Kvalitetsrapport VC, KS X
3.3 Resultatuppfoljning
3.3.1 Nationella prov och betyg KS
3.3.2 Lararbedomningar KS X
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FL VC/SC Rektor
3.3.3 Utvérdering i matematik (UiM) &k 2, 5 0 8
KS X

grundskolan
3.3.4 Resultat- och indikatorpaletter KS
3.4 Attitydundersokningar/Enkéter
3.4.1 Elevenkiter KS
3.4.2 Enkat till pedagogisk personal KS, VC
3.4.3 Enkat till vardnadshavare i forskolan, KS
grundskolan och grundsérskolan
3.4.4 Medarbetarenkit SS
3.4.5 Chefsenkét SS
3.5 Ovrig uppfoljning
3.5.1 Elevhélsoplan med sjilvvirdering av

N X
elevhélsoarbetet
3.5.2 Statsbidrag fran Skolverket X ES, I\E% S8, X
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Utbildningsnamnden

2019-12-02 Dnr UF/2019:409

Plan for utbildningsforvaltningens systematiska
kvalitetsarbete (UF/2019:409)

Forslag till beslut
Utbildningsndmnden har tagit del av forvaltningens plan for det
systematiska kvalitetsarbetet och ldagger den till handlingarna.

Sammanfattning

Enligt 4 kap. skollagen (2010:800) ska det inom skolvdsendet bedrivas ett
systematiskt kvalitetsarbete pa savil huvudmanna- som enhetsniva. Det
systematiska kvalitetsarbetet ska dokumenteras och om det framkommer
brister i verksamheten ska huvudmannen se till att de atgérdas.

Skolinspektionen har i sin tillsyn av Botkyrkas skolverksambhet i slutet av
2016 funnit bister i det systematiska kvalitetsarbetet. Mot bakgrund av
patalade brister har forvaltningen tagit fram en ny plan for det systematiska
kvalitetsarbetet som ska gélla fran och med kalenderaret 2020.
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Utbildningsforvaltningen
2019-12-02 UF/2019:409

Referens Mottagare
Utbildningsndmnden

Plan for utbildningsforvaltningens systematiska
kvalitetsarbete (UF/2019:409)

Forslag till beslut
Utbildningsndmnden har tagit del av forvaltningens plan for det systematiska
kvalitetsarbetet och ldgger den till handlingarna.

Sammanfattning

Enligt 4 kap. skollagen (2010:800) ska det inom skolvisendet bedrivas ett
systematiskt kvalitetsarbete pa savil huvudmanna- som enhetsniva. Det
systematiska kvalitetsarbetet ska dokumenteras och om det framkommer
brister 1 verksamheten ska huvudmannen se till att de dtgéirdas.

Skolinspektionen har i sin tillsyn av Botkyrkas skolverksambhet i slutet av 2016
funnit bister i1 det systematiska kvalitetsarbetet. Mot bakgrund av patalade
brister har forvaltningen tagit fram en ny plan for det systematiska
kvalitetsarbetet som ska gélla frdn och med kalenderaret 2020.

Beskrivning av drendet

Enligt 4 kap. skollagen (2010:800) ska det inom skolvdsendet bedrivas ett
systematiskt kvalitetsarbete pa sdvil huvudmanna- som enhetsniva. Det
systematiska kvalitetsarbetet ska dokumenteras och om det framkommer
brister 1 verksamheten ska huvudmannen se till att de atgirdas.

Skolinspektionen har i sin tillsyn av Botkyrkas skolverksamhet i slutet av 2016
funnit bister 1 det systematiska kvalitetsarbetet. Vid uppfoljning av tillsynen
har Skolinspektionen funnit att brister kvarstatt vad géller arbetet pa
huvudmannaniva i grundskolan. Aven kommunens revisorer har vid
granskning vdren 2019 identifierat brister.

Utbildningsforvaltningen har sedan Skolinspektionens tillsyn arbetat 16pande
med att atgérda bristerna. Ett viktigt led i det arbetet har varit att genomfora en
totaloversyn av hela det systematiska kvalitetsarbetet pa sdvil huvudmanna-
som enhetsnivé for alla verksamheter.

UTBILDNINGSFORVALTNINGEN
Post Botkyrka kommun, 147 85 Tumba - Bes6k Munkhattevagen 45 - Kontaktcenter 08-530 610 00

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax - Webb www.botkyrka.se
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Arbetet har resulterat i en ny plan for forvaltningens systematiska

kvalitetsarbete med tillhorande arshjul. Viktiga inslag i den nya planen

ar bland annat:

e Den kommunala och statliga styrningen samordnas starkare

e Planen omfattar inte bara den pedagogiska kidrnverksamheten utan dven
forvaltningens stodfunktioner som ekonomistod och HR

e Arscykeln for kvalitetsarbetet éndras frén ldsar till kalenderér och foljer
ddrmed det kommunala budgetéret

e Regelbunden och strukturerad redovisning till utbildningsndmnden

e Fortydliganden av styrkedjan

e Innehall i och struktur for kvalitetsrapporter, verksamhetsplaner och
kvalitetsdialoger mellan verksamhetschef och enheter har tydliggjorts och
blivit mer enhetliga for samtliga verksamhetsomraden

Den nya planen giller fran och med kalenderaret 2020.

Anette Almdalen Bo Karlsson
Tf. utbildningsdirektor Tf. chef kvalitetsstod
Bilagor

Plan for systematiska kvalitetsarbete
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Foérord

Enligt skollagen ska varje skola och forskola bedriva ett systematiskt kvalitetsarbete dir
verksamheten planeras, foljs upp och utvecklas i forhallande till de nationella malen.
Niér det géller det systematiska kvalitetsarbetet dr bestimmelserna och de allménna
principerna bakom kvalitetsarbetet desamma oavsett vilken skolform det handlar om.

Huvudmannen ska se till att det finns forutsattningar for ett kvalitetsarbete som
garanterar verksamhetens kvalitet och likvéardighet. Sarskild vikt 1aggs vid att sékra att
det finns en struktur for det systematiska kvalitetsarbetet pa varje enhet som sikerstéller
att verksamheterna planerar, foljer upp, analyserar och identifierar utvecklingsomraden.
Rektor har det 6vergripande ansvaret for det systematiska kvalitetsarbetet pa
skolenheten. Det ar viktigt att kéinna till att det systematiska kvalitetsarbetet maste ta sin
utgangspunkt 1 varje skolas egna forutséttningar, erfarenheter och behov. Skollagen ger
betydande frihet at forskolor och skolor att utforma sitt eget inre kvalitetsarbete, men
den overgripande strukturen och systematiken i kvalitetsarbetet liksom verktyget
Stratsys dr gemensamt for alla forskole- och skolenheter i Botkyrka.

Det gemensamma kvalitetsarbetet i Botkyrkas forskolor och skolor syftar till en 6kad
likvardighet inom och mellan férskolor och skolor och en hog méluppfyllelse i alla
skolformer. Det systematiska kvalitetsarbetet ska tydliggora utvecklingsbehoven med
utgangspunkt 1 nationella och kommunala dokument och styra verksamheternas
kvalitetsarbete mot uppsatta mal. Kvalitetsarbetet ska sékerstilla att vi utformar en
verksamhet med hog kvalitet for Botkyrkas barn och elever.

Anette Almdalen
Tf Utbildningsdirektor
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1 Inledning

Enligt 4 kap. 3-8 §§ Skollagen (2010:800) ska varje huvudman och varje forskole- och
skolenhet systematiskt och kontinuerligt planera, folja upp och utveckla utbildningen.
Inriktningen ska vara att de nationella mélen for utbildningen uppfylls. Av skollagen
framgér ocksé att kvalitetsarbetet pa enhetsnivad ska genomforas under medverkan av
larare, forskolldrare och ovrig personal. Eleverna i skolan och barnen i férskolan samt
vardnadshavare ska ges mdjlighet att delta i arbetet. Rektor ansvarar for att
kvalitetsarbetet vid enheten genomfors enligt forsta och andra styckena 4 kap. 4§
Skollagen. Krav pa kvalitetsarbete beskrivs dven i ldroplanerna. Laroplanerna for de
olika skolformerna beskriver tydligt de krav som stélls pa forskolor och skolor géllande
kvalitetsarbetet inom respektive skolform.

Utbildningsforvaltningens plan for det systematiska kvalitetsarbetet beskriver det
gemensamma kvalitetsarbetet inom forvaltningen och ska sékra att det finns en
gemensam struktur som leder till att utvecklingsomraden identifieras och att atgérder
vidtas som leder till hdgre maluppfyllelse.

1.1 Syftet med det systematiska kvalitetsarbetet

Det yttersta syftet ar att utveckla verksamheten och utbildningen till nytta for barn och
elever i Botkyrka. Det systematiska kvalitetsarbetet ger en samlad bild av
verksamheternas pagéende arbete, utveckling och kvalitet som en del i att ge
utbildningsndmnden bra beslutsunderlag kontinuerligt under verksamhetsaret samt infor
kommande ars mal- och budgetarbete. I detta ingar att f6lja upp samt beskriva resultat
och maluppfyllelse utifrdn nationella och kommunala mél. I analysen av
verksamheternas resultat far nimnden inblick i och fakta kring verksamheternas arbete
och maluppfyllelse och visentliga omraden for att forbéttra verksamheten identifieras.

y ! | Planera
| | Dokumentation
/Analysera fL—

/ och beddma e —
/ utveckingsbehoy -~ o

I." Dokumentation f

A \\\ Y 4 |
Folja upp- - o ..
. Resultat och e a DGEI‘IOI;I‘I:OTa 4 r
3l lliels: y & okumentation R PP a
< g standig? forbattring

 Dokumentation \\ e,

Kvalitetssdkring
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1.2 Skolverkets kvalitetsdefinition

Kvalitet inom utbildningsverksamheterna ar en samlingsbeteckning for hur vl
verksamheten:

» Uppfyller nationella mal och svarar mot nationella krav och riktlinjer

» Uppfyller lokala mél och riktlinjer

» Kdénnetecknas av en strivan efter fornyelse och stindiga forbéttringar

1.3 Styrkedjan i Botkyrka

Utbildningsndmndens styrmodell beskriver den gemensamma strukturen och det
gemensamma arbetssittet for styrning, planering och uppfoljning av kommunens
verksamheter. Med hjélp av styrmodellen sdkerstills att mal uppnas, att kvaliteten i
varje verksamhet sidkras och utvecklas, att resurserna anvinds pa bista sitt och att en
god ekonomisk hushallning uppnas.

Styrningen utgér bade fran verksamheternas grunduppdrag frén staten och fran
kommunens uppdrag i form av mal faststillda av kommunfullméktige och
utbildningsndmnden. Det definieras utifran nationella och kommunala styrande
dokument for skolverksamheten sa som skollagen, skolforordningar, ldroplaner och
allménna rad fran Skolverket samt mél i kommunens Mal och budget, liksom olika
kommunala inriktningsdokument. Aven andra lagar s som kommunallagen,
socialtjinstlagen, diskrimineringslagen och arbetsmiljélagen &r styrande.

Det systematiska kvalitetsarbetet har tva nivéer - enhetsnivan och huvudmannanivan.
Forvaltningen och forvaltningsledningen har ingen roll i forfattningarna, utan fungerar
som huvudmannens forldngda arm. Dock har rollen skolchef inforts som en ny
ansvarsnivd i1 skollagen, mellan rektor och huvudman. (I Botkyrka ér
verksamhetscheferna skolchefer for sina respektive verksamhetsomraden.)

P& utbildningsndamndens uppdrag genomfor forvaltningen huvudmannens systematiska
kvalitetsarbete genom uppfoljning och utvirdering av verksamheternas méaluppfyllelse
och forutsittningar samt identifierar och genomfor atgiarder for 6kad maluppfyllelse.
Insamlat material analyseras och presenteras arligen i verksamhetsomradenas
kvalitetsrapporter och verksamhetsplaner, i utbildningsforvaltningens arsredovisning, i
tertialrapporteringar till nimnd tvéa génger per ar samt i l6pande rapportering till
ndmnden under aret (se kapitel 4).
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Kommunfullm iktige

Kommunstyrelsen

e
Uthildningsnimnden

Huvudm annanivan

1
Uthildningsférvaltningen Ekonomistéd

YO Farskola VO Grundskola VO Gymnasieskola  Kvalitetsstid
Verksamhetschef Verksamhetschef Verksamhetschef Specialiststid

| F

f

Férskoleenhet Grundskola Gymnasieskola
rektor rektor rektor

Forskola Lirare ey
bitr reltor Elever Elever

Enhetsnivan
.

Farskollarare
Barn

\

I Mél och budget formulerar nimnden resultatmal och mélsatta matt inom de omraden
som kraver sarskilt fokus under planperioden, mal som sedan faststéills av
kommunfullméktige. Mélen formuleras sé att de blir resultatdrivande. Genom att
fokusera péd det som ar hogst prioriterat och begransa antalet mal, 6kar forutsittningarna
for tydlighet, maluppfyllelse och kvalitet.

Utifrdn nimndens mal formulerar varje verksamhetsomrade processmél for
verksamhetsomradet och for de olika forskole- och skolenheterna, indikatorer for
maluppfyllelse och insatser som ska goras. Malen sétts med utgdngspunkt i de politiskt
faststdllda mélen, efter analys av verksamhetens resultat och utvecklingsbehov.
Utifrdn verksamhetsomradets mal formulerar varje enhet sina insatser for att bidra till
maluppfyllelse samt mél, indikatorer och insatser utifran de behov som identifierats i
enhetens egna uppfoljningar.

Stodenheterna ekonomistdd, kvalitetsstod och specialiststod formulerar sina
verksamhetsplaner utifrdn utbildningsndmndens mal.

Kommunfullméktige beslutar om ekonomiska ramar for nimnderna. Ndmnderna

fordelar sedan tilldelade budgetmedel inom sitt ansvarsomridde, med beaktande av god
ekonomisk hushallning.
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2 Gemensamma insatser i utbildningsférvaltningens
systematiska kvalitetsarbete

2.1 Planeringsprocess

Nationellt uppdrag Kommunfullmgktiges
Laroplansmal mal o budget
— Omvarldsanalys —
Mationellt uppdrag Uthildningsn@mndens

memp  mal o budget och

Laroplansmal resursfordelning

— Omvarldsanalys — l,
Verksamhetsomradets Central farvaltnings
verksamhetsplan verksamhetsplan
Mationelit uppdrag , Farskolans/skolans
Laroplansmal arbetsplan

2.1.1 Omvirldsanalys

Varje ar tar kommunledningsforvaltingen fram en dvergripande omvirldsanalys for att
beskriva trender och héndelser i omviérlden som forvintas fi effekter pa det kommunala
uppdraget. Omvirldsanalysen dr en hjilp 1 att kartldgga vad som hénder, varfor det
hénder, vad fordndringen innebar och hur det kan paverka kommunens verksambhet.
Varje stadsdel tar ocksa fram en stadsdelsanalys.

Utbildningsforvaltningen tar pd samma sétt fram en arlig omvérldsanalys som beskriver
sadant som hénder i omvérlden som bedoms fa effekter inom utbildningsndmndens
ansvarsomrade. Omvérldsanalyserna ér en del av underlaget for Mal och budget med
flerarsplan.

Ansvar: Enheten for specialiststod med stéd av enheten for kvalitetsstod och enheten for
ekonomistod

2.1.2 Mail och budget med flerarsplan

”Mal och budget med flerarsplan” som tas fram arligen uttrycker de ambitioner som
kommunfullméktige beslutar for de kommande fyra aren.

Mal och budget med flerarsplan ar ett styrande dokument f6r nimndernas planering och
uppfoljning. Den innehéller bdde mél och en ekonomisk plan for den aktuella
tidsperioden. Alla verksamheter 1 Botkyrka kommun arbetar for att uppna de mél och
ambitioner som finns i flerarsplanen.

Kommunfullmiktige faststéller under april mél och ekonomiska ramar samt eventuella
uppdrag som forutséttning for nimndernas arbete under kommande planeringsperiod.
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Néamnderna beslutar om sina yttranden till Ml och budget 1 september. I yttrandena
satter nimnderna mal och malsatta matt for verksamheten inom sitt ansvarsomrade och
kommenterar de ekonomiska ramarna. Dérefter bearbetas forslagen av kommun-
styrelsens budgetberedning och det slutliga forslaget beslutas av kommunfullmaktige 1
november.

Némnderna beslutar senast under december manad om sin internbudget.

Ansvar: Utbildningsndmnden. Enheten for ekonomistod (helheten), enheten for
kvalitetsstod (maldelen).

2.1.3 Internbudget

Mal och budget innehéller de preliminédra ekonomiska ramar som ndmnden tilldelats av
kommunfullméktige. Ndimnden kommenterar detta i sitt yttrande till mél och budget
med beslut 1 september. Parallellt med detta arbete startar internbudgetprocessen.
Internbudgetarbetet pdgar framst under perioden september till november. Dé fordelas
ndmndens ram pa de olika verksamheterna. I december fattar kommunfullméktige
beslut om slutliga ramar for nimnderna. Centralt i nimndens ekonomi &r resursfor-
delning till forskola och skola. I samband med beslut om internbudget tas dven beslut
om bidragsbelopp (skolpeng). Internbudgeten innehaller d&ven de mal och malsatta matt
som beslutats i Mal och budget med flerarsplan.

Ansvar: Enheten for ekonomistod (helheten), kvalitetsstod (maldelen).

2.1.4 Detaljbudget enheter

I detaljbudgeten faststills en resursfordelning som ger de ekonomiska ramarna for
forskolor och skolor. Resursfordelningen inkluderar eventuell uppriakning for pris- och
16nedkningar men dven ekonomiska effektiviseringskrav samt sirskilda satsningar. For
att rektor och 6vriga chefer ska ha mojlighet att planera for en budget i balans och hinna
planera atgérder for detta mojliggor forvaltningen att cheferna kan paborja sitt budget-
arbete innan nimnden har beslutat om internbudget/resursfordelning. Detaljbudget-
arbetet sker stegvis for att slutligen registreras i kommunens budgetverktyg (BoP).
Ansvar: Rektor med stod av enheten for ekonomistod

2.1.5 Verksamhetsomridens och enheters verksamhets- och arbetsplaner
Verksamhetsomradenas verksamhetsplaner och enheternas arbetsplaner styr arbetet
under verksamhetsaret. Enheternas arbetsplaner dr dynamiska dokument som kan
fordndras 16pande genom att mal, indikatorer och insatser laggs till eller avslutas under
verksamhetsaret. Planerna dokumenteras i Stratsys, vilket ger dverliggande niva
forutsittningar att kunna folja underliggande nivas planering och utvecklingsarbete.

Verksamhetsomradet reviderar sin plan arligen utifrdn den uppf6ljning och analys av
maluppfyllelse i forhdllande till savél de nationella malen som resultatmél och malsatta
matt 1 utbildningsndmndens mal och budget som man gjort 16pande under aret och
dokumenterat i arsredovisning och kvalitetsrapport.

Enheterna reviderar sin plan arligen utifran verksamhetsomradets plan samt utifran sin

uppfoljning och analys av maluppfyllelse i1 forhallande till sévil de nationella som
kommunala mélen.
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Verksamhetsomridets verksamhetsplan revideras senast 15 januari, enheternas
arbetsplaner revideras senast 1 mars.
Ansvar: Verksamhetschefer och rektorer med stod av enheten for kvalitetsstod

2.1.6 Central forvaltnings verksamhetsplan
Stodenheterna pa central forvaltning reviderar sina planer drligen utifrén uppfdljning
och analys av maluppfyllelse. Planerna fokuserar pa att ge stod at verksamheterna for att

oka maluppfyllelsen.

Ansvar: Chefer for stodenheterna

2.2 Uppfdljningsprocess (Mal och ekonomi)

Kommunfull maktige s
arsre davisning

Uthildningsnamnde ns
delarsrapport 1

——

Uthildningsnamndens
deldrsrapport 2

Ltbildnin gsnamnde ns
bakslut o 3rsre dovis
ning

Ihte rm
kontrall

—

Ekn:nnn:;r‘niuppfﬁnljning,
helarsprognoser

|

I a
Farskolans/skolans ma-
nadsrapporter o pro-
Znoser

2.2.1

Werksamhetsomradets
kwalitetsrapport och
uppfilining a namnd-
malen

Central farvaltning s
uppfﬁl_inirlgav
namndmalen

Farskolans/skol ans
kv alitetsrappaort

Tema:
Answar T Ter_l_'la:
och Warden Le-
Samwer- rande

kan

Minadsuppfoljningar, delirsrapporter samt helarsprognos

Forvaltningen genomfor uppfoljningar av det ekonomiska ldget och helérsprognoser vid
fem tillfallen under ett kalenderér i enlighet med kommunens gemensamma arshjul.
Dérutover foljer ekonomistdd kontinuerligt enheternas ekonomi. Nér ett underskott
befaras ska atgérdsplaner upprittas och atgarder vidtas for en ekonomi i balans.
Befarade underskott uppmarksammas sérskilt i forvaltningens rutiner for
avvikelsehantering. Forvaltningen har stérkt rutinerna s att prognosarbetet ska vara ett
beslutsunderlag for att na en ekonomi 1 balans.

Enheten for ekonomistdd ger stdd nir cheferna och budgetansvariga ska bedoma och
prognosticera sin ekonomi. Analyser gors i verktyget Qlik. Berdkning och registrering
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av prognos gors 1 verktyget BoP. Samtliga enheter ska dven beskriva sin prognos.
Tillsvidare gors det 1 mallar 1 Word.

I samband med Delarsrapport 1 och Delarsrapport 2 gors dven analyser av
méaluppfyllelse.
Ansvar: Enheten for ekonomistod, verksamhetschefer och rektorer

2.2.2 Bokslut och drsredovisning

Utbildningsndmndens drsredovisning informerar om det gangna arets maluppfyllelse
och ekonomi. Arsredovisningen redovisar verksamhetens utfall, finansiering och den
ekonomiska stdllningen vid érets slut. I arsredovisningen finns ockséd en redovisning och
analys av maluppfyllelse for utbildningsndmndens mal.

Ansvar: Enheten for ekonomistod (helhet och ekonomi), enheten for kvalitetsstod
(maldelen)

2.2.3 Internkontroll

Syftet med internkontroll &r att sékra en effektiv férvaltning och undgé allvarliga fel och
skador. Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for att se till att det finns en
god internkontroll och respektive ndmnd ansvarar inom sina respektive
verksamhetsomraden for att utforma och organisera den interna kontrollen och att hitta
effektiva system for uppfoljning. Risker dokumenteras, riskhantering planeras och
intern kontroll f6ljs upp i styrmodellen Mél, budget & intern kontroll 1 Stratsys.

Ansvar: Enheten for ekonomistod

2.2.4 Kbvalitetsrapport

Varje forskole- och skolenhet har en plan for sitt systematiska kvalitetsarbete,
dokumenterad 1 ett rshjul. Uppfoljningen av méluppfyllelse sker kontinuerligt och
dartill vid tre sérskilda tillfallen under aret, da utfallet i olika delar (teman) f6ljs upp.
Liroplanernas dvergripande mal och riktlinjer inom respektive tema samt
verksamhetsomridets och enhetens egna mal foljs upp och analyseras. Uppfdljningarna
sammanstélls och dokumenteras i enhetens kvalitetsrapport. I oktober, dd samtliga tre
teman foljts upp, gér enheten en sammanfattande analys av hela uppdraget och
klarmarkerar kvalitetsrapporten i Stratsys.

Enhetens kvalitetsrapport utgor, tillsammans med utbildningsndmndens mél och
verksamhetsomradets verksamhetsplan, underlag for enhetens nya/reviderade
arbetsplan. Den dr ocksé en del av underlaget for verksamhetsomradets kvalitetsrapport
och for kvalitetsdialogen.

Varje verksamhetsomrade gor, pa grundval av enheternas kvalitetsrapporter och
arbetsplaner, kvalitetsdialogerna samt dvriga uppfdljningar, en érlig kvalitetsrapport for

hela verksamhetsomradet.

Samtliga enheter och verksamhetsomrdden dokumenterar sitt systematiska
kvalitetsarbete 1 Stratsys.

Slutdatum for kvalitetsrapport dr 15 oktober for enheterna och 15 december for
verksamhetsomridena. Verksamhetsomradenas kvalitetsrapporter redovisas till
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utbildningsndmnden tillsammans med verksamhetsplanerna vid utbildningsndmndens
mote 1 mars.
Ansvar: Rektorer och verksamhetschefer med stéd av enheten for kvalitetsstod

2.3 Ovrig rapportering till namnd

2.3.1 Resultatredovisningar till utbildningsnimnden

Utbildningsforvaltningens rapportering av maluppfyllelse (resultat, statistik, analys) till
utbildningsndmnden sker 1 huvudsak i delarsrapporter och arsredovisning, 1
verksamheternas kvalitetsrapporter samt darutdver 16pande under aret vid behov och
enligt nimndens onskemal. Se tidplanen i kapitel 4.

Ansvar: Verksamhetschefer med stod av chefer for stodenheterna

2.3.2 Utbildningsnimndens kvalitetsdag

Utbildningsndmnden har varje ar en kvalitetsdag med syfte att ge nimnden mdjlighet till
fordjupningar i delar av verksamheternas kvalitetsarbete. Innehallet i kvalitetsdagen
beslutas av nimnden och forvaltningsledningen gemensamt. Kvalitetsdagen genomfors i
samband med ndmndens mdte 1 mars.

Ansvar: Utbildningsdirektor och chef enheten for kvalitetsstod

2.4 Ovriga gemensamma insatser

2.4.1 Kbvalitetsdialoger samtliga skolformer

Kvalitetsdialoger utifrdn enheternas forutsittningar och resultat genomfors arligen med
varje forskole-/skolenhet. Syftet ar att i dialog mellan verksamhetsomradet och enheten
analysera och forstd enhetens resultat samt visa pa utvecklings- och stodbehov.
Dialogen utgar fran nationella och kommunala mal och enhetens arbetsplan,
kvalitetsrapport samt enhetens forutsattningar och resultat samlade 1 resultat- och
indikatorpaletten. Genom att stélla fragor kring och diskutera till exempel olika typer av
resultat, observationer, utviarderingar, enhetens kvalitetsrapport och arbetsplan samt
rutiner for systematiskt kvalitetsarbete, far enheten stod i analysen och i att identifiera
utvecklingsbehov.

I kvalitetsdialogen deltar enhetens skolledning och representanter for personalen,
verksamhetsomradets ledning och enheten for kvalitetsstod. Den forbereds gemensamt
av verksamhetschef och kvalitetscontroller. Till kvalitetsdialogen kan dven
utbildningsdirektoren och representanter for utbildningsndmndens presidium bjudas in.
Kvalitetsdialogen dokumenteras.

Enheten och verksamhetsomradets ledning kommer 6verens om atgéarder/eventuella

uppdrag for enheten och/eller eventuella behov av stod.
Ansvar: Verksamhetschefer med stod av enheten for kvalitetsstod
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2.4.2 Resultatuppfoljning

Forvaltningen samlar in och sammanstéller resultat av olika slag som underlag for
enheternas, verksamhetsomradenas och forvaltningsledningens analyser.

De resultat som samlas in och/eller sammanstélls ar framst:

* Nationella prov och betyg i skolformer och arskurser dér de ges.

» Lararbedomningar av elevernas kunskaper 1 forskoleklass, 4k 2 och 5 i
grundskolan samt &k 3-9 i grundsérskolan.

= Arlig utvirdering av grundliggande kunskaper i matematik i &k 2, 5 och 8.

= Resultat av attitydundersdkningar.

* Elevhilsans elevenkit

En resultat- och indikatorpalett for varje enhet med presentation av utvalda resultat och
statistik géllande enhetens forutséttningar tas fram arligen, liksom en sammanfattande
resultat- och indikatorpalett for samtliga verksamhetsomriden.

For ndrmare beskrivning av forvaltningens arbete med resultatuppf6ljning, se kapitel 3.
Ansvar: Enheten for kvalitetsstod

2.4.3 Attitydundersokningar

Forvaltningen genomfor regelbundet attitydundersokningar riktade till elever,
vardnadshavare, personal och chefer att anvéinda som underlag i det systematiska
kvalitetsarbetet.

De enkéter som genomfors ar

» Elevenkiter i grundskolan, gymnasieskolan, grundsirskolan och
gymnasiesirskolan om trivsel och trygghet, delaktighet och inflytande, hur
eleverna upplever undervisningen, studie- och yrkesorientering, betyg och
beddmning samt om deras allménna ndjdhet med sin skola.

= Enkat till pedagogisk personal om de omraden som belyses i elevenkéterna, samt
om utbildningsforvaltningens och respektive verksamhetsomrides
utvecklingsfragor.

= Enkit till virdnadshavare i forskolan, grundskolan och grundsérskolan om
vardnadshavarnas upplevelser av forskolans/skolans information och om
mojligheter till delaktighet och inflytande. Dessutom stélls fragor om
vardnadshavarnas allménna ndjdhet med forskolan/skolan.

= Chefsenkait for att f6lja upp orsakerna till att chefer slutar.

Dessutom deltar all personal i kommunens medarbetarenkét, vars resultat f6ljs upp pa
samtliga nivder inom utbildningsforvaltningen.

For ndrmare beskrivning av forvaltningens arbete med enkéter, se kapitel 3.

Ansvar: Enheten for kvalitetsstod ansvarar for enkdter till elever, vardnadshavare och
pedagogisk personal.
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Utbildningsforvaltningens HR-funktion ansvarar for chefsenkdt och medarbetarenkdit.
Verksamhetsomrdden och enheter ansvarar for uppfoljning och analys av resultat med
stod av enheten for kvalitetsstod.

2.4.4 Tillsyn och anmilningar

Uppfoljning av krinkningsirenden

Krinkningar av barn och elever anmaéls och utreds i kommunens system for anmélan
och utredning av krédnkningsdrenden, DF Respons. Krinkningsidrenden utreds pa
respektive enhet med rektor som ansvarig. Statistik géllande antal krdnkningar och
vilken typ av krdnkningar som skett tas fram av forvaltningen som del av underlaget till
analys av tema “Virden”, ldroplansomradet Normer och vérden.

Ansvar: Verksamhetschefer med stod av enheten for kvalitetsstod

Synpunkts- och klagomalshantering

Huvudmannen har skriftliga rutiner for att ta emot och utreda klagomal i1 forskola och
skola. Synpunkter och klagomal tas emot och utreds kontinuerligt av forvaltningen.
Arbetet sker enligt sdrskild processbeskrivning. Chef for kvalitetsstod édr processigare.
Ansvar: Enheten for kvalitetsstod

Anmilningsarenden

Anmilningsérenden, dvs synpunkter och klagomal som ldmnats till granskande
myndighet, tas emot kontinuerligt och behandlas av forvaltningen utifrdn myndighetens
beslut. Arbetet sker enligt sarskild processbeskrivning. Chef {or kvalitetsstod ar
processagare.

Ansvar: Enheten for kvalitetsstod

Skolinspektionens tillsyn och kvalitetsgranskning

Skolinspektionen utfor regelbunden och riktad tillsyn samt tematisk
kvalitetsgranskning. Tillsynen ska bidra till alla barns och elevers lika ritt till god
utbildning i en trygg miljo, medan kvalitetsgranskningen ska bidra till att hoja
utbildningens kvalitet genom att lyfta fram viktiga utvecklingsomraden.
Skolinspektionens analyser och slutsatser anvinds som komplement och stdd till
forvaltningens egna analyser och slutsatser om verksamheternas kvalitet.

Skolinspektionens beslut efter tillsyner och kvalitetsgranskning, liksom férvaltningens
planerade och vidtagna atgérder i de fall besluten innehaller foreldgganden, redovisas
alltid till utbildningsndmnden.

Arbetet med Skolinspektionens tillsyner och kvalitetsgranskningar sker enligt sarskild
processbeskrivning. Chef {for kvalitetsstdd dr processagare.
Ansvar: Verksamhetschefer med stod av enheten for kvalitetsstod

Regelbunden och riktad kvalitetsuppfoljning samt process for avvikelsehantering
Utbildningsforvaltningens grundskoleutvirderare genomfor kvalitetsuppfoljning i
kommunens grundskolor. Kvalitetsuppfoljningen har tva inriktningar — regelbunden och
riktad uppf6ljning. Den regelbundna uppfoljningen ar en del av den systematiska
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genomgangen av utbildningsforvaltningens samtliga skolenheter medan den riktade
uppfoljningen genomfors vid konstaterade avvikelser som leder till att ledningsgruppen
fattar beslut om att riktad uppfoljning ska genomforas.

Avvikelsehanteringen sker enligt sérskild processbeskrivning. Utbildningsdirektoren ér
processagare.

Ansvar: Utbildningsdirektor och verksamhetschef grundskola med stéd av enheten for
kvalitetsstod

Tillsyn av fristiende forskolor och pedagogisk omsorg

Botkyrka kommun har tillsynsansvar dver de fristdende forskolor och pedagogiska
omsorgsverksamheter som av utbildningsndmnden beviljats tillstdnd samt rétt till
bidrag. Tillsynen genomfors av enheten for kvalitetsstod och omfattar 1 huvudsak tva
varianter, regelbunden och riktad tillsyn. Den regelbundna tillsynen sker utifran en
upparbetad plan och loper 6ver en tredrsperiod. Riktad tillsyn genomférs om behov
antas foreligga. Antal genomforda tillsyner och vad som framkommit vid
tillsynsbesoken rapporteras arligen till utbildningsndmnden.

Ansvar: Enheten for kvalitetsstod

2.4.5 Arbetsmiljo

Uppfoljning av systematiskt arbetsmiljoarbete

Infor den arliga kartldggningen av arbetsmiljon gor varje enhet och verksamhetsomrade
en uppfoljning av det gangna arets systematiska arbetsmiljoarbete. Uppfoljningen utgor
underlag till den arliga forvaltningsdvergripande kartlaggningen.

Ansvar: Rektor och verksamhetschef

Arlig kartliggning av arbetsmiljon

For att sdkra malen for utbildningsforvaltningens arbetsmiljoarbete samt minimera och
atgirda eventuella risker gors en arlig kartldggning och analys av verksamhetens
arbetsmiljo.

Arlig kartliggning innebir en dversyn av arbetsmiljons nuliige genom att ta tillvara
information frén flera olika kéllor f6r en samlad analys.

Underlag for analysen &r:

» Skyddsronder

» Sammanstéllning av tillbuds- och arbetsskadestatistik

» Sjukfranvarostatistik

* Medarbetarundersokning

* Gemensamma signaler frdn medarbetarsamtal, arbetsplatstriffar och avgangssamtal
Ansvar: Enheten for specialiststod, HR-funktionen
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2.4.6 HR/medarbetare/lon

Lonekartliggning

Lonekartldggningen ér ett underlag for den érliga 16nedversynen. Den fungerar ocksé

som en kvalitetssdkring av den individuella l6neséttningen.

Lonekartldggningen ska omfatta

* bestdimmelser och praxis om 16ner och andra anstéllningsvillkor.

» beskrivning av 16neskillnader mellan kvinnor och méin som utfor arbete som é&r lika
eller likvérdigt.

* analys av om eventuella skillnader har ett direkt eller ett indirekt samband med kon.

Ansvar: Enheten for specialiststod, HR-funktionen

Loneprocess

De centrala l6neavtalen skapar ramar for hur utbildningsférvaltningen arbetar med 16n
och férméner. En viktig forutséttning for att forvaltningen ska kunna utveckla och
behilla medarbetare med rétt kompetens ar att forvaltningen arbetar malmedvetet med
lokal 16nebildning och individuell 16nesittning utifrdn verksamhetens behov.

Ansvar: Enheten for specialiststod, HR-funktionen

Medarbetarsamtal
Medarbetarsamtalet &r ett viktigt instrument for styrning, planering och utveckling av
verksamheten.

En gang per ar har medarbetaren och chefen ett samtal om medarbetarens uppdrag,
arbetssituation och arbetsresultat samt planerar mal och utveckling for det kommande
verksamhetséret.

Ansvar: Samtliga chefer med personalansvar med stod av enheten for specialiststod,
HR-funktionen

Kompetensforsorjningsplan

For att kunna bedoma behoven av sévil kompetensutveckling som l6nebildning samt
andra viktiga delar i kompetensforsorjningen ska varje ndmnd érligen ta fram en
kompetensforsorjningsplan med utgangspunkt fran medborgarprocessernas omvirlds-
analyser och forvaltningens kompetenskartliggning. Arbetet med att ta fram kompetens-
forsorjningsplanerna foljer tidplanen for ndimndernas arliga arbete med mél och budget.
Ansvar: Enheten for specialiststod, HR-funktionen

Frisknirvaro och sjukstatistik

Friskndrvaro dr ett av utbildningsnimndens malsatta matt. Utbildningsforvaltningens
HR-funktion sammanstéller, redovisar samt foljer kvartalsvis upp sjukfrdnvaron pa
samtliga enheter.

Ansvar: Rektor, verksamhetschef med stod av enheten for specialiststod, HR-funktionen

Arbetsvirdering

Arbetsvirdering dr en systematisk metod for att bestimma krav och svérigheter i olika
arbeten. Den ger underlag for att bedoma om arbeten som &r olika dnda kan jamforas.
Det ér sjdlva arbetet och vilka krav det stiller pd medarbetaren som vérderas,

inte medarbetarens duglighet eller skicklighet.
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Bedomningen av kraven ska utgd frn

» Kunskap och fardigheter

* Ansvar

* Anstringning

* Arbetsforhdllanden

Ansvar: Enheten for specialiststod, HR-funktionen

2.4.7 Ovrig uppfoljning

Aktivitetsplan for virdegrund och ett jaimlikt Botkyrka

Alla forvaltningar har tagit fram en aktivitetsplan for vardegrund och ett jamlikt
Botkyrka kopplat till kommunens Strategi for ett jaimlikt Botkyrka. Planen visar
aktiviteter som ska utveckla verksamheternas arbete inom jamlik verksamhet, jimlik
arbetsplats och vardegrund.

Planen som helhet ska revideras drligen. Forvaltningsledningen &r ansvarig for
uppfoljning av planen.
Ansvar: Enheten for kvalitetsstod

Elevhilsoplan med sjilvvirdering av elevhilsoarbetet

P4 varje skolenhet ska finnas en elevhélsoplan dér skolan beskriver sitt elevhilsoarbete
enligt en gemensam mall. Rektor ansvarar for att det finns en elevhélsoplan och att den
foljs upp och revideras arligen i september.

Elevhélsoplanen ar en del av skolans systematiska kvalitetsarbete och ska bifogas
enhetens arbetsplan i Stratsys. Innehallet kan variera mellan olika enheter eftersom
planen baseras pa lokala forutsattningar och behov, men ska f6lja den gemensamma
mallen. Se kapitel 3 for obligatoriska omrédden som ska finnas i planen.

Ansvar: Rektor och verksamhetschef

Statsbidrag

Staten delar ut bade generella och riktade statsbidrag till kommunerna. Riktade
statsbidrag dr 6ronmaérkta for ett visst &ndamal. De flesta av dessa betalas ej ut med
automatik utan maste sokas. Flera betydande bidrag hanteras av bland annat Skolverket
och Migrationsverket.

Statsbidrag frin Skolverket &r ett sétt att ge statligt ekonomiskt stod till specifika
insatser i skolan. Valet att ansdka om ett statsbidrag bor utga fran behov som
huvudmannen sett genom skolans systematiska kvalitetsarbete. Ansokan om bidrag
overstigande en miljon kronor och som ér forknippade med ett dtagande fran
huvudmannen skall beslutas av ndamnden.

Hur tilldelade statsbidrag anvénts och vilken effekt de haft 1 verksamheten f6ljs upp
arligen 1 enheternas och verksamhetsomradenas kvalitetsrapporter. Vilka statsbidrag
som soOkts och beviljats samt hur de anviants ska redovisas till utbildningsndmnden.
Se vidare om statsbidrag i kapitel 3, fordjupning
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Ansvar: Rektorer och verksamhetschef med stéd av enheten for kvalitetsstod och
enheten for ekonomistod

Skolpliktsbevakning

For att sdkerstilla att alla skolpliktiga elever som dr folkbokforda i Botkyrka gér i
skolan kontrolleras detta minst sex ganger om aret. Brev med information om skolplikt
och om hur man gor for att ansdka om skolplacering skickas vid behov till
folkbokforingsadressen for barn som saknar placering.

Elever i Botkyrkas egna skolor som har hog franvaro anmaéls till huvudmannen som
sedan foljer upp att skolorna gor franvaroutredningar. Om en elev med hog franvaro ar
folkbokford i annan kommun, skickar huvudmannen in en anmaélan till hemkommunen.
Elever med skolplacering hos annan huvudman och som har upprepad eller hog
franvaro ska anmalas till hemkommunen.

Ansvar: Verksamhetsstod grundskola (skolplikt), rektor med stod av verksamhetsstod
grundskola (hog franvaro)

Verksamhets- och ldsiarsdata

Utbildningsforvaltningens HR-funktion upprittar arligen, i samverkan med
verksamhetscheferna for grundskola och gymnasieskola, arbets- och ldséarsdata 1
enlighet med bestdmmelserna i skol- respektive gymnasieférordningen.

Ansvar: Verksamhetschefer med stod av enheten for specialiststod, HR-funktionen

2.4.8 Gemensamma aktiviteter/arenor

Skolledarkonferenser

Verksamhetsovergripande skolledarkonferenser for samtliga skolledare (rektorer och
bitrddande rektorer) anordnas 3 ganger om éret. Skolledarkonferenserna ér ett forum for
utbildningsdirektdrens ledning och syftar till att genom kompetensutvecklande teman ge
rektorer och bitrddande rektorer battre forutsédttningar att leda for skolutveckling i
Botkyrka kommun. Konferenserna ska tydligt peka pa utbildningsndmndens och
utbildningsforvaltningens vision.

Ansvar: Utbildningsdirektoren med stod av enheten for kvalitetsstod

Rektorskonferens

En verksamhetsovergripande rektorskonferens anordnas en géng per ar. Konferensen
syftar till att skapa samsyn kring verksamhetens mél och till att ge rektorerna béttre
forutséttningar for att leda skolutveckling i Botkyrka

Ansvar: Utbildningsdirektoren med stod av enheten for kvalitetsstod

Rektorsmoten

Verksamhetsspecifika mdten for skolledare (enbart rektorer eller rektorer och
bitrddande rektorer) i respektive verksamhetsomrade halls regelbundet. Métena leds av
verksamhetschefen och dr ett forum for verksamhetschefens ledning och uppf6ljning.
Konferenserna ér dven ett forum for kompetensutveckling och det kollegiala 1arandet
skolledare emellan.

Ansvar: Verksamhetschef
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Plan 5-méten

Gemensamma moten for samtliga anstéllda 1 stddenheterna pa central férvaltning
anordnas 4 ganger per ar. Det dvergripande syftet med plan 5-motena &r att skapa
samsyn kring stddenheternas roll som stdd for verksamhetscheferna 1 arbetet med att
Oka maluppfyllelsen. De ska ocksé bidra till att overbrygga organisatoriska mellanrum
mellan organisationens olika delar.

Ansvar: Utbildningsdirektoren med stod av chefer stodenheter

Aktualitetsdagar

Tva ganger om éaret, i februari och september, anordnar utbildningsforvaltningens HR-
funktion en aktualitetsdag for forvaltningens chefer i syfte att 6ka kompetensen géllande
aktuella HR-fragor.

Ansvar: Chef utbildningsforvaltningens HR-funktion

3 Fordjupning

3.1 Innehall i namndens yttrande till mal och budget

Utbildningsndmnden beslutar, utifran beslutsunderlag som tagits fram av forvaltningen,
om Yttrande till mal och budget for det kommande aret, med utgédngspunkt i anvisningar
frdn kommunledningsférvaltningen, den budget och de mal som kommunfullméktige
har faststillt och utifran sin egen nulégesanalys. Nuldgesanalysen ska omfatta
omvérldsbevakning och en sammanfattning av foregaende ars slutsatser av den egna
uppf6ljningen.

I samband med framtagandet av Mal och budget ska varje ndimnd ta fram en
internkontrollplan infé6r kommande é&r.

Innehall:

* Niamndens eventuella medskick till kommunstyrelsens budgetberedning

* Visentliga omrdden: Beskrivning av vésentliga omrdden for utveckling som
identifierats 1 det systematiska kvalitetsarbetet.

* Nidmndmaél och mélsatta matt

» Uppdrag: Ett uppdrag dr en riktad insats som ska genomforas inom angiven tid.
Néamnden redogor for vilka av kommunfullméktiges uppdrag som ligger inom
ndmndens ansvarsomrade. Namnden kan ocksa faststélla egna uppdrag till
forvaltningen vid behov.

* FEkonomiska ramar

= Utbildningsndmndens driftbudget och investeringsbudget.

Ansvar: Enheten for ekonomistod (helheten och ekonomi), enheten for kvalitetsstod

(maldelen).
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3.2 Analys, resultatsammanstallning och uppféljning av mal

Deléarsrapport 1, delarsrapport 2 och arsredovisning ar grunden for forvaltningens
rapportering till namnden.

Uppf6ljning och analys rapporteras vid bestimda tillfallen i delarsrapporter och
arsredovisning. Dirutdver redovisas verksamhetsomradenas kvalitetsrapporter och
verksamhetsplaner till nimnden. Analys av resultat sker kontinuerligt under
verksamhetsaret och rapporteras av forvaltningen till ndmnden enligt forvaltningens
arsplan (se kapitel 4). Analysen soker orsaker och samband mellan resultat, verksamhet
och verksamhetens forutsédttningar. Analysen gors genom jamforelser over tid och i
reflektion Over atgédrder och hdandelser som kopplas till resultatet samt genom
jdmforelser med andra. Botkyrkas analysmodell anvdnds. Sammanfattning och
slutsatser blir underlag for rapportering till namnd.

3.2.1 Delarsrapport 1
Delarsrapport 1 uppréttas utifrdn anvisningar frdn kommunledningsférvaltningen och ar
en sammanfattande redogorelse och analys av méluppfyllelse inom valda mélomréaden.

Delar som f6ljs upp:
= Avvikelser gillande mal, mélsatta matt och uppdrag
» Maluppfyllelse, Tema “Vérden™:
Laroplansomradden som ingar:
o Normer och virden (F, Gr, Grsd, Gy, Gysd)
o Barns delaktighet och inflytande (F)
o Elevers inflytande (Gr, Grsd, Gy, Gysé)
= Elev- och personalstatistik
= Utfall, analys och helarsprognos ekonomi
= Utfall, analys och helarsprognos volymer
* Internkontrollplan
Ansvar: Enheten for ekonomistod (helheten och ekonomi), enheten for kvalitetsstod
(maldelen), enheten for specialiststod

3.2.2 Delarsrapport 2

Delérsrapport 2 upprittas utifran anvisningar frdn kommunledningsférvaltningen och ér
en redogdrelse for uppnadda resultat, genomforda atgirder och analys av eventuella
avvikelser 1 jdmforelse med Méal och budget.

Delar som f6ljs upp:
* Nimndens mal och uppdrag
=  Maluppfyllelse, Tema ”Larande”
Léaroplansomréden som ingér:
s Omsorg, utveckling och larande (F)
o Kunskaper (Gr, Grsd, Gy, Gysi)
o Bedomning och betyg (Gr, Grsd, Gy, Gysd)
= Utfall, analys och helarsprognos ekonomi
= Utfall, analys och helarsprognos volymer
* Internkontrollplan
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Ansvar: Enheten for ekonomistod (helheten och ekonomi), enheten for kvalitetsstod
(maldelen), enheten for specialiststod

3.2.3 Arsredovisning
Arsredovisningen upprittas utifrdn anvisningar frin kommunledningsforvaltningen och
ar en redogorelse for uppnddda resultat och analys av maluppfyllelse 1 Mal och budget.
Till &rsredovisningen bifogas utbildningsndmndens kvalitetsrapport
Delar som f6ljs upp:
* Visentliga omrdden
» Nimndens mél och uppdrag
* Mialuppfyllelse, Tema ”Samverkan och ansvar”
Léaroplansomrédden som ingér:
o Forskola och hem (F)
o Skola och hem (Gr, Grsé)
o Overgéng och samverkan (F, Gr, Grsi)
s Skolan och omvirlden (Gr, Grsi)
o Utbildningsval, arbete och samhillsliv (Gy, Gysé)
s Uppfoljning, utvardering och utveckling (F)
o Rektors ansvar (F, Gr, Grsd, Gy, Gysd)
= Utfall, analys ekonomi
= Utfall, analys volymer
» Internkontrollplan
Ansvar: Enheten for ekonomistod (helheten och ekonomi), enheten for kvalitetsstod
(maldelen), enheten for specialiststod

3.2.4 Kbvalitetsrapport

Enheter och verksamhetsomréden foljer upp sina resultat och verksamheten i stort
utifrdn det nationella uppdraget och utbildningsndmndens mal, dér utfall av viktiga
kvalitetsfaktorer och kvalitetsindikatorer analyseras. Kvalitetsrapporten blir pd alla
nivéer ett underlag for att identifiera utvecklingsomraden 1 verksamheten och att
kommunicera dem i styrkedjan.

Varje enhet analyserar utfall och resultat utifrdn det nationella uppdraget och
laroplanernas 6vergripande mél och riktlinjer samt verksamhetsomradets och enhetens
egna mal vid tre tematiska uppfoljningar under &ret:

* Tema “Samverkan och ansvar ” (januari)
* Tema “Virden” (maj)
*» Tema “Lirande” (september)

Enhetens uppfoljning och analys dokumenteras i Kvalitetsrapporten i Stratsys efter varje
tematisk uppfoljning. Néar den tredje tematiska uppfoljningen ar klar 1 september gor
varje enhet en sammanfattande analys av sin verksamhet och klarmarkerar sedan
kvalitetsrapporten for aktuellt &r. Kvalitetsrapporten dr underlag for enhetens arbetsplan
och ér en del av underlaget till kvalitetsdialogen och till verksamhetsomradets
kvalitetsrapport.
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Verksamhetsomridets kvalitetsrapport sammanfattar och analyserar maluppfyllelsen
utifran enheternas kvalitetsrapporter, genomforda kvalitets-/resultatdialoger och dvriga
uppfoljningar och underlag som finns tillgéngliga. Kvalitetsrapporten ar underlag for
verksamhetsomradets verksamhetsplan.

Enheternas kvalitetsrapporter klarmarkeras senast den 15 oktober.
Verksamhetsomrddenas kvalitetsrapporter klarmarkeras senast den 15 december.
Ansvar: Rektor, verksamhetschef med stod av enheten for kvalitetsstod

3.3 Resultatuppféljning

Forvaltningen samlar in och sammanstéller resultat av olika slag som underlag for
enheternas, verksamhetsomradenas och forvaltningsledningens analyser.
De resultat som samlas in och sammanstélls &r 1 forsta hand:

3.3.1 Nationella prov och betyg

Efter lasarets slut sammanstéller kvalitetsstod de prelimindra resultaten for grundskolan,
gymnasieskolan, grundsérskolan och gymnasiesérskolan ur verksamhetssystemen och
rapporterar dem till skolorna och till forvaltningsledningen. Liknande
betygssammanstéllningar gors dven efter hostterminens slut.

Ansvar: Enheten for kvalitetsstod

3.3.2 Liararbedomningar

Arligen samlar enheten for kvalitetsstdd in lirarbeddmningar frin grundskolan och
grundsérskolan och sammanstiller dem samt aterrapporterar utfallet till enheter och
verksamhetsomraden. Syftet med bedomningarna ar att ge mdjlighet att se
resultatutveckling bade for en elevgrupp och for en arskurs dver tid, och dven i
arskurser dir betyg inte ges.

Forskoleklassen: Antal elever som visar en indikation pa att inte na de kunskapskrav
som senare ska uppnas 1 arskurs 1 och 3 i svenska/svenska som andrasprak och
matematik. Aven antal elever som ir i behov av extra anpassningar eller sirskilt stod
och antal elever som &r i behov av extra utmaningar samlas in vid samma tillfdlle.
Bedomningarna utgar fran Skolverkets obligatoriska kartldggningsmaterial “Hitta
spréket” och “Hitta matematiken”. Bedomningarna har dven i syfte att ge indikationer
géllande forskolans arbete med sprakutveckling och matematik. Insamlingen sker under
hostterminen.

Grundskolan dk 2 och 5: Antal elever 1 ak 2 och 8k 5 som bedéms komma att klara
kunskapskraven i ak 3 respektive &k 6. Insamlingen sker i slutet av varterminen.

Grundsdrskolan: Antal elever 11 grundsérskolan som bedoms kunna att klara
kunskapskraven (oavsett om eleven/elevens vardnadshavare begért ett betyg).
Insamlingen sker i slutet av varterminen.

Ansvar: Enheten for kvalitetsstod
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3.3.3 Utvirdering i matematik (UiM) 4k 2, 5 o 8 grundskolan

Botkyrka deltar i arlig utvirdering av elevers grundlaggande kunskaper i matematik i ak
2, 5 och 8. Utvirderingen genomfors av PRIM-gruppen vid Stockholms Universitet.
Utvirderingen gors genom prov i borjan av varterminen. Skolorna rapporterar resultaten
till PRIM-gruppen, som sammanstiller och aterrapporterar dem till skolorna som
underlag for analys i slutet av varterminen. Kommunen och skolorna far &ven under
efterfoljande host en rapport fran PRIM-gruppen med resultat for Botkyrka och samtliga
deltagande kommuner samt analyser av elevarbeten med didaktiska kommentarer inom
valda omraden.

Ansvar: Rektor, Enheten for kvalitetsstod

3.3.4 Resultat- och indikatorpaletter

En resultat- och indikatorpalett med presentation av utvalda resultat och statistik
gillande enhetens forutsittningar tas fram av enheten for kvalitetsstod infor enhetens
kvalitetsdialog i syfte att vara ett av underlagen for dialogen. En sammanfattande
resultat- och indikatorpalett for samtliga verksamhetsomrdden inom
utbildningsndmndens omrade bifogas arsredovisningen till nimnden.

Ansvar: Enheten for kvalitetsstod

3.4 Attitydundersokningar/Enkater

3.4.1 Elevenkiter

Kommungemensamma elevenkiter genomfors varje ar i gymnasieskolan ak 1 och &k 2,
grundskolan dk 3-9, grundsérskolan ak 3-9 samt gymnasiesérskolan ak 1-4. Enkéterna
innehaller fradgor om trivsel och trygghet, delaktighet och inflytande, hur eleverna
upplever undervisningen, studie- och yrkesorientering, betyg och beddmning samt om
deras allminna nojdhet med sin skola. Enkétresultaten sammanstélls och aterrapporteras
till skolorna och till verksamhetsomrddena for deras egna analyser. Forvaltningens egna
enkéter administreras av enheten for kvalitetsstod.

Gymnasieskolan: Deltar i den lansgemensamma elevenkéten for 8k 2 som genomfors i
borjan av varterminen. Verksamhetsomradet genomfor en egen enkét for ak 1.

Grundskolan: Utbildningsforvaltningen genomfor en egen enkét i mitten av
vérterminen.

Grundsdrskolan: Utbildningsforvaltningen genomfor en egen enkit i mitten av
varterminen, samtidig med grundskolans enkét. Enkédten finns i tva varianter, anpassade
for elever som liaser amnen respektive elever med inriktning tréningsskola.

Enkiterna till eleverna i grundsérskolan har i stort sett samma frageinnehéll som
grundskolans enkdt, men med anpassning av fradgeformuleringar och svarsalternativ
utifran malgruppen. Eleverna i1 grundsérskolan har dessutom mojlighet att {4 det stod
och hjilp som behdvs for att samtliga ska fa mojlighet att uttrycka sin dsikt.

Gymnasiesdrskolan: Utbildningsforvaltningen genomfor en egen enkaét for
gymnasiesirskolans elever i borjan av varterminen. Enkéten finns i tva varianter,
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anpassade for nationella respektive individuellt program. Enkéten till elever pa
gymnasiesdrskolans nationella program har i stort sett samma frageinnehall som
gymnasieskolans enkit, men med anpassning av frageformuleringar och svarsalternativ
utifran malgruppen. Eleverna i gymnasiesédrskolan har dessutom mdjlighet att fa det stod
och hjdlp som behdvs for att samtliga ska fa mojlighet att uttrycka sin asikt.

Ansvar: Enheten for kvalitetsstod

3.4.2 Enkit till pedagogisk personal

Utbildningsforvaltningen genomfor arligen under virterminen en enkét riktad till
pedagogisk personal inom samtliga verksamhetsomraden. Syftet med enkiten ar att {4
personalens asikter inom de omraden som belyses i elevenkéterna, samt om
utbildningsforvaltningens och respektive verksamhetsomrades utvecklingsfrigor.
Enkéten administreras av enheten for kvalitetsstod.

Ansvar: Enheten for kvalitetsstod, verksamhetschefer

3.4.3 Enkiit till virdnadshavare i forskolan, grundskolan och grundsirskolan
Vartannat ar under varterminen genomfor utbildningsforvaltningen egna enkéter riktade
till vdrdnadshavare for samtliga barn i forskolan och for elever i1 arskurserna 2, 5 och 8 i
grundskolan. Enkidterna innehéller huvudsakligen fragor om vardnadshavarnas
upplevelser av forskolans/skolans information och om mojligheter till delaktighet och
inflytande. Dessutom stélls fragor om véardnadshavarnas allminna ndjdhet med
forskolan/skolan.

Resultatet sammanstills och dterfors till verksamhetsomrédet samt till varje enhet for
aterkoppling till vardnadshavarna och for analys. Enkdten administreras av enheten for
kvalitetsstod.

Ansvar: Enheten for kvalitetsstod

3.4.4 Medarbetarenkit

Medarbetarundersokningen genomfors under oktober och resultaten analyseras av
respektive enhet, verksamhetsomrade och av forvaltningen. Medarbetarundersdkningen
utgar fran kommunfullméktiges mal inom malomrade 7 - effektiv organisation. Den har
dven frigor som utgdr fran styrdokumenten medarbetar- och arbetsmiljopolicy,
viardegrund samt strategi och riktlinjer for jamlikt Botkyrka.

Resultatet av medarbetarundersokningen dr en temperaturmitning av medarbetarnas
uppfattning av arbetet, arbetsplatsen och nérmsta chef.

Medarbetarenkdten administreras av kommunledningsforvaltningen.
Ansvar: Enheten for specialiststod, HR-funktionen

3.4.5 Chefsenkit

For att folja upp orsakerna till att chefer slutar genomfors en webbaserad enkit.

Med hjélp av enkédtsvaren kan orsakerna analyseras och forstds pa ett dvergripande plan.
Enkéten administreras av utbildningsforvaltningens HR-funktion.

Chefsomsittningen f6ljs upp arligen.
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Sammanstillning och analys sker 1 maj, presenteras i juni och utgdr pé sé sitt ett
underlag till den strategiska kompetensforsorjningen av chefer.
Ansvar: Enheten for specialiststod, HR-funktionen

3.5 Ovrig uppféljning

3.5.1 Elevhilsoplan med sjilvvirdering av elevhilsoarbetet

Pé varje skolenhet ska finnas en elevhélsoplan dér skolan beskriver sitt elevhilsoarbete
enligt en gemensam mall. Rektor ansvarar for att det finns en elevhdlsoplan och att den
foljs upp och revideras arligen i september.

Elevhilsoplanen ar en del av skolans systematiska kvalitetsarbete och ska bifogas

enhetens arbetsplan i Stratsys. Innehallet kan variera mellan olika enheter eftersom

planen baseras pa lokala forutsdttningar och behov, men ska folja den gemensamma

mallen. Obligatoriska omraden som ska finnas i planen é&r:

= Beskrivning av elevhélsoteamet (befattning, namn, tjdnstgoringsgrad)

= Strategier for det stodjande och forebyggande elevhilsoarbetet (arets fokus for
elevhélsoarbetet)

= Arshjul for elevhilsoarbetet (hilsoenkiit, virdegrundsarbete, plan mot
diskriminering och kridnkande behandling mm)

» Arbetsgang i elevirenden

= Tillgédnglighet till de olika funktionerna i EHT

En arlig sjilvvirdering av enhetens elevhélsoarbete genomfors enligt en sérskild mall
under april manad och ska bifogas planen.
Ansvar: Rektor

3.5.2 Statsbidrag frin Skolverket

For forskolor och skolor ér det vanligen huvudmannen som kan ansdka om statsbidrag
hos Skolverket. En enskild ldrare, rektor eller skola kan alltsé inte soka statsbidrag. Hur
man gor for att fa del av pengarna skiljer sig at mellan bidragen.

En bidragsomgang bestér av olika faser som avgor vad mélgruppen for statsbidraget
behover gora for att f4 del av pengarna. Faserna i en bidragsomgang bestér oftast av
ansokan, begiran om utbetalning (kallas ocksé for rekvisition) och redovisning.

Vissa statsbidrag ansoker man om och sedan betalar Skolverket ut pengarna. Andra
statsbidrag ansoker man om och sedan begir man ut bidrag vid ett eller tva tillféllen.
Darefter betalar Skolverket ut pengarna. Det finns ocksa bidrag som inte har en ansdkan
och dér bidragsomgangen istillet borjar med en begéran om utbetalning, till exempel
Lararlonelyftet.

Vissa bidrag har en bidragsram som anger vilka huvudméan som kan ta del av bidraget
och en garanterad summa bidrag som dessa huvudmain kan fa. P4 Skolverkets hemsida
finns mer information om bland annat vilka bidrag som 4r mojliga att soka och vilka
villkor som giller.

Ansvar: Forvaltningsledningen, verksamhetschefer, ekonomistod, kvalitetsstod,
specialiststod, rektor
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4 Tidplan for redovisningar till ndmnden

Rapportering (resultat, statistik, analys) till utbildningsndmnden sker I6pande under éret
enligt foljande:

Februari

* Internkontrollplan och uppfoljning av foregdende érs internkontrollplan.

» Redovisning av skolresultat grundskolan hostterminen

= Skolpliktsbevakning (grundskolan) och elevnérvaro

*  Sammanstillning av anmilningar om diskriminering/krdnkande behandling

» Sammanstéllning av Skolinspektionens tillsyner o kvalitetsgranskningar

» Sammanstillning av anmélningar i individdrenden (Skolinspektions-/BEO-drenden)

» Sammanstéllning av klagomélshanteringen

» Tillsyn av fristdende forskolor (redovisningsrapport éver genomford tillsyn
foregdende ar)

Mars
*  Omviérldsanalys
= Arsredovisning med:
* Nimndens mal och uppdrag
= Arsredovisning ekonomi
* Tema “Samverkan och ansvar”
» Verksamhetsomradenas verksamhetsplaner och kvalitetsrapporter

April
* Medarbetarundersokningen

Maj
=  Uppfdljning och prognos mars
= Rapportering om pagéende lokalprojekt

Juni
= Delarsrapport 1 med:
= Avvikelser nimndens mal o uppdrag
= Utfall och helarsprognos ekonomi
= Utfall och heldrsprognos volymer
* Tema “Virden”
= Redovisning av det systematiska arbetsmiljoarbetet
= Redovisning av elev- och personalstatistik (inklusive skolval och elevstrommar)

September

»  Uppfdljning och prognos juni
= Redovisning av programval gymnasieskolan
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Oktober

» Delérsrapport 2 med:
» Utfall ndmndens mal o uppdrag
» Utfall och helarsprognos ekonomi
= Utfall och heldrsprognos volymer
* Tema “Léirande”

* Programpriser KSL

November

* Uppfdljning och prognos, oktober

= Arlig genomgéng av volym- och lokalkapacitet
» Rapportering om pagéende lokalprojekt

December
* Internbudget
» Resursfordelning och bidragsbelopp

2019-12-02
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5 Arshjul for utbildningsférvaltningens systematiska
kvalitetsarbete

I &rshjulet visas oversiktligt gemensamma delar/aktiviteter 1 utbildningsforvaltningens
systematiska kvalitetsarbete pa enhets- verksamhets- och nimndniva. Ett detaljerat arshjul
for gemensamma aktiviteter 1 verksamhetsomradenas och enheternas kvalitetsarbete finns 1
Stratsys.

B Enhet | Verksamhetsomrade [ Namnd
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6 Ansvarsmatris

Ansvarsmatrisen dr en sammanfattning av fordelning av ansvar inom

utbildningsforvaltningen for de delar i planen som beskrivs i kapitel 2 och 3.

Forkortningar som anvénds i matrisen ar
UN (utbildningsndmnden)

2019-12-02

FL (forvaltningslednngen, dvs utbildningsdirektdren / den samlade ledningsgruppen)

VC (verksamhetschefer)

SC (stodenhetschefer)
FL VC/SC Rektor
2.1 Planeringsprocessen
2.1.1 Omvdérldsanalys X SS
2.1.2 MoB m flerarsplan X ES, KS
2.1.3 Internbudget X ES
2.1.4 Detaljbudget enheter ES X
2.1.5 Verksamhetsomradens och enheters ES, KS, SS, x
verksambhets- och arbetsplaner VvC
2.1.6 Central forvaltnings verksamhetsplan ES, KS, SS
2.2 Uppfoljningsprocessen
2.2.1 Ménadsuppf6ljningar, delarsrapporter samt ES, KS, SS, X
helarsprognos VC
2.2.2 Bokslut och drsredovisning ES, KS
2.2.3 Internkontroll ES
2.2.4 Kvalitetsrapport VC,KS X
2.3 Ovrig rapportering till nimnd
2.3.1 Resultatredovisningar till utbildningsndmnden VG, 1;2’ KS,
2.3.2 Utbildningsndmndens kvalitetsdag X KS
2.4 Ovriga gemensamma insatser
2.4.1 Kvalitetsdialoger samtl skolformer VC,KS
2.4.2 Resultatuppfoljning KS
2.4.3 Attitydundersokningar KS, SS, VC X
2.4.4 Tillsyn och anmélningar X KS, VC X
2.4.5 Arbetsmiljo SS X
2.4.6 HR/medarbetare/16n SS, VC X
2.4.7 Ovrig uppfoljning ES, I\i% S5, X
2.4.8 Gemensamma aktiviteter/arenor X ES, 1\32’ 58,
3.1 Innehall i nfimndens yttrande till mal och ES.KS
budget
3.2 Analys, resultatsammanstillning och
uppfoljning av mal
3.2.1 Delarsrapport 1 ES, KS, SS
3.2.2 Delarsrapport 2 ES, KS, SS
3.2.3 Arsredovisning ES, KS, SS
3.2.4 Kvalitetsrapport VC, KS X
3.3 Resultatuppfoljning
3.3.1 Nationella prov och betyg KS
3.3.2 Lararbedomningar KS X
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FL VC/SC Rektor
3.3.3 Utvérdering i matematik (UiM) &k 2, 5 0 8
KS X

grundskolan
3.3.4 Resultat- och indikatorpaletter KS
3.4 Attitydundersokningar/Enkéter
3.4.1 Elevenkiter KS
3.4.2 Enkat till pedagogisk personal KS, VC
3.4.3 Enkat till vardnadshavare i forskolan, KS
grundskolan och grundsérskolan
3.4.4 Medarbetarenkit SS
3.4.5 Chefsenkét SS
3.5 Ovrig uppfoljning
3.5.1 Elevhélsoplan med sjilvvirdering av

N X
elevhélsoarbetet
3.5.2 Statsbidrag fran Skolverket X ES, I\E% S8, X
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Utbildningsnamnden
2019-11-27 Dnr UF/2019:344

Ansokan om godkannande och ratt till bidrag for
pedagogisk omsorg, Villa Contigo (UF/2019:344)

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden godkéanner och beviljar enskild pedagogisk omsorg
Villa Contigo rétt till bidrag for sju barn pd Tyttinge gérd 1, Grodinge.

Sammanfattning

Huvudman for Villa Contigo lamnade den 8 oktober in en komplett ansdkan
om godkdnnande och ritt till bidrag for enskild pedagogisk omsorg.
Huvudmannen ansdker om att 6ppna ett familjedaghem 1 sin bostad pa
Tyttinge gard 1 1 Grodinge. Ansokan géller sju platser for barn i1 dldrarna 1 -
5 ar.

Forvaltningen har utrett ansokan i enlighet med kommunens riktlinjer for
rétt till bidrag for enskild pedagogisk omsorg. Forvaltningens bedomning ar
att huvudmannen for Villa Contigo har goda forutsittningar att folja de
foreskrifter som géller for motsvarande offentlig verksamhet utifran kraven i
styrdokumenten. Huvudmannen har erfarenhet av verksamheten fran
nuvarande pedagogisk omsorg, godkind i Huddinge kommun. Inomhus och
utomhus miljo dr andamélsenlig. Barnantalet grundar sig pa nuvarande
barnantal. Verksamheten foljer kommunens riktlinjer for den verksamhet
som ska bedrivas. Forvaltningen bedomer vidare att verksamheten inte
kommer att paverka befintliga kommunala forskoleverksamheter.
Forvaltningen foreslar darfor att huvudmannens ansdkan om godkinnande
och ritt till bidrag ska beviljas.
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Utbildningsfdrvaltningen
Specialiststod

2019-11-04 Dnr UF/2019:344
Referens Mottagare
Linda Folke Utbildningsndmnden

Ansokan om godkannande och ritt till bidrag, Villa Contigo
(UF/2019:344)

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden godkénner och beviljar enskild pedagogisk omsorg
Villa Contigo ritt till bidrag for sju barn pa Tyttinge gard 1, Grodinge.

Sammanfattning

Huvudman for Villa Contigo ldmnade den 8 oktober in en komplett ansdkan
om godkédnnande och ritt till bidrag for enskild pedagogisk omsorg.
Huvudmannen ansdker om att 6ppna ett familjedaghem 1 sin bostad pé
Tyttinge gard 1 1 Grodinge. Ansokan géller sju platser for barn i dldrarna 1 -
5 ar.

Forvaltningen har utrett ansokan i enlighet med kommunens riktlinjer for
ratt till bidrag for enskild pedagogisk omsorg. Forvaltningens bedomning ér
att huvudmannen for Villa Contigo har goda forutséttningar att f6lja de
foreskrifter som géller for motsvarande offentlig verksamhet utifran kraven 1
styrdokumenten. Huvudmannen har erfarenhet av verksamheten fran
nuvarande pedagogisk omsorg, godkind i Huddinge kommun. Inomhus och
utomhus miljo dr andamélsenlig. Barnantalet grundar sig pa nuvarande
barnantal. Verksamheten foljer kommunens riktlinjer for den verksamhet
som ska bedrivas. Forvaltningen bedomer vidare att verksamheten inte
kommer att paverka befintliga kommunala forskoleverksamheter.
Forvaltningen foreslar darfor att huvudmannens ansdkan om godkinnande
och ratt till bidrag ska beviljas.

Arendet

Huvudman for Villa Contigo 1dmnade den 8 oktober in en komplett ansdkan
om godkénnande och ritt till bidrag for enskild pedagogisk omsorg.
Forvaltningen har utrett ansdkan 1 enlighet med kommunens riktlinjer for
ratt till bidrag for enskild pedagogisk omsorg.

Huvudmannen ansokte om godkédnnande och ritt till bidrag genom att fylla i
den ansokningsblankett som finns pa kommunens hemsida.

Utbildningsforvaltningen
Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Bes6k Munkhattevagen 45 - Kontaktcenter 08-530 610 00
E-post linda.folke@botkyrka.se Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Webb www.botkyrka.se
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Ansokningsblanketten innehaller en checklista 6ver handlingar som ska
bifogas for att ansdkan ska anses vara komplett. Nir en komplett ansékan
lamnats in till forvaltningen genomfordes en intervju med huvudmannen dér
hon fick beskriva verksamheten. Intervjun genomfordes av utredare och
pedagogisk samordnare for forskola. Inga ytterligare fortydligande
behovdes. Direfter gjordes ett besok i lokalen av utredare och
lokalsamordnare for att kontrollera att den var dndamalsenlig for den
verksamhet som ska bedrivas. Inga anmérkningar pa lokalen gjordes.

Beskrivning av den planerade verksamheten

Huvudmannen planerar att 6ppna ett familjedaghem 1 sin ldgenhet som ar
beldgen pa bottenplan 1 ett storre hus med tva vaningar pa Tyttinge gérd 1 1
Grodinge. Familjedaghemmet planerar for sju platser for barn i aldrarna 1 -
5 ar. Anledningen till att huvudmannen vill starta ett familjedaghem ér att
hon vill fortsétta sin nuvarande verksamhet i sin nya bostad.
Vardnadshavare till de barn som idag finns i1 verksamheten &r positiva till att
byta lokal. Visionen for verksamheten ar att lagga grunden for trygga och
harmoniska barn. Att ge den vérd och omsorg barnet behover samtidigt som
man stimulerar intresset for det egna larandet.

Huvudmannens utbildning och erfarenhet samt personalsituation
Huvudmannen bedriver enskild pedagogisk omsorg i Huddinge kommun
med sju barn. Huvudmannen &r utbildad sjukskoterska, har arbetat som
kommunal dagbarnvérdare i fem ar innan hon 2014 startade enskild
pedagogisk omsorg i samma kommun. Huvudmannen har kontakt med flera
andra verksamheter inom pedagogisk omsorg som hon regelbundet
samarbetar med. De gor utflykter tillsammans och &r pa sa vis flera som tar
hand om barngrupperna. De kan ocksa ta hand om varandras barn vid
kortare franvaro eller vid till exempel besok i skolan med de storre barnen.
Dessa samarbeten planeras att fortsétta.

I samband med ansdkan skickade huvudmannen in ett utdrag ur
belastningsregistret. I belastningsregistret fanns inga uppgifter att redovisa.

Bemanning

Huvudmannen kommer att bedriva verksamheten sjdlv och dr ddrmed bade
huvudman och personal. Till verksamheten finns en person knuten som
vikarie vid sjukdom, lov och ldngre ledigheter. Den personen deltar i
verksamheten varje vecka for att ha en kontinuerlig relation till barnen.

Barngrupp
Huvudmannen ansdker om bidrag for sju platser. Barngruppen kommer att
omfatta barn i dldrarna 1-5 ar. I dagsldget har verksamheten tre barn som ar
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3 ar, 1 barn som ar 4 &r och tre barn som dvergér till forskoleklass hosten
2020. Huvudmannen planerar da att ta in nya barn fran Botkyrka.

Inomhus- och utomhusmiljo

Familjedaghemmet kommer att bedrivas i huvudmannens ldgenhet pa
Tyttinge gard 1, Grodinge. Garden bestér av flera hus som &r omgjorda till
lagenheter, dédr verksamheten kommer bedrivas pa nedervéningen i
huvudbyggnaden. Lagenheten dr cirka 200 kvm. Garden har anor frn
vikingatiden.

Huset bestér av flera stora rum, dir barnen kommer ha tillgang till alla rum
forutom huvudmannens sovrum. Ett rum kommer vara helt vikt at
verksamheten for barnens material och pagaende lek. Till lokalen finns en
stor utegérd. Runt garden finns betes- och dkermark samt skog. I huvudsak
kommer naturen nyttjas for lek och utforskande utifran arstiden.
Verksamheten kommer att fortsatt besdka bland annat Lida.

Under besoket kontrollerades lokalen sé att den ar trygg, sdker och hélsosam
for barn att vistas i. Kontrollen utgar ifrdn den lagstiftning som finns inom
omradet. Huvudmannen har rutiner for barnskyddsrond. Den samlade
bedomningen av det genomforda besoket ar att lokalen och ndromradet &r
val lampat for den verksamhet som ska bedrivas.

Konsekvensanalys

I enlighet med kommunens riktlinjer har férvaltningen genomfort en
konsekvensanalys for att ta reda pa vilka organisatoriska och ekonomiska
effekter den tillkommande verksamheten skulle ha pa redan befintliga
kommunala forskoleverksamheter. Utbildningsndmnden beslutade om 2019
ars bidragsbelopp den 4 december 2018 (§ 108 UN 2018-12-04). Bidraget
for pedagogisk omsorg ér ca 122 190 kronor per barn under 2019. Bidraget
for pedagogisk omsorg ér ldgre dn det for fristdende forskola eftersom det
inte omfattar lokalbidrag.

Enligt befolkningsprognosen kommer barn i aldrarna 1-5 r att fortsétta att
Oka under de ndrmsta aren. I Varsta-Grodinge dr barnafodandet lagre én i
lanet, prognosen visar dock pé ett fodelsedverskott och positivt flyttnetto.
Idag finns en pedagogisk omsorg 1 Grodinge med 24 barn och en forskola 1
kommunal regi. Forvaltningens bedomning ar att verksamheten ar sa pass
liten att den inte kommer att paverka befintliga kommunala
forskoleverksamheter i ndgon storre utstrackning, varken organisatoriskt
eller ekonomiskt. Forskolan Alvan har idag firre barn &n mojliga
placeringar.
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Forvaltningens bedémning

Forvaltningens bedomning ér att huvudmannen for Villa Contigo har goda
forutséttningar att folja de foreskrifter som géller f6r motsvarande offentlig
verksamhet utifran kraven i styrdokumenten. Huvudmannen har erfarenhet
av att arbeta inom pedagogisk omsorg. Antalet platser i verksamheten &r
rimlig och lokalen dr andamalsenlig for den verksamhet som ska bedrivas.
Forvaltningen bedomer vidare att verksamheten inte kommer att paverka
befintliga kommunala forskoleverksamheter i ndgon storre utstrackning.

Forvaltningen foreslér att ansékan om godkdnnande och ritt till bidrag for
sju barn ska beviljas for Villa Contigo.

Anette Almdalen Kajsa Bernéus
Tf. utbildningsdirektor Tf. gruppchef specialiststod

Expedieras till
Huvudman for Villa Contigo
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Utbildningsnamnden
2019-11-27 Dnr UF/2019:344

Ansokan om godkannande och ratt till bidrag for
pedagogisk omsorg, Villa Contigo (UF/2019:344)

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden godkéanner och beviljar enskild pedagogisk omsorg
Villa Contigo rétt till bidrag for sju barn pd Tyttinge gérd 1, Grodinge.

Sammanfattning

Huvudman for Villa Contigo lamnade den 8 oktober in en komplett ansdkan
om godkdnnande och ritt till bidrag for enskild pedagogisk omsorg.
Huvudmannen ansdker om att 6ppna ett familjedaghem 1 sin bostad pa
Tyttinge gard 1 1 Grodinge. Ansokan géller sju platser for barn i1 dldrarna 1 -
5 ar.

Forvaltningen har utrett ansokan i enlighet med kommunens riktlinjer for
rétt till bidrag for enskild pedagogisk omsorg. Forvaltningens bedomning ar
att huvudmannen for Villa Contigo har goda forutsittningar att folja de
foreskrifter som géller for motsvarande offentlig verksamhet utifran kraven i
styrdokumenten. Huvudmannen har erfarenhet av verksamheten fran
nuvarande pedagogisk omsorg, godkind i Huddinge kommun. Inomhus och
utomhus miljo dr andamélsenlig. Barnantalet grundar sig pa nuvarande
barnantal. Verksamheten foljer kommunens riktlinjer for den verksamhet
som ska bedrivas. Forvaltningen bedomer vidare att verksamheten inte
kommer att paverka befintliga kommunala forskoleverksamheter.
Forvaltningen foreslar darfor att huvudmannens ansdkan om godkinnande
och ritt till bidrag ska beviljas.
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Utbildningsfdrvaltningen
Specialiststod

2019-11-04 Dnr UF/2019:344
Referens Mottagare
Linda Folke Utbildningsndmnden

Ansokan om godkannande och ritt till bidrag, Villa Contigo
(UF/2019:344)

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden godkénner och beviljar enskild pedagogisk omsorg
Villa Contigo ritt till bidrag for sju barn pa Tyttinge gard 1, Grodinge.

Sammanfattning

Huvudman for Villa Contigo ldmnade den 8 oktober in en komplett ansdkan
om godkédnnande och ritt till bidrag for enskild pedagogisk omsorg.
Huvudmannen ansdker om att 6ppna ett familjedaghem 1 sin bostad pé
Tyttinge gard 1 1 Grodinge. Ansokan géller sju platser for barn i dldrarna 1 -
5 ar.

Forvaltningen har utrett ansokan i enlighet med kommunens riktlinjer for
ratt till bidrag for enskild pedagogisk omsorg. Forvaltningens bedomning ér
att huvudmannen for Villa Contigo har goda forutséttningar att f6lja de
foreskrifter som géller for motsvarande offentlig verksamhet utifran kraven 1
styrdokumenten. Huvudmannen har erfarenhet av verksamheten fran
nuvarande pedagogisk omsorg, godkind i Huddinge kommun. Inomhus och
utomhus miljo dr andamélsenlig. Barnantalet grundar sig pa nuvarande
barnantal. Verksamheten foljer kommunens riktlinjer for den verksamhet
som ska bedrivas. Forvaltningen bedomer vidare att verksamheten inte
kommer att paverka befintliga kommunala forskoleverksamheter.
Forvaltningen foreslar darfor att huvudmannens ansdkan om godkinnande
och ratt till bidrag ska beviljas.

Arendet

Huvudman for Villa Contigo 1dmnade den 8 oktober in en komplett ansdkan
om godkénnande och ritt till bidrag for enskild pedagogisk omsorg.
Forvaltningen har utrett ansdkan 1 enlighet med kommunens riktlinjer for
ratt till bidrag for enskild pedagogisk omsorg.

Huvudmannen ansokte om godkédnnande och ritt till bidrag genom att fylla i
den ansokningsblankett som finns pa kommunens hemsida.

Utbildningsforvaltningen
Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Bes6k Munkhattevagen 45 - Kontaktcenter 08-530 610 00
E-post linda.folke@botkyrka.se Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Webb www.botkyrka.se
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Ansokningsblanketten innehaller en checklista 6ver handlingar som ska
bifogas for att ansdkan ska anses vara komplett. Nir en komplett ansékan
lamnats in till forvaltningen genomfordes en intervju med huvudmannen dér
hon fick beskriva verksamheten. Intervjun genomfordes av utredare och
pedagogisk samordnare for forskola. Inga ytterligare fortydligande
behovdes. Direfter gjordes ett besok i lokalen av utredare och
lokalsamordnare for att kontrollera att den var dndamalsenlig for den
verksamhet som ska bedrivas. Inga anmérkningar pa lokalen gjordes.

Beskrivning av den planerade verksamheten

Huvudmannen planerar att 6ppna ett familjedaghem 1 sin ldgenhet som ar
beldgen pa bottenplan 1 ett storre hus med tva vaningar pa Tyttinge gérd 1 1
Grodinge. Familjedaghemmet planerar for sju platser for barn i aldrarna 1 -
5 ar. Anledningen till att huvudmannen vill starta ett familjedaghem ér att
hon vill fortsétta sin nuvarande verksamhet i sin nya bostad.
Vardnadshavare till de barn som idag finns i1 verksamheten &r positiva till att
byta lokal. Visionen for verksamheten ar att lagga grunden for trygga och
harmoniska barn. Att ge den vérd och omsorg barnet behover samtidigt som
man stimulerar intresset for det egna larandet.

Huvudmannens utbildning och erfarenhet samt personalsituation
Huvudmannen bedriver enskild pedagogisk omsorg i Huddinge kommun
med sju barn. Huvudmannen &r utbildad sjukskoterska, har arbetat som
kommunal dagbarnvérdare i fem ar innan hon 2014 startade enskild
pedagogisk omsorg i samma kommun. Huvudmannen har kontakt med flera
andra verksamheter inom pedagogisk omsorg som hon regelbundet
samarbetar med. De gor utflykter tillsammans och &r pa sa vis flera som tar
hand om barngrupperna. De kan ocksa ta hand om varandras barn vid
kortare franvaro eller vid till exempel besok i skolan med de storre barnen.
Dessa samarbeten planeras att fortsétta.

I samband med ansdkan skickade huvudmannen in ett utdrag ur
belastningsregistret. I belastningsregistret fanns inga uppgifter att redovisa.

Bemanning

Huvudmannen kommer att bedriva verksamheten sjdlv och dr ddrmed bade
huvudman och personal. Till verksamheten finns en person knuten som
vikarie vid sjukdom, lov och ldngre ledigheter. Den personen deltar i
verksamheten varje vecka for att ha en kontinuerlig relation till barnen.

Barngrupp
Huvudmannen ansdker om bidrag for sju platser. Barngruppen kommer att
omfatta barn i dldrarna 1-5 ar. I dagsldget har verksamheten tre barn som ar
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3 ar, 1 barn som ar 4 &r och tre barn som dvergér till forskoleklass hosten
2020. Huvudmannen planerar da att ta in nya barn fran Botkyrka.

Inomhus- och utomhusmiljo

Familjedaghemmet kommer att bedrivas i huvudmannens ldgenhet pa
Tyttinge gard 1, Grodinge. Garden bestér av flera hus som &r omgjorda till
lagenheter, dédr verksamheten kommer bedrivas pa nedervéningen i
huvudbyggnaden. Lagenheten dr cirka 200 kvm. Garden har anor frn
vikingatiden.

Huset bestér av flera stora rum, dir barnen kommer ha tillgang till alla rum
forutom huvudmannens sovrum. Ett rum kommer vara helt vikt at
verksamheten for barnens material och pagaende lek. Till lokalen finns en
stor utegérd. Runt garden finns betes- och dkermark samt skog. I huvudsak
kommer naturen nyttjas for lek och utforskande utifran arstiden.
Verksamheten kommer att fortsatt besdka bland annat Lida.

Under besoket kontrollerades lokalen sé att den ar trygg, sdker och hélsosam
for barn att vistas i. Kontrollen utgar ifrdn den lagstiftning som finns inom
omradet. Huvudmannen har rutiner for barnskyddsrond. Den samlade
bedomningen av det genomforda besoket ar att lokalen och ndromradet &r
val lampat for den verksamhet som ska bedrivas.

Konsekvensanalys

I enlighet med kommunens riktlinjer har férvaltningen genomfort en
konsekvensanalys for att ta reda pa vilka organisatoriska och ekonomiska
effekter den tillkommande verksamheten skulle ha pa redan befintliga
kommunala forskoleverksamheter. Utbildningsndmnden beslutade om 2019
ars bidragsbelopp den 4 december 2018 (§ 108 UN 2018-12-04). Bidraget
for pedagogisk omsorg ér ca 122 190 kronor per barn under 2019. Bidraget
for pedagogisk omsorg ér ldgre dn det for fristdende forskola eftersom det
inte omfattar lokalbidrag.

Enligt befolkningsprognosen kommer barn i aldrarna 1-5 r att fortsétta att
Oka under de ndrmsta aren. I Varsta-Grodinge dr barnafodandet lagre én i
lanet, prognosen visar dock pé ett fodelsedverskott och positivt flyttnetto.
Idag finns en pedagogisk omsorg 1 Grodinge med 24 barn och en forskola 1
kommunal regi. Forvaltningens bedomning ar att verksamheten ar sa pass
liten att den inte kommer att paverka befintliga kommunala
forskoleverksamheter i ndgon storre utstrackning, varken organisatoriskt
eller ekonomiskt. Forskolan Alvan har idag firre barn &n mojliga
placeringar.
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Forvaltningens bedémning

Forvaltningens bedomning ér att huvudmannen for Villa Contigo har goda
forutséttningar att folja de foreskrifter som géller f6r motsvarande offentlig
verksamhet utifran kraven i styrdokumenten. Huvudmannen har erfarenhet
av att arbeta inom pedagogisk omsorg. Antalet platser i verksamheten &r
rimlig och lokalen dr andamalsenlig for den verksamhet som ska bedrivas.
Forvaltningen bedomer vidare att verksamheten inte kommer att paverka
befintliga kommunala forskoleverksamheter i ndgon storre utstrackning.

Forvaltningen foreslér att ansékan om godkdnnande och ritt till bidrag for
sju barn ska beviljas for Villa Contigo.

Anette Almdalen Kajsa Bernéus
Tf. utbildningsdirektor Tf. gruppchef specialiststod

Expedieras till
Huvudman for Villa Contigo
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Utbildningsnamnden
2019-11-27 Dnr UF/2019:326

Avveckling av kommunal pedagogisk omsorg
(UF/2019:326)

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden beslutar att avveckla Gullvivans pedagogiska omsorg
senast den 31 juli 2023.

Sammanfattning

Pedagogisk omsorg i kommunal regi har i nuldget atta barn inskrivna.
Verksamheten har setts 6ver i och med att personal gér i pension.
Forvaltningens beddmning r att behovet av pedagogisk omsorg kan
uppfyllas genom enskilda aktorer. Avveckling av Gullvivans pedagogiska
omsorg foreslas till senast 31 juli 2023 da har alla barn i nuvarande grupp
overgatt till forskoleklass.
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Avveckling av kommunal pedagogisk omsorg (UF/2019:326)

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden beslutar att avveckla Gullvivans pedagogiska omsorg
senast den 31 juli 2023.

Sammanfattning

Pedagogisk omsorg 1 kommunal regi har i nuldget atta barn inskrivna.
Verksamheten har setts 6ver i och med att personal gér i pension.
Forvaltningens bedomning ér att behovet av pedagogisk omsorg kan uppfyllas
genom enskilda aktdrer. Avveckling av Gullvivans pedagogiska omsorg
foreslés till senast 31 juli 2023 d& har alla barn 1 nuvarande grupp overgétt till
forskoleklass.

Arende

Skollagen 25 kap 2§ beskriver att kommunen ska striva efter att 1 stillet for
forskola eller fritidshem erbjuda ett barn pedagogisk omsorg om barnets
vardnadshavare onskar det.

Botkyrka kommun bedriver pedagogisk omsorg i egen regi med tre anstillda
och atta barn. Verksamheten bedrivs i de anstélldas hem. Verksamheten ses
over 1 och med att en 1 personalgruppen gar i pension till arsskiftet och
resterande personal uppnar pensionsélder inom en fyra-arsperiod.

Forvaltningens forslag dr att den pedagogiska omsorgen i kommunal regi fasas
ut och avvecklas helt till 31 juli 2023. Alla barn i nuvarande barngrupp
kommer d4 att ha dvergatt till forskoleklass. De barn som placeras i
verksamheten framover och kvarstar kommer att erbjudas forskoleplats i
samrad med vardnadshavare. Forvaltningens beddmning &r att behovet av
pedagogisk omsorg kan uppfyllas genom etablerade enskilda aktorer. En
barnkonsekvensanalys har genomforts och visar inte pa negativa konsekvenser.

Avvecklingen samverkas fackligt och det finns en plan for kontinuerlig dialog
och information om verksamheten med personal och vardnadshavare. For att

UTBILDNINGSFORVALTNINGEN

Post - Bes6k Botkyrka kommun, Munkhattevagen 45 - Kontaktcenter
Direkt 072-508 65 10 - E-post linda.folke@botkyrka.se
Org.nr 212000-2882 - Webb www.botkyrka.se
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pedagogisk omsorg ska halla en ekonomi i balans krdvs minst 8 barn {or tva
vuxna. Bortsett fran vikariekostnader.

Forvaltningen bedomer att verksamhet i1 privata hem inte dr andamaélsenlig for
kommunal verksamhet. Det dr bland annat svart att tillgodose arbetsmiljokrav,
trygghets- och sdkerhetskrav. Verksamheten flyttas succesivt dver till lokal
beldgen 1 kommunal forskola.

Anette Almdalen Sara Dahl
Tf. utbildningsdirektor Verksamhetschef




BOTKYRKA KOMMUN ORDFORANDEFORSLAG 111]

Utbildningsnamnden
2019-11-27 Dnr UF/2019:326

Avveckling av kommunal pedagogisk omsorg
(UF/2019:326)

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden beslutar att avveckla Gullvivans pedagogiska omsorg
senast den 31 juli 2023.

Sammanfattning

Pedagogisk omsorg i kommunal regi har i nuldget atta barn inskrivna.
Verksamheten har setts 6ver i och med att personal gér i pension.
Forvaltningens beddmning r att behovet av pedagogisk omsorg kan
uppfyllas genom enskilda aktorer. Avveckling av Gullvivans pedagogiska
omsorg foreslas till senast 31 juli 2023 da har alla barn i nuvarande grupp
overgatt till forskoleklass.



Utbildningsforvaltningen

W BOTKYRKA KOMMUN TJANSTESKRIVELSE 112]

Specialiststdd 2019-11-27 UF/2019:326
Referens Mottagare
Linda Folke Utbildningsndmnden

Avveckling av kommunal pedagogisk omsorg (UF/2019:326)

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden beslutar att avveckla Gullvivans pedagogiska omsorg
senast den 31 juli 2023.

Sammanfattning

Pedagogisk omsorg 1 kommunal regi har i nuldget atta barn inskrivna.
Verksamheten har setts 6ver i och med att personal gér i pension.
Forvaltningens bedomning ér att behovet av pedagogisk omsorg kan uppfyllas
genom enskilda aktdrer. Avveckling av Gullvivans pedagogiska omsorg
foreslés till senast 31 juli 2023 d& har alla barn 1 nuvarande grupp overgétt till
forskoleklass.

Arende

Skollagen 25 kap 2§ beskriver att kommunen ska striva efter att 1 stillet for
forskola eller fritidshem erbjuda ett barn pedagogisk omsorg om barnets
vardnadshavare onskar det.

Botkyrka kommun bedriver pedagogisk omsorg i egen regi med tre anstillda
och atta barn. Verksamheten bedrivs i de anstélldas hem. Verksamheten ses
over 1 och med att en 1 personalgruppen gar i pension till arsskiftet och
resterande personal uppnar pensionsélder inom en fyra-arsperiod.

Forvaltningens forslag dr att den pedagogiska omsorgen i kommunal regi fasas
ut och avvecklas helt till 31 juli 2023. Alla barn i nuvarande barngrupp
kommer d4 att ha dvergatt till forskoleklass. De barn som placeras i
verksamheten framover och kvarstar kommer att erbjudas forskoleplats i
samrad med vardnadshavare. Forvaltningens beddmning &r att behovet av
pedagogisk omsorg kan uppfyllas genom etablerade enskilda aktorer. En
barnkonsekvensanalys har genomforts och visar inte pa negativa konsekvenser.

Avvecklingen samverkas fackligt och det finns en plan for kontinuerlig dialog
och information om verksamheten med personal och vardnadshavare. For att

UTBILDNINGSFORVALTNINGEN

Post - Bes6k Botkyrka kommun, Munkhattevagen 45 - Kontaktcenter
Direkt 072-508 65 10 - E-post linda.folke@botkyrka.se
Org.nr 212000-2882 - Webb www.botkyrka.se



BOTKYRKA KOMMUN TJANSTESKRIVELSE 2[2]
Utbildningsférvaltningen
Specialiststod 2019-11-27

pedagogisk omsorg ska halla en ekonomi i balans krdvs minst 8 barn {or tva
vuxna. Bortsett fran vikariekostnader.

Forvaltningen bedomer att verksamhet i1 privata hem inte dr andamaélsenlig for
kommunal verksamhet. Det dr bland annat svart att tillgodose arbetsmiljokrav,
trygghets- och sdkerhetskrav. Verksamheten flyttas succesivt dver till lokal
beldgen 1 kommunal forskola.

Anette Almdalen Sara Dahl
Tf. utbildningsdirektor Verksamhetschef




)

‘vﬁ"?’

BOTKYRKA KOMMUN ORDFORANDEFORSLAG 111]

Utbildningsndmnden

2019-11-28 Dnr UF/2019:407

Revidering av riktlinjer for arbetet med flersprakighet i
forskolan (UF/2019:407)

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden faststiller Riktlinjer for arbetet med flersprakighet i
forskolan. De reviderande riktlinjerna géller frdn och med den 10 december
2019 och tillsvidare.

Sammanfattning
Riktlinjer for arbetet med flersprakighet i forskolan har reviderats for att
overensstimma med nuvarande ldroplan for forskolan.
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Linda Folke Utbildningsndmnden

Revidering av riktlinjer for arbetet med flersprakighet i
forskolan (UF/2019:407)

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden faststéller Riktlinjer for arbetet med flersprakighet i
forskolan. De reviderande riktlinjerna géiller frdn och med den 10 december
2019 och tillsvidare.

Sammanfattning
Riktlinjer for arbetet med flersprakighet i forskolan har reviderats for att
overensstimma med nuvarande laroplan for forskolan.

Arendet

Riktlinjer for arbetet med flersprakighet i forskolan faststélldes 1 juli 2018
(UF/2018:179). Riktlinjerna togs fram for att utveckla arbetet i forskolorna sa
att alla barn ges mojlighet att utveckla det svenska spraket och sitt modersmal.
De var ocksa ett svar pa skolinspektionens regelbundna tillsyn av
huvudmannens ansvarstagande inom verksamhetsomrade forskola.

Riktlinjerna faststilldes innan ny ldroplan for férskolan borjade gélla (Lpfo
18). Riktlinjerna har dirfor uppdaterats for att stimma 6verens med dessa med
avseende pa terminologi for personal. I samband med denna uppdatering har
dven redigering av beskrivning av ddvarande malséttningar for 2018 gjorts.

Bilaga
Riktlinjer for arbetet med flersprakighet i forskolan.

Anette Almdalen Sara Dahl
T.f. Utbildningsdirektor Verksamhetschef forskola
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Inledningsord

I Botkyrka &r spraket en mycket viktig strategisk fraga. Vi vet att ett rikt sprak
Oppnar upp for goda mojligheter till delaktighet och inflytande i samhéllet.
Sprék har en sirskilt viktig betydelse for att som medborgare kunna delta i det
demokratiska samhéllet. I begreppen sprdk och kommunikation ingar dven
flersprékighet och alla barns olika sprék. I Botkyrka tidnker vi att arbetet med
flersprakighet ar berikande for alla barn, oavsett hur ménga sprdk man
utvecklar under sin tid i forskolan.

Det sprak som forenar oss dr det svenska spraket och det dr pd svenska som
den huvudsakliga utbildningen och undervisningen sker. Det svenska sprdket
dr nyckeln till delaktighet och inflytande i samhdillet.

Den pdgaende samhillsutvecklingen, forutsatter att vi ser flersprakighet som
en viktig resurs som kan mgjliggora delaktighet 1 en allt mer internationell
vérld. Den flersprdkiga utvecklingen pagér oavbrutet, berdr oss alla och
medger mojligheter som fortfarande ar outforskade. Déribland ett 6kat
deltagande i de demokratiska processer som mdjliggors genom en flersprakig
kompetens.

Genom att skapa samsyn och en gemensam kunskapsgrund som innebdr att vi
fortydligar det flersprakiga arbetet, sd blir dessa riktlinjer ett viktigt verktyg i
det fortsatta utvecklingsarbetet. Det ger véara barn forutséttningar att mota séval
dagens som framtidens utmaningar med kunskap, med god spraklig kompetens
och med tilltro till egna och andras formégor.

Vision
Utbildningsforvaltningens vision ér:

Botkyrkas barn och elever skapar virlden, bygger kunskap och mening,
utmanar och oppnar grdnser, visar solidaritet och tilltro till andra.

I en flersprakig kontext far visionen foljande innebord:

e Botkyrkas barn delar kunskap och mening, utmanar och d6ppnar
granser, inspirerar och nitverkar i ett globalt sammanhang.
Verksamheten i forskolan préglas av ett interkulturellt forhallningssétt
dér alla barns sprak och kulturtillhorighet betraktas som en tillgang.

o Botkyrkas barn verkar i en fordnderlig vérld dir den flersprakiga
kompetensen mdjliggor aktivt medborgarskap som ett livslangt larande
kréver nu och i framtiden.
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e [ Botkyrkas forskolor ar spriket ett medel for pedagogisk utveckling
och kollegialt larande med likvérdighet 1 fokus.

Syfte

e Riktlinjerna skapar forutsittningar for att 6ka barns mojligheter att
utveckla sina sprak och sin identitet - och kdnna trygghet i den.

e Riktlinjerna syftar till att 6ka medvetenheten inom forskolan. Den ska
vara vagledande f6r ledning och personal och ge férutsittningar for
gransoverskridande samverkan inom och mellan verksamheter och
central forvaltning.

e Riktlinjerna tar sin utgangspunkt i visionen och visar en gemensam
riktning for att sikerstilla att alla Botkyrkas barn utvecklar sina
sprakliga kompetenser sa som ett aktivt medborgarskap kraver, nu och 1
framtiden.

Teoretiska utgangspunkter

Allt arbete 1 forskolan skall vila pa vetenskaplig grund och beprdvad erfarenhet
och darfor blir teoretiska utgangspunkter viktiga for arbetet med flersprékighet
1 forskolan. Utifrdn forskningsperspektiv sa kan foljande centrala aspekter
lyftas fram:

Anne Kultti dr universitetslektor vid Goteborgs universitet. Hon har studerat
kommunikation, deltagande och sprékldrande i forskolesammanhang. Hon
pekar pé att det ar centralt att fokus flyttas fran barns sprakkunskaper till
kommunikationen mellan barn och ldrare i forskolan.

Veli Tuomela sprakpedagogisk konsult och filosofie doktorn i tvasprakighet
har forskat fram ett koncept som sammanfattas sa hir: Sprakutveckling i
forskolan sker ndr personalen talar pa ett stimulerande vis och utmanar
barnens sprdk.

Anniqa Sandell Ring forfattare till boken Lat spraket bira lyfter att inte
forenkla spraket i vardagen, utan istdllet utveckla det. Att 14ta barnen diskutera
och ldra varandra, s att de far praktisk erfarenhet och sitter ord pa vardagen.

Maaike Hajer arbetar som professor med forskning kring sprékinriktad
dmnesunder-visning. Hon lyfter att i arbetet med nyanlinda mdste man kanske
under en period forenkla spraket for att 6ka forstaeligheten for dem, men om vi
sdnker nivdan pd spraket over ldngre tid sd far de barnen arbeta pa en nivd som
dar kognitivt under det de skulle kunna klara av och det resulterar i en svag
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sprakutveckling. Barnen behover alltsa efter tag utmanas i sitt sprdakande sd
att deras sprakutveckling ej stagnerar.

Styrdokument

Skollagen

Forskolans (samt ovriga skolformer) kompensatoriska uppdrag innebér 1
huvudsak att organisera for att viga upp skillnader i barn och elevers
forutséttningar att tillgodogdra sig en utbildning (skollagen kap 1, 49).

Forskolans liroplan (Lpfo 18)

"Det svenska samhéllets 6kande internationalisering forutsétter en forstaelse
for vardet att leva i ett samhélle som priaglas av méangfald. Forskolan &r en
social och kulturell métesplats som ska frimja barnens forstéelse for det
vérdet".

"Utbildningen i forskolan ska lagga grunden for barnens forstaelse for olika
sprak och kulturer, inklusive nationella minoriteters sprak och kulturer".

"Forskolan ska ge barnen forutséttningar att utveckla kulturell identitet samt
kunskap om intresse for olika kulturer och forstaelse for vardet av att leva i ett
sambhélle praglat av mangfald".

"I férskolans uppdrag ingar att overfora och utveckla ett kulturarv - vérden,
traditioner och historia, sprédk och kunskaper - fran en generation till nésta.
Forskolan ska ocksé se till att olika kulturer synliggdrs 1 utbildningen" (1 kap
Lpfo 18).

Viktiga utgangspunkter som Botkyrka verksamhetsomrade
forskola tar stallning for

Vardnadshavare som resurs

e Forskolan ska tydliggora for barnen och vardnadshavare vilka mal
utbildningen har. Detta dr en forutséttning for deras mojlighet till
inflytande och forstaelse for forskolans uppdrag.

e Familjer som inte har erfarenheter fran forskolekulturen i Botkyrka
behover en anpassad god introduktion till férskolan och dess uppdrag.
En forskola med tydliga forvantningar, olika motesformer och anpassad
information underléttar och bidrar till att manga kulturkrockar vénds till
kulturméten.

o [ det flersprakiga arbetet, for stodet till barns identitet och modersmals
utveckling ser vi familjen som en viktig resurs. Sprak och identitet hor
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samman. [ arbetet med barns sprék- och identitetsutveckling behover
forskolorna anvénda vardnadshavarna som resurser. Lasning,
berittande, traditioner, ord, begrepp pé barnets alla sprak - relaterade
till aktuella teman och arbeten ar exempel pa nadgra omréden dar
vardnadshavarnas sprakliga och kulturella resurser tas tillvara.

e Det forutsitter att barns tillhorighet till det svenska samhaéllet bekraftas
och beméts positivt av bade personal och vardnadshavare.

e Ett interkulturellt forhéllningssitt mdjliggdr att samverkan mellan
forskola och hem utgér fran att forskolan ér en social och kulturell
motesplats dir personal, familjer och vardnadshavare med olika
bakgrunder och erfarenheter méts for barnets bésta.

Interkulturellt forhallningssatt

Interkulturalitet stér for interaktion mellan olika sprak, kulturer, perspektiv och
synsatt. Individens flersprakighet, kunskaper och erfarenheter ses som resurs
och ligger till grund for interkulturella moéten. Den sprakliga och kulturella
mangfalden, olika dsikter och perspektiv dr utgangspunkten for det
interkulturella arbetet. I detta arbete &r det viktigt att mota hela barnet.

Barnet har rétt till att mota nyfiken personal med positiva attityder till barnens
alla sprak och kulturer. Att inta ett interkulturellt perspektiv i méten med barn
och familjer, att bekrifta hela barnet och att organisera sprak- och
kunskapsutvecklande flersprikiga larmiljoer &r allas gemensamma
angeldgenhet i véra forskolor.

Interkulturalitet dr en integrerad och naturliga del av vara forskolor dér vi ser
flersprékighet som berikande. I det interkulturella arbetet utgdér FN:s manskliga
rattigheter allas var gemensamma grund. Vi bemoter pé ett positivt sétt barn-
och fordldrars alla sprékliga och kulturella uttryck utifran virdegrunden som
uttrycks 1 skollagen, laroplanen och barnkonventionen.

Viért interkulturella arbete ska leda till att 6ka barns delaktighet i det svenska
samhiéllet med hela sitt JAG och med alla sina resurser. Det dr av vikt att alla
barn upplever tillhorighet till det svenska samhéllet. Vart kompensatoriska
arbete 1 véra forskolor syftar till likvérdiga forutsittningar for alla barn att bli
delaktiga i samhéllet och utvecklas till sin fulla potential.

Satsningar pa flersprakighet, interkulturalitet, digitalisering, kulturupplevelser,

samhéllsorientering och den pedagogiska miljon utgdr viktiga omraden i vart
kompensatoriska arbete for en likvérdig forskola.
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Minoritetssprak

Lagen om nationella minoriteter géller 1 hela Sverige och innebér att
minoritetsspraken ska skyddas och frimjas, de nationella minoriteterna ska
kunna behélla och utveckla sin kultur och forvaltningsmyndigheterna ar
skyldiga att informera om minoriteternas réttigheter och ge dem inflytande i
egna fragor.

Lagen mdnar sdrskilt om barnens utveckling av en kulturell identitet och
framjandet av barns anvidndning av minoritetssprak.

Inom forvaltningsomradena kan vardnadshavare begéra att fa tillgang till en
forskoleverksamhet som helt eller delvis bedrivs pa finska, jiddisch, meénkieli,
romani chib eller samiska.

Botkyrka kommun dr forvaltningsomrade for finska spriket vilket innebér att
vardnadshavare som begér det erbjuds plats for sitt barn i en forskola dér
utbildning bedrivs helt eller delvis pa finska.

Sprakutvecklande arbete

Forskolan har 1 uppdrag att sdkerstilla alla barns rétt till sprakutveckling och
sprakstdd i forskolan. Det sprdkutvecklande arbetet &r integrerat i 6vrig
verksamhet och utfors av alla som arbetar i1 forskolan. Enligt forskolans
laroplan ska forskolan stréva efter att varje barn utvecklar ett rikt och nyanserat
talsprék, ordforrad och begrepp samt sin formaga att leka med ord, beritta,
uttrycka tankar, stélla frdgor, argumentera och kommunicera med andra.

Forskolan ska striva efter att varje barn utvecklar sitt intresse for skriftsprak
samt forstaelse for symboler och deras kommunikativa funktioner. Ett sprakligt
larande sker bast i meningsfulla ssmmanhang. Dérfor arbetar vi 1 Botkyrkas
forskolor i mindre grupper med barns egna intressen och erfarenheter som
utgdngspunkt. Vi ger leken stort utrymme och arbetar aktivt for att skapa
trygga pedagogiska relationer. Barn ska omges av ett rikt och nyanserat sprak
dér personalen bekriftar barnens upplevelser, kdnslor samt héndelser i ord.
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Pedagogiska larmiljoer

Ett sprakutvecklande arbete forutsitter en vl planerad och genomtinkt
larmilj6 som 6ppnar upp for samtal, kommunikation och interaktion.
Forskolans 1drmiljo skall ge barnen mojlighet att skapa relationer mellan
ménniskor, ting och foreteelser. Larmiljon ska préglas av variation, tydlighet,
foranderlighet, estetik, tillganglighet och ska for barnen vara begriplig,
hanterbar och meningsfull.

Forskolldrare, pedagoger och dvrig personal erbjuder rikligt med texter, bilder
och material som speglar olika kulturer och miljoer, mangfalden syns i den
pedagogiska ldrmiljon.

Pedagogisk dokumentation

Dokumentationer anvdnds som utgangspunkt for reflektiva samtal med och
mellan barnen. Dokumentationen utgdr ocksé underlag for reflektion mellan
personal och barnens vardnadshavare. Den utgor séledes grund for
forskolldrares, pedagogers och dvrig personals uppfoljning, utvéirdering och
utveckling av forskolans verksamhet och innehall.

Forvantningar

For att uppna malen och déarigenom nyttja flersprékighetens potential for 6kad
méaluppfyllelse och likvardighet i Botkyrkas forskolor behdver forvaltningens
olika delar och funktioner medverka och samverka. Riktlinjerna tydliggor vilka
forvantningar som stélls pd de olika nivierna for att nd samsyn och utveckling
1 hela forvaltningen.

All personal ska:
- nyttja och behirska relevanta kunskaper om barns utveckling av flera
sprak i det egna arbetet.
- anvénda ett adekvat kunskapsrelaterat rikt svenskt sprék och vara
nyfiken pa och bejaka barnens kommunikation pa alla sina sprak.
- tadel av aktuell litteratur kring barns sprakutveckling och
flersprékighet.

Forskollirare ska:

- forankra undervisning och ldrande 1 teorier kring forskning och
beprovad erfarenhet med koppling till flersprakighet.

- ha god forstaelse for och praktisk kunskap kring hur flersprikig
kompetens kan anvéndas for att leda till ett béttre lirande och 6kad
maluppfyllelse for utbildningen

- kontinuerligt utveckla och anvianda spraklig kompetens for
undervisning, vilket ska frimja barns ldrande.
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ha god forstéelse for barns sprakliga vardagserfarenheter, och utifrdn
dessa skapa ett meningsfullt l4rande.

ha kunskap for att undervisa om och sikerstilla ansvarsfullt nyttjande
av sprakliga miljoer for barnen - nér det géller exempelvis personlig
integritet och kulturell identitet.

hélla sig ajour med aktuell forskning och litteratur kring barns
sprékutveckling och flersprékighet.

Rektorer ska

ha adekvat forméga att strategiskt leda utvecklingsarbetet med
flersprakiga barn pa sin enhet.

ha kunskap om teorier, forskning och beprévad erfarenhet kopplad till
flersprakighetsutveckling for att kunna driva och leda arbetet pé
enhetsniva.

folja upp och stdodja pedagoger i arbetet med flersprikighet med sikte
pa utbildningens kvalitet och likvardighet.

skapa fOrutsittningar att utveckla pedagogernas kompetens kring arbete
med flersprakighet for undervisning och ldrande

driva, f6lja och utvérdera det flersprékiga utvecklingsarbetet for
undervisning och ldrande sé att progression skapas och synliggors.

1 forskolans arbetsplan formulera vilka mal och insatser som ska ske for
att stodja larandet i flersprakighet utifran den egna forskolans
forutséttningar. Planen ska innehalla riktade insatser som syftar till att
kunna levandegora ldroplanens och riktlinjernas intentioner gillande
flersprakighet.

ha omvérldspaning inom forskning, media och litteratur géllande
sprakutveckling och flersprakighet.

Verksamhetschef ska

ta ansvar fOr att leda arbetet med implementeringen av riktlinjerna.

ha adekvat formaga att strategiskt leda utvecklingsarbete med
flersprékighet i verksamhetsomrade forskola.

ha kunskap om teorier, forskning och beprévad erfarenhet kopplad till
det flersprékiga féltet for att driva utvecklingsarbetet inom
verksamhetsomradet.

skapa fOrutsittningar for att rektorer ska kunna utveckla undervisning
och fanga larande gillande flersprakighet.

folja upp och stddja rektorerna i arbetet med flersprikighet med sikte
pa utbildningens kvalitet och likvardighet.
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Uppfoljning

Uppf6ljning och utvérdering ar en central del 1 det systematiska kvalitetsarbete
och ddrmed blir uppfoljningen en kvalitetssdkring av arbetet med riktlinjerna
framover.

Riktlinjerna ska foljas upp kontinuerligt i samband med resultatdialogerna,
kvalitetsdialogerna och arsredovisningen av det systematiska kvalitetsarbetet.

Tidsplan
Riktlinjerna ska implementeras inom hela verksamhetsomrade forskola med
start under hostterminen 2018.

Stodmaterial, litteratur och media

Liankat till dessa riktlinjer kommer det att finnas material till férskolans
personal som kan utgdra inspiration och fordjupning i undervisning och
utbildning géllande flersprakighet (UF/2018:179).

Sida12 av 13



BOTKYRKA
KOMMUN

U

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA | Besok Munkhittevigen 45
Tel 08-530 610 00 | www.botkyrka.se | Org.nr 212000-2882 | Bankgiro 624-1061




)

‘vﬁ"?’

BOTKYRKA KOMMUN ORDFORANDEFORSLAG 111]

Utbildningsndmnden

2019-11-28 Dnr UF/2019:407

Revidering av riktlinjer for arbetet med flersprakighet i
forskolan (UF/2019:407)

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden faststiller Riktlinjer for arbetet med flersprakighet i
forskolan. De reviderande riktlinjerna géller frdn och med den 10 december
2019 och tillsvidare.

Sammanfattning
Riktlinjer for arbetet med flersprakighet i forskolan har reviderats for att
overensstimma med nuvarande ldroplan for forskolan.
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Linda Folke Utbildningsndmnden

Revidering av riktlinjer for arbetet med flersprakighet i
forskolan (UF/2019:407)

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden faststéller Riktlinjer for arbetet med flersprakighet i
forskolan. De reviderande riktlinjerna géiller frdn och med den 10 december
2019 och tillsvidare.

Sammanfattning
Riktlinjer for arbetet med flersprakighet i forskolan har reviderats for att
overensstimma med nuvarande laroplan for forskolan.

Arendet

Riktlinjer for arbetet med flersprakighet i forskolan faststélldes 1 juli 2018
(UF/2018:179). Riktlinjerna togs fram for att utveckla arbetet i forskolorna sa
att alla barn ges mojlighet att utveckla det svenska spraket och sitt modersmal.
De var ocksa ett svar pa skolinspektionens regelbundna tillsyn av
huvudmannens ansvarstagande inom verksamhetsomrade forskola.

Riktlinjerna faststilldes innan ny ldroplan for férskolan borjade gélla (Lpfo
18). Riktlinjerna har dirfor uppdaterats for att stimma 6verens med dessa med
avseende pa terminologi for personal. I samband med denna uppdatering har
dven redigering av beskrivning av ddvarande malséttningar for 2018 gjorts.

Bilaga
Riktlinjer for arbetet med flersprakighet i forskolan.

Anette Almdalen Sara Dahl
T.f. Utbildningsdirektor Verksamhetschef forskola
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Inledningsord

I Botkyrka &r spraket en mycket viktig strategisk fraga. Vi vet att ett rikt sprak
Oppnar upp for goda mojligheter till delaktighet och inflytande i samhéllet.
Sprék har en sirskilt viktig betydelse for att som medborgare kunna delta i det
demokratiska samhéllet. I begreppen sprdk och kommunikation ingar dven
flersprékighet och alla barns olika sprék. I Botkyrka tidnker vi att arbetet med
flersprakighet ar berikande for alla barn, oavsett hur ménga sprdk man
utvecklar under sin tid i forskolan.

Det sprak som forenar oss dr det svenska spraket och det dr pd svenska som
den huvudsakliga utbildningen och undervisningen sker. Det svenska sprdket
dr nyckeln till delaktighet och inflytande i samhdillet.

Den pdgaende samhillsutvecklingen, forutsatter att vi ser flersprakighet som
en viktig resurs som kan mgjliggora delaktighet 1 en allt mer internationell
vérld. Den flersprdkiga utvecklingen pagér oavbrutet, berdr oss alla och
medger mojligheter som fortfarande ar outforskade. Déribland ett 6kat
deltagande i de demokratiska processer som mdjliggors genom en flersprakig
kompetens.

Genom att skapa samsyn och en gemensam kunskapsgrund som innebdr att vi
fortydligar det flersprakiga arbetet, sd blir dessa riktlinjer ett viktigt verktyg i
det fortsatta utvecklingsarbetet. Det ger véara barn forutséttningar att mota séval
dagens som framtidens utmaningar med kunskap, med god spraklig kompetens
och med tilltro till egna och andras formégor.

Vision
Utbildningsforvaltningens vision ér:

Botkyrkas barn och elever skapar virlden, bygger kunskap och mening,
utmanar och oppnar grdnser, visar solidaritet och tilltro till andra.

I en flersprakig kontext far visionen foljande innebord:

e Botkyrkas barn delar kunskap och mening, utmanar och d6ppnar
granser, inspirerar och nitverkar i ett globalt sammanhang.
Verksamheten i forskolan préglas av ett interkulturellt forhallningssétt
dér alla barns sprak och kulturtillhorighet betraktas som en tillgang.

o Botkyrkas barn verkar i en fordnderlig vérld dir den flersprakiga
kompetensen mdjliggor aktivt medborgarskap som ett livslangt larande
kréver nu och i framtiden.
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e [ Botkyrkas forskolor ar spriket ett medel for pedagogisk utveckling
och kollegialt larande med likvérdighet 1 fokus.

Syfte

e Riktlinjerna skapar forutsittningar for att 6ka barns mojligheter att
utveckla sina sprak och sin identitet - och kdnna trygghet i den.

e Riktlinjerna syftar till att 6ka medvetenheten inom forskolan. Den ska
vara vagledande f6r ledning och personal och ge férutsittningar for
gransoverskridande samverkan inom och mellan verksamheter och
central forvaltning.

e Riktlinjerna tar sin utgangspunkt i visionen och visar en gemensam
riktning for att sikerstilla att alla Botkyrkas barn utvecklar sina
sprakliga kompetenser sa som ett aktivt medborgarskap kraver, nu och 1
framtiden.

Teoretiska utgangspunkter

Allt arbete 1 forskolan skall vila pa vetenskaplig grund och beprdvad erfarenhet
och darfor blir teoretiska utgangspunkter viktiga for arbetet med flersprékighet
1 forskolan. Utifrdn forskningsperspektiv sa kan foljande centrala aspekter
lyftas fram:

Anne Kultti dr universitetslektor vid Goteborgs universitet. Hon har studerat
kommunikation, deltagande och sprékldrande i forskolesammanhang. Hon
pekar pé att det ar centralt att fokus flyttas fran barns sprakkunskaper till
kommunikationen mellan barn och ldrare i forskolan.

Veli Tuomela sprakpedagogisk konsult och filosofie doktorn i tvasprakighet
har forskat fram ett koncept som sammanfattas sa hir: Sprakutveckling i
forskolan sker ndr personalen talar pa ett stimulerande vis och utmanar
barnens sprdk.

Anniqa Sandell Ring forfattare till boken Lat spraket bira lyfter att inte
forenkla spraket i vardagen, utan istdllet utveckla det. Att 14ta barnen diskutera
och ldra varandra, s att de far praktisk erfarenhet och sitter ord pa vardagen.

Maaike Hajer arbetar som professor med forskning kring sprékinriktad
dmnesunder-visning. Hon lyfter att i arbetet med nyanlinda mdste man kanske
under en period forenkla spraket for att 6ka forstaeligheten for dem, men om vi
sdnker nivdan pd spraket over ldngre tid sd far de barnen arbeta pa en nivd som
dar kognitivt under det de skulle kunna klara av och det resulterar i en svag
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sprakutveckling. Barnen behover alltsa efter tag utmanas i sitt sprdakande sd
att deras sprakutveckling ej stagnerar.

Styrdokument

Skollagen

Forskolans (samt ovriga skolformer) kompensatoriska uppdrag innebér 1
huvudsak att organisera for att viga upp skillnader i barn och elevers
forutséttningar att tillgodogdra sig en utbildning (skollagen kap 1, 49).

Forskolans liroplan (Lpfo 18)

"Det svenska samhéllets 6kande internationalisering forutsétter en forstaelse
for vardet att leva i ett samhélle som priaglas av méangfald. Forskolan &r en
social och kulturell métesplats som ska frimja barnens forstéelse for det
vérdet".

"Utbildningen i forskolan ska lagga grunden for barnens forstaelse for olika
sprak och kulturer, inklusive nationella minoriteters sprak och kulturer".

"Forskolan ska ge barnen forutséttningar att utveckla kulturell identitet samt
kunskap om intresse for olika kulturer och forstaelse for vardet av att leva i ett
sambhélle praglat av mangfald".

"I férskolans uppdrag ingar att overfora och utveckla ett kulturarv - vérden,
traditioner och historia, sprédk och kunskaper - fran en generation till nésta.
Forskolan ska ocksé se till att olika kulturer synliggdrs 1 utbildningen" (1 kap
Lpfo 18).

Viktiga utgangspunkter som Botkyrka verksamhetsomrade
forskola tar stallning for

Vardnadshavare som resurs

e Forskolan ska tydliggora for barnen och vardnadshavare vilka mal
utbildningen har. Detta dr en forutséttning for deras mojlighet till
inflytande och forstaelse for forskolans uppdrag.

e Familjer som inte har erfarenheter fran forskolekulturen i Botkyrka
behover en anpassad god introduktion till férskolan och dess uppdrag.
En forskola med tydliga forvantningar, olika motesformer och anpassad
information underléttar och bidrar till att manga kulturkrockar vénds till
kulturméten.

o [ det flersprakiga arbetet, for stodet till barns identitet och modersmals
utveckling ser vi familjen som en viktig resurs. Sprak och identitet hor
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samman. [ arbetet med barns sprék- och identitetsutveckling behover
forskolorna anvénda vardnadshavarna som resurser. Lasning,
berittande, traditioner, ord, begrepp pé barnets alla sprak - relaterade
till aktuella teman och arbeten ar exempel pa nadgra omréden dar
vardnadshavarnas sprakliga och kulturella resurser tas tillvara.

e Det forutsitter att barns tillhorighet till det svenska samhaéllet bekraftas
och beméts positivt av bade personal och vardnadshavare.

e Ett interkulturellt forhéllningssitt mdjliggdr att samverkan mellan
forskola och hem utgér fran att forskolan ér en social och kulturell
motesplats dir personal, familjer och vardnadshavare med olika
bakgrunder och erfarenheter méts for barnets bésta.

Interkulturellt forhallningssatt

Interkulturalitet stér for interaktion mellan olika sprak, kulturer, perspektiv och
synsatt. Individens flersprakighet, kunskaper och erfarenheter ses som resurs
och ligger till grund for interkulturella moéten. Den sprakliga och kulturella
mangfalden, olika dsikter och perspektiv dr utgangspunkten for det
interkulturella arbetet. I detta arbete &r det viktigt att mota hela barnet.

Barnet har rétt till att mota nyfiken personal med positiva attityder till barnens
alla sprak och kulturer. Att inta ett interkulturellt perspektiv i méten med barn
och familjer, att bekrifta hela barnet och att organisera sprak- och
kunskapsutvecklande flersprikiga larmiljoer &r allas gemensamma
angeldgenhet i véra forskolor.

Interkulturalitet dr en integrerad och naturliga del av vara forskolor dér vi ser
flersprékighet som berikande. I det interkulturella arbetet utgdér FN:s manskliga
rattigheter allas var gemensamma grund. Vi bemoter pé ett positivt sétt barn-
och fordldrars alla sprékliga och kulturella uttryck utifran virdegrunden som
uttrycks 1 skollagen, laroplanen och barnkonventionen.

Viért interkulturella arbete ska leda till att 6ka barns delaktighet i det svenska
samhiéllet med hela sitt JAG och med alla sina resurser. Det dr av vikt att alla
barn upplever tillhorighet till det svenska samhéllet. Vart kompensatoriska
arbete 1 véra forskolor syftar till likvérdiga forutsittningar for alla barn att bli
delaktiga i samhéllet och utvecklas till sin fulla potential.

Satsningar pa flersprakighet, interkulturalitet, digitalisering, kulturupplevelser,

samhéllsorientering och den pedagogiska miljon utgdr viktiga omraden i vart
kompensatoriska arbete for en likvérdig forskola.
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Minoritetssprak

Lagen om nationella minoriteter géller 1 hela Sverige och innebér att
minoritetsspraken ska skyddas och frimjas, de nationella minoriteterna ska
kunna behélla och utveckla sin kultur och forvaltningsmyndigheterna ar
skyldiga att informera om minoriteternas réttigheter och ge dem inflytande i
egna fragor.

Lagen mdnar sdrskilt om barnens utveckling av en kulturell identitet och
framjandet av barns anvidndning av minoritetssprak.

Inom forvaltningsomradena kan vardnadshavare begéra att fa tillgang till en
forskoleverksamhet som helt eller delvis bedrivs pa finska, jiddisch, meénkieli,
romani chib eller samiska.

Botkyrka kommun dr forvaltningsomrade for finska spriket vilket innebér att
vardnadshavare som begér det erbjuds plats for sitt barn i en forskola dér
utbildning bedrivs helt eller delvis pa finska.

Sprakutvecklande arbete

Forskolan har 1 uppdrag att sdkerstilla alla barns rétt till sprakutveckling och
sprakstdd i forskolan. Det sprdkutvecklande arbetet &r integrerat i 6vrig
verksamhet och utfors av alla som arbetar i1 forskolan. Enligt forskolans
laroplan ska forskolan stréva efter att varje barn utvecklar ett rikt och nyanserat
talsprék, ordforrad och begrepp samt sin formaga att leka med ord, beritta,
uttrycka tankar, stélla frdgor, argumentera och kommunicera med andra.

Forskolan ska striva efter att varje barn utvecklar sitt intresse for skriftsprak
samt forstaelse for symboler och deras kommunikativa funktioner. Ett sprakligt
larande sker bast i meningsfulla ssmmanhang. Dérfor arbetar vi 1 Botkyrkas
forskolor i mindre grupper med barns egna intressen och erfarenheter som
utgdngspunkt. Vi ger leken stort utrymme och arbetar aktivt for att skapa
trygga pedagogiska relationer. Barn ska omges av ett rikt och nyanserat sprak
dér personalen bekriftar barnens upplevelser, kdnslor samt héndelser i ord.
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Pedagogiska larmiljoer

Ett sprakutvecklande arbete forutsitter en vl planerad och genomtinkt
larmilj6 som 6ppnar upp for samtal, kommunikation och interaktion.
Forskolans 1drmiljo skall ge barnen mojlighet att skapa relationer mellan
ménniskor, ting och foreteelser. Larmiljon ska préglas av variation, tydlighet,
foranderlighet, estetik, tillganglighet och ska for barnen vara begriplig,
hanterbar och meningsfull.

Forskolldrare, pedagoger och dvrig personal erbjuder rikligt med texter, bilder
och material som speglar olika kulturer och miljoer, mangfalden syns i den
pedagogiska ldrmiljon.

Pedagogisk dokumentation

Dokumentationer anvdnds som utgangspunkt for reflektiva samtal med och
mellan barnen. Dokumentationen utgdr ocksé underlag for reflektion mellan
personal och barnens vardnadshavare. Den utgor séledes grund for
forskolldrares, pedagogers och dvrig personals uppfoljning, utvéirdering och
utveckling av forskolans verksamhet och innehall.

Forvantningar

For att uppna malen och déarigenom nyttja flersprékighetens potential for 6kad
méaluppfyllelse och likvardighet i Botkyrkas forskolor behdver forvaltningens
olika delar och funktioner medverka och samverka. Riktlinjerna tydliggor vilka
forvantningar som stélls pd de olika nivierna for att nd samsyn och utveckling
1 hela forvaltningen.

All personal ska:
- nyttja och behirska relevanta kunskaper om barns utveckling av flera
sprak i det egna arbetet.
- anvénda ett adekvat kunskapsrelaterat rikt svenskt sprék och vara
nyfiken pa och bejaka barnens kommunikation pa alla sina sprak.
- tadel av aktuell litteratur kring barns sprakutveckling och
flersprékighet.

Forskollirare ska:

- forankra undervisning och ldrande 1 teorier kring forskning och
beprovad erfarenhet med koppling till flersprakighet.

- ha god forstaelse for och praktisk kunskap kring hur flersprikig
kompetens kan anvéndas for att leda till ett béttre lirande och 6kad
maluppfyllelse for utbildningen

- kontinuerligt utveckla och anvianda spraklig kompetens for
undervisning, vilket ska frimja barns ldrande.
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ha god forstéelse for barns sprakliga vardagserfarenheter, och utifrdn
dessa skapa ett meningsfullt l4rande.

ha kunskap for att undervisa om och sikerstilla ansvarsfullt nyttjande
av sprakliga miljoer for barnen - nér det géller exempelvis personlig
integritet och kulturell identitet.

hélla sig ajour med aktuell forskning och litteratur kring barns
sprékutveckling och flersprékighet.

Rektorer ska

ha adekvat forméga att strategiskt leda utvecklingsarbetet med
flersprakiga barn pa sin enhet.

ha kunskap om teorier, forskning och beprévad erfarenhet kopplad till
flersprakighetsutveckling for att kunna driva och leda arbetet pé
enhetsniva.

folja upp och stdodja pedagoger i arbetet med flersprikighet med sikte
pa utbildningens kvalitet och likvardighet.

skapa fOrutsittningar att utveckla pedagogernas kompetens kring arbete
med flersprakighet for undervisning och ldrande

driva, f6lja och utvérdera det flersprékiga utvecklingsarbetet for
undervisning och ldrande sé att progression skapas och synliggors.

1 forskolans arbetsplan formulera vilka mal och insatser som ska ske for
att stodja larandet i flersprakighet utifran den egna forskolans
forutséttningar. Planen ska innehalla riktade insatser som syftar till att
kunna levandegora ldroplanens och riktlinjernas intentioner gillande
flersprakighet.

ha omvérldspaning inom forskning, media och litteratur géllande
sprakutveckling och flersprakighet.

Verksamhetschef ska

ta ansvar fOr att leda arbetet med implementeringen av riktlinjerna.

ha adekvat formaga att strategiskt leda utvecklingsarbete med
flersprékighet i verksamhetsomrade forskola.

ha kunskap om teorier, forskning och beprévad erfarenhet kopplad till
det flersprékiga féltet for att driva utvecklingsarbetet inom
verksamhetsomradet.

skapa fOrutsittningar for att rektorer ska kunna utveckla undervisning
och fanga larande gillande flersprakighet.

folja upp och stddja rektorerna i arbetet med flersprikighet med sikte
pa utbildningens kvalitet och likvardighet.
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Uppfoljning

Uppf6ljning och utvérdering ar en central del 1 det systematiska kvalitetsarbete
och ddrmed blir uppfoljningen en kvalitetssdkring av arbetet med riktlinjerna
framover.

Riktlinjerna ska foljas upp kontinuerligt i samband med resultatdialogerna,
kvalitetsdialogerna och arsredovisningen av det systematiska kvalitetsarbetet.

Tidsplan
Riktlinjerna ska implementeras inom hela verksamhetsomrade forskola med
start under hostterminen 2018.

Stodmaterial, litteratur och media

Liankat till dessa riktlinjer kommer det att finnas material till férskolans
personal som kan utgdra inspiration och fordjupning i undervisning och
utbildning géllande flersprakighet (UF/2018:179).
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Utbildningsnamnden
2019-12-02 Dnr UF/2019:43

Redovisning av delegationsbeslut (UF/2019:43)

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden noterar till protokollet att nimnden har tagit del av
besluten.

Sammanfattning

Utbildningsndmnden fattar 1 huvudsak beslut 1 fragor som avser
verksamhetens mal, inriktning, omfattning, kvalitet eller i principiella
arenden. Ndmnden beslutar ocksa om yttranden eller liknande till
fullméktige. Av praktiska skil far andra drenden inom utbildningsndmndens
ansvarsomrade delegeras till ndgon annan. Delegaten far dé besluta &
ndamndens vignar. Alla beslut som fattas med stdd av delegering ska
anmdlas till nimnden for att tiden for 6verklagande kan passera och beslutet
trdda i laga kraft. P4 sé sdtt kan ocksd ndmnden f6lja hur delegaten utfor
uppdraget att besluta i nimndens stélle.

Forvaltningen anméler f6ljande listor 6ver delegeringsbeslut:
Forskolan Tranan, oktober-november 2019
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BOTKYRKA KOMMUN TJANSTESKRIVELSE

Utbildningsfdrvaltningen

2019-12-02
Referens Mottagare
Serhat Guven Utbildningsndmnden

Redovisade delegationsbeslut 2019 (UF/2019:43)

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden noterar till protokollet att nimnden har tagit del av
besluten.

Sammanfattning

Utbildningsndmnden fattar 1 huvudsak beslut i fragor som avser
verksamhetens mal, inriktning, omfattning, kvalitet eller i principiella
arenden. Ndmnden beslutar ocksa om yttranden eller liknande till
fullméktige. Av praktiska skil far andra drenden inom utbildningsndmndens
ansvarsomrade delegeras till ndgon annan. Delegaten far dé besluta &
ndmndens vignar. Alla beslut som fattas med stdd av delegering ska
anmdlas till nimnden for att tiden for 6verklagande kan passera och beslutet
trdda i laga kraft. P4 sé sdtt kan ocksd ndmnden f6lja hur delegaten utfor
uppdraget att besluta i ndmndens stélle.

Forvaltningen anmaler foljande listor 6ver delegeringsbeslut:
Forskolan Tranan, oktober-november 2019

Utbildningsforvaltningen
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Utbildningsforvaltningen

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

ANMALAN AV

DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Tranan 74325010

Miénad: Oktober-november

Besluts- Delegerings- | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av

datum punkt beviljande av anstillning) besluts-
handl.
bifogas

2019-11-11 C1 Anstillningsbeslut kock Tranan/2019:1.4

2019-11-15 Cl Anstillningsbeslut VH Tranan/2019.1.5

2019-11-15 Cl Anstillningsbeslut EA Tranan/2019.1.5

2019-11-15 C1 Anstillningsbeslut MC Tranan/2019.1.5

Delegat:




BOTKYRKA KOMMUN ORDFORANDEFORSLAG 111]

Utbildningsnamnden
2019-12-02 Dnr UF/2019:43

Redovisning av delegationsbeslut (UF/2019:43)

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden noterar till protokollet att nimnden har tagit del av
besluten.

Sammanfattning

Utbildningsndmnden fattar 1 huvudsak beslut 1 fragor som avser
verksamhetens mal, inriktning, omfattning, kvalitet eller i principiella
arenden. Ndmnden beslutar ocksa om yttranden eller liknande till
fullméktige. Av praktiska skil far andra drenden inom utbildningsndmndens
ansvarsomrade delegeras till ndgon annan. Delegaten far dé besluta &
ndamndens vignar. Alla beslut som fattas med stdd av delegering ska
anmdlas till nimnden for att tiden for 6verklagande kan passera och beslutet
trdda i laga kraft. P4 sé sdtt kan ocksd ndmnden f6lja hur delegaten utfor
uppdraget att besluta i nimndens stélle.

Forvaltningen anméler f6ljande listor 6ver delegeringsbeslut:
Forskolan Tranan, oktober-november 2019



)

‘?ﬁ"?’

BOTKYRKA KOMMUN TJANSTESKRIVELSE

Utbildningsfdrvaltningen

2019-12-02
Referens Mottagare
Serhat Guven Utbildningsndmnden

Redovisade delegationsbeslut 2019 (UF/2019:43)

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden noterar till protokollet att nimnden har tagit del av
besluten.

Sammanfattning

Utbildningsndmnden fattar 1 huvudsak beslut i fragor som avser
verksamhetens mal, inriktning, omfattning, kvalitet eller i principiella
arenden. Ndmnden beslutar ocksa om yttranden eller liknande till
fullméktige. Av praktiska skil far andra drenden inom utbildningsndmndens
ansvarsomrade delegeras till ndgon annan. Delegaten far dé besluta &
ndmndens vignar. Alla beslut som fattas med stdd av delegering ska
anmdlas till nimnden for att tiden for 6verklagande kan passera och beslutet
trdda i laga kraft. P4 sé sdtt kan ocksd ndmnden f6lja hur delegaten utfor
uppdraget att besluta i ndmndens stélle.

Forvaltningen anmaler foljande listor 6ver delegeringsbeslut:
Forskolan Tranan, oktober-november 2019

Utbildningsforvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Bes6k /HandlaggareAdress/ - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt /HandlaggareTelefon/ Sms-/HandlaggareMobilTelefon/ - E-post /HandlaggareEpost/

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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Utbildningsforvaltningen

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

ANMALAN AV

DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Tranan 74325010

Miénad: Oktober-november

Besluts- Delegerings- | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av

datum punkt beviljande av anstillning) besluts-
handl.
bifogas

2019-11-11 C1 Anstillningsbeslut kock Tranan/2019:1.4

2019-11-15 Cl Anstillningsbeslut VH Tranan/2019.1.5

2019-11-15 Cl Anstillningsbeslut EA Tranan/2019.1.5

2019-11-15 C1 Anstillningsbeslut MC Tranan/2019.1.5

Delegat:
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Utbildningsnamnden
2019-12-02 Dnr UF/2019:44

Redovisning av anmalningsarenden (UF/2019:44)

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden har tagit del av anmailda skrivelser.

Skrivelser

Inkomna arenden fran Skolinspektionen

- Beslut med anledning av anmalan mot Tunaskolan i Botkyrka
kommun (UF/2019:237)

- Beslut med anledning av anmalan mot Tullingebergsskolan i
Botkyrka kommun (UF/2018:368)

Avslutade arenden fran Skolinspektionen
-Uppf6ljning av beslut gidllande Tullingebergsskolan 1 Botkyrka kommun
(UF/2018:340)

Beslut fran Skolverket

-Beslut om statsbidrag for fortbildning for specialpedagogik for 2019
(UF/2019:330)

-Beslut om statsbidrag for vissa barn och ungdomar som inte &r
folkbokforda i Sverige for 2019 (UF/2019:396)

-Beslut om statsbidrag for barn som vistas i landet utan tillstand f6r 2019
(UF/2019:161)

Beslut fran Diskrimineringsombudsmannen

- Anmélan om krinkande behandling Barn och elevombudet Dnr 3.8-SI
2019:6904 Broédngsskolan (UF/2019:322)

- Beslut om att drendet avslutas da det inte har visat sig att Botkyrka
kommun har brutit mot bestimmelserna om skyldigheten att motverka
kridnkande behandling dnr SI 2019:8050 (UF/2019:366)

Beslut fran Forvaltningsratten

Beslut fran Migrationsverket
- Arende om ersittning for utbildningskostnader (UF/2019:405)



BOTKYRKA KOMMUN ORDFORANDEFORSLAG 2[2]
Utbildningsnamnden

2019-12-02 Dnr UF/2019:44

- Arende om ersittning for utbildningskostnader for tillstindssokande elever
(UF/2019:405)
- Arende om erséttning for utbildningskostnader (UF/2019:405)

Beslut fran kommunfullmaktige, kommunstyrelsen och andra
namnder

Ovrigt
- Funkibator — Mojlighet for er kommuns samtliga forskolor att fa bilder

bocker for barn med tematiskt innehall av funktionsnedséttning.
(UF/2019:392)
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BOTKYRKA KOMMUN TJANSTESKRIVELSE
Utbildningsfdrvaltningen
2019-12-02
Referens Mottagare
Serhat Guven Utbildningsndmnden

Redovisning av anmalningsarenden 2019 (UF/2019:44)

Forslag till beslut
Utbildningsndmnden har tagit del av anmailda skrivelser.

Skrivelser

Inkomna arenden fran Skolinspektionen

- Beslut med anledning av anmalan mot Tunaskolan i Botkyrka
kommun (UF/2019:237)

- Beslut med anledning av anmalan mot Tullingebergsskolan i
Botkyrka kommun (UF/2018:368)

Avslutade arenden fran Skolinspektionen
-Uppf6ljning av beslut gillande Tullingebergsskolan 1 Botkyrka kommun
(UF/2018:340)

Beslut fran Skolverket

-Beslut om statsbidrag for fortbildning for specialpedagogik for 2019
(UF/2019:330)

-Beslut om statsbidrag for vissa barn och ungdomar som inte &r
folkbokforda i Sverige for 2019 (UF/2019:396)

-Beslut om statsbidrag for barn som vistas i landet utan tillstand for 2019
(UF/2019:161)

Beslut fran Diskrimineringsombudsmannen

- Anmadlan om kriankande behandling Barn och elevombudet Dnr 3.8-SI
2019:6904 Brodngsskolan (UF/2019:322)

- Beslut om att drendet avslutas dé det inte har visat sig att Botkyrka
kommun har brutit mot bestimmelserna om skyldigheten att motverka
krankande behandling dnr ST 2019:8050 (UF/2019:366)

Beslut fran Forvaltningsratten

Beslut fran Migrationsverket
- Arende om erséttning for utbildningskostnader (UF/2019:405)

Utbildningsforvaltningen
Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Bes6k Munkhattevagen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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Utbildningsférvaltningen

2019-11-12 Dnr UF/2019:44

- Arende om ersittning for utbildningskostnader for tillstindssokande elever
(UF/2019:405)
- Arende om erséttning for utbildningskostnder (UF/2019:405)

Beslut fran kommunfullmaktige, kommunstyrelsen och andra
namnder

Ovrigt
- Funkibator — Mgjlighet for er kommuns samtliga forskolor att fa

bilderbocker for barn med tematiskt innehdll av funktionsnedséttning.
(UF/2019:392)



BOTKYRKA KOMMUN ORDFORANDEFORSLAG 1[2]

Utbildningsnamnden
2019-12-02 Dnr UF/2019:44

Redovisning av anmalningsarenden (UF/2019:44)

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden har tagit del av anmailda skrivelser.

Skrivelser

Inkomna arenden fran Skolinspektionen

- Beslut med anledning av anmalan mot Tunaskolan i Botkyrka
kommun (UF/2019:237)

- Beslut med anledning av anmalan mot Tullingebergsskolan i
Botkyrka kommun (UF/2018:368)

Avslutade arenden fran Skolinspektionen
-Uppf6ljning av beslut gidllande Tullingebergsskolan 1 Botkyrka kommun
(UF/2018:340)

Beslut fran Skolverket

-Beslut om statsbidrag for fortbildning for specialpedagogik for 2019
(UF/2019:330)

-Beslut om statsbidrag for vissa barn och ungdomar som inte &r
folkbokforda i Sverige for 2019 (UF/2019:396)

-Beslut om statsbidrag for barn som vistas i landet utan tillstand f6r 2019
(UF/2019:161)

Beslut fran Diskrimineringsombudsmannen

- Anmélan om krinkande behandling Barn och elevombudet Dnr 3.8-SI
2019:6904 Broédngsskolan (UF/2019:322)

- Beslut om att drendet avslutas da det inte har visat sig att Botkyrka
kommun har brutit mot bestimmelserna om skyldigheten att motverka
kridnkande behandling dnr SI 2019:8050 (UF/2019:366)

Beslut fran Forvaltningsratten

Beslut fran Migrationsverket
- Arende om ersittning for utbildningskostnader (UF/2019:405)
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Utbildningsnamnden

2019-12-02 Dnr UF/2019:44

- Arende om ersittning for utbildningskostnader for tillstindssokande elever
(UF/2019:405)
- Arende om erséttning for utbildningskostnader (UF/2019:405)

Beslut fran kommunfullmaktige, kommunstyrelsen och andra
namnder

Ovrigt
- Funkibator — Mojlighet for er kommuns samtliga forskolor att fa bilder

bocker for barn med tematiskt innehall av funktionsnedséttning.
(UF/2019:392)
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BOTKYRKA KOMMUN TJANSTESKRIVELSE
Utbildningsfdrvaltningen
2019-12-02
Referens Mottagare
Serhat Guven Utbildningsndmnden

Redovisning av anmalningsarenden 2019 (UF/2019:44)

Forslag till beslut
Utbildningsndmnden har tagit del av anmailda skrivelser.

Skrivelser

Inkomna arenden fran Skolinspektionen

- Beslut med anledning av anmalan mot Tunaskolan i Botkyrka
kommun (UF/2019:237)

- Beslut med anledning av anmalan mot Tullingebergsskolan i
Botkyrka kommun (UF/2018:368)

Avslutade arenden fran Skolinspektionen
-Uppf6ljning av beslut gillande Tullingebergsskolan 1 Botkyrka kommun
(UF/2018:340)

Beslut fran Skolverket

-Beslut om statsbidrag for fortbildning for specialpedagogik for 2019
(UF/2019:330)

-Beslut om statsbidrag for vissa barn och ungdomar som inte &r
folkbokforda i Sverige for 2019 (UF/2019:396)

-Beslut om statsbidrag for barn som vistas i landet utan tillstand for 2019
(UF/2019:161)

Beslut fran Diskrimineringsombudsmannen

- Anmadlan om kriankande behandling Barn och elevombudet Dnr 3.8-SI
2019:6904 Brodngsskolan (UF/2019:322)

- Beslut om att drendet avslutas dé det inte har visat sig att Botkyrka
kommun har brutit mot bestimmelserna om skyldigheten att motverka
krankande behandling dnr ST 2019:8050 (UF/2019:366)

Beslut fran Forvaltningsratten

Beslut fran Migrationsverket
- Arende om erséttning for utbildningskostnader (UF/2019:405)

Utbildningsforvaltningen
Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Bes6k Munkhattevagen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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Utbildningsférvaltningen

2019-11-12 Dnr UF/2019:44

- Arende om ersittning for utbildningskostnader for tillstindssokande elever
(UF/2019:405)
- Arende om erséttning for utbildningskostnder (UF/2019:405)

Beslut fran kommunfullmaktige, kommunstyrelsen och andra
namnder

Ovrigt
- Funkibator — Mgjlighet for er kommuns samtliga forskolor att fa

bilderbocker for barn med tematiskt innehdll av funktionsnedséttning.
(UF/2019:392)
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