ORDFORANDEFORSLAG

Teknik- och fastighetsnamnden 2022-02-16

Dnr

2
Insyn i upphandlingar 2022 (TFN/2022:00007)

Forslag till beslut

1. Teknik- och fastighetsnamnden beslutar att beslut om
upphandlingsstrategier ska fattas av ndamnden foér de upphandlingar som
anges nedan:

Forskola Albyberget

Ny skola Hallunda

Tullinge Gymnasium

Sandviken utbyggnad VA

Tullinge Vattenverk

Sporthall Tullinge Gymnasium

2. Teknik- och fastighetsndmnden beslutar om genomférande av féljande
upphandlingar som 6verskrider forvaltningsdirektorens delegation:

Forskola Albyberget

Gruppbostad LSS B

Ny skola Hallunda

Tullinge Gymnasium

Upprustning Fittja Simhall

Sandviken utbyggnad VA

Tullinge Vattenverk

Sporthall Tullinge gymnasium

Sammanfattning

Kommunstyrelsen har beslutat om modell for 6kad politisk insyn i
strategiskt viktiga upphandlingar. Namnderna ges mojlighet att valja ut
upphandlingar med 6kad insyn och beslutar under aret om
upphandlingsstrategier for dessa upphandlingar.

Under hosten 2021 har en samlad upphandlingsplan for kommande
verksamhetsar tagits fram av upphandlingsenheten i samverkan med
samtliga forvaltningar. Upphandlingsplanen innehaller totalt 115
upphandlingar varav 25 avser teknik- och fastighetsnamnden.

Sex av dessa beddms vara strategiska dar nAmnden kan ha intresse av 6kad
insyn. Ytterligare tva upphandlingar overstiger forvaltningschefens
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delegation. Teknik- och fastighetsforvaltningen redovisar har resultatet
utifran uppféljningen vid 2021 ars internkontroll.

Teknik- och fastighetsforvaltningen redogor for rendet i tjansteskrivelse
2022-02-09, rev 2022-02-15.
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Teknik- och fastighetsférvaltningen 2022-02-09 Kod:2.5.1.1
Rev 2022-02-15 Dnr: TFN/2022:00007
Referens Mottagare
Peter Norén Teknik- och fastighetsnamnden

peter.noren@botkyrka.se

Insyn 1 upphandlingar 2022

Forslag till beslut

1. Teknik- och fastighetsnamnden beslutar att beslut om
upphandlingsstrategier ska fattas av namnden foér de upphandlingar som
anges nedan:

Forskola Albyberget

Ny skola Hallunda

Tullinge Gymnasium

Sandviken utbyggnad VA

Tullinge Vattenverk

e Sporthall Tullinge Gymnasium

2. Teknik- och fastighetsndmnden beslutar om genomférande av féljande
upphandlingar som 6verskrider forvaltningsdirektorens delegation:

Forskola Albyberget

Gruppbostad LSS B

Ny skola Hallunda

Tullinge Gymnasium

Upprustning Fittja Simhall

Sandviken utbyggnad VA

e Tullinge Vattenverk

e Sporthall Tullinge gymnasium

Sammanfattning

Kommunstyrelsen har beslutat om modell fér 6kad politisk insyn i
strategiskt viktiga upphandlingar. Namnderna ges mojlighet att valja ut
upphandlingar med ékad insyn och beslutar under aret om
upphandlingsstrategier for dessa upphandlingar.
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Under hosten 2021 har en samlad upphandlingsplan for kommande
verksamhetsar tagits fram av upphandlingsenheten i samverkan med
samtliga forvaltningar. Upphandlingsplanen innehaller totalt 115
upphandlingar varav 25 avser teknik- och fastighetsndmnden.

Sex av dessa beddms vara strategiska dar namnden kan ha intresse av tkad
insyn. Ytterligare tva upphandlingar 6verstiger forvaltningschefens
delegation.

Arendet

Bakgrund

Kommunstyrelsen beslutade 2020 om en modell for 6kad politisk insyn i
strategiskt viktiga upphandlingar i Botkyrka kommun.

Namnder ges mdjlighet vélja ut upphandlingar med 6kad insyn

Som en del i detta arbete presenterar upphandlingsenheten
upphandlingsplanen for innevarande ar for namnden for att ge majlighet till
béattre insyn i upphandlingsarbetet for de fértroendevalda.

Baserat pa denna presentation far namnden majlighet att besluta om vilka
strategiskt viktiga upphandlingar som ndmnden 6nskar ha 6kad insyn i
under det kommande verksamhetsaret. Som utgangspunkt for vad som ar en
strategiskt viktig upphandling tas utgangspunkt i ekonomiskt vérde eller
paverkan for Botkyrkaborna.

Under aret far namnden darefter faststalla
upphandlingsstrategier

For dessa prioriterade upphandlingar kommer namnden att fa fatta beslut
om att godké&nna upphandlingsstrategier. Upphandlingsstrategin ar ett
beslutsdokument tidigt i upphandlingsarbetet dar behov- och
marknadsanalys sammanfattas tillsammans med forslag till hur
upphandlingen ska genomforas (upphandlingsforfarande, anbudsomraden,
kravstéllning och utvarderingsmodell mm).

Upphandlingsplan 2022

Under hosten 2021 har en samlad upphandlingsplan for kommande
verksamhetsar tagits fram av upphandlingsenheten i samverkan med
samtliga forvaltningar. Upphandlingsplanen innehaller totalt 115
upphandlingar varav 25 avser teknik- och fastighetsforvaltningen. Av dessa
beddms sex vara av strategisk betydelse déar ndmnden kan ha intresse av
Okad insyn:
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Forskola Albyberget

Ny skola Hallunda

Tullinge gymnasium
Sandviken — utbyggnad VA
Tullinge vattenverk

Sporthall Tullinge Gymnasium

Nedan anges de planerade upphandlingar inom Teknik- och
fastighetsforvaltningens verksamhetsomrade som beréknas 6verskrida
forvaltningschefens delegation innevarande ar:
e Forskola Albyberget
Gruppbostad LSS B
Ny skola Hallunda
Tullinge Gymnasium
Upprustning Fittja Simhall
Sandviken utbyggnad VA
Tullinge Vattenverk
Sporthall Tullinge Gymnasium

For ovanstaende upphandlingar maste namnden fatta beslut att starta
upphandling och senare ocksa tilldelningsbeslut.

Ekonomiska konsekvenser av beslutet

Upphandling av ramavtal medfér ingen ekonomisk forpliktelse. Kostnader
uppstar i samband med avrop pa ramavtal samt vid entreprenader och
beslutas da i enlighet med delegationsordning av ansvarig chef eller av

namnden.

Tove Liljegren Peter Noren

Tf teknik- och fastighetsdirektor Upphandlingschef
Bilagor

Bilaga 1 Upphandlingsplan 2022 TFN

Expedieras till:
Upphandlingsenheten, KLF
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Upphandlingsplan 2022

UPPHANDLING KATEGORI START SLUT PROCESS PRIORITERING POLITISK STARTBESLUT EK. VARDE FORVALTNING SAMORDNING
INSYN
Borgskolan rivning Entreprenadprojekt 2022-01-01 2022-04-01 Planerad B Normal TFF Egen
Borgskolan FKU ADDA paviljonger Entreprenadprojekt 2022-01-01 2022-04-01 Planerad B Normal TFF Adda
Renovering Alby gard omgang2 Entreprenadprojekt 2022-01-01 Planerad C Lag prioritet 15 000 000 kr | TFF Egen
Kassmyra, takrenovering Entreprenadprojekt 2022-01-01 B Normal TFF Egen
Fittja gard, takrenovering Entreprenadprojekt 2022-01-01 B Normal TFF Egen
Forskola Albyberget Entreprenadprojekt 2022-01-01 2022-12-31 Planerad A Strategisk 77 200 000 kr TFF Adda
Gruppbostad LSS B Entreprenadprojekt 2022-01-01 2022-12-31 Planerad B Normal 28 800 000 kr | TFF Egen
Ny skola Hallunda (gamla Borgskolan) Entreprenadprojekt 2022-01-01 2022-12-31 Planerad A Strategisk 561 400 000 kr TFF Egen
Tullinge Gymnasium Entreprenadprojekt 2022-01-01 2022-12-31 Planerad A Strategisk 275 000 000 kr|TFF Egen
Upprustning Fittja Simhall Entreprenadprojekt 2022-01-01 2022-05-31 Planerad B Normal TFF Egen
Dagvattenrening Riksten Entreprenadprojekt 2022-12-31 Planerad A Strategisk Ja Beslutinamnd ¢ 75000 000 kr TFF Egen
Segersjo dagvattenanlaggning Entreprenadprojekt 2022-09-30 Planerad C Lag prioritet 6 000 000 kr|TFF Egen
Uttran och Utterkalven dagvatteanlaggning Entreprenadprojekt 2022-09-30 Planerad C Lag prioritet 4000 000 kr TFF Egen
Sandviken - utbyggnad VA Entreprenadprojekt 2022-12-31 Planerad A Strategisk 200 000 000 kr|TFF Egen
Tullinge vattenverk Entreprenadprojekt 2023-12-31 Planerad A Strategisk 30900 000 kr|TFF Egen




Sporthall Tullinge gymnasium Entreprenadprojekt 2022-01-01 2022-12-31 Planerad A Strategisk 136 000 000 kr|TFF Egen
Parkering Ekvagen Entreprenadprojekt Planerad C Lag prioritet 11 000 000 kr | TFF Egen
Gravmaskin Fordon, transporter och reso 2022-09-01 2022-12-31 Planerad C Lag prioritet 700 000 kr| TFF Egen
Hjullastare Fordon, transporter och reso 2022-09-01 2022-12-31 Planerad C Lag prioritet 3500 000 kr|TFF Egen
Bussar 5 st Fordon, transporter och resor 2022-12-31 Planerad C Lag prioritet 5000 000 kr|TFF Egen
Service pa stora kylaggregat i ishallar Lokalanknutna tjanster Forslag C Lag prioritet 1000 000 kr|TFF Adda
Spol, pumpdelar Lokalanknutna tjdnster Forslag C Lag prioritet 1000 000 kr|TFF Sinfra
Kem till badhus Lokalanknutna tjanster Forslag B Normal 3 000 000 kr TFF Egen
Elmotorer nykdp och reparationer Lokalanknutna tjanster Forslag C Lag prioritet TFF Sinfra
Styrd borrning av VA-ledningar Mark och VA ramavtal 2022-03-01 2022-04-01 Planerad B Normal TFF Sinfra
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Verksamhetsberattelse 2021 Teknik- och
fastighetsnamnden

Forslag till beslut

1. Teknik- och fastighetsnamnden godkanner teknik- och
fastighetsforvaltningens verksamhetsberéttelse for 2021.

2. Teknik- och fastighetsndmnden godkénner teknik- och
fastighetsforvaltningens ombudgeteringsaskanden for nedanstaende
arliga projekt:

Ombudgeteringsbelopp

Projektnummer och namn tkr

3061 TFF Lastbil -3 500
3064 Redskapsbarare Willie -1300
3069 Traktor -900
3793 Inventarier Ekvdgen hus A ,F -2215
3796 Grasklippare 2 st -1 000
3797 Utrustning traktor -1 000
3804 Skalskydd kommunalhuset -669
3834 Fastighetssystem -1 898
Summa -12 482

Sammanfattning

N&mnden redovisar ett Overskott med 12,4 mkr, varav 4,1 mkr uppstar inom
de intdktsfinansierade verksamheterna samt 8,3 mkr inom den
budgetfinansierade verksamheten. VA-verksamhetens finansiella resultat for
2021 visar ett overskott med 4,7 mkr. Overskottet har dverforts till
regleringsfonden och paverkar darmed inte kommunens resultat.

Overskottet for de intéktsfinansierade verksamheterna uppstér frimst pa
grund av lagre kostnader for personal, lokalhyror, forbrukningsmaterial,
kapitalkostnader och leasing av fordon.

Overskottet for den budgetfinansierade verksamheten uppstar till foljd av
senareldggningar av rivningar samt sanering. Senareldggningarna har
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uppstatt pa grund av forandrad tidplan fran kommunens andra forvaltningar
samt forvaltningens egna resursuppbyggnad.

Coronapandemins framsta ekonomiska konsekvenser har varit lagre
kostnader for forbrukningsmaterial och transporter samt lagre intakter for
transporter. En annan ekonomisk konsekvens ar erhallen erséttning for
sjuklonekostnader.

De flerariga investeringsprojekten har en upparbetningsgrad pa 34 procent
jamfort med budget. De storsta avvikelserna beror bland annat pa andrade
befolkningsprognoser, &ndrad inriktning av projekt, sndv detaljplan samt
forsenad forflyttning av paviljonger.

De arliga investeringsprojekten har en upparbetningsgrad pa 45 procent
jamfort med budget. Coronapandemin har lett till svarigheter med att fa
tilltrade till fastigheter, okat sjukfranvaron hos upphandlade leverantcrer
samt komponentbrist vilket orsakat forseningar av byggatgéarder. Andra
avvikelser inom de arliga investeringsprojekten avser forandrat behov och
forseningar av leveranser hos leverantorer.

Pa grund av ovan namnda orsaker askas ombudgeteringar for atta arliga
projekt.

Teknik- och fastighetsforvaltningen redogor for &rendet i tjansteskrivelse
2022-02-14.
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Referens Mottagare
Ann-Louise Kaisdotter Fredrikson Teknik- och fastighetsnamnden
ann-

louise.kaisdotter.fredrikson@botkyrka.se

Verksamhetsberattelse 2021 Teknik- och
fastighetsnamnden

Forslag till beslut

1. Teknik- och fastighetsnamnden godkanner teknik- och
fastighetsforvaltningens verksamhetsberéttelse for 2021.

2. Teknik- och fastighetsndmnden godkénner teknik- och
fastighetsforvaltningens ombudgeteringsaskanden for nedanstaende
arliga projekt:

Ombudgeteringsbelopp

Projektnummer och namn tkr

3061 TFF Lastbil -3 500
3064 Redskapsbarare Willie -1300
3069 Traktor -900
3793 Inventarier Ekvdgen hus A ,F -2215
3796 Grasklippare 2 st -1 000
3797 Utrustning traktor -1 000
3804 Skalskydd kommunalhuset -669
3834 Fastighetssystem -1 898
Summa -12 482
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Sammanfattning

Némnden redovisar ett overskott med 12,4 mkr, varav 4,1 mkr uppstar inom
de intdktsfinansierade verksamheterna samt 8,3 mkr inom den
budgetfinansierade verksamheten. VA-verksamhetens finansiella resultat for
2021 visar ett 6verskott med 4,7 mkr. Overskottet har dverforts till
regleringsfonden och paverkar darmed inte kommunens resultat.

Overskottet for de intiktsfinansierade verksamheterna uppstar framst pa
grund av l&gre kostnader for personal, lokalhyror, forbrukningsmaterial,
kapitalkostnader och leasing av fordon.

Overskottet for den budgetfinansierade verksamheten uppstér till f6ljd av
senareldggningar av rivningar samt sanering. Senareldggningarna har
uppstatt pa grund av forandrad tidplan fran kommunens andra forvaltningar
samt forvaltningens egna resursuppbyggnad.

Coronapandemins framsta ekonomiska konsekvenser har varit lagre
kostnader for forbrukningsmaterial och transporter samt lagre intakter for
transporter. En annan ekonomisk konsekvens ar erhallen erséttning for
sjuklénekostnader.

De flerariga investeringsprojekten har en upparbetningsgrad pa 34 procent
jamfort med budget. De storsta avvikelserna beror bland annat pa dndrade
befolkningsprognoser, &ndrad inriktning av projekt, snav detaljplan samt
forsenad forflyttning av paviljonger.

De arliga investeringsprojekten har en upparbetningsgrad pa 45 procent
jamfort med budget. Coronapandemin har lett till svarigheter med att fa
tilltrade till fastigheter, okat sjukfranvaron hos upphandlade leverantérer
samt komponentbrist vilket orsakat forseningar av byggatgéarder. Andra
avvikelser inom de arliga investeringsprojekten avser forandrat behov och
forseningar av leveranser hos leverantorer.

Pa grund av ovan namnda orsaker dskas ombudgeteringar for atta arliga
projekt.

Maluppfylinad

Under 2021 uppnaddes samtliga malomraden pa namndniva.
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Medvetenheten om - och fokuset pa medborgarnas behov &r stort inom
forvaltningen. Det genomsyrar all verksamhet och gor ocksa att
medarbetarnas vardag och uppgifter kénns viktiga och meningsfulla.

Vi samarbetar och bidrar &ven med mdjligheter till arbete och arbetstraning
for andra forvaltningar i kommunen sa att fler Botkyrkabor far mojlighet
och makt 6ver sin vardag och ett bestdmmande 6ver sig eget liv.

Positiva iakttagelser

Synpunktshanteringen har forbattrats vasentligt under arets sista kvartal.
Medvetenheten kring aterkoppling &r hog och vi har vant oss vid det nya
systemsttdet for rapportering.

Forbattringsomraden
Formulering av mattet for VA-taxan behover ses 6ver for att ha radighet
Over resultatet.

Vi arbetar standigt med att sakra tryggheten for vara medborgare. Stora
insatser gallande utomhusbelysning ar klara och vi vidtar atgéarder for att
tryggheten ska 6ka inom vara parkomraden.

Vi arbetar for god sakerhet pa vara arbetsplatser och har kvalitetskontroller
ute i vara fastigheter och vid pagaende byggprojekt for att medborgarna och
medarbetarna ska vara trygga.

Positiva iakttagelser

En ny kundtjanst for felanmalningar uppréttades under 2021. FGrutom en
samlad och snabbare hantering av arenden, fungerar ocksa kundtjanst som
en analysgrupp 6ver vilka omraden som kan forbattras. En bra forutséttning
for standiga forbattringar inom forvaltningens samtliga omraden, som ytterst
tillfor trygghet och nytta for medborgarna.

Forbattringsomraden
Ramavtal gallande VA-drift saknades i borjan av aret vilket skapade vissa
forseningar. Detta ar nu atgardat.

Forvaltningen arbetar for att skapa arbetsmojligheter tillsammans med andra
aktorer inom Botkyrka kommun och tillsammans med andra kommundagda
bolag.

Forvaltningen har stor mojlighet till paverkan inom klimat och miljoomradet
och vi har manga matt som bidrar till att forbattra alla delar inom
hallbarhetsomradet samt kvalitetssakra vart arbete.
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Positiva iakttagelser

Driftservice har sommaren 2021 varit ansvariga for hela Teknik-och
fastighetsforvaltningens feriepraktik och tagit emot ca 150 ungdomar.

Ny klimat - och hallbarhetsstrategi &r framtagen och en plan ska nu inforas
inom alla delar av férvaltningen.

Forbattringsomraden

Pandemin paverkar oss fortfarande, da vi inte fatt leverans av bestéllda el-
fordon. Lokalvardsenheten har anvint yt-desinfektionsmedel samt
ytterligare desinficerande stdd-kemikalier inom daglig stddning i syfte att
minska smittspridning. Vi behover bli annu battre pa omvarldsanalyser, for
att i tid kunna stélla om sa att vi kan na vara mal oavsett handelser i
omvaérlden.

Under aret har flera kompetenshdjande aktiviteter genomforts inom
forvaltningen. Vi arbetar &ven med att vidareutveckla ledarskapet.
Forvaltningen har stort fokus pa utveckling och ser 6ver arbetssatten for att
utreda mojligheten till standiga forbattringar och digitalisering.

Positiva iakttagelser
God kontroll pa ekonomin och en stor uthildningssatsning av bade
medarbetare och chefer.

Forbattringsomraden

Trots omfattande utbildningssatsning inom hela forvaltningen sa har antalet
anmalda tillbud inte 6kat. Det positiva ar att anméalningsbendagenheten av
olycksfall och forbattringsforslag ar hogre an foregaende ar. Forvaltningen
fortsatter att arbeta med att 6ka antalet tillbud for att kunna férebygga
arbetsskador i hogre utstrackning,

Personalredovisning

Forvaltningen ar ssmmanfattningsvis mycket néjd med resultatet av ar 2021
sett till personalstatistiken. Aret har praglats av omstallningsarbete till féljd
av forandringen i organisationsstrukturen och coronapandemin har fortsatt
paverka vardagen under hela aret. Trots detta lyckas forvaltningen halla
hoga nivaer bade nar det galler frisknarvaro och medarbetarengagemang.
Frisknarvaron i forvaltningen landar pa en stabil och bra niva, strax éver
94%. Medarbetare har uppmanats stanna hemma vid minsta symtom och
forvaltningen har under storre delen av aret haft sjukfranvaron under
kontroll. Vi ser dven en 6kning av totalindex och index for hallbart
medarbetarengagemang under 2021 vilket ar ett bra resultat, inte minst
under ett pagaende forandringsarbete.
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Vidare sa har det inte skett nagra stora férandringar i
personalsammansattningen pa forvaltningen sedan forra aret. Varken
andelen tillsvidareanstallda/visstidsanstallda eller aldersspridningen skiljer
sig fran foregaende ar i ndgon storre utstrackning. Personalomsattningen
bade sett till antalet nyrekryteringar och avgangar har gatt upp nagot, vilket
var vantat da forvaltningen till viss del arbetar med kompetensvéaxling som
en del i det pagaende omstallningsarbetet. Personalomsattningen holl sig
inom rimliga nivaer pa omkring 8% och ar inte pa nagot satt alarmerande.

Slutligen har forvaltningen okat kompetensnivaerna hos vara chefer och
ledare genom att slutfora ett forvaltningsspecifikt ledarprogram och
sakerstallt att vara chefer utbildat sig inom systematiskt arbetsmiljoarbete
samt kompetensbaserad rekrytering.

Tove Liljegren Ann-Louise Kaisdotter Fredrikson
Tf teknik- och fastighetsdirektor Ekonomichef
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1 Sammanfattning

Teknik- och fastighetsndmnden ansvarar fér kommunens lokalforsorjning och fastighetsférvaltning
samt skotsel, underhall och utbyggnad av vatten och avlopp. Aven fordon, transporter och stadning
ar namndens ansvar. Verksamheterna finansieras genom avgifter, hyresintékter och ersattning for
utforda tjanster. Namnden har en budgetfinansierad post for engangskostnader kopplade till
investeringsplanen och anldggningskostnader samt kostnader for namndadministrationen.

Verksamhet (Belopp i mkr) Bokslut 2020 Bokslut 2021 Budget 2021 Avvikelse 2021

Va-verksamheten

Intakter (+) VA 145,2 142,8 145,9 -3,2
Kostnader (-) VA -138,2 -138,0 -145,9 7,9
Avsattning till regleringsfond -3,2 -4,7 0 -4,7
Netto (+/-) VA 3,8 0 0 0

Ovrigt inom tfn

- varav Intaktsfinansierat

Intékter (+) 937,0 1012,1 1.030,0 -17,9
Kostnader (-) -916,5 -1.008,0 -1030,0 22,0
Netto (+/-) 20,5 41 0 41

- varav Budgetfinansierat

Kostnader (-) -25,6 -28,5 -36,8 8,3
Netto (-) -25,6 -28,5 -36,8 8,3
Summa netto tfn -1,3 -24,4 -36,8 12,4
Arliga investeringar -109,5 -66,8 -147,6 80,8
Flerariga investeringar -266,6 -261 -757,5 496,5
Nettoinvesteringar (+/-) -376,1 -327,8 -905,1 577,3
Ekonomi

Teknik- och fastighetsndmnden har upprattat en verksamhetsberattelse for 2021 samt en uppféljning
och analys av investeringar i investeringsplanen.

Namnden redovisar ett 6verskott med 12,4 mkr, varav 4,1 mkr uppstar inom de intaktsfinansierade
verksamheterna samt 8,3 mkr inom den budgetfinansierade verksamheten. VA-verksamhetens
finansiella resultat for 2021 visar ett 6verskott med 4,7 mkr. Overskottet har 6verforts till
regleringsfonden enligt fullméktigebeslut, darav visar tabellen ovan ett nollresultat fér VA-
verksamheten.

Overskottet for de intaktsfinansierade verksamheterna uppstar framst pa grund av lagre kostnader
for personal, lokalhyror, férbrukningsmaterial, kapitalkostnader och leasing av fordon.

Personalkostnaderna dar lagre eftersom flera verksamheter inte rekryterat personal i samma takt som
lagd budget samt haft viss svarighet att hitta ratt kompetens. Lokalhyror redovisas lagre an budget
da flera externt inhyrda lokaler sagts upp samt att lokalbanken inte nyttjats fullt ut.

Kostnaden for forbrukningsmaterial ar lagre eftersom belaggningen i flera fastigheter varit lag och
pa sa vis har forbrukningen varit lagre. Fler utforda stadarbeten i egen regi har aven lett till battre
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samordning av forbrukningsmaterial. Kapitalkostnader &r lagre an budget till f6ljd av en for hog
budgetering samt att slutredovisning av VA-Grodinge inte skett som planerat. Leasingkostnaden &r
lagre eftersom fordon och transportservice erhallit farre levererade fordon enligt lagd budget.

Overskottet for den budgetfinansierade verksamheten uppstar till foljd av senarelaggningar av
rivningar samt sanering. Senarelaggningarna har uppstatt pa grund av forandrad tidplan hos
kommunens andra forvaltningar samt egen resursuppbyggnad.

Coronapandemins frdmsta ekonomiska konsekvenser har varit lagre kostnader for
forbrukningsmaterial och transporter samt lagre intakter for transporter. En annan stor ekonomisk
konsekvens &r erhallen ersattning for sjuklonekostnader.

I relation till foregaende arsutfall redovisar Teknik och fastighetsnamnden bade hogre intakter och
hdgre kostnader under 2021. De storsta orsakerna till denna 6kning hénfors till reviderad
internhyresmodell samt férandrad organisationsstruktur som lett till flera interna transaktioner inom
forvaltningen.

De flerariga investeringsprojekten har en upparbetningsgrad pa 34 procent jamfért med budget. De
storsta avvikelserna beror bland annat pa andrade befolkningsprognoser, andrad inriktning av
projekt, sndv detaljplan samt forsenad forflyttning av paviljonger.

De arliga investeringsprojekten har en upparbetningsgrad pa 45 procent jamfort med budget.
Coronapandemin har lett till svarigheter med att fa tilltrade till fastigheter, 6kat sjukfranvaron hos
upphandlade leverantorer samt komponentbrist vilket orsakat forseningar av byggatgarder. Andra
avvikelser inom de arliga investeringsprojekten avser forandrat behov och forseningar av leveranser
hos leverantdrer. Pa grund av ovan namnda orsaker askas ombudgeteringar for flera arliga projekt.

Personalredovisning

Forvaltningen ar sammanfattningsvis mycket nojd med resultatet av ar 2021 sett till
personalstatistiken. Aret har praglats av omstallningsarbete till féljd av férandringen i
organisationsstrukturen och coronapandemin har fortsatt paverka vardagen under hela aret. Trots
detta lyckas forvaltningen halla hoga nivaer bade nar det galler frisknarvaro och
medarbetarengagemang. Frisknarvaron i forvaltningen landar pa en stabil och bra niva, strax dver
94%. Medarbetare har uppmanats stanna hemma vid minsta symtom och férvaltningen har under
storre delen av aret haft sjukfranvaron under kontroll. Vi ser dven en 6kning av totalindex och index
for hallbart medarbetarengagemang under 2021 vilket ar ett bra resultat, inte minst under ett
pagaende forandringsarbete.

Vidare sa har det inte skett nagra stora férandringar i personalsammansattningen pa forvaltningen
sedan forra aret. Varken andelen tillsvidareanstallda/visstidsanstéllda eller aldersspridningen skiljer
sig fran foregaende ar i nagon storre utstrackning. Personalomséttningen bade sett till antalet
nyrekryteringar och avgangar har gatt upp nagot, vilket var vantat da forvaltningen till viss del
arbetar med kompetensvaxling som en del i det pagaende omstallningsarbetet.
Personalomséttningen holl sig inom rimliga nivaer pa omkring 8% och &r inte pa nagot satt
alarmerande.

Slutligen har férvaltningen ckat kompetensnivaerna hos vara chefer och ledare genom att slutféra
ett forvaltningsspecifikt ledarprogram och sékerstallt att vara chefer utbildat sig inom systematiskt
arbetsmiljoarbete samt kompetensbaserad rekrytering.
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Maluppfyllnad

Bilden ovan visar antal malomraden / ar som namnden ansvarade for och i hur stor grad malen
uppnaddes. Under 2021 uppnaddes samtliga malomraden pa namndniva.

Omrade 1 - Botkyrkaborna har egenmakt - mal uppnatt

Medvetenheten om - och fokuset pa medborgarnas behov é&r stort inom forvaltningen. Det
genomsyrar all verksamhet och gor ocksa att medarbetarnas vardag och uppgifter kanns viktiga och
meningsfulla.

Vi samarbetar och bidrar &ven med mojligheter till arbete och arbetstraning for andra forvaltningar i
kommunen sa att fler Botkyrkabor far majlighet och makt 6ver sin vardag och ett bestammande
over sig eget liv.

Omrade 2 - Botkyrkaborna ar trygga - mal uppnatt

Vi arbetar standigt med att sakra tryggheten for vara medborgare. Stora insatser gallande
utomhusbelysning ar klara och vi vidtar atgarder for att tryggheten ska 6ka inom vara parkomraden.

Vi arbetar for god sakerhet pa vara arbetsplatser och har kvalitetskontroller ute i vara fastigheter
och vid pagaende byggprojekt for att medborgarna och medarbetarna ska vara trygga.

Omrade 3 - Botkyrkabor har dkad livskvalitet - mal uppnatt

Forvaltningen arbetar for att skapa arbetsmojligheter tillsammans med andra aktorer inom Botkyrka
kommun och tillsammans med andra kommunégda bolag.

Forvaltningen har stor méjlighet till paverkan inom klimat och miljoomradet och vi har manga matt
som bidrar till att forbattra alla delar inom hallbarhetsomradet samt kvalitetssékra vart arbete.

Omrade 4 - Kommunens organisation - mal uppnatt

Under aret har flera kompetenshojande aktiviteter genomforts inom férvaltningen. Vi arbetar dven
med att vidareutveckla ledarskapet. Forvaltningen har stort fokus pa utveckling och ser éver
arbetssatten for att utreda mojligheten till stdndiga forbattringar och digitalisering.
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2 Maluppfoljning och analys

2.1 Omrade 1 - Botkyrkaborna har egenmakt
@

Analys

Medvetenheten om - och fokuset pa medborgarnas behov é&r stort inom forvaltningen. Det
genomsyrar all verksamhet och gor ocksa att medarbetarnas vardag och uppgifter kanns viktiga och
meningsfulla.

Vi samarbetar och bidrar &ven med mojligheter till arbete och arbetstraning for andra forvaltningar i
kommunen sa att fler Botkyrkabor far méjlighet och makt dver sin vardag och ett bestammande
over sig eget liv.

Positiva lakttagelser

Synpunktshanteringen har forbattrats vasentligt under arets sista kvartal. Medvetenheten kring
aterkoppling ar hdg och vi har vant oss vid det nya systemstddet for rapportering.

Forbattringsomraden

Formulering av mattet for VA-taxan behover ses dver for att ha radighet Gver resultatet.

2.1.1 Fullmaktiges utvecklingsmal: 1:6 Botkyrkaborna ar delaktiga i
Botkyrkas utveckling

2.1.1.1 Namndens mal: Teknik- och fastighetsnamnden ska utveckla ett arbetssétt for att
medverka, hantera och folja upp kommunens dialogméten och andra kanaler dar
medborgare kan vara med och utveckla Botkyrka kommun.

Analys

Dialogméten har genomforts pa ett annat satt &n da malet upprattades, med anledning pandemin
under 2021. Dialogerna genomfdrs nu via en upprattad digital plattform dér medborgare kan lamna
in forslag och synpunkter som fangas upp av Dialogkommissionen. Forslagen som
Dialogkommissionen inte driver vidare, hanteras i kommunens ordinarie synpunktshantering.

Mt ) Utfall Utfall Utfall Mal Utfall
2018 2019 2020 2021 2021
Forvaltningen ska vid varje dialogmdéte som anordnas av 0% 0% 100% | 100 %

dialogkommissionen ha minst en representant narvarande.

Analys
Dialogméten har genomférts digitalt med anledning av pandemin.
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2.1.2 Fullmaktiges utvecklingsmal: 1:7 Botkyrkaborna har fortroende
for kommunen som organisation

2.1.2.1 Namndens mal: Teknik- och fastighetsnamnden ska ha en resurseffektiv
projektorganisation som arbetar utifran givna processer och med hog kvalitet.

Analys

En forklaring till att vi inte nar 100% gallande projektmodellen, ar att det varit stor
personalomsattning under bade 2020 och 2021, alltifran chefer till projektledare, fast egen personal
saval som inhyrda konsulter. Framat kommer samtliga att fa en introduktion i kommunens
projektmodell.

MAtt » Utfall Utfall Utfall Mal Utfall

2018 2019 2020 2021 2021
Projektenheten ska anvdnda kommunens projektmodell. 100% | 100 % 100 % 81 %
Analys

Uppdaterade myndighets- och branschkrav samt standarder som vi ej hunnit synkronisera med projekteringsanvisningarna och
projektmodellen samt resursbrist har féranlett att vi ej kunnat folja den till fullo. Arbete med uppdatering av detta pagar.

Vid byggnation ska forvaltningen gora klimatberékningar. 0% 0% 0% 70 % 83 %

Analys

Vi har ett utfall pa 83% vilket bedéms som godként. Vikten av energiberakningar ska lyftas upp for att sakerstalla berékning i
samtliga projekt.

2.1.2.2 Namndens mal: Teknik- och fastighetsnamnden ska arbeta utifran langsiktig
strategi och arbetssatt som framjar utveckling av andamalsenliga och kostnadseffektiva
lokaler. Det langsiktiga, strategiska arbetet sker i samarbete mellan politik och tjansteman.

[
Analys

Malvardet for driftkostnad ska specificeras ytterligare for att kunna fungera som ett mer relevant
jamforelsetal, och darefter med storre kunskap och béattre noggrannhet kunna bidra till styrning av
driftskostnader pa fastighetsobjektsniva. Detta kommer att forenklas till sommaren 2022 nar ett nytt
systemstod/ fastighetssystemet ar pa plats och successivt utvecklas.

MAtt ) Utfall Utfall Utfall Mmal Utfall

2018 2019 2020 2021 2021
Fastighet ska 6ka nojdkundindex (NKI). 36 36 0 0
Analys

NKI-métning genomfors till hésten var annat ar, i enlighet med andra kommuner. Det senaste resultatet mottogs varen 2021 och
avser 2020.

8 [36]



BOTKYRKA KOMMUN 2022-02-17

Teknik- och fastighetsndmnden

MAtt ) Utfall Utfall Utfall Mmal Utfall

2018 2019 2020 2021 2021
Driftkostnad (Kr/kvm) for hyrd lokal ska minska. 0 0 178 174
Analys

Avser Driftskostnad for driftpersonal och avhjalpande underhall.

2.1.2.3 Namndens mal: Botkyrka ska ha en VA-taxa som utvecklas jamt over tid.

Analys

VA-taxan har hojts i enlighet med entreprenadindex. Flera investeringar och aktiviteter pagar som
paverkar taxan. Vidare behdver vi anpassa oss till och folja NIS-direktivet (sakerhetshojande
atgarder) samt revidera vattenskyddsomraden inklusive skyddsforeskrifter for att sékra kommunens
grundvattentakter for framtiden.

e Stockholm Vatten och Avfall AB genomfor stora investeringar pa
dricksvattenanlédggningarna.
e Syvab bygger om och investerar i Himmerfjardsverket for framtidens avloppsrening.

Ovan faktorer paverkar entreprenadindex, vilket gor att vi sjélva inte har full radighet dver
maluppfylinad. Vi kommer att se dver mattet infor 2023.

Mt ) Utfall Utfall Utfall Mmal Utfall

2018 2019 2020 2021 2021
Procentuella héjningen av VA-taxan ska utvecklas jamt éver tid. 3,09 % 6,5 % 3% 8,9 %
Analys

Det ar Kommunfullméktige i Botkyrka kommun som beslutar om avgifternas storlek och VA-chefen som ar VA-huvudmannen kan en
gang om &ret reglera beloppen enligt entreprenadindex (indextal E84 serie 322) for kommande ar.

Infor 2022 reglerar VA-huvudmannen taxan enligt entreprenadindex. Hojningen blev 8,9 % pa bade anslutningsavgifter och
brukningsavgifter.

2.1.2.4 Namndens mal: Botkyrkaborna har fortroende for kommunen som organisation

[
Analys

Synpunktshanteringen har forbattrats avsevart under aret vilket skapar goda forutsattningar for att
uppna malet kontinuerligt 6ver aret.

Exempel pa viktiga aktiviteter som &r fortroendeskapande ér:

VA- och dagvattenstrategi

Framtagande langsiktiga underhallsplaner

Nodvattenplanering tillsammans med kommunledningsforvaltningen.
Efterlevnad av NIS direktivet

Vi héller hogsta mojliga tillganglighet for medborgarnas behov av kontakt inom forvaltningen. Den
nya inrattade Kundtjansten fungerar val och Driftservice ar snabba med atgarder och aterkoppling.
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Det finns dock delar i kundtjanstkedjan som behdver ses 6ver for basta service och aterkoppling.

MAtt » Utfall Utfall Utfall Mal Utfall
2018 2019 2020 2021 2021

Andelen (%) synpunkter som besvaras av forvaltningens Totalt 51 % 29% 80 % 90 %
verksamheter inom 10 dagar okar. Man

Kvinnor

Skillnad

stadsdel
Analys

Synpunktshanteringen hade under sista tertialet 2021 ett utfall p4 90% besvarade synpunkter inom 10 dagar.

2.2 Omrade 2 - Botkyrkaborna &ar trygga
[

Analys
Vi arbetar standigt med att sékra tryggheten for vara medborgare. Stora insatser gallande
utomhusbelysning ar klara och vi vidtar atgarder for att tryggheten ska 6ka inom vara parkomraden.

Vi arbetar for god sakerhet pa vara arbetsplatser och har kvalitetskontroller ute i vara fastigheter
och vid pagaende byggprojekt for att medborgarna och medarbetarna ska vara trygga.

Positiva lakttagelser

En ny kundtjanst for felanmalningar uppréttades under 2021. Forutom en samlad och snabbare
hantering av drenden, fungerar ocksa kundtjanst som en analysgrupp 6ver vilka omraden som kan
forbattras. En bra forutsattning for standiga forbattringar inom forvaltningens samtliga omraden,
som ytterst tillfor trygghet och nytta for medborgarna.

Forbattringsomraden

Ramavtal gallande VA-drift saknades i borjan av aret vilket skapade vissa forseningar. Detta ar nu
atgardat.

2.2.1 Fullmaktiges utvecklingsmal: 2:2 Botkyrkaborna kanner sig
trygga

2.2.1.1 Namndens mal: Kommunens fastigheter samt vatten och avloppsanlaggningar ska
behandlas som en tillgdng och forvaltas hallbart och vardeskapande

[
Analys

VA-driften har under aret lagt stor vikt i kvalitetshojande insatser bade kring det tillstandsbaserade-
och forutbestamda fysiska underhallet som utfors standardiserat systematiskt och bygger pa standig
utvardering/optimering. Men aven kvalitetshdjande insatser i form av kompetenshojning och
ordning och reda igenom hela underhallsprocessen. En viktig framgangsfaktor har varit en mindre
organisationsforandring i syfte att tydliggora roller och uppdrag inom enheten samt val
genomtankta ersattningsrekryteringar.

10 [36]



BOTKYRKA KOMMUN 2022-02-17

Teknik- och fastighetsndmnden

Inom fastighetsdriften har fokus varit att aktivt styra om verksamheten mot att arbeta forebyggande
och vi ser att vi lyckats med satsningen. Dels genom en tydligare organisation inom enheten, men
ocksa genom att ersattningsrekrytera medarbetare med en hogre grad av specialisering. Det har
tagits fram ett underlag for tillsyn/skétsel (rondering) utifran bransch-standard.

Rekrytering av driftingenjor har ocksa bidragit till att béttre kontroll kring medieforbrukning. Vi har
ocksa utbildat var personalgrupp inom omradet, energi for att utférandet ska bli sa bra som majligt.

I stort sett har alla fastigheter besiktigats for att kartlagga och uppskatta vardet av den ackumulerade
underhallsskulden foér kommunens fastighetsbestand. Besiktningar har genomfort i samarbete med

entreprendrer tillsammans vara egna tekniska forvaltare.

Vi har minskat antalet bestéllare och arbetar aktivt med inképsstyrning dar vi alltid tar in
prisforslag/offert fran underleverantorer. Detta arbetssatt har minskat kostnader for kopta tjanster

avseende avhjalpande underhall hogst vasentligt.

MAtt » Utfall Utfall Utfall Mal Utfall
2018 2019 2020 2021 2021
Andel(%) fastigheter som har en langsiktig(10-20-30 ar) 20 % 20 %

underhallsplan ska 6ka.

Analys

For narvarande pagar via fastighetsdriften en statusinventering av fastighetsbestandet med ambition att fa ett battre underlag till det
fastighetsunderhall som behéver ske de narmsta 3—10 aren. En inventering avseende fastigheternas ytor har ocksa pabdrjats och
kommer att fortgd under kommande &r. Med utgdngspunkt i dessa uppgifter och med systemstdd fran det nya Fastighetssystem som
upphandlats under 2021 och nu implementeras sd kommer mojlighet till sdval béattre planering som hogre traffsakerhet avseende

budget for fastighetsunderhall att kunna erhéllas.

Andel (%) ronderingar av fastigheter per ar ska 6ka utifran teknisk
standard.

0%

0%

100%

100%

Analys

Fastighetsdriften har haft ett stort fokus pa att satta rutiner for ronderingar samt genomféra besiktningar av fastighetsbestandet.

Under aret som gatt har det dock saknats relevant systemstdd for att synliggéra dessa ronderingar men under 2022 implementeras
ett nytt fastighetssystem vilket kommer ge méjligheter till systemstdd kring rondering och besiktning. Trots avsaknaden av
systemstdd har anda arbetet med ronderingar varit vardefullt, dels genom att skaffa sig en god bild av de tekniska installationernas

status och dels for att bygga upp och sétta rutiner for rondering, vilka krévs oavsett systemstdd eller inte.

Engagemanget for uppdraget hos medarbetaren ska oka.

0

0

40

80

Analys

Medarbetarnas engagemang for uppdraget inom véra tillgangsagare, VA och Fastighet 6kar under 2021. En mindre undersokning

har genomférts under varen och en stérre medarbetarundersékning genomfors under hosten. Svarsfrekvensen pa den stora

medarbetarundersokningen landade hogt pa 95% totalt inom férvaltningen vilket gor att trovardigheten i undersékningen okar. Vi ser
att engagemanget okar och vi har nétt malsattningen vi har for 2023 redan nu. Engagemanget ligger betydligt hdgre inom VA (90) &n
inom Fastighet (69). VI behover fokusera pé att gora insatser for att fortsatta arbeta med engagemang och kultur inom férvaltningen

och fastighet samt arbeta med att bibehalla det héga engagemanget inom VA.

Fornyelsetakt pa VA-ledningsnat (%).

0,4 %

0,2%

0,4 %

0,3%

Analys

Fornyelse av VA-ledningar har utférts med hjélp av ramavtalsentreprendrer och VA driftservice. Utférda renoveringar har under 2021

gjorts for Banslattsvagen, Solbacksvéagen, Nibblebacken, Segersjévagen och Stockmossvagen.

Malet uppnas inte fullt ut av framst tva anledningar: resursbrist pa VA driftservice och att det inte fanns upphandlade ramavtal under
forsta kvartalet. Detta medférde att man inte kunde paborja tre renoveringsobjekt i tid och som darmed inte blev klara under 2021.

Fornyelse 2021:
e  Spill 0,4%
. Vatten 0,2%
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MAtt ) Utfall Utfall Utfall Mmal Utfall

2018 2019 2020 2021 2021
Minska avhjalpande underhall for fastighet drift (miljoner kronor) 0 37 28,5 29,5
Analys

-Vi har séankt kostnaderna jamfort med forra aret trots att vi haft specifika utgifter under aret.

-For att komma tillratta med elsékerheten och lagkrav tvingades vi under en period att anvanda en leverantor istéllet for att utfora
dem i egen regi.

-Vi har utrett fuktskador som funnits lange och atgardat dem. Det &r ndgra objekt som &r i daligt skick och 6kar i kostnader for varje
ar sa lange vi inte har en fullstandig underhallsplan.

-Vi har ocksa vid sjukdom lagt ut filterbyten till leverantér for att klara var leverans.

-Under &ret har vi genomlyst alla besiktningsprotokoll och bestéllt dtgarder samt foljt upp att de ar utférda, vilket medfért hogre
kostnader.

-Kolfilter till skolorna i samband med branderna har ocksé stétt for en stor kostnad.
-Skyfallet i Tullinge medférde 28 tak-lackor och en férskola blev 6versvammad.

2.2.1.2 Namndens mal: Kommunen ska ha valskotta fastigheter och parker med trivsam
utemiljo.

[
Analys

En inventering av utemiljon vid alla skolor och forskolor i Botkyrka kommun &r nu utford.
Sammanstéallning av behovet ar genomford och plan finns uppréattad for atgarder inom 3, 5 och 10
ars sikt. Under ar 2021 arbetade vi hart for att komma ikapp den eftersatta besiktningen.

I samband med driftmdéten tillsammans med samhéllsbyggnadsforvaltningen lamnas I6pande forslag
fran enheten markservice i syfte att skapa trivsamma och vélskétta parkmiljoer for Botkyrkaborna.
Manga forslag har lamnats och en del foreslagna atgarder har ocksa kommit till stdnd under aret.

Matt » Utfall Utfall Utfall Mal Utfall
2018 2019 2020 2021 2021
Alla skol- och forskolegardar ska besiktigas arligen Totalt 100 % | 100 %
Skillnad
stadsdel
Analys
Vi ar i fas med besiktningen och utfor arliga besiktningar av utemiljon.
Minst 50 forslag om forbattringar lamnas till 0 50 50 50
Samhallsbyggnadsférvaltningen per ar.

Analys

Under aret genomfors driftméten med samhallsbyggnadsforvaltningen och vid dessa méten 6verlamnas manga forslag till
forbattringar/atgarder av utomhusmiljon. Samtliga driftméten protokollfors.

Forslagen har mottagits positivt fran bestéallaren och fler av dessa har forverkligats.

2.2.2 Fullmaktiges utvecklingsmal: 2:3 Botkyrkaborna trivs i
kommunen

2.2.2.1 Namndens mal: Teknik- och fastighetsnamnden ska ha en gemensam
felanmalansprocess for att skapa en tydlig vag in, effektiv atgardsprocess samt snabb
aterkoppling fér anmalaren.
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Analys

Under 2021 har kundtjanst arbetat med att bygga grunden for en forvaltningsgemensam kundtjanst
som fokuserar till att skapa en vég in pa forvaltningen for att ge god och likvardig service till de
som vill komma i kontakt med Teknik- och fastighetsforvaltningen. Kundtjanst har &ven arbetat
med att saval oka som vidga arbetet kring medborgar- och kundfokus.

Utifran resultat av NK1 2021 ser vi ett behov av att utoka tillgangligheten samt fortsatt utveckla
kundservice, bemotande- och samtalsteknik i komplexa och stressade situationer. Vi kommer dven
strava efter att tillsammans med enheterna mota kundens behov och forvéantan av aterkoppling i
servicedrenden.

Matt ) Utfall Utfall Utfall Mmal Utfall

2018 2019 2020 2021 2021
Nojdkundindex (NKI) for felanmalan ska oka. 0 0 0 65 75
Analys

Under 2021 bildades funktionen kundtjanst, pa enheten VASA. Mattet sattes upp for 2021 for att bilda en grund for fortsatt utveckling.

2.3 Omrade 3 - Botkyrkabor har 6kad livskvalitet
»

Analys

Forvaltningen arbetar for att skapa arbetsmojligheter tillsammans med andra aktorer inom Botkyrka
kommun och tillsammans med andra kommuné&gda bolag.

Forvaltningen har stor méjlighet till paverkan inom klimat och miljdomradet och vi har manga matt
som bidrar till att forbattra alla delar inom hallbarhetsomradet samt kvalitetssékra vart arbete.

Positiva lakttagelser

Driftservice har sommaren 2021 varit ansvariga for hela Teknik-och fastighetsforvaltningens
feriepraktik och tagit emot ca 150 ungdomar. Ny klimat - och hallbarhetsstrategi ar framtagen och
en plan ska nu inforas inom alla delar av forvaltningen.

Forbattringsomraden

Pandemin paverkar oss fortfarande, da vi inte fatt leverans av bestallda el-fordon.
Lokalvardsenheten har anvant yt-desinfektionsmedel samt ytterligare desinficerande stad-
kemikalier inom daglig stadning i syfte att minska smittspridning. Vi behover bli &nnu battre pa
omvarldsanalyser, for att i tid kunna stalla om sa att vi kan na vara mal oavsett handelser i
omvérlden.

2.3.1 Fullmaktiges utvecklingsmal: 3:3 Botkyrka har ett aktivt miljo-
och klimatarbete

2.3.1.1 Namndens mal: Teknik- och fastighetsnamnden ska verka for ett samhalle som ar
fritt fran utslapp och farliga gifter med hansyn till bAde manniskor, djur och natur.
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Analys

Pandemin har haft stor paverkan pa malomradet. Inom fordon och transportservice aterfinns en
mangd fordon som gar pa biogas. Effektivisering och lIépande planering av kor-rutter minskar
ytterligare utslapp. Har tar vi hjalp av modern it-teknik for ruttoptimering och omdirigering av
transportfordon i realtid vartefter forutsattningarna férandras.

Under 2021 bestélldes totalt 5 el-drivna fordon men fordonsindustrin har haft stora svarigheter att
leverera under aret varfor maluppfyllelse for elbilar inte nas.

I samband med byggnationen av det nya huset vid Ekvégen 30 har ladd-platser installerats for
eldrivna fordon vid den nya byggnaden. Vi kommer under 2022 bygga om tidigare el-ladd platser i
nagra av uppstallningsgaragen for att kunna erbjuda sa kallade semi ladd-platser vilket mojliggor att
flera el-drivna fordon kan laddas men i ett nagot langsammare tempo.

Lokalvardsenheten varit tvungna att anvanda yt-desinfektionsmedel samt ytterligare desinficerande
stddkemikalier inom daglig stadning i syfte att minska smittspridning av covid. Vi nyttjade 9 olika
stadkemikalier i stallet for malsatta 7.

VA-enheten har under aret aterupptagit ett aktivt uppstromsarbete sa att miljogifter och skrap fran
hushall och verksamheter inte kommer ut i avlioppssystemet.

MAtt » Utfall Utfall Utfall Mmal Utfall
2018 2019 2020 2021 2021
Ackumulerat Co2 utslapp for fordonsflottan i forhallande till 0% 0% 10 % 4%

ackumulerat antal kérda kilometer for fordonsflottan ska minska (%)

Analys

2021 forflyttades forvaltningens fordonsflotta 1858032 km och sléppte ut 205536000 g CO2. Det vill séga ett snitt pa 110 g CO2/km.
Vid borjan av &ret métte vi ett CO2 utslapp pa 114 g/km. Ackumulerat vill det saga en forbattring med 4 %. Vi hade som malsattning
med 10% minskning men vi har svart att nd malet da bestallda (biogasdrivna) fordon ej levererats under ar 2021. Uteblivna
leveranser har sin forklaring i komponentbrist inom fordonsindustrin.

Antal eldrivna arbetsfordon ska 6ka. 2 3 3 0

Analys

Vi har bestéllt el-fordon enligt plan for att nd malet. Leverans av el-fordon har inte &gt rum under 2021 p& grund av komponentbrist.
Vi raknar med leveranser el-fordon under 2022.

Andelen (%) inkopt drivmedel i form av bensin minskar 7% 7% 7% 12 % 25%

Analys

Vi ser en 6kning av inkdp for bensin vilket sjalvklart gar i fel riktning. Orsaken till detta &r att vi fortfarande tvingas kéra med aldre
biogasdrivna fordon som inte langre fungerar att kora pa biogas. Nya fordon ar bestallda, men under radande pandemi lider
fordonsindustrin av komponentbrist, varfor leveranser av nya fordon ar kraftigt férsenade. Forhoppningsvis kommer leveranser att
ske forsta halvaret 2022 bade nar det géller biogasdrivna fordon likval som eldrivna. Vi kan dock se att den totala mangden
bransleinkop oaktat bransleslag har minskat under ar 2021.

Vi konstaterar att de fordon som fungerar felfritt p& biogas alltid tankas med biogas.

Antalet kemikalieprodukter minskar inom daglig staédverksamhet 7 9

Analys

Vi har under &ret nyttjat 9 kemikalie-produkter inom daglig stadning. Vi har tvingats arbeta mycket med yt-desinfektionsmedel samt
ytterligare desinficerande stadkemikalier i syfte att minska smittspridning av Corona.
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MAtt ) Utfall Utfall Utfall Mmal Utfall

2018 2019 2020 2021 2021
Andel (%) fossila branslen (bensin och diesel) minskar 7% 7% 7% 5%
Analys

Malet om maximalt 7% fossil-branslebaserade drivmedel stallt i relation till icke fossilbarande bréanslen (ecopar samt biogas) klarar vi
med god marginal och férvaltningen uppvisar endast 5% fossilbranslebaserade drivmedel. Att ligga sa pass lagt som 5% i en sddan
jamforelse maste ses som ett mycket gott tecken pa foljsamhet att strava mot kommunens mal om klimatneutral organisation. |
praktiken &r det i stort sett omgjligt att komma lagre &n dessa 5%.

2.3.1.2 Namndens mal: Teknik- och fastighetsnamnden ska verka for ett klimatsmart
samhalle.

@
Analys

Né&r utbyggnad av digitala vattenmatare ar klar 6ppnas nya mojligheter och tjanster som leder till ett
mer klimatsmart samhélle, vi kommer att upptécka vattenlackor bade hos abonnenter och i vara
egna nat.

Andel fastigheter som har bytt till lagenergialternativ belysning for att sanka energiforbrukningen i
kommunen 6kar standigt, da vi alltid valjer detta alternativ nar det &r dags att byta.

Forbrukad energi i fastigheter (KWh/m2/ar) minskar (klimatkompenserad)

Vi arbetar aktivt med energioptimering, under maj manad genomfordes 2 grundlaggande
utbildningar géllande energioptimering for att forbattra traffsakerheten i justeringar samt att 6ka
antalet medarbetare som kan analysera ute i fastigheterna. Under senvaren sommaren arbetade vi
fram en rapport baserat pa fall som vi kan anvanda i det fortsatta arbetet med att driftoptimera vara
fastigheter. Vi har dock upptéckt ett antal fastigheter dar bekymmer tycks forelegat en langre tid
avseende uppkoppling mot kommunens styrverktyg "styrportalen™ fér varme och
ventilationsanlaggningar. Det pagar ett omfattande arbete med att aterstélla funktionaliteten.

MAtt » Utfall Utfall Utfall Mal Utfall
2018 2019 2020 2021 2021
Antal fastigheter/ar som har byt till IAgenergialternativ belysning for 5 5

att snka energiférbrukningen i kommunen.

Analys

Malet for aret &r uppnétt och bor bestd dven framgent da byte till lagenergialternativ belysning fortsatt kan ske i fler av kommunens
fastigheter. Genom motsvarande krav i projekteringsanvisningar till om- och nybyggnation sker omstéliningen med 6kad takt.

Solceller, installerade (kW) (exklusive solfdngare) 6kar Totalt 250 250
Skillnad
stadsdel

Analys

Vi hade en initial férdréjning med upphandling vilket medforde att de sista kilowatten infors i januari 2022 men inrdknas i 2021.
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MAtt ) Utfall Utfall Utfall Mal Utfall
2018 2019 2020 2021 2021
Salt vatten (debiterad vattenmangd)/levererat vatten (inkopt Totalt 72 % 91% | 84,9% 85% | 87,3%
+ egenproducerat) 6kar (%) Skillnad
stadsdel
Analys

Det malsatta méattet om odebiterat vatten (debiterad vattenvolym/inképt vattenvolym) har under 2021 minskat med ca 250 000 kbm
jamfort med foregaende ar.

Under pandemin har manga verksamheter minskat sin férbrukning vilket sannolikt &r den storsta bidragande orsaken till
minskningen.

Forbrukad energi i fastigheter (KWh/m2/ar) minskar 238 234
(klimatkompenserad)

Analys

Vi kommer under 2022 att genomféra en forstudie fér implementering av energioptimeringssystem som gor att vi kan bevaka
temperaturer i fastigheten och utomhus for att sedan gora justeringar i vart styrsystem.

Andelen (%) fastigheter som har mdojlighet till sopsortering dkar 0% 10 % 90 %

Analys
Sa gott som alla av det egenagda fastighetsbestandet, har majlighet till sopsortering.
Det har nu pébdérjats ett omfattande arbete med att inventera att man har ratt antal sopkérl per fastighetsobjekt.

Antal flaktar/ventilation/ar som byts ut till direktdrivna. 10 15
Analys

13 st system utbytta pa Grindtorpskolan och 2 system p& Hammerstaskolan.

Antal gamla fjarrvarmecentraler/ar som &r bytta till nya. 5 5
Analys

Vi har nu kommit ikapp i underhallsplanen gallande den tekniska/ekonomiska livslangden. Det gor att vi kan byta 5 st per ar.
Installera &tervinning i minst 1 ventilationssystem/ar. 1 2
Analys

Detta ar ett arbete som kommer att forbéattras och forenklas ytterligare med hjélp av béattre ritningar och systemstod.
System installerat pa4 Gymnastiksalen Grindtorpskolan samt Hammerstaskolan.

2.3.1.3 Namndens mal: Teknik- och fastighetsnamnden ska verka for att Botkyrkaborna har
tillgang till ett halsosamt och rent vatten

[
Analys

Planerad provtagning av vattenkvalitet genomférs och analyser foljs upp.

Tillsammans med bland annat kommunledningsforvaltningen sker arbeten for att utreda PFAS-
fororeningen i Tullinge. Malet &r att ater kunna 6ppna Tullinge vattenverk igen men dven fa klarhet
i hur hantering av férorenad mark i Riksten skall hanteras.

Vi hojer kompetensnivan och jobbar for att standardisera verksamheten. Handelsestyrda oplanerade
driftstorningar atgardar vi i de flesta fall inom samma dag. Lopande tas vattenprover inom olika
delar av anlaggningen for att sakerstélla en god vattenkvalitet.
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MAtt » Utfall Utfall Utfall Mal Utfall
2018 2019 2020 2021 2021
Andel(%) godkanda prover inom egenkontrollprogrammet for 97 % 98 % 99 %

dricksvatten ska oka.

Analys

Under 2021 har 3 vattenprov varit otjanliga. | samtliga fall genomférdes omprov som kom tillbaka med tjanliga provsvar. Vi
misstanker att anledningen till de otjanliga proven i tva fall beror pd handhavandefel (proven blev kontaminerade vid
provtagningstillféllet) samt en kran som avsondrade nickel vid referensprovtagningen.

2.3.2 Fullmaktiges utvecklingsmal: 3:4 Infrastrukturen i kommunen ska
vara hallbar och utvecklas for att passa medborgarnas behov

2.3.2.1 Namndens mal: Teknik- och fastighetsnamnden ska bygga hallbart, dar byggande
sker med fokus pa manniskors behov, god halsa och hushallning med resurser.

[
Analys

VA-enheten har tagit fram VA- och dagvattenstrategi samt riktlinjer for hallbar dagvattenhantering.
Vidare har dven riktlinjer for lanshallningsvatten tagits fram under aret.

Vi har under aret arbetat och byggt med ett langsiktigt hallbart tank. Gardar vid skolor och férskolor
bygger vi pa sa satt att barn och ungdomar kan vara utomhus med stora ytor sa att forelsefriheten
okar och i sin tur framjar halsan bade pa kort och lang sikt. Under aret har dessutom en heltackande
statusbesiktning av utemiljon agt rum vilket ytterligare ger goda forutséttningar for att bygga
hallbart, inbjudande och attraktiva utemiljoer for lang tid framéver.

Projektenheten har foljt projekteringsanvisningar dar kravet Miljobyggnad ingar visade positivt
resultat om 66%.

Mt ) Utfall Utfall Utfall Mal Utfall
2018 2019 2020 2021 2021
Vid nyanlaggning ska VA-verksamhetens tekniska standard foljas. 0% | 100 % 100% | 100 %

(% av total)

Analys

Samarbete och uppfoljning/efterlevnad av bade forvaltningens projektenhet och MEX &r avgorande for méttet. VA-huvudmannen har
inte patraffat nybyggda anlaggningar dar den tekniska standarden inte har féljts. Genom olika forum och styrgruppen féljer enheten
efterlevnad av den tekniska standarden.

Andel(%) projekt (stérre ombyggnation eller nybyggnation) som 0% 0% 50 % 66 %
uppnar klassificeringen svensk miljobyggnad.

Analys

Enligt vara projekteringsanvisningar galler krav enligt miljobyggnad "silver" fér samtliga nybyggnationer och stérre ombyggnationer.
Anvisningarna siktar hogre an malet.

2.3.2.2 Namndens mal: Teknik- och fastighetsnamnden ska vid etablering av ny- och
ombyggnation samnyttja resurser.
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Analys

Olika forum tréffas regelbundet, minst 4 ganger per ar, ofta mer.

Matt 9 Utfall | Utfall | Utfall M&l | Utfall
2018 2019 2020 2021 2021

Antal tréffar i forum for samverkan ska 6ka. 0 6 24

Analys

VA-enheten &r aktiv i flera forum b&de inom férvaltningen, med andra férvaltningar och med kommunala bolag med syfte att
samverka.

2.4 Omrade 4 - Kommunens organisation
@

Analys

Under aret har flera kompetenshdjande aktiviteter genomforts inom férvaltningen. Vi arbetar dven
med att vidareutveckla ledarskapet. Forvaltningen har stort fokus pa utveckling och ser dver
arbetssatten for att utreda mojligheten till stdndiga forbattringar och digitalisering.

Positiva lakttagelser

God kontroll pa ekonomin och en stor uthildningssatsning av bade medarbetare och chefer. Vi har
dven gjort ett omfattande arbete i processkartlaggning vilket lagger grunden for goda
effektiviseringsmajligheter framat.

Forbattringsomraden

Trots omfattande utbildningssatsning inom hela forvaltningen sa har antalet anmalda tillbud inte
Okat.

Det positiva &r att anmalningsbenégenheten av olycksfall och forbattringsforslag ar hogre an
foregaende ar. Forvaltningen fortsatter att arbeta med att 6ka antalet tillbud for att kunna férebygga
arbetsskador i hogre utstrackning

2.4.1 Fullmaktiges utvecklingsmal: 4:1 Kommunens organisation ar
resurseffektiv

2.4.1.1 Namndens mal: Teknik- och fastighetsnamnden arbetar for en hallbar och
resurseffektiv organisation.

Analys

Vi har lyckats val med arbetet att nyttja kommunens lokaler. Den sista december 2021 finns det
3535 kvm tomstallda lokalytor i lokalbanken. Det ar en minskning med 4300 kvm sedan ingangen
av 2021.

Vi ser fortlopande Gver den IT-miljo vi har i form av kvalitet, anvandbarhet och stabilitet. Vi har
utvérderat tva system under 2021.
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Syfte med att sla samman all drift och samla olika driftinriktningar under en verksamhet innebar
nagra mycket tydliga uppdrag:

e Okad kvalitet

e samordningsvinster och stordriftsfordelar
e Okad resurseffektivitet

e Dbli en mer attraktiv arbetsgivare

Kortfattat kan man sdga - mer drift med béttre kvalitet och pa sikt till lagre kostnad.

I slutet av 2021 paborjade vi ett fordjupat arbete kring kommunens och forvaltningens vardeord och
visioner. Planen &r att under varen 2022 dven ta med alla vara medarbetare i detta sa viktiga arbete,
allt i syfte att skapa samhdrighet och 6ka forstaelsen for verksamhetens uppdrag och betydelse for
kommunen som organisation.

Matt » Utfall Utfall Utfall Mal Utfall
2018 2019 2020 2021 2021
Teknik- och fastighetsndmndens nettoutfall &r inom beslutat 100% | 100 %

budgetram (%)

Analys
Namndens nettoutfall &r inom beslutad budgetram eftersom namnden redovisar ett éverskott.

De intaktsfinansierade verksamheterna redovisar ett 6verskott med 4,1 miljoner kronor och den budgetfinansierade verksamheten
redovisar ett dverskott med 8,3 miljoner kronor.

Varje &r ska minst 2 system utvarderas. 1 0 2 2

Analys

Vi har natt malet och har lagt till malet som en punkt i férvaltningsplanen for att sékerstélla att vi planerar in utvarderingar under aret.
Utvarderingens omfattning har arbetats fram under 2021 och vi landade i att granska anvandbarhet, funktionalitet, teknisk
driftstabilitet, andringsbarhet, ekonomi och sakerhet. Systemen Portify (Fordon och transport) och Skrollan (VA) utvarderades 2021
och fick goda resultat.

Tomstallda lokalytor i lokalbanken minskar(kvm) Totalt 5000 3535
Skillnad
stadsdel

Analys

Den sista december 2021 finns det 3535 kvm tomstéllda lokalytor i lokalbanken. Det &r en minskning med 4300 kvm sedan ingangen
av 2021. Det har skett forséljningar av 8 bostadsratter samt att externa avtal som tidigare har sagts upp har 16pt ut. Infér 2022 har vi
20 bostadsratter som ar uppsagda av verksamhet och som kommer tillkomma till lokalbanken. Utredning visar att det inte finns nagot
behov av dessa lagenheter och de kommer att avyttras.

Teknik- och fastighetsnamndens prognos vid delarsrapport 1avviker 16 % 1% 29 %
frén arsutfall med max 1%

Analys

Detta métt &r inte anpassat for var namnd som till storst del &r intéktsfinansierad. Procentsatserna blir valdigt hdga trots att
avvikelserna &r 1aga i relation till var omslutning. Procentsatsen som anges for detta matt avser enbart namndens budgetfinansierade
del. Under delarsrapport 1 prognostiserades den budgetfinansierade delen till 36,8 miljoner kronor och arsutfallet blev 28,5 miljoner
kronor. Differensen uppgar till 8,3 miljoner kronor som motsvarar 29%.

2.4.1.2 Namndens mal: Teknik- och fastighetsnamnden ska arbeta strategiskt med
innovation samt framja innovation och utveckling i samarbete med medarbetarna.

[
Analys

Innovation och utveckling har under 2021 varit i fokus. Férvaltningen har skapat en modell for
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prioritering av samlade behov och samordnat aktiviteter for processkartlaggning och tagit fram
metoder for enhetlig utveckling.

Innovation och utveckling &r standigt en aktuell fraga. Vi ar medvetna om att de olika
verksamhetsgrenar som erbjuds inom ramen for forvaltningen, lika garna kan utféras av privata
aktorer. Mot denna bakgrund ar det av storsta vikt att aldrig lata utvecklingen stanna av utan
I6pande kritiskt med ett utifranperspektiv stalla sig fragor som resurseffektivitet, kvalitet,
leveranssékerhet och innovationskraft.

Att standigt forhalla sig till ovanstaende ar i mangt och mycket en ledarskapsfraga och en vilja till
kontinuerlig utveckling. Vi som ledare har en uppgift i att avdramatisera férandringar och
utveckling for att pa sa satt skapa en trygghet i férandringen och ge alla vara medarbetare majlighet
till att gora ett gott arbete och lamna sitt bidrag till forandring och utveckling.

MAtt » Utfall Utfall Utfall Mmal Utfall
2018 2019 2020 2021 2021

Forvaltningen ska verkstélla minst 2 stycken forbattringsférslag per 0 1 2 2

ar.

Analys

Vi har natt malet. Teknik- och fastighetsforvaltningen ar mitt i en utvecklingskurva, flera kartlaggningar &r gjorda inom férvaltningen,
manga forslag har lyfts och arbete pagar inom samtliga verksamheter med forbéttringar.

Arbetsutskotten ska lyfta fram minst 2 forslag till beslut per 0 3 4 6
arbetsutskott och ar.

Analys

Vi har natt malet. Fler arbetsutskott ar under uppstart och kommer boérja leverera under 2022 sa malet &r att an fler forslag ska lyftas
framover.

2.4.2 Fullmaktiges utvecklingsmal: 4:2 Botkyrkas anstallda trivs och
mar bra

2.4.2.1 Namndens mal: Teknik- och fastighetsnamnden ska ha ett valfungerande
systematiskt arbetsmiljoarbete.

Analys

Forvaltningen har under 2021 satsat hart pa att informera och utbilda medarbetare i
arbetsmiljofragor, inklusive arbetsskador och tillbud. Vi ser en positiv effekt av
utbildningsinsatserna genom 6kad aktivitet i det systemet som kommunen anvéander for
arbetsmiljorapportering. Anmélningsbenédgenheten i systemet har alltsa 6kat inom bade
arbetsskador och riskobservationer under 2021 jamfoért med 2020.

Tillbudsanmélningarna under 2021 ligger lagre an samma period 2020 - 5 jamfort 9 anmalda tillbud
under aret. Ytterligare insatser kommer fortsatt att planeras in under 2022. Bland annat en
arbetsmiljomanad dar vi uppméarksammar arbetsmiljofragor pa alla nivaer i organisationen och
under samtliga enheters arbetsmiljotraffar.
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Inom verksamhetsomradet driftservice har vi under aret byggt upp en tydlig struktur med regelverk
och rutiner for respektive enhets arbetsmiljoansvarsomrade. Strukturen och rubriksattningen foljer
bade arbetsmiljolagstiftningen samt foreskriften om systematiskt arbetsmiljoarbete. Alla rutiner och
ovriga dokument &r enkelt atkomliga via intranatet.

Vi har ocksa genomfort en del utbildningsinsatser kring arbetsmiljé men ocksa gjort stora insatser
kring den psykosociala arbetsmiljon, framst inom enheten markservice. Rutiner och dokument
avseende fordelning av arbetsmiljéuppgifter har reviderats och fortydligats gentemot enhetschefer
och arbetsledning. Regelbundna APT moten genomfors dar arbetsmiljoarbetet ar en staende punkt,
vidare har nagra enheter separata manadsmaéten med skyddsombud.

En ytterligare och riktad satsning har vi genomfért inom enheten VA-drift i syfte att héja nivan pa
totala-sakerhetsmedvetenheten inom arbetsmiljdomradet men ocksa utifran perspektivet om att
vatten ar ett livsmedel och lyder under sérskild lagstiftning.

MAtt ) Utfall Utfall Utfall Mmal Utfall

2018 2019 2020 2021 2021
Antal registrerade tillbudsanmélningar dkar. 0 0 10 5
Analys

Trots omfattande utbildningssatsning inom hela férvaltningen sé har antalet anmalda tillbud inte okat.

Det positiva ar att anméalningsbendgenheten av olycksfall och forbattringsforslag ar hdgre an foregdende ar. Forvaltningen fortsatter
att arbeta med att 6ka antalet tillbud for att kunna forebygga arbetsskador i hdgre utstrackning.

2.4.2.2 Namndens mal: Teknik- och fastighetsnamnden ska ha kompetenta och
engagerade medarbetare och ledare.

Analys

Sammantaget kan vi konstatera att 2021 var ett ar fyllt av utmaningar. Vi gick in i aret med en ny
organisation, dar roller, ansvar och processer skulle formas mitt i en pagaende pandemi - som i sig
utmanade bade organisation och medarbetare. Malen var hogt satta och dven om vi inte nadde anda
fram inom vissa omraden, sa kanner vi en stolthet i allt vi astadkommit - och vi kénner oss vl
rustade infor 2022.

For att arbeta for att uppna malet har exempelvis var Driftservice organisation genomfort en
kompetenskartlaggning inom fastighetsservice for att identifiera utbildnings- och utvecklingsbehov.
Utbildningsinsatser kopplat till kartlaggningen kommer att genomforas under hela 2022.

Vidare har en ledarsatsning pabarjats, parallellt med det forvaltningsovergripande ledarprogrammet
som startade 2020, for att lagga en god grund for en framgangsrik organisation med kompetenta och
engagerade medarbetare. Satsningen kommer att stracka sig in under forsta halvaret av 2022.

Vid nyrekrytering arbetar forvaltningen kompetensbaserat for att sakerstélla att det &r
verksamheternas behov kopplat till kompetens hos kandidaten som avgor vem vi anstaller. | manga
fall samarbetar forvaltningens chefer med kommunens rekryteringsteam for att 6ka kvaliteten i
rekryteringsprocessen och déarmed ge forutsattningar for att en battre kandidatupplevelse hos dem
som valt att soka sig till oss
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MAtt » Utfall Utfall Utfall Mal Utfall
2018 2019 2020 2021 2021
Andel(%) chefer pa teknik- och fastighetsforvaltningen som har gétt 0% 0% 70 % 80 %

arbetsmiljoutbildningen

Analys

Nya utbildningstillfallen under hésten 2021 méjliggjorde for forvaltningen att uppna malet. Nar nya chefer anstalls anmals de I6pande till
arbetsmiljéutbildningen tillsammans med vara skyddsombud.

Andel chefer pa teknik- och fastighetsférvaltningen som har gétt kurs 0% 0% 70 % 85 %
i kompetensbaserad rekrytering

Analys

Samtliga chefer anmaldes till utbildningen under hdsten 2021 med anledning av att kommunen infort ett nytt kompetensramverk vid
rekrytering med en ny leverantor, De flesta genomférde da utbildningen och vart mal ar darfor uppnatt.

Personalomséttning (antal nyanstallda under aret i % av antalet Totalt 9 % 6 % 4% 7% 7,97 %
anstallda) minskar Man

Kvinnor
Analys

Personalomsattningen sett till antalet nyanstéllda under &ret har 6kat sedan 2020. Detta ar en f6ljd av den organisationsférandring som
teknik- och fastighetsférvaltningen genomférde under 2021. Den nya organisationsstrukturen har inneburit en viss omstéllning sett till
kompetensbehov och behov av kompetensvéxling for att fa ut full effekt av forandringen. Att personalomséttningen 6kar n&got &r ingenting
som oroar forvaltningen utan ar en naturlig och nddvéandig foljd i omstélliningsarbetet.

Personalomséttning (antal avslutade under &ret i % av antalet Totalt 7,5 % 4% 8 % 7% 8 %
anstallda) minskar. Mén

Kvinnor
Analys

Precis som personalomséttningen sett till antalet nyanstéllda, s& haller antalet avslutade en négot hogre niva an malet pa 7%. Precis som
foregaende ar sa paverkar forvaltningens omstaliningsarbete antalet avgangar och visst behov av kompetensvaxling &r nodvandig for att
na full effekt av den férandrade organsationsstrukturen. Vi har aven haft flertalet pensionsavgangar under aret vilket paverkar utfallet.
Forvaltningen ser inte att nagra extra atgarder behdver vidtas for att minska personalomséttningen i nulaget utan fokus kommer fortsatt
vara att arbeta med arbetsmiljofrdgorna for att 6ka tryggheten och trivseln hos vara medarbetare.

Frisknarvaro for teknik- och fastighetsndmndens medarbetare 6kar Totalt 94,7% | 94,6 % 94,21 % 95 % 94,02 %
(%) kvinnor/man. Méan 96,1 % 94 % 95,4 % 95,27 %

Kvinnor 93,7% | 93,9% 93,2 % 93 %
Analys

Sjukfranvaron gick upp négot under sista tertialet 2021 till féljd av 6kad smittspridning av covid-19 och medarbetare uppmanas att stanna
hemma vid minsta symtom. Frisknarvaron landar darfor pa 94,02% vilket utifran de forutsattningar som forvaltningen har arbetat med
kopplat till pandemin &r ett mycket bra utfall.

Sjukfranvaron ar liksom foregéende ar hogre bland kvinnor &n man och vi ser dven att majoriteten av alla sjukfranvarotimmar finns inom
var driftservice verksamhet. Dessa arbetsgrupper har inte kunnat arbeta hemifran i samma utstrackning som évriga verksamheter och har
varit mycket noga med att sjukanmala sig vid minsta symtom for att inte riskera sina kollegors halsa och valbefinnande samt att skydda
verksamheten fr&n hogt personalbortfall.

Att frisknarvaron &r sd pass hog med dessa forutsattningar gor att vi ser ljust pa kommande &rs mojligheter att 6ka frisknarvaron inom
teknik- och fastighetsforvaltningen. Under 2022 planeras en arbetsmiljomanad for att 6ka trygghet och valbefinnande i forvaltningen.

Teknik- och fastighetsnamndens genomsnittliga niva pa ett hallbart Totalt 77 80 75 85 77
medarbetarengagemang 6kar (HME). Man 69

Kvinnor 83
Analys

Under 2020 sjonk forvaltningens HME fran 80 till 75 som en effekt av den stora omorganisationen som pabérjades under aret. Nu 2021
har forvaltningen aterigen borjat klattra uppat mot ett hogre HME pa 77. Detta trots att en ny organisation sjosattes under januari.

Medarbetarundersokning, totalindex 6kar (sammanvagning av 7 69 77 74
undersokningens 8 delar)

Analys

Efter 2020 ars sjunkande index (frdn 77 under 2019 till 69 under 2020) har férvaltningen aterhamtat sig och landar i &r pa ett totalindex pa
74. Det ar ett positivt resultat att forvaltningen lyckas vanda indexvardet igen och 6kar i medarbetarundersékningen mitt under den stora
omstéllningen som férvaltningen genomgar. Malet uppfylls inte till 100% under 2021 men vi har goda forutsattningar att uppnd mélet under
2022 da forvaltningen forvantas ga in i en stabilare period.
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2.4.3 Fullmaktiges utvecklingsmal: 4:3 Kommunen nyttjar
digitaliseringens magjligheter till att ge battre service till medborgarna
och arbeta mer effektivt

2.4.3.1 Namndens mal: Teknik- och fastighetsnamnden ska kartlagga och utveckla
forvaltningens digitalisering for att nyttja digitaliseringens majligheter optimalt.

Analys

Det goda resultatet speglar det breda fokuset vi haft pa utveckling 2021. VASA stadijer hela
forvaltningen i processkartlaggning och har under aret arbetat fram bade huvudprocesserna for VA
och for Fastighet samt flera stodprocesser. Planen ar att fortlopande kartldgga processer inom
forvaltningen i syfte att effektivisera och digitalisera.

MAtt » Utfall Utfall Utfall Mal Utfall
2018 2019 2020 2021 2021

Varje enhet skall kartlagga 1 process per ar for att se om det gar att 11 41

digitalisera.

Analys

Exempel pa kartlagda processer:

-Huvudprocess VA och Anslutningsprocessen

-Kartlaggning av hyresobjekt /avtalshantering.

-Vi har kartlagt hur vi vill ta emot filer frdn medie-leverantérer for att med automatik féra in dessa i det nya fastighetssystemet.

-Pa& fordonsservice har vi kartlagt samtliga processer och upphandlat ett system for att digitalisera de processer som ar méjliga att
digitalisera. Bland annat skéts samtliga kallelser per automatik i dag, i form av alko-lasservice och fordonsservice.

-Vi har kartlagt processen kring och digitaliserat vara kvalitetskontroller fér internservice och lokalvard, s& att dokumentet fylls i
digitalt med en digital betygsattning.

2.4.3.2 Namndens mal: Digitalisering ska hjalpa Teknik- och fastighetsnamnden att 16sa
behov och utmaningar

Analys

Ett nytt fastighetssystem som upphandlades under 2021 haller pa att implementeras inom
forvaltningen, vilket kommer stddja fastighetsverksamheten framover. Fastighetsobjekten med
tillhdrande information om byggnader, markytor, lokalytor och hyresavtal kan systematiskt
uppdateras och kompletteras med ritningar, myndighetsbesiktningar och annan vasentlig
information om fastighetsbestandet.
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MAtt ) Utfall Utfall Utfall Mmal Utfall

2018 2019 2020 2021 2021
Mojlighet att folja energimedia i system ska Oka i fastigheterna (%). 0% 3% 6 % 0%
Analys

Vi har nu ordnat sa att vi far filer fran leverantérer och kan till stor del minska antalet manuella avlasningar pa plats men idag laggs
det inte in i det gamla systemet (LEB) d& det nu gérs en genomgang av ytor i samband med implementeringen av det nya
fastighetssystemet.

For att implementera styrportalen i fler fastigheter har vi pabdérjat ett projekt for att analysera kostnad och tid for installation som vi
kan prioritera utifran.

Fastighetsdriften tillsammans med tillgadngsagaren kommer fortsatta arbeta med frdgan under 2022 och torde réna framgéng i att
digitalisera avlasningar och hantera statistik i det nya fastighetssystemet.

3 Betydelsefulla handelser

Som en del av vart sociala ansvarstagande har teknik- och fastighetsforvaltningen tagit emot 150
feriepraktikanter och 35 handledare under sommaren. Feriepraktikanterna har tillsammans med
handledare gjort fint i vara parker, lekplatser och inomhusmiljer.

VA-verksamheten har arbetat med en kommundvergripande VA-plan som syftar till att skapa
samsyn inom kommunen och en tydlighet for medborgarna kring allménna och enskilda vatten- och
avloppstjanster.

VA-verksamheten har tagit fram en VA- och dagvattenstrategi samt riktlinjer for
lanshallningsvatten. Botkyrkas dagvattenstrategi ar ett verktyg for att skapa en hallbar
dagvattenhantering i kommunen. VA- och dagvattenstrategi ar ett led i arbetet for att atgarden
genomfors och bidrar till att miljokvalitetsnormer for vatten féljs. Uppstromsarbete bidrar till att
stoppa miljogifter och skrap redan vid kéllan sa att det aldrig hamnar i vart vatten, inte ens i
avloppsvattnet.

VA-verksamheten har dven medverkat vid framtagande av den kommunala Nodvattenplanen som
skall faststallas under 2022. 1 en kritisk situation maste kommunens ledning fatta beslut om
prioriteringar for att de mest sarbara och samhallsviktiga verksamheterna ska fa dricksvatten i ett
tidigt skede. Nodvattenplanen ska aktiveras vid samhéallsstérning och extraordinédr handelse orsakat
av avbrott i ordinarie dricksvattenforsorjning. Den ska vara ett stod vid saval en mindre lacka som
nér hela eller delar av kommunen drabbas av stérning i dricksvattenforsorjningen.

En samlokalisering av medborgarkontor, bibliotek och fritidsbank har genomforts i Tumba centrum.
Invigningen av lokalen skedde under hosten 2021.

Falkbergskolan i Tullinge med plats for cirka 500 barn fardigstélldes i slutet av aret och invigdes
vid skolstart i januari 2022.

Driftservice var delaktiga i logistiken av narmare 3 000 luftrenare som kommunen delade ut till
boende som paverkades av branden i Kagghamra. Utover leveranser av luftrenare genomforde
driftservice installationer av effektivare filter i ventilationsanlaggningar for skolor, dldreboenden
och gruppboenden dar paverkan fanns av luftféroreningar.
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4 Ekonomisk uppfoljning och analys

4.1 Driftuppfoljning

4.1.1 Analys

Text (Belopp i tkr) Utfall 2019 | Utfall 2020 Budget 2021 Utfall 2021 Avvikelse 2021
INTAKTSFINANSIERING

GEMENSAM VERKSAMHET

Intakter 11 933 16 532 29 659 29 691 32
Kostnader -14 172 -17 800 -31214 -31 654 -440
Netto -2 239 -1 268 -1 555 -1 963 -408
LOKALFORSORJNING OCH

FASTIGHET

Intékter 703 473 746 170 721 081 713 936 -7 145
Kostnader -718 755 -722 640 -719 526 -708 586 10 940
Netto -15 282 23530 1555 5 350 3795
PROJEKT

Intakter 15 372 13 557 -1 815
Kostnader -15 372 -14 349 1023
Netto 0 -792 -792
DRIFTSERVICE

Intékter 201 701 174 311 263 861 254 888 -8 973
Kostnader -199 642 -176 054 -263 861 -253 410 10 451
Netto 2 059 -1743 0 1479 1479
VA-VERKSAMHET

Intakter 130 275 145 191 145 935 142 769 -3 166
Kostnader -134 094 -138 177 -145 935 -138 048 7 887
Avséttning till regleringsfond 0 -3 166 0 -4721 -4721
Netto -3 819 3847 0 0 0
TOTALT UTAN VA-VERKSAMHET

Intékter 917 107 937 013 1029 973 1012072 -17 901
Kostnader -932 570 -916 494 -1 029 973 -1 007 999 21974
Netto -15 462 20519 0 4073 4073
TOTALT MED VA-VERKSAMHET

Intakter 1047 382 1079 037 1175908 1150120 -25 788
Kostnader -1 066 663 -1 054 671 -1175 908 -1 146 047 29 861
Netto intéktsfinansiering -19 281 24 366 0 4073 4073
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Text (Belopp i tkr) Utfall 2019 | Utfall 2020 Budget 2021 Utfall 2021 Avvikelse 2021
BUDGETFINANSIERING

NAMND

Intékter

Kostnader -577 -403 -600 -476 124
Netto -577 -403 -600 -476 124
ENGANGSKOSTNADER

Rivning -28 033 -8 179 -13 735 -3383 10 352
Nedskrivningar 0 -9 857 -3 659 -16 3643
Hyra evakueringslokaler 0 0 -10 107 -10 107 0
Avetablering, aterstallning 0 -1705 -3 152 -3 282 -130
Sanering 0 -508 -3 547 -656 2891
Forgavesprojektering 0 -4 980 -2 000 -10 551 -8 551
Netto budgetfinansiering -28 611 -25 632 -36 800 -28 472 8328
TOTALT TFN

Netto (intaktsfinansiering+ -47 892 -1 266 -36 800 -24 399 12 401
budgetfinansiering)

Intéktsfinansiering

Gemensam verksamhet

Gemensam verksamhet redovisar ett underskott mot budget med 408 tkr pa grund av dkade
personalkostnader.

Lokalforsorjning och fastighet

Lokalforsorjning och fastighet redovisar ett Gverskott mot budget med 3 795 tkr. Verksamheten
redovisar bade lagre intakter och lagre kostnader &n budget. Overskottet uppstar da
kostnadsavvikelsen &r lagre an intdktsavvikelsen.

Intdktsavvikelsen uppstar eftersom verksamheten sagt upp flera externt inhyrda lokaler som var
budgeterade for hela aret. Kostnadsavvikelsen uppstar till storst del pa grund av lagre kostnader for
personal, lokaler, konsulter samt larm och bevakning.

Personalkostnaderna dr lagre &n budget eftersom verksamheten inte rekryterat personal i samma takt
som lagd budget. Lokalhyror &r lagre &n budget till foljd av uppséagningar av externt inhyrda lokaler
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samt att lokalbanken inte utnyttjats fullt ut. Konsultkostnaderna ar lagre da verksamheten inte haft
hoga utredningskostnader. En mindre avvikelse finns ocksa pa kostnaderna for larm och bevakning
pa grund av en felaktig periodisering.

Projekt

Projektenheten redovisar ett underskott mot budget med 792 tkr. Verksamheten redovisar bade
lagre intakter och lagre kostnader an budget. Underskottet uppstar da intéktsavvikelen ar lagre an
kostnadsavvikelsen.

Intaktsavvikelsen uppstar eftersom verksamheten haft farre fastanstélld personal som kan fora
tidsskrivning jamfort med budget. Kostnadsavvikelsen uppstar till storst del pa grund av lagre
personalkostnader. Personalkostnaderna &r lagre &n budget eftersom verksamheten inte rekryterat
personal i samma takt som lagd budget.

Driftservice

Driftservice redovisar ett dverskott mot budget med 1 479 tkr. Verksamheten redovisar bade lagre
intakter och lagre kostnader an budget. Overskottet uppstar eftersom kostnadsavvikelsen &r lagre &n
intaktsavvikelsen.

Intdktsavvikelsen uppstar da verksamheten erhallit farre bestallningar av persontransporter och
extrabestéllningar fran kommunens 6vriga forvaltningar. Uteblivna persontransporter och
extrabestéllningar &r ett resultat av coronapandemins ekonomiska konsekvens for driftservice.

Kostnadsavvikelsen redovisas framst pa personal, forbrukningsmaterial och interna
kostnadsfordelningar. Personalkostnaderna redovisas lagre eftersom rekrytering av personal inte
skett i samma takt som planerat samt svarighet att hitta ratt kompetens till vakanta tjanster.
Kostnaden for forbrukningsmaterial ar lagre an budget till f6ljd av lag belaggningsgrad i flera
fastigheter. Verksamheten har daven utfort mer stddarbeten i egen regi som har lett till battre
samordning av forbrukningsmaterial. Interna kostnadsfordelningar &r lagre eftersom verksamheten
inte erhallit fordon i samma takt som lagd budget. Detta har aven lett till lagre kapitalkostnader och
leasingkostnader for fordon.

VA

VA redovisar ett nollresultat efter avsattningen till regleringsfonden. Innan avséttningen till
regleringsfonden presenterade VA ett dverskott med 4 721 tkr. VA-verksamheten redovisar bade
lagre intakter och lagre kostnader &n budget. Overskottet uppstéar pa grund av att kostnadsavvikelsen
ar 1agre an intéktsavvikelsen.

Intaktsavvikelsen beror pa att flera stora kunder inte har forbrukat lika mycket vatten som forvantat.
Kostnadsavvikelsen uppstar framst pa grund av kapitalkostnader och kostnader for underhall.
Kapitalkostnaderna ar lagre an budget till féljd av en for hog budgetering och att slutredovisning for
VA-utbyggnad i Grodinge inte gjorts. Kostnaderna for underhall ar lagre pa grund av att
verksamheten inte haft hoga underhallskostnader.
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Namndadministrationen redovisar ett dverskott mot budget med 124 tkr. Overskottet uppstar da

ndmnden haft l&gre kostnader for bland annat arvode, lokalhyra och representation.
Namndsammantradena har hallits pa distans under 2021.

Engangskostnader kopplade till kommunens investeringsplan

Engangskostnaderna redovisar ett 6verskott mot budget med 8 204 tkr pa grund av lagre kostnader
for rivningar, nedskrivningar och sanering. Kostnaden for forgavesprojektering ar dock hogre én

budget eftersom flera projekt har fatt en annan projektinriktning. Kostnaderna for rivning,
nedskrivning och sanering &r lagre an budget till f6ljd av senarelaggningar som uppstatt efter
forandrad tidplan hos de andra forvaltningarna samt egen resursuppbyggnad. De senarelagda

rivningarna avser forskolan Ametisten, Pelletdppan och Bjorkhagaskolan medan senareldggningen

av saneringen avser Skrafsta.

4.1.1.1 Intékter och kostnadsanalys

Text (Belopp i tkr) Utfall 2021 Utfall 2020 Avvikelse
Verksamhetens intakter

Taxor och avgifter 143 188 137 736 5453
Externa bostads- och lokalhyror 703 226 720 575 -17 349
Forsaljning av verksamhet 178 241 -64
Bidrag fran staten med flera 9 806 2824 6 982
Ovriga verksamhetsintakter 199 483 184 940 14 544
Intékter konto 39 94 036 32241 61 795
Finansiella intakter 202 481 -279
Summa intékter 1150 120 1079 037 71083
Verksamhetens kostnader

Personalkostnader -155 660 -156 606 945
Varor -126 898 -126 231 -666
Entreprenad och kop av verksamhet -3684 -1 275 -2 410
Externa lokalhyror -166 660 -170 115 3456
Bidrag och transfereringar 0 0 0
Ovriga verksamhetskostnader -430 621 -336 284 -94 337
Kostnader konto 49 -13 480 -15 581 2101
Kapitalkostnader -211 535 -214 894 3359
Summa kostnader -1 108 538 -1 020 985 -87 552
Finansiella kostnader -65 981 -59 317 -6 664
Netto -24 399 -1 266 -23 133
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Utifran ovan tabell kan vi utlasa att det finns differenser i utfallet for perioden mellan nuvarande
samt foregdende ar. Differenserna finns pa bade intékterna och kostnaderna.

De storsta differenserna pa intakterna syns inom externa bostads- och lokalhyror, Gvriga
verksamhetsintékter och intakter inom konto 39. Hyrorna &r lagre under 2021 eftersom flera externt
inhyrda lokaler har sagts upp. Differensen inom 6évriga verksamhetsintakter och intékter inom konto
39 forklaras genom reviderad internhyresmodell och férandrad organisationsstruktur som genererat
flera interna transaktioner mellan verksamheterna.

Den storsta differensen pa kostnaderna syns inom 6vriga verksamhetskostnader och differensen
forklaras genom reviderad internhyresmodell samt férandrad organisationsstruktur som inneburit att
flera transaktioner gatt mellan verksamheterna under 2021.

4.1.2 Ovrig betydelsefull ekonomisk information

Belopp i tkr

Externa poster Interna poster
Externa kostnader Interna kostnader
Hogre kostnader for handsprit, 360

ytdesinfektion och annat
forbrukningsmaterial

Lagre kostnader for handsprit, -3 200
ytdesinfektion och annat
forbrukningsmaterial

Lagre kostnader for livsmedel -410
Lagre kostnader for -699
transporter
Summa externa kostnader -3949 Summa interna kostnader 0
Externa intékter Interna intakter
Ersattning fran staten for 546 Lagre intakter for transporter | -1 880
sjukldnekostnader
Lagre intakter for tryckeriet -115 Lagre intakter for livsmedel -410
Lagre intakter for tryckeriet -300
Hogre intékter for extra 150
stadning
Summa externa intakter 431 Summa interna intékter -2 440
Totalt externa poster -3518 Totalt interna poster -2 440

Verksamheterna har genom ovanstaende tabell illustrerat coronapandemins uppskattade
ekonomiska effekter under 2021.

Externa kostnader

Samtliga enheter inom driftservice har erhallit hogre kostnader for forbrukningsmaterial férutom
internservice och lokalvard. Internservice och lokalvard redovisar lagre kostnader for
forbrukningsmaterial eftersom det varit lag belaggningsgrad i flera fastigheter. Det har varit lag
belaggning i flera fastigheter da coronapandemin lett till att manniskor arbetat och studerat pa
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distans. Av samma anledning redovisar dven internservice och lokalvard lagre kostnader for
livsmedel.

Fordon och transportservice uppvisar lagre kostnader for transporter da farre persontransporter har
bestallts fran externa leverantorer. Detta pa grund av att fordon och transportservice genomfort fler
korningar i egen regi samt att 6vriga forvaltningar inom kommunen avbestallt persontransporter.

Externa intékter

Namnden har erhallit ersattning for sjuklonekostnader under perioden januari-september fran staten.
Tryckeriverksamheten har erhallit farre externa bestéallningar som lett till lagre intakter.

Interna intékter

Fordon och transportservice redovisar lagre intakter for transporter da enheten erhallit farre
bestallningar av persontransporter fran évriga forvaltningar i kommunen.

Internservice och lokalvard uppvisar lagre intakter for livsmedel samt tryckeri da enheten erhallit
farre bestallningar men hogre intékter for bestallningar av extra stadning.

4.2 Investeringsuppfoljning

Belopp i mkr Utfall 2021 Budget 2021 | Avvikelse 2021
Flerariga projekt (6-projekt) -261,0 -757,5 496,5
Arliga projekt (3-projekt) -66,8 -147,6 80,8
Totalt -327,8 -905,1 577,3

Analys
Flerariga projekt
Fastighet

Projekt dar storsta avvikelser finns mellan tidigare uppskattad budget 2021 och utfall for
helar 2021.

Avvikelser som beror pa att projektens utfall har flyttats fram i tiden vilket beror pa dndrade
befolkningsprognoser hos UF och darmed ar utfallet 1agre i projekten Forskolan Gullvivan,
Forskolan Ametisten, Forskolan Anemonen, Forskolan Posthagen, Férskolan Ortagérden, Férskolan
Svalan och Kvarnhagsskolans om och tillbyggnad.

Bjorkhaga skola har ett lagre utfall pa grund av ett omtag har skett i projektet. Projektet
Banslattsskolans utbyggnad har forsenats pa grund av problem da paviljonger stod kvar pa
arbetsomradet. Forskolan Ensta har ett lagre utfall vilket beror pa forseningar kopplade till
forskolans snéva detaljplan dar dessutom tva fastigheter skall inrymmas.

Projekten for forskolorna Opalen, Vallmon och Masen har lett till en lagre total prognos mot
totalbudget eftersom det har valts ett effektivare byggnadssatt.

Projektet Hogslaby och 4H har en hogre totalprognos &n totalbudget beroende pa hogre
marknadspriser. En tillaggsbudget pa detta belopp kommer att dskas i februarinamnden 2022.
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Arliga projekt

For de arliga byggprojekten sa ar det upparbetade resultatet lagre an budgeterat. De storsta
differenserna aterfinns i projekten: Fastighetsnat, SBA atgarder, Ventilationsombyggnader,
Reinvesteringar, Utbyte av larm och Energisparatgérder.

Avvikelserna beror framst av coronapandemin som inneburit svarigheter att fa tilltrade till vissa
lokaler sasom aldre- och gruppboenden. Pandemin har ocksa inneburit att sjukfranvaron har okat
hos vissa av vara byggentreprendrer vilket lett till att byggatgarder inte kunnat utforas i tid. Aven
komponentbrist och darmed svarigheter att fa fram visst byggmaterial har lett till forseningar i
projekten.

Projektet for inventarieinkdp Ekvagen har forbrukat en del av sin budget 2021. Ytterligare
inventarier kommer att behdva kopas in under 2022.

Projektet Skalskydd kommunhuset har forbrukat en del av sin budget 2021. Ytterligare
investeringar kommer att behéva goras under 2022.

Projekten for inkop av fordon har ett lagre utfall &n budget dels pa grund av andrat behov, dels pa
grund av svarigheter att genomfora inkop. Svarigheten att gora inkdp beror dels pa att
leverantorerna har komponent brist, dels pa situationen med coronapandemin vilket har lett till att
leverantdrerna har svart att tillhandahalla och leverera fordon.

Flerariga projekt
VA

Projekt dar storsta avvikelser finns mellan tidigare uppskattad budget 2021 och utfall for
helar 2021.

Byggandet av dagvattendammar i norra Botkyrka i Fittja har startats och &r i full gang, men
eftersom hydrogeotekniska forutsattningar upptéckts som inte fanns med i projekteringen behdvde
arbetet pausas under en period. Detta plus att dammarna i Alby behéver starta om med ny férstudie
kommer 2021 ars budget inte att upparbetas.

Rikstens dagvattenanlaggning ar forsenad pa grund av att kommunen behover fa svar pa
ansvarsfragor kopplade till PFAS innan byggstart kan ske. Budgeten for 2021 har darfor inte
upparbetats.

Dagvattendammarna i Segersjo och Uttran ska handlas upp gemensamt, vilket gor att bada
projekten blivit férsenade av att en rivning av befintlig byggnad i Segersjo dnnu inte blivit av. Detta
plus resursbrist, som nu ar lést, har gjort att 2021 ars budget inte har upparbetats for projekten.

For VA-utbyggnaden i Grodinge dar projekten Kagghamra, Sibble och éverféringsledning
Grodinge ingar, beraknas det totala utfallet att bli lagre dn budget. Projekten &r i slutskedet och
berdknas slutredovisas i slutet av 2022.

VA-utbyggnad i Sandviken blev forsenat pa grund av avvaktan pa domstolsbeslut fran Mark-och
miljooverdomstolen. Forstudien paborjades darfor forst under hosten 2021. Budgeten fér 2021 har
darfor inte upparbetats.
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Arliga investeringar
VA

For reinvesteringarna i ledningsnatet kommer budget inte att upparbetas pa grund av resursbrist hos
VA driftservice och avsaknad av upphandlade ramavtal for andamalet i borjan pa aret.

Flerariga projekt som har slutredovisats under 2021

Nedan presenteras de flerariga projekt som slutredovisades under 2021

Projektnamn (Belopp i tkr) Projektkod Budget Utfall | Avvikelse Namndmote Arendenummer
Skardal 6285 6 000 6 850 850 2021-10-26 TEF/2018:0017

Fittja hemkunskapssal 6083 3000 1814 1186 2021-10-26 TFN/2021:00193
Forskolan Vallmon 6122 75 000 59 324 15676 2021-04-27 TEF/2021:00077
Forskolan Opalen 6123 75 000 57 983 17 017 2021-04-27 TEF/2021:00076
Sandstugan 6173 26 000 25 270 730 2021-09-28 TFN/2021:00194

Arliga projekt som &skas ombudgetering av till 2022

For nedanstaende projekt askas ombudgetering till 2022 framst pa grund av dndrat behov samt
komponentbrist hos leverantorer som lett till forseningar av leveranser.

Projektnummer och namn Ombudgeteringsbelopp (Belopp i tkr)
3061 TEF Lastbil -3500
3064 Redskapsbarare Willie -1 300
3069 Traktor -900
3793 Inventarier Ekvagen hus A ,F -2 215
3796 Gréasklippare 2 st -1 000
3797 Utrustning traktor -1 000
3804 Skalskydd kommunalhuset -669
3834 Fastighetssystem -1 898
Summa askande ombudgeteringar -12 482

5 Personalredovisning

5.1 Personalsammansattning

Analys

Det ar inga storre forandringar i personalsammansattningen som uppmarksammas. Andelen
anstallda har minskat nagot till foljd av avgangar som inte ersatts, alternativt ersatts av
visstidsanstallda, under tiden som behovsanalys och kompetensinventering genomforts. Detta &r
ocksa en forklaring till att visstidsanstéllningarna har dkat nagot under aret. | vissa fall tillsétter vi
medarbetare pa kortare uppdrag for att utvardera behovet och efter det besluta om tjansten ska bli
permanent eller enbart ar ett temporért behov.
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Precis som foregaende ar &r majoriteten av vara anstallda kvinnor och fordelningen ser i stort sett
likadan ut som 2020. Vi ser heller ingen skillnad i hur vi anstéller kvinnor respektive mén kopplat
till anstallningsform. Andelen visstidsanstéallda méan &r nagot hogre an andelen visstidsanstéllda

kvinnor men skillnaden ar sa liten att vi inte kan dra nagra slutsatser av utfallet.

2017 2018 2019 2020 2021

Antal anstéllda Totalvarden 282 290 286 288 284

Kvinna 155 160 159 159 158

Man 126 130 127 129 126

Antal tillsvidare Totalvarden 261 274 276 278 271

Kvinna 145 153 156 154 153

Man 116 120 121 124 118

Antal Visstidsanstallda med Totalvarden 21 16 11 5 9
méanadslon

Kvinna 10 7 4 3 4

Man 11 9 7 2 4

Antal Visstidsanstallda med timl6n Totalvarden 17 1 4 5 4

Kvinna 4 0 0 1 2

Man 13 1 4 4 2

Arsarbetare Totalvarden 276 286 283 276 267

Kvinna 151 157 156 151 147

Man 125 129 126 125 119

Arsarbetare tillsvidare Totalvarden 256 270 273 267 256

Kvinna 141 150 153 147 143

Man 115 119 120 120 112

Arsarbetare timavlénade Totalvarden 0 0 0 4 5

Kvinna 0 0 0 1 1

Man 0 0 0 3 4

Andelen Tillsvidareanstéllda av Totalvarden 93 % 94 % 97 % 98 % 98 %
Manadslon

Kvinna 93 % 95 % 98 % 98 % 98 %

Man 92 % 92 % 95 % 99 % 97 %

Andelen Visstidsanstéllda av Totalvarden 8 % 6 % 4% 2% 3%
Manadslon

Kvinna 7% 5% 2% 2% 3%

Man 9% 8% 6 % 2% 4%

Medelaldern har 6kat marginellt sedan 2020 och ligger pa 48,4 ar. Aldersférdelningen skiljer sig

inte namnvart fran foregaende ar.

Kon 2017 2018 2019 2020 2021

Arsarbetare Totalvarden 6,5 % 6,7 % 51% 3,8% 3,2%
<=29

Kvinna 54 % 6,7 % 6,1 % 4,2 % 35%

Man 7,8% 6,8 % 3,8% 3,4 % 2,9 %

Arsarbetare Totalvarden 46 % 45 % 44 % 43 % 44 %
30-49

Kvinna 52 % 51 % 47 % 45 % 46 %

Man 38 % 38 % 41 % 41 % 42 %

Arsarbetare Totalvarden 32 % 34 % 37 % 38 % 36 %
50-59

Kvinna 29 % 30 % 34 % 37 % 36 %

Man 36 % 38 % 41 % 39 % 37 %
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Kon 2017 2018 2019 2020 2021

Arsarbetare Totalvarden 15 % 14 % 13 % 15 % 16 %
>=60

Kvinna 13 % 12% 12 % 14 % 14 %

Man 18 % 17 % 15% 17 % 19%

Medelalder Totalvarden 47,5 47,2 47,5 48,5 48,9

Kvinna 46,4 46,4 47,0 48,0 48,6

Man 48,8 48,0 48,2 49,0 49,2

Nar det kommer till andelen anstallda med utlandskbakgrund har det inte heller skett nagra storre
forandringar under aret. Vi ser att andelen utlandsfodda chefer har okat ndgot och andelen
utlandsfodda arbetsledare har minskat.

Under 2020 hade 2 av férvaltningens da 16 chefer utlandsk bakgrund, 2021 var det 2 av 13.
Okningen kan darfor antas bero pa att antal chefer i forvaltningen minskat. For arbetsledarnas del sa
har det skett en stérre forandring sett till antalet arbetsledare i forvaltningen. Ar 2020 hade
forvaltningen 16 arbetsledare varar 6 med utlandsk bakgrund. Under 2021 (efter omfattande
omorganisation) har antalet arbetsledare 6kat till 24 stycken dar 10 har utlandskbakgrund. Totalt
antal medarbetare med utlandskbakgrund i arbetsledande position har totalt sett gatt upp fran 8
under 2020 till 10 under 2021. Forvaltningen kommer fortsatta att arbeta kompetensbaserat i vara
rekryteringar for att skapa mojlighet till en representativ arbetsplats dar medarbetare och chefer
speglar befolkningssammansattningen i Botkyrka.

Andel med utlandsk bakgrund 2020 2021
Anstéllda 58 % 59 %
Kvinnor 71 % 70 %
Man 42 % 45 %
Chefer 13 % 15 %
Arbetsledare 46 % 42 %
Medarbetare 62 % 65 %

5.2 Arbetsmilj6 och halsa

Analys

Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron under 2021 landar pa 5,98%, det vill sdga dver 33 000 sjuktimmar vilket
motsvarar arbetstiden for Gver 16 stycken arsarbetare.

Precis som tidigare ar har vi haft en paverkan av den pagaende pandemin. Personal uppmanas att
stanna hemma vid minsta symtom och smittspridningen lag pa héga nivaer bade under varen 2021
men framforallt under vintern samma ar da vi sag att sjukfranvaron bland vara medarbetare borjade
stiga. Det ar framforallt var driftservice verksamhet som paverkats av pandemin och 6kade sjuktal
da det ar den verksamhet vars medarbetare i betydligt lagre utstrackning har haft mojlighet att
arbeta hemifran.

Sjukfranvaron &r fortsatt hogre bland kvinnor an bland méan och vi fortsatter arbeta forebyggande
och halsoframjande med var arbetsmiljo. Bland annat genom att styra upp vara rutiner for
systematiskt arbetsmiljoarbete dar Driftservice har ett pdgaende projekt som omfattar ca 200 av
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forvaltningens medarbetare. Arbetsmiljon har varit i fokus under 2021, da forvaltningen inférde
arbetet "Arbeta sékert eller inte alls™ tillsammans med lokala skyddsombud, och kommer att
fortsatta vara i fokus under 2022. Nésta steg i arbetet ar att genomfora en arbetsmiljomanad under
varen dar alla vara verksamheter och enheter arbetar aktivt for att belysa vikten av god arbetsmiljo
genom utbildning, inspiration och skyddsronder.

Forvaltningen arbetar I6pande med att pAminna och utbilda medarbetare i att rapportera
arbetsskador och aven tilloud. Far vi upp antalet tillbudsanmélningar och riskobservationer har vi
béttre underlag for att forebygga arbetsskador.

Nar det galler den psykosociala arbetsmiljon har forvaltningen valt att 1agga fokus pa kommunens
vardegrund och arbeta med organisationskulturen genom att chef och medarbetare tillsammans tagit
fram forhallningsregler for hur vi bemoter varandra. Vi kan i var medarbetarundersokning for 2021
se att vardegrundsarbetet har gett resultat.

Medarbetarundersokning

Totalindex (andelen positiva svar av totalt antal svar) i medarbetarundersokningen for teknik- och
fastighetsforvaltningen blev 74 vilket &r en 6kning med 5 enheter sedan 2020. Forvaltningen ar
mycket n6jd med att ha lyckats vanda resultatet under ett ar som préglats av omstallning och
forandring. Vi kan utlasa att forvaltningen i hogre utstrackning kanner till och efterlever vara
vardeord och att vi har blivit battre pa att tydliggora och félja upp vara mal.

Hallbart medarbetarengagemang (HME) ar en del i undersokningen och ett sammanfattande matt pa
nio delfragor som SKR (Sveriges kommuner och regioner) tagit fram. Teknik- och
fastighetsforvaltningens HME 2021 var 77 vilket ar en 6kning med tva enheter i jamforelse med
2020. Okningen beror framst pa att medarbetare nu 4r mer n6jda med ledarskapet i forvaltningen.
Slutsatsen vi kan dra av detta &r att de insatser som har genomforts med forvaltningens alla ledare
bade under 2020 och 2021 har gett resultat och natt ut till medarbetarna.

5.3 Kompetensutveckling

Analys

Teknik- och Fastighetsforvaltningen paborjade under 2020 en storre satsning pa sina chefer och
ledare. Satsningen har fortsatt under 2021 och har genomforts i en form av ledarprogram som leds
av kommunens upphandlade leverantér for ledarutveckling. Resultatet av denna satsning syns bland
annat i vart resultat for Hallbart medarbetarengagemang (se Arbetsmiljo).
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Teknik- och fastighetsndmnden

Vi har &ven gjort en satsning rérande introduktion av nya medarbetare. Introduktionen ar ibland
avgorande for om en medarbetare vill stanna pa arbetsplatsen under en langre tid.
Introduktionsprocessen har fortydligats pa kommunens intranat och en sa kallad "on boarding-
process™ vid nyanstallning har uppréttats digitalt. Detta skapar béttre forutsattningar for chefer att
planera och genomfora introduktionen av nya medarbetare samt for medarbetaren att snabbare
komma igang i arbetet med fungerande utrustning, systembehdrigheter med mera. Ytterligare en
foljd av satsningen &r att vara objektspecialister med flera som forvaltar och administrerar vara
system far information fran ett stalle nar nya medarbetare och nya behérigheter ska uppréttas vilket
avlastar och underlattar aven for dem.

Teknik- och fastighetsforvaltningen ansokte under 2021 om medel fran Kompetensfonden. Detta for
att kunna utbilda vara projektledare for att pa ett behorigt satt kunna forsta och utfora
energideklarationer. Detta till foljd av ett nytt lagkrav som inforts under aret.

Exempel pa utbildningsinsatser fran hela eller delar av vara verksamheter:

arbetsrétt

systematiskt arbetsmiljoarbete
kompetensbaserad rekrytering
fastighetsekonomi

hyresjuridik

juridisk grundutbildning

utbildning kring strategiskt ledarskap
UGL-utbildning (utbildning grupp och ledare)
grupputveckling av verksamhetens ledningsteam
arborist-utbildning

truck kort

beskarning och gronyteskotsel

utbildning kring systematiskt brandskyddsarbete
projektledarutbildning

budgetering och prognosarbete i kommunal ekonomi
besiktningsutbildning
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Bilaga 1

Projekt VA Total budget [Total prognos |Totalt utfall |Total budget - Total prognos |Total budget - Totalt utfall Budget 2021 |Utfall 2021 |Utfall 2021-Budget 2021 Slutredovisat
6280 Storvretens vattentorn -17 000 -16 500 -16 508 500 492 -485 -962 -477

6282 Dagvattenrening Riksten -75 000 -75 000 -3838 0 71162 -47 741 -329 47 412

6283 VA Segersj6 Dagvattenanl. -6 000 -6 000 -1073 0 4927 -3461 -159 3302

6284 VA Dagv.hant norra Botkyr -169 297 -169 297 -40 414 0 128 883 -55930 -43 132 12 798

6285 VA-utbyggnad Skardal -6 000 -6 850 -6 850 -850 -850 0 -1 -1|Oktober
6287 Kagghamra VA-ledning -90 000 -120 683 -119 575 -30 683 -29 575 -2 400 -1729 671

6288 Sibble -53 900 -30727 -29 709 23173 24191 -2 000 -2 856 -856

6289 Overféringsledning Grodinge -108 900 -95 047 -93 950 13 853 14 950 -500 -1622 -1122

6393 Sandviken-utbyggnad VA -200 000 -200 000 0 0 200 000 -5000 0 5 000

6295 VA Utterkalven Dagvatten -4 000 -4 000 -915 0 3085 -2 500 -241 2259

Totalt VA -730 097 -724 104 -312 832 5993 417 265 -120 017 -51031 68 986
Byggprojekt Total budget [Total prognos |Totalt utfall |Total budget - Total prognos  |Total budget - Totalt utfall Budget 2021 |Utfall 2021 |Utfall 2021-Budget 2021 Slutredovisat
6066 Skyddsrum Falkbergsskolan -31 000 -31 000 -28 608 0 2392 -16 000 -15 008 992

6068 Grindtorp o kvarnh.skolan -39 400 -39 400 0 0 39 400 -6 400 0 6 400

6069 Fsk Ametisen upprustning -78 100 -78 100 0 0 78 100 -40 100 0 40 100

6070 Fsk Anemonen uppr -73700 -73 700 -75 0 73 625 -36 850 -75 36775

6071 Karsby Sporthall upprustning -23 400 -23 400 -23122 0 278 -2.000 -548 1452

6073 Koksomb. Fsk Karlavagnen -11 000 -9 500 -8 230 1500 2770 -2 000 -4 007 -2.007

6074 Koksomb. Fsk Bjorkstugan -10 000 -7 000 -6 773 3000 3227 -2 000 -2591 -5901

6083 Fittja hemkunskapsal uppr -3 000 -1814 -1814 1186 1186 0 -6 -6|oktober
6084 Malmsj6é hemkunsk.sal uppr -2 000 -2 000 -2 616 0 -616 -500 -2611 -2111

6099 Gruppboende LSS-Slattmalm -28 000 -28 000 0 0 28 000 -2 000 0 2 000

6104 Forskolan Masen -75 000 -66 000 -63 610 9 000 11390 0 -2327 -2327

6106 Bjorkhaga Sporthall, nyet -68 700 -68 700 -362 0 68 338 -14 520 -346 14174

6107 Ridanlaggning Skrefsta -20 000 -20 000 -14 517 0 5483 0 -3098 -3098

6111 Upprustning Rodstu Hage -43 000 -43 000 -46 272 0 -3272 0 -8 -8

6118 VoB i Varsta -148 000 -218 000 -1 -70 000 147 999 -1 000 2871 3871

6119 Hallunda skola 0 0 -230 0 -230 -194 -194

6121 Fsk Gullvivan nybyggn -75 000 -75 000 0 0 75 000 -47 206 3267 50473

6122 FSK Vallmon Nybyggn -75 000 -59 324 -59 324 15676 15676 0 -3530 -3 530]april
6123 FSK Opalen nybyggn -75 000 -57 983 -57 983 17 017 17 017 0 -5542 -5 542 |april
6145 Banslattsskolan utbyggnad -77 000 -77 000 -23219 0 53781 -54 977 -18 308 36 669

6148 Ekvagen upprustning -47 000 -47 000 -38 100 0 8900 -13 607 -33084 -19 477

6149 Kommunhus nybyggn. -645 000 -645 000 -2 837 0 642 163 -1 000 -126 874

6154 Resurscenter Alhagsvagen -81 000 -81 000 -26 103 0 54 897 -30 180 -21616 8 564

6158 Ramavtalsupphand fsk -14 200 -14 200 0 0 14 200 -4 735 3507 8242

6170 Hagelby upprustning -105 000 -105 000 -36 949 0 68 051 -20411 -2547 17 864

6173 Sandstugan -26 000 -25270 -25270 730 730 0 -129 -129|september
6183 Falkbergsskolan -197 000 -197 000 -157 851 0 39 149 -70 000 -53 402 16 598

6186 Invest. Hagelbyparken AB -1 000 -575 -575 425 425 -300 0 300




6193 Invest. Upplev Botk AB -1 800 -1197 -1197 603 603 -300 0 300
6200 Forskola Riksten -75 678 -75 678 -14 161 0 61517 -30 000 -13 007 16 993
6206 Bjorkhaga skola -323 600 -323 600 -19 533 0 304 067 -50 395 -12 897 37 498
6231 Skyddsrum Bjorhagaskolan -10 000 -10 000 0 0 10 000 -5 000 0 5000
6234 Fsk Ortagarden Nybyggn -75 800 -75 800 0 0 75 800 -5 000 0 5000
6236 Fsk Svalan Nybyggn -78 500 -78 500 0 0 78 500 -9 250 0 9250
6237 Fsk Posthagen -75 500 -75 500 0 0 75 500 -30 500 0 30 500
6241 Ny skola i Hallunda -545 000 -545 000 -4 959 0 540 041 0 -4 959 -4 959
6264 Motespl Hogslaby o 4H nyb -20 000 -20 000 -1838 0 18 162 -1 000 -1 806 -806
6308 Fsk Ensta 1:65 -72 900 -72 900 -2262 0 70 638 -36 850 -1953 34 897
6312 Paviljonger Skyttbrink -2 000 -2 000 -1976 0 24 0 -65 -65
6313 Brantbrink parkering -7 000 -7 000 -3212 0 3788 -4 000 -2 638 1362
6314 Tumba bibliotek -12 000 -3 000 -1376 9 000 10 624 -2 000 -1376 624
6315 Verksamhetsinvestering UBAB -15 000 -15 000 -1742 0 13 258 -11 000 -1572 9428
6316 Rulltrappor Tumba station -10 000 -10 000 -8 0 9992 -9 000 -8 8992
6317 Tullinge gymnasium -275 000 -275 000 -2157 0 272 843 -10 000 -2158 7 842
6318 Alby gard -15 000 -15 000 -1260 0 13 740 -12 000 -557 11 443
6320 Inv Gymnutr Skyttbrink -80 000 -80 000 0 0 80 000 -5 000 4 5004
6326 Tumba gymnasium anpassnin -1100 -1100 -1970 0 -870 0 -176 -176
6327 UBAB Lida parkering -16 000 -16 000 -27 0 15973 -16 000 -27 15973
6328 Ombyggnad TGS Mystacken -12 000 -12 000 -5018 0 6982 -12 000 -5018 6982
6331 Multiaktyta Parkhemsgard -500 -482 -482 18 18 0 -72 -72
6333 Ekvagen upprustn hus A -9 600 -9 600 -538 0 9062 -9 600 -538 9 062
6334 Karsby omkladningsrum omb -4 800 -4 800 -1321 0 3479 -4 800 -1321 3479
6335 Botkyrka Cricketcent ateruppbygg -8 000 -8 000 -295 0 7 705 -8 000 -295 7 705
6342 Hallunda Idrottshall -102 000 -102 000 -162 0 101 838 -162 -162
Totalt byggprojekt -3921 278 -3933124 -689 936 -11 846 3231342 -637 481 -210 059 427 422
ITotaIt utfall flerariga projekt -4 651 375 -4 657 228| -1002 768 -5 853 3 648 607 -757 498 -261 090 496 408




Bilaga 2

Projekt Budget 2021 Utfall 2021 Avv Budget-Utfall

3061 TEF Lastbil -3 500 0 3500
3062 TEF Grasklippare 2020 -500 0 500
3063 TEF Grasklippare 2020 -400 -543 -143
3064 Redskapsbarare Willie -1300 0 1300
3068 Buss 807 -3 500 0 3500
3069 Traktor -900 0 900
3070 Skylift -350 0 350
3204 Inventarier stadverksamhet -800 -361 439
3793 Inventar Ekvagen hus A ,F -4 400 -2 185 2215
3794 Mobilstege/plattform -100 0 100
3796 Grasklippare 2 st -1 000 0 1000
3797 Utrustning traktor -1 000 0 1000
3798 Isbanemaskin -1 800 0 1800
3799 Angvilt -600 0 600
3800 Asfaltslaggare -600 0 600
3801 Fastighetsnat -4 000 -26 3974
3802 Tillganglighet -3 000 -3230 -230
3803 SBA-projektet atgarder -4 000 -347 3653
3804 Skalskydd kommunalhuset -2 000 -1331 669
3808 Energisparatgarder -5 000 -1768 3232
3812 Utbyte av larm -3 000 -1347 1653
3815 Markinv utegardar -2 500 -1982 518
3816 Overvakningskameror -1 000 -923 77
3826 Reinvesteringar -65 000 -37 787 27 213
3833 Ventilationsombyggnader -15 000 -6 415 8 585
3834 Fastighetssystem -3350 -1452 1898
Total -128 600 -59 697 68 903
Projekt VA Budget 2021 Utfall 2021 Avv Budget-Utfall

3906 VA Uppgrad avl pumpstn -2 000 -1702 298
3907 Dagv hantering n Botkyrka 0 3534 3534
3917 VA SEKTIONERING O VENTIL -1 000 -757 243
3919 VA Serviser -2 000 -1563 437
3940 VA Férnyelse ledningsnat -14 000 -6 616 7 384
Total -19 000 -7 104 11 896
Totalt arliga projekt -147 600 -66 801 80799




Bilaga 3

Arliga investeringar

3061 Lastbil

Budget 3 500 000 kr

Utfall 2021 0 kr

Lasthilen har inte kunnat levereras under aret pa grund av problem vid upphandlingen.
Problemen beror pa att viktiga delar av kravspecifikationen for lastbilen inte fanns med vid
upphandlingen. Darav fanns inte heller kraven som vi 6nskade stalla pa lastbilen med i de
inkomna anbuden och i och med detta sa har det inte hunnits med att upphandla nagon lastbil
under 2021. | dagslaget fors en dialog med anbudsgivare for att 16sa problemet. Leveranttrer

har dven informerat att den komponentbrist som for narvarande rader ytterligare riskerar att
forsena leveransen av lastbilen. Ombudgetering av projektets budget &skas till 2022.

3062 Grasklippare

Budget 500 000 kr

Utfall 2021 0 kr

Upphandlingen ar genomford och grasklipparen ar levererad till markservice dock har inte
fakturan kommit innan arsskiftet.

3063 Grasklippare

Budget 500 000 kr

Utfall 2021 543 000 kr

Grasklipparen ar inkopt under aret.

3064 Redskapsbéarare Willie

Budget 1 300 000 kr

Utfall 2021 O kr

Redskapbéraren &r bestalld men har inte kunnat levereras under 2021 pa grund av
leveransproblem hos leverantorerna. Problemen hos leverantéren av redskapsbararen beror pa
komponentbrist. Komponentbristen beror framst pa att foretaget som var tankt att leverera
komponenter till redskapsbéraren har forsatts i konkurs. Férhoppningen ar att redskapsbararen

skall kunna levereras under forsta halvan av 2022. Ombudgetering av projektets budget dskas
till 2022.



3068 Buss 807

Budget 3 500 000 kr
Utfall 2021 0 kr

Samhallsbyggnadsforvaltningen har inte inkommit med nagon bestallning av bussen under
2021. Projektet &r inte langre aktuellt.

3069 Traktor

Budget 900 000 kr

Utfall 2021 0 kr

Traktorn ar bestalld men har inte kunnat levereras under 2021 pa grund av leveransproblem
hos leverantéren. Problemen hos leverantéren av traktorn beror pa komponentbrist.

Komponentbristen beror framst pa att foretaget som var tankt att leverera komponenter till
traktorn har forsatts i konkurs. Ombudgetering av projektets budget 6nskas till 2022.

3070 Skylift
Budget 350 000 kr

Utfall 2021 0 kr

Denna investering kommer inte goras da det inte langre finns ndgot behov hos stadservice
eller fastighetsservice. Det uppdrag som denna investering var amnad for har lagts ut pa
entreprenad.

3204 Inventarier stddverksamhet

Budget 800 000 kr

Utfall 2021 360 888 kr

Under aret har bland annat ett antal tvattmaskiner kopts in.

3793 Inventarier Ekvagen hus A, F

Budget 4 400 000 kr

Utfall 2021 2 184 627 kr

Projektet avser inkop av inventarier i samband med ny- och ombyggnation av fastigheterna A
och F pa Ekvagen. En del av inventarierna har kopts in under aret. Dock aterstar en del

inventarier som kommer att képas in under 2022. Orsaken till att inventarieinkdpen dragit ut
pa tid &ar dels har det pa grund av radande pandemi varit langre leveranstider for inventarierna



och dels har varit battre avvakta inkdpen nagot till dess att ombyggnationen kommit lagre i
hus A. Ombudgetering av projektets kvarstaende medel askas till 2022.

3794 Mobil stege/plattform

Budget 100 000 kr
Utfall 2021 0 kr

Investeringen har inte genomforts under aret da uppdraget som var amnat for denna
investering har lagts ut pa entreprenad.

3796 Grasklippare 2 st
Budget 1 000 000 kr
Utfall 2021 O kr

Tanken &r att Grasklipparna kommer att kdpas in av kultur och fritid och teknik och
fastighetsforvaltningen utifran ett befintligt avropsavtal. Dock har leverantoren under
pandemin haft svart att fa fram komponenter till grasklipparna och darmed leveransproblem.
Detta har gjort att grasklipparna inte kunnat levereras under 2021. Ombudgetering av
projektets budget &skas till 2022.

3797 Utrustning traktor
Budget 1 000 000 kr
Utfall 2021 0 kr

Utrustningen till traktorn &r bestalld men har inte kunnat levereras under 2021 pa grund av
leveransproblem hos leverantdren. Problemen hos leverantéren av utrustningen till traktorn
beror pa komponentbrist. Komponentbristen beror framst pa att foretaget som var tankt att
leverera komponenter till utrustningen har forsatts i konkurs. Ombudgetering av projektets
budget dnskas till 2022.

3798 Ishanemaskin
Budget 1 800 000 kr
Utfall 2021 0 kr

Denna upphandling &r klar och isbanemaskinen &r levererad till kultur och
fritidsforvaltningen under 2020.

3799 Angvalt
Budget 600 000 kr



Utfall 2021 0 kr

Angvélten &r inte inkopt under ret dd markservice har valt en annan teknisk Idsning.

3800 Asfaltlaggare
Budget 600 000 kr

Utfall 2021 0 kr

Asfaltlaggaren ar inte inkopt under aret da markservice har valt en annan teknisk I6sning.

3801 Fastighetsnat

Budget 4 000 000 kr

Utfall 2021 26 009 kr

Verksamhetsomrade IT avser att vidareutveckla infrastrukturen for den tradlosa
datakommunikationen inom Botkyrka kommun. Det innefattar tva omraden, dels att

modernisera den centrala infrastrukturen dels att utdka omfattningen inom skolforvaltningens
alla grund- och gymnasieskolor. Arbeten har framst gjorts pa Xenter.

3802 Tillganglighet
Budget 3 000 000 kr

Utfall 2021 3 229 805 kr

Tillganglighetsatgarder har utforts i 20 verksamheter i bland annat Rackethallen, Oppna
forskolor, socialforvaltningen, A-vux nya lokal Dalvéagen , Eklids- och Karsbyskolan. Pa
Fittjaskolan har ljudmiljon forbattrats. Darutéver har vi utfort okuldra besiktningar av 29
vallokaler, inventerat 7 nya verksamheter och pa uppdrag av Markservice inventerat
forskolgardar under en manad.

3803 Systematiskt Brandskyddsarbete

Budget 4 000 000 kr

Utfall 2021 346 605 kr

Investeringsmedlen har under aret gatt till atgarder infor och efter brandsyner samt

forbattringar av brandskyddet dar underhallet av brandskyddet varit bristfalligt. Atgarder har
framst skett pa Fittja, Bjorkhaga och Grindtorpsskolan.



3804 Skalskydd kommunalhuset
Budget 2 000 000 kr
Utfall 2021 1 330 855 kr

Projektet avser att 6ka tryggheten och sakerheten i det befintliga kommunalhuset. Fokus pa
forandringarna kommer att vara pa plan ett och tva. | projektet ingar ocksa tekniska
uppdateringar av skyddet. Forseningen i projektet beror till stor del pa att forvaltningens
sékerhetsamordnare som var tankt att vara behjalplig i projektet slutade under 2021. Det har
aven varit svart att under radande komponentbrist fa leveranser av utrustning till projektet.
Ombudgetering av projektets kvarstaende budgetmedel 6nskas till 2022.

3808 Energisparatgirder
Budget 5 000 000 kr

Utfall 2021 1 768 095 kr

Installation av varmeatervinning pa ventilationen har skett pa Grindtorpskolan. Installation av
solceller har skett pa Allégarden. Installation av solceller pagar aven pa Rikstenskolan tyvarr
sa har dock installationen forsenats. LED belysning har installerats pa Brandstationen,
Idrottshuset och Kérsdala &ldreboende.

3812 Utbyte av larm
Budget 3 000 000 kr
Utfall 2021 1 347 472 kr

Ett antal av kommunens larm/passagesystem &r i behov av uppdatering med bade ny
programvara och i vissa fall &ven ny hardvara pa grund av att den forvantade livslangden ar
uppnadd och att det saknas reservdelar till systemen. Nya brandlarm respektive inbrottslarm
installeras 16pande. Atgarder har framst skett p& Lida, R6da huset och i Riksteaterns
mellanbyggnad.

3815 Markinvesteringar utegardar
Budget 2 500 000 kr
Utfall 2021 1 981 721 kr

Investeringar gors i samrad med utbildningsférvaltningen.

Arbetet fortsatter i samma anda som tidigare ar med att mojliggora utomhusvistelse i mycket
storre utstrackning. Framst vara forskolor.

Vi fortsatter investeringar i trad, buskar och solskydd. Genom att planera trad och buskar, som
pa langre sikt ger skydd for solen. Vi har byggt flertalet solskydd som planerats sedan tidigare
och det har gjort stora skillnader fér barn och pedagoger.



Lika satsning med belysning da barn och pedagoger behdver fa méjlighet att vistas utomhus
aven da det blir morkare arstider, da pandemin fortfarande pagar.

Planteringsarbeten har gjorts pa Bjorkhagaskolan, Parkhemsskolan, forskolan Kéarrspiran och
forskolan Humlan. Solskydd har satts upp pa Bjorkstugan. Belysningsatgarder har gjorts pa
Bjorkstugan, Baverhyddan och Sorgarden.

3816 Overvakningskameror
Budget 1 000 000 kr
Utfall 2021 922 786 kr

Budgetmedlen har varit for investeringar i ny 6vervakningsutrustning.
Overvakningsutrustning installeras i samarbete med i huvudsak utbildningsférvaltningen da
behov uppstér. Atgarder har framst skett p& Skogsbacksskolan och férskolorna Myran,
Ametisten och Aspen.

3826 Planerat Underhall
Budget 65 000 000 kr

Utfall 2021 37 787 416 kr

Pa Hagelbyparken har en hiss byggts om pa Herrgarden. Hissmodernisering har dven skett
pa Karsdala. Byte av dorrar har skett pa Norsborgskolan. Under aret har undercentaler bytts
pa Ishuset, Cirkus cirkor och Grindtorpskolan. Pa Grindtorpsskolan har ett fuktskadat
hemkunskapskdk atgardats. Byte av ventilation har skett pa forskolan Ortagarden.

Det laga utfallet for projektet beror framst pa pandemin som inneburit svarigheter att fa
tilltrade till vissa lokaler sasom &ldre- och gruppboenden. Pandemin har ocksa inneburit att
sjukfranvaron har 6kat hos vissa av vara byggentreprendrer vilket lett till att byggatgarder inte
kunnat utforas i tid. Aven komponentbrist och darmed svarigheter att fa fram visst
byggmaterial har lett till férseningar.

3833 Ventilationsombyggnader

Budget 15 000 000 kr

Utfall 2021 6 414 780 kr

Pa Forskolan Alvan har ventilationen bytts och atgérder har gjorts for luftfloden i forskolan.
Pa Kommunalhuset och forskolan Myran flaktarna bytts ut till direktdrivna flaktar. Pa

Tullinge gymnasium sa har det bytts ut ventilationsaggregat och flaktar har bytts ut till
direktdrivna flaktar. Pa Fittjabadet har det gjorts normanpassningar av ventilationsflédena.

3834 Fastighetssystem



Budget 3 350 000 kr
Utfall 2021 1 452 000 kr

Projektet avser ett moderniserat fastighetssystem for att pa ett effektivt satt styra och leda
fastighetsbestandet. Fastighetssystemet ska ta hand om administrationen kring fastigheterna,
lokalbanken och planerat underhall. Ett nytt fastighetssystem ska underlatta och effektivisera
fastighetsadministrationen.

Budgeten ar lagd utifran att Incit Xpand skulle driftsattas innan 2022. Projektets tidplan har
forskjutits sa totala budgetmedlen har inte forbrukats under 2021. Ombudgetering av
projektets aterstaende budgetmedel 6nskas till 2022.

Arliga VA investeringar

3906 Uppgradering av pumpstationer
Budget 2 000 000 kr
Utfall 2021 1 702 000 kr

Under 2021 har fyra avloppspumpstationer renoverats. De har valts ut fran en fornyelseplan
med en prioriteringsordning som utgar fran status pa maskinell utrustning, utvandig/invandig
kondition av byggnad, antal driftstopp, arbetsmiljé samt risk- och konsekvensbedémning av
anlaggning vid ett eventuellt driftstopp. Under 2021 uppgraderades Enbyvégens avlopps-
pumpstation, Enskiftesvagens avloppspumpstation, Hagelby avloppspumpstation och
Nolinges avloppspumpsstation.

Aven tva stationer som startades 2020 slutférdes under januari-februari 2021, Rosenhills
avloppspumpstation och Sodra parkhemsvégens avloppspumpstation. Pa grund av forsening
av leverans av material kommer nagra moment for Hagelby- och Nolinge pumpstationer
utforas under 2022.

3907 Dagvatten norra Botkyrka
Budget 0 kr
Utfall 2021 — 3 534 034 kr

Projektet ar stangt sedan 2017 och ersatt av flerariga projektet 6284. Projektet 6ppnades
tillfalligt for att fora over kvarstaende medel till projekt 6284 for att samla kostnaderna i ett
projekt. Projektet ar nu stangt igen.

3917 Sektionering och ventiler
Budget 1 000 000 kr
Utfall 2021 756 819 kr



Projektet syftar till att byta ut gamla ventiler med bristféllig funktion for att kunna minska
driftproblemen pa vattenledningsnétet och arbetet har utforts av VA driftservice. Fyra ventiler
har antingen bytts eller lagats under 2021.

3919 Serviser
Budget 2 000 000 kr
Utfall 2021 1 563 059 kr

Investeringen avser mindre utbyggnader av servisledningar, framst i samband med
fortatningar och avstyckningar. Antal serviser ar beroende hur manga fastigheter som kommer
att ansluta till vatten och avlopp under aret. Arbetet utférs av VA driftservice och i vissa fall
av ramavtalsentreprendrer. Under 2021 upprattades 18 nya anslutningspunkter.

3940 Fornyelse av VA-ledningar
Budget 14 000 000 kr
Utfall 2021 6 616 118 kr

Fornyelse av VA-ledningar har utforts med hjalp av ramavtalsentreprendrer och VA
driftservice. Utforda renoveringar har under 2021 gjorts for Banslattsvagen, Solbacksvagen,
Nibble-backen, Segersjovagen och Stockmossvégen.

Projektets budget uppnas inte 2021 pga. framfor allt tva anledningar: resursbrist pa VA
driftservice och att det inte fanns upphandlade ramavtal under forsta kvartalet. Detta medférde
att man inte kunde pabdrja tre renoveringsobjekt i tid och som darmed inte blev klara som
tankt.



Flerariga investeringar

VA-investeringar

6280 Storvretens vattentorn
Total budget: 17 000 000 kr
Budget 2021: 1 455 000 kr
Utfall 2021: 962 324 kr

For att kunna ha Storvretens vattentorn i drift for vattenforsorjningen i Tumba-Storvreten
behévde betongskador atgardas och den bristfalliga bassangen renoveras. Arbetet &r nu utfort
och tornet har tagits i drift i november 2021. Utfallet blev nagot hogre &n budget for 2021,
men &r fortfarande under den totala budgeten. Slutredovisning sker i januari 2022.

6282 Dagvattenrening Riksten
Total budget: 75 000 000 kr
Budget 2021: 47 741 000 kr
Utfall 2021: 329 280 kr

For att kunna fortsatta utbyggnaden av Rikstensomradet behdver dagvattnet hanteras bade
lokalt och i en samlad anldggning. Anlaggningens syfte ar att rena dagvatten for att bibehalla
varden enligt miljokvalitetsnormerna for yt- eller grundvatten. Anldggningen &r tankt att aven
kunna hantera 6versvamningsrisker i omradet.

Dammarnas placering har justerats i detaljprojekteringen med hansyn till ny patraffad PFAS-
fororening vid platsen for fore detta Mortsjon.

Det finns kvarstaende osédkerheter i projektet som kan paverka bade tid och pengar, varav
PFAS-problematiken, om nya dagvattenledningar behdver anldggas samt om schaktmassor
kan omhandertas inom omradet, ar nagra exempel.

Kommunledningsforvaltningen har under 2021 inlett diskussioner med Forsvaret om
hanteringen av PFAS i omradet. Det har inte annu lett till nagot beslut i &rendet. Kommunen
har inlett arbetet med Detaljplan 6 fast denna fraga kvarstar. VA-enheten har valt att studera
om en etappindelning & majlig for utbyggandet av dagvattenanlaggningen i vantan pa svar
kring hur PFAS-fragan ska hanteras. Budget for 2021 kommer darfor inte att uppnas.

6283 Dagvattenanlaggning Segersjon
Total budget: 6 000 000 kr

Budget 2021: 3 461 000 kr

Utfall 2021: 159 245 kr

Botkyrkas Bla Varden ar kommunens vattenprogram som syftar till att skapa naturliga
ekosystem i sjoar, vattendrag och hav och god tillgang pa rent yt-och grundvatten. Som en
atgard for att minska dvergddningen i Segersjon, Uttran och Utterkalven har

tva dagvattenanlaggningar detaljprojekterats under varen 2019.

Dammarna ska forlaggas vid Segersjon, men den planerade byggstarten under 2021 har inte
blivit av da rivning av Fastighetsenhetens byggnad (Pelletappan) inte skett an och resursbrist
hos Projektenheten som nu ar l6st. Vissa fragor kvarstar att 16sa for dagvattenanlaggningen,
till exempel tillstdnd/anmalan om vattenverksamhet och upphandling. Budgeten for 2021
kommer inte att uppnas.



6284 Dagvattenhantering Norra Botkyrka
Total budget: 169 297 000 kr

Budget 2021: 55 930 000 kr

Utfall 2021: 43 131 732 kr

Delprojekt Fittja dagvattendammar &r i full produktion. Lottalund inklusive 1,8 km
ledningsschakt tas i drift i slutet av januari 2022. Hela Fittja &ng dagvattendammar berdaknas
utforas enligt tidplanen och sta fardigt till juli 2022. Teknik och fastighetsnamnden beslutade
2020 att en ny forstudie ska tas fram for Alby dagvattendammar och darmed en ny kalkyl for
den anldaggningen.

Budgeten for 2021 kommer inte att uppnas. Skalet till detta ar framst att hydrogeotekniska
forutsattningar pa Fittja ang som inte framgatt av projekteringen upptacktes, varvid arbeten pa
Fittja &ng fick pausas tills att utredningar gjorts och en ny teknisk 16sning tagits fram. Planen
for utforandet andrades for att trots detta hinna klart med projektet i tid. Forstudien for Alby
dagvattendammar har inte startats under 2021 som planerats pga resursbrist, men ska bli Klar
under 2022. Den totala budgeten &r fortfarande oséker tills kalkylen for Alby blir klar.

6285 VA-utbyggnad Skardal
Total budget: 6 000 000 kr
Slutresultat: 6 850 000 kr
Utfall 2021: 1 217 kr

Teknik- och fastighetsndmnden beslutade 2018 att ge Teknik- och fastighetsforvaltningen i
uppdrag att bygga ut allméant vatten och avlopp till Skardal och utéka verksamhetsomradet dit.
Projektet innebar en ledningsdragning pa ca 900 meter och anslutning av 26 fastigheter.
Utbyggnaden startade i oktober 2019 och blev

fardigt hosten 2020. Aterstallningsarbeten blev klara under 2021 och projektet &r slutredovisat
till ndmnd. Utfallet blev 850 000 kr éver budget pga. &ndrat sétt att jobba och att ledningarna
lades djupare i marken.

VA-utbyggnad Grodinge

VA-utbyggnad Grodinge omfattar tre projekt Kagghamra, Sibble och Overféringsledningar.
Den totala budgeten for de tre projekten ar 252 800 000 kr

Mer information om respektive projekt redovisas nedan.

6287 Kagghamra

Total budget: 90 000 000 kr
Budget 2021: 2 400 000 kr
Utfall 2021: 1 729 443 kr

Kagghamra &r en del av VA-utbyggnaden i Grodinge och paborjades i januari 2017. Projektet
har varit komplext med stora bergvolymer och grundvattentillstrémning.

Anmarkningar efter besiktningen ska atgardas under varen 2022.

Den totala budgeten kommer att éverstigas for projektet som slutredovisas tillsammans med
de tva andra Grodingeprojekten i slutet av 2022.

6288 Sibble
Total budget: 53 900 000 kr
Budget 2021: 2 000 000 kr



Utfall 2021: 2 855 640 kr

Sibble &r en del av VA-utbyggnaden i Grodinge. Besiktning ar gjord och anmarkningar
utforda. Nagra fakturor for ledningsratt kvarstar, annars &r projektet klart.

Den totala budgeten for Sibble kommer inte att uppnas och slutredovisning kommer att ske
tillsammans med de tva andra Grodingeprojekten i slutet av 2022.

6289 Overforingsledning Grodinge
Total budget: 108 900 000 kr

Budget 2021: 500 000 kr

Utfall 2021: 1 621 817 kr

Overforingsledning Grodinge ar en del av VA-utbyggnaden i Grodinge.

Fragor om nagra ledningsratter har uppkommit, annars ar projektet klart.

Den totala budgeten for Overforingsledning Grodinge kommer inte att uppnas och
slutredovisning kommer att ske tillsammans med de tva andra Grodingeprojekten i slutet av
2022.

6393 Sandviken utbyggnad VA
Total budget: 200 000 000 kr
Budget 2021: 5 000 000 kr

Utfall 2021: O kr

Lansstyrelsen har forelagt Botkyrka kommun att bygga ut allméant dricks- och spillvatten i
Sandvikenomradet, via beslut i Mark- och miljééverdomstolen. Projektenheten har fatt
uppdraget av VA-enheten att utfora en forstudie for att foresla olika alternativ for VA-
utbyggnaden. Projektet ar darefter tankt att paborjas under 2022 med en forprojektering. Den
totala budgeten ar osaker fram till att en ny kalkyl ar klar. Budget for 2021 kommer inte att
uppnas pga avvaktan pa domstolsbeslut.

Verksamhetsomradet ska vara faststallt senast december 2022 och VA-behovet tillgodosett
senast december 2028.

6295 Dagvattenanlaggning Uttran och Utterkalven
Total budget: 4 000 000 kr

Budget 2021: 2 500 000 kr

Utfall 2021: 240 741 kr

Botkyrkas Bla Varden ar kommunens vattenprogram som syftar till att skapa naturliga
ekosystem i sjoar, vattendrag och hav och god tillgang pa rent yt-och grundvatten. Som en
atgard for att minska dvergddningen i Segersjon, Uttran och Utterkalven har tva
dagvattenanlaggningar detaljprojekterats under varen 2019.

Anlaggningen var fran borjan planerad att inga i samma entreprenadupphandling som projekt
6283 Dagvattenanlaggning Segersjon. Da det projektet ar forsenat, kommer upphandling

for Uttran och Utterkalven goras separat for att komma i gang med projektet. Vissa handlingar
kan dven behova kompletteras eller revideras efter samrad med boende. Detta plus resursbrist,
som nu ar 16st, &r orsaken till att budgeten for 2021 inte kommer att uppnas.

Fastighetsinvesteringar



6066 Skyddsrum under Falkbergsskolan

Total budget: 31 000 000 kr
Budget 2021: 17 400 000 kr
Utfall 2021: 15 007 520 kr

Befintligt skyddsrum har rivits och ett nytt skyddsrum har byggts. Byggnationen av det nya
skyddsrummet har skett parallellt med byggnationen av den 6vriga skolbyggnaden.

6068 Kvarnhagsskolan om- och tillbyggnad

Total budget: 39 400 000 kr
Budget 2021: 6 400 000 kr
Utfall 2021: O kr

Projektet ar pausat pa grund av att utbildningsforvaltningen utreder framtida behov. Utfall
saknas for aret eftersom projektet inte har startat.

6069 Forskolan Ametisten Upprustning

Total budget: 78 100 000 kr
Budget 2021: 40 100 000 kr
Utfall 2021: O kr

Byggnation av forskolan forvéntas ske under 2022. Forskolans byggstart har flyttats fram
vilket medfort att utfall saknas for 2021.

6070 Forskolan Anemonen Upprustning

Total budget: 73 700 000 kr
Budget 2021: 36 850 000 kr
Utfall 2021: 75 000 kr

Projektet foregas av rivning av befintliga lokaler pa tomten. Reviderad bestallning kom fran
Utbildningsforvaltningen vintern 2021. Projekteringen paborjas under 2022. Utfallet for 2021
ar 36 775 tkr lagre an vad som ar budgeterat for 2021, vilket beror pa att projektet har flyttats
fram ett ar.

6071 Upprustning Karsby Sporthall

Total budget: 23 400 000 kr
Budget 2021: 2 000 000 kr
Utfall 2021: 547 609 kr

Omkladningsdel, sporthall och utemiljo har upprustats. Skolan har tagit hallen i bruk och
Kultur- och fritidsférvaltningen startade sin verksamhet i lokalerna i borjan av 2021. Projektet
kommer att slutredovisas under 2022.

6073 Koksombyggnation Karlavagnen

Total budget: 11 000 000 kr
Budget 2021: 2 000 000 kr



Utfall 2021: 4 006 530 kr

Projektet ar slutbesiktigat och godkant. Projektet kommer att slutredovisas under 2022.

6074 Koksombyggnation Bjorkstugan

Total budget: 10 000 000 kr
Budget 2021: 2 000 000 kr
Utfall 2021: 2 590 595 kr

Projektet ar slutbesiktigat och koket &r taget i bruk. Projektet kommer att slutredovisas under
2022,

6083 Fittja hemkunskapssal upprustning

Total budget: 3 000 000 kr
Budget 2021: 0 kr
Utfall 2021: 6 400 kr

Projektet avsag upprustning av hemkunskapssalar. Projektet har slutforts i borjan av aret och
har slutredovisats under 2021.

6084 Malmsjoskola hemkunskapssal

Total budget: 2 000 000 kr
Budget 2021: 500 000 kr
Utfall 2021: 2 610 575 kr

Projektet avser ombyggnation av hemkunskapssal. Hemkunskapssalen &r slutbesiktigad och
har tagits i bruk av skolan. Projektet kommer att slutredovisas under 2022.

6099 Gruppboende LSS Slattmalm

Total budget: 28 000 000 kr
Budget 2021: 2 000 kr
Utfall 2021: O kr

Projektet avser ett Gruppboende i form av stugby och omfattar sex separata byggnader och en
servicebyggnad. Projektet beréknas starta 2024. Tidplanen &r oséker.

6104 Forskolan Mésen

Total budget: 75 000 000 kr
Budget 2021: 0 kr
Utfall 2021: 2 327 011 kr

Forskolan Masen ar en av de 13 forskolorna som tidigarelagts. Produktionen for Masen var
klar under 2021 och verksamhetsstart for forskolan kunde ske, dock aterstod markatgarder.
Markatgarderna ar nu atgardade vilket gor att projektet kan slutredovisas under 2022. Nar
man byggde forskolan sa har man anvént ett billigare byggnadssétt vilket gor att det totala
utfallet &r cirka 11 000 tkr lagre an budget.



6106 Bjorkhaga Sporthall, nyetablering

Total budget: 68 700 000 kr
Budget 2021: 14 520 000 kr
Utfall 2021: 345 540 kr

I samband med byggnation av nya Bjorkhagaskolan byggs &ven en ny sporthall vid skolan.
Bestallningen av Bjorkhaga sporthall har kommit fran Kultur- och fritidsforvaltningen.
Teknik och Fastighetsforvaltningen samordnar nyetableringen av bade Bjérkhagaskolan och
sporthallen. Sporthallen &r tillsammans med Bjorkhaga skola ute pa upphandling som véantas
bli klar under januari 2022. Utfallet for 2021 &r 14 520 tkr l&gre an budget 2021. Det lagre
utfallet 2021 mot budget beror pa omtag i projektet.

I dagslaget kommer ytan dar sporthallen ar planerad att anvandas for skolans
evakueringspaviljonger. Detta innebér att om- och nybyggnation av skolan maste utforas fore
innan byggnationen av sporthallen kan pabdrjas. Forvantad sluttid for projektet ar 2027.

6107 Ridanlaggning Skrefsta

Total budget: 20 000 000 kr
Budget 2021: 0 kr
Utfall 2021: 3 098 354 kr

Projektet avser underhall och renovering av befintlig ridanlaggning. Néagra av de atgarder som
projektet innefattar ar dranering, malningsarbeten, byte av fonster och omlaggning av tak. Pa
grund av radande pandemi har projektet tagit langre tid &n vad som var beraknat ifran borjan.
Projektet berdaknas bli klart under 2022.

6111 Rodstu Hage

Total budget: 43 000 000 kr
Budget 2021: 0 kr
Utfall 2021: 8 176 kr

Kultur- och fritidsndmnden beslutade under 2015 vid ett inriktningsbeslut att inleda
upprustning av Rodstu Hages idrottsplats till en 360 meters friidrottsanlaggning med hopp
och ansatshanor. | mal och budget 2019 beviljades en tillaggsbudget pa 8 500 tkr for
projektet, vilket resulterade i en ny budget pa 43 000 tkr.

Ansokan om tillaggsbudget gjordes vid delar 1, 2019 men avslogs av kommunfullméaktige
(KS/2019:279) med anledning av att den beréknade avvikelsen inte 6versteg 5% och darmed
behdvde avvikelsen ej behandlas i ett tilldggsaskande utan det skulle rdcka med att avvikelsen
redovisades vid slutredovisningen som kommer att ske under 2022.

6118 Vard och omsorgsboende Ensta / Varsta

Total budget: 180 000 000 kr
Budget 2021: 1 000 000kr
Utfall 2021: -2 871 001 kr



Projektet avser nybyggnation av vard- och omsorgsboende om 60 lagenheter. Projektet har
varit vilande en langre tid tills verenskommelse naddes under slutet 2021 med modulldsning
istallet for platsbyggt och en reviderad investeringsbudget om 180 000 tkr. Projektet berdknas
vara klart i slutet av 2023.

6119 Hallundaskola

Total budget: 0 kr
Budget 2021: 0 kr
Utfall 2021: 119 000 kr

Utfallet avser en felkontering. Utfallet skall vara bokfort pa projekt 6241. Korrigering har
gjorts under 2022. Projektkoden kommer att stdngas.

6121 Gullvivans forskola

Total budget: 75 000 000 kr
Budget 2021: 47 206 000 kr
Utfall 2021: - 3 266 697 kr

Projektet avser rivning och nybyggnation. Projektets byggstart &r framflyttad till 2026. 1 och
med att projektet ar framflyttat ar 2021 ars utfall 50 473 tkr lagre an 2021 ars budget.

6122 Vallmons forskola

Total budget: 75 000 000 kr
Budget 2021: 0 kr
Utfall 2021: 3 529 803 kr

Projektet avsag rivning och nybyggnation. Slutbesked ar erhallet och verksamheten har flyttat
in i maj 2020. Genom att valja ett mer kostnadseffektivt byggnadssétt har forskolans
totalkostnad sénkts med ca 6 000 tkr l&gre an totalbudget. Projektet har slutredovisats under
2021,

6123 Opalens forskola

Total budget: 75 000 000 kr
Budget 2021: 0 kr
Utfall 2021: 5 541 894 kr

Projektet avsag rivning och nybyggnation av en forskola. Slutbesked ar erhallet och
verksamheten har flyttat in januari 2020. Genom att valja ett mer kostnadseffektivt
byggnadssatt har forskolans totalkostnad sénkts med ca 7 000 tkr l1&gre an totalbudget.
Projektet har slutredovisats under 2021.

6145 Banslattsskolan tillbyggnad

Total budget: 77 000 000 kr
Budget 2021: 20 000 000 kr
Utfall 2021: 18 307 658 kr



Skolan har idag utdver sina permanenta lokaler tva separata hyrpaviljonger som ska ersattas
med en sammanhangande tillbyggnad. Produktion pagar och fastigheten beréknas vara
inflyttningsklar for verksamheten till varterminen 2023.

6148 Upprustning Ekvéagen Hus F

Total budget: 47 000 000 kr
Budget 2021: 13 607 000 kr
Utfall 2021: 33 083 991 kr

Ett nytt kontorshus har upphandlats for att byggas pa marken dér ett tidigare nu rivet tvatteri
har statt. Byggnaden har byggts som industriellt producerade moduler. I den nya byggnaden
finns omkladningsrum for ca 110 personer, ca 80 arbetsplatser samt matsal konferens-, arbets-
och driftteknikrum. Projektet ar klart och verksamheten paborjade inflyttning under december
2021,

Parallellt med projektet pagick arbete med beredningsuppdrag for eventuell omlokalisering av
hela anlaggningen pa Ekvéagen. Tekniska utredning pagick for alternativa placeringar. Dock sa
har utredningen pausats i borjan av 2021.

6149 Nytt kommunhus

Total budget: 645 000 000 kr
Budget 2021: 1 000 000 kr
Utfall 2021: 125 725 kr

I augusti 2020 skickades information ut till de entreprentrer som tidigare kommit in med
anbud om att upphandlingen &r avbruten. Kommunen utreder fragan vidare om ett nytt
kommunhus.

6154 Resurscenter Alhagsvagen

Total budget: 81 000 000 kr
Budget 2021: 20 000 000 kr
Utfall 2021: 21 616 488 kr

Beslut togs att riva befintlig byggnad pa Alhagsvagen och bygga tva nya resurscenter pa den
befintliga tomten. Verksamheten har evakuerats till Lilla Lysmaskens paviljonger.
Verksamheterna i den nya byggnaden kommer benamnas Alhagen DV (Daglig Verksamhet).

Produktion pagar och projektet beraknas fardigstallas under hosten 2022. Ett tillaggsaskande
for projektet pa 14 000 tkr gjordes i Mal och budget 2021, pa grund av 6kat ytbehov for
verksamheten och behov av palning. Projektbudgeten okades till 81 000 tkr.

6158 Ramavtalsupphandling forskolor

Total budget: 14 200 000 kr
Budget 2021: 4 735 000 kr
Utfall 2021: -3 507 230 kr

Projektet ar avslutat och kommer att slutredovisas under 2022.



6170 Hagelby upprustning

Total budget: 105 000 000 kr
Budget 2021: 20 411 000 kr
Utfall 2021: 2 547 201 kr

Projektet avser underhall och upprustning av Hagelby parken. En tillaggsbudget pa 65 000 tkr
beviljades i Mal och budget 2019. Produktion av etapp 1 ar genomférd med godkand
slutbesiktning under 2020.

Nya upphandlingar for etapp 2 har skett med uppdelning i olika byggnader (mindre enheter).
Att dela upp upphandlingen i mindre enheter har varit fordelaktigt for projektet och det har
blivit lattare att hantera projektet och sékra upp arbetsmiljon for verksamheten, for brukare
och besokare. Projektet har ett lagre utfall 2021 &n budget 2021 vilket beror pa att det under
aret skett ett omtag i upphandlingen.

6173 Gruppboende (Sandstugan)

Total budget: 26 000 000 kr
Budget 2021: 0 kr
Utfall 2021: 129 000 kr

Projektet avsag ett gruppboende om sex lagenheter. Byggnaden ar uppford enligt stallda krav
och har tagits i bruk av boende och personal. Projektet &r slutredovisat.

6183 Falkbergsskolan, upprustning

Total budget: 197 000 000 kr
Budget 2021: 70 000 000 kr
Utfall 2021: 53 402 398 kr

Ny skola har uppférts och har byggts ihop med renoverade delar av den gamla skolan, vilket
gett en total yta om ca 4 500 kvm. Skolan har blivit en fyrparallellig 6 — 9 skola och har
skolplatser for ca 450 elever. Nybyggnaden har fardigstéllts under hosten 2021 och
verksamheten har tagit byggnaden i bruk med start av varterminen 2022.

Skolan har nominerats till Nohrcons tavling arets skol- och forskolebyggnad 2022
tillsammans med 4 andra skolor i Sverige.

6186 Investering Hagelbyparken

Total budget: 1 000 000 kr
Budget 2021: 300 000 kr
Utfall 2021: O kr

Investeringen avsag renovering av flera fasta toaletter for allmanheten samt ombyggnad av
brand/larm/passagesystem i samband med toalettrenoveringen. Projektet ar avslutat och
slutredovisat under 2020.

6193 Investering upplev Botkyrka



Total budget: 1 800 000 kr
Budget 2021: 300 000 kr
Utfall 2021: 0 kr

Investeringen avsag en omfattande renovering av Bjorknastorpet i Lida. Ytan pa
infartsparkeringen (16 000 m2) har fyllts pa med ytterligare barlager och jamnats ut, tidigare
uttjanta avgransningar av tra har bytts ut mot avgransningar av sten och flytt av busshallplats
har skett. Projektet &r avslutat och slutredovisat under 2020.

6200 Forskola Riksten nr.3 — Vega

Total budget: 75 678 000 kr
Budget 2021: 30 000 000 kr
Utfall 2021: 13 007 118 kr

Nybyggnation av forskolan Vega, inom etapp 4 Riksten. Utbildningsforvaltningen har 6kat
antalet platser fran 120 till 180 forskoleplatser. Marksanering ar klar och fastighetsbildning
har genomforts. Forvaltningen har kontrakterat en totalentreprendr. Produktionen pagar,
beréknas vara klar hosten 2022 och beraknad verksamhetsstart planeras till varen 2023.

6206 Bjorkhaga skola

Total budget: 323 600 000 kr
Budget 2021: 50 395 000 kr
Utfall 2021: 12 897 396 kr

Avser om- och nybyggnation av skolan. Utbildningsforvaltningen har inkommit med en
reviderad bestallning som &r uppdelad i tva etapper. Ett nytt lokalprogram har tagits fram
med tva etapper dar grundsérskola for 70 elever har tillkommit.

Etapp 1 avser 656 elever samt kok och matsal som ska dimensioneras for 898 elever for att
mojliggora en utokning av skolan i ett senare skede. Etapp 1 &r beslutad och &r ute pa
forfragan och beréknas vara klar till januari 2022.

Etapp 2 avser en utokning fran 656 elever till 898 elever. Projektets sluttid beraknas till
2024/2025. Det lagre utfallet 2021 mot budget 2021 beror delvis pa omtag i projektet.

6231 Skyddsrum under Bjoérkhagaskolan

Total budget: 10 000 000 kr
Budget 2021: 5 000 000 kr
Utfall 2021: O kr

Bjorkhagaskolans befintliga skyddsrum ersatts med nytt skyddsrum i samband med om- och
nybyggnation av Bjorkhagaskolan. Eftersom skyddsrummets byggstart har flyttats sa saknas
utfall for aret.

6234 Forskola Ortagarden
Total budget: 75 800 000 kr



Budget 2021: 5 000 000 kr
Utfall 2021: O kr

Forskola Ortagarden placerad i Norsborg kommer att utrymmas och rivas. En ny forskola
kommer att byggas pa samma plats, men med en utokad kapacitet fran 130 till 180 barn. Detta
for att trygga framtida forskoleplatser i omradet. Projektering beraknas starta 2024. Eftersom
forskolans byggstart har flyttats sa saknas utfall for aret.

6236 Forskolan Svalan

Total budget: 78 500 000 kr
Budget 2021: 9 520 000 kr
Utfall 2021: 0 kr

Forskolan Svalan placerad i Alby kommer att utrymmas och rivas. En ny forskola kommer att
byggas pa samma plats som, med en utokad kapacitet fran 170 till 180 barn. Detta for att
trygga framtida forskoleplatser i omradet. Projektet berdknas starta 2027. Eftersom forskolans
byggstart har flyttats sa saknas utfall for aret.

6237 Forskola Posthagen

Total budget: 75 000 000 kr
Budget 2021: 30 500 000 kr
Utfall 2021: O kr

Forskolan Posthagen skall byggas pa den obebyggda tomten Posthagen 1 i Fittja. Barnen ifran
Forskolan Myran flyttas da till Forskolan Posthagen . Forskolans Myrans lokaler kommer sen
att rivas. | och med detta kommer kapaciteten att utckas fran 144 till 180 barn. Forskolans
byggstart har flyttats fram vilket medfort att det saknas utfall for 2021.

6241 Nya Hallundaskolan

Total budget: 545 000 000 kr
Budget 2021: 0 kr
Utfall 2021: 4 958 680 kr

Projektet avser byggnation av en ny skola i Hallunda. Skolan kommer att ersédtta nuvarande
Borgskolan, Brunnaskolan och Blaklintsskolan. Den nya skolan blir en F-9 skola med plats
for 975 elever samt en grundsarskola for 55 elever. Projekteringen for skolan pagar. Under
byggtiden kommer elever att evakueras till tillfalliga paviljonger.

6264 Motesplats Hogslaby och 4H

Total budget: 20 000 000 kr
Budget 2021: 1 000 000 kr
Utfall 2021: 1 806 418 kr

Behov av tillaggsaskande: 8 000 000 kr



Total ny Prognos: 28 000 000 kr

4H och jarnaldersbyn Hogslaby behdver inomhuslokaler for att kunna bedriva sina
verksamheter. Verksamheternas nya lokaler kommer att 0ka attraktiviteten for 4H och
Hogslaby, samt tillgangliggora verksamheterna pa ett béattre satt. Projektet har behov av
tillaggsmedel om 8 000 000 kr pa grund av den radande marknaden med hogre byggpriser. Ett
tillaggsaskande for projektets behov av tillaggsmedien om 8 000 000 kr kommer att tas upp pa
Teknik- och fastighetsnamndens mote i februari 2022,

6308 Forskola Ensta

Total budget: 72 900 000 kr
Budget 2021: 10 000 000 kr
Utfall 2021: 1 953 402 kr

| Varsta byggs Ensta forskola med en kapacitet for 135 barn, detta for att trygga framtida
forskoleplatser i omradet. FOr narvarande bedrivs forskoleverksamhet pa paviljongen Trollet i
omradet. Det tillfalliga bygglovet for paviljongen Trollet har gatt ut och paviljongen maste
avetableras. Tilldelning pagar och kommer ske i teknik- och fastighetsnamnden i februari
2022,

6312 Paviljonger Skyttbrink

Total budget: 2 000 000 kr
Budget 2021: 0 kr
Utfall 2021: 64 962 kr

Projektet avser evakueringslosning som &r nodvandig for om- och nybyggnation av
Skyttbrinks gymnasium. Projektet &r fardigstallt och 6verlamnat till Utbildningsférvaltningen.
Projektet kommer att slutredovisas under 2022.

6313 Brantbrinks parkering

Total budget: 7 000 000 kr
Budget 2021: 4 000 000 kr
Utfall 2021: 2 637 544 kr

Projektet avser en ny besoksparkering om 50 parkeringsplatser pa Brantbrink. Projektet
beréknas bli klart under 2022.

6314 Tumba Bibliotek

Total budget: 12 000 000 kr
Budget 2021: 2 000 000 kr
Utfall 2021: 1 375 834 kr

Projektet avser skalskydd for biblioteket och byggnationen fardigstalldes under 2021.



6315 Verksamhetsinvestering UBAB

Total budget: 15 000 000 kr
Budget 2021: 11 000 000 kr
Utfall 2021: 1 572 025 kr

Verksamhetsinvesteringar for Hagelbypark, Lida och Subtopia. Under 2021 har det utforts
markarbeten pa Lida samt projektering for dvriga atgarder som skall utforas under 2022.

6316 Rulltrappor Tumba station

Total budget: 10 000 000 kr
Budget 2021: 9 000 000 kr
Utfall 2021: 7 600 kr

De tidigare gamla rulltrapporna har haft ett flertal driftstopp med dyra reparationskostnader
som féljd. Bytet av rulltrapporna planeras att géras under 2022 och en forstudie har bestéllts i
januari 2022.

6317 Tullinge gymnasium

Total budget: 275 000 000 kr
Budget 2021: 10 000 kr
Utfall 2021: 2 157 553 kr

Projektet avser om- och nybyggnation och utgar utifran en utredning fran AFRY.
Byggnationen géller Hus 1, 4, 5 och 6. Projektet berdknas vara klart 2026.

6318 Alby gard renovering

Total budget: 15 000 000 kr
Budget 2021: 12 000 000 kr
Utfall 2021: 556 851 kr

Alby gard har under en langre period statt utan hyresgast. Under tiden har byggnaden drabbats
av bland annat fuktskador och skadedjur. Projektet avser renovering och aterstéllning av Alby
Gard och ar framst inriktat mot att atgarda skador orsakade av fukt och skadedjur. Det
planeras en ny upphandling for projektet under varen 2022.

6320 Investering Gymnasieutredning Skyttbrink

Total budget: 80 000 000 kr
Budget 2021: 5 000 000 kr
Utfall 2021: - 4 000 kr (korrigering)

Projektet avser om- och nybyggnation av Skyttbrinks gymnasium som skall genomforas for
att tillgodose utbildningsplatser pa fordons- och transportprogrammen. Antalet elever skall
utokas fran 200 till 500 elever. Tillkommande BTA yta ar som projektet skall ge ar 2030 kvm.
Enligt beslut fran Utbildningsforvaltningen ar projektet pausat.



6326 Tumba gymnasium anpassning

Total budget: 1 100 000 kr
Budget 2021: 0 kr
Utfall 2021: 176 462 kr

Projektet avser bland annat ombyggnad av entresol. Lokalerna &r tagna i ansprak dock aterstar
vissa besiktningsatgarder. Slutredovisning kommer att ske under 2022.

6327 UBAB Lida parkering

Total budget: 16 000 000 kr
Budget 2021: 16 000 000 kr
Utfall 2021: 27 120 kr

Projektet avser renovering av en parkeringsyta om 16 000 kvm pa Lida. Bestallning av
projektet kom sommaren 2021 med projektstart samma ar i november. Projektet berdknas bli
Klart i borjan av 2023.

6328 Ombyggnad TGS Myrstacken

Total budget: 12 000 000 kr
Budget 2021: 12 000 000 kr
Utfall 2021: 5 018 410 kr

Myrstackens lokaler gors om ifran forskola till grundskola. Forskolan har drabbats av
vattenskador under forsta halvaret 2021. Detta medfor att projektets slutdatum flyttas fram till
varen 2022,

6331 Multiaktivitetsyta vid Parkhemsgarden

Total budget: 500 000 kr
Budget 2021: 0 kr
Utfall 2021: 72 353 kr

Tidigare Dialogforum har fran och med 2019 ersatts av dialogkommissioner. Budgeten bestar
av en verksamhetsdel som ska anvéndas for att marknadsfora Dialogkommissionens méten
och for att genomfora och aterkoppla dialoger och radslag. Budgeten bestar ocksa av medel
for att finansiera genomférandet av synpunkter och forslag som inkommer under
fokusperioderna i respektive stadsdel.

En budget pa 500 tkr har dverforts till Teknik- och fastighetsforvaltningen enligt beslut
KS/2020:389. Projektet avser en multiaktivitetsyta vid Parkhemsgarden, inklusive cykelstall.
Utover det inkluderar budgeten medel for att starka trafiksékerheten vid garden. Projektet blev
klart under 2021.

6333 Ekvagen upprustning hus A
Total budget: 9 600 000 kr



Budget 2021: 9 600 000 kr
Utfall 2021: 538 839 kr

I juni 2020 beslutade ledningen for Teknik- och fastighetsforvaltningen att all personal skulle
flytta till Ekvéagen. For att mojliggora samlokaliseringen av Teknik- och
fastighetsforvaltningens personal till Ekvégen 30 behdver hus A Oka sin kapacitet. Detta sker
genom att fastigheten renoveras och byggs om invandigt. Efter renovering och ombyggnation
kommer hus A att inrymma kontor, konferensrum, tvitteri och friskvardslokal. Totalt kommer
cirka 62 arbetsplatser att skapas. Nar den nya byggnaden (hus F) ar fardigstalld sa kan
personalen fran befintliga kontoret flyttas in. Darefter kan ombyggnationen av hus A
genomforas.

Parallellt med dessa projektet som avser nybyggnation och ny personalbyggnad pagar dven
arbete med komplettering av bil och cykelparkering, laddstation for elbil och motorvarmare
inom fastighetstomten.

6334 Karsby omkladningsrum

Total budget: 4 800 000 kr
Budget 2021: 4 800 000 kr
Utfall 2021: 1 321 170 kr

Projektet avser ateruppbyggnad av omkladningsbyggnad vid Kéarsby idrottsplats, som brann
ner 2020. Byggnaden innehdll tva omkladningsrum med dusch och WC, funktionarsrum for
domare samt materialforrad for sportutrustning. Byggnaden ar aterstalld under 2021 och
kommer att slutredovisas 2022.

6335 Botkyrka Cricketanlaggning

Total budget: 8 000 000 kr
Budget 2021: 8 000 000 kr
Utfall 2021: 294 819 kr

Projektet avser ateruppbyggnad av nedbrunnen servicebyggnad till regional cricketarena, med
funktionerna kansli/forrad/kafeteria/omkladningsrum/driftutrymmen och laktarsektion mot
spelplanerna. Undersokning av grund &r utford under december 2021 och vi invantar denna
rapport for den fortsatta projekteringen. Projektet beréknas vara klart under 2022. Diskussion
pagar med forsékringsbolag om skadeersattning. Forsening i projektet pa grund av oséakerhet
om byggnadens utformning och férhandlingar med forsékringsbolaget.

6342 Hallunda idrottshall

Total budget: 102 000 000 kr
Budget 2021: 0 kr
Utfall 2021: 162 171 kr

Projektet avser nybyggnation av sporthall. Nedlagda kostnader i projektet avser projektering.
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