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Information fran forvaltningsdirektoren

Forslag till beslut

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden har tagit del av informationen.

Botkyrka Kommun - Arbetsmarknads & Vuxenutbildningsférvaltningen
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Hemsida: www.botkyrka.se - Kontaktcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se



2 BOTKYRKA KOMMUN ORDFORANDEFORSLAG 11]

Arbetsmarknads & Vuxenutbildningsndamnden 2022-09-20 Arbetsmark/2022-09-20

2

Information om BAS

Forslag till beslut

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden har tagit del av informationen.
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Delarsrapport 2 ar 2022

Forslag till beslut

1. Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden godkénner delarsrapport 2.

2. Paragrafen justeras omedelbart.

Sammanfattning

I kommunens budget- och uppfoljningsprocess ingér att nimnderna ska gora tva delars-
bokslut och en verksamhetsberittelse per ar utover de tre ekonomiska prognoserna.

Den ekonomiska prognosen for arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmndens an-
svarsomride visar ett nettooverskott pa 12,8 miljoner kronor. Den storsta delen av Gver-
skottet dr av en sadan karaktér att nimnden inte kan rikna med motsvarande dverskott
under nista ar.

For maluppfyllelsen dr prognosen att ett av atta nimndmal kommer na god maluppfyll-
nad och de ovriga sju kommer né godtagbar maluppfyllnad. Baserat pa prognosen for
maluppfyllnad pd nimndmalen gors beddmningen att nimnden i godtagbar utstrackning
bidrar till att Botkyrkaborna har egenmakt, att Botkyrkaborna ar trygga och till kommu-
nens organisation.

Botkyrka Kommun - Arbetsmarknads & Vuxenutbildningsférvaltningen
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Hemsida: www.botkyrka.se - Kontaktcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
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Referens Mottagare
Katarina Salomonsson Arbetsmarknads- och
sara.andersson@botkyrka.se vuxenutbildningsndmnden

Delarsrapport 2 ar 2022
Forslag till beslut

1. Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnimnden godkinner
delarsrapport 2.

2. Paragrafen justeras omedelbart.

Sammanfattning

I kommunens budget- och uppfoljningsprocess ingér att nimnderna ska gora
tva delarsbokslut och en verksamhetsberittelse per ar utdver de tre
ekonomiska prognoserna.

Den ekonomiska prognosen for arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsndmndens ansvarsomrade visar ett nettooverskott pa 12,8
miljoner kronor. Den storsta delen av dverskottet dr av en sddan karaktér att
ndmnden inte kan rdkna med motsvarande 6verskott under nésta ar.

For méluppfyllelsen dr prognosen att ett av atta nimndmal kommer na god
méaluppfyllnad och de dvriga sju kommer nd godtagbar maluppfyllnad.
Baserat pa prognosen for maluppfyllnad pa nimndmaélen gors beddomningen
att ndmnden i godtagbar utstrickning bidrar till att Botkyrkaborna har
egenmakt, att Botkyrkaborna &r trygga och till kommunens organisation.

Jesper Theander Katarina Salomonsson
Arbetsmarknadsdirektor FEkonomi- och kvalitetschef
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Arbetsmarknad- och vuxenutbildningsndmnden

1 Sammanfattning

Verksamhet (i miljoner kronor) |  Bokslut 2021 sFll pezr(')‘,",g Budget 2022 | Frognos ';3';‘2’ Avvikelse 2022
Intéikter (+) 119,6 64,7 107,2 97,9 9,3
Kostnader (-) -400,3 -238,4 -308,7 -376,6 22,1
Netto (+/-) -280,6 73,7 2914 2787 12,8
Nettoinvesteringar (+/-) -1,0 -0,5 -7,2 -5,7 -1,5

Den ekonomiska prognosen for arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmndens ansvarsomrade for
deléret visar ett nettodverskott pd 12,8 miljoner kronor. Den storsta delen av dverskottet dr av sddan
karaktir att nimnden inte kan rdkna med motsvarande dverskott under nésta. Denna del av
overskottet utgors av hogre och riktade statsbidrag, vakanta tjénster i samband med
rekryteringsglapp, ej inflyttningsklara lokaler inom daglig verksamhet och att transportkostnaderna
blir lagre dn forvintat. Utdver dessa fyra poster paverkas den ekonomiska prognosen for perioden
av dels négot ldgre volymer och ndgot dkat antal distanskurser inom Campus Botkyrka, dels ldgre
kostnader for insatser for unga 20-29 till jobb.

For méluppfyllelsen dr prognosen att ett av dtta nimndmal kommer né god méluppfyllnad och de
ovriga sju kommer na godtagbar maluppfyllnad. Baserat pa prognosen for maluppfyllnad pa
ndmndmaélen gors beddmningen att ndimnden i godtagbar utstrackning bidrar till att Botkyrkaborna
har egenmakt, att Botkyrkaborna ar trygga och till kommunens organisation. Namnden fortsétter att
verka fOr att de matt som inte nétt sina malvarden ska forbattras exempelvis for
genomstromningstakt 1 svenska for invandrare (sf1).

Maluppfyllelse delar 2 2022

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden

Prognos
2022
Arsutfall
Omrade 1: Botkyrkaborna har egenmakt
Mimndmal — Namndens insatser leder till fler Botkyrkabor i arbete
Mamndmal — Inom namndens verksamheter ska Botkyrkabor ges majlighet att ’

wvara delaktiga

Mamndmal- Botkyrkaborna i namndens verksamheter ska ha fortroende for |
forvaltningens medarbetare

Omrade 2: Botkyrkaborna ar trygga

MNimndmal — Botkyrkaborna i ndmndens insatser kdnner sig trygga

Omrade 4: Kommunens organisation

Mimndmal — Namndens organisation adr resurseffektiv

Mimndmal — Namndens anstidllda trivs och mar bra

Mamndmal- Namnden nyttjar digitalisering for att ge battre service till
medborgarna for att arbeta effektivare

MNamndmal- Nimndens organisation ska bidra till ldgre miljopaverkan
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2 Maluppfoljning och analys

2.1 Omrade 1 - Botkyrkaborna har egenmakt

Analys

Ett av ndmndens viktigaste uppdrag ar att starka Botkyrkabornas upplevelse av egenmakt genom att
skapa goda forutsittningar for att medborgare kompetensutvecklas och kommer ut i arbete.
Resultaten visar att en hogre andel deltagare 1 bade yngre och dldre dlderskategorier gar vidare till
arbete eller studier. Det finns fortfarande utmaningar, men arbete sker for att forbéttra resultaten pa
de mélvirden som inte uppnétts dnnu.

Néamnden verkar for att ta tillvara pa Botkyrkabornas tankar och idéer bland deltagare och
studerande bade genom att skapa forum for direkt dialog med verksamhetsledningen samt genom
att involvera deltagarna i utformningen av sin egen insats.

Fortroendet for medarbetare inom ndmndens verksamheter bedoms fortsétta ligga pa en hog niva,
dven om det dr mdjligt att det inte ndr upp till ndmndens hogt stillda mélvirde.

Tva av de tre underliggande nimndmalen prognosticeras ha en godtagbar méluppfyllnad vid arets
slut och ett namndmal prognosticeras ha en god méluppfyllnad. Den samlade bedomningen é&r att
ndmnden i godtagbar utstrackning bidrar till att Botkyrkaborna har egenmakt.

2.1.1 Fullmaktiges utvecklingsmal: 1:5 Kommunens
arbetsmarknadsinsatser leder till fler Botkyrkabor i arbete

2.1.1.1 Namndens mal: Namndens insatser leder till fler Botkyrkabor i arbete

Analys

Antalet Botkyrkabor som studerar pa kommunens yrkeshdgskola har 6kat fran 94 till 109, men
eftersom det totala antalet av studerande ocksé har dkat sd har andelen Botkyrkabor minskat fran 14
till 13 procent. I syfte att na fler Botkyrkabor har satsningar gjorts pé att utveckla informationen 1
olika kanaler som exempelvis Campus Botkyrkas dppet hus samt genom information pa Botkyrka
kommuns hemsida och via sociala medier. Dessa informationssatsningar tros vara en bidragande
orsak till att antalet Botkyrkabor som soker till yrkeshogskolan 6kat. Det gar ocksa att se att vissa
utbildningar har lockat fler Botkyrkabor att soka, exempelvis trafikldrarutbildningen. Anledningen
till att andelen inte har stigit trots 6kat soktryck beror pa att Botkyrkabor behdver konkurrera med
nationellt intag. Bland de Botkyrkaborna som studerar pa kommunens yrkeshdgskola har andelen
kvinnor 6kat fran 37 procent till 41 procent. Yrkeshogskolan har introducerat en ny utbildning till
medicinsk sekreterare som manga kvinnliga Botkyrkabor har sokt, vilket kan ha varit en bidragande
faktor till att andelen kvinnor som studerar pd yrkeshdgskolan har dkat.

Andelen feriepraktikanter som upplever sin feriepraktik som meningsfull &r 85 procent, vilket ér
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Arbetsmarknad- och vuxenutbildningsndmnden

under malvirdet pé 90 procent. De som inte var ndjda har bland annat lyft att de inte upplevde att
det fanns tillrdckligt mycket arbete att utfora och att de dérfor blev uttrakade pé arbetsplatsen.
Manga arbetsplatser var nya for aret sa detta kan vara ett resultat av att det funnits svarigheter i
beddmning kring hur lang tid det tar for en feriepraktikant att utféra arbetsuppgifterna.

Niér det kommer till kon sa skiljer det inte s mycket mellan de tva grupperna procentuellt, dér
pojkar har en ndjdhet pa 86 procent och flickor pa 85 procent. Daremot ér det en Overrepresentation
av flickor som haft feriepraktik. Det dr 847 pojkar och 971 flickor som sdkt, av de har 619 pojkar
och 681 flickor haft feriepraktik.

Svarsfrekvens pa enkéten dr enbart 60 procent, vilket dr en minskning med fem procentenheter frén
foregaende ar, och infor ndsta &r kommer sérskilda satsningar ske for att 6ka den.

Andel unga 16 - 29 ar som gar till arbete eller studier har ett utfall pa 84 procent, vilket dr en 6kning
med tva procentenheter sedan 2021. Av dessa har 52 procent gitt till arbete och 32 procent till
studier, vilket motsvarar 89 avslut till arbete och 56 avslut till studier.

Néamnden fick ett fullméktigeuppdrag att under 2022 genomfora satsningen Unga i jobb. Syftet med
satsningen &r att underldtta ungas intrdde pé arbetsmarknaden och arbetsgivares mdjlighet att
rekrytera unga. En viktig del i arbetet ar att utveckla samverkan med Arbetsformedlingen, branscher
med rekryteringsbehov och internt i kommunen. Inom ramen for uppdraget gors satsningar pé det
uppsokande arbetet och tva ungdomsuppsokare har anstéllts med projektanstillningar aret ut. Under
hdsten planeras ytterligare en satsning for mélgruppen inom ramen for statliga medel for
ungdomsjobb. Insatsen ar riktad till malgruppen ungdomar 18-20 ar inom det kommunala
aktivitetsansvaret och syftar till att dessa ska fa ungdomsjobb eller feriearbeten. Insatsen forvintas
bidra till att deltagarna sévél blir motiverad till studier som far mgjlighet att ta sig in pa
arbetsmarknaden och fé prova pa ett arbete. Sammantaget forvéntas detta leda till att andelen unga
16-29 som gar till arbete eller studier kommer 6ka ytterligare.

For andelen deltagare 30-64 ar som gér vidare till arbete eller studier dr utfallet 63 procent, vilket &r
en forbattring pa 23 procentenheter. Av dessa 63 procent avslutades 55 procent till arbete och sju
procent till studier vilket motsvarar 71 personer som avslutades till arbete och nio personer som
avslutades till studier. Fér mén som avslutades under perioden var utfallet 74 procent till arbete eller
studier varav 74 procent arbete och 0 procent studier. For kvinnor var utfallet 66 procent till arbete
eller studier dir 51 procent dr arbete och 15 procent studier. Det goda utfallet beror sannolikt bade
pa att det har funnits en hog efterfragan pa arbetskraft och att verksamheten under aret utvecklat
sina arbetssétt for att snabbare fa ut deltagare i jobb eller studier. Arbetet i inledningen med en ny
deltagare har intensifierats och fler 1 personalen arbetar med arbetsgivarkontakter.

I malgruppen ingar deltagare frdn Botkyrkabor till arbete eller studier (BAS), vilket &r ett ESF-
finansierat projekt diar Botkyrka kommun &r projektigare. BAS har avslutats under aret och
projektet héller pa att sammanstéllas 1 en slutrapport. Under projektperioden har 46 procent
avslutats till studier eller jobb, vilket vertraffar mélvirdet pa 45 procent och motsvarar 154
Botkyrkabor.

Vidare ingér ocksé deltagare inom ramen fOr extratjinster i malgruppen. Extratjinster ar en
anstéllning som subventioneras av arbetsformedlingen for 14ngtidsarbetslosa eller nyanldnda inom
offentlig eller ideell sektor . Under perioden har 32 extratjdnster avslutats, varav 72 procent gatt
vidare till arbete eller studier, vilket motsvarar 20 deltagare till arbete och tre till studier.

Elevernas genomsnittliga vérde 1 helhetsbedomningen av sin vuxenutbildning méts 1 samband med
Swecos arliga elevenkdt. Enkdtundersokningen genomfors i vanliga fall under maj ménad och
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resultatet publiceras i juni. Utfall kan inte rapporteras till delér 2 eftersom det for ndrvarande pagar
upphandling av nytt avtal fér genomforandet av enkitundersdkningen. Arets elevundersékning ér av
den anledningen uppskjuten och planerad att genomforas i november. Under forutsittning att sa
sker kommer ett utfall att rapporteras i samband med verksamhetsberéttelsen. Verksamheten
genomfor satsningar pd det systematiska kvalitetsarbetet och kollegiala erfarenhetsutbytet samt
fokus pé sdrskilt pedagogiskt stod.Under dret har dven extra stddinsatser pa att utvecklas for den
delen av utbildningen som é&r forlagd till till arbetsplats, Larande i arbete (LIA). Verksamheten har
starkts upp med en extra resurs som finns tillginglig for att stotta eleverna i att ansoka till LIA-
plats. Sammantaget forvintas detta bidra till ett fortsatt gott resultat pa helhetsbedomningen av sin
vuxenutbildning.

Resultatet pa andel elever som gér fran yrkesinriktad vuxenutbildning till arbete dr tre procent
hogre jamfort med 2021. Mén har en stérre 6kning dn kvinnor. En orsak bakom 6kningen kan vara
att arbetsmarknaden visar pa en uppgéing sedan pandemin. Under hésten kommer uppgifter samlas
in fran den yrkesinriktad utbildningen for att i ett mer heltickande underlag till en analys for aret.
Under aret har en undersokning genomforts for att se hur utbildningssamordnarna arbetar med
elever infor sina praktikperioder. Praktikperioderna fungerar ofta som elevens forsta arbetsplats.
Undersokningen visar att utbildningssamordnarna forbereder eleverna genom att prata om
forvantningar och forutsattningar samt mer konkret kring hur en arbetsdag ser ut. Det skapar
trygghet och kan vara en bidragande orsak till det goda resultatet.

Genomstromning innebdr hur lang tid det tar for en genomsnittlig elev att avsluta en studievig pa
svenska for invandrare (sfi). Ju farre antal veckor utbildningen tar, desto hogre ar
genomstromningen. Utfall i delarsrapporten visar pd en genomstromningstakt pa 36 veckor. JAimfort
med utfallet for 2021 ar det ingen skillnad pa totalen, men takten for mén har sjunkit nagot medan
den har 6kat for kvinnor. I syfte att 6ka genomstromningstakten arbetar nimndens verksamheter
med insatser som lds- och skrivtraning, 1dxhjdlp, extra trdning i att prata svenska och dessa bedoms
pa sikt leda till en 6kad genomstromningstakt.

Utfallet for andel elever fran sfi som ldser vidare pa grundlaggande vuxenutbildning uppnar inte
malvérdet. Det finns fyra antagningsperioder till grundldggande vuxenutbildning under aret varav
den fjirde och sista ligger i oktober. Vid varje antagningsperiod tillkommer det nya sfi-elever till
grundliaggande vuxenutbildning, vilket innebir en successivt 6kande andel elever frin sfi under
arets gdng. Bedomningen ar att det darfor finns forutséttningar for att en forbattrad maluppfyllelse
kommer rapporteras i samband med verksamhetsberéttelsen. Arbete sker for att stirka kopplingen
mellan sfi och grundliggande vuxenutbildning. Larare pé sfi anldgger framtidsperspektiv och
uppmuntrar eleverna till vidare studier, arbetslag fran grundldggande vuxenutbildning besoker sfi-
klasser och ger information och végledningsenheten arbetar bade med information och stod i
ansokan till grundldggande vuxenutbildning for sfi-elever.

Prognosen ir att fem malvirden kommer uppnas och tvé inte kommer uppnés vid drets slut och
ddarmed prognosticeras en godtagbar maluppfyllnad.

Matt ) Utfall Utfall Utfall Mal Utfall
2019 2020 2021 2022 2022

Andel Botkyrkabor som studerar p4 kommunens yrkeshdgskola dkar 14 % (Okar 13 %

(Nytt 2021)

Andel feriepraktikanter som upplever sin feriepraktik som meningsfull 85 % 85 % 89 % |Okar 85 %

Okar (Nytt 2016)
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Matt * Utfall Utfall Utfall Mal Utfall
2019 2020 2021 2022 2022

Elevernas genomsnittliga varde i helhetsbeddmningen av sin 4,4 4,5 4,6 4,7

vuxenutbildning 6kar (Nytt 2018)

Andel elever som gar fran yrkesinriktad vuxenutbildning till arbete 71 % 47 % 59 % |Okar 62 %

Okar (Nytt 2019)

Andel unga 16 - 29 ar som gar till arbete eller studier 6kar (Nytt 82 % (Okar 84 %

2021)

Andel deltagare 30 - 64 ar som gar vidare till arbete eller studier 6kar 40 % |Okar 63 %

(Nytt 2021)

Elevernas genomstréomning i svenska for invandrare 6kar (Nytt 2021) 36 |Okar 36

Andel elever fran SFI som laser vidare pa grundlaggande 85 % 60 %

vuxenutbildning 6kar (Nytt 2022)

Mattet Elevernas genomstromning i svenska for invandrare mats i antal veckor. Ju farre antal veckor det tar att Iasa en studievag desto
hdégre genomstromning.

2.1.2 Fullméktiges utvecklingsmal: 1:6 Botkyrkaborna ar delaktiga i
Botkyrkas utveckling

2.1.2.1 Namndens mal: Inom namndens verksamheter ska Botkyrkabor ges majlighet att
vara delaktiga

[
Analys

Andelen deltagare 1 daglig verksamhet som upplever en hog grad av delaktighet och inflytande méts
1 den nationella brukarundersdkningen som genomfors 1 oktober och resultatet redovisas i samband
med verksamhetsberittelsen. I syfte att deltagarna ska fa stérre mgjlighet till inflytande dver sin
dagliga sysselsdttning har deltagare uppmuntrats att byta verksamhet eller prova pa andra
verksamheter for att se om den sysselséttning som erbjuds dér dr mer i linje med deltagarens
intressen. Under hosten kommer ndmnden fortsdtta verka for att deltagarna ska ha mdjlighet att
vilja arbetsstille inom verksamheten. Sammantaget forvintas detta leda till att andelen deltagare
som upplever en hog grad av delaktighet och inflytande dkar.

Maitningen kring mattet "Antalet genomforandeplaner som ar godkénda av deltagaren dkar"
genomfors i november varje ar och resultatet redovisas i samband med verksamhetsberéttelsen.
Under delér 2 har en kompletterande mitning kring godkdnda genomforandeplaner genomforts.
Resultatet visar att 87 procent av genomforandeplanerna dr godkinda, 85 procent for kvinnor och
88 procent for man. Under aret har ett sarskilt fokus varit pa att sdkerstélla att det finns godkénda
genomforandeplaner for samtliga deltagare inom sysselsdttning enligt socialtjénstlagen (SoL).

Antalet aktiviteter ddr deltagarna har haft mojlighet att fora en direkt dialog med
verksamhetsledningen har hittills i &r varit 13, vilket overtraffar malvérdet for 2022. Inom daglig
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verksamhet har mdjligheten till dialog funnits pa centrala och lokala arbetstagarrad. De centrala
arbetstagarrdden har haft fokus pa resultatet pa brukarundersékningen och friskvard dér deltagarna
fick mojlighet att framfora 6nskemal pé aktiviteter de skulle vilja prova pa. Onskemalen styrde
innehallet i de friskvardsdagar som anordnades pa Rodstuhage 1 samarbete med kultur- och
fritidsforvaltningen. Inom yrkeshogskolan triaffas skolledningen, kvalitetssamordnare och
studeranderepresentanter fran alla klasser tvd gdnger per termin. Inom arbetsmarknadsinsatser har
verksamhetsledningen funnits tillgdnglig i samband med hallbarhetsdagen i Fittja, besok pa Entré
och 1 samband med fortidsréstning for deltagarna i1 augusti.

Under aret har tre synpunkter inkommit. Tvé av dessa har besvarats inom tio dagar. Den sista
synpunkten formedlades via medborgarcenter utan kontaktuppgifter och déarfor var det inte mojligt
att dterkoppla till personen som ldmnade synpunkten.

Prognosen ir att samtliga malvarden kommer uppnas vid &rets slut och ddrmed prognosticeras en
god maluppfyllnad.

Matt * Utfall Utfall Utfall Mal Utfall
2019 2020 2021 2022 2022

Andelen deltagare i Daglig verksamhet som upplever en hdg grad av 79 % 78 % 80 % (Okar

delaktighet och inflytande 6kar (Nytt 2016)

Andel genomférandeplaner som ar godkanda av deltagaren dkar 90 % 83 % 83 % |Okar

(Nytt 2019)

Andelen synpunkter som besvaras av forvaltningens verksamheter 90 % 100 % 100 % 100 % 100 %

inom 10 dagar 6kar

Genomfora aktiviteter dar deltagarna kan fora en direkt dialog med 7 6 13

verksamhetsledning (Nytt 2021)

2.1.3 Fullméktiges utvecklingsmal: 1:7 Botkyrkaborna har fortroende
for kommunen som organisation

2.1.3.1 Namndens mal: Botkyrkabor i namndens verksamheter ska ha fértroende for
forvaltningens medarbetare

Analys

Resultatet for mattet andelen deltagare eller studerande som har fortroende for medarbetare fran
kommunen ar ett sammanvagt medel for enkdtunders6kningar som skickas till deltagare inom
arbetsmarknadsinsatser, daglig verksamhet och vuxenutbildning. Hittills i &r har enkédten for
deltagare inom arbetsmarknadsinsatser genomforts och det visar att 90 procent av de svarande har
fortroende for personalen pa arbetsmarknadsenheten. Det dr en sénkning frén 2021 ars hoga utfall
pa 96 procent, men visar fortfarande pa en hog grad av fortroende. For deltagare inom daglig
verksamhet méts fortroende for personalen i samband med den nationella brukarundersdkningen
som genomfors 1 oktober. Bedomningen &r att malvardet kommer att uppnas, vilket baserar sig pa
att personal inom daglig verksamhet aktivt arbetar med och har kontinuerlig fortbildning i
bemotande. Fortroende for personal inom vuxenutbildning méts 1 samband med Swecos
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undersokning. I vanliga fall brukar unders6kningen genomforas i maj varje ar, men med anledning
av att Sweco haller pd att genomfora en ny upphandling har undersékningen inte kunnat
genomforas hittills 1 &r. Undersokningen ér planerad till november. Bedomningen &r att malvérdet
kommer att uppnas, vilket baserar sig pa att vuxenutbildning bland annat arbetat for en mer
rittvisande beddmning i betygsittningen

Det resultat som hittills rapporteras ligger under mélvérdet, men prognosen ir att Gvriga resultat
kommer uppnas och darfor prognosticeras en godtagbar maluppfyllnad.

Matt * Utfall Utfall Utfall Mal Utfall
2019 2020 2021 2022 2022
Andelen deltagare eller studerande som har fértroende for 92 % (Okar

medarbetare fran kommunen 6kar (Nytt 2021)

2.2 Omrade 2 - Botkyrkaborna ar trygga

Analys

Néamndens verksamheter verkar for att 6ka tryggheten hos Botkyrkaborna genom att skapa
forstaelse, delaktighet och inflytande dver sina egna insatser samt att fortlopande
kompetensutveckla medarbetarna 1 bemotande.

En fortsatt utmaning for att sdkerstdlla tryggheten dr att nd malgruppen anhoriginvandrare for att
kunna informera om samhéllsorientering. Att fa forstaelse for samhallsstrukturen dr grundldggande
for att 6ka tryggheten hos Botkyrkaborna.

Det underliggande ndmndmalen prognosticeras ha en godtagbar maluppfyllnad vid &rets slut och
bedomning ar darfor att ndmnden 1 godtagbar utstrackning bidrar till att Botkyrkaborna ar trygga.

2.2.1 Fullméktiges utvecklingsmal: 2:2 Botkyrkaborna kéanner sig
trygga

2.2.1.1 Namndens mal: Botkyrkabor i nimndens insatser kanner sig trygga

Analys

Andelen deltagare 1 daglig verksamhet som upplever att man kénner sig trygg med personalen méts
1 samband med brukarunders6kningen 1 oktober och resultatet redovisas i samband med
verksamhetsberittelsen. Bedomningen ér att malviardet kommer att nds, vilket baseras pa att det
inom daglig verksamhet sker ett systematiskt arbete for att sdkerstilla trygghet och skapa forstaelse
for deltagarna genom att exempelvis involvera deltagarna i att ta fram scheman for dagen.
Medarbetarna inom daglig verksamhet far ocksé fortlopande kompetensutveckling i bemdtande.

Att 6ka antalet anhoriginvandrare som deltar pd samhéllsorientering &r en fortsatt utmaning.
Utmaningen bestér i att nimndens verksamheter inte har tillgang till information om och statistik
over antalet anhoriginvandrare 1 Botkyrka kommun, vilket gor det svart att bade rikta informationen
till mélgruppen och att géra en analys kring om informationssatsningarna som genomforts nar
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malgruppen eller inte. Utfallet till delar tva visar att malvérdet inte uppnds och prognosen ir att det
inte kommer uppnas till verksamhetsberittelsen. Under aret har verksamheten arbetat med utdkad
informationsspridning och att sprida information om samhallsorientering i fler kanaler. Information
om samhéllsorientering finns nu pa kommunens webbplats samt webbplats Campus Botkyrka. I
syfte att forbéttra resultat kommer nimndens verksamhet under hosten ocksé informera om
samhéllsorientering pd Medborgarcenter i Hallunda.

Prognosen dr att ett av tvd malvirden kommer uppnés vid arets slut och ddrmed prognosticeras en
godtagbar maluppfyllnad.

Matt * Utfall Utfall Utfall Mal Utfall
2019 2020 2021 2022 2022

Andelen deltagare i daglig verksamhet som upplever att man kanner 87 % |Okar

sig trygg med personalen okar (Nytt 2021)

Antalet anhériginvandrare som deltar i samhallsorientering fér 13 |Okar 6

nyanlanda okar (Nytt 2021)

2.3 Omrade 4 - Kommunens organisation

Analys

Néamnden arbetar for att sdkerstilla att skattemedel anvénds resurseftektivt och att ekonomin &r
stabil, under kontroll och l&ngsiktigt balanserad. Nettoutfallet vid arets slut prognosticeras vara
inom budgetramen. Ett langsiktigt arbete pagar for att utveckla forvaltningens ekonomistyrning och
prognossékerhet.

Néamnden anser att det dr viktigt att vara en attraktiv arbetsgivare som erbjuder en bra arbetsmil;jo,
och nar goda resultat kring friskndrvaro.

Néamnden satsar pa kompetenshdjande insatser och digitala satsningar som leder till béttre service
for medborgarna och ett effektivare arbetssitt, men har fokuserat pd andra satsningar dn digitala
tjénster under aret.

Det dr en utmaning att bidra till att minska klimatpaverkan genom inkdp av livsmedel eftersom de
allra mesta livsmedelsinkdpen ar reglerade via upphandlingar. Daremot bidrar nimnden pa andra
sitt genom exempelvis genom att forenkla mdjligheten till kéllsortering i nya verksamhetslokaler.

Samtliga underliggande mal bedoms ha godtagbar maluppfyllnad och bedémning &r dirfor att
ndmnden i1 godtagbar utstrdckning bidrar pa ett positivt sétt till kommunens organisation.

2.3.1 Fullméktiges utvecklingsmal: 4:1 Kommunens organisation ar
resurseffektiv

2.3.1.1 Namndens mal: Namndens organisation ar resurseffektiv
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Analys

Beldggningsgraden pa yrkeshogskolan har okat varje ar sedan forsta redovisade mitningen, fran 76
procent 2017 till 98 procent 2021. I deldr 2 visar resultatet pa ett utfall pa hela 100 procent. Det
positiva resultat dr en effekt av att verksamheten under en léngre period arbetat aktivt med att
forhindra avhopp bland annat genom att tydliggéra informationen om yrkesrollerna vilket
underléttar for de sokande att hitta rétt utbildning. Férdelningen mellan mén och kvinnor fortsétter
att ha en positiv utveckling dér kvinnor nu utgdr 35 procent av de studerande. Det &r att jimfora
med resultat for 2019 nir kvinnor bara utgjorde 21 procent av de studerande och en forbéttring pa
tva procent sedan utfallet for 2021. Det &r en effekt av att skolan under en langre tid riktat
rekryteringsarbetet till kvinnor och att utbildningsutbudet har anpassats for att attrahera fler
kvinnliga sdkanden.

Néamndens nettoutfall bedoms falla inom beslutad budgetram, men déremot forvéntas namndens
prognos vid delarsrapport 1 avvika fran arsutfallet med mer dn en procent. Forvaltningen har
paborjat ett 1dngsiktigt arbete for att utveckla forvaltningens ekonomistyrning och prognossikerhet.

Prognosen dr att tvé av tre milvirden kommer uppnas vid érets slut och darmed prognosticeras en
godtagbar maluppfyllnad.

Matt * Utfall Utfall Utfall Mal Utfall
2019 2020 2021 2022 2022

Belaggningsgraden pa kommunens yrkeshégskoleutbildningar okar 85 % 90 % 97 % |Okar 100 %

(Nytt 2017)

Namndens nettoutfall ar inom beslutad budgetram (ja/nej) . Ja . Ja . Ja . Ja

Namndens prognos vid delarsrapport 1 avviker fran arsutfallet med . . . J

max 1% NeJ NeJ a

2.3.2 Fullmaktiges utvecklingsmal: 4:2 Botkyrkas anstéllda trivs och
mar bra

2.3.2.1 Namndens mal: Namndens anstallda trivs och mar bra

Analys

Personalomsittningen (antal nyanstéllda under aret) inom nimnden har uppgatt till 9,6 procent med
en marginell skillnad mellan mén och kvinnor. Det motsvarar 29 personer totalt.
Personalomsittning (antal avslutade under aret) uppgar till atta procent, vilket motsvarar 24
personer. Skillnaden forklaras genom att daglig verksamhet har utdkat sin personal for att kunna
bemanna det nya resurscentret. Personalomséttningen har 6kat under aret i jamforelse med 2021.
Det beror delvis pa att den omstdllning som skett pd arbetsmarknadsenheten har inneburit en
minskad personalstyrka och vissa av avgéngarna har skett efter arsskiftet. Ett ytterligare skl till den
okade personalomséttningen tros vara att personal varit mindre benégna att byta jobb under
pandemin, men nu nér restriktionerna har slappt har bendgenhet att byta jobb okat.
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Friskndrvaron i forvaltningen ligger pa en fortsatt stabilt god nivd. En bidragande orsak kan vara att
daglig verksamhet har vil upparbetade rutiner kring hygien och skyddsutrustning efter pandemin.

Medarbetarundersokningen kommer genomforas i oktober och resultatet kommer att rapporteras i
samband med verksamhetsberéttelsen. Resultatet for 2021 ars medarbetarenkét har i enlighet med
kommunens process analyserats pd enhetsnivd, men i ar har ocksa forvaltningen arbetat gemensamt
med forvaltningens dvergripande resultat och identifierat ett antal gemensamma
utvecklingsomraden. Arbetet med dessa utvecklingsomradden kommer att fortlopa under aret.

Malvirdena pa matten om personalomséttning kommer inte uppnds, men ovriga matt prognosticeras
nd malvirdena och ddrmed prognosticeras en godtagbar méaluppfyllelse.

Matt * Utfall Utfall Utfall Mal Utfall
2019 2020 2021 2022 2022

Personalomsattning (antal nyanstallda under aret i % av antalet 12,6 % | 5,66 % 2,6 % [Minskar 9,6 %

anstallda) ska minska i férvaltningen

Andelen frisknarvaro fér medarbetare i férvaltningen 6kar 945% | 93,3% | 93,3% [Okar 93,4 %

Forvaltningens genomsnittliga niva pa ett hallbart 75 % 72 % 76 % |Okar

medarbetarengagemang 6kar.

Personalomséattning (antal avslutade under aret i % av antalet 129% | 7,32 % 5,3 % [Minskar 8 %

anstallda) ska minska i férvaltningen

Medarbetarundersdkningens totalindex 6kar (sammanvagning av 73 (Okar

undersOkningens atta delar)

2.3.3 Fullméktiges utvecklingsmal: 4:3 Kommunen nyttjar
digitaliseringens majligheter till att ge battre service till medborgarna
och arbeta mer effektivt

2.3.3.1 Namndens mal: Namnden nyttjar digitalisering for att ge battre service till
medborgarna och for att arbeta effektivare

Analys

Under éret har ett flertal kompetenshojande insatser genomforts for att starka den digitala
kunskapsnivan bade i de system som redan anvénds och for att utdka anvindningsomrddena av den
teknik som det finns tillgédng till och i teknik och system som kommer att inforas. Exempelvis har
utbildning skett i Alvis, Lifecare och sprakappen Lingio. Utfallet for delér 2 &r att tio
kompetenshodjande insatser for att stiarka den digitala kunskapsnivan har genomf6rts och flera
insatser dr planerade till hosten bland annat utbildning i det nya lérplattformen V-klass.
Sammantaget forvéntas insatserna leda till en 6kad kunskapsniva, battre service till medborgarna
och ett effektivare arbetssétt. Bedomningen ar att malvardet kommer uppnas till arets slut.

Inom ramen for det uppdraget Unga i jobb har en satsning pa att nd fler ungdomar genomforts
eftersom verksamheten sett att antalet ungdomar i insatserna minskat. Verksamheten har tagit fram
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en nyckelbricka med QR-kod. QR-koden leder till Botkyrkas kommuns hemsida och webbsidan dér
det gér att registrera sig for att bli kontaktad av ungdomsuppsokare. En kartlaggning gors av
deltagarens forutséttningar samt arbetslivs- och utbildningsbakgrund och dérefter paborjas
matchning mot ungdomsjobb, studier eller jobb inom néringslivet. Vuxenutbildning har under aret
pabdrjat en versyn kring mdjligheten for Botkyrkaborna att via hemsidan kunna boka en
studieplats (en plats att sitta och studera pd med mgjligheter till Wifi, utskriftsmojligheter samt
dator). Bedomningen &r att malvirdet om sju nya digitala tjénster inte kommer uppnds vid arets slut.
Det beror pa att ndimnden istéllet gjort andra digitala satsningar, som exempelvis automatisering av
ersittning till externa utbildningssamordnare som bade innebér en dkad kvalitetssakring kring
utbetalningarna och leder till ett effektivare arbetssétt. Prognosen r att en av tvd malvérden
kommer uppnés vid arets slut och dirmed prognosticeras en godtagbar méaluppfyllnad.

Matt ) Utfall Utfall Utfall Mal Utfall
2019 2020 2021 2022 2022

Kompetenshdéjande insatser for att stéarka den digitala kunskapsnivan 17 13 21 17 10

Okar (Nytt 2019)

Antalet nya digitala tjanster ska 6ka (Nytt 2021) 6 7 1

2.3.4 Fullméktiges utvecklingsmal: 4:4 Kommunen som organisation ar
klimatneutral ar 2025

2.3.4.1 Namndens mal: Ndmndens organisation ska bidra till lagre miljopaverkan

Analys

Mattet kring andel ekologiska livsmedel visar pa en 6kning i deldr 2 i jaimforelse med utfallet for
2021, men under mélvardet pa 33 procent. Koldioxidutsldpp (CO2) for inkdpta livsmedel i
forvaltningen har 1 delér 2 utfall pa 1,95 procent, vilket overtraffar malvardet pa 2,1 procent. De
mesta inkop av livsmedel som forvaltningen genomfor gér via den dagliga verksamheten café
Grona Hjirtat. De livsmedel som kdps in regleras via upphandlade avtal, vilket i hdg utstrackning
begriansar mojligheten till att pdverka utfallen pd matten. Upphandlingarna foljer de
kommunoévergripande riktlinjerna som finns kring exempelvis ekologiska produkter. Daglig
verksamhet arbetar pa andra sétt for att bidra till ldgre miljopéverkan. Ett exempel pé det ar att
samtliga nya verksamhetslokaler som tillkommit under &ret har rustats for att i mojligaste man
forenkla kéllsortering.

Malvirdena pa ett av tva matt forvintas uppfyllas och diarmed prognosticeras en godtagbar
maluppfyllning.

Matt * Utfall Utfall Utfall Mal Utfall

2019 2020 2021 2022 2022
Andel ekologiska livsmedel ska 6ka (Nytt 2022) 23,5% 33% | 241 %
Koldioxidutslapp (CO2) for inkopta livsmedel i forvaltningen ska 2,23 21 1,95
minska (kg/livsmedel) (Nytt 2022)
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3 Betydelsefulla handelser

Lokal 6verenskommelse om samverkan med Arbetsformedlingen

En god samverkan med Arbetsformedlingen &r av yttersta vikt for att kunna ge de Botkyrkabor som
star langt ifran arbetsmarknaden de bista forutsittningarna att komma ut i arbete. I juni tecknade
Botkyrka kommun en ny samverkanséverenskommelse med Arbetsformedlingen.
Overenskommelsen ldgger grunden for en mer tydlig, strukturerad och effektiv samverkan - som i
dialog ska vidareutvecklas och kompletteras under aret och framét. Den gemensamma
ambitionsnivan i 6verenskommelsen dr hog. Med ett gemensamt arbete siktar Arbetsformedlingen
och kommunen pa att den totala arbetslosheten 1 Botkyrka ska ndrma sig rikssnittet till 2026, vilket
motsvarar en sdnkning med 4,6 procentenheter.

Niista steg i utvecklingen av Albys hjirta

Under aret har det forvaltningsdverskridande arbetet med att forma moétesplatsen Albys hjérta
intensifierats, med den gemensamma bilden av att verksamheten ska utgdra och erbjuda en attraktiv
och trygg arena dédr mélgrupperna vill vara och upplever att deltagandet ger mervirde.

Albys hjdrta ska innehalla savil ungdoms- och fritidsaktiviteter riktade mot unga 16-19 &r i syfte att
fa fler unga i arbete och studier som senioraktiviteter riktad mot dldre Gver 60 ar i syfte att skapa
forum f0r att tréffa andra och forebygga ensamhet hos malgruppen. Aktiviteternas innehéll kommer
variera over tid utifrdn behov, men ska stimulera, vigleda, mojliggdra och starka inre drivkrafter
och individers virdegrund. Delar av berorda forvaltningars ordinarie verksamheter kommer att ligga
pa Albys hjarta. Verksamheten utgor dels en del i det trygghetsstabiliserande arbetet i omréadet, dels
en motesplats dir olika malgrupper kan moétas och synergieffekter mellan vara olika verksamheter
kan uppsta genom aktivt samspel. Foreningslivet dr ocksa en viktig samarbetspart.

Satsningar infor valet
Under aret har ett flertal satsningar skett i syfte att informera om valet och underlétta valdeltagandet
for nimndens méalgrupper.

Inom daglig verksamhet har en storre satsning genomforts 1 samarbete med Kultur- och
fritidsforvaltningen. Satsningen har innefattat nio studiecirklar med valtema for deltagare inom
daglig verksamhet. Utover det har tva politikercaféer med lokala politikerrepresentanter fran
Botkyrka anordnats for verksamhetens deltagare. Under hosten kommer kommunens mobila
rostningsstation besoka deltagarna 1 sysselséttning enligt SoL for att underlétta valdeltagandet for
deltagarna. Verksamheten har haft ett nara samarbete med valkansliet och deltagare i daglig
verksamhet har haft arbetsuppgifter kopplat till anordnandet av valet, som exempelvis sortering av
valsedlar.

Inom vuxenutbildning beredes eleverna majlighet att fortidsrosta i samband med den arliga
demokrativeckan. Infor rostningen informerade lidrarna eleverna om hur rostningen gér till 1
praktiken samt demokrati ur bade ett historiskt perspektiv och nutid.

Lokaler for daglig verksamhet med nya moéjligheter
Under aret har flera dagliga verksambheter flyttats till nya lokaler som pé ett béttre sétt motsvarar
verksamheternas behov och deltagarnas dnskemal.

Pé forsommaren kunde verksamheten sysselséttning enligt Socialtjanstlagen (SoL) flytta in i sina
nya lokaler pd Dalvédgen 13. Lokalen pa Dalvigen kommer anvéndas till skapandeverksamhet,
nétverksrelaterade tréffar samt for aktiviteter med syfte att stirka samhéllsgemenskapen,
exempelvis genom digital kunskapsutveckling. Majoriteten av sysselsittningens aktiviteter kommer,
som innan, fortsatt bedrivas runt om i samtliga kommundelarmed stort fokus pa friskvard och
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samhéllsinkludering.

Den dagliga verksamheten Media har flyttat till lokaler som arbetsmarknadsenheten inte ldngre
nyttjar pd Hans Stahles vdg 13. Den storre lokalytan ger mojlighet att ta emot fler deltagare och
ocksa att erbjuda aktiviteter som inte gatt att utfora i de tidigare lokalerna. Samtidigt har
resurscentret Vaxtrum flyttat in 1 tillfalliga lokaler pa Bartheliusviagen. De tillfélliga lokalerna ligger
néra skog och promenadstrak, vilket gor det mojligt att anordna fler hilsofrdmjande aktiviteter
utomhus.

Botkyrkabor till Arbete och Studier (BAS)

Under aret har projektet Botkyrkabor till Arbete och Studier (BAS) avslutats och arbetssitten
implementeras i den ordinarie verksamheten. BAS var ett ESF-finansierat projekt diar Botkyrka
kommun var projekt dgare. Projektet riktade sig mot deltagare mellan 30 och 64 ar som varken
arbetade eller studerade och behdvde stod for att komma ndrmare arbetsmarknaden. Den
huvudsakliga mélgruppen for BAS var langtidsarbetsldsa. Under projektperioden har 46 procent
avslutats till studier eller jobb, vilket overtraffar malvardet pa 45 procent och motsvarar 154
Botkyrkabor.

Studievigledning pa medborgarcenter

I syfte att vara nd ut till fler Botkyrkabor har studievigledning for vuxenutbildning sedan januari
2022 dven funnits tillgédnglig pa kommunens medborgarcenter. Studievégledningens nirvaro pa
medborgarcenter fungerar som ett komplement till andra fysiska och digitala mten som erbjuds
och skapar en mer tillginglig vigledning som méter Botkyrkabor som annars inte natts av
informationen. Det sinker trosklarna for att fler Botkyrkabor ska fé ta del av vuxenutbildning.

4 Ekonomisk uppfoljning och analys
4.1 Driftuppfoljning

411 Analys

Arbetsmarknad- och Utfall jan- Utfall jan- | Utfall jan-dec Arsbudget Arsprognos | Arsavvikelse
vuxenutbildnings ndmnden aug 2022 aug 2021 2021 2022 2022 2022
NAMND

Intakter

Kostnader -313 -371 -499 -520 -520

Netto -313 -371 -499 -520 -520

CENTRAL

ADMINISTRATION

Intékter 15 16 16 0 0 0
Kostnader -8 231 -10 854 -15 374 -14 401 -13 101 1300
Netto -8 216 -10 838 -15 358 -14 401 -13 101 1300
ARBETSMARKNADS

ATGARDER
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Arbetsmarknad- och Utfall jan- Utfall jan- | Utfall jan-dec Arsbudget Arsprognos | Arsavvikelse
vuxenutbildnings ndmnden aug 2022 aug 2021 2021 2022 2022 2022
Intakter 15 579 26 981 38303 30185 18 000 -12 185
Kostnader -42 441 -59 321 -86 636 -70 964 -57 604 13 360
Netto -26 862 -32 340 -48 333 -40 779 -39 604 1175
VUXENUTBILDNING

Intakter 21291 19 483 37 809 32870 35370 2500
Kostnader -90 328 -96 618 -151 979 -151 569 -150 569 1000
Netto -69 038 -77 135 -114 170 -118 699 -115 199 3500
Varav

- Grundlaggande

vuxenutbildning

Intakter 737 471 715 700 700

Kostnader -8 289 -12 689 -20 927 -14 072 -14 072

Netto -7 552 -12 218 -20 212 -13 372 -13 372

- Gymnasial vuxenutb. och

pabyggn

Intakter 16 606 14 378 30 274 25520 28 020 2 500
Kostnader -31426 -33 867 -53 244 -56 814 -55 814 1000
Netto -14 820 -19 489 -22 971 -31294 -27 794 3500
- Larvux

Intakter 817 357 1758 2 250 2 250

Kostnader -3 551 -2 208 -3 489 -4 077 -4 077

Netto -2734 -1 851 -1731 -1 827 -1 827

- Svenska for invandrare

Intakter 1119 1648 1449 1500 1500

Kostnader -30 800 -26 615 -40 270 -50 332 -50 332

Netto -29 681 -24 967 -38 821 -48 832 -48 832

- Administration vux

Intakter 2012 2 405 2968 2900 2900

Kostnad -16 262 -23 694 -38 199 -26 274 -26 274

Netto -14 251 -21 289 -35 231 -23 374 -23 374
YRKESHOGSKOLA

Intakter 24 241 23018 36 902 37835 37 835

Kostnader -22 807 -21748 -35419 -36 335 -36 335

Netto 1434 1270 1483 1500 1500

DAGLIG VERKSAMHET

Intakter 3597 4 066 6 598 6 340 6 740 400
Kostnader -74 348 -68 484 -110 345 -124 882 -118 482 6 400
Netto -70 751 -64 418 -103 748 -118 542 -111742 6 800
TOTALT

Intakter 64 723 73578 119 628 107 230 97 945 -9 285
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Arbetsmarknad- och Utfall jan- Utfall jan- | Utfall jan-dec Arsbudget Arsprognos | Arsavvikelse
vuxenutbildnings ndmnden aug 2022 aug 2021 2021 2022 2022 2022
Kostnader -238 438 -257 395 -400 252 -398 671 -376 611 22 060
Netto -173716 -183 817 -280 624 -291 441 -278 666 12775

Prognosen for 2022 &r netto 278,7 miljoner kronor jamfort med budget pa 291,4 miljoner kronor.
Det innebir ett dverskott pd 12,8 miljoner kronor. Av dverskottet dr 10,5 miljoner av en sédan
karaktér att ndmnden inte kan planera for motsvarande dverskott 2023. Det handlar om statsbidrag
(2,5 miljoner kronor), vakanta tjénster i samband med rekryteringsglapp och kvarvarande effekter
av lagre narvaro pa daglig verksamhet (4,1 miljoner kronor), ldgre transportkostnader dn forvéntat
(2 miljoner kronor) samt att den nya lokalen for verksamheten Alhagen/Kvarnhagen inte kan tas i
bruk forrdn 1 slutet av aret (1,9 miljoner kronor).

Namnd och central administration
Prognosen for nimnden dr en budget i balans.

Prognosen for central administration visar ett dverskott pa 1,3 miljoner kronor. Overskottet beror pa
lagre personalkostnader &n budgeterat. Forvaltningskontoret har haft vakanta tjinster vilket medfort
lagre personalkostnader dn budgeterat. En tjdnst kommer att vakanshéllas som en del i att mota upp

2023 ars krav pa effektiviseringar.

Arbetsmarknadsatgirder

Prognosen for arbetsmarknadsétgirder visar ett dverskott pa 1,2 miljoner kronor. Overskottet ir
kopplad till satsningen Unga i jobb som riktar sig till malgruppen 20-29 ér, och beror pa dels pé
farre ungdomar dn berdknat i verksamheten samt att insatserna for narvarande i hog utstrackning
leder till jobb pa den reguljira arbetsmarknaden eller studier. Det medfor l4gre kostnader &n
berdknat for kommunala ungdomsanstéllningar.

Verksamhetens analys av det ldgre antalet ungdomar jamfort med tidigare ar visar att det
foretradesvis handlar om farre ungdomar frin morkertalet, och sdrskilda satsningar har paborjats for
att na fler ungdomar. Det handlar till exempel om nyckelbrickan med en QR-kod som leder direkt
till Botkyrkas kommuns hemsida och webbsidan dér det gar att registrera sig for att bli kontaktad av
ungdomsuppsokare. Verksamheten utokar ocksa den uppsdkande verksamheten med tva
ungdomsuppsdkare och samarbetet med Socialférvaltningen intensifieras.

Vuxenutbildning och yrkeshogskola
Prognosen for vuxenutbildning visar ett 6verskott pa 3,5 miljoner kronor.

Det prognostiserade dverskottet beror huvudsakligen pd hogre statsbidrag én budgeterat for
gymnasial yrkesvuxenutbildning. Statsbidraget soks inom ramen for VuxS$, ett kluster av
kommuner, ddr Botkyrka ingar tillsammans med Sodertélje, Huddinge, Salem och Nykvarn.
Statsbidraget fordelas inom klustret utifran producerade poédng och fordelningen mellan
kommunerna paverkas ddrmed bdde av den egna kommunens resultat samt de andra kommunernas
resultat. [ samband med slutredovisningen av statsbidrag for ar 2021 som gjordes i maj
omfordelades medel och Botkyrka kommun fick ett hdgre statsbidrag 4n budgeterat. Statsbidraget
kan bara nyttjas for yrkeskurser inom gymnasial vuxenutbildning och det &r inte mojligt att rdkna
med det hogre statsbidraget infor budget 2023.

En annan bidragande orsak till dverskottet dr att andelen som soker till distanskurser inom
gymnasial vuxenutbildning dkar. Det dr en utbildningsform som medfor lédgre kostnader for
kommunen. Vi ser dven en viss tendens till nagot lagre volymer generellt, men det &r d&nnu inte
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mdjligt att se om det dr en trend som héller i sig. Satsningarna pa att hoja utbildningsnivan i
Botkyrka kommun, till exempel genom Campus Botkyrka, kan ocksd komma att paverka volymerna
framat.

Daglig verksamhet

Prognosen for daglig verksamhet ar ett Gverskott pa 6,8 miljoner kronor. En del av 6verskottet (2
miljoner kronor) beror pa ldgre kostnader for transporter dd den budgeterade prisékningen inte
blivit sd hog som véntat. Nya lokalerna for Alhagen och Kvarnhagen kommer inte kunna tas i bruk
forran 1 slutet av aret vilket ger lagre kostnader mot budget (1,9 miljoner kronor). Lokalerna
kommer inte vara klara for inflyttning som planerat i oktober, vilket gor att Overskottet for lokalerna
ar ndgot hogre jamfort med foregaende prognos.

I borja av aret hade verksamheten ldagre deltagarndrvaro pa grund av pandemin. Det medforde att
verksamheten i vissa fall inte behdvde ta in vikarier. I kombination med vakanser under rekrytering
till chefstjanster har det gett ett 6verskott pa cirka 2,8 miljoner kronor.

41.1.1 Prognosavvikelse

Prognosen i delar 1 visade pd ett 6verskott om 4,5 miljoner kronor, medan prognosen for delar 2
visar pa ett 6verskott om 12,8 miljoner kronor. Det finns flera bidragande orsaker till
prognoséndringen.

Lagre personalkostnader resulterar i ett hdgre prognosticerat dverskott dn vid delér 1. Orsaken &r att
flera tjénster inom sdvil central administration som daglig verksamhet har varit vakanta under aret.

Efter delar 1 kom information om hogre statsbidrag dn berdknat for gymnasial yrkesvuxutbildning.
Statsbidraget soks inom ramen for VuxS5, ett kluster av kommuner, diar Botkyrka ingér tillsammans
med Sodertdlje, Huddinge, Salem och Nykvarn. Statsbidraget fordelas inom klustret utifran
producerade podng, och dirmed péaverkas Botkyrkas statsbidrag bade av de egna resultaten och av
de andra kommunernas resultat. Statsbidraget kan bara nyttjas for yrkeskurser inom gymnasial
vuxenutbildning och det ar inte mdjligt att rdkna med det hogre statsbidraget under nista ar.

I det prognosticerade dverskottet vid delar 2 ingér lagre hyreskostnader med anledning av inflytten
for de nya dagliga verksamheterna Alhagen och Kvarnhagen forsenats. Transportkostnaderna inom
DV har varit ldgre dn vintat.

I delér 2 ingar ocksa ett verskott for satsningen Unga 1 jobb, som beror pa farre ungdomar én
berédknat i verksamheten samt att insatserna for narvarande i hog utstrackning leder till jobb pé den
reguljira arbetsmarknaden eller studier. Det medfor l4gre kostnader dn berdknat for kommunala
ungdomsanstillningar.

4.1.1.2 Intdkter och kostnadsanalys

Tusentals kronor (tkr) Innevarande ar Jan 22 Foregaende ar Jan 21 Foregaende ar Jan 21
- Aug 22 - Aug 21 - Man 13 21

Verksamhetens intdkter

Taxor och avgifter 0 3 4
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Tusentals kronor (tkr)

Innevarande ar Jan 22

Foregaende ar Jan 21

Foregaende ar Jan 21

- Aug 22 - Aug 21 - Man 13 21
Externa bostads- och lokalhyror 1542 2174 2477
Forsaljning av verksamhet 3708 3001 5501
Bidrag fran staten med flera 56 584 66 560 107 663
Ovriga verksamhetsintakter 2889 1839 3983
Summa intdkter 64 723 73 578 119 628
Verksamhetens kostnader
Personalkostnader -137 237 -146 555 -222 559
Varor -4 475 -4 265 -9 234
Entreprenad och kdp av verksamhet -33 029 -41 503 -66 163
Externa lokalhyror -32 506 -31916 -48 458
Bidrag och transfereringar -3787 -4 033 -6 857
Ovriga verksamhetskostnader -24 422 -23 948 -40 098
Kostnader konto 49 -1192 -2763 -3 338
Kapitalkostnader -1 687 -2 288 -3 361
Summa kostnader -238 334 -257 272 -400 068
Finansiella poster -104 -123 -184
Netto -173 716 -183 817 -280 624

Intakter

Skillnaden i intékter for lokalhyror beror pa att hyresintdkt frdn Utbildningsforvaltningen inte
periodiserades for 2021. Okningen av forsiljning av verksamhet bestar av hdgre interkommunal
ersittning inom vuxenutbildningen for studerande som studerar i Botkyrka, men som bor i annan
kommun. De lagre bidragen fran staten ligger huvudsakligen inom arbetsmarknadsomradet och
beror pa firre beredskapsanstillningar och att BAS-projektet avslutas under varen 2022. Okningen
av ovriga verksamhetsintikter handlar om intékter fran interna uppdragsutbildningar som
vuxenutbildningen har for andra forvaltningar inom kommunen, dér skillnaden mellan ar handlar

om ndr faktureringen sker.

Kostnader

Skillnaden i kostnader jamfort med samma period 2021 har fraimst med personalkostnader att gora.
De ldgre personalkostnaderna &r kopplade till farre beredskapsanstéllningar. Vuxenutbildningen har
lagre kostnader for kdp av huvudverksamhet. Det beror pa nagot ldgre volymer och fler billigare

utbildningar pa distans.

4.1.2 Atgirder med anledning av budgetavvikelse

Inget att rapportera.

4.1.3 Ovrig betydelsefull ekonomisk information

Inget att rapportera.

4.2 Investeringsuppfoljning

Utfall period 2022 Budget 2022 Prognos 2022
Flerariga projekt (6-projekt) 0 -3,7 0
Arliga projekt (3-projekt) -0,5 -3,5 -1,6
Totalt -0,5 -7,2 -1,6

19 [23]




BOTKYRKA KOMMUN 2022-09-12

Arbetsmarknad- och vuxenutbildningsndmnden

Flerariga investeringsprojekt (6-projekt)

Forvaltningens flerariga investeringsram ér 3 650 tkr uppdelat pa tva 6-projekt: inventarier till
Resurscenter Kvarnhagen och inventarier till Resurscenter Alhagsvdagen. Inga kostnader har hittills
upparbetats eftersom inflyttning i de nya lokalerna har senarelagts. Byggfel har forsenat
fardigstédllandet och datum for inflyttning dr osdkert men kan ske tidigast dec 22/jan 23. Prognosen
ar att den totala investeringsramen kommer att nyttjas forst 2023.

6-projekt G il 2(25;‘; Budget 2022 (tkr) | AVY B“dg:;'zu(ttflf:)' Prognos 2022 (tkr)
6381 Resurscenter Kvarnhagen 0 -2 150 2150
6382 Resurscenter Alhagsvagen 0 -1 500 1500
Totalt 0 -3 650 3650

Arliga investeringsprojekt (3-projekt)

Forvaltningen arliga investeringsram ar 3 500 tkr uppdelat pa tva projekt:

e 3071 Reinvesteringar i lokal och teknik for férvaltningen som helhet
e 3072 Investeringar i YH-utbildningar

Prognosen ir att 1 600 tkr av den totala investeringsramen péa 3 500 tkr kommer att nyttjas.
Bedomningen &r kopplad till att nimnden har ett antal inhyrda lokaler dar hyresavtalen 16per ut
inom den ndrmaste trearsperioden, vilket kan mojliggora fordndringar i lokalbestandet. Infor 2023
kommer forvaltningen att arbeta fram en lokalstrategi for att sdkerstélla sa effektivt nyttjade av
lokalerna som mojligt utifran verksamhetens forutséttningar.

. Ack utfall 2022 Avv Budget-Utfall
3-projekt (tkr) Budget 2022 (tkr) 2022 (tkr) Prognos 2022 (tkr)
3071 Reinvesteringar lokal och teknik -287 -2 700 2413 -800
3072 YH-utbildningar -191 -800 609 -800
Totalt -478 -3 500 3022 -1 600
5 Volymer och nyckeltal 2022

Augusti Augusti Budget Prognos
Volymer 2021 2022 Utfall 2021 2022 2022
Arbetsmarknadsatgarder
Arbetsmarknadsprogram Antal arsplatser 427 269 350 250 290
Sommarjobb/ feriepraktik Antal personer 1045 1300 1045 1350 1300
Vuxenutbildning
Gymnasial vuxen-utbildning Antal arsplatser 845 743 1343 1350 1290
o pagyggn utb
Grundlaggande Antal arsplatser 115 108 193 215 200
vuxenutbildning
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Augusti Augusti Budget Prognos
Volymer 2021 2022 Utfall 2021 2022 2022
Larvux Antal 101 87 85 80 85

kursdeltagare

Svenska for invandrare Antal arsplatser 1356 1063 1242 1500 1250
Yrkeshogskola Antal arsplatser 626 676 470 651 651
Daglig verksamhet
Daglig verksamhet, LSS Antal arsplatser 360 385 367 372 390
Daglig sysselsattning, SoL Antal arsplatser 87 91 91

Prognosen for antalet arsplatser inom arbetsmarknadsprogram &r hogre dn budget vilket beror pa de
satsningar som har paborjats under dret med syfte att na fler deltagare.

Utfall for antal feriepraktikplatser dr 1300, vilket &r nagot 14gre an malet om 1350 platser. Det ldgre
antalet beror pd avhopp 1 sista minuten for att ungdomarna fatt annat jobb, ska studera pa annan ort
eller semesterplaner. Arbetsmarknadsenheten arbetar med matchning in i det sista for att fylla de
lediga platser som uppstar, och sammanlagt erbjods drygt 1600 ungdomar en feriepraktikplats.
Totalt hade drygt 1800 ungdomar ansdkt om en plats.

Gymnasial vuxenutbildning har generellt ett ndgot ldgre antal studerande 2022 1 relation till 2021,
dven om volymen ligger kvar pd en hog niva. Den forbédttrade arbetsmarknaden 4r en bidragande
faktor. Samtliga kommuner inom Vux5 har ett nagot légre antal studerande pa gymnasial
vuxenutbildning 2022 jamfor med 2021.

Grundlidggande vuxenutbildning prognosticerar nagot ligre volymer pa grund av farre s6kande.
Larvux ser ett jamt soktryck till kurser pa Larvux och prognosticerar ndgot hogre volym for aret.

Svenska for invandrare (Sfi) prognosticerar att arsstudieplatserna kommer att bli lagre an budget.
Sfi ser ett 6kat soktryck till kvélls- och 16rdagskurserna.

Yrkeshogskolan ser att den volymokning som prognosticerades infor 2022 héller i sig.

Daglig verksamhet enligt LSS och sysselséttning enligt SoL styrs av bistindsbedomda beslut.
Prognosen for antalet arsplatser dr en hogre volym inom LSS medan SoL f6ljer budget.

o . . Budget Prognos
Nyckeltal, resursmatt Augusti 2021 | Augusti 2022 | Utfall 2021 2022 2022
Arbetsmarknadsatgéarder
Arbetsmarknadsprogram Kostnad / -59 571 -74 178 -111 100 -86 016 -91 393
arsplats
Sommarjobb/ feriepraktik Kostnad/ -9 040 -5 602 -9 040 -9 704 -10 077
person
Vuxenutbildning
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o . . Budget Prognos

Nyckeltal, resursmatt Augusti 2021 | Augusti 2022 | Utfall 2021 2022 2022

Grundlaggande vuxenutbildning Kostnad / -21 999 -84 203 -65 068 -76 328 -82 117
arsplats

Gymnasial vuxen-utbildning o Kostnad / -77 904 -27 851 -17 420 -28 721 -27 329
pagyggn utb arsplats

Larvux Kostnad/ -16 752 -24 428 -15778 -28 681 -26 399
kursdeltagar
e

Svenska for invandrare Kostnad / -22 764 -35 002 -36 681 -40 034 -47 980
arsplats

Yrkeshogskola Kostnad / 2494 -13 320 2575 -10 765 -9727
arsplats

Daglig verksamhet

Daglig verksamhet, LSS Kostnad / -178 967 -176 982 -278 892 -304 868 -281 726
arsplats

Sysselsattning, SoL Kostnad / -30 011 -45 396 -20 538
arsplats

Infor 2022 gjordes en dversyn av samtliga nyckeltal och justeringar gjordes bland annat for att

sdkerstélla att alla kostnader kopplade till verksamheten ingér i nyckeltalet. Det medfor att

nyckeltalen frdn och med 2022 inte ar fullt ut jdmférbara med tidigare &r.

Gymnasial vuxenutbildnings prognosticerar att nyckeltalet blir ndgot lagre for 2022 trots nagot

lagre volymer. Detta beror pa lagre kostnader dé fler viljer utbildning pé distans istillet for

klassrum.

Svenska for invandrare (Sfi) prognosticerar ett mycket hogre nyckeltal pa grund av att den

prognosticerade volymen blir ldgre dn den budgeterade samtidigt som fasta kostnader kvarstér.

Yrkeshogskolans 2022 nyckeltal skiljer sig mest ifrdn hur nyckeltalen beréknades tidigare. Forut
berdknades nyckeltalen pa resultatet for innevarande ar. Det blir missvisande eftersom
Yrkeshogskolan endast redovisar resultat i innevarande ar for de utbildningar som avslutats och inte
langre har inkommande kostnader eller intikter. Det nya séttet berdknar nyckeltalen efter kostnader
och intdkter for pagéende utbildningar.

For daglig verksamhet enligt LSS dr priset per arsplats ndgot lagre, eftersom volymen dr hdgre dn

budget.

For sysselséttning enligt SoL blir nyckeltalet 1agre da kostnaderna prognosticeras bli 2,5 miljoner

kronor ldgre.

Antal arsarbetare,

Augusti 2022

Budget 2022

Prognos

anstillda
2022
Forvaltningen totalt Antal arsarbetare 295 293 296
Antal anstallda 306 314 317
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Antal arsarbetare,

anstillda Augusti 2022 Budget 2022 Prognos 2022
Central administration Antal arsarbetare 9 12 9
Antal anstallda 10 12 15
Arbetsmarknadsatgarder Antal arsarbetare 27 27 29
Antal anstéllda 32 24 32
Utbildning fér vuxna Antal arsarbetare 114 108 113
Antal anstallda 111 117 114
Daglig verksamhet, LSS Antal arsarbetare 145 146 145
Antal anstallda 153 161 156
Summa Antal arsarbetare 295 293 296
Antal anstallda 306 314 317

Prognosen for savél antalet arsarbetare som antalet anstillda dr ndgot hdgre dn budgeterat. Nir det
géller antalet arsarbetare beror pa att den personalminskningen som skett pa arbetsmarknadsenheten
med anledning av fordndrat uppdrag inte fullt ut hunnit slutforas innan arsskiftet samt att
ungdomsuppsokare projektanstéllts i samband med satsningen pa Unga i jobb. Nir det géller antalet
anstéllda beror det pa att personalomséittningen 6kat. Under pandemin fanns en ldgre bendgenhet till
att byta jobb, som nu nir restriktionerna sléppt har 6kat. Inom central administration ar utfallet pa
antal drsarbetare ldgre dn budgeterat, vilket &r en foljd av vakanser som uppstatt under pdgaende

rekrytering.
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Yttrande over forutsattningar for Mal och budget
2023-2026

Forslag till beslut

1. Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden antar Yttrande till Mdl och budget
2023 med flerarsplan 2024—2026 och 6verlamnar det till kommunstyrelsens budget-
beredning.

2. Namnden har informerats om den preliminéra investeringsplanen 2023-2026. Ndmn-
den har ocksa fatt information om att en kommundvergripande dversyn av investe-
ringsplan kommer att genomfoéras under hosten 2022. 1 det arbetet kan ndimndens in-
vesteringsplan komma att éndras.

3. Paragrafen justeras omedelbart.

Sammanfattning

Kommunfullméktige beslutade om forutsittningar for nimndernas yttrande till Mal och
budget 2023 med flerarsplan 2024 — 2026 i april 2022 och ndmnderna ska i september
ldmna sitt yttrande Over forutsittningarna.

Yttrandet ska innehélla en redovisning av ndmndens vésentliga omrdden, sammanfatt-
ning av forvaltningens omvérldsanalys, nimndmal och matt, ekonomisk analys av bud-
getramarna, drift- och kapitalkostnader kopplade till kommande investeringar samt re-
dovisning av intékter och investeringsplan 2023 — 2026.

Utifran det ekonomiska laget kommer en kommundvergripande 6versyn av investe-
ringsplanen genomforas under hosten 2022. I den 6versynen kan nimndens investe-
ringsplan dndras, exempelvis kan investeringsprojekt komma att skjutas fram i planen.
Det innebir att den investeringsplan som beskrivs 1 yttrandet &r preliminér.

Botkyrka Kommun - Arbetsmarknads & Vuxenutbildningsférvaltningen
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Hemsida: www.botkyrka.se - Kontaktcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
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1. Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden antar Yztrande till Mdl
och budget 2023 med flerarsplan 2024—2026 och 6verldmnar det till
kommunstyrelsens budgetberedning

2. Néamnden har informerats om den prelimindra investeringsplanen 2023-
2026. Namnden har ocksa fétt information om att en
kommundvergripande dversyn av investeringsplan kommer att
genomforas under hosten 2022. 1 det arbetet kan nimndens
investeringsplan komma att dndras.

3. Paragrafen justeras omedelbart.

Sammanfattning

Kommunfullméktige beslutade om forutsittningar for ndmndernas yttrande
till Mél och budget 2023 med flerarsplan 2024 — 2026 i april 2022 och
ndmnderna ska i september ldmna sitt yttrande 6ver forutsattningarna.
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sammanfattning av forvaltningens omvérldsanalys, ndmndmal och matt,
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investeringsplan 2023 — 2026.

Utifran det ekonomiska laget kommer en kommundvergripande dversyn av
investeringsplanen genomforas under hosten 2022. I den dversynen kan
ndmndens investeringsplan dndras, exempelvis kan investeringsprojekt
komma att skjutas fram i planen. Det innebér att den investeringsplan som
beskrivs i yttrandet dr prelimindr.
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1 Mal och budget 2023 med flerarsplan 2024-2026

1.1 Inledning

Néamndens mél- och budgetdokument utgér frin kommunens politiska plattform och beskriver de
utmaningar, mal och prioriteringar som ndmndens verksamheter stir infor. Vidare beskrivs den
ekonomiska planeringen som forvaltningen har till sitt forfogande under verksamhetsaret. Mal och
matt dr styrande for verksamheterna och géller for hela planperioden.

Niamnden ansvarar for kommunens arbetsmarknadsinsatser, kommunens aktivitetsansvar for
ungdomar (KAA), vuxenutbildning och yrkeshogskoleutbildningar. Nimnden ansvarar ocksa for
svenska fOr invandrare (sfi), samhaéllsorientering och verkstéllighet av daglig verksamhet for vissa
personer med funktionsnedsittning samt for sysselsittning enligt socialtjanstlagen.

1.2 Sammanfattning omvarldsanalys

Botkyrka kommun é&r en tillvixtkommun som har gynnats av en véxande region och en god
sysselsdttning. Sedan 2020 har forutsittningarna foréndrats drastiskt till foljd av coronapandemin
som paverkat hela varlden pé ett sitt som ingen kunde forutse. 2022 férandrades forutséttningarna
ytterligare som en f6ljd av kriget i Ukraina. Néringar som hotell, restaurang, kultur- och fritid och
resebranschen drabbades hart av restriktionerna under pandemin. Det dr branscher som generellt ar
ingangsjobb for arbetssdokande sérskilt for unga, nyanlénda och for personer som stér 14ngt ifrén
arbetsmarknaden. I takt med att smittspridningen har minskat har det skett en positiv paverkan pa
den svenska ekonomin — efterfrdgan av varor och tjdnster i naringslivet har 6kat och arbetslosheten
har minskat. Likt fore pandemin finns idag en upplevd brist pd arbetskraft trots den hoga
arbetslosheten.

Arbetslosheten i Sverige har borjat minska sedan den lag pa hoga nivaer 2020. I Botkyrka ar
arbetslosheten fortfarande hog jaimfort med ldanet och 6vriga landet. Andelen Idngtidsarbetslosa okar
relativt andra grupper. Ojamlikheten pa arbetsmarknaden kvarstér och behovet att stotta utsatta
grupper viaxer. Sarskilt utsatta grupper ar unga, personer med kort utbildning, nyanlénda, utrikes
fodda kvinnor samt personer med funktionsnedséttning. For l&ngtidsarbetslosa dr svarigheten att fa
och behélla ett jobb pd den reguljira arbetsmarknaden stor. Den ekonomiska ojamlikheten
missgynnar dven vissa grupper av flickor och kvinnor i Botkyrka.

Arbetsformedlingens reformering fortsitter och det nya systemet forvéntas vara pa plats 2023.
Regeringen har fortfarande inte gett ett fortydligande av de kommunala befogenheterna att utfora
arbetsmarknadséatgéarder. Men regeringen har hittills talat om att ansvarsfordelningen mellan staten
och kommunerna kommer att vara i grunden oférdndrad och kommuners medverkan i dessa
samarbetslosningar kommer vara frivillig.

Det kommer att finnas en stor efterfragan pa yrkesverksamma inom den kommunala vélfardssektorn
som skola, vard- och omsorg. Det dr omrédden som ocksa &r bristyrken. Flera av bristyrkena ar pa
eftergymnasial utbildningsniva vilket leder till langsiktiga planeringsperspektiv. Exempelvis véntas
bristen pa behdriga ldrare att fortsétta att 6ka under en tioarsperiod. Bristen dr ndgot ldgre nar det
géller ldrare pd vuxenutbildning och svenska for invandare (sfi) i Stockholmsregionen.

Utbildning pa gymnasieniva ér oftast ett minimikrav for att fa och behalla ett jobb. Det finns dérfor
en fortsatt hog efterfragan pad utbildning péd grund- och gymnasieniva. Férutom den
kompensatoriska rollen till vidare utbildning, spelar vuxenutbildningen en central roll 1
kompetensforsorjning och nyanldndas etablering. Regeringen har avsatt medel de nidrmaste aren for
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att forstiarka mojligheter till utbildning. For regionen innebér det framst 6kade insatser inom
gymnasial vuxenutbildning, yrkeshdgskoleutbildning och hogskoleutbildning.

Psykisk ohilsa 6kar bland unga, personer med funktionsnedsattning eller migranterfarenhet, hbtqi-
personer och vissa grupper av kvinnor. Socioekonomi &dr en faktor som bidrar till extra utsatthet och
ohilsa. Folkhélsan hos Botkyrkabor inom dessa mélgrupper riskerar alltsa att forsdmras. Det kan i
sin tur paverka hur deltagare 1 forvaltningens verksamheter kan tillgodogora sig utbildning,
arbetstrining eller liknande.

Vi ser fortsatt en 0kning nationellt vad giller antalet personer med insatser enligt lagen om stod och
service till vissa funktionshindrade (LSS). Andelen kvinnor som beviljas insatser dr fortfarande
lagre &n andelen mén. I Botkyrka kommun har antal platser inom daglig verksamhet varit relativt
konstant, dock med en viss 6kning de senaste aren. Ju mer komplex problematiken blir kring
individerna, desto svarare blir det att forutse utvecklingen for den dagliga verksamheten.

1.3 Vasentliga omraden

Fler Botkyrkabor till arbete

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsforvaltningen arbetar med medborgare som stér langt ifran
arbetsmarknaden som ett komplement till Arbetsférmedlingen. De prioriterade malgrupperna &r
unga, unga utanfor och utrikesfédda kvinnor.

Arbetslosheten 1 Botkyrka ér fortsatt hog och ett av ndimndens viktigaste uppdrag &r att bidra till att
fler Botkyrkabor far och kan behalla ett arbete. Innan pandemin var gapet av den totala
arbetslosheten mellan riket och Botkyrka lagre &n idag och den totala arbetslosheten minskar i ldgre
takt 1 Botkyrka an i riket. For ungdomar mellan 16 och 24 ér var arbetslosheten lagre 1 Botkyrka én i
riket innan pandemin, medan den nu har 6kat och ligger hogre dn riket.

Béde pé nationell niva och i Botkyrka é&r utrikesfoédda kvinnor en prioriterad malgrupp med stor
arbetskraftspotential. Regeringen har gett Arbetsformedlingen, Forsakringskassan,
Jamstdlldhetsmyndigheten, Lansstyrelsen i Vésternorrlands ldn, Migrationsverket och
Socialstyrelsen 1 uppdrag att i samverkan ta fram en plan for att 6ka utrikes fodda kvinnors intrdde
pa arbetsmarknaden. Sérskilt fokus ska ldggas pa kvinnor som anhdriginvandrat. Uppdraget
omfattar en forbattrad samverkan mellan myndigheter och kommunala, regionala och civila aktorer.
Arbetslosheten for malgruppen i Botkyrka ligger pad samma nivé som riket men 3,7 procentenheter
hogre dn regionen i april 2022.

Héja utbildningsnivin

Den kommunala vuxenutbildningen utgor en viktig pusselbit inom arbetsmarknadspolitiken.
Forutom den kompensatoriska rollen till vidare utbildning, spelar vuxenutbildningen en central roll
i kompetensforsorjning och nyanlidndas etablering.

Goda sprakkunskaper i svenska och utbildning &r tvé av de starkaste faktorerna for att kunna fa och
behaélla ett arbete. For att komma in pa arbetsmarknaden krévs som ligst gymnasieutbildning och
Botkyrka har en hog andel invinare med 9-drig grundskola eller mindre jamfort med riket. Inom
hogre utbildningar har gapet mellan andelen hogutbildade 1 Botkyrka och i riket 6kat under de
senaste tio aren. Det innebér att behovet av att komplettera studier inom framforallt
vuxenutbildningen i vuxen alder fortsatt dr stort i kommunen. For att ta del av hogre studier maste
forst gymnasiestudierna vara genomforda.

Regeringen har under de senaste aren avsatt medel for att forstarka mojligheter till utbildning. For
regionen innebdr det frimst 6kade insatser inom gymnasial vuxenutbildning,
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yrkeshogskoleutbildning och hdgskoleutbildning. Statsbidrag dr oftast tillfdlliga satsningar som
meddelas med kort varsel varfor det dr svart for kommunen att bygga en 1angsiktig riktning med
utgdngspunkt i statsfinansiering. Kommunen behdver darfor ta hojd for att sjalvfinansierad
verksamhet till stor del.

For att visa pd de minga mojligheter som finns till utbildning, kommer nimnden fortsdtta arbetet
med Campus Botkyrka. Campus Botkyrka samlar olika utbildningsformer som vénder sig till vuxna
under ett gemensamt paraply. Syftet dr att pa ett modernt och digitalt sétt 6ka tillgéngligheten och
sprida information om utbildningar bade inom kommunen men ocksé i samarbete med andra aktorer
som exempelvis hogskolor.

Samarbeten for fler Botkyrkabor till arbete och studier

Ett lokalt ndra samarbete mellan kommunen och Arbetsférmedlingen &r avgérande for att minska
arbetslosheten 1 Botkyrka kommun. Arbetsformedlingens omstéllning ger fordndrade
forutséttningar for kommunernas arbete med arbetsmarknadsinsatser, och under 2022 kommer en
lokal 6verenskommelse att tecknas som en grund for det fortsatta samarbetet.

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden har samarbetsbehov med andra ndmnder genom
exempelvis feriepraktik, ungdomar inom kommunala aktivitetsansvaret, uppdragsutbildningar for
bristyrken s som inom véard och omsorg med mera. Under ndstkommande planperiod kommer
ndmndens verksamheter sdrskilt fordjupa och stirka samarbetet med Socialndmnden 1 syfte att fler
Botkyrkabor ska ges mojlighet till egen forsorjning, arbete eller studier.

Samarbetet med néringslivsenheten och arbetsgivare som bedoms ha svért att rekrytera eller vill
bredda sin rekryteringsbas, genom exempelvis Lokala jobbspar, ér ett annat viktigt omrdde. I
samband med nya etableringar i kommunen, till exempel Sodra Porten, dr det avgdérande att
perspektivet nya arbetsplatser for Botkyrkabor finns med i ett tidigt skede. Sociala klausuler i olika
typer av avtal dr ett annat viktigt omrade for att skapa fler arbetstillfallen.

Meningsfull sysselséittning

Daglig verksamhet enligt LSS och sysselséttning enligt SoL ar viktiga verksamheter for de
Botkyrkabor som har beslut om insats. Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsfoérvaltningen
prognostiserar en volymdokning for insatser 1 daglig verksamhet enligt LSS och kommunen ar
skyldiga att tillgodose Botkyrkabornas 6kade behov av daglig verksamhet.

Forvaltningen fortsétter utveckla deltagarnas mdjlighet att vélja arbetsstélle inom verksamheten.
Vid planering av nya verksamheter behover spridningen i kommunen med daglig verksambhet i
samtliga kommundelar beaktas.

Digitalisering

Den 6kade digitaliseringen under pandemin har till viss del bidragit till verksamhetsutveckling och
positiva effekter inom nimndens verksamheter. Samtidigt behdver digitaliseringen goras pé ett
sadant sitt att den inte 0kar utanforskapet. Det finns medborgare som inte har tillgang till internet,
som saknar bank-id eller har kognitiva svarigheter av en sadan typ att det ar tillgdnglighetsfraga att
kommunen erbjuder alternativ till digitala kanaler.

Att dra nytta av digitaliseringens mojligheter &r en fortsatt viktig fraga for nimnden, bade gillande
flexibilitet och valmdjligheter for nimndens malgrupper och mdjligheten att effektivisera
administrativa processer.
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1.4 Namndens mal och matt 2023

Vid tidpunkten for nér yttrandet fardigstélls fors en dialog mellan kommunens politiker om nytt mal
och nya maétt for arbetet mot hedersrelaterat vald. Dessa &r inte fardigstédllda och finns dérfor inte
med 1 yttrandet. Namnden rdknar med att komplettera med dessa mal och métt under 2023, senast i
Mal- och internbudget 2023.

1.4.1 Omrade 1 - Botkyrkaborna har egenmakt

Skola

Att alla barn ska ges ritt forutsittningar for att lyckas i1 skolan ska vara en sjélvklarhet.

Vi ser att det dr skillnader i kvaliteten pa utbildning beroende pa vilken skola Botkyrkaeleven gar
pa. Vi ser ocksa att det idag finns en strukturell skolsegregation i Botkyrka. Skolor i omraden med
socioekonomiska utmaningar har generellt mycket lagre resultat.

Dessa skolor blir ofta bortvalda till forman for andra skolor i andra omraden eller till och med
kommuner. Ingen ska kédnna sig tvungen att vélja bort en av kommunens skolor. Det finnas
attraktiva skolor och forskolor 1 alla véra stadsdelar.

Vi ser att utvecklingen borjar redan i forskolan, den ldgger grunden for hela skolgangen. Men dven i
forskolan finns det stora skillnader. Dessa kvalitetsskillnader méste vi bryta for annars riskerar de
att paverka hela skolgéngen.

Botkyrka kommun har ett stort ansvar i att stirka upp det kompensatoriska arbetet pd strukturell
niva och se till att alla skolor och forskolor har rétt forutsattningar for att ta tag 1 sina utmaningar.
Sanningen &r att hela samhaéllet misslyckas om Botkyrkas barn och elever inte lyckas med studierna.

Jobb

Det dr Mittenmajoritetens tro att alla Botkyrkabor vill arbeta och gora rétt for sig. For att skapa fler
arbetstillfdllen och en starkare samhéllsutveckling behdver Botkyrka kommun mojliggora for fler
foretag och entreprendrer att etablera sig i kommunen samt ge mojlighet for fler Botkyrkabor att
kompetensutvecklas och ta nya jobb.

Genom utveckling av storre foretagsomraden, sasom Sodra porten, kan fler foretag flytta till
kommunen och Botkyrka kan bli en central plats i Stockholmsregionen. Samtidigt behover
Botkyrka kommun arbeta for kompetensutveckling, for att Botkyrkaborna ska kunna bli vad de vill
och arbeta med vad de vill. Kommunen behdver ocksé arbeta for att matcha arbetssokande med
jobb i1 Botkyrka. Botkyrka kommun ska &ven arbeta for 6kad anstédllningsbarhet genom hela livet,
med kompetensutveckling via bland annat Komvux.

Med néringsliv kommer ocksa fokus pa god hallbar infrastruktur, sdsom utvecklingen av
Hagelbyleden och forbifart Tullinge. Infrastrukturen behdver mota framtidens foretagande sa att det
kan ha bra och hallbara transporter. En séddan tillvixt kommer generera méanga vinster for Botkyrkas
kortsiktiga och langsiktiga utveckling.

Botkyrkabor kan fa jobb lokalt och infrastruktur byggs ut. Néringsliv drar till sig mer aktivitet och
skapar kluster for mer levande stadsdelar. Fler arbetstillfallen 1 Botkyrka innebér ocksa att fler
pendlar till kommunen och fir ddrmed en annan bild av Botkyrka.

Delaktighet
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I Botkyrka bor 6ver 93 000 invénare och lika manga experter pa hur Botkyrka ska bli en bra och
trivsam plats att bo och verka i. Detta ska synas i1 hur Botkyrka utformas och i hur livet mellan

husen ska se ut.

Mittenmajoriteten ser problemet med att fortroendet for Botkyrka kommun och politiken ar ldgre pa
vissa platser i kommunen. For att kunna 6ka detta fortroende behover fler kunna involveras i och
vara med i utvecklingen av sitt omrade och hela Botkyrka.

Malet ar att engagemang ska spela roll och vara en positiv kraft for Botkyrkas utveckling.

Kommunen behdver bli bittre pa att ta tillvara pa Botkyrkabornas tankar och idéer och hitta nya,

kreativa sitt att motas. Samtidigt ska det starka foreningslivet involveras i1 utvecklingen av

kommunen.

1.4.1.1 Fullmaktiges utvecklingsmal: 1:5 Kommunens arbetsmarknadsinsatser leder till fler

Botkyrkabor i arbete

1.4.1.1.1

Namndens mal: Namndens insatser leder till fler Botkyrkabor i arbete

Matt

Utfall 2021

Mal 2022

Mal 2023

Mal 2024

Mal 2025

Mal 2026

Andel (%) deltagare med ekonomiskt
bistand som avslutas till arbete eller
studier okar (nytt 2023)

62 %

Okar

Okar

68 %

Andel deltagare 30 - 64 ar som gar
vidare till arbete eller studier 6kar (Nytt
2021)

40 %

Okar

Okar

Okar

Okar

45 %

Andel elever fran SFI som laser vidare pa
grundlaggande vuxenutbildning 6kar
(Nytt 2022)

85 %

86 %

Okar

Okar

88 %

Andel feriepraktikanter som upplever sin
feriepraktik som meningsfull 6kar (Nytt
2016)

89 %

Okar

90 %

Andel unga 16 - 29 ar som gar till arbete
eller studier 6kar (Nytt 2021)

82 %

Okar

Okar

Okar

Okar

83 %

Andelen Botkyrkabor som gar till arbete
eller eget foretag efter avslutad
yrkeshogskoleutbildning 6kar (Nytt 2023)

83 %

Okar

Okar

85 %

Andelen elever som gar fran
yrkesinriktad gymnasial vuxenutbildning
till arbete eller studier 6kar (Nytt 2023)

72 %

Okar

Okar

85 %

Andelen ungdomar inom KAA som gar
vidare till studier ska 6ka (Nytt 2023)

40 %

Okar

Okar

45 %

Antal Botkyrkabor som studerar pa
kommunens yrkeshdgskoleutbildningar
Okar (Nytt 2023)

132

Okar

Okar

141

1.4.1.2 Fullmaktiges utvecklingsmal: 1:6 Botkyrkaborna ar delaktiga i Botkyrkas utveckling

1.4.1.21 Namndens mal: Inom namndens verksamheter ska Botkyrkabor ges majlighet att
vara delaktiga
Matt Utfall 2021 Mal 2022 Mal 2023 Mal 2024 Mal 2025 Mal 2026
Andel godkanda och aktuella o “ - o
genomfoérandeplaner ska 6ka (Nytt 2023) 85% Okar Okar 95%
Andelen deltagare i Daglig verksamhet . . .
som upplever en hog grad av delaktighet 80 % Okar 84 % Okar Okar 88 %

och inflytande 6kar (Nytt 2016)
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Matt Utfall 2021 Mal 2022 Mal 2023 Mal 2024 Mal 2025 Mal 2026
Andelen synpunkter som besvaras av

foérvaltningens verksamheter inom 10 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
dagar okar

Genomfora aktiviteter dar deltagare inom
daglig verksamhet kan féra en direkt
dialog med verksamhetsledning (Nytt
2021)

1.4.1.3 Fullmaktiges utvecklingsmal: 1:7 Botkyrkaborna har fortroende for kommunen som
organisation

1.4.1.3.1 Namndens mal: Botkyrkabor i namndens verksamheter ska ha fortroende for
forvaltningens medarbetare

Matt Utfall 2021 Mal 2022 Mal 2023 Mal 2024 Mal 2025 Mal 2026
Andelen deltagare eller studerande som .

har fértroende for medarbetare fran 92 % Okar 95 %

kommunen 6kar (Nytt 2021)

1.4.2 Omrade 2 - Botkyrkaborna ar trygga

Omsorg

Vi har en dldrande befolkning i Botkyrka och det &r fantastiskt, men vi har fortfarande problem med
att minga Botkyrkabor inte 4r ndjda med omsorgen. Att som kommun lyckas ha ndjda och trygga
Botkyrkabor borjar i den forsta kontakten och i det forsta motet.

Livet slutar inte for att man blir dldre, livskvaliteten maste virnas genom att omsorg kan ges med en
guldkant. Dérfor ska omsorgen utgé frén individen och delaktighet och inflytande dver
omsorgsinsatser ska vara centrala. Ett omfattande arbete har satts igdng med mer valmojligheter
inom omsorgen, men det finns mycket kvar att gora.

Det dr svért att rekrytera personal och intresset for omsorgsyrket dr ldgre an behovet som finns.
Darfor méste det tas nya tag for att tillgodose bade personal och kompetens. Svérigheten 1 att
rekrytera och utbilda personal dr inte specifikt for Botkyrka, men det 4r en bidragande orsak till den
laga graden av ndjdhet.

Botkyrkaborna ér virda en bra omsorg.

Trygghet och trivsel

I Botkyrka ska alla vara och kinna sig trygga. Trygghet handlar bdde om reella hot och om kénsla.
Ett problem &r att manga Botkyrkabor inte kénner sig trygga i kommunen. I Botkyrka ska man
kunna vara trygg. Man ska dessutom trivas i sitt omrade. Trygghet och trivsel dr grundldggande for
att man ska vilja bo i Botkyrka och for att man ska vilja ta hand om sitt omrade.

Dérfor ska arbetet mot kriminalitet vara hogt prioriterat. Trygghet och trivsel handlar &ven om att ha
levande och moderna stadsdelar dar ménniskor mots, dér det ar rent och snyggt, dir det ar upplyst
och mycket mer. Botkyrkabor skapar tillsammans sina omraden och gemenskap genom bland annat

grannsamverkan.

Varje omrade ska utvecklas utifran sin egen karaktir. Vissa omréden ska ha mer stadskinsla medan
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andra ska ha mer natur och lantkénsla. Det ska ocksa vara enkelt att resa inom och mellan
stadsdelarna, for att kunna mota olika ménniskor och ta till vara det som é&r bra 1 respektive omrade.

Kriminalitet

I Stockholm verkar kriminella organisationer som starkt paverkar Botkyrka och oss Botkyrkabor.
Att bekdmpa de kriminella organisationerna och det faktum att kriminalitet finns, &r inte Botkyrkas
ensamma ansvar, utan hela Sveriges. Botkyrka ska ddremot gora allt i sin makt for att motverka de
kriminella organisationerna och den kriminalitet som paverkar oss Botkyrkabor. Detta ska goras i
mycket ndra samarbete med polisen, bade aktivt och i det langsiktiga arbetet.

1.4.2.1 Fullmaktiges utvecklingsmal: 2:2 Botkyrkaborna kanner sig trygga

1.4.2.1.1 Namndens mal: Botkyrkabor i namndens insatser kdnner sig trygga
Matt Utfall 2021 Mal 2022 Mal 2023 Mal 2024 Mal 2025 Mal 2026
Andelen deltagare i daglig verksamhet . . .
som upplever att man kénner sig trygg 87 % Okar 85 % Okar Okar 90 %
med personalen okar (Nytt 2021)
Antalet anhériginvandrare som deltar i
samhallsorientering for nyanlanda 6kar 13 Okar 50
(Nytt 2021)

1.4.3 Omrade 4 - Kommunens organisation

Botkyrkaborna har ritt att forvénta sig att den kommunala verksamheten bedrivs effektivt. Det dr
medborgarens fokus som ska avgora hur vi spenderar vara gemensamma skattemedel och vér tid.
Det handlar om att gora ritt saker vid ritt tillfdlle pa rétt sitt. Den kommunala organisationen ska
vara Oppen, modig, energisk och ansvarstagande. Alla Botkyrkabor ska f ett vinligt, respektfullt
och sakkunnigt bemdtande i sina kontakter med kommunens anstillda. Ingen ska sdrbehandlas eller
diskrimineras.

Vi ska knyta till oss och behalla kompetent personal. Kommunen ska vara en attraktiv arbetsgivare
som erbjuder goda villkor och en bra arbetsmiljo, som tar tillvara de anstélldas engagemang,
kompetens och kreativitet och som litar pA medarbetarnas formaga att tillsammans forbattra
verksamheterna. Det ska finnas goda mdjligheter att utvecklas inom den kommunala
organisationen. Kommunens anstéllda i allménhet och cheferna i synnerhet ska spegla
befolkningssammansittningen. Malet &r att alla anstillda som onskar det ska erbjudas
heltidsanstillning, 100% tjanstgoringsgrad. Heltidsarbete dkar det ekonomiska oberoendet och det
positiva effekter for yrkenas attraktivitet, framtida kompetensforsorjning och jamstalldhet.

For att behélla handlingsfriheten och sikra verksamhetens kvalitet och omfattning 4r det nddvandigt
att kommunens ekonomi &r stabil, under kontroll och langsiktigt balanserad. Resurser ska fordelas
efter behov, tydliga prioriteringar ska ske sa att pengar anvénds till det som ger mest effekt for
Botkyrkaborna. Genom framforhéllning, tidiga insatser och forebyggande arbete undviker vi
framtida kostnadsokningar, motverkar social utsatthet och vérnar vir gemensamma miljo. En vél
planerad forsorjning med d&ndamélsenliga lokaler dr centralt for en effektiv resursanvéndning.

Klimat och miljo

Klimatet dr en av de storsta utmaningarna ménskligheten star infér. Miljo- och klimathot paverkar
manniskors hilsa och vilbefinnande. Tillsammans kan vi bemdta miljo- och klimat-hot genom sma
och stora atgirder. Dessa dtgirder vill Mittenmajoriteten mojliggéra och kommer att jobba for
genom Botkyrkas mél i klimatstrategin.
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Botkyrka &r och ska vara en framgangsrik kommun i miljo- och klimatomstallningarna, bade for
den kommunala organisationen sam-tidigt som man mojliggor for Botkyrkabor att vara
klimatsmarta. Det handlar bade om klimat-hotet, men ocksd om var gemensamma miljo sdsom rent
vatten och odlingsbar mark. Det ska vara enkelt att gora en insats.

Botkyrka ska na hallbarhetsmalen. Botkyrka klimatstrategi ska vara ledande i hela kommu-nens
arbete. Botkyrkas organisation ska 2025 vara klimatneutral och Botkyrka som plats ska vara
fossilbranslefri 2030. Det ska bli enklare for Botkyrkabor att resa klimatsmart, exempel-vis med
kollektivtrafik eller cykel.

Botkyrka ska fortsétta att vara en ledande kommun i klimatomstéllningarna och vara ett foredome i
att radda vara naturvirden och skapa giftfria miljoer. Vi vill bdde minska Botkyrkas klimatpaverkan
och ha bra beredskap for de klimatférandringar som kan komma. Vi ska dven skapa mdjligheter for
Botkyrkaborna att vara klimatsmarta.

1.4.3.1 Fullmaktiges utvecklingsmal: 4:1 Kommunens organisation ar resurseffektiv

1.4.3.1.1 Namndens mal: Namndens organisation ar resurseffektiv

Matt

Utfall 2021

Mal 2022

Mal 2023

Mal 2024

Mal 2025

Mal 2026

Namndens nettoutfall &r inom beslutad
budgetram (ja/nej)

.Ja

.Ja

.Ja

.Ja

.Ja

.Ja

1.4.3.2 Fullmaktiges utvecklingsmal: 4:2 Botkyrkas anstallda trivs och mar bra

1.4.3.2.1 Namndens mal: Namndens anstéllda trivs och mar bra
Matt Utfall 2021 Mal 2022 Mal 2023 Mal 2024 Mal 2025 Mal 2026
A_ndeler_\ frlskpgwaro for medarbetare i 933 % Okar 94 9% Okar Okar 95 %
forvaltningen 6kar
F?rvaltningens genomsnittliga nivg pa ett 76 Okar 80 Okar Okar 85
hallbart medarbetarengagemang okar.
Medarbetarundersékningens totalindex . . .
Okar (sammanvagning av 73 Okar 78 Okar Okar 85
undersokningens atta delar)
Personalomsattning (antal avslutade
under aret i % av antalet anstallda) ska 53 % 5-15% 5-15% 5-15% 5-15% 5-15%
minska i férvaltningen
Personalomsattning (antal nyanstallda
under aret i % av antalet anstallda) ska 2,6 % 5-15% 5-15% 5-15% 5-15% 5-15%
minska i férvaltningen

1.4.3.3 Fullmaktiges utvecklingsmal: 4:3 Kommunen nyttjar digitaliseringens mojligheter
till att ge battre service till medborgarna och arbeta mer effektivt

1.4.3.3.1

Namndens mal: Namnden nyttjar digitalisering for att ge battre service till
medborgarna och for att arbeta effektivare

Matt

Utfall 2021

Mal 2022

Mal 2023

Mal 2024

Mal 2025

Mal 2026

Andelen medarbetare som har
kompetens i verksamhetssystem okar
(Nytt 2023)

Okar

Okar

Okar

90 %

Antal deltagare inom daglig verksamhet
som anvander sig av digitala tjanster eller
hjalpmedel 6kar (Nytt 2023)

Okar

Okar

Okar

90 %
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1.4.3.4 Fullmaktiges utvecklingsmal: 4:4 Kommunen som organisation ar klimatneutral ar
2025

1.4.3.41 Namndens mal: NAamndens organisation ska bidra till lagre miljopaverkan

Matt Utfall 2021 Mal 2022 Mal 2023 Mal 2024 Mal 2025 Mal 2026

Andel (%) fossila branslen (bensin och
diesel) minskar (Nytt 2023)

Klimatavtryck (gram CO2/transporterat
kg) vid inkdpta varor vid samordnad Minskar Minskar Minskar Minskar
varudistribution minskar (Nytt 2023)

Koldioxidutslapp fran resor i tjansten
minskar (Nytt 2023)

Pappersforbrukningen i kommunen ska
minska (Nytt 2023)

Minskar Minskar Minskar Minskar

Minskar Minskar Minskar Minskar

Minskar Minskar Minskar Minskar

2 Det ekonomiska laget 2023-2026

Den omstillning av arbetsmarknadsinsatser som genomfordes 2021 frigjorde ett behovligt
satsningsutrymme inom arbetsmarknadsomradet. Under 2022 anvinds satsningsutrymmet till
fullméktigeuppdraget Unga i jobb. Ndmnden behdver dven de kommande dren ha utrymme for
resursallokering i syfte att fler Botkyrkabor ska komma till arbete. Det handlar dels om langsiktiga
behov av agila satsningar for exempelvis fler unga 1 jobb, dels en forutsittning for att kunna inga i
och ta dela av gemensamma lokalregionala satsningar och ta del av statliga medel (exempelvis fran
ESF). Arbetsmarknadsenheten arbetar I16pande med bevakning och forberedelser for att soka ESF-
medel for att mojliggdra satsningar och samarbete med olika parter. I regel &r det ett villkor att
kommunen medfinansierar.

Under de senaste dren har volymerna inom vuxenutbildning varit hdga, och nimndens bedomning
ar att de kommer ligga kvar pa en hog nivd under de kommande aren. Avslutad gymnasial
utbildning dr avgorande for att f4 och behalla ett arbete, och den generella utbildningsnivén i
Botkyrka ér 1ag. Den l4ga utbildningsnivén i kombination med en oséker arbetsmarknad medfor
sannolikt ett fortsatt hogt behov av vuxenutbildning. En osékerhetsfaktor for de kommande aren ar
statsbidragens utveckling och eventuella andringar med kort varsel. Statsbidrag utgor en stor del av
vuxenutbildningens finansiering.

Inom bade daglig verksamhet enligt LSS och sysselsittning enligt SoL 6kar antalet deltagare 1
hogre takt dn befolkningsutvecklingen. Inom daglig verksamhet enligt LSS innebér det att
resursbehovet okar i hogre takt &n volymkompensationen fran Kommunfullméktige, och att
volymkompensationen inte ticker de 6kade behoven. For att moéta behoven kommer daglig
verksamhet enligt LSS att utdkas med ytterligare ett enhetsomréde under de ndrmaste aren, vilket
medfor 6kade kostnader. Inom sysselsdttning enligt SoL gor nimnden bedomningen av
volymdkningen kan hanteras inom befintlig verksamhet.

Inom daglig verksamhet enligt LSS pégér ett utvecklingsarbete for att 6ka deltagarnas mdjlighet att
vilja arbetsstélle, och forvaltningen gor bedomningen att det kan rymmas inom foreslagen
budgetram.

Néamndens lokalkostnader utgdr en vixande del i nimndens budget, och forvaltningen har paborjat
ett arbete fOr att sékerstélla sa effektivt nyttjande av lokalerna som mojligt utifran verksamheternas
forutséttningar. Transportkostnader inom daglig verksamhet &r ett annat omrade som forvaltningen
kommer att se dver.
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Effektiviseringskraven pa tva procent i nimndens driftsbudget under &ren 2024-2026 kommer inte
kunna hanteras genom generella effektiviseringar. Det kommer heller inte rdcka att se over lokal-
och transportkostnader, utan det kommer att handla om att se 6ver bade ambitionsniva och utbud.
Langsiktigheten i effektiviseringarna ar en annan viktig aspekt. Arbetet med effektiviseringskraven
2024-2026 kommer paborjas under hosten 2022.

Omfordelning av ram

I budget 2021 justerade Kommunfullméktige ndmndernas ramar utifran effekterna av en ny
internhyresmodell. I samband med det finns Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden
kompensation for hyreskostnaden for naringslivsenheten. Néringslivsenheten tillhor
kommunledningsforvaltningen sedan 2020 och déarfér behdver en ramjustering goras mellan
Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden och Kommunstyrelsen. I samband med delédr 1 ar
2022 overfordes 150 000 kronor fran Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsforvaltingen till
Kommunstyrelsen. Samma 6verforing behdver goras frdn och med budgetaret 2023.

3 Investeringsplan 2023-2026

Utifrén det ekonomiska liget kommer en kommundvergripande dversyn av investeringsplanen
genomforas under hosten 2022. I den 6versynen kan ndmndens investeringsplan dndras, exempelvis
kan investeringsprojekt komma att skjutas fram i planen.

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden har en érlig investeringsbudget som &r avsedd for
reinvesteringar i lokal och teknik samt investeringar kopplade till yrkeshdgskolans projekt. Flera av
forvaltningens lokaler har hyresavtal som 16per ut for omfoérhandlingar under de ndrmaste ren och
ddrmed dr beddmningen att investeringsbehoven kommer att vara ldgre under aren 2023 - 2024.
Foreslagen investeringsram for ar 2023 &r 1,8 miljoner kronor.

Utdver den arliga investeringsbudgeten har nimnden investeringsmedel kopplade till inventarier 1
samband med ny- och ombyggnation av lokaler. Dessa medel foljer den tidsplan som sétts for ny-

och ombyggnationer. De tva investeringarna for Kvarnhagen och Alhagen foreslés flyttas till 2023
pa grund av att inflyttning sker forst i december 2022. Inventarieanskaffningen hinns ddrmed inte

med under 2022 da lokalerna inte dr tillgdngliga forrdn 1 slutet av aret.

De investeringar som avser ny- och ombyggnation ligger 1 Teknik- och fastighetsndmndens
investeringsplan. For verksamhetsomradet daglig verksamhet finns ombyggnation av Brunna,
ombyggnation av permanent lokal for Vaxtrum samt byggande av nytt resurscenter med i
planeringen for de kommande &ren. De exakta tidsplanerna dr &nnu inte faststéllda och justeringar
kommer sannolikt att goras.
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Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden - statsbidrag och ovriga bidrag

Statsbidrag som fordelas generellt till kommunerna - ingen ansokan

Kommunal kostnad kopplad till bidraget

(tkr)
Ansoks Utfall Utfall
(tkr) fran 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Statsbidrag
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Statsbidrag som ansokts tidigare och faller ut kommande ar Kommunal kostnad kopplad till bidraget
(tkr)
Utfall Utfall
(tkr) 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Statsbidrag
AME 32 588 30 185 5088 5088 5088 5088 86 606 67 792 42 500 42 500 42 500 42 500
Yrkeshogskolan 36 297 37 835 38 000 38 000 38 000 38 000 35319 36 335 36 000 36 000 36 000 36 000
VUX 25 585 22270 22 000 22 000 22 000 22 000 70 585 65519 66 000 66 000 66 000 66 000
SFI 50 500 500 500 500 500 48 209 50 332 50 000 50 000 50 000 50 000
Daglig Verksamhet 5157 4 698 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000
94 520 95 488 70 588 70 588 70 588 70 588 240 719 219 978 194 500 194 500 194 500 194 500
Statsbidrag som namnden kan/ har for avsikt att ansoka Kommunal kostnad kopplad till bidraget
(tkr)
Utfall Utfall
(tkr) 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Statsbidrag
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ovriga bidrag (t ex EU-bidrag) Kommunal kostnad kopplad till bidraget
(tkr)
Utfall Utfall
(tkr) 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Bidrag
Start 1596 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 3317 4 000 4 000 4 000 4 000 4 000
1596 2000 2000 2000 2000 2000 3317 4000 4000 4000 4000 4000




BOTKYRKA

KOMMUN
UNDERLAG TILL INVESTERINGSPROJEKT ! §
Forvaltning Arbetsmarknad och vuxenutbildningsndmnden Dnr:
Datum 2022-06-13 Kod:

Underlag till investeringsprojekt

Namnd: AVUN
Projektets namn: Reinvesteringar lokal och teknik
Handlaggare: Carina Thiibeck Aberg
Bilagenummer: 3a

Beskrivning

AVUN har ett behov av reinvesteringar i lokal och teknik for att underhélla
befintliga lokaler och vidareutveckla verksamheten.

Motivering

AVUN bedomer att reinvesteringar i ny teknik och andra lokalhgjande
forbéttringar dr nddvéandiga for att mota och tillgodose Botkyrkabornas
behov och vidareutveckla verksamheten. Flera av forvaltningens lokaler har
hyresavtal som 16per ut for omforhandlingar under de ndrmaste &ren och
ddrmed dr beddmningen att investeringsbehoven kommer att vara lagre
2023-2024. Investeringsramen kan dirfor sidnkas.

Konsekvensbeskrivning

AVUN gora dessa reinvesteringar for att sikerstélla en god funktion i alla
anldggningar och for att kunna tillgodose Botkyrka kommuns innevanares
behov.

Ekonomi (inklusive tidplan)

Tider
Prel driftsattningsdatum (ar) 2023
Prel driftsattningsdatum (man) 6

Projektekonomi (tkr)

Projektutgift -1200
Investeringsbidrag 0
Tidigare budget 0

Tillaggsbudget 0

12



Resultatrakning ovriga investeringar, tkr

2023 2024
Avskrivningar -200 -400
Rantekostnader -10 -14
Driftkostnader 0 0
SUMMA -210 -414

Dnr: /Arendebeskrivning

BOTKYRKA
KOMMUN

U

2/2



¥ BOTKYRKA KOMMUN

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden

Underlag till investeringsprojekt

2022-05-31
Underlag till investeringsprojekt
Namnd: AVUN
Projektets namn: YH-utbildningar
Handlaggare: Carina Thiibeck Aberg

Bilagenummer:

3b

Beskrivning

AVUN har ett behov av reinvesteringar i lokal och teknik for att underhalla befintliga lokaler

och vidareutveckla verksamheten.

Motivering

AVUN bedoémer att reinvesteringar i ny teknik och andra lokalhdjande forbattringar ar nédvén-
diga for att mdta och tillgodose en mer blandad inriktning av yrkeshogskoleutbildningar och

vidareutveckla verksamheten. Investeringsramen kan sénkas dé fordndrat utbud av utbild-
ningar har fordndrat investeringsbehovet och kommer vara lagre under 2023-2024

Konsekvensbeskrivning

AVUN gor dessa reinvesteringar for att sdkerstélla en god funktion i alla anldggningar och for

att kunna tillgodose Botkyrka kommuns innevéanares behov.

Ekonomi (inklusive tidplan)

Tider

Projektutgift
Investeringsbidrag
Tidigare budget
Tillaggsbudget

Prel driftsattningsdatum (ar)
Prel driftsattningsdatum (man)

Projektekonomi (tkr)
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BOTKYRKA KOMMUN 2[2]

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden
2021-01-22 Bilaga 3b

Resultatrakning ovriga investeringar, tkr

2023 2024
Avskrivningar -100 -200
Rantekostnader -5 -7
Driftkostnader 0 0
SUMMA -105 -207




2 BOTKYRKA KOMMUN Underlag till investeringsprojekt

Arbetsmarknad och vuxenutbildningsférvaltningen

2021-06-10
Underlag till investeringsprojekt
Namnd: AVUN
Projektets namn: Resurscenter Alhagsvigen
Handlaggare: Johan Lundstrém
Bilagenummer: TN 6.2
Beskrivning

En dldre lokal planeras att rivas och erséttas av en ny lokal. P4 samma fastighet ska det ocksa
uppforas ytterligare en lokal (Resurscenter), vilket leder till att den totala kapaciteten okar.

Projektledningen har tillsammans sett ver verksamhetsytor om dessa kan minska, ocksa ur
byggtekniskt perspektiv om det finns férenklingsmetoder for att spara medel.

Konstaterar att verksamhetsytan inte kan minskas, da blir byggnaden inte brukbar for verksam-
heten. Mindre justeringar for byggteknik finns och projektledningen hanterar dessa under pro-
jekteringsskede. Eftersom verksamhetsytorna inte kan minskas sa har en tilliggsbudget dskats
pa 14 000 tkr i samband med delar 2, 2020. I och med nybyggnationen av resurscenter finns
behov av inkdp av nya inventarier. D4 inflytt kommer ske under slutet av 2022 och borjan
2023 kommer inventarieanskaffningen att behdva flyttas 6ver pé 2023.

Motivering

Avux prognostiserar en volymokning for insatser i daglig verksamhet enligt lagen for LSS.
Botkyrka kommun maéste enligt lagen for LSS tillgodose Botkyrkabornas 6kade behov for dag-
lig verksamhet.

Konsekvensbeskrivning

Om behovet av platser inom daglig verksamhet enligt LSS inte kan métas upp inom forvalt-
ningen verksambhet, behover fler externa platser kdpas. Verksamheten bedémer att kostnaden
per plats da 6kar och att kvaliteten kan paverkas.

Hyran for befintlig lokal uppgér till 1 200 tkr och hyran for de tva nya lokalerna berdknas sam-
mantaget uppga till 4 600 tkr. Avux har erhallit ramjusteringar om 4 900 tkr (2 572 tkr ar 2020
och 2 349 tkr ar 2021).

Ekonomi (inklusive tidplan)

Fastighet Ovrig

Tider
Prel driftsattningsdatum (ar) 2022
Prel driftsattningsdatum (man) 12

Projektekonomi (tkr)

Projektutgift -81 000 -3 650
Investeringsbidrag 0 0
Tidigare budget -67 000 0

X-FORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besok Munkhattevagen 49 - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08-xxx xx xx * Sms xxx-xxx xx xx - E-post namn@botkyrka.se
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-xxx xxx xx - Webb www.botkyrka.se
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BOTKYRKA KOMMUN 2021-06-10

Arbetsmarknad och vuxenutbildningsforvaltningen

| Tillaggsbudget askas i T2, 2020 | -14000 0
Justering av driftsdttningsdatum
Datum vid uppdatering 2022-05-30
Driftséttningsdatum (4r) 2023
Driftséttningsdatum (mén) 01
Resultatrakning fastighetsinvestering, tkr
2022 2023
Avskrivningar 0 -2414
Réntekostnader 0 -1398
Fastighetskostnader 0 -1748
SUMMA 0 -5561
Resultatrakning ovriga investeringar, tkr
2021 2023
Avskrivningar 0 -365
Réntekostnader 0 -61
Driftkostnader 0 0
SUMMA 0 -426

Ovriga kostnader i samband med investeringen

Ovriga kostnader i samband med investeringen
Belopp (tkr)

Rivning

Sanering

Nedskrivning

(aterstaende bokfort varde)

Markinkép

Inhyrning evakueringslokal

0

o o

o o o o
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Arbetsmarknad och vuxenutbildningsforvaltningen TN 6.2

Andra ekonomiska konsekvenser

Ovriga ekonomiska konsekvenser

Avdrag vid investering i befintlig verksamhetslokal -319

Avdrag del av om-/nybyggnation av befintlig verksamhetslokal som avser Deldrseffekt Heldrseffekt
Antal

Tkr




@ BOTKYRKA KOMMUN Underlag till investeringsprojekt 113]

Arbetsmarknad och vuxenutbildnings foérvaltningen

2022-06-20 AVUN
3.1

Underlag till investeringsprojekt

Namnd: AVUN

Projektets namn: Erséttningslokal daglig verksamhet Brunna

Handlaggare:

Bilagenummer: AVUN 3.1
Beskrivning

I samband med att utbildningsforvaltningen bygger om Brunnaskolan maste
den dagliga verksamheten Brunna flytta till nya lokaler. Tidsplanen anpassas
till planeringen av ombyggnationen av Brunnaskolan. I samband med nybygg-
nationen kommer det finnas behov av inkdp av nya inventarier.

Motivering

Eftersom den dagliga verksamheten Brunna inte kan vara kvar i sina nuva-
rande lokaler ndr Brunnaskolan byggs om, dr det nddvéndigt med en ny lokal.

Konsekvensbeskrivning

Brunnaskolan kan inte byggas om utan att det finns en 16sning for den dagliga
verksamheten Brunna. Den dagliga verksamheten Brunna har ca 20 deltagare.

Ekonomi (inklusive tidplan)

Fastighet  Ovrig

Tider
Prel driftsattningsdatum (ar) 2025
Prel driftsittningsdatum (méan) 11

Projektekonomi (tkr)

Projektutgift -63 100 -2150
Investeringsbidrag 0 0
Tidigare budget 0 0
Tillaggsbudget 0 0

X-FORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besok Munkhattevagen 49 - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08-xxx xx xx * Sms xxx-xxx xx xx - E-post namn@botkyrka.se
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-xxx xxx xx - Webb www.botkyrka.se



BOTKYRKA KOMMUN
Arbetsmarknad och vuxenutbildningsndmnden

2021-06-10
Justering av driftsdttningsdatum
Datum vid uppdatering 2021-05-26 2022-05-30
Driftséttningsdatum (4r) 2025 2027
Driftséttningsdatum (mén) 11 11

Ovriga kostnader i samband med investeringen

Ovriga kostnader i samband med investeringen
Belopp (tkr)

Rivning

Sanering

Nedskrivning

(aterstaende bokfort varde)

Markinkép

Inhyrning evakueringslokal

0

o o

o o o o

Andra investeringar till foljd av projektet

Andra ekonomiska konsekvenser

23]
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BOTKYRKA KOMMUN 3[3]
Arbetsmarknad och vuxenutbildningsndmnden
2021-06-10 AVUXN

6.1

Resultatrakning fastighetsinvestering, tkr

2025 2026
Avskrivningar -316 -3788
Rantekostnader -92 -1 068
Fastighetskostnader -43 -527
SUMMA -451 -5 384
Resultatrakning 6vriga investeringar, tkr

2025 2026
Avskrivningar -18 -215
Rantekostnader -3 -36
Driftkostnader 0 0
SUMMA -21 -251
Ovriga ekonomiska konsekvenser
Avdrag vid investering i befintlig verksamhetslokal
Avdrag del av om-/nybyggnation av befintlig verksamhetslokal som avser Deldrseffekt Heldrseffekt
Antal
Tkr
Riskbedémning

Organisation



2 BOTKYRKA KOMMUN Underlag till investeringsprojekt

Arbetsmarknad och vuxenutbildningsférvaltningen

2021-06-03
Underlag till investeringsprojekt
Namnd: AVUN
Projektets namn: Resurscenter Véixtrum Blickaberget
Handlaggare: Robil Seyhan
Bilagenummer: AVUN 3.2

Beskrivning

I samband med att utbildningsforvaltningen paborjade ombyggnation av Tullinge Gymna-
sium/Blickberget flyttades Resurscenter Vixtrum (daglig verksamhet) till tillfalliga pavil-
jonger vid Brantbrink IP. Planering behdver goras for nya permanenta lokaler.

Motivering

Eftersom den dagliga verksamheten Resurscenter Vaxtrum maste flytta fran de tillfilliga loka-

lerna, &r det nodvandigt att hitta en erséttningslokal.

Konsekvensbeskrivning

Atgirden ir nodvindig eftersom nuvarande lokaler r tillfilliga.

Ekonomi (inklusive tidplan)

Fastighet  Ovrig

Projektutgift

Investeringsbidrag
Tidigare budget

Tider
Prel driftsattningsdatum (ar) 2026
Prel driftsattningsdatum (mén) 8

Projektekonomi (tkr)

-7 400 -2 300

0 0

0 0

0 0 0

X-FORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besok Munkhattevagen 49 - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08-xxx xx xx * Sms xxx-xxx xx xx - E-post namn@botkyrka.se
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-xxx xxx xx - Webb www.botkyrka.se
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BOTKYRKA KOMMUN

Arbetsmarknad och vuxenutbildningsforvaltningen 2021-06-03

Justering av driftsdttningsdatum

Datum vid uppdatering

Driftsdttningsdatum (ér)

Driftsattningsdatum (man)

Resultatrakning fastighetsinvestering, tkr

2026 2027
Avskrivningar -148 -444
Rantekostnader -43 -123
Fastighetskostnader -154 -472
SUMMA -345 -1 040
Resultatrakning 6vriga investeringar, tkr

2026 2027
Avskrivningar -77 -230
Rantekostnader -13 -37
Driftkostnader 0 0
SUMMA -90 -267

Ovriga kostnader i samband med investeringen

Ovriga kostnader i samband med investeringen
Belopp (tkr)

Rivning

Sanering

Nedskrivning

(aterstaende bokfort varde)

Markinkép

Inhyrning evakueringslokal

0

o o

o o o o

21[2]
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BOTKYRKA

KOMMUN
UNDERLAG TILL INVESTERINGSPROJEKT ! §
Forvaltning AVUX Dnr:
Datum 2022-05-29 Kod:

Underlag till investeringsprojekt

Namnd: AVUN

Projektets namn: Nytt resurscenter

Handlaggare: Carina Thiibeck Aberg

Bilagenummer: AVUN 3.3
Beskrivning

Utokning till foljd av en forvéintad volymdokning for daglig verksamhet 9 §
10 LSS. Forvaltningen har 6nskemal om spridning av verksamheten i alla
kommundelar

Motivering

AVUX prognostiserar en volymdkning for insatser 1 daglig verksamhet
enligt 9 § 10 LSS. Botkyrka kommun maéste enligt 9 § 10 LSS tillgodose
Botkyrkabornas 6kade behov for daglig verksamhet. Forvaltningen har
onskemal om daglig verksamhet i samtliga av kommundelarna

Konsekvensbeskrivning

Om behovet av platser inom daglig verksamhet enligt LSS inte kan motas
upp inom forvaltningens verksamhet, behover fler externa platser kopas.
Verksamheten bedomer att kostnaden per plats dd dkar och att kvaliteten
kan paverkas.

Ekonomi (inklusive tidplan)

Fastighet  Ovrig

Tider
Prel driftsattningsdatum (ar) 2026
Prel driftsattningsdatum (man) 11

Projektekonomi (tkr)

Projektutgift -45 000 0
Investeringsbidrag 0 0
Tidigare budget 0 0
Tillaggsbudget dskas i T2, 2020 0 0

Justering av driftsdttningsdatum
‘ Datum vid uppdatering ‘

12



BOTKYRKA
KOMMUN

U

Driftsittningsdatum (ar)

Driftsittningsdatum (mén)

Resultatrakning fastighetsinvestering, tkr

2026 2027
Avskrivningar -112 -1341
Rantekostnader -66 -775
Fastighetskostnader -55 -674
SUMMA -232 -2790
Resultatrdkning 6vriga investeringar, tkr
2026 2027

Avskrivningar -8 -100
Rantekostnader -1 -17
Driftkostnader 0 0
SUMMA -10 -117
Ovriga kostnader i samband med investeringen

Ovriga kostnader i samband med investeringen

Belopp (tkr)

Rivning 0

Sanering 0

Nedskrivning

(aterstaende bokfort varde) 0

Markinkép 0

Inhyrning evakueringslokal 0

0 0

Andra investeringar till foljd av projektet

Andra ekonomiska konsekvenser

Ovriga ekonomiska konsekvenser

Avdrag vid investering i befintlig verksamhetslokal -232 -2790

Avdrag del av om-/nybyggnation av befintlig verksamhetslokal

som avser volymdkning Deldrseffekt Heldrseffekt
Antal

Tkr

Dnr: /Arendebeskrivning 2/2



reinv

reinv

invent
invent
invent
invent
invent

skola

skola

Investeringsplan 2022-2032 (tkr)
Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden
Ack. utfall
Forvalt Projekt- Beslutad tom dec
Bilaga, nr | ning | Prio Skede Status nr Investering (bendmning) Beslutat ar totalbudget 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 Ny totalbudget Ev. TB
Pagaende/planerade projekt
Ovriga investeringar
AVUN 1 AVUX 3 - A 3071 Reinvesteringar lokal och teknik 2018 -2700 -1200 -1250 -1300 -1350 -1400 -1450 -1500 -1550 -1 600
AVUN 2 AVUX 3 - A 3072 YH-utbildningar 2018 -800 -600 -615 -630 -645 -660 -675 -690 -705 -720
AVUXN 3.2 |AVUX 4 - B XXX Resurscenter Vaxtrum inventarier 2022 -2 300 -2 300 -2 300 0
AVUXN 3.1 [AVUX 4 - P B6XXX Ny dagl.verksamhet Brunna inventarier 2022 -2 150 -2 150 -2 150 0
TN 6.2 AVUX 1 - B 6382 Resurscenter Alhagen inventarier 2022 -1 500 -1 500 -1 500 0
TN 6.2 AVUX 1 - B 6381 Resurscenter Kvarnhagen inventarier 2022 -2 150 -2 150 -2 150 0
0|AVUX 4 - 0 B6XXX Nytt resurscenter -1 000 -1 000 0
Summa pagaende/planderade projekt -8 100 0 -3 500 -5 450 -1 865 -4 080 -5 295 -2 060 -2 125 -2 190 -2 255 -2 320 -9 100 0
Nya projekt
Ovriga investeringar
Summa nya projekt 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
|Summa investeringsutgifter -8 100 0 -3 500 -5 450 -1 865 -4 080 -5 295 -2 060 -2125 -2190 -2 255 -2 320 -9 100 0|
Fastighetsinvesteringar i teknik- och fastighetsnamnden
TN 6.2 AVUX 1 G B 6154 Resurscenter Alhagsvagen 2016 -81 000 -23 115 -51 000 -6 885 0 0 0 0 0 0 0 0 -81 000 0
Ny daglig verksamhet om 782m2, Annexet
AVUXN 3.1 [AVUX 4 PL P 6063 Brunnaskolan. 2019 -53 000 0 0 0 0 -5 000 -25 000 -33100 0 0 0 0 -63 100 -10 100
AVUN 3.3 [AVUX 3 G B 6336 Evakuering Resurscenter Vaxtrum 2022 -3 500 0 -3500 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -3 500 0
AVUN 3.2 [AVUX 4 PL P 6349 Ombyggnation Resurscenter Vaxtrum Blickaberg 2022 -5 600 0 0 0 0 0 -7 400 0 0 0 0 0 -7 400 -1 800
0 o] 4 0 0 BXXX Nytt resurscenter 0 0 0 0 0 -5 000 -30 000 -10 000 0 0 0 0 -45 000 0
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Arbetsmarknads & Vuxenutbildningsndamnden 2022-09-20 Arbetsmark/2022-09-20
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Fullmaktigeuppdraget Effektiviseringar 2023

Forslag till beslut

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden godkénner och 6verldmnar redovis-
ningen av uppdraget effektiviseringar 2023 till Kommunstyrelsens budgetberedning.

Sammanfattning

I ndimndernas budgetramar for perioden 2023 — 2026 ingar arliga krav pé att nimnderna
planerar for och vidtar effektiviseringsatgérder. Nimnderna ska i samband med yttrande
till Méal och budget 2023 redovisa de effektiviseringsatgirder som pa kort och lang sikt
har eller planeras beslutas av ndimnden.

Forvaltningen har sett 6ver vilka effektiviseringar som beddms ge ldgsta mdjliga nega-
tiva effekter for kdrnverksamheten. I planeringen for budget 2023 ingar forslag pa ef-
fektiviseringar genom vakanshallning inom alla verksamhetsomrdden samt minskad
central administration.

For dren 2024 — 2026 kommer inte de foreslagna effektiviseringskraven att kunna hante-
ras genom generella effektiviseringar.

Botkyrka Kommun - Arbetsmarknads & Vuxenutbildningsférvaltningen
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Hemsida: www.botkyrka.se - Kontaktcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
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BOTKYRKA KOMMUN TJANSTESKRIVELSE 1[2]

Arbetsmarknads- och Kod:1.1.4.2
vuxenutbildningsférvaltningen

Dnr: AVN/2022:00029

Referens Mottagare
Katarina Salomonsson Arbetsmarknads- och
katarina.salomonsson@botkyrka.se vuxenutbildningsndmnden

Fullmaktigeuppdraget Effektiviseringar
2023

Forslag till beslut

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden godkénner och dverldmnar
redovisningen av uppdraget effektiviseringar 2023 till Kommunstyrelsens
budgetberedning.

Sammanfattning

I ndmndernas budgetramar for perioden 2023 — 2026 ingar arliga krav pé att
ndmnderna planerar for och vidtar effektiviseringsatgirder. Naimnderna ska 1
samband med yttrande till Mal och budget 2023 redovisa de
effektiviseringsatgérder som pa kort och lang sikt har eller planeras beslutas
av ndmnden.

Forvaltningen har sett over vilka effektiviseringar som bedoms ge lagsta
mojliga negativa effekter for kdrnverksamheten. I planeringen for budget
2023 ingér forslag pé effektiviseringar genom vakanshallning inom alla
verksamhetsomraden samt minskad central administration.

For aren 2024 — 2026 kommer inte de foreslagna effektiviseringskraven att
kunna hanteras genom generella effektiviseringar.

Jesper Theander Katarina Salomonsson
Arbetsmarknadsdirektor Ekonomi- och kvalitetschef

Botkyrka Kommun

Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061

Medborgarcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
Hemsida: www.botkyrka.se


mailto:medborgarcenter@botkyrka.se

wi{ BOTKYRKA KOMMUN TJANSTESKRIVELSE 2[2]
Kod:1.1.4.2

Arbetsmarknads- och

vuxenutbildningsférvaltningen
Dnr: AVN/2022:00029

Bilagor
1. Redovisning av fullméktigeuppdraget Effektiviseringar 2023

Expedieras till:
Kommunstyrelsens budgetberedning

Botkyrka Kommun
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Medborgarcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
Hemsida: www.botkyrka.se
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Arbetsmarknads- och Kod:1.1.4.2
vuxenutbildningsnamnden

Dnr: AVN/2022:00029

Mottagare
Kommunstyrelsens budgetberedning

Redovisning av fullmaktigeuppdraget
Effektiviseringar 2023

Némnderna har i Mal och budget 2022 fatt i uppdrag att redovisa
effektiviseringsétgarder utifran de arliga kraven pa effektiviseringar.

Effektiviseringar 2023

Effektiviseringen pa central administration motsvarande 204 000 kronor
genomfordes i sin helhet &r 2020 dé forvaltningskontoret minskades med en
tjanst.

For den generella effektiviseringen pa 2 916 000 kronor for 2023 har
forvaltningen sett Over vilka effektiviseringar som bedoms ge ldgsta mojliga
negativa effekter for kdrnverksamheten. I planeringen for budget 2023 ingar
foljande forslag pa effektiviseringar:
e Vakanshéllning inom alla verksamhetsomraden, ca 2,4 miljoner
kronor
e Minskad central administration, ca 0,5 miljoner kronor

Effektiviseringarna innebér att tjdnster vakanshélls i samband med
pensionsavgang, fordldraledighet och liknande, samt att en vakant tjénst pa
forvaltningskontoret inte tillsétts. Effektiviseringen kommer att innebéra
omfordelning av arbetsuppgifter, minskad flexibilitet i planering av insatser,
minskad flexibilitet vid beviljande av semester samt 1 vissa fall storre
elevgrupper.

Effektiviseringar 2024 - 2026

I ndmndens driftsbudget for aren 2024 - 2026 finns effektiviseringskrav pa
tva procent, motsvarande ca 6 miljoner kronor per ar. Dessa
effektiviseringar kommer inte kunna hanteras genom generella
effektiviseringar. Det kommer heller inte ricka att se 6ver lokal- och
transportkostnader, utan det kommer att handla om att se 6ver bade

Botkyrka Kommun

Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061

Medborgarcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
Hemsida: www.botkyrka.se


mailto:medborgarcenter@botkyrka.se
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Arbetsmarknads- och Kod:1.1.4.2
vuxenutbildningsnamnden
Dnr: AVN/2022:00029

ambitionsniva och utbud. Langsiktigheten i effektiviseringarna &r en annan
viktig aspekt. Arbetet med effektiviseringskraven kommer att paborjas
under hosten 2022.
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Fullmaktigeuppdraget Projekt mot brottslighet inom
avfallsomradet

Forslag till beslut

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden 6verldamnar redovisningen av uppdra-
get projekt mot brottslighet inom avfallsomradet till Kommunstyrelsens budgetbered-
ning.

Sammanfattning

I samband med Mal och budget 2022 fick Milj6- och hilsoskyddsndmnden 1 uppdrag
frdn kommunfullméktige att tillsammans med kommunstyrelsen och 6vriga nimnder
under 2022 utforma och paborja ett pilotprojekt mot brottslighet inom avfallsomradet.
Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden ska precis som 0vriga nimnder ater-
rapportera uppdraget till Kommunstyrelsens budgetberedning.

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsforvaltningen har kontaktat samhéllsbyggnads-
forvaltningen och fatt beskedet att samhillsbyggnadsforvaltningen dterkommer nér de
vet mer om hur andra forvaltningar kan och behover bidra till arbetet.

Botkyrka Kommun - Arbetsmarknads & Vuxenutbildningsférvaltningen
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Hemsida: www.botkyrka.se - Kontaktcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
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Dnr: AVN/2022:00034

Referens Mottagare
Katarina Salomonsson Arbetsmarknads- och
katarina.salomonsson@botkyrka.se vuxenutbildningsndmnden

Fullmaktigeuppdraget Projekt mot
brottslighet inom avfallsomradet

Forslag till beslut

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden éverldmnar redovisningen
av uppdraget projekt mot brottslighet inom avfallsomrédet till
Kommunstyrelsens budgetberedning.

Sammanfattning

I samband med Mal och budget 2022 fick Milj6- och hélsoskyddsndmnden i
uppdrag fran kommunfullmaiktige att tillsammans med kommunstyrelsen
och 6vriga nimnder under 2022 utforma och péabdrja ett pilotprojekt mot
brottslighet inom avfallsomradet. Arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsndmnden ska precis som ovriga nimnder aterrapportera
uppdraget till Kommunstyrelsens budgetberedning.

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsforvaltningen har kontaktat
samhillsbyggnadsforvaltningen och fatt beskedet att
samhillsbyggnadsforvaltningen aterkommer nir de vet mer om hur andra
forvaltningar kan och behover bidra till arbetet.

Jesper Theander Katarina Salomonsson

Arbetsmarknadsdirektor Ekonomi- och kvalitetschef

Bilagor

1. Redovisning av fullméktigeuppdraget Projekt mot brottslighet inom
avfallsomradet

Botkyrka Kommun
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Mottagare
Kommunstyrelsens budgetberedning

Redovisning av fullmaktigeuppdraget
Projekt mot brottslighet inom

avfallsomradet

Milj6- och hilsoskyddsndmnden har fétt i uppdrag av kommunfullméktige
att tillsammans med kommunstyrelsen och dvriga ndmnder under 2022
utforma och pébdrja ett pilotprojekt mot brottslighet inom avfallsomradet.

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsforvaltningen har kontaktat
samhiéllsbyggnadsforvaltningen for att hora pa vilket sétt forvaltningen kan
bidra i arbetet. Samhillsbyggnadsforvaltningen svarade att projektet precis
har startat och att de aterkommer nir de vet mer om hur andra forvaltningar
kan och behover bidra till arbetet.

Botkyrka Kommun
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Fullmaktigeuppdraget Faltbussen

Forslag till beslut

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden 6verldmnar redovisningen av fullmik-
tigeuppdraget Féltbussen till Kommunstyrelsens budgetberedning.

Sammanfattning

Kommunfullméktige har i samband med Mal och budget 2022 gett Miljo- och hilso-
skyddsndgmnden i1 uppdrag att under 2022 utforma och driva ett pilotprojekt for att er-
bjuda Féltbussens verksambhet till fler malgrupper. Uppdraget ska genomforas i nira
samarbete med andra berérda ndmnder och nimnderna ska redovisa uppdraget till
kommunstyrelsens budgetberedning.

Under véren 2022 har arbetsmarknads- och vuxenutbildningsforvaltningen fort dialog
med Stadsbyggnadsforvaltningen om pilotprojektet att erbjuda Filtbussens verksamhet
till fler malgrupper. Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsforvaltningen bedémer, i
relation till andra verksamhetsbehov, att kirnverksamheten inte har behov av Filtbus-
sen.

Botkyrka Kommun - Arbetsmarknads & Vuxenutbildningsférvaltningen
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Hemsida: www.botkyrka.se - Kontaktcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
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Referens Mottagare
Katarina Salomonsson Arbetsmarknads- och
katarina.salomonsson@botkyrka.se vuxenutbildningsndmnden

Fullmaktigeuppdraget Faltbussen
Forslag till beslut

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden dverldmnar redovisningen
av fullmiktigeuppdraget Filtbussen till Kommunstyrelsens
budgetberedning.

Sammanfattning

Kommunfullméktige har i samband med Mal och budget 2022 gett Milj6-
och hilsoskyddsndmnden 1 uppdrag att under 2022 utforma och driva ett
pilotprojekt for att erbjuda Féltbussens verksamhet till fler malgrupper.
Uppdraget ska genomf6ras 1 ndra samarbete med andra berdrda ndmnder
och nimnderna ska redovisa uppdraget till kommunstyrelsens
budgetberedning.

Under varen 2022 har arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen
fort dialog med Stadsbyggnadsforvaltningen om pilotprojektet att erbjuda
Féltbussens verksamhet till fler mélgrupper. Arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsforvaltningen bedémer, i relation till andra
verksamhetsbehov, att kirnverksamheten inte har behov av Féltbussen.

Jesper Theander Katarina Salomonsson
Arbetsmarknadsdirektor Ekonomi- och kvalitetschef
Bilagor

1. Redovisning av fullmiktigeuppdraget Féltbussen
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Kommunstyrelsens budgetberedning
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Mottagare
Kommunstyrelsens budgetberedning

Redovisning av uppdraget Faltbussen

Under vdren 2022 har arbetsmarknads- och vuxenutbildningsforvaltningen
fort dialog med Stadsbyggnadsforvaltningen om pilotprojektet att erbjuda
Féltbussens verksambhet till fler malgrupper.

Forvaltningen har kartlagt behovet av och forutsittningar att nyttja
Faltbussen inom de olika verksamheterna. Inom arbetsmarknadsenheten &r
de resor/studiebesdok som gors kopplade till deltagarnas individuella
mojligheter att komma vidare till arbete eller studier. Inom daglig
verksamhet ér transporter kopplade till sysselsdttningen anpassad efter
individuella behov och sirskilda forutsittningar. Inom vuxenutbildning och
yrkeshogskola finns fastlagda laroplaner, forordning, foreskrifter och
allménna rad att forhalla sig till.

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden bedomer, i relation till
andra verksamhetsbehov for att uppna ndmndens mal och syfte, att
karnverksamheten inte har behov av Féltbussen.

Botkyrka Kommun
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Fullmaktigeuppdraget Unga i jobb

Forslag till beslut

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden godkinner forvaltningens redovisning
av uppdraget Unga i jobb och dverlamnar det till kommunfullméktige.

Sammanfattning

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden fick i uppdrag att under 2022 genom-
fora fullmiktigeuppdraget Unga i jobb med stod av frigjort budgetutrymme pé 6175 tkr.
Forvaltningen redovisar nu vad Arbetsmarknadsenheten gjort hittills inom uppdraget.

Under aret har samtliga insatser pabdrjats men arbetet fortsétter under hdsten 2022.

Botkyrka Kommun - Arbetsmarknads & Vuxenutbildningsférvaltningen
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Hemsida: www.botkyrka.se - Kontaktcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
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Arbetsmarknads- och Kod:1.1.4.2
vuxenutbildningsférvaltningen

Dnr: AVN/2022:00046

Referens Mottagare
Maria Svenn Arbetsmarknads- och
maria.svenn@botkyrka.se vuxenutbildningsndmnden

Fullmaktigeuppdraget Unga i jobb
Forslag till beslut

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnimnden godkdnner forvaltningens
redovisning av uppdraget Unga i jobb och 6verlamnar det till
kommunfullmaiktige.

Sammanfattning

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden fick i uppdrag att under
2022 genomfora fullméktigeuppdraget Unga i jobb med stdd av frigjort
budgetutrymme pa 6175 tkr. Forvaltningen redovisar nu vad
Arbetsmarknadsenheten gjort hittills inom uppdraget.

Under aret har samtliga insatser pabdrjats men arbetet fortsatter under
hosten 2022.

Arendet

I samband med budget 2022 gav kommunfullméktige arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsndmnden 1 uppdrag att vidareutveckla 2021 ars
ungdomssatsning 100 ungdomsjobb och att gora ytterligare satsningar inom
budget for omradet. Fullméktigeuppdraget heter Unga i jobb. Omstéllningen
av kommunens arbetsmarknadsinsatser som gjordes under 2021, har frigjort
ett budgetutrymme motsvarande 6175 tkr som dr avsedd for satsningen.

Den 24 mars 2022 fattade ndmnden beslut om att satsningen skulle utformas
pa foljande sitt:
e vidareutveckla och komplettera det redan pagéende arbetet med unga
e arbeta med hela mélgruppen, ca 200 ungdomar mellan 20 - 29 ér
under 2022
e utveckla samverkan med Arbetsféormedlingen, férvaltningar och
kommunala bolag inom kommunen

Botkyrka Kommun
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e ihogre grad utgd frén branschers rekryteringsbehov och att
insatserna ddrefter anpassas utifran individers forutséttningar

e se Over mojligheten att pa olika sétt forenkla och underlétta ungas
mdjlighet till att pdborja och genomfora utbildning

Forvaltningen redovisar nu vad Arbetsmarknadsenheten gjort hittills inom
uppdraget och det fortsatta arbetet under hosten 2022.

Jesper Theander Kerstin Berglund
Arbetsmarknadsdirektor Verksamhetschef
Bilagor

1. Redovisning av fullmiktigeuppdraget Unga i jobb

Expedieras till:
Kommunstyrelsens budgetberedning

Botkyrka Kommun
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Mottagare
Kommunstyrelsens budgetberedning

Redovisning av fullmaktigeuppdrag Unga i
jobb

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden beslutade 1 mars 2022 om
en ambitionshdjande satsning inom fullmiktigeuppdraget Unga i jobb, som
innebir en vidareutveckling och komplettering av det redan pidgaende
arbetet med unga. En viktig del i arbetet ar att utveckla samverkan med
Arbetsformedlingen, branscher med rekryteringsbehov och internt i
kommunen. Syftet med satsningen &r att underlétta ungas intride pa
arbetsmarknaden och arbetsgivares mdjlighet att rekrytera unga, samt att
underlitta ungas tillgdng pa insatser. Nedan redovisas de insatser som ingar
1 satsningen.

Vidareutveckla och komplettera det redan pagaende arbetet med unga

Arbetsmarknadsenheten har under varen blivit klar med sitt
omstéllningsarbete som inneburit fordndrade arbetssétt och metoder. Nya
arbetsfloden har tagits fram, dér ocksé arbetet med unga ingér, for att pa sa
sdtt utveckla det redan pagéende arbetet med unga och anpassa
verksamheten efter de nya forutsittningar som 1ag till grund for
omstéllningsarbetet. Tidigare arbetade Arbetsmarknadsenheten
malgruppsfokuserat, d.v.s. arbetsprocesser var indelade efter malgruppens
alder — unga och vuxna. Organisatoriskt bestod verksamheten av tva enheter
med skilda sitt att arbeta. Arbetsprocesserna blev ldnga och deltagare
vistades 1 insatser i 3 till 6 ménader innan de gick vidare till arbete, praktik
eller studier. Idag har tiden i verksamheten kortats ner markant och
arbetssétten effektiviserats.

Den nya arbetsprocessen bestér av verksamheterna Entré och Arena
(START, KAA och feriepraktiken ingér i verksamheten Arena). Entré ér den
verksamhet som tar emot den unga Botkyrkabon som kommer till
Arbetsmarknadsenheten fran socialforvaltningens verksamheter, via

Botkyrka Kommun
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uppsokande verksambhet, eller pa eget initiativ. Ett arbete péd ca 2 veckor
paborjas med deltagaren vilket innebér inskrivning, kartliggning av
forutséttningar samt arbetslivs- och utbildningsbakgrund. Aktiviteterna
inom Entré erbjuds bade individuellt och i grupp. Det dr individens behov
som styr innehéll och langd av insatsen, vilket betyder att tiden inom
verksamheten Entré kan vara kortare eller ldngre dn 2 veckor. Utifran behov
gar ungdomen sedan vidare till andra interna insatser som exempelvis Arena
och START, eller externa insatser inom verksamheter som MIA eller Lyra
inom ramen for samordningsforbundet.

Inom verksamheten Arena fordjupar arbetsmarknadscoachen tillsammans
med deltagaren det arbete som paborjades under tiden pa Entré.
Tillsammans med deltagaren hittar arbetsmarknadscoachen en studie-,
arbets- eller praktikplats. Metoderna som arbetsmarknadscoacherna
anvéander sig av i arbetet dr M1 (Motiverande samtal) och SE (Supported
Employment). Inriktningen for arbetet med unga &r 1 forsta hand fortsatta
studier, eftersom en stor del av mélgruppen saknar den kompetens som
arbetsgivare efterfrdgar. Men 1 vissa fall finner ungdomen motivationen for
fortsatta studier genom arbete eller praktik.

Arbeta med hela malgruppen, ca 200 ungdomar mellan 20 - 29 dr under
2022

Hittills har Arbetsmarknadsenheten arbetat med 146 deltagare mellan 20 —
29 ar under 2022.

jan —aug 2022

Antal Andel av avslutade

Antal inskrivna 20 - 29 ar 146

Antal avslutade 78 100%
Varav:

Till arbete 50 64%
Till studier 11 14%
Total 78%
Ovrigt? 17 22%

! Ovrigt star for ungdomar som avslutats p.g.a. flytt, sjukskrivning, forildraledighet, annan
insats (t.ex. inom Arbetsformedlingens KROM) m.m.

Botkyrka Kommun
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For att nd fler inom malgruppen 16 — 29 ar har Arbetsmarknadsenheten
under aret lagt fokus pé att utveckla den uppsdkande verksamheten.
Arbetsmarknadsenheten har bl.a. tagit fram en nyckelring med en QR-kod
som delades ut pa Botkyrka kommuns hallbarhetsdag i juni. Darefter har
nyckelringen fortsatt spridas till unga Botkyrkabor i olika sammanhang. Nér
ungdomen skannar QR-koden med sin mobil kommer hen direkt till en
webbsida dar det gar att anmadla sig till ungdomsjobb. Hittills har 48
ungdomar anmalt sig via webbsidan.

Tva uppsokare har dven anstillts till K4A4/Arena som under hosten kommer
att na fler av de unga som har okdnd sysselsittning, s.k. UVAS (ungdomar
som varken arbetar eller studerar), och som inte finns sedan tidigare i nagon
av kommunens eller andra aktdrers insatser for malgruppen. Uppsokarna
kommer att arbeta bade individuellt och 1 grupp for att informera om
arbetsmarknadsenhetens insatser och mdjligheter till studier eller arbete, och
samtidigt stétta ungdomen vidare 1 processen. UppsOkarna kommer dven att
ha kontakt med arbetsplatser, skolor, socialtjinsten med flera.

Utveckla samverkan med Arbetsformedlingen, forvaltningar och kommunala
bolag inom kommunen

Viérens processkartldggningar pa Arbetsmarknadsenheten visade att det
framfor allt &r samverkan med socialforvaltningen och medborgarkontoren
som behover utvecklas och forstirkas. Arbetsmarknadsenheten har under
varen darfor varit ute pa socialforvaltningen och
kommunledningsforvaltningen for att presenterat sin verksamhet.

Samverkan med néringslivsenheten har dven forstérkts genom fortsatta
dialoger om aktuella rekryteringsbehov hos arbetsgivare i kommunen, likasé
med Tillvaxt Botkyrka. Darutover hénvisar arbetsmarknadsenheten och
Tillvaxt Botkyrka ungdomar till varandra.

Under véren har forvaltningen tagit fram en ny lokal 6verenskommelse
tillsammans med Arbetsformedlingen. I 6verenskommelsen har parterna
enats om malgrupper och malsittningar for samverkan. Det kvarstar for
parterna att tillsammans arbeta fram individprocesser under hdsten.

1 hogre grad utgd fran branschers rekryteringsbehov och att insatserna
ddrefter anpassas utifran individers forutsdttningar

Samverkan med néringslivsenheten och Tillvdxt Botkyrka syftar
huvudsakligen till att utveckla arbetet med att utgé ifrdn branschers
rekryteringsbehov. Arbetsmarknadsenheten stravar efter att ha aktuell
kunskap om vilken kompetens arbetsgivare i kommunen efterfragar och pa
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sé sétt kunna ge unga information om arbetsgivares behov och vigleda
vidare for att bygga pa en kompetens som matchar.

Utdver detta arbetar arbetsmarknadsenheten med rekryteringstraffar som
dven syftar till att i hogre grad utgd ifrdn branschers rekryteringsbehov.
Dessa rekryteringstraffar har ett tudelat syfte: dels ar det ett forum dér
arbetsgivare sjdlva kan mota arbetssdkande och beskriva den kompetens de
soker, dels dr det en mojlighet for unga att bli introducerade till olika
branscher. Det kan i sin tur vicka intresse for studier for att fa ett arbete
inom den bransch som ungdomen har fatt ett intresse for.

Se over mdjligheten att pa olika sditt forenkla och underliitta ungas
mojlighet till att pabérja och genomfora utbildning

For att forenkla och underlétta ungas mojlighet till att pdborja och
genomfora utbildning erbjuder Arbetsmarknadsenheten samtliga inskrivna
ungdomar ett samtal med studie- och yrkesvigledare. Med hjélp av en
studie- och yrkesvigledare far ungdomen mgjlighet att undersdka sina
mojligheter till fortsatta studier, pa heltid eller i kombination med arbete.
Manga av ungdomarna hittar motivationen till studier genom en tid ute i
arbete eller praktik. Darfor ser Arbetsmarknadsenheten vikten av att
mdjliggora kombinationen arbete och studier.

Dérutover har alla inskrivna ungdomar hos Arbetsmarknadsenheten en aktuell
genomforandeplan dédr en kompetensplan med tydliga mél &r en viktig del.
Inriktningen for arbetet med unga ligger pa kompetensutveckling for att
mojliggora studier eller arbete 1 nésta steg.

Arbetsmarknadsenhetens samverkan med gymnasieskolorna, vuxenutbildning
och folkhogskolor ar dven en betydande del i arbetet med att mojliggora
studier.

Botkyrka Kommun
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
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Overenskommelse om idéburet offentligt partnerskap
mellan Nema Problema och Arbetsmarknads- och vux-
enutbildningsforvaltningen

Forslag till beslut

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnimnden godkinner Overenskommelse om
idéburet offentligt partnerskap mellan Nema Problema och Arbetsmarknads- och vux-
enutbildningsférvaltningen.

Sammanfattning

Forvaltningens vuxenutbildning har sedan 2020 haft ett samarbete med organisationen
Nema Problema. Samarbetet har syftat till att frimja nyanldnda Botkyrkabors vig mot
vidare studier och att snabbare na ett hallbart arbetsliv, samt skapa relationer och tillit
mellan nyanldnda Botkyrkabor och etablerade. En utvirdering av yrkesmentorskapspro-
grammet visar att maluppfyllelsen varit mycket god och Nema Problema har levt upp
till alla sina ataganden, darfor vill parterna nu forlanga samarbetet med ett &r till.

Forvaltningen foreslar att ndmnden godkénner en ny 6verenskommelse om IOP mellan
Nema Problem och Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndamnden.

Botkyrka Kommun - Arbetsmarknads & Vuxenutbildningsférvaltningen
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Hemsida: www.botkyrka.se - Kontaktcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
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Arbetsmarknads- och Kod:2.5.1.3
vuxenutbildningsférvaltningen

Dnr: AVN/2022:00044

Referens Mottagare
Maria Svenn Arbetsmarknads- och
maria.svenn@botkyrka.se vuxenutbildningsndmnden

Overenskommelse om idéburet offentligt
partnerskap mellan Nema Problema och
Arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsforvaltningen

Forslag till beslut

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden godkénner
Overenskommelse om idéburet offentligt partnerskap mellan Nema
Problema och Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsfoérvaltningen.

Sammanfattning

Forvaltningens vuxenutbildning har sedan 2020 haft ett samarbete med
organisationen Nema Problema. Samarbetet har syftat till att framja
nyanlédnda Botkyrkabors vig mot vidare studier och att snabbare né ett
héllbart arbetsliv, samt skapa relationer och tillit mellan nyanlédnda
Botkyrkabor och etablerade. En utvérdering av
yrkesmentorskapsprogrammet visar att maluppfyllelsen varit mycket god
och Nema Problema har levt upp till alla sina dtaganden, dérfor vill parterna
nu forldnga samarbetet med ett ar till.

Forvaltningen foresldr att nimnden godkénner en ny 6verenskommelse om
IOP mellan Nema Problem och Arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsndmnden.

Arendet

Forvaltningens vuxenutbildning har sedan 2020 haft ett samarbete med
organisationen Nema Problema med det dvergripande syftet att bidra till ett
ekonomiskt, socialt och miljomassigt hallbart Botkyrka. Den senaste
overenskommelsen har framfor allt syftat till att framja nyanldnda
Botkyrkabors viag mot vidare studier och att snabbare na ett hallbart
arbetsliv, samt skapa relationer och tillit mellan nyanlédnda och etablerade

Botkyrka Kommun
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svenskar. Genom ett yrkesmentorprogram har nyanldanda Botkyrkabor
kunnat vidga sina nétverk, fatt vigledning, intervjutrdning och stéd 1 CV-
skrivande. Mentorerna i programmet har varit etablerade pa
arbetsmarknaden och lotsat deltagarna i att finna relevant utbildning och att
informera om olika végar till arbete. Den senaste dverenskommelsen om
IOP med Nema Problema loper under perioden 2021-09-30 - 2022-09-30
och finansierades av forvaltningen med 200 000 kronor per ar.

Samarbetet har 16pande f6ljts upp och utvérderats under 2022 av
Vuxenutbildningen. Utvérderingen visar att Nema Problema redovisat en
mycket god maluppfyllelse och de har levt upp till alla sina ataganden. Det
har dven varit kostnadseffektivt for Vuxenutbildningen att leva upp till sina
ataganden i 6verenskommelsen. For nyanlédnda Botkyrkabor har
mentorprogrammet inneburit ett 1arande bortom klassrummet och aktiv
traning av det svenska spraket i mer verklighetsnira former — som i sin tur
bidrar till en snabbare integration.

Eftersom méaluppfyllelsen i det tidigare samarbetet varit mycket god onskar
parterna forlinga samarbetet genom ytterligare en IOP i samma storlek
avseende deltagare och finansiering.

Forvaltningens forslag

Forvaltningen foresldr att nimnden godkénner en ny 6verenskommelse om
IOP mellan Nema Problem och Arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsndmnden. Forslaget pd ny 6verenskommelse finns i bilaga
1.

Syftet med dverenskommelsen framdver &r att parterna tillsammans ska
frdmja att utrikes fodda Botkyrkabor gar vidare till studier och relevant
sysselsittning. Darutdver vill parterna fortsitta stirka relationer och tillit
mellan nyanldnda och etablerade svenskar, samt utveckla och identifiera sitt
for att effektivisera samarbetet mellan kommunal- och idéburen sektor.

De huvudsakliga mélsittningarna for 6verenskommelsen r:

* Minst 33 nyanldnda Botkyrkabor som deltagit i programmet.

» Lika delar kvinnor och mén bland deltagande nyanlidnda.

* Nyanlinda deltagare ska formulera och ta steg mot mal relaterade till
studier som pa kort eller 1ang sikt leder till forsorjning.

* Nyanlinda och etablerade deltagare ska utveckla personliga relationer
dér de har ett brett och dmsesidigt utbyte av varandra.

Botkyrka Kommun
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* Nyanlinda deltagare ska bygga upp sina nitverk, dels med drivna och
engagerade etablerade ménniskor och dels med aktorer relevanta for
utbildning och arbete.

» Etablerade deltagare ska fa storre insikt 1 livet som ny 1 Sverige och
Botkyrka.

Huvudsaklig mélgrupp for partnerskapet dr nyanldnda som kommit till
Sverige de senaste fem dren och som nu bor 1 Botkyrka kommun och é&r i
behov av hjélp vad géller utbildning och arbete.

Avtalsperioden dr 220930 — 230930.

Partnerskapet ska styras, utvecklas och utviarderas genom en styrgrupp som
traffas en géng per kvartal for att folja upp resultat samt innehall.
Styrgruppen bestér av representanter fran Vuxenutbildningen och Nema
Problema.

Jamlikhetsanalys

Den nya dverenskommelsen bidrar till ett ekonomiskt och socialt héllbart
samhille och dérmed till forvaltningens arbete med FN-méilen i Agenda
2030 och Ett hallbart Botkyrka. Pa ett kostnadseffektivt sitt kan
Vuxenutbildningen genom samarbetet med Nema Problema frimja
jamstélldhet, jamlikhet och interkulturell utveckling i kommunen. Genom
samarbetet stdrks relationerna och tilliten mellan nyanldnda Botkyrkabor
och etablerade, bade kvinnor och mén fér battre mdjligheter att vidga sina
nétverk och hitta nya végar till studier och ett hdllbart arbetsliv. Samarbetet
starker viktiga virden som till exempel tillit, gemenskap, inkludering,
trygghet, egenmakt, god hilsa m.m. Virden som behover stirkas for att
forvaltningen ska lyckas med sina kdrnuppdrag fullt ut.

Ekonomiska konsekvenser av beslutet

For Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsforvaltningen innebér
overenskommelsen att 200 000kr per ar avsitts for att ingd i det
kommunovergripande idéburna partnerskapet med Nema Problema.
Kostnaden beddms rymmas inom Utbildning for vuxnas budgetram.

Jesper Theander Chanette Andersson
Arbetsmarknadsdirektor Verksamhetschef Campus Botkyrka
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Bilagor
1. Overenskommelse om idéburet offentligt partnerskap mellan Nema

Problema och Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden.
2. Utvidrdering av IOP Nema Problema och Vuxenutbildningen.
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PROBLEMA

Overenskommelse om idéburet offentligt
partnerskap mellan Botkyrka kommun och Nema
Problema

1. Sammanfattning

Botkyrka kommun och Nema Problema avser att under hosten 2022 genomfora ett arbetsintegrerande
samarbete i form av ett mentorprogram for utrikes fodda invanare i Botkyrka. Det 6vergripande syftet med
programmet ar att parterna tillsammans ska bidra till ett ekonomiskt, socialt och miljomassigt hallbart
Botkyrka. Malet ar att framja att utrikes fodda Botkyrkabor gar vidare till studier och relevant
sysselsattning.

Bakgrunden ar det samarbete som startade mellan Nema Problema och Botkyrka kommun 2020. Initialt
genomfordes ett pilotprojekt som pabdrjades i oktober 2020 och avslutades juni 2021. Inom ramen for
pilotprojektet inlats 20 utrikes fédda Botkyrkabor i ett integrerat mentorskaps- och
kompetensutvecklingsprogram (nedan omnamns deltagande utrikesfédda som adepter). Foljt pa
pilotprojektet ingick parterna en I0P varpa 32 botkyrkabor deltog i Nema Problemas yrkesmentorprogram
inom ramen for projektet Jobbsteget. Genom stdd fran en etablerad mentor och kompetensutvecklande
aktiviteter tog adepter steg mot utbildning, arbete och langsiktig forsorjning. Hartill utvecklade adepter och
mentorer personliga relationer genom ett bredare och émsesidigt utbyte av varandra samt byggde upp
sina kontaktnat.

Maluppfyllelsen for det tidigare IOP:et var mycket god och parterna énskar forlanga samarbetet genom
ytterligare en IOP i samma storlek avseende deltagare och finansiering. Mentorprogrammet pagar under 8
manader men arbetet kommer genomféras i 3 huvudsakliga faser och spanner éver drygt 12 manader;
Rekrytering, intervju, urval och matchning (<2-3 manader), genomfoérande av mentorprogram (<8 manader)
samt utvardering och resultatuppféljning (<1-2 manader). Under mentorprogram ar den huvudsakliga
aktiviteten individuella méten mellan adepter och mentorer, vilka ska ske minst en gang per manad. Under
dessa moten sa gor mentorparen olika aktiviteter, utifran adeptens behov, som framjar att adepten okar
mojligheten att ga vidare till studier och relevant sysselsattning. Det kan exempelvis handla om att géra en
karriarplan, se 6ver utbildningsmojligheter, trana svenska, ga pa arbetsintervjuer eller uppdatera CV och
personligt brev. Utéver individuella moten anordnas, gemensamma kompetenshojande aktiviteter sdsom
grupptraffar med inslag av utbildning inom fér programmet relevanta teman och natverkande mellan
deltagarna.

Deltagare fran Botkyrka kommer inga i fristdende programomgangar dar dven andra deltagare kommer
delta. | korthet ser erbjudandet ut som féljande:

Nema Problemas yrkesmentorprogram med start HT2022

- Tidsperiod: 220930-230930

- 200 000 SEK i totalkostnad fér Botkyrka kommun
- 33 deltagare (6 060 SEK per deltagare)

- Uppstart i september och november
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- Samarbetsforetag som kan hjalpa adepter skapa kontakt med arbetsmarknaden
- Utvardering/resultatmatning som kvalitetssakrats av RISE

- Stod av referensgrupper

- Majlighet att delta i aktiviteter for battre samverkan mellan samhallets sektorer

2. Bakgrund och behovsanalys

Overgripande 6verviganden

Utbildningsnivan och sysselsattningen ar generellt lagre bland utrikes fédda an bland inrikes fédda och
segregationen i landet har tilltagit. Utmaningarna ar sarskilt stora vad galler utrikes fodda som ar nya i
Sverige. Detta ar en bild som speglas i Botkyrka.

Integrationsproblematiken avseende utbildning, sysselsattning och interaktion mellan nya och etablerade
kan kopplas samman. Atskilliga studier visar att utbildning ar en avgérande faktor fér att finna arbete. Dels
marks att hdgre utbildning generellt korrelerar med hdgre sysselsattning och dels marks att det finns
manga yrkesutbildningar som i hog utstrackning leder till arbete. Vidare rader det samsyn i forskning om
att sociala natverk ar en nyckel for att fa ett jobb och atskilliga utredningar bade pa lokal och nationell niva
framfor att en av de viktigaste orsakerna till utrikes foddas svarigheter pa svensk arbetsmarknad ar
bristande omfattning och sammansattning av informella kontaktnat. Inrikes fédda har vanligtvis ett stort
natverk av kontakter som ar etablerade pa arbetsmarknaden inom relevant bransch eller yrke, varmed
chanser till vardefulla tips och referenser ar goda. Nyanlanda daremot har mindre natverk med hogre
andel arbetsldsa och saknar ofta helt kontakter inom relevant bransch eller yrke, varmed chanser till
vardefulla tips och referenser ar laga.

Den resulterande laga sysselsattningen bland utrikes fodda orsakar negativa effekter for allman integration
och maende. Arbete ar en central faktor i integrationsprocessen, inte minst genom att det bidrar till ett
storre socialt natverk, forstaelse for svenska kulturella normer och méjligheter att forbattra sin svenska.
Vidare ar arbete en viktig faktor for god halsa, som i sin tur ar en viktig faktor for integration. Flera studier
visar pa ett samband mellan arbetsléshet och ohalsa, vilket har olika forklaringar. Att inte hitta ett arbete
nar man flyttar till ett nytt land kan innebéra en rollférlust som paverkar den psykiska halsan negativt. Det
sker nar personer som tidigare definierat sig som kapabla forsérjare och eventuellt identifierat sig med sitt
yrke forlorar denna roll. En annan férklaring ar att personer som redan befinner sig i en utsatt situation (lag
social status, stort forsérjaransvar, utanforskap o.d.) sa att saga puttas 6ver kanten genom arbetslésheten.
Vidare ar viktigt att poangtera att kopplingen mellan arbetsloshet och ohalsa forefaller vara dubbelriktad,
pa sa satt att arbetsloshet har negativa effekter pa halsa samtidigt som samre halsa 6kar risken for
framtida arbetsloshet. Detta ger upphov till en negativ spiral av ekonomisk och social instabilitet.

Det slags mentorskap och kompetensutvecklande aktiviteter som vi avser genomféra har visat sig ha en
framjande effekt pa saval utbildning och arbete som sociala natverk. Och det synes vara en effektiv metod
for att attackera dessa problem gemensamt. Nedan sags nagot kort om hur programmet kan stétta inom
dessa omraden.
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Projektets stod inom specifika omraden

Utbildning

Genom att tréffa en mentor som kan lotsa till utbildning, och gemensamma kompetenshdéjande workshops
som hjalper deltagarna att finna relevant utbildning, kan programmet hjalpa att hdja nyanlanda
Botkyrkabors utbildningsniva samt att anpassa tidigare utbildningserfarenheter till en lokal kontext. Vidare
visar erfarenhet att rad fran en mentor som verkar inom ett omrade som den nyanlande sa smaningom vill
jobba inom ofta vager tyngre &n rad fran t.ex. myndigheter. Detta forklaras antagligen av att man satter
nagot hogre tilltro till en “branschkollegas” input. Pa detta satt kan mentorer hdja nyanlandas motivation till
studier.

Arbete

Nema Problemas erfarenheter ger vid handen att majoriteten av nyanlanda anvander Arbetsférmedlingen
och motsvarande kommunala insatser som enda eller huvudsakliga plats for att soka arbete. Samtidigt ar
det fa arbetsgivare som vander sig till dessa aktorer. Harvid kan mentorer gora en viktig insats, genom att
informera om alternativa kanaler. Vidare kommer programmet rymma workshops pa just detta omrade,
dar sarskilt kunniga delar sina basta tips. Och kontakt kommer férmedlas direkt till lokala féretag.

Vidare finns skillnader mellan Sverige och manga andra lander vad géller hur en framstaller sig i
yrkessammanhang. Det handlar bl.a. om hur ett CV och personligt brev bor se ut, vad en bor séga pa en
arbetsintervju och hur en fér sig pa arbetsplatsen. Aven har kan programmet bidra tskilligt. Mentorer med
erfarenhet fran den svenska arbetsmarknaden kan ge radd samt att workshops och digitala verktyg kan ge
ytterligare insikter och hjalp att komma igéng. Slutligen ar ett viktigt satt att visa sitt humankapital att fa
sina kunskaper bekraftade. Centralt i detta sammanhang ar att skaffa referenser for arbetslivet och en
mentor kan fylla denna roll.

Sprak

Att tala svenska ar en central del i utbildnings- och integrationsprocessen. Dessutom visar rapporter att
manga arbetsgivare i Sverige varderar (yrkes)svenska hogt for anstaliningsbarhet. Ett mentorskap kan bidra
till att hoja adeptens sprakliga niva. Det galler inte minst ord och uttryck specifika for ett visst yrke, vilka kan
vara svara att lara sig genom mer allménna sprakhdjande insatser.

Motivation och sjalvfortroende

For manga nyanlanda blir utbildning och jobbsékande svarare an vantat, varmed de tappar motivation och
professionellt sjalvfortroende. En coachande mentor och uppmuntran fran civilsamhallet kan ge den boost
som kravs for att orka kdmpa pa och ta sig genom en utbildning och sa smaningom finna hallbar
sysselsattning.

Sociala natverk

Genom att nyanlanda deltagare kopplas samman med en etablerad svensk som agerar mentor i
utbildnings- och arbetsrelaterade fragor samt kan introducera dem till ytterligare kontakter starks deras
professionella natverk. Hartill kommer programmet rymma natverkande aktiviteter dar malgruppen och
andra deltagare i programmet kan skapa kontakt bade med varandra och externa aktorer.

Samverkansbehov som ligger till grund for samarbetet
Parterna har identifierat foljande samverkansbehov:
1. Kontakt med malgruppen
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2. Nya utmaningar och langsiktighet i integrationsarbete
3. Effektutvardering

Nedan utvecklas aktuella behov.

Kontakt med malgruppen
Kommunen, som offentlig aktor med tydligt uppdrag, kan ha svart att na ut utanfor befintliga strukturer
och skapa engagemang bland saval nyanlanda som etablerade kommuninvanare. Detta ar uppenbarligen
en forutsattning for att skapa band mellan dessa grupper och det ar ofta en forutsattning for lyckade
arbetsintegrerande insatser. Manga nyanlanda personer deltar i verksamheter som erbjuds av kommunen,
sasom SFl-undervisning och samhallsorientering, men det kan ibland vara svart att dven na ut med de
Ovriga insatser som finns att ta del av. Nema Problema kan har fungera som kompletterande resurs. Man
star, som idéburen aktér med lang erfarenhet av integrationsarbete i omradet, i ett mer gynnsamt lage.
Genom ett stort kontaktnat och en mer flexibel organisation an kommunens upparbetade kanaler kan fler
mentorer aven bjudas in att delta i IOP:t. En enklare undersékning visar att viljan att kommunicera med och
engagera sig i Nema Problema (snarare an enbart kommunen) beror pa en rad faktorer:

e Tidigare kontakt med och positiva upplevelser av Nema Problema

e Storre flexibilitet och méjligheter till individfokus

e Mer anpassad kommunikation vad galler form, innehall och kanaler

e Kansla av att vara del i och bidra till en mer greppbar och avgransad satsning

e Delade varderingar i syn pa integration som nagot som medfor mojligheter samt kan vara kul och

enkelt
e Tro pa och vilja att engagera sig i civilsamhallet snarare an det offentliga
e Bild och/eller erfarenhet av det offentliga som byrakratiskt

Nya utmaningar och langsiktighet i samarbetet med civilsamhallet

Kommunen har under senare ar genomfort flera projekt och insatser for nyanlédnda tillsammans med
civilsamhallet. Detta har varit en effekt av de utmaningar samhallet stallts infér i och med det stora antal
nyanlanda som bosatt sig/placerats i kommunen, vilket stéllt krav pa flexibilitet och att testa olika insatser.
Nar laget och inflodet till aktuella kommuner forefaller mer stabilt tarvas dock en stdrre struktur och
langsiktighet i samarbete med civilsamhallet inom ramen for arbetsintegrerande insatser.

For att fa till stand mer langsiktiga samarbeten kravs atgarder fran bagge parter - saval kommuner som
idéburna aktorer. En viktig faktor i att skapa langsiktighet ar just att utveckla arbete tillsammans. Genom en
omsesidig forstaelse och gemensam bild kan samlade krafter skapa forutsattningar for langsiktiga insatser.
Genom IOP:t ges mojlighet att utveckla arbete som bade idag och pa sikt kan tas tillvara av kommun och
civilsamhalle, samt spridas till fler aktorer.

Vad géller nya utmaningar bér nagot dven sagas om den pandemi som drabbat varlden. COVID-19 har gett
en stor paverkan inom en rad omraden och samhéllet star nu i ett nytt lage. En rad omraden har stallt om
till digital drift, sociala sammankomster stalls in och den psykiska ohalsan riskerar att 6ka.

Pandemin har aven visat pa vikten av att snabbt kunna stalla om verksamhet, fdnga upp nya behov och
stotta de som drabbas allra hardast. Har finns det en stor vinst i att ha upparbetade system och
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samarbetsmodeller infér snabba omstallningar i samhallet. Genom att det offentliga och civilsamhallet har
upparbetade strukturer och kunskaper om varandra, ges forutsattningar att tillsammans kunna méta
dessa, och kommande utmaningar, med innovationer och gemensam kraft.

Effektutvardering

Kommunen har uttryckt intresse av att utveckla sina utvarderingar av framtagna insatser och samarbeten
med idéburen sektor. Centralt for aktuell utveckling ar att battre fanga vilka effekter insatser far, det vill
saga vilken forandring hos malgruppen de faktiskt leder till (t.ex. hur manga nyanlanda som finner arbete
och hur stor del i detta som insatsen bar), och att inte begransa sig till presentationer, det vill sdga vad en
insats producerar (t.ex. hur manga som deltar). Dylik effektutvardering kan utveckla, effektivisera och
sakerstalla resultat av arbetsintegrerande insatser och samarbeten.

Nema Problema arbetar aktivt med effektmatning och har genom sitt fokus pa arbetsintegrerande insatser
tagit fram processer, indikatorer och verktyg som kan nyttjas for utvardering. Dessa kan utgora en lamplig
grund for att ta fram lokalt anpassade metoder for effektutvardering. Vidare kommer man genom IOP:t och
Nema Problemas pagdende arbete kunna erhalla kvalitetssdkrad utvardering genom Research Institute of
Sweden.

3. Syfte

Det priméra syftet med denna IOP att parterna tillsammans ska framja att nyanlanda Botkyrkabor gar
vidare till studier for att snabbare na ut i ett hallbart arbetsliv. Harutover vill parterna skapa relationer och
tillit mellan nyanlanda botkyrkabor och etablerade svenskar.

4. Mal

Ovan angivet syfte bryts ned i ett antal mal:

e Minst 33 nyanlanda Botkyrkabor som deltagit i programmet.
Lika delar kvinnor och man bland deltagande nyanlénda.
Nyanlanda deltagare ska formulera och ta steg mot mal relaterade till studier som pa kort eller
lang sikt leder till forsorjning.

e Nyanlanda och etablerade deltagare ska utveckla personliga relationer dar de har ett brett och
Omsesidigt utbyte av varandra.

e Nyanlanda deltagare ska bygga upp sina natverk, dels med drivnha och engagerade etablerade
manniskor och dels med aktorer relevanta for utbildning och arbete.

e FEtablerade deltagare ska fa storre insikt i livet som ny i Sverige och Botkyrka.

| mer detaljerade termer sa &r malet for programmet foljande:
e 30 % av deltagarna har fatt jobb och anser att programmet har varit till hjalp i relation till arbetet
66 % uppger att mentorprogrammet har varit till hjalp i relation till sin utbildning
66 % uppger att de fatt 6kad insikt i utbildningsmojligheter i Sverige
66 % har forbattrat sin svenska
66 % har forbattrat sin yrkessvenska
66 % har utokat sitt professionella natverk
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66 % har fatt en referens

66 % har besokt en arbetsplats

90 % av adepterna ar néjda med mentorprogrammet

90 % av mentorerna uppger att de har fatt storre forstaelse for livet som ny i Sverige

90 % av mentorerna skulle rekommendera mentorprogrammet till en van

Mentorparen har traffats i genomsnitt 7 gadnger utanfor programmets gemensamma grupptraffar

5. Malgrupp

Primar malgrupp

Malgruppen utgors av personer:
e Som kommit till Sverige de senaste fem aren och som nu bor i Botkyrka kommun
e Talar viss svenska eller engelska
e Aribehov av hjilp vad géller utbildning och arbete

Programmet kommer i forsta hand riktas mot studerande pa yrkes-SFI samt studerande pa niva C och D
men det fungerar att delta pa om den nyanlande ar engelsktalande.

Nema Problema kommer genomféra intervjuer med alla som anmaler sig till programmet (se mer nedan i
avsnitt “Genomforande”) och forbehaller sig ratten att endast inlata personer som bedéms kan tillgodogéra
sig innehallet i ett mentorskap. Utover viss sprakkunskap fordrar detta motivation och att man ar
kommunikativt tillganglig. Dessa dvervagande harstammar framst i det faktum att de mentorer som
matchas med deltagande nyanlédnda saknar erfarenhet och kompetens vad galler att stétta manniskor som
ar helt nya i Sverige eller avannan anledning inte moter angivna kriterier. (Observera att det historiskt varit
farre an fem procent av de som anmaler sig till programmet som inte inlats. Vidare har dessa personer
alltid mojlighet att ansdka pa nytt vid senare tillfélle.)

Sekundar malgrupp

Som framgatt kommer programmet utéver nyanlanda inrymma etablerade svenskar som agerar mentorer,
varigenom de stottar deltagande nyanlanda och erhaller insikter i livet som ny i Sverige. Mentorer ska:

e Varaminst 22 ar gamla

e Tala obehindrad svenska

e Ha erfarenhet av utbildning och arbete i Sverige

Narmare urvalskriterier for mentorer blir avhangiga adepters profiler och 6nskemal.

Malgruppens delaktighet

Inledande kommentarer

Malgruppens huvudsakliga deltagande i programmet sker genom att narvara vid individuella traffar i
mentorpar, grupptraffar med samtliga deltagare i deras programomgang samt nyttjande av de tips och
verktyg de bereds av kommunen och Nema Problema. Vidare kommer de att delta i samband med
rekrytering av deltagare, utvardering och facilitering. Nedan utvecklas dessa former av deltagande.
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Rekrytering

| samband med att personer ur malgruppen anmaler sig till programmet halls en intervju. Har ges de
mojlighet att beratta om sig sjalva och sina behov, for att skapa forutsattningar for att matcha dem med en
relevant mentor och ge individanpassade rad.

Individuella mentortraffar

Deltagande adepter ska tréffa sin mentor minst en gang per manad i atta manader (tiden for varje
programomgang som ingar i projektet). Form och innehall for dessa moten ar upp till deltagarna att sjalva
avgora, vilket skapar méjlighet till inflytande och individuell anpassning

Gemensamma tréaffar

Form och innehall fér gemensamma aktiviteter kommer att vara bestamt pa forhand, men malgruppen
kommer att ha inflytande i sammanhanget genom fokus pa deltagarinvolvering under tréffen och
utvarderingar i efterhand, for att forma nasta gemensamma traff.

Kontinuerlig kontakt och nyttjande av tips och verktyg
Nema Problema kommer ha |6pande kontakt med deltagande adepter och dela tips och verktyg som de
ensamma eller tillsammans med sin mentor kan nyttja for att starka sina chanser att hitta arbete.

Utvardering
Samtliga deltagande nyanldnda kommer att besvara en skriftlig utvardering och fa mojlighet att ge
synpunkter pa programmet. Dessutom kommer vissa intervjuas, for fordjupad input.

6. Genomforande och metod

Inledande kommentarer

Nedan beskrivs de olika delarna som ingdr i mentorprogrammet.

Mentorprogram

Inledande kommentarer

Som framgatt bestar huvuddelen i programmet av att nyanlanda far mojlighet att ga i ett atta manader
langt program dar de matchas med en mentor som har erfarenhet av utbildning och arbete i Sverige och
som under manatliga traffar hjalper till i resan mot vidare utbildning och relevant sysselsattning. Vidare
kommer programmet rymma digitala verktyg och gruppaktiviteter for natverkande och
kompetensutveckling.

Overgripande

Mentorprogrammen kommer genomféras i fyra huvudsakliga stadier och spanner 6ver drygt atta manader;
urval och matchning (<1 manad); uppstartsskede (2 manader); det ordinarie programmet (6 manader);
avslutning (<1 manad). For deltagarna ar de helt centrala delarna uppstartsskedet och det ordinarie
programmet. Den huvudsakliga aktiviteten for bada dessa delar bestar av individuella méten mellan
adepter och mentorer, vilka ska ske minst en gang per manad. Utéver individuella méten anordnas, under
saval uppstartsskede som ordinarie program, gemensamma aktiviteter for samtliga deltagare. Under
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uppstartsskedet kommer dessa aktiviteter framst syfta at att klargoéra vad programmet gar ut pa samt att
deltagare ska lara kédnna varandra. Darefter kommer aktiviteterna framst syfta at kompetensutveckling.

Rekrytering

Nyanlanda deltagare kommer att rekryteras genom SFI. Detta tillgar pa sa satt att Botkyrka kommun och
Nema Problema kommer dverens om vissa klasser som forefaller sarskilt lampliga for programmet.
Darefter kommer Nema Problema till klasserna for att beratta om programmet. Alla som ar intresserade
far anmala sig, varvid de kontaktas av Nema Problema for intervjuer.

For att programmet ska lyckas ar det centralt att finna relevanta mentorer och Nema Problema kommer
arbeta aktivt med rekrytering. Vi har genom tidigare erfarenhet kunnat inratta potenta kanaler till
mentorer, varav de viktigaste ar:

e Medlemmar i Nema Problema - | samband med att programmet inleds kommer Nema
Problema uppmuntra medlemmar att anmala sig till programmet samt att uppmuntra vanner
och bekanta att gora detsamma.

e Volontarbyran och andra plattformar for ideella uppdrag - Volontarbyran, vilka Nema
Problema samarbetat med mycket, férmedlar ideella uppdrag. Erfarenhet visar att det ar en
mycket potent kalla till mentorer. Vidare finns eventuellt en liknande kommunal
formedlingssida, vilken i sddana fall kommer att nyttjas.

e Andra ideella organisationer - Nema Problema faciliterar “Integrationsnatverket”, Sveriges
storsta operationella natverk for organisationer som arbetar med integration. Detta kan
nyttjas for att sprida kdnnedom om programmet bland organisationer som kommer i kontakt
med manniskor som kan antas vara intresserade av att delta.

e Sociala medier och hemsida - Nema Problema kommunicerar aktivt pa sociala medier och nar
programmet inleds kommer en stor del av kommunikationen att syfta till att finna mentorer
och sprida information om programmet. Om Botkyrka ar aktiva pa sociala medier och ar
intresserade kan aven kommunens kanaler nyttjas fér kommunikation, varvid Nema Problema
kan bidra med innehall.

e Partnerféretag - Nema Problema har flera foretagspartners. | samband med att programmet
inleds kommer Nema Problema uppmuntra féretag att delta i programmet och lata sina
medarbetare agera mentorer.

e Existerande mentorer - Om programmet Overgar i en mer langsiktig insats sa kommer
existerande mentorer uppmuntras att rekommendera vanner och bekanta att anmala sig.

Intervju och urval
Med alla som anmaler sig till programmet halls en intervju. Intervjun tjanar flera syften:

e Kartlagga personens behov och ldamplighet av att ingd i programmet.
e Lamna information om programmet, ge tillfalle att stalla fragor och klargéra forvantningar.
e Forbereda infor kommande steg.

Intervjun ar semistrukturerad och dokumenteras i en mall som &r latt att 6verskada.

Nar intervjun ar genomford avgors om deltagaren kan inga i programmet. Ambitionen &r att lata alla som
moter radande krav (se ovan i avsnitt “Malgrupp”) att delta i programmet. Vid oférmaga att inlata samtliga
sokanden sker urval. For adepter styrs urvalet av behov och férmodad nytta av mentorskapet. For
mentorer sker urval med hansyn till formodad kompetens att agera mentor.
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Matchning
Efter intervju och urval sker matchning mellan adepter och mentorer. Vagledande for matchningen ar:

e Delade erfarenheter och adeptens behov - Som utgangspunkt matchas adepter och mentorer
med 6verensstammande utbildnings- och yrkesmassiga erfarenheter samt adeptens uttryckta
behov.

e Personkemi- Mentorskap starks av att deltagarna kommer Gverens pa ett personligt plan. For
att skapa forutsattningar for det beaktas alder och personliga egenskaper som
introversion/extroversion, vilja att fokusera pa arbetsuppgifter/relation och delade
fritidsintressen.

e  Praktiska omstandigheter - Hansyn tas till praktiska omstandigheter, som att adept och
mentor bor nara varandra och har liknande schema.

e Sarskilda 6nskemal - Alla deltagare ges mojlighet att uttrycka sarskilda preferenser vad galler
sin matchning. Till exempel om man vill att ens match ska vara kvinna eller man respektive
aldre eller yngre.

Isammanhanget borunderstrykasattvarerfarenhetindikeraratt det Trots betydande tidsinsatser ar det

svart att pa forhand avgora vilka som kommer att passa ihop. Darfér kommer Nema Problema inte lagga
alltfor stora resurser pa att fa till perfekta initiala matchningar. Istéllet avser Nema Problema att vara
flexibla och lata deltagarna byta mentor/adept om det inte kanns ratt. Utdver att tillse en objektivt battre
matchning kan detta starka deltagarnas kansla av kontroll, vilket i sig kan 6ka kénslan av att en matchning
ar bra.

Individuella traffar

Karnan i programmet ar de individuella traffarna som sker mellan adept och mentor. Fér att uppmuntra
individanpassade méten och mentorskap bor mentorparen ges stor frihet att sjalva avgora form och
innehall for moétena. Moten bor kunna ske i olika miljoer, ha olika teman och ibland involvera andra
personer dn bara mentorn och adepten. Studiebesok, utbildnings- och karriarplanering, arbete med mal,
modten med vanner och bekanta till mentorn, sociala aktiviteter med mera ar aktiviteter som kommer
uppmuntras. Vad adepten 6nskar uppna och léara sig ska vara vagledande for vilka aktiviteter som blir
aktuella.

For att kunna bygga en relation och uppna resultat bor de dock tréffas kontinuerligt. Erfarenhet och
forskning visar att minst en gang per manad och garna oftare, sarskilt i bérjan av relationen, leder till goda
resultat. Sdledes kommer rada ett minimikrav pa att ses en gdng i manaden.

Gemensamma traffar

Studier och erfarenhet visar att gemensamma traffar kan starka mentorprogram och generera battre
resultat. Samtidigt bor inte antalet traffar dverdrivas eftersom det kan verka overvaldigande for deltagare
och avskracka fran deltagande. Ett lampligt upplagg innehaller foljande traffar:

e Uppstartstraff som fokuserar pa att ge information om programmet, satta ratt forvantningar
och bygga relationer, saval i de enskilda mentorparen som gruppen i helhet.

e 2 mellantraffar som fokuserar pa att ge deltagarna kunskap och verktyg som &r sarskilt
relevanta pa resan mot utbildning och arbete. Hartill utgor de tillfallen att stalla fragor och
natverka med andra deltagare.

e Avslutningstraff som fokuserar pa att folja och avrunda relationen och programmet pa ett
l&ampligt satt samt ge tips for hur deltagarna kan ga vidare.
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Allmant fér gemensamma traffar

Det ar avgorande att samtliga traffar gors inkluderande och lustfyllda, vilket verkar uppmuntrande for
deltagarna och kan skapa motivation for de mellanliggande individuella traffarna. Varje traff ska inbegripa
olika metoder i syfte att fa med alla, framja deltagarnas larande och vidga perspektiv. En blandning av
individuella uppgifter och arbete i grupp kommer tillampas.

Nema Problema kan ordna med lokal, material och facilitering av gemensamma traffar, men stod fran
Botkyrka kommun valkomnas. Vidare finns det méjlighet att anpassa grupptraffar till lokala behov och
forutsattningar varvid Botkyrka kommun har mojlighet att i vissa avseenden paverka innehall och form.

Kommunikation med deltagare
Lépande kommunikation med deltagare kommer ske bade organiskt - genom att deltagare hor av sig med
fragor nar de uppstar eller genom att arbetsgruppen uppfattar sarskilt behov av kommunikation - och
strukturerat - genom att vi hor av oss enligt pa férhand uppréattad plan. Denna plan innehaller:
e Allman koll en gdng per manad forsta tre manader och darefter varannan manad. Det sker
genom en uppfoljningsenkat dar adepter och mentorer far svara pa fragor om mentorskapet.
Om det uppstatt svarigheter eller utmaningar kontaktar Nema Problemas personal
mentorparet och erbjuder stdd.
e Efter tre manader ges mojlighet for utvecklingssamtal.

Uteslutning och avhopp av deltagare
Med individer/par som inte skoter sig sker tatare uppfoéljning till dess situationen ratt ut sig. Om forbattring
ej sker kan deltagare komma att uteslutas, enligt féljande ordning:

Par uppmuntras att ses.

Uppfdljning om det setts plus ev. ytterligare uppmaning att ses
Uppfoljning plus erbjudande om att ses tillsammans med Gabriella
Ultimatum om att ses

Uteslutning

vk W=

Vidare hander att deltagare hoppar av programmet, t.ex.:

e Om de flyttar

e Programmet inte motsvarar deras férvantningar
e De uppnar malen med programmet i fortid

e Blir sjuka

Om en adept fran Botkyrka utesluts eller hoppar avinom de tva forsta manaderna av programmet tar
Nema Problema in en ny adept, utan kostnad. Om en adept utesluts eller hoppar av efter tva manader tas
inte ndgon ny adept in, men Botkyrka kommer alltjamt faktureras for aktuell individ.

Om en mentor utesluts eller hoppar av programmet bereds adepten givetvis en ny adept, utan kostnad for
Botkyrka.

Online-grupp

For att framja natverkande och kontakt mellan deltagarna aven vid sidan av aktuella traffar kommer
samtliga att bjudas in till en online-grupp. | denna grupp kan deltagare fora dialog och tipsa varandra om
utbildnings- och jobbméjligheter. Dessutom kan vi som arrangoérer lamna information till deltagare i detta
forum.



PROBLEMA

qi, BOTKYRKA KOMMUN m NEMA

Verktyg och handledning for deltagare
| programmet kommer deltagarna att forses med verktyg som kan stotta i saval sokandet efter utbildning
och arbete som mentorrelationen. Aktuella verktyg ska vara lattillgangliga och sarskilt anpassade till saval
malgruppen som den lokala kontexten. Bl.a. avser vi att erbjuda:
e Ovningar for spraktraning, sociala koder, malformulering och kompetenskartlaggning.
e Tips pa hur man kan utvidga sitt natverk samt skolor och foretag som ar sarskilt kan vara
relevanta for adepter.

Vidare kommer finnas en handbok som beskriver hur ett mentorskap lampligen laggs upp samt ger tips pa
konkreta 6vningar och mentorer ha méjlighet att ga en utbildning i mentorskap och interkulturellt
perspektiv.

Utvardering och effektmaétning
| programmet kommer vi att arbeta aktivt med intern utvardering och effektmatning (nedan UEM) for att:
e Taansvar och sakerstalla att vi faktiskt dstadkommer positiv forandring
e Forbattra och effektivisera var verksamhet
e Skapa intern motivation och sammanhallning
e Kommunicera med omvarlden och bidra till arbetet pa faltet

For att uppna dessa mal kravs att vi, utover att utvardera och mata effekter, anvander matningen och
utvecklar den. Har ges en kort 6versikt éver hur detta ska ske.

| programmet kommer vi att utga fran Nema Problemas férandringsteori som modellerar den efterstravade
foérandringen fran aktiviteter och prestationer till utfall och effekter, i de steg som férandringen enligt
forskning férvantas ske. Till varje steg kopplas sedan specifika indikatorer som kan anvandas for att mata
forandringen. Indikatorerna har med hansyn till en grundlig genomgang av best practice samt i samrad
med kunniga pa omradet. Fokus kommer att ligga pa indikatorer som mater utfall och effekt - alltsa den
foérandring som astadkommits for deltagare och samhaélle - samt deltagarnas asikter. For att kunna félja vad
det &r som féranleder vissa effekter och asikter kommer vi dock &ven att inkludera indikatorer avseende
prestationer, sdsom antal deltagare och gemensamma tréaffar. Till varje indikator kommer i sin tur kopplas
en datakalla och/eller matmetod.

Matning i programmet kommer primart att ske genom online-enkéater. Innan varje enskild programomgang
fyller deltagarna i en "base case-enkat” med fragor om deras situation vad géller social integration,
utbildning och arbete. Efter programmet f6ljs detta upp av "resultatenkater”, med motsvarande fragor samt
frdgor om vad de har tyckt om mentorprogrammet.

Enkaterna skickas i forsta hand ut via mail och sms men deltagarna paminns om dem pa gemensamma
aktiviteter. Base-case-enkaten skickas ut ett par veckor innan programmet, den forsta resultatenkaten
direkt efter programomgangen och den andra resultatenkaten ett ar efter programmet. Om deltagare inte
svarar kommer de att paminnas tva ganger. FOr att sakerstélla representativa resultat efterstravas 75 %
svarsfrekvens. Enkaterna fylls i anonymt. Fragor till enkaterna har kvalitetssakrats genom experthall fran
Research institute of Sweden och enkaterna har anvants tidigare i projektet Jobbsteget

Beskrivna (kvantitativa) online-enkater kommer att kompletteras av (kvalitativa) intervjuer. Syftet med
intervjuerna ar primart att vi ska kunna belagga kausala samband mellan prestationer och effekter samt fa
fordjupad input som kan anvandas for att utveckla programmet. Genom att erhalla fordjupade
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resonemang avseende de fragor som stélls i enkaterna tror vi kunna synliggéra mekanismer och processer
som kan koppla oberoende och beroende variabler. Vi kan dven fanga upp det avvikande och specifika,
snarare an generella. Och intervjuerna utgor tillfalle att f& mer nyanserad information om deltagarnas
upplevelser, vilket kan nyttjas for att utveckla programmets olika delar och allokera resurser till det som
verkar fungera bast.

Vi avser att tillampa semistrukturerade intervjuer. En intervjuguide med fragor om vad man gjort och tyckt
om programmet samt dess paverkan pa adepters arbete och utbildning kommer att tas fram. Denna ska
anvandas som grundlaggande underlag for alla respondenter, men svaren utvecklas med
kontextanpassade foljdfragor som synliggor varje enskild respondents situation.

Under programmet kommer aven att ske enklare observationer och interna dokument for att mata saker
som totalt antal deltagare i programmet, antal deltagare pa grupptraffar samt interaktion.

Resultaten fran UEM ska, utdver att kommuniceras externt, anvdndas som ett strategiskt verktyg i
programmet i syfte att framja en kultur av standig utveckling och starka ansvarstagandet for resultat. For
att UEM ska kunna fylla dessa funktioner ska alla i programmet noggrant évervaga vad som framkommer i
matningar samt utarbeta, agera pa och félja upp rekommendationer for forbattring. Pa ett 6vergripande
plan sker detta genom fyra steg:

1. Efter att en UEM genomforts pa ett omrade ska programansvarig pa Nema Problema ga igenom
resultat och skriva en rapport som innehaller en kort beskrivning av matningen med fokus pa
positiva och negativa 6verraskningar samt férandringar sedan senaste matningen. Vidare ska
ansvarig sammanfatta rekommendationer for att utveckla aktuell insats.

2. Ansvariga pa Nema Problema gar igenom rapporten och tar stallning till rekommendationer samt
om aktuell aktivitet bor férdndras i nagot avseende. Darefter skriver man en atgardsplan, inklusive
vem som ar ansvarig for att genomfora den och deadline.

3. lanslutning till deadline har ansvariga ett avstamningsmote for att se huruvida atgarder vidtagits.
Om sa inte skett utreds varfor.

4. Vid nasta tillfalle for UEM understks om vidtagna atgarder lett till forandring vad géller effekter. Se
steg 1.

For att vara transparenta och visa omvarlden vad programmet leder till kravs aven att vi delar med oss av
var UEM. Detta sker bl.a. genom organisationens:

e Impact Report och verksamhetsberéattelse som publiceras en gang per ar

e Inlagg i sociala medier och mailutskick som publiceras kontinuerligt

e  En sarskilt upprattad resultatrapport till Botkyrka kommun.

Mycket av den information som ska kommuniceras bestar av data och siffror. For att géra dessa mer
tillgangliga och tilltalande bor diagram och figurer nyttjas. Kommunikationen bor aven inbegripa
“storytelling” dar representativa intressenter far dela sina upplevelser av programmet och hur det férandrat
tillvaron for dem.

Vad galler ansvarsfordelning avseende UEM ska programansvarig pa Nema Problema sakerstélla att
utvardering och matning genomfors for alla centrala aktiviteter, tillse att utvardering och matning
anvands pa relevant satt, sammanstalla och spara UEM av olika aktiviteter i programmet samt leda
arbetet med extern rapportering av UEM. Programansvariga och kommunikationsansvarig ska
genomfora utvardering och matning pa sina respektive omraden, sammanstalla data och rapportera
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till projektledaren samt agera pa eventuella rekommendationer avseende férandring som foljer UEM.
Harutdver ska kommunikationsansvarig formge material som kommuniceras externt.

Dokumentation
De viktigaste inslagen i dokumentationen av mentorprogrammet bestar av:

e Deltagarnas utvarderingar och rapporter samt resultat fran sjalvskattningsformular, intervjuer
och kunskapstester som sammanstalls i ett 6versiktsdokument.

e  Mekanismer for hantering av eventuella klagomal som inkommer till for andamalet sarskilt
utsedda kallor (e-mail, telefonnummer och fysiska personer).

e Logg dar erfarenheter och idéer |I6pande nedtecknas.

e  Filmer och bilder fran vissa gemensamma aktiviteter och individuella moéten.

e Enrapport som uppréttas i samband med att programmet avslutas.

7. Organisering och ansvarsfordelning

Styrgrupp

Samverkan mellan parterna leds av en styrgrupp. Styrgruppen bestar av representanter fran Botkyrka
kommun och Nema Problema.

Styrgruppen traffas en gang per kvartal for att félja upp resultat samt innehallet i denna éverenskommelse.
Styrgruppen ansvarar for att utveckla en mal- och uppféljningsmodell som kan tillampas for de insatser
som gors inom ramen for partnerskapet. Styrgruppen ansvarar aven for att avsluta alternativt férnya denna
Overenskommelse.

Nema Problema ansvarar for kallelser, protokoll och annan dokumentation.

Arbetsgrupp

For den dagliga driften av programmet ansvarar en arbetsgrupp pa Nema Problema. Denna bestar av en
programansvarig och programassistent som stottas av viss annan personal pa Nema Problema
(kommunikator och redovisningsansvarig) samt representanter fran kommunerna.

Vad géller Botkyrkas deltagande sa ska kommunen vara behjalplig i rekrytering genom att férmedla kontakt
till nyanldanda och kommunala verksamheter lampliga for rekryteringsaktiviteter. Dessutom ser Nema
Problema garna att man besoker verksamheten nagon gang per ar och ar behjélplig i genomférandet av
gemensamma aktiviteter.

Externa samarbetspartners

Nedan ges en beskrivning av vilka typer av samarbeten som blir aktuella och tillgéngliga fér Botkyrka under
denna IOP:
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Jobbentrén, Gigstr och andra rekryterings-/bemanningsforetag

Rekryterings- och bemanningsfoéretagen Jobbentrén och Miljonbemanning kommer ta emot deltagare som
forefaller relevanta pa intervjuer, for att sedermera kunna hjalpa dem vidare i arbete. Dessutom kommer
de att bista projektet genom att [6pande kunna ge rad avseende behov pa arbetsmarknaden och input vad
galler sarskilt viktiga parametrar for att hitta jobb.

Mentorforetag
Deras primara roll ar att lata medarbetare stalla upp som mentorer. Vidare kommer man anordna

arbetsplatsbesok och saledes utgdra en forsta kontaktpunkt mot arbetsmarknaden. Om samarbeten visar
sig framgangsrika har vissa foretag aven uppgett intresse av hjalpa till att finansiera fortsatt verksamhet.

Ekonomi

Nedanstaende budget bygger pa antagande om 33 deltagare fran Botkyrka kommun:

Insatser/kostnad Ekonomiskt varde

IPersonaI | 295 OOOI
Administrativa tjanster 18 000
Lokalhyra, inkl. renhallning 35000
Overheadkostnader: mobilabonnemang 2000

Kommunens totala finansiering: 200 000

Nema Problemas egenfinansiering: 150 000

Botkyrka kommuns del av finansieringen i partnerskapet sker efter begaran om ersattning fran Nema
Problema en gang per kvartal. Totalt belopp ar 200 000 kr (4 x 50 000 kr=. Ersattning sker i form av
fakturering. Betalningsvillkor ar 30 dagar netto fran datum for begéran om utbetalning. Ingen aterbetalning
sker.

| handelse av att NP inte nar sina ataganden avseende antal inldtna deltagare har NP endast ratt att
ersattas med 6060 kronor per inlaten deltagare.

Partnerskapets parter och giltighetstid
Denna overenskommelse ar ett partnerskap mellan:

Botkyrka kommun

Botkyrka kommun

Munkhattevagen 45

147 85 Tumba
Organisationsnummer: 212000-2882
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Nema Problema

Nema Problema

Magnus Laduldsgatan 1,

11 865, Stockholm
Organisationsnummer: 802505-9208

Overenskommelsen om partnerskap galler fér perioden: 220930 - 230930

Overenskommelsen ar uppréttad i 2 likalydande exemplar.

Botkyrka kommun Nema Problema
Tumba den Stockholm den
Chanette Andersson Ante Nordqvist

Verksamhetschef Campus Botkyrka Vice verksamhetschef
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Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsforvaltningen Juni 2022

Vuxenutbildningen/SFI

Utvardering av IOP med Nema Problema

1-arigt yrkesmentorsprogram 2021-09-31 — 2022-09-31 (sic)

Det 6vergripande syftet med yrkesmentorprogrammet dr att parterna
tillsammans ska bidra till ett ekonomiskt, socialt och miljomassigt hallbart
Botkyrka. Malet ér att frédmja att utrikes fodda Botkyrkabor gér vidare till
studier och relevant sysselséttning. IOP:et syftar ocksa till att skapa
relationer och tillit mellan nyanlédnda och etablerade Botkyrkabor, samt
utveckla och identifiera satt for att effektivisera samarbetet mellan
kommunal- och idéburen sektor.

Programmet riktas i forsta hand mot studerande pa SFI yrkesspar.

IOP:ets mal:

Minst 33 nyanlidnda Botkyrkabor har deltagit i programmet.
Lika delar kvinnor och mén bland deltagande nyanlédnda.
Nyanldnda deltagare ska ta steg mot mal relaterade till studier
och/eller arbetsmarknaden.

e Nyanldnda och etablerade deltagare ska utveckla personliga
relationer dér de har ett brett och 6msesidigt utbyte av varandra.

e Nyanldnda deltagare ska bygga upp sina ndtverk, dels med drivna
och engagerade etablerade svenskar och dels med aktorer relevanta
for utbildning och arbete.

e Etablerade deltagare ska fa storre insikt i livet som ny 1 Sverige och
Botkyrka.

e 66 % av nyanlidnda deltagare ska uppge att de har fatt 6kad insikt i
utbildningsmojligheter.

Deltagare ses 1 snitt 8 ganger per program
90 % av personerna som genomfor programmet ska anse att det har
varit givande och skulle rekommendera det till en vén.

Maluppfyllelse

Nema Problema har redovisat maluppfyllelse utifrdn IOP:ets uppsatta mal.
32 Botkyrkabor har deltagit i Nema Problemas yrkesmentorprogram. Av
dessa dr 26 kvinnor och 6 mén.

1/3
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Arbetssokande och fokus kring arbetsmarknadsfragor dr en prioriterad

inriktning for yrkesmentorprogrammet. Féljande resultat kan ses inom
omradet jobbsdkande:

e 63 % av deltagarna har fatt jobb och anser att programmet har varit
till hjélp i relation till arbetet

e Ytterligare 38 % av deltagarna har tagit métbara steg mot
arbetsmarknaden

e 13 9% av deltagarna har fatt en praktikplats under programmet

Nyanldnda deltagare ska ocksa formulera och ta steg mot mal relaterade till
studier som pd kort eller 14ng sikt leder till forsorjning. Resultaten visar att:

e 88 % uppger att mentorprogrammet har varit till hjilp 1 relation till
sin utbildning
e 89 % uppger att de fitt 6kad insikt 1 utbildningsmdojligheter 1 Sverige

Att utveckla sitt sprak dr en central del i mentorprogrammet. Av adepterna
som genomfort mentorprogrammet kan vi se att:

e 89 % har forbéttrat sin svenska
80 % har forbéttrat sin yrkessvenska

Kontakter ér en viktig del bade for insteg i arbetslivet och etablering i
samhdllet. Att ndtverka och att lira kinna fler personer inom arbetslivet &r
ocksé nagot som mentorprogrammet kan ge stod i. Resultaten visar att:

o 80 % har utdkat sitt professionella nétverk
o 40 % har fitt en referens
® 67 % har besokt en arbetsplats

Nyanldnda och etablerade deltagare ska utveckla personliga relationer dér
de har ett brett och dmsesidigt utbyte av varandra. Etablerade deltagare ska
fa storre insikt i livet som ny i Sverige och Botkyrka.

e Mentorparen har traffats i genomsnitt 6 gdnger utanfor programmets
gemensamma grupptraffar
100 % av adepterna ir ndjda med mentorprogrammet
100 % av mentorerna uppger att de har fatt storre forstaelse for livet
som ny 1 Sverige

e 100 % av mentorerna skulle rekommendera mentorprogrammet till
en vin

Dnr: /Arendebeskrivning 2/3
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Effekter

For eleverna: De positiva effekterna &r till exempel en snabbare integration
men ocksé en aktiv anvéndning av spraket och i flera fall &ven yrkesspraket.
Yrkesmentorsprogrammet innebér ett 1irande bortom klassrummet och i
mer verklighetsnira former.

For lararna: Lararna ser det som positivt att verksamheten kan erbjuda ett
komplement till klassrumsundervisning och sprakpraktik pa arbetsplatser.
For Vuxenutbildningen: Samarbetet med Nema Problema har fungerat
smidigt och friktionsfritt. De &r véldigt bra organiserade och strukturerade,
haller vad de lovar, vilket innebér hog kvalitet. Det gor att det ar l4tt att
samarbeta inom IOP:et utan alltfor stor administrativ belastning. Férutom de
budgeterade medlen innebér samarbetet inom IOP:et en viss arbetsinsats
frdn Vuxenutbildningens sida. Dels deltagande i styrgrupp och dels praktisk
samordning av informationstréffar. Genom deltagande i1 projektet ’Steget
tillsammans” har Vuxenutbildningen fatt kompensation i from av bidrag
enligt §37a fran Lansstyrelsen for den arbetstid som har gétt 4t. Bidraget
omfattar hela 2022.

Sammanfattningsvis har Nema Problema levt upp till sina dtaganden och det

har varit latt och kostnadseffektivt for Vuxenutbildningen som organisation
att leva upp till sina taganden.

Dnr: /Arendebeskrivning 3/3
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Sammantradesordning AVUN 2023

Forslag till beslut

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndamnden beslutar om datum for nimndsamman-
traden 2023 i enlighet med forvaltningens forslag. ’

Sammanfattning

I september fattar arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnimnden beslut om datum for
sammantridden foljande ar. Foljande sammantriddesordning foreslas for 2023:

Torsdag 19 januari
Torsdag 23 februari
Torsdag 23 mars
Torsdag 20 april
Torsdag 25 maj
Torsdag 15 juni
Torsdag 24 augusti
Torsdag 21 september
Torsdag 19 oktober
Torsdag 16 november
Torsdag 14 december

Botkyrka Kommun - Arbetsmarknads & Vuxenutbildningsférvaltningen
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Hemsida: www.botkyrka.se - Kontaktcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
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Arbetsmarknads- och 2022-09-02 Kod:1.1.3.0
vuxenutbildningsférvaltningen

Dnr: AVN/2022:00030

Referens Mottagare
Karl Hogberg Arbetsmarknads- och
karl.hogberg@botkyrka.se vuxenutbildningsndmnden

Sammantradesordning AVUN 2023
Forslag till beslut

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnimnden beslutar om datum for
namndsammantriden 2023 i enlighet med forvaltningens forslag.

Sammanfattning

I september fattar arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden beslut om
datum for sammantraden foljande ar. Foljande sammantriddesordning
foreslas for 2023:

Torsdag 19 januari
Torsdag 23 februari
Torsdag 23 mars
Torsdag 20 april
Torsdag 25 maj
Torsdag 15 juni
Torsdag 24 augusti
Torsdag 21 september
Torsdag 19 oktober
Torsdag 16 november
Torsdag 14 december

Bilagor

Sammantriddesordning AVUN 2023 inklusive arsplanering

Expedieras till:
Kommunstyrelsen

Botkyrka Kommun

Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061

Medborgarcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
Hemsida: www.botkyrka.se
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Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen

Ndamndsammantraden 2023 med tillh6rande beredningar

Ordforandeberedning Oppositionsberedning Nimndsammantride
Tisdag 09.00-10.30 Mandag 15.00-16:00 Torsdag 19.00
10 januari 16 januari 19 januari

14 februari 20 februari 23 februari

14 mars 20 mars 23 mars

11 april 17 april 20 april

16 maj 22 maj 25 maj

5 juni (mandag) 12 juni 15 juni

15 augusti 21 augusti 24 augusti

12 september 18 september 21 september
Extra OFB 13 september

10 oktober 16 oktober 19 oktober

7 november 13 november 16 november
5 december 11 december 14 december
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Anmalningsarende (2022-09-20)

Forslag till beslut

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden har tagit del av anmilningsirendena.

Sammanfattning

Foljande drenden anmails till arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden:

e Forvaltningsspecifik omvirldsanalys 2023-2026
- Forvaltningsspecifik omvirldsanalys 2023-2026, arbetsmarknads- och vuxen-

utbildningsndmnden

Botkyrka Kommun - Arbetsmarknads & Vuxenutbildningsférvaltningen
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Hemsida: www.botkyrka.se - Kontaktcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
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Forvaltningsspecifik omvarldsanalys 2023 — 2026

1 Inledning

Varje ar presenterar kommunledningsforvaltningen en omvérldsanalys tillsammans med
stadsdelsanalyser med ett perspektiv pa fyra ar. Dessa ska bidra till goda
planeringsforutséttningar i mal- och budgetarbetet, det vill sdga underlitta det
kommunala uppdraget. Under 2021 kom inga stadsdelsanalyser eftersom
kommunledningsforvaltningen pausat det arbetet. Den hér rapporten beskriver
arbetsmarknads- och vuxenutbildningsforvaltningens omvarld utifrin nimndens uppdrag
och ansvarsomraden med tidsperspektiv pa fyra ar.

Omvirldsanalysen utgar frdn Botkyrkas héllbarhetsmal. Genom nimndens uppdrag
studier, arbete och meningsfull sysselséttning bidrar forvaltningen frimst mot Botkyrkas
generationsmal; att uppna egenforsorjning som ger forutsittningar for ett liv med
egenmakt, jaimlika forutsittningar till arbete, samt tillgang till trygga och utvecklande
arbeten som tar tillvara pa individens kapacitet.

Dessa generationsmal i sin tur bidrar till foljande av de 17 globala héllbarhetsmalen 1
Agenda 2030: Ingen fattigdom (mal 1), ingen hunger (mal 2), god hélsa och
vilbefinnande (mél 3), god utbildning for alla (mal 4), jadmstélldhet (mal 5), anstindiga
arbetsvillkor och ekonomisk tillvixt. (mél 8) samt minskad ojamlikhet (mél 10).!
Omvirldsanalysen forhaller sig ocksa till de atta problemomréden som tas upp i
majoritetens politiska plattform. Problem 8: Fa till mer ndringsliv och jobb och problem
6: Att Botkyrkaborna inte dr nojda med sin omsorg ér direkt kopplade till nimndens
ansvarsomrade, dven om nimnden bidrar inom &vriga problemomréaden.

Rapportens disposition och rubriker foljer Botkyrkas mal- och budget 2022 uppdelat pa
de tre omradena som ndmnden f6ljer upp med ndmndmal. Dessa dr Botkyrkaborna har
egenmakt, Botkyrkaborna dr trygga, och kommunens organisation.

! Ett hallbart Botkyrka — Botkyrkas hallbarhetsutmaningar och bidrag till FN:s 17 globala mal for héllbar
utveckling, KS/2020:146, Globala Sverige — Agenda 2030 i kommuner och regioner.
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2 Sammanfattning

Botkyrka kommun ér en tillvixtkommun som har gynnats av en vixande region och en
god sysselsittning. Sedan 2020 har forutséttningarna fordndrats drastiskt till f6ljd av
coronapandemin som paverkat hela virlden pa ett sitt som ingen kunde forutse. 2022
forandrades forutsittningarna ytterligare som en foljd av kriget i Ukraina. Niringar som
hotell, restaurang, kultur- och fritid och resebranschen drabbades hart av restriktionerna
under pandemin. Det ar branscher som generellt dr ingdngsjobb for arbetssokande sarskilt
for unga, nyanlédnda och for personer som star langt ifrdn arbetsmarknaden. I takt med att
smittspridningen har minskat har det skett en positiv paverkan pa den svenska ekonomin
— efterfrdgan av varor och tjénster i ndringslivet har 6kat och arbetsldsheten har minskat.
Likt fore pandemin finns idag en upplevd brist pa arbetskraft trots den hoga
arbetslosheten.

Arbetslosheten 1 Sverige har borjat minska sedan den 1ag pa hoga nivaer 2020. I Botkyrka
ar arbetslosheten fortfarande hog jamfort med ldnet och dvriga landet. Andelen
langtidsarbetslosa 0kar relativt andra grupper. Ojaimlikheten pé arbetsmarknaden kvarstar
och behovet att stotta utsatta grupper vaxer. Sérskilt utsatta grupper dr unga, personer
med kort utbildning, nyanlinda, utrikes foédda kvinnor samt personer med
funktionsnedséttning. For langtidsarbetslosa ér svirigheten att f4 och behalla ett jobb pa
den reguljira arbetsmarknaden stor. Den ekonomiska ojamlikheten missgynnar dven
vissa grupper av flickor och kvinnor i Botkyrka.

Arbetsformedlingens reformering fortsitter och det nya systemet forvéntas vara pa plats
2023. Regeringen har fortfarande inte gett ett fortydligande av de kommunala
befogenheterna att utfora arbetsmarknadséatgéarder. Men regeringen har hittills talat om att
ansvarsfordelningen mellan staten och kommunerna kommer att vara i grunden
ofordndrad och kommuners medverkan i dessa samarbetslosningar kommer vara frivillig.

Det kommer att finnas en stor efterfragan pé yrkesverksamma inom den kommunala
vélfardssektorn som skola, vard- och omsorg. Det &r omraden som ocksé ar bristyrken.
Flera av bristyrkena dr pa eftergymnasial utbildningsniva vilket leder till 1ngsiktiga
planeringsperspektiv. Exempelvis véntas bristen pa behdriga ldrare att fortsitta att 6ka
under en tiodrsperiod. Bristen dr nagot lagre nér det géller ldrare pa vuxenutbildning och
svenska for invandare (sfi) i Stockholmsregionen.

Utbildning pd gymnasieniva ér oftast ett minimikrav for att fa och behélla ett jobb. Det
finns déarfor en fortsatt hog efterfragan pa utbildning pa grund- och gymnasieniva.
Forutom den kompensatoriska rollen till vidare utbildning, spelar vuxenutbildningen en
central roll i kompetensforsorjning och nyanldndas etablering. Regeringen har avsatt
medel de ndrmaste aren for att forstirka mojligheter till utbildning. For regionen innebir
det framst dkade insatser inom gymnasial vuxenutbildning, yrkeshogskoleutbildning och
hogskoleutbildning.

Psykisk ohilsa dkar bland unga, personer med funktionsnedsittning eller
migranterfarenhet, hbtqi-personer och vissa grupper av kvinnor. Socioekonomi ar en
faktor som bidrar till extra utsatthet och ohélsa. Folkhélsan hos Botkyrkabor inom dessa
malgrupper riskerar alltsé att forsdmras. Det kan 1 sin tur paverka hur deltagare i
forvaltningens verksamheter kan tillgodogora sig utbildning, arbetstraning eller liknande.
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Vi ser fortsatt en 6kning nationellt vad géller antalet personer med insatser enligt lagen
om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS). Andelen kvinnor som beviljas
insatser dr fortfarande lagre dn andelen mén. I Botkyrka kommun har antal platser inom
daglig verksamhet varit relativt konstant, dock med en viss 6kning de senaste aren. Ju
mer komplex problematiken blir kring individerna, desto svarare blir det att forutse
utvecklingen for den dagliga verksamheten.

3 Varlden och Botkyrka

Pandemin har haft stora effekter globalt, nationellt och lokalt. En 6kande ekonomisk
ojamlikhet mellan fattiga och rika ldnder och en vérldsekonomi som ar svartolkad skapar
fortsatt osdkerhet for framtiden.

De omfattande restriktionerna virlden dver och fordndringar i1 utlinningslagen har
resulterat i att antalet asylsdkande till Sverige varit stabilt 1dg de senaste tva aren.
Pandemin har dven bidragit till att arbetskraftsinvandringen har minskat. Det &r troligt att
nér alla restriktioner léattar inom ldnder och mellan ldnder inom EU s& kommer
arbetskraftinvandringen att aterga till den niva som var fore pandemin.

De pandemirelaterade restriktionerna som forsvérar inresa i och genom Europa kommer
troligen dven 2022 — 2024 att paverka invandringen till Sverige. Invandring av asylskal
har hittills minskat frén manga linder?, men p.g.a. kriget i Ukraina och andra linder med
pagaende krig och konflikter har invandringen aterigen borjat oka.

Den 20 juli 2021 &ndrades den svenska migrationslagstiftningen. Fordndringarna innebar
bl.a. att tidsbegridnsade uppehallstillstind nu dr huvudregel och att nya krav stélls pa alla
som ansoker om permanent uppehallstillstdnd. Kvotflyktingar 4r de enda som kan fa
permanent uppehéllstillstdnd vid forsta provningen. Reglerna om vem som omfattas av
forsorjningskravet niar nagon ansoker om uppehéllstillstand for att flytta till en anhorig i
Sverige har ocksé fordndrats. I vissa fall kridvs det att den anhoriga 1 Sverige ska kunna
forsorja bade sig sjilv och de familjemedlemmar som séker om uppehéllstillstand, och
har en bostad av tillricklig storlek och standard for hela familjen att bo 1.

Under hosten 2020 la &ven EU-kommissionen fram ett forslag till ny europeisk
migrations- och asylpolitik, den s& kallade migrations- och asylpakten. Pakten syftar till
bl.a. att man vill inrdtta en ram for en gemensam strategi for asyl- och
migrationsforvaltningen i EU och gora det gemensamma europeiska asylsystemet mer
effektivt och bidra till solidaritet stater emellan. Aven den kommer s& sméningom ha en
paverkan p4 invandringen till Sverige.*

Regeringen har dven lamnat forslag pa en ny lag for arbetskraftsinvandring som syftar till
att motverka utnyttjande av arbetskraftsinvandrare, samt till att attrahera och behalla
internationell kompetens och motverka sa kallade kompetensutvisningar. Lagéndringar

2 Migrationsverkets prognos 2022-02-07
3 Migrationsverket 2021-11-17
4 EU:s migrationspakt — vart dr unionen pé vig? Svenska institutet for europeiska studier (Sieps) juni 2021.
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foreslés trada i kraft den 1 juli 2022. Néringslivets kompetensforsorjning dr beroende av
arbetskraftsinvandringen och kommer att paverkas av dessa lagfordndringar.

I Botkyrka vantas befolkningsprognosen oka till runt 100 980 invanare ar 2026. Botkyrka
har en relativt ung befolkning och andelen barn och unga kommer att fortsitta vixa. Det
innebar ocksé att farre personer 1 arbetsfor alder forvéntas forsorja fler. Andelen
Botkyrkabor 6ver 80 ir forvéntas dven oka. Det kommer att finnas en stor efterfrdgan pa
yrkesverksamma inom den kommunala valfardssektorn som skola, vard- och omsorg.

Under 2020 hade Botkyrka 1 200 asylsokande som bodde i eget boende i kommunen, den
1 oktober 2021 var antalet under 550. Det dr ddrmed mer 4n en halvering av egenbosatta
asylsokande i kommunen. Trots detta ar efterfrdgan av t.ex. svenska for invandrare
fortsatt hog och en forklaring kan vara den hoga arbetslosheten som gor att fler soker sig
till vuxenutbildningen.’

Hushallens ekonomiska tillstdnd i kommunen varierar mellan de olika stadsdelarna i
kommunen. Skillnaden i medelinkomst mellan boende 1 det mer vélbédrgade Tullinge och
den norra fororten Alby har 6kat med mer &n 50 procent sedan 2000 och skillnaden ar
avsevirt hogre for kvinnor én for mén.® Inkomstskillnaderna 4r ocksé kopplade till
individernas mojligheter till egen bostad och hélsa. Det finns en tendens att de
ekonomiska skillnaderna 6kar 1 samband med ekonomiska kriser som den under
pandemin.’

Polariseringen okar runt om i hela landet, mellan de som har arbete och de som star
utanfor, mellan inrikes fodda och utrikes fodda samt mellan invanare i attraktiva och
mindre attraktiva omraden. Varken polariseringen eller konjunkturldget paverkar
personer med hogre utbildning som har arbete och bostad 1 ndgon allvarligare grad. De
har fortsatt ett forhallandevis gott arbetsmarknadslidge och goda mojligheter att leva ett
sjalvstiandigt liv. Men grupper som star langt fran arbetsmarknaden har svart att dra nytta
av goda tider.

> Kommun OVA 2023 - 2026
¢ Kommunens stadsdelsanalyser 2018
7 Region Stockholm analys pa grund av Covid -19, okt 2020
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4 Botkyrkaborna har egenmakt

Arbetsmarknad och framtida tillvaxt

Prognosinstitut papekar svarigheten att ta fram sdkra prognoser av konsekvenserna av
coronapandemin och de atgérder som vidtas runt om i virlden. Det finns i nuldget alltfor
manga osédkerhetsfaktorer. Den svenska ekonomin har aterhimtat sig nagot under 2021
efter 2020 ars lagkonjunktur. Vissa branscher har vi sett aterhdmta sig snabbt under 2021,
exempelvis inom tillverkningsindustrin, medan inom hotell, restaurang, kultur- och fritid
och resebranschen fortsitter konjunkturen att vara svag. Det dr branscher som generellt ar
ingdngsjobb for arbetssokande sirskilt for unga, nyanldnda och for personer som star
langt ifran arbetsmarknaden.

Trots den relativt hoga arbetslosheten finns de en upplevd brist pa arbetskraft — framfor
allt inom tillverkningsindustrin och privata tjdnsteniringar. Den upplevda bristen beror
frimst pa att arbetsgivare efterfragar kompetens som inte matchar gruppen arbetslosa.
Bristen pé tillgdng p& kompetens anges som ett av det stora tillvéixthindret.®

Aterhiimtningen p4 arbetsmarknaden har skett 1ingsammare i Stockholmsregionen #n i
andra delar av landet. Under 2020 6kade arbetslosheten mest i storstadsregionerna och
det berodde framfor allt pa att arbetsmarknaden utgdrs till stor del av den privata
néringssektorn, och dess kontaktndra branscher, som drabbats hart av restriktionerna.

Botkyrka kommun &r den storsta arbetsgivaren i kommunen med ungefir 6 000 anstillda
frimst inom vérd- och omsorg samt utbildning. Det 4r branscher som till 80 procent
domineras av kvinnor. Dessa dr ocksé bristyrken. Bristen pa behoriga lirare vintas
fortsétta att 6ka under en tioarsperiod, dock ar bristen nagot lagre nér det géller lirare pa
vuxenutbildning och svenska for invandare (sfi) i Stockholmsregionen. °

Av de drygt 6 000 foretag som finns i kommunen dominerar sméaforetagen med cirka

14 000 anstdllda. Den storsta branschen inom privata niringslivet bade till antal anstéillda
och till antalet foretag 4r inom bygg och transport. Det dr en bransch som domineras av
min till 85 - 90 procent.'?

Foretagskulturen dr gynnsam i Botkyrka kommun som de senaste dren har rdknats till en
kommun med stark tillviixt.!! Men det forindrade konjunkturliget under 2020 - 2021 gor
det svarbedomt framover. Under 2018 - 2019 har antalet nyfOretagare i regionen minskat
jamfort med tidigare &r men under pandemin har antal nyforetagare dkat. 2021 blev ett
rekordér for nyforetagande 1 Sverige och Stockholms ldn dr ett av de ldnen dér
nyforetagandet 6kar mycket. Det historiskt hoga nyforetagande som pandemin bidragit
till kan forklaras framfor allt av den hoga arbetslosheten som far arbetslosa att forsoka

8 Arbetsformedlingen december 2021 och Kommun OVA 2023-2026.

° Lirarprognos, Rapport Skolverket 2021

10 Region Stockholm, dec 2020 kommunfdrdjupning Botkyrka

! Botkyrka kommun, nyhet december 2020, Ranking Kreditupplysningsforetaget Synas
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klara sin egen forsorjning.'?> Fore pandemin fanns det indikationer p4 att i den privata
tjdnstesektorn var utsikterna fortsatt relativt goda.

De vixande sma foretagen har allt storre betydelse for kommunens framtida tillvaxt och
sysselséttning. I Botkyrka star sméforetagen for mer 4n en tredjedel av kommunens
skatteintikter. Osdkra anstdllningar samt svdrigheten att komma in pa den reguljdra
arbetsmarknaden &r vésentliga faktorer som kan ligga bakom ett 6kat egenforetagande.
Det dr ocksa troligt att sd kallade ”levebrodsforetagare” i form av ofrivilliga
egenanstillda har 6kat i Botkyrka och kommer att gora det dven framover.
Coronapandemin har ocksa lett till ett 6kat antal konkurser sérskilt bland foretag mellan 0
- 10 anstéllda. Foretag som till stor del lever pa exporthandel &r ocksé sérskilt utsatta.
Men olika riktade satsningar bdde fran kommunen, regionen och staten har mildrat
konsekvenserna. 3

Arbetsformedlingen och andra kompletterande aktorer

Arbetsformedlingens reformering fortsitter och det nya systemet forvéntas vara pa plats
2023. I det nya systemet ska det fortsatt finnas en bredd av arbetsmarknadspolitiska

insatser som utfors av fristdende aktorer, som t.ex. leverantdrer, kommuner, arbetsgivare
och idéburna aktdrer, eller i Arbetsformedlingens egen regi. Det ska dven finnas insatser

som bedrivs i samverkan pa nationell, regional och lokal niva.'4

Regeringen har fortfarande inte gett ett fortydligande av de kommunala befogenheterna
att utfora arbetsmarknadsatgérder. Under véren 2022 kommer en proposition om
Arbetsformedlingens reformering dér ett fortydligande om kommunernas roll och
medverkan i arbetsmarknadspolitiken forvintas finnas med. Men regeringen har hittills
talat om att ansvarsfordelningen mellan staten och kommunerna kommer att vara 1
grunden of6rdndrad och kommuners medverkan i dessa samarbetslosningar kommer vara
frivillig. '

Det blir dven viktigt for kommunen att samverka med civilsamhéllets organisationer for
att uppnd ekonomisk, social och ekologisk héllbarhet. Bland annat har idéburna aktorer
mojligheter att stodja individers rétt till arbete och ett sjdlvstindigt liv. Civilsamhéllet
lyckas manga ganger na de i samhéllet som statliga myndigheter och kommuner inte nar
— det s.k. morkertalet. Idéburna aktorer kan dessutom vara bra pa att forebygga
utanforskap genom att ge individer ett socialt ssmmanhang och stirkt sjdlvkénsla, vilket i
sin tur leder till forbittrad hilsa och forutsittningar att delta i arbetsliv eller studier.'®

12 Nyforetagarcentrum, Nyforetagarbarometern, 2021

13 Region Stockholm, rapportering med anledning av Covid-19, april 2020
“DUA 2021

15 SKR:s intressebevakning och remissvar 2021 och 2022

16 MUCF och Forum Idéburna organisationer med social inriktning
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Arbetsmarknaden for sarskilt utsatta grupper

Vid utgangen av 2019 visade arbetslosheten i Botkyrka pé en positiv nedatgaende trend.
Den fordndrades hastigt under 2020 som en f6ljd av pandemin. [ november 2021 1ag den
totala arbetslosheten pa 11,9 procent (Oppet arbetsldsa och arbetsldsa i program med
aktivitetsstdd). Det dr en minskning med 1,3 procentenheter jamfort med foregaende &r.
Andelen kvinnor var 12,9 procent och mén 11,0 procent. Andelen unga vuxna 18-24 ar
var 10,1 procent (8,8 procent kvinnor och 11,3 procent miin).!” Likt riket i dvrigt har den
totala arbetslosheten i Botkyrka kommun minskat men daremot har
langtidsarbetslosheten 6ka.

For vissa grupper fortsdtter arbetslosheten att 6ka exempelvis kvinnor som ar
arbetssokande med aktivitetsstod i program. I den kategorin aterfinns ocksé de som dr
langtidsarbetslosa, det vill sdga 12 manader eller mer. Det dr framfor allt de som var
arbetslosa innan pandemin som har svérast att fa jobb. De som varit arbetsldsa en kortare
tid och har minst gymnasieutbildning dr de som kommer ut snabbare i arbete igen nér
ekonomin borjar dterhdmta sig.

Skillnaden mellan kvinnor och méin kvarstér. Det &r fortsatt en hogre andel kvinnor som
ar deltidsarbetslosa én mén. Det kan vara en forklaring till att det &r fler kvinnor som ar
langtidsarbetsldsa. En annan forklaring kan vara att fler mén kommer ut i arbete dé det
finns fler bristyrkesjobb utan krav pé ldngre utbildning inom traditionellt manliga
branscher.

Ogonblicksbild oktober ménad oktober 2018 oktober 2019 oktober 2020 oktober 2021

Antal kvinnor man kvinnor man kvinnor man kvinnor man
Arbetslos langre an 12 man 1183 961 1214 1018 1399 1172 1739 1526
Arbetsl6s ldngre dn 24 man 699 516 719 506 792 597 941 722

Som tabellen ovan visar fick 140 kvinnor i oktober 2021 sérskilda insatser for personer
med funktionsnedséttning som medfor nedsatt arbetsforméga, en minskning med 10,3
procent jamfort med foregéende ar i oktober. Minskningen beror pa att farre kvinnor
anstélldes med lonebidrag under aret. En trolig forklaring kan vara att under pandemin
har de branscher dir kvinnor oftast erbjuds jobb varit sdrskilt utsatta for konjunkturliget.
En annan forklaring kan vara att denna grupp tillhor riskgrupp och stér inte till
arbetsmarknadens forforfogande under pandemin. 193 mén fick sérskilda insatser vilket
4r en minskning med 9 procent jimfort med oktober manad foregéende ar.'8

Till £61jd av pandemin har situationen pa arbetsmarknaden blivit svérare for utrikes
fodda. Det ar sérskilt utrikes fodda kvinnor med kort utbildning som har svérast att fa och
behélla ett arbete pa den reguljara arbetsmarknaden. Utrikes fodda kvinnor som dr
inskrivna pa Arbetsformedlingen anvisas i hogre grad till insatser med syfte att uppfylla

17 Arbetsformedlingens verksamhetsstatistik november 2021.
18 Arbetsformedlingen, verksamhetsstatistik oktober 2021.
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aktivitetskraven dn att insatsen ska leda till jobb. Méan ddremot matchas i storre
utstrickning mot lediga jobb eller hinvisas till arbetsmarknadsnira insatser. '

Flera studier pekar pa problematiken att dtgarder for l1dngtidsarbetslosa personer, ofta
med komplex problematik, inte far insatser som tar ett individuellt helhetsperspektiv.
Arbetstrining 1 form av praktik under 6 manader staplas pa varandra och leder séllan till
ett varaktigt arbete utifran individens forutsittningar. Bland annat lyfts den problematiken
fran idéburna organisationer som dr kompletterande aktorer. Samma problematik
aterfinns hos personer som deltar i sysselséttning med stod av socialtjénstlagen (SoL)
eller lagen om sirskilt stéd (LSS).?°

Nir fler far svart att fa fotfaste pd den reguljara arbetsmarknaden blir kommunens
insatser pa arbetsmarknadsomréadet allt viktigare. En betydande grupp arbetslosa omfattas
inte av arbetsloshetsforsékringen och dr i behov av ekonomiskt bistind som kommunen
ar skyldig enligt socialtjanstlagen att ge stod till.

I landet dr drygt hélften av alla arbetslosa unga vuxna heltidsstuderande som samtidigt
sOker arbete. Av dessa betraktar sig omkring 90 procent som studerande. Botkyrka har
haft en positiv trend med férre anmaélda arbetslosa och langtidsarbetsldsa. Den trenden
bréts pa grund av pandemin och kommunen kommer troligtvis istillet att ha en fortsatt
hog arbetsloshet under langre tid. Samtidigt utokar regeringen antalet utbildningsplatser
inom samtliga utbildningsformer vilket kan vara positivt, sdrskilt for unga vuxna.

En god och jdmlik hélsa ér centralt for en hallbar utveckling. Kommunens hallbarhetsmal
4r dmsesidigt beroende av varandra.?! Det betyder att exempelvis utbildning, arbete och
forsorjning utgor forutséttningar for en god och jamlik hilsa, men de ar dven i sin tur
paverkade av folkhélsan. Folkhilsan paverkar forutsittningarna for att den enskilde
individen ska kunna tillgodogora sig utbildning eller fa och behalla ett arbete.

Coronapandemin har drabbat olika grupper av befolkningen olika hart — ménga mar
fortsatt bra men de grupper som redan innan pandemin hade forhojd risk for ohilsa har
drabbats mest. Pandemins effekter samspelar med sociala och ekonomiska forhéllanden —
direkta och indirekta effekter slr hdrdast mot redan utsatta eller sarbara grupper.
Ojamlikheterna i hélsa bestér och i vissa fall bedoms de dven 0ka. Men det ér fortfarande
for tidigt for att avgora pandemins fulla effekt pa folkhdlsan — det krdvs nagra rs
forskning for att fa en tydligare bild. Hittills har man dock kunnat se en 6kad social
isolering och ensamhet, 6kat vdld 1 hemmet mot kvinnor och barn, simre psykisk hélsa
hos vissa grupper som t.ex. unga, personer med funktionsnedséttning eller
migranterfarenhet, hbtqi-personer och kvinnor.?? Dessa malgrupper aterfinns dven i
forvaltningens verksamheter.

19 Rapport Vad héiinder i métet? En studie av hur arbetsformedlares arbetssiitt kan bidra till 6kad
Jjdmstdlldhet, Arbetsformedlingen (2019)

20 Rapport Frdn utanforskap till inkludering, Kugghjulet dec 2020 samt rapporter frin Socialstyrelsen och
Arbetsformedlingen 2020

21 FN:s globala mél Agenda 2030 och ett Hallbart Botkyrka KS/2020:146

22 Folkhilsomyndigheten, Hur har folkhdilsan pdverkats av covid-19-pandemin? 2021 och Stockholms
Lansstyrelse Omvdrldsbevakning: Samhdllskonsekvenser av covid-19-pandemin med fokus pd social
hallbarhet i Stockholms ldn 2021.
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Utbildning for vuxna

Utbildning pa gymnasieniva ér oftast ett minimikrav for att fa och behalla ett jobb. Den
kommunala vuxenutbildningen och folkbildningens aktorer utgér ddrmed en viktig
pusselbit inom arbetsmarknadspolitiken. Forutom den kompensatoriska rollen till vidare
utbildning, spelar vuxenutbildningen en central roll i kompetensfoérsorjning och
nyanlindas etablering. 2

Det finns ett fortsatt stort behov av vuxenutbildning. Det foljer bland annat av
rattighetslagstiftningen i skollagen. Enligt den ska kommunen anta alla behoriga sokande
till kurser som leder till grundlaggande och sérskild behorighet. Den storsta andelen
elever som studerar pd kommunala vuxenutbildningen (komvux) omfattas av lagen.

Efterfragan pa yrkesinriktad vuxenutbildning har borjat 6ka bland annat pa grund av
pandemin. En utbyggd yrkesinriktad vuxenutbildning &r ett effektivt sétt att nd de grupper
som saknar gymnasieutbildning och for att stirka intrddet pa arbetsmarknaden. Det ar
ocksa en viktig del i karridrvaxlingen. Regeringen har ocksa avsatt medel de ndrmaste
aren for att kraftigt forstdrka mojligheter till utbildning.

Arbetsformedling ser i sitt uppdrag att utbildning dr en viktig mdjlighet for omstéllning
och for att kunna moéta arbetsgivarens behov. Fler arbetssokande behdver véigledas till det
reguljdra utbildningssystemet for att stirka sin formella kompetens. For detta ar
samverkan och samarbete mellan olika omraden sdsom arbetsmarknads-, utbildnings- och
niringspolitiken avgdrande. Aven samverkan mellan Arbetsformedlingen och
kommunerna blir avgdrande nir det giller utbildningsinsatser.?*

Trend Stockholms ldns kemmuner (ovégt medel) v

Urval: Stockholms lans kommuner (ovégt medel)
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Elever i SFI-utbildning, antal (N18801)

Antal elever som laser svenska fir invandrare (SF1), avser elever i skolor beldgna i kommunen. Uppgiften avser kalenderér, matt 15 oktober. Kalla: SCB.

23 I Botkyrka ér kommunen bade huvudman och anordnare. Idag liser nistan hélften av landets elever inom
vuxenutbildningen hos en annan anordnare 4n kommunen, men variationerna ir stora mellan kommuner. |
Botkyrka kommun finns tva folkhdgskolor och ett antal studieforbund som bedriver olika former av
utbildning.

24 Regleringsbrev for Arbetsformedlingen 2021
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Pé nationell niva har antalet studerande vid sfi minskat dren innan pandemin, efter en
konstant 6kning de senaste tio dren. Andelen kvinnor som studerar dr ndgot hogre én
mén. Likviardig tendens med en utplanad jamn nivé aterspeglar sig 1 Stockholmsregionen
och Botkyrka kommun. Under l4sar 2020 studerade 1458 kvinnor (59 procent) och 975
miin (41 procent) pa sfi i Botkyrka kommun.?

Trots 1&g migration ligger alltsa antalet sfi-studerande kvar p4 samma niva som under de
senaste aren. En viss tillfallig uppgéng pa grund av pandemin har skett under hosten
2020. Andra parametrar som péaverkar i nirtid dr Arbetsformedlingens fordndrade
uppdrag som beror etableringsinsatser. Inforandet av utbildningsplikten &r en sddan
fordndring 1 etableringsprogrammet som stéller krav pa de som omfattas av insatsen att
dven studera pa sfi. Anstéllningsstodet etableringsjobb &r en annan fordndring som
forvéntas trada 1 kraft under 2022 och som kan komma att paverka antalet sfi-studerande,
eftersom fler inom etableringsprogrammet kommer ha mdjlighet att kombinera studier pa
t.ex. sfi 1 kombination med en varaktig anstillning.

En annan trend som gar att tyda &r att det fortfarande ar fler mén som 4r benédgna att
avbryta sina sfi-studier. En forklaring kan vara att fler mén far arbete eller
subventionerade anstéllningar under sfi-tiden i synnerhet nir det dr hogkonjunktur.
Samma monster ser vi 1 0vrig vuxenutbildning. Den nationella statistiken speglas dven pa
lokalnivé i Botkyrka kommun. Men under ldgkonjunktur 6kar kraven pa
sprakbehirskning i svenska och det dr frimst de lagutbildade ménnen som dé blir
arbetslosa och atervénder till sfi-studier och vuxenutbildningen. Insatser som okar
motivationen for sprakutvecklande och kompetenshdjande studier blir hér viktiga for att
forebygga arbetsloshet och stirka utrikes fodda kvinnors och méns stillning pa
arbetsmarknaden. 2°

I takt med att arbetslivet foréndras blir det ocksé viktigare att snabbt kunna erbjuda
bransch- och yrkesanpassade eftergymnasiala utbildningar. Genom en yrkeshogskole-
utbildning kan en individ ldttare matchas mot ett jobb och gora yrkes- och karridrbyten. 1
enlighet med forordningen om Yrkeshdgskolan?’ tas yrkeshdgskoleutbildningar fram i
samarbete med arbetslivet och skrdaddarsys efter arbetsmarknadens kompetensbehov.
Léarande 1 arbete (LIA-praktik) utgor oftast en tredjedel av utbildningen.

Yrkeshogskolan har klarat pandemin béttre dn vintat. Trots ldgkonjunkturen under
pandemin har det varit relativt latt for de som har yrkeshogskoleexamen att fa jobb —
sarskilt under 2021. 89 procent av de studerande pa landets yrkeshdgskolor hade arbete
2021 (dvs. de som examinerades 2020) och 65 procent av dessa hade ett arbete som
overensstimde helt eller till storsta delen med utbildningen. De utbildningsomraden som
har hogst andel i jobb éret efter examen dr Hdlso- och sjukvard samt social arbete (95
procent), Lantbruk, djurvdrd, trddgdrd, skog och fiske (94 procent), Transporttjdinster (92

%5 Statistik frin Kolada och Skolverket.

26 KLIVA-utredningen Samverkande krafier — for stiirkt kvalitet och likvéiirdighet inom komvux for elever
med svenska som andrasprdk, 2020, och SKR:s statistikverktyg Kolada.

27 Mer #n hilften av utbildningsanordnarna drivs i privatregi och mindre héften drivs av offentliga aktérer, i
huvudsak kommunala. I Botkyrka dr kommunen anordnare genom Xenter. Dartill finns det i
Stockholmsregionen ytterligare 70 utbildningsanordnare. Kélla: Myndigheten for yrkeshdgskolan
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procent). Lagst andel i jobb har utbildningsomradet Hotell, restaurang och turism dér 76
procent hade jobb aret efter examen, fore pandemin var samma siffra 91 procent.

Myndigheten for yrkeshdgskolan prioriterar nu digitaliseringen eftersom den digitala
omstdllningen i samhaéllet har skapat en kompetensbrist inom data/IT. Antalet
utbildningsplatser inom data/IT har aldrig varit storre. Utdver satsningen pé data/IT okar
dven antalet utbildningsplatser inom utbildningsomradena Sdkerhetstjinster, Kultur,
media och design, Pedagogik och undervisning, Friskvard och kroppsvdrd, Hotell,
restaurang och turism, samt Hdlso- och sjukvdrd. Inom 6vriga omraden har myndigheten
forsokt ligga kvar pd samma nivd som foregaende &r.

Forstarkta mojligheter for individen

Regeringen har forstarkt mojligheten for individen att fa studiemedel upp till alder av 60
ar och har dven avsatt medel for en fortsatt satsning pa studiestartsstodet som ska bidra
till att fler arbetslosa vuxna med kort utbildningsbakgrund kan pabdrja sina studier.
Reformen férviintas vara mest gynnsam for kvinnor. 2 Det #r troligt att det kriver dkad
kunskap och informationsinsatser fran den offentliga sektorns aktorer for att reformen ska
ge mirkbar volymeffekt. Regeringen har dven foreslagit att ett nytt offentligt
omstdllningsstudiestod ska inforas, som en del av reformeringen av arbetsmarknaden.
Riksdagen forvéntas fatta beslut om detta sommaren 2022. Det nya omstéllnings-
studiestodet ska underlitta for den som arbetar att bredda sin kompetens for att vara mer
attraktiv pd arbetsmarknaden. For att f& omstéllningsstudiestodet behdver man vara minst
27 ar, ha arbetat minst 8 ar och l4sa en utbildning som stirker individens stdllning pa
arbetsmarknaden.”

Med tanke pa den dkade arbetslosheten blir dven validering en viktig nyckel 1 den
fortsatta omstéllningen som sker pé arbetsmarknaden. Validering innebér en mojlighet for
den enskilde att i sin kunskap och kompetens synliggjord, dokumenterad och erkénd. I
mdnga fall kan studietiden forkortas och matchningen effektiviseras. For
arbetsmarknaden kan validering vara ett viktigt verktyg nir nya yrkesfunktioner viaxer dir
kompetensen behdver vara innovativ, uppdaterad och samspela med de forandringar som
uppstar. Det finns en stor efterfragan pa arbetskraft samtidigt som ménga har svart att
hitta ett arbete. Det &r dven sdrskilt angeldget att mota bristyrken och i flera fall kan det
handla om behov av samverkan mellan vigledare och professionen. *°

Regeringen har beslutat om en lagradsremiss med ett antal forslag med syfte att 6ka
antalet valideringar i landet. Lagdndringarna fOreslas trada i1 kraft 2023. Forslagen innebér
bl.a. att hemkommunen ska bli skyldiga att se till att den som vill far sitt kunnande
kartlagt infor utbildning eller provning inom kommunal vuxenutbildning erbjuds en
inledande kartliggning. Huvudmannen ska dven vara skyldig att se till att en elev 1
vuxenutbildning erbjuds validering om eleven behover det.*!

28 Regeringens prop. 2020/21: 122

29 CSN 2022

30 Validering - for kompetensforsérjning och livsldngt lirande (SOU 2019:69)

3! Lagradsremiss Validering for kompetensforsorjning och livsldngt lirande, 20 januari 2022.
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5 Botkyrkaborna ar trygga

Mainniskors individuella forutsittningar och behov édr grundlaggande utgangspunkt i
arbete som ror socialt héllbar utveckling. Den nationella funktionshinderspolitiken
prioriterar att utjimna skillnader i levnadsvillkor mellan flickor och pojkar, samt kvinnor
och mén, med funktionsnedsittning. Barns réttigheter ska vara i1 centrum i alla dtgarder
som ror dem.*

Allt fler beviljas stod och service till daglig verksamhet

Antalet personer med insatser enligt lagen (1993:387) om stdd och service till vissa
funktionshindrade (LSS) fortsitter att 6ka. Andelen kvinnor som beviljas insatser ar
fortfarande lagre dn andelen méin. 2019 hade 75 000 personer i landet insatser enligt LSS,
40 procent av dessa var kvinnor. Konsskillnaden &r storst bland barn. Men den
langsiktiga 6kningen inom LSS forklaras inte enbart av befolkningsdkningen —
utvecklingen beror pa flera orsaker. Socialstyrelsen avser att fordjupa sina analyser om de
bakomliggande orsakerna i kommande légesrapporter.

Daglig verksambhet dr den vanligaste insatsen inom LSS. Syftet med daglig verksamhet ar
att starka individens arbetsformaga, men fortfarande gér fa personer fran daglig
verksamhet vidare till arbete eller studier. Det dr ovanligt med varaktiga 6vergangar — det
vill séiga att personerna har ett lonearbete under minst tva ar efter avslutad daglig
verksamhet. Denna andel ligger runt 0,2 procent av samtliga personer med daglig
verksamhet. ** I 38 procent av kommunerna har minst en person som deltagit i daglig
verksamhet enligt LSS fatt arbete pé den reguljira arbetsmarknaden det senaste aret.
Andelen personer som gér till ndgon typ av arbete har 6kat ndgot de senaste aren. Men i
majoritet av kommunerna gick ingen person med daglig verksamhet dver till arbete eller
praktik under det senaste dret.>*

De senaste tio aren har antalet deltagare inom daglig verksamhet 6kat med ungefér 30
procent i hela landet.>> I Botkyrka kommun har antal platser varit relativt konstant, dock
med en viss 0kning de senaste aren.

Ju mer komplex problematiken blir kring individerna, desto svarare blir det att forutse
utvecklingen for den dagliga verksamheten. Vissa diagnoser dr vanligare bland mén 4n
kvinnor, till exempel utvecklingsstdrning och autism. Dessa diagnoser ar ockséd kopplade
till personkretsarna i LSS och ddrmed ocksa rétten till insatser. Samtidigt visar
forskningen att flickor manga génger far diagnoser senare dn pojkar, exempelvis ndr det
giller ADHD eller andra neuropsykiatriska diagnoser®, vilket kan forklara varfor
konsskillnaderna inom LSS minskar i de hogre aldersgrupperna.

Samtidigt som fler far ritt till daglig verksamhet far manga avslag eller indragen sjuk-
eller aktivitetsersattning. Efter sidana besked visar det sig ocksa att bade hilsan och

32 Nationellt mél och inriktning for funktionshinderspolitiken (Regeringens proposition 2016/17:188)
33 Socialstyrelsen, Insatser och stéd till personer med funktionsnedsdittning — ligesrapport 2020.

3% Socialstyrelsen, Insatser och stéd till personer med funktionsnedsdttning — ligesrapport 2021,

35 Socialstyrelsen, Insatser och stdd till personer med funktionsnedsdttning — ligesrapport 2021

36 Adhd hos flickor, en sammanstdilining av kunskapsutvecklingen under dren 2000-2010 Géteborgs
universitet. Aven rapporter hos Myndigheten for delaktighet och Socialstyrelsen ger samma bild.
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inkomsterna hos de hir individerna forsimras.?” Arbetslivets krav och villkor samt
bristen pa arbetstillfdllen for malgrupperna gor situationen svar for bdde individerna och
kommunen. Det leder till att gruppen av individer med nedsatt arbetsforméga inom
kommunens arbetsmarknadsinsatser dven far en bredare problematik. Allt fler yngre
personer har neuropsykiatriska funktionsnedséttningar och autismdiagnoser. Framfor allt
okar gruppen édldre med olika, och allt svdrare diagnoser. Socialstyrelsen menar att det &r
viktigt att inkludera perspektivet psykisk ohidlsa i LSS, bade nér det giller verksamhet-
och kompetensutveckling pa lokal och nationell niva.

Sedan 2009 har kostnaderna pé nationell niva for insatser enligt LSS 6kat med 1
genomsnitt 2,8 procent arligen. Under samma period har kostnaderna for insatser enligt
SoL till personer med funktionsnedséttning 6kat med 3,4 procent érligen.
Kostnadsokningen dr framforallt en spegling av att antalet insatser 6kar. Men det finns
dven faktorer kring forhdllanden nér statlig ersittning till individen dras in och istéllet far
regionerna och kommunerna bira kostnader for vissa insatser.>®

Andelen pé nationell niva som har fitt ekonomiskt bistdnd bland personer med insatser
enligt SoL, dr markant hogre &n 6vriga befolkningen. Den hoga forekomsten av
ekonomiskt bistdnd bland dessa grupper tyder pé ett ekonomiskt utanforskap. Det
forstéirks ytterligare nér personer har ldangvarigt ekonomiskt bistdnd och statligt
bostadstillagg.

Mindre 4n 0,5 procent av de personer med psykisk funktionsnedséttning som har
dagverksamhet i kommunerna (SoL) gér vidare till arbete eller studier. De frimsta
orsakerna dr att personerna inte har den arbetsformaga som krivs for reguljart arbete.
Diremot har runt en tredjedel fatt skyddat arbete.’

Kommunala aktivitetsansvaret — framja utbildning fér ungdomar 16 - 19 ar

Var tionde ung person i Sverige har ndgon gang i sin ungdom varken haft arbete eller
studerat. For de allra flesta dr det en tillfdllig situation. For ndgra riskerar det att leda till
ett utanforskap som varar under en lang period. Knappt var fjarde ung person som &r utan
arbete eller studier anses vara det under léng tid. De storsta riskfaktorerna for dessa
ungdomar &r psykisk ohélsa, funktionsnedséttningar eller andra sjukdomar. En allvarlig
risk for en del av dessa unga dr att hamna i kriminalitet — den risken géller framfor allt
unga min.*

Lasaret 2020/2021 omfattades 849 ungdomar av kommunens aktivitetsansvar. Det dr en
minskning med drygt 100 ungdomar eller 10 procent frdn foregdende ldsar. Av dessa ér
17,9 procent nyinvandrade ungdomar vilket &r en minskning med cirka sex

37 Riksrevisionen, Nekad sjuk- och Aktivitetsersiittning — effekter pd inkomst och hdélsa, 2018

38 Socialstyrelsen, Insatser och stéd till personer med funktionsnedsdttning — ligesrapport 2020 och 2021.
39 Socialstyrelsen, Insatser och stéd till personer med funktionsnedsdttning — ligesrapport 2020. All
statistik 4r nationell.

40 Myndigheten f6r ungdomar och civilsamhéllesfragor (MUCF), Ett ldngvarigt utanforskap — Olika
utmaningar for unga som varken arbetar eller studerar, 2020
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procentenheter jimfor med foregiende l4sar. *! Syftet med det kommunala
aktivitetsansvaret &r att motivera ungdomar som inte fyllt 20 ar att paborja eller slutféra
sina gymnasiestudier. Kommunen behover inte arbeta aktivt med majoriteten av
ungdomarna som omfattas av aktivitetsansvaret. Exempel dr ndr kommunen inhdmtar
information som inte leder till en atgird for de ungdomar som flyttar frén kommunen,
byter gymnasieutbildning, har annan sysselsdttning eller har fyllt 20 &r. Ungefar 20
procent av gruppen-som omfattas av kommunens aktivitetsansvar ar foremal for en eller
flera atgérder.

En mer problematisk frinvaro fran gymnasieskolan pé grund av psykisk ohilsa och
sociala problem stéller nya krav pa vilket sdtt de unga kontaktas och pa hur kommunen
formedlar betydelsen av utbildning, bildning och sjilvforverkligande.*? Fjirr- och
distansundervisningen under coronapandemin kan till viss del ha paverkat kvaliteten i
undervisningen, samt elevers motivation och hélsa. Det ér fortfarande svar att dra
slutsatser om effekterna pa ungas skolgdng under pandemin. Men Skolverket och
Skolinspektionen ser att skolgdngen paverkats negativt for utsatta grupper av unga. +*
Detta kan pa sikt dven leda till att gruppen ungdomar som &r foremaél for det kommunala
informations- och aktivitetsansvaret dkar. De tva senaste aren ser vi dock en minskning.

6 Botkyrka organisation — service med effektivitet

Digitalisering

Den nationella digitaliseringspolitiken siktar pd att Sverige ska bli bést i virlden pa att
nyttja digitaliseringens mojligheter. Samtidigt som den digitala forvaltningen har manga
fordelar s& varken kan eller vill alla medborgare anvénda sig av de digitala tjansterna. |
Sverige berdknas det finnas 400 000 till 500 000 personer som inte anvinder internet.
Drygt en av tio i aldersgruppen 6ver 20 ar och tre av tio i dldersgruppen 6ver 60 ar
saknade bank-id som &dr den dominerade formen av e-legitimation. Det &r en
tillgénglighetsfraga om myndigheter erbjuder alternativ till digitala kanaler. Offentliga
aktorer behover dven tillgodose odigitala personers behov att ta del av
myndighetsinformation, fa likvirdig service och tillvarata sina réttigheter och fullgéra
sina skyldigheter. Det handlar ytterst om likabehandling.**

Botkyrka kommun f6ljer den nationella digitaliseringspolitiken och stravar efter att
erbjuda fler digitala tjédnster. Samtidigt behdver kommunens verksamheter mota odigitala
medborgares behov av personliga kontakter och kommunikation som ocksa bidrar till att
stdrka tilliten till kommunen och bidra till delaktighet och inkludering.

41 Skolverket, Statistik ldasdret 2020/2021 kommunala aktivitetsansvaret, enligt 29 kap 9§ Skollagen
(2010:800)

42 Skolinspektionen, Att motivera ungdomar tillbaka till utbildning - En uppfoljande kvalitetsgranskning av
kommuners aktivitetsansvar 2018, 2018

 Goda levnadsvillkor for mdnga, men inte for alla, Ung idag 2021, MUCF. Covid-19-pandemins
paverkan pd skolvisendet, delredovisning 4, 2021-12-15 Skolverket.

4 Digitala myndigheter och odigitala medborgare en granskning av allmdnhetens kontakter med
Pensionsmyndigheten, Inspektionen for socialforsékringen (2020). Var god dréj, myndigheterna
digitaliserar — service till enskilda som inte kan eller vill vara digitala, Riksrevisionen 2021.
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Arbetsformedlingens digitalisering &r ett aktuellt exempel pa digital fordndring som
paverkar kommunens servicefunktioner som till exempel Medborgarcenter. Botkyrkabor
som ska anmaéla sig till Arbetsformedlingen behdver skriva in sig via webbformuldr och
e-legitimation. Arbetsformedlingen uppskattar att det ér cirka 70 procent som anméler sig
digitalt medan 30 procent behdver personlig hjilp. *° Det digitala utanforskapet finns
fraimst bland kommunens &dldre, nyanldnda, personer med kort utbildningsbakgrund, och
hos personer med funktionsnedséttning. Det ar darfor troligt att deltagare med digitalt
utanforskap delvis aterfinns i forvaltningens verksamheter.

Bland anstéllda i kommunen kan det dven finnas ett digitalt utanférskap. Behovet av
digitala kanaler har 6kat stort under pandemin. I en nationell Sifo-undersdkning har dven
manga yngre arbetstagare (37 procent) i dldersgruppen 18-34 &r upplevt att deras digitala
fardigheter inte riacker till. 49 procent av de tillfragade i samtliga aldrar upplever
otillrackliga digitala fardigheter. 40 procent av de tillfragade upplever att de inte lagger
tid for att kompetensutveckla sin digitala formiga.*®

Men den 6kade digitaliseringen under pandemin har dven lett till positiva effekter for
vissa malgrupper. Exempelvis har undervisning pé distans kunnat ske med god kvalitet
tack vare en snabb teknisk utveckling av digitala verktyg med videomoten.

7 Utmaningar och majligheter for verksamheten

Regeringen stddjer nationellt bdde utbildning och arbetsmarknadsatgédrder med extra
anslag som kommer kommunen tillgodo. Anslag som kan mildra vissa negativa
konsekvenser nagot.

Nir fler Botkyrkabor far svart att fa fotfiste pd den reguljira arbetsmarknaden blir
kommunens insatser pa arbetsmarknadsomradet allt viktigare. Manga arbetslosa omfattas
inte av arbetsloshetsforsékringen och dr i behov av ekonomiskt bistind. Denna
ekonomiska utsatthet drabbar inte enbart de vuxna i hushallet utan dven barnen. Att
arbeta med fordldrars mojligheter till egen forsorjning bidrar ddrmed ocksa till att
sakerstélla barns rattigheter och till arbetet med barnkonventionen.

Kommunens hoga andel langtidsarbetsldsa kvinnor och mén och dndrade forutsittningar
att genomfora den nationella arbetsmarknadspolitiken kan innebéra att kommunen
behover ha fler riktade insatser. Kommunen och individen ar idag beroende av
arbetsmarknadsinsatser med resursfordelning som frimst Arbetsformedlingen tilldelar per
insats. Med en 0kad efterfragan pa olika insatser finns det ett behov av tydligare
finansieringsprincip fran staten men ocksé stérkt samarbete mellan olika aktorer dar
civilsamhiéllets organisationer &r en part. Det finns en politisk vilja att realisera
Arbetsformedlingens lokala nérvaro och mojlighet for kommuner att tillsammans med
Arbetsformedlingen gemensamt ansvara for den operativa samverkan. Under 2022
forvintas ett fortydligande om kommunernas roll och medverkan 1
arbetsmarknadspolitiken komma.

45 Muntlig information Arbetsformedlingen 2020
46 Sifo-undersokning pa uppdrag av Arbetsformedlingen december 2020, kélla SVT 2021-01-04
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Att 4 och behélla ett arbete stdller krav pa evidensbaserade effektiva insatser som i hog
grad utgdr frin arbetsgivares/branschers kompetensforsorjningsbehov och utifrén det
satter individen i fokus. Dessa insatser, med spetskompetens, dr ofta initialt personal- och
resurskriavande. Idag finns ingen evidens om insatser i privat eller offentlig regi 4r mest
effektiva for att f4 arbetslosa ut i arbete.?’

Den negativa konsekvensen med fortsatt 6kad andel kvinnor utanfor arbetslivet ar
betydande. Likasa for flickor och pojkar som inte klarar gymnasiestudier eller &r langt
ifrén ett arbete. Mer traffsikra analyser med resurstilldelning utifran
kompetensforsorjningsbehov och ett socioekonomiskt jimstillt och jamlikt perspektiv,
kan bidra till en langsiktig hallbar ekonomi i kommunen. Det bidrar till att uppna
kommunens ldngsiktiga héllbarhetsmal.

Okad efterfrigan pa gymnasial utbildning kan innebéra dkade insatser for kommunen och
i samarbete med olika utbildningsaktorer. Antalet avbrott och ett 6kat antal sdkande till
utbildning som exempelvis sfi, foljer arbetsmarknadens forutsittningar och ar den
starkaste orsaken till att individen dtergér till studier efter perioder av tillfélliga jobb.

De personer som har, pa grund av kriget 1 Ukraina, fatt uppehallstillstind med tillfalligt
skydd har inte rétt till sfi eller annan utbildning inom komvux. Sammantaget dr det darfor
troligt att efterfragan pa sfi-platser hiller motsvarande dagens volymniva eller 6kar ndgot.

Det finns en nationell politisk samsyn om fortsatt utbyggnad av utbildningar inom
yrkeshogskolan som extra insats pa grund av de negativa effekterna av pandemin. Det far
dock ses som en nationell forstarkning. Det dr osdkert om det innebir en tillféllig eller
langsiktig volymdkning av den yrkeshogskoleutbildning som kommunen driver i egen
regi eller om fler Botkyrkabor paborjar en yrkeshdgskoleutbildning.

Bristyrken inom den egna kommunala verksamheten kan fa negativa konsekvenser om
inte fortsatt aktiv kompetensutveckling och samverkande insatser gors i
kommunorganisationen. Det kan exempelvis gélla att sdkerstilla uppdragsutbildning for
behorighetsgivande utbildning och kompetensutveckling for arbetstagare i kommunen.
Det kan ocksé innebéra en 6kad langsiktig satsning sa att fler Botkyrkabor eller
arbetstagare viljer att studera till yrken med hog efterfragan hos kommunen. Den
konssegregerade arbetsmarknaden bidrar dven till brist av arbetskraft. Kommunen
behover, tillsammans med 6vriga aktorer inom arbetsmarknad och utbildning, arbeta
aktivt fOr att bryta konsstereotypa yrkes- och studieval. Dér har karridr-, studie- och
yrkesvégledare samt goda forebilder fran yrkeskaren en nyckelroll.

Néamndens tre verksamhetsomraden moter malgrupper med hdgre andel kvinnor och mén
som har eller kan vara 1 riskgrupp for psykisk ohédlsa. Under pandemin har dven den
psykiska ohédlsan okat hos sdrskilt utsatta grupper. Det kan innebira 6kade och forstarkta
negativa konsekvenser for individen och for de insatser som nimndens verksamheter
erbjuder till individen.

Digital teknik kan skapa mdjligheter for fler personer oavsett alder, kon eller
funktionsformaga, att ta del av samhéllsutbudet. Genom detta kan inkludering och

YT IFAU
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delaktighet skapas. Samtidigt kan 6kad digitalisering leda till att grupper exkluderas. Den
snabba digitaliseringstakten kriver initialt 6kade resurser och kunskaper for att gora sékra
val ur ett likabehandlingsperspektiv. Att inte fa med alla aspekter i samband med olika
digitala atgérder kan pa kort och lang sikt 6ka kostnaderna f6r kommunen.
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Delegationsbeslut 2022-09-20

Forslag till beslut

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden har tagit del av delegationsbesluten.

Sammanfattning

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden som styrelse beslutar i stort om verk-
samhetens mal, inriktning och kvalitet samt i d&renden i1 Gvrigt som &r av principiell na-
tur. Andra drenden delegeras till forvaltningsdirektdren som i sin tur delegerar vidare till
verksamhetschefer, rektorer med flera.

Foljande verksamheter har anmailt delegationsbeslut:
e Utbildning for vuxna augusti 2022
e Arbetsmarknadsenheten augusti 2022
e Forvaltningskontoret augusti 2022

Botkyrka Kommun - Arbetsmarknads & Vuxenutbildningsférvaltningen
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Hemsida: www.botkyrka.se - Kontaktcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
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Arbetsmarknads- och Kod:1.2.2.1

vuxenutbildningsférvaltningen
Dnr: AVN/2021:00085

Referens Mottagare
Karl Hogberg Arbetsmarknads- och
karl.hogberg@botkyrka.se vuxenutbildningsndmnden

Delegationsbeslut 2022-09-20
Forslag till beslut

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden har tagit del av
delegationsbesluten.

Sammanfattning

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden som styrelse beslutar i stort
om verksamhetens maél, inriktning och kvalitet samt i1 &renden 1 Ovrigt som
ar av principiell natur. Andra drenden delegeras till forvaltningsdirektoren
som 1 sin tur delegerar vidare till verksamhetschefer, rektorer med flera.

Foljande verksamheter har anmélt delegationsbeslut:
e Utbildning for vuxna augusti 2022
e Arbetsmarknadsenheten augusti 2022
e Forvaltningskontoret augusti 2022

Bilagor
Aug 2022 UFV Delegationsbeslut

Delegationsbeslut — Personaldrende C1
Delegationsbeslut — Personaldrende C12

Botkyrka Kommun
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Medborgarcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
Hemsida: www.botkyrka.se
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Arbetsmarknads- och

BOTKYRKA KOMMUN

vuxenutbildningsforvaltningen
Utbildning fér vuxna

ANMALAN AV DELEGATIONSBESLUT

2022-08-31

Delegationsbeslut Utbildning for vuxna, augusti 2022

Inldmnas till arbetsmarknad.vuxenutbildning(@botkyrka.se senast Kl.
12.00 den 2:2 i manaden efter beslutsmanaden.

Besluts- Delegationspu Diarie-

Beslut Delegat
datum nkt nummer
Botkyrka vuxenutbildning
2022-08-01 - 286 antagningar till grundlaggande
2022-08-31 vuxenutbildning i BK under maj

manad.

4 elever mottagna till SFE

Gl 308 elever mottagna till SFI. Niklas Almqvist

11 nya elever mottagna till Larling

(Komvux som sarskild utbildning),

7 nya elever mottagna till kurser

(Komvux som sarskild utbildning).
2022-08-01 - 14 yttranden betraffande SFl i . .
2022-08-31 G2 annan kommun Niklas Almqvist
2022-08-01 - 40 yttranden betraffande
2022-08-31 G2 grundldaggande vuxenutbildning i Niklas Almqvist

annan kommun.
2022-08-01 - c1 Inga nya/ vakant anstallda under Niklas Almqvist
2022-08-31 aug. manad.
2022-08-01 - 2 Yttrande betraffande gymnasial . -
2022-08-31 G2 vuxenutbildning i annan kommun Luljeta Spahijaj
2022-08-01 — 1 Antagning till gymnasial . -
2022-08-31 G2 vuxenutbildning Luljeta Spahijaj
Yrkeshogskolan Xenter
2022-08-01 —
2022-08-31 i i i i

G1 = Mottagande och antagning av elev till grundlaggande samt gymnasial vuxenutbildning, utbildning i

svenska for invandrare och sarskild utbildning fér vuxna.

G2 = Yttrande avseende fragan om Botkyrka kommun svarar fér kostnaden for elev, nar utbildningen

anordnas av annan kommun inom ramen for grundlaggande och gymnasial vuxenutbildning, utbildning i

svenska for invandrare samt sarskild utbildning for vuxna.

C1 = Anstalla ny medarbetare pa vakant befattning eller inratta en ny tjanst som a) verksamhetschef, b)

enhetschef eller c) 6vriga medarbetare.

Chanette Andersson
Verksamhetschef
Utbildning for vuxna



mailto:arbetsmarknad.vuxenutbildning@botkyrka.se

»ﬁw BOTKYRKA KOMMUN

Anmalan av delegationsbeslut

Rubrik/arendemening: | Anstallning - Projektchef - Arbetsmarknadsenheten

Arendetyp Diarienummer Handlaggare

C1 AMP/2022:00013 Karl Hogberg

Beskrivning av arendet

Anstallning av Magdalena Hesnel som projektchef

Leverantor (vid upphandling) Kontraktssumma (vid upphandling)

Beslutsdatum Delegat (namn och Signatur (delegaten):
befattning)

2022-09-01 Kerstin Bergstrom

Comfact Signature Referensnummer: 47159SE



UNDERSKRIFTSSIDA

Detta dokument har undertecknats med elektroniska underskrifter:

NAMN: KERSTIN BERGLUND
IDENTIFIKATIONSTYP: Svensk e-legitimation
IDENTIFIKATIONS-ID: _07b5692183bbd335bae06201b5a42970de
DATUM & TID: 2022-09-02 11:49:23 +02:00

Certifierad av Comfact Signature o~ s'c"q,\

Accepterad av alla undertecknare 3" %‘
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BOTKYRKA KOMMUN

Anmalan av delegationsbeslut

Rubrik/arendemening: | Avsked - Férvaltningskontoret

Arendetyp Diarienummer Handlaggare

C12 AVN/2022:00057 Karl Hégberg

Beskrivning av arendet

Avsked av anstalld pa forvaltningskontoret pa grund av att ha grovt asidosatt sina
ataganden i anstallningsavtalet.

Leverantér (vid upphandling) Kontraktssumma (vid upphandling)

Beslutsdatum Delegat (namn och Signatur (delegaten):
befattning)

2022-07-12 Jesper Theander

Comfact Signature Referensnummer: 47200SE
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Detta dokument har undertecknats med elektroniska underskrifter:

NAMN: Mans Jesper Theander
IDENTIFIKATIONSTYP: Svensk e-legitimation
IDENTIFIKATIONS-ID: _08d2dd5b4455cb38fd795156d99491277d
DATUM & TID: 2022-09-02 15:07:44 +02:00

Certifierad av Comfact Signature o~ s'c"q,\

Accepterad av alla undertecknare 3" %‘
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