KALLELSE 1[1]

Arbetsmarknads- och 2022-08-11 Kod: 1.1.3.1
vuxenutbildningsndmnden 2022

Dnr: AVN/2021:00080

Kallelse till mote for arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsnamnden 2022

Tid: 2022-08-18, KI: 19:00

Plats: Alytus, Kommunhuset van. 2, Munkehéttevigen 45.
Ordforande: Ing-Marie Viklund, Liberalerna (L)
Sekreterare: Karl Hogberg

Arenden:
Dnr:

1. Information fran forvaltningsdirektoren
2. Information om 6verenskommelse med

Arbetsformedlingen

Arende for beslut
3. Ekonomisk helarsprognos for juni 2022 AVN/2022:00009
4. Uppdaterad sammantridesordning 2022 AVN/2021:00045
6. Delegationsbeslut (2022-08-18) AVN/2021:00085
5. Anmilningsirende (2022-08-18) AVN/2021:00086

Majoritetens gruppméte borjar 18.00 och hélls 1 lokal Alytus, plan 2 1
kommunhuset. Oppositionens gruppmote borjar 18.30 och halls i lokal
Metropol, plan 2 i kommunhuset. Kaffe/te, smorgésar och smoothies
kommer att serveras i anslutning till dessa. Sammantrédet borjar 19.00 i
Alytus, plan 2 1 kommunhuset.

Vinligen meddela franvaro till karl.hogberg@botkyrka.se

Vilkomna!
Ing-Marie Viklund Karl Hogberg
Ordforande Namndsekreterare

Botkyrka Kommun
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Medborgarcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
Hemsida: www.botkyrka.se
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Information fran férvaltningsdirektoren

Forslag till beslut

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden har tagit del av informationen.

Botkyrka Kommun - Arbetsmarknads & Vuxenutbildningsférvaltningen
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Hemsida: www.botkyrka.se - Kontaktcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
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Information om overenskommelse med Arbetsfor-
medlingen

Forslag till beslut

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden har tagit del av informationen.

Botkyrka Kommun - Arbetsmarknads & Vuxenutbildningsférvaltningen
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Hemsida: www.botkyrka.se - Kontaktcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
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Ekonomisk helarsprognos for juni 2022

Forslag till beslut

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndamnden godkénner Ekonomisk rapport med
helarsprognos for juni 2022.

Sammanfattning

I kommunens budget- och uppfdljningsprocess ingér att nimnderna ska gora
minst sex ekonomiska uppfoljningar med prognos under aret inklusive
arsbokslut.

Helérsprognosen for juni 2022 dr ett dverskott pa 6 miljoner kronor for Arbetsmark-
nads- och vuxenutbildningsnimndens ansvarsomréde. Overskottet beror huvudsakligen
pa hogre statsbidrag och ligre volymer inom gymnasial vuxenutbildning samt att kost-
naderna for att starta daglig verksamhet i de nya lokalerna Alhagen och Kvarnhagen
endast belastar budgeten i slutet av aret.

Botkyrka Kommun - Arbetsmarknads & Vuxenutbildningsférvaltningen
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Hemsida: www.botkyrka.se - Kontaktcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se



TJANSTESKRIVELSE 1[1]

Arbetsmarknads- och Kod:2.4.0.3

vuxenutbildningsférvaltningen
Dnr: AVN/2022:00009

Referens Mottagare
Katarina Salomonsson Arbetsmarknads- och
katarina.salomonsson@botkyrka.se vuxenutbildningsndmnden

Ekonomisk helarsprognos for juni 2022

Forslag till beslut

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden godkénner Ekonomisk
rapport med heldrsprognos for juni 2022.

Sammanfattning

I kommunens budget- och uppfoljningsprocess ingar att nimnderna ska gora
minst sex ekonomiska uppfoljningar med prognos under aret inklusive
arsbokslut.

Heléarsprognosen for juni 2022 ar ett 6verskott pa 6 miljoner kronor f6r
Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmndens ansvarsomrade.
Overskottet beror huvudsakligen pa hdgre statsbidrag och ligre volymer
inom gymnasial vuxenutbildning samt att kostnaderna for att starta daglig
verksamhet i de nya lokalerna Alhagen och Kvarnhagen endast belastar
budgeten i slutet av aret.

Jesper Theander Katarina Salomonsson
Arbetsmarknadsdirektor Ekonomi- och kvalitetschef
Bilagor

1. Ekonomisk rapport med helarsprognos for juni 2022

Expedieras till:
Kommunstyrelsen

Botkyrka Kommun
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Medborgarcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
Hemsida: www.botkyrka.se


mailto:medborgarcenter@botkyrka.se

Ekonomisk rapport med
helarsprognos for juni 2022

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden
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BOTKYRKA KOMMUN

2022-07-19

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden

1 Sammanfattning

Verksamhet (i miljoner kronor) |  Bokslut 2021 sFll pezr(')‘,",g Budget2022 | Frognos ';%';‘2’ Avvikelse 2022
Intéikter (+) 119,6 56,8 107,2 97,9 9,3
Kostnader (-) -400,3 -185,7 -308,7 3834 15,3
Netto (+/-) -280,6 -128,9 2914 2854 6,0
Nettoinvesteringar (+/-) -1,0 -0,5 -7,1 -5,6 1,5

Prognosen for arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmndens ansvarsomrade visar ett
nettodverskott pa 6 miljoner kronor. Overskottet beror huvudsakligen pa hogre statsbidrag och ligre
volymer inom gymnasial vuxenutbildning samt att kostnaderna for att starta daglig verksamhet 1 de

nya lokalerna Alhagen och Kvarnhagen endast belastar budgeten i slutet av aret.

2 Ekonomisk uppfoljning och analys

2.1 Driftuppfoljning

21.1 Analys

Utfall jan- Utfall jan- Utfall jan- Arsbudget | Arsprognos | Arsavvikels
jun 2022 jun 2021 dec 2021 2022 2022 e 2022

NAMND
Intakter 0 0 0 0 0
Kostnader -249 -301 -499 -520 -520
Netto -249 -301 -499 -520 -520
CENTRAL ADMINISTRATION
Intakter 15 7 16 0 0 0
Kostnader -6 640 -9 607 -15 374 -14 401 -13 901 500
Netto -6 625 -9 600 -15 358 -14 401 -13 901 500
QRBETSMARKNADSATGI\RDE
Intakter 11328 12 766 38 303 30185 18 144 -12 041
Kostnader -27 379 -39725 -86 636 -70 964 -58 923 12 041
Netto -16 052 -26 959 -48 333 -40 779 -40 779 0
VUXENUTBILDNING
Intakter 19 267 14 812 37 809 32870 35370 2500
Kostnader -72 403 -73 037 -151 979 -151 569 -150 569 1000
Netto -53 137 -58 225 -114 170 -118 699 -115 199 3500
Varav
- Grundlaggande vuxenutbildning
Intakter 737 471 715 700 700
Kostnader -6 265 -9 364 -20 927 -14 072 -14 072
Netto -5528 -8 893 -20 212 -13 372 -13 372
- Gymnasial vuxenutb. och
pabyggn
Intakter 15766 10 106 30274 25520 28 020 2500
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Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden

Utfall jan- Utfall jan- Utfall jan- | Arsbudget | Arsprognos | Arsavvikels
jun 2022 jun 2021 dec 2021 2022 2022 e 2022

Kostnader -25727 -23 691 -53 244 -56 814 -55 814 1000
Netto -9 961 -13 585 -22 971 -31 294 -27 794 3500
- Larvux
Intakter 442 801 1758 2250 2250
Kostnader -3194 -1 905 -3 489 -4 077 -4 077
Netto -2 751 -1103 -1731 -1 827 -1 827
- Svenska for invandrare
Intékter 637 894 1449 1500 1500
Kostnader -24 655 -21 799 -40 270 -50 332 -50 332
Netto -24 018 -20 906 -38 821 -48 832 -48 832
- Administration vux
Intakter 1685 2 353 2968 2900 2900
Kostnad -12 563 -17 565 -38 199 -26 274 -26 274
Netto -10 878 -15212 -35 231 -23 374 -23 374
YRKESHOGSKOLA
Intakter 20 808 20 427 36 902 37835 37 835
Kostnader -19 329 -19 038 -35419 -36 335 -36 335
Netto 1479 1390 1483 1500 1500
DAGLIG VERKSAMHET
Intakter 5415 4919 6 598 6 340 6 640 300
Kostnader -59 739 -55 047 -110 345 -124 882 -123 182 1700
Netto -54 324 -50 128 -103 748 -118 542 -116 542 2000
TOTALT
Intékter 56 833 52 932 119 628 107 230 97 989 -9 241
Kostnader -185 739 -200 236 -400 252 -398 671 -383 430 15 241
Netto -128 906 -147 304 -280 624 -291 441 -285 441 6 000

Némndens totala budget dr 150 000 kronor ldgre dn vid érets borjan, eftersom medel for
niringslivsenhetens lokaler har forts over till Kommunstyrelsen i enlighet med ndmndens beslut i
samband med delér 1.

Prognosen for 2022 dr netto 285,4 miljoner kronor jamfort med budget pd 291,4 miljoner kronor.
Det innebér ett overskott pa 6 miljoner kronor. Av dverskottet dr 4,7 miljoner av en sddan karaktir
att namnden inte kan planera for motsvarande dverskott 2023. Det handlar om riktade statsbidrag
(2,5 mkr), kvarvarande effekter av pandemin som avklingar 6ver tid (1,2 mkr) och nystartad
verksamhet som far helarseffekt 2023 (1 mkr).

Namnd och central administration

Prognosen for nimnden &r en budget 1 balans.

Prognosen for central administration visar ett overskott pa 0,5 miljoner kronor. Detta beror pa
vakanta tjdnster under pagéende rekrytering. Prognosen har inte paverkats av de medel som
overforts till Kommunstyrelsen for néringslivsenhetens lokaler, eftersom det har varit kédnt vid
tidigare prognoser under éret.
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Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden

Arbetsmarknadsatgarder

Prognosen for arbetsmarknadsatgirder ér en budget 1 balans.

Intékterna prognostiseras understiga budget pa grund av ett minskat antal beredskapsanstéllningar.
Aven personalkostnaderna minskar med motsvarande belopp vilket medfor att minskningen inte ir
resultatpaverkande.

Det har under varen varit farre ungdomar jamfort med tidigare &r som kommer till
arbetsmarknadsenheten. Verksamhetens analys visar att det foretrddesvis handlar om farre
ungdomar fran morkertalet. Ett utvecklingsarbete med Socialforvaltningen dr paborjat for att fler
ska kunna erbjudas tidiga insatser snabbare och en lokal dverenskommelse har tecknats med
Arbetsformedlingen som en grund for det fortsatta samarbetet. Ett intensifierat arbete med
information och uppsdkande arbete pagér dven inom ramen for satsningen Unga i jobb.

Vuxenutbildning och yrkeshodgskola
Prognosen for vuxenutbildning visar ett overskott pa 3,5 miljoner kronor.

Det prognostiserade dverskottet beror huvudsakligen pd hogre statsbidrag én budgeterat for
gymnasial yrkesvuxenutbildning. Statsbidraget soks av kluster av kommuner, och Botkyrka ingér i
klustret VuxS$ tillsammans med Sodertdlje, Huddinge, Salem och Nykvarn. Statsbidraget fordelas
inom klustret utifrdn producerade poing och fordelningen mellan kommunerna péverkas darmed
bade av den egna kommunens resultat samt de andra kommunernas resultat. I samband med
slutredovisningen av statsbidrag for &r 2021 som gjordes i maj omfordelades medel och Botkyrka
kommun fick ett hogre statsbidrag dn budgeterat. Statsbidraget kan bara nyttjas for yrkeskurser
inom gymnasial vuxenutbildning och det dr inte mgjligt att radkna med det hogre statsbidraget infor
budget 2023.

En annan bidragande orsak till verskottet &r att andelen som soker till distanskurser inom
gymnasial vuxenutbildning 6kar. Det dr en utbildningsform som medfor ldgre kostnader for
kommunen. Vi ser dven en viss tendens till ndgot lagre volymer generellt, men det dr dnnu inte
mojligt att se om det dr en trend som haller 1 sig. Satsningarna pa att hdja utbildningsnivén i
Botkyrka kommun, till exempel genom Campus Botkyrka, kan ocksd komma att paverka volymerna
framét.

Larvux fick under 2021 ett storre statsbidrag for larling én vad enheten hade kostnader, och arets
prognoser har utgétt frén att den del av statsbidraget som inte nyttjades ska aterbetalas. Det &r nu
klart att en sadan aterbetalning ska goras, vilket innebar att det inte ldngre dr en osékerhetsfaktor 1
prognosen.

Daglig verksamhet

Prognosen for daglig verksamhet ér ett verskott pa 2 miljoner kronor. Overskottet beror pa hogre
intékter frdn den nyoppnade Café-verksamheten Grona Hjdrtat, 1agre kostnader for transporter och
for att de nya lokalerna for Alhagen och Kvarnhagen tas i bruk forst under hosten och ddrmed
endast belastar budgeten i slutet av aret.

Under pandemin har inte alla deltagare kommit till verksamheten utan stannat hemma.
Verksambheten ser fortfarande efterverkningar av den situationen och deltagarnarvaron ar
fortfarande nigot 14gre &n innan pandemin. Det tar tid att f dessa deltagare att aterga till att delta
fysiskt. Det har medfort att verksamheten i vissa fall inte behovt ta in vikarier och prognostiserade
personalkostnader ar darfor ldgre dn budgeterat. Samtidigt som vi arbetar med att 6ka
deltagarnérvaron sé ar trenden hittills under aret ett 6kat inflode av nya deltagare.
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Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden

2.1.2 Atgirder med anledning av budgetavvikelse
Inget att rapportera.

2.1.3 Ovrig betydelsefull ekonomisk information
Inget att rapportera.
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Uppdaterad sammantradesordning 2022

Forslag till beslut

Arbetsmarknad- och vuxenutbildningsnimnden dndrar sammantradestiden for
november 2022 till 2022-11-15.

Sammanfattning

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden beslutade om ndmndtider 2021-09-16.
Motestiden den 17 november 2022 behover flyttas dd det sammanfaller med internat
kommunledningsgruppen. Forvaltningen foreslar darfor tisdagen den 15 november 2022
som nytt datum f6r novembersammantridet.

Botkyrka Kommun - Arbetsmarknads & Vuxenutbildningsférvaltningen
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Hemsida: www.botkyrka.se - Kontaktcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
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Arbetsmarknads- och 2022-06-13 Kod:1.1.3.0

vuxenutbildningsférvaltningen
Dnr: AVN/2021:00045

Referens Mottagare
Karl Hogberg Arbetsmarknads- och
Karl.hogberg@botkyrka.se vuxenutbildningsndmnden

Uppdaterad sammantradesordning 2022
Forslag till beslut

Arbetsmarknad- och vuxenutbildningsndmnden dndrar sammantrédestiden
for november 2022 till 2022-11-15.

Arendet

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden beslutade om nimndtider
2021-09-16. Métestiden den 17 november 2022 behover flyttas dé det
sammanfaller med internat kommunledningsgruppen. Forvaltningen foresléar
dérfor tisdagen den 15 november 2022 som nytt datum for
novembersammantrédet.

Jesper Theander
Arbetsmarknadsdirektor

Expedieras till:
Kommunledningsforvaltningen

Botkyrka Kommun
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Medborgarcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
Hemsida: www.botkyrka.se
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Delegationsbeslut

Forslag till beslut

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden har tagit del av delegationsbesluten.

Sammanfattning

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden som styrelse beslutar i stort om verksam-
hetens mal, inriktning och kvalitet samt i &renden i vrigt som dr av principiell natur. Andra
arenden delegeras till forvaltningsdirektdren som i sin tur delegerar vidare till verksamhets-
chefer, rektorer med flera.

Foljande verksamheter har anmaélt delegationsbeslut:
e Utbildning f6r vuxna juni-juli 2022
e Daglig verksamhet juni 2022
e Forvaltningskontoret juni-juli 2022

Botkyrka Kommun - Arbetsmarknads & Vuxenutbildningsférvaltningen
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Hemsida: www.botkyrka.se - Kontaktcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se



TJANSTESKRIVELSE 1[1]

Arbetsmarknads- och 2022-06-29 Kod:1.2.2.1

vuxenutbildningsférvaltningen
Dnr: AVN/2021:00085

Referens Mottagare
Karl Hogberg Arbetsmarknads- och
karl.hogberg@botkyrka.se vuxenutbildningsndmnden

Delegationsbeslut (2022-08-18)
Forslag till beslut

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden har tagit del av
delegationsbesluten.

Sammanfattning

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden som styrelse beslutar i stort
om verksamhetens maél, inriktning och kvalitet samt i1 &renden i Ovrigt som
ar av principiell natur. Andra drenden delegeras till forvaltningsdirektdren
som 1 sin tur delegerar vidare till verksamhetschefer, rektorer med flera.

Foljande verksamheter har anmélt delegationsbeslut:
e Utbildning for vuxna juni-juli 2022
e Daglig verksamhet juni 2022
e Forvaltningskontoret juni-juli 2022

Bilagor

Juni 2022 UFV Delegationsbeslut

Juli 2022 UFV Delegationsbeslut

Delegationsbeslut - Rekrytering

Delegationsbeslut - Avrop ndmndsekreterare

Delegationsbeslut - Ansdkan om statsbidrag for utarbetande av ny
overenskommelse om samverkan

Delegationsbeslut - Rekrytering stodassistent

Delegationsbeslut - Rekrytering verksamhetsledare
Delegationsbeslut - Rekrytering namndsekreterare

Botkyrka Kommun
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Medborgarcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
Hemsida: www.botkyrka.se
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Arbetsmarknads- och

BOTKYRKA KOMMUN

vuxenutbildningsforvaltningen
Utbildning fér vuxna

ANMALAN AV DELEGATIONSBESLUT

2022-06-30

Delegationsbeslut Utbildning for vuxna, juni 2022

Inldmnas till arbetsmarknad.vuxenutbildning@botkyrka.se senast K.

12.00 den 2:a i manaden efter beslutsmanaden.

Besluts-
datum

Delegationspu
nkt

Beslut

Diarie-
nummer

Delegat

Botkyrka vuxenutbildning

2022-06-01 -
2022-06-30

G1

Inga antagningar till
grundlaggande vuxenutbildning i
BK under juni manad.

Inga elever mottagna till SFE
utbildning.

319 interna SFl-elever antagna till
sommarkurser.

37 nya SFl-elever antagna till
sommarkurser under juni manad.
Inga nya elever mottagna till
Larling (Komvux som sarskild
utbildning),

Inga nya elever mottagna till
Sarvux kurser (Komvux som
sarskild utbildning).

Niklas Almqvist

2022-06-01 -

2022-06-30 G2

14 yttranden betraffande SFl i
annan kommun

Niklas Almqguvist

2022-06-01 -
2022-06-30 G2

47 yttranden betraffande
grundlaggande vuxenutbildning i
annan kommun.

Niklas Almqvist

2022-06-01 -
2022-06-30

C1

2 visstidsanstallda pa heltid mellan
22.08.01 — 24.06.30 under juni
manad. (Bitr. rektor Eva A.)

1 tillsvidareanstalld (Rektor Niklas
A)

1 visstidsanstalld mellan 22.08.01-
22-12-31. (Rektor Niklas A.)

1 avslutat visstidsanstalld under
juni manad 2022. (Bitr. rektor
Anders A.)

Niklas Almquvist

2022-06-01 -
2022-06-30 G2

5 Yttrande betraffande gymnasial
vuxenutbildning i annan kommun
for juni manad.

Luljeta Spahijaj

2022-06-01 -
2022-06-30 G2

1 antagning till gymnasial
vuxenutbildning under juni
manad.

Luljeta Spahijaj



mailto:arbetsmarknad.vuxenutbildning@botkyrka.se

Yrkeshogskolan Xenter

2022-06-01 -
2022-06-30

G1 = Mottagande och antagning av elev till grundlaggande samt gymnasial vuxenutbildning, utbildning i
svenska for invandrare och sarskild utbildning for vuxna.

G2 = Yttrande avseende fragan om Botkyrka kommun svarar fér kostnaden for elev, nar utbildningen
anordnas av annan kommun inom ramen for grundlaggande och gymnasial vuxenutbildning, utbildning i
svenska for invandrare samt sarskild utbildning for vuxna.

C1 = Anstalla ny medarbetare pa vakant befattning eller inratta en ny tjanst som a) verksamhetschef, b)
enhetschef eller c) 6vriga medarbetare.

Chanette Andersson
Verksamhetschef
Utbildning for vuxna



Arbetsmarknads- och

BOTKYRKA KOMMUN

vuxenutbildningsforvaltningen ANMALAN AV DELEGATIONSBESLUT
Utbildning fér vuxna 2022-07-31

Delegationsbeslut Utbildning for vuxna, juli 2022

Inldmnas till arbetsmarknad.vuxenutbildning@botkyrka.se senast kl. 12.00 den 2:a i
manaden efter beslutsmanaden.

Besluts- Delegations- Diarie-

Beslut Delegat
datum punkt nummer
Botkyrka vuxenutbildning
2022-07-01 - Inga antagningar till
2022-07-31 grundlaggande vuxenutbildning i

BK under juli manad.

Inga elever mottagna till SFE
Inga nya elever mottagna till SFI.
Gl Inga nya elever mottagna till Niklas Almqvist
Larling (Komvux som sarskild
utbildning),

Inga nya elever mottagna till
kurser (Komvux som sérskild

utbildning).
2022-07-01 - 11 yttranden betraffande SFl i . .
2022-07-31 G2 annan kommun Niklas Almqvist
2022-07-01 - 42 yttranden betraffande
2022-07-31 G2 grundldaggande vuxenutbildning i Niklas Almqvist
annan kommun.
2022-07-01 - 1 tillsvidareanstalld (bitr. rektor
2022-07-31 c1 Anders A.) Niklas Almqguvist
2 visstidsanstalld mellan 22.08.01-
22-12-31. ((bitr. rektor Anders A.)
2022-07-01 - Inga yttrande betraffande
2022-07-31 G2 gymnasial vuxenutbildning i annan Luljeta Spahijaj
kommun
2022-07-01 - Inga antagningar till gymnasial . -
2022-07-31 G2 vuxenutbildning Luljeta Spahijaj
Yrkeshogskolan Xenter
2022-07-01 -
2022-07-31 i i i i

G1 = Mottagande och antagning av elev till grundlaggande samt gymnasial vuxenutbildning, utbildning i
svenska for invandrare och sarskild utbildning for vuxna.

G2 = Yttrande avseende fragan om Botkyrka kommun svarar for kostnaden for elev, nar utbildningen
anordnas av annan kommun inom ramen for grundldggande och gymnasial vuxenutbildning, utbildning i
svenska for invandrare samt sarskild utbildning for vuxna.

C1 = Anstalla ny medarbetare pa vakant befattning eller inratta en ny tjanst som a) verksamhetschef, b)
enhetschef eller c) 6vriga medarbetare.

Chanette Andersson
Verksamhetschef
Utbildning for vuxna
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Delegationsbeslut 1[1]

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen 2022-01-20
Referens Mottagare

Karl Hogberg Arbetsmarknads- och
karl.hogberg@botkyrka.se vuxenutbildningsndmnden

Anmalan av delegationsbeslut

Rubrik/arendemening: \ Rekrytering forvaltningsekonom

Arendetyp Diarienummer Handlaggare
C1 AVN/2022:00017 Karl Hégberg
Beskrivning av arendet

Rekrytering forvaltningsekonom till férvaltningskontoret

Leverantor (vid upphandling) Kontraktssumma (vid
upphandling)

Beslutsdatum Delegat (namn och Signatur (delegaten):
befattning)
2022-06-22 Katarina Salomonsson,

ekonomi- och
kvalitetschef

Botkyrka Kommun - /Eget_Forvaltning/
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
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Delegationsbeslut 1[1]

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen 2022-01-20
Referens Mottagare

Jenny Cato Arbetsmarknads- och
jenny.cato@botkyrka.se vuxenutbildningsndmnden

Anmalan av delegationsbeslut

Rubrik/drendemening: |

Arendetyp Diarienummer Handlaggare
C1 LDV/2022:00029 Jenny Cato
Beskrivning av arendet

Beslut om att rekrytera Jenny Melling som stddassistent till Daglig Verksamhet med
startdatum 22-06-10.

Leverantor (vid upphandling) Kontraktssumma (vid
upphandling)

Beslutsdatum Delegat (namn och Signatur (delegaten):
befattning)
22-06-07 Ann-Charlotte Fagerlund

Botkyrka Kommun - /[Eget_Forvaltning/
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
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Delegationsbeslut 1[1]

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen 2022-01-20
Referens Mottagare

Jenny Cato Arbetsmarknads- och
jenny.cato@botkyrka.se vuxenutbildningsndmnden

Anmalan av delegationsbeslut

Rubrik/drendemening: |

Arendetyp Diarienummer Handlaggare
C1 LDV/2022:00040 Jenny Cato
Beskrivning av arendet

Beslut om att anstalla Ewelina Kuznowicz som verksamhetsledare till Daglig
Verksamhet med startdatum 22-07-01.

Leverantor (vid upphandling) Kontraktssumma (vid
upphandling)

Beslutsdatum Delegat (namn och Signatur (delegaten):
befattning)
22-06-08 Ann-Charlotte Fagerlund
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ORDFORANDEFORSLAG 12]

Arbetsmarknads & vuxenutbildningsnamnden 2022-08-18 Arbetsmark/2022-08-18

6

Anmalningsarenden

Forslag till beslut

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden har tagit del av anmilningsidrendena.

Sammanfattning

Foljande drenden anméls till arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden:

Protokollsutdrag frdn Kommunstyrelsen 2022 sammantrdde den 2022-06-07 -
Riktlinje for hantering av pagdende dodligt vald

- Riktlinje for hantering av pidgaende dodligt vald

- Bilaga - Riktlinje for hantering av pagéende dodligt vald

Protokollsutdrag frdn Kommunstyrelsen 2022 sammantrdde den 2022-06-07 -
Maxbelopp for beslutsattest

- Maxbelopp for beslutsattest

- Bilaga 1 - maxbelopp for beslutsattest maj 2022

Ordforandebeslut att vaccinkrav upphor
§ 97 Idéburet Offentligt Partnerskap (IOP) med Kompis Sverige Socialndmnden

Protokollsutdrag fran Kommunfullmiktige 2022 sammantrdde den 2022-06-21 -
Deléarsrapport 1 2022 Kommunen

- Delarsrapport 1 2022

- Tjénsteskrivelse delarsrapport 1 - Botkyrka kommun

- Socialforvaltningens tjansteskrivelse och ordférandebeslut

Protokollsutdrag fran Kommunfullmaktige 2022-06-21 - Politisk organisation
mandatperiod 2023-2026

- Slutversion av Rapport Utskott och Namndoversyn 2023-2026 daterad 2022-
06-13 (002)

Botkyrka Kommun - Arbetsmarknads & Vuxenutbildningsférvaltningen

Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061

Hemsida: www.botkyrka.se - Kontaktcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se



ORDFORANDEFORSLAG 2[2]

Arbetsmarknads & vuxenutbildningsnamnden 2022-08-18 Arbetsmark/2022-08-18

- Bilaga 1 - Projektdirektiv - Oversyn av nimndorganisation 2022-2026 (UNO)
- Yrkande till KF -(M) Politisk organisation mandatperiod 2023-2026

e Protokollsutdrag fran Kommunfullméktige 2022 sammantrdde den 2022-06-21 -
Vatten- och avloppsplan (VA-plan) for Botkyrka kommun
- VA-plan tjénsteskrivelse sista version3
- VA-plan_v2_slut vers
- VA-utbyggnadsplan bilaga 1_slut vers
- VA-plan kommande VA-utbyggnadsplan bilaga 2 _slut vers
- Atgirds- och aktivitetsuppfoljning VA-plan bilaga 3 _slut vers

e Protokollsutdrag fran Kommunfullmiktige 2022 sammantrdde den 2022-06-21 -
Prioritetsklasser for styrel inom Botkyrka kommuns geografiska omrade
- Tjsk - Prioritetsklasser for styrel inom Botkyrka kommuns geografiska omrade
for planeringsomgéng 2019-2021
- Prioritetsklasser for styrel inom Botkyrka kommuns geografiska omrade for
planeringsomgang 2019-2021

Botkyrka Kommun - Arbetsmarknads & Vuxenutbildningsférvaltningen
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Hemsida: www.botkyrka.se - Kontaktcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se



TJANSTESKRIVELSE 1[2]

Arbetsmarknads- och Kod:1.1.3.1
vuxenutbildningsférvaltningen
Dnr: AVN/2021:00086

Referens Mottagare
Karl Hogberg Arbetsmarknads- och
karl.hogberg@botkyrka.se vuxenutbildningsndmnden

Anmalningsarende (2022-08-18)
Forslag till beslut

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden har tagit del av
anmélningsarendena.

Sammanfattning

Foljande drenden anmals till arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsndmnden:

e Protokollsutdrag fran Kommunstyrelsen 2022 sammantrdade den
2022-06-07 - Riktlinje for hantering av pagdende dodligt vald
- Riktlinje for hantering av padgaende dodligt vald
- Bilaga - Riktlinje for hantering av pagaende dodligt vald

e Protokollsutdrag fran Kommunstyrelsen 2022 sammantrdade den
2022-06-07 - Maxbelopp for beslutsattest
- Maxbelopp for beslutsattest
- Bilaga 1 - maxbelopp for beslutsattest maj 2022

e Ordforandebeslut att vaccinkrav upphor

o § 97 Idéburet Offentligt Partnerskap (IOP) med Kompis Sverige
Socialnimnden

e Protokollsutdrag fran Kommunfullmiktige 2022 sammantriade den
2022-06-21 - Delarsrapport 1 2022 Kommunen
- Delarsrapport 1 2022
- Tjansteskrivelse delarsrapport 1 - Botkyrka kommun
- Socialforvaltningens tjdnsteskrivelse och ordforandebeslut

Botkyrka Kommun
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Medborgarcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
Hemsida: www.botkyrka.se
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TJANSTESKRIVELSE 2[2]

Arbetsmarknads- och Kod:1.1.3.1
vuxenutbildningsférvaltningen
Dnr: AVN/2021:00086

e Protokollsutdrag fran Kommunfullmiktige 2022-06-21 - Politisk
organisation mandatperiod 2023-2026
- Slutversion av Rapport Utskott och Namndoversyn 2023-2026
daterad 2022-06-13 (002)
- Bilaga 1 - Projektdirektiv - Oversyn av nimndorganisation 2022-
2026 (UNO)
- Yrkande till KF -(M) Politisk organisation mandatperiod 2023—
2026

e Protokollsutdrag fran Kommunfullmiktige 2022 sammantrdde den
2022-06-21 - Vatten- och avloppsplan (VA-plan) for Botkyrka
kommun
- VA-plan tjénsteskrivelse sista version3
- VA-plan_v2_slut vers
- VA-utbyggnadsplan bilaga 1_slut vers
- VA-plan kommande VA-utbyggnadsplan bilaga 2_slut vers
- Atgiirds- och aktivitetsuppfoljning VA-plan bilaga 3_slut vers

e Protokollsutdrag frin Kommunfullmiktige 2022 sammantriade den
2022-06-21 - Prioritetsklasser for styrel inom Botkyrka kommuns
geografiska omrade
- Tjsk - Prioritetsklasser for styrel inom Botkyrka kommuns
geografiska omréde for planeringsomgéng 2019-2021
- Prioritetsklasser for styrel inom Botkyrka kommuns geografiska
omrdde for planeringsomging 2019-2021

Botkyrka Kommun
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Medborgarcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
Hemsida: www.botkyrka.se
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TJANSTESKRIVELSE 1[3]

Kommunledningsférvaltningen Kod:2.2.3.4

Referens

Dnr: KS/2022:00050

Mottagare

Charlotte Bjorkander Kommunstyrelsen
charlotte.bjorkander@botkyrka.se

Riktlinje for hantering av pagaende dodligt
vald

Forslag till beslut

Kommunledningsforvaltningens forslag till kommunstyrelsen:

Kommunstyrelsen antar riktlinjen for hantering av pagaende dodligt véld

Sammanfattning

Pégaende dodligt vald (PDV) omfattar ett spektrum av hindelser med
gemensam ndmnare att en eller flera gérningspersoner utsitter allménheten
for ett livsfarligt vald som oftast pagar tills véldet avbryts av ndgon annan
dn garningspersonerna sjdlva.

Riktlinjen ska vara ett stod for hur kommunens verksamheter ska hantera
pagaende dodligt vald. Varje nimnd och forvaltning kommer behdva ta
fram egna dokument, regler och liknande for att till fullo kunna anpassa
arbetet till respektive verksamhet. Riktlinjen tar stdd 1 sdkerhetspolicyn och
riktlinjen for systematiskt brandskyddsarbete (SBA).

Arendet

Péagaende dodligt vald (PDV) omfattar ett spektrum av hiandelser med
gemensam ndmnare att en eller flera girningspersoner utsétter allménheten
for ett livsfarligt vald som oftast pagar tills valdet avbryts av ndgon annan
dn girningspersonerna sjélva.

De senaste aren har behovet av att hantera pdgaende dodligt vdld och andra
tidskritiska handelser aktualiserats. Hindelser som skett i nértid &r bland
annat skolattacken 1 Trollhéttan ar 2015 och terrorattacken pa
Drottninggatan i Stockholm &r 2017.

Botkyrka Kommun

Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061

Medborgarcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se

Hemsida: www.botkyrka.se
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TJANSTESKRIVELSE 2[3]
Kommunledningsférvaltningen Kod:2.2.3.4

Dnr: KS/2022:00050

Kommunledningsforvaltningen och utbildningsforvaltningen inledde ar
2020 ett pilotprojekt vars syfte var att 6ka kommunens férmaga att hantera
PDV. Projektets deltagande verksamheter har genomgatt en utbildning och
vissa har genomgatt en skrivbordsovning. Med anledning av covid-19 har
inte samtliga verksamheter kunnat Gva.

Riktlinjen tar, bland annat, stdd i sékerhetspolicyn och riktlinjen for
systematiskt brandskyddsarbete (SBA). Malséttningen som faststélls i
sdkerhetspolicyn dr bland annat att kommunen ska medverka till en trygg
och siker miljo for dem som bor, arbetar eller i dvrigt vistas 1 Botkyrka.
Detta inkluderar dven alla som &r anstéllda eller har ett fortroendeuppdrag i
kommunens tjanst. Likt arbetet med SBA édr det av stor vikt att
verksamheten har en organisation med utpekat ansvar, gor riskbeddmningar
och vidtar atgérder.

Denna riktlinje gar ocksa 1 linje med Samverkan Stockholmsregionens
gemensamma regionala riktlinje ”Pagéende dodligt vald och liknande
tidskritiska handelser” och Myndigheten for samhillsskydd och beredskaps
(MSB) vigledning ”samverkan vid pagaende dodligt vald”.

Riktlinjen utgor ett stod, med handfasta tips, for kommunens verksamheter
att hoja medvetenheten kring pagaende dodligt véld. Varje ndmnd och
forvaltning kommer behova ta fram egna dokument, regler och liknande for
att till fullo kunna anpassa arbetet till respektive verksamhet.

Stort fokus i dokumentet riktas mot hur en verksamhet ska forbereda sig
infor en hdndelse. Detta med 16pande omvérldsbevakning, etablerade rutiner
for att skapa ldgesbilder samt utpekade roller med mandat att fatta beslut vid
en hdndelse. Riktlinjen ger handfasta tips vid utarbetandet av verksamhetens
egna regler och planer.

Riktlinjen har internremitterats till samtliga forvaltningar samt till Botkyrka
lokalpolisomréde.

Botkyrka Kommun
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Medborgarcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
Hemsida: www.botkyrka.se
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TJANSTESKRIVELSE 3[3]
Kommunledningsférvaltningen Kod:2.2.3.4

Dnr: KS/2022:00050

Ekonomiska konsekvenser av beslutet

En kvalitativ och faktisk kostnadsberidkning kan inte goras under rddande
forutséttning. Eventuella kostnader som ett led 1 att inforliva riktlinjen &r
beroende av hur utbildad och forberedd respektive forvaltning dr idag samt
hur verksamhetens behov och forutséttningar ser ut. Utbildningen som
genomfordes inom ramen for pilotprojektet finns att tillgé till kommunens
verksamheter utan kostnad. Idag finns ingen upphandlad leverantor for
utbildningar och 6vningar inom omradet for kommunens verksamheter att
avropa. Aven anpassningar av lokaler kan vara tillkommande kostnader.

Leif Eriksson Pernilla Vera-Jr
Kommundirektor Trygghets- och sakerhetsdirektor
Bilagor

Riktlinje for hantering av pagdende dodligt vald
Expedieras till:
Samtliga ndmnder och forvaltningar

Botkyrka Kommun
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Medborgarcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
Hemsida: www.botkyrka.se
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Riktlinje for hantering av pagaende dodligt vald

Inledning

Riktlinjen utgdr stod for kommunens verksamheter att h6ja medvetenheten
kring scenariot pagdende dodligt vald (PDV). Varje ndmnd och forvaltning
kommer behova ta fram egna regler och planer for att till fullo kunna anpassa
arbetet till respektive verksamhet. Syftet ar att riktlinjen ska vara ett stod for
verksamheterna i att hantera en PDV-héndelse efter bésta formaga till dess att
polis anlénder till platsen.

Stort fokus i dokumentet riktas mot hur en verksamhet ska forbereda sig infor
en hindelse. Detta gors med 16pande omvérldsbevakning, etablerade rutiner
for att skapa ldgesbilder samt utpekade roller med mandat att fatta beslut vid
en hindelse. Riktlinjen ger handfasta tips vid utarbetandet av verksamhetens
egna regler och planer.

Bakgrund

De senaste aren har behovet av att hantera pagdende dodligt vald och andra
tidskritiska hindelser aktualiserats. Hindelser som skett 1 nértid dr bland annat
skolattacken i1 Trollhdttan ar 2015 och terrorattacken pa Drottninggatan i
Stockholm ar 2017. Botkyrka kommun och dess verksamheter har varit {or-
skonade frdn PDV-hédndelser men d& konsekvenserna &r sa pass allvarliga finns
det goda skél att hgja formagan att kunna agera vid och hantera en PDV-
héndelse.

Denna riktlinje tar, bland annat, stdd 1 sékerhetspolicyn och riktlinjen for sys-
tematiskt brandskyddsarbete (SBA). Mélsédttningen som faststills i sdkerhets-
policyn &r bland annat att kommunen ska medverka till en trygg och siker
milj6é for dem som bor, arbetar eller 1 6vrigt vistas 1 Botkyrka. Detta inkluderar
dven alla som &r anstéllda eller har ett fortroendeuppdrag i kommunens tjénst.
Likt arbetet med SBA ar det av stor vikt att verksamheten har en organisation
med utpekat ansvar, gor riskbeddomningar och vidtar atgirder. Arshjulet inom
ramen for det systematiska brandskyddsarbetet kan med fordel anvéndas dven
inom ramen for detta omréde.

Riktlinjen gar ocksé i linje med Samverkan Stockholmsregionens gemen-
samma regionala riktlinje "Pagiende dodligt vald och liknande tidskritiska
héndelser” och Myndigheten for samhéllsskydd och beredskaps (MSB) vig-
ledning ”samverkan vid padgaende dodligt vald”.

Vid en PDV-héndelse kommer dels forvaltningens egen krisledning aktiveras,
dels den centrala krisledningen enligt Botkyrka kommuns riktlinje for central
krisledning.



Omfattning

Riktlinjen omfattar samtliga ndmnder och forvaltningar. For att sdkerstélla ett
enhetligt och igenkdnnande arbetssétt inom kommunens verksamheter ska for-
valtningarna f6lja denna riktlinje. Det innebér att riktlinjen ska vara styrande i
arbetet att skriva lokalt anpassade regler och planer. Ett enhetligt arbetssitt
underléttar for polisens arbete 1 det akuta skedet och som stdd 1 det forbere-
dande arbetet.

Samtliga kommunala verksamheter ska identifiera om PDV ir ett troligt scena-
rio och vidta atgirder dérefter. Atgirder kan vara att skapa egna rutiner och
checklistor utifrén sina fysiska och personella forutsittningar.

Vad betyder PDV?

PDV star for Padgaende dodligt vald. Begreppet "PDV-hédndelse” omfattar ett
spektrum av hindelser med gemensam ndmnare att en eller flera gdrningsper-
soner utsitter allménheten for ett livsfarligt vald som oftast pagér tills valdet
avbryts av ndgon annan dn gérningspersonerna sjalva. Den mentala forberedel-
sen kan mildra konsekvenserna av en sddan hindelse, vilket astadkoms genom
planering samt utbildning och 6vning av personal. Erfarenheter frdn nationella

och internationella hindelser visar pa vikten av att kunna agera trots en oklar
lagesbild.

En PDV-héndelse kan visa pé foljande:
e ofta smaskaliga valdshandlingar som utfors med enkla medel
e girningspersonerna dr ofta villiga att offra sina liv
e véldshandlingarna ar i de flesta fall 6ver pa 15 minuter
e valdshandlingarna resulterar i manga svért skadade

Forebyggande och forberedande atgarder

Det forebyggande och forberedande arbetet &r av stor betydelse for att dels
forhindra att en PDV-hindelse intriffar, dels for att minimera konsekvenserna
av en sadan hiandelse.

Gemensam malbild
Kommunens samtliga verksamheter delar en och samma malbild. Mélen gér i

linje med Samverkan Stockholmsregionens gemensamma regionala riktlinje
”Pagiende dodligt vald och liknande tidskritiska hdndelser”.

Malen ér:
e att vid en PDV-hindelse ha féorméaga att snabbt agera med fokus pi att
avbryta héndelseforloppet, rddda liv och dérefter minska de oonskade
konsekvenserna av hindelsen.



e att sikra en trygg och snabb édterging till en fungerande verksamhet och
ett fungerande samhille.

Ovning och mental férberedelse

Mental forberedelse ses bade av Skolverket' och MSB! som en av de viktigaste
framgangsfaktorerna i att kunna hantera en PDV-hdndelse. Nér rutiner och
checklistor finns utarbetade ar det viktigt att all personal 6vas och mentalt f6r-
bereds infor denna typ av hindelse. Erfarenheten sdger att en PDV-héndelse
sker fort och det kommer inte att finnas tid till att sétta sig in 1 rutinerna nér
héndelsen intrdffar. Formégan att kunna fatta snabba beslut i en oklar och far-
lig situation &r av stor betydelse. En god mental forberedelse, som nas genom
utbildning, 6vning samt dialog om krishantering och PDV i verksamheten, kan
leda till minskad stress och 6kad forméga att fatta beslut som minskar héndel-
sens konsekvenser.

Att skapa sig mental férberedelse och mental erfarenhet

Att skaffa sig mental forberedelse kan goras pa manga sitt. Ett sitt dr att stélla
sig frdgor och resonera om ténkbara utfall och atgarder. Att gora det med sina
nirmaste arbetskamrater och chef dr en fordel.

Exempel pa fragor att diskutera:

» Vilka sdrskilda utmaningar innebar den aktuella situationen?

» Vilka handlingsalternativ finns?

» Vilka kidnslomaissiga yttringar kan vi mota pa skadeomradet och kan vi

bemota detta?
» Vilka kunskaper och fardigheter har jag for att hantera den aktuella si-
tuationen?

» Vilka kunskaper och fardigheter saknar jag och vad kan jag i sé fall
gora at det?
P& vilket sétt kan verksamheten jag arbetar 1 bidra till att avbryta hén-
delseforloppet?
Vilka oonskade konsekvenser kan uppsté efter en PDV-hédndelse och
hur hanterar vi dessa?
Vilka risker kan jag stéllas infor?
Vilka forvéantningar och krav finns pa mig, fran arbetsgivaren, frdn om-
givningen, frdn mig sjalv?
Vilka risker &r jag beredd att ta?
Vilka konsekvenser kan det f4 och vad innebér det fér mig och mina
narmaste?
Kan jag pdverka dessa konsekvenser i forviag?

Y

YV VYV VYV VYV

Underlatta polisens insats

I de fall polisen hinner komma till platsen medan det pagdende valdet pagar
kommer polisens agerande avgdras av vilken information som finns tillgénglig



samt pa polisens egna resurser. Polisen kommer agera efter generella taktiska
principer med fokus pé att avbryta hindelseforloppet. Det dr troligt att situat-
ionen kommer att vara kaotisk, d&ven for ingripande poliser. Det kan ocksé vara
svért for polisen att avgdra vem som dr gérningsperson och poliserna kan dér-
for tvingas att agera pa ett sdtt som kan uppfattas som overdrivet. Det ar viktigt
att f0lja polisernas anvisningar vilket kan innebéra att vard av skadade tempo-
rart kan fa sta tillbaka till dess att polisen fatt kontroll dver gérningspersoner-
na.

Fanga signaler I6pande

I det systematiska arbetsmiljoarbetet enligt Arbetsmiljoverkets forfattnings-
samling Systematiskt arbetsmiljéarbete (2001:1) ingar det att undersdka ar-
betsmiljon for att motverka olycksfall och risk for ohilsa. I arbetet kan dven
signaler som kan leda till en PDV-hdndelse inkluderas. Det betyder att det f6-
rebyggande arbetet har en stor och betydande del for att motverka valdshand-
lingar. Verksamheten kan anvinda sig av Arbetsmiljoverkets checklista ”Kart-
lagg riskerna for hot och véld i arbetsmiljon” som undersdkningsmetod i syfte
att fanga upp risker 1 ett tidigt skede.

Nedan presenteras nagra resurser som lopande kan notera signaler som kan
leda till PDV.

- Personal som moter elever, brukare och medborgare: Personal kan fa
information om kommande hindelser i samhéllet genom att lyssna pa
de personer de méter i sina respektive verksamheter. Personal kan
ocksé notera trender och tendenser i sitt dagliga arbete.

- Forvaltningens sidkerhetssamordnare: Sikerhetssamordnaren fér in-
formation fran olika delar av forvaltningen och kan uppticka monster
och trender som &r verksamhetsoverskridande.

- Tjansteperson i beredskap (TiB): Kommunens TiB fér 16pande inform-
ation fran externa aktorer som polis och rdddningstjanst och kan da
uppticka annalkande faror pa en kommundvergripande niva.

Skapa en lagesbild

Att skapa en ldgesbild 6ver en situation underléttar 1 exempelvis beslutsfat-
tande, vilket ocksa &r ldgesbildens syfte i ménga fall. En tydlig ldgesbild till-
sammans med en tydlig struktur for vem som kan fatta beslut dr en forutsétt-
ning for snabba beslut. En lagesbild ska &dven underlétta nér resurser ska tillsét-
tas och aktiviteter prioriteras.

I en verksamhets dagliga arbete kommer information och signaler inkomma
fran flera olika delar av organisationen. Det dr da viktigt att sammanstilla en
lagesbild. Vidare maste arbetet med ldgesbilden systematiseras, det vill sdga



folja en och samma mall for alla ldgen. Inom krisarbetet arbetar Botkyrka
kommun med fyrféltaren (se ”Bilaga 1: Fyrféltaren” pa sida 11).

Fordelarna med att systematisera lagesbildsarbetet dr foljande:

- Beslutsfattaren kan enklare uppfatta lagesbilden oavsett situation.

- Légesbilder kan delas mellan forvaltningar och verksamheter, vilket
kan vara en forutséttning for att hantera en kommunovergripande hin-
delse.

- Over tid kan ligesbilder fran tidigare hiindelser utgora stod till besluts-
fattaren.

Notera att vid en PDV-hdndelse kommer det inte finnas tid att i det inledande
skedet skapa en systematiserad ldgesbild. Beslut kommer att behdva fattas med
en ofullstindig lagesbild. Det ar da extra viktigt att i forvig fortydliga vem
som har mandat att fatta beslut om hur verksamheten ska agera i en stressad
och péfrestande situation.

Direkta atgarder vid en PDV-handelse

Ett agerande vid pagéende dodligt vald dr inrymning. Inrymning innebaér att
begrinsa eller hejda ett farligt forlopp och undvika skada av ménniskor. In-
rymning anvinds for att skydda ménniskor inom en byggnad fran ett yttre hot.
Hur en verksamhet ska agera vid en PDV-hédndelse beror pd omstindigheterna.
Ett annat begrepp for inrymning dr ”lockdown” och har samma innebdrd som
inrymning. Observera att dven utrymning kan vara en ldmplig dtgird vid PDV.

Organisering

Verksamhetens organisation for att hantera PDV-héndelser kan med fordel
folja utrymningsorganisationen sa langt det ar mgjligt. Det dr viktigt att organi-
sationen inte dr personbunden och anpassas till varje verksamhets forutsétt-
ningar.

Det dr den som dr ansvarig for en verksamhet som har i uppgift sékerstélla att
tillracklig nddberedskap for inrymning finns. Ofta behovs flertalet personer for
att sikerstilla tillracklig nodberedskap, som exempelvis nagon som samordnar
inrymning och personer som sékerstiller att beslut genomfors.

En verksamhet behover darfor
e En for verksamheten anpassad organisation for inrymning
e En plan for 6vningar och utbildningar
e Rutiner for hur verksamheten &tergér till normalldge samt for hur om-
hindertagande av inblandade sker
¢ Rutiner for uppfoljning och revidering av inrymningsarbetet



Riktlinjer, rutiner och checklistor

Erfarenheter frain PDV-héndelser visar att det &r ett hindelseforlopp som kan
eskalera och avslutas under en véldigt kort tidsrymd. For att effektivisera age-
randet under denna tidsrymd maéste rutiner och checklistor utarbetas samt 6v-
ningar maste genomforas. I arbetet med rutiner och checklistor bor nedan fra-
gestillningar beaktas. Observera att listorna inte dr uttommande utan maste
anpassas till respektive verksamhet. De verksamhetsspecifika dokumenten far
inte bli personbundna.

Skede fore: Identifierade atgarder att planera och genomfoéra i forebyg-
gande syfte

Rutinerna fdr inte bli personbundna.

Begrinsa antalet entréddrrar som gar att Oppna utifran utan nyckel eller
kod

Se dver om verksamheten kan 6ka kontrollen av obehdriga/okénda i
verksamhetens lokaler. Rutin for bemd&tande av besokare, obehoriga el-
ler okédnda tas fram och sprids 1 verksamheten

Séakerstill att rutiner for att finga upp ohilsa bland medarbetare, elever,
brukare och andra finns kinda i verksamheten

Se over mojlighet att 1dsa innerdorrar inifran

Utvérdera mojlighet att begrdnsa insyn till rum med exempelvis gardi-
ner och jalusier

Klargor system/metod for att larma och kommunicera inom verksam-
heten

Identifiera alternativa uppsamlingsplatser och forhéllningssitt vid dessa
Skapa léttbegriplig skiss pa byggnaden med utmérkta angreppsvégar
for exempelvis polis och rdddningstjénst. Se 6ver om entréer och delar
av verksamhetens byggnad kan mérkas ut alternativ tilldelas namn.
Detta for att underlitta polisens arbete vid ankomst till platsen
Utarbeta rutin {for forvaring och utlimnande av byggnadsritningar och
nycklar/passerkort till polis

Sakerstéll att tillrdckligt med sjukvéardsforband finns 1 verksamheten
Séakerstill att verksamhetens agerande inte bygger pa personberoende
Forvantat agerande repeteras/dvas aterkommande

Bemot vardnadshavare, anhoriga samt medias fragor vid exempelvis
Ovningar

Klargdr vem som har mandat att besluta om atgirder som exempelvis
utrymning/inrymning

Klargdr vem som leder egen organisation pa plats i verksamheten
Inventera den egna mojligheten till att hjdlpa och undsitta skadade ge-
nom exempelvis utbildning om var sjukvardsutrustning och liknande
finns 1 verksamheten

Sakerstéll att det ar tydligt 1 organisationen vem som omhéndertar ex-
tern kommunikation, som till anhdriga och media



Skede under: Skapa rutiner for arbetet under en PDV-handelse

Rutinerna fdr inte bli personbundna.

Sakerstéll hur verksamhetens och forvaltningens krisledningsorganisat-
ion arbetar samt ta reda pd hur/vem som eskalerar till central krisled-
ning

Eskalering, det vill sdga vem larmar vem 1 en given situation. Det ar
viktigt att kartldgga hur eskaleringen ser ut, fran verksamheten till for-
valtningsledningen. Exempelvis fran klassrum, till skolledning till for-
valtningsledning

Klargdr vem/vilken funktion som larmar 112 samt vilken information
ges 1 samtalet med 112.

Vem moter externa aktorer sasom polis, rdddningstjdnst eller andra
myndighetsrepresentanter som anlénder till platsen

Motstd aterinrymning av de som vill hjélpa skadade och hitta anho-
riga/vanner/kollegor

Vem, och via vilka kanaler, informerar internt till medarbetare och
andra som vistas i lokalerna

Vem/vilka som 16pande haller forvaltningens krisledning informerad
om héndelseforloppet samt hur detta praktiskt genomfors.

Skede efter: Skapa uthallighet och utvardera efter en hidndelse

Rutinerna far inte bli personbundna.

Skapa uthallighet 1 verksamhetens krisledningsorganisation

Skapa uthallighet hos stodfunktioner

Sédkerhetsstéll att psykosocialt omhéndertagande av personal, brukare,
barn/elever och andra kan genomf6ras under en langre tid efter hdndel-
sen

Utvérdera krisarbetet 1 nértid efter hdndelsen

Kwvalitetssikra upprittade informationskanaler och behov av informat-
ion pé ldng sikt

Om minnesplats etableras ska dialog foras med initiativtagare for
denna. Detta for att komma 6verens om ldmplig plats och dvriga ar-
rangemang exempelvis hur linge den ska finnas och vem som ska skota
om den

Vem ansvarar for hanteringen pé ldng sikt och sédkerstiller att verksam-
heten kan aterga till ett normallige (POSOM m.m.)

Arbetet med att ta fram dessa rutiner och checklistor kommer behova goras
tillsammans med andra verksamheter och nivaer inom respektive forvaltning.
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Bilaga 1: Fyrfaltaren

Att skapa sig en lagesbild dver en situation underléttar i exempelvis beslutsfat-
tande. Léagesbilder kan gbras genom olika tillvigagangssitt, ett séitt &r genom
den si kallade fyrfdiltaren. Fyrfiltaren ska ge svar pé vissa fradgor och kan an-
tingen goras mentalt, i huvudet, eller tillsammans med andra, skriftligen.

Léagesbilder kan skapas med olika tidshorisonter, fran minutoperativa till 14-
gesbilder som stricker sig over flera veckor och ménader. Under en pidgaende
PDV-hindelse kommer det inte finnas tid att gora en ldgesbild med hjilp av
papper och penna men att stélla sig dessa frigor kan underlétta verksamhetens
hantering av situationen.

Liagesbilder uppdateras 10pande enligt det intervall som situationen kraver. Det
ar viktigt att varje lagesbild dokumenteras och sparas for att i efterhand utvir-

dera héndelseforloppet.

Skapa er en bild 6ver vad som hant (lagesbild)

Fakta

Fakta ar det som vi vet har héint,
utan spekulationer och vilka atgér-
der har vi vidtagit.

Besvara fragor som:
Vilka &r drabbade?
Vad har hint?
Hur/var skedde det?

Planeringsforutsattningar/ anta-
ganden

Denna del bestar av det vi inte vet,
men som kan paverka oss och som vi
darfor behover ta stéllning till.

Besvara fragor som:

Vad tror vi om utvecklingen?

Hur péverkar utvecklingen medarbe-
tare, verksamheten, allméanhet?
Finns flera olika troliga scenarier?
Vilka konsekvenser kan det fa for
0ss?

Inriktning

Inriktning handlar om vad det ar vi
vill uppna, utan att det blir detalj-
styrt.

Besvara fragor som:

Vilken ér var mélbild?

Vilka &r vara prioriteringar?

Hur &r situationen nu (utifran fakta)
och vilken inriktning ska vi ta?

Kommunikation
Handlar om vad och hur vi kommu-
nicerar, externt och internt.

Besvara fragor som:

Vilket dr vart overgripande budskap?
Vilken information behdver vi ga ut

med och vilka ska informeras?

Vilka behover vi samverka med eller
kontakta (myndigheter, andra intres-
senter)?

11



i Skolverket. (2014). Viipnat vdld i skolan — hur skolor kan agera om det héinder. Publikation.
i Myndigheten for samhillsskydd och beredskap, MSB. (2018). Vigledning — samverkan vid
pdgdende dodligt vald i publik miljo. Publikation.
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TJANSTESKRIVELSE 1[3]

Kommunledningsférvaltningen Kod:1.1.4.1

Dnr: KS/2022:00312

Referens . Mottagare
Annette Odalen Kommunstyrelsen
annette.odalen@botkyrka.se

Maxbelopp for beslutsattest
Forslag till beslut

Kommunstyrelsen faststiller maxbelopp for beslutsattest enligt bifogad
handling.

Kommunstyrelsen ger verksamhetschefen inom utbildning for vuxna rétt att
beslutsattestera manatliga betalfiler inom verksamheten utbildning for
vuxna. Maxbelopp for beslutsattest avser den totala summan av betalfiler
under en ménad.

Sammanfattning

Enligt riktlinjer for budgetansvar, attest, redovisning och internkontroll (KS/
2020:572) som beslutades av kommunfullméktige den 17 december 2020
ska kommunstyrelsen arligen omprova befintliga maxbelopp och besluta om
eventuella nya maxbelopp for beslutsattest.

I riktlinjen stér att utbetalningsfiler avseende ménatliga betalningar av
ersittning till kommunala och privata utforare far attesteras av
forvaltningsdirektor alternativt forvaltningens ekonomichef eller
motsvarande. I och med att utbildning for vuxna har infort ett nytt
verksamhetssystem som skapar betalningsfiler for ersittning till utforarna
finns behov av att verksamhetschefen fér rétt att attestera dessa filer. Det ar
verksamhetschefen som kan kontrollera att filerna &r ratt.

Arendet

Riktlinje for budgetansvar, attest, redovisning och internkontroll reglerar
vem som utser beslutsattestbehoriga. Beslutsattestant 4r som huvudregel
budgetansvarig. Varje beslutsattestant ska ha en beloppsgréns for sin
attestbehorighet som ligger inom de maxbelopp som kommunstyrelsen
faststéller for olika yrkesgrupper.

Botkyrka Kommun
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Medborgarcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
Hemsida: www.botkyrka.se
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TJANSTESKRIVELSE 2[3]
Kommunledningsférvaltningen Kod:1.1.4.1

Dnr: KS/2022:00312

I vissa verksamheter kan undantag fran kommunstyrelsens beslutade
maxbelopp behdva goras. Undantag beslutas efter sdrskild motivering av
respektive ndmnd i1 samrdd med ekonomidirektor.

I slutet av 2020 och under 2021 har kommunstyrelsen, vard- och
omsorgsndmnden och teknik- och fastighetsndmnden efter avstimning med
kommunens ekonomidirektor fattat beslut om att hja maxbelopp for
beslutsattest.

Vard- och omsorgsndmnden har beslutat att hoja forvaltningsdirektérens
belopp for beslutsattest fran 5 000 000 kronor till 6 000 000 kronor.
Anledningen ér att forvaltningsdirektéren har ménga fakturor som idag
overstiger 5 000 000 kronor.

Vérd- och omsorgsnimnden har beslutat hoja ekonomichefens maxbelopp
frén 15 0000 000 kronor till 20 000 000 kronor for beslutsattest av betalfiler
avseende utbetalning av hemtjinsterséttning. Behov av att 6ka maxbeloppet
beror pa att antalet beviljade hemtjdnsttimmar har 6kat.

Teknik- och fastighetsndimnden har beslutat att hoja maxbelopp for
beslutsattest for verksamhetschef inom driftservice fran 500 000 kronor till
1 000 000 kronor. Aven hir #r orsaken att flera fakturor dverstiger 500 000
kronor.

Kommunstyrelsen har i sérskilt d&rende beslutat om att hdja maxbelopp for
beslutsattest for enhetschefen for digital utveckling fran 250 000 kronor till
1 000 000 kronor. Kommunstyrelsen har dven beslutat att den bitridande
enhetschefen for digital infrastruktur och drift fir ett maxbelopp for
beslutsattest pa 250 000 kronor.

Utbildningsforvaltningen har foreslagit att kommunstyrelsen ska hoja
maxbelopp for beslutsattest for verksamhetschefer inom forskola,
grundskola samt gymnasieskola frdn 500 000 kronor till 1 500 000 kronor.
Anledningen é&r att dessa verksamhetschefer har ménga fakturor som ligger
omkring 1 000 000 — 1 500 000 kronor.

Utbildningsforvaltningen foreslar ocksa att kommunstyrelsen hojer
maxbelopp for beslutsattest for verksamhetschefen inom kvalitetsstod fran
500 000 kronor till 750 000 kronor.

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsforvaltningens verksamhet
Utbildning for vuxna betalar varje méinad erséttning till 23
utbildningsanordnare (UBA) for upphandlad vuxenutbildning och SFI.
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TJANSTESKRIVELSE 3[3]
Kommunledningsférvaltningen Kod:1.1.4.1

Dnr: KS/2022:00312

Utbildning for vuxna har bytt verksamhetssystem. I och med inforandet av
det nya systemet har forvaltningen 6vergétt frén en 16sning da varje
utbildningsanordnare sjilv fakturerar Botkyrkas vuxenutbildning till att nu
skapa en samlad betalningsfil direkt fran verksamhetssystemet.
Betalningsfilen uppgar till mellan 3 000 000 och 6 000 000 kronor per
ménad. For att betalningsfilen ska kunna hanteras si att erséttning betalas ut
1 ratt tid till utbildningsanordnarna foreslas kommunstyrelsen besluta ge
verksamhetschef for Utbildning for vuxna ett maxbelopp for beslutsattest av
betalfiler pa totalt 6 000 000 kronor per manad.

Ekonomiska konsekvenser av beslutet

Att faststdlla maxbelopp for beslutsattest for olika befattningar ger inga
ekonomiska konsekvenser.

Bilagor
Bilaga 1 till Riktlinje for budgetansvar, attest, redovisning och
internkontroll.

Expedieras till:

Suzana Milosavljevic
Forvaltningarna
Annette Odalen
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Bilaga 1 till Riktlinje for budgetansvar, at-
test, redovisning och intern kontroll

Strategi
Program
Plan
Policy
Riktlinjer
Regler

Diarienummer: KS/2022:00312

Dokumentet ar beslutat av: Kommunstyrelsen
Dokumentet beslutades den: 7 juni 2022
Dokumentet galler for: Alla nAmnder
Dokumentet giller till den: Oversyn varje ar



Dokumentet ersétter: Bilaga 1 - maxbelopp fér beslutsattest KS/ 2020:572

Dokumentansvarig ar: Ekonomi- och finansavdelningen

For revidering av dokumentet ansvarar: Ekonomi- och finansavdelningen

For uppfoéljning av dokumentet ansvarar: Ekonomi- och finansavdelningen

Relaterade dokument: Riktlinje fér budgetansvar, attest, redovisning och internkontroll (KS/2020:572)



Maxbelopp for beslutsattest

Botkyrka kommun har centralt beslutade beloppsgréanser for beslutsattest kopp-
lade till befattning. Dessa beloppsgréanser foljer i listan nedan.

Kommunfullméktiges ordforande: 250 000 kronor

Kommunstyrelsens ordférande: 200 000 000 kronor

Kommunstyrelsens vice ordforande: 100 000 kronor

Ovriga nimndordforanden: 100 000 kronor

Kommunrevisionens ordférande: 2 000 000 kronor

Kommundirektdr: 200 000 000 kronor

Bitrddande kommundirektor: 5 000 000 kronor

Ekonomidirektér: 200 000 000 kronor

Forvaltningsdirektorer, om inget annat anges nedan: 5 000 000 kronor
Forvaltningsdirektdr Véard- och omsorgsndmnden: 6 000 000 kronor
Bitrddande forvaltningsdirektor: 3 000 000 kronor

Teknisk direktor: 20 000 000 kronor

Fastighetschef: 10 000 000 kronor

VA-chef: 5 000 000 kronor

Stadsmiljochef: 2 500 000 kronor

Exploateringschef: 3 500 000 kronor

Projektledare (t.ex. inom fastighet, VA eller stadsutveckling): 1 000 000 kronor
Projektchef: 5 000 000 kronor

Forvaltarchef: 5 000 000 kronor

Myndighetschef (Vard- och omsorgsnamnden): 2 000 000 kronor
Omsorgschef (Vard- och omsorgsndmnden): 2 000 000 kronor
Verksamhetschef driftservice inom teknik- och fastighetsndmnden: 1 000 000 kronor
Verksamhetschef forskola, grundskola och gymnasieskola: 1 500 000 kronor
Verksamhetschef kvalitetsstod (utbildningsndmnden): 750 000 kronor
Verksamhetschef Bad, idrott och motion: 750 000 kronor
Verksamhetschef/avdelningschef: 500 000 kronor

Enhetschef: 250 000 kronor

Enhetschef Digital utveckling (kommunstyrelsen): 1 000 000 kronor
Bitrddande enhetschef Digital infrastruktur och drift (kommunstyrelsen): 250 000 kro-
nor

Ovriga befattningar: 100 000 kronor

Ekonomichef utbildningsférvaltningen: 4 000 000 kronor
Ekonomichef utbildningsforvaltningen (betalfiler — ersittning per ménad till externa
utforare): Totalt 70 000 000 kronor per ménad for betalningsfiler sammantaget.

Ekonomichef vard- och omsorgsforvaltningen (betalfiler): Totalt 20 000 000 kronor
per manad.

Verksamhetschef vuxenutbildning (betalfiler): Totalt 6 000 000 kronor per manad.
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U
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Forvaltningsdirektor ska faststilla ett belopp som ér relevant for den budgetan-
svarigas verksamhetsomrdde inom ovan angivna beloppsgrénser.

Belopp overstigande 20 000 000 kronor ska attesteras av kommundirektor eller
ekonomidirektor (undantag for betalfiler).

I vissa verksamheter kan undantag fran beloppsgranserna ovan behdva goras.
Dessa undantag beslutas efter sarskild motivering av respektive namnd i sam-
rdd med ekonomidirektor.

Néamnd och styrelse kan genom beslut vid sammantridde attestera ekonomisk
transaktion. Inget maxbelopp finns i de fallen.

Kommunstyrelsen har i uppdrag att infor varje nytt &r omprova och besluta om
eventuella nya maxbelopp.



Ordfoérandebeslut 1[2]
Kommunstyrelsen 2022-06-13 Kod:2.1.1.1

Dnr: KS/2021:00786

Referens Mottagare

Ebba Ostlin@botkyrka.se Kommunstyrelsen

Beslut om att vaccinationskrav vid
nyanstallning (KS/2021:00786) upphor

Beslut

Tidigare beslut om vaccinationskrav vid nyanstillning (KS/2021:00786)
upphor att gilla frén och 1 april 2022

Sammanfattning

Smittspridningen av Covid-19 i samhaéllet har minskat och frén och med 1
april 2022 upphor covid-19 att klassas som en samhéllsfarlig och
allménfarlig sjukdom. Eftersom Covid-19 inte ldngre klassas som en
samhéllsfarlig och allménfarlig sjukdom beddms extraordinéra
smittskyddsatgirder sdsom vaccinationskrav att upphora.

Dirfor beslutar Kommunstyrelsens ordforande att tidigare beslut om
vaccinationskrav vid nyanstillning (KS/2021:00786) upphor fran och 1 april
2022.

Da kommunstyrelsen utgor personalmyndighet for Botkyrka kommun sé
innehar styrelsen mandat att besluta om foreliggande dtgird. Beslutet fattas
med stod av 6 kap. § 39 Kommunallagen.

Arendet

Den 1 december tog kommunstyrelsens ordférande beslut om att ett
vaccinationskrav infors vid nyanstillning av vird- och omsorgspersonal
som ska arbeta med &ldre eller andra personer som tillhor riskgrupp i
Botkyrka kommun (KS/2021:00786). Detta eftersom vaccination av vard-
och omsorgspersonal dr en viktig faktor for patientsidkerheten for
medborgarna 1 Botkyrka som ér éldre eller tillhor riskgrupper.
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Ordfoérandebeslut 2[2]
Kommunstyrelsen 2022-06-13 Kod:2.1.1.1

Dnr: KS/2021:00786

Smittspridningen av Covid-19 i samhaéllet har minskat och frén och med 1
april 2022 upphorde Covid-19 att klassas som en samhéllsfarlig och
allménfarlig sjukdom. Eftersom Covid-19 inte langre klassas som detta
kravs inte extraordindra smittskyddsatgirder sdsom vaccinationskrav vid
nyanstéllning ldngre.

Ekonomiska konsekvenser av beslutet

Beslutet medfor inga ekonomiska konsekvenser.

Ebba Ostlin (S)
Kommunstyrelsens ordférande

Expedieras till:

Leif Eriksson, kommundirektor

Vérd- och omsorgsndmnden

Socialndmnden

Arbetsmarknad- och vuxenutbildningsnimnden
Utbildningsndmnden
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PROTOKOLLSUTDRAG 1[1]

Socialnamnden Kod:1.1.6.5

Dnr: SN/2022:00286

§ 97 Idéburet Offentligt Partnerskap (IOP)
med Kompis Sverige

Beslut

Socialndmnden beslutar att ingd idéburet offentligt partnerskap med Kompis
Sverige under avtalsperiod 1 under forutséttning att motsvarande beslut
fattas av Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden samt
kommunledningsforvaltningen.

Sammanfattning

Socialforvaltningen har fort dialog med kommunledningsforvaltningen,
Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen samt Botkyrkabyggen
om att ingé ett kommundvergripande idéburet offentligt partnerskap (IOP)
med Kompis Sverige. Syftet dr att ge nya svenskar 1 Botkyrka stdd som
bade stirker kunskaperna i svenska och deras forutsittningar att komma 1
arbete, exempelvis genom stérkta digitala kompetenser och bredare sociala
nétverk.

Socialndmnden foresldr medfinansiera partnerskapet med 100 000 kronor
per avtalsperiod.
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Delarsrapport 1 2022

Perioden januari — april
Prognos for hela aret
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SAMMANFATTNING

Resultatet for perioden januari — april r positivt med
82 miljoner kronor. Prognosen for aret uppgér till
193 miljoner kronor, vilket &r 143 miljoner kronor
battre dn budgeterat resultat. Balanskravsresultatet
beréknas till 186 miljoner kronor.

Prognosen &ver verksamhetens nettokostnader ar 6
miljoner kronor ldgre dn budgeterat. Ndamnderna
redovisar sammantaget ett underskott mot budget
med 20 miljoner kronor, medan de centrala posterna
redovisar ett dverskott mot budget med 26 miljoner
kronor.

Arets skatter, generella statsbidrag och utjimning
beriknas dverstiga budget med 76 miljoner kronor.
Differensen mot budget forklaras frimst av
forbattrade slutavrakningar for skatteintikter jamfort
med budget.

Finansnettot berdknas ge ett positivt utfall pad 38
miljoner kronor och ett dverskott mot budget pa 51
miljoner kronor. Overskottet forklaras frimst av en
realiserad kursvinst och lagre rantekostnader.

Nettoinvesteringarna for perioden uppgéar till 171
miljoner kronor. Enligt ndmndernas bedomningar
kommer investeringarna for 2022 att uppga till
omkring 1 045 miljoner kronor. Prognosen innebar
en kraftigt 6kad investeringstakt under resten av éret.

VIKTIGA FORHALLANDEN FOR RE-
SULTAT OCH EKONOMISK STALL-
NING

OMVARLDEN

Den hoga globala varuefterfragan har lett till och
forvérrat en rad flaskhalsar i produktionsled och for
global handel. Parallellt har inflationen stigit snabbt
i manga ladnder. Rysslands invasion av Ukraina har
lett till ett &ndrat geopolitiskt lage. Kriget medfor nu
stora direkta ekonomiska konsekvenser i Europa och
resten av virlden, frimst via handel och globala
energi- och ravarupriser.

Aterhiimtningen efter pandemin fortsitter i 4 men
BNP-tillviaxten i Sverige dédmpas till foljd av
situationen i var omvérld. Kriget i Ukraina dr starkt
bidragande till att den senaste tidens uppging av
energi- och ravarupriserna forstirkts och hojer
osdkerheten for den ekonomiska utvecklingen
framover. Det kommunala skatteunderlaget berak-
nas kommande &r Oka snabbare &n i foregdende
prognoser, vilket fraimst beror pd hogre pris- och
16nedkningar. I reala termer &r dock skatteunderlags-
tillvaxten 1ag ur ett historiskt perspektiv. Detta géller

dven 1 forhallande till den demografiska
utvecklingen.

Det ekonomiska resultatet i kommunsektorn var
rekordhdgt 2020, for att dvertriffas ar 2021. Aven
2022 berdknas resultatet bli starkt, tack vare att
skatteintdkterna fortsitter att 6ka snabbt. P4 grund av
att inflationen Okar rekordsnabbt beddoms att
resultatet i sektorn faller kraftigt 2023.

Skatteprognosen fran SKR fran april 2022 visar att
skatteunderlaget i Botkyrka stdrks 2022 och foljer
riket 1 genomsnitt men for kommande ar &ar
utvecklingen l&ngsammare i Botkyrka dn i riket.
Prognosen indikerar dven att skattekraften i Bot-
kyrka i forhallande till genomsnittet i riket minskar
med cirka 1 procentenhet under de kommande aren.
Det okar vart beroende av inkomstutjamningen.

Den totala arbetslosheten i Botkyrka har fortsatt
minska under arets forsta fyra manader och foljer
ungefar samma utveckling som for riket och
Stockholms ldn. Botkyrka ligger dock pa en
betydligt hogre niva, 11,7 procent i april, jAmfort
med riket och lénet som ligger pa 6,8 respektive 6,4
procent.

BEFOLKNINGSUTVECKLING

Det forsta kvartalet har wvarit svagt sett till
befolkningsutveckling. Befolkningen per den sista
mars var 95 184 personer, det innebir en minskning
sen arsskiftet med 134 personer. Samma tidpunkt
forra aret hade befolkningen dkat med 28 personer.
Befolkningsokningen har sen forsta kvartalet 2020
varit svag. Den langsamma 6kningen &r en effekt av
ett lagt fodelsenetto, det lagsta pa 20 ar, och framfor
allt ett negativt flyttningsnetto. Under det forsta
kvartalet 2022 har kommunen tappat 317 personer
mot andra kommuner i ldnet. Det &r ett storre
negativt flyttnetto &n tidigare och historiskt brukar
det vigas upp av ett invandringsdverskott. Hittills i
ar och under fjolaret har invandringen varit klart
lagre, men det forklaras delvis av Skatteverkets
registrering. Hittills 1 &r &r justeringsposten i
befolkningen 129 personer, det &r personer som
invandrat under 2021 men blivit skrivna i
kommunen forst under 2022. Detta &r ett problem da
det leder till att statistiken &ver framfor allt
invandrade far en efterslipning. Utover den folk-
bokforda befolkningen finns cirka 800 personer i
Migrationsverkets mottagningssystem som bor i
Botkyrka, men som inte ar skrivna i kommunen.
Denna siffra har ocksa minskat de senaste aren, men
nu Okat igen efter Rysslands invasion av Ukraina.
Néra hilften av de som 4r inskrivna hos
migrationsverket dr personer fran Ukraina.

Befolkningsminskningen under det forsta kvartalet
2022 beror ett negativt flyttnetto frimst mot Gvriga
lanet. Det har dven skett en fordndring i rorelse-



monster fran omvérlden dér kommunen historiskt
haft ett positivt flyttnetto. Hittills i ar har det
utvandrat fler personer 4n det har invandrat, ndgot vi
inte sett tidigare ar. For forsta gdngen redovisas dven
justeringsposten i diagrammet d& den har blivit s
stor att den har en betydande effekt pa utfallet.
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Enligt kommunens senaste befolkningsprognos frn
i mars 2022 berdknas befolkningen vid utgangen av
2022 uppga till cirka 96 000 personer. Utvecklingen
hittills kan vara en indikation pa att det var en lite for
optimistisk prognos. Dock finns fortfarande stora
osidkerhetsfaktorer kopplat till kriget i Ukraina och
hur det kan paverka befolkningssammanséttningen
langsiktigt.

HANDELSER AV VASENTLIG

BETYDELSE

Avfallsanldggningen i Kagghamra

I bokslutet for 2021 gjorde kommunen en avsittning
for framtida kostnader med 165 miljoner kronor for
att kunna utfora eventuella dtgérder som i ett senare
skede kan komma att riktas mot ansvariga. Laget &r
i princip oftrdndrat. Temperaturen i den sedan
tidigare sandtickta hogen sjunker stadigt. En
konsultfirma har fatt i uppdrag att testa och analysera
hogens innehall for att bedoma om det finns
forandringar.

GOD EKONOMISK HUSHALLNING
OCH EKONOMISK STALLNING

AVVIKELSERAPPORTERING - MAL

For att svara upp mot kommunfullmiktiges mal har
ndmnderna i Mél och budget 2022 med flerarsplan
2023 — 2025 formulerat egna mal med tillhdrande
matt. Vid denna tid pa aret finns bara i undantagsfall
métningar som avser 2022. Namndernas delarsrap-
portering innehaller utifran detta en avvikelserappor-
tering i de fall ndimnden beddmer att det finns risk
for att det faktiska utfallet kommer att avvika mot
uppsatt mal vid arets slut.

Samtliga ndimnder gér bedomningen att det finns risk
for avvikelser gillande maluppfyllelse pa enstaka
niamndmal. Dock bedémer flera ndmnder att de flesta
omraden och mal kan uppnas vid arets slut.

De ndamnder som lyfter fram risk for avvikelser &r
kultur- och fritidsndmnden och socialndmnden.
Utbildningsndmnden rapporterar att det finns risk for
avvikelser.

For kultur- och fritidsndmnden finns risk for avvi-
kelser i maluppfyllnad for nagra av ndmndmalen.
Niamnden arbetar med atgérder och omprioriteringar
for att sidkerstdlla maluppfyllelse. Den mest
betydande avvikelsen géller kvaliteten inom den
Oppna fritidsverksamheten. Namndens arbete ar
langsiktigt och flera atgérder dr vidtagna samt ett
antal atgirder dr planerade framgent for att mélet ska
uppnas.

Socialndmnden har noterat ett antal avvikelser fran
malen. De mest betydande avvikelserna giller god
ekonomisk hushdllning dar nidmnden visar ett
ekonomiskt underskott, brister i handlaggning och
dokumentation samt har 1&nga utredningstider inom
barn- och ungdomsvarden och vuxensparet.
Niamnden arbetar l16pande med atgédrder for att
komma till ritta med avvikelserna.

Utbildningsndmnden har inte rapporterat nagra
avvikelser men lyfter omrdden dir det finns risker
for avvikelser som en effekt av pandemin. Det
handlar om att den hdga elevfrdnvaron under
perioder av pandemin, sérskilt i de socioekonomiskt
utsatta delarna av kommunen, riskerar att ge negativ
paverkan bade pa den psykiska hélsan och framtida
kunskapsresultat. Ndmnden lyfter sérskilt en oro for
kunskapsutvecklingen hos elever i grundskolans
yngre éldrar. Utver detta kommer signaler fran
forskolan att antalet barn som saknar tillrackliga
kunskaper i svenska spraket okat under pandemin
som en effekt av den lagre ndrvaron i forskolan.
Namnden arbetar systematiskt med kartlaggning och
analys for att sdtta in insatser och kompenserande
atgirder. Detta 1 syfte att ge barn och eclever
forutsdttningar for lirande och kunskapsutveckling
for att na goda resultat.

RESULTAT OCH EKONOMISK STALLNING
Delarsresultatet och prognos for aret

Resultatet for perioden januari — april ar positivt
med 82 miljoner kronor. I periodens resultat har
effekterna av en forbdttrad skatteprognos slagit
igenom. I periodens resultat ingar ocksa 7,5 miljoner
kronor av den sa kallade skolmiljarden.

[ april forra aret var delarsresultatet positivt med 173
miljoner kronor. Skillnaden uppgar till 92 miljoner
kronor och forklaras av den nedgéng pa borsen som



skett under 2022 som innebér orealiserade forluster
pa placerade pensionsmedel.

Heldrsprognosen for 2022 visar ett resultat pa 193
miljoner kronor. Det dr 143 miljoner kronor béttre 4n
arets budgeterade resultat pd plus 50 miljoner
kronor. Samtliga fyra block, det vill siga verksam-
het, skatter och avgifter, finansnetto och extraordi-
néra poster redovisar dverskott mot budget. Over-
skottet mot budget forklaras frimst av hogre skatte-
intiikter och finansnettot. Aven nimnderna inklusive
centrala poster redovisar ett positivt resultat jAmfort
med budget. Utdver det redovisas ett 6verskott pa
extraordindra poster pa 10 miljoner kronor.

Prognos jamfort med budget i miljoner kronor
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Verksamhetens intakter och kostnader
Verksamhetens nettokostnader for perioden uppgar
till 1 905 miljoner kronor, vilket motsvarar en
6kning med drygt 26 miljoner (1,4 procent) jamfort
med april forra aret. Namndernas nettokostnader
visar for samma period en marginell 6kning pa 12
miljoner kronor, vilket motsvarar 0,6 procent.

I prognosen for aret uppgér verksamhetens
nettokostnad till 6 061 miljoner kronor, vilket &r 6
miljoner ldgre dn budget for aret. Det dr 538 miljoner
och 10 procent mer &n utfallet 2021.

Némnderna rdknar i sina prognoser med ett negativt
utfall mot budget pd 20 miljoner kronor. Av det
negativa utfallet avser 51 miljoner kronor teknik-
och fastighetsnimnden for engéngskostnader kopp-
lade till nybyggnationen av Hallundaskolan. For
utforligare beskrivning av ndmnderna se avsnittet
Namndernas prognoser.

De centrala posterna péd finansférvaltningen som
ingér i verksamhetens nettokostnader berdknas ge ett
overskott med drygt 26 miljoner kronor jamfort med
budget. Frimst handlar det om ldgre pensions-
kostnader som en f6ljd av att inkomstbasbeloppet for

den forménsbestimda pensionen Okat relativt
mycket, vilket inneburit att inkomstgrinsen for
formansbestdimd pension hojts, vilket i sin tur
medfor ldgre pensionskostnader for kommunen.

Enligt samhéllsbyggnadsforvaltningens bedémning
kommer det i slutet av 2022 eller i borjan av 2023
redovisas gatukostnadserséttningar med cirka 40
miljoner kronor. Det dr ersittning frén exploatdrer
och ska finansiera kommunens kostnader for
utbyggnad av végar inom exploateringsomradet. 1
avvaktan pa sékrare beddmning av nér intdkten ska
tillforas kommunen ingdr inte erséttningen i
foreliggande prognos, vilket kan komma att paverka
kommande prognoser.

I tabellerna nedan framgér hur verksamheternas
externa intdkter och kostnader har utvecklats for
perioden januari till april 2022 jamfort med samma
period 2021. I tabellerna ingér inte skattemedel och
finansiella poster.

Verksamhetens intakter i April April %
miljoner kronor 2022 2021

Taxor och avgifter 107 103 3,8
Externa bostads- och 33 32 2,2
lokalhyror

Forsaljning av 64 60 6,5
verksamhet

Bidrag fran staten med 198 187 5,9
flera

Ovriga 27 27 -1,0
verksamhetsintakter

Summa verksamhetens 429 410 4,7
intakter

Sett till utvecklingen mellan april 2021 och april
2022 sa &r verksamhetens intdkter 19 miljoner
kronor (4,7 procent) hogre 2022. Okningen handlar
fraimst om riktade bidrag fran staten, men ocksa
taxor och avgifter och forséiljning av verksamhet
redovisar 6kade intdkter. Nar det géller statsbidragen
beror dkningen for perioden framst pa att ett ater-
kommande bidrag till utbildningsndmnden kommit
tidigare 4n forra &ret samt att kommunstyrelsen
overfort statsbidrag fran 2021. Okningen for
forséljning av verksamhet forklaras till storsta del av
att kommunens skolor har fler elever frdn andra
kommuner.

Verksamhetens kostna- April April %
der i miljoner kronor 2022 2021
Personalkostnader 1 305 1305 0,1
Varor 92 96 -4,6
Entreprenad och kop av 483 467 3,3
verksamhet

Externa lokalhyror 59 60 -2,6
Bidrag och 89 87 2,7
transfereringar

Ovriga 211 179 18,1
verksamhetskostnader

Summa verksamhetens 2 239 2194 21
kostnader



Verksamhetens kostnader har for perioden 6kat med
45 miljoner kronor, vilket motsvarar en 6kning med
2,1 procent jamfort med samma period foregaende
ar. Jamfort med april 2021 ar personalkostnaderna i
princip ofdrandrade, vilket frimst beror pa att
kostnaderna for pensioner som redovisas inom
kommunens finansforvaltning ar ldgre. Rensat fran
dem har personalkostnaderna dkat med 1 procent.
Minskningen av kostnaderna for varor med 4,6
procent beror pé att det forra aret gjordes ett storre
inkép av  skyddsmaterial till f6ljd av
coronapandemin.  Entreprenad och kdp av
verksamhet har okat med 3,3 procent mellan &ren
Okningen handlar framst om att antalet elever som
gar i skola hos annan utférare 4n kommunen Gkat
och att ersittningen for dessa oOkat. Ovriga
verksamhetskostnader har dkat med 18,1 procent.
Det finns flera orsaker till dkningen, men framst
forklaras den av hdgre kostnader for rivning och
avetablering inom fastighetsverksamheten, men
ocksa hogre kostnader for tillfélligt inhyrd personal
och utbildningsinsatser.

Skatter, generella statshidrag och utjamning
Skatter, generella statsbidrag och utjimning har for
perioden januari till april 6kat med 93 miljoner
kronor jamfort med foregdende ar. Det innebér en
6kning med knappt 5 procent. Skatteintdkterna till
och med april uppgér till 1 401 miljoner kronor,
vilket dr en 6kning med 68 miljoner kronor jamfort
med samma tidpunkt forra é&ret. Generella
statsbidrag och utjimning uppgar till 674 miljoner
kronor, vilket & 25 miljoner kronor hdgre &n
foregdende ar. I periodens resultat ingér det generella
statsbidraget pd 25 miljoner kronor for &ldre-
omsorgssatsningen och 7,4 miljoner kronor for den
sa kallade skolmiljarden.

Enligt prognosen for aret berdknas skatter, generella
statsbidrag och utjamning &verstiga budget med 76
miljoner kronor, varav skatteintékterna véntas bli 55
miljoner hogre och statsbidragen 21 miljoner hogre
an budgeterat. Avvikelsen mot budget forklaras
framst av kraftigt forbéttrade slutavrdkningar for
skatteintdkter jamfort med budget och for stats-
bidragen &r det regleringsbidraget som riknats upp.

Finansnetto

Finansnettot for perioden dr negativt med ndrmare
100 miljoner kronor, vilket dr néstan 170 miljoner
kronor ldgre &n samma period forra &ret da
finansnettot var positivt med cirka 70 miljoner
kronor. Forklaringen till avvikelsen ligger framst i
att det for perioden i ar ar betydligt lagre orealiserade
kursvinster och samtidigt stora orealiserade
kursforluster pa placeringarna i pensionsportfoljen.

Jam{fort med april forra aret har bade rénteintékterna
och riantekostnaderna minskat, intdkterna med 5,5

miljoner kronor och kostnaderna med 8 miljoner
kronor trots att den totala ldneskulden okat.

Prognosen for aret innebér ett dverskott i finans-
nettot pd cirka 38 miljoner kronor. Jaimfort med
budget dr prognosen 51 miljoner kronor bittre.
Overskottet mot budget forklaras frimst av realise-
rade kursvinster pa placerade medel samt ldgre
rantekostnad &n budgeterat. Orealiserade kursvinster
och forluster ingér inte i prognosen. Eventuella
orealiserade poster kommer att avrdknas i balans-
kravsutredningen vid arets slut.

INVESTERINGAR OCH UPPLANING

Nettoinvesteringarna uppgér till och med april till
171 miljoner och ar ddrmed cirka 70 miljoner hogre
dn motsvarande period forra aret. Av investerings-
utfallet avser 135 miljoner teknik- och fastighets-
ndmnden. Det hogre utfallet i &r beror till stor del p&
att det ar fler projekt pd géng jamfort med forra aret.

Enligt ndmndernas beddmningar kommer investe-
ringarna for 2022 att uppga till omkring 1 045
miljoner kronor vilket innebdr en kraftigt okad
investeringsvolym under resten av aret. Nagra av de
storre projekten for aret ar:

e Ny skola och sporthall i Hallunda

e VA- och dagvattenhantering 1 norra
Botkyrka

e Nybyggnation av vard- och omsorgsboende
1 Vérsta

e Upprustning och nybyggnation av
Bjorkhaga skola inklusive skyddsrum

Vid utgéngen av april uppgar kommunens totala
uppléning inklusive vidareutlaning till bolagen till
5 310 miljoner kronor, vilket &r 100 miljoner kronor
mer an vid arsskiftet 2021/2022. Sedan arsskiftet har
Botkyrkabyggen okat sin skuld med 100 miljoner
kronor, medan kommunen o6kat sin skuld med cirka
58 miljoner kronor medan Soderenergi har minskat
sin skuld med lika mycket. Jimfort med april forra
aret har den totala skulden dkat med 174 miljoner
kronor.

Total uppléning i April April December
miljoner kronor 2022 2021 2021
Botkyrka

1516 1595 1458
kommun
Sodertérns Energi 454 473 454
Soderenergi 478 510 536
Botkyrkabyggen 2 600 2300 2500
Botkyrka
Stadsnit 260 255 260
Ovrigt 2 3 2
Totalt laneskuld 5310 5136 5210

- varav

. o 3794 3541 3752
vidareutlaning



Kommunens egen uppléning berdknas uppga till
cirka 1 800 miljoner kronor vid utgdngen av aret.

PENSIONSPLACERINGAR

For den pensionsskuld som avser aren fore 1998
(PA-KL) avsatte kommunen 400 miljoner kronor i
samband med fOrsdljningen av kommunens
energibolag ar 2000. Virdet pa avsittningen uppgick
den sista april till cirka 970 miljoner kronor. Jamfort
med senaste arsskiftet har avsittningen minskat i
virde med 97 miljoner kronor, motsvarande 9
procent. Aret borjade med en nedging pa
aktiemarknaden som tilltog i1 samband med
Rysslands invasion av Ukraina. Aven riintefonderna
har gatt svagt pa grund av fortsatt pressade réntor,
som dock vént upp i slutet av perioden. Andelen
aktier uppgar till 48 procent och dr ungefar jamnt
fordelat mellan svenska och utlindska aktier.
Andelen rénteplaceringar uppgar till 52 procent.
Sedan éarets borjan har samtliga placeringar
utvecklats sdmre 4n sitt jimforelseindex.

Placeringar i miljoner kronor April  Andel

2022 %

Svenska aktier 230,6 24

Globala aktier 231,0 24

Réntebarande placeringar 508,7 48

Summa 970,3 100
BALANSKRAVSRESULTAT

Enligt kommunallagens krav pa god ekonomisk
hushéllning ska kommunen styra sin verksamhet sa
att arets intékter dr storre 4n de totala kostnaderna.
Det finns alltsa ett krav pa balans mellan intdkter och
kostnader.

Nér vi i prognosen berdknar om vi uppfyller balans-
kravet utgar vi fran det redovisade resultatet rensat
frén vissa poster som inte ingar i den egentliga
verksamheten. Frimst rensar vi bort realisations-
vinster och orealiserade vinster och forluster i vérde-
papper, men ocksa reservering av medel till eller
anviandning av medel fran resultatutjamningsreser-
ven paverkar berdkningen av balanskravsresultatet.

Arets resultat enligt resultatrikning 192,7
(prognos)

- reducering av samtliga reavinster -7,2
-/+ orealiserade vinster och forluster i -
vérdepapper

Resultat enligt balanskravsjusteringar 185,0

- reservering av medel till
resultatutjimningsreserv

+ anvindning av medel fran
resultatutjimningsreserv

Balanskravsresultat 185,0

En avstdmning mot balanskravet indikerar i dags-
laget ett positivt resultat pa drygt 185 miljoner
kronor.

VASENTLIGA
PERSONALFORHALLANDEN

Antalet medarbetare med en tillsvidareanstéllning
uppgar till i genomsnitt 5 578 perioden januari -
mars 2022, och dr nagra fler i jamforelse med
motsvarande period foregaende ar.

Antalet maéanadsavlonade har minskat med 68
medarbetare och uppgar till i snitt 6 274.

Personalomsittningen for externa nyanstillningar
har fatt en vindning och har dkat under det forsta
kvartalet och uppgér till 3,8 procent (0,9 procent,
2020). Vi ser dven en marginell 6kning for externa
avslutade anstillningar som for samma jamforelse-
period uppgér till 2,5 procent (2,2 procent, 2021).
Den hir utvecklingen kan bero pé den minskade oron
pd arbetsmarknaden, som var en av corona-
pandemins effekter mellan 2020-2021.

Personalrorligheten  skiljer sig mellan forvalt-
ningarna. Den forvaltning som har anstéllt flest &r
samhéllsbyggnadsforvaltningen med 9,8 procent
(1,7 procent, 2021) och den forvaltning som har haft
flest avslut av tjdnster ar socialférvaltningen med 4,8
procent (3,6 procent, 2021)

Sjukfranvaro i procent 2022*  2021** Fﬁiri?g(r;i;i
Total sjukfranvaro 8,5 7.4 1,1
Varav i aldersgruppen:
29 ar eller yngre 5,8 5,9 -0,1
30-49 ar 8,0 6,9 1,1
50— 59 ar 9,9 8,7 1,2
60 ar eller dldre 10 8,8 1,2
*statistik avser perioden januari — mars 2022
**statistik avser  perioden januari — mars 2021

Den totala sjukfrénvaron har borjat 6ka igen. Under
pandemidren minskade sjukfranvaron i alla alders-
grupper men vid arets forsta kvartal ser vi att trenden
har borjat vinda. Den totala sjukfranvaron uppgar till
8,5 procent vilket dr en dkning med 1,1 procent i
jamforelse med samma period 2021. Den hogsta
sjukfranvaron finns fortsatt inom gruppen 60 ar och
dldre.

Den forvaltning som har den hogsta sjukfranvaron ar
utbildningsforvaltningen med 9,3 procent, vilket &r
en Okning med 1,1 procentenheter. Lagst sjukfran-
varo finns pd kommunledningsférvaltningen som
uppgar till 4 procent.



NAMNDERNA OCH BOLAGEN

NAMNDERNAS PROGNOSER
Kommunstyrelsen prognostiserar en budget i
balans. Oforutsedda kostnader for insatser for att 6ka
IT- och informationssékerheten har uppkommit men
bedoms téckas av tillfélliga vakanser och senare-
laggning av planerade aktiviteter.

Samhaéllsbyggnadsndmnden  redovisar i sin
prognos ett overskott mot budget pa 8,5 miljoner
kronor. Overskottet beror frimst pa lidgre kapital-
kostnader men dven lagre personalkostnader till f61jd
av vakanser.

Exploateringsverksamheten prognostiserar ett noll-
resultat. Prognosen innebér intékter och kostnader pa
vardera 10 miljoner kronor.

Miljo- och hélsoskyddsnamndens prognostiserar
ett 6verskott pad 1,5 miljoner kronor. Overskottet
forklaras av ldgre personalkostnader pa grund av
vakanser.

Teknik- och fastighetsndmndens prognostiserar ett
underskott pd 51,5 miljoner kronor exklusive VA-
verksamheten. Det dr fraimst den budgetfinansierade
posten engéngskostnader som Overskrider budget
med 46,6 miljoner kronor som framfor allt forklaras
av hogre uppskattade kostnader for evakuerings-
paviljonger.

Den intéktsfinansierade verksamheten prognostise-
rar ett underskott med 4,9 miljoner kronor som kan
forklaras med ldgre forvintade hyresintdkter och
intékter for tidsskrivning i projekt.

VA-verksamheten prognostiserar ett overskott med
I miljoner kronor frimst pa grund av légre
uppskattade personalkostnader och konsultkost-
nader. Eventuella dverskott inom VA-verksamheten
kommer vid arets slut att foras over till balans-
rakningen och redovisas som en skuld till VA-
kollektivet och paverkar darfor inte arets resultat. Av
den anledningen ingar inte det prognostiserade
overskottet i den totala prognosen.

Kultur- och fritidsndmnden prognostiserar ett
overskott pa 1,5 miljoner kronor. Overskottet finns
till storsta del inom fritidsklubbs- och fritids-
gardsverksamheten. Namnden har infor 2022 fatt
medel for att gora en satsning pa att stirka kvaliteten
i verksamheten men beddmer att de avsatta medlen
inte kommer att anvéndas fullt ut under aret. Detta
pa grund av att nimnden har behovt prioritera arbetet
med att fa i gang de fritidsklubbar som man har tagit
over fran ABF Botkyrka-Salem.

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden
prognostiserar ett dverskott pa 4,5 miljoner kronor.
Overskottet beror huvudsakligen pa hogre
statsbidrag och ldgre volymer inom gymnasial
vuxenutbildning. Vidare bedomer nidmnden att
budgeten for att starta upp verksamhet i nya lokaler
for Daglig verksamhet inte kommer att fa en
helarseffekt.

Utbildningsndmnden prognostiserar ett samman-
taget overskott pa 35 miljoner kronor vid aret slut.

Det forvintade Overskottet dr baserat pa
bedomningar om férre férskolebarn och grundskole-
elever én budgeterat.

Inom forskolan bedoms det bli cirka 200 férre barn
an budgeterat vilket motsvarar ett dverskott pa 20
miljoner kronor. Frimsta orsaken ar en ldgre
befolkningsutveckling i aldrarna 1 - 5 &r.

Inom grundskolans verksamheter ar antalet elever
300 farre &n budget vilket bedoms ge ett dverskott pa
15 miljoner kronor. Det finns en viss osédkerhet kring
bedomningen av hdstens volymer i prognosen.
Elever i grundsérskolan bedoms i dagsldget bli nagra
fler 4n budgeterat.

For gymnasieskolans verksamheter berdknas en
ekonomi i balans. En forsta prognos av hostens
elevantal &dr gjord, men det finns en stor osdkerhet
avseende obehdriga elever.

Socialndmnden ldmnar en prognos som innebér ett
underskott mot budget pad 19,7 miljoner kronor,
vilket motsvarar en negativ budgetavvikelse pa 2,8
procent.

Underskott finns inom verksamheterna barn och
unga, vuxna inom socialpsykiatrin, vuxna med
beroendeproblematik samt vuxna utan beroende-
problematik och beror till stor del pa fler och dyrare
placeringar dn budget. Underskotten balanseras till
viss del av dverskott inom ekonomiskt bistdnd och
flyktingmottande.

Vard- och omsorgsndmnden prognostiserar en
budget i balans. Aldreomsorgen visar underskott pa
2,7 miljoner kronor medan omsorgen om personer
med funktionsnedsittning och gemensam verk-
sambhet visar dverskott pa 1,5 respektive 1,2 miljoner
kronor.

Inom éldreomsorgen beddms hemtjénsten redovisa
underskott som till stor del kan forklaras av
omstillningskostnader i samband med att 20 procent
av hemtjansttimmarna successivt under aret ska
lamnas over till privata utforare. Inom sérskilt
boende prognostiseras ett dverskott som orsakas av
farre externa arsplatser &n planerat, vakanta tjanster



samt en senare Oppning dn planerat av ytterligare en
avdelning pa Tunéngens véard- och omsorgsboende.

Inom omsorgen for personer med funktions-
nedsittning redovisas dverskott inom dvriga insatser
inom LSS samt inom daglig verksamhet som beror
pa farre externa platser 4n budgeterat. Underskott
redovisas inom bostad med sdrskild service och som
orsakas av minskade hyresintdkter och behov av kdp
av externa platser da flera gruppbostdder i kommu-
nal regi renoveras.

Overskott inom gemensam verksamhet beror pa
vakanta tjanster samt hogre intdkter kopplat till att
overforing av hemtjénsttimmar till privata utforare

BOLAGENS RESULTAT OCH PROGNOSER
Till delarsrapporterna gér kommunen inte nagon
sammanstélld redovisning éver kommunkoncernen
och dess ingdende bolag. Bolagens delarsresultat och
prognos for aret redovisas nedan.

AB Botkyrkabyggen

AB Botkyrkabyggen redovisar for perioden ett
resultat pa 47,8 miljoner kronor. Resultatet dr 16,6
miljoner kronor hogre jamfort med foregdende ar,
vilket forklaras uteslutande av ldgre underhélls-
kostnader och ett gynnsamt rintelige med ldgre
finansiella kostnader. Verksamheten f{orvéntas
fortlopa enligt plan och har fortsatt relativt stabila
intdkter samt kostnader. Prognosen for helaret
uppgér till 80,6 miljoner kronor.

Upplev Botkyrka AB

Upplev Botkyrka AB redovisar for perioden ett
resultat pa -0,8 miljoner kronor. Resultatet ar béttre
an budgeterat resultat, trots att bolaget haft en del
omkostnader for att stilla i ordning boenden for
flyktingar fran Ukraina. Prognosen for heléret &r ett
resultat pa 0,2 mkr.

Tillvéxt Botkyrka AB

Tillvaxt Botkyrka AB redovisar for perioden ett
nollresultat, vilket ar i linje med bade prognos for
aret och budgeterat resultat. Periodens resultat &r
enligt plan da bolagets mal 4r att balansera resultatet
runt noll och anvinda resten i verksamheten.
Prognosen for heléret ar ett nollresultat.

Botkyrka Stadsnat AB

Botkyrka Stadsndt AB redovisar ett resultat for
perioden pa 4,2 miljoner kronor. Bolaget har en god
ekonomisk stdllning. Pandemin har medfort att
efterfragan pa stabila och sékra internetanslutningar
har 6kat, dd hemarbete for ménga har varit aktuellt.
Under 2022 kommer bolaget att fokusera pa att
expandera pad kommunens nya exploaterings-
omraden samt utveckla de omraden dir verk-
samheter redan forekommer. Prognosen for heléret
uppgér till 4,3 miljoner kronor.

Botkyrka Sodra Porten Holding AB

Botkyrka Sodra Porten Holding AB redovisar for
perioden ett resultat pa 0,1 miljoner kronor.
Resultatet &r ndgot simre jamfort med resultatet
under samma period forra &aret. Verksamheten
utvecklas enligt plan. Samarbetet med kommunen
avseende detaljplanering och andra utvecklings-
fragor &r bra. Prognosen for helaret uppgér till - 0,5
miljoner kronor.

Soédertdrns Fjarrvarme AB

Sodertorns Fjarrvirme AB redovisar for perioden ett
resultat pa 102 miljoner kronor. Periodens resultat dr
i niva med budgeterat resultat. Kriget i Ukraina far
stor inverkan pé& bolaget med kraftigt Okande
energipriser. Man fOrutser for néirvarande inga
problem att kunna leverera, men kostnaderna for
fjarrvirmen kommer att 6ka kraftigt. Prognosen for
heléret uppgar till 85 miljoner kronor och ar lagre dn
budgeterat resultat.

Sdderenergi AB

Soderenergi AB redovisar for perioden ett resultat pa
98,9 miljoner kronor, vilket dr 39 miljoner kronor
battre jamfort med samma period foregaende ar.
Resultatokningen beror framfor allt pad en bittre
produktionsmarginal om 45 miljoner kronor, vilket i
sin tur beror pad en hdgre intdkt i exporten till
Stockholm Exergi. Prognosen for helaret uppgar till
0,5 miljoner kronor.

SRV Atervinning AB
SRV Atervinning AB har inte limnat efterfrigade
uppgifter till delarsbokslutet.

Koncernbolag April Prognos
2022 2022
AB Botkyrkabyggen 47,8 80,6
Upplev Botkyrka AB -0,8 0,2
Tillvdxt Botkyrka AB 0,0 0,0
Botkyrka Stadsnit AB 42 43
Botkyrka Sodra Porten 0,1 -0,5
Holding AB
Soderenergi AB 98,9 0,5
Sodertorns Fjarrvarme AB 102,0 85,0
SRV atervinning AB * *



EKONOMISKA SAMMANSTALLNINGAR DELAR 1 2022

DRIFTREDOVISNING

April April Budget Prognos

2022 2021 Fordndring 2022 2022 Avvikelse
Miljoner kronor Not utfall utfall 2021 % helar helar helar
Kommunstyrelsen -121,5 -115,8 5% -406,5 -406,5 0,0
Revision -0,2 -1,0 -84% -4,8 -4,8 0,0
Samhaéllsbyggnadsndmnden -60,2 -52,7 14% -204,3 -195,8 8,5
Samhillsbyggnadsndmnden
exploatering -6,7 -3,6 87% 0,0 0,0 0,0
Milj6- och hélsoskyddsndmnden =33 2,2 50% -18,1 -16,6 1,5
Teknik- och fastighetsndmnden -3.3 -11,6 -72% -62,3 -113,8 -51,5
Kultur- och fritidsndmnden -90,0 -87,1 3% -288.4 -286,9 1,5
Arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsndmnden -82,1 -83.9 -2% -291,6 -287,1 4.5
Utbildningsndgmnden -922.3 -925.9 0% | -2780,3 -27453 35,0
Socialndmnden -231,3 -237.4 -3% -689,9 -709,6 -19,7
Vard- och omsorgsnimnden -411,2 -398,6 3% | -1288,7 -1288,7 0,0
KS/KF forfogande 342|342 0,0
Summa namndernas nettokostnader -1932,0 -1919,8 1%| -6069,1 -60893 -20,1
Finansforvaltningen, centrala poster 1 31,0 28,6 8% 2,9 28,7 25,8
Summa skattefinansierad
verksamhet -1901,0 -1891,2 1% | -6066,2 -6060,6 5,7
Teknik- och fastighetsndmnden, VA -4,3 12,3 -135% 0,0 0,0 0,0
Summa avgiftsfinansierad
verksamhet -43 12,3 -135% 0,0 0,0 0,0
Summa skatte- och
avgiftsfinansierad verksamhet -1905,3 -1878,9 1%| -6066,3 -6060,6 5,7
Avdrag avskrivningar 4 94,8 94,0 1% 302,8 302,8 0,0
Summa -1810,5 -1784,9 1% | -57634 -5757,8 57

Till och med april finns beslut om att medge tilldggsbudget med 28,2 miljoner kronor, varav 3,5 miljoner finansierats med medel fran
KS/KF foérfogande, 14,7 miljoner har finansierats genom extra generella statsbidrag och 10 miljoner har finansierats fran kompetensfonden.
Dessutom finns beslut om ombudgetering med 1,1 miljoner.



RESULTATRAKNING

April April Utfall Budget  Prognos

2022 2021 2021 2022 2022
Miljoner kronor Not utfall utfall helar helar helar
Verksamhetens intdkter 3 4289 409,6 13787
Verksamhetens kostnader* 3 -2239,5 -2194,5| -6618,0| -57634 -5758,4
Avskrivningar -94.8 -94,0 -283,0 -302,8 -302,1
Verksamhetens nettokostnader -19054 -18789| -5522,3| -6066,2 -6060,5
Skatteintdkter 4 1 400,8 1332,8 39950 4109,5 4164,80
Generella stadsbidrag och utjgmning 5 674,5 649.4 1 969,6 2020,1 2040,80
Verksamheten resultat 170,0 103,4 442 4 63,4 145,10
Finansiella intdkter 6 60,3 87,9 232,7 70,9 1133
Finansiella kostnader 7 -158,8 -17,8 -53.,4 -84,4 -75,7
Resultat efter finansiella poster 71,5 173,4 621,7 49,9 182,70
Extraordinira poster 10,0 0,0 -282,4 0,0 10
Arets resultat 81,5 173,4 339,3 49,9 192,70

*budget och prognos redovisas netto
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BALANSRAKNING

April 2022 April 2021 Utfall

Miljoner kronor Not utfall utfall(reviderad) 2021 helar
Tillgéngar
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgéngar 41 47 41
Materiella anldggningstillgdngar

Mark, byggnader och tekniska anldggningar 6 852,6 63284 6 750,1

Maskiner och inventarier 153,3 148,3 152,8

Summa materiella anlaggningstillgangar 7 005,9 6476,8 6 902,9
Finansiella anldggningstillgangar

Aktier och andelar i dotter- och intressebolag 7222 729,5 7222

Langfristiga fordringar 3833,5 3 540,7 3787,7

Summa finansiella anlaggningstillgangar 4 555,7 4270,2  4509,9
Summa anlaggningstillgdngar 11 565,7 10751,7 114169
Bidrag till infrastruktur

Bidrag till infrastruktur 1,7 1,7 1,7
Summa bidrag till infrastruktur 1,7 1,7 1,7
Omséttningstillgdngar
Exploateringsmark 14,8 15,6 14,9
Forrad med mera 1,1 1,1 1,1
Kortfristiga fordringar 627,1 4689 5384
Kortfristiga placeringar 970,3 989,1 1 068,1
Kassa och bank 194,6 253.,5 3450
Summa omsattningstillgdngar 1807,9 1728,2 1967,4
Summa tillgangar 13 375,3 12481,6 13386,0
Eget kapital, avsittningar och skulder
Eget kapital
Eget kapital 5419,8 50572 5088,6
Arets resultat 81,5 173,4 339,3
Varav resultatutjdmningsreserv 271,6 50,0 169,2
*Varav omforda gatukostnadsersdttningar 0,0 54,6 0,0
Summa eget kapital 5501,3 5230,6 54279
Avséttningar
Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser 864,0 743,0 846,8
Andra avsittningar 196.,9 67,2 283.,4
Summa avsattningar 1 060,9 810,1 1130,2
Skulder
Langfristiga skulder 5472,9 33628 5665,2
Kortfristiga skulder 1340,2 3078,0 1162,6
Summa skulder 6 813,1 6 440,8 6 827,8
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 13375,3 12481,6 13 386,0
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INVESTERINGSREDOVISNING

Totalt
utfall Awvvikelse
Beslutad tom Awvvikelse Utfall prognos-
total- april Total prognos-| Budget april Prognos budget
Miljoner kronor budget 2022 prognos budget 2022 2022 2022 2022
Kommunstyrelse -12,4 -1,9 9,1 33 -8,6 -1,4 -8,6 0,0
Samhaéllsbyggnadsnimnd -333,6 -73,9 -252,4 81,2 -179,5 -24.4 -107,9 71,6
Teknik- och fastighetsndmnd -4 182,0 -881,3  -3950,0 232,01 -1095,9  -135,0 -854,5 241,4
Kultur- och fritidsnamnd -63,9 -19,2 -70,9 -7,0 -50,4 -4,7 -32,7 17,7
Arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsndmnd -7,2 -0,6 -5,7 1,5 -7,2 -0,6 -5,7 1,5
Utbildningsndgmnden -48,2 -1,5 -47.8 0,4 -30,7 -4,0 -24,0 6,7
Socialnamnd -4,0 -0,7 -4,0 0,0 -4,0 -0,7 -4,0 0,0
Vard- och omsorgsndmnden -16,6 -9,7 -16,6 0,0 -7,8 -0,2 -7,4 0,4
Summa -4 667,9 -994,8 -4356,5 311,4| -1383,9 -170,8 -1044,6 339,3

Utfall inkomster april 2022:
Utfall utgifter april 2022:

Ombudgeteringar beslutade i april:

0,0
170,8

15,8

Tillaggsbudget beslutade i mars och april:

Totalbudget
Budget 2022

38,0
0,0
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Not 1 REDOVISNINGSPRINCIPER

Arsbokslutet dr upprittat i enlighet med lagen om
kommunal bokféring och redovisning (LKBR) och
rekommendationer frdn Radet for kommunal
redovisning (RKR).

Forandrade redovisningsprinciper

I och med andrade redovisningsprinciper RKR R2
ska plankostnader och planintdkter som ingar i ett
exploateringsprojekt redovisas direkt i resultatet.
Innan 2020 redovisades dessa inom
exploateringsprojektet och togs upp som en
omsittningstillgdng i balansrakningen. Fran 2020
redovisar kommunen enligt de nya principerna. Det
har varit en viss eftersldpning med genomgéangen av
bokforda transaktioner fran tidigare ar. Detsamma
géller slutredovisningar inom exploaterings-
verksamheten. Under 2021 gick kommunen igenom
80 procent av projekten. Vid tertial 1 2022 har
majoriteten av dom resterande projekt, som inte
rattades 2021, gatts igenom och gett en resultateffekt
pa 8.2 miljoner kronor (kostnader) som har bokforts
mot Eget kapital eftersom de hérleds till 2020.

Gransdragning mellan drift och investering
Tillgdngar avsedda for stadigvarande bruk eller
innehav med en nyttjandeperiod pa minst tre ar
klassificeras som anldggningstillgdng (investering)
om beloppet dverstiger grinsen for mindre vérde.
Gransen for mindre vérde ar ett basbelopp (48 300
kronor 2022) och géller som gemensam grans for
materiella och immateriella tillgdngar samt for
finansiella leasingavtal. Avskrivning av immate-
riella samt materiella anldggningstillgangar gors
med linjér avskrivning for den berdknade nyttjande-
perioden, det vill sdga med lika stora nominella
belopp varje ar, baserat pa anskaffningsvirdet
exklusive  eventuellt restvirde. For négra
verksambhetsfastigheter anvénds annuitet som berék-
ningsmetod och for dvriga investeringar nominell/
linjér berdkningsmetod. Alla kommunens immate-
riella anldggningstillgdngar ar forvérvade.

Pa tillgdngar i form av mark, konst och pagaende
arbeten gors inga avskrivningar.

Kommunen anvénder en blandmodell med tva olika
tillvigagéngsitt vid fordelningen av en investering
pa komponenter. Det som avgdér om komponent-
avskrivning ska tillimpas beror péd vilken typ av
investering (tillgdng) som avses. Byggprojekt
fordelas pa komponenter vid tidpunkten for i
ansprakstagande och reinvesteringar fordelas pa
komponenter direkt vid kontering av fakturan.
Tidigare har inte exploateringsprojekt komponent-
fordelats, detta inférdes 2021.

NOTER

Foljande avskrivningstider tillimpas normalt i
kommunen:

Avskrivnings-

Objekt intervall i &r
Immateriella anlaggningstillgangar 3-5
Verksamhetsfastigheter 3-80
Fastigheter for affarsverksamhet 10-50

Publika fastigheter (gator, véagar,

parker och VA) 10-50
Uthyrda fastigheter 10-80
Hyrda fastigheter 10-33
Maskiner och inventarier 3-12
Bilar och transportmedel 3-12

En individuell beddmning gbrs som utgar fran en
samlad bedomning av nyttjandeperioden for respek-
tive tillgdngstyp. For tillgangar dir nyttjande-
perioden styrs i avtal anvdnds avtalsperioden som
avskrivningstid. Omprévning av nyttjandeperioden
sker om det finns nya omsténdigheter. Vid dndring
av bedomning av nyttjandeperiod gors justering av
avskrivet belopp om beloppet ar visentligt.

Finansiella tillgdngar och finansiella skulder

En finansiell tillgéng eller finansiell skuld redovisas
1 balansrdkningen enligt de avtalsméssiga villkoren.
Det innebir att kdp och forséljning av finansiella
tillgdngar redovisas per ménad med datum i texten
som anger affirsdagen. Finansiella tillgangar som
avser placeringar justeras per bokslutsdagen till da
géllande marknadsvérde. En finansiell tillgang tas
bort fran balansrékningen nir den avtalsenliga rétten
till kassaflodet frén tillgangen har upphort eller
reglerats. Detsamma géller nér de risker och fordelar
som &r forknippade med innehavet i allt vésentligt
overforts till annan part. En finansiell skuld tas bort
fran balansrdkningen nér forpliktelsen fullgjorts,
annullerats eller pa annat sétt upphort.

Finansiella tillgdngar som inte innehas i syfte att
generera avkastning eller vardestegring, till exempel
aktier och andelar i dotterbolag, vérderas vid forsta
redovisningstillfillet till anskaffningsvirde,
inklusive eventuella transaktionsutgifter direkt
hanforliga till forvarvet av tillgdngen. Kommunens
portfolj for pensionsmedel i form av marknads-
noterade fonder och finansiella instrument é&r
klassificerad som omsittningstillgangar och dessa
vérderas till marknadsvérde.

Finansiella omsittningstillgangar vérderas efter
forsta redovisningstillfdllet till det ldgsta av
anskaffningsvirde och forsdljningsviarde, med
avdrag for berdknad forséljningskostnad. Finansiella
anldggningstillgdngar vérderas till anskaffnings-
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virde med avdrag for nedskrivningar. Finansiella
skulder virderas vid forsta redovisningstillféllet till
anskaffningsvirde. Efter forsta redovisningstillféllet
redovisas kortfristiga finansiella skulder till anskaff-
ningsvirde, medan langfristiga skulder virderas till
upplupet anskaffningsvirde.

Pensionsskulden

Forpliktelser for pensionsitaganden for anstillda i
kommunen &ar beréknade enligt den sa kallade
RIPS17-modellen. Beloppen som ligger till grund
for redovisningen inhdmtas fran KPA. Kommunen
redovisar enligt den sa kallade blandmodellen.
Pensionsataganden for anstillda i de foretag som
ingar 1 den kommunala koncernen redovisas enligt
K3. For avtal med eventuell samordningsklausul
utgér berdkningen fran forhéllanden som ar kénda
vid bokslutstillfillet. Om inget annat ar kdnt gors
berdkningen utifrén att ingen samordning kommer
att ske. Visstidsforordnanden som ger rétt till
sdrskild avtalspension redovisas som en avsittning
nir det &r troligt att de kommer att leda till
utbetalningar. Avtal som inte har 16sts ut redovisas
som en ansvarsforbindelse.

Generella statsbidrag

De generella statsbidrag som beslutats under aret har
intéktsbokforts tillfullo dé intaktskriterierna &r upp-
fyllda.

Interna principer

Resultatrdkningens intékter och kostnader innehéller
externa poster medan det i driftsredovisningen &ven
ingar interna poster sdsom kop och forsdljning
mellan ndmnder. Omvént finns det poster i resultat-
rakningen som inte ingér i driftredovisningen sdsom
skatteintékter, generella statsbidrag och utjimning,
finansiella och extraordindra poster.

Not 2 Uppskattningar och bedémningar

Avsattningar

Utover avsittningar for pensioner och liknande
forpliktelser redovisas dven Gvriga avsdttningar pa
balansrdkningens skuldsida och de relaterar i
huvudsak till miljoméssiga eller infrastrukturella
ataganden. Dessa avsittningar aterfors pa ett sitt
som gor att de moter de framtida utgifterna for att
fullgdra de formella atagandena i fraga.

For att ett d&tagande ska redovisas som avsittning ska
de ha grund i en forpliktelse som uppstétt till foljd av
en specifik hindelse, vara en forpliktelse vars
omfattning kan berdknas pa ett till forlitligt satt och
det ska vara mer &n troligt att ett utflode av resurser
kommer att krdvas for att reglera det.

I érets tertial 1 bokslut finns tva avsittningar.
Avsittningarna géller:

e Rikstens foretagspark

e Avfallshdgen i Kagghamra

Rikstens foretagspark

En avsittning géillande medfinansiering med
Trafikverket gjordes ar 2020 pa 32,6 miljoner kronor
for Rikstens foretagspark vid tertial 1 2022 finns det
1,7 miljoner kronor aterstaende.

Avfallshogarna i Kassmyra

Kommunfullméktige beslutade i september 2021 att
i avvaktan pa att fordran kan stéllas till de ansvariga
finansiera  bortforsling av  avfallshgarna i
Kassmyra. Detta for att skyndsamt motverka
ytterligare péverkan pd miljo eller hélsa. En
avsittning géllande Kassmyra gjordes dérfor for
bortforsling av avfallshogarna pa 86,9 miljoner
kronor mot extraordinéra kostnader. Under tertial 1
2022 har arbetet slutforts och kostnaden for 2022
landade 80,9 miljoner kronor. Resterande avsittning
har darfor korrigerats tillbaka ut i resultatet.

Avfallshogen i Kagghamra

Situationen i Kagghamra paminner om situationen i
Kassmyra. For framtida kostnader gjordes darfor en
avséttning pa 165 miljoner kronor, dven dessa
klassas som extraordindra kostnader. Inget har
fakturerats under tertial 1 2022.

Exploatering

Med exploateringsverksamhet avses anskaffning,
bearbetning och iordningstillande av mark for
bostdder eller industrier. Denna typ av mark
klassificeras som omséttningstillgang vid samtliga
bokslutstillfallen om kommunen har for avsikt att
sélja den. Mark som kommunen kommer att anvanda
i egen verksamhet Kklassificeras déremot som
anldggningstillgang.

Exploateringsmark redovisas enligt ldgsta vérdets
princip, det vill sdga det ldgsta av nettoforsiljnings-
virde eller anskaffningsvérde.

Kommunen har under 2020 anpassat sina processer
for att fran och med 2022 redovisa enligt RKR:s
végledning Redovisning av kommunal markexploa-
tering.

Under 2021 gick man igenom cirka 80 procent av
exploateringsprojekten. Under tertial 1 2022 har
majoriteten av de resterande projekten gétts igenom.
Gamla plankostnader och planintdkter (netto -8.2
miljoner kronor) har redovisats mot Eget kapital da
forséljningen skett fore 2021. Under tertial 1 2022
har tvé projekt delslutredovisats.

Extraordinara poster

Enligt 5 kap. 5 § LKBR ska intdkter eller kostnader
i annan verksamhet &n kommunens normala
verksamhet redovisas som extraordindra poster. En
post ska klassificeras som extraordindr om:

* hindelsen eller transaktionen som ger upphov till
posten saknar ett tydligt samband med kommunens
normala verksamhet,
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* hdndelsen eller transaktionen &r av saddan art att den
inte kan forvéntas intraffa ofta eller regelbundet, och
* posten uppgér till ett vasentligt belopp.

I resultat for tertial 1 2022 ingér extraordinira
intékter pd sammantaget 10 miljoner kronor.

Intdkten avser en Kkorrigering av utfallet pa
Kassmyra. En avsittning gjordes i 2021 pa 86,9
miljoner kronor men utfallet i 2022 landade pé 80,9
miljoner kronor. Samtidigt har Gottgoérelsen fran
Naturvardsverket ocksd justerats upp fran 35
miljoner kronor till 39 miljoner kronor, da
berdkningsmetoden har korrigerats.

Utfall 2021
Miljoner kronor April 2022 April 2021 helér
Not 3 Interna och gemensamma poster
Intékter
Schablonbidrag flyktingar 6,5 14,1 26,3
Sjukloneerséttning 8,7 0,4 0,7
Differens PO palagg 5,8 3,9 21,8
Foérdndring timloner mm 10,0 13,7 0,4
Realisationsvinst 2.4 2.4 9,2
Gatukostnadsersattning - - 110,4
Statsbidrag minoritetssprak 1,3 1,3 -
Internrénta/Kalkylerad kapitaltjénst 28,7 26,3 79,6
Arrenden tomtritter f.d. Stockholms stad 6,5 6,9 18,8
Summa intékter 69,9 69,0 267,2
Kostnader
Fastighetsavgift - -1,0 2,2
Forandring semesterloneskuld -0,8 -7,2 -15,9
Upplupna 16nedkningar -5,7 -3,3 -
Kalkylerad pension 72,6 72,0 218,2
Pensionsutbetalningar -37.5 -35,7 -108,0
Pensioner, avsittning -10,2 -19,6 -116,6
Pensioner, avgiftsbestdmd del -50,9 -52,3 -150,9
Finansiell leasing -0,8 -0,8 -0,2
Finansforvaltning -0,9 - 1,0
Nedskrivning intiktsfordringar - -1,7 -1,7
Justering ndmnderna -4,6 9,4 -
Ovriga kostnader 0,0 - -0,1
Arbetsmiljo och hilsa i fokus - -0,2 -
Summa kostnader -38,8 -40,4 -176,4
Summa netto 31,1 28,6 90,8
Not 4 Skatteintakter
Prelimindr kommunalskatt 1364,3 12904 3871,1
Preliminér slutavrékning innevarande ar 17,7 18,4 108,4
Slutavrdkningsdifferens foregdende ar 18,9 24,0 15,6
Summa skatteintakter 1400,8 1332,8 3995,0
Not 5 Generella statsbidragsintékter och
utjamning
Inkomstutjamningsbidrag 418,2 398,0 1193,9
Regleringsbidrag/-avgift 87,4 94,0 282,0
Kostnadsutjdmningsbidrag 96,5 92,0 275,9
Bidrag for LSS-utjimning 12,9 10,2 30,6
Kommunal fastighetsavgift 52,1 50,1 149,6
Generella statsbidrag fran staten 7,4 5,3 37,7
Summa generella statsbidrag och utjamning 674,5 649,4 1969,7
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Utfall 2021

Miljoner kronor April 2022 April 2021 helar

Not 6 Finansiella intakter

Rénteintakter 9,6 15,1 31,6
Realiserad kursvinst, placerade medel 29,6 19,1 74,7
Orealiserad vinst placerade medel 9,4 45,6 66,4
Fondutdelning placerade medel 4,5 2,3 7,1
Aktieutdelning koncernbolag och andra foretag - - 12,0
Borgensavgift 6,1 5,6 23,7
Ovriga finansiella intikter 1,1 0,2 17,2
Summa finansiella intakter 60,3 87,9 232,7
Not 7 Finansiella kostnader

Réntekostnader -7,0 -15,0 -39.9
Internrénta under byggtid - - -
Orealiserad forlust, placerade medel -146,0 0,9 -0,9
Realiserad forlust, placerade medel - - -
Réntekostnad, pensioner -5,7 -3,3 -10,0
Bankkostnader -0,1 -0,4 -0,7
Ovriga finansiella kostnader - - -1,9
Summa finansiella kostnader -158,8 -17,8 -53,4
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Delarsrapport 1 - Botkyrka kommun

Forslag till beslut

1.

Kommunfullmidktige har behandlat delérsrapport 1 for perioden januari
—april 2021 enligt 11 kapitlet 16 § kommunallagen.

Kommunfullméktige medger att socialndmnden fér en tilldggsbudget om
3,7 miljoner kronor som en deldrseffekt for fyra manader 2022 for
utokning med 15 tjdnster inom socialnimndens verksambheter.
Helérseffekten om 11 miljoner kronor beaktas under hostens arbete med
Mal och budget 2023 med flerdrsplan 2024-2026 (Se bilaga).

Kommunfullméktige medger att socialndmnden far en tillaggsbudget om
19,7 miljoner kronor for 2022 for 6kade kostnader for fler externa
placeringar och hogre dygnspris per plats inom individ- och
familjeomsorgen (Se bilaga).

Kommunfullmdktige medger att teknik- och fastighetsndmnden far en
tillaggsbudget for den budgetfinansierade verksamheten motsvarande
46,6 miljoner kronor for finansiering av bland annat engangskostnader
gillande tillfalligt idrottstilt, paviljonglosningar och hantering av annan
etableringskostnad.

Kommunfullmidktige beslutar att ge teknik- och fastighetsndmnden en
budgetforstarkning pa 3 miljoner kronor for tillfallig
personalforstirkning under 2022 for att utveckla projektprocessen.

Kommunfullmiktige beslutar att ovanstdende tilldggsbudgetar
finansieras genom budget for skatteintékter hojs med 55 miljoner kronor
och generella statsbidraget hdjs med 18 miljoner kronor.
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7. Kommunfullméktige medger att medel for hyreskostnad avseende
néringslivsenheten motsvarande 150 000 kronor 6verfors fran
arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden till kommunstyrelsen
frén och med budgetéret 2022.

8. Kommunfullmiktige medger att medel pa 150 000 kronor for uppdraget
att upphandla ett verktyg for att méta och visualisera kommunens
utslapp overfors fran miljo- och hélsoskyddsndmnden till
kommunstyrelsen fran och med budgetaret 2022.

9. Kommunfullméktige medger att teknik- och fastighetsndmnden far 2,85
miljoner kronor i ytterligare investeringsanslag for VA-projekt
Dagvattenanldggning Bremora. Det innebér en ny totalbudget pa
8 miljoner kronor.

10. Kommunfullmiktige medger att teknik- och fastighetsndmnden fér 1,65
miljoner kronor i ytterligare investeringsanslag for fastighetssystem. Det
innebér en ny totalbudget pa 3,55 miljoner kronor.

Sammanfattning

Delarsrapport 1 2022 har uppréttats utifran inldimnade delérsrapporter fran
respektive forvaltning samt av kommunledningsforvaltningen genomf{ord
overgripande uppfoljning och analys. Utbildningsnimnden har inte beslutat
sin delarsrapport innan denna tjénsteskrivelse lamnats. Utover
delarsrapporten hanterar detta drende ocksé inkomna tilldggsanslagsdrenden.

Arendet

Budget for utokning av antalet tjanster

Den 6kade drendeméngden, som inte har f6ljts av utokning av tjdnstramen,
har blivit ett arbetsmiljoproblem for socialnimndens medarbetare. Ménga
uppger att de inte hinner med sina arbetsuppgifter inom ordinarie arbetstid
och att de inte har utrymme for dterhdmtning efter arbetsintensiva perioder.
Analys av verksamheten visar att socialsekreterare 1 Botkyrka har en
betydligt hogre arbetsbelastning dn socialsekreterare i andra kommuner.

Néamnden arbetar kontinuerligt for att hitta mer effektiva arbetsséitt och har
bland annat lyckats korta utredningstiderna. Namnden bedémer dock att det
inte finns mer utrymme for effektiviseringar utan att réttssdkerheten och
kvaliteten i verksamheten riskeras. Ndmnden &dskar darfor tilliggsanslag om
3,7 miljoner kronor for fyra manader 2022 och 11 miljoner kronor som
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helérseffekt fran och med 2023 for att utoka med 15 tjénster inom ndmndens
verksamheter (Se bilaga).

Budget for externa placeringar

Socialndmnden har under lang tid redovisat ekonomiskt underskott och
prognosticerar dven 2022 ett underskott om 19,7 miljoner kronor. Den
storsta orsaken till underskottet beror fler externa placeringar samt 6kade
dygnskostnader per kopt plats. For att tdcka det underskott som
placeringskostnaderna ger upphov till dskar nimnden tillaggsanslag om 19,7
miljoner kronor for 2022 (Se bilaga).

Budget for engangskostnader kopplade till investeringsprojekt

De budgetfinansierade verksamheterna prognostiserar ett underskott med
46,6 mkr som forklaras av hogre engéngskostnader kopplade till
investeringsprojekt. Underskottet beror pé etableringskostnader, hyror for
evakueringspaviljonger och tillfalligt idrottstilt pa grund av nybyggnad av
en skola i Hallunda och ombyggnation av Bjorkhagaskolan. Vissa av dessa
kostnader var inte kénda i samband med uppréttandet av méal och budget
2022 med flerdrsplan 2023-2025.

Okade intakter

Skatteintékter och generella bidrag dr sammantaget 76 miljoner kronor
hogre dn budget, varav 55 miljoner kronor beror pd hogre slutavrikningar
for 2021 och 2022, 18 miljoner kronor hdgre generella bidrag samt 2
miljoner hogre intikter for utjamningsbidrag. 73 miljoner av dverskottet
kommer att finansiera tilldiggsbudgetar for socialnimnden och teknik- och
fastighetsndmnden.

Omfordelning budget for hyreskostnader

I budget 2021 justerade kommunfullmiktige nimndernas ramar utifran
effekterna av en ny internhyresmodell. I samband med det fick
arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden kompensation for
hyreskostnaden for nédringslivsenheten. Néringslivsenheten tillhor
kommunledingsforvaltningen sedan 2020 och dirfor behdver en
ramjustering goras mellan arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnimnden
och kommunstyrelsen. Fran och med budgetaret 2022 foreslar de bada
ndmnderna att 150 000 kronor 6verfors fran arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsndmnden till kommunstyrelsen.

Omfordelning budget for upphandling av ett méat- och
visualiseringsverktyg

I Mél och budget 2022 med flerarsplan 2023 — 2025 fick kommunstyrelsen i
uppdrag att upphandla ett verktyg for att méta och visualisera kommunens
utslépp. Miljo- och hélsoskyddsndmnden budget utokades med 150 000
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kronor for kostnaderna kopplade till verktyget. De bada nimnderna foreslar
att budgetmedlen for verktyget flyttas frdn milj6- och hilsoskyddsndmnden
till kommunstyrelsen.

Dagvattenanlaggning Bremora

I Mal och budget 2021 med flerarsplan 2022 — 2024 avsattes totalt 20
miljoner kronor for fyra dagvattenanlédggningar, 5 miljoner kronor per
anldggning. Utbyggnaden av dagvattenanldggningarna planerades att pagé
under perioden 2022 — 2026. Den forsta anliggningen som ligger i Bremora
planeras att pdborjas under 2022. I samband med mél och budget 2022 fick
projektet ytterligare 150 000 kronor. Den dversyn som teknik- och
fastighetsndmnden nu gjort av projektkalkylen innebér en investeringsutgift
pa 8 miljoner kronor. De nya férutsdttningarna innebar ett behov av utokad
budget med 2,85 miljoner kronor. De tre aterstdende
dagvattenanliggningarna kommer att utgé i samband med mal och budget
2023.

Nytt fastighetssystem

Teknik- och fastighetsndimnden dskar ytterligare 1,65 miljoner kronor for ett
nytt fastighetssystem. Anledningen &r att implementeringen av det nya
systemet tagit langre tid och blivit dyrare &n berdknat. Detta pa grund av att
komponenterna i tidigare system inte kunnat ateranvindas och darfor behovt
ersittas. Totalinvesteringsutgift 5 miljoner kronor.

Leif Eriksson Per Malmquist
kommundirektor ekonomidirektor

Ekonomiska konsekvenser av beslutet

Socialndmnden och teknik- och fastighetsndmnden har fatt tilliggsbudgetar
motsvarande 73 miljoner kronor som finansieras genom att budget for
skatteintékter och generella bidrag har hdjts med motsvarande belopp.

Bilagor
Delarsrapport 1 2022 — kommunen
Socialforvaltningens tjénsteskrivelse/ordférandebeslut

Expedieras till:
Samtliga ndmnder
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Askande om tilliggsanslag for
utokning av antalet tjanster samt
okade kostnader for externa
placeringar inom individ- och
familjeomsorgen

Forslag till beslut

1. Socialndmnden foreslar kommunstyrelsen att foresla
kommunfullmaiktige att besluta att Socialndmnden far tilliggsanslag
om 3,7 miljoner kronor som en delarseffekt for fyra manader 2022
for utokning med 15 tjanster inom socialndimndens verksambheter.
Helarseffekten om 11 miljoner kronor beaktas under hdstens arbete
med Mal och budget 2023 med flerarsplan 2024-2026.

2. Socialndmnden foreslar kommunstyrelsen att foresla
kommunfullméktige att besluta att Socialnimnden far tilliggsanslag
om 19,7 miljoner kronor for 2022 {6r 6kade kostnader for fler
externa placeringar och hogre dygnspris per plats inom individ- och
familjeomsorgen.

Inledning

Socialndmnden har en lang historik av ekonomiskt underskott' och
prognosticerar underskott dven for 2022. En genomgang av ndmndens
verksamhet visar pa betydande volymdkningar som ocksa vintas fortsatta.
Némnden arbetar kontinuerligt for att hitta mer effektiva arbetssétt och

" Undantaget 2021 da ndmnden erholl namnden redovisat underskott pa 22,2
sammantaget 26,1 miljoner kronor i miljoner kronor.
statsbidrag. Utan statsbidragen hade
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sakerstdlla att klienter far rétt stod. Analys av verksamheten visar dock dels
att antalet aktualiseringar och antalet personer som aktualiseras dkat
markant sedan 2018, dels att behoven av placeringar har 6kat betydligt
under samma period. Analysen visar ocksd att placeringarna ar den storsta
orsaken bakom ndmndens underskott.

For att kunna upprétthélla kvalitet och réttssékerhet och kunna tillhandahéalla
nddvindiga insatser behdver ndmndens budget forstdrkas. Ndmnden dskar
darfor tillaggsanslag om 3,7 miljoner kronor for fyra ménader 2022 och 11
miljoner kronor som en helérseffekt frdn och med 2023 for utdkning av
tjdnsteramen med 15 tjdnster samt 19,7 miljoner kronor for att ticka det
underskott som placeringskostnaderna ger upphov till.

Arbetsmiljo och volymer

Sedan 2018 har drendemingden inom Socialndmndens verksamheter 6kat
markant, sett bade till aktualiseringar och till personer som aktualiseras’.
Antalet aktualiseringar har under den senaste fyradrs-perioden 6kat med 32
procent och antalet personer som aktualiseras har 6kat med 20 procent.
Under 2021 gjordes totalt 12 000 aktualiseringar och 2 300 utredningar
inleddes. Det innebir att 6,5 procent av Botkyrkaborna® aktualiserades inom

och att utredningar inleddes for 2 procent av Botkyrkaborna.

Aktualiseringar
8000
32 %
7000
6000
5000
4000
20 %
3000
2000
1000
0
Aktualiseringar Personer
m2018 m2019 w2020 m2021

2 Samma person kan aktualiseras flera 3 Unika individer

ganger
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Okningen av drendemiingden har inte foljts av motsvarande dkning av
tjidnsteramen utan dr densamma som 2018. Det innebdr att varje
socialsekreterare nu ansvarar for betydligt fler &renden 4n tidigare.

En jamf6relse med andra kommuner visar ocksa att socialsekreterare i
Botkyrka ansvarar for fler 4renden 4n socialsekreterare i andra kommuner. I
Stockholms stad hanterar en socialsekreterare som handldgger drenden
géllande vuxna personer med beroendeproblematik cirka 25 drenden medan
en socialsekreterare i Botkyrka ansvarar for mellan 30 och 35 drenden.

En jimforelse med andra Sodertérnskommuner visar att drendeméngden 1
genomsnitt uppgar till cirka 10 drenden per socialsekreterare®. I Botkyrka
har varje socialsekreterare i genomsnitt 18 drenden.

Kommun Arenden/socialsekreterare \
Botkyrka 18
Salem 8
Varmdo 7
Nyndashamn 10
Haninge 15
Nykvarn 10
Huddinge 8-12

Den hoga arbetsbelastningen har blivit ett arbetsmiljoproblem inom de
utredande enheterna. Det dterspeglas i sdvil medarbetarundersdkningen och
arbetsmiljoundersokningen som i personalomséttningen. Inom vissa
utredande enheter uppgick personalomséttningen (andel som slutade 1
forhallande till antalet anstéllda) till 40 procent under 2021. I
medarbetarundersokningen 2021 uppgav 40 procent att de inte hinner med
sina arbetsuppgifter inom ordinarie arbetstid och 40 procent uppger att det
inte finns utrymme for aterhdmtning efter arbetsintensiva perioder.
Uppf6ljning av arbetsmiljon i det systematiska arbetsmiljoarbetet visar
samma resultat.

Kvalitet och rattssakerhet

Den hoga arbetsbelastningen innebédr ocksa en risk for att verksamheten inte
kan uppritthalla en hog kvalitet och réttssédkerhet. Utredningar av mojliga
missforhallanden har visat att utredningstiderna &r allt for langa inom flera
av utredningsenheterna. Oversyn av arbetssitt, rutiner och stod till
socialsekreterarna har lett till att verksamheten arbetar mer effektivt och
utredningstiderna har ocksa minskat. Ndmnden beddmer nu att ytterligare

4 ExkI. Botkyrka
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effektiviseringar skulle riskera réttssdkerheten och kvaliteten i
verksamheten.

For att de som aktualiseras hos socialtjdnsten snabbt ska fa stod och insatser
har verksamheten prioriterat att triffa och arbeta med klienterna och att
fokusera pa utredningar. Det har lett till att klienternas insatser inte foljts
upp 1 tillrdcklig utstrackning. De enheter som utreder vuxna med
beroendeproblematik och/eller socialpsykiatrisk problematik har under
varen gjort en genomlysning av pagaende drenden. Man har kunnat
konstatera att det finns flera klienter som haft ett mer omfattande stod an de
har behov av. Verksamheten vidtar nu dtgirder for att se 6ver och omprdova
insatser fOr att sidkerstélla att varje klient har ritt stod. Genomlysningen
visar pad behovet av utrymme for att kontinuerligt kunna f6lja klienternas
utveckling for att klienterna ska fa rétt stod och for att bibehalla en
rattssdker verksamhet med hog kvalitet. Detta kommer sannolikt dven att
paverka ekonomin i positiv riktning.

Samarbeten

Samarbeten och samverkan med andra ndmnder och externa parter ar en
viktig del av Socialndmndens verksamhet men det kréver ocksa stora
resurser. Namnden har ett omfattande samarbete med Valdspreventivt center
och dr en bdrande del av verksamheten pa strategisk, taktisk och operativ
niva inom alla dess tre delar. Det samarbetsavtal som kommunen har ingétt
med Polisen innebér att ytterligare resurser behover avsittas till samarbetet,
till exempel fOr att medverka i olika arbetsgrupper. Ndmndens verksamheter
ska ocksa enligt samverkansavtalet avsitta en dag varje vecka nar
socialsekreterare ska nérvara vid barnforhor i projektet Snabb lagforing av
unga.

Tack vare resursokningar inom Polisen har arbetet mot kriminalitet
intensifierat. Det mirks dven inom ndmndens verksamheter, i synnerhet
inom Unga vuxna dér bade antalet inledda utredningar och antal personer
som &r foremal for utredningar har dkat betydligt jimfort med 2018.
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Utredningar unga vuxna (18-24 ar)
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Under 2022 gér kommunen en satsning pa arbete for att forebygga och
motverka konsekvenserna av hedersrelaterat fortryck och vald. Den
handlingsplan som har tagits fram for arbetet innebér en ambitionshdjning
av kommunens arbete och medfor att nimnden kommer att behova forstirka
sitt arbete inom omradet.

Ekonomi

Néamnden kan vidare konstatera en omfattande 6kning av behovet av
placeringar. Jimfort med 2018 prognosticerar nimnden betydande dkningar
for vard av barn och unga enligt LVU, for vérd enligt LVM samt vérd av
vuxna personer med psykisk funktionsnedsittning. Okade behov av
placeringar har stor paverkan pa nimndens ekonomi. En arsplats for vard
enligt LVM uppgér till exempel till drygt 1,2 miljoner kronor medan en
arsplats for en vuxen med psykisk funktionsnedséttning i egen regi uppgér
till drygt 670 000 kronor.

Antal arsplatser Utfall Utfall Utfall Utfall | Prognos Kostnad/

2018 2019 2020 2021 2022 arsplats (tkr
Barn och unga
Institution SoL, arsplatser 4 8 7 4 4 1133
Institution LVU, arsplatser 8 13 16 17 20 1671

Vuxna med beroendeproblematik

Institution med HVB-tillstaind 49 48 50 13 13 547
Institution utan HVB-tillstand 20 13 18 23 24 379
Institution LVM, arsplatser 3 4 5 10 12 1203

Personer med psykisk

funktionsnedsattning

Boende i egen regi, arsboende 60 60 58 58 60 674
Boende i annan regi, arsboende 34 30 38 43 46 685
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Néamnden far forvisso kompensation for volymdkningar. Kompensationen
fran 2018 till 2022 motsvarar dock inte hela volymokningen. Detta &r
sdrskilt tydligt nar det géller vird av vuxna utan beroendeproblematik.

Utveckling av budget & utfall for vuxna utan beroendeproblematik
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e Budget e (tfall

Trots att nimnden har haft underskott under flera ar® har nimnden ligre
kostnader én vad som kan forvintas av en kommun av Botkyrkas storlek
och sammansittning. Under 2019 och 2020 uppgick Botkyrkas
nettoavvikelse till -52 miljoner kronor jimfort med referenskommunen®.

Nettokostnadsavvikelse individ- och familjeomsorg

-70 -50 -30 -10 10 30 50
m2017 m2018 ®2019 m2020

5 Undantaget 2021 da namnden redovisade 8 Uppgifter hamtade fran Kolada.
ett litet dverskott pa grund av statsbidrag till Referenskommun avser den statistiskt
socialt utsatta omraden. férvantade kostnaden
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Sammanfattning och slutsats

Den 6kade drendeméngden, som inte har foljts av utokning av tjdnstramen,
har blivit ett arbetsmiljoproblem for Socialnimndens medarbetare. |
medarbetarundersokningen fran 2021 uppgav manga att de inte hinner med
sina arbetsuppgifter inom ordinarie arbetstid och att de inte har utrymme for
aterhdmtning efter arbetsintensiva perioder. Analys av verksamheten visar
ocksa att socialsekreterare i Botkyrka har en betydligt hogre
arbetsbelastning dn socialsekreterare i andra kommuner.

Néamnden arbetar kontinuerligt for att hitta mer effektiva arbetssétt och har
bland annat lyckats korta utredningstiderna. Namnden bedémer dock att det
inte finns mer utrymme for effektiviseringar utan att rittssdkerheten och
kvaliteten i1 verksamheten riskeras och dskar darfor tilldggsanslag om 3,7
miljoner kronor for fyra manader 2022 och 11 miljoner kronor som
helarseffekt fran och med 2023 {6r att utoka tjansteramen med 15 tjénster
inom ndmndens verksamheter.

Néamnden har under lang tid redovisat ekonomiskt underskott och
prognosticerar ett underskott om 19,7 miljoner kronor f6r 2022. En
genomgang av ekonomin visar att den storsta orsaken bakom underskottet ar
kostnader for placeringar. Inom flera omréden har behovet av placeringar
okat sedan 2018 och véntas fortsétta 6ka. Namnden fér forvisso
volymkompensation men den motsvarar inte de 6kade behoven. For att
tacka det underskott som placeringskostnaderna ger upphov till dskar
ndmnden tilldggsanslag om 19,7 miljoner kronor f6r 2022.

Niklas Gladh
Socialndmndens ordforande
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1.Inledning

Infor varje ny mandatperiod genomf{6r Botkyrka kommun en 6versyn av den politiska organisationen,
1 syfte att sdkerstélla att kommunens uppgifter vid var tid bedrivs réttssdkert och resurseffektivt samt

skapar forutsdttningar for att uppna faststdllda mal.
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Nyttomaélet for nimnddversynen for mandatperioden 2023-2026 dr att skapa forutséttningar for en
mer tydlig och effektiv nimndorganisation dér ansvar, befogenheter och beslutsmandat mellan de
politiska organen é&r tydliggjorda.

Namndoversynen for mandatperioden 2023—-2026 ska fokusera pé den politiska organisationen och i

den mén det gar utelimna det interna forvaltningsperspektivet!. Oversyn av processer och interna

arbetsformer hanteras inom ram for projektet effektivare processorganisation” samt andra pidgaende
et2

projekt”.

2. Genomforande

Oversynen har genomforts av en projektgrupp® med 16pande avstimningar med projektets styrgrupp*
for inriktning i arbetet samt med de 1 projektdirektivet fastslagna referensgrupper.

3. Bakgrund

Enligt kommunallag (2017:725) kapitel 3 § 3—4 ska kommunfullméktige tillsdtta kommunstyrelse
och de ndmnder som utdver styrelsen behdvs for att fullgéra kommunens uppgifter enligt lag eller
annan forfattning och for 6vrig verksamhet. Vidare anges 1 kommunallag (2017:725) kapitel 3 § 5 att
kommunfullmiktige fir bestimma om en ndmnd ska ha ett eller flera utskott, men om
kommunfullméktige inte har bestdmt ndgot om utskott far nimnden sjilv bestimma att utskott ska
finnas. En ndmnd fér tillsdtta de namndberedningar som behdvs.

I kapitel 5 i kommunallagen® regleras beredningstving som berdr fullmiktige. Motsvarande reglering
av beredning av drenden till kommunstyrelse och ndmnder finns inte. Det dr dock vanligt att faststdlla
regler for namndernas beredningsordning i reglemente.

Kommunfullméktige i Botkyrka kommun faststdllde 2021-10-28 § 126 projektplan for arbetet med
utskott och nimndoversyn (UNO) for mandatperioden 2023-2026. Mélet med Gversynen ér att ta
fram ett forslag till nimndorganisation for mandatperioden 2023—-2026. Forslaget ska vara faststéllt
av kommunfullméktige senast 2022-06-30. Nyttomalet med UNO ér att skapa forutsdttningar for en
mer tydlig och effektiv ndmndorganisation, dir ansvar, befogenheter och beslutsmandat mellan de
olika organen ar tydliggjorda.

Projektbestillare d&r kommunstyrelsens ordforande, tillika styrgruppsordférande.

! Bilaga: Projektdirektiv och Projektplan UNO 2022-2026

2 Till exempel kommunstyrelsens beredningsuppdrag som avser att utreda nimnd- och forvaltningsstruktur for
socialndmnden oh vérd- och omsorgsndmnden.

3 Bilaga 6

4 Bilaga 6

> Kommunallag (2017:725) kap. 5 § 26-38
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Den 6nskade effekten av framtaget organisationsforslag &r:

e Okade forutsittningar for fortroendevalda att kunna utdva och verka inom det demokratiska
uppdraget.

e Effektivare politisk styrning
e Tydligare och effektivare politisk styrning inom gymnasie- och forskole omradet.
e Tydligare och effektivare politisk styrning inom omrédet trygghet- och sékerhets.

Styrgruppen for projektet utskott och nimndoversyn (UNO) presenterade under varen 2022 ett forslag
pa politisk organisation for mandatperioden 20232026 (bild 3).

Projektgruppen har till uppgift att utreda och analysera ekonomiska-, organisatoriska-, personella-
och administrativa konsekvenser samt tydlighet och effektivitet av styrgruppens forslag pa ny politisk
organisation.

Utifrdn genomford utredning ska ett beslutsunderlag presenteras for styrgruppen for utskott och
ndmndoversyn (UNO) vilka slutligt faststiller ett forslag till nimndorganisation fér mandatperioden
2023-2026, som ska beslutas av kommunfullmiktige senast 2022-06-30 ©.

4. Nuvarande organisation

Botkyrka kommuns nuvarande organisation (bild 1) beslutades av kommunfullmiktige i juni 2018”.
Infor beslutet genomfordes en dversyn av den tidigare nimndorganisationen. Den problembild® som
identifierats i samband med dversynen av ndmndorganisationen infér mandatperioden 2019-2022 var
att det forkom en hog andel informationsidrenden i nimndberedningarna, franvaro av reglerande
dokument och syftesbeskrivning for utskott och ndmndberedningar, oklara mandat/delegation,
upplevelse av svarigheter att paverka/bereda fragor till kommunstyrelsen, behov av att definiera
ndmndberedningarnas roll utifrén ny organisation (2016-01-01) och processtyrt arbetssétt® samt
behov av att utveckla beredande organ som speglar utmaningar och mgjligheter for Botkyrka som
plats respektive organisation.

Botkyrka kommun inforde ett processperspektiv i savdl kommunstyrelsens som nidmndernas
reglemente fOr att skapa samstimmighet mellan den processtyrda forvaltningsorganisationen och den
politiska organisationen.

Bild 1: Botkyrka kommuns nuvarande organisation

¢ Projektdirektiv - Oversyn av nimndorganisation 2022-2026 (UNO)
7 Dnr KS/2018:38
8 Sidan 4 i Bilaga 1 KS/2018:383 Oversyn av nimndorganisationen infér mandatperiod 2018-2022

® Kommunfullmiktige beslutade 2015-11-26, § 169) om en ny organisation och inférande av ett processtyrt arbetssétt
att gélla fran 2016-01-01. Syftet var att skapa en sammanhallen kommunledning byggd pé processtyrning, med syfte
att se till helheten och samordna verksamheten i kommunen fran politik till forvaltning i effektiva virdekedjor.

4/25



RAPPORT

4.1 Utvardering av Kommunstyrelsens organisation

Ar 2021 genomforde kommunledningsférvaltningen en genomlysning av kommunstyrelsens
politiska organisation'’. Kommunledningsforvaltningen tittade pa konkreta drenden, resultat och
utmaningar i kommunstyrelsens utskott, nimndberedningar och radgivande organ.

Forvaltningen har ocksd under innevarande mandatperiod konstaterat att bendmningen
“kommunledningsforvaltning” pad den forvaltning som stdttar kommunstyrelsen inte speglar
forvaltningens uppdrag och dérmed inte skapar den tydlighet som efterfrigas.

4.1.1. Utskott Botkyrka som plats och Botkyrka som organisation
Utskott Botkyrka som plats (UBP) och Utskott Botkyrka som organisation (UBO) avsags spegla
grupperna Strategisk utveckling av kommunen som organisation (SGO) och Strategisk utveckling av
kommunen som plats (SGP) 1 forvaltningens processorganisation.

Genomlysningen visar att informationsarenden varit mest forekommande (bild 2). Informationen har
skapat en mojlighet for fortroendevalda att stilla fragor och fordjupa sig i sakfrdgor samtidigt som en
dialog skapats med tjanstepersoner. Utmaningarna har varit att det inte funnits tillrickligt med
beslutsdrenden och/eller att utskottens sammantridestider inte legat 1 fas med
drendeberedningsprocessen.

Bild 2: sammanstéllning av drenden i utskott Botkyrka som plats och Botkyrka som organisation 2019 och 2020

UBP 2019 UBP 2020 UBO2019 uB0O2020

Beslutsarenden 5 1 5 5

10 Medskick infor utredning av nimndorganisation (UNO) 2021
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Beslut for utskottets 3 - 4 -
interna arbete

Beslut vidare till KS 6 5 9 6
Informationsarenden + 14 +4 15 12+5 10+5

’organisationen informerar”

Motesanteckningar och 4 5 3 2
anmalningsarenden

Anmalningsarenden 2 3 2 4
Totalt 34 29 40 32

For forvaltningen har drendeberedning och moéten i utskott Botkyrka som plats och Botkyrka som
organisation genererat en 6kad miangd administration och kravt 6kade personella resurser i och med
att samma drende foredragits i flera politiska organ. Inte heller for de fortroendevalda har utskotten
uppnatt onskad effekt.

Sammantaget visar genomlysningen att utskott Botkyrka som plats och Botkyrka som organisation 1
sin nuvarande form inte lyckats l6sa den problembild som identifierats infér Oversynen av
ndmndorganisationen infér mandatperioden 2019-2022.

4.1.2 Namndberedningar

Brottsforebyggande  radet, Dialogkommissionen,  Fairtrade  City, Funktionsrittsradet,
Investeringsberedningen, Naringslivsradet, Pensionérsradet och Radet for Civilsamhallsfragor ar alla
enligt respektive reglemente nimndberedningar!!. Forvaltningens genomlysning visar att flera av
ndmndberedningarna haft svart att hitta sin roll och att engagera ledaméter och representanter fran
néringsliv och civilsamhélle.

5. Foreslagen ny politisk organisation

Styrgruppen for utskott och nimnddversyn presenterade nedanstiende slutgiltiga forslag pad ny
politisk organisation f6r mandatperioden 2022-2026 (bild 3). Det slutliga forslaget innehaller inga
fordndringar 1 ndmndstrukturen jamfort med nuvarande organisation, diremot sd fOreslds vissa
fordndringar vad giller kommunstyrelsens utskott och ndmndberedningar. Inga fordndringar foreslas
vad giller samverkansorgan, bolag och stiftelser gentemot nuvarande politisk organisation

Bild 3: forslag ny politisk organisation

" Kommunallag (2017:725) 3 kap.§ 5.
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6. Konsekvensbeskrivning av foreslagen

ny politisk organisation

Enligt projektdirektivet for utskott och nimnddversyn 2023-2026 ska projektgruppen analysera och
utreda ekonomiska-, organisatoriska-, personella- och administrativa konsekvenser, samt tydlighet
och effektivitet av styrgruppens forslag till ny politisk organisation.

En onskad effekt av framtaget organisationsforslag dr en delad utbildningsndmnd, med en
gemensam forvaltning'2. Projektgruppen har dirfor utrett och analyserat konsekvenserna av att
ersitta nuvarande utbildningsndmnd med en forskolendmnd och en skolndmnd (se bilaga 2). Efter
att en sammanfattad konsekvensbeskrivning presenterats for den politiska projektstyrgruppen
beslutade de att foresld en oférdndrad ndmndorganisation, men att ge forvaltningen i uppdrag att
utreda hur kommunen pa bista sitt ska organisera utbildningsfrdgorna inom kommunen.
Kommunstyrelsen ska i1 enlighet med Policy och riktlinjer for politisk beredning i Botkyrka
kommun'3 limna ett skriftligt beredningsuppdrag. Férvaltningen foreslar att kommunstyrelsen efter
valet 1 september 2022 tar fram beredningsuppdraget for utredningen, som ska vara klar senast
2023-12-31.

12 Projektdirektiv — 6versyn av nimndorganisation 2022-2026 (UNO)

13KS/2018:343
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Utifréan att styrgruppens forslag pa ny politisk organisation inte innehéller nagra forandringar utover
forandringar i utskott och nimndberedningar under kommunstyrelsen kommer redovisning nedan
att fokusera pd konsekvensbeskrivning for kommunstyrelsen. Men rapporten redovisar ockséd en
kort sammanfattning av den utredning och analys som hittills gjorts vad géller delad
utbildningsndmnd.

Styrgruppens forslag avser endast fordndringar i den politiska organisationen. Inga organisatoriska
fordndringar foreslas i Botkyrka kommuns forvaltningsorganisation.

6.1 Kommunstyrelsen

Som tidigare angetts dr det kommunfullmiktige eller kommunstyrelsen som beslutar att en ndimnd
ska ha utskott'*. Nimnden kan uppdra 4t ett utskott att besluta pd nimndens vignar i ett visst drende
eller en viss grupp av drenden. En nimnd fr tillsitta de nimndberedningar som behdvs'?.

En nimnd far uppdra at presidiet, ett utskott, en ledamot eller ersittare att med vissa
begrinsningar'® besluta pA nimndens viignar i ett visst drende eller en viss grupp av drenden!’.

Respektive utskott och nimndberedning ska ha ett reglemente, som ska beslutas av
kommunstyrelsen senast pd kommunstyrelsens forsta ssmmantrdade 2023. I dessa preciseras
ansvarsomrade, syfte och formalia.

Styrgruppens forslag pa ny politisk organisation innebdr att utskott Botkyrka som organisation och
utskott Botkyrka som plats upphor, dessutom upphdr nimndberedningarna Fairtrade City,
investeringsberedningen och brottsforebyggande radet. I stillet tillskapas foljande nya
ndmndberedningar; Dialog och demokratiberedning, personal och upphandlingsberedning, hallbar
samhéllsutvecklingsberedning samt trygghetsberedning. Funktionsréttsradet, ndringslivsradet,
pensiondrsradet och rddet for civilsamhéllesfragor kvarstar organisatoriskt oférandrade.

I forslag till ny politisk organisation aterfinns dirmed 8 ndmndberedningar, varav 4 ar radgivande
organ.

Nuvarande organisation Ny organisation

Utskott Botkyrka som organisation Personal och upphandlingsberedning
Utskott Botkyrka som plats Hallbar samhéllsutvecklingsberedning
Brottsforebyggande radet Trygghetsberedning

Botkyrka dialogen/Dialogkommissionen Dialog och demokratiberedning
Funktionsréttsradet Funktionsréttsradet

Naringslivsradet Naringslivsradet

14 Kommunallag (2017:725) kap. 3 § 5
15 Kommunallag (2017:725) kap. 3 § 5
16 Kommunallag (2017:725) kap. 6 § 38
17 Kommunallag (2017:725) kap. 6 § 37
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Pensiondrsradet Pensiondrsradet
Investerlngsberednlngen (allokeras till héllbar samhéillsutvecklingsberedning)
Rédet for Civilsamhéllesfragor Rédet for Civilsamhéllesfragor
Fairtrade Clty (allokeras till héllbar samhéllsutvecklingsberedning)

Forvaltningen har under innevarande mandatperiod konstaterat att bendmningen
“kommunledningsforvaltning” pd den forvaltning som stottar kommunstyrelsen inte speglar
forvaltningens uppdrag och ddarmed inte skapar den tydlighet som efterfragas. Forvaltningen foreslar
dérfor att kommunledningsforvaltningen byter namn till kommunstyrelseforvaltningen

Nedan redovisas projektgruppens analys och utredning av styrgruppens forslag pa ny politisk
organisation utifrén typ av politiskt organ. Ekonomiska-, organisatoriska-, personella- och
administrativa konsekvenser redovisas samlat under respektive rubrik.

6.1.1 Utskott

Begreppet utskott anvdnds for organ som bereder drenden at en nimnd eller beslutar pa delegation i
vissa typer av drenden'®. Ledaméter i ett utskott utses av den ansvariga nimnden. Vid val till utskott
géller Lagen (1992:339) om proportionellt valsitt, vilket betyder att endast fortroendevalda som &r
ledamoter eller erséttare i ansvarig nimnd kan viljas till ett utskott.

Fordelen med utskott dr att det kan avlasta kommunstyrelsen, eftersom det enligt kommunallagen ar
mojligt att delegera beslutanderitt till ett utskott. Nackdelen dr att det finns risk for minskad insyn
och dppenhet i och med att kommunallagen inte reglerar offentliga utskottssammantriden'’.

I styrgruppens forslag pa ny politisk organisation finns inga utskott under kommunstyrelsen eller
andra ndmnder.

I dversyn av nidmndorganisation infér mandatperiod 2018-20222° #r en av de sammanfattade
iakttagelserna av nuldget att beredningar och rdd inte kan korta beslutsledtider eller avlasta
kommunstyrelsen i fragor som beddms kunna delegeras. I och med att det i styrgruppens forslag pd
ny politisk organisation inte finns négot utskott si finns det en risk for att mojligheten att avlasta
kommunstyrelsen minskar. Det &r dock mdjligt att delegerade beslutanderitt till exempelvis

18 Kommunallag (2017:725) kap. 3 §5, kap. 6 § 37 och §41
19 Kommunallag (2017:725) 6 kap 25 §: En nimnds sammantriden ska héllas inom stingda dorrar. Ndmnden fr dock besluta att dess
sammantriden ska vara offentliga, om fullméktige har medgett det. Bestimmelsen i kommunallagens 6 kapitel 25 § tar bara sikte pa

ndmndernas sammantridden i plenum och inte utskottssammantréden eller presidiemoten.

20KS/2018:383
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ordforande i en nimndberedning, och pa sa sitt korta ledtider och avlasta kommunstyrelsen. En risk
med ett sddant forfarande kan vara minskad delaktighet och demokratiskt inflytande 1 besluten.

Utskott Botkyrka som organisation och Botkyrka som plats

Forvaltningen och politiken &r dverens om att utskotten Botkyrka som organisation och Botkyrka
som plats 1 praktiken inte fyllt den funktion som avsetts och att de inte lyckats 16sa den problembild
som identifierats infor versynen av nimndorganisationen infor mandatperioden 2018-20222!,

6.1.2 Namndberedning

Begreppet ndmndberedning anvinds for politiska organ for beredning av specifika typer av drenden.
En nimnd kan inte delegera beslutsritt till en nimndberedning. Ledaméter i en nimndberedning
utses av den ansvariga nimnden. Vid val till nimndberedningar géller inte Lagen (1992:339) om
proportionellt valsitt, vilket innebér att 4ven andra dn ledamdter och erséttare 1 ansvarig nimnd kan
viljas till ledamot.

Fordelar med ndmndberedning ar att fragor utifran valda prioriterade omraden bereds politiskt innan
beslut fattas i kommunstyrelsen, vilket forvéntas bidra till forbéttrad kvalité i beslutsunderlagen och
darmed effektivisera kommunstyrelsens arbete. Nackdelen &r att en nimndberedning inte har
beslutsmandat, vilket 6kar kravet pa vildefinierat syfte och uppgift for att skapa en meningsfull
verksamhet.

Flera nimndberedningar med angridnsande och/eller avgriansade uppgifter 6kar vikten av tydlighet i
reglerande styrdokument for att undvika parallell d&rendeberedning alternativt begrénsa
helhetsperspektivet. Risken kan undanrdjas med 6kad tydlighet i reglerande styrdokument.
Forvaltningen ser positivt pd nimndberedningens fordel att kunna vilja ledamoéter dven utanfor den
ansvariga nimnden, vilket kan bidra till att bredda perspektiven 1 drendeberedningen.

Personal och Upphandlingsberedning

I syfte att stairka kommunstyrelsens roll vad géller strategisk- och ndmnddvergripande upphandling
och strategisk kompetens- och personalférsorjning foreslar styrgruppen en personal och
upphandlingsberedning. Namndberedningens uppgift faststills i reglemente, som ska beslutas av
kommunstyrelsen senast pd kommunstyrelsens forsta sammantrade 2023.

Enligt den modell som togs fram 2020 beslutar kommunstyrelsen vilka av de kommungemensamma
upphandlingarna som ir strategiska och dir en upphandlingsstrategi ska faststéllas av utskott
Botkyrka som organisation. Upphandlingsstrategi ér ett beslutsdokument tidigt i arbetet med en
upphandling for att enas om inriktning och malséttning med upphandling. Forvaltningsspecifika
upphandlingar hanteras i respektive nimnd. Bade forvaltningen och de fortroendevalda har uttryckt
att de dr nojda med modellen, &ven om det alltid finns utrymme for forbattringar.

21 KS/2018:383
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I dversyn av nimndorganisationen infér mandatperiod 2018-20222% rekommenderas att det
davarande personalutskottet skulle upphora, vilket ocksd genomfordes. Personalutskottets drenden
placerades 1 utskott Botkyrka som organisation. En av de angivna anledningarna var att tillskapa
utskott med ett bredare uppdrag. Det kan konstateras att det i ddvarande personalutskott och i
nuvarande utskott Botkyrka som organisation forekommit ett antal beslutsdarenden.

For att personal och upphandlingsberedningen ska lyckas fylla den funktion som efterstravas
foreslar forvaltningen att tydliga styrdokument som fastslar syfte, uppgift och arbetsordning tas
fram.

Hallbar Samhallsutveckling

Styrgruppen foreslar nimndberedningen Hallbar samhéllsutveckling. Syftet med den nya
ndmndberedningen dr en utveckling av det strategiska samhillsutvecklingsarbete som bedrivs 1
utskottet Botkyrka som plats*}, men dven att ge strategiska héllbarhetsfragor, klimat och miljéfragor
ett tydligare fokus. Ndmndberedningens uppgift faststills i reglemente, som ska beslutas av
kommunstyrelsen senast pa kommunstyrelsens forsta sammantrade 2023.

Styrgruppen foreslar att de uppgifter som tidigare behandlades av investeringsberedningen ska
beredas av hallbar samhéllsutvecklingsberedningen. Investeringsberedningens ordforandeberedning
har fyllt en viktig funktion da det skapat ett forum dér fragestillningar kring investerings- och
exploateringsprojekt kunnat lyftas i ett tidigt skede bade av politiken och forvaltningen. Eftersom
investeringsbehovet framdver &r fortsatt stort och investerings- och exploateringsprojekt ar
strategiskt viktiga perspektiv &dr det viktigt att fragorna fortsatt harbargeras i den nya organisationen.

Styrgruppen foreslar ocksé att de fragor som tidigare behandlades i nimndberedningen Fairtrade
City overfors till nimndberedningen Hallbar samhéllsutveckling. Namndberedningen Fairtrade City
har 1 nuvarande organisation haft svarigheter att hitta sin form, och att engagera representanter fran
del lokala niringslivet och/eller civilsamhillet. En av forutséttningarna for Fairtrade City &r att det
finns inskrivet i kommunens styrdokument som reglerar upphandling, vilket det 4r idag. Ovriga
kriterier for medlemskap i Fairtrade City kan hanteras inom namndberedningen Hallbar
samhéllsutveckling.

For att nimndberedningen hallbar samhéllsutveckling ska kunna fylla den funktion som efterstrivas
foreslar forvaltningen att tydliga styrdokument som fastslér syfte, uppgift och arbetsordning tas
fram.

Dialog och demokratiberedning

Styrgruppen foreslér en ny dialog och demokratiberedning. Syftet med dialog och
demokratiberedningen ir att bereda fragor som ror relationen medborgare och fortroendevalda. I det
ingar frigor om demokratiutveckling och arbetet med att motverka utanférskap och 6ka méinniskors
delaktighet. Uppgifter for dialog och demokratiberedningen kommer bland annat att omfatta

22KS/2018:383
23 Se reglemente for Utskott Botkyrka som plats
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interkultur, jamlikhet, jamstilldhet, funktionsritt, barnrétt, manskliga réttigheter, hbtqi+,
finskforvaltningen, Botkyrkadialogen och val. Namndberedningens uppgift faststills 1 reglemente,
som ska beslutas av kommunstyrelsen senast pa kommunstyrelsens forsta sammantriade 2023.

I 6versyn av ndimndorganisationen infor mandatperiod 2018-2022 rekommenderades att den
divarande demokratiberedningen skulle upphéra, vilket ocksi genomfdrdes. Arenden inom ramen
demokrati-, jamstdlldhet- och jdmlikhetsfragor samt ménskliga rittigheter flyttades till utskott
Botkyrka som plats respektive utskott Botkyrka som organisation. Arbetsgruppen for
funktionsrittsfragor flyttades till Funktionsrattsrddet. Anledningen till ovanstdende fordndring var
avsaknad av styrande dokument, vilket medforde otydlighet géllande syfte, roll och mandat.

Den nya dialog och demokratiberedningen kommer att 6verta delar av de uppgifter som tidigare
legat pa dialogkommissionen och utskotten Botkyrka som plats och Botkyrka som organisation?*.
Forvaltningen foreslar att dven funktionsrittsradet knyts till dialog och demokratiberedningen (se
nedan). Aven ungdomsfullmiktige och ungdomsréidet bor knytas till dialog och
demokratiberedningen for att sékerstélla att barnperspektivet béttre beaktas.

I och med att dialog och demokratiberedningen foreslas utgora en nimndberedning kan den inte
fatta beslut pa delegation fran kommunstyrelsen. Kommunstyrelsens delegationsordning behdver
diarmed sédkerstélla delegation till nimndberedningens ordforande att besluta i d&renden som rér
Botkyrkadialogen.

For att dialog och demokratiberedningen ska fa onskad effekt foreslar forvaltningen att tydliga
styrdokument som reglerar beredningens syfte, uppgift och arbetsordning tas fram.

Trygghetsberedning

Styrgruppen foreslar en ny trygghetsberedning. Syftet med trygghetsberedningen ar 6kat fokus och
effektivare politisk styrning av trygghets- och sékerhetsfragor genom att samla Botkyrkas
tvdrsektoriella trygghetsarbete i en beredning. Trygghetsberedningen ska bereda, utveckla och
samordna fragor som beror brottsforebyggande arbete samt trygghet och sikerhet for individen och
trygghet och sékerhet i offentlig milj6. Trygghetsberedningen ér dven tinkt som ett forum for dialog
och samrdd mellan kommunen, polisen och aktdrer inom civilsamhillet genom adjungering av
foretradare for dessa. Namndberedningens uppgift faststills i reglemente, som ska beslutas av
kommunstyrelsen senast pa kommunstyrelsens forsta sammantrade 2023.

Den 16 juni 2021 publicerades regeringens betinkande Kommuner mot brott**. Av utredningens
direktiv framgér att uppdraget inte ar att dverviga om det kommunala ansvaret for
brottsforebyggande arbete ska lagstadgas utan att 6vervdga och foresla Aur ett sidant lagstadgat
ansvar bor utformas. Utredningen foreslar bland annat att kommunerna ska kartlédgga brottsligheten
i sina omraden och ta ansvar for samordningen av det brottsforebyggande arbetet. Lagen foreslés
trdda 1 kraft den 1 januari 2023. Utredningen och det nya lagforslaget forstiarker vikten av att ha en
vélfungerande organisation for det brottsforebyggande arbetet samt att arbeta kunskapsbaserat och i

24 Se reglemente for Dialogkommissionen, utskott Botkyrka som plats och utskott Botkyrka som organisation.
25 30U 2021:49 Kommuner mot brott
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samverkan. Tillskapande av en trygghetsberedning under kommunstyrelsen har goda forutséttningar
att tillgodose den nya lagens krav pd organisation.

I 6versyn av ndmndorganisation infor mandatperiod 2018-2022 konstateras att det 4r otydligt hur
davarande brottsforebyggande radet relaterar till kommunens mél inom trygghets- och
sakerhetsarbetet liksom kommunstyrelsens strategiska ansvar for platsen Botkyrka.
Rekommendationen var att lyfta in de strategiska trygghets- och sékerhetsfragorna i utskott
Botkyrka som plats. Brottsforebyggande radet skulle kvarsta som ett organ for information och
samrad. Fordelarna med att lyfta in trygghets- och sékerhetsfragor i utskott Botkyrka som plats
angavs vara att krisberedskap, sikerhetsskydd och strategiskt brottsforebyggande och
trygghetsskapande arbete bor beredas politiskt utifran kommunstyrelsens strategiska
ansvarsomraden.

I den genomlysning av rad, beredningar och kommission som kommunledningsforvaltningen
genomforde 2021 pekas ndgra utmaningar ut for brottsforebyggande radet. Forvaltningen
konstaterar att de fragor som lyfts inte i tillrdcklig grad bidrar till nya vigar framéat utan att forumet
mest blir en form av aterrapportering.

Forvaltningens bedomning &r att tillskapande av en trygghetsberedning i enlighet med ovanstaende
har forutsittningar att 16sa den problemformulering som gjordes vid 6versyn av ndimndorganisation
infor mandatperioden 2018-2022, och bidra till de nya vigar framat som efterfragas i den
genomlysning som kommunledningsforvaltningen genomforde 2021. Dessutom far kommunen ett
tydligt organisatoriskt forum for det kommunala ansvaret for brottsforebyggande arbete som véntas
slas fast i kommande lagstiftning.

En utmaning for trygghetsberedningen ar de gransdragningsproblem som kan komma att uppsta
gentemot 0vriga ndmndberedningar, utifran att trygghets- och sékerhetsfragor i hogsta grad ocksa
berdr de omraden som ingar i héllbar samhallsutvecklingsberedningens och dialog och
demokratiberedningens uppdrag. For att den nyskapade Trygghetsberedningen ska fa 6nskad effekt
ar sammansittning av politiker, tjdnstepersoner, myndigheter och organisationer samt eventuella
intresseorganisationer eller liknande samarbetspartners av storsta vikt. Forvaltningen foreslar att
tydliga styrdokument som reglerar beredningens syfte, uppgift arbetsordning tas fram for att
sakerstdlla att den tydlighet och effektivitet som efterstrdvas uppnas.

6.1.3 Radgivande organ

Aven ridgivande organ 4r i kommunalrittslig mening en nimndberedning. For att séikerstilla den
tydlighet och effektivitet som 6versynen av utskott och ndmndorganisation (UNO) efterstravar
anvinds begreppet radgivande organ for organ for samréd?® och brukarinflytande, det vill siga for
att involvera foretrddare for specifika grupper i fragor eller drenden som berdr dem. Dérutdver kan

26 Formella samréad avses ej. Dessa styrs av speciallagstiftning t.ex. plan- och bygglagen, skollagen m.m.
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ett rad anvindas for dialog eller samverkan med civilsamhallet, brukargrupper och andra
intressenter som berodrs av radets uppgift. En nimnd kan inte delegera beslutsritt till ett rad.

Fordelen med rddgivande organ ir att de for intressegrupper mdjliggor delaktighet och insyn, och i
viss utstrackning paverkan, i kommunal verksamhet. Det forutsitter dock att ansvarig nimnd
planerar for resurssittning och medel for att mojliggora for radets delaktighet.

Styrgruppen foreslar att funktionsréttsradet, niringslivsrddet, pensiondrsradet och radet for
civilsamhiéllesfragor kvarstir organisatoriskt oférandrade. Forvaltningen foreslar att reglementen
och ersittningar?’ses dver s att det harmoniserar med &vriga styrdokument. Aven radens
arbetsformer bor ses dver for att sikerstélla att syftet med rdden uppnaés.

Pensionarsrad

Det finns inga lagkrav pd kommuner att ha formaliserade pensiondrsrad eller liknande. I hédlso- och
sjukvardslagen (1982:763) och socialtjanstlagen (2001:453) finns dock anvisningar for
huvudmannen att samverka och samrdda med andra samhéllsorgan och organisationer.
Forvaltningens bedomning ar att ett Pensionérsrad ar ett vél fungerande forum for att tillgodose
lagens anvisningar och uppné syftet att vara ett organ for information och samrad mellan radets
foretrddare och kommunstyrelsen. Pensiondrsradets uppgift faststélls i reglemente, som ska beslutas
av kommunstyrelsen senast pa kommunstyrelsens forsta ssammantrade 2023.

For att fa onskad effekt av pensionérsradets arbete foreslar forvaltningen att det genom reglemente,
arbetsordning och ovriga styrdokument tydligare bor knytas till kommunstyrelsens
ndmndberedningar och vriga berdrda ndmnder, som till exempel vérd- och omsorgsndmnden,
socialndmnden och kultur- och fritidsndmnden.

Funktionsrattsrad

Liksom for Pensiondrsrddet finns inga lagkrav pé att kommunen att ha formaliserade
funktionsrattsrad eller liknande. Men dven har giller anvisningarna i hilso- och sjukvérdslagen och
socialtjanstlagen for huvudmannen att samverka och samrada med andra samhéllsorgan och
organisationer. Funktionsrattsradets uppgift faststélls i reglemente, som ska beslutas av
kommunstyrelsen senast pa kommunstyrelsens forsta sammantrade 2023.

Under 2021 har Botkyrka kommun genom Lénsstyrelsen i Stockholms 1&n mottagit stod i att
utveckla handlingsplaner, strategier, indikatorer med mera inom funktionsrétt och fatt hjélp med
strategisk styrning och ledning av funktionshinderspolitiken och dialog med
funktionshindersrdrelsen®®. Den sammanfattande analysen visar att funktionsrittsradets
paverkansmojligheter &r otydliga, att det finns ett stort engagemang for barn- och unga men att

27 Enligt nuvarande arvodesregler ersitts representanter i Pensionarsradet med inte i Funktionsréttsradet.
28 Bilaga breddad delaktighet kommunens samradsprocesser.
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ekonomiska resurser saknas samt att forvaltningar och ndmnder kan behdva agera i ett tidigare
skede.

Funktionsrittsfragor handlar om jamlikhet, jamstélldhet och ménskliga réttigheter.
Funktionsréttsfragor bor dirmed beredas i dialog och demokratiberedningen (se ovan). Men
funktionsrittsrddet bor kvarstd i1 sin nuvarande form for att tillgodose lagens anvisningar till
huvudmannen att samverka och samrdda med andra samhéllsorgan och organisationer.
Forvaltningen foreslér ocksa att sarskild sammantriadeserséttning och eventuella
kostnadsersattningar utgér till externa representanter pd motsvarande sétt som for Pensiondrsradet.

For att komma till ritta med de otydligheter som lyfts fram i Swecos rapport behdvs tydliga
styrdokument som reglerar funktionsrittsradets syfte, uppgift och arbetsordning tas fram och
efterlevs. Dar bor slés fast att funktionsrittsradet ven ska rapportera till andra nimnder dn
kommunstyrelsen, vilket véintas bidra till 6kad proaktivitet och att barn- och ungdomsfragor far
storre genomslag. I styrdokument och arbetsordning bor ocksd ungdomsradets inflytande tydligare
regleras.

Naringslivsrad

Syftet med néringslivsradet &r att stérka dialogen mellan kommun och néringsliv. Néringslivsradet
skapar en mgjlighet for kommunen att stimma av fragor som beror foretag, och radet kan dven
fungera som en remissinstans. Naringslivsradet dr inte den enda kontaktytan mellan kommunen och
niringsliv, utan kompletterar andra kontaktytor. Naringslivsradets uppgift faststills i reglemente,
som ska beslutas av kommunstyrelsen senast pa kommunstyrelsens forsta sammantridde 2023.

Det saknas en samlad utvdrdering av néringslivsradet. I den dokumentation som finns sa har
néringslivsrddet mest fungerat som ett forum for information kring olika teman. Forvaltningen
konstaterar ocksa att niringslivsradet under senaste mandatperioden har saknats administrativa
resurser.

For att fa onskad effekt av ndringslivsradets arbete foreslar forvaltningen att néringslivsrddet genom
reglemente, arbetsordning och dvriga styrdokument tydligare bor knytas till kommunstyrelsens
ndmndberedningar och vriga berdrda ndmnder, som till exempel samhillsbyggnadsndmnden,
miljo- och hélsoskyddsndmnden samt arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden.

Rad for civilsamhéallesfragor

I styrgruppens forslag pa ny politisk organisation kvarstar radet for civilsamhéllesfragor utan
ndrmare definition av dess syfte och uppgift. Enligt nuvarande reglemente har radet till uppgift att
frimja information och samarbete mellan kommunen och civilsamhéllets aktorer, f6lja upp
fullfoljandet av den lokala 6verenskommelsen och att f6lja den 1angsiktiga strategiska utvecklingen
samt bevaka aktuella fragor 1 Botkyrka och omvérlden inom civilsamhéllesomradet. Radet for
civilsamhéllesfragor uppgift faststills i reglemente, som ska beslutas av kommunstyrelsen senast pa
kommunstyrelsens forsta sammantriade 2023.
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Information och samarbete mellan kommun och civilsamhille 4r avgorande for ett vél fungerande
samhdlle. For att uppna det och for att skapa den tydlighet och effektivitet som 6versynen av utskott
och nimndorganisationen efterstravar foreslar forvaltningen att tydliga styrdokument som reglerar
radets syfte, uppdrag och arbetsordning tas fram.

6.1.4 Ekonomiska konsekvenser

I och med att antalet utskott, nimndberedningar och rddgivande organ minskat 1 forslag till ny
politisk organisation jamfort med nuvarande organisation sd innebdr det ldgre kostnader jamfort
med idag. Forvaltningen har i berdkningar av ekonomiska konsekvenser av styrgruppens forslag till
ny politisk organisation gjort vissa antaganden. Antagandena géller antal ledamdter, sammantridden
och sammantridestider for respektive politiskt organ. For samtliga ndimndberedningar utom
funktionsrittsradet har forvaltningen utgétt frin oforindrat arvodesreglemente®’. Om nigon av
dessa fordndras sd kommer de ekonomiska konsekvenserna att paverkas.

Forvaltningen har antagit att antal ledamdter, sammantrdden och sammantriadestider for personal
och upphandlingsberedningen kommer att Gverensstimma med nuvarande utskott Botkyrka som
organisation, och ddrmed uppstar inga ekonomiska konsekvenser av fordndringen. Samma sak
géller for nimndberedningen héllbar samhillsutveckling, dédr forvaltningen antagit att antal
ledamoter, sammantridden och sammantradestider kommer att Gverensstimma med utskott Botkyrka
som plats. For dialog och demokratiberedningen har férvaltningen antagit att antalet ledaméter,
sammantrdden och sammantridestider kommer att 6verensstimma med nuvarande
dialogkommissionen, varmed forédndringen inte medfor nagra ekonomiska konsekvenser.

Vad giller trygghetsberedningen sa har forvaltningen, utifran syftet att 6ka fokus pa trygghet och
sakerhetsfrgor, antagit att antal ledaméter och sammantriden kommer att motsvara
ndmndberedningarna personal och upphandling och héllbar samhallsutveckling. Vad giller
sammantridestider for trygghetsberedningen sé har forvaltningen utgatt fran att de kommer att
hallas kvillstid, 1 och med att trygghetsberedningen ar tdnkt som ett forum for dialog och samrad
mellan kommunen, polisen och aktérer inom civilsamhéllet genom adjungering av foretriddare for
dessa. Berdknad kostnad for trygghetsberedningen uppgar déarmed till 92 300 kr per ér. I och med
att nuvarande brottsforebyggande rad kommer att upphora medfor det minskade kostnader om

65 500 kr per ar. De ekonomiska konsekvenserna av organisationsfordndringen gillande trygghet
och sédkerhet blir dirmed dkade kostnader om totalt 26 800 kr.

For ndringslivsradet, pensionérsradet och radet for civilsamhéllesfragor foreslas inga fordndringar,
varfor inga ekonomiska konsekvenser uppstar. For funktionsrittsradet foreslar forvaltningen att
arvodering bor harmoniseras med pensionérsradet. Det innebér att organisationerna i
funktionsrittsradet arvoderas pd samma sitt som organisationer/representanter i pensionérsradet till
en kostnad om 26 800 kr per ar.

2 Reglemente for arvoden och ersittningar till fortroendevalda (Dnr: xxx)
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Tabellen nedan visar I6pande kostnader for foreslagna forandringar. Berdkningarna baseras pa
antaganden om antal ledamoter, sammantraden och sammantrddestider. Kostnaderna kan ddrmed
komma att paverkas om forvaltningens antaganden forindras.

Tabell 2: 16pande kostnader for foreslagna forandringar utifran forvaltningens antaganden

Politiskt organ Lopande = Kommentar
Kostnader
Trygghetsberedning (ny) 92300 kr = 8 sammantriden, kvillstid 3 h a 670 kr
Brottsforebyggande radet -65 500 kr = Rédet upphor
Funktionsréttsradet 26 800 kr  Arvode till 10 organisationer, 4 sammantréc
Fairtrade City -65 500 kr  Radet upphor
Investeringsberedningen -39 500 kr  Beredningen upphor
Summa -51 400 kr

6.1.6 Organisatoriska konsekvenser

Styrgruppens forslag pa ny politisk organisation innebdr att antalet politiska organ under
kommunstyrelsen minskar frdn nuvarande tva utskott och dtta nimndberedningar till dtta
ndamndberedningar. Utskott Botkyrka som plats och Botkyrka som organisation utgar och inga nya
utskott tillskapas. Dessutom utgar nimndberedningarna Fairtrade City, investeringsberedningen och
brottsforebyggande rddet. Ovanstaende utskott och nimndberedningar ersétts med héllbar
samhdllsutvecklingsberedning, trygghetsberedning samt personal och upphandlingsberedning.
Nuvarande ndmndberedning dialogkommissionen uppgar i den nya dialog och demokratiberedning.
Samtliga nya ndmndberedningar véntas {4 delvis nya uppgifter for att uppna den dkade effektivitet
och tydlighet som projektet efterstravar.

Styrgruppens forslag pa ny politisk organisation skapar storre effektivitet och rittssidkerhet vad
géller kommunstyrelsens utskott och beredande organ jamfort med nuvarande organisation i och
med att antalet beredningar minskat och att de fo6ljer kommunallagen.

6.1.7 Administrativa och personella konsekvenser

Forandringen i den politiska organisationen vad géller utskott, nimndberedningar och radgivande
organ kommer att medfora administrativa merkostnader av engéngskaraktér for
kommunledningsforvaltningen. Framfor allt kan det komma att behdvas extra resurser for att ta
fram de nya eller reviderade styrdokument® som kriivs for att den nya politiska organisationen ska
né 6nskad effekt och nyttomal. Ovrig administration beréiknas kunna hanteras med befintlig
personal pd kommunledningsforvaltningen.

30 Reglementen, delegationsordning, riktlinjer och policy m.m.
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6.2 Delad utbildningsnamnd

I projektdirektivet for dversyn av ndmndorganisation 2023-2026 (UNO) &r en Onskad effekt av
framtaget organisationsforslag en delad utbildningsnimnd med en gemensam forvaltning 3! .
Styrgruppen for 6versyn av utskott och nimndorganisation infér mandatperioden 2023-2026 foreslog
dérfor initialt att nuvarande utbildningsndmnd ersattes med en forskolendmnd och en skolndmnd.
Syftet var en tydligare och effektivare politisk styrning inom gymnasie- och forskole omradet, da
dessa fragor enligt projektdirektivet tenderar att komma i skymundan.

Utbildningsforvaltningen har tagit fram ett yttrande (bilaga 2) som underlag till den hér rapporten, 1
syfte att sérskilt utreda och analysera konsekvenser for skola och forskola av en delad
utbildningsndmnd med en gemensam forvaltning. Efter att en sammanfattad analys och
konsekvensbeskrivningen presenterats for styrgruppen beslutade styrgruppen att foresld en
ofordandrad ndmndorganisationen jamfort med nuvarande organisation, men att ge forvaltningen i
uppdrag att djupare utreda konsekvenser av en delad utbildningsndmnd och eventuellt delad
utbildningsforvaltningen. Enligt policy och riktlinje for politisk beredning i Botkyrka kommun ska
kommunstyrelsen aterkomma med ett skriftligt beredningsuppdrag for utredningen, som ska vara klar
senast 2023-12-31. Forvaltningen foreslar att kommunstyrelsen efter de allménna valen i september
2022 aterkommer med det skriftliga beredningsuppdraget. Dock senast 2022-10-31, {or att sdkerstélla
att forvaltningen far tillrdckligt med tid att genomfora utredningen.

Nedan sammanfattas 1 korthet de organisatoriska-, administrativa-, personella-, juridiska- och
ekonomiska konsekvenser som utbildningsférvaltningen beskriver i sitt yttrande32.

6.2.1 Organisatoriska konsekvenser

Botkyrka kommun &r huvudman for forskola, grundskola och gymnasieskola och betraktas som det
gentemot andra myndigheter. Huvudmannaansvaret och ansvar avseende kvalitet och styrning
fordndras inte av uppdelningen i separata nimnder med olika ansvarsomraden.

Forvaltningens bedomning &r att en delad utbildningsndmnd riskerar att perspektivet 1-19 ar
forsvagas genom delad styrning i tvd ndmnder. Forvaltningen gér beddmningen att det finns ett viktigt
signalvirde i en sammanhéllen skolgéng. Det upparbetade helhetsperspektivet riskerar att
fragmenteras om utbildningsndmnden delas upp i1 tvd ndmnder. Forvaltningen kommer oavsett
ndmndindelning att fortsdtta arbeta for ett helhetsperspektiv, men pd ldngre sikt riskerar
helhetsperspektivet att forsvagas.

Ovriga organisatoriska konsekvenser som forvaltningen lyfter fram #r att uppdelning av
verksamheten i tvd ndmnder riskerar att minska mdjligheterna till strategiskt utvecklings- och

31 Bilaga 1 sid 2.
32 Bilaga 2
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kvalitetsarbete, att analyser och insatser riskerar att begransas till forskola respektive skola vilket kan
leda till att effektiva tidiga insatser uteblir.

Nuvarande organisation mojliggdr en flexibel och behovsstyrd resursanvindning mellan
verksamhetsomradena. Under perioder med hog arbetsbelastning pa forvaltningen kan ndmndens
ordforande och utbildningsdirektoren gemensamt prioritera uppdragen. Motsvarande prioritering
bedoms bli svérare att genomfora med tva ordféranden som har varsitt avgransat ansvarsomrade.
Forvaltningen gor bedomningen att en konsekvens av att arbeta mot tva nimnder ar att det kan uppsté
intressekonflikter avseende forvaltningens resurser. Darmed forsdmras mojligheterna till en flexibel
och behovsstyrd anvéndning av forvaltningens resurser.

6.2.2 Administrativa konsekvenser

Styrgruppens forslag pa delad utbildningsndmnd innebir att némndadministrationen kommer att 6ka
med 100 procent. Forvaltningen bedomer ocksé att det finns risk for att en 6kad méngd drenden
kommer att vara av karaktdren informationsidrenden som varken stirker kvalitet eller styrning, men
medfor 6kad administration. Vid genomgéng av handlingar i andra kommuners forskolendmnd kan
sadana tendenser konstateras.

Arenden som berdr bade forskola och skola kommer behdva behandlas parallellt i forskolenimnd och
skolnimnd, vilket medfor 6kad komplexitet, mer administration och ldngre ledtider.

Dessutom forutspas den sekretess som kommer att gilla mellan forskolendmnd och skolndmnd (se
nedan) medfora 6kad administration, inte bara for den centrala férvaltningen utan dven for personalen
1 skola och forskola samt f6r vardnadshavare.

Uppdelningen av utbildningsndmnden i en forskolendmnd och en skolnimnd riskerar ocksa att
innebdra okad administration for ndringslivet, framfor allt friskolor och leverantorer till skola och
forskola.

6.2.3 Personella konsekvenser

Mot bakgrund av de organisatoriska och administrativa konsekvenser som beskrivits ovan bedoms
styrgruppens forslag pa delad utbildningsndmnd fa personella konsekvenser. Forvaltningen bedomer
att den nuvarande centrala forvaltningen inte har kapacitet for den okade arbetsbordan. For det fall
att forandringen genomfors utan utdokning av den centrala forvaltningen finns en pétaglig risk for
kvalitetssdnkningar och en sémre arbetsmiljo.

I och med att nimndadministrationen kommer att 6ka med 100 procent bedémer forvaltningen att
ytterligare 1,0 nimndsekreterartjanst, som dessutom har uppdrag inom 6vrig administration, behdver
inrattas. En forvdntad okad méingd drenden medfor behov av ytterligare utredarresurser, varfor
forvaltningen bedomer att en ytterligare 0,5 utredartjinst behover inrdttas. Dessutom behdver bade
kvalitets- och ekonomicontrollerfunktionerna forstirkas med 1,0 tjanst var. Forvaltningen gor
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beddmningen att ledningsgruppen kommer att behdva delta i samtliga métes forum?* for att
sdkerstdlla en samlad ledning och styrning av utbildningen i1 Botkyrka. Forvaltningen gor
beddmningen att det bor inrdttas ytterligare 1,0 tjénst 1 ledningsfunktion for att bibehalla kvalitet och
sakerstélla att helhetsperspektivet beaktas.

Utdver ovanstaende resursbehov finns det ytterligare arbetsuppgifter som kan komma att paverkas.
Det kan antas att HR-stod kommer att f4 en 6kad arbetsbelastning, bdde initialt vid inférandet av de
nya nimnderna och lopande vad géller det systematiska arbetsmiljoarbetet. Det kan vidare antas att
forslaget kan paverka arbetet med forvaltningsspecifika verksamhetssystem vilket kan medfor 6kad
arbetsborda. Aven kommunledningsforvaltningens enheter for ekonomistyrning, kvalitets- och
utredning samt kansli kommer fa ett visst merarbete med att hantera fler &renden/handlingar.

6.2.4 Juridiska konsekvenser

De juridiska konsekvenserna av styrgruppens forslag till ny politisk organisation berdr framfor allt
myndighetsgrinser och sekretess.

Med myndighet forstds varje organ som ingar i den offentligrittsliga statliga och kommunala
organisationen, inklusive regeringen och domstolarna*. I enlighet med Regeringsformen (1974:152)
ar Regeringen, domstolar, statliga forvaltningsmyndigheter samt kommunala nimnder och vissa
kommunala styrelser myndigheter.

Enligt offentlighets- och sekretesslag (2009:400) 8 kapitel 1 § far en uppgift for vilket sekretess
géller inte rojas mellan myndigheter, och enligt 2 § giller sekretess mellan olika verksamhetsgrenar
inom en myndighet om verksamhetsgrenarna &r att betrakta som sjilvstindiga i forhallande till
varandra. Det innebér att det kommer att radda sekretess mellan forskolendmnden och skolndmnden.
Redan idag har Botkyrka kommun tvd nimnder med gemensam en gemensam forvaltning; milj6-
och hélsoskyddsndmnden och samhillsbyggnadsndmnden. Hér dr dock verksamhetsomradena i
storre utstrackning atskilda fran varandra vilket innebar att risken for sammanblandning av
verksamheterna dr vasentligt mindre dn for de olika skolformerna.

Det foreslés inte ske ndgon organisationsfordndring av forvaltningsorganisationen, vilket innebér att
nuvarande utbildningsforvaltningen kommer att vara gemensam for bdda ndmnderna. Hinsyn
behover dock tas till sekretesslagstiftningen, vilket innebér att sekretessbelagda uppgifter inte heller
kan delas pé forvaltningsnivd. For det fall det finns tjdnstepersoner som é&r anstéllda att arbeta med
bada verksamheterna giller att en sekretessbelagd uppgift som tjanstepersonen har fatt i den ena
verksamheten inte kan “tas med” till den andra verksamheten. De tjdnstepersoner som kommer att
arbeta mot bada nimnderna behdver informeras om sekretessgrianserna och dess innebord, men att i

33 Dubbla nimndsammantriden, dubbla fackliga samverkansméten samt dubbla beredningsméten

34 Prop. 1979/80:2 Del A s. 125
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praktiken upprétthalla myndighetsgranserna kan bli svart for personalen i och med att verksamheterna
ar snarlika varandra.

Eftersom flera barn/elever gar bade i forskola och sedan i skola i Botkyrka kommun kan det uppsté
utmaningar i de fall sekretessbelagda uppgifter behdver foras vidare fran forskolenimnden till
skolndmnden. 1 vissa fall kan det hanteras genom att virdnadshavare ldmnar samtyck till
informationsdverforing, men ndgon generell mdjlighet till uppgiftsoverlamnade Gver
ndmndgrinserna finns inte. Forvaltningens bedomning ar att tydliga rutiner behdver uppréttas for att
bibehalla lagens krav pa sekretess mellan myndigheter och verksamhetsomraden.

Eventuell begiran om att ta del av allmédn handling rérande utbildningsndmnden ska hanteras av
arkivmyndigheten, som diarmed ansvarar for sekretessprovningen.

6.2.5 Diarium och arkiv

Den foreslagna delningen av utbildningsnimnden medfor att utbildningsndmndens diarium avslutas
och pagaende drenden fors Gver till nytt diarium 1 respektive ny ndimnd. Utbildningsndmndens arkiv
med avslutade drenden ska dverldmnas till arkivmyndigheten.

Att tva nya ndmnder tillskapas innebdr att tva nya diarieserier behover bestéllas av upphandlad
leverantér samt att en bestdllning om &ndringar 1 befintlig behorighetsstruktur behover goras.
Bestillningarna behdver dven omfatta fordelning och migrering av utbildningsndmndens pagaende
drenden till de nya diarierna samt export till e-arkiv. Enligt enhetschef pa arkivenheten uppskattas
kostnaden fOor ovanstdende leverantorsbestéllningar till cirka 200 tkr. Kostnader for Botkyrka
kommun interna resursbehov tillkommer. Nar det géller utbildningsndmndens arkiv, bdde analoga
och digitala handlingar, ska dessa ordnas och fortecknas infor 6verldmnade till de nya myndigheterna.
Det ar till stora delar ett manuellt kartliggningsarbete som krdver arkivarieckompetens.
Uppskattningsvis tar det arbetet en arkivarie sex ménader att genomfora, till en kostnad pé ca 400 tkr.

Eventuell begidran om att ta del av allmin handling rérande utbildningsndmnden ska hanteras av
arkivmyndigheten.

6.2.6 Verksamhetssystem

Utbildningsndmnden har idag ett tjugotal verksamhetssystem?®, utdver de kommungemensamma
verksamhetssystemen som till exempel Public 360, Stratsys, Procedo med flera. Forvaltningens
bedomning &r att det endast krdvs en engangsinsats av systemfOrvaltare pd ett par timmar per
verksamhetssystem som bade initialt och I6pande ryms inom befintliga resurser. Viktigt att podngtera
ar att systemen kan behdva fler instanser om bédgge forvaltningarna behover tillgdng till samma

35 Bilagaz
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applikation, bland annat pa grund av sekretess mellan ndmnder. Dessutom kan sidobehorigheter
behova analyseras och korrigeras>®.

6.2.7 Ekonomiska konsekvenser

Utbildningsndmndens omslutning 2022 uppgér till 2 759 miljoner kronor, vilket utgér 45 % av
kommunens totala omslutning. Utbildningsndmndens budget fordelas enligt kommunfullméktiges
uppdelning per verksamhet i forskola, forskoleklass, fritidshem, grundskola, grundsirskola,
gymnasieskola, gymnasiesirskola, gemensam verksamhet samt nimnd. Som grund fér nimndens ram
ligger den resursfordelningsmodell som inférdes 2016.

Av utbildningsndmndens totala budget utgoér verksamhetsomrade forskola 25 procent,
verksamhetsomrade grundskola 55 procent och verksamhetsomrade gymnasieskola 16 procent. Det
motsvarar ungefdr fordelningen av barn och elever per verksamhetsomride (verksamhetsomrade
gymnasieskola avviker ndgot).

Mot bakgrund av de organisatoriska, administrativa och personella konsekvenserna beddms
utbildningsforvaltningens nuvarande centrala organisation inte har kapacitet att ta hand om den 6kade
arbetsbordan. Kostnadsberdkningen bygger pa de konsekvenser som hittills har kunnat identifieras.

Utbildningsndmnden har idag 13 ordinarie ledamoter och 13 erséttare. Forvaltningen har i sina
berdkningar antagit att den nya skolndmnden har lika ménga ledamoéter och erséttare som den
nuvarande utbildningsndmnden har, och att forskolendmnden har 11 ordinarie ledaméter och 11
erséttare. Forslaget med delad utbildningsndmnd innebér dirmed att nimndkostnader néstan
fordubblas jamfort med dagens organisation.

Tabell 3: Lopande kostnader vid delad utbildningsndmnd

11+ 11 ledaméter
Vikarier for fackliga representanter

-

==
— WO
Q

Okad nimndadministration
Dubbla drendeberedningar

— e
NN

Fler utredare/drenden
Fler handlingar/drenden inom planera och
folja upp processerna

o Wn

36 Gemensamma lagringsytor i till exempel Sharepoint och dyligt.
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_ 0,9 Fler handlingar/drenden inom planera och f6lj¢
processerna

ISURMANI 4.9

Tabell 4: Engangskostnader vid delad utbildningsndmnd

_ 200 000 kr Leverantors kostnader
_ 400 000 kr Interna personalkostnader
_ 50 000 kr Systemforvaltare (interna personalkostnader)
_ X Licenskostnader for tillkommande personal
_ 1 200 000 kr Administration, ekonomi
_ X Interna personalkostnader
_ X Interna personalkostnader KLF
]

]

‘Summa

*x 1 denna tabell betyder att kostnaden inte har kunnat beréknas.

De initiala engéngskostnaderna for att avveckla utbildningsnimnden och tillskapa en férskolendmnd
och en skolndmnd berdknas uppgé till cirka tva miljoner kronor.

6.2.8 Tydlighet och effektivitet

De organisatoriska, administrativa, personella, juridiska och ekonomiska konsekvenser som
beskrivits ovan riskerar bidra till minskad effektivitet. For att kompensera f6r det behdver
forvaltningen 16pande fortsitta arbeta med att stidrka det systematiska kvalitetsarbetet och
sdkerstélla att styrdokument och arbetsprocesser ses dver for att bibehélla och utveckla
rattssdkerhet och effektivitet. Det kan 1 sin tur komma att krdva personella resurser.

En delad ndmndstruktur i form av en forskolenimnd och en skolndmnd kan bade bidra till
tydlighet och otydlighet. Som tidigare beskrivits finns det en risk for att helhetsperspektivet
forsvagas och griansdragningsproblem uppstar, vilket skapar otydlighet. A andra sida stirks
fokuset pé de olika skolformerna, vilket bidrar till 6kad tydlighet. Forvaltningens beddmning
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ar att kommunikationsinsatser tillsammans med tydliga styrdokument och arbetsprocesser
behovs for att skapa tydlighet.

6.1.9 Jamforbara kommuner

Syftet med att titta pa jamforbara kommuner &r att se om, och sé fall hur, val av organisation
paverkar kvalitén.

Vad géller utbildningsomradet s& ar bland annat Huddinge kommun, Sédertdlje kommun, Haninge
kommun jidmforbara kommuner inom utbildningsomradet. Av jimforbara kommuner har bade
Huddinge och Haninge kommun en férvaltning som svarar mot tvd ndmnder inom forskola och skola,
daven om uppdelningen mellan ndmnderna skiljer sig at, medan Sédertélje kommun har en nimnd och
en forvaltning for samtliga skolformer. Forvaltningen har ocksa inhdmtat kunskap erfarenhet fran
Solna kommun, eftersom de infoér mandatperioden 2019-2022 inférde delad utbildningsndmnd med
gemensam forvaltning.

Forvaltningen har tittat pa organisation och statistik samt genomfort telefonintervju med nagra av
de kommunerna. Av intervjupersonerna har samtliga varit tjdnstepersoner, da ingen politiker svarat
pa forfragan. Intervjufrdgorna har beroért samma konsekvensomraden som det interna
utredningsarbetet.

Sammanstallning intervjusvar

Den sammanvigda erfarenheten av en tudelad ndmndstruktur for olika skolformer &r att man inte
kunnat pavisa nigra kvalitativa vinster jamfort med att ha en gemensam namnd. Vidare sé bekréftas
den bild av ekonomiska, administrativa och personella konsekvenser som utbildningsforvaltningen i
Botkyrka kommun identifierat i bifogad rapport (bilaga 2). Intervjupersonerna har ocksé pekat att den
tvdligare och effektivare politiska styrning inom gymnasie- och forskole omrddet som
projektdirektivet pekar ut kan uppnés genom tydligare ledning och styrning fran bade den politiska
ledningen och forvaltningsledningen. Som exempel tar man upp krav pa balanserad och viktad
dagordning pa nimndsmoten. Intervjupersoner lyfter ocksa svarigheter med att ha en forvaltning som
svarar mot tvd ndmnder. For att inte tvé olika kulturer ska uppstd behover ledningen arbeta aktivt for
att bibehélla ett helhetsperspektiv pd verksamheten ”frdn vaggan till studentexamen”, och
organisationen behover ta hojd for kommunikation och forankring. Daremot sa har man inte sett nagra
svarigheter vad giller myndighetsgranser och sekretess, vilket konstateras bero pa att man inte har
uppmirksammat att det dr en friga som behover adresseras.

7. Samlad bedomning

Forvaltningen ser positivt pa ambitionen att gora den politiska styrningen mer tydlig och effektiv,
och att skapa okade forutsdttningar for fortroendevalda att kunna utéva och verka inom det
demokratiska uppdraget.
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En positiv effekt av styrgruppens forslag pa ny politisk organisation ar att det skapar storre
effektivitet och réttssidkerhet for kommunstyrelsen 1 och med att antalet beredande organ minskar
jamfort med nuvarande organisation och att de foljer kommunallagen.

Vad giller delad utbildningsndmnd har ett flertal organisatoriska-, administrativa-, personella-,
ekonomiska- och juridiska konsekvenser identifierats. De kvalitativa vinster inom framfor allt
forskola och gymnasieskola som efterstrdvas skulle kunna uppnés inom befintlig nimndstruktur,
genom att utveckla befintliga och nya styrdokument och arbetssitt. Daremot s finns det fordelar
for det demokratiska uppdrag i att fordela det verksamhetsmassiga och ekonomiska ansvaret som
utbildningsnimnden idag hanterar®” p4 fler instanser och dérmed pé fler fortroendevalda.
Demokratiuppdraget 4r omfattande och komplext men bedoms kunna fa 6kad legitimitet och storre
spridning om det fordelas pé fler instanser. Sammantaget bedomer forvaltningen det som positivt att
inte 1 nuldget foresld en delad utbildningsndmnd, utan i stédllet ge forvaltningen i uppdrag att
ytterligare utreda ett sddant forslag.

For att skapa den rittssdkerhet, tydlighet och effektivitet som Oversynen av utskott och
ndmndorganisationen efterstravar foreslar projektgruppen att kommunstyrelsen ger forvaltningen 1
uppdrag att ta fram riktlinjer for beredande och radgivande organ i Botkyrka kommun samt revidera
Policy och riktlinjer for politisk beredning 1 Botkyrka kommun (KS/2018:343), reglementen samt
Ovriga berorda styrdokument som berors.

8. Bilagor

Bilaga 1:  Projektdirektiv — Oversyn av nimndorganisation 2022-2026 (UNO)

Bilaga 2:  Utbildningsforvaltningens Yttrande till versyn av ndmndorganisation for mandatperiod
2022-2026

Bilaga 3:  Oversyn av nimndorganisationen infor mandatperiod 2018-2022

Bilaga 4: Medskick infor utredning av nimndorganisation (UNO) 2021

Bilaga 5: Breddad delaktighet i kommunens samradsprocesser

Bilaga 6:  Projektstyrgrupp och projektgrupp.

Bilaga 7: Botkyrka kommun organisationsplan

37 Utbildningsnéimnden ansvarar idag for cirka 45 % av kommunens totala budget och for 50 % av kommunens
samtliga medarbetare.
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Styrgrupp for UNO Dnr: /Arendebeskrivning/

2022-01-21 Kod: /Processkod/

Projektdirektiv - Oversyn av
namndorganisation 2022-2026
(UNO)

Inledning/Bakgrund

Kommunfullméaktige faststéllde 2021-10-28, § 126, projektplan for
kommande UNO-arbete for mandatperioden 2022-2026.

Malet med dversynen &r att ta fram ett forslag till ndmndorganisation for
mandatperioden 2022-2026. Forslaget ska vara faststillt av
kommunfullméaktige senast 2022-06-30. Nyttomalet med UNO ir att skapa
forutséttningar for en mer tydlig och effektiv ndmndorganisation, dar
ansvar, befogenheter och beslutsmandat mellan de olika organen ar
tydliggjorda. Primért omfattar 6versynen:

- Ansvarsforhallanden mellan nimnderna samt mellan ndmnder och
kommunstyrelsen och dess funktionssatt
- Utskotts-, berednings-, och radsstrukturen under kommunstyrelsen

Projektbestillare &r kommunstyrelsens ordforande, tillika
styrgruppsordférande. Darutdver beslutades att kommunstyrelsens
presidium utgor styrgrupp for projektet. For ytterligare information kring
beslutad projektplan se bilaga 2.

Efter att kommunfullméktige fattade beslut 2021-10-28, § 126, har
projektbestillaren tagit fram ett organisationsforslag for nimndorganisation
2022-2026, bilaga 1.

Onskad effekt av framtaget organisationsférslag

e Okade forutsittningar for fortroendevalda att kunna utdva och verka
inom det demokratiska uppdraget. Genom inréttade av forslagna rad
och beredningar ges fortroendevalda forutsittningar att folja
utvecklingen av kommunens arbete inom de omrdden som raden och
beredningarna ska hantera.

o Effektivare politisk styrning, jaimfort med nuvarande
organisationsstruktur, genom att fortroendevalda halls kontinuerligt
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informerade om kommunens arbete inom ram for rdden och
beredningarnas omraden.

e Delad utbildningsndmnd (en foérvaltning) - Tydligare och effektivare
politisk styrning inom gymnasie- och forskoleomrddets frigor.
Dessa fragor tenderar att komma i skymundan {or
grundskoleverksamheten.

e Trygghetsndmnd - Tydligare och effektivare politisk styrning i
trygghets- och sékerhetsfrigorna utifran omradets principiellt viktiga
stallning for kommunens fortsatta utveckling och utdkat politiskt
mandat inom omréadet.

Projektgrupp

Foljande kompetenser har forvaltningen identifierat som viktiga for att
kunna utreda och genomf6ra projektet

- Kanslichef

- Kommunsekreterare (Projektledare)
- Namndsekreterare

- Registrator

- Arkivarie

- Enhetschef Arkiv

- Jurist

- Forvaltningsledare — Public 360

- Ekonom

- Kommunikator

- Trygghets- och sikerhetssamordnare
- Lamplig tjansteperson fran utbildningsforvaltningen

Referensgrupp
Beslutad sedan tidigare, se bilaga 2.

Analys/utredning

Utifran framtaget organisationsforslag satta effektmal ska projektgruppen
analysera och utreda foljande:

- Ekonomiska konsekvenser

- Organisatoriska konsekvenser
- Personella konsekvenser

- Administrativa konsekvenser
- Tydlighet och effektivitet

Utifran genomford utredning ska beslutsunderlag presenteras styrgruppen

som slutgiltigt faststiller forslag till nimndorganisation 2022-2026 som
sedermera senast ska beslutas av kommunfullméaktige 2022-06-30.

Dnr: /Arendebeskrivning
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Bilagor
Bilaga 1 - Organisationsforslag
Bilaga 2 - Beslutad projektplan

Dnr: /Arendebeskrivning 3/3



TILLAGGSYRKANDE
Kommunfullméktige
2022-06-21

Arende 86 Politisk organisation mandatperiod 2023-2026 (KS/2021:00578)

Vi foreslar kommunfullméktige
att under punkt 1:

A) Andra till att Milj6- och hilsoskyddsnimnden ska slés ihop med samhillsbyggnadsnimnden och
miljo- och hélsoskyddsérenden som inte dr beslutsdrenden ska hanteras i en beredning som heter
Hdllbar samhdllsutvecklingsberedning.

C) Bifalla motionen

D) Bifalla motionen

F) Bifalla motionen

Stina Lundgren (M) Marie Spennare (M)
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TJANSTESKRIVELSE 1[3]

Teknik- och fastighetsférvaltningen 2022-05-04
Dnr: TFN/2021:00259
Referens Mottagare
Karina Alvarez Teknik- och fastighetsndamnden

Karina.alvarez@botkyrka.se

Vatten- och avloppsplan (VA-plan) for
Botkyrka kommun

Forslag till beslut

Teknik- och fastighetsndamndens forslag till kommunfullméktige:

Kommunfullméktige faststiller VA- plan for Botkyrka kommun med
tillhorande bilagor-VA-utbyggnadsplan i befintlig bebyggelse, VA-behov
som konsekvens av forvintade utbyggnadsplaner samt atgdrds- och
aktivitetsuppfoljning.

Sammanfattning

Botkyrka kommuns VA-plan ir ett verktyg for ldngsiktig héllbar planering
av vatten- och avloppsforsorjningen i hela kommunen, oavsett om det sker i
allmén eller enskild regi. Med en medveten planering far kommunen bittre
kontroll 6ver VA-taxans utveckling samtidigt som kommunen bidrar till allt
bittre forhallanden i grundvatten, vattendrag, sjoar och kustvatten. VA-
planeringen omfattar bade dricksvatten, spillvatten och dagvatten.

VA-planen med bilagor innehaller bland annat kriterier for bedomning av
omrdden som ska omfattas av VA-utbyggnadsplan i befintlig bebyggelse
och forvéintade utbyggnadsplaner enligt 6versiktsplan.

Den innehaller handlingsplaner med de atgardsbehov som identifierats for
att kunna uppna maélen i VA- och dagvattenstrategin. [ bilaga 3 f6ljs dven
upp de atgirder som behdver genomforas pa kort sikt fran
kommundvergripande dricksvattenutredning 2020.

Arendet

I tgirdsprogrammet for vatten 2021-2027, atgérd 5 ”VA-plan inklusive
dagvatten” stér att kommunerna ska uppritta eller revidera plan for

Botkyrka Kommun
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
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TJANSTESKRIVELSE 2[3]
Teknik- och fastighetsférvaltningen 2022-05-04

Dnr: TFN/2021:00259

dricksvatten, spillvatten och dagvatten (VA-plan) och genomfora atgirder i
enlighet med planen sé att miljokvalitetsnormerna for yt- och grundvatten
kan foljas.

Under de senaste dren har representanter fran
Samhéllsbyggnadsforvaltningen, Teknik och fastighetsférvaltningen och
Kommunledningsforvaltningen arbetat med framtagande av VA-policyn och
fortsatt arbetet med VA-planen under 2021.

VA- och dagvattenstrategi och riktlinjer for héllbar dagvattenhantering
antogs av kommunfullméktige 1 december 2021. Dessa dokument motsvarar
VA-policy i Havs och vattenmyndighetens (HaV) véigledning. VA-policyn
lag till grund for det fortsatta arbetet med VA-planen.

Syftet med VA-planen med sina bilagor ar att arbeta strategiskt och
sammanhallet med vattenplanering sa att kommun har béttre
forutsittningar for en effektiv och hallbar VA-forsérjning samt
uppfyller kommunen kravet fran HaV.

Ekonomiska konsekvenser av beslutet

Atgirderna som ir kopplade till utférande och uppfoljning av Botkyrkas bla
virden ska f6ljas upp inom ramen for det arbetet och innebér inga
ekonomiska konsekvenser for denna VA-plan.

For utforande av andra dtgirderna och aktiviteterna som finns i denna VA-
plan ryms det arbetet inom den arliga budgeten for
Samhéllsbyggnadsndmnden, Miljé- och hélsoskyddsndmnden och
Kommunstyrelsen.

Kostnaderna for VA-utbyggnad som berér omrddena i VA-planen bilaga 1
paverkar Teknik och fastighetsndmnden.

Bedomning av investeringsutgiften ligger 1 dagsldget pa cirka 120 Mkr for
Getryggen vars omrade bestar av cirka 120 fastigheter. Det innebar att
investeringsutgifterna for de andra tvd omrddena kommer att bli ldgre da
omradena bestér av farre antal fastigheter.

Investeringsutgiften for Sandviken finns redan i investeringsplanen.

Intdkterna fran anldggningsavgifterna berdknas uppga till hilften av
kostnaderna. Detta innebér att en sirtaxa kan bli aktuellt for dessa fyra
omréden.
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TJANSTESKRIVELSE 3[3]

Teknik- och fastighetsférvaltningen 2022-05-04
Dnr: TFN/2021:00259
Mikael Henning John Glimtoft
Teknik- och fastighetsdirektor VA-chef
Bilagor

Forslag till VA- planen for Botkyrka kommun
Bilaga 1: VA-utbyggnadsplanen i befintlig bebyggelse.

Bilaga 2: VA-behov som konsekvens av kommunens forvintade
utbyggnadsplaner.

Bilaga 3: f6ljs upp de atgirder som har listats upp i kommundvergripande
dricksvattenutredning. Dér beskrivs dven vilka aktiviteter som behover
utforas for att uppnd mélen i VA- och dagvattenstrategin.

Expedieras till:

Kommunfullméktige

Miljoenheten, samhéllsbyggnadsforvaltningen

Planenheten, samhéllsbyggnadsforvaltningen

Stadsmiljoenheten, samhéllsbyggnadsforvaltningen

Mark- och exploateringsenheten, samhéllsbyggnadsforvaltningen
Samhéllsutvecklingsenheten, kommunledningsforvaltningen
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Dokumentansvarig ar: Teknik- och fastighetsnamnden

For revidering av dokumentet ansvarar: Teknik- och fastighetsnamnden

For uppféljning av dokumentet ansvarar: Teknik- och fastighetsnamnden

Relaterade dokument: Bilagor 1, 2 och 3 till VA-plan (Botkyrka kommun 2022), VA- och dagvattenstrategi
och riktlinjer for en hallbar dagvattenhantering (Botkyrka kommun 2021), "underlag till VA-utbyggnadsplan
(Tyréns 2021)”, "Naslandet, sddra Grodinge, behov av utbyggnad (Tyréns 2018)” och vattenprogrammet
"Botkyrkas bla varden” (Botkyrka kommun 2017).



Inledning

Genom att arbeta strategiskt och sammanhéllet med vattenplanering
skapar vi pa Botkyrka kommun bittre forutsattningar for en effektiv
och hallbar VA-forsorjning.

Vattnet har manga vérden, ekologiska, sociala och ekonomiska. Dessa
viarden korsas med varandra nér klimatforandringar, 6kade miljokrav,
snabb befolkningstillvaxt och en dldrad infrastruktur stiller krav pd kommu-
nen. Dessutom riskerar bristfilliga enskilda avlopp, sa kallade smé avloppsan-
laggningar, att fororena och bidra till att vattenforekomster inte uppnér god
status. Det dr dven en stor risk for vattenbrist for enskilda brunnsidgare om
grundvattennivaerna sjunker.

Botkyrka kommuns vatten och avloppsplan (VA-plan) ar ett verktyg for lang-
siktig hallbar planering av vatten- och avloppsforsorjningen i hela kommunen,
oavsett om det sker 1 allmén eller enskild regi. Med en medveten planering fir
kommunen bittre kontroll 6ver VA-taxans utveckling samtidigt som vi bidrar
till allt battre forhdllanden i1 grundvatten, vattendrag, sjdar och kustvatten. VA-
planeringen omfattar bade dricksvatten, spillvatten och dagvatten.

VA-enheten, miljéenheten, planenheten, mark och exploateringsenheten,
stadsmiljéenheten och kommunledningsforvaltning har tagit fram en VA-plan
under 2021. Inom ramen for projektet togs dven fram en VA-och dagvatten-
strategi samt riktlinjer for en hallbar dagvattenhantering. Dessa dokument
motsvarar VA-policy 1 Havs och vattenmyndighetens végledning (HaV) och
utgors av overgripande stdllningstaganden som &r viagledande for det fortsatta
arbetet med handlingsplaner inom ramen for VA-planen. Arbetet har letts av
VA-enheten och kommunicerats samt forankrats med kommunledningsfor-
valtningen, samhallsbyggnadsforvaltningen och andra enheter inom teknik-
och fastighetsforvaltningen.

VA-planen dr en produkt av dagens forutsittningar och kommer darfor att be-
hova uppdateras efterhand som forutsittningarna fordndras och kommunen ut-
vecklas. Det dr ldmpligt att VA-plan med bilagor ses 6ver och revideras vart
femte ar.

Botkyrka, maj 2022
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Bakgrund

Botkyrka kommun &r en del av Stockholmsregionen. Stockholmsregionen dr
en av Europas snabbast vixande storstadsregioner. Enligt Regional Utveckl-
ingsplan for Stockholmsregionen, RUFS 2050 forvintas vi vara minst 3,4 mil-
joner invénare i Stockholms ldn ar 2050. Den snabba befolkningstillvaxten &r
positiv for regionen, samtidigt som den ocksa for med sig stora utmaningar.
For en hallbar utveckling dr ambitionen att i forsta hand koncentrera nya bosté-
der till regionala stadskdrnor genom fortatning i goda kollektivtrafiklagen.

Den regionala utvecklingsplanen har pekat ut knutpunkter 1 trafiksystemet som
ska utvecklas till regionala stadskarnor med tillkommande bostdder och arbets-
platser. Flemingsberg med omland i1 Botkyrka och Huddinge kommun é&r en av
de utpekade regionala stadskdrnorna och for att realisera de regionala ambit-
ionerna har de bdda kommunerna en ledande roll.

Botkyrka ska bedriva ett aktivt miljo- och klimatarbete samtidigt som nérings-
livet expanderar. Antal invinare vid skrivande stund ér drygt 95 000 invénare.

Kommunens ambition dr att bostadsbyggandet ska 6ka. I kommunens program
for bostadsforsorjning &r 2016 star att oversiktsplanen for kommunen ger ut-
rymme for 20 000 nya bostdder under de kommande 30 &ren. Detta innebér att
kommunen ska mojliggora fardigstdllande av minst 600 bostidder per ar. Ut-
byggnadstakten av kommunalt VA kommer med foreslagen utbyggnadsplan
behdva 6ka markant.

VA-fragor styrs idag av ett flertal olika lagar. Darfor ar det viktigt att hante-
ringen av dessa fragor samordnas. De mest centrala lagarna &r miljobalken,
MB, lagen om allménna vattentjinster, LAV eller "vattentjanstlagen” och
plan- och bygglagen, PBL. Dértill kommer lagstiftningen om markatkomst
och om olika samverkansformer sdsom anldggningslagen, AL, ledningsréttsla-
gen, samt lag om forvaltning av samfalligheter. Nér det géller dricksvatten till-
kommer livsmedelslagstiftningen. Det finns dven lagen om extraordindra hén-
delser, LEH vilken innehaller bestimmelser om kommuners och regioners at-
girder infor och vid extraordindra hdndelser i fredstid och hojd beredskap.
LEH stéller ddrmed krav pa beredskap att hantera uppkomna kriser inom en
mingd sakomraden, varav dricksvattenforsorjning ér ett.



Planering for langsiktigt hallbar VA-forsoérjning

VA-Oversikten fardigstédlldes 2021. Den beskriver hur VA-forsorjningen fun-
gerar idag och vilka férdndringsbehov som finns. VA-0versikten &r ett internt
arbetsdokument for vatten- och avloppsenheten.

VA- och dagvattenstrategi tillsammans med riktlinjer foér hallbar dagvat-
tenhantering motsvarar VA-policy i HAV:s vigledning men ar mer detaljerad
med avseende pa dagvattenfragor. VA- och dagvattenstrategin och riktlinjerna
framtogs i dialog med alla berérda aktorer i kommunen och antogs av Kom-
munfullmiktige december 2021. Strategin utgor en viktig grund for VA-
planen.

Vatten- och avloppsplanen (VA-plan) med bilagor innehaller bland annat
kriterier for beddomning av omradden som ska omfattas av VA-utbyggnadsplan
1 befintlig bebyggelse och forvantade utbyggnadsplaner enligt 6versiktsplan.

Den innehéller 4ven handlingsplaner med de dtgdrdsbehov som identifierats
for att kunna uppna malen 1 VA- och dagvattenstrategin. Teknik och fastig-
hetsndmnden har dven fatt 1 uppdrag att &rligen rapportera uppfoljning av ma-
len till kommunfullmaktige.

ABVA - Inom verksamhetsomréde for de olika vattentjdnsterna giller Lagen
om allménna vattentjanster (SFS 2006:412). Bestaimmelser och mer specifik
information som géller inom Botkyrka kommun finns i ABVA — Allménna
bestimmelser for anviandning av kommunens allménna vatten och avloppsan-
laggning. ABVA ér det regelverk som géller for Botkyrka kommun och god-
kidndes av Kommunfullméktige den 27 mars 2014. Dokumentet haller pé att
ses Over och kommer att uppdateras under 2022. Den reglerar bland annat an-
slutningar till det allménna VA-ndtet. ABVA beskriver dven VA-
huvudmannens och kundens skyldigheter kring till exempel leverans, VA-
installationer och underhall.

VA-taxa —V A-taxan faststills varje ar. VA-taxan bestar av tva delar, anldgg-
ningsavgifter och brukningsavgifter. Anldggningsavgiften ir en engéngsavgift
som betalas 1 samband med anslutning till det kommunala V A-nitet. Bruk-
ningsavgiften dr en periodisk avgift som betalas regelbundet varje ar for att
tacka VA-verksamhetens 10pande kostnader som exempelvis drift- och under-
hall, rdnta och avskrivningar.

VA-plan

VA-planen bestér av ett huvuddokument samt tre bilagor:

e [ Bilaga 1 beskrivs VA-utbyggnadsplanen i befintlig bebyggelse.
e [ Bilaga 2 beskrivs VA-behov som konsekvens av kommunens forvintade
utbyggnadsplaner.



e [ Bilaga 3 foljs upp de atgérder som har listas upp i kommundvergripande

dricksvattenutredning. Dér beskrivs dven vilka aktiviteter som behdver ut-
foras for att uppna malen i VA- och dagvattenstrategin. Uppfoljning av
aktiviteterna sker i kommunens planering och uppfoljningsverktyg.

Definitioner

Begrepp Forklaring

HAV Havs- och Vattenmyndigheten

LAV Lag (2006:412) om allménna vattentjénster

PBL Lag (2010:900), Plan- och Bygglagen

BBR Boverkets byggregler — BFS 2020:4

VA Vatten- och avlopp

\'AY Vattenverk

Allmén En VA-anldggning 6ver vilken en kommun har ett rattsligt

VA- bestimmande inflytande och som har ordnats och anvinds

anldggning for att uppfylla kommunens skyldigheter enligt LAV.

Anldggnings- | Engangsavgift som fastighetsdgare inom verksamhetsomride

avgift/An- ar skyldiga att betala nir forbindelsepunkt for VA upprittats

slutningsav- | och meddelats fastighetsdgaren. Avgiften syftar till att finan-
gift siera fastighetens andel 1 den allménna VA-anldggningen.

Avloppsvat- | Samlingsnamn for dagvatten och spillvatten

ten

Forbindelse- | Grinsen mellan en allmén VA-anldggning och en VA-

punkt installation (fastighetens installation).

BDT-vatten | Bad-, disk- och tvittvatten.

Dagvatten Vatten som tillfélligt avrinner frdn markytan eller fran annan
konstruktion, till exempel regnvatten, smaltvatten, spolvatten
eller framtringande grundvatten.

Spillvatten Vatten fran hushallsavlopp, WC samt bad, dusch, disk och
tvitt.

Kombinerat | Nar spill- och dagvatten avleds i samma ledning

ledningsnit

Tillskottsvat- | Ar driin- och grundvatten som licker in i otiita ledningar,

ten dagvatten som leds in genom felaktigt anslutna rannstens-
brunnar, stuprdr eller spygatter eller overlackage fran trasiga
dagvattenledningar.

Fornyelse- Strategisk planering for hur VA-ledningsfornyelsen ska utfo-

planering ras i de ndrmaste aren.

Bréddning Innebér att avloppsvatten (till stora delar bestdende av dag-
vatten) sldpps ut obehandlat till recipienten vid sadana for-
héllanden da avloppsledningsnitets eller avloppsreningsver-
kets kapacitet dverskrids, till exempel vid extrema skyfall.

Verksam- Verksamhetsomrdde ér det geografiska omrade inom vilket

hetsomrédde | en eller flera vattentjénster har eller ska ordnas genom en all-
mén VA-anldggning. Beslut om verksamhetsomréde innebér
att lag (2006:412) om allménna vattentjanster (LAV) samt




foreskrifter beslutade med stod av denna lag (VA-taxa,
ABVA etc.) blir tilldimpliga pa forhdllandet mellan huvud-
man for den allmdnna VA-anldggningen och fastighetségare
eller annan anvéndare inom omradet.

Recipient Vattenomrade som dr mottagare for renat eller orenat av-
lopps- och dagvatten. Botkyrkas recipienter finns beskrivna i
Botkyrkas vattenprogram “Botkyrkas blé virden”.

Ansvarsfordelning

Kommunstyrelsen ansvarar for kommunens dvergripande mal samt oversikts-
planeringen av mark och vatten i kommunen. Oversiktsplan antogs av kom-
munfullméktige den 22 maj 2014. Efter en dversyn blev planen aktualitetsfor-
klarad av kommunfullméktige den 26 april 2018. D4 beslutades om dndringar
som fordes in 1 ett sdrskilt dokument.

Oversiktsplanen visar hur kommunen vill anviinda marken och vattnet, var vi
kan bygga och var vi behdver virna om det som redan finns. Den tar sikte pa
framtiden — hur vi vill att kommunen ska utvecklas fram till ar 2040.

Oversiktsplanen innehéller dven riktlinjer for bostadsforsdrjningen och funge-
rar som ett stod for framtida planering genom att sitta varje plats 1 ett storre
och overgripande sammanhang.

Samhéllsbyggnadsndamnden ansvarar for att anskaffa, bearbeta och iordning-
stdlla mark for bostads-, affars- och industriandamal. I uppdraget ingér dven
ansvaret for att bygga gemensamma anldggningar for gator, grénomraden samt
vatten och avlopp (inklusive dagvatten) i exploateringsprojekt.

Samhéllsbyggnadsndamnden ansvarar dven for detaljplanering, bygglov samt
matning och kartframstillning.

Milj6- och hilsoskyddsndamndens huvudansvar dr myndighetsutdvning inom
milj6- och hilsoskyddsomrédet.

Teknik- och fastighetsndmnden ansvarar for kommunens lokalférsérjning
och fastighetsforvaltning samt skotsel, underhall och utbyggnad av vatten
och avlopp (inklusive dagvatten).

Teknik- och fastighetsndmnden ser till att VA-huvudmannen levererar rent
vatten och avleder avloppsvatten pa ett ldngsiktigt och héllbart sétt. Detta gors
1 syfte att skydda hélsa och miljon samt bidra till vidareutveckling av Bot-
kyrka kommun.

Den allmanna VA-anlaggningen

Av Botkyrka kommuns drygt 95 000 invanare ér ca 90 % bosatta inom VA-
verksamhetsomradet och har tillgang till den allmédnna VA-anldggningen.



Vattenforsorjningen tillgodoses genom leverans frén Stockholm vatten och av-
fall AB, SVOA. Spillvatten inom verksamhetsomradet avleds till Himmer-
fjardsverket for rening. Det behandlade vattnet sldpps i Himmerfjarden.

Dagvatten inom verksamhetsomradet avleds via diken, dagvattendammar och
dagvattenledningar till vattendrag eller sjoar. Viktiga recipienter klassade som
vattenforekomster for dagvatten dr Uttran, Tumbaén, Aspen, Alvestadn, Tull-
ingesjon, Kagghamraan, Albysjon och Bornsjon.

Beskrivningen av de olika miljéerna kring dessa recipienter samt hur kommu-
nen kommer att agera for att forbéttra den aktuella situationen uppstroms och
nedstroms i vattenmiljoerna finns i vattenprogrammet “Botkyrkas bla viarden”
samt lokalt atgardsprogram for detta.

I Bilaga 3 f6ljs dven upp de atgérder som har listas upp i kommundvergri-
pande dricksvattenutredning 2020 samt beskrivs vilka aktiviteter som behdver
utforas for att uppna mélen 1 VA- och dagvattenstrategin.

Bild 1. Arbete med inkoppling av nya serviser for avlopp och vatten pa befintlig huvudled-
ning. Foto: Mikael Lindroos.



Verksamhetsomrade

VA-verksamhetsomrddet &r det omréde inom vilket vatten- och avloppsforsorj-
ningen sker genom allménna VA-anldggningar. Omradet utgdr en juridisk
grans inom vilket vattentjanstlagens bestimmelser giller. I Botkyrka dverens-
stimmer verksamhetsomradet i stort med detaljplanelagt omrade.

Kommunfullméktige beslutar om utékning av VA-verksamhetsomrédet och
eventuella randfastigheter' som anslutits under &ret.

Karta 1. Verksamhetsomrdden for den norra sidan for vatten, spillvatten och dagvatten (bld
fiirg). Verksamhetsomrdden for den norra sidan for vatten och spillvatten (réd och lila fiirg).

! Randfastigheter: fastigheter ndrmare 4n ca 200 m frén kommunens VA-
verksamhetsomréden eller planerade VA-utbyggnadsomréden.
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Karta 2. Verksamhetsomrdden for den sédra sidan for vatten och spillvatten (rod och lila firg)

Dricksvatten

Den allménna vattenforsorjningen 1 Botkyrka kommun tillgodoses sedan ar
2011 helt och héllet genom leverans frdn Stockholm Vatten och Avfall AB
(SVOA). Révattnet hamtas 1 Mélaren och behandlas i Norsborgs vattenverk.
Distributionen till Botkyrka sker genom Stockholm Vatten och Avfall med
sammanlagt 10 inmatningspunkter i Botkyrka kommuns distributionssystem.
Den sammanlagda distribuerade mingden dricksvatten 2021 var ca 7,3 miljo-
ner kubikmeter, omvandlat till ca 20 000 kubikmeter per dygn.

Botkyrka Kommuns vattenverk
Tullinge vattenverk

I oktober 2011 stangdes Tullinge vattenverk efter att PFAS hittats i vattnet.
Flera utredningar har gjorts under de senaste aren. I den senaste atgéardsutred-
ningen framtagen av Tyréns 2019 redogors vilka mdjliga reningsmetoder som
kan avldgsna PFAS i vatten for att Tullinge VV ska tas i bruk igen. Kommu-
nens ambition &r att ater ta Tullinge V'V 1 drift for ordinarie produktion &r 2024
dérfor utreds de rittsliga konsekvenserna kring férorening av PFAS uppstroms
Tullinge VV.

Skyddsforeskrifter for Tullinge vattenskyddsomrédde ska ses 6ver och eventu-
ellt revideras med hansyn till identifierade risker och hot i risk och sarbarhet
analys framtagen av Tyréns 2021.

Enligt vattendomen “Osterbygdens vattendom 13/1962” har Tullinge VV ka-
pacitet om 7 500 m3/dygn. Antal anslutna personer i Tullinge ar drygt 21 000
ar 2021 och enligt befolkningsprognosen ar 2027 blir det ca 24 000. Detta in-
nebir att vattenverkets produktion ska vara minst 4 800 m3/dygn for att klara
antal anslutna personer enligt prognosen.
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Segersjd vattenverk

Segersjo Vattenverk ar beldget i Uttran vister om Tumba i Botkyrka kommun.
Vattenverket har tidigare varit en del av vattenforsorjningssystemet i Tumba
och Grddinge. Ar 2000 togs vattenverket ur normal produktion. Skyddsfore-
skrifterna ska ses 6ver under ar 2022 och revideras. Planen &r att dter ta Seger-
sjO vattenverk i drift for reservvattenforsorjning. Vattendomen medger ett uttag
av 2500 m3/dygn.

Regional vattenférsoérjningsplan fér Stockholms Ian

Vattenforsorjningen i Botkyrka kommun fldtas samman med forsorjningen i
hela regionen. En regional vattenforsorjningsplan som beskriver hur en 14ng-
siktigt hallbar vattenforsorjning kan sdkerstillas i hela Stockholms ldn togs
fram under 2018. For Botkyrka kommun har Manno, Sandudden-Norsborg,
Tullingesjon, Tullingedsen-Ekebyhov, Riksten, delmagasin Tullinge, Uttran
och Varsta utpekats som vattenresurser av hog regional prioritet for ldnet vil-
ket innebdr att deras kvantitet och kvalitet maste skyddas.

Distribution av dricksvatten

Inom VA-verksamhetsomridet finns ca 323 km vattenledningar for distribut-
ion av dricksvatten. For att vidmakthélla ett jamnt och bra tryck i1 ledningarna
finns 15 tryckstegringar, 8 tryckreduceringar och 5 reservoarer i drift.

Kommunen har en god leveranssédkerhet. Trots detta finns risk for stérningar,
och denna 6kar med tilltagande alder pa ledningarna.

Det ér av stor vikt att leveranserna fungerar och att eventuella storningar t-
girdas skyndsamt. Detta for att kunna garantera en sdker vattenleverans av
god kvalité.

Vattenkvaliteten i1 ledningsnitet kontrolleras genom provtagning. 2021 togs
over 225 planerade prover.

Teknik och fastighetsndmnden fick ar 2018 i uppdrag att ta fram en kom-
munodvergripande dricksvattenutredning. Utredningen blev klar den 27 febru-
ari 2020. Flera atgarder har listats upp 1 utredningen och dessa foljs upp 1 VA-
plan bilaga 3.
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Bild 2. Spolning av brandpost (for att sdkerstdlla en avstingning). Foto: Mikael Lindroos

Avloppsvatten

Avloppsvatten dr ett samlingsnamn for dag- och spillvatten.

Spillvatten

Spillvatten dr det fororenade vatten fran toalett, bad/dusch, disk, tvétt och in-
dustrier som leds till avloppsreningsverken.

Allt spillvatten fran Botkyrka kommuns allménna avloppsanldggning hanteras
och renas 1 Himmerfjérdsverket i Grodinge.

Det allménna spillvattennétet utgors av ca 300 km ledning. Spillvattnet avleds i
kommunens huvudavloppsledningar och vidare i Syvabs. Spillvatten fran den
norra delen leds till avloppstunnel for att sedan rinna vidare till Himmerfjards-
verket.

Himmerfjardsverket

Syvab ér ett kommunalt bolag som 4gs av tre kommuner; Botkyrka, Salem och
Nykvarn, och av tva bolag; Stockholm Vatten AB och Telge 1 Sodertélje AB.

Bolaget driver sedan 1974 Himmerfjirdsverket, en avloppsreningsanlidggning
som bestar av ett flertal anldggningsdelar for mottagning och rening av av-
loppsvatten och ett par enheter for mottagning, hygienisering, och behandling
av externt organiskt material 1 en biogasanldggning, en anléggning for uppgra-
dering av biogas till fordonsgaskvalitet och en anldggning for slambehandling
vid framstillning av bionéring.
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Anliggningsdelarna och verksamheten ar beldget pa sodra delen av Néslandet i
Botkyrka kommun. Recipienten for renat och behandlat avloppsvatten dr Him-
merfjdrden soder om Nislandet. Recipient for briddat vatten fran Eolshills
pumpstation dr Milaren och recipient for briaddat vatten fran Pilkrogs pump-
station & Moradn som rinner ut i Jarnafjarden.

Verksamheten har under 2020 omfattat mottagning och rening av avloppsvat-
ten fran dgarna, mottagning och behandling av organiska restprodukter, pro-
duktion av fordonsgas samt produktion av rétat och avvattnat slam.

Himmerfjirdsverket hade 224 059 pe? som medelvirde for 2020 och antal fy-
siska personer var 343 892. Antalet anslutna pe 2021 uppgick till 227 183.

For att klara kommande skérpta krav behover verket byggas om och byggas
till. Ombyggnation och nybyggnation av verket pagéar from januari 2020 och
berdknas fortgé till och med 2026.

I januari 2020 togs det nya tillstandet for fortsatt och utdkad verksamhet vid
Himmerfjardsverket 1 bruk. Tillstdndet avser anldggning for: Avloppsrening
med tillhérande tunnelsystem, pumpstationer och ledningar. Biologisk behand-
ling av annat avfall dn farligt avfall samt framstillning av gasformigt bréinsle.

Tillstindet medger en maximal belastning om 350 000 pe om éret, mottagning
och rétning av externt material om maximalt 50 000 ton/ar samt produktion av
fordonsgas om maximalt 4 000 000 Nm3 /ar.

Tillstandet avser dven anldggning for mellanlagring av icke farligt avfall och
anldggning for forbranning av biogas

Himmerfjirdsverket 4r Revaqcertifierat’. Ett av syftena med certifieringen ar
att kunna aterfora véxtniringen i slammet till akermark. For att slammet ska
kunna spridas pé dkermark maste ett antal certifieringsregler uppfyllas. En re-
gel ar att bedriva ett aktivt uppstromsarbete. Syvab har avtal med dgarkommu-
nerna fOr att detta arbete ska drivas av VA-huvudmannen dé VA-
anldggningarna ags av respektive kommun.

2 pe: personekvivalente (pe) 70 g BOD7/person, dag.

3 Revaq; Svenskt vattens certifieringssystem for att minska méngden farliga dmnen till re-
ningsverk.
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Bild 3. Provtagning dr en del av arbetet for att spdra fororeningar uppstréms frdan reningsver-
ket. Foto: Karina Alvarez

Den sammanlagda avloppsvattenméngden fran Botkyrka kommun till Him-
merfjardsverket ar 2021 var ca 8,9 miljoner kubikmeter, motsvarande ca

24 400 kubikmeter per dygn. Under ar 2021 registrerades tva braddningar av
avloppsvatten fran ledningsnitet.
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Bild 4. Trasor, blgjor, vdtservetter, bindor med mera som har spolats ner i toaletten har orsa-
kat stopp i avloppspumpen. Foto: Mikael Lindroos

Dagvatten

Dagvatten dr regn- och sméltvatten som rinner ner i kommunens rannstens-
brunnar fran hustak, vigar och gronytor.

Dagvattnet leds framfor allt via diken och dagvattenledningar till sjoar och vat-
tendrag. Dagvatten renas i vissa fall i dagvattendammar eller genom lokalt om-
hiandertagande inom kvartersmark innan det tillfors recipienten.

Botkyrka kommuns dagvattenanlaggningar med tillhérande ledningar

Kommunens dagvattennit bestar av cirka 300 km ledningar. Kommunen an-
svarar dven for underhéll av flera dagvattendammar. Syftet med dagvatten-
dammar &r att utjdmna flodet och minska féroreningsbelastningen fran dag-
vattnet till mottagande recipienter.

VA-huvudmannen har ansvar for drift och underhall av totalt 14 dagvatten-
dammar - Maden dagvattenpark, Hamringe, Lovisebergs dammar, Sdgdam-
men, Romossen, Skyttbrink, Tridgardsstaden, Gardsdammen, Varsta dammar,
Kassmyrasjon, dammen vid Riksten, Lottalund i Fittja och dammen i Tuna-
bergs industriomrddet. Det finns dven ett flertal dammar under planering.
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VA-huvudmannen ansvarar dven for avledning av dagvatten frén fastigheter-
nas forbindelsepunkt inom verksamhetsomréade for dagvatten.

Bild 5. Anldggning av flytande vattenviixter i Hamringe dagvattenpark. Foto till vinster taget
fore arbetet, augusti 2021. Foto till hoger november 2021. Foto: Karina Alvarez

Botkyrka kommuns VA- och dagvattenstrategi

VA- och dagvattenstrategin har utarbetats av en forvaltningsdvergripande ar-
betsgrupp med deltagande fran teknik- och fastighetsforvaltningen, samhélls-
byggnadsforvaltningen och kommunledningsférvaltningen dir VA-enheten
ledde arbete. VA- och dagvattenstrategin antogs av kommunfullmaiktige de-
cember 2021.

Den innehaller 6vergripande mél och strategier samt matt- och malviarden. For
att uppna dessa mal har tagits fram flera aktiviteter som listas upp i bilaga 3.
Strategin ar ett verktyg for att skapa en hallbar dagvattenhantering. VA- och
dagvattenstrategins overgripande mal ar foljande:

Sédker och langsiktigt hallbar dricksvattenforsorjning
Driftsdker och langsiktigt hallbar spillvattenhantering
Langsiktigt hallbar dagvattenhantering

Langsiktig VA-planering

Botkyrkaborna och verksamhetsutdvare trivs i kommunen
Kostnadseffektiva processer

Kompetenta och engagerade medarbetare

Riktlinjer for hallbar dagvattenhantering

Riktlinjen syftar till att skapa en langsiktigt héllbar dagvattenhantering. En
hantering som tillgodoser dagens behov av omhéndertagande av dagvatten och
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samtidigt mdter framtida utmaningar, ur saval kvalitetsperspektiv som kvanti-
tetsperspektiv. Riktlinjerna antogs av kommunfullmiktige december 2021.

For dimensionering och utformning av system for dagvattenhantering vid ny-
och ombyggnation (utdkad byggnadsarea) ska foljande princip gélla:

e Dagvatten ska genomga mer ldngtgdende rening &n enbart sedimentat-
ion.

e Allt vatten frdn hardgjorda ytor péd kvartersmark och allméin platsmark
ska ledas till lokala dagvattenanliggningar som kan fordrdja de forsta
20 mm regn.

e Ovanstiaende niva ska dven forsoka uppnds vid storre fordndringar av
befintlig miljo exempelvis 1 samband med ledningsomldggningar som
innebdr stora ingrepp 1 gaturummet och 1 form av ny- eller ometable-
ring av viaxtbaddar, med eller utan trad, 1 gatumiljo.

e Fordrojningsvolym som utformas for forsedimentering bor ha en om-
sattningstid pd 12 till 24 timmar.

I Riktlinjerna finns flera exempel for att uppskatta ytbehov (m2/100 m2 hérd-
gjord avrinningsyta) och magasinsegenskaper for fordrojnings- och reningssy-
stem.

Behov i den befintliga dagvattenanlaggningen

Aven i de befintliga dagvattenanliggningarna finns det ett stort behov av att
arbeta aktivt med dagvattenfragan. Det dr viktigt att befintliga ledningar och
anldggningar som till exempel dammar, 6versilningsytor, diken, infiltrationsy-
tor etcetera skots och underhalls sé att kapacitet respektive renande och for-
dréjande funktioner upprétthalls.

Arbetet med det befintliga dagvattensystemet inom riskomraden som har iden-
tifierats 1 kommunens klimat och sarbarhetsanalys 2021 tas upp 1 klimatan-
passningsprogrammet. Arbetet med klimatanpassningsprogrammet startas un-
der 2023.
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Bild 6. Reparation av en kollapsad dagvattenledning. Foto: Mikael Lindroos

VA-forsorjning utanfor nuvarande verksamhetsomrade

Det finns cirka 1000 enskilda avlopp i kommunen varav ca 400 har inventerats
sedan ar 2012. Resultat av inventeringen visar att ca 50-60% av de inventerade
avloppen behdver atgirdas. Enligt tillsynsmyndighetens plan &r att alla en-
skilda avlopp ska besdkas innan ar 2027. Atgérdstakten ér ca 150 stycken om
aret.

Miljo- och hélsoskyddsndmnden ansvarar for tillsyn 6ver dessa enligt miljobal-
ken.

19



VA-utbyggnadsplan

Behovet att ordna VA-forsorjning i ett storre sammanhang bestdmdes forst ut-
ifrén hilso- och miljokriterier. Foljande kriterier har anvints for att bedoma
behovet:

Kriterier for halsoskydd: badvattenkvalitet, dricksvattenkvalitet och dricks-
vattenkvantitet.

Kriterier for miljoskydd: recipientskydd, forutséttningar for enskilda avlopp
och forutsittningar att upprétthalla god vattenbalans.

Kriterier for storlek och omfattning: antal fastigheter, andel fastigheter med
folkbokforda och behov som finns bland fastigheterna.

Behovet utifran dessa kriterier har vigts samman i ett poangsystem. Bedom-
ning och poing for omradena utifran kriterierna finns i rapporter “underlag till
VA-utbyggnadsplan, Tyréns 2021 och ”Néslandet, sodra Grodinge, behov av
utbyggnad, Tyréns 2018 .

Prioriterade omrdden och tidplaner har samratts med deltagare fran samhaélls-
byggnadsforvaltningen och kommunledningsforvaltningen. Vid prioritering av
omréadena togs dven hédnsyn till domen fran mark- och miljodomstolen 2021-
03-17, M13574-19. Dér stér att bedomningen av “ett storre sammanhang” inte
enbart kan baseras pa antal fastigheter vad géller de hdlsoméssiga skélen utan
en bedomning maste goras utifrin det behov som finns bland fastigheterna.

Information om prioriterade omréddena samt de utmaningar som finns for en
VA-utbyggnad finns i VA-plan bilaga 1.

Totalt 4 omraden med samlad bebyggelse och behov av VA enligt 6§ har
listats upp 1 tabell 1.

De artal som anges i anslutning till respektive utbyggnadsomréde i tabell 1

anger 1 de flesta fall tidigast anslutning till kommunalt VA. Foérutom Sand-

viken da kommunen ar forelagd att bygga ut VA-nitet senast ar 2028 enligt
domen frdn mark- och miljédomstolen.

Beroende pa utbyggnadsomradets komplexitet inom det som kallas omvand-
lingsomrdden kan det ta flera ar frén beslut om detaljplan till méjlig anslutning
till det utbyggda VA-ledningsnitet. Detta innebér att en VA-utbyggnad &r be-
roende av flera andra projekts genomforande. Utbyggnadsomradets komplexi-
tet kan dven innebdra att det 1 vissa fall inte kommer att vara mojligt att ta fram
ny detaljplan och att kommunen da kommer att behdva skriva avtal med for-
valtare av gemensamhetsanldggningar.

Utmaningar 1 flera av de omrédden som pekas ut 1 bilaga 1 &r att de &r starkt ku-

perade och fastigheterna dr sma. Vilket gor att kraven i PBL och BBR inte gér
att uppfylla.
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Att planera for och genomfora héllbara VA-tjinster i dessa omrdden medfor
att mélkonflikter behover hanteras internt i kommunen. Intressen kommer
att stdllas mot varandra. Utgangspunkten fOr att ett internt samarbete ska
fungera dr de stillningstaganden som finns i 6versiktsplanen.

Kommunfullméktiges ambition for byggandet pé landsbygden tas upp i
oversiktsplanen. Flera omraden som finns i tabell 1 ndmns dér. Detta inne-
bér att dessa omrdaden eventuellt kommer att behovas detaljplanera pé nytt
for att kunna reglera och faststélla en ldmplig anvéndning av mark- och vat-
tenomraden.

En skilig och rittvis ekonomisk fordelning av kostnaderna for en héllbar
genomforandet av VA-utbyggnad i1 dessa omraden ska uppnas mellan in-
terna aktorer 1 kommunen.

Under éret har VA-enheten och miljéenheten dven tagit fram en prioriterings-
ordning for 6vriga omréden dér det kommer att utredas ndrmare om det fore-
ligger ett behov enligt 6§ LAV (jmf. 17 § LAV), tabell2.

En tidsplanering for en VA-utbyggnad kommer att tas fram om omradena i ta-
bell 2 bedomds enligt 6§ LAV.

Tabell 1. VA-utbygenadsplan for omrdden med behov enlig
Behov enligt 6§ bostdder, antal ~ Tidigast anslut- Kommentarer

LAV ning till kom-
munalt VA
Byrsta kvarn 35 2032 Detaljplanen
finns for del av
Kérrhagen 1:1
Tegelvreten ink | 61 2034 Detaljplanen
Brink finns.
Getryggen Ca 120 2030 Detaljplanen
finns.
Sandviken 118 2028 Artal #r enligt
domen MMOD
2021-03-17
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Karta 3. VA-utbyggnadsplan for omrdden med behov enligt 6§ LAV, markerat med turkos.

Tabell 2. Utredningsomrdden
Omrade Bostader
Antal

Gronslatt/

Bjorndammen
Hagudden
Langudden

Plan for enskild VA-forsoérjning

I VA-utbyggnadsplanen har identifierats omrdden som ar hogt prioriterade for
VA-utbyggnad. Under denna tid behover den befintliga VA-forsorjningen fun-
gera tillfredsstidllande. Fororeningsutslépp fran déligt fungerande avloppsan-
laggningar maste begrinsas, samtidigt som fastighetsdgarna inte bor tvingas
till stora investeringar som riskerar bli onyttiga nir utbyggnaden genomfors.

Foljande riktlinjer ska gélla for omraden som véntar pd kommunal VA-
utbyggnad:

e For nya anldggningar eller bristfélliga anldggningar som atgérdats akut
kommer endast tidsbegransade tillstdnd att ges.

e Beddmning av eventuell ersittning av en enskild avloppsanldggning som
blir onyttig till f6]jd av utbyggnad av en allmén anldggning gors av VA-
huvudmannen. Kommunen f6ljer géllande praxis och ersitter bara slutna
tankar. Fastigheten ska ingd i verksamhetsomradet och anldggningen ska
ha géllande tillstdnd. Verifierade kostnader for material och arbete ersitts.
Avskrivningstiden 10 ar tillimpas. Kan inte kostnader for anldggningen
tillstyrkas tillimpas en schablon for material och arbetskostnader.
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e For att dstadkomma l1dngsiktigt hallbara VA-16sningar ska i forsta hand
samfillda VA-losningar efterstrivas. Fordelarna &r att omrdden med sam-
lad bebyggelse fér oftast en battre hushallning med dricksvatten. Renings-
kraven &r hogre for samfillda avloppsanordningar och miljoenheten har
en lopande tillsyn vilket bidrar till minskade utslépp till recipienten.

Riktlinjer for enskild VA-forsorjning
Riktlinjer for vatten

Enligt 7§ i lokala foreskrifter for Botkyrka kommun kravs det tillstand av
milj6- och hilsoskyddsndmnden for att inrédtta och anvinda en ny anldggning
for grundvattentékt i de omraden som har mérkts ut pa kartbilaga 3 i samma
foreskrift. I kartan nedan (karta 5) har dessa omraden markerats med turkos.

Vidare krévs det bygglov for anordnade av brunn i Kungsdalen och Sandviken.
Detta enligt detaljplan f6r Kungsdalen, Viadmarken, (77—07) samt Sandviken-
omradet inom Néslandet (73-05).

Karta 5. Tillstand for inrdttande av enskild grundvattentdikt, markerat med turkos.

Riktlinjer for avliopp
Riktlinjer for spillvatten

I Botkyrkas lokala foreskrifter 2§ och 3 § finns de riktlinjer som géller for inrét-
tande av enskild avloppsanldggning samt inrdttande av alternativ toalettlosning.
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I Palamalm kréivs det att WC-avloppet leds till en sluten tank for att anlédgg-
ningen skall klassificeras som godkidnd. BDT-vatten kan hanteras genom valfri
markbaseradrening. Anledningen till detta dr att omradet ligger inom Palamalms
vattenskyddsomrade som skyddar en grundvattentikt i Haninge kommun.

I Kungsdalen tillats inga avloppsanldggningar for hantering av WC-avlopp da
grundvattentillgdngen i omradet dr begransad. BDT-vattnet kan hanteras genom
markbaserad rening.

Riktlinjer for dagvatten

Exploatorer, fastighetsidgare och verksamhetsutdvare ar ansvariga for att ta
hand om det dagvatten som uppstar pa den egna fastigheten. De ansvarar dven
for att deras dagvattensystem byggs enligt riktlinjerna for hallbar dagvatten-
hantering och tillampar de strategier som beskrivs 1 VA- och dagvattenstrategi
inom sina fastigheter vid ny- och ombyggnation. Tillstdnd fran tillsynsmyndig-
heten 1 kommunen kravs ifall fastigheterna ligger inom vattenskyddsomraden.
Samrad med VA-huvudmannen sker ifall fastigheterna ligger inom grundvat-
tenforekomster.

Bild 7. Gardsdagvattendamm vid Tullinge kyrka. Foto: Mikael Lindroos.

VA-behov som konsekvens av forvantade utbyggnadsplaner

Nedan listas upp de detaljplaner som har fétt positiva planbesked och arbetet
med dem planeras startas inom de nirmaste fem aren. En omrddesbeskrivning
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samt de VA-utmaningar som kan finnas vid utbyggnad av kommunalt VA
finns 1 VA-planens bilaga 2.

Karta 6. kartan 6ver kommunens forvintade utbyggnadsplaner inom de ndrmaste 5 dren.

25




Tabell 3.0Omraden enligt karta 6.

Omrade Kartnummer
Slagstavigen 1
Botvidsgymnasiet 8 2
Vixthuset 3
Albyberget 4
Kornet 6 5
Sankt Mikael vig 6
Idun 7
Freja 8
Sommarstugan 1-3 9
Samariten 10
Slatten 1 11
Banslitt 1 12
Tumba 7:230 13
Kajkanten 14
Tumba 7:241 15
Varsta 3:1 16
Varsta 1:39 17
Dalsta 4:1 18

De recipienterna som paverkas av den planerade VA-utbyggnaden adr Mélaren,
Albysjon, Tullingesjon och Kaggfjarden. Mer information om recipienterna
samt atgidrderna som kommer att utféras for att uppna MKN finns i Botkyrkas
blé viarden (BBV), Vatteninformationssystem Sverige (VISS) och atgardspro-
grammet for BBV.

Hallbarhetsindex

Hallbarhetsindex (HBI) &r en arlig undersokning som syftar till att lyfta det langsiktiga
och strategiska perspektivet for VA-verksamheten. Forra arets undersokning (2021)
deltog 181 kommuner. Undersokningen ger en samlad langsiktig bedomning av laget
1 VA-Sverige.

Resultatrapport 2021 visar, liksom tidigare &rs undersdkningar, att VA-
organisationerna dverlag har god operativ formaga att leverera vattentjdnster
med hog kvalitet, leveranssikerhet och kundnéjdhet pé kort sikt. Rapporten vi-
sar dven att det dr nodvéndigt att planeringen av reinvesteringar och nyinveste-
ringar prioriteras.
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Bild 8. Resultat for 181 deltagande kommuner i hdllbarhetindex 202 1.

Hallbarhetsindex utgér ifran 14 parametrar. Under varje parameter ligger i sin
tur ett antal frdgor. Fragorna ger upphov till ett fargindex gront (bra), gult (bor
forbattras) eller rott (maste atgérdas).

Parametrarna virderas utifrdn samma fargindex genom en sammanvéagning av
underliggande frdgor. Eftersom héllbarhetsindex ska anvidndas som ett verktyg
for det kontinuerliga forbattringsarbetet pa flera éars sikt motsvarar kravet for
gront inte var man maste vara idag, utan var kommunerna bor vara om 5-10 ar.

Botkyrka kommun har deltagit i unders6kningen sedan ar 2015. Kommunen
jobbar aktivt med aktiviteter och atgidrder som éterfinns 1 VA-plan-bilaga 3.
Dessa aktiviteter och dtgédrder har en direkt paverkan pé resultat av paramet-
rarna 1 Halbarhetsindex.
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Tabell 4. Botkyrka kommuns resultat i Hallbarhetsindex 2015-2021.

VA-ekonomin

Botkyrka kommun &r VA-huvudman. Kommunen har delegerat VA-
huvudmannaskapet till teknik och fastighetsndmnden.

VA-ekonomin bygger pa sjdlvkostnadsprincipen, vilket betyder att verksam-
heten inte far gd med vinst och att endast nddvéandiga kostnader far tas ut.
Finansieringen sker genom avgiftsuttag, VA-taxa, fran alla som &r anslutna till
och brukar den allmidnna VA-anlaggningen. De kallas for abonnenter och ingar
1 VA-kollektivet. VA-taxan ska dven ticka drift- och underhallskostnaderna for
den allménna VA-anldggningen.

V A-taxan faststélls arligen av kommunfullmaktige.

Enligt vattentjanstlagen (50 §) skall VA-huvudmannen arligen uppratta en se-
parat balans- och resultatrdkning for VA-verksamheten (en sirredovisning).

Séarredovisningsprincipen
Sarredovisningen skall aterspegla hur VA-verksamhetens intikter via de
taxebaserade avgifterna, VA-taxa, forhéller sig till kostnaderna for att ordna
och driva den allménna va-anliggningen. Det &r sdledes huvudmannens upp-
drag enligt vattentjinstlagen som skall f6ljas upp med en sdrredovisning. Av
denna anledning &r det viktigt att det framgar hur gemensamma kostnader med
andra verksamheter inom kommunen har belastat VA-verksamheten (lagkrav)
samt att eventuella kostnader och intékter som uppstatt av sidordnad verksam-
het framgér av redovisningen.
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VA-verksamheten har med andra ord en “egen ekonomi” som ér skild frén
kommunens ovriga verksamheter.

Sjalvkostnadsprincipen

Vattentjdnsterna far inte vara vinstdrivande utan ska ticka de kostnader som
medfors. Det innebir att avgifterna endast far vara sa hoga att de ticker nod-
véndiga kostnader for att ordna och driva VA-anldggningarna. Férutom direkta
kostnader for byggande och skdtsel av anldggningar och ledningar, dr arbets-
ledning och planering exempel pa nodvindiga kostnader. Fondering for fram-
tida investeringar far ske om det finns faststilld investeringsplan dar det tydligt
framgar vilken atgérd den avser, kostnaden for denna, tidpunkt for genomfo-
rande samt dvriga upplysningar som behovs for att beddma hur stor avsitt-
ningen bor vara.

VA-kollektivet och skattekollektivet

Skélet till att sdrredovisnings- och sjdlvkostnadsprincipen ar pabjudna 1 lagen
om allménna vattentjinster. Skattekollektivet utgdrs av alla kommuninvéanare
som betalar kommunalskatt. Dessa skattepengar ska anvéndas till ménga olika
nyttigheter, som vérd, skola och omsorg, men ocksa ledning, administration,
myndighetsutdvning, planering, gatudrift med mera. Aven om det inte finns
formella hinder att anvénda skattepengar for att finansiera VA-verksamhet, ar
det inte vanligt att sé sker, eftersom dessa resurser oftast dr knappa.

VA-kollektivet utgors av fastighetségare som dr kopplade till kommunens VA-
anldggningar och betalar avgifter till kommunen for detta. Dessa avgifter utgor
betalning for tjdnster som kommunen utfor och ér inte en form av skatt. Avgif-
terna far endast anvéndas till att ticka kostnader som &r nodvindiga for VA-
verksamheten. Lagen om allménna vattentjanster gor en tydlig gransdragning
mellan skattefinansierad och avgiftsfinansierad verksamhet. Det bor darfor inte
finnas ndgon konkurrens mellan skattekollektivet och VA-kollektivet om inve-
sterings- och driftmedel. VA-verksamheten ska vara ett nollsummespel som
inte paverkar de ataganden och investeringsbehov som belastar skattekollekti-
vet.

Utmaningar

VA-huvudmannens uppdrag &r att pa ett langsiktigt och hallbart sitt leverera
rent vatten och hantera avloppsvatten. Detta gér VA-huvudmannen i syfte att
skydda hélsa och miljon samt bidra till vidareutveckling av Botkyrka kom-
mun.

Nedanstadende utmaningar innebér 6kade krav pa kommunens vatten- och av-
loppsverksambhet.

Klimatforandringar
Fordndrade nederbordsmonster och temperaturer vintas nér klimatet forand-
ras.
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Med skyfall menas regn som inte kan hanteras i dagvattensystemet och som
orsakar storningar i trafik, skador pa bebyggelse och oldgenheter for kommu-
ninvénare. Det handlar inte om vad VA-ledningssystemet klarar utan om hur
vattnet kan rinna undan pa andra sitt via sekundéra avrinningskanaler s& som
végar.

De okade skyfallen kan leda till 6versvdmningar samt paverkan pa vattentak-
ter med Okad risk for spridning av smitta och miljofarliga &mnen. Vid skyfall
och dversvimningar kan ocksé miljofarliga och hélsoskadliga &mnen fran ex-
empelvis industriomraden och deponier lakas ur.

Okade miljékrav

EU:s ramdirektiv och miljokvalitetsnormerna for vatten stiller allt storre mil-
jokrav pa kommunerna.

Miljokvalitetsnormen beskriver den vattenkvalitet som ska uppnés och vid vil-
ken tidpunkt det ska vara gjort. Miljokvalitetsnormen &r miniminivén.

Kravet innebér att vattenkvaliteten 1 vattenforekomsterna inte far forsdmras.
Vattenforekomster med miljokvalitetsnorm innebér att exempelvis vattendrag
och kustvatten ska ha en god ekologisk och kemisk status samt att grundvat-
tenforekomster ska ha en god kvalitet- och kvantitetstatus senast ar 2027 med
vissa undantag. Kommunen har totalt 26 vattenforekomster. 9 sjoar, 3 vatten-
drag, 4 kustvatten och 10 grundvatten.

Okade krav pa sikerhet

Vatten ar vart viktigaste livsmedel. Inom vattenforsérjningsverksamheten pro-
duceras och hanteras uppgifter, som 1 orétta hiander kan skada vattenférsorj-
ningen och dirigenom ge upphov till stor skada i samhillet i Gvrigt.

Vatten och avlopp utgor kritiska beroenden for flertalet kommunala verksam-
heter, dér ett langvarigt avbrott kan 3 allvarliga konsekvenser for bland annat
manniskors liv och hdlsa. Kraven pa forhojd IT-sdkerhet har hojts dir lag
(2018:1174) om informationssékerhet for samhéllsviktiga tjdnster borjade
gilla den 1 augusti 2018 vilken bygger pa EU:s NIS-direktiv 2016*. Bakgrun-
den till detta beror pa den fordndrade situationen i omvérlden. Den nya lagen
medfor bland annat att dricksvattenproducenter har rapporteringsplikt av IT-
incidenter som har haft betydande risk for paverkan av distribution av dricks-
vatten samt skyldighet att kontinuerligt gora risk- och sarbarhetsanalys angi-
ende informationssikerheten.

* EU.s NIS-direktiv stiller krav pa sikerhet i néitverk och informationssystem. Reglerna omfat-
tar leverantdrer av samhéllsviktiga tjénster sdsom t.ex. dricksvattenforsorjning
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En aldrad infrastruktur

Fornyelseplaneringen omfattar hela den befintliga allminna VA-
anldggningen. Fornyelse av anldggningen behovs for att sékerstélla att den ur-
sprungliga funktionen kan upprétthéllas.

Okande &lder pa spillvattenledningsnitet samt mer nederbérd, pa grund av kli-
matforéndringar, riskerar att 6ka mangden intringande grund- och dagvatten i
ledningsnétet. Detta medfor 6kad risk for mark- och kéllardversvimningar.

De kommunala ledningsnéten har en uppskattad genomsnittlig teknisk livs-
langd pa 100 &r och en ekonomisk pa 50 ar. Fornyelsetakten visar hur manga
meter ledningar som fornyas arligen i forhallande till antalet meter befintliga
ledningar. En fornyelsetakt pa 100 ar motsvarar 1 %. Botkyrka har en hog for-
nyelsetakt for vatten- och spillvattenledningar i jimforelse med den tekniska
livsldngden dock blir det inte samma resultat for dagvattenledningar dér for-
nyelsetakten ligger lagt 1 jimforelse med den tekniska livsldngden. For vatten-
ledningar ligger genomsnitt 0,9 % och for spillvattenledningar 4r 0,7 under de
senaste 5 aren. For dagvattenledningar dr genomsnitt 0,3 % under de senaste 5
aren.

Prioriteringen av fornyelseobjekt ar foretradesvis risk- och konsekvensrelate-
rade ledningar. Med riskledningar menas ledningar med drift- eller kondit-
ionsproblem. Med konsekvensledningar menas ledningar dér storningar far
stora konsekvenser, bland annat under stora védgar och jarnvagar. Vidare ligger
storningar tillsammans med méngarig erfarenhet fran driftpersonalen till
grund for valda projekt. Bland de konventionella pumpstationerna finns det
olika behov av renovering. VA-huvudmannen f6ljer sin planering fér renove-
ring av pumpstationer.

Vidare arbete

Samverkan

Behov av intern samverkan finns for att kunna uppna de uppsatta malen som
berdr vatten 1 kommunens olika miljoer som grund- och ytvatten samt avled-
ning av avloppsvatten. Under det senaste aret har flera samverkansgrupper
startats dér frigestédllningar som berér VA tas upp.

Teknik- och fastighetsndmnden tillsammans med Samhillsbyggnadsndmnden
ser pa helhetslosningar i syfte att fa en langsiktigt héllbar infrastruktur. Dessa
beskrivs ndrmare 1 bilaga 2 och3 till VA-planen.

Teknik- och fastighetsnimnden, Samhillsbyggnadsndmnden och Miljo- och

hilsoskyddsndmnden behover strukturera och samordna arbetet med dagvat-

tenfragorna och de utmaningar som kommunen star infor for att kunna uppné
miljokvalitetsnormerna for kommunens vattenforekomster.

Sakerhetsarbete

Sdkerhetsskyddslagen stiller hogre krav dn NIS-direktivet som exempelvis in-
nebir att personal inom VA-verksamheten kan komma att sékerhetsprovas
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beroende pé arbetsuppgifter. P4 samma sitt arbetar VA-huvudmannen med att
ta fram rutiner for en optimal sékerhet i vattenforsorjningen enligt gillande la-
gar.

Omorganisation

Kommunen dndrade sin organisationsstruktur under 2021. Den nya organisat-
ionen stdller hogre krav pa VA-huvudmannen da denne forvaltar anldggningen
ur ett tillgdngségarperspektiv. Syftet med den nya organisationen &r att fa en
mer resurseffektiv organisation. VA-huvudmannen jobbar vidare med framtag-
ning av tydliga ansvarsgréanser.

Vi ser att det dr viktigt att tdnka helhet dirmed kréavs titare kontakt med kolle-
gorna som arbetar med VA- och dagvattenfragor i kommunen.

Fornyelsebehov av ledningsnatet

Kommunen har ett vixande behov av att fornya VA:s dldrande ledningsnéit.
VA-huvudmannen bedriver ett strategiskt arbete for att fa ett helhetsperspektiv
av fornyelsebehovet de kommande aren. En del 1 arbetet dr att ta fram en for-
nyelseplan.

Bild 9. Filmning av spillvattenledning dr en del av arbetet for framtagande av VAs férnyelse-
plan. Foto: Mikael Lindroos
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Nodvattenplan

Nodvatten &r dricksvatten som distribueras pa annat sétt &n genom ledningsna-
tet. I en kritisk situation, dd manga ska forses med nddvatten, maste kommu-
nens ledning fatta beslut om prioriteringar for att de mest sarbara och sam-
hillsviktiga verksamheterna ska fa dricksvatten. I en nodvattenplan ska anges
vilka som ska prioriteras i1 en nddsituation samt hur nddvatten ska distribueras
till medborgarna. Syftet dr att kommunen ska kunna uppritthélla véra verk-
samheter och finnas till for vara kommunmedborgare dven om det blir stor-
ningar i vattendistributionen. Arbetet med Nodvattenplan dr ett pagéende ar-
bete som leds av kommunstyrelsen och berdknas vara klart var 2022.

Dagvatten

Utmaningar i form av snabbt vixande bebyggelsemiljoer och vatten av god
kvalitet, i kombination med pagéende klimatforandringar och 6kad nederbdrd,
stiller 6kade krav pa hur dagvattnet ska hanteras.

Dagvattenhanteringen ar en viktig del 1 att skapa ett 1angsiktigt hallbart sam-
hélle och ansvaret delas av manga aktorer. Ansvarsfordelning och finansiering
mellan VA-kollektivet och skattekollektivet behdver tydliggéras. Som forsta
steg har kommunen startat, under 2021, projektet “ansvar och samordning for
hantering av dagvatten”. Projektet kommer att vara klart var 2022. Projektre-
sultaten ska kunna tas vidare och inarbetas i1 klimatanpassningsprogrammet.

I programmet kommer &ven att finnas forslagna atgiarder inom befintlig be-
byggelse.

Infor framtagande av 6versiktsplanen ska konsekvenserna av ett skyfall beak-
tas och végas in 1 beddmningen av markens ldmplighet samt skick pa befint-
liga dagvattenledningar. Detta arbete samt tillimpning av kommunens riktlin-
jer for en hallbar dagvattenhantering och VA- och dagvattenstrategin
kommer att leda till en lyckad hantering av dagvatten i kommunen.

VA-plan bilaga 3

I Bilaga 3 f6ljs upp de atgirder som har listas upp i kommundvergripande
dricksvattenutredning samt beskrivs vilka aktiviteter som behdver utforas for
att uppnd mélen 1 VA- och dagvattenstrategin.

Uppf6ljning av aktiviteterna, dtgérderna samt analys av méatt och malvérden
sker 1 kommunens planerings och uppfoljningsverktyg. Teknik och fastighets-
ndmnden har dven fétt 1 uppdrag av kommunfullmiktige att arligen rapportera
uppfoljning av malen som finns i VA- och dagvattenstrategi. Dessa mal ar
kopplade till aktiviteterna som finns i bilaga 3.

Botkyrkas Bla varden med sitt lokala atgardsprogram for att uppna MKN

Kommunen har krav pd sig att &r 2027 uppna miljokvalitetsnormen (MKN) for
vattenforekomster dir kommunen har radighet 6ver. Vilket innebér att dessa
ska uppnd god status. Botkyrkas bla vdrden ér ett vattenprogram for Botkyrka
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kommun vars syfte r att skapa samsyn och samordna kommunens arbete med
vatten bade internt och med grannkommuner. Under de senaste aren har kom-
munen drivit projekt tillsammans med Sodertélje och Salem kommun. Under
2023 planeras att restaurera sjon Uttran.

Malet med vattenprogrammet ar att:

o Skapa forutsittningar for naturliga ekosystem

o Tillgodose Botkyrkabornas behov av dricksvatten
o Skapa forutsittningar for rekreation och fiske

o Oka kunskapen och forstéelsen for vatten

Med de planerade atgiarder som finns 1 dtgardsprogrammet kommer kommunen
bidra till att MKN uppnés. En utvérdering och uppf6ljning av atgéarderna gors
vart femte &r. Botkyrka bld virden atgirdsprogram héller pa att revideras under
2022.

Oversviamningar pa grund av skyfall

Stora och intensiva skyfall kan utgdra en potentiell 6versvamningsrisk. Vid
regn med ldngre aterkomsttider dn 10 ar racker inte det kommunala avloppsy-
stemets och dammarnas kapacitet till. I kommunens klimat och sarbarhetsana-
lys framtagen 1 augusti 2021 identifierades de allvarligaste riskerna och konse-
kvenserna av klimatférdndringarna. I dokumentet finns dven overgripande for-
slag till prioriterade atgarder for att minska de identifierade riskerna och 6ka
kommunens robusthet mot klimatforandringar. Analysen kommer att utgora
underlag for Botkyrka kommuns arbete med framtagning av ett klimatanpass-
ningsprogram.

Enskild VA-forsorjning

Med strategier, riktlinjer, lokala foreskrifter, avfallshantering samt taxor kan
kommunen styra enskild VA-forsorjning till en héllbar utveckling. Milj6- och
hilsoskyddsndamnden ger kommunen mojlighet att meddela foreskrifter som
behovs till skydd mot oldgenheter for méanniskors hélsa.
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Inledning

Bilaga 1 ér en del av Botkyrka kommuns VA-plan. Bilaga 1 beskriver pla-
nerade och prioriterade investeringsbehov i VA-utbyggnad i befintlig be-
byggelse. Det finns idag cirka 1000 fastigheter med enskild VA-forsorjning
1 kommunen.

Syftet med den planerade VA-utbyggnaden ar att uppfylla kommunens
skyldigheter och prioritera omradena i utbyggnadsplanen enligt lag
(2006:412) om allménna vattentjdnster, forkortad LAV. 16 § LAV anger att
kommunen, om det med hinsyn till skyddet for ménniskors hélsa eller mil-
jon behover ordnas med vattenforsorjning eller avlopp 1 ett stérre samman-
hang for en viss befintlig eller blivande bebyggelse, ska:

1. bestimma det verksamhetsomrdde inom vilket vattentjinsten eller vat-
tentjdnsterna behover ordnas, och

2. se till att behovet snarast, och sa ldnge behovet finns kvar, tillgodoses 1
verksamhetsomridet genom en allmiin VA-anliggning.!

Vidare ér det Lansstyrelsen som utdvar tillsynen och far foreligga kommu-
nen att fullgéra skyldigheten enligt 51§ LAV.

De éartal som anges i anslutning till respektive utbyggnadsomrade i tabell 2

anger 1 de flesta fall tidigast anslutning till kommunalt VA. Foérutom Sand-

viken da kommunen ir forelagd att bygga ut VA-nitet senast ar 2028 enligt
domen.

Beroende pa utbyggnadsomrédets komplexitet inom det som kallas om-
vandlingsomrade kan det ta flera ar fran beslut om detaljplan till mojlig an-
slutning till det utbyggda VA-ledningsnétet. D4 ett projekts mojlighet till
genomforande kan bero av flera andra projekts genomférande bland annat
framtagande av detaljplan.

Utbyggnadsomréadets komplexitet kan dven innebéra att det 1 vissa fall inte

kommer att vara mdjligt att ta fram ny detaljplan och att kommunen d4 kom-
mer att behova skriva avtal med forvaltare till gemensamhetsanldggningar.

Botkyrka, maj 2022

16 § lag (2006:412) om allménna vattentjénster.
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Beddmningar

Kommunen ska enligt 6§ lagen om allméinna vattentjénster (LAV) bedoma om
det behdver ordnas vattenforsorjning eller avlopp i ett storre sammanhang for
befintlig och blivande bebyggelse.

Bedomningen av “ett storre sammanhang” kan inte enbart baseras pa antal fas-
tigheter vad géller de hilsoméssiga skilen utan en bedomning gors utifran det
behov som finns bland fastigheterna.

I foljande avsnitt redovisas omraden med befintlig bebyggelse utanfor nuva-
rande verksamhetsomrade dér behovet av vattenforsorjning och avlopp enligt
6§ LAV har bedomts.

Behovet har utretts vid olika tillfdllen under de senaste aren. De flesta av dessa
omraden har bedomts 1 ndgon av dessa utredningar:

1. Forstudie VA-utbyggnad Grédinge, Norconsult 2014,
2. Niaislandet, sédra Grodinge — behov av VA-utbyggnad, Tyréns 2018.
3. Underlag till VA-utbyggnadsplan, Tyréns 2021.

I tabell 2 anges for vilka omrdden utredningen har visat ett behov av allmén
VA-forsorjning enligt 6§ LAV.

Under de senaste dren har VA-enheten och miljoenheten dven tagit fram en
prioriteringsordning for 6vriga omraden. En ndrmare utredning kommer att go-
ras pa dessa omraden for att bedoma om det foreligger ett behov enligt 6§
LAV (jmf. 17 § LAV), tabell 3.

En tidsplanering f6r en VA-utbyggnad kommer att tas fram om omradena i ta-
bell 3 bedomds enligt 6§ LAV.



Tabell 1. Omraden med befintlig bebyggelse och respektive bedomning

Omrade Kartnr  Utredning re- Behov enligt = Utredningsom-
ferens 6§ LAV rade
Brota 1 2 - -
Byrsta kvarn 2 2 Ja -
Dalsta 3 2 - -
Frins6 4 - - -
Getryggen 5 1 Ja -
Gronslatt/ 7 1 - Ja
Bjorndam-
men
Hacksjo- 8 - - -
omradet
Hagudden 9 2 - Ja
Kungsdalen 10 2 - -
Langudden 11 2 - Ja
Norrga 12 2 - -
Nis by 13 1 - -
Palamalm 14 2 - -
stugomrade
Radon 15 - - -
Rikstens sa- 16 2 - -
teri Goltba-
nan
Sandviken 17 1 Ja* -
Skélby 18 2 - -
Sturehov 20 2 - -
Tegelvreten 21 2 Ja -
Uringe 22 2 - -
Vretaberg- 23 2 - -
Ensta

* enligt dom 2021-03-17 1 Mark- och miljoéverdomstolen



Karta 1. Omrdden med befintlig bebyggelse



Planering

Planeringsunderlag for omraden med behov enligt 6§ LAV samt utrednings-
omraden redovisas i Tabell 2 respektive Tabell 3 nedan.

Tabell 2. VA-utbyggnadsplan fér omrdden med behov enligt 6§ LAV

Behov enligt Bostdder Tidigast anslutning Kommentarer

6§ LAV Antal till kommunalt VA

Byrsta kvarn | 35 2032 Detaljplanen
finns for del
av Kérrhagen
1:1

Tegelvreten | 61 2034 Detaljplanen

ink Brink finns.

Sandviken 118 2028 Enligt domen
2021-03-17.

Getryggen Ca 120 2030 Detaljplan
finns.

Tabell 3. Utredningsomrdden

Omrade Bostider
Antal
Gronslatt/

Bjorndammen
Hagudden
Langudden

Byrsta, Tegelvreten, Getryggen

Dessa omraden bedomdes 1 Underlag till VA-utbyggnadsplan (Tyréns 2021) ha
ett visst behov av vattenférsorjning och avlopp 1 ett storre sammanhang, dock
inte 1 samma utstrackning som Kagghamra. Planerad bebyggelse i Byrsta med-
for att behovet okar négot.

Efter VA-utbyggnad i Kagghamra bedoms dock den tillgidngliga kapaciteten
vara begrinsad. Anslutning av Byrsta med tillkommande bebyggelse samt Te-
gelvreten skulle medfora att kapaciteten via Kagghamra &r fullt utnyttjad. Om
ytterligare bebyggelse skulle anslutas 1 framtiden, krdver detta sannolikt stora
investeringar 1 utdkad kapacitet alternativt att I[6sningar med vattensbesparande
teknik tillimpas.

Infér VA-utbyggnad i1 Byrsta och Tegelvreten behover kapacitetstaket for vat-
ten och spillvatten faststillas. Vidare bor en dagvattenutredning genomforas
for beroérda omraden.



Utredningen fran 2018 visar att Getryggen inte har behov av allmin VA-
forsorjning enligt 6§ LAV (Tyréns 2018). Da omradet bestar mest av fritids-
hus. VA-huvudmannen gjorde en ny samlad bedomning i samrad med Lénssty-
relsen 2022. I bedomningen togs hinsyn till den betydande paverkan fran de
enskilda avlopp som finns i omrédet, enligt VISS, samt dricksvattenkvalitet
frén brunnarna som forsorjer minst 28 personer genomsnitt per &r och mer an
50 personer under sommartiden.

Omréaden med 6kad risk for ras och skred finns i Varsta-Grodinge déar Getryg-
gen ligger, men dessa sammanfaller 1 mindre utstrackning med omfattande be-
fintlig bebyggelse. Hansyn till det ska tas i samband med utredning av dagvat-
tenhantering.

Den planerade VA-utbyggnaden bidrar att rena vatten 1 recipienterna Hallsfjéir-
den, Néslandsfjarden och vattenforekomsten Kaggfjarden. Mer information om
recipienterna och vattenforekomsten finns 1 Botkyrkas bla vérden.

Sandviken

Efter foreldggande frdn Lénsstyrelsen samt provning 1 mark- och miljédomsto-
len och 1 mark- och miljooverdomstolen dr Botkyrka kommun alagd att senast
ar 2022 bestdmma verksamhetsomrade for vatten och spillvatten for Sandviken
och senast ar 2028 bygga ut den allménna anlédggningen. I utredningen enligt
2014 forutsétts att sd kallat lokalt omhidndertagande av dagvatten ska tillampas
aven fortsattningsvis. En dagvattenutredning for berért omrade behdver darfor
utforas.

Mark- och miljoéverdomstolen bedomning &r att en allméin va-anlaggning kan
forhindra eller atminstone vésentligt motverka att Naslandsfjarden och Him-
merfjdrden inte nér upp till miljokvalitetsnormen god ekologisk status. Att det
kravs en central 16sning med gemensamma brunnar for att kunna tillgodose
omradets behov av dricksvatten tyder pa att vattenforsorjningen behover losas
samlat.

Denna VA-utbyggnad kommer att bidra renare vatten i recipienterna Naslands-
fjirden och Himmerfjarden. Mer information om recipienterna finns i Botkyr-
kas bla virden.



Karta 2. VA-utbyggnadsplan for omrdden med behov enligt 6§ LAV, markerade med turkos.

Gronslatt/Bjorndammen, Langudden och Hagudden

Omréden Gronslétt/Bjorndammen utreddes under 2014 om behov foreligger
for att bygga ut VA-nitet till dessa omrdden. Bedomningen redovisas i utred-
ningen Forstudie VA-utbyggnad Grodinge (Norconsult 2014).

Bedomningen frén utredningen 2014 granskades vidare under 2018. Utred-
ningen 2018 visar att omradena inte har behov av allmdn VA-f6rsorjning enligt
6§ LAV (Tyréns 2018).

Omraden klassas som utredningsomraden da omradenas karaktdr, statusklass-
ningar i Himmerfjirden och icke inventerade enskilda avlopp gor att det kan
finnas risker for paverkan av fosfor och kvédve i mark eller vatten pa langsikt.
Dérmed finns det behov att utreda omradena vidare.

En tidsplanering for en VA-utbyggnad kommer att tas fram om omradena be-
domds enligt 6§ LAV.

BOTKYRKA
KOMMUN
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Inledning

Bilaga 2 ér en del av Botkyrka kommuns VA-plan. Bilaga 2 beskriver VA-
behov som konsekvens av Botkyrkas forvantade kommande utbyggnadspla-
ner inom de nérmaste 5 &ren.

Botkyrkas oversiktsplan 2014 aktualitetsforklarade den 26 april 2018. I Gver-
siktsplanen pekas ut 27 omraden som sérskilda forandringsomraden. Status
av flera detaljplaner inom dessa omraden ligger under padgaende- och genom-
forandeskede.

Denna bilaga beror detaljplaner som har fatt positiva planbesked dock arbetet

med detaljplan inte har startats dn. Bilagan beskriver @ven de VA-utmaningar
som kan finnas vid utbyggnad av kommunalt VA inom dessa omrdden.

Botkyrka, maj 2022
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VA-behov som konsekvens av Botkyrkas forvantade kom-
mande utbyggnadsplaner

Karta 1. kartan éver kommunens forvintade utbyggnadsplaner inom de ndrmaste 5 dren.



Tabell 1. Omraden enligt karta 1

Omrade Kartnummer
Slagstavigen 1
Botvidsgymnasiet 8 2
Vixthuset 3
Albyberget 4
Kornet 6 5
Sankt Mikael vig 6
Idun 7
Freja 8
Sommarstugan 1-3 9
Samariten 10
Slatten 1 11
Banslitt 1 12
Tumba 7:230 13
Kajkanten 14
Tumba 7:241 15
Varsta 3:1 16
Varsta 1:39 17
Dalsta 4:1 18

De recipienterna som paverkas av den planerade VA-utbyggnaden enligt tabell
1 ar Mélaren, Albysjon, Tullingesjon och Kaggfjarden. Mer information om
recipienterna finns 1 Botkyrkas bla virden samt vatteninformationssystem Sve-
rige (VISS).

Omradesbeskrivning

Slagstavagen

Omrédet ligger 1 Hallunda-Norsborg vid Slagstavdgen. Enligt kommunens
oversiktsplan dr omradet utpekad som gles stadsbygd. Omréadet 4r inte utpekad
som ett specifikt fordndringsomréde. I storre sammanhang dr stora delar av
parkmarken dster om Persiljan 1 utpekad som nyckelbiotop av Skogsstyrelsen
vilket innebar att det kan finnas hoga naturvérden.

Den forvéntade utbyggnadsplanen inom de ndrmaste 5 aren dr 40 bostider

VA-behov

Det finns en lagpunkt' som ligger mot Lavendelviigen p4 sddra sidan av
Slagstavigen. Lagpunkten &r utpekad som dversvimningsyta i samband med
skyfall och det finns flera naturliga avrinningsstrék ner frén Slagstaberget,
vilket betyder att dagvattenfragor behdver utredas narmare och samordnas med
planomraden for Botvidsgymnasiet 8 och Viéxthuset.

! platser med séinkor dir vatten kan ansamlas efter ett kraftigt regn



Botvidsgymnasiet 8

Planomradet ligger i Slagsta. Detaljplan Fittja XXI (56-21.2-1) uppréttad den 3
juli 1973 géller for omradet. Genomforandetiden for detaljplanen har gétt ut.
Enligt dversiktsplanen vill kommunen utveckla en blandad stadsmiljo med
medel tét stadsbygd.

Utbyggnadsplanen inom de nirmaste fem aren dr 250 bostéder.

VA-behov
Det finns minimala forutsittningar for LOD inom omradet. Dagvattenfragan
bor samordnas med planomraden for Slagstavdgen och Vixthuset.

Den befintliga allmdnna VA-anldggningen nordvist om det aktuella omradet
har begransad kapacitet darfor ska avledning av spillvatten ske till den Ostra
sidan. En kapacitetsutredning behdver goras for att sékerstélla forslaget ovan.

Vaxthuset

Fastigheten dr beldgen 1 stadsdelen Slagsta och ligger i1 stadsdelens entré mot
motorvigen E4/E20. For fastigheten géller detaljplan E54-48 X fran ar 2007.
Genomforandetiden for detaljplanen har gatt ut. Angiven markanviandning ér
handelstradgard och idag bedriver foretaget Plantagen verksamhet dér.

Det grona strdket norr om fastigheten Vixthuset 1 och sdder om befintliga bo-
stdder, 1 ost-véstlig riktning, dr viktigt for det lokala djurlivet och f6r géng- och
cykeltrafikanter. Den framtida inriktningen bor samspela med utvecklingen av
Slagsta strand och Brunna.

Den forviantade utbyggnadsplanen inom de ndrmaste 5 aren ar 130 bostdder

VA-behov
Dagvattenfragan bor samordnas med planomraden for Botvidsgymnasiet 8 och
Slagstavagen.

Den befintliga pumpstationen inom det aktuella omradet har rustats upp under
de senaste tio ren. Det kan behdvas en stor ombyggnation om den forvédntade
utbyggnadsplanen ansluter sig till den.

Albyberget

Omradet ligger pd Albyberget, lings med Tingsvégen, 1 Alby. P4 platsen finns
idag en markparkering och ett parkeringsdéck. P4 den véstra sidan finns en bo-
stadsgard som korsas av en allmén gang- och cykelvidg som leder vidare &t
nordost. Befintliga lamellbostadshus &dr byggda under 70-talet och ir i sju eller
atta vaningar. Vister om omradet ligger det nybyggda Tingstorget och Albys
tunnelbanestation.

Den forvéntade utbyggnadsplanen inom de ndrmaste fem aren dr 140 bostéder.



VA-behov

Flera utmaningar listas upp i forslag till detaljplan for Tingstorget. Planomra-
det ligger inom yttre skyddszon for Ostra Milarens vattentikter d4rfor ska han-
tering av dagvatten folja de kraven som ar faststillda i skyddsforeskrifterna.

Det aktuella omradet dr hogt beldget darfor finns en tryckstegringsstation som
forser omradet med vatten. En kapacitetsutredning pa tryckstegringsstationen
behover goras sé att bada tryck och flode kan uppritthéllas.

Enligt klimat och sarbarhetsanalys 2021 finns det risker for 6versvimning
Nordviést om Albyberg déarfor ska dagvatten inom det aktuella omradet fordro-
jas innan de leds vidare till dagvattensystemet.

Kornet 6

Omrédet ligger norr om Hallundas tunnelbanestation. For omrddet géller stads-
plan for del av Hallunda VIII frdn 1981-11-26 och detaljplan for del av Hall-
unda centrum fran 1999-07-06. Genomfoérandetiden for planerna har gatt ut.

Den 10 december 2019 uppdrogs samhéllsbyggnadsforvaltningen av samhélls-
byggnadsndmnden att ta fram ett planprogram for Hallundavédgen. Planpro-
gram for Hallundavégen syftar till att utveckla den fysiska miljon med offent-
liga platser och fortdtningar lings Hallundavédgen och i intilliggande kvarter.

Programomradet, dir kornet 6 ingér, bedoms utveckla totalt med cirka 1000
nyproducerade ldgenheter. I linje med kommunens oversiktsplan ska de nya
bostdderna komplettera befintlig bebyggelse 1 form av upplételseform, storlek
och utforande.

VA-behov

Dagvattenutredningar for planprogrammet ska tas fram. Enligt klimat- och sar-
barhetsanalys finns det risker for dversvdmning nordost om den forvintade ut-
byggnadsplanen.

Sankt Mikael vag

Omradet ligger pd Eriksbergsdsen soder om Hallunda. Stadsplan for del av Er-
iksberg, Eriksberg III (1971) géller for omrédet, med dndamélen bostédder,
barnstuga samt natur. Genomforandetiden har 16pt ut dirmed behdvs en ny de-
taljplan for den forvéntade utbyggnadsplanen.

Oversiktsplanens intention for omradet dr kompletteringsbebyggelse med
attraktiva bostdder i varierade boendeformer, samt upprétthillna grona



kopplingar. Platsen ligger nira intill det specifika fordndringsomradet
Hallunda centrum och Hallundavégen. Forslaget gar huvudsakligen i linje med
oversiktsplanen. Utbyggnadsplanen inom de nirmaste fem aren dr 100
bostéader.

VA-behov
Riskledningar® kan finnas inom detaljplanelagt omradet. Dagvattenldsningar
ska samordnas med intilliggande detaljplaner.

Det aktuella omradet dr hogt beldget darfor finns en tryckstegringsstation som
forser omradet med vatten. En kapacitetsutredning pa tryckstegringsstationen
behover goras sé att bada tryck och flode kan uppritthéllas.

Idun

Omradet for den foreslagna fortdtningen utgors idag av medeltét stadsbygd.
Enligt Botkyrkas dversiktsplan vill kommunen se mer fortdtning i1 detta om-
rade.

Utbyggnadsplanen inom de nérmaste fem aren dr 250 bostdder som innefattar
lagenheter, radhus och studentldgenheter. Forslagen ska dven mojliggora par-
kering 1 garage. Ny bebyggelse foreslas pé befintliga parkeringsytor och pé
platser med befintlig komplementbebyggelse. Foreslagen bebyggelse varierar i
skala mellan radhus i tvd vaningar och flerbostadshus i upp till atta vaningar.

VA-behov
Kapacitetsutredning for spillvattenledningar behdver goras.

Freja

Foreslaget planomrade omfattas av gillande stadsplan for del av Norsborg,
Norsborg II, 53-03-1 som ar upprattad 1968. Huvudsaklig anvdandning for det
aktuella omradet dr bostdder och byggnadskvarter. En del av fastighet Hall-
unda 4:9 ir redan planlagd for parkering for forskolan Anemonen enligt detalj-
plan for forskolan Anemonen (antagen 12 juni 2018). Planomradet ligger 500
meter fran Norsborg centrum och gransar till forskolan Anemonen. I nérheten
finns ett flertal lekplatser och ett stort naturomrade norrut. Platsen lampar sig
vél for nya bostidder 1 och med nérheten till kollektivtrafik och service.

Den forvéntade utbyggnadsplanen inom de ndrmaste fem &ren dr 250 bostédder.

VA-behov
Kapacitetsutredning for spillvattenledningar behover goras.

2 ledning med bade hog sannolikhet for, och hég konsekvens vid driftavbrott eller bristande
funktion.



Sommarstugan 1-3

Omrédet ligger i Uttran, vister om Tumba. Detaljplan Sandstugan (60-35) fran
2014-11-03 géller for omradet, med genomforandetid fram till 2024-11-03.

Den forvintade utbyggnadsplanen bestar av tva flerbostadshus i stéllet for
planlagda tre villor. Utbyggnadsplanen inom de ndrmaste fem &ren dr 25 bosti-
der.

VA-behov

Den befintliga dagvattenutredningen for omradet ska utvecklas utifran nytt
bebyggelseforslag samt VA- och dagvattenstrategi och riktlinjerna for héllbar
dagvattenhantering.

Planomradet ligger inom sekundir skyddszon 1 Segersjo vattenskyddsomrade
och dess skyddsforeskrifter ska foljas.

Det pigar en utredning om vattentrycket 1 omradet. Utredningen bor utvecklas
med den planerade utbyggnadsplanen for att kunna sékerstélla en optimal relat-
ion mellan tryck och flode 1 omradet.

Samariten

Fastigheten Samariten 1 ar beldgen 1 ett centralt och kollektivtrafiknéra lage.
Forslaget ar forenligt med oversiktsplanen som anger att fastigheten kan ut-
vecklas med en medeltit stadsbygd. Den aktuella fastigheten, Samariten 1, lig-
ger cirka 700 m fran Tumba centrum.

Den forviantade utbyggnadsplanen ér 450 bostader.

VA-behov

Resultat fran skyfallskarteringen visar att hela den kulverterade strickan mel-
lan Kvarnsjons utlopp och Héagelbyleden ar utsatt for 6versvamningsrisk. Dag-
vattenutredning maste ta hdnsyn till versvimningsrisker i ndrheten av den for-
véntade utbyggnadsplanen.

Kapacitetsutredning for spillvattenledningar behover goras.

Slatten 1

Fastigheten Sldtten 1 ligger i centrala Tullinge och innehdller centrumbyggnad
med bland annat afférer, bibliotek, medborgarkontor och bostidder. Férutom
centrumbyggnad finns dven en parkeringsplats samt en mindre enplansbygg-
nad som ligger pa gardssidan av fastigheten.

Den forvéntade utbyggnadsplanen bestar av 100 bostider déarfor finns behov av
en ny detaljplan.
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VA-behov

Kapacitetsutredningar for avlopp- och dagvattenledningar behdver goras. Dag-
vattenlosningar bor samordnas med den forvantade utbyggnadsplanen for Ban-
slatt 1.

Banslatt 1

Fastigheten Banslétt 1 ligger i centrala Tullinge och innehéller en befintlig
byggnad, det sa kallade Samhallhuset. Enligt géllande detaljplan frén &r 1971
ar fastigheten planlagd for smaindustri och kontor. Darfor finns behov av en ny
detaljplan for utbyggnad av bostéider.

Den planerade utbyggnadsplanen bestar av 100 bostdder som kommer att
byggas pa aktuell del av fastigheten.

VA-behov

Utredningar av dagvattenhantering och skyfallshantering behover goras. Det
finns idag risk for 6versvimning intill den befintliga byggnaden, framfor allt
pa den nordostra sidan. Inom detaljplanearbetet ska hansyn till riskledningar
tas dd omradet ligger ndra jarnvagen och Huddingevégen.

Tumba 7:230

Omradet dr 1 kommunens oversiktsplan utpekat som en kommande lamplig bo-
stadsmilj6, men dar 4ven sammankopplat med en eventuell framtida omdrag-
ning av véigen, “forbifart Tullinge”. Den forvintade utbyggnadsplanen omfat-
tar bostdder, kontor, butik bland annat.

Antal bostdder som planeras 1 dagsliaget dr det ca 60 bostider.

VA-behov

Tumba 7:230 ligger inom den yttre skyddszonen for Tullinge vattentdkt. Detta
innebdr att skyddsforeskrifterna for vattenskyddsomradet ska f6ljas. I omradet
dar det planeras att byggas finns det potentiellt risk for ras och skred. Fordju-
pade undersokningar for markerosioner enligt skredkommission ska goras.

Kajkanten

Omrédet dr utpekat som forindringsomréde i dversiktsplanen OP. Enligt OP
ska det vara gles stadsbygd pa denna plats. Fastigheten &r beldgen vid Tull-
ingesjons sydvéstra strand. For omrédet géller tvé detaljplaner som anger
hamnomrade och vattenomrade som far dverbyggas.

Den forvintade utbyggnadsplanen inom de ndrmaste sex aren dr 230 bostider.

VA-behov

Den forslagna bebyggelsen ligger inom Tullinges inre vattenskyddsomradet.
Losningar for hantering av dagvatten ska uppfylla de kraven som finns i fore-
skrifterna for Tullinge vattenskyddsomradet.
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Vidare ligger omradet inom dversvimningsriskomrade for Mélaren och inom
de av SGU utpekade aktsamhetsomrddena inom kommunen. Detta innebér att
det finns potentiellt 6kad risk for ras och skred. Fordjupade undersdkningar for
markerosioner enligt skredkommission ska goras.

Enligt Léansstyrelsens rekommendationer for ligsta grundlaggningsniva for ny
bebyggelse vid Mélaren med hansyn till risken for 6versvidmning sé géller for
ny sammanhéllen bebyggelse att denna behdver placeras 2,7 meter dver havet
for den berdknade hogsta vattennivan (RH2000). Det innebér att foreslagen be-
byggelse bor anpassas till dessa rekommendationer.

Tumba 7:241

Omrédet ar beldget vister om Sandstugan och bestér idag till storsta del av en
grustédkt. I véster gransar fastigheten mot Salems kommun.

Det foreslagna omradet &r inte detaljplanelagt. I 6versiktsplanen dr omradet
utpekat som fordndringsomrade med gles stadsbygd. Kommunen vill se en
bostadsutbyggnad i1 grustidktsomradet efter det att tdkten avslutats.

I dagslédget ar det oklart antal bostdder som kommer att byggas inom detaljpla-
nen.

VA-behov

Planomradet ligger inom yttre skyddszon for Segersjo vattentikter darfor ska
hantering av dagvatten uppfylla de kraven som é&r faststillda 1 skyddsforeskrif-
terna.

Den befintliga allménna VA-anldggningen inom det aktuella omrédet har be-
grinsad kapacitet. En kapacitetsutredning behdver goras for den befintliga
pumpstationen i omradet.

Varsta 3:1

Omradet dr beldget 1 Varsta, strax sdder om Kassmyra grustag. Inom omrédet
for detaljplan finns en tillfallig forskola samt naturmark. Norr om omradet
finns en till stora delar nedlagd grustakt, Kassmyra grustag, samt ett antal
industriella verksamheter.

I dagsldget dr det oklart antal bostidder som planeras att byggas. Ingen befintlig
detaljplan finns for de foreslagna omradena for detaljplan.

VA-behov

En del av planomridet ligger inom yttre skyddszon for Segersjo vattentékter
darfor ska hantering av dagvatten uppfylla de kraven som ir faststdllda 1
skyddsforeskrifterna.

En kapacitetsutredning behover goras pa den befintliga VA-anldggningen i
nérliggande omraden.
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Varsta 1:39

Omrédet ar beldget strax 0ster om Kassmyra grustag och norr om Vérsta.
Fastigheten ar idag bebyggd med en villa. Det foreslagna omréadet &r inte
detaljplanelagt. I 6versiktsplanen dr omradet utpekat for gles stadsbygd.

I dagsldget &r det oklart antal bostdder som kommer att byggas inom detaljpla-
nen.

VA-behov
Dagvattenfragan bor samordnas med omradet Véarsta 3:1.

En kapacitetsutredning behover goras pa den befintliga VA-anldaggningen i
nérliggande omraden.

Dalsta 4:1

Omrédet ligger 1 Grodinge Oster om Kagghamra tomtomrade och véster om
Dalsta gérd.
Den forviantade utbyggnadsplanen dr 40 bostédder.

VA-behov

En dagvattenutredning behover tas fram for omradet. I dagvattenutredningen
borde man se dver mgjligheter att samordna dagvattenldsningar med nirbe-
lagna omraden dér det finns befintlig bebyggelse som tex Dalsta och Byrsta.
Dessa omraden beskrivs 1 VA-planen bilaga 1.

Syftet med samordningen dr att efterstrdva ett helhetstink dd omradenas avrin-
ning leder till Kagghamraan som &r en vattenforekomst med mattlig ekologisk
status och uppnar ej god kemisk status. An #r dessutom ett riksintresse for na-

turvarden med en unik havsoringsstam.

For avledning av spillvatten fran omradet behover det eventuellt anldggas en
pumpstation.

BOTKYRKA
KOMMUN
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Inledning

Bilaga 3 &r en del av Botkyrkas VA-plan. I bilaga 3 f6ljs upp de atgirder som
behover genomforas pa kort sikt frdn kommunovergripande dricksvattenutred-
ning samt beskrivs vilka aktiviteter som behdver utforas for att uppnd mélen i
VA- och dagvattenstrategin.

Botkyrka kommuns VA-plan &r ett verktyg for 1dngsiktigt hallbar planering av
vatten- och avloppsforsorjningen i hela kommunen oavsett om det sker i allmén
eller enskild regi. Med en medveten planering far kommunen béttre kontroll
over VA-taxans utveckling samtidigt som vi bidrar till allt battre forhéllanden i
grundvatten, vattendrag, sjoar och kustvatten.

V A-planen bestar av ett huvuddokument samt tre bilagor:

e [ Bilaga I beskrivs VA-utbyggnadsplanen 1 befintlig bebyggelse.

e [ Bilaga 2 beskrivs VA-behov som konsekvens av kommunens forvédntade
utbyggnadsplaner.

e [ Bilaga 3 f6ljs upp de atgéarder som har listas upp 1 kommundvergripande
dricksvattenutredning samt beskrivs vilka aktiviteter som behdver utforas
for att uppna malen 1 VA- och dagvattenstrategin.

I VA- och dagvattenstrategi beskrivs 7 mél, 19 delmal samt olika matt och mal-
vérden.

Uppf6ljning av aktiviteterna, atgarderna och analys av métt och malvérden
sker 1 kommunens planerings och uppf6ljningsverktyg. Teknik och fastighets-
ndmnden har dven fatt i uppdrag av kommunfullméktige att arligen rapportera
uppfoljning av mélen som finns i VA- och dagvattenstrategi.

Botkyrka, maj 2022
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Aktiviteter for att uppna malen i VA- och dagvattenstrategi

Mal 1
Sédker och langsiktigt hallbar dricksvattenforsorjning

Botkyrkaborna har tillging till ett hdlsosamt och rent vatten

e Ta fram rutiner for patraffande av fororenad mark (Detta uti-
fran risk och sarbarhetsanalys for grundvattenforekomsterna i
kommunen (RSA)).

¢ Vidta nodvindiga skyddsatgirder betraffande nybyggda vigar
inom vattenskyddsomréde.

¢ Kontroll av grundvattennivaer vid vattenskyddsomraden och
uppritta atgardsplan for sjunkande grundvattennivaer.

e Antal godkédnda dricksvattenprover (i %).

¢ Grundvattennivaer (0kning, minskning).

e Antal registrerade klagomal och driftstorningar {oljs upp arli-
gen (ja/nej).

¢ Alla mekaniska vattenmétare &r utbyta till fjarrstyrda vatten-
madtare senaste ar 2024 (ja/nej).
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Matt och
malvarde

1.2 Delmal = Kommunens vattenanliggningar ska behandlas som en tillgdng

och forvaltas héllbart och vardeskapande

e Uppdatera vattenskyddsomride och skyddsforeskrifter for Se-
gersjo.

e Se 6ver och eventuellt revidera skyddsforeskrifter for Tullinge
vattenskyddsomrade med hénsyn till identifierade risker och hot
i RSA.

e Starta arbete med vattenskyddsomréde och skyddsforeskrifter for
Virsta grundvattenforekomst.

e Har arbetet med fOreskrifterna for Segersjo vattenskyddsomrade
pabdrjats under 2022 (ja/nej).

e Har foreskrifterna for Tullinge vattenskyddsomrade setts dver
20227 (ja/nej).

Aktiviteter

Matt och
Malvarde

1.3 Delmal God krisberedskap

Framtagande av nddvattenforsorjningsplan

Ova nédvattenforsorjning

Ova krisorganisationen

Restaurera Segersjo vattenverk for reservvattenforsorjning
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e Aktuell krisberedskapsplan 2022 (ja/nej)
e Aktuell nédvattenforsorjningsplan 2022 (ja/nej)
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Mal 2
Driftséker och langsiktig hallbar spillvattenhantering

2.1 Delmal Verka for ett samhélle som ér fritt fran utslépp och farliga gif-

ter med hansyn till bdde ménniskor, djur och natur
e Aktivt uppstromsarbete
¢ Handlingsplan REVAQ

e Handlingsplanen for uppstromsarbetet foljs upp arligen (ja/nej).

Matt och  Aktiviteter

malvarde

2.2 Delmal Kommunens avloppsanldggningar ska behandlas som en till-
gang och forvaltas héllbart och viardeskapande

Prioritera omréaden med problem med tillskottsvatten och upp-

ritta en tidplan for omradesvis utredning och atgirder av hela

ndtet utifran befintliga data samt flodesmétning.

e Ta fram program for omrédesfilmning. Prioritering, frekvens,
uppfoljning, planering och genomforande av atgérder.

e Uppdatera rutiner for spolning och rotskérning.

Aktiviteter

e Finns en kalibrerad spillvattenmodell for upptagningsomrade
till Hamra &r 2022 (ja/nej).

¢ Finns en kalibrerad spillvattenmodell for upptagningsomrade
till Alby Ovre senast &r 2024 (ja/nej).

e Framtagning av fornyelseplan ar 2022 (ja/nej).

¢ Finns flodesmaitare installerade pa strategiska punkter for kon-
troll pé floden (ja/nej).
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Mal 3
Langsiktigt hallbar dagvattenhantering

3.1 Delmél | Tydlig ansvarsfordelning for dagvattenhantering
e Utredning om juridiskt ansvar for diken, vattendrag och dag-
vattenledningar.

e Framtagning av principer for ansvarsfordelning for hantering
av dagvatten i kommunen (ja/nej)

Matt och = Aktiviteter

Héllbar dagvattenhantering vid ny- och ombyggnationen
e Information av gillande VA- och dagvattenstrategin.

e Tillampning av gillande riktlinjer for hallbar dagvattenhante-
ring.

Aktiviteter

e Arlig uppfoljning av detaljplanerna avseende tillimpning av
kommunens riktlinjer for en héllbar dagvattenhantering fore
genomforandetidens utgang (ja/nej).

Matt och
malvarde

3.3 Delmal God vattenkvalitet i sjéar, vattendrag och grundvatten

e Delta i arbetet for att nd mélen 1 Botkyrkas bld virden och ut-
fora behovliga dtgiarder som ligger inom respektive ansvars-
omrdde.

¢ [ klimatanpassningsprogrammet ska ingd identifiering av om-
rdden med dversvdmningsproblematik dar det inte finns verk-
samhetsomréde for dagvatten samt forslag till atgérder.

e Verka for att ta fram underhéllsplan och tillsyn for brunnar
och vigtrummor i kommunen.
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e Arlig uppfoljning av lokalt dtgirdsprogram for Botkyrkas bla
vérden (ja/nej).

e Uppfdljning av vattenférekomsternas status vid uppdatering av
atgardsprogrammet for Botkyrkas bla vérden (ja/nej).

Matt och
malvarde




3.4 Delmal Klimatanpassad dagvattenhantering

Oversiktsplanering ur VA-perspektiv- VA-fragor ska tas i tidigt
skede.

o Aktivt deltagande i1 arbetet med klimatanpassningsprogrammet
2023.

Aktiviteter

e Arlig uppfoljning av detaljplanerna avseende tillimpning av
kommunens riktlinjer for en héllbar dagvattenhantering fore
genomforandetidens utgang (ja/nej).

e Framtagning av ett klimatanpassningsprogram 2023 (ja/nej).

Matt och

Mal 4
Botkyrkaborna och verksamhetsutévare trivs i kommunen
4.1 Delmal Hallbara vattentjanster

Inventera vanligt forekommande fragor och lagga upp tydlig
information pa botkyrka.se

Aktiviteter

e Antal mejl/klagomal f6ljs upp arligen (ja/nej)
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4.2 Delmal God tillginglighet
e F0lj en fraga frin borjan till slut 1 ett drendehanteringssystem
oavsett vem som &dger den.
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e Identifiera de mest anvénda tjénsterna och skaffa e-tjanster for
dessa (ja/nej).
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4.3 Delmal | Hallbart byggande, dir byggande sker med fokus pa ménniskors

behov, god hélsa och hushallning med resurser

e Kommunicera internt och externt kommunens riktlinjer och
strategier kopplade till vattenfragor vid relevanta samman-
komster.

o Kommunicera kommunens riktlinjer och strategier kopplade
till vattenfragor i samband med bygglov vid ny och ombygg-
nation.

e Arbeta systematiskt med omvérldsanalys.

e Diskutera skall-krav och kvalitetsparametrar med avseende pé
hallbarhet med verksamheten for upphandling.

e Servicenivan miéts och foljs upp genom lampliga nyckeltal tex
enkit (ja/nej).

e Framtagen handlingsplan utifrdn enkétens resultat finns
(ja/nej).

Aktiviteter

Matt och
malvarde

Mal 5
Langsiktig VA-planering

Delmal \ Rétt fornyelsetakt for ledningar och anlédggningar
e Ta fram en tioarsplan for vilka VA-anlaggningar som ska for-
nyas.

5.

[N

e Vatten: Minst 3,0 km ledningar per ar (rullande femarsmedel)
fram till 2025.

e Spillvatten: 1,2 km per ér fram till 2025

e Pumpstationer: renovering enligt fornyelseplan
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malvarde

5.2 Delmal VA-planeringen dr samordnad med kommunens dvergripande

Bebyggelseplanering

Medverka vid behandling av dversiktsplan.

e Samarbete med de olika aktorer i kommunen s att VA-fragor
ar tidigt med 1 samhaéllsplaneringen.

Aktiviteter

Uppfdljning av VA-planens bilagor sker drligen (ja/nej).
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5.3 Delmal Det langsiktiga strategiska arbetet sker i samarbete mellan po-
litik och tjanstemén

Informera och skapa forstéelse hos politikerna om vikten av
VA som grundlidggande samhéllsfunktion.

e Ny tétortsnira bebyggelse planeras sa att dagvatten kan tas om
hand utan att risken for 6versvimning okar pa grund av klimat-
forandring.

Arlig uppfdljning av lokalt atgirdsprogram for Botkyrkas bla
varden (ja/nej).

Arlig uppf6ljning av detaljplanerna avseende tillimpning av
kommunens riktlinjer for en hallbar dagvattenhantering fore

genomforandetidens utgang (ja/nej).

Aktivite-
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5.4 Delmal | Botkyrka har en VA-taxa som utvecklas jamnt over tid

Infora tidredovisning for olika projekt/arbetsgrupper.

e Revidering av allmédnna bestimmelser for vatten och avlopp
(ABVA).
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Antal registrerade klagomal och driftstorningar {oljs upp arli-
gen (ja/nej).

Aktuell 10-arig taxeprognos

Aktuella 10-arsplaner for egna investeringar.

Matt och
[ ]

Mal 6
Kostnadseffektiva processer

6.1 Delmal Tillforlitliga och IT-sdkra verksamhetssystem

e Infbra projektmodell och projektverktyg for ett enhetligt arbets-
satt.

o Sikerstélla efterlevnad av NIS-direktivet.

Aktiviteter

e Antal lyckade intrdngsforsok 1 vér IT-miljo (0)
e Antal kvalitetshdjande insatser i VA-banken (2 per ar)

Matt/M
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6.2 Delmal  Utveckla kommunens digitalisering for att nyttja digitali-

seringens mojligheter optimalt

e InfGra e-tjanster mot kund. Exempelvis uthyrning av
standror till brandpost, sprinkler, servisanslutning med
mera

¢ VA-huvudmannen ska skaffa sig ett system dér det gér att
inrapportera alla incidenter pé plats.

e Finns e-tjanster for viktiga och mest anviandbara tjanster
(ja/nej).

e Botkyrka.se uppdateras arligen med den mest sokta in-
formationen (ja/nej).

Aktiviteter
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Matt och

Mal 7
Kompetenta och engagerade medarbetare

7.1 Delmél Attraktiv arbetsgivare och arbetsplats

e Alla berérda nimnder ska sdkerstélla att det finns tydliga ruti-
ner for 6verlamning av drendena mellan de olika verksamhet-
erna.

e Kunskapséterforing fran kurser, seminarier, utbildning med
mera till kollegor, vid till exempel arbetsplatstriaffen.
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e Antal forum per ar med enheterna som berors av VA-planen.

Matt och
malvarde
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Atgéardsbehov fér att sikra kommunens framtida
dricksvattenforsorjning

Atgérder som behover genomfiras pa kort sikt

Kommentarer

Atgérder |

Sakerstilla resurser for att arbeta med Kommu-
nens vattenprogram (Botkyrkas Bla Viérden) for
att uppnd miljokvalitetsnormerna (MKN) for yt-
och grundvatten enligt Vattenmyndighetens &t-
girdsprogram.

Uppfoljning av lokalt atgérds-
program (LAP) for Botkyrkas
bla virden sker fyra gdnger
per ar. Vid senaste uppfolj-
ningen 1 december 2021 kon-
staterades att kommunen fol-
jer tidsplanen enligt planerat.

Sdkerstélla att de viktigaste anldggningarna for
dricksvattenforsorjning skyddas, EU:s NIS-
direktiv!

Livsmedelsverket utforde re-
visionen enligt EU:s NIS-
direktiv 1 september 2021.
Sammanfattning &r att kom-
munen foljer de faststillda
kraven.

Fardigstéilla kommunens nddvattenfoérsorjnings-
plan. Upprétta samarbete och avtal géllande leve-
rans av nddvatten och transporter for distribution
av nodvatten.

Arbetet dr pagaende och be-
réknats vara klart under 2022.

Ta fram en sarbarhetskarta inklusive tillrinnings-
omrade for vara prioriterade grundvattenfore-
komster, Tullinge-Ekebyhov-Riksten, Uttran,
Vérsta och Rosenhill-Lilla Strom, med uppgifter
om omraden som &r viktiga for grundvattenbild-
ning och for konstgjord infiltration. Gora en riska-
nalys som bland annat ska ligga till grund for mar-
kanvédndning inom tillrinningsomradet och till en
eventuell revidering och upprittande av skydds-
omraden respektive skyddsforeskrifter. Sarbar-
hetskartan ska ocksa ligga till grund for och stirka
skyddet for tillrinningsomrddena i kommande
oversiktsplan.

Analys av sarbarhet och
skyddsbehov har tagits fram
av Tyrens och levererades
mars 2021.

Utreda och vid behov atgérda markfororeningar
som riskerar att paverka vattenkvaliteten i priorite-
rade yt- och grundvattenférekomster.

Risk och sérbarhetsanalys
som har tagits fram av Ty-
rens, 2021 identifierar platser
med fororenad mark och
verksamheter som dven idag
kan vara fororenade. Vidare

' EU.s NIS-direktiv genomférdes i Sverige 2018 och stiller krav pa sikerhet i nitverk och inform-
ationssystem. Reglerna omfattar leverantérer av samhillsviktiga tjanster sdsom t.ex. dricksvatten-
forsorjning
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arbete dr att utreda ansvars-
fragan for dessa platser.

Ta fram forslag pa klimatanpassningsatgarder for
dricksvattenforsorjning

Flera forslag pa klimatanpass-
ningsatgdrder har tagits fram i
rapporten for klimat- och sér-
barhetsanalys framtagen
2021. Arbetet med klimatan-
passningsatgirder startas
2023.

For att pa kort sikt sikra kommunens reserv och
nddvattenforsérjning behdver vi:

- Driftsitta Tullinge vattenverk med nya renings-
atgdrder for att klara gransvarden for PFAS.

- Arbeta for att stoppa spridning av PFAS fran
fore detta F18.

- Undersoka mojligheter och lokalisering for
konstgjord infiltration, (Hamra grustikt med vat-
ten fran Tullingesjon).

- Utreda eventuellt behov av uppdaterat vatten-
skyddsomréde och skyddsforeskrifter som inklu-
derar Tullingesjon.

- Driva skadestandsdrende mot Forsvarsmakten
gillande PFAS-fororeningar i vattentékten.

Kommunens ambition ar att
ater ta Tullinge VV 1 drift for
ordinarie produktion darfor
utreds de réttsliga konsekven-
serna kring férorening av
PFAS uppstroms fran Tull-
inge VV.

Arbetet med dversyn av be-
fintligt skyddsomrade for del-
magasin inom Tullingedsen-
Ekebyhov, Riksten tas upp
som en aktivitet for att upp-
fylla ett av malen i VA- och
dagvattenstrategi.
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TJANSTESKRIVELSE 1[3]

Kommunledningsférvaltningen Kod:99

Referens

Dnr: KS/2020:00578

Mottagare

Charlotte Bjorkander Kommunfullméktige
charlotte.bjorkander@botkyrka.se

Prioritetsklasser for styrel inom Botkyrka
kommuns geografiska omrade

Forslag till beslut

Kommunledningsforvaltningens forslag till kommunfullméktige:

Kommunfullmiktige faststéller prioritetsklasser for styrel inom Botkyrka
kommuns geografiska omrade.

Sammanfattning

Styrel kan sammanfattas som den planeringsprocess som statliga
myndigheter, ldnsstyrelser, kommuner, regioner, privata aktdrer och
elndtsforetag samarbetar fOr att ta fram underlag for att kunna prioritera
samhillsviktiga elanvindare vid eleffektbrist. Syftet med styrelplaneringen
ar att lindra samhillskonsekvenserna som uppstar om Svenska kraftnét
behover beordra manuell forbrukningsfrdnkoppling. Det innebér
frdnkoppling av delar av elforbrukningen som en sista atgérd vid en
eleffektbrist.

I férordningen (2011:931) om planering for prioritering av samhallsviktiga
elanvéndare finns ett antal givna prioritetsklasser. Elanvidndarna i
kommunen kommer att prioriteras utifran klasserna.

Arendet

Kommunfullméktige ska faststdlla vilka kategorier av elanvdndare inom
Botkyrka kommuns geografiska omrédde som ska prioriteras vid
eleffektbrist. I forordningen (2011:931) om planering for prioritering av
samhillsviktiga elanvéndare finns ett antal givna prioritetsklasser.
Elanvidndarna i kommunen kommer att prioriteras utifran klasserna.

Botkyrka Kommun

Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061

Medborgarcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
Hemsida: www.botkyrka.se
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TJANSTESKRIVELSE 2[3]

Kommunledningsférvaltningen Kod:99

Dnr: KS/2020:00578

Bakgrund

Styrel kan beskrivas som en planeringsprocess dir statliga myndigheter,
lansstyrelser, kommuner, privata aktorer och elnitsforetag samarbetar for att
ta fram underlag for att kunna prioritera samhallsviktiga elanvindare vid en
manuell forbrukningsfrankoppling (MFK). Syftet med planeringen &r att
lindra de samhéllskonsekvenser som uppstdr om MFK behdver tillgripas.

Sambhillet dr starkt beroende av en fungerande elférsorjning. Det finns risk
for eleffektbrist ndr efterfrdgan pé el blir mycket hdg, till exempel vid string
kyla, samtidigt som produktionen och importen inte ricker till for att tillfora
den el som behdvs. Det méste darfor finnas mekanismer eller rutiner som
forebygger och hanterar storningar av olika slag. Energimyndigheten har
tillsammans med andra aktorer utarbetat styrel som ar en metod for
planering sé att samhéllsviktiga elanvéndare ska kunna prioriteras vid en
frankoppling.

En prioritering av samhéllsviktiga elanvéndare forutsitter god
lokalkédnnedom om var samhéllsviktig verksamhet bedrivs. I samverkan
med forvaltningar och bolag samt andra aktorer har
kommunledningsforvaltningen identifierat ett antal samhéllsviktiga
verksamheter som &r elberoende inom kommunens geografiska omrade.
Dessa ska prioriteras enligt en forbestimd prioriteringsklassning baserat pa
hur stor paverkan verksamheten har pd samhéllet. De privatigda
samhillsviktiga verksamheterna i kommunen kommer att prioriteras pa
samma sétt som de kommunaldgda samhéllsviktiga verksamheterna.

Botkyrka Kommun
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Medborgarcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
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TJANSTESKRIVELSE 3[3]
Kommunledningsférvaltningen Kod:99

Dnr: KS/2020:00578

Ekonomiska konsekvenser av beslutet

Langvariga och stora elbortfall kan ge stora ekonomiska konsekvenser for
sambhillet i stort. Syftet med att prioritera elanviindare inom ramen for detta
arbete dr att mildra konsekvenserna for samhillet 1 de fall elanvéndare
kopplas bort pa grund av eleffektbrist.

Leif Eriksson Pernilla Vera-Jr
Kommundirektor Trygghets- och sédkerhetsdirektor
Bilagor

Prioritetsklasser for styrel inom Botkyrka kommuns geografiska omréade.

Expedieras till:
Samtliga forvaltningar

Botkyrka Kommun
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Medborgarcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
Hemsida: www.botkyrka.se
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BESLUTSUNDERLAG 1[6]
Kommunstyrelsen Kod:99

Dnr: KS/2020:00578

Referens Mottagare

Charlotte Bjorkander Kommunfullméktige

Prioritetsklasser for styrel inom Botkyrka
kommuns geografiska omrade

Styrel som planeringsprocess

Styrel kan beskrivas som en planeringsprocess dir statliga myndigheter, lansstyrelser,
kommuner, privata aktorer och elndtsforetag samarbetar for att ta fram underlag for att
kunna prioritera samhéillsviktiga elanvindare vid en manuell forbrukningsfrankoppling
(MFK). Syftet med planeringen é&r att lindra de samhillskonsekvenser som uppstar om
MFK behover tillgripas.

Samhéllet dr starkt beroende av en fungerande elforsorjning. Det finns risk for
eleffektbrist nir efterfrdgan pa el blir mycket hog, till exempel vid string kyla, samtidigt
som produktionen och importen inte racker till for att tillféra den el som behovs. Det
maste dirfor finnas mekanismer eller rutiner som forebygger och hanterar storningar av
olika slag. Energimyndigheten har tillsammans med andra aktorer utarbetat styrel som
ar en metod for planering sé att samhéllsviktiga elanvindare ska kunna prioriteras vid
en frankoppling.

Planeringsprocesserna genomfors vart fjarde ar och mellan aren 2019-2021 skulle den
tredje nationella planeringsomgangen ha genomforts. P4 grund av covid-19 samt
hanteringen av kriget i Ukraina har arbetet for landets kommuner skjutits fram och
dérefter dndrats till en revidering av styrelunderlaget frdn den andra nationella
planeringsomgangen som genomfordes 2015.

Styrel — en del av krisberedskapen

Styrel ér en del av krisberedskapen med dess planerade dtgérder for att lindra
konsekvenserna vid en krissituation. For ménga aktorer har styrel kommit att utgéra en
modell for annat krisberedskapsarbete, till exempel risk- och sarbarhetsanalyser,
nddvattenplanering, planering av drivmedelsforsorjning eller beredskapen kring
varmestugor for civilbefolkningen. Underlaget och metoden som har utarbetats under
styrelplaneringen anvinds redan idag for utvecklingen av skydd for samhallsviktig
verksamhet och dven for en situation med hojd beredskap. Inom ramen for den
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nyupptagna totalforsvarsplaneringen kan underlag och lirdomar fran styrelarbetet vara
till betydande hjalp, savél lokalt som regionalt och nationellt.

Att en samhillsviktig elanvindare dr identifierad och har en hog prioritetsklass utgor
ingen garanti for att denna alltid ska fa el. Planeringsunderlaget syftar till att pa bésta
mojliga sétt hantera eleffektbrister och kommer vid en effektuering att implementeras sa
gott det gar, givet det tekniska ldge som foreligger 1 stunden. Det kan uppsta avbrott pa
elledningar av ménga olika skil; nedfallna trdd, avgrdvningar, isstormar eller sabotage
mot nétet. Alla som har ansvar for samhallsviktig verksamhet behover utarbeta en
strategi for sin elforsorjning, sd kallad kontinuitetsplanering, med till exempel stod av
reservkraft.

Energimyndighetens rekommendation

Energimyndigheten rekommenderar att beslutet om vilka verksamheter som ska
prioriteras ska forankras i kommunens politiska ledning. De personer i kommunen som
arbetar med styrelplaneringen bor ha god kdinnedom om samhéllsviktig verksamhet som
drivs av savil offentliga som privata aktorer i kommunens geografiska omrade. Det
fordras ocksa kdnnedom om kritiska beroenden samt kunskap om kommunens arbete
med risk- och sérbarhetsanalyser.

Ansvarsprincipen, likhetsprincipen och narhetsprincipen

Styrelplaneringen utgar ifrén krisberedskapens grundldggande principer; ansvars-,
likhets- och nérhetsprincipen. Ansvarsprincipen innebdr att den som har ansvar for en
verksamhet 1 normala situationer ocksa har motsvarande verksamhetsansvar vid en
kris. I ansvarsprincipen ingér ocksa att initiera och bedriva sektorsovergripande
samverkan. Detta innebdr ett ansvar for varje myndighet att samverka med sévél
offentliga som privata aktorer. Likhetsprincipen innebér att en verksamhets
lokalisering och organisation sa 1angt det d4r mojligt ska vara densamma sévil under
normala forhallanden som under en kris eller vid hojd beredskap. Narhetsprincipen
innebdr att en kris ska hanteras dir den intrdffar och av dem som ar ndrmast berdrda
och ansvariga.
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Det geografiska omradesansvaret

Inom krisberedskapen ér det geografiska omradesansvaret en viktig utgdngspunkt. Det
innebdr att det inom ett geografiskt omrade finns en myndighet som verkar for
inriktning, samordning och prioritering av tvr sektoriella uppgifter som behdver
utforas fore, under och efter en krissituation eller vid hdjd beredskap. Omradesansvaret
utdvas av regeringen pa den nationella nivan, av linsstyrelsen pa den regionala nivan
och av kommunen pé den lokala nivan (prop. 2005/06:133). Savil centrala
myndigheter som lansstyrelser och kommuner har som en del av sitt geografiska
omradesansvar mycket viktiga funktioner under styrelplaneringen.

Totalforsvar

Genom styrels systematiska identifiering av vilka samhéllsviktiga verksamheter som
finns inom organisationens ansvarsomrade skapas en god forstaelse for risker och
beroenden. Denna fOrstéelse och erfarenhet kan dven vara till nytta nir kommunen ska
arbeta med 6vrigt krisberedskapsarbete och vid utvecklingen av totalforsvaret. Genom
arbetet med styrelplaneringen skapas forbéttrade forutsittningar for en strukturerad och
langsiktig samverkan mellan offentliga och privata aktdrer, bade pé en strategisk och pa
en operativ nivd. Denna kan exempelvis ske genom nya eller redan etablerade
kontaktvagar och samverkansfora. Styrelplaneringen bidrar till en stérkt krisberedskap
genom den dkade kdinnedom om samhéllsviktig verksamhet och kritiska beroenden som
skapas samt genom den ofta nira samverkan som arbetet innebér och kréver.

Omfattning och avgransning

Verksamhetsmassig avgransning

Styrelarbetet omfattar samtliga verksamheter, baide kommunala och icke-kommunala,
inom kommunens geografiska omréde. Det dr elberoende samhéllsviktiga verksamheter
som ska kartldggas och prioriteras. I detta arbete ingar inte varje medborgares behov av
el.

Avgransning avseende scenarier

Styrelarbetet ska identifiera samhéllsviktiga verksamheter som ar sarskilt viktiga att
beakta vid en eleffektbrist som kan vara i upp till sju dagar.

Samhalisviktig verksamhet

En samhillsviktig verksamhet definieras som en samhillsfunktion av sddan betydelse
att ett bortfall av, eller en svar storning i funktionen, skulle innebéra stor risk eller fara
for befolkningens liv och hilsa, samhillets funktionalitet eller samhéllets grundldggande
vérden.
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En samhéllsfunktion (exempelvis raddningstjinst) som har till uppgift att hantera en
pagaende allvarlig hdndelse eller kris sé att skadeverkningarna blir s sma som mojligt
ar ocksa en samhillsviktig verksamhet.

I arbetet med att identifiera samhaéllsviktiga verksamheter och i prioritering av
elberoende abonnenter har foljande underlag anvints:

e Styrelforordningen (SFS 2011:931)

e MSB: Vigledning for identifiering av samhillsviktig verksamhet (MSB1408)

e Energimyndigheten: Styrel, Handbok for styrels planeringsomgang 2019-2021

Da styrels planeringsomgéangar genomfors vart fjarde ar kommer
prioriteringsklassningsunderlaget i denna skrivelse anvéndas till dess att
prioriteringsklasserna foréndras.
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Prioritering av elanvandare

Botkyrka kommun kommer prioritera elanvandare enligt den prioritetsklass som
aterfinns 1 styrelférordningen (SFS 2011:931). I den anges atta prioritetsklasser. Nedan
listas prioriteringsklasserna och efter varje prioriteringsklass anges exempel pé
verksamheter som kan kategoriseras under prioriteringsklassen. Verksamheterna har
konkretiserats av kommunledningsférvaltningen. Listan nedan pa verksamheter r inte
uttdmmande.

De privatigda samhéllsviktiga verksamheterna i kommunen kommer att prioriteras pa
samma sdtt som de kommunaldgda samhéllsviktiga verksamheterna.

1. Elanvéandare som redan pa kort sikt (timmar) har stor betydelse for liv och
halsa.

a. Sjukhus

b. Polisstationer

c. Socialjour

d. Vard- och omsorgsboenden for dldre

2. Elanvandare som redan pa kort sikt (timmar) har stor betydelse for
samhéallets funktionalitet.

a. Dricksvattenforsorjning (exempelvis pumpstationer)

b. Bevakning- och viktarbolag

c. Fjarrvirme (exempelvis produktion)

d. Kriminalvéird

3. Elanvandare som pa langre sikt (dagar) har stor betydelse for liv och hélsa.

a. LSS-boenden

b. Vardcentraler

c. Apotek

d. Socialtjanst

4. Elanvandare som pa langre sikt (dagar) har stor betydelse for samhallets
funktionalitet.

a. Forskoleverksamhet och pedagogisk omsorg

b. Vighallning

c. Begravningsverksamhet (krematorier)

d. Drivmedelsdepaer

5. Elanvandare som representerar stora ekonomiska varden.

a. Foretag med 6ver 100 anstéllda och med omséttning éver 200 miljoner

SEK samt har ett beroende av el
6. Elanvandare som har stor betydelse for miljon.

a. Industrier med miljofarlig verksamhet dir ett elavbrott kan innebéra
miljorisker som utslépp av farliga kemikalier eller bildande av giftiga
gaser.

b. Anlidggningar dir miljofarligt avfall hanteras och som har ett stort
elberoende.
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7. Elanvandare som har stor betydelse for sociala och kulturella varden.
_a. Sarskilt vardefull kulturhistorisk verksamhet eller bebyggelse.
8. Ovriga elanvandare.
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