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Utbildningsnamnden 2021-03-08 UN/2021:00054

Rapport om delegationsbeslut med anledning av
covid-19

Diarienummer: UN/2021:00054

Forslag till beslut
Utbildningsndmnden har tagit del av rapporten och ldgger den till handlingarna.

Sammanfattning

For att underlétta utbildningsndmndens hantering av akuta fragor kopplade till pande-
min beslutar utbildningsdirektoren genom delegation om undervisning pa distans i
grundskolan och gymnasieskolan samt om tillfdllig stdngning av verksamhet.

Delegationsbesluten om undervisning pa distans och tillfélligt stingning ska redovisas
till utbildningsndmnden i sdrskild ordning. Av rapporten framgér vilka beslut som fat-
tats sedan forra sammantréidet.
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Utbildningsforvaltningen 2021-03-08 Dnr UN/2021:00054
Referens Mottagare

Kajsa Bernéus Utbildningsndmnden

Rapport om delegationsbeslut med anledning av
covid-19

Diarienummer: UN/2021:00054

Forslag till beslut
Utbildningsndmnden har tagit del av rapporten och ldgger den till handlingarna.

Sammanfattning

For att underlétta utbildningsndmndens hantering av akuta fragor kopplade till pande-
min beslutar utbildningsdirektoren genom delegation om undervisning pa distans i
grundskolan och gymnasieskolan samt om tillfdllig stdngning av verksamhet.

Delegationsbesluten om undervisning pa distans och tillfalligt stingning ska redovisas
till utbildningsndmnden i sdrskild ordning. Av rapporten framgér vilka beslut som fat-
tats sedan forra sammantrédet.

Arendet
For att ge huvudménnen en 6kad flexibilitet med anledning av spridningen av covid-19
har regeringen fattat beslut om forordning (2020:115) om utbildning i skolvdsendet vid

spridning av smitta som trddde i kraft den 16 mars 2020. Férordningen upphor att gilla
den 31 juni 2022.

For att underlatta utbildningsndmndens hantering av akuta fragor kopplade till pande-
min beslutar utbildningsdirektdren genom delegation om undervisning pa distans i
grundskolan och gymnasieskolan samt om tillfdllig stdngning av verksamhet.

Delegationsbesluten om undervisning pa distans och tillfalligt stingning ska redovisas
till utbildningsndmnden 1 sérskild ordning. Utbildningsndmnden fick ta del av en fGrsta
rapport den 9 februari 2021 (§ 2 UN 2021-02-09). Nedan foljer en rapport dver de be-
slut som fattats sedan f6rra sammantradet.
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2021-03-08 Dnr UN/2021:00054

Utbildningsférvaltningen

Delvis undervisning pa distans for grundskolans hégstadium

2[3]

Skola

Tidsperiod

Falkbergsskolan ak 7-9

Beslut 2: 15/3-1/4

Malms;jo skola ak 7-9

Beslut 2: 15/3-9/4

Fittjaskolan ak 7-9

Beslut 2: 15/3-2/4

Karsby Int. School &k 7-9

Beslut 2: 15/3-26/3

Kvarnhagsskolan ak 7-9

Beslut 2: 15/3-1/4

Tradgéardsstadsskolan ak 7-9

Beslut 2: 15/3-1/4

Tillfallig stangning av verksamhet

Besluten om stangning av Banslittsskolan respektive delvis stingning av Tunaskolan
fattades av utbildningsndmndens ordforande i enlighet med utbildningsndmndens dele-

gationsordning punkt A1 ”Bridskande drenden till utbildningsndmnden.”.

Fran och med 9 februari dr beslut om stangning delegerat till utbildningsdirektoren (§

16 UN 2021-02-09).

Forskola/skola Omfattning Tidsperiod
Banslattsskolan Samtliga arskurser inklusive fritidshem | 29/1-5/2
Tunaskolan Ak 4 9/2-15/2
Bjorkhaga skola Ak 6-9 22/2-27/2
Tallidsskolan Forskoleklass 24/2-27/2
Tallidsskolan Forskoleklassens fritidshem 24/2-5/3
Samtliga grundskolor Ak 6-9 8/3-12/3
Samtliga gymnasieskolor Ak 1-3 8/3-12/3
Borgskolans fritidshem Hela fritidshemmet 1/3-5/3
Skogsbacksskolans forskola | Hela forskolan 2/3-9/3

Ekonomiska konsekvenser
Beslutet bedoms inte ha nagra ekonomiska konsekvenser.

Anette Almdalen
Utbildningsdirektor
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Utbildningsforvaltningen 2021-03-08 Dnr UN/2021:00054

Botkyrka Kommun - Utbildningsférvaltningen
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Hemsida: www.botkyrka.se - Kontaktcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se



@®

BOTKYRKA KOMMUN ORDFORANDEFORSLAG 11]

Utbildningsnamnden 2021-03-08 UN/2021:00022

Verksamhetsberattelse 2020

Diarienummer: UN/2021:00022

Forslag till beslut

1. Utbildningsndmnden godkinner verksamhetsberittelse 2020 och dverlamnar den till
kommunstyrelsen.

2. Utbildningsndmnden begér hos kommunstyrelsen att 2,2 miljoner kronor avseende
investeringsmedel for inventarieinkdp och arbetsmiljo budgeteras om till 2021.

3. Utbildningsnamnden har tagit del av kvalitetsrapport 2020 och lagger den till hand-
lingarna

Sammanfattning

I verksamhetsberittelsen for ar 2020 redovisas utbildningsndmndens méluppfyllelse f6r
verksamhetsdret utifrdn perspektiven kvalitet samt ekonomi, inklusive en investeringsa-
nalys. Vidare beskrivs ocksa ndmndens arbete med kompetensforsorjningen.

Den positiva resultatutvecklingen for grund- och gymnasieskolans avgangselever som
pagatt trendmaéssigt under en f6ljd av ar har fortsatt under 2020. Farhigor om en allvar-
lig nedgang 1 resultaten beroende pa de svarigheter som foljt av coronapandemin har
inte infriats. Ndgra resultatmatt har till och med forbattrats ytterligare.

Néamnden redovisar ett dverskott pa 23 miljoner kronor f6r 2020. Budgetavvikelsen ut-
gor cirka 1 procent av budgetomslutningen. Orsaker till budgetavvikelsen ér bland an-
nat att den ekonomiska péverkan av pandemin under 2020 har varit positiv, detta utifran
att statsbidrag har tickt den kortsiktiga sjukfranvaron. Vidare har farre barn 1 forskolan
resulterat i stora dverskott. Farre barn i forskolan beror framst pa en ldgre befolknings-
utveckling.

Avseende investeringar redovisar forvaltningen ett totalt dverskott pa 9,9 miljoner kro-
nor som frimst avser flerariga investeringsprojekt.
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Utbildningsfoérvaltningen 2021-02-18 Dnr UN/2021:00022
Referens Mottagare

Karl-Henrik Lindstrom Utbildningsndmnden

Verksamhetsberattelse 2020

Diarienummer: UN/2021:00022

Forslag till beslut

1. Utbildningsndmnden godkédnner verksamhetsberittelse 2020 och dverldmnar den till
kommunstyrelsen.

2. Utbildningsndmnden begér hos kommunstyrelsen att 2,2 miljoner kronor avseende
investeringsmedel for inventarieinkdp och arbetsmiljo budgeteras om till 2021.

3. Utbildningsndmnden har tagit del av kvalitetsrapport 2020 och ldgger den till hand-
lingarna

Sammanfattning

I verksamhetsberittelsen for ar 2020 redovisas utbildningsndmndens méluppfyllelse for
verksamhetsaret utifran perspektiven kvalitet samt ekonomi, inklusive en investeringsa-
nalys. Vidare beskrivs ocksd nimndens arbete med kompetensforsorjningen.

Den positiva resultatutvecklingen for grund- och gymnasieskolans avgangselever som
pagatt trendmassigt under en f6ljd av ar har fortsatt under 2020. Farhagor om en allvar-
lig nedgéng i resultaten beroende pa de svarigheter som f6ljt av coronapandemin har
inte infriats. Nagra resultatmaétt har till och med forbéttrats ytterligare.

Néamnden redovisar ett 6verskott pa 23 miljoner kronor for 2020. Budgetavvikelsen ut-
gor cirka 1 procent av budgetomslutningen. Orsaker till budgetavvikelsen ér bland an-
nat att den ekonomiska péverkan av pandemin under 2020 har varit positiv, detta utifran
att statsbidrag har tickt den kortsiktiga sjukfranvaron. Vidare har farre barn 1 forskolan
resulterat i stora dverskott. Farre barn i forskolan beror framst pa en ldgre befolknings-
utveckling.

Avseende investeringar redovisar forvaltningen ett totalt 6verskott pa 9,9 miljoner kro-
nor som frimst avser flerariga investeringsprojekt.
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Utbildningsfoérvaltningen 2021-02-18 Dnr UN/2021:00022
Arendet

I verksamhetsberittelsen redovisas utbildningsndmndens méluppfyllelse for verksam-
hetséret utifran perspektiven kvalitet samt ekonomi, inklusive en investeringsanalys. Vi-
dare beskrivs ocksd ndmndens arbete med kompetensforsorjningen.

Den positiva resultatutvecklingen for grund- och gymnasieskolans avgangselever som
pagatt trendmaéssigt under en f6ljd av ar har fortsatt under 2020. Farhagor om en allvar-
lig nedgéng i resultaten beroende pa de svarigheter som f6ljt av coronapandemin har
inte infriats. Nagra resultatmatt har till och med forbéttrats ytterligare. Botkyrkas barn,
elever och personal har dvertriaffat sig sjélva och pé ett imponerande sétt tagit sig an de
utmaningar som pandemin fort med sig.

I forskolan har arbetet 1 enlighet med riktlinjerna for de pedagogiska larmiljoerna fort-
satt. For att méta maluppfyllelse i forskola har forvaltningen for forsta gangen kopplat
beddmningen av elevers sprak- och matematikkunskaper i forskoleklass till vilken for-
skola de kommer ifrin.

Néamnden redovisar ett dverskott pa 23 miljoner kronor f6r 2020. Budgetavvikelsen ut-
gor cirka 1 procent av budgetomslutningen. Nedan redovisas orsaker till arets budgetav-
vikelse.

e Den ekonomiska paverkan av pandemin har under 2020 varit positiv. Detta uti-
frén att statsbidrag har tickt den kortsiktiga sjukfranvaron. Ytterligare eftekter ar
att distansundervisning och planerade aktiviteter som forsenats eller stéllts in un-
der aret har lett till kostnadsminskningar av engangskaraktar.

e Firre barn 1 forskolan har resulterat 1 stora 6verskott och hor frimst samman
med en lidgre befolkningsutveckling.

e For myndighetsutdvning som avser grundskoleelever i behov av sérskilt stdd re-
dovisas underskott da effektiviseringsarbete inte fatt avsedd effekt

Trots att nimnden redovisar ett samlat dverskott redovisas underskott inom verksam-
hetsomrédena om statsbidrag av engangskaraktar exkluderas. Inom verksamhetsomra-
dena redovisas underskott pa 37 miljoner kronor, varav 21 miljoner kronor inom egen-
regin och 16 miljoner kronor inom myndighetsutdvningen avseende grundskoleelever i
behov av sérskilt stod.

Underskotten inom egenregin hanfors till ett antal enheter inom samtliga verksamhets-
omriden. For dvriga enheter bedoms dtgirdsplaner fitt avsedd ekonomisk effekt (se av-
snitt for respektive verksamhetsomréde 1 bilaga).

Forvaltningen redovisar ett totalt 6verskott pa 9,9 miljoner kronor som fridmst avser
flerdriga investeringsprojekt.

Forslag till ombudgetering av investeringar

Investeringsbudget for ettiriga investeringsprojekt uppgar till 11,5 miljoner kronor. Har
redovisas ett dverskott pd 2,2 miljoner kronor vid arets slut. P4 grund av corona-
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Utbildningsfoérvaltningen 2021-02-18 Dnr UN/2021:00022

pandemin har moéjligheten att besdka forskolor och skolor varit begransad. Budget for
inventarier och arbetsmiljodtgirder har dirmed inte utnyttjats till fullo. Anpassningen av
Tumba gymnasium ar forsenad och kommer bli klar under varen 2021, dérfoér har bud-
geten gillande inventarier for den anpassningen inte kunnat utnyttjats fullt ut. Totalt
kommer 2,2 miljoner kronor av budgeten 2020 begiras ombudgeterade till ar 2021.

Projekt och projektnummer mKkr
3400 Inventarier UF 1,0
3402 Arbetsmiljoatgirder UF 1,0
3447 Tumba gymnasium 0,2
Totalt 2,2

Ekonomiska konsekvenser av beslutet
Besluten innebir inga direkta ekonomiska konsekvenser. Beslut avseende ombudgete-
ring av investeringar innebér avskrivningar under 2021.

Anette Almdalen Karl-Henrik Lindstrom
Utbildningsdirektor Ekonomichef
Bilagor

Verksamhetsberittelse utbildningsndmnden 2020

Bilaga Flerariga investeringsprojekt 2020 Utbildningsndmnden
Bilaga Arliga investeringsprojekt 2020 Utbildningsnimnden
Kvalitetsrapport 2020 forskola

Kvalitetsrapport 2020 grundskola

Kvalitetsrapport 2020 gymnasieskolan

Expedieras till

Kommunstyrelsen
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1. Sammanfattning

‘éfﬂ';ii’:‘tf;é'or) Bokslut 2019 Utfall 2020 Budget 2020 Avvikelse 2020

Intakter (+) 2730,9 28317 2767,0 64,7
Kostnader (<) 53419 -5478,0 -5436,3 41,7
Netto (+/-) -2610,9 -2646.3 -2 669,4 23,1
Nettoinvesteringar (+/-) -11,5 -12,5 -22,5 10,0

Den positiva resultatutvecklingen for grund- och gymnasieskolans avgangselever som pagatt
trendmadssigt under en f6ljd av ar har fortsatt under 2020. Farhagor om en allvarlig nedgéng i
resultaten beroende pé de svarigheter som foljt av coronapandemin har inte infriats. Négra
resultatmaétt har till och med forbéttrats ytterligare. I forskolan har arbetet i enlighet med riktlinjerna
for de pedagogiska ldrmiljoerna fortsatt. For forsta gangen har forvaltningen kopplat bedomningen 1
forskoleklassen av elevernas formégor 1 matematik och svenska till vilken forskola de kommer
ifran. Botkyrkas barn, elever och personal har dvertréffat sig sjdlva och pa ett imponerande sitt tagit
sig an de utmaningar som pandemin fort med sig.

Néamnden redovisar ett dverskott pa 23 miljoner kronor for 2020. Budgetavvikelsen utgdr cirka 1
procent av budgetomslutningen och beror pé foljande:

e Den ekonomiska pdverkan av pandemin har under 2020 varit positiv eftersom statsbidrag
har tickt den kortsiktiga sjukfranvaron. Det har dven varit andra kostnadseffektiviseringar
av engangskaraktir, bland annat till f6ljd av distansundervisning och att planerade
aktiviteter forsenats eller stéllts in under éret.

e En ldgre befolkningsutveckling har lett till farre barn i forskolan, vilket har medfort
overskott.

e For myndighetsutovning som avser grundskoleelever i behov av sérskilt stod redovisas
underskott da effektiviseringsarbete inte fatt avsedd effekt.

Trots att nimnden redovisar ett samlat dverskott redovisas underskott inom verksamhetsomradena
om statsbidrag av engangskaraktir exkluderas. Inom verksamhetsomradena redovisas underskott pa
37 miljoner kronor, varav 21 miljoner kronor inom egenregin och 16 miljoner kronor inom
myndighetsutdvningen avseende grundskoleelever i behov av sérskilt stod.

Underskotten inom egenregin hénfors till ett antal enheter inom samtliga verksamhetsomraden. For
ovriga enheter bedoms atgérdsplanerna fatt avsedd ekonomisk effekt. Se mer under avsnitt for
respektive verksamhetsomrade.

Forvaltningen redovisar ett totalt overskott pa 9,9 miljoner kronor som framst avser flerdriga
investeringsprojekt.

Likvirdighet - det kompensatoriska uppdraget

Bristande likvardighet dr fortsatt den storsta utmaningen for Botkyrkas forskolor och skolor.
Skolsegregationen &r pataglig. Andelen barn och elever med hogutbildade virdnadshavare varierar
stort mellan kommunens forskolor och skolor, skillnaderna ér storre 1 grundskolan én 1 forskolan
och &kar med hdgre arskurser. Aven andelen nyanléinda barn och elever varierar kraftigt och elevers
skilda forutsattningar far fortsatt stort genomslag i skolornas resultat.

Néamnden och forvaltningen har forsokt motverka segregationens konsekvenser med omfattande
kompensatoriska atgérder. Det gar att se forbdttrade resultat och att fler skolor nér resultat over 1
maél och budget faststdlld ldgsta godtagbara niva. Fortfarande &r det dock alltfér ménga elever som
fullfoljer skolgdngen med alltfor svaga resultat for att ha goda forutsittningar for arbete eller
fortsatta studier.
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Larande

Behdrigheten till gymnasieskolan ligger kvar ungefédr pa samma nivé som forra aret. Detsamma
giller den genomsnittliga meritpodngen som foregaende ar nadde nya hoga nivaer. Det finns
fortfarande stora skillnader mellan olika skolor men skillnaden i meritpodng mellan skolan med
hogst respektive lagst resultat har minskat, framfor allt pd grund av att ldgstanivan hojts. Antalet
avgangselever med betyg i alla @mnen har 6kat ndgot pd kommunniva. Resultatet har 6kat bade 1
omradet med hogst resultat (Tullinge) och omradet med lagst (Alby/Fittja). Gapet mellan dem har
dock okat.

Aven gymnasieskolan har uppritthéllit den positiva trenden trots coronapandemin. Den
trendmissiga 0kningen av den genomsnittliga betygspodngen har fortsatt for bade yrkesprogram
och hogskoleforberedande program. Andelen elever som avgér med examen ligger kvar pa hog
niva, sérskilt for yrkesprogrammen.

Virden

Grundskoleelevernas upplevda trygghet i skolan har 6kat markant de senaste dren. Under 2020
uppgav 90 procent eller fler av eleverna pa alla skolor utom tvé att de kénner sig trygga 1 skolan.

Samverkan och ansvar

Samverkan med det omgivande samhéllet har paverkats av pandemin. Kulturaktiviteter och motet
med arbetslivet har begrinsats.

Det systematiska kvalitetsarbetet har utvecklats genom den nya plan for arbetet som f6ljts for forsta
géngen under dret. Skolinspektionen har avslutat sin granskning av det systematiska arbetet pd
huvudmannaniva sedan bristerna atgérdats.

Arbetet med att utveckla strategisk personalforsorjning har fortsatt. P4 flera skolor har andelen
legitimerade ldrare okat trots 6kad ldrarbrist. Antalet forskolor dir andelen forskolldrare overstiger
30 procent har 6kat kraftigt.
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2. Maluppfoljning och analys

Malomrade/Process: 1 Mojliggora Botkyrkabornas medskapande av
samhallet

@
Analys

Kommentar:

Bedomningen avser hela malomrdde 1 och dr en sammanvdigning av bedémningen av
maluppfyllelsen for ndmndmdlen 1:1 och 1:2 nedan.

Positiva iakttagelser

Samtliga enheter inom grundskolan och gymnasieskolan har fortsatt forum for samrad med elever,
vilket stirker deras formella inflytande.

Inom grundskolan upplever eleverna fortsatt 1 hog grad inflytande och delaktighet. Pa fragan i
elevenkiten om eleverna upplever att de kan paverka sddant som &r viktigt for dem i skolan kan
konstateras en liten men dnda positiv trend under de senaste aren. Pa fragan om ldrarna tar hansyn
till elevernas asikter var 0kningen av positiva svar pataglig.

Forbittringsomraden

Delaktighet och inflytande ar ett omrdde dér forvaltningen behover ta reda pa mer om hur eleverna
upplever skolan. Ett sétt att géra det ar att genomfora uppfoljande djupintervjuer med eleverna.
Utifrén det elever beskriver i intervjuerna kan enkétsvaren forstds bittre.

Ett forbattringsomrade som identifierats &r att 6ka svarsfrekvensen for vardnadshavarenkéterna,
vilken generellt dr lag. I enkdten 2020 var svarsfrekvensen 40 procent inom forskolan och 35
procent inom grundskolan. Svarsfrekvensen &r for 14g for att kunna dra slutsatser av resultaten.

En inventering av enheternas anvéndning av sociala medier samt riktlinjer for larplattformen Vklass
behodver genomforas for att fa en bittre forstdelse for hur verksamheterna anvinder sina
kommunikationskanaler till vardnadshavare.

Namndens mal: Utbildningsnamndens mal 1:1 Barn, elever och vardnadshavare i
Botkyrka upplever delaktighet i viktiga fragor dar de sjalva paverkas.

Kommentar:

Formella fora for inflytande finns pd alla enheter. Ndr det gdller vardnadshavarenkdten 2020 var
svarsfrekvensen sd lag att inga slutsatser kan dras. Den flerdriga positiva trenden i elevenkdten
hdller i sig. Okningen av antalet grundskolor som uppndr godtagbar ligstanivd fortsitter (minst 85
procent positiva svar pd fragan om inflytande over sddant som dr viktigt for eleverna) dven om
okningen var blygsam detta ar. Ingen av gymnasieskolorna nadde upp till ldgstanivdn pa
motsvarande frdaga.

Analys

Ett flertal forum finns for att ge elever och vardnadshavare mojlighet att vara delaktiga 1 viktiga
fragor som péverkar dem sjdlva. De mélsatta métten pavisar positiva trender i sdvil grundskola som
gymnasieskola. Samtliga skolor har elevrad och fordldrardd (eller motsvarande).
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Den kommungemensamma informationsplattformen som anvinds inom forskolor, grundskolor och
gymnasieskolor dr Vklass. Inom grundskolan och gymnasieskolan anvinds Vklass fullt ut. Dock
framkommer det variationer i hur Vklass anvénds gentemot vardnadshavare i de olika enheterna.
Inom forskolorna finns det enheter som inte kommit igéng fullt ut i anvéindandet av Vklass, men en
okning i anvidndandet har setts det sista aret. En stor del av enheterna inom samtliga
verksamhetsomraden anvénder sociala medier som kompletterande kommunikationskanaler till
vardnadshavare, till exempel Facebook eller Instagram. Andra kommunikationsvédgar som anvénds
for att tillgodose delaktigheten ér till exempel fordldraméten, anslagstavlor och direktkontakt med
vardnadshavare. Under 2021 ska en inventering av enheternas anvéndning av sociala medier
genomforas samt riktlinjer for Vklass tas fram. Kommunens officiella hemsida, www.botkyrka.se,
har uppdaterats under 2020 och fitt ett nytt och mer anvandarvanligt format med stérre mojlighet
att anpassa informationen utifrdn anvéndarnas behov.

Vérdnadshavarenkiten genomfors bade inom forskolan och grundskolan. I &r var svarsfrekvensen
dock for lag for att ndgra slutsatser ska kunna dras av resultaten (40 procents svarsfrekvens inom
forskolan och 35 procent inom grundskolan).

Alla gymnasieskolor och néstan samtliga grundskolor var representerade i ungdomsfullméktige
under 2018. Under 2019 dndrades formerna for deltagandet, vilket inte 61l vdl ut. Mindre &n hilften
av skolorna var representerade under aret. Infor 2020 har val till ungdomsfullmiktige aterinforts pa
kommunens skolor var pa éter alla gymnasieskolor var representerade i ungdomsfullméktige 2020.
Det har varit svért att rekrytera fler ungdomar frdn de grundskolor som saknade representanter i
ungdomsfullméktige under 2020. Endast dtta grundskolor var representerade vilket kan harledas till
coronapandemin. I ungdomsradet f6r barn och unga med funktionsnedséttning &dr det fortsatt
(liksom 2019) tva grundskolor som é&r representerade. Totalt har 11 grundskolor deltagit i nagon
aktivitet som forvaltningen har genomfort for att 6ka elevers kunskap i elevdemokrati.

Namndens mal: Utbildningsnamndens mal 1:2 Pa varje enhet ar barn och elever
delaktiga och har inflytande i utbildningen.

Kommentar:

Alla erforderliga formella forum for inflytande finns och i alla skolformer bedrivs ett bra arbete.

Analys

I alla skolor och forskolor finns forum for barns och elevers formella inflytande 1 form av till
exempel barnrad, klassrdd/elevrad och elevkar. I forskolan har barnen inflytande 1 undervisningen
genom att personalen lyssnar in vad barnen ar intresserade av och tar avstamp i det nir de planerar
for fortsatt verksamhet och undervisning. I skolan &r eleverna delaktiga i planering och uppligg av
undervisningen, bland annat genom att de far aterkoppling av sina larare sé att de vet vad de
behover kunna for att klara kunskapskrav och mal. De kan dédrmed paverka sin egen studiesituation.
I vilken utstrackning barn och elever far mgjligheter till inflytande och faktiskt utnyttjar
mojligheterna varierar mellan forskolor/skolor och avdelningar/klasser.

Elevers upplevelse av delaktighet och inflytande i undervisningen méts fraimst genom utfall 1 de
elevenkiter som genomfors arligen i alla skolformer. Utfallen i enkéterna ar ofta svéra att tolka,
bland annat eftersom svaren pa enkétfragor paverkas av elevernas forvantningar. Om elever vet att
de har rétt till inflytande krdvs det mer for att de ska bli ndjda med inflytandet &n om de har lagre
forvantningar. Det gor att utfallet varierar mellan skolor, skolformer och elevernas alder.

Delaktighet och inflytande ar ett omrdde dér forvaltningen behover ta reda pa mer om vad eleverna
uppfattar av skolan. Utifran det elever beskriver kan enkdtsvaren forstés béttre.
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Forskola

En sammantagen beddmning &r att samtliga enheter har forum {f6r samrdd med barn och att
maluppfyllelsen ddrmed kan anses vara god. Analys av sambandet mellan forekomsten av sadana
forum och reell delaktighet behover fortga. Flera enheter problematiserar om organiserade former
for samrad verkligen leder till 6kad faktisk delaktighet. Ett antal enheter beskriver att de arbetar
med valtavlor for att barn ska kdnna att de kan paverka sin vardag pa forskolan och det kan, likt de
systematiserade samrdden, ses som nigot som syftar till 6kad delaktighet. P4 flertalet enheter ar det
svért att tydliggora pé vilket sétt reflektionsverktyg bidrar till delaktighet, men mat och
maltidssituationer tycks pé ett mer konkret sitt kunna relateras till delaktighet. Flera enheter
uttrycker 1 sin analys att barn erbjuds delaktighet i samband med maéltidssituationer, till exempel
matrad dar barn far lamna 6nskemal pd matritter samt i vissa fall résta om vilken av de onskade
maéltiderna som ska serveras. Flera enheter beskriver ocksa att uppdelningen i mindre grupper bidrar
till 6kad delaktighet d& det i den mindre gruppen ar léttare for personalen att uppmérksamma varje
barn.

Grundskola

I grundskolan har elevernas beddmning av inflytande varit relativt hg och ganska konstant over
tid. Ett exempel som kan lyftas frdn enheternas arbete med inflytande och delaktighet under aret &r
elevledda utvecklingssamtal som en bérande del av elevernas mdjlighet till delaktighet och
inflytande. Skolledning och personal vittnar om en gemensam upplevelse av att arbetsséttet gor att
eleverna far ett bittre grepp om sin utbildning. Det i sin tur ger eleverna makt att veta vad de kan
paverka. En méarkbar effekt ar att fragorna som elever kommer till skolledningen med har skiftat 1
karaktér. Fran att ndstan uteslutande handla om skolmat och den fysiska miljon till att handla om
undervisningens kvalitet och ritten till god undervisning.

Inom grundskolan upplever eleverna fortsatt hog grad av inflytande och delaktighet. I elevenkéten
(arskurs 4 och 9) var det 65 procent av grundskolorna dér minst 85 procent av eleverna svarat att
pastaendet “stimmer ganska bra” eller "stimmer helt och hdllet” pa fragan elever kan paverka
sddant som dr viktigt for oss i skolan”. Det &r en liten 6kning frdn 64 procent ar 2019. I snitt svarar
74 procent av eleverna (73 procent av flickorna och 75 procent pojkar) att pastdendet “stimmer
ganska bra” eller "stdmmer helt och hdllet”, en 6kning fran 2019 da motsvarande andel var 71
procent.

Gymnasieskola

I Botkyrkas gymnasieskolor har det funnits en svagt negativ trend de senaste dren (liksom i lidnet)
ndr det giller elevernas bedomning av sitt inflytande. Det finns ingen signifikant skillnad i hur
kvinnor och min skattar sina mdjligheter till inflytande. Vid samtal med elever i gymnasieskolan
framgar ofta att de fir ha synpunkter och att de upplever att personalen lyssnar, men det ar inte
alltid detsamma som att de upplever att det blir den fordandring de hoppas pé. For att gd djupare in i
inflytandefrdgorna har gymnasieskolorna for avsikt att géra djupintervjuer.

Sammantaget upplever eleverna i Botkyrka kommuns gymnasieskolor en arbetsmiljo dér de &r mest
ndjda med att ldrarna dr kunniga och har ett positivt bemotande. Mindre ndjda dr de med inflytande
och mojligheter till pdverkan pa undervisningen samt hur deras synpunkter tas tillvara. Mest
missndje uttrycks kring organisatoriska fragor som mat, scheman och redovisningsscheman. Fragan
ar komplex dé eleverna generellt sett &r ndjdare med sina skolor som helhet jamfort med foregdende
ar.

Samtliga skolor bedriver ett aktivt arbete i inflytande och demokratifrdgor, men av allt att doma far
det inte full effekt pa elevernas upplevelse av situationen. En trolig forklaring till att upplevelsen av
inflytande dr lagt skattat, tros vara att de forum som skolorna erbjuder inte engagerar eller nar alla
elever. Skolornas ambition att ta fram kvalitativt underlag genom djupanalyser, kan bli ett viktigt
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bidrag for att nyansera och komplettera nuldgesbilden inom omradet inflytande och delaktighet. P&
grund av laget med pandemin har dock den kvalitativa datainsamlingen &nnu inte varit mdjlig att
genomfora.

Tullinge gymnasium har under éret arbetat med att forsta elevernas upplevelse av inflytande och
delaktighet genom att etablera en gemensam begreppsforstaclse. Ambitionen dr att personal och
elever ska ldgga samma virdering och innebdrd 1 begreppet. Malet &r att de utifran den
gemensamma begreppsforstaelsen ska kunna planera ldmpliga atgirder for att forbattra elevernas
mdjligheter till inflytande och delaktighet.

I elevenkidten inom gymnasieskolan (genomfors i arskurs 2) var det ingen av de fyra
gymnasieskolorna som nddde malet, dvs hade 75 procent eller fler positiva svar pé fragan ”Mina
synpunkter tas till vara pa ett bra sditt pa min skola”. (andel elever som anger svarsalternativ
instammer helt eller delvis,) Snittet bland gymnasieskolorna var 37 procent, motsvarande siffra i
lanet var 41 procent. Hogst andel positiva svar hade Skyttbrinks gymnasium med 51 procent, ldgst
hade Tumba gymnasium med 32 procent. Over tid har andelen positiva svar minskat de senast fyra
aren, fran 48 procent ar 2017.

Inom gymnasiesirskolan, som haft en positiv utveckling de senast tre dren, brots trenden. Andel
positiva svar minskade frdn 79 procent ar 2019 till 75 procent 2020. Dock dr det fortsatt hog andel
elever inom gymnasiesédrskolan som upplever att deras synpunkter tas emot pé ett bra sétt.

Malsatt matt Utfall Utfall Utfall Mal Utfall
2017 2018 2019 2020 2020

Eleverna i Botkyrkas grundsarskolor uppger att Okar

de kan paverka sadant som ar viktigt fér dem i

skolan*

OBS! Underlag fér bedé6mning av méluppfyllelsen i grundsérskolan saknas da fragestéliningen, som &r ny fér i 2020,
inte var med i elevenkéten fér grundsérskolan.

Eleverna i Botkyrkas gymnasiesarskola uppger 69 % 73 % 79 % Okar 75 %
att deras synpunkter tas till vara pa ett bra satt.

KF: Andelen synpunkter som besvaras inom 10 56 Okar
dagar okar i utbildningsfoérvaltningen

OBS! Underlag fér att ta fram ett utfall saknas, framfér allt pa grund av byte av drendehanteringssystem under 2020.

P& samtliga Botkyrkas forskolor upplever 47 % 54 % Okar
vardnadshavarna att de har moéjlighet att delta i
samrad om forskolans verksamhet.

(Andel férskolor med minst 85 % positiva svar)

OBS! Bedémning av maluppfyllelsen inom malomradet bygger vésentligen pé vardnadshavarenkéten. Pa grund av lag
svarsfrekvens 2020 saknas underlag f6r bedémning.

P& samtliga Botkyrkas grundskolor uppger 50 % 59 % 64 % Okar 65 %
eleverna att de kan paverka sadant som ar
viktigt for dem i skolan.

(Andel grundskolor med minst 85 % positiva
svar)

Pa samtliga Botkyrkas gymnasieskolor uppger 0% 0% 0% 25 % 0 %
eleverna att deras synpunkter tas till vara pa ett
bra satt.

(Andel gymnasieskolor med minst 75 %
positiva svar)

Gymnasieskolan har inlett ett arbete med att tillsammans med eleverna definiera begreppet inflytande.
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Malomrade/Process: 2 Mojliggora Botkyrkabornas livslanga larande

Kommentar:

Bedomning avser hela mdlomrade 2. Den positiva trenden ndr det gdller olika matt pa
kunskapsutvecklingen haller i sig for bade grund- och gymnasieskolan. Resultaten dr genomgdende
bdttre dn forvintat utifran modellerade virden. Oro finns dock kring effekter av pandemirelaterad
franvaro, sdrskilt i forskolan och grundskolans ldgre darskurser. Med tanke pa att skillnaderna
mellan skolor fortfarande dr stora brister likvirdigheten fortfarande. Eftersom de kompensatoriska
insatserna dnnu inte far tillréicklig effekt blir bedomningen gul.

Analys

Under 2020 har arbetet med att utveckla undervisningens kvalitet inom samtliga Botkyrkas
forskolor och skolor fortgétt. En strdvan efter 6kad likvérdighet har statt i fokus. Coronapandemin
har inneburit fordndringar som inte kunde anas vid érets borjan men som préglat arbetet storre delen
av 2020. Arbetet med att sékerstélla att det systematiska kvalitetsarbetet lankas samman genom hela
styrkedjan har fortsatt under aret. Pandemin bidragit till att insatser ibland har fétt flyttas fram eller
genomforas pa ett annat sitt 4n vad som ursprungligen var ténkt.

Malsittningen dr att samtliga forskole- och skolenheter i Botkyrka ska erbjuda en god, kvalitativ
utbildning och under ret har en rad insatser genomforts for att 6ka likvardigheten. Bland annat har
kommungemensamma riktlinjer for trygghet i forskolan tagits fram och avvikelsehanteringen
utvecklats till att innefatta samtliga tre verksamhetsomraden. Under aret har avstimningar i enlighet
med det nya arshjulet for systematiskt kvalitetsarbete paborjats och en effekt som kan skonjas redan
nu dr att avstdmningar i titare intervaller bidragit till mer omfattande analyser i enheternas
tematiska kvalitetsuppfoljningar. Ett mer gediget analysarbete forvéntas i sin tur leda till att
planerade insatser i hgre omfattning kan utformas efter faktiska behov och dirigenom bidra till
okad likvérdighet.

Ytterligare en parameter med betydelse for likvardighet dr behovet av att sdkerstdlla forum dér
beprévad erfarenhet kan utvecklas inom respektive skolform. I enlighet med skollagen ska
utbildningen i samtliga skolformer vila pd vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet och genom
analysen framtrider ett behov av att skapa sammanhang dar beprovad erfarenhet kan utvecklas.
Initialt tycks det vara strukturella forutsattningar som saknas, det vill sdga det finns dnnu inget
etablerat forum dér forskolldrare respektive larare kan tréffas for att utveckla beprévad erfarenhet.
Under 2019 genomgick verksamhetsomrade forskola en omfattande omorganisation vilket ledde till
att rektorer inom forskolan i hogre utstrackning fokuserade pa likvérdighet inom enheten. Under
2020 har grundskolan pébdrjat en liknande omorganisation. Ett kommundvergripande forum dér
beprévad erfarenhet utvecklas kan vara positivt for att likvardighet dven 1 ett helhetsperspektiv ska
kunna utvecklas.

Coronapandemin har lett till att utfall f6r vissa indikatorer saknas 2020, till exempel har nationella
prov stillts in och enkdéter till elever och pedagogisk personal inte genomforts enligt plan. Det
saknas didrmed vissa dimensioner i analysunderlagen, vilket bidrar till att genomf6rda analyser i
hogre grad dn vanligt utgar frén antaganden.

Annu s linge tycks pandemin inte ha haft inverkan pa elevers betygsresultat. Mdjligen kan effekter
framtrada framdver nér resultat pd nationella prov pa nytt blir en del av betygsunderlagen.

Den bedomning som genomfors i forskoleklass om eleverna riskerar att inte nd mélen i arskurs 3 1
svenska/svenska som andrasprak respektive matematik indikerar att de yngsta elevernas
kunskapsutveckling kan ha péaverkats negativt av pandemin. Andelen elever som riskerade att inte
nd mélen 0kade i bdde svenska och matematik och 6kningen var storst i stadsdelarna i norra
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Botkyrka. Resultatet av bedomningarna bor dock tolkas med forsiktighet dd bedomningsforfarandet
endast pagatt under tva &r.

Utbildningsndmnden ska verka for att forskolorna och skolorna 1 Botkyrka kommun bidrar till barns
och elevers livslanga larande. Arbetet ger ocksa goda resultat pd méinga forskolor och skolor,
sérskilt om man tar hiinsyn till elevernas forutsittningar. SKR:s Oppna jimforelser visar tydligt pa
bittre resultat 4n forvéntat. Skolverkets SALSA-vérden finns inte tillgdngliga for 2020 men 2019
uppvisade flertalet av kommunens grundskolor hogre resultat an de modellberdknade vérdena.
Samtidigt visar utfallet av flera mélsatta matt kopplade till detta mélomrade samt slutsatser dragna i
verksamheternas kvalitetsrapporter fortsatt stora skillnader 1 resultat mellan olika férskolor och
skolor i kommunen. Utbildningen i Botkyrkas forskolor och skolor méste dérfor anses ha fortsatta
brister 1 likvirdighet.

Beddmningen av méluppfyllelsen som godtagbar utgér frin att det trots positiv resultatutveckling
fortfarande finns bristande likvérdighet inom och mellan kommunens forskolor och skolor och att
de insatser som pagér dnnu inte hunnit ge tillrackligt tydligt avtryck inom varje enskild enhet.

Positiva iakttagelser

Positiva iakttagelser som gjorts under aret ar att omstruktureringen av forvaltningens systematiska
kvalitetsarbete bidragit till en 6kad inrapportering i darfor avsedda system, vilket i sin tur
underlattar framtagandet av relevanta utvecklingsinsatser. Avvikelsehanteringsprocessen har under
aret utvecklats till att innefatta samtliga tre verksamhetsomraden, vilket 4ven det bidragit till att
forvaltningsledningen nu har storre majligheter att stotta enskilda enheter och skapa forutsittningar
for likvardighet. Riktlinjerna for trygghet i1 forskolan som utbildningsnimnden under 2020 fattat
beslut om bidrar till 6kad likvérdighet i det trygghetsskapande arbetet i forskolan. Det samma géller
for skolan avseende de riktlinjer for trygghet och studiero som ndmnden fattade beslut om 2019.

Ytterligare en positiv iakttagelse under &ret ér att den obligatoriska kartldggningen i forskoleklass
kan kopplas till forskolan dir eleven tidigare gatt. Det har bidragit bade till kvantitativa matt for
forskolan och till att en rod trad mellan utbildning i férskola och grundskola etablerats.

Under éret har coronapandemin lett till utmaningar inom samtliga verksamhetsomraden. En positiv
iakttagelse dr att betygsresultaten indikerar att god undervisning bedrivits trots pandemin. Farhdgan
om att undervisning pa distans i gymnasieskolan skulle leda till 6kad elevfranvaro har heller inte
besannats.

Forbittringsomraden

Den sprakutvecklande undervisningen dr avgdrande for alla barn och elever i kommunen. Inte minst
for nyanldnda elevers ldrande. Larmiljoerna inom forvaltningens verksamhetsomraden ér viktiga for
elevernas ldrande och utveckling och behover darfor vara pedagogiskt genomténkta. Forvaltningen
har uppréttat riktlinjer for pedagogiska ldrmiljoer 1 forskolan som har implementerats under aret.

Resultatet av de obligatoriska kartlaggningarna i forskoleklass har genererat information géllande
forskolornas maluppfyllelse. Sammanstéllningen av resultatet har varit ett steg 1 ritt riktning for att
skapa kommungemensamma strategier for dvergdngar samt att utoka samverkan mellan
skolformerna. Forvaltningen konstaterar dock att ett fortsatt arbete krivs kring 6vergangar.

Utveckling av 14ngsiktiga strategier for att sdkra kompetensforsorjningen i samtliga
verksamhetsformer &r av yttersta vikt. Hog personalomsittning bidrar till instabilitet 1
organisationen och kan medfora hogre andel obehorig personal péd skolorna. Detta riskerar att
paverka kvaliteten 1 undervisningen och elevernas kunskapsresultat.
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Namndens mal: Utbildningsndmndens mal 2:1a Alla barn och elever méter en
sprak- och kunskapsutvecklande undervisning.

Kommentar:

Den positiva trenden fortsdtter ndr det gdller kunskapsresultaten i grund- och gymnasieskolan. Det
finns dock fortfarande skillnader i likvirdighet dven om fler grundskolor uppndr i mdl och budget
faststdlld ldgsta godtagbara nivd ndr det gdller gymnasiebehérigheten. Behov finns av fortsatta och
intensifierade insatser for att héja undervisningens kvalitet.

Analys

Behdrigheten till gymnasieskolan har visat en trendmaéssigt svag positiv utveckling under de senaste
tio aren samtidigt som trenden for riket varit tydligt negativ. Botkyrkas kommunala skolor ligger nu
pa samma niva som riket. Nér det géller andelen elever med godkint i alla &mnen har den legat pé
ungefdr samma niva under samma tid med sma férdandringar upp och ner, en utveckling som
overensstimmer med rikets men dér nivin for riket fortfarande ar hogre. Det genomsnittliga
meritvirdet 1 arskurs 9 har 6kat 6ver tid 1 ungefdr samma takt som i riket men med en tendens till
minska avstand mellan Botkyrka och riket.

Botkyrkas kunskapsresultat uppvisar en stor spridning nér det géller hoga respektive 1dga resultat pa
enhetsnivd. Det finns skolor som har resultat som ligger i bottenskiktet i riket, men dven skolor som
ligger 1 toppskiktet. Virt att understryka dr dock att andelen grundskolor som nar upp till i mal och
budget faststilld ldgsta godtagbara niva nér det giller gymnasiebehdrigheten 6kat markant, frén 64
till 79 procent.

De senaste dren har ett flertal insatser pad huvudmannanivd genomforts for att forbéttra resultaten.
Bland annat har resursfordelningsmodellerna foréndrats, det systematiska kvalitetsarbetet justerats,
satsningar pa kompetensforsorjning genomforts och valdsforebyggande arbete i skolorna utodkats.
Resultatet av sddana insatser behover foljas 6ver tid och det ar svért att isolera effekter av enskilda
Insatser.

Fran den 1 juli 2019 géller en ny ldroplan forskolan i vilken begreppen utbildning och undervisning
forts in. Som ett led i1 forskolans arbete med att implementera begreppen och utveckla
undervisningens kvalitet har samtliga forskoleenheter formulerat strategier géllande ett sprak- och
kunskapsutvecklande arbetssiitt.

Under 2020 har ett arbete med att skapa strukturer for forsteldrarna i grund- och gymnasieskolan
startat. Syftet dr att ge skolorna forutséttningar att genom beprovad erfarenhet och pa vetenskaplig
grund fortsitta sitt interna utvecklingsarbete avseende undervisning.

Malsatt matt Utfall Utfall Utfall Mal Utfall
2017 2018 2019 2020 2020

Andel elever i forskoleklass som visar en 13 % | Minskar 23 %

indikation pa att inte na de kunskapskrav i

svenska och svenska som andrasprak som

senare ska uppnas i arskurs 1 och 3 minskar

Det genomsnittliga meritvardet i Botkyrkas Totalt 218 214 226 Okar 225

kommunala grundskolor 6kar. Man 217
Kvinnor 233

KF: Andelen (%) Botkyrkaelever som efter Totalt 83,8 % 86 % 85 % Okar 84 %

arskurs 9 ar behoriga till gymnasieskolans Man 83 %

yrkesprogram okar Kvinnor 86 %
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Malsatt matt Utfall Utfall Utfall Mal Utfall
2017 2018 2019 2020 2020

KF: Andelen elever i Botkyrkas skolor med Totalt 68,2 % 67 % 70 % Okar 69 %

betyg i alla amnen efter arskurs 9 okar i alla Méan 72 %

stadsdelar. Kvinnor 66 %
Alby 49 %*) 43 %*) 50 %*) 41 %
Fittja 49 %*) 43 %*) 50 %*) 51 %
Hallunda/
Norsborg 55 % 57 % 57 % 52 %
Tullinge 86 % 87 % 87 % 91 %
Tumba 74 % 73 % 73 % 76 %
Skillnad
hogsta/
lagsta 51 %

*) Alby och Fittja sérredovisades inte fére 2020

P& samtliga Botkyrkas gymnasieskolor har 66 % 66 % 66 % Okar

minst 75% av eleverna pa hogskoleférbere-

dande program tagit examen inom fyra ar

(Andel av gymnasieskolorna med hégskolefér-

beredande program som natt malet minst 80%

examen inom fyra ar)

OBS! Efter prévning av sekretessbestdmmelser i férvaltningsdomstol tillhandahéller SCB och Skolverket inte ldngre
dessa uppgifter

P& samtliga Botkyrkas gymnasieskolor har 33 % 33 % 33 % Okar
minst 80% av eleverna pa yrkesprogrammen
tagit examen inom fyra ar

(Andel av gymnasieskolorna med
yrkesprogram som natt malet 80 % examen
inom fyra ar)

OBS! Efter prévning av sekretessbestdmmelser i férvaltningsdomstol tillhandahéller SCB och Skolverket inte ldngre
dessa uppgifter

Samtliga Botkyrkas grundskolor har minst 80% 77 % 62 % 64 % Okar 79 %
behdriga till gymnasieskolans yrkesprogram
(exklusive nyanlanda)

(Andel av grundskolorna med é&rskurs 9 som
natt malet om 80 % behdbriga)

Namndens mal: Utbildningsnamndens mal 2:1b Alla barn och elever far méjlighet
till arbetsfokus (studiero) i forskolan och skolan.

Kommentar:

Alla enheter arbetar aktivt med att forbdttra mojligheterna till arbetsro. Andelen grundskolor som
uppnar i mal och budget faststdlld ldgsta godtagbara niva okar for tredje dret i rad (elevernas
bedomning i elevenkdten). Men det dr fortfarande inte fler dn hdlften av eleverna som nar dit.

Analys

I Skolkommissionens slutbetinkande uppges att det finns ett evidensbaserat samband mellan
skolans miljo och elevers skolprestationer. Att sdkerstdlla en god skolmilj6 dr saledes en viktig del i
att forbéttra elevernas resultat.

Under 2020 har forvaltningen tagit fram riktlinjer for trygghet i forskolan. Syftet med riktlinjerna ar
att konkretisera det trygghetsskapande arbetet 1 Botkyrkas kommunala forskolor. Riktlinjerna ska
stotta forskolornas personal 1 att skapa en trygg miljo for barnen och bidra till forstaelse for vad
styrdokumentens formuleringar innebar. Forvaltningen har dven tagit fram riktlinjer for trygghet
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och studiero i grundskolan och gymnasieskolan under 2019. Syftet med riktlinjerna &r att
konkretisera hur Botkyrkas kommunala skolor tillsammans med elever och vardnadshavare ska
skapa en lugn och trygg larmiljo.

Enligt elevenkéten upplever grundskoleelever pé ett storre antal skolor att de har studiero pa
lektionerna. Aven de utdkade satsningarna pA MVP och Téget kan vara en bidragande orsak till
elevernas upplevelse av 6kad studiero. Under 2020 har det ocksa beslutats att all pedagogisk
personal 1 forskola ska genomga ett utbildningspaket i valdsprevention. Utbildningen syftar till att
rusta personalen i att se tecken pa nér ett barn inte mér bra for att ge dem verktyg att hantera
situationen. Ungdomsenkéten 2020 visar att gymnasieelevers upplevelse av studiero dr ungefar
densamma som vid forra métningen, resultaten ligger sdledes pa en stabil niva, men maélet att 65
procent av eleverna pd samtliga gymnasieskolor uppger att de har studiero pé lektionerna ar &nnu
inte uppnatt. Sedan gymnasieeleverna svarade pd enkiterna har flertalet av dem till stor del haft
undervisning pa distans vilket dr en aspekt att ta hdnsyn till i kommande méatningar gillande
studiero.

Malsatt matt %) Utfall Utfall Utfall Mal Utfall
2017 2018 2019 2020 2020

P& samtliga Botkyrkas grundskolor uppger 23 % 32 % Okar 48 %
minst 75 % av eleverna att de har méjlighet till
arbetsfokus (studiero) pa lektionerna.

(Andel grundskolor som natt malet om 75 %
positiva svar)

Pa samtliga Botkyrkas gymnasieskolor uppger 0 % 0 % 0 % Okar 0 %
minst 65 % av eleverna att de har méjlighet till
arbetsfokus (studiero) pa lektionerna.

(Andel gymnasieskolor som natt malet om 65
% positiva svar)

Namndens mal: Utbildningsndmndens mal 2:1c¢ Alla barn och elever har tillgang till
utvecklande och inkluderande larmiljoer.

Analys
Kommentar:

Forskolan har gjort ett bra arbete med fysiska ldrmiljoer ddr de haft ett tydligt fokus. Dock dr
byggnaderna i en del forskolor och skolor nedslitna. Arbete aterstar ocksa for att gora ldrmiljoerna
inkluderande for barn och elever med behov av stod. Ingen minskning av externa placeringar har
skett. Positiva resultat i elevenkdten kring ldrares forvintningar och deras formdga att stimulera
ldrandet uppvdger inte tillrdckligt for gront.

Elevers upplevelse av i vilken man skolans larmiljoer dr utvecklande, inspirerande och inkluderande
fdngas 1 matt kopplade till utfall i den elevenkét som genomfors arligen. I &rets enkét 6kar andelen
elever som anser att skolarbetet gor dem sa nyfikna sa att de far lust att ldra sig mer. Enkéten ger
ocksa en indikation pa i vilken man eleverna upplever att lirarna har hoga forvintningar pa att de
ska nd kunskapsmaélen och dven hér signalerar elevenkéten en positiv utveckling. En metastudie
(Hattie, 2011) har pavisat att ldrares forvéntningar pa elever dr en av de paverkansfaktorer som har
stor effekt pa elevers ldrande och det dr darfor viktigt att eleverna upplever att lararna har hoga
forvantningar pa dem och deras formaga att na kunskapsmélen.

Det kan vara svart att med hjdlp av endast en enkit finga i vilken utstrickning alla barn och elever
har tillgéng till utvecklande och inkluderande larmiljoer d& mélet innefattar manga dimensioner.
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Enkétsvar kan till viss del paverkas av andra parametrar och det dr ocksé betydelsefullt att
tillrackligt hog andel har besvarat enkédten for att utfallet ska anses tillforlitligt. Utifran ursprunglig
plan f6r 2020 skulle en enkit till pedagogisk personal komplettera de svar som elevenkiten ger men
pa grund av pandemin blev den enkiten instilld. Det innebér att métt som ger ldrarnas
kompletterande bild saknas i ar. Aven vardnadshavarenkiten kan ge en kompletterande bild men
under 2020 var svarsfrekvensen sé pass lag att underlaget inte kunde anvidndas. Framover behover
den laga svarsfrekvensen problematiseras och alternativa eller kompletterande former for att
inkludera vardnadshavares roster i uppfoljningen diskuteras. I férskolan genomfors inte enkéter
med barnen och for att kunna f6lja upp kvaliteten i forskolans larmiljoer har en matris for &ndamaélet
tagits fram. Matrisen dr en del av de riktlinjer for pedagogiska larmiljoer i forskola som ndmnden
fattat beslut om under 2020. Riktlinjen forvéntas dven bidra till 6kad likvéardighet da den tydliggor
vilka ldrmiljoer som ska finnas pé samtliga kommunala forskolor i Botkyrka.

Malsatt matt Utfall Utfall Utfall Mal Utfall
alsatt ma 2017 2018 2019 2020 2020
Antalet barn och elever som 103 | Minskar 104

utbildningsforvaltningen beddmer inte kan fa
det stdd de har ratt till i kommunens egna
forskolor och skolor ("externa placeringar”)
minskar.

Analys
Forskolan 2 st barn, skolan 102 st elever (specialskolor (horsel, rh) = 31 st och resursskolor = 71 st
Totalt: 104 st

Pa samtliga Botkyrkas férskolor och skolor Forskola 61 % Okar
uppger minst 75% av den pedagogiska Grund-

personalen att det mérks att barn/elever tycker |skola 32 %

att undervisningen ar meningsfull Gymna-

(spannande/utmanande/lustfylld). sieskola 33 %

(Andel skolenheter som uppnatt malet om 75 %

positiva svar)

OBS! UF fér inte ldngre komplettera kommunens medarbetarenkét med egna fragor. Férvaltningens egen planerade
personalenkat for all pedagogisk personal i samtliga skolformer genomférdes inte under 2020 pa grund av pandemin.

Pa samtliga Botkyrkas férskolor och skolor 73 % Okar
uppger minst 90 % av vardnadshavarna att de
upplever att deras barn far det stéd det
behdver.

(Andel enheter som uppnatt malet om minst
90 % positiva svar)

OBS! Bedémning av méaluppfyllelsen inom malomradet bygger vdsentligen pa vardnadshavarenkéten. Pa grund av lag
svarsfrekvens 2020 saknas underlag fér bedémning.

P& samtliga Botkyrkas grundskolor uppger 71 % 73 % 59 % Okar 81 %
minst 75 % av eleverna att skolarbetet gér dem
sa nyfikna sa att de far lust att lara sig mer.
(Andel grundskolor som uppnatt méalet om
minst 75 % positiva svar)

P& samtliga Botkyrkas grundskolor uppger 67 % 68 % 64 % Okar 67 %
minst 95 % av eleverna att lararna forvantar sig
att de ska na kunskapskraven.

(Andel grundskolor som uppnatt méalet om
minst 95 % positiva svar)

Namndens mal: Utbildningsnamndens mal 2:2 a Foér att skapa jamlika livschanser
har utbildningen i Botkyrka ett systematiskt kvalitetsarbete som lankar samman alla
led i styrkedjan
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Kommentar:

En bra struktur for det systematiska kvalitetsarbetet finns pa plats. Styrkedjan har tydliggjorts och
ldnkats samman i flera avseenden: rapportering till ndmnd, verksamhetschefernas roll,
kvalitetsdialoger mellan nidmndordforande/utbildningsdirektor och verksamhetschef.
Skolinspektionen har avslutat sin granskning av kvalitetsarbetet. Det behdvs ett fortsatt arbete med
att fylla strukturen med analytiskt innehall.

Analys

Arbetet med att sidkerstilla att det systematiska kvalitetsarbetet ldinkas samman genom hela
styrkedjan har fortsatt under aret. Pandemin har bidragit till att insatser ibland har fatt flyttas fram
eller genomfOras pa annat sétt dn planerat.

Under aret har avstimningar i enlighet med det nya arshjulet for systematiskt kvalitetsarbete
paborjats och en effekt som kan skonjas &r att avstdmningar i ttare intervaller bidragit till mer
omfattande analyser i enheternas tematiska kvalitetsuppfoljningar. Ett mer gediget analysarbete
forvintas 1 sin tur leda till att planerade insatser 1 hgre omfattning kan designas utifran faktiska
behov och dérigenom bidra till 6kad likvérdighet.

Ett nytt steg 1 kvalitetsarbetet har inforts under aret genom att nimndens ordférande och
utbildningsdirektoren for strukturerade kvalitetsdialoger med respektive verksamhetschef for
forskola, grundskola respektive gymnasieskola.

I och med att en god struktur for det systematiska kvalitetsarbetet pd alla nivder inforts finns goda
forutséttningar for 0kad kvalitet 1 det fortsatta arbetet med uppfoljning, analys och atgirdsplanering.

Namndens mal: Utbildningsnamndens mal 2:2 b Botkyrkas skolledare har goda
forutsattningar att lyckas i sitt uppdrag

Kommentar:

Férskolans nya ledningsorganisation har medfort visentligt forbdittrade forutscttningar. Aven
grundskolan har omorganiserats i samma riktning. Stédinsatserna frdan ekonomi- och
kvalitetsenheterna har utvecklats positivt, sdrskilt ndr det gdller forskolan. Forutsdttningarna for
att lyckas med uppdraget givet det ekonomiska ldget har stdirkts.

Analys

En organisationsforandring inom forskolans verksamhetsomrade skedde den 1 juli 2019. Det har
inneburit att forskolorna numera dr organiserade i storre forskoleenheter ledda av rektor
tillsammans med bitrddande rektorer. Den nya organisationen, som dr ett led 1 att skapa storre
likvdrdighet, innebdr att de nybildade ledningsteamen dr inne i ett processarbete med att arbeta sig
samman. Det kan 1 sin tur vara en anledning till att rektorerna pa forskolan i sin uppf6ljning kring
rektors ansvar ldgger stor vikt vid det interna ledarskapet.

Den gemensamma ndmnaren for rektorerna pa grundskolan har varit att utveckla och vidareutveckla
det systematiska kvalitetsarbetet och analysformégan. Badde inom och mellan enheter rader
fortfarande stora skillnader i arbetet dér det finns en spannvidd mellan att rektorn gor arbetet sjalv
till att inkludera ldrarna i arbetet. Under senare delen av 2020 tog dven grundskolans
verksamhetsomrade ett steg in i en organisationsfordndring likt den som beskrivs ovan for
forskolan.

I samtliga tre verksamhetsomrdden finns utmaningar i relationen mellan kommunalt och statligt
uppdrag, bland annat mellan givna ekonomiska forutsittningar och det pedagogiska ledarskapet.
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Utfall Utfall Utfall Mal Utfall

Al i ) 2017 2018 2019 2020 2020

Chefernas néjdhet med forvaltningens 6 Okar
stédprocesser ska 6ka

OBS! Bedémning av utfall bygger pa chefsenkéaten. Denna genomférdes inte under 2020.

Index for hallbart medarbetarengagemang 80 84 Okar 81
(HME) for chefer i utbildningsfoérvaltningen ska
Oka

Namndens mal: Utbildningsndmndens mal 2:2c Botkyrka har en skolstruktur som
motverkar skolsegregationen och mildrar dess effekter

Kommentar:

Férvaltningen arbetar mer medvetet dn tidigare med skolstrukturen och ndmnden har tagit ndagra
viktiga beslut under dret. Arbetet har framst handlat om att mildra effekter av skolsegregationen.
Mtten under detta mal handlar om den pedagogiska segregationen och fortfarande dr det for stora
skillnader mellan skolor ndr det gdller andelen legitimerade och behoriga lirare. Det dr dock en
rejdl forbdttring pd totalen ndr det gdller andelen forskolldrare.

Analys

De organisatoriska och ekonomiska forutséttningarna paverkar hur verksamheten kan bedrivas i
forskola och skola. Enheterna i Botkyrka har inte likvardiga forutséttningar, vilket forsvérar
uppdraget att gora utbildningen likvérdig inom kommunen.

Resurser 1 form av organisation, personal (t.ex. andel legitimerade, erfarenhet, spraklig kompetens
mm) och lokaler (standard mm) dr inte jdmnt fordelade mellan forskolorna och skolorna. De skiljer
sig ocksa beroende pa forskolans/skolans storlek sett till antal barn/elever. Vissa enheter har lagre
andel legitimerad/utbildad personal dn andra enheter. Det dr dven stor skillnad 1 standarden pa
lokalerna. Vissa enheter har nybyggda och dndamalsenliga lokaler, medan andra har éldre lokaler
med dalig luft och mindre bra planlésningar.

Det 6vergripande malet med den resursfordelningsmodell som sattes i bruk under 2018 var att i
okad utstrackning understodja forskolans och skolans kompensatoriska uppdrag och ddrmed leda
till 6kad likvardighet. Vid inforandet beslutades om att en utvérdering skulle genomforas, vilket
kommer att ske 2021.

Den organisationsfordndring mot storre enheter som genomforts under 2019 och 2020 (se 2:2 b
ovan) forvéntas bidra till att mildra segregationens effekter och leda till 6kad likvérdighet.

Inom forskolan dr mélséttningen att samtliga Botkyrkas forskolor har minst 30 procent legitimerade
forskolldrare. Méluppfyllelsen har 6kat markant sedan foregdende ar, drygt var tredje (38 procent)
forskola nar idag malet, mot endast 13 procent &r 2019. Ytterligare en tredjedel av forskolorna har
mellan 25 och 30 procent. Snittet for samtliga forskolor géllande andelen legitimerade forskolldrare
ar 29 procent. Dock dr variationerna stora, med ett spann pa mellan 14 och 50 procent. Skillnader
finns dven mellan stadsdelarna. Alby/Fittja dr det forskoleomrade som har 14gst behorighet, 1 snitt
23 procent, och ingen forskola nér upp till malet. Bedomningen ar dock att flera forskolor &r nira att
na upp till malet. Det ar svart att ange specifika orsaker till 6kningen men en tdnkbar anledning &r
att insatser som vidtagits under senare ar bidragit till att Botkyrka kommun blivit en mer attraktiv
arbetsgivare for forskolldrare. Som exempel kan ndmnas gemensamma riktlinjer for
sprakutveckling, larmiljoer och trygghet samt ndamndbeslut som bidragit till att pa ett mer
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dndamalsenligt sitt reglera forskolldrares planeringstid. Ytterligare en anledning till att andelen
forskolldrare okar kan vara att det totala antalet personal minskar pa forskolorna och att det da i
hogre utstrackning &r personal som saknar forskolldrarutbildning som minskat.

Malsatt matt Utfall Utfall Utfall Mal Utfall
2017 2018 2019 2020 2020
Av lararna i Botkyrkas gymnasiesarskola ar 8 % Okar

minst 50% legitimerade och har behdrighet i
minst ett amne

OBS! Pa grund av férdndrad tolkning av sekretessbestdmmelser rérande statistik offentliggér SCB och Skolverket inte
utfall fér legitimerade ldrare med behérighet i minst ett &mne fér 2020. Utan tillgéang till statistiken gér férvaltningen
dock bedémningen att bristen pé behériga lérare i gymnasiesérskolan &r alarmerande hég, i Botkyrka savéal som
nationellt.

Samtliga Botkyrkas forskolor har minst 30% 13 % Okar 38 %
legitimerade forskollarare

(Andel férskolor med minst 30 % av den
pedagogiska personalen som &r legitimerade
férskollarare)

Samtliga Botkyrkas grundskolor har minst 75% 27 % Okar
legitimerade larare som ar behoriga i minst ett
amne

(Andel grundskolor som uppnatt mélet om att
minst 75 % av ldrarna &r legitimerade och be-
hériga i minst ett av sina undervisningsdmnen)

OBS! Efter prévning av sekretessbestdmmelser i férvaltningsdomstol tillhandahaller SCB och Skolverket inte langre
dessa uppagifter.

Samtliga Botkyrkas gymnasieskolor har minst 50 % Okar
85% legitimerade larare som &r behoriga i
minst ett @mne

(Andel gymnasieskolor som uppnatt malet om
att minst 75 % av lérarna &r legitimerade och
behdbriga i minst ett av sina
undervisningsdmnen)

OBS! Efter prévning av sekretessbestdmmelser i férvaltningsdomstol tillhandahaller SCB och Skolverket inte langre
dessa uppgifter

Skillnaden i skolindex mellan kommunens 92 97 100 | Minskar 97
grundskolor minskar

(Skillnad mellan skolorna i det socioekono-
miska index som anvénds i resursférdelningen)

Analys

Skillnaden mellan skolorna med ldgst (Falkbergsskolan) respektive hgst (Storvretsskolan) socioekonomiska index
ligger kvar pa en hég niva. De mekanismer som driver skolsegregationen, frdmst bostadssegregation och skolval, har
inte paverkats tillrdckligt av atgérder fran férvaltningens sida. Till bvervdgande del ligger dessa mekanismer utanfér
utbildningsférvaltningens kontroll (bostadsstrukturer och nationell lagreglering).

Malomrade/Process: 3 Mojliggora arbete och foretagande for
Botkyrkaborna

Kommentar:

Grundskolorna har en tydlig positiv trend i elevbedomningarna forutom frdagan om besok i och fran
arbetslivet vilket dr en coronaeffekt. Enligt SKR:s Oppna jamforelser har Botkyrka goda siffror for
arbete eller studier efter gymnasieskolan.
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Analys

Under éret har ett fortsatt fokus legat pa att utveckla arbetet inom det samlade nétverket for studie-
och yrkesvégledare (syv) som omfattar samtliga verksamheter. Studie- och yrkesvégledningen
bedoms fungera vél inom bade grundskolan och gymnasieskolan, &ven om det finns
utvecklingspotential, framfora allt inom ndgra av gymnasieskolorna. En framgangsfaktor som
skolorna behover jobba vidare med och som visats sig ge 6kad nojdhet bland elever kring fragor
som giller framtida studie- och yrkesval dr att studie- och yrkesvigledningen integreras i den
vanliga undervisningen och att vigledningen blir hela skolans ansvar.

Positiva iakttagelser

Som stdd till skolornas arbete med studie- och yrkesvégledning genom hela utbildningen finns ett
kommungemensamt nitverk for studie- och yrkesvégledare inom grundskolan, grundsérskolan,
gymnasieskolan och gymnasiesirskolan dir dven de fristdende skolorna och det kommunala
aktivitetsansvaret (KAA) ingar. Nitverket bedoms vara véletablerat och innehallet svarar mot de
behov som skolorna ser som prioriterade i utvecklingsarbetet.

For att ge skolorna forutséttningar att utveckla elevernas entreprendriella formégor har dven ett
kommungemensamt samarbete med UF (ung foretagsamhet) pabodrjats for kommunens grundskolor
under 2020.

Skyttbrinks gymnasium har lyckats mycket val med att integrera studie- och yrkesvigledningen i
den vanliga undervisningen och vigledningen har blivit hela skolans ansvar.

Forbittringsomraden

Verksamhetscheferna behdver tillsammans med syv-nitverket ta fram prioriterade mél for syv-
arbetet 1 kommunen.

Av de senaste drens elevenkadter i grundskolan framgar att pojkar dr nagot mer ndjda med den
vagledning de fatt i skolan infor gymnasievalet. Samma monster dterkommer i1 samtliga fragor som
giller studie- och yrkesvégledning i undervisningen. Skillnaderna behdver analyseras och
undervisningen anpassas sa att den upplevs lika relevant av bada konen.

Namndens mal: Utbildningsnamndens mal 3:1a Botkyrka ger eleverna stod for att
gora val genomtankta utbildnings- och yrkesval

Kommentar:

Grundskolorna har en tydlig positiv trend i elevbedomningarna forutom frdagan om besok i och fran
arbetslivet vilket dr en coronaeffekt. Enligt SKR:s Oppna jamforelser har Botkyrka goda siffror for
arbete eller studier efter gymnasieskolan.

Analys

Utbildningsndmndens mél handlar om elevers ritt till stdd och vigledning infor framtida
utbildnings- och yrkesval och de malsatta métten kan relateras till svar i elevenkiter besvarade av
elever pd hogstadiet samt i gymnasieskolan. Mélet pekar dven pé att studie- och yrkesvégledningen
ska vara integrerad 1 undervisningen.

Som stdd till skolornas arbete med studie- och yrkesvégledning genom hela utbildningen finns ett
kommungemensamt nitverk for studie- och yrkesvégledare inom grundskolan, grundsérskolan,
gymnasieskolan och gymnasiesirskolan dir dven de fristdende skolorna och det kommunala
aktivitetsansvaret (KAA) ingér. Nétverket leds av en central samordnare och ses 6 ggr per lasér. Ett
viktigt syfte med nétverket dr att studie- och yrkesvigledare frén grundskolan och gymnasieskolan
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ska samverka. Ett viktigt syfte med natverket ér att studie- och yrkesvégledare fran grundskolan och
gymnasieskolan ska samverka. En 6nskad effekt av detta dr att grundskoleelevernas bild och
uppfattning ska spegla programinnehall realistiskt, for att 1 forlingningen minska antalet felval. Att
minska antalet felval dr prioriterat ur sé vél elevens perspektiv som huvudmannens. Nitverket
bedoms vara véletablerat och innehallet svarar mot de behov som skolorna ser som prioriterade i
utvecklingsarbetet. I nétverket har man under ldséret bland annat paborjat arbetet med en
overgripande plan for studie- och yrkesvigledning. Verksamhetscheferna behdver, tillsammans med
syv-ndtverket, ta fram prioriterade mal for syv-arbetet i kommunen.

Grundskola

Inom grundskolan har ett utvecklingsarbete genomforts kring PRAO. Syftet ar att gora PRAO:n
mer likvérdig inom och mellan skolorna, mer kvalitativ och mer integrerad i undervisningen. For att
ge skolorna forutséttningar att utveckla elevernas entreprendriella formégor har dven ett
kommungemensamt samarbete med UF (ung foretagsamhet) paborjats for kommunens grundskolor
under 2020. I grundskolornas och grundsérskolornas plan for studie- och yrkesvégledning framgér
hela skolans ansvar for arbetet. Verksamhetsomradet kan konstatera att det finns en hog
medvetenhet hos skolledningarna géllande hela skolans ansvar. Detta tar sig bland annat uttryck i
konkretiseringar av hur arbetet gar till utifrn elevernas behov, alder och mognad.

Matten visar att grundskolans elever ligger kvar pé en relativt hog nivad nér det géller deras
upplevelse av kvaliteten pa studie- och yrkesviagledningen. Under 2020 var indexet 67 att jaimfora
med 68 ar 2019. Indexet bygger pd fyra fragor fran elevenkiten. Det var framst avseende fragan, "'/
min klass har vi triffat personer med olika yrken eller besokt arbetsplatser utanfor skolan”, som
indexet sjonk till 46 under 2020, motsvarande index for 2019 var 62. Anledningen till den kraftlga
minskningen &r sannolikt kopplat till de restriktioner som gallt under coronapandemin. Ovriga tre
frigor som vigs in i det samlade indexet hade en dkning mot tidigare r. Okningen var storst for
frdgan “Det jag har ldrt mig i skolan om arbetslivet och olika yrken har gjort att jag vet vilka
mojligheter jag har i framtiden” som 6kade fran index 71 till 79. Av de senaste arens elevenkiter i
grundskolan framgar att pojkarna dr ndgot mer ndjda med den végledning de fatt i skolan infor
gymnasievalet. Samma monster dterkommer 1 samtliga fradgor som géller studie- och
yrkesvégledning 1 undervisningen. Skillnaderna behdver analyseras och undervisningen anpassas sé
att den upplevs lika relevant av bada konen.

Gymnasieskolan

Fokus for gymnasieskolan har varit att det etablerade syv-nitverket ska fortsatta med hog kvalitet
samt att det arbetsplatsforlagda larandet (APL) dr vél fungerande. Utmaningar som
verksamhetsomradet och enheterna har statt infor under 2020 &r framst att sdkra genomférande och
kvalitet for APL med anledning av coronapandemin. Erfarenhetsutbyte mellan skolorna sker likt
tidigare ar via verksamhetsmaten.

Mitten visar att ett visst positivt trendbrott for gymnasieskolan som helhet, dock fran en relativt lag
niva, frdn 2019 ars index pa 40 till 42 f6r 2020. Nivan &r i paritet med hela regionen. Det dr tva
frdgor som vigs samman i indexet fran elevenkéten “Jag far information och vdgledning infor
studier och arbete efter gymnasiet” och "I min utbildning far jag kontakt med arbetslivet i form av
t.ex. foreldsare, studiebesok eller praktik”. 1 den sista frdgan sticker Skyttbrinks gymnasium ut
eftersom de har de lyckats mycket vl med att integrera studie- och yrkesvigledningen i den vanliga
undervisningen och vigledningen har blivit hela skolans ansvar. Skolan far ett index pa 74, en
jamforelsevis mycket hog nivd. Kontakt med, och information om, arbetslivet 4r mer vanligt
forekommande pa yrkesprogram én pa hogskoleférberedande program.

Aven inom gymnasiesirskolan okar ndjdheten med studie- och yrkesvigledningen frin en redan
hog niva. I ar var index 92, en 6kning med 5 enheter fran 2019.
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Utfall Utfall Utfall Mal Utfall
2017 2018 2019 2020 2020

Den upplevda kvaliteten i studie- och 65 % 67 % 68 % Okar 67 %
yrkesvagledningen okar i Botkyrkas skolor. (Gr)

(Index sammansatt av flera fragor i
elevenkéten)

Den upplevda kvaliteten i studie- och 45 43 40 Okar 42
yrkesvagledningen okar i Botkyrkas skolor.
(Gy)

(Index sammansatt av flera fréagor i
elevenkéten)

Den upplevda kvaliteten i studie- och 84 77 87 Okar 92
yrkesvagledningen 6kar i Botkyrkas skolor.
(Gysar)

(Index sammansatt av flera fragor i
elevenkéten)

Malsatt matt

Malomrade/Process: 5 Mota Botkyrkabornas behov av gemenskap,
rorelse och ett rikt kulturliv

Analys
Kommentar:
Det dr ett nytt matt for hélsa i ar och bedomningen dr ddrfor osdker.

Likt manga delar i verksamheten paverkade coronapandemin mgjligheten att ta del av utbudet inom
den kulturella allemansrétten som kultur- och fritidsforvaltningen erbjuder for- och grundskola. Da
utbudet blev paverkat av de restriktioner som foljde 1 sparen av pandemin dr jaimforelser med
tidigare ar inte relevant. Manga avbokningar av kulturella aktiviteter gjordes, framfor allt under
varterminens andra hilft. Flera kulturaktorer anpassade da sin verksamhet och verksamheterna gavs
mdjlighet att hyra bussar for transport till aktiviteter som annars varit otillgéngliga pa grund av
restriktioner 1 kollektivtrafiken. Detta sammantaget mdjliggjorde att en del av utbudet kunde
upprétthéllas och genomforas.

Eleverna &r 1 stor utstrickning ndjda med fritidshemsverksamheten. En 6kad andel grundlérare 1
fritidshem skulle med stor sannolikhet hoja kvaliteten inom bade fritidshem och skola.

Positiva iakttagelser

Efter nigra ars minskad ndjdhet med fritidshemmen vinde det uppét i arets mitning, fran 79
procent till 83 procent. Trots att néjdheten dkat behover forvaltningen fokusera pé elevinflytandet
som sjunkit de senaste tva aren.

Flera skolor har borjat anvdanda Skolverkets webbkurser for fritidshemmet vilket innebér
kompetensutveckling for fritidshemspersonalen.

Forbittringsomraden

Det &r prioriterat att 6ka behorighetsgraden bland personalen i fritidshemmen eftersom
variationerna dr stora. Ett sdrskilt fokus maste riktas mot de fritidshem som helt saknar behorig
personal.

Forvaltningen kommer att stirka underlaget for huvudmannens analys genom att rikta elevenkéten
till elever vid tv4 tillfdllen under ldgstadieperioden for att folja om utveckling sker over tid inom
samma barngrupp.
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Namndens mal: Utbildningsnamndens mal 5:1a Fritidshemmen i Botkyrka erbjuder
en meningsfull fritid och stimulerar eleverna till att lara tillsammans

Kommentar:

Ett gott utvecklingsarbete i fritidshemmen avspeglats i elevenkdten. Behorigheten och ytterligare
Steg mot att integrera fritidshemmen i ldrandet kréver fortsatt utvecklingsarbete.

Analys

Det pdgar utvecklingsarbete i fritidshemmen, men det finns ocksé stora utmaningar. Frén den 1 juli
2019 giéller krav pa legitimation dven 1 fritidshemmen och den nya titeln f6r de som idag utbildar
sig dr grundldrare i fritidshem. Endast en av fyra har dock sddan behorighet. Spridningen &r stor
mellan fritidshemmen, fran ingen behorig personal till som hogst 70 procent. Fem av totalt tjugo
verksamheter saknar helt behdrig personal. Cirka 10 procent av den obehoriga personalen befinner
sig 1 utbildning till grundlérare i fritidshem. Att 6ka behorighetsgraden ar prioriterat da det bedoms
gynna bade det sociala klimatet pd skolan och studieresultaten. Skolor med en hog andel behoriga
larare 1 fritidshem ger battre forutsattningar for fritidshemspedagogisk undervisning. Skolor med
ménga behdriga ldrare i fritidshem har ocksa léttare att rekrytera nya behdoriga till sin enhet. Hinsyn
har inte tagits till visstidsanstédllda och tjédnstgoringsgrad i statistiken ovan.

Forutsittningar for samverkan mellan fritidshemmet och lagstadiet &r skiftande i kommunens
grundskolor. Arbetslag dar forskolldrare, personal i fritidshem och larare tréffas regelbundet har
storre mojlighet att komplettera varandra i undervisningen och stddja elever i behov av det. En
skattning som alla fritidshem gjorde hosten 2019 visar utvecklingsbehov kring samverkan mellan
professioner pa skolan och vikten av att kunna ha gemensamma mal.

Under det senaste aret har allt fler skolor borjat anvénda Skolverkets anpassade webbkurser for
fritidshemmet, vilket ar ett sétt att kompetensutveckla fritidshemspersonalen. Sommaren 2020
angav fem skolor att de arbetar med webbkursen, fem skolor har tidigare 1dst kursen men inte
kunnat fortsétta och tva skolor vill ha stod centralt for att komma igédng. Coronapandemin kan antas
ha péaverkat mojligheterna att hinna genomfora webbkursen pa flera skolor.

Andra insatser som gjorts for att hoja kvaliteten dr till exempel:

e Mer hoglasning genom arbetssittet Lésa dger” - ndgot som flera fritidshem vill utveckla
vidare.

e Lego WE-DO, legorobotbyggen med koppling till teknik och programmering och
elevsamarbete.

e Okat samarbete med naturskolan.

e Arbete med materialet ”Vart samhaélle” fran Ung foretagsamhet.

e Tre enheter har bidragit till Skolverkets digitala material ”Jobblddan” som ror arbetslivet
och det omgivande samhillet.

e Tva fritidshem undervisar utifrdn laroplanens formagor i ett arshjul, som samspelar med
Skolverkets webbkurs. Detta har inspirerat andra skolor att utveckla sina arshjul.

e Arbete med att utveckla skolgirdsverksamheten och infora trivselledare pagar pé flertalet av
skolorna.

e Ett pilotprojekt i samarbete med fritidsklubbar gillande skolgardsverksamheten i Tullinge i
syfte att kunna erbjuda fritidsledare utdkade tjénster.

Elevernas upplevda ndjdhet med fritidshemmen, vilken maéts i grundskolans elevenkdét i1 arskurs 3,
ar sammantaget hog. Efter nagra ars minskad n6jdhet vinde det uppat i senaste mitningen, fran
2019 ars index 79 till 2020 &rs index 83. Pa fragor som ror trygghet och trivsel svarar 6ver 90

Utbildningsnamnden, Verksamhetsberattelse 21(52)



procent stammer ganska bra” eller ”stdmmer helt och hdllet”. Pa fragan "Jag lir mig nya saker pa
fritids” ar motsvarande andel 76 procent och pa fragan “Jag dr med och bestimmer om
aktiviteterna pd fritids " ar motsvarande siffra 62 procent. Trots att ndjdheten 6kat generellt kravs
fokus pé elevinflytande, vilket sjunkit de senaste tvd aren. Skillnaden mellan hur pojkar och flickor
upplever fritidshemmen ar sma. Flickorna upplever dock nadgot mindre trygghet och trivs nagot
samre. Flickorna upplever att de lér sig nya saker och fir vara med och bestimma om aktiviteterna 1
nagot hogre utstrackning i pojkarna.

Malsatt matt Utfall Utfall Utfall Mal Utfall
2017 2018 2019 2020 2020

Graden av upplevd ndjdhet med fritidshemmet 83 80 79 Okar 83

Okar

(Index sammansatt av flera fragor i

elevenkéten)

Namndens mal: Utbildningsnamndens mal 5:2 Barn och elever i Botkyrkas
kommunala forskolor och skolor har en god halsa

Kommentar:

Nytt mdtt for i dr som baseras pa elevhdlsoenkdterna. Eftersom det dr forsta gangen det tillimpas
dar det svart att bedéma vad som dr rimlig 6kningstakt.

Utfall Utfall Utfall Mal Utfall

Al i 2017 2018 2019 2020 2020

Andelen barn och elever i Botkyrkas skolor som
har en god héalsa dkar.

(Sammanvégd bedémning av ett antal
hélsomatt i elevhélsoportalen)
OBS! Nytt métt fér 2020.

KF: Andelen elever i &k 2 i gymnasieskolan 76 % Okar 81 %
som ar tobaksfria dkar, procent.

KF: Andelen elever i ak 9 som ar tobaksfria 90 % Okar 90 %
okar

Malomrade/Process: 6 Skapa en god och trygg livsmiljo for
Botkyrkaborna

Kommentar:

Se nedan under respektive namndmal.

Analys

Under aret har fortsatt fokus legat pa arbetet med att 6ka likvardigheten mellan forskolor och
skolor, vilket Gver tid antas leda till storre attraktivitet for samtliga kommunens forskolor och
skolor. En omorganisering av rektorsomraden har skett inom bade forskolans och grundskolans
verksamhetsomraden. Mindre forskole- och grundskolenheter har slagits samma i syfte att skapa
langsiktigt stabila och hallbara enheter, ekonomiskt, organisatoriskt och pedagogiskt.
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Positiva iakttagelser

I Botkyrka kommun finns det attraktiva forskolor och skolor i samtliga stadsdelar.

Forbittringsomriaden

Arbetet med att 0ka likvardigheten inom och mellan stadsdelarna &r ett fortsatt utvecklingsomrade
och fortsatta insatser ska genomforas genom hela styrkedjan.

De kommunala skolornas attraktivitet 1 de norra stadsdelarna behover utvecklas. Det ar inte
tillfredsstédllande att fristaende skolor dr mer attraktiva &n kommunens egna.

Ett ytterligare led 1 att 6ka likvardigheten och skapa forutsiattningar for langsiktig héllbarhet
ekonomiskt, organisatoriskt och pedagogiskt dr det fortsatta arbetet med skolstrukturen i
kommunen.

Analys

Aven om det finns attraktiva forskolor och skolor i samtliga stadsdelar i Botkyrka, aterfinns
skillnader bade inom och mellan stadsdelarna. Med avstamp i dessa skillnader méste ett fortsatt
utvecklingsarbete med att 6ka likvérdigheten bedrivas for att sikra en god och trygg livsmiljo for
Botkyrkaborna. Se ocksa mal 6:1b nedan.

Namndens mal: Utbildningsnamndens mal 6:1a Barn och elever ar trygga i
Botkyrkas forskolor och skolor

Kommentar:

Mycket goda siffror ndr det gdller elevernas egna bedomningar. Pa 90 procent av grundskolorna
sdger over 90 procent av eleverna att de kdnner sig trygga i skolan. Samtidigt vet vi att otryggheten
generellt har okat i flera stadsdelar inte minst pa grund av gangbrottslighet och forvaltningen far
vittnesmdl om att personal och vardnadshavare vill bort fran omrddet.

Analys

Utbildningsndmndens maél dr att samtliga barn och elever i Botkyrkas forskolor och skolor ska
uppleva trygghet och studiero. En tydligt gemensam utgédngspunkt for alla skolformer &r att de
lyfter betydelsen av att barn och elever kinner trygghet i verksamheten. Sett dver tid kan elevernas
upplevda trygghet anses vara stabil. Under aret som gétt har forvaltningen tagit fram nya riktlinjer
for trygghet 1 forskolan. Kartlaggning och uppfoljning av forskolebarns upplevda trygghet ar ett
omrade for fortsatt utveckling.

I forskolan, grundskolans lagre &ldrar och fritidshemmet pagar ett valdsforebyggande arbete
tillsammans med socialforvaltningen utifran modellen Taget. I grundskolans de dldre &ldrar anvands
modellen MVP (Mentors in Violence Prevention). Det kan finnas en risk att en allt for hog tilltro till
metoderna forenklar detta komplexa malomraden. Samtidigt uppger sévil grundskolan som
forskolan att de metoder som anvénds &r bra och uppfyller avsett syfte.

Forskola

I forskolan lyfts att trygghet frimst handlar om att bli sedd och bli lyssnad till. Det dr framst den
vuxne som ska se och lyssna. Detta arbete gors foretradelsevis i mindre gruppkonstellationer.
Antagandet grundar sig pa diskussioner som hallits bland annat i samband med tidigare
kvalitetsdialoger. I en enkit frdn december 2019 svarade 10 av 11 enheter att barnen dr uppdelade 1
mindre sammanhang under storre delen av dagen. Forskolan behover fortsatt kunna folja om
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indelning 1 mindre grupper verkligen leder till arbetsfokus. For att det ska bli mojligt behover
innebdrden av begreppet mindre grupper i forskolan bli tydlig.

For att sdkerstélla att varje barn dr tryggt i Botkyrkas forskolor ska enheternas gemensamma
dokumenterade strategier for pedagogiska relationer av god kvalitet utvecklas och f6ljas upp.

En tydlig 6kning 1 upplevd trygghet framgar i elevenkéterna for grund- och gymnasieskolan. Pa
over 91 procent av samtliga skolor inom savél grund- som gymnasieskolan uppger minst 90 procent
av eleverna att de kdnner sig trygga.

Grundskolan

Arbetet med att introducera MVP och TAGET pa fler grundskolor fortgér delvis enligt plan.
Verksamhetschef for grundskola har tillsammans med forebyggarenheten pa socialforvaltningen ett
pagaende samarbete. Pa grund av omorganisation pa socialforvaltningen och pagaende
coronapandemi har inforandearbetet inte fortlopt i planerat tempo. Under 2021 ska
forebyggarenheten sammanstilla en dversikt 6ver samtliga deltagande skolor samt i vilken fas och
tillimpningsnivé de befinner sig. Oversikten kommer att ligga till grund for vidare analys.
Utvecklingen av former for att méta effekter av metoderna fortloper parallellt med
implementeringsarbetet.

God konflikthantering och meningsfull rastverksamhet dr en forutséttning for god studiero 1
undervisning och klassrum. P4 flera skolor genomfors utveckling av rastverksamheten for att 6ka
upplevelsen av trygghet och trivsel. Ett flertal skolor jobbar med trivselprogrammet, vilket &r tankt
att utveckla trygghet och trivsel genom organiserad lek och rorelse. Ledordet ér: trygga + rorelse=
okad studiero.

Gymnasiet

Under nagra érs tid har ett intensivt arbete med att ta fram tydliga riktlinjer kring trygghet och
studiero pa skolorna pagatt, samtidigt som skolorna arbetat hért for en god efterlevnad av de
gemensamt beslutade ordningsreglerna och forhallningssitten. Bedomningen ar att det &r den mest
betydande orsaken till det positiva resultatet, som dr genomgéende for hela verksamhetsomradet.

Andelen elever som upplever arbetsro har 6kat och ligger 6ver snittet for Stockholms 1én. Det finns
dock stora variationer mellan gymnasieskolorna, det lagsta resultatet dr 38% och det hogsta 64%.
Pojkar ér generellt sett ndjdare med arbetsron @n flickor vilket inte analyserats ndrmare dnnu.
Skolorna arbetar med uppf6ljning av resultaten pé elevenkiten. Arbetsro dr dock en fraga som inte
enbart innebdr att det dr lugnt pa lektionerna, det handlar ocksa om lektionsstruktur och tydlighet i
forvintan pa eleverna.

Under éret har systematiska verksamhetsbesok inte kunnat genomforas pa grund av
coronapandemin, varfor forvaltningens djupare forstielse for nuldget pa skolorna ér begransad.

I arets elevenkit for ak 2 i kommunens gymnasieskolor ses en uppgang i elevernas positiva
upplevelse av trygghet, fran 81 procent forra éret till 84 procent i ar.

Malsatt matt Utfall Utfall Utfall Mal Utfall
2017 2018 2019 2020 2020

Elever i Botkyrkas grundsarskolor kanner sig 91 % 92 % Okar 91 %

trygga i skolan.

(Andel elever som avger positiva svar)

Elever i Botkyrkas gymnasiesarskola kdnner 88 % 88 % Okar 82 %

sig trygga i skolan.

(Andel elever som avger positiva svar)

Analys
Minskningen fran 88% (2019) till 82% (2020) kan forstas utifran férutsattningarna med farre deltagare 28 st (2020) jmf
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Utfall Utfall Utfall Mal Utfall

Al i 2017 2018 2019 2020 2020

med 34 st (2019). Oférandrat antal nej svar (1 st). En 6kning 2020 av svaret 'vet inte' som i ar var 2 st, jmf med 0
2019.

| Botkyrka kommun Okar andelen elever som | Totalt 85 % Okar 85 %
gar i forskoleklass i sin stadsdel Alby 67 %*) 61 %
Fittja 67 %*) 73 %
Hallunda/
Norsborg 78 % 82 %
Tullinge 99 % 98 %
Tumba 90 % 92 %
Pa samtliga Botkyrkas forskolor uppger minst 76 % 67 % Okar

95 % av vardnadshavarna att deras barn ar
trygga i férskolan

(Andel férskolor som uppnatt mélet om minst
95 % positiva svar)

OBS! Bedémning av méaluppfyllelsen inom malomradet bygger vdsentligen pa vardnadshavarenkéten. Pa grund av lag
svarsfrekvens 2020 saknas underlag fér bedémning.

P& samtliga Botkyrkas skolor uppger minst 86 % 76 % Okar 91 %
90 % av eleverna att de kanner sig trygga
(Andel skolenheter med minst 90 % positiva
svar)

Namndens mal: Utbildningsnamndens mal 6:1b Botkyrkas alla stadsdelar har
attraktiva forskolor och skolor

Kommentar:

Andelen elever som viljer skola i sin stadsdel i forskoleklassen dr hég, men ldngre upp i dldrarna
minskar andelen. Férvaltningen har inte kommunala skolor som dr tillrdckligt attraktiva i alla
stadsdelar (dven om sa dr fallet for forskolan).

Analys

Det finns stora skillnader i attraktivitet mellan skolor 1 Botkyrka. Kommunen har skolor som é&r
mycket populdra med fler sokande &n vad som kan beredas plats for. Tumba gymnasium och
Tullinge gymnasium tillhor de allra mest populdra gymnasieskolorna i hela kommunen och
grundskolorna i Tullinge &r generellt sett mycket eftersokta. Samtidigt finns det skolor, framf6r allt
i norra Botkyrka och i1 Storvreten, som inte &r ett sjdlvklart alternativ for manga boende 1
naromradet. Det leder till manga ”tomma bénkar” i klasserna vilket 1 sin tur medfor svarigheter att
klara ekonomin. Dessutom é&r det foretrddesvis elever med goda studieforutséttningar som véljer
bort den ndrmsta kommunala skolan.

For Botkyrka ér det viktigt att ha attraktiva skolor i alla stadsdelar ur flera perspektiv. Det kan bidra
till en mer allsidig befolkningssammanséttning genom att familjer med hoga studieambitioner for
sina barn 1 hogre utstrickning viljer att bo kvar i omradet. Det kan ocksa leda till en mer allsidig
elevsammansittning som kan ge positiva “kamrateffekter” avseende larande och kunskapsresultat.
Vidare dkar det mojligheterna att kunna erbjuda en likvérdig utbildning i hela kommunen. Slutligen
ger det ocksa béttre forutsittningar att planera utbud och minska platsdverskottet.

Under aret har det arbete som paborjades 2018 med att se ver skolstrukturen i Botkyrka fortsatt.
Utbildningsndmnden har beslutat om styrande principer for planering av forskolor och skolor med
inriktning mot 1&ngsiktig héllbarhet ekonomiskt, organisatoriskt och pedagogiskt. Darmed ges
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battre forutsattningar for att skapa attraktiva skolor 1 hela kommunen. Utbildningsndmnden har
ocksa fattat beslut om att ersitta Borgskolan med en helt ny skola p&d samma tomt.

Forskola

Servicegraden (andelen barn som &r inskrivna i1 forskolan) varierar mellan stadsdelarna 1
kommunen. Strivan ir att servicegraden ska vara hog i hela kommunen. Arbete som syftar till 6kad
likvardighet mellan kommunens forskolor fortgar. Det finns nu en kommungemensam strategi for
det sprakutvecklande arbetet i forskolorna samt for vilka pedagogiska miljoer barnen ska fa mota.
Den forandrade forskoleorganisationen, med storre forskoleenheter, bidrar till 6kad likvardighet.
Arbetet med likvardighet antas bidra till att 6ka attraktiviteten hos forskolorna.

Andelen barn som gar i en nérliggande forskola dr klart hogre dn andelen elever som gar i en
nérliggande grundskola. I norra Botkyrka &r andelen barn med hogutbildade vardnadshavare cirka
tio procentenheter hogre 1 forskolan &n i grundskolan. Férskolor och grundskolor behover utveckla
samverkan for att motverka den 6kning av skolsegregation som sker vid 6vergang mellan
skolformerna.

Grundskola

Andelen elever som gar i grundskola i den egna stadsdelen varierar inte bara mellan stadsdelarna
utan dven mellan drskurserna. Andelen dr markant hogre i forskoleklassen jamfort med arskurs 9. 1
Alby gér 62 procent av eleverna i forskoleklass och 50 procent av eleverna i arskurs 9 1 skola i
stadsdelen, i Fittja 4r andelarna 72 procent i forskoleklassen och endast 38 procent i arskurs 9, 1
Hallunda/Norsborg minskar andelen frén 83 till 61 procent, 1 Tullinge fran 98 till 72 procent och 1
Tumba fran 92 till 80 procent. Réknas endast de elever som gér i kommunens egna skolor i sin
stadsdel ar andelen 1 Hallunda/Norsborg endast 57 procent i forskoleklassen och 45 procent 1
arskurs 9. I Tumba 79 procent i forskoleklassen och 66 procent i drskurs 9 (6vriga stadsdelar har
inga fristdende skolor). For vissa enskilda skolor dr det en minoritet av eleverna i ndromradet som
gér 1 stadsdelens skola, i Storvreten cirka 30 procent.

Det har genomforts sérskilda riktade insatser till skolor med laga resultat och bristande attraktivitet
med inriktningen att forbéttra kvaliteten 1 undervisningen och stirka trygghet och arbetsfokus.
Omlédggningen av resursfordelningssystemet har gynnat dessa skolor. Satsningar pa handledning for
att stdrka undervisningens kvalitet har genomforts pé Fittjaskolan med st6d av Samverkan for bésta
skola. Sarskilda medel for att mojliggora fler vuxna i skolan har tillférts. Sammanslagning av
skolenheter till storre rektorsomraden forvéntas kunna bidra till 6kad kontinuitet i skolgédngen sé att
fler elever kan stanna kvar i ett sammanhaéllet rektorsomrade under sin tid i grundskolan.

Forvaltningens beddmning &r att sirskilda insatser méste fortsétta samt utvecklas och forfinas for att
kunna bryta utvecklingen av skolsegregation.

En stor utmaning for grundskolorna ar att kunna méta alla elever, d&ven de som har sérskilda behov.
Idag ar det ett alltfor stort antal barn och ungdomar som &r tvungna att &ka till andra kommuner och
utbildningsanordnare for att kommunens skolor inte klarar av att méta deras behov. Det dr negativt
for vara barn och ungdomar far tillbringa mycket tid at att resa till skolan varje dag och som
dessutom ldmnar sitt sociala sammanhang. Det innebér ocksa hdga kostnader. Kommunen far betala
dyrt for de andra anordnarnas kompetens, en kompetens som istéllet kunde berika vara egna skolor.
Ett omfattande arbete har paborjats for att vinda utvecklingen och mojliggdra for vara skolor att
mota dessa barn och ungdomars behov.

Gymnasieskola

Gymnasieskolan dr en del av regionen vilket innebér att placeringen av gymnasieskolorna i storre
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utstrackning behdver planeras utifran kommunikationsméjligheter, bade fran kommunens olika
delar och fran andra delar av regionen. Samtliga skolor utom en har en placering som ir gynnsam
for bade nuvarande och kommande behov.

For S:t Botvids gymnasium i norra Botkyrka, som har bra forutséittningar for kommunikation,
arbetar forvaltningen med programutveckling for att né storre attraktivitet. Malet dr att en storre
andel elever ska ldsa nationella program, och utifran detta planeras nya inriktningar.

Skyttbrinks gymnasium &r den skola som har svarast placering sett till kommunikationsmdojligheter.
Det pagar ett aktivt arbete for att bygga ut skolan och skapa en dn storre attraktivitet inom
yrkesgymnasium, med utbildningar som leder till jobb. For Skyttbrinks gymnasium ar kontakter
och samverkan med néringslivet avgorande och arbetet har hittills varit framgéngsrikt. Det &r viktigt
att arbeta for att busskommunikationerna frdn Tumba/Tullinge till Skyttbrink utvecklas for att
attraktiviteten for skolan ska dka.

Malsatt matt ) Utfall Utfall Utfall Mal Utfall
2017 2018 2019 2020 2020

| Botkyrka kommun 6kar andelen elever som | Totalt 85 % Okar 85 %

gar i forskoleklass i sin stadsdel Alby 67 %*) 61 %
Fittja 67 %*) 73 %
Hallunda/
Norsborg 78 % 82 %
Tullinge 99 % 98 %
Tumba 90 % 92 %

') Alby och Fittja sérredovisades inte fére

2020

Servicegraden i Botkyrkas férskolor ska vara | Totalt 86 % Okar 87 %

minst 90% i samtliga stadsdelar. Alby 84 %

(Andel inskrivna barn relativt befolknings- Fittja 83 %

prognosen. 2020 var skillnaden mellan Hallunda/

befolkningsprognosen och faktiska bamtal Norsborg 85 %

stora varfor servicegrad métt pa detta sétt Tullinge 89 %

blir missvisande.) Tumba 90 %

Malomrade/Process: 7 Effektiv organisation

Kommentar:

Ekonomistyrningen har forbdttrats markant under 2020 genom fordndrad struktur och utvecklat
stod till enheterna. Det daterstar dock en del arbetet for att synka ihop olika delar av organisationen

till en effektiv helhet.

Analys

Positiva iakttagelser

Ekonomistyrning och kvalitetsarbete for langsiktig ekonomisk hallbarhet

Forvaltningen presenterade pa nimndmdétet i december 2019 en plan for langsiktig ekonomisk
héllbarhet. Utifrédn planen har forvaltningen under ar aret vidtagit ett antal atgarder avseende hur
nuvarande rutiner och regelverk kan fordndras for att sékerstélla en budget i balans, enligt uppdrag
fran ndmnden. Nedan redogdrs for de viktigaste insatserna.

1. Systematisk ekonomiuppfoljning

I mars inforde forvaltningen ett fornyat sitt att folja upp verksamheternas ekonomi. Det nya
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arbetsséttet innebdr att verksamhetschef, ekonomichef, ansvarig controller samt HR-chef deltar i
regelbundna moéten varje vecka. Syftet dr att snabbt kunna vidta atgérder for att sikerstélla en
ekonomi 1 balans. Beslut som fattas pa dessa moten f6ljs upp genom enhetsmoten dér 1 forsta hand
ansvarig controller, men ibland &dven verksamhetschef, deltar tillsammans med rektor.
Motesformerna har varit vardefulla for uppfoljning av 2020 ars resultat och de har dven fyllt en
viktig funktion i budgetarbetet. De regelbundna veckomoétena har kompletterats med ménadsméten
dar samtliga verksamhetschefer, controllers, ekonomichef, HR-chef deltar. Syftet ir att dela
erfarenheter fran de olika verksamhetsomriddena. Beslut har dokumenterats for att sékerstilla
atgirder. Forvaltningens bedomning &r att det uppbyggda systemet med mdten har lett till storre
fokus pé ekonomin och pa sa sitt bidragit positivt till ekonomistyrningen.

2. Utredning avseende effektiv styr- och ledningsprocess utifrin ekonomisk situation 2020

For att ytterligare sékerstélla en ekonomi i balans utifran ett mer l&ngsiktigt perspektiv (5-10 &r)
bestéllde forvaltningen en utredning av foretaget Public partner.

Utredningen har frimst skett genom intervjuer och workshops. Utifran dessa har ett antal forslag pa
atgirder att implementera 1 forvaltningen sammanstéllts. En slutrapport ldamnades under hosten
2020. Forvaltningens ledningsgrupp har utifran vad som framkommit i rapporten tagit fram en
handlingsplan med ett antal aktiviteter for att forbéttra ekonomistyrningen. Aktiviteterna syftar
frimst till att séikerstiilla en 14ngsiktig ekonomi i balans. Atgirdsarbetet har startat.

3. Atgirder med malsiittning att skapa langsiktig ekonomi i balans

I januari 2021 pébdrjas ett arbete for att lyfta vilka mdjligheter och utmaningar férvaltningen ser for
att klara en langsiktigt hallbar ekonomi. Utmaningar kan vara héndelser i kommunen eller beslut
som fattas pd nationell niva.

Arbetet fokuserar pa styrkor, utmaningar, hot och mgjligheter. I detta arbete analyseras ocksa vilka
verktyg som forvaltningen behover for att kunna styra mot malet. Ett viktigt verktyg dr relevanta
nyckeltal. En nyckeltalsmatris dr under framtagande. Respektive verksamhet kommer att ta fram ett
antal strategiska végval for att nd en langsiktig ekonomi i balans. Tidplan for detta dr kvartal

1 2021. Arbetet kommer att foljas upp kvartalsvis.

Da forutsittningar fordandras over tid har detta arbete inget slutdatum utan kommer att genomforas
kontinuerligt for att méta kommande utmaningar och mdjligheter. Det ska ses som en del av det
16pande arbetet med ekonomistyrning inom forvaltningen. I de fall det 4r nddvindigt skapas
handlingsplaner for att uppna delmal.

4. Tydliggorande av verksamhetschefers ansvar for ekonomi

Under 2020 har forvaltningen ytterligare tydliggjort verksamhetschefens ansvar for
verksamhetsomradets ekonomi, bland annat har verksamhetschefernas roll i linjen synliggjorts och
stodenheternas roll i1 forhédllande till verksamheterna. Ytterligare en atgird har varit att
verksamhetschefen presenterar omradets ekonomi for nimnden och ekonomichef redogér for de
overgripande delarna.

5. Nytt arbetssitt i budgetprocessen

Forvaltningen har infor budgetarbetet 2021 fordndrat tidplaner och arbetssétt for att skapa en béttre
ekonomistyrning och en mer langsiktig ekonomisk héllbarhet. Det har inneburit att budgetarbetet pa
enhetsniva startat redan i september med prelimindra ekonomiska forutséttningar. Arbetet har skett
parallellt med internbudgetarbetet pé forvaltningsniva.

Forvaltningen har tillsammans med verksamhetscheferna pa ett mer systematiskt sétt identifierat
enheter i riskzon for underskott samt analyserat orsaker till obalans. Detta genom att hantera
bedomningar avseende utfall 2020 med de forutsittningar som paverkar budget 2021. Det nya
arbetssdttet har resulterat i ett mer faktabaserat underlag for enheternas atgédrdsplaner och att arbetet
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med dtgéardsplanerna har kunnat aktiveras tidigare 1 processen. Forvaltningen kommer tillsammans
med rektorerna att utvéirdera det fordndrade arbetssittet.

Forbittringsomraden

De omraden som kommer att prioriteras framat dr att ratt kompetens finns bade inom verksamhet
och stodfunktioner for att ur ett 1angsiktigt perspektiv halla en ekonomi 1 balans. Fokus 1ér
framtagande av nyckeltal, storre verksamhetsforstaelse i stodfunktioner samt inriktning pa ett mer
langsiktigt analysarbete.

Namndens mal: Botkyrka kommun har en god ekonomisk hushallning

[
Analys

Néamnden redovisar ett 6verskott pa 23 miljoner kronor for 2020.

e Budgetavvikelsen utgor cirka 0,9 procent av nimndens omslutning
e Forvaltningens prognos vid delarsrapport 1 per april manad avviker med cirka 1,4 procent
frén arsutfallet.

Néamndens budgetavvikelse mellan delérsrapportering per april jamfort och bokslut uppgar till 38
kronor. I samband med deldrsrapport 1, per april, bedomde forvaltningen att det finns en risk for
underskott i1 storleksordningen 15 miljoner kronor vid arets slut. I prognosen ingick forvéntade
intékter for sjuklonekostnaderna pa 10 miljoner kronor.

Sedan dess har tillkommit flera statliga budgetjusteringar kopplade till corona-pandemin.
Forvaltningen kan konstatera att den statliga ersattningen underskattats, totalt har 32 miljoner
kronor 1 statsbidrag for den kortsiktiga sjukfranvaron erhéllits. Den positiva avvikelsen utgor 1,4
procent av ndmndens budgetomslutning.

Malsatt matt %) Utfall Utfall Utfall Mal Utfall
2017 2018 2019 2020 2020

KF: Utbildningsndmndens traffsakerhet i ® . ®,. N Nej B Nej

lamnade prognoser under aret 6kar

(Avvikelse mellan prognoserna) 1.16 % 0,14 % 1,52 % 1,4 %
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Namndens mal: Utbildningsnamndens mal 7:1a Botkyrkas férskolor och skolor ar
konkurrenskraftiga och har en hallbar personalférsérjning

Kommentar:

Personalomsdttningen minskar men franvaron 6kar. Fordndringarna dr sannolikt starkt paverkade
av pandemin och det dr ddrmed svart att géra en rdttvisande bedémning av utvecklingen.

Analys

Arbetsmiljé och hilsa har under 2020 1 hog grad priaglats av coronapandemin. Det dr ddrmed svért
att gora jimforelser med tidigare &r. Det kan dock konstateras att sjukfranvaron for 2020 ar hogre
jamfort med tidigare &r. Okningen avser i forsta hand korttidssjukfranvaron vilket ir en naturlig
konsekvens av restriktioner om att hilla sig hemma dven vid milda sjukdomssymptom.

Coronapandemin har inneburit att pdborjade insatser for att minska sjukfranvaro till viss del
tillfalligt har stannat upp. Det géller till exempel nya insatser inom ramen for projektet Arbetsmil;jo
och hélsa 1 fokus

Minskad korttidssjukfranvaro ar ett uttalat effektiviseringsmal {for forvaltningen och forvaltningen
har tidigare ar haft en positiv utveckling géllande sjukfranvaro.

Forvaltningens HME (Hallbart medarbetarengagemang) har minskat ndgot jaimfort med foregaende
ar. Hogst HME hade verksamhetsomrade grundskola och gymnasieskola (81 resp 80). Nagot lagre
HME hade verksamhetsomrade forskola och central forvaltning (74 resp 76).

De omraden som medarbetare upplever minst positiva dr fradgorna Jag hinner med mina
arbetsuppgifter inom min ordinarie arbetstid, Jag dr nojd med den mojligheten jag har att paverka
mina arbetstider/mitt arbetsschema, Jag har mojlighet till dterhdmining efter arbetsintensiva
perioder, Jag vet hur jag kan paverka min loneutveckling och Min arbetsplats mdl foljs upp pa ett
bra stt.

Positivt dr att svarsfrekvensen har 6kat i senaste medarbetarundersdkningen till 83 procent jamfort
med 77 procent 2019 och 80 procent 2018.

Personalomsittningen har minskat under 2020 bade avseende antal externa rekryteringar och andel
som slutat under aret. Det kan vara en effekt av coronapandemin och en storre osdkerhet pa
arbetsmarknaden vilket lett till en mindre benégenhet att vilja byta arbetsgivare. Samma monster
kan ses inom kommunen som helhet. Ytterligare en bidragande orsak till farre externa rekryteringar
kan vara det omstéllningsarbete som pagatt under 2020 med anledning av effektiviseringskrav,
vilket kan ha lett till fler interna tillséttningar.

Inom grundskolan som tidigare haft storst andel medarbetare som bade borjat och slutat kan den
storsta minskningen konstateras. For 6vriga skolformer d4r minskningen inom andel som rekryterats
med andel som slutat ar relativt ofordandrad.

Samtliga lararkategorier har under 2020 haft en minskad personalomsittning. En ligre
personalomséttning innebér 6kad kontinuitet i verksamheten.

Malsatt matt Utfall Utfall Utfall Mal Utfall
2017 2018 2019 2020 2020
KF: Frisknarvaron fér medarbetare i Totalt 92 % 93 % |Okar 91 %
utbildningsforvaltningen okar (%) kvinnor/man Man 96 % 97 % 96 % 95 %
Kvinnor 92 % 93 % 92 % 90 %
KF: Personalomsattning (antal avslutade under | Totalt 14 % 14 % 15 % | Minskar 6 %
aret i % av antalet anstéallda) minskar
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Malsatt matt Utfall Utfall Utfall Mal Utfall
2017 2018 2019 2020 2020

KF: Personalomséattning (antal nyanstallda Totalt 17 % 13 % 11 % | Minskar 8 %

under aret i % av antalet anstallda) ska minska

KF: Utbildningsférvaltningens genomsnittliga Totalt 80 79 80 Okar 78

niva pa ett hallbart medarbetarengagemang Man 81

ska 6ka Kvinnor 80

Namndens mal: Utbildningsnamndens mal 7:3a Fdrskolornas och skolornas
klimatpaverkan minskar

Analys
Klimatavtryck vid inkop av livsmedel

Klimatavtrycket vid inkop av livsmedel ska minska. Detta méts 1 CO2e (koldioxidekvivalenter)/kg
livsmedel. Forvaltningens klimatavtryck for 2020 ligger pa 2,3 CO2e/kg. De tvé senaste aren har
det legat pa 2,2 CO2e/kg. Samtliga verksamhetsformer har 6kat sina klimatavtryck. Inom de olika
verksamhetsformerna ser klimatavtrycket ut enligt foljande, forskola 1,8, grundskola 2,5 och
gymnasium 2,9.

Pa natverken for koksansvariga kockar har stod hur koken ska gora inkdp och arbeta for att minska
klimatavtrycket diskuterats under éret, likasd genomgang och uppfoljning av CO2e. Utfallet f6r
respektive kok skickats ut till koksansvariga varje manad med syfte att kunna folja
livsmedelsinkdpens klimatpaverkan. Fortsatt arbete kravs for att 6ka kunskapen vid val av
livsmedel och medvetenheten om vikten av omstdllning till mer véxtbaserade maltider. Att servera
mer védxtbaserade maéltider dr ett betydande sétt att minska klimatavtrycket.

Inkop av ekologiska livsmedel

I ndmndens ”Mal och budget 2020 med plan for 2021-2024” finns inget mal for inkp av
ekologiska livsmedel. I den nationella livsmedelsstrategin finns ett mal pa 60 procent ekologiska
livsmedel till &r 2030 inom offentlig sektor. Det &r darfor ndgot forvaltningen behdver arbeta vidare
med.

Forvaltningen har under aret kopt in 43 procent ekologiska livsmedel. En minskning med 2
procentenheter sen aret innan. Orsakerna till minskade inkdp av ekologiska livsmedel &r bade
kostnads- och kvalitetsrelaterade. Leveranser av ekologiska livsmedel har inte alltid hallit rimlig
kvalitet och héllbarheten har ibland varit otillfredsstidllande. Samtliga verksamhetsformer har
minskat sina ekologiska inkop. Inom de olika verksamhetsformerna ser den ekologiska procenten ut
enligt f6ljande, forskola 51, grundskola 40 och gymnasium 32.

Pandemin och inforandet av Proceedo som inkdpssystem har paverkat kokens arbete under éret.
Pandemin gjorde det svarare att planera inkdp och verksamhet. Proceedo har gjort inneburit att mer
tid har fatt avsdttas for administration da det varit mycket nytt att 1ira sig.

Andel fossila branslen

Malsatt matt * Utfall Utfall Utfall Mal Utfall
2017 2018 2019 2020 2020

KF: Andelen fossila branslen (bensin och Minskar 21 %

diesel) minskar

Utbildningsforvaltningens klimatavtryck vid 2,25 2,2 2,2 2,3

inkdp av livsmedel (co2/kg) minskar
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3. Betydelsefulla handelser

Resultatutveckling

Béde grundskolan och gymnasieskolan har uppritthéllit en hog resultatniva nar det géller
avgangselever. De farhdgor som funnits att coronapandemin skulle leda till sémre kunskapsresultat 1
ak 9 1 grundskolan och ak 3 i gymnasieskolan har inte infriats. Tvdrtom har den flerdriga trendvisa
forbattringen 1 grundskola och gymnasieskola fortsatt. Resultatnivan har 1 stort sett bibehallits, for
ndgra matt har det skett en marginell minskning och for ndgra matt till och med en forbéttring.
Resultatet dr utomordentligt glidjande och ska ses som ett kvitto pd mycket goda insatser fran
skolornas personal och elever trots en pressad situation.

Naér det géller kunskapsresultat 1 6vriga arskurser pagar arbete med hur skolorna ska kunna erbjuda
stod for att den positiva trenden for avgangselever ska uppritthéllas. Forvaltningen rdknar med att
stodatgiarder kommer att krdvas for att hjdlpa elever som under &ret halkat efter att komma ikapp.
Under véren 2021 kartldgger forvaltningen effekterna av pandemin pé barns och elevers
kunskapsutveckling. Kartldaggningen forvintas ringa in omraden dér extra stodatgirder ar
nddvindiga att vidta och omfattar samtliga skolformer.

Utmaningar pa grund av coronapandemin

Under mars stéllde gymnasieskolan om frén “vanlig” undervisning med lérare och elever pa plats i
skolorna till undervisning pa distans. Omstéllningen genomfordes med mycket kort varsel och
organisationen sattes pa prov. Givet forutséttningarna gick omstdllningen mycket bra. Elevnédrvaron
var fréan start och uthalligt under varterminen hogre d4n normalt. Betygsresultaten for
avgingseleverna indikerar att ndrvaron var sanningsenlig (dvs att de inte bara loggade in for att
markera nirvaro och sedan gjorde annat). Lararkaren visade prov pa hog kreativitet for att 10sa
problem med till exempel praktiska inslag och examination. Utbildningsforvaltningens flerariga
satsning pa digitalisering visade sig ha skapat goda forutséttningar for omstéllningen.

Aven grundskolan har métt stora utmaningar i att genomfdra undervisning under de sérskilda
forutséttningar som ratt under coronapandemin. Inga grundskolor har behovt stilla om helt till
undervisning pa distans men periodvis hdg franvaro bland bade personal och elever har lett till
kreativa blandformer av nir- och distansundervisning. Aven for grundskolan indikerar
kunskapsresultaten i arskurs 9 att skolorna lyckats vél med att anpassa undervisningen.
Elevhilsoarbetet har stéllts infor sérskilda utmaningar. Elever som normalt sett fir insatser fran
elevhélsan har i stor utstrdckning varit franvarande.

I forskolan har den frdnvaron tidvis varit mycket hog bade for barn- och personalfrdnvaron men
med stora skillnader mellan forskolor och stadsdelar. Forskolans personal har haft stora utmaningar
1 det dagliga direkta motet med oroliga vardnadshavare. Verksamheterna har tvingats hitta nya
16sningar for inarbetade rutiner, sd som lamning/hdmtning av barn. I likhet med grundskolorna har
forskolorna behovt, och lyckats vil med, att anpassa rutiner for till exempel lunch och
fordldramdten.

Coronapandemin har ocksa péaverkat kvalitetsarbete och kvalitetsuppfdljning. Ett antal av de
maélsatta matten har inte kunnat f6ljas upp da stora delar av underlaget for bedomning saknats.

Den ekonomiska paverkan av pandemin har under 2020 varit positiv. Detta utifran att statsbidrag
har tickt den kortsiktiga sjukfranvaron. Dessa statsbidrag uppgar sammanlagt till 32 miljoner
kronor. Ytterligare effekter dr att distansundervisning och planerade aktiviteter som forsenats eller
stdllts in under aret har lett till kostnadsminskningar av engéngskaraktér. I véras togs ett antal
ekonomiska scenarion fram for att hantera atgarder framét.
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Bjorkstugan

I borjan av aret kom det till forvaltningens kédnnedom att en medarbetare pa forskolan Bjorkstugan
gripits, misstiankt for sexuella 6vergrepp mot barn. Den missténkte har erként och skiljts fran sin
anstéllning samt atalats och domts for sexualbrott. Hindelsen har medfort att forvaltningen sett ver
och skérpt rutiner kring bland annat referenstagning och inhdmtande av utdrag fran
belastningsregistret samt ensamarbete, mobilanvindning med mera i férskolan.

Skolinspektionens granskning av drendet har avslutats med konstaterandet att kommunen vidtagit
de atgirder som erfordrats.

Nya forskolor

De tva forsta forskolorna inom ramen for satsningen 13 nya forskolor”, Opalen och Vallmon, har
Oppnats under varen. Bada forskolorna har utformats for att kunna erbjuda en god 1drmiljo 1 enlighet
med de nya riktlinjerna for forskolans pedagogiska larmiljoer. Det géller sdrskilt forskolans yttre
larmilj6 dér bada de nya forskolorna ger betydande kvalitetshdjning. En utvirdering pagar av dessa
forskolor utifrén ett byggnads- och ett verksamhetsperspektiv. Utvarderingen kommer att ligga till
grund for den fortsatta byggprocessen inom ramen for satsningen. Under kvartal 1 2021 genomfors
en dversyn av efterfrdgan pa forskoleplatser vilket ocksa kan komma att padverka den framtida
byggprocessen.

Skolstruktur

Arbetet med Oversyn av skolstrukturen 1 for-, grund- och gymnasieskola har inletts. Under aret har
ndmnden tagit beslut om styrande principer for planeringen av forskolor och skolor med inriktning
mot okad likvardighet samt 1dngsiktig hallbarhet, ekonomiskt, organisatoriskt och pedagogiskt.
Vidare har nimnden beslutat om sammanslagningar av skolenheter i grundskolan till storre
rektorsomraden samt om att bygga en helt ny skola pa nuvarande Borgskolans tomt. Arbetet
fortsitter, bland annat innebérande att platsoverskottet ska minska.

Insatser for langsiktig ekonomi i balans

Ett antal dtgérder har genomforts under 2020 for att skapa forutsattningar for en langsiktigt héllbar
ekonomi i balans. Atgirder genomfors som oftast till kommande budgetar eller under innevarande.
Foljande atgérder har vidtagits vilka redogjordes for i avsnitt "Malomrade/Process: 7 Effektiv
organisation”:

e Ytterligare systematiserad uppfoljning av verksamheter har inforts, fraimst genom nya
motesformer.

e Forvaltningsledningen har tagit fram en handlingsplan utifrdn en rapport som férvaltningen
bestillt avseende effektiva styr- och ledningsprocesser utifrdn ekonomisk situation 2020.

e Verksamhetschefernas roll i linjen har tydliggjorts liksom stddenheternas roll i forhallande
till verksamheterna.

e Nytt arbetssitt har inforts 1 budgetarbetet dir internbudget och detaljbudget for enheter
hanteras parallellt.

Utbildningsnamnden, Verksamhetsberattelse 33(52)



4. Ekonomisk uppfoljning och analys

4.1 Driftuppfoljning

Analys

Néamnden redovisar ett dverskott pa 23 miljoner kronor for 2020. Budgetavvikelsen utgdr cirka 1

procent av budgetomslutningen.

Budgetavvikelse 2020

Resultat 23,1
Forvaltning 4,1
Namnd, Ledning och stéd 8,7
Lokalrelaterat 2,1
Internranta -2,5
Finansiering 18,2
Verksamhetsomraden: 0,8
S:a Egenregi 16,6
S:a Myndighetsutovning -15,8
Forskola 10,3
Egenregi 10,5
Myndighetsutévning -0,2
Grundskola -11,1
Egenregi 4.8
Myndighetsutovning -15,9
Gymnasieskola 1,7
Egenregi 1,4
Myndighetsutovning 0,3

“* Myndighetsutovning avser insatser som gors for barn/elever i behov av sirskilt stdd, t ex extern
placering hos annan huvudman, placering i kommungemensamma grupper, skolskjuts.

Nedan redovisas orsaker till arets budgetavvikelse.

e Nimnden har erhéllit statsbidrag for den korta sjukfrdnvaron med anledning av corona-

pandemin.

e Férre barn 1 forskolan har resulterat i stora 6verskott och hor frimst samman med en ldgre

befolkningsutveckling.

e For myndighetsutovning som avser grundskoleelever i behov av sérskilt stod redovisas

underskott da effektiviseringsarbete inte fatt avsedd effekt.

e (Corona-pandemin har inneburit kostnadsminskningar av engangskaraktér nér planerade

aktiviteter forsenats eller stéllts in.

e Corona-pandemin har ocksd medfort 6verskott da planerade inkdp inte har mojliggjorts nér

leverantorerna inte har kunnat leverera.

Trots att nimnden redovisar ett samlat overskott redovisas underskott inom verksamhetsomradena
om statsbidrag av engangskaraktir exkluderas. Inom verksamhetsomradena redovisas underskott pa
37 miljoner kronor, varav 21 miljoner kronor inom egenregin och 16 miljoner inom

myndighetsutovningen avseende grundskoleelever 1 behov av sdrskilt stod.

Underskotten inom egenregin hanfors till ett antal enheter inom samtliga verksamhetsomraden. For
ovriga enheter bedoms atgirdsplanerna fatt avsedd ekonomisk effekt. Se mer under avsnitt for
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respektive verksamhetsomrade.

Néamnden har erhallit tillaggsbudget pa 25 miljoner kronor till fler vuxna i skolan och minskat
behov av effektiviseringar samt tilldelning pé 2,7 miljoner kronor for 6kade lokalkostnader enligt
beslut i kommunfullméktige i oktober manad. Hansyn har tagits till ovanstdende medel i tidigare

prognoser under aret.

Analys per verksamhetsomrade

I tabellen nedan redovisas ekonomin per verksamhetsomrade i enlighet med indelning av fordelade

medel frdn kommunfullméktige.

Tabell: Utfall per verksamhetsomrade:

Text UTFALL UTFALL BUDGET UTFALL AVVIKELSE
2018 2019 2020 2020 Budget - Utfall
NAMND
Intakter 600 600 600 600 0
Kostnader -1 268 -1157 -1 200 -1 110 920
Netto -668 -557 -600 -510 90
GEMENSAM VERKSAMHET
Intakter 86 233 88 221 88 781 89124 342
Kostnader -189 711 -164 077 -179 317 -172 338 6 980
Netto -103 478 -75 856 -90 536 -83 214 7 322
FORSKOLA
Intakter 777 834 783 358 849 875 840 905 -8 970
Kostnader -1 440 969 -1 457 426 -1 568 445 | -1513 451 54 994
Netto -663 135 -674 068 -718 570 -672 547 46 024
FORSKOLEKLASS
Intakter 55 683 59 062 52 666 59778 7113
Kostnader -102 874 -106 351 -113 638 -111 081 2 557
Netto -47 191 -47 289 -60 972 -51 303 9670
FRITIDSHEM
Intakter 151 198 153 095 138 165 138 179 14
Kostnader -215 424 -214 999 -211 655 -205 080 6 575
Netto -64 226 -61 904 -73 489 -66 900 6 589
GRUNDSKOLA
Intakter 1 056 233 1094 855 1086 073 1133 140 47 067
Kostnader -2216 189 -2 320 043 -2273084 | -2 375801 -102 717
Netto -1 159 957 -1 225188 -1 187 011 | -1 242661 -55 650
GRUNDSARSKOLA
Intakter 66 169 81642 75 695 83 397 7703
Kostnader -129 334 -164 974 -172 470 -171 179 1291
Netto -63 165 -83 332 -96 775 -87 782 8 993
GYMNIASIESKOLA
Intakter 426 206 436 133 440173 451 267 11 094
Kostnader -829 091 -831 283 -835 320 -844 689 -9 369
Netto -402 885 -395 150 -395 147 -393 422 1724
GYMNASIESARSKOLA
Intakter 40 332 32 862 34 345 34728 383
Kostnader -48 487 -79 469 -79 790 -81 632 -1 843
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Text UTFALL UTFALL BUDGET UTFALL AVVIKELSE
2018 2019 2020 2020 Budget - Utfall
Netto -8 155 -46 607 -45 445 -46 904 -1 460
FUNKTIONSNEDSATTA
Intakter 625 1100 608 604 -4
Kostnader -1 398 -2 057 -1427 -1 640 -213
Netto -774 -957 -819 -1 036 -217
ANKOMSTBOKF FAKTUROR -42 42 0 0 0
FELKONTERAT
Intakter 42 2 0 0
Kostnader -143 -85 0 0
Netto -101 -83 0 0
TOTALT
Intakter 2661 155 2730930 2766981 | 2831722 64 741
Kostnader -5174 932 -5 341 878 -5436 345 | -5478 003 -41 658
Netto -2513 777 -2 610 948 -2 669 364 | -2 646 282 23083

Analys enligt budgetansvar

For namnden redovisas den ekonomiska analysen enligt budgetansvar.

4.1.1 Gemensamma funktioner pa forvaltningen

Forvaltningens gemensamma funktioner avser ledning och stod samt lokalrelaterade kostnader.

Totalt sett redovisas dverskott pa 4,1 miljoner kronor framst till foljd av att planerade

kompensutvecklings- och andra utvecklingsinsatser stéllts in pa grund av coronapandemin.

Budgetavvikelser

e Overskott pa 8,7 miljoner kronor av engéngskaraktir har uppstatt till f6ljd av

coronapandemin. Orsakerna ér flera; det kommungemensamma uppstartsarbetet av central

digitaliseringsenhet har férsenats och verskott pa 2 miljoner kronor redovisas.

Forvaltningen har avsatt medel som komplement till Kompetensfonden och dverskott pa
cirka 2 miljoner kronor redovisas nér planerade kompetensutvecklingsinsatser i
verksamheten inte har kunnat genomforas. Resterande del avser 6vriga overskott av

engingskaraktar.

e Underskott pd 2,1 miljoner kronor redovisas till f6ljd av nedskrivningar av investeringar

som dr utforda under 4ret.
e [ resultatet kvarstar underskott pa 2,5 miljoner kronor vilket dr hanforbart till ramkorrigering
av sankt internréanta.

4.1.2 Finansiering och volymer

Finansieringen fungerar som nidmndens “kassakista” och samlar bide intdkter och kostnader. Storsta
intdktsposten delen avser folkbokférda barn/elever, for vilka ram erhélls frin kommunfullmaktige.
For barn/elever som ér tillstdndssokande rekvireras statsbidrag frdn Migrationsverket och
Skolverket. For inpendlande barn/elever som gér i kommunens egenregi erhélls finansiering frén
andra kommuner. Avgifter avseende forskola och fritidshem samt statsbidrag for till exempel
maxtaxa dr andra finansieringskallor.

Fran finansieringen utgar ersittning (kostnader) enligt faststilld resursfordelning till verksamhet
som bedrivs 1 egen regi, hos fristdende utforare och 1 andra kommuner.
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Budgetavvikelse till foljd av barn- och elevavvikelser

Ett 6verskott i storleksordningen 18 miljoner kronor redovisas till foljd av barn- och elevavvikelse
inom samtliga skolformer. Utgdngspunkt i forvaltningens budgetplanering &r befolkningsprognosen
per aldersintervall och det 4&r mot denna planering som verkligt inskrivna barn och elever avviker.
Se mer 1 avsnitt om volymer och nyckeltal.

Forskolan redovisar 6verskott pa 27 miljoner kronor framst till f61jd av 215 férre barn dn
planerat. Enligt uppgifter fran kommunledningsforvaltningen har tidigare
befolkningsprognos dverskattats. Forvaltningen konstaterar dven ligre efterfrigan som
bedoms hora samman coronapandemin samt regelverksfordndringen for vistelsetiderna. Mer
om detta i avsnitt nedan om légre efterfragan. Forskolebarn hos annan utfoérare har 6kat med
cirka 2 procentenheter dn forvéntat.

Grundskolans samtliga verksamheter redovisar underskott med 6 miljoner kronor till f6ljd
av elevavvikelser. Grundskolan och grundsérskolan har fler elever dn planerat och dir
okningen framst avser friskolor. Fritidshem har liksom forskolan farre barn vilket ger ett
overskott.

Gymnasiet redovisar underskott pa 3 miljoner kronor. Detta beror pa elevavvikelse och pé
for lagt budgeterat snittpris for programval.

Kostnaden for nyanlédnda ar hogre dn berdknat pa grund av barn- och elevavvikelse inom
forskola och grundskola. Underskottet pé totalt 4 miljoner kronor dr inkluderat i ovan
budgetavvikelser for respektive verksamhet.

Ett totalt underskott pa 3,6 miljoner kronor avseende statsbidragsintékter fran
Migrationsverket redovisas. Underskottet har uppstatt till f61jd av att antalet asylsokande
fortsatt att minska 2020 samt beslut om statsbidrag 2019. Underskottet dr inkluderat 1
avvikelser for respektive verksamhet.

Ligre efterfragan pa forskoleplats

Forskolan redovisar ett nettodverskott pa 27 miljoner kronor varav ett dverskott i storleksordningen
30 miljoner kronor &r en effekt av att antalet barn &r 215 farre dn berdknat 1 budget. Overskottet har
flera olika orsaker, dir vissa &r strukturella och andra &r engangseftekter.

Enligt uppgifter frin kommunledningsforvaltningen har innevarande érs befolkningsprognos
overskattats med cirka 100 barn i forskoledldern, vilket beréknas till 11 miljoner kronor i
overskott. I samband med budget 2020 planerade forvaltningen for cirka 200 férre
forskoleplatser 4n vad befolkningsprognosen angav. Nar forvaltningen berdknar budget &r
befolkningsprognosen utgangspunkt. Ett storre dverskott redovisades dven 2019.
Forvaltningen bedomer att den minskade efterfragan till f6ljd av coronapandemin vilket ger
ett Overskott pa cirka 14 miljoner kronor. Efterfrageminskningen ér tydlig fran och med april
ménad och skiljer sig mellan stadsdelarna.

Forvaltningen bedomer att det fordndrade regelverket for fordldraledigas och arbetssokandes
vistelsetider har pdverkat efterfrigan samt utbetald resursfordelning. Regelverket &ndrades
frén april ménad 1 effektiviseringsatgird. Ett 6verskott 1 storleksordningen 5 miljoner kronor
redovisas.

4.1.3 Analys av verksamhetsomradena forskola, grundskola och gymnasieskola

Verksamhetsomradena omfattar egenregi och myndighetsutovning for barn och elever i behov av
sarskilt stod. Sammantaget berdknas dverskott pa 1 miljon kronor for de tre verksamhetsomradena.
Utforare 1 egenregin redovisar ett samlat 6verskott pa 17 miljoner kronor. I resultatet ingér
engdngsstatsbidrag pa 37 miljoner kronor. Underskott pa 16 miljoner kronor redovisas inom
myndighetsutovningen som avser grundskoleelever i behov av sérskilt stod.
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Resultatforbéttring sedan prognos per november

I samband med senaste prognos per november berdknades underskott pd 13 miljoner kronor, varav
for egenregin overskott pa 3 miljoner kronor och f6r myndighetsutévningen underskott pa 15
miljoner kronor. Den storsta resultatforbéttringen till bokslutet avser forskolan i egenregin, men
forbattringar av resultatet redovisas dven for grundskola och gymnasieskola. Forbéattringarna har
uppstatt till f61jd av tillkommande statsbidrag for sjukfranvaron samt svarigheter att genomfora
inkdop.

Budgetavvikelser inom verksamhetsomridena

Nedan redovisas orsaker till arets budgetavvikelse. Dessa kvarstar sedan tidigare ekonomiska
rapporteringar

e Forvaltningen har erhéllit totalt 32 miljoner kronor for den korta sjukfranvaron. Under april
till juli manad har full kompensation for frdnvaron erhallits och for september till december
har erséttning for den korta sjukfrdnvaron som dverstiger normal sjukfranvaro erhallits.
Erséttningen har ingétt 1 tidigare beddmningar men beloppet har underskattats.

e Corona-pandemin har inneburit kostnadsminskningar av engéngskaraktir di planerade
aktiviteter forsenats eller stillts in. Overskotten har dkat d& smittspridningen fortsatt vara
hog aret ut.

e Forvaltningen ser ocksé att planerade inkdp inte har mojliggjorts dé leverantorerna inte har
kunnat leverera pa grund av pandemin, vilket har resulterat i 6kade overskott. Flertalet
enheter har avvaktat inkop tidigare under aret.

e For myndighetsutovning som avser elever i behov av sérskilt stod redovisas underskott pa
16 miljoner kronor. Det effektiviseringsarbete avseende externa placeringar av elever i
behov av sirskilt stdd som planerades i budget 2020 har inte fatt avsedd effekt i ar.

e Forvaltningen har resultatfort 6verskott fran tidigare ars statsbidrag pé cirka 6 miljoner
kronor. Forvaltningen har avvaktat aterkoppling om aterbetalningskrav fran Skolverket som
till storsta delen avser lararlonelyftet. Medlen &r resultatforda pa berdrda enheter i
egenregin.

En av de framsta orsakerna till &rets positiva resultat dr statsbidraget for den korta sjukfranvaron
med anledning av corona-pandemin pa totalt 32 miljoner kronor. Om detta exkluderas framtrader en
utmanande bild som fortsatt maste hanteras

Engangsintikter paverkar egenregins resultat 2020

I egenregins resultat doljer sig stora utmaningar eftersom flertalet delar dr av engangskaraktér och
som inte foljer med till 2021. Har ingar statsbidrag av engéngskaraktér, cirka 37 miljoner kronor,
dér storsta delen avser statens ersittning for sjuklonekostnader. Om statsbidrag exkluderas
redovisas ett totalt underskott i egenregin pa 21 miljoner kronor 1 stéllet for ett overskott pa 17
miljoner kronor. Underskotten hdnfors till ett fatal enheter inom samtliga verksamhetsomréden. For
ovriga enheter bedoms atgirdsplanerna fatt avsedd ekonomisk effekt. Se vidare under avsnitt for
respektive verksamhetsomrade.

Enheternas ekonomiska ldge utgangen av 2020 ar ingangen till 2021. Déarfor maste atgérds- och
anpassningsarbete som pagér pa enhetsnivd i syfte att komma i ekonomisk balans fortsétta. Detta
giller samtliga enheter for en langsiktig ekonomisk héllbarhet. Sarskilt fokus och arbete har riktats
till de enheter som har storre ekonomiska utmaningar av strukturell karaktér.

Genomfort atgirdsarbete

De ekonomiska forutséttningarna under aret har varit svara dd det negativa ekonomiska utfallet
2019 péverkade resursfordelningen 2020. For flera verksamheter innebar det en nedrdkning av
barn- och elevpeng, vilket innebér en ldgre peng jaimfort med 2019. Dessa forutsittningar har
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ytterligare forstérkt fokus pa dtgéardsplaner och dess genomforanden.

Atgiirdsplaner innebir till storsta del att stilla om personal. Det ér da viktigt att det gérs pa ett
sddant sitt att verksamheten paverkas minimalt. Ur ett ekonomiskt perspektiv har verksamheterna
lyckats med mélbilden att hédlla nere underskott jamfort med vad som beddmdes vid ingéngen till ar
2020. Detta gor det mojligt for verksamheterna att klara en ekonomi i balans for ar 2021 dven om
vissa enheter har fortsatta utmaningar och svarigheter. Hur forvaltning och verksamhetsomraden har
klarat kvalitetsmalen redovisas ovan 1 denna rapport.

Forvaltningen har tidigare i dokumentet beskrivit om fordandringar for att stirka det ekonomiska
arbetet.

4.1.3.1 Forskolans verksamhetsomrade

Sammantaget redovisas ett overskott pa 10,5 miljoner kronor. Totalt redovisar egenregin underskott
pa 2 miljoner kronor om statsbidragen av engangskaraktar exkluderas. Enheterna Norsborg Vistra,
Norsborg Ostra, Tullinge Sédra, Tullinge Norra och Tumba Sddra har de stdrsta utmaningarna och
star for storre delen av underskottet.

Forskolornas storsta utmaningar under aret har varit den minskade efterfragan pa plats. Antalet
placerade drsbarn har varit 267 farre &n budgeterat i samtliga omrédden. Norsborg/Hallunda dr mest
drabbat av barnfranvaron. Detta har inneburit krav pa fordandringsarbete att anpassa verksamheten
efter behovet. Pdgdende pandemi har medfort ytterligare utmaningar.

Andra delar som préglat aret:

e Rekryteringsprocessen har varit svar under aret och méanga tjanster har ej varit tillsatta.

e Sjukfranvaron bland personalen har varit hog. Statens engéngserséttning for sjukfranvaron
uppgar till 12,5 miljoner kronor.

e Minskat inkOp av mat och 6vrig forbrukning. Enheterna har anpassat inkdp av mat och 6vrig
forbrukning efter behovet och antal nérvarande barn.

e Manga av bestéllda varor saknas hos leverantorer och har inte kunnat levereras under aret pa
grund av pandemin.

e Ovriga verksamhetskostnader har varit 1dga under &ret. Aktiviteter inom
kompetensutveckling som konferenser, foreldsningar och dvriga kurser for personalen kunde
inte genomforas.

e Uttaget av personalens friskvirdserséttning har varit mycket 1ag under éret.

Avvikelse mot foregiende prognos:

Rektorerna har arbetat med forutsittningar som sténdigt fordndrats under aret, fraimst pa grund av
pandemin. Den 1dngsiktig planeringen har ddrmed varit svar att gora, liksom prognosberdkningarna.
Forskolans forbattrade resultat realiserades sent under éret.

Den framsta orsaken till det forbattrade resultatet dr ersdttningen frin staten for sjukfranvaron.
Erséttningen har ingatt 1 tidigare bedomningar men beloppet har underskattats.

e Planerade inkdp har inte mojliggjorts da leverantorerna inte kunnat leverera pa grund av
pandemin. Flertalet enheter har avvaktat inkdp under aret. Kostnaderna for livsmedel och
ovrig forbrukning har varit 4,5 miljoner kronor ldgre dn budget.

e [ tidigare prognoser har beskrivits att planerade aktiviteter och kompetensutveckling
forsenats eller stillts in under aret, vilket lett till kostnadsminskningar av engangskaraktar.
Ytterligare 6verskott redovisas nir smittspridningen kvarstatt hela éret. Detta &r realiserat
som Okat overskott.

Atgiirder for en ekonomi i balans

Den laga efterfragan pa forskoleplats under aret och hog franvaro av barn har kravt ett omfattande
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atgirdsarbete:

e Nagra forskolor har minskat antalet avdelningar och anpassat personalstyrkan efter behov.
Omfordelning och omplacering av personalen har genomforts inom hela
verksamhetsomradet.

o Flertalet personalatgérder har vidtagits och ett stort antal visstidsanstdllningar har avslutats.
Rektorerna har i samrad med bitrddande rektorer sett 6ver enheternas behov innan ny
personal anstéllts eller inhyrning av personal. Arbete pagar for att skapa egna vikariepooler
och omfordela personalen vid behov

e Forskolorna har varit sparsamma i sina inkop av material och kompetensinsatser under aret.
Till £61jd av samordning och daglig anpassning har kostnaderna for livsmedel minskat med
4 miljoner kronor.

Konsekvenser av atgirder

Samtliga enheter har arbetat med atgirdsplaner, vilka frimst avser personalminskning. Mindre
enheter har svarigheter att anpassa personalstyrkan da grundbemanning behovs for att klara
Oppettider samt garantera en trygg och séker arbetsmiljo for barn och pedagoger.

4.1.3.2 Grundskolans verksamhetsomrade

Sammantaget redovisas ett underskott pa 11 miljoner kronor, varav egenregin star for ett dverskott
pa 5 miljoner kronor och myndighetsutovningen som avser elever i behov av sérskilt stod ett
underskott pa cirka 16 miljoner kronor. Utfallet ligger i niva med senaste prognosen. Underskottet
for egenregin uppgér till 18 miljoner kronor om statsbidragen av engéngskaraktér och andra
engangseffekter exkluderas.

Underskotten hanfors till ett fatal skolor varav Sprakcentrum, Malmsjoskolan och Tallidskolan har
de storsta utmaningarna och star for storre delen av underskottet.

e Sprikcentrums underskott beror till stor del pé att enheten har lagre intdkter for
studiehandledning &n forvéntat och inte kunnat anpassa organisationen efter de vikande
intdkterna.

e Malmsjoskolan redovisar underskott till f6ljd av vidtagna atgidrder med anledning av
Skolinspektionens granskning. Infor kommande budgetdr har enheten fordndrat sin
organisation och dr pa vdg mot ekonomisk balans.

e Tallidskolan har svért att fylla sina klasser med elever da efterfragan ar lag i de lagre
aldrarna. Att anpassa organisationen dr darfor en stor utmaning med underskott som foljd.

Négra skolor redovisar underskott till f6ljd av att personalkostnader inte kunnat anpassas efter
vikande volymer. Hir pdgar en dialog mellan rektor, verksamhetsledning och ekonomistod.

Ytterligare orsaker till underskott &r:

e Hoga lonekostnader for legitimerade larare har orsakat underskott pé flera enheter.

e Kostnaderna for timvikarier och tillfélligt inhyrd personal vid svérigheter att rekrytera vissa
personalgrupper ar fortsatt hoga.

e Ett vikande elevunderlag pd grund av en nybyggd friskola har paverkat ett flertal skolor
negativt.

Atgirder for en ekonomi i balans

Under aret har atgérder vidtagits pa samtliga enheter med underskott och har i huvudsak avsett
minskning av personal. Personalforidndringarna avser frimst elevassistenter samt oversyn av
administrativa resurser for att viarna larartitheten. Andra atgérder som vidtagits 4r minskad
anvandning av vikarier, minskat kop av studiehandledning, sammanslagning av klasser och grupper
samt en Oversyn av ovriga driftkostnader. D4 genomforda &tgirder under 2020 inte har gett full
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effekt behover atgardsarbetet fortsétta pa enhetsniva under 2021.
Konsekvenser av atgirder

Flertalet atgérder som vidtagits kan paverka kommunens attraktivitet och kan orsaka o6nskad
personalomsittning. Risken finns att skolan hamnar i en negativ spiral av konsekvenser.
Minskningen av bestéllningarna av studiehandledning fran skolorna kan leda till att en del eleverna
inte fir det stod de behdver.

Grundskolans myndighetsutovning for elever i behov av sirskilt stod

For myndighetsutdvning som avser elever i behov av sérskilt stod redovisas underskott pa 16
miljoner kronor. Det effektiviseringsarbete avseende externa placeringar av elever i behov av
sarskilt stod som planerades i budget 2020 har inte fitt avsedd effekt i ar.

Budget for skolskjutsar har dverflyttats fran forvaltningen till verksamhetsomrédet. Till foljd av att
fler elever fick beviljad skolskjuts dn planerat redovisas ett underskott pa 0,6 miljoner kronor for
samtliga alla verksamheter.

4.1.3.3 Gymnasieskolans verksamhetsomrade

Sammantaget redovisas ett overskott pa 1,7 miljoner kronor. Totalt redovisar egenregin underskott
pa 1 miljon kronor om statsbidragen av engangskaraktér exkluderas. Gymnasieséirskolan har en
ekonomi 1 balans, 6vriga skolor visar underskott.

Avvikelse mot foregiende prognos

Resultatet for verksamhetsomradet har forbattrats med cirka 3 miljoner kronor till f61jd av ldagre
kostnader én forvéntat. Detta beror frimst pad osékerhet i prognosberdkningarna da undervisningen
bedrivits pd distans. Dessutom har flertalet enheter avvaktat med inkop till slutet av éret, vilket
resulterat 1 6kade dverskott da vissa leverantorer inte kunnat leverera till f61jd av pandemin.

Atgirder for att fa en ekonomi i balans

Egenregins underskott beror framst pd hostens elevavrikning med 14 férre elever i snitt under aret
jamfort med forvantan i budget inklusive St. Botvids gymnasiesirskola. Underskottet beror dven pa
att vissa atgirder inte fatt avsedd effekt eller inte varit genomforbara. Atgirdsarbetet fortsitter
2021.

Konsekvenser av atgirder

Samtliga skolor har arbetat med atgirdsplaner under aret for att fa en ekonomi 1 balans. Flertalet av
atgdrderna som planerats under aret géller framforallt personalminskning samt okat elevantal. P&
kort sikt har personalminskningen varit hanterbar och flera tjdnster har vakanshallits under éret. Till
hostterminen 2021 bedoms en elevokning med dkat personalbehov. Forvaltningen bedomer att en
sdnkt ldrartdthet riskerar att kommunen uppfattas som en oattraktiv arbetsgivare med en hogre
personalomséttning som foljd.
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Uppfoljning och analys av kompetensforsorjning ur ett ekonomiskt perspektiv

Lonekostnader

Personalkostnader dr forvaltningens storsta kostnadspost. Sammanlagt uppgar personalkostnaderna
till 1 695 miljoner kronor och utgor 64 procent av omslutningen. Rorelser 1 16neldget, konkurrens
fran andra arbetsgivare med mera pdverkar mdjligheter till nyrekrytering och personalomséttningen
vilket 1 sin tur resulterar i paverkan pa forvaltningens ekonomi och uppdrag.

Utfallet 1 2020 &rs 16nedversyn var 2,2 procent. Detta kan stéllas i relation till nimndens ram som
innehaller bade upprikning samt effektiviseringskrav.

Lonejimforelse med andra kommuner

Lonejamforelser visar att Botkyrka har ett vil hdvdat 16neldge for larargruppen i forhéllande till
andra kommuner 1 Stockholms l4n och i férhallande till landet som helhet. Lonesatsningar och ett
andrat marknadsloneldge vid nyrekrytering har bidragit till att Botkyrka har konkurrenskraftiga
16ner. Botkyrkas barnskotare har ett fortsatt 1agt 16nelége trots extra lonesatsningar.

Forvaltningen har analyserat 16nerna for de som nyrekryterats jamfort med de som slutat under
2020. Analysen visar ingen loneglidning for flertalet lararkategorier och saledes inte dyrare att
nyrekrytera.

Ekonomisk piaverkan pa personalrelaterade kostnader pa grund av Corona

Coronapandemin har paverkat forvaltningens medarbetare avseende exempelvis arbetsmiljo och
sjukfranvaro. En hogre sjukfranvaro har kunnat konstateras under 2020 men denna har inte medfort
hogre sjuklonekostnader dd kommunen har kompenserats for Coronapdverkan genom statsbidrag.

Personalforindringar

Personalforsorjningen har under 2020 har praglats av omstillning av personal, frdmst inom
grundskolan. Totalt har cirka 65 medarbetare stéllts om till annat arbete eller annan arbetsplats och
cirka fem medarbetare har sagts upp da annan placering inte varit mojlig. Ett stort antal
visstidsanstéllda har ocksa avslutats. Omstillning av personal &r en konsekvens av
personalneddragningar med anledning av budgetneddragningar/férandringar som péverkat
personalplaneringen.
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Intakter och kostnadsanalys

Tabell: Periodens resultat (budgetavvikelse

Budget

Utfall 2020 2020 Avvik % Kommentar

Verksamhetens intakter

Taxor och avgifter 102 037 101 826 21 02% | -

Externa hyror 1112 0 1112 - -

Forsaljning 174 254 171 948 2 306 1,3% | -

Bidrag 242 003 181 532 60 471 33,3 % | Statsbidrag,, tex sjukloner

Ovriga intakter 8176 7216 960 13,3% | -

Interna intakter 2 304 140 2 304 458 -319 - | Farre forskolebarn, fordeln.
Varandr.budg.

Summa intékter 2831722 | 2766981 64 741 23%

Verksamhetens kostnader

Personalkostnader -1695132 | -1662 568 -32 565 2,0 % | Volymeffekt, atgarder ej
genomférda

Varor -119 160 -110 623 -8 5637 7,7 % | Teknisk just interna poster

Entreprenad, kdp av verks. -774 210 -731 346 -42 864 5,9 % | Fler utpendlare

Externa lokalhyror -401 549 -424 510 22 961 -5,4 % | Varandr.budget fel konto

Bidrag -128 -300 172 | -57,3% | -

Ovriga kostnader -160 549 -169 915 9366 | -55% | Atgarder/coronaeffekt

Interna kostnader -2 306 526 | -2 320108 13 582 -0,6 % | Farre barn forskola & fritids

Kapitalkostnader -19135 -16 880 -2 255 | 13,4 % | Nedskrivn. av investeringar

Summa kostnader -5476 391 | -5436 250 -40 141 0,7 %

Finansiella poster -1 612 -95 -1 517 - -

Netto -2 646 282 | -2 669 364 23 083 -0,9 %

Totalt redovisas ett dverskott pa 23 miljoner kronor (-0,9 procent budgetavvikelse).

Intaktssidan: overskott 2,3 procent, motsvarar 65 miljoner kronor.

e Storsta positiva avvikelsen avser statens erséttning av sjuklonekostnaderna samt diverse
Ovriga statsbidrag sasom bidrag for asyls6kande, véldspreventivt center, laxhjélp,
kompetensutveckling som alla inneburit hogre intidkter &n budgeterat. Statsbidrag som
forvaltningen erhallit mindre pengar for dr exempelvis lararassistenter. Forvaltningen
erhdller hogre momsstatsbidrag till foljd av fler utpendlare. Forsdljning av verksamhet dr
hogre dn budget till f61jd av framfor allt fler inpendlare inom grundskolan och gymnasiet.

e For interna intékter redovisar nollavvikelse men i denna post ingér lagre intékter for
forskolan pa cirka 27 miljoner kronor och hogre intdkter for grundskolan och gymnasiet pa
24 respektive 3 miljoner kronor. Férskolan 6verskott beror pa ldgre barnantal samt
fordndrade vistelsetider. Tilldelade medel enligt beslut fran kommunfullméktige 1 oktober,
s k Vardndringsbudgeten, ligger fordelade som interna intékter.

Kostnadssidan: underskott 0,7 procent, motsvarar 40 miljoner kronor.

e Personalkostnader inom forskolan &r ligre &n budgeterat till foljd av ldgre volymer samt
paverkan av coronapandemin. Grundskolan och gymnasiet har hogre personalkostnader till
foljd av atgérdsplaner som inte kunde genomforas.

e Vissa stora poster som personalkostnader, kop av verksamhet, taxor samt resursfordelning
paverkas av skillnader i barn- och elevantal jamf{ort med budget.

e Forvaltningen konstaterar att budgetavvikelsen inom kontoklass varor fraimst beror pa
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budgettekniska justeringar avseende interna poster. Ovriga verksamhetskostnader ligger 9
miljoner kronor under budget, vilket framst beror pa ldgre kostnader i samband med
coronapandemin samt ldgre volymer inom forskolan. Nedskrivningar av investeringar och
kapitaltjanstkostnader paverkar ocksa.

Tabell: Periodens utfall jaimfort med foregiaende ar:

Utfall 2020 | Utfall 2019 Fa’fgd” Kommentar

Taxor och avgifter 102 037 103 779 -1741 -1,7 % | Paverkan volym/corona

Externa hyror 1112 1 059 53 5,0 %

Forsaljning 174 254 168 555 5698 3,4 % | Paverkan volym

Bidrag 242 003 227 686 14 317 6,3 % | Okade statsbidrag samt moms

Ovriga intakter 8176 10120 -1944 | -19,2 % | Paverkan corona

Interna intakter 2 304 140 2219732 84 408 3,8 % | Paverkan av volym samt
organisationsstruktur férskolan

Summa intakter 2831722 | 2730930 | 100 791 3,7%

Personalkostnader -1695132 | -1674634 -20 498 1,2 % | Paverkan av volym och Iénedversyn

Varor -119 160 -128 097 8 937 -7,0 % | Paverkan av atgardsplaner och corona

Entreprenad, kdp av =774 210 =727 321 -46 889 6,4 % | Paverkan av volym

verks.

Externa lokalhyror -401 549 -377 585 -23 965 6,3 % | Okade hyror 2020

Bidrag -128 -396 268 | -67,7% | -

Ovriga kostnader -160 549 -194 267 33718 | -17,4 % | Paverkan av atgardsplaner och corona

Interna kostnader -2 306 526 | -2 221622 -84 905 3,8 % | Paverkan av volym samt
organisationsstruktur férskolan

Kapitalkostnader -19135 -16 341 -2794 | 17,1 % | Nedskrivningar och 6kade
kapitaltjanstkostnader

Summa kostnader -5 476 391 | -5340263 | -136 128 25%

Finansiella poster -1 612 -1 616 4 -0,2 %

Netto -2 646 282 | -2 610 948 -35 334 1,4 %

Nettofordndringen mellan &ren aktuell period &r cirka 35 miljoner kronor (1,4%) Forvaltningen
konstaterar att skillnaderna aterfinns bade pa intikts- och kostnadssidan.

Intiktssidan har 6kat med 3,7 procent mellan dren

o Okade intiikter beror pa statens ersittning av sjuklonekostnaderna samt resultatforing av
ovriga statsbidrag. Till exempel har statsbidraget for likvirdig skola 6kat med 14 miljoner
kronor 2020. Forvaltningen erhaller hogre momsstatsbidrag till f61jd av fler utpendlare.
Bidrag for lagstadiesatsning paverkar da det inte ldngre betalas ut 2020. Intékterna fran
forsiljning till annan kommun har 6kat till foljd av fler inpendlare i de flesta skolformer.

Kostnadssidan har 6kat med 2,5 procent mellan dren

e Forvaltningen konstaterar att utfallet for inkdp av varor samt ovriga verksamhetskostnader
ar lagre 2020. Detta hor samman med vidtagna atgérder att na en ligre kostnadsniva samt
paverkan av coronapandemin. Okade hyror och kapitaltjinstkostnader paverkar ocksa.

e Vissa stora poster som personalkostnader, kop av verksamhet, taxor samt resursfordelning
paverkas av volymforandringar mellan aren. Fordndring av personalkostnaderna mellan aren
paverkas ocksa av lonedversyn.

® Personalkostnader inom férskolan minskar 2020 till f61jd av lagre volymer. Grundskolan
och gymnasiet har hogre volymer och 6kar i1 personalkostnader.
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4.2 Investeringsuppfoljning

Utfall 2020 Budget 2020 Avvikelse budget-utfall
6-projekt -3 196 -11 000 7 804
3-projekt -9 321 -11 500 2179
Totalt -12 517 -22 500 9983
Analys

Investeringar, flerariga och arliga projekt

Némnden har for 2020 en investeringsbudget pa 22,5 miljoner kronor som omfattar bade flerariga
och arliga investeringsprojekt. Forvaltningen redovisar ett totalt dverskott pd 9,9 miljoner kronor
som framst avser flerariga investeringsprojekt.

Investeringsbudget for flerariga investeringsprojekt uppgar till 11 miljoner kronor for
inventarieinkdp. Dessa inkdp ar tidsméssigt beroende av fardigstdllande av vara forskolor och
skolor. Till f6ljd av forskjutningar i byggtidplaner redovisas 6verskott pa 7,8 miljoner kronor.
Byggprojekten Gullvivan, Mésen, Falkberg- och Bjorkhagaskolorna inte redovisar ndgot utfall

under 2020.

Investeringsbudget for ettdriga investeringsprojekt uppgar till 11,5 miljoner kronor och for dessa
redovisas ett overskott pa 2,2 miljoner kronor vid arets slut. P4 grund av Corona-pandemin och
mdjligheten att besoka forskolor och skolor har varit begrdnsad kommer budgetar for inventarier
och arbetsmiljoatgirder inte utnyttjats till fullo. Totalt kommer 2 miljoner kronor av budgeten 2020
begiras ombudgeterade till 2021.

Tabeller och redovisning av projekten redovisas i bilaga
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5. Volymer och nyckeltal 2020

Forvaltningen foljer manatligen antalet inskrivna barn och elever i samtliga skolformer.
Kommunens befolkningsprognos dr grunden for volymerna i budgeten. Forvaltningen konstaterar

att volymavvikelse finns inom samtliga skolformer.

Forvaltningen har flera roller i sitt ansvar for forskola, grundskola och gymnasieskola. I
medborgaransvaret ingér att anordna och finansiera utbildning for alla som har ritt till det enligt
Skollagen. I detta ansvar méste hénsyn tas till om boende 1 kommunen dr folkbokforda,

asylsokande, tillstandssokanden ur ett finansieringsperspektiv. I huvudmannaansvaret ingér

verksamhet 1 egen regi, det sa kallade utforaransvaret. I den egna regin ingar dven inpendlande
elever. De skilda rollerna innebar olika sitt att presentera volymer.

Volymutveckling i respektive skolform

Antal barn/elever folkbokfoérda i Botkyrka

Utfall Utfall Utfall Budget Utfall

2017 2018 2019 2020 2020
Forskola 5558 5530 5 556 5621 5382
Forskoleklass 1238 1232 1270 1286 1280
Fritidshem 4515 4 543 4539 4631 4 355
Grundskola 10 519 10 698 11 034 11 211 11 229
Grundsarskola 183 183 199 205 212
Gymnasieskola 3390 3 466 3547 3660 3612
Gymnasiesarskola 103 85 101 102 107
Summa 25 506 25736 26 244 26 715 26 178

Volymer i respektive skolform och regiform 2020
Volymer Folkbokférda_barn/_elgver ) Bar_n/e_lever - asyl mm | Fr andr Totalt
(Budgetfinansiering) (Finansiering statsbidrag) kom.
Egen- Frist. Annan Totalt | Egen | Frist. | Anna | Total | Egen- Egen-
regi kom. -regi n t regi regin
kom.
Forskola 4 595 759 28 5382 38 5 0 43 30 4 664
Forskoleklass 1 061 207 12 1280 16 1 0 17 17 1094
Fritidshem 3639 652 64 4 355 31 1 0 32 66 3737
Grundskola 8415 2514 300 | 11229 125 9 2 135 247 8 786
Grundsérskola 190 20 3 212 1 0 0 1 4 195
Gymnasieskola 1396 1169 1047 3612 44 5 3 51 1280 2719
Gymnasiesarsk. 62 27 19 107 0 0 0 0 9 7
Summa 19 358 5346 1473 | 26178 255 21 5 281 1652 21 266
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Utveckling val av regiform 2018-2020

Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2020
Forskola Kommunala enheter 89 % 88 % 85 %
Fristdende enheter 11 % 12 % 14 %
Annan kommun 0 % 1% 1%
Fritidshem Kommunala enheter 85 % 85 % 84 %
Fristdende enheter 13 % 14 % 15 %
Annan kommun 2% 2% 1%
Forskoleklass Kommunala enheter 84 % 84 % 83 %
Fristdende enheter 15 % 15 % 16 %
Annan kommun 0 % 1% 1%
Grundskola Kommunala enheter 76 % 76 % 75 %
Fristdende enheter 21 % 21 % 22 %
Annan kommun 3% 3% 3%
Grundsérskola Kommunala enheter 89 % 89 % 89 %
Fristdende enheter 9% 11 % 9%
Annan kommun 2% 1% 1%
Gymnasieskola Kommunala enheter 39 % 39 % 39 %
Fristdende enheter 33 % 33 % 32 %
Annan kommun 28 % 28 % 29 %
Gymnasieséarskola Kommunala enheter 68 % 61 % 58 %
Fristdende enheter 18 % 14 % 25 %
Annan kommun 14 % 25 % 17 %
Summa Kommunala enheter 76 % 75 % 74 %
Fristaende enheter 19 % 19 % 20 %
Annan kommun 5% 6 % 6 %

Nyckeltal, tusentals kronor per elev 2017-2020

Tkr/ Antal barn och elever folkbokforda i Botkyrka

Utfall Utfall Utfall Budget Utfall

2017 2018 2019 2020 2020
Forskoleklass -34,37 -38,31 -37,25 -47,29 -40,08
Forskola -117,24 -119,93 -121,33 -127,36 -124,95
Fritidshem -13,68 -14,14 -13,64 -15,77 -15,36
Grundskola -104,4 -108,44 -111,04 -105,59 -110,66
Grundsarskola -315,44 -344,85 -418,76 -471,29 -413,74
Gymnasieskola -103,44 -116,24 -111,42 -107,75 -108,94
Gymnasiesarskola -373,12 -96,51 -463,75 -444,33 -438,36
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6. Personalredovisning

6.1 Personalsammansattning

Analys
Anstillningsforhallanden
Antal anstillda

2017 2018 2019 2020

Antal anstallda* Totalvarden 3334 3335 3 341 3439

kvinnor 2 656 2642 2 646 2716

man 678 693 696 724

Arsarbetare Totalvarden 3 246 3 263 3279 3224

kvinnor 2592 2 586 2 599 2542

man 654 677 680 682

Arsarbetare <29 ar Totalvarden 15 % 15 % 15 % 13 %

Arsarbetare 30-49 ar Totalvarden 52 % 52 % 53 % 54 %

Arsarbetare 50-60 ar Totalvarden 22 % 22 % 22 % 22 %

Arsarbetare > 60 ar Totalvarden 11 % 10 % 10 % 10 %

Andel tillsvidareanstallda av Totalvarden 82 % 83 % 84 % 87 %
manadsavlénade*

kvinnor 84 % 85 % 86 % 88 %

man 73 % 77 % 78 % 80 %

Medelalder Totalvarden 43 43 43 44

Antal anstéllda har varit oférdndrat de senaste d&ren men 0kar ndgot under 2020. Daremot har antalet
arsarbetare, dvs utford tid 1 forhallande till heltidstjénster, minskat négot.

Andelen anstéllda med tillsvidareanstédllning har stadigt 6kat under de senaste fyra aren. Fler
kvinnor d4n mén ar tillsvidareanstillda.

Medeléldern ir lika for mén och kvinnor under 2020. Aldersfordelningen ir relativt konstant mellan
aren dér den cirka hélften av medarbetarna ar mellan 30 och 49 éar.

Heltids och deltidsanstiillda

2017 2018 2019 2020

Andel heltidsanstéllda av manadsavlénade* Totalvarden 88 % 89 % 90 % 91 %
kvinnor 88 % 89 % 91 % 92 %

man 87 % 89 % 89 % 90 %

Sysselsattningsgrad (%) manadsavionade* Totalvarden 95 % 95 % 96 % 96 %
kvinnor 95 % 95 % 96 % 96 %

man 94 % 95 % 95 % 95 %

Sysselsittningsgraden for manadsavlonade ligger pd en hog niva 96 procent och andel
manadsavlonade med heltidsanstéllning har successivt dkat senaste dren till 91 procent. Inom
hemspraksundervisningen finns en stor del av de deltidsanstdllda, detta med anledning av ménga
hemsprdk med fa elever dar det inte motiverar en heltidstjanst.

For medarbetare inom Kommunals avtalsomrade pagéar arbetet inom Heltid som norm med syfte att
kunna erbjuda alla som dnskar en heltidstjénstgdring. I forvaltningens kartlaggning framkom att 77
tillsvidareanstillda inom kommunals avtalsomrade arbetade deltid. Vid en forfragan uppgav 9 av
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dessa att de onskade arbeta heltid. Av dessa har en person kunnat erbjudas heltidsanstillning men
denne har tackat nej till erbjudandet.

Andel anstillda med utlindsk bakgrund

Uppgifter om andel personal med utldndsk bakgrund hdmtas fran SCB. Med utlindsk bakgrund

raknas utrikesfodda samt inrikes fodda med tvéa utrikes fodda foraldrar.

2017 2018 2019 2020
Andel anstallda med 50 52 53 53
utlandsk bakgrund
kvinnor 52 54 55 55
man 45 46 48 48
Andel chefer med 21 21 19 18
utldndsk bakgrund

Andel anstillda med utlindsk bakgrund ligger oférdndrat pa 53 procent. Fler kvinnor &n mén har
utldndsk bakgrund. For andelen chefer med utlandsk bakgrund kan en sjunkande trend konstateras

under de senaste aren.

Utbildningsforvaltningen har en négot lagre andel anstéllda och chefer med utlandsk bakgrund
jamfort med kommunen som helhet (57 procent av de anstillda inom kommunen har utldndsk

bakgrund och 22 procent av cheferna).

Kommunen har som mal att sammanséttningen av medarbetare ska spegla kommunens befolkning

sett till utlandsk bakgrund.

Personalomséattning
2017 2018 2019 2020
Personalomséattning Nya 17 % 14 % 15 % 6 %
Personalomsattning Slutat 14 % 13 % 11 % 8 %

Personalomséttningen har minskat under 2020 bade sett till externa rekryteringar och andel som

slutat under aret. Troligtvis &r detta en effekt av Coronapandemin och en storre osékerhet pa

arbetsmarknaden och dirmed mindre benédgenhet att byta arbetsgivare. Ett storre omstéllningsarbete
skedde under 2020 med anledning av verksamheternas effektiviseringskrav. Detta kan ha medfort
farre externa rekryteringar och fler interna rekryteringar och personalrorlighet.

For de olika skolformerna sag personalomséttningen ut enligt foljande:

Forskola 2017 2018 2019 2020
Personalomsattning Nya 13 % 11 % 11 % 3%
Personalomsattning Slutat 12 % 10 % 9% 8 %
Grundskola 2017 2018 2019 2020
Personalomsattning Nya 21 % 17 % 18 % 9%
Personalomsattning Slutat 16 % 15 % 14 % 8 %
Gymnasieskola 2017 2018 2019 2020
Personalomsattning Nya 13 % 13 % 11 % 6 %
Personalomsattning Slutat 9% 12 % 7% 8 %

Inom grundskolan som tidigare haft storst personalomsittning bade gillande andel medarbetar som
bade borjat och slutat kan den storsta minskningen konstateras. For dvriga skolformer konstateras

en minskning av andel som rekryterats externt medan andel som slutat &r relativt oférandrad.

Samtliga lararkategorier har under 2020 haft en minskad personalomséttning. En lagre
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personalomséttning innebar 6kad kontinuitet 1 verksamheten.

6.2 Arbetsmiljo och halsa

Analys

Sjukfranvaro
Ar 2017 2018 2019 2020
Total sjukfrdnvaro i % av ordinarie arbetstid 7,6 % 7,5 % 6,9 % 9,1 %
Dag 1-14 i % av ordinarie arbetstid 3,6 % 3.7 % 3,3% 51%
Dag 15-90 i % av ordinarie arbetstid 1,6 % 1,7 % 1,6 % 1,9 %
Dag 91-i % av ordinarie arbetstid 2,4 % 21 % 1,9 % 21 %
Sjukfranvaro i % kvinnor 8,4 % 8,4 % 7,6 % 10,1 %
Sjukfranvaro i % man 4,2 % 4.1 % 4,2 % 52%

Arbetsmiljé och hilsa har under 2020 1 hog grad priglats av Coronapandemin med restriktioner
kring nérvaro pé arbetsplatsen och tillfalligt &ndrade regler for sjukpenning. Dérmed &r det svért att
gora jamforelser med tidigare ar. Det kan dock konstateras att sjukfranvaron for 2020 ar hogre
jaimfort med tidigare &r. Okningen avser i forsta hand korttidssjukfranvaron vilket #r en naturlig
effekt av Coronapandemins restriktioner om att vara hemma vid minsta sjukdomssymptom.
Sjukfranvaron var som hogst under Coronapandemins forsta ménader och ndgot ldgre under arets
sista manader.

Sjukfrianvaro per verksamhetsomrade

Forskola 2019 2020
Total sjukfréanvaro i % av ordinarie arbetstid 9,5 % 122 %
Dag 1-14 i % av ordinarie arbetstid 4,4 % 6,7 %
Dag 15-90 i % av ordinarie arbetstid 2,4 % 25%
Dag 91-i % av ordinarie arbetstid 2,8 % 3,0%
Grundskola 2019 2020
Total sjukfranvaro i % av ordinarie arbetstid 57 % 8,1 %
Dag 1-14 i % av ordinarie arbetstid 3,0% 4,8 %
Dag 15-90 i % av ordinarie arbetstid 1,2 % 1,6 %
Dag 91-i % av ordinarie arbetstid 1,5 % 1,7 %
Gymnasieskola 2019 2020
Total sjukfranvaro i % av ordinarie arbetstid 4,8 % 4.5 %
Dag 1-14 i % av ordinarie arbetstid 2,3% 25%
Dag 15-90 i % av ordinarie arbetstid 1,0 % 1,1 %
Dag 91-i % av ordinarie arbetstid 1,5 % 0,9 %

Virt att konstatera dr att forskola och grundskola dr de verksamheter dér Coronapandemin tycks ha
haft storst paverkan pa sjukfranvaron. Framst géller detta korttidssjukfranvaro upp till 14 dagar.
Gymnasieskolans medarbetare har haft ldgre sjukfrdnvaro dn 2019. Manga verksamheter, oavsett
om det lett till sjukfranvaro eller inte, uppger att personalen under pandemin péaverkats negativt sett
till arbetsmiljé och hélsa genom hog arbetsbelastning, krav pa forandrade arbetssitt t ex
distansarbete och distansundervisning och stress pa grund av risk for smitta. Aven negativa fysiska
och psykosociala konsekvenser vid distansarbete kan konstateras, t ex brist péd arbetsro,
ergonomiska utmaningar, avsaknad av socialt och kollegialt samarbete.

Forvaltningen deltar i det kommunévergripande projektet Arbetsmiljé och hdlsa i fokus. Syftet har
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varit att se Over hur organisatoriska faktorer paverkar arbetsmiljon och vilka insatser som kan ge
positiva effekter for arbetsmiljon och sjuktalen. Med anledning av Coronapandemin och med
uppmaningen att stanna hemma vid minsta symtom blev det svért att fullfolja de insatser som
paborjats for att minska sjukfranvaron och det har ocksa startats férre nya insatser.

Anmailda arbetsskador

Arbetsskador (tillbud, olycksfall, riskobservationer, fardolycksfall och forbéttringsforslag)
rapporteras av enheterna i det webbaserade systemet KIA (Kommunernas Informationssystem for
Arbetsmiljo). KIA anviénds for att rapportera, f6lja upp och atgarda hindelser. Sammanstéllningar
av intrdffade skador och tillbud anvdnds som underlag for analys och atgéarder i verksamheternas
systematiska arbetsmiljoarbete. Under éret intrdffade 303 olycksfall (jamfort med 328 olycksfall
2019) varav 22 med sjukfranvaro som foljd. 391 tillbud rapporterades (jamfort med 480 ar 2019,
dvs hédndelser som hade kunnat leda till olycksfall. 18 arbetssjukdomar har registrerats vilket dr en
okning jamfort med forra arets 12 och medan antalet fardolycksfall har minskat fran 20 registrerade
2019 till 7 fardolyckstfall 2020.

HME - Hillbart medarbetarengagemang

Arets medarbetarundersdkning genomfdrdes i oktober manad och innehll bade kommunens egna
frdgor och den riksomfattande delen Hallbart medarbetarengagemang - HME som alla kommuner

och regioner i landet besvarar. HME-fragorna &r ofordndrade 6ver tid och dédrmed jidmforbara bade
med egna tidigare resultat och andra kommuners resultat.

For forvaltningen minskade HME frén 80 2019 till 78 2020. Hogst HME hade verksamhetsomride
grundskola och gymnasieskola (81 resp 80). Lite ldgre hade verksamhetsomrade forskola och
central forvaltning (74 resp 76).

De omrdden som medarbetare upplever minst positivt giller frdgorna: Jag hinner med mina
arbetsuppgifter inom min ordinarie arbetstid, Jag dr ndjd med den mdjligheten jag har att paverka
mina arbetstider /mitt arbetsschema, Jag har mojlighet till aterhdmtning efter arbetsintensiva
perioder, Jag vet hur jag kan pdverka min loneutveckling och Min arbetsplats mal f6ljs upp pa ett
bra sétt.

Positivt dr att svarsfrekvensen har 6kat i senaste medarbetarundersdkningen till 83 procent jamfort
med 77 procent 2019 och 80 procent 2018.

6.3 Kompetensutveckling

Analys

Forvaltningen har genomfort ett antal kompetensutvecklingsinsatser under 2020. Huvudsakligen har
dessa avsett legitimations- och behorighetsgivande utbildningar som syftat till att 6ka andelen
legitimerad och behorig personal. Forvaltningen har ett stort antal legitimationsyrken bade inom
undervisning och elevhilsa. Exempel pa utbildningar ar erfarenhetsbaserade utbildningar till
forskolldrare eller grundldrare med inriktning mot fritidshem, specialldrar- och
specialpedagogutbildning, program for komplettering av behorighet 1 &mnen man undervisar i men
dér behorighet saknas.

Utbildningsinsatserna finansieras med statsbidrag och medel ur kommunens kompetensfond.
Kostnaden har uppgatt till 4,6 miljoner kronor varav forvaltningen erhdll 4 miljoner kronor ur
kompetensfonden och 0,6 miljoner kronor finansierades av forvaltningen. Fler medarbetare har
vidareutbildat sig under 2020 4n tidigare ar. Forvaltningen har ocksé pébdrjat ett
utbildningssamarbete med Sodertorns hogskola och fem kringliggande kommuner for att erbjuda en
arbetsintegrerad utbildning till grundlirare mot fritidshem for pé sikt cirka 10 medarbetare. Syftet dr
att 6ka andelen behdriga larare inom fritidshemmen. Med anledning av skérpt
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behorighetslagstiftning och 6kad lararbrist pa nationell och regional niva bedoms behoven av
fortsatta insatser att oka.

Utover ovanstaende behorighetsgivande utbildningar har tva stérre interna utbildningsinsatser
pagatt under 2020. Den tidigare paborjade utbildningen for att hoja kompetensen i svenska spraket
hos medarbetare inom forvaltningen har fortsatt och under 2020 har totalt 44 medarbetare
genomgatt utbildning (36 fran forskolan och 8 fran grundskolan). Sprakutbildningen har skett i
samverkan med Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen. Under 2020 har dven en
barnskotarutbildning i intern regi startats. Bakgrunden ér att ett flertal av forvaltningens
medarbetare saknar efterfragad grundutbildning for barnskotare. Under 2020 har 33 medarbetare
paborjat den forsta av tre terminer. Bada utbildningarna har kunnat ske genom finansiering fran
Omstéllningsfonden och med stdd av statsbidrag.

Inom forskolan har ett antal medarbetare kompetensutvecklats inom det interna utbildningspaket
”Vad ér vald” dér totalt cirka 300 medarbetare deltog under aret.

Beddmningen dr att tinkta utbildningsinsatser har kunnat genomforas trots Coronapandemin.
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Bilaga Flerariga investeringsprojekt 2020 Utbildningsndmnden

Tabell: Flerariga investeringsprojekt. Belopp i tusentals kronor (tkr)

Proiekt Total Total t’:)f:l Avvik Budget Utfall Avvik. Slutredov

) budget | prognos totalt 2020 2020 2020 ’
2020

6082 Skyttbrink

inventarier bygg- & -1 000 -1 000 -1000 0 -500 -500 0| Dec2020

anlaggningsprogram

6097 Bjorkhagaskola | g 550 [ 9000 o| -9000| -1500 0 1500

inventarier

6300 Forskolan nya 3060| -3060| -1978| 1082| -1620| -1898 272

Vallmon inventarier

6301 Forskolan nya -3060 3060 | -2127 933 | -1620| -798 828

Opalen inventarier

6302 Forskolan nya 3060 |  -3060 77| 2983 | -1440 0 1440

Gullvivan inventarier

6304 Forskolan nya 3060 | -3060 12| 3048| -1620 0 1626

Masen inventarier

6418 Falkbergsskolan | ¢ ¢ -6 750 339 6411| -2700 0 2700

inventarier

Totalt 28990 | -28990 | -5533 | 23457 | -11000 | -3196 7 804

Redovisning av fleririga investeringsprojekt:

6082 Skyttbrinks gymnasium, Uppgradering av maskiner och inventarier inom lackverkstad,
plat- och byggprogrammen. Investeringen ar avslutad.

6097 Bjorkhagaskola inventarier, Bjorkhagaskolan planeras att sta klar hosten 2024 efter
forseningar 1 byggprocessen. Medel omfordelas till &r 2021 med 1,5 mkr.

6300 Forskolan Vallmon, inventarier: Nya Vallmon togs i bruk sommaren 2020, budget for

2020 har overskridits med 25 tkr, total budgeten for projektet inte overskriden. Medel

omfordelas fran ar 2020 till &r 2021 med 1mkr.

6301 Forskolan Opalen, inventarier: Nya Opalen togs i bruk januari 2020. Budgeterade

medel har anvints under 2020. Medel omfordelas till ar 2021 med 0,8 mkr.

6302 Forskolan Gullvivan, inventarier: Nya Gullvivan ér forsenad dé viss oklarhet rader

mellan upphandlad entreprendr och kommunen. Forskolan har inte tagits i bruk under

sommaren 2020. Avsatta medel kommer inte att anvindas. Medel ar omfordelade till ar 2021

med 1,4 mkr och till 2022 med 1,4 mkr.

6302 Forskolan Mésen, inventarier: Nya Masen tas i bruk till hosten 2020, tidigare avsatta
medel har delvis anvints. Medel omfordelas fran ar 2020 till &r 2021 med 1,6 mkr.

6418 Falkbergsskolan, inventarier: Nya Falkbergsskolan kommer att sta klar hosten 2022.
Tidigare avsatta medel har delvis anvénts for inkop till evakueringspaviljongen, t ex bord till

trisldjden som ska tas med till den nya skolan. Ovriga avsatta medel for 2020 har inte

anvénts pa grund av forseningar i projektet. Medel omfordelas till ar 2021 med 4 mkr och till

2022 med 2,7 mkr.




Bilaga Arliga investeringsprojekt 2020 Utbildningsnimnden

Utbildningsforvaltningen forfogar dver inventarieinvesteringar som riktas till forskolor och
skolor i samband med ny- eller ombyggnation. Investeringsmedel fordelas till verksamheten
efter identifierat behov i samband med regelbundna verksamhetsbesok hos enheterna. Dessa
investeringar kan avse lokalanpassningar, riktade arbetsmiljdinsatser samt inventarieinkdp.

Lokalanpassningsmedel anvidnds for att snabbt kunna I6sa akuta behov av
verksamhetsanpassningar. Som exempel avses behov av att ta bort/sitta upp véggar,
bygga/gjuta bittre plats for storre grytor 1 kok, anpassa skolgard och liknande. En del
lokalanpassningsmedel anvénds till att forbédttra atervinningen av sopor och Oka
brandsédkerheten samt behov av tillgédnglighetsanpassningar. Medel fordelas till verksamheterna
efter behovsbedomning.

Buffert finns for akuta &tgirder samt foreligganden frdn Arbetsmiljoverket och andra
myndigheter. Merparten av medlen gar till ergonomiska hjidlpmedel, solskydd och
bullerddmpande atgérder samt anpassning av ventilation.

Tabell: Arliga investeringsprojekt. Belopp i tusentals kronor (tkr)

Projekt Budget Utfall 2020 Avvikelse Slutredov.
2020
3400 Inventarier UF -3.000 -2 036 964
3401 Lokalanpassningar UF -3 000 -2988 12 Dec 2020
3402 Arbetsmiljoatgarder UF -2 000 -965 1035
3441 Tumba gymnasium -1400 -1400 - Dec 2020
3442 St Botvids gymnasium -630 -626 4 Dec 2020
3443 Tullinge gymnasium -750 -750 - Dec 2020
3444 Gymnasiet allmant -20 -20 - Dec 2020
3445 Skyttbrinks gymnasium -200 -191 9 Dec 2020
3447 Tumba gymnasium -500 -345 155
Totalt -11 500 -9321 2179

Redovisning av arliga investeringsprojekt:

3400 Inventarier: Behov av fornyelse av inventarier finns pd manga forskolor och skolor.
Medlen skall framst anvéndas till stérre inkop som klassas som investering. Vissa forskolor och
skolor 6ppnar nya avdelningar i1 befintliga lokaler. Dessa fér stdd i1 inkdp av inventarier. Likasa
far forskolor som genomgar stérre upprustningar stdd 1 inventariekop, liksom nya forskolor som
bedriver verksamhet 1 tillfdlliga paviljonger. Den del av investeringsbudgeten for inventarier
som inte anvinds kommer att begédras ombudgeterad med 964 tkr.

3401 Lokalanpassningar: Lokalanpassningsmedel anvéinds for att snabbt kunna l6sa akuta
behov av forskole- och skolplatser nédr sddana uppstar samt att anpassa lokalerna till férandrade
verksamhetsbehov. En del lokalanpassningsmedel anvinds till att forbdttra atervinningen av
sopor och 0ka brandsdkerheten. Medel kan @ven nyttjas till snabba anpassningar av lokaler for
barn och vuxna med funktionsnedsittning. Investeringen &r avslutad.

3402 Arbetsmiljoatgarder: Medel fordelas till verksamheterna efter regelbundna
verksamhetsbesok som bittre synliggor behoven och kan utifrdn dessa prioritera investeringen
s& den kommer till storsta mojliga nytta. Buffert finns for akuta atgérder samt foreldgganden



frdn Arbetsmiljoverket och andra myndigheter. Merparten av pengarna gar till ergonomiska
hjélpmedel, solskydd och bullerddmpande dtgirder i form av ljudabsorbenter. Den del av
investeringsbudgeten for arbetsmiljodtgéirder som inte anvdnds kommer att begiras
ombudgeterad med 1 035 tkr.

3441 Tumba gymnasium, inventarier och anpassning: Medlen har anvénts till
lokalanpassningar och mobler till klassrum, korridorer samt i matsalen. Investeringen ar
avslutad.

3442 St. Botvids gymnasium, inventarier och anpassning: Medlen har i huvudsak nyttjats till
lokalanpassningar och inventarier i form av forbattrad inomhusmilj6. Satsningar har gjorts 1
skolans café¢ samt utrustning till personalutrymmen, aulan och inom gymnasiesérskolan.
Investeringen dr avslutad.

3443 Tullinge gymnasium, inventarier och anpassning: Medlen har nyttjats till
lokalanpassningar och inventarier i form av mdbler. Investeringen dr avslutad.

3444 Gymnasiet allmint: Dessa medel utgér en buffert som omfordelas vid behov utéver de
som budgeterats specifikt per gymnasieskola. Investeringen ar avslutad.

3445 Skyttbrinks gymnasium, inventarier och anpassning: Medlen har anvénts till
lokalanpassningar och inventarier i form av mobler till klassrum och korridorer samt nya
maskiner till Speedshop. Investeringen ér avslutad.

3447 Tumba gymnasium, inventarier till el- och energiprogrammet i samband med utékning av
programutbudet inom Fordon- och transportprogrammet samt yrkes-introduktion mot vard och
omsorg. Del av budgeten for inventarier som inte anvinds pga forsening av lokalanpassning pa
Tumba gymnasium kommer 55 tkr att begdras om-budgeterad.
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1 Inledning

Under sommaren 2019 genomfordes en omfattande omorganisation inom
verksamhetsomrade forskola. Som ett led 1 omorganisationen delades
kommunens 47 forskolor dé in i 12 forskoleenheter. Varje enhet leds
avenrektor som tillsammans med bitrddande rektorer bildar enhetens
ledningsteam. Rektor har 6vergripande och strategiskt ansvar, medans
bitradande rektorer ansvarar for det nira, operativa ledarskapet ute pa
forskolorna. Omorganisationen har bland annat bidragit till en starkare
styrkedja samt till att ansvar och kommunikationsvégar fortydligats, vilket i sin
tur dr en del av arbetet for 6kad likvardighet. Ledningsteamen analyserar
forskoleenhetens underlag tillsammans men det &r rektor pa respektive enhet
som levererar in i Stratsys.

For verksamhetsomréde forskola har aret préglats av tva separata héndelser. I
januari uppdagades en sérskild hindelse kopplad till en anstdlld pa en av
kommunens forskolor. Hiandelsen har under éret varit féremél for sévil intern
som extern granskning och dven om det var en forskola som drabbades s& har
hiandelsen haft inverkan pa samtliga forskolor och pa verksamhetsomradets
arbete under aret. Den andra hdndelsen som haft stor paverkan pa
verksamhetsomradet dr coronapandemin som brot ut 1 borjan av mars och som
bidrog till att utbildning sedan dess i stor utstrickning bedrivits utomhus.
Hiandelserna har bland annat lett till att verksamhetsomrade forskola under éret
tagit fram riktlinjerfor trygghet och till att de pedagogiska ldrmiljoerna
utomhus utvecklats, och pa sas sétt har de bada héndelserna indirekt bidragit
till verksamhetsutveckling.

Under 2020 har samverkan med Skolverket 1 insatsen Samverkan for basta
skola (SBS) avslutats och en lardomsom tas med fran samarbetet ar viardet av
att genomfora grundliga nuldgesanalyser som forberedelse infor
fordndringsarbete. Aven betydelsen av nirvarande ledning och tydlig styrkedja
har genom SBS uppmarksammats. Under aret har arbetet med att synliggora
och f6lja uppkvalitet och effekter av den undervisning som bedrivs fortgatt
inom verksamhetsomrade forskola.
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2 Laroplanens huvudomraden

2.1 Larande

2.1.1 Omsorg, utveckling och larande (Fsk)

Analys

Verksamhetsomradets mal &r att alla barn ska mota en sprak- och
kunskapsutvecklande undervisning i forskolan. Som ett led i detta arbete
ombads varje forskoleenhet 1 december 2019 att skicka in enhetens
gemensamma dokumenterade strategier géllande sprak- och
kunskapsutvecklande arbetssétt. Den 6vergripande bilden utifrdn dessa
underlag dr att arbete gentemot malet pagér men att fokus ligger pa att
sammanstdlla strukturella underlag som ar gemensamma for respektive
forskoleenhet.

En utmaning 1 forskolan ar avsaknad av kvantitativa underlag i form av
exempelvis betyg eller meritvérde vilket kan gora det svart att sékerstilla
huruvida den undervisning som sker faktiskt leder till spréak- och
kunskapsutveckling hos barnen. I forskolan har enskilda barn inga mél att na
upp till sa som é&r fallet 1 grund- och gymnasieskola, utan det ar istéllet
verksamheten som har uppndendemal att forhalla sig till. Styrdokumentens
skrivningar kan bli problematiska i1 forhallande till mal sdsom ovan definierat
och for att faktiskt veta om den undervisning som skett i forskola bidragit till
barnens sprak- och kunskapsutveckling skulle longitudinella studier, dar barn
foljs over lang tid, behdva goras. Denna typ av studier &r svara att genomfora
samtidigt som de dr kostsamma, vilket troligen dr en anledning till att de ocksa
ar relativt ovanliga. I en, av de f studier som trots allt genomforts, konstateras
att den sprakutvecklande undervisning som sker i forskola har betydelse for
elevens fortsatta skolgéng (Kjeldsen, 2019). Med bakgrund av det resultatet
kan vi séledes utga fran att den undervisning som sker i forskola kan
synliggoras 1 framtida data av mer kvantitativ karaktér. Pga exempelvis
familjers rorlighet kan vi dock inte utga fran att betyg i hogre arskurser kan ge
en indikation pd kvalitén pé den undervisning som skett i Botkyrkas forskolor,
da det inte ar sdkert att de elever som éterfinns 1 Botkyrkas hogstadieskolor
ocksa gatt i kommunens forskolor. Sedan 2019 &r det obligatoriskt att
kartlagga forskoleklasselevers sprak- och matematikkunskaper (SKOLFS
2019:16) vilket gett redskap for alternativ kvalitetsuppfoljning av den
sprakutvecklande undervisning som skett i forskola. Detta eftersom
kartlaggningens resultat kan kopplas till den forskola dir respektive elev
tidigare gétt, vilket i sin tur antas kunna séga ndgot om maluppfyllelsen pa
respektive forskola.

Da det ar forsta gangen som kartlaggningen utgdr underlag i
kvalitetsuppfoljningen dr det svart att f6lja framtridande monster, men en
reflektion dr att Fittja forskoleenhet har en relativt hog andel flickor som ar i
behov av extra utmaningar i bade svenska och matematik. Vad detta kan bero
pa vet vi inte men det bor undersdkas vidare. Varje forskoleenhet har
analyserat kartliggningsunderlaget i relation till andra underlag och en
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reflektion ar att det behdvs mer kunskap om vilka metoder kartliggningen
utgar frdn samt hur den har genomforts for att nd djupare analys. Enheterna
kommer dérfor att bekanta sig med underlagen Hitta spraket” och ”Hitta
matematiken”. S&vél forskoleenheternas- som grundskolornas ledningsteam
har uttryckt en 6nskan om att diskutera kartldggningsresultatet med
avldmnande respektive mottagande enhet och organiserade former for detta
samarbete behdver utvecklas.

Av enheternas kvalitetsrapporter framgér att flertalet arbetar sprakutvecklande
genom att dela in barnen i mindre sammanhang under dagen samt att manga
enheter anvéinder alternativa kommunikationsformer sdisom TAKK och
bildstdd. Det finns forskningsoversikter som visar att teckenstod som
komplement till verbalt sprik bidrar till forbéttrat talsprak (Millar, Light &
Schlosser, 2006), men effekterna pé lang sikt upplevs vara relativt obeforskade
vilket i sig kan ses som lite mérkligt eftersom alternativa
kommunikationsformer dr sa pass vanligt i férskola. Under 2020 har ett
samarbete med forskare vid Sodertorns hogskola initierats. Insatsen har riktats
mot sprakutvecklande arbetssétt och en forhoppning dr att samarbetet ska bidra
till fordjupade kunskaper inom omrédet. Insatsen &r riktad gentemot en
forskoleenhet och ett fortsatt arbete blir att forbereda for att implementera
lardomar frén insatsen i kommunens Ovriga forskoleenheter. I &rets rapporter
marks att fler enheter dn tidigare ndmner att personalens forhallningssitt har
betydelse for undervisningens kvalitet, vilket mojligen indikerar att den
postkonstruktionistiska[ 1] synen pé forskolans verksamhet nu tonats ner.
Likvil kan antas att en postmodern[2] syn kan ha haft inverkan pa de insatser
som satts gentemot laroplansmalen. Flertalet insatser dr svara att se effekter av
dé tydliga indikatorer saknas vilket i kombination med sporadisk
nuldgesinventering riskerar att bidra till en kénsla av att malet aldrig kan
uppfyllas. Aven pa forskolor dir stora forflyttningar i den sprak- och
kunskapsutvecklande undervisningen skett anses det svart att nd upp till ett
fullgott resultat, vilket aterspeglas i enheternas beddmningar. Samtliga har
markerat att de endast till viss del har natt upp till mélet. I fortsatt arbetet bor
definierade insatser i kombination med tydligt uppf6ljningsbara indikatorer
kunna bidra till att forflyttningar blir mer synliga fér verksamma inom
enheterna. Arbete med att introducera alternativa indikatorer har pabdrjats och
behdver fortga.

Ytterligare ett mél under ldroplansomrade 2.2 &r att varje forskola ska ha
utvecklande och inkluderande milj6er savél inne som ute. Under ett flertal ar
har fokus legat pa forskolans inre miljéer och uppfdljning av checklistan[3]
visar ocksa att utveckling av miljéerna inomhus skett éver tid.
Utbildningsndmnden har under varen 2020 tagit beslut om nya riktlinjer for de
pedagogiska larmiljoerna 1 Botkyrkas forskolor och i1 dessa riktlinjer pétalas
vikten av att undervisning sker sdvil inomhus som utomhus. Flertalet enheter
ger uttryck for en 6nskan om att utveckla undervisningen utomhus och méinga
skriver 1 sina analyser att Coronapandemin fungerat som en katalysator i detta
avseende eftersom sa gott som all verksamhet pa forskolorna sedan mars 2020
bedrivits utomhus. I det fortsatta arbetet behdver konkreta resultat av
katalysatoreffekten f6ljas upp med hjélp av den matris som bilagts riktlinjerna,
men dessforinnan behdver bade riktlinjer och matris implementeras. Med hjélp
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av matrisen kan varje forskola fa en indikation pé sina utvecklingsbehov
samtidigt som matrisen ocksa gor det mdjligt att f6lja monster pa dvergripande
verksamhetsniva.

[1] En postkonstruktionistisk syn innebér, nagot forenklat, att tingen och
miljon ges egen agens. Dvs att de gér ndgot med individen och att ting/miljo
tillskrivs lika stor betydelse som personerna som befolkar miljon.

[2] Postmodernism innebér bla att mitbarhetens dominans och effekt
ifragasitts.

[3] Checklistan finns bifogad riktlinjerna for pedagogiska ldrmiljéer. Dessa
riktlinjer har under vt-20 uppdaterats men denna uppf6ljning har gjorts utifrdn
den foregdende varianten av checklista.

Indikatorer Utfall Mal

Varje forskola har

gemensamma

dokumenterade

undervisningsstrategier —
gallande sprak- och

kunskapsutvecklande

arbetssatt.

Varje forskolas

pedagogiska miljéer foljs

upp utifran

styrdokumentet —
"Pedagogiska miljoer i

Botkyrkas forskolor"

checklista niva 1.

Status Insatser

Folja upp att varje féorskoleenhet har en

o dokumenterad struktur av bade zoner och
innehall for den yttre utbildningsmiljon
pa respektive forskola.

Vad ska insatsen leda till relaterat till malet?
Till en likvardig yttre utbildningsmiljé for barnen.

Varje rektor ansvarar for att definiera ett
nuldge i hur barn moéter en sprak och

o kunskapsutvecklande undervisning och
svarar pa deti en enkit som skickas fran
verksamhetschef.

Vad ska insatsen leda till relaterat till malet?
Likvardig undervisning

Uppfoljning av varje forskolas

o pedagogiska miljéer utifran
styrdokumentet "Pedagogiska miljoer i
Botkyrkas forskolor" checklista niva 1.

Vad ska insatsen leda till relaterat till malet?
Likvardiga larmiljéer for barnen

0 Féljs upp i kvalitetsdialog
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Status Insatser

Vad ska insatsen leda till relaterat till malet?
Likvardig undervisning

o Analys utifran forskoleenheternas
kvalitetsrapporter

Vad ska insatsen leda till relaterat till malet?
Att barnen méter arbetslag som har gemensamma undervisningsstrategier for att stimulera
barns sprakliga utveckling

2.1.2 Uppfdljning, utvardering och utveckling (Fsk)

Analys

Verksamhetsomradets mél under detta larolansomride ér att varje rektor ska ha
en dokumenterad struktur for det systematiska kvalitetsarbetet som ar
kommunicerad i férskoleenheten. Nio av de totalt tolv forskoleenheterna har
inkommit med efterfrdgade underlag diar den dokumenterade strukturen
beskrivs. Bland de tre som inte levererat efterfrdgade underlag kan orsakerna
hirledas till fordndringar som skett 1 dessa enheters ledningsteam.

Av enheternas analys framgér att flertalet fortfarande arbetar for att skapa en
enhet av ett flertal tidigare solitdra forskolor. Den omorganisation som
genomfordes i juni 2019 innebar fordndringar i ledningsteam och
ledningsstruktur och flertalet enheter stravar d&ven under detta ar med att bygga
en gemenskap inom enheten. I det arbetet fokuserar flertalet rektorer pa att
organisera for gemensamma strukturer i form av exempelvis gemensamma
dokumentationsmallar och métesforum. Av medarbetarenkéten framgér att
drygt 75% av medarbetarna 1 forskolorna anser att arbetsplatsens mél f6ljs upp
och utvérderas pa ett bra sitt, och sett till att flertalet svarande befann sig i nya
organisationer bedoms de vara ett resultat som har potential att utvecklas
ytterligare framover. Forskoleenhet Norsborg vistra utmaérker sig i
enkdtunderlaget, dir anser ndstan 98% att mélen f6ljs upp pa ett bra sitt. Detta
till trots har enheten markerat att de endast till viss del nétt upp till satta mal,
vilket aterigen aktualiserar frdgan om tydliga insatser och uppf6ljningsbara
indikatorer (se vidare resonemang under rubrik 2.2)

En samlad bedémning pa verksamhetsomradesniva visar att strukturella
aspekter pa det uppfoljande och utvarderande arbetet behdver intensifieras. For
att tydliggora styrkedjan genom alla led gors bedomningen att vi behover bli
an tydligare pa att kommunicera vilka underlag forskoleenheterna forvéntas
rapportera in, nir och var detta ska ske samt hur aterkoppling pa inlamnade
underlag ges. Under aret har ett antal kvantitativa underlag adderats till
enheternas analys, och arbete med att finna balans mellan kvantitativa och mer
kvalitativa underlag behover fortgd. Ytterligare en reflektion grundad pa
forskoleenheternas kvalitetsrapporter ar att den vetenskapliga grunden behdver
starkas. Med stdd 1 Skolinspektionens tematiska kvalitetsgranskning
“Vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet” gors bedomningen att
verksamhetsomridet framover ocksa behdver sékerstilla att beprovad
erfarenhet kan skapas och spridas inom och mellan kommunens forskolo
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Indikatorer Utfall Mal

Varje

forskoleenhets dokumen
terade plan for det
systematiska
kvalitetsarbetet ar
insamlad.

Status Insatser

o Varje rektor skickar in sin plan for det
systematiska kvalitetsarbetet

Vad ska insatsen leda till relaterat till malet?
Att kvalitetssékra att samtliga forskoleenheter har en plan fér det systematiska
kvalitetsarbetet

o Uppfoljning av strukturkvalitet utifran
Resultat- och indikatorpaletten

Vad ska insatsen leda till relaterat till malet?
Att férskoleenheterna har en god strukturkvalitet som kvalitetsakrar goda férutsattningar fér
en god arbetsmilj6 och likvardig utbildning,

2.1.3 Forskollarares ansvar i undervisningen (Fsk)

Analys

Under detta laroplansomrade har verksamhetsomradet som mal att varje rektor
ska ha organiserat forskolldrarnas planeringstid inom forskoleenheten.
Samtliga rektorer svarar i den enkédt som skickades ut fran verksamhetsomrade
forskola i slutet av 2019 att de kommunicerat forskolldrarnas ansvar i
undervisningen och det underlaget indikerar sédledes god maluppfyllelse. Det i
sin tur gor tydligt for oss att vi inte kan forlita oss pa endast ett underlag i
analysarbetet.

Enkdéten till forskolldrare [1] innehéllande fragestéllningar kopplade till
planeringstid ger en mer varierad bild och underlag visar ocksa att det finns
skillnader mellan de olika forskoleenheterna. Vissa indikerar att
planeringstiden inte fungerar tillfredstéllande medans forskollédrare 1 andra
enheter ger uttryck for att planeringstiden foljer en valfungerande struktur.
Som exempel kan ndmnas att samtliga svarande forskolldrare 1 forskoleenhet
Norsborgs vistra anser att de kan se konkreta skillnader i undervisningen
sedan de borjade med utdkad planeringstid, och ett fortsatt arbete ar att
undersdka orsaker till varfor det fungerat s bra pa just denna enhet. Flera
rektorer ger uttryck for att enkéten gjort dem uppmarksamma pa
utvecklingsomraden kopplade till planeringstiden, och minga uppger att de har
eller ska diskutera resultaten tillsammans med enhetens forskolldrare. Den
utdkade planeringstiden infordes under 2019 och det &r forsta gdngen som
enkéten genomfors, for att folja utvecklingen 6ver tid och se mer tydliga
monster ska samma fragor stéllas till forskolldrarna under ht-20.

Under kvalitetsdialoger 2019 framkom att forskolldrare gav uttryck for att det
kunde vara svart att ta ut planeringstiden om de kénde att de 1dmnade kollegor
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och barn 1 en situation som de beddmde som ogynnsam. Vanligen handlade det
dé om att en kollega blev sjdlv med manga barn. For att fanga upp den signalen
pa aggregerad niva adderades underlag frdn medarbetarenkéten till detta
laroplansomrdde. Sammanstéllningen visar att drygt 70% anses sig hinna med
sina arbetsuppgifter under sin ordinarie arbetstid och ett antagande som gors ér
att fortsatt arbete med att tydliggora strukturen inom respektive forskoleenhet
bor kunna hoja andelen ytterligare.

[1] Enkdéten till forskolldrare med frdgor om planeringstiden ar ett samarbete
mellan ldrarforbundet och verksamhetsomrade forskola

Indikatorer Utfall Mal

Varje forskolldrare har

planeringstid i enlighet

med beslut om —
planeringstid for

forskollarare.

Varje rektor har har
tydliggjort forskolldrares
ansvar i undervisningen
och kommunicerat detta
med forskollararna i
forskoleenheten.

Status Insatser

o Uppfoljning sker i kvalitetsdialog ht-20

Vad ska insatsen leda till relaterat till malet?
Kvalitetssakra att forskollarare har forutsattningar och kan ta sitt ansvar fér undervisningen.

Varje rektor har kommunicerat

o forskollarares ansvar i undervisningen
och det foljs upp i en enkidt som skickas
fran verksamhetschefen.

Vad ska insatsen leda till relaterat till malet?
Likvardig undervisning

o Uppfoljning i medarbetarenkéaten

Vad ska insatsen leda till relaterat till malet?
Skapa underlag

2.2 Varden

2.2.1 Normer och varden (Fsk)

Analys
1.Normer och virden

1a: Alla barn har mojlighet till arbetsfokus i forskolan

Verksamhetsomradets mal dr att alla barn ska ha mojlighet till arbetsfokus 1
forskolan. Utifrdn arbetsplanen framgar att arbetsfokus antas infinna sig nér
barnen ér uppdelade i mindre gruppkonstellationer. Det antagandet grundar sig
pa diskussioner som hallits bland annat 1 samband med tidigare
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kvalitetsdialoger. I den enkét som i dec. 2019 besvarades av rektorer fran 11
enheter framgar att pa 10 enheter dr barnen uppdelade i mindre sammanhang
under storre delen av dagen. Den enhet som 1 december 2019 uppgav att sa inte
var fallet arbetar aktiv for att sékerstilla att &ven de ska ha barnen uppdelade i
mindre sammanhang stor del av dagen.

Vad arbetsfokus 1 forskola faktiskt innebér, och vem eller vilka som tillats
definiera nir detta tillstdnd rdder ar pa flertalet enheter outrett. Det kan stéllas 1
relation till att ménga enheter ocksé saknar indikatorer som gor det mdjligt att
se om de insatser som valts faktiskt leder mot det mal varat enheten strédvar.
For att kunna sétta relevanta indikatorer behover begreppet arbetsfokus
definieras. S ldnge enheten inte har en gemensam syn pa vad malet innebar ar
det ocksa svart att avgora huruvida man narmar sig mélet. I detta arbete spelar
enheternas bitradande rektorer en viktig roll da de 1 hog utstrickning ansvarar
for det operativa arbete som sker pé respektive forskola.

Att dela upp barngrupperna i mindre konstellationer framstar vara en 16sning
som fungerar i relation till flera mal. Nér vi sa tydligt markerar att mindre
barngrupper dr nagot positivt blir det ocksa viktigt att stilla sig frdgan om vad
vi eventuellt kan missa genom detta forfaringssétt. Finns det véirdefulla
sammanhang som barnen inte fér ta del av om vi 1 allt for stor utstrackning
delar upp dem i mindre grupper? Det framkommer att vana vid att navigera i
en storre grupp ér en vardefull forberedelse infor kommande skolstart, och 1
samband med rorelseaktivitet och gemensamma trivselarrangemang lyfts ocksé
den stora gruppen i positiv bemérkelse. Att beskriva forskolan som en
forberedelse infor skolstarten tycks vara ett resonemang som flera enheter
uttrycker med viss motvilja. Indirekt innebér ju resonemanget att forskolan och
barnens vistelse dér inte ses som betydelsefull i sig. Motviljan kan ses som ett
uttryck for att ett beeing|[ 1]-perspektiv pa barndom rader och att det inte ar
onskvirt att se vistelse 1 forskola som en forberedelse infor vad som komma
skall (becoming-perspektiv). Samtidigt ar det tydligt att samverkan med
grundskolan behdver utvecklas och att enheterna inte anser att overgangarna
till skolan fungerar bra. Mdhédnda kan en mer tillatande instillning till
becoming-perspektivet bidra till mer vilfungerande dvergéngar framover.
Utifran vad som framkommer vid kvalitetsuppfoljning och 1 enheternas
kvalitetsrapporter tycks barnens perspektiv outrett. For att vidga analysen
skulle det vara intressant att komplettera underlaget med barns erfarenheter av
att verka i en liten respektive stor grupp samt vad de anser om forberedelse
infor det som kommer efter forskoletiden.

Drygt 50% av enheter uppger att de i sitt virdegrundsarbete aktivt arbetar med
en bokserie som heter Kompisbdckerna. Nagra enheter mycket strukturerat och
andra mer sporadiskt. Samtliga enheter som anvidnder materialet hinvisar till
att bockerna bygger pa barnkonventionen. Det dr litt att fa intrycket av att
dessa bocker kvalitetsgranskats 1 nagon mén, eller att det rent utav 4r UNICEF
som ligger bakom publiceringen. Viktigt att ha i atanke att s inte ar fallet.
Bokserien ar skriven av en forskolldrare och ges ut av ett kommersiellt bolag.
Det behdver naturligtvis inte betyda att de inte tjénar sitt syfte, men mojligen
bor serien ldsas med en mer kritiskt granskande blick d& det kan finnas risk att
komplext virdegrundsarbete anses avklarat enkom pé grund av att en specifik
bokserie har ldsts for barnen.
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Sprékets betydelse for vardegrundsarbete har ocksd framkommit i enheternas
analyser. Framforallt dr det personalens sprakliga nivd som antas ha betydelse.
Flera enheter antyder att begridnsade kunskaper i svenska kan ha negativ
inverkan pa virdegrundsarbetet. Dels for att det da blir ldttare att personalen
talar 1 ’kommandon” till barnen och dels for att det kan vara svart att forsta
innebdrden i vissa ord som frekvent anvénds i samband med
viardegrundsarbete. Lag niva i svenska tycks saledes inte enbart ha betydelse
for barns sprakutveckling utan enheternas analys indikerar betydelse dven 1
relation till virdegrundsrelaterade fragor. Resonemanget har fott en fundering
om indikatorer som utgar frin spraklig granskning kan anvindas &ven i
relation till detta malomrade.

1b:Varje barn ér tryggt i forskolan

For att sdkerstdlla att varje barn dr tryggt i Botkyrkas forskolor ska enheternas
gemensamma dokumenterade strategier for pedagogiska relationer foljas upp.
Aven i relation till detta mal behover definitionen av vad som avses med
pedagogiska relationer tydliggoras. Ingen av enheterna har tydliggjort
definitionen och endast en relaterar i sin kvalitetsrapport begreppet till Sven
Person. I Vetenskapsridets (2015) rapport anges kvalitetens brannpunkt vara
en fraga om hur forskolepersonal forstar, agerar, lyssnar pa barnet och hur de
formar att se barnets potential och handla sd att barnet kdnner sig engagerat,
dugligt och aktivt i sitt lirande. Nér personalen agerar 1 enlighet med ovan
antas den pedagogiska relationen ha nétt en hog kvalitet. Vad det konkret
innebdr att handla i1 enlighet med den definition som Person sétter behdver bli
tydligare. Vad dr det vi ska folja for att veta om de pedagogiska relationerna
kan antas vara av hog kvalitet? Da endast en enhet relaterar pedagogiska
relationer till ovan ndmnd rapport behover innebdrden av begreppet
tydliggoras for att malet ska bli mojligt att uppnaé.

Indikatorn som dr kopplat till malet om trygghet &r att varje forskoleenhet ska
ha gemensamma dokumenterade strategier for att de pedagogiska relationerna
ska hélla hog kvalitet. For att detta ska vara mojligt behdver en gemensam
definition av begreppet pedagogisk relation implementeras. Av enheternas svar
framkommer bla att de anser att en pedagogisk relation av hog kvalitet betyder
att barns nyfikenhet tas tillvara, att alla barn blir sedda, att det formedlas en
trygghet och att pedagogiska relationer av hog kvalitet bidrar till att grupper
svetsas samman. Indirekt tangerar de svar som anges Persons definition, men
da begreppets ursprung tycks oként for flertalet behover betydelsen av
begreppet ’pedagogisk relation av hog kvalitet” tydliggoras innan det finns
mojlighet att dokumentera dessa relationer. Indikatorn ska bygga pa insamlat
underlag fran respektive forskoleenhet och dven hér bor det tydliggoras vilka
underlag som avses samt om det ens dr mojligt att anvénda sig av endast en
indikator fOr att finga upp ett sé pass brett perspektiv som trygghet.

Sammanfattning av milomride "Normer & Virden”

Av de tio enheter som analyserat malomradet "Normer & Vérden™ har atta
uppgett att de 1 viss man natt upp till mélet. Tva har uppgett att de i hog grad
ndtt malet och ingen enhet har uppgett att de inte ntt mélet. Tvd enheter har
inte inkommit med dessa uppgifter inom angiven tid.

En sammantagen beddmning utifran ett verksamhetsomradesperspektiv ér att
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samtliga enheter kontinuerligt och systematiskt delar grupperna sa att barnen
fir vara i mindre sammanhang och att méluppfyllelsen ddrmed kan anses vara
god. Fortsatt behover vi kunna f6lja huruvida indelning i mindre grupper
verkligen leder till det som vi kallar arbetsfokus och for att det ska bli mo;jligt
behdver innebdrden 1 begreppet bli tydlig.

Vidare sa har ingen enhet gemensamma dokumenterade strategier for att
sdkerstdlla pedagogiska relationer av hog kvalitet. Det kan ifragasittas
huruvida det dr en relevant indikator i forhéllande till malet. Flertalet enheter
hinvisar 1 sina arbetsplaner till att aktiva atgirder och frdmjande arbete for att
motverka diskriminering och kridnkande behandling bidrar till 6kad trygghet
for barnen. Annat som framkommer &r att kontinuerliga vardegrundsrelaterade
diskussioner pa t ex APT vidgar personalens kunskaper/perspektiv och dairmed
bidrar det ocksa till 6kad trygghet for barn. Mojligen kan framtida insatser
och/eller indikatorer himta inspiration frin det arbetet.

[1] Att ha ett beeing-perspektiv pd barndom innebér att man ser perioden som
viktig hédr och nu och att vara barn dérfor inte 1 forsta hand handlar om att
forbereda sig infor vuxenlivet. Becoming-perspektivet dr det motsatta. |
praktiken anvénds ofta bada perspektiven parallellt. I vissa fall har nuet storst
betydelse och i andra fall framtiden. Nér det anses passande att inta det ena
respektive andra perspektivet har med normer, véirderingar och kulturella
forestéillningar att gora.

Indikatorer Utfall Mal

Varje forskola har

organiserat sa att alla

barn far maojlighet att vara

i mindre —
gruppkonstellationer

under merparten av sin

forskoledag.

Varje forskoleenhet har
gemensamma
dokumenterade strategier
for att de pedagogiska
relationerna ska halla hog
kvalitet

Status Insatser

Uppfoljning av de gemensamma
o dokumenterade strategier for de
pedagogiska relationerna

Vad ska insatsen leda till relaterat till malet?
Likvardig utbildning

Varje rektor foljer upp att varje barn har

o mojlighet till arbetsfokus (studiero) och
svarar i en enkat som skickas fran
verksamhetschef

Vad ska insatsen leda till relaterat till malet?
Att varje barn ar organiserade merparten av dagen i mindre sammanhang.
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Status Insatser

Analys utifran forskoleenheternas
kvalitetsrapport

Vad ska insatsen leda till relaterat till malet?
Likvardig utbildning

o Analys utifran forskoleenheternas
kvalitetsrapporter

Vad ska insatsen leda till relaterat till malet?
Likvardig utbildning

2.2.2 Barns delaktighet och inflytande (Fsk)

Analys

2a: Varje barn ska vara delaktigt och ha inflytande i utbildningen

Malet &r att varje barn ska vara delaktigt och ha inflytande i utbildningen.
Detta mal ska uppnas genom att varje forskola har forum for samrad med barn.
I den enkét som i december 2019 besvarades av rektorer frdn 11 enheter
uppgav 9 att forum for samrdd med barn fanns. De 2 enheter som i december
2019 angav att sd inte var fallet har under vt-20 aktivt arbetat for att kunna
erbjuda samrad, och 1 april 2020 uppger dven dessa bada enheter att
organiserade former for samrad med barn finns. Mélet kan utifran den
horisonten anses vara uppfyllt.

Ett antal enheter beskriver att de arbetar med valtavlor for att barn ska kinna
att de kan péaverka sin vardag pa forskolan och det kan, likt de systematiserade
samraden, ses som en organiserad aktivitet som syftar till 6kad delaktighet.
Samtidigt lyfter somliga enheter problematiken med att arbeta med delaktighet
utifrén specifika, avgransade aktiviteter eftersom det riskerar bidra till att
delaktigheten kan tyckas vara hog dven vid tillfdllen dé sé inte ar fallet.
Resonemanget far stod i forskning som visar att aktiviteter som arrangeras for
att ge barn inflytande samt forstdelse for demokratiska principer i praktiken
kan innebira att barnen ges farre valmojligheter 4n annars (Emilson, 2007,
Dolk, 2013). Aktiviteten har da fatt motsatt verkan gentemot vad som var tiankt
fran borjan. I det fortsatta bor mojligheterna till reell delaktighet
problematiseras. I vilka situationer kan barn anses vara reellt delaktiga, och
vilket métt av delaktighet dr egentligen Onskvért eller ens mdjligt i en
verksamhet som utgér frdn malstyrda processer? Flera enheter uppger att de
behover definiera de bada begreppen delaktighet och inflytande for att pa ett
tydligare sétt kunna sitta ord pa vad det faktiskt kan innebéra i1 deras enhet.
Négra papekar ocksa att arbetet innefattar en kritisk granskning av forskolans
reflektionsverktyg och hir kan skonjas en bredd i enheternas resonemang.
Vissa uppger att reflektionsverktygen bidrar till inflytande och delaktighet.
Andra ger uttryck for en mer problematiserande instéllning, dér det papekas att
tolkningarna dgs av personalen och att analysverktygen ddarmed inte kan ses
som en garant for hog delaktighet. Att reflektera kring reflektionsverktyget kan
ses som en variant av meta-reflektion som dr nddvéndig for att vidga, och
kanske ifragasétta, normativa forestillningar.
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Samtidigt som det for flertalet enheter ar knepigt att tydliggora pa vilket satt
reflektionsverktyg bidrar till delaktighet tycks mat och méltidssituationer pé ett
mer konkret sétt kunna relateras till delaktighet. Flera enheter uttrycker i sin
analys att barn erbjuds delaktighet i samband med méltidssituationer. Det kan
handla om att férskolan har matradd dér barn far ldimna 6nskemal pa matrétter
samt 1 vissa fall rosta om vilken av de dnskade méltiderna som faktiskt ska
lagas och serveras. Andra aspekter av delaktighet som kan relateras till
maltidssituation dr buffér dér barn sjdlva véljer vad de vill dta, samt mellanmal
som serveras med en flexibilitet for att barn sjdlva ska kunna vélja nér det
passar att bryta den aktivitet de dr involverade i. Varfor just maltidssituationer
relateras till delaktighet vet vi inte men det vore intressant att gora en
kartlaggning for att kunna applicera slutsatserna i ett vidare sammanhang.

Flera enheter beskriver ocksa att uppdelningen i mindre grupper bidrar till
okad delaktighet d& det i den mindre gruppen é&r ldttare for personalen att se
samt lyssna till varje barn. Tva av enheterna uppger att litteratur har bidragit
till deras analys, en enhet uppger att forskningsbaserad litteratur bidragit till
analysen och endast en uppger att forskning och rapporter frdn Skolverket och
Vetenskapsradet bidragit i analysarbetet. Detta behdver inte betyda att 6vriga
inte tagit intryck av forskning i sina analyser, bara att det inte har skrivits fram
1 rapporteringen. Da forskolans utbildning ska vila pd vetenskaplig grund och
beprovad erfarenhet behover bada dessa aspekters betydelse for den analys
som sker framover bli mer tydlig.

Sammanfattning ”Delaktighet och inflytande”

Atta av de nio enheter som analyserat malomradet “Barns delaktighet och
inflytande” har uppgett att de i1 viss man natt upp till malet. 1 enhet uppger att
de i hog grad nétt malet. Tre enheter har inte inkommit med dessa uppgifter
inom angiven tid.

En sammantagen beddmning &r att samtliga enheter har forum for samrdd med
barn och att méluppfyllelsen dirmed kan anses vara god. I det vidare behover
diskussioner géllande indikatorns inverkan pa reell delaktighet fortga da flera
enheter 1 sin analys problematiserar huruvida organiserade former for samrad
verkligen leder till 6kad delaktighet. Att i stort sett samtliga enheter markerat
maluppfyllelse till viss del under detta omrade, samtidigt som forum for
samrad finns, dr dven det ett tecken pa att indikatorn bor kompletteras eller
justeras.

Indikatorer Utfall Mal

Varje forskola har forum
for samrad med barnen.

Status Insatser

Varje rektor foljer upp att barn ar

o delaktiga och har inflytande i
utbildningen och svarar i en enkit som
skickas fran verksamhetschef

Vad ska insatsen leda till relaterat till malet?
Att kvalitetssakra att barn ar delaktiga och har inflytande i utbildningen

Kvalitetsrapport 2020, Forskola, 2020 14(25)



Status Insatser

o Analys av enheternas kvalitetsrapporter

Vad ska insatsen leda till relaterat till malet?
Folja upp och kvalitetsékra att barn har delaktighet och inflytande i utbildningen

2.3 Samverkan och ansvar

2.3.1 Foérskola och hem (Fsk)

Analys

I Vetenskapsradet forskningsoversikt En likvérdig forskola - inneborder och
indikatorer (2015) lyfts att samarbete mellan forskola och hem har stor
betydelse for utbildningen. Forskolan dr oftast den forsta kontakten
vardnadshavare har i det livsldnga ldrandet. Dérav dr det ocksa det forsta motet
och samverkan med en utbildningsinstitution och séledes av vikt att det blir en
god samverkan. Frén den 1 juli 2019 dr forskolorna organiserade i
forskoleenheter med ett ledningsteam bestdende av en rektor och bitrddande
rektorer. Da denna organisering innebdr att tidigare enskilda forskolor numera
bildar en forskoleenhet ér sédledes behovet av nuldgesinventering och arbetet
med att ta fram gemensamma likvardiga strukturer for samverkan med
vardnadshavare av betydelse i1 varje forskoleenhet.

I forskoleenheternas kvalitetsrapporter lyfts flera goda samverkanssétt med
hemmen fram. Véardnadshavare bjuds kontinuerligt in till att bade fa vara en
del av och ta del av utbildningens och undervisningens innehéll. Detta sker
genom utvecklingssamtal diar vardnadshavare far ta del utav barnens ldrande pa
individniva och dér barnen ocksa far delta och visa pd och beritta om sin
larande vardag pé forskolan. Det finns dock vardnadshavare, som ej blir
erbjudna utvecklingssamtal. Det framtrader ocksé att det anvéinds manga olika
underlag for att planera och genomfora utvecklingssamtal. Det lyfts ocksa
fram flera forum som ger virdnadshavare mdjlighet till deltagande, sdsom
fordldraméte, drop-in fika samt olika typer av festligheter.

Det finns méinga goda insatser och former for samverkan med vardnashavare. I
fordldraenkédten har forskolan alltid véldigt hoga fortroendesiffror. Det som
dock identifieras ar att i nuvarande samverkan finns en tyngdpunkt pé relation,
omsorg och gemensamma umgéngesformer. Detta betyder att det behdvs ett
arbete med att stirka dr samverkan kring utbildningens och undervisningens
kvalitet.

I det kommande arbetet framét behdver varje rektor se over sin forskoleenhets
struktur for att kvalitetssdkra samverkan med vardnadshavare. Denna struktur
behdver dven innehalla systematisk uppfoljning med bitrddande rektor, som
tillsammans med forskolldrarna i foljer upp samverkansformer och att
utvecklingssamtal sker utifran gemensamt underlag inom varje forskoleenhet.

Utbildningsforvaltningens gemensamma digitala lérplattform Vklass ar till for
att vardnadshavare ska kunna ta del av utbildningens innehéll via digitala
veckobrev eller manadsbrev. Bade den analoga och digitala informationen till
vardnadshavare kan variera bade mellan forskolor och inom en forskoleenhet
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och mellan avdelningar pa forskolan. Det framkommer att det pagér ett
standigt utprévande och omprdvande av att anvinda olika informationsformer
(digitalt, muntligt, skriftligt samt genom dokumentation) for att 6ka
mojligheterna for vardnadshavarna att fa information om utbildningen och
undervisningens innehéll. Detta for att skapa forutsdttningarna for
vardnadshavare delaktighet i barnens utbildning. Varje rektor behdver i sin
forskoleenhet sdkerstilla hur och var information kommuniceras sa att den blir
likvardig.

Det framkommer variationer i hur Vklass anvinds som lérplattform 1
samverkan med vardnadshavare bidde inom och mellan forskoleenheterna.
Detta kan fa langsiktiga effekter om vardnadshavare far en positiv eller negativ
instéllning till Vklass. Det kan f& konsekvenser under hela barnets
utbildningstid 1 forskola och senare 1 grundskola. Darfor dr det av vikt att ge
vardnadshavare en god relation till att ta del av information via Vklass. Detta
for att det ska gagna kommunikationen genom hela det livsldnga ldrandet. Det
finns flera forskolor som har sociala medier, som kommunikationskanaler till
vardnashavare tex via Facebook eller Instagram. Detta dr fortsatt ett omrade,
som behdver granskas, och skapa tydlighet i da Vklass skall vara
huvudkanalen for kommunikation med virdnadshavare.

En utmaning, som lyfts i en del forskoleenheters kvalitetsrapporter och i
kvalitetsdialoger, ligger 1 att hitta former dar vardnadshavare med olika
kulturella bakgrunder, sprak samt kunskap i svenska spraket kan bli mer
delaktiga i verksamheten. V-klass anvinds som kommunikationsverktyg men
det dr en utmaning att f4 samtliga vardnadshavare delaktiga i detta.
Information i muntlig form (pa olika sprék) och pappersform behover fortsatt
vara ett fortfarande i hog grad.

Att skapa professionella relationer och tillit upplevs som "léttare" an att fa till
en forstielse for forskolans uppdrag och en stor del av dialogen sker via den sk
“tamburkontakten” pa vardaglig basis. Har bedriver i1 princip samtliga
forskolor ett medvetet kommunikativt arbete med att kommunicera
utbildningens dagliga innehall till vardnadshavare istéllet for enbart
kommunicera omsorg och rutinsituationer. I denna dagliga kontakt intréffar
ocksa att det kan upplevas problematisk att hantera vardnadshavares 6nskemal
om forskolans uppdrag inte &dr forenligt, exempelvis kring utevistelse. Utifrdn
kvalitetsdialoger mérks att en framgangsfaktor dr nér det finns gemensamma
stallningstaganden i personalgruppen kring utbildningens utformning och
innehdll. De har lattare att mota och fa forstaelse frén vardnadshavare i relation
till deras individuella 6nskemal. Flertalet rektorer belyser i forskoleenheters
kvalitetsrapporter att det behovs arbetas fram tydliga klagomalsrutiner och
kommunicera detta battre till vArdnadshavare.
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Identifierade utvecklingsomraden
Ta fram riktlinjer for samverkan med familjer
Ta fram riktlinjer for introduktion av nya barn och familjer.

Ta fram kommunikationsplan Vklass bade 6vergripande verksamhetsniva och
pa forskoleenhetsniva.

Indikatorer Utfall Mal
Varje forskola har forum
for samrad med —
vardnadshavare.
Status Insatser
o Varje rektor svarar i ett enkat som

skickas fran verksamhetschef

Vad ska insatsen leda till relaterat till malet?
Kvalitetssakra att det finns forum for vardnadshavare pa samtliga forskolor.

2.3.2 Overgang och samverkan (Fsk)
H

Analys

Det kan konstateras att 6vergdng och samverkan mellan skolformer ej fungerar
pa ett tillfredstéllande sétt. Det finns ett par goda exempel pa samverkan dar
det finns en struktur for samverkan men dven hér uttrycks att det méste till
forbattringar 1 det reella arbetet for att barnen ska fa en kontinuitet i sin
fortsatta utbildning. Detta kan kopplas till Sue Dockett och Bob Perry (2007) i
sin forskning Transitions to School: Perceptions, Expectations, Experiences,
som framhéller att goda dvergangar fran forskolan bidrar till en positiv och
lustfylld skolstart, som ger goda forutsittningar for lyckade skolupplevelser
och kunskapsutveckling, bade vad giller imneskunskaper och sociala
fardigheter. I syfte att forbéttra Gvergdngsprocessen mellan forskola och skola
samt fOr att skapa kontinuitet for barnen, konstaterar Carson Dunlop (2003)
betydelsen av att avsitta tillrdckligt med tid och resurser for att fa till moten
och samtal mellan 6verldmnande och mottagande lirare. Detta stédrks av
Helena Ackesjow(2014) framhaéller 1 sin avhandlingen "Barns dvergangar till
och fran forskoleklass. Grénser, identiteter och (dis-)kontinuiteter" att
Overgangar inte endast innebér anpassningar till det nya som véntar, de innebér
dven processer av aterkommande separationer. I dvergangarna trader barnen
inte endast dver institutionella granser mellan skolformer utan ocksa
relationella granser mellan olika gemenskaper. Denna sociala diskontinuitet
innebér ofrivilliga avbrott 1 kamratrelationer och stéller krav pa barns
flexibilitet och anpassning. Overgangen fran forskola till forskoleklass innebér
aven fysisk diskontinuitet, da exempelvis forskolegarden byts ut mot en stor
skolgard. Hennes resultat visar dven att det kan finnas en
undervisningsdiskontinuitet 1 dvergangarna, dvs att det saknas en tydlig rod
trad 1 undervisningen mellan skolformerna.

Utifrén detta blir det av betydelse for det fortsatta arbetet att det inleds ett
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forbattringsarbete med att ta fram en struktur for hur 6vergang och samverkan
ska ske. Detta behover gora gemensamt med verksamhetsomréde grundskola.
Denna struktur for 6vergang och samverkan ska ge de berorda skolformerna
mojlighet att utbyta kunskaper, erfarenheter och information om innehéllet i
utbildningen for att skapa sammanhang, kontinuitet och progression i barnens
utveckling och ldrande. I detta behdvs det ska dven finnas samarbetsformer
som syftar till att férbereda barnen och deras vardnadshavare infor 6vergangar
fran forskolan till forskoleklassen, skolan och fritidshemmet.

- Insats behovs for att tydliggora roll och ansvarsfordelning mellan forskola
och grundskola

2.3.3 Rektorns ansvar (Fsk)

Analys

Skollagens krav pa systematiskt kvalitetsarbete innebér att rektor, tillsammans
med sin personal, systematiskt och kontinuerligt ska planera, fo6lja upp och
utveckla utbildningen enligt de nationella malen. Rektor ska se till att styrning,
ledning, organisation och uppf6ljningssystem stddjer kvalitetsarbetet pa
enhetsniva. Varje forskoleenhets kvalitetsarbete ska ocksé kunna anvéndas
som underlag f6r huvudmannens systematiska kvalitetsarbete.

Det innebér att rektor ansvarar for att skapa former och rutiner for hur
kvalitetsarbetet ska bedrivas i forskoleenheten. I utvirderingen av nuvarande
struktur for forskoleenheterna framtriader att kvalitetsarbetet kan forbittras.
Samtliga forskoleenheter har en plan for det systematiska kvalitetsarbetet. Det
framkommer dock att pa de enheter dir detta arbete ej bedrivs systematiskt
under ldsaret leder den bristande uppfoljningen till att det ej gar att {4 fram
underlag till analys och da gar det ej att géra en beddmning av
framgangsfaktorer och kommande behov. Detta &r en av anledningar till den
forandrade ledningsorganisationen med rektor och bitrddande rektor i
ledningsteam. Rektor och bitrddande rektor har fatt en tydlig rollférdelning dér
rektor har det 6vergripande ansvaret for kvalitetsarbetet. Rektor skriver
arbetsplan och har ansvaret att analysera och aggregera enhetens samlade
resultat och behov till verksamhetschef. Bitradande rektor ansvarar for det det
operativa arbetet med att genomfora och folja upp de olika insatserna pé
forskolan och ldmna underlag till rektor.

Da det skett en organisationsfordndring den 1 juli 2019 frén en forskolechef
per forskola till ett ledningsteam med rektor och bitrddande rektorer for en
forskoleenhet bestdende av flera forskolor. Detta innebdr att de nybildade
ledningsteamen &r inne i ett processarbete av att arbeta sig samman. Detta
belyser Peter Fowelin (2017) i sin bok "Frdn Motstand till mojlighet" belyser
forbattringsarbetets faser och vad man kan forvénta sig av ett fordndringsarbete
vilket ledningsteamen r inne i. Dessa faser r: Initiering, implementering,
institutionalisering samt spridning. Majoriteten av ledningsteamen befinner 1
den forsta fasen dér det strévar efter att skapa forstaelse for det nya, vilket kan
ta olika lang tid 1 de olika forskoleenheterna. Arbetet med att sitta strukturer
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och implementera det systematiska kvalitetsarbete beskriver rektorer dr i gang
men kommer att ta tid.

Forskolenheten med ledning och personalgrupper &r inne i en ny gruppprocess,
som kréver olika sétt att leda. Detta beskriver Susan A Wheelan (2017) 1
boken "Att skapa effektiva team: en handledning f6r ledning och medlemmar"
att genom att forsoka se var gruppen befinner sig kan man skruva pa sitt
ledarskap. En ny grupp behover en styrande chef som ar tydlig, sen gar man in
1 den ifrdgasittande fasen och da behdver gruppen en stodjande chef, se nér
gruppen har landat kan man 6verga till en samverkande chef for att sedan vara
en visionerande ledare. Detta dr pdtagligt for de nya rektorerna att pa den ena
forskolan ar rektor en samverkande och visionerande ledare och pé den andra
forskolan dr rektor en styrande och stddjande chef. Det dr viktigt att kunna
situations anpassa sitt ledarskap sé det gynnar utbildningen och att utveckling
hela tiden sker framat utifran dér man ar.

Indikatorer Utfall Mal

Varje rektor instammer

helt eller delvis i

medarbetarenkaten att de

har goda forutsattningar —
géllande roll,

arbetssituation,

arbetsklimat, samarbete.

Varje rektor anger i
medarbetarsamtal att de
har goda forutsattningar
géllande roll,
arbetssituation,
arbetsklimat, samarbete.

Varje bitrddande rektor
instammer helt eller
delvis i
medarbetarenkaten att de
har goda forutsattningar
géllande roll,
arbetssituation,
arbetsklimat, samarbete.

Status Insatser

o Genom medarbetarenkaten ht-20

Vad ska insatsen leda till relaterat till malet?
Att kvalitetsdkra att rektor har goda férutsattningar att lyckas i sitt uppdrag

o Genom medarbetarsamtal vt-20

Vad ska insatsen leda till relaterat till malet?
Att sakerstalla att rektor har goda férutsattningar att utféra sitt uppdrag.

o Genom medarbetarenkaten ht-20

Vad ska insatsen leda till relaterat till malet?
Att kvalitetssékra att bitrddande rektor har goda
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2.4 Ovriga

2.4.1 Krankande behandling

Varje forskoleenhet ska
anvanda systemet DF

respons for att anmala
krankande behandling.

Varje forskola genomfor
regelbundet
trygghetsvandringar med
t ex stod av material fran
Diskrimineringsombudsm
annen

(1) Uppfoljning i systemet Df Respons

Vad ska insatsen leda till relaterat till malet?
Minska antalet krankningar

(1 Varje rektor svarar i en enkat som skickas
fran verksamhetschef

Vad ska insatsen leda till relaterat till malet?
Kvalitetssakra att det finns ett systematiskt likabehandlingsarbete

Varje rektor lagger in sin plan mot
0 krankande behandling och aktiva
atgarder i Stratsys

Vad ska insatsen leda till relaterat till malet?
Kvalitetssakring

2.4.2 Ovriga kommunala mal och ataganden

Friskndrvaron for
medarbetare ska oka (%).

Servicegraden i de olika
stadsdelarna ska 6ka.

Personalomsaéttningen

(antal

nyanstallda/avslutade —
under aret i % av antalet

anstallda) ska minska(%)

Verksamhetsomrade
forskolas genomsnittliga
niva pa ett hallbart
medarbetarengagemang
ska Oka utifran
medarbetarenkaten.
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3 Sarskilda fragor for verksamhetsomradets uppféljning och
for uppfoljning av utbildningsnamndens mal och budget

3.1 Nyanlandas larande

I de forskoleenheter dér det finns en plan och ett aktivt arbete med nyanléndas
larande lyfts vikten av att i mojligaste man arbeta med att stodja och utveckla
barnets modersmal parallellt med det svenska spraket. Att arbeta med barnets
alla sprak samtidigt far stdd i forskning kring transsprdkande. Utifran ett
transprdkande perspektiv framgar att alla barn som kommer till férskolan har
med sig individspecifika erfarenheter, formagor, sprak och kunskaper. Dessa
sprak ar barnets centrala resurser for kommunikation och det dr forskolans
uppgift att ge varje barn forutséttningar att utveckla savial modersmalet som
svenskan. Att som flersprékigt och nyanlént barn ha mojlighet att anvénda sitt
modersmal 1 forskolan stiarker barnets identitet samt sprék- och
kunskapsutveckling (Svensson, G. 2017). Transsprdkande i praktik och teori.
Stockholm: Natur & Kultur. Svensson 2017). Dir det finns spriklig kompetens
pa modersmalet i arbetslaget efterstravar man att anvénda den i undervisningen
med barnen som komplement till det svenska spraket. Andra arbetssitt som
identifieras som framgéangsrikt dr ett medvetet anvindande av TAKK, bildstod
och kroppssprak i undervisningen med barnen.

Genom forskoleenheternas kvalitetsrapporter kan konstateras att det
sprakutvecklande arbetet med nyanlidnda ej skiljer sig fran det
sprakutvecklande arbetet i 6vrigt. Detta kan vara vért att problematisera och
undersoka om det &r sd att samma sprakutvecklande arbetssitt till alla stodjer
nyanléndas sprakutveckling lika effektfullt eller om det behdvs specifika
metoder och arbetssitt for att berika och utveckla nyanldndas ldrande.

Det framgér av forskoleenheternas kvalitetsrapporter att tre forskoleenheter
saknar uppfoljning av arbetet med nyanléndas larande. Dessa tre kommer att
lagga in det som ett utvecklingsomrade i kommande arbetsplan. I ett antal
forskoleenheter pagar arbete med att skapa och sétta strukturer for arbetet med
och uppfoljningen av nyanldndas ldrande.

Verksamhetsomrade forskola har ej haft ett vergripande mél med indikatorer
for att skapa riktning i det systematiska kvalitetsarbetet for nyanldndas
larande.En analys ér att sétta mal pa verksamhetsomradesnivd med indikatorer
for att stodja att forskoleenheternas kvalitetsrapporter foljer upp nyanldandas
larare och att det redovisas hur det sédrskilda ekonomiska tilldelningen for att
stddja nyanlidndas ldrande anvints och vilka effekter som kan kopplas till detta.

Det framkommer ocksa att detér svért att veta vilka barn 1 férskolan som &r
nyanlédnda. Hér behovsett utredningsarbete for att se dver nuvarande rutin
gillande information och kommunikation bade pa forvaltningen och inom
forskoleenheten.

3.2 Skolinspektionens tillsyner under verksamhetsaret

Under 2020 har Skolinspektionen genomfort en tillsyn gentemot forskola.
Tillsynen géller forskolan Bjorkstugan och startades i samband med att
Botkyrka kommun sjélva begirde att Skolinspektionen skulle granska huruvida
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kommunen foljt géllande lagstiftning i samband med den héndelse som
uppdagades pa forskolan Bjorkstugan i januari 2020.

Utdver denna tillsyn har Skolinspektionen under 2020 ldmnat 6ver tva
anmélningar till huvudman f6r utredning. Dessa bdda utredningar har under
aret fardigstéllts och resultatet har i de fall det efterfragats delgivits

Skolinspektionen.

3.3 Vilka statliga satsningar har enheten deltagit i under lasaret?

I tabellen nedan redogors for de stadsbidrag som under aret varit mojliga att

soka for forskolan. Det framgar d&ven hur mycket medel som forskoleenheterna

ansOkt om och vad som har beviljats.

Avser tidsperioden | Sokt for Beviljats
Laslyftet (ej ram) 2020/2021 322 000 kr 322 000 kr
Omsorg pa obekvam arbetstid 2020 0 kr 0 kr
Mindre barngrupper i férskolan (ej ram) | 2020/2021 5487 875 kr | 2 010 000 kr
Battre sprakutveckling i forskolan 2020 1436920 kr | 1436420 kr

Till kommande &r behover strategier rorande bidraget for mindre barngrupper i
forskolan arbetas fram. Mélet &r att fler enheter ska soka bidraget kommande
period samt att verksamhetsomradet ska fa béttre overblick ver vad som
avgor om sokt belopp beviljas.

Fem forskolor 1 Botkyrka kommunhar under 2020 avslutat den treariga statliga
satsningen ”Samverkan for bésta skola” (SBS). Dessa fem forskolor d4r Ugglan,
Humlan, Ametisten, Vitsippan (Vallmon) och Ringblomman. Erfarenheter och
lardomar frdn SBS behdver under ndstkommande 4r fortsatt implementering i
ovriga forskolor och forskoleenheter.

3.4 Plan mot diskriminering och krankande behandling

Forskolornas planer mot diskriminering och krankande behandling &r lokalt
framskrivna. Under kommande verksamhetsdr kommer en central ram for
planens delar och innehdll tas framfor att stodja och frémja likvérdighet i
arbetet mot diskriminering och krankande behandling inom
verksamhetsomrade forskola. Det framgar av forskoleenheternas
kvalitetsrapporter att implementering av planen blir framgéngsrik nér det sker
ett medvetet och kontinuerligt kollegialt arbete 1 virdegrundsgrupper, pd APT
samt 1 andra forum. Detta implementeringsarbete behdver fortgd for att fa
planen mot diskriminering och krédnkande behandling mer “levande” i
utbildningen.I systemet DF-respons har det anmélts 28 st krankningsdrenden
under 2020 (period1/1-20/11).Det betraktas som lagt och indikerar att det kan
finnas ett morkertal av misstankta krdnkningar som ej rapporteras in i
systemstodet.

Det dr ett utvecklingsomrade att 6ka medvetenheten hos varje medarbetare om
vikten av att arbeta frimjande och forebyggande mot diskriminering och
krankande behandling, samt att anméla misstdnkta krankningar 1 darfor avsett
systemstdd. Detta kraver ett fortsatt arbete med att implementera systemstddet
och dven skapa en kultur dir det gar att ifrdgasétta den vuxnes agerande genom
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att ha barnets perspektiv i fokus. I detta kulturbygge blir bitrddande rektors
delaktighet betydelsefull. Genom dokumentet "Riktlinjer for trygghet i
forskola", som tagits fram under 2020 tydliggors de bitrddande rektorernas roll
1 detta arbete.
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4 Enhetens prioriterade utvecklingsomraden infor revidering
av arbetsplan

Utifréan vad som framkommit genom kvalitetsrapporten &r
verksamhetsomradets prioriterade utvecklingsomrade arbetet for 6kad
likvardighet. Detta 6vergripande utvecklingsomrade utgar fran foljande
underkategorier.

Arbete for okad likvirdighet genom:

Sprékutvecklande arbetssitt

Ge forutsittningar till utokad processkvalitet

Utveckla strukturkvaliteten samt ta fram indikatorer som gor det
mojligt att folja arbetet over tid

I hogre utstrackning utgd fran vetenskaplig grund, samt stréva efter att
ta fram forum dér beprovad erfarenhet kan utvecklas.
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5 Ovrigt
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1 Inledning

Skoléret 2020 har, som sa manga andra delar av samhéllet, praglats starkt av corona-
pandemin. Skolledningar och skolpersonal har under stark press uppréatthallit sitt
uppdrag att tillforsékra eleverna en trygg och kunskapsutvecklande skolmiljo. Det
rddande lédget till trots har verksamhetsomradet fortsatt att arbeta aktivt for kvalitativ
och likvirdig utbildning for samtliga elever i Botkyrkas grund- och grundsérskolor.

Alla Botkyrkas skolor ska vara rustade for att ge samtliga elever en god undervisning
och mojlighet att lyckas i livet. Utbildningsférvaltningen har paborjat en 6versyn av
skolstrukturen i Botkyrka fOr att stirka enheternas forutséttningar att na dit. Under
2020 har utbildningsndmnden fattat beslut om styrande principer for skolstrukturen i
Botkyrka. De styrande principerna syftar till att &stadkomma pedagogisk och
ekonomisk héllbarhet och ska vara langsiktigt vigledande vid utformningen av
kommunens forskolor och skolor. Det giller for sa vil organisatoriska fragor som
lokalfragor. Foljande fyra principer styr det fortsatta fordndringsarbetet:

1. Organisering i storre enheter

2. Helhetsperspektiv med arskurs F-9

3. Verka for en blandad elevsammanséttning i skolorna
4. Begrinsa dverkapaciteten pa forskole- och skolplatser

Forvaltningen har med hjélp av de styrande principerna gjort bedomningen att 12 av
kommunens 22 grundskolor slds samman i 5 rektorsomrdden. Sammanslagning av
grundskolor i rektorsomraden i enlighet med forvaltningens forslag gor det bland
annat mojligt att anvénda resurser och personal mer effektivt. Forvaltningen gor
beddmningen att sammanslagningen i rektorsomraden kommer att ha en positiv
inverkan for eleverna eftersom omorganisationen antas leda till hogre kvalitet 1
undervisningen.

Varje grundskola kommer fortfarande att utgéra en egen skolenhet trots samordning 1
rektorsomraden. Inom verksamhetsomrade forskola har liknande atgérder redan
vidtagits under 2019. Organisationsforandringen innebér att Botkyrka kommun under
hosten 2020 gick frdn 22 grundskoleenheter till 15 rektorsomraden.

Grundsérskolan &r fortsatt lokaliserad pa atta skolenheter. Inom verksamhetsomradet
finns ockséd Sprakcentrum for organiserandet av mottagande for nyanlénda,
modersmélsundervisning och studiehandledning samt verksamhetsstod for stod och
utveckling av grundskolorna. Verksamhetsomradet leds av en verksamhetschef,
tillika skolchef, med stdd av en bitrddande verksamhetschef och en
grundskolesamordnare.

Det forbattringsarbete som skett i samverkan med Skolverket inom ramen f6r
Samverkan for basta skola (SBS), fortsatte enligt de atgardsplaner som forvaltningen
arbetat efter och avslutades enligt den satta tidsplanen. For att sdkra det goda
forbattringsarbete som fortsatt sedan Skolinspektionens avslutat sin sérskilda insats
pa Storvretsskolan har forvaltningen och Skolverket slutit avtal om att uppritta
atgardsplan inom ramen for SBS.

Trots utmanande forutsittningar och en pafrestande vardag préiglad av corona-
relaterade bekymmer utvecklas skolorna positivt och ldget bedoms vara stabilt. En
avgorande framgangsfaktor ar stabila ledningar med tydligt fokus pa uppdraget och
dér kontinuitet och ett langsiktigt hallbart utvecklingsarbete dr ledorden.

Kvalitetsrapport 2020, Grundskola, 2020 3(21)



2 Laroplanens huvudomraden

2.1 Larande

2.1.1 Kunskaper

Lésarets senare del priaglades starkt av den rddande corona-pandemin, med hog
frinvaro bland sévél elever som personal. Folkhidlsomyndighetens
rekommendationer om social distansering, skirpta hygienkrav och mojlighet
till fjarr- och distansundervisning har paverkat den dagliga verksamheten 1
samtliga skolformer (grundskola, grundsérskola och fritidshem) och pa
samtliga skolor. Rektorer har omfordelat resurser for att sékerstélla elevernas
garanterade undervisningstid, samtidigt som skolor med &rskurs 9 prioriterat
att dessa elever ska lyckas sa vil som mojligt utifrdn deras forutsiattningar
oberoende av det rddande liget. Arets aggregerade meritvirde visar att arbetet
varit lyckosamt och den positiva trenden kvarstir. En bakomliggande
framgangsfaktor till detta tros vara det langsiktiga arbete som bedrivits inom
kommunen gillande digitala verktyg och arbetssitt.

I ett langsiktigt perspektiv kan dven tidigare ars centrala utvecklingsinsatser
med fokus pa kollegialt ldrande tillsammans med Ann S Philgren for
skolledare, tinkas vara starkt bidragande till det resultat som presenteras.
Verksamhetsomradet har, med kontinuitet 1 sin riktning, envist hallit kvar sitt
fokus mot att fa fatt pa undervisningens kvalitet snarare &n att vélja och
implementera populdra metoder for skolutveckling. Lokalt forankrade
utvecklingsinsatser riknas dven av Blossing (2018) som viktiga
framgangsfaktorer. Hir menas att verksamheten sjélv ska upptédcka och
prioritera utvecklingsomridet och att skolledaren ska driva och dga mandatet
for att man ska na verklig effekt. Huvudmannens roll har hér varit att stirka
rektorerna i deras arbete med analys och att ge dem forutsittningar for att
lyckas med den.

Ett tydligt exempel pa det som beskrivs ovan kan ges av det arbete som rektor
initierat och drivit géllande 1dsning pa Fittjaskolan. Deras medvetna arbete
med att fAnga upp lés-skora elever resulterar nu i att 94% av eleverna nér lds-
malen 1 arskurs 1. Verksamhetsomradets bedomning ar att det finns skillnader
mellan enheterna nar det kommer till att bedriva ett tydligt utvecklingsarbete
som ger effekt. For det gangna éret visar sd vl Storvretsskolan, Malmsjo skola
och Karsby International School pa en positiv utveckling i detta arbete.

Andelen med betyg (ldgst E) 1 alla &mnen har tidigare foljt en sjunkande trend,
forra arets resultat visade dock pa ett ndgot positivare utfall, vilket i1 ar
dessviérre inte fortsatt. Vid ndrmare blick pa andelen elever med betyg i alla
dmnen (se tabell nedan) kan konstateras att andelen ligger relativt konstant
kring 60% mellan arskurs 6 och arskurs 8, for att 6ka till 70% 1 &rskurs 9.
Skillnaderna mellan arskurserna &r storre pa enhetsnivd, men monstret att
andelen elever okar till arskurs 9 dr gemensamt. Ett monster som dven ar
synligt tidigare ar.
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Andel elever med betyg (lagst E) i alla amnen

ak 6 ak7 ak 8 ak 9
2020 64,2 60,5 59,3 71,4
2019 54,2 58,0 55,6 69,8

Forklaringsmodeller till monstret kan harledas till bade individuella faktorer,
som en dkad motivation hos eleverna infor sista aret i grundskolan, och
organisatoriska faktorer, som att enhetsspecifika insatser riktas for att stirka
kunskapsutveckling det sista aret. Ur ett historiskt perspektiv kan
verksamhetsomradet se att storst fokus legat pa att just identifiera
enhetsspecifika insatser och dtgérder for dldre elever. Resultatuppfoljning i
relation till skolans styrning dr relativt vil beforskat. Scherps & Scherps (2016)
tes om att det som efterfrigas undersoks och forbéttras kan hér ses som
tillampbart. Detta sétter nya krav pa verksamhetsomradet att stdlla om sina
resultatforvéntningar och prioriteringar av stodinsatser.

Vid resultatoversikt dir nyanldnda elever resultat beaktats framkommer inga
synliga monster. De monster som synliggors i skillnader mellan kénen
Overensstimmer med de monster som synliggors pa riksniva; flickorna lyckas
bittre i skolan dn pojkarna. Virt att notera dr att skillnaderna inom Botkyrka
kommuns kommunala grundskolor dr nagot mindre.

Léararbeddmningar i drskurser som saknar betyg har fortsatt att ske, med tillagg
av forskoleklassens nu obligatoriska kartlaggningsmaterial "Hitta
matematiken" och "Hitta spraket". For att kunna stirka barnens
sprakutveckling tidigare &n 1 grundskolan har forskoleklassens bedomningar
dven foljts upp pa respektive forskoleenhet. Savél forskoleenheternas- som
grundskolornas ledningsteam har uttryckt en 6nskan om att diskutera
kartlaggningsresultatet med avlamnande respektive mottagande enhet och
organiserade former for detta samarbete behover utvecklas.

Jamforelser mellan lararbedomningar 1 arskurs 2 och resultat pa nationella prov
1 arskurs 3 saknas 1 ar. Tidigare ars mdnster med att elever 1 hdgre grad bedoms
klara kunskapskraven én vad de i verkligheten sedan gor, tros kvarstd. Under
kvalitetsdialogerna for skolor med arskurser F-3 under hosten 2019 lag fokus
pa att undersoka dessa skillnader och att problematisera genomférande och
beddmning av nationella provet i arskurs 3. Arbetet med att forstd utmaningar
och hinder i det sprak- och kunskapsutvecklande arbetssittet for de lagre
stadierna har fortsatt. Verksamhetsomradet har ringat in tva framtrddande
faktorer; organisatoriska problem och bristande kompetens.

Verksamhetschefens bedomning ér att det i de ligre stadierna och
fritidshemmen finns en hogre instabilitet i organisationen och fler bitrddande
rektorer som saknar tydliga uppdrag for styrning av stadiet. I kontrast till
hogstadierna dér organisationen bedoms som mer stabil och med ledningsroller
som &r tydligare 1 sina uppdragsbeskrivningar. Genomstromningen av personal
ar ocksa storre i de lagre stadierna, vilket skulle kunna hérledas till att det dér
ar en hogre andel obehoriga.
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Den pédgaende insatsen att utveckla verksamhetsstod forvantas att pa lang sikt
utjimna skillnaderna mellan &rskurserna. Det kommande arbetet for
verksamhetsstdd ska grunda sig 1 denna prioritering.

Indikatorer Utfall Mal

Bed6mning matematik ak 2 86

Kommentar

Resultatet pa aggregerad niva har legat relativt stadigt genom aren och skillnaderna mellan
koénen ar sma. Skillnaderna mellan skolorna ar stora och varierar mellan 100% och 55%.
Vart att notera ar dock att en enhet sticker ut negativt med 55%, 6vriga skolor haller sig pa
en niva over 75%.

Elever med problematisk franvaro

Kommentar

Det kan konstateras att antalet elever med en franvaro éver 20% fortsatter att 6ka. Under
varen 2020 har den totala frAnvaron brutit tidigare monster pa grund av corona-pandemin.
analyserbart underlag férvantas under hésten 2020.

Meritvarde ak 9 228,9

Kommentar

Trenden pa aggregerad niva fortsatter positivt, trots varens utmaningar med stor franvaro
bland elever och personal pa grund av corona-pandemin.

Skillnader mellan kénen &r pataglig, men nagot mindre i jamférelse med tidigare ar. Arets
resultat pa enhetsniva for flickor varierar mellan 175 och 288. Dessa fordelar sig sa att
halften av skolorna har resultat mellan 175 och 216, alla utom en av dessa ar beldgna i
omraden med sdmre socioekonomiska forutsattningar. Den andra halften av skolorna har
resultat mellan 231 och 288, alla utom en av dessa ar belagna i omraden med béttre
socioekonomiska férutsattningar. Pojkarnas resultat varierar mellan 185 och 258. Pojkarnas
resultat ar mer jamt fordelat an flickornas, tydligt ar dock att skolor belagna i mer
socioekonomiskt utsatta omraden befinner sig pa den lagre delen av skalan.

Bedomning svenska ak 2 89

Kommentar

Resultatet pa aggregerad niva har under aren legat relativt stabilt. Skillnader mellan kénen
aret finns genom aren och ar genomgaende hdgre resultat for flickor. Skillnader mellan
skolor aterfinns, resultaten varierar mellan 73% och 100%.

Betygsresultat ak 6

64,2
Behorighet till gymnasiet
86,8 %
Lasning ak 1 80

Kommentar

Den genomsnittliga andelen elever som i arskurs 1 nar lasmalen enligt LegiLexi ar 80%.
Variationen strécker sig mellan 25% och 100%, évervdgande del av skolorna redovisar dock
ett resultat éver 70%.

Sju av skolorna redovisar nagot samre resultat an tidigare ar, endast en av dessa anses
krava narmre analys. En skola redovisar likvardiga resultat och tio skolor visar pa forbattrade
resultat. Vart att notera ar att den skola som redovisade att endast 25% eleverna i arskurs 1
nar [dsmalen &r en av de skolor som visar pa férbattrade resultat.

Elever med maluppfyllelse i alla amnen
71,4 %

Nationella prov ak 3
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Indikatorer Utfall Mal

Kommentar

Utfall saknas da Skolverket beslutade att stalla in samtliga nationella prov pa grund av
corona-pandemin.

Elever i forskoleklass som vid
kartlaggningstillfillet signalerar att de i ak 1 inte
kommer att bedémas na kunskapskraven i
matematik.

12 %

Kommentar

Kartlaggningen av kunskaper i forskoleklassen ar nytt for lasaret och saknar darfér
jamférande data dver tid.

Skillnader mellan enheter &terfinns med en variation mellan 0% och 44%. Resultatet visar
tydligt att skolor med andel 6verstigande 20% aterfinns i socioekonomiskt utsatta omraden.
Fem skolor saknar skillnader mellan kénen, sju skolor pavisar resultat dar fler flickor bedéms
att inte klara kunskapskraven och sju skolor pavisar resultat dar pojkar bedéms att inte klara
kunskapskraven. Vart att notera ar det i resultatet aterfinns en enhet dar mer édn 50% av
flickorna bedéms att inte klara kunskapskraven och en annan enhet dar 60% av pojkarna
beddms att inte na kunskapskraven.

Elever i forskoleklass som vid
kartlaggningstillfillet signalerar att de i ak 1 inte
kommer att bedémas na kunskapskraven i
svenska.

14 %

Kommentar

Kartlaggningen av kunskaper i forskoleklassen ar nytt for lasaret och saknar darfor
jamférande data dver tid.

Skillnader mellan enheter aterfinns med en variation mellan 3% och 47%. Resultatet visar
tydligt att skolor med andel 6verstigande 20 % aterfinns i socioekonomiskt utsatta omraden.
Endast tre skolor saknar skillnader mellan kénen, fem skolor pavisar resultat dar fler flickor
beddms att inte klara kunskapskraven och tolv skolor pavisar resultat dar pojkar bedéms att
inte klara kunskapskraven. Vart att notera ar det i resultatet aterfinns en enhet dar narmre
60% av flickorna bedéms att inte klara kunskapskraven och en annan enhet dar 60% av
pojkarna beddms att inte na kunskapskraven.

Status Insatser

o Forbattrad struktur for uppfoljning av franvaro

Vad ska insatsen leda till relaterat till malet? (malbild)
Implementera ett strukturerat arbetssatt for att félja franvaron.

Kommentar
Arbetet har pabdrjats och fortgar under hésten 2020.

o Overgripande plan for skolbibliotek

Vad ska insatsen leda till relaterat till malet? (malbild)
Anvanda skolbibliotek mer som en resurs i undervisningen.

Kommentar

Pa grund av effektiviseringar i verksamheten sa ar samordnarfunktionen for skolbiblioteken
vakant och darfoér har arbetet pausats. Arbetet skall aterupptas under hésten 2020 inom
ramen for grundskolans verksamhetsstod.

o Fortsatt utveckling och implementering av Lasa ager
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Status Insatser

Vad ska insatsen leda till relaterat till malet? (malbild)
En 6kad systematik for skolorna att folja tidig I&sinlarning.

Kommentar

Lasa ager forstarktes fran och med januari av ytterligare en person och arbetet har nu
implementerats pa samtliga grundskolor. Lasa ager ar nu en sjalvklar del i Botkyrkas
grundskolors verksamhet.

o Utveckling av verksamhetsstod

Kommentar

Grundskolans verksamhetsstdd ar nu fullt utbyggt. Enheten arbetar med att stddja skolorna i
att héja kvalitén i undervisningen, fér en god elevhalsa och fér nyanlandas larande. Aven ett
medicinskt team ingar som bland annat skall sakerstalla att professioner som skolskéterskor
och psykologer kan genomféra sitt arbete pa ett korrekt satt ute pa vara skolor.
Verksamhetsstodet har ocksa samlats i nya lokaler i Karsby International School vilket
kommer ge mer gynnsamma forutsattningar for personalens samarbete, samplanering och
att tillvarata varandras kompetenser. Rekrytering av ny chef, bitrddande verksamhetschef,
har pabdrjats och planen ar att chef skall vara pa plats januari 2021, enheten har letts av tf
bitrddande verksamhetschef under nastan ett och ett halvt ars tid.

o Initiera flexgrupper pa skolorna

Vad ska insatsen leda till relaterat till malet? (malbild)
Farre externa placeringar.

Kommentar

Arbetet med att organisera for elever i sarskilda behov fortskrider. Under hostterminen 2020
provar sex skolor formen flexgrupper, syftet med denna form ar att skolan samlar resurs och
kompetens istallet for individuella Idsningar som ar mer resurskravande och att sékerstalla
en beredskap for att mota elever i sarskilda behov istéllet for att forsdka organisera nar man
upptacker behoven vilket skolorna ofta da anser sig inte ha rad med och/eller kompetens fér.
Placeringar hos utbildningsanordnare i andra kommuner, s k externa placeringar, har
bromsats upp och arbetet med att minska antal placeringar fortsatter under 2021.

o Inleda samarbete med UF - ung féretagsamhet grundskola

Vad ska insatsen leda till relaterat till malet? (malbild)
Gynna entreprendrskap, goda samarbetsformer, amnesovergripande arbetssatt och 6kad
medvetenhet om samhalle och arbetsliv.

Kommentar

Samarbete har inletts med Ung féretagsamhet och grundskolans verksamhetsstdd har som
uppdrag att stddja skolorna i arbetet och att ansvara fér kontakten mellan Ung
foéretagsamhet och skolorna.

System for undervisning pa vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet

Vad ska insatsen leda till relaterat till malet? (malbild)

Kommentar
Uppstarten for forstelarare under ledning av kvalitetsstod ager rum 29 september.

Utveckling av Botkyrkas kulturella allemansritt inklusive skapande skola-
0
program

Vad ska insatsen leda till relaterat till malet? (malbild)
Alla barn och elever i Botkyrka kommun skall fa kunskap och upplevelse av kulturella uttryck
och sammanhang enligt laroplanen.

v Utvecklingsarbete for skolledare och pedagoger i samarbete med SPSM
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Vad ska insatsen leda till relaterat till malet? (malbild)
Likvardighet i beddomning och generellt 6kad kvalitet i alla laroplansomraden inom sarskolan.

Kommentar
Uppféljning av arets arbete sker senare under aret.

2.1.2 Beddmning och betyg

Analys

Det samlade arbetet och tillkommande analyser under ldroplansomradet for
kunskaper, med de tva verksamhetsspecifika processmalen med ett strukturerat
sprék- och kunskapsutvecklande arbetssitt och utvecklande och inkluderande
larmiljoer, anses vara grunden for arbetet med betyg och bedémning. Det vill
sdga det kvalitativa arbetet for elevernas harmoniska utveckling.

Lat oss titta pd betyg och bedomning ur perspektivet att det &r ett
myndighetsutdvande med sérskild vikt pa att vara likvirdigt inom och mellan
skolorna. Att sdtta betyg och bedomningar 1 relation till resultat pa nationella
prov dr inte genomfOrbart detta &r da Skolverket beslutade att de inte skulle
genomforas pa grund av den rddande corona-pandemin. Det &r dock hogst
troligt att resultatet och analysen frédn foregdende har hogt virde dven for i ar.
Arbetet med en likvérdig och allsidig bedomning av elevernas kunskaper ar ett
langsiktigt arbete.

Arbetet med att bygga ett kommundvergripande nétverk for forstelarare
respektive &mnesldrare pagar. Den forvantade effekten dr bland annat att
utifran vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet stirka deltagarnas
kompetens och samsyn pa beddmning.

Betyg i forhallande till nationella prov

Kommentar

Underlag saknas da Skolverket beslutade att stélla in samtliga nationella prov under varen
2020 pa grund av corona-pandemin.
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2.2 Varden

2.2.1 Normer och varden

Analys
Néimndmal

Alla barn och elever far majlighet till arbetsfokus (studiero) i forskolan och
skolan.

Undervisningens kvalitet och uppfoljning inom temat Ldrande ér sammanflétat
med mojligheterna till arbetsfokus (studiero). I Botkyrkas grundskolorna pagar
virdegrundsarbete bide i1 och utanfor klassrummen, vars forvintade effekt
bland annat &r att ge utrymme for en god kunskapsutveckling. som exempel
kan ndmnas Skogsbacksskolan som bade utvecklat sin rastverksamhet och
organisation for att minska antalet konflikter och for att de konflikter som
fortfarande sker ska hanteras utanfor klassrummet och undervisningen. Vid
tidigare utvarderingar sag man att alltfér mycket av elevernas lektionstid gick
at till konflikter eleverna tog med sig in fran rasterna och dirpa foljande
konfliktlosning. Skolans kunskapsresultat ar 1aga och ett fokus for
skolledningen har varit att 6ka undervisningstiden genom att minska
konflikterna.

Nimndmal
Barn och elever dr trygga i Botkyrkas forskolor och skolor.

Arbetet med att introducera MVP och TAGET p4 fler grundskolor fortgar till
viss del enligt plan. Verksamhetschefen har tillsammans med
forebyggarenheten pa socialforvaltningen ett pdgaende samarbete. P4 grund av
rotation 1 tjdnsterna pa socialforvaltningen och den pagiende corona-pandemin
har dock inforandearbetet inte fortlopt i det planerade tempot. En dversikt dver
samtliga deltagande skolor samt i vilken fas och tilldimpningsniva de befinner
sig ska sammanstillas av forebyggarenheten och kommer att ligga till grund
for vidare analys. Utvecklingen av former for att méita effekter av metoderna
fortloper parallellt med implementeringsarbetet.

Sammanfattning av mdlomrdde normer och viirden

Pé flera skolor genomf6rs utveckling av just rastverksamheten for att 6ka
upplevelsen av trygghet och trivsel. Malmsjoskolan, Grindtorpsskolan,
Tunaskolan, Kvarnhagsskolan, Skogsbacksskolan m fl jobbar med
trivselprogrammet, vilket dr tdnkt att utveckla trygghet och trivsel genom
organiserad lek och rorelse. Ledordet ar; trygga+rorelse= dkad studiero

Tallidsskolan arbetar sedan flera &r med TAGET och det anviinds enligt
metodens uppligg 1 de tidiga skolaren. For att f4 materialet att battre mota
eleverna i under mellanstadiet utvecklar skolan arbetsséttet och frangar ddrmed
det givna uppligget. Skolan ser att TAGET som metod fortsittningsvis ska
vara en del av skolans ordinarie viardegrundsarbete och inte fortsitta bendmnas
som ett projekt. Pa grund av utebliven elevenkét har skolan inga jaimforande
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data. Skolledningen uppger dock att de signaler som kommer fran elever och
larare visar pa en trygg larmiljo, vilket ses som effekt av det hdngivna arbetet.

Gemensamt for de skolor som ir igdng med TAGET ir att det kan ta tid innan
de flesta ldrare dr stabilt trygga i arbetsmetoden och kollegiet kommit till att
kunna delge varandra goda exempel och att hitta vigar {for att nd framgéng dér
det inte fungerat.

Fittjaskolans samarbete med Non Violence har pagétt under flera ar och skolan
bedomer att trivseln och tryggheten dr god. Elevernas konflikthantering har
forbattrats vilket syns i att antalet krinkningsanmailningar har minskat.
Uppf6ljning visar dock att det fortfarande finns gruppersom kénner sig osikra
pa att vara vem man vill och sdga vad man tinker i1 klassrummet.

Falkbergsskolan arbetar med flera metoder inom ramen for sitt
viardegrundsarbete och har under ldséaret 19-20 implementerat MVP 1 sin
struktur. Antalet anmélningar till huvudman géllande krdnkningar har minskat
fran 59 tidigare ldsar till 36 detta ldsar. Vid analysen av de anmaélda
krankningarna ser man att andelen krdnkningar &r storst i &k 6 och skolan drar
slutsatsen att man dir behover utveckla arbetet ytterligare for att skapa ett
tryggt klimat vid introduktionen av de nya eleverna som kommer till ak 6
(skolan dr en 6-9 skola).

Under 2019 har huvudmannen arbetat aktivt tillsammans med skolledningen
pa Grindtorpsskolan for att bland annat dka elevernas upplevelse av trygghet
och studiero. Ett stort arbete har genomforts for att rasterna ska vara trygga
vilket medfort métbart farre konflikter foljer med till klassrummen dér
undervisning och ldrande far storre utrymme. I skolans egen trygghetsenkat
syns att trygghet och studiero 6kat markant 1 jamforelse med tidigare &r och
Okningen dr storst bland de yngre eleverna. Under perioden mellan april 2018
och april 2019 anmaldes 135 krankningar till huvudman, vilket sitts i relation
till att det under perioden april 2019 till april 2020 anmaéldes 46 héndelser om
krankande behandling. Eftersom ménga insatser dgt rum ar det svart att isolera
bakomliggande faktorer till framgéngarna. Sdvdl MVP som Téget har
genomforts fullt ut under lasaret och skolledningen gor beddmningen att
arbetet paverkat personal och elever positivt. Personalen pé f-4 som genomgatt
utbildningen 1 Téget har pabdrjat en process som paverkar deras bemdtande av
eleverna och varandra utifrdn vardegrunden i Taget. Vid huvudmannens
uppfoljning, som skett i form av bland annat observationer av lektioner och
rasttider vid tre olika perioder, dr det mérkbart att eleverna borjat anvénda
begreppen fordndringsagent och aktiv dskddare samt att elever 1 hogre
utstrdckning ingriper i konflikter och krankningar eller tar hjélp av vuxna.
Effekter direkt kopplade till metoderna for valdspreventivt arbete.
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Indikatorer Utfall Mal

Grundskolor arbetar forebyggande utifran MVP (eller
motsvarande metod)

Kommentar

Kartlaggning éver samtliga skolor som deltar samt status pa insatsen ar bestalld fran
férebyggarenheten pa socialférvaltningen. Leveransen ar forsenad pa grund av personalbyte
och det radande laget med corona-pandemin.

Elevernas upplevelse av arbetsfokus (studiero).

Kommentar

Pa grund av den raddande corona-pandemin genomfordes inte elevenkaten under varen 2020,
planerad genomférandefas var i mars. Beslutet grundade sig pa den riskbedémningen som
visade att eleverna troligen skulle svara utifran den radande situationen och inte utifran den
ordinarie skolsituationen. Med den utgangspunkten skulle resultatet inte vara anvandbart som
indikator pa effekt utifran genomférda insatser.

Grundskolor arbetar forebyggande utifran TAGET (eller
motsvarande metod)

Kommentar

Kartlaggning éver samtliga skolor som deltar samt status pa insatsen ar bestalld fran
férebyggarenheten pa socialférvaltningen. Leveransen ar forsenad pa grund av personalbyte
och det radande laget med corona-pandemin.

Status Insatser

o Nya riktlinjer for trygghet och studiero

Vad ska insatsen leda till relaterat till malet? (malbild)
Att forbattra elevernas upplevelse av trygghet och arbetsfokus (studiero).

Kommentar

Som stdd till implementeringsarbetet ska material for kommunikations tas fram. Pa grund av
den radande corona-pandemin har kommunikationsenheten behdévt prioritera sitt arbete och
leveransen férsenats.

o Systematisera uppfoljning av anmalningar av krankande behandling

Vad ska insatsen leda till relaterat till malet? (malbild)
Sakerstalla att anmalningar tas om hand pa ett korrekt satt och att insatser gors for att
motverka krankande behandling.

Kommentar

Arbetet med ett kommungemensamt system for uppféljning av huvudmannens ansvar
gallande anmalningar av krdnkande behandling fortgar. Som ett forsta steg i den
systematiska uppfdljningen ges en nuldgesbild (pa enhetsniva) en gang i manaden till
férvaltningsledningen. Nuldgesbilden som bygger pa antal och karaktér av anmalningar samt
pagaende och avslutade drenden anvands som indikator in i den dvergripande processen for
avvikelsehnatering.
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2.2.2 Elevernas ansvar och inflytande

Nimndmal

Barn, elever och vardnadshavare i Botkyrka upplever delaktighet i viktiga
fragor ddr de sjdilva pdverkas.

Pa varje enhet dir barn och elever delaktiga och har inflytande i utbildningen.
Sammanfattning av mdlomrdde ansvar och inflytande

Det dr 4nda mer komplext dn sa med inflytande i utbildningen. Det ar vid det
informella inflytandet, i utbildning och undervisning, som bilden blir mer
komplicerad. Fragor som Vad kan elever ha inflytande 1?, Vad vill elever ha
inflytande i och Maste elevernas synpunkter iscenséttas for att inflytandet ska
vara verkligt? som skolorna brottas med. Banslattsskolan har 1 sitt arbete med
delaktighet och inflytande formulerat sig kring dessa fragor och utifran det
ténkt till kring sin organisation. Falkbergskolan har de elevledda
utvecklingssamtalen som en bérande del av elevernas mdjlighet till delaktighet
och inflytande. Skolledning och personal vittnar har om en gemensam
upplevelsen av att arbetssittet gor att eleverna fér ett bittre grepp om hela sin
utbildning. Det i sin tur ger eleverna makt att veta vad de vill och kan péverka.

Som en del i att problematisera elevernas delaktighet och inflytande dver sin
skolsituation utifran fragorna ovan bor Storvretsskolans senaste ars arbete
lyftas. De insatser som skett pa skolan dr ménga och det &r svart att isolera
effekterna av enskilda atgirder vid ett s& omfattande utvecklingsarbete som
skett under snart ett och ett halvt r. Det som dnda &r en méirkbar effekt ar att
frdgorna som elever kommer till skolledningen med har skiftat i karaktér. Fran
att néstan uteslutande handla om skolmat och den fysiska miljén i och runt
skolan, till att handla om undervisningens kvalitet och rétten till god
undervisning.
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2.3 Samverkan och ansvar

2.3.1 Skola och hem

Skolorna d&r mana om goda vardnadshavarrelationer och att ge vardnadshavare
mojlighet att vara delaktig i sitt barns skolgdng. Man anvénder en rad kanaler
for kommunikation, information och dialog sdsom utvecklingssamtal,
fordldramdten, fordldrardd, fordldrareferensgrupp, 6ppet hus, veckobrev och
information via V-klass (kommungemensam larplattform). Skolorna verkar
utifran olika socioekonomiska forutséttningarna och méste déarfor anpassa
savil kanaler som insatser for att pa bésta sétt bemota vardnadshavarna utifran
deras behov. Skogsbacksskolan &r ett exempel pd en skola som befinner sig i
ett socioekonomiskt utsatt omrade och dér forsok med fordldrardd inte varit
lyckosamt. Skolan har analyserat anledningen till detta och ser att en
bakomliggande anledning kan vara virdnadshavarnas forvantningar pa skolan
och forstéelse vad ett fordldrarad i praktiken kan innebéra. Utifrn analysen har
skolan istdllet initierat insatser som béttre moter vardnadshavarna dér de
befinner sig. Bland annat har skolan valt att sérskilt bemanna expeditionen vid
tillfallet da skoldagen startar for att mojliggora spontana tillfallen att samverka
med vardnadshavarna. Ett mer formellt forum for samverkan som
Skogsbacksskolan lyckats med ar de tillfdllen med 6ppet hus dér
vardnadshavarna bjuds pa middag.

Samtliga skolor lyfter dock mentorer och klasslérare ses som den frimsta
kontaktytan mellan skola och hem. Att ge personalen forutséttningar att lyckas
med sitt uppdrag anses darfor viktigt.

2.3.2 Overgang och samverkan

Analys

Den tidigare kommungemensamma insatsen med processkartliggning av
overgangen mellan forskola och forskoleklass har pausat med anledning av att
verksamhetsomrade forskola genomfort stora organisatoriska fordndringar
under 2019. Férhoppningen ar att den nya organisationen med farre rektorer 1
forskolan kommer att ge battre forutséttningar dven for arbetet géllande
Overgangar.

Overgangar mellan forskolor och forskoleklass fungerar #nda i stort vil, och
huvudmannen kan se att grundskolor i Tullingeomradet 1 hogre utstrackning
bedomer dvergangen som vélfungerande dn ovriga skolor i kommunen. Vid
aterupptagandet av processkartldggningen kommer darfor detta att belysas
ytterligare for att kunna ta till vara goda exempel och se om det dr mdjligt att
tillampas mer overgripande.

Overgangar mellan grundskola och gymnasieskola sker frimst utifran att
mottagande gymnasieskola vid individuella fall 6nskar 6verlamning.
Tunaskolan arbetar mer systematiskt med detta genom att foretrddare fran EHT
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(elevhilsoteam) och pedagoger har besdkt gymnasieskolor och dverldmnat
enskilda elever som ér i ndgot behov av stdd fran start. Deras upplevelsen ér att
detta forfarande fungerar vil och dr av betydelse for hur eleven ska lyckas
framdver.

Interna 6vergangar mellan stadier, klasser och mellan skola och fritidshem
fungerar vil pa samtliga skolor enligt egna bedomningar. Ett konkret exempel
pa hur skolorna ger forutséttningar for detta dr hur de organiserar med personal
med tydligt ansvar for att vara dverlamnande och mottagande av elever vid
overgangen mellan skoltid och vistelse vid fritidshemmet. Ur ett vidare
organisatoriskt perspektiv kan Parkhemsskolans systematiska arbete med att
tjdnsteplanera utifran att lyckas med stadiedvergéngar lyftas. Hér foljer larare i
arskurs 3 med sina elever till &rskurs 4 och en personal fran fritids far vara
kvar 1 arskursen, effekten av detta &r en tydligare stabilitet 1 elevgruppen.

Status Insatser

(1) Forbéttra dvergangen fran férskola till grundskola och fran grundskola
till gymnasiet

o Samverkan med évriga forvaltningar

Vad ska insatsen leda till relaterat till malet? (malbild)
Att synliggoéra samverkan och sakerstalla att samverkan bygger pa struktur och funktion och
inte pa person.

o Samverkan med ideella organisationer

Vad ska insatsen leda till relaterat till malet? (malbild)
Att starka och/eller utveckla samverkan med ideella organisationer.

2.3.3 Skolan och omvarlden

®
Analys

Som stdd till skolornas arbete med studie- och yrkesvégledning genom hela
utbildningen finns ett kommungemensamt nitverk for studie- och
yrkesvégledare som leds av en central samordnare. Nitverket bedoms vara
véletablerat och innehéllet svarar mot de behov som skolorna ser som
prioriterade i1 utvecklingsarbetet. I nitverket har man under l4saret bland annat
paborjat arbetet med en dvergripande plan for studie- och yrkesvigledning och
ett utvecklingsarbete kring PRAO. Syftet med det sistndmnda &r att géra
PRAO:n mer likvérdig inom och mellan skolorna, mer kvalitativ och mer
integrerad 1 undervisningen. For att ge skolorna forutséttningar att utveckla
elevernas entreprendriella formagor har dven ett kommungemensamt
samarbete med UF (ung foretagsamhet) paborjats under januari 2020.

Samtliga skolor har formulerade SY V-planer vilka innefattar frimjande
aktiviteter. Parkhemsskolan inbjuder bland annat vardnadshavare att komma
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till skolan for att berdtta om sina yrken. Under véren 2019 hade skolan besok
av fordlder och sjdlvkdrande buss. Pedagogerna arbetade sedan vidare med alla
de fragor som véckts hos eleverna.

Status Insatser

(1) Utveckla PRAO

Vad ska insatsen leda till relaterat till malet? (malbild)
Mer likvardiga férutsattningar fér PRAO.

o Overgripande plan fér studie- och yrkesvigledning

Vad ska insatsen leda till relaterat till malet? (malbild)
Att fler elever gor genomtankta utbildnings- och yrkesval.

2.3.4 Rektorns ansvar

Analys

Samsyn kring uppdraget, tydliga mal och stabilitet. Det ar tre kdnnetecken pa
framgangsrika skolor, visar forskning vid Goteborgs universitet (Jarl, Blossing
och Karlsson (2017) Att organisera for skolframgang). Tunaskolan beskriver
hur stabiliteten i ledningsgruppen, dér olika kompetenser kompletterar
varandra, dr betydelsefull for hela skolans utveckling. De har kunnat fokusera
pa att skapa en ldrande organisation, dér det kollektiva ldrandet star i centrum
och dir en 6kad delaktighet 1 personalen resulterat i att personalen borjar bli
vl fortrogna med de olika delarna i det systematiska kvalitetsarbetet. Detta
marks 1 kvaliteten pa samtal pedagoger emellan och i systematiken kring nér
de samlar in olika resultat dver &ret och hur bearbetar med dessa.

Verksamhetsomradet som huvudman samt tre av kommunens skolor;
Storvretsskolan, Grindtorpsskolan och Malms;jo skola, har sedan 2016 haft
konstaterade brister fran Skolinspektionen. Genomforda dtgérder under 2019
renderade i att bristerna pa Storvretsskolan ansags avhjilpta i september 2019.

Under 2019 har dven insatser genomforts inom de tidigare identifierade
utvecklingsomradena “styrning och ledning” och “huvudmannens arbete att
folja upp, utvirdera och utveckla verksamheten i hela styrkedjan”. Bland annat
har forvaltningen tagit fram en tydligare plan for det systematiska
kvalitetsarbetet och ett nytt arshjul, vilka kommer att implementeras under
2020. Forvaltningens nya process for hantering av avvikelser i grundskolornas
verksambhet dr ett annat exempel pé hur forvaltningen satt strukturer for stod
och styrning.

Det systematiska kvalitetsarbetet omfattar dven systematik inom ekonomi. En
ekonomisk medvetenhet och bra beslutsstod for chefer dr en forutséttning for
utveckling av verksamheten. Komplexiteten for att fa en budget 1 balans har
blivit storre utifrdn ekonomiska utmaningar. Med anledning av drets underskott
har forvaltningen planerat for fordndring av rutiner och regelverk for att
sakerstdlla en budget i balans i framtiden enligt uppdrag frén nimnden.

Verksamhetsomradet kan se utmaningar i relationen mellan kommunalt och
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statligt uppdrag; mellan givna ekonomiska forutsdttningar och det pedagogiska
ledarskapet.

Rektorers majlighet till ansvarstagande. 3 3 .
(1) En strukturerad och kontinuerlig handledning fér skolledning

Vad ska insatsen leda till relaterat till malet? (malbild)
Att ha en kontinuitet och hallbarhet i skolledarskapet.

2.4 Ovriga

2.4.1 Ovriga kommunala mal och ataganden

Noéjdhetsindex

Med anledning av att elevenkaten 2020 senarelades, aterfinns inget underlag vid tiden for
analys.

0 Ett medicinskt team inom ramen for verksamhetsstod

Vad ska insatsen leda till relaterat till malet? (malbild)
Att fa ett mer kraftfullt arbeta for barn och elevers halsa.

0 Forskning pa barn och elevers hilsa

Vad ska insatsen leda till relaterat till malet? (malbild)
Att hitta metoder for att forbattra arbetet med barn och elevers hélsa i Botkyrkas kommun.

0 Operativ styrgrupp for skolstruktur

Vad ska insatsen leda till relaterat till malet? (malbild)
Motverka skolsegregation och mildra dess effekter.
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3 Sarskilda fragor for verksamhetsomradets uppféljning och
for uppfoljning av utbildningsnamndens mal och budget

3.1 Skolinspektionens tillsyner under verksamhetsaret

Regelbunden tillsyn

Efter den regelbundna tillsynen som genomfordes av Skolinspektionen med
start hosten 2016 har Botkyrka kommun haft tre 6ppna drenden vid 2020 érs
ingang. Den 6 maj 2020 fattade Skolinspektionen foljande beslut i respektive
arende:

Huvudman for forskoleklass och grundskola

Skolinspektionen bedémer att samtliga patalade brister dr avhjélpta och
avslutar ddrmed tillsynen.

Grindtorpsskolan

Skolinspektionen bedomer att samtliga patalade brister ar avhjdlpta och
avslutar darmed tillsynen.

Malmsjo skola

Skolinspektionen beddmer att nio patalade brister dr avhjélpta, men att tva
kvarstér. Skolinspektionen forelade med stod av 26 kap. 10 § skollagen
(2010:800) Botkyrka kommun att senast den 27 november 2020 vidta atgirder
for att avhjilpa kvarstdende brister pd Malmsjo skola.

Skolinspektionen konstaterar att Botkyrka kommun inte uppfyller
forfattningskraven vid Malms;jo skola avseende att:

e Utbildningen utformas sa att alla elever tillforsékras en skolmiljo som
praglas av trygghet och studiero. (5 kap. 3 § skollagen)

Tryggheten och studieron har enligt Skolinspektionen visserligen forbittrats
sett till skolan som helhet, men elever pa lagstadiet upplever fortfarande sin
skolmiljo som otrygg och sin klassrumsmilj6 som stokig.

e Rektorn foljer upp skolenhetens kunskapsresultat. Uppfoljningen
genomfors 1 relation till de nationella malen och dokumenteras. (1 kap.
4 §, 4 kap. 4-6 §§ och 5 kap. 3 § skollagen; Lgr 11, 2 Overgripande mal
och riktlinjer, 2.8 Rektorns ansvar)

Forvisso framgér det enligt Skolinspektionen att uppfoljning av
forskoleklassens méaluppfyllelse har gjorts men att den uppfoljning av
kunskapsresultat som har genomforts i grundskolan som helhet inte omfattat
alla @mnen och arskurser pé ldgstadiet. Enligt Skolinspektionen kravs det en
kontinuerlig uppf6ljning av kunskapsresultaten i alla arskurser och amnen for
att kunna fa en samlad bild av méaluppfyllelsen som kan anvéndas som grund
for analys och beslut om prioritering av utvecklingsatgarder.
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Riktad tillsyn 2020
Skogsbacksskolan

Vid uppfoljningen av tillsynsbeslutet for Storvretsskolan under hostterminen
2018 uppmérksammades omstédndigheter som foranledde Skolinspektionen att
starta en riktad tillsyn pa Skogsbacksskolan. Den 20 mars 2019 fattades beslut
om att brister uppmérksammats. Skolinspektionen forelade med stod av 26
kap. 10§ skollagen (2010:800) Botkyrka kommun att senast den 20 september
2019 vidta atgérder for att avhjélpa péatalade brister. Vidtagna atgérder ar
redovisade och ett uppfoljningsbesok planerades av Skolinspektionen under
véren 2020. Skolinspektionen har meddelat att uppfoljningsbesoket ér skjutet
pa framtiden med anledning av den pagdende Coronapandemin.

Tullingebergsskolan

Skolinspektionen tog under januarimanad 2020 emot en signal om att det fanns
brister i trygghet och studiero pa skolan samt brister i sirskilt stod. Botkyrka
kommun ombads ldmna yttrande géllande uppgifterna. Den 26 juni 2020
fattade Skolinspektionen beslut om att det vid tillsynen "inte framkommit
annat dn att skolenheten uppfyller forfattningarnas krav” och avslutade dirmed
den riktade tillsynen.

Triadgardsstadsskolan

Skolinspektionen initierade den 28 oktober 2019 ett drende utifran uppgifter
om att elev som uppnétt grundskolans kunskapskrav for simning inte erbjudits
vidare simundervisning, vilket innebér att eleven inte har erbjuds att utveckla
sina fardigheter i simning. Botkyrka kommun ldmnade yttrande i drendet i
mars 2020. Huvudmannen har ingen skyldighet att erbjuda elever mojlighet till
progression 1 simning. Skolinspektionen fann inte skél att vidta ytterligare
atgérder och avskrev dirfor drendet.

Kvalitetsgranskningar

Grundskolors arbete med jimlikhet - Hammerstaskolan

Skolinspektionen genomforde med stod i 26 kap. 19 § skollagen (2010:800) en
kvalitetsgranskning av grundskolors arbete med jamstélldhet. Syftet var att
granska om det bedrivs ett langsiktigt jamstélldhetsarbete pa grundskolor dér
det finns risker i detta arbete. Granskningen genomfors i 30 utvalda
verksamheter, i urvalet ingar sdvil enskilda som kommunala huvudmén.
Hammerstaskolan, i Botkyrka kommun, ingér i denna granskning.

Skolinspektionen fattade den 18 november 2019 beslut om att dtgirder ska
vidtas utifrdn de identifierade utvecklingsomradena och att dessa atgirder samt
effekterna av dessa skulle redovisas i maj 2020. Den 26 augusti 2020
avslutade Skolinspektionen drendet, med konstaterandet att huvudmannen och
rektorn har vidtagit tillrickliga atgérder for att hoja kvaliteten pa skolenheten
inom detta bedomningsomrade.
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Kartlaggning och tidiga stodinsatser i forskoleklassen - Rikstens skola

Rikstens skola i Botkyrka kommun ingar i urvalet {or att inga i den tematiska
kvalitetsgranskningen Kartliggning och tidiga stodinsatser 1 forskoleklassen.
Syftet &r att granska garantin for tidiga stddinsatser, en reform som inforts 1
skollagen och som tradde i kraft infor laséret 2019/20. Granskningen dger rum
under varen 2020. Besok pé skolan dr genomfort under april 2020. I skrivande
stund har ingen dterkoppling inkommit till huvudmannen.

Undervisning och Arbete for att frimja elevernas nirvaro i skolan
- Broingsskolan

Under hostterminen 2020 genomfor Skolinspektionen samtal med rektorer och
ett begransat urval av elever for att granska forskoleklassens, grundsir- och
grundskolors arbete med tvd omraden Undervisning samt Arbete for att framja
elevernas ndrvaro i skolan. For grundskolor som bedriver verksamhet 1
forskoleklass och arskurserna 1-4 ingar dven en kartliggning avseende
Garantin for tidiga insatser. Brodngsskolan ingar i kartldggningen.

I aterkopplingen den 24 september aterfinns en rekommendation av fyra
granskade delomraden. Rekommendationen géller att rektorn bor skapar
mojligheter for larare (tva eller fler och gdrna med olika dmnen) att vara
varandras planeringsskugga”, det vill sdga att de har kinnedom om varandras
aktuella och kommande undervisning. I det fall ndgon av ldrarna blir sjuka har
Ovriga larare kinnedom om planering samt elevernas resultat. I 6vrigt bedomer
Skolinspektionen att skolan inte dr 1 behov av ndgon mer rekommendation och
granskningen avslutas.

3.2 Plan mot diskriminering och krankande behandling

Samtliga grundskolor och grundsérskolor har under aret haft aktuella planer
mot diskriminering och krinkande behandling, i vilka det férebyggande och
fraimjande arbetet beskrivs.
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4 Enhetens prioriterade utvecklingsomraden infor revidering
av arbetsplan

Det 6vergripande utvecklingsomradet som ska styra verksamhetsomradet
giller det kompensatoriska arbetet for 6kad likvardighet. Det planerade
utvecklingsarbetet som beskrivs i Arbetsplanen kommer for 2021 att
prioriteras utifran:

e Sprik- och kunskapsutvecklande arbetssatt
Genom okad kunskap och implementerade arbetssétt gidllande
inkluderande och differentierad undervisning, genom o6kad tydlighet
géllande forsteldrarnas utvecklingsuppdrag och genom tydligt
definierade arbetsprocesser for 6kad nirvaro hos eleverna.

e Virdegrundsarbete
Genom Okad forstaelse for och vidareutveckling av undervisningens
kvalitet och genom vidareutveckling av tidigare samarbete med
socialtjdnsten gidllande MVP (Mentors in Violence Prevention) och
Téget.
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1 Inledning

Verksamhetsomrade gymnasieskola bedriver utbildning inom skolformerna
gymnasieskola och gymnasiesdrskola och dr organiserat pa fyra enheter:
Skyttbrinks gymnasium, S:t Botvids gymnasium och gymnasiesérskola,
Tumba gymnasium och Tullinge gymnasium. Skolorna leds av var sin rektor
och har till viss del olika profiler i och med sina olika programutbud.

Botkyrka har ca 2900 elever inskriva pa sina gymnasieskolor, varav ca 70
elever inom gymnasiesédrskolan. Sammantaget gér 70% av eleverna pé ett
hogskoleforberedande program, 17% pé ett yrkesprogram och 13% pé ett
introduktionsprogram, fordelningen pé skolorna &r beroende av deras
programutbud. Andel elever med utlédndsk bakgrund 4r 52%, andel elever med
hogutbildade forédldrar dr 49% tillika ar 49% av eleverna &r kvinnor och 51%
ar man.

Utbyggnad av gymnasieskolan i Botkyrka

Elevkullarna dr vixande varfor Botkyrka kommun planerar for att bygga ut
antalet gymnasieplatser med ca 700 fram till 2026. Det grundar sig i en analys
om att det 1 sddertdrnssektorn véxer med totalt ca 3000 elever varav ca hélften
forvéntas vélja kommunala skolor. Utifrdn nuvarande sok- och resmonster &r
det ett rimligt antagande att ca hilften av dessa 1500 véljer Botkyrkas skolor.

I det forsta utvecklingssteget har forvaltningen tagit fram underlag for
utbyggande av Skyttbrinks gymnasium och Tullinge gymnasium. For
Skyttbrinks gymnasium togs beslut i Mal och budget 2020 och for Tullinge
forutsitts beslut i Mal och budget 2021.

Linssamverkan

Kommunens gymnasieskolor ér en del av den ldanssamverkan som finns med
26 kommuner inom Storstockholm. Samverkan &r viktig utifran att vara
hemkommun for elever som féar sin utbildning hos andra aktorer, kommunala
sd vl som fristdende. Drygt 60% av kommunens elever véljer skolor 1 andra
kommuner eller fristdende skolor och drygt 50% av eleverna kommunens
gymnasieskolor kommer fran andra kommuner, frdmst Salem och Sodertélje.

Central forvaltning

Inom utbildningsférvaltningen aterfinns Verksamhetsomrade gymnasieskola
dér det 6vergripande ansvaret for kommunens gymnasie- och
gymnasiesirskola ligger. Enheten leds av en verksamhetschef, tillika skolchef,
och omfattar en utredare/handlaggare och en verksamhetssamordnare.
Stodfunktioner inom enheterna for kvalitetsstdd och ekonomistdd aterfinns 1 sa
vil kontroll- som utvecklingssyfte.

Betydelsefulla hiindelser

Aret har priiglats av effektiviseringskrav och dversyn av resursanvindning,
parallellt med det exceptionella ldge hela vart samhaélle star infér 1 och med de
utmaningar som Corona-pandemin givit upphov till. Mer om de konsekvenser
som aterfinns 1 verksamheten aterfinns under respektive uppfoljningstema;
Ldrande, Virden och Samverkan och ansvar.

Som ett led 1 att arbeta for ett hdllbart ekonomiskt lage har arbetet med att
anvinda véra resurser mer effektivt fortsatt. Det i sig har bland annat inneburit
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att starta kartldggning av elever som lédser sju terminer eller mer, att utveckla
arbetet med att placera elever pd lampliga IM-program inom den egna
verksamheten och att utveckla samverkan med AVUX (arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsforvaltningen) for ett mer adekvat strategiskt och operativt
arbete med KAA (kommunala aktivitetsansvar).

Utvecklingsarbetet for effektiv resursanvdndning har dven inneburit en fortsatt
samverkan med AVUX gillande yrkesutbildningar. En 6kad attraktivitet for
kommunens yrkesutbildningar forvéntas ge positiva effekter i att behélla och
rekrytera kompetenta yrkesldrare och att nyttjandegraden av lokaler och
utrustning sker pé ett mer effektivt satt.

Systematiskt kvalitetsarbete

En ny struktur och en gemensam kultur kring det systematiska kvalitetsarbetet
har implementerats under aret. Syftet har varit att linka samman det statliga
laroplansuppdraget med kommunens arshjul och samtidigt vara tydligt
anpassat till verksamhetens styrning och uppfoljning. I kommande avsnitt
redovisas arets analyser utifrén tre uppfoljningsteman; Léirande, Virden och
Samverkan och ansvar, inom vilka samtliga laroplansomraden &r
kategoriserade.

Att skapa transparens, tydliga riktlinjer och principer for den interna
resursfordelningen till skolorna &r ett paborjat arbete som ingér i det
systematiska kvalitetsarbetet som kommer att fortsitta under kommande
kalenderér.
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2 Laroplanens huvudomraden

2.1 Larande

2.1.1 Kunskaper
@
Analys

P& aggregerad niva pavisar Botkyrkas gymnasieskolor ett fortsatt positivt och
stabilt kunskapsresultat, med vissa skillnader beroende av programtyp och
skola.

Senare delen av ldséret priglades starkt av corona-pandemin och
Folkhédlsomyndighetens paféljande rekommendationer om
distansundervisning, med direkt omstéllning, paverkade samtliga skolformer
(gymnasieskola och gymnasiesédrskola) starkt. Statistiken visade att narvaron
hos eleverna dkade under viren dd gymnasieskolans undervisning
genomfordes pa distans, vilket liknar bilden pa riksnivd som Skolverket
presenterat efter sin kartlaggning. Dédremot har frdnvaron 6kat igen under
hosten 2020. Hur omstéllningen paverkat kvaliteten 1 undervisningen dr dock
inte undersokt. Det som hittills framkommit dr att antalet nya direktkontakter
fran elever till elevhélsan 6kat. Troligtvis har de nya digitala mojligheterna
som skapts for att komma nirmre eleverna under den tid d& gymnasieskolan
bedrevs pa distans varit den enskilt mest bidragande faktorn.

Det langsiktiga arbetet for god kvalitet i undervisningen tros vara en
bidragande orsak till att det aggregerade resultatet inte paverkats av det
rddande laget. Verksamhetsomridets bedomning ér att skolledningarna har hog
medvetenhet 1 sin anvdndning av resurser, med goda strategier for planering
och bemanning av personella resurser. Det finns dven tydliga strukturer i
skolornas organisationer med ett stabilt och fordelat ledarskap. Aven om
ambitionen varit en gymnasiegemensam planeringsprocess bedoms de
enhetsspecifika planeringsprocesserna som fungerande, vilket antas vara
anledning till att skolorna gar in i hostterminen med ordning och reda i sina
organisationer. Detta i sin tur forvdntas medfora att kunskapsresultaten haller
sig kvar pd samma niva, oberoende av hur ldget i samhéllet utvecklas i
forhallande till corona-pandemin.

Tumba gymnasiums el- och energiprogram lyfts hir som ett talande exempel.
Arbetslaget arbetar utifran ett tydligt gemensamt uppdrag. Dér grundldggande
vérderingar géllande sa vél trygghet som ldrande &r vél forankrade i hela
arbetslaget. Den kultur som rader bygger pa gemensamt ansvarstagande for
alla elever och arbetsmiljon i sin helhet. For fjarde aret i rad erhaller 100% av
avgéangseleverna gymnasieexamen och antalet elever har nést in till
fordubblats. For yrkesprogrammen i sin helhet kvarstar utmaningen i att hgja
andelen elever med hogskolebehorighet, och for Botkyrkas gymnasieskolor att
komma upp till eller 6ver riksgenomsnittet. Att beskriva och dela de
erfarenheter och insatser man gjort med elprogrammet till dvriga program

- och till andra skolformer - 4r en insats som verksamhetsomradet bedomer kan
ge positiva effekter framover.
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For att {4 fatt pa orsaker till vad som hindrar eleverna for att erhélla
gymnasieexamen eller hogskolebehdrighet har underlag tagits fram for djupare
analyser. Vi kan fortsatt se vissa avvikelser i resultat i t ex andel som klarar
gymnasiearbetet, i historia och nagra andra &mnen mellan och inom program
samt mellan och inom skolor. Olika forklaringsmodeller formuleras av
skolorna och under hdstens kvalitetsdialoger togs dessa avvikelser upp for
vidare analys. Att elevernas sprakkunskaper &r en vésentlig forutsittning kan
vi sla fast utifrdn de dialoger vi haft med skolorna. Sprakutvecklande arbetssitt
1 alla @mnen 1 alla skolformer ar alltsé ett vasentligt omrade for att na
gymnasieexamen. Sammantaget dr det dven tydligt att ytterligare
datainsamling krdvs for att bade forsta elevers forutsattningar sdvél som ldrares
valda arbetssitt. En djupare orsaksanalys dr vésentlig for att kunna ta fram
lampliga atgérder.

Gymnasiesérskolan har fortsatta utmaningar med behorig personal, vilket
yttrar sig i en hogre personalgenomstromning dn for gymnasieskolorna i
Ovrigt. Det i sin tur medfor att arbetet med att stirka strukturer och
organisation kring gymnasiesérskolan fortsédttningsvis behdver prioriteras. Det
framgar inte tydligt i det redovisade kunskapsresultatet att
behorighetsproblematiken paverkar elevernas utbildning negativt, men
beddmningen ir find4 att kvaliteten i undervisningen skulle kunna héjas. Aven
arbetet for en god och trygg studiemiljé, med grundlaggande varderingar som
ar vél forankrade 1 hela personalgruppen, anses kunna forbéttras med en
organisation som kdnnetecknas av ett stabilt och fordelat ledarskap.

Det anstringda ekonomiska laget som utbildningsforvaltningen befinner sig 1
paverkar gymnasieomradets alla delar. Ur ett kunskapsutvecklande perspektiv
bor konsekvenser vid eventuella neddragningar gillande det verksamhetsnéra
elevhilsoarbetet att sérskilt uppmirksammas. Atgirder som medfor att
inkludering, extra anpassningar och sérskilt stodd kompromissas med, kommer
att fa langtgaende konsekvenser for elevens mojlighet att lyckas 1 sin
utbildning. Beddmningen é&r att detta langsiktigt hogst troligt kommer att
paverka de stabila och positiva kunskapsresultat som tidigare presenterats.

Indikatorer Utfall Mal

Fler elever pa
hogskoleforberedande
program ska ta
gymnasieexamen

86,1 % —

Kommentar

Den positiva trenden pa aggregerad niva fortsatter for tredje aret i rad. Skillnader mellan
program och mellan gymnasieskolor kvarstar.

Tittar vi ndrmare pa en programspecifik utveckling éver en femarsperiod ser vi féljande
monster. Ekonomiprogrammet ar det program som genomgaende, oberoende av enhet,
bjuder pa storst variation. Samhallsvetenskapliga programmet visar en tydlig positiv trend pa
samtliga enheter.

Skolledning kan

tillsammans med sin

personal beskriva sin

process, uppnadda 3 —
resultat och ge konkreta

exempel utifran elevcase

med pedagogiska

kartldggningar,
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Indikatorer Utfall Mal

utredningar och
eventuella
atgardsprogram.

Utbildningen organiseras

sa att den sa langt mojligt

anpassas efter elevernas

onskemal och val av 4 4 .'
kurser och att

atervandsgrander i

studiegangen undviks.

Utbildningen utformas sa
att alla elever, for att
sjilva kunna s6ka och
utveckla kunskaper, ges
handledning och far
tillgang till och
forutsattningar att 4 4 '.'
anvanda laromedel av
god kvalitet samt andra
larverktyg for en tidsenlig
utbildning, bl.a.
skolbibliotek och digitala
verktyg.

Fler elever pa
hogskoleforberedande pr
ogram ska bli behoériga
till hogskolan

86,1 % —

Kommentar

Vid genomgang av resultatet kan konstateras att det endast aterfinns skillnader sa val inom
som mellan skolor.

Genomsnittliga

betygspoangen for

avgangseleverna pa de 15,4 —
hogskoleforberedande

programmen ska 6ka

Kommentar

Pa aggregerad niva har det genomsnittliga betygspoanget fortsatt i en positiv trend. Pa
underliggande niva varierar resultatet mellan 14,3 och 17,2. Sett éver en femarsperiod gar
det inte att urskilja nagot moénster i relation till program och/eller skola.

Fler elever pa
yrkesprogram ska bli 23 % —
behoriga till hogskolan

Kommentar

Elever med hogskolebehdrighet aterfinns nastan uteslutande pa barn- och fritidsprogrammet
samt pa vard- och omsorgsprogrammet.

Fler elever pa
yrkesprogram ska ta 86 % —
gymnasieexamen

Kommentar

Arets utfall ar nagot lagre &n tidigare ar, vilket skulle kunna peka pé att den positiva trenden
ar bruten. Detta ar dock for tidigt att konstatera.

Variationen, finférdelat pa program och skola, ligger mellan knappt 70% och 100%.
Overvagande del redovisar att minst 80% av eleverna tar gymnasieexamen.

Genomsnittliga
betygspoingen fér 13,5 —
avgangselever pa
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Indikatorer Utfall Mal

yrkesprogrammen ska
oka

Kommentar

Det aggregerade resultatet har legat relativt stabilt dver aren, med en forsiktig positiv trend.
Redovisat per program och skola varierar utfallet mellan 12,1 och 13,8.

Schemat klart senast .
2020-08-15 W e O

Status Insatser

v Fordelning av investeringsmedel for
anpasshingar

Vad ska insatsen leda till relaterat till malet? (malbild)
Okad inkludering och tillgénglighet

Kommentar

Investeringsmedlet ar férdelat enligt nyckeltal och med tydlig kommunicering att 6ka
tillganglighet och inkludering.

o Stodinsatser for att bygga upp en
vélfungerande planeringsprocess

Vad ska insatsen leda till relaterat till malet? (malbild)
Att bemanningsplan och schema ar klart i god tid innan lasarets slut och att resurserna
anvands optimalt

Kommentar

Ambitionen med gymnasiegemensam planeringsprocess kvarstar, i dagslaget fungerar de
enhetsspecifika processerna. Det forsta steget med att skapa forstaelse for forutsattningar
har skett under varen.

| samarbete med och med finansiering
v frangrundskolan genomfor
gymnasiekurser for grundskoleelever

Vad ska insatsen leda till relaterat till malet? (malbild)
En hdgre maluppfyllelse och studiemotivation

Kommentar
Pa grund av den pagaende corona-pandemin har insatsen inte varit genomforbar.

v Genomfora sommarskola for elever i
behov av det

Vad ska insatsen leda till relaterat till malet? (malbild)
Att fler elever nar minst E i sina kurser samt att antal som nar gymnasieexamen okar

Kommentar

En mer centraliserad lovskola fér gymnasiet ar genomférd och effekterna av den ska
sammanstéllas i en utvardering, vilken ager rum i september 2020.

Arbeta med att skapa motivation till att
o héja andelen hogskolebehoriga pa
yrkesprogrammen

Vad ska insatsen leda till relaterat till malet? (malbild)
Att en stdrre andel blir hdgskolebehdriga pa yrkesprogrammet

Kommentar

En betoning i dialogen i férhallande till skolledarna har skett. Malet att andelen som erhaller
gymnasieexamen har varit mer styrande an att de ska na hégskolebehorighet.
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Status Insatser

Att rikta insatser mot de kurser som gor
o att eleverna missar att ta examen, t ex
gymnasiearbetet

Vad ska insatsen leda till relaterat till malet? (malbild)
Fler elever tar examen

Kommentar

Synliggdrande av vilka kurser med storre andel dar eleverna inte nar kunskapskraven pa
analysdagarna i augusti. Uppfdljning av vad enheterna goér av insikten sker under
resultatdialogerna som féljer.

o Att folja upp narvaron och sprida goda
exempel dar man lyckats

Vad ska insatsen leda till relaterat till malet? (malbild)
Okad narvaro

Kommentar

Enligt statistiken har narvaron ékat, troligtvis i och med de beslut om distansundervisning
som kom i mars 2020 med anledning av den pagaende corona-pandemin.

o Att stimulera de elever som har hég
kapacitet

Vad ska insatsen leda till relaterat till malet? (malbild)
Hogre medelbetyg for Botkyrkas gyamnasieskolor och fler elever far hogre betyg

Kommentar
Insatsen har kommit i skymundan i och med den pagaende corona-pandemin.

o Fortsatta arbetet med att starka lararna
som ledare i klassrummet

Kommentar

Fokus har legat pa att utveckla och sakerstalla undervisningen utifran rekommendationerna
med distansundervisning.

2.1.2 Bedbmning och betyg
®

Analys

Skolverket beslut att stélla in samtliga nationella prov under varen 2020 har
lett till att det saknas underlag for att fordjupa analysen géllande
tillforlitligheten i och utvecklingen av ldrares bedomningar och betygsittning.

Skolinspektionen genomforde i maj 2020 en forenklad granskning med
uppfoljande syfte av hur gymnasieskolor arbetar med distansundervisning,
betygssattning och garanterad undervisningstid. Granskningen initierades med
anledning av Folkhédlsomyndighetens rekommendationer om att bedriva
distansundervisning med anledning av corona-pandemin. Granskningen skedde
utifran forordning (2020:115) om utbildning pé skolomridet och annan
pedagogisk verksamhet vid spridning av viss smitta och utifran andra relevanta
bestimmelser.

Skolinspektionens dterkoppling till forvaltningen visar att myndighetens
beddmning géllande distansundervisning och garanterad undervisningstid &r att
rektor hanterar uppkomna utmaningar pa ett sadant sitt att myndigheten inte
behover ge ndgon rekommendation. Géllande betygssittning rekommenderar
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myndigheten att rektor pa granskad enhet ” &nnu mer uppmuntrar till och

mojliggor for lararna att samverka vid bedomning och betygssattning i alla

amnen for att sikerstélla rattvisande och likvardiga betyg”.

Verksamhetschefens bedomning dr att kritiken till viss del kan vara giltig for
flera delar inom verksamhetsomradet. Aven om tidigare initiativ, bland annat
mellan Tullinge gymnasium och Skyttbrinks gymnasium, visar pa insatser dar
rektorer uppmuntrat och mojliggdr for utokad sambedomning. Den centrala
insatsen med att dteraktivera &mnesldrarnitverken pausades pa grund av den

pagaende pandemin.

Indikatorer Utfall

Mal

Kursbetyg - betyg NP Ma
1a pa yrkesprogram

Kommentar

Skolverket beslutade att samtliga nationella prov utgick varen 2020.

Kursbetyg - betyg NP En5

Kommentar

Skolverket beslutade att samtliga nationella prov utgick varen 2020.

Kursbetyg - betyg NP Sv1

Kommentar

Skolverket beslutade att samtliga nationella prov utgick varen 2020.

Kursbetyg - betyg NP En6é

Kommentar

Skolverket beslutade att samtliga nationella prov utgick varen 2020.

Kursbetyg - betyg NP Sv3

Kommentar

Skolverket beslutade att samtliga nationella prov utgick varen 2020.

Kursbetyg - betyg NP
Sva1

Kommentar

Skolverket beslutade att samtliga nationella prov utgick varen 2020.

Kursbetyg - betyg NP
Sva3

Kommentar

Skolverket beslutade att samtliga nationella prov utgick varen 2020.

Kursbetyg - betyg NP pa
Ma1b for SH-, HU- och
EK-programmen

Kommentar

Skolverket beslutade att samtliga nationella prov utgick varen 2020.

Kursbetyg - betyg NP Ma
2b

Kommentar

Skolverket beslutade att samtliga nationella prov utgick varen 2020.

Kursbetyg - betyg NP Ma
3c
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Indikatorer Utfall Mal

Kommentar
Skolverket beslutade att samtliga nationella prov utgick varen 2020.

Eleverna upplever

att utvecklingssamtalet
med mentor kdnnas
meningsfullt

45 %

Eleverna upplever att de
kanner till kraven for de 50 %
olika betygen

Eleverna upplever att de
far information under
kursens gang om hur de
ligger till

40 %

Eleverna upplever att de

far hjalp med att forsta

vad de ska gora for att 41 %
kunna forbattra sina

studieresultat

Status Insatser

Utveckla metoder med sambedémning
och anonymiserad rattning

Vad ska insatsen leda till relaterat till malet? (malbild)
En 6kad likvardighet mellan olika skolor och larare vad galler bedémning

Kommentar

Ett forsta steg med samarbete mellan Tullinge gymnasium och Skyttbrinks gymnasium ar
inlett.

Aktivera amnesnatverken med ett
speciellt uppdrag om sambedémning.

Vad ska insatsen leda till relaterat till malet? (malbild)
En 6kad samsyn kring bedémning mellan skolorna

Kommentar
Pa grund av den pagaende corona-pandemin har samtliga gemensamma traffar stallts in.

Amnesnitverk

Vad ska insatsen leda till relaterat till malet? (malbild)

Kommentar
Insatsen ar pausad pa grund av den pagaende corona-pandemin.

Utveckla sambeddmning

Vad ska insatsen leda till relaterat till malet? (malbild)
Likvardig beddémning.

Kommentar
Insatsen har pausats pa grund av den pagaende corona-pandemin.

Utveckla utformandet av
v utvecklingssamtalen och
dokumentationen kring dessa

Vad ska insatsen leda till relaterat till malet? (malbild)
Eleverna upplever att krav och férvantningar ar tydliga.

Kommentar
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Status Insatser

Insatsen omdefinierades da formen for utvecklingssamtalet lag i fokus pa grund av den
pagaende corona-pandemin.

2.2 Varden

2.2.1 Normer och varden

Analys

Trygghet och studiero

I arets elevenkdt for 8k 2 1 kommunens gymnasieskolor ses en uppgéng i
elevernas positiva upplevelse av trygghet och studiero, frin 81% forra éret till
84% 1 ar. Under négra ars tid har ett intensivt arbete med att ta fram tydliga
riktlinjer kring trygghet och studiero pa skolorna pégatt samtidigt som skolorna
arbetat hart med en god efterlevnad av de gemensamt beslutade
ordningsreglerna och forhallningssitten. Bedomningen ar att detta &r den mest
betydande orsaken till de goda resultaten. Under aret har d&ven nagra f4 men
kritiska hindelser pa skolorna kunnat hanteras pé ett framgéangsrikt sétt, vilket
skapat forutsittningar for fortsatt trygghet och studiero. Arbetet med att ta fram
forvaltningsovergripande riktlinjer och handlingsplaner for trygghet och
studiero anses ha bidragit till att det positiva resultatet 4r genomgéende for hela
verksamhetsomradet.

Sammantaget upplever eleverna i Botkyrka kommuns gymnasieskolor en
arbetsmiljo dér man dr mest n6jd med att 1drarna ar kunniga och har ett positivt
bemoétande. Mindre ndjda dr man med inflytande och mdjligheter att paverka
undervisningen. Majoriteten dr dven ndjd med skolornas arbete mot mobbning.
Det dr dock 40% som har uppgett att de inte dr ndjda vilket skapar en méngd
fragor. Skolorna har haft ambitionen att ta fram ett kvalitativt underlag i form
av djupanalyser for att skapa en mer nyanserad bild. Radande omstindigheter
med corona-pandemin har dessviarre forhindrat detta.

Andelen elever som upplever arbetsro har 6kat och ligger Gver snittet for
Stockholms ldn, men det finns stora variationer mellan vara skolor, det lagsta
resultatet dr 38% och det hogsta 64%. Pojkarna ér generellt sett ndjdare med
arbetsron dn flickorna vilket inte ndrmare analyserats dnnu. Skolorna arbetar
med uppfdljningen av resultaten pa elevenkéten.

Skolorna har arbetat med olika insatser for att skapa arbetsro, gemensamt &r
dock arbetet att implementera de nya riktlinjer for ordning och reda som tagits
fram 1 kommunen. Pa skolor dér eleverna upplever mindre ndjdhet med
arbetsro kan man vid besok inte uppleva att arbetsmiljon ar stokig for eleverna.
Som tidigare lyfts fram dr arbetsron dock en frdga som inte enbart innebér att
det dr lugnt pa lektionerna, den handlar ocksa om lektionsstruktur och tydlighet
1 forvintan pa eleverna.

Under aret har systematiska verksamhetsbesok inte kunnat genomforas pa
grund av det rddande ldget, varfor en djupare forstéelse hos forvaltningen for
nuldget pd skolorna &r begriansad. Skyttbrinks gymnasium har dock haft
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Skolinspektionen pa plats for granskning. Utifran den &terrapportering som
skett i och med detta har ett riktat arbete kring att ytterligare forbéttra studieron
inletts.

Styrning och ledning

Ett framgangsrikt viardegrundsarbete beror pa manga olika faktorer, men en
viktig aspekt dr gemensamma synsétt. Medarbetarnas upplevelse av styrning
respektive ledning inom verksamhetsomrade gymnasieskola ligger pa 79
respektive 83 i medarbetarindex, ett resultat som &r nagot ldgre 4n aret innan.
Det pagér ett arbete med att forankra ett gemensamt synsétt kring ledning och
styrning, fran forvaltningsnivén via verksamhetschef och rektorer ut i
verksamheterna. Arbetet innebér bland annat att roller och ansvar tydliggors.

Malet dr en mer utvecklad dela-kultur och en 6kad forstaelse for det
kommungemensamma. Rektorerna arbetar badde var for sig pa sina skolor och
delar i rektorsgruppen sina erfarenheter med varandra for att utveckla
ledarskapet 1 sina ledningsgrupper och pa sina skolor. Pa S:t Botvids
gymnasium har insatsen med Skolverket i Samverkan for basta skola bidragit.

De utmaningar som verksamhetsomradet star infor 1 relation till normer och
véirden och det pdgdende virdegrundsarbetet formuleras frimst av de
effektiviseringsinsatser som kravs for att utbildningen i Botkyrka ska vara
ekonomiskt hallbar. Vid dialog med skolorna framtréder ett monster i hur
skolorna nddgas vara resurseffektiva inom framst elevhélsan, ett omrdde som
starkt kan komma att negativt paverka elevernas upplevelse av trygghet och en
kunskapsutvecklande 1darmil;jo.

Indikatorer Utfall Mal

Elevernas upplevelse av

0,
trygghet pa skolan 84 % -

Elevernas upplevelse av

0,
arbetsro pa lektionerna 55 % -

Elevernas
rekommendation av sin 67 % —
skola

Medarbetarnas
upplevelse av styrning 3 —
och ledning pa skolan.

Status Insatser

o Att aktivt arbeta med férankring av
ordningsregler

Vad ska insatsen leda till relaterat till malet? (malbild)
Hogre andel elever ska kanna sig trygga och uppleva studiero

o Att stiarka ledarskapet och stotta de
skolor som har behov av det

Vad ska insatsen leda till relaterat till malet? (malbild)
Okad siakerhet och trygghet i beslutsfattande
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Eleverna ska kinna sig trygga, ha arbetsro och vara nojda med sin skola

2.2.2 Elevernas ansvar och inflytande

Analys

Det omréde eleverna dr minst ndjda med i arets elevenkét dr mdojligheterna att
paverka undervisningen och ocksa hur deras synpunkter tas tillvara. Frdgan ar
komplex dd de generellt sett 4r ndjdare med sina skolor i helhet jAmf{ort med
forra aret.

Sammantaget upplever eleverna i Botkyrka kommuns gymnasieskolor en
arbetsmiljo dér de dr mest ndjda med att lararna ar kunniga och har ett positivt
bemotande. Mindre ndjda dr de med inflytande och mojligheter att paverkan pé
undervisningen samt hur deras synpunkter tas tillvara. Mest missndje uttrycks
kring organisatoriska frdgor som matfrdgor, scheman och
redovisningsscheman.

Samtliga skolor bedriver ett aktivt arbete i inflytande och demokratifragor,
men av allt att doma fér det inte full effekt in 1 elevernas upplevelse av
situationen. En trolig forklaring till att upplevelsen av inflytande ar lagt skattat,
tros vara att dessa forum inte engagerar eller nar alla elever. Skolornas
ambition att ta fram kvalitativt underlag genom djupanalyser, &r ett starkt
bidrag for att nyansera och komplettera nuldgesbilden inom omradet inflytande
och delaktighet. P4 grund av ldget med pandemin, har den kvalitativa
datainsamlingen inte varit mgjlig att genomfora.

Tullinge gymnasium har under &ret angripit problematiken med att forsta
elevernas upplevelse av inflytande och delaktighet genom att arbeta for en
gemensam begreppsforstaelse. Ambitionen &r att personal och elever ska ldgga
samma vérdering och innebord 1 begreppet. Mélet dr att de utifran den
gemensamma begreppsforstaelsen ska kunna planera ldmpliga dtgérder for att
forbattra deras mojligheter till inflytande och delaktighet.

Indikatorer Utfall Mal

Forum for inflytande 4 —

Eleverna upplever att de
far vara med och paverka
innehallet i
undervisningen

27 % —

Eleverna upplever att de
far vara med och paverka
hur de arbetar under
lektionerna

27 % —

Eleverna upplever att
deras synpunkter tas till
vara pa ett bra satt pa sin
skola

37 % —

Elevernas upplevda

0, |
ndjdhet med sin skola 67 %
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(1 Djupintervjuer av elever for att battre
kunna analysera svaren i enkédterna

Vad ska insatsen leda till relaterat till malet? (malbild)
Hogre forstaelse av vad verksamhetsomradet behdver gora for att elevernas uppfattning ska
speglas riktigt i enkaterna och i slutdndan en hégre néjdhet

Elevernas upplevelse av inflytande ska 6ka

Skolan har forum fér
formelit elevinflytande

100% —

2.3 Samverkan och ansvar

2.3.1 Utbildningsval - arbete och samhallsliv

Analys

Fokus for verksamhetsomradet har varit att det etablerade syv-nétverket ska
fortsédtta med hog kvalitet samt att det arbetsplatsforlagda larandet (APL) &r vél
fungerande. Ett viktigt syfte med nitverket dr att studie- och yrkesvagledare
fran grundskolan och gymnasieskolan ska samverka.

Fokus for verksamhetsomradet har varit att det etablerade syv-nétverket ska
fortsédtta med hog kvalitet samt att det arbetsplatsforlagda larandet (APL) &r vél
fungerande. Ett viktigt syfte med nitverket dr att studie- och yrkesvagledare
fran grundskolan och gymnasieskolan ska samverka. En 6nskad effekt av detta
ar att grundskoleelevernas bild och uppfattning ska spegla programinnehall
realistiskt, for att i forlingningen minska antalet felval. Att minska antalet
felval ar prioriterat ur sa vl elevens perspektiv som forvaltningens.

Utmaningar som verksamhetsomradet och enheterna har statt infor under 2020
ar framst att sdkra genomforande och kvalitet for APL, med anledning av den
rddande situationen med corona-pandemin. Erfarenhetsutbyte mellan skolorna
sker likt tidigare ar via verksamhetsmdtena.

Eleverna upplever att de

far information och

véagledning infor fortsatta 45 % —
studier och arbete efter

gymnasiet

Skolledning och personal
uppger att de har en val
fungerande
studievégledning
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Status Insatser

o Syvnétverket

Vad ska insatsen leda till relaterat till malet? (malbild)
Hogre kunskaper och kompetens i studievagledargruppen

Utveckla samarbete med

o Linnéuniversitetet i utbildningar (SA) pa
S:t Botvisds gy och spetsutbildningen
(ES) pa Tumba gy

Vad ska insatsen leda till relaterat till malet? (malbild)
Att utbildningarna blir mer hégskoleférberande, och att lararkompetensen hdjs.

Utveckla samarbete med motorbranschen
(nagot eller nagra foretag) for att 6ka
attraktiviteten och kvaliteten pa inom
fordonsprogrammet pa Skyttbrinks gy

Vad ska insatsen leda till relaterat till malet? (malbild)
En attraktiv utbildning med nara branschsamverkan

Studie- och yrkesvigledningen ska leda till hogre genomstromning och
firre omval

Studieviigledningen ir en del i att visa pa framtida mdjligheter och stirka
framtidstron

2.3.2 Rektorns ansvar

Analys

Den planerade insatsen att tillsammans med skolledningarna identifiera och
skapa underlag for rektor att besluta om atgéarder som leder till bittre
resursutnyttjande och en béttre strukturerad planering for verksamheten har
varit tvungen att pausats pa grund av den rddande corona-pandemin.

Verksamhetsomradets fokus har varit att stotta rektorn i sitt ansvarstagande
genom att uppratthalla de gemensamma strukturerna for samverkan och att
sékra att skolledningar for korrekt och littillgénglig information for att kunna
fatta relevanta beslut. Skolinspektionen genomforde i maj 2020 en granskning
av gymnasieskolornas hantering av distansundervisning, garanterad
undervisningstid och samverkan kring betyg och bedomning med anledning av
Folkhédlsomyndighetens rekommendationer om genomférande av
gymnasieutbildning med anledning av corona-pandemin. Granskningen visar
att St Botvids gymnasium hanterar utmaningarna géllande de tre granskade
omradena vél. Inom samverkan for betyg och beddmning ser Skolinspektionen
att rektor behover vdrna dn mer for att samverkan mellan ldrare kommer
tillstdnd och inte begrinsas av en verklighet som praglas av distansarbete.
Verksamhetsomradets analys &r att myndighetens bedomning bor vara
allméngiltig for samtliga fyra gymnasieskolor. detta grundar sig i de
gemensamma strukturerna for samverkan och underlag for beslut.
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Bedémning av Rektors
ansvar

Skolorna har en
konstruktiv, nyfiken och 3 —
resultatorienterad kultur.

Skolornas arbetsplaner ar
formulerade med
strategiska och
utvecklingsdrivande mal.

.Att tillsammans med skolledningarna
identifiera och skapa underlag for rektor
0 att besluta om atgarder som leder till
battre resursutnyttjande och en battre
strukturerad planering for verksamheten

Vad ska insatsen leda till relaterat till malet? (malbild)

Att resurserna fordelas utifrdn k&nda principer som bygger pa de behov och prioriteringar
som ar identifierade och att skolorna anvander resurserna sa att de bidrar till
resultatforbattring

Att skapa tydligare forutsattningar for rektor att ta ansvar for att
utveckla sin verksamhet.

0 Rektorsmoten och verksamhetsmoten

Vad ska insatsen leda till relaterat till malet? (malbild)
Ett bibehallet starkt och tydligt ledarskap pa vara gymnasieskolor samt ett val utvecklat och
forankrat kvalitetsarbete

2.3.3 Utbildningsval - arbete och samhallsliv (Gysar)

Eleverna upplever att de

far information och

végledning infor studier 45 % —
och arbete efter

gymnasiet

2.3.4 Rektorns ansvar (Gysar)

o Uppfoljningsstod och stod i
verksamhetsplanering

Vad ska insatsen leda till relaterat till malet? (malbild)
Forbattrad verksamhetsplanering och medvetenhet om hur man prioriterar resurser
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2.4 Ovriga

2.4.1 Krankande behandling

Analys

Under perioden 2020101-20201209 har totalt 11 krdnkningsincidenter inom
Gym samt Gymsér anmélts. 10 av dessa ar flickor och 1 annat, vilket visar att
gruppen pojkar dr underrepresenterad. Slutsatser som att krdnkningsincidenter
inte sker inom gruppen pojkar bor undvikas, da tolkningsutrymmet &r stort och
exempelvis kan indikera att tystnadskulturen &r mer utbredd i1 gruppen savil
som normer for vilken attityd som ska intas gentemot positionen som ‘krénkt’.

Det dr sannolikt sé att det l1dga antalet anmélningar inte ger en réttvis bild av
forekomst av krankande behandling inom gymnasieskolan. Det behdver dven
stdllas mot det resultat 1 elevenkéten som beréttar att 40% ej markerat att de ar
ndjda med skolans arbete mot mobbning. En genomlysning behover darfor
genomforas gillande hur elever och personal dels forhéller sig till mgjligheten
att anméla krinkande behandling dels i vilken utstrickning incidenter faktiskt
anméls. Finns det ett morkertal och 1 sa fall hur kan vi forsta det? Speglar det
en bristande samsyn kring vad som &r en krinkning eller ej? I vilken
utstrackning beréttar eleverna sjdlva for personal och hur ser deras
forutséttningar ut for att vinda sig till vuxna pa skolan? Fortroendefulla
relationer mellan elever och skolpersonal dr centralt i ssmmanhanget men dven
faktorer som tystnadskulturer i specifika grupper eller skolmiljoer.

En réttvisande kartliggning av det psykosociala klimatet i elevernas
arbetsmiljo, dr avgorande for att kunna genomf6ra analys och ta fram atgérder.
Det dr avgorande for elevernas ldrande och utveckling, och ér darfor en viktig
aspekt i andra orsaksanalyser som krédvs for exempelvis gymnasieelevers
avhopp och byten.

Indikatorer Utfall Mal

Likabehandlingsplan och

Plan mot krankande

behandling finns pa alla 0. @
gymnasieskolor

Anmalan till

huvudmannen om '. Ja .'
krankande behandling

Kommentar

Det kommungemensamma stddverktyget DF respons ar sedan hdsten 2019 implementerat i
samtliga skolor.

Att antalet krinkningar minskar

2.4.2 Ovriga kommunala mal och ataganden
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0 Struktur och programférandringar utifran
skolstrukturprojektet

Vad ska insatsen leda till relaterat till malet? (malbild)
Ett utbud som leder till att fler valjer utbildningar i Botkyrka

(> ) Utbyggnad av Skyttbrinks gy

Vad ska insatsen leda till relaterat till malet? (malbild)
Att fler ungdomar i regionen valjer Botkyrkas yrkesutbildningar

0 Utbyggnad av Tullinge gy

Vad ska insatsen leda till relaterat till malet? (malbild)
Att fler ungdomar valjer utbildning i Botkyrkas gymaasieskolor

Kvalitetsrapport 2020, Gymnasium, 2020 19(22)



3 Sarskilda fragor for verksamhetsomradets uppféljning och
for uppfoljning av utbildningsnamndens mal och budget

3.1 Nyanlandas larande
3.2 Skolinspektionens tillsyner under verksamhetsaret
3.3 Vilka statliga satsningar har enheten deltagit i under lasaret?

3.4 Plan mot diskriminering och krankande behandling
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4 Enhetens prioriterade utvecklingsomraden infor revidering
av arbetsplan

EFFEKTIVARE RESURSPLANERING OCH FORDELNING
Utveckla resursplanering och fordelning av resurser samt att arbeta med de
effekter som till exempel den risk for forsimrade mojligheter till elevnira
stodfunktioner som effektiviseringskraven medfor

Utveckla strategier for framtida programstruktur och utbud i Botkyrka
kommuns gymnasieskolor och gymnasieutbyggnad

Utveckla det systematiska kvalitetsarbetet

MOTVERKA AVHOPP OCH FELVAL SAMT OKA
GENOMSTROMNINGEN

Arbeta med insatser for att motverka avhopp och minska antal elever som fler
an 6 terminer pa gymnasiet

Utveckla uppfoljningen av resultaten och elevernas utveckling pa
introduktionsprogrammen, samt dka delaktigheten pa skolorna

Ta fram underlag for att f4 en samlad bild av vilka orsaker som ligger bakom
att 60% av Botkyrka kommuns elever inte gér i kommunens gymnasieskolor
Arbeta fOr att fa fler att vdlja gymnasiesirskolan 1 Botkyrka kommun

Arbeta med insatser for att 0ka andelen elever med gymnasieexamen. Speciellt
fokus pa de kurser dir elever har flest F-betyg

Genomfora oversyn av gymnasiesérskolebetyg/bevis - innehdll och omfattning
- och analysera dessa for eventuella atgirder 1 hur utbildningen laggs upp
Utveckla uppfoljningen av elevernas utveckling och sysselsittning efter
genomgangen gymnasiesdrskola

OKA DEALKTIGHET OCH UPPLEVELSE AV TRYGGHET OCH
STUDIERO

Ta fram kompletterande kvalitativt underlag genom fokusgruppssamtal med
elever vad géller deras upplevda trygghet- och studiero (gy och gysir)

Ta fram kompletterande kvalitativt underlag genom fokusgruppssamtal med
elever da det géller deras mojligheter att paverka, delaktighet (gy och gysér)

UTVECKLA DIGITALISERINGSARBETET
Utvérdera och bedoma de effekter som distansundervisningen pa gymnasiet
inneburit, och att revidera och utveckla arbetssitt kopplat till detta
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5 Ovrigt

Kvalitetsrapport 2020, Gymnasium, 2020 22(22)



W BOTKYRKA KOMMUN ORDFORANDEFORSLAG 1[1]

Utbildningsnamnden 2021-03-08 UN/2021:00009

Utbildningsforvaltningens omvarldsanalys 2022-2025

Diarienummer: UN/2021:00009

Forslag till beslut
Utbildningsndmnden har tagit del av omvirldsanalysen och ldgger den till handlingarna.

Sammanfattning

Kommunen tar arligen fram en omvérldsanalys som underlag for mal- och budgetarbe-
tet for den kommande planperioden. Verksamhetsspecifika omvérldsanalyser tas fram
av forvaltningarna utifran den kommundvergripande analysen. Utbildningsforvaltning-
ens omvérldsanalys beskriver vilka mdojligheter och utmaningar verksamheterna star
infor de kommande aren. Omvérldsanalysen dr en del i de underlag som anvénds for
planeringsarbetet pa olika nivaer och handlar om att bevaka och beskriva omvérlden for
att analysera hur den paverkar det kommunala uppdraget.

I utbildningsforvaltningens omvérldsanalys 2022—-2025 kan konstateras att det finns
strukturella samhallsutmaningar som péverkar Botkyrka som skolhuvudman. Att siker-
stdlla likvérdighet for att mojliggora for Botkyrkabornas livsldnga ldrande kréver ett
malmedvetet och langsiktigt arbete. Under planperioden forvéntas en rad fordndringar i
lagstiftning som gor att utbildningsforvaltningen behdver ha god beredskap for ekono-
miska och organisatoriska fordndringar. Forvaltningen behover f6lja utvecklingen och
ha beredskap for att vidta atgarder.
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Utbildningsforvaltningens omvarldsanalys 2022-2025

Diarienummer: UN/2021:00009

Forslag till beslut
Utbildningsndmnden har tagit del av omvirldsanalysen och ldgger den till handlingarna.

Sammanfattning

Kommunen tar arligen fram en omvérldsanalys som underlag for mal- och budgetarbe-
tet for den kommande planperioden. Verksamhetsspecifika omvérldsanalyser tas fram
av forvaltningarna utifran den kommundvergripande analysen. Utbildningsforvaltning-
ens omvérldsanalys beskriver vilka mdojligheter och utmaningar verksamheterna star
infor de kommande aren. Omvérldsanalysen dr en del i de underlag som anvénds for
planeringsarbetet pa olika nivaer och handlar om att bevaka och beskriva omvérlden for
att analysera hur den paverkar det kommunala uppdraget.

I utbildningsforvaltningens omvérldsanalys 2022—-2025 kan konstateras att det finns
strukturella samhallsutmaningar som péverkar Botkyrka som skolhuvudman. Att siker-
stdlla likvérdighet for att mojliggora for Botkyrkabornas livsldnga ldrande kréver ett
malmedvetet och langsiktigt arbete. Under planperioden forvéntas en rad fordndringar i
lagstiftning som gor att utbildningsforvaltningen behdver ha god beredskap for ekono-
miska och organisatoriska fordndringar. Forvaltningen behover f6lja utvecklingen och
ha beredskap for att vidta atgarder.

Arendet

Kommunen tar drligen fram en omvérldsanalys som underlag for mal- och budgetarbe-
tet for den kommande planperioden. Verksamhetsspecifika omvérldsanalyser tas fram
av forvaltningarna utifrdn den kommunovergripande analysen. Utbildningsforvaltning-
ens omvérldsanalys beskriver vilka mojligheter och utmaningar verksamheterna star
infor de kommande aren. Omvérldsanalysen ér en del i de underlag som anvinds for
planeringsarbetet pa olika nivaer och handlar om att bevaka och beskriva omvérlden for
att analysera hur den paverkar det kommunala uppdraget. Forvaltningen tar dven fram
en nuldgesanalys som utvdrderar vilka utmaningar férvaltningen star infor hér och nu.

I utbildningsforvaltningens omvirldsanalys 2022—2025 kan konstateras att det finns
strukturella samhallsutmaningar som péverkar Botkyrka som skolhuvudman. Att siker-
stdlla likvérdighet for att mojliggora for Botkyrkabornas livsldnga ldrande kréver ett
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malmedvetet och langsiktigt arbete. Under planperioden forvéntas en rad fordndringar i
lagstiftning som gor att utbildningsforvaltningen behdver ha god beredskap for ekono-
miska och organisatoriska fordndringar. Det kan konstateras att forvaltningen behdver
folja utvecklingen och ha beredskap for att vidta atgérder.

Botkyrka har en omfattande skolsegregation som leder till stora skillnader i skolresultat
mellan skolor. Det finns starka statistiska samband mellan socioekonomiska bakgrunds-
variabler och elevernas skolframgéng. Forvaltningen gor beddmningen att den storsta
och viktigaste utmaningen under planperioden kommer att vara skolsegregationen.

Ekonomiska konsekvenser av beslutet
Beslutet bedoms inte medfora nagra ekonomiska konsekvenser.

Anette Almdalen Bo Karlsson
Utbildningsdirektor Tf. kvalitetschef
Bilagor

Bilaga 1 — Utbildningsforvaltningens omvérldsanalys 20222025
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Sammanfattning

I utbildningsforvaltningens omvérldsanalys 2022—2025 kan konstateras att det finns strukturella
samhillsutmaningar som paverkar Botkyrka som skolhuvudman. Att sidkerstilla likvardighet
for att mdjliggora for Botkyrkabornas livsldnga ldrande kréver ett mélmedvetet och langsiktigt
arbete. Utbildningsforvaltningen har fatt sdnkta effektiviseringskrav under 2021 vilket kommer
att underlétta arbetet. Under planperioden forvintas en rad forédndringar i lagstiftning som gor
att utbildningsforvaltningen behover ha god beredskap for ekonomiska och organisatoriska
fordndringar. Forvaltningen behdver folja utvecklingen och ha beredskap for att vidta atgarder.

Likvirdig skola

Botkyrka har en omfattande skolsegregation som leder till stora skillnader i resultat mellan
skolor. Det finns starka statistiska samband mellan socioekonomiska bakgrundsvariabler och
elevernas skolframgéng. Forvaltningen gér bedomningen att den storsta och viktigaste
utmaningen under planperioden kommer att vara skolsegregationen. Forvaltningen kommer
bland annat att fortsétta arbetet med en 6versyn av skolstrukturen i Botkyrka dér en viktig
utgdngspunkt dr att i mojligaste man motverka skolsegregationen och dess negativa effekter.

Pandemins effekter pa framtidens utbildning

De forutséttningar som ratt under 2020 har varit exceptionella. Barn- och elevfranvaron har
under varterminen 2020 varit mycket hog i Botkyrkas forskolor och grundskolor. Franvaron var
séarskilt hog hos barn och elever med annat modersmaél én svenska som gick i de lagre
arskurserna. Dessa barn och elever hade dven fore pandemin svarigheter att nd mélen. Det &r
annu svart att 6verblicka vilka de langsiktiga konsekvenserna kommer att bli avseende barns
och elevers kunskapsinhdmtning.

Statlig och regional styrning av grundskolan

En statlig utredning har foreslagit ett 6kat statligt ansvar for skolans finansiering. Forutsatt att
riksdagen fattar beslut i linje med forslaget antas i forsta hand finansieringen g ifran riktade
statsbidrag till ett samlat sektorsbidrag under de ndrmaste aren. Utredningen har dven kommit
med forslag pa att inrétta en statlig regional niva for skolans styrning. I december 2020 tillsattes
dessutom en utredning med uppdraget att se over forutsdttningarna for ett statligt
huvudmannaskap for den offentligt drivna grund- och gymnasieskolan. Sammantaget bedoms
det statliga inflytandet 6ver skolverksamhet 6ka under planperioden.

Utbildningsforvaltningen goér bedomningen att utredningens forslag nér det géller skolans
finansiering kan komma att fa stora och sannolikt positiva effekter for utbildningen i Botkyrka.
En statlig finansiering med sektorsbidrag kan forvantas medfora en mer stabil och forutsdgbar
finansiering av skolverksamheten. Med tanke pd att arbetet med minskad segregation och dkad
likvardighet ar 1 fokus ar det rimligt att anta att forstarkningen till huvudmén med
socioekonomiska utmaningar kommer att bli starkare. En utdkad statlig finansiering av
kostnaderna for undervisning skulle innebira att kommunen inte ldngre i samma utstrackning
behover viga skolans behov mot andra kommunala ansvarsomraden.

Okat deltagande i forskolan

Det har kommit ett lagforslag som innebér obligatorisk forskola fran fem ars alder vilket antas
bidra till att fler barn hinner bygga upp en mer stabil spréklig grund innan de borjar skolan.
Kommunerna foreslas dven vara skyldiga att erbjuda plats for vissa barn fran tre ars dlder som
behover det for battre sprakutveckling i svenska. Utbildningsforvaltningen bedomer att kat
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deltagande i forskolan kommer att fa positiva effekter for elevernas maluppfyllelse i
grundskolan. Forvaltningen behdver ha beredskap for att géra organisatoriska forandringar som
kan bli relativt omfattande.

Barns och ungas hilsa och kunskapsutveckling

Den statliga utredning om elevers mdjligheter att né kunskapskraven kommer med sitt
slutbetdnkande under 2021. Utredningen har bland annat i uppdrag att definiera vilken tillgang
till elevhélsa som &r en acceptabel ldgstanivd samt analysera hur elevhélsoarbetet kan
utvecklas. De ska ocksd komma med forslag pa hur skolors stddarbete kan forbattras.
Forvaltningen behdver ha beredskap for organisatoriska forédndringar inom elevhilsan och
skolors arbete med stod till elever.

Forandringar i skolvalssystemet

Den statliga utredningen om en mer likvérdig skola har lamnat ett forslag om gemensamt och
statligt hanterat skolval dir alla vardnadshavare och alla huvudmaén deltar. Malet med
utredningens forslag ar ett skolval som leder till 6kad likvérdighet och minskad
skolsegregation. Alla elever ska aktivt vélja grundskola och antagningssystemet ska vara
automatiserat. Urvalsgrunderna ska vara tydliga och det ska inforas en grians for hur ofta en
elev far byta skola. Forslaget om ett automatiserat och gemensamt antagningssystem for
grundskolor oavsett driftsform kommer sannolikt att fa positiva effekter for Botkyrkas
kommunala grundskolor.

Regional styrning och utbyggnad av gymnasieskolan

Under hdsten kom ett betédnkande som foreslar att en ny modell {for planering och
dimensionering av gymnasieskolan. Enligt utredningen ar det angeldget att den kommande
utbyggnaden av gymnasieutbildningen framdver sker med hénsyn tagen till bade elevers
efterfrdgan och arbetsmarknadens behov. Utbildningsforvaltningen bedomer att det kommer ha
positiva effekter pad gymnasieutbudet. Vidare beddms regional samverkan och planering vara
viktig.

Nyanlinda elevers lirande

Gruppen nyanldnda elever i Botkyrka har fordndrats de senaste dren och utgdrs idag till

storre andel av barn till arbetskraftsinvandrare samt anhoriga till flyktingar.

Forandringen paverkar forutsittningarna for nyanléndas larande. Botkyrka som huvudman bor
efterstrdva att standigt forbéttra och anpassa mottagandet och undervisningen for sina
nyanlénda elever.

Kompetensforsorjning

En forutsittning for hog kvalitet inom forskola och skola r att barn och elever mots av
behoriga, kompetenta och engagerade forskolldrare och ldrare. Redan idag dr det svart att
bemanna med legitimerad och behorig personal och huvudméannen kommer dven fortsatt att sta
infor ett svart lige. Med anledning av detta tvingas huvudmén organisera sin verksamhet pa
nya sitt dér larares arbetstid och kompetens anvénds pa bésta sitt i samverkan med 6vriga
yrkesroller.
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Inledning

Kommunen tar drligen fram en omvérldsanalys som underlag for mal- och budgetarbetet for
den kommande planperioden. Verksamhetsspecifika omvirldsanalyser tas fram av
forvaltningarna utifrdn den kommunovergripande analysen. Utbildningsforvaltningens
omvdérldsanalys beskriver vilka méjligheter och utmaningar verksamheterna star infor de
kommande dren. Omvérldsanalysen &r en del i de underlag som anvénds for planeringsarbetet
pa olika nivaer och handlar om att bevaka och beskriva omvérlden for att analysera hur den
paverkar det kommunala uppdraget. Forvaltningen tar d4ven fram en nulégesanalys som
beskriver vilka utmaningar forvaltningen stér infor pa kortare sikt.

I utbildningsforvaltningens omvarldsanalys 2022—2025 kan konstateras att det finns strukturella
samhéllsutmaningar som paverkar Botkyrka som skolhuvudman. Att sdkerstélla likvardighet
for att mojliggdra for Botkyrkabornas livsldnga ldrande kraver ett malmedvetet och langsiktigt
arbete. Utbildningsforvaltningen har fatt sankta effektiviseringskrav under 2021 vilket kommer
att underlétta arbetet.

Under planperioden 2022-2025 star Sverige infor ett nytt riksdags- och kommunalval.
Utgéngen av valet 2022 ir ytterst osédkert, allra helst med tanke pa den utdragna processen for
regeringsbildning efter valet 2018. Oavsett utfall kommer valet sannolikt att paverka den
svenska skolpolitiken i ndgon riktning. Fa nya statliga utredningar har tillsatts under det senaste
aret. Manga av de utredningar som tillsattes 1 boérjan av mandatperioden nirmar sig fardiga
slutbetédnkanden.

Sverige har ldmnat en period av hogkonjunktur och gar en ldgkonjunktur till métes, det ar
osdkert hur omfattande den kommer att bli. Konjunkturldget kommer sannolikt att pdverka
utbildningsnimndens ekonomi under planperioden.

Pandemins effekter pa framtidens utbildning

De forutséttningar som ratt under 2020 har varit exceptionella. Folkhdlsomyndigheten har
forsett samhéllet med styrande rad och Skolverket har fokuserat pa att ge stod och vigledning
till huvudmain och skolor for att organisera och bedriva undervisningen. Det har kunnat
konstateras frén flera héll att coronapandemin paverkat barn, elever och alla som jobbar i och
for svensk skola. Det &r svart att overblicka vilka de langsiktiga konsekvenserna kommer att bli
avseende barns och elevers kunskapsinhdmtning.

Institutet for arbetsmarknads- och utbildningspolitisk utvirdering (IFAU) har tagit fram en
rapport om pandemins konsekvenser for barn och unga. Enligt rapporten uppskattas
barnfranvaron i forskolan ha 6kat med cirka 50 procent och elevfranvaron i grundskolan med
70 procent. Det uppges vara for tidigt att dra slutsatser om coronapandemins l&ngsiktiga
konsekvenser men den vergripande slutsatsen &r att pandemin paverkar ménga barn och unga
negativt. Sdrskilt drabbade dr barn och unga frén redan utsatta miljoer med svag
socioekonomisk bakgrund och svagare socialt skyddsnit. Det befaras dven att pandemin
kommer att ha paverkan pa barns och ungas hilsa pa lingre sikt.!

'IFAU 2021
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Barn- och elevfranvaron har under varterminen 2020 varit mycket hog 1 Botkyrkas forskolor
och grundskolor. Frdnvaron var sdrskilt hdg hos barn och elever med annat modersmaél dn
svenska som gick 1 de lagre arskurserna. Dessa barn och elever hade dven fore pandemin
svérigheter att nd malen. Det forekommer att barn i forskolan har varit borta i sa stor
utstrackning att de har behovt paborja en ny inskolning. For att de barn och elever som gatt
miste om undervisning ska kunna ges goda forutsdttningar att klara grundskolan och
gymnasieskolan med goda resultat dr det mojligt att forvaltningen behdver anpassa
verksamheten. Forvaltningen behdver noga folja resultatutvecklingen for att kunna vidta
nodvindiga atgirder.

P& nationell niva uppskattas personalfrdnvaron i forskolan och skolan ha 6kat med 70 procent,
bedomningarna dr dock ytterst osékra eftersom det inte finns officiell statistik. Forskning visar
att lararfrdnvaro har starkt negativ paverkan pé elever i skolan. Korttidsfrdnvaro har visat sig
mest problematisk, sannolikt for att det d& 4r svarare att hitta lampliga vikarier och minskar
vikariens forberedelsetid.?

I Botkyrka var sjukfrdnvaron pa utbildningsforvaltningen 8,8 procent under 2020 (att jimfora
med 6,9 procent 2019) vilket motsvarar en 6kning om 28 procent jamfort med aret innan. Det
ar framst korttidsfrdnvaron som har 6kat. Sjukfranvaron for larare 1 grundskolan var 7,2 procent
och i1 gymnasieskolan endast 3,4 procent. Eftersom korttidsfrdnvaron varit hdgre i grundskolan
ar det sannolikt att undervisningen till viss del har hallit simre kvalitet under 2020. Det kan
antas att forutsattningarna har paverkat elevernas kunskapsinhdmtning och att det far effekter
aven pa sikt.

I gymnasieskolan har en stor del av lasaret 2019/20 bestatt av undervisning pa distans.
Elevnérvaron i Botkyrka har varit hogre under pandemin @n vad den normalt sett &r.
Omstéllningen till undervisning pa distans 1 gymnasieskolan bedoms ha fungerat vél. Skolorna
har utvecklats avseende undervisning i en digital milj6. Den digitala kompetensen och nya
arbetssitt kan antas att gynna undervisningen dven efter pandemin. Det finns ytterst begransat
med forskning avseende undervisning pa distans i grundskolan och gymnasieskolan. Det har
dock visat sig att svagare elevgrupper drabbas hérdare av att inte f nirundervisning.?

Kunskapsresultaten i grundskolan och gymnasieskolan lasaret 2019/20 pavisar inga negativa
konsekvenser av pandemin, varken pé nationell eller lokal nivd. Det dr dock viktigt att
understryka att da laget troligtvis kommer att kvarsta en stor del av 2021 kan resultaten komma
att se annorlunda ut pa sikt. Kunskapsresultaten och kunskapsutvecklingen i ldgre aldrar ér
svdrare att méta.

Enligt rapporten fran IFAU kan den 6kade franvaron 1 forskolan och skolan pa sikt medfora
stora samhéllsekonomiska kostnader, drygt 10 miljarder kronor. Det innebér att insatser for att
minska franvaron eller for att mildra dess negativa konsekvenser ar kostnadseffektiva. I
rapporten uppges att det finns anledning att ge utbildningssystemet forutséttningar att
kompensera for pandemins effekter.*

2TFAU 2021
3TFAU 2021
“1FAU 2021
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Likvardigheten ar central

Utbildningen i skolvdsendet ska enligt skollagen (2010:800) vara likvérdig for alla barn och
elever oberoende av deras skilda forutsidttningar och oberoende av var den bedrivs. Begreppet
likvardighet ges ingen entydig definition i skollagen men utifrdn savél lagtext som forarbeten
kan det beskrivas besta av tre aspekter: lika tillgang till utbildning, lika kvalitet pa utbildningen
och att utbildningen ska vara kompenserande. Barn och elever ska ges mdjlighet att utveckla
formagor for att aktivt kunna verka 1 ett demokratiskt samhélle.

Skolsegregation och det kompensatoriska uppdraget

Likvirdigheten i utbildningen motverkas av en tilltagande skolsegregation.® Skolsegregationen
ar enligt Skolverkets ldgesbedomning 2020 ett av tre avgorande utvecklingsomraden for svensk
skola.® I Botkyrka pekar den politiska majoriteten ut skolsegregationen som nummer ett av de
problem som ska prioriteras under mandatperioden.’

Skolverket definierar skolsegregation som att elever med liknande socioekonomisk- och
migrationsbakgrund gir i samma skolor.® Enligt flera studier kan en mer blandad
elevsammansittning leda till 6kad tolerans och forstaelse for andra grupper én den egna. En
blandad elevsammansittning bidrar fven till dkad tillit till samhillet i stort.”
Skolsegregationen har sin grund i bostadssegregationen och forstirks av det fria skolvalet. !
Flertalet fristaende skolor tillimpar kotid som urvalsmetod vilket enligt forskning gynnar
elever med hogutbildade vardnadshavare. Det dr darfor manga elever med goda
studieforutsittningar som gar i fristdende skolor.!'! Det finns starka statistiska samband mellan
socioekonomiska bakgrundsvariabler och elevernas skolframgang. Storst betydelse har
vardnadshavarnas utbildningsbakgrund. Skolsegregationen leder dirmed till stora skillnader 1
skolresultat mellan skolor och forsvarar det kompensatoriska uppdraget.

Utvecklingen avseende segregationen och dess paverkan pa utbildningen i Botkyrka &r en stor
utmaning. Fullfoljd grundskola och gymnasieexamen dr tvé av de starkaste skyddsfaktorerna
for unga.'? Botkyrka har hittills métt utmaningen vil i forhallande till forutsittningarna.
Forvaltningen behdver dock fortsdtta utveckla sin formaga att motverka skolsegregationens
negativa effekter.

Utveckling pa nationell niva

Det pagér manga statliga utredningar inom skolomradet och i foregdende ars omvirldsanalys
gjordes antaganden om kommande forslag. Under 2020 har flera av dem kommit med sina
betéinkanden vilket medfor att ny lagstiftning vintas inom planperioden.

Likvirdig skola
Slutbetéinkandet fran utredningen En mer likvérdig skola — minskad skolsegregation och

5> Skolverket 2018a

6 Skolverket 2020

7 Politisk plattform 2019-2022

8 Skolverket 2018b

% Skolverket 2009, Skolverket 2018a

19Yang Hansen & Gustafson 2016, Bohlmark et al. 2016, SOU 2019:40
11'SOU 2019:40

12 Krohn et al. 2010
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forbattrad resurstilldelning (SOU 2020:28) foreslar bland annat foljande atgérder for att 6ka
likvardigheten i svenska skolsystemet:

e Att huvudménnen aktivt ska verka for en allsidig social sammansittning 1 sina
skolenheter och att rektor ska verka for detsamma i skolans undervisningsgrupper.

e Att skolval blir obligatoriskt och att beslut om skolplacering ska ske genom ett
gemensamt nationellt skolvalssystem for samtliga huvudman 1 Skolverkets regi.

e Att kotid inte ska fa forekomma som urvalsgrund och att urvalsgrunder 1 6vrigt ska
godkénnas av Skolverket.

e Att skolbyte normalt bara ska {4 ske vid terminsstart.

e Att staten tar ett okat finansiellt ansvar for skolans likvirdighet, att flera riktade
statsbidrag fors samman till ett sektorsbidrag som fordelas pa socioekonomiska grunder
och att ansokningsforfarandet forenklas for de riktade statsbidragen.

e Att kommunerna fér rétt att géra avdrag for merkostnader som f6ljer av det kommunala
huvudmannaansvaret vid berdkning av bidrag till fristdende huvudman.

e Att ett mer omfattande statligt sektorsbidrag till skolan utreds vidare. '3

Utredningens forslag kommer sannolikt att f4 omfattande effekter for framst grundskolan pa
savil lokal som nationell nivd. Aven om utredningen enligt sina direktiv haft fokus pa
grundskolan och forskoleklassen har flera av forslagen péverkan pa hela skolvisendet.

Utbildningsforvaltningen bedomer att forslagen 1 huvudsak kan komma att fa positiva effekter
for likvérdigheten i grundskolan. Ett gemensamt nationellt antagningssystem for bade
kommunala och fristaende skolor dir kotid inte &r tillaten urvalsgrund bedéms kunna bidra till
att motverka skolsegregationen. Med nuvarande system skrivs elever ofta in bade i en
fristdende ko och den kommunala kon. Det leder till att elever som placerats pa en kommunal
grundskola inte dyker upp vid skolstart da de antagits till en annan skolhuvudman.
Administrationen dr omfattande och riskerar att leda till att elever som véljer kommunal skola i
onddan inte fér sitt forstahandsval tillgodosett.

Anpassning av bidrag till fristdende huvudmaén kan leda till mindre marginaler for dessa och
ddrmed minska antalet nyetableringar. Den foreslagna modellen for statsbidrag bedoms minska
kommunens administrativa borda, ge 6kade mojligheter till mer langsiktig planering av
verksamheten samt ge Botkyrka storre ekonomisk tilldelning.

En fullt ut genomford statlig finansiering av kostnaderna for undervisning och elevhélsa skulle
innebdra att kommunen inte ldngre i samma utstrackning behdver vidga skolans behov mot
andra kommunala ansvarsomraden. I december 2020 tillsattes en utredning med uppdraget att
se Over forutsdttningarna for ett statligt huvudmannaskap for den offentligt drivna grund- och
gymnasieskolan. Uppdraget kommer att redovisas under planperioden.'* Infors ett statligt
huvudmannaskap for alla offentliga skolor pa sikt skulle det f& omfattande konsekvenser for
Botkyrkas skolor.

Under 2020 har en utredare 1dmnat forslag som syftar till att 6ka mgjligheterna for
Skolinspektionen att stanga skolor, savél fristdende som kommunala, med stora brister.

13SOU 2020:28
14 Dir. 2020:140
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Utgangspunkten har varit att mojligheterna till ingripande ska vara sa likvardiga som
mojligt for kommunala och enskilda skolhuvudmén. Forslagen innebér att den nuvarande
mest ingripande sanktionen vid brister i kommunala skolor, statliga atgérder for rittelse,
som huvudregel ersitts med ett verksamhetsforbud tills vidare. For kommunala huvudmén
kan eventuellt kommande lagstiftning bli problematisk dé de ar skyldiga att bereda alla
kommunens elever en skolplats. !>

Kvalitet och likvirdighet i fritidshem

Utredningen Stérkt kvalitet och likvardighet i fritidshem och pedagogisk omsorg (SOU
2020:34) har 1 sitt slutbetinkande under 2020 bland annat foreslagit dtgéarder for att stirka
kvalitet och likvirdighet i fritidshem.'® Utredningen redovisar att ménga elever som bedoms
vara 1 storst behov av fritidshemmets verksamhet (elever vars vardnadshavare inte arbetar eller
studerar) inte deltar i verksamheten och att fritidshemmets kompensatoriska uppdrag behover
stirkas. Utredningen foresléar bland annat att ett allmént fritidshem, det vill sédga ett erbjudande
om fritidshem for alla elever i aktuell dldersgrupp, infors pé sikt. Utredningen foreslar vidare
att kommunerna i storre utstrickning ska fordela resurser till fritidshemmen pa
socioekonomiska grunder. Forvaltningen bedomer att satsningen pa att stirka fritidshemmen
kommer att fa positiva effekter for Botkyrkas elever. Det kan dock medfora organisatoriska
konsekvenser som till exempel att fler fritidshemslédrare behdver anstéllas och lokaler utnyttjas
pa ett annat sitt pa grundskolorna.

Bedomning och betygssittning

Under hosten 2020 kom betéinkandet Bygga, bedoma, betygssitta — betyg som béttre motsvarar
elevernas kunskaper (SOU 2020:43). Avsikten &r att starka likvardigheten och frimja
kunskapsutveckling. Utredningen foreslar bland annat en modell for &mnesbetyg istéllet for
kursbetyg for gymnasieskolan och gymnasiesérskolan. Syftet med dmnesbetyg dr bland annat
att motverka fragmentering av utbildningen och stress hos elever. Fordndringarna beréknas
trdda 1 kraft under planperioden. Utbildningsforvaltningen bedomer att eventuella
fordndringarna kommer att ha positiva effekter pa bade elevers och lirares arbetsmiljo.

Okat deltagande i forskola

Aven utredningen Férskola for alla barn — for bittre sprakutveckling i svenska (SOU 2020:67)
har under 2020 ldmnat sitt slutbetdnkande (se avsnitt Sprakutveckling — flersprakighet som en
resurs).

Pedagogisk segregation

Studier visar att det har skett en forsvagning av lararkompetensen inom svensk grundskola.
Andelen lidrare med pedagogisk hogskoleexamen har minskat pa nationell niva under senare ar.
Minskningen avser alla skolformer utom gymnasieskolan dir trenden tycks ha viint. Aven
andelen legitimerade ldrare med behdrighet i minst ett av sina undervisningsdmnen minskar och
4r l4gst i grundskolan, 71 procent.!”

Skolverket uppger att lararbehorigheten varierar med elevsammanséttningen, skolor dér en hog
andel av eleverna har foréldrar med hog utbildningsniva har hogre andel legitimerade och

15 Utbildningsdepartementet 2020
16 SOU 2020:34
17 Skolverket 2020
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behoriga lirare.!'® Jimlikhetskommissionen konstaterar att lirare i hdgre takt limnar skolor dir
eleverna har ligre betyg.'® Det leder till att forutséttningar for likvirdig undervisning
forsdmras. De skillnader 1 lararbehorighet mellan skolor med olika elevsammanséttning som
identifierats 1 nationella studier géller i stor utstrickning dven i Botkyrka. Andelen ldrare som
4r legitimerade och behoriga dr hdgre i Tullinge 4n i stadsdelarna i norra Botkyrka.?°

Resultaten 1 PISA visar att elever som gar i skolor med en mindre gynnsam socioekonomisk
elevsammanséttning riskerar att fa simre undervisning. Enkétsvar frén rektorer i dessa skolor
visar att de 1 hogre grad upplever svarigheter att rekrytera larare én andra rektorer och att
andelen behdriga lirare ir ligre.?! Denna bild speglar den utmaning som i hog grad priglar
Botkyrkas grundskolor dar skillnader mellan elevers forutsattningar i olika delar av kommunen
paverkar skolresultat och elevernas framtida mdjligheter.

Sammantaget gor forvaltningen beddmningen att den storsta och viktigaste utmaningen under
planperioden kommer att vara att skolsegregationen. Ett utvecklingsarbete som kommer att
genomforas dr en Oversyn av skolstrukturen i Botkyrka dér en viktig utgdngspunkt &r att 1
mojligaste man motverka skolsegregationen och dess negativa effekter. Kommunens férskolor
och skolor ska bli pedagogiskt och ekonomiskt hallbara. Inom ramen for versynen kommer
forslag att liggas om saval storre strukturella fordndringar som mindre justeringar i
organisationen.

Sprakutveckling — flersprakighet som en resurs

Betydelsen av att ta tillvara de flersprakiga resurser som finns r stor. I Botkyrka ar majoriteten
av barnen och eleverna flersprakiga och ménga har svenska som sitt andrasprék. Sprak ar
maénniskans absolut viktigaste verktyg for ldrande och for att kommunicera med varandra och
skapa mening. Dérfor dr det en avgorande faktor for barns och elevers skolframgéng att de ges
médjlighet att anviinda och utveckla hela sin sprakliga repertoar i skolan.??

Internationell forskning om flersprakighet visar pa positiva effekter av att erbjuda tvasprékig
utbildning. Elevers mdjlighet att fortsatt anvénda sitt forstasprak parallellt med att de lir sig
andraspraket starker kunskapsutveckling och har positiv paverkan pa utveckling av bada
spraken. Den tidiga l4s- och skrivinldrningen underléttas nir den sker pa ett sprdk som elever
behirskar vil.?

Den statliga utredningen Forskola for alla barn — for battre sprakutveckling 1 svenska (SOU
2020:67) konstaterar att ungefdr 4 procent av de svenska barnen i &ldern 3-5 &r varken ar
inskrivna 1 forskola eller pedagogisk omsorg. Av dessa barn dr bland annat barn med utliandsk
bakgrund 6verrepresenterade. Det innebdr att de barn som skulle gynnas mest av att delta i
forskolan 1 ldgre utstrackning ar inskrivna i verksamheten. Utredningen har darfor kommit med
forslag pé obligatorisk forskola frén fem ars dlder. Utredningens forslag grundar sig delvis pa
uppgifter om att en hog andel forskoleklasselever i vissa omraden har si begridnsade
svenskkunskaper att det dr svért for dem att ta till sig undervisningen i skolan. En obligatorisk

18 Skolverket 2020

19 Jarl et al. 2019

20 STRIS

21 Skolverket 2019a

22 www.skolverket.se (a)
23500 2019:18
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forskola fran fem &rs &lder antas bidra till att fler barn hinner bygga upp en mer stabil spraklig
grund innan de bérjar skolan.?*

Utredningen foreslar att kommunerna ska vara skyldiga att bedriva uppsdkande verksamhet
avseende barn fran tre ars alder for att 6ka deltagandet i forskolan. Det foreslas dven bli
obligatoriskt for kommunerna att erbjuda forskola till barn frén tre ars alder, som har behov av
det, for att fa en béttre sprakutveckling i svenska (sé kallad direktinskrivning). Deltagande 1
forskolans verksamhet foreslas ddremot inte bli obligatorisk forrdn hosten det ar barnet fyller
fem é&r, vilket innebdr att skolplikten som huvudregel ska borja fullgoras 1 forskolan da.
Férindringarna foreslas trida i kraft for utbildning som inleds hostterminen 2023.%

Forskolepersonalens utbildning och kompetens har fatt 6kad betydelse i takt med att férskolan
har blivit en del av utbildningssystemet och fatt ett fortydligat pedagogiskt uppdrag. Forskning
visar att personalens pedagogiska kompetens dr avgdrande for kvaliteten i forskolan och
didrmed f6r barnens utveckling och ldrande. Att forskolldrare och barnskotare har goda
kunskaper i svenska och kompetens i hur man undervisar flersprakiga barn dr darfor avgorande
for att alla barn ska fa en god spraklig grund infor skolstarten.?® Under 2020 gjordes en
utvdrdering av personalens kunskaper i svenska spréket och utbildningar i svenska anordnades
tillsammans med arbetsmarknads- och vuxenutbildningsforvaltningen.
Utbildningsforvaltningen bedomer att det finns behov av ytterligare insatser pa omradet.
Motsvarande satsningar bor goras dven for grundskolan.

Forvaltningen beddmer att en obligatorisk sprakforskola kommer att fa positiva effekter for
elevernas méluppfyllelse i grundskolan samt for likvérdigheten i kommunens forskolor. De
barn 1 Botkyrka som inte deltar i forskolan bedoms till storsta delen hora till mélgruppen for
den foreslagna sprakforskolan. Deltagandet i forskola (servicegraden) i stadsdelar med storre
socioekonomiska utmaningar &r lagre. Tillsammans med en aktivt uppsokande verksambhet, till
exempel i samverkan med barnavérdscentral, kan fler barn ges mojlighet att utveckla sina
fardigheter 1 svenska och dirmed fa mer likvardiga mdjligheter att lyckas i skolan.

Forvaltningen behdver ha beredskap for att gora organisatoriska fordndringar som kan bli
relativt omfattande.

Forutsattningar for nyanlanda elever

Kunskapen om nyanlénda elevers ldrande har 6kat de senaste aren. Framgéangsfaktorer som
lyfts fram 1 forskning &r bland annat sma undervisningsgrupper, tita sprakliga interaktioner
mellan elever och ldrare, undervisning av ldrare som dr behoriga i svenska som andrasprak
samt stod av studiehandledare.?” IFAU har nyligen publicerat en rapport om huvudmins arbete
med nyanlidnda elever dir det konstateras att det finns omraden som behover forbattras,
exempelvis behover det sidkerstillas att fragor som rér nyanlinda omfattas av det ordinarie
kvalitetsarbetet.”® Enligt en ny rapport fran Ifous ir det dessutom viktigt

24 50U 2020:67
250U 2020:67
26 SOU 2020:67
27 Bunar 2015
28 TFAU 2020
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att tydliggéra huvudmannens ansvar for nyanlédndas larande eftersom det visat sig att en stor del
av ansvaret hinskjutits enbart till l4rarna.?’

Trots att det har skett en utveckling inom omradet konstaterar Skolverket 1 sin senaste
lagesbedomning att det fortsatt &r en stor utmaning att erbjuda nyanldnda en utbildning av god
kvalitet.>* M&nga nyanlinda elever har betydligt svarare att klara skolan &n 6vriga elever. Av
de nyanlidnda som gick ut nionde klass véarterminen 2020 blev 30 procent behoriga till ett
yrkesprogram i gymnasieskolan. Motsvarande andel bland elever med svensk bakgrund var 90
procent.>! Det pagér en statlig utredning som bland annat har i uppdrag att foresla hur
nyanlénda elever i hogstadiet och gymnasieskolans introduktionsprogram ska fa mer tid for
undervisning. Syftet dr att fler elever ska bli behoriga till gymnasieskolan. Slutbetdnkandet
kommer att redovisas under 2021 och kan komma att medfora fordndringar som far
konsekvenser for Botkyrkas skolor under planperioden.>?

For nérvarande finns det drygt 900 nyanlidnda elever i grundskolan (invandrade de senaste 4
aren) 1 Botkyrka. Gruppen nyanlénda elever har dock fordndrats de senaste

aren och utgors idag till en storre andel av barn till arbetskraftsinvandrare samt anhdriga till
flyktingar. Forandringen paverkar forutsittningarna for nyanldndas ldrande eftersom det nu ar
fler som har en skolbakgrund sedan tidigare.

Botkyrka som huvudman bor efterstriva att stindigt forbéttra och anpassa mottagandet och
undervisningen for sina nyanldnda elever. Utbildningsforvaltningen har identifierat att
nyanléndas ldrande ater behover komma i1 fokus med grundliga analyser 6ver vilka insatser som
behover utvecklas for att mota framtida behov.

Barns och ungas halsa

Sambandet mellan hélsa och ldarande for barn och elever 1 forskola och skola &r
vildokumenterat och brukar beskrivas som dubbelriktat.’® Det betyder att barns och elevers
hilsa ér en viktig forutsittning for deras larande, sdvil som att larandet i1 sig kan bidra till hélsa
och vilbefinnande. Barns erfarenheter i forskolan har betydelse for deras ldrande och hélsa
langt upp 1 skoléldern, darfor blir det sérskilt viktigt att se forskolan som en del av
skolsystemet och bidragande till elevers skolframgang.>*

Under de senaste dren har Socialstyrelsen och Folkhdlsomyndigheten rapporterat att den
psykiska ohilsan bland barn och unga 6kar. Okningen i psykisk ohilsa syns bland samtliga
barn och unga, andelen med psykisk ohilsa dr dock hogre bland flickor och unga

kvinnor.* Resultatet av Stockholmsenkiten 2020 visar att motsvarande utveckling aterfinns i
Botkyrka.*® Internationella studier visar vidare att mobbningen har dkat i landet.’’

2 Ifous 2020

30 Skolverket 2020

31 SIRIS

32 Dir. 2020:21

33 Skolverket 2019b

3* www.skolverket.se (b)

35 Folkhélsomyndigheten 2017, Socialstyrelsen 2017
36 Stockholmsenkéten 2020

37 www .hsbc.org
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Internationella studier visar att Sverige hamnar 1 botten betréffande skolbarns fysiska
aktivitet.>® Aven i Botkyrka dr den fysiska hilsan hos barn och unga en utmaning. Region
Stockholm har undersokt forekomsten av dvervikt och fetma hos barn 1 lanets

kommuner. Resultatet visar att Botkyrka kommun &r en av de kommuner med storst andel barn
med &vervikt och fetma, cirka 16 procent. Sérskilt utbredd dr den bland flickor i tio &rsidldern
déir omkring 30 procent har overvikt eller fetma. Statistik fran barnavardscentralen i Botkyrka
visar ocksa att andelen barn med 6vervikt och fetma skiljer sig 4t mellan kommunens
stadsdelar. Stérst ir andelen i Fittja, Hallunda/Norsborg och Storvreten.>’

Sedan 2017 har en statlig utredning om elevers mdjligheter att nd kunskapskraven (Dir.
2017:88) haft 1 uppdrag att analysera hur elevhilsoarbetet kan utvecklas. Utredningens resultat
kommer att redovisas under planperioden. I regeringens sakpolitiska dverenskommelse anges
att det ska utredas ny lagstiftning som ska definiera vilken tillgang till elevhilsa som &r en
acceptabel ligsta niva.*’ Utredningen har dven i uppdrag att analysera hur elevhilsoarbetet kan
utvecklas och dirmed stirka elevhilsans kompensatoriska roll.*! Utbildningsforvaltningen
bevakar resultaten av utredningen och planerar for anpassningar till f6ljd av en eventuell ny
lagstiftning.

Med anledning av de fordndringar som ar att vinta pa omradet behover forvaltningen

ha beredskap for organisatoriska justeringar och eventuellt forstarkning inom elevhélsan.
Forvaltningen ser d&ven behov av en vil underbyggd samverkan och 6vergripande strategi
avseende elevhélsan for att hantera utmaningarna med ohélsan bland elever.

Grundskolors arbete med stodinsatser

Den statliga utredningen om elevers mojligheter att nd kunskapskraven (Dir. 2017:88) har
ocksé haft i uppdrag att komma med forslag pa hur skolors stodarbete kan forbattras samt
analysera vilka insatser som kan vidtas for att stirka sirskolan. Det dr osdkert vad denna
utredning kommer att leda fram till.

Utredningen har kompletterats med ett tilliggsdirektiv om skolors arbete

med stodinsatser. Detta delbetdnkande redovisades 1 juni 2020 och handlar om regleringen av
kommunala resursskolor och hur elever kan fa bittre stodinsatser kopplat till 1&rmiljé och
grupptillhdrighet.*? Enligt delbetinkandet En annan méjlighet till sirskilt stdd - Reglering av
kommunala resursskolor (SOU 2020:42) bor dagens regler om placering av elever i sérskild
undervisningsgrupp behéllas oférandrade. Utredaren foreslar dven att en kommun vid vissa
grundskoleenheter ska fa begransa utbildningen till att avse elever i behov av sérskilt stod
(resursskola). Regleringen innebaér inte att det infors ndgon skyldighet att inrdtta resursskolor,
utan att varje enskild kommun ska kunna avgoéra om den har behov av sddana skolenheter eller
inte.

I Botkyrkas kommunala grundskolor finns ett antal sirskilda undervisningsgrupper som riktar
sig till elever med behov av sérskilt stod. De senaste aren har antalet elever i grundskolan som

38 www.hsbc.org

39 Region Stockholm 2019

40 Utkast till sakpolitisk éverenskommelse mellan S, C, L och MP
41 Dir. 2020:18
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placeras i resursskolor hos andra huvudmaén 6kat markant. Externa placeringar medfor ofta
negativa effekter for eleverna utifrn aspekten att de far tillbringa mycket tid at att resa till
skolan varje dag och att de lamnar sitt sociala sammanhang. De externa placeringarna ar
dessutom mycket kostsamma. Utvecklingen har lett till att utbildningsfoérvaltningen ser 6ver
forutséttningarna for att elever ska kunna fa sin undervisning i Botkyrkas kommunala skolor.

Kommuner finansierar externa placeringar av elever pé resursskolor pé olika sitt. Botkyrka
kommun skriver avtal per elev med respektive skola. Delbetdnkandet foreslér ett uppdrag

till Skolverket i samverkan med Specialpedagogiska skolmyndigheten, for att ta fram stod for
tillampningen av bestimmelserna om tilldggsbelopp. Mélet ér att fa till en mer likvardig
tillimpning dver landet och 1 viss utstrackning minska den administrativa bordan for
inblandade parter. Resursskolorna uppger att de har haft stora utmaningar pa grund av att flera
kommuner sett ver sina rutiner for handliggning av tilliggsbelopp. Oversynen har inneburit
att flera resursskolor har fatt avslag pa sina ansékningar om tilliggsbelopp vilket lett till
minskade intikter.*’

Forvaltningen behdver arbeta vidare med de organisatoriska forutsittningarna for att battre
kunna méta stodbehovet hos Botkyrkas elever. Det kan dessutom antas att det kommer att
komma nya regleringar pa omradet under planperioden. Forvaltningen ar positiva till en mer
likvardig tillimpning avseende tilldggsbelopp och behdver ha beredskap for att kunna moéta
kostnadsforandringar for externa placeringar.

Stort behov av legitimerade forskollarare och larare

Skolsverige befinner sig fortsatt i en allvarlig personalbrist. Att bemanna kommunens skolor
och forskolor med utbildad personal dr en utmaning som delas med 6vriga huvudman.
Skolverket gor regelbundna prognoser 6ver kommande behov av olika ldrarkategorier. Den
senaste prognosen som publicerades i december 2019 visar att det kommer att saknas cirka

45 000 behoriga lirare och forskolldrare om 15 ar.** Detta #r en ndgot mer positiv bild jaimfort
med tidigare prognoser men innebér fortsatt en stor utmaning.

Bristen véntas bli storst pa dmnesldrare med inriktning mot grundskolans arskurs 7-9,
grundskollirare med inriktning mot grundskolans arskurs 4—6 samt yrkesldrare. Aven bristen pa
skolledare viintas 6ka de kommande aren.* Att lirarbristen bestar beror pa stora
pensionsavgéngar i kombination med att for fa utbildar sig till larare och forskolldrare. For

att ticka behovet av framtida ldrare skulle examinationen fran ldrarutbildningarna behova 6ka
med cirka 30 procent jamfort med dagens niva. Storst dr behovet av fler larare i de tre
storstadslinen, regionerna runt Milardalen samt delar av sddra Sverige.

En utredning pagir om inférande av tiodrig grundskola.*® D4 forskoleklass som enligt forslaget
blir arskurs 1 redan &r obligatorisk sedan lasaret 2018/19 bedoms det inte paverka elevantalet
men kan komma att 4 paverkan pa lararbehorigheten och bemanning. I forskoleklass
undervisar foretrddesvis forskolldrare och det dr i dagslaget oklart om deras
utbildning/legitimation kommer att vara giltig for att undervisa 1 arskurs 1. Det dr mgjligt att

 www.dn.se

# Skolverket 2019c

4 www.dagenssamhalle.se
46 Dir. 2020:24
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det infors Overgangsregler for nuvarande personal och/eller vidareutbildningsinsatser.

Enligt delbetdnkandet (SOU 2020:42) foreslas, mot bakgrund av den stora brist pa ldrare som
ar behoriga att undervisa i de skolformer dér det utdver ldrarexamen dven krivs

en specialldrarexamen (grund- och gymnasiesérskola), att tiden for undantag fran krav pa
legitimation och behdrighet forldngas till utgdngen av juni ar 2028. Det ger forvaltningen mer
tid att sdkerstélla tillgangen till lirare 1 dessa skolformer.

Strategier for att lyckas med kompetensforsorjning

I Skolverkets lagesbedomning frdn 2020 lyfts nodvandiga atgirder for att sédkra
kompetensforsdrjningen inom skolan. Sérskilt framhélls tre omraden som forutsittningar for att
sékra den framtida forsérjningen av lérare:

o Uthildningssparet handlar om fortsatta satsningar for att utoka antalet utbildningsplatser
pa lararutbildningen, att hija kvaliteten pa utbildningen och att underlétta for fler att bli
larare.

o Professionsutvecklingsspdret lyfter det kollegiala ldrandet och dialogen mellan lérare
liksom vikten av kompetensutveckling och fortbildning, till exempel
behorighetsgivande utbildningar.

o Organisationssparet beskriver de fordndringar som krévs gillande hur
skolverksamheten organiseras med utgdngspunkt i den lararbrist som rader. Det kan
handla om att hitta arbetssétt som innebér att behoriga larares arbetstid och kompetens
nyttjas battre, att stirka outbildade ldrares kompetens och att
andra yrkesgrupper anstills inom skolan for att avlasta lirare. 4/

Betydelsen av att sdkerstélla att det finns strukturer och arbetssitt som
underldttar samverkan mellan olika yrkesgrupper lyfts ocksé fram liksom vikten av en
god arbetsmiljo i skolan.*®

Regeringen gor satsningar for att hdja elevers kunskapsresultat och stirka jimlikheten inom
skolan. Bland annat foreslas:
« Ett nationellt professionsprogram for ldrare och skolledare
» Fortsatt utbyggnad av lararutbildningarna till exempel genom fler utbildningsplatser
o Kompletterande vidareutbildningar for lirare som saknar behorighet
o Fler vigar till liraryrket for personer med annan utbildningsbakgrund*’

Utbildningsforvaltningen genomfor flera utbildningsinsatser och samarbeten for att sékra
kompetensforsorjningen. Exempelvis deltar Botkyrka i ett samarbete med fyra grannkommuner
och Sodertorns hogskola for att utbilda fler larare med inriktning mot fritidshem. Det ar viktigt
att forvaltningen fortsétter arbetet med att sdkra kompetensforsorjningen under planperioden.

Regional styrning och utbyggnad av gymnasieskolan

Antalet ungdomar i gymnasiedldern (16—18 ar) berdknas 6ka med drygt 20 000 personer i
regionen fram till 2027. Inom Storsthlm har ldnets kommuner en pagéende diskussion om

47 Skolverket 2020
48 Skolverket 2020
4 www.regeringen.se (b)
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samarbetsmdjligheter inom gymnasieregionen for att klara av utmaningen.>® Utifran
elevstrommar inom lénet bildas sa kallade kluster inom gymnasieregionen. Botkyrka,
Sodertdlje, Huddinge, Salem och Nykvarn bildar tillsammans ett kluster dér syftet ar att
tillsammans se dver platsbehov och till viss del programutbud. Det gors ocksa i relation till de
fristdende aktorerna. Det dr tydligt att elever soker sig till gymnasieskolor i sina nirkommuner.
I Botkyrka &r en utbyggnad med cirka 700 platser planerad under de kommande &ren.

Under hosten 2020 kom betéinkandet Gemensamt ansvar — en modell for planering och
dimensionering av gymnasial utbildning (SOU 2020:33). Utredningen foreslar att en ny modell
for planering och dimensionering genomfors i tva steg. Enligt utredningen ar det angeldget att
den kommande utbyggnaden av gymnasieutbildningen framover sker med hénsyn tagen till
bade elevers efterfrigan och arbetsmarknadens behov.>!

Steg ett foreslés borja gélla fridn och med hosten 2024 och innebir samverkan mellan
huvudmén pa regional niva. Skolverket ska utarbeta regionala underlag till stod for
huvudmainnens planering av utbudet. Steg tva ska enligt forslaget borja gélla frdn och med
hosten 2026 och innebér att Skolverket ska besluta om regionala ramar for utbudet och antalet
platser inom varje samverkansomrade. Ramarna ska gélla for bade offentliga och enskilda
huvudmaén.

Utbildningsforvaltningen bedomer att delar av forslagen kommer att ha positiva effekter. Att
gymnasieskolans utbud bestdms av en avvigning av elevernas efterfrigan och
arbetsmarknadens behov ar viktigt, s& vil som regional samverkan och planering. En negativ
effekt av forslagen skulle kunna bli att staten kan komma att faststilla bindande ramar for
gymnasieutbudet pa regional niva. Det skulle 1 sé fall inskrdnka huvudméannens mojligheter att
organisera sin gymnasieutbildning utifran lokala forutséttningar. Det finns ocksa en risk for
kostsamt dubbelarbete om inte samverkansformer mellan Skolverkets regionala nérvaro och
befintliga regionala strukturer utreds och regleras samt att befintlig regional kompetens tas till
vara.

30 Storsthlm 2020
150U 2020:33
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Helarsprognos per februari 2021

Enligt analys per februari bedomer forvaltningen att en ekonomi i balans kan redovisas vid
arets slut.

Forvaltningen bedomer i dagslédget att egenregin har en realistisk mdojlighet att nd en ekonomi
1 balans. Till foljd av en mer proaktiv ekonomistyrning i samband med budgetarbetet
identifierades enheter med ekonomiska utmaningar. Arbete pagéar att stodja rektorer i1 atgirds-
och omstillningsarbetet. Samtliga forskolor och skolor har 1 budgetarbetet tagit fram atgarder
for att fa en ekonomi i balans med avstimning och uppf6ljning.

Forvaltningen bedomer att det dr forskolorna som har den storsta utmaningen att anpassa
verksamheten. Det finns dven grundskolor som har utmaningar att nd en ekonomi i balans.

Antalet barn och elever dr centralt och avgdrande for ekonomin, bdde for utforarna i egenregin
samt inom finansieringen. Forvaltningen bedomer att nivan pa nyplaceringarna till férskolan
ir fortsatt 13g. Antalet barn i fritidshemmen har sjunkit jimfort med december. Aven antalet
nyanldnda elever dr lagre dn forvéntat. Forvaltningen foljer utvecklingen och tolkar 1 dagslaget
att avvikelserna frimst &r konsekvenser av coronapandemin. Till hostterminen beddmer
forvaltningen att nivderna atergar till en mer normal niva. Den laga nivén pa inskrivna barn
och elever under vérterminen innebér dverskott inom finansieringen. Forvaltningen utreder
mojligheterna for omdisponering av medel som forstarkt resursfordelning till skolformerna.

Aven inom centralforvaltningens verksamhet beddms i dagsliget en ekonomi i balans vid rets
slut. Planering och dialog pdgar for att hantera eventuella avvikelser som kan uppsta till f61jd
av instillda aktiviteter med anledning av coronapandemin.

Forvaltningen vill sdrskilt lyfta:

e Forvaltningen har inte tagit hdnsyn till kommande statsbidragsintikter for den korta
sjukfrdnvaron da forutsattningarna dr okanda. I dagslidget bedoms en lagre niva jamfort
med forra aret. Forvaltningen foljer utvecklingen.

e Forvaltningen betonar att beddmningarna av utvecklingen av inskrivna barn och elever
under varterminen paverkas av pagdende pandemi. Aven utvecklingen av barn- och
elevantal 4r osdkra infor ndsta ldsér, dir volym, val av regiform och val av
gymnasieprogram ger olika ekonomiska effekter.

e Forvaltningen planerar for fordelning och nyttjande av den sé kallade skolmiljarden,
dar forvaltningen erhaller 10,5 miljoner kronor. Tilldelade medel ska kompensera for
negativa effekter av coronapandemin. Forvaltningen bedomer i dagsldget att
tillkommande medel inte paverkar berdknad prognos. Namnden beslutar om insatser i
sérskilt drende 1 mars.

Utbildningsnamnden, Ekonomisk rapport med helarsprognos 2(2)
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Utbildningsnamnden 2021-03-08 UN/2021:00124

Beslut om fordelning av tillfallig forstarkning av statligt
stod till skolvasendet 2021 ’Skolmiljarden”

Diarienummer: UN/2021:00124

Forslag till beslut
Utbildningsndmnden beslutar att fordela bidraget i enlighet med forvaltningens forslag.

Sammanfattning
For att mdta de utmaningar som covid-19-pandemin medfor beslutade regeringen att
forstirka det statliga stodet till skolvdsendet med totalt 1 miljard kronor 2021.

Botkyrka kommun har blivit tilldelade drygt 10,5 miljoner kronor vilket utbildnings-
ndmnden far som tilldggsbudget 2021. Forvaltningen foreslar att samtliga verksamhets-
omraden fér ta del av stodet.

Botkyrka Kommun - Utbildningsférvaltningen
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Utbildningsférvaltningen 2021-03-08 Dnr UN/2021:00124
Referens Mottagare

Susanne Stahlberg Utbildningsndmnden

Beslut om fordelning av tillfallig forstarkning av statligt
stod till skolvasendet 2021 ”Skolmiljarden”

Diarienummer: UN/2021:00124

Forslag till beslut
Utbildningsndmnden beslutar att fordela bidraget i enlighet med forvaltningens forslag.

Sammanfattning
For att mdta de utmaningar som covid-19-pandemin medfor beslutade regeringen att
forstarka det statliga stodet till skolvdsendet med totalt 1 miljard kronor 2021.

Botkyrka kommun har blivit tilldelade drygt 10,5 miljoner kronor vilket utbildnings-
ndamnden far som tilldggsbudget 2021. Forvaltningen foreslar att samtliga verksamhets-
omraden far ta del av stodet.

Arendet

For att mota de utmaningar som covid-19-pandemin medfor beslutade regeringen att
forstirka det statliga stodet till skolvdsendet med 1 miljard kronor 2021. Syftet med till-
skottet &r att bidra till goda forutsittningar for kommunerna att kunna sékerstélla att alla
barn och elever far den utbildning de har rétt till, trots pandemin.

Pengarna betalas ut till alla kommuner och férdelas proportionellt utifrdn antalet barn
och unga i aldern 619 ar i kommunen. Uppgifterna om antal barn per kommun utgér
frén Statistiska centralbyréns (SCB) siffror for 2020. Det ar upp till varje kommun att
sjalv bestimma hur pengarna ska anvindas for att trygga barnens rétt till utbildning.

Botkyrka kommun har blivit tilldelade drygt 10,5 miljoner kronor. Stodet &r tillfalligt
varfor atgérder endast far resurssittas innevarande budgetar, 2021. Bidrag till enskilda
huvudmin ska berdknas pad samma grunder som kommunen tilldmpar vid férdelning av
resurser till den egna verksamheten.

Utbildningsforvaltningen har fatt en tilliggsbudget pa hela det tilldelade bidraget om
drygt 10,5 miljoner kronor att férdela inom forvaltningens verksamheter.

Botkyrka Kommun - Utbildningsférvaltningen
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Utbildningsférvaltningen 2021-03-08 Dnr UN/2021:00124

Forvaltningen avser att fordela bidraget till f6ljande insatser inom respektive verksam-
het:

Forskolan

e Personalforstiarkningar som mdjliggor att stirka de sprakutvecklande insatserna,
med prioritet pa barn i1 lder 56 ar.

Grundskolan

e Forstarkt lovskola med prioritet for arskurs 1-5, som inte ticks av statsbidraget
for lovskola.

e Erbjuda gratis simskola efter skoltid till elever inom frémst arskurs 6-9.

e Upphandla digitala kuratorstjanster som mojliggdr kuratorssamtal for att mota
den 6kade psykiska ohilsan bland elever, fraimst i hogstadiet.

o Forstérkt studiehandledning.

Gymnasieskolan

e Forstirkning av mentorskapstid som en {6ljd av omfattande distansundervisning.
e Ersittning for utdkning av undervisningstid.

Fordelningen av medel avseende atgérder enligt ovan medfor att cirka 10 procent till-
faller forskolan, 60 procent tillfaller grundskolan och 30 procent tillfaller gymnasiesko-
lan. Motsvarande fordelning av medel per skolform sker till andra huvudmaén.

Ekonomiska konsekvenser av beslutet
Beslutet medfor omfattande ekonomiska tillskott till nimndens verksambheter.
Skolverket kommer inte att efterfrdga ndgon redovisning om hur medlen anvénts.

Anette Almdalen Karl-Henrik Lindstrom
Utbildningsdirektor Ekonomichef
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Utbildningsnamnden 2021-03-08 UN/2021:00116

Val av ledamoter till Gunhild och Nils Eks stiftelse for
utbildning 2021

Diarienummer: UN/2021:00116

Forslag till beslut
Utbildningsndmnden nominerar Serhat Giiven till styrelseledamot i Gunhild och Nils
Eks stiftelse for utbildning.

Sammanfattning

Sedan 1999 forvaltar Botkyrka kommun Gunhild och Nils Eks stiftelse efter en donation
frdn makarna Ek. Stiftelsens syfte ar att lamna ekonomiskt bidrag till studiemotiverade
ungdomar i Botkyrka kommun for att mojliggéra en utbildning.

Gunbhild och Nils Eks stiftelse for utbildning forvaltas av en styrelse. Enligt stiftelsens
stadgar ska en ledamot utses av Botkyrka Socialdemokratiska Arbetarekommun samt
tva styrelseledamoter och en suppleant av Botkyrka kommun.

Da ledamot Per Jansson har avsagt sig sitt uppdrag behover utbildningsnimnden nomi-
nera en ny ledamot frin utbildningsforvaltningen. Forvaltningen foreslar att Serhat
Giliven nomineras till ny ledamot i stiftelsen.

Botkyrka Kommun - Utbildningsférvaltningen
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Utbildningsfoérvaltningen 2021-03-02 Dnr UN/2021:00116
Referens Mottagare

Kajsa Bernéus Utbildningsndmnden

Val av ledamoter till Gunhild och Nils Eks stiftelse for
utbildning 2021

Diarienummer: UN/2021:00116

Forslag till beslut
Utbildningsndmnden nominerar Serhat Giiven till styrelseledamot i Gunhild och Nils
Eks stiftelse for utbildning.

Sammanfattning

Sedan 1999 forvaltar Botkyrka kommun Gunhild och Nils Eks stiftelse efter en donation
frdn makarna Ek. Stiftelsens syfte ar att lamna ekonomiskt bidrag till studiemotiverade
ungdomar i Botkyrka kommun f6r att mdjliggora en utbildning.

Gunbhild och Nils Eks stiftelse for utbildning forvaltas av en styrelse. Enligt stiftelsens
stadgar ska en ledamot utses av Botkyrka Socialdemokratiska Arbetarekommun samt
tva styrelseledamoter och en suppleant av Botkyrka kommun.

Da ledamot Per Jansson har avsagt sig sitt uppdrag behdver utbildningsndmnden nomi-
nera en ny ledamot frin utbildningsforvaltningen. Forvaltningen foreslar att Serhat
Giliven nomineras till ny ledamot i stiftelsen.

Ekonomiska konsekvenser av beslutet
Beslutet bedoms inte ha nagra ekonomiska konsekvenser.

Anette Almdalen
Utbildningsdirektor

Expedieras till

Gunhild och Nils Eks stiftelse for utbildning
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Utbildningsnamnden 2021-03-08 UN/2021:00122

Forandring av programutbud lasaret 2021/2022

Diarienummer: UN/2021:00122

Forslag till beslut
Utbildningsndmnden beslutar att inte erbjuda inriktningarna musik samt estetik och me-
dia/foto pa det estetiska programmet pd Tumba gymnasium.

Sammanfattning

Forvaltningens forslag innehéller organisation av programutbud vid kommunens kom-
munala gymnasieskolor ldaséret 2021/2022. Programutbudet faststélls arligen av utbild-
ningsndmnden.

Antalet platser pa de olika programmen i gymnasieskolan och i gymnasiesirskolan ska
enligt skollagen sé langt det &r mdjlig anpassas efter ungdomarnas onskemal. Anpass-
ningen till 6nskemélen innebér att den definitiva dimensioneringen inte kan goras forrdn
ungdomarnas val ar kidnda.

I samband med den forsta sokomgangen som avslutades den 15 februari 2021 analyse-
ras och bedoms sokbilden. Vid den analysen konstaterar forvaltningen att sokunderlaget
pa Tumba gymnasiums utbildningar pa det estetiska programmets inriktningar musik
samt estetik och media /foto har ett for lagt antal sokande for att starta.
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Utbildningsfoérvaltningen 2021-03-08 Dnr UN/2021:00122
Referens Mottagare

Wayra Jordan Bush Utbildningsndmnden

Forandring av programutbud lasaret 2021/2022

Diarienummer: UN/2021:00122

Forslag till beslut
Utbildningsndmnden beslutar att inte erbjuda inriktningarna musik samt estetik och me-
dia/foto pa det estetiska programmet pa Tumba gymnasium.

Sammanfattning

Forvaltningens forslag innehéller organisation av programutbud vid kommunens kom-
munala gymnasieskolor laséret 2021/2022. Programutbudet faststélls arligen av utbild-
ningsndmnden.

Antalet platser pa de olika programmen i gymnasieskolan och i gymnasiesirskolan ska
enligt skollagen sé langt det &r mdjlig anpassas efter ungdomarnas onskemal. Anpass-
ningen till 6nskemélen innebér att den definitiva dimensioneringen inte kan goras forrdn
ungdomarnas val ar kidnda.

I samband med den forsta sokomgangen som avslutades den 15 februari 2021 analyse-
ras och bedoms sokbilden. Vid den analysen konstaterar forvaltningen att sokunderlaget
pa Tumba gymnasiums utbildningar pa det estetiska programmets inriktningar musik
samt estetik och media /foto har ett for lagt antal sokande for att starta.

Arendet

Antalet platser pa de olika programmen i gymnasieskolan och 1 gymnasiesérskolan ska
enligt skollagen sé langt det &r mojligt anpassas efter ungdomarnas 6nskemal. Botkyrka
kommuns gymnasieskolors breda programutbud stér sig vél i den konkurrens om elever
som rader inom samverkansomradet i Stockholms lédn.

Det finns ett antal faktorer som paverkar beslutsprocessen for program- och platsbudet i
Botkyrka:

e Botkyrka kommun dr en del i samverkansomradet i Stockholms lén, vilket gor
att &ven andra kommuners programutbud kan komma att paverka vilket utbud
Botkyrka kan ha.

e Anpassningen till nskemélen innebér att den definitiva dimensioneringen inte
kan goras forrdn ungdomarnas val ar kidnda.
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Utbildningsfoérvaltningen 2021-03-08 Dnr UN/2021:00122

e Program och inriktningar med mycket 1dgt soktryck kan komma att inte starta.

Forvaltningens forslag
Forvaltningen foreslar att inte erbjuda inriktningarna musik samt estetik och media/foto
pa det estetiska programmet pd Tumba gymnasium.

Inriktning musik

Det saknas forstahandssokande pa 4 av 6 inriktningar pad musik. Pa tre av dessa har man
sOkt Tumba gymnasium forst i tredje hand eller pd dnnu sémre valalternativ. P4 den
fjarde inriktningen finns en andrahandsdkande. Detta dr den sdmsta sdkbilden hittills pa
inriktningen. I nuvarande ak 1 finns atta inskrivna elever, 1 8k 2 gar 11 elever, och lika
manga i ak 3. Sedan utbildningen startade 2010 har tvd drgangar varit normalbelagda
med cirka 16 elever. Vid tv4 tillfdllen har intaget stoppats pa grund av for fa ansokning-
ar. Ovriga tillfillen har elevantalet generellt pendlat mellan 10-12 elever.

Inriktning estetik och media/foto

I nuldget finns tre forstahandssokande, inte alla av dessa elever bedoms vara pa niva for
att klara ett spetsprogram. Infor omvalet dr fokus pa den andra inriktningen inom estetik
och media, det vill sdga film/tv, dir skolan har fler sokande. Skolan har mgjlighet att
erbjuda eleverna fotokurser inom det individuella valet. P4 sé sdtt kan denna inriktning
vara intressant dven for de elever som sokt foto.

Ekonomiska konsekvenser av beslutet

Genom att skolan har mojlighet att 6ka intaget pa andra program och omorganisera ar-
betslagen bedoms detta ha positiva konsekvenser langsiktigt, medan det eventuellt kan
uppkomma kostnader for overtalighet kortsiktigt. De ekonomiska konsekvenserna be-
doms dock kunna hanteras inom givna ramar.

Anette Almdalen Lars-Gustaf Jonsson
Utbildningsdirektor Verksamhetschef gymnasieskola
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Utbildningsnamnden 2021-03-08 UN/2021:00017

Redovisning av delegationsbeslut

Diarienummer: UN/2021:00017

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden noterar till protokollet att nimnden har tagit del av
besluten.

Sammanfattning

Utbildningsndmnden fattar i huvudsak beslut i1 frdgor som avser verksamhetens mal,
inriktning, omfattning, kvalitet eller i principiella drenden. Ndmnden beslutar ocksd om
yttranden eller liknande till fullméktige. Av praktiska skél far andra drenden inom ut-
bildningsndmndens ansvarsomrade delegeras till ndgon annan. Delegaten far da besluta
a ndmndens vignar. Alla beslut som fattas med stod av delegering ska anmélas till
ndmnden for att tiden for 6verklagande kan passera och beslutet tridda i laga kraft. Pa sa
sétt kan ocksd nimnden folja hur delegaten utfor uppdraget att besluta i nimndens
stélle.

Forvaltningen anmiler foljande listor 6ver delegeringsbeslut:
Delegationsbeslut Utbildningsdirektor feb-mars 2021
Delegationsbeslut Kvalitetsenheten jan-mar 2021
Delegationsbeslut Ekonomienheten feb 2021
Verksamhetsomrade forskola jan-feb 2021
Verksamhetsomrade gymnasieskolan feb 2021
Organisation spréakcentrum feb 2021

Brunnaskolan jan-feb 2021

Borgskolan jan 2021

Falkbergsskolan jan 2021

Hammerstaskolan jan-feb 2021

Kassmyraskolan jan-feb 2021

Storvretskolan jan-feb 2021

Karsbyskolan jan 2021

Tallidskolan jan 2021

Tunaskolan feb 2021

Broéngsskolan dec-feb 2021

Grindtorpsskolan feb 2021

St Botvids gymnasium dec-feb 2021

Forskola Bjorkstugan jan-feb 2021

Botkyrka Kommun - Utbildningsférvaltningen
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Utbildningsnamnden 2021-03-08 UN/2021:00017

Forskola Hjorten jan-feb 2021
Forskola Karrspiran jan-feb 2021
Forskola Lovholmen jan-feb 2021
Forskola Skécklinge gard jan 2021
Forskola Trollet jan-feb 2021
Forskola Bikupan jan-feb 2021
Forskola Frohuset jan-feb 2021
Forskola Myrstacken jan-feb 2021
Forskola Sorgarden jan 2021
Forskola Béaverhyddan jan 2021
Forskola Luna jan-feb 2021
Forskola Nova jan 2021

Forskola Kometen jan-feb 2021
Férskola Alvan jan-feb 2021
Férskola Ortagarden jan 2021
Forskola Humlan dec 2020
Forskola Myran feb 2021
Forskola Ametisten feb 2021
Forskola Vallmon feb 2021

Botkyrka Kommun - Utbildningsférvaltningen
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Utbildningsfoérvaltningen 2021-02-18 Dnr UN/2021:00017
Referens Mottagare

Serhat Giiven Utbildningsndmnden

Serhat.guven@botkyrka.se

Redovisning av delegationsbeslut

Diarienummer: UN/2021:00017

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden noterar till protokollet att nimnden har tagit del av
besluten.

Sammanfattning

Utbildningsndmnden fattar i huvudsak beslut i1 frdgor som avser verksamhetens mal,
inriktning, omfattning, kvalitet eller i principiella d&renden. Ndmnden beslutar ocksa om
yttranden eller liknande till fullméktige. Av praktiska skél far andra drenden inom ut-
bildningsndmndens ansvarsomrade delegeras till ndgon annan. Delegaten far da besluta
a ndmndens végnar. Alla beslut som fattas med stdd av delegering ska anmaélas till
ndmnden for att tiden for 6verklagande kan passera och beslutet tridda i laga kraft. Pa sa
sétt kan ocksd nimnden folja hur delegaten utfor uppdraget att besluta i nimndens
stdlle.

Forvaltningen anmiler foljande listor 6ver delegeringsbeslut:
Delegationsbeslut Utbildningsdirektor feb-mars 2021
Delegationsbeslut Kvalitetsenheten jan-mar 2021
Delegationsbeslut Ekonomienheten feb 2021
Verksamhetsomrade forskola jan-feb 2021
Verksamhetsomrdde gymnasieskolan feb 2021
Organisation sprakcentrum feb 2021

Brunnaskolan jan-feb 2021

Borgskolan jan 2021

Falkbergsskolan jan 2021

Hammerstaskolan jan-feb 2021

Kassmyraskolan jan-feb 2021

Storvretskolan jan-feb 2021

Karsbyskolan jan 2021

Tallidskolan jan 2021

Tunaskolan feb 2021

Broangsskolan dec-feb 2021

Grindtorpsskolan feb 2021

St Botvids gymnasium dec-feb 2021

Forskola Bjorkstugan jan-feb 2021
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Forskola Hjorten jan-feb 2021
Forskola Karrspiran jan-feb 2021
Forskola Lovholmen jan-feb 2021
Forskola Skécklinge gard jan 2021
Forskola Trollet jan-feb 2021
Forskola Bikupan jan-feb 2021
Forskola Frohuset jan-feb 2021
Forskola Myrstacken jan-feb 2021
Forskola Sorgarden jan 2021
Forskola Béaverhyddan jan 2021
Forskola Luna jan-feb 2021
Forskola Nova jan 2021

Forskola Kometen jan-feb 2021
Férskola Alvan jan-feb 2021
Férskola Ortagarden jan 2021
Forskola Humlan dec 2020
Forskola Myran feb 2021
Forskola Ametisten feb 2021
Forskola Vallmon feb 2021

Anette Almdalen
Utbildningsdirektor

2[2]

Dnr UN/2021:00017
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ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Utbildningsdirektor

Miénad: Feb-Mars 2021

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsminaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie-nummer/ | Kopia
datum  |punkt anstillning) Beteckning av
besluts
handl.
bifogas
2021-02-09 |A1 Ordférandebeslut om delvis stdngning av Tunaskolan UN/2021:00079
2021-02-19 |G3 Delegationsbeslut om delvis stangning av Bjérkhaga UN/2021:00091
skola
2021-02-22 |C1 Anstallning av personal, stf Utbildningsdirektor UN/2021:00086
2021-02-23 | G3 Delegationsbeslut om delvis stangning av UN/2021:00101
grundskolorna i Botkyrka (ak 6-9) och
gymnasieskolorna
2021-02-24 |G3 Beslut om stangning av Botkyrka kommuns UN/2021:00102
Sprakcentrum
2021-02-24 | G3 Delegationsbeslut om delvis stdngning av Tallidskolan UN/2021:00029
2021-03-01 |G3 Delegationsbeslut om delvis stdngning av Borgskolan UN/2021:00110
2021-03-01 |G3 Beslut om stéangning av Skogsbacksskolans férskola UN/2021:00109
2021-03-05 |G3 Beslut 2 om stdngning av Skogsbacksskolans férskola UN/2021:00109
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Utbildningsforvaltningen

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Kvalitetsenheten

Miénad: Jan-Mar 2021

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsminaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- Kopia av
datum punkt anstillning) nummer/ besluts-
Beteckning handl.
bifogas

2021-01-29 | D1 5, 7 §§ Tillfallig utokning av tillstand for antalet UN/2021:00
inskrivna barn i fristaende forskola och pedagogisk | 058
omsorg.

2021-02-02 | D1 5, 7 §§ Tillfallig utokning av tillstand for antalet UN/2021:00
inskrivna barn i fristaende forskola och pedagogisk | 066
omsorg.

2021-02-05 | D1 5, 7 §§ Tillfallig utokning av tillstand for antalet UN/2021:00
inskrivna barn i fristaende forskola och pedagogisk | 053
omsorg.

2021-02-11 | D1 5, 7 §§ Tillfallig utdkning av tillstdnd for antalet UN/2021:00
inskrivna barn i fristaende forskola och pedagogisk | 053
omsorg.

2021-01-11| D 85 Beslut om beviljande for ansokan om skolskjuts

2021-01-12 | D 85 Beslut om avslag for ans6kan om skolskjuts

2021-01-12 | D 85 Beslut om beviljande for ansokan om skolskjuts

2021-01-14 | D 85 Beslut om avslag for ans6kan om skolskjuts

2021-01-14 | D 85 Beslut om avslag for ans6kan om skolskjuts

2021-01-14 | D 85 Beslut om avslag for ans6kan om skolskjuts

2021-01-14 |D 85 Beslut om avslag for ans6kan om skolskjuts

2021-02-14| D 85 Beslut om beviljande for ansokan om skolskjuts

2021-01-21 | D 85 Beslut om avslag for ans6kan om skolskjuts

2021-01-22 | D 85 Beslut om avslag for ans6kan om skolskjuts

2021-01-25 |D 85 Beslut om avslag for ans6kan om skolskjuts

2021-02-01 | D 85 Beslut om avslag for ans6kan om skolskjuts

2021-02-11|D 85 Beslut om beviljande for ansokan om skolskjuts

2021-02-05 | D 85 Beslut om beviljande for ansokan om skolskjuts

2021-02-11 | D 85 Beslut om beviljande for ansokan om skolskjuts

2021-02-11|D 85 Beslut om beviljande for ansokan om skolskjuts

2021-02-08 | D 85 Beslut om beviljande for ansokan om skolskjuts

2021-02-11 | D 85 Beslut om beviljande for ansokan om skolskjuts

2021-02-09 | D 85 Beslut om avslag for ans6kan om skolskjuts

2021-02-11|D 85 Beslut om avslag for ans6kan om skolskjuts

2021-02-16 | D 85 Beslut om avslag for ans6kan om skolskjuts

2021-02-22 | D 85 Beslut om avslag for ans6kan om skolskjuts

2021-02-25|D 85 Beslut om avslag for ans6kan om skolskjuts

2021-02-25 | D 85 Beslut om avslag for ans6kan om skolskjuts

2021-02-25 | D 85 Beslut om avslag for ans6kan om skolskjuts

2021-02-25|D 85 Beslut om beviljande for ansokan om skolskjuts

2021-03-01 D 85 Beslut om avslag for ans6kan om skolskjuts

2021-03-01 D 85 Beslut om avslag for ans6kan om skolskjuts

2021-03-01 | D 85 Beslut om avslag for ans6kan om skolskjuts

2021-03-02 | D 85 Beslut om avslag for ans6kan om skolskjuts

2021-03-02 | D 85 Beslut om avslag for ans6kan om skolskjuts

2021-03-04 | D 85 Beslut om beviljande for ansokan om skolskjuts




\

@sz BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsforvaltningen

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Ekonomienheten

Miénad: februari 2021

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsménaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie-nummer/ | Kopia
datum  |punkt anstillning) Beteckning av
besluts
handl.
bifogas
2021-02-01 C1 Tillsattning av tjanst lokalsamordnare

UN/2021:00067




® ANMALAN AV
WT»“?Y BO.T KYRKA KOMMUN DELEGERINGSBESLUT
l‘h Utbildningsforvaltningen

Enhet: Verksamhetsomride Forskola

Miénad: januari 2021
Inliimnas senast den 5:e i midnaden efter beslutsminaden
Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- Kopia av
datum punkt anstillning) nummer/ besluts-
Beteckning handl
bifogas

2021-01-07 D92 Skolskjuts beviljad for resa till och fran horselforskolan | 210105-SAU-

Vardngen i Huddinge DE10
2021-01-14 D92 Skolskjuts beviljad for resa till och fran specialfoérskolan | 210113-SAU-

Rymden (forskolan Angsgarden- Tuna) VA39
2021-01-14 D92 Skolskjuts beviljad for resa frén specialférskolan 210112-SAU-

Rymden, endast returresa (forskolan Angsgarden- Tuna) | TE74




® ANMALAN AV
WT»“?Y BO.T KYRKA KOMMUN DELEGERINGSBESLUT
l‘h Utbildningsforvaltningen

Enhet: vo Forskola...
Miénad: februari 2021

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsminaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- Kopia av
datum punkt anstillning) nummer/ besluts-
Beteckning
handl.
bifogas
3 feb D21 Ta emot ett barn fran Nacka kommun fér placering pa | UN/2021:
férskolan Bikupan 00087 - 1
9 feb D 14 Avslag uppskjuten skolplikt UN/2021:
00048
17 feb D21 Ta emot ett barn fran Ekeré kommun for placering pa | UN/2021:

forskolan Tranan 00087 -2
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@sz BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsforvaltningen

2020 ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Verksamhetsomrade gymnasieskola

Miénad: februari 2021

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsminaden

Besluts- Deleger | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- Kopia av
datum ings- anstillning) nummer besluts-
punkt handl.
bifogas

2021-02-08 A19 | Beslut om tilldggsbelopp till kommunal/

fristaende gymnasieskola
2021-02-08 Al9 Beslut om tilldggsbelopp till kommunal/

fristdende gymnasieskola
2021-02-08 A19 | Beslut om tilldggsbelopp till kommunal/

fristdende gymnasieskola

Delegat: Wayra Jordan Busch




(V¥
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BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsforvaltningen

ANMALAN AV

DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Sprakcentrum

Miénad: Feb 2021

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsminaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie-nummer/ | Kopia

datum  |punkt anstillning) Beteckning av
besluts
handl.
bifogas

2021-02-03 Cl1 Anstéllning av personal, mordersmalslédrare UN/2021:00041

2021-02-03 Cl1 Anstéllning av personal, mordersmalslédrare UN/2021:00041

2021-02-03 Cl1 Anstiéllning av personal, mordersmalslédrare UN/2021:00041

2021-02-03 Cl1 Anstiéllning av personal, mordersmalslédrare UN/2021:00041

2021-02-09 Cl1 Anstiéllning av personal, mordersmalslédrare UN/2021:00041

2021-02-09 Cl1 Anstiéllning av personal, mordersmalslédrare UN/2021:00041




U

ANMALAN AV
BOTKYRKA KOMMUN DELEGERINGSBESLU
Utbildningsforvaltningen T

Enhet: Brunnaskolan
Manad: Januari 2021

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- Delegerings | Beslut (ange till exempel beviljande av | Diarienummer | Kopia av
datum - anstillning) besluts-
punkt handl.

bifogas

210114 Cl Anstéllningsavtal tillsvidare Skolskoterskal00% | Brunna/2021:2

210114 C1 Anstéllningsavtal vistis Socialpedagog 100% Brunna/2021:3

210115 C1 Anstéllningsavtal tim Skolméltidsbitrede Brunna/2021:4

210115 C1 Anstéllningsavtal tim Larare Brunna/2021:5

210115 C1 Anstéllningsavtal tim Elevassistent Brunna/2021:6

210115 Cl1 Anstéllningsavtal tim Larare Brunna/2021:7

210115 C1 Anstéllningsavtal tim Lararassistent Brunna/2021:8

210115 Cl1 Anstéllningsavtal tim Elevassistent Brunna/2021:9

210118 C1 Anstéllningsavtal tillsvidare Larare 100% Brunna/2021:10

210120 Cl Anstéllningsavtal vistid Specialldrare 100% Brunna/2021:11

210122 C1 Anstillningsavtal vistid Lararassistent Brunna/2021:12

210125 C1 Anstillningsavtal tim Skoladministrator Brunna/2021:13

210127 C1 Anstéllningsavtal tillsvidare Larare 100% Brunna/2021:14

210129 Cl Anstéllningsavtal tillsvidare Barnskotare 100% | Brunna/2021:15

210125 C1 Uppsigning/Avslut av anstéllning Lérare 100% | Brunna/2021:16

Delegat: Helena Bjorshammar




@ ANMALAN AV
“\ﬁi'\‘f EOTI:YI;K'A:_,K?AQMUN DELEGERINGSBESLU
arn- och ungaomsitorvaltningen T

Enhet: Brunnaskolan
Manad: feb/2021

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- Delegerings | Beslut (ange till exempel beviljande av | Diarienummer | Kopia av
datum - anstillning) besluts-
punkt handl.

bifogas

210202 Cl Anstéllningsavtal tim Skoladministrator Brunna/2021:17

210202 Cl Anstéllningsavtal vistis Larare okad tjanstg. 65% | Brunna/2021:18

210211 Cl Anstéllningsavtal tillsvidare Larare 100% Brunna/2021:19

210211 C1 Anstéllningsavtal tim Larare Brunna/2021:20

210224 C1 Anstéllningsavtal tim Lararassistent Brunna/2021:21

Delegat: Helena Bjorshammar




@sz BOTKYRKA KOMMUN ANMALAN AV

“TA e . DELEGERINGSBESLUT
l‘h Utbildningsforvaltningen

Enhet: Borgskolan...
Minad: Januari - 2021

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsminaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- Kopia av
datum punkt anstillning) nummer/ besluts-
Beteckning
handl.
bifogas
210107 Cl Anstéllningsavt. TV. Specialped/Lérare 100% Borg/2021:1
210107 Cl Anstiéllningsavt. TV. Lérare 1-3, 100% Borg/2021:2
210110 Cl Anstillningsavt. Tids.beg. 210110-220109, 100% Borg/2021:3
210101 Cl Anstiéllningsavt. TV. Forskoleldrare 60%(gétt ner fran | Borg/2021:17

100%)







Inléimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

BOTKYRKA KOMMUN

ANMALAN AV
DELEGATIONSBESLUT

Skola: Falkbergsskolan

Manad: januari 2021

Besluts- Dele- |Beslut (ange t.ex. beviljande Dnr Kopia
Datum gations | av anstillning av
- besluts-
Punkt handl.
bif.
21.01.07 Cl | Anstillningsavtal elevassistent from 21-01-07-21-06-10

Delegat:

Namnfortydligande: Anna-Lena Bergman, rektor




(V¥
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Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsminaden

BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsforvaltningen

ANMALAN AV

DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Hammerstaskola...

Mainad: ...jan 2021

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- Kopia av
datum punkt anstillning) nummer/ besluts-
Beteckning handl
bifogas

20210111 c.l Obehorig Lérare tim

20210111-20210610
20210113 c.l Obehorig Lérare tim

20210115-20210610
20210122 c.l Obehorig Lérare tim

20210125-20210610

Delegat:Lena Bergstrom Higgberg
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@sz BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsforvaltningen

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Hammerstaskola...

Miénad: ...Februari 2021

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsminaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- Kopia av
datum punkt anstillning) nummer/ besluts-
Beteckning
handl.
bifogas
20210218 c.l Larare mot fritidshem tillsvidare anstéllning
20210301 HAMS/2021:
00001
20210215 c.l Obehorig Hemkunskaps Lérare
20210215-20210811
20210208 c.l Larare ak 7-9 Tillsvidareanstéllning HAMS/2021:
00002

Delegat:Lena Bergstrom Higgberg




(V¥
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BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsforvaltningen

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Kassmyraskola

Miénad: januari 2021

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- Kopia av
datum punkt anstillning) nummer/ besluts-
Beteckning
handl.
bifogas
2021-01-27 Cl Tidsbegrinsad anstillning elevassistent
2021-01-28 Cl Tidsbegrinsad anstéllning elevassistent forlangning
2021-01-19 Cl Tidsbegrinsad anstillning elevassistent forlangning




ANMALAN AV
BO.T KYRKA KOMMUN DELEGERINGSBESLUT
Utbildningsforvaltningen

(V¥
W

Enhet: Kassmyraskola
Miénad: februari 2021

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- Kopia av
datum punkt anstillning) nummer/ besluts-
Beteckning
handl.
bifogas
2021-02-04 Cl Tillsvidareanstéllning socialpedagog
2021-02-11 Cl Tidsbegrinsad anstéllning l4rarassistent
2021-02-12 Cl1 Tidsbegransad anstillning larare

2021-02-26 Cl Tidsbegrinsad anstillning elevassistent forlangning
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@sz BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsforvaltningen

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Storvretskolan

Miénad: Januari 2021

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsminaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- Kopia av
datum punkt anstillning) nummer/ besluts-
Beteckning
handl.
bifogas
210111 Cl Beviljande av anstillning
210113 Cl Beviljande av anstillning




\

@sz BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsforvaltningen

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Storvretskolan

Miénad: Februari 2021

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsminaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- Kopia av
datum punkt anstillning) nummer/ besluts-
Beteckning
handl.
bifogas
210203 Cl Beviljande av anstillning
210208 C1 Beviljande av antéllning




U T Kovme SetECERN
lﬂ‘ Utbildningsfdrvaltningen BESLUT

Enhet: Karsby International

School
< Minad: Dec 2020
A
' Inidriinas senast den 5;e 1 manaden efter beslutsmanaden
Besluts- Delegationsp | Beslut (ange till exempel beviljande | Diarienummer | Kopia av
datum unkt av anstillning) besluts-

hand!. bifogas

2020-12-17 i Anstillning av Fritidsledare, vik
210101-210630

2020-12-10 Cl Anstillning av ldrare s16jd, vik
210107-210811

202041 %_— 15 Cl : Anstdllning av ldrare
! 210107-tillsvidare

Delegat: W""" ?MKI

Alexandra Ohlen rektor

Vil e
Sada




¥ %1 BOTKYRKA KOMMUN
l‘h Utbildningsforvaltningen

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Tallidsskolan ...

Mainad: januari 2021

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsminaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- Kopia av
datum punkt anstillning) nummer/ besluts-
Beteckning handl
bifogas
2021-01-07 |ClI Anstillningsavtal TALS/2021:00

001




¥ %1 BOTKYRKA KOMMUN
l‘h Utbildningsforvaltningen

ANMALAN AV

DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Tunaskolan

Miénad: Februari 2021

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsminaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- Kopia av
datum punkt anstillning) nummer/ besluts-
Beteckning
handl.
bifogas
2021-01-28 Cl Anstillningsavtal 2021:2:19
2021-02-03 Cl Anstiéllningsavtal 2021:2:20
2021-02-01 Cl Anstiéllningsavtal 2021:2:21
2021-02-08 Cl Anstillningsavtal 2021:2:22
2021-02-01 Cl Anstiéllningsavtal 2021:2:24
2021-02-11 C1 Anstéllningsavtal 2021:2:23
2021-02-22 C1 Anstéllningsavtal 2021:2:25
2021-02-22 C1 Anstéllningsavtal 2021:2:26




ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Broingsenheten

Ménad December 2020
Inliimnas senast den 5:e i minaden efter beslutsminaden
Besluts- | Delegerings | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av
datum - beviljande av anstillning) besluts-
punkt handl.
bifogas
201203 C.1 Anstéllning timvik fritidspedagog 2020:1:72
Brodngsskolan, 201203-210630
201211 C.1 Anstéllning larare mot fritidshem 2020:1:73
Broéngsskolan, 210107-210731
201215 C.1 Anstillning timvik fritidspedagog 2020:1:74
Broéngsskolan, 201215-210731
201215 C.1 Anstéllning ldrare mot fritidshem 2020:1:75
Brodngsskolan, 210108-210731

Delegat: Magdalena Eberhardsson, rektor




ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Broingsenheten

Minad Februari 2021
Inlimnas senast den S:e i minaden efter beslutsminaden
Besluts- | Delegerings | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av
datum - beviljande av anstillning) besluts-
punkt handl.
bifogas
210201 C.1 Anstéllning timvik fritidspedagog 2021:1:8
Brodngsskolan, 210201-210731
210203 C.1 Anstéllning timvik ldrare 2021:1:9
Brodngsskolan, 210203-210611
210203 C.1 Anstéllning timvik fritidspedagog 2021:1:10
Broéngsskolan, 210208-210731
210205 C.1 Anstéllning larare i fritidshem 2021:1:11
Broéngsskolan, 210208-210731
210205 C.1 Anstillning timvik larare 2021:1:12
Brodngsskolan, 210208-210611
210212 C.1 Anstéllning larare 2021:1:13
Brodngsskolan, 210217-210314
210212 C.1 Anstéllning ldrare i fritidshem 2021:1:14
Broéngsskolan, 210215-210731

Delegat: Pir Wilsson, rektor




ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Broingsenheten

Miénad Januari 2021
Inlimnas senast den S:e i minaden efter beslutsminaden
Besluts- | Delegerings | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av
datum - beviljande av anstillning) besluts-
punkt handl.
bifogas
210118 C.1 Anstéllning timvik fritidspedagog 2021:1:1
Brodngsskolan, 210101-21071
210118 C.1 Anstéllning timvik fritidspedagog 2021:1:2
Brodngsskolan, 210118-210731
210119 C.1 Anstéllning timvik fritidspedagog 2021:1:3
Broéngsskolan, 210101-210731
210120 C.1 Anstillning timvik fritidspedagog 2021:1:4
Broéngsskolan, 210120-210731
210120 C.1 Anstillning timvik fritidspedagog 2021:1:5
Brodngsskolan, 210125-210731
210121 C.1 Anstéllning ldrare i fritidshem 2021:1:6
Brodngsskolan, 210125-210731
210125 C.1 Anstéllning ldrare i fritidshem 2021:1:7
Broéngsskolan, 210126-210731

Delegat: Pir Wilsson, rektor




\

P4 BOTKYRKA KOMMUN
\d

Utbildningsforvaltningen

ANMALAN AV

DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Grindtorpsskolan

Miénad:Februari 2021

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsminaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- Kopia av
datum punkt anstillning) nummer/ besluts-
Beteckning
handl.
bifogas
20210126 Cl Anstillning Skolkoterska 50 %. 2021:1:9
20210126 Cl1 Anstiéllning Vik Lérare och Fritidshem tim. 2021:1:10
20210204 Cl1 Anstiéllning Vik ldrare lag tim. 2021:1:11
20210204 Cl1 Anstillning Vik Skolskoterka 50 %. 2021:1:12
20210219 Cl1 Anstiéllning Vik Lérare hog Tim. 2021:1:13
20210224 Cl Anstillning tillsvidare 100 % Lérare ar F-3. 2021:1:14
20210224 Cl Anstillning vik Obehorig lar fth 1 ldsar. 2021:1:15




[

u‘ﬁ(‘},f BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsforvaltningen

2021-01-11

S:t Botvids gymnasium

Manad: DECEMBER 2020
Inlamnas till férvaltningskontoret senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

ANMALAN AV DELEGATIONSBESLUT

Besluts- |Dele- Beslut (ange t.ex. beviljande av Dnr Delegat
datum gations |anstallning)
punkt

2/12-20 Cl Anstéllningsbeslut StBotv | Karin Eiderbrant
Larare 100% Rektor
Tidsbegrinsad anstillning, vikariat
From 2020-11-30 t o m 2021-06-11

3/12-20 Cl Anstéllningsbeslut Karin Eiderbrant
Skolkurator 00/40 Rektor
Tidsbegrinsad anstillning
Fr o m 2020-10-23 t o m 2020-10-23

7/12-20 Cl Anstéllningsbeslut Karin Eiderbrant
Elevassistent 40/40 Rektor
Tidsbegrinsad anstillning, vikariat
Fr o m 2020-12-19 t o m 2021-06-11.

7/12-20 Cl Anstéllningsbeslut Karin Eiderbrant
Elevassistent 100% Rektor
Enligt skollagen
Fr o m 2020-12-19 t o m 2021-08-11.

11/12-20 Cl Anstéllningsbeslut Karin Eiderbrant
Biblioteksassistent 24/40 Rektor
Tidsbegrinsad anstillning
From 2021-01-07 t o m 2021-06-11

14/12-20 Cl Anstéllningsbeslut Karin Eiderbrant
Elevassistent 00/40 Rektor
Tidsbegrinsad anstillning, allmén visstids-
anstéllning
Fr o m 2020-12-19 t o m 2021-06-11.

16/12-20 Cl Anstéllningsbeslut Karin Eiderbrant
Forsteldrare 100% Rektor
Tillsvidareanstéllning
Fr o m 2021-01-01

17/12-20 Cl Anstéllningsbeslut Karin Eiderbrant
Bitrddande rektor 40/40 Rektor
Tillsvidareanstéillning
From 2021-01-01
Ersétter tidigare avtal

17/12-20 Cl Anstéllningsbeslut Karin Eiderbrant
Elevassistent 40/40 Rektor
Tillsvidareanstillning
From 2021-01-01
Ersétter tidigare avtal




212

17/12-20

Cl

Anstéllningsbeslut

Elevassistent 40/40
Tillsvidareanstillning

From 2021-01-01

Ersétter tidigare avtal

Karin Eiderbrant
Rektor
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u‘ﬁ(‘},f BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsforvaltningen

2021-02-01

S:t Botvids gymnasium

Manad: JANUARI 2021
Inlamnas till forvaltningskontoret senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

ANMALAN AV DELEGATIONSBESLUT

Besluts-
datum

Dele-
gations
punkt

Beslut (ange t.ex. beviljande av
anstallning)

Dnr

Delegat

8/1-21

Cl

Anstéllningsbeslut

Skolmaltidsbitrade 25/40
Tidsbegrinsad anstillning, vikariat

From 2021-01-07 t o m 2021-06-11
Ersitter tidigare avtal

Karin FEiderbrant
Rektor

11/1-21

Cl

Anstillningsbeslut

Skolskoterska 40/40
Tidsbegrénsad anstdllning, vikariat

From 2021-01-18 t o m 2021-12-31
Ersitter tidigare avtal

Karin Eiderbrant
Rektor

12/1-20

Cl

Anstéllningsbeslut

Lérare 100%
Tidsbegrinsad anstillning, vikariat

From 2021-01-07 t o m 2021-06-30

Karin Eiderbrant
Rektor

12/1-20

Cl

Anstillningsbeslut

Forstelédrare 100%
Tidsbegrinsad anstillning, allmén visstids-
anstéllning

From 2021-01-01 t o m 2021-12-31

Karin Eiderbrant
Rektor

12/1-20

Cl

Anstillningsbeslut

Larare 100%
Lonetilligg

From 2021-03-01 t o m 2021-03-31

Karin Eiderbrant
Rektor




,!‘ﬁ@zfi BOTKYRKA KOMMUN ANMALAN AV DELEGATIONSBESLUT

[

Utbildningsforvaltningen
2021-03-03

S:t Botvids gymnasium

Manad: FEBRUARI 2021
Inlamnas till férvaltningskontoret senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- |Dele- Beslut (ange t.ex. beviljande av Dnr Delegat
datum gations |anstallning)
punkt
8/2-21 Cl Anstéllningsbeslut Karin Eiderbrant
Elevassistent 40/40 Rektor

Tidsbegrinsad anstillning, vikariat
Fr o m 2021-04-01 t o m 2021-06-11

15/2-21 Cl Anstéllningsbeslut Karin Eiderbrant
Larare - Estetisk kommunikation 10% Rektor
Tidsbegrinsad anstillning, vikariat
From 2021-01-25 t o m 2021-06-17

18/2-20 Cl Anstéllningsbeslut Karin Eiderbrant
Larare - Véardlarare 100% Rektor

Tillsvidareanstéllning
Fr o m 2021-04-12

24/2-20 D5 Beslut om avstingning - Elev Karin Eiderbrant
From 2021-02-24 t o m 2021-03-10 Rektor




\

@sz BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsforvaltningen

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Forskolan Bjorkstugan

Miénad: Januari 2021

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsminaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- Kopia av
datum punkt anstillning) nummer/ besluts-
Beteckning
handl.
bifogas
20210101 C1 Anstillningsavtal barnskotare timavlonad
20210101 -2021 08 31
20210111 Cl Anstillningsavtal assistent timavldnad
202101 11 -2021 08 31
20210113 Cl Anstillningsavtal maltidsbitrdde BEA
202101 13 -2022 01 12
202101 26 D8 Plan mot diskriminering och krénkande behandling
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@sz BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsforvaltningen

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Forskolan Bjorkstugan

Miénad: Februari 2021

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsminaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- Kopia av
datum punkt anstillning) nummer/ besluts-
Beteckning
handl.
bifogas
20210201 C1 Anstéllningsavtal assistent timavldnad
202102 01 -2021 08 31
20210204 Cl Anstillningsavtal assistent timavldnad
2021 02 04 - 2021 08 31
202102 23 Cl Anstillningsavtal assistent timavlonad
202102 23 -2021 08 31
20210223 Cl Anstillningsavtal assistent timavldnad

20210223 -2021 08 31
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@sz BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsforvaltningen

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Forskolan Hjorten

Miénad: Januari 2021

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsminaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- Kopia av
datum punkt anstillning) nummer/ besluts-
Beteckning
handl.
bifogas
20210101 C1 Anstéllningsavtal barnskotare vikariat
202101 01 -2021 06 30
20210101 Cl Anstillningsavtal barnskotare vikariat
2021 01 01 -2021 06 30
20210101 Cl Anstillningsavtal barnskotare timavlonad
2021 01 01 -2021 08 31
202101 26 D8 Plan mot diskriminering och krénkande behandling
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@sz BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsforvaltningen

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Forskolan Hjorten

Miénad: Februari 2021

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsminaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- Kopia av
datum punkt anstillning) nummer/ besluts-
Beteckning
handl.
bifogas
20210201 C1 Anstéllningsavtal assistent timavldnad
202102 01 -2021 08 31
20210204 Cl Anstillningsavtal assistent timavldnad
2021 02 04 - 2021 08 31
202102 23 Cl Anstillningsavtal assistent timavlonad
202102 23 -2021 08 31
20210223 Cl Anstillningsavtal assistent timavldnad

20210223 -2021 08 31




BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsforvaltningen

(V¥
W

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsminaden

ANMALAN AV

DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Forskolan Kérrspiran

Miénad: Januari 2021

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- Kopia av
datum punkt anstillning) nummer/ besluts-
Beteckning
handl.
bifogas

20210101 C1 Anstillningsavtal barnskotare AVA

202101 01 -2021 06 30
20210101 Cl Anstillningsavtal barnskotare AVA

2021 01 01 -2021 06 30
20210101 Cl Anstillningsavtal assistent AVA

2021 01 01 -2021 06 30
20210101 Cl Anstiéllningsavtal assistent vikariat

2021 01 01 -2021 06 30
20210101 C1 Anstéllningsavtal barnskotare vikariat

202101 01 -2021 06 30
20210101 C1 Anstéllningsavtal barnskotare timavlonad

202101 01 -2021 06 30
20210101 C1 Anstéllningsavtal assistent timavlonad

2021 01 01 -2021 08 31
20210111 Cl Anstillningsavtal assistent timavldnad

202101 11 -2021 08 31
202101 26 D8 Plan mot diskriminering och krénkande behandling
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@sz BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsforvaltningen

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Forskolan Kérrspiran

Miénad: Februari 2021

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsminaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- Kopia av
datum punkt anstillning) nummer/ besluts-
Beteckning
handl.
bifogas
20210201 C1 Anstéllningsavtal assistent timavldnad
20210201 -2021 08 31
20210201 Cl Anstillningsavtal barnskotare timavlonad
202102 01 - 2021 08 31
20210212 Cl Anstillningsavtal barnskotare timavlonad
202102 12 -2021 08 31
202102 23 Cl Anstillningsavtal assistent timavldnad

20210223 -2021 08 31




\

@sz BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsforvaltningen

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Forskolan Lovholmen

Miénad: Januari 2021

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsminaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- Kopia av
datum punkt anstillning) nummer/ besluts-
Beteckning
handl.
bifogas
20210101 C1 Anstéllningsavtal barnskotare timavlonad
2021 01 01 - 2021 08 31
202101 26 D8 Plan mot diskriminering och krénkande behandling




\

@sz BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsforvaltningen

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Forskolan Lovholmen

Miénad: Februari 2021

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsminaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- Kopia av
datum punkt anstillning) nummer/ besluts-
Beteckning
handl.
bifogas
20210201 C1 Anstéllningsavtal assistent timavldnad
202102 01 -2021 08 31
20210204 Cl Anstillningsavtal assistent timavldnad
2021 02 04 - 2021 08 31
202102 23 Cl Anstillningsavtal assistent timavlonad
202102 23 -2021 08 31
20210223 Cl Anstillningsavtal assistent timavldnad

20210223 -2021 08 31




(V¥
W

BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsforvaltningen

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Forskolan Skicklinge Gard

Miénad: Januari 2021

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsminaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- Kopia av
datum punkt anstillning) nummer/ besluts-
Beteckning
handl.
bifogas
20210101 C1 Anstéllningsavtal barnskotare timavlonad
20210101 -2021 08 31
20210111 Cl Anstillningsavtal assistent timavldnad
202101 11 -2021 08 31
202101 26 D8 Plan mot diskriminering och krénkande behandling
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@sz BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsforvaltningen

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Forskolan Trollet

Miénad: Januari 2021

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsminaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- Kopia av
datum punkt anstillning) nummer/ besluts-
Beteckning
handl.
bifogas
20210101 C1 Anstéllningsavtal barnskotare vikariat
2021 01 01 - 2021 06 30
202101 26 D8 Plan mot diskriminering och krénkande behandling
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@sz BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsforvaltningen

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Forskolan Trollet

Miénad: Februari 2021

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsminaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- Kopia av
datum punkt anstillning) nummer/ besluts-
Beteckning
handl.
bifogas
20210201 C1 Anstéllningsavtal assistent timavldnad
2021 02 01 -2021 08 31
20210220 Cl Anstillningsavtal barnskotare timavlonad

202102 20 -2021 08 31




.\@ BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsforvaltningen

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Forskolorna
Béiverhyddan o Sorgiarden
Tullinge

Manad: februari 2021

Besluts- Delegerings | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av
datum - beviljande av anstillning) besluts-
punkt handl.

bifogas

Sorgiarden

2021-02-16 Cl Anstéllningsavtal 210201-210831 tim

Béiverhyddan

2021-02-25 Cl Anstéllningsavtal 210118 tillsvidare

2021-02-25 Cl Anstéllningsavtal 210301-210831 tim

Delegat: Eva Borggren Andersson, bitr rektor




.\@ BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsforvaltningen

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Forskolorna Bikupan,
Frohuset o Myrstacken

Tullinge
Miénad: januari 2021
Inliimnas senast den 5:e i minaden efter beslutsminaden
Besluts- Delegerings | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av
datum - beviljande av anstillning) besluts-
punkt handl.
bifogas
Bikupan
Inga beslut att anmila.
Frohuset
2021-01-21 Cl Anstéllningsavtal 210201-210831 tim
2021-01-22 Cl Anstéllningsavtal 210201-210831 tim
2021-01-25 Cl Anstéllningsavtal 210201-210831 tim
Myrstacken
2021-01-11 Cl Anstillningsavtal 210111-220110 BEA
2021-01-21 Cl Anstéllningsavtal 210201-210831 tim

Delegat:

Carita Laajala, bitr rektor




.\@ BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsforvaltningen

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Forskolorna Bikupan,
Frohuset o Myrstacken
Tullinge

Minad: februari 2021

Besluts- Delegerings | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av
datum - beviljande av anstillning) besluts-
punkt handl.

bifogas

Bikupan

2021-02-03 Cl Anstéllningsavtal 210201-210831 tim

2021-02-03 Cl Anstéllningsavtal 210201-210831 tim

Frohuset

2021-02-03 Cl Anstéllningsavtal 210201-210831 tim

Myrstacken

2021-02-03 Cl Anstéllningsavtal 210201-210831 tim

Delegat:

Carita Laajala, bitr rektor




.\@ BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsforvaltningen

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Forskolorna
Béiverhyddan o Sorgiarden
Tullinge

Miénad: januari 2021
Inliimnas senast den 5:e i minaden efter beslutsminaden
Besluts- Delegerings | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av
datum - beviljande av anstillning) besluts-
punkt handl.
bifogas
Sorgiarden
2021-01-11 Cl Anstéllningsavtal 210201-210831 tim
2021-01-26 Cl Anstéllningsavtal 210201-210831 tim
2021-01-29 Cl Anstéllningsavtal 210201-210831 tim
2021-01-29 Cl Anstéllningsavtal 210201-210831 tim
Béiverhyddan
2021-01-11 Cl Anstéllningsavtal 210201-210831 tim
2021-01-26 Cl Anstéllningsavtal 210201-210831 tim
2021-01-29 Cl Anstéllningsavtal 210201-210831 tim
2021-01-29 Cl Anstéllningsavtal 210201-210831 tim

Delegat: Eva Borggren Andersson, bitr rektor




i

BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsférvaltningen

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsménaden

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLU

T

Enhet: Forskolan Luna
Tullinge
Miénad: Januari

Besluts- Delegerings | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av
datum - beviljande av anstillning) besluts-
punkt handl.
bifogas
210101 Cl Anstéllningsavtal 210113-210630 vik.
210113 Cl Anstéllningsavtal 210113-210630 vik.
210113 Cl Anstéllningsavtal 210113-210630 vik.

Delegat: Susanne von Konow Eriksson




V¥ BOTKYRKA KOMMUN ANMALAN AV
R . DELEGERINGSBESLU
“l‘ Utbildningsforvaltningen T

Enhet: Forskolan Luna
Tullinge
Miénad: Februari - 2021

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsménaden

Besluts- Delegerings | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av
datum - beviljande av anstillning) besluts-
punkt handl.
bifogas
210208 Cl Anstéllningsavtal fskl 210208-TV

Delegat: Susanne von Konow Eriksson



i

"

BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsférvaltningen

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsminaden

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLU

T

Enhet: Forskolan Nova
Tullinge
Miénad: Januari

Besluts- Delegerings | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av
datum - beviljande av anstillning) besluts-
punkt handl.

bifogas

210119 Cl Anstéllningsavtal 210119-210630 vik.

201201 Cl Anstéllningsavtal 201201 tv

210101 Cl Anstéllningsavtal 210101-210630 vik.

201220 Cl Anstéllningsavtal 201220-tv

210119 Cl Anstéllningsavtal 210119-210630 vik.

Delegat: Susanne von Konow Eriksson




V¥ BOTKYRKA KOMMUN ANMALAN AV
R . DELEGERINGSBESLU
“l‘ Utbildningsforvaltningen T

Enhet: Forskolan Kometen
Tullinge
Miénad: Januari 2021

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsménaden

Besluts- Delegerings | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av
datum - beviljande av anstillning) besluts-
punkt handl.
bifogas
210101 Cl Anséllningsavtal 210101-210630 vik.

Delegat: Gabriella Averbo Leijonhufvud, bitr rektor



V¥ BOTKYRKA KOMMUN ANMALAN AV
R . DELEGERINGSBESLU
“l‘ Utbildningsforvaltningen T

Enhet: Forskolan Kometen
Tullinge
Miénad: Februari 2021

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsménaden

Besluts- Delegerings | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av
datum - beviljande av anstillning) besluts-
punkt handl.
bifogas
210213 Cl Anséllningsavtal 210213-210813 vik.

Delegat: Gabriella Averbo Leijonhufvud, bitr rektor



(V¥
W

BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsforvaltningen

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Forskolan Alvan

Miénad: Januari 2021

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsminaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- Kopia av
datum punkt anstillning) nummer/ besluts-
Beteckning
handl.
bifogas
20210101 C1 Anstéllningsavtal barnskotare vikariat
2021 01 01 -2021 06 30
20210101 Cl Anstillningsavtal barnskotare vikariat
20210101 -2021 06 30
202101 26 D8 Plan mot diskriminering och krénkande behandling
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@sz BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsforvaltningen

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Forskolan Alvan

Miénad: Februari 2021

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsminaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- Kopia av
datum punkt anstillning) nummer/ besluts-
Beteckning
handl.
bifogas
20210201 C1 Anstéllningsavtal assistent timavldnad
2021 02 01 -2021 08 31
20210220 Cl Anstillningsavtal barnskotare timavlonad

202102 20 -2021 08 31




U

BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsforvaltningen

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Forskolan Ortagirden

Miénad: Januari 2021

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsminaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- Kopia av
datum punkt anstillning) nummer/ besluts-
Beteckning
handl.
bifogas
2021-01-27 C1 Anstéllningsavtal timavlonad bsk 210118-211231

Delegat: Therese Ekman, rektor




n‘j?;?« BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsforvaltningen

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

ANMALAN AV

DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Forskolan Humlan

Minad: dec 2020 — jan 2021

Besluts- Delegerings | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av
datum - beviljande av anstillning) besluts-
punkt handl.
bifogas
2020-12-17 D7 Krénkande behandling vh/personal HUMF/2021:00003-1

Delegat:

Soledad Quiroz Sanz / Bitr. Rektor




n‘ﬁ@ﬁf« BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsforvaltningen

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

ANMALAN AV

DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Forskolan Myran

Miénad: feb 2021

Besluts- Delegerings | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av
datum - beviljande av anstillning) besluts-
punkt handl.
bifogas
2021-02-25 Cl Anstéllningsavtal 210301 -tillsv. MYRF/2021:00026-1

Delegat:

Eva Forsberg/ BitriidandeRektor




@sz BOTKYRKA KOMMUN ANMALAN AV

“‘ﬁl e . DELEGERINGSBESLUT
Utbildningsforvaltningen

Enhet: Ametisten...

Minad Februari 2021
Inléimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden
Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- Kopia av
datum punkt anstillning) nummer/ besluts-
Beteckning handl
bifogas

2021-02-23 C1 Anstéllningsavtal 2021-05-17 tillsv forskolldrare




¥ %1 BOTKYRKA KOMMUN
l‘h Utbildningsforvaltningen

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Centrala Norsborg forskolan

Vallmon

Miénad: Feb 2021

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsménaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- Kopia av
datum punkt anstillning) nummer/ besluts-
Beteckning
handl.
bifogas
2021-02-01 C1 Anstéllningsavtal tidsbegridnsad 20210201-20211231




W BOTKYRKA KOMMUN ORDFORANDEFORSLAG 1[2]

Utbildningsnamnden 2021-03-08 UN/2021:00018

Redovisning av anmalningsarenden

Diarienummer: UN/2021:00018

Forslag till beslut
Utbildningsndmnden har tagit del av anmailda skrivelser.

Sammanfattning

Inkomna arenden fran Skolinspektionen

- Anmélan 6verldmnas fran SI till Botkyrka gillande hdndelse pa Malmsjo skola
(UN/2021:00059)

- Anmélan 6verldmnas frén SI till Botkyrka efter anmélan mot Forskolan Opalen
(UN/2021:00061)

- Anmélan 6verldmnas frdn BEO till Diskrimineringsombudsmannen efter anmélan mot
Rikstens skola (UN/2021:00077)

- Beslut att 6verldmna uppgifter om Kvarnhagsskolan till Botkyrka kommun
(UN/2021:00106)

- Beslut for forskoleklass och grundskola efter tillsyn 1 Kassmyraskolan i Botkyrka
kommun (UF/2020:00336)

Avslutade arenden fran Skolinspektionen

Beslut fran Skolverket

Beslut fran Diskrimineringsombudsmannen

Beslut fran Forvaltningsratten

Beslut fran Migrationsverket

Botkyrka Kommun - Utbildningsférvaltningen
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Hemsida: www.botkyrka.se - Kontaktcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se



@®

BOTKYRKA KOMMUN ORDFORANDEFORSLAG 2[2]

Utbildningsnamnden 2021-03-08 UN/2021:00018

Beslut fran kommunfullmaktige, kommunstyrelsen och andra namnder
- Beslut om Handlingsplan romsk inkludering (KS/2020:600)
- Beslut om fordonspolicy (TEF/2020:00193)

Ovrigt

Botkyrka Kommun - Utbildningsférvaltningen
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Hemsida: www.botkyrka.se - Kontaktcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se



W BOTKYRKA KOMMUN TJANSTESKRIVELSE 1[2]

Utbildningsfoérvaltningen 2021-02-19 Dnr UN/2021:00018

Referens Mottagare
Serhat Guven Utbildningsndmnden

Redovisning av anmalningsarenden

Diarienummer: UN/2021:00018

Forslag till beslut
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Skolinspektionen
Beslut
Botkyrka kommun 2021-02-25
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Dnr-2021:1282

Beslut att Overldmna uppgifter om
Kvarnhagsskolan till Botkyrka kommun

Beslut

Skolinspektionen lamnar uppgifterna till Botkyrka kommun for utredning och
eventuella atgarder.

Arendet

Skolinspektionen har den 12 februari 2021 tagit emot uppgifter som ror
Kvarnhagsskolan dar det uppges vara en mycket otrygg miljo.

Motivering fill beslutet

Botkyrka kommun, som ar huvudman for Kvarnhagsskolan, ansvarar for att
utbildningen genomfors i enlighet med skolférfattningarna. Botkyrka kommun ska
enligt 4 kap. 7 och 8 §§ skollagen (2010:800) ha skriftliga rutiner for att ta emot och
utreda klagomal mot utbildningen och om det framkommit brister se till att
nodvandiga atgarder vidtas.

Det framgar att uppgifterna inte har lamnats till huvudmannen. Skolinspektionen
overlamnar darfor uppgifterna till Botkyrka kommun for utredning och eventuella
atgarder.

Skolinspektionen forutsatter att utredningen genomfors pa huvudmannaniva.

Skolinspektionen, Box 23069, 104 35 Stockholm, Besdksadress: Sveavagen 159
Telefon: 08-586 080 00, Fax: 08-586 080 10

www.skolinspektionen.se



Skolinspektionen

Pa Skolinspektionens vagnar

X Linda Wolf

Beslutsfattare
Signerat av: Linda Wolf
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Dnr -2021:1282

X Henrik Fredriksson

Féredragande
Signerat av: Henrik Fredriksson
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Botkyrka kommun

Beslut for forskoleklass och grundskola
efter tillsyn i Kassmyraskolan i Botkyrka kommun

Skolinspektionen
Box 23069, 104 35 Stockholm, Besdksadress: Sveavagen 159
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Skolinspektionens beslut

Skolinspektionen avslutar drendet.

Motivering till beslut

Skolinspektionen har i oktober 2020 tagit emot uppgifter som ror delar av
vardegrundsarbetet samt trygghet och studiero vid Kassmyraskolan. Inom ramen for
tillsynen har Skolinspektionen begért in information och yttranden fran huvudmannen.

Skolinspektionen finner mot bakgrund av huvudmannens redovisning inte skal att
vidta ndgra ytterligare atgarder och avslutar darfor arendet.

P& Skolinspektionens vagnar

2021-02-16

X Malin Norell X Johanna Fredman
Beslutsfattare Foredragande
Signerat av: Malin Norell Signerat av: Johanna Fredman

Allméant om tillsynen:
Mer om Skolinspektionens tillsyn hittar du pa www.skolinspektionen.se

Bilagor
Bilaga 1: Fakta om Kassmyraskolan



Skolinspektionen Bilaga 1
2021-02-16
Dnr 34-Sl 2020:7587

1(1)

Fakta om Kassmyraskolan

Skolinspektionen har genomfort tillsyn av Botkyrka kommun under hosten 2020.

Kassmyraskolan dr en kommunal skolenhet beldgen i Botkyrka kommun. Skolan har
cirka 550 elever i forskoleklass och arskurserna 1-6 samt sarskola.
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Sammanfattning

Denna handlingsplan beskriver vilka konkreta aktiviteter som ska genomforas
for att uppna en forflyttning 1 Botkyrka kommuns arbete med romsk
inkludering. Genom handlingsplanen skapas en tydlig vigledning for hur
kommunen bor arbeta for att skydda, frimja och stirka romers réttigheter och
delaktighet i samhéllet.

Det 6vergripande syftet med handlingsplanen é&r att identifiera omrdden som
bor ingd 1 arbetet med romsk inkludering tillsammans med romer och
kommunens forvaltningar. Fokusomraden ér foljande:

e  Delaktighet och inflytande.

e  Synliggora romsk kultur och romskt sprék.

¢ Romsk inkludering i den kommunala organisationen.
e  Romsk inkludering pé platsen Botkyrka.

Inledning

Denna handlingsplan ar ett av de ataganden som Botkyrka kommun har inom
ramen for romsk inkludering. Genom handlingsplanen kan ansvar tydliggoras
och fordelas. Fragor som berdr romers rittigheter kan inkluderas i ordinarie
struktur och verksamheter i kommunen fir en gemensam vigledning i arbetet
med att sdkerstéilla romers rattigheter. En handlingsplan {6r genomforande kan
bidra till att verkstélla ménskliga rattigheter for ett jamlikt och socialt hallbart
Botkyrka. Handlingsplanen ar ett komplement till Mal och riktlinjer for
nationella minoriteter och ett led 1 att levandegora Strategin for ett jamlikt
Botkyrka 1 praktiken.

Handlingsplanen fokuserar pé aktiviteter ar 2021 med uppfoljning och dérefter
revidering utifrdn nya identifierade omraden.

Bakgrund

Regeringens strategi for romsk inkludering under perioden 2012—-2032 har det
overgripande malet att den rom som fyller 20 &r 2032 ska ha likvérdiga mo;jlig-
heter 1 livet som den som dr icke-rom. Strategin betonar principen om icke-
diskriminering med utgéngspunkt fran de ménskliga réttigheterna. Malgrupper
ar framfor allt romer som befinner sig 1 ett socialt och ekonomiskt utanforskap
med betoning pa kvinnor och barn. For att forverkliga strategin fram till 2032
krivs insatser pa lokal, regional och nationell niva.



Romers levnadsforhdllanden och levnadsvillkor i dag dr ofta mycket sdimre adn
for den genomsnittliga befolkningen och de har fortfarande inte full tillgéng till
de sociala och ekonomiska réttigheterna i Sverige. Romer har lingre erfarenhet
av diskriminering och utanforskap pa arbetsmarknaden, bostadsmarknaden,
inom utbildning och i det offentliga rummet dn ndgon annan grupp i samhallet.
Trots att romer enligt lag idag har lika réttigheter som alla andra i vart
samhdlle fortsétter de att leva 1 utanforskap 1 sitt eget land. Det vill vi i
Botkyrka kommun dndra pa.

Handlingsplanen for romsk inkludering har tagits fram av
kommunledningsforvaltningen i Botkyrka kommun och bygger pé en forstudie
genomford av en romsk forskare. Forstudien identifierade forbattringsomraden
for att tillgodose romers réttigheter i kommunen. Som ett komplement till
forstudien har ett kunskapsunderlag tagits fram om erfarenheter av romsk
inkludering frén andra svenska kommuner och stiader, samt fran civilsamhéllets
erfarenheter av romsk inkludering. I linje med regeringens strategi praglas
aktiviteter 1 denna handlingsplan av romers delaktighet och romskt inflytande.

Relaterade styrdokument

Handlingsplanen utgér fran internationella konventioner om ménskliga
rattigheter och aktuell lagstiftning for nationella minoriteter, som lag
(2009:724) om nationella minoriteter och minoritetssprak,
diskrimineringslagen, spraklagen, socialtjdnstlagen och skollagen.

Handlingsplanen &r ett komplement till M&l och riktlinjer for nationella
minoriteter och ett led 1 att levandegora Strategin for ett jamlikt Botkyrka 1
praktiken. Strategin for ett jimlikt Botkyrka ska bidra till ett hallbart och mer
jamlikt Botkyrka med minskade klyftor.

Nationella minoriteter dr en av frdgorna som vi arbetar med inom ramen for att
forverkliga mélen som beskrivs i dokumentet Ett hdllbart Botkyrka.

Historisk bakgrund

Den nationella minoriteten romer har funnits i Sverige i 6ver 500 ar. Under
lang tid 14t Sverige, liksom flera andra lander, antiziganistiska forestédllningar
paverka hur samhéllet behandlade romer. Foljder frin dessa forestillningar
paverkar fortfarande romers forhallande till samhéilleliga institutioner och dess
forhallande till romer.

Den svenska minoritetspolitiken introducerades sé sent som ar 2000. I
samband med detta erkéindes romer som en av fem nationella minoriteter 1
Sverige. Gemensamt for alla nationella minoritetsgrupper ér att de aktivt
varnat om sitt sprak och kultur och utgér darfor en levande del av det svenska
sambhéllet och kulturarvet. Samtliga nationella minoriteter har dessutom funnits
1 Sverige under mycket lang tid.



Inom den romska minoritetsgruppen finns idag fem undergrupper i Sverige
som alla talar olika sprak, har olika romska kulturer och utdvar olika romska
traditioner. Romani chib dr romernas gemensamma sprak och ir ett
samlingsbegrepp for alla de olika varieteter av spraket som talas i vérlden. I
Sverige uppskattas det finnas ett tjugotal varieteter av spraket.



Syfte och fokusomraden

Det 6vergripande syftet med handlingsplanen ar att tillsammans med romer
och kommunens forvaltningar identifiera omraden som bor ingd i arbetet med
romsk inkludering. Den beskriver vilka konkreta aktiviteter som ska
genomforas for att uppna en forflyttning i Botkyrka kommuns arbete med
romsk inkludering.

Genom handlingsplanen skapas en tydlig vigledning for hur kommunen bor
arbeta for att skydda, fraimja och stérka romers réttigheter och delaktighet i

samhallet.

Arbetssittet for de fokusomraden vi har identifierat kommer att vara
langsiktigt och ska préglas av delaktighet, inflytande och tillit frdn romer.

Fokusomraden ar foljande:

1. Delaktighet och inflytande

2. Synliggdra romsk kultur och romskt sprak

3. Romsk inkludering i den kommunala organisationen
4. Romsk inkludering pa platsen Botkyrka
Fokusomraden

Nedan presenteras handlingsplanens fokusomraden och aktiviteter.

1. Delaktighet och inflytande

1.1 Samverka med forskningsinstans for att kartldgga diskriminering mot
romer i kommunen tillsammans med romer.
1.2 Etablera romsk samradsgrupp.

2. Synliggora romsk kultur och romskt sprak

2.1 Synliggoéra romer genom representation i det offentliga rummet genom
att mojliggora for romska aktiviteter och/eller kulturevenemang.

2.2 Information pa kommunens hemsida om den nationella minoriteten
romer och aktuell lagstiftning.

2.3 Uppmirksamma romernas internationella dag den 8 april genom
synliggdrande insats.

3. Romsk inkludering i den kommunala organisationen

3.1 Dialog med forvaltningar och bolag om framtida insatser for att
forverkliga romsk inkludering i kommunens alla verksamheter.
3.2. Integrera romsk inkludering i jimlikhetssamordningen.



4. Romsk inkludering pa platsen Botkyrka

4.1. Genom Botkyrkas Plattform for idéburna organisationer och Radet
for civilsamhallesfragor stirka samverkan med civilsamhéllet for att
mdjliggora romsk inkludering med sérskild fokus pé arbetsmarknad,
utbildning och demokratisk delaktighet.

4.2. Samverka regionalt for att identifiera och 16sa gemensamma regionala
utmaningar for romsk inkludering.

4.3. Dialog med relevanta aktorer for ett samarbete med romsk
inkludering.



Uppfoljning och ansvar

Kommunledningsforvaltningen leder och samordnar arbetet for romsk
inkludering inom ramen for jdmlikhetssamordningen.
Kommunledningsforvaltningen har i uppgift att folja upp och uppdatera
handlingsplanen. Uppf6ljning av handlingsplanen for romsk inkludering
genomfors arligen. Redovisning av aktiviteter utifrdn de specificerade
fokusomradena sker under det fjarde kvartalet 2021.

Handlingsplanen revideras efter uppfoljningen 2021 utifran identifierade
forbattringsomraden.
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Inledning

Denna fordonspolicy beskriver riktlinjer och regler som géller for inkdp och anvéndning av verksam-
hetsfordon hos Botkyrka kommun. Policyn reglerar fordonsinkép, fordonsinnehav, anvéndandet av for-
don, rutiner for skotsel av fordon samt tankning av drivmedel.

Fordonspolicyn faststills av teknik och fastighetsndmnden. En uppdatering av policyn ska ske minst
vart femte &r. En arlig genomgang ska goras av policyn och den ska revideras vid behov. Fér mindre
revideringar av policyn ansvarar enhetschef for fordon och transport. Den aktuella fordonspolicyn ska
alltid finnas tillgdnglig digitalt.

Syfte och mal

Syftet med fordonspolicyn édr att skapa tydligare styrning och 6verblick 6ver hur kommunens fordon
anvinds, béttre kunna folja upp fordonsrelaterade kostnader och nd kommunens klimatmal.

Fordonspolicyn anger riktningen for Botkyrka kommuns fordonsinkdp och fordonsinnehav med maélet
att:

optimera anvéndning och skotsel av fordon

minska riskerna for olyckor och andra farliga incidenter

forbéttra kostnadseffektiviteten

minska utsldpp av klimatpaverkande gaser och hélsoskadliga luftféroreningar

Fordonspolicyns mottagare

Fordonspolicyn géller for alla Botkyrka kommuns medarbetare som har ritt till att bestilla eller fram-
fora ett verksamhetsfordon.

Ratt till verksamhetsfordon

Det dr overordnad chef som beslutar om verksamheten ar 1 behov av ett fordon. Verksamhetens/enhet-
ens ritt till tjéinstefordon ska alltid regleras via en skriftlig 6verenskommelse.

Vem far anvdanda Botkyrka kommuns fordon

Ett verksamhetsfordon hos Botkyrka kommun far framf6ras av den medarbetare som dverordnad chef
anser ar i behov av att framfora ett kommunégt fordon.

Forarens ansvar

Som medarbetare med ritt till att framfora ett kommunégt fordon &r det forarens ansvar att f6lja de
riktlinjer for verksamhetsfordon som beskrivs i denna policy.

Korkort

Den medarbetare som framfor ett kommunédgt fordon ska alltid medtaga ett giltigt svenskt korkort. Det
ar den nidrmaste chefen som ansvarar for att detta efterlevs.

Sidkerhet och miljo

Botkyrka kommuns viktigaste tillging dr medarbetarna. For att minimera risken for olyckor och andra
negativa konsekvenser ska foljande foreskrifter alltid f6ljas:

e Vid framforande av verksamhetsfordon ska bilbidlte anvédndas av bade forare och eventuella
passagerare
e Verksamhetsfordon ska aldrig framforas av forare som dr paverkad av alkohol eller droger
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Fordon och verkstad 2020-10-08
Kompl 2020-12-16

Samtliga fordon ar utrustade med alkolés, och detta for att minimera risken for ovan punkt.
Gillande trafikregler och lagar ska foljas

Minniskors sékerhet ska aldrig riskeras genom att forare ringer eller sms:ar under kérning
Fordonet ska hallas i ett trafiksdkert och representativt skick

Mobila enheter, sdsom mobiltelefon, ska vara kopplade till en handsfree-enhet vid anvéindning

under kérning
e Forare har ett personligt ansvar att vélja en ansvarsfull korteknik, sé kallad Eco-Driving, for att
minimera negativ miljo- och klimatpaverkan vid varje enskild korning.

Eco-Driving

Kor pa ettans vixel max 2 billingder och vixla sedan upp, véxla upp istéllet for att ligga kvar pa lag
vixel, hoppa 6ver véxlar, sldpp gasen i tid, Gasa inte 1 onddan, undvik stopp, undvik att frikoppla tidigt
for att stanna, accelerera bestimt och raskt, undvik att gi ner 1 ettans véxel vid korsningar, nyttja mo-
torbroms, undvik sé kallad “spill gas” (gasa i onddan), anvdnd sa hog vixel som mojligt, lyft blicken
och planera din korning, kor klokt i med- och motlut.

Underhall

Verksamhetsfordonen dgs av kommunen och ér ett arbetsverktyg. Det innebar att féraren alltid ar an-
svarig for att hdlla fordonet i presentabelt och vigdugligt skick. I det ansvaret ingar att med jamna mel-
lanrum tvitta och stdda fordonet.

Det dr kommunens fordonsverkstad som ansvarar for det tekniska underhéllet av kommunens fordon.
De ansvarar ocksa for att eftermonterad utrustning, som alkolds, servas enligt leverantérens rekommen-
dationers.

Alla tekniska fragor kring fordonen besvaras av kommunens fordonsverkstad och fragor kring fordons-
avtalet besvaras av kommunens fordonsansvarige.

Forarens ansvar for avgifter och skador pa fordonet

e En kontrollavgift (parkeringsboter) som foraren fororsakat betalas inte av arbetsgivaren.
e Eventuella skador pa fordonet, som har uppstatt pa grund av slarv eller oforsiktighet, eller onor-
malt slitage, kan foraren bli betalningsskyldig for.



BOTKYRKA KOMMUN Fordonspolicy 5 [5]
Tekniska forvaltningen
Teknik och logistik
Fordon och verkstad 2020-10-08
Kompl 2020-12-16

Val av fordon och bransle

Det dr Botkyrka kommuns fordonsansvarige som utifrdn denna policy och det samlade behovet hos
verksamheten som tar fram forslag pa fordon och presenterar for den berérda verksamheten.

For verksamhetsfordon giller att det tekniskt ska vara mojligt att kora fossilbrénslefritt samt att fordo-
net ska ha s laga utsldpp av hdlsoskadliga fororeningar som mojligt.

Fordonen ska till minst 98 % tankas med fossilbrianslefria alternativ nér sa ar mojligt. Medarbetare med
ritt att framfoOra ett verksamhetsfordon ska anvinda de drivmedelskort/forarkort som det av kommunen
upphandlade drivmedelsbolaget erbjuder.

Vid val av elfordon ar det den bestillande verksamheten som ansvarar och bekostar installation och
drift av den laddinfrastruktur som behovs for drift av elfordonet.

Riktlinjer for bestallning av verksamhetsfordon

Narmaste chef dr den som ansdker om verksamhetsfordon
Overenskommelse om verksamhetsfordon ska alltid vara skriftlig
Ansokan sker via for &ndamaélet avsedd blankett

Offert och kalkyl ldmnas till ndrmaste chef

Fordonskostnad och avyttring av fordon

Kommunens verksamheter internhyr sina fordon frdn Teknik- och fastighetsforvaltningen. Hyreskost-
naden per méanad baseras pa kostnaderna for sjdlva fordonet, normal drift, forsidkringar, service, vérde-
minskningen (leasing eller kapitalkostnad) med mera. I de fall fordonet utsitts for extra hart slitage ut-
debiteras extra for att klara de 6kade kostnaderna pa fordonet.

Botkyrka kommun har som regel att avyttra leasade fordon efter 5 ar. Det &r kommunens fordonsan-
svarige tillsammans med kommunens fordonsverkstad som efter 5 ar beslutar om fordonet ska avyttras
eller behallas utifrdn ekonomiska- och miljomassiga aspekter.
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