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INNEHALL
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fullmaktiges mal for 2021, hur malen
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FORORD

Ett Botkyrka for alla

Vi haller ut och vi haller ihop. Pandemin har stéllt samhéllet
infér ménga nya och svara utmaningar, men i Botkyrka har vi
tagit oss an dem tillsammans. Botkyrkas medarbetare kan inte
beskrivas som annat &n ovérderliga hjaltar i en oviss tid. Tack
for allt ni gjort och fortsétter gora.

Botkyrka vaxer. Trots pandemins utmaningar har Botkyrka
fortsatt sin expansion och det med besked. Over 8 000 bostider
har detaljplanelagts, nya skolor slar upp dérrarna och foretagen
fortsdtter stromma in till den kommun som &r bast pa tillvéxt.
Arbetet med Sédra porten fortgar, och stabiliserings stenarna
lamnar nu plats for en ny regional kirna.

Alla ska vara trygga i Botkyrka. Darfor finns det ingen
kommun som arbetar s omfattande med trygghet

och valdsprevention som Botkyrka. Fran kommunens
valdspreventiva center, till samverkan med civilsamhallet

och EST (effektiv samordning for trygghet). Hér ingar
avhopparverksamhet, arbete mot avfallskriminalitet och véra
valdspreventiva program i skolorna.

Vilfarden ska vara stark i Botkyrka. Darfor fortsétter vi satsa
pé skola och omsorg. Vi vet att den bésta garanten for ett bra
liv ar en examen och just nu tar fler 4n ndgonsin studenten i
Botkyrka. Botkyrkas betyg stiger mest i Stockholms ldn och
kunskapsresultaten fortsdtter 6ka. Vi bryter skolsegregationen
med den fasta beslutsamheten om att varenda elev ska lyckas.
Aren som varit har inneburit enorma péfrestningar for
kommunens omsorg och dntligen skymtar ljuset i tunneln.
Men under dessa ar har vi ocksa genomfort de mest
omfattande satsningarna nagonsin pa Botkyrkas omsorg.

Vi har hojt kompetensen, kvalitén och tryggheten.

Botkyrka ar pa ratt vidg — men resan &r inte slut. Vi kan
konstatera att kommunen aterigen redovisar ett positivt
ekonomiskt resultat. Ett ekonomiskt resultat som gor det
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mdjligt att fortsétta bygga ett Botkyrka dér vélféarden ar lika Pandemin har stallt

stark som sjélvklar, dir foretag viaxer och bostéder byggs. , , . o i

Ett Botkyrka for alla. samhéllet infor manga nya
Sist men inte minst, tack alla for era insatser for Botkyrka. och svara utmanin gar, men

| Botkyrka har vi tagit oss
an dem tillsammans.”

Ebba Ostlin,
Kommunstyrelsens ordférande (s)
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Aret i bilder

2021 bjod pa allt fran gladjande nyheter till svara utmaningar.

Prins Daniel
inspirerade
— och inspirerades!
Under en heldag i november
traffade prins Daniel bade
gymnasieungdomar och
foretagare i Botkyrka.
Férmiddagen fokuserade pa ungt
foretagande nar drygt fyrahundra
ungdomar fick tréffa prinsen och
tre superentreprendrer. Viktoria
Hogberg (i bollen), Skyttbrinks
gymnasium, driver UF-féretaget
Readyreflex tillsammans med
fyra skolkompisar. Prinsen
imponerades av deras
produkt, den smarta
magnetreflexen, och
bestallde omedelbart
10 reflexer. Prinsen
traffade senare
representanter for lokala
foretag, nétverket for ungt
féretagande — The Good Talents,
innovationshuset Changers Hub
och Botkyrka kommun.
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Lekfull invigning

av ny forskola

| augusti invigdes den
nybyggda forskolan Méasen i
Alby. Pedagogisk arkitektur
med fokus pa vara yngsta
medborgare &r det som framst
utmérker forskolan. Det &r den
tredje nybyggda foérskolan

som ingar i Botkyrka kommuns
stOrsta satsning i sitt slag pa

40 ar. Utbildningsndmndens
ordférande Emanuel
Ksiazkiewicz (S) och teknik- och
fastighetsnamndens ordférande
Stefan Dayne (KD) klippte
invigningsbandet tillsammans
med nagra av barnen pa Masen.
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Att heja under corona
Under 2021 har kommunens
medarbetare inom olika
verksamheter hittat nya satt

att arbeta med anledning av
coronaviruset. Medarbetarna
inom kommunens driftservice
har exempelvis arbetat i mindre
grupper &n vanligt for att minimera
smittspridning. Har hélsar Bo
Fager och Una Rentenaar fran
driftservice pa teknik- och
fastighetsférvaltningen pa

varandra.
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Ungas roster under
coronapandemin
For att ge plats 4t ungas egna
beréttelser om tillvaron under v
coronapandemin genomfordes %
tva satsningar under aret. En §
kreativ tavling som resulterade §
i den digitala utstallningen 5
PandeMIN pa Botkyrka konsthall. 3
Samt ett konstprojekt for unga i .
Junior Residence med utstalining Okad valmaéjlighet inom hemtjansten
i konsthallens entrérum. Bada Medborgare i Botkyrka har fradgat efter att f& vélja utférare av hemtjanst.
satsningarna har gett unika Under flera &r har kommunen darfér arbetat med att utforma en modell f6r
portratt av en tid da livet sattes okad valméjlighet inom hemtjansten. | januari 2021 var Botkyrkas externa
pa undantag, och da inget langre utférare pa plats for att tillsammans med Botkyrka kommuns hemtjanst ge
var som vanligt. stdd till medborgare enligt medborgarnas egna val.
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God forebild prisad
Monica Eriksson,Grindtorpsskolan,
var en av tre larare som fick motta
utmirkelsen Arets pedagoger
2021. De andra tva var Camilla
Olofsson, Falkbergsskolan och
Ulrika Alstrém, Sollidens férskola.
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Branderna i Kagghamra och Kassmyra

| bérjan av 2021 brann det i en avfallsanlaggning i Kagghamra.
Roken l&g tidvis tjock dver Grodingelandet och paverkade méanga
boende i omradet. Den brinnande avfallshgen kunde s& smaningom

FOTO: BOTKYRKA KOMMUN

téckas 6ver med sand och réken dampades. Arbetet for att sékra

milién pagick under resten av aret och fortsitter under 2022. Ny métesplats for medborgare
En ny métesplats for kreativitet, kultur, folkhalsa och service

for Botkyrkaborna 6ppnade dorrarna i oktober. De nya,
vackra, gemensamma lokalerna for Bibliotek, Fritidsbank,
medborgarkontor och Xetmuseet finns pa Tumba torg.

Steg for steg mot visionen

Botkyrka satsar pa skolan och visionen &r att ha Sveriges
basta skolor och férskolor. Steg for steg gar de kommunala
skolorna i ratt riktning. Tva exempel pa fina resultat fran
2021 &r att 84 procent av eleverna i grundskolan &r
behdoriga till gymnasieskolans nationella program. Samt att
88 procent av eleverna vid gymnasieskolornas nationella
program tar examen.
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De blev arets unga foretagare
Saleh Karrani (bilden) blev tillsammans med sina
kollegor Ali Khalil och Shafig Muwang utsedda
till arets unga foretagare 2021 av Foretagarna
Stockholms stad. De tre vannerna fran Alby
driver framgéangsrikt
bemaningsforetaget
Miljonbemanning Har trivs
sedan 2012. ==
foretag!
Botkyrka har sedan 2010
fatt utmarkelsen Béasta
Tillvaxtkommun fem ganger, 2021
_ blev det en hedrande tredjeplats
2 i Stockholms lén nar kredit-
ﬁ upplysningsforetaget
) Syna rankade komunerna
E i lanet.
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Statsminister imponerad i Tumba
Stefan Lofven, davarande statsminister, besdkte Storvretsskolan

i Tumba i oktober. Grundsskolan uppméarksammas for att pa bara s .
Folj vad som hander

i Botkyrka kommun!

- botkyrka.se
-» sv-se.facebook.com/botkyrka
-» instagram.com/botkyrkakommun

nio manader lyckas vénda en nedatgéende trend till att fa godkant
pa alla kontrollpunkter av Skolinspektionen. Statsministern

fick bland annat traffa elever, ldrare och skolledning och ta del

av hur skolan och utbildningsférvaltningen méalmedvetet och
framgangsrikt arbetat for att vanda trenden.
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FORVALTNINGS-
BERATTELSE

Har hittar du information om f6rvaltningen av
kommunen och den kommunala koncernen.
Forvaltningsberattelsens rubriker utgar fran
de krav som finns i rekommendation fran
Réadet fér kommunal redovisning.

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling
Sid. 10

Den kommunala koncernen

Sid. 12

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning
Sid. 15

Handelser av vasentlig betydelse
Sid. 18

Styrning och uppfdljning av den kommunala verksamheten
Sid. 19

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stillning
Sid. 21

Finansiella mal Sid. 21
Uppfoljning av kommunfullmaktiges mal Sid. 22
Ekonomisk analys Sid. 36

Balanskravsresultat
Sid. 42

Vasentliga personalforhallanden
Sid. 44

Forvantad utveckling
Sid. 47
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OVERSIKT OVER VERKSAMHETENS UTVECKLING

Sa har verksamheten utvecklats

Kommunens nettokostnader har stadigt okat de senaste Kommunen har ett omfattande investeringsbehov, vilket
aren, men for 2020 och 2021 har kostnadsékningen varit har 6kat de senaste aren. Ddremot har investeringsvolymen
lagre jamfort med tidigare ar. Orsakerna till detta &r sjunkit under 2020 och 2021. Investeringsbehovet kvarstar
flera men till stor del handlar om att verksamheter och och kommer att ligga pa en hdg niva aren framover.
aktiviteter inte full ut kunnat genomféras planerat pa grund Soliditeten exklusive ansvarsforbindelsen for pensioner
coronapandemin, ersattningar fran staten och till intakter inom koncernen och fér kommunen har legat ganska stabilt
kopplade till exploateringsverksamheten. pa en niva pa runt 30 procent de senaste aren.

Koncernen Botkyrka kommun

Tabell 1. Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Avrets resultat, miljoner kronor 184 218

Nettoinvesteringar, miljoner kronor 831 1075 1414 1050 1074
Sjalvfinansieringsgrad, procent 103 58 48 81 87
Tillgangar, miljoner kronor 11 797 12 345 14103 14 750 15 897
Skulder och avsattningar, miljoner kronor 6 542 6 905 8 401 8672 9441
Soliditet inklusive kommunens pensionsforpliktelser, 31 32 30 32 32
procent

Antal arsarbetare 6 538 6 542 6 581 6 474 6 377

Botkyrka kommun, nyckeltal

Antal invanare 31 december 91 925 93 106 94 606 94 847 95 318
Botkyrkas skattesats 20,15 20,15 20,15 20,15 20,15
Total skattesats fér kommun och region samt 32,42 32,48 32,47 32,47 32,48
begravningsavgift

Verksamhetens nettokostnad, miljoner kronor 4 832 5135 5 382 5470 5522
Nettokostnad, kronor per invanare 52 560 55 153 56 893 57 672 57 932
Arets resultat, miljoner kronor 261 53 82 262 339
Nettoinvesteringar, miljoner kronor 405 563 691 489 456
Nettoinvesteringar, kronor per invanare 4 406 6 044 7 307 5 156 4784
Tillgangar, miljoner kronor 9 639 10 582 11 555 12 216 13 278
Tillgangar, kronor per invénare 104 862 113 658 122 142 128 795 139 297
Skulder och avsattningar, miljoner kronor 5122 6012 6 807 7 205 7 850
Skulder och avsattningar, kronor per invanare 55 722 64 569 71 946 75 964 82 356
Soliditet, procent 47 43 41 41 41
Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser, procent 30 29 28 29 30
Sjélvfinansieringsgrad, procent 128 58 53 115 137
Antal arsarbetare 6 215 6 271 6 242 6138 6 051
Personalkostnader, miljoner kronor 3323 3470 3587 3628 3736
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DEN KOMMUNALA KONCERNEN

Sa arbetar Botkyrka kommun

Botkyrkaborna ska f& service och stod pa lika villkor genom livets alla skeenden.
Dessutom ska kommunens foreningar och naringsliv ha goda forutsattningar att
verka har. Det ar kommunens gemensamma uppdrag och mal.

Namnder

Kommunfullmaktige
Ordférande: Marcus Ekman

Kommunstyrelsen
Ordférande: Ebba Ostlin
Kommundirektér: Leif Eriksson

Samhallsbyggnadsnamnden
Ordférande: Gabriel Melki
Forvaltningsdirektor: Carina Molin

Teknik- och fastighetsnamnden
Ordférande: Stefan Dayne
Forvaltningsdirektor: Mikael Henning

Miljo- och hdlsoskyddsnamnden
Ordférande: Camilla Eriksson
Forvaltningsdirektér Carina Molin

Kultur- och fritidsnamnden
Ordférande: Robert Aslan
Forvaltningsdirektor: Helena Hellstrom

Arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsnamnden
Ordférande: Ing-Marie Viklund
Forvaltningsdirektor: Yvonne Lundén

Utbildningsnamnden
Ordférande: Emanuel Ksiazkiewicz

Férvaltningsdirektor: Anette Almdalen

Verksamhet

Kommunfullméktige ar det hogsta beslutande organet i
kommunen.

Kommunstyrelsen & kommunens hogsta verkstallande organ
den bereder drenden till kommunfullméktige och foreslar
beslut. Det & kommunstyrelsen som leder, samordnar och
foljer upp kommunens 6vergripande processer och styrning av
verksamheter samt ekonomin.

Samhaillsbyggnadsndmndens verksamhet omfattar skotsel och
underhall av gator, parker och mark. | ndmndens ansvar ingar
dven fysisk planering, exploateringsverksamhet, bygglov, kart-
och matverksamhet samt bidrag till bostadsanpassning.

Teknik- och fastighetsndmnden ansvarar for kommunens
lokalférsorjning och fastighetsforvaltning samt skétsel, underhall
och utbyggnad av vatten och avlopp. Aven teknik, transporter
och stédning dr ndmndens ansvar. Verksamheterna finansieras
helt genom avgifter, hyresintakter och erséttning for utforda
tjanster.

Milj6- och halsoskyddsnamnden har ansvar for tillsyn och
offentlig kontroll enligt lagar och férordningar. Namnden ska
ocksa skapa férutséttningar for en héllbar utveckling, bidra till
att de nationella och regionala miljckvalitetsmalen uppfylls samt
Overvaka och forbéattra miljotillstandet i kommunen.

Kultur- och fritidsnamnden ska framja kulturlivet och
fritidsverksamheten i kommunen. Barn, unga och dldre i
Botkyrka ska ha sérskild méjlighet till en varierad fritid som
de kan paverka. Verksamheterna ska starka ungas trygghet,
sjalvstandighet och positiva utveckling.

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden ansvarar
for kommunens arbetsmarknadséatgérder, vuxenutbildning
och hégre utbildning, till exempel yrkeshogskoleutbildningar.
Namnden ansvarar ocksa for samhallsorientering och daglig
verksamhet for vissa personer med funktionsnedsattning.

Utbildningsnamnden ansvarar for forskola, skolbarnomsorg,
forskoleklass, grundskola, gymnasiet samt sérskola pa
grundskole- och gymnasieniva.
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DEN KOMMUNALA KONCERNEN

Socialndgmnden
Ordférande: Elisabeth Uddén
Forvaltningsdirektor: Charlotte Lagerkvist

Vard- och omsorgsnamnden
Ordférande: Tuva Lund
Forvaltningsdirektor: Petra Oxonius

Bolag och kommunens
dgarandel

AB Botkyrkabyggen 100 %
Ordférande: Bo Johansson
VD: Chris Osterlund

Upplev Botkyrka AB 100 %
Ordférande: Inger Ros
VD: Krister Kalte

Tillvéxt Botkyrka AB 100 %
Ordférande: Alexander af Jochnick
VD: Kevin Myles Ryan

Botkyrka Stadsnat AB 100 %
Ordférande: Stefan Dayne
VD: Peter Sandstedt

Sddertorns Energi AB 50 %
Ordférande:Ebba Ostlin
VD: Adam Brannstrom

Sodertdrns Fjirrvirme AB (SFAB) 50 %
Ordférande: Lotta Arnesson
VD: Ulrika Snellman

Sdderenergi AB 29 %
Ordférande: Boel Godner Sédertélje kommun
VD: Karin Medin

Botkyrka Sédra Porten AB 50 %
Ordférande: Helena Karlsson
VD: Martin Bucht

Socialndmnden ansvarar for individ- och familieomsorgen
och insatser for personer med psykisk funktionsnedséttning.
Dessutom ansvarar socialnamnden for de 6ppna férskolorna.

Vard- och omsorgsndmnden ansvarar fér den kommunala
hélso- och sjukvéarden, omsorg om aldre personer och insatser
for personer med fysisk funktionsnedsattning med undantag

for daglig verksamhet. Myndighetsverksamheten fattar
bistdndsbeslut enligt socialtjanstlagen respektive lagen om stéd
och service till vissa funktionshindrade.

Verksamhet och
ovriga deldagare

AB Botkyrkabyggen &r kommunens heldagda bostadsbolag.
Bolaget dger 10 744 bostadslagenheter, 756 lokaler och 8 019
parkeringsplatser i kommunen.

Upplev Botkyrka AB éar ett helagt bolag med inriktning pa
upplevelsenaringen i Botkyrka kommun. Bolaget ansvarar fér
anlaggningarna Lida friluftsgard, Hagelbyparken och Subtopia.

Tillvaxt Botkyrka AB bildades 2018 och ags helt av kommunen.
Bolaget ska bidra till tillvaxt och nya jobb i kommunen genom
nya arbetssatt och samarbeten. | bolagets verksamhet ingér
affarsradgivning, rekrytering samt matchning till sma och
medelstora foretag baserade i Botkyrka.

Botkyrka Stadsn&t AB &gs helt av kommunen. Bolaget ager,
bygger och férvaltar ett allméant telekommunikationsnét (sa kallat
stadsnét) inom Botkyrka kommun. Samtliga leverantérer ska
kunna anvénda stadsnatet for att distribuera sina tjanster.

Sodertdrns Energi AB ar ett energibolag som &gs till lika delar av
Botkyrka kommun och Huddinge kommun. Bolaget driver ingen
egen verksamhet utan verksamheten bedrivs i dotterbolagen
Sédertérns Fjarrvarme AB (SFAB) som Séder Energi AB &ger il
100 procent samt i Soderenergi AB, dér bolaget dger 58 procent
och Sodertilje kommun dger den resterande delen genom Telge
AB.

Sédertérns Fjarrvarme (SFAB) &r ett heldgt dotterbolag till
Sodertdrns Energi AB. Bolagets huvudsakliga verksamhet
ar distribuera och sélja varme och kyla till kunder i Botkyrka,
Huddinge och Salems kommuner.

Saéderenergi dgs av Botkyrka och Huddinge kommun via
Saédertérns Energi AB och Sédertélje kommun via Telge
AB. Bolaget producerar elektricitet och varme. Fjarrvarmen
produceras fér &garkommunerna samt Salem, Nykvarn och
Stockholm.

Botkyrka kommun och Skanska AB &ger tillsammans Botkyrka
Sédra Porten Holding AB samt det helédgda dotterbolaget
Botkyrka Sédra Porten AB. Bolaget dger och forvaltar fastigheten
Eriksberg 2:136, vilket &r ett exploateringsprojekt. Syftet med
projektet &r att skapa arbetsplatser och bostéader i omradet.
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DEN KOMMUNALA KONCERNEN

SRV Atervinning AB 31,5 %
Ordférande: Gabriel Melki
VD: Mette Holst

Sydvastra Stockholms VA-
verksamhetsaktiebolag (SYVAB) 16,67 %
Ordférande: Boel Godner Sodertélje kommun
VD: Sara Séhr

Stockholmsregionens Forsakring AB
(SRF) 7,61 %

Stiftelser

Mangkulturellt Centrum
Ordférande: Christina Zedell
Verksamhetschef: Leif Magnusson

Samverkansorgan

Sodertorns brandforsvarsforbund

Samordningsforbundet
Botkyrka-Huddinge-Salem

Sddertorns 6verformyndarnamnd

Privat utforare

Under 2021 har kommunen anlitat privata
utforare i begrédnsad omfattning, men
genom upphandling lamnar kommunen
over delar av verksamheten till privata
utférare. Omraden dér privat utférare
anlitats &r inom park- och gatuskétsel,
vuxenutbildningen, hemtjénst och
personlig assistans. Dessutom kdps
platser for placeringar inom individ och
familjeomsorgen och enskilda platser for
vard och boende inom &ldreomsorgen och

funktionsnedsattningsomradet.

SRV atervinning ansvarar for avfallshanteringen i Botkyrka
och resten av Sédertérnsregionen. SRV atervinning dgs
av Sodertdrnskommunerna Botkyrka, Haninge, Huddinge,
Nynéshamn och Salem.

SYVAB &ger och driver ett reningsverk foér avloppsvatten vid
Himmelfjarden nedstroms Skanssundet med anslutning av lokala
avloppsnét inom Botkyrka, Nykvarn, Salem, Stockholm och
Sodertélje.

SRF &gs av 21 kommuner i Stockholms |&n. SRF ska med
forsékringslosningar och kompetens inom skadehantering och
skadeférebyggande arbete bidra till att minska skaderisker och
skadekostnader fér kommuner i Stockholmsregionen.

Verksamhet

Mangkulturellt centrum ar en kommunal stiftelse i Botkyrka som
arbetar med forskning och utbildning.

Sodertdrns brandférsvarsférbund &r ett kommunalférbund
och bestar av tio medlemskommuner, daribland Botkyrka.
Organisationen styrs av en forbundsdirektion med
fortroendevalda politiker fran medlemskommunerna.

Samordningsférbundet bestar av Botkyrka, Huddinge och
Salems kommun, Region Stockholm, Arbetsférmedlingen

och Forsékringskassan. Férbundet stédjer och finansierar
samverkan inom rehabiliteringsomradet. Verksamheten ar ett
komplement till ordinarie rehabiliteringsinsatser och bygger pa
gransoverskridande samverkan mellan férbundets medlemmar.

Sodertdrns éverformyndarndmnd &r en namnd i
kommunsamverkan. Kommuner som ingar ar Botkyrka,
Huddinge, Nynashamn, Salem och Tyreso.
Huvuduppgiften ar att utéva tillsyn och kontroll ver
formyndarskap, godmanskap och forvaltarskap.

Tabell 2.

Privat utférare, andel av respektive namnds bruttokostnad
Namnd Andel %
Samhaillsbyggnadsndmnden 12
Teknik- och fastighetsnamnden 3
Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden 17
Socialnamnden 15
Vard- och omsorgsndmnden 17

Manga barn och elever gar i enskilda férskolor och fristaende skolor.
Skolorna bedrivs utifran den fria etableringsrétten och réknas inte
som privata utforare.
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Viktiga forhallanden for 2021

Konjunktur och ekonomiska férutsattningar
Pandemin som har svept 6ver vérlden 2020 och 2021 &r

nu pa tillbakagang i takt med att vaccinationsgraden ckar

i befolkningen. Det virsta ligger formodligen bakom oss,
aven om bakslag inte kan uteslutas. | Sverige ar en allt
storre del av befolkningen trippelvaccinerad och smittan
klingar successivt av. Tillvéxten i vérlden har dessutom
aterhamtat sig snabbare an forvantat, och dven om den
kraftigaste uppgangen redan har skett sa var den forvantade
konjunkturutvecklingen i Sverige normal eller balanserat
positiv for de kommande aren — fram till Rysslands invasion
av Ukraina.

Situationen med kriget mellan Ryssland och Ukraina &r
djupt bekymmersam. Utdver det lidande och den forstorelse
som pagar finns risken att Sverige ater hamnar i en situation
som gor att alla tidigare prognoser om den ekonomiska
utvecklingen blir éverspelade. Beroende pa utvecklingen
riskeras en eskalering av savél den ekonomiska krigféringen
i form av sanktioner som den militara krigféringen. Att
forutspa hur detta kommer att paverka Sverige och resten av
varlden ar omgjligt att sia om, men det rader ingen tvekan om
att det dr en mycket allvarlig situation.

Det finns ytterligare ett antal globala utmaningar som
har praglat 2021 och som &ven kan komma att prégla de
kommande aren. Dessa ar framst finansiella (rinteutveckling,
inflation och skuldséttning), miljomassiga (energikéllor,
infrastruktur vad géller produktion och transport) och
geopolitiska (situationen i Kina, USA, Taiwan och
Afghanistan).

Svenska utmaningar framat &r en sjunkande men fortsatt

relativt hdg arbetsloshet och ett oklart parlamentariskt lage
i riksdagen, som dessutom verkar besta. Skatteunderlaget
forvéntas fortsitta vixa, &ven om takten mattas av
jamfort med 2021, och svensk ekonomi &r i grunden
mycket stark med ldg offentlig skuldséttning och god
budgetbalans. Kommunsektorns utmaningar ar framst
demografins utveckling, stora investeringsbehov och
kompetensforsorjningen till kommunala verksamheter.

Osdkerheten i ekonomin é&r fortsatt
mycket stor
Coronapandemin har fatt betydande ekonomiska
konsekvenser2021, bade globalt och i Sverige. Dock har
pandemin successivt minskat sin paverkan pa samhallet i och
med vaccinationslaget och en 6kad immunitet till foljd av
det hoga antalet som redan haft sjukdomen. Restriktionerna
har dérfor successivt minskat d&ven om beredskapen for nya
virusmutationer ar fortsatt hog.

Osikerheten kring utvecklingen i Ryssland och Ukraina,
samt de sanktioner som ett enat EU och Nato har infort
mot Ryssland, medfor att risken for att Sverige stér infor
ett nytt ekonomiskt ldge &r stor. Vilken paverkan detta
kommer att fa pa vérldens och Sveriges ekonomier, och vilka
reaktioner fran Ryssland som det potentiellt kan utldsa, &r for
ndrvarande (mars 2022) inte mdjligt att berdkna. Det gor att
nedanstaende ekonomiska prognoser vad galler arbetsloshet
och skatteunderlagets tillvdxt sannolikt kommer att revideras
de kommande manaderna.

I december 2021 var den sammanlagda arbetsldsheten
7,3 procent i Sverige och 12,1 procent i Botkyrka. Av detta
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avser 3,5 procent (Sverige) respektive 6,9 procent (Botkyrka)
den 6ppna arbetslosheten. Arbetsldsheten nationellt
forvantas sjunka nagot 2022 for att sedan ligga stabilt

aren darefter. Klart ar dock att det kommer att ta tid for
savil sysselsittningsgrad som arbetskraftsdeltagande att
aterhdmta sig; Sveriges Kommuner och Regioner (SKR)
raknar med att balans pa arbetsmarknaden nas forst 2023.

Tillvaxten i skatteunderlaget 2021 blev 5,3 procent for
riket. Tillvaxten for 2022 berdknas i SKR:s senaste prognos
till mycket goda 4,7 procent for att dérefter plana ut pd mer
normala 3,3-3,5 procent &ren darefter.

Konsekvenserna av de massiva stimulanserna for att
rédda ekonomin i vérlden under pandemin bdrjar nu
madrkas i form av en stigande inflation och ddrmed risk
for kommande rantehojningar. Utvecklingen sker fran
en mycket lag ranteniva, vilket gor att bade foretagens
och hushéllens ekonomi snabbt kan férsamras om
rantehdjningarna blir for snabba och for omfattande.

Befolkningsdkningen har minskat i Sverige,
i Stockholms lan och i Botkyrka
Under 2021 tkade Sveriges befolkning med cirka 73
000 personer (0,7 procent), vilket betecknas som en svag
befolkningstillvéxt d&ven om den var hogre dn 2020.
Befolkningsokningen forklaras delvis av ett positivt
fodelsedverskott men framst av att fler personer har
invandrat &n utvandrat 2021.

I Stockholms 1dn dkade befolkningen med drygt
23 150 personer 2021, vilket &r en 1ag tillvdxttakt historiskt
sett. [ Sverige dkade totalt 19 av 21 1dn samt 205 av 290
kommuner sin befolkning 2021 jamfort med 2020.

Befolkningen i Botkyrka 6kade med 471 personer 2021,
vilket &r en 6kning med 0,5 procent. Befolkningsékningen

i kommunen har varit svag bade 2020 och 2021; mellan
2012 och 2019 var den genomsnittliga befolkningstillvixten
drygt 1 200 nya Botkyrkabor per ar.

Diagram 1.
Befolkningsokning i Botkyrka, antal personer 2012-2021
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Botkyrkas befolkningsékning 2021 forklaras av ett
positivt fodelsenetto, det vill sdga att det foddes fler dn det
dog. Under 2021 var bade antalet fodda och déda relativt
lagt, dar antalet fodda (1 079) var det ldgsta pa nédstan 20
ar. En annan orsak till den lagre befolkningsokningen
beror pa att kommunens totala flyttnetto dr negativt (minus
172 personer). Botkyrka tappar befolkning mot andra
kommuner i lanet och riket med 1 003 personer, men
kommunen hade ett positivt flyttnetto mot ldnder utanfor
Sverige med 831 personer, trots att invandringen bade 2020
och 2021 var den ldgsta sedan 2005. Den ldgre invandringen
ar troligen en effekt av sdval pandemin som éndrade lagar
p& omradet.

Finansiella risker

Kommunens finansriktlinje som beslutats av
kommunfullméktige reglerar hur kommunkoncernens
kapitalforsorjning och kapitalforvaltning ska ske. Riktlinjen
géller Botkyrka kommun med de heldgda dotterbolagen

AB Botkyrkabyggen, Botkyrka Stadsnidt AB, Upplev
Botkyrka AB och dgda andelar i Sédertdrns Energi AB och
Sdderenergi AB.

De riskbegrinsande regler som beskrivs i riktlinjen géller
kommunens samlade skuld, alltsd nér vi antingen agerar
internbank eller gar i borgen for de kommunala bolagen.
Riktlinjen behandlar olika finansiella risker samt operativa
risker kopplade till finansieringen och innehaller bland
annat regler for genomsnittlig kapital- och réantebindning
samt maximala andelar forfall inom det ndrmaste aret.

Kommunens kapitalférsorjning och skuldférvaltning sker
endast genom upplaning i kommunens namn med féljande
vidareutlaning till de kommunala bolagen. I undantagsfall
sker delar av skuldférvaltningen i de kommunala bolagens
namn med kommunal borgen men alltid samordnat med
kommunen. Overensstimmelsen med de olika kraven
i finansriktlinjen bevakas dagligen och rapporteras till
kommunstyrelsen varje manad.

Borgensataganden
Kommunens borgensataganden uppgick till cirka
715 miljoner kronor vid utgangen av 2021, vilket ar
cirka 72 miljoner kronor l&gre &n 2020. Av den totala
borgenssumman utgdr 668 miljoner kronor (93 procent)
borgen for 1an och pensionsforpliktelser till kommunagda
bolag. Resterande borgensétagande galler lan till féreningar
och bostadsrattsféreningar samt borgen for industrilokaler,
kontor och hyror. Utover dessa borgensataganden finns dven
en sé kallad solidarisk borgen gentemot Kommuninvest.
Totalt beviljat borgensatagande uppgér till 878 miljoner
kronor, av vilket cirka 163 miljoner kronor inte har nyttjats.
Risken att kommunen ska tvingas fullgora sina
forpliktelser mot nagot av de kommunala bolagen
eller Kommuninvest bedémer vi som mycket liten. For
Ovriga borgensédtaganden ar riskerna ddremot storre. Det
galler sarskilt borgensataganden till foreningar och nar
kommunen ldmnat borgen for hyror enligt de regler som
géller for hyresgarantier. Dessa garantier motsvarar dock
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relativt sma belopp och vi har dven fatt en statlig ersattning
som tacker en del av de kostnader som kan uppsta om
hyresgésten inte kan betala.

Pensionsforpliktelser

Dokumentet Riktlinje for placering och forvaltning av
Botkyrka kommuns finansiella tillgdngar reglerar och har till
syfte att sdkerstélla att kommunen uppfyller kommunallagens
krav pa att kommunen ska forvalta sina finansiella tillgdngar
pa ett sddant sitt att krav pa god avkastning och betryggande
sakerhet forenas.

Pensionsplaceringar

Avsittningen till pensioner uppgick vid slutet av aret

for hela kommunkoncernen till totalt 889,9 miljoner

kronor varav 841,5 miljoner kronor avsag kommunen.
Kommunkoncernens samlade pensionsforpliktelser som &ven
omfattar ansvarsforbindelsen for framtida pensioner uppgar
till 2 311 miljoner kronor, varav 2 262 miljoner kronor avser
kommunen. Botkyrka kommun gjorde en sérskild avséttning
pa 400 miljoner kronor ar 2000 for att mota kommunens
atagande for den del av de anstalldas tjanstepensioner

som intjanades fore 1998. Dessa medel har sedan dess

varit placerade i en diversifierad vdrdepappersportfolj
bestaende av rantebarande vardepapper, aktier och vid vissa
tillf&llen alternativa placeringar. Forvaltningen sker i ett
forvaltningsuppdrag med placeringar i vardepappersfonder.

Det langsiktiga malet for portfoljen 4r en avkastning pé 3
procent utover inflation.

Virdet pé portféljen var vid arsskiftet 1 068 miljoner
kronor, efter en vardedkning under aret med 16 procent.
Sedan starten ar 2000 dr vardedkningen 143 procent. Under
2021 har innehavet av svenska aktier till ett virde av 40
miljoner kronor avyttrats och omférdelats, varav 4 miljoner
kronor till utldndska aktier och 36 miljoner kronor till
svenska rantebdrande vardepapper. Inga uttag har gjorts
under aret.

Virdet pa portfoljen motsvarade vid arsskiftet 74 procent
av det pensionsdtagande som inte finns upptaget som skuld
pa balansrdakningen. Vid avsittningen berdknades att cirka en
tredjedel av den sa kallade ansvarsférbindelsen skulle tackas
med avséttningen. Det innebdr att avsittningen vid arsskiftet
mer &n val tacker den ursprungliga ambitionen. I Mal och
budget med flerarsplan faststiller kommunfullméktige
kommande 4rs uttag.

Tabell 3.
Pensionsforpliktelser, miljoner kronor

Pensionsforpliktelser

Avséattning inklusive sarskild I6neskatt 4993 567,2 653,7 719,5 8415
Ansvarsforbindelse inklusive sarskild |6neskatt 1589,9 1533,7 1498,3 1436,9 1420,9
Summa pensionsforpliktelser 2089,2 2100,9 2152,0 2 156,4 2262,4

Forvaltade pensionsmedel marknadsvarde

Finansiella placeringar (egna férvaltade pensionsmedel) 745 747 854 922 1068

Summa férvaltade pensionsmedel 745 747 854 922 1068

Finansiering

Aterlanade medel 1342 1354 1298 1221 1458

Konsolideringsgrad 35,7 % 35,6 % 39,7 % 43,0 % 36,0 %

Tillgangsslag dar egna forvaltade pensionsmedel placerats samt uppnadd avkastning

Svenska riantebérande vardepapper 48 % 54 % 61 % 50 % 46 %
Svenska aktier 26 % 23 % 17 % 26 % 27 %
Globala aktier 27 % 23 % 23 % 24 % 27 %
Utvecklingen fran féregaende ar fér egna forvaltade 6,5 % 0,2 % 14,5 % 7,9 % 15,8 %

pensionsmedel
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HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE

Handelser av

vasentlig betydelse

Coronapandemin

Sedan mars 2020 har coronapandemin paverkat saval
kommunens invanare som koncernens och kommunens
verksamheter och ekonomi. Pandemin har fortsatt att pragla
verksamheterna, och servicen till invdnarna har anpassats
efter de nya forutsédttningarna. Bland annat har vi etablerat
digitala arbetssétt som ett viktigt komplement till ordinarie
verksamhet.

Flera ganger under aret har vi fatt revidera den
skatteunderlagsprognos fran Sveriges Kommuner och
Regioner som vi raknade med i Mal och budget 2021 med
flerarsplan 2022-2024, eftersom aterhamtningen i ekonomin
har varit snabbare &n vantat. Flera riktade statsbidrag
har dessutom kommit till kommunen; fram till oktober
fick vi till exempel ersdttning for en del av kommunens
sjuklénekostnader.

I slutet av september 2021 ldttade regeringen pa flera av
coronarestriktionerna och i borjan av februari 2022 togs de
flesta restriktionerna bort helt. Det gor att férutsdttningarna
for kommunens verksamheter ater kan bérja narma sig ett
normalldge.

AvfallshGgarna i Kassmyra
Kommunfullméktige beslutade i september 2021 att
finansiera bortforsling av avfallshogarna i Kassmyra pa
den felandes bekostnad, i avvaktan pa att en fordran kan
stdllas till de ansvariga. Beslutet togs for att skyndsamt

motverka ytterligare paverkan pa miljo eller hilsa. Arbetet
med att ta bort avfallshégarna inleddes i slutet av november
2021 och avslutades 7 februari 2022. Sammantaget
berdknas kostnaderna uppga till drygt 152 miljoner kronor.
Naturvardsverket har beviljat bidrag som beraknas uppga
till 35 miljoner kronor, vilket kommer att tdcka en del av
kostnaderna for bortforslingen.

Avfallshégen i Kagghamra

Situationen i Kagghamra pdminner om situationen i
Kassmyra, och det finns en risk att kommunen kan behova
garantera kostnader for atgarder som i ett senare skede
kan komma att riktas mot ansvariga. For att avhjalpa eller
motverka paverkan pa miljé och hilsa kan exempelvis
sandtackningen fran slackningsarbetet och avfallshogen
behova forslas bort eller lakvatten behdva renas och
hanteras.

De atgirder som eventuellt blir nddvéndiga, samt
kostnaderna i samband med dessa, kommer att utforas pa
den felandes bekostnad — i forsta hand verksamhetsutovare/
konkursbo, darefter fastighetsdgaren. Kommunen kommer
dock sannolikt att initialt behdva garantera kostnaderna.
For framtida kostnader har vi avsatt 165 miljoner kronor i
2021 ars bokslut for att kunna utféra eventuella atgarder.
Vi kommer ocksa att soka de statliga bidrag som kan bli
aktuella.
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STYRNING OCH UPPFOLJNING AV DEN KOMMUNALA VERKSAMHETEN

Med kontraster,
kreativitet och
nyfikenhet skapas

forutsattningarna for
en hallbar framtid i
Botkyrka.

Sa styrs Botkyrka kommun

Framtidens Botkyrka &r en inspirerande plats full av mojligheter.
Genom kontraster, kreativitet och nyfikenhet skapar vi de basta

forutsattningarna for en héllbar framtid.

For att vi ska nd denna vision maste Botkyrka styras utifran
ett helhetsperspektiv. Vi ska ha hog kvalitet och effektivitet
som alltid tar sin grund i Botkyrkabornas och kommunens
villkor och behov. Kommunen styrs med en mélséttning om
ett hallbart Botkyrka, en effektiv malstyrning och genom att
vi kvalitetssakrar vart kommunala grunduppdrag.

Ett hallbart Botkyrka
I Botkyrka har vi bestdmt oss for en hallbar
samhéllsutveckling. Det innebar att vi vill tillgodose dagens
behov utan att d&ventyra kommande generationers mojligheter
att tillgodose sina behov. Det ér ett langsiktigt arbete som
handlar om hur vi vill att Botkyrka ska se ut om 30 ar.

Dokumentet Ett hallbart Botkyrka antogs av
kommunfullmiktige 2019. Ddr framgar i vilken riktning
Botkyrka ska gé pa lang sikt. Hur och nér olika atgérder
sedan ska genomforas styrs av kommunfullméktiges
bedémningar och prioriteringar samt genom mal- och
uppdragsstyrningen i kommunens dokument Mél och budget
med flerarsplan.

| Ett hallbart Botkyrka har kommunen antagit sex
hallbarhetsutmaningar. Till varje utmaning kopplas

ett antal langsiktiga mal och ett antal indikatorer som
kommunen f6ljer upp och analyserar varje ar. Pa sa sétt far
vi en fingervisning om huruvida vi dr pa rétt vdg och om
utvecklingen i Botkyrka dr hallbar ur ett mer langsiktigt
perspektiv.

Vill du lisa mer? Du hittar uppfdljning av Ett hallbart
Botkyrka for 2021 pa sidan 85.

Malstyrning i Botkyrka kommun
Var malstyrning tar sikte pa fyra ar och dr indelad i fyra
omraden och uttrycks dels genom 17 utvecklingsmal,
dels genom ett antal métt fran kommunfullmaktige
till kommunstyrelsen och ndimnderna. Dirutdver har
kommunstyrelsen och varje ndmnd antagit egna mal och métt
for sina respektive forvaltningar och enheter.
Utvecklingsmalen styr och paverkar organisationen
utifran Botkyrkabornas fokus samtidigt som de tydliggor
vad kommunen prioriterar inom olika omraden dar
kommunfullméktige vill se en forandring.
Vill du lisa mer? Du hittar en uppfoljning av
kommunfullmaktiges malomréaden och utvecklingsmal for
2021 pé sidan 22.
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Botkyrka Ett hallbart
kommuns Botkyrka
styrmodell

Strategier, planer, program Kommunfullmaktige

och riktlinjer — Mal och budget med

v

v

v

Uppfoljning

| kommunens tva delarsrapporter och i den avslutande
arsredovisningen lamnar kommunstyrelsen en vergripande
rapport till kommunfullméktige om hur kommunen lyckats
leva upp till de ambitioner som finns i Mél och budget med
flerarsplan.

I sévil delarsrapporten per augusti som i arsredovisningen
redovisas maluppfyllelse, resultat, ekonomiska stallning
och finansiering. I drsredovisningen sammanstélls ocksa de
kommunala bolagens resultat och vi redovisar aven resultatet
for hela kommunkoncernen, det vill séga kommunen och
bolagen gemensamt.

Néamnderna ska gora minst sex ekonomiska uppféljningar
med prognos under aret for perioderna januari-mars, april
(delarsrapport), juni, augusti (delarsrapport), oktober och
arets avslutande verksamhetsberittelse. Delarsuppféljning
och verksamhetsberéttelser ingdr i den samlade
rapporteringen till kommunfullméktige. Ovriga obligatoriska
ekonomiska uppfoéljningar sammanstélls och rapporteras till
kommunstyrelsen. Ndimnderna kan utdver detta besluta om
fler uppfoljningstillfallen for sin egen verksambhet.

Kommunens hel- och delégda bolag lamnar sina uppgifter
om ekonomi och verksamhet i samband med delarsrapporter
och arsredovisningen.

Internkontroll

Kommunen arbetar med internkontroll for att sékra en
effektiv forvaltning, uppratthalla fortroendet for kommunen
som organisation, undga allvarliga fel och skador och
sakerstilla att lagar f6ljs och politiska mal uppnas. Var
internkontroll innebar att vi sakerstalla att
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flerarsplan Uppf6ljning

-

Namnder

Mal och internbudget

=

Forvaltningar
Verksamhetsplan

-

Enheter

Verksamhetsplan

e verksamheten bedrivs Andamalsenligt och effektivt

e ekonomisk rapportering och information om
verksamheten ar tillforlitlig

e efterlevnaden av lagar, foreskrifter, riktlinjer med mera ar
tillfredsstéllande.

Varje nimnd &r skyldig att styra och félja upp den interna
kontrollen inom namndens verksamhetsomrade. Som
grund for detta ska namnden infor varje ar bedéma och
dokumentera sina risker och anta en sarskild plan for hur
arbetet med den interna kontrollen ska bedrivas under
aret. Namndernas internkontroller f6ljs upp och resultaten
rapporteras till kommunstyrelsen.

I Riktlinje for budgetansvar, attest, redovisning och
internkontroll reglerar kommunfullmaktige vad som géller
for bland annat uppféljning och internkontroll.

Kvalitetssakring av kommunens
grunduppdrag
Kommunens grunduppdrag &r faststallt i lagar, férordningar
och riktlinjer samt i nd&mndernas reglementen.
Verksamheterna foljer upp ett antal verksamhets- och
resultatmatt for att sakerstélla kvaliteten i grunduppdraget
och for att kunna uppna de politiska malen. Om det finns
stora eller politiskt prioriterade forbattringsomraden i
verksamheten kan métten lyftas av de fortroendevalda och
mal séttas pa kommunfullmaktige- eller namndniva.
Ytterligare en del i kvalitetssakringen ar att I6pande
forbattra verksamheterna, bland annat genom férandrade och
forenklade arbetssitt, nytankande och digitalisering.
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God ekonomisk hushallning

Varje kommun ska skétas utifran god ekonomisk hushallning, vilket framgar
av kommunallagen. God ekonomisk hushallning kan beskrivas som att varje
generation ska ansvara for sina beslut och inte skjuta finansieringen pa
framtiden. Som en del av en god ekonomisk hushéllining ha kommunen ha
finansiella méal samt mél och riktlinjer for sin verksamhet.

Finansiella mal

Riktlinjerna for god ekonomisk hushallning i Botkyrka
kommun innehaller mél for den langsiktiga ekonomiska
utvecklingen. Enligt dessa mal ska det genomsnittliga
balanskravsresultatet vara 2 procent av skatteintakter

och generella statsbidrag. Den genomsnittliga
sjalvfinansieringsgraden av véra investeringar ska vara
minst 75 procent. De finansiella mélen géller kommunen och
inbegriper inte kommunkoncernen.

Tabell 4.
Mal for langsiktig ekonomisk utveckling

Genomsnitt
10 ar
2012-2021
B - 270  20%

30 % 137 % 92 %

A. Det genomsnittliga balanskravsresultatet ska vara 2 procent
av skatteintakter och generella statsbidrag.

B. Den genomsnittliga sjélvfinansieringsgraden av vara
investeringar ska vara minst 75 procent.

Balanskravsresultat i procent av
skatteintdkter och generella statsbidrag
For 2021 uppgar balanskravsresultatet till 2,7 procent av
skatteintékter och generella statsbidrag, vilket innebéar

vi har klarat arets mal pa O procent. Det genomsnittliga
balanskravsresultatet den senaste tiodrsperioden uppgar till
2 procent, vilket innebér att vi ligger i niva med det
langsiktiga malet.

Diagram 2. Balanskravsresultats andel av skatteintakter
och generella statsbidrag 2012-2021, procent

3,9
3,7

3,1
2,7 27
1,7

1,1
08 o7

-0,4

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Sjalvfinansieringsgrad av

kommunens nettoinvesteringar
Sjalvfinansieringsgraden anger hur stor del av kommunens
nettoinvesteringar som finansieras med vara egna medel.

En sjdlvfinansieringsgrad pd 100 procent innebir att drets
nettoinvesteringar ar lika stora som arets resultat plus arets
avskrivningar. For 2021 var sjilvfinansieringsgraden drygt
137 procent, vilket innebér att malet for aret dr uppnatt. Den
genomsnittliga sjdlvfinansieringsgraden for den senaste
tiodrsperioden dr 92 procent, vilket innebér att vi har uppnatt
det langsiktiga malet for perioden.

Investeringsplanen for den kommande tioarsperioden
visar ett behov av stora och kostsamma investeringar, vilket
innebdr att de arliga resultatnivaerna fortsatt behover ligga
pé hoga nivéer om vi ska klara sjalvfinansieringsmalet
kommande ar.

Diagram 3. Sjalvfinansieringsgrad 2012-2021,
procent

146
137
128 115

g0 85 89

67 58 53

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
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Har foljer vi upp
kommunens mal

Méalstyrningen har ett helhetsperspektiv och tar sin grund i mitten-
majoritetens politiska plattform samt de langsiktiga utmaningarna

i dokumentet Ett hallbart Botkyrka.

For att klara uppgiften har kommunfullmaktige antagit
4 malomraden som styr arbetet och som fokuserar pa det
kommunen vill utveckla och forbattra i Botkyrka. Dessa é&r:

1. Botkyrkaborna har egenmakt

2. Botkyrkaborna ar trygga

3. Botkyrkaborna har 6kad livskvalitet
4. Kommunens organisation

Till varje malomrade har kommunfullméktiges beslutat
om ett antal utvecklingsmal och malsatta métt som gor att
kommunen enklare kan se dels hur vil Botkyrka lyckas
inom de prioriterade omradena, dels vilka forutsattningar,
utmaningar och mgjligheter som finns i kommunen.

De 17 utvecklingsmalen och de malsatta métten for
de 4 malomradena ska styra kommunens verksamhet
pa overgripande niva i samtliga nimnder. Dérutdver har
kommunstyrelsen och nimnderna antagit egna mal och
malsatta matt for respektive forvaltning och enhet.

Pa sidorna 23-35 foljer vi upp kommunfullmaktiges
17 utvecklingsmal med stod av respektive namnds egen
uppfoéljning och analys av de olika omradena.

Medborgarundersokningen

Kommunens medborgarundersékning genomfors
vartannat ar, jamna artal, vilket gor att det saknas utfall
frén kommunens medborgarundersékning for 2021. De
bedomningar som gérs i forhallande till malen, och dar
det finns matt fran medborgarundersdkningen, har darfor
sin grund i tidigare ars utfall, analyser av resultat fran
genomforda insatser och andra tillgdngliga indikatorer.

Vardering av maluppfyllelsen 2021
Nedan foljer en redogérelse for hur kommunstyrelsen
och ndmnderna har uppfyllt de 17 utvecklingsmélen 2021.
Maluppfyllelsen har virderats utifran hur vél de nir malen
genom att vi anger om maluppfyllelsen dr god (gron prick),
godtagbar (gul prick) eller inte godtagbar (rod prick). I
uppfoljningen finns ocksa en dvergripande beskrivning
och analys av aktiviteter och insatser under aret for att
na utvecklingsmalen. Varje utvecklingsmal avslutas med
tabeller och diagram som visar resultaten for de malsatta
matten.

Virderingen av 2021 visar sammantaget att
maluppfyllelsen for de 17 utvecklingsmalen ar god for 3 mal,
godtagbar for 14 mal och inte godtagbar for 0 mal.

1. Botkyrkaborna har egenmakt. 1:1 1:2
O @)

2. Botkyrkaborna ar trygga. 2:1 2:2
O O

3. Botkyrkaborna har 6kad 3:1 3:2
livskvalitet. O )

4. Kommunens organisation. 4:1 4:2
O O
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Malomrade 1:
Botkyrkaborna har egenmakt

Framsteg under aret

e Elevernas kunskapsresultat ar stabila, trots pandemins
utmaningar och elevernas meritvarden i arskurs 9
utvecklas positivt.

® Resultaten fér Botkyrkas gymnasieskolor finns bland de
25 basta procenten i Sverige.

o Nojd kund-index (NKI) fér féretag dkar.

o Antalet partnerskap med civilsamhallet har 6kat.

Utvecklingsmal 1:1 O Maluppfyllelsen &r godtagbar
Botkyrkas elever har héga meritvarden i arskurs

©

Kommunens analys av elevernas resultat visar att eleverna
lyckats vil i sin kunskapsutveckling trots pandemins
utmaningar. Andelen elever i arskurs 9 med godkénda
betyg i alla @mnen ligger oforindrat pa 69 procent

vilket de gjorde dven 2020. Kommunens samtliga skolor
arbetar for att eleverna ska nd hoga resultat och en god
maéluppfyllelse for att stérka elevernas mojlighet att komma
in pa en gymnasieutbildning. Hoga forvantningar och ett
kompensatoriskt arbetssatt kan ses som framgangsfaktorer
for den positiva utvecklingen dver tid.

Skillnader kan dock ses mellan skolor kopplat till
meritvérde, och den generella bilden att skolor med
socioekonomiska utmaningar redovisar lagre genomsnittligt
meritvirde kvarstar. Det 1dngsiktiga arbetet for att alla elever
ska nd minst E i samtliga amnen ar fortsatt i fokus, dar tidiga
insatser och skolornas kompensatoriska uppdrag ar hogt
prioriterat.

Malsatt matt: Det genomsnittliga meritvardet fér elever i
Botkyrkas kommunala skolor, arskurs 9, 6kar

214 226 224

Okar 2924

Kélla: Statistiska centralbyran

Malsatt méatt: Andel (%) kommunala grundskolor i Botkyrka
kommun med meritvarde lagre an rikssnittet minskar

58 65 57

Minskar 64

Killa: Statistiska centralbyran

Utvecklingsmal 1:2 O Maluppfyllelsen &r godtagbar
Botkyrkas barn och elever far en god och likvardig

utbildning.

I dag finns en strukturell skolsegregation i kommunens
skolor. Detta géller savil i forskola, som i grundskola och
gymnasieskola. Utfallet 2021 for andelen elever med betyg
ialla &mnen i drskurs 9 visar dock ett ndgot béttre resultat

an 2020. Det finns visserligen skillnader pa enhetsnivd

men monstret att andel elever med betyg i alla @mnen dkar

efter arskurs 9 dr gemensamt. Elevernas behorighet till

gymnasieskolans yrkesprogram ligger fortsatt pa en niva runt

84 procent.

For att mildra segregationens effekter arbetar kommunen
med att minska skillnaderna mellan skolor nér det géller
tillgangen till behoriga och legitimerade ldrare. Darutover
gors kompensatoriska insatser genom resursfordelning till
de skolor dér det finns ett behov av hogre elevpeng for att
skolan ska klara av sitt uppdrag. Insatser sker ocksd genom
en 0kad nérvaro av vuxna i skolan, i syfte att bidra till bland
annat trygghet och studiero. Detta ér en forutséttning for god
maluppfyllelse, samtidigt som det mdjliggor for pedagogerna
att lagga fokus pa sitt kirnuppdrag.

Under de senaste aren har resultatutvecklingen i
kommunens gymnasieskolor blivit allt béttre och inom flera
omraden ligger kommunen bland de 25 basta procenten i
Sverige, vilket framgar av rapporten Oppna jamforelser fran
Sveriges Kommuner och Regioner (SKR). Ytterligare nigra
positiva resultat:

e Totalt 77 procent av eleverna vid hogskoleférberedande
program, yrkesforberedande program och
introduktionsprogram tar examen inom 4 ar, vilket dr en
6kning med 7 procentenheter jamfort med 2020; andelen i
riket ar 70 procent.

e Totalt 87 procent av eleverna vid de hdgskoleforberedande
programmen uppnar grundldggande behérighet till
hogskola inom 4 ar, vilket &r en 6kning med 6 procent-
enheter jamfort med 2020; andelen i riket &r 81 procent.

e Totalt 81 procent av de ungdomar som fullfoljer sin
gymnasieutbildning ar etablerade pa arbetsmarknaden eller
studerar 1 ar efter examen; andelen i riket &r 73 procent.

Detta dr resultatet av ett 1dngsiktigt arbete dér rektorer och
larare har gett eleverna goda forutsittningar att lyckas med
studierna genom att halla en hég niva pa undervisningen, ha
hoga forvantningar pa eleverna och motivera eleverna

att studera.
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Malsatt matt: Pa samtliga Botkyrkas gymnasieskolor har
minst 80% av eleverna pa hégskoleférberedande program
tagit examen inom fyra ar

Okar

Kalla: Skolverkets databas (SCB)

Malsatt matt: Andel (%) Botkyrkabor som &r ndjda med
grundskolorna i kommunen 6kar

Okar

Kalla: Kommunens egna medborgarundersdkning
*Gors varannat ar.

Malsatt matt: Pa samtliga Botkyrkas gymnasieskolor har
minst 80% av eleverna pa yrkesprogram tagit examen
inom fyra ar

Okar

Kalla: Skolverkets databas (SCB)

Malsatt matt: Andel (%) Botkyrka elever i Botkyrkas
kommunala skolor med betyg i alla @mnen efter arskurs 9

okar
66,7 7,7 Okar 69,

Kalla: Skolverkets databas (SCB)

Andel (%) elever i Botkyrkas kommunala skolor som efter
arskurs 9 ar behoriga till gymnasieskolans yrkesprogram

Okar
81,8 83,4 54 Okar 83

Kalla: Statistiska centralbyran

Utvecklingsmal 1:3 O Maluppfyllelsen ar godtagbar

Det finns attraktiva skolor och férskolor i kommunens
alla stadsdelar utbildning.

O

Det finns skillnader i invanarnas fortroende for kommunens
skolor och forskolor men skillnaderna varierar mellan
stadsdelarna. Totalt har andelen vardnadshavare som
véljer en skola i den egna stadsdelen som forstahandsval
till forskoleklass 6kat fran 84 procent 2020 till 89 procent
2021. Andelen barn i Botkyrka som é&r inskrivna i forskolan
varierar dock mellan stadsdelarna och minskar for andra
aret i rad, vilket kan vara en foljd av pandemin. Sett ur ett
langre perspektiv har dock andelen barn som &r inskrivna i
forskolan okat snabbare i riket dn i Botkyrka.

Forskolan stimulerar barns larande och utveckling och
lagger grunden till fortsatt larande i skolan. Darfor ar
det viktigt att fler barn i Botkyrka tar del av forskolans
verksamhet.
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Malsatt matt: Andel (%) elever som viljer att pabérja sin
studiegang (férskoleklass) i sin stadsdel 6kar

Okar

Kalla: Elevstromningskarta

Malsatt méatt: Andel (%) inskrivna barn i Botkyrkas
forskolor ska vara minst 90% i samtliga stadsdelar
(inskrivningsalder 3 ar)

86,1 Okar 81,

Kélla: Extens Utbildningsférvaltningens elevdatabas

Utvecklingsmal 1:4 © Maluppfyllelsen ar god
Botkyrka ar en attraktiv plats for foretagens tillvaxt och

etableringar.

Botkyrkas foretagare dr alltmer néjda med kommunen. Det
visar resultaten av serviceundersdkningen ndjd kund-index
(NKI), ddr kommunens index okar fran 73 till 75.

Antalet etableringsforfragningar frn utomstaende foretag
har dkat, och naringslivsenheten har darfor fordjupat sitt
samarbete med privata fastighetsdgare och med Stockholm
Business Alliance for att 6ka antalet foretagsetableringar.
Kommunen behéver majliggora for fler foretag och
entreprendrer att etablera sig i kommunen, for att pa sa satt
skapa fler arbetstillfdllen och en starkare samhillsutveckling.
Kommunen behéver ocksa se till att befintliga foretag kan
vixa. Genom at utveckla storre foretagsomraden som till
exempel Sodra porten och Rikstens foretagspark kan fler
foretag flytta till kommunen och Botkyrka bli en regional
kéarna i Stockholmsomradet.

Antal nystartade foretag har 6kat i kommunen med cirka
20 procent mellan 2020 och 2021, och bedémningen &r att
okningen dels beror pa digitaliseringen som har gjort det
enklare att starta foretag, dels beror pa sociala medier som
mojliggjort for manga att testa sina afféarsidéer och inspireras
av andra. Pandemin har ocksa fatt manniskor att stanna upp
och fundera mer pa sina afféarsidéer och kanske vaga ta steget
att registrera sitt foretag.

Totalt 23 foretag med minst 5 anstéllda har etablerat sig i
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Botkyrka 2021. Det ér nagot forre foretag jamfort med 2020
nér 29 foretag flyttade in till kommunen. Det dr mestadels
aktiebolag som har flyttat in i kommunen, majoriteten av
dessa dr inom bygg och transport.

Malsatt matt: Andel (%) férvarvsarbetande i kommunen,
dagbefolkning, 6kar

74,8 Okar

Kélla: Kolada NO0914
* Efterslépning i statistiken. Utfall for 2021 publiceras v. 47, 2022

Malsatt méatt: Andel (%) férvarvsarbetande i naringslivet,
dagbefolkning, okar

66,4 Okar

Kalla: Kolada NO3071
* Eftersldpning i statistiken. Utfall fér 2021 publiceras v. 47, 2022

Malsatt matt: Arbetsstéllen, med minst fem anstéllda, som
etablerar sig i kommunen 6kar

Okar

Kalla: Upplysningscentralen

Malsatt matt: Botkyrkas féretag har hogre tillvaxt an snittet
for foretagen i Stockholms lan

Ja Ja Ja Ja

Kélla: Tillvaxtindex SYNA. Det géller for aktiebolag som
6kar omsattningen, vinst och anstallningar

Malsatt matt: Botkyrkas féretagare som ar ndjda i sin
kontakt med kommunens myndighetsutévning 6kar.

Okar

Kalla: Stockholms Business Alliance, SBA. Mats i Nojd-
Kund-Index, NKI. Det totala mattet.
* Utfall publiceras april 2022

FOTO: CRISP FILM

Utvecklingsmal 1:5 O Maluppfyllelsen &r godtagbar
Kommunens arbetsmarknadsinsatser leder till fler
Botkyrkabor i arbete

Botkyrkabornas mojligheter att forsorja sig pa eget arbete
har utvecklats positivt under aret. Arbetslsheten ar for
nédrvarande (december 2021) 10 procent i kommunen,

vilket &r en minskning med 3 procent jamfoért med 2020.
Motsvarande siffra for riket ar 8,8 procent 2021, vilket &r en
6kning med 0,6 procent jimfort med 2020. Arbetsmarknaden
i Stockholms 1dn, inte minst i Botkyrka, har dock paverkats
av pandemin och de restriktioner som varit, vilket innebar
att den positiva utvecklingen fér kommunen bor ses med viss
forsiktighet.

Den totala andelen unga mellan 16 och 29 ar som arbetar
eller studerar har 6kat med 12 procent mellan 2020 och 2021,
dar malgruppen i forsta hand har valt arbete framfor studier.
I dldersgruppen 30—64 ar har 35 procent gatt till arbete och 5
procent till studier. Denna senare grupp gar framfor allt till
butik, restaurang och lagerarbete men &ven 6vriga branscher
inom valférdssektorn.

Fokus for kommunen har varit att matcha och stddja
deltagarens 6nskemal pa arbetsmarknaden men ocksa
att inspirera ménniskor till att soka sig till andra och nya
branscher. Malet med kommunens arbetsmarknadsinsatser &r
att Botkyrkaborna ska ha en egen forsorjning.

Andelen personer som avslutar ekonomiskt bistdnd och
gar vidare till arbete och studier har en fortsatt positiv
utveckling och har 6kat fran 21 procent 2020 till 25 procent
2021, men utfallet nar inte helt till det uppsatta mélet 33
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procent. Malgruppen behdver stod i olika former for att den
ska bli sjalvforsdrjande. Har erbjuder kommunen en rad olika
insatser, till exempel praktiskt stod och kompetenshdjande
aktiviteter.

Individer som har en psykisk funktionsnedsittning eller
ett beroendeproblem erbjuds Individual Placement and
Support (IPS), som ir en arbetsrehabiliterande insats. For
att hjdlpa ungdomar och unga vuxna till studier, arbete
eller praktikplats gors insatser genom det kommunala
aktivitetsansvaret (KAA). For att 6ka Botkyrkabornas
anstallningsbarhet behdver dock kommunen fortsatt arbeta
med utbildnings- och arbetsmarknadsinsatser.

Malsatt matt: Andel (%) Botkyrkaungdomar 16—29 ar som
arbetar eller studerar 6kar

70 70 75 *

Kalla: Kolada N02797
* Utfall saknas

Malsatt matt: Andel (%) deltagare 30—64 ar som gar vidare
till arbete eller studier 6kar

23 30 40 40

Kélla: Acorda Avuxsystem

Malsatt méatt: Andel (%) hushall med ekonomiskt bistand
som avslutas pa grund av arbete eller studier 6kar

32 24 21 33 25

Kélla: Procapita Soc

Malsatt matt: Andel (%) unga deltagare 16—29 ar som gar
till arbete eller studier 6kar

70 70 75 82

Kalla: Acorda, Avux system

FORVALTNINGSBERATTELSE

Utvecklingsmal 1:6 O Maluppfyllelsen &r godtagbar
Botkyrkaborna ar delaktiga i Botkyrkas utveckling

©

Botkyrkabornas maojlighet till egenmakt har fortsatt
paverkats av den pagéende pandemin, men for att mildra
effekterna har kommunens verksamheter bland annat arbetat
med att stélla om till digitala l6sningar samt i vissa fall
erbjudit verksamhet utomhus.

Kommunen har gétt in i flera samarbeten i form av
idéburna offentliga partnerskap (IOP) med olika aktorer
inom civilsamhallet; hir ingar bland annat Botkyrkabyggen
som en aktor fran kommunens sida. Samverkan med
civilsamhéllets organisationer spelar en central roll for
samhallsutvecklingen, eftersom dessa organisationer
kompletterar den kommunala verksam-heten och nar ut till
personer som kommunen inte alltid kommer i kontakt med.

Som en del i att mojliggora for medborgare att vara
delaktiga i samhéllsutvecklingen har kommunen
genomfort samrad med bland annat finska och romska
minoritetsgrupper. Dessutom har samverkan skett med
aktorer inom bland annat folkhélsa, integration samt klimat
och miljo.

Demokratiutvecklingen har fokuserat pa insatser som
skapar majligheter for invanarna att vara delaktiga i den
lokala demokratin. Genom bland annat Botkyrkadialogen
har kommunen genomfort insatser for ékad nardemokrati,
vilka dven i ar till 6vervagande del har genomforts digitalt.
Deltagandet har fortsatt varit gott; sammanlagt har 155
dialoger genomforts.

Under 2021 har samraden med de finska och romska
minoritetsgrupperna varit prioriterade. Den aterkommande
kontakten med de nationella minoriteterna r viktig bade
for att systematisera dialogen och for att 6ka mojligheterna
till delaktighet och stérka det dmsesidiga fortroendet mellan
kommunen och minoritetsgrupperna.

Utifran kommunens roll som finskt forvaltningsomrade
har kommunen sarskilt uppmarksammat aldreomsorgen och
skolan dar samrad mellan invéanare, politiker, representanter
fran civilsamhallet och tjanstepersoner i kommunen har skett
1 syfte att 0ka de finsksprakiga invdnarnas delaktighet. Detta
har bland annat resulterat i att kommunen satt upp ett antal
skyltar pé finska i biblioteksrummen och att information pa
finska om olika aktiviteter har skickats ut till dldreboenden.
Dessutom uppmérksammades Sverigefinnarnas dag i
februari och en finsksprakig samhiéllsvéigledare finns pa
medborgarkontoret i Tullinge.

Under aret har kommunen aven tagit fram en
handlingsplan for romsk inkludering.
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Malsatt méatt: Andel (%) Botkyrkabor som upplever att
de kan vara med och paverka i kommunala fragor som
intresserar dem okar

85) 33 39 41 *

Kalla: Kommunens egna medarbetarundersdkning
* Métning genomfors vartannat ar, jamna ar

Malsatt méatt: Andel (%) deltagare pa Botkyrkadialogernas
moten som upplever att medverkandet varit vardefullt 6kar

61 63 *

Kalla: Méts via enkédtundersdkning bland de deltagare som
lamnat kontaktuppgifter
* Ingen understkning genomférdes 2021

Utvecklingsmal 1:7 O Maluppfyllelsen &r godtagbar
Botkyrkaborna har fértroende for kommunen som

organisation

Kommunen har under aret arbetat I6pande med dels att 6ka
Botkyrkabornas fortroende for kommunen som organisation
genom kommunikation, dels att mgjliggora invanarnas
delaktighet och medskapande vad géller bade samhéllet i
stort och det egna naromradet. Flera planerade insatser har
dock paverkats av pandemin och gallande restriktioner.

Under 4ret har kommunen fortsatt att utveckla nya digitala
verktyg och métesforum for att ersitta fysiska moten. For
Medborgarcenters del ledde begrénsningarna med anledning
av pandemin till att endast tvd medborgarkontor erbjod drop
in och publika datorer fram till september 2021. Darefter har
samtliga fem kontor varit dppna.

For att kompensera begrénsningarna forstarkte
Medborgarcenter bemanning och arbetssatt vad galler
telefonservice, sé att medborgarna sa langt méjligt kunde fa
hjalp utan att behdva besoka ett medborgarkontor. Darmed
bedomer kommunen att invanarna fétt tillgang till den
service som de efterfragat.

Under &ret har kommunikationsinsatser haft fokus pa tre
omraden — skola, tillvéxt och trygghet. Kommunen bedomer
att insatserna gett goda resultat. Antalet positiva artiklar om
Botkyrka har dkat och att ytterligare forstirka kommunens
kommunikation har statt i fokus. Andelen synpunkter fran
Botkyrkaborna som besvaras inom 10 dagar har 6kat frén 51
procent 2020 till 83 procent 2021.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Malsatt matt: Andel (%) Botkyrkabor som upplever att det
ar latt att ta del av kommunens information 6kar

42 51 55

Okar *

Kélla: Kommunens egen medborgarundersokning
* Métning genomfdrs vartannat ar, jdmna ar.

Malsatt matt: Andel (%) Botkyrkabor som &r néjda med
kommunen som organisation 6kar

Nytt matt *

Kélla: Kommunens egen medborgarundersékning
* Métning genomfors vartannat ar, jamna ar.

Malsatt matt: Andel (%) synpunkter som besvaras inom 10
dagar okar

53] 51

Okar 83

Kalla: Public360

Malsatt matt: Botkyrkabornas néjdhet med majlighet till
inflytande 6kar

36 37 *

Kalla: SCB:s Medborgarundersékning
Index.

* Méatning genomfdrs vartannat ar, jdmna ar

Malomrade 2:
Botkyrkaborna ar trygga

Framsteg under aret
® En ny métesplats har 6ppnat i Tumba centrum dar
bibliotek, fritidsbank, medborgarkontor och Xetmuseet

delar gemensamma lokaler.utvecklas positivt.
e Brukarnas nojdhet med personlig assistans nar 100

procent fér andra aret i rad.
e Valdspreventivt center har permanentats.

Utvecklingsmal 2:1 O Maluppfyllelsen &r godtagbar
Botkyrkaborna har en god omsorg

©
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En del i att vara trygg och leva ett sjélvstindigt liv dr att
man som brukare av kommunens tjénster ar n6jd med de
insatser som utfors. For att fanga invanarnas uppfattning
om stdd och insatser genomfor kommunen darfor olika
brukarundersokningar inom verksamheterna for aldre och
for personer med funktionsnedséttning samt inom individ-
och familjeomsorg.

Ingen brukarundersékning gjordes inom hemtjansten 2021
men utfallet 2019 och 2020 visar en positiv utveckling vad
géaller hur néjda brukarna &r med hemtjansten. For att dka
brukarnas ngjdhet &n mer har hemtjansten 2021 uppdaterat
ett antal rutiner samt arbetat fram nya rutiner, bland annat
vad galler egenvérd, samarbetet med hemgangsteamet
och munhdlsa. Man har dven arbetat med att uppratta och
utveckla genomfdrandeplanerna, vilka &r viktiga for att gora
brukarna delaktiga i hur deras dag ska utformas.

Personalkontinuiteten &r 16 (antal) 2021 vilket dr
densamma som utfall fér 2020 och nar inte malet pa 14.
Personalkontinuiteten i hemtjansten &r viktig for att brukarna
ska kédnna sig ndjda och trygga. Under aret har dock
sjukfranvaron till foljd av pandemin varit hog, vilket har
inneburit manga timvikarier och paverkat kontinuiteten vad
géller antal personal som brukarna fatt mota.

Som en del i att 6ka ndjdheten hos brukarna inom
hemtjansten har kommunen under aret satsat pa att 6ka
personalens kompetens om demenssjukdomar. For de
brukare som sa 6nskat har kommunen dessutom installerat
trygghetskameror for nattlig tillsyn samt nyckelfri hemtjénst.
Kommunen har dven infort hemgéangsteam for att sakra en
trygg hemkomst efter sjukhusvistelse.

Malsatt méatt: Andel (%) personer inom vard- och
omsorgsboende som ar néjda med stodet i sin helhet 6kar

75 75 76 80 *

Kalla: Oppna jamfsrelser Socialstyrelsen och/eller SKR

* Brukarunderstkning ej genomférd under 2021

Andel (%) personer med hemtjénst som &r ndjda med
stodet i sin helhet 6kar

78 73 77 79 *

Kalla: Oppna jamforelser Socialstyrelsen eller SKR

* Brukarunderstkning ej genomférd under 2021
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Malsatt matt: Personalkontinuiteten i hemtjansten dkar

16 14 14 16

Kalla: KKiK, underlag lamnas in fran kommunens brukar-
undersdkning

Malsatt méatt: Andel (%) dverklaganden som gar emot
fattade beslut minskar

23 21 20 19 19

Kélla: myndighetsenheten vard- och omsorgsférvaltningen

Utvecklingsmal 2:2 O Maluppfyllelsen &r godtagbar
Botkyrkaborna kanner sig trygga

©

Botkyrkabornas upplevelse av att det &r tryggt att bo och leva
i respektive stadsdel har 6kat dver tid och nddde 69 procent
vid den senaste medborgarundersdkningen 2020. Dock finns
det fortfarande skillnader mellan olika stadsdelar. Ingen
medborgarundersokning gjordes 2021 men en indikation
fran en motsvarande undersokning genomford av Statistiska
centralbyran visar att nivan ligger pa en likvérdig niva som
tidigare &r.

Som ett led i att 6ka tryggheten i kommunen har arbetet
inom Effektiv samordning for trygghet (EST) fortsatt.
Genom samverkan och omvérldsbevakning har kommunen
utvecklat arbetet 2021 vad géller bland annat tillsyn
och arbetsplatskontroller, platssamverkan for Alby och
samordning mot kriminalitet. Arbetet med EST bedrivs
i samarbete mellan kommunen, Botkyrkabyggen och
Sodertorns brandforsvarsforbund.

Valdspreventivt center arbetar med trygghetsframjande
och vélds- och brottsférebyggande arbete genom bland
annat omradesutveckling, myndighetssamverkan och
avhopparverksamhet. De idéburna offentliga partnerskapen
(IOP) med civilsamhaéllet har ocksa bidragit med
trygghetsframjande och vélds- och brottsforebyggande
aktiviteter. Exempelvis idrotts- och kulturengagemang,
tillsammans med lokala féreningar samt gemensamma
stédddagar och forum fér dialog om angelégna fragor.
Naérheten till demokratin genom Dialogkommissionens arbete
genom Botkyrkadialogen ddr medborgare ges mojlighet att
framfGra synpunkter och ge forslag pa utveckling av sitt
nidromrade &r en viktig del av det trygghetsskapande arbetet.

For att kunna erbjuda skydd och stod till dem som
upplever eller har upplevt vald, vald i néra relationer eller
hedersrelaterat vald arbetar kommunen systematiskt
med att stalla frdgor om valdsutsatthet till klienter inom
socialtjansten. En kartlaggning av hedersrelaterat véld har
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dessutom genomforts och kommunen kommer att genomfdra
ytterligare insatser kommande verksamhetsar for att stirka
medborgarnas mojlighet till stéd och hjalp.

Arbetet tillsammans med Skatteverket om felaktig
folkbokfoéring, olovlig andrahandsuthyrning och
trangboddhet som en effekt av felaktig folkbokforing ar
ytterligare ett arbetsspar med baring pa trygghet kopplat till
boendemiljon.

Under hdsten har kommunen forstarkt det uppstkande
arbetet i skolan genom att utoka teamet med trygghetsféltare
med ett antal mentorer, vilket har bidragit till 6kad
vuxennérvaro i kommunens skolor. Trygghetsfiltarna
ska arbeta relationsskapande i skolorna i de omraden som
betraktas som sérskilt utsatta, som en del i att 6ka trivsel och
trygghet i skolan. Darutéver har bade trygghetsfiltare och
skolfiltare bidragit till att fler vuxna befinner sig i lokala
centrum och bostadsomraden dagtid, kvallar och helger.

For att skapa trygghet och forebygga brott i Fittja har
fortsatta insatser gjorts, vilket har gett ett positivt resultat.
Insatserna har varit av social, fysisk och polisidr karaktar. Ett
nésta steg dr ny gestaltning och upprustning av Fittja torg.

For att oka tryggheten utomhus har kommunen forbéttrat
utomhusbelysningen ldngs gang- och cykelvdgar samt i
parker. Dessutom har manga parkomraden 6ppnats upp
genom att kommunen har rojt sly och beskurit buskpartier for
battre sikt.

Malsatt matt: Andel (%) Botkyrkabor som tycker att det &r
tryggt att leva och bo i sitt bostadsomrade 6kar

61 69 *

Kalla: Kommunens egna medborgarundersdkning

* Métning genomfors vartannat ar

Utvecklingsmal 2:3 O Maluppfyllelsen ar godtagbar
Botkyrkaborna trivs i kommunen

©

Strukturplanen fér Tumba innehaller bland annat ett
uppdrag om kopplingen mellan grénomraden och 6kad
trivsel. En sadan plan har fardigstallts under aret och den
anger riktningen for prioriteringar som bidrar till mer
trivsamma miljder. Den utredning som gjorts tillsammans
med Trafikverket om Héagelbyleden tar upp exempelvis
buller, barriareffekter och partiklar. Aven atgérder pa dessa
omraden bidrar till trivsel och valmaende i kommunen.

Under aret har trivseln 6kat genom att blommor har
planterats, lekparker och bankar har rustats upp och ett
antal ljusarrangemang satts upp. N6jdheten med parker och
lekparker i kommunen har 6kat fran 64 procent 2020 till 73
procent for 2021.

Kommunen har genomfort insatser for att 6ka
Botkyrkabornas trivsel. Bland annat har kommunen rustat
upp ett antal fritidsanldggningar:

e Rackethallen har fatt nytt badminton- och squashgolv och
utokats med tva padelbanor.

e Gymmet i Storvretsbadet har nya redskap.

e Brunna IP:s utegym har ut6kats med fler maskiner.

Kommunen har dven inlett ett samarbete med
Riksidrottsférbundet och Parasportsférbundet for att
utveckla Rodstu Hage for rugby och handikappidrott.
En kartlaggning av vilka kultur- och fritidslokaler som
behdver tillganglighetsanpassning har genomférts, och
under aret har fritidsgardarna Southside och Falken
tillganglighetsanpassats.

Malsatt matt: Botkyrkabornas néjdhet med trivsel i
kommunen 6kar

54 61,2 *

Kélla: Kommunens medborgarundersékning

* Métning genomférs vartannat ar

Malomrade 3:
Botkyrkaborna har dkad livskvalitet

Framsteg under aret

e Manga aktiviteter for barn och unga har genomforts trots
pagaende pandemi och restriktioner.

e Antalet barn och unga som deltagit i organiserade
idrottsaktiviteter har 6kat.

e Andelen utslapp av vaxthusgaser per invanare minskar i
Botkyrka.

o Totalt 98 procent av kommunens verksamhetsfordon drivs
av fossilfria bréanslen.

Utvecklingsmal 3:1 O Maluppfyllelsen &r godtagbar
Fler och mer varierade bostéder inom och mellan vara

stadsdelar

Ett varierat bostadsbestandet ar en forutsattning for att sa
manga som méjlighet ska kunna bo kvar i sin stadsdel i
olika skeden av livet. En blandning av olika storlekar och
upplatelseformer for bostader i samma omrade ger ocksa
fler valmagjligheter utifran invanarnas forutsittningar och
behov.

Nybyggnation i kommunen ledde till en 6kad variation
i bostadssammansattningen i de olika stadsdelarna med
48 procent 2019 och 52 procent 2020. Det betyder att cirka
hélften av det som byggts bidragit till en 6kad variation.

FORVALTNINGSBERATTELSE
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Detta behover stéllas i relation till hur manga bostédder som
byggts: 2020 fardigstélldes 90 bostader och preliminéra
siffror for 2021 visar att det fardigstélldes cirka 26 bostéder
i kommunen under aret. Bedomningen &r dock att de fa
bostaderna som férdigstallts 2021 inte kommer att bidra till
mer blandning.

Under 2021 har kommunen antagit en strukturplan
for centrala Tumba, vilket skapar forutsittningar for fler
bostidder. Arbetet med nya riktlinjer for bostadsforsorjning
pagar, liksom ett planeringsuppdrag om Botkyrkastaden,
som géller Alby, Fittja och Hallunda-Norsborg. Uppdraget
har avrapporterats och kommer resultera i ett foljduppdrag
2022. Dessa arbeten tydliggor alla en inriktning mot en mer
varierad bostadssammanséattning och pekar aven pa behovet
av fler nya bostéader.

Den politiska ambitionen att fardigstélla 8 000 nya
bostiader 2016—2024 kommer sannolikt inte att uppnas;
antalet preliminart fardigstéllda bostdder var 2 660 vid
arets slut. Ambitionen &r beroende av utvecklingen pé
bostadsmarknaden, vilken kommunen inte kan paverka.
Diremot dr kommunens planberedskap god, vilket mojliggér
att ett stort antal bostdder kan byggas de kommande aren.

Trangboddhet enligt norm 2 innebdr att det bor fler dn 2
personer per sovrum i en bostad. Det finns olika sétt att rdkna
trangboddhet, men oavsett vilket matt som anvands sticker
Botkyrka ut vad det giller andelen trangbodda hushall. 1
Botkyrka bor 30 procent av hushallen i flerbostadshus trangt;
motsvarande siffra for lanet ar 20 procent. Trdngboddhet ar
dessutom vanligare bland barnfamiljer, vilket innebér att
effekterna av trangboddhet paverkar barn i stor utstrackning.

Strategi for att motverka hemldshet

En del av en god livskvalitet &r tillgangen till en bostad, och
kommunen har under aret antagit en strategi for att motverka
hemldsheten och dess konsekvenser. Strategin innebar att

en "tak dver huvudet”-garanti har inforts och att personer
som lever i akut hemlgshet efter nddprévning ska kunna
erbjudas ndgon form av boende. Vidare ska kommunkontrakt
till en bostad efter arendeprévning kunna erbjudas hemldsa
barnfamiljer, personer som blivit utsatta for vald och
personer som behdver byta bostadsort efter att ha brutit med
en kriminell livsstil.

Malsatt matt: Andel (%) trangboddhet minskar

29,9 30,3 29,5 Minskar *

Kalla: Kommunens egna medborgarundersdkning
* Utfall publiceras maj 2022

Malsatt matt: Fran 2016 till utgangen av 2024 ska antalet
fardigstallda nya bostéder vara minst 8 000. (ackumulerat)

1594 2544 2634 4300 2 660"

Kalla: SCB. * Prel. Siffror fran SCB
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Malsatt matt: Férandringar (%) i bostadsbestandet som
bidrar till 6kad variation i bostadssammansattningen i
varje stadsdel

38 48 52 Okar *

* Utfall publicers av SCB maj 2022

Utvecklingsmal 3:2 © Maluppfyllelsen &r god
Botkyrkas barn och unga har en aktiv fritid

©

De restriktioner som f6ljt pandemin har paverkat barns
och ungas méjlighet till en aktiv fritid. Manga verksamheter,
evenemang och aktiviteter har fatt stallas om till digital
verksambhet eller genomféras utomhus. Inom det kommunala
foreningslivet, fritidsklubbar och fritidsgardar har dock
verksamheten for barn och unga varit 6ppen under en stor del
av aret och aktiviteter har bedrivits pé ett smittsakert satt.

Sagostunder for barn har skett utomhus eller digitalt. Under
2021 har det erbjudits 120 sago-stunder pa vara bibliotek,
med cirka 994 deltagare. Det dr en 6kning jamfort med 2020
da 71 sagostunder erbjods. Det dr dock en minskning jamfort
med fore pandemin; 2019 erbjods 236 sagostunder.

Aktiviteter for barn och unga har genomforts pa skolloven,
dér Botkyrkaféreningarnas lovaktiviteter for barn och unga
hade narmare 100 000 deltagartillfallen 2021.

Négra exempel:

e Under sport- och pasklovet var aktiviteterna utomhus eller
digitala. Barn och unga kunde ta del av filmworkshops pa
fritidshem och fritidsklubbar, Subtopias digitala workshops
i dans och konst, dventyrsspar i Hagelbyparken, 6ppet hus i
jarnaldersbyn samt friluftslager med Kulturfyren pa Sillvik
i Norsborg.

e Under sommarlovet erbjods gratis simskola for barn mellan
6 och 9 ar pa Slagstabadet och Brotorpsbadet. Narmare
260 barn deltog. En satsning med badvardar mojliggjorde
att unga Botkyrkabor fick méjlighet till feriepraktik under
lovet.

e Under laslovet pa hosten kunde barn och unga i Botkyrka
prova pa Kulturskolans verksamhet genom ett samarbete
mellan de 6ppna fritidsverksamheterna i Hallunda, Fittja,
Tullinge och Storvreten. Narmare 200 barn och unga
deltog i prova-pé aktiviteterna. Darutover genomfordes
Barnboksdagarna fysiskt.

e Under jullovet erbjods pyssel och skapande ateljé.
Kulturskolans verksamhet har paverkats av pandemin,
eftersom undervisningen periodvis har fatt bedrivas
pa distans och man har dven minskat antal deltagare i
grupperna. Vid aret start var det 25 procent féarre bokade
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kurser jamfort med samma period 2020. Mot slutet av
aret okade antalet bokade kurser, men antalet 1ag fortsatt
4 procent under virdet for 2019. Det totala antalet bokade
kurser 2021 var 1 300, vilket &r ldgre &n 2019 da antal
bokade kurser var 1 600.

For att 6ka antalet deltagare i Kulturskolans verksamheter
var kurserna kostnadsfria under varterminen, vilket
resulterat i att antalet deltagare okade under aret. Mot
slutet av 2021 6kade antalet anmélningar till Kulturskolans
aktiviteter ytterligare, och barn och unga véljer ofta kurser
inom musik, dans, teater och film/animation.

Forutsattningarna for att delta i Kulturskolans verksamhet
skiljer sig fortfarande at mellan de olika stadsdelarna.

Flera olika satsningar har planerats for att na fler barn och
unga men dessa har inte kunnat genomfdras fullt ut under
pandemin. Insatser pagar dock for att skapa likvardiga
forutsattningar for deltagande. Bland annat lamnas
information vid foraldraméten, och riktade insatser gors till
eleverna pé skolorna i samarbete med Kulturskolan. Barn
och unga har dessutom kunnat ta del av ett 6kat utbud av
foreningsaktiviteter i de stadsdelar som har lagst deltagande
i dag genom att ny verksamhet startats i olika foreningar.
Kommunen har méjliggjort detta genom att tillhandahalla
ett utokat stod for prova pa-verksamhet under skolloven,
organiserad spontanidrott och insatser i syfte att stirka
foreningar i stadsdelar dar deltagandet ar 1agt i dag.

Exempel pa ny verksamhet 2021 &r boxning i Tumba/
Storvreten och jiujitsu i Fittja. Andelen barn och unga som
deltagit i organiserade idrottsaktiviteter i dessa stadsdelar har
okat med 546 personer, vilket motsvarar en 6kning pa cirka 2
procent mellan 2020 och 2021.

Uppmuntran till fysisk aktivitet

Barn och unga i Botkyrka uppmuntras till fysisk aktivitet och
goda matvanor genom de dppna fritidsverksamheterna och
aktivitetshusen. I aktivitetshuset Albys Hjdrta deltar unga 16—
19 ar i dans och tréning bade i lokalen samt genom digitala
sdndningar. Det finns dven aktivitetslotsar som samtalar med
ungdomar om fysisk och psykisk hélsa, och ett resultat av
samtalen 4r att en yogaaktivitet har genomforts.

Kulturskolan har ocksa jobbat med metoden Dansa utan
krav som riktar sig till tjejer som upplever nedstdamdhet, oro
och kroppsliga besvir. I denna aktivitet har drygt 10 flickor
deltagit. Bedémningen for riket generellt dr att stillasittandet
hos barn och unga har 6kat under pandemin, och nationella
undersokningar visar att flickor i storre utstrickning limnat
foreningslivet. En undersokning i kommunen pekar dock
gladjande nog pé en positiv 6kning av barns och ungas
deltagande i olika idrottsaktiviteter och det &r fortsatt
relativt jamstéllt mellan pojkars och flickors deltagande, men
utvecklingen behdver foljas.

Malsatt matt: Andel (%) unga Botkyrkabor som upplever
att de har goda méjligheter till en aktiv fritid &r minst 85 %

85 85 84

Kalla: Fritidsvaneundersdkningen som gors i samband med utbildningsfor-
valtningens elevenkat

Enkaten genomfdrs vartannat ar, men gjordes inte ar 2020 pga corona-
pandemin men gick ut under varen 2021 istéllet

Malsatt matt: Andel (%) unga som anger att de ldser pa sin
fritid 6kar

46 49 46

Kalla: Fritidsvaneundersokningen som goérs i samband med utbildnings-
forvaltningens elevenkét

Enkaten genomférs vartannat ar, men gjordes inte ar 2020 pga corona-
pandemin men gick ut under varen 2021 istéllet

Malsatt matt: Barn och ungas organiserade
idrottsaktiviteter 6kar i de stadsdelar med lagst
deltagande

32 654 Okar 33200
Kélla: Kultur- och fritidsférvaltningen

Fyra olika kallor:

1. Féreningarnas narvarorapportering fran Riksidrottsférbundet och till
kultur- och fritidsférvaltningen

2. Statistik beldggning pa anldggningar och lokaler fran bokningssystemet
IBGO

3. Nérvarorapportering fér den organiserade spontanidrotten

4. Deltagartillfallen i férvaltningens egen producerade verksamhet, ex
tréningspass pa baden etc

Malsatt matt: Flickors andel (%) av besdken pa
fritidsgardarna i Botkyrka kommun 6kar

39 42 39 42 41

Kalla: Kultur- och fritidsforvaltningen

Malsatt matt: Flickors andel (%) av idrottsféreningarnas
totala deltagartillfallen 6kar

37 39 40 42 41

Kélla: Riksidrottsférbundet Enheten idrott och férening (KoF) levererar in
underlag till Riksidrottsférbundet

FORVALTNINGSBERATTELSE
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Utvecklingsmal 3:3 O Maluppfyllelsen &r godtagbar
Botkyrka har ett aktivt miljo- och klimatarbete

©

Den storsta utsldppskallan av vixthusgaser i Botkyrka
kommun dr transportsektorn som star for cirka 80 procent av
utsldppen. Darfor ar det prioriterat att minska utslédppen fran
denna sektor. Det innebdr att kommunen méste arbeta med
béde kommuninvanarnas resor samt de resor och transporter
som genereras av kommunens egen verksamhet.

Utsldppen av viaxthusgaser per invanare minskar
i Botkyrka, ldnet och riket. For Botkyrkas del beror
minskningen till stor del pa att andelen biobransle har dkat
i fordonsparken. Fortfarande &r det fordonsutvecklingen,
snarare &n forandrade resvanor, som bidrar till minskade
utslapp. | vilken utstrackning bilen anvands skiljer sig dock
mycket at mellan stadsdelarna. Bara cirka 30 procent pendlar
med bil till arbete och skola i Fittja, jamfért med cirka
60 procent 1 Varsta/Grodinge. Detta speglar bland annat
tillgdngen till kollektivtrafik, inkomst och boendeform, dir
boende i smahus och pé landsbygden generellt anviander bilen
i storre utstrackning.

For att minska utsl&ppen behdvs en effektivisering
av transportarbetet, beteendeférandringar och en
fossilbranslefri fordonsflotta, och detta dr komplexa
och svara fragor som kraver samarbete regionalt, med
akademin och med naringslivet. For att fa tillgang till
kompetens och extra resurser ingar Botkyrka i det regionala
samarbetet Fossilfritt 2030 Stockholm lan. Projektet
ingdr i en storregional kraftsamling i 6 ldn, och mélet
ar att de deltagande aktorerna ska ha en fossiloberoende
fordonsflotta fore 2030 och dven underlétta niaringslivets
och allménhetens omstallning.

Tjansteresor har ersatts av digitala moten
Vad giller kommunens egna resor i tjansten har de paverkats
av pandemin de senaste 2 aren. Den storsta skillnaden
generellt sett &r att manga tjansteresor har ersatts av

digitala moten. Det har lett till minskade kostnader, sparad
restid samt minskade vaxthusgasutslépp. En del av dessa
strukturella férandringar i kommunens moétes- och resekultur
kommer dessutom troligtvis att besta eftersom de har manga
positiva effekter.

Vad géller kommunens egna verksamhetsfordon tankades
de till 98 procent fossilbréanslefritt 2021. Det &r ett mycket
bra utfall, eftersom det galler bade tunga och litta fordon.
Arbetet fortstter med att utdka fordonsflottan med fler
eldrivna fordon och moderna biogasdrivna fordon i takt med
att det finns tillgang pa nya fordon pa marknaden.

En effekt av distansarbetet under pandemin &r en minskad
forbrukning av papper, vilket &r positivt eftersom det leder
till en minskad forbrukning av naturresurser och bidrar
till att kommunen blir mer klimatneutral. Férhoppningsvis
kommer trenden med farre pappersutskrifter kvarsta nar
medarbetarna kommer tillbaka till arbetsplatsen.

Kommunen samordnar sedan 2015 godsleveranserna till de
egna verksamheterna med 7 andra kommuner pa Sédertorn.
Samordningen ar ett framgangsrikt sétt att effektivisera
transporter och minska utslapp. Under aren med samordning
har antalet transporter till kommunens verksamheter mer &n
halverats och utsldppen av koldioxid har minskat kraftigt.

For att mata effektivisering av transportarbetet mater
kommunen koldioxidutslépp per kilo levererat gods. I och
med att en del kommunala verksamheter har haft stangt eller
minskat sin verksamhet under pandemin minskade inkdpen
2020 och 2021. Utsléppen av koldioxid per kilo transporterat
gods fortsitter att minska fran 2,04 gram per kilo 2020 till
1,80 gram per kilo 2021. De framsta orsakerna till minskad
koldioxidméngd &r hogre andel biogas, minskat antal kérda
kilometer och en forfinad méatmetod. Positivt ar att ocksa
anvidndningen av fornybara brinslen (HVO och biogas) vid
samordnad varudistribution fortsatt &r 100 procent.

Klimatanpassningsprogram

For att f4 kunskap om hur Botkyrka paverkas av ett
forandrat klimat genomforde kommunen en ny klimat- och
sarbarhetsanalys (KSA) 2021. Utifran analysen pagér nu
ett arbete med att ta fram ett klimatanpassningsprogram
med ett forslag med prioriterade atgérder for att minska de
identifierade riskerna och 6ka kommunens robusthet mot
klimatforandringar.

Vattenmyndigheten har 2021 dndrat definitionen av vad
som ska klassas som en vattenforekomst. Till exempel
ska en sjo vara minst 1 kvadratkilometer stor och kunna
forse minst 50 personer med dricksvatten. Detta har
resulterat i att Brosjon och Mellansjon numera klassas som
vattenforekomster. Det innebdr att det nu finns 11 sjdar
som klassas som vattenforekomster i kommunen, varav 7
har god ekologisk status, 3 méttlig ekologisk status och 1
otillfredsstéllande ekologisk status.

Nu bestdr kommunens ytvattenforekomster av 11 sjdar, 3
vattendrag och 4 kustvattenomraden, och férekomsternas
ekologiska status paverkas av manga olika aktorer. Det
innebdr att flera intressenter &n kommunen behdver
genomfora insatser for att ytvattenforekomsterna ska na god
ekologisk status.

Kommunens atgarder har under aret varit inriktade pa att
revidera VA-plan, dagvattenstrategin, rena dagvatten, tillsyn
av verksambheter enligt miljobalken, skydda kommunens
grundvattenférekomster, soka statsbidrag for riktade projekt
och samarbeta med Salem och Sodertalje.

Samtliga de skyddsvirda dngs- och hagmarker som
kommunen har radighet 6ver har havdats, tagits om hand,
under aret. Dessa marker dr gamla fodermarker med
manghundradrig kontinuitet av havd, det vill saga bete eller
lieslatter. De hor till de marktyper som har hogst biologisk
mangfald, men de har minskat kraftigt i areal i riket i och
med dagens odlingslandskap. Om havden genom bete
eller dngsslatter upphor blir det senare svart att aterskapa
artmangfalden. Det dr darfor onskvirt att 4ngs- och
naturbetesmarkerna okar i areal generellt sett men samtidigt
positivt att de inte minskar i kommunen.
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Malsatt matt: Andel (%) fossila bréanslen (bensin och
diesel) minskar

Minskar

Kalla: Kommunens drivmedelsleverantér OKQ8

Malsatt matt: Antal klassade sjéar som klarar
Vattenmyndighetens krav pa god ekologisk status dkar

6 5 5 8 5

Kélla: Vatteninformationssystem, VISS: https://viss.lansstyrelsen.se/

Malsatt méatt: Arealen (hektar) artrika angs- och
naturbetesmarker 6kar

Okar

Kalla: Miljdenheten. Utfallet pa mattet ska ange hur manga ha artrika angs-
och naturbetesmarker som finns konstaterade i kommunen per mattillfalle.
De marker som funnits med under tidigare period, redovisas igen, om de
fortfarande kan betraktas som artrika. Om arealen har ckat laggs 6kningen
till den tidigare konstaterade arealen. Men marker som inte langre kan
anses vara artrika pga igenvéxning eller utebliven havd (=bete eller slatter)
kan ocksa falla ifran.

* utfall saknas

Malsatt matt: Koldioxidutslapp per invanare ska minska
1,3 1,24 * 1,12 1,2

Kalla: Nationella emissionsdatabasen, RUS (Lénsstyrelserna i samverkan)
http://extra.lansstyrelsen.se/rus/Sv/statistik-och-data/nationell-emis-
sionsdatabas/Pages/default.aspx

* utfall saknas

Malsatt matt: Klimatavtryck (gram CO,/transporterat kg)
for inkopta varor vid samordnad varudistribution minskar

2,27

Kalla: Upphandlingsenheten

Utvecklingsmal 3:4 O Maluppfyllelsen ar godtagbar

Infrastrukturen i kommunen ska vara hallbar och
utvecklas for att passa medborgarnas behov

©

Transporter dr en stor utsldppskélla bade for Botkyrkas del
och for andra kommuner i storstadsregionerna. Insatser for
att oka kollektivtrafikakandet sker bade genom regional
paverkan genom Sodertornsnétverket, Botkyrkas eget
paverkansarbete gentemot Region Stockholm samt strategisk
planering genom exempelvis oversiktsplanen.

Resandet med kollektivtrafik har minskat under pandemin,
och mojligheten till distansarbete efter pandemin kan komma
att paverka resmonstren aven framover. Bedomningen i
nuldget &r att resandet med kollektivtrafik pa sikt kommer att
oOka.

Malsatt matt: Andel (%) Botkyrkabor som kan anvénda
kollektivtrafik for de flesta dagliga resor okar

Okar

Kélla: Kommunens egen medborgarundersékning

* Undersokning genomfors vartannat ar, jamna ar

Malsatt matt: Andel (%) Botkyrkabor som &r néjda med
kommunens gang-, cykel- och bilvagar 6kar

Okar

Kalla: Kommunens egen medborgarundersdkning
* Undersokning genomfors vartannat ar, jamna ar

Malsatt matt: Botkyrkabornas majligheter att ta sig runt i
kommunen 6kar

Okar

Kélla: SCB:s medborgarundersokning
Genomfors varannat ar
Index. * Utfall saknas
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Malomrade 4:
Kommunens organisation

Framsteg under aret

o Tomstallda lokalytor har minskat under aret.

e Andelen heltidsanstéllda i kommunen har 6kat och ligger
over genomsnittet for riket.

o Antalet e-tjanster som erbjuds invanarna har 6kat.

Utvecklingsmal 4:1 O Maluppfyllelsen &r godtagbar
Kommunens organisation ar resurseffektiv

©

Kommunen hade vid arets slut 3 535 kvadratmeter tomstallda
lokalytor i den gemensamma lokalbanken. Det dr en
minskning med 4 300 kvadratmeter jamfort med 2020.
Minskningen beror pa forséljning av 8 bostadsritter samt att
nagra externa avtal har avslutats.

Kommunen ska bedriva sin verksamhet utifran god
ekonomisk hushéllning, vilket kan beskrivas som att varje
generation ska ansvara for sina beslut och inte skjuta
finansieringen pa framtiden. For att definiera detta har
kommunfullmaiktige lagt fast ett antal finansiella mal, se sidan
21. Utover de finansiella malen ska nimnderna visa foljsamhet
till beslutad budgetram och ha en god prognossakerhet.

For 2021 redovisar samtliga ndmnder ett utfall inom
beslutad budgetram. Sammantaget har 96,4 procent av
budgeten anvants, vilket motsvarar ett positivt resultat pa
narmare 211 miljoner kronor.

I férhallande till namndernas samlade prognoser fran
delarsrapport 1 ar den slutliga avvikelsen storre. Skillnaden
mellan prognosen i april och arets utfall innebar en avvikelse
pé 2 procent.

De avvikelser som redovisas dr i manga fall effekter av
pandemin och forklaras bland annat av osdkerheten om nér
restriktionerna skulle sldppa och aktiviteter och verksamheter
skulle kunna komma i gang med full kraft igen. Men &ven
fore pandemin kan vi se att ndmnderna [&mnar prognoser som
ar forsiktigare an det faktiska utfallet i slutet av aret.

Malsatt matt: Namndernas nettoutfall &r inom beslutad
budgetram (%)

100 96,4

Kalla: Kommunledningsférvaltningen

Malsatt matt: Namndernas prognoser vid delarsrapport 1
avviker fran arsutfallet med max 1 %

1 2

Kélla: Kommunledningsforvaltningen

Malsatt matt: Tomstallda lokalytor i lokalbanken minskar
(kvadratmeter).

5000 Minskar 3535

Kalla: Teknik- och fastighetsforvaltningen

Utvecklingsmal 4:2 O Maluppfyllelsen &r godtagbar
Botkyrkas anstallda trivs och mar bra

©

For att stirka kompetensen hos anstillda i Botkyrka kommun
har kommunen anordnat ett antal utbildningar for att oka
andelen legitimerade och behoriga medarbetare inom skolan.
Kommunen har dven satsat pa utbildning for att 6ka antalet
tillsvidareanstéllda med formell kompetens, exempelvis med
underskéterskeutbildning. Dessutom anordnas utbildning i
svenska spraket for medarbetare inom vard och omsorg samt
forskolan.

Arets medarbetarundersokning visar att kommunen har
engagerade medarbetare och svarsfrekvensen var 88 procent.
Det totala indexet 6kade med 1 enhet for hela kommunen och
nar 72 av 100 och indexet Hallbart medarbetarengagemang
(HMI) ér fortsatt stabilt (78 av 100).

Kommunens mal &r att alla anstéllda som énskar det ska
erbjudas heltid. Andelen heltidsa-nstallda i kommunen har
Okat med 1,3 procentenheter jamfért med 2020 och uppgick
vid arets slut till 90,5 procent. I riket uppgick andelen till 82,6
procent 2020 enligt uppgifter fran Sveriges Kommuner och
Regioner (SKR).

Minska korttidssjukfranvaron

I september 2021 avslutades projektet Arbetsmiljd och hdlsa i
fokus, som var en treérig satsning i samarbete med SKR och
Research Institutes of Sweden (RISE). Syftet har varit att
forebygga och minska korttidssjukfranvaron och skapa mer
hélsoframjande arbetsplatser i kommunen. Under projektet
minskade antalet nettodagar korttidsfranvaro jamfort

med referensperioden for de forsta 17 manaderna fram till
pandemin (mars 2020), och bedomningen &r att insatserna &r
effektiva for att minska korttidssjukfranvaron. Fran och med
oktober 2021 ingar insatserna som en del av den ordinarie
verksamheten.

Frisknarvaron har okat for bade kvinnor och man och
uppgick till 92,3 respektive 95,6 procent 2021. Frisknédrvaron
dr i niva med 2019. Personalomséttningen for bade dem som
har borjat och dem som har slutat i kommunen &r ungefar
pa samma niva som 2020 men pé en ldgre niva dn 2019,
och andelen nyanstéllningar har minskat fran 7,2 till 6,1
procent. Kommunen bedémer att pandemin har paverkat
personalrorligheten, eftersom den gjort att medarbetare ar
mindre bendgna att byta jobb. De yrkesgrupper som har
flest avgangar bade fore och under pandemin dr barnskotare,
underskoterska och forskollarare.
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Malsatt matt: Botkyrka kommuns genomsnittliga niva pa
ett hallbart medarbetarengagemang ska dka.

Okar

Kalla: Medarbetarundersékningen

Malsatt matt: Medarbetarundersékning, totalindex 6kar

Okar

Kalla: Medarbetarundersékningen

Malsatt matt: Frisknarvaron for medarbetare i Botkyrka
ska dka (%)

Okar

Kailla: QlikSense

Malsatt matt: Personalomsiattning (antal avslutade under
aret i % av antalet anstéllda) minskar.

Minskar 9,6

Kalla: QlikSense

Malsatt matt: Personalomsittning (antal nyanstallda under
aret i % av antalet anstallda) minskar.

Minskar 6,1

Kalla: QlikSense

Utvecklingsmal 4:3 © Maluppfyllelsen &r god

Kommunen nyttjar digitaliseringens majligheter till att ge
battre service till medborgarna och arbeta mer effektivt

©

Under aret har kommunen genomfért olika insatser for
att mojliggora att digitaliseringen leder till battre service
till invanarna och till ett effektivare arbete. Pandemin har
under aret fortsatt lett till att organisationen i hég grad
nyttjat digitala arbetssétt och métesforum for att bedriva
verksamhet, och de digitala mojligheterna har inneburit att
arbetet 1 huvudsak har kunnat fortga:

o Kommunfullméktigeméten har webbsants pa kommunens
webbplats.

o Kommunfullméaktiges, kommunstyrelsens och
valnamndens méten har genomforts digitalt.

FORVALTNINGSBERATTELSE

e Kungérelser, kallelser och protokoll har anslagits pa
kommunens digitala anslagstavla.

P4 sa satt har kommunen i stor utstrackning majliggjort
att invanare har kunnat vara delaktiga och haft tillgang till
information.

Vidare har kommunen under aret arbetat utifran
5 fokusomraden for digitaliseringen i syfte att 6ka
effektiviteten i organisationen. De fem omraden ar: digital
skola, digital obruten samhélls-byggnadsprocess, smart
uppkopplad och smart hallbar stad, effektiva administrativa
processer samt digitala sjdlvservicefloden for medborgarna.

Aven inférandet av digital signatur och digitaliserad
referenstagning vid anstallning har bidragit till effektivare
interna processer, och digital uppféljning av bransle
och uppsléapp for kommunens fordon har mojliggjort att
kommunen i storre utstrackning kan fa en samlad bild av
forbrukning och utslépp, vilket i ndsta steg kan ge verktyg
for att bli mer klimatsmarta. Kommunen har &ven infort en
ny digitala tjdnst fér ansokning av forskoleplaceringar, vilket
lett till kortare svarstider.

Antalet e-tjanster som erbjuds har 6kat under aret, vilket
majliggjort for invanarna att utféra sina arenden direkt via
webbplatsen. Utfallet visar att anvdndningen av kommunens
e-tjanster har okat.

Malsatt matt: Andel (%) Botkyrkabor som &r ndjda med
mojligheterna att sjalva utféra sina drenden via Botkyrka.
se eller andra digitala kanaler 6kar

Okar

Kélla:Kommunens egna medborgarundersokning.
* Undersdkning genomférs vartannat ar, jamna ar

Antalet digitala tjanster som kommunen tillhandahaller
okar

Okar

Kalla: Kommunledningsférvaltningen
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Sa har intakter, kostnader
och resultat utvecklats

Arets resultat 2021

Det sammantagna koncernresultatet, det vill sdga resultatet
for kommunen och bolag dér kommunen dger mer an 20
procent, dr 452 miljoner kronor. Koncernresultatet 2020 var
370 miljoner kronor. Av 2021 ars resultat géller 339 miljoner
kronor kommunen och 113 miljoner kronor bolagen. Samtliga 289

bolag redovisar ett positivt resultat eller ett nollresultat. P& 203
sidan 83 finns en sammanstéllning av respektive bolags 143

resultat. Kommunfullmaktige har inte beslutat om nagon
gemensam budget for koncernen.

Kommunens resultat pa 339 miljoner kronor &r 352
miljoner kronor hogre &n budgeterat. JAmfort med budget
redovisas en avvikelse for nettot av verksamhetens intékter
och kostnader med plus 289 miljoner kronor, for skatter
och generella bidrag ér avvikelsen plus 143 miljoner kronor
och for finansnettot dr avvikelsen plus 203 miljoner kronor. -89
Diremot &r avvikelsen for extraordindra poster minus 282
miljoner kronor.

Diagram 4.
Utfall jamfort med budget, miljoner kronor

352

Extraordindra
poster

Verksamhet Skatter och  Finansnetto Totalt
bidrag
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Diagram 5. Kommunens intdkter 2021, procent

C")vrigt, inklusive
finansiella
intackter 6 %

Forséljning av
verksamhet 2 %
Avgifter 6 %

Bidrag 7 %

Generella
statsbidrag
26 %

Skatteintackter
53 %

Av kommunens samlade intékter pa totalt 7 576
miljoner kronor bestér 53 procent av Botkyrkabornas
skatteinbetalningar och 26 procent av generella statsbidrag
och utjimning. Av resterande 21 procent dr 18 procent
intdkter som dr kopplade till verksamheterna (till exempel
riktade bidrag i form av EU-bidrag, avgifter for hemtjanst,
forsaljning av verksamhet, bland annat skolplatser samt
ovriga intékter, till exempel externa lokalhyror) samt 3
procent finansiella intdkter.

Verksamhetens intdkter och kostnader
Verksamhetens nettokostnader 2021, inklusive
avskrivningar, uppgar till 5 522 miljoner kronor, vilket ar
289 miljoner kronor lagre 4n budget. Jimfort med 2020
har nettokostnaderna 6kat med 52 miljoner kronor, vilket
motsvarar en 6kning med 1 procent. Motsvarande 6kning
2020 var 2,1 procent och 6kningen 2019 var 4,8 procent.

Av det totala dverskottet &r 211 miljoner kronor dverskott
inom ndmnderna. Hir ingar exploateringsinkomster pa 17,5
miljoner kronor och medel avsatta till kommunstyrelsens
och kommunfullméktiges forfogande pa 46 miljoner kronor.
De flesta naimnder konstaterar att coronapandemin har
fortsatt att paverka verksamheten, men det har skett pa olika
satt och med olika ekonomiska konsekvenser beroende pé
verksamhetsomrade.

Utdver overskottet for namnderna ingér ett budgetoverskott
for finansférvaltningen pa 78 miljoner kronor. Inom
finansforvaltningen finns dock bade positiva och negativa
avvikelser, vilka framst beror pa intékter i form av
gatukostnadsersattningar med 110 miljoner kronor, déar
kostnaderna som &r kopplade till intakten kommer att
redovisas under flera ar framdver i form av kapitalkostnader.
Resultatet har ocksa paverkats av att kostnaderna for
pensionerna har éverstigit budget, vilket beror pa dndrade
antaganden av livslangden. Av tabell 5a och 5b nedan
framgdr verksamhetens externa intékter och kostnader dren
2020 och 2021 samt utvecklingen mellan aren.

Tabell 5a. Verksamhetens intdkter (miljoner
kronor) samt férandring 2020-2021 (procent)

Verksamhetens Forandring
intdkter i procent

Taxor och avgifter 428,9 3841

Externa bostads- och 97,8 941 4
lokalhyror

Forséljning av 184,7 173,2 7
verksamhet

Bidrag fran staten med 554,0 562,7 -2
flera

Ovriga 113,4 143,0 -21

verksamhetsintakter

Summa intakter 1378,7 1 357,1 —

Verksamhetens intikter har dkat med 22 miljoner kronor
2021 jamfort med 2020, vilket motsvarar en 6kning med
2 procent.
e Taxor och avgifter: Intdkterna har 6kat med 45
miljoner kronor (12 procent), vilket till stor del beror
pé att gatukostnadsersattningar och planavgifter inom
exploateringsverksamheten numera ska redovisas direkt i
resultatet enligt gallande redovisningsprinciper.

e Forsaljning av verksamhet: Okad forsiljning av verksamhet
forklaras framst av att antalet elever fran andra kommuner
Okat och att intékten per barn/elev ar hogre.

e Bidrag fran staten: Minskningen forklaras dels av lagre
schablonbidrag till foljd av ett minskat antal nyanlénda, dels
av att antalet ensamkommande barn och unga har minskat
vilket innebar minskade bidrag frén Migrationsverket. Ar
2020 fick kommunen dven 53 miljoner kronor i ersdttning
fran staten for en del av de anstélldas sjuklonekostnader;
2021 uppgér denna ersattning till 22 miljoner kronor. Ar
2020 fick vi ocksa ersittning for merkostnader inom hélso-
och sjukvérd samt socialtjénst till f6ljd av covid-19 med
drygt 32 miljoner kronor; ndgon sddan ersittning har inte
betalats ut 2021 men narmare 5 miljoner kronor av arets
resultat géller ersattning for december 2020. Statsbidragen
har okat till f6ljd av fler studerande pa vuxenutbildningen
och yrkeshogskolan samt fler beredskapsanstillningar.

e Ovriga verksamhetsintakter: Intakterna har minskat med
21 procent, vilket s& gott som uteslutande kan forklaras av
att intdkterna for markforsiljningar inom exploaterings-
verksamheten var hogre 2020.
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Tabell 5b. Verksamhetens kostnader (miljoner kronor)
samt férandring 2020-2021 (procent)

Verksamhetens Forandring
kostnader i procent

Personalkostnader -3736,1 -3628,0

Varor -341,5 -310,3 10
Entreprenad ochképav -1 474,2 -1373,3 7
verksamhet

Externa lokalhyror -190,0 -192,5 1
Bidrag och -244 .4 -319,6 -24
transfereringar

Kop av tjanster -631,9 -704,3 -10
och 6vriga

verksamhetskostnader

Summa intakter -6 618,0 m—

Verksamhetens kostnader har kat med 90 miljoner kronor,
vilket motsvarar en 6kning med 1 procent jamfért med 2020.
Kostnadsokningen 2021 har varit lagre an 2020 dé den var
2 procent.

e Personalkostnader: | personalkostnaderna ingar
kommunens kostnader for pensioner. Pensionskostnaderna
har 6kat med 74 miljoner kronor, vilket fraimst beror pa
andrade antaganden om livslangd.

e Varor: Varuinkopen har 6kat med 10 procent, vilket
framst forklaras av ett storre inkdp av digitala enheter
och laromedel inom utbildningssektorn. Inkdpet var av
engangskaraktar.

e Entreprenad och kép av verksamhet: Kostnaderna
har 6kat med 7 procent, vilket framst forklaras av en
volymdkning inom utbildningssektorn och av att 20
procent av hemtjénstverksamheten fran och med 2021 &r
upphandlad och utférs av extern utforare.

e Bidrag och transfereringar: Kostnaderna har minskat
framst beroende pa att kommunen tidigare har gattin i
tva medfinansieringsavtal for statlig infrastruktur vilka
kostnadsredovisades i sin helhet 2020.

o Kop av tjanster och 6vriga verksamhetskostnader:
Minskningen forklaras till stor del av férandringar inom
exploateringsverksamheten.
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Diagram 6. Verksamhetens nettokostnader
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Diagrammet visar hur verksamhetens nettokostnader
fordelar sig mellan olika verksamhetsomrdden. Botkyrkas
jamforelsevis unga befolkning avspeglas i hur resurserna
fordelas, dér utbildning (forskola, grundskola samt
gymnasie- och vuxenutbildning) motsvarar 51 procent av
kommunens kostnader. Vard och omsorg motsvarar 25
procent och individ- och familjeomsorg motsvarar 10 procent
av kostnaderna.

Skatteintdkter, generella statsbidrag

och utjamning

Skatteintakterna uppgar tillsammans med generella
statsbidrag och utjadmning till 5 965 miljoner kronor och
overstiger budget med 143 miljoner kronor. Jimfort med
2020 &r det en 6kning med 295 miljoner kronor, vilket
motsvarar drygt 5 procent.

De egna skatteintdkterna 2021 ar 3 995 miljoner kronor,
vilket overstiger budget med 138 miljoner kronor. I likhet
med 2020 har skatteunderlagsprognoserna forandrats under
aret, dock med den skillnaden att arets prognoser forbattrats
vid varje tillfélle. I 2021 &rs taxering uppgick Botkyrkas
skattekraft till 87 procent av riksgenomsnittet, vilket ar i niva
med tidigare ar.

De generella statsbidragen och utjimningen uppgick till
1 970 miljoner kronor 2021, vilket dr 5 miljoner kronor mer
an budget. Generella statsbidrag och utjimning motsvarar 33
procent av kommunens samlade intékter for skatter, generella
statsbidrag och utjamning; 2020 var andelen 34 procent.

Den statliga inkomstutjimningen kompenserar kommuner
med lag skattekraft, vilket for Botkyrkas del innebér ett
tillskott pa 1 194 miljoner kronor. I kostnadsutjgmningen
ersatts vi bland annat for att vi har en stor andel barn
och unga samt for sociala strukturer. Nettoeffekten av
kostnadsutjamningen, inklusive LSS-utjamning, ar 307
miljoner kronor. Andelen dldre 6kar i Botkyrka men ar
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fortfarande 1ag jamfort med andra kommuner i Sverige.
Aldreomsorgen paverkar darmed kostnadsutjamningen
negativt for kommunens del.

I de generella statshidragen for 2021 ingar dels en
dldreomsorgssatsning med 24,5 miljoner kronor, dels den sa
kallade Skolmiljarden med 13 miljoner kronor. Motsvarande
kostnadsbudget ar fordelad till vard- och omsorgsnamnden
och utbildningsndmnden.

Finansnettot

Finansnettot uppvisar ett positivt resultat pd 203 miljoner
kronor, vilket till storsta delen beror pa realiserade och
orealiserade kursvinster samt avkastning pa placerade
medel for framtida pensioner. Déarutdver har forsédljning av
bostadsratter och en begransad upplaning, tillsammans med
det laga rantelaget, bidragit till ett 6verskott jamfort med
budget. Jamfort med 2020 &r finansnettot 94 miljoner kronor
hogre, vilket till storsta del beror pa arets kursvinster samt
forsaljning av bostadsratter.

Extraordinadra poster

I arets resultat ingér extraordinira kostnader pd sammantaget
282 miljoner kronor. Av kostnaderna géller 117 miljoner
kronor bortforsling av avfallshogarna i Kassmyra; i beloppet
ingdr ett avdrag for gottgorelse i form av ett bidrag fran
Naturvardsverket pa 35 miljoner kronor. Som extraordinir
kostnad finns ocksa en avsittning for avfallshdgen i
Kagghamra pa 165 miljoner kronor.

Alla atgarder som kommunen hittills har gjort, och
framdver kommer att gora, vid Kassmyra och Kagghamra
sker pa den felandes bekostnad. (Se avsnittet Hindelser av
vésentlig betydelse.)

Jamforelsestorande poster

I resultatet ingar sa kallade jamforelsestorande poster, det vill
séga intékter och kostnader som ar resultatet av handelser
som inte dr extraordindra men som dnda ar viktiga att
uppmarksamma vid jamforelser med andra perioder. For
2021 har de jamforelsestorande posterna paverkat resultatet
positivt med 155 miljoner kronor.

De poster som bedoms som jamforelsestorande ar
forséljning av exploateringsfastigheter for 28 miljoner
kronor, gatukostnadsersattning med 110 miljoner kronor och
forsaljning av bostadsratter for 17 miljoner kronor.

Na@mndernas foljsamhet till budget och
prognossakerhet

Kommunens ekonomiska styrning under 16pande ar tar sin
utgangspunkt i budgetuppfoljningarna, och namndernas
foljsamhet till budget och prognossakerheten dr matt som
visar hur ekonomistyrningen i kommunen bidrar till en
god ekonomisk hushallning. Budgetfoljsamhet minskar
risken for att korrigerande atgarder behver vidtas, och en
god prognossakerhet innebdr att kommunfullmaktige och
ndmnderna har lattare att korrigera eventuella avvikelser
under aret.

Tabell 6. Avvikelse i budget jamfért med prognos och utfall 2021, miljoner kronor

Avvilfelse Avvi Ifelse Avvikelse Avvikelse Senaste

delal_' 1 delar 2_ bokslut bokslut, budget

(april) (augusti) (december) procent
Kommunstyrelsen -1,5 3,0 15,7 4,7 % -337,3
Revision 0,0 0,0 0,3 71 % -4,7
Teknik- och fastighetsndmnden 3,0 3,8 12,4 33,7 % -36,8
Samhallsbyggnadsnémnden =15 6,7 20,4 11,3 % -179,7
Miljé- och hélsoskyddsndamnden -0,4 0,0 4,3 18,4 % -23,3
Kultur- och fritidsnamnden 0,0 0,0 29 1,0 % -272,3
Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden 515, 9,6 17,5 5,9 % -298,1
Utbildningsndmnden 10,0 17,0 36,2 1,3 % -2 733,1
Socialndmnden -16,7 -21,0 3,8 0,6 % -681,9
Vard- och omsorgsndmnden 10,0 31,0 34,6 2,8 % -1231,4
Namnderna exklusive exploatering och férfogande 8,6 50,1 148,1 2,6 % -5 798,7
Exploatering samhéllsbyggnadsnéamnden 20,0 39,9 17,5 20,0
Till kommunstyrelsens och kommunfullméktiges 0,0 50,5 45,7 -45,7
forfogande
Totalt namnder 28,6 140,5 211,3 3,6 % -5824,4
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N&mndernas resultat for 2021 &r 211 miljoner kronor béattre
an budgeterat, vilket motsvarar ett éverskott mot budget pa
3,6 procent. Resultatet exklusive exploateringsverksamheten
och medel till kommunstyrelsens och kommunfullmédktiges
forfogande ar 148 miljoner kronor, vilket motsvarar ett
6verskott mot budget pa 2,6 procent. Skilet till att vi
exkluderar exploateringsverksamheten ar att verksamheten
fran 2020 inte budgeteras fullt ut. Anledningen till det

&r att forsaljningsintakterna kan variera stort mellan

aren och det rader osakerhet vilket &r intakterna uppstar.

Exploateringsintékter anvénds till att finansiera kommunens

investeringar. Att medel till kommunstyrelsens och

kommunfullméktiges forfogande inte tas med beror pa

att dessa medel endast ska anvéndas vid sarskilda och

ofdrutsedda behov.

Aven 2021 har coronapandemin paverkat majligheten
att bedriva planerad verksamhet fullt ut, vilket i sin tur
har paverkat bade intakter och kostnader. Staten har under
aret ersatt kommunen med 22 miljoner kronor for véra
sjuklonekostnader dag 2—14. I resultatet ingar ocksa andra
statsbidrag som betalats ut for att stétta kommuner under
pandemin, dven om dessa bidrag &r pa en klart lagre niva
2021 an 2020.

Samtliga ndmnder redovisar dverskott jamfort med budget.
Nagra naimnder uppvisar storre budgetavvikelser:

e Samhallsbyggnadsnamnden har ett dverskott pa 20,4
miljoner kronor, vilket fraimst beror pa outnyttjade medel pa
grund av framskjutna projekt.

e Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden har ett
dverskott pa 17,5 miljoner kronor som framst kan forklaras
av de anpassningar och den nedstangning som daglig
verksamhet har fatt géra pa grund av pandemin.

e Utbildningsnamnden har ett 6verskott pa 36,2 miljoner
kronor som till stor del beror pé farre barn och elever &n
budgeterat, framfor allt inom forskolan.

e Vard- och omsorgsnamnden har ett verskott pa 34,6
miljoner kronor, dar inte minst pandemin paverkar
resultatet. Dartill dr antalet externa platser inom bade
aldreomsorgen och omsorgen for funktionsnedsatta farre &n
budgeterat och hemtjansten redovisar farre utférda timmar
an planerat.

I forhallande till de delarsrapporter som lamnats 2021
visar det slutliga resultatet en storre avvikelse 4n bade
delarsrapport 1 och 2.

e Delarsrapport 1 baserades pa laget efter arets forsta
fyra manader. D4 pekade resultatet mot ett sammanlagt
overskott pd 9 miljoner kronor vid arets slut.

e Delarsrapport 2 baserades pa laget efter arets forsta
atta manader. Da pekade resultatet mot ett sammanlagt
overskott pa 50 miljoner kronor vid érets slut.

Till viss del beror avvikelserna pa osakerheter om
pandemins utveckling under aret. Monstret var dock
detsamma éven fore pandemin, det vill sdga att ndmndernas
prognoser ofta ar forsiktigare an vad arets resultat sedan
visar. En sammanfattande beskrivning av ndmndernas
ekonomiska resultat finns i avsnittet Driftsredovisning.
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Investeringar och deras finansiering

Den totala investeringsnivén i koncernen 2021 uppgick till

1 074 miljoner kronor. Av detta avsag 618 miljoner kronor
bolagens investeringar och 456 miljoner kronor kommunens
investeringar. Kommunens nettoinvesteringar 2021 var 33
miljoner lagre an 2020. Flera storre projekt har forsenats,
vilket visar sig i utfallet. Totalbudgeten for pagaende
investeringsprojekt inom kommunen uppgar till cirka 4,5
miljarder kronor.

Diagram 7. Kommunens nettoinvesteringar 2012-2021,
miljoner kronor
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Kommunens investeringsutgifter 2021 var 648 miljoner
kronor l&gre &n budgeterat, vilket ger en upparbetningsgrad
pa 41 procent. I huvudsak beror de minskade utgifterna pa
att planerade fastighetsinvesteringar har forsenats, bland
annat forskolorna Gullvivan, Ametisten och Anemonen,
Bjorkhaga skola, Banslattskolan samt dagvattenringen i
Riksten. Skélen till att dessa projekt blivit forsenade &ar
bland annat en l&gre befolkningsprognos, oférutsedda
behov av sanering samt behov av utdkad budget med nya
investeringsbeslut som féljd. Coronapandemin har ocksa
péaverkat investeringstakten, eftersom det inte varit mojligt att
komma in i vissa lokaler under éret.

Fardigstallda investeringsprojekt 2021

Under aret har vi fardigstallt ett antal investeringsprojekt,

varav foljande dr de storre:

® Férskolan Masen: | projektet ingick att riva den gamla
forskolan och bygga en ny forskola med fler platser. Den ny
forskolan invigdes i augusti 2021.

e Falkbergsskolan, inklusive skyddsrum: Stora delar av
skolan har rivits och en ny skola har byggts. Projektet
fardigstélldes 2021 och invigning sker i bérjan av 2022.

e Kontorsbyggnad pa Ekvagen: En kontorsbyggnad har
rustats upp och fardigstélldes i slutet av 2021; verksamheten
har péborjat inflyttningen.
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Storre pagaende projekt 2021

Flera av kommunens storre investeringar pagér i flera ér.

Foljande &r nagra storre projekt 2021 som pagar och fortsatter

2022:

e Hagelby Gard: Projektet galler underhall och upprustning
av byggnader och anldggningar pa Hagelby Gard. Forsta
etappen ar klar och den andra etappen har paborjats.

e Vatten- och avloppsutbyggnad i Grédinge: Tre olika
projekt har ingatt i utbyggnaden — Kagghamra och Sibble
samt en Overforingsledning i Grodinge. Projekten &r i stort
klara och kommer att avslutas 2022.

e Bjérkhaga skola: Projektet innebér att Bjorkhaga skola
byggs om och att viss nybyggnad sker. Under 2021 har
projektering pagatt.

® Vard- och omsorgsboende i Varsta: Projektet innebar
byggnation av ett nytt vard- och omsorgsboende i Varsta.
Projektet ar i uppstartsfasen.

e Dagvattenhantering i norra Botkyrka: Projektet innebar
att dagvatten som i dag leds ut orenat i Albysjon
omhandertas och renas. Arbete har pagatt i Fittja
2021och fardigstalls 2022.

Laneskulden

Kommunens internbank lanar ut pengar till kommunens
bolag. Vid arets slut var den sammanlagda externa
laneskulden 5 211 miljoner kronor, varav 3 753 miljoner
kronor gallde utlaning till bolagen.

Tabell 7. Kommunens laneskuld 2020 och 2021, inklusive
vidareutlaning till bolagen, miljoner kronor

Kommunens egen laneskuld 1458 1250
Botkyrkabyggen AB 2500 2300
Botkyrka Stadsnat AB 260 255
Séderenergi AB 536 545
Sodertdrns Energi AB 455 473
Ovriga 2 3

Total laneskuld m 4 826

varav vidareutlaning 3753 3 576

Kommunens egen 1dneskuld uppgick till 1 458 miljoner
kronor den 31 december 2021. Det dr en 6kning med
208 miljoner jamfort med samma tidpunkt 2020. Denna
uppléning och arets resultat finansierar gemensamt arets
investeringar. Vidareutlaningen till Botkyrkabyggen har
Okat med 200 miljoner kronor som anvénts till en fortsatt
renovering av bostadsfastigheterna.

Pensionsskuldens utveckling

Den totala pensionsskulden for kommunen uppgér till 2 278
miljoner kronor, vilket &r en 6kning med 6,3 procent jamfort
med 2020. Okningen forklaras frimst av en engangseffekt
till foljd av andrade livslangdsantaganden men ocksa av
personalstyrkans sammanséttning. De nya antagandena som
innebér langre forvantad livslangd hojer kommunsektorns
pensionsskuld med i snitt 4—5 procent.

Tabell 8. Total pensionsskuld 2017-2021, miljoner kronor

Pensionsforpliktelse, avsattning inklusive sérskild I6neskatt

Pensionsférpliktelse, ansvarsforbindelse inklusive sérskild
|6neskatt

Total pensionsskuld

Férandring i procent

2017 2018 2019 2020 2021
499,3 567,2 653,7 719,5 841,5
1589,9 1533,7 14983 1436,9 1420,9
2 089,2 2 100,9 2 152,0 2156,4 2262,4
0,6 % 2,4 % 0,2 % 4,9 %
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BALANSKRAVSRESULTAT

Kanslighetsanalys

God ekonomisk hushéllning &r en forutséttning for att
kommunen ska kunna hantera oférutsedda handelser.
Kénslighetsanalysen nedan visar hur var ekonomi paverkas
vid olika handelser.

Tabell 9. Kédnslighetsanalysen

Miljoner
kronor

Foréndring av skattesatsen med 1 krona +/- 198,3
Foréndring av generella statsbidrag och +/- 19,7
utjamning med 1 procent

Ranteforandring med 1 procentenhet pa +/- 7,5
befintliga lan

Okad rantekostnad vid nya investeringar +1,0
pa 800 miljoner kronor och en

sjalvfinansieringsgrad pa 50 procent

Forandring av personalkostnader +/- 93,4
med 2,5 procent

F6randring av kostnader for forsorjningsstod +/-1,2
med 1 procent

Forandring av intakter for taxor och avgifter +/- 8,6

med 2 procent

Balanskravsresultat

I kommunallagen finns krav pa ekonomisk balans, det sa
kallade balanskravet. Balanskravet innebar att kommunen
inte far besluta om en budget dar kostnaderna &r storre

an intakterna. Om resultatet anda blir negativt maste det
kompenseras med ett Gverskott inom tre ar.

For att faststdlla om kommunen uppfyller balanskravet
genomfors varje &r en sa kallad balanskravsutredning.
Nar vi berdknar om vi uppfyller balanskravet utgar vi fran
det redovisade resultatet i resultatrakningen, rensat fran
vissa poster som inte ingdr i den egentliga verksamheten.
Framst rensar vi bort realisationsvinster nér vi séljer olika
anlaggningstillgangar samt orealiserade vinster och forluster
i vardepapper.

Tabell 10. Balanskravsutredning, miljoner kronor

Arets resultat enligt resultatrakning 261,9 339,3
— Reducering av samtliga reavinster -10,5 -11,4

+ Justering for reavinster enligt
mojligheten till undantag

+ Justering for reaférluster enligt
mojligheten till undantag

-/+ Orealiserade vinster och forluster -33,2 —65'5
i virdepapper

"+/— Justering for aterféring av orealiserade vinster
och forluster i vardepapper

= Arets resultat efter
balanskravsjusteringar

- Reservering av medel till

resultatutjaimningsreserv -119,2 -102,4

+ Anvandning av medel fran
resultatutjamningsreserv

= Arets balanskravsresultat mm
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Enligt var balanskravsutredning uppfyller kommunen
balanskravet 2021 med ett resultat pa 262,4 miljoner kronor
efter balanskravsjusteringar.

Enligt kommunallagen kan vi avsétta positiva resultat till
den sé kallade resultatutjimningsreserven (RUR). Reserven
kan sedan anvandas kommande &r om skatteintakterna
sjunker till foljd av svagare konjunktur. Kommunens
riktlinjer tillater en avsattning som motsvarar det lagsta
av antingen den del av érets resultat, eller den del av arets
resultat efter balanskravsjusteringar, som dverstiger 1 procent
av skatteintakterna samt de generella statshidragen och
utjimningen. For 2021 motsvarar det 59,6 miljoner kronor,
vilket innebér en mdjlig reservering pa 202,8 miljoner
kronor. For att uppna det langsiktiga

finansiella malet dir det genomsnittliga
balanskravsresultatet ska vara 2 procent av skatteintékter,
generella statsbidrag och utjamning foreslar vi att 102,4
miljoner kronor avsatts till resultatutjamningsreserven.
Avséttningen innebar att arets balanskravsresultat uppgar till
160 miljoner kronor.

Sedan tidigare har 169,2 miljoner kronor reserverats i
resultatutjamningsreserven. Med foreslagen avsattning
uppgar reserven till 271,6 miljoner kronor. Foérandringen
av det egna kapitalet i balansrakningen gors 2022, under
forutséattning att kommunfullmaktige beslutar om denna
avsattning.

Diagram 8 Arets resultat och balanskravsresultat
2012-2021, miljoner kronor
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Avsittning till kommunens kompetensfond
Kommunfullmaktige beslutade i april 2011 att avsétta 50
miljoner kronor av 2010 ars resultat till en kompetensfond.
Fondens ska finansiera olika insatser for kommunens
anstéllda i form av kompetenshdjning, fortbildning och andra
insatser for att utveckla olika yrkesgrupper. Enligt Riktlinjer
for kompetensfond ska fonden utgéra en del av kommunens
egna kapital, och utdelningarna fran fonden belastar
resultatet respektive ar.

En avsittning till fonden kan géras de &r som kommunen
har ett positivt resultat i balanskravsutredningen, och
avsattningens storlek bestams i arsredovisningen. Fondens
samlade tillgéngar far dock varken vara mer 4n 50 miljoner
kronor eller mindre &n 20 miljoner kronor och hégst 10
miljoner kronor kan delas ut ett och samma ar. Under 2021
har 10 miljoner kronor delats ut fran fonden.

Utifran balanskravsresultatet 2021 foreslas nu att 10
miljoner kronor avsatts till kompetensfonden, vilket innebar
att fondens kapital efter avsattning uppgar till 50 miljoner
kronor. Férandringen av eget kapital i balansrakningen gors
2022, under forutsattning att kommunfullméktige fattar
beslut om avséttningen.

Tabell 11. Férandring inom eget kapital i miljoner kronor

Arets balanskravsresultat, miljoner kronor 160,0
Kompetensfonden, miljoner kronor -10,0
Arets resultat efter avséttning 150,0
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VASENTLIGA PERSONALFORHALLANDEN

Anstallda i Botyrka kommun

Under aret har coronapandemin fortsatt att paverka
kommunens arbetsplatser, medarbetare och chefer. For att
minska smittspridningen har kommunen féljt och forhallit
sig till Folkhdlsomyndighetens och Region Stockholms
rekommendationer.

P& vard- och omsorgsboendena har bemanningen hojts
for att skapa fler och trygga anstillningar. Likt 2020 har
cirka 1 000 medarbetare arbetat pa distans och under hosten
beslutade kommunen om riktlinjer for distansarbete. Syftet
med riktlinjerna &r att vagleda chefer och medarbetare till
dverenskommelser om distansarbete pa ett satt som blir
positivt for verksamhet, utvecklingsarbete, invanare och
medarbetare utifran radande lagar och foreskrifter.

Arets medarbetarundersokning visar p& engagerade
medarbetare och uppnadde den hogsta svarsfrekvensen
genom aren — 88 procent.

Kommunens medarbetare
Under aret uppgick medelantalet anstillda till 6 385
personer (tillsvidare- och visstidsanstillda med ménadslon)
i kommunen, vilket dr i snitt 0,5 procent fler 4n 2020. Av
dessa dr 76,5 procent kvinnor och 23,5 procent mén. Bland de
storsta yrkesgrupperna finns ldrare, stodassistenter/vardare,
vardbitraden, barnskétare och underskéterskor.

Medelantalet drsarbetare uppgick till 6 075, vilket &r en
6kning med 29 arsarbetare jimfort med 2020. Medelantalet
arsarbetare motsvarar det genomsnittliga antalet tillsvidare-,
visstids- och timanstallda for aret omraknat till arbetstiden
for en heltidsanstalld person under ett ar. Inkluderas
arsarbetare i de kommunala bolagen uppgick antalet till
6402.

Antalet tillsvidareanstillda medarbetare har minskat
marginellt under aret. I december hade 5 414 personer en

tillsvidareanstillning, vilket motsvarar 88 procent av totala
antalet anstéllda.

Andelen man med tillsvidareanstéllning har minskat med
3 procent sedan 2020 och uppgick till 83 procent under aret.
For kvinnor dr andelen oforéndrad jamf{ort med 2020 — 89
procent.

Kommunen har som mal att alla anstallda som 6nskar det
ska erbjudas heltid, och andelen heltidsanstéllda har 6kat med
narmare 1,3 procentenheter jamfort med 2020 och uppgar till
90,5 procent 2021. Okningen av andelen heltidsanstillda ger
storre mojlighet att klara vélfardens rekryteringsutmaning.
Andelen medarbetare med heltidsanstallning i riket uppgick
till 82,6 procent 2020, enligt uppgifter fran Sveriges
Kommuner och Regioner (SKR).

Diagram 9.
Tllisvidareanstillda av manadsavionade i procent

90,0 % 89 % 89 %
88,0 %
86,0 %
84,0%
82,0 %
80,0 %
78,0 %

2021 2020

Bl Andel tillsvidareanstillda av manadsaviénade (kvinnor)
I Andel tillsvidareanstillda av manadsavlénade (man)

Totalt

Diagram 10. Heltid som norm.
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VASENTLIGA PERSONALFORHALLANDEN

Sjukfranvaron har minskat
Den genomsnittliga sjukfranvaron for kommunens
medarbetare uppgick till 7 procent 2021, vilket &r en
minskning med 1 procent jamfort med 2020. Minskningen
géller framst korttidssjukfranvaron (1-14 dagar), vilken har
minskat med 0,7 procentenheter. Aven langtidssjukfranvaron
(fler 4n 90 dagar) har minskat marginellt, med 0,1
procentenheter.

Sjukfranvaron bland kvinnor och méan ser olika ut men
foljer trenden for kommunen genom aren, det vill sdga
att kvinnor har hogre sjukfranvaro. Under aret var den
genomsnittliga sjukfranvaron 7,7 procent for kvinnor och for
4,4 procent for mdan. Kommunen har dock ldgre sjukfranvaro
n lanets 7,5 procent men hogre dn rikets 6,8 procent.

Siffrorna varierar dven mellan yrkesgrupper, dér
sjukfranvaron ar hogre for medarbetare som maéter manga
personer i sitt dagliga arbete och lagre for medarbetare
som kan arbeta pa distans. Sjukfranvaron har dock minskat
for samtliga dldersgrupper; storst minskning finns i
aldersgruppen 60 ér och dldre — fran 9,5 procent 2020 till 8,1
procent 2021. Medarbetare i aldersgruppen 29 ar och yngre
har lagst sjukfrdnvaro — 5,4 procent.

Pa forvaltningsniva ar det utbildningsférvaltningen och
socialforvaltningen som har hogst sjukfranvaro (7,6 procent),

men generellt sett har samtliga forvaltningar fatt ett lagre
utfall. Storst fordndring finns pa utbildningsforvaltningen
med en minskning med 1,5 procent sedan 2020. Medarbetare
inom dessa bada forvaltningar traffar oftast manga personer i
sitt dagliga arbete.

Kultur- och fritidsférvaltningen har den lagsta
sjukfrénvaron med 2,4 procent.

| september avslutades projektet Arbetsmiljé och halsa
i fokus, som var en tredrig satsning i samarbete med SKR
och Research Institutes of Sweden (RISE), med syfte att
forebygga och minska korttidssjukfranvaro och skapa mer
hélsofrdmjande arbetsplatser i kommunen.

RISE har utvarderat projektet och utvarderingen visar att
antalet nettodagar korttidsfranvaro minskade jamfort med
referensperioden de forsta 17 manaderna i projektet, det
vill sdga fram till att pandemin slog igenom mars 2020. Det
gick inte att utvardera hur korttidsfranvaron hade utvecklats
under resterande projekttid utan pandemin, men baserat pa
den hypotes som foranledde projektet, och erfarenheter fran
andra kommuner och regioner, finns det enligt RISE goda
skél att anta att projektets insatser har varit effektiva for
att minska korttidssjukfranvaron. Fran och med oktober
2021 &r insatserna i projektet en del av den ordinarie
verksamheten.

Tabell 12. Sjukfranvaro féor kommunens medarbetare i procent

Kélla: Uttag fran beslutsstodsystemet Qlik. * 1-14 dagar. ** Mer &n 90 dagar.

" Js“’ftraé'nvaro* langti de‘::g:wam,, Totalt kvinnor Totalt mén Totalt i genomsnitt

7.7 % 4,4 % 7,0 %
8,9 % 5,1 % 8,0 %
7.7 % 4,0 % 6,8 %

Kalla: SKR

7,5 % 6,8 %
38,9 % 36,0 %
8,3 % 7,5 %
5,3 % 4,4 %
6,8 % 71 %
7.1 % 6,5 %
8,1 % 7,0 %
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VASENTLIGA PERSONALFORHALLANDEN

Medarbetare med stort engagemang
Kommunen &r en attraktiv arbetsgivare som erbjuder goda
villkor och en bra arbetsmiljo samt tar tillvara medarbetarens
engagemang, kompetens och kreativitet.

Arets medarbetarundersékning, som ar en del av det
systematiska arbetsmiljdarbetet, uppnadde den hogsta
svarsfrekvensen genom éren (88 procent). Medarbetarna
upplever fortsatt att deras arbete &r meningsfullt. Man trivs
pa sitt arbete och kommunens vardegrund ar val férankrad pa
den egna arbetsplatsen.

Kommunen mater dven héllbart medarbetarengagemang
(HME) som en del av medarbetarundersokningen. HME éar
en modell som &r framtagen av SKR for att utvdrdera och
f6lja upp arbetsgivarpolitiken. Arets resultat blev 78 (utifran
ett medelvédrdesindex 1-100), vilket visar att en stor del av
medarbetarna kanner ett stort engagemang for sitt arbete.
Sedan 2019 och 2020 har HME-resultatet legat pd samma
niva som i ar, och kommunens resultat ligger i linje med
kommunerna i lanet.

Nivéerna mellan forvaltningarna varierar. Storst
6kning av HME har skett inom arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsforvaltningen som har okat fran 72 (2020)
till 76 (2021).

Tabell 14. Hallbart medarbetarengagemang (HME)

—index 100
2021 78 (78/77)
2020 78 (78/77)
2019 78 (78/78)

Killa: Medarbetarenkt (kvinnor/mén).

Andel medarbetare med utléandsk bakgrund
Botkyrka ska vara en jimlik och jimstélld kommun, fri
fran diskriminering och trakasserier. Vi har lyckats vél med
ambitionen att ha en organisation dar andelen medarbetare
speglar befolkningen i kommunen nér det géller utlandsk
bakgrund. Statistik fran Statistiska centralbyran (SCB)
visar att totalt 60 procent av kommunens anstillda inom
samtliga anstéallningsformer har utlandsk bakgrund, vilket
&r 3 procentenheter mer &n 2020. Fér kommunens chefer
ar motsvarande siffra 24 procent, vilket en 6kning med 2
procentenheter.

Andelen Botkyrkabor med utldndsk bakgrund var 60
procent i december 2021 (60,8% - 2020).

| Sédertélje kommun, som har en liknande
sammansittning av befolkningen som Botkyrka, &r andelen
medarbetare med utldndsk bakgrund lagre (cirka 51 procent).
Déremot har Sodertilje en hogre andel chefer med utldndsk
bakgrund (27,5 procent).
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Medellon i kommunen i kronor
Medellonen for kommunens anstillda dr 35 568 kronor. Detta
ar en 6kning med 2,5 procent jamfért med 2020.
Lonekartlaggningen 2021 visar att de I6neskillnader som
finns har saklig grund och de &r i sin helhet inte kopplade till
kon. De vanligaste orsakerna till 16neskillnader &r behovet av
viss kompetens och individuell l6nesattning.
Lonekartlaggningen visar att kvinnors genomsnittliga
16n dr 94,7 procent av méannens, vilket dr en 6kning med 0,5
procent sedan 2020.
Personalkostnaderna for kommunens anstéllda uppgick till
3 736 miljoner kronor, vilket en 6kning med cirka 3 procent
sedan 2020. | personalkostnaderna ingdr 16n, sociala avgifter
och pensionskostnader. Inkluderas de kommunala bolagen
uppgick personalkostnaderna till totalt 3 935 miljoner kronor.

Satsningar pa okad kompetens

I Stockholmsomradet ar konkurrensen om arbetskraft fortsatt
stor. Konkurrensen géller frimst bristyrken som ldrare,
socialsekreterare, vardbitraden, sjukskéterskor och tekniska
yrken.

Det ér viktigt att Botkyrkaborna mots av medarbetare
med rétt kompetens och en effektiv organisation. Den
kommunala organisationen ska vara 6ppen, modig, energisk
och ansvarstagande. Botkyrka kommun genomfor darfor
standiga satsningar pa att kompetensutveckla medarbetare
och chefer.

Under aret har kommunen genomfort generella och
specifika utbildningar riktade till olika yrkesgrupper, bland
annat:

e utbildningar i kompetensbaserad rekrytering for chefer

e arbetsmiljéutbildningar (SAM — systematisk arbetsmiljdé
och OSA - organisatorisk och social arbetsmiljo) fér
chefer och skyddsombud

e |egitimations- och behérighetsgivande utbildningar
som syftar till att 6ka andelen legitimerad och behorig
personal, exempelvis forskollarare

e utbildningsinsatser for att 6ka tillsvidareanstéllda med
formell kompetens, exempelvis underskoterskeutbildning

e utbildningar i svenska spraket for medarbetare inom vard
och omsorg samt forskola

e utbildning i forflyttningsteknik, vardagsrehabilitering samt
trygga moten inom demensvarden

e ledarprogram for framtida skolledare

e |6pande interna utbildningar inom specifika sakomraden.
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FORVANTAD UTVECKLING

Forvantad utveckling

Statens ekonomiska tillskott pa grund av pandemin har gjort
att manga kommuner uppvisat starka resultat bade 2020 och
2021. Samtidigt kommer den demografiska utvecklingen

i landet och Botkyrka att fa stora och langsiktiga effekter

pa ekonomi och bemanning framéver, vilket blir en stor
utmaning 2022-2025, och &ven efter det. Behovet av
effektiviseringar kvarstar darfor, och gapet mellan intakter
och kostnader beddms bli storre ver tid.

Starka resultat men vaxande utmaningar

ar ett dilemma fér kommunerna

Sveriges kommuner kom in i 2020 efter ett par ar med nagot
svagare resultat. Manga kommuner hade darfor, i likhet med
Botkyrka, borjat effektivisera och spara for att klara den
demografiska situation som véntar. Trots de starka resultaten
2020 och 2021 fortsatter darfor arbetet med att forbattra den
ekonomiska effektiviteten, sé att vi &ven fortsatt kan leverera
bra service dven om kostnaderna for demografins utveckling
successivt stiger.

Effekten av pandemin har dock inneburit ett stort tryck
inom vissa verksamheter, samtidigt som efterfragan har varit
mindre inom andra verksamheter. Fran och med mars 2020
borjade kommunerna paverkas mycket starkt, och situationen
har paverkat storre delen av 2021, dven om trycket successivt
har lattat under hosten. Staten har hela tiden haft for avsikt
att halla kommunerna skadeslésa och har darfor ersatt
kommunerna for merkostnader inom halso- och sjukvard
samt socialtjanst till foljd av covid-19. Bland annat gick
staten in och betalade kommunernas sjuklénekostnader dag

2—14 for alla anstéllda till och med september 2021. Detta
minskade kostnaderna betydligt fér manga kommuner.

Trycket pa grund av demografin ar

fortsatt hogt

Den demografiska utmaningen beror, nidgot forenklat,

pé att antalet personer som behdver valfardstjanster okar
snabbare dn antalet invanare i yrkesfor alder (19—64 ar).
Grovt rdknat 6kar behovet av vilféard i hela landet med 1
procent per ar den kommande tioarsperioden. Framst ar
trycket pa dldreomsorgen hogt, vilket hdnger samman med
att ménniskor blir allt aldre och lever allt langre. | grunden
dr det nagot bra men det bidrar till betydande utmaningar nér
det giller bemanning och finansiering.

Kostnaderna for, och antalet sysselsatta i, kommunerna har
dessutom Okat de senaste artiondena i betydligt snabbare takt
an vad som motiveras av den demografiska utvecklingen. Det
beror framst p& hojda ambitioner, men den utvecklingstakt
som kommunerna hittills har haft kommer inte att vara
majlig i framtiden.

Under lang tid har det varit kant att Sverige skulle
stéllas infor en demografisk utmaning med en aldrande
befolkning. En rad atgirder har diskuterats, till exempel
hojda skatter, hojda avgifter, hojd pensionsalder, 6kad
arbetskraftsinvandring, sdénkta ambitioner, 6kade
effektiviseringar samt digitalisering. Det &r inte troligt
att 16sningen finns i en enskild atgérd, men manga
mindre bidrag fran en rad olika atgérder kan klara
utmaningen.
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RESULTATRAKNING

Resultatrakning
“
ili Reviderat Ursprungligt Reviderat Ursprungligt
Miljoner kronor prunglig Budget 2021 prunglig
utfall 2020 utfall 2020 utfall 2020 utfall 2020
Verksamhetens intakter 4,6,12 13787 13571 1285,8 2998,0 2 860,7 2788,0
Verksamhetens 5,6,12 -6 618,0 -6528,1 -6 480,0 -5508,7* -7845,8 -7 654,5 -7 606,9
kostnader
Avskrivningar 712 -283,0 -299,1 -299,1 -302,8 -483,7 -483,8 -483,2
Verksamhetens -5522,3 -5470,1 -5493,3 -5811,5 -5331,5 -5277,5 -5302,1
nettokostnader
Skatteintakter 8 3995,0 3736,2 3736,2 3 857,1 3995,0 3736,2 3736,2
Generella stadsbidrag 9 1969,6 1933,7 1933,7 19651 1969,6 1933,7 19833,7
och utjamning
Verksamheten resultat 4424 199,8 176,6 10,7 633,2 392,4 367,8
Finansiella intakter 10,12 232,7 151,0 151,0 76,7 180,3 88,4 88,4
Finansiella kostnader 11,12 -53,4 -65,7 -65,7 -100,1 -79,0 -86,0 -86,0
Resultat efter 621,7 285,1 261,9 -12,7 734,5 394,7 370,2
finansiella poster
Extraordinéra poster 12 -282,4 0,0 0,0 0,0 -282,4 0,0 0,0
Arets resultat 24 339,3 285,1 261,9 -12,7 4521 394,7 370,2

* Nettobudget

Utfallet fér &r 2020 &r korrigerat med anledning av anpassning till nya redovisningsprinciper enligt Lagen om kommunal bokféring och redovisning (LKBR)
samt rekommendationer fran Radet fér kommunal redovisning (RKR). Férandringarna avser driftféring av gatukostnadsersattningar och redovisning av
plankostnader och planintakter. Dessutom har réttelse gjorts for forséljning av exploateringstomter.

Kassaflodesanalys

Miljoner kronor Reviderat sprungligt
utfall 2020 utfall 2020

Den I6pande verksamheten

Arets resultat

Justering for ej likviditetspaverkande poster

Poster som redovisas i annan sektion

Medel fran verksamheten fére forandring av

rorelsekapital

Okning(-) / minskning(+) av forrad och

exploateringsmark

Okning(-) / minskning(+) av kortfristiga fordringar

Okning(-) / minskning(+) av kortfristiga placeringar

Okning(+) / minskning(-) av kortfristiga skulder

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

13

13

20

21

22

28

339,3
623,1
11,8

950,6

15,2

-46,1
-146,0
-25,4

748,4

2851
415,5
-73,0

627,6

-67,7

-1783,4

-12421

261,9 4521
4155 864,9
-39,7 -11,8
6377 1305,2

-9,4 15,2

2,3 -111,0
-67,7 -146,0
-10,4 53,4
547,9 1116,9
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munkoncernen

Reviderat sprungligt
utfall 2020 utfall 2020

394,7

626,5
-73,0

948,1

4,4

22,3
-67,7
-1795,7

-888,5

370,2
612,2
-39,7

942,7

11,4

22,3
-67,7
=227

886,0




KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalys forts.

m
Miljoner kronor Reviderat | Ursprungligt Reviderat sprungligt
utfall 2020 | utfall 2020 utfall 2020 utfall 2020

Investeringsverksamheten

Investering i immateriella 14 -0,6 -4,3 -4,3 -0,6 -4,3 -4,3

anlaggningstillgangar

Investering i materiella anlaggningstillgangar 15,16,31 -512,7 -564,4 -564,4 -994,3 -1184,1 -1184,1
Under aret omklassificerat 15,16 -191,7 3,4 19,7 -203,7 4,8 21,1
Férséljning av materiella anlaggningstillgangar 12,15,16 12,4 74,5 41,2 16,2 74,5 41,2

Férsaljning av kommunkoncernféretag

Forandring pagaende projekt 15,16 -65,1 26,9 26,9
Férvarv av finansiella tillgangar 7,3 -6,0 -6,0 -6,0 -6,0
Foérandringar finansiella tillgangar 1,0 -35,4 -34,0

koncernbolagen
Kassaflode fran investeringsverksamheten -685,3 -496,8 -513,8 -1236,5 -1123,6 -1139,2

Finansieringsverksamheten

Nyupptagna lan 27 2083,0 19215 19215

Amortering av langfristiga skulder 27 -1 699,0 -1587,5 -1587,5

Forandring till kortfristig del skulder 27 0,0 1568,5 -111,6

Foérandring 6vriga konton langfristiga skulder 27 108,9 93,8 55,4

Forandring eget kapital 24 0,0 54,6 0,0 40,4

Okning(+) / minskning(-) av langfristiga skulder 27 429,6 1963,3 2449
koncernen

Okning langfristiga fordringar 18,19 -240,3 -414,5 -414.5

Minskning av langfristiga fordringar 18,19 29,1 35,0 35,0

Forandring till kortfristig del fordringar 18,19 0,0 -0,4 -0,4

Omfort fran placerade medel

Okning(-) / minskning(+) av langfristiga 18,19 -19,6 17,1 17,1

fordringar koncernen
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 281,8 1671,0 -102,0 410,0 2020,8 262,0

Bidrag till infrastruktur

Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur 19 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets kassafléde 344,8 -67,9 -67,9 290,4 8,7 8,7
Likvida medel vid arets borjan 23 0,2 68,1 68,1 277,0 268,3 268,3
Likvida medel vid arets slut 345,0 0,2 0,2 567,4 277,0 277,0
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BALANSRAKNING

Balansrakning
IR R
N N NS v e I e )
utfall 2020 tfall 2020 utfall 2020 utfall 2020
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 14 41 5,0 5,0 5,7 71 71
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 15,31 6750,1 6 324,8 6 308,5 12 281,56 11 510,4 11 4941
Maskiner och inventarier 16, 31 152,8 155,8 155,8 5113,2 525,4 525,4
Summa materiella anldggningstillgangar 6 902,9 6 480,6 6 464,3 12794,7 12 035,8 12 019,5
Finansiella anldggningstillgangar
Aktier och andelar i dotter- och intressebolag 17 722,2 729,5 729,5 152,0 153,0 151,7
Langfristiga fordringar 18 37877 3575,9 3575,9 646,4 626,8 626,8
Summa finansiella anldggningstillgangar 4 509,9 4 305,4 4 305,4 798,4 779,8 778,5
Summa anlaggningstillgangar 11 416,9 10 791,0 10 774,7 13598,8 12 822,7 12 805,1
Bidrag till infrastruktur
Bidrag till infrastruktur 19 1,7 2,3 2,3 1,7 2,3 2,3
Summa bidrag till infrastruktur 1,7 2,3 2,3 1,7 2,3 2,3
Omsittningstillgangar
Exploateringsmark 20 14,9 30,1 23,2 14,9 30,1 23,2
Férrad med mera 11 11 11 95,1 110,0 110,0
Kortfristiga fordringar 21 538,4 492,3 492,3 721,4 610,4 610,4
Kortfristiga placeringar 22 1068,1 9221 9221 1068,1 9221 9221
Kassa och bank 23 345,0 0,2 0,2 567,4 277,0 277,0
Summa omsaéttningstillgdngar 19674 1445,7 1438,8 2 466,9 1949,7 1942,8
Summa tillgangar 13 386,0 12 239,0 12 215,8 16 067,4 14 774,7 14 750,2
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital 24
Eget kapital 5088,6 48035 4749,0 6 142,5 5756,5 5701,9
Arets resultat 339,3 285,1 261,9 4521 394,7 370,2
varav Resultatutjamningsreserv 169,2 50,0 50,0 169,2 50,0 50,0
Ovrigt eget kapital 0,0 0,0 -20,4 -8,7 5,6
Summa eget kapital 5427,9 5088,6 5010,9 6 574,3 61425 6 077,7
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BALANSRAKNING

m
Miljoner kronor Reviderat Ursprungligt Reviderat Ursprungligt
utfall 2020 utfall 2020 utfall 2020 utfall 2020
Avséattningar

Avsattningar fér pensioner och liknande 25 846,8 720,1 720,1 895,1 770,5 770,5

forpliktelser

Andra avséttningar 26 283,4 70,0 70,0 490,8 2375 223,2
Summa avsattningar 1130,2 790,1 790,1 1 385,8 1008,0 993,7
Skulder

Langfristiga skulder 27 5665,2 5172,3 3453,9 6492,2 6 062,6 4344,2
Kortfristiga skulder 28 1162,6 1188,0 2961,0 1615,1 1561,6 3334,6
Summa skulder 6 827,8 6 360,3 6414,9 8107,3 7624,2 7678,8
Summa eget kapital, avsattningar 13 385,9 12 239,0 12 215,8 16 067,3 14 774,7 14 750,2
och skulder

Stallda sakerheter och
ansvarsforbindelser

Ingangna borgensférbindelser 29 715,3 727,0 727,0 717,0 730,6 728,9

Pensionsforpliktelser som inte har tagits 30 1420,9 1436,9 1423,8 1420,9 1436,9 1436,9
upp bland skulder eller avséttningar (inkl
sarskild [6neskatt 24,26%)

Operationella leasingavtal 31 637,2 691,7 691,7 6541 698,9 698,9
C")vriga ansvarsforbindelse 32 3,4 &3 16,6 25,4 24,5 24,5
Privata medel 0,2 0,1 0,1 0,2 0,1 0,1
Fastighetsinteckningar - - - 1,8 1,8 1,8
Féretagsinteckningar - - - 7,5 5,0 5,0

Utfallet for ar 2020 &r reviderat med anledning av anpassning till nya redovisningsprinciper enligt Lagen om kommunal bokf&ring och
redovisning (LKBR) samt rekommendationer fran Radet fér kommunal redovisning (RKR). Férandringarna avser driftféring av gatukostnads-
ersattningar och redovisning av plankostnader och planintakter. Dessutom har réttelse gjorts for férsaljning av exploateringstomter.
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Noter

Koncernbolagen upprattar arsredovisning enligt Bokféringsnamndens allménna rad BFNAR 2012:1

Arsredovisning och koncernredovisning (K3) bolag.

Not 1 Redovisningsprinciper

Arsbokslutet &r upprattat i enlighet med lagen om kommunal
bokforing och redovisning (LKBR) och rekommendationer
fran Radet for kommunal redovisning (RKR).

Forandrade redovisningsprinciper
Kommunen har fran och med 2020 bytt redovisningsprincip,
fran att redovisa gatukostnadsersattningar som periodiserad
intakt till att redovisa dessa direkt i resultatet i takt med
att de investeringar som ska finansieras med intdkten
har fardigstéllts enligt RKR R2. I bokslut 2020 fanns det
gatukostnadsersattningar och privata investeringsbidrag
fran aren fore 2020 som redovisades som skuld enligt det
regelverk som géllde till 2020. Totalt uppgick dessa till 54,6
miljoner kronor. | 2021 ars bokslut har detta reglerats och
beloppet har forts till Eget kapital med jamférelse ar 2020. |
och med detta redovisas samtliga gatukostnadserséttningar
och privata bidrag enligt R2.

I och med &ndrade redovisningsprinciper RKR R2
ska plankostnader och planintakter som ingar i ett
exploateringsprojekt redovisas direkt i resultatet. Innan
2020 redovisades dessa inom exploateringsprojektet och
togs upp som en omséttningstillgang i balansrakningen.
Fran 2020 redovisar kommunen enligt de nya principerna.
Det har varit en viss eftersldpning med genomgangen av
bokforda transaktioner fran tidigare ar. Detsamma géller
slutredovisningar inom exploateringsverksamheten. Under
2021 har kommunen gétt igenom och vid behov atgardat cirka
80 procent av projekten (se dven not 24). Resterande projekt,
som ej rattats 2021 och darmed avviker fran grundlaggande
redovisningsprinciper, kommer att hanteras i inledningen av
2022, resultateffekt for dessa berdknas till en kostnad pa 15,6
miljoner kronor, effekten pa balansomslutningen beraknas
som forsumbar.

Gransdragning mellan drift och investering
Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav
med en nyttjandeperiod pa minst tre ar klassificeras som
anldggningstillgang (investering) om beloppet overstiger
gransen for mindre virde. Gransen for mindre vérde ar ett
basbelopp (47 600 kronor 2021) och giller som gemensam
grans for materiella och immateriella tillgangar samt for
finansiella leasingavtal. Avskrivning av immateriella
samt materiella anlaggningstillgangar gors med linjar
avskrivning for den berdknade nyttjandeperioden, det
vill séga med lika stora nominella belopp varje ar, baserat
pa anskaffningsvirdet exklusive eventuellt restvirde.
For nagra verksamhetsfastigheter anvands annuitet som
berédkningsmetod och for dvriga investeringar nominell/
linjar berakningsmetod. Alla kommunens immateriella
anlaggningstillgangar ar forvarvade.

Pa tillgangar i form av mark, konst och pagéende arbeten
gors inga avskrivningar.

Kommunen anvander en blandmodell med tva olika
tillvagagangsitt vid fordelningen av en investering pa
komponenter. Det som avgdr om komponentavskrivning ska
tillampas beror pé vilken typ av investering (tillgdng) som
avses. Byggprojekt fordelas pa komponenter vid tidpunkten
for i ansprakstagande och reinvesteringar fordelas pa
komponenter direkt vid kontering av fakturan. Tidigare har
inte exploateringsprojekt komponentfordelats, detta infordes
2021.

Foljande avskrivningstider tillimpas normalt i kommunen:

Foljande avskrivningstider tillampas normalt i kommunen:

Objekt Avskrivnings-
intervall, ar

Immateriella anlaggningstillgangar 3-5
Verksamhetsfastigheter 3-80
Fastigheter for affarsverksamhet 10-50
Publika fastigheter (gator, vagar, parker 10-50
och VA)

Uthyrda fastigheter 10-80
Hyrda fastigheter 10-33
Maskiner och inventarier 3-12
Bilar och transportmedel 3-12

En individuell bedémning gors som utgar fran en samlad
beddmning av nyttjandeperioden for respektive tillgangstyp.
For tillgdngar ddr nyttjandeperioden styrs i avtal anvinds
avtalsperioden som avskrivningstid. Omprévning av
nyttjandeperioden sker om det finns nya omsténdigheter.
Vid dndring av beddmning av nyttjandeperiod gors justering
av avskrivet belopp om beloppet ar vésentligt.

Finansiella tillgangar och finansiella skulder
En finansiell tillgang eller finansiell skuld redovisas i
balansrakningen enligt de avtalsmaissiga villkoren. Det
innebdr att kop och forsiljning av finansiella tillgangar
redovisas per manad med datum i texten som anger
affarsdagen. Finansiella tillgdngar som avser placeringar
justeras per bokslutsdagen till d& géllande marknadsvarde.
En finansiell tillgang tas bort fran balansrdkningen nir
den avtalsenliga rétten till kassaflodet fran tillgdngen har
upphdrt eller reglerats. Detsamma géller nir de risker och
fordelar som ar forknippade med innehavet i allt vasentligt
6verforts till annan part. En finansiell skuld tas bort fran
balansrakningen nér forpliktelsen fullgjorts, annullerats eller
pa annat satt upphort.

Finansiella tillgadngar som inte innehas i syfte att generera
avkastning eller vardestegring, till exempel aktier och andelar
i dotterbolag, vérderas vid forsta redovisningstillféllet till
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anskaffningsvérde, inklusive eventuella transaktionsutgifter
direkt hanforliga till forvarvet av tillgdngen. Kommunens
portfolj for pensionsmedel i form av marknadsnoterade
fonder och finansiella instrument dr klassificerad som
omséttningstillgangar och dessa varderas till marknadsvarde.
Finansiella omsattningstillgangar varderas efter forsta
redovisningstillféllet till det lagsta av anskaffnings-
varde och forséljningsvarde, med avdrag for berdknad
forsaljningskostnad. Finansiella anldggningstillgangar
vérderas till anskaffningsvarde med avdrag for
nedskrivningar. Finansiella skulder varderas vid forsta
redovisningstillfallet till anskaffningsvarde. Efter forsta
redovisningstillfillet redovisas kortfristiga finansiella skulder
till anskaffningsvérde, medan langfristiga skulder vérderas
till upplupet anskaffningsvarde.

Pensionsskulden

Forpliktelser for pensionsataganden for anstallda i
kommunen &r beraknade enligt den sa kallade RIPS17-
modellen. Beloppen som ligger till grund for redovisningen
inhamtas frdn KPA. Kommunen redovisar enligt den sa
kallade blandmodellen. Pensionsataganden for anstallda i
de foretag som ingar i den kommunala koncernen redovisas
enligt K3. For avtal med eventuell samordningsklausul
utgar berakningen fran forhallanden som ar kianda

vid bokslutstillfallet. Om inget annat &r kant gors
berékningen utifran att ingen samordning kommer att ske.
Visstidsforordnanden som ger rétt till sirskild avtalspension
redovisas som en avsattning nér det ar troligt att de kommer
att leda till utbetalningar. Avtal som inte har losts ut
redovisas som en ansvarsforbindelse.

Generella statsbidrag
De generella statsbidrag som beslutats under aret har
intdktsbokforts tillfullo dé intaktskriterierna ar uppfyllda.

Interna principer

Resultatrakningens intakter och kostnader innehéller
externa poster medan det i driftsredovisningen dven ingar
interna poster sdsom kop och forsaljning mellan namnder.
Omvént finns det poster i resultatrikningen som inte ingar i
driftredovisningen sdsom skatteintakter, generella
statsbidrag och utjamning, finansiella och extraordinéra
poster.

Not 2 Uppskattningar och bedémningar

Avséattningar

Utdver avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser
redovisas dven Gvriga avsattningar pa balansrakningens
skuldsida och de relaterar i huvudsak till miljomassiga eller
infrastrukturella ataganden. Dessa avsittningar aterfors

pa ett satt som gor att de moter de framtida utgifterna

for att fullgora de formella dtagandena i fraga. For att ett
atagande ska redovisas som avsttning ska de ha grund i en
forpliktelse som uppstatt till f6ljd av en specifik handelse,
vara en forpliktelse vars omfattning kan beraknas pa ett till
forlitligt sétt och det ska vara mer dn troligt att ett utflode av

resurser kommer att krdvas for att reglera det.

I rets bokslut finns fyra avsittningar, se not 26.
Avsittningarna géller:

o Rikstens féretagspark (1&2)

e Avfallshdgarna i Kassmyra

e Avfallshdgen i Kagghamra

Rikstens foretagspark

En avsittning gillande medfinansiering med Trafikverket
gjordes ar 2020 pé 32,6 miljoner kronor for Rikstens
foretagspark dar 27,5 miljoner kronor berdknades upparbetas
ar 2021 och resterande 5,1 miljoner kronor ar 2022.
Berdkningen for avsattningen gjordes fore upphandlingen.
Under 2021 korrigerades avsittningen ned med 16,2 miljoner
kronor. Vidare har projektet upparbetats med 14,9 miljoner
kronor under 2021 vilket ger ett restvéarde pa 1,5 miljoner
kronor. Ar 2020 gjordes &ven en avsattning pa 30 miljoner
kronor, inga forandringar har skett 2021 (se not 26).

Avfallshégarna i Kassmyra

Kommunfullmaktige beslutade i september 2021 att i
avvaktan pé att fordran kan stéllas till de ansvariga finansiera
bortforsling av avfallshdgarna i Kassmyra. Detta for att
skyndsamt motverka ytterligare paverkan pa miljo eller hélsa.
Arbetet med att ta bort avfallshdgarna inleddes i slutet av
november 2021 och beréknas vara klart under forsta delen av
2022. For kostnader hanforliga till 2022 gors en avséttning
med 86,9 miljoner kronor, dessa klassas som extraordindra
kostnader.

Avfallshogen i Kagghamra

Situationen i Kagghamra paminner om situationen i
Kassmyra. Det finns en dverhingande risk att kommunen
kan behova garantera kostnader for atgarder som i ett

senare skede kan riktas mot ansvariga. For att avhjélpa

eller motverka paverkan pa miljé och hélsa kan atgarder
sasom bortforsling av sandtacke och avfallshdg eller rening
och hantering av lakvatten behdva utforas. For framtida
kostnader gors darfor en avsittning med 165 miljoner kronor,
dven dessa klassas som extraordinéra kostnader.

Exploatering

Med exploateringsverksamhet avses anskaffning,
bearbetning och iordningstallande av mark for bostader

eller industrier. Denna typ av mark klassificeras som
omsattningstillgang vid samtliga bokslutstillfallen om
kommunen har for avsikt att sélja den. Mark som kommunen
kommer att anvénda i egen verksamhet klassificeras ddremot
som anlaggningstillgang.

Exploateringsmark redovisas enligt 1dgsta vérdets princip,
det vill sdga det lagsta av nettofdrsaljningsvarde eller
anskaffningsvarde.

Kommunen har under 2020 anpassat sina processer for
att fran och med 2022 redovisa enligt RKR:s véigledning
Redovisning av kommunal markexploatering.

Genomgang har skett av cirka 80 procent av
exploateringsprojekten. Gamla plankostnader och
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planintikter (netto -10,1 miljoner kronor). For tre projekt har
tomtforsaljning redovisats (33,3 miljoner kronor) allt detta
har redovisats mot eget kapital for jamforelsear 2020 da
forsaljningen skett fore 2021.

For resterande projekt (20%) som kommer att hanteras
ar 2022 beraknas plankostnader och planintakter uppga till
netto -14,9 miljoner kronor, samt berdknade avskrivningar
0,6 miljoner kronor.

Under 2021 har sex projekt slutredovisats och fyra
projekt delslutredovisats. For projekt Tumba centrum har
delslutredovisning gjorts med en forsdljningsintékt pa 28
miljoner kronor ar 2021.

Under éret har fyra projekt aktiverats, dessa har haft
pagaende investeringar pa 90,2 miljoner kronor. I samband
med detta har ocksa gatukostnadsersattningar for projekten
resultatforts med 59,6 miljoner kronor.

For ytterligare tre projekt kommer aktivering ske med
75,5 miljoner kronor i borjan av ar 2022, pa dessa projekt
har redan gatukostnadsersittning om 49,7 miljoner kronor
resultatforts under 2021 da gatorna redan &r fardigstallda
men inte kunnat tas i bruk.

Extraordinara poster
Enligt 5 kap. 5 8§ LKBR ska intékter eller kostnader i annan
verksamhet &n kommunens normala verksamhet redovisas
som extraordindra poster. En post ska klassificeras som
extraordindr om:
® handelsen eller transaktionen som ger upphov till
posten saknar ett tydligt samband med kommunens
normala verksamhet,
e handelsen eller transaktionen ar av sadan art att den
inte kan forvantas intraffa ofta eller regelbundet, och
e posten uppgar till ett vésentligt belopp.

I arets resultat ingar extraordinéra kostnader pa
sammantaget 282,4 miljoner kronor. Av kostnaderna avser
65,5 miljoner kronor kostnader under 2021 for bortforsling
av avfallshogarna i Kassmyra, vilket sker pa den felandes
bekostnad. Utéver detta redovisas ocksa avsattningen
for kommande kostnader i Kassmyra berdknade till 86,9
miljoner kronor, med avdrag for gottgorelse i form av
bidrag fran Naturvardsverket pa 35 miljoner kronor som
extraordinir kostnad. Dessutom &r dven avsittningen for
Kagghamra pd 165 miljoner kronor klassad som extraordindr.
Se dven not 12.

Jamforelsestorande poster
Jamforelsestorande poster &r resultat av handelser eller
transaktioner som inte dr extraordinira, men som &r
séllan forekommande och viktiga att uppmarksamma
vid jamforelser med andra perioder. Enligt RKR R11 &r
nedskrivningar, forsaljning av anlaggningstillgangar,
valutakursforandringar, férandringar och omstrukturering av
verksamheter samt rattelser av fel i tidigare ars rakenskaper
exempel pa jamforelsestorande poster. Jamforelsestorande
poster sarredovisas i egen not nar de férekommer i
resultatrékningen. Beloppsgrénsen for att en héandelse ska
betraktas som jamforelsestorande &r satt till 10 miljoner.
Virdet dr satt for att f4 en relevant och vésentlig nivd i
forhallande till kommunens ordinarie verksamhet. Lagre
belopp redovisas om det behovs for att gora jamforelser mot
foregaende ar rattvisande.

| arets resultat ingar jamforelsestorande poster med -127
miljoner kronor, se not 12.
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Not 3 Interna och gemensamma poster

Intakter

Schablonbidrag flyktingar 26,3 39,0
Sjukléneersittning 0,7 0,2
Realisationsvinst 9,2 5,7
Gatukostnadserséttning 110,4 18,3
Arrenden tomtrétter f.d. 18.8 178
Stockholms stad ' '
Summa intékter 165,4 92,2
Kostnader

Fastighetsavgift -2,2 -1,5
Differens po palagg 21,8 11,9
Férandring semesterloneskuld -15,9 0,2
Férandring timléner mm 0,4 -2,0
Kalkylerad pension 218,2 214,0
Pensionsutbetalningar -108,0 -105,2
Pensioner, avsattning -116,6 -52,2
Pensioner, avgiftsbestamd del -150,9 -144,2
Finansiell leasing -0,2 0,1
Finansforvaltning 1,0 -8,7
Nedskrivning intéktsfordringar -1,7 -1,7
grﬁg;;rrll\il:éns?illgéngar 0.0 124
Forgavesprojektering 0,0 -24.1
Internrénta 79,6 78,2
Justering némnderna 0,0 -0,8
Ovriga kostnader -0,1 -0,7
Summa kostnader -74,7 -125,9
Summa netto 90,7 -34,4

FOTO: DANIEL J. EDIN/CRISP FILM FOR BOTKYRKA KOMMUN

Mot nya hojder pa
Ornberget. Hir finns
manga langa ihallande
leder pa grepprik granit.

Arbete, fritid och
familj skapar rorelse
inom och mellan
kommunens grédnser
och gor Botkyrka till
en plats med god och
trygg foérankring hos
Botkyrkaborna.

FOTO: DANIEL J. EDIN/CRISP FILM FOR BOTKYRKA KOMMUN
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Not 4 Verksamhetens intakter

T S
Miljoner kronor Reviderat rsprungligt Reviderat prungligt
Utfall 2020 Utfall 2020 Utfall 2020 tfall 2020

Taxor och avgifter* 428,9 3841 346,1 771,9 683,0 644,6
Externa bostads- och lokalhyror 97,8 94,1 94,1 792,7 801,9 801,2
Forsaljning av verksamhet 184,7 173,2 173,2 572,6 4581 4581
Bidrag fran staten 540,9 5524 5524 578,3 588,0 588,0
Bidrag fran évriga 13,1 10,3 10,3 13,8 47,2 47,2
Ovriga verksamhetsintakter** 113,4 143,0 109,7 268,8 282,5 248,9
Summa verksamhetens intakter 1378,7 13571 1285,8 2 998,0 2 860,7 2788,0

* Korrigering av planintékt 2020; 38,0 miljoner kronor
** Korrigering i 2020, férsaljning 3 fastigheter, se not 15

Not 5 Verksamhetens kostnader

I N T —
T s | s | e | s | v |
Utfall 2020 | Utfall 2020 Utfall 2020 tfall 2020

Personalkostnader -3 736,1 -3628,1 -3628,1 -3 880,6 -3867,0 -3867,0

Varor -341,5 -310,3 -310,3 -813,6 -641,7 -641,7

Entreprenad och kép av verksamhet -1474,2 -1 373,3 -1 373,3 -2 011,0 -1894,4 -1894,4

Externa lokalhyror -190,0 -192,5 -192,5 -205,1 -208,1 -208,1

Bidrag och transfereringar -244.4 -319,6 -319,6 -244.4 -319,6 -319,6

Kop av tjanster och 6vriga -631,9 -704,3 -656,2 -691,1 -723,7 -676,2

verksamhetskostnader®

Varav bolagsskatt - - - -1511 -18,4 -19,2
Summa verksamhetens kostnader -6 618,0 -6 528,1 -6 480,0 -7 845,8 -7 654,5 -7 606,9

* Korrigering av plankostnad 2020; 48,1 miljoner kronor

FOTO: MARIANA CABRAL/CRISP FILM FOR BOTKYRKA KOMMUN
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Not 6 Sarredovisning enligt LKBR

Kommun-
koncernen

Kostnad for rakenskapsrevision

Tot.all kostnad for 44 49 55 6.1
revision

varav kostnad for
rakenskapsrevision
Kostnaderna for rakenskapsrevision avser kostnader fér granskning
av bokféring, delarsrapport samt arsredovisning for rdkenskapsaret.
Sarredovisning sker frdn och med 2019 enligt nya lagkrav.

0,8 0,7 1,0 0,8

VA-verksamheten 2021 2020

Resultat- och balansrakning fér kommunens VA-verksamhet
redovisas inte i kommunens &rsredovisning.

Sarredovisning VA, ingar i kommunens rakenskaper

Resultatrakning

Verksamhetens intakter 137,6 141,5
Verksamhetens kostnader -121,2  -120,0
Avskrivningar -13,0 -14,5
Verksamhetens nettokostnader 3,5 7,0
Finansiella intakter 0,2 0,5
Finansiella kostnader -3,7 -3,7
Arets resultat 0,0 3,8

Balansrakning
Anlaggnings-

tillgangar 155,6 470,4
3@;:;;‘”93 638  211,9
Summa tillgangar 219,5 682,3
Skuld till VA-kollektivet 0,0 3,2
Avsiéttning VA investeringsfond 17,8 55,1
Avsiéttning anslutningsavgifter 46,1 151,7
Kortfristiga skulder 0,0 1,9
Lan fran kommunen 155,6 470,4
Summa skulder och avsattningar 219,5 682,3

Upplysning: Sarredovisning av VA, inklusive verksamhetsberéttelse och
finansiell redovisning aterfinns pa kommunens hemsida https://www.botkyrka.
se/bo--bygga/vatten-och-avlopp/fakta-om-va-verksamheten.htmi#!
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Not 7 Avskrivningar

il , Reviderat utfall Ursprungligt
iljoner kronor 2020 Utfall 2020

Avskrivningar immateriella

anlaggningstillgangar™
Avskrivning byggnader och tekniska

anlaggningar 246,
Avskrivning maskiner och inventarier -31,6
Nedskrivningar® -3,1
Summa avskrivningar -283,0

Kommunkoncernen

1,2 2,0 2,3 1,7

-235,1 -279,6 -269,4 -269,4
-36,0 -199 -185,3 -185,3
-26,8 -3,2 -26,8 -26,8

-299,1 -483,7 -483,8 -483,2

*“Nedskrivning har under 2021 gjorts for ett antal objekt till ett varde av 3,1 miljoner kronor. Férskolan Ornen ar storst med ett varde pa 2,7 miljoner kronor.
Denna &r nedskriven i sin helhet da verksamheten ar avslutad och hyresavtalet &r uppsagt.

*Nedskrivning har under 2020 gjorts for ett antal objekt till ett varde av 26,8 miljoner kronor. FSK Anemonen &r stérst med 10 miljoner kronor, foljt av Botkyrka
Crickethall 8,3 miljoner kronor samt Paviljong Uttran/Broangen med 2,2 miljoner kronor.

** Korrigering 2020 Koncernen UBAB -0,6 miljoner kronor avskrivning

Not 8 Skatteintakter

Kommun-
koncernen

Preliminar

3871,1 3826,2 3871,1 3826,2
kommunalskatt
Preliminar
slutavrékning 108,4 -67,4 108,4 -67,4
innevarande ar
Slutavréknings-
differens féregaende 15,6 -22,7 15,6 -227
ar
SUE 39950 37362 39950 3736,2

skatteintakter

Not 9 Generella statsbidrag och utjamning

Kommun-
koncernen
Iibomes 11939 11837 11939 11837
utjamningsbidrag
Regleringsbidrag/- 2820 965 0820 965
avgift ! ! ! !
Kostnadsut- 2759 2721 2759 2721
j@mningsbidrag
Sl it koe- 306 337 306 337
utjgmning ! ! ! !
][(O".‘m“”a' . 1496 1464 1496 1464
astighetsavgift
Generella
statsbidrag frén 37,7 201,3 37,7 201,3
staten

Summa generella
statsbidragintakter
och utjamning

1969,6 1933,7 19696 19337

Not 10 Finansiella intakter

Kommun-

koncernen

Ranteintakter

Realiserad
kursvinst, placerade 74,7 30,6 74,7 30,6
medel
Orealiserad vinst, 66.4 332 664 33,2
placerade medel

Fondutdelning,

placerade medel 7 109 A 109
Aktieutdelning

koncernbolag och 12,0 12,0 - -
andra foretag

Borgensavgift 23,7 22,7 = =
Qvﬂngaﬁnansmlla 17,2 0.9 20,9 47
intakter

stninslilE=EEE - senal mel gEnal e
intakter

Not 11 Finansiella kostnader

Kommun-

koncernen
Réntekostnader -39,9 -51,2 -58,6 -67,5
Internrénta under _ _ _ _
byggtid

Orealiserad forlust,

placerade medel "09 0.2 . i
Realiserad forlust, _ _ - -
placerade medel

Réntekostnad, 10,0 142 -10,0 14,2
pensioner

Bankkostnader -0,7 -0,5 -0,7 -0,5
Opvriga finansiella 1.9 _ -8.8 -40
kostnader

Summa finansiella -53,4 -65,7 -79,0 -86,0
kostnader
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Not 12 Jamférelsestorande poster
och extraordinadra kostnader*

Kommun-

koncernen

Verksamhetens intékter och kostnader
Férsaljning av
exploaterings-
fastighet (exploa-
teringsnetto)**
Gatukostnads-
ersattningar

28,0 24,9 28,0 24,9

110,4 110,4

Avskrivningar

Nedskrivning
materiella
anlaggnings-
tillgangar

-26,8 -26,8

Generella statsbidrag

Generella

statsbidrag Corona 139,1 1391

Finansiella intéakter och kostnader
Forséljning
bostadsréatter *** 16,9 16,9
Summa
jamforelse-
stérande poster

155,3 137,2 155,3 137,2

Extraordinara
kostnader

Avfallshégar i

*kkk '65,5 '65,5
Kassmyra

Avfallsh(')'glit*l -86,9

Kassmyra "86,9

Gottgbrels*e*** 350 350
Kassmyra

Avfallshég i

Kagghamra ***** lea

-165,0

Summa
extraordinara
kostnader

-282,4 0,0 -2824 0,0

Summa
jamforelse-
stérande poster
och extraordindra
kostnader

-127,0 137,2 -127,0 137,2

* Med jamforelsestérande poster avses sadant som é&r sillan férekommande
och 6verstiger 10 miljoner kronor

** Forséljning av exploateringsfastigheter 2021 avser Botkyrka Tumba 8:36,
28 miljoner kronor

*** Forséljning av bostadsrétter i BRF akvarellen

**** Avsittningar/Extraordinar kostnader

Avfallshégar i Kassmyra

Kommunfullmaktige beslutade i september 2021 att i avvaktan pa att

fordran kan stéllas till de ansvariga finansiera bortforsling av avfallshgarna

i Kassmyra. Detta for att skyndsamt motverka ytterligare paverkan pa miljo
eller hélsa. Arbetet med att ta bort avfallshégarna gors pa den felandes
bekostnad och inleddes i slutet av november 2021 och beréknas vara klart
under férsta delen av 2022. Som extraordinir kostnad redovisas 65 miljoner
kronor, vilket avser kostnader fér den del av arbetet som genomférdes under
2021. For berdknade kostnader héanférliga till 2022 gérs en avséttning med
51,9 miljoner kronor. Avséttningen utgors av kostnader fér bortforsling av den
stora sophdgen och andra kostnader kopplade till bortforslingen beréknat till
86,9 miljoner kronor. Fran berdknade kostnader avgar en gottgorelse i form av
bidrag fran Naturvardsverket pa 35 miljoner kronor.

*****Avfallshog i Kagghamra

Situationen i Kagghamra paminner om situationen i Kassmyra. Det finns

en dverhidngande risk att kommunen kan behdva garantera kostnader for
atgarder som i ett senare skede kan riktas mot ansvariga. For att avhjélpa
eller motverka paverkan pa miljo och hilsa kan atgarder sdsom bortforsling
av sandtécke och avfallshég eller rening och hantering av lakvatten beh6va
utféras. For kostnader héanforliga till 2022 gérs darfor avsattning med 165
miljoner kronor.
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Not 13 Ej likviditetspaverkande poster

Miljoner kronor Reviderat utfall Ursprungligt Reviderat utfall Ursprungligt

2020 utfall 2020 utfall
2020 2020

Avskrivningar 279,9 272,3 272,3 480,6 456,4 456,4
Nedskrivningar 3,1 26,8 26,8 3,2 26,8 26,8

Avsattningar till
pensioner

126,7 66,4 66,4 124,4 67,2 67,2
Resultat avseende
VA

Ovriga
avséttningar*

0,0 3,8 3,8 0,0 3,8 3,8

213,4 64,5 64,5 253,3 84,3 70,0

Gatukostnads-
erséttningar 0,0 -18,3 -18,3 0,0 -18,3 -18,3
resultatfors

Foréndring
forutbetalda - - - = = -
investeringsbidrag

Ovriga ej likviditets-
paverkande poster
Summa ej
likviditets-
paverkande
poster

623,1 415,5 415,5 864,9 626,5 612,2

Poster som redovisas i annan sektion

Realisations-
resultat vid
forsaljning av -40,8 -35,4 -35,4 -40,8 -35,4 -35,4
anldggnings-
tillgangar
Samariten sale and
leaseback BVF

Del- och
slutredovisning BEI8 -33,3 - 283 -33,3 -
exploatering®

-4,3 -4,3 -4,3 -43 -4,3 -43

Realisationsresultat

vid forsaljning

av kommun-

koncernforetag

Summa poster

som redovisas i -11,8 -73,0 -39,7 -11,8 -73,0 -39,7
annan sektion

* Korrigering i 2020, forsaljning 3 fastigheter, se not 15

** Korrigering i koncernen 2020 mellan obeskattade reserver och eget kapital 14,25 miljoner kronor - S6derenergi, se not 24
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Not 14 Immateriella anldggningar

Miljoner kronor m

Ackumulerad
anskaffning

Ackumulerad
avskrivning

Ingdende balans
Arets investeringar
Arets avskrivningar

Utgaende balans
immateriella
anlaggningar

Bedomd
genomsnittlig
nyttjandegrad

7,6

5,0
0,6
1,6

41

4,3

1

4,4

NOTER MED REDOVISNINGSPINCIPER

koncernen

-15,1

7,1
0,6
-2,0

5,7

*Alla kommunens immateriella anlaggningar &r forvarvade

EKONOMISKA SAMMAN

3,3 22,2 17,9

1

-13,4

4,5
4,3
-1,7

71

Not 15 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Kommun-

koncernen

Verksamhets-
fastigheter

Ackumulerad
anskaffning

Ackumulerad
avskrivning

Ingdende balans
Arets investeringar*
Omklassificeringar
Rérelseforvary
Arets avyttringar™
Arets avskrivningar

Rorelseforvarv
avskrivningar

Arets
nedskrivningar

Utgédende balans
Varav mark

Varav
pagaende***

Publika fastigheter
Ackumulerad
anskaffning
Ackumulerad
avskrivning
Ackumulerad
nedskrivning

Ingdende balans
Omklassificeringar

Arets investeringar*

Arets avskrivningar

Utgaende balans
Varav mark

Varav
pagaende***

Markreserv
Ackumulerad
anskaffning

Ingdende balans
Avrets investeringar*
Omklassificeringar
Nedskrivningar
Avrets forsilining
Utgaende balans
varav mark

6939,8 66073 90833 8686,8

-3034,1 -2834,4
39057 3772,9
2031 356,6
-15,5 -0,3
2132  -199,7
-33 -238
3966,8 39057
48,9 48,9
532,6  481,3
7461  653,6
-259,7 -242,4
4865  411,3
85,9 =
76,9 92,5
14,7  -173
634,6 4865
15,5 15,5
74,4 74,9
49,9 58,8
49,9 58,8

= -8,7

= -0,2

49,9 49,9
49,9 49,9

-3940,5

5142,8
347,11
-5,1

0,0
-8,8
-281,9

-3,3

5190,8
76,8

532,6

746,1

-259,7

0,0

486,4
85,9
76,9
14,7

634,5
15,5

74,4

49,9

49,9

49,9
49,9

-3676,3

5010,5
425,8
-8,5

-0,2
-263,2

-0,1
-23,8

5140,5
76,8

481,3

653,6

-242.4

411,2

92,5
17,3
486,4
15,5

74,9

58,8

58,8

-8,7
-0,2

49,9
49,9
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forts. Not 15 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Kommun-
koncernen
Fastigheter for
affarsverksamhet

Ackumulerad

. 773,0 709,9 69409 63890
anskaffning

Ackumulerad -173,7 -160,0 -2 4758 -2 3951

avskrivning

Ingdende balans 599,3 5499 44651 39939

Omklassificeringar 15,9 15,9

Arets investeringar* 57,8 63,0 4591 577,0

Nedskrivningar - -2.1 - -21

Arets férsaljningar = = -0,8 -6,3

Arets avskrivningar -12,3 -11,5 -111,3 -97,4

Utgaende balans 660,7 599,3 4828,0 4465,
Varav mark 0,1 0,1 692,5 691,6
ey 309,0 2546 3090 2546
pagaende

Mark och

fastigheter for
annan verksamhet
Ackumulerad
anskaffning
Ackumulerad

12726 12750 12222 12246

-70,4 -64,1 -70,4 -64,1

avskrivning

Ingéende balans 12022 12109 1151,8 11605
Arets investeringar* 6,5 0,8 6,5 0,8
Arets avskrivningar -6,3 -6,3 -6,3 -6,3
Arets nedskrivning - -1,7 - -1,7
Omklassificeringar = = = =
Arets avyttringar** - -1,5 - -1,5
Utgaende balans 1202,4 1202,2 1152,0 1151,8
varav mark 1122,8 1116,7 1072,4 1066,3
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forts. Not 15 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Kommun-
koncernen

Miljoner kronor Reviderat utfalll Ursprungligt Reviderat utfall| Ursprungligt
2020 utfall 2020 2020 utfall 2020

Exploateringar
(anlaggningstillgang)

Ingéende balans 81,2 56,3 56,3 81,2 56,3 56,3
Arets investeringar* 49,1 19,4 19,4 491 19,4 19,4
Omklassificeringar** 105,4 5.5 -10,8 105,4 55 -10,8
Under aret slutredovisat - - - 0,0 0,0 -
S

umma 235,8 81,2 64,9 2357 81,2 64,9

exploateringsmark

Pagaende projekt = = = 190,5 135,4 135,4
Utgaende balans mark,
byggnader och tekniska 6 750,1 6 324,8 6 308,5 12 281,5 11 510,4 11 4941

anlaggningar

Bedomd genomsnittlig

nyttiandeperiod —— = — ) B

* Arets investeringar 2021 for verksamhetsfastigheter bestar bland annat av Falkbergsskolan 53,4 miljoner kronor, Upprustning Ekvagen 33,1 miljoner
kronor samt Resurscenter Naktergalen 21,6 miljoner kronor

* Arets investeringar 2020 for verksamhetsfastigheter bestar bland annat av Falkbergskolan 76,1 miljoner kronor, Férskolan Nya Mésen 40,4 miljoner kronor
samt Upprustning Hagelby med 23,1 miljoner kronor.

** Inga avyttringar har gjorts under 2021.

** Arets avyttringar/ forsaljning 2021 bestar bland annat av: Forséljning av Botkyrka Tumba 8:36, 28 miljoner kronor, Periodiserad férsaljningsintakt
Samariten 11,5 miljoner kronor.

** Arets avyttringar/ forsaljning 2020 bestar bland annat av; Férséljning Fittja 17:1, 20 miljoner kronor. Dessutom har jamférelsear 2020 &ndrats med
33,3 miljoner kronor, géllande férséljning av 3 tomter: Sandstugan 25,9 miljoner kronor, Solskensvéagen 6,46 miljoner kronor och Varsta centrum
0,93 miljoner kronor.

*** Omklassificering av aktiverade kostnader i 2020; Del av férsaljning av expoateringstomt dér viss del av intdkten lag pa anlaggning 13,6 miljoner
kronor(fsg Sandstugan) -0,273 miljoner kronor (kostnader gata/park) 3 miljoner kronor (solskensvégen). Resternade del se not 20

Finansiell leasing se not 31
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Not 16 Maskiner, inventarier och tekniska anlaggningar

Anskaffnings
varde

Ackumulerad
avskrivning

Ingdende balans
Avrets investeringar
Avrets forsilining/
utrangering
Rorelseférvary
Avrets avskrivningar
Omklassificeringar
Pagaende
nyanléaggning
Rorelseforvary
avskrivningar
Arets
nedskrivningar
Summa

Bedémd
genomsnittlig
nyttjandeperiod
Varav pagaende
nyanlaggning

Utgaende
balans maskiner,
inventarier

och tekniska
anlaggningar

Bedémd
genomsnittlig
nyttjandeperiod

*Uppgift saknas fran flera koncernféretag

Finansiell leasing se not 31

974,3

-818,5

155,8
29,3

-0,6

-31,9

0,1

152,8

10,8

152,8

10,8

941,0

-782,2

158,8
32,1

1,1

155,8

10,5

155,8

10,5

Kommun-
koncernen

1935,6

-1410,3

525,4
55,6

-3,6
-66,8
1,5

1,0

0,1

513,2

1,0

513,2

EKONOMISKA SAMMAN

1872,2

-1 350,3

521,9
62,2
2,0
-70,4
2,3

6,3

1,1

525,4

6,3

525,4

Not 17 Aktier och andelar i dotter- och intressebolag

Miljoner kronor m

Tillvaxt Botkyrka AB
Sodra Porten AB

AB Botkyrkabyggen
(820041 000 kr)

AB Botkyrkabyggen (Nyemission 2008)

AB Botkyrkabyggen (aktier éverférda fran
Botkyrka Kommunfastigheter)

Botkyrka Stadsn&t AB
Upplev Botkyrka AB
Sédertérns Energi AB (20 4 50 000 kr)**

Sydvastra Stockholmsregionens
VA-verksamhet
(20 41 000 kr)

SRV atervinning AB
(700 & 500 kr)

Stockholmsregionens
Forsakrings AB
(77553 & 100 kr)

Kommuninvest
Kommuninvest insatskapital &r 2020

Rotemannen Ralby Fastighet, tillfalligt
agande av bolag (mark)*

Varljus AB
Ovriga
Bostadsratter

Summa aktier och
andelar i dotter- och intressebolag

1,1
102,5

8,2
15,0
450,0

16,5
3,1
5,0

0,0

0,3

7,7
48,8
14,6

0,0

0,0
0,2
49,3

722,2

* 2021 omklassificerades aktierna till anlaggningstillgang

1,1
102,5

8,2
15,0
450,0

16,5
3,1
5,0

0,0

0,3

7.7
48,8
14,6

6,0

0,8
0,2
49,7

729,5

**De ingdende bolagen i Séderenergi AB har fusionerats till ett bolag
under 2020. Soderenergi AB dgs av Sédertérns Energi AB
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Not 18 Langfristiga fordringar Not 19 Bidrag till infrastruktur*

Kommun- Kommun-
koncernen koncernen

Lén till kommunala 5 7530 35763 6087 624,2 Bidrag till statlig 37,1 8,2 23 8,2

bolag infrastruktur*

Lan tll VA- 03 - 0,3 Avgar upplost 354 659  -06  -659
anslutningar bidrag

Gottgorelse Summa

Kassmyra * e Gey langfristiga 1,7 2,3 1,7 2,3
Uppskjuten ) i 05 o fordringar

skattefordran ! !

. *Bidrag till statlig infastruktur bestér av; avtal fran 2015 med Trafikverket om
Ovrig utlaning = = 1,8 1,9 att betala ett statligt infrastrukturbidrag p& 5,5 miljoner kronor, slutbetalt i
2021, samt ett avtal géllande Riksten DP4 och Riksten foretagspark del2 pa
30 miljoner kronor till Trafikverket. Dessutom sl6ts ett avtal gallande Riksten

Avgar kortfristig del

av langfristig fordran -0,6 -0,4 -0,6 -0,4 féretagspark Del 1 dar kostnader fér 2020 beraknades till 32,6 miljoner
kronor , under 2021 korrigerades detta ned med 16,2 miljoner kronor. Vidare

Summa har projektet upparbetats med 14,9 miljoner kronor.

langfristiga 3787,7 35759 646,4 626,8

fordringar

*Gottgorelse Kassmyra se not 12

Not 20 Exploateringsmark (omsittningstillgang)

Kommun-
koncernen

Miljoner kronor Reviderat rsprungligt Reviderat Ursprungligt
Utfall 2020 Utfall 2020 Utfall 202 Utfall 2020

Ingdende balans 30,1 13,8 13,8 30,1 13,8 13,8
A TR 1,0 16,4 16,4 1,0 16,4 16,4
kostnader

NEBTESE D 1,2 11,8 11,8 1,2 118 1,8
intakter

L!.nder"ar.gt . 0,6 -0,1 -0,1 0,6 -0,1 -0,1
vardeférandringar

Kostnadsférda plan-

kostnader/intakter 0,0 -9,9 0,0 0,0 -9,9

netto*

Slutredovisade 40 01 -0.1 40 -0 0.1

projekt kostnader

g:g};i??n"t'jft‘lf 115 21,7 4,9 115 21,7 4,9

Summa exploa-

. 14,9 30,1 23,2 14,9 30,1 23,2
teringsmark

*Korrigering i 2020, plankostnad/planintékt. Resterande del se not 15

** Forsaljning av 3 fastigheter; Sandstugan 12,3 miljoner kronor, Solskensvégen 3,5 miljoner kronor och Varsta centrum 0,9 miljoner kronor.
Resterade del se not 15
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Not 22 Kortfristiga placeringar*

Kommun-
koncernen

Not 21 Kortfristiga fordringar

Kommun-
koncernen

FOTO: ELIAS SADO

Kundfordringar 37,3 133,2 130,8 218,4 Réntefonder 491,2 456,0 491,2 456,0
Skattefordran 50,9 106,4 68,4 122,0 Aktiefonder 576,9 466,1 576,9 466,1
Forutbetalda Summa
kostnader och 257,0 574  339,9 96,8 kortfristiga 1 068,1 9221 10681 922,1
upplupna intakter placeringar
Upplupen
fazﬁghpetsavgiﬂ 76,2 69,4 76,2 69,4 *Placerade medel har 6kat fran 922,1 miljoner kronor ar 2020 till 1068,1
miljoner kronor ar 2021 en 6kning med 146,0 miljoner kronor. Okningen
Momsfordran 60,4 53,0 62,7 54,2 bestar av en reell reavinst p& 74,7 miljoner kronor samt ett 6kat orealiserat
Kortfristiga marknadsvérde pa 66,4 miljoner kronor. Dessutom har utdelning skett pa
0 31,7 31,7 = = 4,9 miljoner kronor. Inképsvérdet av dessa placeringar 4r 819,1 miljoner
fordringar koncern Kronor
Ovrlga kortfristiga 243 40,7 427 49,6
fordringar
isti Not 23 Kassa och bank
Koortfr!st!g del av 06 04 06 _
langfristig fordran
Kommun-
Summa K
kortfristiga 5384 4923 7214 6104 LSl
Bank 342,5 0,1 561,6 246,2
Plusgiro 2,5 0,1 5,8 30,8
Summakassaoch 3450 02 5674 2770
bank
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Not 24 Eget kapital

Kommunkoncernen

| Kommuen | Kommunkonemen |
i S - el B i e
utfall 2020 utfall 2020 utfall 2020 utfall 2020
Ingdende eget kapital 5088,6 4.749,0 4.749,0 61425 5701,9 5 701,9
Varav réttelse

av fel/andrade
redovisningspricer

Gatukostnadserséttning
och privata 54,6 54,6 54,6 54,6
investeringsbidrag*

Resultatférda planintékter

och plankostnader -10,1 -10,1

Slutredovisning
férsaljning av tomter fran 33,3 33,3
foregéende ar

Utdelning fg ar = -
Avrets resultat* 339,3 285,1 261,9 452,1 394,7 370,2

Dérav utgéende balans

resultatutjgmningsreserv 169,2 50,0 50,0 169,2 50,0 50,0
(RUR)
Dérav ingédende balans
kompetensfond (intern 30,4 40,4 40,4 30,4 40,4 40,4
notering)

Arets foréndring av 9,6 -10,0 -10,0 9,6 -10,0 -10,0
kompetensfond
Effekt av S 03 03
koncernelimineringar
Ovr}ga*té*iréndrlngar eget -20,4 -9,0 53
kapital
Summa utgdende eget 5 428,0 5088,7 5010,9 6 574,3 6142,5 60777

kapital

* Rattelse 2020: Gatukostnadserséttning pa 54 miljoner kronor och privata investeringsbidrag pa
2,6 miljoner kronor samt omvand avskrivning -2,1 miljoner kronor har férts om till eget kapital

** Rattelse 2020: Forsaljning av fastigheterna; Sandstugan 25,9 miljoner kronor, Solskensvagen
6,5 miljoner kronor samt Varsta centrum 0,9 miljoner kronor. Korrigering av plankostnad / planintékt -10,1
miljoner kronor samt réttelse koncernen 1,3 miljoner kronoromféring mellan vérdepapper och eget kapital

*** Rattelse 2020 koncernen: Omféring mellan eget kapital och latent skatt -14,25 miljoner kronor
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Not 25 Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser

Exklusive garantipension, visstidspension, sérskild
alderspension och sérskild avtalspension

Kommun-
koncernen

M"ioner e EEEE

Ingéende avséttning 719,5 652,9 769,9 703,0

varav B avséttning
OPF-KL

Andrat livslzngds-
antagande i RIPS

Nya forpliktelser
under aret

5,7 1,2 5,7 1,2
29,7 29,7

85,2 69,0 84,8 69,0

varav

Nyintjanad 773 586 763 57,4

pension

Rénte- och bas-

belopps 10,0 14,8 10,9 16,9

upprakning

OPF-K -0,1 1,1 -0,1 1,1

Ovrig post -1,9 -3,3 -1,5 -2.9
Arets utbetalningar -16,7 -15,4 -18,3 -16,3
L 238 130 238 13,0
|l6neskatt
Summapensions- g4 5 7195 8899  769,9
avsattning

Garantipension, visstidspension, sarskild alderspension
och sarskild avtalspension

Ingéende avséttning 0,6 0,8 0,6 0,8
Nya forpliktelser

under aret g2 . 42 .
varav
Nyin‘gjénad 00 _ 00 B
pension
Réante- och
basbelopps- 0,0 = 0,0 =
upprékning
Ovrig post 4,9 - 4,9 -
Arets utbetalningar -0,5 -0,2 -0,5 -0,2
Foréndring av } _
|6neskatt 0 g
S 5,2 0,6 5,2 0,6
garantipension mm
Utgaende balans
pensions- 846,8 7201 895,1 770,5

avsattning
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Not 26 Andra avséttningar

Kommun-
koncernen

oner kr Reviderat Ursprun Reviderat Ursprungligt
utfall 2020 utfall 2020 utfall 2020 utfall 2020

Avfallshégar i

Kassmyra** 6.9 &9

Avfallshoga*r*l 165,0 165,0

Kagghamra

SRV

Efterbehandling 40,4

avslutad deponi

Uppskjuten skatt** 161,9 124,7 110,4
Avsittning till statlig 371 68.2 68,2 37,1 68,2 68,2
infrastruktur * ! ' ' ' ’ ,
lanspréktagna -5.6 &[0 -3,0 -5,6 -3,0 -3,0
avsittningar ' ' Y ' 1 ’
Ovriga avséttningar 0,0 4.8 4.8 51 476 476
Summa andra 283,4 70,0 70,0 490,8 237,5 223,2

avsattningar

* Kommunen skrev ett avtal 2015 med Trafikverket om att betala ett statligt infrastrukturbidrag pa 5,5 miljoner kronor som géller gang och cykelvag mellan
Skyttbrink och Tullinge station. Avsattningen har minskats 2019 med betalning till Trafikverket pa 3 miljoner kronor och resterande 2,5 miljoner kronor beta-
lades ut 2021. Enligt avtal géllande Riksten DP4 och Riksten foretagspark del 2 ska Botkyrka kommun betala 30 miljoner kronor till Trafikverket i samband
med att de statliga medlen upparbetats eller vid annat tillfalle som parterna &r éverens om. Prognosen é&r att de statliga medlen &r upparbetade ar 2023.
Enligt avtal gédllande Riksten foretagspark Del 1 beraknades kostnaderna 2020 till 32,6 miljoner kronor, under 2021 korrigerades detta ned med 16,2 miljoner
kronor. Vidare har projektet upparbetats med 14,9 miljoner kronor. Resterande upparbetning beréknas ske i 2022.

** Avfallshogar Kassmyra & Kagghamra se not 12

*** Rattelse 6verféring mellan eget kapital och latent skatt kommunkoncernen 14,25 miljoner kronor.

Not 27 a Langfristiga skulder
m

Miljoner kronor erat prungligt erat prun
Utfall 2020 fall 2020 Utfall 2020 fall 2020

Nordea 5421 15,6 15,6
Kommuninvest 5210,5 4 826,5 48265 5 220,7 4848,9 4848,9
Finansiell leasing 5,8 6,3 6,3 229,3 256,8 256,8
(se not 31)

Férinbetalda . 169,4 151,7 151,7 169,4 151,7 1561,7
anslutningsavgifter VA

Ack. upplésning VA 58,6 58,6

VA investeringsfond 60,8 55,1 55,1 60,8 55,1 55,1
Férinbetalda | 34,5 0,0 51,9 34,5 0,0 51,9
gatukostnadsersattningar

Investeringsbidrag*** 58,8 58,8 61,4 58,8 58,8 61,4
Ovriga langfristi

CrmitgalEmgies 85,8 93,0 . 137,0 694.8 601,8
skulder****

Avgar kortfristig del***** -19,0 -19,0 -1 699,0 -19,0 -19,0 -1 699,0
SR e S ] 5 665,2 5172,3 3453,9 6492,2 6 062,6 43442

skulder

**Korrigering 2020 bokfort till eget kapital, se not 24
*** Korrigering 2020 bokfért till eget kapital, se not 24

**** Korrigering 2020 Samariten sale and leaseback omklassificerad fran kortfristig till langfristig skuld, se not 28

Forséljning av vardboendet Samariten 2017 betraktades som en sale-and leaseback affar vilket innebér att reavinsten har periodiserats.

2017 bokades 114,4 miljoner kronor som férutbetalda intakter som kommer att férdelas till resultatet 16 ar framat i tiden. Képeskillingen f6r Samariten var
299 miljoner kronor.

****xx Korrigering 2020 Omklassificering kommuninvest fran kortfristig till langfristig skuld
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NOTER MED REDOVISNINGSPINCIPER

Forts. not 27 a Langfristiga skulder
Kommun-
koncernen
Miljoner kro Reviderat Ursprungligt Reviderat Ursprungligt
Utfall 2020 Utfall 2020 Utfall 2020 Utfall 2020

Forinbetalda

anslutningsavgifter VA* s ey 151,7 169,4 151,7 151,7
Forutbetalda
anslutningsavgifter, 151,7 116,0 116,0 151,7 116,0 116,0
ingéende varde
Nya anslutningsavgifter

24,0 39,4 39,4 24,0 39,4 39,4

under aret
Resultatférda avgifter -6,3 -3,8 -3,8 -6,3 -3,8 -3,8
Summa férutbetalda

. i 169,4 151,7 151,7 169,4 151,7 151,6

anslutningsavgifter
Aterstaende antal 3

erstaende antalar 34 35 35 34 35 35
(vagt snitt)
Investeringsbidrag** 58,8 58,8 61,4 58,8 58,8 61,4
Forutbetalda
investeringsbidrag, 60,4 43,8 43,8 60,4 43,8 43,8
ingdende varde
Nya investeringsbidrag

. 11 16,3 18,9 11 16,3 18,9

under aret
Resultatfs
Resultatftrda 2,7 1,3 1,3 2,7 1,3 1,3
investeringsbidrag
Summa férutbetalda
) . . 58,8 58,8 61,4 58,8 58,8 61,4
investeringsbidrag
Atersts 14

terstaende antal ar 04 o4 04 04 o4 o4

(vagt snitt)

Uppgifter om lan i banker
och kreditinstitut

Genomsnittlig rénta, % 0,8 11 11 1,1 1,3 1,3

Genomsnittlig ranta, % exkl

derivat 0,3 0,5 0,5 0,4 0,4 0,4
IC;:’n;rmsnlttllg |6ptid pa 25 25 25 25 25 25
Lan som forfaller inom

0-1 ar 14% 35% 35% 14% 35% 35%
1-3 ar 54% 29% 29% 54% 29% 29%
3-5ar 33% 23% 23% 33% 23% 23%
5-10 ar 0% 14% 14% 0% 14% 14%

Not 27 b Marknadsvarden ranteswapar
Genomsnittlig

rantebindningstid, ar inkl 2,3 2,2 2,2 2,3 2,2 2,2
derivat

Genomsnittlig

rantebindningstid, ar exkl 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
derivat

Sakrad post, miljoner

kronor 5 466,4 5109,5 5109,5 5 466,4 5109,5 5109,5
Marknadsvérde derivat, -50,7 1165 1165 95,6 1803 180,3

miljoner kronor

Beloppen fér kommunen inkluderar samtliga lan och derivat i kommunens balansrékning.
Kommunkoncernen anvander derivat som réntesékringar. Detta har fér 2021 6kat rantekostnaderna med 25,4 miljoner kronor f6r kommunen och
39,0 miljoner kronor fér koncernen jamfért med om man inte anvént rantesakringar.
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NOTER MED REDOVISNINGSPINCIPER

Bakgrund och syfte med sékringen

Botkyrka kommun lanar pengar for att finansiera tillgdngar
som kommunen och dess bolag &ger. For att hantera
variationer i skuldens storlek sé anvidnds en mix av korta
och langa lan. Upplaningen sker till fast eller till rérlig ranta
beroende pa vad som for tillfallet anses vara fordelaktigt.

I upplaningsportféljen uppstar behov av att hantera
ranterisken for att halla den pa den niva som policy faststallt
och som vid var tid anses vara en lamplig avvéagning
mellan risk och forvintad kostnad. For det syftet anvander
kommunen réntederivat.

Sakrad risk

Den sédkrade risken ér den sa kallade ranterisken. Definition:
Marknadsrantornas paverkan pa kommunens resultat.
Resultatet paverkas av férandringar i basranta, vanligtvis
STIBOR 3M samt av effekten av rantekurvans lutning som
normalt ger hogre langrantor och darmed hogre kostnader om
man binder rantan pa langre tid.

Sakrad post

Den sikrade posten utgérs av framtida betalningar

av rinta hanforliga till finansiering pd totalt 5 210
miljoner kronor samt en leasingskuld som uppgar till
cirka 256 miljoner kronor. Utdver befintliga 14n 4r dven
prognostiserade rantebetalningar hanforliga till framtida
upplaningstransaktioner sékrad post.

Sakringsinstrument

De sékringsinstrument som anvands ar rdnteswapar dér
kommunen antingen betalar en fast rdnta i utbyte mot en
rorlig eller betalar en rorlig rinta i utbyte mot en fast. Syftet

4r att forma rinterisken i linje med finanspolicyn. Aven
instrument med olika typer av optionalitet inkluderas.

Kvalitativ bedomning av
sakringsforhallandets effektivitet
2021-12-31 beddms samtliga identifierade sdkringar vara
effektiva enligt kriterierna nedan.

Sakringsstrategin avseende ranterisken préaglas av
ett portféljtank som innebér att det ar karaktaren pa
portféljen som helhet som beddms och inte enskilda poster.
Beddmningen av sakringarnas effektivitet kan darmed inte
ske genom att enskilda sakringar beddms mot enskilda
1an utan utgdr ocksa fran portféljtanket. 1 samband med
delarsbokslutet gors en kvalitativ bedémning av sakringarnas
effektivitet genom att med hjélp av olika kriterier jamfora
villkoren for sékringsinstrumenten med villkoren for den
sékrade posten. Kritiska villkor utgdrs av nominella belopp,
I6ptid och rantebas. Effektiviteten bedéms ocksa utifran om
strategin for ranteriskhantering uppfylls.

Redovisning

Réntekostnaderna for derivat inom ramen for
sékringsredovisning redovisas lépande i resultatrékningen
som en del av kommunens rintekostnader med hinsyn
tagen till periodisering av upplupen ranta. Derivat som
faller utanfor ramen for sdkringsredovisning redovisas till
det lagsta av anskaffningsvardet och marknadsvardet pa
balansdagen. Kommunen har fyra riantederivat som inte
klassificerats som sdkringsinstrument. Dessa virderas i
enlighet med marknadspraxis utifran kdnda réantekurvor.
2021-12-31 har tvéa av dem ett negativt marknadsvarde och
dérmed har en derivatskuld bokforts.
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NOTER MED REDOVISNINGSPINCIPER

Not 28 Kortfristiga skulder

Kommun-
koncernen
Miljoner kronor Reviderat Ursprungligt Reviderat Ursprungligt
Utfall 2020 Utfall 2020 Utfall 2020 Utfall 2020

Upplupna
arbetsgivaravgifter och 117,2 140,7 140,7 120,8 143,6 143,6
preliminar skatt
Kortfristig leasingskuld 1,8 21 21 28,9 29,1 29,1
L.J‘pplupna kogquergch 3924 290,5 3835 497,0 4439 536,8
forutbetalda intakter
Kommande ars 19,0 19,0 1699,0 38,3 38,3 1718,3
amorteringar
Leverantérsskuld 256,8 204,6 204,6 4377 342,7 3427
Momsskuld 0,5 2,9 2.9 9,9 9,2 9,2
Semesterloneskuld 251,4 255,3 255,3 262,6 268,8 268,8
Upplupna I6ner 31,9 43,4 43,4 34,0 43,5 43,5
Sarskild loneskatt

arskiid ‘oneska 51,3 97,7 97,7 52,7 101,8 101,8
pensioner
Pensioner avgiftsbestamd
del 107,6 122,2 122,2 107,6 122,2 122,2
Till kreditinstitut 0,0 = = 1,6 12,2 12,2
(")vriga kortfristiga skulder 2,8 9,6 9,6 241 6,3 6,3
Summa kortfristiga

Y S 1162,6 1188,0 2961,0 1615,1 1561,6 33346

skulder

* Omféringen mellan kortfristiga skulder och upptagna lan avser den del av langfristiga skulder som ska I6sas kommande ar och darfor klassificeras som kort-
fristig i samband med bokslutet. | 2020 har en omklassificering gjorts till langfristig skuld, se not 27a

** 2020 Omklassificering Samariten sale and leaseback se not 27a
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Not 29a Ingangna borgensforbindelser

Sddertorns Fjarrvarme AB
SYVAB

Soderenergi AB

SRV Atervinning AB
Héagelbyparken AB
Botkyrka hantverkshus brf
1,2 0ch 3

Eriksbergs industriomrade
Norra Botkyrka Folkets Hus
Ovriga foreningar
Soderenergi AB,
checkrakningskredit EFO
AB

Summa ingangna
borgensférbindelser

Den totala kreditramen
inklusive bade borgen
och upplaning for
bolagen som ingar i
kommunens internbank:

Saédertérns Fjarrvarme AB
Sodertérns Energi AB
Soderenergi AB

Hagelbyparken AB
Upplev Botkyrka AB

Botkyrkabyggen AB
Botkyrka Stadsn&t AB

SRV Atervinning AB

Ovriga borgensataganden
(SYVAB, bostads-
rattsféreningar och ideella
féreningar)

Summa kreditram

43,3
317,7
272,5

34,4

10,9

7,5
25,9
3,1

715,3

43,3

454,5

809,0

0,0
2,0

2500,0

260,0

34,4

365,1

4 468,3

Miljoner kronor Reviderat Ursprungligt Reviderat Ursprungligt
Utfall 2020 Utfall 2020 Utfall 2020 Utfall 2020

45,0
277,2
300,2

55,7

11,6

7,5
26,8
3,2

727,2

45,0

473,5

845,3

0,0
2,6

2 300,0

255,0

55,7

326,3

4 303,4

EKONOMISKA SAMMAN

NOTER MED REDOVISNINGSPINCIPER

Kommun-
koncernen

450 43,3 45,0 45,0
277,2 317,7 277,2 277,2
300,2 272,5 301,9 301,9

55,7 34,4 55,7 55,7

11,6 10,9 11,6 11,6

75 75 75 75

26,8 25,9 26,8 26,8

3,2 31 3,2 3,2
1,7 1,7

727,2 717,0 730,6 728,9

Not 29 b Ingangna borgensforbindelser - solidarisk borgen
Botkyrka kommun har ingatt en solidarisk borgen sasom for egen
skuld f6r Kommuninvest i Sverige AB:s

samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 294
kommuner som per 2021-12-31 var medlemmar

i Kommuninvest ekonomisk férening har ingétt likalydande
borgensférbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest
ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal som reglerar
fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett
eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgensforpliktelse. Enligt
regressavtalet ska ansvaret férdelas dels i férhallande till storleken pa
de medel som respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i
Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa medlemskommunernas
respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Botkyrka kommuns
ansvar enligt ovan namnd borgensforpliktelse, kan noteras att per
2021-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser
till 510 966 miljoner kronor och totala tillgangar till 518 680 miljoner
kronor. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till

6 020 miljoner kronor och andelen av de totala tillgdngarna uppgick
till 6 115 miljoner kronor.



NOTER MED REDOVISNINGSPINCIPER

Not 30 Pensionsforpliktelser som inte har tagits upp bland Not 31 Leasingavtal

skulderna eller avsattningarna

Kommun-
koncernen

Kommun-

koncernen

Ingéende

Finansiell leasing

1145,8 12058 11458 1205,8 Nuvérdesberéknade

ansvarsférbindelse o ,
minimileaseavgifter

Aktualisering - - - - Bilar och andra

Rénteupprakning 9,2 9,5 9,2 9,5 transportmedel
Basbeloppsupprakning 10,5 25,5 10,5 25,5 :‘irfa”er till betalning inom 18 21 28,8 201
M - ar
Andrat livslangdsantagande 35,5 35,5 Forfaller till betalning mellan .o os 220 .
Ovrig post 0,9 -25,7 0,9 -25,7 1-5 &r ! J J 2
Arets utbetalningar -69,0 -69,2 -69,0 -69,2 Forfaller till betalning senare ) ) ) )
Summa an b ar
pensionsforpliktelser U 1Ry Uikks) TR 1145,8 Summa finansiell leasing 7,6 8,3 258,1 285,9
Léneskatt 24,26 % 274,9 278,0 274,9 278,0
Operationell leasing
Ansvarsfoérbindelse M . _
10,5 10,5 10,5 10,5 Forfaller till betalning inom
fértroendevalda 1 ar 81,7 77,6 88,6 83,8
Summa Forfaller till betalning mellan
10,5 10,5 10,5 10,5
pensionsforpliktelser 1-5 ar 2826 295,7 291,9 296,7
Léneskatt 24.26% 25 26 25 26 Forfaller till betalning senare
! ! ! ! ! . 272,9 318,4 273,6 318,4
an b ar
i 14209 14369 14209 14369 Summa operationell
ansvarsférbindelse ’ ’ ’ ’ leasin 637,2 691,7 654,1 698,9
g
Aktualiseringsgrad (%) 96,0 291,1
Antal fortroendevalda med Finansiell leasing redovisas under materiella anldggningstillgangar,

inventarier och maskiner, samt som langfristig och kortfristig leasingskuld.
Inga avtal med finansiell leasing omfattas av variabla avgifter. Operationell
PBF leasing omfattar ej uppségningsbara avtal lingre 4n 36 ménader.

Antal fértroendevalda med

rétt till visstidspension enligt 4 4

ratt till omstéllningsstod 0 0
enligt OPF-KL

Antal anstallda med ratt till
visstidspension

Not 32 Ovriga ansvarsforbindelser

Kommunen har ett pensionsansvar for politiker som fullgor uppdrag i kommunen pa heltid eller pa
betydande del av heltid. Fér att uppna full pension krévs i normalfallet 12 ars tjénstgoring. Ersattning
kan utga som visstidspension eller avgangserséttning.En fortroendevald under 50 ar har ratt till
avgangsersittning under fyra &r om férordnandet/heltidsuppdraget upphér under 2021 (3,4 miljoner
kronor)

Kommun-
koncernen

enerieoner mwmm

Ovrlga avgangsersattningar
Avbetalningskop for SRV

finansierade hos Nordea . ) ey A
Garantibelopp Fastigo = = 1,3 1,2
SUITEL S E 3,4 3,3 25,4 24,5

ansvarsforbindelser
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NOTER MED REDOVISNINGSPINCIPER

Forts. not 32 Slutredovisade byggprojekt i teknik- och
fastighetsnamnden.

Skardal 6285

Fittja hemkunskapssal 6083 3,0 1,8
Férskolan Vallmon 6122 75,0 59,3
Foérskolan Opalen 6123 75,0 58,0
Sandstugan 6173 26,0 25,2
Summa 185,0 151,1

Byggprojekten har slutférdelats pa komponenter.

Koncerninterna forhallanden. Kommunens fordringar och skulder gentemot koncernbolagen

Miljoner kronor Agd andel Utdelning Fordringar Skulder
mottagna kortfristiga kortfrlstlga

AB Botkyrkabyggen 100% 38,9

Botkyrka stadsnat AB 100% 0,4 0,4
Upplev Botkyrka AB 100% 41 0,2
SRV atervinning AB 31,5%

Soderenergi AB 29% 0,1

Sdédertdrns Energi AB 50% 12,0 0,3

Sdédertorns Fjarrvarme AB 50% 0,0 7,0
Botkyrka Sédra Porten AB 50% 0,4

Tillvéxt Botkyrka AB 100% 0,0 1,6

Kommunens forséljning, lan samt finansiella poster gentemot koncernbolagen

Forsdljning Réntor, borgen
och swap

AB Botkyrkabyggen 100% 60,5 50,4 2500,0 27,3
Botkyrka stadsnét AB 100% 0,3 7,0 260,0 3,1

Upplev Botkyrka AB 100% 11,4 35,7 1,5 1,5
SRV éatervinning AB 31,5% 0,1 9,6 0,1

Soderenergi AB 299% 0,2 536,4 26,6
Sédertdrns Energi AB 50% 4545 12,2
Sodertdrns Fjarrvarme AB 50% 1,2 37,9

Botkyrka Sodra Porten AB 50% 2,5

Tillvaxt Botkyrka AB 100% 0,1 4,2
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SAMBANDET MELLAN DE EKONOMISKA SAMMANSTALLNINGARNA - OVERSIKTLIG BESKRIVNING

Samband mellan drift- och investeringsredovisningen
och arsredovisningens ovriga delar — oversiktlig beskrivning

Driftredovisning

Intdkter Kostnader
Kommunstyrelsen och namnder
Summa namnder
Finansférvaltningen, centrala poster
Summa skattefinansierad verksamhet
Summa avgiftsfinansierad verksamhet

Summa skatte- och avgiftsfinansierad
verksamhet

Avgar avskrivningar

Avgar interna transaktioner

Summa verksamhetens kostnader
och intakter

Resultatrakning
Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader

N

Avskrivningar
Nettokostnader
Skatteintakter med mera
Verksamhetens resultat
Finansnetto
Extraordinéra poster
Arets resultat

——p Eget kapital
Skulder

Principer for ekonomistyrningen
I styrdokumentet Riktlinjer for budgetansvar, attest,
redovisning och intern kontroll faststills regler for:
e budgetansvar
® kontroll av ekonomiska héandelser
e den externa och interna redovisningen
e hantering av kort- och kontanter
o forsaljning av kommunens egendom
e intern kontroll.
Riktlinjerna géller for kommunstyrelsen och kommunens
ndmnder. Bolag ddr kommunen har ett védsentligt inflytande
tar fram egna riktlinjer utifran gallande lagstiftning.

Internredovisningsprinciper
Driftredovisningens intakter och kostnader ska spegla
respektive namnds och verksamhets ekonomiska relationer
till sin omvérld, dér de andra ndmnderna och verksamheterna
utgdr en del av omvérlden. Det innebér att driftredovisningen
innehéller interna poster, till exempel kép och forsdljning
mellan ndmnder och verksamheter, jamfort med
resultatrakningen, som endast innehaller kommunexterna
poster. Omvint finns det poster i resultatrdkningen som inte
ingar i driftredovisningen eller som simuleras kalkylmassigt.
De poster som finns i resultatrdkningen men inte i
driftredovisningen ar skatteintakter, generella statsbidrag

och utjimning, finansiella intdkter och kostnader samt
extraordinira poster. Féljande poster simuleras kalkylmassigt
i driftredovisningen:

Balansrékning
———) Anlaggningstillgangar
Omsittningstillgangar

Investeringsredovisning

Utgifter Inkomster
Kommunstyrelsen

och namnderna

Summa enligt
investerings-
redovisningen

Kassaflédesanalys
Lopande verksamhet
Investeringsverksamhet ~ 4——
Finansieringsverksamhet
Utbetalning till infrastruktur

Arets kassafléde

V W N

>

e Internrénta, kommunens dar kommunens beréknade
internranta for 2021 ar 1,75 procent. Kostnader for
internrantan redovisas pa berérda namnder medan intakter
for internrénta redovisas pa finansférvaltningen.

e Personalkostnader, i form av arbetsgivaravgifter,
avtalsforsékringar och kollektiv avtalspension. Dessa
kostnader har paforts lonekostnaderna med 40,15 procent
for 2021.Vissa kommungemensamma kostnader fordelas
mellan kommunens verksamheter genom interndebitering.
Huvudregeln vid internprissattning &r att den baseras pa
sjalvkostnad och inte genererar dver- eller underskott for
debiterande enhet eller verksamhet.

e Hyreskostnader hanteras av teknik- och fastighetsndmnden
som ansvarar for alla verksamhetslokaler som dgs av
Botkyrka kommun och de lokaler som hyrs in frdn externa
fastighetsagare. Boenden som inte innebdr nagot agande for
kommunen ingér inte i internhyresmodellen, exempelvis
kommunkontrakt. For dessa ansvarar berdrd namnd.
Verksamhetsndmnderna betalar "all inklusive” hyra. Vad
som ingdr i hyran regleras i en grinsdragningslista och i ett
internhyreskontrakt.

e Kostnaderna for kommungemensamma verksamhets-
system fordelas pa berérda nimnder. For varje system
anvinds fordelningsnycklar som mer eller mindre &r
opéverkbara for verksamheterna.
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DRIFTREDOVISNING

Kommunens driftredovisning

Driftredovisningen &r utformad sa att utfallen kan stimmas av sammanstéllningen efter driftredovisningen.

av mot kommunfullmaéktiges budget for ndmnderna. Driftredovisningen ska tillgodose fullméktiges

I ndamndernas budgetbelopp ingar den budget som behov av uppféljning och ansvarsprévning av
kommunfullmaktige beslutade om i Mal och budget 2021 styrelser och ndmnder. Den ska ocksa tillgodose

med flerarsplan 2022-2024 samt de justeringar i form externa intressenters behov av information om hur

av tillaggsanslag som kommunstyrelsens ordforande, resurserna fordelas och férbrukas av verksamheterna.
kommunstyrelsen och kommunfullméktige beslutat om | detta avsnitt lamnas dvergripande kommentarer till
for aret. Belopp och tidpunkt for beslutade tillagg framgér namndernas budgetavvikelser.

Driftredovising i miljoner kronor

- Kostnader Intékter | Nettoutfall | Budget netto Avvikelse Kostnader Intékter Nettoutfall
Miljoner kronor 2021 2021 2021 2021 2021 2020 2020 2020

Néamnder

Kommunstyrelsen -499,4 177,8 -321,6 -337,3 15,7 -509,9 175,4 -834,5
Revision -4,4 0,0 -4,4 -4,7 0,3 -4,2 0,0 -4,2
Teknik- och fastighetsnamnden, -1 036,5 10121 -24.4 -36,8 12,4 -9421 937,0 -5,1
exklusive VA.

Samhallsbyggnadsnamnden -223,3 63,9 -159,3 -179,7 20,4 -207,2 64,8 -142,4
Sambhallsbyggnadsnamnden -4,8 42,3 37,5 20,0 17,5 -134,5 115,9 -18,6

Exploatering®

Milj6- och halsoskyddsnamnden -29.4 10,4 -19,0 -23,3 4,3 -25,2 8,4 -16,8
Kultur- och fritidsnamnden -290,9 21,4 -269,5 -272,3 2,9 -281,8 23,0 -258,8
Arbetsmarknad- och -400,3 119,6 -280,6 -298,1 17,5 -342,9 941 -248,8

vuxenutbildningsndmnden

Utbildningsnamnden -5583,2 2 886,4 -2 696,9 -2 733,11 36,2 -5 478,0 28317 -2 646,3
Socialndgmnden -7569,7 81,7 -678,1 -681,9 3,8 -773,0 91,8 -681,2
Vard- och omsorgsnamnden -1602,5 405,7 -1196,8 -1231,4 34,6 -1 551,7 402,6 -1 1491
KS/KF forfogande -45,7 45,7 0,0 0,0 0,0
Summa namnder -10 434,2 4 821,2 -5613,0 -5824,4 211,3 -10 250,5 4744,6 -5505,9
Finansférvaltningen, centrala -74,7 165,4 90,7 12,9 77,8 -491 81,0 31,9

poster (not 3)

Summa skattefinansierad -10508,9 4 986,6 -5522,3 -5811,5 289,2 -10 299,5 4 825,6 -5 474,0
verksamhet

Vatten och avlopp (VA) Teknik- och -137,8 137,8 0,0 0,0 0,0 -137,7 141,5 3,8
fastighetsndmnden

Summa avgiftsfinansierad -137,8 137,8 0,0 0,0 0,0 -137,7 141,5 3,8
verksamhet

Summa skatte- och -10 646,7 5124,5 -5522,3 -5811,5 289,2 -10 437,2 4967,1 -5 470,1

avgiftsfinansierad verksamhet

Avgar avskrivningar** (not 5) 283,0 283,0 302,8 -19,8 2991 0,0 299,1
Avgar interna transaktioner** 3745,7 -3 745,7 0,0 0,0 0,0 3610,0 -3610,0 0,0
Summa verksamhetens -6 618,0 1378,7 -5239,3 -5508,7 269,4 -6 528,1 1357,1 -5171,0

kostnader och intdkter

*Utfallet for &r 2020 &r korrigerat med anledning av anpassning till nya avskrivningar redovisas som egen rad i resultatrakningen. For att detta ska
redovisningsprinciper enligt Lagen om kommunal bokféring och redovisning vara mojligt gors hér avdrag for namndernas avskrivningar och motsvarande
(LKBR) samt rekommendationer fran Radet fér kommunal redovisning belopp aterlaggs som egen rad i resultatrakningen.

(RKR). Férandringarna avser driftféring av gatukostnadsersattningar och

redovisning av plankostnader och planintékter. Dessutom har rittelse gjorts *** | driftredovisningen ingér interna poster som faktureras mellan

for forsaljning av exploateringstomter. namnderna, dessa tas bort i sammanstallningen sa att Summa verksam-
**I namndernas utfall ingar arets avskrivningar. Enligt LKBR ska hetens kostnader och intékter 6verensstémmer med resultatrakningen.
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Sa har det gatt for
kommunens namnder

Namndernas nettokostnader uppgar sammantaget till
5 613 miljoner kronor, vilket &r 211,3 miljoner kronor
(3,6 procent) lagre dn budget. I nimndernas budgetramar
ingar tilldggsbeslut pa totalt 70,7 miljoner kronor, varav 68
miljoner kronor dr tilldggsanslag och 2,7 miljoner kronor &r
ombudgetering fran 2020 till 2021.

Vi redovisar ndmndernas avvikelser jaimfort med budget
och mot féregaende ar i korthet.

Kommunstyrelsen redovisar ett 6verskott pa 15,7 miljoner
kronor jamfort med budget, vilket motsvarar en avvikelse
pa 4,7 procent. Overskottet beror frimst pa att avdelningen
for trygghet och sidkerhet varit i en uppbyggnadsfas under
aret och att medel for att utarbeta nya arbetssétt kopplat

till ett nytt kommunhus inte har anvénts. Dessutom har
restriktionerna med anledning av coronapandemin medfort
att vissa planerade aktiviteter stéllts in, senarelagts eller
genomforts digitalt.

Jamfort med 2020 har nettokostnaderna minskat med 4
procent. Minskningen beror till stor del pa lagre kostnader
inom it-verksamheten i form av lagre licensavgifter och
konsultarvoden.

Revision redovisar ett dverskott pa 0,3 miljoner kronor
jamfort med budget. Overskottet forklaras av ligre kostnader
for arvoden, kurser och konferenser med mera. Dessutom
har inga fordelade revisionskostnader for granskning av den
gemensamma Overféormyndarndmnden belastat 2021.

Samhallsbyggnadsnamnden redovisar ett verskott pa
20,4 miljoner kronor jamfort med budget, vilket motsvarar
en avvikelse pa 11,3 procent. Det som framst bidragit till
dverskottet dr lagre konsultkostnader men ocksé att namnden
inte fullt ut anvant de tillfalliga medel som avsattes 2021 for
att mojliggora fler detaljplaner och bygglov. Det beror bland
annat pa att projekt har skjutits fram i tiden. Dessutom har
nadmnden haft lagre personalkostnader och hogre intakter
fran hyror och arrenden jamfort med budget.

Jamfort med 2020 har nettokostnaderna okat med 12
procent. Kostnaderna har 6kat med 8 procent och intdkterna
har minskat med 1 procent. Okningen av kostnaderna mellan
aren beror framst pa de tillfalliga medlen for detaljplaner och
bygglov som avsattes 2021 men inte 2020.

Exploateringsverksamheten redovisar ett resultat pa 37,5
miljoner kronor, vilket innebér en positiv budgetavvikelse
pa 17,5 miljoner kronor. Arets intékter for markforsaljning

uppgar till 28 miljoner kronor och géller Tumba Centrum. I
exploateringsverksamhetens resultat ingar ocksa planintikter
och plankostnader. Dessutom har nya berdkningar gjorts for
kommunens medfinansiering av Palamalmsvéagen, vilket
innebdr en minskad kostnad med drygt 16 miljoner kronor;
den forra berakningen gjordes 2020.

Under &ret har gatukostnadsersattningar redovisats
med 110 miljoner kronor och fran och med 2021
redovisas dessa inom kommunens finansforvaltning.
Gatukostnadserséttningarna ar ersdttningar fran exploatorer,
och dessa erséttningar ska finansiera kommunens kostnader
for att bygga ut vdgar inom ett exploateringsomrade.
Gatukostnadsersittningarna har enligt tidigare
redovisningsprinciper redovisats i balansrakningen och
periodiserats 6ver anlaggningens ekonomiska livslangd, men
nu ska de redovisas som en intékt i sin helhet nar kriterierna
ar uppfyllda.

Milj6- och halsoskyddsnamnden redovisar ett 6verskott
pa 4,3 miljoner kronor, vilket motsvarar en avvikelse

pa 18,4 procent. Overskottet forklaras frimst av ligre
personalkostnader pa grund av vakanser. Dessutom har
ndmnden genomfort fler oplanerade tillsynsbesdk, vilket lett
till hogre intékter &n budgeterat. N&mnden har kompenserats
for kostnader i samband med branden i Kagghamra genom
tillaggsanslag.

Jamfort med 2020 har nettokostnaderna dkat med 13
procent. Kostnaderna har 6kat med 17 procent, vilket framst
ar kopplat till branden i Kagghamra. Intékterna har 6kat med
23 procent, vilket forklaras av 6kade tillsynsavgifter till f6ljd
av fler tillsynsbesok 2021. Ar 2020 paverkades dock kraftigt
av coronapandemin; jAmfort med 2019 ligger avgifterna 2021
pa motsvarande niva.

Teknik- och fastighetsnamnden redovisar sammantaget

ett dverskott med 12,4 miljoner kronor jamfort med budget.

Namnden rapporterar sin ekonomiska redovisning pa tre

olika sitt:

o VA-verksamhet — avgiftsfinansiering

e Namndverksamheten och driftkostnader av
engangskaraktar som dr kopplade till investeringsplan och
befintliga anlaggningstillgangar — budgetfinansiering

e Ovrig verksamhet — intéktsfinansiering.

VA-verksamheten dr en avgiftsfinansierad del av ndimndens

ansvar och hér ska en sérredovisning goras. Vid arets

slut uppgick VA-resultatet till totalt 4,7 miljoner kronor.

Resultatet har forts 6ver till balansrakningen och redovisas
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som en skuld till VA-kollektivet att anvéinda inom VA-
verksamheten kommande ar.

Den budgetfinansierade verksamheten redovisar ett
6verskott mot budget pa 8,3 miljoner kronor, vilket motsvarar
en avvikelse pa 22,6 procent. Overskottet férklaras av
senarelagda rivningar och saneringar till foljd av &ndrade
tidplaner for flera investeringsprojekt.

Ovrig verksamhet redovisar ett positivt resultat pa 4,1
miljoner kronor, vilket framst beror pa dels lagre transport-
och personalkostnader till féljd av pandemin, dels vakanta
tjanster som varit svéra att tillsatta.

Kultur- och fritidsnamnden redovisar ett Gverskott pa
2,9 miljoner kronor jimfort med budget, vilket motsvarar
en avvikelse pa 1 procent. Namndens verksamheter har
under storre delen av aret paverkats av pandemin och de
restriktioner som foljt av den. FOr de verksamheter som
tvingats halla stangt har aret inneburit bade lagre intakter
och lagre kostnader. Genom att konstgrasplanerna pa
Brantbrink och Brodngen har fardigstéallts, eller kommer
att fardigstallas, senare an planerat ar kapitalkostnaderna
lagre an budget. Namnden har dessutom fétt ett bidrag fran
Riksidrottsforbundet for att forbattra cricketanldaggningen.
Intékten ska enligt gallande regelverk redovisas som en intékt
nar kommunen har fatt bidraget, vilket paverkat 2021 ars
resultat positivt. Kostnaderna kommer daremot att paforas
ndmnden under flera ar framat ar i form av kapitalkostnader.
Jamfort med 2020 har nettokostnaderna 6kat med
4 procent. Kostnaderna har 6kat med 3 procent, vilket
framst beror pa 6kade lokalkostnader — dels som generell
prisupprikning, dels som en effekt av att nya Tumba bibliotek
varit i drift arets sista tre manader. Intakterna har minskat
med 7 procent, vilket frdmst forklaras av det intdktstapp
som skett till foljd av pandemin och pa att deltagandet i
Kulturskolan var avgiftsfritt varen 2021.

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden
redovisar ett dverskott mot budget pa 17,5 miljoner kronor,
vilket motsvarar 5,9 procent. Overskottet férklaras framst
av de anpassningar och den nedstéingning som Daglig
verksamhet har fatt gora pa grund av pandemin, men

ocksa av att planerade satsningar och aktiviteter inom
vuxenutbildningen fick begrdnsas under den senare delen

av aret som en konsekvens av pandemin. Dérutdver blev
kostnaderna for det omstéllningsarbete som genomforts vad
géller kommunens arbetsmarknadsinsatser lagre &n berdknat.
Verksamheten har inte heller aterbesatt vakanta tjénster i
avvaktan pa den nya organisationen.

Jamfort med 2020 har nettokostnaderna 6kat med
narmare 13 procent. Kostnaderna har 6kat med 17 procent,
vilket kan forklaras av dels 6kade personalkostnader
till foljd av fler subventionerade anstillningar, dels
okade entreprenadkostnader till foljd av ett dkat antal
utbildningsplatser. Intakterna har ékat med 27 procent, vilket
framst beror pa att kommunen har fatt hogre statsbidrag som
en foljd av fler utbildningsplatser inom vuxenutbildningen
och yrkeshdgskolan under aret.

Utbildningsnamnden redovisar ett 6verskott mot budget
pa 36,2 miljoner kronor, vilket motsvarar en avvikelse pa
1,3 procent. Det sammanlagda 6verskottet forklaras av
lagre befolkningsutveckling i framst forskoledldrarna och
grundskolans yngre dldrar samt pandemins effekter pd
kostnader och intékter.

Overskottet till féljd av den ligre befolkningsutvecklingen
uppgatr till cirka 14 miljoner kronor. Inom ndmndens
verksamhetsomrade redovisas ett Gverskott pa cirka 23
miljoner kronor. Exkluderas statsbidrag av engangskaraktar
redovisar de tre verksamhetsomradena forskola, grundskola
och gymnasieskola en ekonomi i balans. Dock finns vissa
obalanser inom fdrskolorna och skolorna.

Kommunfullméktige beslutade i juni 2021 att
utbildningsndmnden fick anvéinda 30 miljoner kronor
av det verskott som redovisades vid den forsta
delarsrapporten i april. Overskottet var kopplat till den ligre
befolkningsutvecklingen. Resursforstarkningen har anvénts
till inkop av digitala enheter och I&romedel, forbattrad
innemiljo och en spraksatsning for forskolans 3-5-aringar.
Medlen har fordelats till externa utférare enligt lika villkor
mellan kommunal egenregi och privat utforare.

Namnden har under aret kompenserats med en utékad
budget pa 13 miljoner kronor for det tillfalliga statsbidraget
Skolmiljarden. Medlen har anvants till lovskola,
studiehandledning, spraksatsning for 5-aringar och digitala
kuratorer. Medel har fordelats till externa utforare enligt
lika villkor.

Jamfort med 2020 har intdkterna dkat med 2,9 procent
vilket till stor del beror pé fler inpendlande elever fran andra
kommuner och hogre intakter per barn/elev. Kostnaderna
har dkat med 2,1 procent, vilket framst forklaras av
volymforiandringar, hdgre ersittning till externa utforare
samt okade varuinkop som en engangseffekt. | jamforelsen
ingdr inte namndens interna intakter och kostnader.

Socialnamnden redovisar ett 6verskott pa 3,8 miljoner
kronor jamfért med budget, vilket motsvarar en avvikelse
pa 0,6 procent. Verksamhet riktad till vuxna utan
beroendeproblematik redovisar ett underskott pa 19 miljoner
kronor jamfort med budget. Obalanserna finns frimst inom
socialpsykiatrin, vilket forklaras av fler externa placeringar
an bade budgeterat och jamfaért med 2020. Jamfort med 2020
okade antalet helarsplaceringar med 5 platser.

De verksamheter som framst ger ett 6verskott ar
flyktingétgdrder och forsérjningsstdd, vilket balanserar
underskottet gentemot vuxna utan beroendeproblematik.
Omfattningen av flyktingmottagandet och antalet
ensamkommande barn och unga ar lagre an vad som
planerades, vilket har inneburit lagre kostnader och ett
odverskott jamfort med budget pa 7 miljoner kronor. Nér det
galler forsorjningsstod ar antalet hushall med ekonomiskt
bistand nagot fler 4n budget, men hogre intdkter fran
Migrationsverket, statshidrag och l&gre administrativa
omkostnader gor att verksamheten ger ett 6verskott mot
budget med 7,5 miljoner kronor. Namnden konstaterar att
pandemin inte fatt ndgra direkta konsekvenser vad galler
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forsorjningsstodet under verksamhetsaret. Annat som bidragit
till Gverskott &r lagre it-kostnader, vakanta tjanster och andra
personalrelaterade kostnader.

Jamfort med 2020 har intdkterna dkat med 2,9 procent
vilket till stor del beror pa fler inpendlande elever fran andra
kommuner och hogre intakter per barn/elev. Kostnaderna
har 6kat med 2,1 procent, vilket framst forklaras av
volymforandringar, hogre ersittning till externa utférare samt
okade varuinkop som en engangseffekt.

Vard- och omsorgsnamnden redovisar ett 6verskott mot
budget pa 34,6 miljoner kronor, vilket motsvarar en avvikelse
pa 2,8 procent. Det finns variationer inom ndmndens
verksamheter och pandemin har haft stor paverkan.

Verksamheterna inom dldreomsorgen, framst hemtjansten,
redovisar ett dverskott pa 7,2 miljoner kronor, vilket forklaras
av farre utforda och ersatta hemtjansttimmar an budget.
Déremot har omstéllningsarbetet i samband med inforandet
av valmojligheter kostat mer dn budget. De vard- och
omsorgsboenden som drivs i kommunal regi redovisar ett
underskott, vilket framst beror pa tkade kostnader till foljd av
coronapandemin samt dppnandet av ytterligare en avdelning
pa Tunangens vard- och omsorgsboende. Belaggningen
omraknat till rsplatser ar lagre &n budget men belaggningen
pa kommunens egna boenden har successivt 6kat under aret.
Antalet externa arsplatser har minskat, vilket innebar ett
dverskott mot budget. Jamfort med 2020 har antalet arsplatser
Okat med 10, varav de egna boendena tkat med cirka 30
arsplatser de externa minskat med 20 arsplatser.

Omsorgen om personer med funktionsnedséttning
redovisar ett dverskott pa 14 miljoner kronor, vilket beror
pa ldgre dygnskostnad och farre kopta platser enligt lag
(1993:387) om stdd och service till vissa funktionshindrade
(LSS) jamfort med budget. Ddremot visar omradet personlig
assistans ett underskott till f6ljd av en volymdkning och en
tillfallig utokning av antalet timmar under coronapandemin.

Darutover finns ett dverskott pa 13 miljoner kronor
inom den forvaltningsgemensamma verksamheten vilket
framst beror pa retroaktiv momsersattning, ersattning
for merkostnader till f6ljd av covid-19 for december
2020, budgetreserv, medel for kompetensutveckling samt
statshidrag som inte anvands fullt ut.

Jamfort med 2020 har nettokostnaderna dkat med 4
procent. Intdkter har minskat med 9 procent, vilket framst
forklaras av att den statliga erséttningen for sjukloner
och merkostnader for covid-19 var lagre 2021 dn 2020.
Kostnaderna har dkat med 2 procent, vilket framst beror
pa personalkostnaderna som har ékat med 2 procent. |
jamforelsen ingar inte namndens interna intakter och
kostnader.

Sammantaget har ndmndernas budgetar justerats upp
med 70,7 miljoner kronor. Medgiven tillaggsbudget under aret
uppgar till 68 miljoner kronor, varav 44,9 miljoner kronor
har finansierats med medel som finns till kommunstyrelsens
och kommunfullmaktiges forfogande, 13,1 miljoner har
finansierats via det extra generella statsbidraget i form
av Skolmiljarden som kommunen fétt under aret och 10
miljoner har finansierats fran Kompetensfonden. Dérutover
har 2,7 miljoner kronor ombudgeterats fran 2020 till 2021.

I juni beslutade kommunfullméktige att uttka anslaget till
kommunfullméktiges férfogande med 20 miljoner kronor.
Det utdkade anslaget finansierades genom en uppskrivning av
skatteintdkterna utifrdn ny skatteprognos.

Tillaggsbesluten har fattats féljande manader:

e september 2020: 10 miljoner kronor (Kompetensfonden)
e april 2021: 16,5 miljoner kronor

e maj 2021: 4 miljoner kronor

e juni 2021: 17,4 miljoner kronor

e september 2021: 1,8 miljoner kronor

e oktober 2021: 13,3 miljoner kronor

e december 2021: 5,1 miljoner kronor.

Budget i miljoner kronor Mal och budget Tillaggsabeslut Budget vid arets slut

Kommunstyrelsen

Revision

Samhallsbyggnadsnémnden
Samhaillsbyggnadsndmnden, exploatering
Milj6- och halsoskyddsnamnden
Tekniska namnden

Tekniska namnden, VA-verksamhet
Kultur- och fritidsnamnden
Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden
Utbildningsnamnden

Socialndmnden

Vard- och omsorgsndmnden

Summa tilldggsanslag

Till kommunstyrelsens och kommunfullmaktiges
forfogande
Na@mndernas nettokostnader

-321,6 -15,6 -337,3
-4,7 - -4,7
-175,2 -45 179,7
20 - 20
-19 -4,3 -23,3
-36,8 - -36,8
0,0 - 0,0
-267,7 -4,6 -272,3
-297,9 -0,2 -298,1
-2 706,9 -26,2 -2 733,1
-674,6 -7,3 -681,9
12237 -7,7 -1231,4
-70,7
-70,6 24,9 -45,7
-5778,9 -45,5 -5 824,4
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Investeringsredovisning

Firdigstilld ‘ekt. mili K Beslutad Totalt Budget Avvikelse
ardigstalida projekt, mifjoner kronor totalbudget utfall 2020 2020

Fardigstéllda projekt Beslutad Totalt Avvikelse Budget Utfall Avvikelse

totalbudget utfall 2021 2021 2021
Kommunstyrelsen -8,9 -2.3 6,6 -8,9 -2.3 6,6
Samhallsbyggnadsndmnden -87,3 -62,8 245 -60,0 -371 22,8
Teknik- och fastighetsnamnden -328,8 -222.4 106,4 -148,3 -82,2 66,1
Kultur- och fritidsnamnden =17 =112l -0,4 27/ -9,7 7,0
Arbetsmarknads- och -4,7 -1,0 3,7 -4,7 -1,0 3,7

vuxenutbildningsndmnden

Utbildningsndmnden -18,4 -10,8 7,6 -12,3 -8,8 8.5
Socialndmnden -4,0 0,0 4,0 -4,0 0,0 4.0
Vérd- och omsorgsnamnden -11,5 -9,8 1,7 -4,3 -4.8 -0,5
Summa -475,3 -321,2 154,1 -245,2 -145,9 99,2
T

Kommunstyrelsen -13,6 -5,7 -4,0 -0,6
Samhallsbyggnadsnémnden -184,2 -68,2 116,0 -50,1 -33,56 16,6
Teknik- och fastighetsnamnden -4 349,5 -845,1 3504,3 -757,5 -252,0 505,5
Kultur- och fritidsndmnden -36,6 -23,0 13,7 -30,0 -20,2 9,8
Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Utbildningsndmnden -36,3 -3,6 32,8 -15,0 -3,2 11,8
Socialndgmnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Vard- och omsorgsndmnden -10,6 -9,2 1,3 -1,6 -0,4 1,3
Summa -4 630,9 -954,8 3676,0 -858,2 -309,8 548,4
Totalt -5 106,2 -1 276,0 3830,1 -1 103,3 -455,7 647,6
Totala inkomster 2021 87
Totala utgifter 2021 -459,4
Nya beslut innevarande ar fattade i februari 1,0
Ombudgeteringar beslutade i april 2,0
Tillaggsbeslut innevarande ar fattade i juni 2,0
Nya beslut innevarande ar fattade i juni 9,8

Utgifter ~ Inkomster Netto
Immateriellla anlaggningstillgangar 0,6 0 0,6
Materiella anlaggningstillgangar 458,8 -3,7 455,1

| investeringsredovisningen ingér inte: exploatering 53,4 miljoner kronor, leasingbilar 1,5 miljoner kronor samt investeringsbidrag
2,7 miljoner kronor. Dessa poster ingar i kassaflédesanalysen.
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De kommunala bolagen — ekonomiskt utfall

Belopp i
miljoner

Resultat efter
finansiella poster

Netto-
omsiattning

kronor

Balans-
omslutning

Eget kapital Soliditet %

AB Botkyrka- 886,7 877,0 110,1 145,8
byggen

Upplev 45,9 46,4 1,2 1,1
Botkyrka AB

Tillvaxt 5.8 6,0 0,0 0,0
Botkyrka AB

Botkyrka 528 49,3 12,0 8,2
Stadsnét AB

Sodertdrns 752,0 661,8 153,4 110,1
Fjarrvarme AB

Soder- 14414 10859 32,2 -120,3
energi AB

Botkyrka Sédra 1,0 11 0,0 0,0
Porten AB

SRV éater- 546,0 514,9 34,3 446
vinning AB

Bolagens budgetar beslutas inte av kommunfullméktige
och dérfér gérs denna uppf6ljning mot bolagens
nettoomséttning och resultat efter finansiella poster.
Utover detta lamnar vi information om balansomslutning,
eget kapital och soliditet for att ge en bild av bolagens
ekonomiska stéllning. Sammanstaliningen innehaller
bolagens totala omsattning, resultat med mera; beloppen
ar alltsa inte justerade utifrdn kommunens dgarandel.
Bolagens arsredovisningar hanteras och beslutas som
separata drenden av kommunfullmaktige.

AB Botkyrkabyggen redovisar ett resultat efter finansiella
poster pa 110,1 miljoner kronor. Hyresintdkterna uppgick
till 878,2 miljoner kronor och bostadshyrorna, inklusive
hyressatta parkerings- och garageplatser, okade med néstan
1 procent jamfort med 2020. Uthyrningsgraden for bostédder
var 99 procent under aret. Fastighetskostnaderna 6kade
nagot 2021; ddremot var kostnaderna for planerat underhall
3,4 miljoner kronor ldgre &n 2020. Under aret har bolaget
genomfort investeringar for 533,4 miljoner kronor, vilket
framst géller stambyten av fastigheter i Fittja och Storvreten
samt gardsupprustningar i flera av bolagets omraden.

Upplev Botkyrka AB redovisar ett resultat efter finansiella
poster pd 1,2 miljoner kronor. Bolagets nettoomsattning

uppgick till 45,9 miljoner kronor, varav nirmare 35 miljoner
kronor var uppdragsersattning fran kommunen. Under 2021,

47348 44205 18917 18418 0,0
28,6 29,1 5,2 45 209 17,2
4,6 3,1 1.1 11 230 334
331,5 316,8 50,3 426 183 16,1
880,0 794,0 95,7 84,8 466 498
33272 33897 114,8 110,1 9,0 9,0
200,3 202,2 198,4 1983 99,0 981
637,3 656,6 183,9 163,1 475 424

liksom under 2020, praglades verksamheten av pandemin.
En negativ effekt av pandemin var att bolaget inte kunde
genomfora evenemang pd samma satt som ett normaldr.

En positiv effekt var dock att antalet besokare pa Lida
fortsatte att 6ka, dar friluftsomradet har kunnat erbjuda
besokarna ett attraktivt friluftsliv under coronasékra former.
Trots pandemin firades att Lida fyllde 75 ar och ocksa att
kulturinkubatorn Klump fyllde 10 ar.

Tillvaxt Botkyrka AB redovisar ett resultat efter finansiella
poster pa nara 0. Bolagets nettoomsattning uppgick till 5,3
miljoner kronor, vilket & en minskning med 12 procent
jamfort med 2020. Pandemin har inneburit ytterligare
utmaningar pa arbetsmarknaden for vissa branscher, vilket
har inneburit att verksamhetens omfattning har utvidgats
néagot.

Botkyrka Stadsnat AB redovisar ett resultat efter
finansiella poster pd 12 miljoner kronor. Bolagets
nettoomsattning uppgick till 52,8 miljoner kronor, vilket

ar en 6kning med 3,5 miljoner jamfért med 2020. Aret har
inneburit en 6kad efterfragan fran saval privata kunder som
foretagskunder och pandemin har fortsatt medfort en 6kad
efterfragan pa stabila och sikra internetanslutningar eftersom
manga har arbetat hemifran. I syfte att forstiarka och utveckla
verksamheten har bolaget nyrekryterat &ven under 2021.

Sodertorns Fjarrvarme AB redovisar ett resultat
efter finansiella poster pa 153,4 miljoner kronor.
Nettoomséttningen uppgick till 752 miljoner kronor,
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vilket #r 13,6 procent hogre dn 2020. Aret inleddes och
avslutades med ovanligt kallt vintervader, vilket 6kade
fjarrvarmeleveranserna och paverkade intakterna positivt.
Upphandling av ett nytt hgspanningsstillverk i Huddinge
Maskincentral har inletts. Bytet av stillverket &r planerat att
paborijas i januari 2022 och beraknas vara helt klart i god tid
infor hogsasongen for fjarrkyla. Ett nytt verksamhetssystem
driftsattes under drets andra kvartal. Det nya systemet
innebér att bolaget kan leverera kvalitetssakrade timvarden,
samtidigt som det skapar mdjligheter for ytterligare

kringtjanster och utokad matvérdesinformation till kunderna.

Soderenergi AB redovisar ett resultat efter finansiella
poster pa 32,2 miljoner kronor. Ar 2021 har finansiellt gatt
béttre an forvantat; resultatnivan ar klart hogre bade an
budgeterat och &n 2020. Nettoomsattningen uppgick till

1 441,4 miljoner kronor, vilket dr en 6kning med ndrmare

4 procent. Den enskilt storsta forklaringen till det forbattrade
resultatet dr ett hogre elpris. Bolaget ser hogre virmevolymer
bade i det egna nétet och i leveransen till Stockholm Exergi
och man ser dven en hdgre elproduktion.

Sodra Porten AB redovisar ett resultat efter finansiella
poster pa nara 0 kronor. Nettoomséttningen uppgick till 1
miljon kronor. Under aret har en forstudie for omradet Sodra
Porten (Eriksberg) tagits fram i samarbete med kommunen
och detaljplanearbetet for en forsta etapp har inletts.

Dessa bada hdndelser dr av stor vikt for bolagets framtida
utveckling. Malet ar att den forsta detaljplanen ska vinna
laga kraft 2022, vilket ar en forutsattning for att bolaget ska
kunna inleda en férséljning av mark.

SRV Atervinning AB redovisar ett resultat efter finansiella
poster pa 34,3 miljoner kronor. Bolagets nettoomséttning
uppgick till 546 miljoner kronor, vilket dr en 6kning

med 6 procent jamfort med 2020. Verksamhetséret

2021 dominerades i huvudsak av tva stora hdandelser:
omstéllningsarbetet till ett enklare SRV, vilket paborjades
redan i slutet av 2020, och forberedelser infér byte av
verksamhetssystem. Pandemieffekterna 2020 med ett dkat
inflode av bade vanligt hushéllsavfall och grovavfall har helt
forsvunnit 2021 och den totala volymen avfall till SRV har
minskat med drygt 9 procent 2021 jamfort med 2020.

EKONOMISKA SAMMANSTALLNINGAR
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BOTKYRKA

L&s mer om hur vi utvecklar Botkyrka
for kommande generationer.

Botkyrkaborna har
egenmakt genom arbete
Sid. 87

Botkyrka - var plats
Sid. 88

Utbildning ar grunden
i Botkyrka
Sid. 90

Klimat- och miljosmart
Botkyrka
Sid. 91

Botkyrkaborna ar
friska och mar bra
Sid. 92

Tillsammans for
sammanhallning och
demokrati i Botkyrka
Sid.93
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Ett hallbart Botkyrka
- kommunens framtidsriktning

Botkyrka kommuns vision dr att vara en inspirerande

plats full av mgjligheter. Genom kontraster, kreativitet och
nyfikenhet skapar kommunen de bésta forutsiattningarna for
en hallbar framtid. Den langsiktigt strategiska inriktningen
for att forverkliga visionen finns i Ett hallbart Botkyrka —
ett tvdrpolitiskt framtaget dokument som adresserar sex
utmaningar som &r sdrskilt angeldgna for Botkyrka:

e Botkyrkaborna har egenmakt genom arbete.

® Botkyrka — var plats.

e Utbildning &r grunden i Botkyrka.

o Klimat- och miljosmart Botkyrka.

® Botkyrkaborna &r friska och mar bra.

o Tillsammans f6r sammanhallning och demokrati i
Botkyrka.

Arbetet for att skapa forbattringar inom de sex omraden
som utgor Ett hallbart Botkyrka tar sikte pa en hallbar
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utveckling fram till 2050. Det &r en utveckling som
tillgodoser dagens behov utan att dventyra kommande
generationers majligheter att tillgodose sina behov. De
globala hallbarhetsmélen i Agenda 2030 &r ett verktyg for
att forverkliga inriktningen i Ett hallbart Botkyrka , dar en
héllbar utveckling forutsitter en helhetssyn som balanserar
ekonomiska, ekologiska och sociala varden. Méalen i
Agenda 2030 &r odelbara och ger en helhet men arbetet for
att nd malen behover utga fran prioriteringar. Inom varje
utvecklingsomrade synliggors de globala héllbarhetsmal som
dr av sérskild betydelse for utmaningen.

Varje &r foljs respektive utmaning i Ett hallbart Botkyrka
upp genom tva indikatorer, med undantag for utmaningen
Botkyrkaborna har egenmakt genom arbete som innehaller
tre indikatorer. Den arliga uppfoljningen visar i vilken
riktning utvecklingen gar och ger bade en nulagesbild och en
bedémning av hur omradet utvecklas éver tid. Indikatorerna
visar om utvecklingen gar &t ratt eller fel hall i relation till
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"Att mojliggora for fler att
komma 1 arbete och fa fler att
arbeta mer paverkar ocksa
samhéllsekonomin positivt.”

kommunens stadsdelar och till linet. De bedomningar som

gors kan ge tre utfall: rod, gul eller gron.

@ Rad innebdr att utvecklingen &r pa vag at fel hall, bade
generellt och nar det galler 6kande skillnader mellan
kommuner, stadsdelar eller kon.

(O Gul innebir att det finns ndgot som ar oroande i
utvecklingen.

© Gron dr en signal pa att utvecklingen &r pd vig i rétt
riktning.

Varje utmaning i Ett hallbart Botkyrka innehaller en
summerande helhetsbeddmning som grundar sig i hur
Botkyrka har utvecklats dver tid sett till hela utmaningen. I
bedomningarna tas hiansyn till aspekter utdver de indikatorer
som utgdr grunden for uppfdljningen. Exempelvis ér
utvecklingen i relation till kommundelarna och lanet samt
skillnader mellan kdnen viktig for helhetsbedomningen

och signalerar om en viss utmaning behdver prioriteras
ytterligare for att utvecklas i mer positiv riktning.

Utvecklingen ar positiv, men skillnader finns
Sett over tid har utvecklingen 1 Botkyrka gjort forflyttningar
i réitt riktning pa samhéllsnivd. Generellt sker en positiv
utveckling inom exempelvis ekonomi, utbildning och hélsa,
samtidigt som skillnaderna mellan kommunerna i lanet,
bostadsomraden och grupper av manniskor i Botkyrka

har 6kat. For att kunna starka en hallbar omstéllning och

na ambitionerna i Ett hallbart Botkyrka behdver darfor
skillnaderna inom kommunen och mellan Botkyrka

och ldnet minska. Det forutsitter prioriteringar och ett
kommungemensamt arbete for att bade mata effekter och
hantera orsakerna till de utmaningar som finns.

Aven drets uppféljning praglas av coronapandemin och
dess effekter pd Botkyrkabornas livsvillkor och hélsa. Manga
av effekterna ldmnar tydliga avtryck pa fordndringar som &r
mdjliga att folja i realtid, samtidigt som statistiken for flera
indikationer f6ljs upp 1 Ett héallbart Botkyrka slépar efter.

Effekterna av pandemin kommer att synas fullt ut
forst kommande ar, men redan nu &r det tydligt att flera
av kommunens hallbarhetsutmaningar har hamnat i ett
skarpare lage dar resultaten férsamrats utifran ett kortsiktigt
perspektiv. Det behovs dérfor parallella satsningar som
bade méter behov har och nu och tar sikte pa framtidens
utmaningar, for att vi ska kunna sékra en positiv utveckling
over tid.

Hallbarhetsutmaning 1

Botkyrkaborna har egenmakt
genom arbete

Fler Botkyrkabor med god ekonomi och ett arbete att gé

till paverkar mojligheten till egenmakt, starker familjers
forutsattningar att leva ett sjalvstandigt liv och dkar
individers handlingsutrymme. Att mojliggora for fler att
komma i arbete och fa fler att arbeta mer paverkar ocksa
sambhéllsekonomin positivt. Arbete och sysselséttning dr
viktiga delar for att manniskor ska ma bra och kanna sig
delaktiga. En god ekonomi majliggor dven bra boende, goda
levnadsvanor och sociala nétverk.

Ur ett langsiktigt hallbarhetsperspektiv ser vi historiskt
stabila forandringar av Botkyrkabornas végar till arbete
och mdjligheten att forsorja sig men i relation till lénet
finns det fortsatt stora skillnader, sarskilt for kvinnor.

O

Utveckling
Skillnad inom

Indikatorer

till lzinet kommun

1. Genomsnittlig Lagre, okande
férvarvsinkomst for O
personer mellan 20—64 ar.

2. Forvarvsfrekvens for Lagre, oférandrad
Botkyrkabor i aldern ()
20-64 ar

3. Ginikoefficient - Lagre, 6kande
forvarvsinkomst O

Indikator 1
Genomsnittlig forvarvsinkomst fér personer mellan 20-64
ar, i kronor.
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Botkyrkabornas genomsnittliga férvérvsinkomst har dkat
stadigt samtliga ar sedan 1999. Finanskrisen 2008 drabbade
dock kommunen hart och medfarde att inkomstutvecklingen
néstan stod still. En del av forklaringen ar att finanskrisen
drabbade sektorer som sysselsatte manga Botkyrkabor
sarskilt hart, vilket medforde hdg arbetsloshet i kommunen.

Trots att kommunen, lanet och riket som helhet har en
positiv utveckling okar avstandet mellan Botkyrka och lanet.
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Fortfarande finns ocksa stora skillnader mellan méin och
kvinnor och mellan kommundelarna. Pandemins effekter
pa de ekonomiska forutsattningarna skapar i nartid storre
klyftor mellan de som har ett arbete och de som stéar utanfor
arbetsmarknaden, och dven om arbetslosheten 1 Botkyrka
minskar ar den dnda relativt hog i jamfarelse med bade lanet
och riket.

Det hack i kurvan som finanskrisen skapade kan vara en
indikator pa att &ven kommande ars utveckling kan avvika
fran trenden med 6kad forvarvsinkomst, och om skillnaderna
mellan Botkyrka och lénet fortsétter att 6ka finns det risk
att malet att Botkyrkaborna har egenmakt genom arbete
inte nas.

Pandemin har paverkat manga foretags forutsattningar
att bedriva och utveckla sina verksamheter. Men trots de
utmaningar som restriktionerna for minskad smittspridning
har inneburit har det gétt bra for féretagen i Botkyrka
kommun. Sett till kriterier som nyanstillningar, omséttning
och vinst har det lokala naringslivet haft en positiv
utveckling. Aren 2018, 2019 och 2020 blev Botkyrka utsett
till Arets tillvixtkommun utifran dessa kriterier, och 2021
hamnade kommunen pé tredje plats.

Att l6nenivaerna pa den lokala arbetsmarknaden inte
foljer den allmanna utvecklingen beror sannolikt pa att
lagloneyrken inom service och offentlig sektor har god
tillgang till personal trots laga Iénedkningar.

Indikator 2

Forvarvsfrekvens for Botkyrkabor i aldersgruppen
20-64 ar (%)
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Sedan 1997 foljer Botkyrka ldnets utveckling vad géller
andelen personer som har arbete (forvarvsfrekvensen) i
aldersgruppen 20—64 ar, men Botkyrkas niva dr betydligt
lagre. Det &r farre kvinnor &n méin som arbetar och for
kvinnorna &r skillnaden till l&net &nnu storre. Botkyrka har
aven djupare dalar vid konjunkturnedgang an lanet, vilket
beror pa att Botkyrka har en storre andel invanare som saknar
fast férankring pa arbetsmarknaden.

Sedan finanskrisen 2008 har forvarvsfrekvensen i
Botkyrka successivt okat for bada kdnen och i samtliga
kommundelar. Skillnaderna mellan kommundelarna minskar
dessutom sedan 2002, framst tack vare att andelen personer
i arbete har 6kat i kommundelar med I&gre forvarvsfrekvens.

Pandemin har dock haft en negativ effekt p& andelen
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forvarvsarbetande och kommunen har drabbats hardare

an lanet och riket. En forklaring &r att ménga Botkyrkabor
arbetar inom de branscher som blev sarskilt drabbade av
coronarestriktionerna. Det har lett till en nedgang i den
positiva trend som pagatt de senaste tio aren och det finns en
risk for 6kad langtidsarbetsloshet bland Botkyrkabor med
svag forankring pa arbetsmarknaden.

Indikator 3

Ginikoefficient — forvarvsinkomst
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Ginikoefficienten for forvarvsinkomst beskriver forhallandet
mellan de som tjanar mycket och de som tjanar lite. Mattet

ar skapat for att ge en indikation pa hur den ekonomiska
jamlikheten ser ut inom ett visst geografiskt omrade — ju
lagre vérdet ar, desto storre ar den ekonomiska jamlikheten

i omradet.

Kommunen hade en positiv utveckling av mattet fram till
2018, dven om det handlade om relativt sma fordndringar, och
ijamforelse med lédnet har Botkyrka badde mindre skillnader
och battre utveckling. Effekterna av pandemin kommer dock
troligen att ge ett samre varde de kommande aren, vilket
inte framgar annu pa grund av en efterslapning i statistiken.
Utvecklingen ar orovéackande eftersom méanga av pandemins
negativa effekter har drabbat grupper som redan har en
svagare ekonomisk situation och trygghet.

Hallbarhetsutmaning 2
Botkyrka - var plats

Botkyrkaborna ér bade en del av sitt lokalsamhalle och av
Stockholms 1an. Arbete, fritid och familj skapar rérelse inom
och mellan kommunens grénser och gor Botkyrka till en
plats med god och trygg forankring hos Botkyrkaborna.
Botkyrka ska vara en trivsam och trygg plats som ger goda
forutsattningar att leva och utvecklas — det &r en plats som
erbjuder mer &n bostad.
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Ur ett langsiktigt hallbarhetsperspektiv har trenden
dnnu inte vant nar det géller Botkyrkabornas
hemkansla. Stora skillnader finns kvar mellan
kommunens stadsdelar, bland annat nér det géller
trivsel, trygghet och trangboddhet. @

Utveckling
Indikatorer Skillnad till lanet inom
kommun
4. Nojda med kulturutbud ~ Mats inte o
5. Trangboddhet i Mats inte P
flerbostadshus
Indikator 4

Kulturindex. N6jda med kulturutbudet.
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Kulturindex ér en del av Statistiska centralbyrans (SCB:s)
medborgarundersokning, vilken kommunen deltar i
vartannat ar. Fragorna handlar om hur invanarna uppfattar
kulturutbudet vad géller bibliotek, konst, teater och konserter.
Kommunens index forklaras av att Botkyrkaborna &r nojda
med biblioteksverksamheten, och att kvinnor sedan 2015 har
uppskattat kulturutbudet mer &n man.

Tillgangen till ett lokalt eller regionalt kulturliv bidrar
till att skapa forutsattningar for 6ppna och tillatande
samhallen. Ett rikt kultur- och foreningsliv bidrar &ven till att
bostadsomraden &r levande och tillgdngliga fler timmar under
dygnet, vilket skapar savil trygghet som hemkinsla.

Indikator 5
Trangboddhet i flerbostadshus (%)
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Trangboddhet enligt norm 2 innebér att det bor fler &n tva
personer per sovrum, och diagrammet ovan visar andelen
trangbodda enligt norm 2 i Botkyrka jamfort med riket och
lanet.

Det finns olika sitt att berdkna trangboddhet, men oavsett
vilket matt som anvinds sticker Botkyrka ut vad géller
andelen trangbodda hushall. Trangboddhet ar visserligen
ett trubbigt métt, men pé aggregerad niva visar det pa
en obalanserad bostadsmarknad dar de som har minst
mojligheter att efterfréga bostader ar hanvisade till vissa
omraden dar bostadsbestandet dessutom ar valdigt liksidigt.

I Botkyrka bor 30 procent av hushallen i flerbostadshus
trangt, vilket nastan ar en dubbelt sa stor andel som i riket.

I lanet ar 20 procent av hushéllen trangbodda. Trangboddhet
ar dartill vanligare bland barnfamiljer, vilket innebdr att

effekterna av trangboddhet paverkar barn i stor utstrackning.

De senaste arens medborgarundersokningar visar stora
skillnader mellan kon och kommundelar i upplevd trygghet.
Trygga uppvéxtvillkor ér en viktig forutséttning for att bade
individer och samhallen ska utvecklas i positiv riktning. Att
fler ska kunna bo pa ett sitt som matchar hushallens behov
utan att behova flytta fran kommundelen ar viktigt for att
starka kontinuiteten lokalt.

I Botkyrka finns kommundelar dar omséttning &r stor, och
en stor in- och utflyttning kan pé sikt ge simre forankring
i bostadsomradet. Dessutom kan en negativ utveckling
skapas om de som flyttar ut ofta har battre férutsittningar
an de som flyttar in. For kommunen blir en sddan utveckling
kostsam, och dessa flyttstrommar stiarker och cementerar
segregationen mellan olika omraden.
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Hallbarhetsutmaning 3
Utbildning ar grunden i Botkyrka

I skolan formas en stor del av Botkyrkabornas framtid och
deras forutséttningar att skapa sina liv. Hur vél Botkyrkas
skolor lyckas i sitt kunskapsuppdrag och i sitt kompensatoris-
ka uppdrag paverkar barns och ungas utveckling och
valmaende samt lagger grunden for deras framtida arbets-
mdéjligheter, ekonomi och langsiktiga halsa.

Ur ett langsiktigt hallbarhetsperspektiv gar utvecklingen
annu inte at ratt hall. Fler viljer bort Botkyrkas skolor
och farre slutfor grund- och gymnasieskola jamfort med
lsnet. O

Utveckling

Indikatorer Skillnad till Idnet inom

kommun

6. Unga som studerar eller
arbetar

Lagre, minskande

O

Okar, men
skillnaden &r stor

7. Eftergymnasial

utbildning ()

Indikator 6

Invanare 17-24 ar som varken arbetar eller studerar (%)

16,0
14,0
12,0

10,0

—_——

8,0
6,0
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
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For att folja ungas intrade i arbetslivet ar andelen mellan

17 och 24 &r som varken arbetar eller studerar ett bra métt.
En hog andel unga utan sysselséttning dr en utmaning som
kan ge negativt avtryck lokalt. Det dr dven en signal pa att
det kan behovas fler tidiga insatser for att sdkra att fler har
mojligheten att studera vidare. Utvecklingen har varit tydlig;
sedan 2009 har andelen unga utan sysselsdttning minskat
frén 14 till 10 procent. Trenden ser dven béttre ut i Botkyrka
an riket i stort, och trots att kommunen ligger pa en hogre
niva har skillnaden blivit markbart mindre.

FOTO: TOBIAS FISCHER

Indikator 7

Eftergymnasial utbildning, Invanare 25-64 ar med
eftergymnasial utbildning (%)

55,0
50,0
45,0
49,0
35,0
30,0
25,0
20,0

Andelen personer med hogre utbildning har 6kat stadigt.
Utvecklingen i Botkyrka foljer utvecklingen i lanet och riket
men pa en klart lagre niva. Nagot forenklat kan sagas att
hdgre utbildning ar vanligare i mer urbana miljoer. Med det
som bakgrund avviker Botkyrka fran andra kommuner
i storstadsregioner, ddr Botkyrkas niva dr mer i linje med hur
det ser ut i kommuner utanfor storstadsregionerna.

I lanet har 52,4 procent en eftergymnasial utbildning, att
jaimfora med 35 procent i Botkyrka. Aven om trenden gar &t
ratt hall 4r avstandet till lanet stort. Om andelen unga som
viljer att ldsa vidare efter gymnasiet dven fortséttningsvis r
lagre och inflyttningen inte dndrar karaktér kommer det bli
svart att minska gapet mot lanet vad galler hogre studier.

Botkyrkabornas sjdlvskattade hélsa blir béttre 6ver
tid, det har skett en markant 6kning fran ar 2013.

UPPFOLJNING UTIFRAN ETT HALLBARHETSPERSPEKTIV
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Hallbarhetsutmaning 4

Klimat- och miljosmart Botkyrka

Den stora méngden utsldpp av vaxthusgaser ar ett av

de storsta hoten mot hallbarhet i vérlden, Sverige och
Botkyrka. Klimatfoérdndringar skapade av oss ménniskor
orsakar extrema vaderforhédllanden, stigande vattennivaer
och pafrestningar pa livsuppehéllande ekosystem.

Dessa konsekvenser for planeten far direkta och

patagliga foljdverkningar for samhallet, folkhalsan och
samhaéllsekonomin. Anvéndningen av fossila branslen i
transporter behdver upphdra, och kommunen behdver stodja
Botkyrkaborna i att foréndra sitt beteende vad géller resor
och konsumtion.

Ur ett langsiktigt hallbarhetsperspektiv gar
utvecklingen at ratt hall men den behdver starkas for
att na malet. O

Indikatorer Skillnad till ldnet Utveckling
inom kommun

8. Utslapp till luft av Lagre, oférandrad
véxthusgaser @)

9. Areal vatmarker Ny indikator
och dagvatten- O
anlaggningar

Indikator 8

Utslapp till luft av vaxthusgaser ton CO2-ekv/inv
8

6

4

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

@m» Botkyrka e | inet Riket

Utsldppen av viaxthusgaser per invanare minskar i
Botkyrka, riket och ldnet. Detta beror bland annat pa att
koldioxidutsldppen per invanare minskar, trots att bade
transporter och antalet invanare 6kar. Minskningen beror
framst pa att andelen biobransle har 6kat i fordonen.

Resmonstren i Botkyrka ér pa det stora hela lika mellan
aren. Bilen ar fortfarande det mest anvanda fardmedlet
ivardagen. Dock har bildkandet minskat i och med
pandemin, framst pa grund av att fler jobbat hemifran och
att antalet resor har minskat. Tidigare har majoriteten av
pendlingsresorna till och fran skola och jobb skett med andra
fardmedel an bil; om den trenden fortsatter aterstar att se.

Fortfarande &r det dock fordonsutvecklingen, snarare
an forandrade satt att resa, som bidrar till minskade
klimatutslapp. I vilken utstrackning bilen anvéands skiljer sig
dock mycket at mellan stadsdelarna. Bara cirka 30 procent
pendlar med bil till arbete och skola i Fittja, jamfort med
cirka 60 procent i Varsta-Grodinge. Detta speglar dels
tillgangen till kollektivtrafik, dels boendeform, dar boende
i smahus anvander bilen i storre utstrackning.

Indikator 9
Areal vatmarker och dagvattenanldggningar
Vatmarker
60
50
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20
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2
0 |
Antal Hektar
Dagvattenanlaggningar
12
1" 10
10
9
8
7
6
5
4
3
2
1
0
Antal Hektar
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Kommunen har tva storre anlagda vatmarker — Kyrksjon
och Snéckstaviks vitmark 1 Groédinge. Den totala ytan for
dessa dr cirka 50 hektar. Syftet med vatmarkerna ar att de
ska bidra till en minskad transport av ndringsémnen till
Ostersjon, 6ka landskapets vattenhallande férmaga samt
gynna den biologiska mangfalden.

Kommunen har fyra stérre anlagda dagvattenanlaggningar
— Maden, Hamringe, Lottalund och Véarsta dagvattenpark.
Den totala ytan dr cirka 10 hektar. Syftet med anldggningarna
&r att minska transporten av ndringsdmnen och féroreningar
till Tullingesjon, Albysjon och Malmsjon. Vad géller méttet
for dagvattenanldggningar kommer ytan att oka kommande
ar i samband med kommande exploateringsprojekt och
klimatanpassningsarbetet.

FOTO: ALESSANDRO BERELLINI

Hallbarhetsutmaning 5
Botkyrkaborna ar friska och mar bra

Det finns ett tydligt samspel mellan goda livsvillkor och god
hélsa. God hélsa paverkar bland annat individens mojlighet
att klara skolan, komma i arbete, ha god ekonomi och utéva
egenmakt. Svagare socioekonomiska forutsattningar kan ge
negativa halsoeffekter for barn och vuxna. God hélsa och
vilméende hos befolkningen ar centralt fér en héllbar och
positiv utveckling av samhéllet och samhallsekonomin.

Ur ett langsiktigt hallbarhetsperspektiv gar
utvecklingen sakta at ratt hall, men skillnaderna i hélsa
och forutsattningar for god hélsa ar stora bade mellan
kommundelar och mellan socioekonomiskt svaga och
starka grupper. O

Indikatorer Skillnad till Ianet Utveckling
inom kommun

10. Ekonomisk Hogre, oféréandrad
utsatthet bland flickor O
och pojkar 0-19 ar

11. God sjalvskattad ~ L&gre, minskande
hélsa bland kvinnor O
och man
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Indikator 10
Ekonomisk utsatthet bland flickor och pojkar 0—19 ar (%)

20

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
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Den ekonomiska utsattheten bland flickor och pojkar 0-19
ar ar hogre i Botkyrka &n i ldnet och riket, trots att Botkyrka
haft en stark positiv minskning sedan 2007. Andelen flickor
och pojkar 0—19 ar som levde i ekonomisk utsatthet 2018 var
10,3 procent i Botkyrka. Motsvarande siffra var 9,1 procent
for riket och 5,8 procent for lanet.

Den ekonomiska utsattheten har minskat i 1dnet och riket
over tid men fran betydligt ldgre nivaer dn i Botkyrka. Det
finns ocksa en risk att den ekonomiska utsattheten bland
barn och unga i kommunen okar pa grund av pandemin, och
&ven om den hoga ungdomsarbetslgsheten har minskat kan
pandemin bryta den nedéatgaende trend som kommunen haft
de senaste aren.

Indikator 11

God sjalvskattad halsa bland kvinnor och mén (%)

78
76

e
-
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Botkyrkabornas sjédlvskattade hélsa blir béttre dver tid; det
har skett en markant ékning fran 2013 ars nivéer, &ven om
det pa senare ar kommit indikationer pa en liten utplaning.
Botkyrka nirmar sig lénets nivder och det sker forbattringar
inom flera omraden som skapar forutséttningar for god hilsa.

Hur det egna halsotillstdndet upplevs har starka samband
med platsen dar man bor, socioekonomiska strukturer som
utbildning och ekonomi samt demografiska aspekter som kon
och &lder. Aldre personer och kvinnor rapporterar ofta sémre
sjalvskattad hélsa.

Skillnaderna i sjélvskattad halsa ar stora mellan
kommundelarna och korrelerar starkt med socioekonomiska
faktorer. Pandemin har haft patagliga effekter pa halsan
och synliggjort samt forstédrkt de skillnader i hilsa och
forutsattningar for god hélsa som finns bland befolkningen.
Den psykiska hilsan har paverkats sérskilt och dkat behoven
av ett lokalt hélsoframjande arbete.
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Hallbarhetsutmaning 6

Tillsammans for sammanhalining
och demokrati i Botkyrka

For en trygg och héllbar utveckling i Botkyrka behover
ménniskor ha fortroende for varandra. Det behover finnas
samarbete och samspel mellan invéanare, féreningar, foretag
och kommunen. Medskapandet, inflytandet och delaktigheten
i lokalsamhéllet bidrar till 6kande tillit och 6kad tilltro till
samhallet, demokratin och varandra.

Ur ett langsiktigt hallbarhetsperspektiv har samspelet
i lokalsamhillet forbattrats nagot men arbetet behdver
stirkas for att na malet. O

Indikatorer Skillnad till lanet Utveckling
inom kommun

12. Valdeltagande Lagre, 6kande O

13. Botkyrkabor som

Lagre, oférandrad O
kanner tillit till andra

Indikator 12

Valdeltagande i kommunalval (%)
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Andelen som rostar i kommunalvalet dr ldgre i Botkyrka &n
i bade riket och lanet, d&ven om det skedde en liten 6kning av
andelen réstande mellan 2014 och 2018. Okningen berodde pa
att andelen som rostade i Alby 6kade med 5,5 procent jamfort
med valet 2014. 1 riket rostade 84,1 procent och i ldnet rostade
83,4 procent i kommunalvalet 2018. Motsvarande siffra for
Botkyrka var 71,4 procent.

Det dr stora skillnader bland kommundelarna i andelen
som rostar i kommunalvalet. Den kommundel som hade
hogst rostdeltagande i valet 2018 var Tullinge, dér 85 procent
av invanarna rostade. Den kommundel som hade lagst
rostdeltagande var Fittja, dar endast 53 procent av invanarna
rostade. Andelen kvinnor som réstar i kommunalvalet ar
nagot hogre an andelen man.

Indikator 13

Botkyrkabor som kanner tillit till andra (%)

100
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20
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Andelen Botkyrkabor som kénner tillit till andra 6kar och
ligger pa ungefar samma nivaer som i riket. Om man jamfor
med lanet &r det ddremot farre som kanner tillit till andra i
Botkyrka. I Botkyrka kdnner kvinnor i hogre utstrdckning
tillit till andra jamfort med man.

Det finns stora skillnader mellan kommundelarna i hur
medborgarna upplever tilliten till andra méanniskor i sitt
bostadsomrade. | medborgarundersokningen 2020 svarade
45 procent i Alby och Fittja att de kinde tillit till andra 1
sitt bostadsomrade, vilket var de badda kommundelarna dar
andelen var lagst. I Varsta-Grodinge var andelen 84 procent,
vilket var den hdgsta andelen i kommunen.

Det finns tva parallella strémmingar i samhéllet vad giéller
manniskors engagemang — en strémning med 6kad tolerans
och dppenhet mellan individer och en annan strémning med
minskad tillit och 6kad konfliktnivd mellan grupper. De
spanningsfilten limnar sina avtryck lokalt och aterfinns pa
olika platser i kommunen.
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