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Utbildningsnamnd

Utbildningsfoérvaltningen Kod: 1.1.3.1

Dnr: UN/2023:00267

Delarsrapport 1 med
helarsprognos 2023

Forslag till beslut
Utbildningsndmnden godkanner delérsrapport 1 med helarsprognos 2023.

Sammanfattning av arendet

Forvaltningen bedémer 1 helarsprognos for april att dverskott om cirka 11
miljoner kronor kan redovisas vid arets slut, vilket framst beror pa farre
forskolebarn och grundskoleelever dn forvéntat 1 budget. Budgetavvikelsen
for helaret utgor 0,4 procent av budgetomslutningen. Forvaltningen
bedomer att befolkningsutvecklingen enligt den senaste
befolkningsprognosen kommer att paverka nimndens forutsattningar
negativt for en ekonomi i balans 2023 och framat 1 planperioden.
Osikerheten 1 prognosen ar hog. I samband med delarsrapport 1 gors en
samlad avvikelserapportering for maluppfyllnad.

De ekonomiska utmaningarna for verksamhetsomréade forskola, grundskola
respektive gymnasieskola har 6kat under aret. Forvaltningen bedomer att
flertalet forskolor och skolor kan behova sitta in nya atgiardsplaner med
anpassning av verksamheten for att nd en ekonomi i balans vid &rets slut. I
helarsprognosen for april forvintas atgiarderna fa full effekt och att
enheterna bor ha en ekonomi i balans vid érets slut, men med hog osédkerhet.

Forvaltningen beddmer att investeringsbudgeten kommer att redovisa ett

overskott pa totalt 1,3 miljoner kronor vid arets slut, fraimst till f6ljd av
forskjutningar i tidplaner for byggprojekt.
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Utbildningsnamnd

Utbildningsfoérvaltningen Kod: 1.1.3.1

Susanne Stahlberg Dnr: UN/2023:00267

Delarsrapport 1 med
helarsprognos 2023

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden godkanner delérsrapport 1 med helarsprognos 2023.

Sammanfattning av arendet

Forvaltningen bedémer 1 helarsprognos for april att dverskott om cirka 11
miljoner kronor kan redovisas vid arets slut, vilket framst beror pa farre
forskolebarn och grundskoleelever dn forvéntat 1 budget. Budgetavvikelsen
for helaret utgor 0,4 procent av budgetomslutningen. Forvaltningen
bedomer att befolkningsutvecklingen enligt den senaste
befolkningsprognosen kommer att paverka nimndens forutsattningar
negativt for en ekonomi i balans 2023 och framat 1 planperioden.
Osikerheten 1 prognosen ar hog. I samband med delarsrapport 1 gors en
samlad avvikelserapportering for maluppfyllnad.

De ekonomiska utmaningarna for verksamhetsomréade forskola, grundskola
respektive gymnasieskola har 6kat under aret. Forvaltningen bedomer att
flertalet forskolor och skolor kan behova sitta in nya atgiardsplaner med
anpassning av verksamheten for att nd en ekonomi i balans vid &rets slut. I
helarsprognosen for april forvintas atgiarderna fa full effekt och att
enheterna bor ha en ekonomi i balans vid érets slut, men med hog osédkerhet.

Forvaltningen beddmer att investeringsbudgeten kommer att redovisa ett
overskott pa totalt 1,3 miljoner kronor vid arets slut, fraimst till f6ljd av
forskjutningar i tidplaner for byggprojekt.

Arendet

Forvaltningen bedémer 1 helarsprognos for april att dverskott om cirka 11
miljoner kronor kan redovisas vid arets slut, vilket framst beror pa farre
forskolebarn och grundskoleelever dn forvéntat 1 budget. Budgetavvikelsen
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for heldret utgor 0,4 procent av budgetomslutningen.

Enligt kommunens senaste befolkningsprognos for 2023 berdknas liagre
befolkningsutveckling for barn i forskole- och grundskolealdrarna.
Forvaltningen bedomer att befolkningsutvecklingen paverkar ndmndens
forutséttningar negativt for ekonomi i balans 2023 och framat 1
planperioden. Aven investeringsplaner med ny- och ombyggnationer
paverkas. Kommunens befolkningsprognos per kommundel &r dnnu inte
fardigstilld vilket innebdr att osékerheten i prognosen &r hog.

De ekonomiska utmaningarna for verksamhetsomréade forskola, grundskola
respektive gymnasieskola har 6kat under aret. Forvaltningen bedomer att
den légre befolkningsutvecklingen kan leda till att flertalet forskolor och
skolor kan behdva sétta in nya atgiardsplaner med anpassning av
verksamheten for att ni en ekonomi i balans vid arets slut. Aven den hoga
inflationen paverkar enheternas ekonomi, exempelvis genom hogre
kostnader for livsmedel. I helarsprognosen for april forvéntas atgarderna fa
full effekt och att de flesta enheterna har en ekonomi 1 balans vid arets slut.
Osikerheten 1 prognosen ar dock hog.

Forvaltningen bedomer att investeringsbudgeten kommer att redovisa ett
overskott pa totalt 1,3 miljoner kronor vid arets slut, fraimst till f6ljd av
forskjutningar i tidplaner for byggprojekt.

Ekonomiska konsekvenser av beslutet
Beslutet medfor inga ekonomiska konsekvenser.

Anette Almdalen Maria Rindefors Dufva
Utbildningsdirektor Ekonomichef
Bilagor
1. Deléarsrapport 1, april 2023 Utbildningsndmnden
2. Investeringsprojekt Flerariga
3. Investeringsprojekt Ettariga
4. Uppfoljning av laroplansomraden — tema virden (2023)
5. Uppfoljning av ldroplansomréaden — tema samverkan och ansvar
(2023)
Skickas till
Kommunstyrelsen

Dnr: UN/2023:00267 2/2
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BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsndmnden

2023-05-23

1 Sammanfattning

\k'f;:zf)’“het R Bokslut 2022 gLl pezr(i)‘;g Budget 2023 | Frognos 23';; Awvikelse 2023

Intakter (+) 30494 1051,8 3200, 3200,0 0,0
Kostnader (-) -5781,2 -2.042,1 -6 055,9 -6 044,9 11,0
Netto (+/-) 27319 -990,3 -2 856, -2845,0 110
Nettoinvesteringar (+/-) -15,5 -4,5 -20,8 -19,5- 1,3

Sammanfattning ekonomisk uppfoljning och analys

Forvaltningen bedomer att ett 6verskott om cirka 11 miljoner kronor kan redovisas vid érets slut.
Det beror frimst pé farre forskolebarn och grundskoleelever én forvéntat i budget. I
helarsprognosen ingar antalet inskrivna forskolebarn, grundskoleelever och gymnasielever fram till
och med april samt antaganden om antal inskrivna barn och elever for hostterminen utifran
kommunens nya befolkningsprognos. Budgetavvikelsen for helaret utgor 0,4 procent av
budgetomslutningen.

Enligt kommunens senaste befolkningsprognos for 2023 berdknas en ldgre befolkningsutveckling
for barn 1 forskole- och grundskolealdrarna jamfort med tidigare prognoser:
e 150 férre forskolebarn jamfort med befolkningsprognos per mars 2022
e 100 farre barn jamfort med befolkningsprognos per oktober 2022
350 féarre grundskoleelever jamfort med befolkningsprognos per mars 2022
200 farre elever jamfort med befolkningsprognos per oktober 2022

Forvaltningen analyserar effekterna av den senaste befolkningsprognosen och pa vilket sitt den
paverkar nimndens forutsittningar for ekonomi i balans 2023 och framét i planperioden. Aven
investeringsplaner med ny- och ombyggnationer paverkas. Antalet forskolebarn bedéms minska
fram till 2026 for att sedan borja 6ka igen. Antalet grundskoleelever berdknas minska till och med
2030. Kommunens befolkningsprognos per kommundel &r d4nnu inte fardigstélld. Osdkerheten i
prognosen dr ddrmed hog.

I budgetarbetet har samtliga enheter tagit fram &tgirder for att nd en ekonomi i balans. Atgirderna
bestar frimst 1 en anpassning av organisationen med minskade personalkostnader som foljd. I
helérsprognosen for april forvéntas att atgérderna far full effekt och att enheterna i egenregi har en
ekonomi 1 balans vid érets slut, men prognosen ar dock oséker.

De ekonomiska utmaningarna for verksamhetsomrédena forskola, grundskola och gymnasieskola
har 6kat under varen. Forvaltningen bedomer att den ldgre befolkningsutvecklingen kan leda till att
flertalet forskolor och skolor i egenregin maste sétta in nya atgardsplaner for att nd en ekonomi i
balans vid 4rets slut. Aven den hdga inflationen med exempelvis en hogre kostnadsniva for
livsmedel pdverkar enheternas ekonomi.

For nérvarande bedoms central forvaltning ha en ekonomi 1 balans vid érets slut.

Utbildningsndmnden har en investeringsbudget pa 21 miljoner kronor som omfattar ettdriga och
flerariga investeringsprojekt. Forvaltningen bedomer att ett Gverskott pd totalt 1,3 miljoner kronor
kommer att redovisas vid arets slut framst till f61jd av forskjutningar 1 byggtidplaner.
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Utbildningsndmnden

Risker och osiikerheter i helarsprognosen

I delarsrapporteringen bedomer forvaltningen att heldrsprognosen kan komma att paverkas av
flertalet osdkerhetsfaktorer pa savél kostnads- som intdktssidan. Forvaltningen vill sérskilt lyfta:

e BedOdmningar av barn- och elevantal &r centralt i prognosberidkningarna. I samband med
delérsrapporten édr hostterminens beddmning av inskrivna forskolebarn, grundskolelever och
gymnasieelever preliminér.

e Skolvalet till ndsta lasar for forskoleklass, arskurs 6 och arskurs 7 ar slutfort. Skolvalet
paverkas av bade lagre befolkningsutveckling och fordndrade elevstrommar. Skolorna i
egenregin har paborjat anpassningar av verksamheten, men det ar osékert om de fér full
effekt under aret. Det finns annars en risk for underskott.

e For gymnasieskolorna ér resultatet av gymnasievalet klart 1 juli. Gymnasielevernas val av
huvudman och program paverkar ekonomin eftersom programpengen varierar.

e Planerade flyttar av forskoleverksamheter paverkar ekonomin. Det giller framst forskolorna
1 Tumba Sddra dir exempelvis Skécklinge gérd och Trollet ska avvecklas och Vinterskogens
forskola oppnar 1 augusti 2023. I aktuell helarsprognos har inte hinsyn tagits till
forskjutningar i tidplaner. Den fortsatt minskade befolkningsutvecklingen av forskolebarn
kan dven péaverka fordndringsarbetet.

e Inflationen paverkar exempelvis livsmedelskostnaderna. Egenregin har tagit hojd for 6kade
kostnader 1 budget 2023 och i dagsldget berdknas inte underskott. Livmedelsinkdpen
paverkas av antalet inskrivna barn och elever.

e Lonerdrelsen 2023 pagar. Arets avtal for Kommunal ligger hogre in tilldelningen i ram fran
kommunfullméktige. Hur detta kommer att pdverka enheternas ekonomi &r osékert.
Justering av ramar har dnnu inte behandlats i kommunfullméktige.

e Det finns risker och osdkerheter avseende statsbidrag fran Skolverket med férdndrade
inriktningar 1 bidragen, exempelvis statsbidrag for 1dxhjélp. I dagsldget saknas dven
information om nya tillkommande statsbidrag som aviserats i statsbudgeten. Forvaltningen
invéntar dessutom flertalet beslut avseende ansdkningar av statsbidrag 2023 samt beslut om
aterredovisningar av 2022 ars statsbidrag. Pa samma sétt som ¢vriga kommuner ar
utbildningsndmndens verksamheter beroende av statsbidrag. Sammanlagt tilldelas
utbildningsndmnden cirka 220 miljoner kronor i statsbidrag, vilket utgor cirka 8 procent av
utbildningsndmndens ram pé 2,8 miljarder kronor.

e Migrationsverket har inte fattat beslut i ansdkningar for hostterminen 2022. Ansdkningar for
véarterminen 2023 pagar.

e Det finns osdkerheter avseende 6kade kostnader som uppkommer till foljd av vattenskador
och skyddsstopp av Brodngsskolan. Lokalerna har evakuerats och majoriteten av eleverna har
fétt placering i andra skolor. I dagsldget kan kostnaderna inte uppskattas och inkluderas dérfor
inte 1 aktuell helérsprognos.
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2 Samlad avvikelserapportering for maluppfylinad

Forskolan har tidigare signalerat att antalet barn som saknar tillrackliga kunskaper 1 svenska spraket
har 6kat under pandemin till f61jd av ldgre nirvaro i forskolan. Kartldggningen i forskoleklass
bekréftade den bilden under 2022. Forvaltningen befarar att resultaten av kartlaggningen i
forskoleklass kommer att avvika fran mélséttningen dven 2023, sérskilt i kommundelar med
socioekonomiska utmaningar.

Under de senaste dren har pandemin och andra samhéllsutmaningar varit pafrestande for skolorna
vilket dven avspeglats 1 elevers kunskapsresultat. Forvaltningen har svart att bedoma hur
kunskapsresultaten kommer att utvecklas under 2023, bland annat med anledning av att flera
utmaningar kvarstdr. Det 4r mdjligt att pagaende insatser som utokad laxhjélp och lovskola kan
bidra till 6kad maluppfyllelse.

Svarsfrekvensen for vardnadshavarenkéterna 1 forskola och grundskola har under flera ar varit for
lag for att kunna anvéndas i1 uppfoljningar. Det finns en risk for att svarsfrekvensen kommer att vara
for lag d&ven under 2023 trots att forvaltningen vidtar atgirder for att hoja den. Det paverkar
mdjligheten att kunna beddma méluppfyllelsen pé ett tillforlitligt sétt for flera matt.
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Utbildningsndmnden

3 Ekonomisk uppfoljning och analys

3.1 Driftuppfoljning

3.1.1 Analys

Forvaltningen bedomer att ett 6verskott om cirka 11 miljoner kronor kan redovisas vid érets slut.
Det beror frimst pé farre forskolebarn och grundskoleelever én forvéntat i budget.
Budgetavvikelsen for helaret utgor 0,4 procent av budgetomslutningen.

Utfall per verksamhet

I tabellen nedan redovisas ekonomin per verksamhet utifran hur medel har fordelats fran
kommunfullmiktige. I redovisningen per verksamhet ingér utfall och prognos fran finansieringen
samt fran respektive verksamhetsomréde.

I utbildningsndmndens utfall ingar felaktigt kapitalkostnader pa cirka 5 miljoner kronor som tillhor
annan namnd. Rattning kommer att goras i kommande bokforingsperiod.

Tabell. Utfall och prognos per verksamhet i enlighet med indelning av férdelade medel frdn kommunfullméktige,
belopp i tusentals kronor (tkr).
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Utfall 2023 | Utfall 2022 Utfall helar Budget Prognos april Avv

(tkr) (tkr) 2022 (tkr)  heldr2023 2023 helar budget
(tkr) (tkr) mot prog
helar (tkr)
Namnd Totalvarden -298 -145 -596 -609 -609 0
Intskter 203 201 601 609 609 0
Kostnader -501 -346 -1197 -1218 -1218 0
Centraladministration Totalvirden -23 654 -27316 -94 231 98114 -102 186 -4072
Intskter 32228 34 161 103 560 94 877 94 877 0
Kostnader -55 882 -61477| -197791| -192991 -197 063 -4072
Forskola Totalvirden 234823 | -215487| -661102| -686038 -679 364 6674
Intskter 298 517 289 488 825018 898 860 890 793 -8 067
Kostnader -533340| -504975| -1486120| -1584899| -1570157 14741
Fritidshem Totalvarden -25518 -24 795 -69 054 -85 820 -80 847 4972
Intskter 45 182 44592 132617 140 645 138 419 2225
Kostnader -70 700 -69387| -201671| -226464 -219 266 7198
Forskoleklass Totalvirden -15 067 -14 016 -41972 -61910 -52 814 9096
Intskter 20762 21020 60 173 60 070 60 876 806
Kostnader -35 829 -35035| -102145| -121979 -113 689 8 290
Grundskola Totalvirden -491728| -452889| -1317046| -1344223| -1354299| -10076
Intskter 445222 424543 | 1302900 1372125 1374086 1962
Kostnader -936950| -877433| -2619946| -2716347| -2728385| -12038
Anpassa grundskola Totalvirden 29294 -28 460 -89569| -108 288 -102 974 5314




BOTKYRKA KOMMUN  2023-05-23
Utbildningsndmnden
Intékter 38027 35765 106 580 115 855 114 221 -1634
Kostnader 67321 -64226| -196149| -224143 217195 6 948
Gymnasieskola Totalvérden -154447| -142112| -409085| -423382 -423 858 -476
Intékter 159 215 155 605 475 204 479 595 481273 1678
Kostnader -313662| -297717| -884289| -902977 -905 130 2153
Anpassad gynmasieskola | Totalvirden -15 613 -17 065 -49 197 -47 593 -48 012 -419
Intékter 14 197 15 638 44 264 43055 43 069 14
Kostnader -29 810 -32703 -93 461 -90 648 -91 081 -433
Felkonterat Totalvérden 185 0 0 0 0 0
Intékter 0 0 0 0 0 0
Kostnader 185 0 0 0 0 0
Total netto Totalvirden -990257| -922285| -2731852| -2855976| -2844962 11014
Intikter 1053552| 1021015| 3050918 | 3205690 3198 224 -7 466
Kostnader 2043809 -1943300| -5782770| -6061666| -6043186 18 480

Analys enligt budgetansvar

For namnden redovisas den ekonomiska analysen enligt budgetansvar. I tabellen nedan redovisas
ekonomin per ansvarsomrade utifrdn forvaltningens organisation.

I periodens utfall ingér kapitalkostnader pd cirka 5 miljoner kronor som inte avser
utbildningsndmnden. En mer rittvisande budgetavvikelse i perioden ar 19 miljoner kronor.

Tabell. Budgetavvikelse per ansvarsomréade i enli

N3amnd, Ledning och stod

Ack. Budget- | Prognos
avvikelse mars
5374 0

Prognos
april

Lokalrelaterat

-4 433

o
o

Forskola 5082 5000 5000
Grundskola 7988 6 000 6 000
Gymnasieskola 353 0 0
Central forvaltning -3019

Egenregi -543 - 0
Myndighetsutdvning 3337 - 0
Forskola 1879 - 0
Egenregi 1578 - 0
Myndighetsutovning 301 - 0
Grundskola 5121 - 0
Egenregi 2316 - 0
Myndighetsutdvning 2 805 - 0

het med forvaltningens organisation, belopp i tusentals kronor (tkr).
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Gymnasieskola -4 206 -
Egenregi -4 437 -
Myndighetsutdvning 231 -

Periodens resultat

Totalt redovisas ett Overskott pa cirka 14 miljoner kronor for perioden januari till april. I
utbildningsndmndens utfall ingér felaktigt kapitalkostnader pa cirka 5 miljoner kronor som tillhor
annan namnd. Rattning kommer att goras i kommande bokforingsperiod.

En mer réttvisande budgetavvikelse for perioden dr 19 miljoner kronor. Fortsatt rader viss
eftersldpning i redovisningen till f61jd av inférande av nytt ekonomisystem. Forvaltningen fortsitter
arbetet med att sdkerstélla resultatet.

Storre delen av periodens dverskott aterfinns inom finansieringen dér avvikelser frimst kan kopplas
till ligre barn- och elevantal. Overskott redovisas dven till foljd av reserverade medel inom
finansieringen som ska fordelas till utforare i egenregi eller annan huvudman senare under aret.
Periodens resultat for verksamhetsomradena ligger totalt sett som planerat. Forvaltningen tar hdansyn
till periodens ackumulerade resultat i samband med prognosberdkningarna och gor
rimlighetsbedomningar tillsammans med rektorer for att sdkerstilla prognoserna.

Helarsprognos gemensamma funktioner pa forvaltningen

Inom central forvaltning bedoms ekonomin i1 dagsliaget vara i balans vid arets slut. Planering och
dialog pagér for att hantera eventuella avvikelser som kan uppsta. Forvaltningen konstaterar
osdkerhet 1 helarsprognosen avseende lokalrelaterade kostnader, exempelvis evakueringskostnader
for Borgskolan samt hogre kostnader for slitage vid utflytt ur paviljonger for forskolorna Kometen,
Trollet, Skédcklinge gard och Vitsippan. Forvaltningen konstaterar dven hogre kostnader om 15
procent for mattransporter frdn och med mars till f61jd av uppdaterade priser i ramavtal.
Forvaltningen bedomer att avvikelserna kan hanteras inom ram.

I dagslédget kan inte kostnaderna som uppkommer till f61jd av vattenskador och skyddsstopp pa
Brodngsskolan uppskattas och inkluderas darfor inte 1 aktuell helarsprognos. Det kan exempelvis
avse skolskjuts och lokalrelaterade kostnader. Lokalerna har evakuerats och majoriteten av eleverna
har placering i andra skolor. Samtliga mottagande skolor kommer att fa ersittning for mottagandet
av eleverna fran Brodngsskolan for exempelvis skolmat. Forvaltningen har ett nira samarbete med
teknik- och fastighetsforvaltningen for att hantera ekonomiska konsekvenser av skyddsstoppet.

Periodens resultat

Totalt redovisas ett overskott pa cirka 1 miljon kronor for perioden. Periodens resultat har dock inte
kunnat sédkerstéllas fullt ut pa grund av inférande av nytt ekonomisystem. Forvaltningen konstaterar
foljande avvikelser:

e Central forvaltnings lednings- och stodfunktioner redovisar dverskott pé cirka 6 miljoner
kronor. I budget finns medel for planerade insatser och aktiviteter som genomfors senare
under aret.

e For lokalrelaterade kostnader redovisas underskott pa 4 miljoner kronor. I utfallet ingér
felaktigt kapitalkostnader om cirka 5 miljoner kronor som tillhér annan ndmnd. Réittning
kommer att géras i kommande bokforingsperiod.

819]



BOTKYRKA KOMMUN  2023-05-23

Utbildningsndmnden

Helarsprognos finansiering och volymer

Sammanlagt berdknas ett 6verskott om cirka 11 miljoner kronor fo6r samtliga skolformer vilket
framst beror pa farre forskolebarn och elever i arskurs 1-9 jamfort med forvéntat i budget.

Ny befolkningsprognos paverkar

Enligt kommunens befolkningsprognos fran mars 2023 beréknas en ldgre befolkningsutveckling for
barn i forskole- och grundskoleédldrarna jamfort med tidigare prognoser. I diagrammen nedan
redovisas jaimforelser av befolkningsprognoser for aren 2016-2023.

Forvaltningen analyserar effekterna av den senaste befolkningsprognosen och pa vilket sitt den
paverkar nimndens forutsittningar for ekonomi i balans 2023 och framét i planperioden. Aven
investeringsplaner med ny- och ombyggnationer paverkas. Antalet forskolebarn bedéms minska
fram till 2026 for att sedan borja 6ka igen. Antalet grundskoleelever beréknas minska till och med
2030. Kommunens befolkningsprognos per kommundel ar dnnu inte fardigstilld. Osédkerheten 1
prognosen dr dirmed hog. I den senaste prognosen bedoms en fortsatt minskning av barn och

elever:

e 150 farre forskolebarn jamfort med befolkningsprognos per mars 2022

e 100 férre barn jaimfort med befolkningsprognos per oktober 2022.

e 350 farre grundskoleelever jamfort med befolkningsprognos per mars 2022.
e 200 farre elever jamfort med befolkningsprognos per oktober 2022.

Diagram. Jimf6relser av befolkningsprognoser berdknade 20162023 for forskolebarn i dlder 1-5 ar. Notera bruten axel
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Diagram. Jimforelser av befolkningsprognoser berdknade 2016-2023 for grundskoleelever 615 ar
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Sammanlagt berdknas ett 6verskott om cirka 11 miljoner kronor pa helaret for samtliga skolformer
vilket frimst beror pa farre forskolebarn och elever i arskurs 1-9 jamfort med forvéntat i budget.
Hostterminens bedomning av antalen inskrivna forskolebarn, grundskolelever och gymnasieelever
ar prelimindr och paverkas av den liagre befolkningsutvecklingen under dret. Bedomningarna
paverkas dven av elevernas skolval till nésta lasér for forskoleklass, arskurs 6 och arskurs 7. For
gymnasieskolorna dr resultatet av gymnasievalet klart i juli. Gymnasieelevernas val av huvudman

och program paverkar ekonomin eftersom programpengen varierar.

Foljande avvikelser konstateras 1 dagslaget:

e For forskolan bedoms ett 6verskott pa cirka 5 miljoner kronor till f6ljd av férre inskrivna
barn @n forvéntat 1 budget. Avvikelsen kan paverkas ytterligare av barnens vistelsetider och

lagre befolkningstillvéxt.

e For grundskolans verksamheter berdknas dverskott p cirka 6 miljoner kronor till foljd av
farre elever dn forvantat. Avvikelsen kan paverkas ytterligare av lagre befolkningstillvaxt.
e For gymnasieskolans verksamheter berdknas en ekonomi 1 balans. Avvikelse kan uppsta till

foljd av nésta 14sars gymnasieval.

e Forvaltningen invéntar besked frdn Migrationsverket avseende ansokningar for hostterminen

2022. Ansokningar for varterminen 2023 pagar.

Periodens resultat

Némnden har ett 6verskott om 13 miljoner kronor som beror pa ligre barn- och elevantal samt ett
underskott om 3 miljoner kronor avseende lokalrelaterade kostnader. Totalt redovisas i perioden ett
nettodverskott pa cirka 10 miljoner kronor. Periodens resultat har dock inte kunnat sékerstillas fullt
ut pa grund av inférandet av ett nytt ekonomisystem.
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Forvaltningen konstaterar foljande avvikelser:

e Overskott redovisas till foljd av ligre antal barn i forskola och grundskola. Overskott
redovisas dven till foljd av reserverade medel som ska fordelas till utforare i egenregi eller
annan huvudman senare under aret.

e For gymnasieskolan redovisas dverskott framst till f61jd av hogre snittpris for inpendlare dn
forvéntat.

e For lokalrelaterade kostnader redovisas ett underskott pd 3 miljoner som beror pa
driftsdskande for kostnadsdkning i samband med nya lokaler. Ndmnden kommer att begéra
ramtillskott 1 sdrskilt drende for beslut 1 kommunfullmiktige i samband med delér 2.

Verksamhetsomradena, gemensamt

De ekonomiska utmaningarna for verksamhetsomrédena forskola, grundskola och gymnasieskola
har 6kat under aret. Forvaltningen bedomer att den lagre befolkningsutvecklingen kan leda till att
flertalet forskolor och skolor i egenregin maste sétta in nya atgardsplaner for att nd en ekonomi i
balans vid 4rets slut. Aven den hdga inflationen med exempelvis en hogre kostnadsniva for
livsmedel pdverkar enheternas ekonomi. Det dr 1 dagslédget ett fatal enheter inom
verksamhetsomradena som har ekonomiska utmaningar. Gemensamt for samtliga
verksamhetsomraden &r osékerhet kring statsbidrag och 6kade kostnader for livsmedel.

Statsbidrag

Det finns risker och osidkerheter avseende statsbidrag fran Skolverket med fordndrade inriktningar i
bidragen, exempelvis statsbidrag for laxhjélp. I dagsldget saknas dven information om nya
tillkommande statsbidrag som aviserats i statsbudgeten. Forvaltningen invéntar dessutom flertalet
beslut avseende ansdkningar om statsbidrag 2023 och beslut om aterredovisningar av 2022 érs
statsbidrag. P4 samma sitt som dvriga kommuner ér utbildningsndmndens verksamheter beroende
av statsbidrag. Sammanlagt tilldelas utbildningsndmnden cirka 220 miljoner kronor i statsbidrag,
vilket utgdr cirka 8 procent av utbildningsndmndens ram pa 2,8 miljarder kronor. De senaste dren
har priglats av statsbidrag av engéngskaraktér, exempelvis statens ersittning for den korta
sjukfrdnvaron och Skolmiljarden.

Okade livsmedelspriser

Inflationen paverkar livsmedelskostnaderna. Egenregin har tagit hojd for 6kade kostnader i budget.
I dagsliaget bedoms ingen avvikelse jamfort med budget vid érets slut. Livmedelsinkdpen péverkas
av antalet inskrivna barn och elever, sammanlagt planeras livmedelsinkp for 58 miljoner kronor.

Helarsprognos verksamhetsomrade forskola

Forvaltningen bedomer att en ekonomi 1 balans kan redovisas vid arets slut. I helarsprognosen tas
hénsyn till det dtgdrdsarbete som genomfors pa forskolorna 1 egenregin. Samtliga enheter har
atgirdsplaner som under aret bedoms ge onskade effekter med effektivare organisation och béttre
balans mellan antal barn och personal.

De storsta ekonomiska utmaningarna finns pa fyra forskoleenheter: Alby Vistra, Tullinge Sodra,
Tullinge Norra och Tumba Sédra. Underskotten beror pé fortsdtt 14g efterfrdgan samt flytt och
ombyggnation av forskolor. Okat antal barn i behov av sérskilt stéd 4r en utmaning for rektorerna.
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Atgirder for en ekonomi i balans

Samtliga forskolor har i budgetarbetet tagit fram atgirder for att nd en ekonomi i balans. Atgirderna
bestar framst i minskade personalkostnader och en anpassning av organisationen. Forskolorna
arbetar ocksa med en flexibel bemanning under dagen, antalet personal anpassas efter antalet barn.
Forvaltningen stodjer rektorerna i dtgdrds- och omstéllningsarbetet.

Flertalet verksamhetsfordndringar pagér, frimst i Tumba Sodra. Forskolan Skécklinge gérd
avvecklas och barn samt pedagoger flyttar frimst till forskolan Hjorten. Overtalighet bér kunna
undvikas da det finns vikarier i verksamheten. Vinterskogens forskola 6ppnar i augusti 2023 och
ersitter forskolan Trollet, forutsatt att byggnationen blir klar 1 tid.

Periodens resultat

Forskolans verksamhetsomrade redovisar ett Overskott pa cirka 2 miljoner kronor for perioden.
Periodens resultat har dock inte kunnat sikerstillas fullt ut pa grund av inférandet av ett nytt
ekonomisystem. Forvaltningen konstaterar foljande avvikelser:

e Overskott redovisas for personalkostnader, vilket beror pa firre barn samt forberedelser
infor flytt och stdngning. P& grund av planerad flytt och ombyggnationer ar
rekryteringsprocessen for Vinterskogens forskola framflyttad. Tjénster har vikarietillsatts
under varen for att rymma befintlig personalstyrka till hostterminen 2023. Det orsakar nagot
hogre kostnader for tillfalligt inhyrd personal.

e Ett underskott redovisas avseende livsmedelsinkop vilket bedoms kunna hiamtas igen under
sommaren dé antalet inskrivna barn ar lagre.

e Interna intdkter dr l4gre &n forvéntat i budget, vilket beror pé féarre barn @n forvéntat. Storst
avvikelser finns 1 Tumba och Alby.

Helarsprognos verksamhetsomrade grundskola

Forvaltningen beddmer att en ekonomi i balans kan redovisas vid arets slut. I beddomningen ingér
risker och osékerheter.

De storsta ekonomiska utmaningarna finns pa ett fatal skolor. Rektorsomrdde Tullinge centrala och
Rikstens skola har strukturella utmaningar med att anpassa kostnader till 2023 ars intakter.
Bjorkhaga skola har utmaningar med ett minskat elevunderlag i de flesta rskurserna till hosten,
men med stdrst paverkan i forskoleklass. Aven Fittjaskolan har utmaningar till f61jd av minskat
elevunderlag till hosten, de har d&ven hoga personalkostnader i borjan av varterminen. Forvaltningen
bedomer att de ekonomiska utmaningarna kan hanteras inom egenregin.

I helarsprognosen tas hinsyn till det atgardsarbete som genomfors pa skolorna. Samtliga skolor har
i budgetarbetet tagit fram atgirder for att nd en ekonomi i balans. Dessa bestér framst i minskade
personalkostnader.

Inom grundskolans myndighetsutovning (extraordinéra insatser for elever 1 behov av sdrskilt stod)
ar det fler externt placerade elever under varterminen jaimfort med forvéntat i budget. Preliminért
kommer detta ocksé att gilla for hostterminen. For grundsérskolan &r snittkostnaden per placering
lagre &n budgeterat. Forvaltningen bedomer att eventuella avvikelser darfor kan hanteras inom ram.
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Atgirder for en ekonomi i balans

Flertalet skolor har i budgetarbetet tagit fram atgérder for att nd en ekonomi i balans.
Atgirdsplanerna bestér frimst i minskade personalkostnader. Fér majoriteten av skolorna ir
planerna dtgirdade.

Under prognosarbetet har det framkommit att verksamhetsomradet har tre enheter som har
helarsprognos med underskott. Planerade atgérder berdknas i dagslaget inte fa full effekt 2023.
Atgiirderplanerna uppgér till 6 miljoner kronor, varav cirka 5 miljoner kronor avser minskade
personalkostnader (motsvarande sex arsanstéllda), resterande del avser minskning av dvriga
kostnader. Forvaltningen stddjer rektorerna i atgards- och omstéllningsarbetet.

Periodens resultat

Grundskolans verksamhetsomrade redovisar ett overskott pa cirka 5 miljoner kronor for perioden.
Periodens resultat har dock inte kunnat sikerstillas fullt ut pd grund av inférande av ett nytt
ekonomisystem. Forvaltningen konstaterar foljande avvikelser:

e Skolorna redovisar ldgre personalkostnader dn budgeterat for perioden, vilket beror pd att
rekrytering senarelagts. Fittja rektorsomrade redovisar underskott till f61jd av hoga
vikariekostnader for januari till april.

o Ett underskott redovisas avseende livsmedelsinkdp vilket beddms kunna hidmtas igen under
sommarlovet.

e Overskott redovisas inom myndighetsutdvningen avseende extraordinira insatser for elever i
behov av sirskilt stod. Inom myndighetsutdvning har nagot fler elever placerats under
varterminen dn planerat men snittkostnaderna per placering ar lagre budgeterat.

Helarsprognos verksamhetsomrade gymnasieskola

Forvaltningen bedomer att skolorna kommer att ha en ekonomi i balans vid érets slut. Samtliga
skolor har idag en ekonomi 1 balans forutom Tullinge gymnasium som har ett underskott pa grund
av strukturella utmaningar. Férvaltningen bedomer att de ekonomiska utmaningarna kan hanteras
inom verksamhetsomradet.

Forvaltningen har gjort en preliminédr prognos for hdstens elevvolymer. Denna ligger till grund for
delarsrapport 1 och for heldrsprognosen, men nédr gymnasievalet dr klart i juli kan en sdkrare
prognos goras i delarsrapport 2.

Atgirder for en ekonomi i balans

Skolorna har i budgetarbetet tagit fram atgirder for att f4 en ekonomi i balans. Atgéirdsplanerna
bestar framst i minskade personalkostnader. Totalt har gymnasieskolorna atgérdsplaner om 11
miljoner kronor dir 7 miljoner kronor avser minskade personalkostnader (motsvarar 10
arsanstdllda), 3 miljoner kronor avser dkade intdkter till f61jd av fler elever och resterande del pa 1
miljon kronor avser minskning av ¢vriga kostnader.

Periodens resultat

Verksamhetsomradet redovisar ett underskott pa cirka 4 miljoner kronor for perioden januari till
april. Periodens resultat har dock inte kunnat sikerstillas fullt ut pd grund av inforandet av ett nytt
ekonomisystem. Forvaltningen konstaterar foljande avvikelser:

13 [19]



BOTKYRKA KOMMUN  2023-05-23

Utbildningsndmnden

o Intdkter fran arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden saknas i resultatet.

e Personalkostnaderna dr hogre dn budgeterat, vilket framst avser semesterloneskulder.
Underskott regleras nir personalen tar semester.

e Tumba gymnasium har utnyttjat d&rsbudgeten for kompetensutveckling och resor under
varterminen. Inga kostnader planeras under hdstterminen.

3.1.2 Prognosavvikelse

Ingen avvikelse jamfort med prognos per mars. Stora osdkerheter finns i bedomningarna.

3.1.3 Intakter och kostnadsanalys

Periodens resultat (budgetavvikelse), belopp i tusentals kronor (tkr):

Ack utfall | Ack budget | Awvik % Kommentar
Verksamhetens intakter
Taxor och avgifter 35427 34 186 1241 4% | paverkas av volym till viss del
Externa bostads- och lokalhyror 557 429 129 30% -
Forsaljning av verksamhet 64 489 64 873 -384 i -1% | paverkas av volym o periodisering
Bidrag fran staten med flera 87 494 100016 -12522 i -13% i paverkas av periodisering
Ovriga verksamhetsintakter 2104 1992 113 6% : -
Intdkter konto 39 863 480 869997 -6517 -1% | paverkasavvolym
Summa intdkter 1053552 1071493 -17941: -2%
Verksamhetens kostnader
Personalkostnader -674 465 -686 7941 12329 2% | paverkasavvolym o periodisering
Varor -35336 -39 018 3682 9% | periodisering
Entreprenad och kop av verksamhet -271 068 -284 233 13165 5% | paverkasavvolym o periodisering
Externa lokalhyror -138 905 -135 818 3087 -2% -
Ovriga verksamhetskostnader -44 973 -44 825 -148: 0% -
Kostnader konto 49 -868 633 -877 518 8 885 1% |-
Kapitalkostnader -8 271 -5593 | -2679 | -48% | paverkas av investeringar
Summa kostnader -2041653; -2073799; 32147 2%
Finansiella poster -1746 -1912 166 | 9% | paverkas av investeringar
Netto -989847: -1004219: 14372 1%

Det ackumulerade resultatet per april uppvisar ett dverskott pad 14 miljoner kronor.

Intakterna ligger léigre dn forvintat i perioden, 18 miljoner kronor:

o Taxor och avgifter: Avgifter for fritidshem och forskola ligger lika med budget. Overskottet
pa 1,2 miljoner kronor beror pé for 1agt budgeterade pedagogiska luncher.

o Bidrag frin staten med flera: Underskottet pd 12,5 miljoner kronor beror pd att statsbidrag
inte dr utbetalade &nnu och ddrmed inte finns med 1 utfallet.

o Intékter konto 39 (Interna intékter): Underskottet pa 6,5 miljoner kronor beror pa féarre barn
och elever i1 samtliga verksamheter.
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Kostnaderna inklusive finansiella poster ligger léigre dn forvintat i perioden, 32 miljoner

Kkronor:

« Personalkostnader: Overskottet pa 12 miljoner kronor beror p4 anpassningar pa grund av
lagre volymer, senarelagda rekryteringar, vakanser samt periodiseringar av

semesterloneskulder.

 Entreprenad och kép av verksamhet: Overskottet pd 13 miljoner kronor beror frimst pa firre
utpendlare i samtliga verksamheter. Snittpriset per gymnasieelev dr hogre dn budgeterat.

e Varor och 6vriga kostnader: Overskottet pa 3,5 miljoner kronor forklaras av ligre inkdp och
lagre kostnader for skolskjuts. Lagre inkdp beror framst pa periodisering dé inkdp sker 1
samband med ldsarsstart och véntas senare i1 host.

o Externa hyror: Underskottet pd 3 miljoner kronor avser driftsdskande for 6kade kostnader

for nya lokaler. Namnden begér ramtillskott i sirskilt drende for beslut i

kommunfullméaktige i samband med delar 2.
« Kostnader konto 49 (interna kostnader): Overskottet p4 8,9 miljoner kronor forklaras frimst
av lagre barn och elevantal 1 samtliga verksamheter.
o Kapitalkostnader och finansiella kostnader visar ett underskott pa 2,5 miljoner kronor. |
periodens utfall ingér kapitalkostnader pé cirka 5 miljoner kronor som inte avser
utbildningsndmnden. I budgetavvikelsen ingar d&ven en motpost pa 1,9 miljoner kronor till
budgeterat outnyttjat medel pd Fri Frukost Grundskolan.

Periodens utfall jimfort med foregiende ar, belopp i tusentals kronor (tkr):

Byt N Férandr
Innevarande | Foregaende | Foregaende
a o . . mellan % Kommentar
ar ar ar (helar) o
aren
Verksamhetens intakter
Taxor och avgifter 35427 38 145 106 143 -2718 -7% | Paverkas av volym
Externa bostads- och lokalhyror 557 627 1777 -70 ¢ -11%
Forsaljning av verksamhet 64 489 63 524 191 457 965 2% | paverkas av volym o
periodisering
Bidrag fran staten med flera 87 494 90901 252 160 -3407 | -4% | periodisering
Ovriga verksamhetsintakter 2104 2788 7 819 -684: -25%
Intdkter konto 39 863 480 825029 2491561 38451 5% | paverkas av volym
Summa intakter 1053552 1021015 3050918 32537 3%
Verksamhetens kostnader
Personalkostnader -674 465 -629 407 -1727 328 -45 059 7% i paverkas av volym o
periodisering
Varor -35336 -30 704 -150713 -4 633 15% | periodisering
Entreprenad och kop av -271 068 -270 768 -825 369 -300 0% | paverkas av volym o
verksamhet periodisering
Externa lokalhyror -138 905 -129 549 -389 602 -9 356 7%
Bidrag och transfereringar 0 0 -15 0
Ovriga verksamhetskostnader -44 973 -51 643 -180973 6671 -13% | periodisering
Kostnader konto 49 -868 633 -825717 -2490631 -42 916 5% | paverkas av volym
Kapitalkostnader -8 271 -4 997 -16 611 -3274 1 66% i paverkas av investeringar
Summa kostnader -2041652: -1942786 -5781 242 -98 867 5%
Finansiella poster -1746 -510 -1524 -1236 | 242% i paverkas av investeringar
Netto -989 846 -922 281 -2731848 -67 565 7%
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Nettoforandringen mellan aren dr cirka 68 miljoner kronor hogre jamfort med 2022 samma period.

Intiktssidan har 6kat med 3 % frimst till foljd av nedanstiende;

o Taxor och avgifter: 2,7 miljoner kronor lagre intdkter i ar. Beror pa liagre intikter for avgifter
for fritidshem och forskola.

o Forsdljning av verksamhet: 1 miljon kronor hogre intékter i ar. Beror pa att
studiehandledningen inte blev fakturerad foregdende ar da Skolmiljarden anvéndes 1 stéllet.

o Bidrag frin staten med flera: 3,4 miljoner kronor ldgre intdkter i ar. Beror pa att utbetalning
av fler statsbidrag har skett tidigare 1 ar dn foregaende ar. Daremot sé fick forvaltningen
kompensation for sjukloner covid foregdende ar som gor att intdkten dr lagre pa totalen i ar.

o Intdkter konto 39 (interna intékter): 38,5 miljoner kronor hogre intdkter i &r som beror pa
uppriknad barn/elevpeng.

Kostnaderna inklusive finansiella poster har 6kat med 5,2 % frimst till foljd av nedanstiende:

e Personalkostnader: 45 miljoner kronor hégre kostnader i1 ar. Beror fraimst pa lonedversyn
samt okat PO. (39,75% foregdende ar och 44,53% i dr).

e Varor och 6vriga kostnader: 2 miljoner kronor ldgre kostnader i r. Varierar mellan aren och
1 ar dr inkop av varor hogre, men inkOp av dvriga kostnader &r ldgre én foregéende &r.

o Kop av verksamhet: paverkas av volymforandringar mellan aren och ligger lika jamfort med
foregaende éar.

o Externa lokalhyror: 9,4 miljoner kronor hégre kostnader i ar. Paverkas av arlig upprékning,
4,1% 2023, samt upprustning av lokaler.

o Kostnader konto 49 (interna kostnader) :43 miljoner kronor 6kade kostnader. Beror pa
uppriknad barn/elevpeng.

o Kapitalkostnader och Finansiella poster: 4,5 miljoner kronor 6kade kostnader. I arets utfall
ingar kapitalkostnader pé cirka 5 miljoner kronor som inte avser utbildningsndmnden.

3.1.4 Atgirder med anledning av budgetavvikelse

Forskolor och skolor har tagit fram atgarder for att nd en ekonomi i balans i samband med
budgetarbetet. Dessa bestar frimst av anpassning av organisationen med minskade
personalkostnader som f6ljd. Arbete pagér for att stodja rektorer i dtgidrds- och omstéllningsarbetet.

Forvaltningen beddmer att de ekonomiska utmaningarna for verksamhetsomrade forskola,
grundskola respektive gymnasieskola har 6kat under aret. Storst padverkan har den légre
befolkningsutvecklingen som med hog sannolikhet innebér att flertalet forskolor och skolor i
egenregin maste sitta in nya atgirdsplaner med anpassning av verksamheten for att nd en ekonomi 1
balans vid érets slut.

I helarsprognosen per april forvéntas att atgérderna far full effekt och att enheterna i egenregi har en
ekonomi i balans vid érets slut. Det ir ett fatal enheter inom verksamhetsomradena som har storre
ekonomiska utmaningar.

Forvaltningen bedomer att den ldgre befolkningsutvecklingen dven péaverkar investeringsplaner
avseende ny- och ombyggnationer.
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3.2 Investeringsuppfoljning
Utfall period 2023 Budget 2023 Prognos 2023
Flerariga projekt (6-projekt) -3,6 -13,3] -12,0
Arliga projekt (3-projekt) -1,1 -7,5 -7,5
Totalt -4,7 -20,8 -19,5]

Investeringar, fleririga och ettiriga projekt

Némnden har for 2023 en investeringsbudget pa 21 miljoner kronor som omfattar flerariga och
ettariga investeringsprojekt. Forvaltningen bedomer att ett 6verskott pa totalt 1,3 miljoner kronor
kommer att redovisas vid arets slut.

Investeringsbudget for flerdriga investeringsprojekt uppgar till 13 miljoner kronor for
inventarieinkdp. Dessa inkOp ar tidsmissigt beroende av fardigstillande av forskolor och skolor.
Till f6ljd av forskjutningar 1 byggtidplaner redovisas overskott pa 1,3 miljoner kronor. Huvudsaklig
anledning till forskjutning ar att:

e Byggprojekten for forskolorna Posthagen och Anemonen ér framflyttade pa grund av ny
prislista 1 Sveriges kommuners och regioners (SKR) ramupphandling, vilket kridvde nytt
namndbeslut 1 teknik- och fastighetsndamnden.

e Forskolan Ametisten #r framflyttad ett halvar pa grund av byte av leverantdr. Aven den
bestills utifrdin SKR:s ramupphandling.

e Forseningar i byggprojektet for Bjorkhaga skola paverkar arets budget.

Investeringsbudget for ettariga investeringsprojekt uppgar till 7,5 miljoner kronor. Férvaltningens
beddmning dr att medel kommer att anvéndas trots det laga utfallet ackumulerat per april.
Tyngdpunkten av investeringar sker normalt under andra halvaret och forvaltningens bedémning ar
att alla medel kommer att anvéindas.
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4 Volymer och nyckeltal 2023

Forvaltningen foljer manatligen antalet inskrivna barn och elever i samtliga skolformer.
Kommunens befolkningsprognos dr grunden for volymerna i budgeten. Forvaltningen konstaterar
att volymavvikelse finns inom samtliga skolformer.

Volymutveckling i respektive skolform

Antal barn/elever folkbokforda i Botkyrka

Utfall Utfall | Utfall | Budget | Prognos A;‘ll‘i/k'j::e

2020 2021 2022 2023 2023 2023
Forskola 5382| 5165 5070 5050 4992 -58
Fritidshem 4355 4309| 4393 4 356 4339 -17
Forskoleklass 1280| 1259 1220 1241 1249 8
Grundskola 11229 11341 | 11538 11771 11707 -65
Grundsarskola 212 221 235 221 222 1
Gymnasieskola 3612| 3687 3681 3755 3745 -10
Gymnasiesarskola 107 110 113 109 109 0
Summa 26178 | 26093 | 26248 | 26501 | 26361 -140

Volymer i respektive skolform och regiform 2023

Avser elever i egenregin, i fristdende forskolor och skolor samt i annan kommun. I tabellen
redovisas dven inpendlande elever fran annan kommun.

Volymer Folkbokfért?a ban:n/.elever I.3arn/.ele.ver - asyl .mm Inpendlare | Totalt
(Budgetfinansiering) (Finansiering statsbidrag)

B | iy, | AN | ol | BB i | AT oy | Egen | Egen
Forskola 4161 798 34| 4992 15 6 0 21 43| 4219
Fritidshem 3499 777 63| 4339 34 0 36 53| 3586
Forskoleklass 1013 223 13| 1249 12 0 1 13 20| 1045
Grundskola 8590 2 840 278 | 11707 127 10 3 139 284 | 9000
Grundsarskola 212 6 4 222 3 0 0 3 3 218
Gymnasieskola 1300|1363 1083| 3745 55 5 63 1347 | 2701
Gymnasiesdrskola 60 21 28 109 0 0 0 0 12 72
Summa 188336027 | 1501| 26361 | 246 20 8 274 1761 | 20 840
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Utveckling val av regiform
Utfall Utfall Utfall Prognos
2020 2021 2022 2023
Forskola Kommunala enheter 85% 84% 83% 83%
Fristdende enheter 14% 16% 16% 16%
Annan kommun 1% 1% 1% 1%
Fritidshem Kommunala enheter 84% 81% 80% 81%
Fristdende enheter 15% 18% 18% 18%
Annan kommun 1% 2% 2% 1%
Forskoleklass Kommunala enheter 83% 81% 81% 81%
Fristdende enheter 16% 18% 18% 18%
Annan kommun 1% 1% 1% 1%
Grundskola Kommunala enheter 75% 74% 74% 74%
Fristdende enheter 22% 23% 24% 24%
Annan kommun 3% 3% 2% 2%
Grundsarskola Kommunala enheter 90% 90% 96% 95%
Fristdende enheter 9% 10% 3% 3%
Annan kommun 1% 0% 1% 2%
Gymnasieskola Kommunala enheter 39% 37% 36% 35%
Fristdende enheter 32% 34% 35% 36%
Annan kommun 29% 29% 29% 29%
Gymnasiesdrskola | Kommunala enheter 58% 53% 54% 55%
Fristdende enheter 25% 25% 23% 20%
Annan kommun 17% 22% 24% 25%
Summa Kommunala enheter 74% 72% 72% 71%
Fristaende enheter 20% 22% 22% 23%
Annan kommun 6% 6% 6% 6%
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Tabell: Flerariga investeringsprojekt. Belopp i tusentals kronor (tkr)

Proiekt Total Total Totalt Avv tot Budget Arets Utfall Buﬁv: ‘-
) budget | prognos utfall bud-utfall 2023 prognos 2023 9

prognos

50042 (6093) Fsk Posthagen, 3060  -3060 0 3060 3060  -3060 0 0

inventarier (Myran)

50046 (6097) Bjorkhaga skola, inventar -9 241 -9 241 -161 9 080 -1 340 0 0 1 340,

50066 (6128) Fsk Ametisten, inventarier -3 060 -3 060 0 3 060 -2 060 0 0 2 060

50068 (6131) Fsk Anemonen, 3060 -3060 0 3060 3060  -3060 0 0

inventarier

50167.(6330) Eorskola Ensta 1:65 ers 2205 2205 o 2205 2205 2205 o o

Trollet inventarier

50196 (6419) Banslattsskolans 2000 2000 753 1247 00l -1252] 1232 752

paviljonger inventarier

50197 (6453) Fsk Vega, inventarier -3 060 -3 060 -687 2373 -1 000 -2377 -2377 -1 377

Summa -25776 -25776 -1 601 24175 -13 315 -12 044 -3 629 1271

Redovisning av flerariga investeringsprojekt i samband med deliarsrapport 1 2023:

50042 Forskolan Posthagen, inventarier.

Ny forskola ska ersitta forskolan Myran. Denna planerades att tas i bruk hosten 2022, men
den har flyttats fram ett ar till arsskiftet 2023/2024 pé grund av ny prislista i SKRs
ramupphandling. Investeringen kommer att goras under fjarde kvartalet 2023.

50046 Bjorkhagaskola, inventarier.

Bjorkhagaskolan planeras att sta klar hosten 2024 efter forseningar 1 byggprocessen.
Forseningarna innebéra att inga medel kommer att anvindas 2023.

50066 Forskolan Ametisten, inventarier.

Ny forskola skulle sté klar for verksamhetsstart hosten 2024. P4 grund av byte av leverantor
medgavs en forskjutning av fardigstillandet till arsskiftet 2024/2025. Inga medel kommer att
anvindas under 2023.

50068 Forskolan Anemonen, inventarier.

Ny forskola planerades att tas i bruk hosten 2023, men den har flyttats fram ett halvar till
arsskiftet 2023/2024 pé grund av ny prislista i SKRs ramupphandling. Investeringen kommer
att goras under fjarde kvartalet 2023.

50197 Forskolan Ensta (Vinterskogen), inventarier.

Ny forskola ska byggas med ursprungsplan att tas i bruk hosten 2022. Till foljd av forseningar
har denna flyttats fram ett ar till hostterminen 2023. Investeringen dr klar 2023.

50196 Banslittskolans paviljonger, inventarier.

Paviljongerna fardigstélldes vid arsskiftet 2022/2023.

Merparten av inventarierna bestélldes 2022, men pa grund av forsenade leveranser skedde
faktureringen av dem 2023. Det gor att vi dverstiger budget for 2023, men haller oss inom den
beslutade totalbudgeten for projektet. Investeringen ar klar.

50197 Forskolan Vega inventarier.

Ny forskola 6ppnades 1 januari 2023. Merparten av inventarierna bestélldes 2022, men pa
grund av forsenade leveranser skedde faktureringen av dem 2023. Det gor att budget 2023
overskrids, men den beslutade totalbudgeten for projektet halls. Investeringen &r klar.



Bilaga 2 Arliga investeringsprojekt 2023 Utbildningsniimnden

Tabell: Arliga investeringsprojekt. Belopp i tusentals kronor (tkr)

. Budget Prognos Avv Budget
Projekt 2023 2023 Utfall 2023 -prognos
40057 Inventarier -2 250 -2 250 -393 0
40058 Lokalanpassning -1 500 -1 500 -201 0
40059 Arbetsmiljo -1 500 -1 500 0 0
40060 (3441) Inventarier Tumba gymnasium -1 098 -1 098 -512 0
40061 (3442) Inventarier St. Botvids gymnasium -370 -370 0 0
40061 (3442) Inventarier St. Botvids gymnasium - 59 59 0 0
AGY
40062 (3443) Inventarier Tullinge gymnasium -586 -586 0
40063 (3444) Anpassning allmant gymnasiet 0 0 0 0
40064 (3445) Inventarier Skyttbrinks gymnasium -137 -137 0 0
Totalt -7 500 -7 500 -1 106 0

Utfallet av investeringar vid utgangen av april ménad ar l4gt. Normalt &r utfallet avseende
forbrukning av investeringsmedel 1agt det forsta halvaret. Det finns planerad anvéndning av
medel resten av aret varfor Utbildningsforvaltningen bedomer att alla investeringsmedel
kommer att forbrukas under éret.

Redovisning av arliga investeringsprojekt i samband med delidrsrapport 1 2023:

40057 Inventarier

Medel avsitts vid ombyggnationer for inventarieinkdp till exempel for verksamhet som
bedrivs 1 tillfdlliga lokaler.

40058 Lokalanpassningar

Lokalanpassningsmedel anvinds for att 16sa akuta behov av forskole- och skolplatser samt att
anpassa lokalerna utifrn fordndrade verksamhetsbehov.

40059 Arbetsmiljoatgiarder

Medel fordelas till verksamheterna efter regelbundna verksamhetsbesok. Reserver finns for
akuta atgirder samt foreldgganden frén Arbetsmiljoverket och andra myndigheter. Medel
avsitts bland annat till ergonomiska hjélpmedel, solskydd och bullerddimpande atgérder i form
av ljudabsorbenter.

Projekt 40060 — 40064

Dessa investeringsmedel avser medel for inventarier och lokalanpassningar pa
gymnasieskolorna.
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1. Bakgrund

1.1.  Uppféljningsprocessen

Alla forskole- och skolenheter har en plan for sitt systematiska kvalitetsarbete. Denna
dokumenteras 1 ett arshjul. Uppfoljningen av maluppfyllelse sker kontinuerligt vid tre
tillfillen under aret da utfallet i olika delar (teman) f6ljs upp. Laroplanernas dvergripande
mal och riktlinjer inom respektive tema samt verksamhetsomradets och enhetens egna mal
foljs upp och omraden for fordjupad analys identifieras. Uppfoljningarna sammanstills och
dokumenteras i enhetens kvalitetsrapport.

Denna rapport dr huvudmannens sammanfattning av verksamhetsomradenas uppféljning av
laroplansomraden under temat Vérden. Verksamhetsomrddenas uppfoljningar bygger i sin
tur pd enheternas dokumenterade uppfoljningar. Rapporten delges utbildningsndmnden 1
samband med delarsrapport 1 vid sammantride den 30 maj 2023.

1.1. Laroplansomraden inom temat

Inom temat Virden aterfinns tre laroplansmaél fran de olika skolformerna.
Malformuleringarna inom detta kluster dr relativt snarlika och skillnaden bestir framfor allt i
en progression som kan relateras till stigande alder hos barnet eller eleven.

1.1.1. Normer och varden

Forskolan ska aktivt och medvetet paverka och stimulera barnen att efterhand omfatta vart
samhilles gemensamma varderingar och lata dem komma till uttryck i1 praktisk vardaglig
handling i olika sammanhang (Lpfo 18).

Skolan ska aktivt och medvetet paverka och stimulera eleverna att omfatta vért samhélles
gemensamma varderingar och ldta dem komma till uttryck 1 praktisk vardaglig handling i
olika sammanhang (Lgr 22, Lgrsar 22).

Enligt skollagen ska utbildningen utformas i dverensstimmelse med grundldggande
demokratiska vérderingar och de ménskliga rittigheterna som ménniskolivets okrankbarhet,
individens frihet och integritet, alla ménniskors lika virde, jamstélldhet samt solidaritet
mellan ménniskor. Skolan ska aktivt och medvetet paverka och stimulera eleverna att
omfatta vart samhélles gemensamma vérderingar och 1ita dessa komma till uttryck i praktisk
vardaglig handling (Gy 11, Gysir 13).

1.1.2. Barns delaktighet och inflytande

Utbildningen i forskolan ska ldgga grunden for att barnen ska forsta vad demokrati dr.
Barnens sociala utveckling forutsitter att de alltefter formaga fér ta ansvar for sina egna
handlingar och for miljon i férskolan. Barn har rétt till delaktighet och inflytande. De behov
och intressen som barnen sjédlva pa olika sdtt ger uttryck for ska ligga till grund for
utformningen av miljon och planeringen av utbildningen (Lpfo 18).
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1.1.3. Elevens ansvar och inflytande

De demokratiska principerna att kunna paverka, ta ansvar och vara delaktig ska omfatta alla
elever. Elever ska ges inflytande dver utbildningen. De ska fortlopande stimuleras att ta
aktiv del 1 arbetet med att vidareutveckla utbildningen och héllas informerade i fragor som
ror dem. Informationen och formerna for elevernas inflytande ska anpassas efter deras alder
och mognad. Eleverna ska alltid ha mojlighet att ta initiativ till frdgor som ska behandlas
inom ramen for deras inflytande over utbildningen (Lgr 22, Lgrsér 22).

Enligt skollagen ska eleverna ges inflytande ver utbildningen. De ska fortlopande
stimuleras att ta aktiv del 1 arbetet med att vidareutveckla utbildningen och hallas
informerade i fragor som ror dem. Eleverna ska alltid ha mojlighet att ta initiativ till frdgor
som ska behandlas inom ramen for deras inflytande 6ver utbildningen (Gy 11, Gysér 13).

2. Huvudmannens sammanfattning

2.1. Normer och varden

Botkyrkas forskolor och skolor arbetar enligt skolformernas laroplaner for att ge
forutséttningar for barn och elever att forstd demokratiska arbetssétt, varderingar och
maénskliga réttigheter. I forskolan syns det bland annat 1 arbetet med pedagogiska relationer
och i skolan genom elevers delaktighet i det elevdemokratiska arbetet.

Ett forvaltningsovergripande utvecklingsarbete har pagétt sedan 2021 i syfte att 6ka kunskap
och stirka rutiner 1 arbetet mot krinkande behandling pa kommunens forskolor och skolor. 1
bade forskolan och grundskolan sker en patagligt positiv utveckling. I férskolan har arbetet
mot kriankande behandling fatt en mer framtrddande plats 1 virdegrundsarbetet. Det finns ett
behov av att involvera nétkrankningar som en obligatorisk del i det forebyggande och
frimjande arbetet 1 grundskolan och gymnasieskolan.

Elevernas upplevelse av trygghet 1 gymnasieskolorna dr hog och kan bland annat bero pa det
forebyggande och framjande virdegrundsarbetet. Exempelvis arbetar gymnasieskolorna med
insatser som hilsodagar pa temat samtycke och relationer, sexualundervisning pa latt
svenska i sprakintroduktionsklasserna samt klassbarometern (ett verktyg for att méata
psykosocial miljo pa gruppniva).

Samtliga skolformer lyfter betydelsen av att barn och elever kinner trygghet i verksamheten
och arbetar aktivt med valdsforebyggande arbete, bland annat i samverkan med
socialforvaltningen. I samtliga skolformer framhévs betydelsen av goda pedagogiska
relationer som en viktig del i vardegrundsarbetet.

Elevernas upplevda studiero i klassrummet har minskat ndgot sedan 2020. Skolor som
lyckas vél framhéller vikten av gemensamma lektionsstrukturer som centrala for att skapa en
trygg miljo med god studiero. For grundskolornas del upplevs trygghetskameror som
positiva i skolmiljon da de forebygger krankningar och véld, samtidigt som de minskar
kostnader for skadegorelse.
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2.2. Delaktighet och inflytande

I Botkyrkas forskolor upplevs barns mdjlighet till delaktighet som god. Detta framtréder 1
den ldrmiljomatris forskoleenheterna anvinder dar det undersdks om miljon gynnar
delaktighet och demokrati. For att ringa in hur verklig delaktighet kommer till uttryck
utvecklas anvindandet av olika analysmodeller, som till exempel Harts delaktighetsstege.
Utvecklingsarbetet fortsétter for att forbéttra analyserna med hjélp av modellerna.

Grundskolornas formella elevdemokrati fungerar vil och drivs genom bland annat klassrad,
elevrad och fritidsrad. Dédremot upplever eleverna att de inte far mojlighet till delaktighet
och inflytande i tillrackligt stor utstrackning, enligt svar i elevenkiten. En dterkommande
reflektion frin skolorna dr att eleverna har svart att forstd de begrepp om inflytande som
anvénds i enkdterna. Det understryker vikten av skolornas arbete med att aterkoppla och
undersoka enkétresultaten tillsammans med eleverna.

Elevernas delaktighet och inflytande i gymnasieskolan har uppmérksammats de senaste dren
mot bakgrund av aterkommande laga utfall i elevenkéterna. Bedomningen é&r att det delvis
saknas samsyn kring begreppen delaktighet och inflytande, snarare &n att det handlar om
faktiska brister 1 verksamheten.

3. Verksamhetsomradenas uppfdéljningar

3.1. Forskola

3.1.1. Normer och varden

Sedan 2020 har verksamhetsomrade forskola arbetat med de nationellt jimforbara
indikatorer som togs fram av SKR (Sveriges kommuner och regioner). Dessa indikatorer &r
tre till antalet och utgér fran strukturella forutsittningar som mojliggor att pedagogiska
relationer kan hélla hog kvalitet. Pedagogiska relationer handlar 1 grunden om att forsta och
att gora sig forstadd, bade emotionellt, socialt och kognitivt. Dessa relationer har genom
forskning visat sig vara betydelsefulla for barnets fortsatta utbildning, framst for att det
bidrar till att barnet ddrigenom ges kénslan av duglighet och av att vara en individ som har
verktyg till att ldra sig (Persson, 2021).

Verksamhetsomrade forskola har under flera &r genomfort kompetensutvecklande insatser
for att 6ka medvetenheten om de pedagogiska relationernas betydelse och idag sker ett
pagaende utvecklingsarbete 1 samtliga forskoleenheter. 95 procent av forskolornas personal
uttrycker att de arbetar aktivt med att utveckla pedagogiska kvaliteter av god kvalitet. Det &r
ett hogt resultat, men en sinkning av tva procentenheter sen forra dret. Okad kunskap om
begreppet kan hos personalen innebéra en mer kritisk héllning till om det verkligen efterlevs
pa riktigt. Pedagogiska relationer bidrar till barns upplevelse av trygghet i forskola. 90
procent av forskolans personal uppger att barnen erbjuds en lugn och trygg tillvaro i
forskolan, vilket dr en sdnkning med fyra procentenheter sedan 2022. 1
kvalitetsuppfoljningen med ledningsteamen framkom att teoretisk kunskap om begreppet
pedagogiska relationer inte alltid stimmer 6verens med genomforandet i praktiken. En
utmaning for manga ledningsteam ligger i att stotta samtliga medarbetare i att omvandla
begreppet till en konkret och praktisk tilldampning av pedagogiska relationer.
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De pedagogiska relationerna gynnas av mindre sammanhang déir personalen ges

mojlighet att mota och forstd varje barn socialt, emotionellt och kognitivt. Det beddms inte
vara barngruppens storlek som har storst betydelse 1 detta avseende, utan det handlar framst
om personalens formaga och mojligheter till att dela upp barnen i mindre sammanhang
under storre del av dagen. I kvalitetsuppfoljning med ledningsteamen framkom att man
arbetar pé detta satt, och pd samtliga forskolor far barnen kontinuerligt mdjlighet att vara
uppdelade 1 mindre sammanhang under merparten av dagen. Flera ledningsteam uttryckte en
utmaning i att efterleva det d&ven utomhus, nadgot som dven resultatet i larmiljomatrisen
bekréftar. Pa aggregerad nivad bedomdes larmiljéerna utomhus gynna uppdelning i mindre
grupper nagot ldgre dn i larmiljoerna inomhus, dér vardet pa aggregerad niva blev 21,7 pa en
skala frén 7 till 28 (medelvérde 3,1 per 1drmilj6). Medan det vérdet for 1drmiljéerna inomhus
istéllet bedomdes gynna uppdelning i mindre grupper till hog del, dér virdet pa aggregerad
niva blev 26,4 pa en skala fran 8 till 32 (medelvirde 3,3 per ldrmilj6). Sammanfattningsvis
kan konstateras att barn i Botkyrkas forskolor har goda mojligheter till att vara i savél
mindre som meningsfulla sammanhang inomhus, men dir det finns utrymme for utveckling
av larmiljoerna utomhus for att barnens dag pa forskola ska vara kvalitativ i sin helhet.

Ytterligare en parameter med betydelse for att pedagogiska relationer ska kunna halla hog
kvalitet dr personalens kompetens och utbildningsniva (Vetenskapsradet, 2015). Personalens
utbildningsniva, méts nationellt genom andelen legitimerade forskolldrare. I Botkyrka ska
minst 30 procent av personalen i forskolan vara utbildade forskolldrare med
forskolldrarlegitimation. 2023 nas inte mélet helt pd aggregerad niva, utan landar pa 29
procent. Det innebér en sdnkning med en procentenhet sen forra aret. Skillnader mellan
forskolor och mellan forskoleenheter kvarstér, vilket kan ha betydelse for utbildningens
likvardighet.

En faktor 1 strukturkvaliteten som dr vird att ndmna 1 arbetet med att skapa pedagogiska
relationer mellan personal och barn &r barnens nérvaro 1 forskolan. En forutsittning for att
barnen ska kénna sig delaktiga i undervisningen &r att de dr fysiskt pa plats. Ledningsteamen
for statistik over barns nirvaro och de pévisar en hel del systematisk franvaro, bade av
langsiktig och kortsiktig karaktdr. Vikten av kontinuitet kring barns nérvaro 1 férskolan
behover undersokas ytterligare och denna statistik kan bli en potentiell métbar indikator att
borja folja framover.

Det sker ett aktivt arbete 1 verksamhetsomrade forskola for ett 6kat medvetandegdrande i
krankningsarbetet, En indikator som foljer detta arbete dr andelen utredda
krankningsérenden. Under 2022 rapporterades det 54 misstidnkta krinkningar pa forskolorna,
jaimfort med 33 &ret innan. Samtliga drenden har utretts. Okningen beddms vara ett resultat
av en vidgad forstdelse hos bade ledningsteam och personal kring vad en krdankning i
forskolan ar och vikten av att misstanke om krankning rapporteras. I kvalitetsuppfoljningen
uppger samtliga ledningsteam att det ar ett arbete som &r prioriterat samt sker kontinuerligt
och systematiskt. I enkiten till pedagogisk personal uppger 85 procent av forskolornas
personal uppger att det finns en samsyn kring vad en krankning &r och hur de ska agera nir
ett barn blir krénkt. 70 procent uppger att det rapporteras in om nigon i personalen far
kdnnedom om att ett barn kan ha blivit utsatt for krankande behandling, vilket &r en 6kning
med 8 procentenheter sen forra dret. 15 procent svarar att de inte vet om det har rapporterats
in nér personal far kdnnedom att ett barn kan ha utsatts for krinkande behandling, vilket ar
en forbattring frén 23 procent dret innan. Dessa siffror stimmer 6verens med
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ledningsteamens bedémning av en vidgad forstielse personalen inom detta arbete.

En aspekt som ledningsteamen lyfter 1 kvalitetsuppfoljning och kvalitetsrapport ar
personalens utmaning att de kdnner att de anméler en kollega och dér det finns en ridsla for
vad det ska leda till. Risken é&r att ett negativt forhéllningssétt och bemdtande kan bli en
kultur mellan personalen som inte ifrdgasitts. Ett sddant resonemang har ett tydligt
vuxenperspektiv och det dr nodvandigt med ett fortsatt kulturarbete for att all personal ska
forsta vikten av barnperspektivet i detta arbete och att de alltid maste st pa barnens sida. De
bitradande rektorerna ar direkt avgérande med sitt operativa ledarskap 1 detta
utvecklingsarbete.

Det ér positivt att s& hog andel inrapporterade fall av krinkning har utretts, men det fortsatt
laga antalet drenden signalerar fortfarande en oro for ett troligt morkertal. 28 procent av
forskolans personal upplever att ett barn har utsatts for en krankning under &ret som varit,
vilket ir en 6kning med tva procentenheter sen forra dret. Aven den siffran signalerar pa ett
morkertal. Antal misstankta krénkningar som rapporterats mellan barn har dkat under 2022,
vilket kan hérledas till det medvetandegorande som skett. Bade personal och ledningsteam
uttrycker dock att det dr svart att veta vart gransen for krinkning barn emellan gér och dér
ytterligare kompetenshdjande insatser fran kvalitetsstod ar inplanerade.

En indikator som f6ljs upp for andra éret i rad dr andel personal som genomfort utbildningen
”Véldsprevention i forskolan”. I april 2023 var det 272 forskolldrare och barnskdtare som
slutfort utbildningen och erhallit diplom. Hela 662 personal dr anmélda och har startat
utbildningen och av dessa forvantas ytterligare 246 slutfora utbildningen under varen.
Ledningsteamen uttrycker i kvalitetsuppfoljningen att strukturen kring utbildningen fungerar
och att de anmdler sin personal i den takt det &r mojligt.

Prioriterade utvecklingsomraden:

o Utveckla arbetet med Plan mot diskriminering och krédnkande behandling genom en
ny utvecklad mall.

o Utveckla uppfoljningen och médtbarheten géillande larmiljomatrisen samt barns nér-
varo.

3.1.2. Barns delaktighet och inflytande

Verksamhetsomrade forskola har sedan 2020 arbetat med uppfoljning av riktlinjer for
pedagogiska larmiljoer 1 forskolan, med hjdlp av larmiljomatrisen. En indikator fran
larmiljodmatrisen, som mitt barns mojlighet till delaktighet i olika delar av larmiljon Till stod
for analys har Harts delaktighetsstege for att utmana forstaelsen for vad formell och
informell delaktighet kan innebéra for forskolebarn. Flera av forskoleenheternas
ledningsteam beskriver i1 kvalitetsuppfoljningen att Harts delaktighetsstege anvénds som ett
stod 1 analysen och att det &r ett bra samtalsverktyg i dialogen med arbetslagen Resultatet
visar pa en liten sdnkning fran 2022, dock visar sammanstéllningen pa aggregerad niva att
larmiljoerna badde inomhus och utomhus bedéms gynna barns mojlighet till delaktighet.

Det ér viktigt att ha en analysmodell som stdd for att fa fatt i ratt saker och for att undvika
att viktiga begrepp forenklas i analysen. Flera ledningsteam har tidigare ar uppgett att de har

kunnat se ett monster av att arbetslag med hogre kompetens tenderade att virdera
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delaktigheten som lagre. Att den faktiska siffran i ett bedomningsunderlag bor hanteras med
ett visst matt av forsiktighet, dd utfallet kan vara kopplat just till beddmarens kunskap inom
omradet, dr nagot som tidigare visat sig till exempel vid framtagandet av
bedomningsverktyget Ecers (se exempelvis; Sheridan, Pramling Samuelsson & Johansson,
2009).

I kvalitetsuppfoljningen framkommer utmaningar i sjélva anvidndandet av ldrmiljomatrisen
som stdd for uppfoljning och analys. Dérfor bedoms att det finns ett behov av att utveckla
uppfoljningen av larmiljomatrisen genom hela styrkedjan. Viktigt dr ocksa att siffran i sig
endast &r en del av resultatet och behdver kompletteras med en kommenterande analys som
leder till utveckling av larmiljoerna.

Prioriterade utvecklingsomraden:

o Utveckla uppfoljningen och mitbarheten géllande larmiljomatrisen

3.2.  Grundskola, grundsarskola och fritidshem

3.2.1. Normer och varden

Ett forvaltningsovergripande utvecklingsarbete har pagétt sedan 2021 i syfte att 6ka kunskap
och stirka rutiner 1 arbetet mot krankande behandling i skolan. Resultatet syns genom bland
annat 6kade anmaélningar. I grundskolan &r den positiva utvecklingen pétaglig men det finns
variationer mellan skolorna. Det syns behov av att involvera nitkrdnkningar som en
obligatorisk del i det forebyggande och fraimjande arbetet i grundskolan.

Det valdspreventiva arbetet i grundskolan, fritidshemmet och grundsarskolan pagér sedan
flera &r tillbaka tillsammans med socialforvaltningen genom TAGET for de yngre eleverna
och MVP {6r de édldre. Andra exempel pd modeller som skolorna anvénder 1 sitt
valdsforebyggande arbete dr IBIS, Non Violence, Pax i1 skolan samt PBS.

Den forvaltningsévergripande mallen for plan mot diskriminering och krdnkande behandling
som togs fram 2022, ska fran och med 2023 tillimpas inom alla skolformer. Syftet dr att
mall och handledning ska utgdra ett stodverktyg i planarbetet och bidra till likvardighet.

Alla skolor har ett pagiaende utvecklingsarbete for att 6ka kvaliteten i undervisningen

Kyvalitet i undervisningen ir ett av grundskolans prioriterade utvecklingsomraden. I

ar framgar att elevernas upplevelse av arbetsfokus har sjunkit med tre procentenheter

frdn foregaende ar och att det totalt minskat fem procentenheter sedan 2020 vilket antyder en
trend. Exakt vad forsdmringen av arbetsfokus beror pa ér inte klarlagt men
verksamhetsomradet kommer f6lja upp fragan med skolorna pé arets kvalitetsdialoger. Detta
dé arbetsfokus ses som central for undervisningens kvalitet och det forsdmrade resultatet tas
pa allvar. Skolor som lyckas vél framhaller vikten av gemensamma lektionsstrukturer for att
skapa en trygg miljo med bra arbetsfokus. Rektorstrédffarna kommer anvindas for
gemensamt arbete med fragan. Vart mal &r att skolorna ska:

e Utveckla lararnas ledarskap 1 klassrummet.
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e Ramarna for undervisningen i klassrummet ska vara tydliga och forutsdgbara for ele-
verna och ha tydlig koppling till kursplanernas mal.

o Formégan att differentiera undervisningen, det vill sdga att anpassningen av under-
visningen for olika elevers behov i samma klassrum stérks.

e All undervisning ska ha fokus pa elevernas sprakutveckling.

Utdver verksamhetsomradets satsning for 20222025 gors ocksa andra insatser, exempelvis;
Lisa Ager. Forvaltningen har ocksd pabdrjat en insats under 2023 for att minska skillnaden
mellan slutbetygen och resultaten pa de nationella proven. Insatsen syftar dven till att
skolorna genom analyser ska planera undervisningen for att battre uppfylla Skolverkets mal.

Skolorna bedriver ocksé eget utvecklingsarbete oberoende av verksamhetsomradets plan.
Arbetet pa skolorna leds av rektorerna sjilva utifran de behov som bedéms som storst
vilket varierar mellan skolor. Ett exempel dr Legi lexi som kartlidgger eleverna lasforméga
tidigt under skolgangen och ligger till grund for stoédinsatser.

Alla skolor har ett systematiskt virdegrundsarbete for att 6ka elevernas upplevelse av
trygghet i utbildningen

Andelen elever som berittar for en vuxen i skolan om négon blir krankt, samt elevernas och
personalens upplevelse av trygghet, har minskat nagot. Hog trygghet ar ett av grundskolans
prioriterade méal och for att forbattra resultaten riktas fokus mot flera omraden.

Skolornas arbete mot krankande behandling fortydligas som en del av det systematiska
kvalitetsarbetet. Forvaltningen har skapat en mall for plan mot diskriminering och
krankande behandling som stdd till skolorna i planarbetet. Tryggheten foljs upp i
elevenkéten och enkdéten till pedagogisk personal samt genom

avvikelserapportering. Forvaltningen sikerstiller att skolornas planer uppdateras utifran de
behov som skolan visat sig ha samt att de uppfyller lagstadgade krav.

Alla skolor anméler upplevda krankningar i forvaltningens system DF Respons, vilket gor
alla anmaélda incidenter synliga for huvudmannen. Skolor med ménga

allvarliga eller upprepade kriankningar som tyder pd mobbning uppmairksammas genom
detta. Forvaltningen ser ocksé hur skolorna utreder och foljer upp det som skett. Skolor
som visar brister 1 arbetet rapporteras varje manad vid avvikelserapportering till
utbildningsdirektoren. Vid behov kan beslut om sérskilda insatser fattas.

Verksamhetsomradet fortsétter organisera kompetensutveckling genom olika
antivaldsprogram pa skolorna dir TAGET och MVP #r de mest forekommande. Ett
gemensamt behov av arbete mot nétkrankningar har identifierats som ett utvecklingsomrade.

Grundskolan satsar ocksé pa det pedagogiska ledarskapet i klassrummet for att skapa en

trygg miljo for eleverna. En 6kad tydlighet och trygghet i undervisningen leder till 6kad
trygghet generellt i skolorna.
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Alla skolors elevhillsoteam arbetar forebyggande och frimjande for att utveckla
trygghet och studiero

Elevhélsoteamen pa skolorna arbetar forebyggande for att frimja elevernas hilsa pa olika
satt. Alla skolor genomf6r EHT-moten dér elevhélsan samarbetar med dvriga

medarbetare pa skolan i aktiva insatser for elevernas vidlmaende. Flera skolor ndamner Trygg
Bas som en viktig del i arbetet. Det gér ut pa att kartlédgga att alla elever har en vuxen pa
skolan som de kdnner sig trygga att vinda sig till.

Elevhélsan arbetar sdrskilt med de elever som har behov av specialkompetenser som lékare,
sjukskdterska, psykolog, kurator eller specialpedagog kan bidra med. Behovet av riktat stod
ar stort pa skolorna och tar upp stor del av elevhélsans tid. Det forebyggande och framjande
arbetet som ska vara elevhélsans huvudsakliga fokus fér ibland sta tillbaka for mer akuta
insatser. Verksamhetsomradet &r medvetet om utmaningen med detta och det finns hela
tiden med som ett utvecklingsomrade.

Alla skolor har elevriad/sakrid dir elevernas synpunkter tas tillvara
Grundskolornas formella elevdemokrati fungerar vil och drivs genom klassrad, elevrad,
matrad och fritidsrdd. Deltagandet i elevenkdten dr hog vilket gor att det finns bra underlag
om elevernas upplevelse av skolan att utga ifran i analysarbetet. Dar framgar daremot att
elevernas upplevelse av medinflytande dr ldg. Badde vad giller allménna fragor som ar
viktiga for dem péd 67 procent och om delaktighet i planering av undervisningen pa 60
procent. En dterkommande reflektion fran skolorna &r att eleverna har svért att forsté de
begrepp om inflytande som anvénds 1 enkéterna. Det dr inte sdkerstillt men skulle kunna
vara en del av forklaringen. Utifrén resultatet dr det viktigt att elevenkdten anvinds som
underlag for diskussion med eleverna utifrdn deras upplevelse for att fa forslag pa hur
arbetet kan forbéttras framover.

Alla skolor arbetar for att eleverna, utifrin dlder och mognad, ir delaktiga i
planeringen av undervisningen

Medvetenheten om att elevernas delaktighet kan ha god inverkan pé lusten att ldra finns pa
skolorna liksom vikten av goda relationers betydelse for det pedagogiska arbetet. Trots det
visar elevenkiten att bara 60 procent av eleverna upplever att de kan péverka arbetet pa
lektionerna. Flera rektorer reagerar pa skolornas laga siffror och ser behov av insatser pa
omradet. Verksamhetsomradet ser ocksé att det finns behov av insatser for att stirka
eleverna delaktighet i planering av undervisningen. Vi tdnker oss att skolor som é&r
framgangsrika pa omradet far vara vigledande i planeringen av det framatsyftande
utvecklingsarbetet.

I grundsérskolan diskuteras elevbemotande och forhallningssétt I6pande 1 vardagen.

Ett respektfullt, professionellt och empatiskt forhéllningssétt ar av stor vikt dé eleverna ofta
ar begrinsade 1 sin muntliga kommunikation. Det dr ocksé viktigt med inlevelseforméga for
att forsoka forsta hur eleverna kan uppleva olika hdndelser.

Grundsirskolan ska erbjuda eleverna och medarbetarna en trygg miljo

Grundsarskolorna bedriver kollegialt samarbete for lararna pé sina respektive skolor men
utvecklingsarbetet med elevassistenterna dr inte lika latt att organisera. Borgskolans
grundsérskola har en pagéende utbildningsmodell {or elevassistenter med handledning 1
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grupp. Det finns kontinuerligt behov av kompetensutveckling av elevassistenter pa grund av
att det kridvs hog kompetens for att kunna upprétthalla verksamhetens krav och att
assistenterna ofta saknar pedagogisk utbildning.

Forvaltningen planerar utbildningsinsatser for alla medarbetare i1 grundsérskolan for att 6ka
den generella kompetensen om mélgruppen och om fordndringar utifran Lgr 22.

3.2.2. Elevernas ansvar och inflytande (gsar)

I grundsérskolan varierar elevernas formaga att medverka i planering av undervisning och
andra aktiviteter. Vissa har klassrdd, elevrad och matrad dir eleverna deltar efter forméga,
ibland tillsammans med eleverna 1 grundskolan. I andra grupper kan inflytandet handla om
att eleverna har mojlighet att gora val i olika situationer i dialog med pedagogerna.

Det krévs kreativa 16sningar och hog kompetens hos medarbetarna for att skapa mojlighet
till elevinflytande i grundsarskolan. Skolorna skapar mojlighet till delaktighet genom
exempelvis olika former av bildstdd. Eleverna har individuella planeringar for bade skol-
och fritidstid. Mojligheten till elevdelaktighet 6kar nar pedagogerna har arbetat ldinge med
eleven och lirt kiinna personens behov. Aven kollegial information for att formedla elevers
formaga, hinder och utvecklingspotential ar viktigt for att eleverna ska fa inflytande i
skolvardagen.

Alla skolor arbetar for att eleverna, utifrin sina forutsiittningar, ir delaktiga i
planeringen av undervisningen

Eleverna i grundsirskolan gors delaktiga i den vergripande planeringen av skoldmnen pa
de sitt det dr mojligt. Detta kan ske 1 samrad med eleven och utgar da fran elevens behov 1
situationer da eleverna kan vara med och pdverka. For att 6ka forstaelsen for elevens
synpunkter och behov sker ocksa i samarbete med elevassistenter och andra undervisande
larare. Metoderna och i vilken grad eleverna blir delaktiga skiljer sig ddremot utifran
elevernas olika forutsittningar.

3.3. Gymnasieskola och gymnasiesarskola

3.3.1. Normer och varden

Botkyrkas gymnasieskolor uppfattas av eleverna som trygga. I enkdt till arskurs ett, ligger
andelen elever som upplever gymnasieskolan som trygg stabilt pa 90 procent. I arskurs tva
sjunker det till 80 procent, utfallet dr ddremot stabilt 6ver aren. Gymnasieskolornas
forebyggande och frimjande viardegrundsarbete tros vara en stark faktor bakom detta. Det
ger sig till kdnna genom en rad insatser sa som hdlsodagarna pa S:t Botvids gymnasium med
temat Samtycke och relationer, gdstseminarier s som sexualundervisning pa létt svenska
med RFSU i sprikintroduktionsklasserna, eller med Antidiskrimineringsbyran pa
Skyttbrinks gymnasium, nétkrankningsarbetet med arskurs ett pa Tullinge gymnasium, eller
Tumba gymnasiums exempel pa kartliggande verktyg; klassbarometern for att finga det
psykosociala klimatet pé klass- och gruppniva.

Vad det dr som bidrar till en hog trygghet och framforallt vad det dr som kanske avviker fran
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denna ska beskrivas i skolornas planer mot krinkande behandling och diskriminering.
Planerna har vid en tidigare genomlysning visat pa en del tillkortakommanden i samtliga
skolformer, vilket blev incitament for en forvaltningsévergripande mall som verkstills fran
och med 2023. Tvé av fyra gymnasieskolor har hittills anvdnt mallen med goda resultat.

Antalet krankningsanmaélningar skiljer sig mellan skolorna. Sedan 2020 har ett arbete pagatt
med att 6ka medvetenheten 1 kollegiet pa skolorna, géllande anmélnings- och
utredningsskyldighet av krdnkande behandling. Det har delvis gett resultat.
Underrapportering indikeras emellertid fortfarande. Under 2022 var antalet inrapporterade
krankningar 35 jamfor med 24 under 2021. Troligtvis speglar det knappa antalet
anmélningar en god gemenskap och vardegrund pa skolorna, men elevenkiter och enkéter
till pedagogisk persona indikerar ett morkertal. I elevenkiterna vittnas det om att olika typer
av krankningar sker ndgon gang i veckan, och 1 mer enstaka fall varje dag. For att nimna ett
exempel fran enkait till pedagogisk personal sé framgar att pa Skyttbrinks gymnasium
uppger 67 procent, att fysiska krankningar sker ndgon gang i manaden, och pa Tullinge
gymnasium uppger 21 procent att rasistiska trakasserier sker nagon géng i ménaden, vilket
stér 1 stark kontrast till den mycket laga anmilningsfrekvens som skolorna har.

En dterkommande kommentar pa samtliga skolor i enkéten till pedagogisk personal, padpekar
att svarsalternativet “nagon ging i ménaden” emellertid borde vara “nagon géng per termin”
da det ses som for stort gap mellan aldrig och ndgon gang 1 manaden. Det bor finnas med i
atanke och motverka allt for alarmistiska tolkningar av enkétunderlaget.
Sammanfattningsvis pekar resultatet pa ett behov att skdrpa rutiner och 6ka medvetenhet pa
skolorna 1 strivan mot en stirkt samsyn.

Trygghet och studiero

Andelen elever i arskurs ett som inte dr ndjda med skolans arbete mot mobbning varierar
med max nagra procentenheter fran ar till ar. Totalt &r det 1 storleksordningen en skolklass
som inte dr ndjda. Gruppen tjejer dr mer kritiska i frdgan. Gruppen annat sticker ut i
forhallande till de 6vriga, men har ett avsevért lagre antal respondenter.

Precis som foregaende ar ar det farre tjejer én killar 1 arskurs ett som uppger att de blir
respekterade for den de dr av Ovriga elever. I kategorin annat har bara hélften svarat positivt.

Tre av fem matt i indikatorerna nedan saknar data for att elevenkéten for arskurs 2 fran
Storstockholm é&r instélld 2023 och genomfors forst 2024. Utfallet for 2022 var 53 procent
for elevernas upplevelse av arbetsro. Det foranledde en diskussion om begreppen som vi inte
vet om den har lett vidare 1 skolornas kvalitetsuppfoljningar. I enkét till pedagogisk personal
hamnar mattet for arbetsro betydligt hogre. Skillnaderna mellan gymnasieskolorna ar
patagliga med som ldgst 53 procent till som hogst 100 procent.

For arskurs ett finns data pa aggregerad niva, men tre av fyra gymnasieskolor nadde inte upp
till 60 procents svarsfrekvens som kravs i forvaltningens enkéter. Detta gor att av skolorna
ar det bara Tumba gymnasium som kan anvénda resultaten i sina egna analyser. I vissa fall
kan slutsatser dras pd programniva for vriga skolor, dér full svarsfrekvens uppnétts. Det
bidrar till en viss riktning i skolornas egna analyser.
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Arskurs ett ligger generellt lite hogre i positiva utfall, jAimfort med arskurs tva, vilket &r ett
aterkommande monster. Att 71 procent av eleverna i arskurs ett anser att det &r arbetsro kan
alltsa inte direkt stéllas mot det utfall som brukar synas i arskurs tva. Daremot ser vi att
utfallet 1 rskurs ett, tidigare aldrig blivit sd hogt som 1 ar, vad géller elevernas upplevelse av
att det alltid finns nadgon pa skolan de kan védnda sig till med fragor och problem. D&
majoriteten av de svarande ar elever pa Tumba gymnasium ges en del av forklaringen i hur
skolan organiserar de personella resurserna for alla elever.

Gymnasiesiarskolan

Indikatorer visar delvis pé att tryggheten har forsdmrats. Pé nationella programmet har det
sjunkit 1 ar frdn 81 procent till 74 procent. P4 individuella programmet &r det fler elever i ar
som uppger att de dr rddda for andra elever. Detta gar att forsta utifrdn incidenter som skett
under aret, och ar inte pa ndgot sitt en trend. Personalen arbetar I6pande med att skapa en
trygg arbetsmiljo for eleverna.

Det ér ett prioriterat omrade att samtliga elever pd gymnasiesdrskolan ska kénna sig trygga
med savil elever som med personal. For att kunna gora en fordjupad analys av det
enkétunderlag som finns fran bade nationella programmet sévil som individuella
programmet, genomfors uppfoljande samtal med bade elever och personal utifran de data
som kartlagts.

3.3.2. Elevernas ansvar och inflytande

Elevernas delaktighet och inflytande pa gymnasiet har uppmérksammats de senaste dren mot
bakgrund av aterkommande 14ga utfall i elevenkiterna. 2023 finns endast resultatet fran
arskurs 1 tillgéngligt d& enkéten till arskurs 2 fran Storstockholm har skjutits upp till nésta
lasar. Fragor som ror inflytande i undervisningen i arskurs 1 landar pé ett snitt runt 3,25 av
5. For mer overgripande elevdemokratiska fragor &r snittet ndgot hogre. Bedomningen
foregaende ar var att det delvis saknats samsyn kring begreppen delaktighet och inflytande,
snarare dn att det handlar om faktiska brister i forutsattningar.

En betydande kanal for elevernas delaktighet och inflytande 4r de arliga enkéter som
genomfors for att ta tillvara elevernas synpunkter. Bara en av fyra gymnasieskolor nddde
2023 upp till 60 procents svarsfrekvens som kravs for forvaltningens enkéter, vilket gor

att resultatet endast kan anvindas pa aggregerad niva. Detta dr en utmaning bade utifran
elevdelaktighet sdvil som for det systematiska kvalitetsarbetet. Gymnasieskolorna behdver
framover gora insatser for att 6ka motivationen till delaktighet 1 elevenkédten som for
eleverna bygger pa frivillighet.

Gymnasiesirskolan

I enkidterna framgér att elevernas upplevelse pa nationella programmet har sjunkit fran 74
procent till 41 procent, vad géller att fa vara med och péverka sddant som &r viktigt for dem
pa skolan. Eleverna uppger dven att deras synpunkter i ldgre utstrackning tas tillvara pa ett
bra sitt.

Elevgruppen pa nationella programmet har enligt skolans utsagor forédndrats under de

senaste tva-tre aren. Utmaningen 1 att mdta elever med vildigt olika forutséttningar upplevs
ha vuxit sig storre. Exempel pa detta &r att vissa elever behover ldra sig ldsa och skriva -
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vilket dr en elevgrupp som tidigare skulle valt pa det individuella programmet. Andra utreds
déremot for att de eventuellt inte tillhoér mélgruppen inom den anpassade gymnasieskolan.
Trots utékning av personal upplevs utmaningarna som storre dn tidigare. En tolkning fran
skolan dr att det har paverkat elevernas upplevelse av att kunna péverka studierna och

ges inflytande.

P& gymnasiesirskolans nationella program tillimpas formella elevdemokratiska forum som
matrdd och klassrad, vars fragor sen tas vidare till elevrddet. Pa det individuella programmet
utmanas den traditionella idén om formell delaktighet da elevernas sprékliga forutsattningar
staller andra krav. Delaktighet och inflytande formaliseras pa andra sitt. Exempelvis genom
att aktuella fragor avgrénsas till tva 1 taget, d& avgransning ar viktigt for forstaelse och
tydlighet. Amnen kopplade till skolans virdegrundsarbete och demokratiuppdrag tas upp
och avhandlas i smé steg.
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1. Bakgrund

1.1. Uppféljningsprocessen

Alla forskole- och skolenheter har en plan for sitt systematiska kvalitetsarbete. Denna
dokumenteras 1 ett &rshjul. Uppfoljning av méluppfyllelsen sker kontinuerligt vid tre
tillfillen under aret da utfallet i olika delar (teman) f6ljs upp. Laroplanernas dvergripande
mal och riktlinjer inom respektive tema samt verksamhetsomradets och enhetens egna mal
foljs upp och omraden for fordjupad analys identifieras. Uppfoljningarna sammanstills och
dokumenteras i enhetens kvalitetsrapport.

Denna rapport dr huvudmannens sammanfattning av verksamhetsomradenas uppféljning av
laroplansomrdden under temat Samverkan och ansvar. Verksamhetsomradenas
uppfoljningar bygger i sin tur pa enheternas dokumenterade uppfoljningar. Rapporten delges
utbildningsndmnden i samband med delarsrapport 1 vid nimndsammantride den 30 maj
2023.

1.2. Laroplansomraden inom temat

1.2.1. Forskola och hem

Véardnadshavare har ansvaret for sina barns fostran och utveckling. Forskolan ska
komplettera hemmet genom att skapa bédsta mojliga forutsittningar for att varje barn ska
kunna utvecklas rikt och méngsidigt. Forskolans arbete med barnen ska dérfor ske i ett néra
och fortroendefullt samarbete med hemmet. Vérdnadshavarna ska ha mgjlighet att inom
ramen for de nationella mélen vara med och péaverka verksamheten i forskolan. Att forskolan
ar tydlig i friga om maél och innehall &r darfor en forutséttning for barnens och
vardnadshavarnas mojligheter till inflytande (Lpf6 18).

1.2.2. Skola och hem

Skolans och vardnadshavarnas gemensamma ansvar for elevernas skolgang ska skapa de
basta mojliga forutsdttningarna for barns och ungdomars utveckling och larande (Lgr 22,
Lgrsar 22).

1.2.3. Overgéng och samverkan

Forskolan ska samverka pa ett fortroendefullt sétt med forskoleklassen, skolan och
fritidshemmet for att stddja barnens utveckling och ldrande i ett langsiktigt perspektiv. Infor
overgangar ska de berdrda skolformerna och fritidshemmet utbyta kunskaper, erfarenheter
och information om innehallet i utbildningen for att skapa sammanhang, kontinuitet och
progression i barnens utveckling och ldrande. Det ska dven finnas samarbetsformer som
syftar till att forbereda barnen och deras vardnadshavare infor 6vergangar fran forskolan till
forskoleklassen, skolan och fritidshemmet (Lpfo 18).

Forskoleklassen, fritidshemmet och skolan ska samverka pa ett fortroendefullt satt med
varandra och forskolan for att stodja elevernas utveckling och ldrande i ett langsiktigt
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perspektiv. Infor 6vergingar ska de berérda skolformerna och fritidshemmet utbyta
kunskaper, erfarenheter och information om innehéllet 1 utbildningen for att skapa
sammanhang, kontinuitet och progression i elevernas utveckling och ldrande. Skolan ska
dven samverka med de gymnasiala utbildningar som eleverna fortsétter till. Det ska dven
finnas samarbetsformer som syftar till att forbereda eleverna och deras vardnadshavare infor
overgangar (Lgr 22, Lgrsér 22).

1.2.4. Skolan och omvarlden

Eleverna ska fé en utbildning av hog kvalitet i skolan. De ska ocksé fa underlag for att vilja
fortsatt utbildning. Detta forutsitter att den obligatoriska skolan ndra samverkar med de
gymnasiala utbildningar som eleverna fortsitter till. Det forutsétter ocksa en samverkan med
arbetslivet och niarsamhaéllet 1 6vrigt (Lgr 22, Lgrsér 22).

1.2.5. Utbildningsval — arbete och arbetsliv

Gymnasieskolan ska nira samverka med de obligatoriska skolformerna, arbetslivet,
universiteten och hogskolorna samt med samhallet 1 6vrigt. Detta krévs for att eleverna ska
fa en utbildning av hog kvalitet och fa underlag for val av kurser inom utbildningen och f6r
vidare studier eller yrkesverksamhet. Det &r sdrskilt viktigt att skolan samarbetar med
arbetslivet om yrkesutbildningen.

Genom att arbetslivet fortlopande forédndras nér det géller behovet av kompetens och
rekrytering av arbetskraft inom olika omraden har studie- och yrkesvigledning i vid mening
stor betydelse. Universitet och hogskolor, arbetsformedlingar, niringsliv samt
arbetsmarknadens parter och branschorganisationer har darfor viktiga roller i informationen
till skolan och eleverna (Gy 11, Gysir 13).

1.2.6. Rektors ansvar

Enligt skollagen ska det pedagogiska arbetet vid en skolenhet ledas och samordnas av en
rektor. Rektorn ansvarar for att planera, f6lja upp, utvéirdera och utveckla utbildningen i
forhallande till de nationella malen (Gy 11, Gysir 13).

2. Huvudmannens sammanfattning

2.1. Overgdng och samverkan

2.1.1. Forskola, skola och hem

I sdvil forskolor som grundskolor avser ldroplansmalen rorande forskola/skola och hem
samverkan med vardnadshavare. Forskolan och skolan samverkar med vérdnadshavare
genom enkiter och forum for dialog och samrad. I november 2022 genomfordes den
regelbundna enkdéten till vardnadshavare 1 forskola och 1 grundskola.
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Forskolan arbetar kontinuerligt med att utoka samverkan med vardnadshavare och forbéttra
samarbetet mellan forskola och hem. En viktig del av forskolans kontakt med hemmet &r det
informella métet vid himtning och 1dmning.

Vérdnadshavarenkiten for forskola 2022 hade for 1ag svarsfrekvens for att kunna anvéndas i
verksamhetsomradets analysarbete. Forvaltningen gjorde flera insatser for att 6ka
svarsfrekvensen, men den nadde trots detta inte upp till en godtagbar niva. Emellertid hade 8
av 12 forskoleenheter en god svarsfrekvens med ett resultat som har kunnat anvéndas i det
lokala kvalitetsarbetet.

Grundskolans vdrdnadshavarenkét hade liksom forskolans en for 1ag svarsfrekvens for att
slutsatser ska kunna dras utifrin resultatet. Forvaltningen ser over ytterligare atgérder for att
oka svarsfrekvensen.

I grundskolan har fysiska méten med vardnadshavare dkat sedan pandemins slut. Digitala
traffar har varit ett viktigt komplement i arbetet med att stdrka samverkan mellan skola och
hem.

2.1.2. Overgéng och samverkan

Samarbete mellan verksamhetsomradena forskola och grundskola pagér 1 syfte att ta fram
gemensamma riktlinjer gdllande 6vergangen mellan skolformerna. Forskolor och
grundskolor samverkar kring kartlaggningar 1 forskoleklass (Hitta spraket och Hitta
matematiken) for att forbéttra likvardigheten 1 hur forskolorna arbetar med sprékutvecklande
arbete och matematik. Ett pagdende utvecklingsarbete gemensamt i rektorsgruppen har
starkt samverkan pa ledningsniva mellan skolformerna. Organiseringen av grundskolorna till
rektorsomraden har ocksé bidragit till smidigare 6vergangar for elever vid stadiebyten
mellan skolor.

2.1.3. Skolan och omvarlden, utbildningsval — arbete och arbetsliv

Kommunens plan for studie- och yrkesvégledning kommer att utvecklas for att tydliggora
rutiner och riktlinjer. Malet dr att 6ka samsyn och likvérdighet i uppdraget. Forumet for
studie- och yrkesvigledare (SY V-nitverket) ér viktigt for samverkan vid dverging frén
grundskola till gymnasieskola. Forumet bidrar till 6kad kompetens bland studie- och
yrkesvégledare och en 0kad forstéelse for de olika skolformernas forutséttningar och behov.

Grundskolan har ett fortsatt vélfungerande samarbete med bland andra Trivselledare,
fotbollsklubbar, Mangkulturellt centrum, Karolinska Institutet, Valdspreventivt

centrum, Naturskolan och Stiftelsen ldxhjélpen. Det dr samarbeten som bidrar med
uppskattade fysiska aktiviteter, naturupplevelser, fler vuxna i skolan och att fler elever far
hjélp med sina studier.

I gymnasieskolorna pagéar flera samarbeten med néringsliv och ldrosdten. Utvdrdering gors

gemensamt med skolornas ledningsgrupper i slutet av varterminen 2023. Enligt skolorna &r
samarbetena framgangsrika.

4[15]



BOTKYRKA KOMMUN 2023-05-22
Utbildningsfoérvaltningen

2.1.4. Rektors ansvar

Enligt uppfoljningen av rektorernas arbetsmiljo inom verksamhetsomrade forskola
framkommer det att samtliga rektorerna upplever att de har goda forutsittningar for det
pedagogiska ledarskapet. Upplevelsen ar ocksa att bitrddande rektorer inom forskolan har
forutséttningar for att arbeta operativt 1 verksamheterna. Medarbetarundersokning inom
verksamhetsomrade forskola visar att 83 procent av rektorerna anser att samarbetet fungerar
bra pa deras arbetsplats, vilket dr en 6kning med 8 procentenheter sedan 2021. Forskolans
kvalitets- och resultatdialoger samt analysdagar har varit ett stod till rektor i det systematiska
kvalitetsarbetet.

Rektorerna 1 grundskolan uppfattar sin arbetsbelastning som hég och dver hélften av
rektorerna upplever att de saknar perioder for aterhimtning. Det &r inte en ny foreteelse, utan
har tidigare uppmarksammats och insatser pagar for att forbéttra rektorernas arbetssituation.
Analyserna i kvalitetsrapporterna pa enhetsniva har utvecklats och anvénds i dag mer
strategiskt 1 det systematiska kvalitetsarbetet pa skolorna.

Inom verksamhetsomrdde gymnasieskola har skolornas ledningsgrupper arbetat med att
skapa goda forutséttningar for sina medarbetare att stimuleras 1 sitt arbete och lyckas med
sitt uppdrag. Medarbetarundersdkningen indikerar att arbetet har fallit ut vdl &ven om vissa
utvecklingsomraden kvarstar. Bedomningen ir att det behdvs en 6kad delaktighet pa alla
nivaer for att styrkedjan béttre ska hénga ihop.

3. Verksamhetsomradenas uppfdéljningar

3.1. Forskola

3.1.1. Forskola och hem

Det har over tid varit en relativt lag andel vardnadshavare som besvarat
vardnadshavarenkéten. Under 2020 togs beslut om att enbart skicka enkiten till de
vardnadshavare vars barn ér tva respektive fyra &r gamla och under 2021 vidtogs insatser
vilket ledde till att vi fick ett resultat som kunde f6ljas upp pa verksamhetsomradesniva.

Infor 2022 ars enkatutskick vidtogs vidare insatser for hogre svarsfrekvens, vilka utgick fran
omraden som forskolornas rektorer ringat in. Det innebar att tydligare information infor
enkitutskicket delgavs rektorer och bitridande rektorer. Atgérderna innefattade dven
information till rektorer och bitrddande rektorer under pagaende svarsperiod, dér det
framgick hur stor andel vardnadshavare fran respektive forskola som hitintills besvarat
enkéten.

Nar resultaten fran vardnadshavarenkéten 2022 for tva- och fyradringar summerats kan
foljande analys goras. Det var 54 procent totalt som svarade pa verksamhetsomrddesniva.
Det dr en for 1&g svarsfrekvens for att sdkert kunna sédga att resultaten speglar
vardnadshavarnas asikter om forskolan samt for att kunna gora en analys pé
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verksamhetsomradesniva. Om ett enkétresultat ska kunna generaliseras till att gélla hela
malgruppen bor man sikta pd att fa tillbaka 60 procent eller mer. Svarsfrekvenser mellan 50
- 60 procent ska hanteras med forsiktighet och vid under 50 procent i svarsfrekvens bor man
inte forsoka sig pd négra kvantitativa analyser 6verhuvudtaget, eftersom resultaten da har for
stor statistisk osikerhet (Moore, 2000). Onskvirt ir en svarsfrekvens dver 75 procent, vilket
endast tva forskolor men ingen forskoleenhet nér till. Darfér méste man vara mycket
forsiktig 1 tolkningarna av resultaten i sin analys och 1 kommunikationen runt dem. Vi har
anda valt att, liksom fOrra aret, presentera resultat for alla forskoleenheter och férskolor som
har 50 procent svarande eller mer, for att kunna anvinda den information som svaren ger.
Beslutet att anvdnda endast forskoleenheter med svarsfrekvens dver 50 procent resulterar i
att 8 av 12 forskoleenheter har ett resultat att analysera. I samband med uppfdljning av tema
samverkan och ansvar framkommer att rektor och bitrddande rektors betydelse for att skapa
driv och engagemang for att nd en hog svarsfrekvens kan ha stor betydelse. Det finns
anledning att undersdka om det finns andra sétt att f6lja upp servicekvaliteten inom
forskoleenheterna och verksamhetsomradet mer l6pande.

Da vardnadshavarenkéten 1 ar inte kan anvéndas i analysen blir forskolans larmiljomatris dn
viktigare i analysarbete pa aggregerad- savil som pa enhetsnivd. Larmiljomatrisen dr en
viktig del 1 forskolans utvardering gillande barnens utveckling och ldrande samt forskolans
virdegrundsarbete och samverkan med vardnadshavare.

Ett utvecklingsarbete pagar i forskoleenheterna med att utveckla forum for samrad med
vardnadshavare och att medvetandegdra vardnadshavare pa att samréd kan ske pd flera sitt
till exempel vid utvecklingssamtal, fordldramoten med mera. Det pagar ett arbete med att
fora in begreppet 1 befintliga moétesstruktur sé att det blir ett allmént och vedertaget begrepp
inom verksamhetsomradet och for virdnadshavarna.

Under bade innevarande samt foregaende ar har forskoleenheter systematiskt kartlagt
karaktdren pé den dagliga, informella kontakten med vardnadshavarna. Detta har skett med
olika kartlaggningsverktyg eller kontaktbarometer. P& vissa forskolor har det bidragit till att
synliggora exempelvis vilka vardnadshavare som far mycket respektive lite tid vid de
dagliga samtalen samt att samtalen 1 hog utstrickning handlar om omsorgsrelaterade fragor.
Resultaten av denna kartldggning leder till att kontakten med vardnadshavare kan

utvecklas och fordjupas med barnets bdsta i centrum.

Antalet klagomal fran vardnadshavare som nar utbildningsforvaltningen kan sdga nagot om
hur det ndra samarbetet med vardnadshavare fungerar pa forskolorna. Antalet klagomal har
foljts upp pa forvaltningsniva vid tva tidigare tillfallen. Det dr svart att uttala sig om nagon
trend vid sé begransad uppfoljningshistorik. Antalet klagomal som nar forvaltningen &r
fortsatt mycket lagt, vilket indikerar att nira, fortroendefullt samarbete med vardnadshavare
till hog del forekommer pé forskolorna.

Prioriterade utvecklingsomraden:

o Utveckla metoder som gor det mojligt att pa ett likvardigt sétt folja upp den dagliga,
informella kontakten med vardnadshavare.
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e Utveckla och bredda mojligheterna for samrad med vardnadshavarna dir det analoga
och digitala pé ett konstruktivt och &ndamélsenligt sétt samspelar.

3.1.2. Overgang och samverkan

Ar 2021 uppgav 40 procent av rektorerna att de inte hade forutsittningar att arbeta pa ett
tillfredstdllande sétt med dvergingar till andra skolformer. Under 2022 var motsvarande
siffra drygt 60 procent. 2023 visar pa en fordndring da istédllet samtliga rektorer svarar
positivt pa dessa fragor. Detta goda resultat kan ses som en effekt av tillsammansarbetet som
har startas mellan grundskolans och forskolans rektorer med bade gemensamma tréffar
overgripande i kommunen och i stadsdelarna. Tillsammansarbetet drivs av rektorerna, men
leds av verksamhetscheferna och utbildningsdirektor. Det kan konstateras att overgangar
mellan skolformerna &r ett fortsatt utvecklingsarbete, men att det har byggts en god grund
for samverkan kring detta pa ledningsniva vilket borjat ge goda avtryck i1 6vergédng och
samverkan mellan skolformer.

Nir det giller arbetet med forskolans interna 6vergangar visar forskning (Ackesjo, 2014) att
barn genomgar manga dvergangar redan under sin tid i forskolan och att barnen ser det som
bekymmersamt att de vid dessa tillfdllen behdver anpassa sig till nya sociala sammanhang
och hitta vinner i de nya gruppkonstellationerna. De interna 6vergédngarna har under 2022
statt 1 fokus for utvecklingsarbete och analys. De har préiglats av normativa inslag dir det
finns en rutin och en organisation kring évergangar, men dir dessa inte varit foremal for
granskning. De pedagogiska stillningstaganden som interna dvergéngar utgar ifrdn var
tidigare otydliga, men nu har forskoleenheterna en starkare grund och helhetstank kring
barnets forskoletid och interna dvergdngar med utgangspunkt i pedagogiska relationer och
kontinuitet. P4 de forskoleenheter dér arbetet med dvergangsprocesserna prioriterats har det
visat sig en forbattrad kommunikation med virdnadshavare, till exempel nir ett
Overgangsbeslut ifragasatts. Inom verksamhetsomrade forskola behover séledes resonemang
kring de interna dvergdngarna fortga.

Prioriterade utvecklingsomraden:
o Fortsitta att belysa de interna dvergangar som sker inom forskolan.

3.1.3. Rektorns ansvar

Under de senaste aren har det systematiska kvalitetsarbetet delvis ftt en annan struktur,
vilket konkret inneburit att uppfoljning numera sker I6pande over aret. Ytterligare insatser
som tillkommit ar resultatdialoger som komplement till kvalitetsdialogerna. Analysdagen
som genomfordes for forsta gangen 1 juni 2022 hade som syfte att f6lja upp de resultat och
ataganden som togs av rektorerna under resultatdialogen i februari samma ér. Detta har
bidragit till att det sker arbete i flera forum for att stddja rektorerna i det systematiska
kvalitetsarbetet och dven bidragit till att arbetsmiljo, ekonomi samt kvalitet vavs samman pa
ett tydligare sétt under érets arbete.

De indikatorer som analysen under detta malomrade utgér fran kan i hog grad kopplas till
checklistan for rektorer. Genom checklistan framgar att 12 av 12 rektorer ger uttryck for att
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barnskotare, forskolldrare samt vardnadshavare ges mojlighet att delta i1 kvalitetsarbetet.
Samtliga rektorer menar ocksa att forskolldrare har forutsittningar att ansvara for
undervisningen.

Nar det géller forutsittningarna for pedagogiskt ledarskap genom styrkedjan sa finns det tva
fragor om det i checklistan. Samtliga rektorer menar att det finns forutséittningar for
bitradande rektorer att vara operativa pedagogiska ledare och 12 av 12 rektorer menar att de
sjdlva har forutsittningar att hantera uppdraget som pedagogiska ledare.

Sammantaget kan konstateras att checklistan indikerar goda forutséttningar for barns
utbildning och undervisning eftersom forskolldrare har mojlighet att ansvara for
undervisningen, bitrddande rektorer har mojlighet att vara operativ pedagogisk ledare och
rektorer har mojlighet att vara den pedagogiska ledare som skollagen foreskriver. Parallellt
med detta goda indikatorutfall ger rektorerna fortsatt uttryck for att det &r svért, och till viss
del problematiskt, att besvara checklistans komplexa fragestillningar genom givna
svarsalternativ (ja eller nej). Det blir dérfor viktigt att viva in andra indikatorer, exempelvis
enkdten till pedagogisk personal, 1 analysen samt f6lja upp resultatet i dialog dédr en mer
nyanserad bild av framgangsfaktorer och utmaningar i det pedagogiska ledarskapet kan
fangas upp. Det kan framover dven bli aktuellt att anpassa checklistans svarsalternativ sé att
de bittre dterspeglar komplexiteten.

En indikator som kompletterar checklistan &r medarbetarenkéten, dédr 83 procent av
rektorerna ger uttryck for att det dr ett bra samarbete pa deras arbetsplats mot foregdende érs
resultat som var 75 procent. Mjligen visar denna siffra att styrkedjan kan bli dn tydligare,
dven om det dr svart att definiera exakt vad svaret i enkéten aterspeglar. Da
medarbetarenkéten besvaras anonymt dr checklistan ett verktyg dir svaren kan hérledas till
respektive rektor vilket mojligen har viss betydelse for utfallet. Att dokumentation i forskola
kan anvindas for marknadsforing eller for att ge verksamheten god publicitet dr kéint (se t ex
Lofdahl & Pérez Prieto, 2009), men om indikatorerna inte aterspeglar ett faktiskt ldge blir de
oanvandbara 1 den vidare planeringen. Vad nyansskillnaderna 1 utfallen av checklistan
respektive medarbetarenkéten star for blir diarfor angeléget att vidare undersoka.

En insats som initierats forra aret och fallit vél ut &r att rektorerna getts kontinuerliga
mojligheter att diskutera pedagogiska fragor i mindre grupper. Denna insats har

hittills innefattat diskussioner pé rektorsméten och vid de dterkommande
skolledarkonferenserna. Infor 2023 fangades rektorernas behov och 6nskemal upp och ligger
som grund for arbetet med ledarskap och motivation.

Prioriterade utvecklingsomraden:

o Utveckla svarsalternativen i checklistan till rektorer.
o Utveckla indikatorer som fangar upp bitrddande rektorers perspektiv.
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3.2. Grundskola, grundsarskola och fritidshem

3.2.1. Skola och hem

Grundskolorna arbetar med kontakt mellan skola och hem pa olika sétt beroende pa vilka
behov och mdjligheter som finns i omradet. En del skolor har lyft véirdet av de digitala
mojligheter som vuxit fram, bade med 16pande kommunikation och for utvecklingssamtal.
Pé skolor dér de digitala alternativen inte fungerat lika vdl har man exempelvis valt att ha en
bemannad reception och i ett fall arrangerat middag for vardnadshavare 1 samband med
fordldramote.

Vardnadshavarenkidten som genomfors i november vartannat 14sér hade 1 ar for

lag svarsfrekvens for att resultaten ska kunna anvéndas for utvardering. Till ndsta gang
enkéten genomfors behdver forvaltningen se over alternativ for att fa fler fordldrar att
besvara den. Sammantaget konstateras att den digitala larplattformen blivit ett allt viktigare
verktyg for samverkan mellan skola och hem.

Alla skolor har samrad med vardnadshavare (tex forildramdéten och fordldrarad)
Skolorna anvénder en rad kanaler for kontakt med hemmen som veckobrev,
utvecklingssamtal, fordldramoten, fordldrarad, Vklass och 6ppna hus. Utvecklingen har gatt
mot mer digital kontakt sedan pandemin och det uppfattas som positivt da det ofta
underléttar kontakten mellan skolan och hemmet. Flera skolor framhéller ddremot ocksé
vikten av det dagliga mdtet med virdnadshavare vid himtning och 1&dmning. Arbetet préglas
av en vilja att bygga goda relationer med elevernas vardnadshavare och att ge dem magjlighet
att vara delaktiga i barnens skolging.

Alla skolor har rutiner och kunskap att mota klagomal

Malet togs fram for att verksamhetsomradet sag behov av att forbéttra rutinerna for att
bemota klagomal pa skolorna i och pé forvaltningen. Nu dr beddmningen att rutinerna
fungerar s vil att malet kan tas bort frdn enheterna 1 ar och for verksamhetsomradet
till 2024.

3.2.2. Overgéng och samverkan

Forvaltningen foljer numera upp antalet avhopp fran gymnasieskolan vilket ger
verksamhetsomrade grundskola béttre dterkoppling om hur vergéngen fungerar for
eleverna. Ett utvecklingsspar dr att satsa mer pa elevernas egna framtidsvisioner och lata
dem 1 hogre grad vara en del av vigledningsarbetet.

Alla skolor arbetar for att elevernas overgdangar mellan skolformerna (forskola och
gymnasium) fungerar

I flera kommundelar har 6vergangen mellan forskola och skola statt 1 fokus 1
Tillsammansarbetet och de har utvecklats med hjilp av gemensamma rutiner i
kommundelarna. Flera skolor menar att de har en bra systematik vid 6verlamningar och tre-
partssamtal. Forskoleklasser som tar emot barn frdn ménga olika forskolor har storre
utmaningar vid overgangar. De dr ddremot hjilpta av de nya rutinerna savél som av
forskoleklasskartldggningen som synliggor elevernas kunskapsniva i forskoleklassen i ett
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tidigt skede och dessutom éterkopplas till avlimnande forskola. Forvaltningen arbetar fram
en gemensam rutin for 6vergédng mellan forskolan och grundskolan som ska forbittra arbetet
och leda till storre likvardighet 1 kommunen.

Organisationen i rektorsomraden har ocksa underlittat arbetet med dverlamningar vid
stadiedvergangar genom det 6kade samarbetet mellan skolorna och dess

elevhélsopersonal. Skolor fir numera en automatisk 6verldmning av utredningar om behov
av sarskilt stod och dtgirdsprogram, vilket minskar skolornas administration och sikerstéller
att elever far ritt stod fran borjan 1 sin nya skola.

Vid 6vergang till gymnasiet sker 6verlaimning utifran behov och fraimst med
elevhélsopersonal som deltar vid dvergangen.

Forvaltningen foljer numera upp andelen elever som avbryter studierna under forsta skoléret
pa gymnasiet. Andelen for 2023 publiceras den 15 oktober sé utvecklingen foljs upp 1
kommande kvalitetsrapport.

Nar grundsérskolorna tar emot barn som gér pa annan skola i kommunen fungerar
Overgéangen bra. Representant frén skolledningen tar kontakt med kommunens samordnare
for grundsidrskolan som forbereder arbetet och initierar trepartssamtal for att sékerstélla att
plats dr mdjlig pd mottagande skola. Nér eleven kommer fran en skola i en annan kommun
ska samma rutin f6ljas men det kan vara svéarare att fa till en bra 6verlamning i dessa fall.
Det dr ddremot viktigt att genomfora for att forvaltningen ska fa tillgang till relevanta
handlingar som granskas for att sdkerstdlla att eleven tillhor malgruppen.

Innan eleven kan soka till gymnasiesdrskolan gors en bedomning om eleven tillhor
malgruppen och samtycke inhdmtas fran mélsmén. Nér eleverna gar ut arskurs nio gar de
oftast vidare till program pa S:t Botvids gymnasiesdrskola. I vissa fall gér elever vidare till
andra gymnasiesirskolor och da sker 6verlamning utifran varje elevs behov. De skolor som
har en egen studie- och yrkesviagledare upplever att det bidrar mycket till att vardnadshavare
och elever fér bra stod infor valet av gymnasiesirskolan. Processen for detta paborjas 1 slutet
av arskurs 8.

Personalen samtalar med eleverna om framtida yrkesval och 1 arskurs nio genomfors besok
pa S:t Botvids gymnasium.

Arbete pagéar for att utveckla och sikerstilla rutinerna for mottagande i1 sdrskolorna. De nya
rutinerna presenterades infor lasérsstart 2023.

Alla skolor har vilfungerande samarbeten med andra aktorer

Skolans samarbeten med andra aktorer grundar sig i att skolan dr en av flera viktiga delar av
samhdllet och elevernas liv. Det ér viktigt att eleverna ges inblick 1 andra delar av samhillet
och att andra parter ocksa dr vardefulla for att sttta och motivera eleverna i deras
utveckling. Kraftsamling som dr ett samarbete mellan skola, socialtjénst och polis framhélls
som ett viktigt forum for samverkan mellan medarbetare i olika organisationer. Ddremot
fungerar det olika bra i olika omraden. Det pagar arbete med nya styrdokument for
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samarbetet som ska borja gilla. Verksamhetsomrédet har stirkt sin roll som medskapare 1 ett
kommunalt och regionalt perspektiv, genom aktivt deltagande i styrgrupper.

Det finns ett fortsatt vilfungerande samarbete med bland andra Trivselledare,
fotbollsklubbar, Mangkulturellt centrum, Karolinska Institutet, Valdspreventivt
center, Naturskolan och Stiftelsen 14xhjélpen. Det dr samarbeten som bidrar med
uppskattade fysiska aktiviteter, fler vuxna i skolan och hjilp med studier till eleverna.

Karsby International School har arbetat framgéngsrikt med mentorsprogram for att ge barn i
utsatta omraden framgéngsforebilder. Verksamhetsomrédet tror att det kan finnas stora
vinster 1 att utoka den typen av verksamhet. Hammerstaskolan bedriver ocksd samarbete
med bland annat Space-academy som arbetar med att finga upp elever med talang for
programmering.

3.2.3. Skolan och omvérlden

I elevenkiten framgér att elevernas upplevelse av informationen om arbetsliv och studier har
varit stabil de senaste dren. Verksamhetsomréadets utvecklingsarbete syftar nu till att
integrera SY V-arbetet som en del 1 skolornas systematiska kvalitetsarbete, vilket ska leda till
ett mer medvetet SY V-arbete pé skolorna. Vi kommer ocksé borja méta avhopp under forsta
aret pad gymnasiet 1 Botkyrka, da far verksamhetsomradet en bild bade av elevernas
upplevelse av vigledningen men ocksa en inblick i det faktiska utfallet. En vélfungerande
studie och yrkesvigledning &r viktig infor gymnasievalet och speciellt for elever med
sarskilda behov.

Grundsérskolorna besoker olika aktorer i nairomradet, som Botkyrka bibliotek, Kultur och
fritidsforvaltningens verksamheter och det lokala badhuset dr vanliga utflyktsmal. Flera
grundsirskolor dker buss 1 niromradet och den lokala affaren nyttjas for att handla varor
som en del av pedagogiska sjédlvstindighetsdvningar.

3.2.4. Rektorns ansvar

Svarsfrekvensen pa forvaltningens enkiter till elever och pedagogisk personal var 2023
hogre dn pa flera ér, vilket stiarker underlaget for analyser av verksamheten.
Verksamhetsomradet ser ockséd en 0kad analytisk kompetens i rektorsgruppen som
aterspeglas 1 forbattrade kvalitetsrapporter och strategisk anvandning av resurser.

Botkyrkas grundskolor har rektorer som gor sitt yttersta for att garantera att skolorna
uppfyller sina uppdrag i alla delar. For att utveckla kompetensen ytterligare bedriver
verksamhetsomradet utvecklingsarbete med fokus pé att starka rektorernas kompetens inom
grundskolans fyra prioriterade omraden 2022-2025.

Alla skolledningar analyserar och dokumenterar resultat och utvecklingsarbete i givet
system

Forvaltningen arbetar med tematiska laroplansomraden 1 SKA 1 tre steg: Samverkan och
ansvar, Virden och Liarande. Gemensamt utvecklingsarbete sker numera i samarbete med
forvaltningens kvalitetsstdd genom workshops dér hela skolledningen kan

delta. Verksamheten utvdrderas under aret for att se om det &r mer effektivt &n att arbeta
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med skolledningarna en och en.

Det syns en positiv utveckling av kvalitet och innehall i kvalitetsrapporterna som nu ger

en tydlig bild av skolornas arbete. Rapporterna dr ofta omfattande och for att fa utrymme f6r
mer utvecklingsdrivande analyser kan det finnas behov av att minska ner antalet mal som
skolorna redogor for och istéllet fa utrymme for mer kvalitativ analys pa de omrdden dér det
behdvs som mest.

Personalomsittningen i rektorsgruppen ér lag vilket ger en bra kontinuitet i ledningen av
kommunens grundskolor.

Aren 2022-2025 fokuserar hela verksamhetsomradet for grundskolan p4 fyra prioriterade
utvecklingsomraden som tagits fram utifrdn analys av skolornas behov. Forvaltningen
arbetar fOr att stirka rektorernas formaga att genomfora arbetet genom utvecklingsarbete pa
de gemensamma rektorstraffarna. Innehéllet ska fokusera pa foljande:

Nyanléindas lidrande som alla skolors ansvar. Rutiner for placering och mottagande pa
skolorna. Samsyn kring beslut om SV eller SVA. Samt arbete med nyanlénda elever med
extraordinért stod.

Specialpedagogik for att stodja alla elever med ett inkluderande forhallningssatt sa 1angt det
ar mgjligt. Kompetensutveckling av skolledning och elevhilsoteam samt natverk for
specialpedagoger och speciallérare.

Skolnérvaro, det viktigaste for att vi ska kunna genomfora vart uppdrag. Detta genom
arbete for psykisk hélsa, tillgdngliga ldrmiljéer insatser mot problematisk skolfranvaro.

Kvalitet i undervisningen, strukturerad och vilplanerad med sprakutvecklande fokus,
differentierad och med varierande metoder. Lérarens ledarskap i klassrummet och forbéttra
elevernas studiefokus.

Alla grundsérskolor har en utvald skolledare som ansvarar for att samordna verksamheten
och arbeta med den pedagogiska utvecklingen. Denna har personalansvar och samverkar
med 6vriga skolan i skolans ledningsgrupp. Forvaltningen driver ett utvecklingsarbete for att
skapa dndamaélsenliga digitala system for grundsérskolan. Utvecklingsarbetet som tidigare
bedrivits tillsammans med Specialpedagogiska skolmyndigheten har pausats men planeras
aterupptas.

Grundsérskolan foljer upp verksamheten i samma system som ovriga grundskolor.
Forvaltningen behdver didremot ta fram nya sitt att f6lja upp resultaten eftersom
grundsidrskolan manga ganger skiljer sig fran den ordinarie. I ar har forvaltningen valt att
inte ta med enkitresultat pa aggregerad niva for att de inte kan genomforas pa flera av
skolorna. Vart nuvarande system for utvdrdering klarar inte av att fanga upp elevernas
synpunkter pa ett bra sétt.
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3.3. Gymnasieskola och gymnasiesarskola

3.3.1. Utbildningsval - arbete och samhallsliv (Gy)

Programutbud och samverkan med Sodertornkommuner

En &versyn av organisation, struktur och programutbud har pabérjats och leds av
verksamhetschef gymnasiet. Detta sker bland annat mot bakgrund av ett riksdagsbeslut
dér storre hinsyn ska tas till arbetsmarknadens behov vid planering av gymnasieskolans
programutbud. Bestimmelserna trader 1 kraft den 1 juli 2023 och ska boérja tilldmpas pa
utbildning som pébdrjas efter den 30 juni 2025. Varje kommun ska dldggas att samverka
regionalt med minst tvd andra kommuner vid planeringen av utbudet.

For Botkyrka finns sedan tidigare en pagédende samverkan med 6vriga Sodertornkommuner
om programutbudet. I forgrunden har framf6rallt utbildningar med begransad
elevefterfrdgan varit och vilka kommuner som ska bedriva dessa. Den nya lagstiftningen kan
komma att stilla 6kade krav pad samverkan. Storre hdansynstagande till arbetsmarknadens
behov tyder inte bara pd ett virnande om yrkesutbildningar med svag efterfrdgan fran elever
utan ocksé prévning av eventuellt 6verutbud av populdra program.

Samverkan vid 6vergiang grundskola - gymnasieskola

Forumet for studie- och yrkesvégledare, SY V-nétverket, dr en viktig del i samverkan mellan
grundskola och gymnasieskola och dvergédngen dér emellan. Det bidrar till 6kad kompetens
bland studievigledare och en dkad forstaelse mellan skolformerna. Ett av malen med
forumet dr att 6ka samsyn och likvérdighet 1 uppdraget. Ytterligare ett led i det arbetet sker
genom kommunens Plan for studie- och yrkesvigledning, som under ledning av
verksamhetschef gymnasieskola revideras under varterminen och utvidgas for att

tydliggdra rutiner och riktlinjer. Arbetet bedoms vara nagot forsenat, vilket delvis bottnar i
omsdttning av personal pé central forvaltning for verksamhetsomradet gymnasiet. Sedan
mitten av april dr nu personal pa plats och goda forhoppningar finns om att arbetet kan
fortskrida enligt verksamhetsplanen.

Kvalitetsuppfoljning av introduktionsprogrammen

Under forsta kvartalet 2023 inleddes en serie av fyra samverkanstraffar for utveckling av
introduktionsprogrammen i Botkyrka (Samverkan for utveckling av
introduktionsprogrammen, SIM). Detta mot bakgrund av foregéende ars analyser dér flera
utvecklingsbehov framtritt. Ett led i detta &r att Plan for utbildning kommer att revideras och
utvidgas under varen och sommaren, i samrad med SIM-gruppen, dar bdde huvudmaén och
profession ingér. Introduktionsprogram saknar nationellt faststdllda programstrukturer och
mal och de lokala behoven kan tolkas vildigt olika. Det gor att huvudmannen forvantas
samverka med professionen. Kraven pd huvudmannens styrning av
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introduktionsprogrammen dr skarpa och for att ge stabilitet och balans ska huvudmannens
plan innehalla information om utbildningens syfte, huvudsakliga innehéll och

langd. Samverkansgruppen har s langt identifierat ett behov av en stirkt vision for
introduktionsprogrammen samt 6kad tydlighet i Plan for utbildning.

Introduktionsprogrammet skapar goda forutséttningar for elever att studera vidare eller bli
anstéllningsbara och ar en viktig del av det kompensatoriska uppdraget.

Utveckla samarbete och samverkan med niringsliv och hogskolor/universitet

En rad samarbeten med néringsliv och hdgskolor/universitet pagér i

gymnasieskolorna. Utvirdering gors gemensamt med skolornas ledningsgrupper i slutet av
varterminen. Utifran skolornas berittelser drivs samarbeten framgéngsrikt. Med vissa
undantag géller detta dven de lokala programrdden med samarbetspartners for APL
(arbetsplatsforlagt lirande). Programraden ér viktiga forum for att kvalitetssdkra och
organisera APL-perioderna.

En mer utforlig analys genomfors i juni efter att den gemensamma utvirderingen gjorts i
juni inom rektorsgruppen.

3.3.2. Rektorns ansvar (Gy)

Det finns variationer mellan struktur och kultur vad géller det systematiska kvalitetsarbetet i
gymnasieskolorna. Det har identifierats vid tidigare tillfallen vilket dven
kvalitetsrapporteringen vittnat om och tar sig bland annat uttryck i skillnader i skolornas
l6pande dokumentation och arbetsplaner. Det strategiska och utvecklingsdrivande arbetet
redogors inte fullt ut eller problematiseras i den utstrickning s& som det faktiskt bedrivits pa
skolorna. Analysen pekar séledes pa att det behovs en 6kad delaktighet pa alla nivéaer for att
styrkedjan ska hénga ihop.

Verksamhetsomradet behover tillsammans med central forvaltning utveckla ett nytt
forhallningssétt och hitta nya végar in 1 det systematiska kvalitetsarbetet.

En problematisering pa enhetsniva dr det organisatoriska glapp som finns inbyggt mellan &
ena sidan den kommunalt styrda uppfoljningen som forvintas utifrn ett budgetar, och &
andra sidan skolans forutsattningar som driver och drivs av ldsérsstrukturen.

Att rektor har och ges forutsittningar att planera, leda och organisera arbetet
Skillnaderna mellan skolornas utfall 1 enkdét till pedagogisk personal ér pataglig.
Uppfattningen om forutséttningar for gemensamt arbete med utveckling av undervisningen
varierar mellan 67 procent som ldgst och 92 procent som hdgst bland gymnasieskolorna. Det
ar emellertid en 6kning totalt sett 1 ar fran 70 procent till 76 procent.

Léararnas uppfattning om rutiner for introduktion och handledning till nyutbildad och
nyanstélld personal har 6kat i positiv bemérkelse. Det forekommer pétagliga skillnader
mellan skolorna dven i denna fraga. Pa Tumba och S:t Botvids gymnasieskolor har farre &n
hélften av pedagogisk personal instdmt i att det finns rutiner for introduktion och
handledning till nyanstédlld och nyutbildad personal. Utfallet har lett till pigéende
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utvecklingsarbete pa bada skolor, sa som att exempelvis stiarka fungerande strukturer och
att 1 hogre utstrackning kommunicera existerande introduktionsrutiner. Skolorna har dven
uppmarksammat en utmaning i processerna runt behorigheter och tillgéng till de digitala
systemen, vilket dr en utvecklingsfraga for Central forvaltning.

Overgang till gymnasiesirskolan frin grundskola och grundsirskolan

Elevgruppen pé nationella programmet har enligt skolans utsagor forandrats under de
senaste tvd-tre aren. Upplevelsen &r att utmaningen i att méta elever med valdigt olika
forutséttningar har vuxit. Exempel pé detta dr att vissa elever behover léra sig lasa och
skriva - vilket dr en elevgrupp som tidigare skulle valt det individuella programmet. Andra
elever utreds daremot for att de eventuellt inte tillhor mélgruppen inom gymnasiesérskolan.
Trots utdkning av personal upplevs utmaningarna som storre dn tidigare.

3.3.3. Rektorns ansvar (Gysar)

Organisatoriskt utgdr gymnasiesirskolan en del av S:t Botvids gymnasium. Ménga av
lokalerna dr gemensamma, det finns gemensamma utvecklingsprojekt och elever fran

bdda skolformerna méts under skoldagen. Rektor beskriver det som en viktig del av arbetet
att se till att elever och personal 1 gymnasiesédrskolan finns med som en del av helheten, men
att eleverna samtidigt far sina specifika behov tillgodosedda.

Under vérterminen har en ny bitradande rektor med sdrskild kompetens av malgruppen
rekryterats och tillsdtts i maj. Aven specialpedagogresursen kommer utdkas under
hostterminen.

Att rektor har och ges forutsittningar att planera, leda och organisera arbetet
Under vérterminen har bitrddande rektorstjénsten varit vakant och rektor har gatt in som
ersdttare. I maj ménad tilltrader ny bitrddande rektor med omfattande kunskap om arbete
med malgruppen.

Bade medarbetarenkét och enkit till pedagogisk personal visar laga utfall. Det finns ett
omfattande behov av kommunikation med personalen och detta kommer inledningsvis vara
ett prioriterat omrade for rektor och bitrddande rektor.
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redovisas i sin helhet senast i samband med verksamhetsberittelsen,
statusuppdateringen i samband med delér 1 &r inte heltickande.

Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA | Munkhattevagen 45 | 08-530 610 00 | www.botkyrka.se | Org.nr 212000-2882 | Bankgiro 624-1061
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Uppfoljning av internkontroll

Granskning av kommungemensamma kontrollmoment:

Kommungemensamma kontrollmoment 2021 2022 Q12023

Kontroll av fakturor avseende direktupphandlingar

Stickprovskontroll av dokumentation

Stickprov avseende utdrag ur belastningsregister for externt nyanstallda

Stickprovskontroll av bisysslor for nyanstillda

Stickprovskontroll pa fakturor avseende representation, kurser och konferenser

Kontroll av informationsagarskap

Kontroll beslut av dataskyddsombud NYTT

Granskningen av direktupphandlingar uppvisar god foljsamhet.

Granskningen av belastningsregister for nyanstillda uppvisar god
foljsamhet. Utbildningsforvaltningen beslutade i augusti 2021 om en ny
rutin for externrekryteringar. I rutinen framgér hur rekryteringsprocessen
gér till, vilka dokument och handlingar som ska begiras in vid
anstéllningstillfallet samt hur dessa ska administreras. Det kan konstateras
att det fortfarande finns avvikelser avseende hur handlingarna sparas och
diariefors.

Granskningen av nyanstélldas anmaélan av bisyssla uppvisar avvikelser. I
kommunen finns sedan slutet av 2021 en digital 16sning for anmélan av
bisyssla. Den digitala 16sningen kan dock inte hantera intermittent anstillda
(timavldnade) eller andra anstéllningsformer som saknar ett Botkyrkakonto.
Totalt har 185 anstdllningar kontrollerats for perioden oktober 2022 till och
med mars 2023. Det dr endast for 49 procent av nyanstillningarna som
digital uppgift om bisyssla har ldmnats. Forvaltningen for dialog med
kommunstyrelseforvaltningen for forbéttrad hantering.

Granskningen av fakturor avseende representation, kurser och konferenser
visar pa ett godtagbart resultat. Cirka 40 procent av fakturorna innehéller
dock felaktigheter, vilket dr en 6kning jamfort med forra aret. Forvaltningen
bedomer att det framst beror pd inférandet av ett nytt ekonomisystem, vilket
medfort eftersldpningar i redovisningen.

For 6vriga kontrollmoment gors inga granskningar i samband med delér 1.
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Granskning av forvaltningsspecifika kontrollmoment:

Forvaltningsspecifika kontrollmoment 2021 2022 2023
Aktiva atgarder mot diskriminering, pa enhetsniva . . -
Kontroll att resursplaneringsverktyget dr implementerat pa samtliga grundskolor . -

Kontroller for att undvika I6neskulder

Plan mot krinkande behandling . . —

Rutiner for anmalda delegationsbeslut

Rutiner for skolpliktsbevakningen

Socioekonomisk resursfordelning for 6kad likvardighet . .

Granskningen av 16neskulder uppvisar vissa avvikelser och darmed
godtagbar foljsamhet. Forvaltningen foljer 16neskulderna 16pande sedan
2020. Detta for att uppmarksamma verksamheterna pa de ekonomiska
konsekvenser som uppstar bade for verksamheten och for den enskilde
medarbetaren. Forvaltningen konstaterar att antalet 16neskulder halverats
jamfort med samma period forra aret. Avvikelser finns 1 samtliga
verksamhetsomraden och arbetet med att 16neskulder inte ska uppsta
behover dérfor fortgl.

Granskningen av delegationsbeslut uppvisar vissa avvikelser och dirmed
godtagbar foljsamhet. Forvaltningen har granskat delegationsbeslut i
anslutning till vrens nimndsammantriaden. I snitt saknas redovisning fran
cirka 10 procent av enheterna. Avvikelser aterfinns 1 samtliga
verksamhetsomraden.

For 6vriga kontrollmoment gors inga granskningar i samband med delér 1.
Flertalet av de forvaltningsspecifika kontrollmomenten granskas en gang
per ar, vanligtvis vid ldsérsstart eller 1 september.

Revidering av namndens internkontrollplan
2023

Den kommunéovergripande internkontrollplanen har reviderats. Vid
uppfoljning av 2022 ars kommundvergripande internkontroll visade
kontrollpunkterna, “utsedd funktion” samt “uppréttad rutin for GDPR”, god
foljsamhet hos samtliga nimnder. Kommunstyrelsen har med anledning av
detta beslutat att de aktuella kontrollpunkterna utgér fran
internkontrollplanen 2023.

Risken for att kommunen inte fullt ut efterlever EU:s dataskyddsférordning
(GDPR) kvarstar dock. Tva nya kontrollmoment har dérfor inforts for
samtliga ndmnder, att det finns ett dataskyddsombud och att detta &r anmalt
till integritetsskyddsmyndigheten (IMY). Samtliga ndmnders
internkontrollplaner ska revideras pa motsvarande sétt.

Dnr UN/2023:00172 3/4



BOTKYRKA
KOMMUN

E ,“
Ekonomiska konsekvenser
Beslutet bedoms inte medfora nidgra ekonomiska konsekvenser.

Anette Almdalen Maria Rindefors Dufva
Utbildningsdirektor Ekonomichef
Bilaga

Utbildningsndmndens internkontrollplan 2023.
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BOTKYRKA KOMMUN 2023-05-12 BILAGA 1
Utbildningsndmnden
Arets kontrollmoment reviderade maj 2023

Risk | Kontroll | Beskrivning Kommentar

KOMMUNOVERGRIPANDE KONTROLLER

Kommunen anstaller personal
med en brottsbelastning som goér
dem olampliga for yrket ifraga,
vilket gor att medborgare far illa.
(KOMMUNOVERGRIPANDE HR)

Stickprov avseende utdrag
ur belastningsregister for
externt nyanstéllda

Kontroll av att utdrag ur belastningsregister
genomfors i samband med anstallning for
befattningar dar detta kravs. 10 procent av
alla externt nyanstallda per forvaltning, av
de befattningar som omfattas av kravet.
Kontroll tva ganger per ar (mars och
september).

Kommunen drabbas av
upphandlingsskadeavgift och far
badwill gentemot leverantorer pa
grund av otillatna
direktupphandlingar
(KOMMUNOVERGRIPANDE
UPPHANDLING)

Kontroll av fakturor
avseende
direktupphandlingar

Stickprovskontroller som fangar inkép med
direktupphandling som fakturerats i flera
fakturor (oavsett belopp). Mata summa per
leverantor under rullande 12 manader.
Kontrollen utfors for att sakerstalla att
kommunens riktlinjer efterlevs och
minimera risken for
upphandlingsskadeavgifter.

Kommunens anseende skadas pa
grund av bristande hantering av
fakturor avseende representation,
kurser och konferenser
(KOMMUNOVERGRIPANDE
REDOVISNING)

Stickprovskontroll pa
fakturor avseende
representation, kurser och
konferenser

Kontroll av att momsavdrag, uppgifter om
syfte och deltagare och attest
overensstammer med gallande lagar och
interna reglementen. Kontrollen sker
kvartalsvis genom stickprov med minst 15
verifikationer per kvartal.

Det systematiska
arbetsmiljdarbetet brister vilket
leder till samre arbetsmiljé, 6kad
ohalsa och fler olycksfall
(KOMMUNOVERGRIPANDE HR)

Stickprovskontroll av
dokumentation

Stickprov dar dokumentationen
"Arbetsmiljduppgifter forvaltningschef” for
samtliga namnder ar aktuell. Stickprov dar
dokumentationen "Arbetsmiljéuppgifter
enhetschef” finns och ar aktuell fér minst 3
enheter per forvaltning. Kontroll 1 gang per
ar (september).

Kommunen drabbas av ekonomisk
skada eller fortroendeskada pa
grund av otillatna bisysslor hos
anstallda
(KOMMUNOVERGRIPANDE HR)

Stickprovskontroll av
bisysslor for nyanstéllda

Kontrollera genom stickprov att 10% av alla
nyanstallda tillsvidare- och visstidsanstallda
inom de senaste sex manaderna har
redovisat bisyssla via digitalt
registreringsformular. Kontrollera att det
finns ett ifyllt registreringsformular for
medarbetaren i fraga. Medarbetaren ska
redovisa bisyssla dven om hen inte har
nagon bisyssla. Tva kontroller per ar, mars
och september.

Kommunen efterlever inte EU:s
dataskyddsférordning General
Data Protection Regulation,
GDPR, som tradde i kraft 25 maj
2018 (KOMMUNOVERGRIPANDE
ARKIV)

Kontroll av ansvarig
funktion for GDPR

En kontroll genomférs dar det kontrolleras
om forvaltningen har en utsedd funktion
som ar ansvarig for att sakerstalla att
férordningen for GDPR efterlevs.

Kontrollmoment
utgar

Kontroll av rutin for GDPR

En kontroll genomférs om férvaltningen har
en upprattad rutin pa férvaltningsniva for att
sakerstalla att férordningen for GDPR
efterlevs av forvaltningen.

Kontrollmoment
utgar

Kommunen efterlever inte EU:s
dataskyddsférordning General
Data Protection Regulation,
GDPR, som tradde i kraft 25 maj
2018
(KOMMUNOVERGRIPANDE)

Kontroll beslut av
dataskyddsombud

En kontroll genomférs dar det kontrolleras
att dataskyddsombud ar beslutat i
respektive namnd i enlighet férordningen
for GDPR.

Nytt
kontrollmoment

Kontroll av anmalan till
Integritetsmyndigheten
(IMY)

En kontroll genomférs om férvaltningen har
anmalt beslutat dataskyddsombud till
Integritetsmyndigheten, i enlighet
férordningen for GDPR.

Nytt
kontrollmoment

Informationsmangder saknar
agarskap
(KOMMUNOVERGRIPANDE
KOMMUNARKIV)

Kontroll av
informationsagarskap

En kontroll genomfors for att kontrollera om
det pa forvaltningarna finns en tydligt
utsedd och beskriven informationsagarroll
for samtliga informationstillgangar.
Kontrolleras under Q2.
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Utbildningsndmnden
Risk Kontroll Beskrivning Kommentar

FORVALTNINGSSPECIFIKA KONTROLLER

Det kompensatoriska uppdraget
riskeras om inte samtliga enheter
har en resurssatt plan for
férdelade medel utifran
huvudmannens styrning avseende
socioekonomisk fordelning

Socioekonomisk
resursfordelning for 6kad
likvardighet

Kontroll att varje enhet har en plan och att
planen ska vara férankrad hos
verksamhetschefen i anslutning till
arbetsplanen. Kontroll gors i september.

Risk for brister i
huvudmannaansvaret om inte
samtliga enheter har en plan mot
kréankande behandling

Plan mot krankande
behandling

Kontroll att samtliga enheter i egenregin har
en plan mot krdnkande behandling. Detta
g6rs genom kontroll i Stratsys i samband
med |asarsstart.

Risk for brister i
huvudmannaansvaret om att inte
samtliga enheter har aktiva
atgarder mot diskriminering

Aktiva atgarder mot
diskriminering, pa
enhetsniva

Kontroll att samtliga enheter i egenregin har
aktiva atgarder mot diskriminering. Aktiva
atgarder ska finnas beskrivna i
arbetsplanen och vara registrerade i
Stratsys. Kontroll gors i september.

Rektor saknar
planeringsférutsattningar om inte
det nya resursplaneringsverktyget
ar implementerat pa samtliga
grundskolor

Kontroll att
resursplaneringsverktyget
ar implementerat pa
samtliga grundskolor

Kontroll av att plan for lasaret 2022/2023
finns registrerat i samband med lasarsstart.

Elevers skolgang riskeras om
bristande rutiner vid
Skolpliktsbevakning (barn utan
skolplacering)

Rutiner for
skolpliktsbevakningen

Kontroll att nAmnden har kdnda och
dokumenterade rutiner for
skolpliktsbevakningen. Kontroll gors i
samband med arsbokslut.

Risk att I6neskulder uppstar om
franvaro registreras felaktigt i
I6nesystemet

Kontroller for att undvika
I6neskulder

Kontroll att franvaro registreras korrekt och
i tid av den anstallde samt att registrerad tid
for samtliga attesteras korrekt i
I6nesystemet. Avstdmning manadsvis per
enhet.

Risk for brister i namndens
mojligheter att kontrollera hur den
beslutanderatt som de delegerat
tillampas.

Rutiner for anmalda
delegationsbeslut

Kontroll att samtliga enheter varje manad
aterkopplar sina delegationsbeslut. Aven
enheter som inte har nagra
delegationsbeslut ska anmala detta. Pa sa
satt fangas aterkoppling fran samtliga
enheter upp. Kontroll gors i
arendehanteringssystemet varje manad
efter inldmningsdatum.
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Utbildningsnamnd

Utbildningsfoérvaltningen Kod: 1.1.3.1

Dnr: UN/2023:00047

Svar pa Ledamotsinitiativ -
Utred utfasningen av importerat
halalkott i alla kommunens
skolor

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden beslutar att ledamotsinitiativet dr besvarat.

Sammanfattning av arendet

M, SD och TUP lamnade den 7 februari 2023 in ett ledamotsinitiativ om att
de vill fasa ut importerat halalslaktat kott till forméan for svenskt kott. De
menar att kommunen inte kan garantera att slakten uppfyller kraven 1 svensk
djurskyddslagstiftning och att kottet 1 Botkyrkas skolor sé langt det dr
mojligt ska vara producerat i Sverige.

Forvaltningen bedomer att det inte &r mojligt att fasa ut importerat kott,
varken halalslaktat eller annat, till forméan for svenskslaktat kott. Skalet ar
att det dr olagligt utifran kraven i LOU. Eftersom det &r olagligt att enbart
upphandla kott av utpekat svenskt ursprung ér det inte aktuellt att utreda
kostnaden for att genomfora detta.

Vid upphandling av livsmedel har kommunen stéllt kravet att alla
kottprodukter ska uppfylla den svenska djurskyddslagstiftningens regler
avseende beddvning innan slakt. Det innebér att dven importerat kott,
inklusive halalslaktat, dr producerat i enlighet med lagstiftningen. Andelen
svenskt kott i kommunens forskolor och skolor har 6kat de senaste dren och
uppgick 2022 till 78 procent.

Mot denna bakgrund foreslar forvaltningen att namnden beslutar att
ledamotsinitiativet &r besvarat.
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Utbildningsnamnd

Utbildningsfoérvaltningen Kod: 1.1.3.1

Nathalie Noboa Dnr: UN/2023:00047

Svar pa Ledamotsinitiativ -
Utred utfasningen av importerat
halalkott i alla kommunens
skolor

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden beslutar att ledamotsinitiativet dr besvarat.

Sammanfattning av arendet

M, SD och TUP lamnade den 7 februari 2023 in ett ledamotsinitiativ om att
de vill fasa ut importerat halalslaktat kott till forméan for svenskt kott. De
menar att kommunen inte kan garantera att slakten uppfyller kraven 1 svensk
djurskyddslagstiftning och att kottet 1 Botkyrkas skolor sé langt det dr
mojligt ska vara producerat i Sverige.

Forvaltningen bedomer att det inte &r mojligt att fasa ut importerat kott,
varken halalslaktat eller annat, till forméan for svenskslaktat kott. Skalet ar
att det dr olagligt utifran kraven i LOU. Eftersom det &r olagligt att enbart
upphandla kott av utpekat svenskt ursprung ér det inte aktuellt att utreda
kostnaden for att genomfora detta.

Vid upphandling av livsmedel har kommunen stéllt kravet att alla
kottprodukter ska uppfylla den svenska djurskyddslagstiftningens regler
avseende beddvning innan slakt. Det innebér att dven importerat kott,
inklusive halalslaktat, dr producerat i enlighet med lagstiftningen. Andelen
svenskt kott i kommunens forskolor och skolor har 6kat de senaste dren och
uppgick 2022 till 78 procent.

Mot denna bakgrund foreslar forvaltningen att namnden beslutar att
ledamotsinitiativet &r besvarat.
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Arendet

M, SD och TUP ldamnade den 7 februari 2023 in ett ledamotsinitiativ med
rubriken Utred utfasningen av importerat halalkott 1 alla kommunens skolor.

Initiativtagarna vill av djurhéllningsskél fasa ut importerat halalslaktat kott
till formén for svenskt kott. De menar att kommunen inte kan garantera att
djuren har blivit slaktade pé ett sadant sétt att det uppfyller kraven enligt
svensk djurskyddslagstiftning. De anser vidare att det &r av stor vikt att
kottet 1 skolorna 1 Botkyrka sa langt det 4r mdjligt ska vara producerat i
Sverige.

Utbildningsndmnden beslutade den 7 februari 2023 att ledamotsinitiativet
ska beredas av utbildningsférvaltningen.

De halalprodukter som berors av ledamotsinitiativet dr framst kyckling- och
kalkonprodukter. Det halalkétt som kdptes in till kommunens forskolor och
skolor under 2022 utgjorde 7 procent av den totala méngden kott.

Lagen om offentlig upphandling (LOU) styr hur kommuner kan kdpa in
varor och tjinster. I LOU finns fem grundprinciper som alltid maste foljas.!
En av dessa principer dr icke-diskriminering som innebér ett forbud mot att
diskriminera leverantorer pa grund av deras nationalitet. Lagstiftningen gor
det inte mgjligt att upphandla produkter av ett utpekat ursprung eller att de
ska vara nir- eller lokalproducerade. Det &r alltsa olagligt att stéilla krav pa
svenskt ursprung vid upphandling. Daremot kan tydliga och transparenta
krav stdllas pa de livsmedel som kommunen vill upphandla.

Vid upphandling av livsmedel har kommunen stéllt kravet att alla
kottprodukter ska uppfylla krav i den svenska djurskyddslagstiftningen,
bland annat gillande beddvning innan slakt.? Det innebir att dven
importerat kott, inklusive halalslaktat kott, kommer frén djur som &r
beddvade innan slakt.

Den upphandlade grossisten uppger att det inte finns svenskslaktat halalkott
att tillgd och de har dirfor inte det i sitt sortiment. De uppger att det endast
finns mindre svenska aktorer som till och fran utfor halalslakt, men inte 1
den omfattning som kravs for att ingé i ett fast sortiment.

" Lagen om offentlig upphandling 4 kap. 1-2 §§

2 Djurskyddslag (2018:1192), djurskyddsférordning (2019:66)
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Kommunens upphandling leder till ett livsmedelsavtal med en grossist som
erbjuder ett brett sortiment av produkter. Kommunens verksamheter kan
sedan vilja vilka produkter de koper in fran det upphandlade sortimentet.

Forvaltningens beddmning

Forvaltningen bedomer att det inte &r mojligt att fasa ut importerat kott,
varken halalslaktat eller annat, till forman for svenskslaktat kott. Skalet ar
att det dr olagligt utifran kraven i LOU. Eftersom det &r olagligt att enbart
upphandla koétt av utpekat svenskt ursprung ér det inte aktuellt att utreda
kostnaden for att genomfora detta.

Trots att det inte gar att stélla krav pa svenskt ursprung vid upphandling
strivar skolorna efter att 6ka andelen svenskt kott nir de gor sina inkop
utifran upphandlat livsmedelsavtal. Andelen svenskt kott som har kopts in
till forskolor och skolor har 6kat de senaste aren. Under 2022 var 78 procent
av den méngd kott som forvaltningen kopte in av svenskt ursprung,
motsvarande siffra for 2018 var 49 procent.

Utbildningsndmnden har en malséttning i mal och budget att minska
klimatavtrycket vid inkop av livsmedel. Som en del 1 hallbarhetsarbetet och
for att uppna malet har forvaltningens koststrateg tillsammans med skolorna
under de senaste aren arbetat aktivt for att 6ka inkdpen av svenska ravaror.
Det strategiska arbetet bidrar dven till att stotta svenska producenter.

Det nuvarande livsmedelsavtalet erbjuder ett brett utbud av svenska
produkter. Av koéttprodukterna dr 84 procent av svenskt ursprung,
exempelvis notfdrs, kottbullar och de flesta kycklingprodukter. Vissa
importerade produkter finns det dock inga svenska alternativ till eftersom de
antingen inte gar att fa tag i eller dr véldigt dyra. Det géller exempelvis vilt-,
lamm- och kalkonprodukter.

Mot denna bakgrund foreslar forvaltningen att namnden beslutar att
ledamotsinitiativet &r besvarat.

Ekonomiska konsekvenser av beslutet

Beslutet medfor inte ndgra ekonomiska konsekvenser. Eftersom det &r
olagligt (utifran kraven i LOU) att enbart upphandla kéttprodukter av
utpekat svenskt ursprung dr det inte aktuellt att utreda kostnaden.

Anette Almdalen Maria Rindefors Dufva
Utbildningsdirektor Ekonomichef
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Ledamotsinitiativ - Utred utfasningen av importerat halalkott 1 alla
kommunens skolor (M, SD och TUP)

Dnr UN/2023:00047 4/4



BOTKYRKA
KOMMUN

ORDFORANDEFORSLAG 0 % ,

Utbildningsnamnd
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Svar pa ledamotsinitiativ - Utred
utfasningen av importerat
halalkott i alla kommunens
skolor

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden beslutar att ledamotsinitiativet dr besvarat.

Sammanfattning av arendet

M, SD och TUP lamnade den 7 februari 2023 in ett ledamotsinitiativ om att
de vill fasa ut importerat halalslaktat kott till forméan for svenskt kott. De
menar att kommunen inte kan garantera att slakten uppfyller kraven 1 svensk
djurskyddslagstiftning och att kottet 1 Botkyrkas skolor sé langt det dr
mojligt ska vara producerat i Sverige.

Forvaltningen bedomer att det inte &r mojligt att fasa ut importerat kott,
varken halalslaktat eller annat, till forméan for svenskslaktat kott. Skalet ar
att det dr olagligt utifran kraven i LOU. Eftersom det &r olagligt att enbart
upphandla kott av utpekat svenskt ursprung ér det inte aktuellt att utreda
kostnaden for att genomfora detta.

Vid upphandling av livsmedel har kommunen stéllt kravet att alla
kottprodukter ska uppfylla den svenska djurskyddslagstiftningens regler
avseende beddvning innan slakt. Det innebér att dven importerat kott,
inklusive halalslaktat, dr producerat i enlighet med lagstiftningen. Andelen
svenskt kott i kommunens forskolor och skolor har 6kat de senaste dren och
uppgick 2022 till 78 procent.

Mot denna bakgrund foreslar forvaltningen att namnden beslutar att
ledamotsinitiativet &r besvarat.
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Svar pa ledamotsinitiativ - Utred
utfasningen av importerat
halalkott i alla kommunens
skolor

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden beslutar att ledamotsinitiativet dr besvarat.

Sammanfattning av arendet

M, SD och TUP lamnade den 7 februari 2023 in ett ledamotsinitiativ om att
de vill fasa ut importerat halalslaktat kott till forméan for svenskt kott. De
menar att kommunen inte kan garantera att slakten uppfyller kraven 1 svensk
djurskyddslagstiftning och att kottet 1 Botkyrkas skolor sé langt det dr
mojligt ska vara producerat i Sverige.

Forvaltningen bedomer att det inte &r mojligt att fasa ut importerat kott,
varken halalslaktat eller annat, till forméan for svenskslaktat kott. Skalet ar
att det dr olagligt utifran kraven i LOU. Eftersom det &r olagligt att enbart
upphandla kott av utpekat svenskt ursprung ér det inte aktuellt att utreda
kostnaden for att genomfora detta.

Vid upphandling av livsmedel har kommunen stéllt kravet att alla
kottprodukter ska uppfylla den svenska djurskyddslagstiftningens regler
avseende beddvning innan slakt. Det innebér att dven importerat kott,
inklusive halalslaktat, dr producerat i enlighet med lagstiftningen. Andelen
svenskt kott i kommunens forskolor och skolor har 6kat de senaste dren och
uppgick 2022 till 78 procent.

Mot denna bakgrund foreslar forvaltningen att namnden beslutar att
ledamotsinitiativet &r besvarat.
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M, SD och TUP lamnade den 7 februari 2023 in ett ledamotsinitiativ med
rubriken Utred utfasningen av importerat halalkott 1 alla kommunens skolor.

Initiativtagarna vill av djurhdllningsskal fasa ut importerat halalslaktat kott
till férman for svenskt kott. De menar att kommunen inte kan garantera att
djuren har blivit slaktade pa ett sddant sitt att det uppfyller kraven enligt
svensk djurskyddslagstiftning. De anser vidare att det ar av stor vikt att
kottet 1 skolorna i Botkyrka sa langt det dr mojligt ska vara producerat i
Sverige.

Utbildningsndmnden beslutade den 7 februari 2023 att ledamotsinitiativet
ska beredas av utbildningsforvaltningen.

De halalprodukter som berors av ledamotsinitiativet ar frimst kyckling- och
kalkonprodukter. Det halalk6tt som koptes in till kommunens férskolor och
skolor under 2022 utgjorde 7 procent av den totala méngden kott.

Lagen om offentlig upphandling (LOU) styr hur kommuner kan kdpa in
varor och tjinster. I LOU finns fem grundprinciper som alltid méaste foljas.!
En av dessa principer ar icke-diskriminering som innebér ett forbud mot att
diskriminera leverantdrer pa grund av deras nationalitet. Lagstiftningen gor
det inte mdjligt att upphandla produkter av ett utpekat ursprung eller att de
ska vara nir- eller lokalproducerade. Det &r alltsa olagligt att stdlla krav pa
svenskt ursprung vid upphandling. Daremot kan tydliga och transparenta
krav stillas pa de livsmedel som kommunen vill upphandla.

Vid upphandling av livsmedel har kommunen stéllt kravet att alla
kottprodukter ska uppfylla krav i den svenska djurskyddslagstiftningen,
bland annat gillande beddvning innan slakt.? Det innebir att dven
importerat kott, inklusive halalslaktat kott, kommer frén djur som &r
beddvade innan slakt.

Den upphandlade grossisten uppger att det inte finns svenskslaktat halalkott
att tillgd och de har dirfor inte det i sitt sortiment. De uppger att det endast
finns mindre svenska aktorer som till och fran utfor halalslakt, men inte 1
den omfattning som kravs for att ingé i ett fast sortiment.

Kommunens upphandling leder till ett livsmedelsavtal med en grossist som
erbjuder ett brett sortiment av produkter. Kommunens verksamheter kan
sedan vilja vilka produkter de koper in fran det upphandlade sortimentet.

" Lagen om offentlig upphandling 4 kap. 1-2 §§

2 Djurskyddslag (2018:1192), djurskyddsférordning (2019:66)
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Forvaltningens beddmning

Forvaltningen bedomer att det inte &r mojligt att fasa ut importerat kott,
varken halalslaktat eller annat, till forméan for svenskslaktat kott. Skalet ar
att det dr olagligt utifran kraven i LOU. Eftersom det &r olagligt att enbart
upphandla kott av utpekat svenskt ursprung ér det inte aktuellt att utreda
kostnaden for att genomfora detta.

Trots att det inte gar att stélla krav pa svenskt ursprung vid upphandling
strdvar skolorna efter att 6ka andelen svenskt kott nir de gor sina inkdp
utifran upphandlat livsmedelsavtal. Andelen svenskt kott som har kopts in
till forskolor och skolor har 6kat de senaste aren. Under 2022 var 78 procent
av den méngd kott som forvaltningen kopte in av svenskt ursprung,
motsvarande siffra for 2018 var 49 procent.

Utbildningsndmnden har en malséttning i mal och budget att minska
klimatavtrycket vid inkop av livsmedel. Som en del 1 hallbarhetsarbetet och
for att uppna malet har forvaltningens koststrateg tillsammans med skolorna
under de senaste aren arbetat aktivt for att 6ka inkdpen av svenska ravaror.
Det strategiska arbetet bidrar dven till att stotta svenska producenter.

Det nuvarande livsmedelsavtalet erbjuder ett brett utbud av svenska
produkter. Av koéttprodukterna dr 84 procent av svenskt ursprung,
exempelvis notfars, kottbullar och de flesta kycklingprodukter. Vissa
importerade produkter finns det dock inga svenska alternativ till eftersom de
antingen inte gar att fa tag i eller dr véldigt dyra. Det géller exempelvis vilt-,
lamm- och kalkonprodukter.

Mot denna bakgrund foreslar forvaltningen att namnden beslutar att
ledamotsinitiativet &r besvarat.

Ekonomiska konsekvenser av beslutet

Beslutet medfor inte ndgra ekonomiska konsekvenser. Eftersom det &r
olagligt (utifran kraven i LOU) att enbart upphandla kéttprodukter av
utpekat svenskt ursprung dr det inte aktuellt att utreda kostnaden.

Anette Almdalen Maria Rindefors Dufva
Utbildningsdirektor Ekonomichef
Bilaga

Ledamotsinitiativ - Utred utfasningen av importerat halalkott 1 alla
kommunens skolor (M, SD och TUP)
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Dnr: UN/2023:00268

Aterrapportering sprakkrav och
spraktest i grundskolan

Forslag till beslut

1. Utbildningsndmnden har tagit del av aterrapporteringen av uppdrag
om inventering av sprakkunskaper hos befintlig personal i
grundskolan.

2. Utbildningsndmnden beslutar att infora spréktest vid nyrekrytering
inom grundskolan. Undantag féar goras for larare i modersmal som
anstélls pa Sprikcentrum.

3. Utbildningsnamnden ger forvaltningen i uppdrag att genomfora
kompetenshojande insatser for befintlig personal 1 grundskolan som
saknar tillrdckliga kunskaper i svenska.

Sammanfattning av arendet

Den 14 juni 2022 gav utbildningsndmnden forvaltningen i uppdrag att
genomfora en sprakinventering i grundskolan samt utreda inforandet av
sprakkrav i grundskolan och tester vid nyrekrytering. Aterrapportering av
uppdraget ska goras viren 2023.

Forvaltningen har genomfort en inventering av grundskolans cirka 1500
tillsvidareanstéllda medarbetares sprdkkunskaper i svenska. Inventeringen
visar att 0,7 procent av den tillsvidareanstéllda personalen i grundskolan inte
har tillfredsstédllande kunskaper i svenska spraket. Ett sprakutvecklande
arbetssdtt dr avgorande for att eleverna ska lyckas i skolan. Forvaltningen
foreslar darfor att nimnden ger forvaltningen i uppdrag att genomfora
kompetensutvecklingsinsatser for befintlig personal i grundskolan som har
bristande kunskaper i svenska spréket.

Forvaltningen foreslar att nimnden beslutar att spraktester vid nyrekrytering
ska inforas inom grundskolan pé samma sétt som i forskolan. Undantag bor
kunna goras for ldrare i modersmal som anstélls pd Sprékcentrum for att inte
riskera elevernas rétt till modersmalsundervisning.
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Aterrapportering sprakkrav och
spraktest i grundskolan

Forslag till beslut

1. Utbildningsndmnden har tagit del av aterrapporteringen av uppdrag
om inventering av sprakkunskaper hos befintlig personal i
grundskolan.

2. Utbildningsndmnden beslutar att infora spréktest vid nyrekrytering
inom grundskolan. Undantag féar goras for larare i modersmal som
anstélls pa Sprikcentrum.

3. Utbildningsnamnden ger forvaltningen i uppdrag att genomfora
kompetenshojande insatser for befintlig personal 1 grundskolan som
saknar tillrdckliga kunskaper i svenska.

Sammanfattning av arendet

Den 14 juni 2022 gav utbildningsndmnden forvaltningen i uppdrag att
genomfora en sprakinventering i grundskolan samt utreda inforandet av
sprakkrav i grundskolan och tester vid nyrekrytering. Aterrapportering av
uppdraget ska goras viren 2023.

Forvaltningen har genomfort en inventering av grundskolans cirka 1500
tillsvidareanstéllda medarbetares sprdkkunskaper i svenska. Inventeringen
visar att 0,7 procent av den tillsvidareanstéllda personalen i grundskolan inte
har tillfredsstédllande kunskaper i svenska spraket. Ett sprakutvecklande
arbetssdtt dr avgorande for att eleverna ska lyckas i skolan. Forvaltningen
foreslar darfor att nimnden ger forvaltningen i uppdrag att genomfora
kompetensutvecklingsinsatser for befintlig personal i grundskolan som har
bristande kunskaper i svenska spréket.

Forvaltningen foreslar att nimnden beslutar att spraktester vid nyrekrytering
ska inforas inom grundskolan pé samma sétt som i forskolan. Undantag bor
kunna goras for ldrare i modersmal som anstélls pd Sprékcentrum for att inte
riskera elevernas rétt till modersmalsundervisning.
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Den 14 juni 2022 gav utbildningsndmnden forvaltningen 1 uppdrag att
genomfora en sprakinventering i grundskolan samt utreda inférandet av
sprakkrav i grundskolan och tester vid nyrekrytering. Aterrapportering av
uppdraget ska goras varen 2023.

Inventering av befintlig personals svenska
sprakkunskaper inom grundskolan

Utbildningsforvaltningen har genomfort en inventering av grundskolans
cirka 1500 tillsvidareanstdllda medarbetares sprakkunskaper i svenska.
Inventeringen genomfordes under mars till april 2023 genom en enkdt som
besvarades av grundskolans rektorer. I enkéten fick rektorerna beddéma varje
medarbetares kunskaper i1 svenska avseende muntlig uttrycksformaga,
skriftlig uttrycksformaga, horforstaelse och lasforstaelse. Personalen delades
in 1 foljande yrkesgrupper: liarare, méltidspersonal, fritidshemspersonal,
elevhélsopersonal, lararassistenter, elevassistenter, barnskotare och dvrig
personal.

Inventeringen visar att 0,7 procent av den tillsvidareanstéllda personalen 1
grundskolan inte har tillfredsstillande kunskaper i svenska spraket. Den
storsta yrkesgruppen med bristande kunskaper i svenska ér larare. Av dessa
larare utgdr modersmalsldrarna cirka 50 procent. Den nést storsta
yrkesgruppen dr maltidspersonal, foljt av fritidshemspersonal. Antal
medarbetare med bristande sprakkunskaper, fordelat per yrkesgrupp:

52 larare varav 21 modersmaélslirare
32 maltidspersonal

15 fritidshemspersonal

5 barnskotare

5 dvrig personal

4 elevassistenter

1 elevhélsopersonal

1 lararassistent

Fordelning av antal medarbetare med bristande sprakkunskaper per

kommundel:
e Hallunda/Norsborg: 61
e Tumba: 28
e Tullinge: 13
e Fittja/Alby: 13
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Utokat inforande av spraktest vid nyanstalining

Utbildningsndmnden fick i mél och budget 2019 i uppdrag att infora
spraktest for personal 1 forskolan. Spraktestet vid nyanstéllning tillimpas for
all personal inom forskolan sedan 2020. Slutkandidaten vid rekryteringen
gor ett digitalt test som sékerstiller att kandidaten har relevanta
sakkunskaper inom arbetsomradet och en godtagbar spraklig kompetens
(1as- och horforstaelse). Ett godként testresultat dr en forutséttning for
anstéllning.

Forvaltningen gjorde en utvdrdering av inforandet under 2021. Resultaten
visar att en dvervidgande majoritet av de rekryterande cheferna tyckte att
testerna fungerade bra. Under det forsta aret blev 78 procent av de som
genomforde testet godkinda.

Botkyrka har blivit uppmirksammade pé nationell nivé for sina krav pa
sprakkunskaper inom forskolan. Flera kommuner har f6ljt Botkyrkas
exempel och infort liknande modeller.

Forvaltningen kan konstatera att inférandet av spraktest inom forskolan har
fallit ut vdl. For Botkyrka som huvudman har det medfort en mdjlighet att
sdkerstdlla att de som anstills inom forskolan har rétt spraklig kompetens.
Antalet ansokningar till utlysta tjénster har 6kat inom forskolan och
spraktestet bedoms vara en bidragande orsak.

Aven i grundskolan finns ett behov av att sékerstilla att personalen har
tillrackliga sprakkunskaper. Forvaltningen bedémer att det finns goda
forutséttningar for att infora spraktest vid nyrekrytering inom grundskolan
pa samma sétt som 1 forskolan. En 6vervigande majoritet av grundskolans
rektorer stéller sig dessutom positiva till detta.

Mot bakgrund av detta foreslér forvaltningen att nimnden beslutar att
testerna ska inforas inom grundskolan. Undantag bor kunna goras for larare
1 modersmél som anstélls pa Sprdkcentrum for att inte riskera elevernas rétt
till modersmalsundervisning. Det &r svart att rekrytera ldrare inom vissa
sprak och ett krav pa godként spraktest kan d&ventyra mojligheten att bedriva
modersmalsundervisning.

Kompetenshojande insatser for befintlig
personal i grundskolan

I samband med inférandet av spraktest vid nyanstillning 1 forskolan
identifierades ett behov av att hja kompetensen hos befintlig personal som
uppvisade brister i svenska spraket. Utbildningsinsatser for den
personalgruppen pagar i samverkan med arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsforvaltningen.
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Den inventering som har gjorts i grundskolan visar att det finns behov av
kompetensutvecklingsinsatser for cirka 115 medarbetare. Goda kunskaper i
svenska dr en forutséttning for att kunna utfora sitt arbete pa ett bra sétt och
att arbeta med elevernas sprakutveckling.

Forvaltningen foreslar darfor att nimnden ger forvaltningen i uppdrag att
genomfora kompetensutvecklingsinsatser for befintlig personal i
grundskolan som har bristande kunskaper i svenska spraket.

Utbildningens innehall

Utbildningen for grundskolans personal beddms kunna ha samma uppligg
som utbildningen for férskolans personal. Kursen for forskolans personal
ger de som har annat modersmal dn svenska en mdjlighet att utveckla sin
formaga att ldsa, forsta och kunna uttrycka sig pa svenska. Malet med
satsningen &r att stdrka kunskaper i svenska kopplat till det dagliga arbetet
och pa sd sitt hgja kvaliteten 1 verksamheten.

Teman som ingér 1 sprakutbildningen:

Virdegrund och forskolans/skolans uppdrag
Larande och utveckling

Kommunikation och konflikthantering
Pedagogiskt ledarskap

Foréldrakontakt

Personalsamverkan

Kursldngden dr 30 veckor fordelat pa 2 terminer, 4 timmar per vecka. Efter
genomford utbildning forvintas den anstédllde ha uppnétt en kunskapsniva
som lagst motsvarar svenska som andrasprak pd gymnasial niva.

Ekonomiska konsekvenser

Beslutet medfor ekonomiska konsekvenser.

Ett inférande av spréktest vid nyrekrytering medfor en uppskattad kostnad
pa cirka 100 000 kr per 4r. I detta ingar licenskostnad for testverktyg och ett
styckpris per test (70 000 kr for testverktyg och cirka 75 kr/test). Varje
rekrytering med spraktest medfor 6kad administration for rekryterande chef.
Kostnaderna for spraktest bedoms kunna finansieras inom nimndens
rambudget.

Kostnader for utbildningsinsatser berdknas till 256 000 kr exklusive moms
per termin. Tva utbildningsomgéngar per ar medfor en arlig kostnad om
512 000 kr exklusive moms. Berdknad tidsatgédng for att utbilda 115
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personer i grundskolan dr tre &r vilket resulterar i en totalkostnad om 1 536
000 kr exklusive moms:

e Utbildningskostnad 30 veckor 20 personer per termin, 240 000 kr

e Studiematerial om 600 kr per person (grupp om 20 personer), 12 000
kr

e Nivatest fore och efter utbildning om 200 kr per person (grupp om
20 personer), 4 000 kr

Vikariekostnader tillkommer.

Utbildningsinsatserna kan finansieras genom bidrag fran
omstdllningsfonden (KOM-KR) och medel for vikariekostnader genom
kompetensfonden. Ndmnderna ansdker om medel fran fonderna vilket
innebdr att finansieringen inte kan sdkerstillas fullt ut forrdn beslut om
medel har fattats. Mot bakgrund av de ansokningar som beviljats tidigare ar
bedomer forvaltningen att medlen med stor sannolikhet kommer att erhallas.

For det fall att nimnden skulle sakna kostnadstickning for en
utbildningsperiod kan utbildningsinsatserna tillfalligt omprioriteras,
senareldggas eller minska i omfattning.

Anette Almdalen Annelie Mardh
Utbildningsdirektor HR-chef
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Utbildningsfoérvaltningen Kod: 1.1.3.1

Dnr: UN/2023:00202

Arlig uppfdljning av det
systematiska arbetsmiljoarbetet
2022

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden har tagit del av rapporten och lagger den till
handlingarna.

Sammanfattning av arendet

Systematiskt arbetsmiljoarbete (SAM) ér ett verktyg och stod for att
forebygga ohilsa och olycksfall 1 arbetet samt for att uppna en god
arbetsmiljo. Den érliga uppfoljningen av SAM ér en grund for
arbetsplatsens fortsatta utveckling av arbetsmiljo och verksamhet. Syftet dr
att se om arbetssitt och andra forutsittningar stodjer arbetsmiljoarbetet.
Uppf6ljningen ska sikerstélla att nimnden lever upp till foreskrifterna om
systematiskt arbetsmiljoarbete. Den drliga uppfoljningen ar ett underlag for
arbetsmiljoarbetet ndstkommande ar.

Arbetsgivaren har ansvar att arligen folja upp hur det systematiska
arbetsmiljoarbetet fungerar. Om den arliga uppfoljningen visar att det finns
brister ska dessa atgdrdas. I denna rapport redovisas uppfoljningen av det
systematiska arbetsmiljoarbetet for 2022.
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Utbildningsnamnd
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Linda Larsson Dnr: UN/2023:00202

Arlig uppfdljning av det
systematiska arbetsmiljoarbetet
2022

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden har tagit del av rapporten och lagger den till
handlingarna.

Sammanfattning av arendet

Systematiskt arbetsmiljoarbete (SAM) ér ett verktyg och stod for att
forebygga ohilsa och olycksfall 1 arbetet samt for att uppna en god
arbetsmiljo. Den érliga uppfoljningen av SAM ér en grund for
arbetsplatsens fortsatta utveckling av arbetsmiljo och verksamhet. Syftet dr
att se om arbetssitt och andra forutsittningar stodjer arbetsmiljoarbetet.
Uppfoljningen ska sikerstélla att nimnden lever upp till foreskrifterna om
systematiskt arbetsmiljoarbete. Den drliga uppfoljningen ar ett underlag for
arbetsmiljoarbetet ndstkommande ar.

Arbetsgivaren har ansvar att arligen folja upp hur det systematiska
arbetsmiljoarbetet fungerar. Om den arliga uppfoljningen visar att det finns
brister ska dessa atgdrdas. I denna rapport redovisas uppfoljningen av det
systematiska arbetsmiljoarbetet for 2022.

Arendet

Systematiskt arbetsmiljoarbete (SAM) ér ett verktyg och stod for att
forebygga ohilsa och olycksfall i arbetet samt for att uppna en god
arbetsmiljo. Den arliga uppfoljningen av SAM utgor en grund for
arbetsplatsens fortsatta utveckling av arbetsmiljo och verksambhet.

Arlig uppfoljning av det systematiska arbetsmiljdarbetet innebér en versyn
av arbetsmiljons nulidge (foregaende ar). Det sker genom att information
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himtas in fran olika killor till en samlad analys. Underlag f6r uppfoljningen
for 2022 ar:

e en kommungemensam enkét som besvarats av rektorer tillsammans
med skyddsombud

skyddsronder

sammanstdllning av tillbuds-och arbetsskadestatistik
sammanstdllning av sjukfranvarostatistik

medarbetarundersokning

gemensamma signaler frén resultat-och utvecklingssamtal,
arbetsplatstraffar (APT) samt avgangssamtal

e andra kéllor som &r relevanta for verksamhetens behov

Chef ansvarar for och genomfor den arliga uppfoljningen. Medarbetare och
skyddsombud ska vara delaktiga 1 uppfoljningen. Det som framkommer 1
uppfoljningen ska chefen dokumentera och riskbedéoma, handlingsplan med
atgarder ska upprittas. Uppfoljningen ska dven redovisas for
organisationens politiska niva.

Kommunstyrelsen ansvarar for att nimndernas arliga uppfoljning av SAM
och forslag for kommundvergripande prioriteringar for arbetsmiljoarbetet
redovisas till kommunfullmaktige.

Uppfoljning av det systematiska
arbetsmiljoarbetet

Nedan presenteras bestimmelserna 1 Arbetsmiljoverkets foreskrifter om
systematiskt arbetsmiljoarbete (AFS 2001:1) tillsammans med resultatet for
utbildningsforvaltningens arliga uppfoljning av det systematiska
arbetsmiljoarbetet for ar 2022. Verksamhetsomradenas sammanstillning
bifogas drendet (bilaga 1, 2 och 3).

SAM ar en naturlig del i den dagliga verksamheten och
samverkan

3 § Det systematiska arbetsmiljoarbetet skall inga som en naturlig del i den
dagliga verksamheten. Det skall omfatta alla fysiska, psykologiska och
sociala forhdllanden som har betydelse for arbetsmiljon.

4 § Arbetsgivaren skall ge arbetstagarna, skyddsombuden och
elevskyddsombuden mojlighet att medverka i det systematiska
arbetsmiljoarbetet.

Uppfdljningen visar att arbetsmiljoarbetet 1 verksamheterna sker i
samverkan mellan chef, skyddsombud och medarbetare.
Arbetsmiljorelaterade frdgor dr antingen en stdende punkt pa
arbetsplatstraffar (APT) eller hanteras nédr behov uppstar. Verksamheterna
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ska genomfora minst 10 APT per 4r. Alla forskolor och gymnasieskolor har
haft tio APT under 2022. Av grundskolorna har 88 procent genomf{ort minst

tio APT under aret, medan 6vriga grundskolor har genomfort atta till nio
arbetsplatstraffar.

Arbetsmiljopolicy, mal och rutiner

5 § Det skall finnas en arbetsmiljopolicy som beskriver hur
arbetsforhadllandena i arbetsgivarens verksamhet skall vara for att ohdlsa
och olycksfall i arbetet skall forebyggas och en tillfredsstdillande arbetsmiljo
uppnas.

Det skall finnas rutiner som beskriver hur det systematiska
arbetsmiljoarbetet skall ga till. Arbetsmiljopolicyn och rutinerna skall
dokumenteras skriftligt om det finns minst tio arbetstagare i verksamheten.

Botkyrka kommuns medarbetar- och arbetsmiljopolicy ér helt eller delvis
kdnd 1 verksamheterna. Forvaltningen konstaterar ett fortsatt behov av att
aktualisera denna policy dé cirka 34 procent av rektorerna har svarat att
policyn bara delvis ér kind i1 verksamheten.

I forskolan och gymnasieskolan &r verksamheternas rutiner for det
systematiska arbetsmiljoarbetet (SAM) lattillgdngliga och de flesta upplever
att de ar létta att forstd. I grundskolan har det genomforts utbildningsinsatser
under bade 2021 och 2022 med syfte att tydliggéra verksamheternas rutiner
for SAM. Av rektorerna har 88 procent svarat att de ar lattillgédngliga och
latta att forstd. Motsvarande siffra for 2021 ars uppfoljning var 74 procent.

I forskolan, grundskolan och gymnasieskolan uppger rektorerna att man
inom enheten helt eller delvis kédnner till och tillimpar f6ljande rutiner:

undersokning och riskbedomning av arbetsmiljon
alkohol och droger

introduktion

arbetsanpassning och rehabilitering

forsta hjélpen och krisstod

risker for hot och véld

gravida och ammande

De rutiner som beskrivs vara helt kinda och som tillimpas &r rutinen for
tillbud och arbetsskador samt rutinen for krdnkande sérbehandling. De
rutiner som behdver forankras ytterligare dr rutinen for gravida och
ammande samt rutin vid ensamarbete.

Uppgiftsfordelning och kunskaper

6 § Arbetsgivaren skall fordela uppgifterna i verksamheten pd ett sadant
sdtt att en eller flera chefer, arbetsledare eller andra arbetstagare far i
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uppgift att verka for att risker i arbetet forebyggs och en tillfredsstdllande
arbetsmiljo uppnas.

Arbetsgivaren skall se till att de som far dessa uppgifter dr tillréckligt
manga och har de befogenheter och resurser och den kompetens som
behovs.

Uppgifisfordelningen skall dokumenteras skriftligt om det finns minst tio
arbetstagare i verksamheten.

Det ska finnas en skriftlig uppgiftsfordelning for de som tilldelats
arbetsmiljouppgifter. Omkring 81 procent av rektorerna har svarat att det
finns en skriftlig uppgiftsfordelning och 6vriga att det delvis finns. En
positiv utveckling kan konstateras jaimfort med foregdende ar (77 procent)
men att sékerstélla att den skriftliga uppgiftsfordelningen finns for alla som
tilldelats arbetsmiljouppgifter ér fortsatt ett utvecklingsomrade.

Majoriteten av rektorerna tycker att de har tillrdckliga kunskaper om hur de
ska hantera och forebygga ohdlsosam arbetsbelastning och krankande
sdarbehandling. Ungefédr sju procent av rektorerna anser att de inte har
tillrackliga resurser och befogenheter att forebygga och hantera ohilsosam
arbetsbelastning.

7 § Arbetsgivaren skall se till att arbetstagarnas kunskaper om arbetet och
riskerna i arbetet dr tillrdckliga for att ohdlsa och olycksfall skall
forebyggas och en tillfredsstdllande arbetsmiljo uppnds. Ndr riskerna i
arbetet dr allvarliga skall det finnas skriftliga instruktioner for arbetet.

Chefer och arbetsledande personal skall ha de sdrskilda kunskaperna som
de behéver for sina uppgifter i det systematiska arbetsmiljoarbetet.

Kunskap om lagar och regler for arbetsmiljon upplevs som mycket god hos
chefer, skyddsombud och medarbetare inom alla verksamhetsomraden.
Likasa kunskaper kring risker i1 arbetsmiljon, hur de kan forebyggas och
atgdrdas samt hur man skapar forutsittningar for en god arbetsmiljo.

Undersoka arbetsmiljon — Riskbedomning, atgarder
och uppfoljning
8 § Arbetsgivaren skall regelbundet underséka arbetsforhallandena och

bedoma riskerna for att nagon kan komma att drabbas av ohdlsa eller
olycksfall i arbetet.

Ndr dndringar i verksamheten planeras, skall arbetsgivaren bedoma om
dndringarna medfor risker for ohdlsa eller olycksfall som kan behdva
dtgdrdas.
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Riskbedomningen skall dokumenteras skriftligt. I riskbedomningen skall
anges vilka risker som finns och om de dr allvarliga eller inte.

Merparten av rektorerna uppger att man genomfor undersokningar och
riskbeddmningar vid forandring samt niar ndgonting har hént (tillbud eller
olycksfall). Aven regelbundna undersékningar och riskbedémningar
genomfors i form av skyddsronder, enkéter och daglig tillsyn.
Riskbedomningarna dokumenteras. Forvaltningen kan konstatera att
verksamheterna har utvecklat goda rutiner for undersokningar och
riskbedémningar. Ett behov finns av att tydliggéra vad som menas med
riskbeddmning vid fordndring for att sdkerstdlla att verksamheterna gor
denna dven vid mindre fordndringar i sin organisation.

De skyddsronder som &r obligatoriska for alla verksamheter 1 Botkyrka
kommun &r den fysiska skyddsronden, den organisatoriska och sociala
skyddsronden samt skyddsrond géllande hot och vald.

Den fysiska skyddsronden har genomforts pd samtliga enheter inom
respektive verksamhetsomrade utom i ett fall. Flera forskolor och skolor
byggdes pa 1970-talet och har stora renoveringsbehov. Utbildningsndmnden
hyr lokaler for forskolor och skolor av teknik- och fastighetsndmnden.
Brister i lokalerna felanmals till teknik- och fastighetsforvaltningen som har
en budget for planerat underhall. Underhallet av skolfastigheterna ar
generellt sett bristfilligt. Aven om akuta atgirder har gjorts 16pande nir fel
har uppstétt har flera fastigheter eftersatt underhéll géllande exempelvis tak,
fonster och fasader samt eftersatt tekniskt underhéll géllande luft, el, vatten
och avlopp.

I grundskolan svarar 53 procent av rektorerna att skyddsrond med fokus pé
hot och véld har genomforts helt, vilket dr en 6kning fran foregédende ar da
endast 40 procent svarat att den genomforts. Trots en 6kning &r det ett
fortsatt utvecklingsomrdde da hot och vald ar vanligt forekommande vid
anmélan av tillbud och arbetsskada. Inom gymnasieskolan har bara en av
rektorerna svarat att den genomforts och 6vriga att den genomforts delvis.
Inom forskolan svarar 91 procent av rektorerna att de genomfort skyddsrond
med fokus pa hot och vald helt eller delvis och 81 procent att de genomfort
den organisatoriska- och sociala skyddsronden.

I grundskolan har 69 procent av rektorerna svarat att de genomfort en
organisatorisk och social skyddsrond och cirka 13 procent att den
genomforts delvis. Forvaltningen behdver ge stod och sikerstélla att de
obligatoriska skyddsronderna genomfors pa samtliga férskolor och skolor.

P4 alla forskolor och skolor har cheferna genomfort och dokumenterat
resultat- och utvecklingssamtal.

Medarbetarunders6kningen
Under oktober 2022 fick samtliga manadsanstillda mgjlighet att svara pa
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medarbetarundersokningen (MU). Undersdkningen inneholl 37 fragor.
Svarsfrekvensen for utbildningsforvaltningen var 85 procent vilket dr en
minskning frdn foregaende ar med tva procentenheter. Svarsfrekvensen for
verksamhetsomrade forskola och gymnasieskola har minskat mellan aren
2021 och 2022. For forskolan var svarsfrekvensen 84 procent 2022, jamfort
med 90 procent 2021. For gymnasieskolan har svarsfrekvensen minskat fran

92 till 89 procent. Grundskolan hade en 6kning av svarsfrekvensen med en
procentenhet 2022 till 85 procent, jaimfort med 84 procent ar 2021.

Totalt visar utbildningsforvaltningen en minskning av Héllbart
medarbetarengagemang (HME) frén 79 till 78. Resultatet for
verksamhetsomrade forskola var 77, verksamhetsomrade grundskola 79 och
verksamhetsomrade gymnasieskola 78. For forskola och grundskola innebér
det en knapp minskning jamf{ort med foregaende ar. For gymnasieskola dr
siffran oférandrad jaimfort med foregaende éar.

I forskolan visar resultatet av medarbetarundersokningen att medarbetarna
upplever att arbetsplatsens mal f6ljs upp och utvérderas pa ett bra sitt och
att medarbetarna upplever att de kan paverka sin 16neutveckling.
Medarbetarna upplever dven att de dr ndjda med den introduktion som de
fétt till sina arbetsuppgifter. Forbattringsomrdden dr att medarbetare ska
uppleva att de hinner med sina arbetsuppgifter inom sin ordinarie arbetstid,
att de ska vara néjda med den mojlighet de har att paverka sina
arbetstider/arbetsschema och uppleva att de har mojlighet till dterhdmtning
efter arbetsintensiva perioder.

I grundskolan visar resultatet av medarbetarundersdkningen att medarbetare
upplever att de dr insatta arbetsplatsens mal och att de vet vad som forvéntas
av dem i deras arbete. De upplever ocksa ér att deras kompetens tas tillvara.
Forbéattringsomraden dr att medarbetare ska hinna med sina arbetsuppgifter
inom sin ordinarie arbetstid, att de ska vara ndjda med den mdjlighet de har
att paverka sina arbetstider/arbetsschema samt upplever mgjlighet till
aterhdmtning efter arbetsintensiva perioder.

Resultatet for verksamhetsomrade gymnasieskola visar att medarbetare
upplever att deras arbete kdnns meningsfullt, att de ldr nytt och utvecklas i
sitt dagliga arbete samt att de kan rekommendera Botkyrka kommun som
arbetsgivare. Forbattringsomraden dr att arbetsplatsens mél {6ljs upp och
utvdrderas pa ett bra sitt, att medarbetare ska uppleva att de dr njda med
sin introduktion de far till sina arbetsuppgifter samt att de ska veta hur de
kan paverka sin loneutveckling.

Alla forskolor och skolor arbetar med resultatet frdn undersdkningen och tar
fram en handlingsplan utifrdn underlagen. Merparten foljer &ven upp
handlingsplanen.
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Sjukfranvaro

For utbildningsforvaltningen har den totala sjukfranvaron, sjukfranvaro dag
1-14 och sjukfrdnvaro dag 15-90, minskat. Medarbetare som har
diagnostiserats med postcovid kan vara en orsak till att sjukfrdnvaro dag 91—
har 6kat. Respektive verksamhetsomrade behdver arbeta systematiskt och
aktivt med friskhetsfaktorer i syfte att 6ka trivsel och hgja friskndrvaron.

Utbildningsforvaltningen 2022 | 2021 | 2020 | 2019 | 2018 | 2017
Total sjukfrdnvaro i % av 75% | 77%| 9,1%| 6,9%| 7.4%| 7.5%
ordinarie arbetstid

— —
Dag 1-141% av ordinarie 40% | 42%| 52%| 33%]| 3.6%| 3,6%
arbetstid

— —
Dag 15-901% av ordinarie 1,4%  1,6%| 1,9%]| 1,6%| 1,6%| 1,6%
arbetstid

— —
Dag 91-, 1% av ordinarie 22% | 1.9%| 2,1%| 1,9%]| 2,1%| 24%
arbetstid
Sjukfranvaron for 2020 avser feb—dec
For verksamhetsomrade forskola har den totala sjukfranvaron och
sjukfranvaro dag 1-14 minskat jamfort med 2021.
Forskola 2022 | 2021 | 2020 | 2019 | 2018 | 2017

— —
Total sjukfranvaro i % av 10,3% | 10,5% | 12.2% | 9,5%| 9,7%| 10,7%
ordinarie arbetstid

—— —
Dag 1-141% av ordinarie 51%| 57%| 6,7%| 44%]| 4.6%| 4,6%
arbetstid

—— —
Dag 15-901% av ordinaric 21%| 2,0%| 2,5%| 24%| 22%| 24%
arbetstid

— —
Dag 91~ 1% av ordinarie 32%| 2,9%| 3,0%| 2,8%| 2,9%| 3,7%
arbetstid

Sjukfranvaron for 2020 avser feb—dec

For grundskolan ér den totala sjukfrdnvaron oférdndrad 2022 jamfort med

2021. Sjukfrdnvaro dag 1-14 dr ndgot lagre dn 2020 och 2021 men hogre én
2019. Det kan antas vara en effekt av pandemin pa sa sitt att medarbetare ar
mer bendgna att sjukskriva sig dven vid mildare symptom. Sjukfranvaro dag
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15-90 &r ligre 4n tidigare ar. Aven den hogre langtidssjukfranvaro (6ver 91

dagar) kan vara en effekt av pandemin.

arbetstid

Grundskola 2022 | 2021 | 2020 | 2019 [ 2018 | 2017
Total sjidinvare 1% ay 6.5% | 6,5%| 8,1%| 57%| 6,6%]| 63%
?rzitlt‘i(li“ 1% av ordinarie 3.6% | 3,7%| 48%| 3.0%| 33%| 3.2%
?ﬁt:jo 17 av ordinarie L1% | 14%| 1,6%| 12%] 14%| 1,2%
Dag 91~ 1% av ordinarie L8%  15%| L7%| 1,5%]| 1.9%| 19%

Sjukfranvaron for 2020 avser feb—dec

For gymnasieskola visar siffrorna en fortsatt lag sjukfranvaro.

Korttidssjukfrdnvaron dag 1-14 &r fortsatt lag men hogre @n pa flera ar.

arbetstid

Gymnasieskola 2022 | 2021 | 2020 | 2019 | 2018 | 2017
Z:;ﬂ;rjikigztvsjfg 1% av 45% | 43%| 45%| 4.8%| 4.6%| 3.4%
zabget;:‘ % av ordinarie 2,8% | 2,5%| 2,5%| 23%| 24%| 22%
fr igetitsifo 1% av ordinarie 0,9% | 0.8%| 11%| 1,0%| 1,3%]| 0,7%
Dag 91, 1% av ordinarie 0,9% | 1,0%| 09%| 1,5%| 1,0%| 0,5%

Sjukfranvaron for 2020 avser feb—dec

9 § Om ndgon arbetstagare rdakar ut for ohdlsa eller olycksfall i arbetet och
om ndgot allvarligt tillbud intrdffar i arbetet, ska arbetsgivaren utreda
orsakerna sa att risker for ohdlsa och olycksfall kan forebyggas i

fortsdttningen.

Arbetsgivaren ska varje dar géra en skriftlig sammanstdllning av

ohdlsa, olycksfall och allvarliga tillbud som intrdffat i arbetet.

Samtliga forskolor, grundskolor och gymnasieskolor rapporterar, utreder

och foljer upp tillbud och arbetsskador i verksamhetssystemet KIA. I
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systemet framgér att utredningar och uppfoljningar av tillbud och
arbetsskador inte alltid sker 16pande och slutfors inom rimlig tid.

I forskolan har elva av tolv rektorer svarat att de helt eller delvis gor
sammanstéllningar dver antalet tillbud och olycksfall. Cirka 81 procent av
rektorerna i grundskolan har svarat att de gér en sammanstéllning dver
arbetsskador och tillbud. Samtliga rektorer inom gymnasieskolan uppger att
de gor en sammanstéllning over arbetsskador och tillbud. Forvaltningen
behover sdkerstilla att alla rektorer gér en sammanstillning och analys av
tillbud och arbetsskador i syfte att kunna arbeta mer forebyggande for att
minska risken for tillbud och arbetsskador.

10 § Arbetsgivaren skall omedelbart eller sa snart det dr praktiskt mojligt
genomfora de dtgdrder som behovs for att forebygga ohdlsa och olycksfall i
arbetet. Arbetsgivaren skall ocksa vidta de dtgdrder som i ovrigt behévs for
att uppna en tillfredsstdillande arbetsmiljo.

Atgdrder som inte genomfors omedelbart skall foras in i en skriftlig
handlingsplan. I planen skall anges ndr atgdrderna skall vara genomforda
och vem som skall se till att de genomfors.

Genomforda atgdrder skall kontrolleras.

Cirka 81 procent av forskolorna och skolorna har en aktuell handlingsplan
for arbetsmiljodtgirder. Vid uppfoljningen 2021 var andelen 75 procent.

Arlig uppfdljning
11 § Arbetsgivaren skall varje ar géra en uppfoljning av det systematiska
arbetsmiljoarbetet. Om det inte fungerat bra skall det forbdttras.

Uppfoljningen skall dokumenteras skriftligt om det finns minst tio
arbetstagare i verksamheten.

Forvaltningen foljer kommunens riktlinjer och rutiner for arlig uppfoljning
av systematiskt arbetsmiljoarbete och redovisar denna for ndmnden arligen.

Foretagshalsovard

12 § Ndr kompetensen inom den egna verksamheten inte rdcker for det
systematiska arbetsmiljoarbetet eller for arbetet med arbetsanpassning och
rehabilitering, skall arbetsgivaren anlita foretagshdlsovard eller
motsvarande sakkunnig hjdlp utifrdn.

Ndr foretagshdlsovdrd eller motsvarande sakkunnig hjdlp anlitas skall den
vara av tillricklig omfattning samt ha tillrdcklig kompetens och tillrdckliga
resurser for detta arbete.

Alla rektorer har svarat att de vid behov tar stod av foretagshilsovarden.
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Planerade atgarder under 2023

Verksamhetsomrade

Atgiirder

Ansvar

Forskola

Oka svarsfrekvensen pa
medarbetarundersokningen
(MU) pé de forskolor som
har lagre deltagande dn 80%
samt bibehalla
svarsfrekvensen pa de
forskolor vars deltagande
overstiger 80%.

Rektor

Forskola

Pé de forskolor dar
arbetsbelastning och tid for
aterhdmtning mellan
arbetsintensiva perioder
kommer upp som en
forbattringspunkt i MU lyfts
detta regelbundet pd APT.

Rektor

Forskola

Samtliga rektorer anlitar
foretagshalsovard, 1 samrad
med HR-specialist, nir det
finns tydliga behov av det.

Rektor, HR-
specialist

Forskola

Skyddsrond kring hot och
vald ska genomforas pa
samtliga forskolor.

Rektor

Forskola
Grundskola

Samtliga forskolor/skolor

arbetar aktivt med resultatet
av MU och visar det genom
att ta fram en handlingsplan.

Rektor (forskola)
Rektor och
bitraddande rektor
(grundskola)

Forskola
Grundskola

Samtliga rektorer och
bitrddande rektorer ska
utbildas géllande
friskfaktorer och
forebyggande arbete i
forhallande till bland annat
ohélsosam arbetsbelastning
for att 6ka frisknédrvaron pa
skolorna.

Rektor, bitrddande
rektor, HR-
specialist

Forskola
Grundskola

Pa APT och i samverkan
ansvarar rektor for att en
sammanstéllning dver
arbetsskador och tillbud
regelbundet lyfts.

Rektor

Forskola
Grundskola

Samtlig personal 1
forskolorna ska genomfora
den webbaserade

Rektor, bitrddande
rektor
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utbildningen 1
grundlidggande brandskydd.

Grundskola

Rutiner for SAM {6ljs upp i
forvaltningens
avvikelsehanteringssystem,
bland annat genomforandet
av skyddsronder som till
exempel organisatorisk och

social skyddsrond samt hot
och véld.

Kvalitetscontroller

Grundskola

Genomgéng av rutinerna for
SAM och kommunens
medarbetar- och
arbetsmiljopolicy och till
omrddet tillhoérande fragor
gors vid varje lasarsstart.
HT23 inventerar vi
vad/vilka delar som
uppfattas svéra att forstd for
senare atgérd.

Rektor i1 forskola
Rektor och
bitrddande rektor 1
grundskola

Grundskola

Malet for den
organisatoriska och sociala
arbetsmiljon ska vara ként
for samtlig personal i
skolenheten samt att
arbetsmiljofragan lyfts pa
samtliga APT eller andra
moten som dverenskommet 1
samverkan.

Rektor, HR-
specialist

Grundskola

Det ska finnas en skriftlig
fordelning av
arbetsmiljouppgifter for all
personal som tilldelats
dessa. Dessa ska dven
diarieforas pd enheten.

Rektor

Grundskola

Skolledarnas arbetssituation
behover diskuteras och
atgirdas skapas.

Verksamhetschef,
HR-specialist

Grundskola

Under ldsaret 22-23 ska hot
och vald 1 verksamheterna
inventeras och rutiner
skapas.

Verksamhetschef,
rektor

Grundskola

Genomgang av rutiner for
SAM och kommunens
medarbetar- och
arbetsmiljopolicy och till
omradet tillhorande fragor

Verksamhetschef,
HR-specialist
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gors vid varje ldsarsstart.
HT23 inventerar vi
vad/vilka delar som
uppfattas som svéara for att
forstd for senare atgérder.

l6neutveckling.

Gymnasieskola Implementera Cosafe appen | Verksamhetschef,
for rapportering av rektor
Pégaende dodligt vald
(PDV).

Gymnasieskola Sdkerstilla att rapporterade | Verksamhetschef,
tillbud och krankningar foljs | rektor
upp och avslutas i systemet.

Gymnasieskola Forbéttra introduktion av Rektor
nya medarbetare.

Gymnasieskola Forbéttra trafiksituationen Verksamhetschef
vide den anpassade
gymnasieskolan.

Gymnasieskola Fortydliga vad som paverkar | Verksamhetschef,
medarbetares rektor

Forvaltningens prioriteringar

Forvaltningen kommer under dret prioritera att arbeta med foljande punkter:

* En skriftlig fordelning av arbetsmiljouppgifter for all personal som
tilldelats dessa ska finnas och vara diarieford.

» Sékerstdlla att alla rektorer arbetar med systematiskt
arbetsmiljoarbete i SAM-modulen i Stratsys.

» Sékerstdlla att samtliga obligatoriska skyddsronder genomfors 1
forskolor och skolor.

* Respektive verksamhetsomrdde ska arbeta systematiskt och aktivt

med friskhetsfaktorer 1 syfte att 6ka trivseln och héja frisknarvaron.

» Sékerstdlla att alla forskolor och skolor genomf6r sammanstéllning
och analys av tillbud och arbetsskador.
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Ekonomiska konsekvenser

Beslutet medfor inga direkta ekonomiska konsekvenser. Planerade insatser
kan dock innebidra kostnader som tas fram i samband med att insatserna

genomfors.

Anette Almdalen Annelie Méardh
Utbildningsdirektor HR-chef
Bilagor

1. Verksamhetsomrdde forskola
2. Verksamhetsomrade grundskola
3. Verksamhetsomrdde gymnasieskola
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2 BOTKYRKA KOMMUN TJANSTESKRIVELSE 1[6]

2023-04-18
Referens Mottagare
Sara Dahl Linda Larsson

Sammanstillning av arlig kartléiiggning av arbetsmiljon
och irlig uppfoljning av det systematiska arbetsmiljo-
arbetet (SAM) for verksamhetsomrade FORSKOLA

Botkyrkas 44 kommunala forskolor, fordelade i tolv forskoleenheter, har besvarat fra-
gor kring sitt systematiska arbetsmiljoarbete for 2022. Detta arbete inkluderar bland
annat uppfoljning av riskbedomningar och atgérder i fysisk och psykosocial arbets-
milj6. Svaren har sammanstéllts for att lokalisera eventuella brister som behover &t-
girdas, kommungemensamt eller for en enskild férskoleenhet/férskola, men dven for
att lyfta fram de omréden dér man har natt positiva resultat.

Uppf6ljningarna av SAM har genomforts av rektor tillsammans med skyddsombud
och i vissa fall dven bitrddande rektor for varje enskild forskola.

Sammanfattning av enheternas systematiska arbetsmiljoarbete 2022

Rutiner for SAM

Verksamhetens rutiner for det systematiska arbetsmiljoarbetet ar lattillgdngliga och de
flesta upplever att de ar ldtta att forsta. Samtliga enheter har involverat skyddsombud 1
arbetet med det systematiska arbetsmiljoarbetet. Botkyrka kommuns medarbetar- och
arbetsmiljopolicy ér helt eller delvis kidnd pé enheterna.

Samtliga tolv forskoleenheter uppger att det aktuella malet for den organisatoriska och
sociala arbetsmiljon dr kidnda inom enheten.

Arbetsplatstraffar har hallits minst tio ganger under kalenderaret pa samtliga forsko-
lor. Alla férskolorna uppger ocksé att arbetsmiljofragor tas upp pa arbetsplatstréf-
farna.

Det ska finns en skriftlig uppgiftsfordelning for de som tilldelats arbetsmiljouppgifter.
Samtliga rektorer beskriver att det finns en uppgiftsfordelning. P4 alla foérskolor anser
man dven att de som tilldelats en arbetsmiljouppgift har tillrickliga kunskaper om hur,
och resurser och befogenheter att;

- Forebygga och hantera ohdlsosam arbetsbelastning

- Forebygga och hantera krinkande sidrbehandling

Post Botkyrka kommun, - Besdk - Kontaktcenter
Direkt - Sms - E-post
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax - Webb www.botkyrka.se
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Alla rektorer uppger att man inom enheten, helt eller delvis, kénner till och tillampar
rutiner for:

- Undersokning och riskbedomning av arbetsmiljon

- Rutiner for alkohol och droger

- Introduktion

- Arbetsanpassning och rehabilitering

- Arbetsskador och tillbud

- Forsta hjilpen och krisstod

- Risker for hot och vald

- Krénkande sirbehandling

Vid kartlaggning av det systematiska arbetsmiljoarbetet 2020 uppgav flera rektorer att
man kénde sig osédker géllande frigor kring ensamarbete samt rutiner for gravida och
ammande arbetstagare och hur dessa frdgor skulle hanteras i forskolans verksamhet. 1
kartldggningen 2022 svarar tva rektorer att frigan om ensamarbete ej ar relevant, di
det inte forekommer inom enheten. En rektor ar alltjaimt oséker pé rutiner for gravida
och ammande.

Kunskap kring lagar och regler for arbetsmiljén upplevs fortsatt som mycket god hos
chefer, skyddsombud och medarbetare. Kunskaper om vilka férhallanden som skapar
god arbetsmilj6 samt risker i arbetsmiljon, hur de kan forebyggas och dtgirdas upp-
levs ocksa fortfarande som hog.

Merparten av forskolorna uppger att man genomfor undersokning och riskbeddmning
vid forandringar samt nir ndgonting har hént sasom t.ex. tillbud eller olycksfall. Samt-
liga uppger att man genomfor regelbundna undersékningar och riskbedémningar
sédsom skyddsronder, enkéter och daglig tillsyn, samt att man dokumenterar riskbe-
déomningarna.

2021 svarade drygt 83 procent av forskolorna “ja” pa fragan om man har en aktuell
handlingsplan for arbetsmiljoatgérder samt att man foljer upp &tgirderna i handlings-
planen. For 2022 har den siffran hdjts till 100 procent.

Pé alla forskolor har resultat- och utvecklingssamtal (medarbetarsamtal) hallits, och
dokumenterats, med all personal de senaste tolv manaderna.

Medarbetarundersokningen

Svarsfrekvensen pé verksamhetsomradesniva var 84 procent 2022, vilket &r ldgre 4n
2021, da den 14g pa 90 procent. 17 av 44 forskolor hade en svarsfrekvens under 80
procent (mellan 47 och 79 procent). Hogst svarsfrekvens hade forskolorna Solliden,
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Bikupan, Tunnlandsgarden och Skogsbacksskolans forskola, som alla nddde 100 pro-
cent.

Alla forskolor arbetar med resultatet pa medarbetarundersokningar i sin arbetsgrupp
och arbetar tillsammans fram en handlingsplan utifrén dessa underlag som man sedan
foljer upp. Pa verksamhetsniva visade resultatet 2022 p4 HME 77 for all personal i
forskolan. (Jfr 2021 ars HME 78)

Overgripande styrkor for all personal i forskolan ir:
- Min arbetsplats mal foljs upp och utvirderas pa ett bra sétt
- Jag dr n6jd med den introduktion som jag har fatt till mina arbetsuppgifter
- Jag vet hur jag kan paverka min Ioneutveckling

Overgripande fragor att forbittra for all personal i forskolan ér:
- Jag hinner med mina arbetsuppgifter inom min ordinarie arbetstid
- Jagér nojd med den mojligheten jag har att padverka mina arbetstider/mitt ar-
betsschema
- Jag har mojlighet till dterhdmtning efter arbetsintensiva perioder

Overgripande styrkor for rektorer i forskolan ér:
- Jag ér insatt i min arbetsplats mél
- Jag édr nojd med den mojligheten jag har att padverka mina arbetstider/mitt ar-
betsschema
- Jag kan rekommendera Botkyrka kommun som arbetsgivare

Overgripande fragor att forbittra for rektorer i forskolan &r:
- Jag vet vad som paverkar min 16neutveckling
- Jagtycker att ”6ppna” stimmer vil in pa min arbetsplats. Det vill sdga vi &r
Oppna med var verksamhet och vérdesitter olikheter, vi samspelar, lyssnar
och ér nyfikna och stéller fragor
- Jag tycker att "modig” stimmer vél in pa min arbetsplats. Det vill sdga att vi
ifrdgasitter invanda normer och tankesétt, provar och omprovar arbetssitt och

idéer
Sjukfranvaro
Forskola 2021 2022
Total sjukfranvaro i % av ordinarie arbetstid 10,5% 10,34%
Dag 1-14 i % av ordinarie arbetstid 5,7% 5,05%
Dag 15-90 i % av ordinarie arbetstid 2,0% 2,12%
Dag 91-i % av ordinarie arbetstid 2,9% 3,19%
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Skyddsronder
Fysiska, organisatoriska och sociala skyddsronder samt barnskyddsrond har helt eller
delvis genomforts pa elva av tolv enheter under de senaste tolv manaderna.

100 procent av forskolorna uppger att man har genomfort skyddsrond kring hot och
vald under de senaste 12 manaderna. Enbart 58 procent av enheterna har skriftliga in-
struktioner for arbetsmoment som ir forenade med allvarliga risker. Ovriga 42 procent
anser att det inte &r tilldimpligt inom forskolans verksambhet.

Samtliga forskolor rapporterar, utreder och foljer upp tillbud och arbetsskador som in-
traffar pa arbetsplatsen. Elva av tolv gbr sammanstéllningar Gver antalet tillbud och
olycksfall. Den enhet som uppger att man inte gor det menar att antalet tillbud och ar-
betsskador har varit for fa for att en sammanstéllning ska vara aktuell.

Atta av tolv forskolor uppger att de har anvint sig av foretagshilsovarden nir man be-
hovt hjélp med det systematiska arbetsmiljoarbetet. Resterande fyra enheter uppger att
det inte har varit aktuellt under de senaste tolv manaderna.

Exempel pa genomforda forbittringsatgirder pa forskolorna:
- Fler enheter har arbetat med OSA-mal och OSA-dialog
- Sjukfranvaro foljs upp och omtankessamtal prioriteras
- Riskbedomningar har genomforts vid t.ex. flytt av verksamhet samt vid som-
mar- och julsammanslagningar

Atgiirder som ir paverkningsbara for forskolorna, som man behéver
jobba vidare med:

- Att sénka sjukfrdnvaron

- Arbete kring ergonomi och stresshantering

- Bittre rutiner vid KIA-anmélningar

Atgiirder som inte ir paverkningsbara for forskolorna, som behover lyftas
i organisationen:
- Problem med lokaler sdsom t.ex for hoga temperaturer inomhus under som-
maren.

Ovrigt
Ovriga delar som majoriteten av forskolorna har goda rutiner kring
- Kénnedom om samt tillimpande av rutiner for arbetsanpassning och rehabili-
tering (inkl dokumentation i Adato), risker for hot och véld samt forsta hjal-
pen och krisstod.
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- Kénnedom om samt tillimpande av rutiner for arbetsskador och tillbud.

- Kénnedom om och tilldmpande av rutiner f6r undersdkning och riskbedém-
ning av arbetsmiljon.

- Kénnedom om och tillimpande av rutiner for alkohol och droger.

- Rutiner for introduktion

Ovriga delar som flera forskolor upplever att de har vissa brister i &r
- Rutiner f6r medicinska kontroller
- Skriftliga instruktioner for arbetsmoment som &r forenade med allvarliga ris-
ker

Planerade atgiirder under 2023 (samtliga atgirder foljs upp regelbundet
under aret men specifikt i juni och i december 2023)

Sammanstillning av planerade atgiirder | Ansvar:

under 2023:
Medarbetar- e Oka svarsfrekvensen pa medarbe- | Rektor
undersok- tarenkéten pa de forskolor som har
ningen ett deltagande lagre dn 80%, samt

bibehalla svarsfrekvensen pa de
forskolor vars deltagande Overstiger
80%.

e Samtliga forskolor arbetar aktivt | Raktor
med resultatet och visar det ge-
nom att ta fram en handlingsplan
som diariefors.

e Pa de forskolor dér arbetsbelast- | Rektor
ning och tid {or dterhamtning
mellan arbetsintensiva perioder
kommer upp som forbéttrings-
punkt lyfts detta regelbundet pa

APT.
Sjukfrén- e Samtliga rektorer och bitrddande | Rektorer och bi-
varo/Frisk- rektorer arbetar systematiskt och | trddande rektorer

narvaro aktivt med friskhetsfaktorer i
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sina forskolor i syfte att 6ka triv-
seln och hoja frisknirvaron

ska genomforas pa samtliga for-
skolor.

Rektorer och HR-
Samtliga rektorer anlitar fore- specialist
tagshélsovard i samrad med Hr-
specialist nér det finns tydliga
behov av det
Arbetsskador Samtlig personal i forskolorna | Rektor och bitréa-
& tillbud ska genomfora den webbaserade | dande rektor
utbildningen i1 grundlédggande
brandskydd.
P& APT och i samverkan ansva- | Rektor
rar rektor fOr att en sammanstall-
ning over arbetsskador och till-
bud regelbundet lyfts
Ovrigt
Skyddsrond kring hot och vald Rektor

Tumba 2023-04-18

Sara Dahl

Verksamhetschef Forskola
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Referens Mottagare

Birgitta Zelezny Ulvered Linda Larsson

Sammanstillning av arlig kartliiggning av arbetsmiljon och arlig
uppfoljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet (SAM) for verk-
samhetsomride GRUNDSKOLA

Botkyrka kommunala grundskolor, tio skolor och fem rektorsomrdden, sammanlagt 22 skolen-
heter samt Sprakcentrum, har besvarat fragor kring sitt systematiska arbetsmiljoarbete for ar
2022. Detta arbete inkluderar bland annat uppfoljning av riskbeddmningar och atgirder i fysisk
samt psykosocial arbetsmiljo. Svaren har sammanstillts for att lokalisera eventuella brister som
behover atgirdas, kommungemensamt eller for en enskild skola, men dven for att lyfta fram de
omraden didr man har natt positiva resultat.

Verksamhetsomrade grundskola genomforde en omorganisation sommaren 2020 dér tva eller tre
tidigare skolor organiserades i rektorsomrédden. En omorganisation som péverkat sammanlagt tio
skolor. Verksamhetschef grundskola tog initiativet till att starta en genomlysning av en extern
aktor hosten 2022 pa den nya organisationen, den berdknas bli klar viren 2023.

Uppfdljningarna av SAM har genomforts av rektor tillsammans med samverkansgrupp och
skyddsombud pé varje enskild skola.

Inledningen av 2022 préglades fortfarande av pandemin. Under varen gick man tillbaka till
normalldge. Vad som da skedde var att man upptickte att medarbetarna pa vara skolor var trotta.
Trots detta sa 6kade rektorernas totalindex under 2022.

Sammanfattning av enheternas systematiska arbetsmiljoarbete 2022

Rutiner for SAM

Verksamhetens rutiner for det systematiska arbetsmiljéarbetet upplevdes inte tillrackligt l4ttill-
géangliga och létta att forsta. Efter de utbildningssatsningar som genomforts under 2021 och 2022
ser vi att det nu dr 88 procent som tycker att rutinerna ar lattillgangliga och létta att forstd. En bra
utveckling frén foregdende r med sina 74 procent.

Botkyrka kommuns medarbetar- och arbetsmiljopolicy ér helt eller delvis kidnd pa enheterna. Har
har behov av fortsatt utvecklingsarbete.



Av svaren framgar att 88 procent av skolorna har kunnat genomfora tio arbetsplatstraffar under
aret. De skolor som inte haft tio arbetsplatstréffar har haft atta-nio tillfallen.

P& 100 procent av skolorna tas arbetsmiljofragor upp pa arbetsplatstraffarna. Antingen som en
stdende punkt pa varje APT, eller nidr behov uppstér.

Kunskap kring lagar och regler for arbetsmiljon upplevs som god hos chefer, skyddsombud och
medarbetare. Likasa kring risker 1 arbetsmiljon, hur de kan forebyggas och atgidrdas och hur man
skapar forutséttningar for en god arbetsmiljo. Skolorna har under éret utvecklat goda rutiner for
riskbedomningar i och med pandemin aren. Fysiska skyddsronder har genomforts pa alla enheter
utom en. 53 procent av de svarande uppgav 2022 att skyddsrond med fokus pé hot och véld hade
genomforts, en 6kning fran foregaende ar da endast 40 procent svarat att de genomfort detta.
Viktigt att man fortsdtter att ha det som fortsatt utvecklingsomrade dé hot och véld &r vanligt i
anmélningarna av tillbud.

P4 alla skolor har medarbetarsamtal genomforts, och dokumenterats, med stor del av medarbe-
tarna de senaste tolv manaderna.

Medarbetarundersokningen

Svarsfrekvensen pa verksamhetsniva &r 85 procent vilket mojliggdr en god dverblick over verk-
samhetsomradet. Svarsfrekvensen har 6kat en aning fran aret innan (84 procent 2021).

Alla skolor (100 procent) arbetar med resultatet p4 medarbetarundersokningar inom ramen for
moten pa arbetsplatsen sa som APT och till exempel arbetslagsmoten. Totalindex (72) och HME
(79) ar nagot sdmre dn 2021 men minskningen &r sa liten att den inte kan ségas visa nagon rikt-
ning. Diremot kan vi konstatera att det dr stabila virden for helheten.

Den grupp som har haft en mycket anstringd arbetssituation under pandemin &r rektorerna. To-
talindex har stigit fran 67 2021 till 70 2022. HME ligger kvar p4 samma index som aret innan 77
2022.

Genom ett nira ledarskap kan vi se en betydande 6kning for Verksamhetsstod grundskola dér to-
talindex okat fran 56 till 75 och dven 6kning pd HME fran 68 till 81.

En forbéttring dr att ingen skolenhet har ett totalindex under 60 och en marginell foérdandring
ar att det dr fem enheter som har ett HME under 80.



Den storsta utmaningen inom VO géllande upplevelsen av arbetssituationen dr inom ramen for
arbetsbelastning, aterhimtning och mdjligheterna att paverka loneutvecklingen.
En stor forflyttning har gjorts under 2022, men arbete finns kvar att gora.

Uf Grundskola 2022 395 90% T Lmmm . "
Jag vet hurjag ska prioriteramina  yommiuongte O a0 e Jag vet hur jag ska prioritera I
13 arbetsuppgifter vid hog . 13 mina arbelsuppgifler vid hog EN %
arbetsbelastning ur2022 3% e% arbetspelastning EN
Tolat 2022 W oas oo%
14 Jag hinner med mina arbetsuppgifter  Uf Grundskola 2021 335  99% 14 o2 E 2
inom min ordinarie arbetstid Urz022 I Hi 33t 9% I
Tolalt 2022 350 90% A
Uf Grundskola 2022 [H I 362 9% o0
Jag ar ngjd med den mdjligheten jag  (fGngskom2021 T T ) 1
15 har att paverka mina arbefstider /mitt .
arbetsschema ur202 367 9%
Tolat 2022 W ser 0% B
UfGrundskola 2022 EI - Y 323 9% .
Jag har mojlighet tll dterhamtning U Grundskola 2021 330 9% 16 i
16 ———— — ! —
efter arbetsintensiva perioder Ur2022 328 98% 3
[r——— tal
Totalt 2022 355 98% . -
Uf Grundskola 2022 352 9% O o
47 Jag vet vad som paverkar min Uf Grundskola 2021 a2 oe% 47 Jag vet hur jag kan paverka 020 zos oo
- i loneutveckiing =
loneutveckling ur2022 L 35T 9% 9 E— 3 o6
Tola 2022 i 362 9% | 3o ——— s v

Overgripande verksamhetsomride grundskola

Styrkor
- Skyddsombud deltar i SAM pa enheterna
- APT genomfors pa enheterna dér tas arbetsmiljofragor upp
- Medarbetarsamtal genomfors
- Medarbetarundersdkning genomforande
- Man ér insatt i arbetsplatsens mal
- Man vet vad som forvéntas av en 1 sitt arbete
- Kompetensen tas tillvara
- Skriftlig uppgiftstordelning dver arbetsmiljouppgifterna
- Arbetsanpassning vid rehabilitering och dokumenteras 1 Adato
- Skolorna tillimpar och kénner till rutiner for arbete med arbetsmiljon
- Risk och konsekvensanalyser gors i stor utstrickning och man f6ljer upp.
- Rutiner for forsta hjdlpen och krisstod
- Rutiner for krankande sérbehandling
- Tillbud rapporteras, utreds och foljs upp

Svagheter
- Att man hinner med sina arbetsuppgifter inom sin ordinarie arbetstid
- Att man kan péverka sina arbetstider/arbetsschema
- Har mgjlighet till &terhdmtning efter arbetsintensiva perioder
- Uppf6ljning av den arliga medarbetarenkéten
- Analys av arbetsskador och tillbud



Vad har vi redan gjort?

- Rektorer har haft APT pa enheterna, samt verksamhetschef grundskola har haft APT.

- Elevskyddsombudsutbildning som genomfors en gang om aret.

- Foreldsningar och workshops for hallbarhet, stress och arbetsbelastning till rektorer och
bitr. rektorer bland annat ’Individuell och yrkesméssig hallbarhet” med Karin Kavmark.

Under 2022 har vi haft fortsatt samarbete med HR genom att ha kompetensutveckling
gillande SAM, rutiner och ataganden samt f6ljt upp arbetet med rektorsgruppen.
Ett arbete som kommer att fortsitta d4ven under 2023.

Vad kommer vi att gora?

- Viser bade i medarbetar- och arbetsmiljoenkiten att det vi behdver fortsitta vart arbete
med &dr den upplevda ohdlsosamma arbetsbelastningen.

- Genomgang av kommunens medarbetar- och arbetsmiljopolicy i augusti i samband med
lasarsstart.

Sjukfranvaro/frisknéirvaro

Grundskola 2022 2021 2020 2019

Total sjukfrdnvaro i % av ordinarie arbetstid 6,5% 6,5% 8,1% 5,7%
Dag 1-14 i % av ordinarie arbetstid 3,6% 3,7% 4,8% 3,0%
Dag 15-90 i % av ordinarie arbetstid 1,1% 1,4% 1,6% 1,2%
Dag 91-i % av ordinarie arbetstid 1,8% 1,5% 1,7% 1,5%

Totala sjukfranvaron ér oférandrad 2022 mot 2021. Sjukfranvaro dag 1-14 &r nagot lagre &n
2020 och 2021 men hdgre dn 2019. Det dr sannolikt fortfarande en pandemieffekt dér korttids-
frdnvaron syns. Sjukfranvaro dag 15-90 har nu sjunkit till en lagstaniva mot de senaste fyra aren.
Aven att man nu har en hogre sjukfrinvaro dag 91 och fler kan vara en effekt av ldngtidssjuka
efter pandemin.

Arbetsskador och tillbud

Rutiner, och tillimpande av dessa, for arbetsskador och tillbud, har samtliga skolor kontroll 6ver
100 procent svarar ja i enkdten. Alla skolor kénner till och tillampar rutiner for forsta hjdlpen och
krisstdd, risker for hot och véld och krinkande sédrbehandling. Tillbud och arbetsskador som in-
traffar inom verksamheten rapporteras i KIA dér de ska utredas och f6ljas upp.

Vi kan se utredningar och uppfoljningar tar lite for lang tid pa vissa enheter.

Storsta andelen tillbud intraffar i klassrummet och dr hot och vald.




Niér det géller kunskapen kring hur man férebygger och hanterar ohédlsosam arbetsbelastning
samt hantering av och dtgarder for att forebygga krankande sdrbehandling ser vi att kompetensut-
veckling kan vara motiverad. Vi ser i medarbetarenkiten att arbetsbelastning och aterhdmtning ar
omréaden vi behdver arbeta mer med vilket bekréftas 1 arbetsmiljoenkéten.

Ovriga delar som flera skolor upplever att de har vissa brister i ér
- Genomforande skyddsrond hot och vald

Planerade atgirder under 2023 (samtliga atgarder foljs upp regelbundet un-
der aret men specifikt i december 2023)

Sammanstdllning av planerade atgérder under Ansvar:
2023:
Rutiner SAM e Rutiner for SAM foljs upp i UF:s avvi- | Kvalitets controller

kelsehanteringssystem; bland annat
genomforandet av olika skyddsronder
som till exempel organisatoriska och so-
ciala skyddsronden samt hot och vald.

e Samtliga underlag frin skyddsronder ska | Rektor
diarieforas.

e Genomgéng av rutinerna for SAM och Verksamhetschef + HR
kommunens medarbetar- och arbetsmil-
jopolicy och till omradet tillhorande fra-
gor gors vid varje lasarsstart. Ht 2023 in-
venterar vi vad/vilka delar som uppfattas
som svdra att forsta for senare atgarder.

e Malet for den organisatoriska och sociala | Rektor + HR
arbetsmiljon ska vara ként for samtlig
personal i skolenheten samt att arbets-
miljofrdgan lyftas pa samtliga APT eller
andra méten som dverenskommet 1 sam-
verkan.

e Det ska finns en skriftlig fordelning av Rektor
arbetsmiljouppgifter for all personal som
tilldelats dessa. Dessa ska dven diariefo-
ras pa enheten.




Medarbetarun-
ders6kningen

Samtliga skolor arbetar aktivt med resul-
tatet och tar fram en handlingsplan som
diariefors pa enheten. Kopia till verk-
samhetschef.

Skolledarnas arbetssituation behdver dis-
kuteras och atgirder skapas.

Under lasaret 22—23 ska hot och vald i
verksamheterna inventeras och rutiner
skapas.

Rektor & bitrddande rektor

Verksamhetschef + HR

Verksamhetschef+ rektorer

Sjukfranvaro/
frisknirvaro

Samtliga rektorer och bitrddande rektorer
utbildas gillande friskfaktorer och fore-
byggande arbete i forhéllande till bland
annat ohdlsosam arbetsbelastning for att
oka frisknérvaron pa skolorna.

Rektor & bitrddande rektor + HR

Arbetsskador
och tillbud

Samtlig personal i skolorna ska genom-
fora den webbaserade utbildningen i
grundldggande brandskydd.

P& APT och i samverkan ansvarar rektor
for att en sammanstéllning och analys
over arbetsskador och tillbud regelbun-
det lyfts

Rektor & bitrddande rektor

Rektor

Tumba 2023-04-13

Birgitta Zelezny Ulvered
Verksamhetschef grundskola
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Sammanstillning av arlig kartléiiggning av arbetsmiljon
och arlig uppfoljning av det systematiska arbetsmiljo-
arbetet (SAM) for verksamhetsomrade
GYMNASIESKOLA

Botkyrkas fyra gymnasieskolor har besvarat fragor kring sitt systematiska ar-
betsmiljoarbete for ar 2022. Detta arbete inkluderar bland annat uppf6ljning av
riskbeddmningar och atgirder i fysisk samt psykosocial arbetsmiljé. Svaren
har sammanstillts for att lokalisera eventuella brister som behdver atgérdas,
kommungemensamt eller for en enskild gymnasieskola, men dven for att lyfta
fram de omraden dir man har natt positiva resultat.

Uppf6ljningarna av SAM har genomf0rts av rektor och ovrig skolledning till-
sammans med skyddsombud.

Sammanfattning av enheternas systematiska arbetsmiljoarbete 2022

Rutiner for SAM

Verksamhetens rutiner for det systematiska arbetsmiljéarbetet ar léttillgdngliga
och de flesta upplever att de &r latta att forstd. Botkyrka kommuns medarbetar-
och arbetsmiljépolicy ér kind pé enheterna och tas 16pande upp med jimna
mellanrum.

Arbetsplatstraffar har hallits minst tio gdnger under kalenderaret pa samtliga
fyra gymnasieskolor. Arbetsmiljofragor tas upp pa arbetsplatstriaffarna, an-
tingen som en stdende punkt pa varje APT, eller nir behov uppstar.

Det finns en skriftlig uppgiftsfordelning for de som tilldelats arbetsmiljéupp-
gifter dir kunskaperna ir tillrdckliga, men behover uppdateras i négra fall och
en rutin for stabil och arlig uppdatering behover sékerstéllas.

Kénnedom och tilldmpning av rutiner for arbetsmiljoarbetet ar Gver lag god.
Tva omraden far marginellt lagre siffror och det dr rutiner for ensamarbete och
medicinska kontroller.
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Kunskap kring lagar och regler for arbetsmiljon upplevs som god hos chefer,
skyddsombud och medarbetare. Likasé kring risker 1 arbetsmiljon, hur de kan
forebyggas och dtgirdas och hur man skapar forutséttningar for en god arbets-
miljo.

Kopplat till arbetet med HOK21 har den organisatoriska och sociala arbetsmil-

jon (OSA) arbetats fordjupande med pé alla gymnasieskolor.

Pé alla gymnasieskolor har medarbetarsamtal héllits, och dokumenterats, med
all personal de senaste tolv manaderna.

Fysiska, organisatoriska och sociala skyddsronder genomfors. Riskbedom-
ningar gors vid fordndringar. Tillbud och arbetsskador rapporteras och foljs
upp, men dokumentationen och uppféljning sker inte alltid I6pande 1 befintliga
verksamhetssystem, vilket behdver forbattras under 2023.

Medarbetarundersokningen 2022

Svarsfrekvens | HME TI

Ar | 2022 |2021 |2022 2021 2022|2021
S:t Botvid | 93% | 94% 79 76 67 66
Skyttbrink | 79% | 95% 82 64 73 53
Tullinge 84% | 90% 82 84 77 80
Tumba 93% | 91% 78 80 72 74
Totalt 89% |92% |78 78 71 71

Alla gymnasieskolor arbetar med resultatet pd medarbetarundersdkningar och
tar fram en handlingsplan utifrin dessa underlag som man sedan foljer upp.
HME och totalindex okar kraftigt pd Skyttbrinks gymnasium for 2022 och for
S:t Botvids gymnasium syns en marginell 6kning. Tullinge och Tumba gymna-
sium sjunker marginellt i HME och totalindex. Totalen ligger kvar p&d samma
véirden som for 2021.

Uppf6ljning sker 1 samtal med verksamhetschefen och i utbildningsforvalt-
ningens avvikelsesystem.
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Overgripande styrkor for all personal i gymnasieskolan ir:
o Mitt arbete kdnns meningsfullt
o Jag lar nytt och utvecklas i mitt dagliga arbete
o Jag kan rekommendera Botkyrka kommun som arbetsgivare
o
Overgripande fragor att forbittra for all personal i gymnasieskolan &r:
o Min arbetsplats mal foljs upp och utvirderas pé ett bra sétt
o Jag dr ndjd med den introduktion som jag har fatt till mina ar-
betsuppgifter
o Jag vet vad som paverkar min l6neutveckling
Sjukfranvaro/frisknirvaro
Gymnasieskola 2022 2021 2020 2019
Total sjukfranvaro i % av ordinarie arbetstid 4.5% 4,3% 4,5% 4.8%
Dag 1-14 i % av ordinarie arbetstid 2,8% 2,5% 2,5% 2,3%
Dag 15-90 i % av ordinarie arbetstid 0,9% 0,8% 1,1% 1,0%
Dag 91-i % av ordinarie arbetstid 0,9% 1,0% 0,9% 1,5%

Siffrorna visar en fortsatt 1ag sjukfranvaro. Det dr svart att bedoma hur pande-
min har paverkat sjukfranvaron dé distans- och fjarrundervisning har kunnat
genomforas delar av aret

Arbetsskador och tillbud

Tillbud och arbetsskador rapporteras i KIA samt utreds och {6ljs upp pé alla
gymnasieskolor, men dokumentationen sker inte alltid 16pande och slutfors

inte alltid inom rimlig tid. Samma tendens finns i systemet DF-Respons dér
krankande behandlingar rapporteras, utreds och f6ljs upp. Det dr fortsatt ett

forbattringsomrade for 2023 .

Alla gymnasieskolor kdnner till och tillimpar rutiner for forsta hjélpen och
krisstod, risker for hot och véld och krankande behandling. Ett utvecklingsar-
bete pagér for att ta fram rutiner for PDV (Pagdende Dodligt Vald) pé skolorna
1 samarbete med forvaltningen.
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Sammanfattande analys

Inom verksamhetsomrdde gymnasieskolan dr helhetsbilden att det forkommer
ett systematiskt arbetsmiljoarbete som foljer de riktlinjer och anvisningar som
lagstiftningen kraver och att &ven kommunens riktlinjer f6ljs. Det finns dock
utvecklingsomraden dér vi behover vidta dtgirder for att ytterligare starka ar-
betet. Implementeringen av sidkerhetsappen Co-safe loper for gymnasieskolans
del under hela 2023 med malet att 6ka tryggheten pé skolorna och erbjuda ett
enkelt och driftsékert system for att larma om PDV (Pagiende Dodligt Vald)

Planerade atgiirder under 2023 (samtliga atgirder foljs upp regelbundet
under dret men specifikt i december 2023)

Sammanstillning av planerade atgarder under Ansvar:

2023:

Implementera Co-safe appen for rapportering av Verksamhetschef och
PDV (Pagéende Dodligt Vald) rektor

Sdkerstilla att rapporterade tillbud och kridnkningar | Verksamhetschef och
foljs upp och avslutas I6pande 1 systemet. rektor

Forbéttrad introduktion av nya medarbetare Rektor

Forbéttra trafiksituationen vid den anpassade gymna- | Verksamhetschef

sieskolan.
Fortydliga vad som paverkar medarbetares 16neut- Verksamhetschef och
veckling rektor

Tumba 2023-04-16

Peter Bergstrom
Verksamhetschef Gymnasieskola
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Utbildningsnamnd

Utbildningsfoérvaltningen Kod: 1.1.3.1

Dnr: UN/2023:00266

Informationshanteringsplan
utbildningsnamnden

Forslag till beslut

1. Utbildningsndmnden har tagit del av informationshanteringsplanen.

2. Utbildningsndmnden beslutar att revidera delegationsordningen i
enlighet med forvaltningens forslag.

Sammanfattning av arendet

Botkyrka kommun har ett arkivreglemente som anger att samtliga nimnder
ska uppritta en informationsredovisning. Utbildningsndmnden gor sin
informationsredovisning i en informationshanteringsplan. Genom en
informationshanteringsplan skapas enhetliga rutiner som sikerstiller att
allménna handlingar hanteras pa ett réttssikert sétt inom
utbildningsforvaltningen.

Forvaltningen foreslar att punkt A10 i1 delegationsordningen dndras pa sa
sdtt att bendmningen dokumenthanteringsplan byts ut mot
informationshanteringsplan. Dokumenthanteringsplan ér en foraldrad
bendmning pa samma styrdokument.
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Utbildningsnamnd

Utbildningsfoérvaltningen Kod: 1.1.3.1

Bjorn Andersson Dnr: UN/2023:00266

Informationshanteringsplan
utbildningsnamnden

Forslag till beslut

1. Utbildningsndmnden har tagit del av informationshanteringsplanen.

2. Utbildningsndmnden beslutar att revidera delegationsordningen i
enlighet med forvaltningens forslag.

Sammanfattning av arendet

Botkyrka kommun har ett arkivreglemente som anger att samtliga nimnder
ska uppritta en informationsredovisning. Utbildningsndmnden gor sin
informationsredovisning i en informationshanteringsplan. Genom en
informationshanteringsplan skapas enhetliga rutiner som sikerstiller att
allménna handlingar hanteras pa ett réttssikert sétt inom
utbildningsforvaltningen.

Forvaltningen foreslar att punkt A10 i1 delegationsordningen dndras pa sa
sdtt att bendmningen dokumenthanteringsplan byts ut mot
informationshanteringsplan. Dokumenthanteringsplan ér en foraldrad
bendmning pa samma styrdokument.

Arendet

Enligt tryckfrihetsférordningen (1949:105) ar handlingar som uppréttas
och/eller inkommer till en myndighet i regel allménna och medborgare har
rétt att ta del av allmédnna handlingar. Det dr darfor viktigt att de allmdnna
handlingarna hanteras pé ett sadant sétt att medborgare kan begéra ut dem.
I det syftet har Botkyrka kommun ett arkivreglemente som anger att
samtliga ndimnder ska uppritta en informationsredovisning.
Utbildningsndmnden gor sin informationsredovisning i en
informationshanteringsplan. Genom en informationshanteringsplan skapas
enhetliga rutiner som sékerstéller att allmidnna handlingar hanteras pa ett
rattssdkert sitt inom utbildningsforvaltningen.

Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA | Munkhattevagen 45 | 08-530 610 00 | www.botkyrka.se | Org.nr 212000-2882 | Bankgiro 624-1061
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Informationshanteringsplanen beskriver de handlingar som inkommer,
upprattas och/eller forvaras 1 verksamheten samt hur dessa ska hanteras
géllande diarieforing, bevarande, gallring och arkivering. Gallring av
allménna handlingar innebér att de rensas bort, vilket bara far forekomma
ndr detta anges i1 informationshanteringsplanen.

Enligt ndimndens delegationsordning punkt A 10 &r faststéllande av
dokumenthanteringsplan (numera bendmnd informationshanteringsplan)
delegerat fran ndmnden till utbildningsdirektér. Kommunarkivet
rekommenderar dock att ndmnden far ta del av
informationshanteringsplanen.

Den nuvarande dokumenthanteringsplanen har blivit inaktuell och den
senaste mer genomgripande oversynen gjordes 2015. Sedan dess har nya
dokument tillkommit for verksamheterna och ett nytt diariesystem inforts.
Flera handlingstyper har bytt medium och forvaringsform i och med
digitaliseringen och en revidering ar darfor nédvandig. Den nya
informationshanteringsplanen har tagits fram tillsammans med
kommunarkivet och stimts av med berdrda verksamheter.

Den nya informationshanteringsplanen har gjorts mer processinriktad for att
kunna anvidndas som ett stod for arbetet pa forskolor och skolor. Planen ér
strukturerad 1 enlighet med Klassa-modellen frdn Sveriges kommuner och
regioner (SKR). Det innebér att handlingarna redovisas utifran den process
de tillhor. Klassa omfattar dokumenttyper inom tre huvudomréaden, ledning
och styrning, stodjande verksamhet samt kdrnprocesser.

Forvaltningen foreslar att punkt A10 i1 delegationsordningen dndras pa sa
satt att bendmningen dokumenthanteringsplan byts ut mot
informationshanteringsplan. Dokumenthanteringsplan &r en foraldrad
bendmning pa samma styrdokument.

Ekonomiska konsekvenser
Beslutet bedoms inte medfora nagra ekonomiska konsekvenser.

Anette Almdalen Peter Bergstrom
Utbildningsdirektor Verksamhetschef gymnasieskola

Dnr: UN/2023:00266 2/3
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Kommunstyrelseforvaltningen
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Utbildningsnamnd

Utbildningsfoérvaltningen Kod: 1.1.3.1

Dnr: UN/2023:00011

Redovisning av
delegationsbeslut

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden noterar till protokollet att nimnden har tagit del av
besluten.

Sammanfattning av arendet

Utbildningsndmnden fattar i huvudsak beslut 1 frdgor som avser
verksamhetens mal, inriktning, omfattning, kvalitet eller i principiella
drenden. Ndmnden beslutar ocksé om yttranden eller liknande till
fullméktige. Av praktiska skél far andra drenden inom utbildningsndmndens
ansvarsomrade delegeras till ndgon annan. Delegaten far da besluta &
ndamndens vignar. Alla beslut som fattas med stod av delegering ska
anmélas till ndmnden f6r att tiden for 6verklagande kan passera och beslutet
trada i laga kraft. Pa sa sitt kan ocksa ndmnden f6lja hur delegaten utfor
uppdraget att besluta i nimndens stélle

Forvaltningen anmiler foljande listor 6ver delegeringsbeslut:
Delegationsbeslut Utbildningsdirektdr maj 2023
Delegationsbeslut Kvalitetsstod april-maj 2023
Delegationsbeslut verksamhetsomrade forskola april 2023
Delegationsbeslut Tunaskolan april 2023
Delegationsbeslut Falkbergsskolan april 2023
Delegationsbeslut Malms;jo skola april 2023
Delegationsbeslut Tullinge gymnasium april 2023
Delegationsbeslut S:t Botvids gymnasium mars 2023
Delegationsbeslut Skogsbacksskolan april 2023
Delegationsbeslut Karsby international school april 2023
Delegationsbeslut Storvretskolan april 2023
Delegationsbeslut Rikstens skola april 2023
Delegationsbeslut Brodngsskolan april 2023
Delegationsbeslut Malms;jo skola april 2023
Delegationsbeslut Tallidsskolan april 2023
Delegationsbeslut Tumba gymnasium april-maj 2023
Delegationsbeslut forskolan Nackdala maj 2023

Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA | Munkhattevagen 45 | 08-530 610 00 | www.botkyrka.se | Org.nr 212000-2882 | Bankgiro 624-1061



Delegationsbeslut forskolan Kungstiappan april 2023
Delegationsbeslut Alby Gstra forskoleenhet april 2023
Delegationsbeslut Norsborg vistra april 2023
Delegationsbeslut Norsborg centrala april
Delegationsbeslut forskolan Trollet april 2023
Delegationsbeslut forskolan Vega april 2023
Delegationsbeslut forskola Rodret april 2023

Dnr: UN/2023:00267
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Utbildningsnamnd

Utbildningsfoérvaltningen Kod: 1.1.3.1

Bjorn Andersson Dnr: UN/2023:00011

Redovisning av
delegationsbeslut

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden noterar till protokollet att nimnden har tagit del av
besluten.

Sammanfattning av arendet

Utbildningsndmnden fattar i huvudsak beslut 1 frdgor som avser
verksamhetens mal, inriktning, omfattning, kvalitet eller i principiella
arenden. Namnden beslutar ocksa om yttranden eller liknande till
fullméktige. Av praktiska skél far andra drenden inom utbildningsndmndens
ansvarsomrade delegeras till ndgon annan. Delegaten far da besluta &
ndmndens vignar. Alla beslut som fattas med stod av delegering ska
anmélas till ndmnden f6r att tiden for 6verklagande kan passera och beslutet
trada i laga kraft. Pa sa sitt kan ocksa ndmnden f6lja hur delegaten utfor
uppdraget att besluta i nimndens stélle

Forvaltningen anmiler foljande listor 6ver delegeringsbeslut:
Delegationsbeslut Utbildningsdirektdr maj 2023
Delegationsbeslut Kvalitetsstdd april-maj 2023
Delegationsbeslut verksamhetsomréde forskola april 2023
Delegationsbeslut Tunaskolan april 2023
Delegationsbeslut Falkbergsskolan april 2023
Delegationsbeslut Malms;jo skola april 2023
Delegationsbeslut Tullinge gymnasium april 2023
Delegationsbeslut S:t Botvids gymnasium mars 2023
Delegationsbeslut Skogsbacksskolan april 2023
Delegationsbeslut Karsby international school april 2023
Delegationsbeslut Storvretskolan april 2023
Delegationsbeslut Rikstens skola april 2023
Delegationsbeslut Broéngsskolan april 2023
Delegationsbeslut Malms;jo skola april 2023
Delegationsbeslut Tallidsskolan april 2023
Delegationsbeslut Tumba gymnasium april-maj 2023

Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA | Munkhattevagen 45 | 08-530 610 00 | www.botkyrka.se | Org.nr 212000-2882 | Bankgiro 624-1061



Delegationsbeslut forskolan Nackdala maj 2023
Delegationsbeslut forskolan Kungstdappan april 2023
Delegationsbeslut Alby Gstra forskoleenhet april 2023
Delegationsbeslut Norsborg véstra april 2023
Delegationsbeslut Norsborg centrala april
Delegationsbeslut forskolan Trollet april 2023
Delegationsbeslut forskolan Vega april 2023
Delegationsbeslut forskola Rodret april 2023

Anette Almdalen
Utbildningsdirektor

Dnr: UN/2023:00266
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@sz BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsforvaltningen

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Utbildningsdirektor

Mainad: maj 2023

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsminaden

Besluts- | Delegerings | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- Kopia av
datum - anstillning) ]';“:m‘l‘{er,/ besluts-
punkt Cleckmig | handl.
bifogas

2023-05-03 | C14 Beslut delegation av arbetsmiljouppgifter UN/2023:00

263
2023-05-03 | C14 Beslut delegation av arbetsmiljouppgifter UN/2023:00

263
2023-05-03 | C14 Beslut delegation av arbetsmiljouppgifter UN/2023:00

263
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Utbildningsforvaltningen

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Kvalitetsstod

Minad: maj 2023

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- Dele | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie-nummer/ | Kopia

datum geri |anstillning) Beteckning av
ngs- besluts-
pun handl.
kt bifogas

2023-05-22 A7 Yttrande till myndighet enligt 6 kap. 38 § KL UN/2023:00223

2023-04-14 Cc1 Anstéllning Kvalitetscontroller UN/2023:00193

2023-05-15 D 89 | Avslag skolskjuts

2023-05-10 All Beslut om mottagande i grundsarskolan 5§ UN/2023:00293

2023-05-10 All Beslut om mottagande i grundsarskolan UN/2023:00294

2023-05-10 All Beslut om mottagande i grundsarskolan UN/2023:0095

2023-05-17 All Beslut om mottagande i grundsarskolan UN/ 2023:00324

2023-05-10 D55 Beslut om att tillhéra malgruppen fér gymnasiesarskolan 5§ | UN/2023:00296

2023-05-10 D55 Beslut om att tillhéra malgruppen fér gymnasiesarskolan UN/2023:00297

2023-05-17 D55 Beslut om att tillhéra malgruppen fér gymnasiesarskolan UN/2023:00322

2023-05-17 D55 Beslut om att tillhéra malgruppen fér gymnasiesarskolan UN/2023:00323
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l‘h Utbildningsforvaltningen

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLUT

Enhet: vo Forskola...

Miénad: april 2023

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

00166

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- Kopia av
datum punkt anstillning) nummer/ besluts-
Beteckning
handl.
bifogas
20 april D 14 Uppskjuten skolplikt — beviljad, enligt 7 kap 10 § UN/2023:
skollag 00163
24 april D 14 Uppskjuten skolplikt — beviljad, enligt 7 kap 10 § UN/2023:
skollag 00164
24 april D 14 Uppskjuten skolplikt — avslas, enligt 7 kap 10 § skollag [ UN/2023:




® ANMALAN AV
w‘ﬁi?f BO.T .KY R KA. KOMMUN DELEGERINGSBESLUT
Utbildningsforvaltningen

Enhet: vo Forskola...
Ménad: maj 2023

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av
datum punkt anstillning)

Diarie-
nummer/
Beteckning

Kopia av
besluts-
handl.
bifogas

2023-04-24 Cl1 Anstillning vermsahetssamorndare forskola

UN/2023:0022
1
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BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsforvaltningen

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Nackdala

Manad: Maj 2023

Inlimnas senast den 5:¢ i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- Kopia av
datum punkt anstillning) nummer/ besluts-
Beteckning handl
bifogas
230501 Cl Sédva BEA kock
NACF/2023:00

003
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Utbildningsforvaltningen

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Kungstippan

Manad: April 2023

Inlimnas senast den 5:¢ i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- Kopia av
datum punkt anstillning) nummer/ besluts-
Beteckning handl
bifogas
230401 Cl Sdva FSK KUNF/2023:00

004
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Utbildningsforvaltningen

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Alby Ostra forskoleenhet

Mainad: April 2023

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsminaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- Kopia av
datum punkt anstillning) nummer/ besluts-
Beteckning handl
bifogas
2023-04-19 Cl Anstéllningsavtal viss tid UGGF/2023:

00005-2
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BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsforvaltningen

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLUT

Enhet: ... Tullinge gymnasium

Minad: ...Maj 2023

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsminaden

Besluts- | Delegering | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie-nummer/ | Kopia av
datum s- anstillning) Beteckning besluts-
punkt handl.
bifogas
2023-04-05 C1 Tidsbegransad anstdllning, maltidsbitrade TULG/2023:00014
2023-04-18 Cl Tidsbegransad anstillning, kurator TULG/2023:00015







® ANMALAN AV
“T»“?f BO.T KYRKA KOMMUN DELEGERINGSBESLUT
l‘h Utbildningsforvaltningen

Enhet: Rikstens skola
Mainad: april 2023

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsminaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie-
datum punkt anstillning) nummer/
Beteckning

Kopia av
besluts-
handl.
bifogas

230424 C1 Anstéllning/Beslut ldrare ma/no




¥ ¥ BOTKYRKA KOMMUN
l‘h Utbildningsforvaltningen

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Eklidsskolan

Mainad: April 2023

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsminaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- Kopia av
datum punkt anstillning) nummer/ besluts-
Beteckning
handl.
bifogas
2023-04-14 A25 Utfarda fullmakt att himta ut rekommenderade brev EKLS/2023:0

0006
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@sz BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsforvaltningen

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLUT

Enhet:Broangsskolan

Mainad: April 2023

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsminaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av | Diarie-nummer/ | Kopia av
datum punkt anstillning) Beteckning besluts-
handl.
bifogas
202304 19 Cl Anstéllningsavtal Larare BR0OS/2023:00042

20230419-tv

Delegat: Carina Norberg, rektor
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BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsforvaltningen

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Tumba Gymnasium

Miénad: April

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av | Diarie-nummer/ | Kopia av

datum punkt anstillning) Beteckning besluts-
handl.
bifogas

2023-05-02 Beslut om skriftlig varning TUMG/2023:00013

2023-04-11 Uppsadgning/Avslut av anstéllning TUMG/2023:00014

2023-04-18 Uppséagning/Avslut av anstallning TUMG/2093:00015

2023-04-06 Uppsagning/Avslut av anstéllning TUMG/2023:00016







® ANMALAN AV
WT»“?Y BO.T KYRKA KOMMUN DELEGERINGSBESLUT
l‘h Utbildningsforvaltningen

Enhet: Tunaskolan
Mainad: April 2023

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsminaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- Kopia av
datum punkt anstillning) nummer/ besluts-
Beteckning

handl.
bifogas

2023-04 Cl Larare lovskola — TUNS/2023 00033

2023-04 Cl Rekrytering bildlérare vik 14sér 23/24 — TUNS/2023 00034

2023-04 D8 Kriankande behandling 22845

2023-04 D8 Kriankande behandling 22851

2023-04 D8 Kriankande behandling 23943

2023-04 D8 Krénkande behandling 23944

2023-04 D8 Krénkande behandling 23945

2023-04 D8 Krénkande behandling 23990

2023-04 D8 Krénkande behandling 24032

2023-04 D8 Kriankande behandling 24036

2023-04 DS Kriankande behandling 24075

2023-04 DS Kriankande behandling 24107

2023-04 D8 Krénkande behandling 24139

2023-04 D8 Krénkande behandling 24170




BOTKYRKA KOMMUN

ANMALAN AV
DELEGATIONSBESLUT

Skola: Falkbergsskolan

Manad: april 2023

Inléimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- Dele- |Beslut (ange t.ex. beviljande Dnr Kopia
Datum gations | av anstillning av
- besluts-
Punkt handl.
bif.
20230417 CI  |Tidsbegriansad anstédllningsavtal Matematik ldrare 100% from FALS/2023:00021
20230417-20240108
20230323 CI | Uppsédgning/avslut av anstéllning Matematik ldrare 100% from |FALS/2023:00022

20230414.

Delegat:

Namnfortydligande: Anna-Lena Bergman rektor / Lena

berg bitr.rektor







@sz BOTKYRKA KOMMUN ANMALAN AV

“‘ﬁl e . DELEGERINGSBESLUT
Utbildningsforvaltningen

Enhet: Banslattsskolan...
Mainad: April 2023

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsminaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- Kopia av
datum punkt anstillning) nummer/ besluts-
Beteckning
handl.
bifogas
20230404 Cl Anstillning av Specialpedagog BANS/2023:00

006
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P4 BOTKYRKA KOMMUN
\d

Utbildningsforvaltningen

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Forskolan Trollet

Miénad: April 2023

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- Kopia av
datum punkt anstillning) nummer/ besluts-
Beteckning
handl.
bifogas
20230421 |ClI Anstiéllningsavtal — Assistent — Tillsvidare 2023 04 21
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@Rff BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsforvaltningen

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Malmsjo skola

Miénad: 4 2023

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsminaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av | Diarie-nummer/ Kopia av

datum punkt anstillning) Beteckning besluts-
handl.
bifogas

2023-03-21 D9 Krankningsanmaélan ID: 22597

2023-03-24 D9 Krankningsanmaélan ID: 22687

2023-03-28 D9 Krankningsanmaélan ID: 22736

2023-03-31 D9 Krankningsanmaélan ID: 22810

2023-04-04 D9 Krankningsanmaélan ID: 22860

2023-04-05 Cl Anstéllning — tim.vik MALS/00018

2023-04-18 D9 Krankningsanmélan ID: 23959

2023-04-21 D9 Krénkningsanmélan ID: 24016

2023-04-21 D9 Krénkningsanmélan ID: 24017
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Utbildningsforvaltningen

ANMALAN AV
BOTKYRKA KOMMUN DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Malmsjo skola

Miénad: 5 2023

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsminaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av | Diarie-nummer/ Kopia av

datum punkt anstillning) Beteckning besluts-
handl.
bifogas

2023-04-28 D9 Krankningsanmaélan ID: 24148

2023-05-05 D9 Krankningsanmaélan ID: 24216

2023-05-08 D9 Krankningsanmaélan ID: 24238

2023-05-08 D9 Kriankningsanméilan ID: 24241

2023-05-08 D9 Kriankningsanméilan ID: 24242

2023-05-04 Cl1 Anstillning — tim.vik MALS/2023:00046

2023-05-08 D9 Krankningsanmélan ID: 24243

2023-05-08 D9 Krénkningsanmélan ID: 24244

2023-05-08 D9 Krénkningsanmélan ID: 24245

2023-05-09 D9 Krénkningsanmélan ID: 24251

2023-05-16 D9 Krénkningsanmélan ID: 24252

2023-05-16 D9 Krénkningsanmélan ID: 24366

2023-05-04 Cl Anstillning — tim.vik MALS/2023:00042

2023-05-04 Cl Anstillning — tim.vik MALS/2023:00041

2023-05-04 Cl Anstiéllning — tim.vik

MALS/2023:00047




® ANMALAN AV
“TM?Y BOTKYRKA KOMMUN DELEGERINGSBESLUT

l‘h Utbildningsforvaltningen

Enhet: Tullinge Sodra, forskolan Rodret
Miénad: april 2023

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie-nummer/
datum punkt anstillning) Beteckning

Ko
pia
av
besl
uts-
han
dlL
bifo
gas

230427 Cl1 Anstéllningsavtal, barnskotare 230427 - tv RODF/2023:00003
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@zf BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsforvaltningen

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Skogsbacksskolan

Mainad: April 2023

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsminaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie-nummer/ | Kopia

datum  |punkt anstillning) Beteckning av
beslut
S_
handl
bifog
as

230406 D9 Kriankande behandling 6 april SK0S/2023:00018

230406 D9 Kriankande behandling 2, 6 april SK0S/2023:00019
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@zf BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsforvaltningen

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Storvretskolan

Mainad: April 2023

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsminaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie-nummer/ | Kopia

datum  |punkt anstillning) Beteckning av
beslut
S_
handl
bifog
as

230403 D9 Kriankande behandling 3 april STOS/2023:00017

230406 D9 Krénkande behandling 6 april STOS/2023:00018




® ANMALAN AV
“TM?Y BOTKYRKA KOMMUN DELEGERINGSBESLUT

l‘h Utbildningsforvaltningen

Enhet: Tullinge Sodra, forskolan Vega
Miénad: april 2023

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie-nummer/
datum punkt anstillning) Beteckning

Ko
pia
av
besl
uts-
han
dlL
bifo
gas

230401 C1 Anstillningsavtal, forskollarare 230401 - tv VEGF/2023:00017
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BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsférvaltningen

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsminaden

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Norsborg Central
Forskoleenhet

Forskolorna: Vallmon,
Ringblomman, Granen och Tal-och
Sprak

Minad: April 2023

Besluts- Delegerings | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av
datum - beviljande av anstillning) besluts-
punkt handl.

bifogas

Vallmon Cl Inga beslut att anméla.

Ringblomman Cl Inga beslut att anméla.

Granen Cl Inga beslut att anméla.

Tal- och Sprak/ C1 Inga beslut att anméla.

Bla Vinge

Delegat: Mikaela Liedegren, rektor
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@&{f BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsférvaltningen

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsminaden

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Norsborg Viistra
Forskoleenhet

Forskolorna: Aspen, Blisippan,
Vitsippan

Minad: April 2023

Besluts- Delegering | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av
datum s- beviljande av anstillning) besluts-
punkt handl.
bifogas

Aspen Cl Anstéllning av barnskétare tillsvidare

2023-03-20
Blasippan Cl Anstéllning av forskolldrare tillsvidare

2023-04-03
Vitsippan Cl Inga beslut att anmila.

Delegat:

Eva Uddheden, rektor
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BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsfdrvaltningen

T

2023 ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLU

Enhet: Karsby International

School
Manad:VT-2023
o+
Inlimnas senast den S5:e i mdnaden efter beslutsminaden
Besluts- Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande |Diarienummer |Kopia av
datum punkt av anstillning) besluts-
handl. bifogas
2023-04-06 CI Astillning av ldarare Forskolldrare KAIS/2023:000
37
2023-04-18 CI Astillning av Forskolldrare KAIS/2023:000
11
2023-04-18 Cl Ansléning av forstaldrare, 16netillagg KAIS/2022:000
67

Delegat: //"‘(»{. € ¢ ~’iz"/‘ < 7 ’ZL/}

Alexandra Ohlén rektor




BOTKYRKA
KOMMUN

ORDFORANDEFORSLAG 0 % ,

Utbildningsnamnd

Utbildningsfoérvaltningen Kod: 1.1.3.1

Dnr: UN/2023:00014

Redovisning av
anmalningsarenden

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden har tagit del av anmailda skrivelser.

Sammanfattning av arendet

Inkomna arenden fran Skolinspektionen

Avslutade arenden fran Skolinspektionen

- (SEK) Beslut med anledning av uppgifter om krankande behandling
vid Rikstens skola ST 2022:5840 (UN/2023:00337)

- Beslut om aterkallelse av tillstind Studemaskolan SI 2011:7178
(UN/2023:00299)

- Beslut med anledning av uppgifter om kriankande behandling vid
Brunnaskolan SI 2023:3715 (UN/2023:00224)

- Beslut efter tematisk kvalitetsgranskning av grundskolors arbete for
en inkluderande utbildning vid Fittjaskolan i Botkyrka kommun SI
2022:6164 (UN/2022:00563)

Beslut fran Skolverket

- Beslut om ansdkan — Personalforstiarkningar inom elevhilsan och
nér det géller specialpedagogiska insatser for 2023 dnr 8.1.2-
2023:0005993 (UN/2023:00314)

Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA | Munkhattevagen 45 | 08-530 610 00 | www.botkyrka.se | Org.nr 212000-2882 | Bankgiro 624-1061



- Beslut om ansdkan — Statsbidrag for vissa barn och ungdomar som
inte dr folkbokforda i Sverige for 2023 dnr 8.1.2-2023:0020068
(UN/2023:00316)

- Beslut om redovisning — Statsbidrag for béttre sprakutveckling i
forskolan for 2022 dnr 8.1.2-2023:0014920 (UN/2023:00315)

Beslut fran Forvaltningsratten

Beslut fran Migrationsverket

Beslut fran kommunfullmaktige, kommunstyrelsen och
andra namnder

- Protokollsutdrag kommunfullmiktige — Avsdgelser och fyllnadsval
2023-04-27 (KS/2022:00812)

- Protokollsutdrag kommunfullméktige Forutséttningar for

namndernas yttrande till Mal och budget 2024 med flerarsplan 2025-
2027 2023-04-27 (KS/2023:00182)

- Protokollsutdrag kommunfullmiktige — Revidering av reglemente
for arvoden och ersittningar till fortroendevalda (KS/2022:00200)

- Protokollsutdrag kommunfullmédktige - Revisionsberittelse for 2022
2023-04-27 (KS/2023:00290)

- Protokollsutdrag kommunfullmiktige - Arsredovisning 2022 2023-

04-27 (KS/2023:00242)

- Protokollsutdrag kommunstyrelsen — Firmatecknare 2023 2023-05-
08 (KS/2022:00791)

- Protokollsutdrag kommunstyrelsen — Fordelning av statsbidrag for
finsk forvaltning 2023 (KS/2022:00230)

Dnr: UN/2023:00014

BOTKYRKA
KOMMUN

U

2/3



BOTKYRKA
KOMMUN

"Ry
i
Ovrigt

- Reseberittelse Japan Tokyo 2023-04-07 till 2023-04-24 Tumba
gymnasium (UN/2022:00482)

- Reseberittelse sprakresa Dubai varen 2023 (UN/2023:00028)

Dnr: UN/2023:00014 313



BOTKYRKA
KOMMUN

TJANSTESKRIVELSE 0 %

Utbildningsnamnd

Utbildningsfoérvaltningen Kod: 1.1.3.1

Bjorn Andersson Dnr: UN/2023:00014

Redovisning av
anmalningsarenden

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden har tagit del av anmailda skrivelser.

Sammanfattning av arendet

Inkomna arenden fran Skolinspektionen

Avslutade arenden fran Skolinspektionen

- (SEK) Beslut med anledning av uppgifter om krankande behandling
vid Rikstens skola ST 2022:5840 (UN/2023:00337)

- Beslut om aterkallelse av tillstind Studemaskolan SI 2011:7178
(UN/2023:00299)

- Beslut med anledning av uppgifter om kriankande behandling vid
Brunnaskolan SI 2023:3715 (UN/2023:00224)

- Beslut efter tematisk kvalitetsgranskning av grundskolors arbete for
en inkluderande utbildning vid Fittjaskolan i Botkyrka kommun SI
2022:6164 (UN/2022:00563)

Beslut fran Skolverket

- Beslut om ansdkan — Personalforstiarkningar inom elevhilsan och
nér det géller specialpedagogiska insatser for 2023 dnr 8.1.2-
2023:0005993 (UN/2023:00314)

Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA | Munkhattevagen 45 | 08-530 610 00 | www.botkyrka.se | Org.nr 212000-2882 | Bankgiro 624-1061



- Beslut om ansdkan — Statsbidrag for vissa barn och ungdomar som
inte dr folkbokforda i Sverige for 2023 dnr 8.1.2-2023:0020068
(UN/2023:00316)

- Beslut om redovisning — Statsbidrag for béttre sprakutveckling i
forskolan for 2022 dnr 8.1.2-2023:0014920 (UN/2023:00315)

Beslut fran Forvaltningsratten

Beslut fran Migrationsverket

Beslut fran kommunfullmaktige, kommunstyrelsen och
andra namnder

- Protokollsutdrag kommunfullmiktige — Avsdgelser och fyllnadsval
2023-04-27 (KS/2022:00812)

- Protokollsutdrag kommunfullméktige Forutséttningar for

namndernas yttrande till Mal och budget 2024 med flerarsplan 2025-
2027 2023-04-27 (KS/2023:00182)

- Protokollsutdrag kommunfullmiktige — Revidering av reglemente
for arvoden och ersittningar till fortroendevalda (KS/2022:00200)

- Protokollsutdrag kommunfullmédktige - Revisionsberittelse for 2022
2023-04-27 (KS/2023:00290)

- Protokollsutdrag kommunfullmiktige - Arsredovisning 2022 2023-

04-27 (KS/2023:00242)

- Protokollsutdrag kommunstyrelsen — Firmatecknare 2023 2023-05-
08 (KS/2022:00791)

- Protokollsutdrag kommunstyrelsen — Fordelning av statsbidrag for
finsk forvaltning 2023 (KS/2022:00230)

Dnr: UN/2023:00014

BOTKYRKA
KOMMUN

U

2/3



BOTKYRKA
KOMMUN

"Ry
i
Ovrigt

- Reseberittelse Japan Tokyo 2023-04-07 till 2023-04-24 Tumba
gymnasium (UN/2022:00482)

- Reseberittelse sprakresa Dubai varen 2023 (UN/2023:00028)

Dnr: UN/2023:00014 313



Beslut

2023-05-10

1(35)

Dnr SI 2022:7178

Huvudman

Féreningen aktiva studier /FAS/ Org. nr 802009-6403

Arendet

Tillsyn av grundskolan Studemaskolan i Stockholms kommun; nu fraga om
aterkallelse av godkannande enligt 26 kap. 14 § skollagen (2010:800)

Beslut

Skolinspektionen aterkallar med stdd av 26 kap. 14 § skollagen godkannandet av
Féreningen aktiva studier /FAS/ som huvudman fér Studemaskolan i Stockholms
kommun. Aterkallandet géller fran och med den 15 augusti 2023.

Genom &terkallandet upphor alla godkannanden? fér Foreningen aktiva studier
/FAS/ att bedriva forskoleklass, grundskola och fritidshem att galla.

Féreningen aktiva studier /FAS/ har i enlighet med ovanstdende inte ratt till bidrag
fran elevernas hemkommuner.

Skolinspektionen férordnar med stdd av 26 kap. 16 § skollagen att dterkallandet
ska gélla dven om det inte har vunnit laga kraft.

Beslutet far enligt 28 kap. 2 § skollagen 6verklagas, se bilaga.

Om drendet

Studemaskolan omfattar forskoleklass, grundskolans arskurs 1-9 samt fritidshem
och det gar ungefar 190 elever pa skolan.

Skolinspektionen genomférde varen 2022 en tematisk tillsyn av skolor med
konfessionell inriktning dar Studemaskolan ingick (dnr 2022:2815).

1 Skoldverstyrelsens beslut den 23 april 1991, dnr 1330-90:53 (aktbilaga 22),
Stockholms kommuns Skolstyrelses beslut den 31 oktober 1991 (aktbilaga 100)
samt Skolverkets beslut den 22 februari 1993 (aktbilaga 97), dnr 92:1541, och den
16 mars 1999, dnr 98:972 (aktbilaga 14).

Skolinspektionen, Box 23069, 104 35 Stockholm, Besok: Sveavagen 159
Telefon: 08-586 080 00, E-post: skolinspektionen@skolinspektionen.se

www.skolinspektionen.se



SKOLINSPEKTIONEN
2 (35)
Dnr 1 2022:7178

Skolinspektionen avslutade den 29 augusti 2022 den tematiska tillsynen av
Studemaskolan och inledde istéllet en riktad tillsyn av skolenheten med fortsatt
utredning i detta drende (dnr 2022:7178).

| tillsynen har Skolinspektionen kontrollerat om verksamheten vid Studemaskolan
foljer gallande bestammelser inom omradena undervisning och larande,
beddmning och betygssattning, grundlaggande forutsattningar for verksamheten,
styrning av verksamheten samt agar- och ledningsprévning. Vid Skolinspektionens
tillsyn av Studemaskolan har det dven kontrollerats om skolans anvandning av
Applied Scholastics pedagogiska principer och utbildningsmetoder &r férenliga med
kraven i skolforfattningarna avseende vetenskaplig grund, saklighet och allsidighet,
undervisning utifran bestdmda mal samt kravet pa 6ppenhet som galler for
fristdende skolor.

Tillsynen har genomférts genom intervjuer med elever, larare, personal i
elevhalsan och rektorn samt lektionsobservationer den 17 mars 2022, 28—30 mars
20222, 15-16 november 2022 samt den 29 november 2022-1 december 20223.
Representanter for huvudmannen har ocksd intervjuats. Som en del av tillsynen har
daven dokumentation granskats. Huvudmannen har yttrat sig over allt material av
betydelse for beslutet.

Moftivering av beslutet

Skolinspektionen redogor forst for de omstdandigheter som framkommit i
tillsynsutredningen och som ligger till grund for myndighetens bedémning, darefter
anges de bestammelser som tilldmpas och slutligen redovisar Skolinspektionen sin
beddmning i det har fallet.

Utformningen av utbildningen, vetenskaplig
grund m.m.

Omstandigheter som ligger till grund for bedomningen

Om Fdreningen aktiva studier

Den ideella Féreningen aktiva studier /FAS/ (nedan féreningen eller FAS) ar
huvudman fér Studemaskolan. Av féreningens stadgar® som antogs den 4 oktober
1980 framgar att foreningens andamal ar att bedriva skol- och fritidsverksamhet
baserad pa Applied Scholastics pedagogiska principer och utbildningsmetoder
utvecklade av L. Ron Hubbard. | 2 § om foreningens dndamal anges vidare att i
enlighet med foreningens stadgar startades en grundskola vid namn
Studemaskolan den 19 augusti 1991 samt att utbildningen vid skolan ska drivas i
linje med gallande laroplan for grundskolan i vilken skolplikten far fullgéras och ska

2 Protokoll efter tillsynsbesok, aktbilaga 25.
3 Protokoll efter tillsynsbesok, aktbilaga 88.
4 Aktbilaga 2.



SKOLINSPEKTIONEN
3(35)
Dnr 1 2022:7178

drivas enligt de lagar som géller for fristdende skolor. Enligt 3 § ar foreningen
medlem i den internationella utbildningsorganisationen Applied Scholastics. Enligt
17 § i stadgarna har rektorn det fulla ansvaret infér FAS styrelse att Applied
Scholastics utbildningsmetoder genomsyrar utbildningen.

FAS fick enligt beslut av Skoléverstyrelsen den 23 april 1991 godkénnande att
bedriva fristdende skola och utbildning motsvarande grundskolans lagstadium.
Lansskolndmnden i Stockholm hade dessforinnan avslagit FAS ansokan.
Lansskolndmnden hade invandningar betrdffande den metodik som skolan avsag
tillampa och ansag att den planerade skolan skulle komma att influeras av
scientologins grundlaggande varderingar. Skoloverstyrelsen uttalade féljande.
”Enligt SO:s mening kan Hubbards studiemetod ifrdgasittas med hansyn till
moderna ron rorande utveckling av ord- och textférstaelse. Man kan dock inte
havda att metoden skulle strida mot laroplanens mal och riktlinjer. Varje skola
maste ha frihet att vélja den pedagogiska uppldggningen av undervisningen, som
bast bedéms leda till de mal som &r uppsatta i laroplanen.”?

FAS har godkdnnande att anordna fritidshem enligt beslut av Skolstyrelsen i
Stockholms kommun den 31 oktober 1991, godkdnnande att anordna
mellanstadium enligt beslut av Skolverket den 22 februari 1993 och godkdnnande
att anordna hdgstadium enligt beslut av Skolverket den 16 mars 1999.”

Bestammelser om att utbildningen ska vila pa vetenskaplig grund och att den
nationella laroplanen ska tillampas av enskilda huvudman inférdes genom 2010 ars
skollag, och fanns inte vid tidpunkten for FAS godkdnnanden som skolhuvudman.

Applied Scholastics pedagogiska principer och utbildningsmetoder (studietekniken)

FAS har avtal om medlemskap med Applied Scholastics Europe Training Center som
bland annat innebar att FAS erhaller del av L. Ron Hubbards utbildningsmetod.®
FAS och Studemaskolan anvander begreppet “studietekniken”, ”study tech” eller
”studieteknologin” for att sammanfatta Applied Scholastics pedagogiska principer
och utbildningsmetoder utvecklade av L. Ron Hubbard. Begreppet studietekniken

anvands dven i detta beslut med samma betydelse.

Skolinspektionen har inhamtat information om studietekniken i form av bécker och
annat skriftligt material som anvands i undervisningen, observationer av lektioner
och bilder som sitter pa vaggarna i skolans klassrum och intervjuer med
huvudmannen, rektorn, skolpersonal och elever. Bland annat har Skolinspektionen
tagit del av bockerna The Study Handbook?®, Lar dig hur man lar sig'® och Handbok
for grunderna i studier!!. Av underlagen framgér att Studemaskolans studieteknik
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bland annat innefattar att det finns tre sa kallade studiebarriarer eller hinder for att
lara sig. De tre barridrerna ar brist pa massa, verhoppad gradient och det
missforstadda ordet. Studietekniken hanfér ocksa olika fysiologiska effekter till de
tre studiebarridrerna, detta kallas for studiefenomen.

En video med en kort beskrivning av de tre studiebarridrerna och grunderna i den
pedagogik som skolan anvander finns pa skolans hemsida. Transkriberad till skrift
har videon féljande innehall*?: ”[Text: Lar dig hur man lar sig — Om Studemas
studiemetod]. Du kan lara dig allting som du vill lara dig. Att lara sig ar att forsta
nya saker och att hitta battre satt att gbra sakerna pa. Sa snart du har bestamt dig
for att det finns nagonting som du vill lara dig &r nasta steg att studera det. Att
studera betyder att titta pa ndgonting, att frdga om det och att ldsa om det, sa att
du lar dig nagonting om det. Nar man studerar stoter man ibland pa en barriar som
hindrar att man lar sig. En barriar 4r nagot som blockerar vagen eller hindrar en
fran att fortsatta. [Text: Studiebarridr 1 Brist pa massa]. Den forsta studiebarridren
ar att inte ha den verkliga saken som du studerar om i narheten. De verkliga
sakerna eller foremalen som du studerar kallas massa. Om du laste om djur skulle
du fa massa for djur om du gick till en djurpark eller en bondgard. Att studera utan
massa for det du forsoker lara dig kan fa dig att kdnna dig hoptryckt, bojd, liksom
snurrig, liksom livlos, uttrakad eller arg. Det kan sluta med att din mage kdnns
konstig. Du kan fa huvudvark, da och da kan du kénna dig yr och manga ganger kan
du fa ont i 6gonen. [Text: Studiebarridr 2 Overhoppad gradient]. Den andra
studiebarriaren, den dverhoppade gradienten. En gradient ar ett satt att lara sig
eller att gbra ndgonting steg for steg. Gradienten kan vara latt, och varje steg kan
gbras med latthet, eller den kan vara svar och varje steg kan vara svart att gora. Du
lar dig hur man gor nagonting genom att lara dig varje del steg for steg. Du lar dig
hur man gor varje steg pa ett bra satt. Sedan kan du goéra hela saken. Om man har
hoppat 6ver en gradient kan det kdnnas som en slags forvirring eller som om det
gick runt i huvudet eller som om det gungade. [Text: Studiebarriar 3 Det
missforstadda ordet]. Den tredje och viktigaste studiebarridren ar det
missforstadda ordet. Han har ett missforstatt ord. S& om du kénner dig tom eller
trott eller inte dér, eller orolig och upproérd medan du studerar ar det alltid pa
grund av ett missforstatt ord eller en missforstadd symbol. [Text: Det finns alltsa
saker som kan hindra studier... Men det finns ocksa EN LOSNING!] Lar dig hur man
lar sig! [Text: P& Studemaskolan far du lara dig... Alla viktiga @mnen som du
behdver. Och dessutom —HUR MAN LAR SIG!] ”.

| baksidestexten till boken “Lar dig hur man lar sig” som anvands vid skolan anges:
“Dessa tre barridrer ar de enda orsakerna till att ett barn blir distraherat eller inte
kan koncentrera sig. De ar tillrackliga for att géra vilket barn som helst till en

l&ngsam studerande.” 3 | samma bok anges vidare: ”Den enda anledningen till att
en person ger upp att studera, far férvirrade idéer eller inte kan lara sig, ar att han

12 Aktbilaga 99.
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har gatt forbi ett ord som han inte har férstatt.”** ”Sa om du kdnner dig tom, eller
trott, eller inte ar dar eller ar orolig och upproérd medan du studerar, ar det alltid pa
grund av ett missforstatt ord eller en missférstadd symbol.”*> ”Om du studerar och
inte kanner dig lika vaken som tidigare, eller om du tar for lang tid pa dig med det
som du studerar, eller om du géspar, eller klottrar, eller dagdrémmer, har du gatt
forbi ett missforstatt ord.”® ”Du kan férstd allting battre genom att demonstrera
det med lera.”*’

Skolans studieteknologiplan och genomférande av studietekniken

Av skolans ”Studieteknologiplan”*® och scheman framgar att studietekniken ska

ingd i samtliga arskurser samt forskoleklass. Av planen framgar bland annat
foljande. | alla klassrum ska det finnas uppsatt tavlor som illustrerar studiefenomen
vid tre barriarer till studier. Vidare anges vad eleverna ska lara sig i forskoleklassen
och grundskolans arskurs 1-9. Exempelvis avseende arskurs 3 anges “Kan ta reda
pa vad orden betyder med hjalp av en ordbok”. | drskurs 3 ska eleverna gora kursen
"Hur man anvander en ordbok”, i arskurs 4 ska eleverna gora kursen ”Att
kommunicera &r roligt” och i arskurs 5 ska eleverna gora kursen ”Lar dig hur man
lar sig”. Vid lasarsstart varje lasar i arskurs 6—9 ska eleverna gora prov i “Lar dig hur
man lar sig” och de ska vidare fa en lektion varje termin om studieteknik. Vid behov
kan materialet “Hur man klarar sig bra i livet”® anvandas.

Av intervju med rektorn framgar att kursen ”Léar dig lasa och skriva” omfattar
ldsinldrning och ar uppbyggd utifran grundpelarna i studietekniken. Ldrarna och
eleverna arbetar med kursen i arskurs 1 och 2, och vid behov i arskurs 3. | arskurs 3
gor alla elever kursen "Hur man anvander en ordbok”. Enligt Studieteknologiplanen
gor eleverna kursen pa lektioner i &mnet svenska.

| mellanstadiet genomfors tva kurser som ar schemalagda. Arskurs 4 har under
hostterminen 2022 genomfort “Kommunikationskurs” pa ett undervisningspass om
40 minuter i veckan. Kursen genomfors pa hostterminen och fortsatter inte under
varen. Kursen bygger pa boken "Grammar and Communication”. | arskurs 5 laser
eleverna kursen ”Lar dig hur man lar sig” pa ett undervisningspass om en timme i
veckan, tills dess att eleverna ar klara med kursen eller under hela l&saret. Kursen
”Lar dig hur man lar sig” bygger pa en bok med samma titel?°. Av intervjuer med
rektorn och huvudmannen framgar att undervisningstiden till de tva kurserna tas
fran dmnet svenska, vilket ocksa anges i Studieteknologiplanen. Eleverna
examineras pa kursen ”Lar dig hur man lar sig” och far ett certifikat nar de klarat

14 Aktbilaga 18, s. 114.
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kursen. Om elever inte klarar examinationen far de arbeta vidare med kursen.
Enligt huvudmannen och rektorn &r kursen obligatorisk.

| hogstadiet utgar arbetet med studietekniken fran boken ”Study handbook”. Enligt
rektorn har boken ungefar samma innehall som boken ”Lar dig hur man lar sig”,
men materialet for aldre elever ar mer avancerat. Av intervjuer med rektorn, larare
och elever framgar att studietekniken anvands i mindre utstrackning i hogstadiet
anide lagre stadierna.

Aven i undervisning i skolans vardegrundsuppdrag anvands material utvecklat av

L. Ron Hubbard. Detta galler bland annat material som ar grundat pa ”Vagen till
lycka” i form av korta filmer och kursen ”"Hur man valjer ratt”?! (kallas ocksa ”Fatta
bra beslut”). Rektorn beskriver att det &r ett material som ar baserat pa att man
ska sta for det man gor och ta ansvar for det man gjort och att materialet
framférallt anvands om behovet finns. Vidare framgar att skolan anvander material
utvecklat av L. Ron Hubbard inom undervisningen om manskliga rattigheter och
droger, sasom materialet “Barnkonventionen”.

Av intervjuer med personal och elever framgar ocksa att material utvecklat av L.
Ron Hubbard som namnts ovan i delar dven anvands i fritidshemmet.

Studietekniken och dvningar fran kommunikationskurser ingar dven som sarskilt
stod i en del av skolans atgardsprogram. Detta framgar av atgardsprogram och
intervju med elever och larare.

| intervjuer med rektorn framkommer att Studemaskolan dr den enda skolan i
Sverige som anvander sig av Applied Scholastics pedagogiska principer och
utbildningsmetoder. Studemaskolan har kontakt med en skola i Danmark och
Applied Scholastics i Danmark. Applied Scholastics finns inte i Sverige och
materialet ges inte ut pa svenska utan oversatts fran engelska eller danska.

Anvandningen av studietekniken i praktiken

| intervjuer med elever, larare och annan personal, rektorn och huvudmannen
samt lektionsobservationer framkommer att studietekniken och annat material
utvecklat av L. Ron Hubbard &r centralt pa Studemaskolan. Huvudmannen uppger
att skolan startades for att kunna anvanda studietekniken och Iata den genomsyra
verksamheten.

P& vaggarna i alla klassrum finns ett flertal bilder?? som illustrerar olika
studiefenomen och studiebarridrer, exempelvis en pojke som har béjd rygg med
texten ”Brist pa massa”, en pojke som gdspar med texten “Missforstatt ord” och en
pojke som ser forvirrad ut med texten ”Overhoppad gradient”. Skolinspektionen
har genomfort ett stort antal intervjuer med elever dar det framkommer att
eleverna ar fortrogna med olika studiefenomen och studiebarridrer. Samtliga
intervjuade larare uppger ocksa att de anvander studietekniken i undervisningen.

21 Aktbilaga 16.
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Larare uppger att studietekniken marks i undervisning dels genom att ldararnai sin
planering ser till att ldgga lektionerna pa elevernas niva. Pa lektionstid marks
studietekniken genom att det intraffar olika studiefenomen med eleverna, som att
de blir trotta, gaspar eller klottrar. Larare uppger att de da stannar upp och fragar
eleven vilket ord eleven inte forstar eller visar bilder for att eleven ska forsta. En
larare sager att om det pa matematiken ar ett tal som ar svart att forsta eller rakna
ut sa marks det pa att eleven har ont i 6gonen. Da anvander de klossar for att
eleven ska forsta battre, vilket leder till att eleven slutar ha ont i 6gonen. Larare
uppger ocksa att nar larare hanterar fenomenen utifran studieteknikens metoder
sd forsvinner de.

Larare berattar att om en elev har ett “missforstatt ord” har eleven gatt forbi ett
ord som eleven inte forstatt, vilket gor att vissa fenomen uppstar, som t.ex.
gaspning. Elever uppger att om en elev gaspar eller ar trott kan det betyda att
eleven har “missforstatt ord” och om lararen ser det kan lararen beratta vad ordet
betyder. En elev uppger att om elever klottrar kan det betyda "missforstatt ord”
och da fragar lararen vilket ord eleven inte forstar. En elev berattar att om en elev
ar pa uppgiftslada fem och eleven hoppar over till uppgiftslada sju kan det innebéra
att eleven blir snurrig och har ”"6verhoppad gradient”.

Larare uppger att det ibland kan vara fraga om fér mycket information for elever,
vilket elever kan bli forvirrade av och da kan det behdvas “massa” for att de ska
forstad. En elev uppger att "brist pa massa” betyder att om eleven laser en bok dar
det star ordet tiger och eleven vet vad det ar men saknar en bild pa det, sa forstar
eleven inte. Da kan lararen hjalpa till genom att visa en bild eller annat i
verkligheten. En annan elev uppger att till exempel om en elev har ont i 6gonen
kan det bero pa att eleven inte forstar ndgot och da kan lararen hjalpa till genom
att visa en bild och da slutar eleven fa ont. Elever berattar vidare att om en elev har
huvudvark eller ar arg kan det bero pa ”brist pa massa”. En annan sager att om en
elev jobbar och kanner sig snurrig sa ar det ”brist pa massa”.

| intervjuer med larare och elever framkommer att eleverna ofta far arbeta med
modellera, framst i [agstadiet och inom ramen for kursen ”Lar dig hur man lar sig”. |
intervjuer med huvudman, rektorn och larare framkommer att tanken ar att
anvandningen av lera ska skapa “mer verklighet” och konkretisera studierna. En
larare uppger som exempel att eleverna forst laser pa egen hand och sedan visar
for lararen att de har forstatt genom att demonstrera med lera.

En ldrare beskriver att skolan ibland har 6vningar dar eleverna far latsas att de
drabbats av ett av studiefenomen, till exempel "nu sitter jag har och gaspar — da ar
det dags att kontrollera om det ar nagot ord jag inte forstatt sa att jag kan bli pigg
igen”. Pa en lektion observerade Skolinspektionens inspektorer tva elever som
fornorde varandra, den ena eleven holl upp lappar med nedskrivna studiefenomen
exempelvis “gaspa” eller “ont i 6gonen” och den andre eleven svarade med en
studiebarriar som orsakade fenomenet, exempelvis “det missférstadda ordet” eller
"brist pa massa”.
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Flera elever sager att anledningen till att man gaspar ar att man inte forstatt ett
ord. Pa fragan om det &r enda anledningen, sdger en elev att larare kan se andra
anledningar, men det ar séllan. Larare och rektorn uppger att studiefenomen, t.ex.
att en elev géspar, kan ha andra forklaringar an att eleven stott pa en studiebarriar,
men att larare alltid kollar om det beror pa ett missforstatt ord. En larare uppger
att da elever laser kan det hdnda att de last ett ord i boken som de inte forstatt,
och da kan lararna ga tillbaka och spara orsaken och reda ut det.

Elever som borjar pa skolan efter arskurs 5

Av Studemaskolans dokumenterade kvalitetsarbete samt av intervjuer med
huvudmannen, rektorn och larare framgar att nya elever pa skolan uppmanas att
komma till skolan under lov for att géra kursen ”Lar dig hur man lar sig”. Rektorn
uppger att elever som borjar pa skolan efter arskurs 5 far information om att alla
elever pa skolan gor kursen ”Lar dig hur man lar sig” i arskurs 5. Eleven kan komma
till skolan pa ett lov innan eleven boérjar pa skolan, i intervjuer namns pasklovet,
sommarlovet och jullovet, eller sa kan eleven ldsa kursen pa laxhjalpen.
Huvudmannen och rektorn uppger att kursen ar obligatorisk pa skolan. Rektorn
sager att skolan inte ”sparkar ut ndgon som inte vill géra kursen”, men att rektorn
inte forstar varfor elever gar pa skolan om de inte vill gora kursen. Huvudmannen
uppger att eleverna har valt deras skola och behover kunna deras metod.

| intervju med larare framkommer att nar nya elever borjar pa skolan far de
information om att de behdver ga kursen for att kunna anvanda studietekniken, sa
att eleverna vet om det och har ett val redan vid inskrivningen. En larare berattar i
intervju att en elev som borjar pa skolan i hogstadiet kan fa komma in till skolan
under en vecka pa sommarlovet for att ga kursen. Larare uppger att om eleven inte
blir klar med kursen pa sommaren kan eleven fa gora klart den pa lektionstid eller
utanfor skoltid. | intervjuer uppger elever som borjat pa skolan efter arskurs 5 att
de behdvde ga kursen ”Lar dig hur man lar sig” innan de bérjade pa skolan. Tre
elever berattar i olika intervjuer att de fick komma till skolan under sommarlovet
for att gora kursen i studieteknik. En av dem fick ocksa fortsatta med kursen
utanfor skoltid under terminen. Elever uppger att alla elever ska géra kursen och
att det inte ar frivilligt.

Lararnas utbildning inom Applied Scholastics

Rektorn uppger att Applied Scholastics har som krav i sin licens att larare ska ha
genomfort kurser for att fa anvanda deras undervisningsmetoder. Rektorn uppger
att personal kan arbeta pa skolan utan att ha gatt kurserna, men att rektorn helst
inte vill det. Rektorn séger att hen inte skulle vilja anstélla larare om de inte vill ga
kurserna. Lararna har bland annat Iast kursen “Handbok fér grunderna i studier”?3.
Lararna far intyg nar de har klarat en kurs. Rektorn berattar ocksa att det finns
sarskilda krav for att fa utbilda personal och att det finns tva personal pa skolan

23 Aktbilaga 17.
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som har gatt utbildning for att leda kurser och &r behoriga inom Applied
Scholastics.

Av skolans l&nekriterier?* framgar att huvudmannen stéller krav pa att all personal
fortldpande utbildar sig inom Applied Scholastics undervisningsmetoder samt att
personalen anvander sig av dessa i undervisningen. Av intervjuer med rektorn
framgar vidare att all personal fortbildar sig inom Applied Scholastics
undervisningsmetoder.

Applied Scholastics och Scientologikyrkan

L. Ron Hubbard ar grundare av Scientologikyrkan. Huvudmannen uppger att
Applied Scholastics program ar icke-religiést och har till &ndamal att sprida
L. Ron Hubbards utbildningsmetoder.

| intervju uppger rektorn att Scientologikyrkan har rattigheterna till alla

L. Ron Hubbards arbeten och att kyrkan ger licens till Applied Scholastics, som i sin
tur ger licens till skolor. Enligt rektorn och huvudmannen sponsrar
Scientologikyrkan Applied Scholastics och pa Scientologikyrkans hemsida finns
hanvisningar till flera icke-religidsa program som L. Ron Hubbards utvecklat:
Applied Scholastics, Vagen till lycka, Antidrog, Narconon och Manskliga rattigheter.
Av intervjuer med rektorn och huvudmannen framgar vidare att Studemaskolan
forutom Applied Scholastics daven anvander programmen Vagen till lycka och
Manskliga rattigheter.

| intervju uppger rektorn att hen anser att det finns en koppling mellan Applied
Scholastics och Scientologikyrkan och den kopplingen &r L. Ron Hubbard. Rektorn
sager att det ar viktigt att vardnadshavare far veta detta direkt och att rektorn har
samtal med nya elever och deras vardnadshavare och berattar om skolans
pedagogik och kopplingen till L. Ron Hubbard.

| intervju med rektorn och huvudmannen framkommer att tva av kurserna som
ingdr i Applied Scholastics, som har utvecklats av L. Ron Hubbard, har sin
motsvarighet i kurser som anordnas i Scientologikyrkan. Applied Scholastics
anvander sig av boken ”Study handbook” och i kyrkan heter den
"Studerandehatten”. Enligt rektorn handlar “Studerandehatten” om att lara sig
studera for att kunna tillgodogora sig scientologi. | intervju med huvudmannen
framgar att dven kommunikationskursen (”Att kommunicera ar roligt”) har sin
motsvarighet inom Scientologikyrkan.

Rektorn och larare uppger vidare att det finns larare pa skolan som har gatt bland
annat kursen ”Study handbook” i Scientologikyrkan. Larare som gar kurser i
Scientologikyrkan far intyg fran kyrkan, men de godtar inte Applied Scholastics
enligt rektorn. Certifikatet maste valideras via Applied Scholastics och det sker
genom att personalen far gora provet igen pa skolan.

24 Aktbilaga 76.
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Vetenskaplig grund, saklighet och allsidighet

Skolinspektionen har i intervjuer stallt fragor om hur studietekniken férhaller sig till
laroplanen och skolférfattningarnas krav pa saklighet, allsidighet och vetenskaplig
grund. Huvudmannen uppger att skolan féljer laroplanen (Lgr 22) och att
utbildningen da automatiskt blir allsidig samt att studietekniken &r en metod som
syftar till att eleverna ska forsta battre. Huvudmannen uppger att det inte finns
nagot konfessionellt eller religidést innehall i studietekniken. Rektorn uppger att
studietekniken inte paverkar innehallet i utbildningen och att den bara galler hur
eleverna ska lara sig. Aven larare uppger att studietekniken inte har med
ldroplanen att gbra utan handlar om att underlatta for eleverna att nd malen.
Huvudmannen forklarar att metoden som helhet ses som en del av amnet svenska.

Nar fragan om vetenskaplig grund uppkommer vid Skolinspektionens forsta
tillsynsbesdk i mars 2022 tar rektorn kontakt med Applied Scholastics i Danmark
och far avdem en avhandling, A Multiple Case Study of Applied Scholastic's Study
Technology Program, Chejuana Guidry (2017)%. P& frdgan om det finns
vetenskapligt underlag for studietekniken hanvisar rektorn och huvudmannen till
namnda avhandling som &r en kvalitativ studie bestaende av djupintervjuer med
nio larare i syfte att undersdka hur de upplevt studietekniken. Samtliga intervjuade
larare undervisade pa ett internationellt campus i Clearwater, Florida, USA, som
anvander sig av studietekniken. Avhandlingens resultat ar att de intervjuade
ldrarna ar mycket positiva till studietekniken.?®

Rektorn hanvisar aven till en bok av Bertil Persson, Applied Scholastics Nyckeln till
effektiv utbildning (utgiven av Applied Scholastics, 2006)?’. Boken visar data, bland
annat fran Studemaskolan, som stodjer att Applied Scholastics studieteknik ger
goda resultat. Det framgar inte av texten att det dr akademisk forskning.

Representanter for huvudmannen uppger att de inte kdnner till annan forskning &n
den ovan ndmnda eller huruvida det finns nagon vetenskaplig konsensus om
studietekniken som metod eller om de fenomen som tillskrivs de tre
studiebarridrerna. | intervjuer hanvisar saval representanter fér huvudmannen som
rektorn till egna erfarenheter av att studietekniken fungerar och av de fysiologiska
effekter som de tre studiebarridarerna orsakar.

Huvudmannens yttrande

Huvudmannen har i samband med kommunicering dven inkommit med och
hanvisat till foljande rapporter: Applied Scholastics Achievement Program, utgiven
av Applied Scholastics &r 200728, Middle School Teacher's Initiative Leads to School-
Wide Implementation of Study Technology utgiven av Applied Scholastics &r 2005%
och Randomized Controlled Trial of Keyword Learning With Elementary and

% Aktbilaga 11.
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Secondary Students in Zimbabwe: Immediate Effect on Punctuation Ability, av Mary
J. Duda B.S. (M.Ed., Ph.D.), forskningsspecialist for Applied Scholastics
International, 2006%.

Huvudmannen anfor vidare bland annat féljande. Tidigare granskningar av
Studemaskolan som genomférts av Utbildningsforvaltningen, Skolverket och
Skolinspektionen har resulterat i positiva granskningsbeslut. FAS har inte gjort
nagra andringar i sin pedagogik. FAS anser att det &r riktigt att ldgga undervisning i
sin studiekurs och kommunikationskurs pa lektioner i dmnet svenska och att skolan
inte kommer att gora en andring av detta. Applied Scholastics utbildningsmetoder
omfattar en utbildningsfilosofi det vill sdga den teoretiska kunskapen om hur man
lar sig, och dessutom tillvagagangssattet att tillampa och genomféra teknologin om
hur man lar sig.

Ratislig reglering m.m.

Vetenskaplig grund, saklighet och allsidighet

Enligt 1 kap. 5 § tredje stycket skollagen ska utbildningen vila pa vetenskaplig grund
och beprdvad erfarenhet.

Bestammelsen om att utbildningen ska vila pa vetenskaplig grund och beprévad
erfarenhet infordes genom 2010 ars skollag. | 1985 ars skollag fanns ingen
bestammelse med denna innebdrd. Av férarbetena till skollagen (prop.
2009/10:165, s. 223 f.) framgar bland annat féljande. De nationella
styrdokumenten ger ldraren utrymme att valja innehall och metoder for att na
malen. Detta kraver ett vetenskapligt foérhallningssatt i bemarkelsen att kritiskt
granska, att prova och att satta enskilda faktakunskaper i ett sammanhang. Arbetet
i skolan med att valja innehall och metod och att vardera resultatet ska darfor
praglas av ett vetenskapligt forhallningssatt och kunskaper som grundar sig pa
relevant forskning och beprovad erfarenhet. Utbildningen, och de laroplaner och
kursplaner som styr den, vilar sjalvklart pa forskningsbaserad grund och beprévad
erfarenhet. (...) Bade utbildningens innehall och den pedagogik som anvands
omfattas av bestammelsen. Formuleringen tydliggor ocksa larares ansvar att
bedriva en undervisning som vilar pa vetenskaplig grund.

| laroplanen (férordning om laroplan for grundskolan, forskoleklassen och
fritidshemmet, SKOLFS 2010:37, nedan Lgr 22, avsnitt 1 Varje skolas utveckling)
anges foljande. Skolans verksamhet maste utvecklas sa att den svarar mot de
nationella malen. Huvudmannen har ett givet ansvar for att sa sker. Den dagliga
pedagogiska ledningen av skolan och lararnas professionella ansvar ar
forutsattningar for att skolan utvecklas kvalitativt. Detta kraver att verksamheten
standigt provas, resultaten foljs upp och utvarderas och att nya metoder prévas
och utvecklas.

30 Aktbilaga 95, bil 3 D.
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Enligt 1 kap. 7 b § skollagen far i en utbildning med konfessionell inriktning
undantag fran det som anges i 1 kap. 5 § tredje stycket skollagen om att
utbildningen ska vila pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet enbart goras
for konfessionella inslag.

| laroplanen (Lgr 22, avsnitt 1 Saklighet och allsidighet) anges att undervisningen
ska vara saklig och allsidig. Alla foraldrar ska med samma fortroende kunna skicka
sina barn till skolan, forvissade om att barnen inte blir ensidigt paverkade till
forman for den ena eller andra askadningen.

| 1 kap. 9 § skollagen anges att utbildningen inom skolvasendet ska vara likvardig
inom varje skolform och inom fritidshemmet oavsett var i landet den anordnas.

Enligt 2 kap. 8 § skollagen ansvarar huvudmannen for att utbildningen genomfors i
enlighet med bestdmmelserna i skollagen, féreskrifter som har meddelats med
stdd av lagen och de bestammelser for utbildningen som kan finnas i andra
forfattningar.

Utbildning och undervisning utifran bestamda mal

| 1 kap. 3 § skollagen anges att med undervisning avses processer som pa lektioner
eller vid andra lartillféllen leds av larare mot mal som anges i férordningar och
andra forfattningar som ansluter till skollagen och som syftar till utveckling och
ldarande genom att barn eller elever inhamtar och utvecklar kunskaper och varden.
Av samma bestdmmelse framgar vidare att med utbildning avses verksamhet som
bedrivs av en huvudman enligt skollagen inom vilken barn eller elever deltar i
undervisning och andra aktiviteter.

Nér det géller de mal som avses i definitionen framgar av 1 kap. 11 § skollagen att
for varje skolform och for fritidshemmet ska gélla en laroplan som utgar fran
bestammelserna i skollagen. Laroplanen ska ange utbildningens vardegrund och
uppdrag. Den ska ocksa ange mal och riktlinjer for utbildningen (jfr prop.
2021/22:157, s. 110). Bestammelsen inférdes genom 2010 ars skollag och var da ny
for fristdende skolor (se prop. 2009/10:165, s. 639).

| forarbeten till skollagen (prop. 2009/10:165, s. 232) anges foljande. Den
nationella laroplanen som anges i skollagen ar bindande for alla huvudman och kan
ej ersattas av lokala laroplaner eller andra styrdokument. Det finns dock inget
hinder for att en skola kan tilldmpa kompletterande styrdokument sa lange
verksamheten bedrivs inom ramen for laroplanen.

Mottagande vid fristdende skola

| 10 kap. 35 § skollagen anges att varje fristaende grundskola ska vara 6ppen for
alla elever som har ratt till utbildning i grundskolan. Utbildningen far dock
begransas till att avse 1. vissa arskurser, 2. elever som ar i behov av sarskilt stod
(resursskola), eller 3. vissa elever som utbildningen ar speciellt anpassad for.



SKOLINSPEKTIONEN
13 (35)
Dnr 1 2022:7178

Skolinspektionens bedomning

Skolinspektionen ska nedan ta stallning till om anvandningen av Applied Scholastics
pedagogiska principer och utbildningsmetoder i utbildningen vid Studemaskolan ar
forenliga med skolférfattningarnas krav avseende vetenskaplig grund, saklighet och
allsidighet, undervisning utifran bestamda mal samt kravet pa 6ppenhet som géller
for fristdende skolor.

Studietekniken vid Studemaskolan uppfyller inte skollagens krav pa vetenskaplig
grund

Fragan ar om det finns vetenskaplig grund for Applied Scholastics principer om
studiebarriarer och studiefenomen, men ocksa om det finns vetenskaplig grund for
[6sningarna, det vill saga for utbildningsmetoderna.

Bestammelsen om att utbildningen ska vila pa vetenskaplig grund inférdes genom
2010 ars skollag och saknade motsvarighet i tidigare skollag. Vid tidpunkterna for
FAS godkannande som huvudman for grundskola och fritidshem stélldes alltsa inte
krav pa vetenskaplig grund.

Kravet pa vetenskaplig grund fastslas i skollagens inledande bestdmmelser om
utformningen av utbildningen inom skolvasendet. Principen ar grundlaggande for
skolans styrdokument, vilket innebar att laroplaner och kursplaner vilar pa
vetenskaplig grund. Kravet pa vetenskaplig grund galler utbildningen i vid mening,
saval utbildningens och undervisningens innehall, som dess form, det vill séga den
pedagogik som anvdnds. Det finns endast ett undantag fran detta krav i skollagen
och det géller i en utbildning med konfessionell inriktning och undantag far da
enbart goras for konfessionella inslag.

Huvudmannen ansvarar enligt 2 kap. 8 § skollagen for att utbildningen genomfors i
enlighet med bestdmmelserna i skollagen, foreskrifter som har meddelats med
stod av lagen och de bestammelser for utbildningen som kan finnas i andra
forfattningar.

Studemaskolan har inte en konfessionell inriktning. FAS ansvarar darmed for att
utbildningen vid Studemaskolans forskoleklass, grundskola och fritidshem i sin
helhet vilar pa vetenskaplig grund, och detta galler oaktat att ett sddant krav inte
foreldg vid tidpunkterna for godkannandena.

Skolinspektionen beddomer, utifran forarbetena till skollagen, att utbildning pa
vetenskaplig grund innebar att vetenskapligt grundad kunskap ska vara en
utgangspunkt nar skolan planerar och genomfor verksamheten. Kunskap fran
relevanta forskningsresultat ska ligga till grund for arbetet bade nar det galler
innehallet i utbildningen och den pedagogik som anvands. En utbildning pa
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vetenskaplig grund betyder ocksa att det man gor i verksamheten inte ska sta i
strid med vetenskap.3!

Som framgar av forarbetena till skollagen ar ett vetenskapligt forhallningssatt en
grundldggande forutsattning for att kunna arbeta enligt skollagens krav pa
vetenskaplig grund. Ett sddant férhallningssatt innebar att innehall och metoder
som verksamheten anvander kontinuerligt behover kritiskt granskas och provas
utifran tillkommande forskning och andra erfarenheter. Detta kommer aven till
uttryck i laroplanens inledande kapitel.

Av Skolinspektionens utredning framgar att studietekniken vid Studemaskolan
anvands som pedagogik, men ocksa som innehall i utbildningen och
undervisningen. Bland annat genomfor skolan flera av Applied Scholastics kurser pa
lektioner i amnet svenska. Skolinspektionen konstaterar att studietekniken
genomsyrar och utgor en stor del av utbildningen vid Studemaskolan.

Skolinspektionen gor harefter foljande dvervaganden. Applied Scholastics
pedagogiska principer och utbildningsmetoder har utvecklats av L. Ron Hubbard
och savitt framkommit utformades studietekniken for flera decennier sedan. Pa
fragan om det finns vetenskapligt underlag for studietekniken hanvisar
huvudmannen till en amerikansk doktorsavhandling fran &r 201732, Avhandlingen
beskriver endast ett antal larares upplevelser av att anvanda studietekniken.
Huvudmannen hanvisar dven till en bok av Bertil Persson, Applied Scholastics
Nyckeln till effektiv utbildning®. Skolinspektionen konstaterar att boken &r utgiven
av Applied Scholastics och inte ar att betrakta som en vetenskaplig studie.
Huvudmannen har hanvisat till ytterligare tre rapporter som ar utgivna av Applied
Scholastics. Detta ar rapporter fran organisationen som sprider metoden och kan
inte heller anses vara forskning. Skolinspektionen beddémer att underlagen ar
ensidiga och ifragasatter relevansen och tillforlitligheten av dessa.

Skolinspektionen beddmer i denna tillsyn att huvudmannen och verksamheten inte
har ett vetenskapligt forhallningssatt nar det galler anvandningen av
studietekniken. Det sker inte nagon kritisk reflektion eller provning av de material
och metoder man anvander sig av utifran forskning och andra erfarenheter. En
sadan process kan handla om att fraga sig vem eller vilka som ligger bakom
materialet samt att leta efter olika perspektiv och kritik mot materialet. | ett
vetenskapligt forhallningssatt ligger ocksa att soka ett brett forskningsstod och att
kontinuerligt jamfdra olika vetenskapliga pedagogiska metoder och kallor.
Skolenheten beskrivs vara den enda skolan i Sverige som anvander studietekniken
och det forekommer inte heller exempelvis diskussion eller utvardering av
principerna och metoderna med andra skolor utifran den egna kontexten. De

31 )fr Att stélla fragor och soka svar. Samarbete fér vetenskaplig grund och beprévad
erfarenhet. Skolverket, 2020, s. 21 f. (Tolkningen av skollagsskrivningen om vetenskaplig
grund delas av de fyra skolmyndigheterna Skolverket, Skolinspektionen, Specialpedagogiska
skolmyndigheten och Skolforskningsinstitutet).

32 Aktbilaga 11.

33 Aktbilaga 19.
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kunskaper skolan anvander delas inte med andra i kollegiala sammanhang inom
professionen dar fler perspektiv, dn de egna, har forutsattningar att utmana dem.

Enligt Skolinspektionen kan det tyckas sjalvklart att det ar viktigt att forsta ordens
betydelser, att progression gar i lagom takt och att eleven far tillgang till konkreta
exempel. Dock férbinder Applied Scholastics principer och utbildningsmetoder
specifika och absoluta fysiologiska effekter, till exempel huvudvark, trotthet, yrsel
och magont, med sina tre studiebarridrer/hinder for larande. Till exempel om du
kdnner dig trott medan du studerar beror det alltid pa att du missforstatt ett ord.
Skolinspektionen beddmer att det uppenbart star i strid med vetenskap att forklara
sadana fysiologiska effekter pa ett sa absolut och férenklat satt. Skolinspektionen
beddmer alltsa att centrala delar av studietekniken star i strid med vetenskap.

Sammantaget konstaterar Skolinspektionen att anvandningen av Applied
Scholastics pedagogiska principer och utbildningsmetoder i utbildningen vid
Studemaskolan inte uppfyller skollagens krav pa vetenskaplig grund. Principerna
blir genomsyrande och stalls inte mot andra pedagogiska metoder. Mot bakgrund
av avsaknaden av vetenskapligt forhaliningssatt ar det enligt Skolinspektionen inte
heller mojligt att anse att anvandningen av studietekniken vilar pa beprévad
erfarenhet, trots det huvudmannen uppger om sin upplevelse av att
studieteknologin fungerar.

Skolenheten brister i forhallande till kravet pa saklighet och allsidighet

Utgdngspunkten for utbildningen inom skolvasendet ar att den ska vara saklig och
allsidig. I laroplanen klargors att elever i skolan inte ska bli ensidigt paverkade till
forman for den ena eller andra askadningen.

Skolinspektionens utredning visar att det finns samband mellan Applied Scholastics
pedagogiska principer och utbildningsmetoder och Scientologikyrkan. En forsta
koppling ar forstas grundaren, vars namn och bild forekommer i skolmiljon pa
tavlor, bocker och material. Det har daven framkommit att Scientologikyrkan har
rattigheterna till Applied Scholastics pedagogiska principer och utbildningsmetoder
och ger licens till Applied Scholastics, som i sin tur ger licens till Studemaskolan.
Scientologikyrkan sponsrar ocksa Applied Scholastics och Studemaskolan anvéander
aterkommande andra program som kyrkan sponsrar. Vidare har framkommit att
det finns larare pa skolan som har gatt sin utbildning i Applied Scholastics i
Scientologikyrkan och att tva av kurserna som eleverna vid Studemaskolan laser
har sin motsvarighet i kurser som kyrkan ger. Bland annat genom att studera
namnda kurser far elever i undervisningen méta och tillampa principer, ord och
begrepp som hanfors till Scientologikyrkan utan nagon kritisk reflektion.
Skolinspektionen beddmer att eleverna harigenom utsatts for en form av paverkan
till f6rman for denna dskadning. Skolinspektionen bedémer sammantaget att de
samband som finns mellan studietekniken och Scientologikyrkan innebar att elever
vid Studemaskolan inom utbildningen blir ensidigt paverkade till féorman for
askadningen scientologi. Utbildningen vid Studemaskolan uppfyller dérmed inte
laroplanens krav pa saklighet och allsidighet.
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Undervisning sker mot andra mal an de nationella malen

Utbildningen inom skolvasendet ska vara likvardig och normerna for likvardigheten
anges genom de nationella malen. Enligt skollagen ar definitionen av undervisning
processer som pa lektioner eller vid andra lartillfallen leds av ldrare mot mal som
anges i forordningar och andra férfattningar som ansluter till skollagen.

Skolinspektionen beddmer att det som en del av genomforandet av studietekniken
i undervisningen vid Studemaskolan ingar flertalet inslag som sker mot andra mal
an de nationella styrdokumenten. Bland annat i arskurs 4 och 5 dgnas en lektion i
veckan under minst en termin at studier i kurserna "Att kommunicera ar roligt”
respektive kursen ”Lar dig hur man lar sig”. Kurserna genomfors pa
undervisningstid som eleverna ska ges i amnet svenska. Skolinspektionen bedémer
att dessa lektioner inte sker mot mal som anges i skolans styrdokument, i det héar
fallet kursplanen for &mnet svenska, utan istédllet mot andra planer och mal for
namnda kurser inom studietekniken. Skolinspektionen bedémer att dessa inslag
inte kan betraktas som malstyrd undervisning i skollagens mening eftersom de inte
sker mot mal som anges i férordningar och andra férfattningar som ansluter till
skollagen. Det forekommer liknande kurser eller lektioner i undervisningen aven i
andra arskurser, om dn i mindre omfattning.

Skolenheten agerar i strid med skollagens krav pa dppenhet

En fristdende grundskola ska vara 6ppen for alla elever som har ratt till utbildning i
grundskolan. Skolinspektionens utredning visar att Studemaskolan staller krav pa
att elever maste ga kursen ”Lar dig hur man |ar sig” innan eller i samband med att
de borjar pa skolan, om de borjar efter arskurs 5 da kursen genomférs. Elever vid
skolan uppfattar att detta inte ar frivilligt och huvudmannen uppger att kursen ar
obligatorisk. Aven om det inte ar frdga om ett absolut krav i den meningen att en
mottagen elev som inte genomfdr kursen inte far ga kvar vid skolan, bedémer
Skolinspektionen att det av elever och vardnadshavare kan uppfattas som ett krav
som gor att de valjer att inte soka till skolan. Det saknas stod i skollagen for att
stalla den typen av villkor fér mottagande. Bestdammelsen i 10 kap. 35 § forsta
stycket skollagen reglerar uttémmande vilka begransningar som far goras.
Skolinspektionen beddomer darfor att skolans krav pa att elever som vill borja pa
skolan maste ga den aktuella kursen, star i strid med 6ppenhetskravet.

Sammantagna ar bristerna allvarliga och omfattande

Skolinspektionen beddmer att skolenhetens anvandning av Applied Scholastics
pedagogiska principer och utbildningsmetoder inte ar férenlig med
skolférfattningarna. Bristerna ar allvarliga eftersom det galler bestammelser som ar
grundldggande inom skolvasendet och som syftar till att sdkerstalla elevers ratt till
utbildning, att undervisning vilar pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet
samt ar saklig och allsidig. Vidare &r bristerna allvarliga eftersom de drabbar
skolans elever, bland annat att undervisningen férmedlar icke-vetenskapliga
pastaenden, att eleverna i utbildningen utsatts for paverkan till fordel for en viss
askadning och att utrymme tas av undervisningstid som eleverna ska ges for att na
de nationella malen. Bristerna riskerar att paverka elevernas utveckling och ldrande



SKOLINSPEKTIONEN
17 (35)
Dnr S 2022:7178

pa ett negativt satt. Bristerna dr omfattande eftersom det ror inslag som
genomsyrar utbildningen och undervisningen.

Vilka larare som far undervisa i skolan och
anstalining av larare

Omstandigheter som ligger till grund for bedomningen

Av personalforteckning och anstallningsbevis som huvudmannen lamnat in framgar
att tre personal som bedriver undervisning inte ar anstdllda som larare och inte har
legitimation som larare eller lararutbildning. En personal som &r tillsvidareanstalld
ar 2002 som pedagogisk resurs bedriver undervisningen i amnet sl6jd i arskurs 3-9
samt amnet hem- och konsumentkunskap i arskurs 6 och 9. Rektorn uppger att
l[araren saknar lararutbildning men att hen har utbildning i Applied Scholastics
studiemetoder.

En personal som ar tillsvidareanstalld ar 2019 som pedagogisk personal pa
fritidshem och vaktmastare bedriver undervisningen i amnet idrott och halsa i
arskurs 1-5. Enligt personalforteckningen genomgar hen en lararutbildning med
inriktning mot fritidshemmet.

En personal som dr tillsvidareanstélld ar 2000 som fritidspedagog bedriver all
undervisning i arskurs 1 férutom idrott och halsa. Fritidspedagogen saknar
eftergymnasial utbildning och huvudmannen uppger att hen har skaffat sig kunskap
att undervisa genom lang erfarenhet pa skolan. Huvudmannen anger som
motivering till att personalen som saknar legitimation bedriver undervisningen att
hen har gatt kurser i Applied Scholastics studiemetoder.

Enligt personalforteckningen saknar ytterligare tre undervisande larare legitimation
som larare. Eleverna i arskurs 3 undervisas av en larare som inte ar legitimerad och
som saknar eftergymnasial utbildning. Av anstallningsbevis framgar att lararen som
inte har legitimation har tillsvidareanstallts som larare i augusti 2021. Av intervju
med lararen i arskurs 3 framgar att hen ar klasslarare och undervisar arskursen i de
flesta dmnen. Huvudmannen uppger att lararen i arskurs 3 borjade som lararvikarie
och har fungerat bra som larare och dessutom har gatt pa skolan och darfor kan
skolans metoder. Huvudmannen anger som motivering till att lararen som saknar
legitimation bedriver undervisningen att hen har gatt kurser i Applied Scholastics
studiemetoder.

En ldrare som ar visstidsanstalld och som saknar legitimation och behérighet
bedriver undervisningen i amnet bild i arskurs 4-9. Det framkommer i intervju att
huvudmannen ar osaker pa om lararen har gatt ut gymnasiet, men att hen kan
Applied Scholastics studietekniker.

Vidare framgar att en larare som ar tillsvidareanstalld ar 1997 och som ar obehorig
och saknar legitimation undervisar i matematik i arskurs 6-9. Den obehériga
lararen har gatt ndgon kortare kurs men saknar lararutbildning. Huvudmannen
anger som motivering till att [draren som saknar legitimation bedriver undervisning
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att hen har gatt kurser i Applied Scholastics studiemetoder och att hen ar den
basta lararen i matematik de sett.

Skolinspektionen har inhamtat uppgifter om huvudmannens forsok att rekrytera
personal for lasaren 2020/21, 2021/22 och 2022/23. Det framgar av redovisningen
att huvudmannen inte har gjort nagra forsok att rekrytera larare under ar 2022.
Huvudmannen har under ndmnda ar inte gjort nagot forsok att rekrytera larare i
arskurs 1 och 3, i amnet hem- och konsumentkunskap, i &mnet matematik i arskurs
6-9 eller i dmnet idrott och halsa i arskurs 1-5. Huvudmannen annonserade efter
ldrare i amnet bild arskurs 4-9 ar 2021.

Huvudmannen har forklarat att flera av ovan namnda larare blev anstéllda innan
kravet pa legitimation kom ar 2011.

Ratislig reglering m.m.

Enligt 2 kap. 13 § skollagen far endast den som har legitimation som larare och &r
behorig for viss undervisning bedriva undervisningen.

Av 2 kap. 15 § skollagen framgar att en legitimerad ldrare har ansvar for den
undervisning som han eller hon bedriver.

Av forarbetena till skollagen framgar att huvudman har en skyldighet att for
undervisning anvdnda larare som har en utbildning som &r avsedd fér den
undervisning som han eller hon ska bedriva. Det 6vergripande syftet med reglerna
ar att sa 1angt som mojligt sakerstalla att elever far undervisning av larare som har
en utbildning fér den undervisning de bedriver. Ambitionen ska vara att eleverna
alltid undervisas av larare som har en utbildning for den undervisning som de
bedriver (prop. 2009/10:165, s. 262, 269 och 649). Vidare anges att lararen ar den
enskilt viktigaste faktorn for elevernas resultat och att studier visar att larares
amneskompetens och didaktiska kompetens ar avgérande for att eleverna ska na
goda resultat (prop. 2009/10:165, s. 261). Att en skola har tillrackligt med
lararresurser, bade vad galler omfattning och kvalitet, ar en central férutsattning
for att elever ska kunna fa sin ratt till utbildning tillgodosedd och for att
utbildningen i 6vrigt ska halla en hog kvalitet (prop. 2013/14:112, s.47).

| 2 kap. 18 § forsta stycket skollagen anges att om det inte finns nagon att tillga
inom huvudmannens organisation som uppfyller kraven enligt 13 § eller om det
finns nagot annat sarskilt skal med hansyn till eleverna eller barnen, far en annan
larare bedriva undervisningen. En sadan larare ska vara lamplig att bedriva
undervisningen, och i sa stor utstrackning som mojligt ha en utbildning som
motsvarar den utbildning som ar behorighetsgivande. Enligt bestimmelsens andra
stycke far en saddan person bedriva undervisning under hogst ett ar i sénder.

| forarbeten till bestdmmelsen anges foljande. For att fa anvanda en annan larare i
den befintliga organisationen, i enlighet med undantagsregeln, bor det vara
tillrackligt att det i huvudmannens organisation inte finns ndgon larare med ratt
utbildning tillganglig. Handlar det om nyrekrytering bér huvudmannen naturligtvis
sa langt mojligt anstalla larare med en utbildning avsedd for den undervisning
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ldraren ska bedriva (prop. 2009/10:165, s. 268f). Om det saknas en larare med
legitimation och ratt behorighet inom organisationen kan huvudmannen lata en
annan larare bedriva undervisningen, under férutsattning att denna person har
tillracklig kompetens och ar lamplig for det (prop. 2010/11:20 s. 84f). Betraffande
bestammelsens andra stycke anges att en person som enligt huvudregeln inte far
anvandas for att bedriva en viss undervisning far anvandas for detta under hogst
ett ar i sdnder. | normalfallet bor det vara till terminens eller lasarets slut.
Huvudmannen ar efter denna tid skyldig att pa nytt forsoka finna en larare eller
forskollarare som har en utbildning som ar avsedd for undervisningen (prop.
2009/10:165, s. 653).

Enligt 2 kap. 20 § skollagen far endast den som har legitimation anstallas som
larare i skolvasendet utan tidsbegransning. Av bestdmmelsens andra stycke
framgar att den som inte har legitimation som larare dock far anstallas som larare i
grundskolan utan tidsbegransning, om han eller hon ska undervisa i modersmal.
Det galler bara om det saknas sokande som har legitimation, den stkande har
tillracklig kompetens for att undervisa i det aktuella dmnet och det finns skal att
anta att den sdkande ar lamplig att bedriva undervisningen.

Av 2 kap. 21 § skollagen framgar att i fraga om tidsbegrédnsning av en anstéllning
som larare i skolvdasendet géller, utover bestdmmelserna i lagen (1982:80) om
anstallningsskydd, att den som ska bedriva undervisning enligt 18 § far anstallas for
hogst ett ar i sander.

Av 33 §ilagen om inférande av skollagen (2010:801) framgar att i fraga om larare
som saknar legitimation for att bedriva undervisning i skolvasendet och som har
ingdtt avtal om anstélining som larare, férskolldrare eller fritidspedagog fore den 1
juli 2011 tillampas under tiden for anstallningen 2 kap. 3 § forsta och andra
styckena eller 2 a kap. 3 § andra stycket i 1985 ars skollag i stéllet for 2 kap. 13, 17
och 18 §§ i den nya skollagen, dock langst till utgangen av juni 2015.

Skolinspektionens bedomning

Skolinspektionen konstaterar inledningsvis att undantaget fran kravet pa
legitimation och behorighet som under en period gallt for larare och
fritidspedagoger som anstallts fore den 1 juli 2011 har upphdrt vid utgangen av juni
2015.

Skolinspektionens utredning visar att tre personal som inte ar anstéllda som larare
bedriver undervisning. Av skollagens bestammelser om vilka som far undervisa i
skolvasendet framgar att uppgiften att bedriva och ansvara for undervisning ar
forbehallen larare och inte kan ldmnas till annan personal. Skolinspektionen
beddmer att det ar en brist att huvudmannen i flera fall anvander personal som
inte ar anstallda som larare for uppgiften att bedriva undervisning.

Huvudregeln i skollagen innebér att endast den som har legitimation som larare
och ar behdorig for viss undervisning far bedriva undervisningen. Av bade lag och
forarbeten framgar att anvdandande av larare utan legitimation och behérighet

endast ska ske undantagsvis och under en begransad tid. En obehorig larare far
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anvandas for att bedriva en viss undervisning under hogst ett ar i sander.
Huvudmannen ar efter denna tid skyldig att pa nytt forsoka finna en larare som har
en utbildning som ar avsedd for undervisningen.

Skolinspektionens utredning visar att undervisningen bedrivs av larare som ar
obehoriga och som saknar legitimation i samtliga @mnen i arskurs 1 och 3, i
matematik i arskurs 6-9, i idrott och halsa i arskurs 1-5, hem- och
konsumentkunskap samt bild. Huvudmannen har inte gjort nagra forsok att
rekrytera ldrare i aktuella dmnen och arskurser de senaste tre ldsaren, forutom i
amnet bild ar 2021. Skolinspektionen bedomer att FAS darmed inte uppfyller
forutsattningarna for att fa tillampa undantag fran krav pa larare. Skolinspektionen
konstaterar att FAS i flera fall och under en langre tid anvander sig av larare som ar
obehoriga och som saknar legitimation i strid med de krav som foljer av skollagens
bestammelser om larare.

Vidare ar en forutsattning for att fa tillampa undantag fran krav pa larare att
villkoren for larare utan behorighet ar uppfyllda. En sadan larare ska vara lamplig
att bedriva undervisningen och i sa stor utstrackning som mojligt ha en utbildning
som motsvarar den som ar behorighetsgivande. FAS uppger i flera fall som
motivering till att larare som saknar behorighet bedriver undervisningen att de har
utbildning i Applied Scholastics studiemetoder. Detta motsvarar dock inte alls
behorighetsgivande utbildning och det ar alltsa inte forenligt med skollagen att
prioritera att anstalla larare med utbildning i Applied Scholastics studiemetoder
istallet for larare som har en utbildning som &r avsedd for undervisningen. Flera
obehoriga larare har inte, av vad som framkommit, heller i dvrigt nagon relevant
utbildning som skulle gora att de ar lampliga att bedriva undervisning.

Enligt skollagen ska personer som inte har examen for att undervisa i det svenska
skolvasendet inte kunna anstéllas for mer an ett ar i sénder. Skolinspektionen
beddmer att FAS inte uppfyller skollagens krav i detta avseende da en larare som
inte har legitimation, och som inte undervisar i modersmal, har anstéllts utan
tidsbegransning.

Krav pa larare ar en central forutsattning for utbildningen och syftar till att
sakerstalla att elever far sin réatt till utbildning tillgodosedd och att utbildningen ska
halla en god kvalitet. Skolinspektionen bedémer sammantaget att bristerna ar
allvarliga, eftersom att huvudmannen i flera fall och flera avseenden inte foljer
gallande bestammelser.

Betygssattning

Omstandigheter som ligger till grund for bedomningen

Skolinspektionen har tagit del av larares betygsmatriser for arskurs 6-9 fran varen
och hosten 2022. Betygsmatriserna har anvants i betygssattningen enligt intervjuer
med elever och larare. Dokumentationen visar att i ndstan samtliga @mnen (13 av
16) anvander sig Studemaskolan av betygsmatriser som kvantifierar vad som kréavs
for betygsstegen E, C och A.
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| flera @mnen anges i betygsmatrisen hur manga begrepp eleverna ska kunna for de
olika betygsstegen. Antalet begrepp som eleverna ska kunna varierar mellan olika
amnen och uppgifter. | en uppgift i dmnet historia anges till exempel att eleverna
ska kunna 3, 5 respektive 7 begrepp for att fa betyget E, C respektive A. | uppgifter i
nagra amnen, till exempel fysik och teknik, anges istéllet vilka begrepp eleverna ska
kunna for de olika betygsstegen. Vidare anges i betygsmatriserna for uppgifter i
flera @mnen antal personer (till exempel historiska personer) eleverna ska kédnna till
for de olika betygsstegen. | dmnena idrott och halsa samt geografi anges hur
manga procent ratt pa prov som motsvarar olika betygssteg. | amnet
religionskunskap anges hur manga korrekta svar som eleverna behover ha pa en
tipsrunda for att fa de olika betygsstegen. | nagra @mnen anges hur manga exempel
eller hur manga "fordjupade resonemang” som kravs. Ytterligare exempel pa
kvantifierade betygsmatriser ar féljande. | amnet religionskunskap anges att eleven
ska kunna 7, 9 eller 11 viktiga saker om varldsreligionerna och kanna till 1, 2
respektive 3 kristna hogtider. | dmnet engelska anges att eleverna ska anvanda ett
visst antal sambandsord (0, 2 eller 4 i en uppgift, 0, 4 eller 6 i en annan) och i en
uppgift i amnet spanska ska eleverna kunna ett visst antal verb (5, 10 eller 15). |
amnet svenska anges antal grammatiska missar eller sprakfel som eleverna far géra
(ett fatal for betyget E, ett eller tva for betyget C respektive inga grammatiska
missar/sprakfel for betyget A).

Rektorn uppger att hen inte kontrollerar lararnas betygssattning och inte vill ha
ansvar for att se till att betygssattningen sker i enlighet med gallande
bestammelser eftersom rektorn inte har lararutbildning. Rektorn uppger att det ar
bitrddande rektorn som gor det.

Skolinspektionen har intervjuat tre betygssattande larare som tillsammans
undervisar i sammanlagt ungefar tio amnen. En av dessa dr den som rektorn
uppger sig ha delegerat ansvaret till for att se till att betyg satts i enlighet med
forfattningarna. Av intervjuerna framgar féljande. Samtliga intervjuade larare
anvander betygsmatriserna med kvantifieringar som stod i sin betygssattning. Pa
fragor om hur lararna konstruerat betygsmatriserna och var kvantifieringarna
kommer ifran, uppger lararna att de konstruerat betygsmatriserna bland annat
utifran nationella prov och larobocker. Ingen av lararna har hanvisat till laroplan
och kursplaner, @mnenas syften eller centrala innehall. En larare uppger att nar hen
har angett antal procent ratt pa prov i betygsmatriser dr procentsatserna
godtyckligt utvalda utifran lararens professionalism. Lararen uppger vidare att
lararna gor allt de kan for att eleverna ska kunna fa bra betyg. Hen uppger ocksa att
eleverna latt kan fa 100 procent ratt pa ett av proven vilket gor att de flesta far A
amnet. En av lararna uppger att hen minskat sin anvandning av kvantifierade
betygsmatriser sedan i varas.

Huvudmannen uppger i intervju att de inte ar inblandade i betygssattningen, utan
overlater det till de som har formell behérighet. Huvudmannen uppger ocksa att
betygsmatriserna ar baserade pa kursplanerna och att lararna inte lagt till nagot. |
yttrande uppger huvudmannen foljande. | Applied Scholastic studiemetoder ar
kvalitet och forstaelse det viktigaste. Kvantitet behovs for att kunna fa forstaelse
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och kvalitet, men ar i sig av underordnad betydelse. Alla larare har gjort en storre
pedagogisk insats tillsammans, dar de tog fram aldre och nya nationella prov och
dér de undersokte hur manga begrepp t.ex. i &mnet religion som behovs for
respektive E, C och A.

Ratislig reglering m.m.

Beddmning och betygssattning

| 10 kap. 19 § skollagen anges att nar betyg satts innan ett amne har avslutats, ska
betygssattningen bygga pa en bedémning av de kunskaper som eleven inhdmtat i
amnet till och med den aktuella terminen. Lararen ska géra en sammantagen
beddmning av elevens kunskaper i forhallande till de betygskriterier som galler for
amnet och satta det betyg som bast motsvarar elevens kunskaper. Samtliga
kriterier for betyget E ska dock vara uppfyllda for att eleven ska kunna fa ett
godkant betyg.

| 10 kap. 20 § skollagen anges att nar betyg satts efter det att ett dmne har
avslutats ska lararen gdéra en sammantagen bedémning av elevens kunskaper i
forhallande till de betygskriterier som galler for dmnet och satta det betyg som
bast motsvarar elevens kunskaper. Samtliga kriterier for betyget E ska dock vara
uppfyllda for att eleven ska kunna fa ett godkéant betyg.

Enligt 6 kap. 7 § skolférordningen ska betygskriterier finnas for betygen A—E.
Kriterierna for betygen A, C och E ska beskriva typiska kunskaper for respektive
betyg. Kriterierna for betyget B innebar att elevens kunskaper sammantaget
beddms vara mellan A och C. Kriterierna for betyget D innebar att elevens
kunskaper sammantaget bedéms vara mellan C och E.

| laroplanen (Lgr 22, avsnitt 2.7 Bedomning och betyg) anges att betyget uttrycker i
vilken utstrackning den enskilda eleven har uppfyllt de nationella betygskriterier
som finns for respektive amne. Som stdd for betygssattningen finns &mnesspecifika
betygskriterier for olika betygssteg. Lararen ska vid betygssattningen gora en
allsidig beddémning av elevens kunskaper i forhallande till de nationella
betygskriterierna. | laroplanens (Lgr 22) avsnitt 5 finns kursplaner med tillhérande
betygskriterier for grundskolans @mnen.

| forarbetena (prop. 2021/22:36, s. 131 f.) anges féljande angaende principen for
betygssattning. En sammantagen beddmning kan innehalla kompensatoriska inslag,
dvs. om en elevs kunskaper inte i alla delar stammer med betygskriterierna for ett
visst betygssteg kan en lagre kunskapsniva i ndgon eller nagra delar vdgas mot en
hogre kunskapsniva i en eller nagra andra delar. En sammantagen bedémning
behover dock inte innehalla sadana inslag. En sammantagen bedémning medger
att lararen kan gora en sammanvagning av elevens kunskaper och satta det betyg
som totalt sett bdst motsvarar elevens kunskaper. Vid den sammantagna
beddmningen ska lararen anvanda den kdannedom som hon eller han har om
elevens kunskaper och stélla denna i relation till de typiska kunskaper som beskrivs
i betygskriterierna for betygsstegen A, C och E.
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Rektorns ansvar for bedédmning och betygsséattning

Enligt 3 kap. 14 § skollagen ska rektorn se till att betyg satts i enlighet med
skollagen och andra férfattningar.

| forarbeten till bestammelsen (prop. 2009/10:165, s. 299) framgar foljande.
Rektorn har det dvergripande ansvaret for skolans pedagogiska verksamhet. Det
innefattar ocksd att beddmning och betygssattning sker i enlighet med de
bestdmmelser som finns. (...) Detta ansvar innebar att se till att skolans eller
verksamhetens larare dels ar val fortrogna med det regelverk som géaller, dels i
ovrigt far det stéd de behover for att kunna satta rattvisa och likvardiga betyg. |
rektorns ansvar ingar ocksa att sarskilt beakta outbildade, mindre erfarna och
nyanstdllda larares behov av stéd i denna process. Vidare anges att syftet ar att
sarskilt markera rektorns ansvar for en likvardig och rattvis betygssattning (prop.
2009/10:165, s. 667).

Enligt 10 kap. 10 § andra stycket skollagen far rektorn uppdra at en anstalld eller en
uppdragstagare vid skolenheten som har tillracklig kompetens och erfarenhet att
fullgdra enskilda ledningsuppgifter och besluta i fragor som avses i forsta stycket,
om inte annat anges.

| forarbetena till bestammelsen (prop. 2009/10:165, s. 648) anges att delegationen
ska avse vissa avgransade ledningsuppgifter eller beslutanderatt i vissa fragor.

Skolinspektionens bedomning

Skolinspektionens utredning visar att beddmning av elevers kunskaper och
betygssattning vid Studemaskolan sker i forhallande till annat &n de nationella
betygskriterierna. Larare pa skolan har skapat egna betygsmatriser for enskilda
uppgifter som till stor del innehaller kvantifieringar av kunskaper som de anvander
for att beddma elevernas kunskaper vid betygssattning. Skolinspektionens
utredning visar att sddana kvantifierade betygsmatriser anvands for beddémning av
elevernas kunskaper i atminstone 13 av 16 amnen. Utredningarna visar ocksa att
kvantifieringarna i betygsmatriserna i begransad utstrackning grundar sig pa
kursplanerna, utan endast ar [0st inspirerade av nationella prov och larobdcker pa
ett delvis godtyckligt satt.

Enligt Skolinspektionen reducerar en sadan betoning pa latt kvantifierbara
forhallanden den kvalitetsskillnad i kunskap mellan betygsstegen som uttrycks i de
nationella betygskriterierna. Tillvidgagangsattet att vid betygssattning rakna
kvantitet ar inte i enlighet med principen for betygssattning i skollagen. Lararen ska
gbra en sammantagen och allsidig beddémning av elevens kunskaper i forhallande
till gallande betygskriterier, vilket forutsatter att lararen anvander hela sin
kdnnedom om elevens kunskaper och analyserar och varderar kvaliteten pa
elevens kunnande i relation till betygskriterierna. Skolinspektionen beddémer att
skolan i detta avseende inte uppfyller skollagens och laroplanens bestammelser om
betygssattning.
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Betygssattning ar en myndighetsutdvning som ingar i larares yrkesutévning.
Skolinspektionen beddmer att larare vid skolenheten inte har nédvandiga insikter i
gallande foreskrifter avseende betygssadttning samt att bristerna medfoér att
betygssattningen vid skolan inte &r rattvisande och likvardig.

| Skolinspektionens utredning framkommer vidare att rektorn har éverlamnat
ansvaret for att se till att betygssattningen vid skolenheten sker i enlighet med
gallande bestammelser till bitrddande rektorn. Skolinspektionen beddmer dock att
det inte ar mojligt att uppdra detta ansvar at en anstalld, eftersom det avser ett
overgripande ansvar och inte en viss ledningsuppgift eller ett visst beslut. En rektor
kan delegera avgrdansade och klart definierade ledningsuppgifter eller beslut, t.ex.
beslut om betyg vid oenighet mellan betygssattande larare enligt 3 kap. 16 §
skollagen. Men det finns ocksa beslut om betyg som rektorn inte far delegera (jfr 6
kap. 16 och 22 §§ skolférordningen).

Skalen for delegering kan inte heller vara att rektorn saknar kompetens for den
uppgift som delegeras. Det kradvs att rektorn sjalv har kompetens att fullgora
uppgiften. Detta ar en forutsattning for att kunna ansvara for att den som en
uppgift uppdras at har tillracklig kompetens och erfarenhet och forutsattningar att
fullgdra uppgiften samt for att kunna folja upp om den delegerade uppgiften utfors
pa ett korrekt satt. Vid delegering har rektorn, som pekas ut som ansvarig for viss
verksamhet eller ett visst beslut, kvar sitt yttersta ansvar for verksamheten och for
de beslut som fattas.

Mot bakgrund av detta bedémer Skolinspektionen att rektorn brister i sitt
ansvarstagande for att se till att betyg satts i enlighet med férfattningarnas krav.
Sammantagna ar bristerna i arbetet med bedémning och betygssattning vid
skolenheten allvarliga eftersom de rér myndighetsutdvning och regelverk som ar
centralt for att sakerstélla likvardighet och elevers rattssakerhet.

Tillg&ng fill elevhdlsa m.m.
Omstandigheter som ligger till grund for bedomningen

Tillgang till psykolog

Enligt dokumentation fran huvudmannen anlitar skolan skolskdterska och
skolldkare fran en extern leverantér som har vardgivaransvar for elevhalsans
medicinska insatser. Huvudmannen ar enligt ett skriftligt yttrande den 29
september 20223* medveten om att psykolog inte ingér i avtalet med den externa
leverantdren och uppger att avtalet maste omférhandlas. Enligt intervju med
huvudmannen i december 2022 har huvudmannen inte omférhandlat avtalet.
Skolinspektionen har begért in huvudmannens avtal med leverantéren. Enligt
avtalet ingar ingen annan legitimerad yrkeskategori an skolskoterska och
skolldkare.

34 Aktbilaga 38.
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Rektorn uppger att skolan inte har ndgon psykolog och att psykologer ar till for om
nagon elev mar daligt. Huvudmannen uppger i intervju att de skulle kunna anlita en
psykolog om det behdvdes, men att det kanske var ett par ar sedan de gjorde det.
Huvudmannen uppger att de inte visste att de var tvungna att ha tillgang till en
psykolog utan trodde att det rackte att kunna anlita en psykolog vid behov.

Elevhalsans halsoframjande och férebyggande arbete

Rektorn uppger att skolskoterskan inte har varit med i det férebyggande och
halsoframjande arbetet pa skolan och rektorn ser inte heller nagot behov av det.
Rektorn uppger vidare att hen inte vill vara ansvarig for skolskdterskan med
hanvisning till sin utbildningsbakgrund.

Rektorn uppger ocksa att skolan har stadieindelade elevhalsomdten dér rektorn
och kuratorn deltar, samt ett évergripande elevhalsoteam (EHT) dar rektorn,
bitradande rektorn och skolskdterskan deltar. Skolskoterskan uppger i intervju att
hen aldrig varit med pa nagra elevhalsoteamsmaoten eller andra moten pa skolan,
utan att hen haller hidlsosamtal och ger vaccinationer enligt direktiv fran den
externa leverantdren av elevhéalsopersonal. Hen sdger att utdver halsosamtalen
med enskilda elever har hen inte varit del i ndgot férebyggande och
halsoframjande elevhéalsoarbete. Av huvudmannens dokumenterade
kvalitetsarbete framgar att skolskoterskan har kommit till skolan for att genomfoéra
vaccinationer och halsosamtal. Vid dessa tillfdllen har dven vardnadshavare kunnat
kontakta skolskoterskan. Rektorn uppger i intervju att kuratorerna samt all
personal dr delaktiga i det férebyggande och halsoframjande arbetet.

Av intervju med huvudmannen framgar att skolskodterskan ska vara med pa
elevhadlsoteamsmoten.

Ratislig reglering m.m.

Enligt 25 kap. 25 § skollagen ska det for eleverna i forskoleklassen och grundskolan
finnas elevhalsa. Elevhalsan ska omfatta medicinska, psykologiska, psykosociala och
specialpedagogiska insatser. Elevhadlsan ska framst vara forebyggande och
hélsoframjande. Elevernas utveckling mot utbildningens mal ska stddjas. For
medicinska, psykologiska och psykosociala insatser ska det finnas tillgang till
skollékare, skolskoterska, psykolog och kurator. Vidare ska det finnas tillgang till
personal med sadan kompetens att elevernas behov av specialpedagogiska insatser
kan tillgodoses.

| skollagen finns vissa angivna uppgifter som ankommer pa elevhélsan, se bland
annat 3 kap. 7 § och 7 kap. 19 a § skollagen.

| forarbeten (prop. 2009/10:165, s. 276) om samlad elevhalsa anges foljande.
Arbete med elevhalsa bor i stor utstrackning vara férebyggande och ha en
halsoframjande inriktning. Arbete med elevhalsa forutsatter vidare en hog grad av
samverkan mellan elevhalsans personal och 6vriga personalgrupper samt att det
finns kompetens att tillga for detta arbete. (...) | det individuellt inriktade arbetet
har elevhalsan ett sarskilt ansvar for att undanroja hinder for varje enskild elevs
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larande och utveckling. De mer generellt inriktade uppgifterna, dar elevhalsans
medverkan ar viktig, ror elevernas arbetsmiljo, skolans vardegrund som t.ex.
arbetet mot krankande behandling och undervisningen om tobak, alkohol och
andra droger och dvrig livsstilsrelaterad ohalsa, jamstalldhet samt sex- och
samlevnadsundervisning m.m. Elevhalsan har ett sarskilt ansvar for att bevaka att
skolan bidrar till att skapa goda och trygga uppvaxtvillkor. Vidare anges (a.a., s.
278) att elevhédlsans mal ar att skapa en sa positiv larandesituation som méjligt for
eleven och att syftet med en samlad elevhalsa ar bl.a. att den ska resultera i beslut
om specialpedagogiska atgarder for eleven. | férarbetena anges (a.a., s. 277) att
elevhélsans fokus inte ska vara halso- eller sjukvardande insatser i snav bemarkelse
utan forebyggande och halsoframjande insatser i ett bredare perspektiv.

Skolinspektionens bedomning

| Skolinspektionens utredning framkommer att det inte ingar psykolog i det avtal
som huvudmannen ingatt med en extern leverantdr av tjanster inom elevhalsa.
Skolans elevhalsa har saledes inte tillgang till psykologiska insatser i det
forebyggande och halsoframjande arbetet eller i att stodja elevernas utveckling
mot utbildningens mal. Det framgar ocksa av utredningen att huvudmannen inte
kande till férfattningarnas krav att skolan ska ha tillgang till psykolog.
Skolinspektionen beddmer att Studemaskolan inte uppfyller skollagens krav i fraga
om elevhalsa da skolan saknar tillgang till psykolog.

Vidare visar Skolinspektionens utredning att det inte finns praktiska mojligheter for
att en samlad elevhalsa ska kunna arbeta forebyggande och halsoframjande. Detta
da skolenheten saknar tillgang till psykolog och skolskoterskans arbete vid skolan
endast omfattar lagstadgade hélsobesok och vaccinationer. Det framkommer
dessutom att rektorn inte anser att skolskdterska och psykolog behover delta i
forebyggande och halsoframjande arbete.

Av skollagen och dess forarbeten framgar att en samlad elevhélsa bestdende av
skolskoterska, psykolog, kurator och personal med specialpedagogisk kompetens
ska arbeta med forebyggande och halsoframjande insatser. Vid Studemaskolan
medverkar inte medicinsk och psykologisk kompetens i samverkan med 6vrig
elevhélsa och skolpersonal eller i elevhélsans gemensamma uppgifter. Mot
bakgrund av detta beddmer Skolinspektionen att Studemaskolan inte uppfyller
skollagens krav pa att elevhalsan ska arbeta framst forebyggande och
halsoframjande.

Behorighetskrav for rektor

Omstandigheter som ligger till grund for bedomningen

Rektorn tilltradde sin tjdnst ar 2021 och var dessforinnan fritidsforestandare pa
Studemaskolan ar 1992-2021. Rektorn uppger i intervju att hen saknar
lararutbildning och formell pedagogisk utbildning, men att rektorn har utbildning i
Applied Scholastics studieteknik och gymnasieutbildning. Rektorn uppger ocksa att
rektorn har arbetat som larare i spanska pa skolan i cirka tio ar. Huvudmannen
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uppger vidare att rektorn har deltagit i flera seminarier om skol- och
sociallagstiftning.

| intervju med rektorn och huvudmannen framkommer att nuvarande rektorn blev
ombedd att tjanstgdra som tillférordnad rektor nar tidigare rektorn slutade, och att
tanken var att en ny rektor skulle rekryteras. Huvudmannen uppger att det inte var
sa enkelt att rekrytera en rektor och att de darfor valt att inte rekrytera utan att
ansotka om rektorsutbildning for nuvarande rektorn. Rektorn uppger att en ny
rektor behover forsta skolans metoder, “annars ar det ingen idé”.

Rattslig reglering m.m.

Av 2 kap. 9 § forsta stycket skollagen framgar att det pedagogiska arbetet vid en
skolenhet ska ledas och samordnas av en rektor. Rektorn ska sarskilt verka for att
utbildningen utvecklas.

| 2 kap. 10 § forsta stycket skollagen anges att rektorn beslutar om sin enhets inre
organisation och ansvarar for att fordela resurser inom enheten efter barnens och
elevernas olika forutsattningar och behov. Rektorn fattar i évrigt de beslut och har
det ansvar som framgar av sarskilda foreskrifter i skollagen eller andra
forfattningar.

Enligt 2 kap. 11 § skollagen far som rektor bara den anstallas som genom utbildning
och erfarenhet har pedagogisk insikt.

Enligt forarbetena (prop. 2009/10:165, s. 257) kravs att den pedagogiska insikten
maste ha forvdrvats bade genom utbildning och erfarenhet. Att rektorn har en
allsidig pedagogisk insikt ar av avgorande betydelse for hennes eller hans
mojligheter att leda skolans utveckling sa att de nationella malen kan nas. Likasa
ska rektorn fatta viktiga beslut som direkt beror enskilda elever. | férarbetena till
motsvarande bestdmmelse i 1985 ars skollag (prop. 1990/91:18 s. 35 f, jfr prop.
2009/10:165, s. 255 f. och 648) anges att det ar rimligt att for rektor “stélla upp
tydliga behorighetsvillkor” och att denne ska ha “en med tanke pa uppgifterna
lamplig kompetens”. Med den mycket viktiga roll som rektor kommer att fa, saval
for utbildningens kvalitet som for rattssakerheten, ar det angeléaget att till rektorer
utses personer som har goda férutsattningar att klara dessa uppgifter. Det ansvar
som salunda ldggs pa rektor forutsatter darfor att denne har en allsidig pedagogisk
insikt. Statsradet var inte "beredd att kategoriskt sdga att det nddvandigtvis maste
rora sig om grundlaggande lararutbildning eller praktik som larare dven om detta
sjalvfallet i de allra flesta fall kommer att vara det aktuella”.

Skolinspektionens bedomning

Av skollagen foljer att det krdvs pedagogisk insikt genom utbildning och erfarenhet
for att fa anstallas som rektor, det vill sdga den pedagogiska insikten maste ha
forvarvats genom bade utbildning och erfarenhet. Behérighetskraven syftar till att
sakerstélla att den som anstalls som rektor har kompetens och férutsattningar att
klara de uppgifter och det ansvar som ligger pa rektorn. | Skolinspektionens
utredning framkommer att rektorn vid Studemaskolan inte har nagon formell



SKOLINSPEKTIONEN
28 (35)
Dnr SI12022:7178

pedagogisk utbildning. Rektorn har utbildning i Applied Scholastics studieteknik och
gymnasieutbildning, men Skolinspektionen beddmer att detta inte ar utbildning
som ger en allsidig pedagogisk insikt. Den omstandigheten att rektorn inte anser
sig kunna ansvara for delar av elevhalsan eller for att se till att betyg satts i enlighet
med forfattningarnas krav, med hanvisning till avsaknad av kompetens, talar ocksa
for att rektorn inte har sadan insikt som kravs for uppdraget. Skolinspektionen
beddmer sammantaget att rektorn inte uppfyller skollagens behorighetskrav
avseende pedagogisk insikt genom utbildning.

Agar- och ledningspréovning samt
forutsattningar att folja féreskrifterna

Omstandigheter som ligger till grund for bedomningen

Ledningskretsen

Styrelsen for FAS bestar av ordféranden och styrelseledamoten HJ,
styrelseledamoten tillika skolchefen ASJ, styrelseledamoterna MH och DF samt
suppleanterna CR och LD.

Enligt uppgifter fran huvudmannen och protokoll fran arsmote tecknas féreningens
firma var for sig av HJ, ASJ och rektorn KL som aven ingar i skolledningen.

Insikt i foreskrifter som galler for verksamheten och [amplighet

Skolinspektionen har i sin utredning inhamtat uppgifter om ledningskretsen och
narstaende bolag, bland annat fran Bolagsverket, Skatteverket och Kronofogden.

Huvudmannen har redogjort for ledningskretsens kunskap och erfarenhet
avseende skollagstiftning, arbets- och arbetsmiljoratt samt ekonomiska regelverk.

Huvudmannen har uppgett att ledningskretsen har forvarvat kunskaper i
skollagstiftning enligt foljande.

Ordfoéranden HJ har en socionomutbildning och har arbetat som personalkonsulent
pa Skolkontoret i Norrkoping ar 1984—1988 och da skaffat sig kunskap om
skollagstiftning.

Styrelseledamoten ASJ har en lararexamen fran ar 1977. ASJ har tjanstgjort som
rektor for Studemaskolan ar 1991-2004 och ar skolchef sedan ar 2019. Vidare har
ASJ deltagit i flera seminarier om skollagstiftning och uppdaterar sig rorande
skollagstiftning via Skolverkets nyhetsbrev och sajten Lararen.se.

Rektorn KL har varit fritidsforestandare pa Studemaskolan ar 1992-2021 och rektor
for Studemaskolan sedan ar 2021. KL har deltagit i flera seminarier om skol- och
sociallagstiftning och en hel del sjalvutbildning via Skolverkets hemsida och egna
studier om skollagen. KL uppdaterar sig rérande skollagstiftning via Skolverkets
nyhetsbrev och sajten Lararen.se.
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Ekonomiska férutsattningar

Skolinspektionen har inhamtat underlag avseende FAS ekonomiska férhallanden,
bland annat arsredovisning, resultat- och balansrapport och kreditupplysning.

Rattslig reglering m.m.

Av 26 kap. 3 § forsta stycket p 5 skollagen framgar att Skolinspektionen har tillsyn
over att enskilda som godkéants av Skolinspektionen fortlépande uppfyller kraven i
2 kap. 5 § skollagen.

Enligt 2 kap. 5 § forsta stycket skollagen far enskilda efter anstkan godkannas som
huvudman for bland annat forskoleklass, grundskola och fritidshem.

Godkannande ska enligt 2 kap. 5 § andra stycket skollagen lamnas om den enskilde

1. genom erfarenhet eller pa annat satt har forvarvat insikt i de foreskrifter som
galler for verksamheten,

2. har ekonomiska forutsattningar att folja de foreskrifter som galler for
verksamheten, och

3. i 0vrigt har forutsattningar att folja de foreskrifter som galler for utbildningen.

Vidare kravs enligt 2 kap. 5 § tredje stycket skollagen att den enskilde i vrigt
beddms lamplig. | frdga om en juridisk person kravs att samtliga som anges i 2 kap.
5 a § andra stycket skollagen beddéms lampliga. Vid lamplighetsbeddémningen ska
viljan och formagan att fullgora sina skyldigheter mot det allmanna, laglydnad i
ovrigt och andra omstandigheter av betydelse beaktas.

Enligt 2 kap. 5 a § forsta stycket skollagen ska i fraga om en juridisk person
prévningen enligt 5 § andra stycket 1 sammantaget avse

1. den verkstdllande direktéren och andra som genom en ledande stéllning eller
pa annat satt har ett bestimmande inflytande over verksamheten,

2. styrelseledamoter och styrelsesuppleanter,

3. bolagsmannen i kommanditbolag eller andra handelsbolag, och

4. personer som genom ett direkt eller indirekt dgande har ett vasentligt
inflytande dver verksamheten.

| 2 kap. 5 a § andra stycket skollagen anges att i fraga om en juridisk person ska
prévningen enligt 5 § tredje stycket avse de personer som anges i forsta stycket
och den juridiska personen.

| forarbeten till skollagen framgar att kravet pa insikt ar viktigt for att sakerstalla att
de enskilde har goda forutsattningar att kunna erbjuda en verksamhet av god
kvalitet. Vidare framgar att kravet pa insikt omfattar bland annat krav pa kunskap
om innehallet i den lagstiftning som reglerar den specifika verksamheten, det vill
saga aktuella skolforfattningar (2017/18:158 s. 46 f.). Det kravs dven enligt
skollagen att den enskilde har forutsattningar att folja de foreskrifter som galler for
utbildningen. Av forarbeten framgar att med foreskrifter avses samtliga
bestdmmelser i lagar, forordningar och myndighetsforeskrifter som galler for den
aktuella skolformen eller fritidshemmet (prop. 2009/10:165, s. 643). Vidare
framgar att kunskapen kan visas exempelvis genom en redogorelse for erfarenhet
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av liknande verksamhet eller utbildning pa omradet. Bedomningen ska ske samlat
for hela den berorda kretsen (...). Det kravs alltsa inte att samtliga personer i den
berorda kretsen har kunskapen, utan endast att kunskapen finns representerad
inom kretsen (prop. 2017/18:158 s. 121 f.).

Skolinspektionens bedomning

FAS har ekonomiska forutsattningar

Det har inte framkommit annat an att huvudmannen uppfyller forfattningarnas
krav gallande ekonomiska forutsattningar.

FAS ledningskrets

Skolinspektionen beddmer att i FAS ledningskrets ingar styrelseledaméterna HJ,
ASJ, MH och DF samt styrelsesuppleanterna CR och LD. Vidare ingar rektorn KL som
har firmateckningsratt.

Ledningskretsen uppfyller inte kravet pa insikt i skolférfattningarna

Skolinspektionen har att bedéma om ledningskretsen har insikt i de féreskrifter
som galler for verksamheten. Det har inte framkommit annat an att kunskap om
arbets- och arbetsmiljoratt samt ekonomiska regelverk finns representerad inom
ledningskretsen. Nar det géller kunskap om skolférfattningar har huvudmannen
bland annat anfort att HJ har en socionomutbildning och har arbetat som
personalkonsulent pa skolkontor, att ASJ har en lararexamen och har tjanstgjort en
langre tid som rektor och skolchef pa skolan och att KL tjanstgdr som rektor pa
skolan sedan ar 2021.

Enligt Skolinspektionens mening innebar kravet pa forvarvad insikt i
skollagstiftningen att det finns en bred och djup kunskap i de forfattningar som
galler for varje aktuell skolform. Det kravs vidare att kunskap finns i de
forfattningar som galler for skolformen ur ett huvudmannaperspektiv och
kunskaperna behéver vara uppdaterade och aktuella.

Insikt i skolforfattningarna kan forvarvas genom erfarenhet, exempelvis genom att
en person under en langre tid innehar en ledande position inom en
skolverksamhet. En forutsattning for det ar dock att det, genom personens satt att
bedriva verksamheten, framgar att personen har relevanta kunskaper och insikter
samt att verksamheten inte genomsyras av brister.

| detta drende beddémer Skolinspektionen att samtliga personer i ledningskretsen
saknar utbildning, t.ex. en rektorsutbildning, som kan ge tillracklig insikt i
skolférfattningarna. Skolinspektionen har ocksa konstaterat allvarliga brister pa
flera centrala omraden for verksamheten. Det géller krav i skolforfattningarna
avseende vetenskaplig grund, saklighet och allsidighet och undervisning utifran
bestamda mal samt kravet pa Oppenhet som géller for fristdende skolor. Det géller
vidare bestdmmelser om larare och anstéllning av larare, betygssattning,
behorighetskrav for rektor och tillgang till elevhalsa. P4 nagra omraden dar
Skolinspektionen funnit brister har ledningskretsen forklarat att de inte kdnner till
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forfattningarnas krav eller hanvisat till avsaknad av utbildning. Det ror
bestdmmelser om betygssattning och elevhalsa. | andra delar bedémer
Skolinspektionen att konstaterade brister har samband med bristande insikt i
giallande bestammelser. Detta galler bestdmmelser om larare och om anstallning av
larare och behorighetskrav for rektor. Exempelvis har ledningskretsen inte kunskap
om att undantag fran kravet pa legitimation och behdrighet som under en period
gallt for larare och fritidspedagoger som anstallts fore den 1 juli 2011 har upphort
vid utgangen av juni 2015.

Mot bakgrund av att det forekommer allvarliga brister i FAS verksamhet och att
vissa brister dr kopplade till ledningskretsens avsaknad av insikt i de foreskrifter
som galler for verksamheten bedémer Skolinspektionen att enbart den
omstandigheten att de under en langre tid arbetat med en ledande funktion inom
verksamheten, eller haft en ledande stallning i féreningen, inte ar tillrackligt for att
de ska anses ha forvarvat insikt i skolforfattningarna. Skolinspektionen bedémer att
ledningskretsen inte uppfyller skollagens krav pa insikt i de foreskrifter som galler
for verksamheten nar det galler skolférfattningarna.

FAS har inte i 6vrigt forutsattningar att félja foreskrifter som galler for utbildningen

Skolinspektionen konstaterar i detta beslut flera allvarliga brister i verksamheten
som har pagatt under lang tid. Det galler brister i férhallande till krav pa
vetenskaplig grund, saklighet och allsidighet, undervisning utifran bestdmda mal
och kravet p& éppenhet som géller for fristdende skolor. Aven brister som avser
ldrare och anstallning av larare och rektor samt elevhélsa har, som visats, pagatt
under nagra ar. Huvudmannen har alltsa, i centrala delar, inte foljt gillande
foreskrifter under en langre tid.

Nar det galler de brister som framkommit i tillsynen gor Skolinspektionen foljande
beddmning. Féreningens andamal ar enligt stadgarna att bedriva skol- och
fritidsverksamhet baserad pa Applied Scholastics pedagogiska principer och
utbildningsmetoder utvecklade av L. Ron Hubbard. Det foljer vidare av FAS stadgar
att studietekniken ska genomsyra utbildningen. En ideell férening har forstas att
folja sina stadgar och det bestdmda andamalet med verksamheten.
Skolinspektionen bedémer dock, som framgar ovan, att en verksamhet som bedrivs
i enlighet med dessa stadgar inte uppfyller skolforfattningarnas krav pa
vetenskaplig grund. Skolinspektionen bedémer att dven 6vriga brister i stor
utstrackning har samband med féreningens anvandning av studietekniken.

En huvudman ansvarar enligt 2 kap. 8 § skollagen for att utbildningen genomfors i
enlighet med bestdmmelserna i skollagen, foreskrifter som har meddelats med
stod av lagen och de bestdammelser for utbildningen som kan finnas i andra
forfattningar. Det innebér att en huvudman inte kan vara passiv utan att
huvudmannen har ett fortlépande ansvar att se till att den verksamhet som
huvudmannen har godkannande fér genomfoérs i enlighet med skollagen och andra
forfattningar. Aven om tillsynsmyndigheten kan gora inspektioner och granskningar
sa handlar det om punktinsatser.
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FAS forklarar att de driver skola for att kunna anvanda studietekniken och lata den
genomsyra verksamheten. Skolinspektionen bedémer ocksa att det férhaller sig pa
det sattet, att studietekniken genomsyrar verksamheten, och har stor paverkan pa
genomférandet av utbildningen. Bland annat framkommer att huvudmannen
prioriterar att anstalla larare och rektor med utbildning i Applied Scholastics
studiemetoder, framfor personal som uppfyller gallande behdrighetskrav. FAS
uppfattar inte pa nagot satt att anvandningen av studietekniken inte star i
overensstammelse med skolforfattningarna. Huvudmannen hanvisar nar det géller
kravet pa vetenskaplig grund till sin upplevelse av att studietekniken fungerar och
uppger att de tycker att det ar sattet eleverna lar sig bast pa. Skolinspektionen
beddmer att anvandningen av studietekniken inte bygger pa vetenskaplig grund,
utan istallet pa dvertygelse. Sammanfattningsvis foreligger allvarliga brister i
verksamheten, inom centrala omraden, som pagatt under lang tid och som i olika
omfattning har samband med huvudmannens anvandning av studietekniken.
Skolinspektionen beddmer att FAS uppvisar och over tid har uppvisat en bristande
formaga och vilja att folja regelverket. Skolinspektionen bedémer sammantaget,
mot bakgrund av ovanstaende, att FAS saknar forutsattningar att folja de
foreskrifter som géller for utbildningen.

Aterkallelse

Enligt 26 kap. 14 § skollagen far ett godkdnnande for en enskild huvudman inom
skolvasendet aterkallas om den enskilde inte langre uppfyller forutsattningarna for
godkdannande enligt 2 kap. 5 § andra och tredje styckena och 6 §.

Av 26 kap. 16 § skollagen framgar att Skolinspektionen far besluta att ett beslut om
aterkallelse ska gélla trots att det inte har vunnit laga kraft.

Enligt forarbetena till 26 kap. 14 § skollagen ar bestammelsen framst avsedd att
anvandas om huvudmannen saknar réattslig eller faktisk moéjlighet att atgarda de
brister som aktualiserat fragan om aterkallelse av godkdnnandet, och darmed
saknar forutsattningar att folja ett foreldggande (prop. 2017/18:158, s. 125). Ett
foreldggande kan enligt allmanna férvaltningsrattsliga principer endast utfardas om
det finns forutsattningar for att det kan foljas. Ett tillstand eller ett godkdannande
bor darfor kunna aterkallas utan foregaende foreldggande om aktéren saknar
rattslig eller faktisk mojlighet att atgarda de brister som foranlett fragan om
aterkallelse av tillstandet. Vidare anges att det kan vara manga olika situationer
som gor att ett foreldggande inte gar att félja och att det varken ar lampligt eller
mojligt att uttdmmande i lagtexten reglera i vilka situationer tillsynsmyndigheten
far aterkalla ett tillstand utan féregdende foreldggande (a.a., s. 53 f.).

Skolinspektionen beddmer, som framgatt ovan, att FAS inte langre uppfyller
forutsattningarna for godkannande enligt 2 kap. 5 § andra stycket 1 och 3
skollagen. Det vill sdga Skolinspektionen beddmer att huvudmannen saknar insikt i
skollagstiftningen och inte heller i 6vrigt har forutsattningar att félja de foreskrifter
som galler for utbildningen. Det foreligger vidare brister i verksamheten som ar
allvarliga och omfattande samt har pagatt under lang tid, som Skolinspektionen
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redogor for under respektive omrade. Bristerna ror bestammelser som ar
grundlaggande inom svenskt skolvasende och centrala for verksamheten. Det
galler krav i skolforfattningarna avseende vetenskaplig grund, saklighet och
allsidighet, undervisning utifran bestamda mal samt kravet pa 6ppenhet som géller
for fristdende skolor. Det galler ocksa bestimmelser om larare och anstallning av
larare, betygssattning, behorighetskrav for rektor och tillgang till elevhalsa.
Bristerna drabbar skolans elever och riskerar att paverka elevernas utveckling och
larande pa ett negativt satt. Skolinspektionen bedémer att bristerna genomsyrar
verksamheten och sammantagna ar sadana att de rubbar férutsattningarna for
verksamheten pa ett allvarligt satt.

Elever har ratt till en likvardig utbildning av god kvalitet i alla skolor och oavsett
huvudman. Ratten till likvardig utbildning uppratthalls av bestammelser i skollagen
med tillhdrande foreskrifter. Det ar huvudmannen som ansvarar for elevernas
utbildning och for att bestammelser som géller for verksamheten efterlevs.
Skolinspektionen konstaterar att FAS brister i sitt ansvarstagande, och har gjort det
under en langre tid, och inte heller har forutsattningar att ta detta ansvar. Detta till
foljd av bristande insikt i skolforfattningarna men dven pa grund av bristande
formaga och vilja att folja gallande bestdmmelser. Sammantaget bedémer
Skolinspektionen att bristerna &r av sadan art och omfattning att de inte kan ldkas
av FAS, och att FAS alltsa saknar férutsattningar att folja ett foreldggande.
Skolinspektionen bedomer mot denna bakgrund att det finns skal att aterkalla FAS
godkdnnanden utan foregaende foreldaggande.

Ett aterkallande av huvudmannens godkannande att bedriva verksamhet ar ett
ingripande beslut som paverkar de elever som gar pa skolan. Ett sadant beslut
medfor att eleverna maste byta skola. Nar en skola tvingas stanga ansvarar alltid
elevernas hemkommuner for att eleverna far sin skolgang vid en annan skola. Det
ar angelaget att eleverna far sin ratt till en likvardig utbildning av god kvalitet
tillgodosedd. Skolinspektionen bedémer att de skal som finns for aterkallelse vager
tyngre dn de negativa konsekvenser beslutet kan fa for eleverna i verksamheten.

Skolinspektionen beddémer vidare, med hansyn till bristernas art och omfattning,
att ett beslut om aterkallelse ar proportionerligt. FAS godkdnnanden att bedriva
skolverksamhet ska darfor aterkallas.

Nér det galler fragan om nar beslutet om aterkallelse ska galla gor Skolinspektionen
foljande dvervaganden. Med hansyn till att bristerna drabbar skolans elever ar det
inte lampligt att verksamheten far fortsatta i avvaktan pa att beslutet ska vinna laga
kraft. Att |ata skolverksamheten fortsadtta under innevarande termin samt under
sommaren med hansyn till fritidsverksamhet, ger dock forutsattningar for
huvudmannen att avsluta verksamheten pa ett ordnat satt och for
hemkommunerna att anordna fortsatt skolgang pa ett sa bra satt som mojligt for
eleverna. Detta ar det alternativ som Skolinspektionen anser medfor minst risk for
negativa konsekvenser for eleverna och som beddms vara barnets basta i det har
fallet. Skolinspektionen férordnar darfor att beslutet ska gélla fran och med den 15
augusti 2023.
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Beslutet har fattats av generaldirektér Helén Angmo.

Utredare Lars-Henrik Bergstrom har varit foredragande i arendet.

| drendets slutliga handlaggning har dven stabschef Torun Rudin, regionchef Agneta
Broberg, enhetschef Anna Bergqvist, stf chefsjurist Jonas Hedstrém, jurist Charlotte
Svanstrom, regionjurist Linnéa Lundberg och utredare Anne-Charlotte Ramsthaler
medverkat.

Kopia till:
Skolverket.

Elevernas hemkommuner: Botkyrka kommun, Haninge kommun, Huddinge
kommun, Nacka kommun, Salems kommun, Stockholms kommun och Tyreso
kommun.
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Bilaga: Hur ni overklagar

Om ni anser att beslutet ar felaktigt kan ni 6verklaga det genom att skriva till
forvaltningsratten. Stall 6verklagandet till Forvaltningsratten i Stockholm, men
skicka det till Skolinspektionen, Box 23069, 104 35 Stockholm, Besdk: Sveavagen
159 eller till skolinspektionen@skolinspektionen.se.

Ange foljande i 6verklagandet:

e Namn, personnummer eller organisationsnummer, postadress, e-
postadress och telefonnummer.

o Vilket beslut ni 6verklagar och drendets diarienummer.

e Vilken andring ni vill ha och varfor ni anser att beslutet ska dndras.

Om ni anlitar ett ombud, ska ombudets namn, postadress, e-postadress och
telefonnummer anges.

Overklagandet ska ha kommit in till Skolinspektion inom tre veckor fran den dag ni
har fatt del av beslutet. Om ni foretrader det allmanna, t.ex. en kommun, ska
overklagandet istdllet ha inkommit inom tre veckor fran den dag da beslutet
meddelades.

Om overklagandet har kommit in i ratt tid kommer Skolinspektion att préva om
beslutet ska dndras och sedan skicka dverklagandet, handlingarna i det 6verklagade
drendet och eventuellt nytt beslut till Forvaltningsratten i Stockholm.
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BOTKYRKA KOMMUN
Utbildningsférvaltningen

2023 -05- 16+

Barn- och elevombudet

Beslut
Botkyrka kommun 2023-05-12
14785 Tumba 1(1)

Dnr SI12023:3715

Saken
Uppgifter om missforhallanden enligt
6 kap. skollagen (2010:800)

Beslut

Barn- och elevombudet prévar inte drendet.

Skalen for beslutet

Barn- och elevombudet har tagit emot uppgifter om missférhallanden rérande en elev
vid Brunnaskolan i Botkyrka kommun. Barn- och elevombudet har inlett utredning
avseende uppgifterna om att eleven aterkommande utsatts for krankande behandling
av andra elever.

Barn- och elevombudet har den 19 april 2023 skickat en begéaran till Botkyrka kommun
att, i egenskap av huvudman fér skolan, yttra sig éver uppgifterna. Botkyrka kommun
har inkommit med ett sadant yttrande.

Av ingivet yttrande framkommer att skolan har utrett uppgifterna om krankande
behandling, bland annat genom samtal med eleven, samt vidtagit vissa atgéarder i syfte
att skapa trygghet for eleven. Av yttrandet framgar vidare att eleven inte bedéms ha
varit aterkommande utsatt for krdnkande behandling. Vidare framgar av yttrandet att
skolans socialpedagog har haft flertalet samtal med eleven och att eleven under dessa
samtal har beréattat att eleven mar bra samt kdnner sig trygg i skolan.

Mot bakgrund av inkomna uppgifter finner Barn- och elevombudet inte skal att utreda
drendet vidare. Arendet prévas dirmed inte.
Beslutet &r fattat av juristen Renée Malmén efter féredragning av juristen Emma

Wernerson.

Pad Barn- och elevombudets vagnar,

X Renée Malmén | X Emma Wernerson

Signerat av: Renée Malmén Signerat av. Emma Wernerson

Barn- och elevombudet, Skolinspektionen, Box 23069, 104 35 Stockholm
Besok: Sveavdgen 159

Telefon: 08-586 080 00

https://beo.skolinspektionen.se/
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Beslut
Huvudman 2023-05-11
medborgarcenter@botkyrka.se Dnr S 2022:6164

Rektor
camilla.bejmo.samuelsson@botkyrka.se

Beslut

efter tematisk kvalitetsgranskning av grundsko-
lors arbete for en inkluderande utbildning vid
Fittjaskolan i Botkyrka kommun
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Inledning

Skolinspektionen har med stdd i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800) genomfort
en tematisk kvalitetsgranskning av grundskolors arbete for en inkluderande utbild-
ning pa Fittjaskolan. Syftet ar att granska skolors arbete for att skapa en tillganglig
larmiljo som en del i en inkluderande utbildning, med sarskilt fokus pa de utma-
ningar i larmiljon som forknippas med neuropsykiatriska svarigheter. Granskningen
inriktas mot grundskolans arskurser 7-9.

Lasanvisning

Beddmningen gors i forhallande till de kvalitetskriterier Skolinspektionen tagit fram
for granskningen, vilka ar utformade i enlighet med forskning och beprovad erfa-
renhet. | bilaga 1 och 2 aterfinns fakta om skolan samt mer information om hur
granskningen genomforts. Granskningens forfattningsstod aterfinns i bilaga 3. Inom
varje omrade bedoms om skolan uppfyller framtagna kvalitetskriterier i hog ut-
strackning, i flera delar eller i lag utstrackning. Om en skola bedéms uppfylla kvali-
tetskriterierna i lag utstrackning eller i flera delar anger Skolinspektionen att ut-
vecklingsarbeten behover inledas. En skriftlig redovisning av utvecklingsarbetet be-
gars da ocksa av skolan. Om en skola beddms uppfylla kriterierna i hog utstrackning
kan Skolinspektionen l[dmna framatsyftande kommentarer.

Beslut:

Skolinspektionen beddmer att framtagna kvalitetskriterier uppfylls vid
Fittjaskolan i féljande utstrackning:

1 vilken utstréckning skapar rektor forutsdttningar for att hinder i IGrmiljén som
férknippas med neuropsykiatriska svdrigheter ska identifieras och undanréjas?

Rektor skapar i hog utstrackning forutsattningar for att hinder i larmiljén som
forknippas med neuropsykiatriska svarigheter ska identifieras och undanrojas.

1 vilken utstréckning préglas undervisningen av tillgdnglighet, sé att de
konsekvenser som forknippas med neuropsykiatriska svdrigheter motverkas?

Undervisningens praglas i hog utstrackning av tillgdnglighet, sa att de

konsekvenser som férknippas med neuropsykiatriska svarigheter motverkas.

Utifran framtagna kvalitetskriterier har Skolinspektionens utredning inte visat
annat an att verksamheten inom de granskade omradena fungerar val.
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Skolinspekfionens beddmningar

Nedan redovisas Skolinspektionens bedémningar for respektive omrade.

| vilken utstrackning skapar rektor forutsattningar for
att hinder i Iarmiljdn som forknippas med neuropsykia-
triska svarigheter ska identifieras och undanrdjas?

Inom detta omrade granskas hur rektor forankrar en vardegrund som bygger pa
alla elevers lika varde dér olikheter ses som en tillgang och dar ett tillganglighets-
perspektiv finns med vid relevanta beslut. Vidare granskas om rektor leder ett
systematiskt arbete for en tillganglig 1armiljé som sarskilt motverkar de konse-
kvenser som forknippas med neuropsykiatriska svarigheter. | det ingar att orga-
nisera verksamheten sa att nodvandiga forandringar mojliggors samt att rektor
skapar forutsattningar for att personalen ska kunna implementera nyvunna kun-
skaper i ett kollegialt larande.

Omradet omfattar dven om rektor identifierar behov av kompetensutveckling
och ser till att atgarder vidtas for att starka personalens kompetens i att upp-
tdcka och undanroja hinder kopplade till neuropsykiatriska svarigheter i elever-
nas larmiljo samt om rektor skapar forutsattningar for personalen att delta i sa-
dan kompetensutveckling.

Skolinspektionen bedémer foljande: Rektor skapar i hog utstrackning forutsatt-
ningar for att hinder i larmiljén som forknippas med neuropsykiatriska svarigheter
ska identifieras och undanrdjas.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom bedémnings-
omradet.

Den sammanfattande motiveringen till Skolinspektionens beddmning &r att rektor
formedlar och forankrar en vardegrund som bygger pa alla elevers lika varde dar
olikheter ses som en tillgdng och resurs. Det finns ocksa en tydlig malsattning pa
skolan om tillgénglighet for alla elever. Malsattningen ar val férankrad hos persona-
len och genomsyrar det dagliga arbetet liksom de beslut som fattas. Rektor leder
och organiserar ett systematiskt tillganglighetsarbete och ser till att det finns forut-
sattningar for att bade identifiera och undanréja de hinder i larmiljon som kan fin-
nas for elever som kan ha neuropsykiatriska svarigheter. Rektor ser dven till att
personalen far mojlighet att bedriva ett kollegialt larande och delta i kompetensut-
vecklingsinsatser for att 6ka sin kunskap om neuropsykiatriska svarigheter vilket in-
nefattar hur svarigheterna kan ta sig uttryck i larmiljon for flickor respektive pojkar.
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Madlsdttning och arbetsprocesser

Granskningen visar att rektors malsattning om tillgdnglighet for alla ar en tydlig och
levande fraga som &r val forankrad hos skolans personal. Lérarna beréttar om den
vision rektor formedlar som visar pa hur de tillsammans i undervisningen ska se till
att alla elever lyckas i skolan och om de stédstrukturer som finns for att fanga upp
elever som riskerar att misslyckas. Rektor, larare och representanter for elevhalsan
sager att tillganglighetsperspektivet och skolans ansvar att mota de olika behov
elever har tas upp kontinuerligt och genomsyrar det dagliga arbetet. Det lyfts bland
annat upp pa arbetsplatstraffar, studiedagar, nar skolledning och elevhélsan traffar
arbetslaget och i samband med kompetensutvecklingsinsatser som sker kontinuer-
ligt 6ver ldsaret. De intervjuade berattar vidare att samtalen de har i olika forum
beror bade svarigheter som uppstar for elever i olika sammanhang och vilka atgar-
der de behover vidta for att undanrdja dessa. Arbetet omfattar saval pedagogiska,
sociala som fysiska aspekter av en tillganglig 1armiljé. Enligt rektor, larare och re-
presentanter for elevhalsan finns det ett medvetet och langsiktigt vardegrundsar-
bete pa skolan som vavs samman med kunskapsuppdraget och genomsyrar under-
visningen. Rektor sdger att de ser olikheter som nagot bra som de tar med sig nar
de planerar sitt arbete.

| intervju med rektor, larare och representanter for elevhalsa framgar vidare att
rektor ser till att tillganglighetsperspektivet finns med vid relevanta beslut. Det gal-
ler beslut pa saval individ-, grupp- som organisationsniva. Representanter for elev-
halsa sager att rektor alltid har ett tillgdnglighetsperspektiv med nar beslut ska fatt-
tas, till exempel vid beslut om lokalernas utformning, val av kompetensutveckl-
ingsinsatser och gruppsammansattning. De sager vidare att rektor ar lyhord for de
behov som fors fram och att hen stéller reflekterande fragor i beslutsprocessen for
att sdkerstalla att de beslut som fattas ar val genomtankta och vdlmotiverade uti-
fran elevens basta och elevens ldrande. Larare ger som exempel att de identifierat
att det stora antalet elever i vissa klasser utgor ett hinder i tillgdnglighetsarbetet ef-
tersom det kan leda till att lararna inte kan ge det stdd som de vet att eleverna be-
hover. Det ar nagot lararna har framfort till rektorn som har fattat beslut om att
eleverna ska fordelas pa fler klasser nésta ldsar och att det innebér farre elever per
klass. Rektor berattar att de vid schemaldggning ser éver vilka @mnen/lektioner
som bor ligga pa formiddag/eftermiddag for att skapa sa goda forutsattningar som
mojligt. Rektor sager att organisationen ar dynamisk och flexibel och att beslut fatt-
tas ldpande under lasaret utifran elevernas behov. Schemat kan forandras under
ldsarets gang utifran elevernas behov och detta ar nagot som lararna ar val infor-
stadda med. Rektor sager att lararna ar flexibla och vet att tjansteférdelningen som
satts infor lasaret ar foranderlig utifran de behov som uppkommer.

Granskningen visar att rektor leder ett systematiskt arbete for att identifiera hinder
for en tillganglig utbildning for elever som kan ha neuropsykiatriska svarigheter.
Rektorn och representanter for elevhilsa anser att de forum som finns for kollegi-
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alt larande och som leds av forsteldrare ar viktiga tillfdllen dar de diskuterar elever-
nas behov och de svarigheter som kan uppsta. Aven skolans s kallade elevhélso-
moten, dar skolledning tillsammans med delar av elevhdlsoteamet traffar hela ar-
betslaget for hogstadiet var tredje vecka, utgdr ett centralt forum for att identifiera
elevernas behov och de svarigheter som kan uppsta i utbildningen for elever som
kan ha neuropsykiatriska svarigheter. Representanter for elevhalsan berattar att
skolans rutin for dvergangar innebdr att de arbetar strukturerat for att ta reda pa
elevernas behov i samband med att de borjar i arskurs sju. De sager att avlam-
nande larare har i uppdrag att férbereda sig och sammanstalla dokumentation som
[dmnas over till mottagande larare. | de fall dokumentation saknas har skolan en
blankett dar avlamnande larare fyller i viktig information som ger mottagande |-
rare en bild av elevens behov. Avlamnande arbetslag foreslar och hjalper ocksa till
att gruppera eleverna infor arskurs sju. Representanter for elevhalsan berattar vi-
dare att mentorerna traffas varje vecka for att delge och diskutera elevernas behov
med varandra. Nar nya elever tillkommer under ldsarets gang fangas deras behov
upp genom inskrivningssamtal och med stdd av olika professioner i elevhalsan som
ser till att informationen kommer vidare till berérda mentorer.

Rektor, larare och representanter for elevhalsa berattar att de ocksa tar reda pa
elevernas behov l6pande och kontinuerligt under lasaret. Saval rektor som repre-
sentanter for elevhalsa berattar att de genomfér lektionsobservationer dar de
fangar upp hinder som finns for en tillganglig utbildning och diskuterar dem med
varandra och med ldrare. De kan till exempel upptacka att uppgifterna behdver an-
passas pa ett annat satt eller att relationen mellan larare och elev behéver utveck-
las. Da lyfter de det med lararna for att hitta I6sningar. De intervjuade sdger att de
bade for spontana och planerade samtal med eleverna och att de darigenom
fangar upp deras perspektiv géllande hinder i utbildningen, som de tar med sig i ut-
vecklingsarbetet.

Granskningen visar vidare att rektor genomfor nédvandiga férandringar utifran de
behov som identifierats och foljer upp och utvarderar insatser som genomfors i
syfte att framja tillgdnglighet for elever som kan ha neuropsykiatriska svarigheter.
Exempel pa hinder de har identifierat for en tillgénglig utbildning och som de har
arbetat for att undanrdja ar bland annat relaterade till den fysiska miljon, sasom
belysning, mobler och forvaring av material. Vidare har insatser genomforts for att
skapa en tydligare struktur i undervisningen och for att inse vikten av relationens
betydelse och hur de kan arbeta med laxor for att de ska vara stodjande for ele-
verna och inte utgora ett hinder fér dem. Rektor leder och organiserar ett kollegialt
larande under ledning av forstelarare och det innebar att strategier diskuteras i kol-
legiet, provas i undervisningen, foljs upp och omprovas. Rektor ser att arbetet gett
effekt pa sa satt att lararnas medvetenhet 6kat géllande differentierad undervis-
ning som innebdr att lararna redan i planeringen ser till att undervisningen inte ut-
formas lika for alla elever. Det finns ocksa en samsyn hos lararna i arbetet med
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lektionsstruktur och den visuella miljon som skapar trygghet och forutsagbarhet for
eleverna.

Rektor ser ocksa till att lokaler byggs om och att olika hjalpmedel sa som skdrmar,
horselkapor, sittkuddar med mera kops in utifran identifierade behov. Represen-
tanter for elevhélsan beréattar att de har gatt igenom alla klassrum for att se éver
den fysiska tillgangligheten. Rektor ser till att personal och elevgrupper ar organise-
rade pa ett satt som till exempel mojliggdr att elever utifran behov och pa ett smi-
digt satt kan undervisas av en annan ldrare i en annan klass/grupp i nagot/nagra
amnen och ge dem det stdd och den hjélp de behover. Sddana I6sningar utvérde-
ras noga for att se om de ger avsedd effekt. For att skapa tillgdnglighet anpassas
schemat i mojligaste man efter elevernas behov, exempelvis dvervags vilken tid pa
dagen olika @mnen ska ligga. For att skapa trygghet och tillganglighet har respek-
tive arskurs ett avgransat omrade dar de har majoriteten av sin undervisning i am-
nesklassrum. Inom samma avgransade omrade har eleverna tillgang till skap dar de
kan forvara sitt material. Det finns ocksa mojlighet att forvara materialet i respek-
tive klassrum, for elever som har behov av det.

Granskningen visar vidare att det finns en tydlig ansvarsfordelning i tillganglighets-
arbetet. Det framgar att personalen har god kdnnedom om skolans ramar och ruti-
ner for samverkan, vilka arbets- och forhallningssatt som finns pa skolan och vilket
ansvar de har i arbetet for att skapa en tillganglig larmiljo for alla elever. Dessutom
vet personalen hur de organisatoriska l6sningar rektor fattat beslut om och hur ge-
mensamma arbetsséatt relaterar till malsattningen om en tillgdnglig larmilj6. Exem-
pelvis hur skolans métesorganisation stodjer samverkan for en tillganglig 1armiljo,
att klasser och arbetslag organiserats for att skapa flexibilitet och goda forutsatt-
ningar att omfoérdela resurser utifran behov och att det relationella arbetet i och
utanfor klassrummet ska bidra till att géra utbildningen tillganglig for alla elever.
Representanter for elevhalsan sager till exempel att alla berdrda alltid vet vem som
gor vad, nar saker ska goras och nar arenden ska foljas upp, efter att de samverkat
pa elevhalsomoten. | intervju med rektor och larare framgar att forsteldrare har i
uppdrag att leda ett kollegialt arbete och utgéra en lank mellan larare och rektor. |
intervju med rektor, larare och representanter for elevhalsan framgar att socialpe-
dagogerna pa skolan har ett sarskilt ansvar i arbetet for en social tillgénglighet. Re-
presentanter for elevhalsan sager att det finns ett tydligt syfte med socialpedago-
gernas arbete och aktiviteterna de genomfor. Socialpedagogerna far veta vilka ele-
ver de behover fokusera pa och gor det pa ett naturligt satt i motet med eleverna.
De kan till exempel stélla medvetna fragor nar de spelar kort med eleverna for att
fa reda pa orsaken till att eleven inte varit pa en lektion och vad eleven upplever
som svart. Socialpedagogerna har i uppdrag att féra viktig information vidare till ex-
empelvis elevhalsoteamet som kan anvdnda informationen for vidare insatser. So-
cialpedagogerna har ocksa i uppdrag att fanga upp ensamma elever och elever
med franvaro och stétta dem i att komma till skolan och i att hitta vanner. Exem-
pelvis kan de ringa hem till eleverna och viacka dem pa morgonen, stamma traff
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med dem och ata frukost pa skolan tillsammans med dem. Lararna vet att de kan
ringa till socialpedagogerna om elever som tagit en paus utanfor klassrummet inte
kommer tillbaka som férvantat. Da hjalper socialpedagogerna eleven att komma
tillbaka till klassrummet och till uppgiften de ska arbeta med. Socialpedagogerna
kan ocksa fa i uppdrag att jobba med relationen mellan elev och larare i de fall sad-
ana svarigheter uppmarksammats. Rektor berédttar att specialldraren har i uppdrag
att genomfora lektionsobservationer for att se om extra anpassningar sker, att
undervisningen utvecklas och att ett larande sker. Speciallararen delar med sig av
erfarenheterna fran lektionsobservationerna till elevhélsoteamet som pratar om
det som framkommit. Enligt representanter for elevhalsan pratar speciallararen
med den undervisande lararen innan och efter besdket om det som uppmarksam-
mats eller sa lyfts det direkt i stunden. Samtalet kan berdra hur uppgifter och
material fungerar men ocksa hur bemétande och fysiska aspekter fungerar for ele-
ven.

Det finns ocksa goda forutsattningar for personalen att inforliva nya kunskaper i ett
kollegialt ldrande. Rektor, larare och elevhalsa berattar att det finns flera forum dar
de har maojlighet att dela kunskaper och erfarenheter med varandra for att oka till-
gangligheten i undervisningen. Skolans larare och speciallarare far tillsammans
med larare fran en grundsarskoleenhet mojlighet till kollegialt larande under led-
ning av skolans forstelarare. Skolledning, delar av elevhélsoteamet och larare mots
regelbundet for att diskutera framgangsfaktorer och utvecklingsbehov. Utifran en
behovsanalys har de till exempel last gemensam litteratur som de anvander strate-
giskt for att undanrdja hinder for elever som kan ha neuropsykiatriska svarigheter.
Larare berattar att litteraturen de laser ligger till grund fér gemensamma diskuss-
ioner och att de utifran dem kommer fram till strategier de ska préva i undervis-
ningen och att de sedan utvarderar dem tillsammans. Enligt rektor ser de tydligt att
det kollegiala larandet som pagar pa skolan tar sig uttryck i klassrummet.

Kompetensutveckling

Granskningen visar att rektor tar reda pa personalens behov av kompetensutveckl-
ingsinsatser och genomfor relevanta atgarder for att 6ka personalens kunskap om
neuropsykiatriska svarigheter. Larare och representanter for elevhalsa sager att
rektor fangar upp kompetensutvecklingsbehov i medarbetarsamtal, genom lekt-
ionsobservationer, arbetet i processgrupperna och elevhalsomaoten. Lararna ar del-
aktiga i behovsanalysen och de insatser som sedan ska genomfdras. De ger som ex-
empel att rektor identifierade kompetensutvecklingsbehov géllande hur neuropsy-
kiatriska svarigheter kan ta sig uttryck i larmiljon. Utifran det valdes relevant littera-
tur i dmnet ut som lastes och diskuterades gemensamt. Enligt rektor innefattar
kompetensutvecklingsinsatserna ocksa aspekter av hur neuropsykiatriska svarig-
heter kan ta sig uttryck for flickor respektive pojkar. Rektor, representanter for
elevhalsa och ldrare sager att personalen har kunskap och kompetens for att mota
elever som kan ha neuropsykiatriska svarigheter och att det finns en medvetenhet
om att de kan ta sig uttryck pa olika satt for flickor och pojkar. Rektor ser dock att
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kunskapen behover starkas an mer nar det géller kdnsrelaterade aspekter av hur
neuropsykiatriska svarigheter kan ta sig uttryck och darfor laser de utvald litteratur
och ser filmer pa temat. Forsteldrare stéller ocksa medvetna och reflekterande fra-
gor till personalen for att synliggdra eventuella forestallningar och stereotyper om
neuropsykiatriska svarigheter baserat pa kon. Lararna berattar att de vet att daligt
maende och svarigheter som uppstar for flickor kan vara relaterade till neuropsyki-
atriska funktionsnedsattningar och att de diskuterar det med elevhalsan. Represen-
tanter for elevhalsan sdger att manga i personalen har goda kunskaper om och for-
staelse for konsekvenser som foljer av neuropsykiatriska svarigheter och att de ar-
betar aktivt med personal i de fall det saknas. Enligt rektor finns vélfungerande
strukturer for samverkan och kollegialt larande som bidrar till kunskap och kompe-
tens. Rektor sager att det dessutom finns goda mojligheter for larare att fordjupa
sin kunskap och kompetens i kommunévergripande forum, utbildningar och verk-
samhetsbesok inom andra skolformer. Dartill uppmuntrar rektor personal att kom-
petensutveckla sig inom ramen for sin anstallning.

Rektor, larare och representanter for elevhalsa sager att de arbetat strukturerat
och malinriktat over tid for att alla pa skolan ska fa kunskap om relationens bety-
delse i mote med eleven och kompetens i det relationsskapande arbetet. Detta uti-
fran identifierade behov och for att de utifran erfarenheter vet att goda relationer
ar grunden for att lyckas i allt annat arbete de gor. De sager att det finns en stor
medvetenhet hos personalen om relationens betydelse och att deras arbete gett
gott resultat. De anser att det ar en skola som praglas av goda relationer och de ar
sarskilt stolta 6ver det klimat som finns pa skolan och den kompetens som perso-
nalen besitter i fragan. Enligt de intervjuade ar relationer och dess betydelse i arbe-
tet med elever som kan ha neuropsykiatriska svarigheter en levande fraga som
aterkommande diskuteras i de olika forum som finns for erfarenhetsutbyte och
kompetensutveckling.

| vilken utstrackning préglas undervisningen av ftill-
gdnglighet, s& att de konsekvenser som forknippas
med neuropsykiatriska svarigheter motverkase

Inom detta omrade granskas hur larare, tillsammans med specialpedagogisk per-
sonal, arbetar for att gbra undervisningen pedagogiskt tillganglig med sarskilt fo-
kus pa neuropsykiatriska svarigheter. Granskningen omfattar vidare om larare
arbetar med att skapa en motiverande och engagerande undervisning utifran
olika elevers behov.

Granskningen omfattar ocksa om larare arbetar fér en socialt tillganglig under-
visning genom att framja delaktighet, samspel och gemenskap. Detta innefattar
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om larare genomfér undervisningen pa ett sdtt som underlattar sociala situat-
ioner utifran kunskap om neuropsykiatriska svarigheter. Vidare om personalen
ser till att olikheter framhalls som ndgot positivt dar eventuella negativa attity-
der kopplade till neuropsykiatriska svarigheter synliggbrs och problematiseras.

Granskningen omfattar ocksa om larare arbetar for en fysisk tillgénglig undervis-
ning utifran kunskap om neuropsykiatriska svarigheter, det vill sdga att aspekter
som ljus, ljud, luft, visuell miljé och framkomlighet &r omhandertagna och ord-
nade for att ge stod till elevernas larande.

Skolinspektionen beddmer foljande: Undervisningens praglas i hog utstrackning av
tillgdnglighet, sa att de konsekvenser som forknippas med neuropsykiatriska svarig-
heter motverkas.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom bedémnings-
omradet.

Den sammanfattande motiveringen till Skolinspektionens bedémning &r att lararna
arbetar aktivt och medvetet for att géra undervisningen pedagogiskt, socialt och
fysiskt tillgdnglig. Det finns ett tydligt fokus pa neuropsykiatriska svarigheter i arbe-
tet och lararna tar vid behov stéd av specialpedagogisk personal. Lararna ser till att
undervisningen ar strukturerad, varierad och anpassad efter elevernas olika forut-
sattningar och behov, och skapar darigenom en motiverande och engagerande
undervisning for eleverna. Dartill arbetar ldrarna aktivt for att framja delaktighet,
samspel och gemenskap i undervisningens olika moment och aktiviteter sa att den
sociala larmiljon starks. Lararna tar ocksa hansyn till de fysiska aspekterna av larmil-
jon néar de planerar och genomfor undervisningen.

Pedagogisk tillgdnglighet

Granskningen visar att ldrarna planerar och genomfér undervisningen utifran kun-
skap om neuropsykiatriska svarigheter och de anpassar undervisningen utifran ele-
vernas olika behov. Som tidigare namnts i detta beslut kartlaggs elevernas behov
pa flera olika satt. Det gors exempelvis genom 6verlamningssamtal infor att ele-
verna borjar pa skolan, i méten som larare har med skolledning och elevhalsa, ge-
nom lektionsobservationer och i samtal med eleverna. Enligt lararna utgor deras
dagliga samtal med eleverna en viktig del i arbetet med att ta reda pa elevernas be-
hov. Larare kan till exempel stalla medvetna fragor till en elev efter avslutad lekt-
ion, for att fa reda pa elevens behov och vad som kandes latt/svart. Larare och re-
presentanter for elevhalsan sager att de pratar om behov och svarigheter pa saval
individ- som gruppniva men ocksa om styrkor och vad som fungerar bra i larmiljon
och later det som framkommer ligga till grund for lararnas planering av undervis-
ningen. Lararna anvander sig dven av ett samtalsstdd, som finns i skolans elevhal-
soplan, vid sa kallade larsamtal. Larsamtalen syftar till att lararen ska fa storre for-
staelse for eleven och dess larande i olika sammanhang och situationer och utifran
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den anpassa pedagogisk planering och undervisning. Samtidigt ska eleven fa mojlig-
het att tillsammans med lararen reflektera Over sitt ldarande i olika sammanhang.
Lararna kdnner till samtalsstédet och anvander sig av det vid behov.

Lararna sager att de har kunskap om neuropsykiatriska svarigheter och att de utgar
fran den kunskapen néar de planerar och genomfor undervisningen. Larare och re-
presentanter for elevhalsan tycker att de ar bra pa att samarbeta pa skolan och att
de tar vara pa varandras erfarenheter och kompetens. Som beskrivits tidigare i
detta beslut finns det ocksa férutsattningar till kollegialt larande i olika forum. Re-
presentanter for elevhdlsan sager att god ledning, bra samarbete och goda relat-
ioner ar deras styrkor nér det galler att skapa en tillganglig 1armiljo for elever som
kan ha neuropsykiatriska svarigheter. Rektor beréattar att de bland annat arbetat
kollegialt med att utveckla lararnas pedagogiska planering och att de har tagit fram
en planeringsmall som alla ldrare anvander sig av. | skolans elevhalsoplan framgar
att de utgar fran fem olika aspekter vid planering av undervisningen; tempo, niva,
omfang, metod och intresse. Lararna uppger att det ar viktigt att elever inte kdnner
sig utpekade och exkluderade genom de anpassningar som lararna gor for elever
som behover det. De ger som exempel att de planerar undervisningen sa att alla
elever far mojlighet att arbeta med samma uppgift men pa olika satt, olika niva och
olika plats utifran behov. Det kan handla om att lararen véljer ut olika tekniker med
olika svarighetsgrad som eleven kan valja mellan for att framstélla foremal, att ele-
ver far mer bildstod till texten eller att de for strukturerade samtal dar elever som
ar muntligt starka far battre mojlighet att delta, bidra och visa sina kunskaper. De
ser ocksa till att eleverna far mojlighet att arbeta med de planerade uppgifterna,
med eller utan dator, i annat rum for ett mindre sammanhang eller pa annat satt.
Ett exempel pa det ar att eleverna far arbeta med konkret material for att lararen
sett att elever har svart att ta till sig teoretiska kunskaper utan sadant material och
att lararen utgar fran elevernas styrkor nar de paras ihop sa att de kan samarbeta
och hjélpa varandra pa basta satt.

Lararna ser till att det finns en tydlig struktur i undervisningen. Representanter for
elevhalsa, larare och rektor berattar att de kommit 6verens om och anvander en
gemensam lektionsstuktur, bland annat utifran kunskapen om att elever som kan
ha neuropsykiatriska svarigheter ofta behover hjalp med struktur och organisation.
Den gemensamma strukturen ska oavsett amne sta skriven pa tavlan och innebér
till exempel att tidsramar anges for lektionen, att det framgar vad och varfér de ska
gora saker och hur de ska arbeta. Detta ser ocksa Skolinspektionen exempel pa un-
der de lektioner som besoktes. Representanter for elevhalsan sager att de arbetar
aktivt med metoder och strategier for att eleverna ska fa svar pa didaktiska fragor
sa som vad, nar, hur, varfor, med vem, hur lange och vad som hander sedan, uti-
fran elevernas behov av bland annat struktur, organisation och tydliga ramar. La-
rarna tycker det ar viktigt att planera lektionen och presentera den sa att eleverna
har tillgang till tydliga instruktioner som de alltid kan ga tillbaka till. Planeringen har
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eleverna ocksa tillgang till via skolans digitala plattform. Representanter for elev-
halsan berattar att eleverna kan fa ta del av material innan lektionen som exempel-
vis tydliggdr vad de ska gora, hur lange de ska arbeta med respektive moment och
nar eleven kan ta paus. Lararna kan ocksa tipsa eleverna om filmer de kan se i for-
beredande syfte. Lararna sager att de ofta paminner eleverna om att de ska fraga
lararen om de inte forstar. De anvander ocksa mentorstiden de har varje vecka for
att prata om struktur med eleverna. For att hjdlpa eleverna ytterligare ser de till att
de far individuella checklistor som tydliggor strukturen &n mer om de behdver det
och de prioriterar att forst ga till elever som efter genomgangen behover deras
hjalp med att komma igang med uppgifterna. | intervju med elever framgar att ge-
nomgangarna vanligen ar korta och att lararen soker upp dem efter genomgangen
for att forsakra sig om att de forstatt och forklarar mer vid behov.

| intervjuer och under lektionsobservationer framgar att eleverna far mojlighet att
arbeta med uppgifter pa olika satt. Val av arbetssatt och arbetsformer grundar sig
enligt de intervjuade i lararnas goda kdinnedom om elevernas intressen och behov.
Exempelvis far eleverna mojlighet att arbeta med praktiskt material, anvanda da-
tor, bok eller skriva pa papper, arbeta enskilt, i par och grupp och ta paus vid be-
hov. Lararna ser ocksa till att eleverna kan arbeta med uppgifterna pa olika niva, de
hjalper dem att dela upp uppgifterna, anpassar tiden de har pa sig att genomfora
uppgifter och de ser ocksa till att de far bildstod och mojlighet att lyssna pa texter.
Dartill berattar larare och representanter for elevhélsan att eleverna far daglig
aterkoppling av lararna, som en del av det gemensamma arbetet for att skapa
struktur. Aterkopplingen kan beréra hur det gar for eleverna, vad och hur de behé-
ver gora och den ges under skoldagen sa att eleverna kan satta den i ett samman-
hang. Representanter for elevhéalsan sager att de arbetar medvetet for att ldgga
rimliga krav pa eleverna, férenkla for dem och bekréfta dem, eftersom de vet att
vissa elever har svarigheter och behover mycket bekraftelse. De har pratat igenom
hur eleverna ska férvara skolmaterial for att skapa en tillganglig larmiljo. Grunden
ar att eleverna forvarar sitt material i elevskapen men lararen ansvarar for forva-
ring och att materialet finns i klassrummet om elever behover det stodet. Materi-
alet forvaras i mappar i olika farger som korrelerar med fargerna i elevernas sche-
man. Lararna sager att de hjalper eleverna att organisera materialet for att det un-
derlattar for eleverna och gor att inledningen pa lektionen blir battre. Skolarbetet
gors enligt lararna framst i skolan och eleverna har séllan laxor. Larare sager att de
har diskuterat fordelar och nackdelar med léxor i kollegiet och kommit dverens om
att laxor ges undantagsvis eftersom eleverna kan fa svart att planera for och ge-
nomfora laxor.

Lararna ser till att elever ges reella mojligheter att visa sina kunskaper. De sdger att
det finns manga satt for eleverna att visa sina kunskaper och berattar att de styr
par/gruppindelning och att de sedan observerar eleverna nar de gor olika diskuss-
ionsuppgifter och redovisar sina kunskaper for varandra. Eleverna kan valja om de
vill redovisa sina kunskaper skriftligt eller muntligt. Ar det svart for eleverna att re-
dovisa kunskaperna nar de ar i ett storre sammanhang far de mojlighet att géra det
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i ett mindre. Eleverna kan dven fa géra dvningar pa olika nivaer och sedan visa lara-
ren resultatet. Lararen kan ocksa filma elever nar de gor uppgifter, som en del i att
visa sina kunskaper men &dven for att eleverna ska fa syn pa sitt eget larande. La-
rarna sager att de ar val medvetna om elevernas olika férmagor och vilka som ar
deras styrkor och anpassar sattet de far visa sina kunskaper pa utifran den kun-
skapen om eleverna. Enligt rektorn far eleverna mojlighet att visa sina kunskaper
pa flera olika sétt.

Social tillgdnglighet

Granskningen visar att lararna arbetar aktivt for att framja delaktighet, samspel och
gemenskap i undervisningens olika moment och aktiviteter. Detta sa att den sociala
l[armiljon starks. Larare och representanter for elevhalsa berattar att de samverkar
for att hitta strategier for social tillgdnglighet for elever som kan ha neuropsykia-
triska svarigheter. De har samtalat om hur de kan arbeta med placeringar i klass-
rummet och indelning vid par- och grupparbete och varfér det ar viktigt. De har
kommit dverens om att det ar lararna som bestammer hur eleverna ar placerade i
klassrummet och att de ocksa styr indelning vid par och grupparbete, eftersom de
vet att det ar viktigt for elever som kan ha neuropsykiatriska svarigheter. Lararna
sager att det dven kan innebéra att alla elever far battre mojlighet att visa sina for-
magor och att de kan vara resurser for varandra. Samtidigt bidrar denna strategi
aven till att eleverna skapar goda relationer med varandra. Om ldrare uppmark-
sammar att placeringen inte fungerar forsoker de ta reda pa orsaken till det for att
tillsammans med eleverna hitta strategier for att eleverna ska kunna hantera pro-
blemet och liknande utmaningar vid andra tillfallen. Skolinspektionen ser vid lekt-
ionsobservationer exempel pa hur larare berattar for eleverna att syftet med upp-
giften ar att trdna samspel da det &r en del i ett undervisningsmoment. Darefter
genomférs dvningar for att trana samspelsformagan och i samband med lektions-
avslut foljer lararen upp resultatet tillsammans med eleverna.

Enligt representanter for elevhélsan har lararna god kdinnedom om eleverna och
deras behov och de utgar fran den kunskapen nér de placerar och delar in elever i
par och grupper. Larare berattar att de till exempel delar in elever i grupper utifran
féormaga och styrkor och ser till att det finns nagon som ar mer drivande i varje
grupp. De kan ocksa ge eleverna olika roller i grupparbetet sa som att nagon far
agera ordférande. Larare och representanter for elevhélsa beréattar att ldrarna dven
anpassar uppgifterna efter gruppsammansattning, sa att alla far en uppgift de kla-
rar av i grupparbetet och att de kan arbeta sjalvstandigt. Representanter for elev-
héalsan sager att lararna ar tydliga ledare i klassrummet och forklarar vad som for-
vantas av eleverna och pa sa satt skapar trygghet och gemenskap i gruppen. La-
rarna pratar ofta med eleverna om vardegrundsfragor som att alla, oavsett konstill-
horighet, har lika ratt att komma till tals. Enligt lararna underlattas det relations-
skapade arbetet av att eleverna ar delaktiga i planering av undervisningen och att
de kanner till elevernas intressen. Lararna sager att kurator och socialpedagoger
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ocksa ar till hjalp i arbetet for att frdmja social tillgdnglighet i undervisningen ef-
tersom de kan ordna olika sociala aktiviteter med eleverna for att skapa gemen-
skap och goda relationer i och utanfér undervisningen.

Rektor berattar att de under en langre tid har arbetat med konflikthantering, goda
relationer och ratten for eleverna att vara sig sjalv. De har gemensamma strategier
som de anvander sig av vid konfliktldsning, for att framja delaktighet och samspel
for elever som kan ha neuropsykiatriska svarigheter. Vid konflikthantering ser de till
att de inblandade ar placerade kring ett runt bord nar de ska samtala och att de
fordelar ordet med hjalp av ett foremal som markerar vems tur det ar att tala och
alla far mojlighet att komma till tals. De vuxna leder samtalen men tar inte initialt
stallning i konflikten. Enligt rektor gynnas elever som kan ha neuropsykiatriska sva-
righeter sarskilt av arbetet och den effekt det gett. Enligt rektorn marks det att ele-
verna har blivit battre pa att se l6sningar och att det finns stor acceptans och re-
spekt for olikheter. Lararna sager att de har kommit dverens om ett gemensamt
forhallningssatt och vissa strategier som de kan anvanda i arbetet. Det handlar
bland annat om att de vdver in det i undervisningen, tar tag i situationen i stunden,
att de sjalva ser till att behalla ett lugn men ocksa att de later eleven fa tid pa sig
att hitta sitt lugn. De ser till att eleverna far komma till tals och stottar varandra for
att hitta l6sningar. Lararna berattar att de ocksa tar hjalp av varandra for att de vet
att relationen ar en viktig faktor i samtalet. Det finns ingen prestige i att be nagon
annan om hjalp eftersom det finns en god samverkan dem emellan.

Rektor berattar att det ingar i skolans demokrati- och vardegrundsarbete att se
olikheter som en tillgdng och att virdegrundsarbetet tillsammans med utvecklings-
arbetet kring differentierad undervisning skapat acceptans och respekt for olik-
heter och elevers behov av att fa olika anpassningar i klassrummet. Larare sager att
eleverna kanner till varandras svarigheter och har forstaelse for de olikheter som
finns. De sager att eleverna kdnner sig trygga med att berdtta om svarigheterna for
andra for att det finns forstaelse. Uppfoljningar som rektor gjort visar att elever
som kan ha neuropsykiatriska svarigheter varken utséatter eller utsatts for kran-
kande behandling i stérre utstrackning an andra elever. Dessutom visar uppfolj-
ningar att antalet fall av krankande behandling minskat rejalt till foljd av insatserna
som gjorts. Enligt rektor finns det en kultur pa skolan dér de ser relationer och dia-
logen som deras framsta verktyg for att ge eleverna stod i att hitta strategier, inte
en kultur med tillrattavisningar, konsekvenser eller straff.

Fysisk tillgénglighet

Granskningen visar att lararna tar hansyn till fysiska aspekter vid planering och ge-
nomférande av undervisningen. Rektor sager att de arbetat medvetet med den fy-
siska miljon for att den ska vara tillgdnglig, aven om fokus inte inledningsvis hand-

lade om elever som kan ha neuropsykiatriska svarigheter. Enligt rektor har de sam-
syn i hur larmiljon pa skolan ska vara utformad och det finns en medvetenhet om
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vikten av att arbeta med den fysiska miljon for att gynna tillgdngligheten for elever
som kan ha neuropsykiatriska svarigheter. Larare sager att de till exempel pratar
om fysisk tillgdnglighet for elever som kan ha neuropsykiatriska svarigheter vid
elevhalsomoten. Da kan de lyfta svarigheter som uppstar for eleverna och hitta
olika l6sningar. Exempelvis att elever som behover det kan fa lyssna pa musik eller
anvanda horselkapor for att stanga ute vissa intryck. Elever kan dven fa prova en
annan sorts stol och larare kan sdnka styrkan pa belysningen sa att den inte stor
eleven. De samtalar dven om hur de kan planera undervisningen sa att elever far
mojlighet att arbeta ostort i ett annat rum med bibehallet lararstod. Rektor har
képt in material sd som sittkuddar, stressbollar, horselkdpor, skarmar med mera
och det finns ett kit med sadant material i alla klassrum for att gynna tillganglig-
heten. | samband med renovering samverkar larare med speciallarare nar det galler
fysiska aspekter sa som fargsattning, moblering och val av material med syfte att
undanrdja hinder. Enligt representanter for elevhalsan fangas fysiska hinder for till-
gangligheten upp i samband med att speciallarare gor lektionsobservationer. Dessa
hinder lyfts sedan till diskussion i kollegiet och med skolledning som fattar beslut
om atgarder. De har diskuterat hur den visuella miljon ska se ut for att skapa sam-
syn och har tagit bort inaktuell information fran vaggar liksom 6ppna hyllor for att
minska intrycken. Dorrar till klassrum har isolerats for en battre ljudmiljé och de
har avlagsnat klockor med stérande tickande ljud och moblerat vissa rum med fa-
toljer for att eleverna ska fa mojlighet att dra sig undan eller sitta pa annat stalle
och arbeta. De arbetar for tillfallet med en tydligare skyltning av lokalerna sa att
det bland annat ska bli lattare for eleverna att se vilket amne som bedrivs i vilken
sal och av vilken/vilka larare. Tanken &r att det ocksa ska bli lattare for eleverna att
hitta ratt sal eftersom lararbetdckningen i deras schema kommer vara samstammig
med informationen pa de nya skyltarna. Aven larare lyfter fysiska hinder de identifi-
erat och planerade atgarder for det. Exempelvis ska de se 6ver mojlighet att
skdrma av stérande inslag fran raster som paverkar undervisningen i en av lektions-
salarna och eleverna kommer delas in i fler klasser till hosten for att minska antalet
elever per klass.

Rektor har dartill organiserat verksamheten pa ett satt som minimerar klassrums-
byten for eleverna. Eleverna undervisas i @amnesklassrum och varje arskurs har sina
huvudamnen i en och samma korridor. Representanter for elevhélsan sager att det
underlattar for eleverna nar det galler att hitta till salarna och att det dven skapar
trygghet. Elevskapen dar eleverna forvarar sitt material ar placerade i samma korri-
dor dér de har sina huvudamnen.
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P3 Skolinspektionens vignar

X Katrin Soderlind

Beslutsfattare

Signerat av: Katrin Soderlind

X Susanne Nordberg

Foredragande
Signerat av: Susanne Nordberg

| den slutgiltiga handlaggningen av arendet har dven undervisningsrad Kristina
Svensson deltagit.
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Bilaga 1: Bakgrundsuppgifter

Denna granskning genomfors i 30 skolor runt om i landet, i urvalet ingar saval en-
skilda som kommunala huvudman. Fittjaskolan i Botkyrka kommun som huvudman
ingdr i denna granskning. Enligt uppgifter fran rektor gar 540 elever pa skolen-
heten, varav 221 elever i arskurs 7-9.

Skolinspektionen granskade Fittjaskolan den 30 — 31 mars 2023. Granskningen ge-
nomfordes av utredaren Susanne Nordberg, undervisningsradet Kristina Svensson
och utredaren Siri Morawski.
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Bilaga 2: Underlag for beddmning
tematisk kvalitetsgranskning

Vid granskningsbesoket inhdmtas information om saval styrkor som utvecklingsom-
raden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut grundar sig pa:

e Elevintervjuer

e En gruppintervju med larare

e Engruppintervju med elevhalsan

e Enintervju med rektor

e  Skriftlig information som har begérts in fran rektor
e |ektionsobservationer och observationer i larmiljon

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens proto-
koll fran granskningen for faktakontroll.

Mer information om den tematiska kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektion-
ens hemsida: Skolors arbete for en inkluderande utbildning - fokus pa tillgdnglighet
i larmiljon kopplat till neuropsykiatriska svarigheter (skolinspektionen.se)



https://www.skolinspektionen.se/aktuellt/granskningar-pa-gang/skolors-arbete-for-en-inkluderande-utbildning/
https://www.skolinspektionen.se/aktuellt/granskningar-pa-gang/skolors-arbete-for-en-inkluderande-utbildning/
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Bilaga 3: Forfattningsstod
Utgdngspunkter

Utbildningen inom skolvasendet syftar enligt skollagen (2010:800) till att barn och
elever ska inhdmta och utveckla kunskaper och varden. | utbildningen ska hansyn
tas till barns och elevers olika behov. Barn och elever ska ges stdd och stimulans sa
att de utvecklas sa langt som majligt. En stravan ska vara att uppvdaga skillnader i
barnens och elevernas forutsattningar att tillgodogoéra sig utbildningen (1 kap. 4 §
skollagen).

Enligt férarbetena bor Sveriges internationella forpliktelser nar det géller de
manskliga rattigheterna vara vagledande for och genomsyra hela skolvasendet
(prop. 2009/10:165 s 221). Sadana forpliktelser finns bl.a. i Férenta Nationernas
konvention om barnets rattigheter (barnkonventionen), som gjorts till svensk lag
genom lagen (2018:1197) om Forenta nationernas konvention om barnets
rattigheter. Enligt barnkonventionen har alla barn ratt till utbildning (artikel 28).
Rattigheterna enligt barnkonventionen ska tillférsékras varje barn, utan atskillnad
av nagot slag och oavsett exempelvis barnets kon eller funktionsnedsattning
(artikel 2).

Sverige har dven ratificerat Férenta Nationernas konvention om rattigheter for
personer med funktionsnedsattning (SO 2008:26). Enligt konventionen ska
konventionsstaterna sakerstalla bl.a. att personer med funktionsnedséattning, pa
lika villkor som andra, far tillgang till en inkluderande och kostnadsfri
grundutbildning av kvalitet. Skélig anpassning ska erbjudas utifran personliga behov
och personer med funktionsnedséattning ska ges nédvandigt stéd inom det
allmanna utbildningssystemet. Andamalsenliga individanpassade stodatgarder ska
erbjudas i miljoer som erbjuder stoérsta mojliga kunskapsrelaterade och sociala
utveckling som ar férenlig med malet fullstandig inkludering (artikel 24). | den
allmanna kommentaren till artikel 24 anges bl.a. att inkluderande utbildning ar en
grundldggande mansklig rattighet for alla elever. Inkluderande utbildning ar
resultatet av en pagaende process dar aktorerna atagit sig att arbeta proaktivt med
att undanrdja hinder som motverkar ratten till utbildning. Inkluderande utbildning
forutsatter vidare forandringar i kultur, politik och praktik som tillgodoser
mojligheten for ordinarie skolor att pa ett effektivt satt inkludera alla studerande
(Allman kommentar nr 4 om ratten till inkluderande utbildning, punkt 10).

Bestammelser som har till &ndamal att motverka diskriminering och framja lika
rattigheter och mojligheter inom utbildningsomradet oavsett bland annat
funktionsnedsattning finns i diskrimineringslagen (1 kap. 8 § andra stycket
skollagen). Med diskriminering enligt diskrimineringslagen (2008:567) avses, utover
bl.a. direkt och indirekt diskriminering, daven bristande tillganglighet — det vill séga
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att en person med en funktionsnedséattning missgynnas genom att skéaliga atgarder
for tillganglighet inte har vidtagits for att den personen ska komma i en jamférbar
situation med personer utan funktionsnedséattning (1 kap. 4 §
diskrimineringslagen). Den som bedriver utbildning ska ocksa bedriva ett
forebyggande och framjande arbete och verka for lika rattigheter och mojligheter
oavsett exempelvis kon eller funktionsnedséattning (3 kap. 1-3 och 16-17 §§
diskrimineringslagen).

Tillganglighet i Ilarmiljo och undervisning

Utbildningen i grundskolan syftar till att ge eleverna kunskaper och varden och
utveckla elevernas formaga att tilldgna sig dessa. Utbildningen ska utformas sa att
den bidrar till personlig utveckling samt forbereder eleverna for aktiva livsval och
ligger till grund for fortsatt utbildning. Utbildningen ska vidare framja allsidiga
kontakter och social gemenskap och ge en god grund for ett aktivt deltagande i
samhallslivet (10 kap. 2 § skollagen). | bestammelsens forarbeten konstateras bl.a.
att elever ar olika och har olika behov men alla har ratt till en likvardig grundskole-
utbildning. Skolgangen ska darfor anpassas efter varje elevs forutsattningar och
behov. Anpassningen far dock inte goras pa ett sddant satt att den kan leda till att
elevernas mojligheter att knyta allsidiga kontakter inskréanks. Inte heller far
elevernas grundlaggande ratt att tillhora en fast grupp, en social gemenskap,
inskrankas annat an om mycket starka skal motiverar detta (prop. 2009/10:165 s
367).

Enligt skollagen ska rektor leda och samordna det pedagogiska arbetet vid
skolenheten, verka for att utbildningen utvecklas och ansvara for att fordela
resurser efter barnens och elevernas olika forutsattningar och behov (2 kap. 9-10
§§ skollagen). Rektor ansvarar ocksa for att ett kvalitetsarbete bedrivs vid
skolenheten samt att detta genomfdrs under medverkan av personal och elever (4
kap. 4 § skollagen). Enligt laroplanen har rektor ett sarskilt ansvar for att
utbildningen och undervisningen praglas av ett jamstalldhetsperspektiv, att
personalen far den kompetensutveckling som kravs for att de professionellt ska
kunna utféra sina uppgifter och kontinuerligt ges mojligheter att dela med sig av
sin kunskap och att lara av varandra for att utveckla utbildningen samt att
skolpersonalen far kdnnedom om de internationella dverenskommelser som
Sverige har forbundit sig att beakta i utbildningen (Lgr 22 2.8 Rektors ansvar).

Av skollagen foljer att de elever som till f6ljd av en funktionsnedséattning har svart
att uppfylla de betygskriterier eller kriterier for bedomning av kunskaper som géller
ska ges stod som syftar till att sa langt som mojligt motverka funktionsned-
sattningens konsekvenser (3 kap. 2 § skollagen). Med funktionsnedsattning avses,
enligt férarbeten, inte bara fysiska funktionshinder som syn- och hérsel-
nedséattningar, utan ocksa exempelvis nedsattningar inom ramen for autism-
spektrat, ADHD och dyslexi. Den som har en funktionsnedsattning som medfér
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svarigheter att na kunskapskraven ska inte bara ges tillrackligt stod for att na den
ldgsta godtagbara kunskapsnivan (prop. 2013/14:148 s. 55).

En elev i grundskolan ska enligt skollagen ges extra anpassningar om det befaras att
eleven inte kommer att uppfylla de betygskriterier eller kriterier fér bedémning av
kunskaper som minst ska uppfyllas. Om en utredning visar att en elev ar i behov av
sarskilt stod, ska han eller hon ges sddant stdd. Sarskilt stod i grundskolan ska ges
elever pa det satt och i den omfattning som behovs for att eleven ska ha mojlighet
att na de kunskapskrav som minst ska uppnas (3 kap. 5 och 7-10 §§ skollagen).
Enligt skolférordningen ska eleverna genom strukturerad undervisning ges ett
kontinuerligt och aktivt lararstdd i den omfattning som behovs for att skapa
forutsattningar for att eleverna ska uppfylla de kriterier for bedémning av
kunskaper eller betygskriterier som minst ska uppfyllas och i évrigt utvecklas sa
langt som mojligt inom ramen for utbildningen (5 kap. 2 § skolférordningen).

| laroplanen fortydligas att en likvardig utbildning inte innebar att undervisningen
ska utformas pa samma satt dverallt eller att skolans resurser ska fordelas lika.
Hansyn ska tas till elevernas olika forutsattningar och behov och skolan har ett
sarskilt ansvar for de elever som av olika anledningar har svarigheter att nd malen
for utbildningen. Darfor kan undervisningen aldrig utformas lika for alla (Lgr 22, 1
En likvardig utbildning). Alla som arbetar i skolan ska uppmarksamma och stodja
elever i behov av extra anpassningar eller sarskilt stod samt samverka for att géra
skolan till en god miljo for utveckling och larande. Lararen ska bl.a. ta hansyn till
varje enskild individs behov och férutsattningar samt handleda och ge extra
anpassningar eller sarskilt stod till elever som har svarigheter.

Enligt skollagen ska det finnas elevhalsa, som omfattar medicinska, psykologiska,
psykosociala och specialpedagogiska insatser och som framst verkar forebyggande
och hélsoframjande samt stédjer elevernas utveckling mot utbildningens mal (2
kap. 25 § skollagen). Enligt laroplanen har rektor ett sarskilt ansvar bl.a. for att
undervisningen och elevhalsans verksamhet utformas sa att eleverna far den
ledning och stimulans, de extra anpassningar eller det sarskilda stéd samt den hjalp
de behover (Lgr 22 2.8 Rektors ansvar).

Enligt skollagen ska det for utbildningen finnas de lokaler och den utrustning som
behovs for att syftet med utbildningen ska kunna uppfyllas (2 kap. 35 § skollagen).
Alla elever ska vidare tillforsakras en skolmilj¢ dar utbildningen praglas av trygghet
och undervisningen av studiero (5 kap. 3 § skollagen).
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Dnr 8.1.2-2023:0005993

Personalforstarkningar inom elevhalsan och nar det
galler specialpedagogiska insatser for 2023

Beslut om ansokan

Skolverket beslutar att delvis bevilja er ansékan. Beslutet om

statsbidrag fattas med st6d av férordning (2016:400) om statsbidrag for
personalforstirkning inom elevhilsan och nir det giller specialpedagogiska
insatser och for fortbildning nir det giller sidana insatser.

Ni beviljas 2 153 500 kronor i statsbidrag . Ni har sokt 5 433 500 kronor.
Bidraget avser 2023. Bidraget betalas ut enligt utbetalningsplan till bankgiro/
plusgiro 624-1061.

Skolverkets beslut far enligt férordning (2016:400) inte 6verklagas.

Skalen for beslutet

Ni beviljas 2153500 kronor 1 statsbidrag for elevhilsa:

—  Antal drsarbetskrafter att bibehalla fran féregaende bidragsar: 4,2
skolpsykolog.

—  Antal drsarbetskrafter f6r ny personalforstirkning 2023: 1,7
skolpsykolog.

Ni beviljas inte hela det belopp ni skt eftersom:

Ni har sokt bidrag for personalforstirkning inom personalkategorierna
skollidkare, skolkurator och/eller skolskGterska. Det totala s6kta beloppet
for dessa personalkategorier 6verstiger det belopp som finns att fordela
och 1 urvalet prioriteras de huvudmin som har stérst behov av en forstarkt
elevhilsa. I forhallande till andra huvudmin bedéms ni inte ha stérst behow.

Viktig information om statsbidraget

Bidrag beviljas f6r ny personalforstirkning under 2023 och for att bibehalla
tidigare genomférd personalforstirkning. Villkoren framgar av 6 § 1

Postadress: Box 4002, 171 04 Solna
Besoksadress: Svetsarvagen 16

Telefon 08-527 332 00 vx Fax: 08-24 44 20
skolverket@skolverket.se www.skolverket.se
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torordning (2016:400) om statsbidrag f6r personalférstirkning inom
elevhilsan och nir det giller specialpedagogiska insatser och for fortbildning
nir det giller sidana insatser.

For att kunna fa statsbidrag for ny personalforstirkning inom elevhilsan
kravs att:

—  antalet arsarbetskrafter ni planerar att ha 2023 ir fler 4n antalet
arsarbetskrafter 2022

—  er personaltithet under 2023 forvintas bli bittre dn
personaltitheten 2021 och 2022.

Hur manga arsarbetskrafter som ni kan beviljas bidrag fér beror pa er
personaltithet. Personaltitheten beriknas utifran elevantalet och antalet
arsarbetskrafter. Elevantalet per den 15 oktober 2021 himtas fran Statistiska
centralbyran. Uppgifterna om elevantal per den 15 oktober 2022 och 2023
och antalet drsarbetskrafter 2021, 2022 och 2023 himtas frin er ansokan.
Om personaltitheten férvintas forbittras under 2023 jaimfért med de

tva foregaende dren kan bidrag beviljas f6r de antal arsarbetskrafter som
planeras leda till en bittre personaltithet.

Ni som beviljades bidraget 2022 kan i arets ansokningsomgang ocksa
beviljas bidrag for att bibehalla tidigare genomférd personalforstarkning. Ni
kan som mest fa bidrag for att bibehalla det antal arsarbetskrafter som ni
beviljades bidrag for 2022. For att kunna fa bidrag for att bibehalla tidigare
genomford personalforstirkning krivs att:

—  ert elevantal 2023 inte minskar med 30 procent eller mer jamfort
med 2022. Om ni beviljades bidrag for att bibehalla personal
2022 krivs dartill att elevantalet inte minskat med 30 procent eller
mer 2022 jimfoért med 2021.

—  arsarbetskrafterna som ni tidigare fatt bidrag f6r bidrog till att
personaltitheten férbittrades, jamfort med de tva foregiaende
aren, det dr da de tillsattes. Om ni beviljades bidrag f6r ny
personalforstirkning 2022 kravs darmed att dessa tillsattes och
bidrog till en bittre personaltithet under aret.
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Bidragsbeloppet beraknas utifran schabloner

Skolverket beriknar bidraget inom elevhilsan utifran ett schablonbelopp for
varje personalkategori. Schablonbeloppen ska motsvara ungefir hilften av
arskostnaden for en anstillning eller ett uppdrag. Schablonerna bygger pa
Statistiska centralbyrins nationella I6nestatistik for de personalkategorier
som omfattas av férordningen.

Skolverket har faststillt f6ljande schablonbelopp for respektive
personalkategori:

Skollakare: 746 000 kronor
Skolskoterska: 344 000 kronor
Skolkurator: 312 000 kronor

Skolpsykolog: 365 000 kronor

Urval i arets ansokningsomgang

For bidragsomgangen 2023 har Skolverket tilldelats 150 000 000 kronor att
fordela for personalforstirkning inom elevhilsan. 530 huvudmain har sokt
bidrag for totalt 282 781 860 kronor.

Eftersom statsbidraget i drets ans6kningsomgang dr 6versokt tillimpar
Skolverket urval. Hur Skolverket ska gora urval av ansékningar om bidrag
tor personalforstirkning inom elevhilsan framgar av 16 § i férordningen.

Ansokningar som prioriteras

Avseende personalforstirkning inom elevhilsan prioriterar Skolverket
enligt férordningen 1 forsta hand bidrag for anstallning eller uppdrag som
skolpsykolog. Om det direfter aterstir medel att férdela sa beviljas dven
bidrag for Gvriga personalkategorier. Skolverket ska vid urvalet enligt
forordningen ocksa prioritera de huvudmin som har stérst behov av en
forstarkt elevhilsa.

I drets ansokningsomgang ricker tilldelade medel f6r att bevilja bidrag till
alla huvudmin som s6kt och uppnar villkoren f6r personalférstirkning

av skolpsykologer, men inte f6r personalforstirkning av Gvriga
personalkategorier. Skolverket gér beddmningen att det dr de huvudmin
med simst personaltithet inom elevhilsan 2022 och de huvudmin som har
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sarskilt svara forutsdttningar som har storst behov av en férstirkt elevhilsa.
De prioriteras dirmed forst 1 urvalet av vilka huvudmin som beviljas bidrag
tor personalférstirkning inom personalkategorierna skollakare, skolkurator

och skolskoterska.

Bedomning av sarskilt svara forutsattningar

Bedémningen av vilka huvudmin som har sirskilt svara forutsittningar
avgors utifran Skolverkets fordelningsnycklar f6r grundskolan och
gymnasieskolan.

Fordelningsnyckeln f6r grundskolan skattar sannolikheten for elever att bli
behoriga till nationellt program i gymnasieskolan. Bakgrundsvariabler som
tillimpas 1 modellen ar:

—  kon,

—  elevens fodelseland,

—  moderns fodelseland,

—  faderns foédelseland,

—  forildrars utbildningsniva och

—  tid i Sverige.
Fordelningsnyckeln f6r gymnasieskolan skattar sannolikheten att elever
kommer att avga med yrkes- eller hogskoleférberedande examen inom

avsedd aterstaende studietakt. Bakgrundsvariabler som tillimpas i modellen
ar:

—  meritvarde fran grundskolan,
—  programtyp,

—  forildrars utbildningsniva,

—  koén och

—  skolar.
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Skolverket anvinder vid beddmningen av sdrskilt svara forutsittningar en
sammanslagen fordelningsnyckel f6r grundskolan och gymnasieskolan, dir
huvudminnen rangordnas efter andel elever som inte férvintas bli behoriga
till nationellt program/ examineras inom avsedd studietakt, frin hogst till
ligst andel. Huvudmin tilldelas sedan medel utifran rangordningen.

Omfordelning av beviljat bidrag

Ni far omférdela bidrag frin en personalkategori till en annan. Vid en
redovisning foljer Skolverket upp och beriknar om ni har haft kostnader
(utifran faststillda schabloner for bidragsaret) som motsvarar bidraget

som beviljats. Om ni omfordelat de beviljade arsarbetskrafterna till en
personalkategori med en ligre schablon sa kan det krivas att ni anvint
bidraget till fler drsarbetskrafter. Ni kan annars bli dterbetalningsskyldiga
eftersom ni inte haft kostnader som motsvarar det beviljade bidragsbeloppet.

Omfordelning av prioriterad urvalsgrupp

Ni ska i forsta hand anvinda bidraget till de personalkategorier som ni har
blivit beviljade bidrag for. Det dr sirskilt viktigt om ni blivit beviljade bidrag
t6r nagon av de prioriterade urvalsgrupperna. Det beror pa att ni da har
blivit beviljade bidrag framfér andra huvudman f6r att ni ska tillsatta de
prioriterade tjansterna. Inom elevhilsan ar skolpsykologer prioriterade.

Utbetalningsplan
Enligt 19 § i f6rordningen ska bidraget betalas ut vid ett tillfille under varje
bidragsperiod.

Hela bidragsbeloppet betalas ut inom 2 veckor efter beslut med
utbetalningsmeddelandet "Forstirkt elevhilsa 2023”.

Andrade omstindigheter eller uppgifter

Skolverket kan halla inne en utbetalning av statsbidrag eller besluta om
aterkrav om det kommer fram att drendets forutsittningar eller uppgifterna
som limnats har dndrats visentligt.
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Det dr mycket viktigt att Skolverket informeras snarast om det sker
forindringar vad giller er verksamhet. Det kan till exempel réra sig om
torindringar som fusion med en annan huvudman eller rekonstruktion av
foretaget. Aven torindringar som innebir att ni képer eller siljer skolenheter
frin en annan huvudman ska ni meddela till oss.

Det gbr ni genom att skicka ett meddelande till:
statsbidrag.administration@skolverket.se

Redovisning och uppfoéljning

Huvudmin som tar emot statsbidrag for bidragsomgangen 2023 ska
redovisa hur bidraget har anvints. Redovisningen sker via e-tjansten for
statsbidrag under 2024. Skolverket kommer att begira in uppgifter om
elevantal och personal (antal arsarbetskrafter) for bidragsaret, i férhallande
till den prognos ni limnade 1 ans6kan. Ni kan sjilva berdkna er uppnadda
personalforstirkning under bidragsaret med hjilp av berdkningsstédet for
personalforstirkning som finns pa bidragets webbsida.

Skolverket kan ocksa komma att genomféra stickprovskontroller, f6r att
sikerstilla att det finns underlag som styrker de uppgifter som beslutet
grundats pa.

Aterbetalning av statsbidrag

Den som tagit emot statsbidrag kan bli aterbetalningsskyldig enligt
bestimmelserna i férordningen. Ni dr bland annat skyldiga att limna de
uppgifter som Skolverket begir, annars kan ni bli aterbetalningsskyldiga.

Beslut har fattats av Elin Siroiney efter foredragning av Alexander Sandberg,
Handldggare var Emma Granberg,

Kontaktuppgifter

For fragor om beslutet,
e-posta: statsbidrag.elevhalsa@skolverket.se eller ring: 08-527 33 200
(Skolverkets vaxel).
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Statsbidrag for vissa barn och ungdomar som inte ar
folkbokforda i Sverige for 2023

Beslut om ansokan

Skolverket beslutar att bevilja er ansékan. Beslutet om statsbidrag fattas med
stod av férordningen (2011:538) om utbildning och statsbidrag f6r vissa
barn och ungdomar som inte dr folkbokforda 1 Sverige.

Ni beviljas 2 664 712 kronor 1i statsbidrag. Ni har s6kt 2 664 712 kronor.
Bidraget avser VT 2023. Bidraget betalas ut enligt utbetalningsplan till
bankgiro/plusgiro 624-1061.

Skolverkets beslut far enligt férordning (2011:538) inte 6verklagas.

Villkor f6r utbetalning

Skolverket kan komma att utreda om utbetalningen av bidrag ska goras
om ni vid utbetalningstillfillet har en forfallen obetald fordran om aterkrav
av statsbidrag. Det innebdr att vi inte betalar ut beviljat bidrag enligt
utbetalningsplan utan avvaktar att betala ut bidraget tills ni har betalat in
aterkravet till Skolverket.

Beslut har fattats av Elin Siroiney efter foredragning av Zahid Hassan.
Handlaggare var Emma Granberg,

Kontaktuppgifter

For fragor om beslutet,
e-posta: statsbidrag.ickefolkbokford@skolverket.se eller ring: 08-527 33 200
(Skolverkets vixel).

Postadress: Box 4002, 171 04 Solna
Besoksadress: Svetsarvagen 16

Telefon 08-527 332 00 vx Fax: 08-24 44 20
skolverket@skolverket.se www.skolverket.se
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Dnr 8.1.2-2023:0014920

Statsbidrag for battre sprakutveckling i forskolan for
2022

Beslut om redovisning

Skolverket beslutar att godkinna er redovisning utan aterkrav. Beslutet om
statsbidrag fattas med stod av Férordning (2019:558) om statsbidrag for
bittre sprakutveckling 1 férskolan.

Beslutet far inte 6verklagas enligt Férordning (2019:558).
Motivering

BOTKYRKA KOMMUN har tidigare beviljats 5107297 kronor 1 bidrag for

Statsbidrag for battre sprakutveckling i forskolan. Skolverket har begirt att ni
ska redovisa hur ni har anvint bidraget. Ni har redovisat 5107297 kronor. Vi
har godkant 5 107 297 kronor.

Viktig information om Statsbidrag for battre sprakutveckling i
forskolan

Bakgrund

Skolverket beviljade den 9 mars 2022 statsbidrag for bidragsaret 2022.
Beslutet om statsbidrag fattades med stod av férordning (2019:558) om
statsbidrag for bittre sprakutveckling 1 forskolan.

Andrade omstindigheter eller uppgifter

Skolverket kan halla inne en utbetalning av statsbidrag eller besluta om
aterkrav om det kommer fram att drendets forutsittningar eller uppgifterna
som limnats har dndrats vasentligt.

Postadress: Box 4002, 171 04 Solna
Besoksadress: Svetsarvagen 16

Telefon 08-527 332 00 vx Fax: 08-24 44 20
skolverket@skolverket.se www.skolverket.se
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Redovisning och uppféljning

Skolverket kan komma att genomfoéra stickprovskontroller, for att sikerstalla
att det finns underlag som styrker de uppgifter som beslutet grundats pa.

Aterbetalning av statsbidrag

Den som tagit emot statsbidrag kan bli aterbetalningsskyldig enligt
bestimmelserna i férordning (2019:558). Ni ar bland annat skyldiga
att liamna de uppgifter som Skolverket begir, annars kan ni bli
aterbetalningsskyldiga.

Beslut har fattats av Sofie Lundkvist efter féredragning av Teresia
Bergstrom. Handlaggare var Teresia Bergstrom.

Kontaktuppgifter

For fragor om beslutet,
e-posta: statsbidrag.sprakutveckling(@skolverket.se eller ring: 08-527 33 200
(Skolverkets vixel).
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Kommunfullmaktige 2023 2023-04-27 Kod: 1.1.1.4

Dnr:

8§70
Avsagelser och fyllnadsval 2023-04-27 KS/2022:00812

Beslut

Kommunfullmédktige godkadnner avsdgelserna och forréttar val enligt nedan
samt bordlagger dvriga val.

Sammanfattning
Foljande avsdgelser har inkommit:

Per Jardetun (L), ledamot i arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden.
Alvaro Orellana Valverde (C), ledamot i utbildningsndmnden.
Kommunfullméktige forrattar foljande val:

ARBETSMARKNADS- OCH VUXENUTBILDNINGSNAMNDEN t 0 m
2026-12-31

Ledamot efter Per Jardetun (L)

Gunilla Wolfbrandt (L)

UPPLEV BOTKYRKA AB t o m arsstamma 2023
Suppleant efter Niclas Gustavson (L)

Bjorn Borgstrom (L)

UPPLEV BOTKYRKA AB fran arsstamma 2023 t o m arsstimma 2027
Suppleant efter Niclas Gustavson (L)

Bjorn Borgstrom (L)

UTBILDNINGSNAMNDEN t 0 m 2026-12-31
Ledamot efter Alvaro Orellana Valverde (C)

Heidi Henftling (C)
Kommunfullmaktige bordlagger féljande val:

KOMMUNFULLMAKTIGES VALBEREDNING t o m 2026-10-31
Ledamot efter Martin Inglot (SD)

Botkyrka Kommun
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Kommunfullmaktige 2023 2023-04-27 Kod: 1.1.1.4

Dnr:

KOMMUNSTYRELSEN t o m 2026-10-31
Erséttare efter Max Mollerstrom (SD)

SOCIALNAMNDEN t 0 m 2026-12-31
Erséttare efter Pia Markie Ghareb (TUP)

TILLVAXT BOTKYRKA AB t 0 m arsstimman 2023
Suppleant efter Catharina Angermund-Carlsson (opol)

TILLVAXT BOTKYRKA AB t 0 m arsstimman 2023
Ledamot efter Kevin Ryan (opol)

Expedieras till:

Nyvalda fortroendevalda
Berdrda sekreterare
Upplev Botkyrka AB
Loneenheten
Fortroendemannaregistret
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Kommunfullmaktige 2023 2023-04-27 Kod: 1.1.3.1

Dnr:

§ 64

Forutsattningar for namndernas yttrande till Mal och
budget 2024 med flerarsplan 2025-2027 KS/2023:00182

Beslut

Kommunfullméktige faststdller dokumentet Forutséattningar f6r ndmndernas
yttrande till Mal och budget 2024 med flerarsplan 2025-2027.

Deltar ej
Samtliga ledaméter for Vansterpartiet deltar inte i beslutet.

Sammanfattning
Kommunstyrelsen har 2023-04-11 § 68 lamnat ett forslag till beslut.

Forutsattningar for naimndernas yttrande till Mal och budget 2024 med
flerarsplan 2025-2027 innehaller kommunfullméktiges maldokument och
ekonomiska forutsdttningar.

Kommunstyrelseforvaltningen redogor for drendet i tjdnsteskrivelse 2023-
03-31.

I debatten yttrar sig Emanuel Ksiazkiewicz (S), Mats Einarsson (V),
Margaretha Zethraeus (TUP), Anders Thorén (TUP), Robert Stenkvist (SD),
Per Borjel (TUP), Ing-Marie Viklund (L) och Boban Pejcic (M).

Yrkanden
Emanuel Ksiazkiewicz (S) och Ing-Marie Viklund (L) foreslar att
kommunfullmaktige beslutar enligt kommunstyrelsens forslag.

Propositionsordning

Ordféranden konstaterar att det finns ett forslag till beslut och det ar
kommunstyrelsens forslag. Ordféranden finner att kommunfullmaktige
beslutar enligt kommunstyrelsens forslag.

Expedieras till:

Samtliga ndmnder
Budgetstrateg Annette Odalen, kommunstyrelseférvaltningen
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Kommunfullmaktige 2023 2023-04-27 Kod: 1.1.3.1

Dnr:

§ 63

Revidering av reglemente for arvoden och ersattningar
till fortroendevalda KS/2023:00200

Beslut

Kommunfullméktige antar reviderat reglemente for arvoden och erséttningar
till fortroendevalda att gdlla fr o m 1 maj 2023 t o m 31 december 2026.

Sammanfattning
Kommunstyrelsen har 2023-04-11 § 67 lamnat ett forslag till beslut.

Fram till foregdende mandatperiod raknades sammantradesarvodena upp
arligen med utgangspunkt fran prisbasbeloppet. Under féregdaende
mandatperiod skedde ingen arlig upprdkning. Samma forfarande foreslas for
innevarande mandatperiod och att det reviderade arvodesreglementet giller
fran och med 1 maj 2023 till 31 december 2026.

I det reviderade reglementet har upprakning skett av sammantradesarvodena
motsvarande den procentuella skillnaden mellan prisbasbeloppet 2019 och
2023 som uppgar till 12,9% for perioden. For reseersattning vid
sammantrade/forrattning inom kommunen foreslas en hojning fran dagens
60 kronor till 90 kronor.

I 6vrigt har reglementet uppdaterats sprakligt i nagon man samt att vissa
fortydliganden har gjorts. Hanvisningar till arbetsrattsliga dokument har
uppdaterats. Titeln oppositionsrad har inarbetats i dokumentet.

Kommunstyrelseférvaltningen redogor for drendet i tjdnsteskrivelse 2023-
03-14.

Propositionsordning

Ordfoéranden konstaterar att det finns ett forslag till beslut och det ar
kommunstyrelsens forslag. Ordféranden finner att kommunfullméktige
beslutar enligt kommunstyrelsens forslag.

Expedieras till:

Samtliga ndmnder
Loneenheten
Botkyrka kommuns styrdokument
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Kommunfullmaktige 2023 2023-04-27 Kod: 1.2.3.3

Dnr:

§ 66
Revisionsberittelse for ar 2022 KS/2023:00290

Beslut

Kommunfullméktige beviljar kommunstyrelsen och de enskilda
fortroendevalda ansvarsfrihet for 2022 ars verksamhet.

Kommunfullméktige beviljar arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsndmnden och de enskilda fortroendevalda ansvarsfrihet for
2022 ars verksamhet.

Kommunfullméktige beviljar kultur- och fritidsndmnden och de enskilda
fortroendevalda ansvarsfrihet for 2022 ars verksamhet.

Kommunfullméktige beviljar utbildningsndamnden och de enskilda
fortroendevalda ansvarsfrihet for 2022 ars verksamhet.

Kommunfullméktige beviljar socialndmnden och de enskilda
fortroendevalda ansvarsfrihet for 2022 ars verksamhet.

Kommunfullméktige beviljar vard- och omsorgsnamnden och de enskilda
fortroendevalda ansvarsfrihet for 2022 ars verksamhet.

Kommunfullméktige beviljar teknik- och fastighetsnamnden och de enskilda
fortroendevalda ansvarsfrihet for 2022 ars verksamhet.

Kommunfullméktige beviljar samhéllsbyggnadsndmnden och de enskilda
fortroendevalda ansvarsfrihet for 2022 ars verksamhet.

Kommunfullméktige beviljar miljo- och hdlsoskyddsndmnden och de
enskilda fortroendevalda ansvarsfrihet fér 2022 ars verksamhet.

Jav i kommunfullmaktige

De fullméktigeledamoter som &r redovisningsskyldiga till kommunen i sin
egenskap av ledamoter eller ersdttare i namnder, styrelser och
fullméktigeberedningar far inte delta i handlaggningen av fragan om
ansvarsfrihet for de ndmnder, styrelser eller beredningar dér de &r ledamoter
eller ersattare. Detsamma géller ocksa sadan ledamot eller erséttare som &r
make, sambo, foralder, barn eller syskon eller annan narstaende till den
redovisningsskyldige. Vidare deltar inte ledaméter eller erséttare i beslutet
som ror den egna ndmnden. Detta antecknas i protokollet.
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Kommunfullmaktige 2023 2023-04-27 Kod: 1.2.3.3

Dnr:

Sammanfattning
Kommunfullméktiges ordférande har lamnat ett forslag till beslut.

Vice ordférande for revisorerna, Bengt Ericson (S), foredrar
revisionsberéttelsen for ar 2022.

Revisorerna har granskat kommunstyrelsens och ndmndernas verksamhet
under ar 2022. Revisorerna har ocksd genom lekmannarevisorer granskat de
aktiebolag och den stiftelse som kommunen &r engagerad i.
Revisionsberittelsen dr daterad den 12 april 2023. Till revisionsberattelsen
ar fogad revisorernas redogorelse och de sakkunnigas granskning av
kommunens arsredovisning for 2022.

Enligt revisionsberdttelsen tillstyrker revisorerna att kommunfullmaktige
beviljar ansvarsfrihet for kommunstyrelsen och 6vriga naimnder samt
enskilda fortroendevalda i dessa organ. Revisorerna tillstyrker dven att
kommunens arsredovisning godkanns.

Expedieras till:
Samtliga ndmnder
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Kommunfullmaktige 2023 2023-04-27 Kod: 1.1.3.1
Dnr:
§ 65
Arsredovisning 2022 KS/2023:00242
Beslut
1. Kommunfullméktige godkénner arsredovisningen for Botkyrka
kommun 2022.

2. Kommunfullmédktige beslutar att avsdtta 347,3 miljoner kronor till
Resultatutjamningsreserven.

3. Kommunfullméktige medger att teknik- och fastighetsnamnden far
ombudgetera 9,3 miljoner kronor av ndmndens arliga
investeringsanslag.

4. Kommunfullméaktige medger att samhéllsbyggnadsnamnden far
ombudgetera 1,1 miljoner kronor av ndmndens arliga
investeringsanslag.

5. Kommunfullmédktige medger att vard- och omsorgsnamnden far
ombudgetera 4,5 miljoner kronor av ndmndens arliga
investeringsanslag.

6. Kommunfullméktige medger att utbildningsndmnden far
ombudgetera 1,1 miljoner kronor av 2022 ars anslag fran
kompetensfonden.

Sammanfattning
Kommunstyrelsen har 2023-04-11 § 69 lamnat ett forslag till beslut.

Syftet med kommunens arsredovisning ar att informera om det gdngna arets
verksamhet och ekonomi. Kommunens uppdrag &r att ge kommuninvédnarna
en bra service och samtidigt anvanda de ekonomiska resurserna pa ett
effektivt sdtt. I kommunallagen uttrycks detta med begreppet god
ekonomisk hushallning. Med utgangspunkt fran kommunens mal och budget
2022 beskrivs i arsredovisningen pa olika satt hur kommunen lyckats leva
upp till det.

For tjugosjunde aret i rad redovisar kommunen ett positivt ekonomiskt
resultat. Kommunens resultat efter balanskravsutredningen ar ocksa positivt.

Det sammantagna koncernresultatet, det vill sdga resultatet for kommunen
och bolagen ddr kommunen &dger mer &n 20 procent, dr 473 miljoner kronor.
Forra arets koncernresultat var 452 miljoner kronor.

I debatten yttrar sig Emanuel Ksiazkiewicz (S), Willy Viitala (M), Boban
Pejcic (M), Per Borjel (TUP) och Anders Thorén (TUP).
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BOTKYRKA KOMMUN PROTOKOLLSUTDRAG 11[41]
Kommunfullmaktige 2023 2023-04-27 Kod: 1.1.3.1
Dnr:
Yrkande

Emanuel Ksiazkiewicz (S) foreslar att kommunfullméktige beslutar enligt
kommunstyrelsens forslag.

Propositionsordning

Ordforanden konstaterar att det finns ett forslag till beslut och det &r
kommunstyrelsens forslag. Ordféranden finner att kommunfullméktige
beslutar enligt kommunstyrelsens forslag.

Expedieras till:
Samtliga ndmnder
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Kommunstyrelsen 2023 2023-05-08 Kod: 1.1.3.1

Dnr:

8§95

Firmatecknare 2023 - andring 2023-05-08
KS/2022:00791

Beslut

1. Kommunstyrelsen bemyndigar féljande personer att teckna kommunens
firma:
Kommunstyrelsens ordférande Emanuel Ksiazkiewicz
eller, vid hans forfall, kommunstyrelsens
1:e vice ordférande Gabriel Melki
eller, vid forfall for de ovannidmnda,
kommunstyrelsens 2:e vice ordférande Stina Lundgren
i forening med en av foljande personer:
tf kommundirektor Petra Oxonius
ekonomidirektdr Per Malmquist
utvecklingsdirektor Charlotta Brask

2. Kommunstyrelsen bemyndigar kommunens foérvaltningsdirektorer:
arbetsmarknadsdirektor Jesper Theander, kultur- och fritidsdirektér
Helena Hellstrom, samhdllsbyggnadsdirektér Carina Molin,
socialdirektdr Charlotte Lagerkvist, tf teknik- och fastighetsdirektor John
Glimtoft, utbildningsdirektér Anette Almdalen samt tf vérd- och
omsorgsdirektor Afamia Elkhoury att teckna kommunens firma i fraga
om lopande forvaltningsatgarder inom den egna forvaltningens
verksamhetsomrade.

Respektive forvaltningsdirektor ska kunna delegera delar av denna
behorighet till understélld personal under forutséttning av att en tydlig
avgransning av berorda personers behorighet och befogenhet gors.

Hyreskontrakt ska undertecknas av fastighetschef Lena Myrelid Knoos,
tf teknik- och fastighetsdirektér John Glimtoft eller ekonomidirekt6r Per
Malmquist.

3. Kommunstyrelsen bemyndigar tf kommundirektor Petra Oxonius och
ekonomidirektdr Per Malmquist att var for sig underteckna
borgensforbindelser, leasingkontrakt och ansdkningar om statsbidrag.

4. Kommunens firmatecknare kan underteckna samtliga skuldebrev och
derivatkontrakt. Darutéver har kommundirekt6ren rétt att genom
delegationsbeslut utse ytterligare personer som kan underteckna denna
typ av avtal.
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Kommunstyrelsen 2023 2023-05-08 Kod: 1.1.3.1

Dnr:

5. Kommunstyrelsen bemyndigar tf mark- och exploateringschef Camilla
Schultz, samhéllsbyggnadsdirektér Carina Molin och tf kommundirektor
Petra Oxonius att var for sig underteckna avtal som reglerar
genomforande av exploateringsprojekt sasom exploateringsavtal samt
markoverlatelse- och genomforandeavtal, samt underteckna
kopehandlingar och andra ¢verlatelse- eller upplatelseavtal avseende fast
egendom.

6. Kommunstyrelsen bemyndigar f6ljande personer, var och en for sig, att
inom kommunstyrelsens verksamhetsomrade besluta om och genomféra
alla typer av finansiella affarstransaktioner for Botkyrka kommuns
rakning som dr godkdnda i kommunens finansriktlinje, samt hantering
och placering av likvida medel:

Erik Ohlson, rantehandlare internbanken, Sédertédlje kommun
Stefan Hamilton Ouzounidis, investeringscontroller, Huddinge kommun
Mattias Rensfeldt, finansansvarig, Botkyrka kommun

7. Kommunstyrelsen bemyndigar f6ljande personer, tva i forening, att inom
kommunstyrelsens verksamhetsomrade underteckna handlingar avseende
finansiella affarstransaktioner fér kommunens rakning, i enlighet med
kommunens finansriktlinje:

Edit Konrad, finansekonom internbanken, Sédertélje kommun
Magdalena Osterberg, finansekonom internbanken, Sédertélje kommun
Anne-Britt Nilsson, ekonomiassistent, Sédertdlje kommun

Elisabeth Lundin-Nilsson, ekonomiassistent, Sodertdlje kommun
Mattias Rensfeldt, finansansvarig internbanken, Botkyrka kommun
Annette Odalen, controller, Botkyrka kommun

8. Kommunstyrelsen bemyndigar féljande personer, tva i férening, att
teckna kommunens firma vid uttag av medel pa kommunens plusgiro,
bankgiro och bankkonton:

tf kommundirektor Petra Oxonius
ekonomidirektor Per Malmquist
finansansvarig internbanken Mattias Rensfeldt
ekonomikonsult Susanna Brenander

tf redovisningschef Maria Edblad-Jansson
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Kommunstyrelsen 2023 2023-05-08 Kod: 1.1.3.1
Dnr:

ekonomikonsult Irina Jarvinen
ekonomiassistent Suzana Milosavljevic
ekonomiassistent Marie Bjorklund
ekonomiassistent Hanna Shiferaw
redovisningsekonom Dilek Unal
redovisningsekonom Linda Résédnen

De ovan namnda personerna, tva i férening, har tilltrade till kommunens
bankfack.

Tf redovisningschef Maria Edblad-Jansson, eller den hon utser, ges rétt
att underteckna deklaration for mervardeskatt.

Beslutsgang

Ordféranden konstaterar att det finns ett forslag till beslut och det ar
ordforandeforslaget. Ordféranden finner att kommunstyrelsen beslutar i
enlighet med ordférandeforslaget.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen beslutade 2023-01-09, § 4 Reglemente for
kommunstyrelsen mandatperioden 2023-2026. Enligt reglementet ska
skrivelser fran kommunstyrelsen och andra handlingar undertecknas pa det
satt som styrelsen bestimmer. Kommunstyrelsen uppdaterar beslut om
firmatecknare arligen eller vid behov.

Foljande dndringar ar gjorda sedan tidigare beslut 2023-04-11:

Punkt 1, 3, 5 och 8: Kommundirektor Leif Eriksson har slutat i kommunen.
Vard- och omsorgsdirektor Petra Oxonius har fran och med den 18 april
2023 utsetts till tf kommundirektor.

Punkt 2: VA-chef John Glimtoft har fran och med den 1 maj 2023 utsetts till
tf teknik- och fastighetsdirektor och Tove Liljegren har atergatt till sin
ordinarie tjanst. Omsorgschef Afamia Elkhoury har fran och med den 19
april 2023 utsetts till tf vard- och omsorgsdirektor.

Expedieras till:

Berorda
Samtliga ndmnder
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Kommunstyrelsen 2023 2023-05-08 Kod: 1.1.3.1
Dnr:
§92
Fordelning av statsbidrag foér finsk férvaltning 2023
KS/2022:00230
Beslut

Kommunstyrelsen fordelar statsbidraget i enlighet med forslaget i
kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse 2023-04-06.

Beslutsgang

Ordfoéranden konstaterar att det finns ett forslag till beslut och det ar
ordférandeforslaget. Ordféranden finner att kommunstyrelsen beslutar i
enlighet med ordférandeférslaget.

Sammanfattning

Botkyrka kommun é&r en forvaltningskommun for det finska spraket sedan
2010. Det betyder att kommunen har férbundit sig till att ge ett extra skydd
for bevarandet av det finska spraket och den finska kulturen. I praktiken
innebar det exempelvis att kommunen vid efterfradgan har ett sarskilt ansvar
att erbjuda forskola, annan pedagogisk omsorg och dldreomsorg pa finska.
For de merkostnader forvaltningsomradet for det finska spraket innebéar ger
Lansstyrelsen arligen ett statsbidrag om 1 320 000 kr till Botkyrka kommun.
Av statsbidraget kan 10 procent dskas av sverigefinska foreningar.

I tjansteskrivelsen presenteras forslag till fordelning av statsbidrag inom
Botkyrka kommuns organisation och till sverigefinska féreningar.
Statsbidraget foreslas nyttjas huvudsakligen inom foljande fyra omraden:
samordning och information, fraimjande och synliggérande av det finska
spraket och den finska kulturen, 6ppen forskola och dldreomsorg.

Kommunstyrelseférvaltningen redogor for drendet i tjdnsteskrivelse 2023-
04-06.

Expedieras till:

Kultur- och fritidsfoérvaltningen
Socialférvaltningen
Utbildningsforvaltningen

Vard- och omsorgsforvaltningen
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RESEBERATTELSE 0 %

Utbildningsnamnden Dnr: /Arendebeskrivning/

Kod: /Processkod/

Reseberattelse Japan Tokyo
2023-04-07 till 2023-04-24

Arets japanresa genomfdérdes den 7/4-24/4 och var den forsta resan
sedan 2019 april pa grund av covid 19. Det fanns fortfarande
specifika regler och krav for inresande, t.ex. vaccinationsintyg eller
PCR negativt intyg och munskydd rekommendationer men allting
gick bra och alla elever klarade hela resan utan problem.

Denna resa gjorde det mojligt att ha fysiska utbyten med alla atta
gymnasieskolor och de tre universitet som vi hittills hade haft utbyte
med fére corona och under corona. Vi genomforde alla besék som vi
hade tidigare haft kontakt med i Japan.

Studieresan bestod av en hel vecka med praktiska sprak och
kulturkurser och en hel vecka med gymnasieskola och homestay.
Den forsta veckan bodde vi i Olympiska centret och hade kurser dar
och darifran gjorde vi olika besok, bl.a. studiebesok till museer,
svenska ambassaden, olika stadsdelar i Tokyo, praktik pa IKEA och
en Overnattningsresa till Hakone National park. Andra veckan bodde
eleverna hos varsin vardfamilj och provade atta olika
gymnasieskolor. (en statlig gymnasieskola, tre kommunala skolor
och fyra privatskolor. Tre av dem ar universitets gymnasieskolor och
eleverna kunde prova olika typer av skolor i Tokyo omradet och
delade sedan sina erfarenheter med gruppen.

Eleverna férberedde 10 min. langa presentationer for bestket och
skolor och har tagit JLPT i slutet av resan. Sju av atta elever klarade
det internationellt prov.

Alla har utvecklat sin sprakliga/lkommunikationsformaga mycket och
efter denna resa fick eleverna tillrackligt mycket kunskap om Japan
och for att kunna utnyttja sina erfarenheter. Jag hoppas att manga
fortsatter kursen aven nasta ar.
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De japanska gymnasieskolorna, universiteten och vardfamiljerna
hade storre forhoppningar an vantat pa att ha ett internationellt utbyte
och vi var mycket valkomna! Genom IFA har vi bra kontakt med alla
skolor och kan fortsatta den typen av resor.

Bilderna finns pa instagram,

tg.humanister

hisakonihongo

Dnr: /Arendebeskrivning 2/2
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Reserapport for studieresa till Dubai for elever och personal fran Tumba
gymnasium varen 2023

En sprékresa till Dubai for elever som studerar arabiska, som Moderna sprak vid Tumba
gymnasium i Botkyrka kommun. Syftet med resan har varit att berika elevernas kulturella och
sprakliga kunskaper.

Genomforandet av resan gjordes under vecka 9, fran den 25 februari till den 4 mars 2023. Den
totala gruppen som deltog under sprékresan var sju elever och en lérare.

Resans program bestod av flera olika aktiviteter som fokuserade pa att i eleverna att utforska
arabisk historia och kultur. Eleverna har dven fitt mojlighet att delta i olika aktiviteter for att
starka gruppens sammanhallning samt utdva det arabiska spraket sinsemellan och
omgivningen. Nedan foljer ett kortfattat detaljerat reseprogram.

Lordag 25/2
Samling vid Skavsta flygplats, 20:00.

Sondag 26/2

Ankomst till Dubai, 14:40. En forbestélld minibuss transporterade oss till hotell Holiday inn
Al-Maktoum. Vil pd plats genomfordes rumsindelningen efter check in, dérefter en kort
aterhdmtning p4 rummen. Sedan var det en genomgang av sprakresans &ndamaél, agenda och
viktiga héllpunkter for hela vistelsen. Resterande del av kvéllen fick samtliga mdjlighet till att
motionera i hotellpoolen. Dérefter var det en gemensam senmiddag och olika mindre
aktiviteter pd hotellrummen.

Mandag 27/2

Samling for gemensam frukost i hotellrestaurangen. Efter avklarad frukost var det aterigen
genomgang av agendan. Dérefter var det fokus pa motion, eleverna fick utfora valfri
sportaktivitet pa hotellet. Under eftermiddagen och kvillen besdktes Dubai Mall, World
Aquarium, Burj Khalifa med tillhdrande fonténer och omgivning.

Tisdag 28/2

Dagens agenda var en guidad kulturresa till huvudstaden Abu Dhabi. Vil pa plats besokte vi
bland annat Sheikh Zaid moské, Abu Dhabis kulturby, Abu Dhabi Palace, Ferrari Arena och
diverse museum.

Onsdag 1/3

Formiddagen tillbringades pa hotellet for att genomga mindre aktiviteter. Under
eftermiddagen och kvillen var det aktiviteten Sahara Safari. Denna aktivitet innehdll
fyrhjulingsakning och jeeprally i 6knen, kamelridning, henna-méalning, middag med
konstnérlig uppvisning med “arabiska arvet” som tema. I efterhand kunde det konstateras att
denna safariaktivitet var véldigt larorik, uppskattad och givande.

Torsdag 2/3

Vi besokte Miracle Garden under formiddagen. Under eftermiddagen besokte vi Global
Village. Dir fick eleverna ldra sig om emiratens arv och landets utveckling. Sedan besokte vi
ett stort antal andra arabiska och utléndska sektioner i Global Village. Dessa sektioner bestod
bland annat av olika intressanta forestéllningar av nationell- och internationella lédnder.



2023-04-13

De sektioner som engagerade eleverna mest och dér fragor stélldes med foljande ldrorika
diskussioner var syriska, libanesiska, irakiska samt egyptiska sektionerna. I efterhand
konstaterades att véldigt ménga givande diskussioner holls mellan eleverna och
utstdllningspersonalen, de som deltog i det konstnérliga framtradandet pa scenen och
sinsemellan. De olika konstnirliga forestdllningarna som framfordes uppskattades av samtliga
elever, som deltog med inlevelse.

Fredag 3/3

Utcheckning fran hotellet och dérefter besoktes Jumira Beach for avkoppling, sola, bada i
havet, men dven utéva olika vattenaktiviteter som eleverna hade onskat. Darefter akte vi
tillbaka till hotellet. Samling, 4ta kvéllsmat for att sedan bege oss mot flygplatsen.

Summering

All kommunikation skedde pa arabiska, bade internt 1 sprakgruppen och med samtliga
méinniskor som vi kom i kontakt med under hela resan. Detta var obligatoriskt under hela
vistelsen fOr att ta vara pd mdojligheten att nyttja det arabiska spraket och frimja elevernas
sprakutveckling.

Samtliga dagar inleddes med frukost for att ha en genomgéng av agendan. Dessutom
avslutades varje dag med en summering och utvirdering.

For att stirka gruppens sammanhallning, utova det arabiska spraket i skrift och ha en dialog
med elevernas fordldrar skapades en gruppchatt i applikationen WhatsApp for eleverna och en
for fordldrarna ddr samtliga deltog. For att fokusera pa den arabiska skriften och att samtliga
skulle delta stilldes bland annat frdgor som medforde god aktivitet och kommunikation.

I helhet summerades denna sprakresa av eleverna med ett mycket positivt omddme. De var
mycket ndjda med samtliga moment och har haft mycket god utévning av det arabiska
spriket. Gruppdynamiken under hela vistelsen var enastaende och stirktes for varje dag enligt
dem. De tycker att fem dagar var alldeles for lite. Resan kommer att vara ett fantastiskt minne
for livet skrev de.

Utifrdn mitt perspektiv som ansvarig ldrare tycker jag att eleverna var hérliga ungdomar,
positiva, snidlla, glada och mycket goda ambassadorer for Tumba gymnasium. Resan som
helhet var lyckad och uppnidde syftet.

Slutligen: Vi hade tur med hotell, transport och alla aktivitetsbokningar. Vi holl oss till
budget, som inte skulle dverskrida totalt 10.000 kr per elev, inklusive 2000 kr bidrag fran

skolan.

Med vénliga hélsningar
Undervisande ldrare

Raja Qamhawi
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